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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 

1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
  
 บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) ประกอบธุรกิจผลติและจ ำหนำ่ยถงุยำงอนำมยัจำกน ำ้ยำงธรรมชำติ
และผลติภณัฑ์ที่เก่ียวข้อง โดยบริษัทฯ มีวิสยัทศัน์ พนัธกิจ คำ่นิยมองค์กร และกลยทุธ์ในกำรด ำเนินงำน ดงันี ้

  วิสัยทัศน์ 

 เป็นผู้ผลติและจ ำหน่ำยถงุยำงอนำมยัและผลิตภณัฑ์ที่เก่ียวข้องที่มีคณุภำพสงู มีควำมหลำกหลำยเพื่อตอบสนองควำม

ต้องกำรของลกูค้ำทัว่โลก 

พันธกิจ 

 มุง่มัน่เป็นผู้น ำระดบัโลกด้ำนกำรผลติและจ ำหนำ่ยถงุยำงอนำมยัและเจลหลอ่ลืน่ท่ีมีคณุภำพสงู เพื่อตอบสนองควำม

ต้องกำรและควำมคำดหวงัของลกูค้ำ โดยพฒันำกระบวนกำรผลติ กำรบริกำร รวมถงึเทคโนโลยีและนวตักรรมอยำ่งตอ่เนื่อง 

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัสง่เสริมกำรฝึกอบรมพนกังำนทกุระดบัให้มคีวำมเข้ำใจในผลติภณัฑ์  ด ำรงไว้ซึง่คณุภำพและควำม

รับผิดชอบตอ่สงัคม 

ค่านิยมของบริษัทฯ 

สะท้อนถึงตวัตน พฤติกรรมและวฒันธรรมของบริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) โดยเป็นแนวทำงให้

พนกังำนประพฤติ ปฏิบตัิเพื่อสร้ำงรำกฐำนองค์กรที่แข็งแกร่งและมุง่ไปสูก่ำรเติบโตอยำ่งยัง่ยืน 

1. มีความรับผิดชอบและมีวินัยในการท างาน  

ตัง้ใจปฏิบตัิงำนตำมที่ได้รับมอบหมำยอยำ่งเตม็ควำมสำมำรถโดยไมย่อ่ท้อตอ่อปุสรรคที่เกิดขึน้และมีระเบียบวินยั

ในกำรท ำงำน 
2. ท างานเป็นทีม  

ท ำงำนร่วมกบัผู้อื่นโดยให้ควำมร่วมมือและช่วยเหลอืในกำรท ำงำนอยำ่งเต็มใจ 
3. มุ่งเน้นคุณภาพผลิตภณัฑ์และการบริการ  

ให้ควำมส ำคญักบัคณุภำพผลติภณัฑ์ทกุกระบวนกำรท ำงำนและทกุขัน้ตอนของกำรผลติและกำรบริกำร 
4. ให้ความส าคัญต่อลกูค้า 

ค้นหำควำมต้องกำร ดแูลเอำใจใสแ่ละบริกำรลกูค้ำให้เกิดควำมประทบัใจตลอดเวลำ รวมถงึลกูค้ำภำยในองค์กร 
5. การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

เรียนรู้และพฒันำวิธีกำรท ำงำนหรือขัน้ตอนกำรปฏิบตัิงำนในหน้ำที่ท่ีรับผิดชอบอยูต่ลอดเวลำ 
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 เป้าหมายและกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัทฯ  

(1) เป็นผู้น าในธุรกิจรับจ้างผลิตถุงยางอนามัยและเจลหล่อลื่นระดับโลก  

1.1 ขยำยฐำนลกูค้ำตำ่งประเทศส ำหรับธุรกิจรับจ้ำงผลติถงุยำงอนำมยัและเจลหลอ่ลืน่โดยกำรเพิ่มลกูค้ำใหมท่ี่

มีศกัยภำพและเพิ่มควำมร่วมมือกบัลกูค้ำเดิมที่มีศกัยภำพและกำรเติบโตอยำ่งตอ่เนื่อง  

1.2 พัฒนำผลิตภณัฑ์และบรรจุภณัฑ์อย่ำงครบวงจร มีควำมหลำกหลำยมำกขึน้ โดยใช้นวตักรรมใหม่ เพื่อ

ตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำทกุกลุม่ทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ   

1.3 ขยำยช่องทำงกำรจดัจ ำหนำ่ยเพื่อเข้ำถึงลกูค้ำกลุม่เปำ้หมำยทกุกลุม่ 

(2) เข้าร่วมประมูลถุงยางอนามัยในองค์กรสากลที่ได้รับการยอมรับและมีมาตรฐานสูงในการคัดเลือกผู้ผลิต

ถุงยางอนามัย เพื่อสร้างความน่าเชื่อถอืให้แก่คุณภาพผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ในตลาดโลก 

(3) เพิ่มสัดส่วนรายได้ของกลุ่มธุรกิจถุงยางอนามัยและเจลหล่อลื่น ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าและสิขสิทธ์ิของ

บริษัทฯ ให้สูงขึน้และขยายสู่ตลาดโลก โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

3.1 ขยำยตลำดส ำหรับกลุม่ธุรกิจสนิค้ำภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำและสิขสทิธ์ิของบริษัทฯ ในประเทศไทยและ

ตลำดโลก 

3.2 เสริมสร้ำงตรำสนิค้ำ ONETOUCH™ ให้เป็นท่ีเป็นท่ีรู้จกัและเป็นท่ีต้องกำรด้วยกำรวำงต ำแหนง่ของตรำ

สนิค้ำ (Brand Positioning) ให้ชดัเจน และสือ่สำรให้เป็นท่ีรู้จกัมำกขึน้ผำ่นสือ่ดัง้เดิม (Traditional Media) 

และ โซเชียลมเีดีย โดยตัง้เปำ้หมำยขึน้เป็นผู้น ำตลำดถงุยำงอนำมยัในประเทศไทยและประเทศกลุม่เอเชีย-

แปซิฟิก (APAC) 

3.3 เพิ่มตรำสินค้ำของบริษัทฯ ให้ครอบคลุมกลุ่มเป้ำหมำยและวำงต ำแหน่งของตรำสินค้ำ (Brand 

Positioning) ให้เหมำะสมต่อควำมต้องกำรของลกูค้ำส ำหรับตลำดพรีเมียม ตลำดระดบักลำง หรือเป็นไฟท์ติง้

แบรนด์ (Fighting Brand)  

3.4 พฒันำรูปลกัษณ์ของบรรจุภณัฑ์ให้สอดคล้องกับต ำแหน่งของตรำสินค้ำ (Brand Positioning) และให้มี

ควำมทนัสมยั นำ่สนใจส ำหรับกลุม่เปำ้หมำย 

3.5 จดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรค้ำและลขิสทิธ์ิ ขอใบรับรองและประกำศนียบตัรที่จ ำเป็นลว่งหน้ำให้ครอบคลมุ

กลุ่มประเทศต่ำง ๆ ทัว่ทุกภูมิภำคของโลกที่บริษัทฯ วำงแผนขยำยตลำดในอนำคต และป้องกันกำรละเมิด

เคร่ืองหมำยกำรค้ำในตำ่งประเทศที่อำจเกิดขึน้ได้ กรณีไมไ่ด้จดทะเบียนคุ้มครอง 
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3.6 มองหำโอกำสทำงธุรกิจ และศกึษำควำมเป็นไปได้ในกำรร่วมลงทนุกบัพนัธมิตร รวมทัง้ลงทนุซือ้กิจกำรท่ีมี

ศกัยภำพ  

(4) บริหารและลดต้นทุนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อเพิ่มศักยภาพด้านการแข่งขัน 

4.1 เพิ่มประสทิธิภำพในกระบวนกำรผลติสนิค้ำ 

บริษัทฯ มุง่เน้นพฒันำเพิ่มประสทิธิภำพกระบวนกำรผลติผำ่นกำรใช้ระบบเคร่ืองจกัรอตัโนมตัิ   

(“Automation”)  โดยบริหำรจดักำรควบคมุคณุภำพให้สำมำรถผลติได้อยำ่งคุ้มคำ่และมีประสทิธิภำพ  

4.2 เพิ่มประสิทธิภำพในกำรตรวจสอบและทดสอบคุณภำพทุกขัน้ตอนกำรผลิต เพื่อควบคุมคุณภำพของ

ผลติภณัฑ์ 

4.3 เพิ่มประสทิธิภำพในกำรบริหำรจดักำร 

1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

เหตกุำรณ์ที่ส ำคญัของบริษัทฯ ในช่วง 2-3 ปีที่ผำ่นมำ  

2559  

พฤษภำคม -  ที่ประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2559 (ก่อนแปรสภำพ) ซึ่งจัดขึน้เมื่อวันที่ 28 พฤษภำคม 2559 มีมติ
อนุมัติแปรสภำพบริษัทฯ จำกบริษัทจ ำกัดเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด เพื่อกำรเข้ำจดทะเบียนในตลำด
หลกัทรัพย์ฯ  

มิถนุำยน - ที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2559 (หลงัแปรสภำพ) ซึง่จดัขึน้เมื่อวนัท่ี 24 มิถนุำยน 2559 มีมติอนมุตัิ

กำรด ำเนินกำรตำ่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้ 

- เปลีย่นแปลงมลูคำ่ที่ตรำไว้ของบริษัทฯ จำกเดิมมลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท เป็นมลูคำ่ที่ตรำไว้

หุ้นละ 1 บำท 

- เพิ่มทนุจดทะเบียนช ำระแล้วจำก 192.0 ล้ำนบำท เป็น 300.0 ล้ำนบำท และจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่ม

ทุนจ ำนวน 108.0 ล้ำนหุ้ น ซึ่งมีมูลค่ำที่ตรำไว้หุ้ นละ 1 บำท เพื่อเสนอขำยให้แก่ผู้ ถือหุ้ นตำม

สดัสว่นเดิมจ ำนวน 70.5 ล้ำนหุ้น และเพื่อกำรเสนอขำยให้แก่ประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรกจ ำนวน 

37.5 ล้ำนหุ้น  

- มีกำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงและเพิ่มผู้บริหำรภำยในเพื่อให้เหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจและ

ตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์ฯ 

- เปิดตวั ONETOUCH™ 003 ถงุยำงอนำมยัผลิตจำกน ำ้ยำงธรรมชำติ มีควำมบำงเพียง 0.03 มิลลิเมตร 

(มม.)  
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- บริษัทฯ ได้รับใบอนญุำตประกอบกิจกำรในนิคมอตุสำหกรรม ตำมพระรำชบญัญัติกำรนิคมอตุสำหกรรม

แหง่ประเทศไทย พ.ศ. 2522  ฉบบัตอ่อำย ุครัง้ที่ 1 (โรงงำนป่ินทอง)  เมื่อวนัท่ี 14 มิถนุำยน พ.ศ. 2559 

พฤศจิกำยน - บริษัทเข้ำท ำกำรซือ้ขำยในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ภำยใต้สญัลกัษณ์ TNR โดยอยู่ใน

กลุม่อตุสำหกรรมสินค้ำอปุโภคบริโภค หมวดธุรกิจ ของใช้สว่นตวัและเวชภณัฑ์ เมื่อวนัที่ 29 พฤศจิกำยน 

2559 

2560  

ตลุำคม - ประกำศเจตนำรมณ์เข้ำร่วมโครงกำรแนวร่วมปฏิบตัิ (Collective Action Coalition) ของภำคเอกชนไทย

ในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: 

CAC) โดยได้รับกำรตอบรับเมื่อวนัท่ี 8 ตลุำคม พ.ศ. 2560 

ธนัวำคม - บริษัทฯ ได้รับใบอนญุำตประกอบกิจกำรในนิคมอตุสำหกรรม ตำมพระรำชบญัญัติกำรนิคมอตุสำหกรรม

แหง่ประเทศไทย พ.ศ. 2522  ฉบบัตอ่อำย ุครัง้ที่ 2 (โรงงำนแหลมฉบงั) เมื่อวนัท่ี 22 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัในคณุภำพผลิตภณัฑ์เพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจให้กบัลกูค้ำและผู้บริโภค อีกทัง้ยงัเพิ่มศกัยภำพกำร

แข่งขนัและจัดหำลกูค้ำ โดยบริษัทฯ ผ่ำนกำรรับรองมำตรฐำนจำกองค์กรสำกลและได้รับรำงวลัมำกมำยทัง้ในและต่ำงประเทศ 

ดงัตอ่ไปนี ้ 

ใบรับรองและประกาศนียบัตรที่บริษัทฯ ได้รับระหว่างปี 2556-2560  

ในประเทศ  

2556 - รำงวลั Quality Award จำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำ  กระทรวงสำธำรณสขุ 
- รำงวลัควำมเป็นเลศิด้ำนคณุภำพห้องปฏิบตัิกำรทำงกำรแพทย์และสำธำรณสขุ ระดบัทอง จำกกรมวิทยำศำสตร์ 
กระทรวงสำรณสขุ 

2558 - ใบอนญุำตน ำหรือสัง่ยำแผนปัจจบุนัเข้ำมำในรำชอำณำจกัร จำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำ 
- ฉลำกลดคำร์บอนฟุตพริน้ท์ จำกสถำบันสิ่งแวดล้อมไทยส ำหรับถุงยำงอนำมัยภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ 
ONETOUCHTM  รุ่นแฮปปี ้รุ่นมิกซ์ 3 รุ่นแม๊กซ์ ดอท รุ่นกลิน่สตรอว์เบอรี รุ่นโซลชูัน่ รุ่นอลัติมำ่  
- รำงวลัน ำเสนอผลงำนดีเด่น โครงกำรให้ค ำปรึกษำแนะน ำเชิงลึกแก่ SMEs ด้วยระบบ Lean โดยกรมส่งเสริม
อตุสำหกรรม ร่วมกบัสถำบนัเหลก็และเหลก็กล้ำแหง่ประเทศไทย 

2559  - ขอใบกำรรับรองระบบ ISO 50001:2011 Energy Management Systems - กำรจัดกำรพลังงำน จำก SGS     
ณ โรงงำนนิคมอตุสำหกรรมป่ินทอง  
- มอก.625:2559 (ใบอนญุำตแสดงเคร่ืองหมำยมำตรฐำนกบัผลติอตุสำหกรรม) 

2560 - Upgrade ระบบ ISO 14001:2015 - Environmental Management Systems-Requirements with Guidance 
for Use 
- ได้รับใบรับรองอตุสำหกรรมสเีขียวระดบัท่ี 3 ระบบสเีขียว (Green System) 
- ได้รับใบประกำศ “วิธีกำรปฏิบัติเก่ียวกับกำรจัดกำรกำกอุตสำหกรรมมูลฝอย ที่เกิดขึน้ในนิคมอุตสำหกรรม 
ประจ ำปี 2560 จำกส ำนกังำนนิคมอตุสำหกรรมแหลมฉบงั 
- Upgrade ระบบ ISO 9001:2015 - Quality Management Systems – Requirements 
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- Upgrade ระบบ ISO13485:2016 - Quality Management Systems – Requirements 
- ได้รับรำงวลั กรณีศกึษำทรงคณุคำ่ โครงกำร กำรใช้พลงังำนอยำ่งมีประสทิธิภำพในภำคอตุสำหกรรม 

ต่างประเทศ  

2556 - KEBS Kenya Pre-Export Verification of Conformity Program จำก SGS (Thailand) Limited 
2558 - 510k No.K142790 ONETOUCH™ Lubricant Gel จำกประเทศสหรัฐอเมริกำ 

 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ   

โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วนัปิดสมดุทะเบียนเมื่อวนัที่ 29 ธันวำคม 2560 บริษัทฯ ถือหุ้นโดยกลุม่ครอบครัว

ดำรำรัตนโรจน์ ผ่ำน (1) บริษัท เจริญอักษร โฮลดิง้ กรุ๊พ จ ำกัด (2) บุคคลในครอบครัวดำรำรัตนโรจน์ (3) THK Investment 

Company Limited และ (4) นกัลงทนุทัว่ไป  

ณ ปัจจบุนั บริษัทฯ ไมม่ีบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

 

 

 

หมำยเหต:ุ  
1 ครอบครัวดำรำรัตนโรจน์ ประกอบด้วย (1) นำยสมศกัดิ์ ดำรำรัตนโรจน์ (2) นำยสรุพล ดำรำรัตนโรจน์ (3) นำยอมร ดำรำรัตนโรจน์ และ (4) นำงสำว

ศิรินันท์ ดำรำรัตนโรจน์ ทัง้นี ้กลุ่มครอบครัวดำรำรัตนโรจน์ เป็นกำรนับรวมกลุ่มครอบครัวตำมควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิต มิใช่กำรจดักลุ่ ม Acting in 

Concert ตำมข้อ 2 ของประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทนุที่ ทจ. 7/2552 เร่ืองกำรก ำหนดลกัษณะควำมสมัพนัธ์ หรือพฤติกรรมที่เข้ำลกัษณะเป็น

กำรกระท ำร่วมกบับคุคลอ่ืน และกำรปฏิบตัิตำมมำตรำ 246 และมำตรำ 247 

2  THK Investment Company Limited เป็นบริษัทที่จดัตัง้ขึน้ตำมกฎหมำยฮอ่งกง มีนำยอมร ดำรำรัตนโรจน์ และนำงสำวศิรินนัท์ ดำรำรัตนโรจน์ เป็นผู้

ถือหุ้น และมีผู้ ถือหุ้นของบริษัท เจริญอกัษร โฮลดิง้ กรุ๊พ จ ำกดั เป็นผู้ รับผลประโยชน์ 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ   

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจผลติและจ ำหนำ่ยถงุยำงอนำมยั และเจลหลอ่ลืน่เป็นธุรกิจหลกั โดยสำมำรถจ ำแนกประเภทธุรกิจได้เป็น 
3 กลุม่ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยถุงยำงอนำมัยและเจลหล่อลื่น ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำของบริษัทฯ ได้แก่ ตรำสินค้ำ 

ONETOUCH™ และ Niptex™ และเคร่ืองหมำยกำรค้ำอ่ืนภำยใต้ลิขสิทธ์ิของบริษัทฯ โดยจ ำหน่ำยทัง้ในและ

ตำ่งประเทศผำ่นกำรกระจำยสนิค้ำไปยงัร้ำนค้ำแบบสมยัใหมแ่ละแบบดัง้เดิมรวมทัง้ร้ำนค้ำออนไลน์  

ตรำสนิค้ำ ONETOUCH™ วำงจ ำหนำ่ยในประเทศไทยโดยบริษัท ซี.พี คอนซูเมอร์โพรดกัส์ จ ำกดั เป็นผู้จดัจ ำหนำ่ยผำ่น

ช่องทำงร้ำนค้ำปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) และร้ำนค้ำแบบดัง้เดิม (Traditional Trade) ปัจจุบนัได้ขยำยไปสูบ่ำง

ประเทศในตลำดอำเซียน อำทิ กมัพชูำ  ลำว  เมียนมำ  เวียดนำม สงิคโปร์   

ส ำหรับตรำสนิค้ำ Niptex™ ปัจจบุนัจ ำหนำ่ยในประเทศเวียดนำม ผำ่นผู้จดัจ ำหนำ่ยและตวัแทนจ ำหนำ่ย  

2. ธุรกิจรับจ้ำงผลติถงุยำงอนำมยัและเจลหลอ่ลืน่ตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ (OEM) - บริษัทฯ รับจ้ำงผลติถงุยำงอนำมยั
และเจลหลอ่ลืน่ (OEM) ตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำทัง้ภำยในประเทศและตำ่งประเทศโดยมีลกูค้ำ 100 กวำ่ประเทศทัว่
โลก นอกจำกนี ้ บริษัทฯ ได้ท ำสญัญำรับจ้ำงผลติถงุยำงอนำมยัและเจลหลอ่ลืน่ให้กบับริษัท United Medical Device  
ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ PLAYBOY ® ทัว่โลก และเป็นผู้จดัจ ำหนำ่ยแตเ่พียงผู้ เดียวในประเทศไทย 

3. ธุรกิจงำนประมลู (Tender) - บริษัทฯ เข้ำร่วมประมลูงำนผลติถงุยำงอนำมยักบัองค์กรภำครัฐ และองค์กรเอกชน 
(NGOs) ทัง้ภำยในประเทศและตำ่งประเทศ โดยองค์กรเหลำ่นีจ้ะด ำเนินกำรจ ำหนำ่ยและแจกจำ่ยถงุยำงอนำมยัไปตำม
ภมูิภำคและทวีปตำ่ง ๆ ทัว่โลก ซึง่ลกัษณะของถงุยำงอนำมยัเป็นผลติภณัฑ์ที่มีรูปแบบ ลกัษณะผิว รูปร่ำง ขนำด ควำม
ยำว ควำมหนำ ส ี ตำมที่ลกูค้ำต้องกำร โดยบริษัทฯ มีกำรผลติและสง่มอบตำมลกัษณะที่ระบไุว้ในสญัญำ  
 

2.1 โครงสร้างรายได้     

รำยได้จำกกำรผลิตและจ ำหน่ำยถงุยำงอนำมยัจำกน ำ้ยำงธรรมชำติ เจลหลอ่ลื่นและผลิตภณัฑ์ที่เก่ียวข้องของบริษัทฯ 
สำมำรถจ ำแนกได้ดงันี ้ 

รายได้รวมของบริษัทฯ ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม  2558 – 2560  

รายได้รวม 
ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2558 2559 2560 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ปริมำณขำย/ รำยได้จำกกำรขำยถงุยำงอนำมยั 1,271.9 97.7 1,166.7 97.0 1,248.2 96.5 
รำยได้จำกกำรขำยเจลหลอ่ลื่น 29.8 2.3 35.5 3.0 45.3 3.5 
รำยได้อ่ืน ๆ 0.5 0.03 0.8 0.1 0.4 0.03 
รายได้จากการขายสินค้า 1,302.2 100.00 1,203.0 100.00 1,293.9 100.00 
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สัดส่วนรายได้จากการขายถุงยางอนามัยและเจลหล่อลื่นของบริษัทฯ ในประเทศและต่างประเทศ     

รายได้จากการขายสินค้า 

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2558 2559 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายถุงยางอนามัยและเจลหล่อล่ืน ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า และลิขสิทธ์ิของบริษัทฯ (ONETOUCHTM  NiptexTM) 

ในประเทศ 51.4 3.9 71.5 5.9 109.0  8.4 

ตำ่งประเทศ 4.1 0.3 17.6 1.5 23.5  1.8 

รวมรำยได้จำกธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยถุงยำงอนำมัยและ   
เจลหลอ่ลื่น ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ และลิขสิทธ์ิของบริษัทฯ 
(ONETOUCHTM  NiptexTM) 

55.5 4.3 89.1 7.4 132.5 10.2 

2. ธุรกิจรับจ้างผลิตถุงยางอนามัยและเจลหล่อล่ืน (OEM) 

ในประเทศ 20.7 1.6 26.7 2.2 29.8  2.3  

ตำ่งประเทศ 904.5 69.5 912.8 75.9 850.4  65.7  

รวมรำยได้จำกธุรกิจรับจ้ำงผลิตถงุยำงอนำมยัและเจลหลอ่ลื่น 
(OEM) 

925.2 71.1 939.5 78.1 880.2  68.0 

3. ธุรกิจงานประมูล (Tender) 

ในประเทศ 22.6 1.7 0.0 0.0 5.2  0.4  

ตำ่งประเทศ 298.4 22.9 173.6 14.4 275.6  21.3  

รวมรำยได้จำกธุรกิจงำนประมลู (Tender) 321.0 24.7 173.6 14.4 280.8  21.7  

รวมรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ – ในประเทศ 94.7 7.3 98.2 8.2 144.0 11.1 

รวมรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ – ตำ่งประเทศ 1,207.0 92.7 1,104.0 91.8 1,149.5 88.9 

รวมรายได้จากการขายสินค้า 1,301.7 100.0 1,202.2 100.0 1,293.5 100.0 

หมำยเหต ุตำรำงข้ำงต้นไมร่วมรำยได้อ่ืน ๆ 
 

      

2.2 ลักษณะผลิตภัณฑ์ 

ผลติภณัฑ์หลกัของบริษัทฯ แบง่เป็น 2 ประเภท ดงัตอ่ไปนี ้

1. ถงุยำงอนำมยัจำกน ำ้ยำงธรรมชำติ  

2. เจลหลอ่ลืน่  

1. ถุงยางอนามัยจากน า้ยางธรรมชาติ 

บริษัทฯ ผลิตถงุยำงอนำมยัจำกน ำ้ยำงธรรมชำติที่มีควำมหลำกหลำยทัง้ รูปแบบ ขนำด ควำมยำว ควำมหนำ สี กลิ่นและ

บรรจุภณัฑ์ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของลกูค้ำ และยงัให้บริกำร One Stop Service ตัง้แต่กระบวนกำร

ออกแบบผลิตภณัฑ์ถึงกำรผลิต โดยสินค้ำประเภทถุงยำงอนำมัยและเจลหล่อลื่นนัน้ถือเป็นเคร่ืองมือแพทย์ซึ่งมีกระบวนกำร

ควบคุมคุณภำพภำยใต้กำรก ำกับดูแลของกองควบคุมเคร่ืองมือแพทย์  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำ กระทรวง

สำธำรณสขุ    ผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ  ผำ่นกำรรับรองคณุภำพ โดยสำมำรถจ ำหนำ่ยในหลำยประเทศทัว่โลก 
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1.1 ประเภทของถุงยางอนามัย  
1. แบบมำตรฐำน โดยมีลกัษณะพืน้ผิวเรียบ  
2. แบบ Texture โดยมีลกัษณะพืน้ผิวในแบบตำ่ง ๆ  

3. แบบรูปร่ำงและควำมหนำที่มีควำมแตกตำ่งกนั 

4. แบบมีกลิน่ และสทีี่หลำกหลำย 

บริษัทฯ ผลติและจ ำหนำ่ยถงุยำงอนำมยัที่มีควำมหลำกหลำยทัง้ขนำด ควำมหนำ รูปแบบ ผิวสมัผสั กลิน่ ส ีตำมข้อมลูใน

ตำรำงตอ่ไปนี ้

 ผิว รูปร่าง 

 
ผิวเรียบ ผนงัขนำน 

 
ผิวแบบปุ่ มและแบบขีด (3 in 1) ผนงัไมข่นำน (1 Contour) 

 
ผิวแบบขีด ผนงัขนำน 

 
ผิวเรียบ ผนงัขนำนแบบผำยออก 

 
ผิวแบบปุ่ ม ผนงัขนำน 

 
ผิวเรียบ ผนงัไมข่นำนแบบเกลียว 1 รอบ 

 
ผิวเรียบ ผนงัไมข่นำน (1 Contour) 

 
ผิวเรียบแบบเกลียว 2 รอบ ผนงัไมข่นำนแบบเกลียว 2 รอบ 

C

 
ผิวแบบปุ่ ม ผนงัไมข่นำน (1 Contour) 

 ผิวเรียบ ผนงัอะเด๊บต้ำ 

 
ผิวแบบบุม่ ผนงัไมข่นำน (2 Contour) 

(ก) ขนาด 49 - 60 มม. 

(ข) ความยาว 170 – 180 มม. 

(ค) ความหนา 0.035 – 1.20 มม. 

(ง) สี ธรรมชำติ,ชมพู,แดง ,ส้ม ,ม่วง และ สีอ่ืน ตำมควำมต้องกำรของ

ลกูค้ำ 

(จ) กล่ิน แอปเปิล้,เชอร์รี,กุหลำบ,สตรอว์เบอรี,เมนทอล และ กลิ่นอ่ืน ตำม

ควำมต้องกำรของลกูค้ำ 
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1.2 ลักษณะบรรจุภณัฑ์ 

บริษัทฯ มีบรรจภุณัฑ์ส ำหรับถงุยำงอนำมยัแบบตำ่ง ๆ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรท่ีหลำกหลำยของลกูค้ำ  

1. ถงุยำงอนำมยับรรจฟุอยล์ มีลกัษณะทัง้แบบบรรจสุีเ่หลีย่มจตัรัุส สีเ่หลีย่มผืนผ้ำ และแบบทรงกลม 

2. บรรจภุณัฑ์ส ำหรับบรรจถุงุยำงอนำมยับรรจฟุอยล์ 

- แบบกลอ่ง บรรจ ุ3 ชิน้ 6 ชิน้ 12 ชิน้ สำมำรถปรับเปลีย่นควำมจตุำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ 

- แบบซองซำเช่ (Sachet) 

- แบบกระป๋องพลำสติก  

- แบบตลบัอลมูิเนียม  

- บรรจภุณัฑ์แบบบลสิเตอร์ (Blister) 

- บรรจภุณัฑ์แบบอื่น ๆ ตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ 

1.3 ลักษณะผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูปของถุงยางอนามัย ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า ONETOUCH™ และ Niptex™  

ผลิตภณัฑ์ ONETOUCH™ ที่จ ำหนำ่ยในตลำดประเทศไทย มีจ ำนวน 11 รุ่น  โดยบริษัทฯ เปิดตวัรุ่น 0.03 ซึง่เป็นรุ่นที่บำง

ที่สดุออกสูต่ลำดเมื่อปี 2559 ในปี 2560 วำงจ ำหน่ำยสินค้ำไซซ์ใหญ่รุ่น 56  และลำ่สดุเมื่อต้นเดือนกุมภำพนัธ์ 2561 บริษัทฯ น ำ

ถงุยำงอนำมยับรรจุกระป๋องสีสนัสวยงำม กลิ่นวำนิลลำ-แคนดี ้(ผลไม้รวม) ออกสูต่ลำดต้อนรับเทศกำลวำเลนไทน์ โดยทัง้รุ่น 56   

และรุ่นกลิน่วำนิลลำ-แคนดี ้(ผลไม้รวม) เน้นกำรจ ำหนำ่ยผำ่นช่องทำงออนไลน์ 

 

แฮปป้ี:  

ชนิดผิวเรียบ ผนงัขนำน บำง 

 

ซีโร่ ซีโร่ ทรี 003 :  

ชนิดผิวเรียบ แบบบำง0.03-0.038 มม. 

( บำงที่สดุในวนัทชัทกุรุ่น ) 

 

มิกซ์ 3:  

ชนิดผิวไม่เรียบ แบบปุ่ ม และขีด ผนังไม่

ขนำน  

จอยส์ :  

ขนำด 49 มม. ชนิดผิวเรียบ 

 

แม็กซ์ ดอท:  

ชนิดผิวไม่เรียบ แบบปุ่ มใหญ่พิเศษ ผนัง

ไมข่นำน  

โซลูช่ัน:  

ชนิดผิวเรียบ มีสำรชะลอกำรหลัง่ ( เบน

โซเคน 5%w/w ) 

 

สตรอเบอร่ี:  

ชนิดผิวเรียบ ผนงัขนำน กลิ่นสตรอว์เบอรี 

 

อินสไปรัล:   

ชนิดผิวเรียบ ผนงัไมข่นำน แบบเกลียว 

 

อัลติมา:  

ขนำด 50.5 มม. ชนิดผิวเรียบ และบำง 

0.045-0.053 มม.  

วันทชั 56  

ชนิดผิวเรียบ ผนงัขนำน มีกระเปำะ 
(เร่ิมวางจ าหน่าย ปี 2560) 
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วันทชั วัน : สวีท โรแมนซ์ / วันทชั 

ขนำด 52 มม. ชนิดผิวเรียบ แบบบำง 

0.03-0.038 มม.  

กลิ่นวำนิลลำ-แคนดี ้(ผลไม้รวม) 

(เร่ิมวางจ าหน่าย ปี 2561) 

  

ผลิตภัณฑ์ NIPTEX™ มีจ ำนวน 8 รุ่น ซึ่งเป็นตรำสินค้ำ ที่บริษัทฯ น ำออกสู่ตลำดในปี 2560 และปัจจุบันจ ำหน่ำยใน

ประเทศเวียดนำมผำ่นตวัแทนจ ำหนำ่ยของบริษัทฯ 

 

Delayed 

52 มม. ชนิดผิวเรียบ มีสำรชะลอกำร

หลัง่ ( เบนโซเคน 5%w/w )  

Zero Zero Three 003  

ชนิดผิวเรียบ แบบบำง 0.03-0.03 มม.  

 

Dotted 

52 มม. ชนิดผิวไม่เรียบ แบบปุ่ ม ผนังไม่

ขนำน  

Classic 

52 มม. ชนิดผิวเรียบ ผนงัขนำน  

 

 

Ribbed 

52 มม. ชนิดผิวไม่เรียบ แบบขีด ผนัง

ขนำน  

49 mm. 

49 มม. ชนิดผิวเรียบ ผนงัขนำน  

 

Strawberry 

52 ม ม . ช นิ ด ผิ ว เรี ย บ  ผ นั ง ข น ำ น        

กลิ่นสตรอว์เบอรี  

Ultra Thin 

52 มม . ช นิ ด ผิ ว เรียบ  ผ นั ง ขน ำน         

มีควำมบำง 0.055-0.065 มม. 

1.4 ลักษณะผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูป ภายใต้ธุรกิจรับจ้างผลิต (OEM)  

            บริษัทฯ รับจ้ำงผลิตถุงยำงอนำมัย (OEM) ตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำเป็นหลกัโดยบริษัทฯ ให้บริกำรแบบครบวงจร 

(One Stop Service) ทัง้ให้ค ำปรึกษำด้ำนผลิตภัณฑ์และออกแบบบรรจุภัณฑ์ ในส่วนลกัษณะของถุงยำงอนำมัยนัน้ บริษัทฯ 

สำมำรถผลิตถงุยำงอนำมยัจำกน ำ้ยำงธรรมชำติได้หลำกหลำยรูปแบบ โดยลกูค้ำสำมำรถเลือกลกัษณะผิว รูปร่ำง ขนำด ควำม

ยำว ควำมหนำ ส ีและกลิน่ อีกทัง้สำมำรถบรรจอุปุกรณ์ที่เก่ียวข้องในบรรจภุณัฑ์ตำมที่ลกูค้ำต้องกำรอีกด้วย  

1.5 ลักษณะผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูป ภายใต้ธุรกิจงานประมูล (Tender) 

ลกัษณะของถงุยำงอนำมยัส ำหรับธุรกิจงำนประมลูเป็นผลิตภณัฑ์ที่มีรูปแบบ ลกัษณะผิว รูปร่ำง ขนำด ควำมยำว ควำม

หนำ ส ีตำมที่ลกูค้ำต้องกำร โดยบริษัทฯ มีกำรผลิตและสง่มอบตำมลกัษณะที่ระบไุว้ในสญัญำ เช่น ถงุยำงเปลอืย บรรจใุนฟอยล์ 

และ/หรือกลอ่งแบบมำตรฐำน เพื่อให้องค์กรภำครัฐ และองค์กรเอกชน (NGOs) ด ำเนินโครงกำรแจกจ่ำยไปยงักลุม่เปำ้หมำย 
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2. เจลหล่อลื่น 

บริษัทฯ ผลิตและจ ำหน่ำยเจลหลอ่ลื่นซึ่งเป็นสำรหลอ่ลื่นสตูรน ำ้เพื่อใช้ประกอบในกำรมีเพศสมัพนัธ์ โดยควบคมุกำรผลิต

ในสถำนที่ที่สะอำด ปลอดเชือ้ และได้มำตรฐำน บริษัทฯ มีผลิตภณัฑ์ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำของบริษัทฯ ONETOUCHTM และ 

Niptex™ และรับผลติผลติภณัฑ์ให้กบัลกูค้ำตำมค ำสัง่ซือ้  

2.1 ลักษณะบรรจุภณัฑ์ 

1. แบบหลอด 
2. แบบซองซำเช่ (sachet) 
3. แบบตลบัอลมูิเนียม 
4. อ่ืน ๆ ตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ 

2.2 ลักษณะผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูปเจลหล่อลื่นสูตรน า้ ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทฯ ONETOUCHTM และ 

Niptex™  

 

เจลหล่อล่ืนสูตรน า้  Niptex™  

กลิ่นธรรมชำติ และ กลิ่นสตรอว์เบอรี 

 

เจลหล่อล่ืนสูตรน า้ ONETOUCHTM 

กลิ่นธรรมชำติ และ กลิ่นสตรอว์เบอรี 

2.3 ลักษณะผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูปเจลหล่อลื่นสูตรน า้ ภายใต้ธุรกิจรับจ้างผลิต (OEM) และงานประมูล (Tender) 

 บริษัทฯ รับจ้ำงผลิตเจลหลอ่ลืน่สตูรน ำ้ภำยใต้ธุรกิจรับจ้ำงผลิต (OEM) และงำนประมลู (Tender) ตำมควำมต้องกำรของ

ลกูค้ำเป็นหลกัโดยบริษัทฯ มีบริกำรแบบครบวงจร (One Stop Service) ทัง้ให้ค ำปรึกษำด้ำนผลิตภณัฑ์และออกแบบบรรจภุณัฑ์  

บรรจภุณัฑ์สว่นใหญ่อยูใ่นรูปแบบหลอดพลำสติกและฟอยล์ โดยมีขนำดตำมที่ลกูค้ำต้องกำร อีกทัง้ยงัสำมำรถจดัหำบรรจุภณัฑ์ที่

ผลติจำกวสัดชุนิดอื่นเพื่อรองรับควำมต้องกำรของลกูค้ำได้ 
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การตลาดและการแข่งขัน 

ภาวะอุตสาหกรรมการผลิตและจ าหน่ายถุงยางอนามัยโลก 

 ถงุยำงอนำมยัซึ่งจ ำหน่ำยในตลำดโลกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือผลิตภณัฑ์ที่ผลิตจำกน ำ้ยำงธรรมชำติและผลิตจำก

ยำงสงัเครำะห์ โดยประมำณกำรสดัส่วนอยู่ที่ร้อยละ 80 ต่อ 20 ตำมล ำดบั ปัจจุบนัมีทัง้ถุงยำงอนำมยัส ำหรับผู้ชำยและถุงยำง

อนำมยัส ำหรับผู้หญิง โดยถงุยำงอนำมยัส ำหรับผู้ชำยครองสว่นแบง่กำรตลำดประมำณร้อยละ 92 ในขณะที่ถงุยำงอนำมยัส ำหรับ

ผู้หญิงเร่ิมเป็นท่ีรู้จกัและมีกำรใช้อยูท่ี่ประมำณร้อยละ 8 (Technavio Research ปี 2558-2562) ถงุยำงอนำมยัส ำหรับผู้หญิงมีกำร

เติบโตที่ดีในตลำดบำงประเทศจำกกำรรณรงค์ขององค์กรภำครัฐ และองค์กรเอกชน (NGOs) 

สดัสว่นถงุยำงอนำมยัจ ำแนกตำมวตัถดุิบที่น ำมำใช้ในกำรผลติในตลำดโลก:  

น ำ้ยำงธรรมชำติและยำงสงัเครำะห์ 

 

 

 

 

 

ที่มำ: รำยงำนข้อมลูของบริษัท TechNavio Insights, Global Condom Market 2558-2562 (จดัพิมพ์เม่ือเดือนกรกฎำคม 2558) 

 จำกรำยงำนข้อมลูของบริษัท TechNavio Insights, Global Condom Market 2559-2563 (จดัพมิพ์เมื่อเดือน

พฤศจิกำยน 2559) คำดกำรณ์กำรเติบโตของอตุสำหกรรมกำรผลติและจ ำหนำ่ยถงุยำงอนำมยัโลกในปี 2563 วำ่มีอตัรำเฉลีย่

สะสมตอ่ปี (CAGR) ที่ร้อยละ 10  ทัง้นีอ้ตุสำหกรรมฯ แบง่สดัสว่นของตลำดถงุยำงอนำมยัเป็น 2 สว่นหลกัคือตลำดเชิงพำณิชย์ 

(commercial market) และตลำดกำรประมลู (tender) ซึง่ตลำดเชิงพำณิชย์ครอบคลมุธุรกิจรับจ้ำงผลติและผลติภณัฑ์ภำยใต้

เคร่ืองหมำยกำรค้ำและลขิสทิธ์ิ โดยประมำณกำรสดัสว่นของตลำดเชิงพำณิชย์และตลำดกำรประมลูอยูท่ี่ร้อยละ 52 และ ร้อยละ 

48 ตำมล ำดบั (ที่มำ: The Global Condom Market, Credit Suisse, วนัท่ี 13 กนัยำยน 2559) 

 กำรเติบโตของอตุสำหกรรมฯ เป็นผลมำจำกกำรรณรงค์ และให้ควำมรู้จำกภำครัฐและเอกชนอยำ่งตอ่เนื่องในกำรปอ้งกนั

กำรตัง้ครรภ์โดยไม่ได้วำงแผน ป้องกนัโรคติดต่อทำงเพศสมัพนัธ์และป้องกนัโรค HIV/AIDS ประกอบกบัมีกำรขยำยตวัของควำม

เป็นเมือง (Urbanization) มำกขึน้ท ำให้พฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไป เช่น คนเลือกที่จะเป็นโสดมำกขึน้ แต่งงำนช้ำลง 

ต้องกำรคมุก ำเนิด และมีแนวโน้มในกำรใช้ถงุยำงอนำมยัเพื่อเพิ่มสนุทรียภำพในกำรมีเพศสมัพนัธ์และใช้ถงุยำงในกลุม่รักร่วมเพศ 

โดยเห็นได้จำกกำรมีนวตักรรมถงุยำงอนำมยัจำกผู้ผลิตออกสูต่ลำดเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรท่ีหลำกหลำยของผู้บริโภค มีกำร

ปรับเปลี่ยนบรรจุภณัฑ์ให้น่ำสนใจมำกขึน้และกระตุ้นกำรบริโภคจำกกิจกรรมด้ำนกำรโฆษณำสื่อสำร ผ่ำนสื่อแบบดัง้เดิมและ
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โซเชียลมีเดีย ทัง้ยงัมีกำรขยำยช่องทำงกำรจ ำหนำ่ยให้เข้ำถึงลูกค้ำอีกด้วย กำรใช้ถงุยำงอนำมยัยงัเป็นทำงเลอืกหลกัมำกกวำ่กำร

ใช้ยำคุมก ำเนิดซึ่งอำจมีผลข้ำงเคียง  เช่น น ำ้หนกัตวัเพิ่ม อำรมณ์แปรปรวน ควำมดนัโลหิตสงู เป็นสิว -ฝ้ำ และปวดศีรษะแบบ     

ไมเกรน 

ตลำดถุงยำงอนำมัยในภูมิภำคเอเชีย-แปซิฟิกมีกำรเติบโตสูงสดุเมื่อเปรียบเทียบกับภูมิภำคอื่นของโลก   จำกจ ำนวน

ประชำกรที่เพิ่มขึน้ท ำให้มีกำรรณรงค์เร่ืองคุมก ำเนิด   ประชำกรมีมำตรฐำนกำรครองชีพและรำยได้สูงขึน้ ส่งผลให้เกิดควำม

ต้องกำรใช้ถงุยำงอนำมยัเพิ่มขึน้ โดยเฉพำะประเทศจีนและอินเดีย ทัง้นี ้จำกพฤติกรรมประชำกรเป็นสงัคมที่พึง่พำเทคโนโลยีและ

โซเชียลมีเดีย   ผู้บริโภคนิยมซือ้สินค้ำผ่ำนช่องทำงออนไลน์มำกขึน้  ร้ำนค้ำหลำยแห่งน ำเทคโนโลยีมำใช้เพิ่มทำงเลือกให้ลกูค้ำ

สำมำรถคิดเงินและช ำระเงินเอง (Self Check-Out) โดยถือเป็นช่องทำงหนึ่งในกำรช่วยเพิ่มยอดจ ำหนำ่ยผลติภณัฑ์ในกลุม่ถงุยำง

อนำมยัได้ เนื่องจำกผู้บริโภคได้รับควำมสะดวกในกำรเลอืกซือ้ 

 กำรแขง่ขนัของอตุสำหกรรมกำรผลติและจ ำหนำ่ยถงุยำงอนำมยัโลกอยูร่ะดบัคอ่นข้ำงสงู เนื่องจำกมีอปุทำนเพิ่มขึน้อยำ่ง

ตอ่เนื่องจำกกำรเพิ่มก ำลงักำรผลติของผู้ประกอบกำรรำยเดิมและรำยใหม ่ท ำให้เกิดกำรแขง่ขนัสงูทัง้ในธุรกิจรับจ้ำงผลติและธุรกิจ

งำนประมูล อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ เช่ือว่ำผู้ประกอบกำรรำยใหม่จะเข้ำสู่อุตสำหกรรมถุงยำงอนำมยัได้ค่อนข้ำงยำก  เนื่องจำก

ถงุยำงอนำมยัจดัอยูใ่นกลุม่ผลติภณัฑ์เคร่ืองมอืแพทย์ ซึง่มีมำตรฐำนตำ่ง ๆ ควบคมุอยำ่งเข้มงวด จึงต้องใช้เวลำในกำรขออนญุำต

กบัหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ และต้องผ่ำนกำรทดสอบถงุยำงอนำมยัให้เป็นไปตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด 

โดยเฉพำะกรณีงำนประมลูขององค์กรภำครัฐ และองค์กรเอกชน (NGOs) บำงองค์กรอำจก ำหนดให้ต้องมีกำรทดสอบคณุสมบตัิ

ของถุงยำงอนำมยัตำมอำยขุองผลิตภณัฑ์ (Shelf Life) ประมำณ 5 ปี ซึ่งเป็นอุปสรรคส ำหรับผู้ประกอบกำรรำยใหม่ในกำรเข้ำ

แขง่ขนัท ำกำรประมลู  

ภาวะการแข่งขันของตลาดถุงยางอนามัยในประเทศไทย  

รำยงำนข้อมูลจำกนีลเส็น (Nielsen) สิน้สุดเดือนธันวำคม 2560 ระบุว่ำมูลค่ำตลำดถุงยำงอนำมัย  ซึ่งจ ำหน่ำยผ่ำน

ช่องทำงกำรค้ำปลีกแบบดัง้เดิมและแบบสมยัใหม่ โดยรวมอยู่ที่ประมำณ 72 ล้ำนชิน้ คิดเป็นมูลค่ำ 1,432 ล้ำนบำท ตลำดมีกำร

ชะลอตวัเลก็น้อยในแง่ของปริมำณกำรจ ำหนำ่ย ในขณะท่ีมลูคำ่กำรจ ำหนำ่ยรวมเพิ่มขึน้เลก็น้อย  

สว่นแบ่งกำรตลำดร้อยละ 95.3 ของมลูค่ำตลำดรวมในประเทศไทย เป็นของ 4 ตรำสินค้ำหลกั ประกอบไปด้วย durex® 

ONETOUCHTM OkamotoTM และ PLAYBOY ®  บริษัทฯ คำดกำรณ์ว่ำในปี 2561 ผู้บริโภคจะเร่ิมปรับเปลี่ยนพฤติกรรมกำรบริโภค 

โดยซือ้ผำ่นช่องทำงออนไลน์มำกขึน้ แม้วำ่กำรซึอ้ขำยผำ่นทำงช่องทำงดงักลำ่วจะยงัไมส่งูนกัในปีที่ผำ่นมำ 

จำกกำรวิเครำะห์ประเภทของถุงยำงอนำมยัที่วำงจ ำหน่ำยในประเทศไทยพบว่ำ ถงุยำงชนิดบำงพิเศษผลิตจำกน ำ้ยำง

ธรรมชำติเป็นท่ีนิยมมำกขึน้ โดยรำยงำนข้อมลูจำกนีลเส็น (Nielsen) สิน้สดุเดือนธนัวำคม 2560 แสดงอตัรำกำรจ ำหน่ำยรุ่น 003 

จำกจ ำนวน 3.7 ล้ำนชิน้ในปี 2558 เป็น 5.4 ล้ำนชิน้ในปี 2559 และเพิ่มเป็น 7.3 ล้ำนชิน้ในปี 2560    โดยแนวโน้มพฤติกรรม

ผู้บริโภคในประเทศไทยเร่ิมเปลี่ยนไปนิยมใช้ถงุยำงอนำมยัที่มีควำมบำงแบบพิเศษมำกขึน้ ทัง้นี ้ตลำดประเทศไทยมีผู้จ ำหน่ำย

ถงุยำงรุ่น 003   อยู ่2 รำย ซึง่รวมถึงผลติภณัฑ์รุ่น  ONETOUCH™003 ของบริษัทฯ  
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สว่นแบง่ทำงกำรตลำดของถงุยำงอนำมยัรำยใหญ่ในประเทศไทยระหวำ่งปี 2558 ถงึปี 2560 

 
ที่มำ: Nielsen: Thailand Condom Market 2017 
หมำยเหต:ุ  - สว่นแบง่กำรตลำดตำมมลูคำ่ของยอดจ ำหน่ำยถงุยำงอนำมยัในประเทศไทย 
  - ยอดจ ำหน่ำยข้ำงต้นไมร่วมชอ่งทำงกำรจ ำหน่ำยแบบออนไลน์ 
 

กำรเติบโตของประเภทถงุยำงอนำมยัในประเทศไทยระหวำ่งปี 2558 ถงึปี 2560 

หมำยเหต:ุ เปอร์เซ็นต์สว่นแบง่กำรตลำดเปรียบเทียบกบัมลูคำ่ของยอดขำยถงุยำงอนำมยัในประเทศไทยในแตล่ะปี 

จำกตำรำงข้ำงต้น ปี 2560 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งกำรตลำดในอุตสำหกรรมถุงยำงอนำมัยภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ 

ONETOUCHTM เพิ่มขึน้จำกร้อยละ 21.4 ในปี 2559  เป็นร้อยละ 24.3 ของมลูค่ำตลำดรวมยอดขำยถงุยำงอนำมยัในประเทศไทย  

เป็นผลมำจำกกำรปรับแผนกลยทุธ์ของตรำสินค้ำ โดยมีกำรสื่อสำร โฆษณำ ไปถึงกลุ่มเป้ำหมำยผ่ำนโซเชียลมีเดียอย่ำงเข้มข้น 

และด ำเนินกิจกรรมสง่เสริมกำรขำยอยำ่งต่อเนื่อง ทัง้นี ้ยอดจ ำหนำ่ยรุ่น  ONETOUCH™003  ซึ่งวำงตลำดในปี 2559  มีผลตอบ

รับท่ีดีขึน้ท ำให้มีอตัรำกำรเติบโตสงู  
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ในขณะเดียวกนั ปี 2560 สว่นแบ่งกำรตลำดของถงุยำงอนำมยั ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ PLAYBOY ® ซึ่งบริษัทฯ เป็น

ผู้ รับจ้ำงผลติและจดัจ ำหนำ่ยแตเ่พียงผู้ เดยีวในประเทศไทยมีกำรอตัรำเพิ่มขึน้จำกปี 2559 อยำ่งตอ่เนื่องคือร้อยละ 6.5 เป็นร้อยละ 

7.1 ของมลูคำ่กำรจ ำหนำ่ยถงุยำงอนำมยัในประเทศไทย  

นโยบายการตลาดและการส่งเสริมการขาย 

 
1. ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายถุงยางอนามัยและเจลหล่อลื่น ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า ONETOUCHTM NiptexTM 

บริษัทฯ มีช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยถุงยำงอนำมัยและเจลหล่อลื่น ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ ONETOUCHTM  และ 

Niptex™ ทัง้ในและตำ่งประเทศ ดงันี ้

 
ตลาดในประเทศ 

บริษัทฯ จ ำหน่ำยถงุยำงอนำมยัและเจลหลอ่ลืน่ ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ ONETOUCHTM ภำยในประเทศผ่ำน บริษัท ซี.

พี.คอนซูเมอร์ โปรดกัซ์ จ ำกดั ซึ่งเป็นผู้กระจำยสนิค้ำที่มีประสบกำรณ์และมีเครือขำ่ยกำรจ ำหนำ่ยครอบคลมุพืน้ท่ีทัว่ประเทศ ด้วย

กลยทุธ์กำรกระจำยผลิตภณัฑ์ให้ทัว่ถึง (Push Strategy)  โดยกำรจดัจ ำหน่ำยดงักลำ่วเป็นกำรจดัจ ำหน่ำยลกัษณะขำยขำด โดย

ร่วมก ำหนดกลยทุธ์กำรตลำดร่วมกบับริษัทฯ อยำ่งไรก็ดี ผู้จดัจ ำหน่ำยจะรับผิดชอบกำรบริหำรดแูลและติดตอ่กบัร้ำนค้ำเพื่อรับค ำ

สัง่ซือ้ กระจำยสนิค้ำไปยงัร้ำนค้ำแบบสมยัใหม ่(Modern Trade) และร้ำนค้ำแบบดัง้เดิม (Traditional Trade) แตเ่พียงผู้ เดียว  

ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยที่ส ำคญัของตลำดภำยในประเทศคือร้ำนสะดวกซือ้ ผู้บริโภคมีพฤติกรรม ซือ้เมื่อต้องกำรใช้ โดยใช้

เวลำในกำรหยิบและช ำระเงินอย่ำงรวดเร็ว  ตรำสินค้ำ ONETOUCH™ มีวำงจ ำหน่ำยทัง้ในช่องทำงกำรค้ำปลีกแบบสมยัใหม่

และแบบดัง้เดิม  ปี 2560 บริษัทฯ ปรับกลยุทธ์กำรวำงผลิตภณัฑ์ ONETOUCH™ ให้อยู่ในระดบัสำยตำหรือด้ำนบนสดุของชัน้

วำงผลติภณัฑ์ถงุยำงอนำมยั บริเวณเคำน์เตอร์ช ำระเงินเพื่อให้เห็นได้ชดัเจนและสะดวกตอ่กำรเลือกซือ้ ลำ่สดุได้เพิ่มช่องทำงกำร

จ ำหนำ่ยในร้ำนขำยยำ และทำงออนไลน์อีกด้วย 

ในปีที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ มีกำรสื่อสำรกับกลุ่มเป้ำหมำยผ่ำนสื่อโซเชียลมีเดีย ทัง้กำรโฆษณำแบบไวรัล ( Viral Marketing) 

ผำ่น “MV น ำ้ลำย” และ ”ครีมหน้ำบำง ลดรอยมนษุย์ปำ้” รวมไปถึงปรับเว็บไซต์ และ Facebook ให้สือ่ถึงควำมสนกุ มีพลงัเข้ำถึง

กลุ่มเป้ำหมำยที่เป็นคนกลุ่มมิลเลนเนียล (Millennials) ได้ดียิ่งขึน้ ซึ่งเป็นกลยุทธ์กำรสร้ำงควำมต้องกำรผลิตภัณฑ์ (Pull 

Strategy) และได้มีกำรท ำกำรสง่เสริมกำรขำยอยำ่งตอ่เนื่องเพื่อให้ลกูค้ำมีกำรทดลองสนิค้ำ  

 

ตลาดต่างประเทศ 

ถุงยำงอนำมัยและเจลหล่อลื่น ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำของบริษัทฯ ตรำสินค้ำ ONETOUCHTM จ ำหน่ำยผ่ำนผู้ จัด

จ ำหน่ำยที่มีศกัยภำพสงูในภูมิภำคเอเชีย ได้แก่ กัมพชูำ ลำว เมียนมำ สิงคโปร์ และล่ำสดุในปี 2560 ได้วำงจ ำหน่ำยตรำสินค้ำ 

Niptex™ ในประเทศเวียดนำม  

ทัง้นี ้ผู้จดัจ ำหนำ่ยในตำ่งประเทศมีสว่นร่วมกบับริษัทฯ ในกำรก ำหนดกลยทุธ์ทำงกำรตลำด  กำรสง่เสริมกำรขำย และกำร

ขยำยช่องทำงกำรจดัจ ำหนำ่ย  โดยใช้สือ่ที่มีทิศทำงเดียวกนัในแต่ละตรำสนิค้ำ เพื่อคมุเร่ืองภำพลกัษณ์ของตรำสินค้ำให้เป็นหนึ่ง

เดียวกนั  
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2. ธุรกิจรับจ้างผลิตถุงยางอนามัยและเจลหล่อลื่น (OEM) 

ธุรกิจกำรรับจ้ำงผลิต (OEM)   ต้องมีผลิตภณัฑ์ที่ลกูค้ำต้องกำร และมีข้อมูลภำพลกัษณ์องค์กรเป็นสว่นประกอบส ำคญั  

บริษัทฯ ท ำกำรสื่อสำรผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ เพื่อเข้ำถึงลกูค้ำและกลุม่เป้ำหมำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  เช่น กำรเข้ำร่วมงำนแสดง

สนิค้ำที่ส ำคญัระดบัโลก (Trade Fair) กำรสื่อสำรภำพลกัษณ์กำรเป็นผู้ผลิตถงุยำงอนำมยัซึ่งได้รับกำรรับรองตำมมำตรฐำนจำก

องค์กรระหว่ำงประเทศ เช่น UNFPA, WHO (Prequalified Male Condom Manufacturing Sites), กำรร่วมมือกับลูกค้ำที่มี

ศกัยภำพโดยเป็นพันธมิตรเพื่อขยำยธุรกิจ,  กำรน ำเสนอสินค้ำและบริกำรให้กับองค์กรขนำดใหญ่จำกหลำกหลำยธุรกิจ เช่น 

องค์กรด้ำนสขุภำพ ยำ สนิค้ำอปุโภคบริโภค, กำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์ที่ดีและยัง่ยืนกบัลกูค้ำทัง้ด้ำนกำรบริกำรและกำรแก้ไขปัญหำ, 

กำรสร้ำงสัมพันธ์ที่ดีกับกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย (Prospect),  กำรท ำกำรจับคู่ทำงธุรกิจ (Business Matching), กำรน ำเสนอ

คณุลกัษณะผลติภณัฑ์และบริกำรครบวงจร (One Stop Service), กำรพฒันำผลิตภณัฑ์รวมทัง้นวตักรรมใหม่ ๆ  และกำรสือ่สำร

ข้อมลูทำงออนไลน์ เช่น เว็บไซต์ เป็นต้น 

ในปี 2560 บริษัทฯ เข้ำร่วมงำนแสดงสินค้ำ (Trade Fair) ด้ำนเคร่ืองมือแพทย์ที่ส ำคัญหลำยแห่งเพื่อให้เข้ำถึงลูกค้ำ

เป้ำหมำยพร้อมทัง้สื่อสำรข้อมูลและภำพลกัษณ์ขององค์กร เช่น งำนแสดงสินค้ำ MEDICA ประเทศเยอรมนี  ซึ่งเป็นงำนแสดง

สินค้ำด้ำนเคร่ืองมือแพทย์ที่ใหญ่ที่สดุในโลก, งำนแสดงสินค้ำ ARAB Health Exhibition & Congress สหรัฐอำหรับเอมิเรตส์ ซึ่ง

เป็นงำนแสดงสนิค้ำด้ำนเคร่ืองมือแพทย์ที่ใหญ่เป็นอนัดบัสองในโลกและใหญ่ที่สดุในภมูิภำคตะวนัออกกลำง และงำนแสดงสนิค้ำ 

Florida International Medical Expo (FIME) สหรัฐอเมริกำ ซึง่เป็นงำนแสดงสนิค้ำด้ำนเคร่ืองมือแพทย์ที่ใหญ่ที่สดุในทวีปอเมริกำ  

ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้รับควำมไว้วำงใจจำกลูกค้ำทุกภูมิภำคทั่วโลก  โดยปี 2560 มีลูกค้ำใหม่จำกทวีปอเมริกำคือ

บริษัทผู้ผลติและจ ำหนำ่ยผลติภณัฑ์ยำระดบัโลก โดยมีกำรประสำนงำนกบัลกูค้ำเพื่อสนบัสนนุแผนกำรขยำยตรำสนิค้ำของลกูค้ำ

ไปยงัสว่นตำ่ง ๆ ของทวีปอเมริกำ ส ำหรับในเอเชีย บริษัทฯ มองหำโอกำสในกำรขยำยตลำดประเทศจีนซึง่มีศกัยภำพในกำรเติบโต 

โดยกำรมองหำพนัธมิตรเพื่อขยำยตลำดและโอกำสในกำรลงทนุ  

ในปี 2560 รำคำวตัถดุิบมีควำมผนัผวนสง่ผลให้ต้นทนุวตัถดุิบมีรำคำเฉลีย่สงูขึน้ประกอบกบักำรแข็งคำ่เงินบำท เมื่อเทียบ

กบัสกุลเงินดอลลำร์สหรัฐ บริษัทฯ มีกำรเจรจำกบัลกูค้ำบำงรำยเพื่อปรับรำคำขำย อยำ่งไรก็ตำม บริษัทฯ บริหำรจดักำรเพื่อให้มี

ต้นทนุกำรผลติที่เหมำะสม 

3. ธุรกิจงานประมูล (Tender) 

บริษัทฯ ติดตำมประกำศกำรประกวดรำคำขององค์กรภำครัฐ และองค์กรเอกชน (NGOs) ทัง้ภำยในประเทศและ

ต่ำงประเทศผ่ำนทำงช่องทำงข่ำวสำรขององค์กร เช่น เว็บไซต์ เป็นต้น และได้รับข้อมลูข่ำวสำรจำกตวัแทนในประเทศที่เปิดกำร

ประมลู (Local Agents) ซึ่งในธุรกิจนี ้กำรรับรู้ข่ำวกำรประมลู ควำมพร้อมด้ำนเอกสำร และกำรสง่เอกสำรกำรประมลูครบตำมที่

ก ำหนด ภำยในเวลำที่ก ำหนดเป็นสิ่งส ำคญั นอกเหนือจำกนีบ้ริษัทฯ ต้องมีมำตรฐำนด้ำนกำรผลิตและกำรควบคุมคุณภำพสงู

เป็นไปตำมข้อก ำหนดของลกูค้ำ  

องค์กรภำครัฐ และองค์กรเอกชน (NGOs) ทีเ่ปิดประมลูเหลำ่นีจ้ะมีกำรจ ำหนำ่ย แจกจ่ำยถงุยำงอนำมยัและเจลหลอ่ลืน่ไป

ตำมภมูิภำคต่ำง ๆ ทัว่โลก ทัง้นี ้ในปีที่ผ่ำนมำธุรกิจงำนประมลูมีกำรแข่งขนัสงูท ำให้รำคำเฉลี่ยของงำนประมลูต ่ำ อย่ำงไรก็ตำม

งำนประมลูที่ได้รับสำมำรถน ำมำเติมเต็มก ำลงักำรผลติเพื่อลดต้นทนุต่อหน่วยได้ นอกจำกนีก้ำร เข้ำร่วมประมลูถงุยำงอนำมยัใน
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องค์กรสำกลท่ีได้รับกำรยอมรับและมีมำตรฐำนสงูในกำรคดัเลอืกผู้ผลติถงุยำงอนำมยัสำมำรถสร้ำงภำพลกัษณ์ควำมนำ่เช่ือถือที่ดี

ด้ำนคณุภำพผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ ในตลำดโลก  

ก าลังการผลิตของผู้ผลิตถุงยางอนามัยหลักซ่ึงได้รับการรับรองตามมาตรฐานขององค์กร UNFPA  

(UNFPA Prequalified Male Condom Manufacturing Sites) 

 บริษัท** 
สถานที่ตัง้
โรงงาน 

ก าลังการผลิตตดิตัง้ 
(ล้านชิน้ต่อปี) 

1. บริษัท Karex Industries Sdn Bhd และบริษัทย่อย  4,070 
 - บริษัท Karex Industries Sdn Bhd มำเลเซีย 2,300 
 - บริษัท Innolatex Sdn Bhd มำเลเซีย 570 
 - บริษัท Innolatex Ltd ไทย 1,200 

2. บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อนิดัสตรี ้จ ากดั (มหาชน)** ไทย 1,959 
3. บริษัท Suretex Ltd และบริษัทย่อย  1,595 
 - บริษัท Suretex Ltd ไทย 1,020 
 - บริษัท Suretex Prophylactics Ltd อินเดีย 575 

4. บริษัท TTK Protective Device Ltd  1,587 
 - บริษัท TTK Protective Device Ltd - Pudhucherry อินเดีย 842 
 - บริษัท TTK Protective Device Ltd - Virudhunagar อินเดีย 745 

5. บริษัท Gulin Zizhu Latex Co., Ltd. จีน 850 
6. บริษัท Guangzhou Double One Latex Products  

(formerly Guangxiang Enterpriss Group Co Ltd. Double One 
Latex Factory) 

จีน 800 

7. กลุ่มบริษัท Unidus  737 
 - บริษัท Unidus Corporation เกำหลใีต้ 555 
 - บริษัท Unidus Rubber Products Co., Ltd. จีน 182 

ที่มำ: UNFPA (ตลุำคม 2560) 
**หมำยเหต ุ 
- เป็นข้อมลูก ำลงักำรผลิตติดตัง้ของบริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
- บำงบริษัทข้ำงต้น อำจมีก ำลงักำรผลติมำกกวำ่ที่ระบใุนตำรำง เน่ืองจำกบำงสว่นอำจยงัไมไ่ด้รับกำรรับรองตำมมำตรฐำนของ UNFPA 
 
 

2.4 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

โรงงานผลิตและก าลังการผลติ 

1. โรงงานผลิต  

ปัจจบุนั บริษัทฯ มีโรงงำนผลติถงุยำงอนำมยัและเจลหลอ่ลืน่ 2 แหง่ ดงันี ้
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นิคมอุตสาหกรรมป่ินทอง จังหวัดชลบุรี 

โรงงำนป่ินทอง ตัง้อยู่เลขที่ 789/139 หมู่ 1 นิคมอุตสำหกรรมป่ินทอง ต ำบลหนองขำม อ ำเภอศรีรำชำ จังหวดัชลบุรี 

ปัจจบุนัโรงงำนดงักลำ่วมีก ำลงักำรผลติติดตัง้ในกำรผลิตถงุยำงอนำมยัประมำณ 1,533 ล้ำนชิน้ตอ่ปี โดยมีก ำลงักำรผลติเต็มที่ใน

กำรผลิตถงุยำงอนำมยัประมำณ 1,199 ล้ำนชิน้ต่อปี และมีก ำลงักำรผลิตติดตัง้ในกำรผลิตเจลหลอ่ลื่น 500 ตนัต่อปี โดยมีก ำลงั

กำรผลติในกำรผลติเจลหลอ่ลืน่เต็มที่ 495 ตนัตอ่ปี 

นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี 

โรงงำนแหลมฉบงัเป็นโรงงำนแหง่แรกของบริษัทฯ ตัง้อยูเ่ลขที่ 49-49/1 หมูท่ี่ 5 อำคำรโรงงำนมำตรฐำน เขตสง่ออก 1 นิคม

อตุสำหกรรมแหลมฉบงั  ต ำบลทุ่งสขุลำ อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบรีุ โดยบริษัทฯ ได้ท ำสญัญำเช่ำที่ดินที่นิคมอตุสำหกรรมแหลม

ฉบงักบักำรนิคมอตุสำหกรรมแหง่ประเทศไทยเป็นระยะเวลำ 3 ปี โดยสญัญำจะสิน้สดุในเดือนสงิหำคม ปี 2563   

โรงงำนแหลมฉบงัได้เปิดด ำเนินกำรเชิงพำณิชย์เมื่อปี 2536 เพื่อรับจ้ำงผลิตถงุยำงอนำมยั ต่อมำในปี 2546 โรงงำนแหลม

ฉบงัได้เร่ิมท ำกำรผลติสำรเจลหลอ่ลืน่ ตอ่มำปี 2555 บริษัทฯ ได้ทยอยย้ำยก ำลงักำรผลติจำกโรงงำนแหลมฉบงัไปท่ีโรงงำนป่ินทอง 

เพื่อรองรับกำรปิดรือ้ถอนในปี 2556 และท ำกำรก่อสร้ำงโรงงำนใหมใ่ห้มีควำมทนัสมยั โดยโรงงำนแหลมฉบงัเร่ิมเปิดด ำเนินกำรเชิง

พำณิชย์อีกครัง้ในปี 2557 และได้ท ำกำรย้ำยสว่นกำรผลติสำรเจลหลอ่ลืน่ไปยงัโรงงำนป่ินทอง ปัจจบุนัโรงงำนดงักลำ่วมีก ำลงักำร

ผลติติดตัง้ถงุยำงอนำมยัสงูสดุประมำณ 426 ล้ำนชิน้ตอ่ปี โดยมีก ำลงักำรผลิตเต็มที่ในกำรผลิตถงุยำงอนำมยัประมำณ 333 ล้ำน

ชิน้ตอ่ปี  

2. ก าลังการผลิต  

ปัจจุบนัโรงงำนของบริษัทฯ มีก ำลงักำรผลิตติดตัง้ถุงยำงอนำมยัรวมประมำณ 1,959.4 ล้ำนชิน้ต่อปี  รำยละเอียดตำม

ตำรำงตอ่ไปนี ้

ตารางแสดงแสดงก าลังการผลิตติดตัง้รวมของบริษัท ในปี 2558 - 2560 

 
ส าหรับงวดปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2558 2559 2560 
ก ำลงักำรผลิตตดิตัง้สงูสดุ 

(ล้ำนชิน้ตอ่ปี) 
1,959.4 1,959.4 1,959.4 

ก ำลงักำรผลิตเต็มที ่
(ล้ำนชิน้ตอ่ปี) 

1,532.2 1,532.2 1,532.2 

ปริมำณกำรผลิตจริง 
(ล้ำนชิน้ตอ่ปี) 

942.0 811.0 988.0 

อตัรำกำรใช้ก ำลงักำรผลิต 
(ร้อยละของก ำลงักำรผลิตเต็มที่) 

61.5 53.0 64.5 

หมำยเหต:ุ  ก ำลงักำรผลิตเตม็ท่ีค ำนวณจำกควำมสำมำรถในกำรผลิตของเคร่ืองจกัร ร้อยละ 85 ที่ควำมเร็ว 90 ชิน้/นำที 24 ชัว่โมงต่อวนั 29 วนัตอ่เดือน 

12 เดือนตอ่ปี หกัด้วยอตัรำกำรสญูเสีย ร้อยละ 8 

ทัง้นี ้เพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถบริหำรจดักำรต้นทนุกำรผลติได้อย่ำงมีประสทิธิภำพ บริษัทฯ จะเลือกด ำเนินกำรผลิตถงุยำง

อนำมยัที่โรงงำนป่ินทองให้เต็มก ำลงักำรผลติก่อน แล้วจึงด ำเนินกำรผลติถงุยำงอนำมยัที่โรงงำนแหลมฉบงั  
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3. การจัดหาวัตถุดิบ 

บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรจัดหำวตัถุดิบจำกผู้ขำยหลำยรำย เพื่อไม่ให้บริษัทฯ ต้องพึ่งพิ งผู้ขำยรำยใดรำยหนึ่งและเพิ่ม

อ ำนำจในกำรตอ่รอง โดยบริษัทฯ จะจดัท ำสญัญำซือ้ขำยวตัถดุิบแบบระยะสัน้ไมเ่กิน 1 ปี นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ยงัมีกำรคดัเลอืกและ

ประเมินผู้ขำยอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงมีกำรตรวจสอบคณุภำพของวตัถดุิบทกุครัง้ที่มีกำรจดัสง่ ซึ่งวตัถดุิบหลกัที่ใช้ในกระบวนกำร

ผลิตถุงยำงอนำมยัของบริษัทฯ ได้แก่ (1) น ำ้ยำงธรรมชำติเข้มข้น 60 เปอร์เซ็นต์ (2) ซิลิโคน (ออยล์) (3) ฟอยล์ และ (4) บรรจุ

ภณัฑ์  

สรุปการจัดหาวัตถุดิบที่ส าคัญของบริษัทฯ จ านวนผู้ขาย และระยะเวลาการช าระเงนิที่บริษัทฯ ได้รับจากผู้ขาย  

 วัตถุดิบ การจัดหาวัตถุดิบ 

จ านวนผู้ขายที่  บริษัท

ฯ ซือ้วัตถุดิบในปี  

2560 

จ านวนผู้ขายในทะเบียน

ผู้ขายของบริษัทฯ 

ระยะเวลาการ

ช าระเงนิ 

   (ราย) (ราย) (วัน) 

น ำ้ยำงธรรมชำติเข้มข้น 60 

เปอร์เซนต์ 

ซือ้จำกผู้ขำยในประเทศ 2 3 30 

ซิลิโคน (ออยล์) ซือ้จำกผู้ขำยในตำ่งประเทศ 1 1 90 

ซิลิโคน (ออยล์) ซือ้จำกผู้ขำยในประเทศ 3 7 30 - 90 

ฟอยล์ ซือ้จำกผู้ขำยในประเทศ 2 2 60 - 90 

บรรจภุณัฑ์ ซือ้จำกผู้ขำยในประเทศ 11 มำกกวำ่ 10 รำย 30 - 60 

ที่มำ: บริษัทฯ 

ทัง้นี ้ท่ีผ่ำนมำบริษัทฯ ไม่ได้รับผลกระทบจำกปัญหำกำรขำดแคลนวตัถดุิบหลกัที่สง่ผลต่อกำรผลติของ  บริษัทฯ อย่ำงมี

นยัส ำคญั 

2.5 สิทธิประโยชน์ทางภาษีอากร 

บริษัทฯ ได้รับสิทธิประโยชน์ทำงด้ำนภำษีที่รวมถึงกำรยกเว้นและลดหย่อนภำษีเงินได้นิติบุคคลและกำรยกเว้นและ

ลดหย่อนอำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจักรตำมที่คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนพิจำรณำอนุมตัิ ตำมบตัรส่งเสริมกำรลงทุนเลขที่ 

1748(2)/2548  1466(1)/2553 และ 2117(1)/2555 โดยสรุปได้ดงันี ้

บัตรส่งเสริมเลขที่ 1748(2)/2548  1466(1)/2553 (ป่ินทอง) 2117(1)/2555 (แหลมฉบัง)  

ลงวนัที่อนมุตัิ 14 มิถนุำยน 2548 16 มีนำคม 2553 30 เมษำยน 2555 

ประเภทกิจกรรมที่สง่เสริม            ผลิตถงุยำงอนำมยั 

วนัที่บริษัทฯ เร่ิมมีรำยได้ 4 กมุภำพนัธ์ 2551 27 มกรำคม 2554 28 มกรำคม 2557 

สิทธิประโยชน์ที่ส ำคญั - ได้รับยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจกัรตำมที่คณะกรรมกำรพิจำรณำอนมุตัิ 

- ได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคล ส ำหรับก ำไรสุทธิที่ได้จำกกำรประกอบกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริม เป็น

ระยะเวลำ 8 ปี นบัแตว่นัที่เร่ิมมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำร 
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บัตรส่งเสริมเลขที่ 1748(2)/2548  1466(1)/2553 (ป่ินทอง) 2117(1)/2555 (แหลมฉบัง)  

- ได้รับยกเว้นไม่ต้องน ำเงินปันผลจำกกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริมไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษีเงินได้ตลอด

ระยะเวลำที่ผู้ ได้รับกำรสง่เสริมได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบคุคลนัน้  

- ได้รับลดหย่อนภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสทุธิที่ได้จำกกำรลงทนุในอตัรำร้อยละ 50 ของอตัรำปกติ มี

ก ำหนดเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัที่พ้นก ำหนดระยะเวลำยกเว้นภำษีเงินได้ 

- ได้รับอนญุำตให้หกัคำ่ขนส่ง คำ่ไฟฟ้ำ และคำ่ประปำ สองเท่ำของคำ่ใช้จ่ำยดงักล่ำวเป็นระยะเวลำ 10 ปี นับ

แตว่นัที่เร่ิมมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำร 

- ได้รับอนุญำตให้หักเงินลงทุนในกำรติดตัง้หรือก่อสร้ำงสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกร้อยละ 25 ของเงินลงทุน 

นอกเหนือไปจำกกำรหกัคำ่เสื่อมรำคำปกติ 

เง่ือนไขที่ส ำคญั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ต้องน ำเคร่ืองจักรที่ได้รับยกเว้น

หรือลดหย่อนอำกรขำเข้ำก่อน 

28 กมุภำพนัธ์ 2552 

- จะต้องเปิดด ำเนินกำรภำยใน 36 

เดื อน  นั บ แต่ วัน ที่ อ อกบั ต ร

สง่เสริม 

- ได้รับกำรสง่เสริมในเร่ืองดงันี ้

ชนิดผลิตภณัฑ์ ถงุยำงอนำมยั 

ขนำดของกิจกำร มีก ำลังผลิต

ถุงยำงอนำมัยปีละประมำณ 

172.37 ล้ำนชิน้ (เวลำท ำงำน 24 

ชั่ ว โม ง /วัน  : 350 วัน /ปี )  ผ ล

พลอยได้ ได้แก่ เศษหรือของเสีย

จำกขบวนกำรผลิต 

- ภำษีเงินได้นิติบุคคลที่ได้รับกำร

ยกเว้น  มีมูลค่ำไม่ เกิน  71.80 

ล้ำนบำท  

- จะ ต้ องด ำ เนิ น ก ำรให้ ไ ด้ รับ

ใบรับรองระบบคุณภำพตำม

ม ำ ต ร ฐ ำ น  ISO 9000 ห รื อ

มำตรฐำนสำกลอ่ืนที่เทียบเท่ำ 

ภำยใน  2 ปี  นับ แต่ วันที่ เปิ ด

ด ำเนินกำร 

- จ ะ ต้ อ งตั ้ง โร ง ง ำ น ใน นิ ค ม

อตุสำหกรรมแหลมฉบัง จังหวัด

ชลบรีุ 

- ต้องน ำเคร่ืองจักรที่ได้รับยกเว้น

หรือลดหย่อนอำกรขำเข้ำก่อน 

26 ตลุำคม 2558 

- จะต้องเปิดด ำเนินกำรภำยใน 26 

เมษำยน 2559                 

-ได้รับกำรสง่เสริมในเร่ืองดงันี ้

ชนิดผลิตภณัฑ์ ถงุยำงอนำมยั 

ขนำดของกิจกำร มีก ำลังผลิต

ถุงยำงอนำมัยปีละประมำณ 

1,400 ล้ำนชิน้ (เวลำท ำงำน 24 

ชั่ ว โม ง /วัน  : 350 วัน /ปี )  ผ ล

พลอยได้ ได้แก่ เศษหรือของเสีย

จำกขบวนกำรผลิต 

- จะ ต้ องด ำ เนิ น ก ำรให้ ไ ด้ รับ

ใบรับรองระบบคุณภำพตำม

มำตรฐำน ISO 9000 หรือ ISO 

14000 หรือมำตรฐำนสำกลอ่ืนที่

เทียบเท่ำ ภำยใน 2 ปี  นับแต่

วนัที่เปิดด ำเนินกำร 

- จ ะ ต้ อ งตั ้ง โร ง ง ำ น ใน นิ ค ม

อุตสำหกรรมป่ินทอง จังหวัด

ชลบรีุ 

- ต้องน ำเคร่ืองจักรที่ได้รับยกเว้น

หรือลดหย่อนอำกรขำเข้ำก่อน 

17 กมุภำพนัธ์ 2558 

- จะต้องเปิดด ำเนินกำรภำยใน 36   

เดื อ น  นั บ แต่ วัน ที่ อ อกบั ต ร

สง่เสริม                        

- ได้รับกำรสง่เสริมในเร่ืองดงันี ้

ชนิดผลิตภณัฑ์ ถงุยำงอนำมยั 

ขนำดของกิจกำร มีก ำลังผลิต

ถุงยำงอนำมัยปีละประมำณ 

450 ล้ำนชิน้  (เวลำท ำงำน 24 

ชั่ ว โม ง /วัน  : 350 วัน /ปี )  ผ ล

พลอยได้ ได้แก่ เศษหรือของเสีย

จำกขบวนกำรผลิต 

- จะ ต้ องด ำ เนิ น ก ำรให้ ไ ด้ รับ

ใบรับรองระบบคุณภำพตำม

มำตรฐำน ISO 9000 หรือ ISO 

14000 หรือมำตรฐำนสำกลอ่ืนที่

เทียบเท่ำ ภำยใน 2 ปี  นับแต่

วนัที่เปิดด ำเนินกำร 

- จ ะ ต้ อ งตั ้ง โร ง ง ำ น ใน นิ ค ม

อุตสำหกรรมแหลมฉบัง เขต

ประกอบกำรเสรี จงัหวดัชลบรีุ 

- จะต้องไม่ใช้แรงงำนต่ำงด้ำวไร้

ฝี มื อใน โครงกำรที่ ไ ด้ รับกำร
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บัตรส่งเสริมเลขที่ 1748(2)/2548  1466(1)/2553 (ป่ินทอง) 2117(1)/2555 (แหลมฉบัง)  

 สง่เสริม 

 - มีบคุคลสญัชำติไทยถือหุ้นรวมกนัทัง้สิน้ไมน้่อยกวำ่ร้อยละ 51 ของทนุจดทะเบียน 

- กำรหยดุด ำเนินกิจกำรเป็นระยะเวลำเกินกวำ่ 2 เดือน ต้องได้รับอนญุำตจำกส ำนกังำน  

2.6 ระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ   

 ผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ ทัง้ถงุยำงอนำมยัและเจลหลอ่ลืน่ดงักลำ่ว ถือเป็นเคร่ืองมือแพทย์ ซึง่อยูภ่ำยใต้กำรก ำกบัดแูลของ

กองควบคมุเคร่ืองมือแพทย์ ส ำนกังำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำ กระทรวงสำธำรณสขุ โดยกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบักำรประกอบ

กิจกำรผลติถงุยำงอนำมยัและเจลหลอ่ลืน่สำมำรถสรุปได้ ดงันี ้

1. พระราชบัญญัติเคร่ืองมือแพทย์ พ.ศ. 2551 (“พ.ร.บ. เคร่ืองมือแพทย์”) 

พ.ร.บ. เคร่ืองมือแพทย์ ได้ก ำหนดหลกัเกณฑ์กำรควบคุมผู้ผลิต น ำเข้ำ ส่งออก จ ำหน่ำย รวมถึงโฆษณำใด ๆ เก่ียวกับ
เคร่ืองมือแพทย์ตำมกฎกระทรวงซึ่งออกตำมควำมใน พ.ร.บ. เคร่ืองมือแพทย์  โดย “ถุงยำงอนำมยั” และ “เจลหล่อลื่น” จัดเป็น
เคร่ืองมือแพทย์ภำยใต้ พ.ร.บ. เคร่ืองมือแพทย์เช่นกนั 
 กำรประกอบกิจกำรเก่ียวข้องกบัถงุยำงอนำมยั ผู้ประกอบกิจกำรจะต้องได้รับใบอนญุำต และด ำเนินกำรตำมหลกัเกณฑ์
ที่กฎหมำยก ำหนด สำมำรถสรุปได้ ดงันี ้

1.1 การขอใบอนุญาต การผลิต การผลิตเพื่อการส่งออกนอกราชอาณาจักร และการจ าหน่าย 

 บริษัทฯ ได้จดัให้มีสถำนประกอบกำรผลิตและน ำเข้ำเคร่ืองมือแพทย์ตำมหลกัเกณฑ์ที่กฎหมำยก ำหนด และได้รับใบจด
ทะเบียนสถำนประกอบกำรผลิตเคร่ืองมือแพทย์และน ำเข้ำเคร่ืองมือแพทย์ ทัง้นี  ้ใบจดทะเบียนสถำนประกอบกำรจะมีอำยจุนถึง
วนัที่ 31 ธันวำคมของปีที่ห้ำนบัแต่ปีที่ออกใบจดทะเบียนสถำนประกอบกำรดงักลำ่วและสำมำรถยื่นค ำขอต่ออำยใุบอนญุำตได้
ก่อนวนัท่ีใบจดทะเบียนสถำนประกอบกำรสิน้อำย ุ

ใบอนุญาต วันที่ได้รับ วันหมดอายุ 

ใบจดทะเบียนสถำนประกอบกำรน ำเข้ำเคร่ืองมือแพทย์ – โรงงำนป่ินทอง 14 มิถนุำยน 2559 31 ธันวำคม 2563 

ใบจดทะเบียนสถำนประกอบกำรน ำเข้ำเคร่ืองมือแพทย์ – โรงงำนแหลมฉบงั 14 มิถนุำยน 2559 31 ธันวำคม 2564 

   
นอกจำกนี ้ประกำศกระทรวงสำธำรณสขุ เร่ืองถุงยำงอนำมยั พ.ศ. 2556 ยงัได้ก ำหนดให้ถงุยำงอนำมยัที่ท ำจำกน ำ้ยำง

ธรรมชำติต้องมีมำตรฐำนและข้อก ำหนด เป็นไปตำมประกำศกระทรวงอตุสำหกรรมวำ่ด้วย เร่ือง มำตรฐำนผลติภณัฑ์อตุสำหกรรม 
ถงุยำงอนำมยัจำกน ำ้ยำงธรรมชำติ - คณุลกัษณะที่ต้องกำรและวิธีทดสอบ (มอก. 625-2554) ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ด ำเนินกระบวนกำร
ผลติตำมมำตรฐำนดงักลำ่วแล้ว และได้รับใบอนญุำตแสดงมำตรฐำนผลติภณัฑ์อตุสำหกรรม ตำมจ ำนวนโรงงำนของบริษัทฯ 

ใบอนุญาต วันที่ได้รับ วันหมดอายุ 

ใบอนญุำตแสดงมำตรฐำนผลิตภณัฑ์อตุสำหกรรม – โรงงำนป่ินทอง 4 มกรำคม 2556 ไมร่ะบวุนัหมดอำยุ1 

ใบอนญุำตแสดงมำตรฐำนผลิตภณัฑ์อตุสำหกรรม – โรงงำนแหลมฉบงั 4 มกรำคม 2556 ไมร่ะบวุนัหมดอำยุ1 

หมำยเหตุ: 1 หน่วยงำนที่เก่ียวข้องจะเข้ำมำตรวจสอบบริษัทฯ ทุกปีเพื่อให้มั่นใจว่ำระบบและผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ยังสอดคล้องกับ
ข้อก ำหนดที่ระบไุว้ในมำตรฐำนที่เก่ียวข้องกบัใบอนญุำต 
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ส ำหรับกำรผลิตถุงยำงอนำมัยเพื่อกำรส่งออกนอกรำชอำณำจักร    พ.ร.บ.เคร่ืองมือแพทย์ ก ำหนดอนุญำตให้ผู้ ผลิต
สำมำรถผลติเคร่ืองมือแพทย์โดยมีคณุภำพ มำตรฐำน ฉลำก หรือรำยละเอียดอื่น ๆ ตำมที่ผู้สัง่ซือ้ก ำหนดได้   

อนึ่ง พ.ร.บ.เคร่ืองมือแพทย์ถือว่ำผู้ ได้รับอนุญำตผลิตหรือน ำเข้ำเคร่ืองมือแพทย์เป็นผู้ ได้รับอนุญำตจ ำหน่ำย เคร่ืองมือ

แพทย์โดยไมต้่องยื่นขออนญุำต   บริษัทฯ ได้รับใบอนญุำตผลติเคร่ืองมือแพทย์ จึงเป็นผู้ได้รับอนญุำตจ ำหนำ่ยเคร่ืองมอืแพทย์ตำม 

พ.ร.บ.เคร่ืองมือแพทย์ด้วย 

1.2 การตรวจสอบ 

ผู้ผลิตเพื่อส่งออกนอกรำชอำณำจักรและจ ำหน่ำยซึ่งเคร่ืองมือแพทย์มีหน้ำที่จัดท ำบันทึกและรำยงำนต่อ   กองควบคุม

เคร่ืองมือแพทย์  โดยบริษัทฯ ได้จดัท ำรำยงำนตำมเวลำที่ก ำหนด และได้รับกำรตรวจสอบจำกหนว่ยงำนรำชกำรท่ีเก่ียวข้องกำรใช้

ฉลำกและกำรโฆษณำ 

ผู้ผลิตถงุยำงอนำมยัจ ำหน่ำยหรือมีไว้เพื่อจ ำหนำ่ยโดยตรงตอ่ผู้บริโภค มีหน้ำที่ตำมกฎหมำยที่จะต้องจดัท ำฉลำกส ำหรับ

กลอ่งยอ่ย ภำยใต้รำยละเอียดตำมที่กฎหมำยก ำหนด  

นอกจำกนี ้กำรโฆษณำเคร่ืองมือแพทย์ต้องได้รับอนุญำตจำกกองควบคุมเคร่ืองมือแพทย์  ตำมที่ก ำหนดไว้ใน พ.ร.บ.

เคร่ืองมือแพทย์  ซึ่งบริษัทฯ ได้รับใบอนญุำตโฆษณำเคร่ืองมือแพทย์และท ำกำรโฆษณำถงุยำงอนำมยัตำมหลกัเกณฑ์ที่ พ.ร.บ.

เคร่ืองมือแพทย์และประกำศส ำนกังำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำก ำหนดทกุประกำร 

2. พระราชบัญญัติยา พ.ศ. 2510 (และที่แก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ.ยา”)  

กำรประกอบกิจกำรผลิตถุงยำงอนำมัย มีควำมจ ำเป็นอย่ำงหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะต้องน ำหรือสัง่ยำบำงชนิดเข้ำมำใน

รำชอำณำจกัรเพื่อใช้เป็นสว่นผสมหรือเป็นส่วนประกอบของถุงยำงอนำมยั ซึ่งกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้องกบัยำนัน้ต้องอยู่

ภำยใต้กำรบงัคบัของกฎหมำยคือ พ.ร.บ.ยำ และกฎเกณฑ์ทัง้หลำยที่ออกตำมควำมในพ.ร.บ.ยำ และอยูภ่ำยใต้กำรควบคมุดแูล

ของส ำนกัคณะกรรมกำรอำหำรและยำ กระทรวงสำธำรณสขุ บริษัทฯ ได้รับใบอนญุำตน ำหรือสัง่ยำเข้ำมำในรำชอำณำจกัร  ได้จด

แจ้งรำยกำร อีกทัง้ด ำเนินกำรตำมขัน้ตอนท่ี พ.ร.บ.ยำ และกฎหมำยที่เก่ียวข้องก ำหนดแล้วโดยครบถ้วน 

 

ใบอนุญาต วันที่ได้รับ วันหมดอายุ 

ใบอนญุำตน ำหรือสัง่ยำเข้ำมำในรำชอำณำจกัร 8  กรกฎำคม 2559 31 ธันวำคม 2561 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยงโดยครอบคลมุกิจกรรมทุกกระบวนกำร อย่ำงเป็นระบบและมี

ประสิทธิผล เพื่อลดผลกระทบและเหตุกำรณ์ที่จะท ำให้ไม่บรรลวุตัถุประสงค์เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจขององค์กร  โดยจัดตัง้

คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยงภำยใต้กำรก ำกับดูแลของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหน้ำที่ประเมินและก ำหนดนโยบำยในกำร

ควบคมุ หลกีเลีย่งและกำรยอมรับควำมเสีย่ง สรุปได้ดงันี ้

ความเส่ียงเก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ  
 

1. ความเสี่ยงจากสภาวะการแข่งขันในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายถุงยางอนามัย 

ธุรกิจผลติและจ ำหนำ่ยถงุยำงอนำมยัทัง้ภำยในประเทศและตำ่งประเทศมีกำรแขง่ขนัท่ีรุนแรง ทัง้จำกผู้ประกอบกำรท่ีมีอยูใ่น

ปัจจุบนั และผู้ประกอบกำรใหม่ที่อำจจะเข้ำมำแขง่ขนัในตลำด คู่แขง่ที่ส ำคญัเหลำ่นีอ้ำจมีศกัยภำพด้ำนเงินทนุและควำมสำมำรถ

ในกำรผลิตรวมถึงมีกลยทุธ์กำรตลำดที่ดี ซึ่งกำรแข่งขนัที่รุนแรงนี ้อำจส่งผลกระทบทำงลบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ ผลกำรด ำเนินงำน

และฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ อยำ่งมีนยัส ำคญั  

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ มีจุดแข็ง คือ (1) บริษัทฯ มีเคร่ืองหมำยกำรค้ำที่แข็งแกร่งเป็นที่ยอมรับของผู้ บริโภค ภำยใต้

เคร่ืองหมำยกำรค้ำ ONETOUCHTM  (2) มีก ำลงักำรผลติสงูเป็นรำยใหญ่แหง่หนึง่ของโลก และสำมำรถผลติถงุยำงอนำมยัได้อยำ่งมี

คณุภำพ (3) สถำนที่ตัง้ของโรงงำนมีควำมได้เปรียบทำงกำรแข่งขนั (4) สำมำรถพฒันำด้ำนนวตักรรมผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนอง

ควำมต้องกำรของลกูค้ำ (5) มีศกัยภำพในกำรสร้ำงและพฒันำเคร่ืองจกัรด้วยตนเอง และ (6) เป็นผู้ผลติที่มีคณุภำพ และได้รับกำร

รับรองมำตรฐำนจำกหน่วยงำนในประเทศและองค์กรสำกล โดยจุดแข็งดงักลำ่วจะท ำให้บริษัทฯ สำมำรถแข่งขนัในธุ รกิจผลิตและ

จ ำหนำ่ยถงุยำงอนำมยัได้ทัง้ในและตำ่งประเทศ 

 

2. ความเสี่ยงจากการพึ่ งพิงผู้จัดจ าหน่ายในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า ONETOUCHTM 

ส าหรับตลาดภายในประเทศ  

ปัจจุบนั บริษัทฯ ท ำสญัญำจดัจ ำหนำ่ยสนิค้ำ (Distributorship Agreement) กบับริษัท ซี.พี. คอนซูเมอร์ โพรดกัส์ จ ำกดั ซึ่ง

เป็นหนึ่งในกลุ่มบริษัทเครือเจริญโภคภณัฑ์ ให้เป็นผู้จัดจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ ONETOUCHTM   ในตลำด

ภำยในประเทศทัง้หมดแต่เพียงผู้ เดียวนบัตัง้แตปี่ 2542 โดยสญัญำมีระยะเวลำ 3 ปี ทัง้นี ้หำกไมม่ีคูส่ญัญำฝ่ำยใดบอกเลิกสญัญำ 

สญัญำดงักลำ่วจะมีผลบงัคบัใช้ตอ่ไปอีกครัง้ละ 3 ปี ถึงแม้บริษัทฯ จะมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจที่ยำวนำนกบับริษัท ซี.พี. คอนซูเมอร์ 

โพรดกัส์ จ ำกดั แต่บริษัทฯ ไม่สำมำรถรับรองได้วำ่ ผู้จดัจ ำหน่ำยดงักลำ่วจะยงัคงรักษำควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัทฯ ต่อไปใน

อนำคต รวมทัง้ บริษัทฯ ไม่สำมำรถรับรองได้วำ่ ผู้จดัจ ำหน่ำยในประเทศของบริษัทฯ จะด ำเนินกำรจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ได้

ตรงตำมเปำ้หมำยที่บริษัทฯ ตัง้ไว้  

อยำ่งไรก็ตำม บริษัทฯ เช่ือมัน่วำ่ผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ มีคณุภำพเป็นท่ีนิยมในกลุม่ผู้บริโภคเปำ้หมำย ซึง่ปัจจบุนั ผลติภณัฑ์

ถงุยำงอนำมยัภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ ONETOUCHTM  มีสว่นแบง่ทำงกำรตลำดในประเทศไทยเป็นอนัดบัท่ี 2 จึงเช่ือวำ่บริษัทฯ มี

อ ำนำจในกำรต่อรองกับผู้ จัดจ ำหน่ำย นอกจำกนี ้ในกรณีที่ผู้ จัดจ ำหน่ำยต้องกำรจะยกเลิกสญัญำจัดจ ำหน่ำยสินค้ำ ทำงผู้ จัด

จ ำหนำ่ยจะต้องแจ้งลว่งหน้ำอยำ่งน้อย 120 วนั ซึง่ท ำให้บริษัทฯ มีระยะเวลำที่จะสรรหำผู้จดัจ ำหนำ่ยรำยใหม่ 
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3. ความเสี่ยงจากการไม่มีสัญญาระยะยาวกับลูกค้า 

บริษัทฯ จะไม่ท ำสญัญำซือ้ขำยสินค้ำระยะยำว (เกินกวำ่ 5 ปี) กบัลกูค้ำ ซึง่เป็นไปตำมหลกัปฎิบตัิทัว่ไปของผู้ประกอบกำร

ในอตุสำหกรรมผลติและจ ำหนำ่ยถงุยำงอนำมยั โดยปกติบริษัทฯ จะท ำสญัญำจดัจ ำหนำ่ยสนิค้ำหรือตวัแทนจ ำหนำ่ยสนิค้ำอำยไุม่

เกิน 3 ปี ส ำหรับธุรกิจผลติและจ ำหนำ่ยถงุยำงอนำมยัและเจลหลอ่ลืน่ ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ ONETOUCHTM และท ำสญัญำซือ้

ขำยสนิค้ำอำยไุม่เกิน 5 ปี ส ำหรับธุรกิจรับจ้ำงผลติถงุยำงอนำมยัและเจลหลอ่ลืน่ (OEM) และท ำสญัญำซือ้ขำยสินค้ำอำยไุมเ่กิน 1-

5 ปี ส ำหรับธุรกิจงำนประมลู (Tender) ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมีควำมเสี่ยงจำกกำรไม่มีสญัญำระยะยำวกบัลกูค้ำ ซึ่งหำกลกูค้ำไม่ต่อ

สญัญำ และบริษัทฯ อำจไมส่ำมำรถหำลกูค้ำรำยใหม่เพื่อทดแทนได้ กำรด ำเนินธุรกิจ ผลกำรด ำเนินงำน และฐำนะทำงกำรเงินของ

บริษัทฯ อำจได้รับผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญั 

อย่ำงไรก็ตำม  เนื่องจำกถงุยำงอนำมยัเป็นเคร่ืองมือทำงกำรแพทย์ ท ำให้มีกฎหมำยที่เก่ียวข้องทัง้ภำยในและต่ำงประเทศ

คอ่นข้ำงเข้มงวด ซึง่ต้องใช้ระยะเวลำนำนและคำ่ใช้จำ่ยจ ำนวนมำกในขัน้ตอนกำรเปลีย่นแปลงใบอนญุำต จึงเป็นข้อจ ำกดัของลกูค้ำ 

กรณีต้องกำรเปลีย่นผู้ผลิตรำยใหม ่และกำรท่ีบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตถงุยำงอนำมยัที่มีคณุภำพตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด ท ำให้มีลกูค้ำที่

ท ำกำรซือ้ขำยกบับริษัทฯ มำอยำ่งยำวนำนเป็นจ ำนวนมำกโดยมีฐำนลกูค้ำกวำ่ 100 ประเทศทัว่โลก  

 

4. ความเสี่ยงจากการไม่สามารถต่อสัญญาหรือถกูยกเลิกสัญญาเช่าโรงงานมาตรฐาน  

บริษัทฯ ท ำสญัญำเช่ำโรงงำนแหลมฉบงัเพื่อท ำกำรผลิตจำกกำรนิคมอตุสำหกรรมแห่งประเทศไทย ตำมสญัญำเช่ำ โรงงำน

มำตรฐำน (อำยุ 3 ปี) สญัญำดังกล่ำวจะหมดอำยุในวนัที่ 10 สิงหำคม 2563  โดยโรงงำนตัง้อยู่ที่นิคมอุตสำหกรรมแหลมฉบัง 

จงัหวดัชลบรีุ  หลงัจำกสญัญำหมดอำย ุบริษัทฯ เตรียมด ำเนินกำรขอต่อสญัญำกบักำรนิคมอตุสำหกรรมแห่งประเทศไทย กรณีไม่

สำมำรถตอ่สญัญำดงักลำ่วได้หรือถกูยกเลกิสญัญำ อำจท ำให้ไม่สำมำรถผลิตและจ ำหนำ่ยผลติภณัฑ์ให้แก่ลกูค้ำได้ ซึง่จะสง่ผลต่อ

ธุรกิจด้ำนผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของบริษัทฯ   

บริษัทฯ ตระหนกัถึงควำมเสีย่งดงักลำ่วเป็นอย่ำงดี จึงท ำกำรขยำยโรงงำนไปที่นิคมอตุสำหกรรมป่ินทอง ตัง้อยู่บนที่ดินและ

โรงงำนท่ีเป็นกรรมสทิธิของบริษัทฯ เพื่อลดผลกระทบกำรพึง่พิงกำรผลติถงุยำงอนำมยัจำกโรงงำนแหลมฉบงั และเพื่อเพิ่มก ำลงักำร

ผลติให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำที่เพิ่มมำกขึน้   ปัจจบุนัก ำลงักำรผลติติดตัง้ถงุยำงอนำมยัของโรงงำนแหลมฉบงั

มีเพียง 426 ล้ำนชิน้ต่อปี หรือคิดเป็นร้อยละ 21.9 ของก ำลงักำรผลิตติดตัง้ ถงุยำงอนำมยัทัง้หมดของบริษัทฯ ซึง่มีจ ำนวน 1,959.4 

ล้ำนชิน้ตอ่ปี 

จำกอดีตที่ผ่ำนมำทำงบริษัทฯ ไม่มีปัญหำในกำรต่อสญัญำกบันิคมอตุสำหกรรมแหลงฉบงั  อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ จะปรึกษำ

กบันิคมฯ ในกำรขยำยระยะเวลำของสญัญำให้มำกกวำ่ 3 ปี 

 

5. ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้บริหารหลักและพนักงานที่มีความสามารถ 

ควำมส ำเร็จของบริษัทฯ ขึน้อยูก่บัควำมสำมำรถในกำรจูงใจและรักษำผู้บริหำรระดบัอำวโุส ผู้บริหำรหลกั  รวมถึงพนกังำนที่

มีประสบกำรณ์ควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรท ำงำนด้ำนกำรผลิต กำรตลำดและกำรจ ำหน่ำยทัง้ในและต่ำงประเทศ   บริษัทฯ ได้

ฝึกอบรมพนกังำนอยำ่งสม ่ำเสมอเนื่องจำกหำกไม่สำมำรถรักษำทีมผู้บริหำรและพนกังำนท่ีมีควำมสำมำรถไว้ได้ หรือไม่สำมำรถหำ

บคุลำกรมำทดแทนภำยในเวลำที่เหมำะสม อำจสง่ผลกระทบตอ่ธุรกิจด้ำนกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ อยำ่งมี

นยัส ำคญั 
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อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรจูงใจและรักษำทรัพยำกรบคุคลโดยมุ่งเน้นพฒันำควำมสำมำรถและ

ควำมรับผิดชอบของบคุลำกร  กำรวำงแนวทำงอำชีพ (Career Path) แตล่ะระดบัอยำ่งชดัเจน รวมทัง้จดัสรรผลตอบแทนที่เหมำะสม

กบัควำมรู้ควำมสำมำรถของแตล่ะบคุคลและเทียบเคียงกบัผู้ประกอบกำรรำยอื่น นอกจำกนี ้มีกำรสรรหำพนกังำนใหมอ่ยำ่งตอ่เนื่อง

เพื่อทดแทนบคุคลกรที่สญูเสยีไปและเพื่อให้มีบคุลำกรเพียงพอสอดคล้องกบัแผนกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

 

6. ความเสี่ยงจากการไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของใบอนุญาตต่าง ๆ ได้อย่างครบถ้วน 

ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้รับใบอนุญำตและใบรับรองต่ำง ๆ ที่จ ำเป็นส ำหรับกำรผลิตผลิตภณัฑ์   โดยจะด ำเนินกำรขอต่ออำยุ

ตำมที่กฎหมำยและระเบียบข้อบงัคบัก ำหนด แต่เนื่องจำกมำตรฐำนของกำรตอ่อำยใุบอนุญำต หรือกำรประเมินใหม่ดงักลำ่วอำจมี

กำรเปลีย่นแปลงเป็นครัง้ครำว ดงันัน้ บริษัทฯ ไมส่ำมำรถรับรองได้วำ่จะสำมำรถตอ่อำยใุบอนญุำตและใบรับรองดงักลำ่วได้ทัง้หมด

หรือทนัทว่งที กำรท่ีไมส่ำมำรถตอ่อำยใุบอนญุำต หรือใบรับรองใด ๆ ซึง่มีควำมส ำคญัตอ่ธุรกิจ อำจสง่ผลกระทบทำงลบด้ำนผลกำร

ด ำเนินงำน ฐำนะทำงกำรเงิน และโอกำสทำงธุรกิจของ บริษัทฯ อยำ่งมีนยัส ำคญั 

ที่ผำ่นมำ แม้ว่ำกฎระเบียบ กฎหมำย และมำตรฐำนท่ีเก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจทัง้ในและตำ่งประเทศมีกำรเปลี่ยนแปลง

อย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งบริษัทฯ ได้ปรับเปลี่ยนกระบวนกำรผลิตและกำรด ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำว ท ำให้

ปัจจบุนัสำมำรถจ ำหนำ่ยผลิตภณัฑ์โดยไม่ประสบปัญหำในกำรต่อใบอนญุำตที่ส ำคญั นอกจำกนี ้ผู้บริหำรของบริษัทฯ ยงัด ำรงเป็น

ผู้ ทรงคุณวุฒิของคณะกรรมกำรวิชำกำรคณะที่ 473 เร่ืองมำตรฐำนถุงยำงอนำมัย  ส่งผลให้ สำมำรถติดตำมแนวโน้ม/กำร

เปลีย่นแปลงของกฏหมำยที่เก่ียวข้องได้อยำ่งสม ่ำเสมอ  

 

7. ความเสี่ยงจากการไม่สามารถขึน้ทะเบียนหรือต่ออายุทะเบียนผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ในต่างประเทศ 

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ จ ำเป็นต้องได้รับกำรขึน้ทะเบียนผลิตภณัฑ์กับหน่วยงำนที่ก ำกับดูแลในแต่ละประเทศที่จ ำหน่ำย

ผลติภณัฑ์ ดงันัน้หำกตวัแทนจ ำหนำ่ย และ/หรือผู้จดัจ ำหนำ่ยท้องถ่ินในประเทศตำ่ง ๆ  ไม่สำมำรถขึน้ทะเบียนหรือต่ออำยทุะเบียน

ผลิตภณัฑ์ด้วยเหตุผลใดก็ตำม อำจสง่ผลให้บริษัทฯ ไม่สำมำรถจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ในประเทศดงักล่ำวได้ และอำจ เกิดผลกระทบ

ในทำงลบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ ผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะทำงกำรเงิน และโอกำสทำงธุรกิจอย่ำงมีนยัส ำคญั  ที่ผ่ำนมำบริษัทฯ ได้

พยำยำมเลือกสรรตวัแทนจ ำหน่ำย และ/หรือผู้จดัจ ำหน่ำยท้องถ่ินในต่ำงประเทศที่มีควำมสำมำรถซึ่งสว่นใหญ่มีควำมเข้ำใจและมี

ประสบกำรณ์ในกำรขึน้ทะเบียนหรือต่ออำยุทะเบียนผลิตภณัฑ์ในประเทศนัน้ ๆ  โดยมีหน่วยงำนจดแจ้งส ำนกังำนคณะกรรมกำร

อำหำรและยำ (Regulatory Affair) ของบริษัทฯ ท ำหน้ำที่ช่วยเหลือและอ ำนวยควำมสะดวกแก่ตัวแทนจ ำหน่ำย และ/หรือผู้ จัด

จ ำหนำ่ยท้องถ่ินในตำ่งประเทศ     

 

8. ความเสี่ยงจากการพัฒนายารักษาหรือวัคซีนรักษาเชือ้ไวรัสเอชไอวี (HIV) 

ในอนำคตหำกมีกำรพฒันำยำรักษำหรือวคัซีนรักษำเชือ้ไวรัสเอชไอวี (HIV) ให้หำยขำดได้ส ำเร็จ กำรค้นพบดงักล่ำวอำจ

สง่ผลกระทบควำมต้องกำรใช้ถงุยำงอนำมยั และอำจสง่ผลกระทบในทำงลบต่อผลกำรด ำเนินงำน และฐำนะทำงกำรเงินบริษัทฯ 

อยำ่งมีนยัส ำคญั 

อยำ่งไรก็ตำม ปัจจุบนักำรใช้ถงุยำงอนำมยัยงัเป็นวิธีกำรปอ้งกนักำรติดเชือ้ไวรัสเอชไอวีได้ดีที่สดุ วิธีหนึง่และยงัช่วยป้องกนั

โรคติดตอ่ทำงเพศสมัพนัธ์ที่มีประสทิธิภำพในรำคำที่ผู้บริโภคสำมำรถเข้ำถึงได้ 
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9. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎเกณฑ์และระเบียบทางราชการที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ

ของบริษัทฯ  

ธุรกิจกำรผลติและจ ำหนำ่ยถงุยำงอนำมยัอยูภ่ำยใต้กำรก ำกบัดแูลตำมหลกัเกณฑ์ทำงกฎหมำยและระเบียบของหนว่ยงำนท่ี

เก่ียวข้องที่ส ำคัญ ได้แก่ พระรำชบญัญัติเคร่ืองมือแพทย์ พ.ศ. 2551 (“พ.ร.บ. เคร่ืองมือแพทย์”) พระรำชบัญญัติยำ พ.ศ. 2510 

(และที่แก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ.ยำ”) รวมทัง้ประกำศและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องของกระทรวงสำธำรณสขุ      หำกกฎหมำยหรือระเบียบ

ของหนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้อง หรือกำรก ำหนดเง่ือนไขในกำรปฎิบตัิตำมใบอนญุำตตำ่ง ๆ มีกำรเปลีย่นแปลงที่เข้มงวดขึน้ อำจสง่ผลให้มี

ค่ำใช้จ่ำยมำกขึน้ในกำรปรับเปลี่ยนกำรด ำเนินงำน และอำจกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำน และฐำนะทำงกำรเงินบริษัทฯ อย่ำงมี

นยัส ำคญั 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ได้ท ำกำรศึกษำและติดตำมกำรเปลีย่นแปลงกฎหมำยและระเบียบตำ่ง ๆ ท่ีอำจเกิดขึน้อยำ่งต่อเนื่อง 

เพื่อเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรปรับเปลี่ยนกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องกบักำรเปลี่ยนแปลงกฎหมำยและระเบียบต่ำง ๆ ที่อำจ

เกิดขึน้ ควบคูไ่ปกบักำรศกึษำภำวะตลำดอยำ่งสม ่ำเสมอ  

 

ความเส่ียงเก่ียวกับการผลิต  
 

10. ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบและภาวะขาดแคลนวัตถุดิบ 

วตัถดุิบหลกัที่ใช้ในกำรผลิตถงุยำงอนำมยัของบริษัทฯ ได้แก่ น ำ้ยำงธรรมชำติเข้มข้น 60 เปอร์เซนต์ ซิลิโคน (ออยล์) ฟอยล์ 

และบรรจุภณัฑ์ ซึ่งสว่นใหญ่ซือ้จำกผู้จ ำหน่ำยในประเทศ   โดยปี 2560 บริษัทฯ จดัซือ้วตัถดุิบจำกผู้ขำยในประเทศคิดเป็นร้อยละ 

93.5 ของมลูคำ่กำรสัง่ซือ้ทัง้หมด และน ำเข้ำวตัถดุิบจำกตำ่งประเทศร้อยละ 6.5 ของมลูคำ่กำรสัง่ซือ้ทัง้หมด  

ช่วง 3 ปีที่ผ่ำนมำซิลิโคน (ออยล์) ฟอยล์ และบรรจุภณัฑ์มีรำคำค่อนข้ำงคงที่แต่ปัจุบนัรำคำซิลิโคน (ออยล์) ปรับตวัสงูขึน้

เนื่องจำกปริมำณสินค้ำในตลำดลดลง โดยสง่ผลกระทบโดยรวมต่อผู้ผลิตในอตุสำหกรรมนี ้สว่นรำคำน ำ้ยำงธรรมชำติเข้มข้น 60 

เปอร์เซ็นต์) มีควำมผนัผวนคอ่นข้ำงสงู ซึง่เปลีย่นแปลงไปตำมปริมำณควำมต้องกำร (Demand) และปริมำณผลผลติ (Supply) ของ

ตลำดทัง้ในและตำ่งประเทศ ในปี 2559-2560  บริษัทฯ มีต้นทนุจำกน ำ้ยำงธรรมชำติเข้มข้น 60 เปอร์เซ็นต์ คิดเป็นร้อยละ 9-12 ของ

ต้นทนุกำรผลติทัง้หมด  

ปัจจุบนัสญัญำจดัซือ้วตัถดุิบเป็นแบบระยะสัน้ไม่เกิน 1 ปี และซือ้ขำยกนัตำมรำคำตลำด ณ วนัที่ท ำสญัญำซือ้ขำย ดงันัน้ 

หำกรำคำวตัถดุิบปรับตวัเพิ่มสงูขึน้ บริษัทฯ ไมส่ำมำรถรับรองได้วำ่จะสำมำรถจดัซือ้วตัถดุิบได้ในรำคำ ปริมำณและเง่ือนไขทำงกำร

ค้ำที่เหมำะสม อีกทัง้ ไม่สำมำรถผลกัภำระต้นทนุที่เพิ่มขึน้ให้แก่ผู้บริโภคได้ทัง้หมด ซึ่งปัจจยัดงักลำ่วอำจสง่ผลกระทบทำงลบต่อ

ธุรกิจ ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ อยำ่งมีนยัส ำคญั  

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมเสี่ยงจำกควำมผนัผวนของรำคำและภำวะกำรขำดแคลนวตัถุดิบ  จึงได้บริหำร

จดักำรควำมเสีย่งดงักลำ่ว โดยติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มรำคำอย่ำงใกล้ชิด  รวมทัง้ประเมินควำมต้องกำรใช้วตัถดุิบใน

กำรผลติแตล่ะชนิดเพื่อวำงแผนกำรสัง่ซือ้ในปริมำณที่เหมำะสมเพียงพอตอ่กำรผลติ มีต้นทนุท่ีเหมำะสม เปรียบเทียบรำคำ คณุภำพ

และเง่ือนไขทำงกำรค้ำของผู้ขำยหลำยรำยในทะเบียนผู้ขำยของบริษัทฯ (Approved Vendor List)  ไม่ต้องพึ่งพำผู้ขำยรำยใดรำย

หนึง่และเพิ่มอ ำนำจในกำรตอ่รอง    นอกจำกนี ้ท่ีผ่ำนมำบริษัทฯ ยงัไม่ประสบภำวะขำดแคลนวตัถดุิบท่ีสง่ผลกระทบทำงลบต่อกำร

ด ำเนินธุรกิจ ผลกำรด ำเนินงำน และฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ อยำ่งมีนยัส ำคญั 
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เนื่องจำกยำงธรรมชำติเป็นวตัถดุิบหลกัซึ่งมีรำคำผนัผวนมำก สำมำรถสง่ผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงมีนยัส ำคญั  

บริษัทฯ จึงติดตำมประเมินสถำนกำรณ์ด้ำนรำคำและปริมำณกำรใช้เป็นพิเศษ โดยมีกำรสัง่ซือ้ยำงจำกหลำยแหลง่กำรผลิตเพื่อลด

ควำมเสีย่งกรณีที่แหลง่กำรผลติใดไมส่ำมำรถจดัสง่สนิค้ำได้ ด้วยเหตตุำ่ง ๆ ทัง้ภยัธรรมชำติ หรือกำรก่อกำรร้ำยฯ   อีกทัง้ในไตรมำส 

4/2560 บริษัทฯ ได้ท ำสญัญำปอ้งกนัควำมเสีย่งจำกรำคำยำงพำรำ (Rubber Hedge)  กบัธนำคำรพำณิชย์แหง่หนึง่ในประเทศไทย

โดยอ้ำงอิงรำคำยำง TNR20-Sicom มีมูลค่ำสญัญำ 600 ตัน หรือ จ ำนวน 150 ตัน ต่อเดือน โดยสญัญำเร่ิมต้นระหว่ำงเดือน

มกรำคม-เมษำยน 2561  

 

ความเส่ียงทางด้านการเงนิ  
 

11. ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ  

ปี 2558  2559 และ 2560 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ในต่ำงประเทศจ ำนวน 1,207.0 ล้ำนบำท 1,104.0 

ล้ำนบำท และ 1,149.5 ล้ำนบำท คิดเป็น ร้อยละ 92.7  ร้อยละ 91.8 และร้อยละ 88.9 ของรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์รวม

ตำมล ำดบั ทัง้นี ้ถงุยำงอนำมยัที่บริษัทฯ สง่ออกสว่นใหญ่จะจ ำหน่ำยเป็นเงินสกุลดอลลำร์สหรัฐ ในขณะที่วตัถดุิบสว่นใหญ่เป็นกำร

จดัซือ้จำกในประเทศเป็นเงินสกลุบำท  ดงันัน้ หำกเงินบำทมีแนวโน้มแข็งคำ่ขึน้  รำยได้จำกกำรสง่ออกเมื่อแปลงคำ่เป็นเงินบำทจะ

ลดลง ซึง่อำจสง่ผลกระทบในทำงลบตอ่ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ อยำ่งมีนยัส ำคญั 

เนื่องจำกบริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์สว่นใหญ่ในรูปเงินสกลุดอลลำร์สหรัฐ จึงกู้ ยืมเงินบำงส่วนเป็นสกุล

ดอลลำร์สหรัฐ เพื่อบริหำรรำยได้และรำยจ่ำยที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศบำงสว่นให้สอดคล้องกนั (Natural Hedge) ซึ่งช่วยบรรเทำ

ผลกระทบที่อำจจะเกิดขึน้กบัผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ กรณีเงินบำทแข็งคำ่ขึน้ได้ระดบัหนึง่ 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ตระหนกัถึงควำมเสี่ยงจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ จึงมีนโยบำยกำร

ป้องกันควำมเสี่ยง สำระส ำคญั กลำ่วคือ (1) พิจำรณำเข้ำท ำสญัญำป้องกนัควำมเสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลี่ยนอย่ำงน้อยร้อยละ 30 

ของมลูค่ำของงำนประมลูและประมำณกำรยอดขำยของธุรกิจรับจ้ำงผลิตถงุยำงอนำมยัและเจลหลอ่ลื่น (OEM) จำกงบประมำณ

ประจ ำปีที่จดัท ำและอนมุตัิโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยใช้อตัรำแลกเปลีย่นมำตรฐำน และ (2) ระหวำ่งปี บริษัทฯ จะติดตำมกำร

เปลีย่นแปลงของอตัรำแลกเปลี่ยนอย่ำงใกล้ชิดและวิเครำะห์แนวโน้มกำรเปลีย่นแปลงอย่ำงต่อเนื่อง กรณีที่เงินบำทมีแนวโน้มที่จะ

แข็งค่ำขึน้มำกกว่ำร้อยละ 10  เทียบกบัอตัรำแลกเปลี่ยนมำตรฐำน   บริษัทฯ จะพิจำรณำเข้ำท ำสญัญำตรำสำรอนุพันธ์ด้ำนอตัรำ

แลกเปลี่ยน (Foreign Exchange Derivative Contracts)ในส่วนที่ยงัไม่ได้เข้ำท ำสญัญำ เพื่อน ำเสนอผู้มีอ ำนำจอนุมตัิตำมตำรำง

อ ำนำจกำรอนมุตัิ (Table of Authority)  

 

ความเส่ียงจากการถือหุ้นของบริษัทฯ  
 

12. ความเสี่ยงจากการมีผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงาน 

ภำยหลงักำรเสนอขำยหุ้นสำมญัในครัง้นี ้ครอบครัวดำรำรัตนโรจน์จะถือหุ้นในบริษัทฯ ทัง้ทำงตรงผำ่นบริษัท เจริญอกัษร โฮ

ลดิง้ กรุ๊พ จ ำกัด และผ่ำน THK Investment Company Limited รวมกันในสดัส่วนร้อยละ 75 ของหุ้นที่ออกและจ ำหน่ำยได้แล้ว

ทัง้หมด โดยครอบครัวดำรำรัตนโรจน์ยงัคงด ำรงต ำแหนง่เป็นกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม และผู้บริหำรของบริษัทฯ จึงท ำให้ครอบครัว



 บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน)             แบบรำยงำน 56-1 ประจ ำปี 2560 

30 

 

ดำรำรัตนโรจน์ในฐำนะผู้ ถือหุ้นใหญ่และผู้บริหำรมีอ ำนำจในกำรควบคมุกำรบริหำรจดักำรบริษัทฯ รวมถึงสำมำรถควบคมุกำรออก

เสยีงลงคะแนนของที่ประชมุผู้ ถือหุ้นได้เกือบทัง้หมด ไม่วำ่จะเป็นกำรแต่งตัง้กรรมกำร หรือกำรขอมติในเร่ืองที่ต้องใช้เสียงสว่นใหญ่

ของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ยกเว้นเร่ืองที่กฎหมำยหรือข้อบงัคบัของบริษัทฯ ก ำหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น และ

เสียงที่ครอบครัวดำรำรัตนโรจน์มีส่วนได้เสียในกำรออกเสียงลงคะแนน  ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นรำยอื่นจึงอำจไม่สำมำรถรวบรวมคะแนน

เสยีงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดลุเร่ืองที่ครอบครัวดำรำรัตนโรจน์เสนอได้ 

อย่ำงไรก็ตำม จำกโครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัทฯ, คณะกรรมกำรตรวจสอบ, 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำร โดยคณะกรรมกำรแต่ละชดุมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่อย่ำง

ชดัเจน ท ำให้บริษัทฯ มีควำมโปร่งใสในกำรบริหำรจดักำร และมีระบบที่ตรวจสอบได้ 

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมกำรอิสระทัง้หมด 3 ท่ำน ซึ่งทุกท่ำนด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อเป็นกลไกในกำร

ตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร นอกจำกนี ้บริษัทฯ ได้มีแนวปฎิบตัิเก่ียวกบักำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั หรือรำยกำรที่

เก่ียวโยงกบักรรมกำร หรือผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุ รวมทัง้บคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์  โดยบคุคล

ดงักลำ่วจะไมม่ีอ ำนำจอนมุตัิ และไมม่ีสทิธิออกเสยีงในกำรอนมุตัิท ำรำยกำรนัน้ ๆ 

 

4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
 

4.1 สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ   

บริษัทฯ ด ำเนินกิจกำรโดยมีสถำนประกอบกำร 3 แห่งประกอบด้วย ส ำนกังำนใหญ่ 1 แห่ง ตัง้อยู่  ณ อำคำรเจริญอกัษร 

เลขที่ 1 ถนนเจริญรำษฎร์ แขวงทุ่งดอน เขตสำทร กรุงเทพฯ  และโรงงำน 2 แห่งคือ 1) นิคมอตุสำหกรรมป่ินทอง เลขที่ 789/139 

หมู่ 1 ต ำบลหนองขำม อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบรีุ  2) นิคมอตุสำหกรรมแหลมฉบงั เลขที่ 49-49/1 หมู่ 5 ถนนสขุมุวิท ต ำบลทุ่ง

สขุลำ อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบรีุ  โดยบริษัทฯ มีสินทรัพย์ถำวร ประกอบด้วย ที่ดิน อำคำรและสว่นปรับปรุงอำคำร ระบบไฟฟ้ำ 

เคร่ืองจกัร อปุกรณ์โรงงำน เคร่ืองตกแตง่ ติดตัง้ อปุกรณ์ส ำนกังำน ยำนพำหนะและงำนระหวำ่งก่อสร้ำง ซึง่มีมลูค่ำตำมบญัชีสทุธิ 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 เท่ำกับ 497.0 ล้ำนบำท และ 553.1 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 39.4 และร้อยละ 46.1 ของ

สนิทรัพย์รวม สำมำรถแยกรำยละเอียดตำมสถำนประกอบกำร ดงันี ้

สถานประกอบการ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน 
31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559 

1.โรงงำนป่ินทอง 410.1 452.5 เป็นเจ้ำของ 
ติดภำระค ำ้ประกนักบัสถำบนั

กำรเงิน 

2.โรงงำนแหลมฉบงั 78.3 89.7 เชำ่ ไมมี่ภำระผกูพนั 

3.ส ำนกังำนกรุงเทพฯ 8.6 10.8 เชำ่ ไมมี่ภำระผกูพนั 

รวม 497.0 553.1   
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โดยสำมำรถแยกรำยละเอียดตำมกลุม่ทรัพย์สนิได้ ดงันี ้

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน 
31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559 

1. ที่ดิน   เป็นเจ้ำของ ติ ด ภ ำระค ำ้ป ระกั น กับ ส ถำบั น

กำรเงิน 

-โรงงำนป่ินทอง 
เนือ้ที่ 16 ไร่ เลขที่โฉนด 151963 

37.6 37.6   

รวม 37.6 37.6   

2. อำคำรและสว่นปรับปรุงอำคำร   เป็นเจ้ำของ ติ ด ภ ำระค ำ้ป ระกั น กับ ส ถำบั น

กำรเงิน 

-โรงงำนป่ินทอง 173.4 185.1   

-โรงงำนแหลมฉบงั 33.3 36.2   

-ส ำนกังำนกรุงเทพฯ 0.1 0.2   

รวม 206.8 221.5   

3. ระบบไฟฟำ้   เป็นเจ้ำของ ติ ด ภ ำระค ำ้ป ระกั น กับ ส ถำบั น

กำรเงิน 

-โรงงำนป่ินทอง 3.5 4.1   

-โรงงำนแหลมฉบงั 2.0 3.7   

รวม 5.5 7.8   

4. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงำน   เป็นเจ้ำของ ติ ด ภ ำระค ำ้ป ระกั น กับ ส ถำบั น

กำรเงิน 

-โรงงำนป่ินทอง 178.8 204.2   

-โรงงำนแหลมฉบงั 39.2 47.5   

รวม 218.0 251.7   

5. เคร่ืองตกแตง่ ติดตัง้ และ

อปุกรณ์ส ำนกังำน และอะไหล ่

  เป็นเจ้ำของ ภำยใต้สญัญำเชำ่ทำงกำรเงิน1 

-โรงงำนป่ินทอง 9.2 7.3   

-โรงงำนแหลมฉบงั 1.2 2.3   

-ส ำนกังำนกรุงเทพฯ 4.3 4.5   

รวม 14.7 14.1   

6. ยำนพำหนะ   เป็นเจ้ำของ - 

-โรงงำนป่ินทอง 5.4 6.4   

-ส ำนกังำนกรุงเทพฯ 4.1 5.4   

รวม 9.5 11.8   

7. งำนระหวำ่งก่อสร้ำง2   เป็นเจ้ำของ - 

-โรงงำนป่ินทอง 2.2 7.8   

-โรงงำนแหลมฉบงั 2.6 0.0   
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ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน 
31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559 

-ส ำนกังำนกรุงเทพฯ 0.1 0.8   

รวม 4.9 8.6   

รวมทัง้สิน้ 497.0 553.1   

หมำยเหต:ุ  1 สญัญำเชำ่ทำงกำรเงินจะถึงก ำหนดช ำระภำยในปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2563 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษัทฯ ไมม่ีข้อพิพำททำงกฎหมำยที่ยงัไมส่ิน้สดุหรือมีสว่นเก่ียวข้องกบักำรกระท ำใด ๆ ซึง่อำจ

มีผลในเชิงลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ ท่ีมีจ ำนวนสงูกวำ่ร้อยละ 5 ของสว่นผู้ ถือหุ้น หรือที่อำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ อยำ่งมีนยัส ำคญั 

นอกจำกนี ้ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 บริษัทฯ ยงัไม่เคยถูกเรียกร้องใด ๆ ในเร่ืองที่เก่ียวกับควำมรับผิดชอบต่อควำม

เสียหำยที่เกิดขึน้จำกสินค้ำไม่ปลอดภยั (Product Liability) ของบริษัทฯ หรือกำรบำดเจ็บ (Personal Injury) หรือกำรเสียชีวิตที่

เกิดขึน้โดยมิชอบ (Wrongful Death) อนัมีสำเหตจุำกผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ หรือกำรเรียกคืนผลติภณัฑ์ (Product Recall)  

6. ข้อมูลทั่วไปและส าคัญอ่ืน 
 

6.1 ข้อมูลส าคัญอ่ืน 

-ไมม่ี- 
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6.2 ข้อมูลบริษัทฯ และข้อมูลผู้เก่ียวข้อง 

ช่ือบริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์ :  บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
ประกอบธุรกิจ  : ผลติและจ ำหนำ่ยถงุยำงอนำมยัจำกน ำ้ยำงธรรมชำติและผลติภณัฑ์ที่เก่ียวข้อง 
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : 1 ถนนเจริญรำษฎร์ แขวงทุง่ดอน เขตสำทร กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท์    66-2-210-8888 
โทรสำร   : 66-2-210-8821  
ที่ตัง้โรงงำนป่ินทอง  : นิคมอตุสำหกรรมป่ินทอง 789/139 หมู ่1 ต ำบลหนองขำม อ ำเภอศรีรำชำ  
    จงัหวดัชลบรีุ   20110 
โทรศพัท์   : 66-38-317-999 
โทรสำร   : 66-38-317-950 
ที่ตัง้โรงงำนแหลมฉบงั : นิคมอตุสำหกรรมแหลมฉบงั 49-49/1 หมู ่5 ถนนสขุมุวิท ต ำบลทุง่สขุลำ  
    อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบรีุ 20230 
โทรศพัท์   : 66-38-490-258 ถึง 9 
โทรสำร   : 66-38-490-414  
เลขทะเบียนบริษัท  : 0107559000257 
Home Page  : www.tnrcondom.com 
ทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว : 300,000,000 บำท 
บคุคลอื่นท่ีเก่ียวข้อง : นำยทะเบียน : บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
        93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ                                       
        โทรศพัท์  66-2-009-9000 : โทรสำร  66-2-009-9991 
    ผู้ตรวจสอบบญัชี:  บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกดั  
                                            179/74-80 ถนนสำทรใต้ แขวงทุง่มหำเมฆ  
        เขตสำทร กรุงเทพฯ 10120 
                                              โทรศพัท์ 66-2-844-1000 : โทรสำร 66-2-286-2740 
    ที่ปรึกษำทำงกฎหมำย:  บริษัท ส ำนกังำนกฎหมำย  แคปปิตอล จ ำกดั 
                                             อำคำรสมทูไลฟ์ ชัน้ท่ี 18 44 ถนนสำทรเหนือ แขวงสลีม 
                                             เขตบำงรัก กรุงเทพฯ 10500 
         โทรศพัท์ 66-2-633-9088 : โทรสำร 66-2-633-9089  
                                        ผู้ตรวจสอบภำยใน :  บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ำกดั 
                                            หมูท่ี่ 8 เดอะฟิฟท์ อเวนิว คอนโดมิเนียม 73/290  
         ถนนกรุงเทพ- นนทบรีุ ต ำบลบำงเขน อ ำเภอเมืองนนทบรีุ                    
                                             จงัหวดันนทบรีุ 11000 
         โทรศพัท์  66-2-526-6100 : โทรสำร 66-2-526-6100 

 


