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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 

1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

วิสัยทัศน์ 

เป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยถงุยำงอนำมยัและผลิตภณัฑ์ที่เก่ียวข้องที่มีคุณภำพสงู มีควำมหลำกหลำยเพื่อตอบสนองควำม
ต้องกำรของลกูค้ำทัว่โลก 

พันธกิจ 

มุ่งมัน่เป็นผู้น ำระดบัโลกด้ำนกำรผลิตและจ ำหน่ำยถุงยำงอนำมัยและเจลหล่อลื่นที่มีคุณภำพสูง เพื่อตอบสนองควำม
ต้องกำรและควำมคำดหวงัของลกูค้ำ โดยพัฒนำกระบวนกำรผลิต กำรบริกำร รวมถึงเทคโนโลยี และนวัตกรรมอย่ำงต่อเนื่อง 
นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังส่งเสริมกำรฝึกอบรมพนักงำนทุกระดับให้มีควำมเข้ำใจในผลิตภัณฑ์  ด ำรงไว้ซึ่งคุณภำพและควำม
รับผิดชอบตอ่สงัคม 

ผลติภณัฑ์หลกัของบริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) คือ “ถงุยำงอนำมยัและเจลหลอ่ลืน่” จดัอยูใ่นกลุม่
เคร่ืองมือแพทย์ซึ่งต้องผลิตตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด ผ่ำนกำรตรวจสอบคณุภำพก่อนจัดจ ำหน่ำย และมีใบอนุญำตกำรผลิตและ
จ ำหนำ่ยทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ บริษัทฯ ใสใ่จและพิถีพิถนัในทกุขัน้ตอนของกำรผลติให้ได้ตำมมำตรฐำนท่ีก ำหนด  

ด้วยวิสยัทศัน์ของผู้บริหำรที่ต้องกำรสร้ำงองค์กรที่มีกำรเติบโตอยำ่งยัง่ยืน จึงสร้ำงแบรนด์คณุภำพของบริษัทฯ ที่ตอบโจทย์
ลกูค้ำที่มีควำมต้องกำรและไลฟ์สไตล์ที่แตกต่ำงกนัอย่ำงเช่น ONETOUCH™ และ PLAYBOY และบริษัทฯ ยงัเดินหน้ำออกแบบ
และคิดค้นผลิตภัณฑ์ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำทัง้ในเร่ืองคุณลกัษณะของผลิตภัณฑ์ถุงยำงอนำมัยจำกน ำ้ยำง
ธรรมชำติที่มีควำมบำงที่สดุในปัจจุบนัคือ รุ่น 0.03 มม. รวมถึงกำรออกแบบบรรจุภณัฑ์เพื่อดึงดูดควำมสนใจของลกูค้ำ ล่ำสดุ 
บริษัทฯ ลงทุนเข้ำซือ้กิจกำรผลิตบรรจุภณัฑ์กระดำษเพื่อใช้เป็นฐำนกำรผลิตกลอ่งใสถ่งุยำงอนำมยัแทนกำรสัง่ซือ้จำกภำยนอก 
และลดต้นทนุด้ำนบรรจภุณัฑ์ 

อุตสำหกรรม “ถุงยำงอนำมยัและเจลหล่อลื่น” มีศกัยภำพในกำรเติบโตจำกกำรรณรงค์ และให้ควำมรู้จำกภำครัฐและ
เอกชนทัว่โลกในกำรปอ้งกนักำรตัง้ครรภ์โดยไมไ่ด้วำงแผน และเพื่อปอ้งกนัโรคติดตอ่ทำงเพศสมัพนัธ์และปอ้งกนัโรค HIV/AIDS ซึง่
กำรใช้ถงุยำงอนำมยัเป็นวิธีหนึง่ที่มีประสทิธิผลที่สดุในกำรปอ้งกนัทัง้โรคติดตอ่ทำงเพศสมัพนัธ์และปอ้งกนัโรค HIV/AIDS  

ทัง้นีก้ำรเติบโตอยำ่งมัน่คงส ำหรับบริษัทฯ ต้องมีพืน้ฐำนมำจำกรำกฐำนที่แข็งแกร่ง พนกังำนที่มีศกัยภำพ และวฒันธรรมองค์กร
ที่สนบัสนุนแผนกำรเติบโต ทรัพยำกรบคุคลถือเป็นรำกฐำนและฟันเฟืองของกำรเติบโต โดยบริษัทฯ พฒันำศกัยภำพของพนกังำนอย่ำง
ตอ่เนื่อง ปลกูจิตส ำนกึให้พนกังำนมีควำมรับผิดชอบตอ่ชมุชน สงัคมและสิ่งแวดล้อม พร้อมทัง้ปฏิบตัิตำมหลกัธรรมำภิบำลและกำรดแูล
กิจกำรที่ด ี
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ค่านิยมของบริษัทฯ 

สะท้อนถึงตวัตน พฤติกรรมและวฒันธรรมของบริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) โดยเป็นแนวทำงให้
พนกังำนประพฤติ ปฏิบตัิเพื่อสร้ำงรำกฐำนองค์กรที่แข็งแกร่งและมุง่ไปสูก่ำรเติบโตอยำ่งยัง่ยืน 

1. มีความรับผิดชอบและมีวินัยในการท างาน  

ตัง้ใจปฏิบตัิงำนตำมที่ได้รับมอบหมำยอยำ่งเตม็ควำมสำมำรถโดยไมย่อ่ท้อตอ่อปุสรรคที่เกิดขึน้และมีระเบียบวินยัใน
กำรท ำงำน 

2. ท างานเป็นทีม  

ท ำงำนร่วมกบัผู้อื่นโดยให้ควำมร่วมมือและช่วยเหลอืในกำรท ำงำนอยำ่งเต็มใจ 

3. มุ่งเน้นคุณภาพผลิตภณัฑ์และการให้บริการ  

ให้ควำมส ำคญักบัคณุภำพผลติภณัฑ์ทกุกระบวนกำรท ำงำนและทกุขัน้ตอนของกำรผลติและกำรบริกำร 

4. ให้ความส าคัญต่อลกูค้า 

ค้นหำควำมต้องกำร ดแูลเอำใจใสแ่ละบริกำรลกูค้ำให้เกิดควำมประทบัใจตลอดเวลำ รวมถงึลกูค้ำภำยในองค์กร 

5. การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

เรียนรู้และพฒันำวิธีกำรท ำงำนหรือขัน้ตอนกำรปฏิบตัิงำนในหน้ำที่ท่ีรับผิดชอบอยูต่ลอดเวลำ 

เป้าหมายและกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัทฯ  

(1) เพิ่มสัดส่วนรายได้ของกลุ่มธุรกิจถุงยางอนามัยและเจลหล่อลื่น ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าและสิขสิทธ์ิของ
บริษัทฯ ให้สูงขึน้และขยายสู่ตลาดโลก โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

1.1 ขยำยตลำดส ำหรับกลุม่ธุรกิจผลิตภณัฑ์ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำและสขิสิทธ์ิของบริษัทฯ ในประเทศไทย
และตลำดโลก 

1.2 สร้ำง brand portfolio ของบริษัทฯ ให้แข็งแกร่ง พร้อมเพิ่มประสิทธิภำพกำรแข่งขันในตลำดโลกโดย
ปัจจุบนับริษัทฯ มีผลิตภณัฑ์ถงุยำงอนำมยัและเจลหลอ่ลื่น ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำและสิขสทิธ์ิของบริษัทฯ 
จ ำนวน 2 แบรนด์หลกั  

- แบรนด์ ONETOUCH™ ซึง่เป็นแบรนด์ดัง้เดิมที่ครองสว่นแบ่งทำงกำรตลำดอนัดับ 2 ในประเทศไทย
โดยมีกลยทุธ์กำรวำงต ำแหน่งของตรำสินค้ำ (Brand Positioning) ให้ชดัเจน และสื่อสำรให้แบรนด์
เป็นท่ีรู้จกัมำกขึน้ผำ่นสือ่ดัง้เดิม (Traditional Media) และโซเชียลมีเดีย โดยตัง้เปำ้หมำยขึน้เป็นผู้น ำ
ตลำดถุงยำงอนำมัยในประเทศไทยและประเทศกลุ่มเอเชีย-แปซิฟิก (APAC) ในปีที่ผ่ำนมำมีกำร
สือ่สำรและปรับภำพลกัษณ์ของแบรนด์ให้ชดัเจนตรงกบัไลฟ์สไตล์ของกลุม่เป้ำหมำยมำกขึน้ พฒันำ
และออกแบบบรรจุภัณฑ์ใหม่ ๆ ตำมภำพลกัษณ์ของแบรนด์ แบรนด์ ONETOUCH™  มีกำรออก
ถุงยำงอนำมัยรูปแบบฟอล์ยทรงกลมบรรจุกระป๋อง กลิ่นใหม่สู่ตลำด โดยจ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำง
ออนไลน์และทำงเว็บไซต์ตำ่ง ๆ  
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- แบรนด์ PLAYBOY สญัลกัษณ์รูปหวักระต่ำย เป็นแบรนด์สนิค้ำระดบัโลกที่เป็นท่ีรู้จกัมำกที่สดุแบรนด์
หนึ่ง ในปี 2561 บริษัทฯ เข้ำซือ้สิทธิกำรขำยและท ำกำรตลำดถุงยำงอนำมยัและเจลหล่อลื่นภำยใต้
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ PLAYBOY ทัว่โลก โดยตัง้เป้ำหมำยรุกตลำดโลกและเพิ่มส่วนแบ่งกำรตลำด ปีที่
ผ่ำนมำบริษัทฯ ได้มีกำรสื่อสำรแบรนด์และร่วมกบัคู่ค้ำในต่ำงประเทศ พฒันำตลำดและวำงแผนเพิ่ม
ยอดขำย รวมถึงมีกำรปรับเปลีย่นรูปแบบบรรจุภณัฑ์ดีไซน์ใหม่เพื่อยกระดบัภำพลกัษณ์แบรนด์พร้อม
เพิ่มช่องทำงจ ำหนำ่ยสนิค้ำในตลำดส ำคญั  

1.3 เพิ่มตรำสินค้ำของบริษัทฯ ให้ครอบคลุมกลุ่มเป้ำหมำยและวำงต ำแหน่งของตรำสินค้ำ (Brand 
Positioning) ให้เหมำะสมตอ่ควำมต้องกำรของลกูค้ำส ำหรับตลำดพรีเมียม ตลำดระดบักลำง หรือเป็นไฟท์ติง้
แบรนด์ (Fighting Brand)   

1.4 พฒันำรูปลกัษณ์ของบรรจภุณัฑ์ให้สอดคล้องกบักำรวำงต ำแหนง่ของตรำสนิค้ำ (Brand Positioning) และ
ให้มีควำมทนัสมยั นำ่สนใจส ำหรับกลุม่เปำ้หมำย 

1.5 จดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรค้ำและลขิสทิธ์ิ ขอใบรับรองและประกำศนียบตัรที่จ ำเป็นลว่งหน้ำให้ครอบคลมุ
กลุ่มประเทศต่ำง ๆ ทัว่ทุกภูมิภำคของโลกที่บริษัทฯ วำงแผนขยำยตลำดในอนำคต และป้องกันกำรละเมิด
เคร่ืองหมำยกำรค้ำในตำ่งประเทศที่อำจเกิดขึน้ได้ กรณีไมไ่ด้จดทะเบียนคุ้มครอง 

1.6 มองหำโอกำสทำงธุรกิจ และศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรร่วมลงทนุกบัพนัธมิตร รวมทัง้ลงทนุซือ้กิจกำรท่ีมี
ศกัยภำพ 

(2) เป็นผู้น าในธุรกิจรับจ้างผลิตถุงยางอนามัยและเจลหล่อลื่นระดับโลก  

2.1 ขยำยฐำนลกูค้ำตำ่งประเทศส ำหรับธุรกิจรับจ้ำงผลติถงุยำงอนำมยัและเจลหลอ่ลืน่โดยกำรเพิ่มลกูค้ำใหมท่ี่
มีศกัยภำพและเพิ่มควำมร่วมมือกบัลกูค้ำเดิมที่มีศกัยภำพและกำรเติบโตอยำ่งตอ่เนื่อง  

2.2 พัฒนำผลิตภณัฑ์และบรรจุภณัฑ์อย่ำงครบวงจร มีควำมหลำกหลำยมำกขึน้ โดยใช้นวตักรรมใหม่ เพื่อ
ตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำทกุกลุม่ทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ   

2.3 ขยำยช่องทำงกำรจดัจ ำหนำ่ยเพื่อเข้ำถึงลกูค้ำกลุม่เปำ้หมำยทกุกลุม่ 

(3) เข้าร่วมประมูลถุงยางอนามัยในองค์กรสากลที่ได้รับการยอมรับและมีมาตรฐานสูงในการคัดเลือกผู้ผลิต

ถุงยางอนามัย เพื่อสร้างความน่าเชื่อถอืให้แก่คุณภาพผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ในตลาดโลก 

(4) บริหารและลดต้นทุนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อเพิ่มศักยภาพด้านการแข่งขัน 

4.1 เพิ่มประสิทธิภำพในกระบวนกำรผลติสนิค้ำ บริษัทฯ มุ่งเน้นพฒันำเพิ่มประสทิธิภำพกระบวนกำรผลติผำ่น
กำรใช้ระบบเคร่ืองจักรอตัโนมตัิ (“Automation”) โดยบริหำรจดักำรควบคุมคุณภำพให้สำมำรถผลิตได้อย่ำง
คุ้มคำ่และมีประสทิธิภำพ  

4.2 เพิ่มประสิทธิภำพในกำรตรวจสอบและทดสอบคุณภำพทุกขัน้ตอนกำรผลิต เพื่อควบคุมคุณภำพของ
ผลติภณัฑ์ 

  4.3 เพิ่มประสทิธิภำพในกำรบริหำรจดักำร 
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1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

ประวัติของบริษัทฯ 

บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดสัตรี ้จ ำกดั ก่อตัง้โดยครอบครัวดำรำรัตนโรจน์ เมื่อปี 2536 ด้วยทนุจดทะเบียน 30 ล้ำนบำท และ
เร่ิมต้นธุรกิจจำกกำรรับจ้ำงผลิตถงุยำงอนำมยั (OEM) ต่อมำขยำยก ำลงักำรผลิตเพิ่มขึน้พร้อมมีฐำนลกูค้ำจำกตลำด OEM และธุรกิจ
งำนประมูล (Tender) ทัว่โลก ในปี 2542 บริษัทฯ จ ำหน่ำยสินค้ำภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำของตนเองซึ่งได้แก่ แบรนด์ ONETOUCH™ 
ซึง่ปัจจบุนัมีสว่นแบง่กำรตลำดเป็นอนัดบั 2 ในประเทศไทย 

ปี 2559 บริษัทฯ แปรสภำพเป็นบริษัท มหำชน จ ำกัด และเข้ำท ำกำรซือ้ขำยในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) 
ภำยใต้สญัลกัษณ์ TNR โดยจดัอยูใ่นกลุม่อตุสำหกรรมสินค้ำอปุโภคบริโภค หมวดธุรกิจ ของใช้สว่นตวัและเวชภณัฑ์ เมื่อวนัที่ 29 
พฤศจิกำยน 2559 และเมื่อวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนท่ีช ำระแล้ว เต็มมลูคำ่จ ำนวน 300 ล้ำนบำท  

ปี 2561 เป็นปีที่บริษัทฯ มีกำรลงทุนอย่ำงต่อเนื่องด้วยวิสัยทศัน์ของผู้บริหำรที่ต้องกำรน ำพำบริษัทฯ สู่กำรเติบโตอย่ำง
ยัง่ยืนโดยกำรตอบสนองควำมต้องกำรและคำดหวงัของลกูค้ำ ด้วยผลติภณัฑ์ที่มีคณุภำพ พฒันำพนกังำนให้มีศกัยภำพและปลกู
จิตส ำนึกและควำมรับผิดชอบต่อสงัคม บริษัทฯ ตัดสินใจเข้ำซือ้สิทธิกำรใช้ เคร่ืองหมำยกำรค้ำระดับโลก PLAYBOY (ถุงยำง
อนำมยัและเจลหลอ่ลืน่) เพื่อเป็นหนึ่งใน TNR Brand Portfolio และลงทนุซือ้ธุรกิจของบริษัท บ๊อก เอเชีย กรุ๊ป อินเตอร์เนชัน่แนล 
จ ำกดั ซึง่ผลติและจ ำหนำ่ยบรรจภุณัฑ์กระดำษ เพื่อให้สำมำรถบริหำรต้นทนุได้อยำ่งมีประสทิธิภำพ 

ลงทุนในเคร่ืองหมายการค้า PLAYBOY (ถุงยางอนามัยและเจลหล่อลื่น) 

ปี 2561 บริษัทฯ ได้ซือ้สิทธ์ิกำรขำยและท ำกำรตลำดถงุยำงอนำมยัและเจลหล่อลื่นภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ PLAYBOY ทัว่
โลก โดยเป็นกำรซือ้สิทธิต่อจำกเจ้ำของลิขสิทธ์ิเดิมที่ตัง้อยู่ในประเทศสหรัฐอเมริกำ ท ำให้ปัจจุบนับริษัทฯ ได้สิทธ์ิในกำรขำยและท ำ
กำรตลำดถงุยำงอนำมยัและเจลหลอ่ลืน่ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ PLAYBOY ใน 188 ประเทศทัว่โลกแตเ่พียงผู้ เดียว 

ลงทุนในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายบรรจุภณัฑ์กระดาษ 

ปี 2561 บริษัทฯ เข้ำซือ้กิจกำรบริษัท บ๊อก เอเชีย กรุ๊ป อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (“BAGI”) ซึ่งเป็นบริษัทจ ำกัดที่ประกอบ
ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยกลอ่งกระดำษ ซึ่งกำรเข้ำซือ้ในครัง้นีเ้พื่อบริษัทฯ จะสำมำรถลดต้นทนุค่ำใช้จ่ำยด้ำนบรรจุภณัฑ์ ซึ่งจะท ำให้
ต้นทนุต่อหน่วยโดยรวมลดลงและเพิ่มอตัรำก ำไรสงูขึน้ และสำมำรถบริหำรกำรจดัหำบรรจุภณัฑ์ส ำหรับผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ และ
กำรบริหำรจดักำรคลงัสนิค้ำที่ใช้ในกำรจดัเก็บบรรจภุณัฑ์ของบริษัทฯ ได้อยำ่งมีประสทิธิภำพมำกยิ่งขึน้ 
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เหตุการณ์ที่ส าคัญของบริษัทฯ ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา  

2559  

พฤษภำคม - ที่ประชุมวิสำมัญผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2559 (ก่อนแปรสภำพ) ซึ่งจัดขึน้เมื่อวนัที่ 28 พฤษภำคม 2559 มีมติ
อนุมัติแปรสภำพบริษัทฯ จำกบริษัทจ ำกัดเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด เพื่อกำรเข้ำจดทะเบียนในตลำด
หลกัทรัพย์ฯ  

มิถนุำยน - ที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2559 (หลงัแปรสภำพ) ซึง่จดัขึน้เมื่อวนัท่ี 24 มิถนุำยน 2559 มีมติอนมุตัิ
กำรด ำเนินกำรตำ่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้ 

- เปลีย่นแปลงมลูคำ่ที่ตรำไว้ของบริษัทฯ จำกเดิมมลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท เป็นมลูคำ่ที่ตรำไว้
หุ้นละ 1 บำท 

- เพิ่มทนุจดทะเบียนช ำระแล้วจำก 192.0 ล้ำนบำท เป็น 300.0 ล้ำนบำท และจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่ม
ทุนจ ำนวน 108.0 ล้ำนหุ้ น ซึ่งมีมูลค่ำที่ตรำไว้หุ้ นละ 1 บำท เพื่อเสนอขำยให้แก่ผู้ ถือหุ้ นตำม
สดัสว่นเดิมจ ำนวน 70.5 ล้ำนหุ้น และเพื่อกำรเสนอขำยให้แก่ประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรกจ ำนวน 
37.5 ล้ำนหุ้น  

- มีกำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงและเพิ่มผู้บริหำรภำยในเพื่อให้เหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจและ
ตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์ฯ 

 - เปิดตวั ONETOUCH™ 003 ถงุยำงอนำมยัผลติจำกน ำ้ยำงธรรมชำติ มีควำมบำงเพียง 0.03 มิลลเิมตร  

พฤศจิกำยน - บริษัทเข้ำท ำกำรซือ้ขำยในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ภำยใต้สญัลกัษณ์ TNR โดยอยู่ใน
กลุม่อตุสำหกรรมสินค้ำอปุโภคบริโภค หมวดธุรกิจ ของใช้สว่นตวัและเวชภณัฑ์ เมื่อวนัที่ 29 พฤศจิกำยน 
2559 

2560  

ตลุำคม - ประกำศเจตนำรมณ์เข้ำร่วมโครงกำรแนวร่วมปฏิบตัิ (Collective Action Coalition) ของภำคเอกชนไทย
ในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: 
CAC) โดยได้รับกำรตอบรับเมื่อวนัท่ี 8 ตลุำคม พ.ศ. 2560 
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เหตุการณ์ที่ส าคัญของบริษัทฯ ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา (ต่อ) 
 

2561  

เมษำยน ลงทนุในเคร่ืองหมำยกำรค้ำ PLAYBOY 

- ซือ้สทิธ์ิกำรขำยและท ำกำรตลำดถงุยำงอนำมยัและเจลหลอ่ลืน่ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ PLAYBOY ทัว่
โลก ตอ่จำก United Medical Devices หรือ UMD ที่ได้รับใบอนญุำตจำก Playboy Enterprises 
International, Inc. (“Playboy”) ประเทศสหรัฐฯ ด้วยงบลงทนุ 15 ล้ำนเหรียญสหรัฐ พร้อมรับสทิธิในกำร
ขำยและท ำกำรตลำดถงุยำงอนำมยัและเจลหลอ่ลืน่ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ PLAYBOY ใน 188 ประเทศ
ทัว่โลก 

สงิหำคม ลงทนุในธุรกิจผลติและจ ำหนำ่ยบรรจภุณัฑ์กระดำษ 

- บริษัทฯ เข้ำซือ้หุ้นสำมญัทัง้หมดของบริษัท บ๊อก เอเชีย กรุ๊ป อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (“BAGI”) ซึ่งเป็น
บริษัทจ ำกดัที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยกล่องกระดำษ โดยบริษัทฯ ซือ้หุ้นสำมญัใน BAGI ทัง้หมด
จ ำนวน 1,691,000 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 100 จำกผู้ ถือหุ้นเดิมของ 
BAGI จ ำนวน 3 รำย ซึง่ประกอบด้วย (1) บริษัท โอจิ เปเปอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (“OPT”)  
(2) OJI Holdings Corporation (“OHC”) และ (3) OJI Asia Packaging Sdn. Bhd. โดยธุรกรรมเสร็จ
สมบรูณ์เมื่อวนัท่ี 10 ตลุำคม 2561 และมีรำคำซือ้ขำยหุ้นท่ีแท้จริงจ ำนวน 24,800,000 บำท  

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัในคณุภำพผลิตภณัฑ์เพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจให้กบัลกูค้ำและผู้บริโภค อีกทัง้ยงัเพิ่มศกัยภำพกำร
แข่งขนัและจัดหำลกูค้ำ โดยบริษัทฯ ผ่ำนกำรรับรองมำตรฐำนจำกองค์กรสำกลและได้รับรำงวลัมำกมำยทัง้ในและต่ำงประเทศ 
ดงัตอ่ไปนี ้ 

ใบรับรองและประกาศนียบัตรที่บริษัทฯ ได้รับระหว่างปี 2556-2561 

ในประเทศ  

2556 - รำงวลั Quality Award จำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำ กระทรวงสำธำรณสขุ 
- รำงวลัควำมเป็นเลิศด้ำนคุณภำพห้องปฏิบัติกำรทำงกำรแพทย์และสำธำรณสุข ระดับทอง จำกกรมวิทยศำสตร์ 
กระทรวงสำรณสขุ 

2558 - ใบอนญุำตน ำหรือสัง่ยำแผนปัจจบุนัเข้ำมำในรำชอำณำจกัร จำก ส ำนกังำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำ 
- ฉลำกลดคำร์บอนฟุตพริน้ท์ จำกสถำบันสิ่งแวดล้อมไทยส ำหรับถุงยำงอนำมัยภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ 
ONETOUCHTM  รุ่นแฮปปี ้รุ่นมิกซ์ 3 รุ่นแม๊กซ์ ดอท รุ่นกลิน่สตรอเบอร่ี รุ่นโซลชูัน่ รุ่นอลัติมำ่  
- รำงวัลน ำเสนอผลงำนดีเด่น โครงกำรให้ค ำปรึกษำแนะน ำเชิ งลึกแก่ SMEs ด้วยระบบ Lean โดยกรมส่งเสริม
อตุสำหกรรม ร่วมกบัสถำบนัเหลก็และเหลก็กล้ำแหง่ประเทศไทย 

2559  - ขอใบกำรรับรองระบบ ISO 50001:2011 Energy management systems – กำรจัดกำรพลังงำน จำก SGS ณ 
โรงงำนนิคมอตุสำหกรรมป่ินทอง  
- มอก.625:2559 (ใบอนญุำตแสดงเคร่ืองหมำยมำตรฐำนกบัผลติอตุสำหกรรม) 
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ในประเทศ (ต่อ) 

2560 - Upgrade ระบบ ISO 14001:2015 – Environmental management systems-Requirements with guidance for 
use 
- ได้รับใบรับรองอตุสำหกรรมสเีขียวระดบัท่ี 3 ระบบสเีขียว (Green System) 
- ได้รับใบประกำศ “วิธีกำรปฏิบตัิเก่ียวกบักำรจดักำรกำกอตุสำหกรรม มลูฝอย ที่เกิดขึน้ในนิคมอตุสำหกรรม ประจ ำปี 
2560 จำกส ำนกังำนนิคมอตุสำหกรรมแหลมฉบงั 
- Upgrade ระบบ ISO 9001:2015 – Quality management systems – Requirements 
- Upgrade ระบบ ISO13485:2016 – Quality management systems – Requirements 
- ได้รับรำงวลั กรณีศกึษำทรงคณุคำ่ โครงกำร กำรใช้พลงังำนอยำ่งมีประสทิธิภำพในภำคอตุสำหกรรม 
- ได้รับรำงวลั ธงธรรมำภิบำลสิง่แวดล้อม (ธงขำวดำวเขียว) ประจ ำปี 2560 

2561 - ตอ่อำย ุCertificate GMP (หนงัสอืรับรองมำตรฐำนวิธีกำรท่ีดีในกำรผลติ (GMP)) ของโรงงำนป่ินทอง 
- ฉลำกลดคำร์บอนฟุตพริน้ท์ จำกสถำบันสิ่งแวดล้อมไทยส ำหรับถุงยำงอนำมัยภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ 
ONETOUCHTM  รุ่นอลัติมำ่ รุ่นแฮปปี ้รุ่นมิกซ์3 รุ่นแม๊กซ์ดอท รุ่นกลิน่สตอร์เบอร่ี รุ่นโซลชูัน่ รุ่นอินสไปรัล รุ่นจอยส์  
รุ่น 003 
- ได้รับรำงวลัโครงกำรให้ค ำปรึกษำเชิงปฏิบตัิกำรเพื่ออนรัุกษ์พลงังำนควำมร้อน (Heat Facilitator) ตำมแผนอนรัุกษณ์
พลงังำน พ.ศ 2558 – 2579 ณ วนัท่ี 16 มกรำคม 2562 จำกกระทรวงพลงังำน  
- ได้รับ Certificate ISO 13485:2016 Medical Device Single Audit Program (MDSAP)  
(Ausralia, Brazil, Canada, United States, Japan)  

ต่างประเทศ  

2556 - KEBS Kenya Pre-Export Verification of Conformity Program จำก SGS (Thailand) Limited 
2558 - 510k No.K142790 One Touch Lubricant Gel จำกประเทศสหรัฐอเมริกำ 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ   

กำรด ำเนินงำนของบริษัทใหญ่ 

บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหนำ่ยถงุยำงอนำมยัและเจลหลอ่ลื่นทัง้ใน
ประเทศและตำ่งประเทศ โดยแบง่ประเภทธุรกิจได้เป็น 3 กลุม่  

1. ธุรกิจผลติและจ ำหนำ่ยถงุยำงอนำมยัและเจลหลอ่ลืน่ ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำของบริษัทฯ (OBM)  

2. ธุรกิจรับจ้ำงผลติถงุยำงอนำมยัและเจลหลอ่ลืน่ตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ (OEM) 

3. ธุรกิจงำนประมลู (Tender) 

กำรด ำเนินงำนของบริษัทยอ่ย 

เมื่อเดือนสิงหำคม 2561 บริษัทฯ เข้ำซือ้หุ้ นสำมัญร้อยละ 100 ของบริษัท บ๊อก เอเชีย กรุ๊ป อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด 
(“BAGI”) ซึ่งเป็นบริษัทจ ำกัดที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยบรรจุภัณฑ์กระดำษ โดย BAGI มีหุ้ นสำมัญทัง้หมดจ ำนวน 
1,691,000 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท ธุรกรรมดงักล่ำวเสร็จสมบรูณ์เมื่อวนัที่ 10 ตลุำคม 2561 โดยมีมูลค่ำกำรลงทุนรวม 
24,800,000 บำท 

บริษัท บ๊อก เอเชีย กรุ๊ป อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั ประกอบธุรกิจผลติและจ ำหนำ่ยบรรจภุณัฑ์กระดำษโดยมีลกูค้ำทัว่ประเทศ
จำกหลำกหลำยอตุสำหกรรม อำทิ อำหำร ยำและเคร่ืองส ำอำงค์ สนิค้ำอปุโภค/บริโภค เคร่ืองใช้ไฟฟำ้ อตุสำหกรรมหนกับำงประเภท 
เป็นต้น 
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โครงสร้างการถอืหุ้นของบริษัทฯ ณ วันปิดสมุดทะเบียนเมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2561  

บริษัทฯ ถือหุ้นโดยกลุ่มครอบครัวดำรำรัตนโรจน์ ผ่ำน (1) บริษัท เจริญอกัษร โฮลดิง้ กรุ๊พ จ ำกัด (2) บุคคลในครอบครัว
ดำรำรัตนโรจน์ (3) THK Investment Company Limited และ (4) นกัลงทนุทัว่ไป  

บริษัทฯ มีสดัสว่นกำรถือหุ้นร้อยละ 100 ในบริษัทยอ่ย บริษัท บ๊อก เอเชีย กรุ๊ป อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั 

  

 

 

 

 

 

 

หมำยเหต:ุ  

1 ครอบครัวดำรำรัตนโรจน์ ประกอบด้วย (1) นำยสมศกัดิ์ ดำรำรัตนโรจน์ (2) นำยสรุพล ดำรำรัตนโรจน์ (3) นำยอมร ดำรำรัตนโรจน์ และ (4) นำงสำวศริินนัท์ ดำรำ
รัตนโรจน์ ทัง้นี ้กลุ่มครอบครัวดำรำรัตนโรจน์ เป็นกำรนับรวมกลุ่มครอบครัวตำมควำมสมัพันธ์ทำงสำยโลหิต มิใช่กำรจัดกลุ่ม Acting in Concert ตำมข้อ 2 ของ
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุท่ี ทจ. 7/2552 เร่ืองกำรก ำหนดลกัษณะควำมสมัพนัธ์ หรือพฤติกรรมท่ีเข้ำลกัษณะเป็นกำรกระท ำร่วมกับบุคคลอ่ืน และกำร
ปฏิบตัติำมมำตรำ 246 และมำตรำ 247 

2  THK Investment Company Limited เป็นบริษัทท่ีจดัตัง้ขึน้ตำมกฎหมำยฮ่องกง มีนำยอมร ดำรำรัตนโรจน์ และนำงสำวศริินนัท์ ดำรำรัตนโรจน์ เป็นผู้ ถือหุ้น และมีผู้
ถือหุ้นของบริษัท เจริญอกัษร โฮลดิง้ กรุ๊พ จ ำกดั เป็นผู้ รับผลประโยชน์ 

บริษัทฯ เข้ำซือ้หุ้นสำมญัทัง้หมดร้อยละ 100 ในบริษัทย่อยคือ บริษัท บ๊อก เอเชีย กรุ๊ป อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกัด (“BAGI”) และธุรกรรมเสร็จสมบูรณ์เม่ือวนัท่ี 10 ตลุำคม 
2561 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน)                  แบบรำยงำน 56-1 ประจ ำปี 2561 

12 

 

 

2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ   

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยด ำเนินธุรกิจหลกั ดงัตอ่ไปนี ้

1. บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) ประกอบธุรกิจผลติและจ ำหนำ่ยถงุยำงอนำมยั และเจลหลอ่ลืน่ 

2. บริษัท บ๊อก เอเชีย กรุ๊ป อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั ประกอบธุรกิจผลติและจ ำหนำ่ยบรรจภุณัฑ์กระดำษ  

บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี ้จ ากัด (มหาชน) 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลติและจ ำหนำ่ยถงุยำงอนำมยั และเจลหลอ่ลืน่ สำมำรถจ ำแนกประเภทธุรกิจได้เป็น 3 กลุม่ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยถุงยำงอนำมัยและเจลหล่อลื่น ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำของบริษัทฯ ได้แก่ ตรำสินค้ำ 

ONETOUCH™ และ PLAYBOY และเคร่ืองหมำยกำรค้ำอ่ืนภำยใต้ลิขสิทธ์ิของบริษัทฯ โดยจ ำหน่ำยทัง้ในและ

ตำ่งประเทศผำ่นกำรกระจำยสนิค้ำไปยงัร้ำนค้ำแบบสมยัใหม่ แบบดัง้เดิม และร้ำนค้ำออนไลน์  

 ONETOUCH™ วำงจ ำหน่ำยทัง้ในประเทศไทยและบำงประเทศในแถบตลำดอำเซียน อำทิ กัมพูชำ ลำว  

เมียนมำ เวียดนำม สงิคโปร์ ส ำหรับประเทศไทย มีบริษัท ซี.พี คอนซูเมอร์โพรดกัส์ จ ำกดั เป็นผู้จดัจ ำหนำ่ยผำ่น

ช่องทำงร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) และร้ำนค้ำแบบดัง้เดิม (Traditional Trade) และร้ำนค้ำ

ออนไลน์ 

 PLAYBOY เป็นเคร่ืองหมำยกำรค้ำที่บริษัทฯ ได้รับสทิธ์ิกำรขำยและท ำกำรตลำดถงุยำงอนำมยัและเจลหลอ่ลืน่

แต่เพียงผู้ เดียวใน 188 ประเทศทั่วโลกจำก Playboy Enterprises International, Inc. (“Playboy”) ประเทศ

สหรัฐอเมริกำ โดยเป็นรูปแบบกำรขำยผำ่นผู้จดัจ ำหนำ่ยของทำงบริษัทฯ  

2. ธุรกิจรับจ้ำงผลิตถุงยำงอนำมยัและเจลหล่อลื่นตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ (OEM) - บริษัทฯ รับจ้ำงผลิตถุงยำง

อนำมยัและเจลหลอ่ลืน่ (OEM) ตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำทัง้ภำยในประเทศและตำ่งประเทศโดยมีลกูค้ำทัว่โลก  

3.  ธุรกิจงำนประมลู (Tender) - บริษัทฯ เข้ำร่วมประมลูงำนผลติถงุยำงอนำมยักบัองค์กรภำครัฐ และองค์กรเอกชน (NGOs) ทัง้

ภำยในประเทศและตำ่งประเทศ โดยองค์กรเหลำ่นีจ้ะด ำเนินกำรจ ำหนำ่ยและแจกจ่ำยถงุยำงอนำมยัไปตำมภมูิภำคและทวีป

ตำ่ง ๆ  ทัว่โลกเพื่อรณรงค์ทัง้ในเร่ือง Health and Well-Being ซึง่รวมไปถึงกำรวำงแผนครอบครัว กำรปอ้งกนักำรตัง้ครรภ์โดย

ไม่ได้วำงแผน กำรป้องกันโรคติดต่อทำงเพศสมัพนัธ์และ HIV/AIDS โดยบริษัทฯ มีกำรผลิตและสง่มอบถงุยำงอนำมยัและ

เจลหลอ่ลืน่ ตำมลกัษณะของผลติภณัฑ์และข้อก ำหนดที่ระบไุว้ในสญัญำ  

บริษัท บ๊อก เอเชยี กรุ๊ป อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากดั (BAGI) 
บริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยบรรจุภณัฑ์กระดำษโดยมีลกูค้ำทัว่ประเทศจำกหลำกหลำยอุตสำหกรรม อำทิ 

อำหำร ยำและเคร่ืองส ำอำงค์ สินค้ำอุปโภค/บริโภค เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ อุตสำหกรรมหนกับำงประเภท เป็นต้น   
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2.1 โครงสร้างรายได้     

รำยได้จำกบริษัทฯ และบริษัทย่อยตำมงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรปี 2559-2561 ระหว่ำงเดือนมกรำคม-
ธันวำคม โดยแบ่งเป็น 1) ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยถงุยำงอนำมยัจำกน ำ้ยำงธรรมชำติ เจลหล่อลื่นและผลิตภณัฑ์ที่เก่ียวข้อง 2) ธุรกิจ
ผลติและจ ำหนำ่ยบรรจภุณัฑ์กระดำษ บริษัทฯ สำมำรถจ ำแนกได้ดงันี ้ 

รายได้รวมของบริษัทฯ ส าหรับปีบญัชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม  2559 – 2561  

รายได้รวม 
ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2559 2560 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยถงุยำงอนำมยั  
และเจลหลอ่ลื่น 

1,202.20 99.93 1,293.50 99.97 1,459.2 95.02 

2. ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยบรรจภุณัฑ์กระดำษ - - - - 75.0 4.88 
3. รำยได้อ่ืน 0.8 0.07 0.4 0.03 1.4 0.09 
รวมรายได้ 1,203.0 100.00 1,293.9 100.00 1,535.6 100.00 

สัดส่วนรายได้จากการขายถุงยางอนามัยและเจลหล่อลื่นของบริษัทฯ ในประเทศและต่างประเทศ     

รายได้จากการขายถุงยางอนามัยและเจลหล่อล่ืน 

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2559 2560 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. ธุรกจิผลิตและจ าหน่ายถุงยางอนามัยและเจลหล่อลื่นภายใต้เคร่ืองหมายการค้า และลขิสิทธ์ิของบริษัทฯ (ONETOUCHTM  และ PLAYBOY) 

ในประเทศ 71.5 5.9 109.0  8.4 134.8 9.2 

ตำ่งประเทศ 17.6 1.5 23.5  1.8 68.3 4.7 

รวมรายได้ 89.1 7.4 132.5 10.2 203.1 13.9 

2. ธุรกิจรับจ้างผลิตถุงยางอนามัยและเจลหล่อล่ืน (OEM) 

ในประเทศ 26.7 2.2 29.8  2.3  1.2 0.1 

ตำ่งประเทศ 912.8 75.9 850.4  65.7  983.4 67.4 

รวมรายได้ 939.5 78.1 880.2  68.0 984.6 67.5 

3. ธุรกิจงานประมูล (Tender) 

ในประเทศ - - 5.2  0.4  7.1 0.5 

ตำ่งประเทศ 173.6 14.4 275.6  21.3  264.4 18.1 

รวมรายได้ 173.6 14.4 280.8  21.7  271.5 18.6 

รวมรายได้จากการขายสินค้า – ในประเทศ 98.2 8.2 144.0 11.1 143.1 9.8 

รวมรายได้จากการขายสินค้า – ต่างประเทศ 1,104.0 91.8 1,149.5 88.9 1,316.1 90.2 

รวมรายได้จากการขายถุงยางอนามัย 
และเจลหล่อล่ืน 

1,202.2 100.0 1,293.5 100.0 1,459.2 100.0 
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2.2 ลักษณะผลิตภัณฑ์ 

ผลติภณัฑ์หลกัของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย แบง่เป็น 3 ประเภท ดงัตอ่ไปนี ้

1. ถงุยำงอนำมยัจำกน ำ้ยำงธรรมชำติ  
2. เจลหลอ่ลืน่  
3. บรรจภุณัฑ์กระดำษ 

1. ถุงยางอนามัยจากน า้ยางธรรมชาติ 

บริษัทฯ ผลิตถงุยำงอนำมยัจำกน ำ้ยำงธรรมชำติที่มีควำมหลำกหลำยทัง้ รูปแบบ ขนำด ควำมยำว ควำมหนำ สี กลิ่นและ
บรรจุภณัฑ์ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของลกูค้ำ และยงัให้บริกำร One Stop Service ตัง้แต่กระบวนกำร
ออกแบบผลิตภณัฑ์ถึงกำรผลิต โดยสินค้ำประเภทถุงยำงอนำมัยและเจลหล่อลื่นนัน้ถือเป็นเคร่ืองมือแพทย์ซึ่งมีกระบวนกำร
ควบคุมคุณภำพภำยใต้กำรก ำกับดูแลของกองควบคุมเคร่ืองมือแพทย์  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำ กระทรวง
สำธำรณสขุ    ผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ  ผำ่นกำรรับรองคณุภำพ โดยสำมำรถจ ำหนำ่ยในหลำยประเทศทัว่โลก 

1.1 ประเภทของถุงยางอนามัย  

1. แบบมำตรฐำน โดยมีลกัษณะพืน้ผิวเรียบ  
2. แบบ Texture โดยมีลกัษณะพืน้ผิวในแบบตำ่ง ๆ  
3. แบบรูปร่ำงและควำมหนำที่มีควำมแตกตำ่งกนั 
4. แบบมีกลิน่ และสทีี่หลำกหลำย 

บริษัทฯ ผลติและจ ำหนำ่ยถงุยำงอนำมยัที่มีควำมหลำกหลำยทัง้ขนำด ควำมหนำ รูปแบบ ผิวสมัผสั กลิน่ ส ีตำมข้อมลูใน
ตำรำงตอ่ไปนี ้

 ผิว รูปร่าง 

 
ผิวเรียบ ผนงัขนำน 

 
ผิวแบบปุ่ มและแบบขีด (3 in 1) ผนงัไมข่นำน (1 Contour) 

 
ผิวแบบขีด ผนงัขนำน 

 
ผิวเรียบ ผนงัขนำนแบบผำยออก 

 
ผิวแบบปุ่ ม ผนงัขนำน 

 

ผิวเรียบ ผนงัไมข่นำนแบบเกลียว 1 รอบ 

 
ผิวเรียบ ผนงัไมข่นำน (1 Contour) 

 
ผิวเรียบแบบเกลียว 2 รอบ ผนงัไมข่นำนแบบเกลียว 2 รอบ 

C

 
ผิวแบบปุ่ ม ผนงัไมข่นำน (1 Contour) 

 ผิวเรียบ ผนงัอะเด๊บต้ำ 

 
ผิวแบบบุม่ ผนงัไมข่นำน (2 Contour) 
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ข้อมลูลกัษณะของถงุยำงอนำมยัทีบ่ริษัทฯ ผลติและจ ำหนำ่ย 

ลักษณะถุงยางอนามัย ข้อมูลที่ส าคัญ 

(ก) ขนาด 49 - 60 มม. 
(ข) ความยาว 170 – 180 มม. 
(ค) ความหนา 0.035 – 1.20 มม. 
(ง) สี ธรรมชำติ,ชมพ,ูแดง ,ส้ม ,มว่ง และ สีอ่ืน ตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ 
(จ) กล่ิน แอปเปิล้,เชอร์รี,กหุลำบ,สตรอว์เบอรี,เมนทอล และ กลิ่นอ่ืน ตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ 

 

1.2 ลักษณะบรรจุภณัฑ์ 

บริษัทฯ มีบรรจภุณัฑ์ส ำหรับถงุยำงอนำมยัแบบตำ่ง ๆ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรท่ีหลำกหลำยของลกูค้ำ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ถงุยำงอนำมยับรรจฟุอยล์ มีลกัษณะทัง้แบบบรรจสุีเ่หลีย่มจตัรัุส สีเ่หลีย่มผืนผ้ำ และแบบทรงกลม 

2. บรรจภุณัฑ์ส ำหรับบรรจถุงุยำงอนำมยับรรจฟุอยล์ 

- แบบกลอ่ง บรรจ ุ3 ชิน้ 6 ชิน้ 12 ชิน้ โดยสำมำรถปรับเปลีย่นจ ำนวนที่บรรจใุนกลอ่งตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ 

- แบบซองซำเช่ (Sachet) 

- แบบกระป๋องพลำสติก  

- แบบตลบัอลมูิเนียม  

- บรรจภุณัฑ์แบบบลสิเตอร์ (Blister) 

- บรรจภุณัฑ์แบบอื่น ๆ ตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ 
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1.3 ลักษณะผลิตภณัฑ์ถุงยางอนามัย ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า ONETOUCH™ และ PLAYBOY (OBM) 
ผลติภณัฑ์ ONETOUCH™ ที่จ ำหนำ่ยในตลำดประเทศไทย มีจ ำนวน 11 รุ่น  โดยขนำดที่บำงที่สดุคือ 0.03 และขนำดใหญ่รุ่น 56   
 

 

ซีโร่ ซีโร่ ทรี 003 :  
ชนิดผิวเรียบ แบบบำง0.03-0.038 มม.      
( บำงที่สดุในวนัทชัทกุรุ่น ) 

 

วันทชั 56  

ชนิดผิวเรียบ ผนงัขนำน มีกระเปำะ  
ขนำด 56 มม. 

 

แฮปป้ี:  
ชนิดผิวเรียบ ผนงัขนำน บำง 

 

สตรอเบอร่ี:  

ชนิดผิวเรียบ ผนงัขนำน 

กลิ่นสตรอว์เบอรี 

 

มิกซ์ 3:  
ชนิดผิวไมเ่รียบ แบบปุ่ ม และขีด  
ผนงัไมข่นำน 

 

อัลติมา:  

ขนำด 50.5 มม. ชนิดผิวเรียบ  

และบำง 0.045-0.053 มม. 

 

แม็กซ์ ดอท:  
ชนิดผิวไมเ่รียบ แบบปุ่ มใหญ่พิเศษ  
ผนงัไมข่นำน 

 

จอยส์ :  

ขนำด 49 มม. ชนิดผิวเรียบ 

 

โซลูช่ัน:  
ชนิดผิวเรียบ มีสำรชะลอกำรหลัง่  
( เบนโซเคน 5%w/w ) 

 

อินสไปรัล:   

ชนิดผิวเรียบ ผนงัไมข่นำน  

แบบเกลียว 
 

ผลติภณัฑ์ PLAYBOY มีจ ำนวน 10 รุ่น วำงจ ำหนำ่ยทัง้ในและตำ่งประเทศโดยพิจำรณำจำกควำมต้องกำรของลกูค้ำ 

 

PLAYBOY Nude 003 
ชนิดผิวเรียบ ผนงัขนำน  
แบบบำง 0.03 มม. 

 

PLAYBOY STRAWBERRY 
ชนิดผิวเรียบ ผนงัขนำน กลิ่นสตรอว์เบอรี 

 

PLAYBOY FITT 
ชนิดผิวเรียบ ผนงัขนำน  

ขนำด 42 มม. 

 

PLAYBOY XTREME 
ชนิดผิวไมเ่รียบ แบบปุ่ มใหญ่ 

 

PLAYBOY SHEER 
ชนิดผิวเรียบ ผนงัขนำน  
แบบบำง 0.04 มม. 

 

PLAYBOY PLAY 
ชนิดผิวเรียบ ผนงัขนำน 

 

PLAYBOY TRIPLE MIXX 
ชนิดผิวไมเ่รียบ ผิวแบบปุ่ มและแบบขีด 
(3 in 1) ผนงัไมข่นำน ขนำด 52 มม. 

 

PLAYBOY WAVES 
ผิวแบบขีด ผนงัขนำน  

 

PLAYBOY LONG PLAY 
ชนิดผิวเรียบ มีสำรชะลอกำรหลัง่  
( เบนโซเคน 5% w/w ) 

 

PLAYBOY LARGER 
มีทัง้แบบผิวเรียบผนังขนำนขนำด 60 
มม. และผนงัขนำนแบบผำยออก 
ขนำด 56 มม. 



 บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน)                  แบบรำยงำน 56-1 ประจ ำปี 2561 

17 

 

 

1.4 ลักษณะผลิตภณัฑ์ถุงยางอนามัย ภายใต้ธุรกิจรับจ้างผลิต (OEM)  

            บริษัทฯ รับจ้ำงผลิตถุงยำงอนำมัย (OEM) ตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำเป็นหลกัโดยบริษัทฯ ให้บริกำรแบบครบวงจร 
(One Stop Service) ทัง้ให้ค ำปรึกษำด้ำนผลิตภัณฑ์และออกแบบบรรจุภัณฑ์ ในส่วนลกัษณะของถุงยำงอนำมัยนัน้ บริษัทฯ 
สำมำรถผลิตถงุยำงอนำมยัจำกน ำ้ยำงธรรมชำติได้หลำกหลำยรูปแบบ โดยลกูค้ำสำมำรถเลือกลกัษณะผิว รูปร่ำง ขนำด ควำม
ยำว ควำมหนำ ส ีและกลิน่ อีกทัง้สำมำรถบรรจอุปุกรณ์ที่เก่ียวข้องในบรรจภุณัฑ์ตำมที่ลกูค้ำต้องกำรอีกด้วย  

1.5 ลักษณะผลิตภณัฑ์ถุงยางอนามัย ภายใต้ธุรกิจงานประมูล (Tender) 

ลกัษณะของถงุยำงอนำมยัส ำหรับธุรกิจงำนประมลูเป็นผลิตภณัฑ์ที่มีรูปแบบ ลกัษณะผิว รูปร่ำง ขนำด ควำมยำว ควำม
หนำ ส ีตำมที่ลกูค้ำต้องกำร โดยบริษัทฯ มีกำรผลิตและสง่มอบตำมลกัษณะที่ระบไุว้ในสญัญำ เช่น ถงุยำงเปลอืย บรรจใุนฟอยล์ 
และ/หรือกลอ่งแบบมำตรฐำน เพื่อให้องค์กรภำครัฐ และองค์กรเอกชน (NGOs) ด ำเนินโครงกำรแจกจ่ำยไปยงักลุม่เปำ้หมำย 

2. เจลหล่อลื่น 

บริษัทฯ ผลิตและจ ำหน่ำยเจลหลอ่ลื่นซึ่งเป็นสำรหลอ่ลื่นสตูรน ำ้เพื่อใช้ประกอบในกำรมีเพศสมัพนัธ์ โดยควบคมุกำรผลิต
ในสถำนที่ที่สะอำด ปลอดเชือ้ และได้มำตรฐำน บริษัทฯ มีผลิตภณัฑ์ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำของบริษัทฯ ONETOUCHTM และ 

PLAYBOY และรับผลติผลติภณัฑ์ให้กบัลกูค้ำตำมค ำสัง่ซือ้ (OEM) รวมถึงงำนประมลู (Tender) 

2.1 ลักษณะบรรจุภณัฑ์ 

1. แบบหลอด 3. แบบตลบัอลมูิเนียม 

2. แบบซอง (sachet) 4. อ่ืน ๆ ตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ 

3. บรรจุภณัฑ์กระดาษ (บริษัทย่อย) 

บริษัท บ๊อก เอเชีย กรุ๊ป อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (“BAGI”) ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยบรรจุภณัฑ์กระดำษทัง้กระดำษ
ลกูฟูกและภำชนะบรรจุภณัฑ์ที่ท ำจำกกระดำษและกระดำษแข็งโดยผลติขนำดและรูปแบบตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำทัว่ประเทศ
จำกหลำกหลำยอตุสำหกรรม อำทิ อำหำร ยำและเคร่ืองส ำอำงค์ สนิค้ำอปุโภค/บริโภค เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ อตุสำหกรรมหนกับำงประเภท 
เป็นต้น 

2.3 การตลาดและการแข่งขัน 

ภาวะอุตสาหกรรมการผลิตและจ าหน่ายถุงยางอนามัยโลก 

เมื่อกล่ำวถึงกำรมีเพศสมัพนัธ์อย่ำงปลอดภยั สิ่งแรกที่ทุกคนคิดถึงคือกำรใช้ถุงยำงอนำมยั ตลำดถุงยำงอนำมยัโลก
แบ่งได้หลกั ๆ ออกเป็น 2 ประเภทคือถุงยำงอนำมยัที่ผลิตจำกน ำ้ยำงธรรมชำติ (Latex) และถุงยำงอนำมยัที่ผลิตจำกวสัดุอื่น 
(Non-latex)  ซึ่งรวมไปถึงถุงยำงอนำมยัจำกยำงสงัเครำะห์ (Polyurethane และ Polyisoprene) ส ำหรับผู้ที่แพ้โปรตีนจำกน ำ้
ยำงธรรมชำติ ถุงยำงอนำมยัที่ผลิตจำกสตัว์เช่นส่วนล ำไส้ของแกะ ซึ่งประสิทธิภำพในกำรใช้ป้องกันโรคติดต่อทำงเพศสมัพันธ์
และกำรป้องกันกำรตัง้ครรภ์ในวสัดุแต่ละประเภทมีควำมแตกต่ำงกนัซึ่งถุงยำงอนำมยัที่ผลิตจำกสตัว์เช่นส่วนล ำไส้ของแกะไม่
สำมำรถป้องกนัโรคติดต่อทำงเพศสมัพนัธ์ได้ ทัง้นีถุ้งยำงอนำมยัที่ผลิตจำกน ำ้ยำงธรรมชำติและยำงสงัเครำะห์มีประสิทธิภำพ
สงูถึงประมำณร้อยละ 95-98 (ที่มำ: Planned Parenthood) ในกำรป้องกันโรคโรคติดต่อทำงเพศสมัพนัธ์และกำรป้องกันกำร
ตัง้ครรภ์หำกใช้อย่ำงถูกวิธี ข้อมูลจำก บริษัท TechNavio Insights, Global Condom Market 2558-2562 (จัดพิมพ์เมื ่อ
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เดือนกรกฎำคม 2558) แบ่งสดัส่วนของถุงยำงอนำมยัที่ผลิตจำกน ำ้ยำงธรรมชำติอยู่ที่ร้อยละ 80 และอีกร้อยละ 20 เป็น
ถุงยำงอนำมยัที่ผลิตจำกยำงสงัเครำะห์  

มีกำรคำดกำรณ์ว่ำตลำดถุงยำงอนำมยัโลกจะมีมูลค่ำประมำณ 9.1 หมื่นล้ำนดอลลำร์สหรัฐ หรือจ ำนวนประมำณ 
55.1 หมื่นล้ำนชิน้ ภำยในปี 2567 (ที่มำ: Global Industry Analysts, Inc. website) ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรรณรงค์ และให้
ควำมรู้จำกภำครัฐและเอกชนอย่ำงต่อเนื่องในกำรป้องกันกำรตัง้ครรภ์โดยไม่ได้วำงแผน ป้องกันโรคติดต่อทำงเพศสมัพนัธ์
และป้องกันโรค HIV/AIDS กำรวำงแผนครอบครัว กำรให้ควำมรู้แก่เด็กและเยำวชนในเร่ืองเพศศึกษำ ควำมหลำกหลำยในตวั
ผลิตภณัฑ์ ในปัจจุบนัมีทำงเลือกของถุงยำงอนำมยัทัง้ส ำหรับผู้ชำยและผู้หญิงซึ่งทัง้สองชนิดมีประสิทธิภำพอยู่ในระดบั
ใกล้เคียงกัน โดยถุงยำงอนำมยัส ำหรับผู้หญิงมีอตัรำกำรเติบโตสงูจำกกำรรณรงค์ขององค์กรภำครัฐรวมทัง้หน่วยงำนของ UN 
และใช้มำกในประเทศที่ก ำลงัพฒันำ อย่ำงไรก็ตำมถุงยำงอนำมยัชำยที่ผลิตจำกน ำ้ยำงธรรมชำติยงัคงครองส่วนแบ่งทำง
กำรตลำดสงูสดุทัง้ด้ำนจ ำนวนชิน้ที่จ ำหน่ำยและยอดขำยด้วยเหตุผลด้ำนรำคำขำยที่ไม่สงูเมื่อเปรียบเทียบกับถุงยำงอนำมยั
ผลิตจำกยำงสงัเครำะห์ อีกทัง้เป็นชนิดของถุงยำงที่มีช่องทำงจ ำหน่ำยอย่ำงแพร่หลำย ปัจจุบนัผู้บริโภ คหนัมำซือ้ถุงยำง
อนำมยัผ่ำนช่องทำง on-line เพิ่มขึน้หำกแต่ช่องทำงจ ำหน่ำยแบบ off-line ยงัคงเป็นช่องทำงหลกัส ำหรับผู้บริโภคซึ่งครองส่วน
แบ่งส ำหรับช่องทำงกำรขำยส่วนใหญ่ 

ทัง้นีจ้ำกพฤติกรรมที่หลำกหลำยของผู้บริโภค และ lifestyle ที่แตกต่ำงกันเช่น คนเลือกที่จะเป็นโสดมำกขึน้ แต่งงำน
ช้ำลง ต้องกำรคุมก ำเนิด มีกำรใช้ถุงยำงอนำมยัเพิ่มขึน้ในกลุ่มวยัรุ่น ผู้บริโภคมีแนวโน้มในกำรใช้ถุงยำงอนำมยัเพื่อเพิ่ม
สนุทรียภำพในกำรมีเพศสมัพนัธ์และใช้ถุงยำงในกลุ่มรักร่วมเพศ ท ำให้ผู้บริโภคเลือกซือ้ถุงยำงอนำมยัตำมควำมต้องกำร ซึ่ง
ในปัจจุบนัมีทำงเลือกของถุงยำงอนำมยัที่หลำกหลำย และเป็นผลให้ผู้ผลิตออกผลิตภณัฑ์ถุงยำงอนำมยัที่มีนวตักรรมและ
บรรจุภณัฑ์ที่ดึงดูดควำมสนใจ เช่นถุงยำงอนำมยัที่มีควำมบำงพิเศษ ถุงยำงอนำมยัแบบเรืองแสง ถุงยำงอนำมยัเพื่อเพิ่ม
สนุทรียภำพให้ผู้หญิง ถุงยำงอนำมยัแบบมีกลิ่นและสีที่หลำกหลำย มี texture แบบต่ำง ๆ เป็นต้น  

ตลำดถุงยำงอนำมยัมีโอกำสเติบโตสงูในภูมิภำคเอเชีย-แปซิฟิกและประเทศในแถบอเมริกำใต้โดยเฉพำะในภูมิภำค
เอเชีย-แปซิฟิก เช่นประเทศจีน และอินเดียเนื่องจำกเศรษฐกิจที่แข็งแกร่ง มีประชำกรในวยัเด็กและหนุ่มสำวมำกกว่ำประเทศ
ในแถบอเมริกำและยุโรป อนัเนื่องมำจำกกำรรณรงค์ของภำครัฐ กำรให้ควำมรู้เร่ืองโรคติดต่อทำงเพศสมัพนัธ์ และ HIV/AIDS 
ประกอบกับจ ำนวนประชำกรที่ใช้ถุงยำงอนำมยัยงัไม่สงู ส ำหรับกำรใช้ถุงยำงอนำมยัในทวีปแอฟริกำโดยหลกัมำจำกกำร
เผยแพร่ควำมรู้ควำมเข้ำใจจำกโครงกำรขององค์กรไม่แสวงหำรำยได้ (NGOs) เพื่อป้องกันโรคติดต่อและพฒันำคุณภำพชีวิต
ของประชำกรในทวีป ส่วนประเทศในแถบอเมริกำและยุโรปซึ่งส่วนใหญ่เป็นประเทศที่พฒันำแล้ว ประชำกรมีควำมรู้เร่ืองกำร
ใช้ถ ุงยำงอนำมยั กำรวำงแผนครอบครัวและกำรป้องก ันโรคอีกทัง้องค์กรภำครัฐมีโครงกำรให้ควำมรู้อย่ำงต่อเนื ่อง           
(ที่มำ: Global Industry Analysts, Inc. website) 

กำรแข่งขนัของอุตสำหกรรมกำรผลิตและจ ำหน่ำยถุงยำงอนำมยัโลกอยู่ระดบัค่อนข้ำงสงู เนื่องจำกมีอุปทำนเพิ่มขึน้
อย่ำงต่อเนื่องจำกกำรเพิ่มก ำลงักำรผลิตของผู้ประกอบกำรรำยเดิมและรำยใหม่ ท ำให้เกิดกำรแข่งขนัสงูทัง้ในธุรกิจรับจ้ำง
ผลิตและธุรกิจงำนประมลู อย่ำงไรก็ตำมเนื่องจำกถุงยำงอนำมยัจัดอยู่ในกลุ่มผลิตภณัฑ์เคร่ืองมือแพทย์ ซึ่งมีมำตรฐำนต่ำง ๆ 
ควบคุมอย่ำงเข้มงวด จึงต้องใช้เวลำในกำรขออนุญำตกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ และต้องผ่ำน
กำรทดสอบถุงยำงอนำมยัให้เป็นไปตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด ซึ่งเป็นอุปสรรคส ำหรับผู้ประกอบกำรรำยใหม่ในกำรเข้ำสู่
อุตสำหกรรม  
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ภาวะการแข่งขันของตลาดถุงยางอนามัยในประเทศไทย  

รำยงำนข้อมูลจำกนีลเส็น (Nielsen) สิน้สุดเดือนธันวำคม 2561 ระบุว่ำมูลค่ำตลำดถุงยำงอนำมัยในประเทศไทย  ซึ่ง
จ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงกำรค้ำปลีกแบบดัง้เดิมและแบบสมยัใหม่ (off-line channel) โดยรวมอยู่ที่ประมำณ 70 ล้ำนชิน้ คิดเป็น
มลูค่ำ 1,423 ล้ำนบำท โดยมลูค่ำของตลำดลดลงทัง้ด้ำนจ ำนวนชิน้ของถงุยำงอนำมยัที่ร้อยละ 2.9 และมลูค่ำตลำดร้อยละ 0.6  
(ปี 2560 ตลำดประเทศไทยอยู่ที่ 72 ล้ำนชิน้ คิดเป็นมลูค่ำ 1,432 ล้ำนบำท) บริษัทฯ คำดกำรณ์วำ่ตลำดหดตวัเป็นผลมำจำกกำร
รณรงค์จำกภำครัฐลดลงเมื่อเทียบกับเมื่อ 10 ปีก่อนที่มีแคมเปญยืดอกพกถุง ทัศนคติและพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปด้ำนกำรมี
เพศสมัพนัธ์โดยจะเห็นวำ่อำยเุฉลีย่ของเยำวชนที่มีเพศสมัพนัธ์ครัง้แรกน้อยลง ควำมเช่ือที่ผิดและควำมประมำทรวมทัง้กำรเปลีย่น
วิธีคมุก ำเนิดหรือป้องกนักำรตัง้ครรภ์ของผู้หญิง ด้วยกำรหนัไปกินยำคมุก ำเนิดแทนกำรใช้ถุงยำงอนำมยั อีกหนึ่งเหตผุลคือกำร
เปลีย่นพฤติกรรมกำรซือ้ของผู้บริโภคบำงสว่นไปซือ้ถงุยำงอนำมยัจำก on-line channel จำกอิทธิพลของ social media 

ในปี 2561 ส่วนแบ่งกำรตลำดร้อยละ 95 ของมูลค่ำตลำดรวมในประเทศไทยเป็นของ 4 แบรนด์สินค้ำหลกั โดย 2 ใน 4 แบรนด์
สนิค้ำ คือ ONETOUCHTM และ PLAYBOY  

จำกกำรวิเครำะห์ประเภทของถงุยำงอนำมัยที่วำงจ ำหน่ำยในประเทศไทยพบว่ำ ถุงยำงชนิดบำงพิเศษผลิตจำกน ำ้ยำง
ธรรมชำติเป็นที่นิยมมำกขึน้ โดยรำยงำนข้อมลูจำกนีลเสน็ (Nielsen) สิน้สดุเดือนธันวำคม 2561 แสดงอตัรำกำรเติบโตของถงุยำง
อนำมยับำงชนิดของปี 2561 เปรียบเทียบกบัปี 2560 โดยรุ่น 003 มีอตัรำกำรเติบโตที่ร้อยละ 6.9 รุ่นบำงเติบโตที่ร้อยละ 6.8 ตลำด 
flavor โตร้อยละ 35.3 ตลำด special โตร้อยละ 2.5 อำจวิเครำะห์ได้วำ่ผู้บริโภคในประเทศไทยหนัมำนิยมถงุยำงอนำมยัแบบบำง
และบำงพิเศษมำกขึน้ รวมทัง้ผลติภณัฑ์ที่มีกำรแตง่กลิน่ เช่นสตรอว์เบอรีและจำกกำรสือ่สำรของเจ้ำของแบรนด์  

สว่นแบง่ทำงกำรตลำดของถงุยำงอนำมยัรำยใหญ่ในประเทศไทยระหวำ่งปี 2559 ถงึปี 2561 

ที่มำ: Nielsen: Thailand Condom Market 2018 

หมำยเหต:ุ  - สว่นแบง่กำรตลำดตำมมลูคำ่ของยอดจ ำหน่ำยถงุยำงอนำมยัในประเทศไทย 
  - ยอดจ ำหน่ำยข้ำงต้นไมร่วมชอ่งทำงกำรจ ำหน่ำยแบบออนไลน์ 
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สว่นแบง่ทำงกำรตลำดของลกัษณะถงุยำงอนำมยัในประเทศไทยระหวำ่งปี 2559 ถงึปี 2561 

หมำยเหต:ุ เปอร์เซ็นต์สว่นแบง่กำรตลำดเปรียบเทียบกบัมลูคำ่ของยอดขำยถงุยำงอนำมยัในประเทศไทยในแตล่ะปี 
 

จำกตำรำงข้ำงต้นบริษัทฯ มีสว่นแบ่งกำรตลำดในอตุสำหกรรมถุงยำงอนำมยัภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ ONETOUCHTM 
เพิ่มขึน้จำกร้อยละ 24.3 ในปี 2560  เป็นร้อยละ 27.1 ในปี 2561 เป็นผลมำจำกกำรที่แบรนด์ ONETOUCH™ เป็นที่รู้จกัมำกขึน้
จำกกำรปรับแผนกลยุทธ์ของแบรนด์สินค้ำ โดยมีกำรสื่อสำร โฆษณำ ไปถึงกลุ่มเป้ำหมำยผ่ำนโซเชียลมีเดียในปีที่ผ่ำนมำ 
พฤติกรรมของผู้บริโภคนัน้เลือกซือ้ผลิตภณัฑ์จำกแบรนด์ที่รู้จกัและมีควำมน่ำเช่ือถือ นอกเหนือจำกคุณลกัษณะของผลิตภณัฑ์ 
ในขณะที่ถุงยำงอนำมัย PLAYBOY มีส่วนแบ่งกำรตลำดลดลงเล็กน้อยจำกร้อยละ 7.1 ในปี 2560 เป็นร้อยละ 6.5 ในปี 2561 
เนื่องจำกในปีที่ผ่ำนมำมีกำรเปลี่ยนแปลงจำก OEM segment สู่กำรเป็นแบรนด์ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำของบริษัทฯ ซึ่งฝ่ำย
กำรตลำดมีกำรปรับเปลี่ยนบรรจุภัณฑ์และเตรียมกำรพัฒนำผลิตภณัฑ์พร้อมทัง้สื่อสำรให้แบรนด์เป็นที่รู้จักเพื่อเพิ่มส่วนแบ่ง
กำรตลำดและยอดขำยให้มีกำรเติบโตในปี 2562  

นโยบายการตลาดและการส่งเสริมการขาย 

1. ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายถุงยางอนามัยและเจลหล่อลื่น ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า ONETOUCHTM และ PLAYBOY (OBM) 

บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรพฒันำผลติภณัฑ์ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำของบริษัทฯ โดยกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ที่มีนวตักรรม
รูปลกัษณ์และบรรจุภณัฑ์ใหม่เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภคที่หลำกหลำย และเพิ่มช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยและสว่น
แบ่งกำรตลำดของถุงยำงอนำมัยและเจลหล่อลื่น ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ ONETOUCH™  และ PLAYBOY ทัง้ในและ
ตำ่งประเทศ ดงันี ้

ตลาดในประเทศ 

บริษัทฯ จ ำหน่ำยถุงยำงอนำมัยและ เจลหล่อลื่น  ภำยใต้ เค ร่ืองหมำยกำรค้ำ ONETOUCHTM และ PLAYBOY 
ภำยในประเทศผ่ำน บริษัท ซี.พี.คอนซูเมอร์ โปรดกัซ์ จ ำกดั ซึ่งเป็นผู้กระจำยสินค้ำที่มีประสบกำรณ์และมีเครือข่ำยกำรจ ำหน่ำย
ครอบคลมุพืน้ท่ีทัว่ประเทศ ด้วยกลยทุธ์กำรกระจำยผลติภณัฑ์ให้ทัว่ถึง (Push Strategy)  โดยกำรจดัจ ำหนำ่ยดงักลำ่วเป็นกำรจดั
จ ำหน่ำยลกัษณะขำยขำด โดยร่วมก ำหนดกลยทุธ์กำรตลำดร่วมกบับริษัทฯ อย่ำงไรก็ดี ผู้จดัจ ำหนำ่ยจะรับผิดชอบกำรบริหำรดแูล
และติดต่อกับร้ำนค้ำเพื่อรับค ำสั่งซือ้ กระจำยสินค้ำไปยังร้ำนค้ำแบบสมัยใหม่ (Modern Trade) และร้ำนค้ำแบบดัง้เดิม 
(Traditional Trade) แตเ่พียงผู้ เดียว  
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ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยที่ส ำคญัของตลำดภำยในประเทศคือร้ำนสะดวกซือ้ ผู้บริโภคมีพฤติกรรม ซือ้เมื่อต้องกำรใช้ โดยใช้
เวลำในกำรหยิบและช ำระเงินอย่ำงรวดเร็ว  ตรำสินค้ำ ONETOUCH™ มีวำงจ ำหน่ำยทัง้ในช่องทำงกำรค้ำปลีกแบบสมยัใหม่
และแบบดัง้เดิม ในปี 2562 บริษัทฯ มีแผนในกำรสร้ำงแบรนด์และตอกย ำ้ควำมน่ำใว้ใจของแบรนด์ด้วยกำรสื่อสำรให้ผู้บริโภค
เข้ำใจและเข้ำถึงแบรนด์ 

บริษัทฯ มีแผนกำรปรับเปลี่ยนกำรจ ำหน่ำยถุงยำงอนำมัย PLAYBOY โดยบริษัทจะเป็นผู้ จัดจ ำหน่ำยและบริหำรกำร
กระจำยสนิค้ำเองเร่ิมต้นในปี 2562 อีกทัง้บริษัทฯ ได้น ำสนิค้ำเข้ำไปขำยผำ่นช่องทำงออนไลน์อีกด้วย 

ตลาดต่างประเทศ 

ONETOUCH™ 

ถุงยำงอนำมัยและเจลหล่อลื่น ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำของบริษัทฯ ตรำสินค้ำ ONETOUCHTM วำงต ำแหน่งกำร
ขำยเป็น แบรนด์ระดับกลำง จ ำหน่ำยผ่ำนผู้ จ ัดจ ำหน่ำยที่มีศ ักยภำพสูงในภูมิภำคเอเชีย ได้แก่ กัมพูชำ ลำว เมียนมำ 
สิงคโปร์ ทัง้นี  ้ผู้ จ ัดจ ำหน่ำยในต่ำงประเทศมีส่วนร่วมกับบริษัทฯ ในกำรก ำหนดกลยุทธ์ทำงกำรตลำด   กำรส่งเสริมกำร
ขำย และกำรขยำยช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย  โดยใช้สื่อที่มีทิศทำงเดียวกันในแต่ละตรำสินค้ำ เพื่อคุมเร่ืองภำพลกัษณ์ของ
ตรำสินค้ำให้เป็นหนึ่งเดียวกัน  

PLAYBOY 

ถุงยำงอนำมัยและเจลหล่อลื่น ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำของบริษัทฯ PLAYBOY วำงต ำแหน่งกำรขำยเป็นแบรนด์
ระดับพรีเมี่ยมทั่วโลก  บริษัทฯ ท ำงำนร่วมกับผู้ จัดจ ำหน่ำยของ PLAYBOY ที่ได้รับกำรแต่งตัง้และมีสญัญำกับบริษัทฯ ใน
ทุกภูมิภำคทั่วโลกและวำงแผนกำรขำยและกำรตลำดร่วมกับผู้ จัดจ ำหน่ำยเพื่อวำงกลยุทธ์ในกำรบุกตลำดและขยำยตลำด
ให้เติบโตอย่ำงยั่งยืน 

2. ธุรกิจรับจ้างผลิตถุงยางอนามัยและเจลหล่อลื่น (OEM) 

ธุรกิจกำรรับจ้ำงผลิต (OEM)   ตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำในกำรผลิตถุงยำงอนำมยัและเจลหล่อลื่น บริษัทฯ มี
ลกูค้ำ OEM ทั่วโลกกว่ำ 100 ประเทศ และเข้ำถึงลูกค้ำและกลุ่มเป้ำหมำยผ่ำนกำรเข้ำร่วมงำนแสดงสินค้ำที่ส ำคัญระดบัโลก 
(Trade Fair) กำรสือ่สำรภำพลกัษณ์กำรเป็นผู้ผลติถงุยำงอนำมยัซึง่ได้รับกำรรับรองตำมมำตรฐำนจำกองค์กรระหวำ่งประเทศ เช่น 
UNFPA, WHO (Prequalified Male Condom Manufacturing Sites), กำรร่วมมือกับลูกค้ำที่มีศักยภำพโดยเป็นพันธมิตรเพื่อ
ขยำยธุรกิจ,  กำรน ำเสนอสนิค้ำและบริกำรให้กบัองค์กรขนำดใหญ่จำกหลำกหลำยธุรกิจ เช่น องค์กรด้ำนสขุภำพ ยำ สนิค้ำอปุโภค
บริโภค, กำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์ที่ดีและยัง่ยืนกบัลกูค้ำทัง้ด้ำนกำรบริกำรและกำรแก้ไขปัญหำ, กำรสร้ำงสมัพนัธ์ที่ดีกบักลุม่ลกูค้ำ
เปำ้หมำย (Prospect),  กำรท ำกำรจบัคูท่ำงธุรกิจ (Business Matching), กำรน ำเสนอคณุลกัษณะผลติภณัฑ์และบริกำรครบวงจร 
(One Stop Service), กำรพฒันำผลติภณัฑ์รวมทัง้นวตักรรมใหม่ ๆ  และกำรสือ่สำรข้อมลูทำงออนไลน์ เช่น เว็บไซต์ เป็นต้น 

3. ธุรกิจงานประมูล (Tender) 

บริษัทฯ ติดตำมประกำศกำรประกวดรำคำขององค์กรภำครัฐ และองค์กร เอกชน (NGOs) ทัง้ภำยในประเทศ
และต่ำงประเทศผ่ำนทำงช่องทำงข่ำวสำรขององค์กร และได้รับข้อมูลข่ำวสำรจำกตัวแทนในประเทศที่เปิดกำรประมูล 
(Local Agents) ซึ่งในธุรกิจนี  ้กำรรับรู้ข่ำวกำรประมูล ควำมพร้อมด้ำนเอกสำร และกำรส่งเอกสำรกำรประมูลครบ
ตำมที ่ก ำหนด ภำยในเวลำที ่ก ำหนดเป็นสิ่งส ำค ัญ นอกเหนือจำกนี บ้ ริษัทฯ ต้องมีมำตรฐำนด้ำนกำรผลิตและกำร
ควบคุมคุณภำพสูงเป็นไปตำมข้อก ำหนดของลูกค้ำ  
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หลำยปีที่ผำ่นมำธุรกิจงำนประมลูมีกำรแข่งขนัสงูท ำให้รำคำเฉลีย่ของงำนประมลูต ่ำ ในปี 2562 บริษัทฯ มีนโยบำยในกำร
เข้ำร่วมงำนประมูลถุงยำงอนำมยัในองค์กรสำกลที่ได้รับกำรยอมรับและมีมำตรฐำนสงูในกำรคดัเลือกผู้ผลิตถุงยำงอนำมยัซึ่ง
สำมำรถสร้ำงภำพลกัษณ์ควำมนำ่เช่ือถือที่ดีด้ำนคณุภำพผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ ในตลำดโลก  

ก าลังการผลิตของผู้ผลิตถุงยางอนามัยหลักซ่ึงได้รับการรับรองตามมาตรฐานขององค์กร UNFPA  
(UNFPA Prequalified Male Condom Manufacturing Sites) 

 บริษัท 
สถานที่ตัง้
โรงงาน 

ก าลังการผลิตติดตัง้ 
(ล้านชิน้ต่อปี) 

1. บริษัท Karex Industries Sdn Bhd และบริษัทย่อย  4,070 

 - บริษัท Karex Industries Sdn Bhd มำเลเซีย 2,300 
 - บริษัท Innolatex Sdn Bhd มำเลเซีย 570 
 - บริษัท Innolatex Ltd ไทย 1,200 

2. บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน)* ไทย 1,959 
3. บริษัท Suretex Ltd และบริษัทย่อย  1,595 

 - บริษัท Suretex Ltd ไทย 1,020 
 - บริษัท Suretex Prophylactics Ltd อินเดีย 575 

4. HLL Lifecare Limited  1,515 

 - HLL Lifecare Limited-Peroorkada อินเดีย 1,240 
 - HLL Life Care Limited – Iraparum (dipping only) อินเดีย 275 

5. บริษัท Gulin Zizhu Latex Co., Ltd. จีน 850 
6. บริษัท TTK Protective Device Ltd. อินเดีย 842 
7. บริษัท Guangzhou Double One Latex Products  

(formerly Guangxiang Enterpriss Group Co Ltd. Double One Latex 
Factory) 

จีน 800 

8. Qingdao Double Butterfly Group Co. Ltd. จีน 730 
9. Pleasure Latex มำเลเซีย 628 

ที่มำ: UNFPA (ธันวำคม 2561) 
*หมำยเหต ุ- เป็นข้อมลูก ำลงักำรผลิตติดตัง้ของบริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
   - บำงบริษัทข้ำงต้น อำจมีก ำลงักำรผลิตมำกกวำ่ที่ระบใุนตำรำง เน่ืองจำกบำงสว่นอำจยงัไมไ่ด้รับกำรรับรองตำมมำตรฐำนของ UNFPA 
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2.4 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

โรงงานผลิตและก าลังการผลติ 

1. โรงงานผลิต  

ปัจจบุนั บริษัทฯ มีโรงงำนผลติถงุยำงอนำมยัและเจลหลอ่ลืน่ 2 แหง่ ดงันี ้

นิคมอุตสาหกรรมป่ินทอง จังหวัดชลบุรี 

โรงงำนป่ินทอง ตัง้อยู่เลขที่ 789/139 หมู่ 1 นิคมอุตสำหกรรมป่ินทอง ต ำบลหนองขำม อ ำเภอศรีรำชำ จังหวดัชลบุรี 
ปัจจบุนัโรงงำนดงักลำ่วมีก ำลงักำรผลติติดตัง้ในกำรผลิตถงุยำงอนำมยัประมำณ 1,533 ล้ำนชิน้ตอ่ปี โดยมีก ำลงักำรผลติเต็มที่ใน
กำรผลิตถงุยำงอนำมยัประมำณ 1,199 ล้ำนชิน้ต่อปี และมีก ำลงักำรผลิตติดตัง้ในกำรผลิตเจลหลอ่ลื่น 500 ตนัต่อปี โดยมีก ำลงั
กำรผลติในกำรผลติเจลหลอ่ลืน่เต็มที่ 495 ตนัตอ่ปี 

นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี 

โรงงำนแหลมฉบงัเป็นโรงงำนแหง่แรกของบริษัทฯ ตัง้อยูเ่ลขที่ 49-49/1 หมูท่ี่ 5 อำคำรโรงงำนมำตรฐำน เขตสง่ออก 1 นิคม
อตุสำหกรรมแหลมฉบงั  ต ำบลทุ่งสขุลำ อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบรีุ โดยบริษัทฯ ได้ท ำสญัญำเช่ำที่ดินที่นิคมอตุสำหกรรมแหลม
ฉบงักบักำรนิคมอตุสำหกรรมแหง่ประเทศไทยเป็นระยะเวลำ 3 ปี โดยสญัญำจะสิน้สดุในเดือนสงิหำคม ปี 2563   

โรงงำนแหลมฉบงัได้เปิดด ำเนินกำรเชิงพำณิชย์เมื่อปี 2536 เพื่อรับจ้ำงผลิตถงุยำงอนำมยั ต่อมำในปี 2546 โรงงำนแหลม
ฉบงัได้เร่ิมท ำกำรผลติสำรเจลหลอ่ลืน่ ตอ่มำปี 2555 บริษัทฯ ได้ทยอยย้ำยก ำลงักำรผลติจำกโรงงำนแหลมฉบงัไปท่ีโรงงำนป่ินทอง 
เพื่อรองรับกำรปิดรือ้ถอนในปี 2556 และท ำกำรก่อสร้ำงโรงงำนใหมใ่ห้มีควำมทนัสมยั โดยโรงงำนแหลมฉบงัเร่ิมเปิดด ำเนินกำรเชิง
พำณิชย์อีกครัง้ในปี 2557 และได้ท ำกำรย้ำยสว่นกำรผลติสำรเจลหลอ่ลืน่ไปยงัโรงงำนป่ินทอง ปัจจบุนัโรงงำนดงักลำ่วมีก ำลงักำร
ผลติติดตัง้ถงุยำงอนำมยัสงูสดุประมำณ 426 ล้ำนชิน้ตอ่ปี โดยมีก ำลงักำรผลิตเต็มที่ในกำรผลิตถงุยำงอนำมยัประมำณ 333 ล้ำน
ชิน้ตอ่ปี  

2. ก าลังการผลิต  

ปัจจุบนัโรงงำนของบริษัทฯ มีก ำลงักำรผลิตติดตัง้ถุงยำงอนำมยัรวมประมำณ 1,959.4 ล้ำนชิน้ต่อปี  รำยละเอียดตำม
ตำรำงตอ่ไปนี ้

ตารางแสดงแสดงก าลังการผลิตติดตัง้รวมของบริษัท ในปี 2559 - 2561 

 
ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2559 2560 2561 
ก ำลงักำรผลิตตดิตัง้สงูสดุ 
(ล้ำนชิน้ตอ่ปี) 

1,959.4 1,959.4 1,959.4 

ก ำลงักำรผลิตเต็มที ่
(ล้ำนชิน้ตอ่ปี) 

1,532.2 1,532.2 1,532.2 

ปริมำณกำรผลิตจริง 
(ล้ำนชิน้ตอ่ปี) 

811.0 988.0 1,119.0 

อตัรำกำรใช้ก ำลงักำรผลิต 
(ร้อยละของก ำลงักำรผลิตเต็มที่) 

53.0 64.5 73.0 

หมำยเหต:ุ  ก ำลงักำรผลติเตม็ท่ีค ำนวณจำกควำมสำมำรถในกำรผลติของเคร่ืองจกัร ร้อยละ 85 ที่ควำมเร็ว 90 ชิน้/นำที 24 ชัว่โมงตอ่วนั 29 วนัตอ่เดือน  
12 เดือนตอ่ปี หกัด้วยอตัรำกำรสญูเสีย ร้อยละ 8 
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ทัง้นี ้เพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถบริหำรจัดกำรต้นทุนกำรผลิตได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ บริษัทฯ จะเลือกด ำเนินกำรผลิต
ถุงยำงอนำมัยที่โรงงำนป่ินทองให้เต็มก ำลงักำรผลิตก่อน แล้วจึงด ำเนินกำรผลิตถุงยำงอนำมัยที่โรงงำนแหลมฉบัง  

3. การจัดหาวัตถุดิบ 

บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรจัดหำวัตถุดิบจำกผู้ ขำยหลำยรำย เพื่อไม่ให้บริษัทฯ ต้องพึ่งพิ งผู้ ขำยรำยใดรำยหนึ่งและ
เพิ่มอ ำนำจในกำรต่อรอง โดยบริษัทฯ จะจัดท ำสญัญำซือ้ขำยวัตถุดิบแบบระยะสัน้ไม่เกิน 1 ปี นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ยังมีกำร
คัดเลือกและประเมินผู้ ขำยอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงมีกำรตรวจสอบคุณภำพของวัตถุดิบทุกครัง้ที่มีกำรจัดส่ง ซึ่งวัตถุดิบหลกั
ที่ใช้ในกระบวนกำรผลิตถุงยำงอนำมัยของบริษัทฯ ได้แก่ (1) น ำ้ยำงธรรมชำติเข้มข้น 60 เปอร์เซ็นต์ (2) ซิลิโคน (ออยล์) 
(3) ฟอยล์ และ (4) บรรจุภัณฑ์  

สรุปการจัดหาวัตถุดิบที่ส าคัญของบริษัทฯ จ านวนผู้ขาย และระยะเวลาการช าระเงนิที่บริษัทฯ ได้รับจากผู้ขาย  

 วัตถุดิบ การจัดหาวัตถุดิบ 

จ านวนผู้ขายที่  บริษัทฯ 

ซือ้วัตถุดิบในปี  2561 

จ านวนผู้ขายในทะเบียน

ผู้ขายของบริษัทฯ 

ระยะเวลาการ

ช าระเงนิ 

(ราย) (ราย) (วัน) 

น ำ้ยำงธรรมชำติเข้มข้น 60 เปอร์เซนต์ ซือ้จำกผู้ขำยในประเทศ 3 3 30 

ซิลิโคน (ออยล์) ซือ้จำกผู้ขำยในตำ่งประเทศ 1 1 90 

ซิลิโคน (ออยล์) ซือ้จำกผู้ขำยในประเทศ 5 7 30 - 90 

ฟอยล์ ซือ้จำกผู้ขำยในประเทศ 2 2 90 

บรรจภุณัฑ์ ซือ้จำกผู้ขำยในประเทศ 14 14 30-90 

 

ทัง้นี ้ที่ผ่ำนมำบริษัทฯ ไม่ได้รับผลกระทบจำกปัญหำกำรขำดแคลนวตัถดุิบหลกัที่ส่งผลต่อกำรผลิตของ  บริษัทฯ อย่ำงมี
นยัส ำคญั 

2.5 สิทธิประโยชน์ทางภาษีอากร 

บริษัทฯ ได้รับสิทธิประโยชน์ทำงด้ำนภำษีที่รวมถึงกำรยกเว้นและลดหย่อนภำษีเงินได้นิติบุคคลและกำรยกเว้น
และลดหย่อนอำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจักรตำมที่คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนพิจำรณำอนุมัติ ตำมบัตรส่งเสริมกำร
ลงทุนเลขที่ 1748(2)/2548  1466(1)/2553 และ 2117(1)/2555 โดยสรุปได้ดังนี  ้
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สิทธิประโยชน์ทางภาษีอากร 

บัตรส่งเสริมเลขที่ 1748(2)/2548  1466(1)/2553 2117(1)/2555  
ลงวนัที่อนมุตัิ 14 มิถนุำยน 2548 16 มีนำคม 2553 30 เมษำยน 2555 

ประเภทกิจกรรมที่สง่เสริม ผลิตถงุยำงอนำมยั 
วนัที่บริษัทฯ เร่ิมมีรำยได้ 4 กมุภำพนัธ์ 2551 27 มกรำคม 2554 28 มกรำคม 2557 
สิทธิประโยชน์ที่ส ำคญั - ได้รับยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจกัรตำมที่คณะกรรมกำรพิจำรณำอนมุตัิ 

- ได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคล ส ำหรับก ำไรสุทธิที่ได้จำกกำรประกอบกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริม เป็น
ระยะเวลำ 8 ปี นบัแตว่นัที่เร่ิมมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำร 

- ได้รับยกเว้นไม่ต้องน ำเงินปันผลจำกกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริมไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษีเงินได้ตลอด
ระยะเวลำที่ผู้ ได้รับกำรสง่เสริมได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบคุคลนัน้  

- ได้รับลดหย่อนภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสทุธิที่ได้จำกกำรลงทนุในอตัรำร้อยละ 50 ของอตัรำปกติ มี
ก ำหนดเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัที่พ้นก ำหนดระยะเวลำยกเว้นภำษีเงินได้ 

- ได้รับอนญุำตให้หกัคำ่ขนส่ง คำ่ไฟฟ้ำ และคำ่ประปำ สองเท่ำของคำ่ใช้จ่ำยดงักล่ำวเป็นระยะเวลำ 10 ปี นับ
แตว่นัที่เร่ิมมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำร 

- ได้รับอนุญำตให้หักเงินลงทุนในกำรติดตัง้หรือก่อสร้ำงสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกร้อยละ 25 ของเงินลงทุน 
นอกเหนือไปจำกกำรหกัคำ่เสื่อมรำคำปกติ 

เง่ือนไขที่ส ำคญั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ต้องน ำเคร่ืองจักรที่ได้รับยกเว้น
หรือลดหย่อนอำกรขำเข้ำก่อน 
28 กมุภำพนัธ์ 2552 

- จะต้องเปิดด ำเนินกำรภำยใน 36 
เดื อน  นั บ แต่ วัน ที่ อ อกบั ต ร
สง่เสริม 

- ได้รับกำรสง่เสริมในเร่ืองดงันี ้
ชนิดผลิตภณัฑ์ ถงุยำงอนำมยั 
ขนำดของกิจกำร มีก ำลังผลิต
ถุงยำงอนำมัยปีละประมำณ 
172.37 ล้ำนชิน้ (เวลำท ำงำน 24 
ชัว่โมง/วนั : 350 วนั/ปี)  

- ภำษีเงินได้นิติบุคคลที่ได้รับกำร
ยกเว้น  มีมูลค่ำไม่ เกิน  71.80 
ล้ำนบำท  

- จะ ต้ องด ำ เนิ น ก ำรให้ ไ ด้ รับ
ใบรับรองระบบคุณภำพตำม
ม ำ ต ร ฐ ำ น  ISO 9000 ห รื อ
มำตรฐำนสำกลอ่ืนที่เทียบเท่ำ 
ภำยใน  2 ปี  นับ แต่ วันที่ เปิ ด
ด ำเนินกำร 

- จ ะ ต้ อ งตั ้ง โร ง ง ำ น ใน นิ ค ม
อุตสำหกรรมป่ินทอง จังหวัด
ชลบรีุ 

- ต้องน ำเคร่ืองจักรที่ได้รับยกเว้น
หรือลดหย่อนอำกรขำเข้ำก่อน 
26 ตลุำคม 2558 

- จะต้องเปิดด ำเนินกำรภำยใน 26 
เมษำยน 2559                 

- ได้รับกำรสง่เสริมในเร่ืองดงันี ้
ชนิดผลิตภณัฑ์ ถงุยำงอนำมยั 
ขนำดของกิจกำร มีก ำลังผลิต
ถุงยำงอนำมัยปีละประมำณ 
1,400 ล้ำนชิน้ (เวลำท ำงำน 24 
ชัว่โมง/วนั : 350 วนั/ปี)  

- จะ ต้ องด ำ เนิ น ก ำรให้ ไ ด้ รับ
ใบรับรองระบบคุณภำพตำม
มำตรฐำน ISO 9000 หรือ ISO 
14000 หรือมำตรฐำนสำกลอ่ืนที่
เทียบเท่ำ ภำยใน 2 ปี  นับแต่
วนัที่เปิดด ำเนินกำร 

- จ ะ ต้ อ งตั ้ง โร ง ง ำ น ใน นิ ค ม
อุตสำหกรรมป่ินทอง จังหวัด
ชลบรีุ 

- ต้องน ำเคร่ืองจักรที่ได้รับยกเว้น
หรือลดหย่อนอำกรขำเข้ำก่อน 
17 กมุภำพนัธ์ 2558 

- จะต้องเปิดด ำเนินกำรภำยใน 36   
เดื อ น  นั บ แต่ วัน ที่ อ อกบั ต ร
สง่เสริม                        

- ได้รับกำรสง่เสริมในเร่ืองดงันี ้
ชนิดผลิตภณัฑ์ ถงุยำงอนำมยั 
ขนำดของกิจกำร มีก ำลังผลิต
ถุงยำงอนำมัยปีละประมำณ 
450 ล้ำนชิน้  (เวลำท ำงำน 24 
ชัว่โมง/วนั : 350 วนั/ปี)  

- จะ ต้ องด ำ เนิ น ก ำรให้ ไ ด้ รับ
ใบรับรองระบบคุณภำพตำม
มำตรฐำน ISO 9000 หรือ ISO 
14000 หรือมำตรฐำนสำกลอ่ืนที่
เทียบเท่ำ ภำยใน 2 ปี  นับแต่
วนัที่เปิดด ำเนินกำร 

- จ ะ ต้ อ งตั ้ง โร ง ง ำ น ใน นิ ค ม
อุตสำหกรรมแหลมฉบัง เขต
ประกอบกำรเสรี จงัหวดัชลบรีุ 

- จะต้องไม่ใช้แรงงำนต่ำงด้ำวไร้
ฝี มื อใน โครงกำรที่ ไ ด้ รับกำร
สง่เสริม 

 - มีบคุคลสญัชำติไทยถือหุ้นรวมกนัทัง้สิน้ไมน้่อยกวำ่ร้อยละ 51 ของทนุจดทะเบียน 
- กำรหยดุด ำเนินกิจกำรเป็นระยะเวลำเกินกวำ่ 2 เดือน ต้องได้รับอนญุำตจำกส ำนกังำน  
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2.6 ระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ   

ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ทัง้ถงุยำงอนำมยัและเจลหลอ่ลื่นดงักลำ่ว ถือเป็นเคร่ืองมือแพทย์ ซึ่งอยู่ภำยใต้กำรก ำกบัดแูลของ
กองควบคมุเคร่ืองมือแพทย์ ส ำนกังำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำ กระทรวงสำธำรณสขุ โดยกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบักำรประกอบ
กิจกำรผลติถงุยำงอนำมยัและเจลหลอ่ลืน่สำมำรถสรุปได้ ดงันี ้

1. พระราชบัญญัติเคร่ืองมือแพทย์ พ.ศ. 2551 (“พ.ร.บ. เคร่ืองมือแพทย์”) 

พ.ร.บ. เคร่ืองมือแพทย์ ได้ก ำหนดหลกัเกณฑ์กำรควบคุมผู้ผลิต น ำเข้ำ ส่งออก จ ำหน่ำย รวมถึงโฆษณำใด ๆ เก่ียวกับ
เคร่ืองมือแพทย์ตำมกฎกระทรวงซึ่งออกตำมควำมใน พ.ร.บ. เคร่ืองมือแพทย์  โดย “ถุงยำงอนำมยั” และ “เจลหล่อลื่น” จัดเป็น
เคร่ืองมือแพทย์ภำยใต้ พ.ร.บ. เคร่ืองมือแพทย์เช่นกนั 

กำรประกอบกิจกำรเก่ียวข้องกบัถงุยำงอนำมยั ผู้ประกอบกิจกำรจะต้องได้รับใบอนญุำต และด ำเนินกำรตำมหลกัเกณฑ์ที่
กฎหมำยก ำหนด สำมำรถสรุปได้ ดงันี ้

1.1 การขอใบอนุญาต การผลิต การผลิตเพื่อการส่งออกนอกราชอาณาจักร และการจ าหน่าย 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีสถำนประกอบกำรผลิตและน ำเข้ำเคร่ืองมือแพทย์ตำมหลกัเกณฑ์ที่กฎหมำยก ำหนด และได้รับใบจด
ทะเบียนสถำนประกอบกำรผลิตเคร่ืองมือแพทย์และน ำเข้ำเคร่ืองมือแพทย์ ทัง้นี  ้ใบจดทะเบียนสถำนประกอบกำรจะมีอำยจุนถึง
วนัที่ 31 ธันวำคมของปีที่ห้ำนบัแต่ปีที่ออกใบจดทะเบียนสถำนประกอบกำรดงักลำ่วและสำมำรถยื่นค ำขอต่ออำยใุบอนญุำตได้
ก่อนวนัท่ีใบจดทะเบียนสถำนประกอบกำรสิน้อำย ุ

ใบอนุญาต วันที่ได้รับ วันหมดอายุ 

ใบจดทะเบียนสถำนประกอบกำรน ำเข้ำเคร่ืองมือแพทย์ – โรงงำนป่ินทอง 14 มิถนุำยน 2559 31 ธันวำคม 2563 

ใบจดทะเบียนสถำนประกอบกำรน ำเข้ำเคร่ืองมือแพทย์ – โรงงำนแหลมฉบงั 14 มิถนุำยน 2559 31 ธันวำคม 2564 

  นอกจำกนี ้ประกำศกระทรวงสำธำรณสขุ เร่ืองถงุยำงอนำมยั พ.ศ. 2556 ยงัได้ก ำหนดให้ถงุยำงอนำมยัที่ท ำจำกน ำ้ยำง
ธรรมชำติต้องมีมำตรฐำนและข้อก ำหนด เป็นไปตำมประกำศกระทรวงอตุสำหกรรมวำ่ด้วย เร่ือง มำตรฐำนผลติภณัฑ์อตุสำหกรรม 
ถงุยำงอนำมยัจำกน ำ้ยำงธรรมชำติ - คณุลกัษณะที่ต้องกำรและวิธีทดสอบ (มอก. 625-2559) ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ด ำเนินกระบวนกำร
ผลติตำมมำตรฐำนดงักลำ่วแล้ว และได้รับใบอนญุำตแสดงมำตรฐำนผลติภณัฑ์อตุสำหกรรม ตำมจ ำนวนโรงงำนของบริษัทฯ 

ใบอนุญาต วันที่ได้รับ วันหมดอายุ 

ใบอนญุำตแสดงมำตรฐำนผลิตภณัฑ์อตุสำหกรรม – โรงงำนป่ินทอง 4 มกรำคม 2556 ไมร่ะบวุนัหมดอำยุ1 

ใบอนญุำตแสดงมำตรฐำนผลิตภณัฑ์อตุสำหกรรม – โรงงำนแหลมฉบงั 4 มกรำคม 2556 ไมร่ะบวุนัหมดอำยุ1 

หมำยเหต:ุ 1 หน่วยงำนที่เก่ียวข้องจะเข้ำมำตรวจสอบบริษัทฯ ทกุปีเพ่ือให้มัน่ใจวำ่ระบบและผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ยงัสอดคล้องกบัข้อก ำหนดที่
ระบไุว้ในมำตรฐำนที่เก่ียวข้องกบัใบอนญุำต 

ส ำหรับกำรผลิตถุงยำงอนำมัยเพื่อกำรส่งออกนอกรำชอำณำจักร    พ.ร.บ.เคร่ืองมือแพทย์ ก ำหนดอนุญำตให้ผู้ ผลิต
สำมำรถผลติเคร่ืองมือแพทย์โดยมีคณุภำพ มำตรฐำน ฉลำก หรือรำยละเอียดอื่น ๆ ตำมที่ผู้สัง่ซือ้ก ำหนดได้   
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อนึ่ง พ.ร.บ.เคร่ืองมือแพทย์ถือว่ำผู้ ได้รับอนุญำตผลิตหรือน ำเข้ำเคร่ืองมือแพทย์เป็นผู้ ได้รับอนุญำตจ ำหน่ำย เคร่ืองมือ
แพทย์โดยไมต้่องยื่นขออนญุำต   บริษัทฯ ได้รับใบอนญุำตผลติเคร่ืองมือแพทย์ จึงเป็นผู้ได้รับอนญุำตจ ำหนำ่ยเคร่ืองมอืแพทย์ตำม 
พ.ร.บ.เคร่ืองมือแพทย์ด้วย 

1.2 การตรวจสอบ 

ผู้ผลิตเพื่อส่งออกนอกรำชอำณำจักรและจ ำหน่ำยซึ่งเคร่ืองมือแพทย์มีหน้ำที่จัดท ำบันทึกและรำยงำนต่อ  กองควบคุม
เคร่ืองมือแพทย์  โดยบริษัทฯ ได้จดัท ำรำยงำนตำมเวลำที่ก ำหนด และได้รับกำรตรวจสอบจำกหนว่ยงำนรำชกำรท่ีเก่ียวข้องกำรใช้
ฉลำกและกำรโฆษณำ 

ผู้ผลิตถงุยำงอนำมยัจ ำหน่ำยหรือมีไว้เพื่อจ ำหนำ่ยโดยตรงตอ่ผู้บริโภค มีหน้ำที่ตำมกฎหมำยที่จะต้องจดัท ำฉลำกส ำหรับ
กลอ่งยอ่ย ภำยใต้รำยละเอียดตำมที่กฎหมำยก ำหนด  

นอกจำกนี ้กำรโฆษณำเคร่ืองมือแพทย์ต้องได้รับอนุญำตจำกกองควบคุมเคร่ืองมือแพทย์  ตำมที่ก ำหนดไว้ใน พ.ร.บ.
เคร่ืองมือแพทย์  ซึ่งบริษัทฯ ได้รับใบอนญุำตโฆษณำเคร่ืองมือแพทย์และท ำกำรโฆษณำถงุยำงอนำมยัตำมหลกัเกณฑ์ที่ พ.ร.บ.
เคร่ืองมือแพทย์และประกำศส ำนกังำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำก ำหนดทกุประกำร 

2. พระราชบัญญัติยา พ.ศ. 2510 (และที่แก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ.ยา”)  

กำรประกอบกิจกำรผลิตถุงยำงอนำมัย มีควำมจ ำเป็นอย่ำงหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะต้องน ำหรือสัง่ยำบำงชนิดเข้ำมำใน
รำชอำณำจกัรเพื่อใช้เป็นสว่นผสมหรือเป็นส่วนประกอบของถุงยำงอนำมยั ซึ่งกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้องกบัยำนัน้ต้องอยู่
ภำยใต้กำรบงัคบัของกฎหมำยคือ พ.ร.บ.ยำ และกฎเกณฑ์ทัง้หลำยที่ออกตำมควำมในพ.ร.บ.ยำ และอยูภ่ำยใต้กำรควบคมุดแูล
ของส ำนกัคณะกรรมกำรอำหำรและยำ กระทรวงสำธำรณสขุ บริษัทฯ ได้รับใบอนญุำตน ำหรือสัง่ยำเข้ำมำในรำชอำณำจกัร  ได้จด
แจ้งรำยกำร อีกทัง้ด ำเนินกำรตำมขัน้ตอนท่ี พ.ร.บ.ยำ และกฎหมำยที่เก่ียวข้องก ำหนดแล้วโดยครบถ้วน 

บอนุญาต วันที่ได้รับ วันหมดอายุ 

ใบอนญุำตน ำหรือสัง่ยำเข้ำมำในรำชอำณำจกัร 8  กรกฎำคม 2559 31 ธันวำคม 2561 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยงโดยครอบคลมุกิจกรรมทุกกระบวนกำร อย่ำงเป็นระบบและมี
ประสิทธิผล เพื่อลดผลกระทบและเหตุกำรณ์ที่จะท ำให้ไม่บรรลวุตัถุประสงค์เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจขององค์กร  โดยจัดตัง้
คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยงภำยใต้กำรก ำกับดูแลของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหน้ำที่ประเมินและก ำหนดนโยบำยในกำร
ควบคมุ หลกีเลีย่งและกำรยอมรับควำมเสีย่ง สรุปได้ดงันี ้

ความเส่ียงเก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ  

1. ความเสี่ยงจากสภาวะการแข่งขันในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายถุงยางอนามัย 

ธุรกิจผลติและจ ำหนำ่ยถงุยำงอนำมยัทัง้ภำยในประเทศและตำ่งประเทศมีกำรแขง่ขนัท่ีรุนแรง ทัง้จำกผู้ประกอบกำรท่ีมีอยูใ่น
ปัจจุบนั และผู้ประกอบกำรใหม่ที่อำจจะเข้ำมำแข่งขนัในตลำด คู่แขง่ที่ส ำคญัเหลำ่นีอ้ำจมีศกัยภำพด้ำนเงินทนุและควำมสำมำรถ
ในกำรผลิตรวมถึงมีกลยทุธ์กำรตลำดที่ดี ซึ่งกำรแข่งขนัที่รุนแรงนี ้อำจส่งผลกระทบทำงลบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ ผลกำรด ำเนินงำน
และฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ อยำ่งมีนยัส ำคญั  

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ มีจุดแข็ง คือ (1) บริษัทฯ มีเคร่ืองหมำยกำรค้ำที่แข็งแกร่งเป็นที่ยอมรับของผู้ บริโภค ภำยใต้
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ ONETOUCHTM  และ PLAYBOY (2) มีก ำลงักำรผลติสงูเป็นรำยใหญ่แหง่หนึง่ของโลก และสำมำรถผลติถงุยำง
อนำมยัได้อย่ำงมีคณุภำพ (3) สถำนที่ตัง้ของโรงงำนมีควำมได้เปรียบทำงกำรแขง่ขนั (4) สำมำรถพฒันำด้ำนนวตักรรมผลติภณัฑ์
เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำ (5) มีศกัยภำพในกำรสร้ำงและพฒันำเคร่ืองจกัรด้วยตนเอง และ (6) เป็นผู้ผลติที่มีคณุภำพ 
และได้รับกำรรับรองมำตรฐำนจำกหน่วยงำนในประเทศและองค์กรสำกล โดยจุดแข็งดงักลำ่วจะท ำให้บริษัทฯ สำมำรถแข่งขนัใน
ธุรกิจผลติและจ ำหนำ่ยถงุยำงอนำมยัได้ทัง้ในและตำ่งประเทศ 

2. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จัดจ าหน่ายในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า ONETOUCHTM ส าหรับ
ตลาดภายในประเทศ  

ปัจจุบนั บริษัทฯ ท ำสญัญำจดัจ ำหน่ำยสนิค้ำ (Distributorship Agreement) กบับริษัท ซี.พี. คอนซูเมอร์ โพรดกัส์ จ ำกดั ซึ่ง
เป็นหนึ่งในกลุ่มบริษัทเครือเจริญโภคภณัฑ์ ให้เป็นผู้จัดจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ ONETOUCHTM   ในตลำด
ภำยในประเทศทัง้หมดแต่เพียงผู้ เดียวนบัตัง้แตปี่ 2542 โดยสญัญำมีระยะเวลำ 3 ปี ทัง้นี ้หำกไมม่ีคูส่ญัญำฝ่ำยใดบอกเลิกสญัญำ 
สญัญำดงักลำ่วจะมีผลบงัคบัใช้ตอ่ไปอีกครัง้ละ 3 ปี ถึงแม้บริษัทฯ จะมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจที่ยำวนำนกบับริษัท ซี.พี. คอนซูเมอร์ 
โพรดกัส์ จ ำกดั แต่บริษัทฯ ไม่สำมำรถรับรองได้วำ่ ผู้จดัจ ำหน่ำยดงักลำ่วจะยงัคงรักษำควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัทฯ ต่อไปใน
อนำคต รวมทัง้ บริษัทฯ ไม่สำมำรถรับรองได้วำ่ ผู้จดัจ ำหน่ำยในประเทศของบริษัทฯ จะด ำเนินกำรจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ได้
ตรงตำมเปำ้หมำยที่บริษัทฯ ตัง้ไว้  

อยำ่งไรก็ตำม บริษัทฯ เช่ือมัน่วำ่ผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ มีคณุภำพเป็นท่ีนิยมในกลุม่ผู้บริโภคเปำ้หมำย ซึง่ปัจจบุนั ผลติภณัฑ์
ถงุยำงอนำมยัภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ ONETOUCHTM  มีสว่นแบง่ทำงกำรตลำดในประเทศไทยเป็นอนัดบัท่ี 2 จึงเช่ือวำ่บริษัทฯ มี
อ ำนำจในกำรต่อรองกับผู้ จัดจ ำหน่ำย นอกจำกนี ้ในกรณีที่ผู้ จัดจ ำหน่ำยต้องกำรจะยกเลิกสญัญำจัดจ ำหน่ำยสินค้ำ ทำงผู้ จัด
จ ำหนำ่ยจะต้องแจ้งลว่งหน้ำอยำ่งน้อย 120 วนั ซึง่ท ำให้บริษัทฯ มีระยะเวลำที่จะสรรหำผู้จดัจ ำหนำ่ยรำยใหม่ 
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3. ความเสี่ยงจากการไม่มีสัญญาระยะยาวกับลูกค้า 

บริษัทฯ จะไม่ท ำสญัญำซือ้ขำยสินค้ำระยะยำว (เกินกวำ่ 5 ปี) กบัลกูค้ำ ซึง่เป็นไปตำมหลกัปฎิบตัิทัว่ไปของผู้ประกอบกำร
ในอตุสำหกรรมผลติและจ ำหนำ่ยถงุยำงอนำมยั โดยปกติบริษัทฯ จะท ำสญัญำจดัจ ำหนำ่ยสนิค้ำหรือตวัแทนจ ำหนำ่ยสนิค้ำอำยไุม่
เกิน 3 ปี ส ำหรับธุรกิจผลติและจ ำหนำ่ยถงุยำงอนำมยัและเจลหลอ่ลืน่ ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำของบริษัทฯ และท ำสญัญำซือ้ขำย
สนิค้ำอำยไุม่เกิน 5 ปี ส ำหรับธุรกิจรับจ้ำงผลิตถงุยำงอนำมยัและเจลหลอ่ลื่น (OEM) และท ำสญัญำซือ้ขำยสนิค้ำอำยไุมเ่กิน 1-5 ปี 
ส ำหรับธุรกิจงำนประมลู (Tender) ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมีควำมเสีย่งจำกกำรไมม่ีสญัญำระยะยำวกบัลกูค้ำ ซึ่งหำกลกูค้ำไมต่่อสญัญำ 
และบริษัทฯ อำจไมส่ำมำรถหำลกูค้ำรำยใหม่เพื่อทดแทนได้ กำรด ำเนินธุรกิจ ผลกำรด ำเนินงำน และฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ 
อำจได้รับผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญั 

อย่ำงไรก็ตำม  เนื่องจำกถงุยำงอนำมยัเป็นเคร่ืองมือทำงกำรแพทย์ ท ำให้มีกฎหมำยที่เก่ียวข้องทัง้ภำยในและต่ำงประเทศ
คอ่นข้ำงเข้มงวด ซึง่ต้องใช้ระยะเวลำนำนและคำ่ใช้จำ่ยจ ำนวนมำกในขัน้ตอนกำรเปลีย่นแปลงใบอนญุำต จึงเป็นข้อจ ำกดัของลกูค้ำ 
กรณีต้องกำรเปลีย่นผู้ผลิตรำยใหม ่และกำรท่ีบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตถงุยำงอนำมยัที่มีคณุภำพตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด ท ำให้มีลกูค้ำที่
ท ำกำรซือ้ขำยกบับริษัทฯ มำอยำ่งยำวนำนเป็นจ ำนวนมำกโดยมีฐำนลกูค้ำกวำ่ 100 ประเทศทัว่โลก  

4. ความเสี่ยงจากการไม่สามารถต่อสัญญาหรือถกูยกเลิกสัญญาเช่าโรงงานมาตรฐาน  

บริษัทฯ ท ำสญัญำเช่ำโรงงำนแหลมฉบงัเพื่อท ำกำรผลิตจำกกำรนิคมอตุสำหกรรมแห่งประเทศไทย ตำมสญัญำเช่ำ โรงงำน
มำตรฐำน (อำยุ 3 ปี) สญัญำดังกล่ำวจะหมดอำยุในวนัที่ 10 สิงหำคม 2563  โดยโรงงำนตัง้อยู่ที่นิคมอุตสำหกรรมแหลมฉบัง 
จงัหวดัชลบรีุ  หลงัจำกสญัญำหมดอำย ุบริษัทฯ เตรียมด ำเนินกำรขอต่อสญัญำกบักำรนิคมอตุสำหกรรมแห่งประเทศไทย กรณีไม่
สำมำรถตอ่สญัญำดงักลำ่วได้หรือถกูยกเลกิสญัญำ อำจท ำให้ไม่สำมำรถผลิตและจ ำหนำ่ยผลติภณัฑ์ให้แก่ลกูค้ำได้ ซึง่จะสง่ผลต่อ
ธุรกิจด้ำนผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของบริษัทฯ   

บริษัทฯ ตระหนกัถึงควำมเสีย่งดงักลำ่วเป็นอย่ำงดี จึงท ำกำรขยำยโรงงำนไปที่นิคมอตุสำหกรรมป่ินทอง ตัง้อยู่บนที่ดินและ
โรงงำนท่ีเป็นกรรมสทิธิของบริษัทฯ เพื่อลดผลกระทบกำรพึง่พิงกำรผลติถงุยำงอนำมยัจำกโรงงำนแหลมฉบงั และเพื่อเพิ่มก ำลงักำร
ผลติให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำที่เพิ่มมำกขึน้   ปัจจบุนัก ำลงักำรผลติติดตัง้ถงุยำงอนำมยัของโรงงำนแหลมฉบงั
มีเพียง 426 ล้ำนชิน้ต่อปี หรือคิดเป็นร้อยละ 21.9 ของก ำลงักำรผลิตติดตัง้ ถงุยำงอนำมยัทัง้หมดของบริษัทฯ ซึง่มีจ ำนวน 1,959.4 
ล้ำนชิน้ตอ่ปี 

จำกอดีตที่ผ่ำนมำทำงบริษัทฯ ไม่มีปัญหำในกำรต่อสญัญำกบันิคมอตุสำหกรรมแหลงฉบงั  อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ จะปรึกษำ
กบันิคมฯ ในกำรขยำยระยะเวลำของสญัญำให้มำกกวำ่ 3 ปี 

5. ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้บริหารหลักและพนักงานที่มีความสามารถ 

ควำมส ำเร็จของบริษัทฯ ขึน้อยูก่บัควำมสำมำรถในกำรจูงใจและรักษำผู้บริหำรระดบัอำวโุส ผู้บริหำรหลกั  รวมถึงพนกังำนที่
มีประสบกำรณ์ควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรท ำงำนด้ำนกำรผลิต กำรตลำดและกำรจ ำหน่ำยทัง้ในและต่ำงประเทศ   บริษัทฯ ได้
ฝึกอบรมพนกังำนอยำ่งสม ่ำเสมอเนื่องจำกหำกไม่สำมำรถรักษำทีมผู้บริหำรและพนกังำนท่ีมีควำมสำมำรถไว้ได้ หรือไม่สำมำรถหำ
บคุลำกรมำทดแทนภำยในเวลำที่เหมำะสม อำจสง่ผลกระทบตอ่ธุรกิจด้ำนกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ อยำ่งมี
นยัส ำคญั 
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อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรจูงใจและรักษำทรัพยำกรบคุคลโดยมุ่งเน้นพฒันำควำมสำมำรถและ
ควำมรับผิดชอบของบคุลำกร  กำรวำงแนวทำงอำชีพ (Career Path) แตล่ะระดบัอยำ่งชดัเจน รวมทัง้จดัสรรผลตอบแทนที่เหมำะสม
กบัควำมรู้ควำมสำมำรถของแตล่ะบคุคลและเทียบเคียงกบัผู้ประกอบกำรรำยอื่น นอกจำกนี ้มีกำรสรรหำพนกังำนใหมอ่ยำ่งตอ่เนื่อง
เพื่อทดแทนบคุคลกรที่สญูเสยีไปและเพื่อให้มีบคุลำกรเพียงพอสอดคล้องกบัแผนกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

6. ความเสี่ยงจากการไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของใบอนุญาตต่าง ๆ ได้อย่างครบถ้วน 

ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้รับใบอนุญำตและใบรับรองต่ำง ๆ ที่จ ำเป็นส ำหรับกำรผลิตผลิตภณัฑ์   โดยจะด ำเนินกำรขอต่ออำยุ
ตำมที่กฎหมำยและระเบียบข้อบงัคบัก ำหนด แต่เนื่องจำกมำตรฐำนของกำรตอ่อำยใุบอนญุำต หรือกำรประเมินใหม่ดงักลำ่วอำจมี
กำรเปลีย่นแปลงเป็นครัง้ครำว ดงันัน้ บริษัทฯ ไมส่ำมำรถรับรองได้วำ่จะสำมำรถตอ่อำยใุบอนญุำตและใบรับรองดงักลำ่วได้ทัง้หมด
หรือทนัทว่งที กำรท่ีไมส่ำมำรถตอ่อำยใุบอนญุำต หรือใบรับรองใด ๆ ซึง่มีควำมส ำคญัตอ่ธุรกิจ อำจสง่ผลกระทบทำงลบด้ำนผลกำร
ด ำเนินงำน ฐำนะทำงกำรเงิน และโอกำสทำงธุรกิจของ บริษัทฯ อยำ่งมีนยัส ำคญั 

ที่ผำ่นมำ แม้ว่ำกฎระเบียบ กฎหมำย และมำตรฐำนท่ีเก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจทัง้ในและตำ่งประเทศมีกำรเปลี่ยนแปลง
อย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งบริษัทฯ ได้ปรับเปลี่ยนกระบวนกำรผลิตและกำรด ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำว ท ำให้
ปัจจบุนัสำมำรถจ ำหนำ่ยผลิตภณัฑ์โดยไม่ประสบปัญหำในกำรต่อใบอนญุำตที่ส ำคญั นอกจำกนี ้ผู้บริหำรของบริษัทฯ ยงัด ำรงเป็น
ผู้ ทรงคุณวุฒิของคณะกรรมกำรวิชำกำรคณะที่ 473 เร่ืองมำตรฐำนถุงยำงอนำมัย  ส่งผลให้ สำมำรถติดตำมแนวโน้ม/กำร
เปลีย่นแปลงของกฏหมำยที่เก่ียวข้องได้อยำ่งสม ่ำเสมอ  

7. ความเสี่ยงจากการไม่สามารถขึน้ทะเบียนหรือต่ออายุทะเบียนผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ในต่างประเทศ 

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ จ ำเป็นต้องได้รับกำรขึน้ทะเบียนผลิตภณัฑ์กับหน่วยงำนที่ก ำกับดูแลในแต่ละประเทศที่จ ำหน่ำย
ผลติภณัฑ์ ดงันัน้หำกตวัแทนจ ำหนำ่ย และ/หรือผู้จดัจ ำหนำ่ยท้องถ่ินในประเทศตำ่ง ๆ  ไม่สำมำรถขึน้ทะเบียนหรือต่ออำยทุะเบียน
ผลิตภณัฑ์ด้วยเหตุผลใดก็ตำม อำจสง่ผลให้บริษัทฯ ไม่สำมำรถจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ในประเทศดงักล่ำวได้ และอำจเกิดผลกระทบ
ในทำงลบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ ผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะทำงกำรเงิน และโอกำสทำงธุรกิจอย่ำงมีนยัส ำคญั  ที่ผ่ำนมำบริษัทฯ ได้
พยำยำมเลือกสรรตวัแทนจ ำหน่ำย และ/หรือผู้จดัจ ำหน่ำยท้องถ่ินในต่ำงประเทศที่มีควำมสำมำรถซึ่งสว่นใหญ่มีควำมเข้ำใจและมี
ประสบกำรณ์ในกำรขึน้ทะเบียนหรือต่ออำยุทะเบียนผลิตภณัฑ์ในประเทศนัน้ ๆ  โดยมีหน่วยงำนจดแจ้งส ำนกังำนคณะกรรมกำร
อำหำรและยำ (Regulatory Affair) ของบริษัทฯ ท ำหน้ำที่ช่วยเหลือและอ ำนวยควำมสะดวกแก่ตัวแทนจ ำหน่ำย และ/หรือผู้ จัด
จ ำหนำ่ยท้องถ่ินในตำ่งประเทศ     

8. ความเสี่ยงจากการพัฒนายารักษาหรือวัคซีนรักษาเชือ้ไวรัสเอชไอวี (HIV) 

ในอนำคตหำกมีกำรพฒันำยำรักษำหรือวคัซีนรักษำเชือ้ไวรัสเอชไอวี (HIV) ให้หำยขำดได้ส ำเร็จ กำรค้นพบดงักล่ำวอำจ
สง่ผลกระทบควำมต้องกำรใช้ถงุยำงอนำมยั และอำจสง่ผลกระทบในทำงลบต่อผลกำรด ำเนินงำน และฐำนะทำงกำรเงินบริษัทฯ 
อยำ่งมีนยัส ำคญั 

อยำ่งไรก็ตำม ปัจจุบนักำรใช้ถงุยำงอนำมยัยงัเป็นวิธีกำรปอ้งกนักำรติดเชือ้ไวรัสเอชไอวีได้ดีที่สดุ วิธีหนึง่และยงัช่วยป้องกนั
โรคติดตอ่ทำงเพศสมัพนัธ์ที่มีประสทิธิภำพในรำคำที่ผู้บริโภคสำมำรถเข้ำถึงได้ 
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9. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎเกณฑ์และระเบียบทางราชการที่ เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของ
บริษัทฯ  

ธุรกิจกำรผลติและจ ำหนำ่ยถงุยำงอนำมยัอยูภ่ำยใต้กำรก ำกบัดแูลตำมหลกัเกณฑ์ทำงกฎหมำยและระเบียบของหนว่ยงำนท่ี
เก่ียวข้องที่ส ำคัญ ได้แก่ พระรำชบญัญัติเคร่ืองมือแพทย์ พ.ศ. 2551 (“พ.ร.บ. เคร่ืองมือแพทย์”) พระรำชบัญญัติยำ พ.ศ. 2510 
(และที่แก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ.ยำ”) รวมทัง้ประกำศและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องของกระทรวงสำธำรณสขุ      หำกกฎหมำยหรือระเบียบ
ของหนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้อง หรือกำรก ำหนดเง่ือนไขในกำรปฎิบตัิตำมใบอนญุำตตำ่ง ๆ มีกำรเปลีย่นแปลงที่เข้มงวดขึน้ อำจสง่ผลให้มี
ค่ำใช้จ่ำยมำกขึน้ในกำรปรับเปลี่ยนกำรด ำเนินงำน และอำจกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำน และฐำนะทำงกำรเงินบริษัทฯ อย่ำงมี
นยัส ำคญั 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ได้ท ำกำรศึกษำและติดตำมกำรเปลีย่นแปลงกฎหมำยและระเบียบตำ่ง ๆ ท่ีอำจเกิดขึน้อยำ่งต่อเนื่อง 
เพื่อเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรปรับเปลี่ยนกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องกบักำรเปลี่ยนแปลงกฎหมำยและระเบียบต่ำง ๆ ที่อำจ
เกิดขึน้ ควบคูไ่ปกบักำรศกึษำภำวะตลำดอยำ่งสม ่ำเสมอ  

ความเส่ียงเก่ียวกับการผลิต  

10. ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบและภาวะขาดแคลนวัตถุดิบ 

วตัถดุิบหลกัที่ใช้ในกำรผลิตถงุยำงอนำมยัของบริษัทฯ ได้แก่ น ำ้ยำงธรรมชำติเข้มข้น 60 เปอร์เซนต์ ซิลิโคน (ออยล์) ฟอยล์ 
และบรรจุภณัฑ์ ซึ่งสว่นใหญ่ซือ้จำกผู้จ ำหน่ำยในประเทศ โดยปี 2561 บริษัทฯ จดัซือ้วตัถดุิบจำกผู้ขำยในประเทศและต่ำงประเทศ   
คิดเป็นร้อยละ 88 และร้อยละ 12 ของมลูคำ่กำรสัง่ซือ้ทัง้หมด ตำมล ำดบั 

ช่วง 3 ปีที่ผ่ำนมำ ฟอยล์ และบรรจุภัณฑ์มีรำคำค่อนข้ำงคงที่แต่ในช่วง 2 ปีที่ผ่ำนมำรำคำซิลิโคนออยล์ ปรับตัวสูงขึน้
เนื่องจำกปริมำณสินค้ำในตลำดลดลงจำกกำรควบคุมเร่ืองสิ่งแวดล้อมในประเทศผู้ผลิต  โดยส่งผลกระทบโดยรวมต่อผู้ ผลิตใน
อตุสำหกรรมนี ้แต่ตัง้แต่ไตรมำส 4/2561 รำคำซิลิโคน (ออยล์) เร่ิมลดลงเนื่องจำกปริมำณผลผลิตในตลำดเร่ิมกลบัมำ ส่วนในปี 
2561 รำคำน ำ้ยำงธรรมชำติเข้มข้น 60 เปอร์เซ็นต์) ค่อนข้ำงคงที่แต่คำดกำรณ์ว่ำในปี 2562 รำคำน ำ้ยำงอำจจะปรับตัวสงูขึน้
เลก็น้อย บริษัทฯ มีต้นทนุจำกน ำ้ยำงธรรมชำติเข้มข้น 60 เปอร์เซ็นต์ คิดเป็นร้อยละ 10 ของต้นทนุกำรผลติทัง้หมด  

ปัจจุบนัสญัญำจดัซือ้วตัถดุิบเป็นแบบระยะสัน้ไม่เกิน 1 ปี และซือ้ขำยกนัตำมรำคำตลำด ณ วนัที่ท ำสญัญำซือ้ขำย ดงันัน้ 
หำกรำคำวตัถดุิบปรับตวัเพิ่มสงูขึน้ บริษัทฯ ไม่สำมำรถรับรองได้วำ่จะสำมำรถจดัซือ้วตัถดุิบได้ในรำคำ ปริมำณและเง่ือนไขทำงกำร
ค้ำที่เหมำะสม อีกทัง้ ไม่สำมำรถผลกัภำระต้นทนุที่เพิ่มขึน้ให้แก่ผู้บริโภคได้ทัง้หมด ซึ่งปัจจยัดงักลำ่วอำจสง่ผลกระทบทำงลบต่อ
ธุรกิจ ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ อยำ่งมีนยัส ำคญั  

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมเสี่ยงจำกควำมผนัผวนของรำคำและภำวะกำรขำดแคลนวตัถุดิบ  จึงได้บริหำร
จดักำรควำมเสีย่งดงักลำ่ว โดยติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มรำคำอย่ำงใกล้ชิด  รวมทัง้ประเมินควำมต้องกำรใช้วตัถดุิบใน
กำรผลติแตล่ะชนิดเพื่อวำงแผนกำรสัง่ซือ้ในปริมำณที่เหมำะสมเพียงพอตอ่กำรผลติ มีต้นทนุท่ีเหมำะสม เปรียบเทียบรำคำ คณุภำพ
และเง่ือนไขทำงกำรค้ำของผู้ขำยหลำยรำยในทะเบียนผู้ขำยของบริษัทฯ ไม่ต้องพึ่งพำผู้ขำยรำยใดรำยหนึ่งและเพิ่มอ ำนำจในกำร
ต่อรอง    นอกจำกนี ้ที่ผ่ำนมำบริษัทฯ ยังไม่ประสบภำวะขำดแคลนวตัถุดิบที่ส่งผลกระทบทำงลบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ ผลกำร
ด ำเนินงำน และฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ อยำ่งมีนยัส ำคญั 
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เนื่องจำกยำงธรรมชำติเป็นวตัถดุิบหลกัซึ่งมีรำคำผนัผวนมำก สำมำรถสง่ผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงมีนยัส ำคญั  
บริษัทฯ จึงติดตำมประเมินสถำนกำรณ์ด้ำนรำคำและปริมำณกำรใช้เป็นพิเศษ โดยมีกำรสัง่ซือ้ยำงจำกหลำยแหลง่กำรผลิตเพื่อลด
ควำมเสี่ยงกรณีที่แหลง่กำรผลิตใดไม่สำมำรถจดัส่งสินค้ำได้ ด้วยเหตตุ่ำง ๆ ทัง้ภยัธรรมชำติ หรือกำรก่อกำรร้ำยฯ  อย่ำงไรก็ตำม
บริษัทฯ พิจำรณำกำรปอ้งกนัควำมเสี่ยงจำกรำคำยำงพำรำ โดยท ำสญัญำปอ้งกนัควำมเสี่ยง Rubber Hedge กบัธนำคำรพำณิชย์
แหง่หนึง่ในประเทศไทยโดยอ้ำงอิงรำคำยำง TNR20-Sicom  

ความเส่ียงทางด้านการเงนิ  

11. ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ  

ปี 2559 2560 และ 2561 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ในต่ำงประเทศจ ำนวน 1,104.0 ล้ำนบำท 1,149.5 

ล้ำนบำท และ 1,316.1 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 91.8 ร้อยละ 88.9 และร้อยละ 90.2 ของรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์รวม

ตำมล ำดบั ทัง้นี ้ถุงยำงอนำมยัที่บริษัทฯ ส่งออกสว่นใหญ่จะจ ำหน่ำยเป็นเงินสกุลดอลลำร์สหรัฐฯ ในขณะที่วตัถุดิบสว่นใหญ่เป็น

กำรจดัซือ้จำกในประเทศเป็นเงินสกลุบำท  ดงันัน้ หำกเงินบำทมีแนวโน้มแข็งคำ่ขึน้  รำยได้จำกกำรสง่ออกเมื่อแปลงคำ่เป็นเงินบำท

จะลดลง ซึง่อำจสง่ผลกระทบในทำงลบตอ่ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ อยำ่งมีนยัส ำคญั 

เนื่องจำกบริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรจ ำหนำ่ยผลติภณัฑ์สว่นใหญ่ในรูปเงินสกลุดอลลำร์สหรัฐฯ ในอดีตจึงกู้ยืมเงินบำงสว่นเป็น
สกุลดอลลำร์สหรัฐฯ เพื่อบริหำรรำยได้และรำยจ่ำยที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศบำงส่วนให้สอดคล้องกนั (Natural Hedge) ซึ่งช่วย
บรรเทำผลกระทบที่อำจจะเกิดขึน้กบัผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ กรณีเงินบำทแข็งคำ่ขึน้ได้ระดบัหนึง่ 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ตระหนกัถึงควำมเสี่ยงจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ จึงมีนโยบำยกำร
ปอ้งกนัควำมเสี่ยง สำระส ำคญั กลำ่วคือ (1) พิจำรณำเข้ำท ำสญัญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศลว่งหน้ำ อย่ำงน้อยร้อยละ 30 
ของมลูคำ่ของงำนประมลูและประมำณกำรยอดขำยของธรุกิจจำกงบประมำณประจ ำปีที่จดัท ำและอนมุตัิโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
โดยใช้อตัรำแลกเปลี่ยนมำตรฐำน และ (2) ระหว่ำงปี บริษัทฯ จะติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำแลกเปลี่ยนอย่ำงใกล้ชิดและ
วิเครำะห์แนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงต่อเนื่อง กรณีที่เงินบำทมีแนวโน้มที่จะแข็งค่ำขึน้มำกกว่ำร้อยละ 10  เทียบกับอัตรำ
แลกเปลี่ยนมำตรฐำน   บริษัทฯ จะพิจำรณำเข้ำท ำสญัญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศลว่งหน้ำในสว่นที่ยงัไม่ได้เข้ำท ำสญัญำ 
เพื่อน ำเสนอผู้มีอ ำนำจอนมุตัิตำมตำรำงอ ำนำจกำรอนมุตัิ  

ความเส่ียงจากการถือหุ้นของบริษัทฯ  

12. ความเสี่ยงจากการมีผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงาน 

ภำยหลงักำรเสนอขำยหุ้นสำมญัในครัง้นี ้ครอบครัวดำรำรัตนโรจน์จะถือหุ้นในบริษัทฯ ทัง้ทำงตรงผ่ำนบริษัท เจริญอกัษร โฮลดิง้ 
กรุ๊พ จ ำกดั และผ่ำน THK Investment Company Limited รวมกนัในสดัสว่นร้อยละ 75.68 ของหุ้นที่ออกและจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด โดย
ครอบครัวดำรำรัตนโรจน์ยงัคงด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม และผู้บริหำรของบริษัทฯ จึงท ำให้ครอบครัวดำรำรัตนโรจน์ใน
ฐำนะผู้ ถือหุ้นใหญ่และผู้บริหำรมีอ ำนำจในกำรควบคุมกำรบริหำรจัดกำรบริษัทฯ รวมถึงสำมำรถควบคุมกำรออกเสียงลงคะแนนของที่
ประชุมผู้ ถือหุ้นได้เกือบทัง้หมด ไม่วำ่จะเป็นกำรแต่งตัง้กรรมกำร หรือกำรขอมติในเร่ืองที่ต้องใช้เสยีงสว่นใหญ่ของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ยกเว้น
เร่ืองที่กฎหมำยหรือข้อบงัคบัของบริษัทฯ ก ำหนดให้ต้องได้รับเสยีง 3 ใน 4 ของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และเสียงที่ครอบครัวดำรำรัตนโรจน์มีสว่น
ได้เสียในกำรออกเสียงลงคะแนน  ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นรำยอื่นจึงอำจไม่สำมำรถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดลุเร่ืองที่ครอบครัว
ดำรำรัตนโรจน์เสนอได้ 
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อย่ำงไรก็ตำม จำกโครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัทฯ, คณะกรรมกำรตรวจสอบ, 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำร โดยคณะกรรมกำรแต่ละชุดมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่อย่ำงชดัเจน 
ท ำให้บริษัทฯ มีควำมโปร่งใสในกำรบริหำรจดักำร และมีระบบที่ตรวจสอบได้ 

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมกำรอิสระทัง้หมด 3 ท่ำน ซึ่งทุกท่ำนด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อเป็นกลไกในกำร
ตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร นอกจำกนี ้บริษัทฯ ได้มีแนวปฎิบตัิเก่ียวกบักำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั หรือรำยกำรที่
เก่ียวโยงกบักรรมกำร หรือผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุ รวมทัง้บคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์  โดยบคุคล
ดงักลำ่วจะไมม่ีอ ำนำจอนมุตัิ และไมม่ีสทิธิออกเสยีงในกำรอนมุตัิท ำรำยกำรนัน้ ๆ 

ความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

กำรทจุริตคอร์รัปชั่น มีควำมผิดทัง้ด้ำนกฎหมำยและศีลธรรม ซึ่งสง่ผลกระทบต่อฐำนะกำรเงิน ควำมน่ำเช่ือถือและควำม
มัน่ใจจำกผู้มีสว่นได้สว่นเสียทกุฝ่ำย และสง่ผลต่อทกุภำคสว่นและเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม บริษัทฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญั
ของกำรด ำเนินงำนอย่ำงโปร่งใสและมีคณุธรรม กำรสร้ำงจิตส ำนกึของพนกังำนเร่ืองกำรทจุริต บริษัทฯ ได้ประกำศเจตนำรมณ์เข้ำ
ร่วมโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต (Thailand’s Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) โดยได้รับกำรตอบรับเมื่อวนัที่ 8 ตุลำคม พ.ศ. 2560 รวมทัง้ได้
ก ำหนดนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและประกำศใช้เรียบร้อยแล้ว และเมื่อต้นปี 2562 บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองให้เป็นสมำชิก CAC 
เพื่อแสดงถึงควำมร่วมมือในฐำนะองค์กรภำคเอกชนไทยที่มีสว่นร่วมต่อต้ำนแก้ไขปัญหำทจุริตคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบ และสะท้อนถึง
กำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่ง ยึดหลกัธรรมำภิบำลที่ดีสำมำรถตรวจสอบได้  ในกำรก ำหนดควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริตคอร์รัปชั่น 
บริษัทพิจำรณำควำมเสีย่งดงัตอ่ไปนี ้

13. ความเสี่ยงจากการยื่นขอใบอนุญาตผลิตเคร่ืองมือแพทย์ 

ควำมเสี่ยง:  ในกรณีที่มีกำรสง่ออกสนิค้ำเร่งดว่นก่อนกำรยื่นขอใบอนญุำตที่ ส ำนกังำน อย. พนกังำนของบริษัทฯ อำจมีกำร
เสนอให้สนิบนกบัเจ้ำหน้ำที่ อย. ที่ท ำหน้ำที่ออกใบอนญุำต ในกรณีที่ต้องเร่งกระบวนกำรออกใบอนญุำตจำกเจ้ำหน้ำที่ 

มำตรกำรป้องกนั: บริษัทก ำหนดคู่มือขัน้ตอนกำรปฎิบตัิงำนโดยก ำหนดให้ หน่วยงำนก ำกับดแูลข้อบงัคบัและขึน้ทะเบียน 
(ในประเทศ) มีหน้ำที่ยื่นขอใบอนุญำตที่ส ำนักงำน อย. ภำยในกระบวนกำรท ำงำน และติดตำมรำยกำรสินค้ำที่จัดจ ำหน่ำยทุก
รำยกำรตำมแผนท่ีก ำหนด ก่อนกำรยื่นขอใบอนญุำตที่ส ำนกังำน อย. บริษัทได้ก ำหนดกระบวนกำรตรวจสอบรำยงำนสนิค้ำสง่ออกที่
ได้รับใบอนญุำตกรณีเร่งดว่น ตำมขัน้ตอนกำรตรวจสอบและก ำหนดช่องทำงร้องเรียนไว้เพื่อปอ้งกนักำรเสนอสนิบนตอ่เจ้ำหน้ำที่ 

14. ความเสี่ยงจากการสุ่มตรวจผลิตภัณฑ์ ภายหลังการขายผลิตภัณฑ์ออกสู่ ท้องตลาด โดยเจ้าหน้าที่จากส านักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา  

ควำมเสี่ยง:  ในกรณีที่ทำงเจ้ำหน้ำที่ อย. สุม่ตรวจผลิตภณัฑ์ในท้องตลำดแล้ว ผลกำรทดสอบคณุภำพของผลิตภณัฑ์ไม่เป็นไป
ตำมเกณฑ์มำตรฐำน มีโอกำสที่จะติดสนิบนเจ้ำหน้ำที่ในห้องปฏิบตัิกำรเพื่อปรับผลกำรทดสอบให้เป็นไปตำมเกณฑ์มำตรฐำนแทน 

มำตรกำรป้องกนั:  บริษัทฯ ก ำหนดให้แผนกประกนัคณุภำพ ท ำกำรทดสอบผลิตภณัฑ์ทกุรุ่นกำรผลติเพื่อขำย ซึ่งผลกำรทดสอบ
ต้องผ่ำนเกณฑ์กำรยอมตำมมำตรฐำนกำรผลิตถงุยำงอนำมยั ตำมมำตรฐำน มอก.625-2559 มำตรฐำนผลิตภณัฑ์อตุสำหกรรมถงุยำง
อนำมัยชำยจำกน ำ้ยำงธรรมชำติ ก่อนที่จะจัดส่งให้ลูกค้ำ อีกทัง้บริษัทฯ ยังให้ควำมส ำคัญด้ำนคุณภำพโดยได้ขึน้ทะเบียนเป็น
ห้องปฏิบัติกำรท่ีผ่ำนกำรรับรองตำมมำตรฐำน ISO/IEC โดยส ำนักมำตรฐำนห้องปฏิบัติกำร กรมวิทยำศำสตร์กำรแพทย์จะเข้ำมำ
ตรวจสอบวิธีกำรทดสอบเป็นประทกุ 2 ปีเพื่อมัน่ใจได้ว่ำ อปุกรณ์หรือเคร่ืองมือกำรทดสอบ และควำมสำมำรถของบคุลำกร 
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15. ความเสี่ยงจากการขอคืนภาษีมูลค่าเพิ่ม 

ควำมเสี่ยง:  ฝ่ำยบญัชีมีกำรจดัท ำรำยงำนกำรยื่นภำษีมูลค่ำเพิ่มประจ ำทุกเดือน ในกรณีที่ภำษีซือ้มำกกว่ำภำษีขำย ฝ่ำย
บญัชีด ำเนินกำรยื่นเร่ืองเพื่อด ำเนินกำรขอภำษีมลูค่ำเพิ่มแก่กรมสรรพำกร จุดเสี่ยง ในกรณีที่มีกำรขอคืนภำษี อำจมีกำรติดสินบน
แก่เจ้ำหน้ำที่รัฐ เป็นกำรเร่งรัดเพื่อให้ได้เงินภำษีคืนเร็วกวำ่ระยะเวลำที่ก ำหนด 

มำตรกำรป้องกนั:  ฝ่ำยบญัชีเป็นผู้ รับผิดชอบในกำรพฒันำ ทกัษะควำมรู้ด้ำนบัญชีให้แก่พนกังำนบญัชี เป็นประจ ำทุกปี 
จดัท ำ knowledge center flow chart และมีกำรแบง่ปันประสบกำรณ์ 

16. ความเสี่ยงจากการไม่ชนะการประมูลงาน ด้วยวิธีการคัดเลือกประเภทถุงยางอนามัย กับองค์การเภสัชกรรม 
กระทรวงสาธารณสุข 

ควำมเสีย่ง:  พนกังำนมีโอกำสเสนอให้สนิบน หรือผลประโยชน์อื่นใดกบัคณะกรรมกำรคดัเลอืก เพื่อให้ชนะกำรประมลู 

มำตรกำรป้องกนั:  ก ำหนดขัน้ตอนกำรยื่นเสนอรำคำงำนประมลู โดยก ำหนดให้ฝ่ำยกำรตลำดเป็นผู้ด ำเนินกำรเก่ียวกบัยื่น
งำนประมูลและติดตำมข่ำวสำรกำรประมูล จำกนัน้น ำเสนอโครงกำรต่อผู้บริหำรเพื่ออนุมตัิให้ด ำเนินกำร เมื่อได้รับอนุมตัิแล้วจึง
จดัเตรียมเอกสำรงำนประมูลตำมที่ก ำหนดไว้เพื่อยื่นภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด โดยบริษัทฯ ได้ก ำหนดช่องทำงกำรร้องเรียนหำก
พบวำ่มีควำมไมช่อบธรรมและโปร่งใสในกำรประมลู 

4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
 

4.1 สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ   

บริษัทฯ ด ำเนินกิจกำรโดยมีสถำนประกอบกำร 3 แห่งประกอบด้วย ส ำนกังำนใหญ่ 1 แห่ง ตัง้อยู่  ณ อำคำรเจริญอกัษร 
เลขที่ 1 ถนนเจริญรำษฎร์ แขวงทุ่งดอน เขตสำทร กรุงเทพฯ  และโรงงำน 2 แห่งคือ 1) นิคมอตุสำหกรรมป่ินทอง เลขที่ 789/139 
หมู่ 1 ต ำบลหนองขำม อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบรีุ  2) นิคมอตุสำหกรรมแหลมฉบงั เลขที่ 49-49/1 หมู่ 5 ถนนสขุมุวิท ต ำบลทุ่ง
สขุลำ อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบรีุ  โดยบริษัทฯ มีสินทรัพย์ถำวร ประกอบด้วย ที่ดิน อำคำรและสว่นปรับปรุงอำคำร ระบบไฟฟ้ำ 
เคร่ืองจกัร อปุกรณ์โรงงำน เคร่ืองตกแตง่ ติดตัง้ อปุกรณ์ส ำนกังำน ยำนพำหนะและงำนระหวำ่งก่อสร้ำง ซึง่มีมลูค่ำตำมบญัชีสทุธิ 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 เทำ่กบั 477.7  ล้ำนบำท และ 497.0 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 27.47 และร้อยละ 39.4 ของ
สนิทรัพย์รวม สำมำรถแยกรำยละเอียดตำมสถำนประกอบกำร ดงันี ้

สถานประกอบการ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

ภาระค า้ประกัน 
31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 2561 2560 

1.โรงงำนป่ินทอง 400.1 410.1 เป็นเจ้ำของ ไมมี่ มี 

2.โรงงำนแหลมฉบงั 64.6 78.3 เชำ่ ไมมี่ ไมมี่ 

3.ส ำนกังำนกรุงเทพฯ 12.9 8.6 เชำ่ ไมมี่ ไมมี่ 

รวม 477.7 497.0    
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โดยสำมำรถแยกรำยละเอียดตำมกลุม่ทรัพย์สนิได้ ดงันี ้

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระค า้ประกัน 

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 2561 2560 
1. ที่ดิน 

-โรงงำนป่ินทอง 
เนือ้ที่ 16 ไร่ เลขที่โฉนด 151963 

37.6 37.6 
เป็นเจ้ำของ ไมมี่ มี 

รวม 37.6 37.6    

2. อำคำรและสว่นปรับปรุงอำคำร 

-โรงงำนป่ินทอง 160.7 173.4 
เป็นเจ้ำของ 

ไมมี่ 

มี 

-โรงงำนแหลมฉบงั 30.4 33.3 ไมมี่ 

-ส ำนกังำนกรุงเทพฯ 0.1 0.1 เชำ่ ไมมี่ 

รวม 191.1 206.8    

3. ระบบไฟฟำ้ 

-โรงงำนป่ินทอง 2.5 3.5 
เป็นเจ้ำของ ไมมี่ 

มี 

-โรงงำนแหลมฉบงั 0.2 2.0 ไมมี่ 

รวม 2.6 5.5    

4. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงำน 

-โรงงำนป่ินทอง 169.2 178.8 
เป็นเจ้ำของ ไมมี่ 

มี 

-โรงงำนแหลมฉบงั 33.9 39.2 ไมมี่ 

รวม 203.1 218.0    

5. เคร่ืองตกแตง่ ติดตัง้ อปุกรณ์ส ำนกังำน และอะไหล ่

-โรงงำนป่ินทอง 10.7 9.2 

เป็นเจ้ำของ ไมมี่ ไมมี่ -โรงงำนแหลมฉบงั 0.2 1.2 

-ส ำนกังำนกรุงเทพฯ 3.1 4.3 

รวม 14.0 14.7    

6. ยำนพำหนะ 

-โรงงำนป่ินทอง 5.1 5.4 
เป็นเจ้ำของ ไมมี่ ไมมี่ 

-ส ำนกังำนกรุงเทพฯ 9.7 4.1 

รวม 14.8 9.5    

7. งำนระหวำ่งก่อสร้ำง 

-โรงงำนป่ินทอง 14.3 2.2 

เป็นเจ้ำของ ไมมี่ ไมมี่ -โรงงำนแหลมฉบงั - 2.6 

-ส ำนกังำนกรุงเทพฯ - 0.1 

รวม 14.3 4.9    

รวมทัง้สิน้ 477.7 497.0    
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4.2 สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่ส าคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

สนิทรัพย์ที่ไมม่ีตวัตนที่ส ำคญัในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีดงันี ้

สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน มูลค่าตามบัญชี (สุทธิ) 
(ล้านบาท) 

 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ 458.89 - 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 16.46 14.89 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ระหวำ่งติดตัง้ 4.06 2.99 
รวม  479.41  17.88 

 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษัทฯ ไมม่ีข้อพิพำททำงกฎหมำยที่ยงัไมส่ิน้สดุหรือมีสว่นเก่ียวข้องกบักำรกระท ำใด ๆ ซึง่อำจ
มีผลในเชิงลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ ท่ีมีจ ำนวนสงูกวำ่ร้อยละ 5 ของสว่นผู้ ถือหุ้น หรือที่อำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ อยำ่งมีนยัส ำคญั 

นอกจำกนี ้ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ ยงัไม่เคยถูกเรียกร้องใด ๆ ในเร่ืองที่เก่ียวกับควำมรับผิดชอบต่อควำม
เสียหำยที่เกิดขึน้จำกสินค้ำไม่ปลอดภยั (Product Liability) ของบริษัทฯ หรือกำรบำดเจ็บ (Personal Injury) หรือกำรเสียชีวิตที่
เกิดขึน้โดยมิชอบ (Wrongful Death) อนัมีสำเหตจุำกผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ หรือกำรเรียกคืนผลติภณัฑ์ (Product Recall)  
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
 

ชื่อบริษัทที่ออกหลกัทรัพย์ :  บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
ประกอบธุรกิจ  : ผลิตและจ ำหน่ำยถงุยำงอนำมยัจำกน ำ้ยำงธรรมชำติและผลิตภณัฑ์ที่เก่ียวข้อง 
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่  : 1 ถนนเจริญรำษฎร์ แขวงทุง่ดอน เขตสำทร กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท์    66-2-210-8888 
โทรสำร   : 66-2-210-8821  
ที่ตัง้โรงงำนป่ินทอง  : นิคมอตุสำหกรรมป่ินทอง 789/139 หมู ่1 ต ำบลหนองขำม อ ำเภอศรีรำชำ  
    จงัหวดัชลบรีุ   20110 
โทรศพัท์   : 66-38-317-999 
โทรสำร   : 66-38-317-950 
ที่ตัง้โรงงำนแหลมฉบงั  : นิคมอตุสำหกรรมแหลมฉบงั 49-49/1 หมู ่5 ถนนสขุมุวิท ต ำบลทุง่สขุลำ  
    อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบรีุ 20230 
โทรศพัท์   : 66-38-490-258 ถึง 9 
โทรสำร   : 66-38-490-414  
เลขทะเบียนบริษัท  : 0107559000257 
Home Page  : www.tnrcondom.com 
ทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว : 300,000,000 บำท 
 

ชื่อบริษัทยอ่ย  : บริษัท บ๊อก เอเชีย กรุ๊ป อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั 
ประกอบธุรกิจ  : ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยบรรจภุณัฑ์กระดำษ 
ที่ตัง้ส ำนกังำน  : 98 หมู ่5 ต.หนองบวั อ.บ้ำนคำ่ย จ.ระยอง 
โทรศพัท์   : 66-38-961-550-1 
โทรสำร   : 66-38- 961-303 
ถือหุ้นโดย   : บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
สดัสว่นกำรถือหุ้น  : 100% 
 

บคุคลอ่ืนที่เก่ียวข้อง  : นำยทะเบียน:  บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
        93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ                                       
        โทรศพัท์  66-2-009-9000 : โทรสำร  66-2-009-9991 
    ผู้ตรวจสอบบญัชี:   บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกดั  
                                            179/74-80 ถนนสำทรใต้ แขวงทุง่มหำเมฆ  
        เขตสำทร กรุงเทพฯ 10120 
                                              โทรศพัท์ 66-2-844-1000 : โทรสำร 66-2-286-2740 
    ที่ปรึกษำทำงกฎหมำย:  บริษัท ส ำนกังำนกฎหมำย  แคปปิตอล จ ำกดั 
                                             อำคำรสมทูไลฟ์ ชัน้ที่ 16 เลขที่ 44 ถนนสำทรเหนือ แขวงสีลม 
                                             เขตบำงรัก กรุงเทพฯ 10500 
         โทรศพัท์ 66-2-633-9088 : โทรสำร 66-2-633-9089  
                                        ผู้ตรวจสอบภำยใน:      บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ำกดั 
                                            หมูท่ี่ 8 เดอะฟิฟท์ อเวนิว คอนโดมิเนียม 73/290  
         ถนนกรุงเทพ- นนทบรีุ ต ำบลบำงเขน อ ำเภอเมืองนนทบรีุ                    
                                             จงัหวดันนทบรีุ 11000 
         โทรศพัท์  66-2-526-6100 : โทรสำร 66-2-526-6100 


