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ส่วนที่ 2 

การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ 
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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้วของบริษัทฯ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561  บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนและทนุจดทะเบียนเรียกช ำระแล้วทัง้สิน้จ ำนวน 300 ล้ำนบำท มลูค่ำ

หุ้นท่ีตรำไว้หุ้นละ 1 บำท โดยช ำระแล้วเต็มมลูคำ่ 

7.2 รายชือ้ผู้ถือหุ้นใหญ่ 

โครงสร้ำงผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 10 อนัดบัแรก ณ วนัท่ี 28 ธนัวำคม 2561 สรุปได้ดงันี ้

 ชื่อ สัดส่วนการถอืหลกัทรัพย์ 

หุ้น สัดส่วน (%) 

1 กลุม่ครอบครัวดำรำรัตนโรจน์ 1 227,054,300 75.68 

2 บวัหลวงหุ้นระยะยำว     8,034,900  2.68 

3 บวัหลวงปัจจยั 4 หุ้นระยะยำวปันผล     6,663,900 2.22 

4 บวัหลวงปัจจยั 4     3,386,700 1.13 

5 บวัหลวงปัจจยั 4 เพื่อกำรเลีย้งชีพ     3,146,200 1.05 

6 นำงจำรุณี ชินวงศ์วรกลุ     3,141,000 1.05 

7 นำยวรรธนะ เจริญนวรัตน์     3,000,000 1.00 

8 นำยทวีฉตัร จฬุำงกรู     2,763,300 0.92 

9 บวัหลวงหุ้นระยะยำว 75/25     2,595,800 0.87 

10 นำยธเนศพลณทั ดำรำรัตนโรจน์     2,084,300 0.69 

  รวม 261,870,400 87.29 
หมำยเหต:ุ 1  กลุม่ครอบครัวดำรำรัตนโรจน์เป็นกำรนบัรวมกลุม่ครอบครัวตำมควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหติ มิใช่กำรจดักลุม่ Acting in concert ตำมข้อ 2 ของประกำศ

คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุท่ี ทจ. 7/2552 เร่ืองกำรก ำหนดลกัษณะควำมสมัพนัธ์ หรือพฤตกิรรมท่ีเข้ำลกัษณะเป็นกำรกระท ำร่วมกบับคุคลอ่ืน และกำร
ปฏิบตัติำมมำตรำ 246 และมำตรำ 247  

7.3 การออกหลักทรัพย์อ่ืน  
 - ไมม่ี - 
 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 บริษัทฯ มีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัรำไมน้่อยกวำ่ร้อยละ 40 ของก ำไรสทุธิจำกงบเฉพำะกิจกำรภำยหลงั

หกัภำษีเงินได้นิติบคุคล และเงินส ำรองตำ่ง ๆ ทกุประเภทตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำยและข้อบงัคบัของบริษัทฯ อย่ำงไรก็ตำม กำร

จ่ำยเงินปันผลอำจมีกำรเปลีย่นแปลงได้ขึน้อยูก่บั (1) แผนกำรลงทนุ   เง่ือนไข และข้อจ ำกดัตำมที่ก ำหนดไว้ในสญัญำกู้ยืมเงินหรือ

สญัญำตำ่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง (ถ้ำมี)  (2) ฐำนะทำงกำรเงิน (3) ผลกำรด ำเนินงำน  (4) ปัจจยัที่เก่ียวข้องอื่น ๆ โดยคณะกรรมกำรบริษัท

อำจจะพิจำรณำทบทวน และแก้ไขนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลเป็นครัง้ครำวเพื่อให้เป็นไปตำมแผนกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  
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8. โครงสร้างการจัดการ 

 โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมกำรทัง้หมด 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อย 3 ชุด ได้แก่ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำร 

แผนผังองค์กรบริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี ้จ ากดั (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกำรตลำด    
นำงเกศณี วรรณเกษม 

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยปฎิบตักิำร  
นำยปฐมพงศ์ ชพูยคัฆ์ 

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยเทคนิค 

นำยทศพร นิลก ำแหง 

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 

นำยสเุมธ มำสลิรัีงส ี

ผู้จดักำรอำวโุสแผนกบญัชี 

นำงสำววลรัีกษ์ อรุณวิเชียรชยั 

(เดมิช่ือนำงสำวศภุลกัษณ์ อำจสำคร) 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

นำยอมร ดำรำรัตนโรจน์ 

 

ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

คณะกรรมกำรบริษัท (BOD) 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
คำ่ตอบแทน (NRC) 

คณะกรรมกำรบริหำร (Excom) คณะกรรมกำรตรวจสอบ (AC) 
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8.1 คณะกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้ำงกรรมกำรของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัทฯ  และคณะกรรมกำรชุดย่อย 3 ชุด ได้แก่

คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำร 

วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมกำรจ ำนวน 9 ท่ำน โดยมีกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร

จ ำนวน 8 ทำ่น กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำรจ ำนวน 1 ทำ่น และกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ทำ่น  

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยมชียั วีระไวทยะ กรรมกำรอิสระ  

ประธำนกรรมกำร 
กรรมกำรตรวจสอบ  

2. นำยอมร ดำรำรัตนโรจน์ รองประธำนกรรมกำร 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน  

3. นำยสวุิทย์ อรุณำนนท์ชยั กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน  

4. ดร. ศรำยทุธ เรืองสวุรรณ กรรมกำรอิสระ 
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน  

5. นำยสมศกัดิ์ ดำรำรัตนโรจน์ กรรมกำร 
6. นำยโกมล ดำรำรัตนโรจน์ กรรมกำร 
7. นำยสรุพล ดำรำรัตนโรจน์ กรรมกำร 
8. นำยศิลป์ชยั รักษำพล กรรมกำร 
9. นำงสำวศิรินนัท์ ดำรำรัตนโรจน์ กรรมกำร 
หมำยเหต:ุ นำงสำวรงรอง เขมะรังษี ท ำหน้ำที่เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริษัทฯ   

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 3 ท่ำน  โดยกรรมกำรทัง้ 3 ท่ำนเป็น

กรรมกำรอิสระ ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. ดร. ศรำยทุธ เรืองสวุรรณ ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
2.   นำยมีชยั วีระไวทยะ กรรมกำรตรวจสอบ 
3.   นำยสวุิทย์ อรุณำนนท์ชยั กรรมกำรตรวจสอบ 
หมำยเหต:ุ นำงสำวรงรอง เขมะรังษี ท ำหน้ำที่เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 3 ทำ่น  ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยสวุิทย์ อรุณำนนท์ชยั ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

2. นำยอมร ดำรำรัตนโรจน์ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

3. ดร. ศรำยทุธ เรืองสวุรรณ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

หมำยเหต:ุ นำงสำวรงรอง เขมะรังษี ท ำหน้ำที่เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

 
คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรบริหำรจ ำนวน 6 ทำ่น ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยอมร ดำรำรัตนโรจน์ ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 

2. นำงสำวศิรินนัท์ ดำรำรัตนโรจน์ รองประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 

3. นำงเกศณี วรรณเกษม กรรมกำรบริหำร 

4. นำยปฐมพงศ์ ชพูยคัฆ์ กรรมกำรบริหำร 

5. นำยทศพร นิลก ำแหง กรรมกำรบริหำร 

6. นำยสเุมธ มำสลิรัีงส ี กรรมกำรบริหำร 

หมำยเหต:ุ นำงสำวรงรอง เขมะรังษี ท ำหน้ำที่เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำร 

 

ผู้บริหาร 

ผู้บริหำรของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้บริหำรจ ำนวน 6 ทำ่น ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยอมร ดำรำรัตนโรจน์ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

2. นำงเกศณี วรรณเกษม ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกำรตลำด 

3. นำยปฐมพงศ์ ชพูยคัฆ์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยปฏิบตัิกำร 

4. นำยทศพร นิลก ำแหง ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยเทคนิค 

5. นำยสเุมธ มำสลิรัีงส ี ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 

6. นำงสำววลรัีกษ์ อรุณวิเชียรชยั ผู้จดักำรอำวโุสแผนกบญัชีทัว่ไป 
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทฯ  ประกอบด้วย นำยอมร ดำรำรัตนโรจน์ นำยสมศักดิ์ ดำรำรัตนโรจน์ 

นำยสุรพล ดำรำรัตนโรจน์ และ นำงสำวศิรินันท์ ดำรำรัตนโรจน์ โดยกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทฯ สองในสี่

ลงลำยมือช่ือร่วมกันพร้อมประทับตรำส ำคัญของบริษัทฯ 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วยบคุคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มจี ำนวนกรรมกำรท่ีเหมำะสม

กบัขนำดกิจกำรของบริษัทฯ ปัจจบุนัมีกรรมกำรทัง้หมด 9 ทำ่น ซึง่เป็นกรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร 1 ทำ่น และกรรมกำรท่ีไมไ่ด้เป็น

ผู้บริหำรของบริษัทฯ จ ำนวน 8 ทำ่น  (ในจ ำนวนนีป้ระกอบด้วยกรรมกำรอิสระ 3 ทำ่น) ทัง้นี ้กรรมกำรแตล่ะทำ่นมีวำระกำรด ำรง

ต ำแหนง่ครำวละไมเ่กิน 3 ปี และจ ำกดัจ ำนวนปีในกำรด ำรงต ำแหนง่ของกรรมกำรอิสระไว้ตอ่เนื่องไมเ่กิน 9 ปี โดยเร่ิมตัง้แตว่นัท่ี 

22 มีนำคม 2559 เป็นต้นไป  

ช่ือ 
ปีที่ได้รับ
แต่งตัง้ 

ปีที่เลือก
ครัง้ล่าสุด 
(ปี 2561) 

ต าแหน่งกรรมการ 

การสรรหา/
การแต่งตัง้

เป็น
กรรมการ
ในปี 2562 

การแต่งตัง้
ในครัง้ถัดไป 

1.   นำยมีชยั วีระไวทยะ 2559 ใช ่
กรรมกำรอิสระ  
ประธำนกรรมกำร 
กรรมกำรตรวจสอบ 

ไมใ่ช ่ 2564 

2.   นำยอมร ดำรำรัตนโรจน์ 2559 ไมใ่ช ่
รองประธำนกรรมกำร 
ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

ไมใ่ช ่ 2563 

3.   นำยสวุิทย์ อรุณำนนท์ชยั 2559 ใช ่

กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดคำ่ตอบแทน  

ไมใ่ช ่ 2564 

4.   ดร. ศรำยทุธ เรืองสวุรรณ 2559 ใช ่
กรรมกำรอิสระ 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

ไมใ่ช ่ 2564 

5.   นำยสมศกัดิ์ ดำรำรัตนโรจน์ 2559 ไมใ่ช ่ กรรมกำร ใช ่ 2562 

6.   นำยโกมล ดำรำรัตนโรจน์ 2559 ไมใ่ช ่ กรรมกำร ไมใ่ช ่ 2563 

7.   นำยสรุพล ดำรำรัตนโรจน์ 2559 ไมใ่ช ่ กรรมกำร ใช ่ 2562 

8.   นำยศิลป์ชยั รักษำพล 2559 ไมใ่ช ่ กรรมกำร ไมใ่ช ่ 2563 

9.   นำงสำวศิรินนัท์ ดำรำรัตนโรจน์ 2559 ไมใ่ช ่ กรรมกำร / รองประธำนกรรมกำรบริหำร ใช ่ 2562 
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8.2 ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

1. ปฏิบตัิหน้ำที่และก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั มติที่

ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ  ตลอดจนมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  

2. ก ำหนดวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ ทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ นโยบำย เปำ้หมำย แผนธุรกิจ งบประมำณ โครงสร้ำงกำร

บริหำรจดักำรและอ ำนำจอนมุตัิของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

3. ติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของฝ่ำยจดักำรอยำ่งตอ่เนื่องและสม ่ำเสมอเพื่อให้บรรลกุลยทุธ์และเป็นไป

ตำมแผนงำนและงบประมำณ  

4. ก ำหนดกรอบและนโยบำยส ำหรับกำรก ำหนดเงินเดอืน กำรปรับขึน้เงินเดือน กำรก ำหนดเงินโบนสั ค่ำตอบแทน และ

บ ำเหน็จรำงวลัของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  

5. ด ำเนินกำรให้บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีระบบงำนบญัชีทีเ่หมำะสม มีประสทิธิภำพ จดัให้มกีำรรำยงำนทำงกำรเงิน   

กำรสอบบญัชีที่เช่ือถือได้ รวมทัง้จดัให้มีระบบควบคมุภำยในและระบบตรวจสอบภำยในท่ีเพยีงพอ 

6. รับทรำบรำยงำนกำรตรวจสอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

7. พิจำรณำอนมุตัิกำรได้มำหรือจ ำหนำ่ยไปซึง่ทรัพย์สนิ (ในกรณีที่ขนำดของรำยกำรไมจ่ ำเป็นต้องได้รับกำรพิจำรณำ

โดยที่ประชมุผู้ ถือหุ้น) กำรลงทนุในธุรกิจใหมแ่ละกำรด ำเนินงำนใด ๆ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย ประกำศและระเบียบ

ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

8. พิจำรณำอนมุตัิและให้ควำมเห็นตอ่รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยให้เป็นไปตำมกฎหมำย 

ประกำศและระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

9. พิจำรณำอนมุตัิกำรจำ่ยเงินปันผลระหวำ่งกำลให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ  

10. พิจำรณำก ำหนดนโยบำยในกำรบริหำรควำมเสีย่งให้ครอบคลมุทัง้องค์กร ก ำกบัดแูลให้มีระบบหรือกระบวนกำรใน

กำรบริหำรจดักำรควำมเสีย่งโดยมีมำตรกำรรองรับ บริหำรจดักำรวิธีลดผลกระทบตอ่ธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัท

ยอ่ยอยำ่งเหมำะสม รวมทัง้ติดตำมผลกำรปฏิบตังิำน 

11. ดแูลไมใ่ห้เกิดปัญหำควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ระหวำ่งผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ทัง้นี ้ในกรณีที่

กรรมกำรรำยใดมีสว่นได้เสยีในธรุกรรมใดที่ท ำกบับริษัทฯ หรือมีสดัสว่นกำรถือหุ้นในบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอ่ย

เพิ่มขึน้หรือลดลง ให้กรรมกำรรำยดงักลำ่วแจ้งให้บริษัทฯ ทรำบโดยทนัที  

12. ก ำหนดนโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำร และควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม รวมถงึกำรตอ่ต้ำนกำรคอร์รัปชัน่ และ

จดัให้มีกำรปรับใช้นโยบำยดงักลำ่วอยำ่งมีประสทิธิภำพ 

13. แตง่ตัง้คณะกรรมกำรชดุยอ่ย เชน่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือคณะกรรมกำรชดุยอ่ย

อื่นใด เพื่อช่วยเหลอืและสนบัสนนุกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ตำมควำมเหมำะสม 
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14. แตง่ตัง้เลขำนกุำรบริษัทฯ เพื่อชว่ยเหลอืคณะกรรมกำรบริษัทในกำรปฏิบตัิงำนตำ่ง ๆ  เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

เป็นไปตำมกฎหมำย ประกำศและระเบียบข้อบงัคบัที่เก่ียวข้อง 

15. ขอควำมเห็นทำงวิชำชีพจำกองค์กรภำยนอกหำกมคีวำมจ ำเป็นเพือ่ประกอบกำรตดัสนิใจทีเ่หมำะสม 

16. จดัท ำรำยงำนประจ ำปี และรับผิดชอบตอ่กำรจดัท ำและเปิดเผยงบกำรเงินเพื่อแสดงถงึฐำนะทำงกำรเงินและผลกำร

ด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในรอบปีที่ผำ่นมำเพือ่เสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

17. จดัให้มีกำรประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นกำรประชมุสำมญัประจ ำปีภำยใน 4 เดือนนบัแตว่นัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของบริษัทฯ 

18. พิจำรณำอนมุตัเิร่ืองตำ่ง ๆ โดยค ำนงึถงึผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ของบริษัทฯ อยำ่งเป็น

ธรรม  

19. มอบหมำยให้กรรมกำรคนหนึง่หรือหลำยคนหรือบคุคลอื่นใดปฏิบตัิกำรอยำ่งหนึง่อยำ่งใดแทนคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

ทัง้นี  ้กำรมอบหมำยอ ำนำจ หน้ำที่  และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท ฯ นัน้ จะไม่มีลักษณะเป็น 

กำรมอบอ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ สำมำรถ 

อนุมัติรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำด

หลกัทรัพย์ หรือประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ) อำจมีส่วนได้เสีย หรืออำจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ หรืออำจมี

ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นกำรอนมุตัิรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำย 

และหลกัเกณฑ์ที่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำอนมุตัิไว้ 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทำนให้บริษัทฯ มกีำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถกูต้องและเปิดเผยข้อมลูอยำ่งเพียงพอ 

2. สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบควบคมุภำยใน (internal control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (internal audit) ท่ีมี

ควำมเหมำะสมและมีประสทิธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำม

เห็นชอบในกำรพิจำรณำแตง่ตัง้ โยกย้ำย เลกิจ้ำง หวัหน้ำหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหนว่ยงำนอื่นใดที่

รับผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบัและประกำศของตลำด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และกฎหมำยที่เก่ียวข้องซึง่มีผลใช้บงัคบักบับริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจำรณำ คดัเลือก และเสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ  พร้อมทัง้

เสนอคำ่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี รวมทัง้เข้ำร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ฝ่ีำยจดักำรเข้ำร่วมประชมุด้วยอยำ่ง

น้อยปีละ 1 ครัง้ 
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5. พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรำยกำรที่อำจจะมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำยวำ่ด้วย

หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ข้อบงัคบัและประกำศของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย/กฎหมำยที่

เก่ียวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้นี ้เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวมีควำม

สมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ 

6. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปี

ของบริษัทฯ ซึง่รำยงำนดงักลำ่วต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยำ่ง

น้อยดงัตอ่ไปนี ้ 

6.1 ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูต้องครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ 

6.2 ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทฯ 

6.3 ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบัและประกำศ   

ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมำยอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องและมีผลใช้บงัคบักบับริษัทฯ และ/หรือธุรกิจ

ของบริษัทฯ 

6.4 ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 

6.5 ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

6.6 จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแตล่ะทำ่น 

6.7 ควำมเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมกฎบตัร (charter) 

6.8 รำยกำรอื่นใดที่เห็นวำ่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ และผู้ลงทนุทัว่ไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่และควำม

รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

7. ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำแก้ไขขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของ

คณะกรรมกำรตรวจสอบให้สอดคล้องกบัสภำวกำรณ์ 

8. ตรวจสอบผู้ ที่เก่ียวข้องภำยใต้อ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และมีอ ำนำจในกำรว่ำจ้ำงหรือน ำ

ผู้ เช่ียวชำญเฉพำะด้ำนมำช่วยในงำนตรวจสอบ  

9. หำกพบหรือมีข้อสงสยัว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำดังต่อไปนี ้ซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อฐำนะทำง

กำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อ

ด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 

9.1 รำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

9.2 กำรทจุริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องที่ส ำคญัในระบบควบคมุภำยใน 

9.3 กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั และประกำศของตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย หรือกฎหมำยอื่นที่เก่ียวข้องและมีผลใช้บงัคบักบับริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ 
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หำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือผู้บริหำรไม่ด ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำข้ำงต้น กรรมกำรตรวจสอบรำย
ใดรำยหนึ่งอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำตำมข้ำงต้นต่ อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ 
ตลำดหลกัทรัพย์ หรือตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

10. ให้ควำมเห็นตอ่ฝ่ำยจดักำรเก่ียวกบักำรแตง่ตัง้ เลกิจ้ำง ผลกำรด ำเนินงำน งบประมำณ และอตัรำของฝ่ำยตรวจสอบ

ภำยใน 

11. สอบทำน ทบทวน และให้ควำมเห็นเก่ียวกบันโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและควำมรับผิดชอบต่อสงัคม และกำร

ตอ่ต้ำนกำรคอร์รัปชัน่ 

12. สอบทำนและให้ควำมเห็นในรำยงำนผลกำรประเมินกำรก ำกับดูแลกิจกำร  ควำมรับผิดชอบต่อสงัคม และกำร

ตอ่ต้ำนกำรคอร์รัปชัน่ประจ ำปีของบริษัทฯ 

13. ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1. ก ำหนดคณุสมบตัิและหลกัเกณฑ์ในกำรสรรหำกรรมกำร และพิจำรณำคดัเลือกผู้ที่มีควำมเหมำะสมในด้ำนควำมรู้ 

ประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญเพื่อเสนอช่ือให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำแต่งตัง้ และ/หรือ น ำเสนอต่อที่

ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจำรณำแตง่ตัง้ตอ่ไป (แล้วแตก่รณี) 

2. พิจำรณำควำมเป็นอิสระของกรรมกำรอิสระแตล่ะทำ่น เพื่อให้แน่ใจว่ำกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้มีคณุสมบตัิ

ครบถ้วน 

3. พิจำรณำรูปแบบและกระบวนกำรในกำรพฒันำประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อให้สอดคล้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ และ

สภำวกำรณ์  

4. พิจำรณำรูปแบบและหลกัเกณฑ์กำรจ่ำยคำ่ตอบแทน (ไม่ว่ำจะอยู่ในรูปเงินสด หลกัทรัพย์หรืออื่นใด) ของกรรมกำร

และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรให้เหมำะสมเป็นธรรมและเป็นไปตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 

5. พิจำรณำรูปแบบหลกัเกณฑ์กำรเสนอขำยหลกัทรัพย์ใหม่ หรือใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นให้แก่กรรมกำรและ

พนักงำนเพื่อให้เกิดกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยำว  สำมำรถรักษำบุคคลำกรที่มีคุณภำพได้อย่ำง

แท้จริง ในขณะเดียวกนัต้องเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นด้วย 

6. พิจำรณำเกณฑ์ประเมินผลประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ  พิจำรณำให้ควำม

เห็นชอบ 

7. ทบทวนและเสนอแก้ไขขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำให้สอดคล้องกบัสภำวกำรณ์

พร้อมทัง้น ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ  พิจำรณำอนมุตัิ 

8. ด ำเนินกำรอื่นใดตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ  หรือตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนด 
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ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. จดัท ำและก ำหนดนโยบำย ทิศทำง กลยทุธ์  แผนธุรกิจ งบประมำณ โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน อ ำนำจกำรบริหำรงำน

เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ เห็นชอบและด ำเนินกำรตำมที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

รวมถึงตรวจสอบติดตำมผลกำรด ำเนินงำนดงักลำ่วให้เป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพและประสทิธิผล 

2. เป็นผู้บริหำรจดักำรและควบคมุดแูลกำรด ำเนินกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกบักำรด ำเนินงำนตำมปกติธุระ  

3. อนุมตัิกำรเข้ำท ำสญัญำและ/หรือธุรกรรมใด ๆ ที่เก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น กำรซือ้ขำย กำร

ลงทนุหรือร่วมทุนกบับคุคลอื่นเพื่อกำรท ำธุรกรรมตำมปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนินงำน

ตำมวตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ) ภำยในวงเงินตำมที่ก ำหนดไว้ในอ ำนำจอนมุตัิหรือตำมที่คณะกรรมกำรก ำหนด   

4. อนมุตัิกำรกู้ยืมเงินและกำรขอสินเช่ือใด ๆ จำกสถำบนักำรเงิน กำรให้กู้ยืมตลอดจนกำรจ ำน ำ จ ำนอง หรือเข้ำเป็นผู้

ค ำ้ประกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยภำยในวงเงินตำมที่ก ำหนดไว้ในอ ำนำจอนุมัติ หรือตำมที่คณะกรรมกำร

ก ำหนด 

5. อนมุตัิแตง่ตัง้ที่ปรึกษำด้ำนต่ำง ๆ ท่ีจ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ โดยอยู่ภำยใต้กรอบงบประมำณที่ผ่ำนกำร

อนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ  ในแตล่ะปี 

6. ก ำหนดกรอบและนโยบำยส ำหรับกำรก ำหนดเงินเดือน กำรปรับขึน้เงินเดือน กำรก ำหนดเงินโบนสั ค่ำตอบแทน และ

บ ำเหน็จรำงวลัของพนกังำน  

7. ด ำเนินกำรอื่นใดตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ  ก ำหนด 

8. มอบอ ำนำจให้บคุคลใดบคุคลหนึง่หรือหลำยคนปฏิบตัิกำรอยำ่งหนึง่อยำ่งใดแทนคณะกรรมกำรบริหำร 

ทัง้นี ้กำรมอบอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรนัน้  จะไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจหรือ

มอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริหำร หรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถอนุมตัิรำยกำรที่ตนหรือ

บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ หรือประกำศ

คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน) อำจมีส่วนได้ เสีย หรืออำจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำง

ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นกำรอนุมตัิรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ที่ที่ประชุม

คณะกรรมกำรบริษัทฯ  ได้อนมุตัิไว้ 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1. ดูแล บริหำร ด ำเนินงำน และปฏิบัติงำนประจ ำตำมปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมนโยบำย 

วิสยัทศัน์ เป้ำหมำย แผนกำรด ำเนินธุรกิจและงบประมำณที่ก ำหนดโดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ และ/หรือ

ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
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2. อนมุตัิกำรเข้ำท ำสญัญำและ/หรือธุรกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น กำรซือ้ขำย กำรลงทนุ

หรือร่วมลงทนุกบับคุคลอื่นเพื่อกำรท ำธุรกรรมตำมปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนินงำนตำม

วตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ) ภำยในวงเงินตำมที่ก ำหนดไว้ในอ ำนำจอนมุตัิ หรือตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนด 

3. อนมุตัิกำรกู้ยืมเงินและกำรขอสนิเช่ือใด ๆ จำกสถำบนักำรเงิน กำรให้กู้ยืม ตลอดจนกำรจ ำน ำ จ ำนอง หรือเข้ำเป็นผู้ค ำ้

ประกนัของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ภำยในวงเงินตำมที่ก ำหนดไว้ในอ ำนำจอนมุตัิ หรือตำมที่คณะกรรมกำรก ำหนด 

4. ก ำกบัดแูลกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรเงิน กำรตลำด งำนบริหำรบคุคล และด้ำนกำรปฏิบตัิงำนอื่น ๆ โดยรวมเพื่อให้เป็นไป

ตำมนโยบำยและแผนกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ที่ก ำหนดไว้โดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

5. แตง่ตัง้ที่ปรึกษำด้ำนต่ำง ๆ ท่ีจ ำเป็นตอ่กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ภำยในอ ำนำจและวงเงินตำมที่ก ำหนดไว้ในอ ำนำจ

อนมุตัิ หรือตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ  ก ำหนด 

6. วำ่จ้ำง แตง่ตัง้ โยกย้ำย ปลดออกและเลกิจ้ำงพนกังำนบริษัทฯ  ในต ำแหนง่ที่ต ่ำกวำ่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  

7. ก ำหนดอตัรำค่ำจ้ำง ค่ำตอบแทน บ ำเหน็จรำงวลั เงินโบนสัและปรับขึน้เงินเดือนส ำหรับผู้บริหำรในต ำแหน่งที่ต ่ำกว่ำ

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและพนกังำนทัว่ไป ภำยใต้กรอบนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ  ก ำหนดไว้ 

8. ออกค ำสัง่ ระเบียบ ประกำศและบนัทึกต่ำง ๆ ภำยในบริษัทฯ เพื่อให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นไปตำมนโยบำย 

เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงรักษำระเบียบวินยัภำยในองค์กร 

9. ปฏิบตัิหน้ำที่อื่น ๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ  รวมทัง้มีอ ำนำจด ำเนินกำรใด ๆ ท่ีจ ำเป็นในกำร

ปฏิบตัิหน้ำที่ดงักลำ่ว 

10. มอบอ ำนำจให้บคุคลใดบคุคลหนึง่หรือหลำยคนปฏิบตัิกำรอยำ่งหนึง่อยำ่งใดแทนประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

ทัง้นี ้กำรมอบอ ำนำจ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรนัน้  จะไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ

หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำมำรถอนมุตัิรำยกำรที่

ตนหรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ หรือประกำศ

คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน) อำจมีส่วนได้เสีย หรืออำจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำง

ผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  ยกเว้นเป็นกำรอนมุตัิรำยกำรท่ีเป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ของที่ประชุม

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้อนมุตัิไว้ 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท  

ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ที่ 3/2561 วนัที่ 9 เมษำยน 2561 มีมติแต่งตัง้นำยสเุมธ มำสิลรัีงสี ให้ด ำรงต ำแหน่ง

เป็นเลขำนกุำรบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปข้อก ำหนดของพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มี

กำรแก้ไขเพิ่มเติม) โดยนำยสเุมธ มำสลิรัีงสี มีคณุสมบตัิของผู้ด ำรงต ำแหนง่เลขำนกุำรบริษัทฯ  ทัง้นี ้เลขำนกุำรบริษัทฯ มีหน้ำที่

และควำมรับผิดชอบดงันี ้
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1. จดัท ำและเก็บรักษำทะเบียนกรรมกำร หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ  รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำร

บริษัทฯ  รำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้น  

2. เก็บรักษำรำยงำนกำรมีสว่นได้เสยีที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร 

3. ด ำเนินกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศก ำหนดและจัดส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย       

ตำมมำตรำ 89/14 ซึ่งจัดท ำโดยกรรมกำรและผู้บริหำรให้ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบ

ภำยใน 7 วนัท ำกำรนบัแตว่นัท่ีบริษัทฯ ได้รับรำยงำนนัน้ 

4. ให้ค ำแนะน ำเบือ้งต้นเก่ียวกบัข้อกฎหมำยและระเบียบข้อบงัคบัตำ่ง ๆ ของบริษัทฯ ที่คณะกรรมกำรบริษัทต้องทรำบ

และติดตำมให้มีกำรปฏิบตัิตำมอยำ่งถกูต้องสม ่ำเสมอ รวมถึงรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงข้อก ำหนด และ/หรือกฎหมำย

ที่มีนยัส ำคญัให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ รับทรำบ 

5. จดักำรประชมุผู้ ถือหุ้นและกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และข้อพงึ

ปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง 

6. บนัทกึรำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้น และกำรประชมุของคณะกรรมกำรบริษัทฯ  รวมทัง้ตดิตำมให้มกีำรปฏิบตัิตำมมติที่

ประชมุผู้ ถือหุ้นและที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

7. ดแูลให้มีกำรเปิดเผยข้อมลูและรำยงำนสำรสนเทศในสว่นท่ีรับผิดชอบตอ่หนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้อง ตำมระเบียบและ

ข้อก ำหนดของหนว่ยงำนดงักลำ่ว 

8. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัทฯ  และกำรด ำเนินกำรอื่นใดให้เป็นไปตำมกฎหมำย และ/หรือ ตำมที่

คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนด และ/หรือตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

8.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1. ค่าตอบแทนกรรมการ 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ได้พิจำรณำควำมเหมำะสมของค่ำตอบแทนกรรมกำรอย่ำงเป็นธรรม

สมเหตุสมผลจำกหลำยปัจจัย อำทิ ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  ขนำดของธุรกิจ ภำระหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของ

กรรมกำร โดยอ้ำงอิงจำกบริษัทท่ีมีขนำดใกล้เคียงและอตุสำหกรรมประเภทเดียวกัน  

คำ่ตอบแทนกรรมกำรดงักลำ่วเป็นคำ่ตอบแทนที่เป็นตวัเงิน ประกอบไปด้วย คำ่ตอบแทนรำยไตรมำสและค่ำเบีย้ประชุม 

โดยเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำเห็นชอบ ซึง่ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2561 เมื่อวนัท่ี 12 เมษำยน 2561 

มีมติอนมุตัิคำ่ตอบแทนกรรมกำรมีรำยละเอียด ดงันี ้

 

 

 



 บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน)             แบบรำยงำน 56-1 ประจ ำปี 2561 
 

51 

 

 

ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2561 

ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย ค่าตอบแทนรายไตรมาส ค่าเบีย้ประชุม 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ   

ประธำนกรรมกำรบริษัทฯ 90,000 บำท/ไตรมำส 25,000 บำท/ครัง้ 

กรรมกำรบริษัทฯ 80,000 บำท/คน/ไตรมำส 20,000 บำท/คน/ครัง้ 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ   

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 25,000 บำท/ไตรมำส 12,000 บำท/ครัง้ 

กรรมกำรตรวจสอบ 20,000 บำท/คน/ไตรมำส 10,000 บำท/คน/ครัง้ 

3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   

ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 16,000 บำท/ไตรมำส 6,000 บำท/ครัง้ 

กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 15,000 บำท/คน/ไตรมำส 5,000 บำท/คน/ครัง้ 

 

ค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตัวเงนิ  

- ไมม่ี - 
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สรุปค่าตอบแทนกรรมการส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ดงันี ้ 
  ค่าตอบแทนรายไตรมาส และค่าเบีย้ประชุม 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
คณะกรรม 
การบริษัทฯ 

(บาท) 

ประชุม  
(ครัง้) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
(บาท) 

ประชุม  
(ครัง้) 

คณะกรรมการสรร
หาและก าหนด

ค่าตอบแทน (บาท) 

ประชุม  
(ครัง้) 

รวม 
(บาท) 

1. นายมีชยั วีระไวทยะ1 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 

535,000 7/8 110,000 4/5 - - 645,000 

2. นายอมร ดารารตันโรจน์ 
รองประธานกรรมการ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร 

480,000 8/8 - - 80,000 4/4 560,000 

3. นายสวิุทย์ อรุณานนท์ชยั 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

480,000 8/8 120,000 5/5 88,000 4/4 688,000 

4. ดร. ศรายทุธ เรืองสวุรรณ 
กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

460,000 7/8 148,000 4/5 80,000 4/4 688,000 

5. นายสมศกัด์ิ ดารารตันโรจน์ กรรมการ 460,000 7/8 - - - - 460,000 

6. นายโกมล ดารารตันโรจน์ กรรมการ 460,000 7/8 - - - - 460,000 

7. นายสรุพล ดารารตันโรจน์ กรรมการ 480,000 8/8 - - - - 480,000 

8. นายศิลป์ชยั รกัษาพล กรรมการ 460,000 7/8 - - - - 460,000 

9. นางสาวศิรินนัท์ ดารารตันโรจน์ กรรมการ 480,000 8/8 - - - - 480,000 
รวม  4,295,000  378,000  248,000  4,921,000 

หมายเหต:ุ บริษัทฯ ตกลงทีจ่ะจ่ายค่าตอบแทนกรรมการให้แก่นายมีชยั วีระไวทยะ ในรูปเงินบริจาคแก่มูลนิธิ มีชยั วีระไวทยะ ในปี 2561 จ านวนเงิน 645,000 บาท 
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2. ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

บริษัทฯ พิจำรณำควำมเหมำะสมของค่ำตอบแทนผู้ บริหำรจำกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ผลกำรปฏิบัติงำน ควำม
สมเหตสุมผลและควำมเป็นธรรม อีกทัง้เป็นแรงจูงใจส ำหรับผู้บริหำร ในกำรสร้ำงองค์กรที่มัน่คงและเติบโต ทัง้นีต้้องให้สอดคล้อง
กบัผลประกอบกำรของบริษัทฯ โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนเป็นผู้ก ำหนดค่ำตอบแทน โบนสั และประเมินผล
กำรด ำเนินงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO) เพื่อประกอบกำรพิจำรณำอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ และน ำเสนอต่อที่
ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี  

สรุปการจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บริหารในปี 2561 มีดังนี ้

ประเภทค่าตอบแทน 
ส าหรับปีบัญชสีิน้สุดวนัที่  31 ธันวาคม 2561 

จ านวนผู้บริหาร (คน) ค่าตอบแทน (บาท) 

เงินเดือน โบนสั และคำ่ตอบแทนอื่น 5 29,377,229 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน  5 1,292,589 
รวม 5 30,669,818 

ค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตัวเงนิ  

- ไมม่ี - 

8.4 บุคลากรของบริษัทฯ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ มีพนักงำนรวมทัง้สิน้ (ไม่รวมผู้บริหำร) 1,171 คน และ 1,062 คน

ตำมล ำดบัซึง่จ ำแนกรำยละเอียดจ ำนวนบคุลำกรตำมฝ่ำยงำน ได้ดงันี ้ 

ฝ่ายงาน จ านวนพนักงาน (คน) 
2561 2560 

ฝ่ำยกำรตลำด 18 20 
ฝ่ำยปฏิบตัิกำร 1,033 932 
ฝ่ำยเทคนิค 57 53 
ฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 28 28 
ฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 3 1 
ฝ่ำยบริหำรทรัพยำกรมนษุย์ 32 28 

รวม 1,171 1,062 

พนกังำนของบริษัทฯ มีควำมสมัพนัธ์ที่ดีกบับริษัทฯ มำโดยตลอด และไมไ่ด้มีกำรจดัตัง้สหภำพพนกังำน โดยบริษัทฯ มี

นโยบำยที่จะปฏิบตัิตอ่พนกังำนอยำ่งเป็นธรรม และถกูต้องตำมกฎหมำยแรงงำน  
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1. ค่าตอบแทนพนักงาน 

ค่ำตอบแทนพนักงำน (ไม่รวมผู้บริหำร) ส ำหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561 2560 และ 2559 เท่ำกับ 
351.2 ล้ำนบำท 319.2 ล้ำนบำท และ 305.9 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ทัง้นี ้ค่ำตอบแทนพนักงำนประกอบด้วย เงินเดือน 
ค่ำแรง โบนัส และอื่น ๆ เช่น ค่ำล่วงเวลำ ค่ำอำหำร ค่ำเบีย้ขยัน เงินประกันสงัคม เงินส ำรองเลีย้งชีพ ค่ำสวัสดิกำร
พนักงำน ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน เป็นต้น  

2. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

บริษัทฯ ได้จัดตัง้กองทุนส ำรองส ำรองเลีย้งชีพตำมพระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทัง้
ที่มีกำรแก้ไข) ตัง้แต่วันที่ 20 พฤษภำคม 2545 

3. การพัฒนาบุคลากร 

ทรัพยำกรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส ำค ัญที่ส ุดที่น ำพำบริษัทฯ สู่ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจในว ันนี  ้และเป็น
ทรัพยำกรที่จะสำมำรถน ำบริษัทฯ ให้บรรลุเป้ำหมำยที่ตัง้ไว้ สู่ควำมมั่นคง และเติบโตในอนำคต  

บริษัทฯ ก ำหนดนโยบำยเพื่อมุ่งเน้นกำรพฒันำศกัยภำพของพนักงำนโดยกำรเพิ่มพูนทักษะและสร้ำงจิตส ำนึกที่ดี 
โดยยึดในค่ำนิยมองค์กร ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในกำรสร้ำงวฒันธรรมองค์กรที่เข้มแข็งเป็นองค์กรที่มีศกัยภำพในกำรแข่งขันใน
ระดับโลก เป็นรำกฐำนขององค์กรที่มีกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน  

4. ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

ช่วงระยะเวลำ 3 ปีที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ เช่ือว่ำบริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตำมกฎหมำยแรงงำนในสำระส ำคญัอย่ำงครบถ้วน และ

ไมเ่คยมีข้อพิพำทด้ำนแรงงำนท่ีบริษัทฯ เป็นคูก่รณีและไมม่ีผลกระทบตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
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9. การก ากับดูแลกจิการที่ดี 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ เดินตำมวิถีแห่งหลกัธรรมำภิบำลของบริษัทฯ  ปฏิบตัิตำมกฎหมำย ข้อบงัคบั วตัถปุระสงค์ และ

มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ รวมทัง้กำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบริษัทฯ จดทะเบียน (The Principles 

of Good Corporate Governance of Listed Companies) ตำมแนวทำงที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลำด

หลกัทรัพย์ฯ”) ก ำหนดเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนเพื่อให้บริษัทฯ มุง่สูค่วำมส ำเร็จ มีกำรเติบโตอยำ่งยัง่ยืน เกิดประสทิธิภำพ

ในกำรด ำเนินงำนและมีควำมโปร่งใสต่อนกัลงทนุอนัจะท ำให้เกิดควำมเช่ือมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจต่อผู้มีสว่นได้สว่นเสียโดยที่

ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีมติอนมุตัินโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบริษัทฯ ครอบคลมุหลกักำร  5  หมวด เมื่อวนัที่ 

28 มิถนุำยน 2559  

ในปี 2561  คณะกรรมกำรบริษัทฯ  ได้รับทรำบกำรปรับเปลี่ยนหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี (CG) ปี 2555 ของตลำด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี  (CG Code) ฉบบัปี 2560  ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) เพื่อกำรสร้ำงคณุคำ่ให้กิจกำรอยำ่งยัง่ยืน    

โดยที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ  ครัง้ที่ 4/2560 เมื่อวนัที่ 9 สิงหำคม 2560 และกำรประชุมครัง้ที่ 2/2561 เมื่อวนัที่ 

21 กมุภำพนัธ์ 2561 ได้ศกึษำและพิจำรณำควำมเหมำะสมของกำรน ำหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี (CG Code) ฉบบัปี 2560  

มำปรับใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจขององค์กรให้เกิดควำมยัง่ยืน โดยได้ศึกษำและพิจำรณำควำมเหมำะสมของกำรน ำหลกักำร

ก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี (CG Code) มำปรับใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจขององค์กรให้เกิดควำมยัง่ยืน รวมทัง้คณะกรรมกำรบริษัทฯ 

รับทรำบข้อมลูกำรวิเครำะห์ Gap ของหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีปี 2555 ซึ่งเป็นนโยบำยปัจจุบนัของบริษัทฯ กบัหลกักำร

ก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีฉบบัปี 2560 ซึง่พบวำ่บริษัทมีทัง้นโยบำย / แนวปฏิบตัิ ที่สอดคล้องอยู่แล้วจ ำนวนหนึ่ง และมีบำงข้อที่อยู่

ระหวำ่งกำรก ำหนดเป็นแนวปฏิบตัิที่ดี ทัง้นีแ้นวปฏิบตัิในบำงข้อยงัอยูร่ะหวำ่งกำรศกึษำเพื่อปรับใช้ให้เหมำะสมกบับริษัท 

ทัง้นีค้ณะกรรมกำรบริษัทฯ มีแผนในกำรพิจำรณำ ทบทวนควำมเหมำะสมของกำรน ำ CG Code ไปปรับใช้อย่ำง

น้อยปีละ 1 ครัง้ 

 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ครอบคลุมหลักการ 5 หมวด  

 

1. สทิธิของผู้ ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 
2. กำรปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยำ่งเทำ่เทียมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders) 
3. บทบำทของผู้มีสว่นได้เสยี (The Role of Stakeholders) 
4. กำรเปิดเผยข้อมลูและควำมโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
5. ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร (Responsibilities of the Board of Directors) 
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หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น (The Rights of Shareholders) 

1. บริษัทฯ เคำรพและให้ควำมส ำคญัเร่ืองสิทธิขัน้พืน้ฐำนของผู้ ถือหุ้น ทัง้ในฐำนะของนกัลงทนุในหลกัทรัพย์และสิทธิ

ในควำมเป็นเจ้ำของผ่ำนคณะกรรมกำรบริษัทฯ ที่ได้รับกำรเลือกตัง้เข้ำมำ โดยมีกำรปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่ำงเท่ำ

เทียมกนั อ ำนวยควำมสะดวก รักษำสทิธิให้ผู้ ถือหุ้นทกุรำย โดยผู้ ถือหุ้นมีสิทธิในกำรซือ้ขำยและโอนหุ้นที่ตนถืออยู ่

รวมทัง้ได้รับส่วนแบ่งจำกผลก ำไรของบริษัทฯ ในรูปแบบของเงินปันผล ทัง้นีบ้ริษัทฯ มีกำรสื่อสำรให้ผู้ ถือหุ้นได้

รับทรำบข่ำวสำร ข้อมลูเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีถกูต้องชดัเจนตำมช่องทำงต่ำง ๆ พร้อมเปิดโอกำส

ให้ผู้ ถือหุ้นน ำเสนอเร่ืองเพื่อพิจำรณำบรรจุเป็นวำระกำรประชุม และน ำเสนอช่ือบคุคลที่เหมำะสมตำมคณุสมบตัิ

เพื่อเข้ำรับกำรพิจำรณำเลอืกตัง้ให้เข้ำมำเป็นกรรมกำรบริษัทฯ  

2. ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิในกำรเข้ำร่วมประชมุ แสดงควำมคิดเห็น และลงคะแนนเสยีงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ ยงัให้สทิธิผู้

ถือหุ้นในกำรร่วมตดัสินใจเก่ียวกบักำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคญัของบริษัทฯ เช่น กำรจดัสรรเงินปันผล กำรแตง่ตัง้หรือ

ถอดถอนกรรมกำร กำรแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี กำรอนมุตัิธุรกรรมที่ส ำคญัและมีผลต่อทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ  รวมถึงกำรแก้ไขหนงัสอืบริคณห์สนธิและข้อบงัคบัของบริษัทฯ  เป็นต้น 

3. บริษัทฯ เปิดเผยก ำหนดวนัประชมุผู้ ถือหุ้นทนัทีหลงัจำกที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีมตใิห้ก ำหนดวนัประชมุผู้ ถือหุ้น

เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถวำงแผนในกำรเข้ำร่วมประชมุ พร้อมแจ้งวนัก ำหนดรำยช่ือผู้ ถือหุ้นท่ีมีสทิธิเข้ำร่วมประชมุ

สำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2561 และสทิธิในกำรรับเงินปันผล/วนัปิดสมดุทะเบียน 

4. บริษัทฯ จดัสง่หนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น วิธีกำรในกำรเข้ำร่วม วำระกำรประชุม เอกสำรประกอบกำรประชุม และ

ข้อมูลที่เพียงพอต่อกำรพิจำรณำในแต่ละวำระให้ผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกว่ำ 7 วนัก่อนกำรประชุมหรือตำมระยะเวลำที่

กฎหมำยก ำหนด โดยหนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้ นประกอบไปด้วย วำระกำรประชุม ซึ่งมีค ำชีแ้จงและเหตุผล

ประกอบในแต่ละวำระ พร้อมควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทฯ แยกตำมหัวข้อ หนังสือมอบฉันทะตำมที่

กระทรวงพำณิชย์ก ำหนด รำยละเอียดวิธีกำรมอบฉันทะ รำยช่ือของกรรมกำรอิสระที่บริษัทฯ    เสนอให้เป็นผู้ รับ

มอบฉนัทะให้เข้ำประชุมแทนได้ รวมทัง้ข้อมลูประกอบกำรประชุมอื่น ๆ วนั เวลำ สถำนที่และแผนที่ไปยงัสถำนที่

ประชมุ  

5. ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้ นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมด้วยตัวเอง บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้ นสำมำรถมอบฉันทะให้

กรรมกำรอิสระหรือบคุคลอื่นเข้ำร่วมประชมุแทนได้ 

6. บริษัทฯ เผยแพร่รำยละเอียดในกำรประชุมผู้ ถือหุ้ นและ สิทธิต่ำง ๆ ของผู้ ถือหุ้ นผ่ำนระบบข่ำวสำรของตลำด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.tnrcondom.com พร้อมเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถสง่

ควำมเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซกัถำมลว่งหน้ำก่อนวนัประชมุตำมหลกัเกณฑ์ของบริษัทฯ  

7. ในวนัประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ อ ำนวยควำมสะดวกในกำรประชุมโดยเปิดให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถลงทะเบียนเพื่อเข้ำร่วม

ประชุมล่วงหน้ำประมำณ 2 ชั่วโมงก่อนเร่ิมกำรประชุม โดยก ำหนดจุดตรวจเอกสำร และจุดลงทะเบียนพร้อมมี

http://www.tnrcondom.com/
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เจ้ำหน้ำที่คอยให้ค ำแนะน ำ ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้น ำเทคโนโลยีมำใช้ในกระบวนกำรลงทะเบียน กำรนบัคะแนนเพื่อควำม

เป็นระบบ ควำมรวดเร็วและแมน่ย ำ 

8. ประธำนในที่ประชุมหรือผู้ที่ได้รับมอบหมำยชีแ้จงกฎเกณฑ์ในกำรประชุม อธิบำยขัน้ตอนกำรลงคะแนนเสียง 

จดัสรรและควบคมุเวลำอยำ่งเหมำะสม โดยเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นทกุรำยมีสทิธิอยำ่งเทำ่เทียมกนัในกำรแสดงควำม

คิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะหรือตัง้ค ำถำมในวำระต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้องอย่ำงอิสระก่อนกำรลงมติในวำระใด ๆ และจะมี

กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ ที่เก่ียวข้องเข้ำร่วมในกำรประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อตอบค ำถำมในท่ีประชมุ 

9. บริษัทฯ สนบัสนุนให้มีกำรใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวำระที่ส ำคญั เพื่อควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ กรณีที่มีข้อ

โต้แย้งในภำยหลงั 

10. ภำยหลังกำรประชุมผู้ ถือหุ้ น บริษัทฯ จัดท ำรำยงำนกำรประชุมที่บันทึกข้อมูลอย่ำงถูกต้องและครบถ้วนใน

สำระส ำคญั รวมทัง้จะมีกำรบนัทึกประเด็นข้อซกัถำม ควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะที่ส ำคญัไว้ในรำยงำนกำรประชุม

ภำยใน 14 วนันบัแตว่นัประชมุ และน ำสง่รำยงำนกำรประชมุดงักลำ่วให้แก่หนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้องภำยในระยะเวลำที่

ก ำหนด โดยมีกำรเผยแพร่ผำ่น www.tnrcondom.com 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯ ได้ก ำหนดให้มีกำรปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน ไม่ว่ำจะเป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นรำย

ย่อย ผู้ ถือหุ้ นที่เป็นผู้บริหำรหรือผู้ ถือหุ้ นที่ไม่ได้เป็นผู้ บริหำร ผู้ ถือหุ้ นสญัชำติไทยหรือต่ำงด้ำว กำรประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ น

ประจ ำปี 2561 จดัขึน้ในวนัท่ี 12 เมษำยน 2561 เวลำ 9.00 น. ณ ห้องสรุศกัดิ์ 1 ชัน้ 11 โรงแรมอีสติน แกรนด์ สำทร กรุงเทพฯ  

1. บริษัทฯ แจ้งมติกำรก ำหนดกำรประชมุ พร้อมระเบยีบวำระเมื่อวนัที่ 21 กมุภำพนัธ์ 2561 และได้จดัสง่หนงัสอืเชิญ
ประชมุให้แก่ผู้ ถือหุ้น  เผยแพร่ข้อมลูผำ่นระบบขำ่วสำรของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและเว็บไซต์ 
www.tnrcondom.comเมื่อวนัท่ี 16 มีนำคม 2561  

2. บริษัทฯ อ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้น โดยให้ผู้ ถือหุ้นรำยยอ่ยสำมำรถเสนอช่ือกรรมกำรหรือเสนอวำระเพิ่มเติม

ได้ก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะก ำหนดหลกัเกณฑ์ที่ชดัเจนลว่งหน้ำเก่ียวกบัวิธีกำรที่ให้ผู้ ถือหุ้นรำยย่อย

เสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ำด ำรงต ำแหนง่กรรมกำร รวมทัง้หลกัเกณฑ์เพื่อพิจำรณำวำ่บริษัทฯ จะเพิ่มวำระกำรประชมุที่

ผู้ ถือหุ้นรำยยอ่ยเสนอหรือไม่ 

3. ในวำระเร่ืองกำรเลอืกตัง้ กรรมกำรบริษัทฯ น ำเสนอข้อมลูและประวตัิของบคุคลที่จะเสนอแตง่ตัง้อยำ่งเพียงพอและ

ชดัเจน โดยให้มีกำรเลอืกตัง้เป็นรำยบคุคล 

http://www.tnrcondom.com/
http://www.tnrcondom.com/
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4. อ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นทีไ่มส่ำมำรถเข้ำร่วมประชมุด้วยตนเอง โดยเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถมอบฉนัทะ

ให้กรรมกำรอิสระหรือบคุคลอื่นเข้ำร่วมประชมุแทนได้  โดยใช้หนงัสอืมอบอ ำนำจแบบใดแบบหนึง่ที่บริษัทฯ ได้จดั

สง่ไปพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุ    

5. กำรด ำเนินกำรประชุมผู้ ถือหุ้นแต่ละครัง้ บริษัทฯ ให้โอกำสแก่ผู้ ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนั โดยก่อนเร่ิมกำร

ประชมุ ประธำนในที่ประชมุจะชีแ้จงวิธีกำรใช้สทิธิลงคะแนนเสยีงและวิธีนบัคะแนนเสยีงของผู้ ถือหุ้นท่ีต้องลงมติใน

แต่ละวำระ โดยเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะที่เข้ำร่วมประชุมทุกรำยสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ รวมทัง้ซกัถำมในแต่ละวำระโดยใช้เวลำอย่ำงเหมำะสมเพียงพอ  ประธำนในที่ประชุมจะด ำเนินกำร

ประชุมตำมข้อบงัคบับริษัทฯ และด ำเนินกำรประชุมตำมล ำดบัวำระที่ก ำหนดไว้ รวมทัง้มีนโยบำยในกำรไม่เพิ่ม

วำระกำรประชมุโดยมิได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทรำบลว่งหน้ำโดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะวำระท่ีมีควำมส ำคญัซึ่งผู้ ถือหุ้นต้อง

ใช้เวลำในกำรศกึษำข้อมลูก่อนกำรตดัสนิใจ 

6. บริษัทฯ ก ำหนดให้กรรมกำรรำยงำนกำรมีสว่นได้เสียในวำระกำรประชุมใด ๆ  อยำ่งน้อยก่อนกำรพิจำรณำวำระที่

เก่ียวข้องในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ และบนัทึกสว่นได้เสียดงักลำ่วในรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร

บริษัทฯ รวมทัง้ ห้ำมไม่ให้กรรมกำรที่มีสว่นได้เสียอย่ำงมีนยัส ำคญัลกัษณะที่จะไม่สำมำรถให้ควำมเห็นได้อย่ำง

อิสระในวำระท่ีเก่ียวข้องมีสว่นร่วมในกำรประชมุในวำระนัน้ ๆ  

7. บริษัทฯ ก ำหนดแนวทำงในกำรเก็บรักษำและป้องกนักำรน ำข้อมูลภำยในของบริษัทฯ ไปใช้ โดยห้ำมบุคคลหรือ

หน่วยงำนท่ีทรำบข้อมลูภำยในน ำข้อมลูดงักลำ่วไปเปิดเผยต่อหน่วยงำนหรือบคุคลอื่นที่ไม่เก่ียวข้อง กรณีที่บคุคล

ใดเปิดเผยข้อมลูดงักลำ่วหรือน ำข้อมลูนัน้ไปใช้ไมว่ำ่เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่นหรือกระท ำรำยกำรที่อำจเกิด

ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให้ถือเป็นควำมผิดอยำ่งร้ำยแรงและจะถกูลงโทษทำงวินยั นอกจำกนี ้บริษัทฯ  ยงัได้

ก ำหนดให้กรรมกำรทกุคนและผู้บริหำรที่มีหน้ำที่รำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ตำมกฎหมำยมหีน้ำที่จดัสง่รำยงำน

ดงักลำ่วให้แก่เลขำนกุำรบริษัทฯ เป็นประจ ำและเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ  
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หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders)  

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผู้ มีส่วนได้เสียภำยใน ได้แก่ ผู้ ถือหุ้ นและ

พนักงำนของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียภำยนอก เช่น คู่ค้ำ ลูกค้ำ เจ้ำหนี ้คู่แข่ง สงัคมและส่วนรวม เป็นต้น โดยบริษัทฯ 

ตระหนกัดีว่ำกำรได้รับควำมสนบัสนุนและข้อคิดเห็นจำกผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในกำรด ำเนินงำนและกำร

พัฒนำธุรกิจของบริษัทฯ ดังนัน้ บริษัทฯ จะปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดที่เก่ียวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

ดงักล่ำวได้รับกำรดแูลเป็นอย่ำงดี นอกจำกนี ้ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้ค ำนึงถึงสิทธิของผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ำยตำม

แนวทำงดงัตอ่ไปนี ้ 

ผู้ถอืหุ้น : บริษัทฯ จะด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส และมีประสทิธิภำพ โดยมุง่มัน่ท่ีจะสร้ำงผลกำรด ำเนินงำนที่

ดี กำรเจริญเติบโตที่มั่นคง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ ถือหุ้ นในระยะยำว รวมทัง้ด ำเนินกำร

เปิดเผยข้อมลูด้วยควำมโปร่งใสและเช่ือถือได้ตอ่ผู้ ถือหุ้น  

พนักงาน : บริษัทฯ จะปฏิบตัิต่อพนักงำนทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมเป็นธรรมและให้ผลตอบแทนที่เหมำะสมตำม

ควำมรู้ควำมสำมำรถของพนกังำนแตล่ะบคุคล ตลอดจนดแูลรักษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนโดย

ค ำนึงถึงคุณภำพชีวิตและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน ยึดมัน่ปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยแรงงำน

อยำ่งเคร่งครัด  นอกจำกนี ้ บริษัทฯ ยงัให้ควำมส ำคญัตอ่กำรพฒันำทกัษะ ควำมรู้ควำมสำมำรถและ

ศกัยภำพของพนกังำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เช่น กำรจดัอบรม กำรสมัมนำ และกำรฝึกอบรมโดยให้โอกำส

อย่ำงทัว่ถึงกบัพนกังำนทกุคน และพยำยำมสร้ำงแรงจงูใจให้พนกังำนที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถสงูให้

คงอยู่กับบริษัทฯ เพื่อพัฒนำองค์กรต่อไป อีกทัง้ยังได้ก ำหนดแนวทำงในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต

คอร์รัปชัน่ รวมทัง้ปลกูฝังให้พนกังำนทกุคนปฏิบตัิตำมกฎหมำย และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง เช่น 

กำรห้ำมใช้ข้อมลูภำยในอยำ่งเคร่งครัด  เป็นต้น 

บริษัทฯ เคำรพในควำมเป็นส่วนตวัของพนกังำน โดยจะไม่น ำข้อมูลส่วนตวั เช่น เงินเดือน ประวตัิ

รักษำพยำบำลและประวตัิครอบครัว ไปเปิดเผยให้บุคคลภำยนอก หรือผู้ที่ไม่เก่ียวข้อง เว้นแต่เป็น

ข้อมลูที่ต้องเปิดเผยตอ่บคุคลภำยนอกที่เก่ียวข้องตำมข้อบงัคบัของกฎหมำย หรือได้รับควำมยินยอม

จำกพนกังำนท่ีเก่ียวข้องแล้ว 
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คู่ ค้า : บริษัทฯ มีกระบวนกำรในกำรคดัเลอืกคูค้่ำโดยกำรให้คูค้่ำแขง่ขนับนข้อมลูที่เทำ่เทียมกนั และคดัเลอืก

คู่ค้ำด้วยควำมยุติธรรมภำยใต้หลกัเกณฑ์ในกำรประเมินและคดัเลือกคู่ค้ำของบริษัทฯ  นอกจำกนี ้

บริษัทฯ ยงัได้จัดท ำรูปแบบสญัญำที่เหมำะสมและเป็นธรรมแก่คู่สญัญำทุกฝ่ำย และจัดให้มีระบบ

ติดตำมเพื่อให้มัน่ใจว่ำได้มีกำรปฏิบตัิตำมเง่ือนไขของสญัญำอย่ำงครบถ้วน ป้องกันกำรทจุริตและ

ประพฤติมิชอบในทกุขัน้ตอนของกระบวนกำรจดัหำ โดยบริษัทฯ ซือ้ผลิตภณัฑ์จำกคู่ค้ำตำมเง่ือนไข

ทำงกำรค้ำ ตลอดจนปฏิบตัิตำมสญัญำตอ่คูค้่ำอยำ่งเคร่งครัด 

ลูกค้า : บริษัทฯ รับผิดชอบตอ่ลกูค้ำโดยกำรรักษำคณุภำพและมำตรฐำนของผลติภณัฑ์ รวมถึงกำรตอบสนอง

ต่อควำมต้องกำรของลกูค้ำให้ครบถ้วน และครอบคลมุให้มำกที่สุด เพื่อมุ่งเน้นกำรสร้ำงควำมพึง

พอใจให้แก่ลกูค้ำในระยะยำว นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัค ำนึงถึงสขุลกัษณะ และอนำมยัของลกูค้ำใน

กำรบริโภคผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ และกำรให้ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภณัฑ์ที่ถูกต้อง ครบถ้วนแก่ลกูค้ำ 

โดยไม่โฆษณำเกินควำมเป็นจริงที่เป็นเหตใุห้ลกูค้ำเข้ำใจผิด รวมทัง้ยงัจดัให้มีช่องทำงให้ลกูค้ำของ

บริษัทฯ สำมำรถแจ้งปัญหำผลิตภณัฑ์เพื่อที่บริษัทฯ จะได้ป้องกนัแก้ไขปัญหำเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ของ

บริษัทฯ ได้อย่ำงรวดเร็ว ตลอดจนรักษำควำมลบัของลกูค้ำ และไม่น ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง

หรือผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ 

เจ้าหนี ้ : บริษัทฯ จะปฏิบตัิตำมเง่ือนไขตำ่ง ๆ ตำมสญัญำที่มีตอ่เจ้ำหนีเ้ป็นส ำคญั รวมทัง้ กำรช ำระคืนเงินต้น 

ดอกเบีย้และกำรดแูลหลกัประกนัตำ่ง ๆ ภำยใต้สญัญำที่เก่ียวข้อง 

คู่แข่ง : บริษัทฯ ประพฤติตำมกรอบกำรแข่งขันที่ดี มีจรรยำบรรณ และอยู่ในกรอบของกฎหมำย รวมทัง้

สนับสนุนส่งเสริมนโยบำยกำรแข่งขันอย่ำงเสรี และเป็นธรรม โดยไม่ละเมิดควำมลับหรือล่วงรู้

ควำมลบัทำงกำรค้ำของคูแ่ขง่ด้วยวิธีฉ้อฉล 

สังคม

และ

ส่วนรวม 

: บริษัทฯ ใสใ่จและให้ควำมส ำคญัตอ่ควำมปลอดภยัต่อสงัคม สิง่แวดล้อมและคณุภำพชีวิตของผู้คนที่

มีสว่นเก่ียวข้องกบักำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  และสง่เสริมให้พนกังำนของบริษัทฯ มีจิตส ำนกึควำม

รับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อมและสงัคม รวมทัง้จดัให้มีกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยระเบียบข้อบงัคบัตำ่ง ๆ ที่

เก่ียวข้องอย่ำงเคร่งครัด นอกจำกนี ้บริษัทฯ พยำยำมเข้ำไปมีสว่นร่วมในกิจกรรมต่ำง ๆ ที่เป็นกำร

สร้ำงและรักษำไว้ซึง่สิง่แวดล้อมและสงัคม 
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นอกจำกนี ้ผู้มีสว่นได้เสยีสำมำรถสอบถำมรำยละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือเบำะแสกำรกระท ำผิดทำงกฎหมำย ควำม
ไม่ถูกต้องของรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคุมภำยในที่บกพร่อง หรือกำรผิดจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ผ่ำนกรรมกำร
อิสระ หรือกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ได้ ทัง้นี ้ข้อมลูร้องเรียนและเบำะแสที่แจ้งมำยงับริษัทฯ จะถกูเก็บไว้เป็นควำมลบั 
โดยกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรตรวจสอบจะด ำเนินกำรสัง่กำรตรวจสอบข้อมลูและหำแนวทำงแก้ไข (หำกมี) และจะรำยงำน
ตอ่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ตอ่ไป โดยมีช่องทำงในกำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียน ดงันี ้

1. ผำ่นทำง email ir@tnrcondom.com 
2. ผำ่นทำงไปรษณีย์  ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

    บริษัท  ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
    เลขที่ 1 ถนนเจริญรำษฎร์ แขวงทุง่วดัดอน เขตสำทร กทม. 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

1. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรเปิดเผยข้อมูลที่มีควำมถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส และ

ทนัเวลำ ทัง้ข้อมลูทำงกำรเงินและข้อมลูทัว่ไป ตลอดจนข้อมลูอื่นท่ีมีผลหรืออำจมีผลกระทบตอ่รำคำหลกัทรัพย์ของ

บริษัทฯ ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนกำรตดัสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะเปิดเผย

ข้อมูลดงักลำ่วตำมหลกัเกณฑ์ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ คณะกรรมกำร

ก ำกบัตลำดทนุ และตลำดหลกัทรัพย์ฯ  

2. บริษัทฯ มีเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อท ำหน้ำที่ติดตอ่สือ่สำรกบันกัลงทนุหรือผู้ ถือหุ้น 

โดยบริษัทฯ จะจัดให้มีกำรประชุมเพื่อวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน รวมทัง้จะเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ  ข้อมู ล

ทำงกำรเงินและข้อมลูทัว่ไปของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ ถือหุ้น นกัวิเครำะห์หลกัทรัพย์ และหนว่ยงำนรัฐที่เก่ียวข้องรับทรำบ

ผำ่นช่องทำงตำ่ง ๆ กลำ่วคือ กำรรำยงำนต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ตลำด

หลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ  นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัให้ควำมส ำคญัในกำรเปิดเผยข้อมลูอยำ่งสม ่ำเสมอทัง้

ภำษำไทยและภำษำองักฤษ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข่ำวสำรเป็นประจ ำผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ  โดยข้อมลูที่อยู่

บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ จะมีกำรปรับปรุงให้ทนัสมยัอยู่เสมอ ซึ่งข้อมลูดงักลำ่วรวมถึงวิสยัทศัน์ พันธกิจ งบกำรเงิน 

ขำ่วประชำสมัพนัธ์ รำยงำนประจ ำปี โครงสร้ำงบริษัทฯ และผู้บริหำร ตลอดจนโครงสร้ำงกำรถือหุ้นและผู้ ถือหุ้นรำย

ใหญ่ หนงัสอืเชิญประชมุ เอกสำรทำงทะเบียนของบริษัทฯ  กฎบตัรตำ่ง ๆ  เป็นต้น  

3. บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัต่องบกำรเงินของบริษัทฯ และสำรสนเทศทำงกำรเงินที่ปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี โดย

คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทำนคณุภำพของรำยงำนทำงกำรเงินและระบบควบคุมภำยใน รวมถึงกำร

เปิดเผยข้อมูลส ำคญัอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินและรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ทรำบ 

โดยจะจดัให้มีรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตอ่รำยงำนทำงกำรเงินแสดงควบคู่กบัรำยงำนของผู้สอบ

mailto:ir@tnrcondom.com
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บญัชีในรำยงำนประจ ำปี  นอกจำกนี ้ คณะกรรมกำรยงัสนบัสนุนให้มีกำรจดัท ำค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของ

ฝ่ำยจดักำร (Management Discussion and Analysis) เพื่อประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงินในทกุไตรมำส  

4. คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะด ำรงรักษำไว้ซึ่งระบบควบคมุภำยในท่ีมีประสทิธิผล เพื่อให้มัน่ใจได้อยำ่งมีเหตผุลวำ่กำร

บนัทึกข้อมลูทำงกำรบญัชีมีควำมถกูต้องครบถ้วนและเพียงพอที่จะด ำรงรักษำไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทรำบถึง

จุดอ่อน ป้องกันไม่ให้เกิดกำรทุจริตหรือกำรด ำเนินกำรที่ ผิดปกติอย่ำงมีสำระส ำคัญ รวมถึงมีกำรแต่ งตัง้

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำรเพื่อท ำหน้ำที่ในกำรตรวจสอบรำยงำนทำงกำร

เงิน รำยกำรระหว่ำงกนัและระบบควบคุมภำยใน โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำร

บริษัทฯ  

5. บริษัทฯ มีนโยบำยเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบักรรมกำรแต่ละท่ำน   บทบำทและหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และ

คณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัทฯ  จ ำนวนครัง้ของกำรประชุม กำรเข้ำประชุมในปีที่ผ่ำนมำ ควำมเห็นจำกกำรท ำ

หน้ำที่ กำรฝึกอบรมและพัฒนำควำมรู้ด้ำนวิชำชีพอย่ำงต่อเนื่องในรำยงำนประจ ำปี แบบแสดงรำยกำรข้อมูล

ประจ ำปีของบริษัทฯ   รวมถึงกำรเปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทน ลกัษณะรำยละเอียดของค่ำตอบแทนของ

กรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงูในบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย (หำกมี) ด้วย 

6. บริษัทฯ จะเปิดเผยคำ่สอบบญัชี และคำ่บริกำรอื่นที่ผู้สอบบญัชีให้บริกำร  

7. บริษัทฯ จะจดัให้มีรำยงำนนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร จรรยำบรรณธุรกิจ  นโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

นโยบำยเก่ียวกบัควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมที่ได้ให้ควำมเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลกำรปฏิบตัิตำม

นโยบำยดังกล่ำวรวมทัง้กรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมนโยบำยดังกล่ำวได้พร้อมด้วยเหตุผล โดยรำยงำนผ่ำน

ช่องทำงตำ่ง ๆ เช่น รำยงำนประจ ำปี และเว็บไซต์ของบริษัทฯ  เป็นต้น 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

1. โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วยบุคคลซึ่งเป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่สำมำรถเอือ้ประโยชน์

ให้กบับริษัทฯ โดยเป็นผู้มีบทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำยและภำพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบำทส ำคญัในกำรก ำกบั

ดแูล ตรวจสอบและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมแผนท่ีวำงไว้  

ปัจจบุนัคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีจ ำนวน 9 ทำ่น ประกอบด้วย กรรมกำรบริษัทฯ ที่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 1 ทำ่น (Executive 

Director) และกรรมกำรบริษัทฯ ที่ไมเ่ป็นผู้บริหำรจ ำนวน 8 ทำ่น (Non-executive Directors) โดยมีกรรมกำรท่ีมีคณุสมบตัิเป็น

อิสระ 3 ท่ำน ซึ่งคิดเป็นจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรบริษัทฯ ทัง้คณะอนัจะท ำให้เกิดกำรถ่วงดลุในกำรพิจำรณำและ

ออกเสียงในเร่ืองต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสม ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละไม่เกิน  3  ปีตำม
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กฎหมำยที่เก่ียวข้อง ก ำหนดโดยกรรมกำรอิสระจะมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่คณะกรรมกำรบริษัทฯ 

จะเห็นว่ำบุคคลนัน้สมควรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ ต่อไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ  นอกจำกนี ้

กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ สำมำรถเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร  หรือผู้บริหำรของบริษัทในเครือ  หรือบริษัทอื่นได้       

แต่ต้องเป็นไปตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกับ

หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุและตลำดหลกัทรัพย์ฯ   และหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง โดยจะต้อง

แจ้งตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้รับทรำบด้วย 

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ยงัได้แตง่ตัง้คณะอนกุรรมกำรเพื่อช่วยในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทฯ  ดงันี ้

(1.1) คณะกรรมกำรบริหำร ประกอบด้วยกรรมกำรบริหำรจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 ท่ำน เพื่อท ำหน้ำที่ช่วยสนบัสนุน

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ในกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน ข้อบงัคับ 

และค ำสัง่ใด ๆ รวมทัง้เปำ้หมำยที่ก ำหนดไว้ภำยใต้กรอบท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

(1.2) คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 ท่ำน เพื่อท ำหน้ำที่ช่วย

สนบัสนนุคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในกำรก ำกบัดแูลและตรวจสอบกำรบริหำรงำน กำรควบคมุภำยในและกำร

ปฏิบตัิตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง รวมทัง้กำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงิน เพื่อให้กำรปฏิบตัิงำนและกำรเปิดเผย

ข้อมลูของบริษัทฯ เป็นไปอยำ่งโปร่งใสและนำ่เช่ือถือ 

(1.3) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ประกอบด้วยกรรมกำรสรรหำ และก ำหนดค่ำตอบแทนอย่ำง

น้อย 3 ท่ำนเพื่อท ำหน้ำที่สรรหำบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและผู้บริหำร

ระดบัสงู พิจำรณำรูปแบบและหลกัเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงูเพื่อเสนอ

ควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำอนุมัติ และ/หรือน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจำรณำ

อนมุตัิตอ่ไป (แล้วแตก่รณี)  

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ได้จดัให้มีเลขำนกุำรบริษัทฯ เพื่อท ำหน้ำที่ในกำรด ำเนินกำรทีเ่ก่ียวข้องกบักำรประชมุคณะกรรมกำร

บริษัทฯ และกำรประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้สนบัสนุนงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยกำรให้ค ำแนะน ำในเร่ืองข้อก ำหนดตำม

กฎหมำยและกฎระเบียบต่ำง  ๆ ที่ เก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติหน้ำที่ ของคณะกรรมกำร รวมทั ง้ประสำนงำนให้มี 

กำรปฏิบตัิตำมมติของคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
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2. บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีควำมรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  และมีหน้ำที่ก ำหนดนโยบำย

และทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  รวมทัง้ก ำกับดูแลให้กำรบริหำรจัดกำรเป็นไปตำมเป้ำหมำยและแนวทำง 

เพื่อประโยชน์ระยะยำวแก่ผู้ ถือหุ้นภำยใต้กรอบข้อก ำหนดของกฎหมำยและหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ขณะเดียวกนั

ก็ค ำนงึถึงผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุฝ่ำย โดยมีรำยละเอียดตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

(2.1) นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทฯ เป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพื่อน ำเสนอท่ีประชมุคณะกรรมกำร

ได้ให้ควำมเห็นชอบนโยบำยดงักลำ่ว ทัง้นี  ้กำรจัดท ำคู่มือกำรก ำกับดแูลกิจกำรมีวตัถุประสงค์เพื่อเป็นแนวทำงแก่กรรมกำร 

ผู้บริหำร และพนกังำน ในกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักลำ่ว โดยบริษัทฯ จะจดัให้มีกำรทบทวนนโยบำยดงักลำ่วเป็นประจ ำทกุปี 

(2.2) หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธรุกิจ 

บริษัทฯ มีเจตนำรมณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยำ่งโปร่งใส มีคณุธรรม มีควำมรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสีย 

ตลอดจนสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้ก ำหนดข้อพงึปฏิบตัิเป็นลำยลกัษณ์อกัษรเพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ผู้บริหำร 

และพนกังำนยดึถือเป็นหลกัในกำรปฏิบตัิ ดงันี ้ 

- จรรยำบรรณวำ่ด้วยควำมรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น  

- จรรยำบรรณวำ่ด้วยควำมสมัพนัธ์ตอ่ลกูค้ำ 

- จรรยำบรรณวำ่ด้วยควำมสมัพนัธ์ตอ่คูค้่ำ คูแ่ขง่ทำงกำรค้ำ และเจ้ำหนี ้

- จรรยำบรรณวำ่ด้วยควำมรับผิดชอบตอ่พนกังำน 

- จรรยำบรรณวำ่ด้วยควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม  

ทัง้นี ้บริษัทฯ จะประกำศและแจ้งให้พนกังำนทกุคนรับทรำบและปฏิบตัิอยำ่งเคร่งครัด 

(2.3) ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

บริษัทฯ มีนโยบำยขจดัปัญหำควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต มีเหตผุลและเป็น

อิสระภำยใต้กรอบจริยธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส ำคญั โดยก ำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกับ

รำยกำรท่ีพิจำรณำเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัสว่นได้เสยีของตนและผู้ที่เก่ียวข้องให้บริษัทฯ ทรำบ และต้องไมเ่ข้ำร่วมกำรพิจำรณำ 

รวมถึงไมม่ีอ ำนำจอนมุตัิในรำยกำรดงักลำ่ว 

บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกนั และรำยกำรท่ีมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ทีส่อดคล้องกบักฎหมำย 

ตลอดจนข้อบงัคบัของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และ

ตลำดหลกัทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และตลำดหลกัทรัพย์ รวมทัง้จะเปิดเผยรำยกำรดงักลำ่วไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

และแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) 
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(2.4) กำรควบคมุภำยใน 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในเพื่อกำรก ำกับดูแลและกำรควบคุมภำยใน ทัง้ในระดบับริหำรและระดับ

ปฏิบตัิงำนที่มีประสทิธิภำพ โดยบริษัทฯ มีกำรจดัตัง้ฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ เพื่อท ำหน้ำที่ประเมินควำมเพียงพอของ

ระบบควบคมุภำยในและรำยงำนผลตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบตำมแผนกำรตรวจสอบท่ีวำงไว้ 

(2.5) กำรบริหำรควำมเสีย่ง 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้ครอบคลมุทัง้องค์กร รวมทัง้ก ำกบั

ดแูลให้มีระบบหรือกระบวนกำรบริหำรจดักำรควำมเสีย่งเพื่อลดผลกระทบตอ่ธุรกิจของบริษัทฯ อยำ่งเหมำะสม 

(2.6) รำยงำนของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน โดยมีฝ่ำยบญัชีและผู้สอบบญัชีมำประชุม ร่วมกนั และ

น ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงินต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ ทุกไตรมำส โดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ  เป็นผู้ รับผิดชอบต่องบกำรเงิน

รวมของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย รวมทัง้สำรสนเทศทำงกำรเงินท่ีปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี  

3. หลักปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท 

หลักปฏิบัติ 1: ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยนื 

คณะกรรมกำรบริษัทควรเข้ำใจบทบำทและตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบในฐำนะผู้น ำที่ต้องก ำกบัดแูลให้องค์กร
มีกำรบริหำรจดักำรที่ดี รวมทัง้ก ำกบัดแูลกิจกำรให้น ำไปสูก่ำรสร้ำงคณุค่ำให้แก่กิจกำรอย่ำงยัง่ยืน ก ำหนดเป้ำหมำย
ตลอดจนกำรจดัสรรทรัพยำกรส ำคญัเพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ มีกำรติดตำม ประเมินผล และดแูลกำรรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำน ดแูลให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม เคำรพสทิธิและมีควำมรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้
เสยี และสำมำรถปรับตวัได้ภำยใต้ปัจจยักำรเปลีย่นแปลง 

คณะกรรมกำรมีหน้ำที่ดูแลให้กรรมกำรทุกคนและผู้บริหำรปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ระมดัระวงัและ
ซื่อสตัย์สจุริตตอ่องค์กรและดแูลให้กำรด ำเนินงำนเป็นไป ตำมกฎหมำย ข้อบงัคบั และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรควรเข้ำใจขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรและก ำหนดขอบเขต กำร
มอบหมำยหน้ำที่และควำมรับผิดชอบให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และฝ่ำยจดักำรอยำ่งชดัเจน ตลอดจน ติดตำมดแูล
ให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และฝ่ำยจดักำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำย 
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หลักปฏิบัติ 2: ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยนื 

คณะกรรมกำรบริษัทควรก ำหนดหรือดูแลให้วตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยหลกัของกิจกำร (objectives) เป็นไป
เพื่อควำมยัง่ยืน โดยเป็นวตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยที่สอดคล้องกบักำรสร้ำงคณุค่ำให้ทัง้กิจกำร ลกูค้ำ ผู้มีสว่นได้เสีย 
และสงัคมโดยรวม และมีกำรน ำนวตักรรมและเทคโนโลยีมำใช้อยำ่งเหมำะสมเพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ดงักลำ่ว 

หลักปฏิบัติ 3:  เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล 

คณะกรรมกำรบริษัทควรรับผิดชอบในกำรก ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท ทัง้ในเร่ืองขนำด 
องค์ประกอบสดัสว่นกรรมกำรท่ีเป็นอิสระท่ีเหมำะสมและจ ำเป็นตอ่กำรน ำพำองค์กรสูว่ตัถปุระสงค์และเปำ้หมำยหลกัที่
ก ำหนดไว้ รวมทัง้ก ำกับดูแลให้กำรสรรหำและคดัเลือกกรรมกำรบริษัทมีกระบวนกำรที่โปร่งใสและชดัเจนเพื่อให้ได้
คณะกรรมกำรบริษัทที่มีคณุสมบตัิสอดคล้องกบัองค์ประกอบที่ก ำหนดไว้ 

ในกำรเสนอค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรให้ผู้ ถือหุ้นอนุมตัิคณะกรรมกำรควรพิจำรณำให้โครงสร้ำงและอตัรำ
คำ่ตอบแทนมีควำมเหมำะสมกบัควำมรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมกำรน ำพำองค์กรให้ ด ำเนินงำนตำมเปำ้หมำย
ทัง้ระยะสัน้และระยะยำว  

คณะกรรมกำรควรก ำกบัดแูลให้มีกรอบและกลไกในกำรก ำกบัดแูลนโยบำยและกำรด ำเนินงำนของ บริษัทยอ่ย
และกิจกำรอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่ำงมีนัยส ำคัญ ในระดับที่เหมำะสมกับกิจกำรแต่ละแห่ง รวมทัง้ บริษัทย่อยและ
กิจกำรอื่นที่บริษัทไปลงทนุมีควำมเข้ำใจถกูต้องตรงกนัด้วย  

คณะกรรมกำรควรก ำกับดแูลให้คณะกรรมกำรและกรรมกำรแต่ละคนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเก่ียวกับ บทบำท
หน้ำที่ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจและกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบักำรประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนนุ ให้กรรมกำรทกุคน
ได้รับกำรเสริมสร้ำงทกัษะและควำมรู้ส ำหรับกำรปฏิบตัิหน้ำที่กรรมกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ  

หลักปฏิบัติ 4:  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

คณะกรรมกำรควรด ำเนินกำรให้มัน่ใจวำ่มีกำรสรรหำและพฒันำประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดบัสงู
และต ำแหน่งส ำคญัอื่น ๆ ในบริษัท ให้มีควำมรู้ทกัษะ ประสบกำรณ์และคณุลกัษณะที่จ ำเป็นต่อกำรขบัเคลื่อนองค์กร
ไปสูเ่ป้ำหมำย พร้อมทัง้ดแูลให้มีกำรก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทน และกำรประเมินผลงำนที่เป็นธรรมและเหมำะสม
เหมำะสม ซึง่น ำไปสูก่ำรพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถของบคุลำกร 

คณะกรรมกำรควรติดตำมดูแลกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรให้มีจ ำนวนควำมรู้ทักษะประสบกำรณ์ และ
แรงจูงใจที่เหมำะสมพร้อมทัง้ปลูกฝังจิตส ำนึกและสร้ำงวฒันธรรมที่ดีในองค์กรรวมทัง้ดูแลให้มีจ ำนวนบุคลำกรที่
เหมำะสมและก ำหนดให้มีแผนสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) ส ำหรับต ำแหน่งผู้บริหำรระดบัสงูและต ำแหน่ง
ส ำคญัอื่น ๆ ในบริษัทฯ 
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หลักปฏิบัติ 5:  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

คณะกรรมกำรควรให้ควำมส ำคญัและสนบัสนนุกำรสร้ำงนวตักรรมที่ก่อให้เกิดมลูค่ำแก่ธุรกิจควบคู่ ปกบักำร
สร้ำงคณุประโยชน์ตอ่ลกูค้ำหรือผู้ที่เก่ียวข้องและมีควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม  

ติดตำมดแูลให้ฝ่ำยจดักำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและ สิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ใน
แผนด ำเนินกำรเพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำ ทกุฝ่ำยขององค์กรได้ ด ำเนินกำรสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์เป้ำหมำยหลกั และแผน
กลยทุธ์ของกิจกำร  พร้อมทัง้ดแูลให้ฝ่ำยจดักำรจดัสรรและจดักำรทรัพยำกรให้เป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพ ประสทิธิผล 
โดยค ำนงึถึงผลกระทบและกำรพฒันำทรัพยำกร  

หลักปฏิบัติ 6:  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

คณะกรรมกำรบริษัทควรก ำกบัดแูลให้มัน่ใจวำ่บริษัทมีระบบกำรบริหำรควำมเสีย่งและกำรควบคมุภำยในที่จะ
ท ำให้บรรลวุตัถปุระสงค์อยำ่งมีประสทิธิผล และมีกำรปฏิบตัิให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนท่ีเก่ียวข้อง 

คณะกรรมกำรต้องจดัตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบท่ีสำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่ได้อยำ่งมีประสทิธิภำพและ อิสระ  

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดูแลและจัดกำรควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึน้ได้
ระหว่ำงบริษัทกับฝ่ำยจัดกำร คณะกรรมกำรบริษัท หรือผู้ ถือหุ้น รวมไปถึงกำรป้องกันกำรใช้ประโยชน์อันมิควรใน
ทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกำสของบริษัท และกำรท ำธุรกรรมกับผู้ที่มีควำมสมัพนัธ์เก่ียวโยงกับบริษัทในลกัษณะที่ไ ม่
สมควร 

คณะกรรมกำรควรก ำกับดแูลให้มีกำรจดัท ำนโยบำยและแนวปฏิบตัิด้ำนกำรต่อต้ำนคอร์รัปชนัที่ชัดเจน และ
สือ่สำรในทกุระดบัขององค์กรและตอ่คนนอกเพื่อให้เกิดกำรน ำไปปฏิบตัิได้จริง  

คณะกรรมกำรควรดแูลให้กิจกำรมีกลไกในกำรรับเร่ืองร้องเรียนและกำรด ำเนินกำรกรณีมีกำรชีเ้บำะแส 

หลักปฏิบัติ 7:  รักษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมรับผิดชอบในกำรดแูลให้ระบบกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมลู
ส ำคญัตำ่งๆ อยำ่งถกูต้อง เพียงพอ ทนัเวลำ เป็นไปตำมกฎเกณฑ์ มำตรฐำน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง 

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ในกำรติดตำมดูแลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงินและ
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้และจดัให้มีกลไกที่จะสำมำรถแก้ไขปัญหำทำงกำรเงินในกรณีที่กิจกำรประสบปัญหำทำง
กำรเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหำ หรือมีกลไกอื่นที่จะสำมำรถแก้ไขปัญหำทำงกำรเงินได้โดยค ำนงึถึงสทิธิของผู้มี
สว่นได้เสยี 
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คณะกรรมกำรควรก ำกบัดแูลให้ฝ่ำยจดักำรจดัให้มีหน่วยงำนหรือผู้ รับผิดชอบงำนนกัลงทนุสมัพนัธ์ ท่ีท ำหน้ำที่
ในกำรสื่อสำรกบัผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสียอื่น เช่น นกัลงทนุ นกัวิเครำะห์ให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสม เทำ่เทียมกนั และ
ทนัเวลำ พร้อมทัง้สง่เสริมให้มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรเผยแพร่ข้อมลู 

หลักปฏิบัติ 8:  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถอืหุ้น 

คณะกรรมกำรควรดูแลให้มั่นใจว่ำ ผู้ ถือหุ้นมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจในเร่ืองส ำคัญของบริษัท ดูแลให้กำร
ด ำเนินกำรในวนัประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภำพ และเอือ้ให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถใช้สิทธิ
ของตน พร้อมทัง้เปิดเผยมติที่ประชมุและกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นไป อยำ่งถกูต้องและครบถ้วน 

4. การประชุมคณะกรรมการและการประเมินตนเอง 

บริษัทฯ จดัให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ  อยำ่งน้อยทกุไตรมำส และมีกำรประชมุพิเศษเพิ่มตำมควำมจ ำเป็น 

โดยบริษัทฯ จะปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์เก่ียวกับกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ตำมที่ก ำหนดในกฎหมำยที่เก่ียวข้อง และ

ข้อบงัคบับริษัทฯ   และบริษัทฯ จะมีกำรก ำหนดวำระประชมุชดัเจนลว่งหน้ำ และมีวำระพิจำรณำติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็น

ประจ ำ บริษัทฯ จะจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุพร้อมระเบียบวำระกำรประชมุและเอกสำรประกอบกำรประชมุให้กรรมกำรทกุทำ่น

ลว่งหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วนัก่อนวนัประชมุ เพื่อให้คณะกรรมกำรได้มีเวลำศกึษำข้อมลูอยำ่งเพียงพอก่อนเข้ำร่วมประชมุ เว้นแต่

กรณีมีเหตจุ ำเป็นเร่งด่วน และจะจดัให้มีกำรบนัทึกรำยงำนกำรประชุมและจัดเก็บรวบรวมเอกสำรที่รับรองแล้วเพื่อใช้ในกำร

อ้ำงอิงและสำมำรถตรวจสอบได้ โดยในกำรประชุมทกุครัง้ ควรจดัให้มีผู้บริหำรและผู้ที่เก่ียวข้องเข้ำร่วมประชุมเพื่ อให้ข้อมูล

และรำยละเอียดประกอบกำรตดัสนิใจที่ถกูต้องและทนัเวลำ 

ในกำรลงมติในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้ถือมติของเสียงข้ำงมำก โดยให้กรรมกำรหนึ่งคนมีหนึ่งเสียง โดย

กรรมกำรท่ีมีสว่นได้เสียในวำระใดจะไม่เข้ำร่วมประชุมและใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในวำระนัน้ ทัง้นี ้ในกรณีที่คะแนนเสียง

เทำ่กนัให้ประธำนในที่ประชมุออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้ำด 

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทฯ สนบัสนนุให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อปรับปรุงและ

แก้ไขกำรด ำเนินงำน โดยมีกำรก ำหนดหวัข้อที่จะประชมุชดัเจนก่อนที่จะวดัผลกำรประเมินดงักลำ่ว เพื่อรวบรวมควำมเห็นและ

น ำเสนอตอ่ที่ประชมุ รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอน และผลกำรประเมินในภำพรวมในรำยงำนประจ ำปี 

5. ค่าตอบแทน 

คำ่ตอบแทนของกรรมกำรจะต้องอยูใ่นเกณฑ์เฉลีย่เมือ่เทียบกบัอตุสำหกรรมเดียวกนั โดยจะค ำนงึถึงประสบกำรณ์ กำร

ปฏิบัติหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ส่วนผู้บริหำรจะได้รับผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนัส

ประจ ำปี โดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นส ำคญั ทัง้นี ้ค่ำตอบแทนรำยปีของคณะกรรมกำรและผู้บริหำร



 บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน)                  แบบรำยงำน 56-1 ประจ ำปี 2561 

69 

 

รวมกันจะต้องไม่เป็นจ ำนวนที่สูงผิดปกติเมื่อเทียบกับผลตอบแทนของกรรมกำรและผู้ บริหำรโดยเฉลี่ยของบริษัทฯ ใน

อตุสำหกรรมเดียวกนั โดยจะค ำนงึถึงประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นเป็นหลกั 

บริษัทฯ จัดให้มีคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรและ

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร โดยก ำหนดค่ำตอบแทนอย่ำงเหมำะสมและเป็นธรรม และจะน ำเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมกำร 

และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจำรณำ (แล้วแตก่รณี) อนมุตัิตอ่ไป 

6. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีนโยบำยส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้มีกำรฝึกอบรมและให้ควำมรู้แก่ผู้ เก่ียวข้องใน

ระบบกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทฯ  เช่น กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ ผู้บริหำร และเลขำนกุำรบริษัทฯ  เป็นต้น เพื่อให้มี

กำรปรับปรุงกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงต่อเนื่อง กำรฝึกอบรมและให้ควำมรู้อำจกระท ำเป็นกำรภำยในบริษัทฯ  หรือใช้บริกำรของ

สถำบนัภำยนอกได้ 

ในกรณีที่มีกำรเปลี่ยนแปลงกรรมกำรหรือมีกรรมกำรเข้ำใหม่ ฝ่ำยจดักำรจะจดัให้มีเอกสำรและข้อมลูที่เป็นประโยชน์

ต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำรเข้ำใหม่ รวมถึงจดัให้มีกำรแนะน ำลกัษณะธุรกิจ และแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

ให้แก่กรรมกำรใหม ่

คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะจดัให้มีกำรหมนุเปลี่ยนงำนที่ได้รับมอบหมำยตำมควำมถนดัของผู้บริหำรและพนกังำน โดย

พิจำรณำตำมควำมเหมำะสมของงำนและเวลำเป็นหลกั โดยกรรมกำรผู้ จัดกำรจะก ำหนดช่วงเวลำและพิจำรณำผลกำร

ปฏิบัติงำนดังกล่ำวเพื่อเป็นแผนพัฒนำและสืบทอดงำนของบริษัทฯ  ทัง้นี ้เพื่อพัฒนำผู้ บริหำรและพนักงำนให้มีควำมรู้

ควำมสำมำรถในกำรท ำงำนมำกขึน้และให้สำมำรถท ำงำนแทนกนัได้ 
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9.2 การดูแลข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัต่อกำรป้องกันกำรใช้ข้อมลูภำยในของบริษัทฯ   โดยบริษัทฯ มีควำมมุ่งหมำยที่จะมีนโยบำย

ห้ำมไมใ่ห้กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และลกูจ้ำงของบริษัทฯ น ำควำมลบัและ/หรือข้อมลูภำยในของบริษัทฯ ท่ียงัไมเ่ปิดเผย

ต่อสำธำรณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหำประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นไม่วำ่ทำงตรงหรือทำงอ้อม และไม่วำ่จะได้รับผลตอบแทน

หรือไม่ก็ตำม รวมทัง้ต้องไม่ท ำกำรซือ้ขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ข้อมูลภำยใน ทัง้นี ้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ  

ครัง้ที่ 2/2559 (หลงัแปรสภำพ) เมื่อวนัท่ี 28 มิถนุำยน 2559 ได้ก ำหนดแนวทำงปอ้งกนักำรใช้ข้อมลูภำยใน ดงันี ้

1. ให้ควำมรู้แก่กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ เก่ียวกับหน้ำที่ในกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ของตนเอง        

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภำวะ ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ตำม

มำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

(รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทัง้กำรรำยงำนกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งหลกัทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และ

บตุรท่ียงัไม่บรรลนุิติภำวะต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ตำมมำตรำ 246 และ

บทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 298 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำร

แก้ไขเพิ่มเติม) 

2. ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ รวมทัง้คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะจัดท ำ และเปิดเผย

รำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ และรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อส ำนกังำน

คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 275 แห่ง

พระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) และจดัสง่ส ำเนำรำยงำน

นีใ้ห้แก่เลขำนุกำรบริษัทฯ ในวนัเดียวกันกบัที่ส่งรำยงำนต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำด

หลกัทรัพย์ 

3. ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และลกูจ้ำงของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ได้รับทรำบข้อมูลภำยในที่เป็น

สำระส ำคญัซึ่งมีผลหรืออำจมีผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำหลกัทรัพย์จะต้องงดกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 

ในช่วง 30 วนัก่อนงบกำรเงินหรือข้อมูลภำยในนัน้จะเปิดเผยต่อสำธำรณชน และในช่วงเวลำ 24 ชัว่โมงหลงัจำก

ข้อมูลดงักล่ำวของบริษัทฯ ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชนแล้ว และผู้ที่เก่ียวข้องกับข้อมูลดงักล่ำวจะต้องไม่เปิดเผย

ข้อมลูนัน้ให้ผู้อื่นทรำบจนกว่ำจะได้มีกำรแจ้งข้อมลูนัน้ตอ่ตลำดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย ทัง้นี ้หำกมีกำรกระท ำ

อนัฝ่ำฝืนระเบียบปฏิบตัิดงักลำ่วข้ำงต้น บริษัทฯ จะถือเป็นควำมผิดทำงวินยัตำมข้อบงัคบักำรท ำงำนของบริษัทฯ 

โดยจะพิจำรณำลงโทษตำมควรแก่กรณี ตัง้แต่ กำรตักเตือนด้วยวำจำ กำรตักเตือนเป็นหนงัสือ กำรภำคทัณฑ์ 

ตลอดจนกำรเลกิจ้ำงให้พ้นสภำพกำรเป็นพนกังำน 
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9.3 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย จ่ำยค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัชีของบริษัทฯ ให้แก่บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้ำส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส 

จ ำกดั (PWC) ส ำหรับกำรตรวจสอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 เทำ่กบั 3,120,000 บำทและไมม่ีคำ่ตอบแทนอื่น 

ทัง้นี ้บุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกับผู้ สอบบัญชีและส ำนักงำนสอบบัญชีสงักัดข้ำงต้นไม่เป็นบุคคลหรือกิจกำรที่

เก่ียวข้องกบับริษัทฯ 

10. TNR กับการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

บริษัทฯ เช่ือมัน่วำ่กำรท่ีเรำจะเติบโตไปได้นัน้ต้องมีรำกฐำน และควำมสมัพนัธ์ที่ดีกบัทัง้ชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม 

โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์โดยรวมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เศรษฐกิจ สงัคม สิ่งแวดล้อมอย่ำงมีคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยำบรรณ บริษัทฯ จึงมุง่เน้นกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบและมีส ำนกึที่ดี   ซึง่จะท ำให้ธุรกิจของบริษัทฯ เติบโตอยำ่ง

มัน่คงและยัง่ยืนตอ่ไป    

1. การก ากับดูแลกิจการที่ด ี

คณะกรรมกำรบริษัทฯ เดินตำมวิถีแห่งหลกัธรรมำภิบำลของบริษัทฯ และปฏิบตัิตำมกฎหมำย ข้อบงัคบั วตัถปุระสงค์ 

และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ รวมทัง้กำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทฯ จดทะเบียน ( The 

Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) ตำมแนวทำงที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ก ำหนดเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนเพื่อให้บริษัทฯ มุ่งสูค่วำมส ำเร็จ มีกำรเติบโตอย่ำงยัง่ยืน ท ำให้เกิดประสิทธิภำพในกำร

ด ำเนินงำน และมีควำมโปร่งใสตอ่นกัลงทนุอนัจะท ำให้เกิดควำมเช่ือมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจตอ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยี (รำยละเอียด

อยูห่มวดหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำร) 

 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทฯ ยึดมัน่ในเร่ืองควำมโปร่งใส มีจริยธรรม และบริหำรกิจกำรภำยใต้หลกักำรกำรก ำกับดูแลกิจกำร โดยปฏิบตัิ

ตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับกำรป้องกันและต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น กำรให้หรือรับสินบนกับเจ้ำหน้ำที่ของรัฐหรือ

ภำคเอกชน โดยบริษัทฯ ได้ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรให้มีกำรแบง่หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ กระบวนกำรท ำงำน และสำยกำรบงัคบั

บญัชำในแต่ละหน่วยงำนให้มีควำมชัดเจน เพื่อให้มีกำรถ่วงดุลอ ำนำจและมีควำมรัดกุมในกำรตรวจสอบระหว่ำงกันอย่ำง

เหมำะสม     
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บริษัทฯ โดยมีมติจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ประกำศเจตนำรมณ์เข้ำร่วมโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติ (Collective 

Action Coalition) ของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต  (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition 

Against Corruption: CAC) โดยได้รับกำรตอบรับกำรเข้ำร่วมในวนัที่ 8 ตลุำคม 2560 บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรตำมกระบวนกำร 

certification process ของโครงกำรฯ และแสดงเอกสำรประกอบเก่ียวกบันโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจ ขัน้ตอนกำรปฏิบตัิงำน 

ระบบกำรควบคุมภำยใน ซึ่งคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบตัิฯ มีมติให้กำรรับรองบริษัทฯ เป็นสมำชิกของแนวร่วมปฏิบตัิของ

ภำคเอกชนไทยในกำรตอ่ต้ำนทจุริต เมื่อวนัที่ 4 กมุภำพนัธ์ 2562 โดยใบรับรองดงักลำ่วจะมีอำย ุ3 ปี นบัจำกวนัที่มีมติให้กำร

รับรอง 

แนวปฏิบตัิที่ดี  

1. ห้ำมไม่ให้กรรมกำร ผู้บริหำรและพนกังำนของบริษัทฯ ด ำเนินกำรหรือยอมรับกำรทุจริต คอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบ ทัง้

ทำงตรงหรือทำงอ้อม โดยครอบคลมุถึงทุกหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง และให้มีกำรสอบทำนกำรปฏิบตัิตำมนโยบำย

ตอ่ต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่นีอ้ยำ่งสม ่ำเสมอ 

2. กรรมกำร ผู้บริหำรและพนกังำนของบริษัทฯ มีหน้ำที่ต้องรำยงำนให้บริษัทฯ ทรำบถึงกำรกระท ำที่เข้ำขำ่ยกำรทจุริต

คอร์รัปชั่นที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ โดยแจ้งต่อผู้บงัคับบญัชำ หรือบุคคลที่รับผิดชอบ และให้ควำมร่วมมือในกำร

ตรวจสอบข้อเท็จจริงตำ่ง ๆ 

3. บริษัทฯ จะให้ควำมเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ ร้องเรียนที่แจ้งเร่ืองกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ รวมทัง้บคุคลที่ให้ควำมร่วมมือ

ในกำรรำยงำนและในกระบวนกำรสอบสวนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ 

4. คณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรบริหำร และฝ่ำยจดักำรต้องปฏิบตัิตนเป็นแบบอยำ่งในกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริต

คอร์รัปชัน่ และมีหน้ำที่ในกำรให้กำรส่งเสริมและสนบัสนุนนโยบำยต่อต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ เพื่อสื่อสำรไปยงั

พนกังำนและผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่ำย รวมทัง้ทบทวนควำมเหมำะสมของนโยบำยและมำตรกำรตำ่ง ๆ เพื่อให้เหมำะสม

กบักำรเปลีย่นแปลงของสภำพธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อก ำหนดของกฎหมำย 

5. ผู้ที่กระท ำกำรทุจริตคอร์รัปชั่นจะต้องได้รับกำรพิจำรณำโทษทำงวินยัตำมระเบียบที่บริษัทฯ ก ำหนดไว้ และอำจ

ได้รับโทษตำมกฎหมำย หำกกำรกระท ำนัน้ผิดกฎหมำย 

6. บริษัทฯ จดัให้มีกำรฝึกอบรมและกำรเผยแพร่ควำมรู้ให้แก่กรรมกำร ผู้บริหำรและพนกังำนของบริษัทฯ ให้มีควำม

เข้ำใจในกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น และส่งเสริมด้ำนคุณธรรม ควำมซื่อสตัย์ควำม

รับผิดชอบและภำระหน้ำที่ของตน 

7. บริษัทฯ สนับสนุนให้คู่สญัญำ คู่ค้ำ หรือบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้ำที่ที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ รำยงำนกำรละเมิด

นโยบำยตอ่ต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ของบริษัทฯ  
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8. บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรสรรหำหรือกำรคดัเลือกบุคลำกร กำรเลื่อนต ำแหน่ง กำรฝึกอบรม กำรประเมินผลกำร

ปฏิบัติงำน และกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของพนักงำนและลกูจ้ำงของบริษัทฯ อย่ำงเป็นธรรมและเพียงพอ เพื่อ

ปอ้งกนักำรทจุริตคอร์รัปชัน่ภำยในองค์กร และเป็นกำรสร้ำงหลกัประกนัให้แก่พนกังำนและลกูจ้ำงของบริษัทฯ  

9. เพื่อควำมชดัเจนในกำรด ำเนินกำรในเร่ืองที่มีควำมเสี่ยงสงูกบักำรเกิดกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ในเร่ืองดงัต่อไปนี  ้   ให้

กรรมกำร ผู้บริหำรและพนกังำนของบริษัทฯ ต้องปฏิบตัิด้วยควำมระมดัระวงั และตรวจสอบให้แนช่ดั 

9.1. กำรให้ มอบหรือรับของก ำนลั และกำรเลีย้งรับรองจะต้องเป็นไปอย่ำงโปร่งใส ถูกต้องตำมกฎหมำย เป็น

ตำมธรรมเนียมทำงกำรค้ำปกติหรือประเพณีนิยมในมลูคำ่ที่เหมำะสม  

9.2. กำรให้หรือรับเงินบริจำค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่ำงโปร่งใส และถูกต้องตำมกฎหมำย โดยต้อง

มัน่ใจวำ่กำรให้หรือรับเงินบริจำค หรือเงินสนบัสนนุดงักลำ่วไมไ่ด้เป็นกำรอ ำพรำงกำรติดสนิบน 

9.3. ในกำรด ำเนินกิจกำร กำรติดต่อ กำรเจรจำ กำรประมลู และกำรด ำเนินกำรอื่น ๆ กบัหน่วยงำนภำครัฐหรือ

เอกชนจะต้องเป็นไปอย่ำงโปร่งใส และถูกต้องตำมกฎหมำย นอกจำกนี ้กรรมกำรบริษัทฯ ผู้ บริหำร 

พนกังำน และลกูจ้ำงของบริษัทฯ จะต้องไมใ่ห้หรือรับสนิบนในทกุขัน้ตอนของกำรด ำเนินกิจกำร  

3. การด าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทฯ มีนโยบำยกำรประกอบธุรกิจโดยมุ่งเน้นเร่ืองควำมซื่อสตัย์สุจริต เป็นธรรม มีจรรยำบรรณ และตัง้มั่นที่จะ

แขง่ขนัทำงกำรค้ำตำมหลกัจริยธรรมในกำรประกอบกำรค้ำ ตำมหลกักฎหมำย และหลกักำรแขง่ขนัทำงกำรค้ำอยำ่งเสมอภำค

กนั รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมที่ขดัขวำงกำรแขง่ขนัอยำ่งเป็นธรรม  

แนวทำงปฏิบตัิที่ดี     

1. เคำรพตอ่สทิธิในทรัพย์สนิทำงปัญญำ  

2. ปฏิบตัิตำมกฎหมำยหรือข้อก ำหนดเก่ียวกบัสทิธิในทรัพย์สนิทำงปัญญำ  

3. กำรใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลขิสทิธ์ิถกูต้องตำมกฎหมำย  

4. ไมแ่สวงหำข้อมลูที่ควำมเป็นควำมลบัของคูแ่ขง่ทำงกำรค้ำ  

5. ไมเ่รียกรับและไมใ่ห้ผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไมส่จุริตทำงกำรค้ำ 

4. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ มีนโยบำยสนบัสนุนและเคำรพกำรปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยกำรปฏิบตัิต่อผู้ที่มีส่วน เก่ียวข้องไม่ว่ำจะเป็น

พนักงำน ชุมชนและสงัคมรอบข้ำงด้วยควำมเคำรพในคุณค่ำของควำมเป็นมนุษย์ ค ำนึงถึงควำมเสมอภำคและเสรีภำพ           

ที่เทำ่เทียมกนั ไมล่ะเมิดสทิธิขัน้พืน้ฐำน รวมถึงจดัให้มีกำรดแูลไมใ่ห้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้ำไปมีสว่นเก่ียวข้องกบักำรละเมิดสทิธิ

มนษุยชน นอกจำกนี ้บริษัทฯ ได้สง่เสริมให้มีกำรเฝำ้ระวงักำรปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดด้ำนสทิธิมนษุยชน  
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แนวปฏิบตัิที่ดี   

1) บริษัทฯ ไมส่นบัสนนุกำรลว่งละเมิดหรือคกุคำมทำงเพศในกำรท ำงำนและกำรใช้แรงงำนเด็ก 

2) บริษัทฯ ไม่เลือกปฏิบตัิไม่ว่ำจะเป็นในเร่ืองของเชือ้ชำติ สญัชำติ ศำสนำ ภำษำ สีผิว เพศ อำย ุกำรศึกษำ สภำวะ

ทำงร่ำงกำย หรือสถำนะทำงสงัคม  

3) บริษัทฯได้จัดให้มีกำรมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็น และช่องทำงในกำรร้องเรียนส ำหรับผู้ ที่ได้รับควำม

เสยีหำยจำกกำรถกูละเมิดสทิธิอนัเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และด ำเนินกำรเยียวยำตำมสมควร และได้

ด ำเนินกำรสร้ำงองค์ควำมรู้ทำงด้ำนสิทธิมนษุยชนและปลกูจิตส ำนึกให้บคุลำกรของบริษัทฯ ปฏิบตัิตำมหลกัสทิธิ

มนษุยชน 

 

5. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรพฒันำทรัพยำกรมนษุย์และปฏิบตัิต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม อนัเป็นปัจจยัที่

จะช่วยเพิ่มมลูคำ่ของกิจกำรและเสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัและกำรเจริญเติบโตอยำ่งยัง่ยืนของบริษัทฯ ในอนำคต  

แนวทำงปฏิบตัิที่ดี  

1. เคำรพสทิธิของพนกังำนตำมหลกัสทิธิมนษุยชน และปฏิบตัิตำมกฎหมำยแรงงำน 

2. จดัให้มีกระบวนกำรจ้ำงงำน เง่ือนไขกำรจ้ำงงำนเป็นธรรม รวมถึงกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน และกำรพิจำรณำผลงำน

ควำมดีควำมชอบภำยใต้กระบวนกำรประเมินผลกำรท ำงำนท่ีเป็นธรรม  

3. สง่เสริมกำรพฒันำบุคลำกร โดยจัดให้มีกำรจัดอบรม สมัมนำ ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลำกรเข้ำร่วมสมัมนำ และ

ฝึกอบรมวิชำกำรด้ำนต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้องเพื่อพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถ ศกัยภำพของบุคลำกร รวมถึงปลกูฝัง

ทศันคติที่ดี มีคณุธรรม จริยธรรมและกำรท ำงำนเป็นทีมแก่บคุลำกร 

4. จดัให้มีสวสัดิกำรด้ำนตำ่ง ๆ ส ำหรับพนกังำนตำมที่กฎหมำยก ำหนด เช่น ประกนัสงัคม เป็นต้น และนอกเหนือจำก

ที่กฎหมำยก ำหนด เช่น ประกนัสขุภำพ และประกนัอบุตัิเหต ุเป็นต้น รวมถึงกำรให้เงินช่วยเหลอืประเภทต่ำง ๆ แก่

พนกังำน เช่น ทนุกำรศกึษำแก่บตุร และเงินช่วยฌำปนกิจ เป็นต้น 

5. จดัให้มีบริกำรตรวจสขุภำพประจ ำปีแก่บคุลำกรทุกระดบัชัน้ของบริษัทฯ โดยพิจำรณำจำกปัจจัยควำมเสี่ยงตำม

ระดบั อำย ุเพศ และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนของแตล่ะบคุคล  

6. ด ำเนินกำรให้พนกังำนปฏิบตัิงำนได้อย่ำงปลอดภยั และมีสขุอนำมยัในสถำนที่ท ำงำนที่ดี โดยจัดให้มีมำตรกำร

ปอ้งกนักำรเกิดอบุตัิเหต ุ  เสริมสร้ำงให้พนกังำนมีจิตส ำนึกด้ำนควำมปลอดภยั รวมถึงจดักำรฝึกอบรม สง่เสริมให้

พนกังำนมีสขุอนำมยัที่ดี และดแูลสถำนท่ีท ำงำนให้ถกูสขุลกัษณะ มีควำมปลอดภยัอยูเ่สมอ 

7. เปิดโอกำสให้พนักงำนสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น หรือร้องเรียนเก่ียวกับกำรปฏิบัติอย่ำงไม่เป็นธรรมหรือกำร

กระท ำที่ไมถ่กูต้องในบริษัทฯ รวมถึงให้กำรคุ้มครองพนกังำนท่ีรำยงำนเร่ืองดงักลำ่ว                 
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6. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทฯ มุง่มัน่ท่ีจะพฒันำผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ เพื่อควำมพงึพอใจและประโยชน์สงูสดุของลกูค้ำ  ยดึมัน่ในกำรปฏิบตัิ

ตอ่ลกูค้ำด้วยควำมรับผิดชอบและควำมซื่อสตัย์ ดงันี ้

แนวทำงปฏิบตัิที่ดี 

1.   บริษัทฯ ค ำนึงถึงคณุภำพและมำตรฐำนของผลติภณัฑ์เป็นส ำคญั โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นกำรใช้วตัถดุิบที่มีคณุภำพและกำร

ผลติที่มีมำตรฐำน เพื่อให้ลกูค้ำได้ใช้ผลติภณัฑ์ที่มีคณุภำพ ถกูสขุลกัษณะอนำมยั และได้รับควำมพงึพอใจสงูสดุ  

2. บริษัทฯ มีโครงกำรที่จะพฒันำคิดค้นผลิตภณัฑ์ใหม่อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำ เพื่อให้

ลกูค้ำได้ใช้ผลติภณัฑ์ที่หลำกหลำย มีคณุภำพและมำตรฐำน ตรงควำมต้องกำร  

3.   บริษัทฯ ยดึมัน่ในกำรตลำดที่เป็นธรรม โดยมีนโยบำยในกำรด ำเนินกำรให้ลกูค้ำได้รับข้อมลูเก่ียวกบัผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ 

ที่ถกูต้อง ไมบ่ิดเบือน คลมุเครือ หรือโฆษณำเกินจริง เพื่อให้ลกูค้ำมีข้อมลูที่ถกูต้องและเพียงพอในกำรตดัสนิใจ  

4. บริษัทฯ ค ำนึงถึงควำมปลอดภยัของลกูค้ำ มุ่งมัน่ที่จะให้ลกูค้ำได้ใช้ผลิตภณัฑ์ที่มีคณุภำพ มีควำมปลอดภยัตำม

มำตรฐำนและกฎระเบียบข้อบังคบัด้ำนควำมปลอดภยัในระดบัสำกลตำมที่กฎหมำยก ำหนด  รวมถึงออกแบบ 

สร้ำงสรรค์ พัฒนำผลิตภณัฑ์อยู่เสมอ เพื่อให้ลกูค้ำมีควำมมัน่ใจด้ำนคุณภำพมำตรฐำน และควำมปลอดภยัใน

ผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ  

5. บริษัทฯ จัดให้มีระบบลูกค้ำสมัพันธ์เพื่อใช้ในกำรสื่อสำรติดต่อกับลูกค้ำ รวมถึงกำรรับเร่ืองร้องเรียนเก่ี ยวกับ

คณุภำพของผลติภณัฑ์อยำ่งมีประสทิธิภำพ เพื่อให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำได้อยำ่งรวดเร็ว 

6. บริษัทฯ จะรักษำข้อมลูของลกูค้ำไว้เป็นควำมลบั และจะไมใ่ช้ข้อมลูดงักลำ่วไปใช้ในทำงที่มิชอบ 

7. บริษัทฯ จดัให้มีกิจกรรมตำ่ง ๆ เพื่อเสริมสร้ำงควำมสมัพนัธ์ระหวำ่งลกูค้ำและระหวำ่งลกูค้ำกบับริษัทฯ ให้ยัง่ยืน  

7. การพัฒนาชุมชน และสังคม 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม เพื่อเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและตอบแทนคืนสู่

สงัคมอยำ่งแท้จริง  โดยมีวตัถปุระสงค์ในกำรสร้ำงองค์ควำมรู้  สร้ำงงำน สร้ำงคน ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมีนโยบำยในกำรให้ควำม

ช่วยเหลอืและพฒันำสงัคม  

แนวทำงปฏิบตัิที่ดี 

1. บริษัทฯ ให้ควำมร่วมมือในกิจกรรมตำ่ง ๆ กบัชมุชนโดยรอบในพืน้ท่ีที่บริษัทฯ เข้ำด ำเนินธุรกิจตำมสมควรแก่กรณี 

2. บริษัทฯ ตอบสนองต่อเหตุกำรณ์ที่มีผลกระทบต่อชุมชน สงัคมและสิ่งแวดล้อมอนัเนื่องมำจำกกำรด ำเนินงำนของ

บริษัทฯ ด้วยควำมรวดเร็วและมีประสทิธิภำพ 

3. บริษัทฯ สง่เสริมให้พนกังำน มีจิตส ำนกึและควำมรับผิดชอบตอ่ชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม 
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กิจกรรมการพัฒนาชุมชน และสังคมในปี 2561  

โครงกำรสนบัสนนุและให้ควำมรู้แก่โรงเรียน 

- กมุภำพนัธ์ 2561 โครงกำร “แบง่ฝัน ปันน ำ้ใจ ครัง้ที่ 2” เลีย้งอำหำรกลำงวนัเด็กและมอบอปุกรณ์กีฬำให้กบั

นกัเรียนโรงเรียนบ้ำนวงัค้อ จ ำนวน 350 คน 

- ตลุำคม 2561 ร่วมเป็นเจ้ำภำพทอดกฐินสำมคัคเีพื่อสมทบทนุสร้ำง “ศำลำเอนกประสงค์“ วดัปำกกิเลน  จ. 

กำญจนบรีุ  และมอบอปุกรณ์ทำงกำรศกึษำให้โรงเรียน วดัปำกกิเลน  จ. กำญจนบรีุ และ โรงเรียนบ้ำนเขำดิน 

อ. ศรีรำชำ  จ.ชลบรีุ 

- พฤศจิกำยน 2561 โครงกำร Oneพฒัน์TOUCHชมุชน ครัง้ที่ 2 ONE พฒัน์ TOUCH ชมุชน โรงเรียนดำรำสมทุร 

อ. ศรีรำชำ จ.ชลบรีุ   เป็นกิจกรรมที่ให้ควำมรู้แก่นกัเรียนและชมุชนเก่ียวกบักำรจดักำรด้ำนสิง่แวดล้อม 

ประโยชน์ของกำรใช้ถงุยำงอนำมยั อนัตรำยจำกโรคติดตอ่ทำงเพศสมัพนัธ์  

- ธนัวำคม 2561 สนบัสนนุกำรแขง่ขนั เดิน-วิง่เพื่อสขุภำพกำรกศุล “วิ่ง สู้  เอดส์ ครัง้ที่ 21” จดัโดยสมำคมพฒันำ

ประชำกร พร้อมมอบถงุยำงอนำมยัเพื่อใช้รณรงค์และให้ควำมรู้เร่ืองกำรใช้ถงุยำงอนำมยัให้กบักลุม่เปำ้หมำย 

โครงกำรบริจำคโลหิตและสิง่ของ 

- เมษำยน 2561 บริษัทฯ มอบถงุยำงอนำมยัให้คำมิลเลยีน โซเชียลเซนเตอร์ ปรำจีนบรีุ ส ำหรับผู้สงูอำยชุำยที่

นอนติดเตยีงและไมส่ำมำรถควบคมุกำรขบัถ่ำยของตวัเองได้ดี กำรใสถ่งุยำงอนำมยัเพื่อระบำยปัสสำวะท ำให้

ลดภำวะกำรติดเชือ้ได้ 

- เมษำยน และ ตลุำคม 2561 โครงกำรบริจำคโลหิตในสถำนประกอบกำรเพื่อช่วยเหลอืผู้ประสบอบุตัิเหต ุ โดย

บริจำคให้สภำกำชำดไทย ณ  โรงงำนป่ินทอง 

8. การจัดการทรัพยากร  สิ่งแวดล้อม และพลังงาน 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัตอ่ควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมในกำรดแูลรักษำสิง่แวดล้อมโดยบริษัทฯ ด ำเนินกำรและควบคมุให้

กำรผลิตผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ มีกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบักำรดแูลรักษำสิ่งแวดล้อมอย่ำงเคร่งครัด โดยบริษัทฯ 

ยงัด ำเนินกิจกำรภำยใต้แนวคิดกำรใสใ่จและรักษำสิง่แวดล้อม 

แนวทำงปฏิบตัิที่ดี 

1. บริษัทฯ มุง่เน้นดแูล พฒันำกระบวนกำรผลติโดยเลอืกใช้วตัถดุิบที่เป็นมิตรกบัธรรมชำติและสิง่แวดล้อม 

2. บริษัทฯ ยดึหลกักำรใช้เทำ่ที่จ ำเป็นและหมนุเวียนใช้ทรัพยำกรร่วมกนัเพื่อให้เกิดประสทิธิภำพสงูสดุ 

3. บริษัทฯ จดัหำระบบรักษำสิง่แวดล้อมโดยก ำหนดเป็นแนวทำงปฏิบตัิและเป็นอปุกรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ 

4. บริษัทฯ ลดของเสยีจำกกระบวนกำรผลติและใช้ทรัพยำกรอยำ่งรู้คณุคำ่ 
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9. การวิจัยและพัฒนา เพื่อความยั่งยนื 

บริษัทฯ จะสนบัสนนุให้มีนวตักรรมทัง้ในระดบักระบวนกำรท ำงำนภำยในองค์กรและระดบัควำมร่วมมือระหว่ำงองค์กร 

ซึ่งนวตักรรมดงักล่ำวหมำยถึงกำรริเร่ิมท ำสิ่งต่ำง ๆ ด้วยวิธีใหม่ ๆ นอกจำกนี ้ยงัอำจหมำยถึงกำรเปลี่ยนแปลงทำงควำมคิด 

หรือกำรผลติเพื่อเป็นกำรเพิ่มมลูคำ่เพิ่มให้แก่ธุรกิจ เปำ้หมำยของนวตักรรมคือกำรเปลีย่นแปลงในเชิงบวก ท ำให้สิง่ตำ่ง ๆ เกิด

ควำมเปลี่ยนแปลงไปในทำงที่ดีขึน้ ก่อให้เกิดผลผลิตเพิ่มขึน้ เกิดประโยชน์ต่อสงัคมอย่ำงสงูสดุ โดยบริษัทฯ มีแนวทำงในกำร

ปฏิบตัิ ดงันี ้

แนวทำงปฏิบตัิที่ดี 

1. ส ำรวจกระบวนกำรตำ่ง ๆ ของธุรกิจของบริษัทฯ ที่ด ำเนินกำรอยู่ในปัจจบุนัว่ำ ก่อให้เกิดควำมเสีย่งหรือมีผลกระทบ

ในทำงลบต่อสงัคมหรือสิ่งแวดล้อมหรือไม่ อย่ำงไร พร้อมทัง้ศึกษำหำแนวทำงแก้ไขเพื่อลดผลกระทบดังกล่ำว 

นอกจำกนี ้บริษัทฯ จะศึกษำ พิจำรณำและวิเครำะห์กระบวนกำรท ำงำนอย่ำงละเอียดครอบคลมุ      ทกุด้ำน เพื่อ

สร้ำงโอกำสในกำรพฒันำไปสูก่ำรค้นพบนวตักรรมทำงธุรกิจ 

2. เปิดเผยนวตักรรมที่ค้นพบในสิง่ที่เป็นประโยชน์ตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม เพื่อกระตุ้นให้ธุรกิจและผู้ประกอบกำรรำย

อื่นได้ปฏิบตัิตำม 

3. วิเครำะห์แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ ตลอดจนพฒันำนวตักรรมอยำ่งสม ่ำเสมอและตอ่เนื่อง ซึง่เป็นกำรสร้ำงโอกำสใน

กำรคิดค้นผลติภณัฑ์ใหมเ่พื่อกำรเติบโตของบริษัทฯ และตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภค 

ทัง้นี ้กำรเผยแพร่นวตักรรมถือเป็นควำมรับผิดชอบต่อสงัคม โดยกำรสื่อสำรและเผยแพร่ให้กบักลุ่มผู้มีส่วนได้เสียให้

รับทรำบทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม โดยผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรที่หลำกหลำย เพื่อให้มัน่ใจว่ำข้อมลูข่ำวสำรของบริษัทฯ เข้ำถึง

กลุม่ผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทฯ อยำ่งทัว่ถึง 

10. การจัดท ารายงานแห่งความยั่งยนื 

คณะกรรมกำร  เห็นวำ่นอกจำกกำรให้ควำมส ำคญัตอ่งบกำรเงิน (Financial) แล้ว  บริษัทฯ ยงัมุง่เน้นให้ควำมส ำคญัใน

ด้ำน (Non-Financial) ซึ่งประกอบด้วย สิ่งแวดล้อม  สงัคมและกำรก ำกับดูแลกิจกำรเพื่อสร้ำงองค์กรให้เกิดควำมยั่งยืน   

อยำ่งไรก็ตำมบริษัทฯ ยงัไมไ่ด้แยกรำยงำนควำมยัง่ยืนออกจำกรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ     
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดสัตรี ้จ ำกัด (มหำชน) ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ ซึ่งเป็น

ผู้ทรงคณุวฒุิและมีประสบกำรณ์ด้ำนเศรษฐศำสตร์ กำรบญัชี กำรเงินและกำรบริหำรองค์กร  จ ำนวน 3 ทำ่น ดงันี ้

1. ดร. ศรำยทุธ  เรืองสวุรรณ ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
2. นำยมีชยั วีระไวทยะ กรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำยสวุิทย์  อรุณำนนท์ชยั กรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้ำที่ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำย และตำมกฎบตัรของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ ซึง่สอดคล้องกบัข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยมีนโยบำยที่ส ำคญั คือ กำรก ำกบัดแูลรำยงำน

ทำงกำรเงินของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชีและหลกักำรบญัชีที่รับรองทัว่ไป กำรสอบทำนกำรด ำเนินงำนของ

บริษัทฯ ให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำรสร้ำงควำมเช่ือมั่นว่ำบริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในที่มี

ประสิทธิภำพและมีกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดและกฎหมำยที่เก่ียวข้อง ตลอดจนกำรตรวจสอบกรณีต่ำง  ๆ ที่อำจเกิดควำม

ขดัแย้งทำงผลประโยชน์ระหว่ำงบริษัทฯ กบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั ทัง้นี ้ในรอบปีบญัชี 2561 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้จดักำร

ประชุมทัง้สิน้ 5 ครัง้ ซึ่งกำรประชุมแต่ละครัง้จะมีกำรหำรือร่วมกับฝ่ำยบริหำร ผู้ตรวจสอบภำยใน และผู้สอบบญัชีในเร่ืองที่

เก่ียวข้อง อนัสำมำรถสรุปสำระส ำคญัในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ได้ ดงันี ้

1. การสอบทานรายงานทางการเงนิ  

- คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส และงบกำรเงินประจ ำปี 2561 ของ

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยร่วมกบัฝ่ำยบริหำรและผู้สอบบญัชี ก่อนน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทฯ 

- ประชมุกบัผู้สอบบญัชี และ/หรือ ผู้ตรวจสอบภำยใน โดยไมม่ีฝ่ำยบริหำรร่วมประชมุด้วย 

- ส ำหรับรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยส ำหรับรอบปีบญัชี 2561 คณะกรรมกำรตรวจสอบ

เห็นวำ่ รำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ ได้จดัท ำขึน้อยำ่งถกูต้องเป็นไปตำมหลกักำรบญัชีที่รับรองโดยทัว่ไป    

มีกำรเปิดเผยข้อมลูที่ส ำคญัอยำ่งเพียงพอในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน และมีข้อมลูซึง่จะเป็นประโยชน์

ตอ่ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุ 

2. รายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

      คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำกำรเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรำยกำรเก่ียวโยง หรือรำยกำรที่

อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให้มีควำมถกูต้องและครบถ้วน และมีควำมเห็นวำ่ กำรเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ 

มีควำมเพียงพอและเป็นไปตำมเง่ือนไขหลกัเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ ก.ล.ต. 
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3.   การสอบทานการบริหารความเสี่ยง  

       คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง แผนงำนและกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยง

ทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กร โดยคณะกรรมกำรได้มีกำรประชมุร่วมกบัฝ่ำยจดักำรของบริษัทฯ รวมทัง้พิจำรณำและ

สอบทำนประสิทธิภำพ และควำมเหมำะสมของกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงสม ่ำเสมอทุกไตรมำสพร้อมทัง้ให้มี

ข้อเสนอแนะเพื่อน ำไปปรับปรุงให้ดียิ่งขึน้ 

4. การสอบทานการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

     คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนกำรปฏิบัติงำนตำมจรรยำบรรณและบรรษัทภิบำลของบริษัทฯ พบว่ำ

กรรมกำรบริษัทและพนักงำนได้ปฏิบัติตำมหลกักำรที่ก ำหนดไว้อย่ำงเคร่งครัด โดยคณะกรรมกำรได้ส่งเสริมให้

พนกังำนทกุระดบัมีจิตส ำนกึในจริยธรรมและคณุธรรมอยำ่งสม ่ำเสมอและตอ่เนื่อง เพื่อให้เกิดกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่

ดีตำมหลกักำรของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เพื่อให้มีควำมโปร่งใสและมีจริยธรรม ก่อให้เกิดควำมเช่ือมัน่แก่

ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ ลกูค้ำ คูค้่ำและผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่ำย 

5. การสอบทานการก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน  

    เพื่อควำมเป็นอิสระของกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ว่ำจ้ำงให้ บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล 

ออดิท จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทท่ีให้บริกำรด้ำนกำรตรวจสอบภำยในจำกภำยนอก เป็นผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ โดย

คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผู้พิจำรณำแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี รำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน และ

ติดตำมผลกำรตรวจสอบภำยในกบัฝ่ำยบริหำรอยำ่งตอ่เนื่อง พร้อมทัง้ให้ค ำแนะน ำกบัผู้ตรวจสอบภำยใน เพื่อให้เกิด

ควำมเช่ือมัน่ว่ำกำรปฏิบตัิงำนตำมแผนงำนตรวจสอบภำยในประจ ำปีเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

โดยผลกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี 2561 ไมพ่บข้อบกพร่องด้ำนกำรควบคมุภำยในท่ีมีนยัส ำคญั  

  บริษัทร่วมลงนำมในกำรประกำศเจตนำรมณ์เข้ำร่วมโครงกำรแนวร่วมปฏิบตัิ (Collective Action Coalition) ของ

ภำคเอกชนไทยในกำรต่อ ต้ำนกำรทุจ ริต  (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against 

Corruption: CAC) โดยได้รับกำรตอบรับเมื่อวนัท่ี 8 ตลุำคม พ.ศ. 2560 ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรตำมกระบวนกำร 

certification process ของโครงกำรฯ และแสดงเอกสำรประกอบเก่ียวกับนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจ ขัน้ตอนกำร

ปฏิบตัิงำน ระบบกำรควบคมุภำยใน ซึ่งคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบตัิฯ มีมติให้กำรรับรองบริษัทฯ เป็นสมำชิกของ

แนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทจุริต เมื่อวนัท่ี 4 กมุภำพนัธ์ 2562 โดยใบรับรองดงักลำ่วจะมีอำย ุ

3 ปี นบัจำกวนัท่ีมีมติให้กำรรับรอง 

 



 บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน)                  แบบรำยงำน 56-1 ประจ ำปี 2561 

80 

 

6. การสอบทานประสิทธิผลของการควบคุมภายใน   

     คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนและทบทวนระบบกำรควบคมุภำยในตำมแนวทำงที่ก ำหนดโดยส ำนกังำน

คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ซึ่งครอบคลมุถึงกำรควบคุมด้ำนกำรปฏิบตัิงำน  กำรเงิน กำร

ปฏิบตัิตำมกฎหมำย ตลอดจนสำมำรถบรรลวุตัถุประสงค์และเป้ำหมำยของบริษัทฯ โดยท ำกำรประเมินตำมแบบ

ประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน ซึ่งผลกำรประเมินโดยฝ่ำยบริหำรและส ำนกัตรวจสอบภำยในมี

ควำมเห็นวำ่กำรควบคมุภำยในของบริษัทฯ มีควำมเพียงพอ 

7. การพิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและการก าหนดค่าสอบบัญชี  

     คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำควำมรู้ ควำมสำมำรถ คุณสมบัติและผลกำรปฏิบัติงำนของ บริษัท 

ไพร์ซวอเตอร์เฮำส์คูเปอร์ เอบีเอเอส จ ำกัด ในรอบระยะเวลำบญัชีปีที่ผ่ำนมำ คณะกรรมกำรตรวจสอบจึงเสนอ

ให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำกำรแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชี พร้อมทัง้ค่ำสอบบัญชี เพื่อขออนุมัติจำกที่ประชุม    

ผู้ ถือหุ้น  

โดยสรุปคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมที่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดย

ใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถและควำมระมดัระวงั รอบคอบ มีควำมเป็นอิสระอย่ำงเพียงพอ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีสว่นได้สว่นเสีย

อย่ำงเท่ำเทียมกัน คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ รำยงำนข้อมูลทำงกำรเงินของบริษัทฯ มีควำมถกูต้อง เช่ือถือได้ 

สอดคล้องตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รับรองทัว่ไป บริษัทฯ มีกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงอย่ำงเพียงพอ มีระบบกำรควบคุม

ภำยใน กำรตรวจสอบภำยในที่เหมำะสมและมีประสทิธิผล มีกำรปฏิบตัิงำนท่ีสอดคล้องตำมระบบกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี มี

กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย ข้อก ำหนดและข้อผกูพนัตำ่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท  

 

  ในนำมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

                      ดร. ศรำยทุธ เรืองสวุรรณ 
 

                    ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
                   บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
 
 



 บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน)                  แบบรำยงำน 56-1 ประจ ำปี 2561 

81 

 

 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัของกำรมีระบบควบคมุภำยในที่เหมำะสม เพียงพอในกำรดูแลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำม

เป้ำหมำย วตัถปุระสงค์ กฎหมำยและข้อก ำหนดที่เก่ียวข้องได้อยำ่งมีประสิทธิภำพ สำมำรถช่วยป้องกนั บริหำร จดักำรควำม

เสี่ยง หรือควำมเสียหำยต่ำงๆ ที่อำจเกิดขึน้กับบริษัทฯ และผู้มีสว่นได้เสีย สำมำรถป้องกันทรัพย์สินจำกกำรทจุริต เสียหำย 

และมีกำรจดัท ำรำยงำนทำงบญัชีที่ถกูต้องน่ำเช่ือถือ โดยนโยบำยของบริษัทฯ ให้แต่งตัง้ผู้ตรวจสอบภำยใน ซึ่งเป็นบคุคลจำก

ภำยนอกเป็นผู้ตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยใน โดยอยู่ภำยใต้กำรควบคุมและก ำกับของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ 

บริษัทฯ ได้แต่งตัง้บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ำกัด (“พีแอนด์แอล”) ซึ่งเป็นบุคคลภำยนอกตำมมติที่ประชุม

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที่ 2/2559 เมื่อวนัท่ี 28 มิถนุำยน 2559 เพื่อท ำกำรตรวจสอบระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทฯ 

โดยพีแอนด์แอลได้เข้ำท ำกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมและประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน โดยกำร

ซกัถำมข้อมูลจำกฝ่ำยบริหำรและหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง โดยกำรประเมินเปรียบเทียบกับแนวทำงกำรควบคุมภำยในภำยใต้

แนวคิดของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ซึง่ประกอบด้วย  

 (1) กำรควบคมุภำยในองค์กร (Control Environment) 

 (2) กำรประเมินควำมเสีย่ง (Risk Assessment) 

 (3) กำรควบคมุกำรปฏิบตัิงำน (Control Activities) 

 (4) ระบบสำรสนเทศและกำรสือ่สำรข้อมลู (Information and Communication) 

 (5) ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities) 
 

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยใน โดย พีแอนด์แอล ซึ่งครอบคลมุกระบวนงำนที่
ส ำคญั 4 ด้ำน ได้แก่ (1) กำรบริหำรกำรจ่ำยเงินเดือน (2) ตรวจสอบกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยตอ่ต้ำนคอร์รัปชัน่ของบริษัทฯ (3) 
กำรบริหำรจัดกำรกระบวนกำรผลิต (4) ระบบวงจรรำยจ่ำย ระหว่ำง เดือนมกรำคม-ธันวำคม 2561 และได้รำยงำนผลกำร
ตรวจสอบให้แก่คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทฯ   
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12. รายการระหว่างกัน 

บริษัทฯ ตกลงเข้ำท ำรำยกำรกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั โดยรำยกำรดงักลำ่ว เป็นรำยกำรตำมปกติของธุรกิจของบริษัทฯ 

ซึง่เป็นไปตำมเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไปเพื่อให้สอดคล้องกบัข้อก ำหนดของพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 

4 ) 2551 มำตรำ 89/12 (1) คณะกรรมกำรอนุมัติในหลกักำร ให้ฝ่ำยจัดกำรมีอ ำนำจเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันที่มีเง่ือนไข

กำรค้ำทั่วไป โดยฝ่ำยจัดกำรดังกล่ำวสำมำรถท ำธุรกรรมดังกล่ำว หำกธุรกรรมเหล่ำนัน้มีข้อตกลงทำงกำรค้ำในลกัษณะ

เดียวกบัที่วิญญชูนจะพงึกระท ำกบัคู่สญัญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดียวกนั ด้วยอ ำนำจตอ่รองทำงกำรค้ำที่ปรำศจำกอิทธิพลใน

กำรท่ีตนมีสถำนะเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบคุคลที่เก่ียวข้อง 

รำยกำรควำมสมัพนัธ์ระหวำ่งบริษัทฯ และบคุคลหรือบริษัทท่ีเก่ียวข้อง มีดงันี ้

   

 

 

 

 

บุคคล/บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั ความสัมพนัธ์กับบริษัทฯ   

บริษัท เจริญอกัษร โฮลดิง้ กรุ๊พ จ ำกดั บริษัทใหญ่ 

บริษัท บ๊อก เอเชีย กรุ๊ป อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั บริษัทยอ่ย ตัง้แตว่นัที่ 31 สงิหำคม 2561 

บริษัท ซี. เอ. เอส. เปเปอร์ จ ำกดั บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 

บริษัท เจริญอกัษร เทรดดิง้ จ ำกดั บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 

THK Investment Company Limited บริษัทที่เก่ียวข้องกนั 

นำยอมร ดำรำรัตนโรจน์ ผู้ ถือหุ้นและกรรมกำรของบริษัทฯ   

นำยโกมล ดำรำรัตนโรจน์ ผู้ ถือหุ้นและกรรมกำรของบริษัทฯ   

นำยสมศกัดิ์ ดำรำรัตนโรจน์ ผู้ ถือหุ้นและกรรมกำรของบริษัทฯ   

นำยสรุพล ดำรำรัตนโรจน์ ผู้ ถือหุ้นและกรรมกำรของบริษัทฯ   

นำงสำวศิรินนัท์ ดำรำรัตนโรจน์ ผู้ ถือหุ้นและกรรมกำรของบริษัทฯ   
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โดยรำยกำรระหวำ่งกนัของบริษัทฯ และบคุคลหรือนิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งในรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ซึง่ผำ่นกำรให้ควำมเห็นจำกที่ประชมุ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัท่ี 25 กมุภำพนัธ์ 2562 สำมำรถสรุปได้ดงันี ้  

บุคคล/นิติบุคคลทอีาจมีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะรายการ 

ส าหรับปี สิน้สุดวันที่ 31 
ธันวาคม 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
2561  
บาท 

2560 
บาท 

1.  บริษัท เจริญอกัษร โฮลดิง้ กรุ๊พ 
จ ำกดั 

 
 คำ่เชำ่พืน้ที่ในอำคำรส ำนกังำน 6,685,503 6,615,105 

บริษัทฯ เชำ่พืน้ที่อำคำรส ำนกังำนจำกบริษัท เจริญอกัษร 
โฮลดิง้ กรุ๊พ จ ำกดั ซึง่รำคำและเง่ือนไขกำรปลอ่ยเชำ่เป็นไปตำม
รำคำและเง่ือนไขกำรปลอ่ยเชำ่ตลำดในบริเวณใกล้เคียง 

  เงินมดัจ ำคำ่เชำ่พืน้ที่ในอำคำรส ำนกังำน 286,000  232,250  
บริษัทฯ จำ่ยเงินมดัจ ำคำ่เชำ่พืน้ที่ในอำคำรส ำนกังำนให้แก่ 
บริษัท เจริญอกัษร โฮลดิง้ กรุ๊พ จ ำกดั 

 
 เจ้ำหนีอ่ื้น 

       เจ้ำหนีค้งค้ำงจำกกำรเชำ่พืน้ที่อำคำร 
499,416 44,334  

2.  บริษัท บ๊อก เอเชีย กรุ๊ป  
อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั 

 ซือ้วสัดหุีบหอ่ 5,933,683 - 
บริษัทฯ จ้ำงบริษัทยอ่ยผลิตกลอ่งกระดำษบรรจถุงุยำงอนำมยั
ให้แก่บริษัทฯ 

  เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 
        เจ้ำหนีค้งค้ำงจำกกำรซือ้กลอ่งถงุยำงอนำมยั 

6,194,092 -  

3.  บริษัท ซี.เอ.เอส. เปเปอร์ จ ำกดั  ซือ้วตัถดุิบ 8,326,678 
 

- 
 

บริษัทยอ่ยซือ้กระดำษม้วนจำกบริษัท ซี.เอ.เอส. เปเปอร์ จ ำกดั
เพ่ือใช้ในกำรผลิตสินค้ำ โดยมีรำคำและเง่ือนไขกำรค้ำเป็นไป
ตำมรำคำและเง่ือนไขกำรค้ำของตลำด 

 
 เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 

        เจ้ำหนีค้งค้ำงจำกกำรซือ้ม้วนกระดำษ 
7,529,568 -  

 


