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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 

วิสัยทัศน วัตถปุระสงค เปาหมาย  

 

วิสัยทัศน 

เปนผูผลิตและจําหนายถุงยางอนามัยและผลิตภัณฑที่เก่ียวของที่มีคุณภาพสูง มีความหลากหลายเพ่ือตอบสนองความตองการของ

ลูกคาทั่วโลก 

พันธกิจ 

 บริษัทฯ มุ่งมัÉนเป็นผูน้าํระดับโลกดา้นการผลิตและจาํหน่ายถุงยางอนามัยและเจลหล่อลืÉนทีÉมีคุณภาพสูง เพืÉอตอบสนอง

ความตอ้งการและความคาดหวงัของลูกคา้ โดยพฒันากระบวนการผลิต การบริการ รวมถงึเทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่าง

ตอ่เนืÉอง  

 บริษัทฯ สงเสริมการฝกอบรมพนักงานทุกระดับใหมีความเขาใจในผลิตภัณฑ ดํารงไวซึ่งคุณภาพและความรับผิดชอบตอสังคม 

 

ผลิตภัณฑหลักของบริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) คอื “ถุงยางอนามัยและเจลหลอลื่น” จัดอยูในกลุมเคร่ืองมือ

แพทยซึ่งตองผลิตตามมาตรฐานท่ีกําหนด ผานการตรวจสอบคุณภาพกอนจัดจําหนาย และมีใบอนุญาตการผลิตและจําหนาย         

ทั้งในประเทศและตางประเทศ บรษิัทฯ ใสใจและพิถีพิถันในทุกข้ันตอนของการผลิตใหไดตามมาตรฐานที่กําหนด  

ดวยวิสัยทัศนของผูบริหารที่ตองการสรางองคกรท่ีมีการเติบโตอยางย่ังยืน จึงสรางแบรนดคุณภาพของบริษัทฯ ท่ีตอบโจทยลูกคาที่มี

ความตองการและไลฟสไตลที่แตกตางกันอยางเชน ONETOUCH™ และ PLAYBOY บริษัทฯ ยังเดินหนาออกแบบและคิดคน

ผลิตภัณฑ เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาทั้งในเรื่องคุณลักษณะของผลิตภัณฑถุงยางอนามัยจากนํ้ายางธรรมชาติที่ มี      

ความบางท่ีสุดในปจจุบันคือ รุน 0.03 มม. รวมถึงการออกแบบบรรจุภัณฑเพ่ือดึงดูดความสนใจของลูกคา 

อุตสาหกรรม “ถุงยางอนามัยและเจลหลอลื่น” มีศักยภาพในการเติบโตจากการรณรงค และใหความรูจากภาครัฐและเอกชนทั่วโลก

ในการปองกันการต้ังครรภโดยไมไดวางแผน และเพ่ือปองกันโรคติดตอทางเพศสัมพันธและปองกันโรค HIV/AIDS ซึ่งการใชถุงยาง

อนามัยเปนวิธีหน่ึงท่ีมีประสิทธิผลที่สุดในการปองกันทั้งโรคติดตอทางเพศสัมพันธและปองกันโรค HIV/AIDS ถึงแมวาในปจจุบัน     

ดวยวิทยาการทางการแพทยจะสามารถคิดคนยาตานไวรัสเอดส กอนการสัมผัสเชื้อที่เรียกวา “PrEP” และ “PEP” ก็ตาม แตกระน้ันก็ยัง

ไมสามารถปองกันไดทั้งหมด ดงัน้ัน การใชถุงยางอนามัยควบคูกันไป ก็ยังคงเปนวิธีหน่ึงท่ีมีประสทิธิภาพและปลอดภัยมากท่ีสุด 

ทั้งน้ีการเติบโตอยางมั่นคงสําหรับบริษัทฯ ตองมีพื้นฐานมาจากรากฐานที่แข็งแกรง พนักงานที่มีศักยภาพ และวัฒนธรรมองคกรที่

สนับสนุนแผนการเติบโต ทรัพยากรบุคคลถือเปนรากฐานและฟนเฟองของการเติบโต โดยบริษัทฯ พัฒนาศักยภาพของพนักงานอยาง

ตอเน่ือง ปลูกจิตสํานึกใหพนักงานมีความรับผิดชอบตอชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม พรอมทั้งปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลและ

การกํากับดูแลกิจการที่ดี 
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เปาหมายและกลยุทธในการดําเนินงานของบริษัทฯ  

1. เพ่ิมสัดสวนรายไดของกลุมธุรกิจถุงยางอนามัยและเจลหลอลื่น ภายใตเคร่ืองหมายการคาและลิขสิทธ์ิของบริษัทฯ      

ใหสูงข้ึนและขยายสูตลาดโลก โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1.1 ขยายตลาดสําหรับกลุมธุรกิจผลิตภัณฑภายใตเคร่ืองหมายการคาและลิขสิทธ์ิของบริษัทฯ ในประเทศไทยและ 

ตลาดโลก 

1.2 สราง brand portfolio ของบริษัทฯ ใหแข็งแกรง พรอมเพิ่มประสิทธิภาพการแขงขันในตลาดโลก โดยปจจุบันบริษัทฯ   

มีผลิตภัณฑถุงยางอนามัยและเจลหลอล่ืน ภายใตเคร่ืองหมายการคาและลขิสิทธิ์ของบรษิัทฯ จํานวน 2 แบรนดหลัก ไดแก 

 แบรนด ONETOUCH™ ซึ่งเปนแบรนดแรกของบริษัทฯ ที่ครองสวนแบงทางการตลาดอันดับ 2 ในประเทศไทย โดยมี

กลยุทธการวางตําแหนงของแบรนดสินคา (Brand Positioning) ชัดเจน และส่ือสารใหแบรนดเปนที่รูจักมากขึ้นผาน

สื่อดั้งเดิม (Traditional Media) และโซเชียลมีเดีย โดยต้ังเปาหมายข้ึนเปนผูนําตลาดถุงยางอนามัยในประเทศไทยและ

เติบโตในประเทศกลุมเอเชีย-แปซิฟก (APAC) ในปที่ผานมามีการสื่อสารและปรับภาพลักษณของแบรนดใหชัดเจนตรง

กับไลฟสไตลของกลุมเปาหมายมากขึ้น พัฒนาและออกแบบบรรจุภัณฑใหม ๆ ตามภาพลักษณของแบรนด แบรนด 

ONETOUCH™ มีการออกถุงยางอนามัยรูปแบบฟอยลทรงกลม บรรจุกระปอง และกล่ินใหมสูตลาด โดยจําหนาย     

ผานชองทางออนไลนและทางเว็บไซตตาง ๆ  

ในป 2563 เปนปท่ีบริษัทฯ รุกหนักสรางแบรนดถุงยางอนามัย ONETOUCH™ ใหเปนท่ีรูจักของกลุมเปาหมายมากขึ้น

โดยส่ือสารจุดเดนของแบรนด ความหลากหลายของผลิตภัณฑที่ตอบสนองไดทุกความตองการของผูบริโภค 

กระบวนการผลิตที่ทันสมัย ราคาสินคาที่คุมคาและสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดทุกระดับ โดยมีเปาหมายเพิ่ม      

สวนแบงตลาดถุงยางอนามัยแบรนด ONETOUCH™ ในประเทศไทยทั้งในสวนของมูลคาและปริมาณ  

 

 

ถุงยางอนามัย ONETOUCH™ เปดตัวคร้ังแรกในป 2542 เพื่อเปนทางเลือกปองกันโรคติดตอทางเพศสัมพันธและ    

การคุมกําเนิด โดยมีที่มาของแบรนดจากคําวา The One and Only Touch ส่ือถึงความมุงม่ันพัฒนาสินคาเพ่ือเติม

เต็มความรูสึกสูงสุดหน่ึงเดียวที่ผูบริโภคปรารถนา ซ่ึงกลยุทธหลักที่ทําใหแบรนด ONETOUCH™ เปนที่ รู จักใน

กลุมเปาหมายหลักที่เปนกลุม Millennials มาจากการปรับภาพลักษณแบรนดใหมีความชัดเจนภายใตสโลแกน   

“Enjoy The Best In You” 

 

 

 แบรนด PLAYBOY สัญลักษณรูปหัวกระตาย เปนแบรนดสินคาระดับโลกที่เปนที่รูจักมากที่สุดแบรนดหน่ึง ซึ่งบริษัทฯ 

เขาซื้อสิทธิการขายและทําการตลาดถุงยางอนามัยและเจลหลอลื่นภายใตเคร่ืองหมายการคา PLAYBOY ทั่วโลก      

เม่ือป 2561 บรษิัทฯ ไดเริ่มตนคัดเลือกคูคาในตางประเทศท่ีมีศักยภาพ เพ่ือกระจายสินคาสูตลาดโลกและเพ่ิมสวนแบง

การตลาด โดยมีแผนจะสื่อสารแบรนดรวมกับคูคาในตางประเทศ ในการพัฒนาตลาดและวางแผนเพิ่มยอดขาย รวมถึง

มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบบรรจุภัณฑดีไซนใหมเพื่อยกระดับภาพลักษณแบรนดพรอมเพ่ิมชองทางจําหนายสินคาทั้งใน

และตางประเทศ ผานทางรานคาปลกีสมัยใหม (Modern Trade) รานคาแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) และรานคา

ออนไลน 
 

ในป 2563 สําหรับตลาดตางประเทศ บริษัทฯ สงแบรนดสินคา PLAYBOY จําหนายไปยังหางคาปลีกวอลลมารท  

ครบทกุสาขาทั่วประเทศสหรัฐอเมริกาแลวกวา 4,000 แหง พรอมไดรับพื้นที่ขายสินคาเพ่ิมขึ้นจากเดิม 4 รุน เปน 9 รุน 

สวนชองทางออนไลนในประเทศสหรัฐอเมริกาน้ัน ปจจุบันไดรุกเปดรานออนไลนในรูปแบบ Shop in Shop ภายใน

เว็บไซตอี-คอมเมิรซช้ันนําของโลก www.amazon.com และไดเพ่ิมทางเลือกแกลูกคาโดยนําเสนอสินคารุนบรรจุ   

กลองละ 12 ชิ้น และไดแตงตั้งตัวแทนจําหนายในประเทศเวเนซูเอลาและมองโกเลีย  
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สําหรับตลาดในประเทศ ในชวงปที่ผานมาทางผลิตภัณฑ Playboy Condom ไดมุงเนนเพิ่มศักยภาพ เร่ืองกระจาย

สินคาใหครบในทุกชองทาง โดยเฉพาะชองทางรานสะดวกซื้อ รานขายยาทั่วไปทั่วประเทศ รวมถึงการขายชองทาง      

E-Commerce เพ่ิมความสะดวกและครอบคลุมตอการเขาถึงกลุมผูบริโภค 
 

กลยุทธทางดานผลิตภัณฑ  มีการวางจําหนายสินคาใหม Playboy Sweet Love Condom ขนาดบรรจุ 3 ช้ินซ่ึงเปน

ถุงยางอนามัยที่ใหทั้งกลิ่นและรสชาติ ใหความแปลกใหมแตกตางจากคูแขงในตลาด ซึ่งเปนสินคาตอยอดจาก 

ความสําเร็จในการผลิตและจําหนาย ในขนาดบรรจุ 12 ช้ิน ที่มียอดขายสูงในชองทาง E-Commerce  และยังเปดตัว 

PLAYBOY Zero Zero Three 003 Condom ถุงยางอนามัยแบบบางเพียง 0.03 มม. รุนพรีเม่ียมที่บางและใสกวา   

รุนปกติและใสสารหลอล่ืนแบบพิเศษที่ใหความรูสึกนุมลื่นมากกวาปกติ ทําใหสินคาครอบคลุมในทุก Segment ของ

กลุมถุงยางอนามัยและตอบสนองใหตรงความตองการของกลุมเปาหมาย  อีกทั้งยังสงเสริมภาพลักษณสินคาโดยออก

โฆษณาเปน Online Advertising บน Social Media ภายใต concept #DontDoLikeMyEx โดยเนนที่กลุมเปาหมาย

คนรุนใหม ในปนี้เนนกลยุทธในการสราง Brand awareness และการรับรูในคุณภาพและคุณสมบัติของสินคาที่

แตกตางและเหนือกวาของคูแขงในตลาด 
 

1.3 เพ่ิมแบรนดสินคาของบริษัทฯ ใหครอบคลุมกลุมเปาหมายและวางตําแหนงของแบรนดสินคา (Brand Positioning) ให

เหมาะสมตอความตองการของลูกคาสําหรับตลาดพรีเม่ียม ตลาดระดบักลาง และ ตลาดระดับลาง 

1.4 พัฒนารูปลักษณของบรรจุภัณฑใหสอดคลองกับการวางตําแหนงของแบรนดสินคาและใหมีความทันสมัย นาสนใจสําหรับ

กลุมเปาหมาย 

1.5 จดทะเบียนเครื่องหมายการคาและลขิสิทธิ์ ขอใบรับรองและประกาศนียบัตรท่ีจําเปนลวงหนาใหครอบคลุมกลุมประเทศตาง ๆ 

ทั่วทุกภูมิภาคของโลกที่บริษัทฯ วางแผนขยายตลาดในอนาคต และปองกันการละเมิดเคร่ืองหมายการคาในตางประเทศ          

ที่อาจเกิดข้ึนได กรณีไมไดจดทะเบียนคุมครอง 

1.6 มองหาโอกาสทางธุรกิจ และศึกษาความเปนไปไดในการรวมลงทุนกับพันธมิตร รวมทั้งลงทุนซื้อกิจการที่มีศักยภาพ 

1.7 เปดบริษัทยอยในตางประเทศ รองรับการเติบโตของตลาดท่ีมีศักยภาพในอนาคต 

1.7.1  ในป 2562 บริษัทฯ ไดดําเนินการเปด  บริษัทยอย “TNR (Beijing) Trading Co., Ltd.” ในสาธารณรัฐประชาชนจีน  

1.7.2  เมื่อเดือนธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติอนุมัติใหจัดต้ังบริษัทยอยในประเทศสหรัฐอเมริกา เพ่ือรองรับ

การขยายและเติบโตของธุรกิจในอนาคต ในชื่อ “TNR USA Inc.”  

 

2.      เปนผูนําในธุรกิจรับจางผลิตถุงยางอนามัยและเจลหลอล่ืนระดับโลก  

2.1 ขยายฐานลูกคาตางประเทศสําหรับธุรกิจรับจางผลิตถุงยางอนามัยและเจลหลอล่ืนโดยการเพิ่มลูกคาใหมที่มีศักยภาพและ     

เพิ่มความรวมมือกับลูกคาเดิมที่มีศักยภาพและการเติบโตอยางตอเน่ือง  
 

2.2 พัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑอยางครบวงจร มีความหลากหลายมากขึ้น โดยใชนวัตกรรมใหม เพื่อตอบสนองความตองการ

ของลูกคาทุกกลุมทั้งในประเทศและตางประเทศ   
 

2.3 ขยายชองทางการจัดจําหนายเพ่ือเขาถึงลูกคากลุมเปาหมายทุกกลุม 
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3.  เขารวมประมูลถุงยางอนามัยในองคกรสากลที่ไดรับการยอมรับและมีมาตรฐานสูงในการคัดเลือกผูผลิตถุงยางอนามัย 

เพื่อสรางความนาเช่ือถือใหแกคุณภาพผลิตภัณฑของบริษัทฯ ในตลาดโลก 

4. บริหารและลดตนทุนการผลิตอยางมีประสิทธิภาพเพื่อเพิ่มศักยภาพดานการแขงขัน 

4.1 เพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตสินคา 

บริษัทฯ มุงเนนพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการผลิตผานการใชระบบเครื่องจักรอัตโนมัติ โดยบริหารจัดการควบคุม

คุณภาพใหสามารถผลติไดอยางคุมคาและมีประสิทธิภาพ  

4.2 เพ่ิมประสิทธิภาพในการหาแหลงวัตถุดิบและคูคารายใหม เพื่อเพิ่มชองทางในการไดมาซ่ึงวัตถุดิบที่มีคุณภาพในราคา   

ทีเ่หมาะสม และเพื่อประโยชนในการปองกันราคาปรับตัวข้ึนยามขาดแคลนวัตถุดิบ 

4.3 เพิ่มประสิทธิภาพในการใชวัตถุดิบหรือบรรจุภัณฑที่สามารถทดแทนกันไดโดยที่มีตนทุนนอยกวา 
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การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ 

ประวัติของบริษัทฯ 

บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตร้ี จํากัด กอต้ังโดยครอบครัวดารารัตนโรจน เม่ือป 2536 ดวยทุนจดทะเบียน 30 ลานบาท และเริ่มตน

ธุรกิจจากการรับจางผลิตถุงยางอนามัย (OEM) ตอมาขยายกําลังการผลิตเพิ่มขึ้นพรอมมีฐานลูกคาจากตลาด OEM และธุรกิจงานประมูล 

(Tender) ทั่วโลก ในป 2542 บริษัทฯ จําหนายสินคาภายใตเครื่องหมายการคาของตนเองซึ่งไดแก แบรนด ONETOUCH™ ซึ่งปจจุบัน      

มีสวนแบงการตลาดเปนอันดับ 2 ในประเทศไทย 

ป 2559    

บริษัทฯ แปรสภาพเปนบริษัท มหาชน จํากัด และเขาทําการซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) ภายใตสัญลักษณ 

“TNR” เมื่อวันที ่ 29 พฤศจิกายน 2559 โดยจัดอยู ในกลุมอุตสาหกรรมสินคาอุปโภคบริโภค หมวดธุรกิจ ของใชสวนตัว             

และเวชภัณฑ บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนที่ชําระแลว เต็มมูลคาจํานวน 300 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

ป 2561   

บริษัทฯ มีการลงทุนอยางตอเน่ืองดวยวิสัยทัศนของผูบริหารที่ตองการนําพาบริษัทฯ สูการเติบโตอยางยั่งยืนโดยการตอบสนอง   

ความตองการและคาดหวังของลูกคา ดวยผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ และสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดหลากหลายขึ้น 

บริษัทฯ ตัดสินใจเขาซื้อสิทธิการใชเครื่องหมายการคาระดับโลก PLAYBOY Condom & Lubricant เพื่อเปนหน่ึงใน TNR Brand 

Portfolio และลงทุนซื้อธุรกิจของบริษัท บอก เอเชีย กรุป อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ซ่ึงผลิตบรรจุภัณฑกระดาษ เพ่ือใหสามารถ

บริหารตนทุนบรรจุภัณฑไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ป 2562  

บริษัทฯ ไดเล็งเห็นถึงศักยภาพการเติบโตของตลาดในประเทศจีน จึงดําเนินการเปดบริษัทยอยในช่ือ TNR (Beijing) Trading 

Co., Ltd.  

ป 2563  

 บริษัทฯ รวมเปนสวนหน่ึงในการยับย้ังการแพรระบาดของเช้ือ COVID-19 จึงไดผลิต “แอลกอฮอลเจล” ภายใตช่ือ “Purier” 

โดยมีวัตถุประสงคหลักเพ่ือแจกจายใหแกหนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน 
 

 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติอนุมัติใหจัดต้ังบริษัทยอยในประเทศสหรัฐอเมริกา ภายใตช่ือ “TNR USA Inc.”  

 

 

 

 



 บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน)               แบบรายงาน 56-1 ประจําป 2563 

8 

 

เหตุการณที่สําคัญของบริษัทฯ ในชวง 2-3 ปที่ผานมา  

2561  

เมษายน ลงทุนในเครื่องหมายการคา PLAYBOY 

บริษัทฯ ซื้อสิทธิการขายและทําการตลาดถุงยางอนามัยและเจลหลอลื่นภายใตเครื่องหมายการคา PLAYBOY 

ทั่ วโลก ตอจาก United Medical Devices หรือ UMD ที่ ไดรับใบอนุญาตจาก Playboy Enterprises 

International, Inc. ประเทศสหรัฐอเมริกา ดวยงบลงทุน 15 ลานเหรียญดอลลารสหรัฐฯ พรอมรับสิทธิ       

ในการขายและทําการตลาดถุงยางอนามัยและเจลหลอล่ืนภายใตเครื่องหมายการคา PLAYBOY ใน 188 

ประเทศทั่วโลกแตเพียงผูเดยีว 
 

สิงหาคม ลงทุนในธุรกิจผลิตและจําหนายบรรจุภัณฑกระดาษ 

บริษัทฯ เขาซื้อหุนสามัญทั้งหมดของบริษัท บอก เอเชีย กรุป อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (“BAGI”) ซ่ึงเปนบริษัท

จํากัดที่ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายกลองกระดาษ โดยบริษัทฯ ซื้อหุนสามัญใน BAGI ท้ังหมดจํานวน 

1,691,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 100 จากผูถือหุนเดิมของ BAGI 

จํานวน 3 ราย ซ่ึงประกอบดวย (1) บริษัท โอจิ เปเปอร (ไทยแลนด) จํากัด (“OPT”) (2) OJI Holdings 

Corporation (“OHC”) และ (3) OJI Asia Packaging Sdn. Bhd. โดยธุรกรรมเสร็จสมบูรณเมื่อวันที่   

10 ตุลาคม 2561 และมีราคาซื้อขายหุนที่แทจริงจํานวน 24,800,000 บาท  

2562  
 

สิงหาคม เปดบรษิัทยอยในประเทศจีน 

บริษัทฯ ไดจัดตั้งบริษัทยอยใหม ช่ือ TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. ในสาธารณรัฐประชาชนจีน เพ่ือรองรับ

การดําเนินธุรกิจในประเทศจีน 

2563  

เมษายน บริษัทฯ รวมเปนสวนหน่ึงในการยับย้ังการแพรระบาดของเช้ือ COVID-19 จึงไดผลิต “แอลกอฮอลเจล”        

เพ่ือจําหนายและแจกจาย 
 

ธันวาคม อนุมติัเปดบริษัทยอยในประเทศสหรัฐอเมริกา 

บริษัทฯ ไดรับอนุมัติใหจัดต้ังบริษัทยอยใหม ชื่อ TNR USA Inc. ในประเทศสหรัฐอเมริกา เพ่ือรองรับการ

ดําเนินธุรกิจในประเทศสหรฐัอเมริกา 
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บริษัทฯ ใหความสําคัญในคุณภาพผลิตภัณฑเพื่อสรางความมั่นใจใหกับลูกคาและผูบริโภค อีกทั้งยังเพิ่มศักยภาพการแขงขัน

และจัดหาลูกคา โดยบริษัทฯ ผานการรับรองมาตรฐานจากองคกรสากลและไดรับรางวัลมากมายทั้งในและตางประเทศ ดังตอไปน้ี  

ใบรับรองและประกาศนียบัตรที่บริษัทฯ ไดรับระหวางป 2556-2563  

ในประเทศ  

 

2556 - 2561 

 

- รางวัล อย. Quality Award จากสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข 

- รางวัลความเปนเลิศดานคุณภาพหองปฏิบัติการทางการแพทยและสาธารณสุข ระดับทอง จากกรมวิทยาศาสตร    

  กระทรวงสาธารณสุข 

- ใบอนุญาตนําหรือสั่งยาแผนปจจุบันเขามาในราชอาณาจักร จาก สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

- ฉลากลดคารบอนฟุตพริ้นท จากสถาบันสิ่งแวดลอมไทยสําหรับถุงยางอนามัยภายใตเคร่ืองหมายการคา  

  ONETOUCHTM รุนแฮปป รุนมิกซ 3 รุนแมกซ ดอท รุนกลิ่นสตรอเบอรี่ รุนโซลูช่ัน รุนอัลตมิา  

- รางวัลนําเสนอผลงานดีเดน โครงการใหคําปรึกษาแนะนําเชิงลึกแก SMEs ดวยระบบ Lean โดยกรมสงเสรมิ 

  อุตสาหกรรม รวมกับสถาบันเหล็กและเหล็กกลาแหงประเทศไทย 

- การรบัรองระบบ ISO 50001:2011 Energy management systems – การจัดการพลังงาน จากบริษัท เอสจีเอส  

  (ประเทศไทย) จํากัด 

- มอก.625:2559 (ใบอนุญาตแสดงเครื่องหมายมาตรฐานกับผลิตอุตสาหกรรม) 

- Upgrade ระบบ ISO 14001:2015 – Environmental management systems –การจัดสิ่งแวดลอม จากบริษัท  

  เอสจีเอส (ประเทศไทย) จํากัด 

- ใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 3 ระบบสีเขียว (Green System) 

- ใบประกาศ “วิธีการปฏิบัติเก่ียวกับการจัดการกากอุตสาหกรรม มูลฝอย ที่เกิดข้ึนในนิคมอุตสาหกรรม  

   ประจําป 2560 จากสํานักงานนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง 

- Upgrade ระบบ ISO 9001:2015 – Quality management systems จากบรษิัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จํากัด 

- Upgrade ระบบ ISO13485:2016 – Quality management systems จากบรษิัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จํากัด 

- รางวัล กรณีศึกษาทรงคุณคา โครงการ การใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพในภาคอุตสาหกรรม จาก   

  กระทรวงพลังงาน 

- รางวัล ธงธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอม (ธงขาวดาวเขียว) ประจําป 2560 จากการนิคมอุตสาหกรรมแหง 

  ประเทศไทย 

- ตออายุการรับรองระบบ GMP (หนังสือรับรองมาตรฐานวิธีการท่ีดีในการผลิต (GMP)) ของโรงงานปนทอง 

- ฉลากลดคารบอนฟุตพริ้นท จากสถาบันสิ่งแวดลอมไทยสําหรับถุงยางอนามัยภายใตเครื่องหมายการคา  

  ONETOUCH™ รุนอัลติมา รุนแฮปป รุนมกิซ3 รุนแมกซดอท รุนกลิ่นสตอรเบอร่ี รุนโซลูช่ัน รุนอินสไปรัล  

  รุนจอยส และ รุน 003 

- รางวัลโครงการใหคําปรึกษาเชิงปฏิบัติการเพ่ืออนุรักษพลงังานความรอน (Heat Facilitator) ตามแผน   

  อนุรักษพลงังาน พ.ศ 2558 – 2579 ณ วันที่ 16 มกราคม 2562 จากกระทรวงพลงังาน  

- การรับรองระบบ ISO 13485:2016 Medical Device Single Audit Program (MDSAP) (Ausralia, Brazil,  

  Canada, United States, Japan) จาก TÜV SÜD America, Inc. 
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- การข้ึนทะเบียนเปนหองปฏิบัติการที่ผานการรบัรองความสามารถตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017  

  จากสํานักมาตรฐานหองปฏิบัติการ กระทรวงสาธารณสุข 

- รางวัล อย. Quality Award 2019 จากสํานกังานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข 

- Upgrade ระบบ ISO 45001:2018 - Occupation Health and Safety Management – การจัดการดานความ   

 ปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทํางาน จากบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จํากัด 

 - Upgrade ระบบ ISO 50001:2018 - Energy management systems –การจัดการพลังงาน จากบรษิัท เอสจีเอส  

   (ประเทศไทย) จํากัด 

- รางวัลโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนเิวศ (ECO Factory 2019) จากสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย รวมกับ   

  การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

- รางวัลมาตรฐานความรับผิดชอบตอสังคมของกรมโรงงานอุตสาหกรรม  CSR-DIW 2019 และ CSR-Beginner   

 2019 จัดโดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 

2563 - รางวัล อย. Quality Award 2020 จากสํานกังานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข 

- ใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 3 ระบบสีเขียว (Green System) โรงงานปนทอง 

- ใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 4 ระบบสีเขียว (Green System) โรงงานปนทอง 

- รับรางวัล เครื่องหมายรับรองการแสดงคารบอนฟุตพริ้นทองคกร 

- รับรางวัล โครงการสนบัสนุนการดําเนินงานพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Excellence) 

ตางประเทศ  

2556 - 2561 - KEBS Kenya Pre-Export Verification of Conformity Program จาก SGS (Thailand) Limited 

- 510k No.K142790 One Touch Lubricant Gel จากประเทศสหรฐัอเมริกา 

- 510k No.K171213 One Touch with Benzocaine จากประเทศสหรัฐอเมริกา 

2562 - 510k No.K181844 One Touch Condom Size 60mm จากประเทศสหรัฐอเมริกา 

- EC Certificate No.G1 005387 0003 Rev.00 จาก TÜV SÜD America, Inc. 
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โครงสรางการถือหุนของบริษัทฯ   

การดําเนินงานของบริษัทใหญ 

บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน)  

ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายถุงยางอนามัยและเจลหลอลื่นทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยแบงประเภทธุรกิจไดเปน   

3 กลุม  

1. ธุรกิจผลิตและจําหนายถุงยางอนามัยและเจลหลอลื่น ภายใตเคร่ืองหมายการคาของบริษัทฯ (OBM)  

2. ธุรกิจรับจางผลิตถุงยางอนามัยและเจลหลอล่ืนตามความตองการของลูกคา (OEM) 

3. ธุรกิจงานประมูล (Tender) 

 

การดําเนินงานของบริษัทยอย 

บริษัท บอก เอเชีย กรุป อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด 

เมื่อเดือนสิงหาคม 2561 บริษัทฯ เขาซ้ือหุนสามัญรอยละ 100 ของบริษัท บอก เอเชีย กรุป อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 

(“BAGI”) ซึ่งเปนบริษัทจํากัดที่ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายบรรจุภัณฑกระดาษ โดย BAGI มีหุนสามัญท้ังหมดจํานวน 

1,691,000 หุ น มูลคาที ่ตราไวหุนละ 100 บาท ธุรกรรมดังกลาวเสร็จสมบูรณเม่ือวันที่ 10 ตุลาคม 2561 โดยมีมูลคา        

การลงทุนรวม 24,800,000 บาท 

บริษัท บอก เอเชีย กรุป อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายบรรจุภัณฑกระดาษโดยมีลูกคาทั่วประเทศ

จากหลากหลายอุตสาหกรรม อาทิ อาหาร ยาและเคร่ืองสําอางค สินคาอุปโภค/บริโภค เครื่องใชไฟฟา อุตสาหกรรมหนักบาง

ประเภท เปนตน 

TNR (Beijing) Trading Co., Ltd.  

เมื่อเดือนสิงหาคม 2562 บริษัทฯ ไดดําเนินการจดทะเบียนบริษัทยอย ในสาธารณรัฐประชาชนจีนเสร็จสิ้นสมบูรณ    

เพื่อรองรับการขยายธุรกิจและเพิ่มขีดความสามารถในการประกอบธุรกิจในอนาคต 
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โครงสรางการถือหุนของบริษัทฯ ณ วันปดสมุดทะเบียนเม่ือวันท่ี 30 ธันวาคม 2563  

บริษัทฯ ถือหุนโดยกลุมครอบครัวดารารัตนโรจน ผาน (1) บริษัท เจริญอักษร โฮลด้ิง กรุพ จํากัด (2) บุคคลในครอบครัวดารา

รัตนโรจน (3) THK Investment Company Limited และ (4) บริษัท ซ ีเอ็ม เอส โฮลด้ิง จํากัด และ (5) นักลงทุนท่ัวไป  

บริษัทฯ มีสัดสวนการถือหุนรอยละ 100 ในบริษัทยอย บริษัท บอก เอเชีย กรุป อินเตอรเนช่ันแนล (BAGI) และ TNR (Beijing) 

Trading Co., Ltd. (TNRB) 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ:  

1  ครอบครัวดารารัตนโรจน ประกอบดวย (1) นายสมศักด์ิ ดารารัตนโรจน (2) นายสุรพล ดารารัตนโรจน (3) นายอมร ดารารัตนโรจน และ (4) นางสาวศิรินันท 

ดารารัตนโรจน และสมาชิกครอบครัวดารารัตนโรจน ท้ังน้ี กลุมครอบครัวดารารัตนโรจน เปนการนับรวมกลุมครอบครัวตามความสัมพันธทางสายโลหิต        

มิใชการจัดกลุม Acting in Concert ตามขอ 2 ของประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนท่ี ทจ. 7/2552 เร่ืองการกําหนดลักษณะความสัมพันธ หรือ

พฤตกิรรมท่ีเขาลักษณะเปนการกระทํารวมกับบุคคลอ่ืนและการปฏิบัติตามมาตรา 246 และมาตรา 247 

2 THK Investment Company Limited เปนบริษัทท่ีจัดตั้งขึ้นตามกฎหมายฮองกง มีนายอมร ดารารัตนโรจน และ นางสาวศิรินันท ดารารัตนโรจน เปนผูถือหุน 

และมีผูถือหุนของบริษัท เจริญอักษร โฮลดิ้ง กรุพ จํากัด เปนผูรับผลประโยชน 

3 บริษัท ซี เอ็ม เอส โฮลดิ้ง จํากัด มีนายอมร ดารารัตนโรจน และนางสาวศิรินันท ดารารัตนโรจน เปนผูถือหุน และมีผูถือหุนของบริษัท เจริญอักษร โฮลด้ิง กรุพ 

จํากัด เปนผูรับผลประโยชน 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ   

บริษัทฯ และบริษัทยอยดําเนินธุรกิจหลัก ดังตอไปน้ี 

1. บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายถุงยางอนามัย และเจลหลอลื่น 

2. บริษทั บอก เอเชีย กรุป อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายบรรจุภัณฑกระดาษ  

3. TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. เพื่อดําเนินธุรกิจในประเทศจีน 

บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) (TNR) 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายถุงยางอนามัย และเจลหลอล่ืน สามารถจําแนกประเภทธุรกิจไดเปน 3 กลุม ดังตอไปน้ี 

1. ธุรกิจผลิตและจําหนายถุงยางอนามัยและเจลหลอล่ืน ภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทฯ  

บริษัทฯ มีแบรนดสินคา  ONETOUCH™ และ PLAYBOY และเคร่ืองหมายการคาอ่ืนภายใตลิขสิทธิ์ของบริษัทฯ              

โดยจําหนายทั้งในและตางประเทศผานการกระจายสินคาไปยังรานคาแบบสมัยใหม แบบด้ังเดิม และรานคาออนไลน  

 ONETOUCH™ วางจําหนายทั้งในประเทศไทยและบางประเทศในแถบตลาดอาเซียน อาทิ กัมพูชา ลาว พมา เวียดนาม 

สิงคโปร สําหรับประเทศไทย มีบริษัท ซี.พี. คอนซูเมอรโพรดักส จํากัด เปนผูจัดจําหนายผานชองทางรานคาปลีก

สมัยใหม (Modern Trade) รานคาแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) และรานคาออนไลน 

 PLAYBOY เปนเครื่องหมายการคาที่บริษัทฯ ไดรับสิทธิการขายและทําการตลาดถุงยางอนามัยและเจลหลอลื่นแตเพียง

ผูเดียวใน 188 ประเทศท่ัวโลกจาก Playboy Enterprises International, Inc. ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยเปนรูปแบบ

ที่ทางบริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายและกระจายสินคาเอง ผานชองทางรานคาปลีกสมัยใหม (Modern Trade) รานคา

แบบดั้งเดิม (Traditional Trade) และรานคาออนไลน และมีการต้ังตัวแทนจําหนายอยางเปนทางการสําหรับตลาด

ตางประเทศ 

2. ธุรกิจรับจางผลิตถุงยางอนามัยและเจลหลอลื่นตามความตองการของลูกคา (OEM)  

บริษัทฯ รับจางผลิตถุงยางอนามัยและเจลหลอลื่น (OEM) ตามความตองการของลูกคาท้ังภายในประเทศและตางประเทศ

โดยมีลูกคาทั่วโลก  

3. ธุรกิจงานประมูล (Tender)  

บริษัทฯ เขารวมประมูลงานผลิตถุงยางอนามัยกับองคกรภาครัฐ และองคกรเอกชน (NGOs) ท้ังภายในประเทศและ

ตางประเทศ โดยองคกรเหลาน้ีจะดําเนินการจําหนายและแจกจายถุงยางอนามัยไปตามภูมิภาคและทวีปตาง ๆ ทั่วโลกเพ่ือ

รณรงคทั้งในเรื่อง Health and Well-Being ซึ่งรวมไปถึงการวางแผนครอบครัว การปองกันการต้ังครรภโดยไมไดวางแผน 

การปองกันโรคติดตอทางเพศสัมพันธและ HIV/AIDS โดยบริษัทฯ มีการผลิตและสงมอบถุงยางอนามัยและเจลหลอลื่น 

ตามลักษณะของผลิตภัณฑและขอกําหนดที่ระบุไวในสัญญา  
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บริษัท บอก เอเชีย กรุป อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (BAGI) 

บริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายบรรจุภัณฑกระดาษโดยมีลูกคาทั่วประเทศจากหลากหลายอุตสาหกรรม อาทิ อาหาร ยา

และเคร่ืองสําอางค สินคาอุปโภคและบริโภค เครื่องใชไฟฟา อุตสาหกรรมหนักบางประเภท เปนตน โดย BAGI มีกําลงัการผลิต

กลองกระดาษประมาณ 220-300 ลานกลองตอป (ข้ึนอยูกับขนาดของบรรจุภัณฑ) 
 

TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. (TNRB) 

บริษัทฯ มีวัตถุประสงคในการจัดตั้ง เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจและเพ่ิมขีดความสามารถในการประกอบธุรกิจในประเทศจีน 
 

TNR USA Inc. (อยูระหวางการจัดต้ัง) 

บริษัทฯ มีวัตถุประสงคในการจัดต้ัง เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจและเพิ่มขีดความสามารถในการประกอบธุรกิจในประเทศ

สหรัฐอเมรกิา 
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โครงสรางรายไดของบริษทัฯ     

รายไดจากบริษัทและบริษัทยอยตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการป 2561 - 2563 ระหวางเดือน มกราคม - ธันวาคม 

โดยแบงเปน  

1. ธุรกิจผลิตและจําหนายถุงยางอนามัย เจลหลอล่ืนและผลิตภัณฑที่เก่ียวของ  

2. ธุรกิจผลิตและจําหนายบรรจุภัณฑกระดาษ  
 

รายไดรวมของบริษัทฯ สําหรับป 2561 – 2563 จําแนกไดดังนี้ 
 

 

 
 

 

สัดสวนรายไดจากการขายถุงยางอนามัยและเจลหลอล่ืนของบริษัทฯ จําแนกตามประเภทธุรกิจ   

   

 

 

 

 

 

 

 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

1. ธุรกิจผลิตและจําหนายถุงยางอนามัย และเจลหลอล่ืน 1,423.6              95.0      1,537.2          88.2      1,552.1          88.5

2. ธุรกิจผลิตและจําหนายกลองกระดาษ 75.0                    4.9        204.3          11.7        201.3          11.5

3. รายไดอ่ืน 1.4                      0.1            2.4            0.1            0.7            0.0

รวมรายได 1,500.0           100.0     1,743.9        100.0     1,754.1        100.0

รายไดตามประเภทธุรกิจ 2561 2562

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

2563

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

1. ธุรกิจผลิตและจําหน ายสินค าภายใต เคร่ืองหมายการค า       

    และลิขสิทธ์ิของบริษัทฯ (ONETOUCH
TM

 และ PLAYBOY)
167.5 11.8 410.8 26.7 275.1 17.7

2. ธุรกิจรับจางผลิต (OEM) 984.6 69.1 776.1 50.5 995.3 64.1

3. ธุรกิจงานประมูล (Tender) 271.5 19.1 350.3 22.8 281.7 18.2

รวมรายได 1,423.6 100.0 1,537.2 100.0 1,552.1 100.0

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

รายไดจากการขายถุงยางอนามัยและเจลหลอล่ืน 2561 2562 2563
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ลักษณะผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑหลักของบรษิัทฯ และบริษัทยอย แบงเปน 3 ประเภท ดังตอไปน้ี 

1. ถุงยางอนามัยจากนํ้ายางธรรมชาติ  

2. เจลหลอลื่น  

3. บรรจุภัณฑกระดาษ 

1. ถุงยางอนามัยจากน้ํายางธรรมชาติ 

บริษัทฯ ผลิตถุงยางอนามัยจากน้ํายางธรรมชาติที่มีความหลากหลายท้ังรูปแบบ ขนาด ความยาว ความหนา สี กล่ินและบรรจุภัณฑ เพ่ือ

ตอบสนองความตองการและความคาดหวังของลูกคา และยังใหบริการ One Stop Service ตั้งแตกระบวนการออกแบบผลิตภัณฑถึง

การใหบริการจัดสงสินคา โดยสินคาประเภทถุงยางอนามัยและเจลหลอลื่นน้ันถือเปนเครื่องมือแพทยซ่ึงมีกระบวนการควบคุม

คุณภาพภายใตการกํากับดูแลของกองควบคุมเคร่ืองมือแพทย สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข 

ผลิตภัณฑของบริษัทฯ  ผานการรับรองคุณภาพ โดยสามารถจําหนายในหลายประเทศทั่วโลก 

1.1 ประเภทของถุงยางอนามัย  

1. แบบมาตรฐาน โดยมีลักษณะพื้นผิวเรียบ  

2. แบบ Texture โดยมีลักษณะพื้นผิวในแบบตาง ๆ  

3. แบบรูปรางและความหนาที่มีความแตกตางกัน 

4. แบบมีกล่ิน และสีที่หลากหลาย 
 

บริษัทฯ ผลิตและจําหนายถุงยางอนามัยที่มคีวามหลากหลายทั้งขนาด ความหนา รูปแบบ ผวิสัมผัส กลิ่น สี ตามขอมูลตอไปนี้ 

 



 บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน)               แบบรายงาน 56-1 ประจําป 2563 

17 

 

ลกัษณะถุงยางอนามัย ขอมูลท่ีสําคัญ 

ขนาด / ความยาว / ความหนา 49 - 60 มม. / 160 – 200 มม. / 0.030 – 1.10 มม. 

ส ี ธรรมชาติ,ชมพู,แดง ,สม ,มวง และ สีอื่น ตามความตองการของลูกคา 

กลิ่น แอปเปล,เชอรรี,กุหลาบ,สตรอวเบอรี,เมนทอล และ กล่ินอ่ืน ตามความตองการของลูกคา 

 

1.2 ลักษณะบรรจุภัณฑ 

บริษัทฯ มีบรรจุภัณฑสําหรับถงุยางอนามัยแบบตาง ๆ เพื่อตอบสนองความตองการท่ีหลากหลายของลูกคา ดังตอไปน้ี 

1.  ฟอยล มีลักษณะทั้งแบบบรรจุส่ีเหล่ียมจัตุรัส ส่ีเหล่ียมผืนผา และแบบทรงกลม 

2.  บรรจุภัณฑสําหรับถุงยางอนามัยที่ผานการบรรจุฟอยลแลว มีลักษณะทั้งแบบหลอด, แบบซอง (Sachet),             

แบบตลับอลูมิเนียม และ อื่นๆ ตามความตองการของลูกคา 
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1.3 ลักษณะผลิตภัณฑถุงยางอนามัย ภายใตเครื่องหมายการคา ONETOUCH™ และ PLAYBOY  

1.3.1 ผลิตภัณฑ ONETOUCH™ ที่จําหนายในตลาดประเทศไทย มีจํานวน 10 รุน โดยขนาดที่บางที่สุดคือ 0.03 และ    

ขนาดใหญสุด รุน 56 มม. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน)               แบบรายงาน 56-1 ประจําป 2563 

19 

 

1.3.2 ผลิตภัณฑ PLAYBOY ที่จําหนายในตลาดประเทศไทย มีจํานวน 9 รุน และในตลาดตางประเทศมีจํานวนรุน          

ที่หลากหลายโดยพิจารณาจากความตองการของลูกคาเปนหลัก 
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1.4 ลักษณะผลิตภัณฑถุงยางอนามัย ภายใตธุรกิจรับจางผลิต (OEM)  

บริษัทฯ รับจางผลิตถุงยางอนามัย (OEM) ตามความตองการของลูกคาเปนหลักโดยบริษัทฯ ใหบริการแบบครบวงจร 

(One Stop Service) ทั้งใหคําปรึกษาดานผลิตภัณฑและออกแบบบรรจุภัณฑ ในสวนลักษณะของถุงยางอนามัยนั้น บริษัทฯ 

สามารถผลิตถุงยางอนามัยจากนํ้ายางธรรมชาติไดหลากหลายรูปแบบ โดยลูกคาสามารถเลือกลักษณะผิว รูปราง ขนาด ความยาว 

ความหนา สี และ กล่ิน อีกทั้งสามารถบรรจุอุปกรณที่เกี่ยวของในบรรจุภัณฑตามที่ลูกคาตองการอีกดวย  

1.5 ลักษณะผลิตภัณฑถุงยางอนามัย ภายใตธุรกิจงานประมูล (Tender) 

ลักษณะของถุงยางอนามัยสําหรับธุรกิจงานประมูลเปนผลิตภัณฑที่มีรูปแบบ ลักษณะผิว รูปราง ขนาด ความยาว ความหนา 

สี ตามที ่ลูกคาตองการ โดยบริษัทฯ มีการผลิตและสงมอบตามลักษณะที่ระบุไวในสัญญา เชน ถุงยางเปลือย บรรจุ

ในฟอยล และ/หรือกลองแบบมาตรฐาน เพื่อใหองคกรภาครัฐ และองคกรเอกชน (NGOs) ดําเนินโครงการแจกจายไปยัง

กลุมเปาหมาย 

 

2. เจลหลอล่ืน  

บริษัทฯ ผลิตและจําหนายเจลหลอล่ืนซ่ึงเปนสารหลอล่ืนสูตรนํ้าเพื่อใชประกอบในการมีเพศสัมพันธ โดยควบคุมการผลิตในสถานที่ที่

สะอาด ปลอดเช้ือ และไดมาตรฐาน บริษัทฯ มีผลิตภัณฑภายใตเคร่ืองหมายการคาของบริษัทฯ ONETOUCHTM และ PLAYBOY และ

รับผลิตผลิตภัณฑใหกับลูกคาตามคําส่ังซ้ือ (OEM) รวมถึงงานประมูล (Tender) โดยมีลักษณะบรรจุภัณฑ แบบหลอด , แบบซอง 

(sachet) , แบบตลับอลูมิเนียม และอื่น ๆ ตามความตองการของลูกคา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. บรรจุภณัฑกระดาษ (บริษัทยอย) 

บริษัท บอก เอเชีย กรุป อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายบรรจุภัณฑกระดาษทั้งกระดาษลูกฟูกและภาชนะ

บรรจุภัณฑที่ทําจากกระดาษและกระดาษแข็งโดยผลิตขนาดและรูปแบบตามความตองการของลูกคาทั่วประเทศจากหลากหลาย

อุตสาหกรรม อาทิ อาหาร ยาและเคร่ืองสําอางค สินคาอุปโภคและบริโภค เคร่ืองใชไฟฟา อุตสาหกรรมหนักบางประเภท เปนตน 
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การตลาดและการแขงขัน 

ภาวะอตุสาหกรรมการผลิตและจําหนายถุงยางอนามัยโลก 

“More than 1 million new curable sexually transmitted infections every day” “มีผูติดเช้ือจากการมีเพศสัมพันธรายใหม

มากกวา 1 ลานรายในทุก ๆ วัน” เปนขอความที่องคการอนามัยโลก (WHO) ประกาศเตือนการแพรกระจายของโรคติดตอ          

ทางเพศสัมพันธ เม่ือวันที่ 6 มิถุนายน 2562 เน่ืองจากคนในกลุมเส่ียงจํานวนมากไมใชถุงยางอนามัยและไมมีการตรวจโรคอยาง

สม่ําเสมอ ถึงแมวา ในปจจุบัน มีการใชยาเพ่ือปองกันการติดเชื้อเอชไอวี 2 แบบ คือ 

1. ยา PrEP สําหรับผูท่ีไมติดเช้ือเอชไอวี เพื่อปองกันการติดเช้ือ สําหรับกลุมบุคคลที่อยูในภาวะสุมเส่ียง ยาตัวนี้สามารถปองกันได 

92% เมื่อกินอยางตอเน่ือง 

 

2. ยา PEP สําหรับผูที่พ่ึงไปสัมผัสเชื้อเอชไอวี มา จําเปนตองกินยาใหเร็วที่สุด ภายใน 72 ชั่วโมง ยา PEP จะปองกันไมใหเช้ือเอชไอวี    

เขาไปทําลายระบบภูมิคุมกัน ทําใหรางกายไมติดเชื้อ ซึ่งจะทําใหรางกายสรางระบบภูมิคุมกันในการปองกันกอนจะแพรกระจาย   

ในรางกายได การทานยาชนิดน้ีตองทานอยางตอเน่ืองเปนเวลา 1 เดือน และที่สําคัญตองทานยาตานไวรัสเหมือนกับผูติดเชื้อ     

เอชไอวี ทั่วไป 
 

แตแทท่ีจริงแลวการใสถุงยางอนามัยขณะมีเพศสัมพันธ ยังคงเปนวิธีการปองกันการติดเช้ือเอชไอวี และโรคติดตอทางเพศสัมพันธ

อยางเชน ซิฟลิส หรือเริม ไดดท่ีีสุด หากใชอยางถูกวิธี  

จากขอมูลใน Website ของ Marketresearch.com มีผลจากงานวิจัยตลาดถุงยางอนามัยคาดวา ท่ัวโลกจะมีอัตราการเติบโตเฉลี่ย

แบบทบตน (CAGR) มากกวา 8.5% ในชวงป 2562-2569 เน่ืองมาจากการเติบโตของรานคาออนไลน ที่ขายถุงยางอนามัยและ      

เจลหลอล่ืน เพิ่มมากขึ้นอยางมีนัยสําคัญ รวมไปถึง ปจจัยอื่น ๆ เชน การรณรงคและใหความรูทางดานเพศศึกษา ผลิตภัณฑท่ีใช

นวัตกรรม และบรรจุภัณฑใหม ๆ ที่ดึงดูดความสนใจ และดวยจํานวนประชากรโลกที่องคการสหประชาชาติคาดการณวาจะเพิ่มสูงขึ้น

ถึง 9,700 ลานในป 2593 หรืออีกราว 30 ป นับจากน้ี จากปจจุบันประชากรโลกมีอยูที่ราว 7,500 ลานคน ซ่ึงปริมาณการใชถุงยาง

อนามัยมีความสัมพันธโดยตรงกับจํานวนประชากรโลกอีก  (ที่มา : Grandviewresearch.com Website) 

การแขงขันของอุตสาหกรรมการผลิตและจําหนายถุงยางอนามัยโลกยังอยูในระดับใกลเคียงกับปที่ผาน ๆ มา เน่ืองจากถุงยางอนามัย

จัดอยูในกลุมผลิตภัณฑเคร่ืองมือแพทย ซึ่งมีมาตรฐานตาง ๆ ควบคุมอยางเขมงวด จึงตองใชเวลาในการขออนุญาตกับหนวยงานที่

เก่ียวของทั้งในประเทศและตางประเทศ และตองผานการทดสอบถุงยางใหเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด ซ่ึงเปนอุปสรรคสําหรับ

ผูประกอบการรายใหมในการเขาสูอุตสาหกรรมน้ี 
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ภาวะการแขงขันของตลาดถุงยางอนามัยในประเทศไทย  

รายงานขอมูลจากนีลเส็น (Nielsen) สิ้นสุดเดือนธันวาคม 2563 ระบุวามูลคาตลาดถุงยางอนามัยในประเทศไทย  

โดยรวมอยูที่ประมาณ 59.0 ลานช้ิน คิดเปนมูลคา 1,188.1 ลานบาท ภาพรวมของตลาดถุงยางอนามัยลดลงเม่ือเทียบกับปกอน

หนา (ป 2562 : 70.4 ลานชิ้น คิดเปนมูลคา 1,453.1 ลานบาท) เนื่องจากผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของเชื้อ

ไวรัสโควิด-19 ทั้งนี้ บริษัทฯ คาดการณวาในป 2564 แนวโนมตลาดถุงยางอนามัยในประเทศมีโอกาสฟนตัวกลับสูภาวะปกติ 

หลังจากที่วงการแพทยไดพัฒนาวัคซีนปองกันโรคโควิด-19 บริษัทฯ จึงวางเปาหมายผลักดันยอดขาย ป 2564 เติบโต 10% โดย

ไดเตรียมความพรอมดานกําลังการผลิตเพ่ือรองรับโอกาสในการขายสินคา  

ในป 2563 สวนแบงการตลาดรอยละ 95 ของมูลคาตลาดรวมในประเทศไทย ยังคงเปนของ 4 แบรนดสินคาหลัก ประกอบไปดวย 

ONETOUCHTM, PLAYBOY, durex®, และ OkamotoTM  

 

 

ที่มา : Nielsen: Thailand Condom Market 2563 

หมายเหตุ : - สวนแบงการตลาดตามมูลคาของยอดจาํหนายถุงยางอนามัยในประเทศไทย 

      - ยอดจําหนายขางตนไมรวมชองทางการจําหนายแบบออนไลน 

จากตารางขางตน บริษัทฯ มีสวนแบงการตลาดในอุตสาหกรรมถุงยางอนามัยภายใตเคร่ืองหมายการคา ONETOUCHTM เพิ่มข้ึนจาก

รอยละ 28.0 ในป 2562 เปนรอยละ 31.1 ในป 2563 เปนผลมาจากการที่แบรนด ONETOUCH™ เปนท่ีรูจักมากขึ้นจากการ      

ปรับแผนกลยุทธ โดยมีการส่ือสาร โฆษณา ไปถึงกลุมเปาหมายผานโซเชียลมีเดียในปที่ผานมา พฤติกรรมของผูบริโภคน้ันเลือกซ้ือ

ผลิตภัณฑจากแบรนดท่ีรูจักและมีความนาเชื่อถือ ในขณะที่ถุงยางอนามัย PLAYBOY มีสวนแบงการตลาดลดลงเล็กนอยจากรอยละ 

3.3 ในป 2562 เปนรอยละ 2.7 ในป 2563  
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นโยบายการตลาดและการสงเสริมการขาย 

 

1. ธุรกิจผลิตและจําหนายถุงยางอนามัยและเจลหลอลื่น ภายใตเครื่องหมายการคา ONETOUCH™ และ PLAYBOY 

บริษัทฯ มีนโยบายในการพัฒนาผลิตภัณฑภายใตเคร่ืองหมายการคาของบริษัทฯ โดยการพัฒนาผลิตภัณฑที่มีนวัตกรรมรูปลักษณ

และบรรจุภัณฑใหมเพ่ือตอบสนองความตองการของผูบริโภคที่หลากหลาย และเพิ่มชองทางการจัดจําหนายและสวนแบงการตลาด

ของถุงยางอนามัยและเจลหลอลื่น ภายใตเคร่ืองหมายการคา ONETOUCH™ และ PLAYBOY ทั้งในประเทศและตางประเทศ ดังน้ี 
 

 ตลาดในประเทศ 

ONETOUCH™ 

บริษัทฯ จําหนายถุงยางอนามัยและเจลหลอลื ่น ภายใตเครื่องหมายการคา ONETOUCH™ ผาน บริษัท ซี.พี.คอนซูเมอร        

โปรดักซ จํากัด ซึ่งเปนผูกระจายสินคาท่ีมีประสบการณและมีเครือขายการจําหนายครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ ดวยกลยุทธการ

กระจายผลิตภัณฑใหทั่วถึง (Push Strategy)  โดยการจัดจําหนายดังกลาวเปนการจัดจําหนายลักษณะขายขาด โดยรวมกําหนดกลยุทธ

การตลาดรวมกับบริษัทฯ อยางไรก็ดี ผูจัดจําหนายจะรับผิดชอบการบริหารดูแลและติดตอกับรานคาเพื่อรับคําสั่งซ้ือ กระจายสินคา

ไปยังรานคาแบบสมัยใหม (Modern Trade) และรานคาแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) แตเพียงผูเดียว  

ชองทางการจําหนายที่สําคัญของตลาดภายในประเทศคือรานสะดวกซ้ือ ผูบริโภคมีพฤติกรรม ซ้ือเม่ือตองการใช โดยใชเวลาในการ

หยิบและชําระเงินอยางรวดเร็ว  แบรนดสินคา ONETOUCH™ มีวางจําหนายท้ังในชองทางการคาปลีกแบบสมัยใหมและแบบด้ังเดิม     

ในป 2564 บริษัทฯ มีแผนในการสรางแบรนดและตอกยํ้าเช่ือมั่นในแบรนดสินคาดวยการสื่อสารใหผูบริโภคเขาใจและเขาถึงแบรนด

ไดงายข้ึน 

 

PLAYBOY 

สําหรับ PLAYBOY ปที่ผานมา บริษัทฯ ไดปรับเปลี่ยนการจําหนายสินคาโดยผานผูจัดจําหนายมาเปนการบริหารการ

กระจายสินคาเอง โดยไดมีการเขาทําสัญญาและขอตกลงทางการคากับ Modern Trade ตางๆ เพ่ือวางสินคาในพื้นที่ที่มีศักยภาพ

และตรงตามความตองการของกลุมลูกคาเปาหมาย อีกทั้งบริษัทฯ ไดนําสินคาเขาไปขายผานชองทางออนไลน รวมท้ังทํากิจกรรม

สงเสริมการตลาดเพ่ือกระตุนยอดขายสินคาอีกดวย 
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 ตลาดตางประเทศ 

ONETOUCH™ 

ถุงยางอนามัยและเจลหลอล่ืน ภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทฯ ONETOUCH™ วางตําแหนงการขายเปน แบรนดระดับกลาง 

จําหนายผานผูจัดจําหนายที่มีศักยภาพสูงในภูมิภาคเอเชีย ไดแก กัมพูชา ลาว พมา สิงคโปร ทั้งน้ี ผูจัดจําหนายในตางประเทศมี   

สวนรวมกับบริษัทฯ ในการกําหนดกลยุทธทางการตลาด  การสงเสริมการขาย และการขยายชองทางการจัดจําหนาย  โดยใชสื่อ      

ที่มีทิศทางเดียวกันในแตละแบรนดสินคา เพ่ือคุมเร่ืองภาพลักษณของแบรนดสินคาใหเปนหน่ึงเดียวกัน  

 

PLAYBOY 

ถุงยางอนามัยและเจลหลอล่ืน ภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทฯ PLAYBOY ไดรับการวางตําแหนงการขายเปนแบรนดระดับ       

พรเีม่ียมท่ัวโลก จากการท่ีแบรนด PLAYBOY เปนที่รูจักอยางกวางขวางในระดับสากลอยูแลว ในปที่ผานมา บริษัทฯ จึงไดวางกลยุทธ

ในการคัดเลือกตลาดท่ีมีกลุมลูกคาขนาดใหญและผูจัดจําหนายที่มีศักยภาพ มาทํางานรวมกันในดานการวางแผนการขายและ

การตลาด เพื่อใหไดขอมูลของกลุมลูกคาเปาหมายที่แทจริง โดยบริษัทฯ ไดปรับเปลี่ยนกลยุทธใหเหมาะสมในแตละพื้นที่ เพื่อ

สามารถตอบสนองความตองการของคนในพ้ืนท่ีไดอยางแมนยําและทําใหขยายตลาดไดอยางเติบโตย่ังยืน โดยในป 2564 บริษัทฯ        

มีแผนที่จะนํา PLAYBOY เขาไปขยายฐานการขายสินคาในอีกหลายประเทศท่ัวโลก 
 

2. ธุรกิจรับจางผลิต (OEM) 

ธุรกิจการรับจางผลิต (OEM) ตอบสนองความตองการของลูกคาในการผลิตถุงยางอนามัยและเจลหลอล่ืน บริษัทฯ มีลูกคา OEM    

ทั่วโลกกวา 100 ประเทศ และเขาถึงลูกคาและกลุมเปาหมายผานการเขารวมงานแสดงสินคาที่สําคัญระดับโลก (Trade Fair)        

การส่ือสารภาพลักษณการเปนผูผลิตถุงยางอนามัยซึ่งไดรับการรับรองตามมาตรฐานจากองคกรระหวางประเทศ (Prequalified 

Male Condom Manufacturing Sites) เชน UNFPA, WHO, การรวมมือกับลูกคาที่มีศักยภาพโดยเปนพันธมิตรเพื่อขยายธุรกิจ,        

การนําเสนอสินคาและบริการใหกับองคกรขนาดใหญจากหลากหลายธุรกิจ เชน องคกรดานสุขภาพ ยา สินคาอุปโภคบริโภค, 

การสรางความสัมพันธที่ดีและย่ังยืนกับลูกคาท้ังดานการบริการและการแกไขปญหา, การสรางสัมพันธที่ดีกับกลุมลูกคาเปาหมาย,  

การทําการจับคูทางธุรกิจ, การนําเสนอคุณลักษณะผลิตภัณฑและบริการครบวงจร, การพัฒนาผลิตภัณฑรวมทั้งนวัตกรรมใหม ๆ  

และการสื่อสารขอมูลทางออนไลน เชน เว็บไซต เปนตน 
 

3. ธุรกิจงานประมูล (Tender) 

บริษัทฯ ติดตามประกาศการประกวดราคาขององคกรภาครัฐ และองคกรเอกชน (NGOs) ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ      

ผานทางชองทางขาวสารขององคกร และไดรับขอมูลขาวสารจากตัวแทนในประเทศท่ีเปดการประมูล (Local Agents) ซึ่งในธุรกิจน้ี    

การรับรูขาวการประมูล ความพรอมดานเอกสาร และการสงเอกสารการประมูลครบตามท่ีกําหนด ภายในเวลาที่กําหนดเปนส่ิงสําคัญ 

นอกเหนือจากนี้บริษัทฯ ตองมีมาตรฐานดานการผลิตและการควบคุมคุณภาพสูงเปนไปตามขอกําหนดของลูกคา  

ในป 2563 บริษัทฯ มีนโยบายในการคัดเลือกการเขารวมงานประมูลถุงยางอนามัยในองคกรสากลที่ไดรบัการยอมรับและมีมาตรฐาน

สูงเพ่ือสรางภาพลักษณความนาเช่ือถือที่ดีดานคุณภาพผลิตภัณฑของบริษัทฯ ในตลาดโลก รวมทั้งมีราคาเฉล่ียของงานประมูล        

ที่สูงขึ้นกวาในปที่ผาน ๆ มาอีกดวย 
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กําลังการผลิตของผูผลิตถุงยางอนามัยหลัก ซึ่งไดรับการรับรองตามมาตรฐานขององคกร UNFPA 

(UNFPA Prequalified Male Condom Manufacturing Sites) 

 บริษัท 
สถานที่ตั้ง

โรงงาน 

กําลังการผลิตติดตั้ง 

(ลานชิ้นตอป) 

1. Karex Industries Sdn Bhd และบริษัทยอย  4,594 

  Karex Industries Sdn Bhd. มาเลเซีย 2,300 

  Innolatex Sdn Bhd. มาเลเซีย 624 

  Innolatex Ltd. ไทย 1,670 

2. Suretex Ltd และบริษัทยอย  1,715 

  Suretex Ltd. ไทย 1,020 

  Suretex Prophylactics Ltd. อินเดีย 695 

3. HLL Lifecare Limited  1,516 

  HLL Lifecare Limited-Peroorkada อินเดีย 1,240 

  HLL Life Care Limited – Iraparum (dipping only) อินเดีย 276 

4. บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน)1 ไทย 1,400 

5. Guangzhou Double One Latex Products  จีน 800 

6. Gulin Zizhu Latex Co., Ltd. จีน 765 

7. TTK Protective Device Ltd. อินเดีย 700 

8. Cupid Limited อินเดีย 650 

9. Pleasure Latex มาเลเซีย 630 

10. Penta Latex อินเดีย 606 

    
   

  ท่ีมา: UNFPA เดือนกันยายน 2563 
 

หมายเหตุ : บางบริษัทขางตน อาจมีกําลังการผลิตมากกวาท่ีระบุในตาราง เน่ืองจากบางสวนยังไมไดรับการรับรองตามมาตรฐานของ UNFPA 

1 :  เปนขอมูลกําลังการผลิตติดตั้งของบริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) ท่ีไมรวมโรงงานแหลมฉบัง เน่ืองจากบริษัทฯ ทําการ      

ยายไลน การผลิตมาที่โรงงานปนทอง และ อยูระหวางการตรวจสอบและรับรองโดย UNFPA 
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การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

โรงงานผลิตและกําลังการผลิต 

1. โรงงานผลิต  

ปจจุบัน บริษัทฯ มโีรงงานผลิตถุงยางอนามัยและเจลหลอลื่น 2 แหง ดังน้ี 

 นิคมอุตสาหกรรมปนทอง จังหวัดชลบุรี 

โรงงานปนทอง ต้ังอยูเลขที่ 789/139 หมู 1 นิคมอุตสาหกรรมปนทอง ตําบลหนองขาม อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ปจจุบัน

โรงงานดังกลาวมีกําลังการผลิตติดตั้งในการผลิตถุงยางอนามัยประมาณ 1,533 ลานช้ินตอป (กําลังการผลิตเต็มที่ประมาณ 

1,199 ลานชิ้นตอป) และมีกําลังการผลิตติดตั้งในการผลิตเจลหลอลื่น 500 ตันตอป (กําลังการผลิตในการผลิตเต็มท่ี 495 ตัน

ตอป) 

 นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี 

โรงงานแหลมฉบังเปนโรงงานแหงแรกของบริษัทฯ ตั้งอยูเลขที่ 49-49/1 หมูที่ 5 อาคารโรงงานมาตรฐาน เขตสงออก 1    

นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง  ตําบลทุงสุขลา อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี โดยบริษัทฯ ไดทําสัญญาเชาที่ดินท่ีนิคม

อุตสาหกรรมแหลมฉบังกับการนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยเปนระยะเวลา 3 ป โดยสัญญาจะสิ้นสุดในเดือนสิงหาคม    

ป 2566   

โรงงานแหลมฉบังไดเปดดําเนินการเชิงพาณิชยเมื่อป 2536 เพ่ือรับจางผลิตถุงยางอนามัย ตอมาในป 2546 โรงงาน       

แหลมฉบังไดเริ่มทําการผลิตสารเจลหลอล่ืน ตอมาป 2555 บริษัทฯ ไดทยอยยายกําลังการผลิตจากโรงงานแหลมฉบังไปที่

โรงงานปนทอง เพื่อรองรับการปดร้ือถอนในป 2556 และทําการกอสรางโรงงานใหมใหมีความทันสมัย โดยโรงงานแหลมฉบัง

เร่ิมเปดดําเนินการเชิงพาณชิยอีกคร้ังในป 2557 และไดทําการยายสวนการผลิตสารเจลหลอลื่นไปยังโรงงานปนทอง ปจจุบัน

โรงงานดังกลาวมีกําลังการผลิตติดตั้งถุงยางอนามัยสูงสุดประมาณ 426 ลานชิ้นตอป (กําลังการผลิตเตม็ที่ประมาณ 333 

ลานช้ินตอป) อยางไรก็ตามระหวางป 2562 บริษัทฯ ไดทําการยายไลนการผลิตจากโรงงานแหลมฉบังมาที่โรงงานปนทอง 

เพ่ือใหสามารถบริหารจัดการตนทุนการผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพและอยูระหวางการตรวจสอบและรับรองกําลังการผลิต

โดย UNFPA 
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2. กําลังการผลิต  

ปจจุบันโรงงานของบริษัทฯ มีกําลังการผลิตติดต้ังถุงยางอนามัยรวมประมาณ 1,959 ลานชิ้นตอป  ตามรายละเอียดดังตอไปน้ี 

ตารางแสดงกําลังการผลิตติดต้ังรวมของบริษทั ในป 2561 – 2563 

 
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

กําลังการผลิตติดตั้งสูงสุด (ลานชิ้นตอป) 1,959 1,959 1,959 

กําลังการผลิตเต็มท่ี (ลานชิ้นตอป) 1,532 1,532 1,532 

ปริมาณการผลิตจริง (ลานชิ้นตอป) 1,119 1,085 1,133 

อัตราการใชกําลังการผลิต (รอยละของกําลังการผลิตเต็มท่ี)    73     71     74 

หมายเหตุ :  กําลังการผลิตเต็มท่ีคาํนวณจากความสามารถในการผลิตของเครื่องจักร รอยละ 85 ท่ีความเรว็ 90 ชิ้น/นาที 24 ชั่วโมงตอวัน 29 วันตอเดือน  

12 เดือนตอป หักดวยอัตราการสญูเสียเฉลี่ย รอยละ 8 

 

3. การจัดหาวัตถดุิบ 

บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดหาวัตถุดิบจากผูขายหลายราย เพื่อไมใหบริษัทฯ ตองพ่ึงพิงผูขายรายใดรายหนึ่งและเพิ่มอํานาจในการ

ตอรอง โดยบริษัทฯ จะจัดทําสัญญาซื้อขายวัตถุดิบแบบระยะสั้นไมเกิน 1 ป นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมีการคัดเลือกและประเมินผูขาย

อยางตอเน่ือง รวมถึงมีการตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบทุกคร้ังที่มีการจัดสง ซึ่งวัตถุดิบหลักที่ใชในกระบวนการผลิตถุงยางอนามัย

ของบริษัทฯ ไดแก (1) นํ้ายางธรรมชาติเขมขน 60 เปอรเซ็นต (2) ซลิโิคน (ออยล) (3) ฟอยล และ (4) บรรจุภัณฑ  

สรุปการจัดหาวัตถดุิบที่สําคัญของบริษัทฯ จํานวนผูขาย และระยะเวลาการชําระเงินที่บริษัทฯ ไดรับจากผูขาย 

 

ทั้งน้ี ที่ผานมาบรษัิทฯ ไมไดรบัผลกระทบจากปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบหลักที่สงผลตอการผลิตของบรษิัทฯ อยางมีนัยสําคัญ 

 

 

 วัตถุดิบ  การจัดหาวัตถุดิบ 

จํานวนผูขายท่ี บริษัทฯ 

ซื้อวัตถุดิบในป 2563 

จํานวนผูขายในทะเบียน

ผูขายของบริษัทฯ 

ระยะเวลา

การชําระเงิน 

(ราย) (ราย) (วัน) 

น้ํายางธรรมชาติเขมขน 60 เปอรเซนต ซื้อจากผูขายในประเทศ 3 3 30 

ซิลิโคน (ออยล) ซื้อจากผูขายในตางประเทศ 1 1 90 

ซิลิโคน (ออยล) ซื้อจากผูขายในประเทศ 3 9 30 - 90 

ฟอยล ซื้อจากผูขายในประเทศ 2 2 90 

บรรจุภัณฑ ซื้อจากผูขายในประเทศ 21 22 30-90 
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สิทธิประโยชนทางภาษีอากร 

 

บริษัทฯ ไดรับสิทธิประโยชนทางดานภาษีท่ีรวมถึงการยกเวนและลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลและการยกเวนและลดหยอนอากร   

ขาเขาสําหรับเคร่ืองจักรตามที่คณะกรรมการสงเสริมการลงทุนพิจารณาอนุมัติ ตามบัตรสงเสริมการลงทุนเลขที่ 1748(2)/2548, 

1466(1)/2553 และ 2117(1)/2555 โดยสรุปไดดงัน้ี 

 

บัตรสงเสริมเลขที่ 1748(2)/2548  1466(1)/2553 2117(1)/2555 

ลงวันท่ีอนุมัติ 14 มิถุนายน 2548 16 มีนาคม 2553 30 เมษายน 2555 

ประเภทกิจกรรมท่ีสงเสริม ผลิตถุงยางอนามัย 

วันท่ีบริษัทฯ เร่ิมมีรายได 4 กุมภาพันธ 2551 27 มกราคม 2554 28 มกราคม 2557 

สิทธิประโยชนที่สําคญั 
 ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับเคร่ืองจักรตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ 

 ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล สําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริม เปนระยะเวลา 8 ป        

นบัแตวันที่เร่ิมมีรายไดจากการประกอบกิจการ 

 ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการท่ีไดรับการสงเสริมไปรวมคํานวณเพื่อเสียภาษีเงินไดตลอดระยะเวลาที่ผูไดรับ

การสงเสริมไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลนั้น  

 ไดรับลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดจากการลงทุนในอัตรารอยละ 50 ของอัตราปกติ มีกําหนดเวลา     

5 ป นับจากวันที่พนกําหนดระยะเวลายกเวนภาษีเงินได 

 ไดรับอนุญาตใหหักคาขนสง คาไฟฟา และคาประปา สองเทาของคาใชจายดังกลาวเปนระยะเวลา 10 ป นับแตวันท่ีเร่ิมมี

รายไดจากการประกอบกิจการ 

 ไดรับอนุญาตใหหักเงินลงทุนในการติดต้ังหรือกอสรางสิ่งอํานวยความสะดวกรอยละ 25 ของเงินลงทุน นอกเหนือไปจากการ

หักคาเสือ่มราคาปกติ 

เงื่อนไขท่ีสําคัญ  ตองนําเครื่องจักรที ่ได ร ับยก เวน

หรือลดหยอนอากรข า เข า ก อน   

28 กุมภาพันธ 2552 

 ตองนําเครื่อ งจักร ที่ได รับยกเ วน

หรือลดหยอน อากรขา เข าก อน   

26 ตุลาคม 2558 

 ตองนําเครื่องจักรที ่ได รับยกเวน

หรือลดหยอนอากรข า เข า ก อ น   

17 กุมภาพันธ 2558 

  มี กําลั งการผลิตถุ งยางอนามั ยป ละ

ประมาณ 172.37 ลานชิ้น (เวลาทํางาน      

24 ชั่วโมง/วัน : 350 วัน/ป)  

 มี กําลั งการผลิตถุ งยางอนามั ยป ละ

ประมาณ 1,400 ลานชิ้น (เวลาทํางาน        

24 ชั่วโมง/วัน : 350 วัน/ป)  

 มี กําลั งการผลิตถุ งยางอนามัยป ละ

ประมาณ 450 ล านชิ้น (เวลาทํ างาน             

24 ชั่วโมง/วัน : 350 วัน/ป)  

  จะตองดําเนินการใหไดรับใบรับรอง

ระบบคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9000 

หรือมาตรฐานสากลอ่ืนท่ีเทียบเทา

ภายใน 2 ป นับแตวันท่ีเปดดําเนินการ 

 จะตองดําเนินการใหไดรับใบรับรองระบบ

คุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9000 หรือ     

ISO 14000 หรือ มาตรฐานสากลอ่ื น              

ท่ีเทียบเทาภายใน 2 ป นับแตวันที่เปด

ดําเนินการ 

 จะตองดําเนินการใหไดรับใบรับรองระบบ

คุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9000 หรือ     

ISO 14000 หรือ มาตรฐานสากลอื่ น              

ที่เทียบเทาภายใน 2 ป นับแตวันท่ีเปด

ดําเนินการ 

  จะตองตั้งโรงงานใน นิคมอุตสาหกรรม  

ปนทอง จังหวัดชลบุรี 

 จะตองตั้งโรงงานใน นิคมอุตสาหกรรม  

ปนทอง จังหวัดชลบุรี 

 จะตองต้ังโรงงาน ในนิคมอุตสาหกรรม

แหลมฉบัง เขตประกอบการเสรี จังหวัด

ชลบุรี 

  มีบุคคลสัญชาติไทยถือหุนรวมกันท้ังส้ินไมนอยกวารอยละ 51 ของทุนจดทะเบียน 

 การหยุดดําเนินกิจการเปนระยะเวลาเกินกวา 2 เดือน ตองไดรับอนุญาตจากสํานักงาน  
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ระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ   

ผลิตภัณฑของบริษัทฯ ทั้งถุงยางอนามัยและเจลหลอลื่นดังกลาว ถือเปนเครื่องมือแพทย ซึ่งอยูภายใตการกํากับดูแลของกองควบคุม

เครื่องมือแพทย สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข โดยกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการประกอบกิจการผลิต

ถุงยางอนามัยและเจลหลอล่ืนสามารถสรุปได ดังนี้ 

1. พระราชบัญญัติเครื่องมือแพทย พ.ศ. 2551 (“พ.ร.บ. เครื่องมือแพทย”) 

พ.ร.บ. เคร่ืองมือแพทย ไดกําหนดหลักเกณฑการควบคุมผูผลิต นําเขา สงออก จําหนาย รวมถึงโฆษณาใด ๆ เก่ียวกับเคร่ืองมือแพทย

ตามกฎกระทรวงซึ่งออกตามความใน พ.ร.บ. เคร่ืองมือแพทย โดย “ถุงยางอนามัย” และ “เจลหลอลื่น” จัดเปนเคร่ืองมือแพทย

ภายใต พ.ร.บ. เครื่องมือแพทยเชนกัน 

การประกอบกิจการเกี่ยวของกับถุงยางอนามัย ผูประกอบกิจการจะตองไดรับใบอนุญาต และดําเนินการตามหลักเกณฑที่กฎหมาย

กําหนด สามารถสรุปได ดังน้ี 

1.1 การขอใบอนุญาตการผลิต การผลิตเพ่ือการสงออกนอกราชอาณาจักร และการจําหนาย 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีสถานประกอบการผลิตและนําเขาเครื่องมือแพทยตามหลักเกณฑที่กฎหมายกําหนด และไดรับใบจด 

ทะเบียนสถานประกอบการผลิตเครื่องมือแพทยและนําเขาเครื่องมือแพทย ทั้งน้ี ใบจดทะเบียนสถานประกอบการจะมีอายุ

จนถึงวันที่ 31 ธันวาคมของปที่ 5 นับแตปที่ออกใบจดทะเบียนสถานประกอบการดังกลาวและสามารถย่ืนคําขอตออายุ

ใบอนุญาตไดกอนวันที่ใบจดทะเบียนสถานประกอบการส้ินอายุ 

ใบอนุญาต วันท่ีไดรับ วันหมดอายุ 

ใบจดทะเบียนสถานประกอบการนําเขาเคร่ืองมือแพทย – โรงงานปนทอง   14 มิถุนายน 2559 31 ธันวาคม 2564 

ใบจดทะเบียนสถานประกอบการนําเขาเคร่ืองมือแพทย – โรงงานแหลมฉบัง 14 มิถุนายน 2559 31 ธันวาคม 2568 
 

นอกจากนี้ ประกาศกระทรวงสาธารณสุข เรื่องถุงยางอนามัย พ.ศ. 2556 ยังไดกําหนดใหถุงยางอนามัยที่ทําจากนํ้ายาง

ธรรมชาติตองมีมาตรฐานและขอกําหนด เปนไปตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรมวาดวย เรื่อง มาตรฐาน

ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม ถุงยางอนามัยจากนํ้ายางธรรมชาติ - คุณลักษณะที่ตองการและวิธีทดสอบ (มอก. 625-2559) ท้ังน้ี 

บริษัทฯ ไดดําเนินกระบวนการผลิตตามมาตรฐานดังกลาวแลว และไดรับใบอนุญาตแสดงมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 

ตามจํานวนโรงงานของบรษิัทฯ 
 

ใบอนุญาต วันท่ีไดรับ วันหมดอายุ 

ใบอนุญาตแสดงมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม – โรงงานปนทอง 4 มกราคม 2556 ไมระบุวันหมดอายุ1 

ใบอนุญาตแสดงมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม – โรงงานแหลมฉบัง 4 มกราคม 2556 ไมระบุวันหมดอายุ1 

1 : หนวยงานท่ีเก่ียวของจะเขามาตรวจสอบบริษัทฯ ทุกปเพ่ือใหม่ันใจวาระบบและผลิตภัณฑของบริษัทฯ ยังสอดคลองกับขอกําหนดที่ระบุไวในมาตรฐานที่    

     เก่ียวของกับใบอนุญาต 

 

สําหรับการผลิตถุงยางอนามัยเพื่อการสงออกนอกราชอาณาจักร พ.ร.บ.เครื่องมือแพทย กําหนดอนุญาตใหผูผลิตสามารถ

ผลิตเครื่องมือแพทยโดยมีคณุภาพ มาตรฐาน ฉลาก หรือรายละเอียดอื่น ๆ ตามท่ีผูสั่งซ้ือกําหนดได   

อน่ึง พ.ร.บ.เครื่องมือแพทยถือวาผูไดรับอนุญาตผลิตหรือนําเขาเคร่ืองมือแพทยเปนผูไดรับอนุญาตจําหนาย เครื่องมือแพทย

โดยไมตองย่ืนขออนุญาต บริษัทฯ ไดรับใบอนุญาตผลิตเครื่องมือแพทย จึงเปนผูไดรับอนุญาตจําหนายเครื่องมือแพทยตาม 

พ.ร.บ.เครื่องมือแพทยดวย 
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1.2 การตรวจสอบ 

ผูผลิตเพ่ือสงออกนอกราชอาณาจักรและจําหนายซ่ึงเครื่องมือแพทยมีหนาที่จัดทําบันทึกและรายงานตอ  กองควบคุม

เครื่องมือแพทย โดยบริษัทฯ ไดจัดทํารายงานตามเวลาที่กําหนด และไดรับการตรวจสอบจากหนวยงานราชการท่ีเก่ียวของ

การใชฉลากและการโฆษณา 

ผูผลิตถุงยางอนามัยจําหนายหรือมีไวเพื่อจําหนายโดยตรงตอผูบริโภค มีหนาที่ตามกฎหมายท่ีจะตองจัดทําฉลากสําหรับ  

กลองยอย ภายใตรายละเอียดตามท่ีกฎหมายกําหนด  

นอกจากน้ี การโฆษณาเครื่องมือแพทยตองไดรับอนุญาตจากกองควบคุมเครื่องมือแพทย ตามที่กําหนดไวใน พ.ร.บ.  

เคร่ืองมือแพทย  ซึ่งบริษัทฯ ไดรับใบอนุญาตโฆษณาเครื่องมือแพทยและทําการโฆษณาถุงยางอนามัยตามหลักเกณฑ          

ที่ พ.ร.บ.เคร่ืองมือแพทยและประกาศสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยากําหนดทุกประการ 

 

2. พระราชบัญญัติยา พ.ศ. 2510 (และที่แกไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ.ยา”)  

การประกอบกิจการผลิตถุงยางอนามัย มีความจําเปนอยางหลีกเลี่ยงไมไดที่จะตองนําหรือสั่งยาบางชนิดเขามาในราชอาณาจักร    

เพื่อใชเปนสวนผสมหรือเปนสวนประกอบของถุงยางอนามัย ซ่ึงการดําเนินการตาง ๆ ที่เก่ียวของกับยาน้ันตองอยูภายใตการบังคับ

ของกฎหมายคือ พ.ร.บ.ยา และกฎเกณฑทั้งหลายที่ออกตามความในพ.ร.บ.ยา และอยูภายใตการควบคุมดูแลของสํานัก

คณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข บริษัทฯ ไดรับใบอนุญาตนําหรือส่ังยาเขามาในราชอาณาจักร ไดจดแจงรายการ 

อีกทั้งดําเนินการตามขั้นตอนที่ พ.ร.บ.ยา และกฎหมายที่เก่ียวของกําหนดแลวโดยครบถวน 

ใบอนุญาต วันท่ีไดรับ วันหมดอายุ 

ใบอนุญาตนําหรือสั่งยาเขามาในราชอาณาจักร 8  กรกฎาคม 2559 31 ธันวาคม 25641 

1 : บริษัทฯ ไดดําเนินการตอใบอนุญาตนําหรือส่ังยาเขามาในราชอาณาจักรตอเนื่องทุกป 
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3. ปจจัยความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงโดยครอบคลุมกิจกรรมทุกกระบวนการ อยางเปนระบบและ     

มีประสิทธิผล เพ่ือลดผลกระทบและเหตุการณที่จะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงคเปาหมายการดําเนินธุรกิจขององคกร  โดยจัดต้ัง

คณะทํางานบริหารความเส่ียงภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ ทําหนาที่ประเมินและกําหนดนโยบายในการ

ควบคมุ หลีกเลี่ยงและการยอมรบัความเสี่ยง สรุปไดดงัน้ี 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ  

1. ความเสี่ยงจากสภาวะการแขงขันในธุรกิจผลิตและจาํหนายถงุยางอนามัย 

ธุรกิจผลิตและจําหนายถุงยางอนามัยทั้งภายในประเทศและตางประเทศมีการแขงขันที่รุนแรง ท้ังจากผูประกอบการที่มีอยูในปจจุบัน 

และผูประกอบการใหมที่อาจจะเขามาแขงขันในตลาด คูแขงท่ีสําคัญเหลาน้ีอาจมีศักยภาพดานเงินทุนและความสามารถในการผลิต

รวมถึงมีกลยุทธการตลาดที่ดี ซึ่งการแขงขันที่รุนแรงน้ี อาจสงผลกระทบทางลบตอการดําเนินธุรกิจ ผลการดําเนินงานและฐานะ

ทางการเงินของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคญั  

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีจุดแข็ง คือ (1) บริษัทฯ มีสินคาภายใตเคร่ืองหมายการคาที่แข็งแกรงเปนที่ยอมรับของผูบริโภค คือ 

ONETOUCHTM  และ PLAYBOY (2) มีกําลังการผลิตสูงเปนรายใหญแหงหน่ึงของโลก และสามารถผลิตถุงยางอนามัยไดอยาง           

มีคุณภาพ (3) สถานที่ตั้งของโรงงานมีความไดเปรียบทางการแขงขัน (4) สามารถพัฒนาดานนวัตกรรมผลิตภัณฑเพื่อตอบสนองความ

ตองการของลูกคา (5) มีศักยภาพในการสรางและพัฒนาเครื่องจักรดวยตนเอง และ (6) เปนผูผลิตท่ีมีคุณภาพ โดยไดรับการรับรอง

มาตรฐานจากหนวยงานในประเทศและองคกรสากล โดยจุดแข็งดังกลาวจะทําใหบรษิัทฯ สามารถแขงขันในธุรกิจผลิตและจําหนาย

ถุงยางอนามัยไดทั้งในและตางประเทศ 

2.  ความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูจัดจําหนายในการจําหนายผลิตภัณฑภายใตเคร่ืองหมายการคา ONETOUCHTM สําหรับ         

ตลาดภายในประเทศ  

ปจจุบัน บริษัทฯ ทําสัญญาจัดจําหนายสินคา (Distributorship Agreement) กับบรษิัท ซี.พี. คอนซูเมอร โพรดักส จํากัด ซ่ึงเปนหน่ึง

ในกลุมบริษัทเครือเจริญโภคภัณฑ ใหเปนผูจัดจําหนายผลิตภัณฑภายใตเคร่ืองหมายการคา ONETOUCHTM  ในตลาดภายในประเทศ

ทั้งหมดแตเพียงผูเดียวนับต้ังแตป 2542 โดยสัญญามีระยะเวลา 3 ป ทั้งนี้ หากไมมีคูสัญญาฝายใดบอกเลิกสัญญา สัญญาดังกลาวจะมี

ผลบังคับใชตอไปอีกคร้ังละ 3 ป ถึงแมบริษัทฯ จะมีความสัมพันธทางธุรกิจที่ยาวนานกับบริษัท ซี.พี. คอนซูเมอร โพรดักส จํากัด          

แตบริษัทฯ ไมสามารถรับรองไดวา ผูจัดจําหนายดังกลาวจะยังคงรักษาความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ ตอไปในอนาคต รวมทั้ง 

บริษัทฯ ไมสามารถรับรองไดวา ผูจัดจําหนายในประเทศของบริษัทฯ จะดําเนินการจัดจําหนายผลิตภัณฑของบรษิัทฯ ไดตรงตามเปาหมาย   

ที่บรษิัทฯ ต้ังไว  
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อยางไรก็ตาม บริษัทฯ เชื่อม่ันวาผลิตภัณฑของบริษัทฯ มีคุณภาพเปนที่นิยมในกลุมผูบริโภคเปาหมาย ซึ่งปจจุบัน ผลิตภัณฑถุงยาง

อนามัยภายใตเครื่องหมายการคา ONETOUCHTM  มีสวนแบงทางการตลาดในประเทศไทยเปนอันดับที่ 2 จึงเช่ือวาบริษัทฯ มีอํานาจ

ในการตอรองกับผูจัดจําหนาย นอกจากน้ี ในกรณีที่ผูจัดจําหนายตองการจะยกเลิกสัญญาจัดจําหนายสินคา ทางผูจัดจําหนายจะตอง

แจงลวงหนาอยางนอย 120 วัน ซึ่งทําใหบริษัทฯ มีระยะเวลาที่จะสรรหาผูจัดจําหนายรายใหม 

3. ความเสี่ยงจากการไมมีสัญญาระยะยาวกบัลูกคา 

บริษัทฯ จะไมทําสัญญาซ้ือขายสินคาระยะยาว (เกินกวา 5 ป) กับลูกคา ซ่ึงเปนไปตามหลักปฎิบัติทั่วไปของผูประกอบการ             

ในอุตสาหกรรมผลิตและจําหนายถุงยางอนามัย โดยปกติบริษัทฯ จะทําสัญญาจัดจําหนายสินคาหรือตัวแทนจําหนายสินคา

อายุไมเกิน 5 ป สําหรับธุรกิจผลิตและจําหนายถุงยางอนามัยและเจลหลอล่ืน ภายใตเคร่ืองหมายการคาของบริษัทฯ และทําสัญญา

ซ้ือขายสินคาอายุไมเกิน 5 ป สําหรับธุรกิจรับจางผลิตถุงยางอนามัยและเจลหลอลื่น (OEM) และทําสัญญาซื้อขายสินคาอายุ     

ไมเกิน 1-5 ป สําหรับธุรกิจงานประมูล (Tender) ดังน้ัน บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากการไมมีสัญญาระยะยาวกับลูกคา ซึ่งหากลูกคา

ไมตอสัญญา และบริษัทฯ อาจไมสามารถหาลูกคารายใหมเพื่อทดแทนได การดําเนินธุรกิจ ผลการดําเนินงาน และฐานะทางการเงิน

ของบริษัทฯ อาจไดรับผลกระทบอยางมีนัยสําคัญ 

อยางไรก็ตาม  เน่ืองจากถุงยางอนามัยเปนเครื่องมือทางการแพทย ทําใหมีกฎหมายที่เก่ียวของทั้งภายในและตางประเทศคอนขาง

เขมงวด ซึ่งตองใชระยะเวลานานและคาใชจายจํานวนมากในขั้นตอนการเปลี่ยนแปลงใบอนุญาต จึงเปนขอจํากัดของลูกคา        

กรณตีองการเปลี่ยนผูผลิตรายใหม และการที่บริษัทฯ เปนผูผลิตถุงยางอนามัยที่มีคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนด  ทําใหมีลูกคาที่ทํา

การซื้อขายกับบริษัทฯ มาอยางยาวนานเปนจํานวนมากโดยมีฐานลูกคากวา 100 ประเทศทั่วโลก  

4. ความเสี่ยงจากการพ่ึงพาผูบริหารหลักและพนักงานท่ีมีความสามารถ 

ความสําเร็จของบริษัทฯ ข้ึนอยูกับความสามารถในการจูงใจและรักษาผูบริหารระดับอาวุโส ผูบริหารหลัก รวมถึงพนักงานที่มี

ประสบการณความรูความเขาใจในการทํางานดานการผลิต การตลาดและการจําหนายทั้งในและตางประเทศ บริษัทฯ ไดฝกอบรม

พนักงานอยางสมํ่าเสมอเน่ืองจากหากไมสามารถรักษาทีมผูบริหารและพนักงานที่มีความสามารถไวได หรือไมสามารถหาบุคลากร    

มาทดแทนภายในเวลาที่เหมาะสม อาจสงผลกระทบตอธุรกิจดานการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคญั 

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการจูงใจและรักษาทรัพยากรบุคคลโดยมุงเนนพัฒนาความสามารถและ          

ความรบัผิดชอบของบุคลากร การวางแนวทางอาชีพ (Career Path) แตละระดบัอยางชัดเจน รวมทั้งจัดสรรผลตอบแทนที่เหมาะสม

กับความรูความสามารถของแตละบุคคลและเทียบเคียงกับผูประกอบการรายอื่น นอกจากน้ี มีการสรรหาพนักงานใหมอยางตอเน่ือง

เพ่ือทดแทนบุคคลกรที่สูญเสียไปและเพื่อใหมีบุคลากรเพียงพอสอดคลองกับแผนการดําเนินงานของบริษัทฯ 

5. ความเสี่ยงจากการไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของใบอนุญาตตางๆ ไดอยางครบถวน 

ปจจุบัน บริษัทฯ ไดรับใบอนุญาตและใบรับรองตาง ๆ ที่จําเปนสําหรับการผลิตผลิตภัณฑ โดยจะดาํเนินการขอตออายุตามท่ีกฎหมาย

และระเบียบขอบังคับกําหนด แตเน่ืองจากมาตรฐานของการตออายุใบอนุญาต หรือการประเมินใหมดังกลาวอาจมีการเปลี่ยนแปลง

เปนคร้ังคราว ดังนั้น บริษัทฯ ไมสามารถรับรองไดวาจะสามารถตออายุใบอนุญาตและใบรับรองดังกลาวไดทั้งหมดหรือทันทวงที   

การที่ไมสามารถตออายุใบอนุญาต หรือใบรับรองใด ๆ ซึ่งมีความสําคัญตอธุรกิจ อาจสงผลกระทบทางลบดานผลการดําเนินงาน 

ฐานะทางการเงิน และโอกาสทางธุรกิจของ บริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ 
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ที่ผานมา แมวากฎระเบียบ กฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจทั้งในและตางประเทศมีการเปล่ียนแปลง       

อยางตอเน่ือง ซ่ึงบริษัทฯ ไดปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิตและการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว ทําให

ปจจุบันสามารถจําหนายผลิตภัณฑโดยไมประสบปญหาในการตอใบอนุญาตที่สําคัญ นอกจากน้ี ผูบริหารของบริษัทฯ ยังเปน

ผูทรงคุณวุฒิของคณะกรรมการวิชาการคณะที่ 473 เรื่องมาตรฐานถุงยางอนามัย สงผลใหสามารถติดตามแนวโนมและ               

การเปล่ียนแปลงของกฏหมายที่เก่ียวของไดอยางสมํ่าเสมอ  

6. ความเสี่ยงจากการไมสามารถข้ึนทะเบียนหรือตออายุทะเบียนผลิตภัณฑของบริษัทฯ ในตางประเทศ 

ผลิตภัณฑของบริษัทฯ จําเปนตองไดรับการข้ึนทะเบียนผลิตภัณฑกับหนวยงานที่กํากับดูแลในแตละประเทศที่จําหนายผลิตภัณฑ 

ดังน้ันหากตัวแทนจําหนาย และ/หรือผูจัดจําหนายทองถิ่นในประเทศตาง ๆ ไมสามารถขึ้นทะเบียนหรือตออายุทะเบียนผลิตภัณฑ

ดวยเหตุผลใดก็ตาม อาจสงผลใหบริษัทฯ ไมสามารถจําหนายผลิตภัณฑในประเทศดังกลาวได และอาจเกิดผลกระทบในทางลบตอ

การดําเนินธุรกิจ ผลการดําเนินงาน ฐานะทางการเงิน และโอกาสทางธุรกิจอยางมีนัยสําคัญ ที่ผานมาบริษัทฯ ไดพยายามเลือกสรร

ตัวแทนจําหนาย และ/หรือผูจัดจําหนายทองถิ่นในตางประเทศที่มีความสามารถซึ่งสวนใหญ มีความเขาใจและมีประสบการณใน   

การข้ึนทะเบียนหรือตออายุทะเบียนผลิตภัณฑในประเทศนั้น ๆ  โดยมีหนวยงานจดแจงสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

(Regulatory Affair) ของบริษัทฯ ทําหนาท่ีชวยเหลือและอํานวยความสะดวกแกตัวแทนจําหนาย และ/หรือผูจัดจําหนายทองถิ่น     

ในตางประเทศ   

7. ความเสี่ยงจากการพัฒนายารักษาหรือวัคซีนรักษาเช้ือไวรัสเอชไอวี (HIV) 

ในอนาคตหากมีการพัฒนายารักษาหรือวัคซีนรักษาเชื้อไวรัสเอชไอวี (HIV) ใหหายขาดไดสําเร็จ การคนพบดังกลาวอาจสงผลกระทบ

ความตองการใชถุงยางอนามัย และอาจสงผลกระทบในทางลบตอผลการดําเนินงาน และฐานะทางการเงินบริษัทฯ  อยางมีนัยสําคัญ 

อยางไรก็ดี ถึงแมวาในปจจุบัน จะมียา 2 ชนิด ท่ีชื่อวา Pre-Exposure Prophylaxis (PrEP) ที่ใชในการปองกันเชื้อเอชไอวี (HIV) 

กอนการสัมผัสโรค และ Post-Exposure Prophylaxis (PEP) สําหรับผูที่คาดวามีการสัมผัสเชื้อเอชไอวี มาภายในระยะเวลาไมเกิน 

72 ชั่วโมงก็ตาม แตปจจุบันการใชถุงยางอนามัยยังเปนวิธีการปองกันการติดเชื้อไวรัสเอชไอวีไดดีที่สุดวิธีหนึ่ง และยังชวยปองกัน

โรคติดตอทางเพศสัมพันธที่มีประสิทธิภาพในราคาท่ีผูบริโภคสามารถเขาถึงได 

8. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎเกณฑและระเบียบทางราชการที่เก่ียวของกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  

ธุรกิจการผลิตและจําหนายถุงยางอนามัยอยูภายใตการกํากับดูแลตามหลักเกณฑทางกฎหมายและระเบียบของหนวยงานที่เก่ียวของ

ที่สําคัญ ไดแก พระราชบัญญัติเคร่ืองมือแพทย พ.ศ. 2551 (“พ.ร.บ. เครื่องมือแพทย”) พระราชบัญญัติยา พ.ศ. 2510 (และที่แกไข

เพิ่มเติม) (“พ.ร.บ.ยา”) รวมทั้งประกาศและกฎเกณฑที่เก่ียวของของกระทรวงสาธารณสุข หากกฎหมายหรือระเบียบของหนวยงาน  

ที่เก่ียวของ หรือการกําหนดเงื่อนไขในการปฎิบัติตามใบอนุญาตตาง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงที่เขมงวดขึ้น อาจสงผลใหมีคาใชจายมาก

ข้ึนในการปรบัเปลี่ยนการดําเนินงาน และอาจกระทบตอผลการดําเนินงาน และฐานะทางการเงินบริษัทฯ อยางมีนัยสาํคญั 

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดทําการศึกษาและติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและระเบียบตาง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนอยางตอเน่ือง เพื่อเตรียม

ความพรอมสําหรับการปรับเปลี่ยนการดําเนินงานใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและระเบียบตาง ๆ ที่อาจเกิดข้ึน ควบคูไป

กับการศึกษาภาวะตลาดอยางสมํ่าเสมอ  
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ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต  
 

9. ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบและภาวะขาดแคลนวัตถุดิบ 

วัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตถุงยางอนามัยของบริษัทฯ ไดแก นํ้ายางธรรมชาติเขมขน 60 เปอรเซ็นต  ซิลิโคน (ออยล), ฟอยล และ

บรรจุภัณฑ ซ่ึงสวนใหญซ้ือจากผูจําหนายในประเทศ โดยป 2563 บริษัทฯ จัดซื้อวัตถุดิบจากผูขายในประเทศ คิดเปนรอยละ 92    

ของมูลคาการสั่งซ้ือทั้งหมด 

 ในชวง 3 ปท่ีผานมา ราคานํ้ายางธรรมชาติเขมขน 60 เปอรเซ็นต คอนขางคงที่อยูในกรอบไมเกิน 40 บาท/กก. อยางไรก็ตาม       

เม่ือชวงเดือนธันวาคม ป 2563 ราคานํ้ายางดังกลาวมีแนวโนมปรับตัวสูงข้ึน ซึ่งมีผลกระทบตอเน่ืองมาถึงป 2564 โดยที่ตนทุนของ  

นํ้ายางคิดเปน รอยละ 11 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด สําหรับราคาซิลิโคนไดผานชวงราคาผันผวนอยางมากในป 2562 กลับสูสภาวะ

ปกติต้ังแตตนป 2563 อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีการเก็บซิลิโคนสํารองไวสําหรับการผลิต และทําสัญญาซื้อขายกําหนดราคาคงท่ีไว  

เพ่ือปองกันการผันผวน ดังกลาว 

ปจจุบันสัญญาจัดซื้อวัตถุดิบเปนแบบระยะส้ันไมเกิน 1 ป และซ้ือขายกันตามราคาตลาด ณ วันที่ทําสัญญาซื้อขาย ดังน้ัน หากราคา

วัตถุดิบปรับตัวเพิ่มสูงข้ึน บริษัทฯ ไมสามารถรับรองไดวาจะสามารถจัดซื้อวัตถุดิบไดในราคา ปริมาณและเงื่อนไขทางการคา           

ที่เหมาะสม อีกทั้งไมสามารถผลักภาระตนทุนท่ีเพิ่มขึ้นใหแกผูบริโภคไดทั้งหมด ซึ่งปจจัยดังกลาวอาจสงผลกระทบทางลบตอธุรกิจ    

ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ อยางมีนัยสาํคญั 

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาและภาวะการขาดแคลนวัตถุดิบ จึงไดบริหารจัดการ      

ความเสี่ยงดังกลาวโดยติดตามการเปล่ียนแปลงและแนวโนมราคาอยางใกลชิด รวมทั้งประเมินความตองการใชวัตถุดิบในการผลิต   

แตละชนิดเพื่อวางแผนการส่ังซ้ือในปริมาณท่ีเหมาะสมเพียงพอตอการผลิต มีตนทุนที่เหมาะสม เปรียบเทียบราคา คุณภาพและ

เงื่อนไขทางการคาของผูขายหลายรายในทะเบียนผูขายของบริษัทฯ (Approved Vendor List) ไมตองพึ่งพาผูขายรายใด รายหน่ึง

และเพิ่มอํานาจในการตอรอง นอกจากน้ี ที่ผานมาบริษัทฯ ยังไมประสบภาวะขาดแคลนวัตถุดิบที่สงผลกระทบทางลบตอการดําเนิน

ธุรกิจ ผลการดําเนินงาน และฐานะทางการเงินของบรษิัทฯ อยางมีนัยสาํคญั 

เน่ืองจากยางธรรมชาติเปนวัตถุดิบหลักซึ่งมีราคาผันผวนมากสามารถสงผลกระทบตอการดําเนินงานอยางมีนัยสําคัญ บริษัทฯ        

จึงติดตามประเมินสถานการณดานราคาและปริมาณการใชเปนพิเศษ โดยมีการสั่งซื้อยางจากหลายแหลงการผลิตเพ่ือลดความเสี่ยง

กรณทีี่แหลงการผลิตไมสามารถจัดสงสินคาได ดวยเหตุตางๆ ทั้งภัยธรรมชาติ หรือการกอการรายเปนตน 

 

ความเสี่ยงทางดานการเงิน  
 

10. ความเส่ียงจากความผนัผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ  

ป 2561, 2562 และ 2563 บริษัทฯ มีรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑในตางประเทศจํานวน 1,316.1 ลานบาท 1,399.8 ลานบาท และ 

1,428.5 ลานบาท คิดเปน รอยละ 90.2 รอยละ 91.1 และ รอยละ 91.7 ของรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑรวมตามลําดับ ทั้งน้ี 

ถุงยางอนามัยที่บริษัทฯ สงออกสวนใหญจะจําหนายเปนเงินสกุลดอลลารสหรัฐฯ ในขณะท่ีวัตถุดิบสวนใหญเปนการจัดซ้ือจาก          

ในประเทศเปนเงินสกุลบาท  ดังน้ัน หากเงินสกุลดอลลารสหรฐัฯ มีแนวโนมออนตัวลง  รายไดจากการสงออกเม่ือแปลงคาเปนเงินบาทจะ

ลดลง ซึ่งอาจสงผลกระทบในทางลบตอผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของบรษิัทฯ อยางมีนัยสาํคัญ 
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อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ จึงมีนโยบายการปองกัน    

ความเสี่ยง สาระสําคัญ กลาวคือ (1) พิจารณาเขาทําสัญญาแลกเปลี่ยนเงนิตราตางประเทศลวงหนา อยางนอยรอยละ 30 ของมูลคา

ของประมาณการยอดขายของธุรกิจจากงบประมาณประจําปที่จัดทําและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และ (2) ระหวางป บริษัทฯ 

จะติดตามการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนอยางใกลชิดและวิเคราะหแนวโนมการเปลี่ยนแปลงอยางตอเน่ือง กรณีที่เงินบาท      

มีแนวโนมที่จะแข็งคาขึ้นมากกวารอยละ 10 เทียบกับอัตราแลกเปลี่ยนมาตรฐาน บริษัทฯ จะพิจารณาเขาทําสัญญาแลกเปลี่ยน

เงินตราตางประเทศลวงหนาในสวนที่ยังไมไดเขาทาํสัญญาเพ่ิมมากขึ้น  

 

ความเสี่ยงจากการถือหุนของบริษัทฯ  
 

11. ความเส่ียงจากการมีผูถือหุนรายใหญท่ีมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการบริหารงาน 

ภายหลังการเสนอขายหุนสามัญในคร้ังน้ี ครอบครัวดารารัตนโรจนจะถือหุนในบริษัทฯ ทั้งทางตรงและผานทาง บรษิัท เจริญอักษร    

โฮลด้ิง กรุพ จํากัด THK Investment Company Limited และ บริษัท ซี เอ็ม เอส โฮลด้ิง จํากัด รวมกันในสัดสวนรอยละ 77.8 ของ

หุนท่ีออกและจําหนายไดแลวทั้งหมด โดยครอบครัวดารารัตนโรจนยังคงดํารงตําแหนงเปนกรรมการผูมีอํานาจลงนาม และผูบริหาร

ของบริษัทฯ จึงทําใหครอบครัวดารารัตนโรจนในฐานะผูถือหุนใหญและผูบริหารมีอํานาจในการควบคุมการบริหารจัดการบริษัทฯ 

รวมถึงสามารถควบคุมการออกเสียงลงคะแนนของที่ประชุมผูถือหุนไดเกือบทั้งหมด ไมวาจะเปนการแตงตั้งกรรมการ หรือการขอมติใน

เร่ืองที่ตองใชเสียงสวนใหญของท่ีประชุมผูถือหุน ยกเวนเรื่องที่กฎหมายหรือขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดใหตองไดรับเสียง 3 ใน 4 

ของที่ประชุมผูถือหุน และเสียงท่ีครอบครัวดารารัตนโรจนมีสวนไดเสียในการออกเสียงลงคะแนน  ดังน้ัน ผูถือหุนรายอื่นจึงอาจไม

สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและถวงดุลเรื่องท่ีครอบครัวดารารัตนโรจนเสนอได 

อยางไรก็ตาม จากโครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ซึ่งประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการ

สรรหาและกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการแตละชุดมีขอบเขตอํานาจหนาที่อยางชัดเจน ทําให

บริษัทฯ มีความโปรงใสในการบริหารจัดการ และมีระบบท่ีตรวจสอบได 

ปจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมการอิสระทั้งหมด 4 ทาน ซึ่ง 3 ใน 4 ทานดํารงตําแหนงเปนกรรมการตรวจสอบ เพื่อเปนกลไกในการ

ตรวจสอบการดําเนินงานของคณะกรรมการ นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดมีแนวปฎิบัติเก่ียวกับการทํารายการระหวางกัน หรือรายการที่   

เก่ียวโยงกับกรรมการ หรือผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม รวมท้ังบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  โดยบุคคล

ดังกลาวจะไมมีอํานาจอนุมัติ และไมมสิีทธิออกเสียงในการอนุมัติทํารายการนั้น ๆ 
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ความเสี่ยงจากการทุจริตคอรรัปช่ัน 
 

การทุจริตคอรรัปชั่น มีความผิดทั้งดานกฎหมายและศีลธรรม ซึ่งสงผลกระทบตอฐานะการเงิน ความนาเชื่อถือและความม่ันใจ       

จากผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย และสงผลตอทุกภาคสวนและเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการ

ดําเนินงานอยางโปรงใสและมีคุณธรรม การสรางจิตสํานึกของพนักงานเร่ืองการทุจริต บริษัทฯ ไดประกาศเจตนารมณเขารวมโครงการ

แนวรวมปฏิบั ติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (Thailand’s Private Sector 

Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) โดยไดรับการตอบรับเม่ือวันที่ 8 ตุลาคม พ.ศ. 2560 รวมทั้งไดกําหนด

นโยบายตอตานการทุจริตและประกาศใชเรียบรอยแลว และเม่ือตนป 2562 บริษัทฯ ไดรบัการรับรองใหเปนสมาชิก CAC เพ่ือแสดงถึง

ความรวมมือในฐานะองคกรภาคเอกชนไทยที่มีสวนรวมตอตานแกไขปญหาทุจริตคอรรัปช่ันทุกรูปแบบ และสะทอนถึงการดําเนินธุรกิจ

ดวยความโปรง ยึดหลักธรรมาภิบาลที่ดีสามารถตรวจสอบได ในการกําหนดความเส่ียงจากการทุจริตคอรรัปชั่น บริษัทพิจารณา    

ความเส่ียง ดังตอไปน้ี 

12. ความเส่ียงจากการยื่นขอใบอนุญาตผลิตเครื่องมือแพทย 

ในกรณีที่มีการสงออกสินคาเรงดวนกอนการย่ืนขอใบอนุญาตที่ สํานักงาน อย. พนักงานของบริษัทฯ อาจมีการเสนอใหสินบน          

กับเจาหนาที่ อย. ที่ทําหนาที่ออกใบอนุญาต ในกรณีที่ตองเรงกระบวนการออกใบอนุญาตจากเจาหนาที่ 

ดังน้ัน บริษัทฯ จึงกําหนดคูมือขั้นตอนการปฎิบัติงานโดยกําหนดให หนวยงานกํากับดูแลขอบังคับและข้ึนทะเบียน (ในประเทศ)         

มีหนาท่ีย่ืนขอใบอนุญาตที่สํานักงาน อย. ภายในกระบวนการทํางาน และติดตามรายการสินคาที่จัดจําหนายทุกรายการตาม          

แผนที่กําหนด กอนการย่ืนขอใบอนุญาตที่สํานักงาน อย. บริษัทไดกําหนดกระบวนการตรวจสอบรายงานสินคาสงออกที่ไดรับ

ใบอนุญาตกรณีเรงดวน ตามขั้นตอนการตรวจสอบและกําหนดชองทางรองเรียนไวเพื่อปองกันการเสนอสินบนตอเจาหนาที่ 

13. ความเส่ียงจากการสุมตรวจผลิตภัณฑ ภายหลังการขายผลิตภัณฑออกสูทองตลาด 

ในกรณีที่ทางเจาหนาที่ อย. สุมตรวจผลิตภัณฑในทองตลาดแลว ผลการทดสอบคุณภาพของผลิตภัณฑไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 

มีโอกาสที่จะติดสินบนเจาหนาที่ในหองปฏิบัติการเพ่ือปรับผลการทดสอบใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานแทน 

ดังน้ัน บริษัทฯ จึงกําหนดใหแผนกรับประกันคุณภาพ ทําการทดสอบผลิตภัณฑทุกรุนการผลิตเพื่อขาย ซ่ึงผลการทดสอบตอง       

ผานเกณฑมาตรฐานการผลิตถุงยางอนามัย ตามมาตรฐาน มอก.625-2559 มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมถุงยางอนามัยชายจาก

นํ้ายางธรรมชาติ กอนท่ีจะจัดสงใหลูกคา อีกทั้งบริษัทฯ ยังใหความสําคัญดานคุณภาพโดยไดข้ึนทะเบียนเปนหองปฏิบัติการที่       

ผานการรับรองตามมาตรฐาน ISO/IEC โดยสํานักมาตรฐานหองปฏิบัติการ กรมวิทยาศาสตรการแพทยจะเขามาตรวจสอบวิธีการ

ทดสอบเปนประจําทุก 2 ปเพื่อมั่นใจไดวา อุปกรณหรือเครื่องมือการทดสอบ และความสามารถของบุคลากร 
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14. ความเส่ียงจากการขอคืนภาษีมูลคาเพ่ิม 

แผนกบัญชีมีการจัดทํารายงานการย่ืนภาษีมูลคาเพ่ิมประจําทุกเดือน ในกรณีที่ภาษีซ้ือมากกวาภาษีขาย แผนกบัญชีดําเนินการย่ืน

เร่ืองเพ่ือดําเนินการขอภาษีมูลคาเพิ่มแกกรมสรรพากร จุดเสี่ยง ในกรณีที่มีการขอคืนภาษี อาจมีการติดสินบนแกเจาหนาท่ีรัฐเปน

การเรงรัดเพ่ือใหไดเงินภาษีคืนเร็วกวาระยะเวลาที่กําหนด 

ดังน้ัน บริษัทฯ ไดกําหนดขั้นตอนการขอคืนภาษีมูลคาเพิ่มแกฝายบัญชี โดยมีตารางการขอคืนภาษีและกําหนดเวลาในการย่ืน        

สงเอกสารใหเจาหนาที่สรรพากรตรวจสอบลวงหนา โดยมีหัวหนาแผนกบัญชีควบคุมและดูแลอยางเครงครัด  
 

15. ความเส่ียงจากการไดมาซึ่งงานประมูล  

พนักงานมีโอกาสเสนอใหสินบน หรือผลประโยชนอื่นใดกับคณะกรรมการคัดเลือก เพ่ือใหชนะการประมูล 

บริษัทฯ ไดกําหนดข้ันตอนการย่ืนเสนอราคางานประมูล โดยกําหนดใหฝายการตลาดเปนผูดําเนินการเก่ียวกับย่ืนงานประมูลและ

ติดตามขาวสารการประมูล จากน้ันนําเสนอโครงการตอผูบริหารเพ่ืออนุมัติใหดําเนินการ เม่ือไดรับอนุมัติแลวจึงจัดเตรียมเอกสารงาน

ประมูลตามที่กําหนดไวเพ่ือย่ืนภายในระยะเวลาที่กําหนด โดยบริษัทฯ ไดกําหนดชองทางการรองเรียนหากพบวา มีความไมชอบ

ธรรมและโปรงใสในการประมูล 
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4. ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 

 

สินทรัพยถาวรที่ใชในการประกอบธุรกิจ    

กลุมบรษิัทฯ ดําเนินกิจการโดยมีสถานประกอบการ ดังน้ี 

บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดสัตร้ี จํากัด (มหาชน) (“TNR”) ประกอบดวย สาํนักงานใหญ 1 แหง และ โรงงาน 2 แหง ดังน้ี 

 สํานกังานใหญ  : อาคารเจริญอักษร เลขท่ี 1 ถนนเจริญราษฎร แขวงทุงดอน เขตสาทร กรุงเทพฯ  

 โรงงาน           : นิคมอุตสาหกรรมปนทอง เลขที่ 789/139 หมู 1 ตาํบลหนองขาม อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 

: นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง เลขที่ 49-49/1 หมู 5 ถนนสุขุมวิท ตําบลทุงสุขลา อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  
 

บริษัท บอก เอเชีย กรุป อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (“BAGI”) ประกอบดวย โรงงาน 1 แหง ดังนี้  

 โรงงาน : เลขที่ 98 หมู 5 ตาํบลหนองบัว อําเภอบานคาย จังหวัดระยอง 
 

โดยกลุมบริษัทฯ มีสินทรัพยถาวร ประกอบดวย ท่ีดิน อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร ระบบไฟฟา เครื่องจักร อุปกรณโรงงาน    

เครื่องตกแตง ติดตั้ง อุปกรณสํานักงาน ยานพาหนะและงานระหวางกอสราง ซึ่งมีมูลคาตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

เทากับ 557.8 ลานบาท คิดเปนรอยละ 27.3 ของสินทรัพยรวมของกลุมบริษัท สามารถแยกรายละเอียดตามสถานประกอบการ ดงัน้ี              

 

โดยสามารถแยกรายละเอียดตามกลุมสินทรัพยได ดังน้ี 
 

 

 

 

 

 

TNR BAGI TNR BAGI TNR BAGI

372.2 เปนเจาของ

0.8 เชา

2. โรงงานแหลมฉบัง 25.4

3. สํานักงานกรุงเทพฯ 6.1

4. โรงงานระยอง - 153.3 - เปนเจาของ - ไมมีภาระผูกพัน

รวม 404.5 153.3

สถานประกอบการ มูลคาตามบัญชีสุทธิ (ลานบาท)

1. โรงงานปนทอง

ไมมีภาระผูกพัน -

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระค้ําประกัน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563

- -

- -เชา

TNR BAGI TNR BAGI TNR BAGI

1. ท่ีดินและสวนปรับปรุงท่ีดิน

- โรงงานปนทอง 37.6

  เน้ือท่ี 16 ไร เลขท่ีโฉนด 151963 0.8

- โรงงานระยอง

  เน้ือท่ี 11 ไร 3 งาน 39 ตารางวา

  เลขท่ีโฉนด 130

รวม 38.4 14.7

2. อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร

- โรงงานปนทอง 138

- โรงงานแหลมฉบัง 24.9

- โรงงานระยอง - 47.0 - เปนเจาของ - ไมมี

รวม 162.9 47.0

ภาระค้ําประกัน

ไมมี -

- ไมมี

ไมมี -

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน

เปนเจาของ -

- 14.7 - เปนเจาของ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ

-

มูลคาตามบัญชีสุทธิ (ลานบาท)

- -เปนเจาของ
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3. ระบบไฟฟา

- โรงงานปนทอง 25.1 - เปนเจาของ - ไมมี -

รวม 25.1 -

4. เคร่ืองจักรและอุปกรณโรงงาน

- โรงงานปนทอง 151.5

- โรงงานแหลมฉบัง 0.5

- โรงงานระยอง - 90.3 - เปนเจาของ - ไมมี

รวม 152.0 90.3

5. เคร่ืองตกแตง ติดตั้ง และอุปกรณ

- โรงงานปนทอง 11.2

- สํานักงานกรุงเทพฯ 1.6

- โรงงานระยอง - 0.9 - เปนเจาของ - ไมมี

รวม 12.8 0.9

6.ยานพาหนะ

- โรงงานปนทอง 1.2

- สํานักงานกรุงเทพฯ 4.5

- โรงงานระยอง - 0.4 - เปนเจาของ - ไมมี

รวม 5.7 0.4

7. งานระหวางกอสราง

- โรงงานปนทอง 7.6 - เปนเจาของ - ไมมี -

รวม 7.6 -

รวมท้ังสิ้น 404.5 153.3

ไมมี -

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระค้ําประกัน

ไมมี -

เปนเจาของ - ไมมี -

เปนเจาของ --

- เปนเจาของ

ประเภท/ลกัษณะทรัพยสิน

-

-

มูลคาตามบัญชีสุทธิ (ลานบาท)
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5. ขอพิพาททางกฎหมาย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ไมมีขอพิพาททางกฎหมายที่ยังไมสิ้นสุดหรือมีสวนเก่ียวของกับการกระทําใด ๆ ซึ่งอาจมีผลใน

เชิงลบตอสินทรัพยของบริษัทฯ ที่มีจํานวนสูงกวารอยละ 5 ของสวนผูถือหุน หรือที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

อยางมีนัยสําคญั 

นอกจากนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ยังไมเคยถูกเรียกรองใด ๆ ในเรื่องท่ีเก่ียวกับความรับผิดชอบตอความเสียหาย         

ที่เกิดขึ้นจากสินคาไมปลอดภัย (Product Liability) ของบรษิัทฯ หรอืการบาดเจ็บ (Personal Injury) หรือการเสียชีวิตท่ีเกิดขึ้นโดย

มิชอบ (Wrongful Death) อันมีสาเหตุจากผลติภัณฑของบริษัทฯ หรือการเรียกคืนผลิตภัณฑ (Product Recall)  
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6. ขอมูลท่ัวไปและสําคัญอื่น 
 

ขอมูลบริษัทฯ และขอมูลผูเกี่ยวของ 

ช่ือบริษัทที่ออกหลักทรัพย :  บริษทั ไทยนิปปอนรับเบอรอนิดัสตรี้ จาํกัด (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจ  : ผลิตและจําหนายถุงยางอนามัยจากน้ํายางธรรมชาติและผลิตภัณฑที่เก่ียวของ 

ที่ต้ังสํานักงานใหญ  : 1 ถนนเจริญราษฎร แขวงทุงดอน เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

โทรศัพท   : 66-2-210-8888 

โทรสาร   : 66-2-210-8821  

เลขทะเบียนบรษิัท  : 0107559000257 

Home Page  : www.tnrcondom.com 

ทุนจดทะเบียนชําระแลว : 300,000,000 บาท 

 

ที่ต้ังโรงงานปนทอง  : นิคมอุตสาหกรรมปนทอง 789/139 หมู 1 ตําบลหนองขาม อําเภอศรีราชา  

    จังหวัดชลบุรี 20110 

โทรศัพท   : 66-38-317-999 

โทรสาร   : 66-38-317-950 

 

ที่ต้ังโรงงานแหลมฉบัง : นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง 49-49/1 หมู 5 ถนนสุขุมวิท ตําบลทุงสุขลา  

    อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุร ี20230 

โทรศัพท   : 66-38-490-258 ถึง 9 

โทรสาร   : 66-38-490-414  

 

ช่ือบริษัทยอย  : บริษัท บอก เอเชีย กรุป อนิเตอรเนช่ันแนล จํากัด 

ประกอบธุรกิจ  : ผลิตและจําหนายบรรจุภัณฑกระดาษ 

ที่ต้ังโรงงานระยอง  : 98 หมู 5 ต.หนองบัว อ.บานคาย จ.ระยอง 21120 

โทรศัพท   : 66-38-961-550-1 

โทรสาร   : 66-38-961-303 

เลขทะเบียนบรษิัท  : 0205539001344 

ถือหุนโดย  : บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

สัดสวนการถือหุน  : 100% 

 

ช่ือบริษัทยอย  : TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. 

ประกอบธุรกิจ  : รองรับการขยายธุรกิจในประเทศจีน 

ที่ต้ังสํานักงาน                   :  Room 6039, No.1-27, 6th Floor, No.15 Tuanjiehu Nanli (Hengxiang building),   

 Chaoyang District, Beijing 100026 China 

ถือหุนโดย  : บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

สัดสวนการถือหุน  : 100% 
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บุคคลอื่นท่ีเกี่ยวของ : นายทะเบียน    บริษทั ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

       93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

        โทรศพัท: 66-2-009-9000  โทรสาร: 66-2-009-9991 

 

ผูตรวจสอบบัญชี   บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคเูปอรส เอบีเอเอส จํากัด  

                                         179/74-80 ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ  

       เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

                                           โทรศัพท: 66-2-844-1000  โทรสาร: 66-2-286-0500 

 

    ทีป่รึกษาทางกฎหมาย  บริษัท สํานักงานกฎหมาย แคปปตอล จํากดั 

                                        อาคารสมูทไลฟ ชั้นที่ 16 เลขที่ 44 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม 

                                         เขตบางรกั กรงุเทพฯ 10500 

       โทรศพัท: 66-2-633-9088  โทรสาร: 66-2-633-9089 

 

                                       ผูตรวจสอบภายใน  บริษัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท จํากัด 

                                         หมูที่ 8 เดอะฟฟท อเวนิว คอนโดมิเนียม  

    73/290 ถนนกรุงเทพ-นนทบุรี ตําบลบางเขน  

   อําเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 11000 

          โทรศพัท:  66-2-526-6100  โทรสาร: 66-2-526-6100 

 

 

 

 


