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VISION MISSION AND CORE VALUE

วิสัยทัศน (VISION)

เปนผูผลิตและจำหนายถุงยางอนามัยและผลิตภัณฑที่เกี่ยวของที่มีคุณภาพสูงมีความหลากหลาย เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาทั่วโลก

พันธกิจ (MISSION)

มุงม่ันเปนผูนำระดับโลกดานการผลิตและจำหนายถุงยางอนามัยและเจลหลอล่ืนท่ีมีคุณภาพสูงเพ่ือตอบสนองความตองการและความคาดหวังของลูกคา 
โดยพัฒนากระบวนการผลิต การบริการรวมถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรมอยางตอเน่ือง นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังสงเสริมการฝกอบรมพนักงานทุกระดับ
ใหมีความเขาใจในผลิตภัณฑดำรงไวซึ่งคุณภาพและความรับผิดชอบตอสังคม

มุงเนนคุณภาพสินคาและการบริการ

ใหความสำคัญกับคุณภาพสินคาทุก
กระบวนการทำงาน และทุกขั้นตอนของ
การผลิต และการบริการ

TEAMWORK

ทำงานเปนทีม

ทำงานรวมกับผูอื่นโดยใหความรวมมือ
และ ชวยเหลือในการทำงานอยางเต็มใจ

มีความรับผิดชอบ และมีวินัยในการทำงาน

ตั้งใจปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายอยาง
เต็มความสามารถโดยไมยอทอตออุปสรรคที่
เกิดขึ้น และมีระเบียบวินัยในการทำงาน

IMPROVEMENT CONTINUOUS 

การพัฒนาอยางตอเนื่อง

เรียนรูและพัฒนาวิธีการทำงานหรือขั้นตอน 
การปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบอยู
ตลอดเวลา

ใหความสำคัญตอลูกคา

คนหาความตองการ ดูแลเอาใจใสและ
บริการลูกคาใหเกิดความประทับใจ
ตลอดเวลา รวมถึงลูกคาภายในองคกร

คานิยมองคกร (CORE VALUE)

SERVICE SIMPLICITY & QUALITY RESPONSIBILITY CUSTOMER TAKE CARE

วิสัยทัศน� พันธกิจและค�านิยมองค�กร
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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา หลัังจากประเทศไทยและทั่่�วโลกเผชิิญ
กัับสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด หรืือ COVID-19 
ส่่งผลกระทบต่่อด้้านเศรษฐกิิจไทย เศรษฐกิิจโลก และภาค
อุุตสาหกรรมหลายภาคส่่วนซ่ึ่�งในปีี 2564 มีีการผลัักดัันให้้
บุุคลากรทั้้�งในภาครััฐและภาคเอกชนทั้้�งในประเทศและต่่าง
ประเทศทั่่�วโลกได้้รับวััคซีีนป้้องกัันโรค COVID-19 อย่่างทั่่�ว
ถึึง ทำให้้ทั่่�วโลกเกิิดการฟ้ื้�นตััวของเศรษฐกิิจ และส่่งผลต่่อ 
พฤติกิรรมของผู้้�บริโิภคในทางที่่�ดีีขึ้้�น อย่า่งไรก็ดี็ี ยังัคงมีกีารแพร่่
ระบาดของ COVID-19 อยู่่� ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงยัังไม่่นิ่่�งนอนใจ 
ยังัคงมุ่่�งมั่่�นในการปรับตัวั ทั้้�งด้้านแผนงาน กลยุุทธ์์ และการบริหิารงาน 
เพื่่�อให้้เกิิดผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ น้้อยที่่�สุุด 
ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้การดำเนินิธุุรกิจิเป็็นไปด้้วยความต่่อเนื่่�องและสามารถ
รักัษาเสถีียรภาพได้้ในระยะยาว ทำให้้บริิษัทัฯ มีโีอกาสในการเติิบโต
ภายใต้้สถานการณ์์ที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างยั่่�งยืนื

ข้้อมููลจากกรมควบคุุมโรค กระทรวงสาธารณสุุข เปิิดเผยว่่า 
สถานการณ์์ของโรคติิดต่่อทางเพศสััมพัันธ์์ในปััจจุุบันมีีแนวโน้้ม
สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะโรคซิิฟิิลิิสในกลุ่่�มอายุุ 15-24 ปีี 
โดยในปีี 2559-2563 เท่่ากัับ 13.7 คน, 20.2 คน, 27.9 คน, 
41.4 คน และ 50.4 คนต่่อประชากรแสนคน และสถานการณ์์ 
โรคหนองใน ในกลุ่่�มอายุุ 15-24 ปีี  ปีี 2559-2563 เท่่ากับั 59.3 คน, 
68.1 คน, 63.7 คน, 69.7 คน และ 58.8 คนต่อ่ประชากรแสนคน 
ตามลำดัับ ซ่ึ่�งผู้้�ป่่วยโรคติิดต่่อทางเพศสััมพัันธ์์มีีโอกาสการ 
ติดิเชื้้�อเอชไอวีีมากกว่่าผู้้�ที่่�ไม่่ได้้ป่วยถึึง 5-9 เท่่า กรมควบคุุมโรค 
จึึงพัฒันาร่่างยุุทธศาสตร์ด้้านถุุงยางอนามััย พ.ศ. 2563-2573 ภายใต้้ 
ยุุทธศาสตร์แ์ห่ง่ชาติิว่า่ด้้วยการยุุติปััญหาเอดส์์ พ.ศ. 2560-2573

และจากข้้อมููลของสำนัักอนามััยการเจริิญพัันธุ์์� กรมอนามััย 
กระทรวงสาธารณสุุข พบว่่าประเทศไทยมีีการกำหนดนโยบาย
และยุุทธศาสตร์การพัฒนาอนามัยัการเจริิญพันัธุ์์�แห่ง่ชาติ ิฉบับัที่่� 2 
พ.ศ. 2560-2569 และยุุทธศาสตร์์การป้้องกัันและแก้้ไขปััญหา
การตั้้�งครรภ์์ในวััยรุ่่�นระดัับชาติิ พ.ศ. 2560-2569 เพื่่�อส่่งเสริิม
การเกิิดและเจริิญเติิบโตอย่่างมีีคุุณภาพ รวมถึึงป้้องกัันและ
แก้้ไขปััญหาการตั้้�งครรภ์์ในวััยรุ่่�นให้้มีีประสิิทธิิภาพที่่�แนะนำวิิธีี
คุุมกำเนิิดอย่่างมีีประสิิทธิภิาพเอาไว้้ โดยการใส่่ห่ว่งอนามััยหรือ
ฝัังยาคุุมกำเนิิด ร่่วมกัับการใช้้ถุุงยางอนามััย ซ่ึ่�งไม่่เพีียงแต่่      
คุุมกำเนิิดแต่่ยัังป้้องกัันโรคติิดต่่อทางเพศด้้วย 

และในปีี 2564 นี้้� บริษิัทั ไทยนิปิปอนรัับเบอร์์อินิดััสตรี้้� จำกััด (มหาชน) 
(“บริิษััทฯ”) ขอร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งเพื่่�อช่่วยขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์
ทั้้�งของกรมควบคุุมโรคและกรมอนามััยให้้สััมฤทธิ์์�ผลได้้ โดยยึึด
มั่่�นในหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารจััดการภายใต้้ 
หลักัธรรมาภิบิาล เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิจของบริษิัทัฯ เป็น็ไปอย่า่ง 
ถููกต้้อง โปร่่งใส และยุุติิธรรม รวมถึึงการคิิดค้้นพััฒนาเพื่่�อให้้ได้้ 
ผลิติภัณฑ์์ที่่�ใหม่ มีคีุุณภาพ เป็็นไปตามความต้้องการของลููกค้้า 
เพื่่�อสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือและความเชื่่�อมั่่�นให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่ายรวมถึึงการมีส่ี่วนร่่วมในการพัฒนาสังัคม การศึึกษา และ
ความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจเป็็นสื่่�อกลางในการเผยแพร่่ความรู้้� สร้้างความเข้้าใจ 
และทััศนคติิที่่�ดีีเกี่่�ยวกัับการดููแลสุุขภาพ การบริิหารจััดการด้้าน
ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมกัับการช่วยเหลืือดููแล
ชุุมชนและสัังคมไปพร้้อมๆ กััน โดยบริิษััทฯ มีีเป้้าหมายในการ
ที่่�จะเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน และสามารถรักษาผลประโยชน์ของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้ทุุกกลุ่่�ม

ท้้ายที่่�สุุดนี้้� ในนามของคณะกรรมการบริิษััท และทีีมผู้้�บริิหาร 
ขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถือืหุ้้�น ตลอดจนพัันธมิตรทางธุุรกิจและพนัักงาน
ทุุกคนของบริษิัทัฯ ที่่�ได้้ให้้ความไว้้วางใจและสนัับสนุุนการดำเนินิ
งานของบริิษััทฯ ด้้วยดีีตลอดมา และขอให้้ทุุกท่่านเชื่่�อมั่่�นว่่าเรา 
จะปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิดิชอบอย่่างเต็็มความสามารถเพื่่�อให้้
องค์์กรเติบิโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนต่่อไป ผมหวังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า
บริษัิัทฯ จะยังัคงได้้รับการสนับัสนุุนและความไว้้วางใจจากทุุกท่่าน 
ด้้วยดีีต่่อไปในอนาคต

สารจากประธานคณะกรรมการ
MESSAGE FROM THE CHAIRMAN 

นายมีีชััย วีีระไวทยะ
ประธานคณะกรรมการ
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ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท
GENERAL INFORMATION 
ชื่่�อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์	์ :	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำกััด (มหาชน)

ประกอบธุุรกิิจ	 :	ผลิ ิตและจำหน่่ายถุุงยางอนามััยจากน้้ำยางธรรมชาติิและผลิิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 1 ถนนเจริิญราษฎร์์ แขวงทุ่่�งวััดดอน เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120

โทรศััพท์์	 :	 66-2-210-8888

โทรสาร		 :	 66-2-210-8821 

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107559000257

Home Page	 :	 www.tnrcondom.com

ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว	 :	 300,000,000 บาท

ที่่�ตั้้�งโรงงานปิ่่�นทอง	 :	นิ คมอุุตสาหกรรมปิ่่�นทอง 789/139 หมู่่� 1 ตำบลหนองขาม อำเภอศรีรีาชา จังัหวัดัชลบุุรี ี20110

โทรศััพท์์	 :	 66-38-317-999

โทรสาร		 :	 66-38-317-950

ที่่�ตั้้�งโรงงานแหลมฉบััง	 :	นิ ิคมอุุตสาหกรรมแหลมฉบััง 49-49/1 หมู่่� 5 ถนนสุุขุุมวิิท ตำบลทุ่่�งสุุขลา อำเภอศรีีราชา 

				จั    ังหวััดชลบุุรีี 20230

โทรศััพท์์	 :	 66-38-490-258 ถึึง 9

โทรสาร		 :	 66-38-490-414	

ชื่่�อบริิษััทย่่อย 1	 :	 บริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด

ประกอบธุุรกิิจ	 :	ผลิ ิตและจำหน่่ายบรรจุุภััณฑ์์กระดาษ

ที่่�ตั้้�งโรงงานระยอง	 :	 98 หมู่่� 5 ตำบลหนองบััว อำเภอบ้้านค่่าย จัังหวััดระยอง 21120

โทรศััพท์์	 :	 66-38-961-550-1

โทรสาร		 :	 66-38-961-303

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0205539001344

ถืือหุ้้�นโดย	 :	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำกััด (มหาชน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	 :	 100%

ชื่่�อบริิษััทย่่อย 2	 :	 TNR (Beijing) Trading Co., Ltd.

ประกอบธุุรกิิจ	 :	ร องรัับการขยายธุุรกิิจในประเทศจีีน

ที่่�ตั้้�งสำนัักงาน	 :	 Room 6039, No.1-27, 6th Floor, No.15 Tuanjiehu Nanli (Hengxiang building),	

				    Chaoyang District, Beijing 100026, China

ถืือหุ้้�นโดย	 :	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำกััด (มหาชน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	 :	 100%

ชื่่�อบริิษััทย่่อย 3	 :	 TNR USA Inc.

ประกอบธุุรกิิจ	 :	ร องรัับการขยายธุุรกิิจในประเทศสหรััฐอเมริิกา

ที่่�ตั้้�งสำนัักงาน	 :	 304 S. Jones Blvd #6780 Las Vegas, NV 89107

ถืือหุ้้�นโดย	 :	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำกััด (มหาชน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	 :	 100%
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บุุคคลอ้้างอิิง

ชื่่�อบริิษััทย่่อย 4	 :	 บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำกััด

ประกอบธุุรกิิจ	 :	ผลิ ิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์พืืชสมุุนไพร

ที่่�ตั้้�งสำนัักงาน	 :	 1 อาคารเจริิญอัักษร ชั้้�น 5 ถนนเจริิญราษฎร์์ แขวงทุ่่�งวััดดอน เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120

โทรศััพท์์	 :	 66-2-210-8888

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105564133179

ถืือหุ้้�นโดย	 :	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำกััด (มหาชน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	 :	 100%

ที่่�ตั้้�งโรงงานปิ่่�นทอง	 :	นิ คมอุุตสาหกรรมปิ่่�นทอง เลขที่่� 789/155 หมู่่� 1 ตำบลหนองขาม อำเภอศรีรีาชา จังัหวัดัชลบุุรี ี20110

นายทะเบีียน	 :	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด

				    93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400 

				    โทรศััพท์์ 66-2-009-9000  โทรสาร  66-2-009-9991

ผู้้�ตรวจสอบบััญชี	ี :	 บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด 

				    179/74-80 ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120

				    โทรศััพท์์ 66-2-844-1000  โทรสาร 66-2-286-0500

ที่่�ปรึึกษาทางกฎหมาย	 : 	 บริิษััท สำนัักงานกฎหมาย แคปปิิตอล จำกััด

				    อาคารสมููทไลฟ์์ ชั้้�นที่่� 16 เลขที่่� 44 ถนนสาทรเหนืือ แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพฯ 10500

				    โทรศััพท์์ 66-2-633-9088 โทรสาร 66-2-633-9089 

		

			   :	 บริิษััท สำนัักกฎหมายสากล สยามพรีีเมีียร์์ จำกััด

				    สำนัักงานเซ็็นทรััลเวิิลด์์ ชั้้�น 26 

				    999/9 ถนนพระราม 1 แขวงปทุุมวััน เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330

				    โทรศััพท์์ 66-2-646-1888  โทรสาร 66-2-646-1919

ผู้้�ตรวจสอบภายใน 	 :	 บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด

				    178 อาคารธรรมนิิติิ ชั้้�น 5 ซอยเพิ่่�มทรััพย์์ (ประชาชื่่�น 20) ถนนประชาชื่่�น แขวงบางซื่่�อ 

				    เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพฯ 10800 

				    โทรศััพท์์ 66-2-596-0500 ต่่อ 327
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รายไดจากการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย
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สินทรัพยรวม
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หนี้สินรวม

2562 2563 2564

(ลานบาท)

TNR บริษัทยอย หนี้สินรวม
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ข้้อมููลที่่�สำคััญทางการเงิิน

อััตราส่่วนทางการเงิิน

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2562 2563 2564

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 1.8 1.8 1.2

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว เท่่า 1.5 1.4 0.8

อััตรากำไรขั้้�นต้้น ร้้อยละ 26.0 31.0 (1.0)

อััตรากำไรสุุทธิิ ร้้อยละ 8.6 9.9 (28.1)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น ร้้อยละ 12.6 13.6 (45.4)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ ร้้อยละ 7.6 8.6 (25.6)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร ร้้อยละ 48.5 59.5 (86.0)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของเจ้้าของ เท่่า 0.6 0.6 1.1

ข้้อมููลหุ้้�น 2562 2563 2564

ราคาพาร์์ 1.00 1.00 1.00

กำไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น 0.44 0.51 (1.40)

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น 3.65 3.89 2.25

หมายเหตุุ : ปีี 2564 บริษิัทัฯ รับัรู้้�รายการผลกระทบจากการบอกเลิกิสัญัญาอนุุญาตให้้ใช้้ผลิติภัณัฑ์ภ์ายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า 
“เพลย์์บอย” (ตามรายละเอีียดในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ข้้อ 41) ซึ่่�งมีีผลทำให้้อััตราส่่วนทางการเงิินเปลี่่�ยนแปลงไป
อย่่างเป็็นสาระสำคััญ
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รางวััลแห่่งความสำเร็็จ 
AWARDED

•	ร างวััล อย. Quality Award จากสำนัักงานคณะกรรมการ 

	 อาหารและยา กระทรวงสาธารณสุุข

•	ร างวัลัความเป็็นเลิิศด้้านคุุณภาพห้้องปฏิบัิัติิการทางการแพทย์ 

	 และสาธารณสุุข ระดัับทอง จากกรมวิิทยาศาสตร์์ กระทรวง 

	 สาธารณสุุข

•	 ใบอนุุญาตนำหรืือสั่่�งยาแผนปััจจุุบัันเข้้ามาในราชอาณาจัักร  

	 จากสำนัักงานคณะกรรมการอาหารและยา

•	 ฉลากลดคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ จากสถาบัันสิ่่�งแวดล้้อมไทย 

	 สำหรับถุุงยางอนามัยัภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า ONETOUCH® 

	รุ่่� นแฮปปี้้� รุ่่�นมิิกซ์์ 3 รุ่่�นแม๊๊กซ์์ดอท รุ่่�นกลิ่่�นสตรอเบอรี่่� 

	รุ่่� นโซลููชั่่�น รุ่่�นอััลติิม่่า 

•	ร างวัลันำเสนอผลงานดีเีด่่น โครงการให้้คำปรึึกษาแนะนำเชิงิลึึก 

	 แก่่ SMEs ด้้วยระบบ Lean โดยกรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม  

	ร่ ่วมกัับสถาบัันเหล็็กและเหล็็กกล้้าแห่่งประเทศไทย

•	 การรัับรองระบบ ISO 50001:2011 Energy management  

	 systems - การจััดการพลัังงาน จากบริิษััท เอสจีีเอส  

	 (ประเทศไทย) จำกััด

•	 มอก.625 : 2559 (ใบอนุุญาตแสดงเครื่่�องหมายมาตรฐานกัับ 

	ผลิ ิตอุุตสาหกรรม)

•	 Upgrade ระบบ ISO 14001:2015 - Environmental 

	 management systems - การจััดสิ่่�งแวดล้้อม จากบริิษััท 

	 เอสจีีเอส (ประเทศไทย) จำกััด

•	 ใบรัับรองอุุตสาหกรรมสีีเขีียวระดัับที่่� 3 ระบบสีีเขีียว (Green  

	 System)

•	 ใบประกาศ “วิิธีีการปฏิบัิัติิเกี่่�ยวกับัการจัดการกากอุุตสาหกรรม 

	มููลฝ อยที่่�เกิิดขึ้้�นในนิิคมอุุตสาหกรรม ประจำปีี 2560” จาก 

	 สำนัักงานนิิคมอุุตสาหกรรมแหลมฉบััง

•	 Upgrade ระบบ ISO 9001:2015 - Quality management  

	 systems จากบริิษััท เอสจีีเอส (ประเทศไทย) จำกััด

•	 Upgrade ระบบ ISO13485:2016 - Quality management  

	 systems จากบริิษััท เอสจีีเอส (ประเทศไทย) จำกััด

•	ร างวััล กรณีีศึึกษาทรงคุุณค่่า โครงการการใช้้พลัังงานอย่่างมีี 

	ปร ะสิิทธิิภาพในภาคอุุตสาหกรรม จากกระทรวงพลัังงาน

•	ร างวัลั ธงธรรมาภิบิาลสิ่่�งแวดล้้อม (ธงขาวดาวเขียีว) ประจำปีี 

	 2560 จากการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

•	 ต่อ่อายุุการรับัรองระบบ GMP (หนังัสือืรับัรองมาตรฐานวิธิีกีาร 

	ที่่ �ดีีในการผลิิต (GMP) ของโรงงานปิ่่�นทอง

•	 ฉลากลดคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ จากสถาบัันสิ่่�งแวดล้้อมไทย 

	 สำหรับถุุงยางอนามัยัภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า ONETOUCH®  

	รุ่่� นอัลัติม่ิ่า รุ่่�นแฮปปี้้� รุ่่�นมิกิซ์์ รุ่่�นแม๊๊กซ์์ดอท รุ่่�นกลิ่่�นสตอร์เ์บอรี่่� 

	รุ่่� นโซลููชั่่�น รุ่่�นอิินสไปรััล รุ่่�นจอยส์์ และ รุ่่�น 003

•	ร างวััลโครงการให้้คำปรึึกษาเชิิงปฏิิบััติิการเพื่่�ออนุุรัักษ์์ 

	 พลังังานความร้้อน (Heat Facilitator) ตามแผนอนุุรักัษ์์พลังังาน  

	 พ.ศ 2558 - 2579 ณ วันัที่่� 16 มกราคม 2562 จากกระทรวง 

	 พลังังาน 

•	 การรัับรองระบบ ISO 13485:2016 Medical Device Single  

	 Audit Program (MDSAP) (Australia, Brazil, Canada,  

	 United States, Japan) จาก TV SD America, Inc.

•	 การขึ้้�นทะเบียีนเป็็นห้้องปฏิบิัตัิกิารที่่�ผ่่านการรับัรองความสามารถ 

	ต ามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 : 2017 จากสำนัักมาตรฐาน 

	ห้้ องปฏิิบััติิการ กระทรวงสาธารณสุุข

•	ร างวัลั อย. Quality Award 2019 จากสำนักังานคณะกรรมการ 

	 อาหารและยา กระทรวงสาธารณสุุข

•	 Upgrade ระบบ ISO 45001:2018 - Occupation Health and  

	 Safety Management - การจััดการด้้านความปลอดภััยและ 

	 อาชีีวอนามััยในการทำงาน จากบริิษัทั เอสจีีเอส (ประเทศไทย) จำกััด

•	 Upgrade ระบบ ISO 50001:2018 - Energy management  

	 systems การจัดการพลังังาน จากบริิษัทั เอสจีีเอส (ประเทศไทย)  

	 จำกััด

•	ร างวััลโรงงานอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ (ECO Factory 2019)  

	 จากสภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย ร่่วมกับัการนิคิมอุุตสาหกรรม 

	 แห่่งประเทศไทย

•	ร างวััลมาตรฐานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของกรมโรงงาน 

	อุุต สาหกรรม CSR-DIW 2019 และ CSR-Beginner 2019  

	จั ัดโดยกรมโรงงานอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม

บริษิัทัฯ ให้้ความสำคัญัในคุุณภาพผลิติภัณัฑ์์เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กับลููกค้้าและผู้้�บริิโภค อีกีทั้้�งยังัเพิ่่�มศัักยภาพการแข่่งขันัและจัดัหาลููกค้้า 

โดยบริิษััทฯ ผ่่านการรัับรองมาตรฐานจากองค์์กรสากลและได้้รัับรางวััลมากมายทั้้�งในและต่่างประเทศ ดัังต่่อไปนี้้� 

ในประเทศ ปีี 2556-2563
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•	ร างวัลั อย. Quality Award 2020 จากสำนักังานคณะกรรมการ 

	 อาหาร และยา กระทรวงสาธารณสุุข

•	 ใบรัับรองอุุตสาหกรรมสีีเขีียวระดัับที่่� 3 ระบบสีีเขีียว (Green  

	 System) โรงงานปิ่่�นทอง

•	ร างวััล เครื่่�องหมายรับัรองการแสดงคาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์์องค์ก์ร  

	 จากองค์ก์ารบริหิารจัดัการก๊า๊ซเรืือนกระจก (องค์ก์ารมหาชน)

•	ร างวัลั โครงการสนับัสนุุนการดำเนินิงานพัฒันาเมือืงอุุตสาหกรรม 

	 เชิิงนิเิวศ (Eco Excellence)

ในประเทศ ปีี 2564

ต่่างประเทศ ปีี 2556-2563
•	ร างวััลสถานประกอบการดีเด่่น ด้้านแรงงานสััมพัันธ์์และ 

	 สวััสดิิการแรงงาน ประจำปีี พ.ศ. 2564 ระดัับประเทศ ปีีที่่� 2  

	 จากกระทรวงแรงงาน

•	 ใบรัับรองอุุตสาหกรรมสีีเขีียวระดัับที่่� 4 ระบบสีีเขีียว (Green  

	 System) โรงงานปิ่่�นทอง

•	ร างวััลโรงงานอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ (ECO Factory2021)  

	 จากสภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย ร่่วมกัับการนิคม 

	อุุต สาหกรรมแห่่งประเทศไทย

•	ร างวััล เครื่่�องหมายรับัรองการแสดงคาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์์องค์ก์ร  

	 จากองค์ก์ารบริหิารจัดัการก๊า๊ซเรืือนกระจก (องค์ก์ารมหาชน)

•	 ฉลากลดคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ จากสถาบัันสิ่่�งแวดล้้อมไทย 

	 สำหรับัถุุงยางอนามัยัภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า ONETOUCH® 

	 จำนวน 8 รุ่่�น รุ่่�นแฮปปี้้�, มิิกซ์์ 3, แม็็กดอท, กลิ่่�นสตรอเบอรี่่�,  

	 โซลููชั่่�น, อิินสไปรรััล, จอยส์์, ซีีโร่่ ซีีโร่่ ทรีี (ประเภทต่่ออายุุ)

•	 KEBS Kenya Pre-Export Verification of Conformity  

	 Program จาก SGS (Thailand) Limited

•	 510k No.K142790 One Touch Lubricant Gel จากประเทศ 

	 สหรััฐอเมริิกา

•	 510k No.K171213 One Touch with Benzocaine จาก 

	ปร ะเทศสหรััฐอเมริิกา

•	 510k No.K181844 One Touch Condom Size 60mm จาก 

	ปร ะเทศสหรััฐอเมริิกา

•	 EC Certificate No.G1 005387 0003 Rev.00 จาก TV SD  

	 America, Inc.

•	ร างวััล ธงธรรมาภิิบาลสิ่่�งแวดล้้อม (ธงขาวดาวเขีียว) 

	ปร ะจำปีี 2564 จากการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

•	ร างวััลโล่่ประกาศเกีียรติิคุุณโครงการพัฒนาอุุตสาหกรรม 

	 คาร์์บอนต่่ำในพื้้�นที่่�ระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออกตาม 

	 แนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน จากองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซ 

	 เรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)

•	ร างวััล Thailand Energy Awards จากกรมพััฒนาพลัังงาน 

	ท ดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน (พพ.) กระทรวงพลัังงาน

•	ร างวัลั อย. Quality Award 2021 จากสำนักังานคณะกรรมการ 

	 อาหารและยา กระทรวงสาธารณสุุข 
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1.1.1 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

วิิสััยทััศน์์

เป็็นผู้้�ผลิิตและจำหน่่ายถุุงยางอนามััยและผลิิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�มีีคุุณภาพสููง มีีความหลากหลายเพื่่�อตอบสนองความต้้องการ 

ของลููกค้้าทั่่�วโลก

พัันธกิิจ

“บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นเป็น็ผู้้�นำระดับัโลกด้้านการผลิตและจำหน่า่ยถุุงยางอนามัยัและเจลหล่อลื่่�นที่่�มีคีุุณภาพสููง เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ

และความคาดหวังของลููกค้้า โดยพัฒันากระบวนการผลิติ การบริกิาร รวมถึึงเทคโนโลยีและนวัตักรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง” จากที่่�ผลิติภัณัฑ์์หลักั

ของบริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำกััด (มหาชน) คืือ “ถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อลื่่�น” ซ่ึ่�งจััดอยู่่�ในกลุ่่�มเครื่่�องมืือแพทย์์ 

ซึ่่�งต้้องผลิิตตามมาตรฐานที่่�กำหนด โดยผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ได้้ผ่่านการตรวจสอบคุุณภาพก่่อนจััดจำหน่่าย และมีีใบอนุุญาตการ

ผลิิตและจำหน่่าย ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ บริิษััทฯ ใส่่ใจและพิิถีีพิิถัันในทุุกขั้้�นตอนของการผลิิตให้้ได้้ตามมาตรฐานที่่�กำหนด 

ด้้วยวิิสััยทัศัน์์ของผู้้�บริิหารที่่�ต้้องการสร้้างองค์์กรที่่�มีกีารเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืนื จึึงสร้้างแบรนด์์คุุณภาพของบริิษัทัฯ ที่่�ตอบโจทย์ล์ููกค้้าที่่�มีี

ความต้้องการและไลฟ์์สไตล์์ที่่�แตกต่า่งกััน บริิษัทัฯ ยังัเดิินหน้้าออกแบบและคิิดค้้นผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า

ทั้้�งในเรื่่�องคุุณลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์ถุุงยางอนามััยจากน้้ำยางธรรมชาติิที่่�มีีความบางที่่�สุุดในปััจจุุบัันคืือ รุ่่�น 0.03 มม. รวมถึึงการ

ออกแบบบรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อดึึงดููดความสนใจของลููกค้้า

“บริษิัทัฯ ส่ง่เสริมิการฝึกึอบรมพนักังานทุุกระดับัให้้มีคีวามเข้้าใจในผลิติภัณฑ์ ์ดำรงไว้้ซ่ึ่�งคุุณภาพและความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม” ด้้วย

อุุตสาหกรรม “ถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อลื่่�น” มีีศัักยภาพในการเติิบโตจากการรณรงค์์ และให้้ความรู้้�จากภาครััฐและเอกชนทั่่�วโลก 

ในการป้้องกัันการตั้้�งครรภ์โดยไม่่ได้้วางแผน และเพื่่�อป้้องกัันโรคติิดต่่อทางเพศสััมพัันธ์์และป้้องกัันโรค HIV/AIDS ซ่ึ่�งการใช้้ 

ถุุงยางอนามััยเป็็นวิธีิีหนึ่�งที่่�มีปีระสิิทธิผลที่่�สุุดในการป้องกันัทั้้�งโรคติิดต่อ่ทางเพศสััมพัันธ์แ์ละป้้องกันัโรค HIV/AIDS ถึึงแม้้ว่าในปััจจุุบัน 

ด้้วยวิิทยาการทางการแพทย์์จะสามารถคิิดค้้นยาต้้านไวรััสเอดส์์ ก่่อนการสััมผััสเชื้้�อที่่�เรีียกว่่า “PrEP”และ “PEP” ก็็ตาม แต่่กระนั้้�น 

ก็็ยังัไม่ส่ามารถป้อ้งกัันได้้ทั้้�งหมด ดังันั้้�น การใช้้ถุุงยางอนามัยัควบคู่่�กันัไป ก็็ยังัคงเป็น็วิธิีีหนึ่่�งที่่�มีปีระสิิทธิภิาพและปลอดภัยัมากที่่�สุุด 

ทั้้�งนี้้�การเติิบโตอย่่างมั่่�นคงสำหรัับบริิษััทฯ ต้้องมีีพื้้�นฐานมาจากรากฐานที่่�แข็็งแกร่่ง พนัักงานที่่�มีีศัักยภาพ และวััฒนธรรมองค์์กร 

ที่่�สนัับสนุุนแผนการเติิบโต ทรััพยากรบุุคคลถืือเป็็นรากฐานและฟัันเฟืืองของการเติิบโต โดยบริิษััทฯ พััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน

อย่่างต่่อเนื่่�อง ปลููกจิิตสำนึึกให้้พนัักงานมีีความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมทั้้�งปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาล

และการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นเป็็นผู้้�นำระดัับโลกด้้านการผลิตและจำหน่ายถุุงยางอนามััยและเจลหล่อลื่่�นที่่�มีีคุุณภาพสููง และยัังให้้ความสำคััญกัับ

พนัักงานและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยเดิินหน้้าออกแบบและคิิดค้้นผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า รวมถึึง

มุ่่�งพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน ปลููกจิิตสำนึึกความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และยึึดหลัักการปฏิิบััติิตามหลััก 

ธรรมาภิิบาลและการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ที่่�บริิษััทได้้ตั้้�งเอาไว้้ ดัังนี้้� 

1.	 เพิ่่�มสััดส่่วนรายได้้ของกลุ่่�มธุุรกิจถุุงยางอนามััยและเจลหล่อลื่่�นภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าและลิิขสิิทธิ์์�ของบริิษััทฯ  
		  ให้้สููงขึ้้�น และขยายสู่่�ตลาดโลก โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1.1	 ขยายตลาดสำหรับกลุ่่�มธุุรกิจผลิติภัณัฑ์ภ์ายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าและลิิขสิทิธิ์์�ของบริิษััทฯ ในประเทศไทยและตลาดโลก

1.2	 สร้้าง brand portfolio ของบริิษััทฯ ให้้แข็็งแกร่่ง พร้้อมเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการแข่่งขัันในตลาดโลก โดยปััจจุุบัันบริิษััทฯ  

	มี ผลิติภัณัฑ์ถ์ุุงยางอนามัยัและเจลหล่อ่ลื่่�น ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าและลิขิสิทิธิ์์�ของบริษัิัทฯ คือื แบรนด์์ ONETOUCH®  

	 ซ่ึ่�งเป็็นแบรนด์์แรกของบริิษัทัฯ ที่่�ครองส่่วนแบ่่งทางการตลาดอัันดัับ 2 ในประเทศไทยโดยมีีกลยุุทธ์์การวางตำแหน่งของ 

	 แบรนด์์สินิค้้า (Brand Positioning) ชัดัเจนและสื่่�อสารให้้แบรนด์์เป็็นที่่�รู้้�จักัมากขึ้้�นผ่่านสื่่�อดั้้�งเดิิม (Traditional Media)  

	 และโซเชีียลมีเดีีย โดยตั้้�งเป้้าหมายขึ้้�นเป็็นผู้้�นำตลาดถุุงยางอนามััย ในประเทศไทยและเติิบโตในประเทศกลุ่่�ม 

	 เอเชีียแปซิิฟิิก (APAC) ในปีีที่่�ผ่่านมามีีการสื่่�อสารและปรัับภาพลัักษณ์์ของแบรนด์์ให้้ชััดเจนตรงกัับไลฟ์์สไตล์์ของ 

	 กลุ่่�มเป้้าหมายมากขึ้้�น พััฒนาและออกแบบบรรจุุภััณฑ์์ใหม่่ๆ ตามภาพลัักษณ์์ของแบรนด์์
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	 แบรนด์์ ONETOUCH® มีกีารออกถุุงยางอนามััยรููปแบบฟอยล์ท์รงกลม บรรจุุกระป๋อ๋งและกลิ่่�นใหม่สู่่่�ตลาดโดยจำหน่า่ย 

	ผ่ านช่่องทางออนไลน์์และทางเว็็บไซต์์ต่่ าง ๆ ในปีี 2564 เป็็นปีีที่่� บริิ ษััทฯ รุุกหนัักสร้้ างแบรนด์์ 

	ถุุ งยางอนามััย ONETOUCH® ให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักของกลุ่่�มเป้้าหมายมากขึ้้�นโดยสื่่�อสารจุุดเด่่นของแบรนด์์ความ 

	หล ากหลายของผลิตภััณฑ์์ที่่�ตอบสนองได้้ทุุกความต้้องการของผู้้�บริิโภค กระบวนการผลิตที่่�ทัันสมััย ราคาสิินค้้า 

	ที่่ �คุ้้�มค่่าและสามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายได้้ทุุกระดัับ โดยมีีเป้้าหมายเพิ่่�มส่่วนแบ่่งตลาดถุุงยางอนามััยแบรนด์์  

	 ONETOUCH® ในประเทศไทยทั้้�งในส่่วนของมููลค่่าและปริิมาณถุุงยางอนามััย 

ONETOUCH® เปิิดตััวครั้้�งแรกในปีี 2542 เพื่่�อเป็็นทางเลืือกป้้องกัันโรคติิดต่่อทางเพศสััมพัันธ์์และการคุุมกำเนิิดโดย

มีีที่่�มาของแบรนด์์จากคำว่่า The One and Only Touch สื่่�อถึึงความมุ่่�งมั่่�นพััฒนาสิินค้้าเพื่่�อเติิมเต็็มความรู้้�สึึกสููงสุุด

หนึ่่�งเดีียวที่่�ผู้้�บริิโภคปรารถนา ซ่ึ่�งกลยุุทธ์์หลัักที่่�ทำให้้แบรนด์์ ONETOUCH® เป็็นที่่�รู้้�จัักในกลุ่่�มเป้้าหมายหลัักที่่�เป็็น 

กลุ่่�ม Millennials มาจากการปรัับภาพลัักษณ์์แบรนด์์ให้้มีีความชััดเจนภายใต้้สโลแกน “Enjoy The Best In You”

	 1.3.	เพิ่่�มแบรนด์์สินิค้้าของบริิษัทัฯ ให้้ครอบคลุุมกลุ่่�มเป้้าหมายและวางตำแหน่งของแบรนด์์สินิค้้า (Brand Positioning) ให้้ 

		  เหมาะสมต่่อความต้้องการของลููกค้้าสำหรับตลาดพรีเีมี่่�ยม ตลาดระดับักลาง และตลาดระดับัล่่าง

	 1.4	พั ัฒนารููปลัักษณ์์ของบรรจุุภัณฑ์์ให้้สอดคล้้องกัับการวางตำแหน่งของแบรนด์์สิินค้้าและให้้มีความทัันสมััย น่่าสนใจ 

		  สำหรัับกลุ่่�มเป้้าหมาย

	 1.5  จดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าและลิิขสิทิธิ์์� ขอใบรับัรองและประกาศนียีบัตัรที่่�จำเป็น็ล่ว่งหน้้าให้้ครอบคลุุมกลุ่่�มประเทศ 

		  ต่า่งๆ ทั่่�วทุุกภููมิภิาคของโลกที่่�บริิษัทัฯ วางแผนขยายตลาดในอนาคต และป้อ้งกันัการละเมิดิเครื่่�องหมายการค้้าในต่า่ง 

		ปร  ะเทศที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้กรณีีไม่่ได้้จดทะเบีียนคุ้้�มครอง

	 1.6	 มองหาโอกาสทางธุุรกิจ และศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการร่่วมลงทุุนกัับพัันธมิตร รวมทั้้�งลงทุุนซื้้�อกิิจการที่่�มี ี

		ศั  ักยภาพ 	

	 1.7 เปิิดบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศ รองรัับการเติิบโตของตลาดที่่�มีีศัักยภาพในอนาคต

		  1.7.1	ปีี 2564 บริิษััทฯ จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย “TNR USA Inc.” ในประเทศสหรััฐอเมริิกา

		  1.7.2	ปีี 2564 บริิษัทัฯ จัดัตั้้�งบริิษัทัย่อยภายใต้้ชื่่�อ บริิษััท ทีเีอ็น็อาร์์ ไบโอไซเอินิซ์์ จำกััด ในประเทศไทย เพื่่�อดำเนินิธุุรกิจ  

			ผลิ   ิตและจำหน่่ายพืืชสมุุนไพร

	 2.  เป็็นผู้้�นำในธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิตถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อลื่่�นระดัับโลก 
	 2.1  ขยายฐานลููกค้้าต่่างประเทศสำหรับธุุรกิจรัับจ้้างผลิตถุุงยางอนามัยัและเจลหล่อลื่่�นโดยการเพิ่่�มลููกค้้าใหม่ที่่�มีศีักัยภาพและ 

		  เพิ่่�มความร่่วมมืือกัับลููกค้้าเดิิมที่่�มีีศัักยภาพและการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง 

2.2	พัฒนาผลิตภัณัฑ์แ์ละบรรจุุภัณฑ์อ์ย่่างครบวงจร มีคีวามหลากหลายมากขึ้้�น โดยใช้้นวััตกรรมใหม่ เพื่่�อตอบสนองความ 

	ต้้ องการของลููกค้้าทุุกกลุ่่�มทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ  

2.3	ขยายช่่องทางการจััดจำหน่่ายเพื่่�อเข้้าถึึงลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายทุุกกลุ่่�ม

	 3.	 เข้้าร่ว่มประมููลถุุงยางอนามัยัในองค์ก์รสากลที่่�ได้้รับการยอมรับัและมีมีาตรฐานสููงในการคัดัเลือืกผู้้�ผลิติถุุงยางอนามัยั     
		  เพื่่�อสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือให้้แก่่คุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ในตลาดโลก

   	4.	 บริิหารและลดต้้นทุุนการผลิิตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพด้้านการแข่่งขััน
	 4.1	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในกระบวนการผลิิตสิินค้้า ผ่่านการใช้้ระบบเครื่่�องจัักรอััตโนมััติิ โดยบริิหารจััดการควบคุุมคุุณภาพให้้ 

		  สามารถผลิิตได้้อย่่างคุ้้�มค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ 

	 4.2	 เพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการหาแหล่ง่วัตัถุุดิบิและคู่่�ค้้ารายใหม่เ่พื่่�อเพิ่่�มช่อ่งทางในการได้้มาซ่ึ่�งวัตัถุุดิบิที่่�มีคีุุณภาพในราคาที่่� 

		  เหมาะสม และเพื่่�อประโยชน์์ในการป้้องกัันราคาปรัับตััวขึ้้�นยามขาดแคลนวััตถุุดิิบ

	 4.3	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้วััตถุุดิิบหรืือบรรจุุภััณฑ์์ที่่�สามารถทดแทนกัันได้้โดยที่่�มีีต้้นทุุนน้้อยกว่่า
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1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

ปีี 2562
สิิงหาคม เปิิดบริิษััทย่่อยในประเทศจีีน

บริษัิัทฯ ได้้เล็็งเห็น็ถึึงศัักยภาพการเติิบโตของตลาดในประเทศจีนี บริิษััทฯ ได้้จัดตั้้�งบริษัิัทย่อยใหม่ ชื่่�อ TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. 

ในสาธารณรััฐประชาชนจีีน เพื่่�อรองรัับการดำเนิินธุุรกิิจในประเทศจีีน

ปีี 2563 
เมษายน ร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการยัับยั้้�งการแพร่่ระบาดของเชื้้�อ COVID-19 

บริิษัทัฯ ได้้ผลิิต “แอลกอฮอล์์เจล” ภายใต้้ชื่่�อ “Purier” เพื่่�อจำหน่่ายและแจกจ่่าย โดยมีีวััตถุุประสงค์ห์ลัักเพื่่�อแจกจ่่ายให้้แก่่หน่่วยงาน 

ต่่างๆ ทั้้�งภาครััฐและเอกชน

ธัันวาคม อนุุมััติิเปิิดบริิษััทย่่อยในประเทศสหรััฐอเมริิกา

บริษิัทัฯ ได้้รับอนุุมัติใิห้้จัดตั้้�งบริษิัทัย่อยใหม่ ชื่่�อ TNR USA Inc. ในประเทศสหรัฐอเมริกิา เพื่่�อรองรัับการดำเนินิธุุรกิจในประเทศสหรัฐอเมริกิา

ปีี 2564
มีนีาคม บริษิัทัฯ ได้้เล็็งเห็น็ถึึงศัักยภาพการเติิบโตของตลาดในประเทศสหรัฐอเมริิกา บริิษัทัฯ ได้้จัดตั้้�งบริษิัทัย่อ่ยใหม่ TNR USA Inc. 

ในประเทศสหรััฐอเมริิกา เพื่่�อรองรัับการดำเนิินธุุรกิิจในประเทศสหรััฐอเมริิกา 

กันัยายน บริษัิัทฯ จัดัตั้้�งบริษัิัทย่อยภายใต้้ชื่่�อ บริษัิัท ทีเีอ็น็อาร์ ์ไบโอไซเอินิซ์์ จำกัดั ในประเทศไทย เพื่่�อดำเนิินธุุรกิจผลิตและจำหน่า่ย 

พืืชสมุุนไพร

1.1.3 วััตถุุประสงค์์ของการระดมทุุน

บริิษััทฯ ได้้ออกเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน 75,000,000 หุ้้�น ซึ่่�งประกอบด้้วย 

(1)	หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนที่่�เสนอขายโดยบริิษััทฯ จำนวน 37,500,000 หุ้้�น 

(2)	หุ้้�นสามััญเดิิมที่่�เสนอขายโดยผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ ได้้แก่่ THK Investment Company Limited จำนวน 37,500,000 หุ้้�น 

รวมคิิดเป็็นร้้อยละ 25.0 ของจำนวนหุ้้�นสามััญที่่�ออกและชำระแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ภายหลัังการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน 

ในครั้้�งนี้้� โดยการเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ ครั้้�งนี้้�มีีเป้้าหมายใช้้เงิินเพื่่�อชำระคืืนเงิินกู้้�จากสถาบัันการเงิิน

โดยในปีี 2559 บริษิัทัฯ ได้้นำเงินิที่่�ได้้จากการเสนอขายหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนต่อ่ประชาชนในครั้้�งนี้้� ไปใช้้เพื่่�อชำระคืนืเงินิกู้้�จากสถาบันัการเงินิ 

จำนวน 581.3 ล้้าน และในปีี 2564 บริิษััทไม่่มีีนโยบายการออกเสนอขายหุ้้�น หรืือหลัักทรััพย์์อื่่�น

1.1.4	ข้ ้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์

- ไม่่มีี
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1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยดำเนิินธุุรกิิจหลััก ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำกััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจผลิิต และจำหน่่ายถุุงยางอนามััย และเจลหล่่อลื่่�น

2.	 บริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด ประกอบธุุรกิิจผลิิต และจำหน่่ายบรรจุุภััณฑ์์กระดาษ 

3.	 TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. ดำเนิินธุุรกิิจในประเทศจีีน

4.	 TNR USA Inc. ดำเนิินธุุรกิิจในประเทศสหรััฐอเมริิกา

5.	 บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำกััด ดำเนิินธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์พืืชสมุุนไพร

บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด (มหาชน) (TNR) 
บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายถุุงยางอนามััย และเจลหล่่อลื่่�น สามารถจำแนกประเภทธุุรกิิจได้้เป็็น 3 กลุ่่�ม ดัังต่่อไปนี้้�

1. ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อลื่่�น ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ

บริิษััทมีีแบรนด์์สิินค้้า ONETOUCH® และเครื่่�องหมายการค้้าอื่่�นภายใต้้ลิิขสิิทธิ์์�ของบริิษััทฯ โดยจำหน่่ายทั้้�งในและต่่างประเทศ ผ่่าน

การกระจายสิินค้้าไปยัังร้้านค้้าแบบสมััยใหม่่ แบบดั้้�งเดิิม และร้้านค้้าออนไลน์์ 

ONETOUCH® วางจำหน่่ายทั้้�งในประเทศไทยและบางประเทศในแถบตลาดอาเซีียน อาทิิ กััมพููชา ลาว พม่่า เวีียดนาม สิิงคโปร์์ 

สำหรัับประเทศไทย มีีบริิษััท ซีี.พีี. คอนซููเมอร์์โพรดัักส์์ จำกััด เป็็นผู้้�จััดจำหน่่ายผ่่านช่่องทางร้้านค้้าปลีีกสมััยใหม่่ (Modern Trade) 

ร้้านค้้าแบบดั้้�งเดิิม (Traditional Trade) และร้้านค้้าออนไลน์์

2. ธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิตถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อลื่่�น (OEM) 

บริษิัทัฯ รับัจ้้างผลิตถุุงยางอนามััยและเจลหล่อลื่่�น (OEM) ตามความต้้องการของลููกค้้าทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศโดยมีีลููกค้้า

ทั่่�วโลก 

3. ธุุรกิิจงานประมููล (Tender)

บริิษััทฯ เข้้าร่่วมประมููลงานผลิิตถุุงยางอนามััยกัับองค์์กรภาครััฐ และองค์์กรเอกชน (NGOs) ทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ โดย

องค์์กรเหล่่านี้้� จะดำเนิินการจำหน่่ายและแจกจ่่ายถุุงยางอนามััยไปตามภููมิิภาคและทวีีปต่่าง ๆ  ทั่่�วโลกเพื่่�อรณรงค์์ทั้้�งในเรื่่�อง Health 

and Well-Being ซ่ึ่�งรวมไปถึึงการวางแผนครอบครัวั การป้อ้งกันัการตั้้�งครรภ์โ์ดยไม่ไ่ด้้วางแผนการป้อ้งกันัโรคติดิต่อ่ทางเพศสัมัพันัธ์์

และ HIV/AIDS โดยบริิษััทฯ มีีการผลิิตและส่่งมอบถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อลื่่�น ตามลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์และข้้อกำหนดที่่�ระบุุไว้้

ในสััญญา

บริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (BAGI) 

ประกอบธุุรกิจิผลิติและจำหน่ายบรรจุุภัณัฑ์์กระดาษโดยมีลีููกค้้าทั่่�วประเทศจากหลากหลายอุุตสาหกรรม อาทิ ิอาหารและยา เครื่่�องสำอาง 

สิินค้้าอุุปโภค/บริิโภค เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า อุุตสาหกรรมหนัักบางประเภท เป็็นต้้น โดย BAGI มีีกำลัังการผลิิตกล่่องกระดาษประมาณ 

220-300 ล้้านกล่่องต่่อปีี (ขึ้้�นอยู่่�กัับขนาดของบรรจุุภััณฑ์์)

TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. (TNRB)

มีีวััตถุุประสงค์์ในการจััดตั้้�ง เพื่่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจและเพิ่่�มขีีดความสามารถในการประกอบธุุรกิิจในประเทศจีีน

TNR USA Inc.  

มีีวััตถุุประสงค์์ในการจััดตั้้�ง เพื่่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจและเพิ่่�มขีีดความสามารถในการประกอบธุุรกิิจในประเทศสหรััฐอเมริิกา

บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กััด (TNRBio)

ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายพืืชสมุุนไพร
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รายได้้ตามประเภทธุุรกิิจ

2562 2563 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

1. ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายถุุงยางอนามััย

และเจลหล่่อลื่่�น
1,537.2 88.2 1,552.1 88.5 1,474.9 89.2

2. ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายกล่่องกระดาษ 204.3 11.7 201.3 11.5 163.7 9.9

3. รายได้้อื่่�น 2.4 0.1 0.7 0.0 15.2 0.9

รวมรายได้้ 1,743.9 100.0 1,754.1 100.0 1,653.8 100.0

รายได้้จากการขายถุุงยางอนามััย

และเจลหล่่อลื่่�น

2562 2563 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

1. ธุุรกิจผลิิตและจำหน่ายสิินค้้าภายใต้้

เครื่่�องหมายการค้้า และลิิขสิิทธิ์์�ของบริิษััทฯ 

	 • ONETOUCH®

	 • PLAYBOY

124.2

286.6

8.1

18.6

90.4

184.7

5.8

11.9

85.3

75.1

5.8

5.1

2. ธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิต (OEM) 776.1 50.5 995.3 64.1 1,047.0 71.0

3. ธุุรกิิจงานประมููล (Tender) 350.3 22.8 281.7 18.2 267.5 18.1

รวมรายได้้ 1,537.2 100.0 1,552.1 100.0 1,474.9 100.0

รายได้้รวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ สำหรัับปีี 2562 - 2564 จำแนกได้้ดัังนี้้�

สััดส่่วนรายได้้จากการขายถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อลื่่�นของบริิษััทฯ จำแนกตามประเภทธุุรกิิจ

1.2.1 โครงสร้้างรายได้้

รายได้จากบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการป 2562 - 2564 ระหว่างเดอืน มกราคม - ธนัวาคม 

โดยแบ่งเป็น

1. ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายถุงยางอนามัย เจลหล่อลื่นและผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

2. ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายบรรจุภัณฑ์กระดาษ

3. รายได้้อื่่�น
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1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์

ผลิติภัณฑ์์หลักัของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อย แบ่่งเป็็น 3 ประเภท ได้้แก่่ ถุุงยางอนามัยัจากน้้ำยางธรรมชาติ ิเจลหล่อลื่่�นและบรรจุุภัณฑ์์กระดาษ

1. ถุุงยางอนามััยจากน้ำำ��ยางธรรมชาติิ

บริิษััทฯ ผลิิตถุุงยางอนามััยจากน้้ำยางธรรมชาติิที่่�มีีความหลากหลายทั้้�งรููปแบบ ขนาด ความยาว ความหนา สีี กลิ่่�นและบรรจุุภััณฑ์์ 

เพื่่�อตอบสนองความต้้องการและความคาดหวังัของลููกค้้า และยัังให้้บริกิาร One Stop Service ตั้้�งแต่ก่ระบวนการออกแบบผลิตภัณัฑ์์

ถึึงการให้้บริิการจััดส่่งสิินค้้า โดยสิินค้้าประเภทถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อลื่่�นนั้้�นถืือเป็็นเครื่่�องมืือแพทย์์ซ่ึ่�งมีีกระบวนการควบคุุม

คุุณภาพภายใต้้การกำกัับดููแลของกองควบคุุมเครื่่�องมือืแพทย์ สำนักังานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุุข ผลิติภัณัฑ์์

ของบริิษััทฯ  ผ่่านการรัับรองคุุณภาพ โดยสามารถจำหน่่ายในหลายประเทศทั่่�วโลก

1.1 ประเภทของถุุงยางอนามััย 

	 1.	แบบมาตรฐาน โดยมีีลัักษณะพื้้�นผิิวเรีียบ 

	 2.	แบบ Texture โดยมีีลัักษณะพื้้�นผิิวในแบบต่่าง ๆ 

	 3.	แบบรููปร่่างและความหนาที่่�มีีความแตกต่่างกััน

	 4.	แบบมีีกลิ่่�น และสีีที่่�หลากหลาย

บริิษััทฯ ผลิิตและจำหน่่ายถุุงยางอนามััยที่่�มีีความหลากหลายทั้้�งขนาด ความหนา รููปแบบ ผิิวสััมผััส กลิ่่�น สีี ตามข้้อมููลต่่อไปนี้้�
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1.2 ลัักษณะบรรจุุภััณฑ์์

	 1. ฟอยล์์ มีีลัักษณะทั้้�งแบบบรรจุุสี่่�เหลี่่�ยมจััตุุรััส สี่่�เหลี่่�ยมผืืนผ้้า และแบบทรงกลม

	 2. บรรจุุภัณัฑ์ส์ำหรับัถุุงยางอนามัยัที่่�ผ่า่นการบรรจุุฟอยล์แ์ล้้ว มีลีักัษณะทั้้�งแบบหลอด, แบบซอง (Sachet), แบบตลับัอลููมิเินียีม  

	    และอื่่�นๆ ตามความต้้องการของลููกค้้า

1.3 ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์ถุุงยางอนามััย ภายใต้้เครื่่องหมายการค้้า ONETOUCH
®
 

       ผลิติภัณัฑ์์ ONETOUCH® ที่่�จำหน่ายในตลาดประเทศไทย มีจีำนวน 10 รุ่่�น โดยขนาดที่่�บางที่่�สุุดคืือ 0.03 และขนาดใหญ่สุุด รุ่่�น 56 มม.
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1.4 ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์ถุุงยางอนามััย ภายใต้้ธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิต (OEM) 

บริษิัทัฯ รับัจ้้างผลิตถุุงยางอนามััย (OEM) ตามความต้้องการของลููกค้้าเป็็นหลักัโดยบริิษััทฯ ให้้บริิการแบบครบวงจร (One Stop Service) 

ทั้้�งให้้คำปรึึกษาด้้านผลิติภัณัฑ์์และออกแบบบรรจุุภัณฑ์์ ในส่่วนลักัษณะของถุุงยางอนามัยันั้้�น บริิษััทฯ สามารถผลิติถุุงยางอนามััยจาก 

น้้ำยางธรรมชาติิได้้หลากหลายรููปแบบ โดยลููกค้้าสามารถเลืือกลักัษณะผิิว รููปร่าง ขนาด ความยาว ความหนา สี ีและกลิ่่�น อีกีทั้้�งสามารถ

บรรจุุอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องในบรรจุุภัณัฑ์์ตามที่่�ลููกค้้าต้้องการอีกด้้วย

1.5 ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์ถุุงยางอนามััย ภายใต้้ธุุรกิิจงานประมููล (Tender)

ลักัษณะของถุุงยางอนามััยสำหรับธุุรกิจิงานประมููลเป็็นผลิติภัณฑ์์ที่่�มีรีููปแบบ ลักัษณะผิวิ รููปร่าง ขนาด ความยาว ความหนา สี ีตามที่่�

ลููกค้้าต้้องการ โดยบริษิัทัฯ มีกีารผลิติและส่่งมอบตามลักัษณะที่่�ระบุุไว้้ในสัญัญา เช่่น ถุุงยางเปลือย บรรจุุในฟอยล์์ และ/หรือืกล่่องแบบ

มาตรฐาน เพื่่�อให้้องค์์กรภาครัฐัและองค์์กรเอกชน (NGOs) ดำเนินิโครงการแจกจ่่ายไปยังักลุ่่�มเป้้าหมาย

2. เจลหล่่อลื่่น

บริษิัทัฯ ผลิติและจำหน่า่ยเจลหล่อ่ลื่่�นซ่ึ่�งเป็น็สารหล่อ่ลื่่�นสููตรน้้ำเพื่่�อใช้้ประกอบในการมีเีพศสัมัพันัธ์ ์โดยควบคุุมการผลิติในสถานที่่�ที่่�

สะอาด ปลอดเชื้้�อ และได้้มาตรฐาน บริษิัทัฯ มีผีลิติภัณัฑ์ภ์ายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริษัิัทฯ ONETOUCH® และรับัผลิติผลิติภัณัฑ์์

ให้้กัับลููกค้้าตามคำสั่่�งซื้้�อ (OEM) รวมถึึงงานประมููล (Tender) โดยมีีลัักษณะบรรจุุภััณฑ์์ ดัังนี้้� แบบหลอด, แบบซอง (sachet), 

แบบตลัับอลููมิิเนีียม และแบบอื่่�นๆ ตามความต้้องการของลููกค้้า

3. บรรจุุภััณฑ์์กระดาษ (บริิษััทย่่อย)

บริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายบรรจุุภััณฑ์์กระดาษทั้้�งกระดาษลููกฟููกและภาชนะ

บรรจุุภัณฑ์์ที่่�ทำจากกระดาษและกระดาษแข็็งโดยผลิตขนาดและรููปแบบตามความต้้องการของลููกค้้าทั่่�วประเทศจากหลากหลาย

อุุตสาหกรรม อาทิิ อาหารและยา เครื่่�องสำอาง สิินค้้าอุุปโภคและบริิโภค เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า อุุตสาหกรรมหนัักบางประเภท เป็็นต้้น

การวิิจััยและพััฒนา (R&D)

บริิษััทฯ ได้้ทำการวิิจััย พััฒนาและออกแบบถุุงยางอนามััยที่่�ผลิิตจากน้้ำยางธรรมชาติิที่่�มีีความบางเพีียง 0.03 mm. เป็็นรายแรกใน

ประเทศไทย เป็็นการนำนวัตักรรม องค์ค์วามรู้้� และประสบการณ์จ์ากการเป็็นผู้้�ผลิติถุุงยางอนามััยจากน้้ำยางธรรมชาติิมาเป็น็ระยะเวลา

นานกว่่า 30 ปีี มาบููรณาการร่่วมกัันให้้เกิิดเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า และเป็็นผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ออกสู่่�ท้้อง

ตลาด และยังัช่ว่ยลดการใช้้ทรัพยากรธรรมชาติซ่ิึ่�งเป็น็วัตัถุุดิบิหลักัในการผลิติ และลดการปล่อ่ยมลพิษของเสียีออกสู่่�สิ่่�งแวดล้้อมอีกีด้้วย

การได้้รัับใบอนุุญาตให้้ประกอบธุุรกิิจ สััมปทาน หรืือการส่่งเสริิมการลงทุุน 

การได้้รัับใบอนุุญาตตามระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ

ผลิติภัณัฑ์์ของบริษิัทัฯ ทั้้�งถุุงยางอนามัยัและเจลหล่อ่ลื่่�นดังักล่า่ว ถือืเป็น็เครื่่�องมือืแพทย์ ์ซ่ึ่�งอยู่่�ภายใต้้การกำกับัดููแลของกองควบคุุม

เครื่่�องมืือแพทย์์ สำนัักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุุข โดยกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบกิิจการผลิิต 

ถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อลื่่�นสามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�

1. พระราชบััญญััติิเครื่่องมืือแพทย์์ พ.ศ. 2551 (“พ.ร.บ.เครื่่องมืือแพทย์์”) 

พ.ร.บ.เครื่่�องมือืแพทย์ ได้้กำหนดหลักัเกณฑ์ก์ารควบคุุมผู้้�ผลิต นำเข้้า ส่ง่ออก จำหน่าย รวมถึึงโฆษณาใด ๆ  เกี่่�ยวกับัเครื่่�องมือืแพทย์

ตามกฎกระทรวงซึ่่�งออกตามความใน พ.ร.บ. เครื่่�องมืือแพทย์์ โดย “ถุุงยางอนามััย” และ “เจลหล่่อลื่่�น” จััดเป็็นเครื่่�องมืือแพทย์์ภาย

ใต้้ พ.ร.บ. เครื่่�องมืือแพทย์์เช่่นกััน
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การประกอบกิิจการเกี่่�ยวข้้องกัับถุุงยางอนามััย ผู้้�ประกอบกิิจการจะต้้องได้้รับใบอนุุญาต และดำเนิินการตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กฎหมาย

กำหนด สามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�

1.1 การขอใบอนุุญาตการผลิิต 

การผลิิตเพื่่�อการส่่งออกนอกราชอาณาจัักร และการจำหน่่ายบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีสถานประกอบการผลิิตและนำเข้้าเครื่่�องมืือแพทย์์

ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำหนด และได้้รัับใบจดทะเบีียนสถานประกอบการผลิิตเครื่่�องมืือแพทย์์และนำเข้้าเครื่่�องมืือแพทย์์ ทั้้�งนี้้� 

ใบจดทะเบีียนสถานประกอบการจะมีีอายุุจนถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคมของปีีที่่� 5 นัับแต่่ปีีที่่�ออกใบจดทะเบีียนสถานประกอบการดัังกล่่าว

และสามารถยื่่�นคำขอต่่ออายุุใบอนุุญาตได้้ก่่อนวัันที่่�ใบจดทะเบีียนสถานประกอบการสิ้้�นอายุุ

นอกจากนี้้� ประกาศกระทรวงสาธารณสุุข เรื่่�องถุุงยางอนามััย พ.ศ. 2556 ยัังได้้กำหนดให้้ถุุงยางอนามััยที่่�ทำจากน้้ำยางธรรมชาติิ
ต้้องมีีมาตรฐานและข้้อกำหนด เป็็นไปตามประกาศกระทรวงอุุตสาหกรรมว่่าด้้วย เรื่่�อง มาตรฐานผลิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม ถุุงยาง
อนามััยจากน้้ำยางธรรมชาติิ - คุุณลัักษณะที่่�ต้้องการและวิิธีีทดสอบ (มอก. 625-2559) ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินกระบวนการผลิิต
ตามมาตรฐานดัังกล่่าวแล้้ว และได้้รัับใบอนุุญาตแสดงมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรมตามจำนวนโรงงานของบริิษััทฯ

ใบอนุุญาต วันที่ได้รับ วันหมดอายุ

ใบจดทะเบียีนสถานประกอบการนำเข้้าเครื่่�องมืือแพทย์ - โรงงานปิ่่�นทอง 14 มิิถุุนายน 2559 31 ธัันวาคม 2569

ใบจดทะเบียีนสถานประกอบการนำเข้้าเครื่่�องมือืแพทย์ - โรงงานแหลมฉบังั 14 มิิถุุนายน 2559 31 ธัันวาคม 2568

ใบอนุุญาต วัันที่่�ได้้รัับ วัันหมดอายุุ

ใบจดทะเบียีนสถานประกอบการนำเข้้าเครื่่�องมืือแพทย์ - โรงงานปิ่่�นทอง 4 มกราคม 2556 ไม่่ระบุุวัันหมดอายุุ1

ใบจดทะเบียีนสถานประกอบการนำเข้้าเครื่่�องมือืแพทย์ - โรงงานแหลมฉบังั 4 มกราคม 2556 ไม่่ระบุุวัันหมดอายุุ1

หมายเหตุุ : 1 หน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องจะเข้้ามาตรวจสอบบริิษัทัฯ ทุุกปีีเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่ระบบและผลิตภัณัฑ์ข์องบริิษัทัฯ ยังัสอดคล้้องกัับข้้อกำหนด
ที่่�ระบุุไว้้ในมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับใบอนุุญาต

สำหรับัการผลิติถุุงยางอนามัยัเพื่่�อการส่ง่ออกนอกราชอาณาจักัร พ.ร.บ.เครื่่�องมือืแพทย์ ์กำหนดอนุุญาตให้้ผู้้�ผลิติสามารถผลิติเครื่่�อง

มืือแพทย์์โดยมีีคุุณภาพ มาตรฐาน ฉลาก หรืือรายละเอีียดอื่่�น ๆ ตามที่่�ผู้้�สั่่�งซื้้�อกำหนดได้้ อนึ่่�ง พ.ร.บ.เครื่่�องมืือแพทย์์ถืือว่่าผู้้�ได้้รัับ

อนุุญาตผลิตหรือนำเข้้าเครื่่�องมืือแพทย์เป็็นผู้้�ได้้รับอนุุญาตจำหน่าย เครื่่�องมืือแพทย์โดยไม่่ต้้องยื่่�นขออนุุญาต บริิษัทัฯ ได้้รับใบอนุุญาต 

ผลิิตเครื่่�องมืือแพทย์์ จึึงเป็็นผู้้�ได้้รัับอนุุญาตจำหน่่ายเครื่่�องมืือแพทย์์ตาม พ.ร.บ.เครื่่�องมืือแพทย์์ด้้วย
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1.2 การตรวจสอบ

ผู้้�ผลิติเพื่่�อส่ง่ออกนอกราชอาณาจักัรและจำหน่า่ยซ่ึ่�งเครื่่�องมือืแพทย์ม์ีหีน้้าที่่�จัดัทำบันัทึึกและรายงานต่อ่ กองควบคุุมเครื่่�องมือืแพทย์์ 

โดยบริษิัทัฯ ได้้จัดัทำรายงานตามเวลาที่่�กำหนด และได้้รับัการตรวจสอบจากหน่ว่ยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้องการใช้้ฉลากและการโฆษณา

ผู้้�ผลิตถุุงยางอนามััยจำหน่ายหรือมีีไว้้เพื่่�อจำหน่ายโดยตรงต่่อผู้้�บริิโภค มีีหน้้าที่่�ตามกฎหมายที่่�จะต้้องจััดทำฉลากสำหรับกล่่องย่่อย 

ภายใต้้รายละเอีียดตามที่่�กฎหมายกำหนด

นอกจากนี้้� การโฆษณาเครื่่�องมือืแพทย์ต้้องได้้รับอนุุญาตจากกองควบคุุมเครื่่�องมือืแพทย์ ตามที่่�กำหนดไว้้ใน พ.ร.บ.เครื่่�องมือืแพทย์ 

ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้รัับใบอนุุญาตโฆษณาเครื่่�องมืือแพทย์์และทำการโฆษณาถุุงยางอนามััยตามหลัักเกณฑ์์ที่่� พ.ร.บ.เครื่่�องมืือแพทย์์และ

ประกาศสำนัักงานคณะกรรมการอาหารและยากำหนดทุุกประการ

2. พระราชบััญญััติิยา พ.ศ. 2510 (และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) (“พ.ร.บ.ยา”)

การประกอบกิิจการผลิิตถุุงยางอนามััย มีีความจำเป็็นอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ที่่�จะต้้องนำหรืือสั่่�งยาบางชนิิดเข้้ามาในราชอาณาจัักร 

เพื่่�อใช้้เป็็นส่่วนผสมหรือเป็็นส่่วนประกอบของถุุงยางอนามััย ซ่ึ่�งการดำเนิินการต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับยานั้้�นต้้องอยู่่�ภายใต้้การบังคัับ 

ของกฎหมายคือื พ.ร.บ.ยา และกฎเกณฑ์์ทั้้�งหลายที่่�ออกตามความใน พ.ร.บ.ยา และอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมดููแลของสำนักัคณะกรรมการ

อาหารและยา กระทรวงสาธารณสุุข บริิษัทัฯ ได้้รับใบอนุุญาตนำหรือสั่่�งยาเข้้ามาในราชอาณาจัักร ได้้จดแจ้้งรายการ อีกีทั้้�งดำเนินิการ 

ตามขั้้�นตอนที่่� พ.ร.บ.ยา และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนดแล้้วโดยครบถ้้วน

ใบอนุุญาต วัันที่่�ได้้รัับ วัันหมดอายุุ

ใบอนุุญาตนำหรือสั่่�งยาเข้้ามาในราชอาณาจัักร 8 กรกฎาคม 2559 31 ธัันวาคม 2565

ใบรัับรองด้้านคุุณภาพและความปลอดภััยตลอดกระบวนการผลิิต

บริิษััทฯ ยึึดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�ดีีในการผลิิต (GMP) ผ่่านระบบคุุณภาพแบบบููรณาการ เช่่น ISO 9001, ISO 13485 และ ISO 

17025 เพื่่�อเป็็นรากฐานสำหรัับการรัับรองระบบจากหน่่วยงานสากลที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับ รวมถึึงการรัับรองผลิิตภััณฑ์์ เช่่น CE MARK, 

SABS MARK, CCC MARK, TISI MARK และ CMDCAS มาตรฐานการบริิหารคุุณภาพและมาตรฐานต่่างๆ ที่่�ได้้รัับการรัับรอง

มีีดัังต่่อไปนี้้�

• EN ISO 13485:2016 Medical Devices - Quality Management System

• ISO 13485:2016 (MDSAP) Medical Devices - Quality Management System (Medical Devices Single Audit Program 

	 (Australia, Brazil, Canada, Japan, United States))

• ISO 9001:2015 Quality Management System

• ISO 14001:2015 Environmental Management Systems (NAC)

• ISO 14001:2015 Environmental Management Systems (UKAS)

• ISO 45001:2018 Occupational Health and Safety Management Systems

• ISO 50001:2018 Energy Management Systems

• ISO/IEC17025:2017: General requirements for the Competence of Testing and Calibration Laboratories

• TLS 8001:2010: Thai Labour Standards

• GMP Medical Device Good Manufacturing Practice
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บััตรส่่งเสริิมเลขที่่� 1748(2)/2548 1466(1)/2553 2117(1)/2555

ลงวัันที่่�อนุุมััติิ 14 มิิถุุนายน 2548 16 มีีนาคม 2553 30 เมษายน 2555

ประเภทกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิม ผลิิตถุุงยางอนามััย

วัันที่่�บริิษััทฯ เริ่่�มมีีรายได้้ 4 กุุมภาพัันธ์์ 2551 27 มกราคม 2554 28 มกราคม 2557

วัันหมดอายุุ 3 กุุมภาพัันธ์์ 2559 26 มกราคม 2562 27 มกราคม 2565

สิิทธิิประโยชน์์ที่่�สำคััญ •	ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำหรัับเครื่่�องจัักรตามที่่�คณะกรรมการพิิจารณาอนุุมััติิ

•	ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล สำหรัับกำไรสุุทธิิที่่�ได้้จากการประกอบกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิม

	 เป็็นระยะเวลา 8 ปีี นัับแต่่วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการ

•	ได้้รัับยกเว้้นไม่่ต้้องนำเงิินปัันผลจากกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมไปรวมคำนวณเพื่่�อเสีียภาษีีเงิินได้้ตลอด

	 ระยะเวลาที่่�ผู้้�ได้้รัับการส่่งเสริิมได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลนั้้�น

•	ได้้รับัลดหย่อนภาษีีเงินิได้้นิติิบิุุคคลสำหรับักำไรสุุทธิที่่�ได้้จากการลงทุุนในอัตัราร้้อยละ 50 ของอัตัราปกติิ

	 มีีกำหนดเวลา 5 ปีี นัับจากวัันที่่�พ้้นกำหนดระยะเวลายกเว้้นภาษีีเงิินได้้

•	ได้้รับัอนุุญาตให้้หักค่่าขนส่่ง ค่่าไฟฟ้า และค่่าประปา สองเท่่าของค่่าใช้้จ่ายดัังกล่่าวเป็็นระยะเวลา 10 ปีี

	 นับัแต่่วันัที่่�เริ่่�มมีรีายได้้จากการประกอบกิจิการ

•	 ได้้รับัอนุุญาตให้้หัักเงิินลงทุุนในการติิดตั้้�งหรืือก่่อสร้้างสิ่่�งอำนวยความสะดวกร้้อยละ 25 ของเงิินลงทุุน

	 นอกเหนืือไปจากการหัักค่่าเสื่่�อมราคาปกติิ

เงื่่�อนไขที่่�สำคััญ •	ต้้องนำเครื่่�องจัักรที่่�ได้้รัับ

	 ยกเว้้นหรือืลดหย่อนอากรขาเข้้า

	 ก่่อน 28 กุุมภาพัันธ์์ 2552

•	ต้้องนำเครื่่�องจัักรที่่�ได้้รัับ

	 ยกเว้้นหรือืลดหย่อนอากรขาเข้้า 

	 ก่่อน 26 ตุุลาคม 2558

•	ต้้องนำเครื่่�องจัักรที่่�ได้้รัับ 

	 ยกเว้้นหรือืลดหย่อนอากรขาเข้้า

	 ก่่อน 17 กุุมภาพัันธ์์ 2558

•	มีีกำลัังการผลิิตถุุงยางอนามััย

	 ปีีละประมาณ 172.37 ล้้านชิ้้�น  

	 (เวลาทำงาน 24 ชั่่�วโมง/วััน :  

	 350 วััน/ปีี)

• มีีกำลัังการผลิิตถุุงยางอนามััย 

	 ปีีละประมาณ 1,400 ล้้านชิ้้�น  

	 (เวลาทำงาน 24 ชั่่�วโมง/วััน :  

	 350 วััน/ปีี)

•	มีีกำลัังการผลิิตถุุงยางอนามััย

	 ปีีละประมาณ 450 ล้้านชิ้้�น

	 (เวลาทำงาน 24 ชั่่�วโมง/วััน :  

	 350 วััน/ปีี)

•	จะต้้องดำเนิินการให้้ได้้รัับ

	 ใบรัับรองระบบคุุณภาพตาม

	 มาตรฐาน ISO 9000 หรืือ

	 มาตรฐานสากลอื่่�นที่่�เทีียบเท่่า 

	 ภายใน 2 ปีี นัับแต่่วัันที่่�

	 เปิิดดำเนิินการ

•	จะต้้องดำเนิินการให้้ได้้รัับ

	 ใบรัับรองระบบคุุณภาพตาม	  

	 มาตรฐาน ISO 9000 หรืือ

	 ISO 14000 หรืือ มาตรฐาน 

	 สากลอื่่�นที่่�เทียีบเท่่าภายใน 2 ปีี 

	 นัับแต่่วัันที่่�เปิิดดำเนิินการ

•	จะต้้องดำเนิินการให้้ได้้รัับ

	 ใบรัับรองระบบคุุณภาพตาม

	 มาตรฐาน ISO 9000 หรืือ

	 ISO 14000 หรืือ มาตรฐาน

	 สากลอื่่�นที่่�เทียีบเท่่าภายใน 2 ปีี

	 นัับแต่่วัันที่่�เปิิดดำเนิินการ

•	จะต้้องตั้้�งโรงงานใน

	 นิิคมอุุตสาหกรรมปิ่่�นทอง

	จั ังหวััดชลบุุรีี

•	จะต้้องตั้้�งโรงงานใน 

  นิิคมอุุตสาหกรรมปิ่่�นทอง

	 จัังหวััดชลบุุรีี

•	จะต้้องตั้้�งโรงงานใน 

  นิิคมอุุตสาหกรรม 

  แหลมฉบัังเขตประกอบการเสรีี

	 จัังหวััดชลบุุรีี

•	มีีบุุคคลสััญชาติิไทยถืือหุ้้�นรวมกัันทั้้�งสิ้้�นไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 51 ของทุุนจดทะเบีียน

•	การหยุุดดำเนิินกิิจการเป็็นระยะเวลาเกิินกว่่า 2 เดืือน ต้้องได้้รัับอนุุญาตจากสำนัักงาน

สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีอากร 

บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์ทางด้้านภาษีีที่่�รวมถึึงการยกเว้้นและลดหย่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลและการยกเว้้นและลดหย่่อนอากร

ขาเข้้าสำหรับเครื่่�องจัักรตามที่่�คณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนพิิจารณาอนุุมััติิ ตามบััตรส่่งเสริิมการลงทุุนเลขที่่� 1748(2)/2548, 

1466(1)/2553 และ 2117(1)/2555 โดยสรุุปได้้ดัังนี้้�
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การตลาดและการแข่่งขััน

ภาวะอุุตสาหกรรมการผลิิตและจำำ�หน่่ายถุุงยางอนามััย

สถานการณ์์ที่่�ส่่งผลกระทบต่่ออุุตสาหกรรมการผลิตและจำหน่ายถุุงยางอนามััยของโลก ประเด็็นหลักัๆ มาจากการให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกัับ

โรคติดิต่่อทางเพศสัมัพันัธ์์จากองค์์การอนามัยัโลก แนวโน้้มการเติบิโตจากสถานการณ์์การระบาดของโรค COVID-19 ที่่�มีคีวามคลี่่�คลายขึ้้�น               

จากปีีที่่�ผ่่านมา การเติิบโตของธุุรกิจ E-commerce ที่่�มีกีารเติิบโตของร้้านค้้าออนไลน์ที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น และการสนัับสนุุนนโยบายด้้านการคุุมกำเนิิด 

ในวััยรุ่่�นจากทางภาครััฐ ส่่งผลให้้เกิิดโอกาสและความท้้าทายของบริิษััทฯ ที่่�จะต้้องตั้้�งเป้้าหมายในการจำหน่ายให้้มีีความสามารถ 

ในการทำยอดขายให้้สอดคล้้องไปกับสถานการณ์์ดัังกล่่าวได้้

ภาวะอุุตสาหกรรมการผลิิตและจำำ�หน่่ายถุุงยางอนามััยโลก

ถุุงยางอนามััยเปรีียบเสมืือนเกราะป้้องกัันในขณะมีีเพศสััมพัันธ์์ ในสมััยก่่อน ถุุงยางอนามััยถููกใช้้เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการคุุมกำเนิิด 

เป็น็หลักั ต่อ่มาถุุงยางอนามััยได้้ถููกใช้้เพื่่�อป้้องกัันการติดเชื้้�อผ่่านทางเพศสััมพัันธ์ ์เมื่่�อมีีการแพร่่ระบาดของโรคติิดต่อ่ทางเพศสััมพัันธ์ท์ี่่�

เพิ่่�มขึ้้�น การขยายตััวของตลาดถุุงยางอนามัยัจึึงได้้พุ่่�งสููงขึ้้�นอย่า่งรวดเร็็วตามความต้้องการของผู้้�บริโิภค การใช้้ถุุงยางอนามัยัไม่เ่พียีงแต่่ 

ป้้องกัันการตั้้�งครรภ์์แต่่สามารถป้้องกัันการติิดต่่อของโรคทางเพศสััมพัันธ์์ซ่ึ่�งแตกต่่างจากการทานยาคุุมกำเนิิดที่่�ให้้ประสิิทธิิภาพ 

ในการคุุมกำเนิิดสููงแต่่ไม่่สามารถป้้องกัันโรคติิดต่่อทางเพศสััมพัันธ์์ได้้ คุุณสมบััติิในการยัับยั้้�งการติิดต่่อของเชื้้�อกามโรคจึึงกลายเป็็น

ปััจจััยสำคััญในการผลัักดัันตลาดถุุงยางอนามััย และแม้้ในช่่วงที่่�ผ่่านมาจะมีีการระบาดของโรคติิดต่่อทางเพศสััมพัันธ์์เพิ่่�มขึ้้�นอย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง อย่่างไรก็็ตามความตระหนััก ในสุุขอนามััยทางเพศและการป้้องกัันโรคที่่�เกิิดจากเพศสััมพัันธ์์ของผู้้�บริิโภคก็็ยัังคงมีีแนวโน้้ม 

เพิ่่�มสููงขึ้้�น ซ่ึ่�งจะส่่งผลดีต่ี่อความต้้องการในการใช้้ผลิติภัณฑ์์คุุมกำเนิดิและการเติบิโตของตลาดถุุงยางอนามััยในอนาคต ความตระหนักั

ถึึงโรคติดิต่่อทางเพศสัมัพัันธ์์และความต้้องการคุุมกำเนิดิได้้กลายเป็็นปััจจัยัหลักัในการผลักัดันัการเติบิโตของตลาดถุุงยางอนามัยัทั่่�วโลก 

ตลาดถุุงยางอนามััยโลกได้้ถููกคาดคะเนว่่าจะมีีแนวโน้้มพุ่่�งสููง ถึึง 11.10 พัันล้้านเหรีียญสหรััฐในปีี 2566 และมีีอััตราการขยายตััวของ

ตลาดอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 8.62 ในช่่วงปีี 2560-2566 

ในขณะเดีียวกัันองค์์การอนามััยโลก และรััฐบาลได้้เข้้ามามีีบทบาทและมีีส่่วนสำคััญต่่อการขยายตััวของตลาดถุุงยางอนามััย มีีการ

ออกมาตรการควบคุุมและนโยบายส่่งเสริิมความตระหนัักในการถุุงยางอนามััยเพื่่�อป้้องกัันโรคติิดต่่อทางเพศสััมพัันธ์์ในผู้้�บริิโภค 

การให้้ความรู้้�ทางด้้านเพศศึึกษาที่่�ครอบคลุุมเพื่่�อลดโรคติิดต่่อทางเพศสััมพัันธ์์ถืือเป็็นการรณรงค์์ให้้ผู้้�บริิโภคหัันมาใช้้ถุุงยางอนามััย

เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงการวางแผนครอบครััวและการควบคุุมประชากรที่่�เพิ่่�มขึ้้�นคาดว่่าจะเป็็นปััจจััยเสริิมของการขยายตััวของตลาด 

ถุุงยางอนามััย โดยมีีปััจจััยอื่่�นๆ ที่่�มีีส่่วนช่่วยกระตุ้้�นการเติิบโตของตลาด ได้้แก่่ รููปแบบบรรจุุภัณฑ์์ การคิดค้้นนวััตกรรมและ 

งานวิิจััยใหม่่ แผนการตลาดที่่�มีีประสิิทธิิภาพ กิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย และรููปแบบถุุงยางอนามััยที่่�มีีความทัันสมััยมากขึ้้�น 

(ที่่�มา: www.marketresearch.com)
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ภาวะการแข่่งขัันของตลาดถุุงยางอนามััยโลก 

การแข่่งขันัของอุุตสาหกรรมการผลิตและจำหน่ายถุุงยางอนามััยโลก เนื่่�องจากอัตัราการเพิ่่�มขึ้้�นของความนิิยมใช้้ผลิติภัณัฑ์์คุุมกำเนิดิขณะ

มีเีพศสัมัพันัธ์์ในหมู่่�ผู้้�บริิโภคทั่่�วโลกส่ง่ผลต่่อแนวโน้้มการเติิบโตตลาดของถุุงยางอนามััยในอนาคต ทำให้้มีผีู้้�ที่่�สนใจธุุรกิจิถุุงยางอนามััย 

เพิ่่�มจำนวนมากขึ้้�น แต่่เนื่่�องจากสถานการณ์์โควิิดต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2563 - 2564 ทำให้้เกิิดภาวะการขาดแคลนวััตถุุดิิบในการผลิิต

ทำให้้ต้้นทุุนวััตถุุดิิบเพิ่่�มขึ้้�น รวมทั้้�งถุุงยางอนามััยจััดอยู่่�ในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องมืือแพทย์์ ซึ่่�งมีีมาตรฐานต่่างๆ ควบคุุมอย่่างเข้้มงวด 

จึึงต้้องใช้้เวลาในการขออนุุญาตกับัหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ และต้้องผ่า่นการทดสอบถุุงยางให้้เป็น็ไปตาม

มาตรฐานที่่�กำหนด จึึงเป็็นอุุปสรรคต่อ่สำหรับผู้้�ประกอบการรายใหม่ที่่�อาจเข้้ามาดำเนิินธุุรกิจในอุุตสาหกรรม ส่ง่ผลให้้ผู้้�ประกอบการ
รายใหม่่ที่่�อาจเข้้ามาในอุุสาหกรรมถุุงยางอนามััยยัังอยู่่�ในระดัับใกล้้เคีียงกัับปีีที่่�ผ่่านๆ มา

ภาวะการแข่่งขัันของตลาดถุุงยางอนามััยในประเทศไทย 

รายงานข้้อมููลจากนีีลเส็็น (Nielsen) สิ้้�นสุุดเดืือนธัันวาคม 2564 ระบุุว่า่มููลค่าตลาดถุุงยางอนามััยในประเทศไทย โดยรวมอยู่่�ที่่�ประมาณ 

49.0 ล้้านชิ้้�น คิิดเป็็นมููลค่่า 984.1 ล้้านบาท ภาพรวมของตลาดถุุงยางอนามััยลดลงเมื่่�อเทียีบกัับปีีก่่อนหน้้า (ปีี 2563 : 59.0 ล้้านชิ้้�น 

คิิดเป็็นมููลค่่า 1,188.1 ล้้านบาท) เนื่่�องจากผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ คาดการณ์์

ว่่าในปีี 2565 แนวโน้้มตลาดถุุงยางอนามััยในประเทศมีีโอกาสฟื้้�นตััวกลัับสู่่�ภาวะปกติิ หลัังจากที่่�วงการแพทย์์ได้้พััฒนาวััคซีีนป้้องกััน

โรค COVID-19 บริิษััทฯ จึึงวางเป้้าหมายผลัักดัันยอดขายปีี 2565 เติิบโต 10% โดยได้้เตรีียมความพร้้อมด้้านกำลัังการผลิิตเพื่่�อ
รองรัับโอกาสในการขายสิินค้้า

ในปีี 2564 ส่่วนแบ่่งการตลาดร้้อยละ 95 ของมููลค่่าตลาดรวมในประเทศไทย ยัังคงเป็็นของ 4 แบรนด์์สิินค้้าหลััก ประกอบไปด้้วย 

ONETOUCH®, PLAYBOY, durex®, และ OkamotoTM บริิษััทฯ มีีส่่วนแบ่่งการตลาดในอุุตสาหกรรมถุุงยางอนามััยภายใต้้

เครื่่�องหมายการค้้า ONETOUCH® เพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 28.0 ในปีี 2562 เป็็นร้้อยละ 31.1 ในปีี 2563 และร้้อยละ 33.42 ในปีี 2564 

เป็น็ผลมาจากการที่่�แบรนด์ ์ONETOUCH® เป็็นที่่�รู้้�จักัมากขึ้้�นจากการปรับแผนกลยุุทธ์ ์โดยมีีการสื่่�อสาร โฆษณา ไปถึึงกลุ่่�มเป้้าหมาย

ผ่่านโซเชีียลมีีเดีียในปีีที่่�ผ่่านมา พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคนั้้�นเลืือกซื้้�อผลิิตภััณฑ์์จากแบรนด์์ที่่�รู้้�จัักและมีีความน่่าเชื่่�อถืือ 

นโยบายการตลาดและการส่่งเสริิมการขาย

จากสถานการณ์์ภาวะอุุตสาหกรรมทั้้�งของโลกและในประเทศไทย และข้้อมููลภาวะการแข่่งขัันในปีีที่่�ผ่่านมา ทางบริิษััทฯ จึึงกำหนด

นโยบายการตลาดและการส่่งเสริิมการขายไปยัังกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย โดยมีีการกระจายสิินค้้าและสร้้างแบรนด์์ให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักทั้้�งใน

ประเทศและต่า่งประเทศทั่่�วโลก เพื่่�อให้้บริิษัทัฯ สามารถบรรลุุผลการดำเนิินงานของธุุรกิจได้้ โดยนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องแบ่่งตามประเภท

การประกอบธุุรกิิจในกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ดัังนี้้�

1. ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อลื่่น ภายใต้้เครื่่องหมายการค้้า ONETOUCH
®
 

บริษิัทัฯ มีนีโยบายในการพัฒันาผลิติภัณัฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริษัิัทฯ โดยการนำเทคโนโลยี ีหรือืการวิจิัยัพัฒันาผลิติภัณัฑ์์ 

จากข้้อมููลความต้้องการของลููกค้้าในปัจัจุุบันั โดยคิดิค้้น หรือืพัฒันาผลิติภัณัฑ์ใ์ห้้มีรีููปลักัษณ์แ์ละบรรจุุภัณัฑ์ใ์หม่ ่ทั้้�งนี้้�เพื่่�อตอบสนอง

ความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�หลากหลาย และเพิ่่�มช่่องทางการจััดจำหน่่ายและส่่วนแบ่่งการตลาดของถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อลื่่�น 

ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า ONETOUCH® ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ดัังนี้้�

ตลาดในประเทศ

บริษิัทัฯ จำหน่ายถุุงยางอนามััยและเจลหล่อลื่่�น ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า ONETOUCH® ผ่่าน บริิษััท ซี.ีพีี.คอนซููเมอร์์ โปรดักซ์์ จำกััด 

ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�กระจายสิินค้้าที่่�มีปีระสบการณ์์และมีเีครืือข่่ายการจำหน่ายครอบคลุุมพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศ ด้้วยกลยุุทธ์์การกระจายผลิตภัณฑ์์ให้้ทั่่�วถึึง 

(Push Strategy) โดยการจัดจำหน่ายดังักล่่าวเป็็นการจัดัจำหน่ายลักัษณะขายขาดให้้กับผู้้�กระจายสิินค้้า โดยร่่วมกำหนดกลยุุทธ์์การตลาด

ร่่วมกับับริษิัทัผู้้�กระจายสิินค้้าอย่่างซีี.พี.ีคอนซููเมอร์์ โปรดักซ์์ อย่่างไรก็ดี ีผู้้�จััดจำหน่ายจะรับัผิดิชอบการบริิหารดููแลและติดิต่่อกัับร้้านค้้า

เพื่่�อรับัคำสั่่�งซื้้�อ กระจายสิินค้้าไปยังัร้้านค้้าแบบสมัยัใหม่ (Modern Trade) และร้้านค้้าแบบดั้้�งเดิมิ (Traditional Trade) แต่่เพีียงผู้้�เดีียว 
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ช่อ่งทางการจำหน่ายที่่�สำคััญของตลาดภายในประเทศคืือร้้านสะดวกซื้้�อ ซ่ึ่�งผู้้�บริิโภคมีีพฤติิกรรมซื้้�อเมื่่�อต้้องการใช้้ โดยใช้้เวลาในการ

หยิิบและชำระเงิินอย่่างรวดเร็็ว บริิษััทฯ จึึงวางกลยุุทธืืในการจำหน่่ายให้้แบรนด์์สิินค้้า ONETOUCH® มีีการวางจำหน่่ายทั้้�งในช่่อง

ทางการค้้าปลีีกแบบสมััยใหม่่ (Modern Trade) และแบบดั้้�งเดิิม (Traditional Trade)  ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีแผนในการสร้้างแบรนด์์ 

โดยการพัฒนาและคิิดค้้นผลิตภัณัฑ์ใ์หม่เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในแบรนด์์สินิค้้าให้้กับผู้้�บริิโภคด้้วยการสื่่�อสารให้้ผู้้�บริิโภคเข้้าใจและเข้้า

ถึึงแบรนด์์ได้้ง่่ายขึ้้�น โดยการสื่่�อสาร การโฆษณา ไปถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายผ่่านโซเชีียลมีีเดีียให้้มากขึ้้�น

ตลาดต่่างประเทศ

ถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อลื่่�น ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ ONETOUCH® วางตำแหน่่งการขายเป็็น แบรนด์์ระดัับกลาง

จำหน่่ายผ่่านผู้้�จััดจำหน่่ายที่่�มีีศัักยภาพสููงในภููมิิภาคเอเชีีย ได้้แก่่ กััมพููชา ลาว พม่่า สิิงคโปร์์ ทั้้�งนี้้� ผู้้�จััดจำหน่่ายในต่่างประเทศ 

มีีส่่วนร่่วมกัับบริิษััทฯ ในการกำหนดกลยุุทธ์์ทางการตลาด การส่่งเสริิมการขาย และการขยายช่่องทางการจััดจำหน่่าย โดยใช้้สื่่�อที่่�มีี

ทิิศทางเดีียวกัันในแต่่ละแบรนด์์สิินค้้า เพื่่�อคุุมเรื่่�องภาพลัักษณ์์ของแบรนด์์สิินค้้าให้้เป็็นหนึ่่�งเดีียวกััน

2. ธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิต (OEM)

ธุุรกิิจการรัับจ้้างผลิิต (OEM) ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าในการผลิิตถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อลื่่�น บริิษััทฯ มีีลููกค้้า OEM 

ทั่่�วโลกกว่า่ 100 ประเทศ และเข้้าถึึงลููกค้้าและกลุ่่�มเป้า้หมายผ่า่นการเข้้าร่ว่มงานแสดงสินิค้้าที่่�สำคัญัระดับัโลก (Trade Fair) การสื่่�อสาร 

ภาพลัักษณ์์การเป็็นผู้้�ผลิิตถุุงยางอนามััยซึ่่�งได้้รัับการรัับรองตามมาตรฐานจากองค์์กรระหว่่างประเทศ (Prequalified Male Condom 

Manufacturing Sites) เช่่น UNFPA, WHO, การร่่วมมืือกัับลููกค้้าที่่�มีีศัักยภาพโดยเป็็นพัันธมิิตรเพื่่�อขยายธุุรกิิจ, การนำเสนอสิินค้้า

และบริิการให้้กัับองค์์กรขนาดใหญ่่จากหลากหลายธุุรกิิจ เช่่น องค์์กรด้้านสุุขภาพ ยา สิินค้้าอุุปโภคบริิโภค, การสร้้างความสััมพัันธ์ ์

ที่่�ดีแีละยั่่�งยืืนกับัลููกค้้าทั้้�งด้้านการบริิการและการแก้้ไขปััญหา, การสร้้างสััมพัันธ์ท์ี่่�ดีกีับักลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย, การทำการจับคู่่�ทางธุุรกิจ, 

การนำเสนอคุุณลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และบริิการครบวงจร, การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์รวมทั้้�งนวััตกรรมใหม่่ๆ และการสื่่�อสารข้้อมููล 

ทางออนไลน์์ เช่่น เว็็บไซต์์ เป็็นต้้น

3. ธุุรกิิจงานประมููล (Tender)

บริษิัทัฯ ติดิตามประกาศการประกวดราคาขององค์์กรภาครััฐ และองค์์กรเอกชน (NGOs) ทั้้�งภายในประเทศและต่า่งประเทศผ่่านทาง

ช่อ่งทางข่่าวสารขององค์์กร และได้้รับข้้อมููลข่าวสารจากตััวแทนในประเทศที่่�เปิิดการประมููล (Local Agents) ซ่ึ่�งในธุุรกิจนี้้� การรับรู้้�ข่่าว

การประมููล ความพร้้อมด้้านเอกสาร และการส่่งเอกสารการประมููลครบตามที่่�กำหนด ภายในเวลาที่่�กำหนดเป็็นสิ่่�งสำคััญ นอกเหนืือ

จากนี้้�บริษิัทัฯ ต้้องมีมีาตรฐานด้้านการผลิติและการควบคุุมคุุณภาพสููงเป็น็ไปตามข้้อกำหนดของลููกค้้า ในปี ี2564 บริษิัทัฯ มีนีโยบาย

ในการคััดเลืือกการเข้้าร่่วมงานประมููลถุุงยางอนามััยในองค์์กรสากลที่่�ได้้รัับการยอมรัับและมีีมาตรฐานสููงเพื่่�อสร้้างภาพลัักษณ์์ความ 

น่า่เชื่่�อถือืที่่�ดีดี้้านคุุณภาพผลิตภัณัฑ์ข์องบริิษัทัฯ ในตลาดโลก รวมทั้้�งมีรีาคาเฉลี่่�ยของงานประมููลที่่�สููงขึ้้�นกว่่าในปีีที่่�ผ่า่น ๆ  มาอีีกด้้วย

ประเทศที่่�จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ 

ปััจจุุบััน บริิษััทฯ มีีการจำหน่่ายสิินค้้าในต่่างประเทศ ทั้้�งหมด 114 ประเทศ แบ่่งตามโซนได้้ 5 โซน คืือ Africa, America, Asia, 

EU และ Oceania และ Middle east 
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โรงงานผลิิตและกำำ�ลัังการผลิิต

1. โรงงานผลิิต

ปััจจุุบััน บริิษััทฯ มีีโรงงานผลิิตถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อลื่่�น 2 แห่่ง ดัังนี้้�

นิิคมอุุตสาหกรรมปิ่่�นทอง จัังหวััดชลบุุรีี
โรงงานปิ่่�นทอง ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 789/139 หมู่่� 1 นิิคมอุุตสาหกรรมปิ่่�นทอง ตำบลหนองขาม อำเภอศรีีราชา จัังหวัดชลบุุรีี 20110 

ปััจจุุบัันโรงงานดัังกล่่าวมีีกำลัังการผลิิตติิดตั้้�งในการผลิิตถุุงยางอนามััยประมาณ 1,959 ล้้านชิ้้�นต่่อปีี (กำลัังการผลิิตเต็็มที่่�ประมาณ 

1,532 ล้้านชิ้้�นต่่อปีี) และมีีกำลัังการผลิิตติิดตั้้�งในการผลิิตเจลหล่่อลื่่�น 500 ตัันต่่อปีี (มีีกำลัังการผลิิตในการผลิิตเต็็มที่่� 495 ตัันต่่อปีี)

นิิคมอุุตสาหกรรมแหลมฉบััง จัังหวััดชลบุุรีี
โรงงานแหลมฉบัังเป็็นโรงงานแห่่งแรกของบริิษัทัฯ ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 49-49/1 หมู่่�ที่่� 5 อาคารโรงงานมาตรฐาน เขตส่งออก 1 นิคิมอุุตสาหกรรม

แหลมฉบััง ตำบลทุ่่�งสุุขลา อำเภอศรีีราชา จัังหวััดชลบุุรีี 20230 โดยบริิษััทฯ ได้้ทำสััญญาเช่่าที่่�ดิินที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมแหลมฉบััง 

กัับการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทยเป็็นระยะเวลาทุุกๆ 3 ปีี โดยสััญญาจะสิ้้�นสุุดในเดืือนสิิงหาคม ปีี 2566 

โรงงานแหลมฉบัังได้้เปิิดดำเนิินการเชิงิพาณิิชย์เมื่่�อปีี 2536 เพื่่�อรัับจ้้างผลิตถุุงยางอนามััย ต่อ่มาในปีี 2546 โรงงานแหลมฉบัังได้้เริ่่�ม

ทำการผลิิตสารเจลหล่่อลื่่�น ต่่อมาปีี 2555 บริิษััทฯ ได้้ทยอยย้้ายกำลัังการผลิิตจากโรงงานแหลมฉบัังไปที่่�โรงงานปิ่่�นทอง เพื่่�อรองรัับ

การปิิดรื้้�อถอนในปีี 2556 และทำการก่่อสร้้างโรงงานใหม่่ให้้มีีความทัันสมััย โดยโรงงานแหลมฉบัังเริ่่�มเปิิดดำเนิินการเชิิงพาณิิชย์ 

อีีกครั้้�งในปีี 2557 และได้้ทำการย้้ายส่่วนการผลิิตสารเจลหล่่อลื่่�นไปยัังโรงงานปิ่่�นทอง อย่่างไรก็็ตามระหว่่างปีี 2562 บริิษััทได้้ทำการ

ย้้ายไลน์์การผลิิตจากโรงงานแหลมฉบัังมาที่่�โรงงานปิ่่�นทอง เพื่่�อให้้สามารถบริิหารจััดการต้้นทุุนการผลิิตได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ได้้รัับการตรวจสอบจาก UNFPA เมื่่�อวัันที่่� 27-30 กัันยายน และ 1 ตุุลาคม 2564

2. กำำ�ลัังการผลิิต 

กำลัังการผลิิตของบริิษััทฯ
ปััจจุุบัันโรงงานของบริิษััทฯ มีีกำลัังการผลิิตติิดตั้้�งถุุงยางอนามััยรวมประมาณ 1,959 ล้้านชิ้้�นต่่อปีี ตามรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

กำำ�ลัังการผลิิต 2562 2563 2564

กำลัังการผลิิตติิดตั้้�งสููงสุุด (ล้้านชิ้้�นต่่อปีี) 1,959 1,959 1,959

กำลัังการผลิิตเต็็มที่่� (ล้้านชิ้้�นต่่อปีี) 1,532 1,532 1,532

ปริิมาณการผลิิตจริิง (ล้้านชิ้้�นต่่อปีี) 1,085 1,133 1,107

อััตราการใช้้กำลัังการผลิิต (ร้้อยละของกำลัังการผลิิตเต็็มที่่�) 71% 74% 72%

หมายเหตุุ : กำลัังการผลิิตเต็็มที่่�คำนวณจากความสามารถในการผลิิตของเครื่่�องจัักร ร้้อยละ 85 ที่่�ความเร็็ว 90 ชิ้้�น/นาทีี 24 ชั่่�วโมง

ต่่อวััน 29 วัันต่่อเดืือน 12 เดืือนต่่อปีี หัักด้้วยอััตราการสููญเสีียเฉลี่่�ย ร้้อยละ 8
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ลำำ�ดัับ บริิษััท สถานที่่�ตั้้�งโรงงาน

กำำ�ลัังการผลิิต 

(โดยประมาณ) (ล้้านชิ้้�นต่่อปีี)

1. Karex Industries Sdn. Bhd และบริิษััทย่่อย

• Karex Industries Sdn Bhd.

• Innolatex Sdn Bhd.

• Innolatex Ltd.

มาเลเซีีย

มาเลเซีีย

ไทย

2,925.67

2,300

624

1.67

2. HLL Life Care Limited

• HLL Lifecare Limited - Peroorkada

• HLL Life Care Limited - Kakkanad

• HLL Life Care Limited - Iraparum

อิินเดีีย

อิินเดีีย

อิินเดีีย

1,816

1,240

300

276

3. Suretex Limited

• Suretex Limited

• Suretex Prophylactics Private Ltd.
ไทย

อิินเดีีย

1,715

1,020

  695

4. Thai Nippon Rubber Industry Public Company Ltd. ไทย 1,400

5. Guangzhou Double One Latex Products จีีน 800

6. Guilin Zizhu Latex Co. Ltd จีีน 765

7. TTK Protective Devices Limited - Pudhucherry อิินเดีีย 700

8. Cupid Limited อิินเดีีย 650

9. Pleasure Latex Products Sdn. Bhd มาเลเซีีย 630

10. Penta Latex อิินเดีีย 606

ที่่�มา : UNFPA วัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2565

หมายเหตุุ : บางบริษิัทัข้้างต้้น อาจมีกีำลังัการผลิติมากกว่่าที่่�ระบุุในตาราง เนื่่�องจากบางส่่วนยังัไม่่ได้้รับัการรับัรองตามมาตรฐานของ UNFPA

ขนาดของบริิษััทเมื่่�อเทีียบกัับคู่่�แข่่งขััน
จากการสำรวจกำลัังการผลิตของผู้้�ผลิตถุุงยางอนามััยหลััก ซ่ึ่�งได้้รับการรับรองตามมาตรฐานขององค์์กร UNFPA (UNFPA 

Prequalified Male Condom Manufacturing Sites) เมื่่�อวันัที่่� 28 กุุมภาพันัธ์ ์2565 พบว่า่บริษัิัทฯ จัดัอยู่่�ในลำดับัที่่� 4 เมื่่�อเปรียีบเทีียบ 

ข้้อมููลกำลัังการผลิิตของบริิษััทคู่่�แข่่งทั่่�วโลก แสดงกำลัังการผลิิต ได้้ดัังนี้้�
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วัตถุดิบ การจััดหาวััตถุุดิิบ

จำำ�นวนผู้้�ขาย

ที่่�บริิษััทฯ

ซื้้�อวััตถุุดิิบใน

ปีี 2564 (ราย)

จำำ�นวนผู้้�ขาย

ในทะเบีียนผู้้�ขาย

ของบริิษััทฯ 

(ราย)

ระยะเวลาการ

ชำำ�ระเงิิน (วััน)

นํ้้�ายางธรรมชาติิเข้้มข้้น

60 เปอร์์เซนต์์
ซื้้�อจากผู้้�ขายในประเทศ 3 3 60

ซิลิโคน (ออยล์) ซื้้�อจากผู้้�ขายต่่างประเทศ 1 1 60

ซิลิโคน (ออยล์) ซื้้�อจากผู้้�ขายในประเทศ 3 9 30-90

ฟอยล์ ซื้้�อจากผู้้�ขายในประเทศ 2 2 90

บรรจุภัณฑ์ ซื้้�อจากผู้้�ขายในประเทศ 21 22 60-90

3. การจััดหาวััตถุุดิิบ 

บริิษััทฯ มีีนโยบายในการจััดหาวััตถุุดิิบจากผู้้�ขายหลายราย เพื่่�อไม่่ให้้บริิษััทฯ ต้้องพึ่่�งพิิงผู้้�ขายรายใดรายหนึ่่�งและเพิ่่�มอำนาจในการ

ต่่อรอง โดยบริิษััทฯ จะจััดทำสััญญาซื้้�อขายวััตถุุดิิบแบบระยะสั้้�นไม่่เกิิน 1 ปีี นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีการคััดเลืือกและประเมิินผู้้�ขาย

อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงมีีการตรวจสอบคุุณภาพของวััตถุุดิิบทุุกครั้้�งที่่�มีีการจััดส่่ง ซึ่่�งวััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิตถุุงยางอนามััย

ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ (1) น้้ำยางธรรมชาติิเข้้มข้้น 60 เปอร์์เซ็็นต์์ (2) ซิิลิิโคน (ออยล์์) (3) ฟอยล์์ และ (4) บรรจุุภััณฑ์์ สรุุปการจััดหา

วััตถุุดิิบที่่�สำคััญของบริิษััทฯ จำนวนผู้้�ขาย และระยะเวลาการชำาระเงิินที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับจากผู้้�ขาย เป็็นดัังนี้้�

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

สิินทรััพย์์ถาวรที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำเนิินกิิจการโดยมีีสถานประกอบการ ดัังนี้้�

บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำกััด (มหาชน) (“TNR”) ประกอบด้้วย สำนัักงานใหญ่่ 1 แห่่ง และ โรงงาน 2 แห่่ง ดัังนี้้�

• สำนัักงานใหญ่่	 :	 1 อาคารเจริิญอัักษร ชั้้�น 5 ถนนเจริิญราษฎร์์ แขวงทุ่่�งวััดดอน เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120

• โรงงาน	 :	นิ ิคมอุุตสาหกรรมปิ่่�นทอง เลขที่่� 789/139 หมู่่� 1 ตำบลหนองขาม อำเภอศรีีราชา จัังหวััดชลบุุรีี 20110

	 :	นิ คมอุุตสาหกรรมแหลมฉบััง เลขที่่� 49-49/1 หมู่่� 5 ถนนสุุขุุมวิทิ ตำบลทุ่่�งสุุขลา อำเภอศรีีราชา จังัหวัดชลบุุรี ี20230

โดยบริิษัทัฯ มีสีินิทรัพย์์ถาวร ประกอบด้้วย ที่่�ดิิน อาคารและส่่วนปรับปรุุงอาคาร ระบบไฟฟ้า เครื่่�องจัักร อุุปกรณ์โ์รงงาน เครื่่�องตกแต่ง่ 

ติิดตั้้�ง อุุปกรณ์์สำนัักงาน ยานพาหนะและงานระหว่างก่่อสร้้าง ซ่ึ่�งมีีมููลค่าตามบััญชีีสุุทธิิ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เท่่ากัับ 

371.5 ล้้านบาท สามารถแยกรายละเอีียดตามสถานประกอบการ ดัังนี้้�
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ประเภท/ลัักษณะ

ทรััพย์์สิิน

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท)

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�

ภาระค้ำำ��ประกััน

31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2563 2564 2563

1. ที่่�ดิิน

-โรงงานปิ่่�นทอง

เนื้้�อที่่� 16 ไร่่

เลขที่่�โฉนด 151963

37.6 37.6 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี ไม่่มีี

-โรงงานปิ่่�นทอง

เนื้้�อที่่� 2 ไร่่

200 ตารางวา 

เลขที่่�โฉนด 64500

0.9 0.8 เช่่า ไม่่ ไม่่มีี

รวม 38.5 38.4

2. อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร

-โรงงานปิ่่�นทอง 127.2 138.0
เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี ไม่่มีี

-โรงงานแหลมฉบััง 22.2 24.9

รวม 149.4 162.9

3. ระบบไฟฟ้้า

-โรงงานปิ่่�นทอง 23.7 25.1 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี ไม่่มีี

รวม 23.7 25.1

4. เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์โรงงาน

-โรงงานปิ่่�นทอง 129.9 151.5
เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี ไม่่มีี

-โรงงานแหลมฉบััง 0.3 0.5

รวม 130.2 152.0

สถานประกอบการ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท)

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�

ภาระค้ำำ��ประกััน

31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2563 2564 2563

1. โรงงานปิ่่�นทอง
344.6 372.2 เป็็นเจ้้าของ

ไม่่มีีภาระผููกพััน ไม่่มีีภาระผููกพััน
0.9 0.8 เช่่า

2. โรงงานแหลมฉบััง 22.5 25.4
เช่่า

3. สำนัักงานกรุุงเทพฯ 3.5 6.1

รวม 371.5 404.5

โดยสามารถแยกรายละเอียดตามกลุ่มทรัพย์สินได้ ดังนี้
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ประเภท/ลัักษณะ

ทรััพย์์สิิน

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท)

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�

ภาระค้ำำ��ประกััน

31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2563 2564 2563

5. เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง และอุุปกรณ์์สำนัักงาน และอะไหล่่

-โรงงานปิ่่�นทอง 16.0 11.2
เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี ไม่่มีี

-สำนัักงานกรุุงเทพฯ 1.2 1.6

รวม 17.2 12.8

6. ยานพาหนะ

-โรงงานปิ่่�นทอง 0.6 1.2
เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี ไม่่มีี

-สำนัักงานกรุุงเทพฯ 2.3 4.5

รวม 2.9 5.7

7. งานระหว่่างก่่อสร้้าง

-โรงงานปิ่่�นทอง 9.6 7.6 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี ไม่่มีี

รวม 9.6 7.6

รวมทั้้�งสิ้้�น 371.5 404.5
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บริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (“BAGI”) ประกอบด้้วย โรงงาน 1 แห่่ง ดัังนี้้� 

• โรงงาน	 :	 เลขที่่� 98 หมู่่� 5 ตำบลหนองบััว อำเภอบ้้านค่่าย จัังหวััดระยอง 21120

โดยมีีสิินทรััพย์์ถาวร ประกอบด้้วย ที่่�ดิิน อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์โรงงาน เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�งและอุุปกรณ์์

สำนัักงาน ยานพาหนะและงานระหว่่างก่่อสร้้าง ซึ่่�งมีีมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เท่่ากัับ 117.3 ล้้านบาท       

สามารถแยกรายละเอีียดได้้ ดัังนี้้�

ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท)

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระค้ำำ��ประกััน

31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2563

1. ที่่�ดิิน 

เนื้้�อที่่� 11 ไร่่ 3 งาน 39 ตารางวา เลขที่่�โฉนด 130
14.2 14.2 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

2. อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 33.4 47.2 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

3. เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์โรงงาน 67.9 90.3 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

4. เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง และอุุปกรณ์์สำนัักงาน 0.7 1.0 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

5. ยานพาหนะ - 0.5 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

6. งานระหว่่างก่่อสร้้าง 1.1 - เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

รวม 117.3 153.2

บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำกััด (“TNRBio”) ประกอบด้้วย สำนัักงาน 1 แห่่ง ดัังนี้้� 

• สำนัักงาน	 :	 1 อาคารเจริิญอัักษร ชั้้�น 5 ถนนเจริิญราษฎร์์ แขวงทุ่่�งวััดดอน เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120
• โรงงาน 	 :	นิ ิคมอุุตสาหกรรมปิ่่�นทอง เลขที่่� 789/155 หมู่่� 1 ตำบลหนองขาม อำเภอศรีีราชา จัังหวััดชลบุุรีี 20110

โดยบริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์ถาวร ประกอบด้้วยงานระหว่่างก่่อสร้้าง ซึ่่�งมีีมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เท่่ากัับ 28.5 
ล้้านบาท ซึ่่�งไม่่ติิดภาระค้้ำประกััน

การประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

- ไม่่มีี

สััญญาเช่่าระยะยาวที่่�สำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

บริิษััทฯ มีีสััญญาเช่่าระยะยาวที่่�สำคััญ คืือ สััญญาเช่่าที่่�ดิินที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมแหลมฉบััง เพื่่�อจััดตั้้�งเป็็นโรงงานแหลมฉบััง ซึ่่�งเป็็น
โรงงานแห่่งแรกของบริิษััทฯ และได้้เปิิดดำเนิินการเชิิงพาณิิชย์์เมื่่�อปีี 2536 เพื่่�อรัับจ้้างผลิิตถุุงยางอนามััย โรงงานแหลมฉบัังตั้้�งอยู่่� 
เลขที่่� 49-49/1 หมู่่�ที่่� 5 อาคารโรงงานมาตรฐาน เขตส่่งออก 1 นิิคมอุุตสาหกรรมแหลมฉบััง ตำบลทุ่่�งสุุขลา อำเภอศรีีราชา จัังหวััด
ชลบุุรีี 20230 โดยบริิษััทฯ ได้้ทำสััญญาเช่่าที่่�ดิินที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมแหลมฉบัังกัับการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทยเป็็น 
ระยะเวลาทุุกๆ 3 ปีี โดยสััญญาจะสิ้้�นสุุดในเดืือนสิิงหาคม ปีี 2566 

นโยบายการลงทุุนและบริิหารงานในบริิษััทย่่อย

กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีนีโยบายลงทุุนในกิิจการซ่ึ่�งประกอบธุุรกิจที่่�มีคีวามเกี่่�ยวเนื่่�องหรือสนับัสนุุนการดำเนินิธุุรกิจหลักัของกลุ่่�มบริษิัทัฯ หรือ
เอื้้�อให้้เกิิดการประสานประโยชน์ท์างธุุรกิจ (Synergy) ทางใดทางหนึ่�งกัับกลุ่่�มบริิษัทัฯ อันัจะทำให้้มีผลประกอบการหรือผลกำไรมากขึ้้�น 
ได้้แก่่ TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. ในสาธารณรััฐประชาชนจีีน และ TNR USA Inc. ในประเทศสหรััฐอเมริิกาหรืือแนวโน้้มการ
ประกอบธุุรกิจิที่่�มีศีักัยภาพในการประกอบธุุรกิจิและมีขีีดีความสามารถในการแข่ง่ขัันเพิ่่�มขึ้้�น ได้้แก่ ่บริษิัทั ทีเีอ็น็อาร์ ์ไบโอไซเอินิซ์์ จำกัดั 
ในการดำเนิินธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายพืืชสมุุนไพร
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1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ

1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทใหญ่่

บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำกััด (มหาชน)

ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อลื่่�นทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยแบ่่งประเภทธุุรกิิจได้้เป็็น 3 กลุ่่�ม

1. ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อลื่่�น ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ (OBM)

2. ธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิตถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อลื่่�นตามความต้้องการของลููกค้้า (OEM)

3. ธุุรกิิจงานประมููล (Tender)

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย

บริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (BAGI)

เมื่่�อเดืือนสิิงหาคม 2561 บริิษััทฯ เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญร้้อยละ 100 ของบริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (“BAGI”) ซึ่่�ง

เป็็นบริิษััทจำกััดที่่�ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายบรรจุุภััณฑ์์กระดาษ โดย BAGI มีีหุ้้�นสามััญทั้้�งหมดจำนวน 1,691,000 หุ้้�น มููลค่่า

ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท ธุุรกรรมดัังกล่่าวเสร็็จสมบููรณ์์เมื่่�อวัันที่่� 10 ตุุลาคม 2561 โดยมีีมููลค่่าการลงทุุนรวม 24,800,000 บาท 

บริษิัทั บ๊อ๊ก เอเชียี กรุ๊๊�ป อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำกัดั ประกอบธุุรกิจิผลิติและจำหน่ายบรรจุุภัณัฑ์ก์ระดาษโดยมีลีููกค้้าทั่่�วประเทศจากหลาก

หลายอุุตสาหกรรม อาทิิ อาหารและยา เครื่่�องสำอาง สิินค้้าอุุปโภค/บริิโภค เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า อุุตสาหกรรมหนัักบางประเภท เป็็นต้้น

TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. (TNRB)

เดืือนสิิงหาคม 2562 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการจดทะเบีียนบริิษััทย่่อย ในสาธารณรััฐประชาชนจีีนเสร็็จสิ้้�นสมบููรณ์์เพื่่�อรองรัับการขยาย

ธุุรกิิจและเพิ่่�มขีีดความสามารถในการประกอบธุุรกิิจในอนาคต โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นอยู่่� 100%

TNR USA Inc. 

เดืือนมีีนาคม 2564 บริิษััทฯ จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยในประเทศสหรััฐอเมริิกา เพื่่�อรองรัับการดำเนิินธุุรกิิจในประเทศสหรััฐอเมริิกา 

โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นอยู่่� 100%

บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำกััด (TNRBio)

เดือืนกันัยายน 2564 บริษิัทัฯ จัดัตั้้�งบริษิัทัย่อยในประเทศไทย เพื่่�อดำเนินิธุุรกิจผลิติและจำหน่ายพืชืสมุุนไพร โดยบริษิัทัฯ ถือืหุ้้�นอยู่่� 100%

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนเมื่่�อวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2564 

บริษิัทัฯ ถือืหุ้้�นโดยกลุ่่�มครอบครัวัดารารัตันโรจน์ ์ผ่า่น (1) บริษิัทั เจริิญอักัษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำกัดั (2) บุุคคลในครอบครัวัดารารัตันโรจน์ ์

(3) THK Investment Company Limited และ (4) บริิษััท ซีี เอ็็ม เอส โฮลดิ้้�ง จำกััด และ (5) นัักลงทุุนทั่่�วไป

บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ในบริิษััทย่่อย บริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล (BAGI) , TNR (Beijing) Trading 

Co., Ltd. (TNRB) , TNR USA Inc. และบริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำกััด (TNRBio)

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจพิิจารณาลงทุุนในกิิจการที่่�ประกอบธุุรกิิจอื่่�นๆ หากพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่าธุุรกิิจดัังกล่่าวมีีศัักยภาพและ 
สร้้างผลตอบแทนที่่�ดีจีากการลงทุุนให้้แก่ก่ลุ่่�มบริษิัทัฯ และผู้้�ถือืหุ้้�นโดยรวม โดยบริษิัทัฯจะคำนึึงถึึงประโยชน์ ์ผลตอบแทน ความเสี่่�ยง
ที่่�จะได้้รัับจากการลงทุุน รวมถึึงสภาพคล่่องทางการเงิินและสภาวะเศรษฐกิิจหรืือปััจจััยแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างรอบคอบ 
ณ ขณะที่่�เข้้าลงทุุน ซึ่่�งการลงทุุนในกิิจการใด ต้้องผ่่านการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
แล้้วแต่่กรณีี
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สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

บุุคคล/บริิษััท ความสััมพัันธ์์ สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

บริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำกััด

บุุคคลในครอบครััวดารารััตนโรจน์์1

แบ่่งเป็็น

- นายสมศัักดิ์์� ดารารััตนโรจน์์

- นายสุุรพล ดารารััตนโรจน์์

- นายอมร ดารารััตนโรจน์์

- นางสาวศิิริินัันท์์ ดารารััตนโรจน์์

- นายธเนศพลณััท ดารารััตนโรจน์์

THK Investment Company Limited2

บริิษััท ซีี เอ็็ม เอส โฮลดิ้้�ง จำกััด3

นัักลงทุุนทั่่�วไป

บริิษััทใหญ่่

ผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือกรรมการของบริิษััท

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

26.25%

36.45%

แบ่่งเป็็น

                       8.75%

                       8.75% 

                       8.75%

                       9.32%  

                       0.88% 

12.00%

2.45%

22.85%

หมายเหตุุ :
1 กลุ่่�มครอบครััวดารารััตนโรจน์์ เป็็นการนัับรวมกลุ่่�มครอบครััวตามความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต มิิใช่่การจััดกลุ่่�ม Acting in Concert 

ตามข้้อ 2 ของประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่� ทจ. 7/2552 เรื่่�องการกำหนดลัักษณะความสััมพัันธ์์ หรืือพฤติิกรรมที่่�เข้้า

ลัักษณะเป็็นการกระทำร่่วมกัับบุุคคลอื่่�นและการปฏิิบััติิตามมาตรา 246 และมาตรา 247
2 THK Investment Company Limited เป็็นบริิษััทที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายฮ่่องกง มีีนายอมร ดารารััตนโรจน์์ และ นางสาวศิิริินัันท์์ 

ดารารััตนโรจน์์ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นและมีีผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำกััด เป็็นผู้้�รัับผลประโยชน์์
3 บริิษััท ซีี เอ็็ม เอส โฮลดิ้้�ง จำกััด มีีนายอมร ดารารััตนโรจน์์ และนางสาวศิิริินัันท์์ ดารารััตนโรจน์์ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีผู้้�ถืือหุ้้�นของ

บริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำกััด เป็็นผู้้�รัับผลประโยชน์์

1.3.2 บุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ ถือืหุ้้�นในบริษิัทัย่่อยหรือืบริษิัทัร่่วมรวมกันัเกินิกว่า่ร้อ้ยละ 10 ของจำำ�นวน

หุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงของบริิษััท

-ไม่่มีี

1.3.3 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

-ไม่่มีี

บุุคคล/บริิษััท ความสััมพัันธ์์ สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

บริษิัทั บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล บริิษััทย่่อย 100.00%

TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. บริิษััทย่่อย 100.00%

TNR USA Inc. บริิษััทย่่อย 100.00%

บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำกััด บริิษััทย่่อย 100.00%

การถืือหุ้้�นในบริิษััทร่่วมและบริิษััทย่่อย
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1.3.4 ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 10 อัันดัับแรกของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีดัังนี้้�

หมายเหตุุ : 1 กลุ่่�มครอบครััวดารารััตนโรจน์์ ประกอบด้้วย บริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำกััด THK Investment Company 

Limited บริิษััท ซีี เอ็็ม เอส โฮลดิ้้�ง จำกััด และครอบครััวดารารััตนโรจน์์ ซึ่่�งครอบครััวดารารััตนโรจน์์ เป็็นการนัับรวมกลุ่่�มครอบครััว

ตามความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิต มิิใช่่การจัดกลุ่่�ม Acting in concert ตามข้้อ 2 ของประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่� 

ทจ. 7/2552 เรื่่�องการกำหนดลัักษณะความสััมพัันธ์์ หรืือพฤติิกรรมที่่�เข้้าลัักษณะเป็็นการกระทำร่่วมกัับบุุคคลอื่่�น และการปฏิิบััติิ 

ตามมาตรา 246 และมาตรา 247

1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

ในปีี 2564 บริิษัทัฯ มีทีุุนจดทะเบีียน 300,000,000 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 300,000,000 หุ้้�น มููลค่า่หุ้้�นละ 1 บาท โดยเป็็นทุุนที่่�ออก 

และชำระเต็็มมููลค่่าแล้้ว

ผู้้�ถืือหุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหลัักทรััพย์์

จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วน (%)

1. กลุ่่�มครอบครััวดารารััตนโรจน์์1 231,456,200 77.15

2. กองทุุนเปิิด บััวหลวงหุ้้�นระยะยาว 8,034,900 2.68

3. กองทุุนเปิิด บััวหลวงปััจจััย 4 หุ้้�นระยะยาวปัันผล 6,663,900 2.22

4. นายชััยวััฒน์์ จิิระบุุญมา 5,871,000 1.96

5. กองทุุนเปิิด บััวหลวงปััจจััย 4 เพื่่�อการเลี้้�ยงชีีพ 3,104,300 1.04

6. กองทุุนเปิิด บััวหลวงหุ้้�นระยะยาว 75/25 2,595,800 0.87

7. นายสมศัักดิ์์� ตีีระพััฒนกุุล 2,306,600 0.77

8. กองทุุนเปิิด บััวหลวงปััจจััย 4 2,151,100 0.72

9. นายบััญชา ปััทมิินทร์์ 1,633,300 0.54

10. กองทุุนเปิิด บััวหลวงตราสารทุุนเพื่่�อการเลี้้�ยงชีีพ 1,573,200 0.52

รวม 265,390,300 88.46
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1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่น

ในปี 2564 บริษัทฯ ไม่มีการอออกหลักทรัพย์อื่น

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

นโยบายของบริิษััท

บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำไรสุุทธิิจากงบเฉพาะกิิจการภายหลัังหัักภาษีีเงิิน

ได้้นิิติิบุุคคล และเงิินสำรองต่่างๆ ทุุกประเภทตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตาม การจ่่ายเงิินปัันผล

ดัังกล่่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับแผนการลงทุุน เงื่่�อนไข และข้้อจำกััดตามที่่�กำหนดไว้้ในสััญญากู้้�ยืืมเงิินหรืือสััญญาต่่างๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง (ถ้้ามีี) ฐานะทางการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�นๆ โดยคณะกรรมการบริิษััทอาจจะพิิจารณาทบทวน 

และแก้้ไขนโยบายการจ่ายเงิินปัันผลเป็็นครั้้�งคราวเพื่่�อให้้เป็็นไปตามแผนการดำเนิินงานของบริิษัทัฯ ทั้้�งนี้้� การจ่ายเงิินปัันผลประจำปีี 

จะต้้องได้้รับัอนุุมัติัิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น เว้้นแต่่เป็น็การจ่า่ยเงินิปันัผลระหว่า่งกาล ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริษิัทัอาจอนุุมัตัิใิห้้จ่า่ยเงินิปันัผล

ระหว่่างกาลได้้เป็็นครั้้�งคราวเมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทมีีกำไรพอที่่�จะทำเช่่นนั้้�นได้้ และให้้รายงานการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลดัังกล่่าวให้้ที่่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในคราวถััดไป โดยการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวจะไม่่เกิินกำไรสะสมตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท และ

เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย

ในการพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยอยู่่�ภายใต้้อำนาจการพิิจารณาอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ

บริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััท โดยจะต้้องคำนึึงถึึงผลการดำเนิินงาน สภาพคล่่อง กระแสเงิินสด และสถานะทางการเงิิน ตลอดจนแผนการ

ลงทุุนของบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััท รวมถึึงปััจจััยอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััทเห็็น

สมควร ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยเป็็นไปตามหลัักบรรษััทภิิบาล มีีความโปร่่งใส และตรวจสอบได้้ เมื่่�อบริิษััทย่่อย

มีีการจ่่ายเงิินปัันผล คณะกรรมการบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััทจะทำการรายงานให้้ที่่�ประชุุม คณะกรรมการบริิษััททราบในการประชุุม

คราวถััดไป

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลััง

วัันที่่�กรรมการมีีมติิ วัันที่่�ขึ้้�นเครื่่�องหมาย วัันที่่�จ่่ายเงิินปัันผล ประเภท

เงิินปัันผล

(บาทต่่อหุ้้�น)

รอบผลประกอบการ

24 ก.พ. 2564 10 มีี.ค. 2564 21 พ.ค. 2564 เงิินปัันผล 0.26
01 ม.ค. 2563

- 31 ธ.ค. 2563

26 ก.พ. 2563 10 มีี.ค. 2563 08 พ.ค. 2563 เงิินปัันผล 0.24
01 ม.ค. 2562

- 31 ธ.ค. 2562
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2. การบริิหารความเสี่่�ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง 

การบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทัฯ อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการบริษิัทัฯ โดยคณะกรรมการบริษิัทัมีหีน้้าที่่�กำหนดนโยบาย

บริิหารความเสี่่�ยงโดยครอบคลุุมกิิจกรรมทุุกกระบวนการอย่่างเป็็นระบบและมีีประสิิทธิิผล เพื่่�อลดผลกระทบและเหตุุการณ์์ที่่�จะทำให้้

ไม่่บรรลุุวัตถุุประสงค์์เป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิจขององค์์กร โดยคณะกรรมการบริิษััทมีการจััดตั้้�งคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงอยู่่�

ภายใต้้การกำกัับดููแลของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งทำหน้้าที่่�ในการประเมิินและกำหนดนโยบายในการควบคุุม หลีีกเลี่่�ยงและการ

ยอมรับัความเสี่่�ยงของบริษิัทัฯ ซ่ึ่�งปัจัจุุบันับริษิัทัฯ มีกีารบริหิารความเสี่่�ยงอ้้างอิงิแนวคิดิของ COSO Enterprise Risk Management 

(COSO ERM) ที่่�มีกีารพิจิารณาความเสี่่�ยงที่่�เกิดิจากปััจจัยัภายในและปััจจัยัภายนอกองค์์กร และเป็็นไปตามแนวทางของหลักัเกณฑ์ ์

เกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี นอกจากนี้้�คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงยัังมีีหน้้าที่่�ในการระบุุความเสี่่�ยงในการดำเนิินธุุรกิจ 

(Risk Identification) การประเมิินและวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ (Risk Assessment & Analysis) เลืือกวิิธีีการจััดการความเสี่่�ยง

ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ข์ององค์์กร รวมทั้้�งจัดัให้้มีกิจิกรรมควบคุุม (Control Activities) ให้้เหมาะสมกัับระดัับความเสี่่�ยงที่่�ประเมิินได้้

หรืือช่่วงเบี่่�ยงเบนของความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทยอมรัับได้้ (Risk Tolerance)  โดยความเสี่่�ยงที่่�ได้้จััดให้้มีีมาตรการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้แก่่ 

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operational Risk), ความเสี่่�ยงจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎ/ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Compliance Risk) 

และความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) เป็็นต้้น

ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้

คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงมีีการกำหนดและสื่่�อสารระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ของบริิษัทัฯ โดยผ่่านการสอบทานจากคณะกรรมการ

บริษิัทั ซ่ึ่�งระดับัที่่�ยอมรับัได้้ ขึ้้�นอยู่่�กับัทางเลือืกระหว่า่งความเสี่่�ยงสมมุุติฐิานและค่า่ที่่�คาดว่า่จะมีโีอกาสเกิดิขึ้้�นเพื่่�อใช้้เป็น็แนวทางการ

บริิหารจััดการและการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน และความสามารถในการยอมรัับและการบริิหารความเสี่่�ยง โดยนโยบายของบริิษััทฯ 

จะไม่ย่อมรับัความเสี่่�ยงด้้านการเงินิ สำหรับรายงานทางการเงินิที่่�ขาดความน่า่เชื่่�อถือื เนื่่�องจากการไม่ป่ฏิบัิัติติามมาตรฐานการบัญัชีี 

และความเสี่่�ยงจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎ/ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ของกลยุุทธ์์องค์์กร รวมถึึงความเสี่่�ยงจากแผนกปฏิิบััติิงาน 

การตััดสิินใจทางธุุรกิิจที่่�สำคััญ และการปฏิิบััติิงานประจำที่่�สำคััญ เป็็นไปตามกระบวนการ ดัังนี้้�

•	 กำหนดวััตถุุประสงค์์ที่่�สนัับสนุุนและเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับพัันธกิิจขององค์์กรและสอดคล้้องกัับระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้

•	จั ัดให้้มีีการระบุุความเสี่่�ยงอย่่างครอบคลุุมและทัันเวลา และประเมิินโอกาสที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยง (Likelihood) และระดัับผลกระทบ 

	หรื ือความเสีียหาย (Impact) ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นเมื่่�อเกิิดความเสี่่�ยงนั้้�นขึ้้�น

•	 เลือืกวิิธีีการควบคุุมความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับระดัับความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ (Risk appetite) และช่่วงเบี่่�ยงเบนของความเสี่่�ยง 

	ที่่ �ยอมรัับได้้ (Risk tolerance) และคำนึึงถึึงต้้นทุุนและผลตอบแทนที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ

•	ติ ิดตามความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ได้้รัับการจััดการอย่่างเหมาะสม

2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยง 

คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงภายใต้้การกำกัับดููแลของคณะกรรมการตรวจสอบ มีีหน้้าที่่�ประเมิินและกำหนดนโยบายในการควบคุุม 

หลีีกเลี่่�ยงและการยอมรัับความเสี่่�ยง โดยการประเมิินความเสี่่�ยงสามารถสรุุปประเด็็นตามประเภทความเสี่่�ยงได้้ ดัังนี้้�
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2.2.1 ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

1. ความเสี่่�ยงจากสภาวะการแข่่งขัันในธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายถุุงยางอนามััย

ธุุรกิจิผลิิตและจำหน่า่ยถุุงยางอนามัยัทั้้�งภายในประเทศและต่า่งประเทศมีกีารแข่ง่ขันัที่่�รุุนแรง ทั้้�งจากผู้้�ประกอบการที่่�มีอียู่่�ในปัจัจุุบันั

และผู้้�ประกอบการใหม่่ที่่�อาจจะเข้้ามาแข่่งขัันในตลาด คู่่�แข่่งที่่�สำคััญเหล่่านี้้�อาจมีีศัักยภาพด้้านเงิินทุุนและความสามารถในการผลิิต 

รวมถึึงมีีกลยุุทธ์์การตลาดที่่�ดีี ซ่ึ่�งการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงนี้้� อาจส่่งผลกระทบทางลบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ ผลการดำเนิินงานและฐานะ

ทางการเงิินของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ

อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ มีีจุุดแข็็ง คืือ (1) บริิษััทฯ มีีสิินค้้าภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าที่่�แข็็งแกร่่งเป็็นที่่�ยอมรัับของผู้้�บริิโภค คืือ 

ONETOUCH® (2) มีกีำลังัการผลิตสููงเป็็นรายใหญ่แห่่งหนึ่�งของโลก และสามารถผลิตถุุงยางอนามััยได้้อย่่างมีีคุุณภาพ (3) สถานที่่�ตั้้�ง 

ของโรงงานมีีความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน (4) สามารถพัฒนาด้้านนวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 

(5) มีศีักัยภาพในการสร้้างและพััฒนาเครื่่�องจัักรด้้วยตนเอง และ (6) เป็็นผู้้�ผลิตที่่�มีคีุุณภาพ โดยได้้รับการรับรองมาตรฐานจากหน่วยงาน

ในประเทศและองค์์กรสากล โดยจุุดแข็็งดังักล่า่วจะทำให้้บริิษัทัฯ สามารถแข่่งขันัในธุุรกิจิผลิติและจำหน่ายถุุงยางอนามััยได้้ทั้้�งในและ

ต่า่งประเทศ (7) จากคุุณสมบััติิการเป็็นผู้้�ผลิตถุุงยางอนามััย ซ่ึ่�งถือืเป็็นเครื่่�องมืือทางการแพทย์ ที่่�ต้้องมีีการขออนุุญาตก่อนดำเนิินการ 

จึึงเป็็นอุุปสรรคต่่อผู้้�ประกอบการรายใหม่่ได้้

2. ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�จัดจำำ�หน่ายในการจำำ�หน่ายผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้เครื่่องหมายการค้้า ONETOUCH
®

สำำ�หรัับตลาดภายในประเทศ

ปััจจุุบััน บริิษััทฯ ทำสััญญาจััดจำหน่่ายสิินค้้า (Distributorship Agreement) กัับบริิษััท ซีี.พีี. คอนซููเมอร์์ โพรดัักส์์ จำกััด ซึ่่�งเป็็น

หนึ่่�งในกลุ่่�มบริิษััทเครืือเจริิญโภคภััณฑ์์ ให้้เป็็นผู้้�จััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า ONETOUCH® ในตลาดภายใน

ประเทศทั้้�งหมดแต่่เพีียงผู้้�เดีียวนัับตั้้�งแต่่ปีี 2542 โดยสััญญามีีระยะเวลา 3 ปีี ทั้้�งนี้้� หากไม่่มีีคู่่�สััญญาฝ่่ายใดบอกเลิิกสััญญา สััญญา

ดัังกล่่าวจะมีีผลบังคัับใช้้ต่่อไปอีกครั้้�งละ 3 ปีี ถึึงแม้้บริิษััทฯ จะมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจที่่�ยาวนานกัับบริิษััท ซีี.พีี. คอนซููเมอร์์ 

โพรดัักส์์ จำกััด แต่่บริิษััทฯ ไม่่สามารถรัับรองได้้ว่่า ผู้้�จััดจำหน่่ายดัังกล่่าวจะยัังคงรัักษาความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ ต่่อไปใน

อนาคต รวมทั้้�ง บริิษัทัฯ ไม่่สามารถรัับรองได้้ว่่าผู้้�จััดจำหน่่ายในประเทศของบริิษััทฯ จะดำเนิินการจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ 

ได้้ตรงตามเป้้าหมายที่่�บริิษััทฯ ตั้้�งไว้้

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ มีีคุุณภาพเป็็นที่่�นิิยมในกลุ่่�มผู้้�บริิโภคเป้้าหมาย ซึ่่�งปััจจุุบััน ผลิิตภััณฑ์์ถุุงยาง

อนามััยภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า ONETOUCH®  มีีส่่วนแบ่่งทางการตลาดในประเทศไทยเป็็นอัันดัับที่่� 2 จึึงเชื่่�อว่่าบริิษััทฯ มีีอำนาจ

ในการต่่อรองกัับผู้้�จััดจำหน่่าย อีีกทั้้�งบริิษััทฯ มีีการจััดรายการส่่งเสริิมการขายร่่วมกัับผู้้�จััดจำหน่่าย ทำให้้เกิิดเป็็นความสััมพัันธ์์อัันดีี

ต่่อกััน นอกจากนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�จััดจำหน่่ายต้้องการจะยกเลิิกสััญญาจััดจำหน่่ายสิินค้้า ทางผู้้�จััดจำหน่่ายจะต้้องแจ้้งล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 

120 วััน ซึ่่�งทำให้้บริิษััทฯ มีีระยะเวลาที่่�จะสรรหาผู้้�จััดจำหน่่ายรายใหม่่

3. ความเสี่่�ยงจากการไม่่มีีสััญญาระยะยาวกัับลููกค้้า

บริิษััทฯ จะไม่่ทำสััญญาซื้้�อขายสิินค้้าระยะยาว (เกิินกว่่า 5 ปีี) กัับลููกค้้า ซ่ึ่�งเป็็นไปตามหลัักปฏิิบััติิทั่่�วไปของผู้้�ประกอบการ 

ในอุุตสาหกรรมผลิตและจำหน่ายถุุงยางอนามััย โดยปกติิบริิษััทฯ จะทำสััญญาจััดจำหน่ายสิินค้้าหรือตััวแทนจำหน่ายสิินค้้าอายุุ 

ไม่่เกิิน 5 ปีี สำหรับธุุรกิิจผลิิตและจำหน่ายถุุงยางอนามััยและเจลหล่อลื่่�น ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ และทำสััญญา 

ซื้้�อขายสิินค้้าอายุุไม่่เกิิน 5 ปีี สำหรัับธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิตถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อลื่่�น (OEM) และทำสััญญาซื้้�อขายสิินค้้าอายุุไม่่เกิิน 

1-5 ปีี สำหรัับธุุรกิิจงานประมููล (Tender) ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงมีีความเสี่่�ยงจากการไม่่มีีสััญญาระยะยาวกัับลููกค้้า ซ่ึ่�งหากลููกค้้า 

ไม่่ต่่อสััญญา และบริิษััทฯ อาจไม่่สามารถหาลููกค้้ารายใหม่่เพื่่�อทดแทนได้้ การดำเนิินธุุรกิิจผลการดำเนิินงาน และฐานะทางการเงิิน

ของบริิษััทฯ อาจได้้รัับผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญ

อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องจากถุุงยางอนามััยเป็็นเครื่่�องมืือทางการแพทย์ ทำให้้มีีกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภายในและต่่างประเทศค่่อนข้้าง 

เข้้มงวด ซ่ึ่�งต้้องใช้้ระยะเวลานานและค่่าใช้้จ่่ายจำนวนมากในขั้้�นตอนการเปลี่่�ยนแปลงใบอนุุญาต จึึงเป็็นข้้อจำกััดของลููกค้้า 

กรณีีต้้องการเปลี่่�ยนผู้้�ผลิิตรายใหม่่ และการที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตถุุงยางอนามััยที่่�มีีคุุณภาพตามมาตรฐานที่่�กำหนด ทำให้้มีีลููกค้้า

ที่่�ทำการซื้้�อขายกัับบริิษััทฯ มาอย่่างยาวนานเป็็นจำนวนมากโดยมีีฐานลููกค้้ากว่่า 100 ประเทศทั่่�วโลก
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4. ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาผู้้�บริิหารหลัักและพนัักงานที่่�มีีความสามารถ

ความสำเร็็จของบริิษััทฯ ขึ้้�นอยู่่�กับความสามารถในการจููงใจและรัักษาผู้้�บริิหารระดัับอาวุุโส ผู้้�บริิหารหลััก รวมถึึงพนัักงานที่่�มีี

ประสบการณ์์ความรู้้�ความเข้้าใจในการทำงานด้้านการผลิิต การตลาดและการจำหน่่ายทั้้�งในและต่่างประเทศ บริิษััทฯ ได้้ฝึึกอบรม

พนัักงานอย่่างสม่่ำเสมอเนื่่�องจากหากไม่่สามารถรัักษาทีีมผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�มีีความสามารถไว้้ได้้ หรืือไม่่สามารถหาบุุคลากร

มาทดแทนภายในเวลาที่่�เหมาะสม อาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจด้้านการดำเนิินงานและฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ

อย่า่งไรก็ตาม บริิษัทัฯ ตระหนักถึึงความสำคััญในการจููงใจและรัักษาทรัพยากรบุุคคลโดยมุ่่�งเน้้นพััฒนาความสามารถและความรัับผิดิชอบ 

ของบุุคลากร การส่่งเสริิมการเติิบโตของพนัักงานโดยการวางแนวทางอาชีีพ (Career Path) แต่่ละระดัับอย่่างชััดเจน รวมทั้้�งจััดสรร

ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับความรู้้�ความสามารถของแต่่ละบุุคคลและเทีียบเคีียงกัับผู้้�ประกอบการรายอื่่�น การทบทวนสวััสดิิการของ

พนัักงานทุุกระดัับให้้เหมาะสม นอกจากนี้้� มีีการสรรหาพนัักงานใหม่อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อทดแทนบุุคลากรที่่�สููญเสีียไปและเพื่่�อให้้มี

บุุคลากรเพีียงพอสอดคล้้องกัับแผนการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

5. ความเสี่่�ยงจากการไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่อนไขของใบอนุุญาตต่่างๆ ได้้อย่่างครบถ้้วน

ปัจัจุุบัน บริิษัทัฯ ได้้รับใบอนุุญาตและใบรัับรองต่า่ง ๆ  ที่่�จำเป็็นสำหรับการผลิตผลิตภัณฑ์ ์โดยจะดำเนิินการขอต่อ่อายุุตามที่่�กฎหมาย

และระเบีียบข้้อบัังคัับกำหนด แต่่เนื่่�องจากมาตรฐานของการต่่ออายุุใบอนุุญาต หรืือการประเมิินใหม่่ดัังกล่่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลง

เป็็นครั้้�งคราว ดัังนั้้�น บริิษััทฯ ไม่่สามารถรับรองได้้ว่าจะสามารถต่่ออายุุใบอนุุญาตและใบรัับรองดัังกล่่าวได้้ทั้้�งหมดหรือทัันท่่วงทีี 

การที่่�ไม่่สามารถต่อ่อายุุใบอนุุญาต หรือใบรับัรองใดๆ ซ่ึ่�งมีีความสำคัญัต่อ่ธุุรกิจ อาจส่่งผลกระทบทางลบด้้านผลการดำเนินิงานฐานะ

ทางการเงิิน และโอกาสทางธุุรกิิจของ บริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ

ที่่�ผ่่านมา แม้้ว่่ากฎระเบีียบ กฎหมาย และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจทั้้�งในและต่่างประเทศมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้ปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการผลิิตและการดำเนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว ทำให้้ปััจจุุบััน

สามารถจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์โดยไม่่ประสบปััญหาในการต่่อใบอนุุญาตที่่�สำคััญ นอกจากนี้้� ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ยัังเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

ของคณะกรรมการวิิชาการคณะที่่� 473 เรื่่�องมาตรฐานถุุงยางอนามััย ส่่งผลให้้สามารถติิดตามแนวโน้้มและการเปลี่่�ยนแปลงของ

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างสม่่ำเสมอ

6. ความเสี่่�ยงจากการไม่่สามารถขึ้้�นทะเบีียนหรืือต่่ออายุุทะเบีียนผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ในต่่างประเทศ

ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ จำเป็็นต้้องได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียนผลิตภััณฑ์์กัับหน่วยงานที่่�กำกัับดููแลในแต่่ละประเทศที่่�จำหน่ายผลิิตภััณฑ์์ 

ดัังนั้้�นหากตััวแทนจำหน่าย และ/หรือผู้้�จััดจำหน่ายท้้องถิ่่�นในประเทศต่่าง ๆ ไม่่สามารถขึ้้�นทะเบีียนหรือต่่ออายุุทะเบีียนผลิิตภััณฑ์์

ด้้วยเหตุุผลใดก็็ตาม อาจส่่งผลให้้บริิษััทฯ ไม่่สามารถจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ในประเทศดัังกล่่าวได้้ และอาจเกิิดผลกระทบในทางลบ 

ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ ผลการดำเนิินงาน ฐานะทางการเงิิน และโอกาสทางธุุรกิิจอย่่างมีีนััยสำคััญ 

ที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้พยายามเลืือกสรรตััวแทนจำหน่่าย และ/หรืือผู้้�จััดจำหน่่ายท้้องถิ่่�นในต่่างประเทศที่่�มีีความสามารถซึ่่�งส่่วนใหญ่่ 

มีีความเข้้าใจและมีีประสบการณ์์ในการขึ้้�นทะเบีียนหรืือต่่ออายุุทะเบีียนผลิิตภััณฑ์์ในประเทศนั้้�น ๆ โดยมีีหน่่วยงานจดแจ้้งสำนัักงาน

คณะกรรมการอาหารและยา (Regulatory Affair) ของบริิษััทฯ ทำหน้้าที่่�ช่่วยเหลืือและอำนวยความสะดวกแก่่ตััวแทนจำหน่่าย และ/

หรืือผู้้�จััดจำหน่่ายท้้องถิ่่�นในต่่างประเทศ

7. ความเสี่่�ยงจากการพััฒนายารัักษาหรืือวััคซีีนรัักษาเชื้้�อไวรััสเอชไอวีี (HIV)

ในอนาคตหากมีีการพัฒันายารักัษาหรือวัคัซีีนรัักษาเชื้้�อไวรััสเอชไอวีี (HIV) ให้้หายขาดได้้สำเร็็จ การค้้นพบดัังกล่่าว อาจส่่งผลกระทบ

ความต้้องการใช้้ถุุงยางอนามััย และอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อผลการดำเนิินงาน และฐานะทางการเงิินบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ 

อย่่างไรก็็ดีี ถึึงแม้้ว่่าในปััจจุุบััน จะมีียา 2 ชนิิด ที่่�ชื่่�อว่่า Pre-Exposure Prophylaxis (PrEP) ที่่�ใช้้ในการป้้องกัันเชื้้�อเอชไอวีี (HIV) 

ก่่อนการสััมผััสโรค และ Post-Exposure Prophylaxis (PEP) สำหรัับผู้้�ที่่�คาดว่่ามีีการสััมผััสเชื้้�อเอชไอวีี มาภายในระยะเวลาไม่่เกิิน 

72 ชั่่�วโมงก็ต็าม แต่ปั่ัจจุุบันัการใช้้ถุุงยางอนามัยัยังัเป็น็วิิธีกีารป้อ้งกัันการติดิเชื้้�อไวรััสเอชไอวีไีด้้ดีทีี่่�สุุดวิิธีหีนึ่่�ง และยังัช่ว่ยป้อ้งกันัโรค

ติิดต่่อทางเพศสััมพัันธ์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพในราคาที่่�ผู้้�บริิโภคสามารถเข้้าถึึงได้้
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8. ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบาย กฎเกณฑ์์และระเบีียบทางราชการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ 

ของบริษััทฯ

ธุุรกิจิการผลิติและจำหน่า่ยถุุงยางอนามัยัอยู่่�ภายใต้้การกำกับัดููแลตามหลักัเกณฑ์ท์างกฎหมายและระเบียีบของหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ที่่�สำคััญ ได้้แก่่ พระราชบัญญััติิเครื่่�องมืือแพทย์์ พ.ศ. 2551 (“พ.ร.บ. เครื่่�องมืือแพทย์์”) พระราชบััญญััติิยา พ.ศ. 2510 (และที่่�แก้้ไข

เพิ่่�มเติิม) (“พ.ร.บ.ยา”) รวมทั้้�งประกาศและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกระทรวงสาธารณสุุข หากกฎหมายหรือระเบีียบของหน่่วยงาน

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือการกำหนดเงื่่�อนไขในการปฏิิบััติิตามใบอนุุญาตต่่าง ๆ  มีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เข้้มงวดขึ้้�น อาจส่่งผลให้้มีีค่่าใช้้จ่่ายมาก

ขึ้้�นในการปรัับเปลี่่�ยนการดำเนิินงาน และอาจกระทบต่่อผลการดำเนิินงาน และฐานะทางการเงิินบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ

อย่่างไรก็ตาม บริิษัทัฯ ได้้ทำการศึึกษาและติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายและระเบีียบต่า่ง ๆ  ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อเตรียีม

ความพร้้อมสำหรัับการปรับเปลี่่�ยนการดำเนิินงานให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายและระเบีียบต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ควบคู่่�

ไปกัับการศึึกษาภาวะตลาดอย่่างสม่่ำเสมอ

9. ความเสี่่�ยงจากการการแพร่ระบาดของโรคติิดต่่อร้ายแรง (COVID-19)

ผลกระทบจาก COVID-19 อาจส่ง่ผลให้้ต้้องหยุุดกิจิกรรมที่่�สำคัญั เช่น่ การผลิติ ทำให้้การดำเนินิธุุรกิจิหยุุดชะงักั อีกีทั้้�งยังัส่ง่ผลกระทบ 

ต่่อการส่งออกสิินค้้าไปยังประเทศกลุ่่�มเป้้าหมาย ซ่ึ่�งอาจจะล่่าช้้ากว่่าแผนงานที่่�กำหนด ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงได้้ออกประกาศนโยบาย 

การป้องกันัการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสดัังกล่า่ว รวมถึึงติิดตามสถานการณ์ก์ารแพร่่ระบาดอย่่างใกล้้ชิดิ และทบทวนมาตรการป้องกันั

ต่่างๆ ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ นอกจากนี้้�ยัังมีีการจััดทำมาตรการคััดกรองและควบคุุมภายในองค์์กรเพื่่�อลดและจำกััดการแพร่่

กระจายของโรค COVID-19 ได้้ 

10. ความเสี่่�ยงจากการขนส่่ง และการส่่งออก 

ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากความผิิดพลาดระหว่างการขนส่่งที่่�เกิิดจากขั้้�นตอนในการลำเลีียง ขนส่่ง ซึ่่�งอาจจะสร้้างความเสี่่�ยงต่่อ

การส่่งออก เนื่่�องจากการส่งออกสิินค้้าไปยังต่่างประเทศ ย่่อมใช้้ระยะเวลานานในการขนส่่ง ดัังนั้้�นเมื่่�อเกิิดความเสีียหายต่่อสิินค้้า 

ด้้วยปััจจััยดัังกล่่าว อาจจะส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ ได้้ รวมถึึงในการส่่งออกสิินค้้า ถึึงแม้้ทางผู้้�ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ หรืือผู้้�ให้้บริิการใน

การส่ง่ออก ได้้ดููแลสินค้้าในระหว่างขนส่่งอย่่างใกล้้ชิิดก็็ตาม แต่ห่ากเกิิดภัยัทางธรรมชาติิต่่างๆ ซ่ึ่�งไม่่สามารถควบคุุมได้้ บริิษัทัฯ อาจ

ได้้รัับผลกระทบเช่่นกััน ดัังนั้้�นในการส่่งออกสิินค้้า บริิษััทฯ ได้้มีีการทำประกัันภััยการขนส่่งกัับบริิษััทที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ เพื่่�อเป็็นการ

รองรัับความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ด้้วย

2.2.2 ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการผลิิต

 

 

 

 

 

 

 

11. ความเส่ี�ยงจากความผันผวนข้อังราคาวัตถุุดิบัและภาวะข้าดแคลนวัตถุุดิบั

วตั่ถืดิ้บหุ้ลักัที่�ใชิ�ในการีผู้ลิัต่ถืง้ยางอนามยัของบริีษทั่ฯ ได�แก ่ น�ำยางธ์รีรีมชิาติ่เข�มข�น 60 เปีอรีเ์ซ็ึ่นต์่ ซึ่ลิัโิคน (ออยลั)์,  ฟื้อยลั ์แลัะบรีรีจ้ภณั์ฑ์์

ซ่ึ่�งส่วนใหุ้ญ่ซืึ่�อจากผู้้�จำหุ้น่ายในปีรีะเท่ศ โดยปีี 2564 บริีษัท่ฯ  จัดซืึ่�อวัต่ถื้ดิบจากผู้้�ขายในปีรีะเท่ศ  คิดเป็ีนรี�อยลัะ 98 ของม้ลัค่า

การีสั�งซึ่ื�อท่ั�งหุ้มด

สำหุ้รัีบปีี 2564  รีาคาของน�ำยางธ์รีรีมชิาติ่เข�มข�น 60 เปีอร์ีเซึ่น็ต่ ์ คอ่นข�างคงที่� อย่างไรีก็ต่าม ในช่ิวงเดือนธ์นัวาคม ปีี 2564  ที่�ผู้า่นมา

รีาคาน�ำยางดังกลั่าวมีแนวโน�มปีรีับตั่วส้งข่�น ซ่ึ่�งมีผู้ลักรีะท่บต่่อเนื�องมาจนถื่งปีี 2565 ในส่วนของวัต่ถื้ดิบปีรีะเภท่ซึ่ิลัิโคนในชิ่วงปีี

ที่�ผู้่านมามีแนวโน�มปีรัีบต่ัวข่�นส้งจากการีขาดแคลันวัต่ถื้ดิบแลัะจากสถืานการีณ์์โควิด-19  ท่างบริีษัท่ฯ  จ่งได�อน้มัติ่เปีลัี�ยนนโยบาย

การีสั�งสนิค�าจากเดมิที่�ใชิ�รีะบบ Just-in-time  หุ้รืีอการีเกบ็สำรีองวตั่ถืดิ้บไว�ในปีรีมิาณ์น�อย เปีลัี�ยนมาเป็ีนการีเกบ็สำรีองวตั่ถืดิ้บไว�สำหุ้รีบั

การีผู้ลัติ่ล่ัวงหุ้น�า 6-9 เดือน แลัะท่ำสญัญาซืึ่�อขายกำหุ้นดรีาคาคงที่�ไว�เพื�อป้ีองกันการีผัู้นผู้วนดังกล่ัาว  ด�วยนโยบายการีสำรีองวัต่ถืดิ้บนี�

ท่ำใหุ้�บริีษทั่ฯ สามารีถืควบค้มต่�นท้่นเฉลัี�ยใหุ้�ใกลั�เคียงกับปีีก่อนหุ้น�าได�ดี แลัะยังไม่ได�รัีบผู้ลักรีะท่บจากการีปีรัีบต่วัของวัต่ถืดิ้บ สำหุ้รัีบ

บรีรีจภั้ณ์ฑ์์มีการีปีรัีบตั่วรีาคาที่�สง้ข่�นเล็ักน�อยแต่่ยังไม่มนัียยะสำคัญในแงข่องต่�นท้่นรีวม จากการีที่�บรีษิทั่ฯ  ยงัสั�งจากผู้้�ขายในปีรีะเท่ศ 
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อย่า่งไรก็ต็าม บริิษัทัฯ ตระหนักัถึึงความเสี่่�ยงจากความผันัผวนของราคาและภาวะการขาดแคลนวัตัถุุดิบ จึึงได้้บริหิารจัดัการความเสี่่�ยง 
ดัังกล่่าวโดยติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงและแนวโน้้มราคาอย่่างใกล้้ชิิด รวมทั้้�งประเมิินความต้้องการใช้้วัตถุุดิบในการผลิตแต่่ละชนิิด 
เพื่่�อวางแผนการสั่่�งซื้้�อในปริมาณที่่�เหมาะสมเพีียงพอต่่อการผลิต มีีต้้นทุุนที่่�เหมาะสม เปรีียบเทีียบราคา คุุณภาพและเงื่่�อนไข 
ทางการค้้าของผู้้�ขายหลายรายในทะเบีียนผู้้�ขายของบริิษััทฯ (Approved Vendor List) ไม่่ต้้องพ่ึ่�งพาผู้้�ขายรายใด รายหนึ่�งและ 
เพิ่่�มอำนาจในการต่อ่รอง นอกจากนี้้� ที่่�ผ่า่นมาบริิษัทัฯ ยังัไม่ป่ระสบภาวะขาดแคลนวัตัถุุดิบที่่�ส่ง่ผลกระทบทางลบต่อ่การดำเนินิธุุรกิจิ 
ผลการดำเนิินงาน และฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ

เนื่่�องจากยางธรรมชาติิเป็็นวััตถุุดิบหลัักซ่ึ่�งมีีราคาผัันผวนมากสามารถส่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานอย่่างมีีนััยสำคััญ บริิษััทฯ 
จึึงติิดตามประเมิินสถานการณ์์ด้้านราคาและปริิมาณการใช้้เป็็นพิิเศษ โดยมีีการสั่่�งซื้้�อยางจากหลายแหล่่งการผลิิตเพื่่�อลดความเสี่่�ยง 

กรณีีที่่�แหล่่งการผลิิตไม่่สามารถจััดส่่งสิินค้้าได้้ ด้้วยเหตุุต่่างๆ ทั้้�งภััยธรรมชาติิ หรืือการก่่อการร้้ายเป็็นต้้น

ปััจจุุบััน สััญญาจััดซื้้�อวััตถุุดิิบเป็็นแบบระยะสั้้�นไม่่เกิิน 1 ปีี และซื้้�อขายกัันตามราคาตลาด ณ วัันที่่�ทำสััญญาซื้้�อขาย ดัังนั้้�น 
หากราคาวััตถุุดิบปรับัตัวัเพิ่่�มสููงขึ้้�น บริษัิัทฯ ไม่่สามารถรับรองได้้ว่าจะสามารถจัดซื้้�อวัตัถุุดิบได้้ในราคา ปริมิาณและเงื่่�อนไขทางการค้้า 
ที่่�เหมาะสม อีีกทั้้�งไม่่สามารถผลัักภาระต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นให้้แก่่ผู้้�บริิโภคได้้ทั้้�งหมด ซึ่่�งปััจจััยดัังกล่่าวอาจส่่งผลกระทบทางลบต่่อธุุรกิิจ
ผลการดำเนิินงาน และฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ

2.2.3 ความเสี่่�ยงทางด้้านการเงิิน

12. ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ

ปีี 2562, 2563 และ 2564 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ในต่่างประเทศจำนวน 1,399.8 ล้้านบาท, 1,428.5 ล้้านบาท 
และ 1,364.6 ล้้านบาท คิิดเป็็น ร้้อยละ 91.1, ร้้อยละ 91.7 และร้้อยละ 91.1 ของรายได้้จากการจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์รวมตามลำดัับ
ทั้้�งนี้้�ถุุงยางอนามััยที่่�บริิษััทฯ ส่่งออกส่่วนใหญ่่จะจำหน่่ายเป็็นเงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐฯ ในขณะที่่�วััตถุุดิิบส่่วนใหญ่่เป็็นการจััดซื้้�อจาก 
ในประเทศเป็็นเงิินสกุุลบาท ดังันั้้�น หากเงิินสกุุลดอลลาร์์สหรัฐฯ มีแีนวโน้้มอ่่อนตััวลง รายได้้จากการส่งออกเมื่่�อแปลงค่่าเป็็นเงิินบาท
จะลดลง ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อผลการดำเนิินงานและฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ 

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ จึึงมีีนโยบายการป้้องกััน
ความเสี่่�ยง สาระสำคััญ กล่่าวคืือ (1) พิิจารณาเข้้าทำสััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า อย่่างน้้อยร้้อยละ 30 ของมููลค่่า
ของประมาณการยอดขายของธุุรกิจิจากงบประมาณประจำปีีที่่�จัดัทำและอนุุมัตัิโิดยคณะกรรมการบริษิัทัฯ และ (2) ระหว่า่งปีี บริษิัทัฯ 
จะติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่่�ยนอย่่างใกล้้ชิิดและวิิเคราะห์์แนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง กรณีที่่�เงิินบาท 
มีีแนวโน้้มที่่�จะแข็็งค่่าขึ้้�นมากกว่่าร้้อยละ 10 เทีียบกัับอััตราแลกเปลี่่�ยนมาตรฐาน บริิษััทฯ จะพิิจารณาเข้้าทำสััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิิน
ตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าในส่่วนที่่�ยัังไม่่ได้้เข้้าทำสััญญาเพิ่่�มมากขึ้้�น

2.2.4 ความเสี่่�ยงจากการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

13. ความเสี่่�ยงจากการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบายการบริิหารงาน

ภายหลัังการเสนอขายหุ้้�นสามััญในครั้้�งนี้้� ครอบครััวดารารััตนโรจน์์จะถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ทั้้�งทางตรงและผ่่านทาง บริิษััท เจริิญอัักษร 
โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำกััด THK Investment Company Limited และ บริิษััท ซีี เอ็็ม เอส โฮลดิ้้�ง จำกััด รวมกัันในสััดส่่วนร้้อยละ 77.15 
ของหุ้้�นที่่�ออกและจำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด โดยครอบครััวดารารััตนโรจน์์ยัังคงดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม และ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จึึงทำให้้ครอบครััวดารารััตนโรจน์์ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่และผู้้�บริิหารมีอำนาจในการควบคุุมการบริิหารจััดการ 
บริิษััทฯ รวมถึึงสามารถควบคุุมการออกเสีียงลงคะแนนของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เกืือบทั้้�งหมด ไม่่ว่่าจะเป็็นการแต่่งตั้้�งกรรมการ 
หรือืการขอมติิในเรื่่�องที่่�ต้้องใช้้เสียีงส่ว่นใหญ่ข่องที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น ยกเว้้นเรื่่�องที่่�กฎหมายหรือข้้อบัังคับัของบริิษััทฯ กำหนดให้้ต้้องได้้
รัับเสีียง 3 ใน 4 ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเสีียงที่่�ครอบครััวดารารััตนโรจน์์มีีส่่วนได้้เสีียในการออกเสีียงลงคะแนน ดัังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายอื่่�นจึึงอาจไม่่สามารถรวบรวมคะแนนเสีียงเพื่่�อตรวจสอบและถ่่วงดุุลเรื่่�องที่่�ครอบครััวดารารััตนโรจน์์เสนอได้้
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อย่่างไรก็็ตาม จากโครงสร้้างการจััดการของบริิษััทฯ ซึ่่�งประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท, คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการ

สรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน และคณะกรรมการบริหิาร โดยคณะกรรมการแต่ล่ะชุุดมีขีอบเขตอำนาจหน้้าที่่�อย่า่งชััดเจน ทำให้้บริษิัทัฯ 

มีีความโปร่่งใสในการบริิหารจััดการ และมีีระบบที่่�ตรวจสอบได้้

ปัจัจุุบันั บริิษัทัฯ มีกีรรมการอิสระทั้้�งหมด 4 ท่่าน ซ่ึ่�ง 3 ใน 4 ท่่านดำรงตำแหน่งเป็็นกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อเป็็นกลไกในการตรวจสอบ 

การดำเนิินงานของคณะกรรมการ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการทำรายการระหว่างกััน หรือรายการที่่�เกี่่�ยวโยง 

กัับกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม รวมทั้้�งบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยบุุคคลดัังกล่่าว 

จะไม่่มีีอำนาจอนุุมััติิ และไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในการอนุุมััติิทำรายการนั้้�น ๆ

2.2.5 ความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

การทุุจริิตคอร์์รััปชััน มีีความผิิดทั้้�งด้้านกฎหมายและศีีลธรรม ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อฐานะการเงิิน ความน่่าเชื่่�อถืือและความมั่่�นใจจาก 

ผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่วนเสียีทุุกฝ่่าย และส่่งผลต่่อทุุกภาคส่่วนและเศรษฐกิจิของประเทศโดยรวม บริษัิัทฯ ตระหนักัถึึงความสำคัญัของการดำเนินิงาน 

อย่่างโปร่งใสและมีีคุุณธรรม การสร้้างจิิตสำนึึกของพนัักงานเรื่่�องการทุุจริิต บริิษััทฯ ได้้ประกาศเจตนารมณ์์เข้้าร่่วมโครงการ 

แนวร่่วมปฏิิบััติิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Thailand’s Private Sector Collective 

Action Coalition Against Corruption: CAC) โดยได้้รัับการตอบรัับเมื่่�อวัันที่่� 8 ตุุลาคม พ.ศ. 2560 รวมทั้้�งได้้กำหนดนโยบาย 

ต่่อต้้านการทุุจริิตและประกาศใช้้เรีียบร้้อยแล้้ว และเมื่่�อต้้นปีี 2562 

บริิษััทฯ ได้้รับการรับรองให้้เป็็นสมาชิิก CAC เพื่่�อแสดงถึึงความร่่วมมืือในฐานะองค์์กรภาคเอกชนไทยที่่�มีีส่่วนร่่วมต่่อต้้านแก้้ไข

ปััญหาทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ และสะท้้อนถึึงการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส ยึึดหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีีสามารถตรวจสอบได้้ใน

การกำหนดความเสี่่�ยงจากการทุุจริติคอร์รั์ัปชันั ทั้้�งนี้้�บริษิัทัฯ ได้้นำเจตนารมณ์ด์ังักล่า่วมากำหนดเพิ่่�มเติมิในจรรยาบรรณของกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รวมถึึงแนวทางการปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท ซ่ึ่�งข้้อมููล ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2564 

บริิษััทฯ ได้้ผ่่านการต่่ออายุุการรัับรองครั้้�งที่่� 1 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯพิิจารณาความเสี่่�ยง ดัังต่่อไปนี้้�

14. ความเสี่่�ยงจากการยื่่นขอใบอนุุญาตผลิิตเครื่่องมืือแพทย์์ ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวง

สาธารณสุุข

ในกรณีทีี่่�มีกีารส่ง่ออกสินิค้้าเร่ง่ด่ว่นก่อ่นการยื่่�นขอใบอนุุญาตที่่�สำนักังาน อย. พนักังานของบริษิัทัฯที่่�มีหีน้้าที่่�ยื่่�นใบอนุุญาตที่่�สำนักังาน 

อย. ต้้องการเร่่งกระบวนการออกใบอนุุญาตจากเจ้้าหน้้าที่่� จึึงมีีการเสนอสิินบนเพื่่�อเร่่งกระบวนการออกใบอนุุญาต ให้้กัับเจ้้าหน้้าที่่�

ของสำนัักงานคณะกรรมการอาหารและยา

ดังันั้้�น บริิษัทัฯ จึึงกำหนดคู่่�มือขั้้�นตอนการปฏิบัิัติงิานโดยกำหนดให้้ หน่ว่ยงานกำกัับดููแลข้้อบังัคัับและขึ้้�นทะเบีียน (ในประเทศ) มีหีน้้าที่่�ยื่่�น 

ขอใบอนุุญาตที่่�สำนัักงาน อย. ภายในกระบวนการทำงาน และติิดตามรายการสิินค้้าที่่�จััดจำหน่่ายทุุกรายการตามแผนที่่�กำหนด 

ก่อ่นการยื่่�นขอใบอนุุญาตที่่�สำนักังานอย. บริษิัทัได้้กำหนดกระบวนการตรวจสอบรายงานสินิค้้าส่ง่ออกที่่�ได้้รับัใบอนุุญาตกรณีเีร่ง่ด่ว่น 

ตามขั้้�นตอนการตรวจสอบและกำหนดช่่องทางร้้องเรีียนไว้้เพื่่�อป้้องกัันการเสนอสิินบนต่่อเจ้้าหน้้าที่่�

15. ความเสี่่�ยงจากการสุ่่�มตรวจผลิิตภััณฑ์์ ภายหลัังการขายผลิิตภััณฑ์์ออกสู่่�ท้้องตลาดโดยเจ้้าหน้้าที่่�จากสำำ�นัักงาน

คณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุุข

ในกรณีที่่�ทางเจ้้าหน้้าที่่� อย. สุ่่�มตรวจผลิตภัณัฑ์ใ์นท้้องตลาดแล้้ว ผลการทดสอบคุุณภาพของผลิตภัณัฑ์์ไม่่เป็น็ไปตามเกณฑ์ม์าตรฐาน 

มีีโอกาสที่่�จะติิดสิินบนเจ้้าหน้้าที่่�ในห้้องปฏิิบััติิการเพื่่�อปรัับผลการทดสอบให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์มาตรฐานแทน

ดัังนั้้�น บริิษััทฯ กำหนดให้้แผนกประกัันคุุณภาพ ทำการทดสอบผลิิตภััณฑ์์ทุุกรุ่่�นการผลิิตเพื่่�อขาย ซึ่่�งผลการทดสอบต้้องผ่่านเกณฑ์์

มาตรฐานการผลิิตถุุงยางอนามััย ตามมาตรฐาน มอก.625-2559 มาตรฐานผลิตภัณฑ์์อุุตสาหกรรมถุุงยางอนามััยชายจากน้้ำยาง

ธรรมชาติิ ก่่อนที่่�จะจััดส่่งให้้ลููกค้้า อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังให้้ความสำคััญด้้านคุุณภาพโดยได้้ขึ้้�นทะเบีียนเป็็นห้้องปฏิิบััติิการที่่�ผ่่านการ

รัับรองตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 โดยสำนัักมาตรฐานห้้องปฏิิบััติิการ กรมวิิทยาศาสตร์์การแพทย์์จะเข้้ามาตรวจสอบวิิธีี

การทดสอบเป็็นประจำทุุก 2 ปีีเพื่่�อมั่่�นใจได้้ว่่าอุุปกรณ์์หรืือเครื่่�องมืือการทดสอบและความสามารถของบุุคลากร
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16. ความเสี่่�ยงจากการขอคืืนภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม จากกรมสรรพากร กระทรวงการคลััง

ฝ่่ายบััญชีีมีีการจััดทำรายงานการยื่่�นภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มประจำทุุกเดืือน ในกรณีีที่่�ภาษีีซื้้�อมากกว่่าภาษีีขาย ฝ่่ายบััญชีีดำเนิินการยื่่�นเรื่่�อง

เพื่่�อดำเนิินการขอภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มแก่่กรมสรรพากร จุุดเสี่่�ยงในกรณีีที่่�มีีการขอคืืนภาษีี อาจมีีการติิดสิินบนแก่่เจ้้าหน้้าที่่�รััฐเป็็นการ

เร่่งรััดเพื่่�อให้้ได้้เงิินภาษีีคืืนเร็็วกว่่าระยะเวลาที่่�กำหนด

ดัังนั้้�น บริิษััทฯ ได้้กำหนดขั้้�นตอนการขอคืืนภาษีีมููลค่าเพิ่่�มแก่่ฝ่่ายบััญชีี โดยมีีตารางการขอคืืนภาษีีและกำหนดเวลาในการยื่่�น 

ส่่งเอกสารให้้เจ้้าหน้้าที่่�สรรพากรตรวจสอบล่่วงหน้้า โดยมีีหััวหน้้าแผนกบััญชีีควบคุุมและดููแลอย่่างเคร่่งครััด

นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ได้้จัดการอบรมให้้ฝ่ายบััญชีีที่่�เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการพัฒนา ทัักษะความรู้้�ด้้านบััญชีีให้้แก่่พนัักงานบััญชี ี

เป็็นประจำทุุกปีี โดยในปีี 2564 ได้้จััดอบรมให้้ความรู้้� เมื่่�อวัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2564 โดยมีีการรวบรวมแหล่่งความรู้้� ในเรื่่�องของ 

การขอคืืนภาษีี ให้้พนัักงานที่่�อบรมแล้้วกลัับมาสื่่�อสารให้้กัับพนัักงานภายในแผนกบััญชีี กรณีีพนัักงานอาจมีีความไม่่เข้้าใจเรื่่�องการ

ขอคืืนภาษีี เปิิดโอกาสให้้พนัักงานสอบถามจากที่่�ปรึึกษาทางด้้านการเงิิน กรมสรรพากรพื้้�นที่่� หรืือแหล่่งความรู้้�อื่่�นๆ รวมถึึงจััดให้้มีี 

Knowledge Sharing เรื่่�องการขอคืืนภาษีีให้้พนัักงานฝ่่ายบััญชีีอีีกด้้วย

17. ความเสี่่�ยงจากการได้้มาซึ่่�งงานประมููล

พนัักงานมีีโอกาสเสนอให้้สิินบน หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับคณะกรรมการคััดเลืือก เพื่่�อให้้ชนะการประมููล

ดัังนั้้�น บริิษััทฯ ได้้กำหนดขั้้�นตอนการยื่่�นเสนอราคางานประมููล โดยกำหนดให้้ฝ่่ายการตลาดเป็็นผู้้�ดำเนิินการเกี่่�ยวกัับยื่่�นงานประมููล

และติิดตามข่่าวสารการประมููลจากนั้้�นนำเสนอโครงการต่อ่ผู้้�บริิหารเพื่่�ออนุุมัติใิห้้ดำเนิินการ เมื่่�อได้้รับัอนุุมัติแิล้้วจึึงจััดเตรียีมเอกสาร

งานประมููลตามที่่�กำหนดไว้้เพื่่�อยื่่�นภายในระยะเวลาที่่�กำหนด โดยบริิษััทฯ ได้้กำหนดช่่องทางการร้้องเรีียนหากพบว่่ามีีความไม่่ชอบ

ธรรมและโปร่่งใสในการประมููล
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3. การขัับเคลื่่อนธุุรกิิจเพื่่อความยั่่�งยืืน

3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

บริษิัทัฯ ให้้ความสำคัญักับัการดำเนินิธุุรกิจิอย่า่งยั่่�งยืนื โดยมุ่่�งเน้้นการจัดัการเพื่่�อผลประโยชน์โ์ดยรวมของผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียี เศรษฐกิจิ 

สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมให้้เป็็นไปอย่่างมีีคุุณธรรม จริิยธรรม และจรรยาบรรณ ด้้วยการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ และมีีสำนึึกที่่�

ดีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งจะทำให้้การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน และ

เนื่่�องจากบริษิัทัฯ มีคีวามเชื่่�อมั่่�นว่า่การเติบิโตได้้อย่า่งยั่่�งยืนืนั้้�นต้้องมีรีากฐานและความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีกีับัทั้้�งชุุมชน สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

โดยในปััจจุุบัันบริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้มีีการพััฒนานวััตกรรมที่่�เป็็นการริิเริ่่�มทำสิ่่�งต่่าง ๆ ด้้วยวิิธีีใหม่่ ๆ ทั้้�งในระดัับกระบวนการทำงาน

ภายในองค์์กรและระดัับความร่่วมมืือระหว่่างองค์์กร รวมถึึงกระบวนการในสายโซ่่อุุปทานของธุุรกิิจด้้วย นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้

ความสำคัญัสููงสุุดกับัการดำเนินิธุุรกิจิอย่า่งยั่่�งยืนืเพื่่�อตอบสนองต่อ่เป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (Sustainable Development Goals : 

SDGs) ของสหประชาชาติิด้้วย เพื่่�อให้้เป็็นภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีให้้กัับบริิษััทฯ ส่่งผลให้้สามารถสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้ 

ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงได้้กำหนดนโยบายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�ไปกัับการกำกัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีีตามหลัักบรรษััทภิิบาล โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการประกาศให้้พนัักงานทุุกคน รวมถึึงผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบเพื่่�อเป็็น

แนวทางให้้พนัักงานทุุกคนในองค์์กรมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินธุุรกิิจให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนต่่อไป

นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านเศรษฐกิิจ 

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการบริิหารจััดการกระบวนการผลิิตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพและ

ความปลอดภััยเป็็นไปตามมาตรฐานสากล และเป็็นไปตามความต้้องการของลููกค้้า ทำให้้บริิษััทฯ มีีการนำนวััตกรรมต่่างๆ เข้้ามา

ช่่วยในการพััฒนากระบวนการผลิิต เพื่่�อใช้้ในการควบคุุมกระบวนการผลิิตโดยลดความผิิดพลาดในการทำงาน รวมถึึงลดเวลาในการ

ทำงานของบุุคลากร นอกจากนี้้�ในการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ได้้มีการเดิินตามวิิถีีแห่่งหลัักธรรมาภิิบาลโดยมีีนโยบายการปฏิิบััติิ

ตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ วััตถุุประสงค์์ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ มีีการดำเนิินงานด้้วยความเป็็นธรรม มีีความโปร่งใส 

มีีการบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีขอ

งบริิษััทฯ จดทะเบีียน (The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทางที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรัพย์์ฯ”) กำหนดเป็็นแนวทางในการดำเนิินงานเพื่่�อให้้บริิษััทฯ มุ่่�งสู่่�ความสำเร็็จ ส่่งผลให้้บริิษััทฯ 

เป็็นที่่�ยอมรัับมากขึ้้�น มีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ทำให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน มีีความโปร่่งใสต่่อนัักลงทุุน เป็็นการสร้้าง

มููลค่่าในระยะยาวให้้แก่่ธุุรกิจและสร้้างคุุณค่่าหรืือประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย อัันจะทำให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจต่่อ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1)	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความความโปร่่งใส ให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยการดำเนิินงานภายใต้้ 

	ห ลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ รวมทั้้�งต่่อต้้านการทุุจริิตทุุกรููปแบบ 

2)	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะบริิหารกระบวนการผลิิตเพื่่�อให้้สิินค้้าและบริิการเป็็นไปตามมาตรฐานสากล

3)	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะบริิหารจััดการกระบวนการตรวจสอบคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการอย่่างมีีประสิิทธิภาพเพื่่�อให้้สินค้้าและ 

	 บริิการมีีคุุณภาพและความปลอดภััยต่่อลููกค้้า

4)	 บริิษััทฯ จะพััฒนาสิินค้้าและบริิการให้้เป็็นตามความต้้องการของลููกค้้า เพื่่�อให้้ได้้รัับความพึึงพอใจสููงสุุด

5)	 บริิษััทฯ จะส่่งเสริิมการพัฒนานวััตกรรมต่่อกระบวนการผลิต และกระบวนการทำงาน ให้้มีประสิิทธิิภาพสููงสุุด สามารถลด 

	ค่ ่าใช้้จ่่าย ลดขั้้�นตอนการทำงาน แต่่ยัังได้้รัับสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ

เป้้าหมาย

1.	 การดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยไม่่มีีข้้อพิิพาทที่่�สำคััญ ไม่่ว่่าจะเป็็นกัับกลุ่่�มลููกค้้า คู่่�แข่่ง คู่่�ค้้า หรืือ 

	หน่ ่วยงานราชการ รวมถึึงไม่่มีีการกระทำผิิดต่่อกฎหมาย/กฎเกณฑ์์ที่่�หน่่วยงานภาครััฐกำหนด

2.	 ไม่่มีีข้้อพิิพาทเรื่่�องคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการอย่่างมีีสาระสำคััญ

3.	 สามารถนำนวััตกรรมเข้้ามาในการดำเนิินธุุรกิิจ เพื่่�อลดความผิิดพลาดจากการทำงาน ปรัับปรุุงการทำงาน เป็็นต้้น
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นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านสัังคม

บริษิัทัฯ มีคีวามตระหนักัถึึงความสำคัญัของทรัพัยากรบุุคคลของบริษัิัทฯ เนื่่�องจากเป็น็ส่ว่นสำคัญัในการผลักัดันัธุุรกิจิสู่่�ความสำเร็จ็ได้้ 

ดัังนั้้�น จึึงได้้มีการกำหนดนโยบายการสร้้างแรงจููงใจและการรัักษาพนัักงานที่่�มีีความสามารถ โดยการทำให้้พนัักงานมีีความสุุขใน

การทำงาน เพื่่�อรัักษาพนัักงานที่่�มีีความสารถ การส่่งเสริิมการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน รวมถึึงการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็น

ธรรม นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังักำหนดนโยบายเกี่่�ยวกับัความปลอดภัยัและอาชีวีอนามัยัของพนักังาน มีคีวามรับัผิดิชอบต่อ่การป้อ้งกันั 

ความเสี่่�ยงของพนัักงาน ผู้้�เกี่่�ยวข้้องรวมถึึงการปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อม โดยการนำระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและมาตรฐานการจััดการ

อาชีีวอนามััยความปลอดภััยมาประยุุกต์์ ใช้้ในองค์์กรตลอดจนมีีการทบทวนและปรัับปรุุงการดำเนิินงานเพื่่�อให้้สภาพการทำงาน

ปลอดภััยและสร้้างความมั่่�นใจให้้กับพนัักงาน นอกจากการให้้ความสำคััญกัับทรัพยากรบุุคคลของบริิษััทแล้้ว ยัังให้้ความสำคััญกัับ

การการสร้้างประโยชน์์ให้้กัับชุุมชนและสัังคม การช่่วยเหลืือสัังคม รวมถึึงการกำหนดนโยบายการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน และการ

กำหนดผลประโยชน์พ์นักังานให้้มีคีวามเป็็นธรรมและมีคีวามเท่่าเทียีม เพื่่�อลดความเหลื่่�อมล้้ำทางสังัคมได้้ โดยมีแีนวทางปฏิิบัตัิ ิดังันี้้� 

1)	 บริิษััทฯ จะสนัับสนุุนการสร้้างประโยชน์์ให้้กัับชุุมชนและสัังคม รวมถึึงสร้้างคุุณค่่าให้้กัับชุุมชนและสัังคม โดยการจััดตั้้�งโครงการ 

	 การสร้้างอาชีีพ สร้้างรายได้้ให้้กัับชุุมชน 

2)	 บริิษััทฯ จะเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการช่่วยเหลืือชุุมชนและสัังคม เพื่่�อให้้ชุุมชนและสัังคมมีีโอกาสเข้้าถึึงทรััพยากรที่่�จำเป็็นมากขึ้้�น โดย 

	 การจััดกิิจกรรมการช่่วยเหลืือชุุมชนและสัังคม และ/หรืือการบริิจาค ทั้้�งในด้้านการศึึกษา คุุณภาพชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี

3)	 บริิษััทฯ จะสร้้างแรงจููงใจในการทำงานของพนัักงาน โดยการให้้สวััสดิิการที่่�เพีียงพอ เหมาะสมและเป็็นธรรม รวมถึึงการส่่งเสริิม 

	 ให้้พนักังานมีคีวามสุุขในการทำงาน โดยการจัดักิจิกรรมการส่ง่เสริมิการทำงานให้้กับัพนักังานได้้ต่อ่เนื่่�องทุุกปีี เพื่่�อรักัษาพนักังาน 

	ที่่ �ความสามารถให้้อยู่่�กัับบริิษััทได้้นานที่่�สุุด

4)	 บริษิัทัฯ จะส่่งเสริมิให้้พนักังานได้้รับการฝึกอบรม เพื่่�อเพิ่่�มความรู้้�และทักัษะ ในการสร้้างความก้้าวหน้้าในอาชีพีให้้กับพนักังานต่่อไป

5)	 บริษิัทัฯ จะส่่งเสริิมให้้พนัักงานสามารถแสดงความคิิดเห็็น หรือืร้้องเรียีนเกี่่�ยวกัับปััญหาในการปฏิบัิัติงิาน เพื่่�อวิิเคราะห์์หาแนวทาง 

	 การแก้้ไข/ป้้องกัันร่่วมกััน

6)	 บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิบัิัติใิห้้สอดคล้้องตามข้้อกำหนด กฎหมาย ระเบีียบข้้อบังัคัับทางด้้านอาชีีวอนามัยั ความปลอดภัยัและสิ่่�งแวดล้้อม 

	 การให้้คำปรึึกษาและมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ทำงาน รวมทั้้�งข้้อกำหนดอื่่�นๆ ที่่�ทางบริิษััทฯ ถืือปฏิิบััติิ

7)	 บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะปกป้อ้ง ปรับัปรุุงและพัฒันาระบบการจัดัการอาชีวีอนามัยัและความปลอดภัยัและระบบการจัดัการสิ่่�งแวดล้้อม 

	 อย่่างต่่อเนื่่�องโดยมีีวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย แผนงานปฏิิบััติิ และการประเมิินผลอย่่างชััดเจน

8)	 บริิษัทัฯ จะสนัับสนุุนให้้มีกีารปรัับปรุุงและป้อ้งกัันสภาพการทำงาน การป้อ้งกัันอันัตรายการบาดเจ็บ็หรืือเจ็็บป่ว่ยจากการทำงาน 

	ที่่ �มีโีอกาสเกิดิขึ้้�น และลดความเสี่่�ยงตั้้�งแต่่ระดับัปานกลางขึ้้�นไปอันัจะมีผีลต่อ่พนักังานและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงทรัพัย์ส์ินิของบริษัิัทฯ  

	 เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความสููญเสีียจากอุุบััติิเหตุุหรืืออุุบััติิการณ์์ต่่างๆ อัันได้้แก่่อัันตรายจากการเกิิดอััคคีีภััย, สารเคมีี, ไฟฟ้้า, เครื่่�องจัักร 

	 และการเคลื่่�อนย้้าย

9)	 บริิษััทฯ จะสนัับสนุุนทรััพยากร เช่่น บุุคลากร เวลา งบประมาณ และการฝึึกอบรม อย่่างเพีียงพอ เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์

10)	รณรงค์์สร้้างจิิตสำนึึก และฝึึกอบรมพนัักงานในด้้านอาชีีวอนามััย ความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ระบบ 

	 การจััดการอาชีีวอนามััย ความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมดำเนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

11)	บริิษััทฯ จะเผยแพร่่นโยบายฉบัับนี้้�ให้้กัับพนัักงาน ผู้้�รัับเหมา ผู้้�ร่่วมธุุรกิิจรวมทั้้�งลููกค้้าและเปิิดเผยต่่อสาธารณะชนโดยทั่่�วไป

12)	บริิษััทฯ จะให้้ความสำคััญต่่อการเคารพสิิทธิของพนัักงานตามหลัักสิิทธิมนุุษยชน และปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงาน และ 

	 กฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแรงงาน รวมถึึงความเสมอภาพ ความเท่่าเทีียมกัันและไม่่เข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการล่่วงละเมิิด 

	สิ ิทธิิมนุุษยชนและปฏิิบััติิต่่อพนัักงานโดยเท่่าเทีียมกััน

เป้้าหมาย

1. จััดตั้้�งโครงการการสร้้างคุุณค่่า/สร้้างอาชีีพให้้กัับสัังคมมากกว่่า 1 โครงการ  

2. จััดกิิจกรรมการช่่วยเหลืือ/บริิจาคต่่างๆ โดยเฉพาะตามสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 

3. จััดกิิจกรรมการส่่งเสริิมการทำงานให้้กัับพนัักงานได้้ต่่อเนื่่�องทุุกปีี

4. จำนวนอุุบััติิเหตุุรุุนแรงถึึงขั้้�นหยุุดงาน (ราย) เป็็นศููนย์์
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5. โครงการป้้องกัันอุุบััติิเหตุุผ่่านกิิจกรรม สำเร็็จตามแผนงาน 100%

6. การร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับความเท่่าเทีียมของสิิทธิิประโยชน์์จากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นศููนย์์ 

7. การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนทุุกรููปแบบเป็็นศููนย์์

นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงการเปลี่่�ยนแปลงของภููมิอากาศโลกในปััจจุุบัน ซ่ึ่�งมีีสาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของก๊๊าซเรืือนกระจก 

ที่่�เกิิดจากพฤติิกรรมของประชากรโลก ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อคุุณภาพชีีวิิตของคนในสัังคมและทรััพยากรธรรมชาติิที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำกััด 

อีีกทั้้�งในปััจจุุบันประเทศชาติิกำลัังประสบปััญหาด้้านพลัังงาน ซ่ึ่�งเป็็นปััญหาที่่�มีีความสำคััญและมีีผลกระทบต่่อการดำรง

ชีีวิิตของพนัักงานและเศรษฐกิิจของชาติิเป็็นอย่่างมาก บริิษััทฯ จึึงได้้ดำเนิินการนำระบบการจััดการพลัังงานมาประยุุกต์์ใช้้

ภายในบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่ปีี 2548 ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ เล็็งเห็็นว่่า การอนุุรัักษ์์พลัังงานเป็็นสิ่่�งสำคััญและเป็็นหน้้าที่่�ของพนัักงานทุุกคน 

ที่่�ต้้องร่่วมมืือกัันดำเนิินการจัดการพลัังงานอย่่างต่่อเนื่่�องและให้้คงอยู่่�ต่่อไป ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดนโยบายพลัังงาน 

เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางการดำเนิินงานด้้านพลัังงาน และเพื่่�อส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานให้้เกิิดประสิิทธิภาพและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด 

จากปััญหาที่่�ได้้กล่่าวมาข้้างต้้น ทำให้้บริิษััทฯ ได้้มีการกำหนดนโยบายการจัดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยเฉพาะนโยบาย 

การอนุุรัักษ์์พลัังงานที่่�เป็็นส่่วนสำคััญในการช่วยลดก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เป็็นสาเหตุุของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศของโลก รวมถึึง 

การเก็็บสถิิติิการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเพื่่�อตั้้�งเป้้าหมายในอนาคต การนำหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนมาใช้้ การบริิหารจััดการของเสีีย 

และการบริิหารจััดการน้้ำ เพื่่�อให้้เป็็นแนวทางในการดำเนิินงานจััดการกัับผลกระทบที่่�มีีต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และทำให้้สภาพภููมิอากาศ 

ได้้กลัับมาเป็็นสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1)	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดของกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อม และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม  

	 บริิษััทฯ จะเข้้าร่่วมกิิจกรรม/โครงการที่่�มีีส่่วนในการบริิหารจััดการเพื่่�อลดปััญหาด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

2)	 บริษิัทัฯ จะให้้ความสำคัญักับัการจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเป็น็สำคัญั โดยการรวมนำผลการดำเนินิงานด้้านกสิ่่�งแวดล้้อม มาวิเิคราะห์์ 

	 เพื่่�อหาแนวทางป้้องกัันและแก้้ไขในอนาคต

3)	 บริิษััทฯ จะดำเนิินการและพััฒนาระบบการจััดการพลัังงานอย่่างเหมาะสม โดยกำหนดให้้การอนุุรัักษ์์พลัังงานเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 

	 การดำเนิินงานบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและข้้อกำหนดอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4)	 บริิษััทฯ จะดำเนิินการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากรพลัังงานขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องและเหมาะสมกัับธุุรกิิจเทคโนโลยี ี

	ที่่ �ใช้้ และแนวทางปฏิิบััติิงานที่่�ดีี โดยตั้้�งเป้้าหมายที่่�จะลดการใช้้พลัังงานลงร้้อยละ 1.5 ของการใช้้พลัังงานต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์ ์

	 ในปีีที่่�ผ่่านมา และภายในระยะเวลา 5 ปีี องค์์กรจะลดการใช้้พลัังงานลงร้้อยละ 7.5

5)	 บริษิัทัฯ จะกำหนดแผนและเป้้าหมายการอนุุรักษ์์พลังังานในแต่่ละปีี และสื่่�อสารให้้พนักังานทุุกคนเข้้าใจและปฏิบิัตัิไิด้้อย่่างถููกต้้อง

6)	 บริษิัทัฯ ถือืว่่าการอนุุรักษ์พ์ลังังานเป็น็หน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบของเจ้้าของ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุุกระดับัที่่�จะต้้องให้้ความร่ว่มมือื 

	 ในการปฏิิบััติิตามโครงการที่่�กำหนด ติิดตามตรวจสอบและรายงานต่่อคณะทำงานด้้านการจััดการพลัังงาน  

7)	 บริษิัทัฯ จะให้้การสนัับสนุุนการจัดหาผลิตภัณฑ์์ บริิการด้้านพลังังานและทรัพยากรที่่�มีปีระสิิทธิภาพ รวมถึึงทรัพยากรด้้านบุุคลากร  

	ด้้ านงบประมาณ เวลาในการทำงาน การฝึกอบรม และการมีส่ว่นร่ว่มในการนำเสนอข้้อคิิดเห็น็เพื่่�อทำให้้เกิิดการปรับัปรุุงสมรรถนะ 

	ด้้ านพลัังงาน

8)	 ผู้้�บริิหารและคณะทำงานด้้านการจัดการพลังังานจะทบทวนและปรับปรุุงนโยบาย เป้้าหมาย และแผนการดำเนิินงานด้้านพลังังาน 

	ทุุ กปีี

9)	 บริิษััทฯ จะคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในประเด็็นที่่�สำคััญต่่างๆ ทั้้�งในด้้านมลพิิษทางอากาศ การปรัับปรุุงคุุณภาพน้้ำทิ้้�ง  

	 การใช้้สารเคมี ีการพิจิารณาการใช้้สารทดแทนหรือืสารที่่�มีอีันัตรายน้้อยกว่า่ การอนุุรักัษ์พ์ลังังานไฟฟ้า้ การจัดัการขยะประเภทต่า่งๆ 

	 การนำสิ่่�งของมาใช้้ซ้้ำหรืือการนำกลัับมาใช้้ใหม่่เพื่่�อเป็็นการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ

10)	บริิษััทฯ จะกำจััดของเสีียที่่�เกิิดจากอุุตสาหกรรมอย่่างถููกต้้อง มีีประสิิทธิิภาพ ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม

11)	มีีการบริิหารจััดการขยะมููลฝอยและขยะพลาสติิกอย่่างถููกวิิธีีและมีีประสิิทธิภาพ ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

	 และสิ่่�งแวดล้้อม

12)	ส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ปลููกจิิตสำนึึกผู้้�บริิหาร รวมถึึงพนัักงานในการใช้้ทรัพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่า และการปลููก 

	จิ ิตสำนึึกการมีีส่่วนร่่วมในการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม
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เป้้าหมาย

1.	เป้้าหมายด้้านการอนุุรักษ์์พลัังงาน สามารถลดการใช้้พลัังงานรวม (ไฟฟ้าและแก๊๊ส) เมกะจููนต่่อหน่วยการผลิิตในโรงงาน 

	 ได้้มากกว่่าหรืือเท่่ากัับ 1.5%

2.	เป้้าหมายด้้านการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

	 2.1	สามารถเก็บ็สถิติิกิารปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกที่่�เกิดิจากกิจิกรรมดำเนินิงานทั้้�งทางตรง ทางอ้้อม และทางอ้้อมอื่่�นๆ ได้้อย่า่งครบถ้้วน 

		  เพื่่�อเป็็นฐานข้้อมููลในการกำหนดเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากทุุกกิิจกรรมของบริิษััทฯ ในปีีต่่อไปได้้

	 2.2	สามารถเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวได้้มากกว่่า 10% ของพื้้�นที่่�ทั้้�งหมดของโรงงาน

3.	เป้้าหมายด้้านการนำหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนมาใช้้ สามารถนำหลัักหมุุนเวีียนทรััพยากรตามหลััก 3R มาใช้้

4.	เป้้าหมายด้้านการจััดการของเสีียอุุตสาหกรรม มีีความถููกต้้องของการนำวิิธีีการจััดการของเสีียมาใช้้ สามารถจััดการของเสีีย 

	อุุต สาหกรรมภายในโรงงานได้้มากกว่่าหรืือเท่่ากัับ 87%

5.	เป้้าหมายด้้านการจััดการน้้ำ

	 5.1	สามารถลดปริิมาณการใช้้น้้ำได้้ 

	 5.2	สามารถนำกลัับมาใช้้ใหม่่ได้้ปริิมาณเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมา

	 5.3	สามารถลดปริิมาณน้้ำทิ้้�งที่่�ปล่่อยออกสู่่�ระบบบำบััดส่่วนกลางของการนิิคมฯ ได้้
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3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (value chain)

การบริิหารจัดการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นกระบวนการดำเนิินการเกี่่�ยวกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเพื่่�อเป็็นข้้อมููลในการระบุุสาระสำคััญของประเด็็น

ทางด้้านความยั่่�งยืืน โดยประกอบด้้วย 4 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

1.	การระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและการจััดลำดัับความสำคััญความยั่่�งยืืน โดยพิิจารณาจาก 3 เกณฑ์์ ได้้แก่่

	 •	 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

	 •	 การสร้้างผลกระทบด้้านความยั่่�งยืืนให้้กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 •	 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�มีีผลกระทบด้้านความยั่่�งยืืนต่่อบริิษััท

2.	การดำเนิินงานกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ดำเนิินการตามขั้้�นตอน ดัังนี้้�

	 • 	กำหนดส่่วนงานผู้้�รัับผิิดชอบกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 •	 กำหนดวิิธีีการสำรวจความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเป็็นระบบและความถี่่�ในการดำเนิินงาน

	 •	ร วบรวมข้้อมููลความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

3.	การวิิเคราะห์์และจััดลำดัับประเด็็นสำคััญ พิิจารณาความสำคััญของประเด็็นความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

	 โดยพิิจารณาจากข้้อมููลจากทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรที่่�มีีผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและผลกระทบต่่อบริิษััท

4.	การนำผลไปดำเนิินการ โดยการนำผลการวิิเคราะห์์และจััดลำดัับความสำคััญเสนอต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทเพ่ื่�อรัับทราบถึึง 

	 ความต้้องการ และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อนำข้้อมููลไปดำเนิินการด้้านความยั่่�งยืืนให้้ตอบสนองความต้้องการของ 

	 ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

หมายเหตุุ : ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ประกอบด้้วย แบบสำรวจความคิิดเห็็น ข้้อร้้องเรีียนทั้้�งช่่องทาง Online และ 

Offline ตััวอย่่างช่่องทาง Online เช่่น เว็็บไซต์์บริิษััท https://www.tnrcondom.com , การรัับข้้อร้้องเรีียนเรื่่�องการทุุจริิตคอร์์รััปชัันฯ 

ผ่่านช่่องทาง ดัังนี้้� 

1. ทางไปรษณีีย์์ นำส่่งที่่�

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้�จำกััด (มหาชน)

1 ถนนเจริิญราษฎร์์ แขวงทุ่่�งวััดดอน เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120 

2. ทาง QR Code

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

ลัักษณะการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯเป็็นอุุตสาหกรรมการผลิิตถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อลื่่�น โดยผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ โดยกระบวนการการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นการผลิิตสิินค้้า การบริิการรัับจ้้างผลิิตสิินค้้า (OEM) และการประมููล

งานผลิิตถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อลื่่�น (Tender) ให้้กัับลููกค้้า ทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ และลููกค้้าของบริิษััทฯ มีีทั้้�งลููกค้้า

แบบ B2B (Business-to-Business) ซ่ึ่�งการขายสิินค้้าระหว่่างบริิษััทฯ กัับเจ้้าของธุุรกิิจ และ B2C (Business-to-Customer) 

ซึ่่�งเป็็นการขายสิินค้้าให้้กัับผู้้�บริิโภคโดยตรง การผลิิตสิินค้้าบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับคุุณภาพของสิินค้้า โดยกระบวนการผลิิตสิินค้้า 

ของบริิษััทฯมีีการควบคุุมคุุณภาพตั้้�งแต่่การรัับเข้้าวััตถุุดิิบ การควบคุุมคุุณภาพของสิินค้้าระหว่่างการผลิิต และการควบคุุมคุุณภาพ

สิินค้้าสำเร็็จรููป ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้ลููกค้้าเกิิดความพึึงพอใจกัับสิินค้้าของบริิษััทฯ 

นอกจากนี้้� ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�สำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการผลิิตสิินค้้า ได้้แก่่ คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่ง สัังคมและส่่วนรวม และหน่่วยงาน

ภาครัฐั โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การเลือืกคู่่�ค้้าที่่�ขายวัตัถุุดิบิในการผลิติให้้กับับริษัิัทโดยปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขทางการค้้า ตลอดจนปฏิิบัตัิติามสัญัญา

ต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงการจ่่ายชำระเงิินต่่อเจ้้าหนี้้�ที่่�ทำการค้้าระหว่่างกัันเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสิินค้้าและบริิการอื่่�นๆ เพื่่�อนำมาใช้้ใน

การดำเนิินธุุรกิจของบริษัิัทฯ ซ่ึ่�งในการดำเนิินธุุรกิจของบริษัิัทฯต้้องดำเนิินการด้้วยความเป็็นธรรมกับัคู่่�แข่่ง ไม่่มีกีารเอาเปรียีบคู่่�แข่ง่

ทางธุุรกิิจโดยการบิิดเบืือนข้้อมููลทางธุุรกิิจที่่�อาจทำให้้กระทบต่่อชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่ง เพื่่�อขายสิินค้้าและบริิการให้้กัับลููกค้้า และอยู่่�บน

พื้้�นฐานการผลิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ เป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงอยู่่�บนพื้้�นฐานในการดููแลสัังคมและส่่วนรวม โดยบริิษััทฯ ได้้ให้้

ความสำคัญัต่อ่ความปลอดภัยัต่อ่สังัคม สิ่่�งแวดล้้อมและคุุณภาพชีวีิติของผู้้�คนในชุุมชนและสังัคมที่่�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้้องกับัการดำเนินิงาน

ของบริิษััทฯ โดยการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�หน่่วยงานภาครััฐกำหนด เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทมีีการเติิบโตได้้

อย่่างยั่่�งยืืน ส่่งผลให้้เกิิดความมั่่�นในของผู้้�ถืือหุ้้�นในการลงทุุนกัับบริิษััทฯ

ในการดำเนิินธุุรกิจิของบริษิัทัฯ สิ่่�งที่่�สำคััญในการขับัเคลื่่�อน คือื ทรัพัยากรบุุคคล ซ่ึ่�งหมายถึึงพนักังานของบริิษััทฯ โดยเป็น็ส่ว่นสำคัญั

ในการผลัักดัันการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และเป้้าหมายขององค์์กร ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงมีีการปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน

ทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมเป็็นธรรม ให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมตามความรู้้�ความสามารถของพนัักงานแต่่ละบุุคคล นอกจากนี้้�บริิษััทฯ 

ยัังให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนาทัักษะ ความรู้้�ความสามารถและศัักยภาพของพนัักงานอย่่าง และพยายามสร้้างแรงจููงใจให้้พนัักงาน

ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถสููง เพื่่�อรัักษาพนัักงานให้้อยู่่�กัับบริิษััทฯ ในการร่่วมกัันพััฒนาองค์์กรต่่อไป 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำปี / รายงานประจำปี 2564 56-1 ONE REPORT 

  56 

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

แผนผังห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (กราฟฟิกทำให้ใหม่) 

 

การระบุผู้มีส่วนได้เสีย 

ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ สิ่งที่สำคัญในการขับเคลื่อน คือ ทรัพยากรบุคคล ซึ่งหมายถึงพนักงานของบริษัทฯ โดยเป็นส่วนสำคัญในการ
ผลักดันการดำเนินงานให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายขององค์กร ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีการปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่ าเทียม
เป็นธรรม ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความรู้ความสามารถของพนักงานแต่ละบุคคล นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญต่อการพัฒนาทักษะ 
ความรู้ความสามารถและศักยภาพของพนักงานอย่าง และพยายามสร้างแรงจูงใจให้พนักงานที่มีความรู้ความสามารถสูง เพื่อรักษาพนักงานใหอ้ยู่
กับบริษัทฯ ในการร่วมกันพัฒนาองค์กรต่อไป  

 

 

 

 

 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้นและพนักงานของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้
เสียภายนอก ได้แก่ คู่ค้า ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง สังคมและส่วนรวม และหน่วยงานภาครัฐ โดยบริษัทฯ คำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
โดยบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียได้รับการบริหารจัดการเป็นอย่างดีให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วม
ในกระบวนการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ส่งผลให้บริษัทมีการเติบโตไปพร้อมกับการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน โดยผลการดำเนินงานเพื่อตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย แบ่งตามกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้ 

 

 

              

 

MANUFACTURING PROCESS 

สินค้าและบริการ 

ผู้มสี่วนได้เสียภายนอก 

               
  คู่ค้า    เจ้าหน้ี       ลูกค้า     คู่แข่ง     

                   
หน่วยงานภาครัฐ    สังคมและส่วนรวม 
 
ผู้มสี่วนได้เสียภายใน 

     
 ผู้ถือหุ้น         พนักงาน  

วัตถุดิบ 

วัตถุดิบ 

สินค้าและบริการ 

แผนผัังห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
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กลุ�มผู�มีส�วนได�เสีย

ผู�ถือหุ�น

พนักงาน

ความคาดหวัง และประเด็นสำคัญ

บริษัทฯ มีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี การปฏิบัติ
ต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน มีการเป�ดเผย
ข�อมูลอย�างถูกต�อง ครบถ�วน และทันเวลา 
พร�อมทั้งบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ ควบคู�ไปกับการพัฒนาให�
บริษัทฯ มีการเติบโตอย�างยั �งยืน ส�งผลให�
ได�ผลตอบแทนที่ดีในระยะยาว 

บริษัทฯ มีการจ�ายค�าตอบแทนและสวัสดิการท่ีดี 
ความก�าวหน�าในหน�าที่การงาน การส�งเสริม
การพัฒนาความรู� ความสามารถอย�างต�อเน��อง 
การดำเนินการกับพนักงานโดยอยู�ภายใต�ของ
ความเท�าเทียมและเป�นธรรม รวมถึงสร�างความ
เช่ือมั�นให�มีความปลอดภัยในการทำงาน  
 

   บริษัทฯ จะดำเนินธุรกิจด�วยความโปร�งใส และมีประสิทธิภาพ โดยมุ�งมั�น
   ที่จะสร�างผลการดำเนินงานที่ดี การเจริญเติบโตที่มั�นคง เพื่อให�เกิด
   ประโยชน�สูงสุดแก�ผู�ถือหุ�นในระยะยาว รวมทั้งดำเนินการเป�ดเผย
   ข�อมูลด�วยความโปร�งใสและเชื่อถือได�ต�อผู�ถือหุ�น 

•  บริษัทฯ จะปฏิบัติต�อพนักงานทุกรายอย�างเท�าเทียมเป�นธรรมและ
 ให�ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความรู�ความสามารถของพนักงาน
 แต�ละบุคคล ตลอดจนดูแลรักษาสภาพแวดล�อมในการทำงานโดย
 คำนึงถึงคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในการทำงาน ยึดมั�นปฏิบัติ
 ตามกฎหมายว�าด�วยแรงงานอย�างเคร�งครัด นอกจากน�บ้ริษัทฯ ยังให�
 ความสำคัญต�อการพัฒนาทักษะ ความรู�ความสามารถและศักยภาพ
 ของพนักงานอย�างสม่ำเสมอ เช�น การจัดอบรม การสัมมนา และ
 การฝ�กอบรมโดยให�โอกาสอย�างทั�วถึงกับพนักงานทุกคน และพยายาม
 สร�างแรงจูงใจให�พนักงานท่ีมีความรู�ความสามารถสูงให�คงอยู�กับบริษัทฯ 
 เพื่อพัฒนาองค�กรต�อไป อีกทั้งยังได�กำหนดแนวทางในการต�อต�าน
 การทุจริตคอร�รัปชัน รวมทั้งปลูกฝ�งให�พนักงานทุกคนปฏิบัติตาม
 กฎหมาย และระเบียบข�อบังคับที่เกี่ยวข�อง เช�น การห�ามใช�ข�อมูล
 ภายในอย�างเคร�งครัด เป�นต�น

•  บริษัทฯ เคารพในความเป�นส�วนตัวของพนักงาน โดยจะไม�นำข�อมูลส�วนตัว
  เช�น เงินเดือน ประวัติรักษาพยาบาลและประวัติครอบครัวไปเป�ดเผย
 ให�บุคคลภายนอก หรือผู�ท่ีไม�เก่ียวข�อง เว�นแต�เป�นข�อมูลท่ีต�องเป�ดเผย
 ต�อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข�องตามข�อบังคับของกฎหมายหรือได�รับ
 ความยินยอมจากพนักงานที่เกี่ยวข�องแล�ว 

การตอบสนอง

3.2.2 การวิเคราะหผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ

การระบุผูมีสวนไดเสีย

บริษัทฯ ให�ความสำคัญต�อสิทธิของผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม ไม�ว�าจะเป�นผู�มีส�วนได�เสียภายใน ได�แก� ผู�ถือหุ�นและพนักงานของบริษัทฯ 
และผู�มีส�วนได�เสียภายนอก ได�แก� คู�ค�า ลูกค�า เจ�าหน� ้คู�แข�ง สังคมและส�วนรวม และหน�วยงานภาครัฐ โดยบริษัทฯ คำนึงถึง
ประโยชน�ของผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม โดยบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและข�อกำหนดท่ีเก่ียวข�องเพ่ือให�สิทธิของผู�มีส�วนได�เสียได�รับ
การบริหารจัดการเป�นอย�างดีให�ผู�มีส�วนได�เสียมีส�วนร�วมในกระบวนการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือสร�างความเช่ือมั�นให�กับผู�มี
ส�วนได�เสียทุกกลุ�ม ส�งผลให�บริษัทมีการเติบโตไปพร�อมกับการพัฒนาอย�างยั�งยืน โดยผลการดำเนินงานเพ่ือตอบสนองความต�องการ
และความคาดหวังของผู�มีส�วนได�เสีย แบ�งตามกลุ�มผู�มีส�วนได�เสีย ดังน� ้
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กลุ�มผู�มีส�วนได�เสีย

คู�ค�า

ลูกค�า

เจ�าหน�้

ความคาดหวัง และประเด็นสำคัญ

บริษัทฯ มีกระบวนการในการคัดเลือกคู�ค�าโดยการให�คู�ค�าแข�งขันบน
ข�อมูลท่ีเท�าเทียมกันและคัดเลือกคู�ค�าด�วยความยุติธรรมภายใต�หลักเกณฑ�
ในการประเมินและคัดเลือกคู �ค�าของบริษัทฯ นอกจากน�้ บริษัทฯ
ยังได�จัดทำรูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป�นธรรมแก�คู�สัญญาทุกฝ�าย
และจัดให�มีระบบติดตามเพื่อให�มั�นใจว�าได�มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของ
สัญญาอย�างครบถ�วน ป�องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุก
ขั้นตอนของกระบวนการจัดหา โดยบริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ�จากคู�ค�า
ตามเงื ่อนไขทางการค�า ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาต�อคู �ค�าอย�าง
เคร�งครัด

บริษัทฯ รับผิดชอบต�อลูกค�าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของ
ผลิตภัณฑ� รวมถึงการตอบสนองต�อความต�องการของลูกค�าให�ครบถ�วน
และครอบคลุมให�มากที ่ส ุด เพื ่อมุ �งเน�นการสร�างความพึงพอใจ
ให�แก�ลูกค�าในระยะยาว นอกจากน�้ บริษัทฯ ยังคำนึงถึงสุขลักษณะ 
และอนามัยของลูกค�าในการบริโภคผลิตภัณฑ�ของบริษัทฯ และการให�
ข�อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ�ที่ถูกต�อง ครบถ�วนแก�ลูกค�า โดยไม�โฆษณา
เกินความเป�นจริงท่ีเป�นเหตุให�ลูกค�าเข�าใจผิด รวมท้ังยังจัดให�มีช�องทาง
ให�ลูกค�าของบริษัทฯ สามารถแจ�งป�ญหาผลิตภัณฑ�เพื ่อที ่บริษัทฯ
จะได�ป�องกันแก�ไขป�ญหาเก่ียวกับผลิตภัณฑ�ของบริษัทฯ ได�อย�างรวดเร็ว 
ตลอดจนรักษาความลับของลูกค�า และไม�นำไปใช�เพื่อประโยชน�ของ
ตนเองหรือผู�ที่เกี่ยวข�องโดยมิชอบ

บริษัทฯ จะปฏิบัติตามเง่ือนไขต�าง ๆ ตามสัญญาท่ีมีต�อเจ�าหน�เ้ป�นสำคัญ 
รวมทั้ง การชำระคืนเงินต�น ดอกเบี้ย และการดูแลหลักประกันต�าง ๆ 
ภายใต�สัญญาท่ีเก่ียวข�อง

การตอบสนอง

มีความคาดหวังว�าบริษัทฯ จะดำเนินการระหว�าง
กันด�วยความเสมอภาค และปฏิบัติตามเง่ือนไข
ในสัญญาหรือเงื่อนไขที่มีการตกลงกัน เพื่อให�
ได�รับประโยชน�สูงสุดในการทำการค�าระหว�างกัน 
 

บริษัทฯ มีการผลิตสินค�าที่มีคุณภาพ มีความ
ปลอดภัยในการใช�งาน มีช�องทางการติดต�อกับ
ลูกค�าที่สะดวกรวดเร็วและเข�าถึงง�าย เพื่อให�
สามารถเข�าถึงข�อมูลข�าวสารท่ีถูกต�องเพียงพอ
และ ที่สำคัญต�องปฏิบัติต�อลูกค�าทุกกลุ�มอย�าง
เท�าเทียมกัน 
 

บริษัทฯ มีการจ�ายชำระเงินตามสัญญา หรือ
เงื่อนไขที่มีการตกลงกัน 

การมีส�วนร�วมในการพัฒนาชุมชนและส�วนรวม 
การดูแลความปลอดภัยจากการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัท พร�อมกับการดูแลสิ �งแวดล�อม
ไปด�วย
 

การปฏิบัติตามกฎเกณฑ�ที่หน�วยงานภาครัฐ
กำหนด สนับสนุนกิจกรรมที่เป�นประโยชน�
ต �อสิ �งแวดล�อมและการมีส �วนร�วมในการ
แก�ไขป�ญหาร�วมกับหน�วยงานภาครัฐ  
 
 

คู�แข�ง

หน�วยงาน
ภาครัฐ

สังคมและ

ส�วนรวม

บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบการแข�งขันที ่ดี มีจรรยาบรรณและ
อยู�ในกรอบของกฎหมาย รวมท้ังสนับสนุนส�งเสริมนโยบายการแข�งขัน
อย�างเสรีและเป�นธรรม โดยไม�ละเมิดความลับหรือล�วงรู �ความลับ
ทางการค�าของคู�แข�งด�วยวิธีฉ�อฉล

บริษัทฯ ใส�ใจ และให�ความสำคัญต�อความปลอดภัยต�อสังคมสิ�งแวดล�อม
และคุณภาพชีวิตของผู�คนที่มีส�วนเกี่ยวข�องกับการดำเนินงานของ
บริษัทฯ และส�งเสริมให�พนักงานของบริษัทฯ มีจิตสำนึกความรับผิดชอบ
ต�อสิ�งแวดล�อมและสังคม รวมท้ังจัดให�มีการปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ 
ข�อบังคับต�างๆ ท่ีเก่ียวข�องอย�างเคร�งครัด นอกจากน� ้บริษัทฯ พยายาม
เข�าไปมีส�วนร�วมในกิจกรรมต�างๆ ที่เป�นการสร�างและรักษาไว�ซึ �ง
สิ�งแวดล�อมและสังคม

บริษัทฯ มีการดำเนินธุรกิจภายใต�การกำกับดูแลของหน�วยงานภาครัฐ 
ท้ังกระบวนการทำงานท่ีมีการควบคุมภายในท่ีดี การบริหารความเส่ียง 
การเป�ดเผยรายงานทั้งเป�นตัวเงิน และไม�เป�นตัวเงินให�มีความถูกต�อง 
น�าเชื่อถือ การควบคุมการทุจริต โดยผู�มีส�วนได�เสียสามารถสอบถาม
รายละเอียดแจ�งข�อร�องเรียนหรือเบาะแสการกระทำผิดทางกฎหมาย 

ความเท�าเทียมในการแข�งขัน 
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การประเมินสาระสำคัญของประเด็นความยั่งยืนที่เกี่ยวของกับผูมีสวนไดเสีย

การประเมินความสำคัญของประเด็นความยั�งยืน บริษัทฯได�วิเคราะห�ข�อมูลจากความคาดหวังและการตอบสนองของบริษัท
ที่มีต�อผู�มีส�วนได�เสียเพื่อนำไปบริหารจัดการอย�างมีประสิทธิภาพและให�เกิดความสมดุล โดยการประเมินสาระสำคัญดำเนิน
การตามขั้นตอน ดังน�้

กลุ�มผู�มีส�วนได�เสีย ความคาดหวัง และประเด็นสำคัญ

   ความไม�ถูกต�องของรายงานทางการเงินระบบควบคุมภายในที่บกพร�อง
   หรือการจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ผ�านกรรมการอิสระ หรือ
   กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได� ทั้งน�้ ข�อมูลร�องเรียน และเบาะแส
   ที่แจ�งมายังบริษัทฯ จะถูกเก็บไว�เป�นความลับ โดยกรรมการอิสระหรือ
   กรรมการตรวจสอบจะดำเนินการสั�งการตรวจสอบข�อมูล และหาแนวทาง
   แก�ไข (หากมี) และจะรายงานต�อคณะกรรมการบริษัท ต�อไป โดยมี
   ช�องทางในการแจ�งเบาะแสหรือข�อร�องเรียน ดังน�้

1. ทางไปรษณ�ย� นำส�งที่ 
  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
  บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร�อินดัสตรี้จำกัด (มหาชน)
  1 ถนนเจริญราษฎร� แขวงทุ�งวัดดอน เขตสาทร
 กรุงเทพมหานคร 10120 
2. ทาง QR Code คณะกรรมการตรวจสอบ 

การตอบสนอง

การวิเคราะหประเด็นสำคัญ

พิจารณาจากทั้งป�จจัยภายในและป�จจัย
ภายนอกที่ส�งผลกระทบต�อความยั�งยืนใน
การดำเนินธุรกิจ ได�แก�
• ป�จจัยภายใน ได�แก� วิสัยทัศน� พันธกิจ
 เป�าหมายและกลยุทธ�ของบริษัท รวม
 ถึงโอกาสและความเสี่ยงที่อาจส�งผล
 กระทบต�อความยั�งยืนของบริษัททั้งใน
 ระยะสั้นและระยะยาว 
•  ป�จจัยภายนอกได�แก� ความคาดหวังของ
 ผู �มีส�วนได�เสีย ความเสี ่ยงของโลก 
 เป�าหมายการพัฒนาอย�างยั�งยืนของโลก 
 (SDGs) แผนยุทธศาสตร�ของประเทศ
 กฎหมาย ระเบียบ ข�อตกลง ระหว�าง
 ประเทศและทิศทางการบริหารจัดการ
 ด�านความยั�งยืน

การจัดลำดับความสำคัญ การรับรองผลการประเมิน

โดยนำผลการจัดลำดับความสำคัญของ
ประเด็นความยั�งยืนนำเสนอต�อผู�บริหาร
ระดับสูงเป�นผู�สอบทาน และรับรองผลการ
ประเมินดังกล�าว

บริษัทฯ ได�นำข�อมูลจากการวิเคราะห�
ประเด็นสำคัญด�านความยั�งยืนท่ีมีนัยสำคัญ
ต�อผู �ม ีส �วนได�เสียมาจัดกลุ �มประเด็น
ด�านความยั�งยืนแต�ละด�านและวิเคราะห�
ระดับความสำคัญของประเด็นโดยเทียบ
เคียงประเด็นความสอดคล�องกับตัวชี้วัด
ตามกรอบการรายงานความยั�งยืนสากล 
(Global Reporting Initiative : GRI 
Standard) ซึ�งจากการวิเคราะห�ประเด็น
สำคัญพบว�ามี 14 ประเด็น โดยมีหลักการ
พิจารณาระดับความสำคัญและกำหนด
ในตารางการแสดงผลกระทบของประเด็น
ความสำคัญดังน�้
•  แนวต้ังเป�นประเด็นท่ีมีผลกระทบต�อผู�มี
 ส�วนได�เสียของบริษัทโดยพิจารณาระดับ
 ผลกระทบทั้งในด�านบวกและด�านลบ
•  แนวนอน เป�นประเด็นท่ีมีผลกระทบต�อ
 องค�กร โดยพิจารณาระดับผลกระทบท้ัง
 ในด�านบวกและด�านลบ ตลอดจนโอกาส
 และความเส่ียงท่ีอาจส�งผลต�อองค�กรใน
 ระยะสั้นและระยะยาว
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นอกจากการที่บริษัทฯ ให�ความสำคัญในการจัดการด�านความยั�งยืน
โดยมีการกำหนดนโยบายด�านเศรษฐกิจ สังคม สิ�งแวดล�อม ควบคู�ไปกับการ
กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักบรรษัทภิบาลน้ันแล�ว
บริษัทฯ ยังให�ความสำคัญกับการตอบสนองต�อเป�าหมายการพัฒนาท่ียั�งยืน
ของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals : SDGs)
ในการดำเนินธุรกิจเพ่ือความยั�งยืน เพ่ือให�เป�นภาพลักษณ�ท่ีดีให�กับบริษัทฯ
ท่ีเป�นผลให�บริษัทฯ สามารถสร�างความน�าเช่ือถือให�กับผู�มีส�วนได�เสียได� 
โดยการให�ความสำคัญกับกับการตอบสนองต�อเป�าหมายการพัฒนา
ท่ียั�งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) น้ัน บริษัทฯ ได�อ�างอิงประเด็นด�านความ
ยั�งยืนจากการประเมินสาระสำคัญของประเด็นความยั�งยืนท่ีเก่ียวข�องกับ
ผู�มีส�วนได�เสีย และได�นำผลที่ได�จากการประเมินสาระสำคัญมาจัดกลุ�ม
ประเด็นสำคัญด�านความยั�งยืนให�สอดคล�องกับเป�าหมายการพัฒนา
ที่ยั �งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) โดยแบ�งออกเป�น 3 กลุ�มดังน�้

เศรษฐกิจ

1. การกำกับดูแลกิจการท่ีดี
2. คุณภาพและความรับผิดชอบต�อ
 สินค�าและบริการ

3. นวัตกรรมและเทคโนโลยี

สังคม สิ่งแวดลอม

1. การอนุรักษ�พลังงาน
2. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
3. การประยุกต�ใช�หลักเศรษฐกิจ

 หมุนเวียน
4. การบริหารจัดการของเสีย
5. การบริหารจัดการน้ำ

1. การสร�างคุณค�าทางสังคม
2. การให�ความช�วยเหลือและการบริจาค
 เพ่ือสังคม

3. การสร�างแรงจูงใจและการรักษา
 พนักงานท่ีมีความสามารถ
4. ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
5. ความเท�าเทียมกันและการเคารพ
 สิทธิมนุษยชน

ผลการประเมินสาระสำคัญ

54
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1. ประเด็นความยั่งยืนดานเศรษฐกิจ

 บริษัทฯ ดำเนินงานภายใต�หลักธรรมาภิบาล ความโปร�งใส การบริหารความเสี่ยง 
 การควบคุมภายใน และการต�อต�านการทุจริตคอร�รัปชัน
  การให�ความสำคัญกับการผลิตสินค�าและบริการที ่มีคุณภาพ มีมาตรฐานภายใต�
  การควบคุมโดยหน�วยงานของรัฐบาล หรือหน�วยงานอื่นที่เกี่ยวข�อง สินค�าและบริการ
 เป�นที่ยอมรับของลูกค�า
 สนับสนุนให�มีการพัฒนานวัตกรรมเพื่อยกระดับกระบวนการทำงานทั้งภายในองค�กร 
 และระดับความร�วมมือระหว�างองค�กร รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมด�านผลิตภัณฑ�
 ท่ีก�อให�เกิดมูลค�าแก�ธุรกิจควบคู�ไปกับการสร�างคุณประโยชน�ต�อลูกค�า หรือผู�ท่ีเก่ียวข�อง 
 และการมีความรับผิดชอบต�อสังคมและสิ�งแวดล�อม

ประเด็นความยั�งยืน SDGsรายละเอียดการสนับสนุนเป�าหมายการพัฒนาท่ียั�งยืน

ประเด็นความยั�งยืน SDGsรายละเอียดการสนับสนุนเป�าหมายการพัฒนาท่ียั�งยืน

2. ประเด็นความยั่งยืนดานสังคม

การมีส�วนร�วมในชุมชนและสังคม โดยบริษัทฯ มีนโยบายการสร�างคุณค�า สร�างรายได�
สร�างอาชีพให�ชุมชน โดยการส�งเสริมการจ�างงานคนในท�องถิ�น การซื้อของจากชุมชน
การส�งเสริมกิจกรรมหรือกลุ�มอาชีพให�กับชุมชนตามความต�องการให�กับชุมชน และ
โครงการทวภาคีกับหน�วยงานการศึกษา เพื่อลดป�ญหาความยากจนและยกระดับ
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนและสังคม
การมีส�วนร�วมในการบริจาคเงิน การบริจาคสิ�งของที่จำเป�นให�แก�ชุมชนในสถานการณ�
ที่ลำบาก รวมถึงการจัดกิจกรรม CSR ภายนอกองค�กร การแลกเปลี่ยนความรู�และ
ประสบการณ�การใช�ถุงยางอนามัยเพ่ือลดป�ญหาโรคติดต�อและการต้ังครรภ�ไม�พึงประสงค�
และกิจกรรมการเผยแพร�ความรู�เรื่องโรคติดต�อต�างๆ
การกำหนดความก�าวหน�าในสายอาชีพ (Career Path) การกำหนดสวัสดิการและ
ผลประโยชน�พนักงานที่น�าสนใจและมีความเหมาะสม รวมถึงการส�งเสริมการจัด
กิจกรรมเพื่อส�งเสริมการทำงานของทรัพยากรบุคคลของบริษัทที่มีความสำคัญ
การดูแลความปลอดภัยและสภาพแวดล�อมที่ดีในการทำงาน การดูแลสุขภาพของ
พนักงานและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการทำงาน โดยเฉพาะ
พื้นที่โรงงาน เพื่อลดการเกิดอุบัติเหตุจากการทำงาน
การกำหนดนโยบายการเคารพสิทธิมนุษยชนและการกำหนดผลประโยชน�พนักงาน
ให�มีความเป�นธรรมและมีความเท�าเทียม เพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางสังคมได� 

การสร�างคุณค�าทางสังคม

การใหความชวยเหลือ 
และการบริจาคเพ่ือสังคม

การสรางแรงจูงใจ
และการรักษาพนักงานท่ีมี
ความสามารถ

ความปลอดภัย 
และ อาชีวอนามัย

ความเทาเทียมกัน
และการเคารพสิทธิมนุษยชน

ประเด็นความยั�งยืน SDGsรายละเอียดการสนับสนุนเป�าหมายการพัฒนาท่ียั�งยืน

3. ประเด็นความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม

การกำหนดนโยบายและโครงการในการอนุรักษ�พลังงาน โดยการจัดทำโครงการลด
การใช�พลังงานต�างๆ
การบริหารจัดการการปล�อยก�าซเรือนกระจกทั้งทางตรงและทางอ�อม โดยการจัดตั้ง
โครงการต�างๆ เพ่ือลดการปล�อยก�าซเรือนกระจก การส�งเสริมกิจกรรมเพ่ือการดูดกลับ
ของก�าซเรือนกระจก โดยการเพิ�มพ้ืนท่ีสีเขียว และการจัดการคุณภาพอากาศก�อนปล�อย
ออกสู�บรรยากาศ
การวิจัยและพัฒนาเพื่อนำของเสียหรือวัสดุเหลือใช�กลับมาใช�ใหม� การส�งเสริมการเพิ�ม
มูลค�าให�กับของเสียร�วมกับการบริหารจัดการของเสียตามหลักการ 3Rs และการหมุน
เวียนน้ำในองค�กร

การมีระบบการบริหารจัดการน้ำ ระบบการระบายน้ำและการควบคุมคุณภาพน้ำทิ้ง
เพื ่อลดปริมาณการใช�น้ำ แก�ป�ญหาคุณภาพน้ำและการขาดแคลนน้ำอย�างยั �งยืน

การบริหารจัดการของเสียจากกระบวนการผลิตและการลดปริมาณของเสียที่นำไป
ฝ�งกลบ

การอนุรักษ�พลังงาน

การเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 

การประยุกต�ใช�หลัก
เศรษฐกิจหมุนเวียน

การบริหารจัดการน้ำ 

การบริหารจัดการของเสีย

การกำกับดูแลกิจการท่ีดี

คุณภาพและความรับผิดชอบ
ตอสินคาและบริการ

นวัตกรรมและเทคโนโลยี
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3.3 แนวปฏิิบััติิและผลการดำำ�เนิินงานดานความยั่่�งยืืน

3.3.1 แนวปฏิิบััติิและผลการดำำ�เนิินงานดานเศรษฐกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

คณะกรรมการบริิษััท เดิินตามวิิถีีแห�งหลัักธรรมาภิิบาลของบริิษััทฯ และปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข�อบัังคัับ วััตถุุประสงค�และมติิที่่�ประชุุม

ผูู�ถือืหุุ�นของบริษิัทัฯ รวมทั้้�งการปฏิบิัติัิตามหลักัการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีขีองบริษิัทัฯ จดทะเบียีน (The Principles of Good Corporate 

Governance of Listed Companies) ตามแนวทางที่่�ตลาดหลัักทรััพย�แห�งประเทศไทยกำหนด เป�นแนวทางในการดำเนิินงานเพื่่�อ

ให�บริิษััทฯ มุุ�งสูู�ความสำเร็็จ มีีการเติิบโตอย�างยั่่�งยืืน ทำให�เกิิดประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงานและมีีความโปร�งใสต�อนัักลงทุุนอัันจะ

ทำให�เกิิดความเชื่่�อมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจต�อผูู�มีีส�วนได�ส�วนเสีีย

เปาหมาย

	 •	 ไม�มีีการเอาเปรีียบด�านการจ�ายผลประโยชน�ให�กัับผูู�ถืือหุุ�น

	 •	 ไม�มีีข�อพิิพาทเกี่่�ยวกัับการไม�ปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข�อบังัคัับต�างๆ ที่่�เกี่่�ยวข�องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษัทั รวมถึึง 

		  กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข�องกัับการจ�างงานของพนัักงาน

	 •	มี การเผยแพร�รายงานทางการเงินิและรายงานที่่�ไม�ใช�ทางการเงินิที่่�มีคีวามถููกต�อง ครบถ�วน สมบููรณ� ทันัเวลา โปร�งใส และน�าเชื่่�อถือื

	 •	 ไม�มีีข�อพิิพาทเกี่่�ยวกัับทรััพย�สิินทางป�ญญา หรือการนำผลงานของผูู�อื่่�นมาใช�เพื่่�อประโยชน�ส�วนตนโดยไม�ได�รับอนุุญาตหรือ 

		  ให�ค�าตอบแทน

	 •	 ไม�มีีข�อพิิพาทเกี่่�ยวกัับการผิิดสััญญาหรืือเงื่่�อนไขการค�าที่่�ตกลงกััน	

	 •	 ไม�มีีข�อขััดแย�งเกี่่�ยวกัับการรัักษาความลัับต�อลููกค�าและหน�วยงานที่่�เกี่่�ยวข�อง

	 •	 ไม�มีีการขััดแย�งกัับคูู�แข�ง 

	 •	 ไม�มีีข�อพิิพาทเกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่่�ส�งผลกระทบต�อสัังคมและส�วนรวม

การดำำ�เนิินงานและผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ

บริษิัทัฯ ดำเนิินงานภายใต�หลักัธรรมาภิิบาล ความโปร�งใส การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายในและการต�อต�านการทุุจริิตคอร�รัปัชัน

โดยคณะกรรมการบริิษััทได�กำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิจการและความรัับผิิดชอบต�อสัังคม รวมถึึงการต�อต�านการ 

คอร�รััปชัันและจััดให�มีการปรับใช�ในนโยบายดัังกล�าวอย�างมีีประสิิทธิิภาพโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท มีีมติิอนุุมัติินโยบายการ

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ ครอบคลุุมหลัักการ 5 หมวด เมื่่�อวัันที่่� 28 มิิถุุนายน 2559

ในป� 2561 คณะกรรมการบริิษััท ได�รัับทราบการปรัับเปลี่่�ยนหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (CG) ป� 2555 ของตลาดหลัักทรััพย�แห�ง

ประเทศไทย เป�นหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (CG Code) ฉบัับป� 2560 ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย�และตลาด

หลัักทรััพย� (ก.ล.ต.) เพื่่�อการสร�างคุุณค�าให�กิิจการอย�างยั่่�งยืืน โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2560 เมื่่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม 

2560 และการประชุุมครั้้�งที่่� 2/2561 เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ� 2561 ได�ศึึกษาและพิิจารณาความเหมาะสมของการนำหลัักการกำกัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี (CG Code) ฉบัับป� 2560 มาปรัับใช�ในการดำเนิินธุุรกิจขององค�กรให�เกิิดความยั่่�งยืืน โดยได�ศึึกษาและพิิจารณา

ความเหมาะสมของการนำหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (CG Code) มาปรัับใช�ในการดำเนิินธุุรกิจขององค�กรให�เกิิดความยั่่�งยืืน 

รวมทั้้�งคณะกรรมการบริษิัทั รับัทราบข�อมููลการวิเคราะห� Gap ของหลักัการกำกัับดููแลกิจิการที่่�ดีปี� 2555 ซ่ึ่�งเป�นนโยบายป�จจุุบันของ 

บริษิัทัฯ กับัหลักัการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีฉีบัับป� 2560 ซ่ึ่�งพบว�าบริษิัทัมีทีั้้�งนโยบาย/แนวปฏิบิัตัิทิี่่�สอดคล�องอยูู�แล�วจำนวนหนึ่่�ง และมีี

บางข�อที่่�อยูู�ระหว�างการกำหนดเป�นแนวปฏิบิัติัิที่่�ดีี ทั้้�งนี้้�แนวปฏิบิัตัิใินบางข�อยังัอยูู�ระหว�างการศึึกษาเพื่่�อปรับัใช�ให�เหมาะสมกับับริษิัทัฯ 

ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััท มีีแผนในการพิิจารณา ทบทวนความเหมาะสมของการนำ CG Code ไปปรัับใช�อย�างน�อยป�ละ 1 ครั้้�ง  

ซึ่่�งนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ ป�จจุุบัันมีีการกำหนดไว�โดยครอบคลุุมหลัักการ 5 หมวด ได�แก�

	 1. สิิทธิิของผูู�ถืือหุุ�น (The Rights of Shareholders)

 	 2. การปฏิิบััติิต�อผูู�ถืือหุุ�นอย�างเท�าเทีียมกััน (The Equitable Treatment of Shareholders)

 	 3. บทบาทของผูู�มีีส�วนได�เสีีย (The Role of Stakeholders)

	 4. การเป�ดเผยข�อมููล และความโปร�งใส (Disclosure and Transparency)

	 5. ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Direct 
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นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ กำหนดให�มีการสอบทาน ทบทวนและให�ความเห็็นเกี่่�ยวกับันโยบายการกำกัับดููแลกิจการและความรัับผิดิชอบต�อ

สังัคมและการต�อต�านการคอร�รัปัชันและสอบทานและให�ความเห็น็ในรายงานผลการประเมินิการกำกับัดููแลกิจิการ ความรับัผิดิชอบต�อ

สังัคมและการต�อต�านการคอร�รัปัชันประจำป�ของบริษัิัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบและได�แต�งตั้้�งคณะอนุุกรรมการเพื่่�อช�วยในการ

กำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

	 1.1	คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด�วยกรรมการตรวจสอบจำนวนอย�างน�อย 3 ท�าน เพื่่�อทำหน�าที่่�ช�วยสนัับสนุุนคณะ 

			  กรรมการ	บริิษััทในการกำกัับดููแลและตรวจสอบการบริิหารงาน การควบคุุมภายในและการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข�อง 

			ร  วมทั้้�งการจัดัทำรายงานทางการเงินิ เพื่่�อให�การปฏิบัิัติงิานและการเป�ดเผยข�อมููลของบริษัิัทฯ เป�นไปอย�างโปร�งใสและน�าเชื่่�อถือื

	 1.2	คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน ประกอบด�วยกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทนอย�างน�อย 3 ท�าน 

			  เพื่่�อทำหน�าที่่�สรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อดำรงตำแหน�งกรรมการและผูู�บริิหารระดัับสููง พิิจารณารููปแบบและ 

			ห  ลักัเกณฑ�การจ�ายค�าตอบแทนของกรรมการและผูู�บริหิารระดับัสููงเพื่่�อเสนอความเห็น็ต�อคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อพิจิารณา 

			  อนุุมััติิและ/หรืือนำเสนอต�อที่่�ประชุุมผูู�ถืือหุุ�นพิิจารณาอนุุมััติิต�อไป (แล�วแต�กรณีี) 

	 1.3	คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด�วยกรรมการบริิหารจำนวนอย�างน�อย 3 ท�าน เพื่่�อทำหน�าที่่�ช�วยสนัับสนุุนคณะกรรมการ 

			   บริิษััทในการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทฯ ให�เป�นไปตามนโยบายแผนงาน ข�อบัังคัับและคำสั่่�งใดๆ รวมทั้้�งเป�าหมายที่่� 

			   กำหนดไว�ภายใต�กรอบที่่�ได�รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ มีีการกำหนดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย�างเป�นลายลัักษณ�อักษรและประกาศให� 

กรรมการผูู�บริิหารและพนัักงานทุุกคนได�ปฏิบัิัติิตาม โดยมีีการทบทวนนโยบายดัังกล�าวเป�นประจำทุุกป� นอกจากนี้้�ยังัมีีการกำหนดหลักั

จรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิจ นโยบายความขััดแย�งทางผลประโยชน�และการทำรายการเกี่่�ยวโยงกััน การมีระบบการควบคุุมภายใน

ที่่�เหมาะสมและการบริิหารความเสี่่�ยง โดยรายละเอีียดมีีการเป�ดเผยไว�ใน ส�วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการและเว็็บไซต�ของบริิษััทฯ

(https://www.tnrcondom.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy)

โดยในป� 2564 กลุุ�มบริิษััทได�ดำเนิินธุุรกิิจภายใต�กรอบของธรรมาภิิบาลที่่�ดีีตามนโยบายต�างๆ ที่่�ได�กำหนดและประกาศไว�ด�วยความ 

โปร�งใสควบคูู�กับการมุุ�งให�ความสำคััญกัับผลประโยชน�ของผูู�มีส�วนได�เสีียทุุกกลุุ�ม ไม�ว�าจะเป�นเรื่่�องการจ�ายผลประโยชน�ให�กับ

ผูู�ถืหืุุ�นอย�างถููกต�องและเป�นธรรมการดำเนินิธุุรกิจิตามกฎหมายและระเบียีบข�อบังัคับัต�างๆ ที่่�เกี่่�ยวข�องกับัการดำเนินิงานโดยไม�ละเมิดิ

กฎหมายแรงงานของหน�วยงานภาครัฐัที่่�ส�งผลโดยตรงกับัพนักังาน การมุุ�งเน�นการปฏิบิัตัิติามกฎหมายและระเบียีบข�อบังัคับัต�างๆ ของ

หน�วยงานภาครัฐัที่่�ส�งผลต�อความน�าเชื่่�อถือืของรายงานทางการเงินิและที่่�ไม�ใช�รายงานทางการเงินิ การไม�ละเมิดิทรัพัย�สินิทางป�ญญา

ของคูู�ค�า การดำเนิินงานโดยไม�ผิิดสััญญาหรืือเงื่่�อนไขการค�าที่่�ตกลงกัันกัับคูู�ค�าและเจ�าหนี้้�ต�างๆ การให�ความสำคััญกัับการรัักษา 

ความลัับของลููกค�าและหน�วยงานที่่�เกี่่�ยวข�อง ลููกค�า การไม�เอาเปรีียบคูู�แข�งโดยการบิดเบืือนข�อมููลทางธุุรกิจที่่�ทำให�เกิิดผลกระทบ 

ทางลบต�อคูู�แข�ง การไม�ละเมิดิสิทิธิขิองสังัคมและส�วนรวม ทำให�กลุุ�มบริษิัทัไม�มีคีวามขัดัแย�งหรือืข�อพิพิาทจากผูู�มีสี�วนได�เสียีทุุกกลุุ�ม

และผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญของบริิษััทฯ คืือ มีีการจ�ายภาษีีสรรพสามิิตให�กัับทางรััฐบาลอย�างถููกต�องครบถ�วน

จากการที่่�บริิษััทฯ ไม�มีความขััดแย�งกัับผูู�มีส�วนได�เสีียทุุกกลุุ�มนั้้�น ทำให�ภาพลัักษณ�ของบริิษััทฯ อยูู�ในเกณฑ�ที่่�ดีีสามารถสร�าง 

ความเชื่่�อมั่่�นให�แก�ผูู�มีีส�วนได�เสีียทุุกกลุุ�มได� ซึ่่�งส�งผลให�การดำเนิินธุุรกิิจสามารถเติิบโตและพััฒนาได�อย�างยั่่�งยืืน
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คุุณภาพและความรัับผิิดชอบต่่อสิินค้้าและบริิการ

บริษิัทัฯ ดำเนิินธุุรกิจด�วยการให�ความสำคััญในเรื่่�องคุุณภาพของผลิตภัณัฑ� รวมถึึงการรับผิิดชอบต�อสิินค�าและบริิการที่่�มีกีารผลิตที่่�มีี

มาตรฐาน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให�เกิดิความพึึงพอใจในสินิค�าและบริกิารของลููกค�า ให�เกิดิการผลักัดันัสินิค�าและบริกิารที่่�มีคีุุณภาพสูู�ท�องตลาดได�

เป้้าหมาย

ไม�เกิิดข�อร�องเรีียนด�านคุุณภาพของสิินค�าที่่�สำคััญจากลููกค�า

การดำำ�เนิินงานและผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ

บริิษััทดำเนิินการผลิิตภายใต้้การควบคุุมคุุณภาพ ตั้้�งแต่่วััตถุุดิิบขาเข้้า (Incoming materials) โดยวััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในการผลิิต คืือ  

น้้ำยางพารา ซึ่่่��งบริิษัทัได�ใช�น้้ำยางเข�มข�น 60% เป�นส�วนผสมหลักั โดยน้้ำยางที่่�บริิษัทัฯ ใช� ได�มาจากผูู�ผลิตในประเทศที่่�ได�การรับรอง

คุุณภาพตามมาตรฐานระดัับสากล โดยมีีแหล�งน้้ำยางจากประเทศไทยได�รัับการยกย�องว�าเป�นน้้ำยางที่่�ดีีที่่�สุุดในโลก อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ 

ยัังมีีกระบวนการคััดสรรน้้ำยางธรรมชาติิ ตั้้�งแต�กระบวนการกรีีดยาง ผสมน้้ำยาง จนกระทั่่�งการเก็็บรัักษาอุุณหภููมิิให�คงที่่� ทั้้�งนี้้�เพื่่�อ

ให�ได�วัตัถุุดิบที่่�มีีคุุณภาพและยังัมีีการล�างทำความสะอาด เพื่่�อล้้างคราบโปรตีนออก หลังักระบวนการขึ้้�นรููป เพื่่�อป้อ้งกัันผู้้�ใช้้ที่่�มีีอาการ

แพ้้โปรตีีนในน้้ำยางธรรมชาติิ เป็็นขั้้�นตอนสำคััญที่่�บ�งบอกถึึงการใส�ใจผูู�บริิโภค อีีกทั้้�งยัังมีีการตรวจสอบคุุณภาพของถุุงยางอนามััย 

ขั้้�นตอนแรกด�วยการใช�คนในการคััดกรอง โดยตรวจสภาพถุุงยางอนามััยเบื้้�องต�น เช�น รอยรั่่�ว ขอบถุุงยาง สีีเพี้้�ยน เป�นต�น และ 

ขั้้�นตอนสุุดท�ายเป�นการทดสอบรููรั่่�วด�วยประจุุไฟฟ�า (Electronic Testing) โดยใช�เครื่่�องทดสอบรููรั่่�วด�วยประจุุไฟฟ�า เพื่่�อให�ได�มาตรฐาน

ระดัับสากล

นอกจากนี้้� ยัังมีีการกำหนดนโยบายการสรรหาวััตถุุดิบหลัักที่่�สำคััญเพื่่�อสร�างความยั่่�งยืืนในการดำเนิินงาน โดยบริิษััทฯ มีีนโยบาย 

ในการจััดหาวััตถุุดิิบจากผูู�ขายหลายราย เพื่่�อไม�ให�บริิษััทฯ ต�องพ่ึ่�งพิิงผูู�ขายรายใดรายหนึ่�ง มีีการจััดทำสััญญาซื้้�อขายวััตถุุดิิบแบบ 

ระยะสั้้�น นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีการคััดเลืือกและประเมิินผูู�ขายอย�างต�อเนื่่�อง และมีีแนวคิิดในการสนัับสนุุนผูู�ขายให�มีีความตระหนััก

ในการบริิหารจัดการสิ่่�งแวดล�อมที่่�ดีี โดยหลัักในการประเมิินผูู�ขายจากการคัดเลืือกผูู�ขายที่่�ได�รับการรับรองอุุตสากรรมสีีเขีียว 

ระดัับ 3 (GI3) ได�รัับการรัับรองระบบการจััดการสิ่่�งแวดล�อมสากล (ISO14001)หรืือได�รัับการรัับรองลดการปล�อยก�าซเรืือนกระจก  

ทั้้�งในระดับัองค�กรและผลิติภัณัฑ� ( CFO/CFP) เป�นต�น รวมถึึงมีกีารตรวจสอบคุุณภาพของวัตัถุุดิบิทุุกครั้้�งที่่�มีกีารจัดัส�ง ซ่ึ่�งวัตัถุุดิบิหลักั

ที่่�ใช�ในกระบวนการผลิิตถุุงยางอนามััยของบริิษััท ฯ ได้้แก่่ น้้ำยาง, สารเคมีี, บรรจุุภััณฑ์์ โดยบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นดููแลพััฒนากระบวนการ

ผลิติโดยเลือืกใช�วัตัถุุดิบิที่่�เป�นมิติรกับัสิ่่�งแวดล�อม ยึึดหลักัการใช�เท�าที่่�จำเป�นและหมุุนเวียีนใช�ทรัพัยากรร�วมกันั เพื่่�อให�เกิดิประสิทิธิภิาพ

สููงสุุด รวมถึึงการลดของเสีียจากกระบวนการผลิตและใช�ทรัพยากรอย�างรูู�คุุณค�า ทำให�เราได�รับวััตถุุดิบที่่�มีีคุุณภาพลดการสููญเสีีย 

ตั้้�งแต�ต�นทาง

โดยในป� 2564 ไม�มีีการร�องเรีียนเรื่่�องคุุณภาพจากลููกค�า ถืือเป�นการดำเนิินงานที่่�เป�นไปตามเป�าหมายที่่�กำหนดไว� โดยบริิษััทฯ 

ให�ความสำคััญกัับคุุณภาพของสิินค�าเพื่่�อความพึึงพอใจของลููกค�าเป�นสำคััญและจะดำเนิินการพัฒนาผลิตภัณฑ�ใหม�ที่่�มีีคุุณภาพและ

เป�นที่่�ต�องการของลููกค�าต�อไป
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นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ป�จจุบันการเปลี่ยนแปลงในเรื่องพฤติกรรมผู�บริโภคมีการเปลี่ยนแปลงอยู�ตลอดเวลา ทำให�การแข�งขันในการดำเนินธุรกิจส�วนหนึ�งของ

ความได�เปรียบมาจากการให�ความสำคัญกับการพัฒนาด�านนวัตกรรมที่มีส�วนช�วยในการอำนวยความสะดวก ลดเวลาทำงาน ลดต�นทุน

ในการดำเนินธุรกิจและที่สำคัญการพัฒนานวัตกรรมที่นำมาพัฒนาผลิตภัณฑ�ของบริษัทฯ ให�มีความแตกต�าง เพิ�มมูลค�าหรือเพิ�มคุณค�า 

รวมถึงการพัฒนาช�องทางการผลักดันผลิตภัณฑ�เพิ�มศักยภาพให�ลูกค�าสามารถเข�าถึงได�มากกว�า ทำให�เกิดความได�เปรียบทางการค�า และ

ช�องทางการเติบโตในอนาคต บริษัทฯจึงมีการสนับสนุนให�พัฒนานวัตกรรมท้ังในระดับกระบวนการทำงานภายในองค�กรและระดับความร�วมมือ

ระหว�างองค�กร ซึ�งนวัตกรรมที่บริษัทฯ มีการพัฒนาเป�นการริเริ�มการทำสิ�งต�างๆด�วยวิธีใหม�ๆการเปลี่ยนแปลงทางความคิด หรือการผลิต

เพ่ือเป�นการเพิ�มมูลค�าเพิ�มให�แก�ธุรกิจโดยมีเป�าหมายเพ่ือให�เกิดการเปล่ียนแปลงในเชิงบวก ให�สิ�งต�างๆเกิดความเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน 

ก�อให�เกิดผลผลิตที่เพิ�มขึ้น เกิดประโยชน�ต�อสังคมอย�างสูงสุด

เปาหมาย

สามารถเพิ�มประสิทธิภาพกระบวนการผลิต โดยสามาถลดความผลิดพลาดที่เกิดจากกระบวนการผลิต

การดำเนินงานและผลการดำเนินงานที่สำคัญ

โครงการพัฒนา Software Condom management system 

การพัฒนา Software Condom management system เป�นโครงการเริ�มต�นท่ีบริษัทฯ พัฒนามาเพ่ือใช�ในการควบคุมกระบวนการผลิต โดยมี

วตัถุประสงค�ในการลดความผิดพลาดในการทำงาน ลดเวลาในการทำงานของบุคลากรและยกเลิกการใช�กระดาษในกระบวนการผลิตท่ีมีผลต�อ

การทำลายสิ�งแวดล�อมจากการดำเนินธุรกิจ 

โครงการลดการใชน้ำโดยระบบ UF และ RO 

ป�จจุบันสถานการณ�น้ำจากศูนย�ปฏิบัติการน้ำภาคตะวันออก พบว�า ปริมาณน้ำในอ�างเก็บน้ำของภาคอุตสาหกรรมมีปริมาณลดลง ซึ�งจาก

การคาดการณ�อาจมีความเสี่ยงต�อการขาดแคลนน้ำในพื้นที่ภาคตะวันออก บริษัทได�เล็งเห็นถึงวิกฤตการณ�ของภาวะภัยแล�งที่อาจเกิดขึ้น

ในอนาคต จึงได�มีแนวทางในการบริหารจัดการน้ำในโรงงานโดยการนำน้ำเสียที่ผ�านกระบวนการบำบัดแล�วมาปรับปรุงสภาพโดยผ�านระบบ

กรองอัลตราฟ�ลเทรชั�น (UF) และกระบวนการกรอง Reverse Osmosis (RO) เพ่ือนำน้ำกลับมาใช�ในกระบวนการผลิต ระบบผลิตน้ำหล�อเย็น 

และกระบวนการสนับสนุนอื่นๆ เช�น รดน้ำต�นไม� น้ำชำระล�างในชักโครก ซึ�งการติดตั้งระบบปรับปรุงคุณภาพน้ำน�้ได�ดำเนินการร�วมกับ

สถาบันน้ำและสิ�งแวดล�อมเพื่อความยั�งยืน สภาอุตสาหกรรมแห�งประเทศไทย ภายใต�โครงการการพัฒนาระบบบริหารจัดการน้ำเพื่อเพิ�ม

ประสิทธิภาพการใช�น้ำภาคอุตสาหกรรมในพ้ืนท่ีเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor, EEC) และได�รับงบประมาณ

สนับสนุนจำนวน 300,000 บาทจากสำนักงานคณะกรรมการส�งเสริมวิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)

จากการดำเนินโครงการน�ท้างบริษัทจึงได�ย่ืนขอรับอนุสิทธิบัตรการประดิษฐ�ระบบการจัดการการนำน้ำเสียจากกระบวนการผลิตถุงยางอนามัย

มาใช�ใหม� การประดิษฐ�น�เ้ป�นระบบการจัดการการนำน้ำเสียจากกระบวนการผลิตถุงยางอนามันมาใช�ใหม� ด�วยเทคโนโลยีการจัดการน้ำอัจฉริยะ 

(Smart water management system) โดยการใช�ประโยชน�จากหลักการ 3R (Reuse, Reduce and Recycle) ร�วมกับการใช�เทคโนโลยี IOT 

ในการบำบัดน้ำเสียจากกระบวนการผลิตถุงยางอนามัยในการปรับปรุงคุณภาพน้ำใช�และน้ำเสียในภาคอุตสาหกรรมด�วยการกรอง การปรับปรุง

คุณภาพและการทำให�บริสุทธิ์

การลดการใช�น้ำโดยระบบ UF และ RO เป�นโครงการการบริหารจัดการน้ำภายในองค�กร โดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือนำน้ำเสียท่ีผ�านระบบบำบัด

ทางเคมีเข�ากระบวนการปรับปรุงสภาพแล�วนำกลับมาใช�ใหม� สามารถช�วยลดต�นทุนค�าใช�จ�ายสาธารณูปโภคของบริษัทฯ ได�และเป�นการ

หมุนเวียนน้ำมาใช� ช�วยให�ลดปริมาณการใช�น้ำจากทรัพยากรธรรมชาติ สามารถป�องกันการขาดแคลนน้ำในอนาคตได�
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โครงการการบริหารจัดการพลังงานไฟฟา

นำโปรแกรมเข�ามาพัฒนาเปล่ียนแปลงระบบการจัดการพลังงานให�มี

ประสิทธิภาพมากยิ�งข้ึน ด�วยโปรแกรม Qlik Sense Hub ท่ีสามารถ

ดึงข�อมูลท้ังด�านการผลิตจากโปรแกรมบริหารการผลิตถุงยางอนามัย

(Condom Management System (CMS)) และด�านพลังงานจากเดิม

ท่ีมีอยู� KW Watcher เพ่ือนำไปวิเคราะห�ต�นทุนการใช�พลังงานภายใน

กระบวนการผลิตได�อย�างรวดเร็ว อีกท้ังบริษัทฯ ยังเล็งเห็นถึงความสำคัญ

ของพลังงานธรรมชาติ จึงมีโครงการ Solar Roof ซึ�งเป�นการใช�

พลังงานแสงอาทิตย�ทดแทนการใช�พลังงานไฟฟ�า โดยสามารถลดค�าใช�จ�าย

ด�านพลังงานไฟฟ�าท่ีใช�และ ยังลดการปล�อยก�าซเรือนกระจกอีกด�วย

3.3.2 แนวปฏิบัติและผลการดำเนินงานดานสังคม

การสรางคุณคาทางสังคม

บริษัทฯ เล็งเห็นป�ญหาการว�างงาน ป�ญหาคุณภาพชีวิตของสังคม

และส�วนรวม โดยการส�งเสริมการมีส�วนร�วมในสังคม การส�งเสริม

ให�ชุมชนมีรายได� เพื่อให�การมีส�วนร�วมในสังคมส�วนรวมมีโอกาส

ในการพัฒนาส�งผลให�สังคมส�วนรวมมีความเป�นอยู�ที่ดีขึ้น โอกาส

ในการสร�างรายได�มากขึ้น ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคมได� ทำให�

เป�นการดำเนินธุรกิจไปพร�อมกับการพัฒนาสังคมที่ยั�งยืน

เปาหมาย

มีโครงการการสรางคุณคาใหกับสังคม

การดำเนินงานและผลการดำเนินงานที่สำคัญ

โครงการพรมสุขภัณฑ/พรมเช็ดเทาและโครงการรองเทาสลิปเปอร

โดยให�กลุ�ม Eco Lady ตัดเย็บให�และการจ�างแรงงานในท�องถิ�น

ตัดเย็บกระเป�าผ�าและผ�าป�ดจมูก โดยให�กลุ �ม Eco Lady และ 

คนในชุมชนเป�นผู�ตัดเย็บซึ�งเป�นการช�วยเหลือชุมชนในทางอ�อม

ได�อีกด�วยและหลังจากตัดเย็บเสร็จมาขายมาจัดจำหน�ายในตลาดนัด 

TNR และกรุ�ปไลน� TNR 

โครงการแผนยางกันล่ืนใหกับกลุม ECO Lady โดยบริษัทฯ นำผลิตภัณฑ�

ท่ีได�จากการนำเศษยางเข�าสู�การรีไซเคิลใหม� และนำมาใช�กับกิจกรรม 

CSR ของบริษัท ใช�เป�นของที่ระลึกให�กับลูกค�า เป�นของสัมมนาคุณ

ให�กับลูกค�าในการจัดบูทสินค�าและผลิตภัณฑ� ใช�เป�นของรางวัลในการ

จัดกิจกรรมภายในบริษัท ถือเป�นการส�งเสริมกิจกรรมหรือกลุ�มอาชีพ

ให�กับชุมชนตามความต�องการของชุมชนและสามารถลดการปล�อยของเสีย

สู�สิ�งแวดล�อมได�

การใหความชวยเหลือและการบริจาคเพ�อสังคม

เน��องจากป�ญหาความเหล่ือมล้ำกันในป�จจุบัน รวมถึงป�ญหาความสามารถ

ในการเข�าถึงทรัพยากรท่ีสำคัญของชุมชนและสังคม บริษัทจึงได�จัดกิจกรรม

การให�ความช�วยเหลือและการบริจาคเกิดข้ึน ท้ังน� ้เพ่ือให�ชุมชนและสังคม

ที่ด�อยโอกาส ได�มีโอกาสในการเข�าถึงทรัพยากรที่จำเป�นได�มากขึ้น

 
เปาหมาย

บริษัทฯ สามารถจัดกิจกรรมการให�ความช�วยเหลือ และบริจาคให�กับชุมชน

และสังคม เพ่ือให�ชุมชนและสังคมสามารถเข�าถึงทรัพยากรต�างๆ ได�มากข้ึน 

เป�นการมีส�วนร�วมในการลดป�ญหาความเหลื่อมล้ำในสังคมป�จจุบันได� 

การดำเนินงานและผลการดำเนินงานที่สำคัญ 

บริษัทฯ ได�จัดกิจกรรมการให�ความช�วยเหลือและบริจาคให�กับชุมชน

และสังคม ไม�ว�าจะเป�นกิจกรรมท่ีจัดทำ/เข�าร�วมกับหน�วยงานภาครัฐและ

เอกชน เช�น การส�งเสริมการมีส�วนร�วมกับชุมชนในการจัดกิจกรรมวันเด็ก 

การส�งเสริมการเข�าถึงทรัพยากรที่สำคัญสถานการณ�การแพร�ระบาด

ของโรคโควิด-19 โดยการบริจาคแอลกอฮอล� 70% ให�ทาง รพ. ใน

จังหวัดชลบุรี เพ่ือนำไปใช�ในการป�องกันการแพร�ระบาดของเช้ือโควิด-19 

การมีส�วนร�วมในการปลูกป�า เป�นต�น เพ่ือให�ชุมชนและสังคมสามารถ

เข�าถึงทรัพยากรต�างๆ ได�มากขึ้นเป�นการมีส�วนร�วมในการลดป�ญหา

ความเหลื่อมล้ำในสังคมในป�จจุบันได� หรือเป�นกิจกรรมที่บริษัทฯ

จัดทำขึ้นเพื่อช�วยเหลือพนักงานในบริษัทฯ เช�น โครงการฉ�ดวัคซีน

โควิด-19 ให�กับพนักงาน การช�วยเหลือพนักงานกักตัว/ติดเชื้อช�วง

โควิด-19 เป�นต�น เพื่อให�พนักงานเข�าถึงสวัสดิการที่จำเป�นในช�วง

สถานการณ�การแพร�ระบาดของโรคโควิด-19
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การดำเนินงานดาน CSR

1. กิจกรรม CSR. โครงการตางๆที่ไดจัดทำและเขารวมกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน

1.1 กิจกรรมวันเด็กร�วมกับโรงเรียนในเขตชุมชนรอบโรงงาน เช�น 

   • โรงเรียนวังค�อ

   • โรงเรียนวัดเขาดิน

   • โรงเรียนจุกกระเฌอ เป�นต�น

1.2 สนับสนุนแอลกอฮอล� 70% ให�ทาง รพ.ในจังหวัดชลบุรี

1.3 กิจกรรมปลูกต�นไม� เพื่อเฉลิมพระเกียรติเน��องในวันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจ�าฯ พระบรมราชิน�

1.4 โครงการปลูกป�าในพื้นที่รัศมีโรงงาน เช�น

 • ปลูกต�นไม�ในพื้นที่โครงการป�าชุมชนเขาชี-เขาตะแบก

 • ปลูกต�นไม�ในพื้นที่โครงการป�าบ�านศิริอนุสรณ� เป�นต�น

1.5 โครงการช�วยเหลือสนับสนุนอาหารแห�งผู�ติดเชื้อ Covid-19 ในเขตพื้นที่เทศบาลนครเจ�าพระยาสุรศักดิ์

1.6 บริจาคกฐินในเขตพื้นที่นิคมอุตฯ วัดมาบลูกจันทร� 

1.7 บริจาคกฐินประจำป�ของบริษัทฯ วัดสมานและวัดพระบาทน้ำพุ

1.8 บริจาคอุปกรณ�อิเล็กทรอนิกส� เครื่องคอมพิวเตอร�อุปกรณ�ใช�ไฟฟ�าที่ไม�ใช�แล�ว ให�กับสมาคมคนพิการทางการเคลื่อนไหวสากล

2. กิจกรรม CSR. สงเสริมพนักงานภายในบริษัทฯ

2.1 กิจกรรมส�งเสริมสุขภาพ

2.2 โครงการฉ�ดวัคซีนโควิด-19

2.3 โครงการช�วยเหลือพนักงานกักตัว/ติดเชื้อช�วงสถานการณ�แพร�ระบาดของโรค Covid-9

ตัวอย�างผลการดำเนินงานในการจัดกิจกรรมการให�ความช�วยเหลือ และบริจาคเพื่อสังคม 

มกราคม 2564

 • กิจกรรมมอบทุนการศึกษาวันเด็ก ได�แก� โรงเรียนบ�านเขาดิน โรงเรียบบ�านวังค�อ โรงเรียนวัดจุกกะเฌอ

มิถุนายน 2564

 • สนับสนุนแอลกอฮอล� 70% ให�ทาง รพ. ในจังหวัดชลบุรี

 • กิจกรรมสนับสนุนผลิตภัณฑ�ทำความสะอาด (แอลกอฮอล� 70%) ให�กับ กนอ.ป��นทองฯและมหาวิทยาลัยบูรพา โดยนิคมฯและผู�พัฒนา

   ร�วมกับบริษัทไทยนิปปอนรับเบอร�อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน)

 • กิจกรรมจัดสรรฉ�ดวัคซีนแอสตร�าซินิก�าให�กับพนักงานในบริษัทฯ (ครั้งที่ 1) ณ ศูนย�การค�าแปซิฟ�คพาร�คศรีราชา 

 • ร�วมจัดกิจกรรม ปลูกป�าวันแม�

 • ร�วมจัดกิจกรรมปลูกป�า วันสิ�งแวดล�อมโลก

กรกฎาคม 2564

 • ร�วมจัดกิจกรรม ปลูกป�าวันพ�อ

กันยายน 2564

 • กิจกรรมจัดสรรฉ�ดวัคซีนแอสตร�าซินิก�าให�กับพนักงานในบริษัทฯ (คร้ังท่ี 2) ณ ศูนย�การค�าแปซิฟ�คพาร�คศรีราชา วันท่ี 17 กันยายน 2564
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กิจกรรมจัดสรรฉีดวัคซีนแอสตราซินิกาใหกับพนักงานในบริษัทฯ

C
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ID
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1
9

สนับสนุนแอลกอฮอล 70% ใหทางรพ. และสถานที่ตางๆ

รวมจัดกิจกรรม ปลูกปาวันแม, วันสิ่งแวดลอมโลก, ปลูกปาวันพอ
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การสรางแรงจูงใจและการรักษาพนักงานที่มีความสามารถ

การสร�างแรงจูงใจและการรักษาพนักงานที่มีความสามารถการแข�งขันอย�างรุนแรงของธุรกิจในป�จจุบัน ส�งผลให�การแข�งขันในเรื่องการมี

พนักงานท่ีมีความรู�ความสามารถในองค�กรอีกด�วย ซึ�งหากบริษัทให�ผลประโยชน�พนักงานท่ีเพียงพอและเหมาะสมจะส�งผลให�มีความสามารถ

ในการรักษาพนักงานท่ีมีความรู�ความสามารถไว�ได� ดังน้ันบริษัทฯ จึงมีความต�องการให�พนักงานสามารถทำงานได�อย�างีความสุขเพ่ือรักษา

พนักงานที่มีความสามารถให�อยู�กับบริษัทได�อย�างแน�นอนที่สุด

เปาหมาย

สามารถจัดกิจกรรมการส�งเสริมการทำงานให�กับพนักงานได�ต�อเน��องทุกป�

การดำเนินงานและผลการดำเนินงานที่สำคัญ

โครงการดำเนินการตามแนวทางการเป�นที่ทำงานมีสุข (Happy Workplace)

บริษัทฯ มีการดำเนินงานตามแนวทางการเป�นที่ทำงานมีสุข

(Happy Workplace) ครบ 8 ประการ ได�แก�

 1. Happy Body (สุขภาพดี) เป�นการส�งเสริมให�พนักงานดูแลสุขภาพและออกกำลังกาย 

  ครั้งที่ 1 Most Calories Burned 01 - 28 กุมภาพันธ� 64

  ครั้งที่ 2 พี่วิ�งน�องอิ�ม 08 มีนาคม 64 - 08 เมษายน 64

  ครั้งที่ 3 Fat Burn challenge 01 - 30 ตุลาคม 64

  วันที่ 10 กรกฎาคม 2564

  จัดสรรฉ�ดวัคซีนแอสตร�าซินิก�าให�กับพนักงานในบริษัทฯ (ครั้งที่ 1) ณ ศูนย�การค�าแปซิฟ�คพาร�คศรีราชา
 
  วันที่ 17 กันยายน 2564

  จัดสรรฉ�ดวัคซีนแอสตร�าซินิก�าให�กับพนักงานในบริษัทฯ (ครั้งที่ 2) ณ ศูนย�การค�าแปซิฟ�คพาร�คศรีราชา

  วันที่ 23 กรกฎาคม 2564

  จัดสรรฉ�ดวัคซีนซิโนฟาร�มให�กับพนักงานในบริษัทฯ (ครั้งที่ 1) ณ บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร�อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน)

  วันที่ 20 สิงหาคม 2564

  จัดสรรฉ�ดวัคซีนซิโนฟาร�มให�กับพนักงานในบริษัทฯ (ครั้งที่ 2) ณ บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร�อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน)
 
 2. Happy Heart (น้ำใจงาม) วันที่ 09 มิถุนายน 2564

  นิคมฯ และผู�พัฒนา ร�วมกับบริษัทไทยนิปปอนรับเบอร�อินดัสตร้ี จำกัด (มหาชน) สนับสนุนผลิตภัณฑ�ทำความสะอาด (แอลกอฮอล� 70%) 

  ให�กับกนอ.ป��นทองฯ และมหาวิทยาลัยบูรพา
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 3. Happy Relax (ผ�อนคลาย)

       กิจกรรม S2E Activity Day
       วันที่ 13-20 พฤษภาคม 2563
       การผ�อนคลายร�างกายในการทำงานระหว�างวัน แผนก ET 

 4. Happy Brain (หาความรู�)

       ซ�อมแผนฉุกเฉินย�อย กรณ�สารเคมีหกรั�วไหล
       วันที่ 15 มีนาคม 2564

 5. Happy Soul (ทางสงบ)

       ทำบุญเน��องในวันป�ใหม� 
       ณ วัดเขาดิน วันที่ 22 มกราคม 2564

 6. Happy Money (ปลอดหน�้)

    บริษัทมีการให�ความรู�และสร�างความตระหนักให�กับพนังงานในด�านการประหยัด อดออม ไม�เป�นหน�้ และสนับสนุนให�พนักงาน

    สมัครกองทุสำรองเลี้ยงชีพเพื่อการออมเงิน

 7. Happy Family (ครอบครัวดี)

    สวัสดิการค�าเยี่ยมไข� ของขวัญคลอดบุตร เงินช�วยเหลือกรณ�พนักงานหรือญาติเสียชีวิต และเงินช�วยเหลือกรณ�จดทะเบียนสมรส 

    และจัดบอร�ดประชาสัมพันธ�ให�ความรู�ในเรื่องจิตวิทยาครอบครัว

 8. Happy Society (สังคมดี)
    • มอบทุนการศึกษาวันเด็กโรงเรียนบ�านเขาดิน โรงเรียบบ�านวังค�อ 
      โรงเรียนวัดจุกกะเฌอ วันที่ 05 มกราคม 2564
    •  ร�วมจัดกิจกรรมปลูกป�าวันแม� วันพุธที่ 3 มิถุนายน 2564
    •  ร�วมจัดกิจกรรมปลูกป�า วันสิ�งแวดล�อมโลก วันศุกร�ที่ 25, 30 มิถุนายน 2564
    •  ร�วมจัดกิจกรรมปลูกป�าวันพ�อวันพุธที่ 28 กรกฎาคม 2564

มีการจัดการฝกอบรมตางๆ ป 2564

 - Training Basic of Solar System วันที่ 25 กุมภาพันธ� 2564

 - พ.ร.บ.คุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคล วันที่ 10 มีนาคม 2564

 - มาตรฐานแรงงานไทย มรท.๘๐๐๑-๒๕๖๓ วันที่ 17-18 มีนาคม 2564

  - ISO/IEC 17025 : 2017 Laboratory Management System วันที่ 24-25 มีนาคม 2564

  - การสร�างพฤติกรรมความปลอดภัย วันที่ 7 เมษายน 2564

  - เจ�าหน�าที่ความปลอดภัยในการทำงาน ระดับหัวหน�างาน วันที่ 5-6 เมษายน 2564

  - การปฐมพยาบาลเบื้องต�น (First Aid) และการกู�ฟ��นคืนชีพขั้นพื้นฐาน (CPR) วันที่ 22 มิถุนายน 2564

 - การดับเพลิงขั้นต�น วันที่ 24 มิถุนายน 2564
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ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

ความปลอดภัย และอาชีวอนามัยของพนักงาน และสังคมส�วนรวมน้ันเป�นเร่ืองท่ีบริษัทฯ ให�ความสำคัญ เน��องจากการดำเนินธุรกิจให�ประสบ
ความสำเร็จได�ต�องอาศัยทรัพยากรบุคคลซึ�งเป�นพนักงานของบริษัทฯ ในการมีส�วนร�วม การปฏิบัติงานให�สามารถบรรลุเป�าหมาย ดังนั้น 
บริษัทฯ จึงได�กำหนดนโยบายความปลอดภัยและอาชีวอนามัย เพ่ือดูแลสุขภาพพนักงานให�ดี ลดการเกิดอุบัติเหตุจากการทำงานของพนักงาน 
ความปลอดภัยและสภาพแวดล�อมท่ีดีในการทำงาน รวมถึงการเตรียมพร�อมรับมือสถานการณ�ฉุกเฉินท่ีอาจเกิดข้ึน นอกจากน�ยั้งมีการจัดต้ัง
คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล�อมในการทำงาน (คปอ.) ให�มีการปฏิบัติตามกฎหมายความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสภาพแวดล�อมในการทำงานการจัดทำแผนการทำงาน การติดตามผล และการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนฯ ต�อประธานกรรมการ
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล�อมในการทำงานและหน�วยงานภายนอก เพื่อให�มั�นใจว�าพนักงานและสังคมมีความปลอดภัย
มีการปฏิบัติตามกฎหมายความปลอดภัยฯอย�างเคร�งครัด ให�พนักงานมีความปลอดภัยสามารถปฏิบัติงานได�อย�างมีประสิทธิภาพและมีการ 
เติบโตไปพร�อมกับบริษัทฯได�อย�างยั�งยืน รวมถึงมีโอกาสสร�างความเชื่อมั�นให�กับผู�มีส�วนได�เสียของบริษัทฯ อีกด�วย

เปาหมาย

ปฏิบัติตามกฎหมายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล�อมในการทำงานอย�างเคร�งครัดลดการเกิดอุบัติเหตุจากการขนส�งภายใน

การดำเนินงานและผลการดำเนินงานที่สำคัญ

การปฏิบัติตามกฎหมายความปลอดภัย เป�นการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล�อมในการทำงาน 
พ.ศ. 2554 โดยหน�าที่ของคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล�อมในการทำงาน (คปอ.) ได�แก�
  1. การจัดทำวาระ/สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการความปลอดภัยฯ 
  2. การรายงานการตรวจติดตาม คปอ.
  3. การจัดทำและส�งรายงานเจ�าหน�าที่ความปลอดภัยวิชาชีพ (จป.ว) ต�อสำนักงานสวัสดิการคุ�มครองแรงงานฯ 
  4. การรายงานการตรวจติดตาม Safety Inspection 
  5. การทบทวนทะเบียนรายชื่อ จป. บริหาร และจป. หัวหน�างาน 
  6. สรุปสถิติอุบัติเหตุและโรคจากการทำงาน 
  7. การรายงานการสอบสวนอุบัติเหตุ/การแจ�งอุบัติเหตุร�ายแรง (สปร. 5) ให�เป�นไปตามกฎหมายความปลอดภัยฯ 
  8. การสรุปผลการดำเนินงานด�านความปลอดภัย (Quality Objective)
  9.  ทบทวนกฎหมายด�านความปลอดภัย (ทุกครั้งที่มีการประกาศ/กฎหมายใหม�)
  10. การตรวจสอบความปลอดภัยในการทำงานของผู�รับเหมา (Work Permit)
  11. จัดทำแผนการดำเนินงานด�านความปลอดภัย ประจำป� 2566
  12. การทดสอบการรับน้ำหนัก เครน - ลิฟท� แบบ ปจ. 1
  13. การตรวจ P.M. ระบบเครน/ลิฟท�ขนส�งและสรุปตรวจ/แก�ไข
  14. การตรวจความปลอดภัยในการใช�งานเครน-ลิฟท�ประจำวัน (แผนก Mix, Store, Pack)

นอกจากน� ้ยังมีการแบ�งหน�าท่ีการทำงานด�านความปลอดภัยในการทำงาน ออกเป�น 2 ประเภท คือความปลอดภัยในการทำงานกับเคร่ืองจักร, 
ไฟฟ�า, ก�าซป�โตรเลียมเหลวและความปลอดภัยในการทำงานกับสารเคมี/วัตถุอันตราย และสภาพแวดล�อมในการทำงาน การตรวจสอบอุปกรณ�
รองรับเหตุฉุกเฉินและการป�องกันและระงับอัคคีภัย รวมถึงงานที่ได�รับมอบหมายอื่นๆ เพื่อให�มีการควบคุมความปลอดภัยให�ครอบคลุม
การปฏิบัติงานในทุกด�าน 

ความปลอดภัยในการทำงานกับเคร�องจักร, ไฟฟาและกาซปโตรเลียมเหลว 

คณะกรรมการความปลอดภัยฯ ต�องมีการตรวจสอบหม�อน้ำและสรุปการตรวจ/แก�ไข การตรวจสอบอาคารและสรุปการตรวจสอบ/แก�ไข 
การตรวจสอบระบบไฟฟ�า สายกราวน�และสายล�อฟ�าและสรุปการตรวจ/แก�ไข การต�อใบอนุญาตรับรองการตรวจสอบอาคาร (แบบ ร.๑) 
การซ�อมแผนฉุกเฉินย�อย (LPG, Boiler) การย่ืนเอกสารต�ออายุใบอนุญาตครอบครองวัตถุอันตราย ธพ. ก ๒ (LPG) การตรวจ Gas Detector 
(Dip, Dry, Station LPG, Boiler) การตรวจสอบการโอนถ�ายก�าซป�โครเลียมเหลว การตรวจรับรองความปลอดภัยของรถฟอร�คลิฟท� (LPG)

ความปลอดภัยในการทำงานกับสารเคมี/วัตถุอันตรายและสภาพแวดลอมในการทำงาน

คณะกรรมการความปลอดภัยฯ ต�องมีการจัดทำ/ทบทวนบัญชีรายชื่อสารเคมีอันตราย (สำนักงานสวัสดิการฯ) การทบทวนการจัดเก็บและ
ครอบครองสารเคมีอันตราย/วัตถุอันตราย การแจ�งบัญชายชื่อสารเคมีอันตราย (สำนักงานสวัสดิการฯ) การตรวจวัดปริมาณความเข�มข�น
ของสารเคมีอันตรายในบรรยากาศฯ (สอ. 3) การตรวจวัดสภาพแวดล�อมในการทำงาน (ฝุ�น, Fume hood, ปล�อง Boiler) การตรวจสุขภาพ
พนักงานตามกลุ�มเส่ียง (จผส. 1)การแจ�งครอบครองวัตถุอันตราย (วอ. อก 7) รายงานการจัดเก็บวัตถุอันตราย (แบบ บฉ. 4) การขอ/ต�อใบอนุญาต
กิจการท่ีเป�นอันตรายต�อสุขภาพการตรวจวัดสิ�งแวดล�อม (แสง เสียง ความร�อน), (PTH) การซ�อมแผนฉุกเฉินสารเคมีรั�วไหล (Mix, Dip, Pack, 
QA, QC, Store) การตรวจสอบชุดอุปกรณ�รองรับเหตุฉุกเฉินสารเคมีหกรั�วไหล การตรวจสอบอุปกรณ�ฉุกเฉินอ�างล�างตา, อุปกรณ�ฉุกเฉิน



WORLD’S LEADING CONDOM MANUFACTURER 64THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC    56-1  ONE REPORT

การตรวจสอบอุปกรณรับรองเหตุฉุกเฉินและการปองกันและระงับอัคคีภัย

คณะกรรมการความปลอดภัยฯ ต�องมีการตรวจสอบถังดับเพลิงแบบมือถือและสรุปตรวจ/แก�ไข การตรวจสอบไฟฉุกเฉินและสรุปตรวจ/แก�ไข

การตรวจรับรองระบบสัญญาณแจ�งเหตุเพลิงไหม� การทดสอบสัญญาณแจ�งเหตุไฟไหม� การตรวจสอบรับรองระบบป��มน้ำดับเพลิงและตรวจซ�อม

บำรุงประจำป� การตรวจสอบความพร�อมใช�งานระบบป��มน้ำดับเพลิง การตรวจสอบระบบสายน้ำดับเพลิงภายในและภายนอกอาคาร การตรวจ

สอบอุปกรณ�ตรวจจับอัตโนมัติ (Smoke Detector & Heat Detector) การตรวจสอบชุดผจญเพลิง การตรวจสอบระบบสปริงเกอร� 

(สัญญาณการไหล, การระบายน้ำ) การซ�อมแผนอพยพหน�ไฟประจำป� (กะกลางวัน, กะกลางคืน) การอบรมดับเพลิงเบ้ืองต�น

งานที่ไดรับมอบหมายอ�นๆ 

นอกจากคณะกรรมการความปลอดภัยมีหน�าที่ในการปฏิบัติตามกฎหมายความปลอดภัยฯแล�วบริษัทฯ ยังได�มีการกำหนดหน�าที่

ความรับผิดชอบด�านความปลอดภัยด�านความปลอดภัยในการทำงานกับเคร่ืองจักร, ไฟฟ�า, ก�าซป�โตรเลียมเหลว ด�านความปลอดภัย

ในการทำงานกับสารเคมี/วัตถุอันตรายและสภาพแวดล�อมในการทำงาน ด�านการตรวจสอบอุปกรณ�รองรับเหตุฉุกเฉินและการป�องกัน

และระงับอัคคีภัย การจัดทำโครงการป�องกันอุบัติเหตุผ�านกิจกรรม เช�นโครงการส�งน�องกลับบ�านขับข่ีปลอดภัย โครงการเกี่ยวกับ

การจัดการของสารเคมีท่ีมีใช�ในบริษัทฯ โครงการการอบรมดับเพลิงและการซ�อมอพยพหน�ไฟประจำป� โครงการ “แบ�งฝ�น…ป�นน้ำใจ 

TNR ห�วงใย ฝ�าภัยโควิด-19” เป�นต�น รวมถึงงานที่ได�รับมอบหมายอื่นๆ เช�นการประเมินความเสี่ยงการอบรมพนักงานใหม� 

การควบคุมอุปกรณ� PPE การรณรงค�ส่ือสารด�านความปอดภัย เป�นต�นเพ่ือให�มีการควบคุมความปลอดภัยให�ครอบคลุมการปฏิบัติงาน 

เพ่ือความปลอดภัยในทุกด�าน

โดยการดำเนินงานด�านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในป� 2564 บริษัทฯได�ดำเนินการตามกฎหมายมีการจัดทำแผนงานด�านความปลอดภัย 

อาชีวอนามัยและสภาพแวดล�อมในการทำงานให�ครอบคลุมทุกด�าน เพ่ือค�นหาสาเหตุของอุบัติเหตุอันตรายและการประเมินความจำเป�น 

เพ่ือกำหนดมาตรการป�องกันก�อนท่ีอุบัติเหตุและการบาดเจ็บจะเกิดข้ึน สามรถลดความเส่ียงหรือความสูญเสียในการทำงานช�วยให�สถานท่ี

ทำงานสะอาดเป�นระเบียบเรียบร�อย ปฏิบัติงานได�สะดวกรวดเร็วไม�มีสิ�งกีดขวาง ทำให�การทำงานได�รับผลผลิตท่ีเพิ�มข้ึนและมีการรายงาน

ผลการดำเนินงาน ท้ังต�อประธานกรรมการความปลอดภัยฯเพ่ือให�ประธานคณะกรรมการความปลอดภัยฯ ได�รับทราบ,การดำเนินงาน

ของบริษัทฯ และเป�นการร�วมกันพิจารณาการแก�ไข หรือร�วมกันหาแนวทางป�องกันป�ญหาท่ีเกิดข้ึน หรือท่ีอาจเกิดข้ึน ให�พนักงานในบริษัทฯ 

มีความปลอดภัย สามารถปฏิบัติงานได�อย�างมีประสิทธิภาพต�อไป และรายงานต�อหน�วยงานภายนอก เช�น สำนักงานสวัสดิการคุ�มครองแรงงาน 

เป�นต�น เพ่ือให�มั�นใจว�าบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายความปลอดภัยฯ อย�างครบถ�วน และมีผลการปฏิบัติงานอยู�ในเกณฑ�มาตรฐาน

การบริหารจัดการการขนสงดวยรถฟอรคลิฟท

เป�นระบบการบริหารจัดการการขนส�งด�วย เพ่ือลดการเกิดอุบัติเหตุการขนส�งให�เป�นศูนย�โดยการดำเนินการโดยจัดการฝ�กอบรมให�พนักงาน

ท่ีรับผิดชอบในการขับรถฟอร�คลิฟท�ทุกส�วนงานและจัดวิธีการปฏิบัติงานเก่ียวกับการใช�รถฟอร�คลิฟท� เช�น การจัดทำ ป�าย Safety sign 

การ Maintain ระเบียบการทำงาน เป�นต�น รวมถึงแบบฟอร�มการตรวจสภาพรถฟอร�คลิฟท�ก�อนใช�งานทุกคร้ังและติดตามการเกิดอุบัติเหตุ

ต�องเป�นศูนย�  โดยผลการดำเนินงานในป� 2564 จำนวนพนักงานท่ีผ�านการอบรมการขับข่ีรถฟอร�คลิฟท�จำนวน 3 รายและอุบัติเหตุจากการ

ขนส�งด�วยรถฟอร�คลิฟท�เท�ากับศูนย�

สรุปผลการดำเนินงานดานความปลอดภัยจากการดำเนินการตามหนาท่ีของคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ�งแวดลอม เปนดังน�้

 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564

 1 จำนวนอุบัติเหตุ 3 4 1
 2 อุบัติเหตุรุนแรงถึงข้ันหยุดงาน (ราย)  0 2 0
 3 อุบัติเหตุไม�หยุดงาน (ราย) 3 2 1
 4 โครงการป�องกันอุบัติเหตุผ�านกิจกรรม  100% 100% 100%
  สำเร็จตามแผนงาน (%)

ลำดับ รายการ
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การจัดกิจกรรมกลุมยอย (Small Group Activity: SGA)

การทำกิจกรรมกลุ�มย�อยระดับแผนกเป�นการร�วมมือของพนักงานทุกฝ�ายในองค�การ เพ่ือให�การส่ือสารสองทางระหว�างระดับบริหาร

กับระดับปฏิบัติการ(Top-down and Bottom-up) เป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ จากแนวความคิดท่ีต�องการพัฒนาพนักงานปฏิบัติการ

ให�สามารถวิเคราะห� และแก�ไขป�ญหาเบื้องต�นเอง อีกทั้งยังสร�างความสามัคคีระหว�างพนักงานภายในองค�กรและทำให�เกิด

ความภูมิใจในงานที่ตนมีส�วนร�วมทำให�เกิดความสำเร็จ จึงเกิดกิจกรรมที่เรียกว�า กิจกรรมกลุ�มย�อย (Small Group Activity) 

จะสามารถวิเคราะห�แก�ไขป�ญหาและควบคุมการทำงานใหม�ที่ไม�ก�อให�เกิดป�ญหาซ้ำ ในแต�ละป�องค�กรจะมีการผลักดันอยู�เสมอ 

เม่ือพนักงานปฏิบัติการได�รับความรู� ความสามารถท่ีเก�งข้ึนจะสามารถตอบสนองนโยบายได�เป�นอย�างดีและรวดเร็วเพ่ือให�สามารถ

บรรลุเป�าหมายเป�นผลสำเร็จ โดยป�จจุบันมีกลุ�มย�อยจำนวน 34 กลุ�ม โดยแต�ละกลุ�มย�อยมีหน�าท่ีพิจารณาป�ญหาจากข�อมูลการอบรม

ของพนักงาน การพัฒนานวัตกรรม การบริหารจัดการของบริษัท ข�อมูลจากท่ีปรึกษา/ผู�ตรวจสอบด�านต�างๆ และข�อมูลท่ีเก่ียวข�องอ่ืนๆ 

และอีกช�องทางหนึ�งเป�นช�องทางการรับข�อเสนอแนะ ผ�าน Application Line Group และตู�รับฟ�งความคิดเห็นภายในโรงงาน 

เพื่อนำป�ญหามาประมวลผลวิธีการจัดกิจกรรม การลด/ป�องกันป�ญหาที่เกิดขึ้น เช�นการลดแรงดันลมในการใช�ทดสอบรูรั�ว

ถุงยางอนามัย (Gr/D), การลดเวลาการทำความสะอาดแผ�นนำไฟฟ�า เครื่อง ET, การลดขั้นตอนการจ�ายน้ำยาง Compound 

ลง Lineผลิต, การลดเวลาการปรับต้ัง KD Machine (min/time), การลดปริมาณการใช�ฟอล�ย Rectangular (Sutra Brand) เป�นต�น

การจัดกิจกรรมนำเสนอผลงานประจำป�ของกลุ�มย�อย นอกจากจะเป�นการวิเคราะห�ป�ญหาเพ่ือมาประมวลผลในการจัดการแก�ไข/ป�องกัน

ป�ญหาและ/หรือการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือส�งเสริมการทำงาน แล�วการจัดกิจกรรมกลุ�มย�อยยังเป�นสิ�งสำคัญท่ีช�วยพัฒนาพนักงานปฏิบัติการ

ให�เป�นคนท่ีกล�าคิด กล�าปรับปรุง และกล�านำเสนอผลงาน ซึ�งเป�นการสร�างขวัญและกำลังใจท่ีดี อีกท้ังเป�นส�วนสำคัญท่ีสร�างความเป�นนักคิด
ให�กับองค�กรเพ่ือท่ีพัฒนาต�อไปอย�างไม�มีท่ีส้ินสุด

ความเทาเทียมกันและการเคารพสิทธิมนุษยชน

บริษัทให�ความสำคัญต�อการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยจะไม�กระทำการใด ๆ ท่ีเป�นการละเมิดสิทธิเสรีภาพของผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย 
รวมถึงดูแลมิให�ธุรกิจของกลุ�มบริษัทมีส�วนเกี่ยวข�องและ/หรือสนับสนุนให�เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชน ตลอดจนจะส�งเสริมให� 
คู�ค�าและ/หรือผู�มีส�วนได�เสียปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล ซึ�งหากบริษัทมีการละเมิดสิทธิมนุษยชนเกิดขึ้น
จะเกิดผลเสียต�อภาพลักษณ�ของบริษัท รวมถึงกลุ�มธุรกิจอ่ืนๆ ด�วย 

เปาหมาย

 • พนักงานทุกคนได�รับสิทธิประโยชน�เท�าเทียมกัน
 • ไม�พบเหตุการณ�การละเมิดสิทธิมนุษยชนทุกรูปแบบ

การดำเนินงานและผลการดำเนินงานที่สำคัญ

บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป�องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต�อผู�ที่มีส�วนเกี่ยวข�องไม�ว�าจะเป�นพนักงาน 
ชุมชนและสังคมรอบข�างด�วยความเคารพในคุณค�าของความเป�นมนุษย� คำนึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เท�าเทียมกัน 
ไม�ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน รวมถึงจัดให�มีการดูแลไม�ให�ธุรกิจของบริษัทฯ เข�าไปมีส�วนเกี่ยวข�องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
นอกจากน� ้บริษัทฯ ได�ส�งเสริมให�มีการเฝ�าระวังการปฏิบัติตามข�อกำหนดด�านสิทธิมนุษยชน โดยแนวปฏิบัติท่ีบริษัทได�ดำเนินการ 
มีดังน�้
 1. บริษัทฯ ไม�สนับสนุนการล�วงละเมิดหรือคุกคามทางเพศในการทำงานและการใช�แรงงานเด็ก
 2. บริษัทฯ ไม�เลือกปฏิบัติไม�ว�าจะเป�นในเร่ืองของเช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร�างกาย 
      หรือสถานะทางสังคม 
 3. บริษัทฯได�จัดให�มีการมีส�วนร�วมในการแสดงความคิดเห็นและช�องทางในการร�องเรียนสำหรับผู�ท่ีได�รับความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิ
      อันเกิดจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯและดำเนินการเยียวยาตามสมควรและได�ดำเนินการสร�างองค�ความรู�ทางด�านสิทธิมนุษยชนและ
    ปลูกจิตสำนึกให�บุคลากรของบริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน

โดยในป� 2564 บริษัทไม�มีการร�องเรียนเก่ียวกับความเท�าเทียมของสิทธิประโยชน�จากผู�มีส�วนได�เสีย และไม�พบเหตุการณ�การละเมิด
สิทธิมนุษยชนทุกรูปแบบ
 



WORLD’S LEADING CONDOM MANUFACTURER 66THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC    56-1  ONE REPORT

3.3.3 แนวปฏิบัติและผลการดำเนินงานดานส่ิงแวดลอม

การอนุรักษพลังงาน

การอนุรักษ�พลังงาน เป�นส�วนหนึ�งในการช�วยเหลือสิ�งแวดล�อมทางอ�อม เพ่ือเป�นการลดการปล�อยก�าซคาร�บอนไดออกไซด�โดยไม�ไป
ทำลายช้ันบรรยากาศท่ีจะก�อให�เกิดก�าซเรือนกระจก ซึ�งทำให�เกิดการเปล่ียนแปลงภูมิอากาศส�งผลต�อการเกิดภาวะโลกร�อนได� โดยบริษัทฯ 
ให�การการกำหนดนโยบายและโครงการในการอนุรักษ�พลังงาน ไม�ว�าจะเป�นการจัดทำโครงการลดการใช�พลังงาน โครงการการใช�พลังงาน
ทดแทนมากข้ึน โดยวัตถุประสงค�หลักเพ่ือให�สามารถลดการใช�พลังงานไฟฟ�าได�อย�างยั�งยืน

ในการดำเนินการของบริษัทฯ เก่ียวกับการอนุรักษ�พลังงานเริ�มต�นจากการท่ีบริษัทฯ ได�ให�ความสำคัญกับการใช�พลังงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และกลต�นทุนด�านการใช�พลังงาน ดังจะเห็นได�จากการให�คำมั�นสัญญาของผู�บริหารตามวิสัยทัศน�และสารจากผู�บริหารดังน�้

วิสัยทัศน�ด�านพลังงาน “เราจะเป�นผู�นำในด�านการผลิตถุงยางอนามัยและเจลหล�อล่ืนท่ีใช�พลังงานอย�างมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยมุ�งเน�นการมี
ส�วนร�วมของพนักงานทุกคนในองค�กร และเป�นองค�กรแห�งการเรียนรู�” 

สารจากผู�บริหาร การนำระบบการจัดการเข�ามาใช�ในองค�กรน้ัน ทำให�องค�กร มีการใช�พลังงานท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึนและสามารถลดค�าใช�จ�าย
ด�านพลังงานลงได�โดยมาจาก 2 หลักการ ดังน�้
 1. การใช�พลังงานจากแหล�งเดิม โดยอาศัยการปรับปรุงกระบวนการ วิธีการ เคร่ืองจักรและอุปกรณ�เพ่ือให�เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
      ในการใช�พลังงาน ภายในองค�กร โดยอาศัยการมีส�วนร�วมของพนักงาน

 2. การใช�พลังงานท่ีมีต�นทุนต่ำกว�า โดยการนำพลังงานทดแทน เข�ามาปรับปรุงใช�กับเคร่ืองจักรหลักของกระบวนการผลิต โดยไม�ส�งผล
    กระทบต�อคุณภาพของผลิตภัณฑ�

เปาหมาย

บริษัทฯ ไดกำหนดนโยบายการอนุรักษพลังงาน เพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมาย ท่ีสามารถลดการใชพลังงานได 1.5% ของการใชพลังงาน
ตอหนวยผลิตตอป การประหยัดพลังงาน 14,179,605.14 MJ และมีเปาหมายระยะยาวเพ่ือลดการใชพลังงานได 7.5% ภายในระยะเวลา 5 ป
 
การดำเนินงานและผลการดำเนินงานท่ีสำคัญ

เน��องจากบริษัทฯ มีเป�าหมายการลดการใช�พลังงานที่เป�นพลังงานไฟฟ�าและพลังงานเชื้อเพลิง ซึ�งมีโครงการมาตั้งแต�ป� 2561 
บริษัทฯ ได�นำโครงการที่ดำเนินงานต�อเน��องมาใช�เพื่อลดการใช�พลังงาน ได�แก�
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• โครงการป 2562

• โครงการท่ี 1 การลดความรอนสูญเสียจากชองเปดตางๆ (Cover oven for Dipping machine) เป�นโครงการต�อเน��องมาจากป� 2561 
ซึ �งจะสามารถประหยัดพลังงานไฟฟ�าได�โดยใช�เงินลงทุนจำนวน 710,073.00 บาทและผลการดำเนินงานใน ป� 2562 
สามารถประหยัดพลังงานไฟฟ�าได�238,971.61 kWh/ป� เงินท่ีประหยัดได� 849,896.84 บาท/ป� จึงมีระยะเวลาคืนทุนอยู�ท่ี 0.80 ป�

• โครงการที่ 2 ปรับปรุงระบบระบายความรอนของ Chiller 200 Ton (Ball Technic) สามารถช�วยลด Approach temperature 
ของเครื่อง Chiller ทำให�อัตราการใช�พลังงานไฟฟ�าลดลงได�โดยใช�เงินลงทุนจำนวน 335,500.00 บาทและผลการดำเนินงาน
ในป� 2562 สามารถประหยัดพลังงานไฟฟ�าได� 24,741.80 kWh/ป� เงินท่ีประหยัดได� 87,993.66 บาท/ป� จึงมีระยะเวลาคืนทุนอยู�ท่ี 3.81 ป�

• โครงการท่ี 3 หุมฉนวน Leach tank (dipping machine) ท่ีช�วยลดการสูญเสียความร�อนออกจากผนังของถังได� ซึ�งส�งผลให�บริษัทฯ 
สามารถลดการใช�เช้ือเพลิงสำหรับการใช� Leach tank ได� เช�นเดียวกัน โดยใช�เงินลงทุนจำนวน 34,000.00 บาทและผลการดำเนินงาน
ในป� 2562 สามารถประหยัดพลังงานเช้ือเพลิงได� 3,831.61 kg/ป� เงินท่ีประหยัดได� 75,606.91 บาท/ป� จึงมีระยะเวลาคืนทุนอยู�ท่ี 0.45 ป�

• โครงการป 2563

• โครงการที่ 1 Solar Rooftop 1 MW เป�นการใช�พลังงานแสงอาทิตย�ทดแทนการใช�พลังงานไฟฟ�า โดยใช�เงินลงทุนทั้งหมด 
23,480,282.00 บาท และผลการดำเนินงานในป� 2563 สามารถประหยัดพลังงานไฟฟ�าได� 1,377,069.20 kWh/ป� เงินท่ีประหยัด
ได� 4,845,759,96 บาท/ป� จึงมีระยะเวลาคืนทุนอยู�ที่ 5.18 ป�

• โครงการท่ี 2 ปรับปรุงฉนวน Chiller 200 TR เพ่ือเพิ�มประสิทธิภาพให�กันความร�อนได�มากข้ึน จะช�วยให�อัตราการใช�พลังงาน
ไฟฟ�าน�อยลงได� โดยใช�เงินลงทุนจำนวน 107,000.00 บาท และผลการดำเนินงานในป� 2563 สามารถประหยัดพลังงานไฟฟ�าได� 
15,413.05 kWh/ป� เงินท่ีประหยัดได� 54,236.87 บาท/ป� จึงมีระยะเวลาคืนทุนอยู�ท่ี 1.97 ป�

• โครงการที่ 3 ติดตั้งฉนวนหอง Dryer ที่ช�วยลดการสูญเสียความร�อนออกจากผนังของถังได� ซึ�งส�งผลให�บริษัทฯ สามารถลด
การใช�พลังงานไฟฟ�าได�เช�นเดียวกัน โดยใช�เงินลงทุนจำนวน 71,100.00 บาท และผลการดำเนินงานในป� 2563 สามารถ
ประหยัดพลังงานไฟฟ�าได� 2,765.00 kWh/ป� เงินที่ประหยัดได� 9,729.91 บาท/ป� จึงมีระยะเวลาคืนทุนอยู�ที่ 7.31 ป�

• โครงการที่ 4 ยายโหลด Chiller ประสิทธิภาพต่ำไป Chiller ประสิทธิภาพสูง ซึ�งเป�นการเปลี่ยนจากการระบายความร�อนด�วย
อากาศ (Air Cool) มาเป�นการระบายความร�อนด�วยน้ำ (Water Cool) ท่ีจะช�วยลดการใช�พลังงานไฟฟ�าได�โดยใช�เงินลงทุนจำนวน 
1,031,875.00 บาท และผลการดำเนินงานในป� 2563 สามารถประหยัดพลังงานไฟฟ�าได� 305,586.46 kWh/ป� เงินที่ประหยัดได� 
1,075,326.22 บาท/ป� จึงมีระยะเวลาคืนทุนอยู�ที่ 0.96 ป ี

• โครงการท่ี 5 ติดต้ังหลอดไฟ LED ( WH,รอบโรงงาน) ซึ�งเป�นการเปล่ียนจากหลอดไฟชนิดฟลูออเรสเซนต�ท่ีให�แสงสว�างมากกว�า
จึงมีอัตราการใช�พลังงานไฟฟ�ามากกว�า มาเป�นหลอด LED ท่ีส�งผลให�อัตราการใช�พลังงานไฟฟ�าน�อยกว�าหลอดไฟชนิดฟลูออเรสเซนต�
โดยใช�เงินลงทุนจำนวน 278,949.00 บาท และผลการดำเนินงานในป� 2563 สามารถประหยัดพลังงานไฟฟ�าได� 18,545.04 kWh/ป� 
เงินที่ประหยัดได� 65,258.02 บาท/ป� จึงมีระยะเวลาคืนทุนอยู�ที่ 4.27 ป�
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• โครงการป 2564

• โครงการที่ 1 ติดตั้งระบบ PLC Control Temp & RH #Dipping hall ซึ�งเป�นโครงการที่จัดตั้งขึ้นมาเพื่อวัตถุประสงค�การควบคุม
พัดระบายอากาศบริเวณ Dipping hall ให�สอดคล�องกับค�าSTD. ท่ีกำหนด และช�วยลดพลังงานหรือการเดินตัวเปล�า โดยการดำเนินการ
ติดต้ังระบบ PLC Control Temp & RH จำนวน 10 ชุด เพ่ือควบคุมพัดระบายอากาศให�สอดคล�องกับค�า STD. บริเวณ Dipping Hall 
ระยะเวลาเริ�มตั้งแต� 1 ม.ค.2564 - 31 เม.ย. 2564 มูลค�าเงินที่ประหยัดได� 113,763.90 บาท

• โครงการที่ 2 เปลี่ยนชนิดหลอดไฟฟาแสงสวาง ภายในโรงงานเปน หลอดไฟ LED #ET ซึ�งเป�นโครงการที่จัดตั้งขึ้นมา
เพื่อเพิ�มประสิทธิภาพในการทำงานและแสงสว�างและให�สอดคล�องกับการปฏิบัติงานตามหน�างานสอดคล�องตามกฎหมายกำหนด 
โดยการดำเนินการเปลี่ยนชนิดหลอดไฟจากหลอดชนิด T5_HO เป�นหลอดไฟ LED เพ่ือให�ได�รับแสงสว�างท่ีเพียงพอและลดการ
ใช�พลังงานบริเวณแผนกET ได�แก� 1. ET จำนวน 156 หลอด 2. Autoload ET จำนวน 88 หลอด 3. ห�องเก็บงานและคีย�ข�อมูล
จำนวน 16 หลอด ระยะเวลาเริ�มตั้งแต� 1 ม.ค.2564 - 31 มี.ค. 2564 มูลค�าเงินท่ีประหยัดได� 235,647.58 บาท

• โครงการท่ี 3 ปรับปรุงฉนวน Main Pipe Chiller 200 TR #Chiller 200 TR ซึ�งเป�นโครงการท่ีจัดต้ังข้ึนมาเพ่ือเพิ�มประสิทธิภาพในการ
รักษาอุณหภูมิ แทนของเดิมท่ีมีการชำรุด โดยการดำเนินการเปล่ียนฉนวนบริเวณท�อน้ำเย็นหลักท้ัง Supply & Return แทนฉนวน
เดิมท่ีเกิดการชำรุดทำให�สูญเสียการรักษาอุณหภูมิและพลังงาน ซึ�งฉนวนท่ีใช�คือฉนวน Maxflex EPDM เป�นการใช�ยางเอธิลีนโพรพิลีน
ท่ีมีคุณสมบัติทำให�ค�าการนำความร�อนต่ำ มีประสิทธิภาพดีเย่ียมและยังป�องกันไฟ ป�องกันอุณหภูมิได�สูงถึง 125ºC และต�านทานไอน้ำ
ได�ดีกว�า ระยะเวลาเริ�มตั้งแต� 1 ม.ค. 2564 - 31 เม.ย. 2564 มูลค�าเงินท่ีประหยัดได� 169,425.70 บาท

• โครงการที่ 4 ติดตั้งแผนกั้นความรอนบริเวณใต Intermediate #Dipping hall เป�นโครงการที่จัดตั้งเพื่อลดการใช�พลังงานไฟฟ�า
ต�อหน�วยผลิตถุงยางอนามัย โดยดำเนินการติดต้ังแผ�นกันความร�อนใต�ตู� Intermediate ภายใน Line No. 11-12,17-18 และ 20-21 
สามารถลดการใช�ไฟฟ�าและลดการสูญเสียความร�อนได� ระยะเวลาเริ�มตั้งแต� 1 ม.ค.2564 - 31 ต.ค. 2564 มูลค�าเงินที่ประหยัดได� 
608,535.72 บาท

ซึ�งตรวจวัดพลังงานท่ีบริษัทฯ ใช�น้ัน ได�มีการนำระบบ TNR Building Management System (TNRBMS) เพ่ือให�ได�ค�าการใช�พลังงาน

ท่ีแม�นยำและเป�นท่ียอมรับของการรายงานข�อมูลการใช�พลังงาน รวมถึงสามารถนำข�อมูลมาวิเคราะห�ผลการดำเนินงานได�ทันทีแบบ 

Realtime การทำงานของระบบบริหารจัดการพลังงานเป�นโปรแกรมที่ใช� Web Base Technology ควบคุมการทำงานประสานกัน

ระหว�างอุปกรณ�Inverter, มิเตอร� และ Sensor ต�างๆ เช�นPyranometer, Temperature & Humidity sensor, เคร่ืองกำเนิดไฟฟ�า ฯลฯ 

แบบอัตโนมัติ โดยเลือกช�วงเวลา รวมถึง Category ในการตรวจวัดและจัดเก็บได�เช�น แบ�งตามแหล�งพลังงานหรือประเภทพลังงาน 

สถานที่ตั้งโรงงานกระบวนการผลิต เป�นต�นซึ�งจะมีการแจ�งเตือนเมื่อมีการใช�พลังงานและผลการบำบัดน้ำไม�อยู�ในค�าที่กำหนด 

หรือมีความผิดปกติ แสดงข�อมูลบน Dash Board ผ�านหน�าจอสำหรับใช� Monitor ที่ นอกจากน�้ยังสามารถใช�ได�กับการ

บริหารจัดการน้ำ (WMS) ได�

จากโครงการท้ังหมดท่ีกลาวน้ันใชงบประมาณลงทุนท้ังส้ิน 477,403.75 บาท สามารถลดการใชพลังงาน 323,622.35 กิโลวัตตตอป 

คิดเปนเงินท่ีสามารถประหยัดได 1,127,372.90 บาทตอป และลดกาซเรือนกระจกไดถึง 193.72 ตันคารบอนไดออกไซนเทียบเทา
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นอกจากการวััดผลตามโครงการที่่�นำมาใช�แล�ว บริิษััทฯ ยัังได�วััดผลการใช�พลัังงานตามตััวชี้้�วััดต�างๆ ดัังนี้้�

	 1.	ดััชนีีประสิิทธิิภาพพลัังงานภาพรวมขององค์์กร (Factory EnPI Total) เป�าหมายลด 1.5% ของการใช�พลัังงานต�อหน�วยผลิิต 

		ต�  อป�และภายในระยะเวลา 5 ป�ต�องลดการใช�พลัังงานได� 7.5% โดยระยะเวลาตั้้�งแต�ป� 2561 - 2566 ซึ่่�งมีีป� 2561 เป�นป�ฐาน  

		  ในป� 2564 มีีเป�าหมายอยูู�ที่่� 1.5% ต�อป� และ 3.5% ตามระยะเวลาจากป�ฐาน ซึ่่�งบริิษััทฯ สามารถลดการใช�พลัังงานได� 3.10%  

		ต�  อป� และการลดการใช�พลัังงานได�4.28% ตามระยะเวลาจากป�ฐาน 2561

	 2.	ดััชนีีการใช้้พลัังงานรวมต่่อหน่่วยผลิิตขององค์์กร (SEC Total Factory) เป�าหมายลด 1.5% จากป� 2563 โดยป� 2564 บริิษััทฯ 

		  สามารถลดการใช�พลัังงานได� 4.80%

	 3.	ดััชนีีการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าและความร้้อนต่่อหน่่วยผลิิตขององค์์กร (SEC EE, Thermal) เป�าหมายลด 3% จากป� 2563  

		  โดยป� 2564 บริิษััทฯ SEC EE ใช้้พลัังงานเพิ่่�มขึ้้�น 0.91% และ SEC Thermal ใช้้พลัังงานลดลง 15.20%

	 4.	ดััชนีีต้้นทุุนรวมต่่อหน่่วยผลิิตถุุงยางอนามััย (Energy Cost) เป�าหมายลดการใช�พลัังงานต�นทุุนรวม 5% จากป� 2563  

		  โดยป� 2564 บริิษััทฯ สามารถลดการใช�พลัังงานต�นทุุนรวมได� 8.07%

	 5.	ดััชนีีการใช้้พลัังงานของแต่่ละกระบวนการผลิิตได้้แก่่ กระบวนการ Dipping และกระบวนการ ET เป�าหมายลด 1.5%  

		  จากป� 2563 โดยปีี 2564 กระบวนการ Dipping ลดการใช้้พลังังานได้้ 7.24% และกระบวนการ ET ลดการใช้้พลังังานได้้ -2.42%

	 6.	ดััชนีีประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานของเครื่่�องจัักร/อุุปกรณ์์ เช่่น Chiller, Boiler,Air Compressor โดยดำเนิินการตรวจวััด 

		ปร  ะสิิทธิิภาพเครื่่�องทุุกป�และผลการตรวจประสิิทธิิภาพเป�นดัังนี้้�
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นอกจากการวัดผลตามโครงการท่ีนำมาใช�แล�ว บริษัทฯ ยังได�วัดผลการใช�พลังงานตามตัวช้ีวัดต�างๆ ดังน�้

 1. ดัชน�ประสิทธิภาพพลังงานภาพรวมขององคกร (Factory EnPI Total) เป�าหมายลด 1.5% ของการใช�พลังงานต�อหน�วยผลิตต�อป�และ

  ภายในระยะเวลา 5 ป�ต�องลดการใช�พลังงานได� 7.5% โดยระยะเวลาต้ังแต�ป� 2561 - 2566 ซึ�งมีป� 2561 เป�นป�ฐาน ในป� 2564 มีเป�าหมาย

    อยู�ท่ี 1.5% ต�อป� และ 3.5% ตามระยะเวลาจากป�ฐาน ซึ�งบริษัทฯ สามารถลดการใช�พลังงานได� 3.10% ต�อป� และการลดการใช�พลังงานได� 

      4.28% ตามระยะเวลาจากป�ฐาน 2561

 2. ดัชน�การใชพลังงานรวมตอหนวยผลิตขององคกร (SEC Total Factory) เป�าหมายลด 1.5% จากป� 2563 โดยป� 2564 บริษัทฯ 

      สามารถลดการใช�พลังงานได� 4.80%

 3. ดัชน�การใชพลังงานไฟฟาและความรอนตอหนวยผลิตขององคกร (SEC EE, Thermal) เป�าหมายลด 3% จากป� 2563 โดยป� 2564 

       บริษัทฯ SEC EE ใช�พลังงานเพิ�มข้ึน 0.91% และ SEC Thermal ใช�พลังงานลดลง 15.20%

 4. ดัชน�ตนทุนรวมตอหนวยผลิตถุงยางอนามัย (Energy Cost) เป�าหมายลดการใช�พลังงานต�นทุนรวม 5% จากป� 2563 โดยป� 2564 

      บริษัทฯ สามารถลดการใช�พลังงานต�นทุนรวมได� 8.07% 

 5. ดัชน�การใชพลังงานของแตละกระบวนการผลิตไดแก กระบวนการ Dipping และกระบวนการ ET เป�าหมายลด 1.5% จากป� 2563 

       โดยป� 2564 กระบวนการ Dipping ลดการใช�พลังงานได� 7.24% และกระบวนการ ET ลดการใช�พลังงานได� -2.42%

 6. ดัชน�ประสิทธิภาพการใชพลังงานของเคร่ืองจักร/อุปกรณ เชน Chiller, Boiler,Air Compressor โดยดำเนินการตรวจวัดประสิทธิภาพเคร่ือง

  ทุกป�และผลการตรวจประสิทธิภาพเป�นดังน�

ประสิทธิภาพหมอไอน้ำ 
Boiler No.03 Actual 85.08 %
Boiler No.04 Actual 92.86 %

ประสิทธิภาพเคร่ืองทำความเย็น
WCC 01 Actual 0.699 kW/Ton
WCC 02 Actual 0.626 kW/Ton

ประสิทธิภาพเคร่ืองอัดอากาศ
AC No.1 Actual 0.48 kw/l/s
AC No.2 Actual 0.50 kw/l/s
AC No.3 Actual 0.47 kw/l/s
AC No.4 Actual 0.42 kw/l/s
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โครงการสงเสริมการใชพลังงานทดแทน Solar Cell 

ทางบริษัทฯ ได�ดำเนินการติดต้ัง Solar Cell ต้ังแต�ป�พ.ศ. 2563 โดยติดต้ังกำลังผลิตอยู�ท่ี 999.68 กิโลวัตต� ในป�พ.ศ.2564 Solar Cell 
ผลิตไฟฟ�าได� 1,401,340.35 กิโลวัตต� สามารถลดค�าใช�จ�ายด�านพลังงานไฟฟ�าที่ใช�ในรอบป�ได�ถึง 5,110,389.19 บาทและลด
การปล�อยก�าซเรือนกระจกได�ถึงป�ละ 700.53 ตัน คาร�บอนไดออกไซน�เทียบเท�า

โครงการ/กิจกรรมภายใตการดำเนินงานตามมาตรฐานโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ Eco Factory ทั้ง 14 มิติ

โรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory) หมายถึงโรงงานอุตสาหกรรมท่ียึดมั�นในการประกอบกิจการท่ีเป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม
เพื่อการพัฒนาอย�างยั�งยืนโดยต�องครอบคลุมกรอบเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศทั้ง 14 มิติ บริษัทฯ มุ�งมั�นและทุ�มเทในการพัฒนา
เพื่อให�เกิดความยั�งยืนอย�างต�อเน��อง ได�นำหลักนำหลักเกณฑ�การพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มาประยุกต�เข�ากับระบบ
การจัดการด�านสิ�งแวดล�อม ด�านพลังงานด�านความปลอดภัยและการจัดการด�านอ่ืนๆ ครอบคลุมท้ังภายในและภายนอกทำให�บริษัทฯ 
เป�นต�นแบบโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory) ที่ได�รับการรับรองในป� 2562 จนถึงป�จจุบัน

สุดยอดรางวัลดานพลังงานไทยระดับสากล

เน��องด�วยทางบริษัทฯได�มีระบบการจัดการพลังงานภายในองค�กรมาอย�างต�อเน��องและได�เข�าร�วมประกวดรางวัลด�านพลังงาน
ไทยระดับสากล Thailand Energy Award 2021 โดยกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ�พลังงาน (พพ.) ได�รับรางวัลดีเด�น 
ด�านอนุรักษ�พลังงานประเภทโรงงานควบคุม

การปฏิบัติตามกฎหมายการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2535 (แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2550)

โดยบริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร�อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) สาขาป��นทอง (PTH) เป�นโรงงานควบคุมขนาดใหญ� 4500 kVA 
รหัส TSIC-ID : 22193-0009 เริ�มเป�นโรงงานควบคุม เมื่อวันที่ 09/07/2553 ประเภทกลุ�มอุตสาหกรรมอโลหะ มีผู�รับผิดชอบ
ด�านพลังงานครบตามที่กฎหมายกำหนด ได�แก� ผู�รับผิดชอบด�านพลังงานอาวุโส (ผอส) จำนวน 2 อัตราและผู�รับผิดชอบ
ด�านพลังงานสามัญ (ผชร) จำนวน 2 อัตรา และมีการจัดส�งรายงานการจัดการด�านพลังงานครบถ�วนต้ังแต�ป� 2561 จนถึงป�จจุบันคือป� 2564
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การประยุกต ใชระบบบริหารจัดการดานพลังงานตามมาตรฐานสากล ISO 50001

จากการเห็นความสำคัญในเร่ืองของคุณภาพของสินค�าน้ัน บริษัทฯ ได� Energy Management System (ISO 50001:2011-2018) 
ระบบบริหารด�านพลังงาน (SGS Thailand) โดยบริษัทฯ มีการจัดทำคู�มือการจัดการด�านพลังงาน Energy Management Manual 
(EMM) คู�มือขั้นตอนการปฏิบัติงานด�านพลังงาน (SOP) TNR-SOP-32, 36, 37, 38 วิธีการปฏิบัติงานด�านพลังงาน (WI) 
TNR-ENG-WI, ENGo-WI,ENGp-WI และมาตรฐานการใช�พลังงานทุกส�วนงานภายในองค�กร

กิจกรรม / โครงการเขารวมกับหนวยงานราชการ

จากการท่ีบริษัทให�ความสำคัญกับการอนุรักษ�พลังงานน้ัน ในป� 2564 จึงมีการเข�าร�วมโครงการกับหน�วยงานของทางภาครัฐท้ังหมด 5 โครงการ 

ได�แก�

 • โครงการต�ออายุฉลากลดคาร�บอน และขอขยาย Scope ไป OEM Brand (Carbon Reduction) กับสถาบันสิ�งแวดล�อมไทยโดยได�รับ 

  “ฉลากลดคารบอนฟุตพริ้นท” สำหรับถุงยางอนามัยภายใต�เครื่องหมายการค�า ONETOUCH®

 • โครงการพัฒนาต�นแบบของอุตสาหกรรมเศรษฐกิจหมุนเวียนเพื่อลดก�าซเรือนกระจกในพื้นที่ EEC (CE EEC Model) กับ

   องค�การบริหารจัดการก�าซเรือนกระจก (องค�การมหาชน)

 • เครื่องหมายรับรองการแสดงคาร�บอนฟุตพริ้นท�องค�กร กับองค�การบริหารจัดการก�าซเรือนกระจก (องค�การมหาชน).และ

   ได�รับ “รางวัลเครื่องหมายรับรองการแสดงคาร�บอนฟุตพริ้นท�องค�กร” 

 • โครงการธงขาวดาวเขียว 2564 (Green Star Award) กับทางนิคมอุตสาหกรรมแห�งประเทศไทย โดยบริษัทฯ ได�รับ 

    “รางวัล ธงธรรมาภิบาลสิ�งแวดล�อม (ธงขาวดาวเขียว) ประจำป� 2564”

 • Thailand Energy Award 2564 ประเภทโรงงานควบคุม กับกระทรวงพลังงาน และได�รับ “รางวัล Thailand Energy Awards”

กิจกรรมสงเสริมความรูดานพลังงานกับสถานศึกษาและชุมชน

 • กิจกรรม CSR ภายนอกองค�กร

 • เสวนา / สัมมนา แลกเปลี่ยนความรู�และประสบการณ�

 • เผยแพร�ความรู� เกมส� & ถามตอบ
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นอกจากน�้บริษัทฯ ยังมีมาตรการการรณรงค�ความร�วมมือของพนักงาน รวมถึงผู�บริหารในการการป�ดไฟ แอร� ช�วงเวลาพักเบรค การลด

แรงดันลม การลดลมรั�วการประยุกใช�ระบบ Alfresco ลดการใช�น้ำลดการใช�พลังงานระบบท�อส�งน้ำการเปล่ียนใช�เคร่ืองปร้ินท่ีมีประสิทธิภาพ

แทนเครื่องเก�า การเปลี่ยนใช�เครื่องคอมพิวเตอร� note book และ All in one และกิจกรรมการรณรงค�อื่นๆ

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

บริษัทฯ ได�ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศโลกในป�จจุบันไม�ว�าจะเป�นการเปลี่ยนแปลงของอุณหภูมิ ปริมาณน้ำฝน ความถี่ 

และความรุนแรงของการเกิดพายุ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของระดับน้ำทะเล ซึ�งมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ�มขึ้นของก�าซเรือนกระจกที่เกิด

จากพฤติกรรมของประชากรโลก การใช�ทรัพยากรอย�างไม�รู�คุณค�าและการดำเนินงานของอุตสาหกรรมต�างๆ ท่ีเป�นส�วนสำคัญในการเพิ�มข้ึน

ของก�าซเรือนกระจกน� ้ดังน้ัน บริษัทจึงมุ�งเน�นและให�ความสำคัญต�อการลดก�าซเรือนกระจก การอนุรักษ�สิ�งแวดล�อม การลดการใช�พลังงาน 

ตลอดจนลดการปล�อยของเสียจากการดำเนินงานของบริษัท เพ่ือลดผลกระทบท่ีมีต�อสิ�งแวดล�อม ชุมชน และสังคม และการทำให�สภาพภูมิอากาศ

ได�กลับมาเป�นสภาพแวดล�อมที่ดีอย�างยั�งยืน ประกอบกับการมีส�วนช�วยบรรลุเป�าหมายการลดการปล�อยก�าซเรือนกระจกของโลก

เปาหมาย

ในป� 2564 บริษัทฯ ดำเนินการเก็บสถิติการปล�อยก�าซเรือนกระจกที่เกิดจากกิจกรรมดำเนินงานทั้งทางตรง ทางอ�อม และทางอ�อมอื่นๆ 

เพื่อเป�นฐานข�อมูลในการกำหนดเป�าหมายการปล�อยก�าซเรือนกระจกจากทุกกิจกรรมของบริษัทฯ ในป�ต�อไปได�สามารถเพิ�มพื้นที่สีเขียวได�

มากกว�า 10% ของพื้นที่ทั้งหมดของโรงงาน

การดำเนินงานและผลการดำเนินงานที่สำคัญ

 

จากการท่ีบริษัทฯ เห็นความสำคัญของการอนุรักษ�พลังงาน โดยได�เข�าร�วม “โครงการพัฒนาอุตสาหกรรมคารบอนต่ำในพ้ืนท่ีระเบียงเขตเศรษฐกิจพิเศษ

ภาคตะวันออก ตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน” ซึ�งมีวัตถุประสงค�เพื่อประเมินปริมาณการปล�อยก�าซเรือนกระจกขององค�กรและใช�เป�น

ข�อมูลในการศึกษาหาแนวทางการในการประเมินปริมาณการปล�อยก�าซเรือนกระจกขององค�กรที่ถูกต�องและเหมาะสม ซึ�งจะนำไปสู�การ

บริหารจัดการก�าซเรือนกระจกขององค�กรในอนาคต โดยอาศัยหลักการของเศรษฐกิจหมุนเวียน โดยการประเมินปริมาณก�าซเรือนกระจกของ

บริษัทจะครอบคลุมกิจกรรมการปล�อยก�าซเรือนกระจกโดยตรง (Scope 1) กิจกรรมการปล�อยก�าซเรือนกระจกโดยอ�อมจากการใช�พลังงาน 

(Scope 2) และกิจกรรมการปล�อยก�าซเรือนกระจกโดยอ�อมอื่น ๆ (Scope 3) โดยการประเมินทั้งหมดจะอาศัยหลักการและวิธีการตาม

ข�อกำหนดในการคำนวณและรายงานคาร�บอนฟุตพริ้นท�ขององค�กร (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 5, มกราคม 2564) ที่จัดทำขึ้นโดยองค�การบริหาร

จัดการก�าซเรือนกระจก (องค�การมหาชน) และเพ่ือเป�นการตรวจสอบความถูกต�องและความน�าเช่ือถือของข�อมูล รายงานฉบับน�ยั้งได�จัดทำข้ึน

เพื่อขอรับการทวนสอบและขอการรับรองผลคาร�บอนฟุตพริ้นท�ขององค�กรพร�อมกันด�วย โดยระดับการรับรองที่ยื่นขอเป�นแบบการรับรอง

แบบจำกัด (Limited) ที่ระดับความมีสาระสำคัญเท�ากับร�อยละ 5 (5% Materiality Threshold) 

การเก็บสถิติการปล�อยก�าซเรือนกระจกจากการประเมินกิจกรรมการปล�อยก�าซเรือนกระจกจากกิจกรรมดำเนินงาน เพื่อให�ทราบผลการ

ดำเนินงานการลดการปล�อยก�าซเรือนกระจกและเป�นข�อมูลในการตั้งเป�าหมายความท�าทายที่จะลดการปล�อยก�าซเรือนกระจกของบริษัท

ในป�ต�อไป แบ�งเป�น 3 ประเภท ดังน�้
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Scope 1 # Direct emission 

การปล�อย GHGs ทางตรงขององค�กร มาจากเชื ้อเพลิง, สารดับเพลิง, 

สารทำความเย็น และบ�อเกรอะ

1.  การเผาไหม�เชื้อเพลิงแบบ Stationary Combustion

 1.1 การเผาไหม� LPG ในการกระบวนการผลิต (Dipping Section, Dryer 

  Section, Boiler System, การเตรียมสารเคมีผสม)

 1.2 การเผาไหม� Diesel ในระบบผลิตไฟสำรอง และระบบดับเพลิง

 1.3 การเผาไหม� Gasoline/Gasohol สำหรับเลื่อยตัดต�นไม�

2. การเผาไหม�เช้ือเพลิงแบบ Mobile Combustion: Off-road จากการเผาไหม� 

   LPG ในรถ Forklift

3. การเผาไหม�เช้ือเพลิงแบบ Mobile Combustion: On-road จากการเผาไหม� 

 Diesel, Gasoline/Gasohol, NG, LPG ในยานพาหนะ

4. การใช�และการรั�วซึมของสารเคมีที่มี GHGs เป�นองค�ประกอบ 

 4.1 การใช�และการรั�วซึมของสารดับเพลิงชนิด CO2
 4.2 การรั�วซึมของสารทำความเย็นชนิด HFCs จากอุปกรณ�ทำความเย็น 

  และเครื่องปรับอากาศ

5. การจัดการน้ำเสียจากการรั�วซึมของก�าซมีเทนจาก Septic Tank/ Septic 

 System

Scope 3 # Other indirect emission การปลอย GHGs ทางออมอ�นๆ 

เป�นการได�มาของสินค�าและการขนส�ง ได�แก� วัตถุดิบ, บรรจุภัณฑ�, สินค�า, ของเสีย, น้ำประปา, พนักงานเป�นการใช�น้ำประปา การใช�กระดาษ

และปริมาณขยะท่ีเกิดข้ึน โดยในป� 2564 บริษัทมีการเก็บข�อมูลจากกิจกรรมดำเนินงานของบริษัท โดยบริษัทได�พิจารณาท้ังหมด 6 กิจกรรม

ด�วยกันได�แก� 

  (1) การได�มาซึ�งวัตถุดิบและบรรุจภัณฑ�หลักที่ใช�สำหรับผลิตสินค�าขององค�กร รวมถึงน้ำประปา 

  (2) การได�มาซึ�งเชื้อเพลิงและไฟฟ�าในส�วนที่ปริมาณก�าซเรือนกระจกยังไม�ถูกนับรวมไว�ใน Scope 1 และ Scope 2 

  (3) การขนส�งวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ�ที่ใช�สำหรับผลิตสินค�าขององค�กร 

  (4) การจัดการของเสียขององค�กรที่ส�งออกไปกำจัดภายนอก 

  (5) การขนส�งสินค�าไปยังลูกค�า

  (6) การเดินทางระหว�างที่พักและที่ทำงานของพนักงานโดยยานพาหนะที่องค�กรจ�างเหมาให�

Scope 2 # Indirect emission 

การปล�อย GHGs ทางอ�อมจากการใช�พลังงาน

เป�นการได�มาซึ�งพลังงานไฟฟ�า ซึ�งบริษัทมีการ

ซ้ือไฟฟ�าจากการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค PEA โดย

การใช�ไฟฟ�าจากระบบสายส�งของประเทศ เพ่ือใช�

ในสำนักงานในกระบวนการผลิต และในระบบ

สนับสนุนกระบวนการผลิต
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การลดกาซคารบอนไดออกไซด (CO
2
)

การใช�โครงการอนุรักษ�พลังงาน

จากการท่ีบริษัทฯ ให�ความสำคัญกับการอนุรักษ�พลังงาน จึงได�กำหนดโครงการการลดการใช�พลังงานข้ึน เพ่ือลดการใช�พลังงานท่ีเกิดจากการ

ทำลายสิ�งแวดล�อมและลดค�าใช�จ�ายจากการใช�พลังงานได�ด�วย นอกจากน�้ยังสามารถลดการปล�อยก�าซคาร�บอนไดออกไซด� ( CO2) ซึ�ง

ส�งผลให�สามารถการปล�อยก�าซเรือนกระจกจากการใช�โครงการการอนุรักษ�พลังงานลดลงด�วยซึ�งรายละเอียดการดำเนินการถูกเป�ดเผยไว�

ในประเด็นความยั�งยืนด�านการอนุรักษ�พลังงาน

 2562 2563 2564

 1,1561 1,5321 ต�ออายุป� 2565

 38.54 38.54 41.87

การปลดปล�อยก�าซเรือนกระจก

1. Carbon Footprint for Organization คาร�บอนฟุตพริ้นท�องค�กร

tonCO2e/Year

tonCO2e/Year

tonCO2e/Year

tonCO2e/Year

SCOPE I:

การคำนวณคาร�บอนฟุตพร้ินท�ทางตรง (Direct Emissions)  2,209 2,504 ต�ออายุป� 2565 

จากกิจกรรมต�างๆ ขององค�กรโดยตรง

SCOPE II: 

การคำนวณคาร�บอนฟุตพร้ินท�ทางอ�อมจากการใช�พลังงาน 8,306 8,600 ต�ออายุป� 2565 

(Energy Indirect  Emissions) tonCO2e/Year

SCOPE III: 

การคำนวณคาร�บอนฟุตพริ้นท�ทางอ�อมด�านอื่นๆ 

2. Carbon Reduction ฉลากลดคาร�บอน

ลดการปล�อยก�าซเรือนกระจกผลิตภัณฑ�วันทัช จำนวน   

 8 รุ�น รุ�นแฮปป��, มิกซ� 3, แม็กดอท, กลิ�นสตรอเบอรี่, 

โซลูชั�น, อินสไปรรัล, จอยส�, ซีโร�, ซีโร� ทรี (ต�ออายุ) 

ลดการปล�อยก�าซเรือนกระจกประเภทผู�รับจ�างผลิต  -  -  6.46

จำนวน 103 รุ�น และขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ�วันทัช ใหม� 

จำนวน 6 รุ�น รุ�น สวีท โรแมนซ�, 56 มม., 49 มม., 

วันทัช, โก สมาร�ท 49, โก สมาร�ท 52 

หมายเหตุ : 1 การปล�อยก�าซเรือนกระจก SCOPE III มีผลแตกต�างอย�างมีสาระสำคัญ เน��องจากในป� 2563 ทางองค�การบริหารก�าซเรือนกระจกมีการปรับปรุง

มาตรฐานใหม� โดยยึดแนวทางการประเมินคาร�บอนฟุตพร้ินท�ขององค�กร โดยองค�การบริหารจัดการก�าซเรือนกระจก (องค�การมหาชน), (ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 5, 

มกราคม 2564) ทำให�มีข�อมูลในการยื่นขอขยาย Scope III เพิ�มขึ้น จึงทำให�ตัวเลขเพิ�มสูงขึ้นด�วย
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การจัดโครงการตางๆ

บริษัทฯ ให�ความสำคัญกับการลดก�าซคาร�บอนไดออกไซด� จึงจัดตั้งโครงการและกิจกรรมเพื่อเป�นส�วนหนึ�งที่สามารถช�วยลดก�าซ

คาร�บอนไดออกไซด�ได�แก� 

  1) โครงการ “นำซิลิโคนเหลือใชกลับมาใชในกระบวนการซักลางถุงยางอนามัย (Reuse silicone emulsion) เป�นการนำซิลิโคน

   เหลือใช�โดยเป�นวัตถุดิบที่เหลือจากการผลิตกลับเข�าสู�กระบวนการซักล�างถุงยางอนามัยให�เป�นสินค�าต�อไป ซึ�งรายละเอียด

   การดำเนินการได�มีการถูกเป�ดเผยไว�ในประเด็นความยั�งยืนด�านการประยุกตใชหลักเศรษฐกิจหมุนเวียนและประเด็นด�าน

   การบริหารจัดการของเสีย

  2) การลดการฝงกลบของเสียอุตสาหกรรมโดยนำไปเปนเชื้อเพลิงผสม เป�นการจัดการของเสียโดยเปลี่ยนวิธีการกำจัดจากการ

   ฝ�งกลบของเสียจำพวกเศษยาง เศษฟอล�ยและถุงยางบดฟอล�ย เป�นการเผาเพื่อทำเชื้อเพลิงผสม หรือนำไปทำประโยชน�

   ด�วยวิธีอื่นๆ ทำให�ปริมาณของเสียที่ฝ�งกลบลดลง ซึ�งรายละเอียดการดำเนินการได�มีการถูกเป�ดเผยไว�ในประเด็นความยั�งยืน

   ด�านการบริหารจัดการของเสีย

  3) การควบคุมปริมาณการใชซิลิโคนตามมาตรฐานกระบวนการบรรจุฟอลย (Foil) เป�นการทำให�ปริมาณของเสียที่เกิดจาก

   กระบวนการผลิตลดลง ช�วยลดของเสียที่ส�งไปฝ�งกลบและสามารถช�วยลดการเกิดคาร�บอนไดออกไซด�จากการฝ�งกลบได�

 4) การจัดการถุงยางอนามัยที่ไมผานมาตรฐานตามหลัก 3R เป�นการจัดการถุงยางอนามัยที่ไม�ผ�านมาตรฐานเป�นการนำของเสีย

   ของบริษัทฯ กลับมาใช�ประโยชน�ใหม� โดยนำเข�าสู�กระบวนการรีไซเคิล เพื่อให�ได�สินค�าใหม�ที่มีประโยชน�แตกต�างไปจากเดิม

   และนำผลิตภัณฑ�ท่ีได�จากการรีไซเคิลมาใช�กับกิจกรรม CSR ของบริษัท โดยใช�เป�นของท่ีระลึกให�กับลูกค�า เป�นของสัมมนาคุณ

   ให�กับลูกค�าในการจัดบูทสินค�าและผลิตภัณฑ� ใช�เป�นของรางวัลในการจัดกิจกรรมภายในบริษัท ซึ�งรายละเอียดการดำเนินการ

   มีการเป�ดเผยไว�ในประเด็นความยั�งยืนด�านการประยุกต�ใช�หลักเศรษฐกิจหมุนเวียนและประเด็นด�านการบริหารจัดการของเสีย

 5) การบริหารจัดการสายรถและจำนวนรถรับสง เปนระบบการบริหารจัดการการขนสงทั้งการจัดรถรับ-สงพนักงาน เพื่อเป�นการ

   ลดต�นทุนในการขนส�ง และที่สำคัญลดผลกระทบต�อสิ�งแวดล�อม จากการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได�ด�วย

ระบบโลจิสติกสขององคกร

(การขนสงดานบุคลากร - สวัสดิการรถรับสงพนักงาน) เป�นการบริหารจัดการสายรถและจำนวนรถรับส�งให�เหมาะสมกับจำนวนพนักงาน 

(ลดการปล�อยก�าซเรือนกระจกจากระยะทาง) เพื่อลดต�นทุนลดผลกระทบต�อสิ�งแวดล�อม มีเป�าหมายในการลดการปล�อยก�าซเรือนกระจก

จากระยะทาง โดยมีฝ�ายธุรการของบริษัทฯ เป�นผู�รับผิดชอบและบริหารจัดการโดยเริ�มต�นโครงการต้ังแต�ป� 2559 การนำระบบบริหารจัดการ

สายรถรับส�งเข�ามาใช� โดยกำหนดให�แจ�งเวลาการทำงานของพนักงานก�อนเที่ยงทุกวัน เพื่อวางแผนกำหนดจำนวนรถรับส�งให�เหมาะสม 

ประกอบด�วย 7 สาย ได�แก� 

1. สายบางละมุง 2. สายศรีราชา 3. สายหนองมน 4. สายประปา-ห�วยเล็ก 5. สายส่ีมุมเมือง-เคหะ 6. สายบ�อวิน 7. สายโรงโป�ะ เม่ือนำระบบ

 บริหารจัดการสายรถรับส�งเข�ามาใช� ทำให�ผลการดำเนินงานเป�นดังน�้

คาใชจายรถรับสงพนักงาน ป 2559 - 2564

  ป� 2559 2560 2561 2562  2563 2564

 จำนวนค�าใช�จ�าย 8,607,022 7,977,043 8,328,600 7,630,025 6,482,950 6,634,250

 จำนวนที่ลดลง ป�ฐาน  629,979 278,417 976,997 2,124,072 1,972,772 

 จากป�ฐาน

 % ลดลงจากป�ฐาน ป�ฐาน 7.32% 3.23% 11.35%  24.68%  22.92% 

สรุปค�าใช�จ�ายรถรับส�งลดลงเฉล่ีย
1,002,366.25 บาทต�อป� หรือ 

11.65 % ต�อป�

การปล�อยก�าซเรือนกระจก GHG 
ลดลงเฉล่ีย 67.68 ตันต�อป� หรือ 

38.53% ต�อป�
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 6) การลดการสูญเสียน้ำยางพาราในแผนกผสม Mixing เป�นการผสมส�วนประกอบ (Compounded latex) จากการนำน้ำยางเข�มข�น 60% 

   ท่ีผ�านคุณภาพมาผสมกับสารเคมีและบ�มเพาะ เพ่ือให�ได�น้ำยางท่ีมีคุณลักษณะ ตรงตามสัดส�วนเพ่ือใช�ในการผลิตถุงยางอนามัย

   แต�ละชนิด โดยเป�นการลดการสูญเสียน้ำยางพาราจากความผิดพลาดของเครื่องจักร โดยจัดให�มีการบำรุงรักษาเครื่องจักร 

   (Maintenance) เพื่อให�เครื่องจักรทำงานได�อย�างมีประสิทธิภาพ

การจัดการพื้นที่สีเขียว

บริษัทฯ มีการจัดผังบริเวณโรงงานเพ่ือปรับปรุงภูมิทัศน�ให�เป�นพ้ืนท่ีสีเขียว โดยในป� 2564 สถานประกอบการมีพ้ืนท่ี จำนวน 25,600 ตร.ม.

มีพื้นที่สีเขียวภายในโรงงานจำนวน 2,726 ตรม.คิดเป�น 10.65 %ของพื้นที่โรงงานทั้งหมด และมีการจัดผังบริเวณและภูมิทัศน�ที่ดีและ

มีค�าใช�จ�ายในการบำรุงรักษาเฉลี่ยป�ละ 408,358 บาท

นอกจากน�้ยังมีโครงการปลูกป�าในพื้นที่รัศมีโรงงาน เพื่อเพิ�มพื้นที่สีเขียวให�กับชุมชนและสังคมโดยรอบ ได�แก�

 • กิจกรรมปลูกต�นไม�ในพื้นที่โครงการป�าชุมชนเขาชี-เขาตะแบก วันที่ 30 มิถุนายน 2564 ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี

 • กิจกรรมปลูกต�นไม�ในพื้นที่โครงการป�าบ�านศิริอนุสรณ� วันที่ 30 มิถุนายน 2564 หมู� 2 ต.เขาคันทรง อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี

 • กิจกรรมปลูกต�นไม� เพ่ือเฉลิมพระเกียรติ เน��องในวันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจ�าฯ พระบรมราชิน� วันท่ี 28 กรกฎาคม 2564 

   ณ วัดเขาดินวนาราม

การประยุกตใชหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน

บริษัทฯ มีการวางแผนและดำเนินการวิเคราะห� ปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงกระบวนการหรือเทคโนโลยีท่ีใช�ในการผลิตเพ่ือให�การใช�วัตถุดิบ 

น้ำ พลังงานและทรัพยากรอ่ืนๆ ร�วมกัน (Symbiosis หรือ Circular economy) อย�างมีประสิทธิภาพเพ่ือเพิ�มผลผลิตและลดการเกิดของเสีย 

เป�นการนำหลัก 3R มาใช�ซึ�งเป�นแนวคิดและแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือการใช�ทรัพยากรท่ีมีอยู�อย�างคุ�มค�าประกอบด�วยการลดปริมาณขยะ

ให�น�อยลงด�วยการลดการใช� (Reduce) ไม�ว�าจะเป�นการลดการใช�วัสดุ ผลิตภัณฑ� ที่ก�อให�เกิดขยะ การใช�ซ้ำ (Reuse) เช�น การนำวัสดุ

ผลิตภัณฑ�ที่ยังสามารถใช�งานได�นำกลับมาใช�ซ้ำ เป�นต�น และการรีไซเคิล (Recycle) เป�นการนำวัสดุผลิตภัณฑ�ที่ใช�งานแล�วมาแปรรูป

เพื่อนำกลับมาใช�ประโยชน�ใหม� โดยวัตถุประสงค�ของการใช�หลักเศรษฐกิจหมุนเวียน หรือ Circular economy มาใช�เพื่อออกแบบสินค�า

และบริการท่ีเน�นการรักษาต�นทุนด�านทรัพยากรธรรมชาติ การพัฒนาผลิตภัณฑ�ใหม�จากของเสียหรือวัสดุท่ีไม�ใช�แล�ว การเพิ�มประสิทธิภาพ

ในการใช�ทรัพยากรให�เกิดประโยชน�สูงสุดด�วยการหมุนเวียนวัตถุดิบมาใช�ในการผลิตสินค�า การลดการเกิดของเสียและผลกระทบเชิงลบ

ต�อสิ�งแวดล�อมให�ได�มากที่สุด ส�งผลให�บริษัทฯ มีการพัฒนากระบวนการผลิตที่มุ�งเน�นการใช�พลังงานสะอาด ลดผลกระทบเชิงลบและ

เพิ�มผลกระทบเชิงบวกต�อระบบเศรษฐกิจ

เปาหมาย

สามารถนำหลักหมุนเวียนทรัพยากรตามหลัก 3R มาใช� 
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การดำเนินงานและผลการดำเนินงานที่สำคัญ

การหมุนเวียนทรัพยากรตามหลัก 3R

โครงการบริหารจัดการน้ำในองคกร 

การบริหารจัดการน้ำภายในองค�กร เป�นโครงการท่ีบริษัทฯ ต้ังข้ึนมาเพ่ือวัตถุประสงค�ในการลดการใช�ปริมาณน้ำ (Reduce) โดยรายละเอียด

ได�เป�ดเผยไว�ในประเด็นความยั�งยืนเรื่องการบริหารจัดการน้ำ

การนำซิลิโคนเหลือใชกลับมาใชในกระบวนการซักลางถุงยางอนามัย

การนำซิลิโคนเหลือใช�โดยเป�นวัตถุดิบท่ีเหลือจากการผลิตกลับเข�าสู�กระบวนการซักล�างถุงยางอนามัยให�เป�นสินค�าต�อไป โดยการนำซิลิโคน

กลับเข�าสู�กระบวนการผลิตอีกรอบน�เ้ป�นการนำวัตถุดิบกลับมาใช�ซ้ำ (Reuse) และเป�นการลดการสั�งซ้ือน้ำยางข�นเพ่ือมาเข�าสู�กระบวนการ

จุ�มขึ้นรูปเป�นสินค�าสามารถลดการใช�น้ำยางจากทรัพยากรธรรมชาติ และลดการใช�พลังงานในการผลิตซิลิโคนใหม�ได�

การจัดการถุงยางอนามัยที่ไมผานมาตรฐาน

การจัดการถุงยางอนามัยที่ไม�ผ�านมาตรฐานเป�นการนำของเสียของบริษัทฯ กลับมาใช�ประโยชน�ใหม� โดยนำเข�าสู�กระบวนการรีไซเคิล 

เพ่ือให�ได�สินค�าใหม�ท่ีมีประโยชน�แตกต�างไปจากเดิม โดยมีเป�าหมายเพ่ือจัดการถุงยางอนามัยท่ีไม�ผ�านมาตรฐานจากโรงงานสามารถนำไป

รีไซเคิลเป�นผลิตภัณฑ�อ่ืนได� 100% โดยบริษัทฯ ได�นำถุงยางอนามัยท่ีไม�ผ�านมาตรฐานขายให�กับ บริษัท สหพัฒน�รีไซเคิล จำกัด เพ่ือนำ

เอาเศษยางเป�นวัตถุดิบต้ังต�นสำหรับเข�าสู�การผลิตเป�นผลิตภัณฑ�ใหม� ไม�ว�าจะเป�นรองเท�าแผ�นยางรองแก�ว เป�นต�นแทนการบด และส�งให�

หน�วยงานภายนอกกำจัดโดยการฝ�งกลบซึ�ง บริษัท สหพัฒน� รีไซเคิล จำกัด ได�นำเศษยางเข�าสู�การผลิตเป�นผลิตภัณฑ�ใหม�โดยจ�างคน

ในชุมชนเพ่ือผลิตรองเท�าและบริษัทฯสั�งซ้ือรองเท�าและแผ�นยางรองแก�วจากการนำเศษยางมารีไซเคิลใหม� สามารถลดการฝ�งกลบลดการใช�

พลังงานไฟฟ�าในการบดถุงยางอนามัยลดค�าใช�จ�าย ถือเป�นการส�งเสริมกิจกรรมหรือกลุ�มอาชีพให�กับชุมชนตามความต�องการของชุมชน

และสามารถลดการปล�อยของเสียสู�สิ�งแวดล�อมได�

โดยบริษัทฯ นำผลิตภัณฑที่ไดจากการนำเศษยางเขาสูการรีไซเคิลใหม นำมาใชกับกิจกรรม CSR ของบริษัท ใชเปนของที่ระลึกใหกับ
ลูกคาเปนของ สมนาคุณใหกับลูกคาในการจัดบูทสินคาและผลิตภัณฑ ใชเปนของรางวัลในการจัดกิจกรรมภายในบริษัท

โครงการ “พลังขวด TNR”

ทางบริษัทฯ ได�จัดทำโครงการ “พลังขวด TNR” เพ่ือให�พนักงานทุกคนได�มีส�วนร�วมในการสร�างจิตสำนึกและตระหนักถึงป�ญหาสิ�งแวดล�อม

ในด�านของขยะพลาสติก โดยการส�งเสริมให�พนักงานแยกขยะก�อนทิ้ง และจัดสรรพื้นที่รองรับขยะขวดพลาสติกให�พนักงานได�มีที่ทิ้ง

อย�างเพียงพอ เพ่ือนำรายได�จากการขายขยะขวดพลาสติกมาดำเนินการจัดกิจกรรมต�างๆ ของบริษัท ไม�ว�าจะเป�น กิจกรรมการบริจาคเงิน

และสิ�งของ จัดซ้ือกลองทอมเพ่ือกิจกรรมสันทนาการของบริษัทฯ กิจกรรมการแจกของรางวัลต�างๆให�กับพนักงาน นอกจากน�ยั้งได�จัดหา

 แนวทางในการบริหารจัดการของเสียท่ีเกิดข้ึนภายในบริษัทให�เกิดประโยชน�และคุณค�า

 เพื่อลดการกำจัดหรือบำบัดของเสียให�ได�มากที่สุด โดยแนวทางในการจัดการ คือ 

 การลดปริมาณของเสียที่กำจัดโดยวิธีฝ�งกลบ เปลี่ยนวิธีการจัดการของเสียประเภท 

 เศษยาง โดยนำไปรีไซเคิลเป�นผลิตภัณฑ�ใหม� เช�น รองเท�าแตะ แผ�นรองแก�วและ

 นำกลับมาใช�ประโยชน�ภายในโรงงาน เป�นของชำร�วยแจกแขกผู�มาเย่ียมเยือนบริษัท

 หรือแจกเป�นของขวัญให�กับพนักงานทุกคน อีกท้ังยังเป�นการสร�างรายได�ให�กับคนใน

 ชุมชนจากการตัดแต�งหูรองเท�าแตะอีกด�วยหรือการนำเศษฟอล�ยกลับมาใช�ประโยนช�ใหม�

 ด�วยวิธีอ่ืนๆ เช�น นำไปทำเก�าอ้ี เป�นต�น จากการดำเนินกิจกรรมต�างๆน� ้ทำให�ปริมาณ

 ของเสียท่ีส�งไปฝ�งกลบลดลง เป�นการส�งเสริมแนวคิด ZERO WASTE TO LANDFILL 

 ลดการกำจัดของเสียด�วยวิธีฝ�งกลบเป�นการนำของเสียไปใช�ประโยชน�ใหม� สร�างความ

 ตระหนักในผลกระทบด�านสิ�งแวดล�อมท่ีเกิดจากการดำเนินธุรกิจและการใช�ชีวิตประจำวัน

 ของมนุษย� เพื่อให�เกิดความยั�งยืนด�านสิ�งแวดล�อมจากรุ�นสู�รุ�นต�อไป
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การบริหารจัดการของเสีย

บริษัทฯ ใหความสำคัญในการลดปริมาณของเสียจากการดำเนินงาน โดยการนำหลัก 3Rs (Reduce, Reuse และ Recycle) มาใชในการ

กำจัดของเสีย โดยมุงเนนใหมีระบบการคัดแยกขยะตามประเภทที่มีประสิทธิภาพ ควบคูไปกับการสรางจิตสำนึกและการมีสวนรวมกับ

ผูเกี่ยวของ เพ�อลดการกำจัดขยะ ซึ่งเปนปจจัยหนึ่งในการปลอยกาซเรือนกระจก

เปาหมาย

สามารถจัดการของเสียได�ทั้งหมด 87%

การดำเนินงานและผลการดำเนินงานที่สำคัญ

การลดการกำจัดของเสียอุตสาหกรรมโดยวิธีการฝงกลบ

บริษัทฯ มีการจัดทำระบบการจัดการของเสียอุตสาหกรรม (เริ�มป� 2556-จนถึงป�จจุบัน) โดยมีวัตถุประสงค�เพื่อจัดการของเสียที่เกิดจาก

สายการผลิตต�นทาง มีการจัดทำบัญชีรายการของเสีย/ประวัติของเสียและผังการไหลของของเสีย เพื่อควบคุมและจัดการของเสียอย�างมี

ประสิทธิภาพ โดยทางโรงงานมีการกำหนดวัตถุประสงค� เป�าหมาย แผนการดำเนินงานอย�างชัดเจน ซึ�งเจ�าหน�าท่ีจะทำการลงสุ�มตรวจสอบ

การท้ิงของเสียทุกพ้ืนท่ีในทุกกระบวนการผลิต และทำการประเมินผล เพ่ือให�มั�นใจว�า พนักงานมีความรู�ความเข�าใจและปฏิบัติได� ถึงวิธีการ

จัดการของเสีย ท้ิง คัดแยก จัดเก็บอย�างถูกวิธี มีการจัดทำโครงการลดการกำจัดของเสียอุตสาหกรรมโดยวิธีฝ�งกลบในป� 2561 ทางบริษัทฯ 

มีการศึกษาแนวทางการจัดการและการลดของเสียและการนำของเสียกลับไปใช�ใหม� โดยจัดการเปล่ียนวิธีการกำจัดจากการฝ�งกลบของเสีย

จำพวกเศษยาง เศษฟอล�ยและถุงยางบดฟอล�ย เป�นการเผาเพ่ือทำเช้ือเพลิงผสม หรือนำไปทำประโยชน�ด�วยวิธีอ่ืนๆ ทำให�ปริมาณของเสีย

ที่ฝ�งกลบลดลงจากเดิม 30 ตันต�อป� นอกจากน�้ยังได�นำถุงยางอนามัยที่ไม�ผ�านมาตรฐานไปรีไซเคิลเป�นผลิตภัณฑ�ใหม� เช�น รองเท�าแตะ 

แผ�นยางรองแก�ว และนำกลับมาใช�ประโยชน�เป�นของชำร�วยและของขวัญแจกพนักงานในบริษัท รวมถึงยังเป�นการนำของเสียจาก

กระบวนการผลิตไปรีไซเคิลให�เกิดประโยชน�สูงสุดและท�ายท่ีสุดเป�นการสร�างรายได�และอาชีพให�กับคนในชุมชน จากการจ�างงานคนในชุมชน

ให�ตัดแต�งหูรองเท�า เป�นการนำแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนให�เกิดในชุมชน สร�างความยั�งยืนให�ภาคอุตสาหกรรมสามารถอยู�ร�วมกับชุมชนได�

ในป� 2564 บริษัทฯ มีปริมาณของเสียท่ีเกิดจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทท้ังหมด 733.54 ตัน มีวิธีการจัดการของเสียเพ่ือลดการฝ�งกลบได�แก�

 •  การนำของเสียไปเป�นเชื้อเพลิงผสม โดยการนำน้ำมันใช�แล�ว / เศษผ�าปนเป��อน / ภาชนะปนเป��อน / เศษยาง Skim / เศษหาง foil / 

  ถุงยางบด foil ไปทำเช้ือเพลิงผสม เพ่ือลดการนำของเสียไปฝ�งกลบ โดยในป� 2564 บริษัทฯ มีการนำของเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต

  ไปเป�นเชื้อเพลิงผสมที่ใช�ในกระบวนการผลิตจำนวน 157.65 ตัน/ป� คิดเป�น 21.49%

 •  การนำของเสียเข�าสู�กระบวนการ Reuse และ Recycle โดยการนำไม� โลหะ พลาสติก กระดาษ นำกลับมาใช�ใหม� (Recycling) 

  และนำถังแอมโมเน�ย / MEK / Rubber Scrap / หลอดไฟ / แบตเตอร่ี / ภาชนะปนเป��อน มาใช�ซ้ำ (Reuse) โดยในป� 2564 บริษัทฯ 

  มีการนำของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตไปใช�ซ้ำและนำกลับมาใช�ใหม�จำนวน 500.04 ตัน/ป� คิดเป�น 68.17% 

 •  การนำกากตะกอนจากระบบบำบัดน้ำเสีย / ตะกอนแป�ง / เศษแป�งไปฝ�งกลบ จำนวน 75.85 ตัน/ป� คิดเป�น 10.34% 
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การบริหารจัดการของเสียอุตสาหกรรม  ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564

1. ปริมาณของเสียอันตราย กก.  37,686.05 40,302.00 39,046.00
  

- ใช�ซ้ำ/ ใช�ใหม� (Reused/ Recycle) %  96.02  93.85  93.67

- กำจัดโดยการเผาทำลาย (Fuel Blending) %  2.36  6.15  6.33

- ฝ�งกลบ (Landfill) % 1.62 0 0

2. ปริมาณของเสียไม�อันตราย กก.  830,013.00  728,553.50  694,489.60

 - ใช�ซ้ำ/ ใช�ใหม� (Reused/ Recycle) %  61.70 56.82 66.74

 - กำจัดโดยการเผาทำลาย (Fuel Blending) %  22.91 24.22 22.34

 - ฝ�งกลบ (Landfill) % 15.39 18.96 10.92

3. การนำของเสียกลับมาใช�ใหม�ด�วยการรีไซเคิล

 - แผ�นยางรองแก�ว   √  √  √
 - รองเท�าแตะ    √  √  √
 - อิฐบล�อคปูทางเดิน   N/A N/A  อยู�ระหว�าง

    การศึกษา

การบริหารจัดการของเสียอุตสาหกรรม  ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564

1. ปริมาณของเสียอันตราย กก.  37,686.05 40,302.00 39,046.00
  

- ใช�ซ้ำ/ ใช�ใหม� (Reused/ Recycle) %  96.02  93.85  93.67

- กำจัดโดยการเผาทำลาย (Fuel Blending) %  2.36  6.15  6.33

- ฝ�งกลบ (Landfill) % 1.62 0 0

2. ปริมาณของเสียไม�อันตราย กก.  830,013.00  728,553.50  694,489.60

 - ใช�ซ้ำ/ ใช�ใหม� (Reused/ Recycle) %  61.70 56.82 66.74

 - กำจัดโดยการเผาทำลาย (Fuel Blending) %  22.91 24.22 22.34

 - ฝ�งกลบ (Landfill) % 15.39 18.96 10.92

3. การนำของเสียกลับมาใช�ใหม�ด�วยการรีไซเคิล

 - แผ�นยางรองแก�ว   √  √  √
 - รองเท�าแตะ    √  √  √
 - อิฐบล�อคปูทางเดิน   N/A N/A  อยู�ระหว�าง

    การศึกษา

ของเสียไมอันตราย ป 2564 การนำของเสียกลับมาใชใหม

ดวยการรีไซเคิล ป 2564

ของเสียอันตราย ป 2564

Fuel Blending, 6.33%
Reused/ Recycle, 

93.67%

Reused/ Recycle, 
66.74%

Fuel Blending, 
22.34%

Landfill, 10.92%

Fuel Blending, 6.33%
Reused/ Recycle, 

93.67%

การบริหารจัดการน้ำ

บริษัทฯ ตระหนักถึงการอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติ โดยเฉพาะการบริหารจัดการน้ำให�เกิดประโยชน�สูงสุด เพ่ือลดต�นทุนในการดำเนินธุรกิจ 
สามารถช�วยลดความเส่ียงในการขาดแคลนทรัพยากรน้ำในอนาคตและลดการปล�อยน้ำเสียออกสู�ธรรมชาติ ดังน้ัน บริษัทจึงให�ความสำคัญ
ในการบริหารจัดการน้ำเพ่ือลดปริมาณการใช�น้ำท่ีเกิดจากการใช�ทรัพยากรจากธรรมชาติ เพ่ือให�บริษัทฯ มีการดำเนินงานไปพร�อมกับการ
สร�างความยั�งยืนให�กับสิ�งแวดล�อมไปด�วย

เปาหมาย

สามารถลดปริมาณการใช�น้ำได� 
สามารถนำกลับมาใช�ใหม�ได�ปริมาณเพิ�มขึ้นจากป�ที่ผ�านมา
สามารถลดปริมาณน้ำทิ้งที่ปล�อยออกสู�ระบบบำบัดส�วนกลาง ของการนิคมฯได�

การดำเนินงานและผลการดำเนินงานที่สำคัญ

เน��องจากการที่บริษัทได�ให�ความสำคัญเรื่องการอนุรักษ�น้ำเพื่อการบริหารจัดการให�เกิดประโยชน�สูงสุด อีกทั้งยังลดต�นทุนในการ
ดำเนินธุรกิจและลดความเส่ียงในการขาดแคลนทรัพยากรน้ำในอนาคตน้ัน บริษัทจึงมีโครงการท่ีนำมาใช�ในการบริหารจัดการ เพ่ือเป�นการ
ลดปริมาณการใช�น้ำอย�างยั�งยืนในอนาคต

สรุปจากการใชวิธีการกำจัดของเสียจากอุตสาหกรรมในป 2564 บริษัทฯ สามารถจัดการของเสียไดท้ังหมด 

89.66% ซึ่งเปนไปตามที่กำหนดไว โดยการบริหารจัดการของเสีย สามารถสรุปไดดังนี้
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โครงการที่ 1 ปรับอัตราการไหลของน้ำที่หัวฉ�ด
น้ำลางหลอดลดลง 2 เทา

โครงการที่ 2 ลดการใชหัวฉ�ด
ลางหลอด 2 หัวตอไลน

โครงการที่ 3 ติดตั้งปม
เพื่อนำน้ำกลับมาใชลางหลอดแกวใหม 

โครงการที่ 4 โครงการน้ำ Reuse
จากกระบวนการบำบัดน้ำเสีย

โครงการที่ 5 โครงการกักเก็บ
น้ำฝนเพื่อนำกลับมาใชใหม

ในป 2564 บริษัทฯ มีการดำเนินการบริหารจัดการน้ำ โดยผลการดำเนินงานเปรียบเทียบจากป 2562 ถึง 2564 เปนดังน�้

การบริหารจัดการน้ำ 

1. ปริมาณการใชน้ำทั้งหมด ลบ.ม.      113,430.00     85,621.00 87,099.00

 ปริมาณน้ำที่ใช�ในส�วนของกระบวนการผลิต (น้ำประปา) ลบ.ม.      63,762.58     35,961.44 45,298.42

  %เทียบกับปริมาณ       56.21%     42.00% 52.01%

  น้ำใช�ทั้งหมด

   ปริมาณน้ำที่นำกลับมาใช�ใหม� ลบ.ม.     0    2,142.40 5,936.80

   (น้ำจากระบบ UF&RO)       0%      2.50% 6.82%

  %เทียบกับปริมาณ

  น้ำใช�ทั้งหมด

2. ปริมาณน้ำทิ้งที่ผานการบำบัดทั้งหมด ลบ.ม.      65,541.00    38,094.00 18,099.50

   ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล�อยออกสู�ระบบบำบัดส�วนกลาง ลบ.ม.       65,541.00    16,275.00  2,971.50 

   ของการนิคมฯ  %เทียบกับปริมาณ       57.78%    19.01% 3.41%

  น้ำใช�ทั้งหมด

3. คุณภาพน้ำทิ้งที่ผานการบำบัดกอนปลอยออก  คาเฉลี่ยตอป   

 pH ณ จุดปล�อย      7.39 7.61 7.83

 อุณหภูมิ ณ จุดปล�อย องศาเซลเซียส     28.58 29.42 29.33

 ค�าความต�องการออกซิเจนทางชีวเคมี (BOD5) mg/l.    13.38 15.48 16.31

 ค�าความต�องการออกซิเจนทางเคมี (COD5) ml/l.     46.11 58.80 61.83

 ค�าไขมันและน้ำมัน (Oil and Grease) ml/l.    <3.00 3.72 <3.00

 ปริมาณสารแขวนลอยทั้งหมดที่อยู�ในน้ำ (TSS) ml/l.     7.00 9.50 10.75

 ปริมาณของแข็งที่ละลายน้ำทั้งหมด (TDS) ml/l.     186.83 227.50 225.33

 ค�าไนโตรเจนในรูป TKN ml/l.      10.63 9.67 13.83

 ค�าซัลไฟต� (Sulfide) ml/l. as H2S      0.53 0.53 0.61

 ค�าคลอรีน (Chorine) ml/l. as Cl2      0.11 0.14 0.11

 สี (Color) ADMI     <20  20.73  20.67

2562 2563 2564
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4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ (MD&A)

4.1 วิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน (MD&A)

คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

ในระหว่่างปีี 2564 เหตุุการณ์์สำคััญของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

	 1.	 เดืือน เมษายน 2564 กลุ่่�มบริิษััทฯจััดตั้้�งบริิษััทย่่อยใหม่่ TNR USA Inc. (TNRUSA) ซ่ึ่�งดำเนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวกับ 

		  การนำเข้้าและจััดจำหน่่ายถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อลื่่�นด้้วยทุนจดทะเบีียน 10,000 เหรีียญสหรััฐ แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ  

		  10,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 เหรีียญสหรััฐ โดยบริิษััทถืือหุ้้�น 100%

	 2.	 เดือืน กั นัยายน 2564 กลุ่่�มบริษัิัทฯ จัดัตั้้�งบริษัิัทย่่อยใหม่่ บริษัิัท ทีเีอ็น็อาร์์ ไบโอไซเอินิซ์์ จำกัดั (TNRBio) ซ่ึ่�งดำเนินิธุรุกิจิ 

		  เกี่่�ยวกับการผลิิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์พืืชสมุุนไพร ด้้วยทุนจดทะเบีียน 50,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ  

		  500,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท โดยบริิษััทถืือหุ้้�น 100%

	 3.	 เดืือน ธั ันวาคม 2564 บริิษััท ได้้ยื่่�นฟ้้องเพลย์บอยเป็็นคดีีแพ่่งต่่อศาลแขวงสหรััฐประจำเขตแคลิิฟอร์์เนีีย ประเทศ 

		  สหรััฐอเมริิกาเรีียกมููลค่่าความเสีียหายมากกว่่า 100,000,000 เหรีียญสหรััฐฯ เนื่่�องมาจากเพลย์บอยใช้้สิิทธิิบอกเลิิก 

		สั  ัญญาโดยไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย

ดัังนั้้�น ในการจััดทำงบการเงิินรวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ สำหรัับปีี พ.ศ. 2564  ได้้รวมผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นใหม่่ รวม

ถึึงผลกระทบจากคดีีความกัับเพลย์์บอย ดัังกล่่าวข้้างต้้น

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 
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งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

4. การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ (MD&A)

4.1 วิเคราะหการดำเนินงานและฐานะการเงิน (MD&A)

คำอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน
ในระหวางป 2564 เหตุการณสำคัญของกลุมบริษัทฯ มีดังนี้
 1. เดือน เมษายน 2564 กลุมบริษัทฯจัดตั้งบริษัทยอยใหม TNR USA Inc. (TNRUSA) ซึ่งดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการนำเขาและจัดจำหนายถุงยาง
  อนามัยและเจลหลอลื่นดวยทุนจดทะเบียน 10,000 เหรียญสหรัฐ แบงเปนหุนสามัญ 10,000 หุน มูลคาหุนละ 1 เหรียญสหรัฐ โดยบริษัท
  ถือหุน 100%
 2. เดือน กันยายน 2564 กลุมบริษัทฯ จัดตั้งบริษัทยอยใหม บริษัท ทีเอ็นอาร ไบโอไซเอินซ จำกัด (TNRBio) ซึ่งดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการผลิต
  และจำหนายผลิตภัณฑพืชสมุนไพร ดวยทุนจดทะเบียน 50,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญ 500,000 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท โดยบริษัท
  ถือหุน 100%
 3. เดือน ธันวาคม 2564 บริษัท ไดยื่นฟองเพลยบอยเปนคดีแพงตอศาลแขวงสหรัฐประจำเขตแคลิฟอรเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกาเรียกมูลคา
  ความเสียหายมากกวา 100,000,000 เหรียญสหรัฐฯ เนื่องมาจากเพลยบอยใชสิทธิบอกเลิกสัญญาโดยไมชอบดวยกฎหมาย 

ดังนั้น ในการจัดทำงบการเงินรวมของกลุมบริษัทฯ สำหรับป พ.ศ. 2564 ไดรวมผลการดำเนินงานของบริษัทยอยที่จัดตั้งขึ้นใหม รวมถึงผลกระทบ
จากคดีความกับเพลยบอย ดังกลาวขางตน

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป / รายงานประจําป 2564 56-1 ONE REPORT
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4.1 วิเคราะหการดําเนินงานและฐานะการเงิน (MD&A)

4. การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ (MD&A)

การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายบริหาร

คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน

ในระหวางป 2564 เหตุการณสําคัญของกลุมบริษัทฯ มีดังนี้

1. เดือน เมษายน 2564 กลุมบริษัทฯ จัดต้ังบริษัทยอยใหม TNR USA Inc. (TNRUSA) ซึ่งดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับการนําเขาและจัดจําหนาย

ถุงยางอนามัยและเจลหลอลื่น ดวยทุนจดทะเบียน 10,000 เหรียญสหรัฐ แบงเปนหุนสามัญ 10,000หุน มูลคาหุนละ 1 เหรียญสหรัฐ โดย

บริษัทถือหุน 100%

2. เดอืน กันยายน 2564 กลุมบริษัทฯ จัดตั้งบรษิัทยอยใหม บรษิัท ทีเอ็นอาร ไบโอไซเอินซ จํากัด (TNRBio) ซึ่งดาํเนินธุรกิจเก่ียวกับการผลิต

และจําหนายผลิตภัณฑพืชสมุนไพร ดวยทุนจดทะเบียน 50,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญ 500,000 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท โดย

บริษัทถือหุน 100%

3. เดือน ธันวาคม 2564 บริษัท ไดยื่นฟองเพลยบอยเปนคดีแพงตอศาลแขวงสหรัฐประจําเขตแคลิฟอรเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา เรียก

มูลคาความเสียหายมากกวา 100,000,000 เหรียญสหรัฐฯ เนื่องมาจากเพลยบอยใชสิทธิบอกเลิกสัญญาโดยไมชอบดวยกฎหมาย

ดังนั้น ในการจัดทํางบการเงินรวมของกลุมบรษิัทฯ สําหรบัป พ.ศ. 2564 ไดรวมผลการดําเนินงานของบรษัิทยอยท่ีจัดตั้งข้ึนใหม รวมถงึผลกระทบ

จากคดีความกับเพลยบอย ดังกลาวขางตน

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

2564 2563 2564 2563 2564 2563

ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท รอยละ

รายไดจากการขายและบริการ                1,484.0                1,552.8                169.8                201.3             1,653.8             1,754.1               (100.3) -5.7%

ตนทุนขายและบริการ               (1,118.9)               (1,071.2)               (164.9)               (213.3)            (1,283.8)            (1,284.5)                   0.7 -0.1%

ขาดทุนจากการดอยคาของอาคารและอุปกรณ                (16.1)                (16.1) -100.0%

ขาดทุนจากการดอยคาของเคร่ืองหมายการคา                 (387.5)               (387.5)                   -                   (387.5) -100.0%

คาเส่ือมราคาสวนเพ่ิมสําหรับอาคารและ

   อุปกรณท่ีรับรูดวยมูลคายุติธรรม                (13.1)                  (8.7)                  (4.4) 50.6%

ผลการดําเนินงานตามสวนงาน                   (22.4)                  481.6                   4.9                (12.0)                (46.7)                460.9               (507.6) -110.1%

รายไดอ่ืน                   5.5                   6.3                  (0.8) -12.9%

คาใชจายในการขาย               (161.0)               (147.5)                (13.5) 9.2%

คาใชจายในการบริหาร               (140.3)               (112.6)                (27.7) 24.6%

ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน               (280.6)                (60.0)               (220.6) 368.0%

กําไร(ขาดทุน)อ่ืน (สุทธิ)                 60.7                (23.1)                 83.8 -362.9%

ตนทุนทางการเงิน                (12.4)                (16.5)                   4.1 -25.0%

กําไร(ชาดทุน)จากการดําเนินงาน               (574.8)                107.5               (682.3) -634.5%

ภาษีเงินได                110.0                   3.9                106.1 2720.8%

กําไร(ชาดทุน)สุทธิสําหรับป               (464.8)                111.4               (576.2) -517.1%

2564 & 2563

งบการเงินรวม

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

ธุรกิจถุงยางอนามัยและสารหลอล่ืน ธุรกิจกลองกระดาษ รวม ขอมูลเปรียบเทียบ

สถานการณโควิด ที่เกิดขึ้นในประเทศไทยชวง 2 ปที่ผานมา สงผลกระทบตอผลประกอบการในหลายธุรกิจ แตธุรกิจถุงยางอนามัยนั้น เนื่องดวย

กลุมบริษัทฯ มีฐานลูกคาที่แข็งแกรงและกระจายอยูทั่วทุกมุมโลก ประกอบกับมีการวางแผนการขายในชวงสถานการณโควิดลวงหนาและติดตาม

สถานการณโควิดในประเทศคูคาอยางใกลชิด จึงทําใหสามารถรักษาระดับยอดขายไดเปนปกติ

ในป 2564 กลุมบริษัทฯ มีรายไดรวม 1,653.8 ลานบาท (2563: 1,754.1 ลานบาท) ลดลง 100.3 ลานบาท จากปกอน หรือ -5.7% โดยท่ีธุรกิจ

ถุงยางอนามัยและเจลหลอลื่น ยอดขายลดลง 68.8 ลานบาท มาจากยอดขายสินคาเพลยบอยที่ลดลง อันเปนผลกระทบของ การใชสิทธิบอกเลิก

สัญญาของเพลยบอย ธุรกิจกลองกระดาษ ยอดขายลดลง 31.5 ลานบาท เน่ืองมาจากบริษัทยอยเนนการขายสินคาที่สรางผลกําไรท่ีสูงขึ้น
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สถานการณ์์โควิิด ที่่�เกิิดขึ้้�นในประเทศไทยช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา ส่่งผลกระทบต่่อผลประกอบการในหลายธุุรกิิจ แต่่ธุุรกิิจถุุงยางอนามััย

นั้้�น เนื่่�องด้ว้ยกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีฐีานลูกูค้า้ที่่�แข็ง็แกร่ง่และกระจายอยู่่�ทั่่�วทุกมุมุโลก ประกอบกับัมีกีารวางแผนการขายในช่ว่งสถานการณ์์

โควิิดล่่วงหน้้าและติิดตามสถานการณ์์โควิิดในประเทศคู่่�ค้้าอย่่างใกล้้ชิิด จึึงทำให้้สามารถรัักษาระดัับยอดขายได้้เป็็นปกติิ

ในปีี 2564 กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีรีายได้้รวม 1,653.8 ล้้านบาท (2563: 1,754.1 ล้้านบาท) ลดลง 100.3 ล้้านบาท จากปีีก่่อน หรืือ -5.7% โดยที่่�

ธุุรกิิจถุุงยางอนามััยและเจลหล่่อลื่่�น ยอดขายลดลง 68.8 ล้้านบาท มาจากยอดขายสิินค้้าเพลย์์บอยที่่�ลดลง อัันเป็็นผลกระทบของ 

การใช้้สิิทธิิบอกเลิิกสััญญาของเพลย์์บอย ธุุรกิิจกล่่องกระดาษ ยอดขายลดลง 31.5 ล้้านบาท เนื่่�องมาจากบริิษััทย่่อยเน้้นการขาย

สิินค้้าที่่�สร้้างผลกำไรที่่�สููงขึ้้�น

อย่่างไรก็็ตาม ภาพรวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ สำหรัับปีี 2564 มีีผลขาดทุนจากการดำเนิินงาน 574.8 ล้้านบาท ซ่ึ่�งเกิิดจาก 

ผลกระทบของรายการพิิเศษที่่�ไม่่ใช่่กิิจกรรมปกติิของกลุ่่�มบริิษััท ดัังนี้้� 

ก)	 ผลกระทบทางบััญชีีจากการใช้้สิิทธิิบอกเลิิกสััญญาของเพลย์์บอย 

1.	 ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากลููกหนี้้�การค้้า จำนวน 264.2 ล้้านบาท

2.	 ผลขาดทุุนจากค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าของสิินค้้าคงเหลืือ จำนวน 17.7 ล้้านบาท

3.  ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของเครื่่�องหมายการค้้า จำนวน 387.5 ล้้านบาท

4.	 ผลขาดทุุนจากประมาณการหนี้้�สิินรัับคืืน จำนวน 4.0 ล้้านบาท

ข)	 ธุุรกิิจกล่่องกระดาษ มีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของอาคารและเครื่่�องจัักร จำนวน 16.1 ล้้านบาท 

หากไม่่รวมค่่าใช้้จ่่ายพิิเศษที่่�เกิิดจากกรณีีเพลย์์บอย (ก) รวมจำนวน 673.4 ล้้านบาท และ ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ของ 

บริิษััทย่่อย (ข) จำนวน 16.1 ล้้านบาท กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีผลกำไรจากการดำเนิินงานปกติิ อยู่่�ที่่�  114.7 ล้้านบาท  

(2563 : 107.5 ล้้านบาท) ซึ่่�งสููงกว่่าปีีก่่อน 7.2 ล้้านบาท โดยมีีปััจจััยหลััก มาจากการอ่่อนค่่าของเงิินไทยบาทต่่อเงิินดอลลาร์์สหรััฐฯ 

อััตราแลกเปลี่่�ยน ปีี พ.ศ. 2564 เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 29.98 - 33.56 บาทต่่อดอลล่่าร์์สหรััฐ (2563: 30.10 - 32.64 บาทต่่อดอลล่่าร์์สหรััฐ)

งบแสดงฐานะการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 
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สถานการณโควิด ที่เกิดขึ้นในประเทศไทยชวง 2 ปที่ผานมา สงผลกระทบตอผลประกอบการในหลายธุรกิจ แตธุรกิจถุงยางอนามัยนั้น เนื่องดวย
กลุมบริษัทฯ มีฐานลูกคาที่แข็งแกรงและกระจายอยูทั่วทุกมุมโลก ประกอบกับมีการวางแผนการขายในชวงสถานการณโควิดลวงหนาและติดตาม
สถานการณโควิดในประเทศคูคาอยางใกลชิด จึงทำใหสามารถรักษาระดับยอดขายไดเปนปกติ

ในป 2564 กลุมบริษัทฯ มีรายไดรวม 1,653.8 ลานบาท (2563: 1,754.1 ลานบาท) ลดลง 100.3 ลานบาท จากปกอน หรือ -5.7% โดยที่ธุรกิจ
ถุงยางอนามัยและเจลหลอล่ืน ยอดขายลดลง 68.8 ลานบาท มาจากยอดขายสินคาเพลยบอยท่ีลดลง อันเปนผลกระทบของ การใชสิทธิบอกเลิกสัญญา
ของเพลยบอย ธุรกิจกลองกระดาษ ยอดขายลดลง 31.5 ลานบาท เนื่องมาจากบริษัทยอยเนนการขายสินคาที่สรางผลกำไรที่สูงขึ้น

อยางไรก็ตาม ภาพรวมของกลุมบริษัทฯ สำหรับป 2564 มีผลขาดทุนจากการดำเนินงาน 574.8 ลานบาท ซึ่งเกิดจากผลกระทบของรายการพิเศษ
ที่ไมใชกิจกรรมปกติของกลุมบริษัท ดังนี้ 
ก) ผลกระทบทางบัญชีจากการใชสิทธิบอกเลิกสัญญาของเพลยบอย 
1. ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้การคา จำนวน 264.2 ลานบาท
2. ผลขาดทุนจากคาเผื่อการลดมูลคาของสินคาคงเหลือ จำนวน 17.7 ลานบาท
3. ผลขาดทุนจากการดอยคาของเครื่องหมายการคา จำนวน 387.5 ลานบาท
4. ผลขาดทุนจากประมาณการหนี้สินรับคืน จำนวน 4.0 ลานบาท

ข) ธุรกิจกลองกระดาษ มีการตั้งคาเผื่อการดอยคาของอาคารและเครื่องจักร จำนวน 16.1 ลานบาท 

หากไมรวมคาใชจายพิเศษที่เกิดจากกรณีเพลยบอย (ก) รวมจำนวน 673.4 ลานบาท และ คาเผื่อการดอยคาของสินทรัพยของบริษัทยอย (ข) จำนวน 
16.1 ลานบาท กลุมบริษัทฯ มีผลกำไรจากการดำเนินงานปกติ อยูที่ 114.7 ลานบาท (2563 : 107.5 ลานบาท) ซึ่งสูงกวาปกอน 7.2 ลานบาท 
โดยมีปจจัยหลัก มาจากการออนคาของเงินไทยบาทตอเงินดอลลารสหรัฐฯ อัตราแลกเปลี่ยน ป พ.ศ. 2564 เฉลี่ยอยูที่ 29.98 - 33.56 บาทตอ
ดอลลารสหรัฐ (2563: 30.10 - 32.64 บาทตอดอลลารสหรัฐ)

งบแสดงฐานะการเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
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4.1 วิเคราะหการดําเนินงานและฐานะการเงิน (MD&A)

4. การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ (MD&A)

การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายบริหาร

คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน

ในระหวางป 2564 เหตุการณสําคัญของกลุมบริษัทฯ มีดังนี้

1. เดือน เมษายน 2564 กลุมบริษัทฯ จัดต้ังบริษัทยอยใหม TNR USA Inc. (TNRUSA) ซึ่งดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับการนําเขาและจัดจําหนาย

ถุงยางอนามัยและเจลหลอลื่น ดวยทุนจดทะเบียน 10,000 เหรียญสหรัฐ แบงเปนหุนสามัญ 10,000หุน มูลคาหุนละ 1 เหรียญสหรัฐ โดย

บริษัทถือหุน 100%

2. เดอืน กันยายน 2564 กลุมบริษัทฯ จัดตั้งบรษิัทยอยใหม บรษิัท ทีเอ็นอาร ไบโอไซเอินซ จํากัด (TNRBio) ซึ่งดาํเนินธุรกิจเก่ียวกับการผลิต

และจําหนายผลิตภัณฑพืชสมุนไพร ดวยทุนจดทะเบียน 50,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญ 500,000 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท โดย

บริษัทถือหุน 100%

3. เดือน ธันวาคม 2564 บริษัท ไดยื่นฟองเพลยบอยเปนคดีแพงตอศาลแขวงสหรัฐประจําเขตแคลิฟอรเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา เรียก

มูลคาความเสียหายมากกวา 100,000,000 เหรียญสหรัฐฯ เนื่องมาจากเพลยบอยใชสิทธิบอกเลิกสัญญาโดยไมชอบดวยกฎหมาย

ดังนั้น ในการจัดทํางบการเงินรวมของกลุมบรษิัทฯ สําหรบัป พ.ศ. 2564 ไดรวมผลการดําเนินงานของบรษัิทยอยท่ีจัดตั้งข้ึนใหม รวมถงึผลกระทบ

จากคดีความกับเพลยบอย ดังกลาวขางตน

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

2564 2563 2564 2563 2564 2563

ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท รอยละ

รายไดจากการขายและบริการ 1,484.0 1,552.8 169.8  201.3  1,653.8 1,754.1 (100.3) -5.7%

ตนทุนขายและบริการ (1,118.9) (1,071.2) (164.9) (213.3) (1,283.8) (1,284.5) 0.7 -0.1%

ขาดทุนจากการดอยคาของอาคารและอุปกรณ (16.1) (16.1) -100.0%

ขาดทุนจากการดอยคาของเคร่ืองหมายการคา (387.5) (387.5) - (387.5) -100.0%

คาเส่ือมราคาสวนเพ่ิมสําหรับอาคารและ

อุปกรณท่ีรับรูดวยมูลคายุติธรรม (13.1) (8.7) (4.4) 50.6%

ผลการดําเนินงานตามสวนงาน (22.4)  481.6 4.9 (12.0) (46.7) 460.9 (507.6) -110.1%

รายไดอ่ืน  5.5  6.3 (0.8) -12.9%

คาใชจายในการขาย (161.0) (147.5) (13.5) 9.2%

คาใชจายในการบริหาร (140.3) (112.6) (27.7) 24.6%

ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน (280.6) (60.0) (220.6) 368.0%

กําไร(ขาดทุน)อ่ืน (สุทธิ)  60.7 (23.1) 83.8 -362.9%

ตนทุนทางการเงิน (12.4) (16.5) 4.1 -25.0%

กําไร(ชาดทุน)จากการดําเนินงาน (574.8) 107.5 (682.3) -634.5%

ภาษีเงินได  110.0  3.9 106.1 2720.8%

กําไร(ชาดทุน)สุทธิสําหรับป (464.8) 111.4 (576.2) -517.1%

2564 & 2563

งบการเงินรวม

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

ธุรกิจถุงยางอนามัยและสารหลอล่ืน ธุรกิจกลองกระดาษ รวม ขอมูลเปรียบเทียบ

สถานการณโควิด ท่ีเกิดขึ้นในประเทศไทยชวง 2 ปที่ผานมา สงผลกระทบตอผลประกอบการในหลายธุรกิจ แตธุรกิจถุงยางอนามัยนั้น เนื่องดวย

กลุมบริษัทฯ มีฐานลูกคาที่แข็งแกรงและกระจายอยูทั่วทุกมุมโลก ประกอบกับมีการวางแผนการขายในชวงสถานการณโควิดลวงหนาและติดตาม

สถานการณโควิดในประเทศคูคาอยางใกลชิด จึงทําใหสามารถรักษาระดับยอดขายไดเปนปกติ

ในป 2564 กลุมบริษัทฯ มีรายไดรวม 1,653.8 ลานบาท (2563: 1,754.1 ลานบาท) ลดลง 100.3 ลานบาท จากปกอน หรือ -5.7% โดยท่ีธุรกิจ

ถุงยางอนามัยและเจลหลอลื่น ยอดขายลดลง 68.8 ลานบาท มาจากยอดขายสินคาเพลยบอยที่ลดลง อันเปนผลกระทบของ การใชสิทธิบอกเลิก

สัญญาของเพลยบอย ธุรกิจกลองกระดาษ ยอดขายลดลง 31.5 ลานบาท เน่ืองมาจากบริษัทยอยเนนการขายสินคาที่สรางผลกําไรท่ีสูงขึ้น
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กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน ณ สิ้้�นปีี 2564 จำนวน 899.3 ล้้านบาท (2563: 1,000.7 ล้้านบาท) ลดลง 101.4 ล้้านบาท 

(-10.1%) มาจาก

	 1.	 การลดลง ของลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น (สุุทธิิ) จำนวน 151.8 ล้้านบาท เนื่่�องจาก กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน 

		ที่่  �ด้้านเครดิติที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�นจากลูกูหนี้้�การค้้า เพิ่่�มขึ้้�น จำนวน 280.7 ล้้านบาท ในขณะที่่�ปริมาณลูกูหนี้้�การค้้า ณ วันัสิ้้�นปีี  

		  2564 เพิ่่�มสููงขึ้้�นจากปีีก่่อนจำนวน 132.9 ล้้านบาท

	 2.	 การลดลง ของกระแสเงิินสด จำนวน 29.7 ล้้านบาท เกิิดจาก กระแสเงิินสดจ่ายจากการลงทุุน 77.9 ล้้านบาทและ 

		  กระแสเงิินสดจ่่ายจากการจััดหาเงิิน 23.2 ล้้านบาท ในขณะที่่� มีีกระแสเงิินสดรัับจากการดำเนิินงาน 70.7 ล้้านบาท

	 3.	 การเพิ่่�มขึ้้�น ของสิินค้้าคงเหลืือ(สุุทธิิ) จำนวน 69.6 ล้้านบาท เน่ื่�องจากผลกระทบในเร่ื่�องอุุปทานของกำลัังการขนส่่ง 

		สิ  ินค้้าในตลาดโลกที่่�ลดลง ทำให้้การส่่งสิินค้้าเป็็นไปด้้วยความล่่าช้้า มีีผลให้้กำหนดการส่่งสิินค้้าไปยัังลููกค้้าต่่างประเทศ 

		ถู  ูกเลื่่�อนออกไปในไตรมาส 1/2565 อีีกทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังเตรีียมวััตถุุดิิบหลััก ซิิลิิโคน เพิ่่�มมากขึ้้�น เพ่ื่�อป้้องกััน 

		คว  ามเสี่่�ยงด้้านราคาที่่�คาดว่่าจะปรัับตััวสููงขึ้้�นในอนาคต

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน ณ สิ้้�นปีี 2564 จำนวน 698.8 ล้้านบาท (2563: 1,040.4 ล้้านบาท) ลดลง 341.6 ล้้านบาท มาจาก

	 1.	 การลดลง ของสิินทรััพย์ไม่่มีีตััวตน(สุุทธิิ) จำนวน 413.8 ล้้านบาท เกิิดจาก การบัันทึึกค่่าเผื่่�อการด้้อยค่าของ 

		  เครื่่�องหมายการค้้า จำนวน 387.5 ล้้านบาท และค่่าตััดจำหน่่าย จำนวน 26.6 ล้้านบาท

	 2.	 การลดลง ของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์(สุุทธิิ) จำนวน 40.4 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุจากค่่าเสื่่�อมราคาหัักกลบกัับ 

		  เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ที่่�ซื้้�อเข้้ามาในระหว่่างปีี

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน ณ สิ้้�นปีี 2564 จำนวน 770.0 ล้้านบาท (2563: 596.3 ล้้านบาท) เพิ่่�มขึ้้�น 173.7 ล้้านบาท มาจาก

	 1.	 การเพิ่่�มขึ้้�น ของเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคาร จำนวน 156.5 ล้้านบาท เพื่่�อนำมาเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนชั่่�วคราวรวมถึึง 

		  เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

	 2.	 การเพิ่่�มขึ้้�น ของเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น จำนวน 20.8 ล้้านบาท เน่ื่�องมาจากมีีการเพิ่่�มขึ้้�นของเจ้้าหนี้้�เกี่่�ยวกัับ 

		ค่  ่าขนส่่งสิินค้้าและค่่าที่่�ปรึึกษากฎหมาย

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน ณ สิ้้�นปีี 2564 จำนวน 107.8 ล้้านบาท (2563 : 187.5 ล้้านบาท) ลดลง 79.7 ล้้านบาท มาจาก

	 1.	 การลดลง ของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร จำนวน 79.8 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ตามสััญญา

	 2.	 การลดลง ของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (สุุทธิิ) จำนวน 7.2 ล้้านบาท เนื่่�องมาจากการจ่่ายหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

	 3.	 การเพิ่่�มขึ้้�น ของภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนักงาน จำนวน 12.7 ล้้านบาท เน่ื่�องมาจากกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการจััดตั้้�ง 

		  โครงการเงิินรางวััลการทำงานให้้แก่่พนัักงาน

ส่่วนของเจ้้าของ ณ สิ้้�นปีี 2564  มีจีำนวน 720.3 ล้้านบาท (2563 : 1,257.3 ล้้านบาท) ลดลงจำนวน 537.0 ล้้านบาท ซ่ึ่�งเกิดิจาก 

	 1.	 บริิษััท จ่่ายเงิินปัันผลประจำปีี จำนวน 78.0 ล้้านบาท

	 2.	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีผลขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม จำนวน 459.0 ล้้านบาท
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่น

5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป

ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทฯ นิิติิบุุคคลอื่่�นที่่�บริิษััทถืือหุ้้�น รวมถึึงบุุคคลอ้้างอิิง ได้้มีีการเปิิดเผยในหััวข้้อ “ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทฯ” แล้้ว

5.2 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

 

เมื่่�อวันัที่่� 6 พฤศจิกิายน พ.ศ. 2564, บริษัิัทฯ ได้้รับัหนังัสืือฉบัับลงวันัที่่� 5 พฤศจิกิายน พ.ศ. 2564 จาก Products Licensing LLC ซ่ึ่�งเป็็น

ผู้้�รัับโอนสิิทธิิมาจาก Playboy Enterprises International, Inc. (รวมเรีียกว่่า “เพลย์์บอย”) แจ้้งความประสงค์์จะใช้้สิิทธิิบอกเลิิก

สััญญาอนุุญาตให้้ใช้้ผลิิตภััณฑ์์* (Product License Agreement)  โดยระบุุเงื่่�อนไขสำคััญ ดัังนี้้�

1.	 บริิษััทถููกระงัับการใช้้สิิทธิ์์� เครื่่�องหมายการค้้า Playboy รวมถึึงการขาย จำหน่่ายและทำการตลาดสิินค้้าภายใต้้ 

	 เครื่่�องหมายการค้้า Playboy

2.	 บริิษััทต้้องชำระค่่าธรรมเนีียมการยกเลิิกสััญญาและข้้อเรีียกร้้องอื่่�นๆ ประมาณ 2 ล้้านเหรีียญสหรััฐฯ 

บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษากฎหมายที่่�ประเทศสหรััฐอเมริิกาและที่่�ปรึึกษากฎหมายที่่�ประเทศไทย ซ่ึ่�งภายหลัังจากที่่�ปรึึกษากฎหมาย 

ทั้้�ง 2 แห่่ง ได้้พิิจารณาข้้อเท็็จจริิงและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องแล้้ว ที่่�ปรึึกษาที่่�ประเทศสหรััฐอเมริิกามีีความเห็็นว่่า เพลย์์บอยใช้ ้

สิิทธิิบอกเลิิกสััญญาโดยไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย และกระทำผิิดต่่อกฎหมายประเทศสหรััฐอเมริิกาหลายประการ จึึงเห็็นควรให้้บริิษััทฯ 

ดำเนิินคดีีกัับเพลย์์บอยเพื่่�อรัักษาสิิทธิิตามกฎหมาย

ที่่�ปรึึกษากฎหมายประเทศสหรััฐอเมริิกา จึึงได้้ยื่่�นฟ้้องเพลย์์บอยเป็็นคดีีแพ่่งต่่อศาลแขวงสหรััฐประจำเขตแคลิิฟอร์์เนีีย เมื่่�อวัันที่่�  

17 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 ตามเวลาท้้องถิ่่�นของรััฐแคลิิฟอร์์เนีีย ประเทศสหรััฐอเมริิกา เรีียกร้้องค่่าเสีียหายเป็็นมููลค่่า 100,000,000 

เหรีียญสหรััฐฯ โดยมีีฐานความผิิดหลายประการ ซ่ึ่�งรวมถึึงการละเมิิดกฎหมายเกี่่�ยวกัับแฟรนไชส์์ (รวมถึึงการบอกเลิิกสััญญา 

โดยไม่ช่อบด้ว้ยกฎหมาย) การผิดิสัญัญา และกฎหมายเกี่่�ยวกับัการแข่ง่ขันัทางการค้า้ที่่�ไม่เ่ป็น็ธรรม รวมถึึงกฎหมายอื่่�นๆ ของประเทศ

สหรััฐอเมริิกา

อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องจาก คดีฟ้้องร้้องดัังกล่่าว ปััจจุุบัันอยู่่�ในระหว่่างการดำเนิินตามกระบวนการของศาลแขวงสหรััฐประจำ 

เขตแคลิิฟอร์์ เนีีย โดยยัังห่่างไกลจากข้้อสรุุปและยากที่่� ระบุุผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ ด้้วยเหตุุนี้้� 

บริิษััทจึึงไม่่ได้้ตั้้�งสำรองสำหรัับหนี้้�สินิที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นตามข้้อเรียีกร้้องดังักล่่าวจำนวนประมาณ 2 ล้้านเหรีียญสหรัฐัฯ ไว้้ในงบการเงิิน

*สััญญาอนุุญาตให้้ใช้้ผลิิตภััณฑ์์ มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อได้้สิิทธิิในการ รัับออกแบบ ผลิิต โฆษณา สนัับสนุุนการขาย จำหน่่าย  

และจััดจำหน่่ายถุุงยางอนามััยบางประเภทและเจลหล่่อลื่่�นที่่�ไม่่ใช่่เพื่่�อการแพทย์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “เพลย์์บอย”  

ซึ่่�งบริิษััทเข้้าทำสััญญารัับโอนสิิทธิิในสััญญาดัังกล่่าว ในจำนวน 15 ล้้านเหรีียญสหรััฐฯ เมื่่�อปีี พ.ศ. 2561 และบัันทึึกเป็็นสิินทรััพย์์

ไม่่มีีตััวตน (เครื่่�องหมายการค้้า) และตััดจำหน่่ายโดยใช้้วิิธีีเส้้นตรง เป็็นเวลา 20 ปีี

5.3 ตลาดรอง

- ไม่่มีี 
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ส่่วนที่่� 2
การกำกัับดููแลกิิจการ

6. นโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััทฯ ยึึดถืือและปฏิิบััติิตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท รวมทั้้�งจะได้้ยึึดถืือ 
และปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน (The Principles of Good Corporate Governance 
of Listed Companies) ตามแนวทางที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) กำหนด เพื่่�อเป็็นแนวทาง
ในการดำเนินิงานของบริษัิัทฯ ส่ง่ผลให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพในการดำเนินิงานที่่�มีีส่ว่นที่่�จะทำให้บ้ริษัิัทฯ มีีการเติบิโตได้อ้ย่า่งยั่่�งยืนื 
และยังัทำให้้เกิดิความโปร่ง่ใสต่่อนักัลงทุุนอัันจะทำให้้เกิดิความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียในการดำเนินิธุุรกิจของบริษัิัทฯ โดยที่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติินโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท ครอบคลุุมหลัักการ 5 หมวด เมื่่�อวัันที่่� 
28 มิิถุุนายน 2559 และในปีี 2561 คณะกรรมการบริิษััท ได้้รัับทราบการปรัับเปลี่่�ยนหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (CG) 
ปีี 2555 ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

เป็น็หลักัการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี (CG Code) ฉบัับปีี 2560 ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์ 
(ก.ล.ต.) เพื่่�อการสร้้างคุณุค่่าให้้กิจิการอย่่างยั่่�งยืนื ซ่ึ่�งที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 4/2560 เมื่่�อวันัที่่� 9 สิงิหาคม 2560 
และการประชุุมครั้้�งที่่� 2/2561 เมื่่�อวันัที่่� 21 กุมุภาพันัธ์์ 2561 ได้้ศึกึษาและพิิจารณาความเหมาะสมของการนำหลัักการกำกับั
ดููแลกิจิการที่่�ดีี (CG Code) ฉบับัปีี 2560 มาปรัับใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจขององค์์กรให้้เกิิดความยั่่�งยืืน รวมทั้้�งคณะกรรมการ
บริษัิัทรับัทราบข้้อมููลการวิเิคราะห์์ Gap ของหลักัการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีีปี 2555 ซึ่่�งเป็็นนโยบายปัจจุบุันัของบริษัิัทฯ กับัหลักัการ 
กำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีีฉบับัปีี 2560 ซึ่่�งพบว่่าบริษิัทัมีีทั้้�งนโยบาย / แนวปฏิบิัตัิทิี่่�สอดคล้้องอยู่่�แล้้วจำนวนหนึ่่�ง และมีีบางข้้อที่่�อยู่่�
ระหว่่างการกำหนดเป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี ทั้้�งนี้้�แนวปฏิิบััติิในบางข้้อยัังอยู่่�ระหว่่างการศึึกษาเพื่่�อปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับบริิษััทฯ

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท

1.	ตร ะหนักัถึงึบทบาทและความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษัิัทในฐานะผู้้�นำองค์ก์รที่่�สร้า้งคุณุค่า่ให้แ้ก่ก่ิจิการอย่า่งยั่่�งยืนื
	ค ณะกรรมการบริษัิัทควรเข้้าใจบทบาทและตระหนักัถึงึความรับัผิดิชอบในฐานะผู้้�นำที่่�ต้อ้งกำกับัดููแลให้อ้งค์ก์รมีีการบริหิาร 
	จั ัดการที่�ดีี รวมทั้้�งกำกัับดููแลกิิจการให้้นำไปสู่่�การสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน กำหนดเป้้าหมาย ตลอดจนการ 
	จั ัดสรรทรััพยากรสำคััญเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ มีีการติิดตาม ประเมิินผล และดููแลการรายงานผลการดำเนิินงาน ดููแล 
	 ให้้บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิจิอย่่างมีีจริยิธรรม เคารพสิิทธิแิละมีีความรัับผิดิชอบต่่อผู้้�ถือืหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และสามารถ 
	 ปรับัตัวัได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง

	ค ณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ดููแลให้้กรรมการทุกคนและผู้้�บริหิารปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความรัับผิดิชอบ ระมััดระวังัและซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริิต 
	ต่ ่อองค์์กรและดููแลให้้การดำเนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	ค ณะกรรมการควรเข้้าใจขอบเขตหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการและกำหนดขอบเขต การมอบหมายหน้า้ที่่� 
	 และความรัับผิิดชอบให้้กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และฝ่่ายจัดการอย่่างชััดเจน ตลอดจน ติิดตามดููแลให้้กรรมการผู้้�จััดการ 
	 ใหญ่่และฝ่่ายจััดการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย
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2.	 กำหนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน
	ค ณะกรรมการบริิษััทควรกำหนดหรืือดููแลให้้วััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ (objectives) เป็็นไปเพื่่�อความ 
	ยั่่ �งยืืนโดยเป็็นวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�สอดคล้้องกัับการสร้้างคุุณค่่าให้้ทั้้�งกิิจการ ลููกค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและสัังคมโดย 
	รว มและมีีการนำนวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสมเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ดัังกล่่าว

3.	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีประสิิทธิิผล
	ค ณะกรรมการบริษัิัทควรรับผิิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการบริษัิัท ทั้้�งในเรื่่�องขนาด องค์ป์ระกอบ  
	สั ัดส่่วนกรรมการที่่�เป็็นอิิสระที่่�เหมาะสมและจำเป็็นต่่อการนำพาองค์์กรสู่่�วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักที่่�กำหนดไว้้ 
	รว มทั้้�งกำกัับดููแลให้้การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการบริิษััทมีีกระบวนการที่�โปร่่งใสและชััดเจน เพื่่�อให้้ได้้คณะกรรมการ 
	 บริิษััทที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบที่่�กำหนดไว้้ ในการเสนอค่่าตอบแทนคณะกรรมการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติ ิ
	ค ณะกรรมการควรพิิจารณาให้้โครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนมีีความเหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบและจููงใจให้้ 
	ค ณะกรรมการนำพาองค์์กรให้้ดำเนิินงานตามเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว 

	ค ณะกรรมการควรกำกัับดููแลให้้มีีกรอบและกลไกในการกำกัับดููแลนโยบายและการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและกิิจการ 
	อื่่ �นที่่�บริิษััทไปลงทุุนอย่่างมีีนััยสำคััญ ในระดัับที่่�เหมาะสมกัับกิิจการแต่่ละแห่่งรวมทั้้�งบริิษััทย่่อยและกิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทไป 
	 ลงทุุนมีีความเข้้าใจถููกต้้องตรงกัันด้้วย 

	ค ณะกรรมการควรกำกับัดููแลให้้คณะกรรมการและกรรมการแต่่ละคนมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับับทบาทหน้้าที่่�ลัักษณะการ 
	 ประกอบธุุรกิิจและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ ตลอดจนสนัับสนุุนให้้กรรมการทุุกคนได้้รัับการเสริิมสร้้าง 
	ทั ักษะและความรู้้�สำหรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ 

4.	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร
	ค ณะกรรมการควรดำเนิินการให้้มั่่�นใจว่่ามีีการสรรหาและพััฒนาประธานเจ้้าหน้า้ท่ี่�บริหิารและผู้้�บริหิารระดัับสููงและตำแหน่ง่ 
	 สำคััญอื่่�นๆ ในบริิษััทให้้มีีความรู้้�  ทัักษะ ประสบการณ์และคุุณลัักษณะท่ี่�จำเป็็นต่่อการขับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย 
	 พร้้อมทั้้�งดููแลให้้มีีการกำหนดโครงสร้้างค่่าตอบแทน และการประเมิินผลงานที่่�เป็็นธรรมและเหมาะสม ซึ่่�งนำไปสู่่�การ 
	พั ัฒนาความรู้้�ความสามารถของบุุคลากร

	ค ณะกรรมการควรติิดตามดููแลการบริิหารและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีจำนวนความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และแรงจููงใจท่ี่� 
	 เหมาะสมพร้อ้มทั้้�งปลููกฝังัจิติสำนึกึและสร้า้งวัฒันธรรมที่่�ดีีในองค์ก์รรวมทั้้�งดููแลให้ม้ีีจำนวนบุคุลากรที่่�เหมาะสมและกำหนด 
	 ให้้มีีแผนสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) สำหรัับตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงและตำแหน่่งสำคััญอื่่�นๆ ในบริิษััทฯ

5.	ส่ ง่เสริมินวััตกรรมและการประกอบธุรุกิจิอย่า่งมีีความรับัผิดิชอบคณะกรรมการควรให้ค้วามสำคัญัและสนับัสนุนุการสร้า้ง 
	 นวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการสร้้างคุุณประโยชน์์ต่่อลููกค้้าหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องและมีีความรัับผิิดชอบ 
	ต่ ่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

	 ติดิตามดููแลให้้ฝ่่ายจัดการประกอบธุรุกิจิอย่่างมีีความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม และสะท้้อนอยู่่�ในแผนดำเนินิการ 
	 เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าทุุกฝ่่ายขององค์์กรได้้ดำเนิินการสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก และแผนกลยุุทธ์์ของกิิจการ  
	 พร้อ้มทั้้�งดููแลให้้ฝ่า่ยจัดการจัดสรรและจััดการทรััพยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ประสิิทธิผิลโดยคำนึึงถึงึผลกระทบ 
	 และการพััฒนาทรััพยากร 
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6. ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
	ค ณะกรรมการบริษัิัทควรกำกัับดููแลให้้มั่่�นใจว่า่บริษัิัทฯ มีีระบบการบริหิารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในท่ี่�จะทำให้้บรรลุ ุ
	 วััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิผล และมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการต้อง 
	จั ัดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบที่่�สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและอิิสระ 
	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลและจััดการความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่่างบริิษััทฯ 
	กั ับฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น รวมไปถึึงการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์อัันมิิควรในทรััพย์์สิิน ข้้อมููลและ 
	 โอกาสของบริิษััทฯ และการทำธุุรกรรมกัับผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััท ในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร

	ค ณะกรรมการควรกำกับัดููแลให้้มีีการจัดัทำนโยบายและแนวปฏิบิัตัิด้ิ้านการต่อต้้านคอร์์รััปชัันที่่�ชัดัเจนและสื่่�อสารในทุกุระดับั 
	ข ององค์์กรและต่่อคนนอกเพื่่�อให้้เกิิดการนำไปปฏิิบััติิได้้จริิง คณะกรรมการควรดููแลให้้กิิจการมีีกลไกในการรัับเรื่่�อง 
	ร้ ้องเรีียนและการดำเนิินการกรณีีมีีการชี้้�เบาะแส

7.	รั ักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
	ค ณะกรรมการบริษัิัทมีีความรับัผิดิชอบในการดููแลให้ร้ะบบการจัดัทำรายงานทางการเงินิและการเปิดิเผยข้้อมููลสำคัญัต่า่งๆ  
	 อย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ในการติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถ 
	 ในการชำระหนี้้� และจััดให้้มีีกลไกที่่�จะสามารถแก้้ไขปััญหาทางการเงิินในกรณีีที่่�กิิจการประสบปััญหาทางการเงิินหรืือมีี 
	 แนวโน้้มจะประสบปััญหา หรืือมีีกลไกอื่่�นท่ี่�จะสามารถแก้้ไขปัญหาทางการเงิินได้้ทั้้�งนี้้�อยู่่�ภายใต้้การคำนึึงถึึงสิิทธิิของ 
	 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	ค ณะกรรมการควรกำกับัดููแลให้้ฝ่า่ยจัดการจัดัให้้มีีหน่ว่ยงานหรือืผู้้�รับผิดิชอบงานนักัลงทุนุสัมัพันัธ์ท์ี่่�ทำหน้า้ที่่�ในการสื่่�อสาร 
	กั ับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอื่่�น เช่่น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกัันและทัันเวลา 
	 พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้มีีการนำเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่่ข้้อมููล

8	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
	ค ณะกรรมการควรดููแลให้้มั่่�นใจว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำคััญของบริิษััทฯ ดููแลให้้การดำเนิินการ 
	 ในวันัประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส มีีประสิทิธิภิาพ และเอื้้�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิขิองตน พร้้อมทั้้�ง 
	 เปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมและการจััดทำรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อนำเสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการได้้
ให้้ความเห็็นชอบนโยบายดัังกล่่าว โดยมีีการจััดทำคู่่�มือการกำกัับดููแลกิิจการ มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเป็็นแนวทางแก่่กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานในการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว 

ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทมีีแผนในการพิิจารณา ทบทวนความเหมาะสมของการนำ CG Code ไปปรัับใช้้อย่่างน้้อย 
ปีีละ 1 ครั้้�ง ซึ่่�งนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท ครอบคลุุมหลัักการ 5 หมวด ได้้แก่่
1. สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (The Rights of Shareholders)
2. การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน (The Equitable Treatment of Shareholders)
3. บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (The Role of Stakeholders)
4. การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส (Disclosure and Transparency)
5. ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)



88

หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (The Rights of Shareholders)
1.	 บริิษััทฯ เคารพและให้้ความสำคััญเรื่่�องสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งในฐานะของนัักลงทุุนในหลัักทรััพย์์และสิิทธิ ิ
	 ในความเป็็นเจ้้าของผ่่านคณะกรรมการบริิษััทที่่�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเข้้ามา โดยมีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน  
	 อำนวยความสะดวก รัักษาสิิทธิิให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย โดยผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิในการซื้้�อขายและโอนหุ้้�นที่่�ตนถืืออยู่่� รวมทั้้�งได้้รัับ 
	ส่ ว่นแบ่่งจากผลกำไรของบริษัิัทฯ ในรููปแบบของเงิินปัันผล ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีการสื่่�อสารให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นได้้รัับทราบข่่าวสาร ข้้อมููล 
	 เกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่่�ถููกต้้องชััดเจนตามช่่องทางต่่าง ๆ พร้้อมเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นนำเสนอเรื่่�อง 
	 เพื่่�อพิิจารณาบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม และนำเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสมตามคุุณสมบััติิเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�ง 
	 ให้้เข้้ามาเป็็นกรรมการบริิษััท 
2.	 ผู้้�ถือืหุ้้�นมีีสิทิธิใินการเข้้าร่่วมประชุุม แสดงความคิิดเห็น็ และลงคะแนนเสีียงในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น บริษัิัทฯ ยังัให้้สิิทธิผ้ิู้�ถือืหุ้้�น 
	 ในการร่่วมตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญของบริิษััทฯ เช่่น การจััดสรรเงิินปัันผล การแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอน 
	 กรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี การอนุุมััติิธุุรกรรมที่่�สำคััญและมีีผลต่่อทิิศทางในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึง 
	 การแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ เป็็นต้้น
3.	 บริิษััทฯ เปิิดเผยกำหนดวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทัันทีีหลัังจากท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท มีีมติิให้้กำหนดวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถวางแผนในการเข้้าร่่วมประชุุม พร้้อมแจ้้งวัันกำหนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุมสามััญ 
	 ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 และสิิทธิิในการรัับเงิินปัันผล/วัันปิิดสมุุดทะเบีียน
4.	 บริิษััทฯ จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น วิิธีีการในการเข้้าร่่วม วาระการประชุุม เอกสารประกอบการประชุุม และข้้อมููล 
	ที่ ่�เพีียงพอต่อ่การพิจารณาในแต่ล่ะวาระให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นไม่น่้อ้ยกว่า่ 7 วันัก่อ่นการประชุุมหรือืตามระยะเวลาที่่�กฎหมายกำหนด  
	 โดยหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประกอบไปด้้วย วาระการประชุุม ซ่ึ่�งมีีคำชี้้�แจงและเหตุุผลประกอบในแต่่ละวาระ 
	 พร้อ้มความเห็็นของคณะกรรมการบริษัิัท แยกตามหััวข้้อ หนังัสือืมอบฉัันทะตามท่ี่�กระทรวงพาณิิชย์ก์ำหนด รายละเอีียด 
	วิ ิธีีการมอบฉัันทะ รายชื่่�อของกรรมการอิสระท่ี่�บริิษััทเสนอให้้เป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะให้้เข้้าประชุุมแทนได้้ รวมทั้้�งข้้อมููล 
	 ประกอบการประชุุมอื่่�น ๆ วััน เวลา สถานที่่�และแผนที่่�ไปยัังสถานที่่�ประชุุม 
5.	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตััวเอง บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการ 
	อิ ิสระหรืือบุุคคลอื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมแทนได้้
6.	 บริิษััทฯ เผยแพร่่รายละเอีียดในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและสิิทธิิต่่าง ๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านระบบข่่าวสารของตลาดหลัักทรััพย์ ์
	 แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.tnrcondom.com พร้้อมเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่งความเห็็น 
	 ข้้อเสนอแนะ หรืือข้้อซัักถามล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมตามหลัักเกณฑ์์ของบริิษััท 
7.	 ในวันัประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น บริษัิัทฯ อำนวยความสะดวกในการประชุุมโดยเปิิดให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นสามารถลงทะเบีียนเพื่่�อเข้า้ร่่วมประชุุม 
	ล่ ่วงหน้้าประมาณ 2 ชั่่�วโมงก่่อนเริ่่�มการประชุุม โดยกำหนดจุุดตรวจเอกสารและจุุดลงทะเบีียนพร้้อมมีีเจ้้าหน้้าที่่�คอยให้ ้
	ค ำแนะนำ ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ ได้น้ำเทคโนโลยีีมาใช้ใ้นกระบวนการลงทะเบีียน การนับัคะแนนเพื่่�อความเป็น็ระบบความรวดเร็ว็ 
	 และแม่่นยำ
8.	 ประธานในที่่�ประชุุมหรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายชี้้�แจงกฎเกณฑ์์ในการประชุุมอธิิบายขั้้�นตอนการลงคะแนนเสีียง จััดสรร 
	 และควบคุุมเวลาอย่่างเหมาะสมโดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกัันในการแสดงความคิิดเห็็น 
	 ให้้ข้้อเสนอแนะหรืือตั้้�งคำถามในวาระต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างอิิสระก่่อนการลงมติิในวาระใดๆ และจะมีีกรรมการและ 
	 ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อตอบคำถามในที่่�ประชุุม
9.	 บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงในวาระที่่�สำคััญ เพื่่�อความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ กรณีีที่่�มีีข้้อโต้้แย้้ง 
	 ในภายหลััง
10.	ภายหลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จััดทำรายงานการประชุุมที่่�บัันทึึกข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วนในสาระสำคััญ  
	รว มทั้้�งจะมีีการบัันทึึกประเด็็นข้้อซัักถาม ความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะที่่�สำคััญไว้้ในรายงานการประชุุมภายใน 14 วััน 
	นั ับแต่่วัันประชุุม และนำส่่งรายงานการประชุุมดัังกล่่าวให้้แก่่หน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องภายในระยะเวลาท่ี่�กำหนด โดยมีี 
	 การเผยแพร่่ผ่่าน www.tnrcondom.com
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หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน (The Equitable Treatment of Shareholders)
บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อย 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิไทยหรืือต่่างด้้าว การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 
2565 จััดขึ้้�นใน วัันอัังคาร ที่่� 12 เมษายน 2565 เวลา 15.00 น. ณ ห้้องประชุุมสุุรศัักดิ์์� ชั้้�น 11 โรงแรมอีีสติิน แกรนด์์ สาทร 
ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 33-33/1 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120

1.	 บริษัิัทฯ แจ้ง้มติกิารกำหนดการประชุุม พร้้อมระเบีียบวาระเมื่่�อวันัที่่� 23 กุมุภาพันัธ์ ์2565 และได้จ้ัดัส่่งหนังัสืือเชิญิประชุุม 
	 ให้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�น เผยแพร่ข่้อ้มููลผ่า่นระบบข่า่วสารของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยและเว็บ็ไซต์ ์www.tnrcondom.com  
	 เมื่่�อวัันที่่� 21 มีีนาคม 2565
2.	 บริิษััทฯ อำนวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถเสนอชื่่�อกรรมการหรืือเสนอวาระเพิ่่�มเติิม 
	 ได้ก่้่อนวัันประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นโดยบริษัิัทฯ จะกำหนดหลักัเกณฑ์ท์ี่่�ชัดัเจนล่ว่งหน้า้เกี่่�ยวกับัวิธิีีการที่่�ให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นรายย่อ่ยเสนอชื่่�อ 
	บุ ุคคล เพื่่�อเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ รวมทั้้�งหลัักเกณฑ์์เพื่่�อพิิจารณาว่่าบริิษััทฯ จะเพิ่่�มวาระการประชุุมที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น 
	ร ายย่่อยเสนอหรืือไม่่
3.	 ในวาระเรื่่�องการเลืือกตั้้�ง กรรมการบริิษััทนำเสนอข้้อมููลและประวััติิของบุุคคลที่่�จะเสนอแต่่งตั้้�งอย่่างเพีียงพอและชััดเจน  
	 โดยให้้มีีการเลืือกตั้้�งเป็็นรายบุุคคล
4.	 อำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองโดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะ 
	 ให้้กรรมการอิิสระหรืือบุุคคลอื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมแทนได้้ โดยใช้้หนัังสืือมอบอำนาจแบบใดแบบหนึ่่�งที่่�บริิษััทฯ ได้้จััดส่่ง 
	 ไปพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุม
5.	 การดำเนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละครั้้�ง บริิษััทฯ ให้้โอกาสแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยก่่อนเริ่่�มการประชุุม 
	 ประธานในที่่�ประชุุมจะชี้้�แจงวิิธีีการใช้้สิิทธิิลงคะแนนเสีียงและวิิธีีนับคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ต้้องลงมติิในแต่่ละวาระ 
	 โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉัันทะที่่�เข้้าร่่วมประชุุมทุุกรายสามารถแสดงความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ รวมทั้้�ง 
	ซั ักถามในแต่่ละวาระโดยใช้้เวลาอย่่างเหมาะสมเพีียงพอ ประธานในท่ี่�ประชุุมจะดำเนิินการประชุุมตามข้้อบัังคัับบริิษััทฯ  
	 และดำเนิินการประชุุมตามลำดัับวาระท่ี่�กำหนดไว้้ รวมทั้้�งมีีนโยบายในการไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมโดยมิได้แ้จ้ง้ให้ผู้้้�ถือืหุ้้�น 
	 ทราบล่่วงหน้้าโดยไม่่จำเป็็น โดยเฉพาะวาระที่่�มีีความสำคััญซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้้เวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนการตััดสิินใจ
6.	 บริษัิัทฯ กำหนดให้้กรรมการรายงานการมีีส่ว่นได้เ้สีียในวาระการประชุมุใด ๆ  อย่า่งน้้อยก่อนการพิจารณาวาระที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท และบันัทึกึส่ว่นได้เ้สีียดังักล่า่วในรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท รวมทั้้�งห้า้ม 
	 ไม่่ให้้กรรมการที่�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างมีีนัยสำคััญลัักษณะที่่�จะไม่่สามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระในวาระที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
	มีีส่ ่วนร่่วมในการประชุุมในวาระนั้้�น ๆ 
7.	 บริษัิัทฯ กำหนดแนวทางในการเก็็บรักัษาและป้้องกันัการนำข้้อมููลภายในของบริษัิัทฯ ไปใช้้ โดยห้ามบุุคคลหรืือหน่ว่ยงาน 
	ที่ ่�ทราบข้้อมููลภายในนำข้้อมููลดัังกล่่าวไปเปิิดเผยต่่อหน่่วยงานหรืือบุุคคลอื่่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง กรณีีที่่�บุุคคลใดเปิิดเผยข้้อมููล 
	ดั ังกล่่าว หรืือนำข้้อมููลนั้้�นไปใช้้ไม่่ว่่าเพื่่�อประโยชน์ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�นหรืือกระทำรายการที่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทาง 
	ผ ลประโยชน์์ ให้้ถืือเป็็นความผิิดอย่่างร้้ายแรงและจะถููกลงโทษทางวิินััย นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้กำหนดให้้กรรมการ 
	ทุ กุคนและผู้้�บริหิารที่�มีีหน้้าท่ี่�รายงานการถือืครองหลัักทรััพย์์ตามกฎหมายมีีหน้้าท่ี่�จัดัส่่งรายงานดัังกล่า่วให้้แก่เ่ลขานุุการ 
	 บริิษััทเป็็นประจำและเปิิดเผยในรายงานประจำปีีของบริิษััทฯ 

หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (The Role of Stakeholders) 
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายใน ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นและพนัักงาน 
ของบริษัิัทฯ และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายนอก เช่่น คู่่�ค้า ลููกค้้า เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่ง สังัคมและส่่วนรวม เป็็นต้้น โดยบริษัิัทฯ ตระหนักัดีี 
ว่่าการได้้รัับความสนัับสนุุนและข้้อคิิดเห็็นจากผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�มจะเป็็นประโยชน์ในการดำเนิินงานและการพัฒนาธุุรกิจ
ของบริษัิัทฯ ดังันั้้�น บริษัิัทฯ จะปฏิบัิัติติามกฎหมายและข้้อกำหนดท่ี่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้สิทิธิขิองผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียดังกล่า่วได้้รัับการ
ดููแลเป็็นอย่่างดีี นอกจากนี้้� ในการดำเนินิธุรุกิจิของบริษัิัทฯ ได้้คำนึงึถึงึสิิทธิขิองผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่ายตามแนวทางดังัต่่อไปนี้้�
 



90

ผู้้�ถือืหุ้้�น :		  บริิษััทฯ จะดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส และมีีประสิิทธิิภาพ โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างผลการดำเนิินงานที่่�ดีี 
				    การเจริิญเติิบโตที่่�มั่่�นคง เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว รวมทั้้�งดำเนิินการเปิิดเผยข้้อมููล 
				ด้    วยความโปร่่งใสและเชื่่�อถือืได้้ต่่อผู้้�ถือืหุ้้�น 
พนักังาน : 	 บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมเป็็นธรรมและให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมตามความรู้้� 
				คว    ามสามารถของพนักังานแต่่ละบุคุคล ตลอดจนดููแลรักัษาสภาพแวดล้้อมในการทำงาน โดยคำนึงึถึงึคุณุภาพ 
				ชีีวิ    ตและความปลอดภััยในการทำงาน ยึึดมั่่�นปฏิิบััติิตามกฎหมายว่าด้้วยแรงงานอย่่างเคร่งครััด นอกจากนี้้� 
				    บริษัิัทฯ ยังัให้้ความสำคัญัต่่อการพัฒันาทักัษะ ความรู้้�ความสามารถและศักัยภาพของพนักังานอย่่างสม่่ำเสมอ  
				    เช่่น การจััดอบรม การสััมมนา และการฝึกอบรมโดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงกัับพนัักงานทุุกคน และพยายาม 
				    สร้้างแรงจููงใจให้้พนัักงานท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถสููงให้้คงอยู่่�กัับบริิษััทเพื่่�อพััฒนาองค์์กรต่อไป อีีกทั้้�ง 
				ยั    งได้้กำหนดแนวทางในการต่อต้้านการทุจริติคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมาย  
				    และระเบีียบข้้อบัังคับัที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การห้ามใช้้ข้้อมููลภายในอย่่างเคร่งครัดั  เป็็นต้้น
				    บริษัิัทฯ เคารพในความเป็็นส่ว่นตััวของพนักังาน โดยจะไม่่นำข้้อมููลส่่วนตััว เช่่น เงิินเดืือน ประวัตัิรัิักษาพยาบาล 
				    และประวััติิครอบครััว ไปเปิิดเผยให้้บุุคคลภายนอก หรืือผู้้�ที่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่เป็็นข้้อมููลท่ี่�ต้้องเปิิดเผย 
				ต่    อบุุคคลภายนอกท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องตามข้้อบัังคับัของกฎหมาย หรืือได้้รับัความยิินยอมจากพนัักงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องแล้้ว
คู่่�ค้้า :			   บริิษััทฯ มีีกระบวนการในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าโดยการให้้คู่่�ค้้าแข่่งขัันบนข้้อมููลที่่�เท่่าเทีียมกััน และคััดเลืือกคู่่�ค้้า 
				ด้    ้วยความยุุติิธรรมภายใต้้หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ 
				จั    ดทำรููปแบบสััญญาท่ี่�เหมาะสมและเป็็นธรรมแก่่คู่่�สัญญาทุุกฝ่่าย และจััดให้้มีีระบบติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
				    ได้้มีีการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของสััญญาอย่่างครบถ้้วน ป้้องกัันการทุจริิตและประพฤติิมิิชอบในทุุกขั้้�นตอน 
				ข    องกระบวนการจัดัหา โดยบริษัิัทฯ ซื้้�อผลิตภัณัฑ์จ์ากคู่่�ค้า้ตามเงื่่�อนไขทางการค้า้ ตลอดจนปฏิบิัตัิติามสัญัญา 
				ต่    ่อคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด
ลููกค้้า : 		  บริิษััทฯ รัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าโดยการรักษาคุุณภาพและมาตรฐานของผลิตภััณฑ์์ รวมถึึงการตอบสนองต่่อ 
				คว    ามต้้องการของลููกค้้าให้้ครบถ้้วน และครอบคลุมให้้มากท่ี่�สุุด เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้า 
				    ในระยะยาว นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังคำนึึงถึึงสุุขลัักษณะและอนามััยของลููกค้้าในการบริิโภคผลิิตภััณฑ์์ของ 
				    บริิษััทฯ และการให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วนแก่่ลููกค้้า โดยไม่่โฆษณาเกิินความเป็็นจริิง 
				ที่    �เป็็นเหตุใุห้้ลููกค้้าเข้้าใจผิิด รวมทั้้�งยัังจััดให้้มีีช่องทางให้้ลููกค้้าของบริิษััท สามารถแจ้้งปััญหาผลิตภัณฑ์์เพื่่�อที่่� 
				    บริิษััทฯ จะได้้ป้้องกัันแก้้ไขปัญหาเก่ี่�ยวกับผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ ได้้อย่่างรวดเร็็ว ตลอดจนรัักษาความลัับ 
				ข    องลููกค้้า และไม่่นำไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ของตนเองหรือืผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิชิอบ
เจ้้าหนี้้� : 		  บริษัิัทฯ จะปฏิบัิัติติามเงื่่�อนไขต่าง ๆ ตามสัญัญาที่่�มีีต่อเจ้้าหนี้้�เป็็นสำคัญั รวมทั้้�งการชำระคืืนเงินิต้้น ดอกเบี้้�ย 
				    และการดููแลหลักัประกันัต่่าง ๆ ภายใต้้สััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้อง
คู่่�แข่่ง : 		  บริิษััทฯ ประพฤติิตามกรอบการแข่่งขัันท่ี่�ดีี มีีจรรยาบรรณ และอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้้�งสนัับสนุุน 
				ส่    งเสริมินโยบายการแข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม โดยไม่่ละเมิดิความลับัหรือืล่่วงรู้้�ความลับัทางการค้าของคู่่� 
				    แข่่งด้้วยวิธิีีฉ้อฉล
สังัคมและ :	 บริิษััทฯ ใส่่ใจและให้้ความสำคััญต่่อความปลอดภััยต่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�คนที่่�มีี 
ส่่วนรวม		ส่  วนเกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และส่่งเสริิมให้้พนักังานของบริษัิัทฯ มีีจิติสำนึกึความรัับผิดิชอบ 
				ต่    อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม รวมทั้้�งจััดให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 
				    อย่่างเคร่่งครััด 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ พยายามเข้้าไปมีีส่วนร่่วมในกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�เป็็นการสร้้างและรัักษาไว้้ซึ่่�งสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม 
นอกจากนี้้� ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียสามารถสอบถามรายละเอีียดแจ้้งข้้อร้้องเรีียนหรืือเบาะแสการกระทำผิิดทางกฎหมาย ความไม่่ถููกต้้อง 
ของรายงานทางการเงิินระบบควบคุมุภายในท่ี่�บกพร่่อง หรืือการจรรยาบรรณธุุรกิจของบริษัิัทผ่่านกรรมการอิสระ หรืือกรรมการ 
ตรวจสอบของบริิษััทฯ ได้้ ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลร้้องเรีียนและเบาะแสที่่�แจ้้งมายัังบริิษััทฯ จะถููกเก็็บไว้้เป็็นความลัับ โดยกรรมการอิิสระ
หรือืกรรมการตรวจสอบจะดำเนิินการสั่่�งการตรวจสอบข้อ้มููลและหาแนวทางแก้้ไข (หากมีี) และจะรายงานต่อ่คณะกรรมการ
บริิษััทต่่อไป โดยมีีช่่องทางในการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนถึึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ดัังนี้้�
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• ทางไปรษณีีย์์ นำส่่งที่่�		  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
						      บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้�จำกััด (มหาชน)
						      1 ถนนเจริิญราษฎร์์ แขวงทุ่่�งวััดดอน เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120 
 
• ทาง QR Code		ค  ณะกรรมการตรวจสอบ  

• กล่่องรัับข้้อเสนอแนะ ความคิิดเห็็น และข้้อร้้องเรีียนภายในบริิษััทฯ

หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส (Disclosure and Transparency)
1.	ค ณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ โปร่่งใสและทัันเวลา 
	ทั้้ �งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลทั่่�วไป ตลอดจนข้้อมููลอื่่�นท่ี่�มีีผลหรืืออาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ 
	 ซึ่่�งล้้วนมีีผลต่่อกระบวนการตัดสิินใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ จะเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าว 
	ต ามหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน 
	 และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
2.	 บริิษััทฯ มีีเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) เพื่่�อทำหน้้าที่่�ติิดต่่อสื่่�อสารกัับนัักลงทุุนหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 โดยบริษัิัทฯ จะจัดัให้้มีีการประชุุมเพื่่�อวิเิคราะห์ผ์ลการดำเนินิงาน รวมทั้้�งจะเผยแพร่ข่้อ้มููลของบริษัิัทฯ ข้อ้มููลทางการเงินิ 
	 และข้้อมููลทั่่�วไปของบริษัิัทฯ ให้้แก่่ ผู้้�ถือืหุ้้�น นักัวิเิคราะห์์หลัักทรััพย์์ และหน่่วยงานรัฐัที่่�เกี่่�ยวข้้องรับัทราบผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  
	 กล่่าวคือ การรายงานต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์ 
	ข องบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำคััญในการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างสม่่ำเสมอทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ  
	 เพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นได้้รับัข่า่วสารเป็น็ประจำผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ โดยข้้อมููลท่ี่�อยู่่�บนเว็็บไซต์ของบริษัิัทจะมีีการปรับัปรุงุ 
	 ให้้ทัันสมััยอยู่่�เสมอ ซ่ึ่�งข้้อมููลดัังกล่่าวรวมถึึงวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ งบการเงิิน ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ รายงานประจำปีี 
	 โครงสร้้างบริิษััทฯ และผู้้�บริิหาร ตลอดจนโครงสร้้างการ ถืือหุ้้�นและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หนัังสืือเชิิญประชุุม เอกสารทาง 
	 ทะเบีียนของบริิษััท กฎบััตรต่่าง ๆ  เป็็นต้้น 
3.	 บริษัิัทฯ ให้้ความสำคัญัต่่องบการเงินิของบริษัิัทฯ และสารสนเทศทางการเงินิที่่�ปรากฏในรายงานประจำปีี โดยคณะกรรมการ 
	ตรว จสอบจะเป็็นผู้้�สอบทานคุุณภาพของรายงานทางการเงิินและระบบควบคุุมภายใน รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญ 
	 อย่่างเพีียงพอในหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิและรายงานให้้คณะกรรมการบริษัิัททราบ โดยจะจัดัให้้มีีรายงานความรับัผิดิชอบ 
	ข องคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิินแสดงควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานประจำปีี นอกจากนี้้� 
	ค ณะกรรมการยังสนัับสนุุนให้้มีีการจััดทำคำอธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจัดการ (Management Discussion 
	 and Analysis) เพื่่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิินในทุุกไตรมาส 
4.	ค ณะกรรมการบริิษััทจะดำรงรัักษาไว้้ซ่ึ่�งระบบควบคุุมภายในท่ี่�มีีประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่างมีีเหตุุผลว่่าการบันทึึก 
	 ข้้อมููลทางการบัญชีีมีีความถููกต้อ้งครบถ้ว้นและเพีียงพอที่่�จะดำรงรักัษาไว้้ซ่ึ่�งทรัพัย์ส์ินิและเพื่่�อให้้ทราบถึงึจุุดอ่อ่น ป้อ้งกันั 
	 ไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือการดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำคััญ รวมถึึงมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร เพื่่�อทำหน้้าที่่�ในการตรวจสอบรายงานทางการเงิิน รายการระหว่่างกััน 
	 และระบบควบคุุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตรงต่่อคณะกรรมการบริิษััท
5.	 บริิษััทฯ มีีนโยบายเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกับกรรมการแต่่ละท่่าน บทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท และ 
	ค ณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทฯ จำนวนครั้้�งของการประชุุม การเข้้าประชุุมในปีีที่่�ผ่่านมา ความเห็็นจากการทำหน้้าที่่�  
	 การฝึกอบรมและพััฒนาความรู้้�ด้า้นวิิชาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�องในรายงานประจำปีี แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีีของบริษัิัทฯ  
	รว มถึงึการเปิดิเผยนโยบายการจ่า่ยค่า่ตอบแทน ลักัษณะรายละเอีียดของค่า่ตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารระดับัสููง 
	 ในบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย (หากมีี) ด้้วย
6.	 บริิษััทฯ จะเปิิดเผยค่่าสอบบััญชีีและค่่าบริิการอื่่�นที่่�ผู้้�สอบบััญชีีให้้บริิการ 
7.	 บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีรายงานนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง นโยบาย 
	 เก่ี่�ยวกับัความรัับผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มท่ี่�ได้ใ้ห้ค้วามเห็็นชอบไว้้โดยสรุุป และผลการปฏิบัิัติติามนโยบายดังกล่า่ว  
	รว มทั้้�งกรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าวได้้พร้้อมด้้วยเหตุุผล โดยรายงานผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ เช่่น รายงาน 
	 ประจำปีี และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เป็็นต้้น
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หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)
1. โครงสร้้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย
	ค ณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยบุคคลซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�สามารถเอื้้�อประโยชน์ ์
	 ให้้กัับบริิษััทฯ โดยเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำคััญในการกำหนดนโยบายและภาพรวมขององค์์กร ตลอดจนมีีบทบาทสำคััญ 
	 ในการกำกัับดููแล ตรวจสอบและประเมิินผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามแผนที่่�วางไว้้ 
	
	ปั ัจจุุบัันคณะกรรมการบริิษััท มีีจำนวน 8 ท่่าน ประกอบด้้วย กรรมการบริิษััทที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจำนวน 1 ท่่าน (Executive 
	 Director) และกรรมการบริษัิัทที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิารจำนวน 7 ท่า่น (Non-executive Directors) โดยมีีกรรมการที่่�มีีคุณุสมบัติัิ 
	 เป็็นอิิสระ 3 ท่่าน ซึ่่�งคิิดเป็็นจำนวนมากกว่่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ อัันจะทำให้้เกิิดการถ่่วงดุุล 
	 ในการพิิจารณาและออกเสีียงในเรื่่�องต่่าง ๆ อย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััท มีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 
	 ไม่่เกิิน 3 ปีีตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ส่่วนกรรมการอิิสระจะมีีวาระการดำรงตำแหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี เว้้นแต่ ่
	ค ณะกรรมการบริิษััทจะเห็็นว่่าบุุคคลนั้้�นสมควรดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการอิสระของบริิษััทฯ ต่่อไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุด 
	ข องบริิษััทฯ 
	
	 นอกจากนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ สามารถเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััท 
	 ในเครือื หรือืบริษัิัทอื่่�นได้แ้ต่ต่้อ้งเป็น็ไปตามข้้อกำหนดของสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ 
	ค ณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์คณะกรรมการกำกับัตลาดทุนุและตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ และหน่ว่ยงาน 
	ที่ ่�เกี่่�ยวข้้องโดยจะต้้องแจ้้งต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ให้้รัับทราบด้้วย

	ค ณะกรรมการบริิษััท ยัังได้้แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการเพื่่�อช่่วยในการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ดัังนี้้�
		  1.	ค ณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบจำนวนอย่่างน้้อย 3 ท่่าน เพื่่�อทำหน้้าที่่�ช่่วยสนัับสนุุน 
			ค   ณะกรรมการบริษัิัทในการกำกับัดููแลและตรวจสอบการบริิหารงาน การควบคุมุภายในและการปฏิบิัติัิตามกฎหมาย 
			ที่   �เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งการจัดทำรายงานทางการเงิิน เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานและการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ 
			   เป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและน่่าเชื่่�อถืือ
		  2.	ค ณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนอย่่างน้้อย 
			   3 ท่า่น เพื่่�อทำหน้า้ที่่�สรรหาบุคุคลที่่�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสมเพื่่�อดำรงตำแหน่ง่กรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสููง พิจิารณา 
			รูู   ปแบบและหลัักเกณฑ์ก์ารจ่า่ยค่า่ตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููงเพื่่�อเสนอความเห็น็ต่อ่คณะกรรมการ 
			   บริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ และ/หรืือนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี) 
		  3.	ค ณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยกรรมการบริิหารจำนวนอย่่างน้้อย 3 ท่่าน เพื่่�อทำหน้้าที่่�ช่่วยสนัับสนุุนคณะ 
			   กรรมการบริิษััทในการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบายแผนงาน ข้้อบัังคัับ และคำสั่่�งใด ๆ   
			รว   มทั้้�งเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ภายใต้้กรอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ได้จ้ัดัให้ม้ีีเลขานุกุารบริษัิัท เพื่่�อทำหน้า้ที่่�ในการดำเนินิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท 
และการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น รวมทั้้�งสนับัสนุนุงานของคณะกรรมการบริษัิัท โดยการให้ค้ำแนะนำ ในเรื่่�องข้้อกำหนดตามกฎหมาย
และกฎระเบีียบต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการ รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิบัิัติติามมติขิองคณะ
กรรมการบริิษััท

2.	 บทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และมีีหน้้าที่่�กำหนดนโยบายและ 
	ทิ ศิทางการดำเนินิงานของบริษัิัทฯ รวมทั้้�งกำกับัดููแลให้ก้ารบริหิารจัดัการเป็น็ไปตามเป้า้หมายและแนวทาง เพื่่�อประโยชน์์ 
	ร ะยะยาวแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นภายใต้้กรอบข้้อกำหนดของกฎหมายและหลัักจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ ขณะเดีียวกัันก็็คำนึึง	
	ถึ ึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย โดยมีีรายละเอีียดตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััท 
	ที่ ่�กำหนดไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ
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6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

บริิษััทฯ มีีเจตนารมณ์์ในการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ อย่่างโปร่่งใส มีีคุุณธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ตลอดจนสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทฯ ได้้กำหนดข้้อพึึงปฏิิบััติิเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท 
ผู้้�บริิหารและพนัักงานยึึดถืือเป็็นหลัักในการปฏิิบััติิ ดัังนี้้� 
• จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
• จรรยาบรรณว่่าด้้วยความสััมพัันธ์์ต่่อลููกค้้า
• จรรยาบรรณว่่าด้้วยความสััมพัันธ์์ต่่อคู่่�ค้้า คู่่�แข่่งทางการค้้า และเจ้้าหนี้้�
• จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงาน
• จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะประกาศและแจ้้งให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบและปฏิิบััติิอย่่างเคร่งครัด โดยได้้มีีการเปิิดเผยไว้้ในเว็็บไซต์ 
ของบริิษััทฯ (https://www.tnrcondom.com/th/corporate-governance/company-code-of-conduct) 

6.3 การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญของนโยบายแนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการ

ในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา

6.3.1 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญเกี่่�ยวกัับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการ หรืือกฎบััตรคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

- ไม่่มีี

6.3.2 การปฏิิบััติิในเรื่่องอื่่น ๆ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมการประเมิินของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) โดยจากการสำรวจ 
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2564 บริิษััทฯ มีีคะแนนภาพรวมอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีี” และผลการประเมิิน
คุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) โดยคะแนนเต็็ม 100 บริิษััทฯ 
ได้้รัับผลการประเมิินคะแนนอยู่่�ที่่� 96 คะแนน ซึ่่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเลิิศ” ตามโครงการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2564
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ผูอำนวยการ

ฝายเทคนิค (CTO)

ผูอำนวยการ

ฝายปฏิบัติการ (COO)

ผูอำนวยการ

ฝายการตลาด (CMO)

คณะกรรมการบริษัท

(BOD)

ผูอำนวยการ

ฝายบัญชีและการเงิน

(CFO)

ประธานเจาหนาที่

บริหาร (CEO)
ฝายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการสรรหา

และกำหนดคาตอบแทน

(NRC)

คณะกรรมการบริหาร

(EXCOM)

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ (AC)

7. โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อย 

ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่น ๆ

7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

โครงสร้้างการจัดัการของบริษัิัท ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 ซึ่่�งประกอบด้้วยคณะกรรมการทั้้�งหมด 4 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการ 
บริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย 3 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่่าตอบแทน
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7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริษัิัท ได้้แก่ ่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหิาร และคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการจำนวน 8 ท่่าน โดยมีีกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
จำนวน 7 ท่่าน (โดยเป็็นกรรมการอิิสระจำนวน 3 ท่่าน) และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจำนวน 1 ท่่าน

ผูอำนวยการ

ฝายเทคนิค (CTO)

ผูอำนวยการ

ฝายปฏิบัติการ (COO)

ผูอำนวยการ

ฝายการตลาด (CMO)

คณะกรรมการบริษัท

(BOD)

ผูอำนวยการ

ฝายบัญชีและการเงิน

(CFO)

ประธานเจาหนาที่

บริหาร (CEO)
ฝายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการสรรหา

และกำหนดคาตอบแทน

(NRC)

คณะกรรมการบริหาร

(EXCOM)

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ (AC)
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รายชื่่อ	 	 	 	 ตำำ�แหน่่ง

นายมีีชััย วีีระไวทยะ		  ประธานกรรมการ
						      กรรมการตรวจสอบ
						      กรรมการอิิสระ 
นายอมร ดารารััตนโรจน์์		ร  องประธานกรรมการ
						      กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
						      ประธานกรรมการบริิหาร
นางอััมพร ปุุริินทวรกุุล		  ประธานกรรมการตรวจสอบ							   
						      กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
						      กรรมการอิิสระ
นายนพรััตน์์ พานทองวิิริิยะกุุล		  ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน	
						      กรรมการตรวจสอบ
						      กรรมการอิิสระ
นายศิิลป์์ชััย รัักษาพล		  กรรมการ
นายสมศัักดิ์์� ดารารััตนโรจน์์		  กรรมการ
นางสาวศิิริินัันท์์ ดารารััตนโรจน์์		  กรรมการ	
						ร      องประธานกรรมการบริิหาร 
นายสุุรพล ดารารััตนโรจน์์		  กรรมการ 

หมายเหตุุ : นายสุุเมธ มาสิิลีีรัังสีี ทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท

กรรมการที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงระหว่่างปีี

คณะกรรมการมีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญ โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำกััด (มหาชน) 
ครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อวัันที่่�   24 กุุมภาพัันธ์์ 2564 รัับทราบข้้อมููลการเปลี่่�ยน ดัังนี้้�
1.	 นายสุุวิิทย์์ อรุุณานนท์์ชััย ตำแหน่่งเดิิมประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน  
	 และกรรมการอิสระ ซึ่่�งครบวาระในปีี 2564 ไม่่ประสงค์์กลัับเข้้าดำรงตำแหน่่งและดำรงตำแหน่่งถึึงวันัที่่� 22 เมษายน 2564 
2.	มีี มติิให้้นำเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น แต่่งตั้้�ง นายสุุรพล ดารารััตนโรจน์์ เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ แทนตำแหน่่งกรรมการ 
	ที่ ่�ว่่างลงของนายสุุวิิทย์์   อรุุณานนท์์ชััย โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 เมษายน 2564 เป็็นต้้นไป
3.	มีี มติแิต่ง่ตั้้�ง นางอัมัพร ปุรุินิทวรกุลุ กรรมการอิสิระ ให้ด้ำรงตำแหน่ง่ ประธานกรรมการตรวจสอบ แทนตำแหน่ง่ประธาน 
	 กรรมการตรวจสอบ ที่่�ว่่างลงของนายสุุวิิทย์์ อรุุณานนท์์ชััย โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 เมษายน 2564 เป็็นต้้นไป
4.	มีี มติิแต่่งตั้้�ง นายนพรััตน์ พานทองวิิริิยะกุุล กรรมการอิสระ ให้้ดำรงตำแหน่่ง ประธานกรรมการสรรหาและกำหนด 
	ค่ ่าตอบแทน แทนตำแหน่่งประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนที่่�ว่่างลงของนายสุุวิิทย์์ อรุุณานนท์์ชััย 
	 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 เมษายน 2564 เป็็นต้้นไป
5.	 นายโกมล ดารารััตนโรจน์์ ตำแหน่่งกรรมการบริิษััท ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทจนถึึงวัันที่่� 19 กรกฎาคม 2564  
	 เนื่่�องจากได้้ถึึงแก่่กรรม ซึ่่�งปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างการสรรหากรรมการ เพิ่่�ม 1 ท่่าน มาแทน คุุณโกมล ดารารััตนโรจน์ ์
	 ให้้จำนวนกรรมการ ครบ 9 ท่่าน

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท ประกอบด้้วย นายอมร ดารารััตนโรจน์์ นายสมศัักดิ์์� ดารารััตนโรจน์์ และ 
นางสาวศิริินัันท์์ ดารารััตนโรจน์์ โดยกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท สองในสามลงลายมือชื่่�อร่่วมกัันพร้้อม 

ประทัับตราสำคััญของบริิษััทฯ
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7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทรายบุุคคล

นายมีีชััย วีีระไวทยะ

ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ 
อายุุ 				    80 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 	 22 มีีนาคม 2559
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์และการพาณิิชย์์ มหาวิิทยาลััยเมลเบิิร์์น ประเทศออสเตรเลีีย
ปริิญญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์�  
	 •	ปริิญญาปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาวิิชาการบริิหารการศึึกษา วิิทยาลััยบััณฑิิตเอเชีีย  
	 •	ปริิญญาปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาวิิชาธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ  
	 •	ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาวิิชาพััฒนาสัังคม มหาวิิทยาลััยนเรศวร 
	 •	Honorary Degree of Doctor of Science, The University of Warwick (United Kingdom)
	 •	ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� (การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์) สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์  
	 •	ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาการพััฒนาชุุมชน มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม 
	 •	ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาพาณิิชยศาสตร์์และการตลาด มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
	 •	ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาเศรษฐศาสตร์์การพััฒนา สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA)
	 •	ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาการพััฒนาชุุมชน มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น
	 •	Fellow (HONORIS CAUSA) of the Australasian Faculty (1995) Public Health Medicine of the Royal Australasian  
		  College of Physicians
	 •	Fellow of the Trinity College Faculty (1999) - The University of Melbourne, Australia
	 •	นิิติิศาสตร์์ดุุษฎีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเมลเบิิร์์น ประเทศออสเตรเลีีย
	 •	ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาประชากรและการพััฒนา สถาบัันบััณฑิิต พััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA)
	 •	ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาวิิชาสุุขศึึกษา มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินวิิโรฒประสานมิิตร
	 •	ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาแพทยศาสตร์์ Monash University ประเทศออสเตรเลีีย
	 •	ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาวิิชาการประชาสััมพัันธ์์ มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
	 •	ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาสัังคมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหิิดล
ประวััติิการอบรม

	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	 •	Director Accreditation Program (DAP) 129/2016 
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

	 •	ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำกััด (มหาชน)
	 •	ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ บริิษััท เมก้้า ไลฟ์์ไซแอ็็นซ์์ จำกััด (มหาชน)
	 •	ประธานกรรมการ บริิษััท ประชารััฐรัักสามััคคีี จำกััด	
	 •	ประธานกรรมการ มููลนิิธิิสถาบัันสิ่่�งแวดล้้อมไทย
	 •	ประธานกรรมการ คณะกรรมการดำเนินิงานพัฒันานวัตักรรมการ บริหิารจัดการสถานศึึกษาในรููปแบบ Partnership School
	 •	กรรมการ คณะกรรมการขัับเคลื่่�อนการปฏิิรููปเพื่่�อรองรัับการ ปรัับเปลี่่�ยนตามนโยบาย Thailand 4.0
	 •	กรรมการ มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยเพื่่�อการพััฒนาแห่่งประเทศไทย (TDRI)
	 •	ผู้้�ก่่อตั้้�งและประธานมููลนิิธิิ มููลนิิธิิมีีชััย วีีระไวทยะ
	 •	ผู้้�ก่่อตั้้�งและนายกสมาคมพััฒนาประชากรและชุุมชน
	 •	ผู้้�ก่่อตั้้�งและประธานสถาบัันพััฒนาประชากรและชุุมชนนานาชาติิ (PDI) บอสตััน, ประเทศสหรััฐอเมริิกา
	 •	ผู้้�ก่่อตั้้�งโรงเรีียนมีีชััยพััฒนา
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นายอมร ดารารััตนโรจน์์

รองประธานกรรมการ / กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน / ประธานกรรมการบริิหาร

อายุ	ุ			    64 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 	 29 กัันยายน 2536
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 	 8.75%

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

	 ปริิญญาตรีี สาขาบริิหารธุุรกิิจ University of Montevallo, Alabama ประเทศสหรััฐอเมริิกา
ประวััติิการอบรม

	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	 •	Director Accreditation Program (DAP) 123/2016 
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

	 •	รองประธานกรรมการ / กรรมการสรรหาและ กำหนดค่่าตอบแทน / ประธานกรรมการบริหิาร
	  บริษิัทั ไทยนิปิปอนรับัเบอร์์ อิินดััสตรี้้� จำกััด (มหาชน)  
	 •	กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำกััด
	 •	กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร TNR USA Inc.
	 •	กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด
	 •	กรรมการ THK Investment Company Limited
	 •	กรรมการ บริิษััท ซีี.เอ.เอส. แอสเซท ภููเก็็ต จำกััด
	 •	กรรมการ บริิษััท ซีี.เอ.เอส. เปเปอร์์ มิิลล์์ จำกััด
	 •	กรรมการ บริิษััท ซีี.เอ.เอส. สตาร์์ เอนเนอจีี จำกััด
	 •	กรรมการ บริิษััท ซีี เอ็็ม เอส โฮลดิ้้�ง จำกััด
	 •	กรรมการ / กรรมการบริิหาร บริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำกััด

นางอััมพร ปุุริินทวรกุุล

ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน / กรรมการอิิสระ 
อายุุ	 	 		  58 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 	 1 มีีนาคม 2562
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

	 •	ปริิญญาโท สาขาบััญชีีมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
ประวััติิการอบรม

	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	 •	Director Certification Program (DCP) 283/2019 สถาบัันพระปกเกล้้า 
	 •	หลัักสููตร การกำกัับดููแลกิิจการสำหรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงขององค์์กรกำกัับดููแล (Regulators) รััฐวิิสาหกิิจ 
		  และองค์์กรมหาชน รุ่่�นที่่� 23 ปีี 2563
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

	 •	ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน / กรรมการอิิสระ
		  บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำกััด (มหาชน)
	 •	กรรมการ คณะกรรมการคุ้้�มครองข้้อมููลเครดิิต (กคค.)
	 •	กรรมการ / ประธานอนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการตรวจสอบ / อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการสรรหาค่่าตอบแทน 
		  และประเมินิผลงาน / อนุุกรรมการคณะอนุุกรรมการกำกัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ ธรรมาภิิบาล และนวััตกรรม 
		ธ  นาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย
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นายนพรััตน์์ พานทองวิิริิยะกุุล

ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

อายุ	ุ			    56 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 	 16 พฤษภาคม 2562
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

	 •	แพทยศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น
	 •	วิิทยาศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขาอายุุรศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 •	วุุฒิิบััตร ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะสาขาอายุุรศาสตร์์โรคหััวใจและหลอดเลืือด โรงพยาบาลจุุฬาลงกรณ์์
ประวััติิการอบรม

	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	 •	Director Accreditation Program (DAP) 
	 •	Director Certification Program (DCP) 
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

	 •	ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ 
		  บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำกััด (มหาชน)
	 •	รองผู้้�อำนวยการ โรงพยาบาลบีีเอ็็นเอช

นายศิิลป์์ชััย รัักษาพล

กรรมการ

อายุ	ุ			    71 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 	 22 มีีนาคม 2559
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

	 •	ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููง สาขาสอบบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 •	ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีีทั่่�วไป มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
ประวััติิการอบรม

	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	 •	Director Accreditation Program (DAP) 129/201
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

	 •	กรรมการ บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำกััด (มหาชน)
	 •	กรรมการ บริิษััท ซีี.เอ.เอส. เปเปอร์์ มิิลล์์ จำกััด 	
	 •	กรรมการ บริิษััท วีีม่่า (ไทยแลนด์์) จำกััด 
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นายสมศัักดิ์์� ดารารััตนโรจน์์

กรรมการ

อายุ	ุ			    63 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 	 29 กัันยายน 2536
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 	 8.75%

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

	 •	ปริิญญาตรีี สาขารััฐศาสตร์์ (ภาคพิิเศษ) มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
	 •	ปริิญญาบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาเทคโนโลยีีสื่่�อสารมวลชน มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี
	 •	ปริิญญาบััตร วปอ.วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร
ประวััติิการอบรม

	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	 •	Director Accreditation Program (DAP) 124/2016 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
	 •	หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง วตท.28
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

	 •	กรรมการ บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำกััด (มหาชน)
	 •	กรรมการ บริิษััท บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำกััด
	 •	กรรมการ บริิษััท ไซเบอร์์ เอสเอ็็ม (ไทย) จำกััด
	 •	กรรมการ บริิษััท บลิิสเวิิร์์ก จำกััด
	 •	กรรมการ บริิษััท โอจิิ เลเบล (ไทยแลนด์์) จำกััด
	 •	กรรมการ บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ โรลเลอร์์ จำกััด
	 •	กรรมการ บริิษััท สมุุทรสาครพััฒนาเมืือง (วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม) จำกััด
	 •	กรรมการ บริิษััท เอเชีีย แค็็ป จำกััด
	 •	กรรมการ บริิษััท ออลเอส โฮลดิ้้�ง จำกััด
	 •	กรรมการ บริิษััท ซีี.เอ.เอส. โฮลดิ้้�ง จำกััด
	 •	กรรมการ บริิษััท ซีี เอ็็ม เอส โฮลดิ้้�ง จำกััด
	 •	กรรมการ บริิษััท ไทย เอวิิเอชั่่�น จำกััด
	 •	กรรมการ บริิษััท เทรด แมททีีเรีียล 2014  จำกััด
	 •	กรรมการบริิหาร / กรรมการ บริิษััท ซีี.เอ.เอส. เปเปอร์์ จำกััด 
	 •	กรรมการบริิหาร / กรรมการ บริิษััท ซีี.เอ.เอส. อิ้้�งค์์ แอนด์์ แมชชีีนเนอรี่่� จำกััด
	 •	กรรมการบริิหาร / กรรมการ บริิษััท สตาร์์ อาร์์เอฟไอดีี จำกััด 
	 •	กรรมการบริิหาร / กรรมการ บริิษััท สตาร์์ ไวร์์ คอมบ์์ จำกััด
	 •	กรรมการบริิหาร / กรรมการ บริิษััท แค็็บ ไดรเวอร์์ส จำกััด
	 •	กรรมการบริิหาร / กรรมการ บริิษััท เอเชีีย แค็็บ แอพพลิิเคชั่่�น คอนซััลติ้้�ง จำกััด
	 •	ประธานกรรมการบริิหาร บริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำกััด
	 •	ประธานกรรมการบริิหาร บริิษััท ซีี.เอ.เอส. แอสเซท จำกััด 
	 •	ประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการ บริิษััท สิินสาคร แฟซิิลิิตี้้�ส์์เซอร์์วิิส จำกััด
	 •	ประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการ บริิษััท ซีี.เอ.เอส. สตาร์์เอนเนอจีี จำกััด
	 •	ประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการ บริิษััท สิินสาคร วอเตอร์์เวิิร์์ค จำกััด 
	 •	ประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการ บริิษััท สิินสาคร เอสเตท จำกััด

	 •	ประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการ บริิษััท เซาท์์เทิิร์์น สตาร์์ โฮเทล จำกััด 
	 •	ประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการ บริิษััท ซีี.เอ.เอส. แอสเซท ภููเก็็ต จำกััด 
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นางสาวศิิริินัันท์์ ดารารััตนโรจน์์

กรรมการ / รองประธานกรรมการบริิหาร 

อายุ	ุ			    58 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง	 29 กัันยายน 2536
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 	 9.2%

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

	 •	ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ
ประวััติิการอบรม

	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	 •	Director Accreditation Program (DAP) 123/2016 
	 •	Director Certification Program (DCP) 283/2019
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

	 •	กรรมการ / รองประธานกรรมการบริิหาร บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำกััด (มหาชน)
	 •	กรรมการ บริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด
	 •	กรรมการ TNR USA Inc.
	 •	กรรมการ บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำกััด
	 •	กรรมการ THK Investment Company Limited
	 •	กรรมการ บริิษััท ซีี.เอ.เอส. แอสเซท ภููเก็็ต จำกััด
	 •	กรรมการ บริิษััท สยาม ทรีี ดีีเวลลอปเม้้นต์์ จำกััด
	 •	กรรมการ บริิษััท เซาท์์เทิิร์์น สตาร์์ โฮเทล จำกััด
	 •	กรรมการ บริิษััท ซีี.เอ.เอส. เปเปอร์์ มิิลล์์ จำกััด
	 •	กรรมการ บริิษััท สิินสาคร เอสเตท จำกััด
	 •	กรรมการ บริิษััท สตาร์์ ไวร์์ คอมบ์์ จำกััด
	 •	กรรมการ บริิษััท ซีี.เอ.เอส. แอสเซท จำกััด
	 •	กรรมการ บริิษััท สตาร์์ อาร์์เอฟไอดีี จำกััด
	 •	กรรมการ บริิษััท ซีี.เอ.เอส. เปเปอร์์ จำกััด
	 •	กรรมการ บริิษััท ซีี.เอ.เอส. อิ้้�งค์์ แอนด์์ แมชชีีนเนอรี่่� จำกััด
	 •	กรรมการ บริิษััท เวิิลด์์ แฟกซ์์ เปเปอร์์ จำกััด
	 •	กรรมการ บริิษััท เอเชีีย แค็็บ จำกััด
	 •	กรรมการ บริิษััท ออลเอส โฮลดิ้้�ง จำกััด
	 •	กรรมการ บริิษััท ซีี.เอ.เอส. สมาร์์ท โลจิิสติิกส์์ จำกััด
	 •	กรรมการ บริิษััท ซีี เอ็็ม เอส โฮลดิ้้�ง จำกััด
	 •	กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำกััด



102

นายสุุรพล ดารารััตนโรจน์ ์
กรรมการ 

อายุ	ุ			    60 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 	 22 เมษายน 2564 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 	 8.75%

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

	 •	ปริิญญาตรีี สาขารััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
ประวััติิการอบรม

	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	 •	Director Accreditation Program (DAP) 124/2016
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

	 •	กรรมการ บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำกััด (มหาชน)
	 •	กรรมการ บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำกััด
	 •	กรรมการบริิหาร / กรรมการ บริิษััท ซีี.เอ.เอส. แอสเซท ภููเก็็ต จำกััด
	 •	กรรมการบริิหาร / กรรมการ บริิษััท เซาท์์เทิิร์์น สตาร์์ โฮเทล จำกััด
	 •	กรรมการบริิหาร / กรรมการ บริิษััท ซีี.เอ.เอส. เปเปอร์์ มิิลล์์ จำกััด
	 •	กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท ซีี.เอ.เอส. เปเปอร์์ จำกััด
	 •	กรรมการ บริิษััท ซีี เอ็็ม เอส โฮลดิ้้�ง จำกััด
	 •	กรรมการ บริิษััท สิินสาคร เอสเตท จำกััด 
	 •	กรรมการ บริิษััท ซีี.เอ.เอส. แอสเซท จำกััด
	 •	กรรมการบริิหาร / กรรมการ บริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำกััด

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยบุคคลท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถ โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีจำนวนกรรมการที่่�เหมาะสมกัับ
ขนาดกิิจการของบริิษััท ปััจจุุบััน (ข้้อมููล ณ 31 ธัันวาคม 2564) มีีกรรมการทั้้�งหมด 8 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็น 
ผู้้�บริิหารของบริิษััท จำนวน 7 ท่่าน  (โดยเป็็นกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน) และ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน ทั้้�งนี้้� กรรมการ
แต่ล่ะท่า่นมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละไม่่เกิิน 3 ปี ีและจำกัดัจำนวนปีีในการดำรงตำแหน่ง่ของกรรมการอิสระไว้้ต่อ่เนื่่�อง
ไม่่เกิิน 9 ปีี โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 มีีนาคม 2559 เป็็นต้้นไป

ชื่่�อ

ปีีที่่�ได้้

รัับแต่่งตั้้�ง

ครั้้�งแรก

ปีีที่่�เลืือก

ครั้้�งล่่าสุุด

(ปีี 2564)

ตำำ�แหน่่งกรรมการ

การสรรหา

/การแต่่งตั้้�ง

เป็็นกรรมการ

ในปีี 2565

การแต่่งตั้้�ง

ในครั้้�งถััดไป

นายมีีชััย วีีระไวทยะ 2559 ใช่่ • ประธานกรรมการ
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการอิิสระ

ไม่่ใช่่ 2567

นายอมร ดารารััตนโรจน์์ 2559 ไม่่ใช่่ • รองประธานกรรมการ
• กรรมการสรรหาและกำหนด

  ค่่าตอบแทน
• ประธานกรรมการบริิหาร

ไม่่ใช่่ 2566
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7.2.3 บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

1.	 ปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�และกำกับัดููแลกิิจการของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์ ์ข้้อบังัคัับ มติท่ิี่�ประชุุม 
	ค ณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
2.	 กำหนดวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ ทิิศทางในการดำเนิินธุุรกิิจ นโยบาย เป้้าหมายแผนธุุรกิิจ งบประมาณ โครงสร้้างการบริิหาร 
	จั ัดการและอำนาจอนุุมััติิของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

3.	 ติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของฝ่่ายจัดการอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่่ำเสมอเพื่่�อให้้บรรลุกลยุุทธ์์และเป็็นไป 
	ต ามแผนงานและงบประมาณ 
4.	 กำหนดกรอบและนโยบายสำหรัับการกำหนดเงิินเดืือน การปรัับขึ้้�นเงิินเดืือน การกำหนดเงิินโบนััส ค่่าตอบแทน 
	 และบำเหน็็จรางวััลของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
5.	 ดำเนิินการให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีระบบงานบััญชีีที่�เหมาะสมมีีประสิิทธิิภาพ จััดให้้มีีการรายงานทางการเงิิน 
	 การสอบบััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในและระบบตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอ
6.	รั ับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
7.	พิ ิจารณาอนุุมััติิการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน (ในกรณีีที่่�ขนาดของรายการไม่่จำเป็็นต้้องได้้รัับการพิิจารณา 
	 โดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น) การลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่และการดำเนิินงานใด ๆ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศและระเบีียบ 

	 ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ชื่่�อ

ปีีที่่�ได้้

รัับแต่่งตั้้�ง

ครั้้�งแรก

ปีีที่่�เลืือก

ครั้้�งล่่าสุุด

(ปีี 2564)

ตำำ�แหน่่งกรรมการ

การสรรหา

/การแต่่งตั้้�ง

เป็็นกรรมการ

ในปีี 2565

การแต่่งตั้้�ง

ในครั้้�งถััดไป

นางอััมพร ปุุริินทวร 2562 ใช่่ • ประธานกรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหาและกำหนด
ค่่าตอบแทน
• กรรมการอิิสระ

ไม่่ใช่่ 2567

นายนพรััตน์์ พานทองวิิริิยะกุุล 2562 ไม่่ใช่่ • ประธานกรรมการสรรหา 
และกำหนดค่่าตอบแทน
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการอิิสระ

ใช่่ 2568

นายศิิลป์์ชััย รัักษาพล 2559 ไม่่ใช่่ กรรมการ ไม่่ใช่่ 2566

นายสมศัักดิ์์� ดารารััตนโรจน์์ 2559 ไม่่ใช่่ กรรมการ ใช่่ 2568

นางสาวศิรินัิันท์ ์ดารารััตนโรจน์์ 2559 ไม่่ใช่่ • กรรมการ
• รองประธานกรรมการบริิหาร

ใช่่ 2568

นายสุุรพล ดารารััตนโรจน์์
(นัับวาระต่่อจากนายสุุวิิทย์์
อรุุณานนท์์ชััย)

2564 ใช่่ กรรมการ ไม่่ใช่่ 2567
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8.	พิ ิจารณาอนุุมััติิและให้้ความเห็็นต่่อรายการที่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ 
	 และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง
9.	พิ ิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 
10.	พิิจารณากำหนดนโยบายในการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร กำกัับดููแลให้้มีีระบบหรืือกระบวนการในการ 
	 บริิหารจัดการความเส่ี่�ยงโดยมีีมาตรการรองรัับ บริิหารจัดการวิธีีลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
	 อย่่างเหมาะสม รวมทั้้�งติิดตามผลการปฏิิบััติิงาน
11.	ดููแลไม่่ให้้เกิิดปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� ในกรณีี 
	ที่ ่�กรรมการรายใดมีีส่วนได้้เสีียในธุุรกรรมใดที่่�ทำกับับริษัิัทฯ หรือืมีีสัดัส่่วนการถือืหุ้้�นในบริษัิัทฯ และ/หรือืบริษัิัทย่่อยเพิ่่�มขึ้้�น 
	 หรืือลดลง ให้้กรรมการรายดัังกล่่าวแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดยทัันทีี 
12.	กำหนดนโยบายเก่ี่�ยวกับการกำกัับดููแลกิิจการและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม รวมถึึงการต่อต้้านการคอร์์รััปชัันและจััดให้้ 
	มีี การปรัับใช้้ในนโยบายดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
13.	แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย เช่่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นใด  
	 เพื่่�อช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทตามความเหมาะสม
14.	แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อช่่วยเหลืือคณะกรรมการบริิษััทในการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
	 เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง
15.	ขอความเห็็นทางวิิชาชีีพจากองค์์กรภายนอกหากมีีความจำเป็็นเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจที่่�เหมาะสม
16.	จัดัทำรายงานประจำปีีและรับัผิิดชอบต่่อการจัดทำและเปิิดเผยงบการเงิินเพื่่�อแสดงถึึงฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงาน 
	ข องบริิษััท ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
17.	จััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำปีีภายใน 4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดของรอบปีีบััญชีีของบริิษััทฯ
18.	พิิจารณาอนุุมััติิเรื่่�องต่่าง ๆ โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของบริิษััทฯ อย่่างเป็็นธรรม 
19.	มอบหมายให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริิษััท

ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำนาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทนั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจ 
หรืือมอบอำนาจช่่วงที่่�ทำให้้คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�รัับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริิษััท สามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตน
หรือืบุคุคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ (ตามที่่�นิยิามไว้ใ้นประกาศคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์หรือืประกาศ
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน) อาจมีีส่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์ในลัักษณะใด ๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััท ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบาย และหลัักเกณฑ์์
ที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิไว้้

7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการชุุดย่่อยประกอบไปด้้วย คณะกรรมการ 3 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร 
และคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 3 ท่่าน โดยเป็็นกรรมการอิิสระ 
ทั้้�ง 3 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่อ		 	 	 	 ตำำ�แหน่่ง

นายอััมพร ปุุริินทวรกุุล		  ประธานกรรมการตรวจสอบ
นายมีีชััย วีีระไวทยะ		  กรรมการตรวจสอบ
นายนพรััตน์์ พานทองวิิริิยะกุุล		  กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุุ: นางสาวภััคศรััตน์์ สิิรวิิเศษสรณ์์ ทำหน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ



105

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ
2.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�มีี 
	คว ามเหมาะสมและมีีประสิทิธิผิล และพิจิารณาความเป็็นอิสิระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็น็ชอบ 
	 ในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้ายเลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับ 
	 การตรวจสอบภายใน
3.	 สอบทานให้้บริษัิัทฯ ปฏิบัิัติติามกฎหมายว่าด้ว้ยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ข้้อบัังคับัและประกาศของตลาดหลัักทรัพัย์-์ 
	 แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งมีีผลใช้้บัังคัับกัับบริิษััทฯ และ/หรืือธุุรกิิจของบริิษััทฯ
4.	พิ จิารณา คัดัเลือืก และเสนอแต่่งตั้้�งบุคุคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิสิระเพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ พร้้อมทั้้�งเสนอ 
	ค่ าตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีีรวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกับัผู้้�สอบบัญัชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจัดัการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง 
5.	พิ ิจารณารายการที่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่�อาจจะมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่าด้้วย 
	 หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์รวมทั้้�งข้้อบัังคัับและประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย/กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
	 ซึ่่�งมีีผลใช้้บัังคัับกัับบริิษััทฯ และ/หรืือธุุรกิจของบริิษััท ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผลและ 
	 เป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท
6.	จั ัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของ 
	 บริษัิัทฯ ซึ่่�งรายงานดังักล่่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดังัต่่อไปนี้้� 
	 6.1	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้องครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ
	 6.2	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ
	 6.3	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับและประกาศของ 
		ต  ลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยและกฎหมายอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องและมีีผลใช้้บังัคับักับับริิษััทฯ และ/หรือืธุรุกิจิของบริษัิัทฯ
	 6.4	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
	 6.5	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 6.6	จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
	 6.7	ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (charter)
	 6.8	รายการอื่่�นใดที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่�และ 
		คว  ามรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
7.	 ทบทวนและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาแก้้ไขขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
	ตรว จสอบให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์
8.	ตรว จสอบผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องภายใต้้อำนาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบและมีีอำนาจในการว่่าจ้้างหรืือนำผู้้�เช่ี่�ยวชาญ 
	 เฉพาะด้้านมาช่่วยในงานตรวจสอบ 
9.	 หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่ามีีรายการหรืือการกระทำดัังต่่อไปนี้้� ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนัยสำคััญต่่อฐานะทางการเงิิน 
	 และผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อดำเนิินการปรัับปรุุง 
	 แก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร
	 9.1	รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 9.2	การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำคััญในระบบควบคุุมภายใน
	 9.3	การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่าด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้้อบัังคัับ และประกาศของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย  
		  หรืือกฎหมายอื่่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้้องและมีีผลใช้้บัังคัับกัับบริิษััทฯ และ/หรืือธุุรกิจของบริิษััทหากคณะกรรมการบริิษััท 
		  หรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำเนิินการให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาข้้างต้้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงาน 
		ว่  ่ามีีรายการหรืือการกระทำตามข้้างต้้นต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ 
		ต  ลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
10.	ให้้ความเห็น็ต่่อฝ่่ายจัดัการเกี่่�ยวกับัการแต่่งตั้้�ง เลิกิจ้้าง ผลการดำเนินิงาน งบประมาณ และอััตราของฝ่่ายตรวจสอบภายใน
11.	สอบทาน ทบทวน และให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการต่่อต้้าน 
	 การคอร์์รััปชััน
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12.	สอบทานและให้้ความเห็็นในรายงานผลการประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการ ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการต่่อต้้าน 
	 การคอร์์รััปชัันประจำปีีของบริิษััทฯ
13.	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 3 ท่่าน  ดัังนี้้�

รายชื่่อ		 	 	 	 ตำำ�แหน่่ง

นายนพรััตน์์ พานทองวิิริิยะกุุล		  ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
นายอมร ดารารััตนโรจน์์		  กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
นางอััมพร ปุุริินทวรกุุล		  กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

หมายเหตุุ: นางสาวภััคศรััตน์์ สิิรวิิเศษสรณ์์ ทำหน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

1.	 กำหนดคุุณสมบััติิและหลัักเกณฑ์์ในการสรรหากรรมการและพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมในด้้านความรู้้�  
	 ประสบการณ์และความเชี่่�ยวชาญเพื่่�อเสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท พิจิารณาแต่่งตั้้�ง และ/หรืือนำเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น 
	พิ ิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)
2.	พิ ิจารณาความเป็็นอิิสระของกรรมการอิสระแต่่ละท่่าน เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ากรรมการอิสระของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติ ิ
	คร บถ้้วน
3.	พิ ิจารณารููปแบบและกระบวนการในการพััฒนาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
	 และสภาวการณ์์ 
4.	พิ ิจารณารููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่าตอบแทน (ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปเงิินสด หลัักทรััพย์์หรืืออื่่�นใด) ของกรรมการ 
	 และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารให้้เหมาะสมเป็็นธรรมและเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
5.	พิ จิารณารููปแบบหลัักเกณฑ์ก์ารเสนอขายหลัักทรััพย์ใ์หม่ ่หรือืใบสำคััญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นให้้แก่ก่รรมการและพนัักงาน 
	 เพื่่�อให้เ้กิิดการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นในระยะยาว สามารถรักษาบุุคคลากรที่�มีีคุณุภาพได้้อย่า่งแท้้จริงิในขณะเดีียวกัน 
	ต้ ้องเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย
6.	พิ ิจารณาเกณฑ์์ประเมิินผลประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ
7.	 ทบทวนและเสนอแก้้ไขขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์ 
	 พร้้อมทั้้�งนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิ
8.	 ดำเนิินการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด

คณะกรรมการบริิหาร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิหารของบริิษััท ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจำนวน 5 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่อ		 	 	 	 ตำำ�แหน่่ง

นายอมร ดารารััตนโรจน์์		  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO)
นางสาวศิิริินัันท์์ ดารารััตนโรจน์์		ร  องประธานกรรมการบริิหาร
นายสุุเมธ มาสิิลีีรัังสีี		  ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน (CFO)
ว่่าง (อยู่่�ระหว่่างการสรรหาผู้้�บริิหาร)		 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายการตลาด (CMO)
นายปฐมพงศ์์ ชููพยััคฆ์์		  ผู้้�อำนวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการ (COO)
นายทศพร นิิลกำแหง		  ผู้้�อำนวยการฝ่่ายเทคนิิค (CTO)

หมายเหตุุ: นายสุุเมธ มาสิิลีีรัังสีี ทำหน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร
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ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

1.	จั ัดทำและกำหนดนโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ งบประมาณ โครงสร้้างการบริิหารงาน อำนาจการบริิหารงาน 
	 เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบและดำเนิินการตามท่ี่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึง 
	ตรว จสอบติิดตามผลการดำเนิินงานดัังกล่่าวให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
2.	 เป็็นผู้้�บริิหารจััดการและควบคุุมดููแลการดำเนิินกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานตามปกติิธุุระ 
3.	 อนุุมััติิการเข้้าทำสััญญาและ/หรืือธุุรกรรมใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ (เช่่น การซื้้�อขาย การลงทุุน 
	 หรืือร่่วมทุุนกัับบุุคคลอื่่�นเพื่่�อการทำธุุรกรรมตามปกติิของบริิษััทฯ และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์ในการดำเนิินงาน 
	ต ามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ) ภายในวงเงิินตามที่่�กำหนดไว้้ในอำนาจอนุุมััติิหรืือตามที่่�คณะกรรมการกำหนด  
4.	 อนุุมััติิการกู้้�ยืมเงิินและการขอสิินเชื่่�อใด ๆ จากสถาบัันการเงิิน การให้้กู้้�ยืมตลอดจนการจำนำ จำนอง หรืือเข้้าเป็็น 
	 ผู้้�ค้้ำประกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยภายในวงเงิินตามที่่�กำหนดไว้้ในอำนาจอนุุมััติิ หรืือตามที่่�คณะกรรมการกำหนด
5.	 อนุมุัตัิแิต่ง่ตั้้�งที่่�ปรึกึษาด้า้นต่่าง ๆ  ที่่�จำเป็น็ต่อ่การดำเนินิงานของบริิษััทฯ โดยอยู่่�ภายใต้ก้รอบงบประมาณที่่�ผ่า่นการอนุมุัตัิิ 
	 จากคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละปีี
6.	 กำหนดกรอบและนโยบายสำหรัับการกำหนดเงิินเดืือน การปรัับขึ้้�นเงิินเดืือน การกำหนดเงิินโบนััส ค่่าตอบแทน 
	 และบำเหน็็จรางวััลของพนัักงาน 
7.	 ดำเนิินการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด
8.	 มอบอำนาจให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริิหาร

ทั้้�งนี้้� การมอบอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารนั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจ 
หรืือมอบอำนาจช่่วงท่ี่�ทำให้้คณะกรรมการบริิหาร หรืือผู้้�รัับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริิหารสามารถอนุุมััติ ิ
รายการที่�ตนหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามท่ี่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน) อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์ในลัักษณะใด ๆ  หรืือ
อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์อื่่�นใดกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่�เป็็นไป 
ตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิไว้้

7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1 รายชื่่อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร

รายชื่่อ		 	 	 	 ตำำ�แหน่่ง

นายอมร ดารารััตนโรจน์์ 		  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO)
นายสุุเมธ มาสิิลีีรัังสีี 		  ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน (CFO)
ว่่าง (อยู่่�ระหว่่างการสรรหาผู้้�บริิหาร)		 อำนวยการฝ่่ายการตลาด (CMO)
นายปฐมพงษ์์ ชููพยััคฆ์์ 		  ผู้้�อำนวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการ (COO)
นายทศพร นิิลกำแหง 		  ผู้้�อำนวยการฝ่่ายเทคนิิค (CTO)

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

1.	ดูู แล บริิหาร ดำเนิินงาน และปฏิิบััติิงานประจำตามปกติิธุุรกิิจเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย วิิสััยทััศน์์  
	 เป้้าหมาย แผนการดำเนิินธุุรกิิจและงบประมาณที่่�กำหนดโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือตามที่่�ได้้ 
	รั ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
2.	 อนุุมััติิการเข้้าทำสััญญาและ/หรืือธุุรกรรมใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ (เช่่น การซื้้�อขาย การลงทุุน 

	 หรืือร่่วมลงทุุนกัับบุุคคลอื่่�นเพื่่�อการทำธุุรกรรมตามปกติิของบริิษััท และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์ในการดำเนิินงานตาม 
	 วััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ) ภายในวงเงิินตามที่่�กำหนดไว้้ในอำนาจอนุุมััติิ หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด
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3.	 อนุุมััติิการกู้้�ยืืมเงิินและการขอสิินเชื่่�อใด ๆ จากสถาบัันการเงิิน การให้้กู้้�ยืืม ตลอดจนการจำนำ จำนอง หรืือเข้้าเป็็น 
	 ผู้้�ค้้ำประกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยภายในวงเงิินตามที่่�กำหนดไว้้ในอำนาจอนุุมััติิ หรืือตามที่่�คณะกรรมการกำหนด
4.	 กำกัับดููแลการดำเนิินการด้้านการเงิิน การตลาด งานบริิหารบุุคคล และด้้านการปฏิิบััติิงานอื่่�น ๆ โดยรวมเพื่่�อให้้เป็็นไป 
	ต ามนโยบายและแผนการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ที่่�กำหนดไว้้โดยคณะกรรมการบริิษััท
5.	 แต่่งตั้้�งที่่�ปรึกึษาด้้านต่่าง ๆ  ที่่�จำเป็็นต่่อการดำเนินิงานของบริษัิัทฯ ภายในอำนาจและวงเงินิตามที่่�กำหนดไว้้ในอำนาจอนุมุัติัิ 
	 หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด
6.	ว่ ่าจ้้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ปลดออกและเลิิกจ้้างพนัักงานบริิษััทฯ ในตำแหน่่งที่่�ต่่ำกว่่าประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
7.	 กำหนดอััตราค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน บำเหน็็จรางวััล เงิินโบนััสและปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนสำหรัับผู้้�บริิหารในตำแหน่่งที่่�ต่่ำกว่่า 
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและพนัักงานทั่่�วไป ภายใต้้กรอบนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนดไว้้
8.	 ออกคำสั่่�ง ระเบีียบ ประกาศและบัันทึึกต่่าง ๆ ภายในบริิษััทฯ เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไปตามนโยบาย 
	 เพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ รวมถึึงรัักษาระเบีียบวิินััยภายในองค์์กร
9.	 ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�อื่่�น ๆ  ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท รวมทั้้�งมีีอำนาจดำเนินิการใด ๆ  ที่่�จำเป็น็ในการปฏิบิัตัิิ 
	 หน้้าที่่�ดังักล่า่วมอบอำนาจให้บุ้คุคลใดบุคุคลหนึ่่�งหรือืหลายคนปฏิบิัตัิกิารอย่า่งหนึ่่�งอย่า่งใดแทนประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร

ทั้้�งนี้้� การมอบอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารนั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจหรืือ
มอบอำนาจช่่วงที่่�ทำให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือผู้้�รับมอบอำนาจจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสามารถอนุุมััติิรายการ 
ที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามท่ี่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์ ์
หรือืประกาศคณะกรรมการกำกับัตลาดทุุน) อาจมีีส่วนได้้เสีีย หรือือาจได้้รับัประโยชน์ในลักัษณะใด ๆ หรือือาจมีีความขัดัแย้้ง 
ทางผลประโยชน์อื่่�นใดกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ของ 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิไว้้

7.4.2 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง 

บริษัิัทฯ พิจิารณาความเหมาะสมของค่า่ตอบแทนผู้้�บริิหารจากหน้า้ที่่�ความรับัผิิดชอบ ผลการปฏิบิัตัิงิาน ความสมเหตุสุมผล
และความเป็็นธรรม อีีกทั้้�งเป็็นแรงจููงใจสำหรัับผู้้�บริิหารในการสร้้างองค์์กรที่�มั่่�นคงและเติิบโต ทั้้�งนี้้�ต้้องให้้สอดคล้้องกัับ 
ผลประกอบการของบริษัิัทฯ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�กำาหนดค่่าตอบแทน โบนัสั และประเมิินผล 
การดำเนิินงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) เพื่่�อประกอบการพิิจารณาอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

7.4.3 จำำ�นวนค่่าตอบแทนรวมของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

สรุุปการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้กรรมการบริิหารในปีี 2564 และ 2563 มีีดัังนี้้�

ประเภทค่่าตอบแทน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2563

จำำ�นวน

ผู้้�บริิหาร (คน)

ค่่าตอบแทน 

(ล้้านบาท)

จำำ�นวน

ผู้้�บริิหาร (คน)

ค่่าตอบแทน 

(ล้้านบาท)

เงิินเดืือน โบนััสและค่่าตอบแทนอื่่�น 4 27.7 5 32.3

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน 4 0.3 5 0.9

รวม 4 28.0 5 33.2
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ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน 

- ไม่่มีี

7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

บริษัิัทฯ ตระหนักัถึงึความสำคัญัของพนักังาน ซึ่่�งเป็น็ทรัพัยากรที่่�สำคัญัที่่�สุุดในการดำเนินิธุรุกิจิ และเป็น็ส่ว่นสำคัญัที่่�จะทำให้้
บริิษััทบรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ บริิษััทฯ จึึงกำหนดนโยบายเพื่่�อมุ่่�งเน้้นการพััฒนาทัักษะและความคิิดของพนัักงาน เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการทำงานในทุุกด้้านของพนัักงานในทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง อัันส่่งผลให้้แนวความคิิดเชิิงสร้้างสรรค์์ เพื่่�อเพิ่่�ม
คุุณค่่าเชิิงนวััตกรรมให้้แก่่บริิษััทฯ ซึ่่�งถืือเป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์์ที่่�สำคััญของบริิษััทฯ  

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 บริษัิัทฯ มีีพนักังานรวมทั้้�งสิ้้�น (ไม่่รวมประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร และผู้้�บริหิารระดัับสููง) 
1,063 คน และ 1,078 คนตามลำดัับ สรุุปมีีรายละเอีียดจำนวนบุุคลากรตามฝ่่ายงาน มีีดัังนี้้�

พนัักงาน

จ�ำนวนพนักงาน (คน) อตัราการเพิ่มขึ้น (ลดลง)

2564 2563 %

พนัักงานทั้้�งหมด 1,063 1,078 (1.39)

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด

ฝ่่ายงาน

จำำ�นวนพนัักงาน (คน) อัตัราการเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

2564 2563 %

ผู้้�บริิหาร* 35 36 (2.78)

ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 8 7 14.29

ฝ่่ายการตลาด 6 7 (14.29)

ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 930 951 (2.21)

ฝ่่ายเทคนิิค 59 52 13.46

ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 21 20 5.00

รวม 1,059 1,073

จำำ�นวนพนัักงานแยกตามฝ่่ายงาน

หมายเหตุุ *  ระดัับผู้้�จััดการขึ้้�นไป ไม่่รวมผู้้�บริิหารระดัับสููง
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ค่่าตอบแทนแก่่บุุคลากร 

ค่่าตอบแทนพนัักงาน (ไม่่รวมประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง) สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 
และ 2563 เท่่ากัับ 370.0 ล้้านบาท และ 360.4 ล้้านบาท ตามลำดัับ ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนพนัักงานประกอบด้้วย เงิินเดืือน 
ค่่าแรง โบนััส และอื่่�น ๆ  เช่่น ค่่าล่่วงเวลา ค่่าอาหาร ค่่าเบี้้�ยขยััน เงิินประกัันสัังคม เงิินสำรองเลี้้�ยงชีีพ ค่่าสวััสดิิการพนัักงาน 
ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน เป็็นต้้น 

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 

บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำรองสำรองเลี้้�ยงชีีพตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไข) 
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 พฤษภาคม 2545 

การพััฒนาบุุคลากร

ทรััพยากรบุุคคลนั้้�นเป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญเป็็นอย่่างยิ่่�ง เนื่่�องจากทรััพยากรบุุคคลเป็็นปััจจััยที่่�สำคััญที่่�สุุดที่่�นำพา
บริิษััทฯ สู่่�ความสำเร็็จในการดำเนิินธุุรกิจและเป็็นทรััพยากรที่�จะสามารถนำบริิษััทฯ ให้้บรรลุเป้้าหมายที่�ตั้้�งไว้้สู่่�ความมั่่�นคง
และเติิบโตในอนาคตได้ ้ดังันั้้�นบริษัิัทฯ จึงึได้ม้ีีการกำหนดนโยบายเพื่่�อมุ่่�งเน้น้การพัฒันาศักัยภาพของพนักังานโดยการเพิ่่�มพููน
ทัักษะและสร้้างจิิตสำนึึกที่่�ดีี โดยยึึดในค่่านิิยมองค์์กร ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เข้้มแข็็งเป็็นองค์์กร 
ที่่�มีีศัักยภาพในการแข่่งขัันในระดัับโลก เป็็นรากฐานขององค์์กรที่่�มีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน

ช่่วงระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา บริษัิัทฯ เชื่่�อว่่าบริษัิัทฯ ได้้ปฏิบัิัติติามกฎหมายแรงงานในสาระสำคััญอย่่างครบถ้้วน และไม่่เคยมีี 
ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�บริิษััทฯ เป็็นคู่่�กรณีีและไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่น ๆ

7.6.1 เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทขึ้้�น ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ในการให้้คำแนะนำด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่� 
คณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัิัติ ิการควบคุมุดููแลการจัดัประชุุม การดููแลกิจิกรรมต่่าง ๆ ของคณะกรรมการ รวมทั้้�งการจัดทำ 
และเก็็บรัักษาเอกสาร เช่่น ทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และ
รายงานประจำปีีของบริิษััทฯ หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งเก็็บรัักษารายงานการมีี 
ส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรือืผู้้�บริหิาร โดยที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2561 วันัที่่� 9 เมษายน 2561 
มีีมติิแต่่งตั้้�งนายสุุเมธ มาสิิลีีรัังสีี ให้้ดำรงตำแหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อให้้เป็็นไปข้้อกำหนดของพระราชบััญญััติ ิ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) โดยนายสุุเมธ มาสิิลีีรัังสีี มีีคุุณสมบััติิของ 
ผู้้�ดำรงตำแหน่่งเลขานุกุารบริษัิัท (ข้้อมููลประวัตัิติามเอกสารแนบ 1) ทั้้�งนี้้� เลขานุกุารบริษัิัท มีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิดิชอบดังันี้้�

1.	จั ัดทำและเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
	ร ายงานประจำปีีของบริิษััทฯ หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
2.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
3.	 ดำเนิินการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนดและจัดัส่่งสำเนารายงานการมีีส่วนได้้เสีีย ตามมาตรา  
	 89/14 ซ่ึ่�งจััดทำโดยกรรมการและผู้้�บริหิารให้้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันัทำการ 
	นั ับแต่่วัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรายงานนั้้�น
4.	 ให้้คำแนะนำเบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกับข้้อกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆของบริิษััทฯ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทต้้องทราบและ 
	 ติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างถููกต้้องสม่่ำเสมอ รวมถึึงรายงานการเปลี่่�ยนแปลงข้้อกำหนด และ/หรืือกฎหมายที่่�มีี 
	นั ัยสำคััญให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ
5.	จั ดัการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นและการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย ข้้อบังัคัับของบริษัิัทฯ และข้้อพึงึปฏิบิัติัิ 
	ที่ ่�เกี่่�ยวข้้อง
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6.	บั นัทึกึรายงานการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นและการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งติดิตามให้้มีีการปฏิบัิัติติามมติิท่ี่�ประชุุม 
	 ผู้้�ถืือหุ้้�นและที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
7.	ดูู แลให้ม้ีีการเปิดิเผยข้อ้มููลและรายงานสารสนเทศในส่ว่นที่่�รัับผิิดชอบต่่อหน่ว่ยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องตามระเบีียบและข้้อกำหนด 
	ข องหน่่วยงานดัังกล่่าว
8.	ดูู แลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััทและการดำเนิินการอื่่�นใดให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และ/หรืือตามที่่�คณะกรรมการ 
	 กำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด และ/หรืือตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

7.6.2 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการดููแลการทำำ�บััญชีี

บริิษััทฯ มอบหมายให้้นายสุุเมธ มาสิิลีีรัังสีี ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีี
และการเงิินของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิตามเกณฑ์์ของสำนัักงานก.ล.ต.และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำหนด (ข้้อมููล
ประวััติิตามเอกสารแนบ 1) เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีีของบริิษััทฯ โดยมีี
คุุณสมบััติิตามเกณฑ์์ของสำนัักงานก.ล.ต.และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำหนด 

7.6.3 ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท

บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�ง บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานภายนอก (Outsource) เป็็นผู้้�ที่่�ทำหน้้าที่่�ในการ
ตรวจสอบภายใน โดยมีี นางสาวกรกช วนสวััสดิ์์� เป็็นผู้้�ที่่�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม
แสดงในส่่วนที่่� 2 “หััวข้้อ 9 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน” และรายละเอีียดประวััติิหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ในเอกสารแนบ 3

7.6.4 ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (compliance)

บริษัิัทฯ มอบหมายให้้นายสุเมธ มาสิิลีีรังสีี ทำหน้้าท่ี่�เป็็นหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิบัิัติงิานกำกัับดููแลของบริษัิัทฯ โดยทำหน้้าท่ี่� 
ในการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ หรืือกฎระเบีียบของหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแล 
ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกับัระเบีียบข้อ้บังัคับั นโยบายการกำกับัดููแลกิจิการและจรรยาบรรณธุรุกิจของบริษัิัท นอกจากนี้้�ยังัมีีหน้า้ที่่�ทบทวน
เกี่่�ยวกัับระบบการกำกัับดููแลของบริิษััทฯ รวมถึึงให้้คำปรึึกษากัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องภายในบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
ระบบการกำกัับดููแลของบริิษััทฯนั้้�นมีีการกำหนดนโยบายอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม ข้้อมููลผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายเป็็นไปตาม
เอกสารแนบ 1

7.6.5 หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

บริิษััทฯ มอบหมายให้้นางสาวภััคศรััตน์ สิิรวิเศษสรณ์์ ตำแหน่่งนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานนัักลงทุุน
สััมพัันธ์์ โดยหากนัักลงทุุนต้้องการสอบถามข้้อมููลเพิ่่�มเติิมสามารถติิดต่่อได้้โดยโทรศััพท์์ +666 3426 9789 หรืือเว็็บไซต์์ 
ir@tnrcondom.com หรืือติิดต่่อโดยตรง ในเวลาทำการ 08.00 - 17.00 น. จัันทร์์ - ศุุกร์์ ณ สำนัักงานใหญ่่บริิษััทฯ 
เลขที่่� 1 ถนนเจริิญราษฎร์์ แขวงทุ่่�งวััดดอน เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร

7.6.6 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีีของกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้แก่่ บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮ้้าส์์คููเปอร์์ส 
เอบีีเอเอส จำกััด (PwC) สำหรัับการตรวจสอบบััญชีีสำหรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เท่่ากัับ 2,850,000 บาท
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8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

การสรรหา

1)	 กรรมการอิิสระ
คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ
กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิความเป็็นอิิสระตามท่ี่�บริษััทฯกำหนด และเป็็นไปตามแนวทางท่ี่�กำหนดไว้้ในประกาศ 
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และต้้องเป็็นบุุคคลซ่ึ่�งสามารถดููแลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้เท่่าเทีียมกััน เพ่ื่�อป้องกััน 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ นอกจากนั้้�น ยั งต้้องสามารถเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริษััทโดยให้้ความเห็็นอย่าง 
เป็็นอิิสระได้้  

ทั้้�งนี้้� บริ ิษััทฯ กำหนดให้้กรรมการที่่�ไม่่ทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�บริหารเป็็นกรรมการที่่�เป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
และผู้้�มีีอำนาจควบคุุม และเป็็นผู้้�ซ่ึ่�งไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯในลัักษณะที่่�จะให้้มีีข้้อจำกััดในการแสดงความ 
เป็็นอิิสระ และจะต้้องมีีคุุณสมบััติิเพื่่�อเติิม คืือ
	 (1)	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริ ิษััทใหญ่่ บริ ิษััทย่่อย บริ ิษััทร่่วม  
	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ และผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริษััท ทั้้ �งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระ 
	 	 รายนั้้�นๆ ด้้วย
	 (2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีสี่ว่นร่่วมบริหารงาน ลูกจ้า้ง พนักงาน ที่่�ปรึึกษาท่ี่�ได้เ้งินิเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีอีำนาจ 
	 	 ควบคุุมบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำนาจ 
	 	 ควบคุุมบริษััท  เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้ �งนี้้� 
	 	 ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซ่ึ่�งเป็็น 
	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมบริิษััท
	 (3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต  หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา  
	 	 คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุตุร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุตุรของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่ผู้้�มีอีำนาจควบคุุม  
	 	 หรืือบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย
	 (4)	 ไม่่มีหีรือืเคยมีคีวามสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิกับับริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีอีำนาจ 
	 	 ควบคุุมของบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็น 
	 	 หรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนััย หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริ ิษััทใหญ่่  
	 	 บริษััทย่อย บริ ษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ 
	 	 ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

	 	 ความสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิดังักล่า่ว รวมถึึงการทำรายการทางการค้า้ที่่�กระทำเป็็นปกติเิพื่่�อประกอบกิจิการ การเช่า่หรือื 
	 	 ให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิินด้้วย 
	 	 การรัับหรืือการให้้กู้้� ค้้ำประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นใดในทำนองเดีียวกััน 
	 	 ซ่ึ่�งเป็็นผลให้้บริษััทหรืือคู่่�สัญญามีีภาระหนี้้�สิินที่่�ต้้องชำระต่่ออีกหน่ึ่�งฝ่่ายหน่ึ่�ง ตั้้ �งแต่่ร้้อยละสามของสิินทรัพย์ที่่�มีี 
	 	 ตััวตนสุุทธิของบริษััทฯ หรืือตั้้�งแต่่ยี่่�สิิบล้านบาทขึ้้�นไป  แล้้วแต่่จำนวนใดจะต่่ำกว่่า ทั้้ �งนี้้� การคำนวณภาระหนี้้�สิิน 
	 	 ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำนวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน 
	 	 ว่่าด้้วยหลักัเกณฑ์์ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั โดยอนุโุลมสำหรับัการพิจิารณาภาระหนี้้�ดังักล่่าว ให้้นับัรวมภาระหนี้้� 
	 	 ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างหนึ่่�งปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน
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	 (5)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริ ิษััทใหญ่่  บริ  ิษััทย่่อย บริ ิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจ 
	 	 ควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำนัักงานบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชี ี
	 	 ของบริิษััท บริิษััทใหญ่่  บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่ ่
	 	 จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 (6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซ่ึ่�งรวมถึึงการให้้บริการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษา 
	 	 ทางการเงิิน ซ่ึ่�งได้้รัับค่าบริการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่อปีจากบริษััทฯ บริ ษััทใหญ่่ บริ ษััทย่อย บริ ษััทร่วม  
	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท  และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของ 
	 	 ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการ 
	 	 แต่่งตั้้�ง 
	 (7)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 	 ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
	 (8)	 ไม่่เป็็นบุุคคลซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนัับกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย  
	 	 หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนัับในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�ส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลู ูกจ้้าง พนั ักงาน ที่่�ปรึึกษา 
	 	 ที่่�รัับเงิินเดืือนประจำ หรืือถือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริษััท  ซ่ึ่�งประกอบ 
	 	 กิิจการที่่�มีีสภาพเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย
	 (9)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

2)	 การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
วิิธีีการสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
กรรมการบริิษััท 
	 (1)	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�ทำการสรรหาและเสนอชื่่�อบุคคลซ่ึ่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้วน 
	 	 ตามท่ี่�ระบุุในกฎบััตรคณะกรรมการบริษััทท่ี่�เปิิดเผยไว้้ในเว็็บไซต์ของบริษััท  (https://www.tnrcondom.com/th/ 
	 	 corporate-governance/charters) เพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท  โดยจะนำเสนอชื่่�อบุุคคลดัังกล่่าวต่่อ 
	 	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาเลืือกตั้้�งต่่อไป
	 (2)	 ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท  แต่่ในกรณีีที่่�เป็็นการเลืือกตั้้�งกรรมกรรแทนตำแหน่่งกรรมการ 
	 	 ที่่�ว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริษััทสามารถเลืือกบุุคคลซ่ึ่�งมีีคุุณสมบััติิ 
	 	 ครบถ้้วนตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการ เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการได้้ ทั้้ �งนี้้� บุ ุคคลซึ่่�งเข้้ารัับตำแหน่่งเป็็น 
	 	 กรรมการในกรณีีดัังกล่่าวให้้อยู่่�ในตำแหน่่งเพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำแหน่่ง
	 (3)	 ในการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นสามััญประจำปีีทุกุครั้้�ง ให้ก้รรมการออกจากตำแหน่่งจำนวนหน่ึ่�งในสามของจำนวนกรรมการ 
	 	 ทั้้�งหมด ถ้ าจำนวนกรรมการแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็ ให้้ออกโดยจำนวนใกล้้ท่ี่�สุุดกัับส่วนหนึ่่�งในสาม  
	 	 โดยกรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำแหน่่งอาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามารัับตำแหน่่งได้้ ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�จะออกจากตำแหน่่ง 
	 	 ในปีแีรกและปีทีี่่�สองภายหลังัจดทะเบียีนนั้้�น ให้จ้ับัสลากกันั ส่ว่นปีตี่อ่ๆ ไปให้ก้รรมการคนที่่�อยู่่�ในตำแหน่ง่นานที่่�สุดุ 
	 	 เป็็นผู้้�อออกจากตำแหน่่ง
นอกจากกรณีีพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระดัังกล่่าวแล้้ว กรรมการบริิษััทอาจพ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อ
	 (1)	 ตาย
	 (2)	 ลาออก
	 (3)	 ขาดคุณุสมบััติกิารเป็็นกรรมการบริษัิัท หรือืมีลีักัษณะต้อ้งห้า้มตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยบริษัิัทมหาชนจำกัดัหรือืมีลีักัษณะ 
	 	 ท่ี่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมท่ี่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริหารจััดการกิิจการท่ี่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 	 ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
	 (4)	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิให้้พ้้นจากตำแหน่่ง
	 (5)	 ศาลมีีคำสั่่�งให้้ออก
โดยกรรมการบริิษััทคนใดที่่�จะลาออกจากตำแหน่่ง ให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อประธานกรรมการบริิษััท
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กรรมการตรวจสอบ
บริษัิัทฯ ได้้กำหนดให้้คณะกรรมการบริษััทหรือืท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระของบริษััทเป็็นกรรมการตรวจสอบ  
ซ่ึ่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�ระบุุในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบที่่�เปิิดเผยไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท  (https://www. 
tnrcondom.com/th/corporate-governance/charters) เพ่ื่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการตรวจสอบ  โดยวาระการดำรงตำแหน่่ง
ของกรรมการตรวจสอบให้้เป็็นไปตามวาระการดำรงตำแหน่่งกรรมการบริษััท ทั้้ �งนี้้� กรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งพ้้นตำแหน่่ง 
ตามวาระอาจได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้กลัับเข้้าตำแหน่่งเป็็นกรรมการตรวจสอบได้้อีีกตามคุุณสมบััติิ

ในกรณีท่ีี่�กรรมการตรวจสอบครบวาระการดำรงตำแหน่ง่หรือืไม่อ่าจดำรงตำแหน่ง่จนครบกำหนดวาระได้ ้ซ่ึ่�งจะส่ง่ผลให้้บริษััทฯ 
มีีจำนวนกรรมการตรวจสอบต่่ำกว่่า 3 ค น ให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิแต่่งตั้้�งกรรมการ 
ตรวจสอบรายใหม่ ่เพื่่�อให้มี้ีจำนวนครบถ้ว้นทันัทีหีรือือย่า่งช้า้ภายใน 3 เดือืนนับัแต่ว่ันัที่่�มีจีำนวนกรรมการตรวจสอบไม่ค่รบถ้ว้น 
เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
บริษัิัทฯ ได้ก้ำหนดให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทเป็็นผู้้�แต่ง่ตั้้�งบุคุคลที่่�มีีคุณุสมบััติคิรบถ้ว้นตามที่่�ระบุใุนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่่าตอบแทนท่ี่�เปิิดเผยไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท  (https://www.tnrcondom.com/th/corporate-governance/ 
charters) เพ่ื่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน โดยกรรมการสรรหาฯ มีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ  
3 ปี และให้้เป็็นไปตามวาระการดำรงตำแหน่่งกรรมการบริษััท (กรณีกีรรมการสรรหาฯ ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการบริษััทด้วย) 
ทั้้�งนี้้� กรรมการสรรหาฯ ซึ่่�งพ้้นตำแหน่่งตามวาระอาจได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการสรรหาฯ ได้้อีีก

ในกรณีท่ีี่�กรรมการสรรหาฯ ครบวาระการดำรงตำแหน่ง่หรือืไม่อ่าจดำรงตำแหน่ง่จนครบกำหนดวาระได้ ้ซ่ึ่�งจะส่ง่ผลให้้จำนวน
กรรมการสรรหาฯ ต่่ำกว่่า 3 คน ให้้กรรมการบริษัิัทแต่่งตั้้�งกรรมการสรรหาฯ รายใหม่่ให้้ครบถ้วนในทันัทีหีรือือย่างช้้าภายใน 3 เดืือน
นัับแต่่วัันที่่�จำนวนกรรมการสรรหาฯ ไม่่ครบถ้้วน เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาฯ 

กรรมการบริิหาร
ให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารที่่�เปิิดเผยไว้้ใน
เว็็บไซต์ของบริษััท (https://www.tnrcondom.com/th/corporate-governance/charters) เพื่่�อดำรงตำแหน่ง่กรรมการบริหิาร 
โดยกรรมการบริิหารมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี และให้้เป็็นไปตามวาระการดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท (กรณีี
กรรมการบริหารดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััทด้้วย) ทั้้ �งนี้้� กรรมการบริิหารซ่ึ่�งพ้้นตำแหน่่งตามวาระอาจได้้รัับแต่่งตั้้�ง 
เป็็นกรรมการบริิหารได้้อีีก

ในกรณีีท่ี่�กรรมการบริหารครบวาระการดำรงตำแหน่่ง หรืือไม่่อาจดำรงตำแหน่่งจนครบกำหนดวาระได้้ ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้มีี 
จำนวนกรรมการบริิหารต่่ำกว่่า 3 ค น ให้้กรรมการบริษััทแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารรายใหม่่ให้้มีีจำนวนครบถ้้วนในทัันทีีหรืือ
อย่่างช้้าภายใน 3 เดืือนนัับแต่่วัันที่่�จำนวนกรรมการบริิหารไม่่ครบถ้้วน เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการบริิหาร 

ผู้้�บริิหารระดัับสููง
คณะกรรมการบริษัิัทมีกีารสรรหาและพัฒันาผู้้�บริหิารระดับัสูงูให้ม้ีคีวามรู้้� ทักัษะ ประสบการณ์แ์ละคุณุลักัษณะที่่�จำเป็็นต่อ่การ 
ขับัเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย โดยได้้กำหนดให้้มีแีผนสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) สำหรัับตำแหน่่งผู้้�บริหิารระดัับสูงู 
และตำแหน่่งสำคััญอื่่�นๆ ในบริิษััทฯ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มี ีมาตรการรองรัับในกรณีีที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไม่่สามารถปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�ได้้ หรือืครบวาระการดำรงตำแหน่ง่ หรือืตำแหน่ง่ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหารว่า่งลงด้ว้ยเหตุอุื่่�นใด พร้อ้มทั้้�งดูแูลให้ม้ีกีาร 
กำหนดโครงสร้้างค่่าตอบแทน และการประเมินิผลงานที่่�เป็็นธรรมและเหมาะสม ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงหรืือผลกระทบ 
อัันอาจเกิิดจากการขาดความต่่อเนื่่�องในการบริิหารจััดการของบริิษััทฯ
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การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริษััทมีนโยบายส่่งเสริิมและอำนวยความสะดวกให้้มีีการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้องในระบบการ 
กำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ เช่่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ  ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท  เป็็นต้้น เพื่่�อให้้มีีการ
ปรับปรุงการปฏิบัิัติงิานอย่างต่่อเนื่่�อง การฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�อาจกระทำเป็็นการภายในบริษััทฯ หรือืใช้บ้ริการของสถาบััน
ภายนอกได้้

ในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงกรรมการหรืือมีีกรรมการเข้้าใหม่่ ฝ่่ายจััดการจะจััดให้้มีีเอกสารและข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการเข้้าใหม่่ รวมถึึงจััดให้้มีีการแนะนำลัักษณะธุุรกิิจและแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้แก่่
กรรมการใหม่่

คณะกรรมการบริษัิัทจะจัดัให้ม้ีกีารหมุนุเปลี่่�ยนงานที่่�ได้รั้ับมอบหมายตามความถนัดัของผู้้�บริหารและพนักังาน โดยพิจิารณา
ตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็็นหลััก โดยกรรมการผู้้�จััดการจะกำหนดช่่วงเวลาและพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงาน 
ดัังกล่่าวเพื่่�อเป็็นแผนพััฒนาและสืืบทอดงานของบริิษััทฯ  

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อพััฒนาผู้้�บริิหารและพนัักงานให้้มีีความรู้้�ความสามารถในการทำงานมากขึ้้�นและให้้สามารถทำงานแทนกัันได้้

การประเมิินตนเอง
คณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุุนให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง โดยเป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแล
กิจิการที่่�ดีสีำหรับับริษัิัทจดทะเบีียน โดยมีกีารกำหนดหัวัข้้อที่่�จะประชุมุชัดัเจนก่่อนที่่�จะวัดัผลการประเมินิดังักล่่าว เพื่่�อรวบรวม
ความเห็น็และนำเสนอต่อที่่�ประชุมุ เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการพิิจารณาทบทวนผลงาน ปรั บปรุงุและแก้้ไขการดำเนินิงาน ทบท วน
ปััญหา อุ ปสรรคต่างๆ ต ลอดจนนำข้้อเสนอแนะมาร่่วมกัันพััฒนาประสิิทธิภาพและเพิ่่�มประสิิทธิผลในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของ
คณะกรรมการต่่อไป  และขออนุุมััติิก่่อนนำไปยึึดปฏิิบััติิต่่อไป ทั้้ �งนี้้�ในส่่วนของการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธาน 
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริหาร ซ่ึ่�งใช้้แบบประเมิินผลงานของผู้้�บริหารสููงสุุด CEO ฉบัับมกราคม 2564 โดยผลการประเมิินจาก 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ประเมิินคะแนนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอยู่่�ที่่� 91.45%

จำนวนกรรมการที่่�มาจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่แต่่ละกลุ่่�ม
ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทส่่วนหนึ่่�งเป็็นการถืือหุ้้�นโดย บุ ุคคลในครอบครััวดารารััตนโรจน์์ ซ่ึ่�งประกอบด้้วย (1) นายอมร  
ดารารััตนโรจน์์ (2) นายสมศัักดิ์์� ดารารััตนโรจน์์ (3) นางสาวศิิริินัันท์์ ดารารััตนโรจน์์ และ (4) นายสุุรพล ดารารััตนโรจน์์ 
ซึ่่�งจำนวนกรรมการที่่�มาจากการถืือหุ้้�นรายใหญ่่จากบุุคคลในครอบครััวดารารััตนโรจน์์ ได้้แก่่ 

นายอมร ดารารััตนโรจน์์ ดำรงตำแหน่่งรองประธานกรรมการ/ กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน / ประธานกรรมการบริหาร 
มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 8.75%
นายสมศัักดิ์์� ดารารััตนโรจน์์ ดำรงตำแหน่่งกรรมการ มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 8.75%
นางสาวศิิริินัันท์์ ดารารััตนโรจน์์ ดำรงตำแหน่่งกรรมการ / รองประธานกรรมการบริิหาร มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 9.32%
นายสุุรพล ดารารััตนโรจน์์ ดำรงตำแหน่่งกรรมการ มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 8.75%

หมายเหตุ ุสมาชิกิครอบครัวัดารารัตันโรจน์ท์ั้้�งนี้้�กลุ่่�มครอบครัวัดารารัตันโรจน์ ์เป็็นการนับัรวมกลุ่่�มครอบครัวัตามความสัมัพันัธ์์
ทางสายโลหิิต มิ ิใช่่การจััดกลุ่่�ม Acting in Concert ต ามข้้อ  2 ของประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่�ทจ. 7/2552  
เรื่่�องการกำหนดลัักษณะความสััมพัันธ์์ หรืือพฤติิกรรมที่่�เข้้าลัักษณะเป็็นการกระทำร่่วมกัับบุุคคลอื่่�นและการปฏิิบััติิตาม 
มาตรา 246 และมาตรา 247
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8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย
ค่่าตอบแทนของกรรมการจะต้้องอยู่่�ในเกณฑ์์เฉลี่่�ยเมื่่�อเทีียบกับอุตสาหกรรมเดีียวกััน โดยจะคำนึึงถึึงประสบการณ์์  
การปฏิิบััติิหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท ส่่วนผู้้�บริิหารจะได้้รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นเงิินเดืือนและโบนััส 
ประจำปีี โดยพิิจารณาจากผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นสำคััญ ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนรายปีีของคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร
รวมกัันจะต้้องไม่่เป็็นจำนวนท่ี่�สููงผิิดปกติิเมื่่�อเทีียบกับผลตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารโดยเฉลี่่�ยของบริษััทฯ  
ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน โดยจะคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก

บริิษััทฯ จั ดให้้มีีคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนของกรรมการและประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยกำหนดค่่าตอบแทนอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม และจะนำเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)

ในปีี 2564 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2564 ที่่�ประชุุมได้้อนุุมััติิการกำหนดค่่าตอบแทน
กรรมการ โดยกำหนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบ โดยค่่าตอบแทนของกรรมการนั้้�น 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาความเหมาะสมอย่างเป็็นธรรมสมเหตุุสมผลจากหลายปััจจััย อ าทิิ 
ผลการดำเนิินงานของบริิษััท ขนาดของธุุรกิิจ ภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ โดยอ้้างอิิงจากบริิษััทที่่�มีีขนาด
ใกล้้เคีียงและอุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกััน ส่่วนค่่าตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััทฯ พิิจารณาความเหมาะสม
ของค่่าตอบแทนจากหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ผลการปฏิิบััติิงาน ค วามสมเหตุุสมผลและความเป็็นธรรม อี ีกทั้้�งเป็็นแรงจููงใจ
สำหรัับกรรมการในการสร้้างองค์์กรท่ี่�มั่่�นคงและเติบิโต ทั้้�งนี้้�ต้อ้งให้้สอดคล้องกัับผลประกอบการของบริษััทฯ โดยคณะกรรมการ 
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�กำหนดค่่าตอบแทน โบนัสั และประเมิินผลการดำเนินิงานของกรรมการ เพื่่�อประกอบการ 
พิจิารณาอนุมัตัิจิากคณะกรรมการบริษััท ซ่ึ่�งผลการพิิจารณาอนุมัตัิจิากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่่มีีมติอินุมุัตัิคิ่า่ตอบแทนกรรมการ
ให้้จ่่ายในรููปของค่่าตอบแทนรายไตรมาส และเบี้้�ยประชุุม เป็็นจำนวนเงิินรวมไม่่เกิิน 6,000,000 บาท ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนกรรมการ

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

ประธานกรรมการบริิษััท	 90,000 บาท/ไตรมาส	 90,000 บาท/ไตรมาส	 25,000 บาท/ครั้้�ง	 25,000 บาท/ครั้้�ง

กรรมการบริิษััท	 80,000 บาท/คน/ไตรมาส	 80,000 บาท/คน/ไตรมาส	 20,000 บาท/คน/ครั้้�ง	 20,000 บาท/คน/ครั้้�ง

ตำำ�แหน่่ง

2564 2563 2564 2563

อััตราเบี้้�ยประชุุม ประจำำ�ปีีอััตราค่่าตอบแทนรายไตรมาสประจำำ�ปีี

ประธานกรรมการสรรหา	 25,000 บาท/ไตรมาส	 25,000 บาท/ไตรมาส	 25,000 บาท/ครั้้�ง	 25,000 บาท/ครั้้�ง

และกำหนดค่่าตอบแทน

กรรมการสรรหา	 80,000 บาท/คน/ไตรมาส	 80,000 บาท/คน/ไตรมาส	 20,000 บาท/คน/ครั้้�ง	 20,000 บาท/คน/ครั้้�ง

และกำหนดค่่าตอบแทน

ตำำ�แหน่่ง

2564 2563 2564 2563

อััตราเบี้้�ยประชุุม ประจำำ�ปีี

ประธานกรรมการตรวจสอบ	 25,000 บาท/ไตรมาส	 25,000 บาท/ไตรมาส	 25,000 บาท/ครั้้�ง	 25,000 บาท/ครั้้�ง

กรรมการตรวจสอบ	 20,000 บาท/คน/ไตรมาส	 20,000 บาท/คน/ไตรมาส	 20,000 บาท/คน/ครั้้�ง	 20,000 บาท/คน/ครั้้�ง

ตำำ�แหน่่ง

2564 2563 2564 2563

อััตราเบี้้�ยประชุุม ประจำำ�ปีีอััตราค่่าตอบแทนรายไตรมาสประจำำ�ปีี

อััตราค่่าตอบแทนรายไตรมาสประจำำ�ปีี
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โบนััสกรรมการ
ตามที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำปีี 2564 เมื่่�อวันัที่่� 22 เมษายน 2564 มีมีติใิห้้กรรมการบริษััทได้้รับัโบนัสัไม่่เกินิร้้อยละ 2.0  
ของเงิินปัันผลที่่�มีีการจ่่ายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณากำหนดจำนวนเงิินที่่�เหมาะสมและ 
ให้้พิิจารณาจััดสรรกัันเองตามสมควร

จำนวนครั้้�งของการประชุุม และจำนวนครั้้�งการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละราย

กรรมการของบริิษััท
นายมีีชััย วีีระไวทยะ1	 ประธานกรรมการ	 6/6	 5/5	 -	 665,000

	 กรรมการตรวจสอบ

	 กรรมการอิิสระ 

นายอมร ดารารััตนโรจน์์	 รองประธานกรรมการ	 6/6	 -	 2/2	 490,000

	 กรรมการสรรหาและกำหนด

	 ค่่าตอบแทน          

	 ประธานคณะกรรมการบริิหาร

นางอััมพร ปุุริินทวรกุุล	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 6/6	 5/5	 2/2	 703,791

	 กรรมการสรรหาและกำหนด

	 ค่่าตอบแทน

	 กรรมการอิิสระ

นายนพรััตน์์ พานทองวิิริิยะกุุล	 ประธานกรรมการสรรหา	 6/6	 4/5	 1/2	 605,297

	 และกำหนดค่่าตอบแทน	

	 กรรมการตรวจสอบ

	 กรรมการอิิสระ

นายศิิลป์์ชััย รัักษาพล	 กรรมการ	 6/6	 -	 -	 420,000

นายสมศัักดิ์์� ดารารััตนโรจน์์	 กรรมการ	 5/6	 -	 -	 400,000

นางสาวศิริินิันัท์์ ดารารัตันโรจน์์	 กรรมการ	 6/6	 -	 -	 420,000 

	 รองประธานกรรมการบริิหาร

นายสุุรพล ดารารััตนโรจน์์	 กรรมการ	 4/6	 -	 -	 280,659

กรรมการที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงระหว่่างปีี

นายสุุวิิทย์์ อรุุณานนท์์ชััย	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 2/6	 1/5	 1/2	 221,253

	 ประธานคณะกรรมการสรรหา

	 และกำหนดค่่าตอบแทน

	 กรรมการอิิสระ

นายโกมล ดารารััตนโรจน์์	 กรรมการ	 1/6	 -	 -	 180,000

รวมการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ		 	 	 	 4,386,000

หมายหตุุ :  1	ในปีี 2564 บริษััทฯ ตกลงจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการให้้แก่่นายมีีชัยั วีรีะไวทยะ ในรููปเงินิบริจิาคแก่่มููลนิธิิ ิมีชีัยั วีรีะไวทยะ เป็็นจำนวนเงิิน 665,000 บาท

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

ค่่าตอบแทน

(บาท)

คณะกรรมการ

สรรหา

และกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน 

(NRC)

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ (AC)

คณะกรรมการ

บริิษััท (BOD)

จำำ�นวนครั้้�งในการเข้้าร่่วมประชุุมรอบปีีบััญชีี 2564
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8.1.3 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 

นโยบายการลงทุุนและบริิหารงานของบริิษััทในบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม
บริิษััทฯ มีีนโยบายการลงทุุนและบริิหารงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยจะลงทุุนในธุุรกิิจที่่�มีีความเกี่่�ยวเนื่่�อง ใกล้้เคีียง 
หรืือก่อให้้เกิิดประโยชน์์และสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจของบริษััทฯ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคง และผลการดำเนิินงานของ 
บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะพิิจารณาสััดส่่วนการลงทุุน กำไรที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�น และสถานะทางการเงิิน
ของบริษััทฯ ก่อ่นการตัดัสินิใจลงทุนุในโครงการต่า่งๆ โดยการอนุมัตัิกิารลงทุุนดังักล่่าวจะต้อ้งได้ร้ับัการพิจิารณาจากท่ี่�ประชุมุ
คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามของเขตอำนาจการอนุุมััติิที่่�กำหนด

นอกจากนี้้� ในการกำกัับดูแูลการดำเนิินงานของบริษััทย่อยและบริษััทร่วมนั้้�น บริษััทฯ จะส่่งตัวัแทนของบริษััทฯ ซ่ึ่�งมีคีุณุสมบััติิ
และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับธุรกิิจท่ี่�บริษััทเข้้าลงทุุนเข้้าเป็็นกรรมการในบริษััทย่อยและบริษััทร่วมของบริษััทดังกล่่าว  
โดยตััวแทนดัังกล่่าวอาจเป็็นประธานกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร กรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง หรืือบุุคคลใดๆ ของ 
บริษัิัทฯ ที่่�ปราศจากผลประโยชน์ข์ัดัแย้้งกับัธุรุกิจิของบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่มเหล่่านั้้�น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้บ้ริษัิัทฯ สามารถควบคุุม
ดููแลกิิจการ และการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานหนึ่่�งของบริิษััท บริิษััทฯ จึึงกำหนดให้้
ตััวแทนของบริิษััทฯ จะต้้องบริิหารจััดการธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้เป็็นไปตามระเบีียบและกฎเกณฑ์์ซึ่่�งกำหนด 
ไว้้ในข้้อบัังคัับ  และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมนั้้�นๆ นอกจากนี้้� บริ ิษััทฯ  
จะส่่งตััวแทนเพ่ื่�อเป็็นกรรมการในบริษััทย่อยและบริษััทร่วมดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษััทฯ และ/หรืือ 
ข้้อตกลงร่่วมกัันในกรณีีของบริิษััทร่่วม

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะติิดตามผลประกอบการและผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมอย่่างใกล้้ชิิด รวมถึึงกำกัับให้้มีี
การจััดเก็็บข้้อมููลและบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้บริิษััทตรวจสอบ

นโยบายการลงทุุนและบริิหารงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 มีีนาคม 2559 
โดยผ่่านการรัับทราบจากมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััทเมื่่�อ  28 มิ ิถุุนายน 2559 เป็็นต้้นไป  โดยในปีี 2564 บริ ษััทฯ  
ยัังคงยึึดถืือตามนโยบายเดิิมไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลง

8.1.4	 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

1)	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริิษััทฯ มีีนโยบายขจััดปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างรอบคอบ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีเหตุุผลและเป็็นอิิสระ
ภายใต้้กรอบจริยิธรรมท่ี่�ดี ีเพ่ื่�อผลประโยชน์ข์องบริษััทฯ เป็็นสำคัญั โดยกำหนดให้้ผู้้�ท่ี่�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งหรือืเกี่่�ยวโยงกัับรายการ 
ที่่�พิิจารณาเปิิดเผยข้้อมูลูเกี่่�ยวกับัส่วนได้้เสียีของตนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้บริษัิัทฯทราบ  และต้้องไม่่เข้้าร่่วมการพิจิารณา รวมถึึง 
ไม่่มีีอำนาจอนุมััติิในรายการดัังกล่่าว รวมถึึงมีีนโยบายในการทำรายการเกี่่�ยวโยงกััน และรายการท่ี่�มีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ที่่�สอดคล้้องกัับกฎหมาย ต ลอดจนข้้อบัังคัับของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์

นโยบายเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริษัิัทฯ ได้้กำหนดนโยบายเกี่่�ยวกับัการป้อ้งกันัความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์บ์นหลัักการท่ี่�ว่า่การตััดสิินใจใดๆ ในการดำเนินิ
กิิจกรรมทางธุุรกิิจจะต้้องเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และควรหลีีกเลี่่�ยงการกระทำที่่�อาจ
ก่อ่ให้้เกิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์กล่า่วคือื การกระทำใดท่ี่�ผู้้�มีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งหรือืมีส่ว่นได้เ้สียีกับัรายการได้ร้ับัประโยชน์์

หรืือเสีียประโยชน์์ ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม จากการตกลงเข้้าทำรายการของบริษััทฯหรืือบริิษััทย่อย โดยกำหนดให้้ 
ผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือมีส่่วนได้้เสีียกัับรายการที่่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริษััทฯ ท ราบถึึงความสััมพัันธ์์หรืือการมีีส่่วนได้้เสีีย 
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ของตนในรายการดัังกล่่าวและต้้องไม่่เข้้าร่่วมในการพิิจารณารวมถึึงไม่่มีีอำนาจในการอนุมััติิธุุรกรรมนั้้�นๆ โดยนโยบาย 
เกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่ 11 มีีนาคม 2559

นโยบายการเข้้าทำรายการระหว่่างกัันของบริิษััท
ในการทำรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เพื่่�อเป็็นการสร้้างมาตรฐานในการดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อย บริิษััทจึึงเห็็นสมควรให้้พิิจารณาการเข้้าทำรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเป็็นไปตามหลัักปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

การเข้้าทำรายการระหว่่างกันัหรือืรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริษััทฯ และบริษััทย่อยให้้เป็็นไปตามหลักัเกณฑ์์ของพระราชบััญญัติิ 
หลัักทรัพย์และตลาดหลัักทรัพย์ และประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนท่ี่� ท จ 21/2551 เรื่่�องหลัักเกณฑ์ ์
ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ประกอบกัับประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย เรื่่�องการเปิดิเผยข้้อมูลู
และการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รวมทั้้�งกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ต ลอดจนการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด 
เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ  
และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี (56-1 One Report) ด้้วย

ในกรณีีที่่�กฎหมายกำหนดให้้บริิษััทฯต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ก่ ่อนการ 
เข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในเรื่่�องใด บริิษััทฯ จะจััดให้้คณะกรรมการตรวจสอบตรวจสอบและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการ 
ดังักล่า่ว และความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะถููกนำเสนอต่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััท หรืือผู้้�ถือืหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำรายการตามที่่�เสนอแนะนำเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ

กรณีีที่่�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจ
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต ค ณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำเป็็นในการเข้้าทำ
รายการและความเหมาะสมด้้านราคาของรายการนั้้�นๆ โดยพิิจารณาจากเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้เ้ป็น็ไปตามลัักษณะการดำเนิินธุรุกิจิ
ปกติิในอุุตสาหกรรม และมีีการเปรียบเทีียบกับราคาของบุุคคลภายนอกหรืือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีี
ความชำนาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริ ิษััทฯจะจััดให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ  
เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างการดัังกล่่าว เพื่่�อนำไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััท  
หากรรมการตรวจสอบ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี โดยกรรมการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่มีีสิิทธิ์์�ออกเสีียงในรายการดัังกล่่าว อีีกทั้้�ง
จะมีีการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ตรวจสอบหรืือสอบถามโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� ในหลักัการให้ฝ้่า่ยจัดัการสามารถอนุมุัตัิกิารทำธุรุกรรมดังักล่า่ว หากการกระทำเหล่า่นั้้�นมีขี้อ้ตกลงทางการค้า้ในลักัษณะ
เดียีวกับัที่่�วิิญญูชูนพึึงกระทำกัับคู่่�สัญัญาทั่่�วไปในลักัษณะเดียีวกันั ด้ว้ยอำนาจต่่อรองทางการค้า้ในลักัษณะเดียีวกับัที่่�วิญิญูชูน 
พึึงกระทำกับัคู่่�สัญญาทั่่�วไปในลัักษณะทั่่�วไป ด้วยอำนาจต่่อรองทางการค้้าท่ี่�ปราศจากอิทิธิพลในการท่ี่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ 
ผู้้�บริหาร หรืือบุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และบริษััทฯจะต้้องจััดทำรายงานสรุุปการทำธุุรกรรมดัังกล่่าวเพ่ื่�อรายงานในการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทในครั้้�งต่่อไป 

ในปีี 2564 บริ ิษััทฯ มี ีการทำรายการระหว่่างกััน โดยรายการดัังกล่่าวเป็็นไปตามเกณฑ์์นโยบายการทำรายการระหว่่างกััน 
และเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ทางสำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ กำหนดไว้้ โดยนโยบายการเข้้าทำรายการระหว่่าง
กัันของบริิษััท มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่ 11 มีีนาคม 2559
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2)	 การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท 
บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำคััญต่อ่การป้้องกันัการใช้้ข้อ้มูลูภายในของบริษััทฯ และบริษััทย่อยในบริษััทมีความมุ่่�งหมายท่ี่�จะมีีนโยบาย
ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทนำความลัับ และ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ที่่�ยัังไม่่เปิิดเผย
ต่อ่สาธารณชนไปเปิิดเผยหรือืแสวงหาประโยชน์์แก่ต่นเองหรือืผู้้�อื่่�นไม่ว่่า่ทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่า่จะได้ร้ับัผลตอบแทน 
หรืือไม่่ก็็ตาม รวมทั้้�งต้้องไม่่ทำการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทโดยใช้้ข้้อมููลภายใน ทั้้ �งนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
ครั้้�งที่่� 2/2559 (หลัังแปรสภาพ) เมื่่�อวัันที่่� 28 มิิถุุนายน 2559 ได้้กำหนดแนวทางป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน ดัังนี้้�

	 1.	 ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารของบริษััทฯ เกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�ในการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของตนเอง  
		  คู่่�สมรส และบุตุรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิิภาวะต่่อสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพย์และตลาดหลัักทรัพย์ตามมาตรา 59  
		  และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มี ี
	 	 การแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) รวมทั้้�งการรายงานการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซ่ึ่�งหลัักทรัพย์ของตนเอง คู่่� สมรส และบุุตร 
	 	 ที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ต ามมาตรา 246 และ 
	 	 บทกำหนดโทษตามมาตรา 298 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการ 
	 	 แก้้ไขเพิ่่�มเติิม)
	 2.	 กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริหารของบริษััทฯ รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุตุรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติภิาวะจัดัทำและเปิิดเผยรายงาน 
	 	 การถือืครองหลักัทรัพัย์ ์และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือืครองหลักัทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯต่อ่สำนักังานคณะกรรมการ 
	 	 กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ต ามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบััญญััติ ิ
	 	 หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีกีารแก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิ) และจััดส่ง่สำเนารายงานนี้้�ให้แ้ก่เ่ลขานุกุาร 
	 	 บริิษััทในวัันเดีียวกัันกัับที่่�ส่่งรายงานต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
	 3.	 กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนั ักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในที่่�เป็็น 
	 	 สาระสำคััญซ่ึ่�งมีีผลหรืืออาจมีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรัพย์จะต้้องงดการซื้้�อขายหลัักทรัพย์ของบริษััท 
	 	 ในช่่วง 30 วันัก่่อนที่่�งบการเงินิหรือืข้อมูลูภายในนั้้�นจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน และในช่่วงเวลา 24 ชั่่�วโมงหลังัจากท่ี่� 
	 	 ข้้อมูลูดังักล่่าวของบริษัิัทได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชนแล้้ว และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัข้อมูลูดังักล่่าวจะต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมูลูนั้้�น 
	 	 ให้้ผู้้�อื่่�นทราบจนกว่่าจะได้้มีีการแจ้้งข้้อมููลนั้้�นต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� หากมีีการกระทำอัันฝ่่าฝืืน 
	 	 ระเบีียบปฏิิบััติิดัังกล่่าวข้้างต้้น บริ ิษััทฯ จะถืือเป็็นความผิิดทางวิินััยตามข้้อบัังคัับการทำงานของบริิษััทฯ โดยจะ 
	 	 พิิจารณาลงโทษตามควรแก่่กรณีี ตั้้ �งแต่่การตัักเตืือนด้้วยวาจา การตัักเตืือนเป็็นหนัังสืือการภาคทััณฑ์์ ต ลอดจน 
	 	 การเลิิกจ้้างให้้พ้้นสภาพการเป็็นพนัักงาน

โดยในปีี 2564 กรรมการและผู้้�บริิหาร ได้้ปฏิิบััติิตามประกาศสำนัักงาน ก.ล.ต. ในการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครอง
หลักัทรัพัย์ ์ภายหลัังจากทำการซื้้�อขายหลัักทรัพย์ต์่อ่สำนักังาน ก.ล.ต. โดยนโยบายการใช้้ข้อ้มูลภายในของบริษััท มีผลบัังคับั
ใช้้ตั้้�งแต่่ 11 มีีนาคม 2559

3)	 การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
บริิษััทฯ ยึึ ดมั่่�นในเรื่่�องความโปร่งใส มี จริิยธรรม และบริหารกิิจการภายใต้้หลัักการการกำกัับดูแลกิิจการ โดยปฏิิบััติ ิ
ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน การให้้หรืือรัับสิินบนกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐหรืือ 
ภาคเอกชน โดยบริิษััทฯ ได้้กำหนดโครงสร้้างองค์์กรให้้มีีการแบ่่งหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ  กระบวนการทำงานและสายการ
บัังคัับบััญชาในแต่่ละหน่่วยงานให้้มีีความชััดเจน เพื่่�อให้้มีีการถ่่วงดุุลอำนาจและมีีความรััดกุุมในการตรวจสอบระหว่่างกััน
อย่่างเหมาะสม

บริษัิัทฯ โดยมีมีติจิากคณะกรรมการบริษัิัทได้้ประกาศเจตนารมณ์์เข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมปฏิบัิัติ ิ(Collective Action Coalition)  
ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้านการทุจุริติ (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC)  
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โดยได้้รัับการตอบรัับการเข้้าร่่วมในวัันที่่� 8 ตุ ุลาคม 2560 บริ ษััทฯ ได้้ดำเนิินการตามกระบวนการ certification  
process ของโครงการฯ และแสดงเอกสารประกอบเกี่่�ยวกัับนโยบายในการดำเนิินธุุรกิิจ ขั้้ �นตอนการปฏิิบััติิงาน ระบบการ
ควบคุุมภายใน ซึ่่�งคณะกรรมการแนวร่่วมปฏิิบััติิฯ มีีมติิให้้การรัับรองบริิษััท เป็็นสมาชิิกของแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชน
ไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต เมื่่�อวัันที่่� 4 กุุมภาพัันธ์์ 2562 โดยใบรัับรองดัังกล่่าวจะมีีอายุุ 3 ปีีนัับจากวัันที่่�มีีมติิให้้การรัับรอง 
ซ่ึ่�งบริษัิัทฯ ได้น้ำเจตนารมณ์ด์ังักล่า่วมากำหนดเพิ่่�มเติมิในจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน รวมถึึงแนวทาง
การปฏิบัิัติิในการกำกัับดูแลกิิจการท่ี่�ดีขีองบริษััท ซ่ึ่�งข้้อมูล ณ วันัที่่� 30 ธันวาคม 2564 บริษััทฯ ได้ผ่้่านการต่่ออายุุการรัับรอง
ครั้้�งที่่� 1

บริิษััทฯ กำหนดให้้บุุคลากรของบริษััททุกคนต้้องรัับทราบ ท ำความเข้้าใจ และปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน และแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีดัังต่่อไปนี้้�

1.	 นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริษััทฯทุุกคนยอมรัับการทุุจริิตทุุกรููปแบบ ทั้้ �งทางตรงและทางอ้้อม ได้้แก่่ 
การรับัสิ่่�งของ ของขวัญั การเลี้้�ยงรับัรอง เงินิเรี่่�ยไร เงินิบริจิาค การให้้หรืือรับัสินิบน การให้้หรืือรับัการสนับัสนุนุการช่่วยเหลือื 
ทางการเมืือง การขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การจ่่ายค่่าอำนวยความสะดวก การว่่าจ้้างพนัักงานรััฐ และเจ้้าหน้้าที่่�รััฐ  
และผลประโยชน์์อื่่�นใด ให้้แก่่ตนเองและบุุคลากรของบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� ให้ค้รอบคลุมถึึงพนักงาน คู่่�ค้า ลูกค้า้ และผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งในและต่่างประเทศ และจััดให้้มีกีารสอบทานนโยบาย
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็นประจำอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

2.	 คำนิิยาม
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน (Corruption) หมายถึึง การติิดสิินบนไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปแบบใด โดยการเสนอให้้สััญญา การมอบให้้  
การให้้คำมั่่�น การเรีียกร้้อง การรัับ (ในรููปตััวเงิิน/ทรััพย์์สิิน) หรืือประโยชน์์อื่่�นใดซึ่่�งไม่่เหมาะสมกัับเจ้้าหน้้าที่่�รััฐ กัับเจ้้าหน้้าที่่�
ของรััฐ หน่่วยงานของรััฐ หน่่วยงานของเอกชน คู่่�ค้้า ลููกค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะโดยตรงหรืือโดยอ้้อมหรืือ
การกระทำพฤติิกรรมใดๆ ที่่�ส่่อไปในทางทุุจริิตคอร์รััปชันในทุุกรููปแบบ  เพ่ื่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวกระทำหรืือละเว้้นการปฏิิบััติิ 
หน้้าที่่�อัันเป็็นการได้้มาเพื่่�อรักษาไว้้ซ่ึ่�งธุุรกิิจหรืือแนะนำธุุรกิิจให้้กัับบริิษััทฯโดยเฉพาะ หรืือเพ่ื่�อให้้ได้้มาหรืือรักษาไว้้ 
ซ่ึ่�งผลประโยชน์อ์ื่่�นใดที่่�ไม่เ่หมาะสมกัับธุรุกิิจ เว้น้แต่เ่ป็็นกรณีทีี่่�กฎหมาย ระเบียีบ ประกาศ ข้อบัังคับั ขนบธรรมเนียีมประเพณีี
ท้้องถิ่่�น หรืือจารีีตทางการค้้าให้้กระทำได้้

การให้้สิ่่�งของหรืือประโยชน์์อื่่�นใด หมายถึึง การให้้สิิทธิิพิิเศษในรููปของเงิิน ทรััพย์์สิิน สิ่่�งของ หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใดเพื่่�อเป็็น
สิินน้้ำใจ เป็็นรางวััล หรืือเพื่่�อการสร้้างสััมพัันธภาพที่่�ดีี

การให้้สิินบน หมายถึึง การเสนอให้้หรืือรัับสิ่่�งของ ของขวััญ  รางวััล หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใดให้้แก่่ตนเอง หรืือจากบุุคคล 
ซึ่่�งต้้องการให้้โน้้มน้้าวให้้กระทำการบางอย่่างที่่�ไม่่สุุจริิต ผิิดกฎหมายหรืือผิิดจรรยาบรรณของบริิษััทฯ

การให้แ้ละรัับของขวััญ การเล้ี้�ยงรัับรองและการบริิการต้้อนรัับ (Gift and Hospitality) หมายถึึง เงิินท่ี่�จ่า่ยหรืือได้้รับัจากลููกค้้า 
เพื่่�อเป็็นค่่าสิ่่�งของใดๆ ที่่�มีีมููลค่่าทางการเงิิน รวมถึึงสิ่่�งที่่�ใช้้แทนเงิินสดและสิ่่�งที่่�สามารถแลกเปลี่่�ยนเป็็นสิินค้้าหรืือบริิการ

การให้้และรัับการสนัับสนุุน (Sponsorship) หมายถึึง เงิินที่่�จ่่ายให้้หรืือได้้รัับจากลููกค้้า คู่่�ค้้า สมาคม มููลนิิธิิ องค์์กรการกุุศล
หรืือองค์์กรที่่�ไม่่แสวงหากำไร โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อส่่งเสริิมตราสิินค้้า หรืือชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ อั ันเป็็นประโยชน์์ต่่อ 
การสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือทางการค้้า ช่่วยยกกระชัับความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจและความเหมาะสมแก่่โอกาส
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การให้้/รัับการบริิจาค (Donations) หมายถึึง การบริิจาคเงิินหรืือสิ่่�งของ หรืือประโยชน์์อื่่�นใด ให้้บุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลใด 
ที่่�จััดตั้้�งขึ้้�น เช่่น สมาคม มููลนิิธิิ องค์์กรสาธารณะ วััด โรงพยาบาล สถานศึึกษา หรืือองค์์กรที่่�ทำประโยชน์์เพื่่�อสัังคม อัันมีี
วััตถุประสงค์์เพ่ื่�อจัดทำสาธารณะประโยชน์์ให้้สัังคมโดยไม่่หวัังผลตอบแทน หรืือผลประโยชน์์จากองค์์กรท่ี่�เข้้าไปให้้การ
สนัับสนุุน

การช่่วยเหลืือทางการเมืือง (Political Contributions) หมายถึึง การให้้หรืือการเสนอให้้สิ่่�งของมีีค่่า เช่่น เงิิน สิ่่�งของ หรืือ
ผลประโยชน์์อื่่�นใดแก่่นัักการเมืือง พรรคการเมืือง หรืือบุุคคล ตลอดจนกิิจกรรมทางการเมืืองไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม
การขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์(Conflict of Interest) หมายถึึง สถานการณ์ ์หรือืการกระทำที่่�กรรมการ ผู้้�บริหาร หรือืพนักังาน
เกิิดความขััดแย้้งขึ้้�นระหว่่างผลประโยชน์์ส่่วนตััวกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ อัันส่่งผลกระทบต่่อการตััดสิินใจหรืือการปฏิิบััติิ
หน้า้ที่่�ในตำแหน่ง่ท่ี่�รับัผิดชอบอย่างไม่เ่ป็็นกลาง ซ่ึ่�งมีีรูปูแบบที่่�หลากหลายจนกระทั่่�งกลายเป็็นสิ่่�งท่ี่�ปฏิบัิัติกิันัทั่่�วไปโดยไม่เ่ห็น็
ว่่าเป็็นความผิิด เช่่น การทำงานอีีกแห่่งหนึ่่�งที่่�ขััดแย้้งกัับแห่่งเดิิม หรืือ ผลประโยชน์์ทัับซ้้อนจากการเปลี่่�ยนสถานที่่�ทำงาน

ค่่าอำนวยความสะดวก (Facilitation Payments) หมายถึึง ค่่าใช้้จ่่ายจำนวนเล็็กน้้อยที่่�จ่่ายแก่่เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐอย่่างไม่่เป็็น
ทางการ และเป็็นการให้้เพีียงเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าเจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐจะดำเนิินการตามกระบวนการ หรืือเป็็นการกระตุ้้�นให้้ดำเนิิน
การรวดเร็ว็ขึ้้�น โดยกระบวนการนั้้�นไม่ต่้อ้งอาศัยัดุุลยพินิิจิของเจ้า้หน้า้ที่่�รััฐ ไม่่เป็็นการกระทำอันัชอบด้วยหน้า้ที่่�ของเจ้า้หน้า้ที่่�
รััฐผู้้�นั้้�นรวมทั้้�งเป็็นสิิทธิิที่่�นิิติิบุุคคลพึ่่�งจะได้้ตามกฎหมายอยู่่�แล้้ว

การว่่าจ้้างพนัักงานราชการ/เจ้้าหน้าที่่�รััฐ (Revolving Door) คืือ  การท่ี่�บุุคคลจากภาครััฐ หรืือเคยเป็็นเจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐ/ 
นัักการเมืือง/ที่่�ปรึึกษาของหน่่วยงานรััฐเข้้าไปทำงานในภาคเอกชน หรืือบุุคคลในภาคเอกชนเข้้ามาทำงานด้้านนโยบาย 
ในภาครััฐ และอาจอาศััยความสััมพัันธ์์ หรืือข้้อมููลภายในไปเพื่่�อประโยชน์์แก่่บริิษััทเอกชน หรืือก่่อให้้เกิิดภาวะความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ของการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ท ำให้้เกิิดความเสี่่�ยงการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ในแง่่ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของ 
ตััวบุุคคลท่ี่�มีีบทบาทหน้้าท่ี่�ในทั้้�ง 2 อ งค์์กร โดยทำให้้เจ้้าหน้้าท่ี่�ขององค์์กรรััฐทำหน้้าท่ี่�กำกัับดูแลอย่างไม่่เป็็นกลาง หรืือ
บุุคลากรในภาคเอกชนพยายามผลัักดัันให้้นโยบายรััฐเอื้้�อประโยชน์์แก่่องค์์กรของตน

3.	 แนวทางการดำเนิินงานด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
กรรมการบริษััท ผู้้�บริหาร พนักงานทุุกระดับั และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ต้องปฏิบัิัติิตามนโยบายต่่อต้านการทุุจริิตคอร์รัปัชันและจรรยา
บรรณทางธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด โดยไม่่ต้้องเข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องคอร์์รััปชัันไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม เลยกำหนดให้้มีี
แนวทางการดำเนิินงานดัังต่่อไปนี้้�

	 3.1	 บริิษััทฯ ต้ ้องกำหนดให้้มาตราการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำเนิินธุุรกิิจและเป็็นหน้้าที่่� 
	 	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการของบริิษััท ผู้้�บริิหาร ผู้้�บัังคัับบััญชา พนัักงานทุุกคนทุุกระดัับมีีส่่วนร่่วมในการ 
	 	 แสดงความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิเพื่่�อให้้การดำเนิินการด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันบรรลุุตามนโยบาย 
	 	 ที่่�กำหนดอย่างเหมาะสม ต ลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิิบััติิ และข้้อกำหนดในการดำเนิินการเพ่ื่�อให้้สอดคล้อง 
	 	 กัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ระเบีียบข้้อบัังคัับและข้้อกำหนดของกฎหมายในประเทศไทยโดย
	 	 3.1.1)	 จััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ และตรวจสอบการปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้อง 
	 	 	 กัับการป้้องกัันความเสี่่�ยงนั้้�นให้้เป็็นไปตามระบบควบคุุมภายในทุุกไตรมาส
	 	 3.1.2)	 จัดัให้ม้ีกีารปฐมนิเิทศและการฝึกึอบรมให้แ้ก่บุ่คุลากร เพื่่�อให้ค้วามรู้้�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับันโยบาย มาตรการ  
	 	 	 และขั้้�นตอนปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 	 3.1.3)	 จััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในเพื่่�อให้้มั่่�นใจในประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต 
			   คอร์รััปชััน ซ่ึ่�งครอบคลุมถึึงกระบวนการเก็็บบัันทึึกข้้อมูลทางการเงิิน การบััญชี การบริิหารทรัพยากรบุุคคล  
	 	 	 และกระบวนการอื่่�นๆที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ
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	 	 3.1.4)	 จัดัให้มี้ีการรายงาน การติดิตาม และการทบทวนเกี่่�ยวกับัการปฏิบัิัติติามนโยบายต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั  
	 	 	 โดยมีีขั้้�นตอนการดำเนิินการที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่านโยบายมีีความครบถ้้วน เพีียงพอและทัันต่่อ 
	 	 	 สภาวการณ์์
	 	 3.1.5)	 จััดให้้มีีช่่องทางในการสื่่�อสารที่่�ปลอดภััยให้้บุุคลากรของบริษััทฯ และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายสามารถ 
	 	 	 ขอคำแนะนำ แจ้้งเบาะแส ข้้อเสนอแนะ หรืือร้้องเรีียนกรณีีเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยมีีมาตรการ 
	 	 	 คุ้้�มครองสิิทธิ์์�ให้้แก่่บุุคคลดัังกล่่าว
	 	 3.1.6)	 จัดัให้้มีีการสื่่�อสารนโยบายในการต่่อต้านการทุจุริติคอร์รัปัชันัทั้้�งภายในและภายนอกบริษััทฯ เพื่่�อให้้เกิดิการ 
	 	 	 ปฏิิบััติิตามในวงกว้้าง ซึ่่�งรวมตััวแทนทางธุุรกิิจ นำนโยบายในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััท 
	 	 	 ไปปฏิิบััติิ
	 3.2	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคน ต้ ้องให้้ความสำคััญกับประโยชน์์ส่่วนรวมมากกว่่าประโยชน์์ส่่วนตน  
	 	 และต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทเท่่านั้้�น เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดผลประโยชน์์ทัับซ้้อน (Conflict  
	 	 of Interest) โดย
	 	 3.2.1)	 ปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�ของตนด้้วยความโปร่่งใส อั ันหมายรวมถึึงการเตรีียมความพร้อมรัับการตรวจสอบ 
	 	 	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�จากบริิษััทฯหรืือจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดเวลา
	 	 3.2.2) 	 การจ่่ายเงิินหรืือให้้สิ่่�งของมีีค่่า หรืือบริการ อ าทิิ ของขวััญ  (Gifts) ค วามบัันเทิิง (Entertainment)  
	 	 	 การท่่องเท่ี่�ยว (Travel) ให้้แก่่เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ รั ฐต่่างประเทศ และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ไม่่ว่่าโดยทางตรง 
			   หรือืทางอ้้อมเพ่ื่�อให้้บุคุคลนั้้�นกระทำการ หรือืละเว้้นกระทำการใดๆ อันเป็็นการผิิดกฎหมาย เป็็นการกระทำ 
	 	 	 ที่่�ไม่่สมควรปฏิบัิัติอิย่างยิ่่�ง ทั้้�งนี้้� รวมถึึงไม่่ควรส่่งเสริิม หรืือมีส่ี่วนร่่วมให้้บุคุคลอื่่�นมีกีารกระทำดัังกล่่าวด้้วย 
	 	 3.2.3)	 ในการจััดซื้้�อ จั ัดจ้้าง ต้ อง ดำเนิินการผ่่านขั้้�นตอนตามระเบีียบของบริษััทฯมีีความโปร่งใส สามารถ 
	 	 	 ตรวจสอบได้้ 
	 	 3.2.4)	 การใช้้จ่่ายในการเลี้้�ยงรัับรองทางธุุรกิิจและการใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิตามสััญญาทางธุุรกิิจ 
	 	 	 สามารถกระทำได้้ตามระเบีียบปฏิิบััติิกำหนด แต่่ต้้องใช้้จ่่ายอย่่างสมเหตุุสมผลและมีีการตรวจสอบได้้

ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันนำไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างทั่่�วถึึงทั้้�งองค์์กร บริ ิษััทฯ ต้ ้องจััดให้้มีีกระบวนการ
สนัับสนุุนเพื่่�อป้องกันัการเกิดิทุจุริติคอร์รัปัชันัที่่�เพียีงพอ  ได้้แก่่ กระบวนการในการตรวจสอบการขายและการตลาด การจัดัซื้้�อ  
จััดจ้้าง การบริหารทรัพยากรบุุคคล การเงิินและการบััญชีี เป็็นต้้น โดยกำหนดให้้ระเบีียบปฏิิบััติิภายในองค์์กรต้้องมีีการ 
ควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุมการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

4.	 ข้้อกำหนดสำหรัับการดำเนิินการ
เพ่ื่�อป้องกัันความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชันท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อบริิษััทฯ กรรมการ ผู้้�บริหารและพนัักงานของบริษััทต้องปฏิิบััติิ
ตามนโยบายดัังต่่อไปนี้้� 
	 4.1	 การดำเนิินการใดๆตามนโยบายต่่อต้านการทุุจริิตคอร์รััปชันให้้ใช้้แนวปฏิิบััติิตามที่่�กำหนดไว้้ในคู่่�มือการกำกัับดูแล 
	 	 กิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ระเบีียบ คู่่�มื ือปฏิิบััติิท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง  
	 	 และแนวทางปฏิิบััติิอื่่�นใดที่่�บริิษััทฯจะกำหนดขึ้้�นต่่อไป 
	 4.2	 นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตนี้้�ให้้ครอบคลุุมทุุกกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ 
	 4.3	 กำหนดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงอัันอาจก่่อให้้เกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทั่่�วทั้้�งองค์์กรเป็็นประจำทุุกไตรมาส 
	 4.4	 เพ่ื่�อให้เ้กิิดความชัดัเจนในการดำเนิินการในเรื่่�องความเสี่่�ยงกัับการทุุจริิตคอร์รัปัชัน กรรมการ ผู้้�บริหาร และพนักังาน 
	 	 ของบริิษััทฯทุุกระดัับ ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความระมััดระวัังในเรื่่�องต่่อไปนี้้�
	 	 4.4.1)	 การรัับสิ่่�งของหรืือประโยชน์์อื่่�นใด 
	 	 	 ก.	 ห้้ามมิิให้้ผู้้�บริิหาร พนั ักงาน รั ับ  ขอรัับเรี่่�ยไรของขวััญ  การเลี้้�ยงรัับรอง การให้้บริการต้้อนรัับ  
	 	 	 	 การสนัับสนุุนทางการเงิิน รางวััลใดๆ จากคู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ทำธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ
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	 	 	 ข.	 การขอสนัับสนุนุในรูปูของเงินิหรืือสิ่่�งของ สามารถกระทำได้้ในลัักษณะองค์์กรกัับองค์์กร โดยต้้องได้้รับั 
	 	 	 	 การลงนามอนุุมััติิจากผู้้�มีีอำนาจลงนามเท่่านั้้�น
	 	 	 ค.	 เว้้นแต่่ในโอกาสหรือืเทศกาลอันัเป็็นประเพณีนีิยิมที่่�พึึงปฏิบัิัติต่ิ่อกันั โดยสิ่่�งของหรือืประโยชน์์อื่่�นใดนั้้�น  
	 	 	 	 ต้้องมีีราคาหรืือมููลค่่าการรัับไม่่เกิิน 3,000 บาท และ/หรืือมีีความจำเป็็นต้้องรัักษาสััมพัันธภาพอัันดี ี
	 	 	 	 ระหว่่างบุุคคล หรืือระหว่่างองค์์กร
	 	 	 ง.	 กำหนดให้้ผู้้�บริหิารระดับัสูงู (ผู้้�อำนวยการฝ่่าย) เป็็นผู้้�แทนองค์์กรในการรับัสิ่่�งของหรือืประโยชน์์อื่่�นใด  
	 	 	 	 แนะนำส่่งต่่อประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหาร (CEO) ผ่ านหน่่วยงานทรัพยากรบุุคคล (HR) หรืือธุรการ  
	 	 	 	 (Admin) ภายใน 5 วัันนัับแต่่วัันที่่�รัับสิ่่�งของหรืือผลประโยชน์์อื่่�นใด
	 	 	 จ.	 ยกเว้้นของชำร่่วยในช่่วงเทศกาลอัันเป็็นประเพณีนิิยม บริ ษััทฯ อนุ โลมให้้พนัักงานสามารถรัับได้้  
	 	 	 	 โดยมีีมููลค่่าไม่่เกิิน 3,000 บ าท  เช่่น ป ฏิิทิิน พ วงกุุญแจ สมุุดบัันทึึก ฯลฯ ที่่�มีีตราสััญลัักษณ์์ของ 
	 	 	 	 องค์์กรนั้้�นระบุุไว้้
	 	 4.4.2)	 การให้้สิ่่�งของหรืือประโยชน์์อื่่�นใด
	 	 	 ก.	 การให้้สิ่่�งของกำหนดให้้ในโอกาสเทศกาลอัันเป็็นประเพณีนิยิมท่ี่�คนทั่่�วไปพึึงปฏิบัิัติต่ิ่อกัน โดยสิ่่�งของ 
	 	 	 	 หรือืประโยชน์์อื่่�นใดนั้้�น บริษััทฯ จะเป็็นผู้้�ดำเนินิการจััดหาซ่ึ่�งกำหนดราคาหรือืมีมูลูค่่าไม่่เกิิน 3,000 บาท
	 	 	 ข.	 เพื่่�อหลีกีเลี่่�ยงการนำไปสู่่�การให้้สิินบน บริษััทฯ กำหนดให้้มีีการตรวจสอบความเหมาะสมก่่อนดำเนิินการ  
	 	 	 	 และกำหนดให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููง เป็็นผู้้�แทนองค์์กรในการมอบสิ่่�งของหรืือประโยชน์์อื่่�นใด
	 	 4.4.3)	 การบริิจาคเพื่่�อการกุุศลหรืือเงิินสนัับสนุุน
	 	 	 ก.	 ดำเนินิการอย่า่งถูกูต้อ้ง เปิดิเผย และโปร่ง่ใส โดยไม่ข่ัดัต่อ่หลักัศีลีธรรม เป็็นไปตามกฎหมาย ระเบียีบ 
	 	 	 	 ปฏิิบััติิของบริิษััทฯ รวมถึึงหน่่วยงานราชการ รััฐวิิสาหกิิจ และหน่่วยงานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
	 	 	 ข.	 สอดคล้้องกัับนโยบายด้้านสัังคม ชุ มชน และสิ่่�งแวดล้้อม หรืือกิิจกรรมเพ่ื่�อส่่งเสริิมการพััฒนา 
	 	 	 	 สู่่�ความยั่่�งยืืนของบริิษััทหรืือเป็็นกิิจกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อสัังคม
	 	 	 ค.	 ไม่่ใช้้เป็็นข้้ออ้้างสำหรัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 	 	 ง.	 ไม่่มีีวััตถุุประสงค์์แอบแฝงเพื่่�อสร้้างความได้้เปรีียบหรืือสร้้างแรงจููงใจในการเอื้้�อประโยชน์์ทางธุุรกิิจ
	 	 	 จ.	 ไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งระหว่่างผลประโยชน์์ส่่วนตนและผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ
	 	 	 ฉ.	 ต้อ้งจัดัทำบัันทึึกขออนุมุัตัิโิดยระบุวุัตัถุปุระสงค์แ์ละชื่่�อบุคุคล/หน่ว่ยงานผู้้�รับบริจิาคหรือืรับัการสนับัสนุนุ 
	 	 	 	 อย่่างชััดเจน พร้ อมแนบเอกสารท่ี่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อนำเสนอผู้้�มีีอำนาจของบริษััทฯ พิ จารณาอนุมััติิ 
	 	 	 	 ก่่อนดำเนิินการ
	 	 4.4.4)	 ด้้านการเมืือง
	 	 	 บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความเป็็นกลางทางการเมืือง ไม่่เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมและฝัักใฝ่่พรรคการเมืืองใด 
	 	 	 พรรคการเมืืองหน่ึ่�ง หรืือผู้้�มีอำนาจทางการเมืืองคนใดคนหน่ึ่�ง ไม่่นำเงิินทุุนหรืือทรัพยากรของบริษััท 
	 	 	 ไปใช้้สนัับสนุุนไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม
	 	 4.4.5)	 ด้้านความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจและการจััดซื้้�อจััดจ้้าง
	 	 	 ห้้ามให้้สิินบนหรืือรัับสิินบนในการดำเนิินธุุรกิิจทุุกชนิิดกัับคู่่�ค้้า คู่่�สััญญา หน่่วยงานภาครััฐ หรืือหน่่วยงาน 
	 	 	 ที่่�ดำเนิินธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ ต้้องดำเนิินการให้้เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนดไว้้
	 	 4.4.6)	 เพ่ื่�อบรรทััดฐานที่่�ดีีในการดำเนิินธุุรกิิจบริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายงดรัับของขวััญในช่่วงเทศกาลปีีใหม่่ 
	 	 	 หรืือเทศกาลอื่่�นใดให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนักงานของบริษััทฯ โดยมีีการเปิิดเผยไว้้ในเว็็บไซต์ของบริษััทฯ  
	 	 	 (www.tnrcondom.com)
	 	 4.4.7)	 บริิษััทฯ กำหนดนโยบายการป้้องกัันการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริหาร พนั กงาน 
	 	 	 และลูกูจ้า้งของบริษัิัทฯ ไม่แ่สวงหาผลประโยชน์ส์่ว่นตนจากการปฏิบัิัติิงาน ไม่ใ่ช้โ้อกาส หรืือข้อ้มูลูภายใน 
	 	 	 ของบริษััทฯ เพื่่�อประโยชน์์ของตนและบุุคคลอื่่�น รักัษาความลัับทางการค้้า และไม่่ประกอบธุรกิจิที่่�แข่่งขันั 
	 	 	 กัับบริิษััทฯ หรืือมีีลัักษณะเดีียวกัันเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าไม่่มีีรายการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เกิิดขึ้้�น
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	 	 4.4.8)	 บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายจ่่ายเงิินค่่าอำนวยความสะดวกในรููปแบบใดๆทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม โดยจะไม่่ 
	 	 	 ดำเนิินการใดๆ และไม่่ยอมรัับการกระทำใดๆ เพ่ื่�อแลกกัับการอำนวยความสะดวกในการดำเนิินธุุรกิิจ  
	 	 	 โดยอ้้างอิิงตามพระราชบััญญััติิการอํํานวยความสะดวกในการพิิจารณาอนุุญาตของทางราชการ
	 	 4.4.9)	 การว่่าจ้้างพนัักงานรััฐ/เจ้้าหน้้าที่่�รััฐ ไม่่เป็็นการตอบแทนการได้้มาซึ่่�งผลประโยชน์์ใดๆ
	 	 	 ก.	 บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายการจ้้างหรืือแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐที่่�ยัังอยู่่�ในตำแหน่่งเข้้ามาปฏิิบััติิงานภายใน 
	 	 	 	 บริิษััทฯ
	 	 	 ข.	 กำหนดระยะเวลาเว้้นวรรค  (Cooling-off period) เป็็นเวลา 2 ปีีสำหรัับการแต่่งตั้้�งอดีีต  เจ้้าหน้้าที่่� 
	 	 	 	 ของรััฐที่่�ออกจากตำแหน่่ง หรืือบุุคคลที่่�เคยทำงานให้้กัับหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ 
	 	 	 	 โดยตรง
	 	 	 ค.	 กระบวนการตรวจสอบประวััติิ (Due Diligence) ของบุุคคลที่่�บริิษััทฯจะสรรหาเพื่่�อแต่่งตั้้�งเข้้ามา 
	 	 	 	 ดำรงตำแหน่่งกรรมการ ที่่�ปรึึกษา และผู้้�บริิหารของบริษััทฯ เพ่ื่�อตรวจสอบสิ่่�งท่ี่�อาจเป็็นประเด็็น 
	 	 	 	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ก่่อนแต่่งตั้้�ง
	 	 	 ง.	 ควรระบุุข้้อห้ามในการทำหน้้าท่ี่�และวิิธีีปฏิิบััติิเพ่ื่�อป้องกัันการใช้้อำนาจในทางมิิชอบหรืือประเด็็นท่ี่�มี ี
	 	 	 	 ผลประโยชน์์ขััดแย้้ง เช่่น การเปิิดเผยความลัับของหน่่วยงานของรััฐท่ี่�ตนเคยสัังกััด การ lobby  
	 	 	 	 เพื่่�อได้้รัับประโยชน์์ในทางที่่�มิิชอบ การถููกมอบหมายให้้ติิดต่่อหน่่วยงานเดิิมที่่�เคยสัังกััด เป็็นต้้น
	 	 	 จ.	 เพิ่่�มความโปร่่งใสของการแต่่งตั้้�ง โดยการเปิิดเผยข้้อมููลรายนามและประวััติิของบุุคคลที่่�เคยเป็็น 
	 	 	 	 อดีตเจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งมาเป็็นท่ี่�ปรึึกษา/กรรมการ/ผู้้�บริิหารของบริษััท พร้ อมระบุุ 
	 	 	 	 เหตุุผลการแต่่งตั้้�งบุุคคลเหล่่านั้้�นในเอกสารเผยแพร่่ของบริิษััทฯ

4)	 การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถสอบถามรายละเอีียดแจ้้งข้้อร้องเรีียนหรืือเบาะแสการกระทำผิิดทางกฎหมาย ค วามไม่่ถููกต้้อง 
ของรายงานทางการเงิินระบบควบคุุมภายในที่่�บกพร่่อง หรืือการจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทฯ ผ่ ่านกรรมการอิิสระ หรืือ
กรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ได้้ ทั้้ �งนี้้� ข้ ้อมููลร้้องเรีียนและเบาะแสที่่�แจ้้งมายัังบริิษััทฯ จะถููกเก็็บไว้้เป็็นความลัับ  
โดยกรรมการอิิสระหรืือกรรมการตรวจสอบจะดำเนิินการสั่่�งการตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแก้้ไข (หากมีี) และจะรายงาน
ต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัต่อ่ไป โดยการแจ้ง้เบาะแสและการขอรับัคำแนะนำ เมื่่�อพบเห็น็การกระทำที่่�สงสััยว่า่มีกีารฝ่า่ฝืนืหรืือ
ไม่่ปฏิบัิัติติามนโยบายและมาตรการต่่อต้านการทุุจริติคอร์รัปัชันั กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน และผู้้�มีส่ี่วนเกี่่�ยวข้้อง มีหีน้้าท่ี่� 
แจ้้งเบาะแสมายัังช่่องทางการสื่่�อสารดัังต่่อไปนี้้�
•	 ทางไปรษณีีย์์	 นำส่่งที่่�	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้�จำกััด (มหาชน)
	 	 	 	 1 ถนนเจริิญราษฎร์์ แขวงทุ่่�งวััดดอน เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120 
 
•	 ทาง QR Code 	 คณะกรรมการตรวจสอบ 

•	 กล่่องรัับข้้อเสนอแนะ ความคิิดเห็็น และข้้อร้้องเรีียนภายในบริิษััทฯ

ในกรณีีต้้องรายงานประเด็็นท่ี่�พบอย่างเร่่งด่่วน กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนั กงาน และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง มี หน้้าท่ี่�แจ้้งให้้ผู้้�บริหาร 
ระดัับสููงหรืือคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบตามช่่องทางการสื่่�อสารที่่�กล่่าวไว้้

หากมีีข้้อสงสััยหรืือคำแนะนำเกี่่�ยวกัับนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนั กงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 
สามารถแจ้้งประเด็็นตามช่่องทางการสื่่�อสารที่่�กล่่าวไว้้ได้้เช่่นเดีียวกััน
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มาตรการคุ้้�มครองและรัักษาความลัับ
เพื่่�อเป็็นการคุ้้�มครองสิิทธิ์์�ของผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ให้้ข้้อมููลที่่�กระทำโดยเจตนาสุุจริิต บริิษััทฯ จะปกปิิดชื่่�อ ที่่�อยู่่� หรืือข้้อมููลใดๆ
ที่่�สามารถระบุุตััวผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ให้้ข้้อมููล และเก็็บรักษาข้้อมูลผู้้�ร้องเรีียนและผู้้�ให้้ข้้อมูลไว้้เป็็นความลัับ  จำกััดเฉพาะ 
ผู้้�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการดำเนิินการตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนนั้้�น เท่่าที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลดัังกล่่าวได้้

ในกรณีีที่่�มีีการร้้องเรีียนการกระทำท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์รััปชันของกรรมการบริษััท  กรรมการตรวจสอบ  
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารนั้้�น ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งบุุคคลตััวกลางขึ้้�น โดยกรรมการที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องจะไม่่มีีสิิทธิ์์� 
ได้้รับัทราบข้อมูลูและทำหน้้าที่่�คุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส หรือืผู้้�ร้องเรียีน พ ยาน และบุคุคลที่่�ให้้ข้้อมูลูในการสืบืสวน หาข้้อเท็จ็จริงิ  
ไม่่ให้้ได้้รัับความเดืือดร้้อนอัันตรายใด อั นเกิิดจากการแจ้้งเบาะแสร้้องเรีียน การเป็็นพยาน การให้้ข้้อมูล โดยขอให้้ 
ผู้้�ร้้องเรีียนส่่งเรื่่�องร้้องเรีียนมายัังกรรมการบริิษััทที่่�ไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องที่่�โรงเรีียนได้้โดยตรง บริ ษััทฯ มี ีนโยบาย 
ไม่่ลดตำแหน่่ง ลงโทษ หรืือผลทางลบต่่อพนัักงานที่่�ปฏิิเสธการคอร์์รััปชััน แม้้ว่่าการกระทำนั้้�นจะทำให้้ทางบริิษััทฯ สููญเสีีย
โอกาสทางธุุรกิิจก็็ตาม

ขั้้�นตอนการสอบสวน
1.	 เมื่่�อได้้รัับการแจ้้งเบาะแส คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�กลั่่�นกรองสืืบสวนข้้อเท็็จจริิง
2.	 ระหว่่างการสืืบสวนข้้อเท็็จจริิง คณะกรรมการตรวจสอบอาจมอบหมายให้้ตััวแทนแจ้้งผลความคืืบหน้้าเป็็นระยะให้้ผู้้�แจ้้ง 
	 เบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียนทราบ 
3.	 หากสืบืสวนข้อ้เท็จ็จริงิแล้ว้พบว่า่ข้อ้มูลูหลักัฐานที่่�มี ีมีเีหตุอุันัควรเชื่่�อได้ว้่า่ผู้้�ที่่�ถูกูกล่า่วหาได้ก้ระทำการทุจุริติจริงิ บริษัิัทฯ  
	 จััดให้้สิิทธิ์์�ผู้้�ถููกกล่่าวหาได้้รัับทราบข้้อกล่่าวหาและให้้สิิทธิ์์�ผู้้�ถููกกล่่าวหาพิิสููจน์์ตััวเอง โดยหาข้้อมููลหรืือหลัักฐานเพิ่่�มเติิม 
	 เพื่่�อแสดงให้้เห็็นว่่าตนเองไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการกระทำอัันทุุจริิตตามที่่�ถููกกล่่าวหา 
4.	 หากผู้้�ถููกกล่่าวหาได้้กระทำการทุุจริิตจริิงการทุุจริิตนั้้�นถืือว่่าเป็็นการกระทำผิิดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน  
	 โดยสััญญาเป็็นทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ผู้้�กระทำผิิดจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาโทษทางวิินััยตามระเบีียบบริิษััทฯ ที่่�กำหนดไว้ ้
	 และหากการกระทำธุุรกิิจทุุจริิตดัังกล่่าวนั้้�นผิิดกฎหมาย ผู้้�กระทำผิิดจะต้้องได้้รัับโทษทางกฎหมาย 
5.	 ระยะเวลาในการพิิจารณาสอบสวน กำหนดให้้แล้้วเสร็็จภายใน 7 วััน นัับจากวัันที่่�พบประเด็็น

บทลงโทษ
นโยบายและมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของวิินััยในการปฏิิบััติิงานของกรรมการบริษััท  ผู้้�บริหาร 
และพนักังานทุกุระดับั และเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการปฏิบัิัติติามกฎหมายของประเทศไทย โดยกรณีทีี่่�ผู้้�กระทำความผิิดเป็็นพนักังาน 
ย่่อมถููกสอบสวนและพิจิารณาโทษทางวินิัยั รวมถึึงจะถูกูเลิกิจ้้างโดยไม่่ได้้รับัค่าจ้้าง แต่่ถ้้าในกรณีทีี่่�ผู้้�กระทำผิดิเป็็นกรรมการบริษัิัท
และ/หรืือผู้้�บริิหาร จะถููกสอบสวนทางวิินััย จะถููกปลดออกจากตำแหน่่ง และถููกดำเนิินคดีีตามกฎหมายด้้วย
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8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำกััด (มหาชน)
คณะกรรมการตรวจสอบ ของบริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความรู้้� และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�ในการทำหน้้าที่่�สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน จำนวน 3 ท่่าน
ดัังนี้้�
1.	 นางอััมพร ปุุริินทวรกุุล 		 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2.	 นายมีีชััย วีีระไวทยะ 	 	 กรรมการตรวจสอบ
3.	 นายนพรััตน์์ พานทองวิิริิยะกุุล	 กรรมการตรวจสอบ

โดยมีีนางสาวภััคศรััตน์์ สิิรวิิเศษสรณ์์ ทำหน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท  และภายใต้้ขอบเขตความรับัผิดิชอบ 
ที่่�ได้้ระบุไุว้้ตามกฎบััตรซึ่่�งได้้รับัการอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริษัิัท ซ่ึ่�งสอดคล้องกับัหลัักสากลและแนวปฏิบัิัติทิี่่�ดีขีองคณะกรรมการ
กำกับัหลักัทรัพัย์และตลาดหลักัทรัพัย์และตลาดหลักัทรัพย์แห่่งประเทศไทย โดยการสอบทานรายงานทางการเงิิน รายงานการ
ตรวจสอบภายในและระบบควบคุมุภายใน รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั หรืือรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ การเสนอ

แต่่งตั้้�งและเสนอค่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชี โดยมีีวัตัถุประสงค์์เพ่ื่�อมุ่่�งเน้้นการเป็็นบริษััทที่่�มีีความโปร่งใส มีระบบการควบคุมุภายใน
ที่่�เพียีงพอและมีปีระสิทิธิภิาพ และประสิทิธิผิล สามารถสร้้างคุุณค่่า รวมถึึงภาพลักัษณ์ที่่�ดีใีห้้กับับริษัิัทฯ ได้้อย่างยั่่�งยืนื

ในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง โดยได้้ร่่วมประชุุมกัับฝ่่ายบริิหาร ผู้้�สอบบััญชีีภายนอก คืือ
บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮ้้าส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด (PwC) และผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ซึ่่�งประชุุมในหััวข้้อต่่าง ๆ 
ภายใต้้หน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่่�กำหนดในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ เช่่น ความถููกต้้องครบถ้้วนของ
รายงานทางการเงิิน ความมีีประสิิทธิภิาพของระบบการควบคุมุภายใน การพิจิารณารายการท่ี่�มีคีวามเชื่่�อมโยงกันัหรือืรายการ
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชี ต ลอดจนการพิิจารณาความสอดคล้้องกัับกฎหมาย 
และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ครอบคลุุมการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย (“กลุ่่�มบริิษััทฯ”) จำนวนครั้้�งการเข้้า
ประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ แสดงได้้ดัังนี้้�

หน้้าที่่�หลัักของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุุปสาระสำคััญได้้ดัังนี้้�
1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงานทางการเงิิน และพิิจารณาข้้อมููลทางการเงิินรวม และข้้อมููลทางการเงิิน 
เฉพาะกิิจการ ทั้้�งรายไตรมาส และงบการเงิินรวม และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ประจำปีี 2564 ของกลุ่่�มบริิษััทฯ และของ
เฉพาะกิิจการ รวมถึึงการเปิิดเผยรายการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกััน และรายการท่ี่�มีีความเป็็นไปได้้ว่่าอาจจะขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  
โดยร่่วมกัับฝ่่ายบริหาร และผู้้�ตรวจสอบภายในจากภายนอก พร้ ้อมเชิิญผู้้�สอบบััญชีเข้้าร่่วมประชุุมในการพิิจารณารายงาน
ทางการเงิินดัังกล่่าว โดยมีกีารสอบถามผู้้�สอบบััญชีในเรื่่�องความถูกูต้้องครบถ้วนของรายงานทางการเงิิน การปรับปรุงรายการ
บัญัชีทีี่่�มีสีาระสำคัญัซึ่่�งมีผีลกระทบต่อ่งบการเงิิน ขอบเขตการตรวจสอบ ความเพียีงพอของเอกสาร หลัักฐาน และระบบการ
ควบคุุมภายใน ค วามเหมาะสมของวิิธีีการบัันทึึกรายการทางบััญชีี และการปฎิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
ความเพีียงพอ ถู กต้้องและครบถ้วนเท่่าท่ี่�ควรของการเปิิดเผยข้้อมูลในรายงานการเงิิน และความมีีอิิสระของผู้้�สอบบััญชี  

	 1	 นางอััมพร ปุุริินทวรกุุล	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 5/5 ครั้้�ง

	 2	 นายมีีชััย วีีระไวทยะ	 กรรมการตรวจสอบ	 5/5 ครั้้�ง

	 3	 นายนพรััตน์์ พานทองวิิริิยะกุุล	 กรรมการตรวจสอบ	 4/5 ครั้้�ง

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ จำำ�นวนการเข้้าร่่วมประชุุมตำำ�แหน่่ง
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เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดทำรายงานการเงิิน เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน มาตรฐานบััญชีีตามหลัักการบััญชีี 
ที่่�รับัรองทั่่�วไป และข้อ้กำหนดภายใต้พ้ระราชบััญญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และความทันัเวลา รวมทั้้�งมีกีารเปิดิเผย
ข้อ้มูลอย่างเพียีงพอ ถูกต้้องและครบถ้วนเท่า่ที่่�ควร นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบยังได้้มีกีารประชุมุร่ว่มกับัผู้้�สอบบััญชี
โดยไม่่มีฝี่า่ยบริหิารของบริษััท เพ่ื่�อพิจารณาขอบเขต แนวทางและแผนการสอบบััญชีรายไตรมาสและประจำปีขีองผู้้�สอบบััญชี

2.	 การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการสอบทานประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง แนวการประเมิิน             
ความเสี่่�ยง และแผนบริหิารการจัดัการความเสี่่�ยงที่่�ส่่งผลกระทบต่อ่บริษััทฯ โดยร่ว่มประชุมุหารือืกับัฝ่า่ยบริหิารในการควบคุมุ
ดููแลตามแผนอย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งให้้มีีข้้อเสนอแนะเพื่่�อนำไปปรัับปรุุงให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

3.	 การกำกัับดููแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ว่่าจ้้างให้้ บริ ิษััท ต รวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทภายนอกที่่�ให้้บริิการด้้านการ 
ตรวจสอบภายใน เพื่่�อเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของกลุ่่�มบริิษััทฯ ประจำปีี 2564 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อความเป็็นอิิสระของการตรวจสอบ
ภายใน ค ณะกรรมการตรวจสอบทำการพิิจารณารายงานการตรวจสอบภายใน และความคืืบหน้้าของการดำเนิินงาน 
เป็็นรายไตรมาสตามแผนการตรวจสอบภายในที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ พร้ อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะและข้้อสัังเกตุุในการปฏิิบััติิงานให้้มีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล มี ีการติิดตามการนำข้้อเสนอแนะและข้้อสังเกตุุไปดำเนิินการแก้้ไขในประเด็็นที่่�มีีนััยสำคััญ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้หน่่วยงานต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม สอดคล้้องกัับการดำเนิินการ
ในปััจจุุบััน เป้้าหมายและแผนการดำเนิินธุุรกิิจในอนาคต 

4.	 การสอบทานกระบวนการกำกัับดููแล
คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการสอบทานกระบวนการปฏิิบััติิงาน กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริษััทฯ  
สอบทานการควบคุุมภายในร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายในทุุกไตรมาส ต ามแผนงานการตรวจสอบภายในในด้้านการดำเนิินงาน 
การใช้้ทรััพยากร การดููแลทรััพย์์สิิน การป้้องกััน หรืือลดความผิิดพลาด ความเสีียหาย หรืือการทุุจริิต ความเชื่่�อถืือได้้ของ
รายงานทางการเงินิสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรือืรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์รายการระหว่า่งกันัของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าบริษัิัทฯ มีรีะบบการควบคุุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายในท่ี่�มีปีระสิิทธิภิาพ และประสิิทธิผิลเท่่าที่่�ควรและเพีียงพอ

5.	 การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ท้ำการสอบทาน และติดิตามการดำเนินิงานของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ให้เ้ป็็นไปตามกฎเกณฑ์แ์ละข้อ้บัังคับั
ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงกฎหมาย
หรืือข้อกำหนดอื่่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริษััทฯ สำหรัับรายงานทางการเงิิน และท่ี่�ไม่่ใช่่รายงาน 
ทางการเงิิน เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ ได้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััดและครบถ้้วน

6.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและการกำหนดค่่าสอบบััญชีี
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานในปีีที่่�ผ่่านมา รวมถึึงความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และความ
น่่าเชื่่�อถืือ  รวมถึึงการประเมิินความเป็็นอิิสระและคุุณภาพงานของผู้้�สอบบััญชีีในรอบปีีที่่�ผ่่านมา สำหรัับค่่าตอบแทน 
ผู้้�สอบบััญชีีนั้้�น ได้้พิิจารณาถึึงขอบเขตความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีี ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีสำนัักงานอื่่�น เห็็นว่่ามีี
ความเหมาะสม จึึงเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อขออนุุมััติิในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคััดเลืือก บริิษััท ไพร์์ซวอเตอร์์เฮาส์์
คููเปอร์์ เอบีีเอเอส จำกััด เป็็นผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของกลุ่่�มกิิจการ ประจำปีี 2565
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7.	 รายการที่่�เกี่่�ยวโยงหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในกรณีีที่่�เกิิดรายการเกี่่�ยวโยง หรืือรายการที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน และมีีความเห็็นว่่า การเปิิดเผยข้้อมููลของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความ
เพีียงพอและเป็็นไปตามเงื่่�อนไขหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

โดยสรุปุ คณะกรรมการตรวจสอบได้้ใช้้ความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ ความระมััดระวังัรอบคอบ มีความเป็็นอิสิระเพียีงพอ   
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�ระบุุไว้้ ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งได้้รัับอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริษััท  จากรายงานการสอบทานข้้อมูลทางการเงิินรายไตรมาสและรายงานการตรวจสอบงบการเงิินประจำปีี
สำหรัับปี 2564 และการประเมิินของผู้้�สอบบััญชี และผู้้�ตรวจสอบภายในดัังกล่่าวข้้างต้้น ค ณะกรรมการตรวจสอบ 
ไม่่พบข้้อบ่่งชี้้�การปฏิิบััติิซ่ึ่�งไม่่เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ข้ อกำหนดภายใต้้พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

วัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2565
ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

บริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำกััด (มหาชน)
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9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1 การควบคุุมภายใน

ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่าระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอและเหมาะสม โดยทุุกส่่วนมีีการปฏิิบััติิ
ตามอย่่างมีีประสิิทธิิผล โดยได้้ปฏิิบััติิตามมาตรฐานทางบััญชีีที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป ป ระกาศสำนัักงาน ก.ล.ต. และข้้อบัังคัับ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในการรายงานงบการเงิินรายไตรมาส งบการเงิินประจำปีีของบริิษััทฯ ตามที่่�ควรอย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�ง
มีีกระบวนการจััดทำและเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ และทัันเวลา มีีระบบการควบคุุมภายใน 
ที่่�เพีียงพอและเหมาะสม รวมทั้้�งมีีการปรับปรุงแก้้ไขให้้สอดคล้องกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่างมีีประสิิทธิภาพ  
เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ บ รรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�กำหนดไว้้และสอดคล้้องกัับกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง   
ทั้้�งนี้้� ไม่่พบประเด็็นปััญหาหรืือข้อบกพร่องท่ี่�เป็็นสาระสำคััญซ่ึ่�งอาจก่่อให้้เกิดิความเสีียหายต่่อการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริษััทฯ 
แต่่อย่างใด รวมถึึงมีีระบบการควบคุุมภายในในเรื่่�องทำธุรุกรรมกัับผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�มีส่ี่วนเกี่่�ยวข้้อง
กับับุคุคลดังักล่่าวอย่างเพียีงพอแล้้ว อนึ่�ง คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความเห็น็แตกต่่างไปจากความเห็น็ของคณะกรรมการบริษัิัท

9.1.1 ความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุุมภายใน

บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำคััญของการมีีระบบควบคุมุภายในท่ี่�เหมาะสม เพียีงพอในการดููแลการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย 
วััตถุุประสงค์์ กฎหมายและข้้อกำหนดท่ี่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่างมีีประสิิทธิิภาพ  สามารถช่่วยป้้องกััน บริ หาร จั ดการความเสี่่�ยง  
หรืือความเสีียหายต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินจากการทุุจริิต  เสีียหาย  
และมีีการจััดทำรายงานทางบััญชีที่่�ถููกต้้องน่่าเชื่่�อถืือ  โดยบริษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในเพ่ื่�อการกำกัับ 
ดููแลและการควบคุุมภายใน ทั้้�งในระดัับบริิหารและระดัับปฏิิบััติิงานท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยบริิษััทฯ มีีการจััดตั้้�งฝ่่ายตรวจสอบ
ภายในของบริษัิัทฯ ซ่ึ่�งมีคีวามอิสิระจากฝ่่ายบริหิาร รายงานผลตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ บริ ษัิัทฯ สามารถติดิตามผล 
การตรวจสอบจากฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้ ทั้้ �งนี้้�ฝ่่ายตรวจสอบภายในทำหน้้าท่ี่�ในการประเมิินความเพีียงพอเหมาะสม 
ของระบบควบคุุมภายในและตรวจสอบการปฏิิบััติิงาน และรายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ 
ที่่�วางไว้้ เพื่่�อพิิจารณานำเสนอต่อคณะกรรมการบริษััท  โดยมีีแนวทางการควบคุุมภายในภายใต้้แนวคิิดของ COSO  
(The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ซึ่่�งประกอบด้้วย 
	 (1)	การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)
	 (2)	การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
	 (3)	การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)
	 (4)	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information and Communication)
	 (5)	 ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน โดย บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด (DIR)  
ในฐานะผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระ ซ่ึ่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากบริิษััทฯ โดย บริ ิษััท ต รวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด (DIR)  
ได้้รายงานผลการตรวจสอบให้้แก่่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว ซ่ึ่�งครอบคลุุมกระบวนงานที่่�สำคััญ 
ได้้แก่่
	 (1)	 สอบทานการประเมิินความเสี่่�ยงขององค์์กรประจำปีี และการตอบแบบ
	 (2)	ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในตามหลััก COSO
	 (3)	กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง
	 (4)	กระบวนการบััญชีีและการเงิิน
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	 (5)	กระบวนการผลิิต
	 (6)	กระบวนการขายและการตลาด
	 (7)	กระบวนการเทคโนโลยีีสารสนเทศ

9.1.2 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

 
ในปีี 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ  ได้้แต่่งตั้้�งให้้ บริ ิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด (DIR) ปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ผู้้�ตรวจสอบภายในของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซ่ึ่�ง DIR ได้้มอบหมายให้้ นางสาวกรกช วนสวััสดิ์์� หั วหน้้าทีีมตรวจส่่วนงาน 
ตรวจสอบภายใน เป็น็ผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการปฏิิบัตัิิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของกลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของ DIR และ นางสาวกรกช วนสวััสดิ์์� ทั้้ �งในส่่วนของวุุฒิิการศึึกษา ป ระสบการณ์์ การอบรมแล้้ว  
และเห็น็ว่่ามีคีวามเหมาะสมเพียีงพอกับัการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ดังักล่่าว เนื่่�องจากมีคีวามเป็็นอิสิระ มี ปีระสบการณ์์ในการปฏิบัิัติิงาน 
ด้้านการตรวจสอบภายใน และเคยเข้้ารัับการอบรมในหลัักสููตรท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายใน 
อีีกด้้วย ทั้้ �งนี้้�การพิิจารณาการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้้ายผู้้�ตรวจสอบภายในของกลุ่่�มบริษััทฯ จะต้้องผ่่านการอนุุมััติิ 
หรืือได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบเท่่านั้้�น

โดยในปีี 2564 DIR ได้้ตรวจสอบการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริษััทฯ เพื่่�อนำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ 
เป็็นประจำทุุกไตรมาส
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9.2 รายการระหว่่างกััน

บริษัิัทฯ ตระหนักัถึึงความสำคัญัในการดำเนินิธุรุกิจิด้ว้ยความโปร่ง่ใสและคำนึึงถึึงผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุฝ่า่ย บริษัิัทฯ จึึงได้ก้ำหนด
นโยบายและขั้้�นตอนการทำรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันไว้้อย่างชััดเจน เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการตกลงเข้้าทำรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน 
ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันทุุกรายการเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีการเปิิดเผย 
เป็็นไว้้อย่างถููกต้้อง ค รบถ้วนและผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษััท  ซ่ึ่�งรายละเอีียดมีีการเปิิดเผยในหััวข้้อ  8.1.4  
การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการ เรื่่�อง นโยบายการเข้้าทำรายการระหว่่างกััน  
โดยความสััมพัันธ์์ระหว่่างบริิษััทและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน มีีดัังนี้้�

บริิษััท เจริิญอัักษร โฮลดิ้้�ง กรุ๊๊�พ จำกััด	 บริิษััทใหญ่่ 

บริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด	 บริิษััทย่่อย

TNR (Beijing) Trading Co., Ltd.	 บริิษััทย่่อย

TNR USA Inc.	 บริิษััทย่่อยตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 มีีนาคม พ.ศ. 2564

บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำกััด	 บริิษััทย่่อยตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 กัันยายน พ.ศ. 2564

บริิษััท ซีี. เอ. เอส. เปเปอร์์ จำกััด	 บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััท ซีี. เอ. เอส. เปเปอร์์ มิิลล์์ จำกััด	 บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััท เจริิญอัักษร เทรดดิ้้�ง จำกััด	 บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััท สตาร์์ อาร์์เอฟไอดีี จำกััด	 บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

THK Investment Company Limited	 บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััท ซีี เอ็็ม เอส โฮลดิ้้�ง จำกััด	 บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััท เอเชีีย แค็็บ จำกััด	 บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

นายอมร ดารารััตนโรจน์์	 ผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการของบริิษััท

นายสมศัักดิ์์� ดารารััตนโรจน์์	 ผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการของบริิษััท

นางสาวศิิริินัันท์์ ดารารััตนโรจน์์	 ผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการของบริิษััท

นายสุุรพล ดารารััตนโรจน์์	 ผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการของบริิษััท

บุุคคล/บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ
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รายการระหวางกัน สำหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 

ก)  รายการระหวางกัน 

 

 
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

ขายสินคา     

   บริษัท ซี. เอ. เอส. เปเปอร จำกัด 483,400 -       230,000 -       

   บริษัท สตาร อารเอฟไอดี จำกัด 285,460 459,674 -       -       

   บริษัท เจริญอักษร โฮลดิ้ง กรุพ จำกดั 239,346 -       239,346 -       

   บริษัท ซี. เอ. เอส. เปเปอร มิลล จำกดั 106,626 71,331 29,206 -       

   บริษัท เจริญอักษร เทรดดิ้ง จำกัด 1,495 -       1,495 -       

 1,116,327 531,005 500,047 -       

     

รายไดคาดำเนินการ     

   บริษัท ทีเอ็นอาร ไบโอไซเอินซ จำกัด -       -       298,424 -       

     

ขายวัตถุดิบ     

   บริษัท ซี. เอ. เอส. เปเปอร จำกัด 159,839 -       -       -       

     

ขายอปุกรณ     

    บรษิัท ซี. เอ. เอส. เปเปอร มิลล จำกัด 535,000 -       -       -       

 

ดอกเบี้ยรับ     

   บริษัท บอก เอเชีย กรุป อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด -       -       223,788 235,274 

     

ซื้อวัตถุดบิและวัสดุหีบหอ     

   บริษัท ซี. เอ. เอส. เปเปอร จำกัด 60,424,152 44,153,994 -       -       

   บริษัท บอก เอเชีย กรุป อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด -       -       17,821,082 22,744,178 

 60,424,152 44,153,994 17,821,082 22,744,178 

     

ซื้อวัสดุสิ้นเปลือง     

   บริษัท ซี. เอ. เอส. เปเปอร จำกัด 411,075 193,730 411,075 193,730 

     

ซื้ออุปกรณ     

    บรษิัท ซี.เอ.เอส.อิ้งค แอนด แมชชีนเนอรี่ จำกัด 1,455,149 -       -       -       

     

ซื้ออื่นๆ     
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 บริษัท เอเชีย แค็บ จำกัด 20,000 13,000 20,000 13,000 

จายชำระหนี้สินสัญญาเชาและคาบรกิารจาย 

 บริษัท เจริญอักษร โฮลดิ้ง กรุพ จำกดั 6,733,720 6,870,680 6,733,720 6,858,055 

รายไดจากขายสินคาและใหบริการ ซื้อสินคาและบริการ รวมถึงรายไดอื่นและคาใชจายอื่น จากบริษัทที่เกี่ยวของกันเปนไปตามราคาที่ตกลงกัน

ระหวางคูสัญญา 

บริษัทฯ เชาพื้นที่ในอาคารสำนักงาน บริษัท เจริญอักษร โฮลดิ้ง กรุพ จำกัด โดยสัญญาเชาและสัญญาใหบริการไดถูกทำขึ้น เมื่อวันที่  30 ธันวาคม 2564

มีกำหนดระยะเวลา 1 ป ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2565 - 31 ธันวาคม 2565 แยกออกเปน 2 พื้นที่ คือออฟฟศสวนกลาง ขนาด 354 ตารางเมตร และ 

ออฟฟศโดมขนาด 215 ตารางเมตร ในอัตราคาเชาพื้นที่และทรัพยสินและคาบริการ อยูที่ 862 บาท ตอตารางเมตร ซึ่งราคาและเงื่อนไขเปนไปตามราคา

และเงื่อนไขที่ตกลงกันระหวางสัญญา ซึ่งใกลเคียงกับราคาปลอยเชาของตลาด โดยเฉลี่ยอยูประมาณ 969 บาทตอตารางเมตร (ตามการสำรวจของ 

Nexus ในไตรมาสที่ 4 ป 2564) 

ข)   ยอดคงเหลือระหวางกัน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

บาท บาท บาท บาท 

ลูกหนี้การคา 

 บริษัท เจริญอักษร โฮลดิ้ง กรุพ จำกดั 187,250 - 187,250 - 

 บริษัท ซี. เอ. เอส. เปเปอร จำกัด 187,250 - 187,250 - 

 บริษัท ซี. เอ. เอส. เปเปอร มิลล จำกดั 6,250 - 6,250 - 

380,750 - 380,750 - 

ลูกหนี้อื่น 

 บรษิัท ทีเอ็นอาร ไบโอไซเอินซ จำกดั - - 13,311,544 - 

 

 บริษัท บอก เอเชีย กรุป อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด - - 19,095 - 

เงนิมัดจำ 

 บริษัท เจริญอักษร โฮลดิ้ง กรุพ จำกดั 575,650 287,500 575,650 287,500 

เจาหนี้การคา 

 บริษัท ซี. เอ. เอส. เปเปอร จำกัด 12,973,675 15,563,949 - - 

 บริษัท บอก เอเชีย กรุป อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด - - 1,727,498 2,178,680 

12,973,675 15,563,949 1,727,498 2,178,680 

เจาหนี้อื่น 

 บริษัท เจริญอักษร โฮลดิ้ง กรุพ จำกดั 627,549 61,464 627,549 61,464 

 บริษัท ซี. เอ. เอส. เปเปอร จำกัด 23,326 49,809 23,326 49,809 

 บริษัท เอเชีย แค็บ จำกัด 20,000 13,000 20,000 13,000 

ดอกเบี้ยคางรับ



134



135



136

9.3 รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

เรีียน  ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมของบริิษััท  ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำกััด (มหาชน)  
และบริษััทย่อย และงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริษััท  ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำกััด (มหาชน) ซ่ึ่�งจััดทำขึ้้�น 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน โดยได้้มีีการพิิจารณานโยบายการบััญชีท่ี่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่างสม่่ำเสมอ  
และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่างระมััดระวัังและหลัักการประมาณการที่่�สมเหตุุสมผลในการจััดทำงบการเงิิน รวมทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลที่่�สำคััญอย่่างเพีียงพอและโปร่่งใสในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินเพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุนทั่่�วไป 

คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามีีการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน แสดงข้้อมููลตามข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญ ทัันเวลา  
และเพีียงพอท่ี่�จะดำรงรัักษาไว้้ซ่ึ่�งทรัพย์สิิน ต ลอดจนป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือการดำเนิินการท่ี่�ผิิดปกติิอย่าง 
มีีสาระสำคััญ 

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ เพื่่�อทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลสอบทาน 

ความน่่าเชื่่�อถืือและความถููกต้้องของรายงานทางการเงิิน รวมทั้้�งประเมิินระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน
ให้้มีีประสิิทธิิภาพ  โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่่�งแสดงไว้้ ในรายงานประจำปีีนี้้�แล้้ว 

คณะกรรมการบริษััทมีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษััทฯ สามารถให้้ความเชื่่�อมั่่�น 
ได้้ว่่างบการเงิินรวมของบริิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
ของบริิษััท  ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำกััด (มหาชน) สำหรัับ ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 แสดงฐานะการเงิิน  
ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงินิสด โดยถูกูต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ซ่ึ่�งผู้้�สอบบััญชีี  
ได้้ตรวจสอบและแสดงความเห็็นไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำปีีนี้้�แล้้ว

นายมีีชััย วีีระไวทยะ
ประธานคณะกรรมการ

นายอมร ดารารััตนโรจน์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหตุ         บาท         บาท         บาท         บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 10 43,172,793       72,906,984       14,728,634       65,419,853       

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัย่อย 39 ค) -                 -                 29,385,000       10,000,000       

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น (สุทธ)ิ 11 541,970,139     693,849,366     521,304,757     659,692,157     

สนิคา้คงเหลอื (สุทธ)ิ 13 278,124,411     208,516,721     246,171,481     178,754,149     

ภาษีมลูค่าเพิ�ม (สุทธ)ิ 14 22,834,212       14,631,580       21,695,671       14,292,297       

เงนิใหกู้ย้มืแก่พนกังาน 15 496,250           406,733           496,250           406,733           

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น 12,667,837       10,446,369       -                 -                 

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 899,265,642     1,000,757,753   833,781,793     928,565,189     

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

เงนิฝากสถาบนัการเงนิเพื�อเป็นหลกัทรพัยค์ํ�าประกนั 16 2,351,000         2,308,994         -                 -                 

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 17 -                 -                 58,861,493       28,546,529       

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (สุทธ)ิ 18 517,344,501     557,725,004     371,471,661     404,530,616     

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้(สุทธ)ิ 19 23,199,150       29,258,777       16,459,818       27,923,387       

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (สุทธ)ิ 20 16,851,972       430,667,623     16,590,780       430,337,580     

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 21 135,408,475     18,270,116       133,855,111     18,270,116       

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 22 3,693,869         2,231,358         2,600,379         2,222,158         

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 698,848,967     1,040,461,872   599,839,242     911,830,386     

รวมสินทรพัย์ 1,598,114,609   2,041,219,625   1,433,621,035   1,840,395,575   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหตุ         บาท         บาท         บาท         บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 23 373,500,000     216,900,000     323,500,000     176,900,000     

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 24 287,426,850     278,149,953     242,637,392     232,207,867     

ส่วนที�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปีของ

- หนี�สนิตามสญัญาเชา่ (สุทธ)ิ 25 10,416,703       9,318,448         9,195,679         8,770,946         

- เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 26 79,880,000       80,040,000       79,880,000       80,040,000       

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 43 5,529,742         3,475,464         5,529,742         3,475,464         

ภาษีเงนิไดค้า้งจ่าย 9,055,265         4,448,203         9,055,265         4,448,203         

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น 27 4,187,259         4,010,711         3,922,967         3,814,127         

รวมหนี�สินหมุนเวียน 769,995,819     596,342,779     673,721,045     509,656,607     

หนี�สินไมห่มนุเวียน

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ (สุทธ)ิ 25 12,510,070       19,712,397       7,918,056         19,618,729       

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 26 -                 79,880,000       -                 79,880,000       

หนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชี 21 13,798,256       19,176,567       -                 -                 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 28 81,515,623       68,785,400       75,485,944       63,298,030       

รวมหนี�สินไมห่มนุเวียน 107,823,949     187,554,364     83,404,000       162,796,759     

รวมหนี�สิน 877,819,768     783,897,143     757,125,045     672,453,366     

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้ 29

ทุนจดทะเบยีน

หุน้สามญั 300,000,000 หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 300,000,000     300,000,000     300,000,000     300,000,000     

ทุนที�ออกและชาํระแลว้เตม็มลูค่า

หุน้สามญั  300,000,000 หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 300,000,000     300,000,000     300,000,000     300,000,000     

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ (สุทธ)ิ 549,079,673     549,079,673     549,079,673     549,079,673     

กาํไร(ขาดทุน)สะสม

จดัสรรแลว้ - ทุนสาํรองตามกฎหมาย 30 30,000,000       30,000,000       30,000,000       30,000,000       

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (157,539,592)    385,302,606     (200,783,999)    295,922,333     

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจา้ของ (สุทธ)ิ (1,245,240)        (7,059,797)        (1,799,684)        (7,059,797)        

รวมส่วนของเจ้าของ 720,294,841     1,257,322,482   676,495,990     1,167,942,209   

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 1,598,114,609   2,041,219,625   1,433,621,035   1,840,395,575   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



144

บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหตุ         บาท         บาท         บาท         บาท

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 32 1,653,805,523   1,754,112,640   1,490,147,931   1,552,809,398   

ตน้ทนุขายและบรกิาร 33 (1,313,087,666)  (1,293,231,305)  (1,117,593,981)  (1,071,215,423)  

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของเครื�องหมายการคา้ 41 (387,450,821)     -                 (387,450,821)     -                 

กาํไร(ขาดทนุ)ขั �นต้น (46,732,964)      460,881,335     (14,896,871)      481,593,975      

รายไดอ้ื�น 34 5,525,104         6,313,969        4,755,157         6,237,158         

กาํไร(ขาดทนุ)ก่อนค่าใช้จ่าย (41,207,860)      467,195,304     (10,141,714)      487,831,133      

คา่ใชจ้า่ยในการขาย 33 (161,002,605)     (147,456,063)    (150,958,788)     (139,713,872)     

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 33 (140,355,319)     (112,629,758)    (130,461,969)     (100,614,456)     

ผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดวา่จะเกดิขึ�น (280,645,411)     (59,960,561)      (280,645,411)     (60,179,527)      

กําไร(ขาดทนุ)อื�น (สุทธ)ิ 35 60,739,049       (23,089,529)      60,821,178       (20,274,658)      

ตน้ทนุทางการเงนิ 36 (12,368,621)      (16,528,265)      (10,386,522)      (14,564,689)      

รวมคา่ใช้จ่าย (533,632,907)     (359,664,176)    (511,631,512)     (335,347,202)     

กาํไร(ขาดทนุ)ก่อนภาษีเงินได้ (574,840,767)     107,531,128     (521,773,226)     152,483,931      

ภาษเีงนิได้ 37 109,998,569      3,899,553        103,066,894      1,791,872         

กาํไร(ขาดทนุ)สทุธิสาํหรบัปี (464,842,198)     111,430,681     (418,706,332)     154,275,803      

กาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�น:

รายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กําไรหรอืขาดทนุในภายหลงั

- การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 6,390,452         (6,719,634)       6,390,452         (6,719,634)        

- ภาษเีงนิไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัการวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชน์พนกังาน (1,130,339)        1,204,221        (1,130,339)        1,204,221         

รายการที�จะจดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กําไรหรอืขาดทนุในภายหลงั

- ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงคา่งบการเงนิ 554,444           -                 -                 -                 

กาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี 5,814,557         (5,515,413)       5,260,113         (5,515,413)        

กาํไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี (459,027,641)     105,915,268     (413,446,219)     148,760,390      

การแบง่ปันกาํไร(ขาดทนุ)

ส่วนที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ (464,842,198)     111,430,681     (418,706,332)     154,275,803      

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ -                 -                 -                 -                 

การแบง่ปันกาํไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็รวม

ส่วนที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ (459,027,641)     105,915,268     (413,446,219)     148,760,390      

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ -                 -                 -                 -                 

กาํไร(ขาดทนุ)ต่อหุ้น 38

กําไร(ขาดทนุ)ต่อหุน้ข ั �นพื�นฐาน (บาทต่อหุน้) (1.55)               0.37                (1.40)               0.51                

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหตุ    บาท    บาท    บาท    บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงนิได้ (574,840,767)      107,531,128       (521,773,226)      152,483,931       

รายการปรบัปรุง:

ค่าเสื�อมราคา 18, 19 107,061,888       116,459,086       85,084,377         93,112,811         

ค่าตดัจาํหน่าย 20 26,593,486         26,627,337         26,524,635         26,558,691         

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 280,645,411       59,960,561         280,645,411       60,179,527         

หนี�สญู -                  218,966             -                  -                  

(กําไร) ขาดทุนจากมลูค่ายตุธิรรมของอนุพนัธท์างการเงนิ 2,054,278          (430,443)            2,054,278          (430,443)            

(กลบัรายการ) ค่าเผื�อการลดมลูค่าของสนิคา้คงเหลอื 13 14,894,291         (6,486,458)         14,733,822         (6,858,794)         

(กลบัรายการ) ค่าเผื�อสนิคา้ราคาทนุสงูกว่ามลูค่าสทุธทิี�จะไดร้บั 13 (170,644)            (24,131)             (492,701)            (856,203)            

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าเครื�องหมายการคา้ 20 387,450,821       -                  387,450,821       -                  

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 18 16,142,922         -                  -                  -                  

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 28 20,837,906         6,622,359          19,993,227         7,306,555          

ดอกเบี�ยรบัจาก - เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย 34 -                  (20,986)             (223,788)            (15,975)             

 ดอกเบี�ยรบัจาก- เงนิใหกู้ย้มืแก่พนักงาน 34 (35,593)             -                  (35,593)             (235,274)            

ดอกเบี�ยรบัจาก - สถาบนัการเงนิ 34 (14,764)             (64,045)             (11,327)             (64,045)             

(กําไร)ขาดทุนสทุธจิากการจาํหน่ายสนิทรพัย์ 35 (1,883,418)         4,654,219          (1,861,806)         1,918,876          

กําไรจากการยกเลกิสญัญาเช่า 35 -                  (5,365)               -                  (5,365)               

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 35 1,504,334          21,636              1,504,334          21,636              

ตน้ทุนทางการเงนิ 36

- ดอกเบี�ยจา่ยจาก - เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 11,448,840         15,255,372         9,509,459          13,334,516         

- ดอกเบี�ยจา่ยจาก - หนี�สนิตามสญัญาเช่า 919,781             1,272,893          877,063             1,230,173          

292,608,772       331,592,129       303,978,986       347,680,617       

การเปลี�ยนแปลงของเงนิทุนหมนุเวยีน

- ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น (128,731,480)      (56,367,456)        (142,238,916)      (68,448,301)        

- สนิคา้คงเหลอื (84,331,337)        (34,081,453)        (81,658,453)        (33,716,564)        

- ภาษมีลูค่าเพิ�ม (8,196,882)         (634,785)            (7,403,374)         197,917             

- สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น (1,462,511)         (33,351)             (378,221)            (90,071)             

- เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 13,599,837         58,933,177         12,468,814         60,711,483         

- หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 176,548             (232,360)            108,840             (124,717)            

- ผลประโยชน์พนักงานจา่ย 28 (1,717,231)         (334,442)            (1,414,861)         -                  

เงนิสดไดม้าจากกจิกรรมดําเนินงานก่อนดอกเบี�ยรบัและภาษเีงนิไดจ้า่ย 81,945,716         298,841,459       83,462,815         306,210,364       

- ดอกเบี�ยรบัจากสถาบนัการเงนิ 14,764              20,986              11,327              15,975              

- ภาษเีงนิไดจ้า่ย (11,262,846)        (13,968,902)        (9,041,378)         (9,416,949)         

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมดําเนินงาน 70,697,634         284,893,543       74,432,764         296,809,390       

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหตุ    บาท    บาท    บาท    บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย - เงนิสดรบั 39 ค) -                  -                  21,000,000         10,000,000         

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย - เงนิสดจา่ย 39 ค) -                  -                  (40,385,000)        (20,000,000)        

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย - ดอกเบี�ยรบั -                  -                  204,693             235,274             

เงนิใหกู้ย้มืแก่พนักงาน - เงนิตน้ (89,517)             93,800              (89,517)             93,800              

เงนิใหกู้ย้มืแก่พนักงาน - ดอกเบี�ยรบั 35,593              64,045              35,593              64,045              

เงนิฝากสถาบนัการเงนิเพื�อเป็นหลกัทรพัยค์ํ�าประกนั (42,006)             (1,721,925)         -                  -                  

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อหุน้ในบรษิทัยอ่ย 17 -                  -                  (30,314,964)        (2,724,000)         

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อ - ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (79,740,235)        (61,534,541)        (46,584,621)        (59,343,721)        

                       - สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (1,695,540)         (717,500)            (1,695,540)         (705,701)            

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 3,766,945          1,232,478          3,236,225          32,479              

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (77,764,760)        (62,583,643)        (94,593,131)        (72,347,824)        

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ - เงนิสดรบั 23 1,908,900,000    1,136,800,000    1,673,900,000    1,001,800,000    

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ - เงนิสดจา่ย 23 (1,752,300,000)   (1,157,900,000)   (1,527,300,000)   (1,022,900,000)   

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - เงนิสดจา่ย 26 (80,040,000)        (80,040,000)        (80,040,000)        (80,040,000)        

ดอกเบี�ยจา่ยจากเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ (11,346,533)        (15,173,441)        (9,407,152)         (13,252,585)        

เงนิสดจา่ยชําระหนี�สนิตามสญัญาเช่า - เงนิตน้ (9,538,361)         (9,125,569)         (8,805,689)         (8,576,329)         

เงนิสดจา่ยชําระหนี�สนิตามสญัญาเช่า - ดอกเบี�ยจา่ย (919,781)            (1,272,893)         (877,063)            (1,230,173)         

เงนิปันผลจา่ยใหแ้ก่เจา้ของของกลุ่มกจิการ 31 (78,000,948)        (71,999,200)        (78,000,948)        (71,999,200)        

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (23,245,623)        (198,711,103)      (30,530,852)        (196,198,287)      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น(ลดลง)สุทธิ (30,312,749)        23,598,797         (50,691,219)        28,263,279         

กําไรจากอตัราแลกเปลี�ยน 578,558             -                  -                  -                  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด, ยอดคงเหลอืตน้ปี 72,906,984         49,308,187         65,419,853         37,156,574         

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด, ยอดคงเหลอืปลายปี 43,172,793         72,906,984         14,728,634         65,419,853         

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

รายการซื�อสนิทรพัยร์ะหว่างปีที�ยงัไมไ่ดจ้า่ยชําระ 24

- อุปกรณ์ 3,676,155          8,278,705          3,631,108          5,809,206          

- สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 37,450              -                  37,450              -                  

เงนิประกนัผลงาน 24 1,063,057          986,824             986,824             986,824             

เงนิปันผลที�ประกาศจา่ยแต่ยงัไมจ่า่ยชําระ 24 18,280              19,228              18,280              19,228              

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

1 ข้อมลูทั �วไป  

 

บรษิัท ไทยนิปปอนรบัเบอร์อินดสัตรี� จํากดั (“บริษัท”) เป็นบรษิัทจํากดั ซึ�งจดัตั �งในประเทศไทยเมื�อวันที� 29 กนัยายน พ.ศ. 2536  

บริษัทได้จดทะเบียนแปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชนและได้จดทะเบียนเปลี�ยนชื�อจากบริษัท ไทยนิปปอนรบัเบอร์อินดัสตรี� จํากัด  

เป็น “บรษิัท ไทยนิปปอนรบัเบอร์อินดสัตรี� จํากัด (มหาชน)” เมื�อวนัที� 2 มถิุนายน พ.ศ. 2559 บริษัทได้จดทะเบยีนเป็นบรษิัทใน 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เมื�อวนัที� 29 พฤศจกิายน พ.ศ. 2559 

 

ธุรกจิหลกัของบรษิัทและบรษิัทย่อย (“กลุ่มกิจการ”) ได้แก่ ธุรกิจการผลิตและจําหน่ายถุงยางอนามยัและสารหล่อลื�น รวมถงึธุรกิจ

เกี�ยวกบัการผลติกล่องกระดาษ และมทีี�อยูต่ามที�ไดจ้ดทะเบยีนไว ้ดงันี� 

 

สาํนักงานใหญ่ 

เลขที� 1 ถนนเจรญิราษฎร ์แขวงทุง่วดัดอน เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

 

สาขา 

สาขา 1 : เลขที� 49 และ 49/1 หมู่ที� 5 อาคารโรงงานมาตรฐาน เขตส่งออกนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบงั ตําบลทุ่งสุขลา อําเภอศรรีาชา 

 จงัหวดัชลบรุ ี20230 

 

สาขา 2 : เลขที� 789/139 อาคารนิคมอุตสาหกรรมปิ�นทอง หมูท่ี� 1 ตาํบลหนองขาม อําเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบรุ ี20110 

 

เพื�อวตัถปุระสงคใ์นรายงานขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่า “กลุ่มกจิการ” 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั เมื�อวนัที� 23 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2565 

 

2 เหตกุารณ์สาํคญัในระหว่างปีที�รายงาน 

 

เมื�อต้นปี พ.ศ. 2563 ไดเ้กดิการระบาดของเชื�อไวรสัโคโรน่า 2019 (“การระบาดของโควดิ19”) ซึ�งเหตุการณ์ดงักล่าวไดส้่งผลกระทบ 

ต่อผลการดําเนินงานของกลุ่มกิจการสําหรบัปีสิ�นสุดวันที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ซึ�งกลุ่มกิจการได้ให้ความใส่ใจกับเหตุการณ์ 

การระบาดของ COVID-19 เป็นพเิศษ อย่างไรกต็าม ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการไดป้ระเมนิและพจิารณาผลกระทบต่อการดาํเนินงานว่าไม่

มผีลกระทบที�มนียัสาํคญัต่อกลุ่มกจิการ 

 

3 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและข้อกําหนดภายใต้

พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดมิในการวดัมูลคา่ขององคป์ระกอบของงบการเงนิ ยกเวน้

เรื�องที�อธบิายในหมายเหตุ 5 
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การจดัทาํงบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีี�สาํคญัและการใช้

ดุลยพินิจของผู้บรหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบตัิ กลุ่มกิจการเปิดเผยเรื�องการใช ้

ดลุยพนิิจของผูบ้รหิารหรอืรายการที�มคีวามซบัซอ้น และรายการเกี�ยวกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการที�มนีัยสาํคญัต่องบการเงนิรวม

และงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุ 8 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงินตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มี

เนื�อความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

 

4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหมแ่ละฉบบัปรบัปรงุ 

 

4.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุที�ถือปฏิบติัสาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงั

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 ที�เกี�ยวข้องกบักลุ่มกิจการ 

 

ก) การปรบัปรงุการอ้างอิงกรอบแนวคิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เพิ�มเตมิหลกัการใหม่และแนวปฏบิตัิ

ในเรื�องต่อไปนี� 

- การวดัมลูค่า ซึ�งรวมถงึปัจจยัที�ตอ้งพจิารณาในการเลอืกเกณฑก์ารวดัมลูคา่ 

- การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูล รวมถึงการจัดประเภทรายการรายได้และค่าใช้จ่ายในกําไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น 

- เรื�องกิจการที�เสนอรายงานอาจเป็นกจิการเดยีวหรือส่วนของกิจการหรือประกอบด้วยกิจการมากกว่า 1 แห่ง  

ซึ�งไม่จาํเป็นตอ้งเป็นกจิการตามกฎหมาย และ 

- การตดัรายการสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิ 

 

กรอบแนวคดิได้ปรบัปรุงคํานิยามของสนิทรพัย์และหนี�สนิ และเกณฑ์ในการรวมสนิทรพัย์และหนี�สนิในงบการเงิน 

รวมทั �งไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนขึ�นถงึบทบาทของความสามารถของฝ่ายบรหิารในการดูแลรกัษาทรพัยากรเชงิเศรษฐกจิของ

กจิการ ความระมดัระวงั และความไมแ่น่นอนของการวดัมลูคา่ในการรายงานทางการเงนิ 

 

ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที�  3 เรื�อง การรวมธุรกิจ ได้ให้คํานิยามของ “ธุรกจิ” ใหม่  

ซึ�งกําหนดใหก้ารไดม้าซึ�งธรุกจิตอ้งรวมถงึขอ้มลูปัจจยันําเขา้และกระบวนการที�สาํคญัเป็นอย่างน้อยซึ�งเมื�อนํามารวมกนั

มสี่วนอย่างมนีัยสาํคญัทาํใหเ้กดิความสามารถในการสรา้งผลผลติ รวมทั �งปรบัปรุงคาํนิยามของ “ผลผลติ” โดยใหค้วาม

สนใจในตวัของสนิคา้และบรกิารที�ใหก้บัลูกคา้ และตดัเรื�องการอา้งองิความสามารถในการลดตน้ทนุออกไป 

 

ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 9 เรื�อง เครื�องมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน ฉบบัที�  7 เรื�อง การเปิดเผยข้อมูลเครื�องมือทางการเงิน ปรับเปลี�ยนข้อกําหนดการบัญชีป้องกัน 

ความเสี�ยงโดยเฉพาะ เพื�อบรรเทาผลกระทบที�อาจเกดิขึ�นจากความไม่แน่นอนที�เกดิจากการปฏริปูอตัราดอกเบี�ยอา้งองิ 

เช่น อตัราดอกเบี�ยอ้างองิที�กําหนดจากธุรกรรมการกู้ยมื (Interbank offer rates - IBORs) นอกจากนี� การปรบัปรุงได้

กําหนดให้กิจการให้ข้อมูลเพิ�มเตมิเกี�ยวกับความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเสี�ยงที�ได้รบัผลกระทบโดยตรงจาก 

ความไม่แน่นอนใด ๆ นั �น 

 



151

บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

ง) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 1 เรื�อง การนําเสนองบการเงิน และมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 8 เรื�อง 

นโยบายการบญัชี การเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบญัชีและข้อผิดพลาด ปรบัปรุงคํานิยามของ ”ความมี

สาระสาํคญั” โดยใหเ้ป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและกรอบแนวคดิ และอธบิายถงึการ

นําความมสีาระสาํคญัไปประยกุตไ์ดช้ดัเจนขึ�นในมาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 1 

 

การปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวไมม่ผีลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อกลุ่มกจิการ 

 

4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุที�มีผลบงัคบัใช้สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีในหรือหลงั

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 ที�เกี�ยวข้องกบักลุ่มกิจการ 

 

กลุ่มกจิการไมไ่ดนํ้ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�มกีารปรบัปรุงใหม่ดงัต่อไปนี�มาถอืปฏบิตักิ่อนวนับงัคบัใช ้

 

การปฏิรปูอตัราดอกเบี�ยอ้างอิงระยะที� 2 (การปรบัปรงุระยะที� 2) มีการปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัที� 9 (TFRS 9) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 7 (TFRS 7) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 16 

(TFRS 16) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 4 (TFRS 4) แนวปฏิบติัทางการบญัชีเรื�อง เครื�องมือทางการเงิน

และการเปิดเผยข้อมูลสําหรบัธุรกิจประกนัภยั กําหนดมาตรการผ่อนปรนสําหรบัรายการที�อาจไดร้บัผลกระทบจากการ

ปฏริูปอตัราดอกเบี�ยอ้างอิง รวมถึงผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงกระแสเงนิสด หรือผลกระทบต่อความสมัพนัธ์ของการ

ป้องกนัความเสี�ยงที�อาจจะเกดิขึ�นเมื�อมกีารเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยอา้งองิ 

 

มาตรการผ่อนปรนที�สาํคญัของการปรบัปรุงระยะที� 2 ไดแ้ก่ 

 เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงเกณฑ์ในการกําหนดกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงินหรอืหนี�สนิทางการเงิน 

(รวมถงึหนี�สนิตามสญัญาเช่า) ซึ�งเป็นผลโดยตรงจากการปฏริูปอตัราดอกเบี�ยอา้งองิและ เกณฑ์ใหม่ที�ใชใ้นการกําหนด

กระแสเงินสดตามสญัญาเทียบเท่ากับเกณฑ์เดิมในเชิงเศรษฐกิจ กิจการจะไม่ต้องรบัรู้ผลกําไรหรือขาดทุนจากการ

เปลี�ยนแปลงดงักล่าวในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ทนัท ีทั �งนี� กจิการที�เป็นผูเ้ช่าตาม TFRS 16 ที�มกีารเปลี�ยนแปลงเงื�อนไข

ของสญัญาเช่าเนื�องจากการเปลี�ยนเกณฑ์การกาํหนดค่าเช่าจ่ายในอนาคตเนื�องจากการปฏริูปอตัราดอกเบี�ยอา้งองิก็ใหถ้อืปฏบิตัิ

ตามวธิปีฏบิตัขิา้งตน้ดว้ย 

 ผ่อนปรนใหก้จิการยงัสามารถใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงสาํหรบัรายการสว่นใหญ่ตอ่ไปได ้กรณีที�ความสมัพนัธ์ของการ

ป้องกันความเสี�ยงได้รบัผลกระทบจากการปฏิรูปอตัราดอกเบี�ยอ้างองิ ทั �งนี� กิจการยงัคงต้องรบัรู้ส่วนของความไม่มี

ประสทิธผิล 

 

TFRS 7 ไดกํ้าหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มลูเพิ�มเตมิเกี�ยวกบั 

 ลกัษณะและระดบัของความเสี�ยงต่อกจิการจากการปฏริปูอตัราดอกเบี�ยอา้งองิ 

 กจิการมกีารบรหิารจดัการความเสี�ยงเหล่านั �นอย่างไร 

 ความคบืหน้าของแผนในการเปลี�ยนไปใชอ้ตัราดอกเบี�ยอา้งองิอื�น และวธิกีารบรหิารจดัการการเปลี�ยนแปลงดงักล่าวของ

กจิการในชว่งการเปลี�ยนแปลง 

 

ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการพจิารณาว่าการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาใชจ้ะไม่มผีลกระทบที�มสีาระสาํคญัต่อ

กลุ่มกจิการ 
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5 นโยบายการบญัชี 

 

5.1 การบญัชีสาํหรบังบการเงินรวม 

 

ก) บรษิทัย่อย 

 

บรษิัทย่อยหมายถึงกจิการทั �งหมดที�กลุ่มกิจการมอีาํนาจควบคุม กลุ่มกจิการมอีาํนาจควบคุมเมื�อกลุ่มกจิการรบัหรอืมี

สทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี�ยวขอ้งกบัผูไ้ดร้บัการลงทุน และสามารถใชอ้ํานาจเหนือผูไ้ดร้บัการลงทุนเพื�อให้

ได้ผลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกิจการรวมงบการเงนิของบรษิัทย่อยไวใ้นงบการเงนิรวมตั �งแต่วนัที�กลุ่มกิจการมอีํานาจ 

ในการควบคุมบรษิทัยอ่ยจนถงึวนัที�กลุ่มกจิการสญูเสยีอาํนาจควบคุมในบรษิทัยอ่ยนั �น 

 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทนุ  

 

รายชื�อของบรษิทัย่อยของกลุ่มกจิการไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุ 17 

 

ข) การเปลี�ยนแปลงสดัสว่นการถอืครองกจิการ 

 

ในกรณีที�กลุ่มกจิการยงัคงมอีาํนาจควบคุมบรษิทัย่อย กลุ่มกจิการปฏบิตัต่ิอรายการกบัส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจควบคุม

เชน่เดยีวกนักบัรายการกบัผูเ้ป็นเจา้ของของกลุ่มกจิการ ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซื�อหรอืราคาขายจากการเปลี�ยนแปลง

สัดส่วนในบริษัทย่อยกับราคาตามบัญชีของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุมที�ลดลงหรือเพิ�มข ึ�นตามสดัส่วนที�

เปลี�ยนแปลงไปจะถูกรบัรูใ้นสว่นของเจา้ของ 

 

เมื�อกลุ่มกจิการสญูเสยีอาํนาจควบคุม เงนิลงทนุที�เหลอือยูจ่ะถูกวดัมูลค่าใหม่ดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ส่วนตา่งที�เกดิขึ�นจะถกู

รบัรู้ในกําไรหรือขาดทุน มูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนจะกลายเป็นมูลค่าเริ�มแรกในการบนัทกึบญัชเีงนิลงทุนและจะจัด

ประเภทใหม่ตามสดัสว่นการถอืครองที�เหลอือยู่เป็นเงนิลงทนุในบรษิทัร่วม การร่วมคา้ หรอืสนิทรพัยท์างการเงนิ 

 

ค) รายการระหว่างกนัในงบการเงนิรวม 

 

รายการยอดคงเหลือ และกําไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจรงิระหว่างกันในกลุ่มกิจการจะถูกตดัออก ขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจรงิใน

รายการระหว่างกลุ่มกิจการจะถูกตดัออกเช่นเดียวกนั ยกเว้นรายการนั �นจะมีหลักฐานว่าเกิดจากการด้อยค่าของ

สนิทรพัยท์ี�โอน 

 

5.2 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

 

ก) สกุลเงนิที�ใชใ้นการดาํเนินงานและสกุลเงนิที�ใชนํ้าเสนองบการเงนิ 

 

งบการเงนิแสดงในสกลุเงนิบาท ซึ�งเป็นสกุลเงนิที�ใชใ้นการดาํเนินงานและนําเสนองบการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั 
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ข) รายการและยอดคงเหลอื 

 

รายการที�เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงคา่เป็นสกุลเงนิที�ใชใ้นการดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกดิรายการ 

 

รายการกําไรและรายการขาดทุนที�เกดิจากการรบัหรอืจ่ายชาํระที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ และที�เกดิจากการแปลงค่าสนิทรพัย์

และหนี�สนิที�ทางการเงนิไดบ้นัทกึไวใ้นกําไรหรอืขาดทนุ  

 

เมื�อมีการรับรู้รายการกําไรหรือขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตัวเง ินไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น องค์ประกอบของอตัรา

แลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไรหรอืขาดทุนนั �นจะรบัรูไ้วใ้นกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�นดว้ย ในทางตรงขา้มการรบัรูก้ําไรหรอืขาดทุน

ของรายการที�ไม่เป็นตวัเงนิไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน องค์ประกอบของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไรหรอืขาดทุนนั �นจะรบัรูไ้ว้

ในกาํไรหรอืขาดทนุดว้ย 

 

ค) กลุ่มกจิการ 

 

การแปลงค่าผลการดาํเนินงานและฐานะการเงนิของบรษิทัในกลุ่มกจิการ (ที�มใิช่สกุลเงนิของเศรษฐกจิที�มภีาวะเงนิเฟ้อรุนแรง) 

ซึ�งมสีกุลเงนิที�ใช้ในการดําเนินงานแตกต่างจากสกุลเงนิที�ใช้นําเสนองบการเงนิได้ถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงนิที�ใช้นําเสนองบ

การเงนิดงันี� 

 

- สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิที�แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิแปลงคา่ดว้ยอตัราปิด ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงนิ 

- รายไดแ้ละคา่ใชจ้่ายในงบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็แปลงค่าดว้ยอตัราถวัเฉลี�ย และ 

- ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดรบัรูใ้นกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�น 

 

5.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื�อทวงถาม  

เงนิลงทนุระยะสั �นอื�นที�มสีภาพคล่องสงูซึ�งมอีายุไมเ่กนิสามเดอืนนบัจากวนัที�ไดม้า และเงนิเบกิเกนิบญัช ี

 

เงนิเบกิเกนิบญัชจีะแสดงไวใ้นสว่นของเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิในงบแสดงฐานะการเงนิ 

 

5.4 ลูกหนี�การค้า  

 

ลูกหนี�การคา้แสดงถงึจาํนวนเงนิที�ลูกคา้จะตอ้งชาํระซึ�งเกดิจากการขายสนิค้าและ/หรอืใหบ้รกิารตามปกตขิองธุรกจิ ซึ�งลูกหนี�

โดยสว่นใหญ่จะมรีะยะเวลาสนิเชื�อ 30 ถงึ 180 วนั ดงันั �นลกูหนี�การคา้จงึแสดงอยู่ในรายการหมนุเวยีน 

 

กลุ่มกิจการรบัรูลู้กหนี�การคา้เมื�อเร ิ�มแรกดว้ยจํานวนเงนิของสิ�งตอบแทนที�ปราศจากเงื�อนไขในการไดร้บัชําระ ยกเว้นในกรณีที�เป็น

รายการที�มอีงค์ประกอบดา้นการจดัหาเงนิที�มนีัยสาํคญั กลุ่มกจิการจะรบัรูลู้กหนี�ดว้ยมลูคา่ปัจจบุนัของสิ�งตอบแทน และจะวดัมลูค่าใน

ภายหลงัดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่ายเนื�องจากกลุ่มกจิการตั �งใจที�จะรบัชําระกระแสเงนิสดตามสญัญา  

 

ทั �งนี� การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 5.6 ง) 
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5.5 สินค้าคงเหลือ 

 

สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมูลค่าสุทธทิี�จะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากว่า ราคาทุนของ วตัถุดบิ วสัดุหบีห่อ วสัดุสิ�นเปลอืง

และอะไหล่คํานวณโดยวธิเีขา้ก่อนออกก่อน ราคาทุนของงานระหว่างทาํและสนิคา้สาํเรจ็รปูคาํนวณโดยวธิถีวัเฉลี�ย ต้นทุนของ

การซื�อประกอบด้วยราคาซื�อ และค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการซื�อสนิค้านั �น เช่น ค่าอากรขาเข้าและค่าขนส่ง หกัดว้ย

ส่วนลดที�เกี�ยวข้องทั �งหมด ส่วนยอมให้หรือเงินที�ได้รบัคืน ต้นทุนของสนิค้าสําเร็จรูปและสนิค้าระหว่างผลิตประกอบด้วย 

คา่วตัถุดบิ คา่แรงทางตรง คา่ใชจ้า่ยอื�นทางตรง และค่าโสหุย้ในการผลติ ซึ�งปันสว่นตามเกณฑก์ารดาํเนินงานตามปกต ิ 

 

มลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บัประมาณจากราคาปกตทิี�คาดว่าจะขายไดต้ามปกตขิองธุรกจิหกัดว้ยค่าใชจ่้ายที�จาํเป็นเพื�อใหส้นิคา้นั �นสาํเรจ็รูป

รวมถึงค่าใช้จ่ายในการขาย กลุ่มกิจการบันทึกบัญชีค่าเผื�อการลดมูลค่าของสินค้าเก่า ล้าสมัย หรือเสื�อมคุณภาพ 

เทา่ที�จาํเป็น 

 

5.6 สินทรพัยท์างการเงิน 

 

ก)  การจดัประเภท 

 

กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี�ตามลกัษณะการวดัมลูค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดล

ธุรกิจในการบรหิารสนิทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื�อนไขของการเป็นเงนิตน้และ

ดอกเบี�ย (SPPI) หรอืไม ่ดงันี� 

 รายการที�วดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมลูค่ายตุธิรรม (ผ่านกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�นหรอืผา่นกําไรหรอืขาดทนุ) และ 

 รายการที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย 

 

กลุ่มกิจการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี�ใหม่กต็่อเมื�อมกีารเปลี�ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิาร

สนิทรพัยเ์ทา่นั �น 

 

สําหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกจิการสามารถเลอืก (ซึ�งไม่สามารถเปลี�ยนแปลงได้) ที�จะวดัมูลค่าเงนิลงทุนใน 

ตราสารทุน ณ วนัที�รบัรูเ้ร ิ�มแรกดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) หรอืดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทนุในตราสารทุนที�ถอืไวเ้พื�อคา้จะวดัมลูคา่ดว้ย FVPL เทา่นั �น  

 

ข)  การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

 

ในการซื�อหรอืได้มาหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกต ิกลุ่มกิจการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัที�ทํารายการคา้ ซึ�งเป็น

วนัที�กลุ่มกจิการเขา้ทาํรายการซื�อหรอืขายสนิทรพัยน์ั �น  โดยกลุ่มกจิการจะตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออกเมื�อสทิธิ

ในการไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัยน์ั �นสิ�นสดุลงหรอืไดถ้กูโอนไปและกลุ่มกจิการไดโ้อนความเสี�ยงและผลประโยชน์

ที�เกี�ยวขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 

 

ค)  การวดัมลูค่า 

 

ในการรบัรู้รายการเมื�อเริ�มแรก กลุ่มกจิการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิที�ไม่ได้วดัมูลค่าด้วย FVPL ด้วยมูลค่า

ยุติธรรมบวกตน้ทุนการทํารายการซึ�งเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึ�งสนิทรพัย์นั �น สําหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดั

มลูคา่ดว้ย FVPL กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทนุการทาํรายการที�เกี�ยวขอ้งเป็นคา่ใชจ้า่ยในกําไรหรอืขาดทนุ 
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ง)  การดอ้ยคา่ 
 

ลูกหนี�การคา้ 
 

กลุ่มกจิการใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรูก้ารดอ้ยคา่ของลูกหนี�การคา้ ตามประมาณ

การค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นตลอดอายุลูกหนี�ตั �งแต่วนัที�กลุ่มกจิการเริ�มรบัรูล้กูหนี�การคา้  
 

ในการพิจารณาค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ผู้บรหิารได้จดักลุ่มลูกหนี�ตามความเสี�ยงด้านเครดิตที�มี

ลกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาที�เกินกําหนดชําระ อตัราขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�นพิจารณาจาก

ลกัษณะการจ่ายชําระในอดตี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทั �งขอ้มลูและปัจจยัในอนาคต 

ที�อาจมผีลกระทบต่อการจ่ายชําระของลูกหนี� 
 

ทั �งนี�  กลุ่มกิจการเลือกนําข้อยกเว้นจากมาตรการผ่อนปรนชั �วคราวเพื�อลดผลกระทบจาก COVID-19 ที�ออกโดย 

สภาวชิาชพีบญัชมีาถอืปฏบิตัสิําหรบัรอบระยะเวลารายงานสิ�นสดุภายในช่วงเวลาระหว่างวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 

ถงึวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 โดยกลุ่มกจิการเลอืกที�จะไม่นําขอ้มลูที�มกีารคาดการณ์ไปในอนาคต (Forward-looking 

information) มาใช้ในการวัดมูลค่าค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตามวิธีอย่างง่าย (Simplified 

approach) สําหรบัลูกหนี�การคา้ แต่กลุ่มกจิการเลอืกใชข้อ้มลูผลขาดทุนดา้นเครดติในอดตี มาประกอบกบัดุลยพนิิจของ

ผู้บริหาร ในการประมาณการค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น การด้อยค่าที�ร ับรู้ตามวิธีด ังกล่าว 

ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 11 
 

สนิทรพัยท์างการเงนิอื�น 
 

สําหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย กลุ่มกจิการใช้วธิกีารทั �วไป (General approach) 

ตาม TFRS 9 ในการวดัมลูค่าค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น ซึ�งกําหนดใหพ้จิารณาผลขาดทุนที�คาดว่า 

จะเกดิขึ�นภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึ�นอยูก่บัว่ามกีารเพิ�มข ึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดติอย่างมนีัยสาํคญั

หรอืไม ่และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตั �งแต่เริ�มรบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 
 

กลุ่มกจิการประเมนิความเสี�ยงดา้นเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีาร

เพิ�มขึ�นอย่างมนีัยสําคญันับตั �งแต่การรบัรู้รายการเมื�อแรกเริ�มหรอืไม่ โดยเปรยีบเทยีบระหว่างความเสี�ยงของการผดิ

สญัญาที�จะเกดิข ึ�น ณ วนัที�รายงาน และความเสี�ยงของการผดิสญัญาที�จะเกดิขึ�น ณ วนัที�รบัรูร้ายการเริ�มแรก  
 

กลุ่มกจิการพจิารณาและรบัรูค่้าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น โดยพจิารณาถงึการคาดการณ์ในอนาคตมา

ประกอบกับประสบการณ์ในอดีต โดยค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดติที�รบัรู้เกิดจากประมาณการความน่าจะเป็นของ 

ผลขาดทุนดา้นเครดติถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (เชน่ มลูค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงนิสดที�คาดว่าจะไมไ่ดร้บัทั �งหมดถวัเฉลี�ยถ่วง

นํ�าหนัก) โดยจํานวนเงนิสดที�คาดว่าจะไม่ไดร้บั หมายถงึผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตามสญัญาทั �งหมดและกระแสเงนิสดซึ�ง

กลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิเมื�อแรกเริ�มของสญัญา  
 

กลุ่มกจิการวดัมลูค่าคา่เผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นโดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี� 

 จาํนวนเงนิที�คาดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงนํ�าหนกัตามประมาณการความน่าจะเป็น 

 มลูคา่เงนิตามเวลา และ 

 ขอ้มลูสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน เกี�ยวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั และ

การคาดการณ์ไปในอนาคต 
 

ผลขาดทนุและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึในกาํไรหรอืขาดทนุเป็นรายการแยกตา่งหาก 
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5.7 ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์  

 

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ทั �งหมดวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเสื�อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสมตน้ทุนเริ�มแรก

จะรวมตน้ทนุทางตรงอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการซื�อสนิทรพัยน์ั �น 

 

ต้นทุนที�เกิดขึ�นภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชีของสินทรพัย์ เมื�อต้นทุนนั �นคาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 

ในอนาคต มลูค่าตามบญัชขีองชิ�นสว่นที�ถกูเปลี�ยนแทนจะถกูตดัรายการออกไป 

 

กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทนุคา่ซ่อมแซมและบาํรุงรกัษาอื�น ๆ เป็นค่าใชจ้่ายในกาํไรขาดทนุเมื�อเกดิขึ�น 

 

ที�ดนิไม่มกีารคดิค่าเสื�อมราคา ค่าเสื�อมราคาของสนิทรพัย์อื�นคาํนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง เพื�อลดราคาทุนตลอดอายุการให้ประโยชน์ 

ที�ประมาณการไวข้องสนิทรพัย ์ดงัต่อไปนี� 

 

ส่วนปรบัปรุงที�ดนิ 6 ปี 

อาคาร 20 ปี 

ส่วนปรบัปรุงอาคาร 5, 10 และ 20 ปี 

ระบบไฟฟ้า 5 และ 20 ปี 

เครื�องจกัร 10 ปี 

อุปกรณ์โรงงาน 5 ปี 

อะไหล่ 5 ปี 

เครื�องตกแต่งและตดิตั �ง 5 ปี 

อุปกรณ์สาํนักงาน 5 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี 

 

ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมูลค่าคงเหลอืและอายุการให้ประโยชน์ของสนิทรพัย ์

ใหเ้หมาะสม 

 

ในกรณีที�มูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนื มูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์จะถูกปรบัลดใหเ้ท่ากบั

มลูคา่ที�คาดว่าจะไดร้บัคนืทนัท ี(หมายเหตุ 5.9) 

 

ผลกําไรหรอืขาดทุนที�เกดิจากการจาํหน่ายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ คํานวณโดยเปรยีบเทยีบจากสิ�งตอบแทนสทุธทิี�ไดร้บัจาก

การจาํหน่ายสนิทรพัย์กบัมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัย ์และจะรบัรูใ้นกาํไร(ขาดทนุ)อื�นในกําไรหรอืขาดทนุ 

 

5.8 สินทรพัยไ์มม่ตีวัตน 

 

เครื�องหมายการคา้ 

 

เครื�องหมายการคา้ที�ไดม้าจากการซื�อจะแสดงดว้ยราคาทุน เครื�องหมายการคา้มอีายุการใหป้ระโยชน์ที�ทราบไดแ้น่นอนแสดงราคา

ดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสม วธิตีดัจําหน่ายคํานวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง เพื�อลดราคาทุนของเครื�องหมายการคา้ตลอดอายุ

การใหป้ระโยชน์ที�ประมาณการไวภ้ายใน 20 ปี 
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โปรแกรมคอมพวิเตอร ์

 

ตน้ทุนที�ใช้ในการบํารุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอร์ใหบ้นัทกึเป็นค่าใชจ้่ายเมื�อเกิดขึ�น ค่าใช้จ่ายที�เกิดจากการพฒันาที�เกี�ยวขอ้ง

โดยตรงในการออกแบบและทดสอบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที�มลีักษณะเฉพาะเจาะจงซึ�งกลุ่มกิจการเป็นผู้ดูแล จะรับรูเ้ป็น

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนเมื�อเป็นไปตามขอ้กาํหนดทกุขอ้ดงันี� 

 

 มคีวามเป็นไปไดท้างเทคนิคที�กลุ่มกจิการจะทาํโปรแกรมคอมพวิเตอรใ์หเ้สรจ็สมบรูณ์เพื�อนํามาใชป้ระโยชน์หรอืขายได ้

 ผูบ้รหิารมคีวามตั �งใจที�จะทาํโปรแกรมคอมพวิเตอรใ์หเ้สรจ็สมบรูณ์และนํามาใชป้ระโยชน์หรอืขาย 

 กจิการมคีวามสามารถที�จะนําโปรแกรมคอมพวิเตอร์นั �นมาใชป้ระโยชน์หรอืขาย 

 สามารถแสดงว่าโปรแกรมคอมพวิเตอร์นั �นใหผ้ลประโยชน์ทางเศรษฐกจิในอนาคตอย่างไร 

 มคีวามสามารถในการจดัหาทรพัยากรดา้นเทคนิค ดา้นการเงนิ และดา้นอื�นไดเ้พยีงพอที�จะนํามาใชเ้พื�อทําใหก้ารพฒันา

เสรจ็สิ�นสมบรูณ์ และนําโปรแกรมคอมพวิเตอรม์าใชป้ระโยชน์หรอืนํามาขายได ้

 กลุ่มกิจการมคีวามสามารถที�จะวดัมูลค่าของรายจ่ายที�เกี�ยวขอ้งกบัโปรแกรมคอมพวิเตอร์ที�เกดิขึ�นในระหว่างการพฒันาได้

อยา่งน่าเชื�อถอื 

 

ต้นทุนโดยตรงที�รบัรู้เป็นส่วนหนึ�งของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ จะรวมถึงต้นทุนพนักงานที�ทํางานในทีมพัฒนาโปรแกรม

คอมพวิเตอร์ และคา่ใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งในจาํนวนเงนิที�เหมาะสม 

 

ตน้ทุนการพฒันาอื�นที�ไม่เข้าเงื�อนไขเหล่านี�จะรบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื�อเกิดขึ�น ค่าใชจ่้ายในการพฒันาหากก่อนหน้านี�รบัรู้เป็น

คา่ใชจ้่ายไปแลว้ จะไมร่บัรูเ้ป็นสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนในเวลาภายหลงั 

 

ตน้ทุนในการพฒันาโปรแกรมคอมพวิเตอร์จะรบัรู้เป็นสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนและตดัจําหน่ายโดยใชว้ธิเีสน้ตรง ตลอดอายุการให้

ประโยชน์ตามประมาณการแต่ไมเ่กนิ 10 ปี 

 

5.9 การด้อยค่าของสินทรพัย ์

 

สนิทรพัย์ที�มีอายุการใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่ชดั (เช่น ค่าความนิยม) ซึ�งไม่มกีารตดัจําหน่ายจะถูกทดสอบการด้อยค่าเป็น

ประจําทุกปี สนิทรพัยอ์ื�นที�มกีารตดัจําหน่ายจะมกีารทบทวนการดอ้ยค่าเมื�อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์บ่งชี�ว่าราคาตามบญัชี

อาจสูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนื รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรบัรูเ้มื�อราคาตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ูงกว่ามลูค่าสทุธทิี�

คาดวา่จะไดร้บัคนื ซึ�งหมายถงึจาํนวนที�สงูกวา่ระหว่างมลูคา่ยุตธิรรมหกัตน้ทนุในการขายเทยีบกบัมลูคา่จากการใช ้สนิทรพัย์จะ

ถูกจดัเป็นหน่วยที�เล็กที�สุดที�สามารถแยกออกมาได้ เพื�อวตัถุประสงค์ของการประเมนิการด้อยค่า สนิทรพัย์ที�ไม่ใช่สนิทรพัย์

ทางการเงนินอกเหนือจากค่าความนิยมซึ�งรบัรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าไปแลว้ จะถูกประเมนิความเป็นไปไดท้ี�จะกลบั

รายการขาดทนุจากการดอ้ยคา่ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

 

5.10 สญัญาเช่า - กรณีที�กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 

 

กลุ่มกิจการรบัรู้สญัญาเช่าเมื�อกลุ่มกิจการสามารถเขา้ถงึสนิทรพัย์ตามสญัญาเช่า เป็นสนิทรพัย์สทิธกิารใช้และหนี�สนิตาม

สญัญาเช่า โดยคา่เช่าที�ชําระจะปันสว่นเป็นการจ่ายชําระหนี�สนิและตน้ทุนทางการเงนิ โดยตน้ทนุทางการเงนิจะรบัรูใ้นกาํไรหรอื

ขาดทุนตลอดระยะเวลาสัญญาเช่าด้วยอตัราดอกเบี�ยคงที�จากยอดหนี�สินตามสญัญาเช่าที�คงเหลืออยู่ กลุ่มกิจการคิด 

คา่เสื�อมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายทุี�สั �นกว่าระหว่างอายสุนิทรพัย์และระยะเวลาการเชา่ 
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กลุ่มกิจการปันสว่นสิ�งตอบแทนในสญัญาไปยงัสว่นประกอบของสญัญาที�เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาที�ไม่เป็นการเช่า

ตามราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละสว่นประกอบ สาํหรบัสญัญาที�ประกอบดว้ยส่วนประกอบของสญัญาที�เป็นการเช่าและ

ส่วนประกอบของสญัญาที�ไม่เป็นการเชา่ ยกเวน้สญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัยซ์ึ�งกลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า โดยกลุ่มกจิการเลอืกที�จะไม่

แยกสว่นประกอบของสญัญา และรวมแต่ละสว่นประกอบเป็นสว่นประกอบที�เป็นการเช่าเทา่นั �น 
 

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริ�มแรกดว้ยมลูค่าปัจจุบนั หนี�สนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่าย

ชาํระตามสญัญาเช่า ดงันี� 

 คา่เช่าคงที� (รวมถงึการจ่ายชาํระคงที�โดยเนื�อหา) สทุธดิว้ยเงนิจงูใจคา้งรบั 

 คา่เช่าผนัแปรที�อา้งองิจากอตัราหรอืดชันี  

 มลูคา่ที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูคา่คงเหลอื 

 ราคาสทิธเิลอืกซื�อหากมคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลที�กลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ 

 คา่ปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายขุองสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการที�กลุ่มกจิการคาดว่าจะยกเลกิสญัญานั �น 
 

การจ่ายชําระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณหนี�สนิตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกจิการมคีวาม

แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธต่ิออายุสญัญาเช่า  
 

กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบี�ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบี�ยโดยนัยได ้ 

กลุ่มกิจการจะคดิลดดว้ยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิ�มของผูเ้ช่า ซึ�งก็คอือตัราที�สะท้อนถงึการกูย้มืเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งสนิทรพัย์ที�มมีลูค่า

ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื�อนไขที�ใกลเ้คยีงกนั 
 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทนุ ซึ�งประกอบดว้ย 

 จาํนวนที�รบัรูเ้ร ิ�มแรกของหนี�สนิตามสญัญาเช่า  

 คา่เช่าจ่ายที�ไดช้ําระก่อนเริ�ม หรอื ณ วนัทาํสญัญา สทุธจิากเงนิจงูใจที�ไดร้บัตามสญัญาเช่า  

 ตน้ทนุทางตรงเริ�มแรก  

 ตน้ทนุการปรบัสภาพสนิทรพัย ์ 
 

คา่เช่าที�จ่ายตามสญัญาเช่าระยะสั �นและสญัญาเช่าสนิทรพัยท์ี�มมีลูค่าตํ�าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้า่ยตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะส ั �น

คอืสญัญาเชา่ที�มอีายุสญัญาเช่าน้อยกวา่หรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ี�มมีลูค่าตํ�าประกอบดว้ย อุปกรณ์สาํนกังาน 
 

5.11 หนี�สินทางการเงิน 
 

ก) การจดัประเภท 
 

กลุ่มกจิการจดัประเภทเครื�องมอืทางการเงนิที�กลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหนี�สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุนโดยพจิารณาภาระ

ผกูพนัตามสญัญา ดงันี� 
 

 หากกลุ่มกิจการมภีาระผูกพันตามสญัญาที�จะต้องส่งมอบเงินสดหรือสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นให้กบักิจการอื�น  

โดยไม่สามารถปฏเิสธการชําระหรอืเลื�อนการชําระออกไปอย่างไม่มกีําหนดไดน้ั �น เครื�องมอืทางการเงนินั �นจะจดั

ประเภทเป็นหนี�สนิทางการเงนิ เว้นแตว่่าการชาํระนั �นสามารถชาํระโดยการออกตราสารทนุของกลุ่มกจิการเองดว้ย

จาํนวนตราสารทนุที�คงที� เพื�อแลกเปลี�ยนกบัจาํนวนเงนิที�คงที� 

 หากกลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลื�อนการชําระภาระผูกพันตามสญัญาไปได ้เครื�องมือ 

ทางการเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทนุ 
 

เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี�สนิหมุนเวยีนเมื�อกลุ่มกจิการไม่มสีทิธอินัปราศจากเงื�อนไขให้เลื�อนชําระหนี�ออกไปอกีเป็น

เวลาไมน้่อยกว่า 12 เดอืน นับจากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 
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ข) การวดัมลูค่า 

 

ในการรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกกลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่าหนี�สนิทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่าหนี�สิน 

ทางการเงนิทั �งหมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย 

 

ค) การตดัรายการและการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของสญัญา 

 

กลุ่มกิจการตดัรายการหนี�สนิทางการเงนิเมื�อภาระผูกพนัที�ระบุในสญัญาได้มกีารปฏบิตัติามแล้ว หรอืไดม้กีารยกเลิกไป 

หรอืส ิ�นสดุลงแลว้ 

 

หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรอืเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของหนี�สนิทางการเงนิ กลุ่มกิจการจะต้องพิจารณาว่า

รายการดงักล่าวเขา้เงื�อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเขา้เงื�อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะตอ้งรบัรูห้นี�สนิ

ทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุตธิรรมของหนี�สนิใหม่นั �น และตดัรายการหนี�สนิทางการเงินนั �นด้วยมูลค่าตามบญัชีที�

เหลอือยู่ และรบัรูส้ว่นต่างในรายการกําไร(ขาดทนุ)อื�นในกําไรหรอืขาดทนุ  

 

หากกลุ่มกจิการพจิารณาแล้วว่าการต่อรองเงื�อนไขดงักล่าวไม่เขา้เงื�อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุง

มูลค่าของหนี�สนิทางการเงินโดยการคิดลดกระแสเงนิสดใหม่ตามสญัญาด้วยอตัราดอกเบี�ยที�แท้จริงเดมิ (Original 

effective interest rate) ของหนี�สนิทางการเงนินั �น และรบัรูส่้วนต่างในรายการกําไร(ขาดทนุ)อื�นในกําไรหรอืขาดทนุ 

 

5.12    ต้นทุนการกู้ยืม 
 

ต้นทุนการกู้ยมืของเงินกู้ยืมที�กู้มาทั �วไปและที�กู้มาโดยเฉพาะที�เกี�ยวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสร้าง หรอืการผลิต

สนิทรพัย์ที�เข้าเงื�อนไขต้องนํามารวมเป็นส่วนหนึ�งของราคาทุนของสนิทรพัย์นั �น โดยสนิทรพัย์ที�เข้าเงื�อนไขคอืสนิทรพัย์ที�

จําเป็นตอ้งใช้ระยะเวลานานในการเตรยีมสนิทรพัย์นั �นใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มที�จะใชไ้ดต้ามประสงค์หรอืพรอ้มที�จะขาย การรวม

ตน้ทนุการกู้ยมืเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์ตอ้งสิ�นสุดลงเมื�อการดําเนินการส่วนใหญ่ที�จําเป็นในการเตรยีมสนิทรพัยท์ี�เขา้เงื�อนไข

ใหอ้ยูใ่นสภาพพรอ้มที�จะใชไ้ดต้ามประสงคห์รอืพรอ้มที�จะขายไดเ้สรจ็สิ�นลง 
 

รายได้จากการลงทุนที�เกดิจากการนําเงนิกู้ยมืที�กูม้าโดยเฉพาะที�ยงัไม่ไดนํ้าไปเป็นรายจ่ายของสนิทรพัยท์ี�เขา้เงื�อนไขไปลงทุน

เป็นการชั �วคราวก่อน ตอ้งนํามาหกัจากตน้ทนุการกูย้มืที�สามารถตั �งขึ�นเป็นตน้ทนุของสนิทรพัย ์ 
 

ตน้ทนุการกูย้มือื�นๆ ตอ้งถอืเป็นคา่ใชจ้า่ยในงวดที�เกดิขึ�น 
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5.13 ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิไดส้ําหรบังวดประกอบดว้ย ภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ีภาษีเงนิไดจ้ะรบัรูใ้น

กําไรหรอืขาดทุน ยกเวน้ส่วนภาษีเงนิได้ที�เกี�ยวขอ้งกบัรายการที�รบัรู้ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น หรอืรายการที�รบัรู้โดยตรง 

ไปยงัสว่นของเจา้ของ ในกรณนีี� ภาษเีงนิไดต้อ้งรบัรูใ้นกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�น หรอืโดยตรงไปยงัสว่นของเจา้ของตามลําดบั 
 

ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนั 
 

ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัคาํนวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษทีี�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่ หรอืที�คาดไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบั

ใช้ภายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงานในประเทศที�บรษิัทและบรษิทัย่อยดําเนินงานอยู่และเกิดรายไดเ้พื�อเสยีภาษี ผูบ้รหิารจะ

ประเมนิสถานะของการยื�นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวดๆ ในกรณีที�มสีถานการณ์ที�การนํากฎหมายภาษีไปปฏบิตัขิึ�นอยู่กบั

การตคีวาม จะตั �งประมาณการค่าใชจ่้ายภาษทีี�เหมาะสมจากจํานวนที�คาดวา่จะตอ้งจา่ยชาํระภาษแีก่หน่วยงานจดัเกบ็ 
 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรู้ตามวธิหีนี�สนิ เมื�อเกดิผลต่างชั �วคราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหนี�สนิ และราคาตาม

บญัชทีี�แสดงอยู่ในงบการเงนิ อย่างไรก็ตามกลุ่มกิจการจะไม่รบัรูภ้าษีเงนิได้รอการตดับญัชสีําหรบัผลต่างชั �วคราวที�เกดิจาก

เหตกุารณ์ต่อไปนี� 
 

 การรบัรูเ้ริ�มแรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหนี�สนิที�เกดิจากรายการที�ไม่ใช่การรวมธุรกจิ และไม่มผีลกระทบต่อกําไร

หรอืขาดทุนทั �งทางบญัชแีละทางภาษ ี 

 ผลต่างชั �วคราวของเงินลงทุนในบรษิัทย่อย บรษิัทร่วม และส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ที�กลุ่มกิจการสามารถควบคุมจงัหวะ

เวลาของการกลบัรายการผลต่างชั �วคราวและการกลบัรายการผลต่างชั �วคราวมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกดิขึ�น

ภายในระยะเวลาที�คาดการณ์ไดใ้นอนาคต 
 

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชคีํานวณจากอตัราภาษีที�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที�คาดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้ภายในสิ�นรอบ

ระยะเวลาที�รายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะนําไปใชเ้มื�อสนิทรพัย์ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีี�เกี�ยวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 

หรอืหนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจา่ยชาํระ 

 

สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชีจะรบัรู้หากมคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีกําไรทางภาษีเพียงพอที�จะนํา

จาํนวนผลตา่งชั �วคราวนั �นมาใชป้ระโยชน์  

 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนักต่็อเมื�อกจิการมสีทิธติามกฎหมาย

ที�จะนําสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี�สนิภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนั และทั �งสนิทรพัย์และหนี�สนิภาษีเงนิ

ไดร้อการตดับญัชขีองงวดปัจจุบนัเกี�ยวขอ้งกบัภาษเีงนิไดท้ี�ประเมนิโดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษีหน่วยงานเดยีวกนัซึ�งตั �งใจจะจ่าย

หนี�สนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสทุธ ิ
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5.14 ผลประโยชน์พนักงาน 
 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 
 

กลุ่มกิจการจดัใหม้โีครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานในหลายรูปแบบ กลุ่มกิจการมที ั �งโครงการสมทบเงนิและโครงการ

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอาย ุ
 

ก) โครงการสมทบเงนิ 
 

สําหรบัโครงการสมทบเงนิกลุ่มกจิการจะจา่ยเงนิสมทบใหก้องทุนในจํานวนเงนิที�คงที� โดยเป็นการจ่ายชาํระผ่านผูบ้รหิาร

กองทุน กลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนัทางกฎหมายหรอืภาระผูกพนัจากการอนุมานที�จะต้องจ่ายเงนิเพิ�มเมื�อได้จ่ายเงนิ

สมทบไปแล้ว ถงึแมก้องทุนไม่มสีนิทรพัย์เพยีงพอที�จะจ่ายใหพ้นักงานทั �งหมดสาํหรบัการใหบ้รกิารจากพนักงานทั �งใน

อดตีและปัจจุบนั กลุ่มกจิการจะจ่ายสมทบใหก้บักองทุนสาํรองเลี�ยงชพีซึ�งบรหิารโดยผูจ้ดัการกองทุนภายนอกตามเกณฑ์

และขอ้กําหนดของพระราชบญัญตักิองทุนสํารองเลี�ยงชพี พ.ศ. 2530 เงนิสมทบจะถูกรบัรู้เป็นค่าใชจ่้ายผลประโยชน์

พนักงานเมื�อถงึกําหนดชําระ สําหรบัเงนิสมทบจ่ายล่วงหน้าจะถูกรบัรู้เป็นสนิทรพัย์จนกว่าจะมีการไดร้บัเงินคืนหรือ 

หกัออกเมื�อครบกาํหนดจ่าย 
 

ข) โครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอาย ุ
 

สําหรบัโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุที�ไมใ่ช่โครงการสมทบเงนิจะกาํหนดจาํนวนเงนิผลประโยชน์ที�พนักงานจะไดร้บัเมื�อ

เกษยีณอาย ุโดยส่วนใหญ่จะขึ�นอยู่กบัหลายปัจจยั เช่น อายุ จาํนวนปีที�ใหบ้รกิาร และคา่ตอบแทน  
 

หนี�สนิสําหรบัโครงการผลประโยชน์จะรบัรู้ในงบแสดงฐานะการเงนิดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนั ณ วนัที�สิ�นรอบ

ระยะเวลารายงาน ภาระผกูพนันี�คาํนวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอสิระทุกปี ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้

ซึ�งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดออกในอนาคต โดยใช้อตัราผลตอบแทน

ในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึ�งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิที�จะจ่ายภาระผกูพนั และวนัครบกําหนดของพนัธบตัรรฐับาล

ใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาที�ตอ้งชําระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอาย ุ
 

กาํไรและขาดทุนจากการวดัมลูคา่ใหม่ที�เกดิขึ�นจากการปรบัปรุงจากประสบการณ์หรอืการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมตฐิานจะรบัรูใ้น

ส่วนของเจา้ของผ่านกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�นในงวดที�เกดิขึ�น 
 

ตน้ทนุบรกิารในอดตีจะถกูรบัรูท้นัทใีนกาํไรหรอืขาดทุน 
 

ค)  ผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนกังาน 
 

กลุ่มกิจการให้เงินเป็นรางวลัแก่พนักงาน เมื�อพนักงานทํางานให้กลุ่มกิจการเป็นเวลา 5, 10, 15, 20 และ 25 ปี หนี�สนิ

ผลประโยชน์พนักงานจะถูกบนัทกึเช่นเดยีวกบัผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ ยกเวน้การรบัรูก้ําไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่า

ใหม่ที�บนัทกึในกําไรหรอืขาดทนุ 
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5.15 ประมาณการหนี�สิน - ทั �วไป 

 

ประมาณการหนี�สนิจะรบัรู้กต็่อเมื�อ กลุ่มกิจการมภีาระผกูพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามข้อตกลงซึ�งจดัทําไวอ้นัเป็นผล 

สบืเนื�องมาจากเหตุการณ์ในอดตี ซึ�งการชําระภาระผูกพนันั �นมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลใหก้ลุ่มกิจการต้องสญูเสยี

ทรพัยากรออกไปและสามารถประมาณการจาํนวนที�ตอ้งจา่ยไดอ้ยา่งน่าเชื�อถอื  

 

กลุ่มกิจการจะวดัมูลคา่ของจาํนวนประมาณการหนี�สนิโดยใชม้ลูค่าปัจจุบนัของรายจ่ายที�คาดว่าจะตอ้งนํามาจ่ายชําระภาระผกูพนั 

การเพิ�มขึ�นของประมาณการหนี�สนิเนื�องจากมลูคา่ของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบี�ยจ่าย 

 

5.16 ทุนเรือนหุ้น 

 

หุน้สามญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจา้ของ  

 

ต้นทุนส่วนเพิ�มที�เกี�ยวข้องกับการออกหุ้นใหม่หรือการออกสิทธิในการซื�อหุ้นซึ�งสุทธิจากภาษีจะถูกแสดงในส่วนของผู้ถือหุ้น  

โดยนําไปหกัจากสิ�งตอบแทนที�ไดร้บัจากการออกตราสารทนุดงักล่าว 

 

5.17 การจ่ายเงินปันผล 

 

เงนิปันผลที�จ่ายไปยงัผูถ้อืหุน้ของกจิการจะรบัรูเ้ป็นหนี�สนิในงบการเงนิเมื�อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดร้บัการอนุมตัจิาก 

ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจา่ยเงนิปันผลประจาํปีไดร้บัอนุมตัจิากที�ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

 

5.18 การรบัรู้รายได้ 

 

รายได้ประกอบด้วยมูลค่ายุตธิรรมที�จะได้รบัจากการขายสนิคา้ซึ�งเกดิขึ�นจากกิจกรรมตามปกตขิองกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการ 

จะรบัรูร้ายไดเ้มื�อคาดวา่มคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ที�จะไดร้บัชําระเมื�อส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร รายไดจ้ะแสดงดว้ยจาํนวน

เงนิสทุธจิากภาษีขาย การรบัคนื เงนิคนืและสว่นลด โดยไมร่วมรายการขายภายในกลุ่มกจิการสาํหรบังบการเงนิรวม 

 

รายได้หลกัรวมถงึรายได้ที�เกิดจากกิจกรรมปกตทิางธุรกิจทุกประเภท รวมถงึรายไดอ้ื�นๆ ที�กลุ่มกจิการไดร้บัจากการขนส่ง

สนิคา้และใหบ้รกิารในกจิกรรมตามปกตธุิรกจิ 

 

สําหรบัสญัญาที�มหีลายองค์ประกอบที�กลุ่มกิจการจะตอ้งส่งมอบสนิค้าหรอืใหบ้รกิารหลายประเภท กลุ่มกจิการตอ้งแยกเป็นแต่ละ

ภาระที�ตอ้งปฏบิตัทิี�แยกต่างหากจากกนั และตอ้งปันสว่นราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระที�ตอ้งปฏบิตัติาม

สดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระที�ตอ้งปฏบิตัิ

แยกต่างหากจากกนัเมื�อกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนั �นแลว้ 

 

สิ�งตอบแทนที�จา่ยใหก้บัลกูคา้ 

 

สิ�งตอบแทนที�จา่ยใหก้บัลกูคา้หรอืจ่ายในนามของลกูคา้แก่บคุคลหรอืกจิการอื�น รวมถงึสว่นลดหรอืเงนิคนืในอนาคต จะรบัรูเ้ป็น

รายการหกัจากรายได ้เว้นแต่การจ่ายสิ�งตอบแทนนั �นเป็นการจ่ายเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งสนิคา้หรอืบรกิารแยกตา่งหาก 
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รายไดอ้ื�น รบัรูต้ามเกณฑด์งัต่อไปนี� 

 

 รายได้ดอกเบี�ยรบัรบัรูต้ามเกณฑ์สดัส่วนของเวลาโดยคํานึงถงึอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิของช่วงเวลาจนถงึวนัครบอายุและ

พจิารณาจากจาํนวนเงนิตน้ที�เป็นยอดคงเหลอืในบญัชสีาํหรบัการบนัทกึคา้งรบัของกลุ่มกจิการ 

 รายไดจ้ากการขายเศษซากรบัรูเ้มื�อไดร้บัเงนิจรงิ 

 รายไดเ้กี�ยวกบัค่าสทิธริบัรูต้ามเกณฑค์งคา้งซึ�งเป็นไปตามเนื�อหาของขอ้ตกลงที�เกี�ยวขอ้ง  

 

5.19 อนุพนัธ์และกิจการป้องกนัความเสี�ยง 

 

อนุพนัธท์ี�ไมเ่ขา้เงื�อนไขของการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยง 

 

อนุพนัธท์ี�ไม่เขา้เงื�อนไขของการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงจะรบัรูเ้ริ�มแรกดว้ยมูลค่ายุตธิรรม และจะรบัรูก้ารเปลี�ยนแปลงในมลูค่า

ยตุธิรรมในรายการกาํไร(ขาดทนุ)อื�น 

 

กลุ่มกจิการแสดงมลูคา่ยุตธิรรมของอนุพนัธเ์ป็นรายการหมนุเวยีนหรอืไมห่มนุเวยีนตามวนัครบกาํหนดของอนุพนัธน์ั �น 

 

5.20 ต้นทุนทางการเงิน 

 

ตน้ทนุทางการเงนิประกอบดว้ย ดอกเบี�ยจา่ยจากเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิและหนี�สนิตามสญัญาเชา่  

 

6 การจดัการความเสี�ยงทางการเงิน 

 

6.1 ปัจจยัความเสี�ยงทางการเงิน 

 

กจิกรรมของกลุ่มกิจการย่อยมีความเสี�ยงทางการเงินที�หลากหลายซึ�งได้แก่ ความเสี�ยงจากตลาด (รวมถงึความเสี�ยงจากอตัรา

แลกเปลี�ยน ความเสี�ยงดา้นมูลค่ายุตธิรรมอนัเกดิจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราดอกเบี�ย ความเสี�ยงดา้นกระแสเงนิสดอนัเกดิจาก

การเปลี�ยนแปลงอัตราดอกเบี�ย และความเสี�ยงด้านราคา) ความเสี�ยงด้านการให้สินเชื�อ และความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง 

แผนการจดัการความเสี�ยงโดยรวมของกลุ่มกจิการจงึมุง่เน้นความผนัผวนของตลาดการเงนิและแสวงหาวธิกีารลดผลกระทบที�ทาํ

ให้เสยีหายต่อผลการดําเนินงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการให้เหลอืน้อยที�สุดเท่าที�เป็นไปได้ กลุ่มกิจการจงึใช้เครื�องมอือนุพนัธ ์

ทางการเงนิเพื�อปัองกนัความเสี�ยงที�จะเกดิขึ�น 

 

การจดัการความเสี�ยงดําเนินงานโดยฝ่ายบรหิารของส่วนงานบรหิารเงินของกลุ่มกิจการ เป็นไปตามนโยบายที�อนุมตัโิดย

คณะกรรมการบรษิัท ส่วนงานบรหิารเงินของกลุ่มกจิการจะชี�ประเด็น ประเมนิ และป้องกนัความเสี�ยงทางการเงนิด้วยการ

ร่วมมอืกนัทํางานอย่างใกลช้ดิกบัหน่วยปฏบิตังิานต่างๆ ภายในกลุ่มกจิการ คณะกรรมการบรษิัทจะกําหนดหลกัการโดยภาพรวม

เพื�อจ ัดการความเสี�ยงและนโยบายที�เกี�ยวข้องไว้เป็นลายลักษณ์อกัษรเพื�อครอบคลุมความเสี�ยงอย่างเฉพาะเจาะจง เช่น  

ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ ความเสี�ยงอตัราดอกเบี�ย ความเส ี�ยงการให้สนิเชื�อ และใชต้ราสารอนุพนัธ์

ทางการเงนิและใชก้ารลงทนุโดยใชส้ภาพคล่องสว่นเกนิในการจดัการความเสี�ยง 
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6.1.1 ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศและการบญัชีสาํหรบัอนุพนัธที์�เป็นเครื�องมอืทางการเงิน 

 

กจิการในกลุ่มกจิการใชส้ญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้ามไีวเ้พื�อช่วยในการบรหิารความเสี�ยงที�เกดิจากความ

ผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศไม่ใช่เพื�อคา้หรอืเก็งกําไร โดยทั �วไปนโยบายของกลุ่มกิจการกําหนดให้

ตอ้งทําสญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื�อครอบคลุมเงนิตราต่างประเทศบางส่วนที�คาดว่าจะรบัหรือจ่ายใน 

แตล่ะเดอืน   

 

สญัญาอตัราแลกเปลี�ยนล่วงหน้าช่วยป้องกนักลุ่มกิจการจากความเคลื�อนไหวของอตัราแลกเปลี�ยนซึ�งมผีลกระทบต่อ

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิในสกุลเงนิต่างประเทศ กลุ่มกจิการไดท้าํสญัญาเพื�อกําหนดอตัราแลกเปลี�ยนที�จะรบัชําระสนิทรพัย ์

หรอืจ่ายชาํระหนี�สนิที�เป็นสกุลเงนิต่างประเทศในอนาคต ค่าธรรมเนียมในการทําสญัญาแต่ละฉบบัจะตดัจําหน่ายตาม

อายุของแต่ละสญัญา 

 

อนุพนัธท์างการเงนิรบัรูเ้ริ�มแรกด้วยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัที�กลุ่มกจิการเขา้ทําสญัญาอนุพนัธ์ และวดัมูลค่าในภายหลงั

ดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน โดยกลุ่มกจิการรบัรูก้ารเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของอนุพนัธ์

ไปยงักาํไร(ขาดทุน)อื�น  

 

รายละเอยีดของอนุพนัธท์ี�เป็นเครื�องมอืทางการเงนิที�กลุ่มกจิการเป็นคู่สญัญาไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหต ุ43 

 

6.1.2 ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย 

 

รายได้และกระแสเงินสดจากการดําเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึ�นกับการเปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี�ยในตลาด  

ธุรกรรมทั �งหมดที�ใช้อนุพันธ์ด้านอัตราดอกเบี�ยต้องได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการของกลุ่มกิจการก่อนเข้าทํารายการ  

กลุ่มกจิการไมม่สีนิทรพัยท์ี�ตอ้งอา้งองิอตัราดอกเบี�ยอย่างมนีัยสาํคญั อย่างไรก็ตาม กลุ่มกจิการมกีารทาํสญัญาเงนิกู้ยมืระยะยาว

กบัสถาบนัการเงนิ แบบอตัราดอกเบี�ยลอยตวั โดยที�กลุ่มกิจการทําสญัญาแลกปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยคงที�กบัธนาคารในประเทศ 

เพื�อป้องกนัความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย ดงันั �นฝ่ายบรหิารเชื�อว่าผลกระทบจากการผนัผวนของอตัราดอกเบี�ยดงักล่าวจะไม่มี

ผลกระทบต่อกลุ่มกจิการอย่างมนียัสาํคญั 

 

ในการทาํสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย กลุ่มกจิการจะตกลงกบัคู่สญัญาเพื�อแลกเปลี�ยนผลต่างระหว่างจาํนวนเงนิที�คาํนวณ

จากอตัราดอกเบี�ยคงที�และอตัราดอกเบี�ยลอยตวัในช่วงเวลาที�กําหนดไว้โดยอ้างองิจากจํานวนฐานที�ใช้เป็นเกณฑ์คํานวณ 

เงนิตน้ตามที�ตกลงกนั และรบัรูส้ว่นต่างที�จะตอ้งจ่ายหรอืจะไดร้บัตามสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยไวเ้ป็นส่วนประกอบของ

รายไดด้อกเบี�ยหรอืคา่ใชจ่้ายดอกเบี�ยตลอดระยะเวลาตามขอ้ตกลง 

 

กลุ่มกจิการและบรษิทัไมไ่ดนํ้าการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิ

 

ยอดคงเหลอืสนิทรพัย์และหนี�สนิทางการเงนิที�สาํคญัและอตัราดอกเบี�ย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ได้

เปิดเผยในหมายเหต ุ12 
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6.1.3 ความเสี�ยงด้านเครดิต 
 

ความเสี�ยงดา้นเครดติโดยส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด รวมถงึความเสี�ยงดา้นใหส้นิเชื�อแก่

ลูกคา้และลูกหนี�คงคา้ง 
 

ก) การบรหิารความเสี�ยง 
 

กลุ่มกิจการบรหิารความเส ี�ยงดา้นเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสี�ยง สาํหรบัเงนิฝากธนาคารและสถาบนัการเงนิ 

กลุ่มกจิการจะเลอืกทาํรายการกบัสถาบนัการเงนิจากอนัดบัความน่าเชื�อถอืซึ�งไดร้บัการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบั

ความน่าเชื�อถอืที�เป็นอสิระ  
 

สําหรบัการทาํธุรกรรมกบัลูกคา้ กลุ่มกจิการจะประเมนิความเสี�ยงจากคุณภาพเครดติของลูกคา้ โดยพจิารณาจากฐานะ

ทางการเงนิ ประสบการณ์ที�ผ่านมา และปัจจยัอื�นๆ และกําหนดการให้วงเงนิสนิเชื�อจากผลการประเมนิดงักล่าวซึ�ง

เป็นไปตามขอ้กําหนดของคณะกรรมการบรษิทั ทั �งนี� ผูบ้รหิารในสายงานที�เกี�ยวขอ้งจะทาํการตรวจสอบการปฏบิตัติาม

ขอ้กําหนดดา้นวงเงนิเครดติของลกูคา้อย่างสมํ�าเสมอ 
 

ข) การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 

กลุ่มกจิการและบรษิทัมสีนิทรพัยท์างการเงนิ 2 ประเภทที�ตอ้งมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมลูค่าค่าเผื�อผลขาดทุน

ดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 
 

 ลูกหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น 

 เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย  
 

แม้ว่ากลุ่มกิจการจะมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด เงินให้กู้ยมืแก่พนักงาน เงินฝากสถาบนัการเงิน 

เพื�อเป็นหลักทรพัย์คํ�าประกนัและสนิทรพัย์ไม่หมุนเวียนอื�นซึ�งเข้าเงื�อนไขการพจิารณาการด้อยค่าภายใต้ TFRS 9  

แตก่ลุ่มกจิการพจิารณาว่าการดอ้ยค่าของรายการดงักล่าวเป็นจาํนวนเงนิที�ไมม่นียัสาํคญั 
 

ลูกหนี�การคา้ 
 

กลุ่มกิจการใชว้ิธอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมลูค่าค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่า

จะเกดิขึ�นซึ�งคาํนวณค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นตลอดอายุลกูหนี�การคา้ 
 

ในการพจิารณาค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลูกหนี�ตามความเสี�ยงดา้นเครดติที�มี

ลกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาที�เกนิกําหนดชําระ ประมาณการอตัราผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น

พจิารณาจากประวตักิารชาํระเงนิ และประสบการณ์ผลขาดทนุดา้นเครดติที�เกดิข ึ�นในอดตี 
 

เงนิใหกู้ย้มืระยะส ั �นแก่บรษิทัยอ่ย  

 

บรษิทัมเีงนิใหกู้้ยมืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ยที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย โดยรบัรูค่้าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่า

จะเกิดขึ�นใน 12 เดอืนขา้งหน้าสาํหรบัลูกหนี�ที�ไม่ไดม้กีารเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดติที�มนีัยสาํคญั และรบัรูค้่าเผื�อผล

ขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุสญัญาสําหรบัเงนิให้กู้ยมืที�มกีารเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงด้านเครดิตที�มี

นัยสาํคญั 
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6.1.4 ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง 

 

จํานวนเงนิสดที�มอีย่างเพยีงพอย่อมแสดงถงึการจดัการความเสี�ยงของสภาพคล่องอย่างรอบคอบ ความสามารถในการหา

แหล่งเงนิทุนแสดงใหเ้หน็ไดจ้ากการที�มวีงเงนิอํานวยความสะดวกในการกูย้มืที�ไดม้กีารตกลงไวแ้ลว้อย่างเพยีงพอ สว่นงาน

บรหิารเงนิของกลุ่มกจิการไดต้ั �งเป้าหมายว่าจะใช้ความยดืหยุ่นในการระดมเงนิทุนโดยการรกัษาวงเงนิสนิเชื�อที�ตกลงไว้ให้

เพยีงพอที�จะหามาไดเ้นื�องจากลกัษณะธรรมชาตขิองธรุกจิที�เป็นฐานของกลุ่มกจิการมพีลวตัเปลี�ยนแปลงได ้

 

หนี�สนิทางการเงนิถูกจดัประเภทตามระยะเวลาครบกําหนดตามสญัญาซึ�งแสดงดว้ยจํานวนเงนิตามสญัญาที�ไม่ไดม้กีารคดิลด 

โดยเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิและเจา้หนี�การคา้และเจ้าหนี�อื�น มยีอดคงเหลือที�จะครบกําหนดชําระภายใน 12 เดอืน 

ดงันั �นจํานวนเงนิตามสญัญาที�ไม่ไดค้ดิลดจะมมีูลค่าเท่ากบัมูลค่าตามบญัชขีองหนี�สนิที�เกี�ยวข้องเนื�องจากการคดิลดไม่มี

นัยสาํคญั ยกเวน้จํานวนเงนิตามสญัญาที�ไม่ไดค้ดิลดของหนี�สนิสญัญาเช่าและเงนิกู้ยมืระยะยาวดงัที�แสดงในหมายเหตุ 25 

และ 26 ตามลําดบั 

 

6.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 

 

6.2.1 การบริหารความเสี�ยง 

 

วตัถุประสงคข์องการบรหิารสว่นของทนุ คอื 

 

 การรกัษาไว้ซึ�งการดําเนินงานต่อเนื�อง เพื�อที�จะสามารถก่อให้เกดิผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและยงัประโยชน์ให้แก่ 

ผูม้สีว่นไดเ้สยีอื�นๆ และ 

 การรกัษาโครงสรา้งเงนิทนุไวใ้หอ้ยู่ในระดบัที�ก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุเพื�อลดตน้ทนุเงนิทนุ 

 

การที�จะรกัษาหรอืปรบัระดบัโครงสรา้งของเงนิทุนนั �น กลุ่มกจิการอาจตอ้งปรบัจาํนวนเงนิปันผลจ่าย ปรบัการคนืทุนใหแ้ก่

ผูถ้อืหุน้ การออกหุน้ใหม่ หรอืการขายสนิทรพัยเ์พื�อลดภาระหนี�สนิ 

 

เชน่เดยีวกบักจิการอื�นในอตุสาหกรรมเดยีวกนั กลุ่มกจิการพจิารณาระดบัเงนิทนุอย่างสมํ�าเสมอจากอตัราสว่นหนี�สนิต่อทุน  

 

6.2.2 การคงไว้ซึ�งอตัราส่วนตามสญัญาเงินกู้ (Loan covenants) 

 

ภายใต้เงื�อนไขของวงเงนิกู้หลักของกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการจะต้องคงไว้ซึ�งอตัราส่วนทางการเงนิตามข้อกําหนดของ

สญัญาที�เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 26  
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7 มลูค่ายติุธรรม 

 

กลุ่มกจิการแสดงสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรมในแต่ละระดบั รวมถงึการแสดงมลูค่ายุตธิรรมและมลูค่า

ตามบญัชขีองสนิทรพัย์และหนี�สนิทางการเงนิในแต่ละประเภทแต่ไม่รวมถงึรายการที�ราคาตามบญัชทีี�วดัมูลค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย

ใกลเ้คยีงกบัมลูคา่ยุตธิรรม 
 

การวเิคราะหเ์ครื�องมอืทางการเงนิที�วดัมูลค่าและเปิดเผยดว้ยมลูค่ายุตธิรรมจาํแนกตามวธิกีารประมาณมลูค่า ความแตกต่างของระดบั

ขอ้มลูสามารถแสดงไดด้งันี� 
 

 ขอ้มลูระดบั 1 : ราคาเสนอซื�อขาย (ไมต่อ้งปรบัปรุง) ในตลาดที�มสีภาพคล่องสาํหรบัสนิทรพัยห์รอืหนี�สนิอย่างเดยีวกนั 

 ขอ้มลูระดบั 2 : ขอ้มูลอื�นนอกเหนือจากราคาเสนอซื�อขายซึ�งรวมอยู่ในข้อมูลระดบั 1 ทั �งที�สามารถสงัเกตไดโ้ดยตรง (ไดแ้ก่ ขอ้มูล

ราคาตลาด) หรอืโดยออ้ม (ไดแ้ก่ ขอ้มลูที�คาํนวณมาจากราคาตลาด) สาํหรบัสนิทรพัยน์ั �นหรอืหนี�สนินั �น 

 ขอ้มลูระดบั 3 : ขอ้มลูสาํหรบัสนิทรพัยห์รอืหนี�สนิซึ�งไมไ่ดม้าจากขอ้มลูที�สามารถสงัเกตไดจ้ากตลาด (ขอ้มลูที�ไมส่ามารถสงัเกตได)้ 
 

มลูคา่ยุตธิรรมของหนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 43 
 

8 ประมาณการทางบญัชีที�สาํคญั และการใช้ดลุยพินิจ 

 

การประมาณการข้อสมมตฐิานและการใช้ดุลยพนิิจไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนื�อง และอยู่บนพื�นฐานของประสบการณ์ในอดตี

และปัจจยัอื�น ๆ ซึ�งรวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตกุารณ์ในอนาคตที�เชื�อวา่มสีมเหตุสมผลในสถานการณ์ขณะนั �น 
 

ประมาณการทางบญัชีที�สาํคญั และข้อสมมติฐาน  
 

กลุ่มกิจการมกีารประมาณการทางบญัช ีและใชข้้อสมมตฐิานที�เกี�ยวข้องกบัเหตุการณ์ในอนาคต ผลของประมาณการทางบญัชีอาจ 

ไม่ตรงกบัผลที�เกดิขึ�นจรงิ ประมาณการทางบญัชทีี�สาํคญัและขอ้สมมตฐิานที�มคีวามเสี�ยงอย่างเป็นสาระสาํคญัที�อาจเป็นเหตุใหเ้กิด 

การปรบัปรุงยอดคงเหลอืของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิในรอบระยะเวลาบญัชหีน้า มดีงันี� 
 

ก) มลูค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย 
 

เมื�อมขีอ้บ่งชี�ของการดอ้ยค่าเกดิขึ�นในเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย ฝ่ายบรหิารจําเป็นตอ้งประเมนิมลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืของเงนิ

ลงทุนในบรษิทัย่อย โดยพจิารณาจากมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์หรอืหน่วยสนิทรพัย์ที�ก่อใหเ้กดิเงนิสดหกัดว้ยตน้ทุนในการ

จําหน่ายที�ประเมนิโดยใช้ผูเ้ชี�ยวชาญของผูบ้รหิารหรอืมูลค่าจากการใชท้ี�ประเมนิโดยผู้บรหิารแล้วแต่จํานวนเงนิใดจะสงูกว่า 

โดยผูบ้รหิารตอ้งใชดุ้ลยพนิิจในการกําหนดขอ้สมมตฐิานต่างๆ ที�สาํคญั เช่น อตัราการเตบิโตของรายได ้ประมาณการค่าใชจ้า่ย 

ประมาณการทางเศรษฐกจิ และอตัราการคดิลดที�ใชใ้นประมาณการกระแสเงนิสดในการคาํนวณมลูค่าจากการใช ้
 

ข) ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกิดจากผลแตกต่างชั �วคราวบางรายการซึ�งมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที�จะใช้ส ิทธ ิ

ประโยชน์ทางภาษ ีโดยการประมาณการของผูบ้รหิาร ซึ�งมขีอ้สมมตฐิานจากการคาดการณ์ผลกําไรที�คาดว่าจะเกดิขึ�นในอนาคต 

และปรบัปรุงดว้ยปัจจยัความผนัผวนภายนอกอย่างอื�นที�คาดว่าจะกระทบต่อประมาณผลกําไรที�คาดว่าจะเกิดขึ�น รวมทั �งการ

พจิารณาการใชผ้ลขาดทนุทางภาษใีนอดตี ซึ�งผูบ้รหิารไดพ้จิารณาดว้ยหลกัความระมดัระวงัรอบคอบ 
 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชเีปิดเผยในหมายเหตุ 21 



168

บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

ค) การกาํหนดอายสุญัญาเช่า 

 

กลุ่มกิจการพจิารณาขอ้เทจ็จรงิและสภาพแวดล้อมที�เกี�ยวขอ้งทั �งหมดที�ทําใหเ้กดิสิ�งจูงใจทางเศรษฐกจิสาํหรบักลุ่มกจิการ ในการใช้

สทิธขิยายอายุสญัญาเช่าหรอืไมใ่ชส้ทิธใินการยกเลกิสญัญาเช่าเพื�อกาํหนดอายสุญัญาเช่า กลุ่มกจิการพจิารณาการกําหนดอายุสญัญา

เช่ากต่็อเมื�อสญัญาเชา่นั �นมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�ระยะเวลาการเช่าจะถกูขยายหรอืถกูยกเลกิ  

 

สทิธขิยายอายุสญัญาเช่าส่วนใหญ่ในสญัญาเช่าอุปกรณ์สํานักงานไม่ได้ถูกรวมอยู่ในหนี�สนิตามสญัญาเช่า เนื�องจากกลุ่มกิจการ

พจิารณา ก) สภาพของสนิทรพัยท์ี�เช่า และ/หรอื ข) การเปลี�ยนแทนสนิทรพัยจ์ะไมก่่อใหเ้กดิตน้ทุนอย่างมสีาระสาํคญั 

 

อายุสญัญาเช่าจะถูกประเมินใหม่เมื�อกลุ่มกิจการใช้ (หรือไม่ใช้) สทิธิหรือกลุ่มกิจการมีภาระผูกพันในการใช้ (หรือไม่ใช้สิทธิ)  

การประเมนิความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกิดขึ�นเมื�อเกดิเหตุการณ์ที�มีนัยสําคญัหรือการเปลี�ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที�มี

นัยสาํคญั ซึ�งมผีลกระทบต่อการประเมนิอายุสญัญาเชา่และอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มกจิการ  

 

ง) การกาํหนดอตัราการคิดลดของหนี�สินตามสญัญาเช่า 

 

กลุ่มกจิการประเมนิอตัราดอกเบี�ยการกูย้มืสว่นเพิ�มของผูเ้ช่าดงันี� 

 

 ใช้ข้อมูลที�การจัดหาเงินทุนจากบุคคลที�สามของแต่ละกิจการที�เป็นผู้เช่าและปรบัปรุงข้อมูลที�ได้รบัให้สะท้อนกับการ

เปลี�ยนแปลงในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ช่าหากเป็นไปได ้

 ปรบัปรุงสญัญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายุสญัญาเช่า ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 

 

จ) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิอา้งองิจากสมมตฐิานที�เกี�ยวกบัความเสี�ยงในการผดินัดชาํระหนี�และอตัรา

การขาดทนุที�คาดว่าจะเกดิ กลุ่มกจิการใชดุ้ลยพนิิจในการประเมนิขอ้สมมตฐิานเหล่านี� และพจิารณาเลอืกปัจจยัที�ส่งผลต่อการ

คาํนวณการดอ้ยค่าบนพื�นฐานของขอ้มลูในอดตีของกลุ่มกจิการและสภาวะแวดลอ้มทางตลาดที�เกดิข ึ�น รวมทั �งการคาดการณ์

เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทกุสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

10 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

     

เงนิสดในมอื 102,898 68,639 75,289 50,389 

เชค็ในมอื 55,202 -       55,202 -       

เงนิฝากธนาคาร - ประเภทกระแสรายวนั 32,395,365 31,376,097 10,870,684 24,891,580 

 - ประเภทออมทรพัย ์ 10,619,328 41,462,248 3,727,459 40,477,884 

 43,172,793 72,906,984 14,728,634 65,419,853 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เงนิฝากธนาคารประเภทออมทรพัย์ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการมอีตัราดอกเบี�ยร้อยละ 

0.04 ต่อปี ถงึ รอ้ยละ 0.125 ต่อปี (พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 0.03 ต่อปี ถงึ รอ้ยละ 0.15 ต่อปี) 

 

11 ลูกหนี�การค้าและลกูหนี�อื�น (สทุธิ) 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

     

ลูกหนี�การคา้     

   - บรษิทัอื�น 874,441,943 741,946,484 842,053,192 708,741,304 

   - บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 39 ข)) 380,750 -       380,750 -       

หกั      

ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติ     

   ที�คาดว่าจะเกดิขึ�น - บรษิทัอื�น (342,548,544) (61,903,133) (342,548,544) (61,903,133) 

 532,274,149 680,043,351 499,885,398 646,838,171 

ลูกหนี�อื�น - บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 

  (หมายเหตุ 39 ข)) 

 

-       

 

-       

 

13,311,544 

 

-       

ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 5,078,617 5,622,945 4,326,392 4,872,625 

เงนิมดัจาํระยะสั �น 2,396,183 1,205,172 1,612,059 1,205,172 

ดอกเบี�ยคา้งรบั - บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 

  (หมายเหตุ 39 ข)) 

 

-       

 

-       

 

19,095 

 

-       

รายไดค้า้งรบั 14,991 4,408,078 14,991 4,408,078 

เงนิทดรองจา่ยจา่ยล่วงหน้า 7,278 172,611 7,278 170,111 

อื�นๆ  2,198,921 2,397,209 2,128,000 2,198,000 

 541,970,139 693,849,366 521,304,757 659,692,157 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

ลูกหนี�การคา้ (สุทธ)ิ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 สามารถวเิคราะหต์ามอายุหนี�ที�คา้งชาํระได ้ดงันี� 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

ยงัไมถ่งึกําหนดชาํระ     

   (ระยะเวลาสนิเชื�อ 30 วนั - 180 วนั) 259,826,689 389,957,090 239,814,146 367,372,292 

เกนิกําหนดชาํระ     

   ไม่เกนิ 3 เดอืน 151,712,530 139,620,044 139,336,322 128,999,662 

   3 เดอืน - 6 เดอืน 114,160,592 32,662,663 114,160,592 32,662,663 

   6 เดอืน - 12 เดอืน 153,643,463 109,946,493 153,643,463 109,946,493 

   เกนิกว่า 12 เดอืน 195,479,419 69,760,194 195,479,419 69,760,194 

 874,822,693 741,946,484 842,433,942 708,741,304 

หกั      

คา่เผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติ     

   ที�คาดวา่จะเกดิขึ�น - บรษิทัอื�น     

เกนิกําหนดชาํระ     

   ไม่เกนิ 3 เดอืน -       -       -       -       

   3 เดอืน - 6 เดอืน (22,038,705) (3,301,662) (22,038,705) (3,301,662) 

   6 เดอืน - 12 เดอืน (125,030,420) -       (125,030,420) -       

   เกนิกว่า 12 เดอืน (195,479,419) (58,601,471) (195,479,419) (58,601,471) 

 (342,548,544) (61,903,133) (342,548,544) (61,903,133) 

 532,274,149 680,043,351 499,885,398 646,838,171 
 

รายการเคลื�อนไหวของคา่เผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นสาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 มดีงันี� 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

     

ณ วนัที� 1 มกราคม 61,903,133 1,942,572 61,903,133 1,723,606 

รบัรูค้า่เผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติ     

   ที�คาดวา่จะเกดิขึ�นระหว่างปี 280,645,411 60,179,527 280,645,411 60,179,527 

ตดัจาํหน่ายหนี�สญู -       (218,966) -       -       

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 342,548,544 61,903,133 342,548,544 61,903,133 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

12 สินทรพัยท์างการเงินและหนี�สินทางการเงิน 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการไดจ้ดัประเภทสนิทรพัย์และหนี�สนิทางเงนิโดยแสดงที�ราคาทุนตดัจาํหน่าย 

ยกเวน้ อนุพนัธท์างการเงนิที�วดัดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผา่นกําไรหรอืขาดทนุ  
 

ยอดคงเหลอืสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิและอตัราดอกเบี�ย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 มดีงัต่อไปนี� 
 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 บาท   

  อตัราดอกเบี�ยคงที�     

  ระยะเวลาคงเหลือก่อน     

  ครบกาํหนดของสญัญา     

 อตัราดอกเบี�ย หรือก่อนกาํหนดอตัราใหม ่  ไม่ม ี  อตัราดอกเบี�ย (ร้อยละต่อปี) 

  ลอยตวั  น้อยกวา่ 1 ปี  1 ปี - 5 ปี  ดอกเบี�ย  รวม ลอยตวั คงที� 

สินทรพัยท์างการเงิน        

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 10,619,328 -       -       32,553,465 43,172,793          0.04 - 0.125 -       

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น (สทุธ)ิ -       -       -       536,884,244 536,884,244 -       -       

เงนิใหกู้ย้มืแก่พนักงาน -       496,250 -       -       496,250 -                          6.00 

เงนิฝากสถาบนัการเงนิเพื�อเป็นหลกัทรพัยค์ํ�าประกนั 2,351,000 -       -       -       2,351,000                    0.05 -       

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น -       -       -       3,693,869 3,693,869 -       -       

รวมสินทรพัยท์างการเงิน 12,970,328 496,250 -       573,131,578 586,598,156   
        

หนี�สินทางการเงิน        

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ -       373,500,000 -       -       373,500,000 -                  1.85 - 3.92 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น -       -       -       263,798,267 263,798,267 -       -       

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ -       -       -       5,529,742 5,529,742 -       -       

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ (สุทธ)ิ -       10,416,703 12,510,070 -       22,926,773 -        2.50 - 5.00 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ -       79,880,000 -       -       79,880,000 -                   3.50, 3.70 

รวมหนี�สินทางการเงิน -       463,796,703 12,510,070 269,328,009 745,634,782   

 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

 บาท   

  อตัราดอกเบี�ยคงที�     

  ระยะเวลาคงเหลือก่อน     

  ครบกาํหนดของสญัญา     

 อตัราดอกเบี�ย หรือก่อนกาํหนดอตัราใหม ่  ไม่ม ี  อตัราดอกเบี�ย (ร้อยละต่อปี) 

  ลอยตวั  น้อยกวา่ 1 ปี  1 ปี - 5 ปี  ดอกเบี�ย  รวม ลอยตวั คงที� 

สินทรพัยท์างการเงิน        

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 41,462,248 -       -       31,444,736 72,906,984  0.03 - 0.15 -       

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น (สทุธ)ิ -       -       -       688,053,810 688,053,810 -       -       

เงนิใหกู้ย้มืแก่พนักงาน -       406,733 -       -       406,733 -        12.00 

เงนิฝากสถาบนัการเงนิเพื�อเป็นหลกัทรพัยค์ํ�าประกนั 2,308,994 -       -       -       2,308,994  0.13 -       

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น -       -       -       2,231,358 2,231,358 -       -       

รวมสินทรพัยท์างการเงิน 43,771,242 406,733 -       721,729,904 765,907,879   
        

หนี�สินทางการเงิน        

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ -       216,900,000 -       -       216,900,000 -        2.00 - 3.92 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น -       -       -       239,540,585 239,540,585 -       -       

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ -       -       -       3,475,464 3,475,464 -       -       

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ (สุทธ)ิ -       9,318,448 19,712,397 -       29,030,845 -        3.50 - 5.00 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ -       80,040,000 79,880,000 -       159,920,000 -        3.50 ,3.70 

รวมหนี�สินทางการเงิน -       306,258,448 99,592,397 243,016,049 648,866,894   
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 บาท   

  อตัราดอกเบี�ยคงที�     

  ระยะเวลาคงเหลือก่อน     

  ครบกาํหนดของสญัญา     

 อตัราดอกเบี�ย หรือก่อนกาํหนดอตัราใหม ่  ไม่ม ี  อตัราดอกเบี�ย (ร้อยละต่อปี) 

  ลอยตวั  น้อยกวา่ 1 ปี  1 ปี - 5 ปี  ดอกเบี�ย  รวม ลอยตวั คงที� 

สินทรพัยท์างการเงิน        

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 3,727,459 -       -       11,001,175 14,728,634           0.04 – 0.05 -       

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย -       29,385,000 -       -       29,385,000 -        2.15 ,2.42 

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น (สทุธ)ิ -       -       -       516,971,087 516,971,087 -       -       

เงนิใหกู้ย้มืแก่พนักงาน -       496,250 -       -       496,250 -        6.00 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น -       -       -       2,600,379 2,600,379 -       -       

รวมสินทรพัยท์างการเงิน 3,727,459 29,881,250 -       530,572,641 564,181,350   
        

หนี�สินทางการเงิน        

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ -       323,500,000 -       -       323,500,000 -                 1.85 - 2.60 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น -       -       -       219,281,659 219,281,659 -       -       

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ -       -       -       5,529,742 5,529,742 -       -       

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ (สุทธ)ิ -       9,195,679 7,918,056 -       17,113,735 -       3.57 - 3.94 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ -       79,880,000 -       -       79,880,000 -        3.50 ,3.70 

รวมหนี�สินทางการเงิน -       412,575,679 7,918,056 224,811,401 645,305,136   

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

 บาท   

  อตัราดอกเบี�ยคงที�     

  ระยะเวลาคงเหลือก่อน     

  ครบกาํหนดของสญัญา     

 อตัราดอกเบี�ย หรือก่อนกาํหนดอตัราใหม ่  ไม่ม ี  อตัราดอกเบี�ย (ร้อยละต่อปี) 

  ลอยตวั  น้อยกวา่ 1 ปี  1 ปี - 5 ปี  ดอกเบี�ย  รวม ลอยตวั คงที� 

สินทรพัยท์างการเงิน        

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 40,477,884 -       -       24,941,969 65,419,853  0.03 - 0.15 -       

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย -       10,000,000 -       -       10,000,000 -        2.35 

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น (สทุธ)ิ -       -       -       654,649,421 654,649,421 -       -       

เงนิใหกู้ย้มืแก่พนักงาน -       406,733 -       -       406,733 -        12.00 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น -       -       -       2,222,158 2,222,158 -       -       

รวมสินทรพัยท์างการเงิน 40,477,884 10,406,733 -       681,813,548 732,698,165   
        

หนี�สินทางการเงิน        

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ -       176,900,000 -       -       176,900,000 -        2.00 - 2.50 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น -       -       -       193,598,499 193,598,499 -       -       

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ -       -       -       3,475,464 3,475,464 -       -       

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ (สุทธ)ิ -       8,770,946 19,618,729 -       28,389,675 -        3.57 - 3.94 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ -       80,040,000 79,880,000 -       159,920,000 -        3.50 ,3.70 

รวมหนี�สินทางการเงิน -       265,710,946 99,498,729 197,073,963 562,283,638   

 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น และเงนิกูย้มืแก่พนักงาน เนื�องจากมลีกัษณะเป็นสนิทรพัย์ที�หมุนเวยีน มลูค่า

ตามบญัชจีงึมมีลูค่าใกลเ้คยีงกบัมลูค่ายุตธิรรม สาํหรบัสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน มลูค่ายุตธิรรมไม่ได้มคีวามแตกต่างไปอย่างมสีาระสาํคญัจาก

มลูคา่ตามบญัช ี
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสาํหรบัปี  

 

ข้อมูลเกี�ยวกับค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นและความเสี�ยงด้านการให้สนิเชื�อของกลุ่มกิจการได้เปิดเผยไว้ใน 

หมายเหต ุ5.6 ง) และ 11 

 

13 สินค้าคงเหลือ (สทุธิ) 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

  

วตัถุดบิ 62,519,968 41,595,014 38,951,167 24,601,821 

วสัดุหบีหอ่ 49,993,841 52,548,939 49,961,165 52,524,629 

งานระหว่างทาํ 56,475,406 49,616,549 50,681,048 41,233,082 

สนิคา้สาํเรจ็รูป 124,205,691 64,435,573 119,784,817 58,692,718 

วสัดุสิ�นเปลอืงและอะไหล่ 6,091,851 5,290,888 6,091,851 5,290,888 

 299,286,757 213,486,963 265,470,048 182,343,138 

หกั      

ค่าเผื�อการลดมลูคา่ของสนิคา้คงเหลอื     

   - วตัถดุบิ (12,139) (12,139) -       -       

   - วสัดหุบีหอ่ (7,150,972) (1,354,355) (7,150,972) (1,354,355) 

   - งานระหว่างทาํ (806,527) -       (806,527) -       

   - สนิคา้สาํเรจ็รูป (11,861,734) (3,570,587) (11,341,068) (3,210,390) 

ค่าเผื�อสนิคา้ราคาทนุสงูกว่ามลูคา่สทุธทิี�จะไดร้บั     

   - งานระหว่างทาํ (771,827) (609,126) -       -       

   - สนิคา้สาํเรจ็รูป (559,147) (892,492) -       (492,701) 

 278,124,411 207,048,264 246,171,481 177,285,692 

เงนิจา่ยล่วงหน้าค่าซื�อสนิคา้ -       1,468,457 -       1,468,457 

 278,124,411 208,516,721 246,171,481 178,754,149 

 

ตน้ทุนของสนิคา้คงเหลอืที�รบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายและรวมอยู่ในตน้ทุนขายในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

และ พ.ศ. 2563 ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 33 



176

บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

กลุ่มกจิการรบัรูค้า่เผื�อสาํหรบัสนิคา้คงเหลอืในงบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ดงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

คา่เผื�อการลดมลูคา่ของสนิคา้คงเหลอื     

   (กลบัรายการ) 14,894,291 (6,486,458) 14,733,822 (6,858,794) 

คา่เผื�อสนิคา้ราคาทนุสงูกว่ามลูคา่สทุธทิี�จะไดร้บั     

   (กลบัรายการ) (170,644) (24,131) (492,701) (856,203) 

 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2564 บรษิัทตดัจําหน่ายสนิคา้เคลื�อนไหวช้าและล้าสมยัรวมจาํนวน 6,719,333 บาท (พ.ศ. 2563 : กลุ่ม

กจิการและบรษิทัตดัจาํหน่ายสนิคา้เคลื�อนไหวชา้และลา้สมยัรวมจาํนวน 12,934,964 บาท และ 11,140,615 บาท) 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 สนิคา้คงเหลอื ซึ�งแสดงดว้ยมูลค่าสุทธทิี�จะไดร้บัซึ�งตํ�ากว่าทุน มรีาคาทุน

ดงัต่อไปนี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

     

งานระหว่างทาํ 5,794,358 8,383,467 -       -       

สนิคา้สาํเรจ็รปู 4,420,874 18,437,187 -       12,694,332 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

14 ภาษีมลูค่าเพิ�ม (สุทธิ) 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

ภาษมีลูคา่เพิ�มรอขอคนืที�เกดิขึ�นในปี     

   - พ.ศ. 2563 -       13,698,090 -       13,698,090 

   - พ.ศ. 2564 19,053,805 -          19,053,805 -       

ภาษมีลูคา่เพิ�มคา้งจ่าย (1,341) -          -       -       

ภาษมีลูคา่เพิ�มที�ยงัไม่ถงึกาํหนด (สทุธ)ิ 3,781,748 933,490 2,641,866 594,207 

 22,834,212 14,631,580 21,695,671 14,292,297 

 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการไดร้บัชาํระเงนิคนืภาษมีลูค่าเพิ�มรอขอคนืที�เกดิขึ�นในปี พ.ศ. 2563 ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิ

เฉพาะกจิการเตม็จํานวน เป็นเงนิ 13.70 ลา้นบาท กลุ่มกจิการไมม่กีารตดัจาํหน่ายภาษมีลูค่าเพิ�มในระหว่างปี 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ภาษมีลูค่าเพิ�มแสดงรายการสทุธติามหน่วยภาษ ีดงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

     

ภาษมีลูคา่เพิ�ม - สนิทรพัย์ (สทุธ)ิ 22,834,212 14,631,580 21,695,671 14,292,297 

 

15 เงินให้กู้ยืมแก่พนักงาน 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เงนิใหกู้ย้มืแก่พนักงานในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นเงนิใหกู้้ยมืที�ไม่มหีลกัประกนั

และมอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 6.0 ต่อปี (พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 12.0 ต่อปี) เงนิตน้และดอกเบี�ยมกํีาหนดชําระคนืเป็นรายเดอืนโดยหกัผ่าน

บญัชเีงนิเดอืนของพนกังาน  

 

16 เงินฝากสถาบนัการเงินเพื�อเป็นหลกัทรพัยค์ํ�าประกนั 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 เงนิฝากสถาบนัการเงนิในงบการเงนิรวมเป็นเงนิฝากประเภทออมทรพัย์ของบรษิัทย่อย

เพื�อใช้เป็นหลกัทรพัย์คํ�าประกนัวงเงนิสนิเชื�อจากสถาบนัการเงนิ (หมายเหตุ 23) และมอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 0.05 ต่อปี และ ร้อยละ 

0.13 ตอ่ปี ตามลาํดบั 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

บรษิัทย่อยดงักล่าวขา้งตน้ได้รวมอยู่ในการจดัทํางบการเงนิรวมของกลุ่มกจิการ สดัส่วนของสทิธใินการออกเสยีงในบรษิัทย่อยโดย

บรษิทัใหญไ่ม่แตกตา่งจากสดัสว่นที�ถอืหุน้สามญั 

 

รายการเคลื�อนไหวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยที�แสดงราคาตามบญัชสีทุธสิําหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 

มดีงันี� 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท 

   

ณ วนัที� 1 มกราคม 28,546,529 25,822,529 

การลงทนุเพิ�มขึ�นในบรษิทัย่อย  30,314,964 2,724,000 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 58,861,493 28,546,529 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

คา่เสื�อมราคาสาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ประกอบดว้ยรายละเอยีด ดงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

ค่าเสื�อมราคาแสดงภายใต้   บาท  บาท  บาท  บาท 

     

ตน้ทนุการผลติ 92,245,160 100,937,476 71,474,455 78,742,054 

คา่ใชจ่้ายในการขาย 1,391,418 2,372,259 1,391,418 2,372,259 

คา่ใชจ่้ายในการบรหิาร 3,931,394 3,750,674 3,225,186 2,903,602 

 97,567,972 107,060,409 76,091,059 84,017,915 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ราคาตามบัญชก่ีอนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซึ�งหกัค่าเสื�อมราคาทั �งจํานวนแล้ว 

แต่ยงัคงใชง้านอยู่ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการมจีาํนวน 496,194,450 บาท และ 457,830,626 บาท (พ.ศ. 2563 : 344,404,828 

บาท และ 330,632,031 บาท) ตามลาํดบั 

 

ในระหวา่งปี พ.ศ. 2564 ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการพบว่ามขีอ้บ่งชี�ของการดอ้ยค่าของที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ของบรษิัทย่อยที�ไดม้าจากการ

ซื�อธุรกจิเนื�องจากผลประกอบการคลาดเคลื�อนจากที�ประมาณการไว ้ผูบ้รหิารจงึไดท้าํการทดสอบการดอ้ยค่าโดยการประเมนิมลูค่าที�คาดว่า

จะไดร้บัคนืของที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ดงักล่าว โดยพจิารณาจากมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์หรอืหน่วยสนิทรพัย์ที�ก่อใหเ้กดิเงนิสดหกั

ดว้ยตน้ทุนในการจําหน่ายที�ประเมนิโดยใชผู้เ้ชี�ยวชาญของผูบ้รหิารหรอืมูลค่าจากการใชท้ี�ประเมนิโดยผูบ้รหิารแลว้แต่จํานวนเงนิใดจะสงู

กว่า ซึ�งผูบ้รหิารพจิารณาที�จะใชว้ธิมีลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์หรอืหน่วยสนิทรพัย์ที�ก่อใหเ้กดิเงนิสดหกัดว้ยตน้ทุนในการจําหน่ายในการ

ประเมนิการดอ้ยค่านี�เนื�องจากมมีลูคา่ที�คาดว่าจะไดร้บัคนืสงูกว่า โดยคาํนวณอา้งองิจากหน่วยที�ก่อใหเ้กดิกระแสเงนิสดซึ�งกค็อืสนิทรพัยแ์ต่

ละรายการของบรษิทัย่อย  

 

มลูค่ายุตธิรรมประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระรายหนึ�ง ซึ�งเป็นผูท้ี�ไดร้บัการรบัรองตามมาตรฐานวชิาชพีและเป็นผูม้ปีระสบการณ์ในการประเมนิ

มูลค่าในสนิทรพัย์ประเภทเดียวกนักับสินทรัพย์ที�ถูกประเมนิ โดยใช้วิธเีปรยีบเทียบราคาตลาด (Sale comparison approach) ในการ

ประเมนิมลูคา่ มลูคา่ยุตธิรรมนี�ถกูจดัอยู่ในระดบัที� 2 ของลาํดบัชั �นมลูค่ายุตธิรรม 

 

รายการดอ้ยคา่ของที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ของบรษิทัยอ่ยสาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 มดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม 

  พ.ศ. 2564 

  บาท 

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่  

     - อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคาร (11,480,744) 

     - เครื�องจกัรและอุปกรณ์โรงงาน (4,662,178) 

 (16,142,922) 
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สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

19 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ (สทุธิ) 

 

 งบการเงินรวม 
 

ที�ดิน 

อาคารและส่วน 

ปรบัปรงุอาคาร 

อปุกรณ์ 

สาํนักงาน 

 

ยานพาหนะ รวม 

 บาท บาท บาท บาท บาท 

      

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563      

ราคาทนุ 960,439 35,322,471 549,497 516,447 37,348,854 

หกั  คา่เสื�อมราคาสะสม -       -       -       -       -       

ราคาตามบญัชสีทุธ ิ 960,439 35,322,471 549,497 516,447 37,348,854 

      

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563      

ราคาตามบญัชสีทุธติน้ปี 960,439 35,322,471 549,497 516,447 37,348,854 

จดัประเภทสนิทรพัยต์ามสญัญาเช่าการเงนิ (สทุธ)ิ -       1,122,724 75,714 -       1,198,438 

การเพิ�มขึ�น -       -       536,022 -       536,022 

ยกเลกิการใชส้นิทรพัย ์(สุทธ)ิ -       -       (425,860) -       (425,860) 

คา่เสื�อมราคา (หมายเหตุ 33) (160,073) (8,729,921) (270,323) (238,360) (9,398,677) 

ราคาตามบญัชสีทุธปิลายปี 800,366 27,715,274 465,050 278,087 29,258,777 

      

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563      

ราคาทนุ 960,439 36,445,195 735,373 516,447 38,657,454 

หกั  คา่เสื�อมราคาสะสม (160,073) (8,729,921) (270,323) (238,359) (9,398,677) 

ราคาตามบญัชสีทุธ ิ 800,366 27,715,274 465,050 278,087 29,258,777 
 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564      

ราคาตามบญัชสีทุธติน้ปี 800,366 27,715,274 465,050 278,087 29,258,777 

การเพิ�มขึ�น 5,904,540 -       -       -       5,904,540 

การเปลี�ยนแปลงสญัญาเชา่ -       (2,470,251) -       -       (2,470,251) 

คา่เสื�อมราคา (หมายเหตุ 33) (356,891) (8,735,129) (163,537) (238,360) (9,493,916) 

ราคาตามบญัชสีทุธปิลายปี 6,348,015 16,509,894 301,513 39,728 23,199,150 

      

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564      

ราคาทนุ 6,864,979     33,974,944 735,373      516,447      42,091,743      

หกั  คา่เสื�อมราคาสะสม (516,964) (17,465,050) (433,860) (476,719) (18,892,593) 

ราคาตามบญัชสีทุธ ิ 6,348,015 16,509,894 302,513 39,728 23,199,150 

 



186
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สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ที�ดิน 

อาคารและส่วน 

ปรบัปรงุอาคาร อปุกรณ์สาํนักงาน รวม 

 บาท บาท บาท บาท 

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563     

ราคาทนุ 960,439 35,322,471 549,497 36,832,407 

หกั  คา่เสื�อมราคาสะสม -       -       -       -       

ราคาตามบญัชสีทุธ ิ 960,439 35,322,471 549,497 36,832,407 
     

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563     

ราคาตามบญัชสีทุธติน้ปี 960,439 35,322,471 549,497 36,832,407 

จดัประเภทสนิทรพัยต์ามสญัญาเชา่การเงนิ (สทุธ)ิ -       -       75,714 75,714 

เพิ�มระหวา่งปี -       -       536,022 536,022 

ยกเลกิการใชส้นิทรพัย ์(สุทธ)ิ -       -       (425,860) (425,860) 

คา่เสื�อมราคา (หมายเหตุ 33) (160,073) (8,664,500) (270,323) (9,094,896) 

มูลคา่ตามบญัชสีทุธปิลายปี 800,366 26,657,971 465,050 27,923,387 
     

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563     

ราคาทนุ 960,439 35,322,471 735,373 37,018,283 

หกั คา่เสื�อมราคาสะสม (160,073) (8,664,500) (270,323) (9,094,896) 

ราคาตามบญัชสีทุธ ิ 800,366 26,657,971 465,050 27,923,387 
     

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564     

ราคาตามบญัชสีทุธติน้ปี 800,366 26,657,971 465,050 27,923,387 

การเปลี�ยนแปลงสญัญาเชา่ -       (2,470,251) -       (2,470,251) 

คา่เสื�อมราคา (หมายเหตุ 33) (160,073) (8,669,708) (163,537) (8,993,318) 

มูลคา่ตามบญัชสีทุธปิลายปี 640,293 15,518,012 301,513 16,459,818 
     

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564     

ราคาทนุ 960,439 32,852,220 735,373 34,548,032 

หกั คา่เสื�อมราคาสะสม (320,146) (17,334,208) (433,860) (18,088,214) 

ราคาตามบญัชสีทุธ ิ 640,293 15,518,012 301,513 16,459,818 

 

ค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวข้องกับสญัญาเช่าที�กลุ่มกจิการเลือกใช้ขอ้ผ่อนปรนในการปฏบิตัติาม TFRS 16 สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 มรีายละเอยีดดงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

     

คา่ใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเชา่ระยะสั �น  1,328,384 1,528,460 -        -        

คา่ใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเชา่ซึ�งสนิทรพัยม์มีลูคา่ตํ�า 396,000 253,000 396,000 253,000 
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20 สินทรพัยไ์มม่ตีวัตน (สุทธิ) 

 

 งบการเงินรวม 

    โปรแกรม  

  เครื�องหมาย  โปรแกรม  คอมพิวเตอร ์  

  การคา้  คอมพิวเตอร ์  ระหวา่งติดตั �ง  รวม 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563     

ราคาทนุ 476,165,592 28,349,261 4,859,700 509,374,553 

หกั  คา่ตดัจําหน่ายสะสม (41,065,618) (11,683,089) -       (52,748,707) 

ราคาตามบญัชสีทุธ ิ 435,099,974 16,666,172 4,859,700 456,625,846 
     

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563     

ราคาตามบญัชสีทุธติน้ปี 435,099,974 16,666,172 4,859,700 456,625,846 

ซื�อสนิทรพัย ์ -       38,499 652,251 690,750 

โอนสนิทรพัย ์ -       2,859,500 (2,859,500) -       

ตดัจําหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - ราคาทนุ -       (33,400) -       (33,400) 

 - ค่าตดัจําหน่ายสะสม -       11,764 -       11,764 

คา่ตดัจําหน่าย (หมายเหตุ 33) (23,857,168) (2,770,169) -       (26,627,337) 

ราคาตามบญัชสีทุธปิลายปี 411,242,806 16,772,366 2,652,451 430,667,623 
     

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563     

ราคาทนุ 476,165,592 31,213,860 2,652,451 510,031,903 

หกั  คา่ตดัจําหน่ายสะสม (64,922,786) (14,441,494) -       (79,364,280) 

ราคาตามบญัชสีทุธ ิ 411,242,806 16,772,366 2,652,451 430,667,623 

 
สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564     

ราคาตามบญัชสีทุธติน้ปี 411,242,806 16,772,366 2,652,451 430,667,623 

ซื�อสนิทรพัย ์ -       658,100 1,074,890 1,732,990 

โอนสนิทรพัย ์ -       1,204,090 (1,204,090) -        

ตดัจําหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - ราคาทนุ -       (75,600) (1,499,760) (1,575,360) 

 - ค่าตดัจําหน่ายสะสม -       71,026 -        71,026 

คา่ตดัจําหน่าย (หมายเหตุ 33) (23,791,985) (2,801,501) -        (26,593,486) 

การดอ้ยคา่ (หมายเหตุ 41) (387,450,821) -        -        (387,450,821)       

ราคาตามบญัชสีทุธปิลายปี -       15,828,481 1,023,491 16,851,972 
     

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564     

ราคาทนุ 476,165,592 33,000,450 1,023,491 510,189,533 

หกั  คา่ตดัจําหน่ายสะสม (88,714,771) (17,171,969) -        (105,886,740) 

หกั  คา่เผื�อการดอ้ยคา่ (387,450,821) -        -        (387,450,821) 

ราคาตามบญัชสีทุธ ิ -        15,828,481 1,023,491 16,851,972 
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สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    โปรแกรม  

  เครื�องหมาย  โปรแกรม  คอมพิวเตอร ์  

  การคา้  คอมพิวเตอร ์  ระหวา่งติดตั �ง  รวม 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563     

ราคาทนุ 476,165,592 27,671,708 4,859,700 508,697,000 

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (41,065,618) (11,392,426) -       (52,458,044) 

ราคาตามบญัชสีทุธ ิ 435,099,974 16,279,282 4,859,700 456,238,956 

     

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563     

ราคาตามบญัชสีทุธติน้ปี 435,099,974 16,279,282 4,859,700 456,238,956 

ซื�อสนิทรพัย ์ -       26,700 652,251 678,951 

โอนสนิทรพัย ์ -       2,859,500 (2,859,500) -       

ตดัจําหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - ราคาทนุ -       (33,400) -       (33,400) 

 - คา่ตดัจาํหน่ายสะสม -       11,764 -       11,764 

คา่ตดัจําหน่าย (หมายเหตุ 33) (23,857,168) (2,701,523) -       (26,558,691) 

ราคาตามบญัชสีทุธปิลายปี 411,242,806 16,442,323 2,652,451 430,337,580 

     

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563     

ราคาทนุ 476,165,592 30,524,508 2,652,451 509,342,551 

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (64,922,786) (14,082,185) -       (79,004,971) 

ราคาตามบญัชสีทุธ ิ 411,242,806 16,442,323 2,652,451 430,337,580 

     

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564     

ราคาตามบญัชสีทุธติน้ปี 411,242,806 16,442,323 2,652,451 430,337,580 

ซื�อสนิทรพัย ์ -        658,100 1,074,890 1,732,990 

โอนสนิทรพัย ์ -        1,204,090 (1,204,090) -        

ตดัจําหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - ราคาทนุ -        (75,600) (1,499,760) (1,575,360) 

 - คา่ตดัจาํหน่ายสะสม -        71,026 -        71,026 

คา่ตดัจําหน่าย (หมายเหตุ 33) (23,791,985) (2,732,650) -        (26,524,635) 

การดอ้ยคา่ (หมายเหต ุ41) (387,450,821) -        -        (387,450,821) 

ราคาตามบญัชสีทุธปิลายปี -        15,567,289 1,023,491 16,590,780 

     

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564     

ราคาทนุ 476,165,592 32,311,098 1,023,491 509,500,181 

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (88,714,771) (16,743,809) -        (105,458,580) 

หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยคา่ (387,450,821) -        -        (387,450,821) 

ราคาตามบญัชสีทุธ ิ -        15,567,289 1,023,491 16,590,780 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

คา่ตดัจาํหน่ายสาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี� 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

ค่าตดัจาํหน่ายแสดงภายใต้   บาท  บาท  บาท  บาท 
     

ตน้ทนุการผลติ 23,874,720 23,896,690 23,874,720 23,896,690 

คา่ใชจ้่ายในการขาย 5,932 8,415 5,932 8,415 

คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 2,712,834 2,722,232 2,643,983 2,653,586 

 26,593,486 26,627,337 26,524,635 26,558,691 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ราคาตามบญัชก่ีอนหกัค่าตดัจําหน่ายสะสมของโปรแกรมคอมพวิเตอร์ ซึ�งหกัค่าตดัจําหน่ายสะสม 

ทั �งจาํนวนแลว้แต่ยงัคงใชง้านอยูใ่นงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการมจีาํนวน 4,423,356 บาท (พ.ศ. 2563 : 3,303,606 บาท) 

 

21 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ .ศ. 2563 สินทรพัย์และหนี�สนิภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีแสดงรายการสุทธติามหน่วยภาษ ี

ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 
     

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 135,408,475 18,270,116 133,855,111 18,270,116 

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(สทุธ)ิ (13,798,256) (19,176,567) -        -        

 121,610,219 (906,451) 133,855,111 18,270,116 

 

รายการเคลื�อนไหวของภาษีเงินได้รอการตดับัญชี(สุทธิ)สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ประกอบด้วย

รายละเอยีดดงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 
     

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม (906,451) (11,398,896) 18,270,116 10,017,090 

ลดในกําไรหรอืขาดทุน (หมายเหตุ 37) 123,647,009 9,288,224 116,715,334 7,048,805 

(เพิ�ม)/ลดในกําไรหรอืขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (1,130,339) 1,204,221 (1,130,339) 1,204,221 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 121,610,219 (906,451) 133,855,111 18,270,116 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 งบการเงินรวม 

  เพิ�ม/(ลด)ใน  

  1 มกราคม  (หมายเหต ุ37)  กาํไรขาดทุน  31 ธนัวาคม 

  พ.ศ. 2564 กาํไรหรอืขาดทนุ  เบด็เสรจ็อื�น  พ.ศ. 2564 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     

   คา่เผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น     6,236,377 31,475,126 -       37,711,503 

   คา่เผื�อการลดมูลค่าของสนิคา้คงเหลอื 456,475 3,257,776 -       3,714,251 

   คา่เผื�อสนิคา้ราคาทนุสงูกว่ามูลคา่สุทธทิี�จะไดร้บั 49,270 (49,270) -       -       

   คา่เผื�อการดอ้ยคา่เครื�องหมายการคา้ -       77,490,164 -       77,490,164 

   ประมาณการสนิคา้รบัคนื -       800,000 -       800,000 

   การเปลี�ยนแปลงมลูคา่ยุตธิรรมของอนุพนัธท์างการเงนิ 187,429 396,951 -       584,380 

   หนี�สนิตามสญัญาเชา่ (สทุธ)ิ 70,358 38,502 -       108,860 

   ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 11,740,729 2,837,893 (1,130,339) 13,448,283 

   ขาดทนุสะสม -       1,551,034 -       1,551,034 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 18,740,638 117,798,176 (1,130,339) 135,408,475 

     

หนี�สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี     

   มูลคา่ยตุธิรรมของอาคารและอุปกรณ์ (19,647,089) 5,848,833 -       (13,798,256) 

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (19,647,089) 5,848,833 -       (13,798,256) 

สนิทรพัย(์หนี�สนิ)ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(สทุธ)ิ (906,451) 123,647,009 (1,130,339) 121,610,219 

 

 งบการเงินรวม 

  เพิ�ม/(ลด)ใน  

  1 มกราคม  (หมายเหต ุ37)  กาํไรขาดทุน  31 ธนัวาคม 

  พ.ศ. 2563  กาํไรหรอืขาดทนุ  เบด็เสรจ็อื�น  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     

   คา่เผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 172,362 6,064,015 -       6,236,377 

   คา่เผื�อการลดมูลค่าของสนิคา้คงเหลอื 1,142,354 (685,879) -       456,475 

   คา่เผื�อสนิคา้ราคาทนุสงูกว่ามูลคา่สุทธทิี�จะไดร้บั 134,890 (85,620) -       49,270 

   การเปลี�ยนแปลงมลูคา่ยุตธิรรมของอนุพนัธท์างการเงนิ -       187,429 -       187,429 

   หนี�สนิตามสญัญาเช่า (สทุธ)ิ -       70,358 -       70,358 

   ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 9,298,532 1,237,976 1,204,221 11,740,729 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 10,748,138 6,788,279 1,204,221 18,740,638 
     

หนี�สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี     

   มูลคา่ยตุธิรรมของอาคารและอุปกรณ์ (22,147,034) 2,499,945 -       (19,647,089) 

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (22,147,034) 2,499,945 -       (19,647,089) 

สนิทรพัย(์หนี�สนิ)ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(สทุธ)ิ (11,398,896) 9,288,224 1,204,221 (906,451) 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  เพิ�ม/(ลด)ใน  

  1 มกราคม  (หมายเหต ุ37)  กาํไรขาดทุน  31 ธนัวาคม 

  พ.ศ. 2564  กาํไรหรอืขาดทนุ  เบด็เสรจ็อื�น  พ.ศ. 2564 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     

   คา่เผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น     6,236,377 31,475,126 -        37,711,503 

   คา่เผื�อการลดมูลค่าของสนิคา้คงเหลอื 456,475 3,257,776 -        3,714,251 

   คา่เผื�อสนิคา้ราคาทนุสงูกว่ามูลคา่สุทธทิี�จะไดร้บั 49,270 (49,270) -        -        

   คา่เผื�อการดอ้ยคา่เครื�องหมายการคา้ -        77,490,164 -        77,490,164 

   ประมาณการสนิคา้รบัคนื -        800,000 -        800,000 

   การเปลี�ยนแปลงมลูคา่ยุตธิรรมของอนุพนัธท์างการเงนิ 187,429 396,951 -        584,380 

   หนี�สนิตามสญัญาเชา่ (สทุธ)ิ 70,358 36,172 -        106,530 

   ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 11,270,207 3,308,415 (1,130,339) 13,448,283 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 18,270,116 116,715,334 (1,130,339) 133,855,111 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  เพิ�ม/(ลด)ใน  

  1 มกราคม  (หมายเหต ุ37)  กาํไรขาดทุน  31 ธนัวาคม 

  พ.ศ. 2563  กาํไรหรอืขาดทนุ  เบด็เสรจ็อื�น  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     

   ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดวา่จะเกดิข ึ�น 172,362 6,064,015 -        6,236,377 

   ค่าเผื�อการลดมูลคา่ของสนิคา้คงเหลอื 1,142,354 (685,879) -        456,475 

   ค่าเผื�อสนิคา้ราคาทนุสงูกวา่มูลค่าสทุธทิี�จะไดร้บั 134,890 (85,620) -        49,270 

   การเปลี�ยนแปลงมูลค่ายตุธิรรมของอนุพนัธท์างการเงนิ -        187,429 -        187,429 

   หนี�สนิตามสญัญาเช่า (สทุธ)ิ -        70,358 -        70,358 

   ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 8,567,484 1,498,502 1,204,221 11,270,207 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 10,017,090 7,048,805 1,204,221 18,270,116 

 

สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรูไ้มเ่กนิจํานวนที�เป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ว่าจะมกีาํไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอที�จะใชป้ระโยชน์

ทางภาษนีั �น  

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการไม่ไดร้บัรูส้นิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชใีนงบการเงนิรวม จาํนวน 31,951,287 บาท 

(พ.ศ. 2563 : 35,543,960 บาท) ที�เกิดจากรายการขาดทุนสะสมทางภาษีของบริษัทย่อย จํานวน 152,780,440 บาท (พ.ศ. 2563 : 

173,203,787 บาท) ค่าเผื�อการลดมูลค่าของสนิคา้คงเหลอืและค่าเผื�อสนิคา้ราคาทุนสงูกว่ามลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บัทั �งจํานวน (พ.ศ. 2563 : 

ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสญูและค่าเผื�อสนิคา้ราคาทุนสงูกว่ามลูค่าสุทธทิี�จะได้รบัทั �งจํานวน) และภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน จํานวน 

6,029,679 บาท (พ.ศ. 2563 : 3,134,761 บาท) ที�สามารถยกไปเพื�อหกักลบกบักาํไรทางภาษีในอนาคต 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

22 สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอื�น 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

เงนิมดัจาํ      

 - บรษิทัอื�น  3,118,219 1,943,858 2,024,729 1,934,658 

 - บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 39 ข)) 575,650 287,500 575,650 287,500 

 3,693,869 2,231,358 2,600,379 2,222,158 
 

23 เงินกู้ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน 

 

ตั �วสญัญาใช้เงิน 

 

รายการเคลื�อนไหวสาํหรบัต ั �วสญัญาใชเ้งนิสาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี� 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 
     

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม 216,900,000 238,000,000 176,900,000 198,000,000 

กูเ้พิ�มขึ�นระหว่างปี 1,908,900,000 1,136,800,000 1,673,900,000 1,001,800,000 

ชําระคนืระหว่างปี (1,752,300,000) (1,157,900,000) (1,527,300,000) (1,022,900,000) 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 373,500,000 216,900,000 323,500,000 176,900,000 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ตั �วสญัญาใชเ้งนิไมม่หีลกัทรพัยค์ํ�าประกนั ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี� 
 

งบการเงินรวม 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

  อตัราดอกเบี�ย   อตัราดอกเบี�ย 

สกลุเงิน จาํนวนเงิน (ร้อยละต่อปี) สกลุเงิน จาํนวนเงิน (ร้อยละต่อปี) 
     

บาท 373,500,000  1.85 - 3.92 บาท 216,900,000  2.00 - 3.92 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

  อตัราดอกเบี�ย   อตัราดอกเบี�ย 

สกลุเงิน จาํนวนเงิน (ร้อยละต่อปี) สกลุเงิน จาํนวนเงิน (ร้อยละต่อปี) 
     

บาท 323,500,000  1.85 - 2.60 บาท 176,900,000  2.00 - 2.50 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

24 เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

เจา้หนี�การคา้       

   - บรษิทัอื�น 155,029,179 148,894,608 129,593,224 126,593,711 

   - บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 39 ข)) 12,973,675 15,563,949 1,727,498 2,178,680 

เจา้หนี�อื�น     

   - บรษิทัอื�น 60,327,318 34,843,264 54,352,849 29,195,772 

   - บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 39 ข)) 670,875 124,273 670,875 124,273 

เจา้หนี�จากการซื�อ - อุปกรณ์ 3,676,155 8,278,705 3,631,108 5,809,206 

 - สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 37,450 -       37,450 -       

เงนิรบัล่วงหน้าจากลูกคา้ 23,628,583 38,609,368 23,355,733 38,609,368 

ประมาณการสนิคา้รบัคนื (หมายเหตุ 41) 4,000,000 -       4,000,000 -       

เงนิประกนัผลงาน 1,063,057 986,824 986,824 986,824 

เงนิปันผลคา้งจ่าย 18,280 19,228 18,280 19,228 

คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย     

   - คา่ใชจ้า่ยพนักงาน 6,875,011 19,971,670 5,795,275 18,712,552 

   - ดอกเบี�ยจ่าย 251,590 149,283 251,590 149,283 

   - อื�น ๆ 18,875,677 10,708,781 18,216,686 9,828,970 

 287,426,850 278,149,953 242,637,392 232,207,867 

 

25 หนี�สินตามสญัญาเช่า (สทุธิ) 

 

กลุ่มกิจการได้ทําสญัญาเช่าเพื�อเช่าสนิทรพัย์เพื�อใช้ในการดําเนินกิจการ โดยมีกําหนดชําระค่าเช่าตามที�ระบุในสญัญา ณ วนัที�  

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ยอดหนี�สนิตามสญัญาเช่า มรีายละเอยีดดงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 
     

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 23,952,042 30,847,461 17,779,920 30,187,350 

หกั  ดอกเบี�ยจ่ายรอตดับญัช ี (1,025,269) (1,816,616) (666,185) (1,797,675) 

มลูคา่ปัจจุบนัของหนี�สนิตามสญัญาเช่า 22,926,773 29,030,845 17,113,735 28,389,675 

หกั  สว่นที�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (สทุธ)ิ (10,416,703) (9,318,448) (9,195,679) (8,770,946) 

 12,510,070 19,712,397 7,918,056 19,618,729 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

จาํนวนเงนิขั �นตํ�าที�ตอ้งจ่ายสาํหรบัสญัญาเช่าการเงนิขา้งตน้ มดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

หนี�สนิตามสญัญาเช่าถงึกําหนดชาํระ  บาท  บาท  บาท  บาท 

     

  - ภายใน 1 ปี 11,034,534 10,248,562 9,682,752 9,682,752 

  - เกนิ 1 ปี แตไ่มเ่กนิ 5 ปี 12,917,508 20,598,899 8,097,168 20,504,598 

 23,952,042 30,847,461 17,779,920 30,187,350 

 

รายการเคลื�อนไหวสาํหรบัหนี�สนิตามสญัญาเช่า (สทุธ)ิ สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ประกอบดว้ยรายละเอยีด

ดงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

   ยอดคงเหลอืสุทธ ิณ วนัที� 1 มกราคม 29,030,845 38,051,617 28,389,675 36,861,207 

   เพิ�มขึ�นระหว่างปี (หมายเหตุ 19) 5,904,540 536,022 -         536,022 

   เงนิสดจา่ยระหว่างปี (10,458,142) (10,398,462) (9,682,752) (9,806,502) 

การเปลี�ยนแปลงสญัญาเช่า (หมายเหตุ 19) (2,470,251) -        (2,470,251) -        

ดอกเบี�ยจา่ยระหวา่งปี 919,781 1,272,893 877,063 1,230,173 

ตดัจาํหน่ายระหว่างปี (สุทธ)ิ -         (431,225) -         (431,225) 

   ยอดคงเหลอืสทุธ ิณ วนัที� 31 ธนัวาคม 22,926,773 29,030,845 17,113,735 28,389,675 

 

26 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

 

 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท 
   

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 79,880,000 159,920,000 

หกั  สว่นที�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปีของเงนิกูย้มืระยะยาว (79,880,000) (80,040,000) 

 -       79,880,000 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

รายการเคลื�อนไหวสาํหรบัเงนิกูย้มืระยะยาวสาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี� 
 

 

งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท 

เงนิกูย้มืระยะยาวสว่นที�ถงึกําหนดชําระภายในหนึ�งปี   

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม 80,040,000 80,040,000 

รบัโอนจากเงนิกูย้มืระยะยาว 79,880,000 80,040,000 

ชาํระคนืระหว่างปี (80,040,000) (80,040,000) 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 79,880,000 80,040,000 
   

เงนิกูย้มืระยะยาว   

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม 79,880,000 159,920,000 

โอนไปเป็นเงนิกูย้มืระยะยาวที�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (79,880,000) (80,040,000) 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม -       79,880,000 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิเป็นเงนิกูย้มืจากธนาคารพาณิชย์ในประเทศแห่งหนึ�ง ซึ�ง

ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี� 
 

วนัที�ทาํสญัญา   7 พฤษภาคม พ.ศ. 2561   6 มถุินายน พ.ศ. 2561 

วงเงนิสนิเชื�อ (บาท)  96,000,000 224,000,000 
   

จาํนวนเงนิกูย้มื (บาท)  96,000,000 224,000,000 
   

วตัถุประสงค์  เป็นเงนิทนุหมนุเวยีน ชาํระเครื�องหมายการคา้ 
   

อตัราดอกเบี�ยต่อปี  THB FIX 6M + รอ้ยละ 1.07  THB FIX 6M + รอ้ยละ 1.22 
   

กําหนดชาํระคนืเงนิตน้  ผอ่นชาํระเงนิตน้จาํนวน 48 งวด (ทกุงวดรายเดอืน) 

 งวดละ 2,000,000 บาท เริ�มตั �งแต่เดอืนมกราคม 

 พ.ศ. 2562 การผอ่นชาํระงวดสุดทา้ยเสรจ็สิ�น 

 ภายใน 48 เดอืนนับจากเดอืนมกราคม พ.ศ. 2562 

 ผอ่นชาํระเงนิตน้จาํนวน 48 งวด (ทกุงวดรายเดอืน) 

 งวดละ 4,670,000 บาท เริ�มตั �งแต่เดอืนมกราคม 

 พ.ศ. 2562 การผอ่นชาํระงวดสุดทา้ยเสรจ็สิ�น 

 ภายใน 48 เดอืนนับจากเดอืนมกราคม พ.ศ. 2562 
   

กําหนดชาํระคนืดอกเบี�ย  ดอกเบี�ยมกํีาหนดจา่ย 

 เป็นรายเดอืน 

ดอกเบี�ยมกีําหนดจา่ย 

เป็นรายเดอืน 
   

สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย/ 

   อตัราดอกเบี�ยคงที�ต่อปี 

 ม/ี 

 รอ้ยละ 3.50 

 ม/ี 

 รอ้ยละ 3.50 และ 3.70 
   

ขอ้จาํกดัในการกู้ยมื ไมนํ่าที�ดนิและสิ�งปลูกสรา้งของบรษิทัไปก่อภาระผกูพนั ไมนํ่าที�ดนิและสิ�งปลูกสรา้งของบรษิทัไปก่อภาระผกูพนั 
   

หลกัทรพัยค์ํ�าประกนั  

   ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562  

 

 ไมม่ ี

 

ไมม่ ี
   

ดํารงอตัราสว่นทางการเงนิ  ไมม่ ี  ไมม่ ี
   

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 (บาท) 24,000,000 55,880,000 
   

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 (บาท) 48,000,000 111,920,000 
  - 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 มูลค่ายุติธรรมในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการคํานวณจากกระแสเงนิสดใน

อนาคตคดิลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยเงนิกูย้มืซึ�งมอีตัรารอ้ยละ 3.50 ต่อปี และรอ้ยละ 3.70 ต่อปี (ระดบั 2 ของลําดบัขั �นมูลค่ายุตธิรรม) ซึ�งไม่มกีาร

เปลี�ยนแปลงวธิกีารวดัมลูค่าในระหว่างปี อย่างไรกต็ามมลูค่ายุตธิรรมดงักล่าว มมีลูค่าใกล้เคยีงกบัราคาตามบญัช ีเนื�องจากผลกระทบจาก

อตัราคดิลดไมม่สีาระสาํคญั  

 

27 หนี�สินหมนุเวียนอื�น 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

     

ภาษหีกั ณ ที�จ่ายคา้งจ่าย 2,694,724 2,557,570 2,518,923 2,465,995 

เงนิประกนัสงัคมคา้งจ่าย 1,463,780 1,444,711 1,384,044 1,348,132 

กองทนุสาํรองเลี�ยงชพีคา้งจ่าย 20,000 -      20,000 -      

อื�นๆ 8,755 8,430 -      -      

 4,187,259 4,010,711 3,922,967 3,814,127 

 

28 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

งบแสดงฐานะการเงนิ:     

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอาย ุ 71,043,020 68,785,400 65,013,341 63,298,030 

ผลประโยชน์ระยะยาว 10,472,603 -        10,472,603 -        

หนี�สนิในงบแสดงฐานะการเงนิ 81,515,623 68,785,400 75,485,944 63,298,030 
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28.1 โครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอาย ุ
 

โครงการเป็นโครงการเกษียณอายุ โดยผลประโยชน์ที�ใหจ้ะขึ�นอยู่กบัระยะเวลาการทํางานและเงินเดอืนในปีสุดทา้ยของสมาชกิ

ก่อนที�จะเกษยีณอาย ุ
 

รายการเคลื�อนไหวสําหรบัภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 

ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี� 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 
   

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม  68,785,400 55,777,849 63,298,030 49,271,841 

เพิ�มขึ�นระหว่างปี (หมายเหต ุ33)     

   - ตน้ทนุบรกิาร 8,459,178 5,422,568 7,663,475 6,241,750 

   - ตน้ทนุดอกเบี�ย 866,125 1,199,791 817,149 1,064,805 

   - การวดัมลูค่าใหมจ่ากการประมาณการ     

         ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (6,390,452) 6,719,634 (6,390,452) 6,719,634 

จ่ายเงนิผลประโยชน์พนกังานระหวา่งปี (677,231) (334,442) (374,861) -      

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 71,043,020 68,785,400 65,013,341 63,298,030 
 

ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัที�ใชเ้ป็นดงันี� 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  ร้อยละต่อปี  ร้อยละต่อปี  ร้อยละต่อปี  ร้อยละต่อปี 
     

อตัราคดิลด  0.36 - 3.51  0.36 - 2.82  0.51 - 3.51  0.36 - 2.82 

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงนิเดอืน  2.50, 5.00  2.50, 5.00  5.00  5.00 

อตัราการลาออก  0.00 - 60.00  0.00 - 60.00  0.00 - 20.00  0.00 - 20.00 
 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยั มดีงันี� 
 

  ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

 การเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมติ  บาท  บาท  บาท  บาท 
      

อตัราคดิลด เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 1 64,498,729  61,700,068 58,800,471  56,564,841 

อตัราคดิลด ลดลงรอ้ยละ 1 78,588,299  76,745,307 72,198,829  70,913,162 

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงนิเดอืน เพิ�มขึ�นร้อยละ 1 78,827,126  76,694,566 72,387,451  70,825,433 

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงนิเดอืน ลดลงรอ้ยละ 1 63,748,182  61,849,851 58,111,655  56,713,479 

อตัราการลาออก เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 20 จากขอ้สมมตเิดมิ 65,036,111  62,739,707 59,331,076  57,559,741 

อตัราการลาออก ลดลงรอ้ยละ 20 จากขอ้สมมตเิดมิ 78,337,880  76,126,507 71,923,494  70,272,486 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวอา้งองิจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมตขิณะที�ใหข้อ้สมมตอิื�นคงที� ในทางปฏบิตัสิถานการณ์ดงักล่าวยาก

ที�จะเกิดขึ�น และการเปลี�ยนแปลงในข้อสมมตอิาจมคีวามสมัพนัธก์นั ในการคํานวณการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของภาระผกูพนั

ผลประโยชน์พนกังานที�มต่ีอการเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิคีดิลดแตล่ะหน่วยที�ประมาณการไว ้

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ระยะเวลาถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ของงบการเงนิรวม 9.0 ปี 

และ 15.4 ปี (พ.ศ. 2563 : 9.0 ปี และ 15.4 ปี) และของงบการเงนิเฉพาะกจิการ 15.4 ปี (พ.ศ. 2563 : 15.4 ปี) 

 

การวเิคราะหก์ารครบกาํหนดของการจา่ยชาํระผลประโยชน์พนักงานที�ไม่มกีารคดิลดมดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

ครบกาํหนดชาํระภายใน  บาท  บาท  บาท  บาท 
   

1 ปี 4,882,926 689,395 3,958,101 381,076 

1 ปี - 5 ปี 20,701,233 15,906,533 17,010,117 13,080,091 

เกนิกว่า 5 ปี 197,757,550 206,535,176 189,289,653 197,177,780 

 223,341,709 223,131,104 210,257,871 210,638,947 

 

28.2 โครงการผลประโยชน์ระยะยาว 

 

โครงการเป็นโครงการผลประโยชน์อื�นกรณีทํางานป็นระยะเวลานาน โดยผลประโยชน์ที�ใหจ้ะขึ�นอยู่กับอายุงาน เมื�อครบ 5, 10, 15, 20 

และ 25 ปี 

 

รายการเคลื�อนไหวสําหรับภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน สําหรบัปีสิ�นสุดวันที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ประกอบด้วย

รายละเอยีดดงันี� 

 

 

งบการเงินรวม 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564 

  บาท 

  

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม  -       

เพิ�มขึ�นระหว่างปี (หมายเหต ุ33)  

   - ตน้ทนุบรกิารในอดตี 10,071,033 

   - ตน้ทนุบรกิาร 1,369,492 

   - ตน้ทนุดอกเบี�ย 72,078 

จ่ายเงนิผลประโยชน์พนกังานระหวา่งปี (1,040,000) 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 10,472,603 
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ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัที�ใชเ้ป็นดงันี� 
 

 

งบการเงินรวม 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564 

  ร้อยละต่อปี 
  

อตัราคดิลด  0.51 - 3.51 

อตัราการลาออก  0.0 - 20.0 

 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยั มดีงันี� 
 

  ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

  งบการเงินรวม 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

   พ.ศ. 2564 

 การเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมติ  บาท 
   

อตัราคดิลด เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 1 10,006,956 

อตัราคดิลด ลดลงรอ้ยละ 1 10,979,457 

อตัราการลาออก เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 20 จากขอ้สมมตเิดมิ 9,439,696 

อตัราการลาออก ลดลงรอ้ยละ 20 จากขอ้สมมตเิดมิ 11,702,694 
 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวอา้งองิจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมตขิณะที�ใหข้อ้สมมตอิื�นคงที� ในทางปฏบิตัสิถานการณ์ดงักล่าวยาก

ที�จะเกิดขึ�น และการเปลี�ยนแปลงในข้อสมมตอิาจมคีวามสมัพนัธก์นั ในการคํานวณการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของภาระผกูพนั

ผลประโยชน์พนกังานที�มต่ีอการเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิคีดิลดแตล่ะหน่วยที�ประมาณการไว ้
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ระยะเวลาถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ของงบการเงนิรวมและ

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 15.4 ปี 
 

การวเิคราะหก์ารครบกาํหนดของการจา่ยชาํระผลประโยชน์พนักงานที�ไม่มกีารคดิลดมดีงันี� 
 

 งบการเงินรวม 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564 

ครบกาํหนดชาํระภายใน  บาท 
  

1 ปี 1,691,385 

1 ปี - 5 ปี 5,013,016 

เกนิกว่า 5 ปี 13,589,658 

 20,294,059 
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29 ทุนเรอืนหุ้น 
 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ทุนที�ออกและชาํระแล้ว สว่นเกินมูลค่าหุ้น  

 ทุนจดทะเบียน เต็มมูลค่า (สทุธิ)  รวม 

  จาํนวนหุ้นสามญั  บาท  จาํนวนหุ้นสามญั  บาท  บาท  บาท 

ทุนจดทะเบียน ที�ออกและชาํระแล้วเตม็มูลค่า       

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000 549,079,673 849,079,673 

การออกหุน้ -       -       -       -       -       -       

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000 549,079,673 849,079,673 

การออกหุน้ -       -       -       -       -       -       

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000 549,079,673 849,079,673 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 หุน้สามญัจดทะเบยีนทั �งหมดจาํนวน 300,000,000 หุน้ มรีาคามลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท หุน้

สามญัจดทะเบยีนทั �งหมดไดอ้อกและชาํระแลว้เตม็มลูคา่ 

 

30 ทุนสาํรองตามกฎหมาย 

 

 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท 

   

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม 30,000,000 30,000,000 

จดัสรรระหว่างปี -       -       

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 30,000,000 30,000,000 

 

ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั บรษิทัจะตอ้งจดัสรรกาํไรสุทธปิระจําปีส่วนหนึ�งไว้เป็นทุนสาํรองไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 ของกําไร

สุทธปิระจําปีหกัด้วยขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสํารองนี�จะมจีํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน ซึ�งทุนสาํรอง 

ตามกฎหมายนี�จะไมส่ามารถนําไปจา่ยเงนิปันผลได ้
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31 การจ่ายเงินปันผล 

 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

ที�ประชุมสามัญประจําปีผู้ถือหุ้นของบริษัทครั �งที� 1/2564 เมื�อวนัที� 22 เมษายน พ.ศ. 2564 ผู้ถอืหุ้นมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมตัิให้จ่าย 

เงนิปันผลจากกาํไรสุทธสิาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 ภายใตบ้ตัรสง่เสรมิเลขที� 1466(1)/2553 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัรา 0.13 

บาทต่อหุ้น เป็นจํานวน 39,000,000 บาท และภายใต้บตัรส่งเสริมเลขที� 2117(1)/2555 ให้แก่ผู้ถอืหุ้นในอตัรา 0.13 บาทต่อหุ้น เป็นจํานวน 

39,000,000 บาท รวมเป็นเงนิทั �งสิ�นจาํนวน 78,000,000 บาท บรษิทัไดจ่้ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แลว้ในวนัที� 21 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 

 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

 

ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั �งที� 2/2563 เมื�อวนัที� 30 มนีาคม พ.ศ. 2563 คณะกรรมการไดม้มีตเิป็นเอกฉนัท ์อนุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผล

ระหว่างกาลจากกําไรสทุธ ิสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 ภายใต้บตัรส่งเสรมิเลขที� 1466(1)/2553 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุ้นในอตัรา 

0.12 บาทต่อหุน้ และภายใตบ้ตัรส่งเสรมิเลขที� 2117(1)/2555 ใหแ้ก่ผู้ถอืหุน้ในอตัรา 0.12 บาทต่อหุน้ รวมเป็นจํานวน 72,000,000 บาท 

บรษิทัไดจ้า่ยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แลว้ในวนัที� 29 เมษายน พ.ศ. 2563 

 

32 สิทธิประโยชน์ที�ได้รบัจากการส่งเสริมการลงทุน 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 สทิธปิระโยชน์ในการรบัการส่งเสริมการลงทุนคงเหลือที�ยงัไม่หมดอายุ ประกอบด้วย

รายละเอยีดดงันี� 
 

 

 

เลขที�บตัรส่งเสริม 

 

 

วนัที�ได้รบัสิทธิพิเศษ 

 

 

ชื�อผลิดภณัฑ ์

 

 

วนัที�บริษทัเริ�มมีรายได้ 

วนัที�สิทธิพิเศษจากการ

ยกเวน้ภาษีเงินได้ 

นิติบุคคลหมดอาย ุ

สิทธิพิเศษสาํคญั* 

1 2 3 4 

1748(2)/2548 29 สงิหาคม พ.ศ. 2548 ถุงยางอนามยั 4 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2551 3 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2559     

1466(1)/2553 26 เมษายน พ.ศ. 2553 ถุงยางอนามยั 27 มกราคม พ.ศ. 2554 26 มกราคม พ.ศ. 2562     

2117(1)/2555 17 สงิหาคม พ.ศ. 2555 ถุงยางอนามยั 28 มกราคม พ.ศ. 2557 27 มกราคม พ.ศ. 2565     

 

*  สทิธพิเิศษสาํคญั 

 

1) ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรบัเครื�องจกัรตามที�คณะกรรมการอนุมตั ิ

2) ได้รบัยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรบักําไรสุทธิที�ได้จากการประกอบกิจการที�ได้รับการส่งเสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ 100  

ของเงนิทนุ ไมร่วมคา่ที�ดนิและทนุหมนุเวยีน มกีาํหนดเวลา 8 ปี นับแต่วนัที�เริ�มมรีายไดจ้ากการประกอบกจิการนั �น 

3) ลดหย่อนรอ้ยละ 50 จากอตัราปกตขิองภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลเป็นระยะเวลา 5 ปี นับต่อจากการสิ�นสดุของสทิธปิระโยชน์ขอ้ 2) ขา้งตน้ 

4) ได้รบัยกเว้นไม่ต้องนําเงนิปันผลจากกิจการที�ได้รบัการส่งเสรมิซึ�งได้รบัยกเว้นภาษีเงนิได้นิติบุคคล ไปรวมคํานวณเพื�อเสยีภาษ ี

เงนิไดต้ลอดระยะเวลาที�ผูไ้ดร้บัการสง่เสรมิไดร้บัยกเวน้ภาษนิีตบุิคคลนั �น 

 

ทั �งนี�บรษิทัจะตอ้งปฏบิตัติามเงื�อนไขที�เกี�ยวขอ้งกบัสทิธปิระโยชน์ที�ไดร้บันั �นตามที�ระบไุวใ้นบตัรสง่เสรมิการลงทนุ 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

กลุ่มกิจการมรีายได้สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ซึ�งแยกเป็นส่วนที�ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบุิคคล

และที�ไม่ไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล ดงันี� 

 
 งบการเงินรวม 

 สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 (บาท) สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 (บาท) 

 สว่นที�ได้รบั สว่นที�ไม่ได้รบั  สว่นที�ได้รบั สว่นที�ไม่ได้รบั  

 ยกเวน้ภาษีเงินได้ ยกเวน้ภาษีเงินได้ รวม ยกเวน้ภาษีเงินได้ ยกเวน้ภาษีเงินได้ รวม 
       

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 635,954,910 1,040,154,900 1,676,109,810 778,486,627 981,283,685 1,759,770,312 

สิ�งตอบแทนที�จา่ยใหแ้ก่ลกูคา้   (22,304,287)   (5,657,672) 

   1,653,805,523   1,754,112,640 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 (บาท) สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 (บาท) 

 สว่นที�ได้รบั สว่นที�ไม่ได้รบั  สว่นที�ได้รบั สว่นที�ไม่ได้รบั  

 ยกเวน้ภาษีเงินได้ ยกเวน้ภาษีเงินได้ รวม ยกเวน้ภาษีเงินได้ ยกเวน้ภาษีเงินได้ รวม 
       

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 635,954,910 876,497,308 1,512,452,218 778,486,627 779,980,443 1,558,467,070 

สิ�งตอบแทนที�จา่ยใหแ้ก่ลกูคา้   (22,304,287)   (5,657,672) 

   1,490,147,931   1,552,809,398 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 
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สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

33 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 

ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ถูกจดัประเภทตามลกัษณะดงัต่อไปนี� ซึ�งแสดงไวใ้น

กาํไรก่อนภาษเีงนิได ้

  สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

 หมายเหต ุ  บาท  บาท  บาท  บาท 
    

ซื�อวตัถดุบิและวสัดุหบีหอ่  715,152,288 678,759,276 594,289,351 536,424,893 

การเปลี�ยนแปลงของวตัถดุบิและวสัดหุบีหอ่  (18,369,856) (17,336,448) (11,785,882) (17,519,547) 

การเปลี�ยนแปลงของงานระหว่างทาํ  (6,858,857) 12,119,681 (9,447,966) 13,349,684 

การเปลี�ยนแปลงของสนิคา้สาํเรจ็รปู  (59,770,118) (31,182,194) (61,092,099) (29,793,248) 

(กลบัรายการ)ค่าเผื�อการลดมลูคา่ของสนิคา้คงเหลอื 13 14,894,291 (6,486,458) 14,733,822 (6,858,794) 

(กลบัรายการ)คา่เผื�อสนิคา้ราคาทนุสงูกว่า      

   มลูคา่สุทธทิี�จะไดร้บั 13 (170,644) (24,131) (492,701) (856,203) 

วสัดุสิ�นเปลอืงโรงงานและสาํนกังาน  28,865,355 27,741,096 25,431,989 22,803,233 

คา่ใชจ้่ายเกี�ยวกบัพนกังาน  390,736,589 420,157,834 367,968,068 374,127,590 

เงนิสมทบกองทนุสาํรองเลี�ยงชพี  10,117,193 12,404,622 9,991,289 12,265,333 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 28 20,837,906 6,622,359 19,993,227 7,306,555 

คา่สาธารณูปโภค  77,716,976 82,298,238 69,837,912 72,567,398 

คา่เสื�อมราคา 18, 19 107,061,888 116,459,086 85,084,377 93,112,811 

คา่ตดัจาํหน่าย 20 26,593,486 26,627,337 26,524,635 26,558,691 

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่  18 16,142,922 -       -       -       

คา่ขนสง่  16,257,089 14,924,327 7,831,454 6,624,157 

คา่สง่เสรมิการขายและการตลาด  49,738,586 32,718,911 49,738,586 32,718,911 
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สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

34 รายได้อื�น 

 

 สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

     

รายไดจ้ากการขายเศษซาก 1,855,300 1,715,240 1,855,300 1,715,240 

รายไดจ้ากเงนิรบัคนืจากกองทนุสาํรองเลี�ยงชพี 648,004 656,581 648,004 656,581 

รายไดค้า่ดาํเนินการ - บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั  

   (หมายเหต ุ39 ก)) 

 

-       

 

-       

 

298,424 

 

-       

ดอกเบี�ยรบัจาก - เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัย่อย               

                        (หมายเหตุ 39 ก)) -       -       223,788 235,274 

 - เงนิใหกู้ย้มืแก่พนกังาน 35,593 64,045 35,593 64,045 

 - สถาบนัการเงนิ 14,764 20,986 11,327 15,975 

รายไดค้า่สทิธ ิ -       1,389,827 -       1,389,827 

อื�นๆ 2,971,443 2,467,290 1,682,721 2,160,216 

 5,525,104 6,313,969 4,755,157 6,237,158 

 

35 กาํไร(ขาดทุน)อื�น 

 

 สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

     

กาํไร(ขาดทนุ)สทุธจิากอตัราแลกเปลี�ยน 62,414,243 (20,662,076) 62,517,984 (20,582,548) 

กาํไร(ขาดทนุ)สทุธจิากการจาํหน่ายอปุกรณ์ 1,883,418 (2,841,625) 1,861,806 (106,282) 

กาํไร(ขาดทนุ)สทุธจิากอนุพนัธ์ทางการเงนิ (2,054,278) 430,443 (2,054,278) 430,443 

ขาดทนุจากการตดัจาํหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (1,504,334) (21,636) (1,504,334) (21,636) 

กาํไรจากการยกเลกิสญัญาเช่า -       5,365 -       5,365 

 60,739,049 (23,089,529) 60,821,178 (20,274,658) 
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36 ต้นทุนทางการเงิน  

 

 สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

     

ดอกเบี�ยจา่ยจาก - เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ (11,448,840)  (15,255,372) (9,509,459)  (13,334,516) 

 - หนี�สนิตามสญัญาเช่า (919,781)  (1,272,893) (877,063)  (1,230,173) 

 (12,368,621) (16,528,265) (10,386,522) (14,564,689) 

 

37 ภาษีเงินได้ 

 

ภาษเีงนิไดส้าํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี� 

 

 สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

ภาษีเงินได้ปีปัจจบุนั:     

   ภาษเีงนิไดใ้นปีปัจจบุนัสาํหรบักําไรทางภาษ ี (14,024,753) (9,526,479) (14,024,753) (9,526,479) 

   ภาษเีงนิไดบ้นัทกึสงูไปสาํหรบัปีก่อน 376,313 4,269,546 376,313 4,269,546 

   ตดัจาํหน่ายภาษหีกั ณ ที�จา่ย -       (131,738) -       -       

คา่ใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ (13,648,440) (5,388,671) (13,648,440) (5,256,933) 

     

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี:      

   รายการที�เกดิจากผลแตกต่างชั �วคราว (หมายเหตุ 21) 123,647,009 9,288,224 116,715,334 7,048,805 

รวมภาษเีงนิได ้ 109,998,569 3,899,553 103,066,894 1,791,872 
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รายการกระทบยอดภาษเีงนิไดส้าํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ละ พ.ศ. 2563 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี� 
 

 สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 
     

กาํไร(ขาดทนุ)ก่อนภาษทีางบญัช ี (574,840,767) 107,531,128 (521,773,226) 152,483,931 

หกั กาํไรสทุธทิี�ไดร้บัการยกเวน้/ลดหย่อน     

    ภายใตบ้ตัรสง่เสรมิการลงทนุ 174,829,451 (124,409,050) 174,829,451 (124,409,050) 

 (400,011,316) (16,877,922) (346,943,775) 28,074,881 
     

ภาษคีาํนวณจากอตัราภาษรีอ้ยละ 20 80,002,263 3,375,584 69,388,755 (5,614,976) 

ผลกระทบ:     

คา่ใชจ้่ายที�สามารถหกัเพิ�มได(้คา่ใชจ้า่ย     

   ที�ไมถ่อืเป็นค่าใชจ่้าย)ทางภาษ ี 6,317,575 1,923,405 6,356,632 1,925,335 

ผลแตกต่างของอตัราภาษขีองภาษเีงนิได ้     

   รอการตดับญัชภีายใตบ้ตัรสง่เสรมิ     

   การลงทนุที�จะใชป้ระโยชน์ในอนาคต 27,755,576 956,695 27,755,576 1,211,967 

ขาดทนุสทุธขิองบรษิทัยอ่ยที�ไม่ไดบ้นัทกึ     

   สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (3,296,129) (6,493,939) -       -       

การใชข้าดทนุทางภาษใีนระหวา่งปี (810,382) -       (810,382) -       

ตดัจาํหน่ายสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี (470,522) -       -       -       

ผลต่างจากอตัราภาษขีองกลุ่มกจิการ     

   ที�ดาํเนินงานในต่างประเทศ 123,875 -       -       -       

ภาษเีงนิไดบ้นัทกึสงูไปสาํหรบัปีก่อน 376,313 4,269,546 376,313 4,269,546 

ตดัจาํหน่ายภาษหีกั ณ ที�จ่ายสําหรบัปีก่อน -       (131,738) -       -       

ภาษเีงนิได ้ 109,998,569 3,899,553 103,066,894 1,791,872 
 

38 กาํไรต่อหุ้น 
 

กําไรต่อหุ้นขั �นพื�นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธิสําหรบัปีที�เป็นของผู้ถือหุ้นสามญัด้วยจํานวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก 

ที�ออกจาํหน่ายระหว่างปี 

 สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 
     

กาํไร(ขาดทนุ)สทุธทิี�เป็นของผูถ้อืหุน้สามญั (บาท) (464,842,198) 111,430,681 (418,706,332) 154,275,803 

จาํนวนหุน้สามญัที�ออกและเรยีกชําระแลว้     

   ถวัเฉลี�ยถว่งนํ�าหนกั (หุน้) 300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000 

กาํไร(ขาดทนุ)ต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน (บาทต่อหุน้)  (1.55)  0.37  (1.40)  0.51 
 

กลุ่มกจิการไมม่หีุน้สามญัเทยีบเทา่ปรบัลดสาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 
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39 รายการกบับคุคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

 

กจิการและบุคคลที�มคีวามสมัพนัธก์บับรษิัท ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม โดยผ่านกิจการอื�นแห่งหนึ�งหรอืมากกว่าหนึ�งแห่ง โดยที�บุคคลหรอื

กจิการนั �นมอํีานาจควบคุมบรษิัท หรอืถูกควบคุมโดยบรษิัท หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับริษัท รวมถงึบรษิัทที�ดําเนินธุรกจิการ

ลงทุน บรษิัทย่อย และบรษิัทย่อยในเครอืเดยีวกนั ถอืเป็นกจิการที�เกี�ยวข้องกบับรษิัท บรษิัทร่วมและบุคคลที�เป็นเจา้ของส่วนไดเ้สยีในสทิธิ

ออกเสยีงของบรษิัทซึ�งมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระสาํคญัเหนือกจิการ ผูบ้รหิารสาํคญัรวมทั �งกรรมการและพนักงานของบรษิัทตลอดจนสมาชกิใน

ครอบครวัที�ใกลช้ดิกบับคุคลเหล่านั �น กจิการและบคุคลทั �งหมดถอืเป็นบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทั 

 

ในการพจิารณาความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัซึ�งอาจมขีึ�นไดต้อ้งคาํนึงถงึรายละเอยีดของความสมัพนัธม์ากกว่า

รูปแบบทางความสมัพนัธต์ามกฎหมาย 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 หุน้ของบรษิทัถกูถอืโดยบคุคล/บรษิทั ดงัต่อไปนี� 

 

  ร้อยละการถือครอง  

   พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  

บคุคล/บริษทั ประเภท  ร้อยละ  ร้อยละ ตั �งอยู่ที�/สญัชาติ 
     

ตระกูลดารารตันโรจน์ ผูถ้อืหุน้และ/หรอืกรรมการของบรษิทั  37.13  37.20 ไทย 

บรษิทั เจรญิอกัษร โฮลดิ�ง กรุ๊พ จาํกดั บรษิทัใหญ่  26.25  26.25 ประเทศไทย 

THK Investment Company Limited บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั  12.00  12.00 ประเทศฮ่องกง 

บรษิทั ซ ีเอม็ เอส โฮลดิ�ง จาํกดั บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั  2.45  0.59 ประเทศไทย 

นักลงทนุอื�น   22.17  23.96 - 

   100.00  100.00  

 

นักลงทนุอื�น คอื ผูถ้อืหุน้ทั �วไปในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
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ความสมัพนัธร์ะหว่างบรษิทัและบรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนัมดีงันี� 
 

บคุคล/บริษทัที�เกี�ยวข้องกนั ความสมัพนัธก์บับริษทั 
  

บรษิทั เจรญิอกัษร โฮลดิ�ง กรุ๊พ จาํกดั บรษิทัใหญ่ 

บรษิทั บอ๊ก เอเชยี กรุ๊ป อนิเตอรเ์นชั �นแนล จาํกดั บรษิทัย่อย 

TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. บรษิทัย่อย 

TNR USA Inc. บรษิทัย่อยตั �งแต่วนัที� 11 มนีาคม พ.ศ. 2564 

บรษิทั ทเีอน็อาร ์ไบโอไซเอนิซ ์จาํกดั บรษิทัย่อยตั �งแต่วนัที� 9 กนัยายน พ.ศ. 2564 

บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร ์จาํกดั บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 

บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร ์มลิล ์จาํกดั บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 

บรษิทั เจรญิอกัษร เทรดดิ�ง จาํกดั บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 

บรษิทั สตาร์ อารเ์อฟไอด ีจาํกดั บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 

THK Investment Company Limited บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 

บรษิทั ซ ีเอม็ เอส โฮลดิ�ง จาํกดั บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 

บรษิทั เอเชยี แคบ็ จาํกดั บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 

นายอมร ดารารตันโรจน์ ผูถ้อืหุน้และกรรมการของบรษิทั 

นายสมศกัดิ � ดารารตันโรจน์ ผูถ้อืหุน้และกรรมการของบรษิทั 

นางสาวศรินินัท ์ดารารตันโรจน์ ผูถ้อืหุน้และกรรมการของบรษิทั 

นายสรุพล ดารารตันโรจน์ ผูถ้อืหุน้ 
 

ก) รายการที�สาํคญัตอ่ไปนี�เป็นรายการกบับรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนัที�สาํคญัสาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 
 

 สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

ขายสนิคา้     

   บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร์ จาํกดั 483,400 -       230,000 -       

   บรษิทั สตาร ์อาร์เอฟไอด ีจาํกดั 285,460 459,674 -       -       

   บรษิทั เจรญิอกัษร โฮลดิ�ง กรุ๊พ จาํกดั 239,346 -       239,346 -       

   บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร์ มลิล ์จาํกดั 106,626 71,331 29,206 -       

   บรษิทั เจรญิอกัษร เทรดดิ�ง จาํกดั 1,495 -       1,495 -       

 1,116,327 531,005 500,047 -       
     

รายไดค้า่ดาํเนินการ     

   บรษิทั ทเีอน็อาร ์ไบโอไซเอนิซ ์จาํกดั -       -       298,424 -       
     

ขายวตัถดุบิ     

   บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร์ จาํกดั 159,839 -       -       -       
     

ขายอปุกรณ์     

    บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร ์มลิล์ จาํกดั 535,000 -       -       -       
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 สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

ดอกเบี�ยรบั     

   บรษิทั บอ๊ก เอเชยี กรุ๊ป อนิเตอรเ์นชั �นแนล จาํกดั -       -       223,788 235,274 
     

ซื�อวตัถดุบิและวสัดุหบีหอ่     

   บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร์ จาํกดั 60,424,152 44,153,994 -       -       

   บรษิทั บอ๊ก เอเชยี กรุ๊ป อนิเตอรเ์นชั �นแนล จาํกดั -       -       17,821,082 22,744,178 

 60,424,152 44,153,994 17,821,082 22,744,178 
     

ซื�อวสัดสุิ�นเปลอืง     

   บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร์ จาํกดั 411,075 193,730 411,075 193,730 
     

ซื�ออุปกรณ์     

    บรษิทั ซ.ีเอ.เอส.อิ�งค ์แอนด ์แมชชนีเนอรี� จาํกดั 1,455,149 -       -       -       
     

ซื�ออื�นๆ     

   บรษิทั เอเชยี แคบ็ จาํกดั 20,000 13,000 20,000 13,000 
     

จ่ายชาํระหนี�สนิสญัญาเช่าและคา่บรกิารจ่าย     

   บรษิทั เจรญิอกัษร โฮลดิ�ง กรุ๊พ จาํกดั 6,733,720 6,870,680 6,733,720 6,858,055 
     

คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร     

   - ผลประโยชน์ระยะสั �น 27,697,224 34,454,117 27,697,224 32,355,525 

   - ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 342,691 873,704 342,691 873,704 

 28,039,915 35,327,821 28,039,915 33,229,229 
     

คา่ตอบแทนกรรมการ 3,721,000 3,916,000 3,721,000 3,916,000 

 

รายไดจ้ากขายสนิคา้และใหบ้รกิาร ซื�อสนิคา้และบรกิาร รวมถงึรายไดอ้ื�นและค่าใชจ้่ายอื�นจากบรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนัเป็นไป

ตามราคาที�ตกลงกนัระหว่างคูส่ญัญา 

 

ค่าตอบแทนผู้บริหารได้แก่ ค่าตอบแทนจากการทํางานที�ผู ้บริหารได้ร ับจากบริษัทและผลประโยชน์ที�ผู ้บริหารจะได้รับ 

เมื�อเกษยีณอาย ุ

 

ค่าตอบแทนกรรมการเป็นค่าตอบแทนที�กําหนดในที�ประชุมคณะกรรมการของบรษิัทและได้รบัอนุมตัจิากที�ประชุมสามญัประจําปี 

ของผูถ้อืหุน้ 
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ข) ยอดค้างชาํระ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ที�เกิดจากรายการระหว่างบรษิัทที�เกี�ยวขอ้งกนั ประกอบดว้ย

รายละเอยีดดงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

     

ลูกหนี�การคา้ (หมายเหตุ 11)     

   บรษิทั เจรญิอกัษร โฮลดิ�ง กรุ๊พ จาํกดั 187,250 -       187,250 -       

   บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร ์จาํกดั 187,250 -       187,250 -       

   บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร ์มลิล ์จํากดั 6,250 -       6,250 -       

 380,750 -       380,750 -       

     

ลูกหนี�อื�น (หมายเหต ุ11)     

    บรษิทั ทเีอน็อาร์ ไบโอไซเอนิซ ์จาํกดั -       -       13,311,544 -       

     

ดอกเบี�ยคา้งรบั (หมายเหต ุ11)     

   บรษิทั บอ๊ก เอเชยี กรุ๊ป อนิเตอรเ์นชั �นแนล จาํกดั -       -       19,095 -       

     

เงนิมดัจาํ (หมายเหต ุ22)     

   บรษิทั เจรญิอกัษร โฮลดิ�ง กรุ๊พ จาํกดั 575,650 287,500 575,650 287,500 

  

เจา้หนี�การคา้ (หมายเหต ุ24)     

   บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร ์จาํกดั 12,973,675 15,563,949 -       -       

   บรษิทั บอ๊ก เอเชยี กรุ๊ป อนิเตอรเ์นชั �นแนล จาํกดั -       -       1,727,498 2,178,680 

 12,973,675 15,563,949 1,727,498 2,178,680 

  

เจา้หนี�อื�น (หมายเหต ุ24)     

   บรษิทั เจรญิอกัษร โฮลดิ�ง กรุ๊พ จาํกดั 627,549 61,464 627,549 61,464 

   บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร ์จาํกดั 23,326 49,809 23,326 49,809 

   บรษิทั เอเชยี แคบ็ จาํกดั 20,000 13,000 20,000 13,000 

 670,875 124,273 670,875 124,273 

  

คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย     

   กรรมการ 816,000 907,000 816,000 907,000 
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ค) เงนิใหกู้้ยมืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย 

 

รายการเคลื�อนไหวของเงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิัทย่อยสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 มรีายละเอยีด

ดงันี� 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท 
   

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม 10,000,000 -       

ใหกู้ย้มืเพิ�มขึ�นระหว่างปี 40,385,000 20,000,000 

รบัชําระคนืระหว่างปี (21,000,000) (10,000,000) 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 29,385,000 10,000,000 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัย่อยคงคา้งเป็นเงนิใหกู้้ยมืที�ไม่มหีลกัประกนัในสกุลเงนิบาทและ

สกุลเงนิดอลลาร์สหรฐัฯ และมกีําหนดรบัชําระคืนในเดือนมีนาคมและมถุินายน พ.ศ. 2565 ตามลําดบั โดยมอีตัราดอกเบี�ย

ตามที�ตกลงร่วมกนั 
 

40 หนังสือคํ�าประกนัจากธนาคาร 
 

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการมีหนังสอืคํ�าประกันที�ออกโดยธนาคารในประเทศในนามของกลุ่มกิจการ  

เพื�อวตัถปุระสงคใ์นการคํ�าประกนั ดงัต่อไปนี� 
 

  งบการเงินรวม 

  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

    บาทและ   บาทและ 

  สกลุเงิน  จาํนวนเงิน  เทียบเท่าบาท  จาํนวนเงิน  เทียบเท่าบาท 
      

คํ�าประกนัการใชไ้ฟฟ้า  บาท 9,430,400 9,430,400  9,641,200   9,641,200  

คํ�าประกนัการซื�อวตัถดุบิ  บาท 1,000,000 1,000,000  1,000,000   1,000,000  

คํ�าประกนัผลงาน  บาท 998,160 998,160  1,036,552   1,036,552  

  ดอลลาร์สหรฐัฯ 144,330 4,848,455  70,538   2,130,718  

   16,277,015  13,808,470 
 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

    บาทและ   บาทและ 

  สกลุเงิน  จาํนวนเงิน  เทียบเท่าบาท  จาํนวนเงิน  เทียบเท่าบาท 
      

คํ�าประกนัการใชไ้ฟฟ้า  บาท 8,199,400 8,199,400 8,410,200 8,410,200 

คํ�าประกนัผลงาน  บาท 998,160 998,160 1,036,552 1,036,552 

  ดอลลาร์สหรฐัฯ 144,330 4,848,455 70,538 2,130,718 

   14,046,015  11,577,470 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 
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41 หนี�สินที�อาจเกิดขึ�น 

 

เมื�อวันที� 6 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564, บริษัท ได้รบัหนังสือฉบบัลงวันที� 5 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 จาก Products Licensing LLC  

ซึ�งเป็นผูร้บัโอนสทิธิมาจาก Playboy Enterprises International, Inc. (รวมเรยีกว่า “เพลย์บอย”) แจง้ความ ประสงค์จะใช้สทิธบิอกเลกิสญัญา

อนุญาตใหใ้ชผ้ลติภณัฑ*์ (Product License Agreement) โดยระบุเงื�อนไขสาํคญั ดงันี� 

 

1. บรษิทัถูกระงบัการใชส้ทิธิ �เครื�องหมายการคา้ Playboy รวมถงึการขาย จําหน่ายและทาํการตลาดสนิคา้ภายใตเ้ครื�องหมายการคา้

Playboy 

2. บรษิทัตอ้งชาํระค่าธรรมเนียมการยกเลกิสญัญาและขอ้เรยีกรอ้งอื�นๆ ประมาณ 2 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ 

 

บรษิัทได้แต่งตั �งที�ปรกึษากฎหมายที�ประเทศสหรฐัอเมรกิาและที�ปรกึษากฎหมายที�ประเทศไทย ซึ�งภายหลงัจากที�ปรกึษากฎหมาย 

ทั �ง 2 แห่ง ไดพ้จิารณาขอ้เทจ็จรงิและขอ้กฎหมายที�เกี�ยวขอ้งแล้ว ที�ปรกึษากฎหมายที�ประเทศสหรฐัอเมรกิามคีวามเหน็ว่า เพลยบ์อย

ใชส้ทิธบิอกเลกิสญัญาโดยไม่ชอบดว้ยกฎหมาย และกระทําผดิต่อกฎหมายประเทศสหรฐัอเมรกิาหลายประการ จงึเหน็ควรใหบ้รษิทัฯ 

ดาํเนินคดกีบัเพลยบ์อยเพื�อรกัษาสทิธติามกฎหมาย 

 

ที�ปรึกษากฎหมายประเทศสหรฐัอเมรกิา จงึได้ยื�นฟ้องเพลย์บอยเป็นคดแีพ่งต่อศาลแขวงสหรฐัประจําเขตแคลิฟอร์เนีย เมื�อวนัที�  

17 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ตามเวลาทอ้งถิ�นของรฐัแคลฟิอร์เนีย ประเทศสหรฐัอเมรกิา เรยีกรอ้งค่าเสยีหายเป็นมลูคา่ 100,000,000 เหรยีญสหรฐัฯ 

โดยมฐีานความผดิหลายประการ ซึ�งรวมถงึ การละเมดิต่อกฎหมายเกี�ยวกบัแฟรนไชส ์(รวมถงึการบอกเลกิสญัญาโดยไม่ชอบดว้ยกฎหมาย) 

การผดิสญัญา และกฎหมายเกี�ยวกบัการแขง่ขนัทางการคา้ที�ไมเ่ป็นธรรม รวมถงึกฎหมายอื�นๆ ของประเทศสหรฐัอเมรกิา 

 

บรษิทัประเมนิผลกระทบของการบอกเลกิสญัญาดงักล่าวตอ่งบการเงนิของบรษิทัและรบัรูร้ายการ ดงัต่อไปนี� 

 

1. คา่เผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดวา่จะเกดิขึ�นจาํนวน 264.23 ลา้นบาท (หมายเหตุ 11) 

2. คา่เผื�อการลดมูลคา่ของสนิคา้คงเหลอื จาํนวน 17.78 ลา้นบาท (หมายเหตุ 13) 

3. คา่เผื�อการดอ้ยค่าของเครื�องหมายการคา้ จาํนวน 387.45 ลา้นบาท (หมายเหตุ 20) 

4. ประมาณการสนิคา้รบัคนื จาํนวน 4.00 ลา้นบาท (หมายเหตุ 24) 

 

อย่างไรก็ตาม เนื�องจาก คดีฟ้องร้องดังกล่าว ปัจจุบ ันอยู่ในระหว่างการดําเนินตามกระบวนการของศาลแขวงสหรฐัประจําเขต

แคลฟิอร์เนีย โดยยงัห่างไกลจากข้อสรุปและยากที�ระบุผลกระทบที�อาจเกิดขึ�นไดอ้ย่างน่าเชื�อถอื ด้วยเหตุนี�บรษิัทจงึไม่ได้ต ั �งสํารอง

สําหรบัหนี�สนิที�อาจจะเกดิขึ�นตามขอ้เรยีกรอ้งดงักล่าวจาํนวนประมาณ 2 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯไวใ้นงบการเงนิ 

 

*  สญัญาอนุญาตให้ใช้ผลิตภัณฑ์ มีวตัถุประสงค์เพื�อได้สทิธใินการ รบัออกแบบ ผลิต โฆษณา สนับสนุนการขาย จําหน่าย และ 

จดัจําหน่ายถุงยางอนามยับางประเภทและเจลหล่อลื�นที�ไม่ใช่เพื�อการแพทย์ภายใตเ้ครื�องหมายการค้าของเพลย์บอยซึ�งบรษิ ัทเข้าทําสญัญา 

รบัโอนสทิธใินสญัญาดงักล่าว ในจาํนวน 15 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯเมื�อปี พ.ศ. 2561 และบนัทกึเป็น สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (เครื�องหมายการคา้) และ

ตดัจาํหน่ายโดยใชว้ธิเีสน้ตรง เป็นเวลา 20 ปี 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 
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42 ภาระผกูพนั 

 

ก) ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันในการจ่ายชําระค่าซื�อเครื�องจกัร อุปกรณ์และ

โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ดงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 
     

ซื�อเครื�องจกัรและอุปกรณ์ 11,659,621 1,678,898 11,659,621 1,678,898 

ซื�อโปรแกรมคอมพวิเตอร ์ 632,500 2,798,540 632,500 2,798,540 

 12,292,121 4,477,438 12,292,121 4,477,438 

 

ข) ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าดาํเนินงาน 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการมสีญัญาเช่าที�ไม่สามารถยกเลกิไดแ้ละไม่เข้าเงื�อนไขตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงนิฉบบัที� 16 และสญัญาบรกิารที�ไม่สามารถยกเลิกได้โดยจํานวนเงนิขั �นตํ�าที�ต้องจ่ายในอนาคตตามสญัญาเช่า

ดาํเนินงานเกี�ยวกบัคา่เช่า อุปกรณ์สาํนักงานและยานพาหนะมดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

ถึงกาํหนดชาํระภายใน  บาท  บาท  บาท  บาท 
     

1 ปี 847,817 3,647,825 396,000  2,937,600  

1 ปี - 5 ปี 693,000 1,089,000 693,000  1,089,000  

 1,540,817 4,736,825 1,089,000 4,026,600 

 

ค) เลตเตอรอ์อฟเครดิต 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการไม่มเีลตเตอร์ออฟเครดติที�ออกโดย ธนาคารในนามของกลุ่มกจิการ (พ.ศ. 2563 : 

กลุ่มกิจการมเีลตเตอร์ออฟเครดติที�ออกโดยธนาคารในนามของกลุ่มกิจการเพื�อใช้ในการซื�อสนิค้าจากต่างประเทศ จํานวน 

103,355 ดอลลารส์หรฐัฯ หรอืเทยีบเทา่ 3,207,357 บาท) 
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43 เครื�องมอืทางการเงิน 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 วนัครบกําหนดชําระเงนิของสญัญาซื�อเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าที�เปิดสถานะไวม้ีอายุ  

6 เดอืน จาํนวนเงนิและอตัราแลกเปลี�ยนที�จะไดร้บัและจ่ายตามสญัญา มดีงันี� 

 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

สกลุเงินตา่งประเทศ 

จาํนวนเงิน 

ตามสญัญา 

อตัรา 

แลกเปลี�ยน 

เทียบเท่า 

บาท 

จาํนวนเงิน 

ตามสญัญา 

อตัรา 

แลกเปลี�ยน 

 เทียบเท่า

 บาท 

  

สญัญาซื�อเงนิตราต่างประเทศ       

ดอลลารส์หรฐัฯ      -            -            -       200,000  30.03 6,006,000 

       

สญัญาขายเงนิตราต่างประเทศ       

ดอลลารส์หรฐัฯ 14,720,000  32.15 - 33.85 487,410,500 200,000  30.24 - 30.67 6,108,500 

 

สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 

 

บริษัทได้ทําสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยของเงนิกู้ยมืระยะยาวในสกุลเงินบาทจํานวน 3 สญัญากับสถาบนัการเงินแห่งหนึ�ง  

เป็นจํานวนเงนิรวม 320 ลา้นบาท เพื�อเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยจากอตัราดอกเบี�ยลอยตวัเป็นอตัราดอกเบี�ยคงที�รอ้ยละ 3.5 และรอ้ยละ 3.7 

ต่อปี สญัญาเริ�มมผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่วนัที� 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 ถงึวนัที� 30 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

 

มลูค่ายติุธรรมสทุธิ 

 

มลูคา่ยุตธิรรมสทุธขิองตราสารอนุพนัธ ์ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 มดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 
     

มลูคา่ยุตธิรรมสทุธขิอง     

- สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า (4,659,298) (102,429) (4,659,298) (102,429) 

- สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย (870,444) (3,373,035) (870,444) (3,373,035) 

 (5,529,742) (3,475,464) (5,529,742) (3,475,464) 

 

มลูค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธ์ทางการเงนิ ได้แก่ สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าและสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 

ที�กําหนดโดยใชอ้ตัราตลาดของแต่ละสญัญาที�คํานวณโดยสถาบนัการเงนิของกลุ่มบรษิทั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 

(ระดบั 2 ของลาํดบัขั �นมลูคา่ยุตธิรรม) ซึ�งแสดงมลูคา่ขาดทนุสุทธ ิ
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44 เหตกุารณ์ภายหลงัวนัที�ในงบการเงิน 

 

การโอนทนุสาํรองตามกฎหมายและสว่นเกนิมลูคา่หุน้เพื�อชดเชยผลขาดทุนสะสมของบรษิทั 

 

ที�ประชุมคณะกรรมการของบรษิทัครั �งที� 1/2565 เมื�อวนัที� 23 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2565 กรรมการไดม้มีตเิป็นเอกฉันทอ์นุมตัใิหนํ้าเสนอ 

ที�ประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ประจําปี พ.ศ. 2565 เพื�อขออนุมตัใินการโอนทุนสาํรองตามกฎหมายจํานวน 30.0 ล้านบาท และส่วนเกินมลูค่าหุน้

จํานวน 170.8 ลา้นบาท เพื�อชดเชยผลขาดทุนสะสมของบรษิัทจํานวน 200.8 ลา้นบาท ตามที�ปรากฎในงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
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ยุ 5
8 ป

ี 
          

 ปร
ิญญ

าโท
 สา

ขา
บัญ

ชีม
หา

บัณ
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ิปป
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คโ

นโ
ลย

ีรา
ชม

งค
ลธ

ัญญ
บุร

ี 
- ป

ริญ
ญา

บัต
ร ว

ปอ
.วิท

ยา
ลัย

ป้อ
งก

ันร
าช

อา
ณา

จัก
ร 

 ปร
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าร
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าร
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าร
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ไซเ

บอ
ร์ เ

อส
เอ็ม

 (ไ
ทย

) จ
ำกั

ด 
- บ

ริษั
ท 

เจร
ิญอ
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เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
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บริิษััท บ๊๊อก เอเชีีย กรุ๊๊�ป อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

นายอมร ดารารััตนโรจน์์ กรรมการ/ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นางสาวศิิริินัันท์์ ดารารััตนโรจน์์ กรรมการ

นางสาวศิิริิวััลย์์ ดารารััตนโรจน์์ กรรมการ

นายภาสกร หวัังวงศ์์สกุุล กรรมการ

นายอมร ดารารััตนโรจน์์ กรรมการ/ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นางสาวศิิริินัันท์์ ดารารััตนโรจน์์ กรรมการ

Mrs.Kasey Thomas กรรมการ

นายอมร ดารารััตนโรจน์์ กรรมการ/ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นางสาวศิิริินัันท์์ ดารารััตนโรจน์์ กรรมการ

นายสมศัักดิ์์� ดารารััตนโรจน์์ กรรมการ

นายสุุรพล ดารารััตนโรจน์์ กรรมการ

TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. (TNRB)

TNR USA Inc.

บริิษััท ทีีเอ็็นอาร์์ ไบโอไซเอิินซ์์ จำำ�กััด (TNRBio)
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เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

และหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (compliance)
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เอกสารแนบ 4
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
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เอกสารแนบ 4
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

สามารถดููได้้จากหน้้า 27-30
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เอกสารแนบ 5
คู่่�มืือการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มาตรฐานทางจริิยธรรม 

และจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯรวมทั้้�งอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 

และอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย 
ของบริิษััทฯ
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สามารถดููได้้จากหน้้า 85-93

เอกสารแนบ 5
คู่่�มืือการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มาตรฐานทางจริิยธรรม และจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯรวมทั้้�งอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ และอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย 
ของบริิษััทฯ
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เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

สามารถดููได้้จากหน้้า 127-129




