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ส่วนที่ 1  
การประกอบธุรกิจ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 
1.1. ภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 
บริษัท อาม่า มารีน จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 10 พฤษภาคม 2539 ด้วยทุนจดทะเบียน

เร่ิมต้น 1 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกิจขนสง่สินค้าทางเรือ และได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั เมื่อวนัที่ 
18 พฤษภาม 2559 โดยในช่วงแรก บริษัทให้บริการขนส่งน า้มันเชือ้เพลิงให้กับผู้ ค้าน า้มันขนาดใหญ่ (ผู้ ค้าน า้มันตาม
มาตรา 7) ในประเทศ โดยขนส่งน า้มันเชือ้เพลิงจากโรงกลัน่น า้มันที่อยู่ทางภาคตะวันออกมายังคลงัน า้มันของลกูค้า  
ที่ตัง้อยูริ่มแมน่ า้หรือชายทะเล ต่อมา บริษัทได้อาศยัความรู้ ความช านาญ และประสบการณ์ในการให้บริการขนสง่สนิค้า
เหลว (Liquid Product) ทางเรือ ในการขยายการให้บริการไปยงักลุ่มลกูค้าอื่นนอกเหนือจากกลุ่มผู้ ค้าน า้มนัเชือ้เพลิง
ขนาดใหญ่ในประเทศ บริษัทได้ให้บริการขนสง่ผลติภณัฑ์น า้มนัปาล์มและน า้มนัพืชชนิดตา่งๆ ให้กบัผู้ผลติและจ าหนา่ยใน
ต่างประเทศ หลงัจากนัน้ความต้องการขนส่งน า้มนัเชือ้เพลิงทางเรือของลกูค้าในประเทศเร่ิมลดลง เนื่องจากลูกค้าได้
เปลี่ยนไปใช้การขนส่งสินค้าทางรถเป็นหลกั  บริษัทจึงให้บริการขนส่งผลิตภณัฑ์น า้มนัปาล์มและน า้มนัพืชชนิดต่างๆ  
ทางเรือในต่างประเทศเพียงอย่างเดียว ปัจจุบนั บริษัทเป็นหนึ่งในผู้ ให้บริการขนส่งสินค้าทางเรืออนัดบัต้นๆ ที่ให้บริการ
ขนส่งผลิตภัณฑ์น า้มันปาล์มและน า้มันพืชชนิด ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ได้แก่ ประเทศเมียนมา ประเทศ
เวียดนาม และประเทศฟิลปิปินส์ 

 

ต่อมา บริษัทได้จัดตัง้บริษัทย่อยในช่ือ บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ ากัด (“AMAL”) เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 
2557 โดยมีทุนจดทะเบียนเร่ิมต้น 5 ล้านบาท เพื่อด าเนินธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถภายในประเทศไทย เนื่องจาก  
บริษัทต้องการขยายธุรกิจไปยงัธุรกิจอื่นในกลุม่ธุรกิจการให้บริการด้านโลจิสติกส์ และต้องการขยายลกัษณะการให้บริการ
ขนสง่สินค้าออกไปยงัเส้นทางใหม่ และลกูค้าใหม่ เพื่อลดความเสี่ยงจากการด าเนินธุรกิจขนสง่สินค้าทางเรือเพียงธุรกิจ
เดียว ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 กองเรือบรรทุกน า้มนัและสารเคมีของบริษัท มีจ านวนเรือทัง้หมด 10 ล า คิดเป็น
น า้หนกับรรทกุรวม 82,981 เมตริกตนั และกองรถบรรทุกน า้มนัของ AMAL มีจ านวนรถทัง้หมด 150 คนั คิดเป็นปริมาณ
การบรรทกุรวม 6.75 ล้านลติร 

 
 ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 
 

บริษัท จดัตัง้ขึน้โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อด าเนินธุรกิจด้านโลจิสติกส์ (Logistic) ปัจจุบนั บริษัทด าเนินธุรกิจขนสง่
สนิค้าทางเรือและรถ โดยบริษัท อามา่ มารีน จ ากดั (มหาชน) (“AMA”) ให้บริการขนสง่สนิค้าทางเรือในต่างประเทศ และ
บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ (จ ากดั) (“AMAL”) ให้บริการขนสง่สนิค้าทางรถในประเทศ 
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วิสัยทัศน์ และพันธกิจ 
 
วิสัยทัศน์ 
หนึง่ในบริษัทชัน้น าทีใ่ห้บริการด้านการขนสง่สนิค้าเหลวในเอเชีย 
 
พันธกิจ 
1.  การด าเนินธุรกิจภายใต้ธรรมาภิบาลท่ีดี 
2.  การให้บริการท่ีมีประสทิธิภาพ มีความนา่เช่ือถือ และเป็นท่ีพงึพอใจของลกูค้า 
3. ปฏิบตัิตามข้อบงัคบัสากล กฎและระเบียบปฏิบตัิเพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทให้ความส าคญัเร่ืองความปลอดภยั

และใสใ่จตอ่สิง่แวดล้อม 
4.  สร้างมลูคา่ให้กบับริษัทเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
5.  สภาพแวดล้อมที่ดใีนสถานท่ีท างาน  พนกังานท างานอยา่งมคีวามสขุ  และมีการพฒันาบคุลากรอยา่ง

ตอ่เนื่อง 
 
เป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร 

 

บริษัทมีความประสงค์ที่จะเป็นหนึ่งในผู้น าในการให้บริการด้านการขนส่งสินค้าเหลวทัง้ทางเรือและทางรถ  
ในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ เอเชียตะวนัออก และเอเชียใต้ ทัง้นี ้ในระยะเวลา 5 ปีข้างหน้า บริษัท จะมุ่งเน้นการ
ขยายฐานลกูค้าอยา่งต่อเนื่อง ส าหรับการขนสง่สนิค้าทางเรือ บริษัท มีแผนท่ีจะเพิ่มสดัสว่นการขนสง่สนิค้าเหลว (Liquid 
Product) โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์น า้มันปาล์มและน า้มันพืชชนิดต่างๆ ไปยงั ภูมิภาคเอเชียตะวนัออก อาทิ ประเทศจีน 
ประเทศเกาหลใีต้ และประเทศญ่ีปุ่ น เป็นต้น และภมูิภาคเอเชียใต้ ได้แก่ ประเทศอินเดีย ประเทศศรีลงักา และประเทศบงั
คลาเทศ เป็นต้น  

 

ด าเนินธุรกิจขนส่งสินค้าเหลว (Liquid Product) โดยใช้รถบรรทุกน า้มนั (Tanker Truck) สินค้าที่ AMAL ให้บริการ
ขนสง่ในปัจจุบนั คือ น า้มนัเชือ้เพลงิและไบโอดีเซล B100   ในการขนสง่สินค้าทางรถ AMAL บรรทกุสนิค้าจากผู้ผลิต
และจ าหนา่ยในประเทศ และสง่มอบให้ผู้ซือ้น า้มนัเชือ้เพลิงหรือไบโอดีเซล B100 ยงัจุดหมายปลายทางในประเทศที่
ตกลงกนั ดงันัน้ การขนสง่สินค้าทางรถของ AMAL จึงมีลกัษณะเป็นการขนสง่สนิค้าในประเทศ 

AMAL 

ด าเนินธุรกิจขนส่งสินค้าเหลว (Liquid Product) โดยใช้เรือบรรทุกน า้มนัและสารเคมี (Oil and Chemical Tanker) 
สินค้าที่บริษัท ให้บริการขนสง่ในปัจจุบนั คือ ผลิตภณัฑ์น า้มนัปาล์มและน า้มนัพืชชนิดต่างๆ ในการให้บริการขนส่ง
สินค้าทางเรือ บริษัท บรรทุกสินค้าจากผู้ผลิตและจ าหน่ายที่อยู่ต่างประเทศ (ส่วนใหญ่อยู่ในประเทศมาเลเซียและ
ประเทศอินโดนีเซีย) และสง่มอบให้ผู้น าเข้าผลติภณัฑ์น า้มนัปาล์มและน า้มนัพืชที่อยูภ่มูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 
และเอเชียตะวนัออก ดงันัน้ การขนสง่สนิค้าทางเรือของบริษัท จึงมีลกัษณะเป็นการขนสง่สนิค้าระหวา่งประเทศ 

AMA 



 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560 

3 

และส าหรับการขนสง่สนิค้าทางรถ บริษัทมีแผนท่ีจะขยายขอบเขตการให้บริการขนสง่สินค้าไปยงัสนิค้าเหลวอื่น
นอกเหนือจากน า้มนัเชือ้เพลงิและไบโอดีเซล B100 เช่น ผลติภณัฑ์น า้มนัปาล์ม และเอทานอล เป็นต้น เพื่อเข้าถึงกลุม่ที่มี
ความต้องการขนสง่สนิค้ารายใหม่ๆ   

 

ดังนัน้ การลงทุนที่ส าคัญของบริษัท จึงเป็นการลงทุนในเรือบรรทุกน า้มันและสารเคมี และรถบรรทุกน า้มัน 
เพื่อรองรับการขยายธุรกิจ 
 

การเปลี่ยนแปลงในปีที่ผ่านมา    

 
 

1.2. การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส าคัญของบริษัท  
 

ปี 2560 

 เดือนกุมภาพนัธ์ บริษัทซือ้เรือบรรทุกน า้มนัและสารเคมีเพิ่มขึน้ 1 ล า ได้แก่ เรือ “อลิญญา” น า้หนกับรรทกุ 12,999 เมตริกตนั เพื่อให้ 
บริการขนส่งผลิตภณัฑ์น า้มนัปาล์มไปในภูมิภาคเอเชียตะวนัออก อาทิเช่น ประเทศจีน ประเทศเกาหลีใต้ และประเทศญ่ีปุ่ น เป็นต้น 
และภมูิภาคเอเชียใต้ ได้แก่ ประเทศอินเดีย ประเทศศรีลงักา และประเทศบงัคลาเทศ เป็นต้น ส่งผลให้กองเรือบรรทุกน า้มนัและ
สารเคมีของบริษัท มีเรือเพิ่มขึน้เป็น 9 ล า และมีน า้หนกับรรทกุรวมเพิ่มขึน้เป็น 59,660 เมตริกตนั  

 เดือนกมุภาพนัธ์ AMAL ซือ้รถบรรทกุน า้มนัเพิม่ขึน้ 20 คนั เพื่อเพิม่ความสามารถในการขนสง่น า้มนัเชือ้เพลงิและไบโอดีเซล B100 
สง่ผลให้กองรถบรรทกุน า้มนัของ AMAL มีรถเพิม่ขึน้เป็น 115 คนั และมีปริมาณการบรรทกุรวม 5.17 ล้านลติร 

 เดือนมีนาคม บริษัทขายเรือญาณี ซึ่งเป็นไปตามนโยบายของบริษัทที่ก าหนดอายกุารใช้งานเรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีไว้ประมาณ 
30 ปี สง่ผลให้กองเรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีของบริษัท มีจ านวนเรือ 8 ล าและมีน า้หนกับรรทกุรวมเป็น 56,730 เมตริกตนั 

 เดือนมีนาคม AMAL ซือ้รถบรรทุกน า้มนัเพิ่มขึน้ 15 คนั เพื่อเพิ่มความสามารถในการขนส่งน า้มนัเชือ้เพลิงและไบโอดีเซล B100 
สง่ผลให้กองรถบรรทกุน า้มนัของ AMAL มีรถเพิ่มขึน้เป็น 130 คนั และมีปริมาณการบรรทกุรวม 5.85 ล้านลติร 

 เดือนพฤษภาคม บริษัทซือ้เรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีเพิ่มขึน้ 1 ล า ได้แก่ เรือ “อณัณิกา” น า้หนกับรรทกุ 13,250 เมตริกตนั เพื่อ
ให้บริการขนสง่ผลติภณัฑ์น า้มนัปาล์มไปในภมูิภาคเอเชียตะวนัออก อาทิเช่น ประเทศจีน ประเทศเกาหลใีต้ และประเทศญ่ีปุ่ น เป็น
ต้น และภมูิภาคเอเชียใต้ ได้แก่ ประเทศอินเดีย ประเทศศรีลงักา และประเทศบงัคลาเทศ เป็นต้น สง่ผลให้กองเรือบรรทกุน า้มนัและ
สารเคมีของบริษัท มีจ านวนเรือเพิ่มขึน้เป็น 9 ล า และมีน า้หนกับรรทกุรวมเพิ่มขึน้เป็น 69,980 เมตริกตนั  

ก.พ. มี.ค. พ.ค. ก.ค. ก.ย. 

 ซือ้เรืออลิลญา 
กองเรือ 9 ล า 

น า้หนกัรวม 59,669 เมตริกตนั 
5.17 ล้านลิตร 

 ขายเรือญาณี 
กองเรือ 8 ล า 

น า้หนกัรวม 56,730 เมตริกตนั 
5.17 ล้านลิตร 

 ซือ้เรืออัณณิกา 
กองเรือ 9 ล า 

น า้หนกัรวม 69,980 เมตริกตนั 
5.17 ล้านลิตร 

 ซือ้เรือสลิณา 
กองเรือ 10 ล า 

น า้หนกัรวม 82,981 เมตริกตนั 
5.17 ล้านลิตร 

 เพิ่มรถบรรทุก 20 คัน 
กองรถบรรทกุ 115 คนั 

ปริมารบรรทกุรวม 5.17 ล้านลิตร 

 เพิ่มรถบรรทุก 15 คัน 
กองรถบรรทกุ 130 คนั 

ปริมารบรรทกุรวม 5.85 ล้านลิตร 

 เพิ่มรถบรรทุก 10 คัน 
กองรถบรรทกุ 140 คนั 

ปริมารบรรทกุรวม 6.30 ล้านลิตร 

 เพิ่มรถบรรทุก 10 คัน 
กองรถบรรทกุ 150 คนั 

ปริมารบรรทกุรวม 6.75 ล้านลิตร 



 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560 

4 

ปี 2560 

 เดือนกรกฎาคม บริษัทซือ้เรือบรรทุกน า้มนัและสารเคมีเพิ่มขึน้ 1 ล า ได้แก่ เรือ “สลิณา” น า้หนกับรรทุก 13,001 เมตริกตนั เพื่อ
ให้บริการขนสง่ผลติภณัฑ์น า้มนัปาล์มไปในภมูิภาคเอเชียตะวนัออก (เช่น ประเทศจีน ประเทศเกาหลใีต้ และประเทศญ่ีปุ่ น เป็นต้น) 
และภมูิภาคเอเชียใต้ อาทิเช่น ประเทศอินเดีย ประเทศศรีลงักา และประเทศบงัคลาเทศ เป็นต้น สง่ผลให้กองเรือบรรทกุน า้มนัและ
สารเคมีของบริษัท มีเรือเพิ่มขึน้เป็น 10 ล า และมีน า้หนกับรรทกุรวมเพิ่มขึน้เป็น 82,981 เมตริกตนั 

 เดือนกรกฎาคม AMAL ซือ้รถบรรทกุน า้มนัเพิ่มขึน้ 10 คนั เพื่อเพิ่มความสามารถในการขนสง่น า้มนัเชือ้เพลิงและไบโอดีเซล B100 
สง่ผลให้กองรถบรรทกุน า้มนัของ AMAL มีรถเพิ่มขึน้เป็น 140 คนั และมีปริมาณการบรรทกุรวม 6.30 ล้านลติร 

 เดือนกนัยายน AMAL ซือ้รถบรรทกุน า้มนัเพิ่มขึน้ 10 คนั เพื่อเพิ่มความสามารถในการขนสง่น า้มนัเชือ้เพลิงและไบโอดีเซล B100 
สง่ผลให้กองรถบรรทกุน า้มนัของ AMAL มีรถเพิ่มขึน้เป็น 150 คนั และมีปริมาณการบรรทกุรวม 6.75 ล้านลติร 
 

ปี 2559 

 เดือนกุมภาพนัธ์ บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 161.80 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 518,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 
100.00 บาทต่อหุ้น และเสนอขายหุ้นทัง้หมดให้กบั บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ ากดั (“PTGLG”) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยที่ บริษัท พีทีจี เอ็น
เนอยี จ ากดั (มหาชน) (“PTG”) ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.97 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว (ณ ขณะนัน้) สง่ผลให้ PTGLG เข้ามา
เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท ในสดัสว่นร้อยละ 32.01 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว การเพิ่มทนุในครัง้นีช้่วยให้บริษัท น าเงินที่ได้ไปใช้ใน
การลงทนุขยายธุรกิจขนสง่สินค้าทางเรือ โดยลงทนุซือ้เรือบรรทุกน า้มนัและสารเคมี เพื่อขยายเส้นทางการให้บริการไปในภมูิภาค
เอเชียตะวนัออก และน าไปเพิ่มทนุใน AMAL เพื่อขยายธุรกิจขนสง่สินค้าทางรถ นอกจากนี ้การเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุให้กับ 
PTGLG ยงัช่วยให้เกิดความร่วมมอืทางธุรกิจระหวา่งบริษัท และ PTG ภายใต้เง่ือนไขทางการค้าที่เป็นธรรมและเกิดประโยชน์กบัทัง้
สองฝ่าย (รายละเอียดเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทที่เก่ียวข้องกับ PTG แสดงอยู่ในส่วนที่ 2.2 ข้อที่ 1. เร่ืองนโยบายและ
ภาพรวมการประกอบธุรกิจ ภายใต้หวัข้อที่ 1.4 เร่ืองความสมัพนัธ์กบักลุม่ธุรกิจของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่) 

 เดือนกุมภาพนัธ์ AMAL ได้ท าสญัญาจ้างขนส่งน า้มนัเชือ้เพลิงกับ PTG (ฉบบัที่ 2) ตามสญัญาดงักล่าว AMAL ท าหน้าที่ขนส่ง
น า้มนัเชือ้เพลิงที่ PTG สัง่ซือ้จากโรงกลัน่น า้มนัของ TOP ไปยงัคลงัน า้มนัของ PTG ซึ่งตัง้อยู่ในจงัหวดัชุมพร จงัหวดันครราชสมีา 
จงัหวดัขอนแก่น และจงัหวดัล าปาง 

 ในเดือนมีนาคม AMAL เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 140.00 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวน 1,000,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้ 
100.00 บาทต่อหุ้น และเสนอขายให้กบัผู้ ถือหุ้นเดิม ทัง้นี ้บริษัท ได้จองซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุทัง้จ านวน ท าให้สดัสว่นการถือหุ้นใน 
AMAL เท่าร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว การเพิ่มทุนในครัง้นี ้AMAL ต้องการน าเงินที่ได้ไปใช้ในการลงทุนขยาย
ธุรกิจขนสง่สินค้าทางรถ โดยลงทนุซือ้ที่ดินพร้อมสิ่งปลกูสร้างในอ าเภอศรีราชาเพื่อใช้เป็นจุดจอดรถบรรทกุน า้มนั ศนูย์ซ่อมบ ารุง
รถบรรทุก และส านกังานย่อยเพื่อประสานงานการรับและสง่สินค้าให้กับลกูค้าของ AMAL และเพิ่มจ านวนรถบรรทุกน า้มนัเพื่อ
รองรับปริมาณการขนสง่สนิค้าที่เพิ่มขึน้ รวมถึงใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ 

 ไตรมาส 1 AMAL ซือ้รถบรรทกุน า้มนัเพิ่ม 10 คนั เพื่อเพิ่มความสามารถในการขนสง่น า้มนัเชือ้เพลงิและไบโอดีเซล B100 สง่ผลให้
กองรถบรรทกุน า้มนัของ AMAL มีรถเพิ่มขึน้เป็น 53 คนั และมีปริมาณการบรรทกุรวม 2.39 ล้านลติร 

 เดือนเมษายน ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นมีมติให้ด าเนินการจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั และเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้
จากเดิม 100.00 บาทต่อหุ้น เป็น 0.50 บาทต่อหุ้น สง่ผลให้จ านวนหุ้นสามญัที่ออกและเรียกช าระแล้วเพิ่มขึน้จาก 1,618,000 หุ้น 
เป็น 323,600,000 หุ้น และเพิ่มทนุจดทะเบียนจ านวน 54.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 108,000,000 หุ้น มลูค่าที่
ตราไว้ 0.50 บาทตอ่หุ้น โดยให้เสนอขายตอ่ประชาชนทัง้จ านวน 

 เดือนพฤษภาคม บริษัทจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั 
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ปี 2559 

 ไตรมาส 2 บริษัทซือ้เรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีเพิ่มขึน้ 1 ล า ได้แก่ เรือ “เมญ่า” น า้หนกับรรทกุ 9,942 เมตริกตนั สง่ผลให้กองเรือ
บรรทุกน า้มันและสารเคมีของบริษัท มีเรือเพิ่มขึน้เป็น 7 ล าและมีน า้หนักบรรทุกรวมเพิ่มขึน้เป็น 33,641 เมตริกตัน การซือ้เรือ
บรรทกุน า้มนัและสารเคมีในครัง้นีเ้พิ่มความสามารถในการให้บริการแก่ลกูค้าโดยเฉพาะเป็นการขยายเส้นทางการให้บริการไปยงั
ภมูิภาคเอเชียตะวนัออก (เช่น ประเทศจีน ประเทศเกาหลใีต้ และประเทศญ่ีปุ่ น เป็นต้น) 

 ไตรมาส 2 AMAL ซือ้รถบรรทกุน า้มนัเพิ่มขึน้ 27 คนั เพื่อเพิ่มความสามารถในการขนสง่น า้มนัเชือ้เพลงิและไบโอดีเซล B100 สง่ผล
ให้กองรถบรรทกุน า้มนัของ AMAL มีรถเพิ่มขึน้เป็น 80 คนั และมีปริมาณการบรรทกุรวม 3.60 ล้านลติร 

 เดือนกรกฎาคม AMAL เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 190 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 500,000 หุ้ น มูลค่าที่ตราไว้ 
100.00 บาทต่อหุ้น และเสนอขายให้กับผู้ ถือหุ้นเดิม โดยบริษัท จองซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุทัง้จ านวน บริษัท ถือหุ้น AMAL คิดเป็น
สดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว การเพิ่มทนุในครัง้นี ้AMAL ต้องการน าเงินที่ได้ไปใช้ในการลงทนุขยายธุรกิจ
ขนส่งสินค้าทางรถ โดยเพิ่มจ านวนรถบรรทุกน า้มนัเพื่อรองรับปริมาณการขนส่งสินค้าที่เพิ่มขึน้ และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนใน
กิจการ 

 เดือนตลุาคม ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นมีมติให้ยกเลิกการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุ จ านวน 108,000,000 หุ้น ที่ได้มีมติอนมุตัิการจดัสรรใน
เดือนเมษายน และให้จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุดงักลา่ว ดงันี ้

 หุ้นสามญั จ านวน 102,000,000 หุ้น ให้เสนอขายตอ่ประชาชน 

 หุ้นสามญั จ านวน 6,000,000 หุ้น ให้เสนอขายต่อ กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ พนกังานของบริษัท และ/หรือ บริษัทยอ่ย โดยหาก
มีหุ้นท่ีเหลอืจากการจองซือ้ตามข้อ 2) ให้น าหุ้นท่ีเหลอืจากการจองซือ้ดงักลา่วมาเสนอขายตอ่ประชาชนพร้อมกบัหุ้นตามข้อ 1) 

 เดือนตลุาคม บริษัทซือ้เรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีเพิ่มขึน้ 1 ล า ได้แก่ เรือ “อลุญา” ที่มีน า้หนกับรรทกุ 13,020 เมตริกตนั  สง่ผล
ให้กองเรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีของบริษัท มีเรือเพิ่มขึน้เป็น 8 ล าและมีน า้หนกับรรทกุรวมเพิ่มขึน้เป็น 46,661 เมตริกตนั การ
ซือ้เรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีในครัง้นีเ้พิ่มความสามารถในการให้บริการแก่ลกูค้าโดยเฉพาะเป็นการขยายเส้นทางการให้บริการ
ไปยงัภมูิภาคเอเชียตะวนัออก (เช่น ประเทศจีน ประเทศเกาหลีใต้ และประเทศญ่ีปุ่ น เป็นต้น) และภมูิภาคเอเชียใต้ (เช่น ประเทศ
อินเดีย ประเทศปากีสถาน ประเทศศรีลงักา และประเทศบงัคลาเทศ เป็นต้น) 

 เดือนตุลาคม AMAL ซือ้รถบรรทุกน า้มนัเพิ่มขึน้ 15 คนั เพื่อเพิ่มความสามารถในการขนสง่น า้มนัเชือ้เพลิงและไบโอดีเซล B100 
สง่ผลให้กองรถบรรทกุน า้มนัของ AMAL มีรถเพิ่มขึน้เป็น 95 คนั และมีปริมาณการบรรทกุรวม 4.28 ล้านลติร  

 เดือนธันวาคม  บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ โดยท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ในวนัแรกในวนัที่ 22 ธันวาคม 
2559 ด้วยทนุจดทะเบียน จ านวน 215,800,000 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญัจ านวน 431,600,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  
และมีทนุจดทะเบียนช าระแล้ว จ านวน 215,800,000 บาท  
 

ปี  2558 

 เดือนมกราคม AMAL ได้เข้าท าสัญญาจ้างขนส่งน า้มันเชือ้เพลิงกับ PTG ตามสัญญาดังกล่าว AMAL ท าหน้าที่ขนส่งน า้มัน
เชือ้เพลิงที่ PTG สัง่ซือ้จากโรงกลัน่น า้มนัของ บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) (“TOP”) ไปยงัคลงัน า้มนัของ PTG ซึ่งตัง้อยู่ใน
จงัหวดัสมทุรสงคราม จงัหวดัสระบรีุ จงัหวดันครสวรรค์ และจงัหวดัพิษณโุลก 

 ไตรมาส 1 AMAL ซือ้รถบรรทกุน า้มนัเพิ่ม 30 คนั เพื่อรองรับการขนสง่น า้มนัเชือ้เพลิงให้กบั PTG สง่ผลให้กองรถบรรทกุน า้มนัของ 
AMAL มีรถเพิ่มขึน้เป็น 35 คนั และมีปริมาณการบรรทกุรวม 1.58 ล้านลติร 

 ไตรมาส 2 AMAL ซือ้รถบรรทุกน า้มนัเพิ่มขึน้ 3 คนั เพื่อรองรับการให้บริการขนส่งน า้มนัเชือ้เพลิงและไบโอดีเซล B100 ได้อย่าง
เหมาะสม สง่ผลให้กองรถบรรทกุน า้มนัของ AMAL มีรถเพิ่มขึน้เป็น 38 คนั และมีปริมาณการบรรทกุรวม 1.71 ล้านลติร 
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ปี  2558 

 ไตรมาส 3 บริษัทซือ้เรือบรรทุกน า้มนัและสารเคมีเพิ่ม 1 ล า เพื่อเพิ่มความสามารถในการบรรทุกสินค้า ได้แก่ เรือ “เมซอนร์” มี
น า้หนักบรรทุก 4,823 เมตริกตัน ส่งผลให้กองเรือบรรทุกน า้มนัและสารเคมีของบริษัท มีเรือ 6 ล าและมีน า้หนกับรรทุกรวมเป็น 
23,699 เมตริกตนั  

 ไตรมาส 4 AMAL ซือ้รถบรรทกุน า้มนัเพิ่ม 5 คนั เพื่อให้บริการขนสง่น า้มนัเชือ้เพลิงและไบโอดีเซล B100 ได้อย่างเหมาะสม สง่ผล
ให้กองรถบรรทกุน า้มนัของ AMAL มีรถเพิ่มเป็น 43 คนั และมีปริมาณการบรรทกุรวม 1.94 ล้านลติร 
 

ปี 2557 

 บริษัท จดัตัง้บริษัทย่อยในช่ือบริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ ากดั (“AMAL”) เมื่อวนัที่ 10 กรกฎาคม 2557 มีทนุจดทะเบียนเท่ากับ 
5.00 ล้านบาท (แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 50,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 100.00 บาทต่อหุ้น) และบริษัท ถือหุ้นใน AMAL ใน
สดัสว่นร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 

 เดือนกนัยายน AMAL ท าสญัญาจ้างขนสง่ไบโอดีเซล B100 กบัผู้ผลิตไบโอดีเซล B100 แห่งหนึ่ง ตามสญัญาดงักลา่ว AMAL ท า
หน้าที่ขนสง่ไบโอดีเซล B100 จากโรงงานผลติของผู้ผลติ ไบโอดีเซล B100 ดงักลา่ว ไปสง่ให้กบัโรงกลัน่น า้มนัท่ีซือ้ไบโอดีเซล B100 

 AMAL ซือ้รถบรรทุกน า้มนั 5 คนั (โดยรถบรรทกุน า้มนั 1 คนั (ชุด) ประกอบไปด้วย รถหวัลากจูง (หวัลาก) 1 คนั และรถหางพ่วง
บรรทุกน า้มนั (หางลาก) ปริมาณบรรทกุ 45,000 ลิตร 1 คนั) เพื่อรองรับการขนส่งไบโอดีเซล B100 ให้กบัผู้ผลิตไบโอดีเซล B100 
รายดงักลา่ว กองรถบรรทกุน า้มนัของ AMAL ในช่วงแรก จึงมีรถทัง้หมด 5 คนั และมีปริมาณการบรรทกุรวม 0.23 ล้านลติร 

 ในเดือนธันวาคม AMAL เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 40.00 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 350,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 
100.00 บาทต่อหุ้น และเสนอขายให้กับผู้ ถือหุ้นเดิม ทัง้นี ้บริษัท ได้จองซือ้หุ้ นสามัญเพิ่มทุนทัง้หมด ส่งผลให้บริษัท ถือหุ้นใน 
AMAL ในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว การเพิ่มทนุในครัง้นี ้AMAL ต้องการน าเงินที่ได้ ไปใช้ในการลงทุน
ขยายธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถ โดยเพิ่มจ านวนรถบรรทุกน า้มันเพื่อรองรับปริมาณการขนส่งสินค้าที่เพิ่มขึน้ และใช้เป็นเงินทุน
หมนุเวียนในกิจการ 
 

1.3. โครงสร้างการถอืหุ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต:ุ  1/ มลูคา่หลกัทรัพย์ตามราคาตลาด ณ วนัท่ี 29 ธนัวาคม 2560 

99.99% 

บริษัท อาม่า มารีน จ ากัด (มหาชน) 
 
ธุรกิจให้บริการขนส่งสินค้าเหลวโดยเรือ 
ทุนจดทะเบียน 215.8 ล้านบาท 
จ านวนหุ้น 431.6 ล้านหุ้น (พาร์ 0.5 บาท) 
มลูคา่หลกัทรัพย์ตามราคาตลาด1/ 6,689.80 ล้านบาท 

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ  
ปี 2559 

 

บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจสิตกิส์ (จ ากัด) 
 ธุรกิจให้บริการขนส่งสินค้าเหลวโดยรถบรรทุก 
ทุนจดทะเบียน 190 ล้านบาท 
จ านวนหุ้น 1.9 ล้านหุ้น 
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1.4. ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย 
 

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(ล้านบาท) 

จ านวนหุ้น
ทัง้หมด 

หุ้นที่บริษัทถอื 
จ านวนหุ้น ร้อยละ 

บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ ากัด 
33/4 อาคารแดอะไนน์ทาวเวอร์ ชัน้ที่  33 
ทาวเวอร์เอ ห้องเลขที่ TNA02 ถ.พระราม 9 
แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 
10310 
โทรศพัท์ 0-2001-2801 
โทรสาร 0-2001-2800 

ให้บ ริการขนส่งสิน ค้าเหลว 
(น า้มนัเชือ้เพลิงและไบโอดีเซล 
B100) ภายในประเทศ โดยใช้
ร ถ บ ร ร ทุ ก น ้า มั น กึ่ ง พ่ ว ง 
(Tanker Truck)  

190 1,900,000 1,899,997 99.99 

 

 



 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560 
 

8 

2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัท จดัตัง้ขึน้โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อด ำเนินธุรกิจด้ำนโลจิสติกส์ (Logistic) ปัจจุบนั บริษัทด ำเนินธุรกิจขนสง่
สนิค้ำทำงเรือและรถ โดยบริษัท อำมำ่ มำรีน จ ำกดั (มหำชน) (“AMA”) ให้บริกำรขนสง่สนิค้ำทำงเรือในต่ำงประเทศ และ
บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ (จ ำกดั) (“AMAL”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัท ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ให้บริกำรขนสง่สินค้ำทำง
รถในประเทศ 

 

ชื่อบริษัท ลักษณะการด าเนินธุรกิจ สัดส่วนรายได้* 
AMA ด ำเนินธุรกิจขนส่งสินค้ำเหลว (Liquid Product) โดยใช้เรือบรรทุกน ำ้มันและ

สำรเคมี (Oil and Chemical Tanker) สนิค้ำที่บริษัท ให้บริกำรขนสง่ในปัจจบุนั คือ 
ผลติภณัฑ์น ำ้มนัปำล์มและน ำ้มนัพืชชนิดตำ่งๆ ในกำรให้บริกำรขนสง่สนิค้ำทำงเรือ 
บริษัท บรรทุกสินค้ำจำกผู้ ผลิตและจ ำหน่ำยที่อยู่ต่ำงประเทศ (ส่วนใหญ่อยู่ใน
ประเทศมำเลเซียและประเทศอินโดนีเซีย) และสง่มอบให้ผู้น ำเข้ำผลิตภณัฑ์น ำ้มนั
ปำล์มและน ำ้มันพืชที่อยู่ภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และเอเชียตะวันออก 
ดงันัน้ กำรขนสง่สินค้ำทำงเรือของบริษัท จึงมีลกัษณะเป็นกำรขนสง่สินค้ำระหว่ำง
ประเทศ 

73.15% 

AMAL ด ำเนินธุรกิจขนส่งสินค้ำเหลว (Liquid Product) โดยใช้รถบรรทุกน ำ้มัน (Tanker 
Truck) สินค้ำที่ AMAL ให้บริกำรขนส่งในปัจจุบัน คือ น ำ้มันเชือ้เพลิงและไบโอ
ดีเซล B100   ในกำรขนส่งสินค้ำทำงรถ AMAL บรรทุกสินค้ำจำกผู้ ผลิตและ
จ ำหน่ำยในประเทศ และส่งมอบให้ผู้ซือ้น ำ้มันเชือ้เพลิงหรือไบโอดีเซล B100 ยัง
จดุหมำยปลำยทำงในประเทศที่ตกลงกนั ดงันัน้ กำรขนสง่สนิค้ำทำงรถของ AMAL 
จึงมีลกัษณะเป็นกำรขนสง่สนิค้ำในประเทศ 

26.85% 

หมายเหต ุ: * มีสดัส่วนรายไดคิ้ดเป็น สดัส่วนของรายไดร้วมจากการขนส่งของบริษัท ในปี 2560 
 
บริษัท อำมำ่ มำรีน จ ำกดั (มหำชน) มีรำยได้จำกกำรขนสง่ใน ปี 2560 เทำ่กบั 1,097.77 ล้ำนบำท ประกอบด้วย

ก ำไรขัน้ต้น 340.33 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 31.00 ของยอดขนสง่ โดยมีค่ำใช้จ่ำยในกำรขนสง่เท่ำกบั 757.44 ล้ำน
บำท หรือเทำ่กบัร้อยละ 69.00 ของรำยได้ทัง้หมด และมีคำ่ใช้จ่ำยทำงกำรเงิน 38.65 ล้ำนบำท ขณะที่คำ่ใช้จ่ำยภำษีเงินได้
เทำ่กบั 0.31 ล้ำนบำท โดยใน ปี 2560 AMA มีก ำไรสทุธิ 217.95 ล้ำนบำท 

 
บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ (จ ำกดั) มีรำยได้จำกกำรขนสง่ใน ปี 2560 เท่ำกบั 402.88 ล้ำนบำท ประกอบด้วย

ก ำไรขัน้ต้น 81.73 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 20.29 ของยอดขนส่ง โดยมีค่ำใช้จ่ำยในกำรขนส่งเท่ำกับ 321.16 ล้ำน
บำท หรือเทำ่กบัร้อยละ 79.71 ของรำยได้ทัง้หมด และมีคำ่ใช้จ่ำยทำงกำรเงิน 21.82 ล้ำนบำท ขณะที่คำ่ใช้จ่ำยภำษีเงินได้
เทำ่กบั 7.95 ล้ำนบำท โดยใน ปี 2560 AMAL มีก ำไรสทุธิ 36.25 ล้ำนบำท 

 
บริษัท จ ำแนกกำรให้บริกำรขนสง่สนิค้ำตำมลกัษณะยำนพำหนะที่ใช้ในกำรขนสง่สนิค้ำเป็น 2 ลกัษณะ ได้แก่ 

(1) กำรให้บริกำรขนสง่สนิค้ำทำงเรือ (AMA) 
(2) กำรให้บริกำรขนสง่สนิค้ำทำงรถ (AMAL) 
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โดยมีรำยละเอียดกำรประกอบธุรกิจของแตล่ะบริษัทดงันี ้
 

2.1 ธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ 
 

ก. ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ 
 

ผลิตภณัฑ์ (สินค้า) ที่บริษัทให้บริการขนส่ง 

บริษัทเน้นกำรให้บริกำรขนส่งสินค้ำเหลว (Liquid Product) เป็นหลัก โดยสินค้ำที่บริษัทให้บริกำรขนส่งใน
ปัจจบุนัเป็นผลติภณัฑ์น ำ้มนัพืช (Vegetable Oil Product) และน ำ้มนัปำล์มบริโภค (Palm Olien)  

 

ลักษณะการให้บริการขนส่งสินค้า 

ปัจจุบันบริษัทให้บริกำรขนส่งสินค้ำในลักษณะเป็นรำยเที่ยว (Voyage Charter หรือ Spot Charter)  
โดยบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบคำ่ใช้จ่ำยในกำรด ำเนินกำรขนสง่สนิค้ำทัง้หมด 

 
เส้นทางการขนส่งสินค้าทางเรือสามารถแบ่งออกได้เป็น 5 เส้นทางหลัก ดงันี ้

เส้นทางการเดินเรือ  รายละเอียด 

เส้นทำงเมียนมำ เรือของบริษัท จะรับสินค้ำจำกท่ำเรือต้นทำงในประเทศมำเลเซีย  หรือในประเทศ
อินโดนีเซียทำงฝ่ังตะวนัตก และไปสง่สนิค้ำที่ทำ่เรือปลำยทำงในประเทศเมียนมำ  

เส้นทำงเวียดนำม เรือของบริษัท จะรับสินค้ำจำกทำ่เรือต้นทำงในประเทศมำเลเซียทำงฝ่ังตะวนัออก และไป
สง่สนิค้ำที่ทำ่เรือปลำยทำงในประเทศเวียดนำม  

เส้นทำงฟิลปิปินส์ เรือของบริษัท จะรับสินค้ำจำกท่ำเรือต้นทำงในประเทศมำเลเซีย และไปสง่สินค้ำที่ท่ำเรือ
ในประเทศฟิลิปปินส์ โดยในบำงครัง้อำจรับสินค้ำจำกทำ่เรือต้นทำงในประเทศอินโดนีเซีย
ทำงฝ่ังตะวนัออก เพื่อไปสง่ที่ประเทศฟิลปิปินส์  

เส้นทำงเอเชียตะวนัออก เรือของบริษัท จะรับสินค้ำจำกท่ำเรือต้นทำงในประเทศมำเลเซียหรือประเทศอินโดนีเซีย 
และไปสง่สนิค้ำที่ทำ่เรือปลำยทำงในประเทศจีน และประเทศเกำหลใีต้  

เส้นทำงเอเชียใต้ เรือของบริษัท จะรับสินค้ำจำกท่ำเรือต้นทำงในประเทศมำเลเซียหรือประเทศอินโดนีเซีย 
และไปสง่สนิค้ำที่ทำ่เรือปลำยทำงในประเทศอินเดีย และประเทศบงัคลำเทศ  

 
นอกจำกนี ้บริษัทอำจให้บริกำรขนสง่สนิค้ำในลกัษณะอื่น เช่น 

- กำรขนสง่ผลิตภณัฑ์น ำ้มนัปำล์มในระยะใกล้จำกท่ำเรือต้นทำงในประเทศอินโดนีเซียไปท่ำเรือปลำยทำง
ในประเทศมำเลเซีย  

- กำรขนส่งผลิตภัณฑ์น ำ้มันมะพร้ำวจำกท่ำเรือต้นทำงในประเทศอินโดนีเซียไปยงัทำงเรือปลำยทำงใน
ประเทศสงิคโปร์ 

- กำรขนสง่น ำ้มนัพืชจำกประเทศไทยไปให้ผู้ซือ้สนิค้ำในต่ำงประเทศ เช่น กำรขนสง่น ำ้มนัปำล์มเมล็ดในดิบ 
(Crude Palm Kernel Oil) ไปให้ผู้ผลติน ำ้มนัปำล์มในประเทศมำเลเซีย หรือ กำรขนสง่น ำ้มนัถัว่เหลอืงดิบ
แยกยำงเหนียว (Crude Degummed Soybean Oil) ไปให้ผู้ผลติน ำ้มนัถัว่เหลอืงในประเทศเวียดนำม 
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สดัส่วนกำรขนสง่สินค้ำทุกประเภท (ทัง้ผลิตภณัฑ์น ำ้มนัปำล์มและน ำ้มนัพืชชนิดต่ำงๆ) ในปี 2558 ถึงปี 2560 
จ ำแนกตำมเส้นทำงกำรขนสง่ที่ส ำคญั แสดงได้ดงันี ้

 

เส้นทางการขนส่ง ปี 2558 (%) ปี 2559 (%) ปี 2560 (%) 

เส้นทำงเมียนมำ 46 43.67 26.18 
เส้นทำงเวียดนำม 39 21.98 12.06 
เส้นทำงฟิลปิปินส์ 10 11.25 4.46 
เส้นทำงเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ - อื่นๆ 1/ 5 8.39 3.45 
เส้นทำงจีน - 14.71 19.35 
เส้นทำงอินเดีย - - 34.5 
รวมทัง้หมด 100 100 100 
หมำยเหต:ุ 1/ ในภูมิภำคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ นอกจำกเส้นทำงหลกัที่บริษัท ให้บริกำรขนส่ง (ได้แก่ เส้นทำงเมียนมำ 

 เส้นทำงเวียดนำม และเส้นทำงฟิลิปปินส์) กำรขนสง่สินค้ำในภมิูภำคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ที่เหลือเป็นกำร
 ขนย้ำยสินค้ำในระยะใกล้ เชน่ กำรขนสง่สินค้ำภำยในประเทศมำเลเซีย หรือภำยในประเทศอินโดนีเซีย หรือ
 กำรขนสง่สินค้ำระหวำ่งประเทศมำเลเซียและประเทศอินโดนีเซีย เป็นต้น 

 

  ยานพาหนะที่ใช้ในการขนส่งสินค้า 

เรือของบริษัท เป็นเรือบรรทกุน ำ้มนัและสำรเคมี (Oil and Chemical Tanker) ทัง้หมด ซึง่ต้องมีเปลอืกเรือ
สองชัน้ (Double Bottom & Double Hull) เนื่องจำกผลิตภัณฑ์น ำ้มันพืช (Vegetable Oil Product) ที่บริษัทขนส่งเป็น
สินค้ำในกลุ่มเดียวกับน ำ้มนัเชือ้เพลิงและสำรเคมี ซึ่งตำมอนุสญัญำว่ำด้วยกำรป้องกนัมลภำวะจำกเรือ (International 
Convention for the Prevention of Pollution from Ships: MARPOL) ที่ออกโดยองค์กำรทำงทะเลระหวำ่งประเทศ (IMO) 
ก ำหนดให้เรือที่บรรทกุสนิค้ำในกลุม่นีต้้องมีเปลอืกเรือสองชัน้เพื่อปอ้งกนัสนิค้ำร่ัวไหลลงทะเลเมื่อเกิดอบุตัิเหต ุ
 

ข. ตลาดและการแข่งขัน 
 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 

ส ำหรับธุรกิจขนส่งสินค้ำทำงเรือ บริษัทเน้นกำรให้บริกำรขนส่งผลิตภณัฑ์น ำ้มนัปำล์มและน ำ้มนัพืชชนิด
ต่ำงๆ กับผู้ผลิตและจ ำหน่ำยในต่ำงประเทศเป็นหลกั เนื่องจำกบริษัทมีประสบกำรณ์และควำมช ำนำญในกำรขนส่ง
ผลิตภณัฑ์น ำ้มนัปำล์มและน ำ้มนัพืชชนิดต่ำงๆ มำเป็นเวลำนำน ประกอบกับบริษัทได้รับกำรยอมรับจำกลกูค้ำ ซึ่งเป็น
ผู้ผลิตและจ ำหน่ำยน ำ้มนัพืชชนิดต่ำงๆ (โดยเฉพำะน ำ้มนัปำล์ม) รำยใหญ่ของโลก และมีควำมต้องกำรขนสง่ผลิตภณัฑ์
น ำ้มนัปำล์มและน ำ้มนัพืชชนิดต่ำงๆ ไปในหลำยประเทศ โดยเฉพำะประเทศในภมูิภำคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ภมูิภำค
เอเชียตะวนัออก และภมูิภำคเอเชียใต้ 

 

  โดยประเภทของลกูค้ำแบง่เป็นกลุม่ ได้ดงันี ้คือ  Wilmar, Astra-KLK, Denali และลกูค้ำรำยอื่นๆ  
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กลยุทธ์ทางการตลาด 

บริษัทมุ่งเน้นกำรขยำยขอบเขตกำรให้บริกำรขนส่งสินค้ำทำงเรือ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำ
หลกัของบริษัทที่มีควำมต้องกำรขนสง่ผลิตภณัฑ์น ำ้มนัปำล์มและน ำ้มนัพืชชนิดต่ำงๆ ไปยงัภมูิภำคตำ่งๆ และตอบสนอง
ควำมต้องกำรของลกูค้ำใหม ่ท่ีมีควำมต้องกำรขนสง่สนิค้ำเหลว (Liquid Product) ประเภทตำ่งๆ กลบัมำยงัภมูิภำคเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต้ ดงันัน้ ในปี 2560 บริษัทยงัคงขยำยเขตเส้นทำงกำรขนสง่สินค้ำออกไปยงัภมูิภำคเอเชียตะวนัออก และ
เอเชียใต้ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำหลกัของบริษัทและลกูค้ำใหมท่ี่จะเพิ่มขึน้ 

 

บริษัทยงัให้ควำมส ำคญักบักำรให้บริกำรขนสง่ที่มีคณุภำพ เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมัน่และควำมพึงพอใจของ
ลกูค้ำที่มีต่อกำรขนส่งสินค้ำของบริษัท โดยบริษัทยงัคงเน้นกำรให้บริกำรขนส่งที่ถูกต้องและตรงต่อเวลำ กำรควบคุม
คุณภำพและปริมำณสินค้ำ รวมถึงกำรรักษำควำมปลอดภัยในกำรขนส่งสินค้ำ ทัง้นี ้บริษัทก ำหนดให้เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำย
ปฏิบตัิกำรท ำหน้ำที่ประสำนงำนกบันำยเรือ (Master) ในแต่ละวนั เพื่อติดตำมควำมคืบหน้ำในกำรเดินเรือและแผนกำร
เดินเรือ และประสำนกบันำยหน้ำจดัหำผู้ เช่ำเรือเพื่อยืนยนัก ำหนดกำรท่ีเรือจะเข้ำเทียบทำ่  ก่อนกำรน ำเรือเข้ำรับสนิค้ำแต่
ละครัง้ เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยปฏิบตัิกำรต้องประสำนกบันำยเรือ (Master) เพื่อสอบทำนข้อมลูกำรรับสนิค้ำเพื่อให้มัน่ใจได้วำ่เรือ
บรรทุกน ำ้มันและสำรเคมีจะรับสินค้ำโดยไม่เกิดข้อผิดพลำด รวมถึงก ำหนดให้มีเวรยำมเพื่อตรวจควำมเรียบร้อยใน
ระหวำ่งกำรเดินเรือ ซึง่รวมถึงกำรตรวจสอบควำมเรียบร้อยของทอ่รับ/จ่ำยสนิค้ำ ฝำปิดถงัสนิค้ำ เพื่อให้มัน่ใจได้วำ่สนิค้ำที่
ขนสง่จะไมเ่กิดกำรสญูหำยหรือเกิดกำรปนเปือ้น(Contamination) 

 
นโยบายการก าหนดราคา 

เป็นรูปแบบ ประมำณกำรต้นทนุบวกก ำไร  
 

ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 

 ผลผลิตปำล์มน ำ้มนัของมำเลเซียและอินโดนีเซียเพิ่มขึน้ โดยสภำอุตสำหกรรมน ำ้มนัปำล์มมำเลเซีย 
(MPOC) ให้ข้อมูลว่ำผลผลิตปำล์มน ำ้มันของมำเลเซียอยู่ที่20ล้ำนตัน หรือเพิ่มขึน้15% จำกปี 2560 
และตำมรำยงำนจำกสมำคมผู้ ค้ำปำล์มน ำ้มันอินโดนีเซีย (GAPKI) พบว่ำผลผลิตปำล์มน ำ้มัน อยู่ที่ 
41.98 ล้ำนตนั หรือเพิ่มขึน้ 18% จำกปี 2560 อนัเนื่องจำกสภำวะอำกำศที่ดีขึน้กวำ่ปีก่อนหน้ำ ประกอบ
กบักำรบริหำรจดักำรรับมือกบัธรรมชำติ และไมม่ีไฟป่ำ จึงท ำให้ได้ผลผลติที่สงูกวำ่คำดกำรณ์ 

 ประเทศผู้น ำเข้ำปำล์มน ำ้มนัที่ส ำคญั ได้แก่ จีนและอินเดีย ในปี 2560 จำกตวัเลขประมำณกำรจีนและ
อินเดียน ำเข้ำปำล์มน ำ้มนั ร้อยละ 11 และ 21 ตำมล ำดบั จำกปริมำณน ำเข้ำปำล์มน ำ้มนัทัว่โลกจ ำนวน 
43.6 ล้ำนตนั  โดยอินเดียมีกำรน ำเข้ำเพิ่มขึน้จำกปี 2559 อยู่ที่ประมำณ 14% ในขณะที่จีนมีกำรน ำเข้ำ
ในปี 2560 สงูกวำ่ที่คำดกำรณ์ไว้  

 กำรเปลี่ยนแปลงค่ำเงินบำทสง่ผลต่อผลประกอบกำรของบริษัท จำกควำมแตกต่ำงของสกุลเงินที่ใช้ใน
กำรยื่นภำษีกบัสกลุเงินท่ีใช้ในกำรบนัทกึบญัชีตำมมำตรฐำนกำรบญัชี  คำ่เงินบำทเมื่อเทียบกบัดอลลำร์
สหรัฐ ปรับตวัแข็งคำ่ขึน้จำกปีก่อนหน้ำ  
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 กำรเปลี่ยนแปลงรำคำน ำ้มนัดิบเป็นอีกหนึ่งปัจจยัส ำคญัที่มีผลต่อผลประกอบกำรของบริษัท สง่ผลให้
บริษัทมีต้นทุนในกำรขนส่งสินค้ำสูงขึน้ ทัง้นี ้บริษัทได้ปรับค่ำระวำงสินค้ำในเดือนกันยำยน 2560 
เพื่อให้สอดคล้องกบัต้นทนุท่ีสงูขึน้ 

 
ส่วนแบ่งการตลาด 

สดัสว่นกำรให้บริกำรขนสง่น ำ้มนัพืชทำงทะเล อยูใ่นอนัดบัท่ี 2 ของภมูิภำคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้  และมี
สดัสว่นโดยรวมทัง้หมดประมำณ 6% ของปริมำณกำรน ำเข้ำในทวปีเอเชีย (ได้แก่ เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 
เอเชียตะวนัออก และเอเชียใต้)  

 
แนวโน้มการแข่งขันและคู่แข่งในตลาดปัจจุบัน 

มีกำรแข่งขนัสงูขึน้ ทำงบริษัทจึงต้องมีกำรรักษำคณุภำพและมำตรฐำนในกำรให้บริกำรที่ดียิ่งขึน้ เพื่อเพิ่ม
ควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนั 

 
ค. การจัดหาผลิตภณัฑ์และบริการ 

 

การจัดหาเรือบรรทุกน า้มันและสารเคมี 

กองเรือบรรทกุน ำ้มนัและสำรเคมีถือเป็นสนิทรัพย์หลกัที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจขนสง่สนิค้ำทำงเรือ ซึง่ต้อง
ใช้เงินลงทุนค่อนข้ำงมำก บริษัท ก ำหนดอำยุกำรใช้งำนเรือบรรทุกน ำ้มันและสำรเคมีไว้ประมำณ 30 ปี ดังนัน้ บริษัท 
จ ำเป็นต้องจัดหำเรือบรรทุกน ำ้มันและสำรเคมีล ำใหม่เพื่อทดแทนเรือที่ปลดระวำงลง และจัดหำเรือบรรทุกน ำ้มนัและ
สำรเคมีเพิ่ม หำกบริษัท ต้องกำรเพิ่มศกัยภำพในกำรให้บริกำรขนสง่สนิค้ำเพื่อรองรับกำรขยำยฐำนลกูค้ำหรือเพิ่มเส้นทำง
กำรขนสง่สนิค้ำ 

 

บริษัท มีนโยบำยในกำรจดัหำเรือบรรทกุน ำ้มนัและสำรเคมีที่เป็นเรือมือสอง ที่มีอำยปุระมำณ 10 ปี นบัจำก
วนัที่สร้ำง บริษัท จึงสำมำรถเลือกซือ้เรือมือสองที่มีสภำพและรำคำที่เหมำะสมได้ ท ำให้บริษัท สำมำรถจดัหำเรือบรรทุก
น ำ้มนัและสำรเคมีที่ต้องกำรได้ภำยในเวลำที่ก ำหนดโดยใช้เงินลงทนุไมส่งูมำก 

 

ในกำรซือ้เรือบรรทุกน ำ้มันและสำรเคมีแต่ละครัง้ บริษัท จะก ำหนดคุณสมบตัิเรือมือสองที่ต้องกำร เช่น 
ขนำดระวำงบรรทกุสนิค้ำ อำยกุำรใช้งำนเรือ (ปีที่สร้ำง) อูต่อ่เรือ และ ประเภทเคร่ืองยนต์ของเรือ เป็นต้น จำกนัน้จึงค้นหำ
เรือที่ต้องกำรจำกรำยงำนกำรซือ้ขำยเรือมือสองที่จดัท ำโดยนำยหน้ำซือ้ขำยเรือ ซึง่ท ำหน้ำที่ประสำนงำนระหวำ่งผู้ซือ้เรือ
และผู้ขำยเรือ เพื่อขอข้อมลูและรำยละเอียดกำรซือ้ขำย ตอ่รองรำคำ และขอนดัเข้ำไปประเมินสภำพเรือโดยตรง ทัง้นี ้ก่อน
กำรซือ้เรือมือสองแตล่ะครัง้ บริษัท จะจดัหำทีมงำน (โดยอำจจะเป็นเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยปฏิบตัิกำรของบริษัทและเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำย
เทคนิค หรือผู้ประเมินภำยนอก) ให้เข้ำไป ประเมินสภำพของเรือโดยเทียบกบัอำยกุำรใช้งำนรวมทัง้ ประเมินค่ำใช้จ่ำยใน
กำรซอ่มแซมเพื่อให้พร้อมใช้งำน ตรวจสอบเอกสำรที่เก่ียวกบัเรือบรรทกุน ำ้มนัและสำรเคมี ซึง่บริษัท จะน ำข้อมลูที่ได้มำใช้
ประกอบกำรพิจำรณำซือ้เรือในแตล่ะครัง้ 
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การจัดหาผู้ให้บริการซ่อมบ ารุงเรือบรรทุกน า้มันและสารเคมี 
 

เพื่อให้เรือบรรทุกน ำ้มนัและสำรเคมีของบริษัท สำมำรถเดินเรือได้อย่ำงปลอดภัยและสำมำรถให้บริกำร
ขนส่งสินค้ำได้ต่อเนื่อง รวมถึงให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดด้ำนควำมปลอดภยัในกำรเดินเรือขององค์กำรทำงทะเลระหว่ำง
ประเทศ (IMO) และกรมเจ้ำทำ่ของประเทศไทย บริษัท ก ำหนดให้เรือบรรทกุน ำ้มนัและสำรเคมีที่ซือ้มำใหม ่และเรือบรรทกุ
น ำ้มนัและสำรเคมีที่ใช้งำนมำแล้วประมำณ 30 เดือน ต้องขึน้อูแ่ห้ง (Dry Dock) เพื่อตรวจสอบโครงสร้ำงเหล็กของตวัเรือ 
และระบบต่ำงๆ บนเรือ เช่น  ระบบเคร่ืองยนต์ขบัเคลือ่นเรือ ระบบไฟฟ้ำและแสงสวำ่งภำยในเรือ เป็นต้น ก่อนน ำเรือออก
จำกอู ่เจ้ำหน้ำที่ของหนว่ยงำนตำ่งๆ ได้แก่ สถำบนัจดัชัน้เรือ กรมเจ้ำทำ่ จะตรวจสอบควำมเรียบร้อยในกำรบ ำรุงรักษำเรือ 
กำรขึน้อูแ่ห้ง (Dry Dock) แต่ละครัง้ใช้เวลำในกำรด ำเนินกำรตัง้แตน่ ำเรือขึน้จำกทะเลจนน ำเรือกลบัลงสูท่ะเลประมำณ 1 
ถึง 1.5 เดือน  

 

การจัดหาอะไหล่เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ที่ส าคัญในเรือบรรทุกน า้มันและสารเคมี 
 

บริษัทก ำหนดให้มีกำรส ำรองอะไหลเ่คร่ืองจกัรและอปุกรณ์ที่ส ำคญัอยู่ภำยในเรือบรรทกุน ำ้มนัและสำรเคมี 
เช่น ฝำสบู (Cylinder Cover) กระบอกสบู (Cylinder Liner) แหวนลกูสบู (Piston Ring) หรือ อุปกรณ์ที่ส ำคญัไว้ประจ ำ
บนเรือ ฯลฯ  โดยสำมำรถหยิบมำใช้งำนได้ทนัที เมื่อเกิดเหตกุำรณ์ฉกุเฉิน เป็นต้น 

 
ในกำรสัง่ซือ้อะไหลแ่ละอปุกรณ์ตำ่งๆ รวมถึงกำรเข้ำรับบริกำรจำกผู้ให้บริกำรเฉพำะด้ำน บริษัทจะคดัเลอืก

จำกผู้จ ำหน่ำยหรือผู้ ให้บริกำรที่มีรำยช่ืออยู่ในทะเบียนรำยช่ือผู้ขำยสินค้ำหรือให้บริกำร  (Approved Vender List)  ซึ่ง
เป็นผู้ที่ผำ่นกำรพิจำรณำคณุสมบตัิและผ่ำนกำรประเมินตำมที่ก ำหนดของบริษัท โดยเปรียบเทียบรำคำสินค้ำหรือบริกำร
และเง่ือนไขในกำรจ ำหน่ำยของผู้จ ำหน่ำยหรือผู้ ให้บริกำรตัง้แต่ 2 รำยขึน้ไป ยกเว้นในกรณีซือ้โดยตรงกับผู้ผลิตสินค้ำ 
(Maker) หรือกรณีเร่งดว่น และมีผู้ให้บริกำรเพียงรำยเดียวหรือผู้ช ำนำญกำรเฉพำะทำง ให้ด ำเนินกำรได้ทนัที 

 

การจัดหาน า้มันเชือ้เพลิงส าหรับเรือบรรทุกน า้มันและสารเคมี 
 

ในกำรซือ้น ำ้มนัเชือ้เพลิงแต่ละครัง้ บริษัท คดัเลือกผู้จ ำหน่ำยน ำ้มนั (Bunker Trader) และก ำหนดรำคำ
และปริมำณน ำ้มนัเชือ้เพลงิที่สัง่ซือ้จำกปัจจยัตอ่ไปนี ้

(1) ผู้ จ ำหน่ำยน ำ้มันต้องมีรำยช่ืออยู่ในทะเบียนรำยช่ือผู้ ขำยสินค้ำ (Approved Vender List) ทัง้นี ้ 
ผู้จ ำหน่ำยน ำ้มนัท่ีอยู่ในทะเบียนรำยช่ือผู้ขำยสินค้ำจะต้องผ่ำนกำรพิจำรณำคณุสมบตัิและผ่ำนกำร
ประเมินตำมที่บริษัทก ำหนด 

(2) ผู้ จ ำหน่ำยน ำ้มัน(Bunker Trader) ต้องสรรหำ ผู้ ขำย (Physical Suppliers) ที่เช่ือถือได้ของแต่ละ
เมืองท่ำ (Port) ที่เรือได้เดินทำงไป และร้องขอกำรเติมน ำ้มนั โดยต้องอยู่ใกล้หรืออยู่บนเส้นทำงกำร
เดินเรือในปัจจุบนัหรือเส้นทำงกำรเดินเรือในล ำดบัถดัไป เพื่อให้เรือบรรทกุน ำ้มนัและสำรเคมีไม่ต้อง
เดินเรือออกนอกเส้นทำงไปไกลเพื่อรับน ำ้มนั (ท ำให้เสยีเวลำและคำ่น ำ้มนัเชือ้เพลงิในกำรเดินทำง) 

(3) รำคำจ ำหน่ำยน ำ้มัน และเง่ือนไขกำรสั่งซื อ้ รวมถึงคุณภำพและปริมำณ  ต้องถูกคัดสรรและ 
เปรียบเทียบกนัระหวำ่งผู้จ ำหนำ่ยน ำ้มนัตำมข้อ (2) 
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(4) ปริมำณน ำ้มนัเชือ้เพลงิที่สัง่ซือ้ต้องเพียงพอส ำหรับกำรเดินเรือจนถึงจดุรับน ำ้มนัครัง้ถดัไป ในบำงครัง้
บริษัท อำจซือ้น ำ้มนัปริมำณในระดบัที่เพียงพอส ำหรับเดินเรือในเที่ยวเรือนัน้ ๆ เพื่อรอไปรับน ำ้มนัใน
จดุถดัไปที่มีรำคำจ ำหนำ่ยต ่ำกวำ่หรือสะดวกกวำ่ 

 

ทัง้นี ้รำคำจ ำหนำ่ยน ำ้มนัของผู้จ ำหน่ำยน ำ้มนัในแตล่ะประเทศที่เรือบรรทกุน ำ้มนัผ่ำน อำจมีรำคำแตกตำ่ง
กนัได้มำก โดยขึน้อยู่กบัหลำยๆ ปัจจยั เช่น  สภำวะรำคำน ำ้มนัในตลำดโลก  ต้นทนุรำคำน ำ้มนัเชือ้เพลิงน ำ้มนัในแต่ละ
ประเทศ  และคำ่ใข้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนของผู้จ ำหนำ่ยน ำ้มนัในแตล่ะเมืองทำ่นัน้ ๆ เป็นต้น 

 
การจัดหาและฝึกอบรมผู้ท าการในเรือ 

 

ในกำรด ำเนินธุรกิจขนสง่สินค้ำทำงเรือ บริษัท ต้องปฏิบตัิตำมกฎระเบียบและข้อบงัคบัที่เก่ียวข้องกับกำร
เดินเรือที่ก ำหนดโดยหน่วยงำนต่ำงๆ เช่น องค์กำรทำงทะเลระหว่ำงประเทศ (IMO) และหน่วยงำนรำชกำรที่ก ำกบัดูแล
ทำ่เรือและกำรขนสง่ทำงเรือในแตล่ะประเทศ 

 

บริษัท จดัหำผู้ท ำกำรในเรือโดยกำรเปิดรับสมคัรและแจ้งข่ำวสำรกำรรับสมคัรไปยงัช่องทำงต่ำงๆ เช่น แจ้ง
ผำ่นพนกังำนของบริษัท แจ้งข้อมลูผำ่นศนูย์ฝึกพำณิชย์นำวีและโรงเรียนกำรเดินเรือตำ่งๆ ลงประกำศในวำรสำรท่ีเก่ียวกบั
กำรเดินเรือ เป็นต้น บคุคลที่จะได้รับกำรบรรจใุห้ท ำหน้ำที่ผู้ท ำกำรในเรือจะต้องผำ่นเกณฑ์กำรคดัเลอืกที่ส ำคญั เช่น 

- ต้องมีใบอนญุำตหรือประกำศนียบตัรที่ออกโดยหนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้อง 
- ต้องผ่ำนกำรอบรมหลกัสตูรที่อนุมตัิโดยกรมเจ้ำท่ำ เพื่อให้เป็นไปตำมกฎข้อบงัคบักำรเดินเรือสำกลที่

เก่ียวข้อง 
- ควรมีประสบกำรณ์ในต ำแหนง่ที่จะเข้ำรับกำรบรรจไุมน้่อยกวำ่ 2 ปี 
- ผำ่นกำรทดสอบควำมรู้ที่จดัโดยบริษัท และผำ่นกำรสมัภำษณ์จำกผู้บงัคบับญัขำ 
- สำมำรถสือ่สำรภำษำองักฤษได้ดี (ส ำหรับต ำแหนง่นำยเรือและนำยประจ ำเรือ) 
- ไม่เคยต้องโทษในคดีที่เก่ียวกบักำรลกัทรัพย์ ฉ้อโกงเงินนำยจ้ำง คดีท ำร้ำยร่ำงกำยหรือใช้ควำมรุนแรง 

และคดีที่เก่ียวกบักำรใช้สำรเสพติด 
 

ภำยหลงักำรบรรจุให้เป็นผู้ท ำกำรในเรือ บริษัท จะจัดให้มีกำรอบรมเพื่อให้ผู้ท ำกำรในเรือทุกคนรับทรำบ
และเข้ำใจระเบียบและวิธีกำรปฏิบตัิงำนท่ีถกูต้อง ซึ่งรวมถึงกำรอบรมในเร่ืองระบบปฏิบตัิงำนตำมระบบบริหำรงำนควำม
ปลอดภยัของเรือ (International Safety Management System) โดยฝ่ำยปฏิบตัิกำร บริษัท ยงัก ำหนดให้ผู้ท ำกำรในเรือ
ใหมต้่องปฎิบตัิงำนร่วมกบัผู้ท ำกำรในเรือที่ท ำหน้ำที่มำนำน เพื่อให้สำมำรถเรียนรู้กำรปฏิบตัิงำนจำกกำรท ำงำนจริง (On 
the Job Training) 
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2.2 ธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถ 
 

ก) ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

 
ผลิตภณัฑ์ (สินค้า) ที่บริษัทให้บริการขนส่ง 

 

บริษัท ยงัคงเน้นกำรให้บริกำรขนส่งสินค้ำเหลว (Liquid Product) เป็นหลกั สินค้ำที่ AMAL ให้บริกำรขนส่ง
ปัจจบุนัได้แก่ กลุม่ผลติภณัฑ์น ำ้มนัเชือ้เพลงิ และไบโอดีเซล B100 

 
ลักษณะการให้บริการขนส่งสินค้า 

ในกำรขนสง่สินค้ำทำงรถ AMAL ให้บริกำรขนส่งสินค้ำในลกัษณะเป็นรำยเที่ยว โดยบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบ
คำ่ใช้จ่ำยในกำรด ำเนินกำรขนสง่สนิค้ำทัง้หมด 

 
เส้นทางการขนส่งสินค้าทางรถสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี ้

 

เส้นทางการเดินรถ รายละเอียดเส้นทาง 

เส้นทำงที่ขนสง่สนิค้ำ
เที่ยวเดียว (One Trip) 

รถบรรทกุน ำ้มนัของบริษัท จะรับน ำ้มนัเบนซินหรือน ำ้มนัดเีซลจำกโรงกลัน่น ำ้มนัของ บมจ. ไทยออยล์ 
(“TOP”)  และไปสง่ยงัคลงัน ำ้มนัของ บมจ. พีทีจี เอ็นเนอยี (“PTG”)  จำกนัน้ จะกลบัไปยงัโรงกลัน่
น ำ้มนัของ TOP เพื่อเร่ิมขนสง่สนิค้ำในเที่ยวถดัไป 

เส้นทำงที่ขนสง่สนิค้ำทัง้
ไปและกลบั (Round Trip) 

รถบรรทกุน ำ้มนัของบริษัท จะรับไบโอดีเซล B100 จำกโรงงำนผลติของน ำ้มนัพืชปทมุ และไปสง่ยงัโรง
กลัน่น ำ้มนัของ TOP พร้อมรับน ำ้มนัดีเซลจำกโรงกลัน่น ำ้มนัของ TOP ไปสง่ยงัคลงัน ำ้มนัของ PTG 
จำกนัน้ รถบรรทกุน ำ้มนัจะกลบัไปยงัโรงงำนผลติของน ำ้มนัพืชปทมุ เพื่อเร่ิมขนสง่สนิค้ำในเที่ยวถดัไป 

 
AMAL ให้บริกำรขนสง่สนิค้ำในปี 2558 - 2560 เมื่อจ ำแนกตำมประเภทสินค้ำ และลกัษณะกำรให้บริกำรขนสง่ ดงันี ้
 

ประเภทสินค้า / ลักษณะการ
ให้บริการ 

        ปี 2558         ปี 2559       ปี 2560 
จ านวนเที่ยววิ่ง ร้อยละ จ านวนเที่ยววิ่ง ร้อยละ จ านวนเที่ยววิ่ง  ร้อยละ 

เที่ยววิ่งที่ขนสง่ไบโอดีเซล B100 1,791 22.96 1,783 9.75 2,286 8.62 
เที่ยววิ่งที่ขนสง่น ำ้มนัเชือ้เพลงิ 6,008 77.04 16,512 90.25 24,223 91.38 
รวม 7,799 100.00 18,295 100.00 26,509 100.00 
เส้นทำงที่ ขนส่งสินค้ำเที่ ยวเดียว 
(One Trip) 

6,008 77.04 16,512 90.25 24,223 91.38 

เส้นทำงที่ขนส่งสินค้ำทัง้ไปและกลบั 
(Round Trip) 1/ 

1,791 22.96 1,783 9.75 2,286 8.62 

รวม 7,799 100.00 18,295 100.00 26,509 100.00 
หมายเหต:ุ 1/ ในการขนส่งสินค้าในลกัษณะทัง้ไปและกลบั (Round Trip) 1 เที่ยว จะประกอบไปด้วย การขนส่งไบโอดีเซล B100 ในเที่ยวไป 

(การขนสินนค้า 1 เทีย่ว ไปยงัโรงกลัน่น ้ามนั) และการขนส่งน ้ามนัเชือ้เพลิง ในเที่ยวกลบั (ขนสินค้า 1 เทีย่ว กลบัมาจากโรงกลัน่
น ้ามนั) 
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ยานพาหนะที่ใช้ในการขนส่งสินค้า 

รถบรรทกุน ำ้มนัของ AMAL ที่เป็นรถเทรลเลอร์พ่วง 22 ล้อ สินค้ำที่บรรทกุต้องมีน ำ้หนกัไม่เกิน 30 ตนั ท ำให้
รถบรรทุกน ำ้มันสำมำรถบรรทุกน ำ้มันเบนซินได้ 45,000 ลิตร บรรทุกน ำ้มันดีเซลได้ 42,000 ถึง 43,000 ลิตร และ
บรรทกุไบโอดีเซลได้ 40,000 ลิตร เนื่องจำกสินค้ำแต่ละชนิดมีควำมหนำแน่น (Density) ไม่เท่ำกนั กองรถบรรทุกน ำ้มนั
ของ AMAL มีอำยเุฉลีย่ประมำณ 1 ปี 
 

ข. การตลาดและการแข่งขัน 

 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

บริษัท เน้นกำรให้บริกำรขนสง่สนิค้ำเหลว (Liquid Product) ชนิดต่ำงๆ เป็นหลกั เนื่องจำกเป็นสินค้ำที่บริษัท 
มีประสบกำรณ์และควำมช ำนำญในกำรขนส่ง และเป็นสินค้ำที่สำมำรถใช้รถบรรทุกน ำ้มนัขนส่งได้เช่นเดียวกัน ดงันัน้ 
บริษัท จึงก ำหนดกลุม่เปำ้หมำยไปยงักลุม่ผู้ประกอบกำรในธุรกิจตำ่งๆ ท่ีมีควำมต้องกำรขนสง่สนิค้ำเหลวชนิดตำ่งๆ เช่น 

(1) กลุม่ผู้ ค้ำน ำ้มนัเชือ้เพลงิที่มีควำมต้องกำรขนสง่น ำ้มนัเชือ้เพลงิประเภทตำ่งๆ จำกโรงกลัน่น ำ้มนัหรือคลงั
น ำ้มนัของผู้ ค้ำน ำ้มนัรำยใหญ่ ไปยงัคลงัน ำ้มนัหรือจดุจ ำหนำ่ยน ำ้มนัของตนเอง 

(2) กลุม่ผู้ผลติและจ ำหนำ่ยไบโอดีเซล B100 ที่มีควำมต้องกำรขนสง่ไบโอดีเซล B100 จำกโรงงำนผลติ ไปยงั
โรงกลัน่น ำ้มนัหรือคลงัน ำ้มนัท่ีผู้ซือ้/ผู้ขำยไบโอดีเซล B100 ตกลงกนัไว้ 

(3) กลุม่ผู้ผลิตและจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์น ำ้มนัปำล์ม (หรือกลุม่ผู้ซือ้ผลติภณัฑ์น ำ้มนัปำล์ม) ท่ีมีควำมต้องกำร
ขนสง่ผลติภณัฑ์น ำ้มนัปำล์มจำกโรงสกดัน ำ้มนัปำล์มหรือโรงกลัน่น ำ้มนัปำล์ม ไปยงัโรงงำนอตุสำหกรรม
ต่ำงๆ (เช่น โรงงำนผลิตอำหำรสตัว์ โรงงำนผลิตอำหำรที่ใช้กำรทอด โรงงำนผลิตผลิตภัณฑ์ท ำควำม
สะอำด โรงงำนผลติไบโอดีเซล B100 เป็นต้น) 

(4) กลุ่มผู้ผลิตและจ ำหน่ำยเอทำนอล (Ethanol) หรือ เอทิลแอลกอฮอล์ (Ethyl Alcohol) ที่มีควำมต้องกำร
ขนสง่เอทำนอลจำกโรงงำนผลติ ไปยงัโรงกลัน่น ำ้มนัหรือคลงัน ำ้มนัท่ีผู้ซือ้/ผู้ขำยเอทำนอลตกลงไว้ 

 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัท อำจจะให้บริกำรขนสง่สินค้ำประเภทอื่นนอกเหนือจำกสินค้ำเหลวได้ หำกบริษัท พิจำรณำ
แล้วเห็นวำ่กำรให้บริกำรขนสง่ดงักลำ่วมีโอกำสในกำรเติบโตและสร้ำงรำยได้และผลก ำไรที่ดีให้กบับริษัทในระยะยำว 

 
กลยุทธ์ทางการตลาด 

ในช่วงเร่ิมต้น บริษัท เน้นกำรให้บริกำรขนสง่สนิค้ำเหลว (Liquid Product) เป็นหลกั เนื่องจำกเป็นตลำดเฉพำะ
กลุ่ม (Niche Market) และเป็นสินค้ำที่บริษัท มีควำมคุ้นเคยในกำรบริหำรจัดกำร บริษัท เน้นกำรสร้ำงควำมเช่ือมัน่ของ
ลกูค้ำที่มีตอ่กำรให้บริกำรขนสง่สนิค้ำของบริษัท เช่น  

1)  กำรใช้รถบรรทุกน ำ้มนัใหม่ในกำรให้บริกำรขนส่ง โดยเฉพำะกำรให้บริกำรขนส่งน ำ้มนัเชือ้เพลิงซึ่งเป็น
สนิค้ำอนัตรำยที่ต้องใช้ควำมระมดัระวงัเป็นอยำ่งมำก   

2)  กำรติดตัง้อปุกรณ์แสดงพิกดัผำ่นดำวเทียม (GPS) เพื่อควบคมุควำมปลอดภยัในกำรเดินรถ   
3)  กำรน ำข้อมลูต ำแหน่งรถบรรทุกน ำ้มนัมำใช้ในกำรวำงแผนกำรเดินรถเพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำรถบรรทกุน ำ้มนั

สำมำรถสง่มอบสนิค้ำได้ภำยในเวลำที่ลกูค้ำก ำหนด  
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 4)  กำรก ำหนดให้พนกังำนขบัรถมีหน้ำที่ตรวจทำนควำมถกูต้องของข้อมลูที่ระบใุนเอกสำรขนสง่สนิค้ำ (ได้แก่ 
ชนิดและปริมำณสินค้ำที่รับ/ส่ง สถำนที่รับ/ส่งสินค้ำ เป็นต้น) กับข้อมูลที่ได้รับแจ้งจำกเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำย
ปฎิบตัิกำรเพื่อปอ้งกนัควำมผิดพลำด  

5)  กำรก ำหนดให้มีกำรใช้ซลี (Seal) ในกำรปิดผนกึวำล์วจ่ำยสนิค้ำและช่องรับสนิค้ำ เพื่อให้ลกูค้ำมัน่ใจได้วำ่
จะไมม่ีกำรปลอมปนหรือขโมยสนิค้ำในระหวำ่งกำรขนส่งสนิค้ำ 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

 กำรสนบัสนุนจำกภำครัฐตำมแผนยุทธศำสตร์ กำรพฒันำโลจิสติกส์ของประเทศไทย  โครงกำรพฒันำ
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภำคตะวันออก (EEC) ตำมแผนยุทธศำสตร์ภำยใต้ไทยแลนด์ 4.0 และข้อ
ได้เปรียบทำงภมูิศำสตร์ที่เหมำะสมในกำรเป็นศนูย์กลำงโลจิสติกส์ในอำเซียนของประเทศไทย เป็นปัจจยั
หลกัที่สนบัสนนุกำรเติบโตของธุรกิจโลจิสติกส์ไทย   

 ข้อมลูจำกกระทรวงคมนำคมพบวำ่ กำรขนสง่สนิค้ำทำงถนนเป็นเส้นทำงที่ถกูใช้มำกที่สดุภำยในประเทศ 
โดยคิดเป็นร้อยละ 80.83 ในปี 2558  และร้อยละ 81.07 ในปี 2559 ของปริมำณกำรขนสง่ทัง้หมด 

 ข้อมูลกำรจ ำหน่ำยน ำ้มันเบนซินและดีเซลในประเทศไทยพบว่ำในช่วง 5 ปีที่ผ่ำนมำ กำรจ ำหน่ำยน ำ้มัน
เชือ้เพลิงเพิ่มขึน้ทุกๆ ปี โดยปี 2554 มีกำรจ ำหน่ำยกลุ่มน ำ้มนัเบนซินทัง้หมด 7,331.14 ล้ำนลิตร และในปี 
2560 เพิ่มขึน้เป็ 11,029.50 ล้ำนลิตร เพิ่มขึน้จำกปี 2554 เท่ำกับ 3,698.36 ล้ำนลิตร หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 
50.45   ส่วนกำรจ ำหน่ำยน ำ้มนัดีเซลในปี 2554 มีกำรจ ำหน่ำยทัง้หมด 19,192.14 ล้ำนลิตร และในปี 
2560 เพิ่มขึน้เป็น 22,687.10 ล้ำนลิตร เพิ่มขึน้จำกในปี 2554 เท่ำกับ 3,494.96 ล้ำนลิตร หรือเพิ่มขึน้
ร้อยละ 18.21 ซึ่งสะท้อนถึงควำมต้องกำรขนสง่น ำ้มนัเชือ้เพลงิไปยงัสถำนีบริกำรน ำ้มนัและผู้ ใช้น ำ้มนัที่
เพิ่มขึน้ สง่ผลให้ธุรกิจขนสง่สินค้ำเหลวทำงรถมีแนวโน้มเติบโตขึน้ อีกทัง้รำคำน ำ้มนัทัว่โลกมีกำรปรับตวั
ลงสง่ผลให้ปริมำณกำรใช้น ำ้มนัเชือ้เพลงิเพิ่มขึน้ 

 สดัสว่นกำรผสมไบโอดีเซล B100 เป็นอีกปัจจยัที่สง่ผลกระทบต่อควำมต้องกำรใช้ไบโอดีเซล B100 ซึ่งที่
ผ่ำนมำภำครัฐเป็นผู้ก ำกับดูแลให้สอดคล้องกบัปริมำณกำรผลิตปำล์มและควำมต้องกำรบริโภคน ำ้มนั
ปำล์มในประเทศ ซึ่งภำครัฐมีนโยบำยผลกัดนักำรใช้พลงังำนทดแทน (Renewable energy) มำกขึน้ใน
อนำคต รวมถึงกำรเพิ่มสดัสว่นกำรผสมไบโอดีเซล B100 ในน ำ้มนัดีเซลเพิ่มขึน้ 

  กระทรวงพลงังำนได้วำงเปำ้หมำยสง่เสริมกำรใช้ไบโอดีเซลไว้ในแผนพฒันำพลงังำนทดแทนและพลงังำน
ทำงเลือก หรือ AEDP 2015 (Alternative Energy Development Plan) ว่ำ ภำยในปี 2579 จะมีควำม
ต้องกำรใช้ B100 เพิ่มเป็น 14 ล้ำนลิตร/วนั จำกปัจจุบนัที่มีกำรใช้เพียง 3 ล้ำนลิตร/วนัเท่ำนัน้  และแผน
ดงักล่ำวมุ่งเน้นกำรบริหำรจัดกำรแบบครบวงจร ตัง้แต่กำรปลกูปำล์มน ำ้มัน  จนถึงกำรผลิตน ำ้มันพืช
บริโภคและไบโอดีเซล กำรน ำเข้ำ – ส่งออก และกำรวิจยัและพฒันำ จึงสง่เสริมให้มีควำมต้องกำรขนส่ง
ผลติภณัฑ์น ำ้มนัปำล์มและไบโอดีเซล B100 ในประเทศเพิ่มขึน้ 

 จำกสถิติของกรมกำรขนสง่ทำงบก พบว่ำ ปริมำณรถบรรทกุเพิ่มขึน้อยำ่งต่อเนื่องในระยะเวลำ 3 ปีที่ผำ่น
มำ โดยมีปริมำณรถบรรทกุจดทะเบียนสะสม 1,030,746 คนั ณ สิน้ปี 2558 และเพิ่มขึน้เป็น 1,089,621 
คนั ณ สิน้ปี 2560 คิดเป็นกำรเพิ่มขึน้โดยเฉลีย่ตอ่ปี (CAGR) เทำ่กบัร้อยละ 1.87 ตอ่ปี 
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ค. การจัดหาผลิตภณัฑ์และบริการ 

 
การจัดหารถบรรทุกน า้มัน 

บริษัท มีนโยบำยในกำรจดัหำรถบรรทกุน ำ้มนัใหม่เพื่อให้บริกำรขนสง่สินค้ำ แม้ว่ำรถบรรทกุน ำ้มนัใหม่จะมี
รำคำและค่ำเสื่อมรำคำสูงกว่ำรถบรรทุกน ำ้มันมือสอง แต่รถบรรทุกน ำ้มันใหม่มีอัตรำกำรบริโภคน ำ้มันต ่ำกว่ำเพรำะ
เคร่ืองยนต์ใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมยักวำ่และยงัไมเ่กิดกำรสกึหรอ รถบรรทกุน ำ้มนัใหมม่ีโอกำสเสยีหำยจนต้องหยดุซอ่มน้อย
กว่ำ บริษัทจึงสำมำรถให้บริกำรขนสง่สินค้ำได้ต่อเนื่องกว่ำ นอกจำกนี ้บริษัท มีนโยบำยในกำรสัง่ซือ้รถบรรทุกน ำ้มนัใน
สว่นที่เป็นหวัลำกจำกผู้ผลิตหวัลำกเพียง 2 รำย เพื่อลดควำมยุ่งยำกในกำรบ ำรุงรักษำที่หลำกหลำยและกำรเก็บรักษำ
อะไหล่รถบรรทุกน ำ้มนัจ ำนวนมำกจำกกำรใช้รถหวัลำกจำกผู้ผลิตหลำยรำย เมื่อบริษัท ต้องกำรสัง่ซือ้รถบรรทุกน ำ้มนั 
เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยจัดซือ้จะประสำนงำนไปยังตัวแทนจ ำหน่ำยของผู้ ผลิตรถหัวลำกเพื่อสั่งซือ้รถหัวลำกจูงโดยตรง และ
ประสำนงำนไปยงัผู้ผลติรถหำงลำกเพื่อสัง่ประกอบรถหำงพว่งบรรทกุน ำ้มนั 

 

การจัดหาผู้ให้บริการซ่อมบ ารุงรถบรรทุกน า้มัน 

บริษัท จึงก ำหนดให้เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยปฏิบัติกำรจัดท ำแผนกำรตรวจเช็คสภำพรถตำมก ำหนดระยะเวลำ/
ระยะทำงที่ผู้ผลิตรถหวัลำกก ำหนด และแจ้งให้พนกังำนขบัรถแต่ละคนทรำบถึงก ำหนดกำรในกำรตรวจเช็คสภำพครำว
ถดัไป บริษัท จึงก ำหนดให้น ำรถบรรทกุน ำ้มนัเข้ำตรวจเช็คสภำพท่ีศนูย์บริกำรของผู้ผลิตรถหวัลำกเทำ่นัน้ เพื่อให้มัน่ใจได้
วำ่กำรตรวจเช็คสภำพจะครบถ้วนและเป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีผู้ผลติรถหวัลำกก ำหนด 

 

การจัดหาอะไหล่และอุปกรณ์ที่ส าคัญของรถบรรทุกน า้มัน 

บริษัท ก ำหนดให้มีกำรส ำรองอะไหล่และอุปกรณ์ที่ส ำคัญของรถบรรทุกน ำ้มัน เฉพำะรำยกำรที่มีกำรใช้
บอ่ยครัง้ เช่น ยำงรถยนต์ น ำ้มนัเคร่ืองและใส้กรอง  ฯลฯ เป็นต้น ในกำรสัง่ซือ้อะไหลแ่ละอปุกรณ์ต่ำงๆ รวมถึงกำรเข้ำรับ
บริกำรจำกผู้ ให้บริกำรเฉพำะด้ำน บริษัท คดัเลือกจำกผู้จ ำหน่ำยหรือผู้ ให้บริกำรที่มีรำยช่ืออยู่ในทะเบียนรำยช่ือผู้ขำย
สินค้ำหรือผู้ ให้บริกำร  (Approved Vender List) ซึ่งเป็นผู้ขำยหรือผู้ ให้บริกำรที่ผ่ำนกำรพิจำรณำคณุสมบตัิและผ่ำนกำร
ประเมินตำมที่บริษัท ก ำหนด โดยเปรียบเทียบรำคำจ ำหน่ำย สนิค้ำหรือบริกำรที่จ ำหนำ่ย และเง่ือนไขในกำรจ ำหน่ำยอื่นๆ 
ของผู้จ ำหนำ่ยหรือผู้ให้บริกำรตัง้แต ่2 รำยขึน้ไป ยกเว้นในกรณี เร่งดว่น หรือมีผู้จ ำหนำ่ยหรือผู้ให้บริกำรเพียงรำยเดียว  

 

การจัดหาน า้มันเชือ้เพลิงส าหรับรถบรรทุกน า้มัน 

ในกำรจดัหำน ำ้มนัเชือ้เพลงิ ให้กบัรถบรรทกุน ำ้มนั  โดยทำงบริษัทฯ ได้จดัสร้ำง ถงัน ำ้มนั ขนำดถงัละ 21,000 
ลติร จ ำนวน 2 ถงั ไว้ที่หนว่ยงำนศรีรำชำ โดยจะตกลงรำคำที่ซือ้ขำยกบัผู้ขำย เป็นครัง้ ๆ ไปตำมสภำวะรำคำน ำ้มนัท่ีตลำด
สงิค์โปร์ แตท่ัง้นีร้ำคำที่ซือ้ขำยกนันัน้เป็นรำคำชำยสง่ (Wholesale) ท ำให้ต้นทนุรำคำน ำ้มนัของบริษัท ถกูกวำ่กำรน ำรถไป
เติมที่ป๊ัมทั่วไปอยู่ประมำณ 1.50 – 1.75 บำท/ลิตร  โดยรถที่เข้ำมำแวะพัก หรือจอดที่หน่วยงำนศรีรำชำ สำมำรถเติม
น ำ้มันที่หน่วยงำน ก่อนออกไปวิ่งรับงำนตำมที่ได้รับมอบหมำย  ส่วนรถบรรทุกน ำ้มันที่ไม่ได้มีเส้นทำงวิ่งกลับมำที่ 
หน่วยงำน ศรีรำชำ สำมำรถเติมน ำ้มนัจำกสถำนีบริกำรน ำ้มนัรำยใดก็ได้ที่อยู่บนเส้นทำงกำรเดินรถ (ยกเว้น กำรขนส่ง
น ำ้มนัเชือ้เพลิงให้กบั PTG ที่มีข้อตกลงให้รถบรรทกุน ำ้มนัที่ให้บริกำรต้องเติมน ำ้มนัจำกสถำนีบริกำรน ำ้มนั PT) เท่ำนัน้   
ทัง้นี ้บริษัท คดัเลือกสถำนีบริกำรน ำ้มนัจำก 1) สถำนีบริกำรน ำ้มนัที่อยู่บนเส้นทำงกำรขนสง่สินค้ำ  2) ระยะห่ำงจำกจุด
เร่ิมเดินรถหรือจุดพักรถก่อนหน้ำที่เหมำะสม เพื่อให้พนักงำนขับรถสำมำรถหยุดพักได้ตำมเวลำที่กฎหมำยก ำหนด   
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3) สถำนีบริกำรน ำ้มันมีพืน้ที่เหมำะสมส ำหรับกำรเติมน ำ้มันของรถบรรทุกขนำดใหญ่ และมีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกที่
เหมำะสมส ำหรับกำรหยดุพกัรถ 

 

การจัดหาและฝึกอบรมพนักงานขับรถ 

บริษัทจดัหำพนกังำนขบัรถโดยกำรเปิดรับสมคัรและแจ้งขำ่วสำรกำรรับสมคัรไปยงัช่องทำงตำ่งๆ เช่น แจ้งผำ่น
พนกังำนของบริษัท (โดยเฉพำะพนกังำนขบัรถ) ลงประกำศในเว็บเซต์จดัหำงำนและหนงัสอืพิมพ์ เป็นต้น บคุคลที่จะได้รับ
กำรบรรจใุห้ท ำหน้ำที่พนกังำนขบัรถจะต้องผำ่นเกณฑ์กำรคดัเลอืกที่ส ำคญั เช่น 

- ต้องมีใบอนญุำตขบัขี่รถยนต์ประเภทท่ี 4 ซึง่เป็นใบอนญุำตส ำหรับขบัขี่รถที่ใช้ขนสง่วตัถอุนัตรำย 
- ต้องมีประสบกำรณ์ในกำรขบัรถบรรทกุขนำดใหญ่ โดยเฉพำะรถขนสง่วตัถอุนัตรำย ไมน้่อยกวำ่ 2 ปี 
- ผ่ำนกำรทดสอบควำมรู้เก่ียวกับกำรขับขี่รถบรรทุกขนำดใหญ่และกำรทดสอบกำรขับขี่รถบรรทุกใน

ภำคปฏิบตัิ รวมถึงผำ่นกำรสมัภำษณ์จำกผู้บงัคบับญัชำ 
- ไมเ่คยต้องโทษในคดีที่เก่ียวกบักำรลกัทรัพย์ ฉ้อโกงเงินนำยจ้ำง คดีท ำร้ำยร่ำงกำยหรือใช้ควำมรุนแรง และ

คดีที่เก่ียวกบักำรใช้สำรเสพติด 
 

ภำยหลงักำรบรรจุให้เป็นพนกังำนขบัรถ บริษัท จะจดัให้มีกำรอบรมเพื่อให้พนกังำนขบัรถทกุคนรับทรำบและ
เข้ำใจระเบียบและวิธีกำรปฏิบตัิงำนท่ีถกูต้อง ซึง่รวมถึงกำรอบรมกำรขบัขี่ท่ีปลอดภยั และกำรระงบัเหตฉุกุเฉินเบือ้งต้นอนั
เกิดจำกสำรเคมีที่บรรทกุ บริษัท ก ำหนดให้พนกังำนขบัรถคนใหม่ต้องปฏิบตัิงำนร่วมกบัพนกังำนขบัรถที่ท ำหน้ำที่มำนำน 
เพื่อให้สำมำรถเรียนรู้กำรปฏิบตัิงำนจำกกำรท ำงำนจริง (On the Job Training) 

 
โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายได้ 
ปี 2558 

(ปรับปรุงใหม่) 
ปี 2559 

(ปรับปรุงใหม่) 
ปี 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการให้บริการ       
1.1 กำรขนสง่สนิค้ำทำงเรือ 

 (บมจ. อำมำ่ มำรีน)  

509.19 79.12 702.51 72.29 1,097.77 70.83 

1.2 กำรขนสง่สนิค้ำทำงรถ 

 (บจก. เอ เอม็ เอ โลจิสติกส์ ) 

133.69 20.77 261.94 26.95 402.88 25.99 

รวมรายได้จากการให้บริการ 642.88 99.89 964.45 99.24 1,500.65 96.82 
รายได้อื่น 1/ 0.73 0.11 7.40 0.76         49.22        3.18 
รวมรายได้ 643.61 100.00 971.85 100.00 1,549.87 100.00 

หมายเหต ุ: 1/ รายได้อืน่ทีส่ าคญั ได้แก่ ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่น ซ่ึงเกิดข้ึนจากความแตกต่างของอตัราแลกเปลีย่น ณ วนัทีร่บัรู้รายได้หรือ
ค่าใช้จ่าย กบั วนัที่รบัเงินหรือจ่ายเงิน ทัง้นี ้รายได้และค่าใช้จ่ายทีจ่ะส่งผลให้เกิด ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี่ยน เป็นรายได้และ
ค่าใช้จ่ายทีไ่ม่ใช่สกลุเงินดอลลาร์สหรฐั ซ่ึงเป็นสกลุเงินทีบ่ริษัทฯ ก าหนดให้เป็นสกลุเงินทีใ่ช้ในการด าเนินงาน (Functional Currency) 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 
 

ปัจจยัความเสีย่งที่อาจมีผลกระทบตอ่การท ารายการของบริษัทมีดงันี ้
 

3.1 ความเสี่ยงที่เกดิจากปัจจัยมหภาค 
 

ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน า้มันเชือ้เพลิง 
 

ต้นทนุค่าน า้มนัเชือ้เพลงิส าหรับเรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีและรถบรรทกุน า้มนั ถือเป็นต้นทนุหลกัที่ส าคญั
ส าหรับธุรกิจการให้บริการขนสง่สินค้าทัง้ทางเรือและทางรถ  การให้บริการขนสง่สินค้าทางเรือ ปัจจุบนั บริษัทให้บริการ
ขนสง่สนิค้าในลกัษณะรายเที่ยว (Voyage Charter) โดยบริษัทจะตกลงอตัราค่าขนสง่สนิค้ากบัผู้ เช่าเรือ (Charterer) ผา่น
นายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือ (Broker) ทัง้นี ้บริษัทก าหนดอตัราค่าขนส่งสินค้าในลกัษณะการบวกก าไรเพิ่มจากต้นทุนและ
ค่าใช้จ่ายในการให้บริการขนส่ง (Cost Plus Pricing) อัตราค่าขนส่งสินค้าทางเรือจึงเปลี่ยนแปลงไปตามราคาน า้มัน
เชือ้เพลงิ อตัราคา่ขนสง่สนิค้าที่เสนอให้กบัผู้ เช่าประจ าจะใช้อ้างอิงกนัในช่วงระยะเวลาประมาณ 3 ถึง 6 เดือน โดยในการ
ให้บริการขนสง่แต่ละครัง้ นายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือจะสง่เพียงสรุปข้อมลูรายละเอียดการจ้าง (Fixture Note) เช่น ประเภท
สินค้าที่ต้องการขนส่ง ปริมาณสินค้าที่ต้องขนส่ง ท่าเรือต้นทางและปลายทาง เป็นต้น  อย่างไรก็ตาม หากราคาน า้มัน
เชือ้เพลิงและ/หรืออตัราแลกเปลี่ยนระหว่างสกุลเงินบาทกับสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐมีการปรับเพิ่มขึน้หรือลดลงอย่างมี
นยัส าคญั บริษัทกับผู้ เช่าเรือจะร่วมกันเจรจา (ผ่านนายหน้าจัดหาผู้ เช่าเรือ) เพื่อปรับเพิ่มหรือลดอัตราค่าขนส่งสินค้า
เพื่อให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม  

 

ส าหรับการให้บริการขนสง่สินค้าทางรถ บริษัทได้ท าสญัญาการให้บริการขนสง่สินค้ากบัผู้วา่จ้างโดยก าหนด
อตัราค่าขนสง่สนิค้าซึ่งอ้างอิงตามราคาขายปลกีน า้มนัเชือ้เพลงิหน้าสถานีบริการน า้มนั สง่ผลให้อตัราคา่ขนสง่สนิค้าปรับ
เพิ่มขึน้หรือลดลง ตามราคาขายปลกีน า้มนัเชือ้เพลิงหน้าสถานีบริการน า้มนั โดยอ้างอิงตามตารางคา่ขนสง่ที่ก าหนดไว้ใน
สญัญาวา่จ้างขนสง่   

 

ดงันัน้ การปรับอตัราค่าขนสง่สินค้าเพิ่มขึน้หรือลดลงตามราคาน า้มนัเชือ้เพลงิ ท าให้บริษัทและผู้วา่จ้างมัน่ใจ
ได้วา่อตัราคา่ขนสง่สนิค้าจะอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมส าหรับบริษัทและผู้วา่จ้าง  
 

ความเสี่ยงจากเหตุโจรกรรมและการปล้นสะดมของโจรสลัด – ส าหรับธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ 
 

ในการให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือโดยทั่วไป เรือบรรทุกสินค้ามีความเสี่ยงที่จะถูกโจรสลดัเข้าโจมตีเพื่อ
ปล้นสะดมสนิค้าในเรือหรือสิง่ของมีคา่ของลกูเรือ หรือจบัตวัลกูเรือและยดึเรือบรรทกุสนิค้าเพื่อท าการเรียกคา่ไถ่ ที่ผา่นมา
มีรายงานการโจมตีของโจรสลดัในหลายพืน้ท่ี เช่น บริเวณอา่วโซมาเลีย บริเวณทะเลอาราเบียน บริเวณมหาสมทุรอินเดีย 
และบริเวณช่องแคบมะละกา เป็นต้น นอกจากนี ้การจอดเรือบรรทกุสนิค้าที่ทา่เรือในเมืองตา่งๆ มีความเสีย่งที่จะเกิดเหตุ
โจรกรรมสนิค้าหรือสิง่ของมีคา่ของลกูเรือได้เช่นกนั 

 

แม้ว่าบริเวณช่องแคบมะละกาซึ่งเป็นพืน้ที่ที่เรือบรรทุกน า้มนัและสารเคมีของบริษัทเดินเรือผ่านเป็นประจ า             
จะเกิดเหตไุม่บ่อยและไม่รุนแรงเท่ากบัพืน้ที่อื่น ประกอบกบัสินค้าที่บริษัทขนสง่เป็นผลิตภณัฑ์น า้มนัปาล์มและน า้มนัพืช
ชนิดต่างๆ ซึง่ไมเ่ป็นที่ต้องการของกลุม่โจรสลดัเท่ากบัน า้มนัเชือ้เพลิง บริษัทได้ก าหนดให้มีแผนการรักษาความปลอดภยั
ของเรือ (Ship Security Plan: SSP) ซึ่งระบุถึงวิธีปฏิบตัิในการรักษาความปลอดภยัในเร่ืองต่างๆ รวมถึงการป้องกนัเหตุ
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โจรกรรมและการปล้นสะดมของโจรสลดั โดยแผนดงักลา่วจะต้องได้รับความเห็นชอบจากเจ้าพนกังานตรวจเรือของกรม
เจ้าท่า และสอดคล้องกับมาตรฐาน ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติที่ก าหนดโดยองค์การทางทะเลระหว่างประเทศ 
(International Maritime Organization: IMO) ทัง้นี ้ตามแผนการรักษาความปลอดภยัของเรือ (SSP) บริษัทก าหนดให้มี
การจดัเวรยามเฝา้ระวงัและเตือนภยัเมื่อตรวจพบความผิดปกติของเรือล าอื่นท่ีอยูใ่นรัศมีโดยรอบและมีการก าหนดขัน้ตอน
และวิธีปฏิบตัิเมื่อตรวจพบความผิดปกติ เช่น  

 

1) การแจ้งผู้ท าการในเรือเพื่อเตรียมพร้อมรับมือกบัเหตกุารณ์  
2)  การแจ้งเตือนเรือที่เคลือ่นท่ีเข้าหาเรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีของบริษัทเพื่อสง่สญัญาณให้เรือดงักลา่ว 

ทราบวา่ผู้ท าการในเรือได้สงัเกตถึงความผิดปกติและเตรียมเฝา้ระวงัแล้ว   
3)  การเคลือ่นท่ีออกจากเรือที่เคลือ่นท่ีเข้าหา   
4)  การแจ้งข้อมลูกลบัมายงับริษัท และ  
5)  การขอความช่วยเหลือจากเจ้าหน้าที่หน่วยงานราชการที่ดูแลรักษาชายฝ่ังในน่านน า้ที่เรือบรรทุกน า้มนั

และสารเคมีของบริษัทเดินเรืออยู ่เป็นต้น  
 

นอกจากนี ้บริษัทยังศึกษาและก าหนดให้เรือบรรทุกน า้มันและสารเคมีของบริษัทเดินเรือในเส้นทางและ
ช่วงเวลาที่มีความปลอดภยั เช่น การไม่เดินเรือเข้าพืน้ที่เสี่ยงในเวลากลางคืน เนื่องจากการสงัเกตสิ่งผิดปกติจะท าได้ยาก
ขึน้ เป็นต้น ส าหรับการจอดเรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีที่ท่าเรือในเมืองต่างๆ บริษัทก าหนดให้มีการจดัเวรยามเฝา้ระวงั
และเตือนภยัเมื่อตรวจพบความผิดปกติของบคุคลที่ไมเ่ก่ียวข้องที่เข้าใกล้เรือ 

 

บริษัทยงัได้ติดตามข้อมูลเก่ียวกับการปล้นสะดมของโจรสลดัที่เผยแพร่โดยศูนย์ประสานการปฏิบตัิในการ
รักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล (“หน่วยงาน ศรชล.”) ซึ่งเป็นหน่วยงานที่จัดตัง้ขึน้ตามมติของสภาความมั่นคง
แห่งชาติ เพื่อท าหน้าที่ป้องกันและปราบปรามการกระท าผิดกฎหมายทางทะเลต่างๆ (ซึ่งรวมถึง การป้องกันและ
ปราบปรามการกระท าอนัเป็นโจรสลดั) และปฏิบตัิภารกิจอื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากรัฐบาล ทัง้นี ้บริษัทจะน าข้อมูล
และสถิติการเกิดเหตุมาใช้ประกอบการวางแผนการเดินเรือ โดยบริษัทจะส่งตัวแทนฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมกับทาง  
ศรชล. เมื่อมีการจดัประชมุหารือทกุครัง้ 

 

ดงันัน้ บริษัทเช่ือมัน่วา่การบริหารจดัการการเดินเรือในปัจจุบนัเพียงพอส าหรับการป้องกนัความเสี่ยงจากเหตุ
โจรกรรมและการปล้นสะดมของโจรสลดั ทัง้นี ้ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทไมเ่คยได้รับความเสยีหายในทรัพย์สินและ
สนิค้าที่ขนสง่ และไมเ่คยสญูเสยีเจ้าหน้าที่ประจ าเรือจากเหตโุจรกรรมและการปล้นสะดมของโจรสลดั 
 

ความเสี่ยงจากภยัธรรมชาติ – ส าหรับธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ 
 

ส าหรับการเดินเรือในทะเล พายุฝนเป็นภัยธรรมชาติที่ส าคัญที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อชีวิตและ
ทรัพย์สินหรืออาจสง่ผลให้การขนสง่สินค้าเกิดความลา่ช้าได้ บริษัทจึงก าหนดให้เรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีของบริษัท
ทุกล าต้องติดตัง้อุปกรณ์โทรพิมพ์ส าหรับรับข้อมูลการเตือนภยัและพยากรณ์อากาศที่เรียกว่า NAVTEX (Navigational 
Telex) และการติดต่อสอบถามข้อมลูสภาพอากาศกบัชายฝ่ังหรือเรือล าอื่นที่อยู่ในบริเวณใกล้เคียงผ่านวิทยสุื่อสารย่าน
ความถ่ี VHF และ MF/HF ทัง้นีน้ายเรือ (Master) จะน าข้อมูลพยากรณ์อากาศที่ได้ในแต่ละวนัมาใช้ประกอบการจัดท า
แผนการเดินทาง (Passage Planning) และทบทวนแผนการเดินทางในแต่ละวนั หากเส้นทางเดินเรือมีความเสี่ยงที่ จะ
เผชิญกบัสภาพอากาศที่ผิดปกติ นายเรือสามารถปรับเส้นทางการเดินเรือเพื่อหลีกเลี่ยงพายฝุนและลมมรสมุที่รุนแรง  ใน
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กรณีที่นายเรือเห็นวา่ไม่สามารถหลีกเลีย่งพายฝุนและลมมรสมุได้ อาจจอดพกัเรือใกล้เกาะขนาดใหญ่ที่อยู่ใกล้ที่สดุ หรือ
อาจเดินเรือย้อนกลบัเส้นทางที่ผ่านมาได้ ทัง้นี ้นายเรือต้องแจ้งให้ผู้จดัการฝ่ายปฏิบตัิการท่ีประจ าอยูท่ี่บริษัททราบข้อมลู
การเปลีย่นแปลงเส้นทางเดินเรือและช่วงเวลาที่คาดวา่จะถึงทา่เรือปลายทาง 

 

บริษัทเช่ือมัน่วา่จากประสบการณ์การเดินเรือของบริษัทกวา่ 20 ปี บริษัทสามารถบริหารจดัการการเดินเรือ 
ในกรณีที่สภาพอากาศผิดปกติได้อย่างเหมาะสม ที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยได้รับความเสียหายจากภัยธรรมชาติ  
อยา่งมีนยัส าคญักบัทรัพย์สนิและสนิค้าที่ขนสง่ 
 

ความเสี่ยงจากมาตรการและข้อก าหนดของหน่วยงานราชการในประเทศที่ตัง้ท่าเรือ ที่อาจส่งผล
กระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

 

การให้บริการขนสง่สินค้าทางเรือของบริษัททัง้หมดเป็นการให้บริการในต่างประเทศ โดยบริษัทรับสินค้าจาก
ทา่เรือต้นทางในประเทศหนึ่งและน าไปสง่ยงัท่าเรือปลายทางในอีกประเทศหนึ่ง ซึง่แตล่ะประเทศที่บริษัทน าเรือเข้าเทียบ
ท่าจะมีสว่นควบคุมเรือในเมืองท่า (Port State Control) ท่ีท าหน้าที่ตรวจเรือที่เข้ามายงัเมืองท่านัน้ๆ โดยจะพิจารณาทัง้
สว่นของโครงสร้างตวัเรือ อปุกรณ์ความปลอดภยัประจ าเรือ ผู้ท าการในเรือ เอกสารการเดินเรือ วา่ถกูต้องตามกฎระเบียบ
ข้อบังคับสากล เช่น อนุสญัญาระหว่างประเทศว่าด้วยความปลอดภัยแห่งชีวิตในเรือ (SOLAS) อนุสญัญาว่าด้วยการ
ป้องกันมลภาวะจากเรือ (MARPOL) และอนุสัญญาระหว่างประเทศว่าด้วยมาตรฐานการฝึกอบรม การออก
ประกาศนียบตัร และการเข้าเวรยามของผู้ท าการในเรือ (STCW) เป็นต้น หากมีข้อบกพร่องร้ายแรงอาจท าให้เรือบรรทุก
น า้มนัและสารเคมีล านัน้ไม่สามารถจอดเทียบท่าได้ หรือไม่สามารถรับส่งสินค้า หรือไม่สามารถเดินเรือออกจากท่าได้ 
บริษัทอาจมีความเสี่ยงที่ไม่สามารถให้บริการขนสง่สินค้าได้ตามที่ตกลงไว้กบัลกูค้า หากบริษัทไม่สามารถปฏิบัติได้ตาม
กฎ ระเบียบ และข้อบงัคบัสากลดงักลา่ว 

 

ทัง้นี ้บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัในการปฏิบตัิตามกฎระเบียบและข้อบงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท บริษัทก าหนดให้ฝ่ายปฏิบตัิการท าหน้าที่ติดตามการเปลีย่นแปลงของกฎระเบียบและข้อบงัคบัสากลและ 
กฎระเบียบและข้อบังคับเฉพาะที่ก าหนดโดยแต่ละประเทศ (ถ้ามี) เพื่อให้บริษัทสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบและ
ข้อบงัคบัต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ที่ผ่านมา ในการสุม่ตรวจเรือของเจ้าหน้าที่สว่นควบคมุเรือในเมืองท่า (Port State Officer) 
ในแต่ละประเทศ บริษัทไม่เคยถูกตรวจพบว่าปฏิบตัิ ผิดกฎระเบียบและข้อบงัคบัร้ายแรงจนเป็นเหตุให้ถูกห้ามไม่ให้เรือ
บรรทกุน า้มนัและสารเคมีของบริษัทเดินเรือเข้า/ออกทา่เรือ หรือห้ามไมใ่ห้รับ/สง่สนิค้า 

 

ความเสี่ยงจากโครงการรถไฟระหว่างประเทศไทยและประเทศจีน ที่อาจส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทและบริษัทย่อยในอนาคต   

 

ปัจจุบนั รัฐบาลมีนโยบายการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานของประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการขนสง่ของ
ประเทศ ซึง่รวมถึงการลงทนุเส้นทางคมนาคมทางรถไฟภายในและตา่งประเทศ เช่น เส้นทางรถไฟระหวา่งประเทศไทยและ
ประเทศจีน จึงอาจสง่ผลกระทบตอ่ความต้องการขนสง่สนิค้าทางเรือและทางรถของบริษัทได้  

 

อย่างไรก็ตาม การขนส่งสินค้าทางรถไฟยงัมีข้อจ ากัดในหลายๆ เร่ืองที่ท าให้ผู้ที่ต้องการขนส่งสินค้าอาจไม่
สามารถใช้หรือไมเ่ลอืกใช้การขนสง่สนิค้าทางรถไฟ เช่น  

1) เส้นทางการเดินรถไฟขาดความยืดหยุ่น เนื่องจากการขนส่งต้องเป็นไปตามเส้นทางที่ได้มีการวางราง
รถไฟและรับสง่สินค้าได้เฉพาะสถานีรถไฟท่ีออกแบบมาเพื่อรองรับการรับสง่สนิค้า จากข้อจ ากดัในเร่ือง
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การวางรางรถไฟเพื่อสร้างเส้นทางการขนส่งระหว่างจุดรับสินค้าและจุดส่งสินค้า การขนส่งสินค้าทาง
รถไฟจึงไมส่ามารถเข้ามาทดแทนการขนสง่ทางเรือของบริษัทได้ เนื่องจากผลติภณัฑ์น า้มนัปาล์มที่บริษัท
ให้บริการขนสง่ บริษัทรับสินค้าจากประเทศมาเลเซียและประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งลกัษณะภมูิประเทศเป็น
เกาะ ดงันัน้การขนสง่สนิค้าทางเรือจึงเหมาะสมมากกวา่ 

2) ระยะเวลาในการขนสง่สินค้าทางรถไฟที่อาจจะนานกว่าการขนสง่ประเภทอื่น แม้ว่ารถไฟสามารถวิ่งได้
เร็วกว่ารถบรรทกุน า้มนัและสารเคมี และรถบรรทกุน า้มนั แต่เส้นทางเดินรถไฟต้องผ่านจุดที่ตดักบัถนน
สง่ผลให้รถไฟต้องจอดรอหรือชะลอความเร็วลง รวมถึงข้อจ ากดัในเร่ืองเส้นทางการขนสง่และสถานีรถไฟ
ที่เป็นจุดรับสง่สินค้า ท าให้ผู้สง่สินค้าทางรถไฟต้องขนสง่สินค้าด้วยยานพาหนะประเภทอื่น (โดยเฉพาะ
รถ) เพื่อน าสินค้าจากโรงงานผลิตไปยงัจุดหมายปลายทาง ส่งผลให้ต้องเสียเวลาในการขนถ่ายสินค้า
ระหว่างยานพาหนะหลายครัง้ ในขณะที่การขนส่งสินค้าทางรถ ผู้ ส่งสินค้าสามารถรับสินค้าจาก
โรงงานผลติและไปสง่ยงัจดุหมายปลายทางได้โดยตรง 

3) การควบคมุคณุภาพของสนิค้าอาจท าได้ยากกวา่ เนื่องจากสนิค้าที่บริษัทขนสง่เป็นสนิค้าเหลว การขนสง่
สนิค้าทางรถไฟที่มีการขนย้ายสนิค้าระหวา่งยานพาหนะหลายครัง้ ท าให้โอกาสเกิดการปนเปือ้นระหวา่ง 
การขนย้ายสนิค้าได้มากขึน้ 

 

ดงันัน้ จากข้อจ ากดัการขนสง่สินค้าทางรถไฟตามที่กลา่วมาข้างต้น บริษัทจึงเช่ือมัน่วา่ธุรกิจการขนสง่สินค้า
ทางเรือและทางรถของบริษัทและบริษัทยอ่ยจะไมไ่ด้รับผลกระทบจากนโยบายการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานของรัฐบาล 
 

3.2 ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกจิและการด าเนินงานของบริษัท 
 

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือ (Broker) – ส าหรับธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ 
 

ในธุรกิจการให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือ นายหน้าจัดหาผู้ เช่าเรือ (Broker) เป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญ 
ที่ท าหน้าที่ เป็นตัวกลางระหว่างผู้ เช่าเรือ (Charterer) ซึ่งหมายถึงลูกค้าของบริษัทและเจ้าของเรือ (Ship Owner)  
ซึ่งหมายถึง บริษัท เนื่องจากนายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือจะทราบความต้องการของทัง้ 2 ฝ่าย โดยทราบว่าผู้ เช่าเรือต้องการ
ขนส่งสินค้าอะไร ปริมาณเท่าไร ในช่วงเวลาใด และทราบว่าเจ้าของเรือมีเรือที่พร้อมบรรทุกสินค้าในช่วงเวลาดงักล่ าว
หรือไม ่การติดตอ่และประสานงานผ่านนายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือ (Broker) ของผู้ เช่าเรือ (Charterer) และเจ้าของเรือ (Ship 
Owner) จึงช่วยลดขัน้ตอนการด าเนินงานเมื่อเทียบกบัการติดต่อและประสานงานระหว่างผู้ เช่าเรือกับเจ้าของเรือหลาย
รายโดยตรง อีกทัง้หากเกิดกรณีพิพาทระหว่างผู้ เช่าเรือและเจ้าของเรือ นายหน้าจัดหาผู้ เช่าเรือก็สามารถท าหน้าที่  
เป็นคนกลางในการไกลเ่กลีย่หรือเป็นพยานเมื่อมีการฟอ้งร้อง ดงันัน้ การติดต่อและประสานงานผา่นนายหน้าจดัหาผู้ เช่า
เรือจึงถือเป็นธรรมเนียมปฏิบัติส าหรับการขนส่งสินค้าทางเรือ อย่างไรก็ตาม ผู้ เช่าเรือและเจ้าของเรือสามารถติดต่อ 
กบันายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือมากกวา่ 1 รายได้ เพื่อให้สามารถเข้าถึงผู้ เช่าเรือหรือเจ้าของเรือได้หลากหลายขึน้ 

 

ปัจจุบันบริษัทมีนายหน้าจัดหาผู้ เช่าเรือที่บริษัทติดต่อเป็นประจ า 1 ราย ได้แก่ กลุ่มบริษัท MEGAPORTS  
ซึ่งประกอบด้วย บริษัท Megaports Agencies Pte. Ltd (“MEGAPORTS”) และ บริษัท Gesuri Maritime Pte. Ltd. 
(“GESURI”) (รวมทัง้ 2 บริษัท เรียกว่า “กลุม่บริษัท MEGAPORTS”) โดยกลุม่บริษัทMEGAPORTS ไม่เป็นบคุคลที่เก่ียว
โยงกันกับบริษัท บริษัทจึงถือได้ว่ามีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงนายหน้าจัดหาผู้ เช่าเรือเพียงรายเดียว เนื่องจากบริษัท 
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อาจสญูเสียลกูค้าที่ติดต่อผ่านกลุม่บริษัท MEGAPORTS ได้หากกลุม่บริษัท MEGAPORTS ไมแ่นะน าให้ลกูค้าใช้บริการ
ขนสง่สนิค้ากบับริษัทตอ่ไป 

 

สาเหตทุี่บริษัทติดต่อกลุม่บริษัท MEGAPORTS เป็นนายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือเพียงรายเดียว เนื่องจากในอดีต
บริษัทเคยติดต่อกบันายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือหลายราย ซึ่งแต่ละรายก็จะมีความสามารถหรือศกัยภาพในการจดัหาสินค้า
และติดต่อลกูค้าที่แตกต่างกนั รวมถึงมีการให้ความช่วยเหลือและอ านวยความสะดวกที่แตกต่างกนัไป ที่ผ่านมา บริษั ท
เลือกที่จะพฒันาความสมัพนัธ์กบักลุม่บริษัท MEGAPORTS เพราะมีศกัยภาพในการให้บริการและสามารถท าหน้าที่ให้
บริษัทได้ดงัตอ่ไปนี ้

1) สามารถติดต่อกับลูกค้าได้เป็นจ านวนมาก ท าให้บริษัทสามารถเลือกให้บริการกับลูกค้าที่ให้อตัราค่า
ขนสง่ที่ดีได้ และสามารถวางแผนการจดัหาสนิค้าและลกูค้าให้อยา่งตอ่เนื่อง  

2) มีประสบการณ์ในธุรกิจการให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือเป็นเวลานานจึงสามารถคดัเลือกและแนะน า
ลกูค้าที่มีฐานะทางการเงินที่ดีให้กับบริษัทได้ ท าให้บริษัทลดความเสี่ยงที่จะไม่สามารถเรียกเก็บเงิน
คา่บริการขนสง่สนิค้าจากลกูค้าลงได้ 

3) ท าหน้าที่ได้ดีในการประสานงานกบัตวัแทนเจ้าของเรือ (Ship Agent) ที่ทา่เรือต้นทางและปลายทาง  ท า
ให้การน าเรือเข้าเทียบทา่และการรับ/สง่สนิค้าเป็นไปอยา่งราบร่ืน  

4) ช่วยช าระค่าใช้จ่ายต่างๆ ในการน าเรือเข้าเทียบท่าตามที่ตวัแทนเจ้าของเรือเรียกเก็บ และเรียกเก็บจาก
บริษัทในภายหลงั จึงช่วยอ านวยความสะดวกและประหยดัคา่ธรรมเนียมธนาคารให้กบับริษัทได้ 

 

อย่างไรก็ตาม บริษัทเช่ือมัน่ว่าการมีกลุ่มบริษัท MEGAPORTS เป็นนายหน้าจัดหาผู้ เช่าเรือเพียงรายเดียว 
ไมก่่อให้เกิดผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทในระยะยาว เนื่องจากที่ผา่นมาบริษัทและกลุม่บริษัท MEGAPORTS 
มีการพฒันาความสมัพนัธ์ทางการค้ากันมาอย่างต่อเนื่อง โดยกลุ่มบริษัท MEGAPORTS ได้แนะน าลกูค้าให้ใช้บริการ
ขนสง่สนิค้าของบริษัทเพิ่มขึน้ในแตล่ะปี  

 

แม้ว่านายหน้าจัดหาผู้ เช่าเรือ (Broker) จะเป็นผู้ เสนอช่ือเรือที่สามารถให้บริการกับผู้ เช่า เรือ (Charterer)  
แต่นายหน้าจัดหาผู้ เช่าเรือ (Broker) ไม่ได้เป็นผู้ ตัดสินใจเช่าเรือ ผู้ เช่าเรือ (Charterer) เป็นผู้ ตัดสินใจว่าจะใช้เรือ 
ของเจ้าของเรือ (Ship Owner) รายใดในการขนส่งสินค้า โดยทั่วไปผู้ เช่าเรือ (Charterer) จะตัดสินใจโดยอ้างอิงจาก
คณุภาพการให้บริการขนสง่สนิค้า  

1)  การจดัสง่สนิค้าได้ตามก าหนดระยะเวลาที่ตกลงไว้กบัลกูค้า   
2)  การเก็บรักษาสนิค้าไมใ่ห้เกิดการปนเปือ้น   
3)  การควบคมุดแูลสนิค้าไมใ่ห้เกิดการสญูหายเกินกวา่ที่ก าหนด และ  
4)  การดูแลรักษาเรือ เคร่ืองจักรกลภายในเรือและถังสินค้าให้อยู่ในสภาพดีและพร้อมให้บริการอยู่

ตลอดเวลา เป็นต้น ซึ่งผู้ เช่าเรือ (Charterer) สามารถประเมินได้จากผลการปฏิบตัิงานในช่วงที่ผ่านมา 
รวมถึงข้อร้องเรียนจากผู้ รับสนิค้า (Consignee) ที่ทา่เรือปลายทาง 

 

ทัง้นี ้บริษัทมัน่ใจวา่ลกูค้าของบริษัท (รวมถึงลกูค้าที่ติดตอ่ผา่นกลุม่บริษัท MEGAPORTS) เช่ือมัน่ในคณุภาพ 
การให้บริการของบริษัท  
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ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ – ส าหรับธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ 
 

ปัจจบุนั บริษัทให้บริการขนสง่สนิค้าทางเรือกบัผู้ เช่าเรือ (Charterer) รายใหญ่ 3 ราย ได้แก่  

1) บริษัท Astra–KLK Pte. Ltd. (“ASTRA-KLK”) บริษัทร่วมทุนระหว่าง บริษัท Kuala Lumpur Kepong 

Berhad ซึง่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ประเทศมาเลเซีย และ PT Astra Agro Lestari 

ซึง่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ประเทศอินโดนีเซีย เพ่ือค้าผลิตภณัฑ์น า้มนัปาล์มใน
ภมูิภาคเอเชียใต้และเอเชียตะวนัออก โดยสดัสว่นการให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือให้กบัผู้ เช่าเรือ
รายใหญ่ในช่วงท่ีผ่านมาเป็นดงันี ้

2) บริษัท Wilmar International Limited (“WILMAR”) ผู้ผลิตและจ าหน่ายน า้มนัปาล์มรายใหญ่ของโลก  
3) บริษัท Denali Trading Pte. Ltd. (“DENALI”) ผู้ ค้าน า้มนัปาล์มรายใหญ่ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออก

เฉียงใต้และเอเชียตะวนัออก และ  
4) บริษัท Inter-Continental Oils and Fats Pte Ltd (“ICOF”) ผู้ ค้าน า้มนัปาล์มรายใหญ่ของโลก 

 

บริษัทจึงถือได้ว่ามีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลกูค้ารายใหญ่ หากลกูค้ารายใหญ่รายใดรายหนึ่งไม่ใช้บริการ
ขนสง่สินค้าทางเรือกับบริษัทต่อไป บริษัทอาจไม่สามารถหาลกูค้ารายใหม่ทดแทนได้ สง่ผลให้รายได้จากการให้บริการ
ขนสง่สนิค้าทางเรือลดลงอยา่งมีนยัส าคญัได้ 

 

อย่างไรก็ตาม บริษัทเช่ือวา่การให้บริการขนสง่สนิค้ากบัผู้ เช่าเรือรายใหญ่น้อยราย ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อ
การด าเนินธุรกิจของบริษัทในระยะยาว เนื่องจากลกูค้ารายใหญ่ดงักล่าวเป็นผู้จ าหน่ายน า้มนัปาล์มที่ส าคญัในภมูิภาค
เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ เอเชียตะวนัออก และเอเชียใต้ จึงมีความต้องการใช้บริการขนส่งสินค้าทางเรืออย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี ้บริษัทเช่ือมัน่วา่ที่ผา่นมาบริษัทสามารถให้บริการท่ีมีคณุภาพ 
กบัลกูค้าได้อยา่งสม ่าเสมอ เช่น  

1) การจดัสง่สินค้าได้ตามก าหนดระยะเวลาที่ตกลงไว้กบัลกูค้า เพราะการสง่มอบที่ลา่ช้ากวา่แผนอาจท า
ให้ลกูค้าเสยีคา่ปรับหรือสญูเสยีความเช่ือมัน่จากผู้ซือ้สนิค้าของลกูค้าได้ 

2) การเก็บรักษาสินค้าไม่ให้เกิดการปนเปือ้น (Contamination) เนื่องจากสินค้าที่บริษัทขนส่งเป็นน า้มนั
ปาล์มและน า้มนัพืชที่ใช้ในการบริโภค (Food Grade) การปนเปือ้นของสิง่แปลกปลอมต่างๆ อาจท าให้
น า้มนัปาล์มและน า้มนัพืชมีคณุสมบตัิต ่ากว่าที่ลกูค้าตกลงไว้กบัผู้ซือ้ของลกูค้า จึงอาจถกูปฏิเสธการรับ
สนิค้าและสร้างความเสยีหายให้กบัลกูค้าได้  

3) การควบคุมและดูแลสินค้าไม่ให้เกิดการสูญหายเกินกว่าที่ก าหนด ที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยได้รับการ
ร้องเรียนเร่ืองการสญูหายของสินค้าจากลกูค้า ท าให้ลกูค้ามัน่ใจได้ว่าสินค้าที่บริษัทขนส่งจะถึงผู้ซือ้
สนิค้าของลกูค้าได้ตามจ านวนที่ตกลงกนัไว้  

4) การดแูลรักษาเรือ เคร่ืองจกัรกลภายในเรือ และถงัสินค้าให้อยู่ในสภาพดีและพร้อมให้บริการ ก่อให้เกิด
ความมัน่ใจของผู้ รับสนิค้าปลายทาง   

 

นอกจากนี ้บริษัทยังมีความช านาญและมีประสบการณ์ยาวนานในการขนส่งสินค้าในเส้นทางเมียนมา 
 ซึง่เป็นหนึ่งในตลาดหลกัของลกูค้ารายใหญ่ในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ดงันัน้ บริษัทเช่ือวา่ลกูค้าของบริษัทจะใช้บริการ
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ขนสง่สนิค้าของบริษัทอยา่งตอ่เนื่อง รวมถึงมีแนวโน้มที่จะใช้บริการขนสง่สนิค้าเพิ่มขึน้ตามความต้องการน าเข้าผลติภณัฑ์
น า้มนัปาล์มและน า้มนัพืชชนิดตา่งๆ ท่ีเพิ่มขึน้ในแตล่ะปี 

 

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้าน้อยราย – ส าหรับธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถ 
 

ปัจจบุนั AMAL ให้บริการขนสง่สนิค้าทางรถกบัลกูค้าเพียง 2 ราย ได้แก่  

1) บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“PTG”) ซึ่งเป็นผู้ ค้าปลีกและค้าส่งน า้มันเชือ้เพลิง โดยขนส่ง
น า้มนัเชือ้เพลงิจากโรงกลัน่ท่ี PTG ซือ้น า้มนัไปยงัคลงัน า้มนัของ PTG   

2) ผู้ผลิตไบโอดีเซล B100 ขนาดใหญ่รายหนึ่ง โดยขนส่งไบโอดีเซล B100 จากโรงงานผลิตไปยงัโรงกลัน่
น า้มนัท่ีสัง่ซือ้ไบโอดีเซล B100 และ  
 

บริษัทจึงถือได้วา่มีความเสีย่งจากการพึ่งพิงลกูค้าน้อยราย หากลกูค้ารายใดรายหนึ่งไมใ่ช้บริการขนสง่สนิค้า
ทางรถกบั AMAL ต่อไป และ AMAL ไม่สามารถหาลกูค้ารายใหม่ทดแทนได้ รายได้จากการให้บริการขนสง่สินค้าทางรถ
อาจลดลงอยา่งมีนยัส าคญั 

 

สาเหตทุี่ AMAL มีลกูค้าน้อยรายเกิดจาก AMAL อยูใ่นช่วงเร่ิมต้นของการด าเนินธุรกิจขนสง่สนิค้าทางรถ ทัง้นี ้
บริษัทจัดตัง้ AMAL ขึน้เมื่อวนัที่ 10 กรกฎาคม 2557 และเร่ิมด าเนินธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถในเดือนตุลาคม ปี 2557 
 โดยในช่วงเร่ิมต้น AMAL มีรถบรรทุกน า้มนัทัง้หมด 5 คนั เพื่อให้บริการขนส่งไบโอดีเซล B100 ให้กับผู้ผลิตไบโอดีเซล 
B100 จากนัน้ AMAL ได้เพิ่มจ านวนรถบรรทกุน า้มนัและเร่ิมให้บริการขนสง่น า้มนัเชือ้เพลิงให้กบั PTG จนกระทัง้ AMAL 
มีรถบรรทุกน า้มันทัง้หมด 150 คัน ในสิน้ปี 2560 ทัง้นี ้บริษัทมีแผนที่จะให้ AMAL เพิ่มจ านวนลูกค้าโดยขยายการ
ให้บริการขนส่งไปยงัสินค้าประเภทอื่น นอกเหนือจากน า้มนัเชือ้เพลิงและไบโอดีเซล B100 เช่น ผลิตภณัฑ์น า้มนัปาล์ม 
ได้แก่  น า้มันปาล์มดิบ (CPO) น า้มันปาล์มกึ่งบริสุทธ์ิ (RBDPO) และน า้มันปาล์มบริโภค (Palm Olein) เป็นต้น และ  
เอทานอล (Ethanol) รวมถึง สินค้าเหลวประเภทอื่นๆ เพื่อให้ขนสินค้าที่หลากหลายมากขึน้ และสามารถเพิ่มอตัราการใช้
รถได้มากขึน้ ทัง้นี ้การขนสินค้าเหลวเพียงอย่างเดียวท าให้บริษัทไม่จ าเป็นต้องลงทุนซือ้รถบรรทุกสินค้าหลายประเภท 
ดงันัน้ บริษัทคาดว่าจ านวนลกูค้าของ AMAL จะทยอยเพิ่มขึน้ตามการเติบโตของธุรกิจและลดการพึ่งพิงลกูค้ารายใดราย
หนึง่ลงได้ 

 
ความเสี่ยงจากการที่ไม่มีสัญญาว่าจ้างขนส่งสินค้าระยะยาว – ส าหรับธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ 

 

ส าหรับธุรกิจการให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือ บริษัทให้บริการขนส่งสินค้ากับผู้ เช่าเรือ (Charterer) ใน
ลกัษณะเป็นรายเที่ยว (Voyage Charter) คือ การให้บริการขนสง่สินค้าจากท่าเรือต้นทางไปยงัท่าเรือปลายทางแตล่ะครัง้  
ตามที่ผู้ เช่าเรือได้แจ้งความต้องการใช้บริการขนส่งสินค้าให้บริษัททราบผ่านทางนายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือ (Ship Broker) 
ทัง้นี ้การที่บริษัทไม่มีการท าสญัญาว่าจ้างขนส่งสินค้าระยะยาว ในขณะที่บริษัทมีการลงทุนเพื่อเพิ่มจ านวนเรือบรรทุก
น า้มันและสารเคมีหลายล าในช่วงที่ผ่านมาและที่คาดว่าจะลงทุนเพิ่มในอนาคต ส่งผลให้บริษัทมีความเสี่ยงที่ผลการ
ด าเนินงานจะลดลงอย่างมีนยัส าคญั หรืออาจไม่สามารถช าระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที่กู้ยืมเพื่อลงทนุซือ้
เรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีได้ ในกรณีบริษัทไมส่ามารถให้บริการขนสง่สนิค้ากบัผู้ เช่าเรือได้มากเพียงพอ 

 

อย่างไรก็ตาม ผู้ เช่าเรือที่เป็นลูกค้าหลักของบริษัทได้แก่ 1) WILMAR 2) DENALI และ 3) ASTRA-KLK  
เป็นผู้ ค้าน า้มนัปาล์มขนาดใหญ่ จึงมีความต้องการขนสง่ผลิตภณัฑ์น า้มนัปาล์มให้กบัผู้น าเข้าน า้มนัปาล์มอย่างต่อเนื่อง  
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บริษัทได้พฒันาความสมัพนัธ์กบัผู้ เช่าเรือมาเป็นเวลานานจากการให้บริการท่ีมีคณุภาพกบัลกูค้าอยา่งสม ่าเสมอ สง่ผลให้
ผู้ เช่าเรือที่เป็นลกูค้าหลกัของบริษัทใช้บริการขนสง่สนิค้าทางเรือกบับริษัทอยา่งต่อเนื่องและเพิ่มขึน้ในช่วงที่ผา่นมา บริษัท
จึงเช่ือมัน่ว่าผู้ เช่าเรือที่เป็นลกูค้าหลกัของบริษัทจะใช้บริการขนสง่สินค้าของบริษัทต่อไปในระยะยาว แม้ว่าบริษัทจะไม่มี
การท าสญัญาวา่จ้างขนสง่สนิค้าระยะยาวกบัผู้ เช่าเรือ 

 

นอกจากนี ้การที่ธุรกิจขนสง่สนิค้าทางเรือมีนายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือ (Broker) ซึง่ท าหน้าที่เป็นตวักลางระหวา่ง 
ผู้ เช่าเรือและบริษัทโดยท าหน้าที่ติดต่อและประสานงานระหว่างผู้ เช่าเรือหลายราย ท าให้นายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือทราบถึง
ความต้องการใช้บริการขนสง่สินค้าของผู้ เช่าเรือที่หลากหลาย ณ ขณะนัน้ ที่ผา่นมาบริษัทได้พฒันาความสมัพนัธ์กบักลุม่
บริษัท MEGAPORTS ที่เป็นนายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือที่มีช่ือเสยีงส าหรับการขนสง่ผลติภณัฑ์น า้มนัปาล์ม และเป็นนายหน้า
จดัหาผู้ เช่าเรือของบริษัทมาเป็นเวลานาน บริษัทจึงเช่ือว่าในกรณีที่ผู้ เช่าเรือที่เป็นลกูค้าหลกัของบริษัทรายใดใช้บริการ
ขนส่งสินค้าทางเรือของบริษัทลดลง กลุ่มบริษัท  MEAGAPORTS จะสามารถแนะน าผู้ เช่าเรือรายอื่นให้กับบริษัท 
เพื่อทดแทนได้ 

 
ความเสี่ยงจากการขนสินค้าเฉพาะกลุ่ม 

 

สินค้าที่ AMA ให้บริการขนส่งทางเรือสว่นใหญ่เป็นกลุ่มผลิตภณัฑ์น า้มนัปาล์ม เช่น น า้มนัปาล์มดิบ (CPO) 
น า้มันเมล็ดในปาล์มดิบ (CPKO) น า้มันปาล์มกึ่งบริสุทธ์ิ (RBDPO) และน า้มันปาล์มบริโภค (Palm Olein) เป็นต้น 
ในขณะท่ีสนิค้าที่ AMAL ให้บริการขนสง่ทางรถเป็นกลุม่ผลติภณัฑ์น า้มนัเชือ้เพลงิ ซึง่ได้แก่ น า้มนัเชือ้เพลงิ และไบโอดีเซล 
B100 ซึ่งเป็นส่วนผสมในน า้มนัดีเซลที่จ าหน่ายภายในสถานีบริการน า้มนั  บริษัทจึงถือได้ว่ามีความเสี่ยงจากการขนส่ง
สนิค้าเฉพาะกลุม่ โดยรายได้จากการให้บริการขนสง่สนิค้าอาจเปลีย่นแปลงอยา่งมีนยัส าคญั  

 
อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่าในสถานการณ์ปัจจุบนัปริมาณการบริโภคน า้มนัปาล์ม ไบโอดีเซล B100 และน า้มนั

เชือ้เพลงิ มีแนวโน้มเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่อง บริษัทก็ตระหนกัถึงความเสีย่งจากการขนสง่สนิค้าเฉพาะกลุม่เป็นอยา่งดี บริษัท
ก าลงัศึกษาและวางแผนความเป็นไปได้ที่จะขยายการให้บริการขนสง่สินค้าไปยงัสินค้ากลุม่อื่นๆ ท่ีนอกเหนือจากที่ขนสง่
อยูใ่นปัจจบุนั รวมถึงการให้บริการในรูปแบบอื่นเพื่อเป็นผู้ให้บริการทางโลจิสติกส์ครบวงจร  บริษัทจึงเช่ือวา่จะสามารถลด
ผลกระทบความเสีย่งดงักลา่วให้อยูใ่นระดบัท่ีบริหารจดัการได้  

 
ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีประสบการณ์เฉพาะด้านของบริษัท 

 

ธุรกิจการให้บริการขนส่งสินค้าของบริษัทและ AMAL เป็นธุรกิจที่ต้องอาศยับุคลากรที่มีความรู้และความ
ช านาญเฉพาะทาง เนื่องจากสินค้าที่บริษัทและ AMAL ขนส่งจดัเป็นสินค้าประเภทสารเคมีและวตัถอุนัตราย การขนส่ง
สนิค้าดงักลา่วทัง้ทางเรือและทางรถต้องอาศยั ผู้ท าการในเรือ (ส าหรับการขนสง่ทางเรือ) และพนกังานขบัรถ (ส าหรับการ
ขนสง่ทางรถ) ที่ผา่นการฝึกอบรมและทดสอบเพื่อรับใบอนญุาตในการท างานในเร่ืองตา่งๆ เช่น ใบอนญุาตเดินเรือของนาย
ประจ าเรือ หรือ ใบอนุญาตขับรถประเภทที่ 4 ส าหรับขบัรถบรรทุกวัตถุอันตราย เป็นต้น รวมถึงผู้มีความรู้และความ
ช านาญในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับการขนสง่สินค้า เช่น การเดินเรือและรถอย่างปลอดภยั  การรับ/จ่ายสินค้าอย่างปลอดภยั 
การดแูลรักษาสินค้า และการป้องกนัภยัและระงบัเหตฉุกุเฉิน เป็นต้น เนื่องจากความผิดพลาดในระหว่างการปฏิบตัิงาน
อาจน ามาซึง่ความเสยีหายตอ่ชีวิตและทรัพย์สนิรวมถึงสิง่แวดล้อม 
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บริษัทตระหนกัถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบคุลากรท่ีมีประสบการณ์เฉพาะด้าน บริษัทจึงให้ความส าคญักบั
การพฒันาบคุลากรเพื่อเพิ่มพนูความรู้ ทกัษะ และประสทิธิภาพในการท างาน โดยบริษัทจดัให้มีการฝึกอบรมพนกังานใน
แต่ละหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมให้พนกังานภายในหน่วยงานแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ท างาน 
รวมถึงก าหนดให้เจ้าหน้าที่แผนกทรัพยากรบคุคลวางแผนและติดตามการอบรมและเข้ารับการทดสอบเพื่อรับใบอนญุาต
หรือตอ่อายใุบอนญุาตของพนกังาน เพื่อให้มัน่ใจได้วา่พนกังานของบริษัทเข้าใจและสามารถปฏิบตัิตามกฎระเบียบและวิธี
ปฏิบตัิใหม่ๆ  ท่ีปรับเปลีย่นในแตล่ะปีได้ 

 

นอกจากการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความช านาญ บริษัทยังตระหนักถึงความส าคัญในการรักษา
บคุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ บริษัทจึงได้มีการพิจารณาและก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้กับพนกังาน โดย
อ้างอิงจากอตัราค่าตอบแทนในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อจูงใจให้บุคลากรของบริษัทท างานร่วมกับบริษัทในระยะยาว 
และพิจารณาเลื่อนขัน้ให้กับพนักงานที่มีความรู้ความสามารถให้อยู่ในต าแหน่งที่เหมาะสม ให้สามารถใช้ความรู้
ความสามารถในการพัฒนาบริษัทได้เต็มความสามารถ ดังนัน้ บริษัทคาดว่าความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มี
ประสบการณ์เฉพาะด้านของบริษัทจะไมส่ง่ผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจในอนาคต 

 
ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึน้ในระหว่างการขนส่งสินค้า 

 

เนื่องจากบริษัทด าเนินธุรกิจการให้บริการขนสง่สนิค้าทัง้ทางเรือและทางรถ โดยสนิค้าที่บริษัทขนสง่เป็นสนิค้า
ที่มีมูลค่าสงู จากปริมาณการขนส่งต่อเที่ยวสงู และเป็นสินค้าประเภทสารเคมีและวตัถุอนัตราย ดังนัน้ หากเกิดความ
ผิดพลาดหรืออบุัติเหตุในระหว่างการขนส่งสินค้า อาจท าให้เกิดความเสียหายอย่างร้ายแรงต่อบริษัทเช่น การเรียกร้อง
คา่เสยีหายหรือค่าชดเชยจากอบุตัิเหตทุี่เกิดขึน้ เช่น คา่ชดเชยการเสยีชีวิตของพนกังานบริษัทและบคุคลที่ได้รับผลกระทบ 
คา่สนิค้าที่เสยีหาย คา่ใช้จ่ายในการซอ่มแซมทรัพย์สินของบคุคลที่ได้รับผลกระทบ และคา่ใช้จ่ายในการฟืน้ฟูสิง่แวดล้อม
ในบริเวณที่เกิดอบุตัิเหต ุเป็นต้น หรือความเสียหายต่อภาพลกัษณ์และความน่าเช่ือถือของบริษัทซึ่งอาจท าให้ลกูค้าอาจ
ยกเลกิการใช้บริการขนสง่จากบริษัทได้ 

 

บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงจากอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึน้ในระหว่างการขนส่งสินค้า บริษัทจึงก าหนดและ
ปรับปรุงมาตรการป้องกนัอบุตัิเหตอุย่างต่อเนื่องเพื่อลดปัจจยัที่อาจก่อให้เกิดอบุตัิเหตไุด้ ส าหรับการขนสง่สินค้าทางเรือ 
บริษัทก าหนดให้ผู้ท าการในเรือ (ได้แก่ นายเรือ นายประจ าเรือ และลกูเรือ) ทกุคนต้องปฏิบตัิตามกฎระเบียบและข้อบงัคบั
การเดินทะเลที่ก าหนดโดยองค์การทางทะเลระหวา่งประเทศ (IMO) เช่น 

1)  การเดินยามเพื่อตรวจดคูวามเรียบร้อยของจดุเสีย่งที่อาจเกิดเพลงิไหม้ทกุๆ 4 ชัว่โมง 
2)  การสุม่ตรวจเจ้าหน้าที่ประจ าเรือและลกูเรือเพื่อตรวจวดัระดบัแอลกอฮอล์หรือตรวจหาสารเสพติดอย่าง

สม ่าเสมอ  
3)  การตรวจสอบและทดสอบเคร่ืองมือและอปุกรณ์การเดินเรือเป็นประจ าทกุเดือน  
4)  การตรวจสอบสภาพอากาศและความพร้อมของเรือก่อนออกจากท่าเรือต้นทางและก่อนเข้าท่าเรือ

ปลายทาง เป็นต้น 
 

ส าหรับการขนส่งสินค้าทางรถ บริษัทก าหนดนโยบายด้านความปลอดภัยในการขนส่งสินค้าทางรถ  
โดยก าหนดให้พนกังานขบัรถต้องปฏิบตัิตามอยา่งเคร่งครัด เช่น  
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1)  การก าหนดให้พนกังานขบัรถต้องเดินรถไม่เกิน 8 ชัว่โมงตอ่วนั และต้องหยดุพกัรถเป็นเวลา 30 นาที เมื่อ
เดินรถตอ่เนื่องครบทกุๆ 4 ชัว่โมง และกรณีเส้นทางที่ไกลเกิน 8 ชัว่โมง บริษัทก าหนดให้มีพนกังานขบัรถ 
2 คน ท าหน้าที่ขบัรถบรรทกุน า้มนั โดยสลบักนัเดินรถและพกัผ่อน เพื่อให้พนกังานขบัรถแต่ละคนเดินรถ
ไมเ่กิน 8 ชัว่โมงตอ่วนั   

2)  การสุม่ตรวจความพร้อมของพนกังานขบัรถโดยพิจารณาจากสภาพร่างกาย ตรวจวดัระดบัแอลกอฮอล์ 
และตรวจหาสารเสพติด ก่อนเร่ิมปฏิบตัิงานในแตล่ะวนั   

3)  การตรวจเช็คสภาพรถและระบบความปลอดภยัของรถบรรทกุน า้มนัก่อนเร่ิมปฏิบตัิงานในแตล่ะวนั  
4)  การก าหนดให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบตัิการติดตามการเดินรถผ่านระบบ GPS เพื่อคอยตรวจสอบความเร็ว

ของรถ การจอดตามจดุจอดที่ก าหนด รวมถึงเฝา้ดสูภาพและพฤติกรรมของพนกังานขบัรถผา่นกล้องวงจร
ปิดที่ติดตัง้ในรถบรรทกุน า้มนั เป็นต้น 

 

บริษัทยงัได้จดัตัง้ฝ่ายบริหารงานคณุภาพและความปลอดภยั โดยมีเจ้าหน้าที่ความปลอดภยัวิชาชีพ คอยจดั
อบรมพนกังานขบัรถเร่ืองการปฏิบตัิงานอย่างปลอดภยั การสุม่ตรวจสอบพนกังานขบัรถระหว่างปฏิบตัิหน้าที่ เช่น การวดั
ปริมาณแอลกอฮอล์ ณ จุดจอดรถ เสนอมาตรการเพื่อลดการเกิดอุบัติเหตุ จัดท าแผนฉุกเฉิน เป็นต้น  และจัดตัง้
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่ส าคญัในด้านต่างๆ และเสนอแนะนโยบายและ
แนวทางการปอ้งกนัความเสีย่ง รวมถึงการประเมินผล ติดตาม และปรับปรุง การบริหารความเสีย่งของบริษัทซึง่การบริหาร
ความเสี่ยงดงักล่าวครอบคลมุความเสี่ยงในเร่ืองต่างๆ และรวมถึง ความเสี่ยงจากอบุตัิเหตุที่อาจเกิดขึน้ในระหว่างการ
ขนสง่สนิค้าทัง้ทางเรือและทางรถ 

 

นอกจากนี ้บริษัทได้ท าประกนัภยัที่เก่ียวเนื่องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทและ AMA ส าหรับการให้บริการ
ขนส่งทางเรือบริษัทได้ท าประกนัภยัเรือและเคร่ืองจกัร (Hull & Machinery Insurance: H&M Insurance) ซึ่งคุ้มครอง
อบุัติเหตุทุกชนิดที่อาจเกิดกับเรือและเคร่ืองจักร เช่น การเกิดเพลิงไหม้ และการชนกระแทก เป็นต้น บริษัทยงัได้จัดท า
ประกนัภยัส าหรับความรับผิดต่อบคุคลภายนอก (Protection & Indemnity Insurance: P&I Insurance) ซึ่งครอบคลมุ
ความเสียหายที่เกิดขึน้กับบุคคลภายนอกที่ได้รับผลกระทบจากเรือ เช่น ความเสียหายต่อชีวิตและทรัพย์สินของ
บคุคลภายนอก ความเสียหายของสินค้าที่ขนส่ง (การปนเปือ้น และการสญูหาย) และความเสียหายจากสินค้าที่ร่ัวไหล
ออกจากเรือแล้วก่อให้เกิดมลภาวะ เป็นต้น ทัง้นี  ้บริษัทตกลงวงเงินประกันภัยแต่ละประเภทกับผู้ รับประกันภัย  
โดยพิจารณาจากโอกาสในการเกิดอุบตัิเหตแุละมลูค่าความเสียหายที่จะเกิดขึน้  ท่ีผ่านมาเรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมี
ของบริษัทไมเ่คยประสบอบุตัิเหตรุ้ายแรงใดๆ 

 

ส าหรับการให้บริการขนสง่ทางรถ  บริษัทได้ท าประกันภยัรถบรรทุกน า้มนัทุกคนั โดยคุ้มครองความเสียหาย 
ต่อรถยนต์ และต่อชีวิตของพนักงานขับรถและผู้ โดยสาร รวมถึงการท าประกันภัยสินค้าที่รถบรรทุกน า้มันขนส่ง  
โดยคุ้มครองความสญูหาย เสียหาย หรือการส่งมอบสินค้าลา่ช้า นอกจากนี ้บริษัทก าหนดให้มีการติดตัง้กล้องวงจรปิด
ภายในรถบรรทุกน า้มัน เพื่อติดตามพฤติกรรมการเดินรถของพนักงานขบัรถ หากเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบตัิการ เห็นความ
ผิดปกติ เจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบตัิการจะรีบติดตอ่พนกังานขบัรถเพื่อแจ้งเตือนทนัที 

 

บริษัทเช่ือว่ามาตรการต่างๆ ที่กล่าวมาข้างต้น จะช่วยลดความเสี่ยงและความเสียหายจากอุบตัิเหตุที่อาจ
เกิดขึน้ในระหว่างการขนส่งสินค้าให้อยู่ในระดับที่ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของ  
บริษัทอยา่งมีนยัส าคญั   
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ความเสี่ยงจากการทุจริตระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงาน 
 

ในธุรกิจการขนสง่สนิค้าทัง้ทางเรือและทางรถ น า้มนัเชือ้เพลงิส าหรับเรือและรถ และสนิค้าที่ขนสง่ให้กบัลกูค้า 
(โดยเฉพาะน า้มนัเชือ้เพลิง) เป็นทรัพย์สินท่ีมีมลูค่าสงู ในขณะที่ บริษัทต้องมีพนกังานจ านวนมากที่ เก่ียวข้องกบัทรัพย์สิน
ดงักลา่ว เช่น ผู้ท าการในเรือ (ได้แก่ นายเรือ นายประจ าเรือ และลกูเรือ) และพนกังานขบัรถ เป็นต้น บริษัทจึงมีความเสีย่ง
ที่พนักงานของบริษัทอาจกระท าการทุจริตหรือยักยอกทรัพย์ของบริษัทได้ในหลายลักษณะ เช่น การยักยอกสินค้า  
ในระหว่างการขนส่ง การยักยอกน า้มันเชือ้เพลิงส าหรับรถและเรือ ทัง้นี ้บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจจะเกิด 
การทจุริตหรือยกัยอกทรัพย์ของบริษัทดงักลา่ว บริษัทจึงได้ก าหนดมาตรการการควบคมุภายในต่างๆ เพื่อป้องกนัปัญหา
การทจุริตหรือยกัยอกทรัพย์ในลกัษณะตา่งๆ  

 

ส าหรับธุรกิจการขนสง่สินค้าทางเรือ ในขัน้ตอนการรับและส่งสินค้าที่ท่าเรือ บริษัทก าหนดให้นายประจ าเรือ 
ร่วมกบัเจ้าหน้าที่ตรวจสอบสินค้า (Third Party Cargo Surveyor) ซึ่งเป็นคนกลางระหว่างผู้ รับ/ผู้ส่งสินค้ากบับริษัทและ
ร่วมกับตวัแทนของผู้ รับ/ผู้ส่งสินค้าในการตรวจสอบความถูกต้องของปริมาณสินค้าที่รับลงเรือหรือขนถ่ายขึน้จากเรือ  
โดยปริมาณของสินค้าที่ท่ารับสินค้าลงเรือและท่าขนถ่ายสินค้าที่วัดได้ต้องมีความแตกต่างกันน้อยกว่าร้อยละ 0.5 
(ปริมาณสนิค้าที่วดัได้อาจแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัได้ เนื่องจากสินค้าที่บริษัทขนสง่เป็นสนิค้าเหลว อณุหภมูิที่ตา่งกนั
จะมีผลตอ่ปริมาณสนิค้าได้ ในการเปรียบเทียบปริมาณสนิค้า บริษัทจ าเป็นต้องค านวณเพื่อแปลงคา่ปริมาณสนิค้ากลบัมา
ที่อุณหภูมิมาตรฐานที่  30 องศาเซลเซียส) ในกรณีที่ปริมาณสินค้าที่วัดได้มีความแตกต่างจากปริมาณที่ลูกค้า 
แจ้งไว้  นายเรือจะต้องแจ้งให้กบับริษัททราบทกุครัง้เพื่อค้นหาสาเหตแุละร่วมกนัตรวจสอบ หากพบวา่สาเหตมุาจากการ
ทจุริตของผู้ท าการในเรือ บริษัทก็จะด าเนินการลงโทษตามที่ก าหนดไว้ 

 

นอกจากนัน้ บริษัทยงัก าหนดให้นายประจ าเรือต้องท าหน้าที่เดินยามเพื่อตรวจสอบความเรียบร้อยของเรือ 
รวมถึงการตรวจสอบความผิดปกติภายในเรือ โดยเฉพาะในสว่นของจดุรับจ่ายสนิค้าและน า้มนัเชือ้เพลงิ หากตรวจพบเรือ
ล าอื่นที่จอดเทียบเรือบรรทุกน า้มนัและสารเคมีของบริษัทเพื่อลกัลอบขนถ่ายสินค้าหรือน า้มนัเชือ้เพลิง  นายประจ าเรือ  
ที่เดินยามต้องแจ้งให้นายเรือ (Master) ทราบเพื่อด าเนินการตามขัน้ตอน หากบริษัทสอบสวนพบว่ามีผู้ท าการในเรือ
เก่ียวข้องกบัการลกัลอบขนถ่ายสนิค้าหรือน า้มนัเชือ้เพลงิ บริษัทจะด าเนินการลงโทษตามที่ก าหนดไว้ 

 

ในการสัง่ซือ้น า้มนัเชือ้เพลงิส าหรับเรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีแตล่ะครัง้ นายเรือจะเป็นผู้แจ้งปริมาณน า้มนั
เชือ้เพลิง ที่ต้องการมายังเจ้าหน้าที่ ฝ่ายปฏิบัติการที่ประจ าอยู่ที่ส านักงานใหญ่ เจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการจะท าการ
ตรวจสอบความเหมาะสมของปริมาณน า้มันเชือ้เพลิงที่สัง่ซือ้ โดยเปรียบเทียบกับปริมาณน า้มันเชือ้เพลิงคงเหลือใน
รายงานการใช้น า้มนัประจ าวนั เส้นทางเดินเรือของเรือบรรทกุน า้มนั (ระยะทางที่ต้องเดินเรือ) และอตัราการบริโภคน า้มนั
เชือ้เพลิง (Consumption Rate) ของเรือบรรทุกน า้มันและสารเคมี หากพบเหตุให้สงสัยว่าจะมีการทุจริต บริษัทจะ
ด าเนินการสอบสวนผู้ท าการในเรือที่เก่ียวข้องเพื่อหาสาเหต ุหากพบว่าผู้ท าการในเรือรายใดเก่ียวข้องกบัการทจุริต บริษัท
จะด าเนินการลงโทษตามที่ก าหนดไว้ 

 

ส าหรับธุรกิจการขนสง่สินค้าทางรถ บริษัทก าหนดให้มีการใช้ซีล (Seal) ท่ีมีหมายเลขเฉพาะของแตล่ะอนัปิด
ผนึกช่องรับสินค้าและวาล์วจ่ายสินค้าในรถบรรทกุน า้มนัทัง้หมดทนัทีท่ีรับสินค้าแล้ว และระบหุมายเลขซีลแตล่ะอนัที่ปิด
ผนึกในเอกสารการขนสง่สินค้า เมื่อรถบรรทุกน า้มนัไปถึงปลายทาง ผู้ รับสินค้าจะท าการตรวจเช็คความสมบูรณ์ของซีล
และความถกูต้องของหมายเลขซีลกบัที่แสดงในเอกสารการขนสง่สินค้า และตรวจสอบปริมาณสินค้าในรถบรรทกุน า้มนั   
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โดยการอ่านค่าจากแป้นแสดงระดบัน า้มนัที่อยูภ่ายในถงับรรทกุน า้มนัและเปรียบเทียบกบัปริมาณที่แสดงในเอกสารการ
ขนสง่สินค้า หากไมถ่กูต้องลกูค้าสามารถปฏิเสธการรับสนิค้า บริษัทก็จะด าเนินการสอบสวนพนกังานขบัรถเพื่อหาสาเหตุ
และลงโทษหากตรวจพบการทุจริต นอกจากนี ้รถบรรทุกน า้มนัของบริษัททกุคนัได้ติดตัง้ระบบแสดงพิกัดผ่านดาวเทียม 
(“ระบบ GPS”) ท าให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบตัิการประจ าอยูท่ี่ส านกังานสามารถติดตามการเดินรถแตล่ะคนัได้ ปัจจบุนั บริษัท
ก าหนดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบตัิการประจ าอยู่ที่ส านกังานทัง้ที่ศรีราชาและที่ลาดหลมุแก้ว ท าหน้าที่ตรวจสอบต าแหน่ง
รถบรรทกุน า้มนัและพฤติกรรมการขบัรถของพนกังานขบัรถแต่ละคน หากตรวจพบความผิดปกติ เช่น การขบัรถออกนอก
เส้นทางที่ก าหนด การจอดพักรถนอกเหนือจากจุดจอดรถที่บริษัทก าหนด การจอดพักรถนานกว่าที่ก าหนด เป็นต้น 
เจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบตัิการจะขอพบพนกังานขบัรถเพื่อให้ชีแ้จงเหตผุล หากพนกังานขบัรถไมส่ามารถชีแ้จงเหตผุลได้ บริษัท
ก็จะด าเนินการลงโทษตามที่ก าหนดไว้ 

 

บริษัทได้ก าหนดให้รถบรรทกุน า้มนัทกุคนัท่ีจอดที่หนว่ยงานศรีราชาต้องเติมน า้มนัจากถงัส ารองน า้มนัภายใน
หน่วยงานศรีราชาก่อนออกให้บริการในแต่ละครัง้ ส าหรับรถบรรทุกน า้มนัที่ขนสง่ในเส้นทางที่มีระยะทางไกลเติมน า้มนั
เชือ้เพลิงจากที่สถานีบริการน า้มัน PT (เฉพาะสถานีบริการที่บริษัทก าหนดเท่านัน้) เนื่องจาก บริษัทได้ตกลงกับ PTG  
ซึ่งเป็นผู้ ด าเนินธุรกิจสถานีบริการน า้มัน PT ให้พนักงานขับรถของบริษัทสามารถเติมน า้มัน โดยการแสดงเอกสาร 
การสัง่ซือ้น า้มนั (“ใบสัง่ซือ้น า้มนั”) ที่ระบุชนิดและปริมาณน า้มนัเชือ้เพลิงที่ต้องการเติมให้กบัพนกังานในสถานีบริการ
น า้มนั ทัง้นี ้พนกังานประจ าสถานีบริการน า้มนั PT จะตรวจสอบลายมือช่ือในใบสัง่ซือ้น า้มนัว่าตรงกบัที่บริษัทได้แจ้งไว้
หรือไม่ หากไม่ตรงพนกังานในสถานีบริการน า้มนัจะปฏิเสธการเติมน า้มนัเชือ้เพลิง ในขณะที่บริษัทสามารถปฏิเสธการ
จ่ายเงินหากมีการเติมน า้มนันอกเหนือจากที่ได้แจ้งไว้ในใบสัง่ซือ้น า้มนั บริษัทจึงมัน่ใจได้ว่าการใช้ใบสัง่ซือ้น า้มนัจะช่วย
ป้องกนัการทุจริตในการขัน้ตอนการเติมน า้มนัเชือ้เพลิงได้ นอกจากนี ้บริษัทยงัสอบทานความถกูต้องและเหมาะสมของ
ปริมาณน า้มนัท่ีเติมในแตล่ะครัง้จากการตรวจสอบอตัราการใช้น า้มนั (Consumption Rate) ของรถบรรทกุน า้มนัแตล่ะคนั 
โดยบริษัทจะด าเนินการสอบสวนพนักงานขับรถ หากพบว่ารถบรรทุกน า้มันคันใดมีอัตราการใช้น า้มันที่สูงผิดปกติ 
เนื่องจากต้องสงสยัวา่อาจมีการทจุริตหรือยกัยอกน า้มนัเชือ้เพลงิได้ 

 

บริษัทจึงเช่ือวา่บริษัทมีมาตรการในการควบคมุและปอ้งกนัการทจุริตของพนกังานท่ีเหมาะสมและเพียงพอ 
ความเสีย่งจากการจอดรอรับหรือสง่สนิค้าจากความไมพ่ร้อมของทา่เรือหรือลกูค้า 

 

การให้บริการขนสง่สินค้าทางเรือในบางครัง้ อาจเกิดเหตกุารณ์ที่เรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีไม่สามารถรับ
หรือส่งสินค้าได้เมื่อไปถึงท่าเรือ โดยสาเหตุที่ท าให้เรือบรรทุกน า้มนัและสารเคมีไม่สามารถรับหรือส่งสินค้าได้มีหลาย
สาเหต ุเช่น  

1)  ลกูค้าไมพ่ร้อมรับหรือสง่สนิค้า โดยอาจเกิดจากสนิค้าไมพ่ร้อมสง่หรือเอกสารที่เก่ียวกบัการรับ/สง่สนิค้าไม่
ครบถ้วน  

2)  ท่าเรือที่ก าหนดให้เรือบรรทุกน า้มนัและสารเคมีไปรับหรือส่งไม่พร้อมให้เรือเข้าเทียบท่า ซึ่งอาจเกิดจาก
ข้อจ ากดัของทา่เรือที่ไมส่ามารถรองรับการรับ/สง่สนิค้าจากเรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีจ านวนมากได้   

3)  ถงัส าหรับบรรจุสินค้าที่ท่าเรือปลายทางเต็มจึงไม่สามารถรับสินค้าจากเรือได้ เป็นต้น ทัง้นี ้ในกรณีที่เรือ
บรรทกุน า้มนัและสารเคมีต้องจอดรอที่ท่าเรือเป็นเวลานาน บริษัทจะได้รับผลกระทบจากค่าใช้จ่ายที่เพิ่ม
สงูขึน้ จากการจอดรอ นอกจากนี ้การจอดรอที่ท่าเรือเป็นเวลานานยงัอาจสง่ผลกระทบต่อแผนการรับส่ง
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สินค้าในล าดับถัดไปจนอาจท าให้บริษัทเสียโอกาสในการให้บริการขนส่งสินค้ากับลูกค้ารายอื่นซึ่ง
เปลีย่นไปใช้เรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีของเจ้าของเรือรายอื่น เนื่องจากไมส่ามารถรอเรือของบริษัทได้ 

 

บริษัทตระหนกัถึงความเสยีหายที่อาจเกิดขึน้จากการจอดรอรับหรือสง่สนิค้าจากความไมพ่ร้อมของทา่เรือหรือ
ลกูค้า บริษัทจึงเรียกเก็บคา่เสยีเวลา (Demurrage Charge) จากการจอดรอเกินเวลาที่ก าหนด โดยคิดในอตัราคา่เสยีเวลา
ตอ่วนั หรือตอ่ชัว่โมงที่ต้องจอดรอ ที่ผา่นมาการจอดรอรับหรือสง่สนิค้าเกินกวา่ก าหนดสว่นใหญ่เกิดขึน้ท่ีทา่เรือในประเทศ
เมียนมา บริษัทจึงได้เจรจากบัผู้ เช่าเรือผ่านนายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือ (Broker) เพื่อก าหนดอตัราคา่เสยีเวลา (Demurrage 
Charge) ให้เหมาะสมกบัความลา่ช้าที่เกิดขึน้จริง ดงันัน้ บริษัทเช่ือวา่บริษัทสามารถบริหารจดัการความเสีย่งจากการจอด
รอรับหรือสง่สนิค้าจากความไมพ่ร้อมของทา่เรือหรือลกูค้าให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมได้ 

 
3.3 ความเสี่ยงด้านการเงนิ 

 

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
 

ในการด าเนินธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ บริษัทติดต่อลูกค้าผ่านนายหน้าจัดหาผู้ เช่าเรือ (Broker) ที่อยู ่
ในต่างประเทศ ท าให้อตัราค่าขนสง่สินค้าที่บริษัทตกลงกับลกูค้าเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ บริษัทจึงมีความเสี่ยงจาก
ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนที่อาจท าให้บริษัทได้รับเงินค่าขนส่งสินค้าในสกุลเงินบาทแตกต่างจากที่ตัง้ใจไว้  
จนอาจสง่ผลต่อความสามารถในการด าเนินธุรกิจและการลงทนุขยายธุรกิจ รวมถึง ความสามารถในการจ่ายเงินปันผล
ให้กบัผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่ส าคัญในการด าเนินงาน (เช่น ต้นทุนค่าน า้มันเชือ้เพลิง 
ค่าธรรมเนียมและค่าใช้จ่ายในการเทียบท่า และค่านายหน้าจัดหาผู้ เช่ าเรือ (Commission Fee) เป็นต้น) เป็นสกุลเงิน
ดอลลาร์สหรัฐ การที่บริษัทมีต้นทุนและค่าใช้จ่ายบางสว่นเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ จึงเป็นการบริหารความเสี่ยงแบบ
ธรรมชาติ (Natural Hedge) ท่ีช่วยลดความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นได้บางสว่น  

 

นอกจากนี ้บริษัทยงัก าหนดให้การกู้ยืมเงินจากสถาบนัการเงินส าหรับลงทนุซือ้เรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมี  
ล าใหม่จะกู้ ยืมเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ เพื่อให้ดอกเบีย้และเงินต้นที่ช าระเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ เพื่อช่วยลด  
ความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นให้น้อยลงได้ 
 

ความเสี่ยงจากการเรียกเก็บค่าขนส่งจากลูกค้าผ่านทางนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือ 
 

ในธุรกิจการขนส่งสินค้าทางเรือ ลกูค้าเกือบทัง้หมดที่บริษัทให้บริการขนส่งสินค้าเป็นผู้ เช่าเรือ (Charterer) 
 ที่อยู่ต่างประเทศ ท าให้การติดต่อและประสานงานกับลกูค้าโดยตรงท าได้ยาก นายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือ (Broker) จึงท า
หน้าที่ช่วยบริษัทในการเรียกเก็บเงินคา่บริการขนสง่สนิค้าจากทางผู้ เช่าเรือ อย่างไรก็ตาม นายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือที่บริษัท
ใช้บริการเป็นบริษัทท่ีอยูใ่นตา่งประเทศเช่นเดียวกนั ท าให้บริษัทต้องมีขัน้ตอนและคา่ใช้จ่ายในการติดตามหนีส้นิมากกว่า
การด าเนินธุรกิจกบับคุคลในประเทศ บริษัทจึงถือได้วา่มีความเสีย่งจากการติดตามหนีส้นิจากลกูหนีใ้นตา่งประเทศ 

 

ปัจจุบัน บริษัทก าหนดให้กลุ่มบริษัท MEGAPORTS ท าหน้าที่เรียกเก็บเงินค่าขนส่งสินค้าจากลูกค้าของ 
บริษัททัง้หมด โดยบริษัทก าหนดให้นายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือรวบรวมเงินค่าขนสง่สินค้าที่เรียกเก็บจากลกูค้าในแตล่ะเที่ยว
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และโอนให้บริษัทรวมกนัเป็นครัง้เดียว เพื่อลดค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกบัค่าธรรมเนียมธนาคาร อยา่งไรก็ตาม บริษัทตระหนกัถึง
ความเสีย่งที่อาจจะไมส่ามารถเรียกเก็บเงินคา่ขนสง่ที่นายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือได้เรียกเก็บจากลกูค้าได้ บริษัทจึงก าหนดให้
การโอนเงินแต่ละครัง้เกิดจากการรวมเงินค่าขนสง่สินค้าไมเ่กิน 2 ถึง 3 เที่ยว เพื่อให้ระยะเวลาในการโอนเงินแต่ละครัง้ไม่
นานเกินไปหรือจ านวนเงินไม่สงูเกินไป จึงช่วยจ ากดัความเสี่ยงจากการเรียกเก็บค่าขนสง่จากนายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือได้ 
ในขณะที่ยงัสามารถบริหารค่าใช้จ่ายในการโอนเงินได้อย่างเหมาะสม ส าหรับเงินค่าขนสง่สินค้าที่เกิดจากการให้บริการ
ขนสง่โดยเรือบรรทุกน า้มนัและสารเคมีขนาดใหญ่ บริษัทก าหนดให้นายหน้าจดัหาผู้ เช่าเรือโอนเงินค่าขนสง่สินค้าให้ทุก
ครัง้ที่เรียกเก็บจากลูกค้า ที่ผ่านมาบริษัทติดต่อธุรกิจกับกลุ่มบริษัท  MEGAPORTS มาเป็นเวลานานกว่า 10 ปี โดย
นายหน้าจัดหาผู้ เช่าเรือช่วยท าหน้าที่ดงักล่าวมาเป็นเวลานานโดยไม่เคยเกิดปัญหาเร่ืองการเรียกเก็บเงินจากนายหน้า
จดัหาผู้ เช่าเรือ 

 

นอกจากนี ้บริษัทยังได้มีการติดตามฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท  MEGAPORTS  
จากข้อมูลทางการเงินที่ปรากฏในงบการเงินของกลุ่มบริษัท MEGAPORTS โดยบริษัทพบว่ากลุม่บริษัท MEGAPORTS  
มีผลการด าเนินงานที่ดีและมีฐานะการเงินที่มั่นคง บริษัทจึงเช่ือว่าการก าหนดให้นายหน้าจัดหาผู้ เช่าเรือรวบรวมเงิน 
คา่ขนสง่สนิค้าและโอนให้บริษัทเป็นครัง้เดียวจะไม่กระทบตอ่ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทเนื่องจาก
ระยะเวลาและจ านวนเงินท่ีบริษัทก าหนดให้โอนตอ่ครัง้ไมส่งูมาก 

 

3.4 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ 
 

ความเสี่ยงจากการมีกลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ที่มีอ านาจก าหนดนโยบายการบริหาร 
 

บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัในเร่ืองดงักลา่ว จึงได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารจดัการที่ช่วยให้การด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม โดยบริษัทก าหนดให้มีการแต่งตัง้บุคคลภายนอกเป็นกรรมการอิสระ
จ านวน 4คนจากกรรมการบริษัททัง้หมด 9 คน เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบ ถ่วงดลุการตดัสินใจ และพิจารณาอนมุตัิรายการ
ตา่งๆ ก่อนน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และแตง่ตัง้กรรมการอิสระทัง้ 3 คน เข้าท าหน้าที่กรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าที่
ตรวจสอบการเข้าท ารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และสอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่
เหมาะสม รวมถึงสอบทานให้บริษัทมีการจดัท าและเปิดเผยรายงานทางการเงินท่ีถกูต้องและทนัเวลา บริษัทยงัก าหนดให้
มีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อท าหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถเข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการชุดต่างๆ รวมถึงพิจารณาและก าหนดรูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน
ให้กบัคณะกรรมการบริษัทโดยแตง่ตัง้กรรมการอิสระ 3 คน เป็นกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจากกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทนทัง้หมด 4 คน และแต่งตัง้กรรมการอิสระ 1 คน เป็นประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

4.1 รายละเอียดทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 สนิทรัพย์ถาวรและสนิทรัพย์ไม่มีตวัตนที่บริษัท และบริษัทยอ่ยใช้ในการประกอบ
ธุรกิจมีมูลค่าสุทธิหลังหลักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าตัดจ าหน่ายสะสม เท่ากับ 1,864.44  ล้านบาท รายละเอียด
สนิทรัพย์ถาวรและสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนแสดงได้ดงันี ้

 

ประเภท/ลักษณะสินทรัพย์ 
มูลค่าสุทธิ
ทางบัญช ี
(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน 

ที่ดิน 40.00 AMAL เป็นเจ้าของ ไมม่ี 

เรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมแีละอปุกรณ์เรือ 1/    
- เรือเดินทะเล 2,155.33 บริษัท เป็นเจ้าของ เ รื อ บ ร รทุ ก น ้า มั น แ ล ะ

สารเคมีส่วนใหญ่ ปลอด
ภาระจ านองแล้ว ยกเว้นเรือ
บรรทกุน า้มนัท่ีบริษัท ลงทนุ
ซื อ้ ในช่ วงปี  2559 และปี 
25602/ 

- รายจา่ยในการซอ่มแซมและส ารวจเรือรอ
ตดัจา่ย 

16.18 บริษัท เป็นเจ้าของ 

- อปุกรณ์ประจ าเรือ 6.76 บริษัท เป็นเจ้าของ 

รถบรรทกุน า้มนัมนัและอปุกรณ์รถ 757.17 AMAL เป็นเจ้าของ รถบรรทกุน า้มนัทัง้หมดตดิ
ภาระตามสญัญาเช่าซือ้ 

ส านกังานและอปุกรณ์ส านกังาน    
- อาคารและโรงงาน 24.18 AMAL เป็นเจ้าของ ไมม่ี 
- ส านกังานส าเร็จรูป 0.99 AMAL เป็นเจ้าของ ไมม่ี 
- สว่นปรับปรุงอาคารส านกังาน 12.68 บริษัท เป็นเจ้าของ ไมม่ี 
- เคร่ืองตกแตง่ส านกังาน 1.42 AMAL เป็นเจ้าของ ไมม่ี 
- อปุกรณ์และเคร่ืองใช้ส านกังาน 10.82 บริษัท และ AMAL เป็นเจ้าของ ไมม่ี 
- เคร่ืองจกัร 1.81 AMAL เป็นเจ้าของ ไมม่ี 
- ยานพาหนะ 1.86 บริษัท และ AMALเป็นเจ้าของ ไมม่ี 

งานระหวา่งก่อสร้าง 0.41 AMAL เป็นเจ้าของ  

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5.99 บริษัท และ AMAL เป็นเจ้าของ ไมม่ี 
รวมทัง้หมด 3,035.60   

หมายเหต:ุ 1/ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทได้จดจ านองเรือ “เมซอนร์” เรือ “อลุญา” เรือ “อลิลญา” เรือ “อณัณิกา” และเรือ “สลิณา”  
ทีล่งทนุซ้ือในช่วงปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 ไว้เป็นหลกัทรพัย์ค ้าประกนัเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินรวม 2 แห่ง 

 2/  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีรถบรรทกุน ้ามนัจ านวน 150 คนั (โดยรถบรรทุกน ้ามนั 1 คนั (ชุด) ประกอบไปด้วย รถหวั
ลากจูง (หวัลาก) 1 คนั และรถพว่งบรรทกุน ้ามนัปริมาณบรรทกุ 45,000 ลิตร อีก 1 คนั) และมีรถหวัลากจูง 1 คนั (ส ารองไว้ใช้
ในระหว่างการซ่อมแซมรถหวัลากจูงคนัอื่น) โดยรถบรรทุกน ้ามันทั้งหมดและรถหวัลากจูงอีก 1 คัน อยู่ภายใต้สญัญาเช่า
การเงินกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง โดยมีก าหนดการช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน  
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ทัง้นี ้สินทรัพย์ถาวรและสนิทรัพย์ไม่มีตวัตนที่ส าคญัสามารถแบ่งตามลกัษณะการใช้งานของทรัพย์สนิส าหรับการ
ด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัท ได้ดงันี ้

 
4.1.1 เรือบรรทุกน า้มันและสารเคมี 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีเรือบรรทุกน า้มันและสารเคมี จ านวน 10 ล า ส าหรับการ

ให้บริการขนสง่ผลติภณัฑ์น า้มนัปาล์มและน า้มนัพืชชนิดต่างๆ ในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ (ได้แก่ ประเทศ
เมียนมา ประเทศเวียดนาม และ ประเทศฟิลิปปินส์) ภมูิภาคเอเชียตะวนัออก (เช่น ประเทศจีน ประเทศเกาหลีใต้ 
และประเทศญ่ีปุ่ น เป็นต้น) และภมูิภาคเอเชียใต้ (เช่น ประเทศอินเดีย ประเทศปากีสถาน ประเทศศรีลงักา และ
ประเทศบงัคลาเทศ เป็นต้น) รายละเอียดที่ส าคญัของเรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมีของบริษัท สรุปได้ดงันี ้

 

ชื่อเรือ ข้อมูลเรือที่ส าคัญ การให้บริการ 1/ 

พริมโรส - สญัชาติ: ไทย 
- ปีที่บริษัท ลงทนุซือ้: 2555 
- ปีที่สร้าง: 2535 
- อายกุารใช้งานคงเหลอื: 6 ปี 
- น า้หนกับรรทกุ: 4,908 เมตริกตนั 
- ประเภทเรือ: เรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมี (IMO II/III) 

ให้บริการขนสง่ผลิตภณัฑ์น า้มนัปาล์มและ
น า้มนัพืชชนิดตา่งๆ ในเส้นทางเมียนมา 

เบิกไพร - สญัชาติ: ไทย 
- ปีที่บริษัท ลงทนุซือ้: 2555 
- ปีที่สร้าง: 2536 
- อายกุารใช้งานคงเหลอื: 7 ปี 
- น า้หนกับรรทกุ: 3,165 เมตริกตนั 
- ประเภทเรือ: เรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมี (IMO II/III) 

ให้บริการขนสง่ผลิตภณัฑ์น า้มนัปาล์มและ
น า้มันพืชชนิดต่างๆ ในเส้นทางเวียดนาม
และ/หรือ เส้นทางฟิลปิปินส์ 

อามา่ - สญัชาติ: ไทย 
- ปีที่บริษัทลงทนุซือ้: 2555 
- ปีที่สร้าง: 2537 
- อายกุารใช้งานคงเหลอื: 8 ปี 
- น า้หนกับรรทกุ: 3,110 เมตริกตนั 
- ประเภทเรือ: เรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมี (IMO II/III) 

ให้บริการขนสง่ผลิตภณัฑ์น า้มนัปาล์มและ
น า้มันพืชชนิดต่างๆ ในเส้นทางเวียดนาม
และ/หรือ เส้นทางฟิลปิปินส์ 

จ้าวอโนมา - สญัชาติ: ไทย 
- ปีที่บริษัทลงทนุซือ้: 2553 
- ปีที่สร้าง: 2538 
- อายกุารใช้งานคงเหลอื: 9 ปี 
- น า้หนกับรรทกุ: 4,763 เมตริกตนั 
- ประเภทเรือ: เรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมี (IMO II/III) 

ให้บริการขนสง่ผลิตภณัฑ์น า้มนัปาล์มและ
น า้มนัพืชชนิดตา่งๆ ในเส้นทางเมียนมา 
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ชื่อเรือ ข้อมูลเรือที่ส าคัญ การให้บริการ 1/ 

เมซอนร์ - สญัชาติ: ไทย 
- ปีที่บริษัทลงทนุซือ้: 2558 
- ปีที่สร้าง: 2546 
- อายกุารใช้งานคงเหลอื: 17 ปี 
- น า้หนกับรรทกุ: 4,823 เมตริกตนั 
- ประเภทเรือ: เรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมี (IMO II/III) 

ให้บริการขนสง่ผลิตภณัฑ์น า้มนัปาล์มและ
น า้มนัพืชชนิดตา่งๆ ในเส้นทางเมียนมา 

เมญ่า - สญัชาติ: ไทย 
- ปีที่บริษัทลงทนุซือ้: 2559 
- ปีที่สร้าง: 2550 
- อายกุารใช้งานคงเหลอื: 21 ปี 
- น า้หนกับรรทกุ: 9,942 เมตริกตนั 
- ประเภทเรือ: เรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมี (IMO II/III) 

ให้บริการขนสง่ผลิตภณัฑ์น า้มนัปาล์มและ
น า้มันพืชชนิดต่างๆ ในเส้นทางเอเชีย
ตะวันออก และ/หรือเส้นทางเวียดนาม 
และ/หรือเส้นทางฟิลปิปินส์ 

อลุญา - สญัชาติ: ไทย 
- ปีที่บริษัทลงทนุซือ้: 2559 
- ปีที่สร้าง: 2552 
- อายกุารใช้งานคงเหลอื: 23 ปี 
- น า้หนกับรรทกุ: 13,020 เมตริกตนั 
- ประเภทเรือ: เรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมี (IMO II/III) 

ให้บริการขนสง่ผลิตภณัฑ์น า้มนัปาล์มและ
น า้มันพืชชนิดต่างๆ ในเส้นทางเอเชีย
ตะวนัออก และ/หรือเส้นทางเอเชียใต้ 

อลลิญา - สญัชาติ: ไทย 
- ปีที่บริษัทลงทนุซือ้: 2560 
- ปีที่สร้าง: 2552 
- อายกุารใช้งานคงเหลอื: 23 ปี 
- น า้หนกับรรทกุ: 13,020 เมตริกตนั 
- ประเภทเรือ: เรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมี (IMO II/III) 

 

อณัณิกา - สญัชาติ: ไทย 
- ปีที่บริษัทลงทนุซือ้: 2560 
- ปีที่สร้าง: 2552 
- อายกุารใช้งานคงเหลอื: 23 ปี 
- น า้หนกับรรทกุ: 13,020 เมตริกตนั 
- ประเภทเรือ: เรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมี (IMO II/III) 
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ชื่อเรือ ข้อมูลเรือที่ส าคัญ การให้บริการ 1/ 

สลณิา - สญัชาติ: ไทย 
- ปีที่บริษัทลงทนุซือ้: 2560 
- ปีที่สร้าง: 2552 
- อายกุารใช้งานคงเหลอื: 23 ปี 
- น า้หนกับรรทกุ: 13,020 เมตริกตนั 
- ประเภทเรือ: เรือบรรทกุน า้มนัและสารเคมี (IMO II/III) 

 

หมายเหต:ุ 1/ เส้นทางการให้บริการขนส่งสินค้าส าหรับเรือแต่ละล าในบางช่วงอาจแตกต่างจากที่แสดงไว้ในตาราง เนือ่งจากบริษัทมีการ
บริหารจดัการเส้นทางเดินเรือ โดยปรบัเปลีย่นเส้นทางการเดินเรือบางล าบางช่วงเวลาเพือ่ให้สอดคล้องและเหมาะสมกบัการ
ให้บริการลูกค้า หรือการรบัน ้ามนัเชือ้เพลิงส าหรบัเรือ เป็นต้น 

 
รถบรรทุกน า้มัน 

 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัท มีรถบรรทุกน า้มัน จ านวน 135 คนั ส าหรับการให้บริการขนส่งน า้มัน
เชือ้เพลงิและไบโอดีเซล B100 ในประเทศ รายละเอียดที่ส าคญัของรถบรรทกุสนิค้าเหลวของบริษัท สรุปได้ดงันี ้

 

ประเภทรถ ข้อมูลรถที่ส าคัญ การให้บริการ 1/ 

รถบรรทกุน า้มนั 
(150 คนั) 

รถบรรทกุน า้มนั 1 คนั (ชดุ) ประกอบไปด้วย 
- รถหัวลากจูง (หัวลาก) ที่ต่อพ่วงกับรถ
พว่งบรรทกุน า้มนัเพื่อการลากจงู 

- รถพว่งบรรทกุน า้มนั ซึ่งมีลกัษณะเป็นถงั
บรรจุของเหลวที่ท าจากอลมูิเนียม โดยมี
ปริมาณบรรจสุงูสดุ 45,000 ลติร 

ให้บริการขนสง่น า้มนัเชือ้เพลิง (ได้แก่ น า้มนัเบนซิน 
และน า้มันดีเซล) และไบโอดีเซล B100 ในประเทศ 
โดยขนสง่ใน 2 ลกัษณะ ได้แก่ 
- การขนส่งน า้มันจากโรงกลั่นน า้มันไปยังคลัง
น า้มนัของ PTG 

- การขนส่งไบโอดีเซลจากผู้ผลิตไบโอดีเซล B100 
(ลกูค้า) ไปยงัโรงกลัน่น า้มนั และรับน า้มนัจากโรง
กลัน่น า้มนัไปยงัคลงัน า้มนัของลกูค้า 

 
4.1.2 ส านักงานใหญ่ 

 

นอกจากทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท ดงักลา่วข้างต้นแล้ว บริษัท ได้เช่าพืน้ที่ส านกังาน 
เพื่อใช้เป็นส านกังานใหญ่ของบริษัท ทัง้นี ้สญัญาเช่าพืน้ท่ีส านกังานมีรายละเอียดที่ส าคญั ดงันี  ้

 

(1) สญัญาเช่าพืน้ท่ีส านกังาน - อาคาร เดอะ ไนน์ ทาวเวอร์ ชัน้ 33 
 

คูส่ญัญา : 1. บริษัท อาม่า มารีน จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ในฐานะผู้ เช่า 
2. บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากัด (มหาชน) ในฐานะผู้ให้เช่า 

ระยะเวลา : วนัท่ี 1 ตลุาคม 2560 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2563 
พืน้ท่ีส านกังานท่ีเช่า : พืน้ท่ีขนาด 361.34 ตารางเมตร  

เลขที่ TNA02 ชัน้ 33 ทาวเวอร์เอ โครงการ เดอะ ไนน์ ทาวเวอร์ แกรนด์ พระราม 9 
เลขที ่33/4 ถนน พระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร  



 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560 
 

38 

อัต ราค่ า เช่ า และ
คา่บริการ 

: บริษัทตกลงช าระค่าเช่าและค่าบริการให้กับผู้ ให้เช่าเป็นรายเดือน ตามอัตราที่ตกลงไว้ใน
สญัญาเช่าพืน้ท่ีส านกังาน 

การตอ่สญัญา : ผู้ ให้เช่าให้สิทธิแก่ บริษัท ต่อระยะเวลาเช่าไปอีก 3 ปี โดยต้องแจ้งผู้ ให้เช่าทราบลว่งหน้าไม่
น้อยกว่า 90 วนั ก่อนวนัสิน้สดุสญัญา โดยอตัราค่าเช่าและค่าบริการเป็นไปตามที่ระบุไว้ใน
สญัญาเช่าพืน้ท่ีส านกังาน 

 
(2) สญัญาเช่าพืน้ท่ีส านกังาน - อาคาร เดอะ ไนน์ ทาวเวอร์ ชัน้ 34 

 

คูส่ญัญา : 1. บริษัท อาม่า มารีน จ ากัด (มหาขน) (“บริษัท”) ในฐานะผู้ เช่า 
2. บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากัด (มหาชน) ในฐานะผู้ให้เช่า 

ระยะเวลา : วนัท่ี 1 เมษายน 2559 ถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 2562 
พืน้ท่ีส านกังานท่ีเช่า : พืน้ท่ีขนาด 386.60 ตารางเมตร  

เลขที่ TNA02 ชัน้ 34 ทาวเวอร์เอ โครงการ เดอะ ไนน์ ทาวเวอร์ แกรนด์ พระราม 9 
เลขที ่33/4 ถนน พระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร  

อั ต ร า ค่ า เช่ า แ ล ะ
คา่บริการ 

: บริษัท ตกลงช าระค่าเช่าและค่าบริการให้กับผู้ ให้เช่าเป็นรายเดือน ตามอตัราที่ตกลงไว้ใน
สญัญาเช่าพืน้ท่ีส านกังาน 

การตอ่สญัญา : ผู้ ให้เช่าให้สิทธิแก่ บริษัท ต่อระยะเวลาเช่าไปอีก 3 ปี โดยต้องแจ้งผู้ ให้เช่าทราบลว่งหน้าไม่
น้อยกว่า 90 วนั ก่อนวนัสิน้สดุสญัญา โดยอตัราค่าเช่าและค่าบริการเป็นไปตามที่ระบุไว้ใน
สญัญาเช่าพืน้ท่ีส านกังาน 

 
4.1.3 ส านักงานย่อยและศูนย์ซ่อมบ ารุง 

 

AMAL ยงัได้เช่าพืน้ท่ีสถานีบริการน า้มนั PT ในอ าเภอลาดหลมุแก้ว จงัหวดัปทมุธานี และซือ้ที่ดินพร้อมสิ่ง
ปลกูสร้าง ในอ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี เพื่อใช้เป็นส านกังานย่อยของ AMAL เป็นจุดจอดรถ และศูนย์ซ่อมบ ารุง เพื่อ
อ านวยความสะดวกในการบริหารจัดการการขนส่งสินค้าทางรถ ทัง้นี  ้สัญญาเช่าพืน้ที่และสัญญาซือ้ขาย ที่ดินมี
รายละเอียดที่ส าคญั ดงันี ้

 
(1) สญัญาเช่าพืน้ท่ีสถานีบริการน า้มนั PT (แหง่ที่ 2) 

 

คูส่ญัญา : 1. บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรชั่น จ ากัด ในฐานะผู้ให้เช่า 
ระยะเวลา : วนัท่ี 1 สงิหาคม 2559 ถึงวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2560 
พืน้ท่ีที่เช่า : พืน้ท่ีขนาด 500 ตารางเมตร  

(พืน้ที่พร้อมสิ่งปลูกสร้างบางส่วนภายในสถานีบริการน า้มัน PT ในอ าเภอลาดหลุมแก้ว 
จงัหวดัปทมุธานี)  

อั ต ร า ค่ า เช่ า แ ล ะ
คา่บริการ 

: AMAL ตกลงช าระค่าเช่าให้กบัผู้ ให้เช่าเป็นรายเดือน ตามอตัราที่ตกลงไว้ในสญัญาเช่าพืน้ที่
ส านกังาน รวมถึงช าระคา่ภาษีโรงเรือนและที่ดินให้กบัผู้ให้เช่า 
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เงินประกนัการเช่า : AMAL ตกลงมอบเงินประกนัตามที่ก าหนดไว้ในสญัญาให้กบัผู้ให้เช่า เพื่อเป็นหลกัประกนัการ
เช่า หาก AMAL เช่าจนครบก าหนดระยะเวลาตามสญัญา โดยมิได้ประพฤติผิดสญัญา และ
มิได้ค้างช าระเงินตา่งๆ ตามสญัญา ผู้ให้เช่าจะคืนเงินจ านวนนีใ้ห้โดยไมม่ีดอกเบีย้ 

การตอ่สญัญา : AMAL สามารถต่ออายุสญัญา โดยส่งหนังสือแจ้งไปยังผู้ ให้เช่าภายในเวลาไม่เกินกว่า  3 
เดือนและไมต่ ่ากวา่ 1 เดือนก่อนวนัที่ครบก าหนดตามสญัญา 

 
4.2 สัญญาส าคัญที่เกี่ยวข้องในการด าเนินธุรกิจ 

 

ในการด าเนินธุรกิจขนสง่สินค้าทางรถ AMAL และลกูค้าจะลงนามในสญัญาว่าจ้างขนสง่สินค้า เพื่อตกลง
เง่ือนไขที่ส าคญัในการให้บริการขนสง่สินค้า ทัง้นี ้สญัญาว่าจ้างขนสง่สินค้าให้กบัลกูค้าทัง้ 2 ราย มีรายละเอียดที่ส าคญั 
ดงันี ้

 

4.2.1 สัญญาว่าจ้างขนส่งน า้มันเชือ้เพลิง (ฉบับที่  1) 
 

คูส่ญัญา : 1. บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ ากัด (“AMAL”) ในฐานะผู้ รับจ้าง 
2. บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ ากัด ในฐานะผู้วา่จ้าง 1/ 

วนัท่ีลงนาม : วนัท่ี 1 มกราคม 2558 
ระยะเวลา : 5 ปี นบัตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2558 ทัง้นี ้ระยะเวลาที่สญัญามีผลบงัคบัใช้อาจถกูปรับเพิ่ม

หรือปรับลดระยะเวลาตอ่ไปได้ในภายหน้าขึน้อยูก่บัการประเมินผลงานตามสญัญา 
การบอกเลกิสญัญา : สญัญาสามารถยกเลกิได้ทนัทีเมื่อเกิดเหตกุารณ์ตอ่ไปนี ้

- หาก AMAL กระท าผิดสญัญาข้อใดข้อหนึง่หรือหลายข้อรวมกนั หรือ 
- คูส่ญัญาไมส่ามารถท างานให้เสร็จเรียบร้อยภายในเวลาที่ก าหนด หรือ 
- คูส่ญัญาไมป่ฏิบตัิตามค าสัง่ หรือ 
- คู่สญัญาละทิง้การท างาน ไม่แก้ไขงานสว่นหนึ่งส่วนใดให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่

ก าหนดไว้ตามสญัญา หรือ 
- คูส่ญัญาเป็นบคุคลล้มละลาย 
ก่อนครบก าหนดระยะเวลาที่สญัญามีผลบงัคบัใช้ สญัญาสามารถยกเลิกได้โดยการแจ้งเป็น
ลายลกัษณ์อกัษรให้คูส่ญัญาทราบลว่งหน้าก่อนถึงวนัสิน้สดุไมน้่อยกวา่ 30 วนั 

คา่ขนสง่สนิค้า : ผู้วา่จ้างตกลงช าระคา่ขนสง่ โดยคิดค านวณ จากปริมาณน า้มนัเชือ้เพลงิที่ AMAL ขนสง่ และ
อตัราค่าขนสง่ที่อ้างอิงจากระยะทางที่ขนสง่และราคาขายปลีกของน า้มนัดีเซลภายในสถานี
บริการน า้มนัในเขตพืน้ท่ีกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

สรุปสาระส าคญัของ
สญัญา 

: - AMAL ตกลงรับจ้างขนสง่น า้มนัเชือ้เพลิงทกุประเภทของผู้วา่จ้างจากโรงกลัน่น า้มนัของ 
TOP ไปยังคลงัน า้มันตามที่ก าหนด เพื่อส่งมอบน า้มันเชือ้เพลิงให้กับผู้ ว่าจ้าง ให้แล้ว
เสร็จตามวนั เวลา ปริมาณ และสถานที่ ซึ่งผู้ว่าจ้างได้ก าหนดและแจ้งให้ AMAL ทราบ
ลว่งหน้าในแตล่ะคราว 

- ผู้วา่จ้างตกลงรับประกนัปริมาณงานขัน้ต ่าของการขนสง่น า้มนัเชือ้เพลิงให้กบั AMAL ไว้
ที่อตัราร้อยละ 80 ของประมาณการปริมาณงานขนสง่น า้มนัเชือ้เพลิงทัง้หมดที่ผู้ว่าจ้าง
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ได้ด าเนินการแจ้งเป็นหนงัสอืให้ AMAL รับทราบ 
- AMAL มีหน้าที่จัดหารถบรรทุกน า้มันจ านวน 30 คัน ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่ผู้ ว่าจ้าง

ก าหนด โดยเข้าเร่ิมปฏิบตัิงานตามสญัญาภายในเดือนมีนาคม 2558 หากเกินก าหนด
ระยะเวลาดงักล่าว AMAL ตกลงช าระค่าปรับให้กับผู้ ว่าจ้างตามอตัราที่ก าหนดไว้ใน
สญัญา 

- AMAL ต้องน าหนังสือค า้ประกันของธนาคารพาณิชย์ (Letter of Guarantee) ซึ่งไม่มี
ก าหนดระยะเวลาสิน้สดุของการค า้ประกนั ในวงเงิน 4.0 ล้านบาท มามอบให้กบัผู้วา่จ้าง 
เพื่อเป็นหลกัประกนัการปฏิบตัิตามสญัญา 

- AMAL ตกลงชดใช้คา่เสียหายที่เกิดขึน้ ตามมลูค่า ประเภทและชนิดของน า้มนัเชือ้เพลิง
ที่เสยีหาย สญูหาย หรือช ารุดบกพร่อง โดยการคิดค านวณราคาของผลิตภณัฑ์ตามราคา
ที่ระบใุนเอกสารก ากบัการขนสง่หรือใบก ากบัภาษี ณ วนัท่ีเกิดเหตุ 

- ในกรณีที่ปรากฎว่าน า้มันเชือ้เพลิงที่ขนส่งเกิดการเสื่อมสภาพหรือมีคุณภาพลดลง 
AMAL ตกลงช าระเงินค่าน า้มนัเชือ้เพลิงที่เสื่อมสภาพ สญูหาย สญูเสีย หรือมีคณุภาพ
ลดลง รวมทัง้คา่ใช้จ่ายที่เกิดขึน้ทัง้ปวงให้กบัผู้วา่จ้างจนครบถ้วนในทนัที 

หมายเหต:ุ 1/ เมื่อวนัที่ 10 สิงหาคม 2559 บริษัท และ PTG (คู่สญัญาเดิม ในฐานะผู้ว่าจ้าง) ได้ท าบนัทึกข้อตกลงแนบท้ายสญัญา โดยตก
ลงให้เปลีย่นแปลงตวัผู้ว่าจ้างตามสญัญาว่าจ้างขนส่งน ้ามนัเชื้อเพลิง จาก PTG มาเป็น PTGLG และให้มีผลนบัตัง้แต่วนัที่ท า
บนัทึกข้อตกลงเพ่ิมเติม 

2/  เดิอน พฤศจิกายน 2560 บริษัท และ PTGLG (คู่สญัญาเดิม ในฐานะผู้ว่าจ้าง) ได้ท าบนัทึกข้อตกลงแนบท้ายสญัญา โดยตก
ลงให้เปลี่ยนแปลงตวัผู้ว่าจ้างตามสญัญาว่าจ้างขนส่งน ้ามนัเชื้อเพลิง จาก PTGLG มาเป็นบริษัทในกลุ่ม PTG และให้มีผล
นบัตัง้แต่วนัทีท่ าบนัทึกข้อตกลงเพ่ิมเติม 

 
4.2.2 สัญญาว่าจ้างขนส่งน า้มันเชือ้เพลิง (ฉบับที่ 2) 

 

คูส่ญัญา : 1. บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ ากัด (“AMAL”) ในฐานะผู้ รับจ้าง 
2. บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ ากัด ในฐานะผู้วา่จ้าง 1/ 

วนัท่ีลงนาม : วนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2559 
ระยะเวลา : 5 ปี นบัตัง้แต่วนัที่ 1 มีนาคม 2559 ทัง้นี ้ระยะเวลาที่สญัญามีผลบงัคบัใช้อาจถูกปรับเพิ่ม

หรือปรับลดระยะเวลาตอ่ไปได้ในภายหน้าขึน้อยูก่บัการประเมินผลงานตามสญัญา 

การบอกเลกิสญัญา : สญัญาสามารถยกเลกิได้ทนัทีเมื่อเกิดเหตกุารณ์ตอ่ไปนี ้
- หาก AMAL กระท าผิดสญัญาข้อใดข้อหนึง่หรือหลายข้อรวมกนั หรือ 
- คูส่ญัญาไมส่ามารถท างานให้เสร็จเรียบร้อยภายในเวลาที่ก าหนด หรือ 
- คูส่ญัญาไมป่ฏิบตัิตามค าสัง่ หรือ 
- คู่สญัญาละทิง้การท างาน ไม่แก้ไขงานสว่นหนึ่งส่วนใดให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่

ก าหนดไว้ตามสญัญา หรือ 
- คูส่ญัญาเป็นบคุคลล้มละลาย 
ก่อนครบก าหนดระยะเวลาที่สญัญามีผลบงัคบัใช้ สญัญาสามารถยกเลิกได้โดยการแจ้งเป็น
ลายลกัษณ์อกัษรให้คูส่ญัญาทราบลว่งหน้าก่อนถึงวนัสิน้สดุไมน้่อยกวา่ 30 วนั 
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คา่ขนสง่สนิค้า : ผู้วา่จ้างตกลงช าระคา่ขนสง่ โดยคิดค านวณ จากปริมาณน า้มนัเชือ้เพลงิที่ AMAL ขนสง่ และ
อตัราค่าขนสง่ที่อ้างอิงจากระยะทางที่ขนสง่และราคาขายปลีกของน า้มนัดีเซลภายในสถานี
บริการน า้มนัในเขตพืน้ท่ีกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

สรุปสาระส าคญัของ
สญัญา 

: - AMAL ตกลงรับจ้างขนสง่น า้มนัเชือ้เพลิงทกุประเภทของผู้วา่จ้างจากโรงกลัน่น า้มนัของ 
TOP ไปยังคลงัน า้มันตามที่ก าหนด เพื่อส่งมอบน า้มันเชือ้เพลิงให้กับผู้ ว่าจ้าง ให้แล้ว
เสร็จตามวนั เวลา ปริมาณ และสถานที่ ซึ่งผู้ว่าจ้างได้ก าหนดและแจ้งให้ AMAL ทราบ
ลว่งหน้าในแตล่ะคราว 

- ผู้วา่จ้างตกลงรับประกนัปริมาณงานขัน้ต ่าของการขนสง่น า้มนัเชือ้เพลิงให้กบั AMAL ไว้
ที่อตัราร้อยละ 80 ของประมาณการปริมาณงานขนสง่น า้มนัเชือ้เพลิงทัง้หมดที่ผู้ว่าจ้าง
ได้ด าเนินการแจ้งเป็นหนงัสอืให้ AMAL รับทราบ 

- AMAL มีหน้าที่จัดหารถบรรทุกน า้มันจ านวน 50 คัน ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่ผู้ ว่าจ้าง
ก าหนด โดยเข้าเร่ิมปฏิบตัิงานตามสญัญาภายในเดือนมนีาคม 2559 หากเกินระยะเวลา
ดงักลา่ว AMAL ตกลงช าระคา่ปรับให้กบัผู้วา่จ้างตามอตัราที่ก าหนดไว้ในสญัญา 

- AMAL ต้องน าหนังสือค า้ประกันของธนาคารพาณิชย์ (Letter of Guarantee) ซึ่งไม่มี
ก าหนดระยะเวลาสิน้สดุของการค า้ประกนั ในวงเงิน 4.0 ล้านบาท มามอบให้กบัผู้วา่จ้าง 
เพื่อเป็นหลกัประกนัการปฏิบตัิตามสญัญา 

- AMAL ตกลงชดใช้คา่เสียหายที่เกิดขึน้ ตามมลูค่า ประเภทและชนิดของน า้มนัเชือ้เพลิง
ที่เสยีหาย สญูหาย หรือช ารุดบกพร่อง โดยการคิดค านวณราคาของผลิตภณัฑ์ตามราคา
ที่ระบใุนเอกสารก ากบัการขนสง่หรือใบก ากบัภาษี ณ วนัท่ีเกิดเหตุ 

- ในกรณีที่ปรากฎว่าน า้มันเชือ้เพลิงที่ขนส่งเกิดการเสื่อมสภาพหรือมีคุณภาพลดลง 
AMAL ตกลงช าระเงินค่าน า้มนัเชือ้เพลิงที่เสื่อมสภาพ สญูหาย สญูเสีย หรือมีคณุภาพ
ลดลง รวมทัง้คา่ใช้จ่ายที่เกิดขึน้ทัง้ปวงให้กบัผู้วา่จ้างจนครบถ้วนในทนัที 

หมายเหต:ุ 1/ เมือ่วนัที ่4 สิงหาคม 2559 บริษัท และ PTG (คู่สญัญาเดิม ในฐานะผู้ว่าจ้าง) ได้ท าบนัทึกข้อตกลงแนบท้ายสญัญา โดยตกลง
ให้เปลี่ยนแปลงตวัผู้ว่าจ้างตามสญัญาว่าจ้างขนส่งน ้ามนัเชื้อเพลิง จาก PTG มาเป็น PTGLG และให้มีผลนบัตัง้แต่วนัที่ท า
บนัทึกข้อตกลงเพ่ิมเติม 

  2/ เดิอน พฤศจิกายน 2560 บริษัท และ PTGLG (คู่สญัญาเดิม ในฐานะผู้ว่าจ้าง) ได้ท าบนัทึกข้อตกลงแนบท้ายสญัญา โดยตก

ลงให้เปลี่ยนแปลงตวัผู้ว่าจ้างตามสญัญาว่าจ้างขนส่งน ้ามนัเชือ้เพลิง จาก PTGLG มาเป็นบริษัทในกลุ่ม PTG และให้มีผล
นบัตัง้แต่วนัทีท่ าบนัทึกข้อตกลงเพ่ิมเติม 

 
4.2.3 สัญญาว่าจ้างขนส่งน า้มันเชือ้เพลิง (ฉบับที่ 3) 

 

คูส่ญัญา : 1. บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ ากัด (“AMAL”) ในฐานะผู้ รับจ้าง 
2. บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ ากัด ในฐานะผู้วา่จ้าง 1/ 

วนัท่ีลงนาม : วนัท่ี 20 มีนาคม 2560 
ระยะเวลา : 5 ปี นบัตัง้แต่วนัที่ 24 กุมภาพนัธ์ 2560 ทัง้นี ้ระยะเวลาที่สญัญามีผลบงัคบัใช้อาจถูกปรับ

เพิ่มหรือปรับลดระยะเวลาตอ่ไปได้ในภายหน้าขึน้อยูก่บัการประเมินผลงานตามสญัญา 
การบอกเลกิสญัญา : สญัญาสามารถยกเลกิได้ทนัทีเมื่อเกิดเหตกุารณ์ตอ่ไปนี ้

- หาก AMAL กระท าผิดสญัญาข้อใดข้อหนึง่หรือหลายข้อรวมกนั หรือ 
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- คูส่ญัญาไมส่ามารถท างานให้เสร็จเรียบร้อยภายในเวลาที่ก าหนด หรือ 
- คูส่ญัญาไมป่ฏิบตัิตามค าสัง่ หรือ 
- คู่สญัญาละทิง้การท างาน ไม่แก้ไขงานสว่นหนึ่งส่วนใดให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่

ก าหนดไว้ตามสญัญา หรือ 
- คูส่ญัญาเป็นบคุคลล้มละลาย 
ก่อนครบก าหนดระยะเวลาที่สญัญามีผลบงัคบัใช้ สญัญาสามารถยกเลิกได้โดยการแจ้งเป็น
ลายลกัษณ์อกัษรให้คูส่ญัญาทราบลว่งหน้าก่อนถึงวนัสิน้สดุไมน้่อยกวา่ 30 วนั 

คา่ขนสง่สนิค้า : ผู้วา่จ้างตกลงช าระคา่ขนสง่ โดยคิดค านวณ จากปริมาณน า้มนัเชือ้เพลงิที่ AMAL ขนสง่ และ
อตัราค่าขนสง่ที่อ้างอิงจากระยะทางที่ขนสง่และราคาขายปลีกของน า้มนัดีเซลภายในสถานี
บริการน า้มนัในเขตพืน้ท่ีกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

สรุปสาระส าคญัของ
สญัญา 

: - AMAL ตกลงรับจ้างขนสง่น า้มนัเชือ้เพลิงทกุประเภทของผู้วา่จ้างจากโรงกลัน่น า้มนัของ 
TOP ไปยังคลงัน า้มันตามที่ก าหนด เพื่อส่งมอบน า้มันเชือ้เพลิงให้กับผู้ ว่าจ้าง ให้แล้ว
เสร็จตามวนั เวลา ปริมาณ และสถานที่ ซึ่งผู้ว่าจ้างได้ก าหนดและแจ้งให้ AMAL ทราบ
ลว่งหน้าในแตล่ะคราว 

- ผู้วา่จ้างตกลงรับประกนัปริมาณงานขัน้ต ่าของการขนสง่น า้มนัเชือ้เพลิงให้กบั AMAL ไว้
ที่อตัราร้อยละ 80 ของประมาณการปริมาณงานขนสง่น า้มนัเชือ้เพลิงทัง้หมดที่ผู้ว่าจ้าง
ได้ด าเนินการแจ้งเป็นหนงัสอืให้ AMAL รับทราบ 

- AMAL มีหน้าที่จัดหารถบรรทุกน า้มันจ านวน 70 คัน ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่ผู้ ว่าจ้าง
ก าหนด โดยเข้าเร่ิมปฏิบตัิงานตามสญัญาภายในเดือนมนีาคม 2560 หากเกินระยะเวลา
ดงักลา่ว AMAL ตกลงช าระคา่ปรับให้กบัผู้วา่จ้างตามอตัราที่ก าหนดไว้ในสญัญา 

- AMAL ต้องน าหนังสือค า้ประกันของธนาคารพาณิชย์ (Letter of Guarantee) ซึ่งไม่มี
ก าหนดระยะเวลาสิน้สดุของการค า้ประกนั ในวงเงิน 4.0 ล้านบาท มามอบให้กบัผู้วา่จ้าง 
เพื่อเป็นหลกัประกนัการปฏิบตัิตามสญัญา 

- AMAL ตกลงชดใช้คา่เสียหายที่เกิดขึน้ ตามมลูค่า ประเภทและชนิดของน า้มนัเชือ้เพลิง
ที่เสยีหาย สญูหาย หรือช ารุดบกพร่อง โดยการคิดค านวณราคาของผลิตภณัฑ์ตามราคา
ที่ระบใุนเอกสารก ากบัการขนสง่หรือใบก ากบัภาษี ณ วนัท่ีเกิดเหตุ 

- ในกรณีที่ปรากฎว่าน า้มันเชือ้เพลิงที่ขนส่งเกิดการเสื่อมสภาพหรือมีคุณภาพลดลง 
AMAL ตกลงช าระเงินค่าน า้มนัเชือ้เพลิงที่เสื่อมสภาพ สญูหาย สญูเสีย หรือมีคณุภาพ
ลดลง รวมทัง้คา่ใช้จ่ายที่เกิดขึน้ทัง้ปวงให้กบัผู้วา่จ้างจนครบถ้วนในทนัที 

หมายเหต:ุ 1/ เดิอน พฤศจิกายน 2560 บริษัท และ PTGLG (คู่สญัญาเดิม ในฐานะผู้ว่าจ้าง) ได้ท าบนัทึกข้อตกลงแนบท้ายสญัญา โดยตก
ลงให้เปลี่ยนแปลงตวัผู้ว่าจ้างตามสญัญาว่าจ้างขนส่งน ้ามนัเชื้อเพลิง จาก PTGLG มาเป็นบริษัทในกลุ่ม PTG และให้มีผล
นบัตัง้แต่วนัทีท่ าบนัทึกข้อตกลงเพ่ิมเติม 
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4.2.4 สัญญาว่าจ้างขนส่งไบโอดีเซล B100 
 

คูส่ญัญา : 1. บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ ากัด (“AMAL”) ในฐานะผู้ รับจ้าง 
2. ผู้ผลิตและจ าหน่ายไบโอดีเซล B100 ในฐานะผู้วา่จ้าง 

วนัท่ีลงนาม : วนัท่ี 15 กนัยายน 2557 
ระยะเวลา : 1 ปี นบัตัง้แต่วนัที่ 15 กนัยายน 2557 หากคู่สญัญามิได้บอกเลิก สญัญากบัอีกฝ่ายหนึ่งจะมี

ผลท าให้สญัญาถกูตอ่ออกไปคราวละ 1 ปี 
การบอกเลกิสญัญา : คูส่ญัญาทัง้สองฝ่ายมีสทิธ์ิบอกเลิกสญัญาโดยต้องแจ้งให้อีกฝ่ายหนึ่งทราบลว่งหน้าเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษร โดยผู้วา่จ้างจะต้องแจ้งให้ AMAL ทราบลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 90 วนั และ AMAL
จะต้องแจ้งให้ผู้วา่จ้างทราบลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 180 วนั 

คา่ขนสง่สนิค้า : ผู้ ว่าจ้างตกลงช าระค่าขนส่ง โดยคิดค านวณ จากปริมาณไบโอดีเซล B100 ที่ AMAL ขนส่ง 
และอตัราคา่ขนสง่ที่อ้างอิงจากราคาขายปลกีของน า้มนัดีเซลภายในสถานีบริการน า้มนัในเขต
พืน้ท่ีกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

สรุปสาระส าคญัของ
สญัญา 

: - AMAL ตกลงรับจ้างขนส่งไบโอดีเซล B100 ให้กับผู้ ว่าจ้าง ตามชนิด ปริมาณ เวลา 
สถานท่ี และจดุหมายปลายทางตามที่ผู้วา่จ้างก าหนดให้ในใบสง่สนิค้าหรือใบแจ้งหนี ้

- AMAL จะต้องเป็นผู้ ขนส่งน า้มนัเชือ้เพลิง ตามมาตรา 12 แห่งพระพระราชบัญญัติค้า
น า้มนัเชือ้เพลิง โดยรถบรรทกุน า้มนัต้องมีคณุสมบตัิตามที่ผู้วา่จ้างก าหนด และพนกังาน
ขับรถต้องมีคุณสมบัติและปฏิบัติตามข้อก าหนดที่ผู้ ว่าจ้างก าหนด รวมทัง้ต้องท า
ประกันภัยรถบรรทุกน า้มันทุกคันตาม พ.ร.บ. คุ้ มครองผู้ ประสบภัยจากรถยนต์และ
ประกนัรถยนต์คุ้มครองบคุคลที่ 3 หรือความรับผิดตอ่บคุคลภายนอก โดยมีวงเงินชดเชย
ตามที่ผู้วา่จ้างก าหนด 

- AMAL ต้องรับผิดชอบในความเสยีหาย สญูหาย หรือขาดตกบกพร่อง หรือการปลอมปน
ของสนิค้าทัง้ในด้านคณุภาพและปริมาณ เนื่องจากการควบคมุรักษาหรือการขนสง่สนิค้า
ของ AMAL ทนัทีนบัตัง้แต่ รถบรรทกุน า้มนัของ AMAL ออกจากสถานที่จ่ายสินค้าของผู้
วา่จ้างจนถึงผู้ รับสนิค้าได้ลงช่ือตรวจรับสนิค้าในใบสง่ของหรือใบแจ้งหนี ้

- AMAL ต้องรับผิดชอบต่อความเสียหายทัง้หมด หากพนกังานขบัรถของ AMAL กระท า
การทจุริต ยกัยอก ขโมย หรือผสมปลอมปนสินค้าในระหว่างการขนสง่สินค้าให้ผู้ว่าจ้าง 
โดยมีหลกัฐานชดัเจน 

 
4.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 

บริษัทมีนโยบายลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการที่เป็นส่วน
สนับสนุนกิจการของบริษัท อันจะท าให้บริษัทมีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มมากขึน้ หรือธุรกิจที่เอือ้ประโยชน์ 
(Synergy) ให้กบับริษัท โดยสามารถสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจหลกัของบริษัทให้มีความครบวงจรมากยิ่งขึน้ โดย ณ วนัที่ 
10 กรกฎาคม 2557 บริษัท ได้เข้าไปลงทุนในหุ้นสามญัของบริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ ากัด (“AMAL”) ในสดัส่วนร้อยละ 
99.99   
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลเสียหายต่อสินทรัพย์ของบริษัท
หรือบริษัทย่อยเกินกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายอื่นใดที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบ 
ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 
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6.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
 
ข้อมูลบริษัท 
ชื่อบริษัท : บริษัท อาม่า มารีน จ ากัด (มหาชน)  

ช่ือยอ่หลกัทรัพย์ : AMA 
ประเภทธุรกิจ : ผู้ให้บริการขนสง่สนิค้าเหลว (Liquid Product) ทางเรือและทางรถ 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : เลขที่ 33/4 อาคารเดอะไนน์ ทาวเวอร์ ชัน้ที่ 33 ทาวเวอร์ เอ ห้องเลขที่ TNA02  

ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107559000231 
โฮมเพจ : www.amamarine.co.th 
โทรศพัท์ : 0-2001-2801 

โทรสาร : 0-2001-2800 
ทนุจดทะเบียน : 215,800,000 บาท 
ทนุจดทะเบียนช าระแล้ว : 215,800,000 บาท 
จ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยได้ทัง้หมด : 431,600,000 หุ้น 
มลูคา่ที่ตราไว้ตอ่หุ้น : 0.50 บาท 
 

บุคคลอ้างอิง 
นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั  

  เลขที ่93 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 
เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท์ : 0-2009-9000 
โทรสาร : 0-2009-9991 
 

ผู้สอบบัญช ี : นาง สุวิมล  กฤตยาเกียรณ์ 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 2982 

  บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
316/32 ซอยสขุมุวิท 22 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท์ : 0-2259-5300 
โทรสาร : 0-2260-1553 
 

ที่ปรึกษากฎหมาย : บริษัท วีระวงค์ ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส จ ากดั 

  540 อาคารเมอร์คิวร่ี ทาวเวอร์ ชัน้ที่  22 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330 

โทรศพัท์ : 0-2264-8000 
โทรสาร : 0-2657-2222 
 

http://www.amamarine.co.th/
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