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ส่วนที่ 1  
การประกอบธุรกิจ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

1.1. ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัท อาม่า มารีน จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ก่อตั้งข้ึนเมื่อวันท่ี 10 พฤษภาคม 2539 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 
1 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ และได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด เมื่อวันที่ 18 
พฤษภาม 2559 โดยในช่วงแรก บริษัทให้บริการขนส่งน ้ามันเช้ือเพลิงให้กับผู้ค้าน ้ามันขนาดใหญ่ (ผู้ค้าน ้ามันตามมาตรา 7) ใน
ประเทศ โดยขนส่งน ้ามันเช้ือเพลิงจากโรงกลั่นน ้ามันที่อยู่ทางภาคตะวันออกมายังคลังน ้ามันของลูกค้าที่ตั้งอยู่ริมแม่น ้าหรือ
ชายทะเล ต่อมา บริษัทได้อาศัยความรู้ ความช านาญ และประสบการณ์ในการให้บริการขนส่งสินค้าเหลว (Liquid Product) 
ทางเรือ ในการขยายการให้บริการไปยังกลุ่มลูกค้าอื่นนอกเหนือจากกลุ่มผู้ค้าน ้ามันเชื้อเพลิงขนาดใหญ่ในประเทศ บริษัทได้
ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์น ้ามันปาล์มและน ้ามันพืชชนิดต่างๆ ให้กับผู้ผลิตและจ าหน่ายในต่างประเทศ หลังจากนั้นความ
ต้องการขนส่งน ้ามันเชื้อเพลิงทางเรือของลูกค้าในประเทศเริ่มลดลง เนื่องจากลูกค้าได้ เปลี่ยนไปใช้การขนส่งสินค้าทางรถเป็น
หลัก  บริษัทจึงให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์น ้ามันปาล์มและน ้ามันพืชชนิดต่างๆ ทางเรือในต่างประเทศเพียงอย่างเดียว ปัจจุบัน 
บริษัทเป็นหนึ่งในผู้ให้บริการขนส่งสินค้าทางเรืออันดับต้นๆ ที่ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์น ้ามันปาล์มและน ้ามันพื ชชนิด ใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ได้แก่ ประเทศเมียนมา ประเทศเวียดนาม และประเทศฟิลิปปินส์ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออก 
ได้แก่ ประเทศจีน และประเทศเกาหลีใต้ และภูมิภาคเอเชียใต้ ได้แก่ประเทศอินเดีย และประเทศบังคลาเทศ 

 

ต่อมา บริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อยในช่ือ บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ ากัด (“AMAL”) เมื่อวันท่ี 10 กรกฎาคม 2557 
โดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 5 ล้านบาท เพื่อด าเนินธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถภายในประเทศไทย เนื่องจากบริษัทต้องการขยาย
ธุรกิจไปยังธุรกิจอื่นในกลุ่มธุรกิจการให้บริการด้านโลจิสติกส์ และต้องการขยายลักษณะการให้บริการขนส่งสินค้าออกไปยัง
เส้นทางใหม่ และลูกค้าใหม่ เพื่อลดความเสี่ยงจากการด าเนินธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือเพียงธุรกิจเดียว ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2562 กองเรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมีของบริษัท มีจ านวนเรือทั้งหมด 11 ล า คิดเป็นน ้าหนักบรรทุกรวม 96,202 
เมตริกตัน และกองรถบรรทุกน ้ามันของ AMAL มีจ านวนรถท้ังหมด 181 คัน คิดเป็นปริมาณการบรรทุกรวม 8.15 ล้านลิตร 

 

 ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 
 

บริษัท จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อด าเนินธุรกิจด้านโลจิสติกส์ (Logistic) ปัจจุบัน บริษัทด าเนินธุรกิจขนส่งสินค้า
ทางเรือและรถ โดยบริษัท อาม่า มารีน จ ากัด (มหาชน) (“AMA”) ให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือในต่างประเทศ และบริษัท               
เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ (จ ากัด) (“AMAL”) ให้บริการขนส่งสินค้าทางรถในประเทศ 

 
 
 
 

 
 
 
 
  

ด าเนินธุรกิจขนส่งสินค้าเหลว (Liquid Product) โดยใช้เรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมี (Oil and Chemical Tanker) 
สินค้าที่บริษัท ให้บริการขนส่งในปัจจุบัน คือ ผลิตภัณฑ์น ้ามันปาล์มและน ้ามันพืชชนิดต่างๆ ในการให้บริการขนส่งสินค้า
ทางเรือ บริษัท บรรทุกสินค้าจากผู้ผลิตและจ าหน่ายที่อยู่ต่างประเทศ (ส่วนใหญ่อยู่ในประเทศมาเลเซียและประเทศ
อินโดนีเซีย) และส่งมอบให้ผู้น าเข้าผลิตภัณฑ์น ้ามันปาล์มและน ้ามันพืชที่อยู่ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และเอเชีย
ตะวันออก ดังนั้น การขนส่งสินค้าทางเรือของบริษัท จึงมีลักษณะเป็นการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ 

AMA 
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วิสัยทัศน์ และพันธกิจ 

วิสัยทัศน ์
 

หนึ่งในบริษัทช้ันน าท่ีให้บริการด้านการขนส่งสินค้าเหลวในเอเชีย 

พันธกิจ 
 

1.  การด าเนินธุรกิจภายใต้ธรรมาภิบาลที่ด ี
2.  การให้บริการที่มีประสิทธิภาพ มีความน่าเชื่อถือ และเป็นท่ีพึงพอใจของลูกค้า 
3. ปฏิบัติตามข้อบังคับสากล กฎและระเบียบปฏิบัติเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทให้ความส าคัญเรื่องความปลอดภัยและใส่

ใจต่อสิ่งแวดล้อม 
4.  สร้างมูลค่าให้กับบริษัทเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
5.  สภาพแวดล้อมท่ีดีในสถานท่ีท างาน  พนักงานท างานอย่างมีความสุข  และมีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
 
เป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร 
 

บริษัทมีความประสงค์ที่จะเป็นหนึ่งในผู้น าในการให้บริการด้านการขนส่งสินค้าเหลวท้ังทางเรือและทางรถในภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เอเชียตะวันออก และเอเชียใต้ ทั้งนี้ ในระยะเวลา 5 ปีข้างหน้า บริษัท จะมุ่งเน้นการขยายฐานลูกค้า
อย่างต่อเนื่อง ส าหรับการขนส่งสินค้าทางเรือ บริษัท มีแผนที่จะเพิ่มสัดส่วนการขนส่งสินค้าเหลว (Liquid Product) 
โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์น ้ามันปาล์มและน ้ามันพืชชนิดต่างๆ ไปยัง ภูมิภาคเอเชียตะวันออก อาทิ ประเทศจีน ประเทศเกาหลีใต้ 
และประเทศญี่ปุ่น เป็นต้น และภูมิภาคเอเชียใต้ ได้แก่ ประเทศอินเดีย ประเทศศรีลังกา และประเทศบังคลาเทศ เป็นต้น  

และส าหรับการขนส่งสินค้าทางรถ บริษัทมีแผนที่จะขยายขอบเขตการให้บริการขนส่งสินค้าไปยังสินค้าเหลวอื่น
นอกเหนือจากน ้ามันเชื้อเพลิงและไบโอดีเซล B100 เช่น ผลิตภัณฑ์น ้ามันปาล์ม เป็นต้น เพื่อเข้าถึงกลุ่มที่มีความต้องการขนส่ง
สินค้ารายใหม่ๆ  

ดังนั้น การลงทุนที่ส าคัญของบริษัท จึงเป็นการลงทุนในเรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมี และรถบรรทุกน ้ามันเพื่อ
รองรับการขยายธุรกิจ 
  

ด าเนินธุรกิจขนส่งสินค้าเหลว (Liquid Product) โดยใช้รถบรรทุกน ้ามัน (Tanker Truck) สินค้าที่ AMAL ให้บริการ
ขนส่งในปัจจุบัน คือ น ้ามันเชื้อเพลิงและไบโอดีเซล B100   ในการขนส่งสินค้าทางรถ AMAL บรรทุกสินค้าจากผู้ผลิตและ
จ าหน่ายในประเทศ และส่งมอบให้ผู้ซื้อน ้ามันเชื้อเพลิงหรือไบโอดีเซล B100 ยังจุดหมายปลายทางในประเทศที่ตกลงกัน 
ดังนั้น การขนส่งสินค้าทางรถของ AMAL จึงมีลักษณะเป็นการขนส่งสินค้าในประเทศ 

AMAL 
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1.2. การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส าคัญของบริษัท  
 

ปี 2562 
o เดือนกุมภาพันธ์ AMAL ซื้อรถบรรทุกน ้ามันเพิ่มขึ้น 11 คัน เพื่อเพิ่มความสามารถในการขนส่งน ้ามันเช้ือเพลิงและไบโอดีเซล 

B100 ส่งผลให้กองรถบรรทุกน ้ามันของ AMAL มีรถเพิ่มขึ้นเป็น 161 คัน และมีปริมาณการบรรทุกรวม 7.25 ล้านลิตร 
o เดือนตุลาคม AMAL ซื้อรถบรรทุกน ้ามันเพิ่มขึ้น 10 คัน เพื่อเพิ่มความสามารถในการขนส่งน ้ามันเช้ือเพลิงและไบโอดีเซล 

B100 ส่งผลให้กองรถบรรทุกน ้ามันของ AMAL มีรถเพิ่มขึ้นเป็น 171 คัน และมีปริมาณการบรรทุกรวม 7.70 ล้านลิตร 
o เดือนพฤศจิกายน AMAL ซื้อรถบรรทุกน ้ามันเพิ่มขึ้นอีก 10 คัน เพื่อเพิ่มความสามารถในการขนส่งน ้ามันเช้ือเพลิงและ               

ไบโอดีเซล B100 ส่งผลให้กองรถบรรทุกน ้ามันของ AMAL มีรถเพิ่มขึ้นเป็น 181 คัน และมีปริมาณการบรรทุกรวม 8.15      
ล้านลิตร 

ปี 2561 

o เดือนมกราคม บริษัทซื้อเรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมีเพิ่มขึ้น 1 ล า ได้แก่ เรือ “เอลิฌา” น ้าหนักบรรทุก 13,221 เมตริกตัน เพื่อ
ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์น ้ามันปาล์มไปในภูมิภาคเอเชียตะวันออก อาทิเช่น ประเทศจีน ประเทศเกาหลีใต้ และประเทศญี่ปุ่น 
เป็นต้น และภูมิภาคเอเชียใต้ ได้แก่ ประเทศอินเดีย ประเทศศรีลังกา และประเทศบังคลาเทศ เป็นต้น ส่งผลให้กองเรือบรรทุก
น ้ามันและสารเคมีของบริษัท มีเรือเพิ่มขึ้นเป็น 11 ล า และมีน ้าหนักบรรทุกรวมเพิ่มขึ้นเป็น 96,202 เมตริกตัน 

ปี 2560 

o เดือนกุมภาพันธ์ บริษัทซื้อเรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมีเพิ่มขึ้น 1 ล า ได้แก่ เรือ “อลิญญา” น ้าหนักบรรทุก 12,999 เมตริกตัน 
เพื่อให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์น ้ามันปาล์มไปในภูมิภาคเอเชียตะวันออก อาทิเช่น ประเทศจีน ประเทศเกาหลีใต้ และ                
ประเทศญี่ปุ่น เป็นต้น และภูมิภาคเอเชียใต้ ได้แก่ ประเทศอินเดีย ประเทศศรีลังกา และประเทศบังคลาเทศ เป็นต้น ส่งผลให้กอง
เรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมีของบริษัท มีเรือเพิ่มขึ้นเป็น 9 ล า และมีน ้าหนักบรรทุกรวมเพิ่มขึ้นเป็น 59,660 เมตริกตัน  

o เดือนกุมภาพันธ์ AMAL ซื้อรถบรรทุกน ้ามันเพิ่มขึ้น 20 คัน เพื่อเพิ่มความสามารถในการขนส่งน ้ามันเช้ือเพลิงและไบโอดีเซล 
B100 ส่งผลให้กองรถบรรทุกน ้ามันของ AMAL มีรถเพิ่มขึ้นเป็น 115 คัน และมีปริมาณการบรรทุกรวม 5.17 ล้านลิตร 

o เดือนมีนาคม บริษัทขายเรือญาณี ซึ่งเป็นไปตามนโยบายของบริษัทที่ก าหนดอายุการใช้งานเรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมีไว้
ประมาณ 30 ปี ส่งผลให้กองเรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมีของบริษัท มีจ านวนเรือ 8 ล าและมีน ้าหนักบรรทุกรวมเป็น 56,730 
เมตริกตัน 

o เดือนมีนาคม AMAL ซื้อรถบรรทุกน ้ามันเพิ่มขึ้น 15 คัน เพื่อเพิ่มความสามารถในการขนส่งน ้ามันเช้ือเพลิงและไบโอดีเซล B100 
ส่งผลให้กองรถบรรทุกน ้ามันของ AMAL มีรถเพิ่มขึ้นเป็น 130 คัน และมีปริมาณการบรรทุกรวม 5.85 ล้านลิตร 

o เดือนพฤษภาคม บริษัทซื้อเรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมีเพิ่มขึ้น 1 ล า ได้แก่ เรือ “อัณณิกา” น ้าหนักบรรทุก 13,250 เมตริกตัน 
เพื่อให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์น ้ามันปาล์มไปในภูมิภาคเอเชียตะวันออก อาทิเช่น ประเทศจีน ประเทศเกาหลีใต้ และประเทศ
ญี่ปุ่น เป็นต้น และภูมิภาคเอเชียใต้ ได้แก่ ประเทศอินเดีย ประเทศศรีลังกา และประเทศบังคลาเทศ เป็นต้น ส่งผลให้กองเรือ
บรรทุกน ้ามันและสารเคมีของบริษัท มีจ านวนเรือเพิ่มขึ้นเป็น 9 ล า และมีน ้าหนักบรรทุกรวมเพิ่มขึ้นเป็น 69,980 เมตริกตัน  

o เดือนกรกฎาคม บริษัทซื้อเรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมีเพิ่มขึ้น 1 ล า ได้แก่ เรือ “สลิณา” น ้าหนักบรรทุก 13,001 เมตริกตัน เพ่ือ
ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์น ้ามันปาล์มไปในภูมิภาคเอเชียตะวันออก (เช่น ประเทศจีน ประเทศเกาหลีใต้ และประเทศญี่ปุ่น เป็น
ต้น) และภูมิภาคเอเชียใต้ อาทิเช่น ประเทศอินเดีย ประเทศศรีลังกา และประเทศบังคลาเทศ เป็นต้น ส่งผลให้กองเรือบรรทุก
น ้ามันและสารเคมีของบริษัท มีเรือเพิ่มขึ้นเป็น 10 ล า และมีน ้าหนักบรรทุกรวมเพิ่มขึ้นเป็น 82,981 เมตริกตัน 

o เดือนกรกฎาคม AMAL ซื้อรถบรรทุกน ้ามันเพิ่มขึ้น 10 คัน เพื่อเพิ่มความสามารถในการขนส่งน ้ามันเช้ือเพลิงและไบโอดีเซล 
B100 ส่งผลให้กองรถบรรทุกน ้ามันของ AMAL มีรถเพิ่มขึ้นเป็น 140 คัน และมีปริมาณการบรรทุกรวม 6.30 ล้านลิตร 

o เดือนกันยายน AMAL ซื้อรถบรรทุกน ้ามันเพิ่มขึ้น 10 คัน เพื่อเพิ่มความสามารถในการขนส่งน ้ามันเช้ือเพลิงและไบโอดีเซล B100 
ส่งผลให้กองรถบรรทุกน ้ามันของ AMAL มีรถเพิ่มขึ้นเป็น 150 คัน และมีปริมาณการบรรทุกรวม 6.75 ล้านลิตร 
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ปี 2559 

o เดือนกุมภาพันธ์ บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 161.80 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 518,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 
100.00 บาทต่อหุ้น และเสนอขายหุ้นทั้งหมดให้กับ บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ ากัด (“PTGLG”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ บริษัท พีทีจี 
เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“PTG”) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว (ณ ขณะนั้น) ส่งผลให้ PTGLG 
เข้ามาเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 32.01 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว การเพิ่มทุนในครั้งนี้ช่วยให้บริษัท น าเงินที่ได้
ไปใช้ในการลงทุนขยายธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ โดยลงทุนซื้อเรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมีเพื่อขยายเส้นทางการให้บริการไปใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออก และน าไปเพิ่มทุนใน AMAL เพื่อขยายธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถ นอกจากนี้ การเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่ม
ทุนให้กับ PTGLG ยังช่วยให้เกิดความร่วมมือทางธุรกิจระหว่างบริษัท และ PTG ภายใต้เง่ือนไขทางการค้าที่เป็นธรรมและเกิด
ประโยชน์กับท้ังสองฝ่าย (รายละเอียดเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกับ PTG แสดงอยู่ในส่วนท่ี 2.2 ข้อที ่1. เรื่อง
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ ภายใต้หัวข้อท่ี 1.4 เรื่องความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่) 

o เดือนกุมภาพันธ์ AMAL ได้ท าสัญญาจ้างขนส่งน ้ามันเช้ือเพลิงกับ PTG (ฉบับที่ 2) ตามสัญญาดังกล่าว AMAL ท าหน้าที่ขนส่ง
น ้ามันเช้ือเพลิงที่ PTG สั่งซื้อจากโรงกลั่นน ้ามันของ TOP ไปยังคลังน ้ามันของ PTG ซึ่งตั้งอยู่ในจังหวัดชุมพร จังหวัดนครราชสีมา 
จังหวัดขอนแก่น และจังหวัดล าปาง 

o ในเดือนมีนาคม AMAL เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 140.00 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 1,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตรา
ไว้ 100.00 บาทต่อหุ้น และเสนอขายให้กับผู้ถือหุ้นเดิม ท้ังนี้ บริษัท ได้จองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนท้ังจ านวน ท าให้สัดส่วนการถือหุ้น
ใน AMAL เท่าร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว การเพิ่มทุนในครั้งนี้ AMAL ต้องการน าเงินที่ได้ไปใช้ในการลงทุน
ขยายธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถ โดยลงทุนซื้อท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างในอ าเภอศรีราชาเพื่อใช้เป็นจุดจอดรถบรรทุกน ้ามัน ศูนย์ซ่อม
บ ารุงรถบรรทุก และส านักงานย่อยเพื่อประสานงานการรับและส่งสินค้าให้กับลูกค้าของ AMAL และเพิ่มจ านวนรถบรรทุกน ้ามัน
เพื่อรองรับปริมาณการขนส่งสินค้าที่เพิ่มขึ้น รวมถึงใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 

o ไตรมาส 1 AMAL ซื้อรถบรรทุกน ้ามันเพิ่ม 10 คัน เพื่อเพิ่มความสามารถในการขนส่งน ้ามันเช้ือเพลิงและไบโอดีเซล B100 ส่งผล
ให้กองรถบรรทุกน ้ามันของ AMAL มีรถเพิ่มขึ้นเป็น 53 คัน และมีปริมาณการบรรทุกรวม 2.39 ล้านลิตร 

o เดือนเมษายน ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ด าเนินการจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด และเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้
จากเดิม 100.00 บาทต่อหุ้น เป็น 0.50 บาทต่อหุ้น ส่งผลให้จ านวนหุ้นสามัญที่ออกและเรียกช าระแล้วเพิ่มขึ้นจาก 1,618,000 
หุ้น เป็น 323,600,000 หุ้น และเพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 54.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 108,000,000 หุ้น มูล
ค่าที่ตราไว้ 0.50 บาทต่อหุ้น โดยให้เสนอขายต่อประชาชนท้ังจ านวน 

o เดือนพฤษภาคม บริษัทจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด 
o ไตรมาส 2 บริษัทซื้อเรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมีเพิ่มขึ้น 1 ล า ได้แก่ เรือ “เมญ่า” น ้าหนักบรรทุก 9,942 เมตริกตัน ส่งผลให้

กองเรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมีของบริษัท มีเรือเพิ่มขึ้นเป็น 7 ล าและมีน ้าหนักบรรทุกรวมเพิ่มขึ้นเป็น 33,641 เมตริกตัน การ
ซื้อเรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมใีนครั้งนี้เพิ่มความสามารถในการให้บริการแก่ลูกค้าโดยเฉพาะเป็นการขยายเส้นทางการให้บริการ
ไปยังภูมิภาคเอเชียตะวันออก (เช่น ประเทศจีน ประเทศเกาหลีใต้ และประเทศญี่ปุ่น เป็นต้น) 

o ไตรมาส 2 AMAL ซื้อรถบรรทุกน ้ามันเพิ่มขึ้น 27 คัน เพื่อเพิ่มความสามารถในการขนส่งน ้ามันเช้ือเพลิงและไบโอดีเซล B100 
ส่งผลให้กองรถบรรทุกน ้ามันของ AMAL มีรถเพิ่มขึ้นเป็น 80 คัน และมีปริมาณการบรรทุกรวม 3.60 ล้านลิตร 

o เดือนกรกฎาคม AMAL เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 190 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 
100.00 บาทต่อหุ้น และเสนอขายให้กับผู้ถือหุ้นเดิม โดยบริษัท จองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนทั้งจ านวน บริษัท ถือหุ้น AMAL คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว การเพิ่มทุนในครั้งนี้ AMAL ต้องการน าเงินที่ได้ไปใช้ในการลงทุนขยายธุรกิจ
ขนส่งสินค้าทางรถ โดยเพิ่มจ านวนรถบรรทุกน ้ามันเพื่อรองรับปริมาณการขนส่งสินค้าที่เพิ่มขึ้น และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนใน
กิจการ 

o เดือนตุลาคม ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ยกเลิกการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ านวน 108,000,000 หุ้น ที่ได้มีมติอนุมัติการจัดสรรใน
เดือนเมษายน และให้จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนดังกล่าว ดังนี้ 
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1) หุ้นสามัญ จ านวน 102,000,000 หุ้น ให้เสนอขายต่อประชาชน 

2) หุ้นสามัญ จ านวน 6,000,000 หุ้น ให้เสนอขายต่อ กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ พนักงานของบริษัท และ/หรือ บริษัท
ย่อย โดยหากมีหุ้นที่เหลือจากการจองซื้อตามข้อ 2) ให้น าหุ้นที่เหลือจากการจองซื้อดังกล่าวมาเสนอขายต่อประชาชน
พร้อมกับหุ้นตามข้อ 1) 

o เดือนตุลาคม บริษัทซื้อเรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมีเพิ่มขึ้น 1 ล า ได้แก่ เรือ “อุลญา” ที่มีน ้าหนักบรรทุก 13,020 เมตริกตัน  
ส่งผลให้กองเรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมีของบริษัท มีเรือเพิ่ มขึ้นเป็น 8 ล าและมีน ้าหนักบรรทุกรวมเพิ่มขึ้นเป็น 46,661 
เมตริกตัน การซื้อเรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมีในครั้งนี้เพิ่มความสามารถในการให้บริการแก่ลูกค้าโดยเฉพาะเป็นการขยาย
เส้นทางการให้บริการไปยังภูมิภาคเอเชียตะวันออก (เช่น ประเทศจีน ประเทศเกาหลีใต้ และประเทศญี่ปุ่น เป็นต้น) และภูมิภาค
เอเชียใต้ (เช่น ประเทศอินเดีย ประเทศปากีสถาน ประเทศศรีลังกา และประเทศบังคลาเทศ เป็นต้น) 

o เดือนตุลาคม AMAL ซื้อรถบรรทุกน ้ามันเพิ่มขึ้น 15 คัน เพื่อเพิ่มความสามารถในการขนส่งน ้ามันเช้ือเพลิงและไบโอดีเซล B100 
ส่งผลให้กองรถบรรทุกน ้ามันของ AMAL มีรถเพิ่มขึ้นเป็น 95 คัน และมีปริมาณการบรรทุกรวม 4.28 ล้านลิตร  

o เดือนธันวาคม  บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ โดยท าการซื้อขายหลักทรัพย์ในวันแรกในวันที่ 22 ธันวาคม 
2559 ด้วยทุนจดทะเบียน จ านวน 215,800,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 431,600,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 
บาท  และมีทุนจดทะเบียนช าระแล้ว จ านวน 215,800,000 บาท  

ปี  2558 

o เดือนมกราคม AMAL ได้เข้าท าสัญญาจ้างขนส่งน ้ามันเช้ือเพลิงกับ PTG ตามสัญญาดังกล่าว AMAL ท าหน้าที่ขนส่งน ้ามัน
เชื้อเพลิงที่ PTG สั่งซื้อจากโรงกลั่นน ้ามันของ บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) (“TOP”) ไปยังคลังน ้ามันของ PTG ซึ่งตั้งอยู่ใน
จังหวัดสมุทรสงคราม จังหวัดสระบุรี จังหวัดนครสวรรค์ และจังหวัดพิษณุโลก 

o ไตรมาส 1 AMAL ซื้อรถบรรทุกน ้ามันเพิ่ม 30 คัน เพื่อรองรับการขนส่งน ้ามันเช้ือเพลิงให้กับ PTG ส่งผลให้กองรถบรรทุกน ้ามัน
ของ AMAL มีรถเพิ่มขึ้นเป็น 35 คัน และมีปริมาณการบรรทุกรวม 1.58 ล้านลิตร 

o ไตรมาส 2 AMAL ซื้อรถบรรทุกน ้ามันเพิ่มขึ้น 3 คัน เพื่อรองรับการให้บริการขนส่งน ้ามันเช้ือเพลิงและไบโอดีเซล B100 ได้อย่าง
เหมาะสม ส่งผลให้กองรถบรรทุกน ้ามันของ AMAL มีรถเพิ่มขึ้นเป็น 38 คัน และมีปริมาณการบรรทุกรวม 1.71 ล้านลิตร 

o ไตรมาส 3 บริษัทซื้อเรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมีเพิ่ม 1 ล า เพื่อเพิ่มความสามารถในการบรรทุกสินค้า ได้แก่ เรือ “เมซอนร์” มี
น ้าหนักบรรทุก 4,823 เมตริกตัน ส่งผลให้กองเรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมีของบริษัท มีเรือ 6 ล าและมีน ้าหนักบรรทุกรวมเป็น 
23,699 เมตริกตัน  

o ไตรมาส 4 AMAL ซื้อรถบรรทุกน ้ามันเพิ่ม 5 คัน เพื่อให้บริการขนส่งน ้ามันเช้ือเพลิงและไบโอดีเซล B100 ได้อย่างเหมาะสม ส่งผล
ให้กองรถบรรทุกน ้ามันของ AMAL มีรถเพิ่มเป็น 43 คัน และมีปริมาณการบรรทุกรวม 1.94 ล้านลิตร 

ปี 2557 
o เดือนกรกฎาคม บริษัทจัดตั้งบริษัทย่อยในช่ือบริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ ากัด (“AMAL”) เมื่อวันท่ี 10 กรกฎาคม 2557 มีทุน

จดทะเบียนเท่ากับ 5.00 ล้านบาท (แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 50,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 100.00 บาทต่อหุ้น) และบริษัทถือ
หุ้นใน AMAL ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 

o เดือนกันยายน AMAL ท าสัญญาจ้างขนส่งไบโอดีเซล B100 กับผู้ผลิตไบโอดีเซล B100 แห่งหนึ่ง ตามสัญญาดังกล่าว AMAL ท า
หน้าที่ขนส่งไบโอดีเซล B100 จากโรงงานผลิตของผู้ผลิต ไบโอดีเซล B100 ดังกล่าว ไปส่งให้กับโรงกลั่นน ้ามันที่ซื้อไบโอดีเซล 
B100 

o เดือนกรกฎาคม AMAL ซื้อรถบรรทุกน ้ามัน 5 คัน (โดยรถบรรทุกน ้ามัน 1 คัน (ชุด) ประกอบไปด้วย รถหัวลากจูง (หัวลาก) 1 คัน 
และรถหางพ่วงบรรทุกน ้ามัน (หางลาก) ปริมาณบรรทุก 45,000 ลิตร 1 คัน) เพื่อรองรับการขนส่งไบโอดีเซล B100 ให้กับ
ผู้ผลิตไบโอดีเซล B100 รายดังกล่าว กองรถบรรทุกน ้ามันของ AMAL ในช่วงแรก จึงมีรถท้ังหมด 5 คัน และมีปริมาณการบรรทุก
รวม 0.23 ล้านลิตร 
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o เดือนธันวาคม AMAL เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 40.00 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 350,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 
100.00 บาทต่อหุ้น และเสนอขายให้กับผู้ถือหุ้นเดิม ทั้งนี้ บริษัทได้จองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนทั้งหมด ส่งผลให้บริษัทถือหุ้นใน 
AMAL ในสัดส่วนร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว การเพิ่มทุนในครั้งนี้ AMAL ต้องการน าเงินที่ได้ ไปใช้ในการลงทุน
ขยายธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถ โดยเพิ่มจ านวนรถบรรทุกน ้ามันเพื่อรองรับปริมาณการขนส่งสินค้าที่เพิ่มขึ้น และใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียนในกิจการ 

 
1.3. โครงสร้างการถือหุ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หมายเหตุ:  1/ มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562 

 
1.4. ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย 

 

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(ล้านบาท) 
จ านวนหุ้น
ทั้งหมด 

หุ้นที่บริษัทถือ 
จ านวนหุ้น ร้อยละ 

บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ ากัด 
33/4 อาคารแดอะไนน์ทาวเวอร์ ช้ันที่  33 
ทาวเวอร์เอ ห้องเลขที่ TNA02 ถ.พระราม 9 
แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 
10310 
โทรศัพท ์ 0-2001-2801 
โทรสาร 0-2001-2800 

ให้ บ ริก ารขนส่ งสิ นค้ า เหลว 
(น ้ามันเช้ือเพลิงและไบโอดีเซล 
B100) ภายในประเทศ โดยใช้
รถบรรทุกน ้ามันกึ่งพ่วง (Tanker 
Truck)  

190 1,900,000 1,899,997 99.99 

 

99.99% 

บริษัท อาม่า มารีน จ ากัด (มหาชน) 
 ธุรกิจให้บริการขนส่งสินค้าเหลวโดยเรือ 

ทุนจดทะเบียน 258.96 ล้านบาท 
จ านวนหุ้น 517.92 ล้านหุ้น (พาร์ 0.5 บาท) 
มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด1/ 2,719.06 ล้านบาท จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ปี 2559 

 

บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ (จ ากัด) 
 
ธุรกิจให้บริการขนส่งสินค้าเหลวโดยรถบรรทุก 
ทุนจดทะเบียน 190 ล้านบาท 
จ านวนหุ้น 1.9 ล้านหุ้น 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัท จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อด ำเนินธุรกิจด้ำนโลจิสติกส์ (Logistic) ปัจจุบัน บริษัทด ำเนินธุรกิจขนส่งสินค้ำ
ทำงเรือและรถ โดยบริษัท อำม่ำ มำรีน จ ำกัด (มหำชน) (“AMA”) ให้บริกำรขนส่งสินค้ำทำงเรือในต่ำงประเทศ และบริษัท               
เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ (จ ำกัด) (“AMAL”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัท ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ให้บริกำรขนส่งสินค้ำทำงรถใน
ประเทศ 

 

ชื่อบริษัท ลักษณะการด าเนินธุรกิจ 
สัดส่วน
รายได้* 

AMA ด ำเนินธุรกิจขนส่งสินค้ำเหลว (Liquid Product) โดยใช้เรือบรรทุกน ้ำมันและสำรเคมี (Oil and 
Chemical Tanker) สินค้ำที่บริษัท ให้บริกำรขนส่งในปัจจุบัน คือ ผลิตภัณฑ์น ้ำมันปำล์มและ
น ้ำมันพืชชนิดต่ำงๆ ในกำรให้บริกำรขนส่งสินค้ำทำงเรือ บริษัท บรรทุกสินค้ำจำกผู้ผลิตและ
จ ำหน่ำยที่อยู่ต่ำงประเทศ (ส่วนใหญ่อยู่ในประเทศมำเลเซียและประเทศอินโดนีเซีย) และส่งมอบ
ให้ผู้น ำเข้ำผลิตภัณฑ์น ้ำมันปำล์มและน ้ำมันพืชที่อยู่ภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และเอเชีย
ตะวันออก ดังนั้น กำรขนส่งสินค้ำทำงเรือของบริษัท จึงมีลักษณะเป็นกำรขนส่งสินค้ำระหว่ำง
ประเทศ 

66.57% 

AMAL ด ำเนินธุรกิจขนส่งสินค้ำเหลว (Liquid Product) โดยใช้รถบรรทุกน ้ำมัน (Tanker Truck) สินค้ำ
ที่ AMAL ให้บริกำรขนส่งในปัจจุบัน คือ น ้ำมันเช้ือเพลิงและไบโอดีเซล B100   ในกำรขนส่งสินค้ำ
ทำงรถ AMAL บรรทุกสินค้ำจำกผู้ผลิตและจ ำหน่ำยในประเทศ และส่งมอบให้ผู้ซื้อน ้ำมันเช้ือเพลิง
หรือไบโอดีเซล B100 ยังจุดหมำยปลำยทำงในประเทศที่ตกลงกัน ดังนั้น กำรขนส่งสินค้ำทำงรถ
ของ AMAL จึงมีลักษณะเป็นกำรขนส่งสินค้ำในประเทศ 

33.08% 

หมายเหตุ : *มีสัดส่วนรายได้คิดเป็น สัดส่วนของรายได้รวมจากการขนส่งของบริษัท ในปี 2562 
 
บริษัท อำม่ำ มำรีน จ ำกัด (มหำชน) มีรำยได้จำกกำรขนส่งใน ปี 2562 เท่ำกับ 1,269.02 ล้ำนบำท ประกอบด้วย

ก ำไรขั้นต้น 230.64 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 18.17 ของยอดขนส่ง โดยมีค่ำใช้จ่ำยในกำรขนส่งเท่ำกับ 1,038.38 ล้ำน
บำท หรือเท่ำกับร้อยละ 81.83 ของรำยได้ทั้งหมด และมีค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน 46.66 ล้ำนบำท ขณะที่ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้
เท่ำกับ 0.91 ล้ำนบำท โดยใน ปี 2562 บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิ 79.23 ล้ำนบำท 

 
บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ (จ ำกัด) มีรำยได้จำกกำรขนส่งใน ปี 2562 เท่ำกับ 630.69 ล้ำนบำท ประกอบด้วยก ำไร

ขั้นต้น 179.50 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 28.46 ของยอดขนส่ง โดยมีค่ำใช้จ่ำยในกำรขนส่งเท่ำกับ 451.18 ล้ำนบำท หรือ
เท่ำกับร้อยละ 71.54 ของรำยได้ทั้งหมด และมีค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน 20.48 ล้ำนบำท ขณะที่ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้เท่ำกับ 
25.73 ล้ำนบำท โดยใน ปี 2562 บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิ 107.60 ล้ำนบำท 

 
บริษัท จ ำแนกกำรให้บริกำรขนส่งสินค้ำตำมลักษณะยำนพำหนะที่ใช้ในกำรขนส่งสินค้ำเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ 
(1) กำรให้บริกำรขนส่งสินค้ำทำงเรือ (AMA) 
(2) กำรให้บริกำรขนส่งสินค้ำทำงรถ (AMAL) 
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โดยมีรำยละเอียดกำรประกอบธุรกิจของแต่ละบริษัทดังนี้ 
 

2.1 ธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ 
 

ก. ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

ผลิตภัณฑ์ (สินค้า) ท่ีบริษัทให้บริการขนส่ง 

บริษัทเน้นกำรให้บริกำรขนส่งสินค้ำเหลว (Liquid Product) เป็นหลัก โดยสินค้ำที่บริษัทให้บริกำรขนส่งในปัจจุบัน
เป็นผลิตภัณฑ์น ้ำมันพืช (Vegetable Oil Product),น ้ำมันปำล์มเพื่อใช้ในอุตสำหกรรม(Crude Palm Oil, Palm 
Fatty Acid Distillate, RBD Palm Oil, RBD Palm Stearin, Crude Palm Kernel Oil, Crude Palm Kernel 
olien, Crude Coconut oil, Crude Soybean Oil)และน ้ำมันปำล์มบริโภค (Palm Olien) 

ลักษณะการให้บริการขนส่งสินค้า 

ปัจจุบันบริษัทให้บริกำรขนส่งสินค้ำในลักษณะเป็นรำยเที่ยว (Voyage Charter หรือ Spot Charter)  
โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินกำรขนส่งสินค้ำท้ังหมด 

 

เส้นทางการขนส่งสินค้าทางเรือสามารถแบ่งออกได้เป็น 5 เส้นทางหลัก ดังนี้ 

เส้นทางการเดินเรือ  รายละเอียด 

เส้นทำงเมียนมำ เรือของบริษัท จะรับสินค้ำจำกท่ำเรือต้นทำงในประเทศอินโดนีเซีย หรือประเทศมำเลเซยี 
เพื่อไปส่งสินค้ำที่ท่ำเรือปลำยทำงในประเทศเมียนมำ  

เส้นทำงเวียดนำม เรือของบริษัท จะรับสินค้ำจำกท่ำเรือต้นทำงในประเทศอินโดนีเซีย หรือประเทศมำเลเซยี 
เพื่อไปส่งสินค้ำที่ท่ำเรือปลำยทำงในประเทศเวียดนำม  

เส้นทำงฟิลิปปินส ์ เรือของบริษัท จะรับสินค้ำจำกท่ำเรือต้นทำงในประเทศอินโดนีเซีย หรือประเทศมำเลเซยี 
เพื่อไปส่งสินค้ำที่ท่ำเรือปลำยทำงในประเทศฟลิิปปินส ์

เส้นทำงเอเชียตะวันออก เรือของบริษัท จะรับสินค้ำจำกท่ำเรือต้นทำงในประเทศอินโดนีเซีย หรือประเทศมำเลเซยี 
เพื่อไปส่งสินค้ำที่ท่ำเรือปลำยทำงในประเทศจีน และ/หรือประเทศเกำหลีใต้  

เส้นทำงเอเชียใต ้ เรือของบริษัท จะรับสินค้ำจำกท่ำเรือต้นทำงในประเทศอินโดนีเซีย หรือประเทศมำเลเซยี 
เพื่อไปส่งสินค้ำที่ท่ำเรือปลำยทำงในประเทศอินเดีย และ/หรือประเทศบังคลำเทศ  

 
นอกจำกน้ี บริษัทอำจให้บริกำรขนส่งสินค้ำในลักษณะอื่น เช่น 

- กำรขนส่งผลิตภัณฑ์น ้ำมันปำล์มในระยะใกล้จำกท่ำเรือต้นทำงในประเทศอินโดนีเซียไปท่ำเรือปลำยทำงใน
ประเทศมำเลเซีย  

- กำรขนส่งน ้ำมันพืชจำกประเทศไทยไปให้ผู้ซื้อสินค้ำในต่ำงประเทศ เช่น กำรขนส่งน ้ำมันปำล์มเมล็ดในดิบ 
(Crude Palm Kernel Oil) ไปให้ผู้ผลิตน ้ำมันปำล์มในประเทศมำเลเซีย หรือ กำรขนส่งน ้ำมันถั่วเหลืองดิบ
แยกยำงเหนียว (Crude Degummed Soybean Oil) ไปให้ผู้ผลิตน ้ำมันถั่วเหลืองในประเทศเวียดนำม 
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สัดส่วนกำรขนส่งสินค้ำทุกประเภท (ทั้งผลิตภัณฑ์น ้ำมันปำล์มและน ้ำมันพืชชนิดต่ำงๆ) ในปี 2560 ถึงปี 2561 
จ ำแนกตำมเส้นทำงกำรขนส่งท่ีส ำคัญ แสดงได้ดังนี้ 

 

เส้นทางการขนส่ง ปี 2560 (%) ปี 2561 (%) ปี 2562 (%) 

เส้นทำงเมียนมำ 26.18 21.00 14.33 
เส้นทำงเวียดนำม 12.06 13.42 12.19 

เส้นทำงฟิลิปปินส์ 4.46 9.84 5.94 
เส้นทำงเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ - อืน่ๆ 1/ 3.45 1.84 3.26 

เส้นทำงจีน 19.35 19.40 48.21 
เส้นทำงอินเดีย 34.50 34.50 16.07 

รวมท้ังหมด 100.00 100.00 100.00 
หมายเหตุ: 1/ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ นอกจากเส้นทางหลักที่บริษัท ให้บริการขนส่ง (ได้แก่ เส้นทางเมียนมา 

 เส้นทางเวียดนาม และเส้นทางฟิลิปปินส์) การขนส่งสินค้าในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่เหลือเป็นการ
 ขนย้ายสินค้าในระยะใกล้ เช่น การขนส่งสินค้าภายในประเทศมาเลเซีย หรือภายในประเทศอินโดนีเซีย หรือ
 การขนส่งสินค้าระหว่างประเทศมาเลเซียและประเทศอินโดนีเซีย เป็นต้น 

 
  ยานพาหนะที่ใช้ในการขนส่งสินค้า 

เรือของบริษัท เป็นเรือบรรทุกน ้ำมันและสำรเคมี (Oil and Chemical Tanker) ท้ังหมด ซึ่งต้องมีเปลือกเรือ
สองช้ัน (Double Bottom & Double Hull) เนื่องจำกผลิตภัณฑ์น ้ำมันพืช (Vegetable Oil Product) ที่บริษัทขนส่งเป็น
สินค้ำในกลุ่มเดียวกับน ้ำมันเช้ือเพลิงและสำรเคมี ซึ่งตำมอนุสัญญำว่ำด้วยกำรป้องกันมลภำวะจำกเรือ (International 
Convention for the Prevention of Pollution from Ships: MARPOL) ที่ออกโดยองค์กำรทำงทะเลระหว่ำงประเทศ
(IMO) ก ำหนดให้เรือที่บรรทุกสินค้ำในกลุ่มนี้ต้องมีเปลือกเรือสองช้ันเพื่อป้องกันสินค้ำรั่วไหลลงทะเลเมื่อเกิดอุบัติเหตุ 
 

ข. ตลาดและการแข่งขัน 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ส ำหรับธุรกิจขนส่งสินค้ำทำงเรือ บริษัทเน้นกำรให้บริกำรขนส่งผลิตภัณฑ์น ้ำมันปำล์มและน ้ำมันพืชชนิดต่ำงๆ 

กับผู้ผลิตและจ ำหน่ำยในต่ำงประเทศเป็นหลัก เนื่องจำกบริษัทมีประสบกำรณ์และควำมช ำนำญในกำรขนส่งผลิตภัณฑ์น ้ำมัน
ปำล์มและน ้ำมันพืชชนิดต่ำงๆ มำเป็นเวลำนำน ประกอบกับบริษัทได้รับกำรยอมรับจำกลกูค้ำ ซึ่งเป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำมัน
พืชชนิดต่ำงๆ (โดยเฉพำะน ้ำมันปำล์ม) รำยใหญ่ของโลก และมีควำมต้องกำรขนส่งผลิตภัณฑ์น ้ำมันปำล์มและน ้ำมันพืชชนิด
ต่ำงๆ ไปในหลำยประเทศ โดยเฉพำะประเทศในภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ภูมิภำคเอเชียตะวันออก และภูมิภำคเอเชียใต้
โดยประเภทของลูกค้ำแบ่งเป็นกลุ่ม ได้ดังนี้ คือ  Wilmar, Astra-KLK,ICOF, Nova, AVOF (Denali) และลูกค้ำรำยอื่นๆ 

 

กลยุทธ์ทางการตลาด 

บริษัทมุ่งเน้นกำรขยำยขอบเขตกำรให้บริกำรขนส่งสินค้ำทำงเรือ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำหลัก
ของบริษัทที่มีควำมต้องกำรขนส่งผลิตภัณฑ์น ้ำมันปำล์มและน ้ำมันพืชชนิดต่ำงๆ ไปยังภูมิภำคต่ำงๆ และตอบสนองควำม
ต้องกำรของลูกค้ำใหม่ ที่มีควำมต้องกำรขนส่งสินค้ำเหลว (Liquid Product) ประเภทต่ำงๆ กลับมำยังภูมิภำคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ ดังนั้น ในปี 2562 บริษัทยังคงขยำยเขตเส้นทำงกำรขนส่งสินค้ำออกไปยังภูมิภำคเอเชียตะวันออก และ
เอเชียใต้ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำหลักของบริษัทและลูกค้ำใหม่ที่จะเพิ่มขึ้น 
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บริษัทยังให้ควำมส ำคัญกับกำรให้บริกำรขนส่งที่มีคุณภำพ เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมั่นและควำมพึงพอใจของลูกค้ำท่ี
มีต่อกำรขนส่งสินค้ำของบริษัท โดยบริษัทยังคงเน้นกำรให้บริกำรขนส่งที่ถูกต้องและตรงต่อเวลำ กำรควบคุมคุณภำพและ
ปริมำณสินค้ำ รวมถึงกำรรักษำควำมปลอดภัยในกำรขนส่งสินค้ำ ทั้งนี้ บริษัทก ำหนดให้ฝ่ำยปฏิบัติกำรท ำหน้ำที่ประสำนงำน
กับนำยเรือ (Master) ในแต่ละวัน เพื่อติดตำมควำมคืบหน้ำในกำรเดินเรือและแผนกำรเดินเรือ และประสำนกับนำยหน้ำจัดหำ
ผู้เช่ำเรือเพื่อยืนยันก ำหนดกำรที่เรือจะเข้ำเทียบท่ำ  ก่อนกำรน ำเรือเข้ำรับสินค้ำแต่ละครั้ ง เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยปฏิบัติกำรต้อง
ประสำนกับนำยเรือ (Master) เพื่อสอบทำนข้อมูลกำรรับสินค้ำเพื่อให้มั่นใจได้ว่ำเรือบรรทุกน ้ำมันและสำรเคมีจะรับสินค้ำโดย
ไม่เกิดข้อผิดพลำด รวมถึงก ำหนดให้มีเวรยำมเพื่อตรวจควำมเรียบร้อยในระหว่ำงกำรเดินเรือ ซึ่งรวมถึงกำรตรวจสอบควำม
เรียบร้อยของท่อรับ/จ่ำยสินค้ำ ฝำปิดถังสินค้ำ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำสินค้ำที่ขนส่งจะไม่เกิดกำรสูญหำยหรือเกิดกำรปนเปื้อน
(Contamination) 

 
นโยบายการก าหนดราคา 
เป็นรูปแบบ ประมำณกำรต้นทุนบวกก ำไร ภำยใต้กลไกรำคำตลำด 

 
ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 

 ผลผลิตปำล์มน ้ำมันของมำเลเซียและอินโดนีเซีย 

สภำอุตสำหกรรมน ้ำมันปำล์มมำเลเซีย (MPOC) ให้ข้อมูลว่ำผลผลิตปำล์มน ้ำมันของมำเลเซียเพิ่มขึ้นกว่ำปี
ที่ผ่ำนมำประมำณ  1.85% และตำมรำยงำนจำกสมำคมผู้ค้ำปำล์มน ้ำมันอินโดนีเซีย (GAPKI) ได้ประมำณ
กำรผลผลิตปำล์มน ้ำมันในปี 2562 อยู่ท่ี 45.50 ล้ำนตัน เพิ่มขึ้นจำกปีท่ีผ่ำนมำประมำณ 2.5 ล้ำนตัน 

 ประเทศผู้น ำเข้ำน ้ำมันปำล์มที่ส ำคัญ ได้แก่ จีนและอินเดีย ในปี 2562อินเดียยังคงเป็นประเทศผู้น ำเข้ำ
อันดับหนึ่ง ในส่วนของประเทศจีนมีกำรน ำเข้ำในปี 2562  สูงกว่ำปีที่ผ่ำนมำถึง 6% เนื่องจำกผลกระทบ
ของสงครำมกำรค้ำระหว่ำงสหรัฐฯ และจีน ท ำให้กำรน ำเข้ำน ้ำมันปำล์มเป็นทำงเลือกทดแทนถ่ัวเหลืองที่มี
กำรตั้งก ำแพงภำษีสูงขึ้น 

 กำรเปลี่ยนแปลงค่ำเงินบำทส่งผลต่อผลประกอบกำรของบริษัท จำกควำมแตกต่ำงของสกุลเงินท่ีใช้ในกำร
ยื่นภำษีกับสกุลเงินที่ใช้ในกำรบันทึกบัญชีตำมมำตรฐำนกำรบัญชี  ค่ำเงินบำทเมื่อเทียบกับดอลลำร์สหรัฐ 
ยังคงปรับตัวแข็งค่ำขึ้นจำกปีก่อนหน้ำ  

 กำรเปลี่ยนแปลงรำคำน ้ำมันดบิ รวมถึงมำตรกำร IMO 2020 กฎระเบียบเช้ือเพลิงก ำมะถัน โดยเรือจะต้อง
ใช้น ้ำมันเตำที่มีค่ำก ำมะถันไม่เกิน 0.5% ซึ่งจะเริ่มมีผลบังคับใช้วันที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 ส่งผลให้
บริษัทมีต้นทุนในกำรขนส่งสินค้ำสูงขึ้น  
 

ส่วนแบ่งการตลาด 
สัดส่วนกำรให้บริกำรขนส่งน ้ำมันพืชทำงทะเล อยู่ในอันดับที่ 1 ของภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  และมี
สัดส่วนโดยรวมทั้งหมดประมำณ 6.20% ของปริมำณกำรน ำเข้ำในทวีปเอเชีย (ได้แก่ เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
เอเชียตะวันออก และเอเชียใต้)  
 
แนวโน้มการแข่งขันและคู่แข่งในตลาดปัจจุบัน 
มีกำรแข่งขันสูงขึ้น ทำงบริษัทจึงต้องมีกำรรักษำคุณภำพและมำตรฐำนในกำรให้บริกำรที่ดียิ่งขึ้น เพื่อเพิ่ม
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
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ค. การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

การจัดหาเรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมี 

กองเรือบรรทุกน ้ำมันและสำรเคมีถือเป็นสินทรัพย์หลักที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจขนส่งสินค้ำทำงเรือ ซึ่งต้องใช้
เงินลงทุนค่อนข้ำงมำก บริษัท ก ำหนดอำยุกำรใช้งำนเรือบรรทุกน ้ำมันและสำรเคมีไว้ประมำณ 30 ปี ดังนั้น บริษัท จ ำเป็นต้อง
จัดหำเรือบรรทุกน ้ำมันและสำรเคมีล ำใหม่เพื่อทดแทนเรือที่ปลดระวำงลง และจัดหำเรือบรรทุกน ้ำมันและสำรเคมีเพิ่ม หำก
บริษัท ต้องกำรเพิ่มศักยภำพในกำรให้บริกำรขนส่งสินค้ำเพื่อรองรับกำรขยำยฐำนลูกค้ำหรือเพิ่มเส้นทำงกำรขนส่งสินค้ำ 

บริษัท มีนโยบำยในกำรจัดหำเรือบรรทุกน ้ำมันและสำรเคมีที่เป็นเรือมือสอง ที่มีอำยุประมำณ 10 ปี นับจำก
วันที่สร้ำง บริษัทจะตรวจสอบ เลือกซื้อเรือมือสองที่มีสภำพดี และรำคำที่เหมำะสม เพื่อที่จะสำมำรถจัดหำเรือบรรทุกน ้ำมั น
และสำรเคมีที่ต้องกำรได้ภำยในเวลำที่ได้ประเมินไว้โดยใช้เงินลงทุนไม่สูงมำก 

ในกำรซื้อเรือบรรทุกน ้ำมันและสำรเคมีแต่ละครั้ง บริษัท จะก ำหนดคุณสมบัติเรือมือสองที่ต้องกำร เช่น ขนำด
ระวำงบรรทุกสินค้ำ อำยุกำรใช้งำนเรือ (ปีที่สร้ำง) อู่ที่ได้ต่อเรือล ำนั้นๆ และ ประเภทเครื่องยนต์หลักขับเคลื่อนเรือ เครื่อง
ก ำเนิดไฟฟ้ำ และอุปกรณ์หลักของเรือ เป็นต้น จำกนั้นจึงค้นหำเรือที่ต้องกำรจำกรำยงำนกำรซื้อขำยเรือมือสองที่จัดท ำโดย
นำยหน้ำซื้อขำยเรือ ซึ่งท ำหน้ำที่ประสำนงำนระหว่ำงผู้ซื้อเรือและผู้ขำยเรือ เพื่อขอข้อมูลและรำยละเอียดกำรซื้อขำย ต่อรอง
รำคำ และขอนัดเข้ำไปประเมินสภำพเรือโดยตรง ทั้งนี้ ก่อนกำรซื้อเรือมือสองแต่ละครั้ง บริษัท จะจัดหำทีมงำนที่มีควำม
ช ำนำญเฉพำะทำง (โดยอำจจะเป็นเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยปฏิบัติกำรของบริษัทและเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยเทคนิค หรือผู้ประเมินภำยนอก) ให้
เข้ำไป ประเมินสภำพของเรือโดยเทียบกับอำยุกำรใช้งำนรวมทั้ง ประเมินค่ำใช้จ่ำยในกำรซ่อมบ ำรุงเพื่อให้พร้อมใช้งำน 
ตรวจสอบเอกสำรที่เกี่ยวกับเรอืบรรทุกน ้ำมนัและสำรเคม ีซึ่งบริษัท จะน ำข้อมูลที่ได้มำใช้ประกอบกำรพิจำรณำซื้อเรือในแต่ละ
ครั้ง 

การจัดหาผู้ให้บริการซ่อมบ ารุงเรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมี 
เพื่อให้เรือบรรทุกน ้ำมันและสำรเคมีของบริษัท สำมำรถเดินเรือได้อย่ำงปลอดภัยและสำมำรถให้บริกำรขนส่ง

สินค้ำได้ต่อเนื่อง รวมถึงให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดมำตรฐำน และแนวทำงปฏิบัติเกี่ยวกับควำมปลอดภัย ในกำรเดินเรือ และกำร
คุ้มครองสิ่งแวดล้อมทำงทะเลขององค์กำรทำงทะเลระหว่ำงประเทศ (IMO) และกรมเจ้ำท่ำของประเทศไทย 

บริษัทจึงก ำหนดและปฏิบัติตำมข้อก ำหนดตำมวงรอบกำรซ่อมบ ำรุงเรือบรรทุกน ้ำมันและสำรเคมีที่ใช้งำน
มำแล้วในระยะเวลำประมำณ 30 เดือน ซึ่งจะต้องน ำเรือขึ้นอู่แห้ง (Dry Docking) เพื่อตรวจสอบสภำพของตัวเรือ ที่ใช้งำนอยู่
ใต้แนวน ้ำ รวมถึงโครงสร้ำงต่ำงๆ รอบล ำเรือ , ถังน ้ำถ่วงเรือ ,ถังบรรจุสินค้ำ ,อุปกรณ์เดินเรือ และระบบปฏิบัติกำรที่จ ำเป็น
ต่ำงๆ บนเรือ เช่น  ระบบเครื่องยนต์ขับเคลื่อนเรือ ระบบไฟฟ้ำและระบบอุปกรณ์ที่จ ำเป็นต่อกำรขนถ่ำยสินค้ำบนเรือ เป็นต้น 
โดยเจ้ำหน้ำที่ของหน่วยงำนต่ำงๆ ได้แก่ สถำบันจัดช้ันเรือ กรมเจ้ำท่ำ ซึ่งเป็นผู้มีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรตรวจสอบสภำพ
โครงสร้ำงตัวเรือสินค้ำ กำรบ ำรุงรักษำอุปกรณ์ที่จ ำเป็นต่อกำรเดินเรือ ให้อยู่ในมำตรำฐำนและมีควำมคงทนทะเล ซึ่งกำรน ำ
เรือขึ้นอู่แห้ง (Dry Docking) แต่ละครั้งจะใช้ระยะเวลำในกำรซ่อมบ ำรุงโดยประมำณที่ 1 ถึง 1.5 เดือน 

การจัดหาน ้ามันหล่อลื่นต่างๆ อะไหล่เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ต่างๆที่จ าเป็นของเรือบรรทุกน ้ามันและ
สารเคมี 

บริษัทก ำหนดให้มีกำรส ำรองอะไหล่เครื่องจักรและอุปกรณ์ที่จ ำเป็นซึ่งต้องส ำรองเก็บไว้อยู่บนเรือบรรทุกน ้ำมัน
และสำรเคมี เช่น ฝำสูบ (Cylinder Cover) กระบอกสูบ (Cylinder Liner) ชุดลูกสูบ(Piston, Connecting rod) แหวน
ลูกสูบ (Piston Ring) และอุปกรณ์ที่จ ำเป็นในกำรขนถ่ำยสินค้ำ เพื่อส ำรองไว้บนเรือ ฯลฯ  โดยสำมำรถน ำมำใช้งำนได้ทันที 
เมื่อเกิดเหตุกำรณ์กรณีฉุกเฉิน เป็นต้น 

ในกำรสั่งซื้อ น ้ำมันหล่อลื่น อะไหล่และอุปกรณ์ต่ำงๆ รวมถึงกำรจัดหำผู้ให้บริกำรเฉพำะทำงต่ำงๆ บริษัทจะ
คัดเลือกจำกผู้ที่มีควำมช ำนำญพิเศษเฉพำะทำง หรือจำกผู้ผลิตเครื่องกลต่ำงๆ (Engine maker) ผู้จ ำหน่ำยสินค้ำ อุปกรณ์
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ทั่วไป (Supplier)หรือผู้ให้บริกำรงำนซ่อมท ำ (Sub-Contractor) ที่มีรำยช่ืออยู่ในทะเบียนรำยช่ือผู้ขำยสินค้ำหรือให้บริกำร  
(Approved Vender List)  ซึ่งเป็นผู้ที่ผ่ำนกำรพิจำรณำคุณสมบัติและผ่ำนกำรประเมินตำมที่ก ำหนดของบริษัท โดย
เปรียบเทียบรำคำสินค้ำหรือบริกำรและเงื่อนไขในกำรจ ำหน่ำยของผู้จ ำหน่ำยหรือผู้ให้บริกำรตั้งแต่ 2 รำยขึ้นไป ยกเว้นในกรณี
ซื้อสินค้ำเร่งด่วนหรือมีผู้ให้บริกำรเพียงรำยเดียวหรือผู้ช ำนำญกำรเฉพำะทำง จึงจะด ำเนินกำรโดยอำจไม่มีผู้ที่จะมำ
เปรียบเทียบรำคำได้ แต่ก็ใช้ควำมช ำนำญจำกพนักงำนฝ่ำยที่เกี่ยวข้องในองค์กรที่มีประสบกำรณ์ในกำรก ำกับดูแลเช่นกัน 

การจัดหาน ้ามันเชื้อเพลิงส าหรับเรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมี 
ในกำรซื้อน ้ำมันเช้ือเพลิงแต่ละครั้ง บริษัท คัดเลือกผู้จ ำหน่ำยน ้ำมัน (Bunker Trader) และก ำหนดรำคำและ

ปริมำณน ้ำมันเช้ือเพลิงท่ีสั่งซื้อจำกปัจจัยต่อไปนี้ 

(1) ผู้จ ำหน่ำยน ้ำมันต้องมีรำยช่ืออยู่ ในทะเบียนรำยช่ือผู้ขำยสินค้ำ (Approved Vender List) ทั้งนี้   
ผู้จ ำหน่ำยน ้ำมันที่อยู่ในทะเบียนรำยช่ือผู้ขำยสินค้ำจะต้องผ่ำนกำรพิจำรณำคุณสมบัติและผ่ำนกำร
ประเมินตำมที่บริษัทก ำหนด 

(2) ผู้จ ำหน่ำยน ้ำมัน(Bunker Trader) ต้องสรรหำ ผู้ขำย (Physical Suppliers) ท่ีเช่ือถือได้ของแต่ละเมือง
ท่ำ (Port) ที่เรือได้เดินทำงไป และร้องขอกำรเติมน ้ำมัน โดยต้องอยู่ใกล้หรืออยู่บนเส้นทำงกำรเดินเรือใน
ปัจจุบันหรือเส้นทำงกำรเดินเรือในล ำดับถัดไป เพื่อให้เรือบรรทุกน ้ำมันและสำรเคมีไม่ต้องเดินเรือออก
นอกเส้นทำงไปไกลเพื่อรับน ้ำมัน (ท ำให้เสียเวลำและค่ำน ้ำมันเช้ือเพลิงในกำรเดินทำง) 

(3) รำคำจ ำหน่ำยน ้ำมัน และเงื่อนไขกำรสั่งซื้อ รวมถึงคุณภำพและปริมำณ  ต้องถูกคัดสรรและ เปรียบเทียบ
กันระหว่ำงผู้จ ำหน่ำยน ้ำมันตำมข้อ (2) 

(4) หำกมีควำมต้องกำร สั่งซื้อแบบล่วงหน้ำ FFP (Fixed Forward Price) ฝ่ำยบริหำร  จะเป็นผู้ก ำหนด
ปริมำณ และก ำหนดช่วงเวลำ ให้ทำงฝ่ำยจัดซื้อสอบถำมผู้จ ำหน่ำยน ้ำมัน (Bunker Trader) เพื่อสรรหำ
รำคำที่เหมำะสมต่อไป 

 ในปี 2562 บริษัทได้ท ำกำรสั่งซื้อน ้ำมันแบบล่วงหน้ำ ประเภทท่ีมีค่ำก ำมะถันสูง (HFO) ในช่วง เดือน 
กรกฎำคม , สิงหำคม และกันยำยน  ในปริมำณ เดือนละ 1,300 ตัน / เดือน  โดยทยอยซื้อเป็นช่วง 
ๆ ใน 3 สัญญำ  ดังนี้ 

1.สัญญำที่ 1/2019 - 400 MT 
@ 369 PMT  

2.สัญญำที่ 2/2019 -  500 MT 
@ 383 PMT  

3.สัญญำที่  3/2019-400 MT  
@ 362 PMT 

 ในเดือนตุลำคม บริษัทได้สั่งซื้อน ้ำมันที่มีค่ำก ำมะถันต ่ำ (LSFO 0.5%) ล่วงหน้ำ เพื่อใช้ในเดือน 
พฤศจิกำยน ในปริมำณ เดือนละ 500 ตัน/เดือน  ท่ี รำคำ 520 PMT  

 ในเดือนพฤศจิกำยน  บริษัทได้สั่งซื้อน ้ำมันท่ีมีค่ำก ำมะถันต ่ำ (LSFO 0.5%) ล่วงหน้ำ เพื่อใช้ในเดือน  
ธันวำคม เพิ่มเติมอีก 1000 MT  ที่รำคำ 520 PMT และ เดือนมกรำคม – มีนำคม 2563 ในปริมำณ 
500 ตัน / เดือน ท่ีรำคำ 520 PMT  

(5) ปริมำณน ้ำมันเช้ือเพลิงที่สั่งซื้อต้องเพียงพอส ำหรับกำรเดินเรือจนถึงจุดรับน ้ำมันครั้งถัดไป ในบำงครั้ง
บริษัท อำจซื้อน ้ำมันปริมำณในระดับท่ีเพียงพอส ำหรับเดินเรือในเที่ยวเรือนั้น ๆ เพื่อรอไปรับน ้ำมันในจุด
ถัดไปท่ีมีรำคำจ ำหน่ำยต ่ำกว่ำหรือสะดวกกว่ำ 
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ทั้งนี้ รำคำจ ำหน่ำยน ้ำมันของผู้จ ำหน่ำยน ้ำมันในแต่ละประเทศที่เรือบรรทุกน ้ำมันผ่ำน อำจมีรำคำแตกต่ำงกัน
ได้มำก โดยขึ้นอยู่กับหลำยๆ ปัจจัย เช่น  สภำวะรำคำน ้ำมันในตลำดโลก  ต้นทุนรำคำน ้ำมันเช้ือเพลิงน ้ำมันในแต่ละประเทศ  
และค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนของผู้จ ำหน่ำยน ้ำมันในแต่ละเมืองท่ำน้ันๆ เป็นต้น 

การจัดหาและฝึกอบรมผู้ท าการในเรือ 
ในกำรด ำเนินธุรกิจขนส่งสินค้ำทำงเรือ บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตำมกฎระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับกำร

เดินเรือและงำนสินค้ำที่ก ำหนดโดยหน่วยงำนต่ำงๆ เช่น องค์กำรทำงทะเลระหว่ำงประเทศ (IMO), แนวทำงกำรปฏิบัติของ
อุตสำหกรรมเรือและสินค้ำประเภทน ้ำมัน และหน่วยงำนรำชกำรที่ก ำกับดูแลท่ำเรือและกำรขนส่งทำงเรือในแต่ละประเทศ 

บริษัทฯ จัดหำผู้ท ำกำรในเรือโดยกำรเปิดรับสมัครและแจ้งข่ำวสำรกำรรับสมัครไปยังช่องทำงต่ำงๆ เช่น แจ้ง
ผ่ำนพนักงำนของบริษัท ,แจ้งข้อมูลผ่ำนศูนย์ฝึกพำณิชย์นำวีและโรงเรียนกำรเดินเรือต่ำงๆ ,ลงประกำศในวำรสำรที่เกี่ยวกับ
กำรเดินเรือ เป็นต้น บุคคลที่จะได้รับกำรบรรจุให้ท ำหน้ำท่ีผู้ท ำกำรในเรือจะต้องผ่ำนเกณฑ์กำรคัดเลือกที่ส ำคัญ เช่น 

- ต้องมีใบอนุญำตหรือประกำศนียบัตรตำมต ำแหน่งที่ออกโดยหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง 
- ต้องผ่ำนกำรอบรมหลักสูตรที่อนุมัติโดยกรมเจ้ำท่ำ เพื่อให้เป็นไปตำมกฎข้อบังคับกำรเดินเรือสำกลที่

เกี่ยวข้อง 
- ควรมีประสบกำรณ์ในต ำแหน่งท่ีจะเข้ำรับกำรบรรจุไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 
- ผ่ำนกำรทดสอบควำมรู้ที่จัดโดยบริษัทฯ และผ่ำนกำรสัมภำษณ์จำกผู้บังคับบัญขำตำมสำยงำน 
- สำมำรถสื่อสำรภำษำอังกฤษได้ดี (ส ำหรับต ำแหน่งนำยเรือและนำยประจ ำเรือ) 
- ไม่เคยต้องโทษในคดีที่เกี่ยวกับกำรลักทรัพย์ ฉ้อโกงเงินนำยจ้ำง คดีท ำร้ำยร่ำงกำยหรือใช้ควำมรุนแรง และ

คดีที่เกี่ยวกับกำรใช้สำรเสพติด 
ภำยหลังกำรบรรจุให้เป็นผู้ท ำกำรในเรือ บริษัทฯ จะจัดให้มีกำรอบรมเพื่อให้ผู้ท ำกำรในเรือทุกคนรับทรำบและ

เข้ำใจระเบียบและวิธีกำรปฏิบัติงำนที่ถูกต้อง ซึ่งรวมถึงกำรอบรมในเรื่องระบบปฏิบัติงำนตำมระบบบริหำรงำนควำมปลอดภัย
ของเรือ (International Safety Management System) โดยฝ่ำยปฏิบัติกำรและฝ่ำยควบคุมคุณภำพและควำมปลอดภัย 
บริษัทฯ ยังก ำหนดให้ผู้ท ำกำรในเรือใหม่ต้องปฎิบัติงำนร่วมกับผู้ท ำกำรในเรือที่ท ำหน้ำที่มำนำนและมีประสบกำรณ์ เพื่อให้
สำมำรถเรียนรู้กำรปฏิบัติงำนจำกกำรท ำงำนจริง (On the Job Training)  
 
2.2 ธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถ 

 

ก) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
 

ผลิตภัณฑ์ (สินค้า) ท่ีบริษัทให้บริการขนส่ง 
บริษัท ยังคงเน้นกำรให้บริกำรขนส่งสินค้ำเหลว (Liquid Product) เป็นหลัก สินค้ำที่ AMAL ให้บริกำรขนส่ง
ปัจจุบันได้แก่ กลุ่มผลิตภัณฑ์น ้ำมันเช้ือเพลิง ไบโอดีเซล B100 และเอทำนอล  
 

ลักษณะการให้บริการขนส่งสินค้า 
ในกำรขนส่งสินค้ำทำงรถ AMAL ให้บริกำรขนส่งสินค้ำในลักษณะเป็นรำยเที่ยว โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบ
ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินกำรขนส่งสินค้ำท้ังหมด 
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เส้นทางการขนส่งสินค้าทางรถสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
ลักษณะการให้บริการ ลูกค้า รายละเอียดเส้นทาง 

เส้นทำงที่ขนส่งสินค้ำ
เที่ยวเดียว (One Trip) 
 

น ้ำมันเชื้อเพลิง
(กลุ่ม PTG) 

รถบรรทุกน ้ำมันของบริษัท จะรับน ้ำมันเบนซินหรือน ้ำมันดีเซล
จำกโรงกลั่นน ้ำมันของ บมจ. ไทยออยล์ (“TOP”)และไปส่งยังคลัง
น ้ำมันของ บมจ. พีทีจี เอ็นเนอยี (“PTG”)จำกนั้นจะกลับไปยังโรง
กลั่นน ้ำมันของTOP เพื่อเริ่มขนส่งสินค้ำในเที่ยวถัดไป 

 
 

เอทำนอล  
(นอกกลุ่ม PTG) 

รถบรรทุกเอทำนอลของบริษัท จะรับเอทำนอลจำกโรงงำนผลิต
ของผู้ว่ำจ้ำง และไปส่งยังโรงกลั่นน ้ำมันของ บมจ.ไทยออยล์ 
(“TOP”) จำกนั้นจะกลับไปยังโรงงำนผลิตเอทำนอลของผู้ว่ำจ้ำง
เพื่อรอรับสินคำ้ในเที่ยวถัดไป 

เส้นทำงที่มีสินคำ้เที่ยวขำ
กลับ (Backhual Cargo) 

ไบโอดีเซล 
(นอกกลุ่ม PTG) 

 

หลังจำกรถบรรทุกน ้ำมันของบริษทัไปส่งน ้ำมันดีเซลยังคลังน ้ำมัน
ของ บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี (“PTG”) จะมีรถบรรทุกน ้ำมันบำงส่วน
วิ่งกลับไปรับไบโอดเีซล (B100) จำกโรงงำนผู้ผลิต และไปส่งยังโรง
กลั่นน ้ำมันของ TOP เมื่อลงไบโอดีเซลเสร็จแล้วก็สำมำรถรอรับ
น ้ำมันดีเซล เพื่อว่ิงงำนเที่ยวถัดไป 

AMAL ให้บริกำรขนส่งสินค้ำในปี 2560-2562 เมื่อจ ำแนกตำมประเภทสินค้ำ และลักษณะกำรให้บริกำรขนส่ง ดังนี้ 

ประเภทสินค้า 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

จ านวน
เท่ียววิ่ง 

ร้อยละ จ านวน
เท่ียววิ่ง 

ร้อยละ จ านวน
เท่ียววิ่ง 

ร้อยละ 

เที่ยววิ่งที่ขนส่งน ้ำมันเช้ือเพลิง 24,223 91.38 26,530 88.14 34,192 87.43 

เที่ยววิ่งที่ขนส่งไบโอดีเซล(B100) 2,286 8.62 3,570 11.86 4,771 12.20 
เที่ยววิ่งที่ขนส่งเอทำนอล - - - - 145 0.37 

รวม 26,509 100.00 30,100 100.00 39,108 100.00 
เส้นทำงที่ขนส่งสินค้ำเที่ยวเดียว (One 
Trip) 

24,223 91.38 26,530 88.14 34,337 87.80 

เส้ น ท ำ งที่ มี สิ น ค้ ำ เที่ ย ว ข ำก ลั บ 
(Backhual Cargo) 1/ 

2,286 8.62 3,570 11.86 4,771 12.20 

รวม 26,509 100.00 30,100 100.00 39,108 100.00 
 

หมายเหตุ:  1/ ในการขนส่งสินค้าในลักษณะที่มีสินค้าเที่ยวขากลับ (Backhual Cargo) ประกอบไปด้วย เที่ยวขาไป ขนน ้ามัน

เชื้อเพลิงไปส่งยังคลังน ้ามัน PTG และเท่ียวขากลับแวะรับไบโอดีเซล เพื่อน าไปส่งยังโรงกลั่นน ้ามัน TOP 
 

ยานพาหนะที่ใช้ในการขนส่งสินค้า 
 

รถบรรทุกน ้ำมันของ AMAL ที่เป็นรถเทรลเลอร์พ่วง 22 ล้อ สินค้ำที่บรรทุกต้องมีน ้ำหนักไม่เกิน 30 ตัน ท ำให้
รถบรรทุกน ้ำมันสำมำรถบรรทุกน ้ำมันเบนซินได้ 45,000 ลิตร บรรทุกน ้ำมันดีเซลได้ 42,000 ถึง 43,000 ลิตร บรรทุกไบโอ
ดีเซลได้ 40,000 ลิตร และบรรทุกเอทำนอล ได้ 44,000 ลิตร เนื่องจำกสินค้ำแต่ละชนิดมีควำมหนำแน่น (Density) ไม่เท่ำกัน 
กองรถบรรทุกน ้ำมันของ AMAL มีอำยุเฉลี่ยประมำณ 1– 6 ปี 
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ข. ตลาดและการแข่งขัน 
 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
บริษัท เน้นกำรให้บริกำรขนส่งสินค้ำเหลว (Liquid Product) ชนิดต่ำงๆ เป็นหลัก เนื่องจำกเป็นสินค้ำที่บริษัท             

มีประสบกำรณ์และควำมช ำนำญในกำรขนส่ง และเป็นสินค้ำที่สำมำรถใช้รถบรรทุกน ้ำมันขนส่งได้เช่นเดียวกัน ดังนั้น บริษัท 
จึงก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำยไปยังกลุ่มผู้ประกอบกำรในธุรกิจต่ำงๆ ที่มีควำมต้องกำรขนส่งสินค้ำเหลวชนิดต่ำงๆ เช่น 

(1) กลุ่มผู้ค้ำน ้ำมันเช้ือเพลิงที่มีควำมต้องกำรขนส่งน ้ำมันเช้ือเพลิงประเภทต่ำงๆ จำกโรงกลั่นน ้ำมันหรือคลัง
น ้ำมันของผู้ค้ำน ้ำมันรำยใหญ่ ไปยังคลังน ้ำมันหรือจุดจ ำหน่ำยน ้ำมันของตนเอง 

(2) กลุ่มผู้ผลิตและจ ำหน่ำยไบโอดีเซล B100 ที่มีควำมต้องกำรขนส่งไบโอดีเซล B100 จำกโรงงำนผลิต ไปยังโรง
กลั่นน ้ำมันหรือคลังน ้ำมันที่ผู้ซื้อ/ผู้ขำยไบโอดีเซล B100 ตกลงกนัไว ้

(3) กลุ่มผู้ผลิตและจ ำหน่ำยเอทำนอล (Ethanol) หรือ เอทิลแอลกอฮอล์ (Ethyl Alcohol) ที่มีควำมต้องกำร
ขนส่งเอทำนอลจำกโรงงำนผลิต ไปยังโรงกลั่นน ้ำมันหรือคลังน ้ำมันที่ผู้ซื้อ/ผู้ขำยเอทำนอลตกลงไว้ 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัท อำจจะให้บริกำรขนส่งสินค้ำประเภทอื่นนอกเหนือจำกสินค้ำเหลวได้ หำกบริษัท พิจำรณำแล้ว
เห็นว่ำกำรให้บริกำรขนส่งดังกล่ำวมีโอกำสในกำรเติบโตและสร้ำงรำยได้และผลก ำไรที่ดีให้กับบริษัทในระยะยำว 

 

กลยุทธ์ทางการตลาด 
ในช่วงเริ่มต้น บริษัท เน้นกำรให้บริกำรขนส่งสินค้ำเหลว (Liquid Product) เป็นหลัก เนื่องจำกเป็นตลำดเฉพำะ

กลุ่ม (Niche Market) และเป็นสินค้ำท่ีบริษัท มีควำมคุ้นเคยในกำรบริหำรจัดกำร บริษัท เน้นกำรสร้ำงควำมเช่ือมั่นของลูกค้ำท่ี
มีต่อกำรให้บริกำรขนส่งสินค้ำของบริษัท เช่น  

1) กำรใช้รถบรรทุกน ้ำมันใหม่ในกำรให้บริกำรขนส่ง โดยเฉพำะกำรให้บริกำรขนส่งน ้ำมันเชื้อเพลิงซึ่งเป็นสินค้ำ
อันตรำยที่ต้องใช้ควำมระมัดระวังเป็นอย่ำงมำก 

2) มีระบบกำรตดิตำมเพื่อช่วยให้ทรำบต ำแหน่งและพิกัดของรถ รวมถึงควบคุมควำมเร็วของรถแบบ Real time 
ด้วยอุปกรณ์ GPS Tracking และมีระบบช่วยตดิตำมและควบคุมกำรขนส่ง รวมถึงพนักงำนขับรถ ด้วย VDO 
แบบ Real time ที่เรียกว่ำระบบ One track MDVR เพื่อให้ผู้ว่ำจ้ำงขนส่งเกิดควำมมั่นใจในด้ำนควำม
ปลอดภัยเกี่ยวกับกำรเดินรถ และป้องกันกำรสูญหำยของสินค้ำระหว่ำงทำงขนส่ง 

3) กำรน ำข้อมูลต ำแหน่งรถบรรทุกน ้ำมันมำใช้ในกำรวำงแผนกำรเดินรถเพื่อให้มั่นใจได้ว่ำรถบรรทุกน ้ำมัน
สำมำรถส่งมอบสินค้ำได้ภำยในเวลำที่ลูกค้ำก ำหนด  

4) กำรก ำหนดให้พนักงำนขับรถมีหน้ำที่ตรวจทำนควำมถูกต้องของข้อมูลที่ระบุในเอกสำรขนส่งสินค้ำ (ได้แก่ 
ชนิดและปริมำณสินค้ำที่รับ/ส่ง สถำนที่รับ/ส่งสินค้ำ เป็นต้น) กับข้อมูลที่ได้รับแจ้งจำกเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยปฎิบัติ
กำรเพื่อป้องกันควำมผิดพลำด  

5) กำรก ำหนดให้มีกำรใช้ซีล (Seal) ในกำรปิดผนึกวำล์วจ่ำยสินค้ำและช่องรับสินค้ำ เพื่อให้ลูกค้ำมั่นใจได้ว่ำจะ
ไม่มีกำรปลอมปนหรือขโมยสินค้ำในระหว่ำงกำรขนส่งสินค้ำ 

6) มีกำรน ำระบบ ERP โดยเลือกใช้ โปรแกรม Microsoft Dynamics Nav มำช่วยในกำรค ำนวณค่ำขนส่งและ
จัดกำรวำงบิลเรียกเก็บเงินจำกผู้ว่ำจ้ำง เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจในกำรเรียกเก็บเงินจำกค่ำบริกำรรับจ้ำงขนส่ง 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
 กำรสนับสนุนจำกภำครัฐตำมแผนยทุธศำสตร์ กำรพัฒนำโลจิสติกส์ของประเทศไทย  โครงกำรพัฒนำระเบียง

เศรษฐกิจพิเศษภำคตะวันออก (EEC) ตำมแผนยุทธศำสตร์ภำยใต้ไทยแลนด์ 4.0 และข้อได้เปรียบทำง
ภูมิศำสตร์ที่เหมำะสมในกำรเป็นศูนย์กลำงโลจิสติกส์ในอำเซียนของประเทศไทย เป็นปัจจัยหลักท่ีสนับสนุน
กำรเติบโตของธุรกิจโลจิสติกส์ไทย   
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 ข้อมูลรำยงำนโลจิสติกส์ของประเทศไทย ประจ ำปี 2561 จำกส ำนักงำนสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชำติ กำรขนส่งสินค้ำทำงถนนยังคงเป็นรูปแบบกำรขนส่งหลักของประเทศ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
79.30% ในปี 2560 และร้อยละ 78.60 ในปี 2561  

 ข้อมูลกำรใช้น ้ำมันดีเซลและเบนซิน ภำคขนส่งในประเทศไทยพบว่ำในช่วง 2 ปีที่ผ่ำนมำกำรใช้น ้ำมัน
เชื้อเพลิงเพิ่มขึ้นทุกๆ ปี โดยปี 2560 กลุ่มน ้ำมันดีเซล มีปริมำณกำรใช้ 13,688 ล้ำนลิตร เพิ่มขึ้นจำกปี 2559 
เท่ำกับ 2,190 ล้ำนลิตร หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 19.05 กลุ่มน ้ำมันเบนซิน มีปริมำณกำรใช้ 8,175 ล้ำนลิตร 
เพิ่มขึ้นจำกปี 2559 เท่ำกับ 271 ล้ำนลิตร หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.43 ส่วนปริมำณกำรใช้น ้ำมันเช้ือเพลิงในปี 
2561 กลุ่มน ้ำมันดีเซล มีปริมำณกำรใช้ 13,889 ล้ำนลิตร เพิ่มขึ้นจำกปี 2560 เท่ำกับ 201 ล้ำนลิตร หรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.47 กลุ่มน ้ำมันเบนซิน มีปริมำณกำรใช้ 8,444 ล้ำนลิตร เพิ่มขึ้นจำกปี 2560 เท่ำกับ 269 
ล้ำนลิตร หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.29  ซึ่งสะท้อนถึงควำมต้องกำรขนส่งน ้ำมันเช้ือเพลิงไปยังสถำนีบริกำรน ้ำมัน
และผู้ใช้น ้ำมันที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้ธุรกิจขนส่งสินค้ำเหลวทำงรถมีแนวโน้มเติบโตขึ้น อีกท้ังรำคำน ้ำมันท่ัวโลกมี
กำรปรับตัวลงส่งผลให้ปริมำณกำรใช้น ้ำมันเช้ือเพลิงเพ่ิมขึ้น 

 จำกกำรที่คณะกรรมกำรนโยบำยพลังงำนแห่งชำติ (กพช.) มีมติเห็นชอบส่งเสริมให้ใช้น ้ำมันดีเซลหมุนเร็ว 
B10 เป็นน ้ำมันพื้นฐำน เริ่มบังคับใช้ 1 มกรำคม 2563 ส่งผลให้ปริมำณกำรใช้ไบโอดีเซล (B100) เพิ่มขึ้นเป็น 
6.20 ล้ำนลิตรต่อวัน จึงส่งเสริมให้มีควำมต้องกำรขนส่งผลิตภัณฑ์น ้ำมันปำล์มและไบโอดีเซล B100 ใน
ประเทศเพิ่มขึ้น 

 จำกสถิติของกรมกำรขนส่งทำงบก พบว่ำ ปริมำณกำรจดทะเบียนรถทุกประเภทสะสมเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง
ในระยะเวลำ 3 ปีท่ีผ่ำนมำ โดยปริมำณกำรจดทะเบียนสะสม ณ สิ้นปี 2560 เพิ่มขึ้นจำกสิ้นปี 2559  จ ำนวน 
970,624 คัน ณ สิ้นปี 2561 เพิ่มขึ้นจำกสิ้นปี 2560 จ ำนวน 1,243,026 คัน ณ สิ้นปี 2562 เพิ่มขึ้นจำกสิ้นปี 
2561 จ ำนวน 1,160,259 คัน คิดเป็นกำรเพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ยต่อปี (CAGR) เท่ำกับร้อยละ 9.33 ต่อป ี

 บริษัทฯ เพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรฟลีตรถด้วยกำรพยำยำมหำสินค้ำเที่ยววิ่งขำกลับ (Backhual 
Cargo) มำกขึ้น โดยเฉพำะกำรขนไบโอดีเซล  เพื่อเพิ่มรำยได้และก ำไรให้มำกขึ้น 

 บริษัทได้กำรรับรองระบบคุณภำพ ISO 9001  
 

ค. การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
 

การจัดหารถบรรทุกน ้ามัน 
บริษัท มีนโยบำยในกำรจัดหำรถบรรทุกน ้ำมันใหม่เพื่อให้บริกำรขนส่งสินค้ำ แม้ว่ำรถบรรทุกน ้ำมันใหม่จะมีรำคำ

และค่ำเสื่อมรำคำสูงกว่ำรถบรรทุกน ้ำมันมือสอง แต่รถบรรทุกน ้ำมันใหม่มีอัตรำกำรบริโภคน ้ำมันต ่ำกว่ำเพรำะเครื่องยนต์ใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัยกว่ำและยังไม่เกิดกำรสึกหรอ รถบรรทุกน ้ำมันใหม่มีโอกำสเสียหำยจนต้องหยุดซ่อมน้อยกว่ำ บริษัทจึง
สำมำรถให้บริกำรขนส่งสินค้ำได้ต่อเนื่องกว่ำ นอกจำกนี้ บริษัท มีนโยบำยในกำรสั่งซื้อรถบรรทุกน ้ำมันในส่วนที่เป็นหัวลำก
จำกผู้ผลิตหัวลำกเพียง 2 รำย เพื่อลดควำมยุ่งยำกในกำรบ ำรุงรักษำที่หลำกหลำยและกำรเก็บรักษำอะไหล่รถบรรทุกน ้ำมัน
จ ำนวนมำกจำกกำรใช้รถหัวลำกจำกผู้ผลิตหลำยรำย เมื่อบริษัท ต้องกำรสั่งซื้อรถบรรทุกน ้ำมัน เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยจัดซื้อจะ
ประสำนงำนไปยังตัวแทนจ ำหน่ำยของผู้ผลิตรถหัวลำกเพื่อสั่งซื้อรถหัวลำกจูงโดยตรง และประสำนงำนไปยังผู้ผลิตรถหำงลำก
เพื่อสั่งประกอบรถหำงพ่วงบรรทุกน ้ำมัน 

 

การจัดหาผู้ให้บริการซ่อมบ ารุงรถบรรทุกน ้ามัน 
บริษัทก ำหนดให้ฝ่ำยซ่อมบ ำรุง จัดท ำแผนกำรตรวจเช็คสภำพรถและอุปกรณ์ติดรถตำมก ำหนดระยะเวลำ/ระยะทำง

ที่ผู้ผลิตรถหัวลำกและTrailer ก ำหนด ซึ่งบริษัทแยกเป็นชนิดรถหัวลำกและTrailerได้ 4 ชนิดดังนี ้
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1. Volvo 370  FM11 
2. Volvo 400  FM13 
3. Isuzu 360  GXZ360 
4. Heil Trailer  HAL-P4525 

โดยกำรซ่อมบ ำรุงแบ่งออกเป็น 2ชนิด 
1. ซ่อมบ ารุงภายนอก ในกรณีรถและTrailer  ที่อยู่ในระยะประกันทำงบริษัทจะส่งไปท ำกำรซ่อมบ ำรุงรักษำตำม

ศูนย์บริกำรของบริษัทผู้จ ำหน่ำยที่มีควำมช ำนำญ  และจะส่งทำงช่ำงของบริษัทเข้ำไปอบรมและเรียนรู้ปฏิบัติงำนร่วมกับช่ำง
ศูนย์บริกำรบริษัทผู้จ ำหน่ำย เพือ่รองรับหลังกำรหมดระยะประกันหรือกรณีมีกำรเสียหำยเร่งด่วน 

2. ซ่อมบ ารุงภายใน  หลังจำกกำรบ ำรุงรักษำหมดระยะประกันจำกผู้แทน ของรถและTrailer เพื่อเป็นกำรลด
ขั้นตอนในกำรบ ำรุงรักษำให้รวดเร็ว  และประหยัดค่ำใช้จ่ำย  โดยทำงบริษัทจะมีฝ่ำยซ่อมบ ำรุงเป็นผู้ดูแล  ส่วนทำงช่ำง                    
ผู้ปฎิบัติงำนของบริษัทได้ให้ทำงผู้แทนผลิตภัณท์มำอบรมที่บริษัทหรือได้ส่งไปอบรมกับบริษัทเจ้ำของผลิตภัณฑ ์              

การจัดหาอะไหล่และอุปกรณ์ที่ส าคัญของรถบรรทุกน ้ามัน 
บริษัท ก ำหนดให้มีกำรส ำรองอะไหล่และอุปกรณ์ที่ส ำคัญของรถบรรทุกน ้ำมัน เฉพำะรำยกำรที่มีกำรใช้บ่อยครั้ง 

เช่น ยำงรถยนต์ น ้ำมันเครื่องและใส้กรอง ฯลฯ เป็นต้น ในกำรสั่งซื้ออะไหล่และอุปกรณ์ต่ำงๆ รวมถึงกำรเข้ำรับบริกำรจำกผู้
ให้บริกำรเฉพำะด้ำน บริษัท คัดเลือกจำกผู้จ ำหน่ำยหรือผู้ให้บริกำรที่มีรำยชื่ออยู่ในทะเบียนรำยชื่อผู้ขำยสินค้ำหรือผู้ให้บริกำร  
(Approved Vender List) ซึ่งเป็นผู้ขำยหรือผู้ให้บริกำรที่ผ่ำนกำรพิจำรณำคุณสมบัติและผ่ำนกำรประเมินตำมที่บริษัท 
ก ำหนด โดยเปรียบเทียบรำคำจ ำหน่ำย สินค้ำหรือบริกำรที่จ ำหน่ำย และเง่ือนไขในกำรจ ำหน่ำยอื่นๆ ของผู้จ ำหน่ำยหรือผู้
ให้บริกำรตั้งแต่ 2 รำยขึ้นไป ยกเว้นในกรณี เร่งด่วน หรือมีผู้จ ำหน่ำยหรือผู้ให้บริกำรเพียงรำยเดียว  

การจัดหาน ้ามันเชื้อเพลิงส าหรับรถบรรทุกน ้ามัน 
ในกำรจัดหำน ้ำมันเช้ือเพลิง ให้กับรถบรรทุกน ้ำมัน  โดยทำงบริษัทฯ ได้จัดสร้ำง ถังน ้ำมัน ขนำดถังละ 21,000 

ลิตร จ ำนวน 2 ถัง ไว้ที่หน่วยงำนศรีรำชำ โดยในปี 2561 ได้สร้ำงถังน ้ำมันขนำด 16,000 ลิตร เพิ่มอีก 1 ถัง รวมเป็น 3 ถัง 
เพื่อรองรับปริมำณรถที่เพิ่มขึ้น โดยจะตกลงรำคำที่ซื้อขำยกับผู้ขำย เป็นครั้ง ๆ ไปตำมสภำวะรำคำน ้ำมันที่ตลำดสิงค์โปร์ แต่
ทั้งนี้รำคำที่ซื้อขำยกันนั้นเป็นรำคำชำยส่ง (Wholesale) ท ำให้ต้นทุนรำคำน ้ำมันของบริษัท ถูกกว่ำกำรน ำรถไปเติมที่ปั๊มทั่วไป
อยู่ประมำณ 1.50 – 2.00 บำท/ลิตร และในปี 2562นี้ บริษัทได้เริ่มสั่งซื้อน ้ำมัน ดีเซล B20 ในเดือน เมษำยน  ซึ่งรัฐอุดหนุน
ส่วนต่ำงจำกน ้ำมันดีเซลเกรดปกติ อยู่ 5 บำท/ ลิตร โดยเดือนแรกที่สั่งซื้อนั้น ได้สั่งซื้อ B20 ในปริมำณ 50% กับน ้ำมันดีเซล
ปกติ (B7)  ปริมำณ 50%  ของปริมำณกำรใช้ต่อเดือน และเริ่มสั่งซื้อ น ้ำมัน B20 มำกขึ้นกว่ำดีเซลปกติในเดือน พฤษภำคม 
และในเดือนมิถุนำยนได้สั่งซื้อน ้ำมัน B20 ท้ังหมดตำมปริมำณกำรใช้ประจ ำเดือน  ถึงแม้รัฐบำลจะปรับลดกำรอุดหนุนส่วนต่ำง
มำเหลือ 3 บำท/ลิตรในวันที่ 1 ตุลำคม  2562 นั้น แต่ทำงบริษัทฯ ก้คงยังสั่งซื้อน ้ำมัน B20 มำใช้ในขนส่งอย่ำงต่อเนื่องจนถึง
ปัจจุบัน 

โดยรถที่เข้ำมำแวะพัก หรือจอดที่หน่วยงำนศรีรำชำ สำมำรถเติมน ้ำมันท่ีหน่วยงำน ก่อนออกไปวิ่งรับงำนตำมที่
ได้รับมอบหมำย  ส่วนรถบรรทุกน ้ำมันที่ไม่ได้มีเส้นทำงวิ่งกลับมำที่ หน่วยงำน ศรีรำชำ สำมำรถเติมน ้ำมันจำกสถำนีบริกำร
น ้ำมันรำยใดก็ได้ที่อยู่บนเส้นทำงกำรเดินรถ (ยกเว้น กำรขนส่งน ้ำมันเช้ือเพลิงให้กับ PTG ที่มีข้อตกลงให้รถบรรทุกน ้ำมันที่
ให้บริกำรต้องเติมน ้ำมันจำกสถำนีบริกำรน ้ำมัน PT) เท่ำนั้น   ท้ังนี้ บริษัท คัดเลือกสถำนีบริกำรน ้ำมันจำก 1) สถำนีบริกำร
น ้ำมันท่ีอยู่บนเส้นทำงกำรขนส่งสินค้ำ  2) ระยะห่ำงจำกจุดเริ่มเดินรถหรือจุดพักรถก่อนหน้ำท่ีเหมำะสม เพื่อให้พนักงำนขับรถ
สำมำรถหยุดพักได้ตำมเวลำที่กฎหมำยก ำหนด  3) สถำนีบริกำรน ้ำมันมีพื้นที่เหมำะสมส ำหรับกำรเติมน ้ำมันของรถบรรทุก
ขนำดใหญ่ และมีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกที่เหมำะสมส ำหรับกำรหยุดพักรถ 
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การจัดหาและฝึกอบรมพนักงานขับรถ 
บริษัทจัดหำพนักงำนขับรถโดยกำรเปิดรับสมัครและแจ้งข่ำวสำรกำรรับสมัครไปยังช่องทำงต่ำงๆ เช่น แจ้งผ่ำน

พนักงำนของบริษัท (โดยเฉพำะพนักงำนขับรถ) ลงประกำศในเว็บเซต์จัดหำงำนและหนังสือพิมพ์ เป็นต้น บุคคลที่จะได้รับกำร
บรรจุให้ท ำหน้ำท่ีพนักงำนขับรถจะต้องผ่ำนเกณฑ์กำรคัดเลือกที่ส ำคัญ เช่น 

- ต้องมีใบอนุญำตขับข่ีรถยนต์ประเภทที่ 4 ซึ่งเป็นใบอนุญำตส ำหรับขับขี่รถท่ีใช้ขนส่งวัตถุอันตรำย 
- ต้องมีประสบกำรณ์ในกำรขับรถบรรทุกขนำดใหญ่ โดยเฉพำะรถขนส่งวัตถุอันตรำย ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 
- ผ่ำนกำรทดสอบควำมรู้เกี่ยวกับกำรขับข่ีรถบรรทุกขนำดใหญ่และกำรทดสอบกำรขับขี่รถบรรทุกในภำคปฏิบัติ 

รวมถึงผ่ำนกำรสัมภำษณ์จำกผู้บังคับบัญชำ 
- ไม่เคยต้องโทษในคดีที่เกี่ยวกับกำรลักทรัพย์ ฉ้อโกงเงินนำยจ้ำง คดีท ำร้ำยร่ำงกำยหรือใช้ควำมรุนแรง และคดี

ที่เกี่ยวกับกำรใช้สำรเสพติด 
- กำรอบรมกับกรมธุรกิจพลังงำน 

 

ภำยหลังกำรบรรจุให้เป็นพนักงำนขับรถ บริษัทฯ จะจัดให้มีกำรอบรมเพื่อให้พนักงำนขับรถทุกคนรับทรำบและ
เข้ำใจระเบียบและวิธีกำรปฏิบัติงำนท่ีถูกต้อง ซึ่งรวมถึงกำรอบรมกำรขับขี่ท่ีปลอดภัย และกำรระงับเหตุฉุกเฉินเบื้องต้นอันเกิด
จำกผลิตภัณฑ์ที่บรรทุก บริษัท ก ำหนดให้พนักงำนขับรถใหม่ต้องปฏิบัติงำนร่วมกับพนักงำนขับรถที่ท ำหน้ำที่มำนำน เพื่อให้
สำมำรถเรียนรู้กำรปฏิบัติงำนจำกกำรท ำงำนจริง (On the Job Training)และเป็นกำรประเมินควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำน 

การเพ่ิมจ านวนรถบรรทุกน ้ามัน ระหว่างปี 2562 
เดือน จ านวนรถยกมา จ านวนรถที่เพ่ิม จ านวนรถที่มีไว้ใช้งาน ปริมาณบรรทุก(ล้านลิตร) 

กุมภำพันธ ์ 150 1 151 6.795 
เมษำยน 151 10 161 7.245 

ตุลำคม 161 3 164 7.380 
พฤศจิกำยน 164 7 171 7.695 
ธันวำคม 171 10 181 8.145 
 
ผลส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าประจ าปี 2562 

ล าดับที ่ รายชื่อลูกค้า % ความพึงพอใจ 

1 บริษัท น ้ำมันพืชปทุม จ ำกัด 94.60% 

2 บริษัท พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ์ จ ำกัด 97.00% 
3 บริษัท อีเอส เพำเวอร์ จ ำกัด 93.00% 
4 บริษัท บีเอชแอล โททอล โลจสิตกิส์ จ ำกัด 98.00% 
5 บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ ำกดั 86.00% 

เฉลี่ย 93.72% 
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โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายได้ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการให้บริการ       

1.1 กำรขนส่งสินค้ำทำงเรือ 
 (บมจ. อำม่ำ มำรีน)  

1,097.77 70.83 1,287.71 72.84 1,269.02 66.57 

1.2 กำรขนส่งสินค้ำทำงรถ 
 (บจก. เอ เอ็ม เอ โลจสิติกส์ ) 

402.88 25.99 486.26 27.51 630.69 33.08 

รวมรายได้จากการให้บริการ 1,500.65 96.82 1,773.97 100.35 1,899.71 99.65 

รายได้อื่น 1/        49.22        3.18 (6.21) (0.35) 6.69 0.35 
รวมรายได้ 1,549.87 100.00 1,767.76 100.00 1,906.40 100.00 

หมายเหตุ: 1/ รายได้อื่นที่ส าคัญ ได้แก่ ก าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน ซ่ึงเกิดขึ้นจากความแตกต่างของอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่รับรู้
รายได้หรือค่าใช้จ่าย กับ วันที่รับเงินหรือจ่ายเงิน ทั้งนี้ รายได้และค่าใช้จ่ายที่จะส่งผลให้เกิด ก าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 
เป็นรายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ใช่สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ ซ่ึงเป็นสกุลเงินที่บริษัทฯ ก าหนดให้เป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงาน 
(Functional Currency) 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 
ความเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท มีดังนี้ 

 

1. ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยมหภาค 
 

1.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน ้ามันเช้ือเพลิง 
 

ต้นทุนน ้ามันเช้ือเพลิงส าหรับเรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมีและรถบรรทุกน ้ามัน ถือเป็นต้นทุนหลักที่ส าคัญส าหรับ
ธุรกิจการให้บริการขนส่งสินค้าท้ังทางเรือและทางรถ  ส าหรับการให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือ บริษัทให้บริการขนส่งสินค้าใน
ลักษณะรายเที่ยว (Voyage Charter) โดยบริษัทจะตกลงอัตราค่าขนส่งสินค้ากับผู้เช่าเรือ (Charterer) ผ่านนายหน้าจัดหา             
ผู้เช่าเรือ (Broker) และนายหน้าจะแจ้งให้ลูกค้าพิจารณาและเจรจาอัตราค่าขนส่งสินค้าต่อไป เมื่อลูกค้าตกลงรับอัตรา
ค่าบริการขนส่งสินค้าท่ีบริษัทเสนออัตราค่าบริการขนส่งดังกล่าวก็จะใช้อ้างอิงในการให้บริการขนส่งสินค้าตลอดไปจนกว่าจะมี
การเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ หากราคาน ้ามันเช้ือเพลิงและ/หรืออัตราแลกเปลี่ยนระหว่างสกุลเงินบาทกับสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐมี
การปรับเพิ่มขึ้นหรือลดลงอย่างมีนัยส าคัญ บริษัทกับผู้เช่าเรือจะร่วมกันเจรจา (ผ่านนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือ) เพื่อปรับเพิ่มหรือ
ลดอัตราค่าขนส่งสินค้าเพื่อให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม  

 

ส าหรับการให้บริการขนส่งสินค้าทางรถ บริษัทได้ท าสัญญาการให้บริการขนส่งสินค้ากับผู้ว่าจ้างโดยก าหนดอัตราค่า
ขนส่งสินค้าอ้างอิงตามราคาขายปลีกน ้ามันเช้ือเพลิงหน้าสถานีบริการน ้ามัน ส่งผลให้อัตราค่าขนส่งสินค้าปรับเพิ่มขึ้นหรือ
ลดลง ตามราคาขายปลีกน ้ามันเช้ือเพลิงหน้าสถานีบริการน ้ามัน โดยอ้างอิงตามตารางค่าขนส่งที่ก าหนดไว้ในสัญญาว่าจ้าง
ขนส่ง   

 

ดังนั้น การปรับอัตราค่าขนส่งสินค้าเพิ่มขึ้นหรือลดลงตามราคาน ้ามันเช้ือเพลิง ท าให้บริษัทและผู้ว่าจ้างมั่นใจได้ว่าอัตรา
ค่าขนส่งสินค้าจะอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมส าหรับบริษัทและผู้ว่าจ้าง  

 
1.2 ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ – ส าหรับธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ 
 

ส าหรับการเดินเรือในทะเล พายุฝนเป็นภัยธรรมชาติที่ส าคัญที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อชีวิตและทรัพย์สินหรือ
อาจส่งผลให้การขนส่งสินค้าเกิดความล่าช้าได้  บริษัทจึงก าหนดให้เรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมีของบริษัททุกล าต้องติดตั้ง
อุปกรณ์โทรพิมพ์ส าหรับรับข้อมูลการเตือนภัยและพยากรณ์อากาศที่เรียกว่า NAVTEX (Navigational Telex) และการติดต่อ
สอบถามข้อมูลสภาพอากาศกับชายฝั่งหรือเรือล าอื่นที่อยู่ในบริเวณใกล้เคียงผ่านวิทยุสื่อสารย่านความถี่ VHF และ MF/HF 
ทั้งนี้นายเรือ (Master) จะน าข้อมูลพยากรณ์อากาศที่ได้ในแต่ละวันมาใช้ประกอบการจัดท าแผนการเดินทาง (Passage 
Planning) และทบทวนแผนการเดินทางในแต่ละวัน หากเส้นทางเดินเรือมีความเสี่ยงที่ จะเผชิญกับสภาพอากาศที่ผิดปกติ 
นายเรือสามารถปรับเส้นทางการเดินเรือเพื่อหลีกเลี่ยงพายุฝนและลมมรสุมที่รุนแรง  ในกรณีที่นายเรือเห็นว่าไม่สามารถ
หลีกเลี่ยงพายุฝนและลมมรสุมได้ อาจจอดพักเรือใกล้เกาะขนาดใหญ่ที่อยู่ใกล้ที่สุด หรืออาจเดินเรือย้อนกลับเส้นทางที่ผ่านมา
ได้ ทั้งนี้ นายเรือต้องแจ้งให้ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการที่ประจ าอยู่ที่บริษัททราบข้อมูลการเปลี่ยนแปลงเส้นทางเดินเรือและ
ช่วงเวลาที่คาดว่าจะถึงท่าเรือปลายทาง 

บริษัทเช่ือมั่นว่าประสบการณ์การเดินเรือของบริษัทมากกว่า 20 ปี สามารถบริหารจัดการการเดินเรือในกรณีที่สภาพ
อากาศผิดปกติได้อย่างเหมาะสม ท่ีผ่านมาบริษัทไม่เคยได้รับความเสียหายจากภัยธรรมชาติอย่างมีนัยส าคัญกับทรัพย์สินและ
สินค้าท่ีขนส่ง 
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1.3 ความเสี่ยงจากมาตรการและข้อก าหนดของหน่วยงานราชการในประเทศที่ตั้งท่าเรือ ที่อาจส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินธุรกิจของบริษัท 

 

การให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือของบริษัททั้งหมดเป็นการให้บริการในต่างประเทศ โดยบริษัทรับสินค้าจากท่าเรือต้น
ทางในประเทศหนึ่งและน าไปส่งยังท่าเรือปลายทางในอีกประเทศหนึ่ง ซึ่งแต่ละประเทศที่บริษัทน าเรือเข้าเทียบท่าจะมีส่วน
ควบคุมเรือในเมืองท่า (Port State Control) ท าหน้าที่ตรวจเรือที่เข้ามายังเมืองท่าน้ันๆ โดยจะพิจารณาทั้งส่วนของโครงสร้าง
ตัวเรือ อุปกรณ์ความปลอดภัยประจ าเรือ ผู้ท าการในเรือ และเอกสารการเดินเรือ ว่าถูกต้องตามกฎระเบียบข้อบังคับสากล 
เช่น อนุสัญญาระหว่างประเทศว่าด้วยความปลอดภัยแห่งชีวิตในเรือ (SOLAS) อนุสัญญาว่าด้วยการป้องกันมลภาวะจากเรือ 
(MARPOL) และอนุสัญญาระหว่างประเทศว่าด้วยมาตรฐานการฝึกอบรม การออกประกาศนียบัตร และการเข้าเวรยามของ
ผู้ท าการในเรือ (STCW) เป็นต้น หากมีข้อบกพร่องร้ายแรงอาจท าให้เรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมีล านั้นไม่สามารถจอดเทียบ
ท่าได้ หรือไม่สามารถรับส่งสินค้า หรือไม่สามารถเดินเรือออกจากท่าได้ บริษัทอาจมีความเสี่ยงที่ไม่สามารถให้บริการขนส่ง
สินค้าได้ตามที่ตกลงไว้กับลูกค้า หากบริษัทไม่สามารถปฏิบัติได้ตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับสากลดังกล่าว 

ทั้งนี้ บริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการปฏิบัตติามกฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของ
บริษัท โดยฝ่ายปฏิบัติการท าหน้าที่ติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและข้อบังคับสากล และ กฎระเบียบและข้อบังคับ
เฉพาะที่ก าหนดโดยแต่ละประเทศ (ถ้ามี) เพื่อให้บริษัทสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ท่ีผ่าน
มา ในการสุ่มตรวจเรือของเจ้าหน้าที่ส่วนควบคุมเรือในเมืองท่า (Port State Officer) ในแต่ละประเทศ บริษัทไม่เคยถูกตรวจ
พบว่าปฏิบัติผิดกฎระเบียบและข้อบังคับร้ายแรงจนเป็นเหตุให้ถูกห้ามไม่ให้เรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมีของบริษัทเดินเรือ
เข้า/ออกท่าเรือ หรือห้ามไม่ให้รับ/ส่งสินค้า 

1.4 ความเสี่ยงจากเหตุโจรกรรมและการปล้นสะดมของโจรสลัด – ส าหรับธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ 
 

ในการให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือโดยทั่วไป เรือบรรทุกสินค้ามีความเสี่ยงที่จะถูกโจรสลัดเข้าโจมตีเพื่อปล้นสะดม
สินค้าในเรือหรือสิ่งของมีค่าของลูกเรือ หรือจับตัวลูกเรือและยึดเรือบรรทุกสินค้าเพื่อเรียกค่าไถ่ ท่ีผ่านมามีรายงานการโจมตี
ของโจรสลัดในหลายพื้นที่ เช่น บริเวณอ่าวโซมาเลีย บริเวณทะเลอาราเบียน บริเวณมหาสมุทรอินเดีย และบริเวณช่องแคบมะ
ละกา เป็นต้น นอกจากน้ี การจอดเรือบรรทุกสินค้าท่ีท่าเรือในเมืองต่างๆ มีความเสี่ยงท่ีจะเกิดเหตุโจรกรรมสินค้าหรือสิ่งของมี
ค่าของลูกเรือได้เช่นกัน 

 

 แม้ว่าบริเวณช่องแคบมะละกาซึ่งเป็นพื้นที่ที่เรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมีของบริษัทเดินเรือผ่านเป็นประจ า             
จะเกิดเหตุไม่บ่อยและไม่รุนแรงเท่ากับพื้นที่อื่น ประกอบกับสินค้าที่บริษัทขนส่งเป็นผลิตภัณฑ์น ้ามันปาล์มและน ้ามันพืชชนิด
ต่างๆ ซึ่งไม่เป็นที่ต้องการของกลุ่มโจรสลัดเท่ากับน ้ามันเช้ือเพลิง อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ก าหนดให้มีแผนการรักษาความ
ปลอดภัยของเรือ (Ship Security Plan: SSP) ซึ่งระบุถึงวิธีปฏิบัติในการรักษาความปลอดภัยในเรื่องต่างๆ รวมถึงการป้องกัน
เหตุโจรกรรมและการปล้นสะดมของโจรสลัด โดยแผนดังกล่าวจะต้องได้รับความเห็นชอบจากเจ้าพนักงานตรวจเรือของกรม
เจ้าท่า และสอดคล้องกับมาตรฐาน ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติที่ก าหนดโดยองค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (International 
Maritime Organization: IMO) ทั้งนี้ ตามแผนการรักษาความปลอดภัยของเรือ (SSP) บริษัทก าหนดให้มีการจัดเวรยามเฝ้า
ระวังและเตือนภัยเมื่อตรวจพบความผิดปกติของเรือล าอื่นที่อยู่ในรัศมีโดยรอบและมีการก าหนดขั้นตอนและวิธีปฏิบัติเมื่อ
ตรวจพบความผิดปกติ เช่น  

1) การแจ้งผู้ท าการในเรือเพื่อเตรียมพร้อมรับมือกับเหตุการณ์  
2) การแจ้งเตือนเรือที่เคลื่อนที่เข้าหาเรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมีของบริษัทเพื่อส่งสัญญาณให้เรือดังกล่าวทราบว่า

ผู้ท าการในเรือได้สังเกตถึงความผิดปกติและเตรียมเฝ้าระวังแล้ว   
3) การเคลื่อนที่ออกจากเรือท่ีเคลื่อนที่เข้าหา   
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4) การแจ้งข้อมูลกลับมายังบริษัท และ  
5) การขอความช่วยเหลือจากเจ้าหน้าที่หน่วยงานราชการที่ดูแลรักษาชายฝั่งในน่านน ้าที่เรือบรรทุกน ้ามันและ

สารเคมีของบริษัทเดินเรืออยู่ เป็นต้น  
 

นอกจากนี้ บริษัทยังศึกษาและก าหนดให้เรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมีของบริษัทเดินเรือในเส้นทางและช่วงเวลาที่มี
ความปลอดภัย เช่น การไม่ เดินเรือเข้าพื้นที่ เสี่ยงในเวลากลางคืน เนื่องจากการสังเกตสิ่ งผิดปกติจะท าได้ยาก  
เป็นต้น ส าหรับการจอดเรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมีที่ท่าเรือในเมืองต่างๆ บริษัทก าหนดให้มีการจัดเวรยามเฝ้าระวังและ
เตือนภัยเมื่อตรวจพบความผิดปกติของบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องที่เข้าใกล้เรือ 

บริษัทยังได้ติดตามข้อมูลเกี่ยวกับการปล้นสะดมของโจรสลัดที่เผยแพร่โดยศูนย์ประสานการปฏิบัติในการรักษา
ผลประโยชน์ของชาติทางทะเล (“หน่วยงาน ศรชล.”) ซึ่งเป็นหน่วยงานท่ีจัดตั้งขึ้นตามมติของสภาความมั่นคงแห่งชาติ เพื่อท า
หน้าท่ีป้องกันและปราบปรามการกระท าผิดกฎหมายทางทะเลต่างๆ (ซึ่งรวมถึง การป้องกันและปราบปรามการกระท าอันเป็น
โจรสลัด) และปฏิบัติภารกิจอื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากรัฐบาล ทั้งนี้ บริษัทได้น าข้อมูลและสถิติการเกิดเหตุมาใช้
ประกอบการวางแผนการเดินเรือ โดยบริษัทได้ส่งตัวแทนฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมกับทาง ศรชล. เมื่อมีการจัดประชุมหารือ
ทุกครั้ง 

ดังนั้น บริษัทเช่ือมั่นว่าการบริหารจัดการการเดินเรือในปัจจุบันเพียงพอส าหรับการป้องกันความเสี่ยงจากเหตุ
โจรกรรมและการปล้นสะดมของโจรสลัด ทั้งนี้ ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทไม่เคยได้รับความเสียหายในทรัพย์สินและ
สินค้าท่ีขนส่ง และไม่เคยสูญเสียเจ้าหน้าที่ประจ าเรือจากเหตุโจรกรรมและการปล้นสะดมของโจรสลัด 

 
2. ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจและการด าเนินงานของบริษัท 

 

2.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือ (Broker) – ส าหรับธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ 
 

ในธุรกิจการให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือ  นายหน้าจัดหาผู้ เช่าเรือ  (Broker) เป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญ 
ท าหน้าที่ เป็นตัวกลางระหว่างผู้ เช่าเรือ (Charterer) ซึ่ งหมายถึงลูกค้าของบริษัทและเจ้าของเรือ  (Ship Owner)  
ซึ่งหมายถึง บริษัทเนื่องจากนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือจะทราบความต้องการของทั้ง 2 ฝ่าย โดยทราบว่าผู้เช่าเรือต้องการขนส่ง
สินค้าอะไร ปริมาณเท่าไร ในช่วงเวลาใด และทราบว่าเจ้าของเรือมีเรือที่พร้อมบรรทุกสินค้าในช่วงเวลาดังกล่าวหรือไม่ การ
ติดต่อและประสานงานผ่านนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือ (Broker) ของผู้เช่าเรือ (Charterer) และเจ้าของเรือ (Ship Owner) จึง
ช่วยลดขั้นตอนการด าเนินงานเมื่อเทียบกับการติดต่อและประสานงานระหว่างผู้เช่าเรือกับเจ้าของเรือหลายรายโดยตรง อีกท้ัง
หากเกิดกรณีพิพาทระหว่างผู้เช่าเรือและเจ้าของเรือ นายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือก็สามารถท าหน้าที่เป็นคนกลางในการไกล่เกลี่ย
หรือเป็นพยานเมื่อมีการฟ้องร้อง ดังนั้น การติดต่อและประสานงานผ่านนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือจึงถือเป็นธรรมเนียมปฏิบัติ
ส าหรับการขนส่งสินค้าทางเรือ อย่างไรก็ตาม ผู้เช่าเรือและเจ้าของเรือสามารถติดต่อกับนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือมากกว่า 1 
รายได้ เพื่อให้สามารถเข้าถึงผู้เช่าเรือหรือเจ้าของเรือได้หลากหลายขึ้น 

ปัจจุบันบริษัทมีนายหน้าจัดหาผู้ เช่าเรือที่บริษัทติดต่อเป็นประจ า 1 ราย ได้แก่  กลุ่มบริษัท  MEGAPORTS  
ซึ่งประกอบด้วย บริษัท Megaports Agencies Pte. Ltd (“MEGAPORTS”) และ บริษัท Gesuri Maritime Pte. Ltd. 
(“GESURI”) (รวมทั้ง 2 บริษัท เรียกว่า “กลุ่มบริษัท MEGAPORTS”) โดยกลุ่มบริษัท MEGAPORTS ไม่เป็นบุคคลเกี่ยวโยง
กับบริษัท  บริษัทจึงถือได้ว่ามีความเสี่ยงจากการพึ่ งพิ งนายหน้าจัดหาผู้ เช่าเรือเพียงรายเดียว เนื่ องจากบริษัท 
อาจสูญเสียลูกค้าที่ติดต่อผ่านกลุ่มบริษัท MEGAPORTS ได้หากกลุ่มบริษัท MEGAPORTS ไม่แนะน าให้ลูกค้าใช้บริการขนส่ง
สินค้ากับบริษัทต่อไป 
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สาเหตุที่บริษัทติดต่อกลุ่มบริษัท MEGAPORTS เป็นนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือเพียงรายเดียว เนื่องจากในอดีตบริษัท
เคยติดต่อกับนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือหลายราย ซึ่งแต่ละรายก็จะมีความสามารถหรือศักยภาพในการจัดหาสินค้าและติดต่อ
ลูกค้าที่แตกต่างกัน รวมถึงมีการให้ความช่วยเหลือและอ านวยความสะดวกที่แตกต่างกันไป ท่ีผ่านมา บริษัทเลือกที่จะพัฒนา
ความสัมพันธ์กับกลุ่มบริษัท MEGAPORTS เพราะมีศักยภาพในการให้บริการและสามารถท าหน้าท่ีให้บริษัทได้ดังต่อไปนี้ 

1) สามารถติดต่อกับลูกค้าได้เป็นจ านวนมาก ท าให้บริษัทสามารถเลือกให้บริการกับลูกค้าที่ให้อัตราค่าขนส่งที่ดีได้ 
และสามารถวางแผนการจัดหาสินค้าและลูกค้าให้อย่างต่อเนื่อง  

2) มีประสบการณ์ในธุรกิจการให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือเป็นเวลานานจึงสามารถคัดเลือกและแนะน าลูกค้าที่มี
ฐานะทางการเงินท่ีดีให้กับบริษัทได้ ท าให้บริษัทลดความเสี่ยงท่ีจะไม่สามารถเรียกเก็บเงินค่าบริการขนส่งสินค้า
จากลูกค้าลงได้ 

3) ท าหน้าที่ประสานงานกับตัวแทนเจ้าของเรือ (Ship Agent) ที่ท่าเรือต้นทางและปลายทางได้ดีท าให้การน าเรือ
เข้าเทียบท่าและการรับ/ส่งสินค้าเป็นไปอย่างราบรื่น  

4) ด าเนินการช าระค่าใช้จ่ายในการน าเรือเข้าเทียบท่าตามที่ตัวแทนเจ้าของเรือเรียกเก็บ แล้วจึงเรียกเก็บกับบริษัท
ในภายหลัง ซึ่งจะช่วยอ านวยความสะดวกและประหยัดค่าธรรมเนียมธนาคารให้กับบริษัทได้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทเช่ือมั่นว่าการมีกลุ่มบริษัท  MEGAPORTS เป็นนายหน้าจัดหาผู้ เช่าเรือเพียงรายเดียว 
ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทในระยะยาว เนื่องจากที่ผ่านมาบริษัทและกลุ่มบริษัท  MEGAPORTS มี
การพัฒนาความสัมพันธ์ทางการค้ากันมาอย่างต่อเนื่อง โดยกลุ่มบริษัท MEGAPORTS ได้แนะน าลูกค้าให้ใช้บริการขนส่งสินค้า
ของบริษัทเพ่ิมขึ้นในแต่ละปี  

แม้ว่านายหน้าจัดหาผู้ เช่าเรือ (Broker) จะเป็นผู้ เสนอช่ือเรือที่สามารถให้บริการกับผู้ เช่าเรือ (Charterer)  
แต่นายหน้าจัดหาผู้ เช่าเรือ (Broker) ไม่ ได้ เป็นผู้ตัดสินใจเช่าเรือ  ผู้ เช่าเรือ (Charterer) เป็นผู้ตัดสินใจว่าจะใช้เรือ 
ของเจ้าของเรือ (Ship Owner) รายใดในการขนส่งสินค้า โดยทั่วไปผู้เช่าเรือ (Charterer) จะตัดสินใจโดยอ้างอิงจากคุณภาพ
การให้บริการขนส่งสินค้า  

1) การจัดส่งสินค้าได้ตามก าหนดระยะเวลาที่ตกลงไว้กับลูกค้า   
2) การเก็บรักษาสินค้าไม่ให้เกิดการปนเปื้อน   
3) การควบคุมดูแลสินค้าไม่ให้เกิดการสูญหายเกินกว่าที่ก าหนด  
4) การดูแลรักษาเรือ เครื่องจักรกลภายในเรือ และถังสินค้าให้อยู่ในสภาพดีและพร้อมให้บริการอยู่ตลอดเวลา ซึ่งผู้

เช่าเรือ (Charterer) สามารถประเมินได้จากผลการปฏิบัติงานในช่วงที่ผ่านมา รวมถึงข้อร้องเรียนจากผู้รับสินค้า 
(Consignee) ที่ท่าเรือปลายทาง 

ทั้งนี้ บริษัทมั่นใจว่าลูกค้าของบริษัท (รวมถึงลูกค้าที่ติดต่อผ่านกลุ่มบริษัท MEGAPORTS) เช่ือมั่นในคุณภาพ 
การให้บริการของบริษัท  

2.2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ – ส าหรับธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ 
 

ปัจจุบัน บริษัทให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือกับผู้เช่าเรือ (Charterer) รายใหญ่ 5 ราย ได้แก่  
1) บริษัท Inter-Continental Oils and Fats Pte Ltd (“ICOF”) ผู้ค้าน ้ามันปาล์มรายใหญ่ของโลก 
2) บริษัท Astra–KLK Pte. Ltd. (“ASTRA-KLK”) บริษัทร่วมทุนระหว่าง บริษัท  Kuala Lumpur Kepong 

Berhad  
ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศมาเลเซีย และ PT Astra Agro Lestari ซึ่งเป็นบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอินโดนีเซีย เพื่อค้าผลิตภัณฑ์น ้ามันปาล์มในภูมิภาคเอเชียใต้และเอเชีย
ตะวันออก  
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3) บริษัท Wilmar International Limited (“WILMAR”) ผู้ผลิตและจ าหน่ายน ้ามันปาล์มรายใหญ่ของโลก  
4) บริษัท Denali Trading Pte. Ltd. (“DENALI”) ผู้ค้าน ้ามันปาล์มรายใหญ่ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

และเอเชียตะวันออก 
5) บริษัท Nova Carriers Singapore Pte Ltd ผู้ให้บริการการจัดการและการขนส่งสินค้า 
 

บริษัทจึงถือได้ว่ามีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ หากลูกค้ารายใหญ่รายใดรายหนึ่งไม่ใช้บริการขนส่งสินค้า
ทางเรือกับบริษัทต่อไป บริษัทอาจไม่สามารถหาลูกค้ารายใหม่ทดแทนได้ ส่งผลให้รายได้จากการให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือ
ลดลงอย่างมีนัยส าคัญได้ 

 

บริษัทเช่ือว่าการให้บริการขนส่งสนิค้ากับผู้เช่าเรือรายใหญ่น้อยราย ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทในระยะยาว เนื่องจากลูกคา้รายใหญด่ังกล่าวเป็นผู้จ าหนา่ยน า้มันปาลม์ที่ส าคญัในภูมภิาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
เอเชียตะวันออก และเอเชียใต้ จึงมีความต้องการใช้บริการขนส่งสินค้าทางเรืออย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทเช่ือมั่นว่าที่ผ่าน
มาบริษัทสามารถให้บริการที่มีคณุภาพกับลูกค้าได้อย่างสม ่าเสมอ เช่น  

1) บริษัทจัดส่งสินค้าได้ตามก าหนดระยะเวลาที่ตกลงไว้กับลกูค้า เพราะการส่งมอบท่ีล่าช้ากว่าแผนอาจท าให้ลูกค้า
เสียค่าปรับหรือสูญเสียความเช่ือมั่นจากผู้ซื้อสินค้าของลูกค้าได้ 

2) บริษัทเก็บรักษาสินค้าไม่ให้เกิดการปนเปื้อน (Contamination) ระหว่างการขนส่ง เนื่องจากสินค้าที่บริษัท
ขนส่งเป็นน ้ามันปาล์มและน ้ามันพืชที่ใช้ในการบริโภค (Food Grade) การปนเปื้อนของสิ่งแปลกปลอมต่างๆ 
อาจท าให้น ้ามันปาล์มและน ้ามันพืชมีคุณสมบัติต ่ากว่าที่ลูกค้าตกลงไว้กับผู้ซื้อของลูกค้า จึงอาจถูกปฏิเสธการ
รับสินค้าและสร้างความเสียหายให้กับลูกค้าได้  

3) บริษัทมีการควบคุมและดูแลสินค้าไม่ให้เกิดการสูญหายเกินกว่าปริมาณที่ก าหนด โดยที่ผ่านมาบริษัทไม่เคย
ได้รับการร้องเรียนเรื่องการสูญหายของสินค้าจากลูกค้า ท าให้ลูกค้ามั่นใจได้ว่าสินค้าที่บริษัทขนส่งจะส่งถึงผู้ซื้อ
สินค้าของลูกค้าได้ตามจ านวนที่ตกลงกันไว้  

4) บริษัทดูแลรักษาเรือ เครื่องจักรกลภายในเรือ และถังสินค้าให้อยู่ในสภาพดีและพร้อมให้บริการ ท าให้เกิดความ
มั่นใจของผู้รับสินค้าปลายทาง   

 

นอกจากนี้  บริษัทยังมีความช านาญและมีประสบการณ์ยาวนานในการขนส่งสินค้าในเส้นทางเมียนมา 
 ซึ่งเป็นหนึ่งในตลาดหลักของลูกค้ารายใหญ่ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ดังนั้นบริษัทเชื่อว่าลูกค้าของบริษัทจะใช้บริการขนส่ง
สินค้าของบริษัทอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีแนวโน้มที่จะใช้บริการขนส่งสินค้าเพิ่มขึ้นตามความต้องการน าเข้าผลิตภัณฑ์น ้ามัน
ปาล์มและน ้ามันพืชชนิดต่างๆ ที่เพิ่มขึ้นในแต่ละปี 

2.3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้าน้อยราย – ส าหรับธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถ 
 

ปัจจุบัน AMAL ให้บริการขนส่งสินค้าทางรถกับลูกค้าเพียง 2 ราย ได้แก่  

1) บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“PTG”) ซึ่งเป็นผู้ค้าปลีกและค้าส่งน ้ามันเช้ือเพลิง โดยขนส่งน ้ามัน
เช้ือเพลิงจากโรงกลั่นที่ PTG ซื้อน ้ามันไปยังคลังน ้ามันของ PTG   

2) ผู้ผลิตไบโอดีเซล B100 ขนาดใหญ่รายหนึ่ง โดยขนส่งไบโอดีเซล B100 จากโรงงานผลิตไปยังโรงกลั่นน ้ามันท่ี
สั่งซื้อไบโอดีเซล B100  

3) ผู้ผลิดเอธานอล โดยขนส่งจากโรงงานผลิตไปยังโรงกลั่นน ้ามัน 
บริษัทจึงถือได้ว่ามีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้าน้อยราย หากลูกค้ารายใดรายหนึ่งไม่ใช้บริการขนส่งสินค้ากับ AMAL 

และไม่สามารถหาลูกค้ารายใหม่ทดแทนได้ รายได้จากการให้บริการขนส่งสินค้าทางรถอาจลดลงอย่างมีนัยส าคัญ 
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บริษัทมีแผนที่จะให้ AMAL เพิ่มจ านวนลูกค้าโดยขยายการให้บริการขนส่งไปยังสินค้าประเภทอ่ืน นอกเหนือจากน ้ามัน
เชื้อเพลิงและไบโอดีเซล B100 เช่น ผลิตภัณฑ์น ้ามันปาล์ม ได้แก่  น ้ามันปาล์มดิบ (CPO) น ้ามันปาล์มกึ่งบริสุทธิ์ (RBDPO) 
และน ้ามันปาล์มบริโภค (Palm Olein) เป็นต้น และ เอทานอล (Ethanol) รวมถึงสินค้าเหลวประเภทอื่นๆ เพื่อให้ขนสินค้าที่
หลากหลายมากขึ้น และสามารถเพิ่มอัตราการใช้รถได้มากขึ้น ทั้งนี้ การขนสินค้าเหลวเพียงอย่างเดียวท าให้บริษัทไม่
จ าเป็นต้องลงทุนซื้อรถบรรทุกสินค้าหลายประเภท ดังนั้น บริษัทคาดว่าจ านวนลูกค้าของ AMAL จะทยอยเพิ่มขึ้นตามการ
เติบโตของธุรกิจและลดการพึ่งพิงลูกค้ารายใดรายหนึ่งลงได้ 

2.4 ความเสี่ยงจากการที่ไม่มีสัญญาว่าจ้างขนส่งสินค้าระยะยาว – ส าหรับธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ 
 

ส าหรับธุรกิจการให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือ บริษัทให้บริการขนส่งสินค้ากับผู้เช่าเรือ (Charterer) ในลักษณะเป็น
รายเที่ยว (Voyage Charter) คือ การให้บริการขนส่งสินค้าจากท่าเรือต้นทางไปยังท่าเรือปลายทางแต่ละครั้งตามที่ผู้เช่าเรือได้
แจ้งความต้องการใช้บริการขนส่งสินค้าให้บริษัททราบผ่านทางนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือ (Ship Broker) ทั้งนี้ การที่บริษัทไม่มี
การท าสัญญาว่าจ้างขนส่งสินค้าระยะยาว ในขณะที่บริษัทมีการลงทุนเพื่อเพิ่มจ านวนเรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมีหลายล า
ในช่วงที่ผ่านมาและที่คาดว่าจะลงทุนเพิ่มในอนาคต ส่งผลให้บริษัทมีความเสี่ยงที่ผลการด าเนินงานจะลดลงอย่างมีนัยส าคัญ 
หรืออาจไม่สามารถช าระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่กู้ยืมเพื่อลงทุนซื้อเรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมีได้ ในกรณี
บริษัทไม่สามารถให้บริการขนส่งสินค้ากับผู้เช่าเรือได้มากเพียงพอ 

อย่างไรก็ตาม ผู้เช่าเรือที่เป็นลูกค้าหลักของบริษัทได้แก่ 1) ICOF 2) ASTRA-KLK 3) WILMAR และ 4) DENALIเป็น
ผู้ค้าน ้ามันปาล์มขนาดใหญ่ จึงมีความต้องการขนส่งผลิตภัณฑ์น ้ามันปาล์มให้กับผู้น าเข้าน ้ามันปาล์มอย่างต่อเนื่อง  
บริษัทได้พัฒนาความสัมพันธ์กับผู้เช่าเรือมาเป็นเวลานานจากการให้บริการที่มีคุณภาพกับลูกค้าอย่างสม ่าเสมอ ส่งผลให้ผู้เช่า
เรือท่ีเป็นลูกค้าหลักของบริษัทใช้บริการขนส่งสินค้าทางเรือกับบริษัทอย่างต่อเนื่องและเพิ่มขึ้นในช่วงที่ผ่านมา บริษัทจึงเช่ือมั่น
ว่าผู้เช่าเรือที่เป็นลูกค้าหลักของบริษัทจะใช้บริการขนส่งสินค้าของบริษัทต่อไปในระยะยาว แม้ว่าบริษัทจะไม่มีการท าสัญญา
ว่าจ้างขนส่งสินค้าระยะยาวกับผู้เช่าเรือ 

นอกจากนี้ การที่ธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือมีนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือ (Broker) ซึ่งท าหน้าที่เป็นตัวกลางระหว่าง 
ผู้เช่าเรือและบริษัทโดยท าหน้าท่ีติดตอ่และประสานงานระหว่างผู้เช่าเรือหลายราย ท าให้นายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือทราบถึงความ
ต้องการใช้บริการขนส่งสินค้าของผู้เช่าเรือที่หลากหลาย ณ ขณะนั้น ที่ผ่านมาบริษัทได้พัฒนาความสัมพันธ์กับกลุ่มบริษัท 
MEGAPORTS ที่เป็นนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือที่มีช่ือเสียงส าหรับการขนส่งผลิตภัณฑ์น ้ามันปาล์ม และเป็นนายหน้าจัดหาผู้เช่า
เรือของบริษัทมาเป็นเวลานาน บริษัทจึงเชื่อว่าในกรณีที่ผู้เช่าเรือท่ีเป็นลูกค้าหลกัของบริษัทรายใดใช้บริการขนส่งสินค้าทางเรือ
ของบริษัทลดลง กลุ่มบริษัท MEAGAPORTS จะสามารถแนะน าผู้เช่าเรือรายอื่นให้กับบริษัทเพื่อทดแทนได้ 

2.5 ความเสี่ยงจากการขนสินค้าเฉพาะกลุ่ม 
 

สินค้าที่ AMA ให้บริการขนส่งทางเรือส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์น ้ามันปาล์ม เช่น น ้ามันปาล์มดิบ (CPO) น ้ามัน
เมล็ดในปาล์มดิบ (CPKO) น ้ามันปาล์มกึ่งบริสุทธิ์ (RBDPO) และน ้ามันปาล์มบริโภค (Palm Olein) เป็นต้น ในขณะที่สินค้าที่ 
AMAL ให้บริการขนส่งทางรถเป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์น ้ามันเช้ือเพลิง ซึ่งได้แก่ น ้ามันเช้ือเพลิง และไบโอดีเซล B100 ซึ่งเป็น
ส่วนผสมในน ้ามันดีเซลที่จ าหน่ายภายในสถานีบริการน ้ามัน  บริษัทจึงถือได้ว่ามีความเสี่ยงจากการขนส่งสินค้าเฉพาะกลุ่ม โดย
รายได้จากการให้บริการขนส่งสินค้าอาจเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญ  

อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่าในสถานการณ์ปัจจุบันปริมาณการบริโภคน ้ามันปาล์ม ไบโอดีเซล B100 และน ้ามันเช้ือเพลิง 
มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง บริษัทก็ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการขนส่งสินค้าเฉพาะกลุ่มเป็นอย่างดี บริษัทก าลังศึกษา
และวางแผนความเป็นไปได้ที่จะขยายการให้บริการขนส่งสินค้าไปยังสินค้ากลุ่มอื่นๆ ที่นอกเหนือจากที่ขนส่งอยู่ในปัจจุบัน 
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รวมถึงการให้บริการในรูปแบบอื่นเพื่อมุ่งสู่การเป็นผู้ให้บริการโลจิสติกส์อย่างครบวงจร  บริษัทเช่ือว่าจะสามารถลดผลกระทบ
ความเสี่ยงดังกล่าวให้อยู่ในระดับท่ีบริหารจัดการได้  

2.6 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีประสบการณ์เฉพาะด้านของบริษัท 
 

ธุรกิจการให้บริการขนส่งสินค้าของบริษัทและ AMAL เป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้และความช านาญ
เฉพาะทาง เนื่องจากสินค้าที่บริษัทและ AMAL ขนส่งจัดเป็นสินค้าประเภทสารเคมีและวัตถุอันตราย การขนส่งสินค้าดังกล่าว
ทั้งทางเรือและทางรถต้องอาศัย ผู้ท าการในเรือ (ส าหรับการขนส่งทางเรือ) และพนักงานขับรถ (ส าหรับการขนส่งทางรถ) ท่ี
ผ่านการฝึกอบรมและทดสอบเพื่อรับใบอนุญาตในการท างานในเรื่องต่างๆ เช่น ใบอนุญาตเดินเรือของนายประจ าเรือ หรือ
ใบอนุญาตขับรถประเภทที่ 4 ส าหรับขับรถบรรทุกวัตถุอันตราย เป็นต้น รวมถึงผู้มีความรู้และความช านาญในเรื่องที่เกี่ยวข้อง
กับการขนส่งสินค้า เช่น การเดินเรือและรถอย่างปลอดภัย  การรับ/จ่ายสินค้าอย่างปลอดภัย การดูแลรักษาสินค้า และการ
ป้องกันภัยและระงับเหตุฉุกเฉิน เป็นต้น เนื่องจากความผิดพลาดในระหว่างการปฏิบัติงานอาจน ามาซึ่งความเสียหายต่อชีวิต
และทรัพย์สินรวมถึงสิ่งแวดล้อม 

บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีประสบการณ์เฉพาะด้าน บริษัทจึงให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสิทธิภาพในการท างาน โดยบริษัทจัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานในแต่ละ
หน่วยงานอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมให้พนักงานภายในหน่วยงานแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ท างาน รวมถึง
ก าหนดให้เจ้าหน้าที่แผนกทรัพยากรบุคคลวางแผนและติดตามการอบรมและเข้ารับการทดสอบเพื่อรับใบอนุญาตหรือต่ออายุ
ใบอนุญาตของพนักงาน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าพนักงานของบริษัทเข้าใจและสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบและวิธีปฏิบัติใหม่ๆ ที่
ปรับเปลี่ยนในแต่ละปีได้ 

นอกจากการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความช านาญ บริษัทยังตระหนักถึงความส าคัญในการรักษาบุคคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถ บริษัทจึงได้มีการพิจารณาและก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้กับพนักงาน โดยอ้างอิงจากอัตรา
ค่าตอบแทนในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อจูงใจให้บุคลากรของบริษัทท างานร่วมกับบริษัทในระยะยาว และพิจารณาเลื่อนขั้น
ให้กับพนักงานที่มีความรู้ความสามารถให้อยู่ในต าแหน่งที่เหมาะสม ให้สามารถใช้ความรู้ความสามารถในการพัฒนาบริษัทได้
เต็มความสามารถ ดังนั้นบริษัทคาดว่าความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มี ประสบการณ์เฉพาะด้านของบริษัทจะไม่ส่งผล
กระทบต่อการด าเนินธุรกิจในอนาคต 

2.7 ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างการขนส่งสินค้า 
 

เนื่องจากบริษัทด าเนินธุรกิจการให้บริการขนส่งสินค้าทั้งทางเรือและทางรถ โดยสินค้าที่บริษัทขนส่งเป็นสินค้าที่มี
มูลค่าสูง จากปริมาณการขนส่งต่อเที่ยวสงู และเป็นสินค้าประเภทสารเคมีและวัตถุอันตราย ดังนั้น หากเกิดความผิดพลาดหรือ
อุบัติเหตุในระหว่างการขนส่งสินค้า อาจท าให้เกิดความเสียหายอย่างร้ายแรงต่อบริษัทเช่น การเรียกร้องค่าเสียหายหรือ
ค่าชดเชยจากอุบัติเหตุที่เกิดขึ้น เช่น ค่าชดเชยการเสียชีวิตของพนักงานบริษัทและบุคคลที่ได้รับผลกระทบ ค่าสินค้าท่ีเสียหาย 
ค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมทรัพย์สินของบุคคลที่ได้รับผลกระทบ และค่าใช้จ่ายในการฟื้นฟูสิ่งแวดล้อมในบริเวณที่เกิดอุบัติเหตุ 
เป็นต้น หรือความเสียหายต่อภาพลักษณ์และความน่าเช่ือถือของบริษัทซึ่งอาจท าให้ลูกค้ายกเลิกการใช้บริการขนส่งจากบริษัท
ได้ 

บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงจากอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างการขนส่งสินค้า บริษัทจึงก าหนดและปรับปรุง
มาตรการป้องกันอุบัติเหตุอย่างต่อเนื่องเพื่อลดปัจจัยที่อาจก่อให้เกิดอุบัติเหตุได้ ส าหรับการขนส่งสินค้าทางเรือ บริษัท
ก าหนดให้ผู้ท าการในเรือ (ได้แก่ นายเรือ นายประจ าเรือ และลูกเรือ) ทุกคนต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับการเดิน
ทะเลที่ก าหนดโดยองค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (IMO) เช่น 
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1)  การเดินยามเพื่อตรวจดูความเรียบร้อยของจุดเสี่ยงท่ีอาจเกิดเพลิงไหม้ทุกๆ 4 ช่ัวโมง 
2)  การสุ่มตรวจเจ้าหน้าที่ประจ าเรือและลูกเรือเพื่อตรวจวัดระดับแอลกอฮอล์หรือตรวจหาสารเสพติดอย่าง

สม ่าเสมอ  
3)  การตรวจสอบและทดสอบเครื่องมือและอุปกรณ์การเดินเรือเป็นประจ าทุกเดือน  
4)  การตรวจสอบสภาพอากาศและความพร้อมของเรือก่อนออกจากท่าเรือต้นทางและก่อนเข้าท่าเรือปลายทาง 

เป็นต้น 
 

ส าหรับการขนส่งสินค้ าทางรถ บริษัทก าหนดนโยบายด้ านความปลอดภั ยในการขนส่งสินค้ าทางรถ  
โดยก าหนดให้พนักงานขับรถต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด เช่น  

1)  การก าหนดให้พนักงานขับรถต้องเดินรถไม่เกิน 8 ช่ัวโมงต่อวัน และต้องหยุดพักรถเป็นเวลา 30 นาที เมื่อเดิน
รถต่อเนื่องครบทุกๆ 4 ช่ัวโมง และกรณีเส้นทางที่ไกลเกิน 8 ช่ัวโมง บริษัทก าหนดให้มีพนักงานขับรถ 2 คน 
ท าหน้าที่ขับรถบรรทุกน ้ามัน โดยสลับกันเดินรถและพักผ่อน เพื่อให้พนักงานขับรถแต่ละคนเดินรถไม่เกิน 8 
ช่ัวโมงต่อวัน   

2)  การสุ่มตรวจความพร้อมของพนักงานขับรถโดยพิจารณาจากสภาพร่างกาย ตรวจวัดระดับแอลกอฮอล์ และ
ตรวจหาสารเสพติด ก่อนเริ่มปฏิบัติงานในแต่ละวัน   

3)  การตรวจเช็คสภาพรถและระบบความปลอดภัยของรถบรรทุกน ้ามันก่อนเริ่มปฏิบัติงานในแต่ละวัน  
4)  การก าหนดให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการติดตามการเดินรถผ่านระบบ GPS เพื่อคอยตรวจสอบความเร็วของรถ 

การจอดตามจุดจอดที่ก าหนด รวมถึงเฝ้าดูสภาพและพฤติกรรมของพนักงานขับรถผ่านกล้องวงจรปิดที่ติดตั้ง
ในรถบรรทุกน ้ามัน เป็นต้น 

 

บริษัทยังได้จัดตั้งฝ่ายบริหารงานคุณภาพและความปลอดภัย โดยมีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยวิชาชีพ คอยจัดอบรม
พนักงานขับรถเรื่องการปฏิบัติงานอย่างปลอดภัย การสุ่มตรวจสอบพนักงานขับรถระหว่างปฏิบัติหน้าที่ เช่น การวัดปริมาณ
แอลกอฮอล์ ณ จุดจอดรถ เสนอมาตรการเพื่อลดการเกิดอุบัติเหตุ จัดท าแผนฉุกเฉิน เป็นต้น  

 

นอกจากนี้ บริษัทได้ท าประกันภัยที่เกี่ยวเนื่องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทและ AMAL ส าหรับการให้บริการขนส่ง
ทางเรือ บริษัทได้ท าประกันภัยเรือและเครื่องจักร (Hull & Machinery Insurance: H&M Insurance) ซึ่งคุ้มครองอุบัติเหตุ
ทุกชนิดที่อาจเกิดกับเรือและเครื่องจักร เช่น การเกิดเพลิงไหม้ และการชนกระแทก เป็นต้น บริษัทยังได้จัดท าประกันภัย
ส าหรับความรับผิดตอ่บุคคลภายนอก (Protection & Indemnity Insurance: P&I Insurance) ซึ่งครอบคลุมความเสียหายที่
เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอกที่ได้รับผลกระทบจากเรือ เช่น ความเสียหายต่อชีวิตและทรัพย์สินของบุคคลภายนอก ความเสียหาย
ของสินค้าที่ขนส่ง (การปนเปื้อน และการสูญหาย) และความเสียหายจากสินค้าที่รั่วไหลออกจากเรือแล้วก่อให้เกิดมลภาวะ 
เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทตกลงวงเงินประกันภัยแต่ละประเภทกับผู้รับประกันภัย โดยพิจารณาจากโอกาสในการเกิดอุบัติเหตุและ
มูลค่าความเสียหายที่จะเกิดขึ้น  ท่ีผ่านมาเรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมีของบริษัทไม่เคยประสบอุบัติเหตุร้ายแรงใดๆ 

ส าหรับการให้บริการขนส่งทางรถ  บริษัทได้ท าประกันภัยรถบรรทุกน ้ามันทุกคัน โดยคุ้มครองความเสียหาย 
ต่อรถยนต์ และต่อชีวิตของพนักงานขับรถและผู้ โดยสาร รวมถึงการท าประกันภัยสินค้าที่รถบร รทุกน ้ามันขนส่ง  
โดยคุ้มครองความสูญหาย เสียหาย หรือการส่งมอบสินค้าล่าช้า นอกจากนี้ บริษัทก าหนดให้มีการติดตั้งกล้องวงจรปิดภายใน
รถบรรทุกน ้ามัน เพื่อติดตามพฤติกรรมการเดินรถของพนักงานขับรถ หากเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ เห็นความผิดปกติ 
เจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการจะรีบติดต่อพนักงานขับรถเพื่อแจ้งเตือนทันที 
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บริษัทเช่ือว่ามาตรการต่างๆ ที่กล่าวมาข้างต้น จะช่วยลดความเสี่ยงและความเสียหายจากอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นใน
ระหว่างการขนส่งสินค้าให้อยู่ในระดับที่ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างมี
นัยส าคัญ   

 
2.8 ความเสี่ยงจากการจอดรอรับ/ส่งสินค้าจากความไม่พร้อมของท่าเรือหรือลูกค้า 
 

การให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือในบางครั้ง อาจเกิดเหตุการณ์ที่เรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมีไม่สามารถรับ /ส่ง
สินค้าได้เมื่อไปถึงท่าเรือ จากหลายสาเหตุ เช่น  

1)  ลูกค้าไม่พร้อมรับ/ส่งสินค้า เนื่องจากสินค้าไม่พร้อมส่ง หรือเอกสารที่เกี่ยวกับการรับ/ส่งสินค้าไม่ครบถ้วน  
2)  ท่าเรือที่ก าหนดให้เรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมีไปรับ/ส่งไม่พร้อมให้เรือเข้าเทียบท่า ซึ่งอาจเกิดจากข้อจ ากัด

ของท่าเรือที่ไม่สามารถรองรับการรับ/ส่งสินค้าจากเรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมีจ านวนมากได้   
3)  ถังส าหรับบรรจุสินค้าที่ท่าเรือปลายทางเต็มจึงไม่สามารถรับสินค้าจากเรือได้ เป็นต้น ทั้งนี้ ในกรณีที่เรือ

บรรทุกน ้ามันและสารเคมีต้องจอดรอที่ท่าเรือเป็นเวลานาน บริษัทจะได้รับผลกระทบจากค่าใช้จ่ายที่เพิ่มสูงขึ้น 
จากการจอดรอ นอกจากนี้ การจอดรอที่ท่าเรือเป็นเวลานานอาจส่งผลกระทบต่อแผนการรับส่งสินค้าในเที่ยว
ถัดไปจนอาจท าให้บริษัทเสียโอกาสในการให้บริการขนส่งสินค้ากับลูกค้ารายอื่นที่เปลี่ยนไปใช้เรือบรรทุกน ้ามัน
และสารเคมีจากเจ้าของเรือรายอื่น เนื่องจากไม่สามารถรอเรือของบริษัทได้ 

 

บริษัทตระหนักถึงความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากการจอดรอรับ/ส่งสินค้าจากความไม่พร้อมของท่าเรือหรือลูกค้า 
บริษัทจึงเรียกเก็บค่าเสียเวลา (Demurrage Charge) จากการจอดรอเกินเวลาที่ก าหนด โดยคิดในอัตราค่าเสียเวลาต่อวัน หรือ
ต่อช่ัวโมงที่ต้องจอดรอ ที่ผ่านมาการจอดรอรับ/ส่งสินค้าเกินกว่าก าหนดส่วนใหญ่เกิดขึ้นที่ท่าเรือในประเทศเมียนมา บริษัทจึง
ได้เจรจากับผู้เช่าเรือผ่านนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือ (Broker) เพื่อก าหนดอัตราค่าเสียเวลา (Demurrage Charge) ให้เหมาะสม
กับความล่าช้าที่เกิดขึ้นจริง ดังนั้น บริษัทเช่ือว่าบริษัทสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงจากการจอดรอรับ/ส่งสินค้าจากความ
ไม่พร้อมของท่าเรือหรือลูกค้าให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมได้ 

 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน 
 

3.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
 

ในการด าเนินธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ บริษัทติดต่อลูกค้าผ่านนายหน้าจัดหาผู้ เช่าเรือ ( Broker) ที่ อยู่  
ในต่างประเทศ ท าให้อัตราค่าขนส่งสินค้าที่บริษัทตกลงกับลูกค้าเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากความผัน
ผวนของอัตราแลกเปลี่ ยนที่ อาจท าให้บริษั ท ได้ รับ เงินค่ าขนส่ งสินค้ าในสกุล เงินบาทแตกต่ างจากที่ ตั้ งใจไว้   
จนอาจส่งผลต่อความสามารถในการด าเนินธุรกิจและการลงทุนขยายธุรกิจ รวมถึงความสามารถในการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้
ถือหุ้นของบริษัท 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่ส าคัญในการด าเนินงาน (เช่น ต้นทุนค่าน ้ามันเช้ือเพลิง ค่าธรรมเนียม
และค่าใช้จ่ายในการเทียบท่า และค่านายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือ (Commission Fee) เป็นต้น เป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ การที่
บริษัทมีต้นทุนและค่าใช้จ่ายบางส่วนเป็นสกุลเงินดอลลารส์หรฐั จึงเป็นการบริหารความเสี่ยงแบบธรรมชาติ (Natural Hedge) 
ที่ช่วยลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนได้บ้าง  

นอกจากนี้ บริษัทยังก าหนดให้การกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินส าหรับลงทุนซื้อเรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมี  
ล าใหม่กู้ยืมเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ เพื่อให้ดอกเบี้ยและเงินต้นที่ช าระเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ เพื่อช่วยลด 
ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนให้น้อยลงได้ 
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3.2 ความเสี่ยงจากการเรียกเก็บค่าขนส่งจากลูกค้าผ่านทางนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือ 
 

ในธุรกิจการขนส่งสินค้าทางเรือ ลูกค้าเกือบทั้งหมดที่บริษัทให้บริการขนส่งสินค้าเป็นผู้เช่าเรือ ( Charterer) 
 ที่อยู่ต่างประเทศ ท าให้การติดต่อและประสานงานกับลูกค้าโดยตรงท าได้ยาก นายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือ (Broker) จึงท าหน้าที่
ช่วยบริษัทในการเรียกเก็บเงินค่าบริการขนส่งสินค้าจากทางผู้เช่าเรือ อย่างไรก็ตาม นายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือที่บริษัทใช้บริการ
เป็นบริษัทที่อยู่ในต่างประเทศเช่นเดียวกัน ท าให้บริษัทมีขั้นตอนและค่าใช้จ่ายในการติดตามหนี้สินมากกว่าการด าเนินธุรกิจ
กับบุคคลในประเทศ บริษัทจึงถือได้ว่ามีความเสี่ยงจากการติดตามหนี้จากลูกหนี้ในต่างประเทศ 

ปัจจุบัน บริษัทก าหนดให้กลุ่มบริษัท  MEGAPORTS ท าหน้าที่ เรียกเก็บเงินค่าขนส่งสินค้าจากลูกค้าของ 
บริษัททั้งหมด โดยบริษัทก าหนดให้นายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือรวบรวมเงินค่าขนส่งสินค้าที่เรียกเก็บจากลูกค้าในแต่ละเที่ยวและ
โอนให้บริษัทรวมกันเป็นครั้งเดียว เพื่อลดค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับค่าธรรมเนียมธนาคาร อย่างไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความ
เสี่ยงที่อาจจะไม่สามารถเรียกเก็บเงินค่าขนส่งที่นายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือได้เรียกเก็บจากลูกค้าได้ บริษัทจึงก าหนดให้การโอน
เงินแต่ละครั้งเกิดจากการรวมเงินค่าขนส่งสินค้าไม่เกิน 2 ถึง 3 เที่ยว เพื่อให้ระยะเวลาในการโอนเงินแต่ละครั้งไม่นานเกินไป
หรือจ านวนเงินไม่สูงเกินไป จึงช่วยจ ากัดความเสี่ยงจากการเรียกเก็บค่าขนส่งจากนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือได้ ในขณะที่ยัง
สามารถบริหารค่าใช้จ่ายในการโอนเงินได้อย่างเหมาะสม ส าหรับเงินค่าขนส่งสินค้าที่เกิดจากการให้บริการขนส่งโดยเรือ
บรรทุกน ้ามันและสารเคมีขนาดใหญ่ บริษัทก าหนดให้นายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือโอนเงินค่าขนส่งสินค้าให้ทุกครั้งที่เรียกเก็บจาก
ลูกค้า ท่ีผ่านมาบริษัทติดต่อธุรกิจกับกลุ่มบริษัท MEGAPORTS มาเป็นเวลานานกว่า 10 ปี โดยนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือช่วยท า
หน้าท่ีดังกล่าวมาเป็นเวลานานโดยไม่เคยเกิดปัญหาเรื่องการเรียกเก็บเงินจากนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือ 

นอกจากนี้  บริษัทยังได้มีการติดตามฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท MEGAPORTS  
จากข้อมูลทางการเงินที่ปรากฏในงบการเงินของกลุ่มบริษัท  MEGAPORTS โดยบริษัทพบว่ากลุ่มบริษัท MEGAPORTS  
มีผลการด าเนินงานที่ดีและมีฐานะการเงินที่มั่นคง บริษัทจึงเช่ือว่าการก าหนดให้นายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือรวบรวมเงิน  
ค่าขนส่งสินค้าและโอนให้บริษัทเป็นครั้งเดียวจะไม่กระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทเนื่องจาก
ระยะเวลาและจ านวนเงินท่ีบริษัทก าหนดให้โอนต่อครั้งไม่สูงมาก  

 

4. ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ 
 

4.1 ความเสี่ยงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอ านาจก าหนดนโยบายการบริหาร 
 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญในเรือ่งดังกล่าว จึงได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการที่ช่วยให้การด าเนินธุรกิจของ
บริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม โดยบริษัทก าหนดให้มีการแต่งตั้งบุคคลภายนอกเป็นกรรมการอิสระจ านวน 4 คนจาก
กรรมการบริษัททั้งหมด 10 คน เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบ ถ่วงดุลการตัดสินใจ และพิจารณาอนุมัติรายการต่างๆ ก่อนน าเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น และแต่งตั้งกรรมการอิสระทั้ง 4 คน ท าหน้าที่กรรมการตรวจสอบ เพื่อตรวจสอบการท ารายการที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และสอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม รวมถึงสอบทานให้บริษัทมีการจัดท า
และเปิดเผยรายงานทางการเงินที่ถูกต้องและทันเวลา บริษัทยังก าหนดให้มีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อ
ท าหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ รวมถึง
พิจารณาและก าหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนให้กับคณะกรรมการบริษัทโดยแต่งตั้งกรรมการอิสระ 4 คน 
เป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจากกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท้ังหมด 3 คน และแต่งตั้งกรรมการ
อิสระ 1 คน เป็นประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

4.1 รายละเอียดทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 สินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่บริษัท และบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจมี
มูลค่าสุทธิหลังหลักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าตัดจ าหน่ายสะสม เท่ากับ 3,076.17  ล้านบาท รายละเอียดสินทรัพย์ถาวรและ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงได้ดังนี้ 
 

ประเภท/ลักษณะสนิทรัพย์ 
มูลค่าสุทธิทาง

บัญช ี
(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

ที่ดิน 40.00 AMAL เป็นเจ้าของ ไม่ม ี

เรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมีและอุปกรณ์เรือ 1/    

- เรือเดินทะเล 2,080.04 บริษัท เป็นเจ้าของ เรื อ บ ร ร ทุ ก น ้ า มั น แ ล ะ
สารเคมีส่วนใหญ่ปลอดภาระ
จ าน อ งแ ล้ ว  ย ก เว้ น เรื อ
บรรทุกน ้ามันที่บริษัท ลงทุน
ซื้ อ ใน ช่ ว งปี  2558 ถึ งปี   
25611/ 

- รายจ่ายในการซ่อมแซมและส ารวจเรือรอตดั
จ่าย 

99.85 บริษัท เป็นเจ้าของ 

- อุปกรณ์ประจ าเรือ 11.76 บริษัท เป็นเจ้าของ 

รถบรรทุกน ้ามันมันและอุปกรณ์รถ 791.41 AMAL เป็นเจ้าของ รถบรรทุกน ้ามันทั้งหมดตดิ
ภาระตามสัญญาเช่าซื้อ 

ส านักงานและอุปกรณส์ านักงาน    

- อาคารและโรงงาน 23.10 AMAL เป็นเจ้าของ ไม่ม ี

- ส านักงานส าเร็จรูป 0.75 AMAL เป็นเจ้าของ ไม่ม ี

- ส่วนปรับปรุงอาคารส านักงาน 8.71 บริษัท และ AMAL เป็นเจ้าของ ไม่ม ี

- เครื่องตกแต่งส านักงาน 1.35 AMAL เป็นเจ้าของ ไม่ม ี

- อุปกรณ์และเครื่องใช้ส านักงาน 7.20 บริษัท และ AMAL เป็นเจ้าของ ไม่ม ี

- เครื่องจักร 1.56 AMAL เป็นเจ้าของ ไม่ม ี

- ยานพาหนะ 3.64 บริษัท และ AMAL เป็นเจ้าของ ไม่ม ี

งานระหว่างก่อสร้าง 0.51 บริษัท และ AMAL เป็นเจ้าของ  

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 6.29 บริษัท และ AMAL เป็นเจ้าของ ไม่ม ี

รวมท้ังหมด 3,076.17   
 

หมายเหตุ: 1/ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทได้จดจ านองเรือ “เมซอนร์” เรือ “อุลญา” เรือ “อลิลญา” เรือ “อัณณิกา” เรือ “สลิณา”และเรือ 
“เอลิฌา”  ที่ลงทุนซ้ือในช่วงปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 ไว้เป็นหลักทรัพย์ค ้าประกันเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
รวม 2 แห่ง 

 2/  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีรถบรรทุกน ้ามันจ านวน 181 คัน (โดยรถบรรทุกน ้ามัน 1 คัน (ชุด) ประกอบไปด้วย รถหัวลากจูง 
(หัวลาก) 1 คัน และรถพ่วงบรรทุกน ้ามันปริมาณบรรทุก 45,000 ลิตร อีก 1 คัน) และมีรถหัวลากจูง 1 คัน (ส ารองไว้ใช้ในระหว่างการ
ซ่อมแซมรถหัวลากจูงคันอื่น) โดยรถบรรทุกน ้ามันทั้งหมดและรถหัวลากจูงอีก 1 คัน อยู่ภายใต้สัญญาเช่าการเงินกับสถาบันการเงิน
แห่งหนึ่ง โดยมีก าหนดการช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน  
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ทั้งนี้ สินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ส าคัญสามารถแบ่งตามลักษณะการใช้งานของสินทรัพย์ส าหรับการ
ด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท ได้ดังนี้ 

 

4.1.1 เรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมี 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีเรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมี จ านวน 11 ล า ส าหรับการให้บริการขนส่ง

ผลิตภัณฑ์น ้ามันปาล์มและน ้ามันพืชชนิดต่างๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (ได้แก่ ประเทศเมียนมา ประเทศเวียดนาม 
และ ประเทศฟิลิปปินส์) ภูมิภาคเอเชียตะวันออก (เช่น ประเทศจีน ประเทศเกาหลีใต้ และประเทศญี่ปุ่น เป็นต้น) และภูมิภาค
เอเชียใต้ (เช่น ประเทศอินเดีย ประเทศปากีสถาน ประเทศศรีลังกา และประเทศบังคลาเทศ เป็นต้น) รายละเอียดที่ส าคัญของ
เรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมีของบริษัท สรุปได้ดังนี้ 

 

ชื่อเรือ ข้อมูลเรือที่ส าคัญ การให้บริการ 1/ 

พริมโรส - สัญชาติ: ไทย 
- ปีท่ีบริษัท ลงทุนซื้อ: 2555 
- ปีท่ีสร้าง: 2535 
- อายุการใช้งานคงเหลือ: 6 ปี 
- น ้าหนักบรรทุก: 4,908 เมตริกตัน 
- ประเภทเรือ: เรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมี (IMO II/III) 

ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์น ้ามันปาล์มและ
น ้ามันพืชชนิดต่างๆ ในเส้นทางเมียนมา 
และ/หรือเส้นทางเวียดนาม 

เบิกไพร - สัญชาติ: ไทย 
- ปีท่ีบริษัท ลงทุนซื้อ: 2555 
- ปีท่ีสร้าง: 2536 
- อายุการใช้งานคงเหลือ: 7 ปี 
- น ้าหนักบรรทุก: 3,165 เมตริกตัน 
- ประเภทเรือ: เรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมี (IMO II/III) 

ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์น ้ามันปาล์มและ
น ้ามันพืชชนิดต่างๆ ในเส้นทางเวียดนาม
และ/หรือ เส้นทางฟิลิปปินส์ 

อาม่า - สัญชาติ: ไทย 
- ปีท่ีบริษัทลงทุนซื้อ: 2555 
- ปีท่ีสร้าง: 2537 
- อายุการใช้งานคงเหลือ: 8 ปี 
- น ้าหนักบรรทุก: 3,110 เมตริกตัน 
- ประเภทเรือ: เรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมี (IMO II/III) 

ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์น ้ามันปาล์มและ
น ้ามันพืชชนิดต่างๆ ในเส้นทางเวียดนาม 

จ้าวอโนมา - สัญชาติ: ไทย 
- ปีท่ีบริษัทลงทุนซื้อ: 2553 
- ปีท่ีสร้าง: 2538 
- อายุการใช้งานคงเหลือ: 9 ปี 
- น ้าหนักบรรทุก: 4,763 เมตริกตัน 
- ประเภทเรือ: เรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมี (IMO II/III) 

ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์น ้ามันปาล์มและ
น ้ามันพืชชนิดต่างๆ ในเส้นทางเมียนมา
และ/หรือ เส้นทางเวียดนาม และ/หรือ
ฟิลิปปินส์ 
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ชื่อเรือ ข้อมูลเรือที่ส าคัญ การให้บริการ 1/ 

เมซอนร์ - สัญชาติ: ไทย 
- ปีท่ีบริษัทลงทุนซื้อ: 2558 
- ปีท่ีสร้าง: 2546 
- อายุการใช้งานคงเหลือ: 17 ปี 
- น ้าหนักบรรทุก: 4,823 เมตริกตัน 
- ประเภทเรือ: เรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมี (IMO II/III) 

ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์น ้ามันปาล์มและ
น ้ามันพืชชนิดต่างๆ ในเส้นทางเมียนมา
และ/หรือ เส้นทางเวียดนาม 

เมญ่า - สัญชาติ: ไทย 
- ปีท่ีบริษัทลงทุนซื้อ: 2559 
- ปีท่ีสร้าง: 2550 
- อายุการใช้งานคงเหลือ: 21 ปี 
- น ้าหนักบรรทุก: 9,942 เมตริกตัน 
- ประเภทเรือ: เรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมี (IMO II/III) 

ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์น ้ามันปาล์มและ
น ้ ามันพืชชนิดต่างๆ ในเส้นทางเอเชีย
ตะวันออก และ/หรือเอเชียใต้  

อุลญา - สัญชาติ: ไทย 
- ปีท่ีบริษัทลงทุนซื้อ: 2559 
- ปีท่ีสร้าง: 2552 
- อายุการใช้งานคงเหลือ: 23 ปี 
- น ้าหนักบรรทุก: 13,020 เมตริกตัน 
- ประเภทเรือ: เรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมี (IMO II/III) 

ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์น ้ามันปาล์มและ
น ้ ามันพืชชนิดต่างๆ ในเส้นทางเอเชีย
ตะวันออก และ/หรือเส้นทางเอเชียใต้  
และ/หรือเส้นทางฟิลิปปินส์ 

อลิลญา - สัญชาติ: ไทย 
- ปีท่ีบริษัทลงทุนซื้อ: 2560 
- ปีท่ีสร้าง: 2552 
- อายุการใช้งานคงเหลือ: 23 ปี 
- น ้าหนักบรรทุก: 13,020 เมตริกตัน 
- ประเภทเรือ: เรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมี (IMO II/III) 

ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์น ้ามันปาล์มและ
น ้ ามันพืชชนิดต่างๆ ในเส้นทางเอเชีย
ตะวันออก และ/หรือเส้นทางเอเชียใต้ 

อัณณิกา - สัญชาติ: ไทย 
- ปีท่ีบริษัทลงทุนซื้อ: 2560 
- ปีท่ีสร้าง: 2552 
- อายุการใช้งานคงเหลือ: 23 ปี 
- น ้าหนักบรรทุก: 13,020 เมตริกตัน 
- ประเภทเรือ: เรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมี (IMO II/III) 

ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์น ้ามันปาล์มและ
น ้ ามันพืชชนิดต่างๆ ในเส้นทางเอเชีย
ตะวันออก และ/หรือเส้นทางเอเชียใต้และ/
หรือเส้นทางฟิลิปปินส์ 

สลิณา - สัญชาติ: ไทย 
- ปีท่ีบริษัทลงทุนซื้อ: 2560 
- ปีท่ีสร้าง: 2552 
- อายุการใช้งานคงเหลือ: 23 ปี 
- น ้าหนักบรรทุก: 13,020 เมตริกตัน 
- ประเภทเรือ: เรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมี (IMO II/III) 

ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์น ้ามันปาล์มและ
น ้ ามันพืชชนิดต่างๆ ในเส้นทางเอเชีย
ตะวันออก และ/หรือเส้นทางเอเชียใต้  
และ/หรือเส้นทางฟิลิปปินส์  
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ชื่อเรือ ข้อมูลเรือที่ส าคัญ การให้บริการ 1/ 

เอลิฌา - สัญชาติ: ไทย 
- ปีท่ีบริษัทลงทุนซื้อ: 2561 
- ปีท่ีสร้าง: 2551 
- อายุการใช้งานคงเหลือ: 20 ปี 
- น ้าหนักบรรทุก: 13,020 เมตริกตัน 
- ประเภทเรือ: เรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมี (IMO II/III) 

ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์น ้ามันปาล์มและ
น ้ ามันพืชชนิดต่างๆ ในเส้นทางเอเชีย
ตะวันออก และ/หรือเส้นทางเอเชียใต้  
และ/หรือเส้นทางฟิลิปปินส์ 

หมายเหตุ: 1/ เส้นทางการให้บริการขนส่งสินค้าส าหรับเรือแต่ละล าในบางช่วงอาจแตกต่างจากที่แสดงไว้ในตาราง เนื่องจากบริษัทมีการบริหาร
จัดการเส้นทางเดินเรือ โดยปรับเปลี่ยนเส้นทางการเดินเรือบางล าบางช่วงเวลาเพื่อให้สอดคล้องและเหมาะสมกับการให้บริการ
ลูกค้า หรือการรับน ้ามันเชื้อเพลิงส าหรับเรือ เป็นต้น 

 

รถบรรทุกน ้ามัน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัท มีรถบรรทุกน ้ามัน จ านวน 181 คัน ส าหรับการให้บริการขนส่งน ้ามัน

เช้ือเพลิงและไบโอดีเซล B100 และเอทานอล ในประเทศ รายละเอียดที่ส าคัญของรถบรรทุกสินค้าเหลวของบริษัท สรุปได้ดังนี้ 

ประเภทรถ ข้อมูลรถทีส่ าคัญ การให้บริการ 1/ 

รถบรรทุกน ้ามัน 
(181 คัน) 

รถบรรทุกน ้ามัน 1 คัน (ชุด) ประกอบไปด้วย 
- รถหัวลากจูง (หัวลาก) ท่ีต่อพ่วงกับรถพ่วง

บรรทุกน ้ามันเพื่อการลากจูง 
- รถพ่วงบรรทุกน ้ามัน ซึ่งมีลักษณะเป็นถัง

บรรจุของเหลวที่ท าจากอลูมิเนียม โดยมี
ปริมาณบรรจุสูงสุด 45,000 ลิตร 

ให้บริการขนส่งน ้ามันเช้ือเพลิง (ได้แก่ น ้ามันเบนซิน 
และน ้ามันดีเซล) ไบโอดีเซล B100  และเอทานอลใน
ประเทศ โดยขนส่งใน 3 ลักษณะ ได้แก่ 
- การขนส่งน ้ามันจากโรงกลั่นน ้ามันไปยังคลังน ้ามัน

ของ PTG 
- การขนส่งไบโอดีเซลและเอทานอลจากโรงงาน

ผู้ผลิต ไปยังโรงกลั่นน ้ามัน  
 

4.1.2 ส านักงานใหญ่ 
นอกจากทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท ดังกล่าวข้างต้นแล้ว บริษัท ได้เช่าพื้นที่ส านักงาน เพื่อ

ใช้เป็นส านักงานใหญ่ของบริษัท ทั้งนี้ สัญญาเช่าพื้นที่ส านักงานมีรายละเอียดที่ส าคัญ ดังนี้ 
(1) สัญญาเช่าพื้นที่ส านักงาน - อาคาร เดอะ ไนน์ ทาวเวอร์ ช้ัน 33 

คูส่ัญญา : 1. บริษัท อาม่า มารีน จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ในฐานะผู้เช่า 
2. บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากัด (มหาชน) ในฐานะผู้ให้เช่า 

ระยะเวลา : วันท่ี 16 มกราคม 2562 ถึงวันท่ี 15 มกราคม 2565 

พื้นที่ส านักงานท่ีเช่า : พื้นที่ขนาด 398.96 ตารางเมตร  
เลขท่ี TNA02 ช้ัน 33 ทาวเวอร์เอ โครงการ เดอะ ไนน์ ทาวเวอร์ แกรนด์ พระราม 9 
เลขท่ี 33/4 ถนน พระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร  

อั ต ร าค่ า เ ช่ า แ ล ะ
ค่าบริการ 

: บริษัทตกลงช าระค่าเช่าและค่าบริการให้กับผู้ให้เช่าเป็นรายเดือน ตามอัตราที่ตกลงไว้ในสัญญา
เช่าพ้ืนท่ีส านักงาน 

การต่อสัญญา : ผู้ให้เช่าให้สิทธิแก่ บริษัท ต่อระยะเวลาเช่าไปอีก 3 ปี โดยต้องแจ้งผู้ให้เช่าทราบล่วงหน้าไม่น้อย
กว่า 90 วัน ก่อนวันสิ้นสุดสัญญา โดยอัตราค่าเช่าและค่าบริการเป็นไปตามที่ระบุไว้ในสัญญาเช่า
พื้นที่ส านักงาน 
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4.1.3 ส านักงานย่อยและศูนย์ซ่อมบ ารุง 
AMAL ยังได้เช่าพื้นที่สถานีบริการน ้ามัน PT ในอ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี และซื้อที่ดินพร้อมสิ่ง

ปลูกสร้าง ในอ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี เพื่อใช้เป็นส านักงานย่อยของ AMAL เป็นจุดจอดรถ และศูนย์ซ่อมบ ารุง เพื่อ
อ านวยความสะดวกในการบริหารจัดการการขนส่งสินค้าทางรถ ทั้งนี้ สัญญาเช่าพื้นที่และสัญญาซื้อขายที่ดินมีรายละเอียดที่
ส าคัญ ดังนี ้

 

(1) สัญญาเช่าพ้ืนท่ีสถานีบริการน ้ามัน PT (แห่งที่ 2) 

คู่สัญญา : 1. บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรชั่น จ ากัด ในฐานะผู้ให้เช่า 
ระยะเวลา : วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2562 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2563 

พื้นที่ท่ีเช่า : พื้นที่ขนาด กว้าง 4 เมตร ยาว 5 เมตร  
(พ้ืนที่พร้อมสิ่งปลูกสร้างบางส่วนภายในสถานีบริการน ้ามัน PT ในอ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัด
ปทุมธานี)  

อัตราค่าเช่าและ
ค่าบริการ 

: AMAL ตกลงช าระค่าเช่าให้กับผู้ให้เช่าเป็นรายเดือน ตามอัตราที่ตกลงไว้ในสัญญาเช่าพื้นที่
ส านักงาน รวมถึงช าระค่าภาษีโรงเรือนและที่ดินให้กับผู้ให้เช่า 

เงินประกันการเช่า : AMAL ตกลงมอบเงินประกันตามที่ก าหนดไว้ในสัญญาให้กับผู้ให้เช่า เพื่อเป็นหลักประกันการเช่า 
หาก AMAL เช่าจนครบก าหนดระยะเวลาตามสัญญา โดยมิได้ประพฤติผิดสัญญา และมิได้ค้าง
ช าระเงินต่างๆ ตามสัญญา ผู้ให้เช่าจะคืนเงินจ านวนนี้ให้โดยไม่มีดอกเบี้ย 

การต่อสัญญา : AMAL สามารถต่ออายุสัญญา โดยส่งหนังสือแจ้งไปยังผู้ให้เช่าภายในเวลาไม่เกินกว่า  3 เดือน
และไม่ต ่ากว่า 1 เดือนก่อนวันที่ครบก าหนดตามสัญญา 

 
4.2 สัญญาส าคัญที่เกี่ยวข้องในการด าเนินธุรกิจ 

ในการด าเนินธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถ AMAL และลูกค้าจะลงนามในสัญญาว่าจ้างขนส่งสินค้า เพื่อตกลง
เงื่อนไขท่ีส าคัญในการให้บริการขนส่งสินค้า ท้ังนี้ สัญญาว่าจ้างขนส่งสินค้าให้กับลูกค้าทั้ง 3 ราย มีรายละเอียดที่ส าคัญ ดังนี้ 

 

4.2.1 สัญญาว่าจ้างขนส่งน ้ามันเชื้อเพลิง (ฉบับที่ 1) 
 

คู่สัญญา : 1. บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ ากัด (“AMAL”) ในฐานะผู้รับจ้าง 
2. บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ ากัด ในฐานะผู้ว่าจ้าง 1/ 

วันท่ีลงนาม : วันท่ี 1 มกราคม 2558 
ระยะเวลา : 5 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2558 ทั้งนี้ ระยะเวลาที่สัญญามีผลบังคับใช้อาจถูกปรับเพิ่มหรือ

ปรับลดระยะเวลาต่อไปได้ในภายหน้าขึ้นอยู่กับการประเมินผลงานตามสัญญา 

การบอกเลิกสัญญา : สัญญาสามารถยกเลิกได้ทันทีเมื่อเกิดเหตุการณ์ต่อไปนี้ 
- หาก AMAL กระท าผิดสัญญาข้อใดข้อหนึ่งหรือหลายข้อรวมกัน หรือ 
- คู่สัญญาไม่สามารถท างานให้เสร็จเรียบร้อยภายในเวลาที่ก าหนด หรือ 
- คู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามค าสั่ง หรือ 
- คู่สัญญาละทิ้งการท างาน ไม่แก้ไขงานส่วนหนึ่งส่วนใดให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่

ก าหนดไว้ตามสัญญา หรือ 
- คู่สัญญาเป็นบุคคลล้มละลาย 
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ก่อนครบก าหนดระยะเวลาที่สัญญามีผลบังคับใช้ สัญญาสามารถยกเลิกได้โดยการแจ้งเป็นลาย
ลักษณ์อักษรให้คู่สัญญาทราบล่วงหน้าก่อนถึงวันสิ้นสุดไม่น้อยกว่า 30 วัน 

ค่าขนส่งสินค้า : ผู้ว่าจ้างตกลงช าระค่าขนส่ง โดยคิดค านวณ จากปริมาณน ้ามันเช้ือเพลิงที่ AMAL ขนส่ง และ
อัตราค่าขนส่งที่อ้างอิงจากระยะทางที่ขนส่งและราคาขายปลีกของน ้ามันดีเซลภายในสถานี
บริการน ้ามันในเขตพื้นท่ีกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

สรุปสาระส าคัญของ
สัญญา 

: - AMAL ตกลงรับจ้างขนส่งน ้ามันเช้ือเพลิงทุกประเภทของผู้ว่าจ้างจากโรงกลั่นน ้ามันของ 
TOP ไปยังคลังน ้ามันตามที่ก าหนด เพื่อส่งมอบน ้ามันเช้ือเพลิงให้กับผู้ว่าจ้าง ให้แล้วเสร็จ
ตามวัน เวลา ปริมาณ และสถานที่ ซึ่งผู้ว่าจ้างได้ก าหนดและแจ้งให้ AMAL ทราบล่วงหน้า
ในแต่ละคราว 

- ผู้ว่าจ้างตกลงรับประกันปริมาณงานขั้นต ่าของการขนส่งน ้ามันเช้ือเพลิงให้กับ AMAL ไว้ที่
อัตราร้อยละ 80 ของประมาณการปริมาณงานขนส่งน ้ามันเช้ือเพลิงทั้งหมดที่ผู้ว่าจ้างได้
ด าเนินการแจ้งเป็นหนังสือให้ AMAL รับทราบ 

- AMAL มีหน้าที่จัดหารถบรรทุกน ้ามันจ านวน 30 คัน ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่ผู้ว่าจ้างก าหนด 
โดยเข้าเริ่มปฏิบัติงานตามสัญญาภายในเดือนมีนาคม 2558 หากเกินก าหนดระยะเวลา
ดังกล่าว AMAL ตกลงช าระค่าปรับให้กับผู้ว่าจ้างตามอัตราที่ก าหนดไว้ในสัญญา 

- AMAL ต้องน าหนังสือค ้าประกันของธนาคารพาณิชย์ (Letter of Guarantee) ซึ่งไม่มี
ก าหนดระยะเวลาสิ้นสุดของการค ้าประกัน ในวงเงิน 4.0 ล้านบาท มามอบให้กับผู้ว่าจ้าง 
เพื่อเป็นหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญา 

- AMAL ตกลงชดใช้ค่าเสียหายที่เกิดขึ้น ตามมูลค่า ประเภทและชนิดของน ้ามันเช้ือเพลิงที่
เสียหาย สูญหาย หรือช ารุดบกพร่อง โดยการคิดค านวณราคาของผลิตภัณฑ์ตามราคาที่
ระบุในเอกสารก ากับการขนส่งหรือใบก ากับภาษี ณ วันที่เกิดเหตุ 

- ในกรณีที่ปรากฎว่าน ้ามันเช้ือเพลิงที่ขนส่งเกิดการเสื่อมสภาพหรือมีคุณภาพลดลง AMAL 
ตกลงช าระเงินค่าน ้ามันเช้ือเพลิงท่ีเสื่อมสภาพ สูญหาย สูญเสีย หรือมีคุณภาพลดลง รวมทั้ง
ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นท้ังปวงให้กับผู้ว่าจ้างจนครบถ้วนในทันที 

หมายเหตุ: 1/ เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2559 บริษัท และ PTG (คู่สัญญาเดิม ในฐานะผู้ว่าจ้าง) ได้ท าบันทึกข้อตกลงแนบท้ายสัญญา โดยตกลงให้
เปลี่ยนแปลงตัวผู้ว่าจ้างตามสัญญาว่าจ้างขนส่งน ้ามันเชื้อเพลิง จาก PTG มาเป็น PTGLG และให้มีผลนับตั้งแต่วันที่ท าบันทึก
ข้อตกลงเพิ่มเติม 

2/  เดิอนพฤศจิกายน 2560 บริษัท และ PTGLG (คู่สัญญาเดิม ในฐานะผู้ว่าจ้าง) ได้ท าบันทึกข้อตกลงแนบท้ายสัญญา โดยตกลงให้
เปลี่ยนแปลงตัวผู้ว่าจ้างตามสัญญาว่าจ้างขนส่งน ้ามันเช้ือเพลิง จาก PTGLG มาเป็นบริษัทในกลุ่ม PTG และให้มีผลนับตั้งแต่วันที่ท า
บันทึกข้อตกลงเพิ่มเติม 

3/ เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2561 บริษัท และ PTGLG (คู่สัญญาเดิม ในฐานะผู้ว่าจ้าง) ได้ท าบันทึกข้อตกลงแนบท้ายสัญญา โดยตกลง
ให้เปลี่ยนแปลงตัวผู้ว่าจ้างตามสัญญาว่าจ้างขนส่งน ้ามันเชื้อเพลิง จาก PTGLG มาเป็นกลุ่มบริษัท PTG และให้มีผลนับตั้งแต่วันที่ท า
บันทึกข้อตกลงเพิ่มเติม 
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4.2.2 สัญญาว่าจ้างขนส่งน ้ามันเชื้อเพลิง (ฉบับที่ 2) 
 

คู่สัญญา : 1. บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ ากัด (“AMAL”) ในฐานะผู้รับจ้าง 
2. บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ ากัด ในฐานะผู้ว่าจ้าง 1/ 

วันท่ีลงนาม : วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2559 
ระยะเวลา : 5 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2559 ทั้งนี้ ระยะเวลาที่สัญญามีผลบังคับใช้อาจถูกปรับเพิ่มหรือ

ปรับลดระยะเวลาต่อไปได้ในภายหน้าขึ้นอยู่กับการประเมินผลงานตามสัญญา 

การบอกเลิกสัญญา : สัญญาสามารถยกเลิกได้ทันทีเมื่อเกิดเหตุการณ์ต่อไปนี้ 
- หาก AMAL กระท าผิดสัญญาข้อใดข้อหนึ่งหรือหลายข้อรวมกัน หรือ 
- คู่สัญญาไม่สามารถท างานให้เสร็จเรียบร้อยภายในเวลาที่ก าหนด หรือ 
- คู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามค าสั่ง หรือ 
- คู่สัญญาละทิ้งการท างาน ไม่แก้ไขงานส่วนหนึ่งส่วนใดให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่

ก าหนดไว้ตามสัญญา หรือ 
- คู่สัญญาเป็นบุคคลล้มละลาย 
ก่อนครบก าหนดระยะเวลาที่สัญญามีผลบังคับใช้ สัญญาสามารถยกเลิกได้โดยการแจ้งเป็นลาย
ลักษณ์อักษรให้คู่สัญญาทราบล่วงหน้าก่อนถึงวันสิ้นสุดไม่น้อยกว่า 30 วัน 

ค่าขนส่งสินค้า : ผู้ว่าจ้างตกลงช าระค่าขนส่ง โดยคิดค านวณ จากปริมาณน ้ามันเช้ือเพลิงที่ AMAL ขนส่ง และ
อัตราค่าขนส่งที่อ้างอิงจากระยะทางที่ขนส่งและราคาขายปลีกของน ้ามันดีเซลภายในสถานี
บริการน ้ามันในเขตพื้นท่ีกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

สรุปสาระส าคัญของ
สัญญา 

: - AMAL ตกลงรับจ้างขนส่งน ้ามันเช้ือเพลิงทุกประเภทของผู้ว่าจ้างจากโรงกลั่นน ้ามันของ 
TOP ไปยังคลังน ้ามันตามที่ก าหนด เพื่อส่งมอบน ้ามันเช้ือเพลิงให้กับผู้ว่าจ้าง ให้แล้วเสร็จ
ตามวัน เวลา ปริมาณ และสถานที่ ซึ่งผู้ว่าจ้างได้ก าหนดและแจ้งให้ AMAL ทราบล่วงหน้า
ในแต่ละคราว 

- ผู้ว่าจ้างตกลงรับประกันปริมาณงานขั้นต ่าของการขนส่งน ้ามันเช้ือเพลิงให้กับ AMAL ไว้ที่
อัตราร้อยละ 80 ของประมาณการปริมาณงานขนส่งน ้ามันเช้ือเพลิงทั้งหมดที่ผู้ว่าจ้างได้
ด าเนินการแจ้งเป็นหนังสือให้ AMAL รับทราบ 

- AMAL มีหน้าที่จัดหารถบรรทุกน ้ามันจ านวน 50 คัน ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่ผู้ว่าจ้างก าหนด 
โดยเข้าเริ่มปฏิบัติงานตามสัญญาภายในเดือนมีนาคม 2559 หากเกินระยะเวลาดังกล่าว 
AMAL ตกลงช าระค่าปรับให้กับผู้ว่าจ้างตามอัตราที่ก าหนดไว้ในสัญญา 

- AMAL ต้องน าหนังสือค ้าประกันของธนาคารพาณิชย์ (Letter of Guarantee) ซึ่งไม่มี
ก าหนดระยะเวลาสิ้นสุดของการค ้าประกัน ในวงเงิน 4.0 ล้านบาท มามอบให้กับผู้ว่าจ้าง 
เพื่อเป็นหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญา 

- AMAL ตกลงชดใช้ค่าเสียหายที่เกิดขึ้น ตามมูลค่า ประเภทและชนิดของน ้ามันเช้ือเพลิงที่
เสียหาย สูญหาย หรือช ารุดบกพร่อง โดยการคิดค านวณราคาของผลิตภัณฑ์ตามราคาที่
ระบุในเอกสารก ากับการขนส่งหรือใบก ากับภาษี ณ วันที่เกิดเหตุ 

- ในกรณีที่ปรากฎว่าน ้ามันเช้ือเพลิงที่ขนส่งเกิดการเสื่อมสภาพหรือมีคุณภาพลดลง AMAL 
ตกลงช าระเงินค่าน ้ามันเช้ือเพลิงท่ีเสื่อมสภาพ สูญหาย สูญเสีย หรือมีคุณภาพลดลง รวมทั้ง
ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นท้ังปวงให้กับผู้ว่าจ้างจนครบถ้วนในทันที 
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หมายเหตุ: 1/ เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2559 บริษัท และ PTG (คู่สัญญาเดิม ในฐานะผู้ว่าจ้าง) ได้ท าบันทึกข้อตกลงแนบท้ายสัญญา โดยตกลงให้
เปลี่ยนแปลงตัวผู้ว่าจ้างตามสัญญาว่าจ้างขนส่งน ้ามันเชื้อเพลิง จาก PTG มาเป็น PTGLG และให้มีผลนับตั้งแต่วันที่ท าบันทึก
ข้อตกลงเพิ่มเติม 

  2/ เดิอน พฤศจิกายน 2560 บริษัท และ PTGLG (คู่สัญญาเดิม ในฐานะผู้ว่าจ้าง) ได้ท าบันทึกข้อตกลงแนบท้ายสัญญา โดยตกลงให้
เปลี่ยนแปลงตัวผู้ว่าจ้างตามสัญญาว่าจ้างขนส่งน ้ามันเชื้อเพลิง จาก PTGLG มาเป็นบริษัทในกลุ่ม PTG และให้มีผลนับตั้งแต่วันที่
ท าบันทึกข้อตกลงเพิ่มเติม 

3/ เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2561 บริษัท และ PTGLG (คู่สัญญาเดิม ในฐานะผู้ว่าจ้าง) ได้ท าบันทึกข้อตกลงแนบท้ายสัญญา โดยตกลง
ให้เปลี่ยนแปลงตัวผู้ว่าจ้างตามสัญญาว่าจ้างขนส่งน ้ามันเชื้อเพลิง จาก PTGLG มาเป็นกลุ่มบริษัท PTG และให้มีผลนับตั้งแต่วันที่ท า
บันทึกข้อตกลงเพิ่มเติม 

4.2.3 สัญญาว่าจ้างขนส่งน ้ามันเชื้อเพลิง (ฉบับที่ 3) 
 

คู่สัญญา : 1. บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ ากัด (“AMAL”) ในฐานะผู้รับจ้าง 
2. บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ ากัด ในฐานะผู้ว่าจ้าง 1/ 

วันท่ีลงนาม : วันท่ี 20 มีนาคม 2560 
ระยะเวลา : 5 ปี นับตั้งแต่วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2560 ทั้งนี้ ระยะเวลาที่สัญญามีผลบังคับใช้อาจถูกปรับเพิ่ม

หรือปรับลดระยะเวลาต่อไปได้ในภายหน้าขึ้นอยู่กับการประเมินผลงานตามสัญญา 
การบอกเลิกสัญญา : สัญญาสามารถยกเลิกได้ทันทีเมื่อเกิดเหตุการณ์ต่อไปนี้ 

- หาก AMAL กระท าผิดสัญญาข้อใดข้อหนึ่งหรือหลายข้อรวมกัน หรือ 
- คู่สัญญาไม่สามารถท างานให้เสร็จเรียบร้อยภายในเวลาที่ก าหนด หรือ 
- คู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามค าสั่ง หรือ 
- คู่สัญญาละทิ้งการท างาน ไม่แก้ไขงานส่วนหนึ่งส่วนใดให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่

ก าหนดไว้ตามสัญญา หรือ 
- คู่สัญญาเป็นบุคคลล้มละลาย 
ก่อนครบก าหนดระยะเวลาที่สัญญามีผลบังคับใช้ สัญญาสามารถยกเลิกได้โดยการแจ้งเป็นลาย
ลักษณ์อักษรให้คู่สัญญาทราบล่วงหน้าก่อนถึงวันสิ้นสุดไม่น้อยกว่า 30 วัน 

ค่าขนส่งสินค้า : ผู้ว่าจ้างตกลงช าระค่าขนส่ง โดยคิดค านวณ จากปริมาณน ้ามันเช้ือเพลิงที่ AMAL ขนส่ง และ
อัตราค่าขนส่งที่อ้างอิงจากระยะทางที่ขนส่งและราคาขายปลีกของน ้ามันดีเซลภายในสถานี
บริการน ้ามันในเขตพื้นท่ีกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

สรุปสาระส าคัญของ
สัญญา 

: - AMAL ตกลงรับจ้างขนส่งน ้ามันเช้ือเพลิงทุกประเภทของผู้ว่าจ้างจากโรงกลั่นน ้ามันของ 
TOP ไปยังคลังน ้ามันตามที่ก าหนด เพื่อส่งมอบน ้ามันเช้ือเพลิงให้กับผู้ว่าจ้าง ให้แล้วเสร็จ
ตามวัน เวลา ปริมาณ และสถานที่ ซึ่งผู้ว่าจ้างได้ก าหนดและแจ้งให้ AMAL ทราบล่วงหน้า
ในแต่ละคราว 

- ผู้ว่าจ้างตกลงรับประกันปริมาณงานขั้นต ่าของการขนส่งน ้ามันเช้ือเพลิงให้กับ AMAL ไว้ที่
อัตราร้อยละ 80 ของประมาณการปริมาณงานขนส่งน ้ามันเช้ือเพลิงทั้งหมดที่ผู้ว่าจ้างได้
ด าเนินการแจ้งเป็นหนังสือให้ AMAL รับทราบ 

- AMAL มีหน้าที่จัดหารถบรรทุกน ้ามันจ านวน 70 คัน ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่ผู้ว่าจ้างก าหนด 
โดยเข้าเริ่มปฏิบัติงานตามสัญญาภายในเดือนมีนาคม 2560 หากเกินระยะเวลาดังกล่าว 
AMAL ตกลงช าระค่าปรับให้กับผู้ว่าจ้างตามอัตราที่ก าหนดไว้ในสัญญา 

- AMAL ต้องน าหนังสือค ้าประกันของธนาคารพาณิชย์ (Letter of Guarantee) ซึ่งไม่มี
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ก าหนดระยะเวลาสิ้นสุดของการค ้าประกัน ในวงเงิน 4.0 ล้านบาท มามอบให้กับผู้ว่าจ้าง 
เพื่อเป็นหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญา 

- AMAL ตกลงชดใช้ค่าเสียหายที่เกิดขึ้น ตามมูลค่า ประเภทและชนิดของน ้ามันเช้ือเพลิงที่
เสียหาย สูญหาย หรือช ารุดบกพร่อง โดยการคิดค านวณราคาของผลิตภัณฑ์ตามราคาที่
ระบุในเอกสารก ากับการขนส่งหรือใบก ากับภาษี ณ วันที่เกิดเหตุ 

- ในกรณีที่ปรากฎว่าน ้ามันเช้ือเพลิงที่ขนส่งเกิดการเสื่อมสภาพหรือมีคุณภาพลดลง AMAL 
ตกลงช าระเงินค่าน ้ามันเช้ือเพลิงท่ีเสื่อมสภาพ สูญหาย สูญเสีย หรือมีคุณภาพลดลง รวมทั้ง
ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นท้ังปวงให้กับผู้ว่าจ้างจนครบถ้วนในทันที 

หมายเหตุ: 1/ เดิอน พฤศจิกายน 2560 บริษัท และ PTGLG (คู่สัญญาเดิม ในฐานะผู้ว่าจ้าง) ได้ท าบันทึกข้อตกลงแนบท้ายสัญญา โดยตกลงให้
เปลี่ยนแปลงตัวผู้ว่าจ้างตามสัญญาว่าจ้างขนส่งน ้ามันเช้ือเพลิง จาก PTGLG มาเป็นบริษัทในกลุ่ม PTG และให้มีผลนับตั้งแต่วันที่ท า
บันทึกข้อตกลงเพิ่มเติม 

 
4.2.4 สัญญาว่าจ้างขนส่งไบโอดีเซล B100 
 

คู่สัญญา : 1. บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ ากัด (“AMAL”) ในฐานะผู้รับจ้าง 
2. ผู้ผลิตและจ าหน่ายไบโอดีเซล B100 ในฐานะผู้ว่าจ้าง(บริษัท น ้ามันพืชปทุม จ ากัด) 

วันท่ีลงนาม : วันท่ี 15 กันยายน 2557 
ระยะเวลา : 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 15 กันยายน 2557 หากคู่สัญญามิได้บอกเลิก สัญญากับอีกฝ่ายหนึ่งจะมีผล

ท าให้สัญญาถูกต่อออกไปคราวละ 1 ปี 

การบอกเลิกสัญญา : คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายมีสิทธ์ิบอกเลกิสัญญาโดยตอ้งแจ้งให้อีกฝ่ายหนึ่งทราบลว่งหน้าเป็นลายลักษณ์
อักษร โดยผู้ว่าจ้างจะต้องแจ้งให้ AMAL ทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 90 วัน และ AMALจะต้อง
แจ้งให้ผู้ว่าจ้างทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 180 วัน 

ค่าขนส่งสินค้า : ผู้ว่าจ้างตกลงช าระค่าขนส่ง โดยคิดค านวณ จากปริมาณไบโอดีเซล B100 ที่ AMAL ขนส่ง และ
อัตราค่าขนส่งที่อ้างอิงจากราคาขายปลีกของน ้ามันดีเซลภายในสถานีบริการน ้ามันในเขตพื้นที่
กรุงเทพฯ และปริมณฑล 

สรุปสาระส าคัญของ
สัญญา 

: - AMAL ตกลงรับจ้างขนส่งไบโอดีเซล B100 ให้กับผู้ว่าจ้าง ตามชนิด ปริมาณ เวลา สถานที่ 
และจุดหมายปลายทางตามที่ผู้ว่าจ้างก าหนดให้ในใบส่งสินค้าหรือใบแจ้งหน้ี 

- AMAL จะต้องเป็นผู้ขนส่งน ้ามันเชื้อเพลิง ตามมาตรา 12 แห่งพระพระราชบัญญัติค้าน ้ามัน
เชื้อเพลิง โดยรถบรรทุกน ้ามันต้องมีคุณสมบัติตามที่ผู้ว่าจ้างก าหนด และพนักงานขับรถต้อง
มีคุณสมบัติและปฏิบัติตามข้อก าหนดที่ผู้ว่าจ้างก าหนด รวมทั้งต้องท าประกันภัยรถบรรทุก
น ้ามันทุกคันตาม พ.ร.บ. คุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถยนต์และประกันรถยนต์คุ้มครองบุคคล
ที่ 3 หรือความรับผิดต่อบุคคลภายนอก โดยมีวงเงินชดเชยตามที่ผู้ว่าจ้างก าหนด 

- AMAL ต้องรับผิดชอบในความเสียหาย สูญหาย หรือขาดตกบกพร่อง หรือการปลอมปนของ
สินค้าทั้งในด้านคุณภาพและปริมาณ เนื่องจากการควบคุมรักษาหรือการขนส่งสินค้าของ 
AMAL ทันทีนับตั้งแต่ รถบรรทุกน ้ามันของ AMAL ออกจากสถานที่จ่ายสินค้าของผู้ว่าจ้าง
จนถึงผู้รับสินค้าได้ลงช่ือตรวจรับสินค้าในใบส่งของหรือใบแจ้งหน้ี 

- AMAL ต้องรับผิดชอบต่อความเสียหายทั้งหมด หากพนักงานขับรถของ AMAL กระท าการ
ทุจริต ยักยอก ขโมย หรือผสมปลอมปนสินค้าในระหว่างการขนส่งสินค้าให้ผู้ว่าจ้าง โดยมี
หลักฐานชัดเจน 
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4.2.5 ข้อตกลงว่าจ้างการขนส่งสินค้า 
 

คู่สัญญา : 1. บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ ากัด (“AMAL”) ในฐานะผู้รับจ้าง 
2. บริษัท พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ์ จ ากัด ในฐานะผู้ว่าจ้าง 

วันท่ีลงนาม : วันท่ี 1 เมษายน 2562 
ระยะเวลา : 3 เดือน นับตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2562 ถึง 30 มิถุนายน 2562 

ค่าขนส่งสินค้า : ผู้ว่าจ้างตกลงช าระค่าขนส่ง โดยคิดค านวณ จากปริมาณไบโอดีเซลที่ AMAL ขนส่ง และอัตราค่า
ขนส่งที่อ้างอิงจากราคาขายปลีกของน ้ามันดีเซลภายในสถานีบริการน ้ามันในเขตพื้นที่กรุงเทพฯ 
และปริมณฑล  

สรุปสาระส าคัญของ
ข้อตกลง 

: - AMAL ต้องน าส่งไบโอดีเซล (B100) ไปส่งยังโรงกลั่น บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) 
พื้นที่ อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 

- AMAL จะจัดการเตรียมรถและอุปกรณ์ส่วนควบที่จ าเป็นต้องใช้ขนส่งให้พร้อมและมีสภาพ
สมบูรณ์ปลอดภัยและเป็นไปตามข้อกฎหมายก าหนด 

-  AMAL คิดค่าขนส่งตามใบเสนอราคา ลงวันท่ี 20 มีนาคม 2562 
- น ้าหนักสินค้าปลายทางขาดได้ไม่เกิน 50 ลิตร จากน ้าหนักต้นทาง (ยึดน ้าหนักจากใบส่ง

สินค้า) ถ้าน ้าหนักปลางทางขาดเกินจากน ้าหนักที่ก าหนด ให้คิดค่าเสียหายตามราคาที่ขาย 
- หากสินค้าเกิดความเสียหายระหว่างการขนส่ง AMAL ต้องรับผิดชอบค่าเสียหาย ตามมูลค่า

สินค้าท้ังหมด ภายในระยะเวลาไม่เกิน 45 วัน นับจากวันรับสินค้า 

 
4.2.6 ข้อตกลงว่าจ้างการขนส่งสินค้า 

 

คู่สัญญา : 1.บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ ากัด (“AMAL”) ในฐานะผู้รับจ้าง 
2.บริษัท พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ์ จ ากัด ในฐานะผู้ว่าจ้าง 

วันท่ีลงนาม : วันท่ี 12 กรกฏาคม 2562 
ระยะเวลา : ไม่ระบุ 
ค่าขนส่งสินค้า : ผู้ว่าจ้างตกลงช าระค่าขนส่ง โดยคิดค านวณ จากปริมาณไบโอดีเซลที่ AMAL ขนส่ง และอัตราค่า

ขนส่งที่อ้างอิงจากราคาขายปลีกของน ้ามันดีเซลภายในสถานีบริการน ้ามันในเขตพื้นที่กรุงเทพฯ 
และปริมณฑล  

สรุปสาระส าคัญของ
ข้อตกลง 

: - AMAL รับสินค้าไบโอดีเซล (B100)  จากบริษัท แอ็บโซลูท พาวเวอร์ พี จ ากัด ไปส่งยังโรง
กลั่น บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) พ้ืนท่ี อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 

- AMAL จะจัดการเตรียมรถและอุปกรณ์ส่วนควบที่จ าเป็นต้องใช้ขนส่งให้พร้อมและมีสภาพ
สมบูรณ์ปลอดภัยและเป็นไปตามข้อกฎหมายก าหนด 

-  AMAL คิดค่าขนส่งตามใบเสนอราคา ลงวันท่ี 31 พฤษภาคม 2562 
- น ้าหนักสินค้าปลายทางขาดได้ไม่เกิน 50 ลิตร จากน ้าหนักต้นทาง (ยึดน ้าหนักจากใบส่ง

สินค้า) ถ้าน ้าหนักปลางทางขาดเกินจากน ้าหนักที่ก าหนด ให้คิดค่าเสียหายตามราคาที่ขาย 
- หากสินค้าเกิดความเสียหายระหว่างการขนส่ง AMAL ต้องรับผิดชอบค่าเสียหาย ตามมูลค่า

สินค้าท้ังหมด ภายในระยะเวลาไม่เกิน 45 วัน นับจากวันรับสินค้า 
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4.2.7 สัญญาว่าจ้างขนส่งเอทานอล 
 

คู่สัญญา : 1. บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ ากัด (“AMAL”) ในฐานะผู้รับจ้าง 
2. บริษัท อีเอส เพาเวอร์ จ ากัด ในฐานะผู้ว่าจ้าง 

วันท่ีลงนาม : วันท่ี 1 สิงหาคม 2562 
ระยะเวลา : 2 ปี นับตั้งแต่วันท่ี 1 สิงหาคม 2562 ถึง วันท่ี 31 กรกฏาคม 2564  

การบอกเลิกสัญญา : ผู้รับจ้างมีสิทธิบอกเลิกสัญญาได้ โดยแจ้งให้ผู้ว่าจ้างทราบเป็นหนังสือก่อนก าหนดวันเลิกสัญญา 
โดยต้องมีเหตุผลอันสมควรและเป็นท่ียอมรับของทั้งสองฝ่าย  

ค่าขนส่งสินค้า : ผู้ว่าจ้างจะจ่ายเงินให้แก่ผู้รับจ้างตามปริมาณ เอทานอล ท่ีท าการขนส่ง โดยจ่ายค่าขนส่งตามใบ
เสนอราคาเลขที่ ESP 6201-001 ลงวันที่ 1 สิงหาคม 2562  การพิจารณาปรับอัตราค่าขนส่ง
ให้แก่ผู้รับจ้างตามอัตราค่าขนส่ง โดยใช้ราคาขายปลีกน ้ามันดีเซลหมุนเร็ว ณ สถานีบริการของผู้
ว่าจ้างในเขตกรุงเทพมหานคร ท้ังนี้การปรับอัตราค่าขนส่งดังกล่าวข้ึนอยู่กับดุลยพินิจของผู้ว่าจ้าง
ฝ่ายเดียว 

สรุปสาระส าคัญของ
สัญญา 

: - AMAL ต้องเป็นผู้ที่ได้รับอนุญาตให้เป็นผู้ประกอบกิจการขนส่งจากกรมการขนส่งทางบก 
เป็นผู้มีใบอนุญาตขนส่งเอทานอลตามมาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติการค้าน ้ามันเช้ือเพลิง 
พ.ศ. 2543 

- AMAL ต้องมีรถบรรทุกน ้ามันเช้ือเพลิง (Tank Truck) เพื่อขนส่งเอทานอลไปยังสถานที่
ปลายทางที่ผู้ว่าจ้างก าหนด  โดยรถบรรทุกต้องอยู่ในสภาพดี มีคุณสมบัติตามที่ผู้ว่าจ้าง
ก าหนด มีอุปกรณ์ในการขนส่งเอทานอลอย่างปลอดภัยมีประสิทธิภาพ โดยได้รับการรับรอง
จากกรมสรรพสามิต และกรมธุรกิจพลังงาน 

- AMAL ต้องจัดหาพนักงานขับรถที่มีความสามารถ มีประสบการณ์ในการขับขี่ และมี
ใบอนุญาตขับข่ีตามกฏหมายให้เพียงพอกับจ านวนรถบรรทุก 

- AMAL ต้องจัดทีมกู้ภัยฉุกเฉิน พร้อมท้ังอุปกรณ์ในการกู้ภัยตามที่ผู้ว่าจ้างก าหนด 
- AMAL ต้องท าการขนส่งเอทานอล ให้ทันภายในเวลาที่ก าหนดและตกลงไว้กับผู้จ้าง หาก 

ผู้รับจ้างมิได้ปฏิบัติตามจนเป็นเหตใุห้ผู้รบัตราส่ง ได้รับความเสียหายจากการกระท าดังกล่าว 
ผู้รับจ้างจะต้องรับผิดชอบในค่าขนส่งที่อาจเพิ่มขึ้น 

 

4.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

บริษัทมีนโยบายลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการที่เป็นส่วนสนับสนุน
กิจการของบริษัท อันจะท าให้บริษัทมีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มมากขึ้น หรือธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับ
บริษัท โดยสามารถสนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักของบริษัทให้มีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น โดย ณ วันที่ 10 กรกฎาคม 2557 
บริษัท ได้เข้าไปลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ ากัด (“AMAL”) ในสัดส่วนร้อยละ 99.99   
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลเสียหายต่อสินทรัพย์ของบริษัทหรือ
บริษัทย่อยเกินกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายอื่นใดที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบ 
ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 
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6.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

ข้อมูลบริษัท 

ชื่อบริษัท : บริษัท อาม่า มารีน จ ากัด (มหาชน)  

ช่ือย่อหลักทรัพย ์ : AMA 

ประเภทธุรกิจ : ผู้ให้บริการขนส่งสินค้าเหลว (Liquid Product) ทางเรือและทางรถ 

ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ : เลขที่ 33/4 อาคารเดอะไนน์ ทาวเวอร์ ช้ันที่ 33 ทาวเวอร์ เอ ห้องเลขที่ TNA02  
ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

เลขทะเบยีนบริษัท : 0107559000231 

เว็บไซต ์ : www.amamarine.co.th 

โทรศัพท ์ : 0-2001-2801 

โทรสาร : 0-2001-2800 

ทุนจดทะเบียน : 258,960,000 บาท 

ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว : 258,958,386.50 บาท 

จ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้ทั้งหมด : 517,916,773 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไวต้่อหุ้น : 0.50 บาท 
 

บุคคลอ้างอิง 

นายทะเบียนหลักทรัพย ์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด  

  เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขต
ดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท ์ : 0-2009-9000 

โทรสาร : 0-2009-9991 
 

ผู้สอบบัญช ี : นาง สุวิมล  กฤตยาเกยีรณ ์
ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 2982 

  บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด 
316/32 ซอยสุขุมวิท 22 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศัพท ์ : 0-2259-5300 

โทรสาร : 0-2260-1553 
 

ที่ปรึกษากฎหมาย : บริษัท ลีกัล แอดไวซอรี่ เคาน์ซลิ จ ากัด 

  ช้ัน 14 อาคารโอลิมเปียไทยทาวเวอร์ 444 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตห้วย
ขวาง กทม 10310 

โทรศัพท ์ : 0-2512-6090 

โทรสาร : 0-2512-6091 

 

http://www.amamarine.co.th/
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