


ปีี 2565 ที่่�ผ่่านมานัับเป็็นปีีที่่�สามที่่�ทั่่�วโลกต้้องเผชิิญกัับการระบาดของโรคโควิิด 19 เช่่นเดีียวกัับ 

ประเทศไทยที่่�มีีการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19 หลายระลอก ซึ่่�งเป็็นช่่วงเวลาที่่�ยากยิ่่�งอีีกหนึ่่�งปีี

ของผู้้�ประกอบกิจิการในการดำำ�เนินิธุุรกิจิ นอกจากนี้้�ยังัมีีปัจจัยัต่า่งๆ ทั้้�งภาวะเศรษฐกิจิโลก ปัญัหา

ด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์ของภููมิิภาคต่่างๆ ภาวะเงิินเฟ้้อ อััตราแลกเปลี่่�ยน Technology Disruption 

รวมถึึงเร่ื่องราคาน้ำำ��มันที่่�สููงขึ้้�น ส่่งผลให้้ต้้นทุุนในการขนส่่งเพิ่่�มสููงขึ้้�นตามไปด้วย  ซึ่่�งเป็็นปััจจััย

ท้้าทายที่่�ทุุกองค์์กรจะต้้องมีียุุทธศาสตร์์และยุุทธวิิธีีที่่�ดีี เพื่่อให้้ผ่่านช่่วงวิิกฤตนี้้�ไปได้้ 

ในปีีนี้้� บริิษััทได้้มีีการปรัับวิิสััยทััศน์์ใหม่่เป็็น

เพื่่อให้้สอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์ในอนาคต โดยบริิษััทมีีแผนการขยายธุุรกิิจทั้้�งทางเรืือและ

ทางบก โดยการเพิ่่�มกองเรืือ การควบรวมกิิจการ การขยายธุุรกิิจใหม่่ การเพิ่่�มการลงทุุน การ

สร้้างเครืือข่่ายพัันธมิิตรด้้านการขนส่่งในภููมิิภาคเอเชีีย รองรัับการขยายตััวของการเคลื่่อน

ย้้ายสิินค้้าและบริิการ ซึ่่�งผลประกอบการในปีี 2565 สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจปฎิิบััติิ

งานด้้วยความรัับผิิดชอบของทุุกฝ่่ายอย่่างจริิงจััง ทั้้�งกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน 

จนสามารถสร้้างรายได้้ และผลกำำ�ไรสููงที่่�สุุดเท่่าที่่�เคยเกิิดขึ้้�น

	 ในนามของคณะกรรมการบริิษััท อาม่่า มารีีน จำำ�กััด (มหาชน) ผมขอขอบพระคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น

ของบริิษััท พัันธมิตรทางธุุรกิิิ�จ และผู้้�สนัับสนุุนทุุกท่่าน มา ณ โอกาสนี้้� รวมไปถึึงพนัักงานทุุก

คนสำำ�หรัับความร่่วมมืือร่่วมใจปฏิิบััติิหน้้าที่่�ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำำ�คััญยิ่่�งที่่�ช่่วยสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับ 

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทจนสามารถบรรลุุเป้้าหมายได้้อย่่างน่่าภาคภููมิใจ บริิษััทขอยืืนยััน 

เจตนารมณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี คำำ�นึึงถึึงสิิทธิและประโยชน์ 

ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของทุุกฝ่่าย และยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มกำำ�ลัังความสามารถ 

เพื่่อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทเจริิญก้้าวหน้้าอย่่างต่่อเนื่่อง รวมถึึงการมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนา

อุตุสาหกรรมโลจิิสติกิส์์ของประเทศ ช่ว่ยสร้้างรายได้้ให้้กับัประเทศไทยอย่่างยั่่�งยืนืต่อ่ไปในอนาคต

“ หนึ่่�งในบริิษััทชั้้�นนำำ�ที่่�ให้้บริิการ

  ด้้านโลจิิสติิกส์์ในเอเชีีย ”

สารจาก
ประธานกรรมการ
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1. นายชััยวััฒน์์ ทองคำำ�คููณ	

•	 ประธานกรรมการ

•	 กรรมการอิิสระ

2.	นายมานิิต  นิิธิิประทีีป

•	 กรรมการอิิสระ

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

•	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

3.	นายอััฌษไธค์์ รััตนดิิลก ณ ภููเก็็ต 

•	 กรรมการอิิสระ

•	 กรรมการตรวจสอบ 

•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

6.	นายพิิศาล  รััชกิิจประการ	

•	 กรรมการ

•	 กรรมการผู้้�จััดการ

•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

•	 กรรมการบริิหาร

•	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

7.	นางสาวภััคจิิรา  รััชกิิจประการ

•	 กรรมการ

•	 กรรมการบริิหาร

•	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

8.	นายชััยวััฒน์์ เลิิศวนาริินทร์	์

•	 กรรมการ

4.	นางมาลิินีี สััมบุุณณานนท์์ 	  

•	 กรรมการอิิสระ

•	 กรรมการตรวจสอบ 

•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

5.	นายชููศัักดิ์์�  ภููชััชวนิิชกุุล	

•	 กรรมการ

•	 ประธานกรรมการบริิหาร

•	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

9.	นายรัังสรรค์์ พวงปราง	

•	 กรรมการ

•	 กรรมการบริิหาร

•	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

10. นายศัักดิ์์�ชััย  รััชกิิจประการ	

•	 กรรมการ

•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ สายงานบััญชีีและการเงิิน

•	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

•	 ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพัฒนาความยั่่�งยืนื

•	 ประธานกรรมการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

•	 เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการบริษัท
บริษัท อาม่า มารีน จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท
บริษัท อาม่า มารีน จำ�กัด (มหาชน)
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นายชัยวัฒน์
ทองคำ�คูณ

นายมานิต
นิธิประทีป

อายุุ: 63 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง :  1 ธัันวาคม 2565

•	กรรมการอิิสระ

•	ประธานกรรมการบริิษััท

อายุุ: 67 ปีี / วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง :  1 มิิถุุนายน 2560

•	กรรมการอิิสระ

•	ประธานกรรมการตรวจสอบ

•	ประธานกรรมการสรรหา

	 และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)

•	 0.019%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท เศรษฐศาสตร์์  สาขาวิิชาเอกเศรษฐศาสตร์์อุุตสาหกรรม / 

	พั ัฒนาการเศรษฐกิิจ สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ สาขาวิิชาเอกทฤษฎีีเศรษฐศาสตร์์

	 มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Director Certification  Program (DCP)  รุ่่�น 225/2559

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 126/2559

•	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่่�นที่่� 8/2560

•	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 26/2560

การอบรมจากสถาบัันอื่่น

•	 หลัักสููตรการกำำ�กัับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�นที่่� 14 

	ต ลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง 

•	มิ ิ.ย. 2560 – ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ	/ ประธานกรรมการตรวจสอบ	 บมจ. อาม่่า มารีีน

					     ประธานกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่น

• 2559 – ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ	/ ประธานกรรมการตรวจสอบ	 บมจ. ริิชสปอร์์ต	

• ต.ค. 2563 – ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ				    บมจ. บริิหารสิินทรััพย์์ ไนทคลัับ แคปปิิตอล

• 2557 – 2563	 กรรมการอิิสระ	/ ประธานกรรมการสรรหา		  บมจ. ท่่าอากาศยานไทย

					     กรรมการตรวจสอบ

• 2559 – ต.ค. 2560	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ		  บมจ. บางปะกง เทอร์์มิินอล	

					     ประธานกรรมการสรรหา	และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

•	 2556 – 2558	ที่ ่�ปรึึกษาด้้านยุุทธศาสตร์์การจััดเก็็บภาษีี กรมสรรพากร กระทรวงการคลััง

•	 2554 – 2556	ร องอธิิบดีี กรมสรรพากร กระทรวงการคลััง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)

•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท Transport Planning and Engineering, The University of Leeds

•	 ปริิญญาตรีีวิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

•	 ปริิญญาตรีีนิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	ปี ี 2559 Director Certification Program (DCP)

การอบรมจากสถาบัันอื่่น

•	 หลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.)  ปีี 2555

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง 

•	 ธ.ค. 2565 – ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ

					     ประธานกรรมการบริิษััท	 บมจ. อาม่่า มารีีน

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่น

•	 เม.ย. 2564 – ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ 		 บมจ. โรงแรมเซ็็นทรััลพลาซา

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

•	ต .ค.2561 – ก.ย. 2563 	 ปลััดกระทรวงคมนาคม

•	พ .ค.2559 – ก.ย. 2561	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานนโยบายและแผนการขนส่่งและจราจร / สนข.

•	 เม.ย.2556 – พ.ค. 2559	ร องผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานนโยบายและแผนการขนส่่งและจราจร / สนข.

•	พ .ค.2552 – เม.ย. 2556	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักัการขนส่งสินิค้า / อำำ�นวยการระดัับสููง / กรมการขนส่งทางบก

หมายเหตุุ : *สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท โดยนัับรวมจำำ�นวนหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565) หมายเหตุุ : *สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท โดยนัับรวมจำำ�นวนหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565)
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นายอัฌษไธค์ 
รัตนดิลก ณ ภูเก็ต
อายุุ: 68 ปีี / วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง :  10 พฤษภาคม 2564

•	กรรมการอิิสระ

•	กรรมการตรวจสอบ

•	กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)

•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาเอก สาขาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� (การจััดการ) มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีธััญบุุรีี

•	 ปริิญญาโท สาขารััฐศาสตร์์มหาบััณฑิิต (การเมืืองการปกครอง) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 ปริิญญาตรีี สาขานิิติิศาสตร์์บััณฑิิต (กฎหมาย) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 Director Accreditation Program (DAP) 2559

•	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�นที่่� 23

การอบรมจากสถาบัันอื่่น

•	 หลัักสููตร นัักบริิหารระดัังสููง (นบส.) 55-56

•	 หลัักสููตร การบริิหารงานภาครััฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.7 )

•	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง (บยส.16)

•	 หลัักสููตร วิิทยาลััยประกัันภััยระดัับสููง (วปส.3)

•	 หลัักสููตร การเมืืองการเลืือกตั้้�งระดัับสููงรุ่่�นที่่� 6 (พตส.6)

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน (วปน.) รุ่่�นที่่� 6

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง 

•	พ .ค. 2564 – ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ	 บมจ. อาม่่า มารีีน

					     กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน	

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่น

•	 อดีีต			   กรรมการตรวจสอบ 	 บมจ. เสริิมสร้้างพาวเวอร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

•	ปั ัจจุุบััน	ที่ ่�ปรึึกษาประจำำ�กรรมการการเลืือกตั้้�ง	สำ ำ�นัักงานคณะกรรมการการเลืือกตั้้�ง	

•	ปั ัจจุุบััน	ที่ ่�ปรึึกษาจเรตำำ�รวจแห่่งชาติิ	สำ ำ�นัักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ (ท่่านวิิสนุุ ปราสาททองโอสถ)

•	ปั ัจจุุบััน	ที่ ่�ปรึึกษารองประธานวุุฒิิสภาคนที่่� ๒	 สภาผู้้�แทนราษฎร

				    (ท่่านศุุภชััย สมเจริิญ)	

•	ปั ัจจุุบััน	ที่ ่�ปรึึกษาประจำำ�คณะกรรมาธิิการ	 สภาผู้้�แทนราษฎร (สส)

				ค    มนาคมของสภาผู้้�แทนราษฎร

•	ปั ัจจุุบััน	 ผู้้�ชำำ�นาญการประจำำ�คณะกรรมการการ	 สภาผู้้�แทนราษฎร (สว)

				    เศรษฐกิิจการเงิินและการคลัังของวุุฒิิสภา

•	 อดีีต		  อธิิบดีีกรมการขนส่่งทางบก

•	 อดีีต		  กรรมการบริิษััท		 บริิษััท ไทยแลนด์์ พริิวิิเลจ คาร์์ด จำำ�กััด

นางมาลินี
สัมบุณณานนท์
อายุุ: 66 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง :  23 กรกฏาคม 2563

•	กรรมการอิิสระ

•	กรรมการตรวจสอบ

•	กรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)

•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท Management (Executive MBA) สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์ แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย พ.ศ. 2531

•	 ปริิญญาตรีี คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี สาขาบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 127/2553

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 172/2563

การอบรมจากสถาบัันอื่่น

•	 หลัักสููตร 360 Degree Discovery (HR Development Program for Senior Manager), THE COCA-COLA COMPANY,  

	 Atlanta, USA

•	 หลัักสููตร Coaching Skill for Leaders, THE COCA-COLA COMPANY, Tucson, Arizona, USA

•	 หลัักสููตร Executive Development Program for Global Leaders, VOLVO TRUCK CORPORATION, 

	 Gothernburg-Sweden, Brugge-Belgium, Greensboro-USA, Bangalore-India, Duesenburg-Germany

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง 

•	 ก.ค. 2563 – ปััจจุุบััน		  กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ	 บมจ. อาม่่า มารีีน

						      กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่น

•	 ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

•	 ม.ค.2566 – ปััจจุุบััน	 ผู้้�ประนีีประนอม	ศาลแขวงพระนครใต้้

•	 ก.พ. 2563 – ปััจจุุบััน	 ผู้้�ประนีีประนอม	ศาลแพ่่งกรุุงเทพใต้้

•	 ส.ค. 2562 – 2565	 ผู้้�ประนีีประนอม	ศาลแพ่่งพระโขนง

•	 2562 – 2564	 กรรมการ		  บจก. ใบริ้้�วสด

•	 2562 – 2564	 กรรมการ		  บจก. สวนน้ำำ��ไทย

•	 2562 – 2563	 กรรมการผู้้�จััดการ	 บจก. แอลเอ็็มไอ ไทยแลนด์์

•	 2561 – 2562	 ผู้้�ประนีีประนอม	ศาลจัังหวััดพระโขนง

•	 2525 - 2545	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย CPA ทะเบีียน 3249

หมายเหตุุ : *สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท โดยนัับรวมจำำ�นวนหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565) หมายเหตุุ : *สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท โดยนัับรวมจำำ�นวนหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565)
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นายชูศักดิ์
ภูชัชวนิชกุล
อายุุ: 67 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง :  8 เมษายน 2559

•	กรรมการ

•	ประธานกรรมการบริิหาร

•	กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)

•	 0.309%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

•	 สามีีของพี่่�สาวนายพิิศาล รััชกิิจประการ

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพ หลัักสููตรช่่างยนต์์ สาขาวิิชาช่่างยนต์์ วิิทยาลััยเทคโนโลยีีสยาม

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 126/2559

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง 

•	 2559 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร	 บมจ. อาม่่า มารีีน

•	 2557 – 2559	 กรรมการ				    บจก. อาม่่า มารีีน

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่น

•	 ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

•	 2557 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บจก. เอ เอ็็ม เอ โลจิิสติิกส์์

นายพิศาล
รัชกิจประการ
อายุุ: 54 ปีี / วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง :  8 เมษายน 2559

•	กรรมการ

•	กรรมการผู้้�จััดการ

•	กรรมการบริิหาร

•	กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

•	กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)

•	 2.59%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

•	น้ ้องเขยนายชููศัักดิ์์� ภููชััชวนิิชกุุล / ลููกพี่่�ลููกน้้องกัับนางสาวภััคจิิรา รััชกิิจประการ และนายศัักดิ์์�ชััย รััชกิิจประการ

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท หลัักสููตรวิิศวกรรมศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมอุุตสาหการ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

•	 ปริิญญาตรีี หลัักสููตรวิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิศวกรรม มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Successful Formulation & Execution of Strategy(SFE) รุ่่�นที่่� 124/2558 

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 126/2559 

•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 250/2560 และ รุ่่�นที่่� 257/2562

การอบรมจากสถาบัันอื่่น

•	 หลัักสููตร การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง สถาบัันเพิ่่�มผลผลิิตแห่่งชาติิ

•	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่�นที่่� 22

•	 หลัักสููตร Ultra Wealth Group รุ่่�นที่่� 3 จาก UWG

•	 Coach ในกิิจกรรม SET Social Impact GYM 2018

•	 หลัักสููตร Chief Transformation Officer - CTO Course 2019

•	 หลัักสููตรสถาบัันวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 15

•	 หลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 65

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง 

•	 2559  – ปััจจุบััน	 กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ / กรรมการบริิหาร	 บมจ. อาม่่า มารีีน

					     กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

•	 2557 – 2559	 กรรมการผู้้�จััดการ				    บจก. อาม่่า มารีีน

•	 2542 – 2559 	 กรรมการ					     บจก. อาม่่า มารีีน

•	 2541 – 2556	 กรรมการ / รองกรรมการผู้้�จััดการ			  บจก. อาม่่า มารีีน

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่น

•	 ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

•	ต .ค. 2564 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ				    บจก. ทีีเอสเอสเค โลจิิสติิกส์์

•	ต .ค. 2564 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ				    บจก. ออโต้้ โลจิิส

•	 ธ.ค. 2564 – ปััจจุุบััน	รั ักษาการผู้้�จััดการฝ่่ายปฏิิบััติิการ		  บจก. เอ เอ็็ม เอ โลจิิสติิกส์์

•	 2560 – ปััจจุุบััน	รั ักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารทั่่�วไป	 บจก. เอ เอ็็ม เอ โลจิิสติิกส์์

•	 2557 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ		  บจก. เอ เอ็็ม เอ โลจิิสติิกส์์

•	 2552 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ				    บจก. ลัักโปร

•	 2550 – พ.ย. 2560	 กรรมการ				    บจก. เอเลิิศ ดิิสทริิบิิวชั่่�น

หมายเหตุุ : *สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท โดยนัับรวมจำำ�นวนหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565)หมายเหตุุ : *สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท โดยนัับรวมจำำ�นวนหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565)
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นางสาวภัคจิรา
รัชกิจประการ
อายุ:ุ 53 ปี ี/ วันัที่่�ได้้รับัแต่ง่ตั้้�ง :  8 เมษายน 2559

•	กรรมการ

•	กรรมการบริิหาร

•	กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

นายรังสรรค์ พวงปราง
อายุุ: 57 ปีี / วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง :  21 กุุมภาพัันธ์์ 2562

•	กรรมการ • กรรมการบริิหาร

• กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)

•	 0.676%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

•	ลู ูกพี่่�ลููกน้้องกัับนายพิิศาล รััชกิิจประการ

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท หลัักสููตรบริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต 		วิ ิทยาลััยอิิมพีีเรีียล ประเทศสหราชอาณาจัักร

•	 ปริิญญาโท หลัักสููตรเศรษฐศาสตร์์มหาบััณฑิิต	 มหาวิิทยาลััยนอตทิิงแฮม ประเทศสหราชอาณาจัักร

•	 ปริิญญาตรีี หลัักสููตรเศรษฐศาสตร์์บััณฑิิต		  มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	ปี ี 2559 Director Certification Program (DCP)

การอบรมจากสถาบัันอื่่น

•	 โครงการศููนย์์เพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ (CBCE)	 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	 หลัักสููตรวิิทยาการเกษตรระดัับสููง (วกส.) รุ่่�นที่่� 1	สำ ำ�นักังานปลัดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มูลูนิธิิเิกษตราธิกิาร

							       และสำำ�นัักงานพััฒนาการวิิจััยการเกษตร

•	 หลัักสููตรการบริิหารเชิิงนิิติิศาสตร์์ระดัับสููง (วทน.) รุ่่�นที่่� 2	วิ ิทยาลััยทนายความ สภาทนายความ ในพระบรมราชููปถััมภ์์

•	 หลัักสููตรวิิทยาการการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหาร	ค ณะรััฐประศาสนศาสตร์์

	ร ะดัับสููง (วบส.) รุ่่�นที่่� 9			   สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง 

• 2559 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ / กรรมการบริิหาร	 บมจ. อาม่่า มารีีน

• 2557 – 2559	 กรรมการ		  บจก. อาม่่า มารีีน

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่น

• 2558 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บมจ. พีีพีีพีี กรีีน คอมเพล็็กซ์์

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

•	ต .ค. 2564 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บจก. ทีีเอสเอสเค โลจิิสติิกส์์

•	ต .ค. 2564 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บจก. ออโต้้ โลจิิส

•	 2563 – ปััจจุุบััน 	 กรรมาธิกิาร ในคณะกรรมาธิกิารวิสิามัญัพิจิารณาศึึกษาการบริหิารจัดัการปาล์ม น้ำำ��มันัอย่่างเป็็นระบบ

					สำ     ำ�นัักงานเลขาธิิการ สภาผู้้�แทนราษฎร

•	 2563 - ปััจจุุบััน	 อนุุกรรมาธิการ ในคณะอนุุกรรมาธิการพิิจารณาศึึกษาร่างพระราชบัญญััติิปาล์มน้ำำ��มัันและน้ำำ��มัันปาล์์ม  

					พ     .ศ. .... และโครงสร้้างราคา สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาผู้้�แทนราษฎร

•	 2565			   ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิโครงการพััฒนาสมรรถนะสำำ�หรัับนัักบริิหารงานวิิจััย

					สู่่�     มาตรฐานระดัับสากล มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

•	 2561 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บจก. พีีพีีพีี ไบโอแก๊๊ส

•	 2559 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บจก. รััชกิิจ โฮลดิ้้�ง 

•	 2559 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บจก. รััชกิิจ คอร์์โปเรชั่่�น

•	 2559 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ	 บจก. อาร์์ดีีเกษตรพััฒนา

•	 2558 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บจก. พีีพีีพีี กรีีน คอมเพล็็กซ์์

•	 2557 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บจก. เอ เอ็็ม เอ โลจิิสติิกส์์

•	 2548 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บจก. พีี แอนด์์ ซีี กรุ๊๊�ป

•	 2548 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บจก. พีี แอนด์์ ซีี ปิิโตเลีียม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)

•	 0.072%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท หลัักสููตรบริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

•	 ปริิญญาตรีี หลัักสููตรบริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาบััญชีี (เกีียรติินิิยมอัันดัับสอง) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร “Sharing Insights on Visionary Board & Announcing 90 Qualified Companies” ปีี 2561

•	 หลัักสููตร Charter Director Class (CDC) รุ่่�นที่่� 9/2558 

•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 197/2557 

•	 หลัักสููตร Successful Formulation & Execution of Strategy รุ่่�นที่่� 21/2557

•	 หลัักสููตร Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่่�นที่่� 16/2013

•	 หลัักสููตร Company Reporting Program (CRP) รุ่่�นที่่� 5/2013 

•	 หลัักสููตร Board Reporting Program (BRP) รุ่่�นที่่� 10/2013

•	 หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) รุ่่�นที่่� 50/2013 

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 79/2009 

การอบรมจากสถาบัันอื่่น

•	 หลัักสููตร Escalating Board Perspective for Optimum Business Expanding  

•	 หลัักสููตร Leader as Coach

•	 หลัักสููตร TLCA CFO Professional Development Program ครั้้�งที่่� 5/2564 “Fraud & Cyber Security Risk”

•	 หลัักสููตร Governance, Stewardship & Sustainability

•	 หลัักสููตรกฎหมายฟอกเงิิน สำำ�หรัับผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่�รายงาน

•	 หลัักสููตรวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง (Super วปส.) รุ่่�นที่่� 1

•	 หลัักสููตรวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง (วปส.) รุ่่�นที่่� 8

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 29

•	 หลัักสููตร Leading in a Disruptive World Program (LDW)

•	 หลัักสููตร Design Thinking Deep Dive for Executive Board

•	 หลักัสูตูรเทคโนโลยีีการแปรรูปชีีวมวลเพ่ื่อเพิ่่�มมูลูค่่าทางเศรษกิจิ Biomass Recovery Technology for Economic Value Added

•	 หลัักสููตร CFO’s Orientation Course for New IPOs

•	 หลัักสููตร Strategic CFO in Capital - Markets รุ่่�นที่่� 1

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ (TEPCoT) รุ่่�นที่่� 10

•	 Going from ‘Good’ to ‘Great’ in IT Fraud Prevention and Information Security Governance”

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง 

•	 ก.พ. 2562 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม	 บมจ. อาม่่า มารีีน

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่น

•	 2556 – ปััจจุุบััน	รั ักษาการ ผู้้�อำำ�นวยการ / สำำ�นัักเลขานุุการบริิษััท / ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน	บมจ. พีีทีีจีี เอ็็นเนอยีี

•	 2556 – ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงบริิษััท	 บมจ. พีีทีีจีี เอ็็นเนอยีี

•	 2553 – ปััจจุุบััน	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่	 บมจ. พีีทีีจีี เอ็็นเนอยีี

•	 2548 – ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหาร	 บมจ. พีีทีีจีี เอ็็นเนอยีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

•	 2564 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิษััท	 บจก. แมกซ์์บิิท ดิิจิิทััล แอสเซท

•	 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท	 บจก. แมกซ์์ การ์์ด 

•	 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท               	 บจก. แมกซ์์ โซลููชััน เซอร์์วิิส

•	 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท            	 บจก. สยามออโต้้แบคส์์ 

•	 2561 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิษััท	 บจก. จิิตรมาส แคเทอริ่่�ง

•	 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท	 บจก. จีีเอฟเอ (ไทยแลนด์์) คอร์์ปอเรชั่่�น

•	 2559 - ปััจจุุบััน 	 ประธานกรรมการบริิษััท	 บจก. แมกซ์์ เวนเจอร์์ส 

•	 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท	 บริิษััท ขนส่่งน้ำำ��มัันทางท่่อ จำำ�กััด

•	 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท	 บจก. พีีทีีจีี โลจิิสติิกส์์

•	 2557 - 2561	 กรรมการบริิษััท	 บจก. พีีพีีพีี กรีีน คอมเพล็็กซ์์

•	 2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท	 บจก. กาแฟพัันธุ์์�ไทย

•	 2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท 	 บจก. พีีทีีจีี กรีีน เอ็็นเนอยีี

•	 2555 - 2563	 กรรมการบริิษััท	 บจก. โอลิิมปััส ออยล์์

•	 2554 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท 	 บจก. แมกซ์์ มีี คอร์์ป

•	 2554 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท 	 บจก. เอเวอร์์เรสต์์ ออยล์์

•	 2554 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท 	 บจก. เอ็็มไพร์์ ออยล์์

•	 2554 - 2563	 กรรมการบริิษััท	 บจก.  แอตลาส เอ็็นเนอยีี

•	 2552 - ปััจจุุบััน	 กรรรมการบริิษััท	 บจก. แอลไพน์์ ออยล์์ 

•	 2552 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท 	 บจก. พีีระมิิด ออยล์์

•	 2549 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท	 บจก. ปิิโตรเลีียมไทยคอร์์ปอเรชั่่�น

หมายเหตุุ : *สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท โดยนัับรวมจำำ�นวนหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565) หมายเหตุุ : *สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท โดยนัับรวมจำำ�นวนหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565)
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นายชัยวัฒน์
เลิศวนารินทร์
อายุุ: 64 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง :  21 กุุมภาพัันธ์์ 2562

•	กรรมการ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)

•	 0.023%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท   หลัักสููตรบริิหารธุรกิิจ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

•	 ปริิญญาตรีี   หลัักสููตรวิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 161/2562

การอบรมจากสถาบัันอื่่น

•	 หลัักสููตรแนวทางการลดก๊๊าซเรืือนกระจกเพื่่อมุ่่�งสู่่� Net Zero Emissions

•	 หลัักสููตร Leader as Coach

•	 หลัักสููตร Microsoft Azure Data Fundamental

•	 หลัักสููตร AI & Data for Enterprises

•	 หลัักสููตร ผู้้�นำำ�การส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล รุ่่�นที่่� 1

•	 PTG Smart Marketing and CRM “Coaching Skills Workshop” Enabling the PTG Way through coaching

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง

•	 ก.พ. 2562 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บมจ. อาม่่า มารีีน

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่น

•	 2561 – ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง				    บมจ. พีีทีีจีี เอ็็นเนอยีี

•	 2559 – ปััจจุุบััน	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่				    บมจ. พีีทีีจีี เอ็็นเนอยีี

•	 2565 – ปััจจุุบััน	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน			   บมจ. เด็็มโก้้

					     กรรมการลงทุุน

•	 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร		 บมจ. เด็็มโก้้

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) 

•	 ไม่่มีี

นายศักดิ์ชัย
รัชกิจประการ
อายุุ: 48 ปีี / วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง :  19 เมษายน 2561

•	กรรมการ

•	ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

•	ประธานกรรมการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

•	ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ สายงานบััญชีีและการเงิิน

•	 เลขานุุการบริิษััท

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)

•	 0.023%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

•	ลู ูกพี่่�ลููกน้้องกัับนายพิิศาล รััชกิิจประการ

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท หลัักสููตรบริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาเศรษฐศาสตร์์และการเงิินขั้้�นสููง

	 มหาวิิทยาลััยนิิวเซาท์์เวลล์์ ประเทศออสเตรเลีีย

•	 ปริิญญาตรีี หลัักสููตรบริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาการเงิินและการธนาคาร มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 155/2561

•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 150/2561

•	 หลัักสููตรเลขานุุการบริิษััท รุ่่�นที่่� 72/2559

การอบรมจากสถาบัันอื่่น

•	 THE NEW CFO (CRISIS FINANCIAL OFFICER)

•	 TFRS 9 Workshop การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน รุ่่�นที่่� 1/63

•	 หลัักสููตร Strategic Financial Leadership Program (SFLP) 2562 โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	 เครื่่องมืือทางการเงิิน - ประเด็็นสำำ�คััญตามมาตรฐานการบััญชีี ฉบัับที่่� 32 และมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 7

	 และ 9 ปีี 2562

•	 หลัักสููตรรัับมืือเกณฑ์์การรัับรู้้�รายได้้ใหม่่ตาม TFRS 15 สำำ�หรัับธุุรกิิจทั่่�วไป โดยสมาคมตลาดหลัักทรััพย์์ MAI

•	 หลัักสููตร ABC#12 สถาบัันพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงธุุรกิิจ (Academy of Business Creativity) มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม

•	 หลัักสููตร CFO 2022 

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง 

•	 ก.พ. 2563 – ปััจจุุบััน	 เลขานุุการบริิษััท				    บมจ. อาม่่า มารีีน

•	 2562 – ปััจจุุบััน		  ประธานกรรมการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น		  บมจ. อาม่่า มารีีน

•	 เม.ย. 2561 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ				    บมจ. อาม่่า มารีีน

•	พ .ค. 2560 – ปััจจุุบััน	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ สายงานบััญชีีและการเงิิน	 บมจ. อาม่่า มารีีน

•	 2559 – ปััจจุุบััน		  ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง			   บมจ. อาม่่า มารีีน

•	 2559 – พ.ค. 2560		  เลขานุุการบริิษััท				    บมจ. อาม่่า มารีีน

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่น

•	 ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

•	ต .ค. 2564 – ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ		  บจก. ทีีเอสเอสเค โลจิิสติิกส์์

•	ต .ค. 2564 – ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ		  บจก. ออโต้้ โลจิิส

•	 เม.ย. 2560 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บจก. เอ เอ็็ม เอ โลจิิสติิกส์์

•	 2560 – ปััจจุุบััน		  ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน	 บจก. เอ เอ็็ม เอ โลจิิสติิกส์์

•	 2557 – 25 ก.พ. 2564	 กรรมการ		  บจก. วัันลิ้้�งค์์ เน็็ตเวิิร์์ค

•	 2550 – พ.ย. 2560		  กรรมการ		  บจก. เอเลิิศ ดิิสทริิบิิวชั่่�น

หมายเหตุุ : *สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท โดยนัับรวมจำำ�นวนหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565) หมายเหตุุ : *สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท โดยนัับรวมจำำ�นวนหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565)
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2563 2564 2565

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Ratio)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 0.70 0.52 1.05

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 0.61 0.42 0.92

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า) 0.76 0.68 1.12

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า) 16.92 13.48 15.43

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 21.27 26.71 23.33

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (เท่่า) 23.87 26.31 29.89

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน) 15.08 13.68 12.04

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (เท่่า) 19.53 21.19 23.04

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วััน) 18.43 16.99 15.62

Cash Cycle (วััน) 17.92 23.40 19.75

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร (Profitability Ratio)

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ) 20.01 17.62 21.89

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (ร้้อยละ) 13.11 10.77 16.71

อััตรากำำ�ไรอื่่น (ร้้อยละ) (0.14) 1.48 0.38

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร (ร้้อยละ) 184.28 202.51 150.91

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 9.43 7.45 14.44

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) 8.11 6.83 17.54

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน (Efficiency Ratio)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ) 6.86 5.89 12.53

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (ร้้อยละ) 14.99 13.03 22.58

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า) 0.52 0.55 0.75

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน (Financial Policy Ratio)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.65 0.70 0.55

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า) 10.86 12.95 18.19

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน (Cash Basis) (เท่่า) 0.80 0.77 1.57

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (ร้้อยละ)* 60.81 66.50 16.68

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 - 2565

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ

2563 2564 2565

ฐานะทางการเงิิน

สิินทรััพย์์รวม ล้้านบาท 3,514.56 4,135.30 4,464.93

หนี้้�สิินรวม ล้้านบาท 1,383.95 1,705.30 1,585.71

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่ ล้้านบาท 2,130.62 2,354.71 2,800.65

ผลการดำำ�เนิินงาน

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ ล้้านบาท 1,807.29 2,090.14 3,224.44

ต้้นทุุนขายและต้้นทุุนการให้้บริิการ ล้้านบาท 1,445.68 1,721.80 2,518.47

กำำ�ไรขั้้�นต้้น ล้้านบาท 361.60 368.34 705.97

รวมรายได้้อื่่น ล้้านบาท (2.61) 31.31 12.45

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร ล้้านบาท (143.85) (154.35) (210.28)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี ล้้านบาท 170.34 155.75 465.72

งบกระแสเงิินสด

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน ล้้านบาท 436.78 455.78 812.93

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมการลงทุุน ล้้านบาท 67.52 (387.14) (90.01)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน ล้้านบาท (373.78) (204.61) (427.61)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) - สุุทธิิ ล้้านบาท 136.29 (131.33) 297.88

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันปลายงวด ล้้านบาท 224.97 91.83 390.55

ข้้อมููลหุ้้�นสามััญ

ราคาพาร์์ต่่อหุ้้�น บาท 0.50 0.50 0.50

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น บาท 4.11 4.55 5.41

เงิินปัันผลจ่่ายต่่อหุ้้�น 
1 

บาท 0.20 0.20 0.15

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ % 60.81% 66.50% 16.68%

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น บาท 0.33 0.30 0.89

หมายเหตุุ :  

	
1 
บริิษััทจ่่ายเงิินปัันผลในปีี 2563 – 2565 ดัังนี้้�

	 - 	 ในปีี 2563 จ่่ายปัันผลจากกำำ�ไรสะสมปีี 2562 จำำ�นวนหุ้้�นละ 0.20 บาท โดยจ่่ายเป็็นเงิินสดในอััตราหุ้้�นละ 0.20 บาท

		  รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 103.58 ล้้านบาท

	 -	 ในปีี 2564 จ่่ายปัันผลจากกำำ�ไรสะสมปีี  2563 จำำ�นวนหุ้้�นละ 0.20 บาท โดยจ่่ายเป็็นเงิินสดในอััตราหุ้้�นละ 0.20 บาท

		  รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 103.58 ล้้านบาท

	 -	 ในปีี 2565 จ่่ายปัันผลระหว่่างจากกำำ�ไรสะสม ปีี 2564 จำำ�นวนหุ้้�นละ 0.15 บาท โดยจ่่ายเป็็นเงิินสดในอััตราหุ้้�นละ 0.15 บาท

		  รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 77.69 ล้้านบาท

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 (งบการเงิินรวม)

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป
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	 บริิษััท อาม่่า มารีีน จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่อวัันที่่� 10 

พฤษภาคม 2539 ด้ว้ยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้น้ 1 ล้า้นบาท เพ่ื่อประกอบธุุรกิจิขนส่ง่

สิินค้้าทางเรืือ และได้้จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด เมื่่อวัันที่่� 18 

พฤษภาคม 2559 โดยในช่ว่งแรก บริิษััทให้บ้ริกิารขนส่ง่น้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิงให้กั้ับผู้้�ค้า้

น้ำำ��มัันขนาดใหญ่่ (ผู้้�ค้้าน้ำำ��มัันตามมาตรา 7) ในประเทศ โดยขนส่่งน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง

จากโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันที่่�อยู่่�ทางภาคตะวัันออกมายัังคลัังน้ำำ��มัันของลููกค้้าที่่�ตั้้�งอยู่่�ริิม

แม่่น้ำำ��หรืือชายทะเล ต่อ่มา บริษิัทัได้อ้าศัยัความรู้้� ความชำำ�นาญ และประสบการณ์์

ในการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าเหลว (Liquid Product) ทางเรืือ ในการขยายการ

ให้บ้ริิการไปยัังกลุ่่�มลููกค้้าอื่่นนอกเหนืือจากกลุ่่�มผู้้�ค้้าน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงขนาดใหญ่่ใน

ประเทศ บริษิัทัได้ใ้ห้บ้ริกิารขนส่ง่ผลิติภัณัฑ์น์้ำำ��มันัปาล์ม์และน้ำำ��มันัพืชืชนิดิต่า่งๆ ให้้

กัับผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายในต่่างประเทศ หลัังจากนั้้�นความต้้องการขนส่่งน้ำำ��มัันเชื้้�อ

เพลิิงทางเรืือของลููกค้้าในประเทศเริ่่�มลดลง เน่ื่องจากลููกค้้าได้้เปลี่�ยนไปใช้้การ

ขนส่่งสิินค้้าทางรถเป็็นหลััก  บริิษััทจึึงให้้บริิการขนส่่งผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันปาล์์มและ

น้ำำ��มัันพืืชชนิิดต่่างๆทางเรืือในต่่างประเทศเพีียงอย่่างเดีียว ปััจจุุบััน บริิษััทเป็็นผู้้�

ให้้บริิการขนส่่งผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันปาล์์มและน้ำำ��มัันพืืชชนิิดต่่างๆ เป็็นอัันดัับหนึ่่�งใน

ภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้

	ต่ ่อมา บริิษััทได้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยในชื่่อ บริิษััท เอ เอ็็ม เอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด 

(“AMAL”) เมื่่อวัันที่่� 10 กรกฎาคม 2557 โดยมีีทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 5 ล้้าน

บาท เพื่่อดำำ�เนิินธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้าทางรถภายในประเทศไทย เนื่่องจาก บริิษััท

ต้้องการขยายธุุรกิิจไปยัังธุุรกิิจอื่่นในกลุ่่�มธุุรกิิจการให้้บริิการด้้านโลจิิสติิกส์์ และ

ต้อ้งการขยายลักัษณะการให้บ้ริกิารขนส่ง่สินิค้า้ออกไปยังัเส้น้ทางใหม่ ่และลููกค้า้

ใหม่่ เพื่่อลดความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้าทางเรืือเพีียงธุุรกิิจเดีียว 

	 นอกจากนี้้� ในปีี 2564 AMAL ได้้เข้้าลงทุุนโดยการซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท ทีี

เอสเอสเค โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (“TSSK”) และบริิษััท ออโต้้ โลจิิส จำำ�กััด (“AUTO”) 

ในสััดส่่วนร้้อยละ 76.00 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดจากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม บริิษััทคาดว่่าจะ

สามารถขยายธุุรกิิจให้้ครอบคลุุมถึงึการขนส่่งประเภทสินค้า้ได้ห้ลากหลายมากขึ้้�น 

ซึ่่�งสามารถเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงการควบรวมกิิจการจะ

ช่ว่ยให้ไ้ด้้ประโยชน์จ์ากขนาดที่่�ใหญ่ข่ึ้้�น (Economy of Scale) ซึ่่�งสามารถช่ว่ยเพิ่่�ม

ประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนินิกิจิการ และการบริิหารจััดการต้น้ทุนุ  โดย TSSK เป็็น

บริษิัทัที่่�มีีประสบการณ์แ์ละความเชี่่�ยวชาญในการให้บ้ริกิารขนส่ง่สินิค้า้ปิโิตรเคมีี

และแก๊๊สในพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกมายาวนานกว่่า 20 ปีี และ AUTO ให้้บริกิารขนส่ง่

รถยนต์์

	ทั้้ �งนี้้� ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 กองเรืือบรรทุกุน้ำำ��มันัและสารเคมีีของบริษิัทั 

มีีจำำ�นวนเรืือทั้้�งหมด 9 ลำำ� คิิดเป็็นน้ำำ��หนัักบรรทุุกรวม 86,531 เมตริิกตััน กอง

รถบรรทุุกน้ำำ��มัันของ AMAL มีีจำำ�นวนรถทั้้�งหมด 254 คััน คิิดเป็็นปริิมาณการ

บรรทุุกรวม 10.93 ล้้านลิิตร กองรถบรรทุุกของ TSSK มีีจำำ�นวนรถสิิบล้้อทั้้�งหมด 

10 คััน หััวลาก 188 คััน หางลาก 148 คััน และ กองรถบรรทุุกของ AUTO มีี

จำำ�นวนรถทั้้�งหมด 21 คััน

นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

1.	 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

ส่วนที่ 1

1.1

1918



วิสัยทัศน์
หนึ่งในบริษัทชั้นนำ�ที่ให้บริการ

ด้านโลจิสติกส์ของเอเชีย

1.1.1 วิสัยทัศน์ และพันธกิจ

1.1.2 การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำ�คัญของบริษัท 

ปี 2565
TSSK ซื้้�อรถบรรทุุกหััวลากเพิ่่�ม 42 คััน และหางลากเพิ่่�ม 20 คััน เพื่่อรองรัับการขยายตััวของการขนส่่งน้ำำ��มัันหล่่อลื่่น เม็็ดพลาสติิก 

แก๊๊ซ และตู้้�คอนเทนเนอร์์ 

เดืือนมิิถุุนายน AMAL ได้้รัับรางวััลมาตรฐานคุุณภาพบริิการขนส่่งด้้วยรถบรรทุุก (Q Mark) จากกรมการขนส่่งทางบก

เดืือนธัันวาคม AMAL ได้้รัับ ISO 14001:2015 ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานสากลสำำ�หรัับระบบการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมขององค์์กร เพื่่อ

เพิ่่�มสมรรถนะสิ่่�งแวดล้้อมภายในองค์์กร และเพื่่อความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

เดืือนธัันวาคม AMA ได้้รัับผลการรัับรองต่่ออายุุการเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมเอกชนไทยต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

ปี 2564
เดืือนมกราคม AMAL ซื้้�อรถบรรทุุกน้ำำ��มัันเพิ่่�มขึ้้�น 19 คััน เพื่่อเพิ่่�มความสามารถในการขนส่่งน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงและไบโอดีีเซล B100 

ส่่งผลให้้กองรถบรรทุุกน้ำำ��มัันของ AMAL มีีรถเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 254 คััน และมีีปริิมาณการบรรทุุกรวม 10.93 ล้้านลิิตร

เดืือนกัันยายน AMAL เข้้าลงทุุนโดยการซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท ทีีเอสเอสเค โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (“TSSK”) และบริิษััท ออโต้้ โลจิิส 

จำำ�กัดั (“AUTO”) ในสััดส่่วนร้้อยละ 76.00 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดจากผู้้�ถือืหุ้้�นเดิมิ เม่ื่อวันัที่่� 29 กัันยายน 2564 รวมมููลค่่า 304 ล้้านบาท

ปี 2563
เดืือนมีีนาคมบริิษััทขายเรืือจ้้าวอโนมา ซึ่่�งเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทที่่�กำำ�หนดอายุุการใช้้งานเรืือบรรทุุกน้ำำ��มัันและสารเคมีีไว้้

ประมาณ 30 ปีี ส่่งผลให้้กองเรือืบรรทุกุน้ำำ��มันัและสารเคมีีของบริษิัทั มีีจำำ�นวนเรือื 10 ลำำ�และมีีน้ำำ��หนักับรรทุกุรวมเป็็น 91,443 เมตริกิตันั

เดืือนมีีนาคม AMAL ซื้้�อรถบรรทุุกน้ำำ��มัันเพิ่่�มขึ้้�น  10 คััน เพื่่อเพิ่่�มความสามารถในการขนส่่งน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงและไบโอดีีเซล B100 

ส่่งผลให้้กองรถบรรทุุกน้ำำ��มัันของ AMAL มีีรถเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 191 คััน และมีีปริิมาณการบรรทุุกรวม 8.46 ล้้านลิิตร

เดืือนพฤษภาคม AMAL ซื้้�อรถบรรทุุกน้ำำ��มัันเพิ่่�มขึ้้�น 10 คััน เพื่่อเพิ่่�มความสามารถในการขนส่่งน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงและไบโอดีีเซล B100 

ส่่งผลให้้กองรถบรรทุุกน้ำำ��มัันของ AMAL มีีรถเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 201 คััน และมีีปริิมาณการบรรทุุกรวม 9.05  ล้้านลิิตร

เดืือนมิิถุุนายน AMAL ซื้้�อรถบรรทุุกน้ำำ��มัันเพิ่่�มขึ้้�น 15 คััน เพื่่อเพิ่่�มความสามารถในการขนส่่งน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงและไบโอดีีเซล B100 

ส่่งผลให้้กองรถบรรทุุกน้ำำ��มัันของ AMAL มีีรถเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 216 คััน และมีีปริิมาณการบรรทุุกรวม 9.72 ล้้านลิิตร

เดืือนพฤศจิิกายน บริิษััทขายเรืือพริิมโรส ซึ่่�งเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทที่่�กำำ�หนดอายุุการใช้้งานเรืือบรรทุุกน้ำำ��มัันและสารเคมีีไว้้

ประมาณ 30 ปีี ส่่งผลให้้กองเรือืบรรทุกุน้ำำ��มันและสารเคมีีของบริษิัทั มีีจำำ�นวนเรืือ 9 ลำำ�และมีีน้ำำ��หนักับรรทุกุรวมเป็็น 91,443 เมตริกิตันั

เดืือนพฤศจิิกายน AMAL ซื้้�อรถบรรทุุกน้ำำ��มัันเพิ่่�มขึ้้�น 19 คััน เพื่่อเพิ่่�มความสามารถในการขนส่่งน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงและไบโอดีีเซล B100 

ส่่งผลให้้กองรถบรรทุุกน้ำำ��มัันของ AMAL มีีรถเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 235 คััน และมีีปริิมาณการบรรทุุกรวม 10.58 ล้้านลิิตร

ปี 2562
เดืือนกุุมภาพัันธ์์ AMAL ซื้้�อรถบรรทุุกน้ำำ��มัันเพิ่่�มขึ้้�น 11 คััน เพื่่อเพิ่่�มความสามารถในการขนส่่งน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงและไบโอดีีเซล B100 

ส่่งผลให้้กองรถบรรทุุกน้ำำ��มัันของ AMAL มีีรถเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 161 คััน และมีีปริิมาณการบรรทุุกรวม 7.25 ล้้านลิิตร

เดืือนตุุลาคม AMAL ซื้้�อรถบรรทุุกน้ำำ��มัันเพิ่่�มขึ้้�น 10 คััน เพื่่อเพิ่่�มความสามารถในการขนส่่งน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงและไบโอดีีเซล B100 ส่่ง

ผลให้้กองรถบรรทุุกน้ำำ��มัันของ AMAL มีีรถเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 171 คััน และมีีปริิมาณการบรรทุุกรวม 7.70 ล้้านลิิตร

เดืือนพฤศจิิกายน AMAL ซื้้�อรถบรรทุุกน้ำำ��มัันเพิ่่�มขึ้้�นอีีก 10 คััน เพื่่อเพิ่่�มความสามารถในการขนส่่งน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงและ               

ไบโอดีีเซล B100 ส่่งผลให้้กองรถบรรทุุกน้ำำ��มัันของ AMAL มีีรถเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 181 คััน และมีีปริิมาณการบรรทุุกรวม 8.15 ล้้านลิิตร

พันธกิจ
1.  การดำ�เนินธุรกิจภายใต้ธรรมาภิบาลที่ดี

2. การให้บริการที่มีประสิทธิภาพ มีความน่าเชื่อถือ
และเป็นที่พึงพอใจของลูกค้า

3. ปฏิบัติตามข้อบังคับสากล กฎและระเบียบปฏิบัติ
เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทให้ความสำ�คัญ

เรื่องความปลอดภัยและใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม
4. สร้างมูลค่าให้กับบริษัท

เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
5. สภาพแวดล้อมที่ดีในสถานที่ทำ�งาน

พนักงานทำ�งานอย่างมีความสุข
และมีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
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1.1.3 ข้อมูลผูกพันที่บริษัทให้คำ�มั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล

1.2.1 โครงสร้างรายได้

1.2.2 ลักษณะการให้บริการ

ธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ

- ไม่่มีี

ชื่่อบริิษััท บริิษััท อาม่่า มารีีน จำำ�กััด (มหาชน) 

ชื่่อย่่อหลัักทรััพย์์ AMA

ประเภทธุุรกิิจ ผู้้�ให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าเหลว (Liquid Product) ทางเรืือและทางรถ

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่
เลขที่่� 33/4 อาคารเดอะไนน์์ ทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 33 ทาวเวอร์์ เอ ห้้องเลขที่่� TNA02 ถนนพระราม 9 

แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310

เลขทะเบีียนบริิษััท 0107559000231

เว็็บไซต์์ www.amamarine.co.th

โทรศััพท์์ 0-2001-2801

โทรสาร 0-2001-2800

ทุุนจดทะเบีียน 258,960,000 บาท

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 258,958,386.50 บาท

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมด 517,916,773 หุ้้�น

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น 0.50 บาท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ของบริษัทและบริษัทย่อย

1.2
	 บริิษััท จััดตั้้�งขึ้้�นโดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านโลจิิสติิกส์์ (Logistic) ปััจจุุบััน บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้าทางเรืือและรถ โดย

บริิษััท อาม่่า มารีีน จำำ�กััด (มหาชน) (“AMA”) ให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางเรืือในต่่างประเทศ บริิษััท เอ เอ็็ม เอ โลจิิสติิกส์์ (จำำ�กััด) (“AMAL”) 

บริิษััท ทีีเอสเอสเค โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (TSSK) และบริิษััท ออโต้้ โลจิิส จำำ�กััด (“AUTO”)  ให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางรถในประเทศ

หมายเหตุุ	 1/	 รายได้้อื่่นที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปลี่่�ยน ซึ่่�งเกิิดขึ้้�นจากความแตกต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยน 

 			   ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายได้้หรืือค่่าใช้้จ่่าย กัับ วัันที่่�รัับเงิินหรืือจ่่ายเงิิน ทั้้�งนี้้� รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายที่่�จะส่่งผลให้้เกิิด กำำ�ไร (ขาดทุุน)

			   จากอััตราแลกเปลี่�ยน เป็็นรายได้้และค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่ใช่่สกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐ ซึ่่�งเป็็นสกุุลเงิินที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้เป็็น 

			   สกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน (Functional Currency)

ผลิิตภััณฑ์์ (สิินค้้า) ที่่�บริิษััทให้้บริิการขนส่่ง

	 บริษิัทัเน้น้การให้บ้ริกิารขนส่ง่สินิค้า้เหลว (Liquid Product) เป็น็หลักั โดยสินิค้า้ที่่�บริษิัทัให้้บริกิารขนส่ง่ในปัจัจุบัุันเป็น็ผลิติภัณัฑ์์

น้ำำ��มัันพืืช (Vegetable Oil Product),น้ำำ��มัันปาล์์มเพื่่อใช้้ในอุุตสาหกรรม(Crude Palm Oil, Palm Fatty Acid Distillate, RBD 

Palm Oil, RBD Palm Stearin, Crude Palm Kernel Oil, Crude Palm Kernel olien, Crude Coconut oil, Crude Soybean 

Oil) และน้ำำ��มัันปาล์์มบริิโภค (Palm Olien) รวมถึึง Palm based Oleochemicals

ลัักษณะการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้า

	ปั ัจจุุบัันบริิษััทให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าในลัักษณะเป็็นรายเที่่�ยว (Voyage Charter หรืือ Spot Charter) 

โดยบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินการขนส่่งสิินค้้าทั้้�งหมด

1.2.2.1)	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

โครงสร้้างรายได้้

ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

รายได้้จากการให้้บริิการ

1.1	การขนส่่งสิินค้้าทางเรืือ 1,168.18 64.73 1,168.95   55.10 1,933.39 59.73

1.2	การขนส่่งสิินค้้าทางรถ 639.11 35.41 921.19 43.42 1,291.05 39.89

รวมรายได้้จากการให้้บริิการ 1,807.29 100.14 2,090.14 98.52 3,224.44 99.62

รายได้้อื่่น 
1/

(2.61) (0.14) 31.31 1.48 12.45 0.38

รวมรายได้้ 1,804.68 100.00 2,121.45 100.00 3,236.89 100.00

1.1.4 ข้อมูลบริษัท
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เส้้นทางการเดิินเรืือ รายละเอีียด

เส้้นทางเมีียนมา
เรืือของบริิษััท จะรัับสิินค้้าจากท่่าเรืือต้้นทางในประเทศอิินโดนีีเซีีย หรืือประเทศมาเลเซีีย

เพื่่อไปส่่งสิินค้้าที่่�ท่่าเรืือปลายทางในประเทศเมีียนมา 

เส้้นทางเวีียดนาม
เรืือของบริิษััท จะรัับสิินค้้าจากท่่าเรืือต้้นทางในประเทศอิินโดนีีเซีีย หรืือประเทศมาเลเซีีย

เพื่่อไปส่่งสิินค้้าที่่�ท่่าเรืือปลายทางในประเทศเวีียดนาม 

เส้้นทางฟิิลิิปปิินส์์
เรืือของบริิษััท จะรัับสิินค้้าจากท่่าเรืือต้้นทางในประเทศอิินโดนีีเซีีย หรืือประเทศมาเลเซีีย

เพื่่อไปส่่งสิินค้้าที่่�ท่่าเรืือปลายทางในประเทศฟิิลิิปปิินส์์

เส้้นทางเอเชีียตะวัันออก
เรืือของบริิษััท จะรัับสิินค้้าจากท่่าเรืือต้้นทางในประเทศอิินโดนีีเซีีย หรืือประเทศมาเลเซีีย

เพื่่อไปส่่งสิินค้้าที่่�ท่่าเรืือปลายทางในประเทศจีีน และ/หรืือประเทศเกาหลีีใต้้ 

เส้้นทางเอเชีียใต้้
เรืือของบริิษััท จะรัับสิินค้้าจากท่่าเรืือต้้นทางในประเทศอิินโดนีีเซีีย หรืือประเทศมาเลเซีีย

เพื่่อไปส่่งสิินค้้าที่่�ท่่าเรืือปลายทางในประเทศอิินเดีีย และ/หรืือประเทศบัังคลาเทศ 

นอกจากนี้้� บริิษััทอาจให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าในลัักษณะอื่่น เช่่น

•	 การขนส่่งผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันปาล์์มในระยะใกล้้จากท่่าเรืือต้้นทางในประเทศอิินโดนีีเซีียไปท่่าเรืือปลายทางในประเทศมาเลเซีีย 

•	 การขนส่่งน้ำำ��มัันพืืชจากประเทศไทยไปให้้ผู้้�ซื้้�อสิินค้้าในต่่างประเทศ เช่่น การขนส่่งน้ำำ��มัันปาล์์มเมล็็ดในดิิบ (Crude Palm Kernel Oil) 

	 ไปให้้ผู้้�ผลิิตน้ำำ��มัันปาล์์มในประเทศมาเลเซีีย หรืือ การขนส่่งน้ำำ��มัันถั่่�วเหลืืองดิิบแยกยางเหนีียว (Crude Degummed Soybean Oil) 

	 ไปให้้ผู้้�ผลิิตน้ำำ��มัันถั่่�วเหลืืองในประเทศเวีียดนาม

	สั ัดส่่วนการขนส่่งสิินค้้าทุุกประเภท (ทั้้�งผลิิตภัณฑ์์น้ำำ��มัันปาล์์มและน้ำำ��มัันพืืชชนิิดต่่างๆ) ในปีี 2563 ถึึงปีี 2565 จำำ�แนกตามเส้้นทาง 

การขนส่่งที่่�สำำ�คััญ แสดงได้้ดัังนี้้�

เส้้นทางขนส่่งสิินค้้าทางเรืือ สามารถแบ่่งออกได้้เป็็น 5 เส้้นทางหลััก ดัังนี้้�

เส้้นทางการขนส่่ง 2563 (%) 2564 (%) 2565 (%)

เส้้นทางเมีียนมา 3.00 1.09 3.59

เส้้นทางเวีียดนาม 12.27 10.57 8.49

เส้้นทางฟิิลิิปปิินส์์ 12.06 17.20 16.70

เส้้นทางเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ - อื่่นๆ 1/ 17.92 4.98 7.14

เส้้นทางจีีน 48.89 50.15 42.54

เส้้นทางอิินเดีีย 5.86 16.01 21.59

รวมทั้้�งหมด 100.00 100.00 100.00

ลัักษณะการให้้บริิการ ลููกค้้า รายละเอีียดเส้้นทาง

เส้้นทางที่่�ขนส่่งสิินค้้าเที่่�ยวเดีียว 

(One Trip)

น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง

(กลุ่่�ม PTG)

รถบรรทุุกน้ำำ��มัันของบริิษััท จะรัับน้ำำ��มัันเบนซิินหรืือน้ำำ��มัันดีีเซลจากโรง

กลั่่�นน้ำำ��มัันของ บมจ. ไทยออยล์์ (“TOP”) และไปส่่งยัังคลัังน้ำำ��มัันของ 

บมจ. พีีทีีจีี เอ็็นเนอยีี (“PTG”) จากนั้้�นจะกลัับไปยัังโรงกลั่่�นน้ำำ��มััน

ของTOP เพื่่อเริ่่�มขนส่่งสิินค้้าในเที่่�ยวถััดไป

เอทานอล 

(นอกกลุ่่�ม PTG)

รถบรรทุุกเอทานอลของบริิษััท จะรัับเอทานอลจากโรงงานผลิิตของผู้้�

ว่่าจ้้าง และไปส่่งยัังโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันของ บมจ.ไทยออยล์์ (“TOP”) จาก

นั้้�นจะกลัับไปยัังโรงงานผลิิตเอทานอลของผู้้�ว่าจ้้างเพื่่อรอรัับสิินค้้าใน

เที่่�ยวถััดไป

ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเคมีี

รถบรรทุุกของบริิษััทจะรัับผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเคมีี เช่่น เม็็ดพลาสติิก จาก

โรงงานผลิิตไปยัังท่่าเรืือแหลมฉบัังเพื่่อส่่งออก จากนั้้�นจะกลัับไปยััง

โรงงานผลิิตของผู้้�ว่่าจ้้างเพื่่อรอรัับสิินค้้าในเที่่�ยวถััดไป

แก๊๊ซ

รถบรรทุุกของบริิษััทจะรัับแก๊๊ซ จากโรงงานผลิิตไปโรงงานปลายทาง 

จากนั้้�นจะกลัับไปยัังโรงงานผลิิตของผู้้�ว่่าจ้้างเพื่่อรอรัับสิินค้้าในเที่่�ยว

ถััดไป

รถยนต์์

รถบรรทุุกของบริิษััทจะรัับรถยนต์์จากโรงงานผลิิตไปโชว์รููมทั่่�ว

ประเทศ จากนั้้�นจะกลัับไปยัังโรงงานผลิิตเพื่่อรอรัับสิินค้้าในเที่่�ยวถััด

ไป

เส้้นทางที่่�มีีสิินค้้าเที่่�ยวขากลัับ 

(Backhual Cargo)

ไบโอดีีเซล

(นอกกลุ่่�ม PTG)

หลัังจากรถบรรทุุกน้ำำ��มัันของบริิษััทไปส่งน้ำำ��มัันดีีเซลยัังคลัังน้ำำ��มัันของ 

บมจ.พีีทีีจีี เอ็็นเนอยีี (“PTG”) จะมีีรถบรรทุุกน้ำำ��มัันบางส่่วนวิ่่�งกลัับไป

รัับไบโอดีีเซล (B100) จากโรงงานผู้้�ผลิิต และไปส่่งยัังโรงกลั่่�นน้ำำ��มััน

ของ TOP เมื่่อลงไบโอดีีเซลเสร็็จแล้้วก็็สามารถรอรัับน้ำำ��มัันดีีเซล เพื่่อ

วิ่่�งงานเที่่�ยวถััดไป

หมายเหตุุ	 1/	 ในภููมิภิาคเอเชีียตะวันัออกเฉีียงใต้ ้นอกจากเส้น้ทางหลักัที่่�บริษิัทั ให้บ้ริกิารขนส่ง่ (ได้แ้ก่ ่เส้น้ทางเมีียนมา เส้น้ทางเวีียดนาม 

				    และเส้้นทางฟิิลิิปปิินส์์) การขนส่่งสิินค้้าในภููมิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ที่่�เหลืือเป็็นการขนย้้ายสิินค้้าในระยะใกล้้  

				    เช่่น การขนส่่งสิินค้้าภายในประเทศมาเลเซีีย หรืือภายในประเทศอิินโดนีีเซีีย หรืือการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ 

				    มาเลเซีีย และประเทศอิินโดนีีเซีีย เป็็นต้้น

ยานพาหนะที่่�ใช้้ในการขนส่่งสิินค้้า

	 เรืือของบริิษััท เป็็นเรืือบรรทุุกน้ำำ��มัันและสารเคมีี (Oil and Chemical Tanker) ทั้้�งหมด ซึ่่�งต้้องมีีเปลืือกเรืือสองชั้้�น (Double 

Bottom & Double Hull) เนื่่องจากผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันพืืช (Vegetable Oil Product) ที่่�บริิษััทขนส่่งเป็็นสิินค้้าในกลุ่่�มเดีียวกัับน้ำำ��มััน

เชื้้�อเพลิิงและสารเคมีี ซึ่่�งตามอนุุสััญญาว่่าด้้วยการป้้องกัันมลภาวะจากเรืือ (International Convention for the Prevention of 

Pollution from Ships: MARPOL) ที่่�ออกโดยองค์์การทางทะเลระหว่่างประเทศ (IMO) กำำ�หนดให้้เรืือที่่�บรรทุุกสิินค้้าในกลุ่่�มนี้้� 

ต้้องมีีเปลืือกเรืือสองชั้้�นเพื่่อป้้องกัันสิินค้้ารั่่�วไหลลงทะเลเมื่่อเกิิดอุุบััติิเหตุุ

ธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถ
ผลิิตภััณฑ์์ (สิินค้้า) ที่่�บริิษััทให้้บริิการขนส่่ง

	สิ ินค้้าที่่�บริิษััทให้้บริิการขนส่่งในปััจจุุบัันได้้แก่่ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง ไบโอดีีเซล B100 เอทานอล แก๊๊ซ

ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเคมีี และรถยนต์์ 

ลัักษณะการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้า

	 ในการขนส่่งสิินค้้าทางรถ บริิษััท ให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าในลัักษณะเป็็นรายเที่่�ยว โดยบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่าย

ในการดำำ�เนิินการขนส่่งสิินค้้าทั้้�งหมด

เส้้นทางการขนส่่งสิินค้้าทางรถสามารถแบ่่งออกได้้เป็็น 5 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

2524



ประเภทสิินค้้า

ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

จำำ�นวน

เที่่�ยววิ่่�ง
ร้้อยละ

จำำ�นวน

เที่่�ยววิ่่�ง
ร้้อยละ

จำำ�นวน

เที่่�ยววิ่่�ง
ร้้อยละ

เที่่�ยววิ่่�งที่่�ขนส่่งน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง 38,624 84.92 53,308 90.47 59,685 94.07

เที่่�ยววิ่่�งที่่�ขนส่่งไบโอดีีเซล (B100) 6,639 14.60 5,528 9.38 3,579 5.64

เที่่�ยววิ่่�งที่่�ขนส่่งเอทานอล 220 0.48 81 0.13 179 0.28

รวม 45,483 100.00 58,917 100.00 63,443 100.00

เส้้นทางที่่�ขนส่่งสิินค้้าเที่่�ยวเดีียว (One Trip) 38,844 85.40 53,308 90.47 59,685 94.07

เส้้นทางที่่�มีีสิินค้้าเที่่�ยวขากลัับ (Backhual Cargo) 
1/

6,639 14.60 5,609 9.53 3,758 5.92

รวม 45,483 100.00 58,917 100.00 63,443 100.00

ประเภทสิินค้้า

ปีี 2565

จำำ�นวน

เที่่�ยววิ่่�ง
ร้้อยละ

เที่่�ยววิ่่�งที่่�ขนส่่งเม็็ดพลาสติิก

-	 รถบรรทุุก

-	 Tank car

35,331

5,942

57.97

9.75

เที่่�ยววิ่่�งที่่�ขนส่่งแก๊๊ซ 16,546 27.15

เที่่�ยววิ่่�งที่่�ขนส่่งน้ำำ��มััน - รถเทรลเลอร์์ 149 0.24

เที่่�ยววิ่่�งที่่�ขนส่่งรถยนต์์ 2,976 4.88

หมายเหตุุ	 1/	 ในการขนส่่งสิินค้้าในลัักษณะที่่�มีีสิินค้้าเที่่�ยวขากลัับ (Backhual Cargo) ประกอบไปด้้วย เที่่�ยวขาไป ขนน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง

				    ไปส่่งยัังคลัังน้ำำ��มััน PTG และเที่่�ยวขากลัับแวะรัับไบโอดีีเซล เพื่่อนำำ�ไปส่่งยัังโรงกลั่่�นน้ำำ��มััน TOP

บริิษััทให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าในปีี 2563 - 2565 เมื่่อจำำ�แนกตามประเภทสิินค้้า และลัักษณะการให้้บริิการขนส่่ง ดัังนี้้�

ยานพาหนะที่่�ใช้้ในการขนส่่งสิินค้้า

	 รถบรรทุุกน้ำำ��มัันของ AMAL ที่่�เป็็นรถเทรลเลอร์์พ่่วง 22 ล้้อ สิินค้้าที่่�บรรทุุกต้้องมีีน้ำำ��หนัักไม่่เกิิน 30 ตััน ทำำ�ให้้รถบรรทุุกน้ำำ��มััน

สามารถบรรทุุกน้ำำ��มัันเบนซิินได้้ 45,000 ลิิตร บรรทุุกน้ำำ��มัันดีีเซลได้้ 42,000 ถึึง 43,000 ลิิตร บรรทุุกไบโอดีีเซลได้้ 40,000 ลิิตร 

และบรรทุุกเอทานอล ได้้ 44,000 ลิิตร เนื่่องจากสิินค้้าแต่่ละชนิิดมีีความหนาแน่่น (Density) ไม่่เท่่ากััน กองรถบรรทุุกน้ำำ��มัันของ 

AMAL มีีอายุุเฉลี่่�ยประมาณ 2-8 ปีี

	 รถบรรทุุกน้ำำ��มัันของ AMAL ที่่�เป็็นรถเทรลเลอร์์พ่่วง 10 ล้้อ สามารถบรรทุุกน้ำำ��มัันเบนซิินได้้ 18,000 ลิิตร กองรถบรรทุุก

น้ำำ��มัันสิิบล้้อของ AMAL มีีอายุุเฉลี่่�ยประมาณ 2 ปีี

	 รถบรรทุุกของ TSSK แบ่่งออกได้้ตามประเภทสิินค้้าที่่�ขนส่่ง ดัังนี้้�

	 -	 รถขนส่่งแก๊๊ซ เป็็นรถหัวลากสิิบล้้อ พ่่วงด้้วยถััง ISO สิินค้้าที่่�บรรทุุกเมื่่อรวมน้ำำ��หนัักรถแล้้วต้้องมีีน้ำำ��หนัักไม่่เกิิน 25 ตััน 

		  และรถสิิบล้้อพ่่วง หาง 3 เพลา สิินค้้าที่่�บรรทุุกต้้องมีีน้ำำ��หนัักไม่่เกิิน 50.5 ตััน

	 -	 รถขนส่่งผลิตภัณฑ์์ปิิโตรเคมีี เป็็นรถสิบล้้อเล็ก็ และรถสิบิล้้อตู้้�ทึึบ สินิค้้าที่่�บรรทุุกเม่ื่อรวมน้ำำ��หนักัรถแล้้วต้้องมีีน้ำำ��หนักัไม่่เกินิ 

		  25 ตันั และรถสิิบล้้อพ่่วง สิินค้้าที่่�บรรทุุกต้้องมีีน้ำำ��หนัักไม่่เกิิน 50.5 ตััน รถบรรทุุกของ AUTO เป็็นรถเทรลเลอร์์พ่่วง 

		  ขนรถยนต์์ 

สิิทธิิประโยชน์์จากการได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุน

	 บริิษััทได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุน จากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน (The Board of  Investment of Thailand (“BOI”)) 

โดยได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์หลัักที่่�สำำ�คััญคืือ 

- 	ต ามมาตรา 28 ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับเครื่่องจัักรตามที่่�คณะกรรมการพิิจารณาอนุุมััติิ

-	ต ามมาตรา 31 วรรคหนึ่่�ง ให้้ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิิที่่�ได้้รัับจากการประกอบกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่ง 

	 เสริิมรวมกัันไม่่เกิินร้้อยละ 100 ของเงิินลงทุุน ไม่่รวมค่่าที่่�ดิินและทุุนหมุุนเวีียนมีีกำำ�หนดเวลา 8 ปีี นัับแต่่วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้จาก 

	 การประกอบกิิจการ

-	ต ามมาตรา 34 ให้้ได้้รัับยกเว้้นไม่่ต้้องนำำ�เงิินปัันผลจากกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมซึ่่�งได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

-	ต ามมาตรา 31 ไปรวมคำำ�นวณเพื่่อเสีียภาษีีเงิินได้้ตลอดระยะเวลาที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับการยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

ธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ

กลยุุทธ์์ทางการตลาด

	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นการขยายขอบเขตการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางเรืือ เพื่่อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าหลัักของบริิษััท ที่่�มีี

ความต้อ้งการขนส่ง่ผลิติภัณัฑ์น์้ำำ��มันปาล์ม์และน้ำำ��มันพืชืชนิดิต่า่งๆ ไปยังัภููมิภิาคต่า่งๆ และตอบสนองความต้อ้งการของลููกค้า้ใหม่่ 

ที่่�มีีความต้้องการขนส่่งสิินค้้าเหลว (Liquid Product) ประเภทต่่างๆ กลัับมายัังภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ ดัังนั้้�น ในปีี 2565 

บริิษััทยัังคงขยายเขตเส้้นทางการขนส่่งสิินค้้าออกไปยัังภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออก และเอเชีียใต้้ เพื่่อตอบสนองความต้้องการของ

ลููกค้้าหลัักของบริิษััทและลููกค้้าใหม่่ที่่�จะเพิ่่�มขึ้้�น

	 บรษัิทยงัให้ความส�ำคญักับการให้บริการขนส่งที่มีคณุภาพ เพือ่สร้างความเชือ่มัน่และความพงึพอใจของลูกค้าที่มีตอการขนส่ง

สินค้าของบริษัท โดยบริษัทยังคงเน้นการให้บริการขนส่งที่ถูกต้องและตรงต่อเวลา การควบคุมคุณภาพและปริมาณสินค้า รวมถึง

การรักษาความปลอดภัยในการขนส่งสินค้า ทั้งนี้ บริษัทก�ำหนดให้ฝ่ายปฏิบัติการท�ำหน้าที่ประสานงานกับนายเรือ (Master) ใน

แต่ละวนั เพือ่ตดิตามความคบืหน้าในการเดนิเรอืและแผนการเดนิเรอื และประสานกับนายหน้าจัดหาผูเ้ช่าเรอืเพือ่ยนืยนัก�ำหนดการ

ที่เรือจะเข้าเทียบท่า  ก่อนการน�ำเรือเข้ารับสินค้าแต่ละครั้ง เจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการต้องประสานกับนายเรือ (Master) เพื่อสอบ

ทานข้อมูลการรับสินค้าเพื่อให้มั่นใจได้ว่าเรือบรรทุกน�้ำมันและสารเคมีจะรับสินค้าโดยไม่เกิดข้อผิดพลาด รวมถึงก�ำหนดให้มีเวร

ยามเพือ่ตรวจความเรยีบร้อยในระหว่างการเดนิเรอื ซึ่งรวมถึงการตรวจสอบความเรยีบร้อยของท่อรับ/จ่ายสนิค้า ฝาปิดถงัสนิค้า 

เพื่อให้มั่นใจได้ว่าสินค้าที่ขนส่งจะไม่เกิดการสูญหายหรือเกิดการปนเปื้อน (Contamination)

1.2.2.2)	 การตลาดและการแข่่งขััน
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สััดส่วนการให้้บริิการขนส่งน้ำำ��มัันพืชทางทะเล 

ในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ 

มีีสััดส่่วนการตลาดที่่� 12.68%

หากรวมพื้้�นที่่�ให้้บริิการในประเทศอิินเดีีย

บังัคลาเทศ จีีน บริษัิัทจะมีีสัดัส่ว่นการให้บ้ริกิาร

ขนส่่งคิิดเป็็น 5.46% ของปริิมาณ

ความต้้องการนำำ�เข้า้ในพื้้�นที่�ให้้บริกิารดังกล่่าว 

ภาวะเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรม

•	ผ ลผลิิตปาล์์มน้ำำ��มัันของมาเลเซีียและอิินโดนีีเซีีย

	 สภาอุุตสาหกรรมน้ำำ��มัันปาล์์มมาเลเซีีย (MPOC) รายงาน 

ผลผลิิตปาล์์มน้ำำ��มัันของมาเลเซีีย = 18.45ล้้านตััน เพิ่่�มจาก 

ปีีที่่�ผ่่านมา 	3.3 แสนตััน หรืือคิิดเป็็น 1.82% (สภาฯประกาศ

ตััวเลขผลผลิิตปาล์์มน้ำำ��มัันปีี 2564=18.12 ล้้านตััน)  

	ต ามรายงานจากสมาคมผู้้�ค้า้ปาล์ม์น้ำำ��มันัอินิโดนีีเซีีย (GAPKI) 

แจ้ง้ผลผลิติปาล์ม์น้ำำ��มันัในปี ี2565 = 46.70 ล้า้นตััน เปรีียบเทีียบ 

กัับปีีที่่�ผ่่านมา ลดลง1.8แสนตััน หรืือคิิดเป็็น -0.38% (สมาคมฯ

ประกาศตััวเลขผลผลิิตปาล์์มน้ำำ��มัันปีี 2564 = 46.88ล้้านตััน) 

	 สาเหตุุที่่�ผลผลิิตโดยภาพรวมเพิ่่�มขึ้้�นไม่่มากนั้้�นเนื่อ่งจากการ 

เริ่่�มฟื้้�นตัวัจากสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของโควิดิ-19 แต่ส่ภาพ 

อากาศ	แปรปรวน การขาดแคลนแรงงาน อีีกทั้้�งการขยายพื้้�นที่่� 

เพาะปลููก และการทำำ� replantation ทำำ�ได้้น้้อยลงเน่ื่องจาก 

นโยบายรััฐบาล	ของทั้้�งสองประเทศที่่�ต้อ้งการรัักษาพื้้�นที่่�ป่่าไม้ใ้น

สััดส่่วนที่่�เหมาะสม เป็็นต้้น 

•	ป ระเทศผู้้�นำำ�เข้้าน้ำำ��มัันปาล์์มที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ จีีนและอิินเดีีย  

ในปี ี2564 อินิเดีียยัังคงเป็็นประเทศผู้้�นำำ�เข้้าอันัดับัหน่ึ่�ง โดยนำำ�เข้า้ 

น้ำำ��มัันปาล์์มลดลงจากปีี 2564 = 7.9ล้้านตััน หรืือคิิดเป็็น -4.8%  

ในขณะที่่�จีีนประมาณการนำำ�เข้้าลดลงจากปีี2564 =2.8ล้้านตััน

หรืือคิิดเป็็น -44%  

แนวโน้้มการแข่่งขััน

และคู่่�แข่่งในตลาดปััจจุุบััน

	 เศรษฐกิิจเริ่่�มมีีการฟื้้�นตััวจากการระบาดของ โคโรนาไวรััส 

2019 อย่่างต่่อเนื่่องจากปีีที่่�ผ่่านมา ในช่่วงไตรมาส 1 และ 

ไตรมาส 2 มีีความต้้องการใช้้พลัังงานเพิ่่�มขึ้้�นทั่่�วโลกส่่งผลให้้

ราคาน้ำำ��มัันดิิบพุ่่�งทะยานสููงขึ้้�น ประกอบกัับเหตุุการณ์์สงคราม

รััสเซีีย-ยููเครน ที่่�เกิิดขึ้้�นตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2565 เป็็นต้้น

มา พร้อ้มๆ กับัยังัคงมีีการระบาดของเชื้้�อกลายพันัธุ์์�โคโรนาไวรััส 

2019 วิกิฤตขาดแคลนแรงงานอย่่างต่อ่เน่ื่อง ทำำ�ให้เ้กิิดการชะงััก

ของห่่วงโซ่่อุุปทาน อีีกทั้้�งจีีนยัังคงดำำ�เนิินนโยบายโควิิด-19 เป็็น

ศููนย์ ์ยิ่่�งซ้ำำ��เติมิวิกิฤตห่ว่งโซ่อุ่ปุทานโลกทำำ�ให้ส้ินิค้า้แพง เกิดิภาวะ

เงิินเฟ้้อ สภาพอากาศแปรปรวน สิินค้้าทางการเกษตรปรัับตััว

สููงขึ้้�น เกิิดภาวะวิกิฤตอาหารโลก ส่ง่ผลให้ป้าล์ม์มีีราคาแพงตลาด

มีีความต้อ้งการสินิค้้าสููงขึ้้�นเน่ื่องจากเป็น็สินิค้้าทดแทนน้ำำ��มันัดอก

ทานตะวัันที่่�ไม่่สามารถส่่งออกจากทะเลดำำ�ได้้ตามปกติิ ประเทศ

อิินโดนีีเซีียที่่�เป็็นผู้้�ผลิิตและส่่งออกน้ำำ��มัันปาล์์มเป็็นอัันดัับหนึ่่�ง

ของโลกก็็ประสบปััญหาน้ำำ��มัันสำำ�หรัับทำำ�อาหารภายในประเทศ

ราคาสููง มีีไม่่พอใช้ ้จึึงมีีการประกาศระงับัการส่ง่ออกน้ำำ��มันปาล์ม์

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 28 เมษายน จนถึึง 23 พฤษภาคม 2565 เพื่่อเพิ่่�ม

ปริมิาณน้ำำ��มันัสำำ�หรับัทำำ�อาหารให้เ้พีียงพอต่อ่ความต้อ้งการของ

ประชาชน จนกว่่าราคาจะปรัับตััวลงสู่่�สภาวะปกติิ

	 ในช่่วงไตรมาส 3 และ ไตรมาส 4 ราคาสิินค้้าเกษตรเริ่่�ม

ชะลอตัวัลง ปาล์ม์เข้า้สู่่�ฤดููกาลที่่�ให้ผ้ลผลิติสููงราคาจึึงปรับัตััวลง

เช่น่กันั ประกอบกับัการลดภาษีีส่ง่ออกจากรัฐับาลอินิโดนีีเซีียเพื่อ่

กระตุ้้�นการส่ง่ออกส่ง่ผลให้ส้ามารถสนองตอบต่อ่ภาวะตลาดที่่�มีี

สภาพการแข่งขัน •	 การเปลี่�ยนแปลงค่่าเงิินบาทส่งผลต่่อผลประกอบการของ 

บริิษััท จากความแตกต่่างของสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการยื่่นภาษีีกับ 

สกุุลเงินิที่่�ใช้ใ้นการบันัทึึกบัญัชีีตามมาตรฐานการบัญัชีี  ค่า่เงินิบาท 

เมื่อ่เทีียบกัับดอลลาร์์สหรััฐ โดยเฉล่ี่�ยทั้้�งปี ีอ่อ่นค่า่ลงกว่่าปี ี2564 

ประมาณ 9.6%

 	 เนื่่องจากการระบาดของโคโรนาไวรััส 2019 หลายระลอก 

ทำำ�ให้้กิจิกรรมทางเศรษฐกิิจเกิิดการชะงััก เกิิดภาวะเงิินเฟ้อ้ ทำำ�ให้้ 

ธนาคารกลางสหรััฐฯ ประกาศขึ้้�นดอกเบี้้�ยอย่า่งต่่อเน่ื่องส่่งผลให้้ 

เงินิสกุุลดอลลาร์์สหรััฐแข็ง็ค่่า ในส่่วนของธนาคารแห่่งประเทศไทย 

มีีการปรัับดอกเบี้้�ยนโยบาย 3 ครั้้�งๆ ละ 0.25% มีีการปรัับครั้้�ง

สุุดท้้ายของปีีในวัันที่่� 30 พย.2565 โดยกำำ�หนดดอกเบี้้�ยนโยบาย

อยู่่�ที่่� 1.25%

•	 ราคาน้ำำ��มันัดิบิสููงขึ้้�นจากปี ี2564 ประมาณ 42.60% (อ้า้งอิงิจาก

ราคาน้ำำ��มันัดิบิเบรนท์)์ จากหลายปัจัจัยั เช่น่ ผลจากการได้ร้ับัวัคัซีีน  

COVID-19 ในหลายประเทศ ทำำ�ให้้เศรษฐกิิจเริ่่�มฟื้้�นตััว มีีความ 

ต้้องการใช้้พลัังงานเพิ่่�มขึ้้�นทั่่�วโลก โดยกลุ่่�มประเทศผู้้�ผลิิตน้ำำ��มััน 

หรืือกลุ่่�ม OPEC และประเทศพัันธมิตรผู้้�ผลิิตน้ำำ��มัันดิิบ ยัังคง 

ใช้้แนวทางค่่อยเป็็นค่่อยไปในการฟื้้�นฟููผลผลิตช่่วงการระบาด 

ของ COVID-19 ทำำ�ให้้อุุปสงค์์น้ำำ��มัันตึึงตััว ประกอบกัับ

สงครามรััสเซีีย-ยููเครนตั้้�งแต่่ปลายเดืือนกุุมภาพัันธ์์ ส่่งผลให้้ 

ราคาพลัังงานพุ่่�งสููงขึ้้�น อนึ่่�งการเกิิดภาวะเงิินเฟ้้อ สิินค้้า

ราคาแพง การขึ้้�นดอกเบี้้�ยนโยบายจากธนาคารกลาง

สหรััฐฯ ทำำ�ให้้เกิิดความกัังวลภาวะเศรษฐกิิจถดถอย ประกอบ 

กัับการดำำ�เนิินนโยบายโควิิดเป็็นศููนย์์ของจีีน เหล่่านี้้�เป็็นองค์์

ประกอบที่่�กดดัันให้้ราคาน้ำำ��มัันชะลอตััวลงในไตรมาส 3 และ 4

ความต้้องการสิินค้้าสููงได้้เป็็นอย่่างดีี ในส่่วนของราคาพลัังงาน

นั้้�นมีีการชะลอตััวลงเนื่่องจากภาวะเงิินเฟ้้อ ธนาคารกลาง

สหรััฐฯ จึึงปรัับดอกเบี้้�ยนโยบายให้้สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่องทำำ�ให้้เงิิน

สกุุลดอลลาร์์สหรััฐแข็็งค่่า ดัันให้้สิินค้้าราคาแพง โลกเกิิดความ

กัังวลภาวะเศรษฐกิิจถดถอย รวมถึึงอุุปสงค์์ในจีีนยัังถููกกดดััน

จากนโยบายโควิิดเป็็นศููนย์์ด้้วยเช่่นกััน ในส่่วนของค่่าขนส่่งนั้้�น

มีีการปรัับตััวสููงขึ้้�นเนื่่องจากความต้้องการใช้้เรืือเพิ่่�มขึ้้�น หาก

แต่่จำำ�นวนรอบเรืือและปริิมาณบรรทุุกมีีจำำ�นวนลดลงเล็็กน้้อย

เม่ื่อเปรีียบเทีียบกัับปีทีี่่�ผ่่านมา เน่ื่องจากสภาพอากาศแปรปรวน

ตลอดทั้้�งปีี 

	 บริิษััทยัังคงมีีการบริิหารงานภายใต้้สภาวการณ์์ระบาดของ

โคโรนาไวรััส 2019 อย่่างเคร่่งครััด มีีการจััดการด้้านการรัักษา

สุุขอนามััย พร้้อมกัับยัังคงรัักษาคุุณภาพและมาตรฐานในการให้้

บริิการที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันในตลาด

อย่่างต่่อเนื่่อง

	 สมาคมผู้้�ค้าปาล์์มน้ำำ��มัันอิินโดนีีเซีีย (GAPKI) คาดการณ์์

ผลผลิิตปาล์์มน้ำำ��มัันในปีี 2566 ประมาณ 48ล้้านตััน มากกว่่า

ปีี 2565 ประมาณ 1.3 ล้้านตััน เช่่นเดีียวกัันกัับมาเลเซีียที่่�มีีการ

คาดการณ์์ในผลผลิิตปาล์์มน้ำำ��มัันในปีี 2566 อยู่่�ที่่�19 ล้้านตััน ซึ่่�ง

มากกว่่าปี ี2565 ประมาณ 5.5แสนตันั หากมีีการบำำ�รุงุรักัษา มีีการ 

ให้้ปุ๋๋�ยทั่่�วถึงึ มีีแรงงานอย่่างเพีียงพอ มีีสภาพอากาศที่่�เหมาะสม

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

สำำ�หรัับธุุรกิจขนส่งสิินค้าทางเรืือ บริิษััทเน้้นการให้้บริิการ

ขนส่่งผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันปาล์มและน้ำำ��มัันพืืชชนิิดต่่างๆ กัับผู้้�

ผลิตและจำำ�หน่่ายในต่างประเทศเป็็นหลััก เน่ื่องจากบริิษััทมีี

ประสบการณ์และความชำำ�นาญในการขนส่งผลิตภัณฑ์์น้ำำ��มััน

ปาล์์มและน้ำำ��มัันพืืชชนิดต่่างๆ มาเป็็นเวลานาน ประกอบกัับ

บริิษััทได้้รัับการยอมรัับจากลููกค้้า ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่าย

น้ำำ��มัันพืืชชนิิดต่่างๆ (โดยเฉพาะน้ำำ��มัันปาล์์ม) รายใหญ่่ของ

โลก และมีีความต้้องการขนส่งผลิตภัณฑ์์น้ำำ��มัันปาล์์มและ

น้ำำ��มัันพืชชนิดต่างๆ ไปในหลายประเทศ โดยเฉพาะประเทศ

ในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ ภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออก 

และภููมิิภาคเอเชีียใต้้โดยประเภทของลููกค้้าแบ่่งเป็็นกลุ่่�มได้้ 

ดัังนี้้� คืือ  ICOF, Astra-KLK, AVOF, Nova, Wilmar, Alpha 

Star, Cargill  และลููกค้้ารายอื่่นๆ

นโยบายการกำำ�หนดราคา
เป็็นรูปแบบ ประมาณการต้นทุนบวกกำำ�ไร ภายใต้้กลไกราคาตลาด

ส่วนแบ่ง
การตลาด = 12.68%

= 5.46%
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ธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถ
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

	 บริษิัทั เน้้นการให้้บริิการขนส่ง่สินิค้า้เหลว (Liquid Product) 

ชนิิดต่่างๆ เนื่่องจากเป็็นสิินค้้าที่่�บริิษััทมีีประสบการณ์์และความ

ชำำ�นาญในการขนส่ง่ และเป็็นสินิค้า้ที่่�สามารถใช้ร้ถบรรทุุกน้ำำ��มันั

ขนส่่งได้้เช่่นเดีียวกััน ดัังนั้้�น บริิษััท จึึงกำำ�หนดกลุ่่�มเป้้าหมายไป

ยังักลุ่่�มผู้้�ประกอบการในธุุรกิจิต่า่งๆ ที่่�มีีความต้อ้งการขนส่ง่สินิค้า้

เหลวชนิิดต่่างๆ เช่่น

	 (1)	กลุ่่�มผู้้�ค้า้น้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิที่่�มีีความต้อ้งการขนส่่งน้ำำ��มันัเชื้้�อ

เพลิิงประเภทต่่างๆ จากโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันหรืือคลัังน้ำำ��มัันของผู้้�ค้้า

น้ำำ��มันัรายใหญ่่ ไปยังัคลัังน้ำำ��มันัหรืือจุดุจำำ�หน่า่ยน้ำำ��มันัของตนเอง

	 (2)	กลุ่่�มผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายไบโอดีีเซล B100 ที่่�มีีความ

ต้้องการขนส่่งไบโอดีีเซล B100 จากโรงงานผลิิต ไปยัังโรงกลั่่�น

น้ำำ��มัันหรืือคลัังน้ำำ��มัันที่่�ผู้้�ซื้้�อ/ผู้้�ขายไบโอดีีเซล B100 ตกลงกัันไว้้

	 (3)	กลุ่่�มผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายเอทานอล (Ethanol) หรืือ 

เอทิลิแอลกอฮอล์์  (Ethyl Alcohol) ที่่�มีีความต้้องการขนส่่ง 

เอทานอลจากโรงงานผลิติไปยังัโรงกลั่่�นน้ำำ��มันัหรือืคลังัน้ำำ��มันัที่่�ผู้้�

ซื้้�อ/ผู้้�ขายเอทานอลตกลงไว้้

	 (4)	กลุ่่�มผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเคมีี ที่่�มีีความ

ต้อ้งการขนส่่งผลิติภัณัฑ์จ์ากโรงงานผลิต ไปยังัท่า่เรือืเพื่อ่ส่่งออก

	 (5)	กลุ่่�มผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายแก๊๊ซคาร์์บอนมอนอกไซด์ที่่�มีี

ความต้้องการขนส่่งผลิิตภััณฑ์์จากโรงงานผลิิต ไปยัังโรงานของ

ลููกค้้าของผู้้�ว่่าจ้้าง

	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เข้้าซื้้�อกิิจการที่่�ให้้บริิการขนส่่งสิินค้้า

ประเภทอื่นนอกเหนืือจากสิินค้้าเหลวได้้ ได้้แก่่ รถยนต์์ ซึ่่�งการ

ให้บ้ริกิารขนส่ง่ดัังกล่่าวยังัมีีโอกาสในการเติิบโตจากทั้้�งการขยาย

ตััวการผลิิตของรถยนต์์ที่่�ใช้้น้ำำ��มััน และรถยนต์์พลัังงานไฟฟ้้า

ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน

•	 การสนับัสนุนุจากภาครััฐตามแผนยุุทธศาสตร์์ การพััฒนาโล

จิสิติกิส์ข์องประเทศไทย  โครงการพัฒันาระเบีียงเศรษฐกิจิพิเิศษ

ภาคตะวันัออก (EEC) ตามแผนยุทุธศาสตร์ภ์ายใต้ไ้ทยแลนด์ ์4.0 

และข้้อได้้เปรีียบทางภููมิศาสตร์์ที่่�เหมาะสมในการเป็็นศููนย์์กลาง

โลจิสิติิกส์ใ์นอาเซีียนของประเทศไทย เป็น็ปััจจัยัหลัักที่่�สนัับสนุนุ

การเติิบโตของธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ไทย  

•	ข้ ้อมููลรายงานโลจิิสติิกส์์ของประเทศไทย ปีีล่่าสุุด จาก

สำำ�นักังานสภาพัฒันาการเศรษฐกิจิและสังัคมแห่ง่ชาติ ิการขนส่ง่

สิินค้้าทางถนนยัังคงเป็็นรููปแบบการขนส่่งหลัักของประเทศ

•	ข้ อ้มููลการใช้้น้ำำ��มันัดีีเซลและเบนซินิ ภาคขนส่ง่ในประเทศไทย

พบว่่าปริิมาณการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันเบนซิินและน้ำำ��มัันดีีเซลใน

ประเทศไทยในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นทุุกปีี แม้้การ

บริิโภคน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิงที่่�ลดลงเล็็กน้้อยในปีีนี้้� เน่ื่องจากการแพร่่

ระบาดของ COVID-19 และมาตรการควบคุุมการระบาดด้้าน

ต่่างๆ เช่่น การปิิดการเดิินทางระหว่่างประเทศ การปิิดเมืือง 

(City Lockdown) ทำำ�ให้้ปริิมาณการบริิโภคน้ำำ��มัันลดลง แต่่

อย่่างไรก็็ตาม เมื่่อพิิจารณาแนวโน้้มตลอด 5 ปีี พบว่่าปริิมาณ

การใช้้น้ำำ��มัันมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่อง ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความ

ต้้องการขนส่่งน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงไปยัังสถานีีบริิการน้ำำ��มัันและผู้้�ใช้้

น้ำำ��มันัที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ส่ง่ผลให้ธุุ้รกิจิขนส่ง่สินิค้า้เหลวทางรถมีีแนวโน้ม้

เติิบโตขึ้้�น (ภายหลัังจากรััฐบาลประกาศผ่่อนปรนมาตรการการ

แพร่่ระบาดของ COVID-19 เมื่่อปลายปีี 2565 รวมถึึงประเทศ

จีีน ที่่�มีีการยกเลิิกมาตรการ ZERO COVID-19 เมื่่อวัันที่่� 8 

มกราคม 2566 ส่่งผลดีีต่ออุุตสาหรรมการท่่องเที่่�ยวทั้้�งในและ

ต่่างประเทศ เป็็นปััจจััยขัับเคล่ื่อนเศษฐกิิจของประเทศ ทั่่�งยััง

สร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�บริิโภค ทำำ�ให้้ปริิมาณการใช้้น้ำำ��มัันหลััง

จากนี้้� มีีปริิมาณความต้้องการเพิ่่�มขึ้้�นทุุกปีี) 

•	 บริษิัทัฯ เพิ่่�มประสิทิธิภิาพการบริหิารจัดัการฟลีีตรถด้ว้ยการ

พยายามหาสิินค้้าเที่่�ยววิ่่�งขากลัับ (Backhaul Cargo) มากขึ้้�น 

โดยเฉพาะการขนไบโอดีีเซล  เพื่อ่เพิ่่�มรายได้แ้ละกำำ�ไรให้ม้ากขึ้้�น

•	 บริษิัทัได้้การรับัรองระบบคุุณภาพ ISO 9001 และ ISO 14001

กลยุุทธ์์ทางการตลาด

	 บริษัิัท ให้้บริิการขนส่งสิินค้า้เหลว (Liquid Product) แก๊๊ซ 

ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเคมีี และรถยนต์์ เนื่่องจากเป็็นตลาดเฉพาะ

กลุ่่�ม (Niche Market) และเป็็นสินิค้้าที่่�บริษิัทั มีีความคุ้้�นเคย

ในการบริิหารจััดการ บริิษััท เน้้นการสร้้างความเชื่่อมั่่�นของ

ลููกค้้าที่่�มีีต่่อการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าของบริิษััท เช่่น 

1)	 การใช้้รถบรรทุุกน้ำำ��มัันใหม่่ในการให้้บริิการขนส่่ง โดย

เฉพาะการให้้บริิการขนส่งน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงซึ่่�งเป็็นสินค้้า

อัันตรายที่่�ต้้องใช้้ความระมััดระวัังเป็็นอย่่างมาก

2)	มีีร ะบบการติิดตามเพ่ื่อช่่วยให้้ทราบตำำ�แหน่่งและ

พิิกััดของรถ รวมถึึงควบคุุมความเร็็วของรถแบบ Real 

time ด้้วยอุุปกรณ์ GPS Tracking 3) มีีระบบช่่วย

ติิดตามและควบคุุมการขนส่่ง รวมถึึงเครื่่องมืือป้้องกััน

ความเสี่่� ยงจากการเกิิดอุุบััติิ เห ตุุบนท้้องถนน ด้้วย

ระบบ VDO แบบ Real time และระบบ ADAS 

ทั้้�งยัังมีีระบบแสกนม่านตาพนักงานขับรถเพ่ื่อป้้องกััน 

การหลัับในขณะขัับข่ี่� ซึ่่�งทั้้�งหมดถููกใช้้งานอยู่่�บนระบบ 

One track MDVR เพ่ื่อให้้ผู้้�ว่่าจ้างขนส่งเกิิดความมั่่�นใจ

ในด้้านความปลอดภัยเก่ี่�ยวกัับการเดิินรถ และป้้องกัันการ

สููญหายของสิินค้าระหว่่างทางขนส่ง โดยมีีพนักงานคอย

ควบคุุมดููแลตลอด 24 ชั่่�วโมง

3)	 การนำำ�ข้้อมููลตำำ�แหน่่งรถบรรทุกน้ำำ��มัันมาใช้้ในการ

วางแผนการเดิินรถเพ่ื่อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ารถบรรทุกน้ำำ��มันัสามารถ

ส่่งมอบสิินค้้าได้้ภายในเวลาที่่�ลููกค้้ากำำ�หนด 

4)	 การกำำ�หนดให้้พนัักงานขัับรถมีีหน้้าที่่�ตรวจทานความถููก

ต้้องของข้้อมููลที่่�ระบุุในเอกสารขนส่่งสิินค้้า (ได้้แก่่ ชนิิดและ

ปริมิาณสินิค้าที่่�รับั/ส่่ง สถานที่�รับั/ส่่งสิินค้า เป็็นต้น) กับัข้้อมูลูที่่�

ได้้รัับแจ้้งจากเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฎิิบัตัิกิารเพ่ื่อป้้องกันัความผิิดพลาด 

5)	 การกำำ�หนดให้้มีีการใช้ซ้ีีล (Seal) ในการปิดิผนึึกวาล์ว์จ่า่ย

สิินค้าและช่่องรัับสิินค้า เพ่ื่อให้้ลููกค้้ามั่่�นใจได้้ว่่าจะไม่่มีีการ

ปลอมปนหรืือขโมยสิินค้้าในระหว่่างการขนส่่งสิินค้้า

6)	มีี การนำำ�ระบบ ERP โดยเลืือกใช้้ โปรแกรม Microsoft 

Dynamics Nav มาช่่วยในการคำำ�นวณค่่าขนส่่งและจััดการ

วางบิิลเรีียกเก็็บเงิินจากผู้้�ว่่าจ้าง เพื่่อให้้เกิิดความมั่่�นใจใน

การเรีียกเก็็บเงิินจากค่า่บริิการรับจ้้างขนส่งและใช้เ้ป็็นข้อมููล

สนัับสนุุนการวิิเคราะห์์ข้้อมููลของผู้้�บริิหาร

7)	 บริิษััท มีีประสบการณ์ในการเป็น็ผู้้�ให้บ้ริิการขนส่งในภาค

ตะวัันออก รวมถึึงมีีพื่้้�นที่่�และอุุปกรณ์์สำำ�หรัับอำำ�นวยความ

สะดวกให้แ้ก่ลู่กูค้า้ จึึงไว้ว้างใจให้บ้ริษัิัท เป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารขนส่ง่

ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา
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ธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ
การจััดหาเรืือบรรทุุกน้ำำ��มััน

และสารเคมีี

	 กองเรืือบรรทุุกน้ำำ��มัันและสารเคมีีถือเป็็นสิินทรััพย์์หลัักที่่�ใช้้ 

ในการประกอบธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้าทางเรืือ ซ่ึ่�งต้้องใช้้เงิินลงทุุน 

ค่่อนข้้างมาก บริิษััท กำำ�หนดอายุุการใช้้งานเรืือบรรทุุกน้ำำ��มััน 

และสารเคมีีไว้ป้ระมาณ 30 ปี ีดังันั้้�น บริษิัทั จำำ�เป็น็ต้อ้งจัดัหาเรือื

บรรทุกุน้ำำ��มันัและสารเคมีีลำำ�ใหม่เ่พื่อ่ทดแทนเรือืที่่�ปลดระวางลง 

และจัดัหาเรืือบรรทุกุน้ำำ��มันัและสารเคมีีเพิ่่�ม หากบริิษัทั ต้อ้งการ

เพิ่่�มศัักยภาพในการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าเพื่่อรองรัับการขยาย

ฐานลููกค้้าหรืือเพิ่่�มเส้้นทางการขนส่่งสิินค้้า

	 บริิษััท มีีนโยบายในการจััดหาเรืือบรรทุุกน้ำำ��มัันและสารเคมีี

ที่่�เป็็นเรืือมืือสอง ที่่�มีีอายุุประมาณ 10 ปีี นัับจากวัันที่่�สร้้าง 

บริิษััทจะตรวจสอบ เลืือกซื้้�อเรืือมืือสองที่่�มีีสภาพดีี และราคาที่่�

เหมาะสม เพ่ื่อที่่�จะสามารถจัดหาเรืือบรรทุุกน้ำำ��มัันและสารเคมีี

ที่่�ต้อ้งการได้ภ้ายในเวลาที่่�ได้ป้ระเมินิไว้โ้ดยใช้เ้งินิลงทุุนไม่สูู่งมาก

	 ในการซื้้�อเรืือบรรทุุกน้ำำ��มัันและสารเคมีีแต่่ละครั้้�ง บริิษััท จะ

กำำ�หนดคุณุสมบัตัิเิรือืมือืสองที่่�ต้อ้งการ เช่น่ ขนาดระวางบรรทุกุ

สิินค้้า อายุุการใช้้งานเรืือ (ปีีที่่�สร้้าง) อู่่�ที่่�ได้้ต่่อเรืือลำำ�นั้้�นๆ และ

ประเภทเครื่่องยนต์์หลัักขัับเคลื่่อนเรืือ เครื่่องกำำ�เนิิดไฟฟ้้า และ

อุุปกรณ์์หลัักของเรืือ เป็็นต้้น จากนั้้�นจึึงค้้นหาเรืือที่่�ต้้องการจาก

รายงานการซื้้�อขายเรืือมืือสองที่่�จััดทำำ�โดยนายหน้้าซื้้�อขายเรืือ 

ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ประสานงานระหว่่างผู้้�ซื้้�อเรืือและผู้้�ขายเรืือ เพ่ื่อขอ

ข้อ้มููลและรายละเอีียดการซื้้�อขาย ต่อ่รองราคา และขอนัดัเข้า้ไป

ประเมิินสภาพเรืือโดยตรง ทั้้�งนี้้� ก่่อนการซื้้�อเรืือมืือสองแต่่ละ

ครั้้�ง บริิษััท จะจััดหาทีีมงานที่่�มีีความชำำ�นาญเฉพาะทาง (โดย

อาจจะเป็น็เจ้า้หน้า้ที่่�ฝ่่ายปฏิิบัตัิกิารของบริิษัทัและเจ้า้หน้า้ที่่�ฝ่่าย

เทคนิคิ หรืือผู้้�ประเมิินภายนอก) ให้้เข้า้ไป ประเมิินสภาพของเรืือ

โดยเทีียบกับัอายุกุารใช้ง้านรวมทั้้�ง ประเมินิค่า่ใช้จ้่า่ยในการซ่อ่ม

บำำ�รุงเพ่ื่อให้พ้ร้อ้มใช้ง้าน ตรวจสอบเอกสารที่่�เก่ี่�ยวกัับเรือืบรรทุกุ

น้ำำ��มัันและสารเคมีี ซึ่่�งบริิษััท จะนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้มาใช้้ประกอบการ

พิิจารณาซื้้�อเรืือในแต่่ละครั้้�ง

1.2.2.3)	 การจัดัหาผลิติภัณัฑ์์และบริกิาร การจััดหาน้ำำ��มัันหล่่อลื่่นต่่างๆ

อะไหล่่เครื่่องจัักรและอุุปกรณ์์ต่่างๆ

ที่่�จำำ�เป็็นของเรืือบรรทุุกน้ำำ��มััน

และสารเคมีี

	 บริิษัทักำำ�หนดให้้มีีการสำำ�รองอะไหล่เ่คร่ื่องจักัรและอุุปกรณ์์ที่่�

จำำ�เป็็นซึ่่�งต้้องสำำ�รองเก็็บไว้้อยู่่�บนเรืือบรรทุุกน้ำำ��มันและสารเคมีี 

เช่่น ฝาสููบ (Cylinder Cover) กระบอกสููบ (Cylinder Liner) 

ชุดุลููกสููบ(Piston, Connecting rod) แหวนลููกสููบ (Piston Ring) 

และอุุปกรณ์์ที่่�จำำ�เป็็นในการขนถ่่ายสิินค้้า เพื่่อสำำ�รองไว้้บนเรืือ 

ฯลฯ  โดยสามารถนำำ�มาใช้้งานได้้ทัันทีี เมื่่อเกิิดเหตุุการณ์์กรณีี

ฉุุกเฉิิน เป็็นต้้น

	 ในการสั่่�งซื้้�อ น้ำำ��มัันหล่่อลื่่น อะไหล่่และอุุปกรณ์์ต่่างๆ รวม

ถึงึการจัดัหาผู้้�ให้บ้ริกิารเฉพาะทางต่า่งๆ บริษัิัทจะคัดัเลือืกจากผู้้�

ที่่�มีีความชำำ�นาญพิเิศษเฉพาะทาง หรือืจากผู้้�ผลิตเครื่อ่งกลต่า่งๆ 

(Engine maker) ผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้า อุุปกรณ์์ทั่่�วไป (Supplier)

หรืือผู้้�ให้้บริิการงานซ่่อมทำำ� (Sub-Contractor) ที่่�มีีรายชื่่ออยู่่�ใน

ทะเบีียนรายชื่่อผู้้�ขายสิินค้้าหรืือให้บ้ริิการ  (Approved Vender 

List)  ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ที่่�ผ่่านการพิจิารณาคุณุสมบัตัิแิละผ่่านการประเมินิ

ตามที่่�กำำ�หนดของบริษิัทั โดยเปรีียบเทีียบราคาสินิค้า้หรือืบริกิาร

และเงื่่อนไขในการจำำ�หน่่ายของผู้้�จำำ�หน่่ายหรืือผู้้�ให้้บริิการตั้้�งแต่่ 

2 รายขึ้้�นไป ยกเว้้นในกรณีีซื้้�อสิินค้้าเร่่งด่่วนหรืือมีีผู้้�ให้้บริิการ

เพีียงรายเดีียวหรือืผู้้�ชำำ�นาญการเฉพาะทาง จึึงจะดำำ�เนินิการโดย

อาจไม่่มีีผู้้�ที่่�จะมาเปรีียบเทีียบราคาได้้ แต่่ก็็ใช้้ความชำำ�นาญจาก

พนัักงานฝ่่ายที่่�เก่ี่�ยวข้้องในองค์์กรที่่�มีีประสบการณ์์ในการกำำ�กัับ

ดููแลเช่่นกััน

	 ในการสั่่�งซื้้�อน้ำำ��มันหล่่อลื่่น ในปีี 2565 ได้้ทำำ�การประกวด

ราคาน้ำำ��มัันหล่่อลื่่นเพื่่อใช้้กัับ กองเรืือทุุกลำำ�ของบริิษััท โดยฝ่่าย

จััดซื้้�อและฝ่่ายเทคนิิคได้้ร่่วมกัันพิิจารณา ตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ 

ทั้้�งด้า้น คุณุภาพ ราคาและ บริกิาร โดยบริษิัทัที่่�ได้ร้ับัเลือืกให้เ้ป็น็

ผู้้�จำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันหล่่อ ประจำำ�ปีี 2566 มีี 1 ราย ดัังนี้้�

	 1.	 บริิษััท Gulf Oil Marine Ltd. จำำ�กััด จำำ�หน่่าย น้ำำ��มััน 

หล่่อลื่่น ยี่่�ห้้อ GULF OIL  เพื่่อใช้้สำำ�หรัับ เรืืออลิิลญา เรืืออััณณิิ

กา เรืือเอลิิฌา เรืืออุุลญา เรืือสลิิณา เรืือเมซอนร์์ เรืืออาม่่า 

และเรืือเบิิกไพร 

การจััดหาผู้้�ให้้บริิการ

ซ่่อมบำำ�รุุงเรืือบรรทุุกน้ำำ��มััน 

และสารเคมีี

	 เพื่อ่ให้เ้รือืบรรทุกุน้ำำ��มันัและสารเคมีีของบริษิัทั สามารถเดินิ

เรืือได้้อย่่างปลอดภััยและสามารถให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าได้้ต่่อ

เนื่่อง รวมถึึงให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดมาตรฐาน และแนวทาง

ปฏิิบััติเิกี่่�ยวกัับความปลอดภััย ในการเดิินเรืือ และการคุ้้�มครองสิ่่�ง

แวดล้้อมทางทะเลขององค์ก์ารทางทะเลระหว่า่งประเทศ (IMO) 

และกรมเจ้้าท่่าของประเทศไทย

	 บริิษััทจึึงกำำ�หนดและปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดตามวงรอบการ

ซ่่อมบำำ�รุุงเรืือบรรทุุกน้ำำ��มัันและสารเคมีีที่่�ใช้้งานมาแล้้วในระยะ

เวลาประมาณ 30 เดืือน ซึ่่�งจะต้้องนำำ�เรืือขึ้้�นอู่่�แห้้ง (Dry Dock-

ing) เพื่่อตรวจสอบสภาพของตััวเรืือ ที่่�ใช้้งานอยู่่�ใต้้แนวน้ำำ�� รวม

ถึึงโครงสร้้างต่่างๆ รอบลำำ�เรืือ , ถัังน้ำำ��ถ่่วงเรืือ ,ถัังบรรจุุสิินค้้า 

,อุุปกรณ์์เดินิเรือื และระบบปฏิิบััติกิารที่่�จำำ�เป็น็ต่่างๆ บนเรืือ เช่น่  

ระบบเคร่ื่องยนต์์ขัับเคล่ื่อนเรืือ ระบบไฟฟ้้าและระบบอุุปกรณ์์

ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการขนถ่่ายสิินค้้าบนเรืือ เป็็นต้้น โดยเจ้้าหน้้าที่่�ของ

หน่่วยงานต่่างๆ ได้้แก่่ สถาบัันจััดชั้้�นเรืือ กรมเจ้้าท่่า ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีี

อำำ�นาจหน้า้ที่่�ในการตรวจสอบสภาพโครงสร้้างตัวัเรืือสิินค้า้ การ

บำำ�รุุงรัักษาอุุปกรณ์์ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการเดิินเรืือ ให้้อยู่่�ในมาตราฐาน

และมีีความคงทนทะเล ซึ่่�งการนำำ�เรืือขึ้้�นอู่่�แห้้ง (Dry Docking) 

แต่่ละครั้้�งจะใช้้ระยะเวลาในการซ่่อมบำำ�รุุงโดยประมาณที่่� 1 ถึึง 

1.5 เดืือน
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การจััดหาน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงสำำ�หรัับ

เรืือบรรทุุกน้ำำ��มัันและสารเคมีี

	 ในการซื้้�อน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิแต่่ละครั้้�ง บริิษัทั คัดัเลือืกผู้้�จำำ�หน่า่ย

น้ำำ��มันั (Bunker Trader) และกำำ�หนดราคาและปริมาณน้ำำ��มันัเชื้้�อ

เพลิิงที่่�สั่่�งซื้้�อจากปััจจััยต่่อไปนี้้�

	 (1)	ผู้�จำำ�หน่า่ยน้ำำ��มันัต้อ้งมีีรายชื่อ่อยู่่�ในทะเบีียนรายชื่อ่ผู้้�ขาย

สิินค้้า (Approved Vender List) ทั้้�งนี้้� ผู้้�จำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันที่่�อยู่่�ใน

ทะเบีียนรายชื่่อผู้้�ขายสิินค้้าจะต้้องผ่่านการพิิจารณาคุุณสมบััติิ

และผ่่านการประเมิินตามที่่�บริิษััทกำำ�หนด

	 (2)	ผู้้�จำำ�หน่่ายน้ำำ��มััน (Bunker Trader) ต้้องสรรหา ผู้้�ขาย 

(Physical Suppliers) ที่่�เชื่่อถืือได้้ของแต่่ละเมืืองท่่า (Port) ที่่�

เรืือได้้เดิินทางไป และร้้องขอการเติิมน้ำำ��มััน โดยต้้องอยู่่�ใกล้้หรืือ

อยู่่�บนเส้้นทางการเดิินเรืือในปััจจุุบัันหรืือเส้้นทางการเดิินเรืือใน

ลำำ�ดัับถััดไป เพื่่อให้้เรืือบรรทุุกน้ำำ��มัันและสารเคมีีไม่่ต้้องเดิินเรืือ

ออกนอกเส้้นทางไปไกลเพื่่อรัับน้ำำ��มััน (ทำำ�ให้้เสีียเวลาและค่่าน้ำำ��

มัันเชื้้�อเพลิิงในการเดิินทาง)

	 (3)	ราคาจำำ�หน่่ายน้ำำ��มััน และเงื่่อนไขการสั่่�งซื้้�อ รวมถึึง

คุณุภาพและปริมาณ  ต้อ้งถููกคัดัสรรและ เปรีียบเทีียบกันัระหว่า่ง

ผู้้�จำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันตามข้้อ (2)

	 (4)	หากมีีความต้้องการ สั่่�งซื้้�อแบบล่่วงหน้้า FFP (Fixed 

Forward Price) หรืือ oil futures  ฝ่่ายบริหิาร จะเป็็นผู้้�กำำ�หนด

ปริมิาณ และกำำ�หนดช่่วงเวลา ให้้ทางฝ่่ายจัดัซื้้�อสอบถามผู้้�จำำ�หน่่าย

น้ำำ��มันั (Bunker Trader) เพ่ื่อสรรหาราคาที่่�เหมาะสมต่่อไป 

	 (5)	ปริมิาณน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิที่่�สั่่�งซื้้�อต้้องเพีียงพอสำำ�หรับัการเดินิ

เรืือจนถึึงจุดุรับัน้ำำ��มันครั้้�งถัดัไป ในบางครั้้�งบริิษัทั อาจซื้้�อน้ำำ��มันั

ปริมิาณในระดัับที่่�เพีียงพอสำำ�หรับัเดินิเรือืในเที่่�ยวเรือืนั้้�นๆ เพ่ื่อรอ

ไปรับัน้ำำ��มันในจุุดถัดัไปที่่�มีีราคาจำำ�หน่่ายต่ำำ��กว่่าหรือืสะดวกกว่่า

	ทั้้ �งนี้้� ราคาจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันของผู้้�จำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันในแต่่ละ

ประเทศที่่�เรืือบรรทุุกน้ำำ��มัันผ่่าน อาจมีีราคาแตกต่่างกัันได้้มาก 

โดยขึ้้�นอยู่่�กับหลายๆ ปััจจััย เช่่น  สภาวะราคาน้ำำ��มัันในตลาด

โลก  ต้้นทุุนราคาน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงน้ำำ��มัันในแต่่ละประเทศ  และ

ค่า่ใช้จ้่า่ยในการดำำ�เนิินงานของผู้้�จำำ�หน่่ายน้ำำ��มันัในแต่่ละเมือืงท่่า

นั้้�นๆ เป็็นต้้น

การจััดหาและฝึึกอบรม

ผู้้�ทำำ�การในเรืือ

	 ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้าทางเรืือ บริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิ

ตามกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเดิินเรืือและ

งานสิินค้้าที่่�กำำ�หนดโดยหน่่วยงานต่่างๆ เช่่น องค์์การทางทะเล

ระหว่่างประเทศ (IMO), แนวทางการปฏิิบััติิของอุุตสาหกรรม

เรือืและสิินค้า้ประเภทน้ำำ��มันั และหน่่วยงานราชการที่�กำำ�กัับดูแูล

ท่่าเรืือและการขนส่่งทางเรืือในแต่่ละประเทศ

	 บริิษััทฯ จััดหาผู้้�ทำำ�การในเรืือโดยการเปิิดรัับสมััครและแจ้้ง

ข่า่วสารการรับัสมัคัรไปยังัช่อ่งทางต่า่งๆ เช่น่ แจ้้งผ่า่นพนักังาน

ของบริิษััท ,แจ้้งข้้อมููลผ่่านศูนย์ฝึึกพาณิิชย์นาวีีและโรงเรีียน

การเดิินเรืือต่่างๆ ,ลงประกาศในวารสารที่่�เก่ี่�ยวกับการเดิินเรืือ 

เป็็นต้น บุุคคลที่่�จะได้้รัับการบรรจุให้้ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�ทำำ�การในเรืือจะ

ต้้องผ่่านเกณฑ์์การคััดเลืือกที่่�สำำ�คััญ เช่่น

	 -	ต้ องมีีใบอนุุญาตหรืือประกาศนีียบััตรตามตำำ�แหน่่งที่่�ออก 

		  โดยหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 -	ต้ ้องผ่่านการอบรมหลัักสููตรที่่�อนุุมััติิโดยกรมเจ้้าท่่า

		  เพื่่อให้้เป็็นไปตามกฎข้้อบัังคัับการเดิินเรืือสากล

		ที่  ่�เกี่่�ยวข้้อง

	 -	ควรมีี ประสบการณ์์ในตำำ�แหน่่งที่่�จะเข้้ารัับการบรรจุุ

		  ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

	 -	ผ่ ่านการทดสอบความรู้้�ที่่�จััดโดยบริิษััทฯ และผ่่านการ

		สั  ัมภาษณ์์จากผู้้�บัังคัับบััญขาตามสายงาน

	 -	 สามารถสื่่อสารภาษาอัังกฤษได้้ดีี (สำำ�หรัับตำำ�แหน่่ง

		นา  ยเรืือและนายประจำำ�เรืือ)

	 -	 ไม่่เคยต้้องโทษในคดีีที่่�เกี่่�ยวกัับการลัักทรััพย์์ ฉ้้อโกงเงิิน

		นา  ยจ้้าง คดีีทำำ�ร้้ายร่่างกายหรืือใช้้ความรุุนแรง

		  และคดีีที่่�เกี่่�ยวกัับการใช้้สารเสพติิด

	ภา ยหลัังการบรรจุให้้เป็็นผู้้�ทำำ�การในเรืือ บริิษััทฯ จะจััด

ให้้มีีการอบรมเพื่่อให้้ผู้้�ทำำ�การในเรืือทุุกคนรัับทราบและเข้้าใจ

ระเบีียบและวิิธีีการปฏิิบััติิงานที่่�ถููกต้้อง ซึ่่�งรวมถึึงการอบรมใน

เรื่่องระบบปฏิิบััติิงานตามระบบบริิหารงานความปลอดภััยของ

เรืือ (International Safety Management System) โดยฝ่่าย

ปฏิิบััติิการและฝ่่ายควบคุุมคุุณภาพและความปลอดภััย บริิษััทฯ 

ยังักำำ�หนดให้้ผู้้�ทำำ�การในเรือืใหม่ต่้อ้งปฎิบิัตัิงิานร่วมกัับผู้้�ทำำ�การใน

เรืือที่่�ทำำ�หน้้าที่่�มานานและมีีประสบการณ์์ เพื่่อให้้สามารถเรีียนรู้้�

การปฏิิบััติิงานจากการทำำ�งานจริิง (On the Job Training)
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ธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถ
การจััดหารถขนส่่งสิินค้้า

	 บริิษััท มีีนโยบายในการจััดหารถบรรทุุกใหม่่เพื่่อให้้บริิการ

ขนส่่งสิินค้้า แม้้ว่่ารถใหม่่จะมีีราคาและค่่าเสื่่อมราคาสููงกว่่า

รถมือสอง แต่่รถใหม่่มีีอัตราการบริิโภคน้ำำ��มัันต่ำำ��กว่่าเพราะ

เคร่ื่องยนต์์ใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยกว่่าและยัังไม่่เกิิดการสึึกหรอ 

และมีีโอกาสเสีียหายจนต้อ้งหยุุดซ่่อมน้้อยกว่า่ บริิษัทัจึึงสามารถ

ให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าได้้ต่่อเนื่่องกว่่า นอกจากนี้้� บริิษััท มีีนโย

บายในการสั่่�งซื้้�อรถบรรทุุกน้ำำ��มัันในส่่วนที่่�เป็็นหััวลากจากผู้้�ผลิิต

หััวลากเพีียง 2 ราย เพื่่อลดความยุ่่�งยากในการบำำ�รุุงรัักษาที่่�

หลากหลายและการเก็บ็รักัษาอะไหล่ร่ถบรรทุกุน้ำำ��มันัจำำ�นวนมาก

จากการใช้้รถหัวัลากจากผู้้�ผลิติหลายราย เมื่อ่บริษิัทั ต้อ้งการสั่่�ง

ซื้้�อรถบรรทุุก เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายจััดซื้้�อจะประสานงานไปยัังตััวแทน

จำำ�หน่า่ยของผู้้�ผลิตรถหัวลากเพ่ื่อสั่่�งซื้้�อรถหัวลากจููงโดยตรง และ

ประสานงานไปยัังผู้้�ผลิิตรถหางลากเพื่่อสั่่�งประกอบรถหางพ่่วง

บรรทุุกน้ำำ��มััน

การจััดหาผู้้�ให้้บริิการ

ซ่่อมบำำ�รุุงรถบรรทุุกน้ำำ��มััน

	 บริษิัทักำำ�หนดให้้ฝ่่ายซ่อ่มบำำ�รุงุ จัดัทำำ�แผนการตรวจเช็็คสภาพ

รถและอุุปกรณ์์ติิดรถตามกำำ�หนดระยะเวลา/ระยะทางที่่�ผู้้�ผลิิต 

รถหัวลาก และ Trailer กำำ�หนด ซึ่่�งบริิษัทัแยกเป็็นชนิดรถหัวลาก

และ Trailerได้้ 4 ชนิิดดัังนี้้�

	 1.	 Volvo 370  FM11

	 2.	 Volvo 400  FM13

	 3.	 Isuzu 360  GXZ360

	 4.	 Heil Trailer  HAL-P4525

โดยการซ่่อมบำำ�รุุงแบ่่งออกเป็็น 2 ชนิิด

	 1.	ซ่ อ่มบำำ�รุงภายนอก ในกรณีีรถและ Trailer  ที่่�อยู่่�ในระยะ

ประกันัทางบริษิัทัจะส่ง่ไปทำำ�การซ่อ่มบำำ�รุงุรักัษาตามศููนย์บ์ริกิาร

ของบริิษััทผู้้�จำำ�หน่่ายที่่�มีีความชำำ�นาญ  และจะส่่งทางช่่างของ

บริิษััทเข้้าไปอบรมและเรีียนรู้้�ปฏิิบััติิงานร่่วมกัับช่่างศููนย์์บริิการ

บริิษััทผู้้�จำำ�หน่่าย เพื่่อรองรัับหลัังการหมดระยะประกัันหรืือกรณีี

มีีการเสีียหายเร่่งด่่วน

	 2.	ซ่ ่อมบำำ�รุงภายใน  หลัังจากการบำำ�รุุงรัักษาหมดระยะ

ประกัันจากผู้้�แทน ของรถและ Trailer เพื่่อเป็็นการลดขั้้�นตอน

ในการบำำ�รุุงรัักษาให้้รวดเร็็ว  และประหยััดค่่าใช้้จ่่าย  โดยทาง

บริิษััทจะมีีฝ่่ายซ่่อมบำำ�รุุงเป็็นผู้้�ดููแล  ส่่วนทางช่่างผู้้�ปฎิิบััติิงาน

ของบริิษััทได้้ให้้ทางผู้้�แทนผลิตภัณท์์มาอบรมที่่�บริิษััทหรืือได้้ส่่ง

ไปอบรมกัับบริิษััทเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์              

การจััดหาและฝึึกอบรมพนัักงานขัับรถ

	 บริิษััทจััดหาพนัักงานขัับรถโดยการเปิิดรัับสมััครและแจ้้งข่่าวสารการรัับสมััครไปยัังช่่องทางต่่างๆ เช่่น แจ้้งผ่่านพนัักงานของบริิษััท 

(โดยเฉพาะพนัักงานขัับรถ) ลงประกาศในเว็็บไซต์จััดหางานและหนัังสืือพิิมพ์์ เป็็นต้้น บุุคคลที่่�จะได้้รัับการบรรจุุให้้ทำำ�หน้้าที่่�พนัักงานขัับ

รถจะต้้องผ่่านเกณฑ์์การคััดเลืือกที่่�สำำ�คััญ เช่่น

	 •	 ต้้องมีีใบอนุุญาตขัับขี่่�รถยนต์์ประเภทที่่� 4 ซึ่่�งเป็็นใบอนุุญาตสำำ�หรัับขัับขี่่�รถที่่�ใช้้ขนส่่งวััตถุุอัันตราย

	 •	 ต้้องมีีประสบการณ์์ในการขัับรถบรรทุุกขนาดใหญ่่ โดยเฉพาะรถขนส่่งวััตถุุอัันตราย ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

	 •	 ผ่่านการทดสอบความรู้้�เกี่่�ยวกัับการขัับขี่่�รถบรรทุุกขนาดใหญ่่และการทดสอบการขัับขี่่�รถบรรทุุกในภาคปฏิิบััติิ

		  รวมถึึงผ่่านการสััมภาษณ์์จากผู้้�บัังคัับบััญชา

	 •	 ไม่่เคยต้้องโทษในคดีีที่่�เกี่่�ยวกัับการลัักทรััพย์์ ฉ้้อโกงเงิินนายจ้้าง คดีีทำำ�ร้้ายร่่างกายหรืือใช้้ความรุุนแรง และคดีีที่่�เกี่่�ยวกัับ

		  การใช้้สารเสพติิด

	 •	 การอบรมกัับกรมธุุรกิิจพลัังงาน

	 •	 ผ่่านการอบรมและทดสอบความรู้้�ผู้้�ปฏิิบััติิงานถัังขนส่่งน้ำำ��มััน ประเภทรถขนส่่งน้ำำ��มััน

	 ภายหลัังการบรรจุุให้้เป็็นพนัักงานขัับรถ บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการอบรมเพื่่อให้้พนัักงานขัับรถทุุกคนรัับทราบและเข้้าใจระเบีียบและวิิธีี

การปฏิิบััติิงานที่่�ถููกต้้อง ซึ่่�งรวมถึึงการอบรมการขัับขี่่�ที่่�ปลอดภััย และการระงัับเหตุุฉุุกเฉิินเบื้้�องต้้นอัันเกิิดจากผลิิตภััณฑ์์ที่่�บรรทุุก บริิษััท 

กำำ�หนดให้้พนัักงานขัับรถใหม่่ต้้องปฏิิบััติิงานร่่วมกัับพนัักงานขัับรถที่่�ทำำ�หน้้าที่่�มานาน เพื่่อให้้สามารถเรีียนรู้้�การปฏิิบััติิงานจากการทำำ�งาน

จริิง (On the Job Training) และเป็็นการประเมิินความสามารถในการปฏิิบััติิงาน

การจััดหาอะไหล่่

และอุุปกรณ์์ที่่�สำำ�คััญของรถบรรทุุก

	 บริิษััท กำำ�หนดให้้มีีการสำำ�รองอะไหล่่และอุุปกรณ์์ที่่�สำำ�คััญ 

ของรถบรรทุกุ เฉพาะรายการที่่�มีีการใช้บ้่อ่ยครั้้�ง เช่น่ ยางรถยนต์์ 

น้ำำ��มัันเครื่่องและใส้้กรอง ฯลฯ เป็็นต้้น ในการสั่่�งซื้้�ออะไหล่่ 

และอุุปกรณ์์ต่่างๆ รวมถึึงการเข้้ารัับบริิการจากผู้้�ให้้บริิการ 

เฉพาะด้้าน บริิษััท คััดเลืือกจากผู้้�จำำ�หน่่ายหรืือผู้้�ให้้บริิการที่่�มีี 

รายชื่่ออยู่่� ในทะเบีียนรายชื่่อผู้้�ขายสิินค้้าหรืือผู้้� ให้้บริิการ 

(Approved Vender List) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ขายหรืือผู้้�ให้้บริิการที่่�ผ่่าน

การพิจิารณาคุณุสมบัตัิแิละผ่่านการประเมิินตามที่่�บริิษัทั กำำ�หนด 

โดยเปรีียบเทีียบราคาจำำ�หน่่าย สิินค้้าหรืือบริิการที่่�จำำ�หน่่าย 

และเงื่่อนไขในการจำำ�หน่่ายอื่่นๆ ของผู้้�จำำ�หน่่ายหรืือผู้้�ให้้บริิการ

ตั้้�งแต่่ 2 รายขึ้้�นไป ยกเว้้นในกรณีี เร่่งด่่วน หรืือมีีผู้้�จำำ�หน่่ายหรืือ 

ผู้้�ให้้บริิการเพีียงรายเดีียว 

การจััดหาน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง

สำำ�หรัับรถบรรทุุก

	 ในการจััดหาน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง ให้้กัับรถบรรทุุก  โดยทาง 

บริิษััทฯ ได้้จััดสร้้าง ถัังน้ำำ��มััน ขนาดถัังละ 21,000 ลิิตร จำำ�นวน 

2 ถััง ไว้้ที่่�หน่่วยงานศรีีราชา โดยในปีี 2561 ได้้สร้้างถัังน้ำำ��มััน

ขนาด 16,000 ลิิตร เพิ่่�มอีีก 1 ถััง รวมเป็็น 3 ถััง เพื่่อรองรัับ

ปริิมาณรถที่่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยจะตกลงราคาที่่�ซื้้�อขายกัับผู้้�ขาย เป็็น

ครั้้�งๆ ไปตามสภาวะราคาน้ำำ��มัันที่่�ตลาดสิิงค์์โปร์์ แต่่ทั้้�งนี้้�ราคาที่่�

ซื้้�อขายกัันนั้้�นเป็็นราคาชายส่่ง (Wholesale) ทำำ�ให้้ต้้นทุุนราคา

น้ำำ��มัันของบริิษััท ถููกกว่่าการนำำ�รถไปเติิมที่่�ปั๊๊�มทั่่�วไปอยู่่�ประมาณ 

1.50 – 2.00 บาท/ลิิตร โดยรถที่่�เข้้ามาแวะพััก หรืือจอดที่่�หน่่วย

งานศรีีราชา สามารถเติิมน้ำำ��มันัที่่�หน่่วยงาน ก่อ่นออกไปวิ่่�งรับังาน

ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย  ส่่วนรถบรรทุุกน้ำำ��มัันที่่�ไม่่ได้้มีีเส้้นทางวิ่่�ง

กลัับมาที่่� หน่ว่ยงาน ศรีีราชา สามารถเติมิน้ำำ��มันัจากสถานีีบริกิาร

น้ำำ��มัันรายใดก็็ได้้ที่่�อยู่่�บนเส้้นทางการเดิินรถ (ยกเว้้น การขนส่่ง

น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงให้้กัับ PTG ที่่�มีีข้้อตกลงให้้รถบรรทุุกน้ำำ��มันที่่�ให้้

บริิการต้้องเติิมน้ำำ��มัันจากสถานีีบริิการน้ำำ��มััน PT) เท่่านั้้�น   ทั้้�งนี้้� 

บริิษััท คััดเลืือกสถานีีบริิการน้ำำ��มัันจาก 1) สถานีีบริิการน้ำำ��มัันที่่�

อยู่่�บนเส้้นทางการขนส่่งสิินค้้า  2) ระยะห่่างจากจุุดเริ่่�มเดิินรถ

หรือืจุดุพักัรถก่อ่นหน้า้ที่่�เหมาะสม เพื่อ่ให้พ้นักังานขับัรถสามารถ

หยุุดพัักได้้ตามเวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด  3) สถานีีบริิการน้ำำ��มััน

มีีพื้้�นที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับการเติิมน้ำำ��มัันของรถบรรทุุกขนาดใหญ่่ 

และมีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับการหยุุดพัักรถ

ซึ่่�งในปีี 2565 สถานการณ์์ราคาน้ำำ��มัันที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�นจากความ

ขััดแย้้ง รััสเซีีย – ยููเครน ทำำ�ให้้ราคาน้ำำ��มัันทั่่�วโลกปรัับตััวสููงขึ้้�น

อย่่างต่่อเน่ื่อง  ทางฝ่่ายบริิหารได้้ทำำ�การสั่่�งซื้้�อน้ำำ��มัันล่่วงหน้้า 

เป็็น BULK จำำ�นวน 3 ครั้้�ง โดยใช้้รถเทรลเลอร์์ของบริิษััทฯ 

ขนส่ง่จากคลัังน้ำำ��มันัมาถ่่ายลงถังัน้ำำ��มันัที่่�ฟลีีทศรีีราชา โดยมีีราย

ละเอีียดการสั่่�งซื้้�อดัังนี้้�

สั่่�งซื้้�อปริิมาณ 369,000 ลิิตร 

ที่่�ราคาขายลิิตรละ 26.16 บาท

สั่่�งซื้้�อปริิมาณ 205,000 ลิิตร 

ที่่�ราคาขายลิิตรละ 25.74 บาท

สั่่�งซื้้�อปริิมาณ 410,000 ลิิตร 

ที่่�ราคาขายลิิตรละ 26.98 บาท

ผลสำ�รวจ
ความพึงพอใจ
ของลูกค้าประจำ�ปี 2565

97.50%

92.50%

ธุุรกิิจการขนส่่งสิินค้้าทางเรืือ

ผลสำำ�รวจความพึึงพอใจเฉลี่่�ยที่่�

ธุุรกิิจการขนส่่งสิินค้้าทางรถ

ผลสำำ�รวจความพึึงพอใจเฉลี่่�ยที่่�

ล็อตที ่1
ล็อตที ่2
ล็อตที ่3
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a) รายละเอียดทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 1) เรือบรรทุกน้ำ�มันและสารเคมี
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 สิินทรััพย์์ถาวรและสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�บริิษััท และบริิษััทย่่อยใช้้ในการประกอบธุุรกิิจมีีมููลค่่าสุุทธิิ

หลัังหลัักค่่าเสื่่อมราคาสะสมและค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม เท่่ากัับ 3,594.60 ล้้านบาท รายละเอีียดสิินทรััพย์์ถาวรและสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััว

ตนแสดงได้้ ดัังนี้้�

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีเรืือบรรทุุกน้ำำ��มัันและสารเคมีี จำำ�นวน 9 ลำำ� สำำ�หรัับการให้้บริิการขนส่่งผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มััน

ปาล์ม์และน้ำำ��มันัพืชืชนิดิต่า่งๆ ในภููมิภิาคเอเชีียตะวันัออกเฉีียงใต้้ (ได้แ้ก่ ่ประเทศเมีียนมา ประเทศเวีียดนาม และ ประเทศฟิลิิปิปินิส์)์ 

ภููมิภิาคเอเชีียตะวัันออก (เช่่น ประเทศจีีน ประเทศเกาหลีีใต้ ้และประเทศญี่่�ปุ่่�น เป็็นต้น้) และภููมิิภาคเอเชีียใต้ ้(เช่่น ประเทศอิินเดีีย 

ประเทศปากีีสถาน ประเทศศรีีลัังกา และประเทศบัังคลาเทศ เป็็นต้้น) รายละเอีียดที่่�สำำ�คัญของเรืือบรรทุุกน้ำำ��มัันและสารเคมีี 

ของบริิษััท สรุุปได้้ดัังนี้้�

ทั้้�งนี้้� สิินทรััพย์์ถาวรและสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�สำำ�คััญสามารถแบ่่งตามลัักษณะการใช้้งานของสิินทรััพย์์สำำ�หรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ของกลุ่่�มบริิษััทได้้ ดัังนี้้�

1.2.2.4)	 ทรัพัย์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุรุกิจิ

ประเภท/ลัักษณะสิินทรััพย์์
มููลค่่าสุุทธิิทางบััญชีี 

(ล้้านบาท)
ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

ที่่�ดิิน 40.00 AMAL เป็็นเจ้้าของ มีี

เรืือบรรทุุกน้ำำ��มัันและสารเคมีีและ

อุุปกรณ์์เรืือ 
1/

เรืือบรรทุุกน้ำำ��มัันและสารเคมีี

ส่่วนใหญ่่ปลอดภาระจำำ�นองแล้้ว

ยกเว้้นเรืือบรรทุุกน้ำำ��มัั

นที่่�บริิษััท ลงทุุนซื้้�อในช่่วง

ปีี 2558 ถึึงปีี  25611/

• เรืือเดิินทะเล 1,992.76 บริิษััท เป็็นเจ้้าของ

• รายจ่่ายในการซ่่อมแซม

   และสำำ�รวจเรืือรอตััดจ่่าย
36.32 บริิษััท เป็็นเจ้้าของ

• อุุปกรณ์์ประจำำ�เรืือ 7.26 บริิษััท เป็็นเจ้้าของ

รถบรรทุุกน้ำำ��มัันมัันและอุุปกรณ์์รถ 
2/

1,368.92 บริิษััทย่่อย เป็็นเจ้้าของ
รถบรรทุุกน้ำำ��มัันบางส่่วนติิดภาระ

ตามสััญญาเช่่าซื้้�อ 
2/

สำำ�นัักงานและอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน

• อาคารและโรงงาน 43.19 บริิษััทย่่อย เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

• สำำ�นัักงานสำำ�เร็็จรููป 0.94 บริิษััทย่่อย เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

• ส่่วนปรัับปรุุงอาคารสำำ�นัักงาน 12.92 กลุ่่�มบริิษััท เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

• เครื่่องตกแต่่งสำำ�นัักงาน 1.66 AMAL เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

• อุุปกรณ์์และเครื่่องใช้้สำำ�นัักงาน 13.98 กลุ่่�มบริิษััท เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

• เครื่่องจัักร 22.94 บริิษััทย่่อย เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

• ยานพาหนะ 6.51 กลุ่่�มบริิษััท เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

งานระหว่่างก่่อสร้้าง 2.39 กลุ่่�มบริิษััท เป็็นเจ้้าของ

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 44.81 กลุ่่�มบริิษััท เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

รวมทั้้�งหมด 3,594.60

ชื่่อเรืือ ข้้อมููลเรืือที่่�สำำ�คััญ การให้้บริิการ 1/

เบิิกไพร

-	สั ัญชาติิ: ไทย

-	 ปีีที่่�บริิษััท ลงทุุนซื้้�อ: 2555

-	 ปีีที่่�สร้้าง: 2536

-	 อายุุการใช้้งานคงเหลืือ: 1 ปีี

-	น้ำ ำ��หนัักบรรทุุก: 3,165 เมตริิกตััน

-	ป ระเภทเรืือ: เรืือบรรทุุกน้ำำ��มัันและสารเคมีี (IMO II/III)

ให้้บริกิารขนส่่งผลิติภัณัฑ์์น้ำำ��มันัปาล์์ม และ 

น้ำำ��มัันพืืชชนิิดต่่างๆ ในเส้้นทางเวีียดนาม 

และ/หรืือ เส้้นทางฟิิลิิปปิินส์์

อาม่่า

-	สั ัญชาติิ: ไทย

-	 ปีีที่่�บริิษััทลงทุุนซื้้�อ: 2555

-	 ปีีที่่�สร้้าง: 2537

-	 อายุุการใช้้งานคงเหลืือ: 2 ปีี

-	น้ำ ำ��หนัักบรรทุุก: 3,110 เมตริิกตััน

-	ป ระเภทเรืือ: เรืือบรรทุุกน้ำำ��มัันและสารเคมีี (IMO II/III)

ให้้บริกิารขนส่่งผลิติภัณัฑ์์น้ำำ��มันัปาล์์ม และ 

น้ำำ��มัันพืืชชนิิดต่่างๆ ในเส้้นทางเวีียดนาม

เมซอนร์์

-	สั ัญชาติิ: ไทย

-	 ปีีที่่�บริิษััทลงทุุนซื้้�อ: 2558

-	 ปีีที่่�สร้้าง: 2546

-	 อายุุการใช้้งานคงเหลืือ: 11 ปีี

-	น้ำ ำ��หนัักบรรทุุก: 4,823 เมตริิกตััน

-	ป ระเภทเรืือ: เรืือบรรทุุกน้ำำ��มัันและสารเคมีี (IMO II/III)

ให้้บริกิารขนส่่งผลิติภัณัฑ์์น้ำำ��มันัปาล์์ม และ 

น้ำำ��มัันพืืชชนิิดต่่างๆ ในเส้้นทางเมีียนมา

และ/หรืือ เส้้นทางเวีียดนาม

เมญ่่า

-	สั ัญชาติิ: ไทย

-	 ปีีที่่�บริิษััทลงทุุนซื้้�อ: 2559

-	 ปีีที่่�สร้้าง: 2550

-	 อายุุการใช้้งานคงเหลืือ: 15 ปีี

-	น้ำ ำ��หนัักบรรทุุก: 9,942 เมตริิกตััน

-	ป ระเภทเรืือ: เรืือบรรทุุกน้ำำ��มัันและสารเคมีี (IMO II/III)

ให้้บริกิารขนส่่งผลิติภัณัฑ์์น้ำำ��มันัปาล์์ม และ

น้ำำ��มันัพืชืชนิดิต่่างๆ ในเส้้นทางเอเชีียตะวันั

ออก และ/หรือืเอเชีียใต้้

หมายเหตุุ	 1/	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริิษััทได้จ้ดจำำ�นองเรืือ “เมซอนร์”์ เรืือ “อุลุญา” เรืือ “อลิิลญา” เรืือ “อัณัณิิกา” เรืือ “สลิิณา”และ 

				    เรืือ “เอลิิฌา”  ที่่�ลงทุุนซื้้�อในช่่วงปีี 2558 ปีี 2559 ปีี 2560 และปีี 2561 ไว้้เป็็นหลัักทรััพย์์ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจาก 

				    สถาบัันการเงิินรวม 2 แห่่ง

			   2/	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีรถบรรทุุกน้ำำ��มัันจำำ�นวน 254 คััน (โดยรถบรรทุุกน้ำำ��มััน 1 คััน (ชุุด) ประกอบไปด้้วย รถหััว 

				    ลากจููง (หััวลาก) 1 คััน และรถพ่่วงบรรทุุกน้ำำ��มััน อีีก 1 คััน) โดยรถบรรทุุกน้ำำ��มัันทั้้�งหมดและรถหััวลากจููงจำำ�นวน 130 ชุุด 

				    อยู่่�ภายใต้้สััญญาเช่่าการเงิินกัับสถาบัันการเงิินแห่่งหนึ่่�ง โดยมีีกำำ�หนดการชำำ�ระค่่าเช่่าเป็็นรายเดืือน

				    บริิษััทมีีรถสิิบล้้อ จำำ�นวน 15 คััน รถหััวลาก จำำ�นวน 188 คััน รถหางลาก จำำ�นวน 148 คััน โดยรถสิิบล้้อ และรถหััวลากจููง 

				จำ    ำ�นวน 187 สััญญา อยู่่�ภายใต้้สััญญาเช่่าการเงิินกัับสถาบัันการเงิินแห่่งหนึ่่�ง โดยมีีกำำ�หนดการชำำ�ระค่่าเช่่าเป็็นรายเดืือน

3938
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อุุลญา

-	สั ัญชาติิ: ไทย

-	 ปีีที่่�บริิษััทลงทุุนซื้้�อ: 2559

-	 ปีีที่่�สร้้าง: 2552

-	 อายุุการใช้้งานคงเหลืือ: 17 ปีี

-	น้ำ ำ��หนัักบรรทุุก: 13,020 เมตริิกตััน

-	ป ระเภทเรืือ: เรืือบรรทุุกน้ำำ��มัันและสารเคมีี (IMO II/III)

ให้้บริิการขนส่่งผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันปาล์์ม และ 

น้ำำ��มัันพืืชชนิิดต่่างๆ ในเส้้นทางเอเชีียตะวััน

ออก และ/หรืือเส้้นทางเอเชีียใต้้ และ/หรืือ 

เส้้นทางฟิิลิิปปิินส์์

อลิิลญา

-	สั ัญชาติิ: ไทย

-	 ปีีที่่�บริิษััทลงทุุนซื้้�อ: 2560

-	 ปีีที่่�สร้้าง: 2552

-	 อายุุการใช้้งานคงเหลืือ: 17 ปีี

-	น้ำ ำ��หนัักบรรทุุก: 13,020 เมตริิกตััน

-	ป ระเภทเรืือ: เรืือบรรทุุกน้ำำ��มัันและสารเคมีี (IMO II/III)

ให้้บริิการขนส่่งผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันปาล์์ม และ 

น้ำำ��มัันพืืชชนิิดต่่างๆ ในเส้้นทางเอเชีียตะวััน 

ออก และ/หรืือเส้้นทางเอเชีียใต้้

อััณณิิกา

-	สั ัญชาติิ: ไทย

-	 ปีีที่่�บริิษััทลงทุุนซื้้�อ: 2560

-	 ปีีที่่�สร้้าง: 2552

-	 อายุุการใช้้งานคงเหลืือ: 17 ปีี

-	น้ำ ำ��หนัักบรรทุุก: 13,020 เมตริิกตััน

-	ป ระเภทเรืือ: เรืือบรรทุุกน้ำำ��มัันและสารเคมีี (IMO II/III)

ให้้บริิการขนส่่งผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันปาล์์ม และ 

น้ำำ��มัันพืืชชนิิดต่่างๆ ในเส้้นทางเอเชีียตะวััน 

ออก และ/หรืือเส้้นทางเอเชีียใต้้ และ/หรืือ 

เส้้นทางฟิิลิิปปิินส์์

สลิิณา

-	สั ัญชาติิ: ไทย

-	 ปีีที่่�บริิษััทลงทุุนซื้้�อ: 2560

-	 ปีีที่่�สร้้าง: 2552

-	 อายุุการใช้้งานคงเหลืือ: 17 ปีี

-	น้ำ ำ��หนัักบรรทุุก: 13,020 เมตริิกตััน

-	ป ระเภทเรืือ: เรืือบรรทุุกน้ำำ��มัันและสารเคมีี (IMO II/III)

ให้้บริิการขนส่่งผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันปาล์์ม และ 

น้ำำ��มัันพืืชชนิิดต่่างๆ ในเส้้นทางเอเชีียตะวััน

ออก และ/หรืือเส้้นทางเอเชีียใต้้ และ/หรืือ

เส้้นทางฟิิลิิปปิินส์์

เอลิิฌา

-	สั ัญชาติิ: ไทย

-	 ปีีที่่�บริิษััทลงทุุนซื้้�อ: 2561

-	 ปีีที่่�สร้้าง: 2551

-	 อายุุการใช้้งานคงเหลืือ: 16 ปีี

-	น้ำ ำ��หนัักบรรทุุก: 13,020 เมตริิกตััน

-	ป ระเภทเรืือ: เรืือบรรทุุกน้ำำ��มัันและสารเคมีี (IMO II/III)

ให้้บริิการขนส่่งผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันปาล์์ม และ

น้ำำ��มัันพืืชชนิิดต่่างๆ ในเส้้นทางเอเชีียตะวััน

ออก และ/หรืือเส้้นทางเอเชีียใต้้ และ/หรืือ

เส้้นทางฟิิลิิปปิินส์์

หมายเหตุุ	 1/	 เส้น้ทางการให้บ้ริิการขนส่ง่สินิค้า้สำำ�หรับัเรืือแต่่ละลำำ�ในบางช่ว่งอาจแตกต่า่งจากที่่�แสดงไว้้ในตาราง เน่ื่องจากบริิษัทัมีีการ 

				    บริหิารจัดัการเส้น้ทางเดินิเรือื โดยปรับัเปลี่่�ยนเส้น้ทางการเดินิเรือืบางลำำ�บางช่ว่งเวลาเพื่อ่ให้ส้อดคล้อ้งและเหมาะสมกับั 

				    การให้้บริิการลููกค้้า หรืือการรัับน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงสำำ�หรัับเรืือ เป็็นต้้น

2) รถบรรทุกน้ำ�มัน

3) สำ�นักงานใหญ่

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััท มีีรถบรรทุุกน้ำำ��มััน จำำ�นวน 254 คััน สำำ�หรัับการให้้บริิการขนส่่งน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงและไบโอดีีเซล 

B100 และเอทานอล ในประเทศ รถสิิบล้้อ จำำ�นวน 15 คััน รถหััวลาก จำำ�นวน 188 คััน รถหางลาก จำำ�นวน 148 คััน สำำ�หรัับการ

ให้้บริิการขนส่่งแก๊๊ซและผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเคมีี รถเทรลเลอร์์ จำำ�นวน 21 คััน สำำ�หรัับการให้้บริิการขนส่่งรถยนต์์ รายละเอีียดที่่�สำำ�คััญ

ของรถบรรทุุกสิินค้้าของบริิษััท สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 นอกจากทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท ดัังกล่่าวข้้างต้้นแล้้ว บริิษััท ได้้เช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน เพื่่อใช้้เป็็นสำำ�นัักงาน

ใหญ่่ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงานมีีรายละเอีียดที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

	 (1)	สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน - อาคาร เดอะ ไนน์์ ทาวเวอร์์ ชั้้�น 33

ประเภทรถ ข้้อมููลรถที่่�สำำ�คััญ การให้้บริิการ 

รถบรรทุุก

น้ำำ��มััน

(254 คััน)

รถบรรทุุกน้ำำ��มััน 1 คััน (ชุุด) ประกอบไปด้้วย

-	 รถหััวลากจููง (หััวลาก) ที่่�ต่่อพ่่วงกัับรถพ่่วงบรรทุุกน้ำำ��มััน

	 เพื่่อการลากจููง

-	 รถพ่วงบรรทุกุน้ำำ��มันั ซึ่่�งมีีลักษณะเป็็นถังับรรจุขุองเหลว ที่่�ทำำ� 

	 จากอลููมิิเนีียม โดยมีีปริิมาณบรรจุุสููงสุุด 45,000 ลิิตร

-	 รถสิิบล้้อ มีีปริิมาณบรรจุุสููงสุุด 18,000 ลิิตร

ให้้บริกิารขนส่่งน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิ (ได้้แก่่น้ำำ��มันั 

เบนซิิน และน้ำำ��มัันดีีเซล) ไบโอดีีเซล B100  

และเอทานอลในประเทศ โดยขนส่่งใน 3 

ลัักษณะ ได้้แก่่

-	 การขนส่่งน้ำำ��มัันจากโรงกลั่่�นน้ำำ��มััน

	 ไปยัังคลัังน้ำำ��มัันของ PTG

-	 การขนส่่งไบโอดีีเซลและเอทานอล

	 จากโรงงานผู้้�ผลิิต ไปยัังโรงกลั่่�นน้ำำ��มััน 

รถบรรทุุก

รถบรรทุุก ประกอบไปด้้วย

-	 รถหััวลากจููง (หััวลาก) ที่่�ต่่อพ่่วงกัับรถพ่่วงบรรทุุก

	 เพื่่อการลากจููง

-	 รถพ่่วง ซึ่่�งนำำ�ตู้้�คอนเทนเนอร์์มาวางได้้

-	 รถสิิบล้้อ

-	 รถเทรลเลอร์์

ให้้บริิการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ 

บรรจุุผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเคมีี หรืือขนส่่รถยนต์์

คู่่�สััญญา :
1.	 บริิษััท อาม่่า มารีีน จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ในฐานะผู้้�เช่่า

2.	 บริิษััท แกรนด์์ คาแนล แลนด์์ จำำ�กััด (มหาชน) ในฐานะผู้้�ให้้เช่่า

ระยะเวลา : วัันที่่� 16 มกราคม 2565 ถึึงวัันที่่� 15 มกราคม 2568

พื้้�นที่่�

สำำ�นัักงานที่่�

เช่่า

:

พื้้�นที่่�ขนาด 398.96 ตารางเมตร 

เลขที่่� TNA02 ชั้้�น 33 ทาวเวอร์์เอ โครงการ เดอะ ไนน์์ ทาวเวอร์์ แกรนด์์ พระราม 9

เลขที่่� 33/4 ถนน พระราม 9 แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร

อััตราค่่าเช่่า

และค่่าบริิการ
:

บริิษััทตกลงชำำ�ระค่่าเช่่าและค่่าบริิการให้้กัับผู้้�ให้้เช่่าเป็็นรายเดืือน

ตามอััตราที่่�ตกลงไว้้ในสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน

การต่่อสััญญา

ผู้้�ให้้เช่่าให้้สิทิธิแิก่่ บริษิัทั ต่่อระยะเวลาเช่่าไปอีีก 3 ปีี โดยต้้องแจ้้งผู้้�ให้้เช่่าทราบล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 90 

วันั ก่่อนวันัสิ้้�นสุดุสัญัญา โดยอัตัราค่่าเช่่าและค่่าบริกิารเป็็นไปตามที่่�ระบุไุว้้ในสัญัญาเช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นักังาน
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4) สำ�นักงานย่อยและศูนย์บำ�รุง
	 AMAL ยังัได้เ้ช่า่พื้้�นที่่�สถานีีบริกิารน้ำำ��มันั PT ในอำำ�เภอลาดหลุมุแก้้ว จังัหวัดัปทุมุธานีี และซื้้�อที่่�ดินิพร้อ้มสิ่่�งปลููกสร้้าง ในอำำ�เภอ

ศรีีราชา จัังหวััดชลบุุรีี เพื่่อใช้้เป็็นสำำ�นัักงานย่่อยของ AMAL เป็็นจุุดจอดรถ และศููนย์์ซ่่อมบำำ�รุุง เพื่่ออำำ�นวยความสะดวกในการ

บริิหารจััดการการขนส่่งสิินค้้าทางรถ ทั้้�งนี้้� สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�และสััญญาซื้้�อขายที่่�ดิินมีีรายละเอีียดที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

	 (1)	สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�สถานีีบริิการน้ำำ��มััน PT

คู่่�สััญญา : 1.	 บริิษััท ปิิโตรเลีียมไทยคอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด ในฐานะผู้้�ให้้เช่่า

ระยะเวลา : วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 30 กัันยายน 2566

พื้้�นที่่�ที่่�เช่่า :
พื้้�นที่่�ขนาด กว้้าง 3.5 เมตร ยาว 7.5 เมตร (พื้้�นที่่�พร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างบางส่่วนภายใน สถานีีบริิการ 

น้ำำ��มััน PT ในอำำ�เภอลาดหลุุมแก้้ว จัังหวััดปทุุมธานีี) 

อััตราค่่าเช่่า

และค่่าบริิการ
:

AMAL ตกลงชำำ�ระค่่าเช่่าให้้กับัผู้้�ให้้เช่่าเป็็นรายเดือืน ตามอััตราที่่�ตกลงไว้้ในสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นักังาน 

รวมถึึงชำำ�ระค่่าภาษีีโรงเรืือนและที่่�ดิินให้้กัับผู้้�ให้้เช่่า

เงิินประกััน

การเช่่า
:

AMAL ตกลงมอบเงิินประกัันตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาให้้กัับผู้้�ให้้เช่่า เพื่่อเป็็นหลัักประกัันการเช่่า 

หาก AMAL เช่่าจนครบกำำ�หนดระยะเวลาตามสััญญา โดยมิิได้้ประพฤติิผิิดสััญญา และมิิได้้ค้้าง 

ชำำ�ระเงิินต่่างๆ ตามสััญญา ผู้้�ให้้เช่่าจะคืืนเงิินจำำ�นวนนี้้�ให้้โดยไม่่มีีดอกเบี้้�ย

การต่่อสััญญา

AMAL สามารถต่ออายุสุัญัญา โดยส่่งหนังัสือืแจ้้งไปยังัผู้้�ให้้เช่่าภายในเวลาไม่่เกินิกว่่า  3 เดือืน

และไม่่ต่ำำ��กว่่า 1 เดือืนก่่อนวัันที่่�ครบกำำ�หนดตามสััญญา

คู่่�สััญญา : 2.	 บริิษััท ปิิโตรเลีียมไทยคอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด ในฐานะผู้้�ให้้เช่่า

ระยะเวลา : วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 30 กัันยายน 2566

พื้้�นที่่�ที่่�เช่่า :
พื้้�นที่่�ขนาด กว้้าง 20 เมตร ยาว 40 เมตร (พื้้�นที่่�พร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างบางส่่วนภายใน สถานีีบริิการ

น้ำำ��มััน PT ในอำำ�เภอบางสะพานน้้อย จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์) 

อััตราค่่าเช่่า

และค่่าบริิการ
:

AMAL ตกลงชำำ�ระค่่าเช่่าให้้กัับผู้้�ให้้เช่่าเป็็นรายเดืือน ตามอััตราที่่�ตกลงไว้้ในสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�

สำำ�นัักงาน  

รวมถึึงชำำ�ระค่่าภาษีีโรงเรืือนและที่่�ดิินให้้กัับผู้้�ให้้เช่่า

เงิินประกััน

การเช่่า
:

AMAL ตกลงมอบเงิินประกัันตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาให้้กัับผู้้�ให้้เช่่า เพื่่อเป็็นหลัักประกัันการเช่่า 

หาก AMAL เช่่าจนครบกำำ�หนดระยะเวลาตามสััญญา โดยมิิได้้ประพฤติิผิิดสััญญา และมิิได้้ค้้าง

ชำำ�ระเงิินต่่างๆ ตามสััญญา ผู้้�ให้้เช่่าจะคืืนเงิินจำำ�นวนนี้้�ให้้โดยไม่่มีีดอกเบี้้�ย

การต่่อสััญญา

AMAL สามารถต่ออายุสุัญัญา โดยส่่งหนังัสือืแจ้้งไปยังัผู้้�ให้้เช่่าภายในเวลาไม่่เกินิกว่่า  3 เดือืน

และไม่่ต่ำำ��กว่่า 1 เดือืนก่่อนวัันที่่�ครบกำำ�หนดตามสััญญา

คู่่�สััญญา : 3.	 บริิษััท ปิิโตรเลีียมไทยคอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด ในฐานะผู้้�ให้้เช่่า

ระยะเวลา : วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2566

พื้้�นที่่�ที่่�เช่่า :
พื้้�นที่่�ขนาด กว้้าง 8 เมตร ยาว 5 เมตร (พื้้�นที่่�พร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างบางส่่วนภายในสถานีีบริิการน้ำำ��มััน PT  

ในอำำ�เภอพยุุหะคีีรีี จัังหวััดนครสวรรค์์) 

อััตราค่่าเช่่า

และค่่าบริิการ
:

AMAL ตกลงชำำ�ระค่่าเช่่าให้้กัับผู้้�ให้้เช่่าเป็็นรายเดืือน

ตามอััตราที่่�ตกลงไว้้ในสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน รวมถึึงชำำ�ระค่่าภาษีีโรงเรืือนและที่่�ดิินให้้กัับผู้้�ให้้เช่่า

เงิินประกััน

การเช่่า
:

AMAL ตกลงมอบเงิินประกัันตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาให้้กัับผู้้�ให้้เช่่า เพื่่อเป็็นหลัักประกัันการเช่่า หาก  

AMAL เช่่าจนครบกำำ�หนดระยะเวลาตามสััญญา โดยมิิได้้ประพฤติิผิิดสััญญา และมิิได้้ค้้างชำำ�ระเงิิน 

ต่่างๆ ตามสััญญา ผู้้�ให้้เช่่าจะคืืนเงิินจำำ�นวนนี้้�ให้้โดยไม่่มีีดอกเบี้้�ย

การต่่อสััญญา

AMAL สามารถต่ออายุสุัญัญา โดยส่่งหนังัสือืแจ้้งไปยังัผู้้�ให้้เช่่าภายในเวลาไม่่เกินิกว่่า  3 เดือืนและไม่่ต่ำำ��

กว่่า 1 เดือืนก่่อนวันัที่่�ครบกำำ�หนดตามสัญัญา

a. นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 บริิษััทมีีนโยบายลงทุุนในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมที่่�มีีวัตถุประสงค์์ในการประกอบกิิจการที่่�เป็็นส่่วนสนัับสนุุนกิิจการของ 

บริิษััทอัันจะทำำ�ให้้บริิษััทมีีผลประกอบการหรืือผลกำำ�ไรเพิ่่�มมากขึ้้�น หรืือธุุรกิิจที่่�เอื้้�อประโยชน์์ (Synergy) ให้้กัับบริิษััท โดยสามารถ

สนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักของบริิษััทให้้มีีความครบวงจรมากยิ่่�งขึ้้�น โดย ณ วัันที่่� 10 กรกฎาคม 2557 บริิษััท ได้้เข้้าไปลงทุุน

ในหุ้้�นสามััญของบริิษััท เอ เอ็็ม เอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (“AMAL”) ในสััดส่่วนร้้อยละ 99.99  และ ณ วัันที่่� 29 กัันยายน 2564 

AMAL ได้้เข้้าไปลงทุุนในหุ้้�นสามััญของบริิษััท ทีีเอสเอสเค โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (“TSSK”) และ บริิษััท ออโต้้ โลจิิส จำำ�กััด (“AUTO”)
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น1.4

	 ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 258.96 ล้้านบาท และทุุนชำำ�ระแล้้วเท่่ากัับ 258.96 ล้้านบาท โดยแบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ

จำำ�นวน 517.92 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

	 รายชื่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท สููงสุุด 10 รายแรก ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565 มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

หมายเหตุุ :  1/ มููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาด ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565

บริิษััท อาม่่า มารีีน จำำ�กััด (มหาชน)

---------------------------------------------------

ธุุรกิิจให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าเหลวโดยเรืือ

ทุุนจดทะเบีียน	 258.96 ล้้านบาท

จำำ�นวนหุ้้�น		  517.92 ล้้านหุ้้�น (พาร์์ 0.5 บาท)

มููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาด
1/
 2,900.33 ล้้านบาท

บริิษััท เอ เอ็็ม เอ โลจิิสติิกส์์ (จำำ�กััด)

---------------------------------------------------

ธุุรกิิจให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าเหลวโดยรถบรรทุุก

ทุุนจดทะเบีียน	 190 ล้้านบาท

จำำ�นวนหุ้้�น		  1.9 ล้้านหุ้้�น

บริิษััท ทีีเอสเอสเค โลจิิสติิกส์์ (จำำ�กััด)

---------------------------------------------------

ธุุรกิิจให้้บริิการขนส่่งแก๊๊ซ

และผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเคมีีโดยรถบรรทุุก

ทุุนจดทะเบีียน	 15 ล้้านบาท

จำำ�นวนหุ้้�น	 	 150,000 หุ้้�น

บริิษััท ออโต้้ โลจิิส (จำำ�กััด)

---------------------------------------------------

ธุุรกิิจให้้บริิการขนส่่งรถยนต์์โดยรถบรรทุุก

ทุุนจดทะเบีียน	 1 ล้้านบาท

จำำ�นวนหุ้้�น		  10,000 หุ้้�น

จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์

เอ็็ม เอ ไอ ปีี 2559

1.4.1 ข้อมูลหลักทรัพย์

1.4.2 ผู้ถือหุ้น

รายชื่่อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
1/

จำำ�นวนหุ้้�น 

(หุ้้�น)

สัดัส่วนการ

ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ)

1.	 บริิษััท รััชกิิจ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 
2/

•	 บลจ. ภััทร (รัับโอนจาก รมต. พิิพััฒน์์ รััชกิิจประการ เพื่่อการจััดการหุ้้�นของ รมต.) 

•	 นายพิิทัักษ์์ รััชกิิจประการ

•	 นางฉััตรแก้้ว รััชกิิจประการ

•	 นางกชกรณ์์ พิิบููลธรรมศัักดิ์์�

•	 นายพิิบููลย์์ รััชกิิจประการ

•	 นางสาวภััคจิิรา รััชกิิจประการ

130,100,000

 36,428,000

20,816,000

20,816,000

15,612,000

20,816,000

15,612,000

25.12 

7.03

4.02

4.02

3.01

4.02

3.01

2.	 บริิษััท พีีทีีจีี โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด 
3/

124,320,000 24.00

3.	 กลุ่่�มนายพิิพััฒน์์ รััชกิิจประการ และญาติิสนิิท 
4/

•	 นายพิิพััฒน์์ รััชกิิจประการ และครอบครััว 

	 -	 นายพิิพััฒน์์ รััชกิิจประการ 

	 -	 บลจ. เกีียรติินาคิินภััทร (รัับโอนจาก รมต. พิิพััฒน์์ รััชกิิจประการ 

		  เพื่่อการจััดการหุ้้�นของ รมต.)

	 -	 นางสาวปกรกานต์์ รััชกิิจประการ

68,544,560

36,322,400

19,997,500

15,000,000

1,324,900

13.23

7.01

3.86

2.90

0.26

•	 นายพิิทัักษ์์ รััชกิิจประการ และครอบครััว 

	 -	 นายพิิทัักษ์์ รััชกิิจประการ 

	 -	 นางสาวจัันทวรััจฉร์์ จัันทรศารทููล

8,944,000

1,504,000

7,440,000

1.73

0.29

1.44

•	 นางฉััตรแก้้ว คชเสนีี และครอบครััว

	 -	 นางฉััตรแก้้ว คชเสนีี

	 -	 นางสาวลภััสอร คชเสนีี 

	 -	 นายเขมภพ คชเสนีี

	 -	 นายสหััสชััย คชเสนีี

9,930,400

2,774,000

2,290,240

3,039,140

1,727,020

1.90

0.54

0.44

0.59

0.33

•	 นางกชกรณ์์ พิิบููลธรรมศัักดิ์์� 9,943,760 1.92

•	 นางสาวภััคจิิรา รััชกิิจประการ 3,504,000 0.68

99.99%

76% 76%

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท1.3

4544



รายชื่่อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
1/

จำำ�นวนหุ้้�น 

(หุ้้�น)

สัดัส่วนการ

ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ)

4.	 กลุ่่�มนายพิิศาล รััชกิิจประการ และญาติิสนิิท 
5/

•	 นายพิิศาล รััชกิิจประการ

•	 นายสุุทธิิวุุฒิิ รััชกิิจประการ และครอบครััว

    -	 นายสุุทธิิวุุฒิิ รััชกิิจประการ

    -	 นายธนััท รััชกิิจประการ

•	 นายสุุนทร รััชกิิจประการ

•	 นางจุุไรวรรณ หยวน

•	 นายธนกฤต รััชกิิจประการ

•	 นางสาวธััญธร รััชกิิจประการ

34,287,620

13,400,000

8,792,020

4,697,300

4,094,720

7,000,000

4,405,540

90,060

600,000

6.62

2.59

1.70

0.91

0.79

1.35

0.85

0.02

0.12

5.	 กลุ่่�มนายชููศัักดิ์์� ภููชััชวนิิชกุุล และญาติิสนิิท 
6/

•	 นายชููศัักดิ์์� ภููชััชวนิิชกุุล และครอบครััว

    -	 นายชููศัักดิ์์� ภููชััชวนิิชกุุล

    -	 นางสุุขวสา ภููชััชวนิิชกุุล

    -	 นายเตชััส ภููชััชวนิิชกุุล

    -	 นางสาวปุุญญา ภููชััชวนิิชกุุล

•	 นางสาวพรทิิพย์์ ภููชััชวนิิชกุุล

17,440,680

16,616,680

1,600,000

2,412,000

6,301,680

6,303,000

824,000

3.37

3.21

0.31

0.47

1.22

1.22

0.16

6.	นา งสาวรุุจิิรา หวัังธีีระประเสริิฐ  5,800,000 1.12

7.	 บริิษััท อลิิอัันซ์์ อยุุธยา ประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)  5,000,000 0.97

8.	นา งสาวจัันทรา พงศ์์ศรีี  4,252,920 0.82

9.	 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด  3,217,624 0.62

10.	นายทวีีศิิลป์์ ชิินะพััฒนวงศ์์  2,132,960 0.41

รวมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก 395,096,364 76.29%

ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย 122,820,409 23.71

รวมจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและจำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด 517,916,773 100.00

หมายเหตุุ	 : 	ข้ ้อมููลจาก บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565

	 1/ การจััดกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ตามที่่�แสดงนี้้�เป็็นไปเพื่่อประโยชน์ใ์นการเปิิดเผยข้้อมููลให้้แก่่นักัลงทุุนเท่่านั้้�น ไม่่ใช่่การจััดเพื่่อแสดง

กลุ่่�มตามมาตรา 258 แห่่ง พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ หรืือกลุ่่�มของบุุคคลที่่�กระทำำ�การร่่วมกััน (Concert Party) ตามประกาศคณะกรรมการ

กำำ�กับัตลาดทุุนที่่� ทจ. 7/2552 เร่ื่อง กำำ�หนดลัักษณะความสััมพันัธ์์หรืือพฤติิกรรมที่่�เข้้าข่า่ยลักัษณะเป็็นการกระทำำ�ร่ว่มกับับุคุคลอ่ื่น และ

การปฏิิบััติิตามมาตรา 246 และมาตรา 247 แต่่อย่่างใด 

	 2/	 หมายเหตุุ บริิษััท รััชกิิจ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (“รััชกิิจ โฮลดิ้้�ง”) เป็็นบริิษััทโฮลดิ้้�งจำำ�กััดของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 6 รายในกลุ่่�มนางสาวภััคจิิรา 

รััชกิิจประการ จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่อรองรัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการธุุรกิิจของครอบครััวในระยะยาว

	 3/	 บริิษััท พีีทีีจีี โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (“PTGLG”) เป็็นบริิษััทย่่อยของ บริิษััท พีีทีีจีี เอ็็นเนอยีี จำำ�กััด (มหาชน) (“PTG”)  ซึ่่�ง ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2565 PTG ถืือหุ้้�น PTGLG ร้้อยละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว PTGLG จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่อดำำ�เนิินธุุรกิิจขนส่่ง 

ขนถ่่ายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง แก๊๊ซ ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม และสิินค้้าทุุกประเภท รวมถึึงคนโดยสาร ทั้้�งทางบก ทางน้ำำ�� ทางอากาศ ทั้้�งภายใน

ประเทศและระหว่่างประเทศ

	 4/	ผู้ �ถืือหุ้้�น 6 รายในกลุ่่�มนางสาวภััคจิิรา รััชกิิจประการ และญาติิสนิิท ประกอบด้้วย (1) นางสาวภััคจิิรา รััชกิิจประการ 

(2) นายพิิพััฒน์์ รััชกิิจประการ (3) นางฉััตรแก้้ว คชเสนีี (4) นายพิิทัักษ์์ รััชกิิจประการ และ (5) นางกชกรณ์์  พิิบููลธรรมศัักดิ์์� ได้้สิ้้�นสุุด 

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นในลัักษณะที่่�เป็็นบุุคคลที่่�กระทำำ�การร่่วมกััน (Acting in concert) ทั้้�งนี้้� เน่ื่องจากนายพิิพััฒน์์ 

รััชกิจประการ ได้้รัับพระบรมราชโองการโปรดเกล้้าฯ แต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นรััฐมนตรีีว่่าการท่่องเที่่�ยวและกีีฬา เม่ื่อวัันที่่� 10 

กรกฎาคม 2562 ซึ่่�งตามพระราชบัญญัตัิกิารจััดการหุ้้�นส่่วนและหุ้้�นของรััฐมนตรีี พ.ศ. 2543 ได้้กำำ�หนดให้้รัฐัมนตรีีต้อ้งแจ้้งความประสงค์์

ที่่�จะได้้รัับประโยชน์์จากการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทในส่่วนที่่�เกิินกว่่าจำำ�นวนที่่�พระราชบััญญััติิกำำ�หนดไว้้ต่่อประธานกรรมการป้้องกััน 

และปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติทิราบภายในสามสิิบวันันับัแต่ว่ันัที่่�ได้้รับัแต่ง่ตั้้�งเป็็นรัฐัมนตรีี และต้อ้งดำำ�เนินิการโอนหุ้้�นของรััฐมนตรีี

ที่่�มีีอยู่่�ในบริิษััทเกิินกว่่าจำำ�นวนที่่�พระราชบัญญััติิกำำ�หนดไว้้ให้้กัับนิิติิบุุคคลที่่�มีีอำำ�นาจจััดการกองทุุนส่่วนบุุคคลตามกฎหมายว่่าด้้วย 

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ให้้แล้้วเสร็็จภายในเก้้าสิิบวัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้แจ้้งให้้ประธาน ป.ป.ช. ทราบ โดยเมื่่อวัันที่่� 29 ตุุลาคม 

2562 นายพิิพััฒน์์ รััชกิิจประการได้้โอนหุ้้�นในส่่วนเกิินกว่่าจำำ�นวนที่่�พระราชบััญญััติิกำำ�หนดไว้้ให้้แก่่ บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน 

ภััทร จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นนิิติิบุุคคลที่่�มีีอำำ�นาจจััดการ โดยภายหลัังจากการโอนหุ้้�นดัังกล่่าวแล้้ว นายพิิพััฒน์์ รััชกิิจประการ จะไม่่มีีอำำ�นาจ 

ควบคุุมการใช้้สิิทธิิออกเสีียงการบริิหาร การครอบงำำ� หรืือการออกคำำ�สั่่�งเกี่่�ยวกัับการจััดการหุ้้�นจำำ�นวนดัังกล่่าว ซึ่่�งสำำ�นัักงาน 

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ มีีความเห็็นว่่าการดำำ�เนิินการโอนหุ้้�นดัังกล่่าวมีีผลให้้สิ้้�นสุุดความสััมพัันธ์์ระหว่่าง

ผู้้�ถืือหุ้้�นในลัักษณะที่่�เป็็นบุุคคลที่่�กระทำำ�การร่่วมกััน (Acting in concert) ของกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นมีีหน้้าที่่�รายงานการสิ้้�นสุุด

ความสััมพัันธ์์ดัังกล่่าวตามแบบ 246-2 ต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. แล้้วเมื่่อวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2562 

	 การจััดกลุ่่�มรายช่ื่อผู้้�ถือหุ้้�นอื่่นในกลุ่่�มนางสาวภััคจิิรา รััชกิจประการ และญาติิสนิิทนอกจากผู้้�ถือหุ้้�น 6 รายที่่�ระบุุข้้างต้้น เป็็น

ไปเพื่่อประโยชน์์ในการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ในแง่่เครืือญาติิของผู้้�ถืือหุ้้�น 6 รายดัังกล่่าวและครอบครััวให้้แก่่ 

นัักลงทุุนเท่่านั้้�น โดยมีีรายละเอีียดสรุุปได้้ดัังนี้้� 

	 1)	 นางสาวภััคจิิรา รััชกิิจประการ เป็็นกรรมการของ AMA AMAL TSSK และ AUTO และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

	 2)	 นายพิิพััฒน์์ รััชกิจประการ และครอบครััว ประกอบไปด้้วย (1) นายพิิพััฒน์์ รััชกิจประการ ซึ่่�งเป็็น พี่่�ชายของนางสาว 

		ภั  คัจิริา รัชักิจิประการ (2) นายปกเขตร รัชักิจิประการ ซึ่่�งเป็็นบุตุรชาย และ (3) นางสาวปกรกานต์์ ชกิจิประการ ซึ่่�งเป็็นบุตุรสาว

	 3)	 นายพิิทัักษ์์ รััชกิิจประการ และครอบครััว ประกอบไปด้้วย (1) นายพิิทัักษ์์ รััชกิิจประการ ซึ่่�งเป็็น พี่่�ชายของนางสาว 

		ภั  ัคจิิรา รััชกิิจประการ และเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของ PTG  (2) นางสาวจัันทวรััจฉร์์ จัันทรศารทููล ซึ่่�งเป็็น 

		  ภรรยาของนายพิิทัักษ์์ รััชกิิจประการ

	 4)	 นางฉัตัรแก้ว้ คชเสนีี และครอบครัวั ประกอบไปด้ว้ย  (1) นางฉัตัรแก้ว้ คชเสนีี ซึ่่�งเป็น็ พี่่�สาวของนางสาวภัคัจิริา รัชักิจประการ  

		  และเป็็นกรรมการและผู้้�ถือหุ้้�นของ PTG (2) นางสาวลภััสอร คชเสนีี ซึ่่�งเป็็นบุุตรสาว (3) นายเขมภพ คชเสนีี ซึ่่�งเป็็น 

		บุ  ุตรชาย และ (4) นายสหััสชััย คชเสนีี ซึ่่�งเป็็นบุุตรชาย

	 5)	 นางกชกรณ์์ พิิบููลธรรมศัักดิ์์� ซึ่่�งเป็็น พี่่�สาวของนางสาวภััคจิิรา รััชกิิจประการ และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

	 5/	 กลุ่่�มนายพิิศาล รััชกิิจประการ และญาติิสนิิท ประกอบไปด้้วย

		  1)	 นายพิิศาล รััชกิิจประการ เป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารของ AMA AMAL TSSK และ AUTO และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

		  2)	 นายสุุนทร รััชกิิจประการ ซึ่่�งเป็็น บิิดาของนายพิิศาล รััชกิิจประการ และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

		  3)	 นายสุุทธิิวุุฒิิ รััชกิิจประการ และครอบครััว ประกอบไปด้้วย  (1) นายสุุทธิิวุุฒิิ รััชกิิจประการ

			   ซึ่่�งเป็็นพี่่�ชายของนายพิิศาล รััชกิิจประการ และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท  (2) นายธนััท รััชกิิจประการ ซึ่่�งเป็็นบุุตรชาย

		  4)	 นายธนกฤต รััชกิิจประการ ซึ่่�งเป็็น พี่่�ชายของนายพิิศาล รััชกิิจประการ และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

		  5)	 นางสาวธััญธร รััชกิิจประการ ซึ่่�งเป็็น น้้องสาวของนายพิิศาล รััชกิิจประการ และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

		  6)	 นางจุุไรวรรณ หยวน ซึ่่�งเป็็นพี่่�สาวของนายพิิศาล รััชกิิจประการ และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

	 6/	 กลุ่่�มนายชููศัักดิ์์� ภููชััชวนิิชกุุล และ ญาติิสนิิท ประกอบไปด้้วย

		  1)	 นายชููศัักดิ์์� ภููชััชวนิิชกุุล และครอบครััว ประกอบไปด้้วย (1) นายชููศัักดิ์์� ภููชััชวนิิชกุุล ซึ่่�งเป็็นกรรมการของบริิษััท และ  

			   AMAL และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท (2) นางสุุขวสา ภููชััชวนิิชกุุล ซึ่่�งเป็็นภรรยาของนายชููศัักดิ์์� ภููชััชวนิิชกุุล และเป็็น 

			พี่   �สาวของนายพิิศาล รััชกิิจประการ และเป็็นผู้้�บริิหารของ PTG  (3) นายเตชััส ภููชััชวนิิชกุล ซึ่่�งเป็็นบุุตรชาย 

			   และ (4) นางสาวปุุญญา ภููชััชวนิิชกุุล ซึ่่�งเป็็นบุุตรสาว

		  2)	 นางสาวพรทิิพย์์ ภููชััชวนิิชกุุล ซึ่่�งเป็็นพี่่�สาวของนายชููศัักดิ์์� ภููชััชวนิิชกุุล
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล1.5
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

	 บริษิัทัมีีนโยบายในการจ่า่ยเงินิปันัผลให้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นในอัตัราไม่ต่่ำำ��กว่า่ร้อ้ยละ 25 ของกำำ�ไรสุทุธิขิองงบการเงินิเฉพาะบริษิัทัภายหลังัจาก

หัักภาษีีและทุุนสำำ�รองตามกฎหมายและเงิินสำำ�รองอื่่น (ถ้้ามีี) อย่่างไรก็็ตาม การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้ โดยจะ

ขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะการเงิิน สภาพคล่่อง ความจำำ�เป็็นในการใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินงาน แผนการลงทุุน และการ

ขยายธุุรกิิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปััจจััยอื่่นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานและการบริิหารงานของบริิษััท โดยอยู่่�

ภายใต้้เง่ื่อนไขที่่�ว่่า บริิษััทจะต้้องมีีเงิินสดเพีียงพอสำำ�หรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวจะต้้องก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เห็็นสมควร

	ท ัง้นี้ มติคณะกรรมการบรษัิทที่อนุมตัใิห้จ่ายเงินปันผลจะต้องน�ำเสนอเพือ่ขออนุมตัจิากที่ประชมุผูถ้อืหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบรษัิทมีอ�ำนาจอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผูถื้อหุ้นทราบในการประชุม

คราวต่อไป

	 ในปี 2565 บริษัทมีการจ่ายปันผลระหว่างกาลให้กับผู้ถือหุ้น ตามรายละเอียดเปรียบเทียบการจ่ายเงินปันผลกับปีที่ผ่านมาดังนี้

	 บริิษััทกำำ�หนดให้้บริิษััทย่อยมีีนโยบายในการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 25 ของกำำ�ไรสุุทธิของงบการเงิิน

เฉพาะบริิษััทภายหลัังจากหัักภาษีีและทุุนสำำ�รองตามกฎหมายและเงิินสำำ�รองอื่่น (ถ้้ามีี) อย่่างไรก็็ตาม การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจมีี

การเปลี่่�ยนแปลงได้้ โดยจะขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะการเงิิน สภาพคล่่อง ความจำำ�เป็็นในการใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิิน

งาน แผนการลงทุุน และการขยายธุุรกิิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปััจจััยอื่่นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานและการ

บริิหารงานของบริิษััทย่่อย โดยอยู่่�ภายใต้้เงื่่อนไขที่่�ว่่า บริิษััทย่่อยจะต้้องมีีเงิินสดเพีียงพอสำำ�หรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการดำำ�เนิินการดััง

กล่า่วจะต้อ้งก่อ่ให้เ้กิดิประโยชน์ส์ููงสุดุต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�น ตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัของบริษิัทัย่อ่ย และ/หรือื ผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิัทัย่อ่ยเห็น็สมควร

	ทั้้ �งนี้้� มติคิณะกรรมการบริษิัทัของบริษิัทัย่อ่ยที่่�อนุมุัตัิใิห้จ้่า่ยเงินิปันัผลจะต้อ้งนำำ�เสนอเพื่อ่ขออนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิัทัย่อ่ย 

เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทของบริิษััทย่่อยมีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้ แล้้วให้้

รายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลััง ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) 0.35 0.33 0.89

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท) 0.20 0.20 0.15

หุ้้�นปัันผล (บาท) - - -

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่ออััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) 130.73 110.28 16.68

ชื่่อบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

ทุนุจด

ทะเบีียน

(ล้้าน

บาท)

จำำ�นวน

หุ้้�น

ทั้้�งหมด

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด

จำำ�นวน

หุ้้�น
ร้้อยละ

บริิษััท เอ เอ็็ม เอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด

33/4 อาคารแดอะไนน์์ทาวเวอร์์

ชั้้�นที่่� 33 ทาวเวอร์์เอ

ห้้องเลขที่่� TNA02 ถ.พระราม 9

แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง

กรุุงเทพฯ 10310

โทรศััพท์์ 0-2001-2801

โทรสาร  0-2001-2800

ให้้บริิการขนส่่งสิินค้้า

เหลว (น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง

และไบโอดีีเซล B100) 

ภายในประเทศ โดยใช้้

รถบรรทุุกน้ำำ��มัันกึ่่�ง

พ่่วง (Tanker Truck)

190 1,900,000 1,899,997 99.99

บริิษััท ทีีเอสเอสเค โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด

97/1 ถนนทางหลวงแผ่่นดิินสาย 36 

ตำำ�บลมาบข่่า  อำำ�เภอนิิคมพััฒนา  

จัังหวััดระยอง 21180

ให้้บริิการขนส่่งสิินค้้า

ประเภทผลิิตภััณฑ์์

ปิิโตรเคมีี แก๊๊ซ

และผลิิตภััณฑ์์อื่่นๆ 

ภายในประเทศ

โดยใช้้รถบรรทุุก

กึ่่�งพ่่วง (Truck)

15 150,000 114,000 76.00

บริิษััท ออโต้้ โลจิิส จำำ�กััด

97/1 ถนนทางหลวงแผ่่นดิินสาย 36 

ตำำ�บลมาบข่่า  อำำ�เภอนิิคมพััฒนา  

จัังหวััดระยอง 21180

ให้้บริิการขนส่่งรถยนต์์ 

ภายในประเทศ

โดยใช้้รถบรรทุุก

กึ่่�งพ่่วง (Truck)

1 10,000 7,600 76.00

1.6 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย
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นโยบายและ
แผนการบริหาร
ความเสี่ยง

ปัจจัย
ความเสี่ยง2.1 2.2

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารและควบคุุม

ความเส่ี่�ยง โดยใช้้หลัักมาตรฐานสากล The Committee of 

Sponsoring Organizations of  the Treadway Commission 

(COSO) เข้้ามาดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร 

(Enterprise Risk Management) มาอย่่างต่่อเน่ื่องและถืือ

เป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญของทุุกกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ต้้อง

เชื่่อมโยงกัันเพื่่อเป็็นแนวทางให้้้�กรรมการบริิิ�ษััั�ท ผู้้้��บริิิ�หาร และ

พนััั�กงานทุุุ�กระดััั�บถืืื�อปฏิิิ�บััั�ติิ�และมีีี�ส่่่�วนร่่่�วมในการดำำ�เนิินงาน

ตามนโยบายบริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่อเพิ่่�มโอกาสและลดความไม่่

แน่น่อนในการดำำ�เนินิงาน อีีกทั้้�งมีีการจัดัตั้้�งคณะกรรมการบริหิาร

ความเสี่่�ยงเพื่่อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบาย กรอบการบริิหารความ

เสี่่�ยง วิเิคราะห์์และการกำำ�กับัดููแลการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ใน

ระดับัความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้ ้พร้อ้มทั้้�งรายงานสถานะความเสี่่�ยง 

การวิิเคราะห์์ ประเมิิน และบริิหารจััดการความเสี่่�ยงต่่อคณะ

กรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างต่อ่เน่ื่อง ในปีี 

2565 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงได้ม้ีีการประชุมุรวม 4 ครั้้�ง

และประชุุมร่่วมกัับคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ครั้้�ง

ความเสี่่�ยงที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริิษัทั มีีดังันี้้�

2.2.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์
และแผนการดำ�เนินธุรกิจ 
(Strategy and Planning Risk)

1)	ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงนายหน้้า

	จั ัดหาผู้้�เช่่าเรืือ (Broker) 

	 – สำำ�หรัับธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้าทางเรืือ

	 ในธุุรกิิจการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางเรืือ นายหน้้าจััดหา

ผู้้�เช่่าเรืือ (Broker) เป็็นบุุคคลที่่�มีีบทบาทสำำ�คััญ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็น

ตััวกลางระหว่่างผู้้�เช่่าเรืือ (Charterer) ซึ่่�งหมายถึึงลููกค้้า

ของบริิษััทและเจ้้าของเรืือ (Ship Owner) ซึ่่�งหมายถึึง บริิษััท

เนื่่องจากนายหน้้าจััดหาผู้้�เช่่าเรืือจะทราบความต้้องการของ

ทั้้�ง 2 ฝ่่าย โดยทราบว่่าผู้้�เช่่าเรืือต้้องการขนส่่งสิินค้้าอะไร 

ปริิมาณเท่่าไร ในช่่วงเวลาใด และทราบว่่าเจ้้าของเรืือมีีเรืือที่่�

พร้้อมบรรทุุกสิินค้้าในช่่วงเวลาดัังกล่่าวหรืือไม่่ การติิดต่่อและ

ประสานงานผ่่านนายหน้้าจััดหาผู้้�เช่่าเรืือ (Broker) ของผู้้�เช่่า

เรืือ (Charterer) และเจ้้าของเรืือ (Ship Owner) จึึงช่่วยลด

ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานเม่ื่อเทีียบกัับการติิดต่่อและประสานงาน

ระหว่่างผู้้�เช่่าเรืือกัับเจ้้าของเรืือหลายรายโดยตรง อีีกทั้้�งหาก

เกิิดกรณีีพิิพาทระหว่่างผู้้�เช่่าเรืือและเจ้้าของเรืือ นายหน้้าจััดหา

ผู้้�เช่่าเรืือก็็สามารถทำำ�หน้้าที่่� เป็็นคนกลางในการไกล่่เกลี่่�ยหรืือ

เป็็นพยานเมื่่อมีีการฟ้้องร้้อง ดัังนั้้�น การติิดต่่อและประสานงาน

ผ่่านนายหน้้าจััดหาผู้้�เช่่าเรืือจึึงถืือเป็็นธรรมเนีียมปฏิิบััติิสำำ�หรัับ

การขนส่่งสิินค้้าทางเรือื อย่่างไรก็ต็าม ผู้้�เช่า่เรือืและเจ้า้ของเรือื

สามารถติดต่อ่กับันายหน้้าจัดัหาผู้้�เช่า่เรือืมากกว่่า 1 รายได้ ้เพื่อ่

ให้้สามารถเข้้าถึึงผู้้�เช่่าเรืือหรืือเจ้้าของเรืือได้้หลากหลายขึ้้�น

	ปั จจุุบัันบริิษััทมีีนายหน้้าจััดหาผู้้�เช่่าเรืือที่่�บริิษััทติิดต่่อเป็็น

ประจำำ� 1 ราย ได้้แก่่ กลุ่่�มบริิษััท MEGAPORTS ซึ่่�งประกอบ

ด้ว้ย บริษิัทั Megaports Agencies Pte. Ltd (“MEGAPORTS”) 

และ บริิษััท Gesuri Maritime Pte. Ltd. (“GESURI”) (รวมทั้้�ง 

2 บริิษััท เรีียกว่่า “กลุ่่�มบริิษััท MEGAPORTS”) โดยกลุ่่�มบริิษััท 

MEGAPORTS ไม่่เป็็นบุุคคลเกี่่�ยวโยงกัับบริิษััท บริิษััทจึึงถืือได้้

ว่่ามีีความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงนายหน้้าจััดหาผู้้�เช่่าเรืือเพีียงราย

เดีียว เนื่่องจากบริิษััทอาจสููญเสีียลููกค้้าที่่�ติิดต่่อผ่่านกลุ่่�มบริิษััท 

MEGAPORTS ได้้หากกลุ่่�มบริิษััท MEGAPORTS ไม่่แนะนำำ�

ให้้ลููกค้้าใช้้บริิการขนส่่งสิินค้้ากัับบริิษััทต่่อไป

	 สาเหตุุที่่�บริิษััทติิดต่่อกลุ่่�มบริิษััท MEGAPORTS เป็็นนาย

หน้้าจััดหาผู้้�เช่่าเรืือเพีียงรายเดีียว เน่ื่องจากในอดีีตบริิษััทเคย

ติิดต่่อกัับนายหน้้าจััดหาผู้้�เช่่าเรืือหลายราย ซึ่่�งแต่่ละรายก็็จะ

มีีความสามารถหรืือศักัยภาพในการจััดหาสินิค้า้และติดิต่อ่ลููกค้้า

ที่่�แตกต่่างกััน รวมถึึงมีีการให้้ความช่่วยเหลืือและอำำ�นวยความ

สะดวกที่่�แตกต่่างกัันไป ที่่�ผ่่านมา บริิษััทเลืือกที่่�จะพััฒนาความ

สััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มบริิษััท MEGAPORTS เพราะมีีศัักยภาพในการ

ให้้บริิการและสามารถทำำ�หน้้าที่่�ให้้บริิษััทได้้ดัังต่่อไปนี้้�

	 1)	 สามารถติิดต่่อกัับลููกค้้าได้้เป็็นจำำ�นวนมาก ทำำ�ให้้บริิษััท 

		  สามารถเลืือกให้้บริกิารกัับลููกค้้าที่่�ให้้อัตัราค่่าขนส่่งที่่�ดีีได้้  

		  และสามารถวางแผนการจััดหาสิินค้้าและลููกค้้าให้้อย่่าง 

		ต่  ่อเนื่่อง 

	 2)	มีีป ระสบการณ์์ในธุุรกิิจการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทาง 

		  เรือืเป็น็เวลานานจึึงสามารถคัดัเลือืกและแนะนำำ�ลููกค้้าที่่� 

		มีี  ฐานะทางการเงิินที่่�ดีีให้้กับับริิษัทัได้ ้ทำำ�ให้บ้ริษิัทัลดความ 

		  เสี่่�ยงที่่�จะไม่่สามารถเรีียกเก็็บเงิินค่่าบริิการขนส่่งสิินค้้า 

		  จากลููกค้้าลงได้้

	 3)	ทำ ำ�หน้้าที่่�ประสานงานกัับตััวแทนเจ้้าของเรืือ (Ship  

		  Agent) ที่่�ท่่าเรืือต้้นทางและปลายทางได้้ดีีทำำ�ให้้การนำำ� 

		  เรือืเข้า้เทีียบท่า่และการรับั/ส่ง่สินิค้า้เป็น็ไปอย่า่งราบรื่น่ 

	 4)	ดำ ำ�เนิินการชำำ�ระค่่าใช้้จ่่ายในการนำำ�เรืือเข้้าเทีียบท่่าตาม 

		  ที่่�ตััวแทนเจ้้าของเรืือเรีียกเก็็บ แล้้วจึึงเรีียกเก็็บกัับ 

		  บริิษััทในภายหลััง ซึ่่�งจะช่่วยอำำ�นวยความสะดวกและ 

		ป  ระหยััดค่่าธรรมเนีียมธนาคารให้้กัับบริิษััทได้้

	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทเชื่่อมั่่�นว่่าการมีีกลุ่่�มบริิษััท MEGA-

PORTS เป็็นนายหน้้าจััดหาผู้้�เช่่าเรือืเพีียงรายเดีียว ไม่ก่่อ่ให้เ้กิดิ

ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทในระยะยาว เน่ื่องจาก

ที่่�ผ่่านมาบริิษััทและกลุ่่�มบริิษััท MEGAPORTS มีีการพััฒนา 

ความสััมพัันธ์์ทางการค้้ากัันมาอย่่างต่่อเนื่่อง โดยกลุ่่�มบริิษััท 

MEGAPORTS ได้้แนะนำำ�ลููกค้้าให้้ใช้้บริิการขนส่่งสิินค้้าของ

บริิษััทเพิ่่�มขึ้้�นในแต่่ละปีี

	 แม้้ว่่านายหน้้าจััดหาผู้้�เช่่าเรืือ (Broker) จะเป็็นผู้้�เสนอช่ื่อ

เรืือที่่�สามารถให้้บริิการกัับผู้้�เช่่าเรืือ (Charterer) แต่่นายหน้้า

จััดหาผู้้�เช่่าเรืือ (Broker) ไม่่ได้้เป็็นผู้้�ตััดสิินใจเช่่าเรืือ ผู้้�เช่่าเรืือ 

(Charterer) เป็็นผู้้�ตัดสิินใจว่่าจะใช้้เรืือของเจ้้าของเรืือ 

(Ship Owner) รายใดในการขนส่่งสิินค้้า โดยทั่่�วไปผู้้�เช่่าเรืือ 

(Charterer) จะตััดสิินใจโดยอ้้างอิิงจากคุุณภาพการให้้บริิการ

ขนส่่งสิินค้้า 

1)	 การจััดส่่งสิินค้้าได้้ตามกำำ�หนดระยะเวลาที่่�ตกลงไว้้กัับลููกค้้า  

2)	 การเก็็บรัักษาสิินค้้าไม่่ให้้เกิิดการปนเปื้้�อน

3)	 การควบคุมุดููแลสินิค้า้ไม่ใ่ห้เ้กิิดการสููญหายเกินิกว่่าที่่�กำำ�หนด 

4)	 การดููแลรัักษาเรืือ เคร่ื่องจัักรกลภายในเรืือ และถัังสิินค้้า 

	 ให้้อยู่่�ในสภาพดีีและพร้้อมให้้บริิการอยู่่�ตลอดเวลา ซึ่่�งผู้้�เช่่า 

	 เรือื (Charterer) สามารถประเมิินได้้จากผลการปฏิิบััติงิานใน 

	ช่ ่วงที่่�ผ่่านมา รวมถึึงข้้อร้้องเรีียนจากผู้้�รัับสิินค้้า

	 (Consignee) ที่่�ท่่าเรืือปลายทาง

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทมั่่�นใจว่่าลููกค้้าของบริิษััท (รวมถึึงลููกค้้าที่่�ติิดต่่อ

ผ่่านกลุ่่�มบริิษััท MEGAPORTS) เชื่่อมั่่�นในคุุณภาพ

การให้้บริิการของบริิษััท

2)	ความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพิงิลูกูค้า้รายใหญ่่  

	 – สำำ�หรัับธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้าทางเรืือ

	ปั ัจจุุบััน บริิษััทให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางเรืือกัับผู้้�เช่่าเรืือ 

(Charterer) รายใหญ่่ 5 ราย ได้้แก่่ 

1)	 ICOF SHIP CHARTERING PTE LTD 

2)	 ASTRA-KLK PTE LTD

3)	 NOVA CARRIERS (SINGAPORE) PTE LTD  (NOVA) 

4)	 ALPHA STAR SHIPPING PTE LTD

5)	 APICAL VIETNAM OILS&FATS PTE LTD (AVOF) 

	 บริิษััทจึึงถืือได้้ว่่ามีีความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่ 

หากลููกค้้ารายใหญ่่รายใดรายหนึ่่�งไม่่ใช้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทาง

เรือืกับับริษิัทัต่อ่ไป บริษิัทัอาจไม่่สามารถหาลููกค้้ารายใหม่่ทดแทน

ได้้ ส่่งผลให้้รายได้้จากการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางเรืือลดลง

อย่่างมีีนััยสำำ�คััญได้้

2.	 การบริหารความเสี่ยง

5150



	 บริิษััทเชื่่อว่่าการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้ากัับผู้้�เช่่าเรืือรายใหญ่่

น้อ้ยราย ไม่ก่่อ่ให้เ้กิดิผลกระทบต่อ่การดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทัใน

ระยะยาว เนื่่องจากลููกค้้ารายใหญ่่ดัังกล่่าวเป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายน้ำำ��มััน

ปาล์์มที่่�สำำ�คััญในภููมิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ เอเชีียตะวััน

ออก และเอเชีียใต้้ จึึงมีีความต้้องการใช้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทาง

เรืืออย่่างต่่อเนื่่อง นอกจากนี้้� บริิษััทเชื่่อมั่่�นว่่าที่่�ผ่่านมาบริิษััท

สามารถให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพกัับลููกค้้าได้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ เช่่น 

	 1)	 บริิษััทจััดส่่งสิินค้้าได้้ตามกำำ�หนดระยะเวลาที่่�ตกลงไว้้ 

		กั  ับลููกค้้า เพราะการส่่งมอบที่่�ล่่าช้้ากว่่าแผนอาจทำำ�ให้้

		ลูู  กค้า้เสีียค่า่ปรับหรือืสููญเสีียความเชื่อ่มั่่�นจากผู้้�ซื้้�อสินิค้า้ 

		  ของลููกค้้าได้้

	 2)	 บริิษััทเก็็บรัักษาสิินค้้าไม่่ให้้เกิิดการปนเปื้้�อน

		  (Contamination) ระหว่่างการขนส่่ง เน่ื่องจากสิินค้้า 

		  ที่่�บริิษััทขนส่่งเป็็นน้ำำ��มัันปาล์์มและน้ำำ��มัันพืืชที่่�ใช้้ใน 

		  การบริิโภค (Food Grade) การปนเปื้้�อนของ

		สิ่่  �งแปลกปลอมต่่างๆ อาจทำำ�ให้้น้ำำ��มัันปาล์์มและน้ำำ��มััน 

		พื  ืชมีีคุุณสมบััติิต่ำำ��กว่่าที่่�ลููกค้้าตกลงไว้้กัับผู้้�ซื้้�อของ 

		ลูู  กค้้า จึึงอาจถููกปฏิิเสธการรัับสิินค้้าและสร้้างความ 

		  เสีียหายให้้กัับลููกค้้าได้้ 

	 3)	 บริิษััทมีีการควบคุุมและดููแลสิินค้้าไม่่ให้้เกิิดการสููญหาย 

		  เกินิกว่า่ปริมิาณที่่�กำำ�หนด โดยที่่�ผ่่านมาบริษิัทัไม่เ่คยได้ร้ับั 

		  การร้้องเรีียนเร่ื่องการสููญหายของสินิค้้าจากลููกค้้า ทำำ�ให้้ 

		ลูู  กค้้ามั่่�นใจได้้ว่่าสิินค้้าที่่�บริิษััทขนส่่งจะส่่งถึึงผู้้�ซื้้�อสิินค้้า 

		  ของลููกค้้าได้้ตามจำำ�นวนที่่�ตกลงกัันไว้้ 

	 4)	 บริิษััทดููแลรัักษาเรืือ เครื่่องจัักรกลภายในเรืือ และถััง 

		สิ  นิค้า้ให้อ้ยู่่�ในสภาพดีีและพร้้อมให้บ้ริกิาร ทำำ�ให้เ้กิิดความ 

		มั่่  �นใจของผู้้�รัับสิินค้้าปลายทาง  

	 บริษิัทัมีีความเชี่่�ยวชาญ ชำำ�นาญและมีีประสบการณ์ย์าวนาน

ในการขนส่่งสิินค้้า ดัังนั้้�นบริิษััทเชื่่อว่่าลููกค้้าของบริิษััทจะใช้้

บริกิารขนส่ง่สินิค้า้ของบริษิัทัอย่า่งต่อ่เนื่อ่ง รวมถึงึมีีแนวโน้ม้ที่่�จะ

ใช้้บริกิารขนส่่งสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�นตามความต้อ้งการนำำ�เข้้าผลิิตภัณัฑ์์

น้ำำ��มัันปาล์์มและน้ำำ��มัันพืืชชนิิดต่่างๆ ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในแต่่ละปีี

3)	ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิงิลููกค้า้น้อ้ยราย 

	 – สำำ�หรัับธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้าทางรถ

ปััจจุุบััน บริิษััทให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางรถกัับลููกค้้า ได้้แก่่ 

	 1)	ผู้ ้�ค้้าปลีีกและค้้าส่่งน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง รายใหญ่่ โดยขนส่่ง 

น้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิจากโรงกลั่่�นไปยังคลังัน้ำำ��มันัของลููกค้้า และขนส่ง่

น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงจากคลัังไปยัังหน้้าสถานีีบริิการ  

	 2)	ผู้ �ผลิตไบโอดีีเซล B100 ขนาดใหญ่่รายหน่ึ่�ง โดยขนส่่ง 

ไบโอดีีเซล B100 จากโรงงานผลิตไปยังโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันที่่�สั่่�งซื้้�อ

ไบโอดีีเซล B100 

	 3)	ผู้ �ผลิติเอธานอล โดยขนส่ง่จากโรงงานผลิติไปยังัโรงกลั่่�น

น้ำำ��มััน

	 4)	ผู้ �ผลิตผลิตภัณฑ์ปิ์ิโตรเคมีี ขนาดใหญ่ร่ายหนึ่่�ง โดยขนส่ง่ 

ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเคมีี จากโรงกลั่่�นไปยัังลููกค้้า 

	 5)	ผู้ �ผลิติรถยนต์ ์โดยขนส่ง่รถยนต์จ์ากโรงงานผลิติไปโชว์ร์ููม  

บริิษััทจึึงถืือได้้ว่่ามีีความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้้าน้้อยราย 

หากลููกค้้ารายใดรายหน่ึ่�งไม่่ใช้บ้ริกิารขนส่่งสิินค้้ากับับริษิัทั และไม่่ 

สามารถหาลููกค้้ารายใหม่่ทดแทนได้้รายได้้จากการให้้บริิการ 

ขนส่่งสิินค้้าทางรถอาจลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 

	 อย่า่งไรก็ต็าม บริษิัทัเพิ่่�มจำำ�นวนลููกค้า้โดยขยายการให้บ้ริกิาร 

ขนส่่งไปยัังสิินค้้าประเภทอื่่น นอกเหนืือจากน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงและ

ไบโอดีีเซล B100 เช่่น ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันปาล์์ม ได้้แก่่  น้ำำ��มััน

ปาล์์มดิิบ (CPO) น้ำำ��มัันปาล์์มกึ่่�งบริิสุุทธิ์์� (RBDPO) และน้ำำ��มััน

ปาล์์มบริิโภค (Palm Olein) เป็็นต้้น และ เอทานอล (Ethanol) 

รวมถึึงสิินค้้าเหลวประเภทอื่่นๆ เพื่่อให้้ขนสิินค้้าที่่�หลากหลาย

มากขึ้้�น และสามารถเพิ่่�มอััตราการใช้้รถได้้มากขึ้้�น ทั้้�งนี้้� การขน

สินิค้า้เหลวเพีียงอย่่างเดีียวทำำ�ให้้บริิษััทไม่จ่ำำ�เป็น็ต้อ้งลงทุนุซื้้�อรถ

บรรทุกุสินิค้า้หลายประเภท ดังันั้้�น บริษัิัทคาดว่า่จำำ�นวนลููกค้า้ของ 

AMAL จะทยอยเพิ่่�มขึ้้�นตามการเติบิโตของธุุรกิจิและลดการพึ่่�ง

พิิงลููกค้้ารายใดรายหนึ่่�งลงได้้

	    			     4) ความเสี่่�ยงจากการ

					       ที่่�ไม่่มีีสััญญาว่่าจ้้าง

				      ขนส่่งสิินค้้าระยะยาว –  

		    	 สำำ�หรัับธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้าทางเรืือ

	สำ ำ�หรัับธุุรกิิจการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางเรืือ บริิษััทให้้

บริิการขนส่่งสิินค้้ากัับผู้้�เช่่าเรืือ (Charterer) ในลัักษณะเป็็นราย

เที่่�ยว (Voyage Charter) คืือ การให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าจาก

ท่่าเรืือต้้นทางไปยังท่่าเรืือปลายทางแต่่ละครั้้�ง ตามที่่�ผู้้�เช่่าเรืือ

ได้้แจ้้งความต้้องการใช้้บริิการขนส่่งสิินค้้าให้้บริิษััททราบผ่่าน

ทางนายหน้้าจััดหาผู้้�เช่่าเรืือ (Ship Broker) ทั้้�งนี้้� การที่่�บริิษััท

ไม่่มีีการทำำ�สััญญาว่่าจ้้างขนส่่งสิินค้้าระยะยาว ในขณะที่่�บริิษััท

มีีการลงทุุนเพื่่อเพิ่่�มจำำ�นวนเรืือบรรทุุกน้ำำ��มัันและสารเคมีีหลาย

ลำำ�ในช่่วงที่่�ผ่่านมาและที่่�คาดว่่าจะลงทุุนเพิ่่�มในอนาคต ส่่งผลให้้

บริษิัทัมีีความเสี่่�ยงที่่�ผลการดำำ�เนินิงานจะลดลงอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญั 

หรือือาจไม่ส่ามารถชำำ�ระเงินิกู้้�ยืมืระยะยาวจากสถาบันัการเงินิที่่�

กู้้�ยืมืเพื่อ่ลงทุนุซื้้�อเรือืบรรทุุกน้ำำ��มันและสารเคมีีได้้ ในกรณีีบริิษัทั

ไม่่สามารถให้้บริิการขนส่่งสิินค้้ากัับผู้้�เช่่าเรืือได้้มากเพีียงพอ

	 อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�เช่่าเรืือที่่�เป็็นลููกค้้าหลัักของบริิษััทเป็็นผู้้�ค้้า

น้ำำ��มัันปาล์์มขนาดใหญ่่ จึึงมีีความต้้องการขนส่่งผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มััน

ปาล์์มให้้กัับผู้้�นำำ�เข้้าน้ำำ��มัันปาล์์มอย่่างต่่อเนื่่อง  บริิษััทได้้พััฒนา

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�เช่่าเรืือมาเป็็นเวลานานจากการให้้บริิการที่่�มีี

คุุณภาพกัับลููกค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ ส่่งผลให้้ผู้้�เช่่าเรืือที่่�เป็็นลููกค้้า

หลัักของบริิษััทใช้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางเรืือกัับบริิษััทอย่่างต่่อ

เนื่่องและเพิ่่�มขึ้้�นในช่่วงที่่�ผ่่านมา บริิษััทจึึงเชื่่อมั่่�นว่่าผู้้�เช่่าเรืือที่่�

เป็น็ลููกค้้าหลักัของบริิษัทัจะใช้บ้ริิการขนส่่งสินิค้า้ของบริิษัทัต่อ่ไป

ในระยะยาว แม้ว้่า่บริษิัทัจะไม่ม่ีีการทำำ�สัญัญาว่า่จ้า้งขนส่ง่สินิค้า้

ระยะยาวกัับผู้้�เช่่าเรืือ

	 นอกจากนี้้� การที่่�ธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้าทางเรืือมีีนายหน้้าจััดหา

ผู้้�เช่่าเรืือ (Broker) ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�เป็็นตััวกลางระหว่่างผู้้�เช่่าเรืือ

และบริษิัทัโดยทำำ�หน้า้ที่่�ติดิต่่อและประสานงานระหว่า่งผู้้�เช่่าเรืือ

หลายราย ทำำ�ให้้นายหน้้าจััดหาผู้้�เช่่าเรืือทราบถึึงความต้้องการ

ใช้้บริิการขนส่่งสิินค้้าของผู้้�เช่่าเรืือที่่�หลากหลาย ณ ขณะนั้้�น 

ที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้พััฒนาความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มบริิษััท MEGA-

PORTS ที่่�เป็็นนายหน้้าจััดหาผู้้�เช่่าเรืือที่่�มีีชื่อเสีียงสำำ�หรัับการ

ขนส่่งผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มันปาล์์ม และเป็็นนายหน้้าจััดหาผู้้�เช่่าเรืือ

ของบริิษััทมาเป็็นเวลานาน บริิษััทจึึงเช่ื่อว่่าในกรณีีที่่�ผู้้�เช่่าเรืือที่่�

เป็น็ลููกค้า้หลักัของบริิษัทัรายใดใช้บ้ริิการขนส่ง่สินิค้า้ทางเรืือของ

บริิษััทลดลง กลุ่่�มบริิษััท MEAGAPORTS จะสามารถแนะนำำ�ผู้้�

เช่่าเรืือรายอื่่นให้้กัับบริิษััทเพื่่อทดแทนได้้

5)	ความเสี่่�ยงจากการขนสินิค้า้เฉพาะกลุ่่�ม

	สิ ินค้้าที่่� AMA ให้้บริิการขนส่่งทางเรืือส่่วนใหญ่่เป็็นกลุ่่�ม

ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันปาล์์ม เช่่น น้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ (CPO) น้ำำ��มัันเมล็็ด

ในปาล์์มดิิบ (CPKO) น้ำำ��มันปาล์์มกึ่่�งบริิสุุทธิ์์� (RBDPO) และ

น้ำำ��มันปาล์์มบริิโภค (Palm Olein) เป็็นต้้น ในขณะที่่�สิินค้้า 

ที่่�ให้้บริิการขนส่่งทางรถเป็็นกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง 

ซึ่่�งได้้แก่่ น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง และไบโอดีีเซล B100 ซึ่่�งเป็็นส่่วนผสม

ในน้ำำ��มันดีีเซลที่่�จำำ�หน่่ายภายในสถานีีบริิการน้ำำ��มััน บริิษััทจึึงถืือ

ได้้ว่่ามีีความเสี่่�ยงจากการขนส่่งสิินค้้าเฉพาะกลุ่่�ม โดยรายได้้

จากการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าอาจเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีนัยัสำำ�คััญ 

	 อย่่างไรก็็ตาม ถึึงแม้้ว่่าในสถานการณ์์ปััจจุุบัันปริมาณการ

บริิโภคน้ำำ��มัันปาล์์ม ไบโอดีีเซล B100 และน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง มีีแนว

โน้ม้เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่อ่ง บริิษัทัก็ต็ระหนัักถึงึความเส่ี่�ยงจากการ

ขนส่่งสิินค้้าเฉพาะกลุ่่�มเป็็นอย่่างดีี บริิษััทจึึงขยายการให้้บริิการ

ขนส่่งสิินค้้าไปยัังสิินค้้ากลุ่่�มอื่่นๆ เช่่น ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเคมีี แก๊๊ซ 

และรถยนต์์ ที่่�นอกเหนืือจากที่่�ขนส่่งอยู่่�ในปััจจุุบััน รวมถึึงการให้้

บริิการในรููปแบบอื่่นเพื่่อมุ่่�งสู่่�การเป็็นผู้้�ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์อย่่าง

ครบวงจร  บริิษััทเชื่่อว่่าจะสามารถลดผลกระทบความเสี่่�ยงดััง

กล่่าวให้้อยู่่�ในระดัับที่่�บริิหารจััดการได้้ 

5352



6)	ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลง

	ที่ ่�รวดเร็็วและรุุนแรงของอุุปสงค์์

	 และอุุปทานน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง

	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท เกี่่�ยวข้้องทางตรงอุุปสงค์์

และอุุปทานของน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง เพราะต้้นทุุนน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง

สำำ�หรัับเรืือบรรทุุกน้ำำ��มัันและสารเคมีีและรถบรรทุุกน้ำำ��มััน ถืือ

เป็็นต้้นทุุนหลัักที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับธุุรกิิจการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้า

ทั้้�งทางเรืือและทางบก

	สำ ำ�หรัับการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางเรืือ บริิษััทให้้บริิการ

ขนส่ง่สิินค้า้ในลักัษณะรายเที่่�ยว (Voyage Charter) โดยบริิษัทัจะ

ตกลงอัตัราค่า่ขนส่ง่สินิค้้ากับัผู้้�เช่า่เรือื (Charterer) ผ่่านนายหน้า้

จััดหาผู้้�เช่่าเรืือ (Broker) และนายหน้้าจะแจ้้งให้้ลููกค้้าพิิจารณา

และเจรจาอัตัราค่า่ขนส่ง่สินิค้้าต่อ่ไป เมื่อ่ลููกค้า้ตกลงรับัอัตัราค่า่

บริิการขนส่่งสิินค้้าที่่�บริิษััทเสนออััตราค่่าบริิการขนส่่งดัังกล่่าวก็็

จะใช้อ้้า้งอิงิในการให้บ้ริกิารขนส่ง่สินิค้า้ตลอดไปจนกว่า่จะมีีการ

เปลี่่�ยนแปลง ทั้้�งนี้้� หากราคาน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิและ/หรือือัตัราแลก

เปลี่่�ยนระหว่่างสกุุลเงิินบาทกับสกุลุเงินิดอลลาร์์สหรัฐัมีีการปรับ

เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ บริิษััทกัับผู้้�เช่่าเรืือจะร่่วมกััน

เจรจา (ผ่่านนายหน้้าจััดหาผู้้�เช่่าเรืือ) เพื่่อปรัับเพิ่่�มหรืือลดอััตรา

ค่่าขนส่่งสิินค้้าเพ่ื่อให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม นอกจากนี้้� บริิษััท

ยังัมีีการป้อ้งกันัความเสี่่�ยงจากความผันัผวนของราคาน้ำำ��มันัด้ว้ย

การทำำ�สััญญากำำ�หนดราคาน้ำำ��มัันล่่วงหน้้า (Fixed Forward 

Price หรืือการใช้้เครื่่องมืือการป้้องกัันความเสี่่�ยง ได้้แก่่ สััญญา

ซื้้�อขายน้ำำ��มัันล่่วงหน้้า (Oil Future) ซึ่่�งช่่วยลดความเสี่่�ยงของ

การผัันผวนของราคาน้ำำ��มัันได้้มากขึ้้�น

	สำ ำ�หรัับการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางรถ บริิษััทได้้ทำำ�สััญญา

การให้้บริิการขนส่่งสิินค้้ากัับผู้้�ว่่าจ้้างโดยกำำ�หนดอััตราค่่าขนส่่ง

สินิค้า้อ้า้งอิงิตามราคาขายปลีีกน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิหน้้าสถานีีบริกิาร

น้ำำ��มััน ส่่งผลให้้อััตราค่่าขนส่่งสิินค้้าปรัับเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลง ตาม

ราคาขายปลีีกน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิหน้้าสถานีีบริกิารน้ำำ��มันั โดยอ้า้งอิงิ

ตามตารางค่่าขนส่่งที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาว่่าจ้้างขนส่่ง  

	ดั งนั้้�น การปรับอััตราค่่าขนส่่งสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงตาม

ราคาน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิ ทำำ�ให้บ้ริษิัทัและผู้้�ว่า่จ้า้งมั่่�นใจได้้ว่า่อัตัราค่า่

ขนส่ง่สินิค้า้จะอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมสำำ�หรับับริษิัทั

และผู้้�ว่่าจ้้าง

7)	ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขััน

	 ในอุุตสาหกรรม

	 บริิษััทประกอบธุุรกิิจให้้บริิการด้้านการขนส่่งสิินค้้า ทั้้�ง

ทางเรืือและทางบก โดยในปััจจุุบัันมีีผู้้�ให้้บริิการในลัักษณะ

ใกล้้เคีียงกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ซึ่่�งหากการแข่่งขัันมีี 

ความรุุนแรงมากขึ้้�น หรือืมีีผู้�ประกอบการรายใหม่เ่ข้า้มา อาจส่่งผล 

กระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ทั้้�งในด้้านของเรทราคา

ค่่าขนส่่ง และจำำ�นวนลููกค้้าที่่�ลดลง ซึ่่�งกระทบต่่อรายได้้และ

กำำ�ไรของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการพััฒนาและปรัับปรุุงการให้้

บริิการอยู่่�เสมอ รวมไปถึึงการยกระดัับมาตรฐานการให้้บริิการ 

ดัังเห็็นได้้จากรางวััลและมาตรฐานสากลต่่างๆที่่�บริิษััทได้้รัับ 

เพราะสิินค้้าที่่�บริิษััทขนส่่ง เป็็นสิินค้้าที่่�ต้้องมีีความเช่ี่�ยวชาญ 

ชำำ�นาญการมีีมาตรฐานสากลมารองรัับ จะช่่วยเสริิมให้้บริิษััท 

ได้้เปรีียบและเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน บริิษััทตระหนััก

ว่่าแม้้สภาพการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงแต่่ย่่อมก่่อให้้เกิิดทั้้�งโอกาส 

(Opportunity) และอุุปสรรค (Threat) อยู่่�เสมอ บริิษััทจึึงได้้ 

กำำ�หนดให้้มีีการ ติิดตาม ทบทวน และปรับเปลี่�ยนกลยุุทธ์ให้้ 

ทันัต่อ่สถานการณ์ ์เน้้นการบริหิารจัดัการที่่�ยืดืหยุ่่�นและปรับตััวได้้ 

(Resilience) ดำำ�เนินิธุุรกิจิอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพด้ว้ยความรวดเร็ว็

และ สามารถปรับัเปลี่่�ยนธุุรกิจิให้เ้กิดิความคล่อ่งตัวั โดยกำำ�หนด

ดััชนี้้�ชี้้�วััดความเสี่่�ยง (Key Risk Indicator : KRI) คอยติิดตาม

ระดัับของความเสี่่�ยงต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่องอีีกด้้วย

1)	ความเสี่่�ยงจากภััยธรรมชาติิ

	สำ ำ�หรับัการเดิินเรืือในทะเล พายุุฝนเป็็นภัยัธรรมชาติิที่่�สำำ�คัญ

ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อชีีวิตและทรััพย์์สิินหรืืออาจส่่ง

ผลให้้การขนส่่งสิินค้้าเกิิดความล่่าช้้าได้้ บริิษััทจึึงกำำ�หนดให้้เรืือ

บรรทุุกน้ำำ��มัันและสารเคมีีของบริิษััททุุกลำำ�ต้้องติิดตั้้�งอุุปกรณ์์

โทรพิิมพ์์สำำ�หรัับรัับข้้อมููลการเตืือนภััยและพยากรณ์์อากาศที่่�

เรีียกว่่า NAVTEX (Navigational Telex) และการติิดต่่อ

สอบถามข้้อมููลสภาพอากาศกัับชายฝั่่�งหรืือเรืือลำำ�อื่นที่่�อยู่่�ใน

บริิเวณใกล้้เคีียงผ่่านวิิทยุสื่่อสารย่่านความถี่่� VHF และ MF/

HF ทั้้�งนี้้�นายเรืือ (Master) จะนำำ�ข้้อมููลพยากรณ์์อากาศที่่�ได้้

ในแต่่ละวัันมาใช้้ประกอบการจััดทำำ�แผนการเดิินทาง (Passage 

Planning) และทบทวนแผนการเดิินทางในแต่่ละวันั หากเส้้นทาง

เดิินเรืือมีีความเสี่่�ยงที่่�จะเผชิิญกัับสภาพอากาศที่่�ผิิดปกติิ นาย

เรืือสามารถปรัับเส้้นทางการเดิินเรืือเพื่่อหลีีกเลี่่�ยงพายุุฝนและ

ลมมรสุุมที่่�รุุนแรง ในกรณีีที่่�นายเรืือเห็็นว่่าไม่่สามารถหลีีกเลี่่�ยง

พายุุฝนและลมมรสุุมได้้ อาจจอดพัักเรืือใกล้้เกาะขนาดใหญ่่ที่่�

อยู่่�ใกล้้ที่่�สุุด หรืืออาจเดิินเรืือย้้อนกลัับเส้้นทางที่่�ผ่่านมาได้้ ทั้้�งนี้้� 

นายเรืือต้้องแจ้้งให้้ผู้้�จัดการฝ่่ายปฏิิบััติิการที่่�ประจำำ�อยู่่�ที่่�บริิษััท

ทราบข้อ้มููลการเปลี่่�ยนแปลงเส้น้ทางเดินิเรือืและช่ว่งเวลาที่่�คาด

ว่่าจะถึึงท่่าเรืือปลายทาง

	 2)	ความเสี่่�ยงจากมาตรการ

		  และข้อ้กำำ�หนดของหน่่วยงานราชการ 

		  ในประเทศที่่�ตั้้�งท่่าเรืือ

		ที่  ่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ

		  การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

	 การให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือของบริษัททั้งหมดเป็นการ

ให้บริการในต่างประเทศ โดยบริษัทรับสินค้าจากท่าเรือต้นทาง

ในประเทศหนึ่งและน�ำไปส่งยังท่าเรือปลายทางในอีกประเทศ

หนึ่ง ซึ่งแต่ละประเทศที่บริษัทน�ำเรอืเข้าเทียบท่าจะมส่ีวนควบคมุ

เรือในเมืองท่า (Port State Control) ท�ำหน้าที่ตรวจเรือที่เข้า

มายังเมืองท่านั้นๆ โดยจะพิจารณาทั้งส่วนของโครงสร้างตัว

เรือ อุปกรณ์ความปลอดภัยประจ�ำเรือ ผู้ท�ำการในเรือ และ

เอกสารการเดินเรือ ว่าถูกต้องตามกฎระเบียบข้อบังคับสากล 

2.2.2 ความเสี่ยงด้านการดำ�เนินงาน (Operation Risk)

เช่น อนุสัญญาระหว่างประเทศว่าด้วยความปลอดภัยแห่งชีวิต

ในเรือ (SOLAS) อนุสัญญาว่าด้วยการป้องกันมลภาวะจากเรือ 

(MARPOL) และอนุสัญญาระหว่างประเทศว่าด้วยมาตรฐาน

การฝึกอบรม การออกประกาศนียบัตร และการเข้าเวรยามของ

ผู้ท�ำการในเรือ (STCW) เป็นต้น หากมีข้อบกพร่องร้ายแรงอาจ

ท�ำให้เรอืบรรทุกน�้ำมันและสารเคมีล�ำนัน้ไม่สามารถจอดเทียบท่า

ได้ หรือไม่สามารถรับส่งสินค้า หรือไม่สามารถเดินเรือออกจาก

ท่าได้ บริษัทอาจมีความเสี่ยงที่ไม่สามารถให้บริการขนส่งสินค้า

ได้ตามที่ตกลงไว้กับลูกค้า หากบรษัิทไม่สามารถปฏบติัได้ตามกฎ 

ระเบียบ และข้อบังคับสากลดังกล่าว

	ท ั้งนี้ บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในการปฏบัติตามกฎ

ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของ

บริษัท โดยฝ่ายปฏบัติการท�ำหน้าที่ตดตามการเปลี่ยนแปลงกฎ

ระเบยีบและข้อบงัคบัสากล และกฎระเบยีบและข้อบังคบัเฉพาะ

ที่ก�ำหนดโดยแต่ละประเทศ (ถ้ามี) เพื่อให้บริษัทสามารถปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ที่ผ่านมา ใน

การสุ่มตรวจเรือของเจ้าหน้าที่ส่วนควบคุมเรือในเมืองท่า (Port 

State Officer) ในแต่ละประเทศ บริษัทไม่เคยถูกตรวจพบว่า

ปฏบัติผิดกฎระเบียบและข้อบังคับร้ายแรงจนเป็นเหตุให้ถูกห้าม

ไม่ให้เรือบรรทกุน�้ำมนัและสารเคมีของบริษัทเดนิเรอืเข้า/ออกท่า

เรือ หรือห้ามไม่ให้รับ/ส่งสินค้า

3)	ความเสี่่�ยงจากเหตุุโจรกรรม

	 และการปล้้นสะดมของโจรสลััด – 

	สำ ำ�หรัับธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้าทางเรืือ

	 ในการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางเรืือโดยทั่่�วไป เรืือบรรทุุก

สิินค้้ามีีความเสี่่�ยงที่่�จะถููกโจรสลััดเข้้าโจมตีีเพื่่อปล้้นสะดมสิินค้้า

ในเรืือหรืือสิ่่�งของมีีค่่าของลููกเรืือ หรืือจัับตััวลููกเรืือและยึึดเรืือ

บรรทุกุสินิค้า้เพื่อ่เรีียกค่า่ไถ่ ่ที่่�ผ่่านมามีีรายงานการโจมตีีของโจร

สลััดในหลายพื้้�นที่่� เช่่น บริิเวณอ่่าวโซมาเลีีย บริิเวณทะเลอารา

เบีียน บริิเวณมหาสมุุทรอิินเดีีย และบริิเวณช่่องแคบมะละกา 

เป็็นต้้น นอกจากนี้้� การจอดเรืือบรรทุุกสิินค้้าที่่�ท่่าเรืือในเมืือง

ต่่างๆ มีีความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดเหตุุโจรกรรมสิินค้้าหรืือสิ่่�งของมีีค่่า

ของลููกเรืือได้้เช่่นกััน
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	 แม้้ว่่าบริิเวณช่่องแคบมะละกาซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�เรืือบรรทุุก

น้ำำ��มัันและสารเคมีีของบริิษััทเดิินเรืือผ่่านเป็็นประจำำ� จะเกิิดเหตุุ 

ไม่่บ่่อยและไม่่รุุนแรงเท่่ากัับพื้้�นที่่�อื่่น ประกอบกัับสิินค้้าที่่�บริิษััท

ขนส่่งเป็็นผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันปาล์์มและน้ำำ��มัันพืืชชนิิดต่่างๆ ซึ่่�งไม่่

เป็็นที่่�ต้้องการของกลุ่่�มโจรสลััดเท่่ากัับน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง อย่่างไร

ก็ต็าม บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดให้ม้ีีแผนการรักัษาความปลอดภัยัของเรือื 

(Ship Security Plan: SSP) ซึ่่�งระบุถุึงึวิธิีีปฏิิบัตัิใินการรักัษาความ

ปลอดภััยในเรื่่องต่่างๆ รวมถึึงการป้้องกัันเหตุุโจรกรรมและการ

ปล้้นสะดมของโจรสลััด โดยแผนดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับความเห็็น

ชอบจากเจ้้าพนัักงานตรวจเรืือของกรมเจ้้าท่า่ และสอดคล้้องกับั 

มาตรฐาน ข้้อบัังคัับ และแนวปฏิิบััติิที่่�กำำ�หนดโดยองค์์การทาง

ทะเลระหว่า่งประเทศ (International Maritime Organization: 

IMO) ทั้้�งนี้้� ตามแผนการรัักษาความปลอดภััยของเรืือ (SSP) 

บริษิัทักำำ�หนดให้้มีีการจััดเวรยามเฝ้้าระวัังและเตืือนภัยัเม่ื่อตรวจ

พบความผิิดปกติิของเรืือลำำ�อื่่นที่่�อยู่่�ในรััศมีีโดยรอบและมีีการ

กำำ�หนดขั้้�นตอนและวิิธีีปฏิิบััติิเมื่่อตรวจพบความผิิดปกติิ เช่่น 

	 1)	 การแจ้้งผู้้�ทำำ�การในเรือืเพ่ื่อเตรีียมพร้้อมรับัมือืกับัเหตุกุารณ์์ 

	 2)	 การแจ้้งเตืือนเรือืที่่�เคลื่อ่นที่่�เข้า้หาเรือืบรรทุกุน้ำำ��มันั และ 

		  สารเคมีีของบริิษััทเพื่่อส่่งสััญญาณให้้เรืือดัังกล่่าวทราบ 

		ว่  ่าผู้้�ทำำ�การในเรืือได้้สัังเกตถึึงความผิิดปกติิ

		  และเตรีียมเฝ้้าระวัังแล้้ว  

	 3)	 การเคลื่่อนที่่�ออกจากเรืือที่่�เคลื่่อนที่่�เข้้าหา  

	 4)	 การแจ้้งข้้อมููลกลัับมายัังบริิษััท และ 

	 5)	 การขอความช่่วยเหลืือจากเจ้้าหน้้าที่่�หน่่วยงานราชการ 

		  ที่่�ดููแลรัักษาชายฝั่่�งในน่่านน้ำำ��ที่่�เรืือบรรทุุกน้ำำ��มััน

		  และสารเคมีีของบริิษััทเดิินเรืืออยู่่� เป็็นต้้น 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังศึึกษาและกำำ�หนดให้้เรืือบรรทุุกน้ำำ��มััน

และสารเคมีีของบริิษััทเดิินเรืือในเส้้นทางและช่่วงเวลาที่่�มีีความ

ปลอดภััย เช่่น การไม่่เดิินเรืือเข้้าพื้้�นที่่�เสี่่�ยงในเวลากลางคืืน 

เนื่่องจากการสัังเกตสิ่่�งผิิดปกติิจะทำำ�ได้้ยาก เป็็นต้้น สำำ�หรัับการ

จอดเรืือบรรทุุกน้ำำ��มันและสารเคมีีที่่�ท่่าเรืือในเมืืองต่่างๆ บริิษััท

กำำ�หนดให้้มีีการจััดเวรยามเฝ้้าระวัังและเตืือนภััยเมื่่อตรวจพบ

ความผิิดปกติิของบุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องที่่�เข้้าใกล้้เรืือ

	 บริษิัทัยังัได้้ติดิตามข้อ้มููลเกี่่�ยวกับัการปล้น้สะดมของโจรสลัดั

ที่่�เผยแพร่่โดยศููนย์์ประสานการปฏิิบััติิในการรัักษาผลประโยชน์

ของชาติิทางทะเล (“หน่่วยงาน ศรชล.”) ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานที่่�จััด

ตั้้�งขึ้้�นตามมติขิองสภาความมั่่�นคงแห่ง่ชาติ ิเพื่อ่ทำำ�หน้้าที่่�ป้อ้งกันั

และปราบปรามการกระทำำ�ผิิดกฎหมายทางทะเลต่่างๆ (ซึ่่�งรวม

ถึึง การป้้องกัันและปราบปรามการกระทำำ�อัันเป็็นโจรสลััด) และ

ปฏิิบััติิภารกิิจอื่่นตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากรััฐบาล ทั้้�งนี้้� บริิษััท

ได้้นำำ�ข้้อมููลและสถิิติิการเกิิดเหตุุมาใช้้ประกอบการวางแผนการ

เดิินเรืือ โดยบริิษััทได้้ส่่งตััวแทนฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุมกัับ

ทาง ศรชล. เมื่่อมีีการจััดประชุุมหารืือทุุกครั้้�ง

	ดั งนั้้�น บริิษััทเช่ื่อมั่่�นว่่าการบริิหารจััดการการเดิินเรืือใน

ปัจัจุบุันัเพีียงพอสำำ�หรับัการป้อ้งกันัความเสี่่�ยงจากเหตุโุจรกรรม

และการปล้้นสะดมของโจรสลััด ทั้้�งนี้้� ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา 

บริิษััทไม่่เคยได้้รัับความเสีียหายในทรััพย์์สิินและสิินค้้าที่่�ขนส่่ง 

และไม่เ่คยสููญเสีียเจ้้าหน้า้ที่่�ประจำำ�เรืือจากเหตุโุจรกรรมและการ

ปล้้นสะดมของโจรสลััด

4)	ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงบุุคลากร

	ที่ ่�มีีประสบการณ์์เฉพาะด้้านของบริิษััท

	 ธุุรกิิจการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าของบริิษััท เป็็นธุุรกิิจที่่�ต้้อง

อาศัยับุคุลากรที่่�มีีความรู้้� และความชำำ�นาญเฉพาะทาง เนื่อ่งจาก

สิินค้้าที่่�บริิษััทขนส่่งจััดเป็็นสิินค้้าประเภทสารเคมีีและวััตถุุ

อัันตราย การขนส่่งสิินค้้าดัังกล่่าวทั้้�งทางเรืือและทางรถต้้อง

อาศััย ผู้้�ทำำ�การในเรืือ (สำำ�หรัับการขนส่่งทางเรืือ) และพนัักงาน

ขับัรถ (สำำ�หรัับการขนส่ง่ทางรถ) ที่่�ผ่่านการฝึึกอบรมและทดสอบ

เพื่อ่รับัใบอนุุญาตในการทำำ�งานในเร่ื่องต่า่งๆ เช่่น ใบอนุุญาตเดินิ

เรือืของนายประจำำ�เรือื หรืือใบอนุญุาตขับรถประเภทที่่� 4 สำำ�หรับั

ขัับรถบรรทุุกวััตถุุอัันตราย เป็็นต้้น รวมถึึงผู้้�มีีความรู้้�และความ

ชำำ�นาญในเรื่่องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการขนส่่งสิินค้้า เช่่น การเดิินเรืือ

และรถอย่่างปลอดภััย  การรัับ/จ่่ายสิินค้้าอย่่างปลอดภััย การ

ดููแลรักัษาสินิค้า้ และการป้อ้งกันัภัยัและระงับัเหตุฉุุกุเฉินิ เป็น็ต้น้ 

เนื่่องจากความผิิดพลาดในระหว่่างการปฏิิบััติิงานอาจนำำ�มาซึ่่�ง

ความเสีียหายต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินรวมถึึงสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงบุุคลากรที่่�มีี

ประสบการณ์์เฉพาะด้้าน บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนา

บุุคลากรเพื่่อเพิ่่�มพููนความรู้้� ทัักษะ และประสิิทธิิภาพในการ

ทำำ�งาน โดยบริิษััทจััดให้้มีีการฝึึกอบรมพนัักงานในแต่่ละหน่่วย

งานอย่่างต่่อเนื่่อง และส่่งเสริิมให้้พนัักงานภายในหน่่วยงาน

แลกเปลี่�ยนความรู้้�และประสบการณ์์ทำำ�งาน รวมถึึงกำำ�หนดให้้

เจ้้าหน้้าที่่�แผนกทรัพยากรบุุคคลวางแผนและติิดตามการอบรม

และเข้้ารัับการทดสอบเพื่่อรัับใบอนุุญาตหรืือต่่ออายุุใบอนุุญาต

ของพนัักงาน เพ่ื่อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าพนัักงานของบริิษััทเข้้าใจและ

สามารถปฏิิบัตัิติามกฎระเบีียบและวิธิีีปฏิิบัตัิใิหม่่ๆ  ที่่�ปรับัเปลี่่�ยน

ในแต่่ละปีีได้้

	 นอกจากการพัฒันาบุคุลากรให้ม้ีีความรู้้�ความชำำ�นาญ บริิษัทั

ยังัตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัในการรักัษาบุคุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความ

สามารถ บริิษััทจึึงได้้มีีการพิิจารณาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่� 

เหมาะสมให้้กัับพนัักงาน โดยอ้้างอิิงจากอััตราค่่าตอบแทนใน

อุุตสาหกรรมเดีียวกััน เพื่่อจููงใจให้้บุุคลากรของบริิษััททำำ�งาน

ร่่วมกัับบริิษััทในระยะยาว และพิิจารณาเลื่่อนขั้้�นให้้กัับพนัักงาน

ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถให้้อยู่่� ในตำำ�แหน่่งที่่� เหมาะสม ให้้

สามารถใช้ค้วามรู้้�ความสามารถในการพััฒนาบริิษัทัได้้เต็็มความ

สามารถ ดังันั้้�นบริิษัทัคาดว่า่ความเสี่่�ยงจากการพ่ึ่�งพิิงบุุคลากรที่่�

มีีประสบการณ์์เฉพาะด้้านของบริิษััทจะไม่่ส่่งผลกระทบต่่อการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจในอนาคต

5)	ความเสี่่�ยงจากอุุบััติิเหตุุที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

	 ในระหว่่างการขนส่่งสิินค้้า

	 เน่ื่องจากบริษิัทัดำำ�เนินิธุุรกิิจการให้้บริิการขนส่ง่สินิค้า้ทั้้�งทาง

เรืือและทางรถ โดยสิินค้้าที่่�บริิษััทขนส่่งเป็็นสิินค้้าที่่�มีีมููลค่่าสููง 

จากปริิมาณการขนส่่งต่่อเที่่�ยวสููง และเป็็นสิินค้้าประเภทสาร

เคมีีและวัตัถุอัันตราย ดังันั้้�น หากเกิดิความผิดิพลาดหรือือุบุัตัิเิหตุุ

ในระหว่า่งการขนส่ง่สินิค้า้ อาจทำำ�ให้้เกิดิความเสีียหายอย่า่งร้า้ย

แรงต่่อบริิษััทเช่่น การเรีียกร้้องค่่าเสีียหายหรืือค่่าชดเชยจาก

อุบุัตัิเิหตุทุี่่�เกิดิขึ้้�น เช่น่ ค่า่ชดเชยการเสีียชีีวิติของพนักังานบริษิัทั

และบุคุคลที่่�ได้ร้ับัผลกระทบ ค่า่สินิค้้าที่่�เสีียหาย ค่า่ใช้จ่้่ายในการ

ซ่่อมแซมทรััพย์์สิินของบุุคคลที่่�ได้้รัับผลกระทบ และค่่าใช้้จ่่ายใน

การฟื้้�นฟููสิ่่�งแวดล้้อมในบริิเวณที่่�เกิดิอุุบััติิเหตุุ เป็็นต้้น หรืือความ

เสีียหายต่่อภาพลัักษณ์แ์ละความน่่าเช่ื่อถืือของบริิษัทัซึ่่�งอาจทำำ�ให้้

ลููกค้้ายกเลิิกการใช้้บริิการขนส่่งจากบริิษััทได้้

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงจากอุุบััติิเหตุุที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใน

ระหว่า่งการขนส่่งสินิค้า้ บริษิัทัจึึงกำำ�หนดและปรับปรุงุมาตรการ

ป้้องกัันอุุบััติิเหตุุอย่่างต่่อเน่ื่องเพ่ื่อลดปััจจััยที่่�อาจก่่อให้้เกิิด

อุุบััติิเหตุุได้้ สำำ�หรัับการขนส่่งสิินค้้าทางเรืือ บริิษััทกำำ�หนดให้้

ผู้้�ทำำ�การในเรืือ (ได้้แก่่ นายเรืือ นายประจำำ�เรืือ และลููกเรืือ) 

ทุุกคนต้้องปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับการเดิินทะเลที่่�

กำำ�หนดโดยองค์์การทางทะเลระหว่่างประเทศ (IMO) เช่่น

 	 1)	 การเดิินยามเพื่่อตรวจดููความเรีียบร้้อยของจุุดเสี่่�ยง

		  ที่่�อาจเกิิดเพลิิงไหม้้ทุุกๆ 4 ชั่่�วโมง

	 2)	 การสุ่่�มตรวจเจ้า้หน้า้ที่่�ประจำำ�เรือืและลููกเรือืเพื่อ่ตรวจวัดั

		  ระดับัแอลกอฮอล์์หรืือตรวจหาสารเสพติิดอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

	 3)	 การตรวจสอบและทดสอบเครื่่องมืือและอุุปกรณ์์

		  การเดิินเรืือเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน 

	 4)	 การตรวจสอบสภาพอากาศและความพร้อ้มของเรือืก่อ่น

		  ออกจากท่่าเรือืต้้นทางและก่่อนเข้้าท่่าเรือืปลายทาง เป็็นต้้น

	สำ ำ�หรัับการขนส่่งสิินค้้าทางรถ บริิษััทกำำ�หนดนโยบายด้้าน

ความปลอดภัยัในการขนส่ง่สินิค้า้ทางรถ โดยกำำ�หนดให้พ้นักังาน

ขัับรถต้้องปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด เช่่น 

	 1)	 การกำำ�หนดให้พ้นักังานขับัรถต้อ้งเดินิรถไม่เ่กินิ 8 ชั่่�วโมง 

		ต่  ่อวััน และต้้องหยุุดพัักรถเป็็นเวลา 30 นาทีี เมื่่อเดิินรถ 

		ต่  ่อเนื่่องครบทุุกๆ 4 ชั่่�วโมง และกรณีีเส้้นทางที่่�ไกลเกิิน  

		  8 ชั่่�วโมง บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีพนัักงานขัับรถ 2 คน

		ทำ  ำ�หน้้าที่่�ขัับรถบรรทุุกน้ำำ��มััน โดยสลัับกัันเดิินรถ

		  และพัักผ่่อน เพื่่อให้้พนัักงานขัับรถแต่่ละคนเดิินรถ

		  ไม่่เกิิน 8 ชั่่�วโมงต่่อวััน  

	 2)	 การสุ่่�มตรวจความพร้้อมของพนัักงานขับัรถโดยพิิจารณา 

		  จากสภาพร่่างกาย ตรวจวััดระดัับแอลกอฮอล์์

		  และตรวจหาสารเสพติิด ก่่อนเริ่่�มปฏิิบััติิงานในแต่่ละวััน  

	 3)	 การตรวจเช็็คสภาพรถและระบบความปลอดภััยของรถ 

		  บรรทุุกน้ำำ��มัันก่่อนเริ่่�มปฏิิบััติิงานในแต่่ละวััน 

	 4)	 การกำำ�หนดให้้เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการติิดตามการ 

		  เดินิรถผ่่านระบบ GPS เพื่อ่คอยตรวจสอบความเร็ว็ของ 

		  รถการจอดตามจุุดจอดที่่�กำำ�หนด รวมถึึงเฝ้้าดููสภาพ 

		  และพฤติิกรรมของพนัักงานขัับรถผ่่านกล้้อวงจรปิิด

		  ที่่�ติิดตั้้�งในรถบรรทุุกน้ำำ��มััน เป็็นต้้น

	 บริษิัทัยังัได้จั้ัดตั้้�งฝ่่ายบริหิารงานคุณุภาพและความปลอดภัยั 

โดยมีีเจ้า้หน้า้ที่่�ความปลอดภััยวิชิาชีีพ คอยจััดอบรมพนักังานขัับ

รถเรื่อ่งการปฏิิบัตัิงิานอย่า่งปลอดภัยั การสุ่่�มตรวจสอบพนักังาน

ขัับรถระหว่่างปฏิิบััติิหน้้าที่่� เช่่น การวััดปริิมาณแอลกอฮอล์์ ณ 

จุุดจอดรถ เสนอมาตรการเพื่่อลดการเกิิดอุุบััติิเหตุุ จััดทำำ�แผน

ฉุุกเฉิิน เป็็นต้้น

5756



	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ทำำ�ประกัันภััยที่่�เกี่่�ยวเนื่่องกัับการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจิของบริษิัทัและ AMAL สำำ�หรัับการให้บ้ริกิารขนส่ง่ทางเรือื 

บริิษััทได้้ทำำ�ประกัันภััยเรืือและเครื่่องจัักร (Hull & Machinery 

Insurance: H&M Insurance) ซึ่่�งคุ้้�มครองอุุบััติิเหตุุทุุกชนิิดที่่�

อาจเกิิดกัับเรืือและเครื่่องจัักร เช่่น การเกิิดเพลิิงไหม้้ และการ

ชนกระแทก เป็็นต้น้ บริษิัทัยังัได้จ้ัดัทำำ�ประกัันภัยัสำำ�หรับัความรับั

ผิิดต่่อบุุคคลภายนอก (Protection & Indemnity Insurance: 

P&I Insurance) ซึ่่�งครอบคลุุมความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคล

ภายนอกที่่�ได้้รัับผลกระทบจากเรืือ เช่่น ความเสีียหายต่่อชีีวิต

และทรััพย์์สิินของบุุคคลภายนอก ความเสีียหายของสิินค้้าที่่�

ขนส่่ง (การปนเปื้้�อน และการสููญหาย) และความเสีียหายจาก

สิินค้้าที่่�รั่่�วไหลออกจากเรืือแล้้วก่่อให้้เกิิดมลภาวะ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� 

บริิษััทตกลงวงเงิินประกัันภััยแต่่ละประเภทกัับผู้้�รัับประกัันภััย 

โดยพิิจารณาจากโอกาสในการเกิิดอุุบััติิเหตุุและมููลค่่าความเสีีย

หายที่่�จะเกิิดขึ้้�น  ที่่�ผ่่านมาเรืือบรรทุุกน้ำำ��มัันและสารเคมีีของ

บริิษััทไม่่เคยประสบอุุบััติิเหตุุร้้ายแรงใดๆ

	สำ ำ�หรัับการให้้บริกิารขนส่ง่ทางรถ  บริิษัทัได้้ทำำ�ประกัันภัยัรถ

บรรทุุกน้ำำ��มัันทุุกคััน โดยคุ้้�มครองความเสีียหายต่่อรถยนต์์ และ

ต่่อชีีวิตของพนัักงานขัับรถและผู้้�โดยสาร รวมถึึงการทำำ�ประกััน

ภััยสิินค้้าที่่�รถบรรทุุกน้ำำ��มัันขนส่่ง โดยคุ้้�มครองความสููญหาย 

เสีียหาย หรืือการส่่งมอบสิินค้้าล่่าช้้า นอกจากนี้้� บริิษััทกำำ�หนด

ให้ม้ีีการติดิตั้้�งกล้อ้งวงจรปิดิภายในรถบรรทุกุน้ำำ��มันั เพื่อ่ติดิตาม

พฤติิกรรมการเดิินรถของพนัักงานขัับรถ หากเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่าย

ปฏิิบััติิการ เห็็นความผิิดปกติิ เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการจะรีีบ

ติิดต่่อพนัักงานขัับรถเพื่่อแจ้้งเตืือนทัันทีี

	 บริิษััทเช่ื่อว่่ามาตรการต่่างๆ ที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น จะช่่วย

ลดความเสี่่�ยงและความเสีียหายจากอุุบััติิเหตุุที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใน

ระหว่า่งการขนส่ง่สินิค้า้ให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�ไม่ก่่อ่ให้เ้กิดิผลกระทบต่อ่

ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ  

6)	ความเสี่่�ยงจากการจอดรอรัับ/ส่่งสิินค้้า

จากความไม่่พร้้อมของท่่าเรืือหรืือลููกค้้า

	 การให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางเรืือในบางครั้้�ง อาจเกิิด

เหตุกุารณ์ท์ี่่�เรืือบรรทุุกน้ำำ��มันัและสารเคมีีไม่่สามารถรับ/ส่ง่สินิค้า้

ได้้เมื่่อไปถึึงท่่าเรืือ จากหลายสาเหตุุ เช่่น 

	 1) ลููกค้้าไม่่พร้้อมรัับ/ส่่งสิินค้้า เนื่่องจากสิินค้้าไม่่พร้้อมส่่ง  

		  หรืือเอกสารที่่�เกี่่�ยวกัับการรัับ/ส่่งสิินค้้าไม่่ครบถ้้วน 

	 2)	ท่ าเรือืที่่�กำำ�หนดให้้เรือืบรรทุกุน้ำำ��มันัและสารเคมีีไปรับ/ส่ง่ 

		  ไม่พ่ร้อ้มให้เ้รือืเข้า้เทีียบท่า่ ซึ่่�งอาจเกิดิจากข้อ้จำำ�กัดัของ 

		ท่  ่าเรืือที่่�ไม่่สามารถรองรัับการรัับ/ส่่งสิินค้้าจากเรืือ 

		  บรรทุุกน้ำำ��มัันและสารเคมีีจำำ�นวนมากได้้  

	 3)	ถั งสำำ�หรับับรรจุุสิินค้า้ที่่�ท่่าเรืือปลายทางเต็็มจึึงไม่่สามารถ 

		รั  ับสิินค้้าจากเรืือได้้ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�เรืือบรรทุุก 

		น้ำ  ำ��มัันและสารเคมีีต้้องจอดรอที่่�ท่่าเรืือเป็็นเวลานาน  

		  บริิษััทจะได้้รัับผลกระทบจากค่่าใช้้จ่่ายที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น จาก 

		  การจอดรอ นอกจากนี้้� การจอดรอที่่�ท่า่เรืือเป็็นเวลานาน 

		  อาจส่่งผลกระทบต่่อแผนการรัับส่่งสิินค้้าในเที่่�ยวถััดไปจน 

		  อาจทำำ�ให้้บริิษััทเสีียโอกาสในการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้า 

		กั  ับลููกค้้ารายอื่่นที่่�เปลี่�ยนไปใช้้เรืือบรรทุุกน้ำำ��มันและ 

		  สารเคมีีจากเจ้้าของเรืือรายอื่่น เนื่่องจากไม่่สามารถรอ 

		  เรืือของบริิษััทได้้

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการจอด

รอรัับ/ส่่งสิินค้้าจากความไม่่พร้้อมของท่่าเรืือหรืือลููกค้้า บริิษััท

จึึงเรีียกเก็็บค่่าเสีียเวลา (Demurrage Charge) จากการจอด

รอเกิินเวลาที่่�กำำ�หนด โดยคิิดในอััตราค่่าเสีียเวลาต่่อวััน หรืือต่่อ

ชั่่�วโมงที่่�ต้้องจอดรอ ที่่�ผ่่านมาการจอดรอรัับ/ส่่งสิินค้้าเกิินกว่่า

กำำ�หนดส่่วนใหญ่่เกิิดขึ้้�นที่่�ท่่าเรืือในประเทศเมีียนมา บริิษััทจึึงได้้

เจรจากัับผู้้�เช่่าเรืือผ่่านนายหน้้าจััดหาผู้้�เช่่าเรืือ (Broker) เพื่่อ

กำำ�หนดอััตราค่่าเสีียเวลา (Demurrage Charge) ให้้เหมาะสม

กัับความล่่าช้้าที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง ดัังนั้้�น บริิษััทเชื่่อว่่าบริิษััทสามารถ

บริิหารจััดการความเส่ี่�ยงจากการจอดรอรัับ/ส่่งสิินค้้าจากความ

ไม่่พร้้อมของท่่าเรืือหรืือลููกค้้าให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมได้้

1)	ความเสี่่�ยงจากความผัันผวน

	 ของอััตราแลกเปลี่่�ยน

	 ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้าทางเรืือ บริิษััทติิดต่่อลููกค้้า

ผ่่านนายหน้้าจััดหาผู้้�เช่่าเรืือ (Broker) ที่่�อยู่่�ในต่า่งประเทศ ทำำ�ให้้

อัตัราค่่าขนส่ง่สินิค้า้ที่่�บริิษัทัตกลงกับัลููกค้า้เป็็นสกุุลเงิินดอลลาร์์

สหรััฐ บริิษััทจึึงมีีความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลก

เปลี่่�ยนที่่�อาจทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับเงิินค่่าขนส่่งสิินค้้าในสกุุลเงิินบาท

แตกต่่างจากที่่�ตั้้�งใจไว้้ จนอาจส่่งผลต่่อความสามารถในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจและการลงทุุนขยายธุุรกิิจ รวมถึึงความสามารถใน

การจ่่ายเงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมีีต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายที่่�สำำ�คัญในการ

ดำำ�เนิินงาน (เช่่น ต้้นทุุนค่่าน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิง ค่่าธรรมเนีียม

และค่่าใช้้จ่่ายในการเทีียบท่่า และค่่านายหน้้าจััดหาผู้้�เช่่าเรืือ 

(Commission Fee) เป็็นต้้น เป็็นสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐ การที่่�

บริิษััทมีีต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายบางส่่วนเป็็นสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐ 

จึึงเป็็นการบริหิารความเส่ี่�ยงแบบธรรมชาติิ (Natural Hedge) ที่่�

ช่ว่ยลดความเสี่่�ยงจากความผันัผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยนได้บ้้า้ง 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังกำำ�หนดให้้การกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการ

เงิินสำำ�หรัับลงทุุนซื้้�อเรืือบรรทุุกน้ำำ��มัน และสารเคมีีลำำ�ใหม่่กู้้�ยืืม

เป็น็สกุุลเงินิดอลลาร์์สหรััฐ เพื่อ่ให้้ดอกเบี้้�ยและเงิินต้น้ที่่�ชำำ�ระเป็น็

สกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐ เพื่่อช่่วยลดความเสี่่�ยงจากความผัันผวน 

ของอััตราแลกเปลี่่�ยนให้้น้้อยลงได้้

2)	ความเสี่่�ยงจากความผัันผวน

	 ของอััตราดอกเบี้้�ย

	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทต้้องใช้้เงิินลงทุุนสููง ซึ่่�งเงิินกู้้�ยืืม

ส่่วนใหญ่่มีีอััตราดอกเบี้้�ยแบบลอยตััว (Floating interest rate) 

ดัังนั้้�น หากอััตราดอกเบี้้�ยในตลาดปรับตััวสููงขึ้้�น บริิษััท ก็็จะมีี

ภาระในการจ่่ายดอกเบี้้�ยที่่�สููงขึ้้�น ซึ่่�งจะมีีผลกระทบทำำ�ให้้กำำ�ไร

ของบริิษััทลดลง อย่่างไรก็็ตาม อััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ของบริิษััท

ที่่�กู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินส่่วนใหญ่่ในปััจจุุบัันอยู่่�ในอััตราไม่่เกิิน

กว่า่อััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�สำำ�หรับัลููกค้า้ชั้้�นดีี (Minimum Lending 

Rate หรืือ MLR) ของสถาบัันการเงิินนั้้�นๆ

3)	ความเสี่่�ยงจากการเรีียกเก็็บ

	ค่ ่าขนส่่งจากลููกค้้าผ่่านทาง

	นา ยหน้้าจััดหาผู้้�เช่่าเรืือ

	 ในธุรกิจการขนส่งสิินค้าทางเรืือ ลููกค้้าเกืือบทั้้�งหมดที่�

บริิษััทให้้บริิการขนส่งสิินค้าเป็็นผู้้�เช่่าเรืือ (Charterer)ท่ี่�

อยู่่�ต่่างประเทศ ทำำ�ให้้การติิดต่่อและประสานงานกัับลููกค้้า

โดยตรงทำำ�ได้้ยาก นายหน้้าจััดหาผู้้�เช่่าเรืือ (Broker) จึึงทำำ�

หน้้าที่่�ช่่วยบริิษััทในการเรีียกเก็็บเงิินค่่าบริิการขนส่่งสิินค้้า

จากทางผู้้�เช่่าเรืือ อย่่างไรก็ตาม นายหน้้าจัดหาผู้้�เช่่าเรืือที่่�

บริิษััทใช้้บริิการเป็็นบริิษััทที่่�อยู่่�ในต่างประเทศเช่่นเดีียวกััน 

ทำำ�ให้้บริิษััทมีีขั้้�นตอนและค่่าใช้้จ่่ายในการติิดตามหนี้้�สิิน

มากกว่่าการดำำ�เนินิธุรุกิจิกับับุุคคลในประเทศ บริษิัทัจึึงถือืได้้

ว่่ามีีความเสี่่�ยงจากการติิดตามหนี้้�จากลููกหนี้้�ในต่่างประเทศ

	ปั ัจจุุบััน บริิษััทกำำ�หนดให้้กลุ่่�มบริิษััท MEGAPORTS ทำำ�

หน้้าที่่�เรีียกเก็บ็เงินิค่า่ขนส่ง่สินิค้า้จากลูกูค้า้ของบริิษััททั้้�งหมด 

โดยบริิษััทกำำ�หนดให้้นายหน้้าจัดหาผู้้�เช่่าเรืือรวบรวมเงิินค่า

ขนส่งสิินค้าที่่�เรีียกเก็็บจากลููกค้้าในแต่่ละเท่ี่�ยวและโอนให้้

บริิษััทรวมกัันเป็็นครั้้�งเดีียว เพื่่อลดค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกี่่�ยวกัับค่่า

ธรรมเนีียมธนาคาร อย่่างไรก็ตาม บริิษััทตระหนัักถึึงความ

เสี่่�ยงที่่�อาจจะไม่่สามารถเรีียกเก็็บเงิินค่่าขนส่่งที่่�นายหน้้า

จััดหาผู้้�เช่่าเรืือได้้เรีียกเก็็บจากลููกค้้าได้้ บริิษััทจึึงกำำ�หนด

ให้ก้ารโอนเงิินแต่ล่ะครั้้�งเกิิดจากการรวมเงิินค่าขนส่งสินิค้าไม่่

เกิิน 2 ถึึง 3 เที่่�ยว เพื่่อให้้ระยะเวลาในการโอนเงิินแต่่ละครั้้�ง

ไม่่นานเกิินไปหรืือจำำ�นวนเงิินไม่่สููงเกิินไป จึึงช่่วยจำำ�กััดความ

เสี่่�ยงจากการเรีียกเก็บ็ค่า่ขนส่ง่จากนายหน้า้จัดัหาผู้้�เช่า่เรือืได้้ 

ในขณะที่่�ยัังสามารถบริิหารค่่าใช้้จ่่ายในการโอนเงิินได้้อย่่าง

เหมาะสม สำำ�หรัับเงิินค่่าขนส่่งสิินค้้าที่่�เกิิดจากการให้้บริิการ

ขนส่่งโดยเรืือบรรทุุกน้ำำ��มัันและสารเคมีีขนาดใหญ่่ บริิษััท

กำำ�หนดให้น้ายหน้า้จัดหาผู้้�เช่่าเรืือโอนเงิินค่าขนส่งสินิค้าให้ทุ้กุ

ครั้้�งที่่�เรีียกเก็็บจากลููกค้้า ที่่�ผ่่านมาบริิษััทติิดต่่อธุุรกิิจกัับกลุ่่�ม

บริิษััท MEGAPORTS มาเป็็นเวลานานกว่่า 10 ปีี โดยนาย

หน้า้จัดหาผู้้�เช่่าเรืือช่ว่ยทำำ�หน้า้ที่่�ดังักล่า่วมาเป็็นเวลานานโดย

ไม่่เคยเกิิดปััญหาเรื่่องการเรีียกเก็็บเงิินจากนายหน้้าจััดหาผู้้�

เช่่าเรืือ

	น อกจากนี้้� บริิษััทยังัได้้มีีการติดิตามฐานะการเงินิและผล

การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท MEGAPORTS จากข้้อมููล

ทางการเงิินที่�ปรากฏในงบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท MEGA-

PORTS โดยบริษัิัทพบว่่ากลุ่่�มบริษัิัท MEGAPORTS มีีผลการ

ดำำ�เนินิงานที่่�ดีีและมีีฐานะการเงินิที่่�มั่่�นคง บริษัิัทจึึงเชื่อ่ว่า่การ

กำำ�หนดให้้นายหน้้าจัดัหาผู้้�เช่า่เรือืรวบรวมเงินิค่าขนส่งสินิค้า

และโอนให้้บริิษััทเป็็นครั้้�งเดีียวจะไม่่กระทบต่่อฐานะทางการ

เงินิและผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทเนื่อ่งจากระยะเวลาและ

จำำ�นวนเงิินที่่�บริิษััทกำำ�หนดให้้โอนต่่อครั้้�งไม่่สููงมาก

2.2.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน
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2)	ความเสี่่�ยงด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููล

	ส่ ่วนบุุคคล (PDPA) 

	ป ระเด็็นด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ตามกฎหมายที่่�

กำำ�หนดเกี่่�ยวกัับหลัักเกณฑ์์หรืือมาตรการกำำ�กัับดููแล เกี่่�ยวกัับ 

การให้้ความคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า ผู้้�ถือหุ้้�น 

พนัักงาน คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััท ไม่่ให้้ถููกละเมิิดสิิทธิิ

และเสรีีภาพของบุุคคล ซึ่่�งเป็็นหน้้าที่่�ของผู้้�ประกอบการที่่�ต้้อง

จััดให้้มีีมาตรการที่่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลส่่วนบุุคคลได้้รัับความ

คุ้้�มครอง และมีีการบริิหารจััดการข้้อมููลอย่่างเหมาะสม เพ่ื่อ

การบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยงดังักล่า่ว บริิษััทได้้มีีการดำำ�เนิิน

การเพ่ื่อปิิดความเส่ี่�ยงในด้า้นต่า่งๆ เช่่น การจััดทำำ�นโยบายความ

ปลอดภััยและการจััดทำำ�นโยบายความมั่่�นคงและความปลอดภััย

ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยครอบคลุมุมาตรการรักัษาความ

ปลอดภััยทั้้�งทางเทคนิิคและการบริิหารเพ่ื่อปกป้้องข้้อมููลส่่วน

บุุคคลจากการสููญหาย การเข้้าถึึงการใช้้หรืือการเปิิดเผยโดยไม่่

ได้้รัับอนุุญาต และจััดให้้มีีการทบทวนมาตรการความปลอดภััย

และพัฒันาเทคโนโลยีีอย่า่งต่อ่เนื่อ่งเพื่อ่ให้ม้ีีประสิทิธิภิาพมากขึ้้�น

						      3) ความเสี่่�ยง

						         จากภััยคุุกคาม

						         ทางไซเบอร์์ 

						         (Cyberattacks)

	 การเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบการดำำ�เนินิธุุรกิจิและวิธิีีการทำำ�งาน

ที่่�พ่ึ่�งพิงิเทคโนโลยีีดิจิทิัลัมากขึ้้�น การเช่ื่อมโยงข้้อมููลของอุุปกรณ์์

และส่่วนงานต่่างๆ ทั้้�งบนเรืือและบนบกผ่่านอิินเตอร์์เนต ส่่งผล

ให้ก้ารดำำ�เนินิธุุรกิิจมีีความเส่ี่�ยงต่่อภััยคุกุคามทางไซเบอร์์มากขึ้้�น 

เช่่น การโจมตีีระบบเครืือข่่าย (Network) หรืือ ระบบวางแผน

ทรััพยากรองค์์กร (ERP) การทำำ�ลายข้้อมููลโดยผู้้�ที่่�ไม่่ได้้รัับ 

อนุุญาต หรืือนำำ�ข้้อมููลไปใช้้ในทางที่่�ผิิด ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบ 

ต่่อธุุรกิิจหรืือชื่่อเสีียงของบริิษััท 

	ปั จจุุบััน บริิษััท มีีนโยบายการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย

ของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่อ่สาร และแผนสำำ�รอง

ฉุุกเฉิินระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ บริิษััทมีีการปรับปรุงระบบ

เครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ให้้มีีความพร้้อมใช้้งานเพื่่อหลีีกเลี่่�ยงการ

ล้้มเหลวของระบบ โดยหากมีีการล่่มของระบบเครืือข่่ายก็็ยััง

สามารถใช้ง้านได้ ้เนื่อ่งจากข้อ้มููลได้จั้ัดเก็บ็ไว้ใ้นเซิฟิเวอร์เ์สมือืน 

สามารถเข้้าใช้้งานได้้จากทุุกที่่� ไม่่จำำ�กััดแค่่ที่่�สำำ�นัักงาน นอกจาก

นี้้� บริษิัทัมีีการติิดตั้้�งระบบรัักษษความปลอดภััยของคอมพิวิเตอร์์  

(Firewall) การตรวจทานการให้้สิทิธิ์์�ตามระยะเวลา การสำำ�รองข้้อมููล 

และการออกแบบการกู้้�คืืนข้้อมููลจากเหตุุขััดข้้องหรืือภััยพิิบััติิที่่�

ไม่่คาดคิิด ตลอดจนการตรวจจัับการเข้้าถึึงเครืือข่่ายโดยไม่่ได้้ 

รัับอนุุญาต รวมถึึงส่่งเสริิมให้้มีีการสร้้างความตระหนัักรู้้�ในการ 

ใช้เ้ทคโนโลยีีให้ก้ับัพนักังานอย่า่งต่อ่เนื่อ่ง ผ่่านการจัดัอบรมและ 

กิิจกรรมต่่างๆ เพ่ื่อให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจในการใช้้

งานเทคโนโลยีีอย่่างถููกต้้องและมีีความปลอดภััยจากการถููก 

คุุกคามทางไซเบอร์์ โดยในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมาไม่่พบความผิิดปกติิ

หรืือภััยคุุกคามทางไซเบอร์์

1)	ความเสี่่�ยงจากการมีีกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น

	รา ยใหญ่่ที่่�มีีอำำ�นาจกำำ�หนด

	น โยบายการบริิหาร

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในเรื่่องดัังกล่่าว จึึงได้้กำำ�หนด

โครงสร้้างการบริิหารจัดัการที่่�ช่ว่ยให้ก้ารดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริษิัทั

เป็็นไปอย่่างโปร่งใสและเป็็นธรรม โดยบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการ 

แต่่งตั้้�งบุุคคลภายนอกเป็็นกรรมการอิิสระจำำ�นวน 4 คนจาก

กรรมการบริิษััททั้้�งหมด 10 คน เพื่่อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบ ถ่่วงดุุล

การตััดสิินใจ และพิิจารณาอนุุมััติิรายการต่่างๆ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อ

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระทั้้�ง 3 คน ทำำ�หน้้าที่่�

กรรมการตรวจสอบ เพื่่อตรวจสอบการทำำ�รายการที่่�อาจมีีความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์ และสอบทานให้้บริิษััทมีีระบบควบคุุม

ภายในที่่�เหมาะสม รวมถึึงสอบทานให้บ้ริษิัทัมีีการจัดัทำำ� และเปิิด

เผยรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้องและทัันเวลา บริิษััทยัังกำำ�หนด

ให้้มีีคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เพื่่อทำำ�หน้้าที่่�

สรรหาบุคุคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ

บริิษััทและคณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ รวมถึึงพิิจารณา และ 

กำำ�หนดรููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนให้้กัับคณะ

กรรมการบริิษััทโดยแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ 3 คน เป็็นกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนจากกรรมการสรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทนทั้้�งหมด 4 คน และแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ 1 คน 

เป็็นประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

1)	ความเสี่่�ยงจากจากการเกิิด

	 โรคระบาดร้้ายแรง

	 สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสัโคโรน่่า (COVID-19) 

ตั้้�งแต่่ปีี 2562 เป็็นต้้นมาจนถึึงปััจจุุบััน ส่่งผลกระทบต่่อภาพรวม

ของเศรษฐกิจิทั่่�วโลก ซึ่่�งก่อ่ให้เ้กิดิการชะลอตัวัทางด้า้นเศรษฐกิจิ

และการท่อ่งเที่่�ยว มาตรการควบคุุมการสััญจรทั้้�งทางบก ทางน้ำำ�� 

และทางอากาศทั้้�งในและต่่างประเทศ การหยุุดชะงัักของหลาย

ธุุรกิิจ ทั้้�งธุุรกิิจสายการบิิน ธุุรกิิจโรงแรม ร้้านอาหาร ไปจนถึึง

การกัักตััวเองในที่่�พััก (Lockdown) ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�ล้้วนส่่งผลกระ

ทบทางลบต่่อธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้าทั้้�งทางเรืือและทางรถ ในขณะที่่� 

บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจััดการที่่�สููงขึ้้�น อัันเนื่่องมาจาก 

การใช้้มาตรการป้้องกัันไวรััสโคโรน่่าที่่�เข้้มงวดของบริิษััท เพ่ื่อ 

ความปลอดภัยัของเจ้า้หน้า้ที่่�ที่่�ปฏิิบัตัิงิานและผู้้�ที่่�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้ง

ทุุกฝ่่าย ทั้้�งนี้้�บริิษััทมีีการจััดเตรีียม  โดยพิิจารณาความ

เสี่่�ยง และผลกระทบอย่่างรอบด้้าน ครอบคลุุมถึึงแนวทาง 

การจััดการของบริิษััทและการควบคุุม ติิดตามสถานการณ์์ 

อย่่างต่่อเนื่่องตลอดปีี 2565

	 นอกจากนี้้�บริิษััท ยัังได้้ตระหนัักถึึงความปลอดภััยของ

พนัักงานประจำำ�สำำ�นักงานจึึงได้ม้ีีการกำำ�หนดให้พ้นักังาน สามารถ

ปฏิิบััติิงานจากที่่�พััก (Work From Home) ได้้อย่่างต่่อเน่ื่อง 

โดยมีีการเตรีียมความพร้้อมด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศรองรัับ

การปฏิิบััติิงานได้้ตลอดเวลา ส่่งผลให้้บริิษััท สามารถปฏิิบััติิ

งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพที่่�ดีี รวมทั้้�งมีีการรายงานผลต่่อคณะ

กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่อรัับ

ทราบและมีีข้้อมููลที่่�เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจได้้อย่่างเหมาะสม

และทัันต่่อสถานการณ์์

4)	ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ

	 ภููมิอิากาศ (Extreme Weather Events)

	 การเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศและสภาพอากาศแบบสุุด

โต่ง่ (Extreme Weather Events) เป็น็ปััญหาสิ่่�งแวดล้อ้มสำำ�คัญั 

เกิิดขึ้้�นเป็็นวงกว้้างในหลายพื้้�นที่่�ของประเทศส่่งผลกระทบต่่อ

ความรุุนแรงของอุุทกภััยในหลายรููปแบบและยัังเชื่่อมโยงกัับ

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในหลายมิิติิ อาทิิเช่่น ภััั�ยแล้้้�ง น้ำำ��ท่่่�วมฉััั�บพลััั�น 

พายุุุ� ไฟป่่่�า สภาพอากาศแปรปรวนรุุนแรง ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบ

ต่อ่การดำำ�เนินิธุุรกิิจหลัักของบริิษััท คือืการให้้บริิการขนส่ง่สินิค้า้ 

คลัังสิินค้้าและการบริิการ ตััวอย่่างเช่่น การเกิิดภััยธรรมชาติิ

ด้้านอุุทกภััยหรืือน้ำำ��ท่่วม ทำำ�ให้้ถนนถููกตััดขาด ไม่่สามารถขนส่่ง

สิินค้้าไปยัังลููกค้้าปลายทางได้้โดยส่่งผลกระทบต่่อลููกค้้า และ 

ส่่งผลทำำ�ให้้กระทบกัับธุุรกิิจขนส่่งของบริิษััทได้้

	 บริิษััทตระหนัักถึึงปััญหาดัังกล่่าว บริิษััทจึึงได้้ดำำ�เนิินการ 

ปรับัปรุงุหรือืปรับัเปลี่่�ยนกระบวนการและอุปุกรณ์์ให้้มีีประสิทิธิภิาพ 

การใช้้พลัังงานสููงขึ้้�น เลืือกใช้้อุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจโดยประเมิินจากฉลากประหยััดไฟ ฉลากการอนุุรัักษ์์

พลัังงาน ตลอดจนพััฒนาการบริิการและโซลููชั่่�นที่่�ลดการปล่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจกตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า อีีกทั้้�ง รถขนส่่่�งของบริิษััท

ทุุกคััั�นมีีการติิด GPS และใช้้ระบบซอฟต์แวร์์ในการคำำ�นวน 

เส่้้�นทางการขนส่่่�ง เพื่่อให้้ได้้้�ระยะทางที่่�มีีประสิิทธิิิ�ภาพสููงสุุด 

ช่่วยลดการใช้้น้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิิ�งและลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอน 

ไดออกไซด์์ นอกจากนี้้� บริิษััทเน้้นย้ำำ��การสร้้างความร่่วมมืือ 

ทั้้�งภายในกลุ่่�มบริิษัทั และหน่่วยงานภายนอกเพ่ื่อผลักดันัการลด

การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกผ่่านการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี ตลอด

จนจััดกิิจกรรมสร้้างจิิตสำำ�นึึกการอนุุรัักษ์์พลัังงานและการรัับมืือ

กัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศให้้แก่่พนัักงานและคู่่�ธุุรกิิจ

2.2.4 	 ความเสี่ยงด้านการ 
	 บริหารจัดการ

2.2.5	 ความเสี่ยงต่อการ
	 ดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
	 หรือกลุ่มบริษัท
	 ทั้งในปัจจุบัน
	 และที่อาจเกิดขึ้นใหม่
	 (Emerging Risk)
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นโยบายและเป้าหมาย
การจัดการด้านความยั่งยืน

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.1

3.2

	ด้ ้วยสถานการณ์์ความเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในปััจจุุบััน บริิษััท ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ภายใต้้ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมพร้้อมยึึดหลัักบรรษััทภิิบาล โดยมุ่่�งเน้้นการประกอบธุุรกิิจที่่�คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุก

มิิติิ ทั้้�งด้้าน เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััท ให้้ความสำำ�คััญต่่อการตระหนัักถึึงผลกระทบต่่อส่่วนรวมทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 

ปลููกฝังัความรู้้� ความเข้้าใจและสร้้างวัฒันธรรมในการปฏิิบัตัิงิานด้ว้ยหลักัธรรมาภิิบาลในทุกุกระบวนการ เพ่ื่อเสริิมสร้า้งคุณุประโยชน์ต่อ่

ส่่วนรวม ควบคู่่�ไปกัับการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท ตามวิิสััยทััศน์์ในการเป็็น “หนึ่่�งในบริิษััทชั้้�นนำำ�ที่่�ให้้บริิการ ด้้านโลจิิสติิกส์์ในเอเชีีย”

	 บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  (Corporate Governance & Sustainable Development 

Committee) และกำำ�หนดนโยบายและเป้า้หมายในการจัดัการด้า้นความยั่่�งยืนืเพื่อ่สร้า้งความชัดัเจนกับัผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียในทุกุภาคส่ว่น และ

เพื่่อให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ของบริิษััท โดยมีีการประกาศภายในบริิษััทและที่่�หน้้าเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
	 บริิษััทมีีจุุดมุ่่�งหมายที่่�จะสร้้างกลยุุทธ์์และความเชื่่อมโยงระหว่่างผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า ในเรื่่องของการให้้บริิการขนส่่งอย่่าง

มีีคุุณภาพให้้แก่่ลููกค้้าและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Green Quality Carrier) การแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญระหว่่างบริิษััทและคู่่�

ค้้า หรืือคู่่�ธุุรกิิจ เพื่่อให้้เกิิดผลตอบแทนอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและสถาบัันการเงิินในฐานะผู้้�ให้้การสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่บริิษััท  โดย

ระบุุห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััทได้้ ดัังนี้้�

3.	 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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กิจกรรมหลัก
(Primary Activities)
1.	 การบริิหารปััจจััยการให้้บริิการ (Inbound logistics) 

	 บริิษััทจััดหาเรืือโดยการซื้้�อเรืือมืือสอง ซึ่่�งผ่่านขั้้�นตอนการ

คััดเลืือกจากผู้้�จััดหาเรืือหลายราย และมีีการเปรีียบเทีียบราคา 

คุณุสมบัตัิขิองเรือื การเป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม และเงื่อ่นไขต่า่งๆ 

เพื่่อลดความเสี่่�ยงในการผููกขาดจากผู้้�จััดหาเรืือ ในส่่วนของการ

จััดหารถบรรทุุก บริิษััท ก็็ใช้้การคััดเลืือกจากผู้้�ผลิตหลายราย 

และมีีการเปรีียบเทีียบคุุณสมบััติิ การเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

อายุุการใช้้งานและราคาเช่่นกััน

2.	 การปฏิิบััติิการ (Operations)

	 บริิษััทให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางเรืือและทางรถ บริิษััทให้้

บริิการอย่่างรวดเร็็ว ถููกต้้อง และตรงเวลา โดยนำำ�เทคโนโลยีี

เข้้ามาประยุุกต์์ใช้้เพื่่อให้้เกิิดประสิิทธิภาพสููงสุุด บริิษััทมีีการให้้

บริิการขนส่่งสิินค้้า ดัังต่่อไปนี้้�

	 2.1	เรืือขนส่่งสิินค้้าเหลว ให้้บริิการขนส่่งน้ำำ��มัันปาล์์ม  

		ป  ระเภทต่่างๆ แก่่ลููกค้้าที่่�เป็็นผู้้�ผลิตน้ำำ��มัันปาล์์มในต่่าง 

		ป  ระเทศไปสู่่�จุุดหมายปลายทางที่่�ลููกค้้ากำำ�หนดในต่่าง 

		ป  ระเทศ

	 2.2	รถขนส่่งน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง ให้้บริิการขนส่่งน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง 

		  และไบโอดีีเซล แก่่ลููกค้้าที่่�เป็็นผู้้�ค้้าน้ำำ��มัันรายใหญ่่ โดย 

		  ขนส่่งจากโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันไปสู่่�คลัังน้ำำ��มัันที่่�ลููกค้้ากำำ�หนด  

		  หรืือขนส่่งจากคลัังน้ำำ��มัันไปยัังสถานีีบริิการในประเทศ

	 2.3	รถขนส่่งผลิิตภัณฑ์์ปิิโตรเคมีี ให้้บริิการขนส่่งผลิิตภัณฑ์ ์

		ปิ  โตรเคมีีแก่่ลููกค้้าที่่�เป็็นผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายผลิติภัณัฑ์์ปิิโตรเลีียม 

		  รายใหญ่่ของประเทศ โดยขนส่่งจากโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันไปสู่่� 

		จุ  ุดหมายปลายทางที่่�ลููกค้้ากำำ�หนดในประเทศ

	 2.4	รถขนส่่งรถยนต์์ ให้้บริิการขนส่่งรถยนต์์แก่่ลููกค้้าที่่�เป็็น 

		ผู้  ้�แทนจำำ�หน่่ายรถยนต์์ โดยขนส่่งจากโรงงานผลิตไปสู่่� 

		จุ  ุดหมายปลายทางที่่�ลููกค้้ากำำ�หนดในประเทศ

3.	 การให้้บริิการ (Outbound logistics) 

	 การขนส่่งสิินค้าทางเรืือ มีีขั้้�นตอนดัังนี้้� 

	 เม่ื่อได้้รัับการแจ้้งความประสงค์์จากลููกค้้า(ผู้้�เช่่าเรืือ) จะมีี 

การจััดทำำ�สััญญาการขนส่่งระหว่่างบริิษััทและผู้้�เช่่า ทางบริิษััท

จะวางแผนเส้้นทางการเดิินเรืือ และให้้ลููกเรืือเตรีียมเอกสารที่่�

สำำ�คััญเพื่่อใช้้สำำ�หรัับทำำ�พิิธิิการศุุลกากร เช่่น เอกสาร statutory 

certificate crew list crew declaration เป็็นต้้น จากนั้้�น ใน

ระหว่่างการเดิินทางมารัับสิินค้้า ลููกเรืือจะต้้องเตรีียมระวาง

สิินค้้าให้้สะอาดและมีีความพร้้อมที่่�จะรัับสิินค้้า เม่ื่อเรืือเดิิน

ทางมาถึึงเม่ื่องท่่ารัับสิินค้้าแล้้ว เรืือจะต้้องได้้รัับการตรวจสอบ

ถัังรัับสิินค้้าว่่าสะอาดและพร้้อมรัับสิินค้้า หลัังจากโหลดสิินค้้า

เสร็็จ เจ้้าหน้า้ที่่�จะตรวจวัดัปริมิาณสินิค้า้บนเรืือเพ่ื่อทราบจำำ�นวน

สิินค้้าที่่�โหลดลงบนเรืือ และนำำ�ไปออกใบรัับ-ส่่งสิินค้้า (Bill of 

Lading) เม่ื่อเรืือออกเดิินทางจากท่่าโหลดไปยังท่่าปลายทาง 

จะมีีเจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบปริิมาณสิินค้้า ก่่อนที่่�จะถ่่ายสิินค้้าไปยััง

ถัังเก็็บสิินค้้าบนฝั่่�งหลัังจากนั้้�น เจ้้าหน้้าที่่�เซอร์์เวย์์ (Surveyor)

จะออกใบรัับรองถัังสิินค้้าแห้้ง เพื่่อแสดงว่่าไม่่มีีสิินค้้าหลงเหลืือ

อยู่่�บนเรืือแล้้ว

	 เมื่่อได้้รัับการแจ้้งความประสงค์์จากลููกค้้า บริิษััทจะจััดทำำ�

แผนการเดินิเรือืในแต่ล่ะเดืือน ควบคู่่�ไปกับการจััดเตรีียมเอกสาร

พิิธีีการเดิินเรืือ จากนั้้�นจะมีีการตรวจสอบความพร้้อมของเรืือ 

โดยตััวแทนผู้้�เช่่าเรืือ หรืือ Surveyor และบุุคลากรของบริิษััท 

เม่ื่อตรวจสอบเสร็็จสิ้้�นแล้้วจะทำำ�การบรรทุุกสิินค้้าลงเรืือและ

ตรวจสอบโดยบุุคคลที่่�กล่่าวไว้้ข้้างต้้น เมื่่อถึึงท่่าเรืือปลายทาง

จะต้อ้งทำำ�การตรวจสอบปริมาณและคุุณภาพสิินค้า้ก่่อนนำำ�สินิค้า้

ออกจากถัังบรรจุุต่่อไป

	 การขนส่่งสิินค้าทางรถ มีีขั้้�นตอนดัังนี้้�

	 เมื่อได้รับแผนความต้องการน�้ำมันเช้ือเพลิงประจ�ำปีจากผู้

ว่าจ้าง บริษัทจะค�ำนวณจ�ำนวนรถบรรทุกน�้ำมันให้สอดคล้อง

กับปริมาณความต้องการน�้ำมันเชื้อเพลิงเป็นรายวันให้แก่ผู้ว่า

จ้าง ซึ่งบริษัทได้พัฒนาโปรแกรมบริหารจัดการวางแผนรถ ที่

สามารถน�ำมาประยุกต์ใช้ควบคู ่ไปกับการวางแผนงานแบบ

เดิม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการใช้รถขนส่ง จากนั้น

จึงน�ำข้อมูลการวางแผนงาน เข้าระบบ ERP เพื่อออกเอกสาร

รายงานเดินรถประจ�ำวันของรถแต่ละคัน และบริหารจัดการ

ข้อมูลด้านการขนส่งน�้ำมันทุกเที่ยววิ่งที่วางแผนโดยเจ้าหน้าที่

วางแผน (Planner) ไว้ในระบบ ERP นอกจากนี้บริษัทมีขั้นตอน 

และกระบวนการตรวจสอบความพร้อมของพนักงานขบัรถ ความ

พร้อมของรถน�้ำมันก่อนเริ่มปฏิบัติงาน โดยหัวหน้างานขนส่ง 

(SUPERVISOR) เป็นผู้ควบคุมดูแล และประสานงานขนส่ง

ทั้งส่วนงานภายในและภายนอก ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

ตลอด 24 ชม. รวมถึงรถขนส่งน�้ำมันมีอุปกรณ์ GPS และกล้อง 

MDVR เพื่อติดตามการท�ำงานของพนักงานขับรถ และควบคุม

เส้นทางการขนส่ง โดยเจ้าหน้าที่ GPS จะเฝ้าดูตลอด 24 ชม. 

เม่ือรถขนส่งน�้ำมันถึงคลังปลายทางหรือสถานีบริการปั๊มน�้ำมัน 

พนักงานขับรถจะต้องปฏิบัติตามขั้นตอนการลงน�้ำมันของคลัง

น�้ำมนัและ 16 ขัน้ตอนการลงน�้ำมนัสถานบีรกิารฯ อย่างเคร่งครัด 

เพื่อให้การลงน�้ำมันเป็นไปด้วยความเรียบร้อย จากนั้น พนักงาน

ขับรถจะน�ำรถกลับมาที่หน่วยงานศรีราชา เพื่อท�ำการเติมน�้ำมัน

ถังใช้ โดยมีเจ้าหน้าที่เติมน�้ำมัน (Filling Operator) ควบคุมการ

เติมน�้ำมัน และพนักงานขับรถน�ำส่งเอกสารรายงานการเดินรถ

ประจ�ำวันคืนที่หัวหน้าขนส่ง (SUPERVISOR) เพื่อส่งต่อให้แก่

เจ้าหน้าที่ธรการขนส่ง (ADMIN) น�ำข้อมูลการขนส่งและการ

เติมน�้ำมันแต่ละเที่ยววิ่งงานเข้าระบบ ERP ต่อไป
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4.	 การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) 

	 บริษิัทัมีีการกำำ�หนดค่า่บริกิารอย่า่งเหมาะสมควบคู่่�ไปกับัการ

เน้้นการรัักษาความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้ารายเดิิม โดยการพััฒนา

คุุณภาพในการให้้บริิการอยู่่�เสมอ ตลอดจนมองหาโอกาสใน

การขยายฐานลููกค้้าใหม่่ เพื่่อไม่่เป็็นการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายเดีียว 

นอกจากนี้้�บริิษััทมองหาช่่องทางในการต่่อยอดธุุรกิิจอยู่่�เสมอ 

โดยบริิษััทปรับกลยุุทธ์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจไปตามสภาวะและ

เหตุุการณ์์แวดล้้อมที่่�เกิดิขึ้้�น เพื่่อให้ก้ารดำำ�เนินิธุรุกิจิไม่่เป็็นเพีียง

แค่่การสร้้างกำำ�ไรในแต่่ละปีี แต่่ต้้องเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่องโดย

ยึึดหลัักจรรยาบรรณของการประกอบธุุรกิิจที่่�มีีความเป็็นธรรม 

โปร่่งใสและตรวจสอบได้้  

5.	 การบริิการหลัังการขาย (Customer services) 

	 บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพัฒันาคุณุภาพการให้บ้ริกิารอย่า่งสม่ำำ��เสมอ 

โดยมีีการประเมิินความพึึงพอใจจากลููกค้้าเป็็นประจำำ� และจััดให้้

มีีช่่องทางการติิดต่่อถึึงผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือช่่องทางการร้้องเรีียน

ผ่่านหน้้าเว็็บไซต์์ของบริิษััทเพ่ื่อรัับฟัังปััญหาหรืือข้้อเสนอแนะ 

เพื่่อนำำ�มาปรัับปรุุงการให้้บริิการต่่อไป 

1.	 การจััดซื้้�อจััดหา (Procurement)

	 บริษิัทัให้บ้ริกิารขนส่ง่สินิค้า้ทางเรือืและทางบก ดังันั้้�น การจัดั

ซื้้�อจััดหาเรืือและรถบรรทุุกที่่�ได้้คุุณภาพ ตรงตามความต้้องการ

ของลููกค้า้ ในราคาที่่�เหมาะสม เพ่ื่อให้้ผลตอบแทนที่่�คุ้้�มค่่าจึึงเป็็น

สิ่่�งสำำ�คัญั นอกจากนี้้� บริิษัทัได้้จัดัหาน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิซึ่่�งถือืเป็น็ต้น้

ทุุนหลัักสำำ�หรัับการเดิินเรืือและรถจากผู้้�ค้าน้ำำ��มัันทั้้�งในและต่่าง

ประเทศที่่�อยู่่�ในรายชื่่อคู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับอนุุมััติิแล้้ว

2.	 การพััฒนาเทคโนโลยีีเพื่่อบริิการ 

	 (Technology development) 

	 บริิษััทนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการดำำ�เนิินงานเพ่ื่ออำำ�นวยความ

สะดวกแก่่บุุคลากรและลููกค้้า เช่่น โปรแกรมการจััดเส้้นทางการ

เดิินรถ การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการให้้บริิการ เช่่น กล้้องภายใน

รถ หรืือ GPS บนรถและเรืือ โดยการนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาใช้้จะ

ช่่วยพััฒนาคุุณภาพในการให้้บริิการได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ช่่วยลดการเกิิด

อุุบััติิเหตุุและความเสีียหายของสิินค้้าจากการขนส่่ง 

กิจกรรมสนับสนุน 
(Support activities)

3.	 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล

	 (Human resource management) 

	 บริิษััทจััดหาบุุคลากรประจำำ�เรืือ และคนขัับรถที่่�มีีความรู้้� 

ความเชี่่�ยวชาญชำำ�นาญ ได้้รับัการรัับรองตามมาตรฐานที่่�กฎหมาย 

กำำ�หนด ตลอดจนส่ง่เสริิมให้้บุคุลากรพััฒนาตนเองอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

ผ่่านการอบรมในเร่ื่องต่่างๆทั้้�งภายใน (Refresh Training) 

และการอบรมจากภายนอก นอกจากนี้้�บริิษััทมีีนโยบายไม่่เลืือก 

ปฏิิบััติิหรืือแบ่่งแยกเพศ 

4.	 โครงสร้้างพื้้�นฐาน (Infrastructure)

	 เช่น่ ระบบบัญัชีีและการเงิิน การบริหิารจัดัการองค์ก์ร บริษิัทั

มีีการวางระบบบััญชีีและการเงิิน การบัันทึึกรายได้้และต้้นทุุน 

การรัับเงิินหรืือจ่่ายเงิิน  และตรวจสอบระบบการควบคุุมโดย

ฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็็นประจำำ� นอกจากนี้้�ยัังมีีการตรวจสอบ

ความถููกต้้องของงบการเงิินจากผู้้�สอบบััญชีีทุุกงวดบััญชีี

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

กลุ่มผู้มี
ส่วนได้เสีย

ความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การตอบสนองความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในองค์์กร

ผู้้�ถืือหุ้้�น -	 สร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

-	 การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ

-	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน โปร่่งใส  

	 และเป็็นธรรม

-	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส 

-	 ไม่ส่ร้า้งความเสีียหายหรือืเกิดิความขัดัแย้ง้ทางผล 

	ป ระโยชน์์ต่่อบริิษััท

-	 ได้้รัับข้้อมููลที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับบริิษััทอย่่าง

	 เพีียงพอ เท่่าเทีียม ถููกต้้องและทัันเวลา

-	 สร้้างผลการดำำ�เนิินงาน รัักษา และเพิ่่�มมููลค่่าบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน

-	 เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างถููกต้้องแม่่นยำำ�และทัันเวลา 

	 ผ่่านช่่องทางที่่�เหมาะสม เช่่น เว็็บไซต์์ตลาดหลัักทรััพย์์

	 หรืือหน้้าเว็็บไซต์์บริิษััท

-	สื่ ่อสารและตอบคำำ�ถามกัับผู้้�ลงทุุนอย่่างสม่ำำ��เสมอ

-	จั ัดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

-	มีีช่ ่องทางการสื่่อสารโดยตรงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�บริิหาร

	 หรืือ คณะกรรมการบริิษััท

พนัักงาน -	ค่ ่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสม

-	 ความมั่่�นคงและความก้้าวหน้้าทางอาชีีพ

-	 การพััฒนาความรู้้�ความสามารถและศัักยภาพ 

	 ของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่อง

-	 บรรยากาศการทำำ�งานที่่�ดีีและปลอดภััย

-	 การรัับฟัังปััญหาและเข้้าใจเหตุุการณ์์แวดล้้อม 

	 ที่่�เกิดิขึ้้�นต่่อพนักังาน และให้ก้ารช่ว่ยเหลือือย่า่ง 

	 เต็็มที่่�

-	 การรัับรู้้�ข้้อมููลข่่าวสารหรืือการเปลี่่�ยนแปลง 

	 ของบริิษััท

-	 เคารพสิิทธิิมนุุษยชนและความแตกต่่างของแต่่ละบุุคคล

-	 ให้โ้อกาสอย่่างเท่่าเทีียมกันัในการบรรจุ ุแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ผ่า่นการ

	ป ระเมิินผลอย่่างยุุติิธรรม

-	ดูู แลรักัษาสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานให้ม้ีีความปลอดภัยัต่อ่ชีีวิติ

	 และทรััพย์์สิินของพนัักงาน

-	พั ัฒนาศัักยภาพของพนัักงานโดยกำำ�หนดแผนการอบรมจากทั้้�ง

	 ภายในและภายนอก โดยครอบคลุมุทักัษะพื้้�นฐาน ความรู้้�เฉพาะทาง

	วิ ิชาชีีพ ทัักษะด้้านการบริิหารจััดการ รวมถึึงทัักษะความเป็็นผู้้�นำำ�

-	ท บทวนโครงสร้้างผลตอบแทน สวััสดิิการและผลประโยชน์์

	 พนัักงานเป็็นประจำำ�ทุุกปีีเพื่่อให้้สามารถแข่่งขัันกัับบริิษััทอื่่น

	 ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันได้้

-	 เปิิดช่่องทางในการรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ รวมถึึง

	ช่ ่องทางการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิดกฎระเบีียบ หรืือการ

	 ละเมิิดกฎฎหมาย

-	 แจ้้งข้้อมููลข่่าวสารที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่พนัักงานผ่่านอีีเมล์์บริิษััท

	 และ Intranet

-	จั ัดทำำ�แบบสอบถามความพึึงพอใจพนัักงาน
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กลุ่่�มผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย

ความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การตอบสนองความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร

ลููกค้้า -	 การให้้บริิการอย่่างมืืออาชีีพ มีีคุุณภาพมาตรฐาน  

	 ในอััตราค่่าบริิการที่่�เหมาะสมและยุุติิธรรม

-	 การขนส่่งสิินค้้าตรงตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนดโดย 

	ป ราศจากปััญหา

-	 การรัักษาข้้อมููลหรืือความลัับของลููกค้้า

-	 การสร้้างนวััตกรรมใหม่่ๆเพื่่อตอบสนองต่่อความ 

	 ต้้องการของลููกค้้า

-	 การรับัฟังัข้้อเสนอแนะและแก้ไ้ขปััญหาจากการให้้ 

	 บริิการ

-	 ให้้บริิการอย่่างมีีคุุณภาพ โดยกำำ�หนดระดัับและมาตรฐานของการให้้ 

	 บริิการ 

-	 ให้้บริิการอย่่างมีีคุุณภาพ โดยยึึดหลัักมาตรฐานความปลอดภััยและ 

	ชีี วอนามััย

-	 ให้้บริิการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เชื่่อถืือได้้ เป็็นมืืออาชีีพ

-	จั ัดให้้มีีระบบรัับเรื่่องร้้องเรีียนเพื่่อรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ 

	 จากลููกค้้าเกี่่�ยวกัับการให้้บริิการ และทำำ�การแก้้ไข หรืือชี้้�แจงให้้ลููกค้้า 

	ท ราบถึึงผลการดำำ�เนิินการในเรื่่องนั้้�นๆ

-	จั ัดทำำ�แบบประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้าเป็็นประจำำ�

-	มีี มาตรการในการรัักษาข้้อมููลและความลัับของลููกค้้า

-	ส่ งเสริิมให้้มีีการสร้้างนวััตกรรมใหม่่ในการบริิการเพ่ื่อให้้ลููกค้้าได้้รัับ 

	ป ระโยชน์์เพิ่่�มมากขึ้้�นและเพิ่่�มความพึึงพอใจ

-	 บริษิัทัมีีการจััดทำำ�สัญัญาจ้้างขนส่่งที่่�ระบุุรายละเอีียดอย่่างชัดัเจน พร้้อม 

	กั ับปฏิิบััติิตามข้้อกํําหนดในสััญญาอย่่างเคร่่งครััด 

คู่่�ค้้า -	 เปิิดโอกาสให้้มีีกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็น 

	ธ รรมและเท่่าเทีียมกััน

-	ป ฏิิบััติติามข้อ้ตกลงและ/หรือืเง่ื่อนไขที่่�ได้ต้กลง 

	กั ันไว้้อย่่างเคร่่งครััด

-	ป ฏิิบััติิตามเงื่่อนไขการชำำ�ระเงิิน

-	ป ฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าตามเงื่่อนไขหลัักปฏิิบััติิและจารีีตประเพณีี

	 ของอุุตสาหกรรม

-	ป ฏิิบััติิตามเงื่่อนไขหรืือข้้อตกลงที่่�ได้้ตกลงกัันไว้้ 

-	ชำ ำ�ระเงิินตามกำำ�หนด

-	 ไม่่เรีียก รัับ หรืือยอมว่่าจะรัับ ไม่่ให้้ หรืือรัับว่่าจะให้้ผลประโยชน์์

	 ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิต หรืือมิิใช่่ตามธรรมเนีียมการค้้า

-	 เปิิดช่่องทางรัับเรื่่องร้้องเรีียนทางเว็็บไซต์์

-	ร่ ่วมมืือกับัคู่่�ค้้าในการอบรมเพื่่อพััฒนาทัักษะความรู้้�ความสามารถ  

	ต ลอดจนการพััฒนาการบริิการอย่่างต่่อเนื่่อง

ลููกค้้า -	ส่ ่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิต

-	 ความเข้้าใจวิิถีีความเป็็นอยู่่�ของชุุมชน

-	 การรัับฟัังความคิิดเห็็นของชุุมชน

-	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

-	 การรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

-	 สนัับสนุุนและเข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่างๆของชุมุชนและสัังคมอย่่างสม่ำำ��เสมอ

-	ป ฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง 

	 เคร่่งครััด

-	จั ดัให้้มีีและบัังคับัใช้ม้าตรการที่่�เหมาะสมเพ่ื่อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

	 จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

3.2.3 ประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน (Material Topics)
	 บริษัิัทประเมิินประเด็็นสำำ�คัญัด้้านความยั่่�งยืนืตามแนวทางของ Global Reporting Initiative (GRI) เพ่ื่อนำำ�ไปสู่่�การพิจิารณาแนวทาง

การบริิหารจััดการในแต่่ละประเด็็นอย่่างเหมาะสมต่่อไป โดยบริิษััทมีีขั้้�นตอนในการระบุุประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

	 1.	 การระบุุประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน บริิษััทพิิจารณาจากความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม แนวโน้้มของธุุรกิิจโลก และ 

		ป  ระเด็็นสำำ�คััญของธุุรกิิจในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

	 2.	 การจััดลำำ�ดับัประเด็น็สำำ�คัญัด้้านความยั่่�งยืืน บริษิัทัแบ่่งตามความสำำ�คัญัออกเป็็น 4 ระดับั ได้้แก่่ มากที่่�สุดุ มาก ปานกลาง และน้้อย

	 3.	 การทวนสอบประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาความยั่่�งยืืนจะพิิจารณารัับรองผลการ 

		ป  ระเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
	 บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญัในเรื่อ่งของการปกป้อ้งและอนุรุักัษ์ส์ิ่่�งแวดล้อ้ม รวมถึงึการดำำ�เนินิงานที่่�คำำ�นึึงถึงึชุมุชน  เนื่อ่งจากบริษัิัทตระหนักั

ดีีว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััทที่่�ขาดความรัับผิิดชอบ จะก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อชุุมชน และผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�รุุนแรง โดยเฉพาะ

มลภาวะทางอากาศและทางน้ำำ�� ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงมีีนโยบายด้้านความปลอดภััยและการป้้องกัันสิ่่�งแวดล้้อม และปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิที่่�

สอดคล้้องกัับกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับด้้านสิ่่�งแวดล้้อมซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ทั้้�งการขนส่่งทางบกและทางน้ำำ�� 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาระบบการควบคุุมคุุณภาพ รวมทั้้�งการค้้นหาเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยอย่่างต่่อเนื่่อง เพื่่อนำำ�มาใช้้ลดผล 

กระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ และประกอบธุุรกิิจด้้วยความซื่่อสััตย์์สุุจริิตและปฏิิบััติิตามกฏระเบีียบที่่�

เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งเป็็นไปตามหลัักการของการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารขององค์์กรไม่่เพีียงแต่่จะมีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�กัับ

ดููแล แต่ย่ังัส่ง่เสริมิให้้พนักังานทุุกคน สามารถเสนอแนะความคิิดเห็็น หรืือโครงการต่่างๆ ที่่�จะช่่วยลดผลกระทบ เพ่ื่อให้เ้กิดิเป็น็วัฒันธรรม

องค์์กรสู่่�การพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ยั่่�งยืืน

1.	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

2.	 การบริิหารความเสี่่�ยงและสภาวะวิิกฤต

3.	 การแข่่งขัันทางธุุรกิิจ

4.	 การรัักษาคุุณภาพการให้้บริิการ

5.	 การขยายธุุรกิิจและการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่อง

6.	 การบริิหารความสััมพัันธ์์และความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า

7.	 อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

ผลการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

	 ในปี ี2565 บริิษัทัมีีการประเมิินประเด็็นสำำ�คัญด้า้นความยั่่�งยืนื โดยพิิจารณาจากประเด็็นสำำ�คัญของธุุรกิิจในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน 

แนวโน้้มของธุุรกิิจโลก รวมถึึงความท้้าทายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

มิิติิเศรษฐกิิจ มิิติิสัังคม มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
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ENTERPRISE MATERIALITY

ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
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8.	 การพัฒนาทุนมนุษย์ (Human Capital)

9.	 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล

10.	สิิทธิิมนุุษยชน

11.	ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชน

12.	การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ขยะ ของเสีีย และมลพิิษ

13.	การบริิหารจััดการน้ำำ��

14.	การบริิหารจััดการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

การจัดการด้านความยั่งยืน
ในมิติสิ่งแวดล้อม3.3
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ธุุรกิิจการขนส่่งสิินค้้าทางเรืือ

	บุ ุคลากรทุุกระดัับของบริิษััท ทั้้�งในสำำ�นัักงานและประจำำ�เรืือ 

จะได้้รัับการสนัับสนุุนให้้ปฏิิบััติิตามแนวทางนโยบายของบริิษััท 

เพ่ื่อให้้บรรลุุวััตถุประสงค์์หลัักเร่ื่องความปลอดภััยต่่อการปฏิิบััติิ

การของเรืือ และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย โดยมีี

หลัักการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

	 •	จั ดให้้มีีการประเมิิน และกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันความ 

		  เสี่่�ยงที่่�สามารถเกิิดขึ้้�นกัับคนประจำำ�เรืือ, เรืือ และสิ่่�ง 

		  แวดล้้อม 

	 •	ปรั บปรุงความรู้้�ความชำำ�นาญในการจััดการความปลอดภััย 

		  อย่่างต่่อเนื่่อง ของบุุคลากรทั้้�งที่่�สำำ�นัักงานและบุุคลากร 

		ป  ระจำำ�เรืือ ตลอดจนเตรีียมการเพ่ื่อจััดการกัับภาวะฉุุกเฉิิน 

		อั  นัเก่ี่�ยวข้้องกับัความปลอดภัยัและการป้้องกันัสิ่่�งแวดล้้อม

	 •	มีี การปรับปรุงด้้านความปลอดภััยและพััฒนาคุุณภาพ 

		  อย่่างต่่อเนื่่อง

	 บริิษััทกำำ�หนดให้้ระบบการจััดการความปลอดภััย (Safety 

Management System : SMS) ของบริิษััทนั้้�น สอดคล้้องกัับ

กฎระเบีียบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ข้้อบัังคัับ และอนุุสััญญาระหว่่าง

ประเทศที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับมาตรฐานการจััดการด้้านความปลอดภััย

ของการปฏิิบััติิงานบนเรืือระหว่่างประเทศ (International 

Safety Management Code – ISM Code) ในการปฏิิบััติิงาน

เพื่่อความปลอดภััยบนเรืือ และการป้้องกัันมลภาวะทางทะเล

ระหว่่างประเทศ ซึ่่�งให้้การรัับรองโดยมติิขององค์์กรทางทะเล

ระหว่่างประเทศ (International Maritime Organization - 

IMO) อนุุสััญญาระหว่่างประเทศว่่าด้้วยการป้้องกัันมลพิิษจาก

เรืือ (MARPOL 73/78) และข้้อบัังคัับโดยรััฐเจ้้าของธงเรืือ 

(Flag states) ของเรืือที่่�อยู่่�ภายใต้้การบริิหารของบริิษััทมีีความ

สอดคล้้องกัับกฎและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 บริิษััทกำำ�หนดนโยบายต่่างๆ และประกาศใช้้บนเรืือและ

สำำ�นักงานที่่�อยู่่�ภายใต้้การบริิหารของบริิษััท โดยกััปตัันเรืือเป็็น

ผู้้�รัับผิิดชอบในการนำำ�นโยบายต่่างๆไปปฏิิบััติิบนเรืือ พนัักงาน

ทุุกคนทั้้�งบนเรืือและสำำ�นัักงาน จะต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายเหล่่า

นี้้� รวมถึึงบุุคคลภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 บริิษััทมีีความตั้้�งใจที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความเคารพต่่อสิ่่�ง

แวดล้อ้ม เพื่อ่ที่่�จะป้อ้งกันัการแพร่่กระจายและควบคุมุการกำำ�จัดั

ของเสีียให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุุด เพื่่อให้้เป็็นไป

ตามกฎและข้้อบัังคัับของระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทมีี

แนวทางในการปฏิิบััติิ ดัังนี้้�   

	 •	 หาวิิธีีการป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดมลพิิษต่่างๆ ในทุุกกิิจกรรม 

		  ของบริิษััท

	 •	ป ฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดและระเบีียบปฏิิบััติิที่่� 

		  เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด 

	 •	 ควบคุุมการใช้้พลัังงานและทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า โดย 

		  ใช้้กระบวนการลดการใช้้และการนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่เพื่่อ 

		  การสงวนและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

	 •	ส่ ่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกระดัับในองค์์กร มีีความรู้้� ความ 

		  เข้้าใจ และความสำำ�คััญในการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม 

	ทั้้ �งนี้้� ผู้้�บริิหารขององค์ก์รไม่่เพีียงแค่่จะมีีบทบาทสำำ�คัญัในการ

กำำ�กัับดููแล แต่่ยัังส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคน สามารถเสนอแนะ

ความคิิดเห็็น หรืือโครงการต่่างๆ ที่่�จะช่่วยลดผลกระทบ เพื่่อให้้

เกิิดเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร และ บริิษััทฯ ยิินดีีเปิิดเผยนโยบาย

สิ่่�งแวดล้้อมนี้้�ต่่อสาธารณชน เพ่ื่อการพััฒนาระบบการจััดการ

สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน

	 บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการ เลืือกใช้้รถบรรทุุกน้ำำ��มัันที่่�

เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม โดยเลืือกใช้้รถหัวลากจููง (รถหัวลาก) 

ที่่�ใช้้เครื่่องยนต์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง เพ่ื่อลดการ ใช้้น้ำำ��มันเชื้้�อ

เพลิิงและลดปริิมาณการปล่่อยไอเสีีย นอกจากนี้้�ยััง กำำ�หนดให้้

มีีการบำำ�รุุงรัักษารถยนต์์และเครื่่องยนต์์อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่อให้้

สามารถใช้้งานได้้เต็็มประสิิทธิิภาพในระยะยาว รวมไปถึึงการ

จััดการพลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ การจััดการน้ำำ��การจััดการ

ขยะ ของเสีีย และมลพิิษ รวมทั้้�งการจััดการเพื่่อลดปััญหาก๊๊าซ

เรืือนกระจก 

	 กลุ่่�มบริิษัทัฯ ได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญและปฏิิบัตัิติามข้อ้กำำ�หนดและ

กฎหมายของหน่ว่ยงานกำำ�กับัดููแลทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ

อย่่างเคร่่งครััดมาตลอด เพื่่อให้้เกิิดการกำำ�กับดููแลกิิจการของ

บริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทที่่�ดีีและยั่่�งยืืน

3.3.2	 ผลการดำ�เนินงาน
	 ด้านสิ่งแวดล้อม
1.การป้้องกัันมลพิิษทางอากาศ

ธุุรกิิจการขนส่่งสิินค้้าทางเรืือ

	 ระบบการบริิหารจััดการน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิงค่่ากำำ�มะถัันต่ำำ��บน

เรืือ(Low Sulphur Fuel Oil:LSFO) ภายใต้้ข้้อบัังคัับภาค

ผนวกที่่� 6 ข้้อบัังคัับเก่ี่�ยวกัับการป้้องกัันมลพิิษทางอากาศจาก

เรืือ(MARPOL Annex VI) การใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงบนเรืือขนส่่ง

และบรรทุุกสิินค้้าระหว่่างประเทศ เป็็นแหล่่งกำำ�เนิิดซััลเฟอร์์

ไดออกไซด์์ (SO2) ที่่�เป็็นอัันตรายต่่อทั้้�งสิ่่�งมีีชีีวิตและระบบ

นิิเวศน์์ โดยมาจากการปล่่อยเชื้้�อเพลิิงที่่�มีีกำำ�มะถัันสููง ก่่อให้้เกิิด 

มลพิษิทางอากาศและเกิดิภาวะก๊า๊ซเรือืนกระจก (Green House 

Gas:GHG) ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดภาวะโลกร้้อนและทำำ�ให้้มีีผู้�เสีียชีีวิต 

ก่่อนวััยอัันควรจำำ�นวนมากจากโรคหััวใจและโรคทางเดิินหายใจ 

ดังันั้้�น การจำำ�กัดัการปล่อ่ยซัลัเฟอร์อ์อกไซด์จ์ากเรือืช่ว่ยลดมลพิษิ

ทางอากาศและส่่งผลให้้สภาพแวดล้้อมสะอาดขึ้้�น การลดก๊๊าซ

ซััลเฟอร์ย์ังัช่่วยลดฝุ่่�นละอองอนุภุาคขนาดเล็็กที่่�เป็น็อัันตรายซึ่่�ง

เกิดิขึ้้�นเมื่อ่เชื้้�อเพลิงิถููกเผาไหม้อ้ีีกด้ว้ย องค์ก์ารทางทะเลระหว่า่ง

ประเทศ (International Maritime Organization : IMO) จึึง

มีีข้้อกำำ�หนดในการใช้้เชื้้�อเพลิิงที่่�มีีค่ากำำ�มะถัันต่ำำ��ที่่�ได้้ประกาศใช้้

เมื่่อวัันที่่� 1 มกราคม 2563 (ปีี ค.ศ. 2020) (“IMO2020”) โดย

เรือืขนส่ง่จะต้อ้งใช้้เชื้้�อเพลิิงที่่�มีีค่ากำำ�มะถัันต่ำำ�� คือืไม่่สููงกว่า่ ร้อ้ย

ละ 0.5 โดยน้ำำ��หนัักจากเดิิมร้้อยละ 3.5 โดยน้ำำ��หนัักในเชื้้�อเพลิิง

เรืือ หรืือติิดตั้้�งเครื่่องดัักจัับเขม่่าควััน (Exhaust Gas Cleaning 

Scrubber) เพื่่อลดการปล่่อยก๊๊าซซััลเฟอร์์ ไดออกไซด์์ (SO2) ใน

อากาศ ซึ่่�งเป็็นการควบคุุมสารพิิษที่่�ทำำ�ลาย บรรยากาศชั้้�นโอโซน 

(Ozone-Depleting Substances) ไนโตรเจนออกไซด์์ (NOx) 

	 •	มีีส่ วนร่่วมและให้้ความร่่วมมือืที่่�ดีีในกิจิกรรมหรือืโครงการ 

		รั  ักษาสิ่่�งแวดล้้อมกัับองค์์กรภายนอก  

	 •	ดำ ำ�เนิินการและควบคุุมให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจการขนส่่ง 

		สิ  ินค้้าทางเรืือเป็็นไปตามกฎข้อบัังคัับสากลขององค์์กร 

		ท  างทะเลระหว่่างประเทศ (IMO-International Mari 

		  time Organization) โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในส่่วนของ 

		  อนุุสััญญาระหว่่างประเทศว่่าด้้วย การป้้องกัันมลพิิษ 

		  จากเรืือ (International Convention for the Preven 

		  tion of Pollution from Ships: MARPOL) 

โดยอนุสัุัญญา MARPOL 73/78 ประกอบด้ว้ย 6 ภาคผนวก ดังันี้้�

	 -	 ภาคผนวกที่่� 1 ข้้อบังัคับัว่่าด้้วยการป้้องกันัมลพิษิจากน้ำำ��มันั

	 -	 ภาคผนวกที่่� 2 ข้้อบัังคัับว่่าด้้วยการควบคุุมมลพิิษจาก 

		  ของเหลวที่่�มีีพิิษในปริิมาตรรวม

	 -	 ภาคผนวกที่่� 3 ข้้อบัังคัับสำำ�หรัับการป้้องกัันมลพิิษจาก 

		  สารอัันตรายที่่�ขนส่่งทางทะเลในรููปแบบหีีบห่่อ

	 -	 ภาคผนวกที่่� 4 ข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันมลพิิษอััน 

		  เกิิดจากการขจััดสิ่่�งปฏิิกููลจากเรืือ

	 -	 ภาคผนวกที่่� 5 ข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันมลพิิษจาก 

		  ขยะบนเรืือ

	 -	 ภาคผนวกที่่� 6 ข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันมลพิิษทาง 

		  อากาศจากเรืือ

ธุุรกิิจการขนส่่งสิินค้้าทางรถ

	 บริิษััทให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าเหลวทางรถบรรทุุกน้ำำ��มัน มีี

ความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำำ�ระบบการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม(ISO 

14001:2015) มาประยุุกต์์ใช้้ในทุุกกิิจกรรมและทุุกกระบวนการ

ของบริิษััทฯ  โดยมุ่่�งมั่่�นพััฒนาและดำำ�เนิินระบบการจััดการสิ่่�ง

แวดล้้อมอย่่างมีีประสิิทธิิผล ดัังต่่อไปนี้้� “ขนส่่งปลอดภััยใส่่ใจสิ่่�ง

แวดล้้อม พร้้อมพััฒนาปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่อง”

	 1.	ดำ ำ�เนิินการให้้บริิการขนส่่ง ให้้สอดคล้้องตามกฎหมาย 

		  และข้้อกำำ�หนดอื่่นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดย 

		ยึึ  ดถืือเป็็นมาตรฐานขั้้�นต้้น

	 2.	ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้พนัักงาน ผู้้�รัับเหมา มีีจิิตสำำ�นึึก 

		  ในการรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้มและความปลอดภัยัในการปฏิิบััติิ 

		  งาน โดยการส่ื่อสาร และฝึึกอบรมด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 

	 3.	 ใช้้เทคโนโลยีีในการให้้บริิการด้้านขนส่่ง ทรััพยากรและ 

		  พลัังงาน อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและคุ้้�มค่่าสููงสุุด ให้้ได้้การ 

		  บริกิาร และคุณุภาพของสููงสุดุในการบริกิาร โดยไม่ก่่อ่ให้้ 

		  เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม หรืือเกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�ง 

		  แวดล้้อมน้้อยที่่�สุุด

	 4.	ปรั ับปรุุงผลงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่อง  

		  โดยการกำำ�หนดและทบทวน การบรรลุุผลสำำ�เร็็จตาม 

		วั  ตัถุปุระสงค์์และเป้้าหมายอย่่างเหมาะสมและมีีประสิทิธิภิาพ

	 5.	มุ่่� งมั่่�นที่่�จะลดปริมิาณการเกิดิของเสีียต่า่งๆ (Waste) โดย 

		  การนำำ�หลััก “3Rs” ได้้แก่่ Reduce Reuse Recycle มา 

		ป  ระยุุกต์์ใช้้ในบริิษััทฯ 

	 6.	 จะรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้มโดยมุ่่�งมั่่�นการป้อ้งกันัมลพิษิและการ 

		  แก้้ไขปััญหาที่่�ต้้นเหตุุเป็็นสำำ�คััญ

ซััลเฟอร์์ออกไซด์์ (SO) และฝุ่่�นละออง บริิษััทมีีการดำำ�เนิินการ

ตามมาตรการ IMO2020 ซึ่่�งบริิษััทได้้ปฎิิบััติิตามกฎข้้อบัังคัับใช้้ 

เชื้้�อเพลิิงที่่�มีีค่่ากำำ�มะถัันต่ำำ�� (Low Sulphur Fuel Oil : LSFO) 

ไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 โดยน้ำำ��หนัักของกำำ�มะถัันในเชื้้�อเพลิิงของกอง

เรืือทุุกลำำ�ของบริิษััท  รวมทั้้�งบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามกฏข้อบัังคัับ

ระหว่า่งประเทศที่่�เก่ี่�ยวข้้องกับัการควบคุุมมลพิิษทางอากาศ เม่ื่อ

ทำำ�การแล่่นผ่่านน่่านน้ำำ�� หรืือ การเทีียบท่่าและบริิเวณทิ้้�งสมอ 

ในเขตพื้้�นที่่�ควบคุุมมลพิิษ (Emission Control Area:ECA)ซึ่่�ง

เขตพื้้�นที่่�ควบคุุมมลพิิษ (ECAs) เป็็นทะเลอาณาเขตซึ่่�งมีีการ

ควบคุุมอย่่างเข้้มงวดซึ่่�งก่่อตั้้�งขึ้้�นเพื่่อลดการปลดปล่่อยมลพิิษ

ทางอากาศที่่�มาจากเรืือ (ซึ่่�งมีีสารประกอบซััลเฟอร์์ออกไซด์ 

(SOx), สารประกอบไนโตรเจนออกไซด์์ (NOx), สารทำำ�ลายชั้้�น

บรรยากาศโอโซน (ODS), สารประกอบอิินทรีีย์ ์ที่่�มีีส่วนผสมของ

คาร์บ์อน (VOC)ได้บ้ังัคับัใช้เ้ชื้้�อเพลิงิที่่�มีีค่า่กำำ�มะถันัต่ำำ��มาก (Low 

Sulphur Fuel Oil : LSFO) ไม่่เกิินร้้อยละ 0.1 โดยน้ำำ��หนัักของ

กำำ�มะถัันในเชื้้�อเพลิิง เช่่นเขตบริิหารพิิเศษฮ่่องกง สาธารณรััฐ

ประชาชนจีีน เกาหลีีใต้้และไต้้หวััน 

สำำ�หรัับธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้าทางรถ 

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการ เลืือกใช้้รถบรรทุุกน้ำำ��มัันที่่�เป็็น

มิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม โดยเลืือกใช้้รถหััวลากจููง (รถหััวลาก) ที่่�ใช้้

เครื่อ่งยนต์์ที่่�มีีประสิทิธิภิาพสููง เพ่ื่อลดการใช้น้้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิและ

ลดปริมาณการปล่อยไอเสีีย นอกจากนี้้�ยัังกำำ�หนดให้้มีีการบำำ�รุุง

รัักษารถยนต์์และเคร่ื่องยนต์์อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่อให้้สามารถใช้้

งานได้้เต็็มประสิิทธิิภาพในระยะยาว รวมทั้้�งการจััดการเพื่่อลด 

ปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจกมีีการเก็็บรวมรวบข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซ 

คาร์บ์อนไดออกไซด์เพื่อ่นำำ�มาเป็็นกระบวนลดผลกระทบต่่อระบบ

นิเิวศน์แ์ละสภาพแวดล้้อมรวมถึึงสถานการณ์์โลกร้้อน ณ ปัจัจุุบันั 

ในทุุกพื้้�นที่่�ที่่�รถขนส่่งสิินค้้าของบริิษััทให้้บริิการ

ผลการดำำ�เนิินงาน 

	สำ ำ�หรัับธุุรกิิจขนส่ง่สินิค้า้ทางเรืือ บริิษัทัได้มุ้่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิ

ตามข้้อบัังคัับว่่าด้้วยการใช้้น้ำำ��มัันเตากำำ�มะถัันต่ำำ��ไม่่เกิิน 0.5% 

โดยน้ำำ��หนัักเพื่่อใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงในเรืือทุุกลำำ� ก่่อนการบัังคัับใช้้

ในวัันที่่� 1 มกราคม 2563 เป็็นต้้นมา รวมทั้้�งการใช้้เชื้้�อเพลิิงที่่�

มีีค่่ากำำ�มะถัันต่ำำ��มากไม่่เกิินร้้อยละ 0.1 โดยน้ำำ��หนัักของกำำ�มะถััน

ในเชื้้�อเพลิิง ในเขตพื้้�นที่่�ควบคุุมมลพิิษ (Emission Control 

Area:ECA) เพ่ื่อแสดงความมุ่่�งมั่่�นในเจตนารมณ์์การให้ค้วามร่ว่ม

มืือและการสร้้างมาตรฐานในระดัับสากล และเรืือขนส่่งระหว่่าง

ประเทศทุุกลำำ�ของบริิษััทผ่่านการตรวจสอบและได้้รัับใบสำำ�คััญ

รับัรองระหว่่างประเทศว่่าด้้วยการป้้องกันัมลพิิษทางอากาศทุุกลำำ�

	สำ ำ�หรัับธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้าทางรถ รถบรรทุุกน้ำำ��มัันทุุกคััน

ของบริิษััทเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม มีีมาตรฐานระดัับสููงจากผู้้�

ผลิิต EURO Type 3 มีีอายุุการใช้้งานน้้อย ใช้้เครื่่องยนต์์ที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพสููง เพื่่อลดการ ใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงและลดปริิมาณ

การปล่อ่ยไอเสีีย นอกจากนี้้�ยังักำำ�หนดให้ม้ีีการบำำ�รุงุรักัษารถยนต์์

และเคร่ื่องยนต์์อย่่างสม่ำำ��เสมอ ใช้้อะไหล่่ที่่�มีีมาตรฐาน มีีการ

วางแผนการขนส่ง่ในการใช้ร้ถขนส่ง่เพื่อ่ให้เ้กิิดประสิิทธิภิาพและ

ประสิิทธิผลสููงสุุด เพ่ื่อให้้สามารถใช้้งานได้้เต็็มประสิิทธิภาพใน

ระยะยาว รวมทั้้�งการจัดัการเพื่อ่ลดปัญัหาก๊า๊ซเรือืนกระจกอย่า่ง

ต่่อเนื่่องเสมอมา
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2.	การจััดการด้้านพลัังงาน

	 แผนบริิหารการใช้้พลัังงานของเรืืออย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

(Ship Energy Efficiency Management Plan: SEEMP) ได้ถูู้ก 

สร้้างขึ้้�นตามแนวทางของคณะกรรมการคุ้้�มครองสิ่่�งแวดล้้อม

ทางทะเล ( Marine Environment Protection Committee : 

MEPC Circ. 203 (62) ) ขององค์์การทางทะเลระหว่่างประเทศ 

(International Maritime Organization : IMO) เพ่ื่อให้้ 

สอดคล้้องกับัความต้้องการของ Annex VI of the International 

Convention for the Prevention of Pollution from Ships, 

1973, as modified by the Protocol of 1978 relating thereto 

(MARPOL 73/78) กรอบการทำำ�งานของ SEEMP จะประกอบ

ด้้วยเป้้าหมายหลายอย่่างในการควบคุุมตรวจสอบและปรัับปรุง

ประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานของเรืือ โดยจะรวมถึึงการรายงาน

ผลกระทบสิ่่�งแวดล้อ้มใน “ดััชนีีประสิทิธิภิาพการใช้พ้ลังังาน (En-

ergy Efficiency Operation Indicator:EEOI)” ที่่�เป็็นตััวชี้้�วััด

ประสิทิธิภิาพการใช้้พลังังานของเรืือเป็น็รายไตรมาส ซึ่่�งเป็็นส่่วน

หนึ่่�งในแผนบริิหารการใช้้พลัังงานของเรืืออย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ของเรืือแต่่ละลำำ�ของบริิษััท เช่่นสาเหตุุที่่�สำำ�คััญของการเกิิดควััน

ดำำ� คือืความไม่ส่มดุุลของส่ว่นผสมของน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิิงกับัอากาศ 

ไม่ว่่า่จะเป็น็อากาศที่่�น้อ้ยเกินิไปหรือืการฉีีดของน้ำำ��มันัเพื่อ่การเผา

ไหม้้ไม่่ได้้รัับการปรัับสภาพอย่่างเหมาะสม

	 SEEMP มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อเป็็นเครื่่องมืือในการบริิหาร

จััดการและเพ่ื่อช่่วยให้้บริิษััทในการจััดการประสิิทธิิภาพด้้าน

สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเน่ื่องของเรืือ บริิษััทได้้พััฒนาขั้้�นตอนการ

ดำำ�เนินิการตามแผนในลักัษณะที่่�จำำ�กัดัภาระการบริหิารบนเรือืให้้

เหลือืน้อ้ยที่่�สุดุ รวมทั้้�งเป็น็แนวทางที่่�เป็น็ไปได้ส้ำำ�หรับัการติดิตาม

ประสิทิธิภิาพของเรือืและประสิิทธิภิาพของกองเรืือเมื่อ่เวลาผ่่าน

ไป ระบุมุาตรการเฉพาะลำำ�เพื่อ่ให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพสููงสุดุของการ

ใช้้พลัังงานของเรืือในการปฏิิบััติิงานและตััวเลืือกบางอย่่างที่่�จะ

ต้้องพิิจารณาเมื่่อต้้องการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของเรืือ

แผน SEEMP จะเกี่่�ยวข้้องกัับการประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงาน

ของเรืือ ดัังต่่อไปนี้้�

ผลการดำำ�เนิินงาน

	สำ ำ�หรัับธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้าทางเรืือ บริิษััทได้้มุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับว่่าด้้วยแผนการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานของ

เรือื(SEEMP)ตามมาตรฐานที่่�องค์ก์ารทางทะเลระหว่า่งประเทศกำำ�หนดและมีีใบสำำ�คัญัรับัรองสำำ�หรับัเรือืทุกุลำำ�ในกองเรือื เพื่อ่แสดงความ

มุ่่�งมั่่�นในเจตนารมณ์์การให้้ความร่่วมมืือและการสร้้างมาตรฐานในระดัับสากลว่่าแผนการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานของเรืือ

	สำ ำ�หรับัธุุรกิจิขนส่ง่สินิค้า้ทางรถ บริษิัทัได้เ้ริ่่�มติดิตั้้�งระบบผลิติไฟฟ้า้จากพลังังานแสงอาทิติย์ ์(Solar Rooftop) ตั้้�งแต่เ่ดือืน พฤศจิกิายน 

2564 เป็็นต้้นมา ซึ่่�งสามารถทดแทนไฟฟ้้า (กฟภ) ที่่�ใช้้ในแต่่ละวัันได้้มากถึึง 138.7 กิิโลวััตต์์อาว (ขึ้้�นอยู่่�กัับแสงสว่่างจากพลัังงานแสง

อาทิิตย์์) คิิดเป็็น 42% ของปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า (Electrical Consumption) ทั้้�งวัันที่่�บริิษััทใช้้อยู่่� ส่่งผลให้้ประหยััดค่่าไฟฟ้้าต่่อเดืือนมาก

ถึึง 19,000 บาท คิิดเป็็น 30% และหากปริิมาณพลัังงานแสงอาทิิตย์์ สามารถผลิิตกระแสไฟได้้คงที่่�ในแต่่ละวัันดัังที่่�กล่่าวข้้างต้้น บริิษััท

จะสามารถประหยััดค่่าไฟทั้้�งปีีได้้ถึึง 228,000 บาท

เป้้าหมายด้้านพลัังงาน

•	 ภายในปีี 2568 ลดการใช้้พลัังงานลง 10% เทีียบกัับกรณีีปกติิ ณ ปีีฐาน 2564

ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2565

	สำ ำ�หรัับธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้าทางรถ บริิษััทได้้เริ่่�มติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Rooftop) ตั้้�งแต่่ปลายปีี 2564 

เป็็นแบบ On Grid (ผลิิตมาและใช้้ไป) และเริ่่�มใช้้ระบบฯ ในเดืือน มกราคม 2565 เป็็นต้้นมา สามารถทดแทนไฟฟ้้า (กฟภ) ที่่�ใช้้ในแต่่ละ

วัันได้้มากถึึง 200.84 กิิโลวััตต์์ หรืือทดแทนภาพรวมทั้้�งเดืือนได้้มากถึึง 4,831 กิิโลวััตต์์ (ขึ้้�นอยู่่�กัับแสงสว่่างจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์) หาก

คำำ�นวณหน่ว่ยของพลังังานแสงอาทิติย์เ์ทีียบกับัปริมิาณการใช้ไ้ฟฟ้า้ (Electrical Consumption) ทั้้�งวันัที่่�บริษิัทัใช้อ้ยู่่� เฉลี่่�ยต่อ่วันับริษิัทัใช้้

ไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ คิิดเป็็น 28.71% และสามารถใช้้ได้้สููงสุุดที่่� 35.25% ส่่งผลให้้ประหยััดค่่าไฟฟ้้า ต่่อเดืือนมากถึึง 21,739.50 

บาท คิิดเป็็น 37.58% ของค่่าไฟฟ้้าทั้้�งหมด ด้้วยพลัังงานแสงอาทิิตย์์ที่่�เกิิดขึ้้�นตลอดทั้้�งปีี ส่่งผลให้้สามารถผลิิตกระแสไฟในช่่วงเวลากลาง

วัันได้้อย่่างต่่อเนื่่องและสม่ำำ��เสมอ เป็็นผลให้้บริิษััท สามารถประหยััดค่่าไฟฟ้้า ในปีี 2565 ได้้ถึึง 234,040.50 บาท

ตารางการอบรมเพิ่่�มความรู้้� และความตระหนัักของคนประจำำ�เรืือ

	 •	 การเลืือกเส้้นทางที่่�เกิิดประโยชน์สููงสุุด เช่่น การเลือืกใช้้ 

		  ความเร็็ว, การเลืือกเส้้นทางวิ่่�งในแต่่ละฤดููกาล

	 •	 การปรับัปรุงุสภาพตัวัเรือื เช่น่ การปรับัปรุงุใบจักัร, การ 

		ทำ  ำ�ความสะอาดตััวเรืือ

	 •	 การตรวจสอบประสิิทธิิภาพเครื่่องยนต์์ เช่่นการตรวจ 

		  สอบประสิิทธิิภาพเครื่่องจัักรใหญ่่ 

	 •	 การทำำ�งานสิินค้้าอย่่างเกิิดประโยชน์์สููงสุุด เช่่น การ 

		  ควบคุุมอุุณหภููมิสินิค้า้, การเดิินรอบเคร่ื่องให้้สัมัพัันธ์ก์าร 

		อั  ัตราการไหลที่่�ต้้องการ

	 •	 การจััดการน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง เช่่น การวิิเคราะห์์น้ำำ��มัันเชื้้�อ 

		  เพลิิง, การวิิเคราะห์์น้ำำ��มัันหล่่อลื่่น

	 •	วิ ิธีีการอื่่นๆ เช่่น การใช้้ IT, การเปลี่่�ยนอุุปกรณ์์อะไหล่่,  

		  การอบรมเพิ่่�มความรู้้�และความตระหนักัของคนประจำำ�เรือื

	 บริิษััทได้้นำำ�มาตรการทางเทคนิิคและการปฏิิบััติิงานเพ่ื่อลด 

ความเข้้มข้้นของคาร์์บอนในการขนส่่งระหว่่างประเทศ ที่่�มีีการ 

นำำ�การแก้้ไข MARPOL ภาคผนวก VI มาใช้้ โดยนำำ�มาตรการทาง 

เทคนิคิและการปฏิิบัตัิงิานตามเป้า้หมายเพื่อ่ลดความเข้ม้ข้น้ของ 

คาร์์บอนในการขนส่่งระหว่่างประเทศ มาตรการรวมถึึงดััชนีี 

ชี้้�วััดประสิิทธิภาพในการใช้้พลัังงานของเรืือที่่�ใช้้งานอยู่่� (EEXI) 

จะมีีผลบังัคับัใช้ใ้นการทำำ� Annual, Intermediate หรือื Renewal 

ของ IAPP หลัังวัันที่่� 1 ม.ค. 2023 

	 แผนการจััดการประสิิทธิิภาพพลัังงานของเรืือที่่�ได้้รัับการ

ปรัับปรุง (SEEMP) โดยจะต้้องเก็็บ SEEMP ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิไว้้

บนเรืือตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ม.ค. 2023 การจััดอัันดัับดััชนีีความเข้้มข้้น

ของคาร์์บอนในการดำำ�เนิินงาน (CII) มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 

ม.ค. 2023 

	 นอกจากนี้้� การแก้้ไข MARPOL Annex VI จะมีีผลบัังคัับ

ใช้้และนำำ�มาบัังคัับใช้้ ในวัันที่่� 1 พ.ย. 2022 โดยรวมถึึงการปรัับ

โครงสร้้างและการกำำ�หนดหมายเลขใหม่่ของข้้อบัังคัับที่่�มีีอยู่่� 

นอกจากนี้้�ในเรืือขนส่่งสิินค้้ายัังได้้ปรับเปลี่�ยนหลอดไฟเป็็น

แบบLED ในการช่่วยลดการใช้้พลัังงานของเรืือ 

	สำ ำ�หรับัธุุรกิิจขนส่่งสินิค้า้ทางรถ บริิษััทบริิหารจััดการพลัังงาน

อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ ทั้้�งระบบไฟฟ้า้โดยได้ต้ิดิตั้้�งระบบผลิติไฟฟ้า้

จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Rooftop) สำำ�หรัับใช้้หน่่วยงาน

ของรถและระบบแสงสว่่างเช่่นการเปลี่�ยนหลอดไฟแสงสว่่างเป็็น 

LED ซึ่่�งจะปล่่อยความร้้อนออกมาน้้อยกว่่าหลอดไฟทั่่�วไปซึ่่�งจะ

ช่่วยลดการใช้้พลัังงานสำำ�หรัับลานจอดรถและสำำ�นักงานสาขา

ของบริิษัทัและรวมทั้้�งระบบปรับอากาศที่่�เป็็นมิติรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 

โดยติดิตั้้�งและบำำ�รุงุรักัษาอุปุกรณ์ต์ามระยะเวลาของผู้้�ผลิติก่อ่ให้้

เกิดิการประหยััดพลังังานไฟฟ้า้ มีีการเฝ้า้ติดิตามการใช้้พลังังาน

ไฟฟ้้าของบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือนเพื่่อให้้บรรลุุเป้้าหมายการ

จััดการพลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

Month Date Training Course Trainer

Feb 22/02/2022
Safety Awareness on board and  Familiarization 

training relate to STCW and SOLAS requirement
Capt. Seksit QSC

Mar 28/03/2022 MLC Awareness Capt. Teerasak (GM School) CW

Apr
HOW’S LUBE OIL WORK?/HOW’S IMPORTANT 

OF LUBRICANT OIL?
LUBE OIL SPECIALIST TE

May 30/05/2022
Safety Awareness on board and  Familiarization 

training relate to STCW and SOLAS requirement
Capt. Seksit QSC

June 28-29/06/2022 Marine Accident Investigation Mr. Noppharat K. CW

July ISM Code and Shipboard ISM audit Capt. Narongsak QSC

Aug LOAD LINE SURVEY CLASS SURVEYOR TE

Sep P&I/MLC KhunMaiyasit L. CH

Oct ISPS Coce Awareness Capt. Teerasak (GM School) CW

Nov Safety working in confined space and Gas Detector กรมพััฒนาฝีีมืือแรงงาน QSC

7372



3.	การจััดการน้ำำ��

	 การจััดการระบบน้ำำ��อัับเฉาของเรืือ (Ship’s Ballast Water 

Management System) บนเรืือขนส่่งสิินค้้าจำำ�เป็็นต้้องมีีระบบ

จัดัการน้ำำ��อับัเฉาบนเรืือเพื่อ่การทรงตััวของเรืือในการปฏิิบััติติาม

สภาพการรัับบรรทุุก อัตัรากิินน้ำำ��ลึึกของเรืือและกฎข้อบังัคัับของ

เมือืงท่า่และท่า่เรืือเพื่อ่ให้เ้รือืทุกุลำำ�มีีความปลอดภัยัในการขนส่่ง

สิินค้้า การสููบถ่่ายน้ำำ��อัับเฉาจากเมืืองท่่าหนึ่่�งไปสู่่�เมืืองท่่าหนึ่่�ง

เป็น็สาเหตุุให้้เกิดิการอพยพ เคล่ื่อนย้า้ยของพันัธุ์์�พืชและสััตว์น์้ำำ��

ต่่างถิ่่�นซึ่่�งทำำ�ให้้เกิิดปััญหากัับสิ่่�งแวดล้้อม ส่่งผลกระทบต่่อความ

สมดุุลของระบบนิิเวศน์์ เศรษฐกิิจและอาจก่่อให้้เกิิดโรคภััยแก่่

มนุุษย์์ได้้ เพื่่อลดความเสีียหายต่่อสิ่่�งมีีชีีวิตและสิ่่�งแวดล้้อมใน

บริเิวณท่า่เรืือ องค์ก์ารทางทะเลระหว่า่งประเทศ (International 

Maritime Organization: IMO) จึึงได้้ประกาศใช้้อนุุสััญญา

ระหว่่างประเทศว่่าด้้วยการควบคุุมและการจััดการ น้ำำ��อัับเฉา

เรืือและตะกอน และบัังคัับใช้้เมื่่อ 8 กัันยายน 2560 ซึ่่�งกำำ�หนด

ให้้เรืือขนส่่งระหว่่างประเทศทั้้�งหลายต้้องติิดตั้้�งระบบบำำ�บััดน้ำำ��

อับัเฉา (Ballast Water Management System: BWMS) โดยน้ำำ��

อับัเฉาต้อ้งได้ร้ับัการบำำ�บัดัตามมาตรฐานเฉพาะ (Ballast Water 

Treatment)ก่่อนที่่�จะปล่อยลงสู่่�ทะเล และในกลุ่่�มเรืือที่่�มีีอยู่่�ใน

ปััจจุุบััน (Existing ships) ซึ่่�งต่่อเรืือก่่อนวัันที่่� 8 กัันยายน 2560  

จะต้อ้งดำำ�เนิินการตามอนุุสัญัญาระหว่่างประเทศฉบัับนี้้�โดยมีีผล

บังัคัับใช้ต้ั้้�งแต่ว่ันัที่่� 8 กันัยายน 2567 สำำ�หรัับธุุรกิจิขนส่ง่เรือืของ

บริษิัทัได้ม้ีีมาตรการบำำ�บัดัน้ำำ��อับัเฉาของเรือืก่อ่นปล่อ่ยลงสู่่�ทะเล 

รวมทั้้�งมีีการติิดตั้้�งอุปุกรณ์์และเทคโนโลยีีที่่�ช่่วยทำำ�ลายสิ่่�งมีีชีีวิตที่่�

แปลกปลอมที่่�ติิดมากัับน้ำำ��อับัเฉาของเรืือก่่อนปล่อ่ยลงสู่่�ทะเลโดย

ดำำ�เนิินติิดตั้้�งอุุปกรณ์์บำำ�บััดน้ำำ��อัับเฉาของเรืือ (Ballast Water 

Treatment System) บนเรืือแล้้วจำำ�นวน 5 ลำำ�และได้้รัับใบรัับ

รองการจััดการน้ำำ��อัับเฉาตามมาตรฐานสากลจากสถาบัันตรวจ

เรืือต่่างๆ รวมทั้้�งพิิจารณาดำำ�เนิินการติิดตั้้�งตามวงรอบของการ

เข้้าอู่่�ของเรืือที่่�เหลืือต่่อไป 

	 นอกจากนี้้�เพื่อ่ให้ส้อดคล้อ้งกับัข้อ้กำำ�หนดขององค์ก์ารทางทะเล

ระหว่่างประเทศในการกำำ�หนดมาตรการลดการปล่่อยของเสีียที่่�

เกิดิจากคราบน้ำำ��มันัปนเปื้้�อนลงสู่่�ทะเล บริิษัทัได้้ติดิตั้้�งเคร่ื่องกรอง

น้ำำ��มััน(Oily Water Separator)เพื่่อกรองน้ำำ��มัันที่่�เกิิดจากกิิจกรรม

การดำำ�เนิินงานของเรืือทุุกลำำ�ก่อนปล่อยลงสู่่� และมีีการใช้้ระบบ

กรองน้ำำ��มัันออกจากน้ำำ��เสีียทุุกครั้้�ง รวมทั้้�งการตรวจสอบคุุณภาพ

น้ำำ��เสีียที่่�ผ่่านการกรองน้ำำ��มัันแล้้ว ก่่อนปล่่อยลงสู่่�ทะเลอีีกขั้้�นตอน

หนึ่่�ง เพื่่อมั่่�นใจว่่าไม่่มีีสิ่่�งปนเปื้้�อนถููกปล่่อยลงสู่่�ทะเล สืืบเนื่่องจาก

การดำำ�เนินิการด้า้นบริหิารจัดัการน้ำำ��และน้ำำ��เสีียอย่า่งเคร่ง่ครัดัและ

ต่อ่เน่ื่องตลอดมา ทำำ�ให้้บริิษััทได้้รับัใบสำำ�คัญัรัับรองระหว่า่งประเทศ

ว่่าด้้วยการป้้องกัันมลพิิษจากน้ำำ��มััน(International Oil Pollution 

Prevention Certificate:IOPP)จากรััฐเจ้้าของธงเรืือและสถาบััน

ตรวจเรืือชั้้�นนำำ�

สำำ�หรัับธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้าทางรถ 

	 บริษัิัทได้้ให้้ความสำำ�คัญักัับสิ่่�งแวดล้้อมโดยเฉพาะการดููแลรัักษา 

จัดัหาและใช้ท้รัพัยากรน้ำำ��อย่า่งคุ้้�มค่า่ รวมทั้้�งการบริหิารจัดัการน้ำำ��

อย่่างครบวงจรที่่�ดีี เพื่่อให้้เป็็นไปตามกฎและข้้อบัังคัับของระบบ

การจััดการน้ำำ��ที่่�ดีี บริิษััทฯ มีีแนวทางในการปฏิิบััติิ ดัังนี้้�   

	 •	 หาวิธิีีการป้อ้งกันัไม่ใ่ห้เ้กิดิมลพิิษจากน้ำำ�� ในทุกุกิจิกรรมของ 

		  บริิษััท

	 •	ป ฏิิบัติัิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดและระเบีียบปฏิิบัตัิทิี่่�เกี่่�ยวข้้อง 

		  อย่่างเคร่่งครััด 

	 •	 ควบคุุมการใช้้น้ำำ��และทรัพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า โดยใช้้ 

		  กระบวนการลดการใช้น้้ำำ��และการนำำ�กลัับมาใช้ใ้หม่่เพื่อ่การ 

		  สงวนและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

	 •	ส่ ่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกระดัับในองค์์กร มีีความรู้้� ความ 

		  เข้้าใจ และความสำำ�คััญในการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมทางน้ำำ�� 

	 •	มีีส่ วนร่่วมและให้้ความร่ว่มมือืที่่�ดีีในกิจิกรรมหรืือโครงการ 

		รั  ักษาสิ่่�งแวดล้้อมกัับองค์์กรภายนอก  

	 บริิษััทสามารถพััฒนาและปรัับปรุุงการบริิหารทรััพยากรน้ำำ��

อย่่างมีีประสิิทธิภาพเพ่ื่อลดต้้นทุุนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและลด

ความเสี่่�ยงในการขาดแคลนทรััพยากรน้ำำ��ที่่�มีีคุุณภาพ โดยนำำ�น้ำำ��

ที่่�มาใช้้ในกิิจกรรมของบริิษััทตามแหล่่งต่่างๆ เช่่น น้ำำ��ประปา 

น้ำำ��บ่่อ มีีการเฝ้้าติิดตามปริมาณการใช้้น้ำำ��เพื่่อให้้เกิิดประโยชน์

สููงสุุด โดยเก็็บข้้อมููลการใช้น้้ำำ��จากกิจิกรรมของธุุรกิจิเป็น็ประจำำ�

ทุุกเดืือน มีีการซ่่อมบำำ�รุุงและตรวจสภาพของระบบการจ่่ายน้ำำ��

ภายในหน่่วยงานให้้ได้้มาตรฐานอย่่างต่่อเนื่่อง มีีการตรวจสอบ

อุปุกรณ์อ์ย่่างสม่ำำ��เสมอเพ่ื่อป้้องกันัการรั่่�วไหลโดยขาดประโยชน์ 

พร้อ้มทั้้�งมีีการจัดัการน้ำำ��ทิ้้�งอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ โดยได้ต้ิดิตั้้�งบ่่อ

ดักัไขภายในหน่ว่ยงานศรีีราชาและตรวจสอบคุณุภาพน้ำำ��ก่อ่นทิ้้�ง

อย่่างต่่อเนื่่อง

             

ผลการดำำ�เนิินงาน

	สำ ำ�หรัับธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้าทางเรืือ ในปััจจุุบััน มีีเรืือจำำ�นวน 5 

ลำำ�ในกองเรืือของบริิษััท ติิดตั้้�งระบบบำำ�บััดน้ำำ��อัับเฉา (Ballast 

Water Management System: BWMS) และได้้รัับใบรัับรอง

การจััดการน้ำำ��อับเฉาตามมาตรฐานสากลจากรััฐเจ้้าของธงเรืือ

และสถาบันัตรวจเรืือชั้้�นนำำ�ต่่างๆ รวมทั้้�งพิิจารณาดำำ�เนินิการติิด

ตั้้�งตามวงรอบของการเข้้าอู่่�ของเรืือที่่�เหลืือต่่อไป 

	สำ ำ�หรัับธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้าทางรถ บริิษััทได้้ติิดตั้้�งบ่่อดัักไขมััน 

โดยมีีน้ำำ��ทิ้้�งที่่�เกิดิจากกิจิกรรม เช่น่ ล้า้งรถ ล้า้งอุปุกรณ์ซ์่อ่มบำำ�รุงุ

ที่่�มีีการปนเปื้้�อนของน้ำำ��มัันและไขมััน เป็็นต้้น ที่่�อาจเกิิดมลภาวะ

ทางน้ำำ�� ส่่งผลต่่อแม่่น้ำำ�� ลำำ�คลอง บริิเวณใกล้้เคีียง รวมถึึงบ้้าน

เรือืนประชาชนที่่�อาศัยัใกล้บ้ริษิัทั  โดยน้ำำ��ทิ้้�งจะต้้องผ่่านบ่อ่ดักัไข

มันั ร้อ้ยละ 100 ของปริมิาณน้ำำ��ทิ้้�งทั้้�งหมด เพื่อ่บำำ�บัดัหรือืกักัเก็บ็

น้ำำ��มัน และไขมััน ก่อ่นปล่อ่ยลงสู่่�แหล่ง่น้ำำ��ธรรมชาติิ และบริิษัทัได้้

กำำ�หนดแผนการล้า้งทำำ�ความสะอาดบ่อ่ดักัไขมันั 3 ครั้้�ง/ปี ีพร้อ้ม

กัับตรวจวััดคุุณภาพน้ำำ��ในบ่่อดัักไขมัันด้้วย

ผลลััพธ์์ : ปีี 2565 มีีผลดำำ�เนิินการดัังนี้้� 	

-	ปริ มาณการใช้้น้ำำ��ประปานครหลวงของสำำ�นัักงานกรุุงเทพ 

	 ในปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�น 3.41% ไม่่ได้้ตามเป้้าหมาย 

	 การจััดการทรััพยากรน้ำำ�� ทรััพยากรน้ำำ��มีีความสำำ�คััญอย่่าง

ต่่อเนื่่องต่่อการอุุปโภคบริิโภค การเกษตร และภาคอุุตสากรรม 

ปััจจุุบัันการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศเริ่่�มส่่งผลกระทบต่่อ

ปริิมาณน้ำำ�� ทำำ�ให้้ผู้้�ใช้้รายใหญ่่ โดยเฉพาะกลุ่่�มธุุรกิิจต่่างๆจำำ�เป็็น

ต้้องเร่่งปรับตััว พััฒนานวััตกรรม และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ

บริิหารจััดการน้ำำ��ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งกลุ่่�มธุุรกิิจต่่างๆเหล่่านี้้� มีีบทบาท

แลหน้้าที่่�ชััดเจนในฐานะผู้้�นำำ�การบริิหารจััดการน้ำำ�� ถืือเป็็นความ

รัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการบริิหารจััดการความ

เสี่่�ยงของตนเอง 

	 ในปีี 2565 บริิษััทฯ เล็็งเห็็นความสำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับการใช้้น้ำำ��

ประปา โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดจากการใช้้

น้ำำ��ประปาโดยไม่่จำำ�เป็น็ จึึงได้้เริ่่�มเก็บ็ข้อ้มููล และจำำ�แนกการใช้น้้ำำ��

ประปาในกิิจกรรมต่่างๆ พบว่่า มีีปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปา รวม

ทั้้�งสิ้้�น 8,985 ลููกบาศก์์เมตร แบ่่งเป็็น 2 ส่่วน คืือ การใช้้เพื่่อ

สาธารณููปโภคภายในอาคาร 5,808.76 ลููกบาศก์์เมตร และการ

ใช้้เพื่่อกิิจกรรมล้้างทำำ�ความสะอาดรถขนส่่ง 3,176.24 ลููกบาศก์์

เมตร คิิดเป็็น 65% และ 35% ของปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปา

ทั้้�งหมด ตามลำำ�ดับั แม้้ว่า่การใช้้น้ำำ��ประปาภายในอาคารมีีสัดส่่วน

ที่่�สููง มีีหลายภาคส่่วนที่่�ใช้้ภายในอาคาร อย่่างไรก็็ดีี ช่่วงปลาย

ปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้สื่่อสารนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อม

กระตุ้้�นจิิตสำำ�นึึกการใช้้น้ำำ��อย่่างประหยััดแก่่คนในองค์์กร รวมถึึง

อยู่่�ในระหว่า่งดำำ�เนินิการนำำ�น้ำำ��จากแหล่ง่น้ำำ��ธรรมชาติทิี่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�

บริษิัทั แปรผันัมาใช้ใ้ห้เ้กิดิประโยชน์ใ์นกิจิกรรมล้า้งรถ ลดการใช้้

น้ำำ��ประปา และต้้นทุุนแฝงอื่่นๆที่่�ได้้มาซึ่่�งน้ำำ��ประปาอีีกด้้วย ซึ่่�งจะ

มีีการวััดผล ประเมิินผล ว่่าช่่วยลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปาได้้กี่่�

ลููกบาศก์์เมตรในปีีถััดไป

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปาและ

บาดาลทุุกพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทตั้้�งอยู่่�

ลดลง 5% จากปีีฐาน 2564

เป้้า
หมาย

7574



4.การจััดการขยะ ของเสีีย และมลพิิษ

	 การประกอบกิจิกรรมต่า่งๆ บนเรือืไม่ว่่า่จะเป็น็กิจิกรรมในการ 

ดำำ�รงชีีพหรืือกิิจกรรมสัันธนาการต่่างๆย่่อมเป็็นแหล่่งที่่�มาของ

ขยะบนเรืือ ขยะจากเรืือ สามารถทำำ�ให้้เกิิดมลภาวะทางทะเล

และยัังทำำ�ให้้สััตว์์น้ำำ��เสีียชีีวิตได้้เช่่นเดีียวกัับน้ำำ��มัันและสารเคมีี 

ขยะที่่�อัันตรายมากๆ คืือพวกพลาสติิกซึ่่�งสามารถ อยู่่�ในทะเลได้้

นาน ถ้้าจะสลายตััวอาจต้้องใช้้เวลาอย่่างน้้อยถึึง 450 ปีี สััตว์์น้ำำ��

จำำ�นวนมากก็็อาจกิินพลาสติิกเข้้าไปเพราะคิิดว่่าเป็็นอาหารและ

ไม่่สามารถย่่อยอาหารได้้ และก็็ตายในที่่�สุุด หรืือแม้้แต่่อวนหรืือ 

เชืือกพลาสติิกก็็สามารถผููกรััดตััวสััตว์์น้ำำ��ต่่างๆ จนเสีียชีีวิต 

บนเรือืจึึงจำำ�เป็น็ต้อ้งมีีการบริิหารจัดัการขยะเพื่อ่ลดผลกระทบต่อ่ 

สิ่่�งแวดล้้อมและระบบนิิเวศน์์ทางน้ำำ��ให้้สอดคล้้องกัับอนุุสััญญา

ภาคผนวกที่่� 5 ข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันมลพิิษจากขยะ

บนเรืือ (MARPOL Annex 5) ขององค์์การทางทะเลระหว่่าง

ประเทศเพื่่อมุ่่�งหวัังลดจำำ�นวนขยะ จากเรืือซ่ึ่�งมีีปริิมาณเพิ่่�มขึ้้�น

อย่า่งมากและเพื่อ่สร้า้งแนวทางในเรือืทั้้�งหมดในการจัดัการขยะ

บนเรืือให้้เป็น็ไปตามระเบีียบข้้อบังัคับั สำำ�หรัับการจััดการขยะบน

เรือืของบริิษัทันั้้�นได้้ปฏิิบััติติามข้้อบังัคับัสากลอย่่างเคร่่งครััดและ

ต่อ่เนื่อ่ง มีีแผนบริหิารการจัดัการขยะ (Garbage Management 

Plan: GMP)  เพื่อ่เป็น็แนวทางให้แ้ก่บุ่คุลากรของเรือืเพื่อ่ให้ก้าร

ปฏิิบััติเิป็น็ไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ตามข้้อกำำ�หนดของ MARPOL 

ภาคผนวก 5 และ มีีแผนดำำ�เนิินการต่่อไปนี้้�

	 -	 การจััดการขยะ (ลดปริมาณของจำำ�นวนขยะที่่�เกิิดขึ้้�น  

		  กระบวนการจััดการขยะและการจััดเก็็บขยะบนเรืือ  

		อุ  ุปกรณ์์บนเรืือสำำ�หรัับการจััดการขยะ)

 	 -	 การฝึึกอบรม และการให้้ข้้อมููลข่่าวสาร

 	 -	 การขนถ่่ายขยะไปยัังเมืืองท่่าที่่�มีีการรัับขนขยะจากเรืือ

 	 -	 การปรับัปรุงและการปฏิิบัตัิติาม MARPOL ภาคผนวก 5

		ข้  ้อกำำ�หนดของการจััดการขยะบนเรืือของบริิษััททุุกลำำ�

 	 -	มีี การแยกการทิ้้�งขยะที่่�ชััดเจน

 	 -	มีี การทำำ� Garbage Management Plan เป็็นภาษาที่่� 

		  ใช้้บนเรืือและภาษาอัังกฤษ โดยอธิิบายถึึงกระบวนการ 

		  ลดปริิมาณขยะ รวบรวม การจััดเก็็บ การจััดการและ 

		  การทิ้้�งขยะ การใช้อุ้ปุกรณ์จ์ัดัการขยะบนเรือื และกำำ�หนด 

		ผู้  ้�รัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิ

 	 -	 เวลาจะทิ้้�งก็็ต้้องมีีการจดบัันทึึกใน Garbage Record  

		  Book

 	 -	มีี การจัดัทำำ�ป้า้ยประกาศ (Placards) เป็น็ภาษาที่่�ใช้ใ้นการ 

		ป  ฏิิบััติิงานของคนประจำำ�เรืือ โดยอธิิบายถึึง ข้้อกำำ�หนด 

		  เกี่่�ยวกัับการทิ้้�งขยะ

 	 -	 กรณีีเรืือเดิินทางไปยัังท่่าเรืือหรืือท่่าเทีียบเรืือนอกฝั่่�งที่่� 

		  อยู่่�ภายใต้้เขตอำำ�นาจของรััฐภาคีีอื่นก็็ต้้องจััดทำำ�ป้้าย 

		ป  ระกาศเป็็นภาษาอัังกฤษด้้วย

 	 -	ส่ วนท่่าเรืือต้้องจััดหาสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกเพื่่อรองรัับ 

		  ขยะ (Reception Facilities) ในกรณีีที่่�เรืือมีีขยะเกิิดขึ้้�น 

		  แต่่มิิได้้ทิ้้�งลงทะเลหรืือไม่่สามารถทิ้้�งลงทะเลได้้

	 นายประจำำ�เรืือและลููกเรืือทุุกคนบนเรืือของบริิษััทตระหนััก

ถึึงกฎระเบีียบและกลไกการควบคุุมที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นใน

ระดัับชาติิและระดัับสากลจะไม่่ยอมให้้มีีการทิ้้�งขยะลงทะเล 

โดยทุกุภาคส่่วนในอุตุสาหกรรมเรืือ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งคนประจำำ�เรือื 

จะต้้องมีีส่่วนร่่วมในการป้้องกััน และรัักษาสภาพแวดล้้อมทาง

ทะเลเพ่ื่อให้้เรือืของบริิษัทัเป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Eco-friendly 

ships) นอกจากนี้้�บริษิัทัยังัได้ต้ิดิตั้้�งเตาเผาขยะบนเรือืของบริษิัทั 

ตามเง่ื่อนไขขององค์์การทางทะเลระหว่่างประเทศ (International 

Maritime Organization: IMO) ซึ่่�งกำำ�หนดให้้เตาเผาขยะ 

(Incinerator) ที่่�ติดิตั้้�งบนเรืือที่่�ก่่อสร้า้งขึ้้�นตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 1 มกราคม 

2543 หรืือเตาเผาขยะที่่�ติิดตั้้�งบนเรืือตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 

2543 ต้้องได้้มาตรฐานตามที่่�องค์์การทางทะเลระหว่่างประเทศ 

กำำ�หนดและมีีใบสำำ�คััญรัับรองที่่�เรีียกว่่า IMO Type Approval 

Certificate คุณุสมบัตัิอิย่า่งหนึ่่�งของเตาเผาขยะ คือือุณุหภููมิกิ๊า๊ซ

ไอเสีีย ต้้องไม่่ต่ำำ��กว่่า 850 องศาเซลเซีียสอย่่างต่่อเน่ื่อง และ

สามารถทำำ�ความร้อ้นถึงึ 600 องศาเซลเซีียสภายใน 5 นาทีี ต้อ้ง

มีีความร้้อนได้้มาตรฐานจึึงจะเอามาใช้้เผาขยะได้้  เตาเผาขยะที่่�

ติิดตั้้�งหลัังจากวัันที่่� 1 มกราคม 2543 คุุณสมบััติิต้้องเป็็นไปตาม 

MEPC Resolution 76 (40) เตาเผาขยะแต่่ละตััว จะต้้องมีีคู่่�มืือ

ปฏิิบัตัิงิานของผู้้�ผลิติและลููกเรือืที่่�รับัผิดิชอบเตาเผาขยะ ต้อ้งได้้

รับัการฝึึกอบรมและปฏิิบััติติามคู่่�มือการปฏิิบััติงิานโดยเคร่่งครััด 

ซึ่่�งจะต้้องเผาขยะ จะต้้องกระทำำ�ในเตาเผาขยะเท่่านั้้�น และห้้าม

ไม่่ให้้เผาขยะบางอย่่าง เช่่น ผลิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมที่่�มีีส่่วนผสม

ของฮาโลเจน และ พีีซีีบีี (PCBs) หรืือ โพลีีคลอริิเนตไบฟีีนิิล 

(Polychlorinated biphenyls) เป็น็กลุ่่�มของสารเคมีีจำำ�พวกสาร

อิินทรีีย์์ที่่�มีีคลอรีีนเป็็นส่่วนประกอบหลััก สารกลุ่่�มนี้้� มีีประมาณ 

209 ชนิิดเป็็นต้้น

	สำ ำ�หรับัธุุรกิจขนส่งสินิค้าทางรถ บริษัิัทได้ก้ำำ�หนดนโยบาย

สิ่่�งแวดล้อ้ม เพื่อ่ยึึดถืือเป็น็แนวทางการปฏิิบัตัิอิย่า่งชัดัเจนใน

กำำ�หนดการจััดการขยะ ของเสีียในหน่ว่ยงานอย่่างเป็็นระบบ 

ดัังนี้้�

	 -	 หาวิธิีีการป้องกันัไม่่ให้้เกิดิมลพิษิจากขยะ ในทุกุกิจิกรรม 

		  ของบริิษััท 

	 -	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดและระเบีียบปฏิิบััติิที่่� 

		  เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด 

	 -	คว บคุุมการจััดการขยะ ตั้้�งแต่่การแยกประเภท การ 

		จั  ดัเก็็บ การขนส่งและการกำำ�จััด โดยใช้ก้ระบวนการลด 

		  การใช้้ (Reduce) การนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) การนำำ� 

		  กลัับมาใช้้ใหม่่(Recycle)และการใช้้ทดแทนกัน (Replace) 

		  เพื่่อการสงวนและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

	 -	ส่ งเสริิมให้้พนักงานทุกระดัับในองค์์กร มีีความรู้้� ความ 

		  เข้้าใจ และความสำำ�คัญัในการรักษาสิ่่�งแวดล้อม มลพิษิ 

		จา  กขยะ ของเสีีย

	 -	มีีส่ วนร่่วมและให้้ความร่่วมมืือที่่�ดีีในกิิจกรรมหรืือ 

		  โครงการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมกัับองค์์กรภายนอก  

	 -	มีี การคััดแยกขยะเป็็นประเภทต่่างๆ ได้้แก่่ ขยะทั่่�วไป  

		  ขยะรอกำำ�จััด ขยะรอขาย 

	 -	 กรณีีขยะ ของเสีีย หรือืวัสัดุอุันัตรายอื่น่ๆ รอกำำ�จัดั เช่น่  

		น้ำ  ำ��มันั โซล่า ซีีลล้้อเก่่า ถุงุมืือปนเป้ื้�อนคราบน้ำำ��มันั/จาระบีี  

		  กากตะกอนจากบ่อ่บำำ�บัดั น้ำำ��มันัจาระบีี เป็็นต้น บริิษััท 

		มีี  การว่าจ้างผู้้�ประกอบการที่�มีีใบ รง. 4 รับัรอง เข้้าดำำ�เนิิน 

		  การจััดการทุุก 3 เดืือน

	 -	 กรณีีรอขาย เช่่น น้ำำ��มัันเครื่่อง ยางรถบรรทุุกน้ำำ��มััน  

		  แบตเตอรี่่� เป็็นต้น บริิษััทจะคััดเลือืกผู้้�ประกอบการที่่�มีีใบ 

		  อนุุญาตให้้ค้้าของเก่่าประเภทนั้้�นๆ

	 -	 กรณีี Reuse นำำ�วัสัดุทุี่่�มีีสภาพดีีกลับัมาใช้ง้านซ้ำำ�� เช่น่  

		  กระดาษ กล่่อง ถุุงพลาสติิก เป็็นต้้น 

	 1.	ล้ ้างบ่่อดัักไขมัันปีีละ 3 ครั้้�ง

	 2.	ตรวจ วััดคุุณภาพน้ำำ��ก่่อนปล่่อยออกสู่่�ชุุมชน โดยบ่่อ 

		สุ  ุดท้้ายมีีวาล์์วปิิดเปิิดเพื่่อปล่่อยน้ำำ��ออก

	 3.	สุ่่� มตรวจการปฏิิบััติิงานโดยเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััย 

		วิ  ชิาชีีพ และการตรวจเย่ี่�ยมติดิตามเป็็นประจำำ�เดืือนโดย 

		  ฝ่่ายบริิหารคุุณภาพและความปลอดภััย

	 บริษัิัทคำำ�นึึงถึึงการบริหิารจัดการขยะและของเสีีย มุ่่�งเน้้น

ให้้มีีการใช้้ทรัพัยากรอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ โดยมีีความมุ่่�งมั่่�นใน

การดำำ�เนิินการตามนโยบายเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน

ผลการดำำ�เนิินงาน

	สำ ำ�หรัับธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้าทางเรืือ บริิษััทมีีแผนบริิหาร

การจััดการขยะ (Garbage Management Plan:GMP) เพ่ื่อ

เป็็นแนวทางให้้แก่่บุุคลากรของเรืือเพ่ื่อให้้การปฏิิบััติิเป็็นไป 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพบนเรืือทุุกลำำ�ของบริิษััท ติิดตั้้�งเตาเผาขยะ 

(Incinerator) ตามมาตรฐานที่่�องค์์การทางทะเลระหว่่างประเทศ 

กำำ�หนดและมีีใบสำำ�คัญรัับรองที่่�เรีียกว่่า IMO Type Approval 

Certificate บนเรือืของบริษิัทัและไม่่พบกรณีีการสร้้างมลพิษิทาง

ทะเลจากเรือืของบริษิัทั

	สำ ำ�หรัับธุุรกิิจขนส่่งสินิค้้าทางรถ บริิษัทัได้้สร้้างจิติสำำ�นึึกและ

การมีีส่วนร่่วมกับัผู้้�เกี่่�ยวข้้อง โดยปีี 2564 เป็็นต้้นมา บริษิัทัเริ่่�ม

โครงการคััดแยกเศษขยะก่่อนทิ้้�ง เพ่ื่อให้้หน่่วยงานกำำ�จััดขยะ

ภายนอก สามารถนำำ�ไปกำำ�จัดัได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพและลดมลพิษิ

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยแบ่่งประเภทถังัขยะในบริษิัทั เป็็น 4 ประเภท 

คือื ขยะทั่่�วไป (สีีน้ำำ��เงินิ) ขยะรีีไซเคิลิ (สีีเหลือืง) ขยะเปีียก (สีีเขีียว) 

ขยะอัันตราย (สีีแดง) อีีกทั้้�งบริิษััทมีีแผนการรองรัับการกำำ�จััด

ขยะ ที่่�เป็็นของเสีียหรือืวัสัดุุอัันตรายอ่ื่นๆ จากการบำำ�รุงุรักัษาหรือื

ซ่่อมแซมรถน้ำำ��มันั แบ่่งเป็็น ของเสีียประเภทรอกำำ�จัดั เช่่น น้ำำ��มันโซ

ล่่า ซีีลล้้อเก่่า ถุงุมือืปนเปื้้�อนคราบน้ำำ��มันั น้ำำ��มันัจาระบีี เป็็นต้้น ของ

เสีียประเภทนี้้� บริษิัทัมีีการว่่าจ้้างผู้้�ประกอบการที่่�มีีใบ รง.4 รับัรอง 

เข้้าดำำ�เนินิการจััดการของเสีียนี้้�ทุกุๆ เดืือน อีีกส่่วน คือื ของเสีีย

ประเภทรอขาย เช่่น น้ำำ��มันัเคร่ื่อง ยางรถบรรทุกุน้ำำ��มันั แบตเตอรี่่� 

เป็็นต้้น บริษิัทัจะคััดเลือืกผู้้�ประกอบการที่่�มีีใบอนุุญาตให้้ค้้าของเก่่า

ประเภทนั้้�นๆ มารับัซื้้�อต่่อไป และบริษิัทัได้้ก่่อสร้้างโรงพักัขยะ และ

โรงเก็บ็ของเสีีย (Collecting Area) ตามหลักัอาชีีวอนามัยัฯ ด้้วย 

สำำ�หรับัการจัดัการขยะ แบบนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ (Recycle) ที่่�มาจาก

วัสัดุุของใช้้สิ้้�นเปลือืงหรือือุปุกรณ์์เคร่ื่องใช้้สำำ�นักังานที่่�ประเมินิแล้้ว

ว่่ามีีสภาพดีี สามารถใช้้งานต่่อได้้ โดยบริิษััทรณรงค์์ให้้พนักังานทุุก

ท่่านนำำ�กลับัมาใช้้ใหม่่ เช่่น กระดาษ กล่่อง ถุงุพลาสติกิ เป็็นต้้น เพ่ื่อ

ลดการใช้้ทรัพยากรธรรมชาติ ิลดมลพิษิที่่�เกิิดจากการกำำ�จัดั และ

ประหยัดัค่่าใช้้จ่่ายในการซื้้�อสิินค้้าใหม่่ นอกจากนี้้� บริษิัทัมีีการตรวจ

วัดัคุณุภาพสิ่่�งแวดล้้อมในสำำ�นักงาน และรอบสถานประกอบการ

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยในปีี 2565 พบว่่าค่่ามาตรฐานคุณุภาพ

อากาศ กลิ่่�น เสีียง แสงสว่่าง อยู่่�ในเกณฑ์์ปกติิตามที่่�กฎหมาย

กำำ�หนด และไม่่พบกรณีีสารเคมีีรั่่�วไหลจากการดำำ�เนินิธุรุกิจิของ

บริษิัทั

	 บริิษััทมีีการจััดการขยะและของเสีียในกระบวนการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจอย่่างเป็็นระบบตามหลัักการ 3R (Reduce Reuse  

Recycle) มีีระบบการคััดแยกขยะตามประเภทที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างจิิตสำำ�นึึกและการมีีส่วนร่่วมกัับผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง 

เพ่ื่อลดการกำำ�จัดัขยะด้้วยวิธิีีการฝัังกลบ ในปีี 2565 บริษิัทักำำ�หนด

เป้้าหมายในการลดปริมิาณขยะและของเสีียลงจากปีี 2564 5% 

โดยในปีีนี้้� บริิษัทัมีีปริมาณขยะและของเสีียรวม 238.02 ตันั ลดลง

จาก ปีี 2564 ที่่�มีีปริมิาณขยะ อยู่่�ที่่� 234.60 ตันั หรือืคิดิเป็็น 1.45%

การลดก๊๊าซเรืือนกระจก 

	 ในปีี 2565 กองรถ มีีปริมิาณการปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจกทาง

ตรง 50,552.18  กิโิลกรัมั ลดลงจากปีี ก่่อน 398.39 กิโิลกรัมั หรือื

ลดลง 0.78%
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3.4.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
	 กลุ่่�มบริิษัทัฯ ตระหนัักถึงึความสำำ�คัญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่า่งยั่่�งยืนืภายใต้ค้วามรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยมุ่่�งเน้้นการประกอบ

ธุุรกิิจด้้วยการดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสิ่่�งแวดล้้อม อย่่างมีีคุุณธรรม จริิยธรรม และจรรยาบรรณ โดยมีีกระบวนการวิิเคราะห์์ผลกระทบ

ทั้้�งทางตรง และทางอ้้อม ตลอดจนการอบรมให้้ความรู้้� ความเข้้าใจ และสร้้างวััฒนธรรมในการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีธรรมาภิิบาลในทุุก

กระบวนการ เพื่่อสงเสริิมคุุณประโยชน์์ส่่วนรวมพร้้อมกัับการเจริิญเติิบโตของบริิษััทฯ อย่่างยั่่�งยืืน ตามเจตนารมณ์์ในการเป็็น “หนึ่่�งใน

บริิษััทชั้้�นนำำ�ที่่�ให้้บริิการ ด้้านโลจิิสติิกส์์ในเอเชีีย” 

การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม3.4

1.	การประกอบธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม

	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำำ�กับดููแล

กิิจการที่่�ดีี มีีเจตนารมณ์์ที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม โดย

บริิษััทได้้จััดทำำ�คู่่�มือจริิยธรรมธุุรกิิจและแนวทางปฏิิบััติิ และ

นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการ ซึ่่�งแสดงให้้เห็น็ถึึงความสำำ�คัญัของ

การดำำ�เนิินธุุรกิจิอย่า่งมีีจริยิธรรม ทั้้�งนี้้� คู่่�มือดังักล่า่ว ได้แ้สดงไว้้

ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 บริิษััทได้้มีีการจััดทำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตั้้�งแต่่

วัันที่่� 9 เมษายน 2559 ตามแนวทางที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการ

กำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง

ประเทศไทยกำำ�หนด เพ่ื่อเป็น็แนวทางในการดำำ�เนินิงานของบริิษัทั 

และบริิษััทย่่อย รวมถึึงสร้้างความโปร่่งใสนำำ�ไปสู่่�ความเชื่่อมั่่�นใน

การดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทัต่อบุคุคลภายนอก นอกจากนี้้� บริิษัทัมีี

การอบรมทบทวนความรู้้�ความเข้า้ใจให้้แก่บุ่คุลากรเป็น็ประจำำ�ทุกุ

ปี ีโดยรายละเอีียดการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีของบริษิัทัได้เ้ปิดิเผย

ในเวบไซต์์ของบริิษััทในหััวข้้อ “การกำำ�กัับดููแลกิิจการ”

จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่อ

ให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานเพื่่อยึึดถืือเป็็นแนวทาง

ปฏิิบัตัิใินการดำำ�เนิินงาน โดยรายละเอีียดจรรยาบรรณธุุรกิจิของ

บริิษััทได้้เปิิดเผยในเวบไซต์์ของบริิษััทในหััวข้้อ “คู่่�มืือจริิยธรรม

ทางธุุรกิิจ”

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 บริิษััทได้้รัับคะแนนประเมิินด้้านการดำำ�กับดููแลกิิจการที่่�

ดีีอยู่่�ในระดัับ “ดีีเลิิศ” หรืือ “5 ดาว” เป็็นปีีที่่� 4 ต่่อเน่ื่องกััน 

(2562-2565) จากโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััท

จดทะเบีียน ประจำำ�ปีี 2565	 (CGR2022) ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึง

ความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจในการพััฒนามาตรฐานในการประกอบธุุรกิิจ

อย่่างมีีจริิยธรรมและจรรยาบรรณตลอดมา

2.	การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในเรื่่องของการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย

ความโปร่่งใส มีีจริิยธรรม ไม่่ละเมิิดกฎหมาย และปฏิิบััติิตาม

กฎระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดย

บริิษััทได้้รัับการรัับรองต่่ออายุุสมาชิิกโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิ

ของภาคเอกชนไทยในการต่อ่ต้า้นการทุุจริิต CAC (Thai Private 

Sector Collective Action Against Corruption) ตั้้�งแต่่วัันที่่� 

4 พฤศจิิกายน 2565 และในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่มีีเรื่่อง 

ร้้องเรีียนและไม่่ ได้้รัับเบาะแสการกระทำำ�ผิิดหรืือทุุจริิต  

นอกจากนี้้� บริิษััท ยัังมีีการอบรมทบทวนความรู้้�ความเข้้าใจ

และแนวปฏิิบััติิให้้แก่่บุุคลากรในเรื่่องการต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชั่่�นเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยรายละเอีียดแนวปฏิิบััติิด้้านการ

ต่อ่ต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�นของบริิษัทัได้เ้ปิดิเผยในเวบไซต์ข์อง

บริิษััทในหััวข้้อ “คู่่�มืือต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น”

3.	นโยยายและการปฏิิบััติติ่อ่พนักังาน และ

	 แรงงานโดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชน 

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีนโยบายในการจ้้างงานเพื่่อสนัับสนุุน และ

เคารพการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน โดยยึึดถืือแนวปฏิิบััติิต่่อ

พนัักงานทุุกระดัับอย่่างเป็็นธรรม โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ และให้้

โอกาสอย่า่งเท่า่เทีียมกััน ไม่่จำำ�กัดัหรือืกีีดกันัในเร่ื่องเพศ เชื้้�อชาติิ 

ศาสนา วัฒันธรรม โดยในปี ี2565 มีีการจ้้างงานในช่่วงอายุุ เพศ 

ระดัับการศึึกษา และลัักษณะการปฏิิบััติิงานที่่�หลากหลาย อีีกทั้้�ง 

บริิษััทยัังมีีการจ้้างงานพนัักงานผู้้�ด้้อยโอกาส เช่่น ผู้้�พิิการ,ผู้้�สููง

อายุุ โดยให้้โอกาสการจ้้างงานอย่่างเท่่าเทีียม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 

โดยจ้้างงานส่่วนหนึ่่�ง และสนัับสนุุนเงิินเข้้ากองทุุนส่่งเสริิมและ

พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการครบถ้้วน และตรงตามกำำ�หนด

	ส่ ่วนในเรื่่องการจ่่ายค่่าตอบแทนและสวััสดิิการแก่่พนัักงาน 

กลุ่่�มบริษิัทัมีีนโยบายการจ่า่ยค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม รวมถึึงการ

สร้้างความมั่่�นคงในสายอาชีีพ ส่่งเสริิมโอกาสความก้้าวหน้้าใน

สายอาชีีพ และมีีการจััดสวัสัดิกิารต่่างๆ สำำ�หรับัพนัักงานของกลุ่่�ม

บริิษััทตามที่่�กฏหมายกำำ�หนด เช่่น ประกัันสัังคม และนอกเหนืือ

จากที่่�กฏหมายกำำ�หนด เช่่น ประกัันสุุขภาพ ประกัันชีีวิิต ประกััน

อุุบััติิเหตุุ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เงิินกู้้�ยืืมฉุุกเฉิินไม่่มีีดอกเบี้้�ย 

ชุุดยููนิฟอร์์มของพนัักงาน รวมถึึงเงิินช่่วยเหลืือกรณีีต่่างๆ เช่่น 

เงิินช่่วยเหลืือกรณีีครอบครััวพนัักงานเสีียชีีวิิต ทุุนการศึึกษา

สำำ�หรัับบุุตรพนัักงาน เป็็นต้้น  โดยที่่�กลุ่่�มบริิษััทยัังคงคำำ�นึึงเรื่่อง

ความเป็็นอยู่่�ของพนัักงานนอกเหนืือเวลาที่่�ปฏิิบััติิงาน โดยกลุ่่�ม

บริิษััทจััดสวััสดิิการเรื่่องที่่�พัักอาศััยบริิเวณใกล้้ที่่�ทำำ�งานในแต่่ละ

จุุดที่่�พนัักงานไปส่่งงาน พร้้อมทั้้�งดููแลเรื่่องสะอาด ความสะดวก 

ปลอดภััย และมีีสาธารณููปโภคต่่างๆ อย่่างครบครััน

	 ในด้้านของการพััฒนาความรู้้�ศัักยภาพของพนัักงาน กลุ่่�ม

บริิษััทได้้สนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีความรู้้� ความสามารถ ส่่งเสริิม

ศัักยภาพ มีีทััศนคติิที่่�ดีี ส่่งเสริิมเรื่่องคุุณธรรม จริิยธรรม และ

การทำำ�งานเป็็นทีีม โดยผ่่านกระบวนการฝึึกอบรม จััดสััมมนา 

การดููงาน เพื่่อให้้พนัักงานได้้รัับการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่อง อีีกทั้้�ง

กลุ่่�มบริิษััทเน้้นการเลื่่อนตำำ�แหน่่งจากภายใน และมีีกระบวนการ

ประเมิินผลการทำำ�งานอย่่างเป็็นระบบ ซึ่่�งเป็็นปััจจััยที่่�สำำ�คััญใน

การพััฒนาพนักังาน เพื่่อรองรับัการเติบิโตของธุรุกิจิอย่่างมั่่�นคง

และแข็็งแรงต่่อไป นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทได้้สนัับสนุุนการพััฒนา

องค์์กรและพััฒนาทรัพยากรบุุคคล โดยกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�

ของพนัักงานอย่่างชััดเจน มีีการกำำ�หนดผลตอบแทนที่่�เหมาะสม 

และเพิ่่�มสมรรถนะการทำำ�งานของพนัักงาน ที่่�ผ่่านมากลุ่่�มบริิษััท

ได้้จััดอบรมหลัักสููตรต่่างๆ อาทิิ ปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ ระบบ

การบริิหารคุุณภาพ เป็็นต้้น
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	 ในสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อโควิิด-19  ทางกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดหาอุุปกรณ์์ป้้องกััน เพื่่อดููแลคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงานให้้

ปลอดภัยั และยัังคงมีีมาตรการต่า่งๆอย่่างเข้้มงวดในการตรวจคััดกรอง ไม่่ว่่าจะเป็น็การวััดอุุณหภููมิริ่า่งกาย การจัดัทำำ�แบบคััดกรอง การ

สแกนไทยชนะ การใส่่หน้้ากากอนามััยตลอดเวลา การล้้างมืือให้้สะอาด การเว้้นระยะห่่าง ฯลฯ  ก่่อนเข้้าปฏิิบติิงานทุุกครั้้�ง เพื่่อสามารถ

สร้้างความปลอดภััยและลดการแพร่่กระจายเชื้้�อได้้เป็็นอย่่างดีี

	 นอกจากนี้้�การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงาน ชุุมชม สัังคมรอบข้้าง  คำำ�นึึงถึึงความเสมอภาคและเสรีีภาพที่่�เท่่า

เทีียมกััน ไม่่ละเลยสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน และไม่่เลืือกปฏิิบััติิไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่องของเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ภาษา สีีผิิว เพศ อายุุ การศึึกษา 

สภาวะทางร่่างกาย หรืือสถานะทางสัังคม รวมถึึงการดููแลไม่่ให้้ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ เข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 

เช่่น การใช้้แรงงานเด็็ก การคุุกคามทางเพศ เป็็นต้้น นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็น และช่่องทางใน

การร้้องเรีียน กรณีีมีีผู้้�เสีียหายจากการถููกละเมิิดอัันเกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

4. นโยบายเกี่่�ยวกัับการเก็็บรัักษาความลัับของลููกค้้า

	 กลุ่่�มบริิษัทัเปิดิเผยนโยบายและแนวปฏิิบััติเิรื่อ่งการรัักษาข้อ้มููลลููกค้้าตามพระราชบัญญัตัิกิารคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคุคล ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษัทั

ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการคุ้้�มครองส่่วนบุุคคลของลููกค้้าที่่�ได้้ทำำ�การจััดเก็็บรวบรวมข้้อมููล การนำำ�ไปใช้้เปิิดเผย กลุ่่�มบริิษััทมีีความ 

มุ่่�งมั่่�นในการให้้ความคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น  พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ทางทางธุุรกิิจ กลุ่่�มบริิษััท

ได้้ประกาศนโยบายความเป็็นส่่วนตััวทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่อแสดงความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินการ 

5.การจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Green Procurement)

	 บริษิัทัฯ มีีนโยบายจััดซื้้�อจััดจ้า้งสีีเขีียว ซึ่่�งหมายถึึงการจัดัซื้้�อสิินค้า้หรือืการจัดัจ้า้งบริกิารที่่�ส่ง่ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มน้้อยกว่า่สิินค้า้

และบริกิารปกติทิั่่�วไปที่่�ทำำ�หน้้าที่่�อย่า่งเดีียวกันั โดยพิจิารณาตลอดวัฏัจักัรชีีวิติตั้้�งแต่ข่ั้้�นตอนการจัดัหาวัตัถุดุิบิ การผลิติ การเลือืกใช้พ้ลังังาน

และเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม การขนส่่ง การใช้้งาน และการจััดการซากผลิิตภััณฑ์์หลัังหมดอายุุการใช้้งาน โดย บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการวาง

กรอบการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�พิิจารณาผู้้�ค้้าที่่�มีีสิินค้้าและบริิการที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นพิิเศษประกอบกัับปััจจััยด้้านราคา คุุณภาพ และ

การส่่งสิินค้้า เพื่่อชัักจููงและสร้้างประโยชน์์ร่่วมให้้ทั้้�งบริิษััทฯ คู่่�ค้้า และสัังคมส่่วนรวม

1.	รัักษากฎข้้อบัังคัับ / ควบคุุมสารเคมีี

	 ไม่่เพีียงแต่่การใช้้งานของบริิษััทคู่่�ค้าเท่่านั้้�น แต่่ยัังต้้องไม่่มีีสารต้้องห้้าม 

	 ที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายอยู่่�ในวััตถุดิิบ ชิ้้�นส่่วน และสิินค้้า เป็็นต้้น นอกจากนี้้� 

	มีี กรณีีที่่�มีีการกำำ�หนดสารที่่�บริิษััทควบคุุมเองเช่่นกััน 

2.	สนัับสนุุนกิิจกรรมรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

	 ได้้มาซึ่่�งการได้้รับัรอง ISO14001 และเตรีียมระบบจัดัการสิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐาน 

	ดั งกล่า่ว บริษิัทัจะจััดหาทรัพยากรจากบริษิัทัคู่่�ค้าที่่�ใส่ใ่จเร่ื่องการรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม 

	 อย่่างจริิงจัังเป็็นอัันดัับแรก

3.	ลดทรััพยากร / กลัับนำำ�มาใช้้ใหม่่

	คำ ำ�นึึงถึงึการใช้้วัตัถุดุิบิในชิ้้�นส่่วน สินิค้้า หรืือหีีบห่่อที่่�จััดส่่งที่่�สามารถนำำ�กลับัมาใช้้ใหม่่ 

	 ได้้ง่่าย นอกจากนี้้� ยังัต้้องตระหนักัถึงึเร่ื่องโครงสร้้างที่่�จะนำำ�กลับัมาใช้้ใหม่่

4.	ควบคุุม/ลดขยะ

	 ลดปริมาณและพยายามนำำ�กลับัมาใช้้ใหม่่ รวมทั้้�ง ตระหนัักถึึงอัตัราของดีีต่อของเสีีย 

	 เช่น่กันั ทางบริษิัทัเองก็ม็ีีการรณรงค์ใ์ห้น้ำำ�วัสัดุรุีีไซเคิลิมาใช้เ้ป็น็วัตัถุดุิบิเท่า่ที่่�จะเป็น็ 

	 ไปได้้

	

5.	แรงงาน ความปลอดภััยและชีีวอนามััย

	 ลดความเสี่่�ยงที่่�มีีอันัตรายแอบแฝงอยู่่�ในการทำำ�งาน และสร้้างสถานที่่�ปฏิิบัตัิงิานที่่�มีี 

	 ความเหมาะสม

3.4.2	 ผลการดำ�เนินงานด้านสังคม
	 หนึ่่�งในการร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม คืือ การช่่วยส่่งเสริิมชุุมชนให้้แข็็งแรง กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายในการช่่วยเหลืือ สนัับสนุุน

กิิจกรรมต่่างๆ กัับชุุมชนในบริิเวณรอบของการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ที่่�มีีผลกระทบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

นอกจากนี้้� ยังัได้้ส่ง่เสริมิให้บุ้คุลากรของกลุ่่�มบริิษัทัฯ เข้า้ร่ว่มโครงการ และกิิจกรรมเพ่ื่อปลููกจิิตสำำ�นึึก และความรับัผิดิชอบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม

และสัังคมด้้วย โดยมีีโครงการที่่�ร่่วมสนัับสนุุน และพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่อง ในปีี 2565 ได้้แก่่ 

กิิจกรรมส่่งเสริิมการศึึกษาภายนอกบริิษััทฯ

	 บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการศึึกษาและการ

พััฒนาเยาวชนที่�มีีความสามารถ ซึ่่�งจะเป็็นกำำ�ลัังหลัักเพ่ื่อ

ประเทศในอนาคต บริิษััทจึึงได้้บริิจาคเงิินสนัับสนุุนกิจกรรม

ต้้านโควิิด เป็็นจำำ�นวนเงิิน 30,000 บาท ให้้กัับโรงเรีียนบ้้าน

เขาดิิน อ.ศรีีราชา จ.ชลบุุรีี โดยมีีผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน และ

คณะครููเป็็นผู้้�รัับมอบ 

	 บริิษััทได้้ให้้การสนัับสนุุนทุนการศึึกษาสำำ�หรัับบุุตรของ

พนักังานที่่�มีีผลการเรีียนอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ดีี และมีีความประพฤติิ

เรีียบร้้อย โดยมอบทุุนการศึึกษาจำำ�นวน 14 ทุุน ทุุนละ 

10,000 บาท ต่อ่ปี ีเพ่ื่อแบ่่งเบาภาระค่่าใช้จ้่า่ยด้า้นการศึึกษา

และสร้า้งขวัญักำำ�ลังัใจให้้กับัครอบครัวพนักงาน โดยบริษัิัทได้้

กำำ�หนดคุณสมบััติิและเง่ื่อนไขของผู้้�ที่่�ต้้องการขอรัับทุุนการ

ศึึกษา เพื่่อให้้การสนัับสนุุนเป็็นไปตามเป้้าประสงค์์ที่่�กำำ�หนด

กิิจกรรมส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

	 บริิษััทได้้ให้้การสนัับสนุุนเข้้าร่่วมโครงการ ร่่วมโครงการ Care The Wild ปลููกป่่า Plant & Protect เป็็นจำำ�นวน 44,000 บาท  

ร่่วมกัับ สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ MAI เพื่่อให้้การสนัับสนุุนเป็็นไปตามเป้้าประสงค์์ที่่�กำำ�หนดต่่อไป นอกจากนั้้�น

ยัังมีีโครงการส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม อาทิิ เช่่น สนัับสนัับทุุนในการซื้้�อเครื่่องมืือแพทย์์, สนัับสนุุนกิิจกรรมปรัับปรุุงสถานที่่�

ต่่างๆ เป็็นต้้น

แนวคิิดพื้้�นฐานของบริิษััท
เกี่่�ยวกัับการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�

เป็็นมิิตรต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม
(Green Procurement)
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การพัฒนาทรััพยากรมนุุษย์์

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในเรื่่องของการพััฒนาความรู้้�ความสามารถของบุุคลากรอยู่่�เสมอ โดยในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้จััดหลัักสููตรการ

อบรมทั้้�งภายในและภายนอก ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

การจ้้างงานที่่�ให้้โอกาสอย่่างเท่่าเทีียม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ครอบคลุุมกลุ่่�มผู้้�พิิการ และกลุ่่�มผู้้�ด้้อยโอกาสอื่่นๆ

	 กลุ่่�มบริิษััทได้้เห็็นถึึงความสำำ�คัญในการยกระดัับการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการให้้ดีีขึ้้�นมีีการจ้้างงานพนัักงานผู้้�ด้้อยโอกาส เช่่น  

ผู้้�พิิการ,ผู้้�สููงอายุุ โดยให้้โอกาสการจ้้างงานอย่่างเท่่าเทีียม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ เพื่่อส่่งเสริิมคนกลุ่่�มนี้้�ได้้มีีโอกาสแสดงความสามารถของ

ตนเอง ก่่อให้้เกิิดรายได้้ พึ่่�งพาตนเองได้้ ลดภาระของครอบครััวและสัังคม รวมทั้้�งเป็็นการส่่งเสริิมให้้คนพิิการเป็็นพลัังสำำ�คััญในการ

เสริิมสร้้างเศรษฐกิิจของครััวครอบและประเทศต่่อไป

	ทั้้ �งนี้้�ตามพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิตคนพิิการ พ.ศ. 2550 มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อส่่งเสริิมพััฒนาคุุณภาพชีีวิตคน

พิิการ ซึ่่�งมีีบทบััญญััติิสำำ�คััญในการกำำ�หนดมาตรการสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการส่่งเสริิมอาชีีพและคุ้้�มครองการทำำ�งานของคนพิิการ ในปีี พ.ศ. 

2565 กลุ่่�มบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการตามพระราชบััญญััติิดัังกล่่าว ในมาตรา 33 ได้้มีีการรัับคนพิิการเข้้าปฏิิบััติิงานในฝ่่ายต่่างๆ และสนัับสนุุน

เงิินเข้้ากองทุุนส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิตคนพิิการครบถ้้วน และตรงตามที่่�กฏหมายกำำ�หนด

การจ่่ายค่่าตอบแทนของพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมสอดคล้้องกัับการเติิบโตของธุุรกิิจเพื่่อจููงใจ

ให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานอย่่างเต็็มที่่�

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีการจ่่ายค่่าตอบแทนอย่่างเป็็นธรรมและสามารถแข่่งขัันในตลาดได้้ รวมถึึงการสร้้างความมั่่�นคงทางสายอาชีีพ มีีโอกาส

ความก้้าวหน้้าทางสายอาชีีพอย่่างเป็็นธรรม ทั้้�งยัังจััดให้้มีีสวััสดิิการต่่างๆ สำำ�หรัับพนัักงานของบริิษััท ตามที่่�กฏหมายกำำ�หนด เช่่น 

ประกัันสัังคม และนอกเหนืือจากที่่�กฏหมายกำำ�หนด เช่่น ประกัันสุุขภาพ ประกัันชีีวิต ประกัันอุุบััติิเหตุุ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เงิินกู้้�

ยืืมฉุุกเฉิินไม่่มีีดอกเบี้้�ย ชุุดยููนิฟอร์์มของพนัักงาน รวมถึึงเงิินช่่วยเหลืือกรณีีต่่างๆ เช่่น เงิินช่่วยเหลืือกรณีีครอบครััวพนัักงานเสีียชีีวิต 

ทุุนการศึึกษาสำำ�หรัับบุุตรพนัักงาน เป็็นต้้น  ค่่ากระเช้้าเย่ี่�ยมกรณีีผู้�ป่่วยใน ส่่วนลดการซื้้�อของ เป็็นต้้น นอกจากนี้้�ยัังมีีการจััดสวััสดิิการ

แบบสมััครใจ อาทิิ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น

การส่่งเสริิมช่่องทางการออม และสร้้างหลัักประกัันทางการเงิินสำำ�หรัับพนักงาน	

	 กลุ่่�มบริิษััทส่่งเสริิมการออมและสร้้างหลัักประกัันทางการเงิินสำำ�หรัับพนัักงาน โดยในปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนสำำ�หรัับ

บุุคลากร (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) ซึ่่�งประกอบไปด้้วย เงิินเดืือน ค่่าแรง ค่่าล่่วงเวลา โบนััส และกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ รวมค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมด 

ทั้้�งค่่าใช้้จ่่ายทางตรง และค่่าใช้้จ่่ายทางอ้้อม รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 571.69 ล้้านบาท ซึ่่�งในปีี 2565 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 สััดส่่วน

พนัักงานที่่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเมื่่อเทีียบกัับจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด ดัังนี้้�

สรุุปการอบรมให้้กัับผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััท และบริิษััทย่่อยในปีี 2565

การจััดอบรม จำำ�นวนครั้้�ง (ครั้้�ง) จำำ�นวนผู้้�เข้้ารัับการอบรม (คน)

การอบรมภายในบริิษััทฯ 

ผู้้�บริิหาร 21 12

พนัักงาน 52 1,394

รวม 73 1,406

การอบรมจััดโดยสถาบัันอบรมต่่างๆ 

ผู้้�บริิหาร 18 11

พนัักงาน 44 319

รวม 62 330

รวมจำำ�นวนการจััดอบรมทั้้�งหมด 135 1,736

กลุ่่�มบริิษััท จำำ�นวนพนัักงานที่่�สมััครเข้้า
ออกทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (คน)

สััดส่่วนพนัักงานเข้้าร่่วมกองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ/พนัักงาน

ทั้้�งหมด (%)

บริิษััท อาม่่า มารีีน จำำ�กััด (มหาชน) และ

บริิษััทในเครืือ
241 20.37%

หลัักสููตรภายใน หลัักสููตรภายนอก

1.	 พรบ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) 

2.	 อบรมทบทวนความรู้้�ประจำำ�ปี/ีRefresh Training Program  

	 2022

3.	 การทำำ�งานร่่วมกัันเป็็นทีีมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (Team  

	 Collaboration)

4.	 Smart Leaders บริิหารงาน บริิหารคน สู่่�ความสำำ�เร็็จของ 

	 องค์์กร

5.	 7 นิิสััย เพื่่อการทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (7 Habits)

6.	ผู้ �ปฏิิบัตัิงิานถังัขนส่ง่น้ำำ��มันั ประเภทรถขนส่ง่น้ำำ��มันั ของกรม 

	 ธุุรกิิจพลัังงาน

7.	 Familiarization Training and Safety Awareness

8.	 การเงิินสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร (Finance for Managers)

9.	ข้ อ้กำำ�หนดระบบคุณุภาพ ISO 9001 : 2015 (Requirement  

	 ISO 9001:2015)

10.	ข้้อกำำ�หนดระบบคุุณภาพ ISO 14001 : 2015 

	 (Requirement ISO 14001:2015)

1.	 Growth Mindset : an essential skill for 

	 internal Audit Success

2.	รู้ ้�ให้้ทััน TFRS for PAEs และ NPAEs และทำำ�ให้้ถููก ภาษีี 

	 อาการฉบัับทัันเหตุุการณ์์ในยุุคของการเปลี่่�ยนแปลง

3.	 Transformative Accounting ปรัับเปลี่่�ยนการปฏิิบััติิงาน 

	 ด้้านบััญชีี ด้้วยเทคโนโลยีียุุคดิิจิิทััล

4.	 การควบคุมุภายในของการปฏิิบัตัิติามกฎหมายที่่�สำำ�คัญัเพื่อ่ 

	 ความยั่่�งยืืนของกิิจการ และการบััญชีีสำำ�หรัับอนุุพัันธ์์และ 

	 การป้้องก้้นความเสี่่�ยง

5.	 เทคนิิคการตรวจสอบรายการทางบัญัชีี-การเงิิน เพ่ื่อป้อ้งกันั 

	 และจััดการทุุจริิตใจองค์์กร

6.	 Working Paper for Better Corruption Prevention

7.	 Microsoft Excel Advanced

8.	 TTT 2022  Reinforce : Enterprise IT infrastructure Day

9.	 PDPA ยกระดัับ ปรัับพื้้�นฐาน จัับมืือทำำ� นำำ�ไปสู่่�การ

	 Implement

10.	International Safety Management (ISM) Internal  

	 Auditors course

8382



ผลการส่่งเสริิมความรู้้� และทัักษะของพนัักงานโดยสอดคล้้องกัับทิิศทางและกลยุุทธ์์องค์์กร

	 ในปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทจััดกลยุุทธ์์สำำ�หรัับการยกระดัับความสามารถของพนัักงานให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางการดำำ�เนิินการของธุุรกิิจขอ

งบริิษััทฯ ทั้้�งในการพััฒนาพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพสููง การพััฒนาด้้านการเป็็นผู้้�นำำ� การพััฒนาด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

การพััฒนาด้้านการวิิเคราะห์์การเงิินสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร โดยบริิษััทฯจััดการอบรมหลายรููปแบบ อาทิิ การสััมมนา (Workshop) การเรีียน

ออนไลน์์ (Virtual Classroom) และการเรีียนรู้้�เชิิงปฏิิบััติิ เป็็นต้้น

การส่่งเสริิมความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานของพนัักงาน 

แนวปฏิิบััติิที่่�ดีี

	 บริษิัทั อาม่า่ มารีีน จำำ�กัดั (มหาชน) เช่ื่อมั่่�นว่า่ความปลอดภัยัเป็น็พื้้�นฐานหลัักที่่�สำำ�คัญั ที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การดำำ�เนินิงานได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ 

เราจึึงมุ่่�งเน้้นและให้้ความสำำ�คััญในเรื่่องของสุุขภาพและความปลอดภััยของพนัักงานอย่่างสููงสุุด เพื่่อให้้พนัักงานของเราทุุกคนมีีคุุณภาพ

ชีีวิตที่่�ดีีและทำำ�งานอย่่างมีีความสุุข บริิษััทมีีการเปิิดเผยแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับแผนงานด้้านความปลอดภััย และ  อาชีีวอนามััยของบริิษััท 

ที่่�ครอบคลุุมทั้้�ง 2 ประเด็็นดัังนี้้�

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยของพนัักงาน (Occupational Health and Safety)

	 บริิษััทฯ เล็็งเห็็นว่่าการสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััยภายในองค์์กร การปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััย

และอำำ�นวยความสะดวกในขณะปฏิิบััติิงาน รวมถึึงการส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีสุุขอนามััยที่่�ดีี จะช่่วยสร้้างความสุุขและประสิิทธิิภาพในการ

ทำำ�งานของพนัักงานรวมถึึงผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ทำำ�ให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานมีีความรู้้� ความเข้้าใจ มีีจิิตสำำ�นึึก และทััศนคติิที่่�ดีีในการปฏิิบััติิงานด้้วยความ

ปลอดภััย และเป็็นการรณรงค์์ป้้องกัันการเกิิดอุุบััติิเหตุุซึ่่�งก่่อให้้เกิิดความเสีียหายทั้้�งชีีวิิต และทรััพย์์สิิน อีีกทั้้�งเป็็นการยกระดัับมาตรฐาน

การจัดัการความปลอดภัยั สนับัสนุนุการจัดัการทรัพัยากรให้เ้พีียงพอ และสนับัสนุนุให้ม้ีีการดำำ�เนินิงานทุกุวิถิีีทางเพื่อ่ลดอุบัุัติเิหตุใุนทุกุขั้้�น

ตอน มีีการประเมิินผลด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน โดยให้้เกิิดเป็็น Safety Culture อย่่างต่่อเนื่่อง

ภายในองค์์กร และให้้เป็็นไปตามกฎหมาย มาตรฐาน กฎระเบีียบแห่่งความปลอดภััยอย่่างจริิงจััง โดยมุ่่�งเน้้นให้้อุุบััติิเหตุุต้้องเป็็น “ศููนย์์” 

เพื่่อให้้องค์์กรมีีความเป็็น Safety Excellence ที่่�มุ่่�งสู่่� Safety Performance ที่่�เป็็นเลิิศ โดยถืือให้้ความปลอดภััยเป็็นหน้้าที่่�ของพนัักงาน

ทุุกคน โดยแต่่งตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน เพื่่อวางมาตรการควบคุุม กำำ�กัับ ดููแล

และบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานอย่่างเหมาะสม คณะผู้้�บริิหารของบริิษััทได้้ประกาศ

เจตนารมณ์์อย่า่งแน่่วแน่่ที่่�จะส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการทำำ�งานอย่่างปลอดภััย โดยถืือว่า่ความปลอดภััยในการทำำ�งานเป็็นเร่ื่องที่่�บริิษััท

ให้้ความสำำ�คััญเป็็นอย่่างยิ่่�ง

	 1.	 เปิิดเผยถึึงกิิจกรรมท่ี่�ส่่งเสริิมด้้านความปลอดภัย และอาชีีวอนามัยของพนักงาน เช่่น การอบรมพนัักงานเรืือ

ก่่อนลงไปปฏิิบััติิหน้้าที่่�บนเรืือของบริิษััทว่่าด้้วยเร่ื่องระบบการจััดการความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม กิิจกรรมสัังเกตพฤติิกรรมเส่ี่�ยงใน

การทำำ�งาน (Behavior Based Safety : Potential and Near Miss Campaign) เป็็นต้้น

	 2.	 เปิดิเผยสถิิติคิวามปลอดภัยั/อััตราการหยุุดงาน/อััตราการเจ็็บป่ว่ย ที่่�เกิิดจากการทำำ�งานของพนักังานในองค์ก์รและ

ระบุุมาตรการป้้องกัันและบรรเทาความเส่ี่�ยงจากประเด็็นด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานเช่่น TRIR, 

LTIFR, SAFETY STATISTICS.ผลการดำำ�เนิินโครงการอบรมต่่างๆ ในปีี 2565

	 ในปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััท ได้้จััดการพััฒนาศัักยภาพพนัักงานในการทำำ�งานให้้แก่่พนัักงาน จำำ�นวนรวมกว่่า 135 ครั้้�ง และมีีผู้้�เข้้ารัับ

การพััฒนาทั้้�งสิ้้�น 1,736 คน ครอบคลุุมถึึงพนัักงานทุุกระดัับ  โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

กลยุุทธ์์การพัฒนาศัักยภาพของพนัักงานในปีี 2565 

•	ด้ านอาชีีพการงาน  กลุ่่�มบริิษััทส่งเสริิมพััฒนาทัักษะด้้านการขัับรถขนส่่งวััตถุอัันตราย 

	 ให้้กับัพนักังานขัับรถ เพ่ื่อส่่งเสริมิด้้านอาชีีพการงาน

•	ด้ านโอกาส กลุ่่�มบริษิัทัเปิิดโอกาสให้้พนัักงานทุุกระดัับในการเติบิโตในสายอาชีีพมีีโอกาส 

	 ในการเรีียนรู้้� ประสบการณ์์ ใหม่่ๆ ในสายงาน ไม่่ว่่าจะเป็็นภายใน หรือืภายนอกองค์์กร

•	ด้ านความท้้าทาย กลุ่่�มบริษิัทัสร้้างพนัักงานให้้พร้้อมต่่อการเปลี่�ยนแปลง และท้้าทายในการ 

	มีีส่ วนร่่วมในการพลักัดันัธุุรกิิจ ที่่�เติิบโตอย่่างรวดเร็ว็ ไม่่หยุดุนิ่่�ง ให้้สอดคล้้องกัับสภาวะ 

	ปั จจุุบันั

•	ด้ ้านความก้้าวหน้้า กลุ่่�มบริิษััทไม่่หยุุดที่่�จะพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานทุุกระดัับ 

	 อย่่างต่่อเนื่่อง

•	ด้ านสภาพแวดล้้อม กลุ่่�มบริิษััทเต็็มไปด้วยพนัักงานที่่�มีีความสามารถ มีีประสบการณ์์  

	 ไม่่ว่่าจะเป็็นชาวไทย หรือืต่่างชาติิ 

การจััดอบรม จำำ�นวนครั้้�ง (ครั้้�ง) จำำ�นวนผู้้�เข้้ารัับการอบรม (คน)

การอบรมภายในบริิษััทฯ 

ผู้้�บริิหาร 21 12

พนัักงาน 52 1,394

รวม 73 1,406

การอบรมจััดโดยสถาบัันอบรมต่่างๆ 

ผู้้�บริิหาร 18 11

พนัักงาน 44 319

รวม 62 330

รวมจำำ�นวนการจััดอบรมทั้้�งหมด 135 1,736
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นโยบาย
ความปลอดภััย

และอาชีีวอนามััย 

จััดหามาตรการควบคุุมที่่�
เพีียงพอที่่�จะเกิิดขึ้้�นจาก
กิิจกรรมในการทำำ�งาน  

สนัับสนุุนให้้มีีการปรัับปรุุง
สภาพการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย

อย่่างเป็็นระบบ

ส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคน
มีีความรัับผิิดชอบและ

คำำ�นึึงถึึงความปลอดภััย
ทั้้�งต่่อตนเองและผู้้�อื่่�น

สนับัสนุนุพนักังานอย่่างเต็ม็ที่่�
โดยให้้อำำ�นาจตััดสิินใจที่่�จะ 
“หยุุดปฏิิบััติิงาน” หากการ
กระทำำ�หรืืองานนั้้�นส่่งผลให้้

เกิิดความไม่่ปลอดภััย  

ทำำ�การสื่่�อสารด้้วยวิิธีทีี่่�เหมาะ
สมไปยัังพนักังานของบริิษัทั
และรวมถึงึบุคุคลภายนอกที่่�

ทำำ�งานในพื้้�นที่่�ของบริิษัทั

ส่่งเสริิมให้้พนักังานทุกุคน
มีส่ี่วนร่่วมในการแก้้ไข

ปรัับปรุงุ นำำ�ไปสู่่�การพัฒันา
ระบบความปลอดภัยั

ส่่งเสริิมพฤติกิรรม
ในตัวับุคุคลผ่่านกิจิกรรม

ความปลอดภัยั

ส่่งเสริิมให้้พนักังานได้้รัับ
การฝึึกอบรม เพื่่�อให้้แน่่ใจ
ว่่าพนักังานมีคีวามรู้้�ความ

สามารถในการทำำ�งาน

การส่่งเสริิมความผููกพัันและการรัักษาพนัักงาน

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีแผนดำำ�เนิินการสร้้างความผููกพัันของพนัักงานผ่่านกิิจกรรม 

สัมัพันัธ์ต์่า่งๆของบริิษัทัอย่่างต่อ่เน่ื่อง นอกจากนั้้�นกลุ่่�มบริิษัทัยังัมีีการรัักษาพนัักงาน

โดยการเปิิดรัับฟัังความปิิดเห็็นของพนัักงาน ผ่่านทางช่่องทางต่่างๆ อาทิิ กล่่องรัับ

ความคิิดเห็็น การรัับข้้อร้้องเรีียนผ่่านทางออนไลน์์ รวมไปถึึงการรัับฟัังข้้อคิิดเห็็น

ผ่่านการประชุุมคณะกรรมการสวััสดิกิาร คณะกรรมการความปลอดภััยอาชีีวอนามััย

และสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน  เพื่่อนำำ�ข้้อคิิดเห็็นมาพััฒนาระบบต่่างๆ ร่่วมกััน

	สำ ำ�หรัับสถิิติิการลาออกของพนัักงาน ทางกลุ่่�มบริิษััทมีีการเก็็บข้้อมููลอััตราการ

ลาออกของพนัักงานในแต่่ละเดืือน รวบรวมวิิเคระห์์ข้้อมููลอย่่างต่่อเน่ื่องอย่่างเป็็น

ระบบ

การบริิหารจััดการข้้อคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ และข้้อร้้องเรีียน

	 การบริิหารลููกค้้าสััมพัันธ์์ (Customer Relationship Mangement: CRM) 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ และความคาดหวัังของ

ลููกค้้า และบริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงประโยชน์ที่่�เกิิดจากการบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์

ที่่�ดีีกัับลููกค้้า จึึงมุ่่�งมั่่�นยกระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้าผ่่านการบริิหารจััดการที่่�

มีีมาตรฐานอย่่างต่่อเน่ื่อง ตลอดจนปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดในสััญญาให้้บริิการเพ่ื่อ

ให้้เกิิดประสิิทธิภาพสููงสุุด ร่่วมกัับลููกค้้าเพ่ื่อตอบสนองได้้ตรงต่่อความต้้องการ

ของลููกค้้าและตลาด รวมถึึงการขยายความร่่วมมืือการพััฒนาธุุรกิิจสู่่�ตลาดอื่่นๆ 

เพื่่อสร้้างโอกาสในการพััฒนาธุุรกิิจและขยายฐานลููกค้้าใหม่่ให้้มากขึ้้�น

การตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชน
อย่่างรอบด้้านในดำำ�เนิินการธุุรกิิจ

	 สิิทธิิมนุุษยชนเป็็นสิิทธิิและเสรีีภาพขั้้�นพื้้�นฐานของมนุุษย์์ที่่�

จะต้้องได้้รัับความเสมอภาค ความเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และไม่่

ถููกเลืือกปฏิิบััติิ ด้้วยเหตุุเแห่่งเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา เพศ สีี

ผิิว ภาษา หรืือสถานะอื่่นใด ปััจจุุบัันสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นเรื่่องที่่�ทั่่�ว

โลกให้้ความสำำ�คัญั ซึ่่�งถืือเป็น็หนึ่่�งในหลักัการสำำ�คัญัที่่�มีีผลต่่อการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ การดำำ�เนิินธุุรกิิจย่่อยมีีความเกี่่�ยวข้้องกัับมนุุษย์์ทั้้�ง

ทางตรงและทางอ้้อม อาทิิ กระบวนการขนส่่ง การบริิการ ซึ่่�ง

ในแต่่ละกระบวนการจำำ�เป็็นต้้องใช้้แรงงานจากมนุุษย์์ ทำำ�หน้้าที่่�

ควบคุุม ประสานงาน และอื่่นๆ การได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียม

ตามหลักัสิทิธิมนุุษยชนสำำ�หรับัพนัักงาน คู่่�ค้า ลููกค้า้ รวมถึึงบุคุคล

ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ตลอดจนเร่ื่องความปลอดภััยในสถานที่่�ทำำ�งาน สภาพ

แวดล้้อมที่่�ดีี และการได้้รัับการส่่งเสริิมด้้านสุุขภาพในช่่วงภาวะ

วิิกฤต จึึงเป็็นเร่ื่องสำำ�คััญที่่�อาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และ

ภาพลัักษณ์์ขององค์์กร

	ดั งนั้้�น บริิษััทจึึงมุ่่�งส่่งเสริิมการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิ

มนุุษยชน ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�ภาคธุุรกิิจต้้องให้้ความสำำ�คัญ พร้้อมทั้้�ง

กำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนินิงานให้ส้อดคล้อ้งกับัหลักัการคุ้้�มครอง

สิิทธิิมนุุษยชนอย่่างครอบคลุุม ตามหลัักการสากลและกฎหมาย

ของประเทศ เพื่่อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนจาก

การดำำ�เนินิธุุรกิจิต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�มตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ของ

องค์์กร

	 กลุ่่�มบริิษััท ส่่งเสริิมการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรด้้านสิิทธิิ

มนุุษยชนฝ่่ายการฝึึกอบรม และการตรวจประเมิินความเสี่่�ยง

ด้้านสิิทธิิมนุุษย์์ชนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่อสร้้าง

ตระหนัักการเรีียนรู้้�และความเข้้าใจให้้แกบุุคลากรของกลุ่่�ม

บริิษััท นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััท ยัังมีีแผนเชิิงปฏิิบััติิการเพ่ื่อตรวจ

สอบประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนครอบคลุุมขั้้�นตอน

การดำำ�เนิินการของธุุรกิิจ เพื่่อตรวจสอบประเด็็นความเสี่่�ยงด้้าน

มนุุษยชน รวมไปถึึงโอกาส และความรุุนแรงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจาก

การดำำ�เนินิธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษัทั เพื่อ่ให้้สามารถวางแผน และจัดั

ทำำ�มาตรการรวมถึึงแนวทางลดความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�นต่่อไป

	 นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทยกระดัับการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้อง

กัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน ผ่่านการสนัับสนุุนสิิทธิิมนุุษยชนชั้้�นพื้้�น

ฐานในการดำำ�เนินิการด้้านสาธารณสุุข โดยกำำ�หนดมาตรการด้้าน

สวััสดิิการเพื่่อช่่วยเหลืือพนัักงานที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่

ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโควิิด 19 อาทิิ ของเยี่่�ยมไข้้พนัักงาน

เนื่่องจากการติิดโควิิด เป็็นต้้น

	 ในปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้รัับการร้้องเรีียน หรืือรายงานใน

ประเด็็นด้้านสิิทธิมนุุษยชนทั้้�งจากกิิจกรรมของกลุ่่�มบริิษััท การ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน  สำำ�หรัับช่่องทางการสื่่อสาร

และรัับข้้อร้้องเรีียนด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ได้้ที่่� hr@amamarine.

co.th ฝ่่ายทรัพยากรบุุคคล กลุ่่�มบริิษััท อาม่่า มารีีน จำำ�กััด 

(มหาชน) เลขที่่� 33/4 อาคารเดอะไนน์์ทาวเวอร์ ์ชั้้�น 33 ทาวเวอร์์ 

เอ ห้้องเลขที่่� TNA02 ถนน   พระราม 9 แขวงห้้วยขวาง เขต

ห้้วยขวาง  กรุุงเทพ 10310

การสร้้างสรรค์์นวััตกรรม
และการทำำ�งานด้้านดิิจิิทััลปีี 2565

	 บริษิัทัฯ ตระหนักัดีีว่า่ในยุคุดิจิิทิัลัที่่�เทคโนโลยีีเข้า้มามีีบทบาท

สำำ�คััญในการขัับเคลื่่อนธุุรกิิจ บริิษััทจึึงต้้องมีีการปรับเปลี่่�ยน

กระบวนการดำำ�เนิินงานให้้เหมาะสม สอดคล้้องกัับสถานการณ์์

และบริิบทในปััจจุุบัันโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเม่ื่อต้้องการให้้บริิษััทมีี

ความเติบิโตและก้า้วหน้า้ การพัฒันาและสร้า้งสรรค์น์วััตกรรมใน

องค์ก์รอย่่างสม่ำำ��เสมอและต่่อเนื่อ่งถืือเป็น็แรงขัับสำำ�คัญัประการ

หนึ่่�งที่่�สนัับสนุุนให้้ธุุรกิิจเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน อย่่างไรก็็ตาม

นวััตกรรมใหม่่ๆ จะไม่่สามารถเกิิดขึ้้�นได้้หากปราศจากบุุคลากร

ผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถในการคิิดค้้นนวััตกรรมให้้เกิิดขึ้้�นใน

องค์์กรเพ่ื่อสร้้างความได้้เปรีียบเชิิงแข่่งขัันในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ควบคู่่�ไปกัับความใส่่ใจต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

	 เนื่อ่งจากบริษิัทัฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการปกป้อ้งและอนุรุักัษ์ส์ิ่่�ง

แวดล้อ้มรวมถึงึการป้อ้งกันัมิใิห้เ้กิดิมลภาวะ ซึ่่�งสิ่่�งเหล่า่นี้้�สะท้อ้น

ให้้เห็็นจากการปรับปรุุงเรืือด้้วยการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์บำำ�บััดน้ำำ��และ

เคร่ื่องมือืต่่างๆเพ่ื่อช่่วยในการติดิตามและควบคุุมการปล่อ่ยของ

เสีีย เช่่น ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์

	 นอกจากนี้้� กองเรืือและกองรถจะต้อ้งปฏิิบััติติามกฎข้อบัังคับั

ต่่างๆ ที่่�บัังคัับใช้้อยู่่�ในปััจจุุบัันรวมถึึงที่่�จะบัังคัับ ใช้้ในอนาคตอััน

ใกล้้นี้้�ด้้วย เพื่่อให้้การปฏิิบััติิงานในด้้านการขนส่่งเป็็นไปอย่่าง

ราบรื่่นยิ่่�งขึ้้�น และยัังเป็็นการเพิ่่�มขีีดความสามารถของกองเรืือ

และกองรถในการปกป้้องและอนุุรัักษสิ่่�งแวดล้้อมอีีกด้้วย

	 นอกจากนี้้�บริิษััทมีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููลการเดิินเรืือย้้อน

หลััง 3 ปีี เพื่่อนำำ�มาวิิเคราะห์์และเก็็บสถิิติิเพื่่อหาระดัับความเร็็ว

ในการเดิินเรืือที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด (Economic Speed) แต่่

ประหยััดพลัังงาน และลดการปลอยมลพิิษสู่่�ธรรมชาติิ โดย

สะท้้อนให้้เห็็นถึึงผลประกอบการที่่�ดีีขึ้้�น ในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา

ระดัับบริิหาร
ตรวจสอบนโยบาย วางแผนการดำำ�เนิิน

งาน มอบหมายผู้้�รัับผิิดชอบ และกำำ�หนด

แนวทางการจััดการเพื่่อติิดตามการส่่ง

มอบงานอย่่างมีีเสถีียรภาพ

การดำำ�เนิินงาน

ระดัับหััวหน้้างาน 
ตรวจสอบผลการดำำ�เนินิงานให้ส้อดคล้อ้ง

กัับสััญญา รวมทั้้�งวางแผนการเพื่่อให้้เป็็น

ไปตามสััญญาอย่่างมีีเสถีียรภาพ

ระดัับปฏิิบััติิการ 
ตรวจสอบการทำำ�งานของระบบต่่างๆ โดย

บริิษััทมีีการจััดสรรพนัักงานให้้สามารถ

ดำำ�เนิินการได้้ตลอด 24 ชั่่�วโมง

8786



บทสรุปผู้บริหาร
ธุุรกิิจการขนส่่งสิินค้้าทางเรืือ 

	 ธุุรกิิจการขนส่่งสิินค้้าทางเรืือมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 764.44 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 65.40 จากปีีก่่อนหน้้า เนื่่องจากอััตราค่่าระวางสููงขึ้้�น

ถึึง ร้้อยละ 59.29 อััตราแลกเปลี่่�ยนสกุุลเงิินบาทเฉลี่่�ยอ่่อนค่่าลงเมื่่อเทีียบกัับปีีก่่อน ส่่งผลให้้มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 91.66 คิิดเป็็น

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่� ร้้อยละ 25.96 เพิ่่�มขึ้้�นจากช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้าที่่�ร้้อยละ 13.79 สอดคล้้องกัับกำำ�ไรสุุทธิิที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 336.74 

ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 1,001.05 

ธุุรกิิจการขนส่่งสิินค้้าทางรถ  

	 กลุ่่�มธุุรกิิจการขนส่่งสิินค้้าทางรถ มีีรายได้้ 1,291.05 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 369.86 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 40.15  อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นอยู่่�ที่่�

ร้้อยละ 15.81 ลดลงจากปีีก่่อนหน้้าที่่� ร้้อยละ 22.49 สาเหตุุหลัักจากอััตราค่่าขนส่่งลดลง เนื่่องจากสภาวะการแข่่งขัันด้้านราคาที่่�สููงขึ้้�น

ในอุุตสาหกรรมโลจิิสติิกส์์ อีีกทั้้�งค่่าการตลาดน้ำำ��มัันที่่�ลดลง ทำำ�ให้้ต้้นทุุนน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงสููงขึ้้�น รวมถึึงค่่าซ่่อมบำำ�รุุงรถที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากราคา

ยางรถยนต์์ และอะไหล่่ที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�น 

ภาวะเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรม

	 •	 ในช่่วงไตรมาส 4 ปีี 2565 ราคาสปอตน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ 

(CPO) มีีแนวโน้้มลดลง จากไตรมาส 3 ปี ี2565 ประมาณร้้อยละ 

7.24  เนื่่องจากเปนชวงฤดููกาลเก็็บเกี่่�ยวผลผลิิต ทํําใหปริิมาณ

ปาลมในตลาดมีีมากขึ้้�นและอิินโดนีีเซีียใช้้แผนกระตุ้้�นการส่่งอ

อกด้้วยการลดเง่ื่อนไขการส่่งออกและลดภาษีีส่งออก  สมาคม

ผู้้�ค้้าปาล์์มน้ำำ��มันอิินโดนีีเซีีย (GAPKI) คาดการณ์์ผลผลิิตในปีี 

2566 ที่่�ประมาณ 48 ล้้านตััน ซึ่่�งมากกว่่าปีี 2565 ประมาณ 1.3 

ล้้านตััน สอดคล้้องกัับมาเลเซีียที่่�คาดการณ์์ผลผลิิตที่่� 19 ล้้าน

ตััน ซึ่่�งมากกว่่าปีี 2565 ประมาณ 5.5 แสนตััน เนื่่องจากเริ่่�มมีี

การฟื้้�นตััวจากสถานการณ์์การระบาดของโควิิด-19 การกลัับมา

มีีแรงงานเพีียงพอทั้้�งด้้านการบำำ�รุุงรัักษา การเก็็บเกี่่�ยวผลผลิิต 

โดยมีีเงื่่อนไขสภาพอากาศ และปััจจััยอื่่นๆ ภายใต้้สภาวะการณ์์

ปกติิ ซึ่่�งส่่งผลให้้แนวโน้้มราคาปาล์์มเฉลี่่�ยในปีี 2566 อาจจะต่ำำ��

กว่่าราคาเฉลี่่�ยปีี 2565

	 •	 คาดการณ์์ธุุรกิิจบริิการขนส่่งสิินค้้าทางถนนมีีแนวโน้้ม

เติิบโตเฉลี่่�ย 3-5% ต่่อปีี สำำ�หรัับช่่วงปีี 2565-2567 จากปััจจััย

สนัับสนุุน หลััก คืือ การเติิบโตของภาคการผลิิต การค้้าและการ

ลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐานภาครััฐ รวมถึึงปริมาณผลผลิตสิินค้้า

เกษตรที่่�มีีแนวโน้้มปรัับดีีขึ้้�น อานิิสงส์์การค้้าชายแดนและผ่่าน

แดนที่่�ขยายตัวัต่อ่เนื่อ่ง รวมถึงึธุุรกรรมการค้า้ออนไลน์ ์และการ

ฟื้้�นตััวของภาคการท่่องเที่่�ยว

	 •	 บริิษััทใช้้สกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐฯ เป็็นสกุุลเงิินในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจเดิินเรืือ และใช้้สกุุลเงิินบาทเป็็นสกุุลเงิินในการนำำ�

เสนองบการเงิินตามคู่่�มืืออธิิบายมาตรฐานการบััญชีีฉบัับที่่� 21 

ดังันั้้�น การเคล่ื่อนไหวของค่่าเงินิบาทจึึงส่่งผลต่่อผลประกอบการ

ของบริษิัทั โดยอัตัราแลกเปลี่่�ยนเฉลี่่�ยเงินิบาทเทีียบกับัดอลลาร์์

สหรััฐฯ ในช่่วงไตรมาส 4 ปีี 2565 อยู่่�ที่่� 36.33 บาทต่่อดอลลาร์์

สหรััฐฯ อ่่อนค่่าลงจากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน ที่่� 33.37 บาทต่่อ

ดอลลาร์์สหรััฐฯ หรืือค่่าเฉลี่่�ยในปีี 2565 อยู่่�ที่่� 35.06 บาทต่่อ

ดอลลาร์ส์หรัฐัฯ อ่อ่นค่า่ลงจากปี ี2564 ที่่� 31.98 บาทต่อ่ดอลลาร์์

สหรััฐฯ โดยแนวโน้้มของค่่าเงิินบาทนัักวิิเคราะห์์ประเมิินว่่า เงิิน

บาทยัังคงมีีความผัันผวน และความไม่่แน่่นอนสููง

	 •	 จากสถานการณ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในปััจจุุบััน ส่่งผลให้้ ทั่่�ว

โลกตระหนัักถึึงปััญหาของการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ 

4.	 สรุปฐานะทางการเงิน และผลการดำ�เนินงาน
	 สำ�หรับผลการดำ�เนินงาน ปี 2565

ลำำ�ดัับ
ไตรมาส 4

ปีี 2564

ไตรมาส 3

ปีี 2565

ไตรมาส 4

ปีี 2565

เพิ่่�ม (ลด)

%YoY

เพิ่่�ม (ลด)

%QoQ

รายได้้จากการขนส่่ง  648.63  949.31  962.51 48.39% 1.39%

กำำ�ไรขั้้�นต้้น  115.56  250.55  302.03 161.36% 20.55%

กำำ�ไร(ขาดทุุน)จากการจำำ�หน่่าย

ทรััพย์์สิิน
 0.61  -    (0.06) (109.95%) (100.00%)

กำำ�ไร(ขาดทุุน)จากอััตราแลก

เปลี่่�ยน
 (5.89)  17.69  (25.31) (329.68%) (243.04%)

กำำ�ไร(ขาดทุุน)จากเครื่่องมืือ

ทางการเงิิน
 9.06  (15.43)  12.13 33.94% 178.61%

กำำ�ไรสุุทธิิ  53.06  186.39  204.48 285.39% 9.70%

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 17.82% 26.39% 31.38% 76.13% 18.89%

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) 8.18% 19.63% 21.24% 159.66% 8.18%

รายได้้จากการขนส่่งสิินค้้าทาง

เรืือในสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐฯ 

(งบเฉพาะกิิจการ)

 9.70  17.10  17.93 84.91% 4.85%

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งธุุรกิิจการขนส่่ง องค์์กรเดิินเรืือระหว่่าง

ประเทศ หรือื International Maritime Organization (IMO) จึึง

ได้ก้ำำ�หนดเป้้าหมายในการลดการปล่อ่ยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์

จากการเดิินเรืืออย่่างน้อ้ย 40% ภายในปี ี2573 และ 70% ภายใน

ปีี 2593 โดย Marine Environment Protection Committee 

(MEPC) ซึ่่�งเป็็นสมาชิิกของ IMO จึึงได้้นำำ�กฎ EEXI (Energy 

Efficiency Existing Ship Index) และ CII (Carbon In-

tensity Indicator) มาประกาศใช้้ ซึ่่�งจะมีีผลบัังคัับใช้้ในเดืือน

มกราคม 2566 ข้้อบัังคัับเหล่่านี้้�คาดว่่าจะลดการปล่่อยก๊๊าซ

คาร์์บอนไดออกไซด์์ในการขนส่่งระหว่่างประเทศได้้อย่่างมาก 

โดยใช้ก้ารควบคุมุการปล่อ่ยก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์ก์ับัเรือื สร้า้ง

ความสมดุลุระหว่า่งประสิิทธิภิาพการใช้เ้ชื้้�อเพลิิงอย่า่งยั่่�งยืนืและ

การปฏิิบัตัิกิารของเรือือย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ ซึ่่�งส่ง่ผลให้บ้ริษิัทัต้อ้ง

มีีค่า่ใช้้จ่่ายในการติิดตั้้�งอุปุกรณ์์ควบคุุมและตรวจสอบการปล่อย

ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 

	 •	 การเปลี่่�ยนแปลงราคาน้ำำ��มันัดิบิเป็็นอีีกหน่ึ่�งปััจจัยัสำำ�คัญัที่่�

ส่ง่ผลต่อ่ผลประกอบการของบริษิัทั เนื่อ่งจากต้น้ทุนุน้ำำ��มันัเป็น็ต้น้

ทุุนหลัักในการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้า โดยในช่่วงไตรมาส 4 ปีี 

2565 ราคาน้ำำ��มัันดิิบเบรนท์์เฉล่ี่�ยอยู่่�ที่่� 88.50 ดอลลาร์์สหรััฐฯ 

ต่่อบาร์์เรล เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 11.10 จากราคาเฉลี่่�ยในช่่วงเดีียวกันั

ของปีกี่อ่น แต่ล่ดลง ร้อ้ยละ 9.18 จากไตรมาสที่่� 3 ปี ี2565 หรือื

คิิดเป็็นค่่าเฉลี่่�ยสำำ�หรัับปีี 2565 ที่่� 98.95 ดอลลาร์์สหรััฐฯ ต่่อ

บาร์์เรล ในขณะที่่�ค่่าเฉลี่่�ยปีี 2564 อยู่่�ที่่� 70.82 ดอลลาร์์สหรััฐฯ 

ต่่อบาร์์เรล เนื่่องจากในช่่วงต้้นปีีราคาน้ำำ��มัันปรัับตััวสููงขึ้้�น จาก

กิจิกรรมทางเศรษฐกิจิทั่่�วโลกกำำ�ลังัฟื้้�นตััว ทำำ�ให้เ้กิดิความต้อ้งการ

ใช้้น้ำำ��มัันทั่่�วโลก ประกอบกัับสงครามรััสเซีีย-ยููเครน ส่่งผลให้้

ยุุโรปมีีการระงัับการนำำ�เข้้าน้ำำ��มันและก๊๊าซธรรมชาติิจากรััสเซีีย 

ในขณะที่่�กลุ่่�ม OPEC ไม่่เพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิต แต่่สถานการณ์์เริ่่�ม

คลี่่�คลายในช่่วงกลางปีี ที่่�กลุ่่�ม OPEC และประเทศพัันธมิิตรผู้้�

ผลิติน้ำำ��มันัดิบิ มีีมติเิพิ่่�มกำำ�ลังัการผลิต ทำำ�ให้ร้าคาน้ำำ��มันัชะลอการ

เพิ่่�มขึ้้�น ประกอบกัับหลัังจากเงิินเฟ้้อ ความกัังวลเรื่่องการฟื้้�นตััว

ของเศรษฐกิิจโลกที่่�ยัังมีีความไม่่แน่น่อนสููง ทำำ�ให้ภ้าวะเศรษฐกิิจ

โลกชะลอตัวั ความต้อ้งการใช้น้้ำำ��มันัลดลง ส่ง่ผลกระทบถึงึราคา

น้ำำ��มัันดิิบและน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปในตลาดโลก
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ผลการดำำ�เนิินงานรวมสำำ�หรัับปีี 2565 

1)	รายได้้จากการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้า

ตารางที่่� 3: รายได้้จากการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้า

แหล่่งที่่�มา: BOT, U.S. Energy Information Administration

ตารางที่่� 2: ราคาน้ำำ��มัันดิิบเบรนท์์เฉลี่่�ยและอััตราแลกเปลี่่�ยนเฉลี่่�ย

โครงสร้้างรายได้้

ปีี 2564 ปีี 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ธุุรกิิจการขนส่่งสิินค้้าทางเรืือ

รายได้้จากค่่าขนส่่งสิินค้้า  1,130.63 54.09  1,898.56 58.88%

รายได้้จากค่่าเสีียเวลา  38.32 1.83  34.83 1.08%

รวมรายได้้จากการขนส่่งสิินค้้าทางเรืือ 1,168.95   55.93  1,933.39 59.96%

ธุุรกิิจการขนส่่งสิินค้้าทางรถ   

รายได้้จากค่่าขนส่่งสิินค้้า  921.19 44.07  1,291.05 40.04%

รวมรายได้้จากการขนส่่งสิินค้้าทางรถ 921.19 44.07  1,291.05 40.04%

รวมรายได้้จากการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้า 2,090.14 100.00 3,224.44 100.00

	 ในปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการให้บริการขนส่งสินค้า จ�ำนวน 

3,224.44 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,134.30 ล้านบาท หรือร้อยละ 54.27 จากช่วงเดียวกัน

ของปีก่อนหน้า โดยสัดส่วนรายได้จากการให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือของบริษัท 

และการให้บริการขนส่งสินค้าทางรถของบริษัทย่อย คิดเป็นร้อยละ 59.96 และร้อย

ละ 40.04 ตามล�ำดับ

	 รายได้จากการขนส่งสินค้าทางเรือเพิ่มขึ้น จ�ำนวน 764.44 ล้านบาท หรือร้อยละ 

65.40 จากปีก่อนหน้า โดยหลกัมาจากอตัราค่าขนส่งเฉลี่ยที่ปรบัเพิม่ขึ้นประมาณ ร้อย

ละ 59.29 และอตัราแลกเปลี่ยนสกุลเงินบาทโดยเฉลี่ยที่อ่อนค่าลง ประมาณร้อยละ 

9.63 จากปีก่อนหน้า 

	 กลุ่มธุรกิจการขนส่งสินค้าทางรถ มีรายได้ส�ำหรับ ปี 2565 จ�ำนวน 1,291.05 ล้าน

บาท เพิ่มขึ้น 369.86 ล้านบาท หรือร้อยละ 40.15 จากปีก่อนหน้า ประกอบด้วยราย

ได้จากการขนส่งสินค้าเหลว จ�ำนวน 905.40 ล้านบาท และรายได้จากกิจการที่บริษัท

เข้าซื้อ 385.65 ล้านบาท

	ธ รกิจการขนส่งสินค้าเหลว มีปริมาณการขนส่งน�้ำมันรวม 2,351.72 ล้านลิตร 

เพิ่มขึ้น 66.16 ล้านลิตร หรือร้อยละ 2.89 จากปีก่อนหน้า เป็นผลมาจากสถานการณ์ 

COVID-19 ที่คลี่คลายและมีแนวโน้มดีขึ้น จากการด�ำเนินมาตรการทางสาธารณสขุจน

สามารถผอนปรนมาตรการและข้อจ�ำกัดต่างๆ ประกอบกับมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจ 

โดยเฉพาะภาคการท่องเที่ยวที่มีการฟื้นตัวอย่างชัดเจนในช่วงไตรมาสสุดท้าย

2)	ก�ำไรขั้นต้นและอัตราก�ำไรขั้นต้น

	 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรขั้นต้น จ�ำนวน 705.97 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 337.63 ล้าน

บาท หรือร้อยละ 91.66 จากปีก่อนหน้า อัตราก�ำไรขั้นต้นอยู่ที่ ร้อยละ 21.89 เพิ่มขึ้น

เมื่อเทียบกับอัตราก�ำไรขั้นต้น ปี 2564 ที่ ร้อยละ 17.62

	ธ ุรกิจการขนส่งสินค้าทางเรือในปี 2565 มีก�ำไรขั้นต้นอยู่ที่ 501.83 ล้านบาท เพิ่ม

ขึ้น 340.62 ล้านบาท หรือร้อยละ 211.30 จากปีก่อนหน้า คิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้น

ที่ ร้อยละ 25.96  เมื่อเทียบกับอัตราก�ำไรขั้นต้นปี 2564 ที่ร้อยละ 13.79 ก�ำไรขั้นต้น

และอัตราก�ำไรขั้นต้นที่เพิ่มสูงขึ้นในปีนี้โดยหลักเกิดจากอัตราค่าระวาง ซึ่งปรับตัวสูง

ขึ้นถึงร้อยละ 59.29 จากปี 2564 ในขณะที่ราคาน�้ำมันเฉลี่ย ปรับตัวเพิ่มขึ้น ร้อยละ 

39.72 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า นอกจากนี้ บริษัทมีการควบคุมความเร็วของเรือให้อยู่

ที่ความเร็วรอบประหยัด (Economic Speed) เพื่อพยายามลดต้นทุน โดยต้นทุนการ

ให้บริการขนส่งสินค้าประกอบไปด้วยค่าใช้จ่ายหลัก คือ (1) ค่าน�้ำมันเชื้อเพลิง (2) ค่า

ใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน และ (3) ค่าเสื่อมราคา 

	 ก�ำไรขั้นต้นของธุรกิจการขนส่งสินค้าทางรถใน ปี 2565 อยู่ที่ 204.14  ล้านบาท 

ลดลง 2.99 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.45 จากปีก่อนหน้า ขณะที่อัตราก�ำไรขั้นต้นอยู่ที่

ร้อยละ 15.81 ลดลงจากปีก่อนหน้าที่ ร้อยละ 22.49 สาเหตุหลักมาจากอัตราค่าขนส่ง

ที่ลดลง เนื่องจากสภาวะการแข่งขันด้านราคาที่สูงขึ้นในอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ รวม

ถึงต้นทุนน�้ำมันเช้ือเพลิงสูงขึ้น จากค่าการตลาดน�้ำมันที่ปรับตัวลดลง ค่าใช้จ่ายซ่อม

บ�ำรุงรถที่เพิ่มขึ้นจากกองรถที่มีอายุการใช้งานมากขึ้น อีกทั้ง ราคายางรถยนต์ และ

ราคาอะไหล่ชิ้นส่วนต่างๆเพิ่มสูงขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ ท�ำให้บริษัทมีต้นทุนเพิ่มขึ้นตาม

ล�ำดับ 

3)	ก�ำไรสุทธิและอัตราก�ำไรสุทธิ 

	 ในปี 2565 กลุ่มบริษัทมีก�ำไรสุทธิอยู่ที่ 462.43 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 308.92 ล้านบาท 

หรือร้อยละ 201.24 จากปีก่อนหน้า คิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิที่ร้อยละ 14.34 เทียบกับ

อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้ ปี 2564 ที่ร้อยละ 7.34 สอดคล้องกับก�ำไรจากการด�ำเนิน

งานที่เพิ่มขึ้น
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ฐานะการเงิินรวม

กระแสเงิินสด

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

1)	สิินทรััพย์์รวม

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์ จำำ�นวน 4,464.93  ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 329.63 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 7.97 จากสิ้้�นปีีก่่อนหน้้า จากการเพิ่่�มขึ้้�น

ของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด และที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ได้้แก่่ เรืือขึ้้�นอู่่�1 และการเพิ่่�มรถบรรทุุกน้ำำ��มัันและส่่วนควบ 1 เรืือ

ขึ้้�นอู่่� คืือ การซ่่อมบำำ�รุุงรัักษาเรืือ เฉลี่่�ยทุุก 2.5 ปีี 

2)	หนี้้�สิินรวม

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีหนี้้�สิินจำำ�นวน 1,585.71 ล้้านบาท ลดลง 119.60 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 7.01 จากสิ้้�นปีีก่่อนหน้้า สาเหตุุจากเงิิน

กู้้�ยืืมลดลง 

3)	ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 2,879.23 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 449.23 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 18.49 จากสิ้้�นปีีก่่อนหน้้า 

สาเหตุุหลัักจากกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานและส่่วนต่่างการแปลงค่่างบการเงิินที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

	 งวดสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 812.93 ล้้านบาท 

กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมการลงทุุนจำำ�นวน 90.01 ล้้านบาท (ค่่าเรืือขึ้้�นอู่่�) และกระแสเงิินสดสุุทธิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน 

427.61 ล้้านบาท (การจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืม และการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล) ดัังนั้้�น เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2565 จำำ�นวน 390.55 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 298.72 ล้้านบาท จากวัันที่่� 1 มกราคม 2565

ขอแสดงความนัับถืือ

บริิษััท อาม่่า มารีีน จำำ�กััด (มหาชน)

(นายพิิศาล รััชกิิจประการ)

กรรมการผู้้�จััดการ

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

โทร. 02-001-2801 ต่่อ 171

31 ธัันวาคม 

64

31 ธัันวาคม 

65
เพิ่่�ม (ลด) เพิ่่�ม (ลด)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 455.78 812.93  357.15 78.36%

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมการลงทุุน (387.14) (90.01)  297.13 76.75%

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน (204.61) (427.61) (223.00) (108.98%)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)   4.64 2.56  (2.08) (44.77%)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ (131.33) 297.88  429.21 326.82%

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 1 มกราคม
            

224.97 
91.83  (133.14) (59.18%)

ปรัับปรุุงผลกระทบจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
               

(1.81)
0.85  2.66 146.80%

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 91.83 390.55  298.72 325.30%

2564 2565 เพิ่่�ม (ลด)

อััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน (เท่่า) 0.52 1.05 0.53

อััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเร็็ว (เท่่า) 0.42 0.92 0.50

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า) 13.48 15.43 1.95

จำำ�นวนวัันเฉลี่่�ยที่่�เรีียกเก็็บหนี้้�จากลููกหนี้้�การค้้า (วััน) * 26.71 23.33 (3.38)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (เท่่า) 0.70 0.55 (0.15)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.61 0.45 (0.16)

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (%) 5.89 12.53 6.64

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 6.84 17.54 10.70

ตารางที่่� 4: กระแสเงิินสด

ตารางที่่� 5: อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

*บริิษััทมีีนโยบายการให้้สิินเชื่่อการค้้าประมาณ 25-35 วััน 

หน่่วย: ล้้านบาท
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ข้้อมููลบริิษััท

ชื่่อบริิษััท					     :	 บริิษััท อาม่่า มารีีน จำำ�กััด (มหาชน) 

ชื่่อย่่อหลัักทรััพย์์			   :	 AMA

ประเภทธุุรกิิจ				    :	ผู้ ้�ให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าเหลว (Liquid Product) ทางเรืือและทางรถ

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่			  :	 เลขที่่� 33/4 อาคารเดอะไนน์์ ทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 33 ทาวเวอร์์ เอ ห้้องเลขที่่� TNA02 

								ถ        นนพระราม 9 แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310

เลขทะเบีียนบริิษััท			   :	 0107559000231

เว็็บไซต์์						     :	 www.amamarine.co.th

โทรศััพท์์					     :	 0-2001-2801

โทรสาร					     :	 0-2001-2800

ทุุนจดทะเบีียน				   :	 258,960,000 บาท

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว		  :	 258,958,386.50 บาท

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมด	 :	 517,916,773 หุ้้�น

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น			  :	 0.50 บาท

บุุคคลอ้้างอิิง

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์		  :	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด 

								        เลขที่่� 93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง 

								        เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์์					     :	 0-2009-9000

โทรสาร					     :	 0-2009-9991

ผู้้�สอบบััญชีี					    :	 นางสุุวิิมล  กฤตยาเกีียรณ์์

								ผู้        ้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 2982

								        บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

								        316/32 ซอยสุุขุุมวิิท 22 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 10110

โทรศััพท์์					     :	 0-2259-5300

โทรสาร					     :	 0-2260-1553

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย			   :	 บริิษััท ลีีกััล แอดไวซอรี่่� เคาน์์ซิิล จำำ�กััด

								ชั้้        �น 14 อาคารโอลิิมเปีียไทยทาวเวอร์์ 444 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงสามเสนนอก 

								        เขตห้้วยขวาง กทม 10310

โทรศััพท์์					     :	 0-2512-6090

โทรสาร					     :	 0-2512-6091

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมาย ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดผลเสีียหายต่่อสิินทรััพย์์ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเกิิน

กว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายอื่่นใดที่่�อาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบ

ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

5.	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น
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	 บริษิััทตระหนักัถึงึความสำำ�คััญของการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี และเชื่่อว่่าการกำำ�กับัดููแลกิจิการ

ที่่�ดีีจะช่่วยให้้การบริิหารงานมีีความโปร่งใสและมีีประสิิทธิิภาพ และช่่วยให้้บริิษััทสามารถเติิบโต

ได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในธุุรกิิจทุุกฝ่่าย ซึ่่�งได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน  

พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้า และสัังคม  บริิษััทจึึงได้้จััดให้้มีีการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีี โดยมีีหน่่วยงานเลขานุุการบริิษััทเป็็นหน่่วยงานกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน (Compliance Unit) 

ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ดููแลให้้บริิษััท กรรมการ และผู้้�บริิหาร ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ข้้อกำำ�หนดต่่างๆ 

โดยสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) 

สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพย์ ์(ก.ล.ต.) และคณะกรรมการกำำ�กับั

ตลาดทุุน ตามมาตรฐาน ASEAN CG Scorecard

	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้มีีการสื่่อสารข้้อมููลแก่่พนัักงานทุุกระดัับทั่่�วทั้้�งองค์์กรให้้รัับทราบผ่่านระบบ

การสื่่อสารข้้อมููลภายในทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ และบอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ การปฐมนิิเทศพนัักงาน

ใหม่่  โดยมุ่่�งเน้้นความรู้้� ความเข้้าใจเพื่่อนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

และจรรยาบรรณธุุรกิิจ ซึ่่�งคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท อาม่่า มารีีน จำำ�กััด 

(มหาชน)  และบริิษััทย่่อยได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และติิดตามผลการปฏิิบััติิ

ดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย กรรมการตามจำำ�นวนที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นกำำ�หนด แต่่ต้้อง

มีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน โดยเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีความซื่่อสััตย์์สุุจริิต มีีจริิยธรรม

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และมีีเวลาเพีียงพอที่่�จะอุุทิิศความรู้้�ความสามารถและปฏิิบััติิหน้้าที่่�แก่่บริิษััท

ได้้ และได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิแต่่งตั้้�งให้้ทำำ�หน้้าที่่� นอกจากนี้้� กรรมการ

บริิษััทจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน หรืือ 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการบริิษััททั้้�งหมด แล้้วแต่่จำำ�นวน

ใดจะสููงกว่่าจะต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ  

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีคุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลััก

ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และตามกฎบััตรคณะ

กรรมการบริษิัทัว่า่เป็น็ผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์ก์ารทำำ�งานที่่�หลากหลายสาขา 

โดยไม่่กีีดกัันทางเพศแต่่อย่่างใด ซึ่่�งกรรมการทั้้�ง 10 ท่่านของบริิษััทมีีคุณสมบััติิเป็็นไปตามที่่�

กำำ�หนด ทั้้�งยัังเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ รวมทั้้�งมีีคุุณธรรมและความรัับผิิดชอบ 

	 บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััทจำำ�นวนหนึ่่�งในสามของคณะกรรมการบริิษััทจะต้้องพ้้นจาก

ตำำ�แหน่่งในทุกุครั้้�งของการประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี ีโดยให้ก้รรมการบริษัิัทซึ่่�งอยู่่�ในตำำ�แหน่ง่

นานที่่�สุดุเป็น็ผู้้�พ้น้จากตำำ�แหน่ง่ ในกรณีีที่่�กรรมการบริษิัทัที่่�พ้น้จากตำำ�แหน่ง่ดังักล่า่วไม่อ่าจแบ่่งได้้

พอดีี 1 ใน 3 ก็็ให้้ใช้้จำำ�นวนที่่�ใกล้้ที่่�สุุดกัับ 1 ใน 3 

	 กรรมการบริิษััทที่่�นัับจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ

กรรมการอิิสระได้้ไม่่เกิิน 9 ปีี โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น

ภาพรวมของนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำ�กับดูแล
กิจการ

การกำ�กับดูแลกิจการ
6.	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 2

6.1

6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับ
	 คณะกรรมการบริษัท
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•	กรรรมการอิิสระ

	 เพื่่อให้้กรรมการอิิสระเป็็นกลไกสํําคััญในการกํํากัับดููแล

กิจิการที่่�ดีี ดููแลผลประโยชน์ข์องบริษิัทั และผู้้�ถือืหุ้้�นโดยสามารถ

ถ่ว่งดุุลอํํานาจการตัดัสินิใจของกรรมการทั้้�งคณะ รวมถึงึมีีจิติสํํา

นึึกในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตั้้�งมั่่�นบนความถููกต้้องและสามารถแสดง

ความเห็น็ที่่�เป็น็อิสิระ โดยไม่ต่กอยู่่�ภายใต้อ้ิทิธิพิลของบุคุคล หรือื

กลุ่่�มบุคุคลใด คณะกรรมการบริษิัทัจึึงกํําหนดนิยิามและคุณุสมบัตัิิ

ของกรรมการอิิสระในนโยบายการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ในเรื่่อง

การถืือหุ้้�นไม่่เกิิน 1% ตามที่่�กฎหมายกํําหนดของจํํานวนหุ้้�นที่่�มีี

สิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััท

ร่ว่มผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษิัทัทั้้�งนี้้� ให้้นับัรวม

การถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระนั้้�นๆ ด้้วย

•	การสรรหากรรมการ

	 การสรรหากรรมการนั้้�นบริิษััทจะคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีความรู้้�

ความสามารถประสบการณ์์มีีประวััติิการทํํางานที่่�ดีีและมีีภาวะผู้้�

นํํา วิสิัยัทัศัน์์กว้า้งไกล รวมทั้้�งมีีคุณธรรม จริิยธรรม ความรู้้�ความ

สามารถ สามารถอุทุิศิเวลาให้ไ้ด้อ้ย่า่งเพีียงพอ อันัเป็น็ประโยชน์์

ต่่อการดํําเนิินกิิจการของบริิษััท รวมทั้้�งพิิจารณาถึึงจากทัักษะ

จำำ�เป็็นที่่�ยัังขาดอยู่่� รวมถึึงปััจจััยต่่างๆ เป็็นส่่วนประกอบในการ

สรรหากรรมการใหม่่ โดยมีีกระบวนการที่่�โปร่่งใส สร้้างความ

มั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

•	ความหลากหลายของกรรมการ

	 การสรรหากรรมการจะคำำ�นึึงถึึงประโยชน์ของความหลาก

หลายของคณะกรรมการบริิษัทัในด้า้นต่า่งๆ ซึ่่�งรวมถึึงประวััติกิาร

ศึึกษา ประสบการณ์ใ์นวิชิาชีีพ ทักัษะ และความรู้้� โดยไม่ไ่ด้จ้ำำ�กัดั

เพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา หรืือความแตกต่่างอื่่นใด

•	การประชุุมคณะกรรมการ

	 บริิษััทกำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทต้้องมีีการจััดประชุุม

อย่่างน้้อย 3 เดืือนต่่อครั้้�ง โดยอาจมีีการประชุุมพิิเศษตามความ

เหมาะสม โดยก่่อนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจะต้้องมีี

การกำำ�หนดวาระการประชุุมและจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััทพร้้อมเอกสารประกอบการประชุุมให้้กรรมการ

บริิษััทล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน เพ่ื่อให้้คณะกรรมการบริิษััทมีี

ข้้อมููลและเวลาในการศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ยกเว้้นกรณีีที่่�

จำำ�เป็็นเร่่งด่ว่น เพ่ื่อรัักษาสิิทธิหิรือืประโยชน์ของบริิษัทับริิษัทัอาจ

แจ้้งการนััดประชุุมและส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมน้้อยกว่่า 7 วัันก็็ได้้ 

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทกรรมการบริิษััทแต่่ละท่่าน

สามารถแสดงความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ และข้้อสัังเกตต่างๆ 

ได้้อย่่างอิิสระ โดยบางวาระอาจมีี คณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ 

(เช่น่ คณะกรรมการบริิหาร และ คณะกรรมการตรวจสอบ) หรืือ

ฝ่่ายบริิหาร หรืือบุุคคลอื่่นที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร 

ให้้เข้้าร่่วมประชุุมในวาระการประชุุมนั้้�นๆ เพ่ื่ออธิิบาย แสดง

ความคิิดเห็็น และตอบข้้อซัักถามของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งนี้้� 

ในการลงมติิ ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้ถืือมติิเสีียงข้้าง

มากเป็็นหลััก โดยกำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััท 1 คนมีีสิิทธิิออก

เสีียงได้้ 1 เสีียง และกรรมการบริิษััทที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่เข้้าร่่วม

ประชุุมและไม่่มีีสิทธิออกเสีียงลงคะแนนในวาระนั้้�น ถ้้าคะแนน

เสีียงเท่่ากัันประธานในที่่�ประชุุมจะออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียง

เป็็นเสีียงชี้้�ขาด

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับจำำ�นวนองค์์

ประชุุมขั้้�นต่ำำ�� ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติิในที่่�ประชุุมคณะ

กรรมการว่่าจะต้อ้งมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้อ้ยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวน

กรรมการทั้้�งหมด

•	การประเมิินผลของคณะกรรมการบริษัิัท

	 คณะกรรมการบริิษััทกํําหนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิ

งานอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ทั้้�งในรููปแบบของการประเมิินตนเอง

รายบุุคคลด้้วยตนเอง (Self-Evaluation) รวมถึึงการประเมิิน

ตนเองรายคณะ เพ่ื่อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาผลงาน

และปััญหาสํําหรัับการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อไปโดยคณะ

กรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีบรรทััดฐานที่่�จะใช้้เปรีียบเทีียบกัับผล

ปฏิบิััติิงานอย่่างมีีหลัักเกณฑ์์และมีีการทบทวนปรัับปรุุงอย่่างต่่อ

เนื่่อง

•	การกํําหนดค่่าตอบแทนกรรมการ

	 บริิษััทมีีแนวทางในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการ

บริษัิัทและผู้้�บริิหารให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมและเพีียงพอสำำ�หรับั

การจููงใจให้้กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ

และสร้้างประโยชน์ให้้กัับบริิษััทสามารถอยู่่�ร่วมงานกัับบริิษััทใน

ระยะยาว โดยไม่่มีีการจ่่ายค่า่ตอบแทนที่่�มากเกิินควร ทั้้�งนี้้� บริิษัทั

กำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร โดยคำำ�นึึง

ถึึงความเหมาะสมในเร่ื่องต่่างๆ ได้้แก่่ บทบาทหน้้าที่่�และความ

รับัผิดิชอบ ผลการดำำ�เนินิงาน และผลประกอบการของบริษิัทัใน

ช่ว่งที่่�ผ่่านมา รวมถึงึอัตัราค่า่ตอบแทนของกรรมการบริษิัทัและผู้้�

บริหิารสำำ�หรับับริษัิัทอื่น่ที่่�อยู่่�ในธุุรกิจิและอุตุสาหกรรมที่่�ใกล้เ้คีียง

กััน นอกจากนี้้� ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทจะต้้องได้้

รัับการพิิจารณาและอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี  

โดยจะได้ร้ับัการพิิจารรากลั่่�นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทน ก่อ่นเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติ ิเพ่ื่อ

เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป

•	คณะอนุุกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษัทัแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่อ่ยหรืือคณะ

อนุุกรรมการเพ่ื่อการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยทํําหน้้าที่่�ศึึกษา 

และกลั่่�นกรองงานของคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย คณะ

กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกํําหนด

	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักดีีว่่า การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

เป็น็พื้้�นฐานในการดำำ�เนินิงานของบริิษัทัให้้มีีมาตรฐานยิ่่�งขึ้้�น และ

ช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััท จึึงเห็็นควร

ให้้มีีการจััดทำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท (Good 

Corporate Governance) ขึ้้�น เพื่่อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การดำำ�เนิิน

งานของบริิษััทจะอยู่่�ภายใต้้กรอบของจริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึง

ปฏิิบัตัิใินการทำำ�งาน รวมถึงึคำำ�นึึงถึงึผลประโยชน์ส์ููงสุดุของผู้้�ถือื

หุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายในระยะยาว

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 6/2559 เมื่่อวัันที่่� 

8 เมษายน 2559 ที่่�ประชุุมได้้มีีมติิอนุุมััติินโยบายการกำำ�กัับดููแล

กิจิการที่่�ดีี ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีสำำ�หรับั

บริิษััทจดทะเบีียนที่่�จััดทำำ�โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

และได้้จััดทำำ�ขึ้้�นอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร รวมทั้้�งได้้เผยแพร่่ไว้้

บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.amamarine.co.th) เพื่่อให้้บุุคคล

ภายในบริษิัทัและบุคุคลภายนอกได้ร้ับัทราบถึงึการให้ค้วามสำำ�คัญั

ของการกำำ�กัับดููแลการบริิหารงานตามนโยบาย การควบคุุมให้้

มีีการปฏิิบััติิงานอย่่างโปร่่งใส และตรวจสอบได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้

ดำำ�เนิินการการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท โดยมีีสาระสำำ�คััญ

ดัังต่่อไปนี้้�

•	สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญกัับสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดย

เฉพาะสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐาน เช่น่ สิทิธิใินการซื้้�อขายและโอนหลักัทรัพัย์์

ที่่�ตนถืืออยู่่�สิิทธิิในการจะได้้รัับส่่วนแบ่่งกำำ�ไรของบริิษััทสิิทธิิใน

การรัับข่่าวสารและข้้อมููลที่่�เหมาะสม เพีียงพอ และทัันเวลาของ

บริิษััท และสิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่อใช้้สิิทธิิออกเสีียง และ

แสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มที่่�ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นต้้น ดััง

นั้้�น บริิษััทจึึงมีีการกำำ�หนดแนวทางในการดำำ�เนิินการเพื่่อรัักษา

สิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน และไม่่ละเมิิดริิดรอนสิิทธิของผู้้�ถืือ

หุ้้�น  รวมถึึงการดำำ�เนิินการในเรื่่องต่่างๆ ที่่�เป็็นการส่่งเสริิมและ

อำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยแนวนโยบาย

ที่่�สำำ�คััญมีีดัังนี้้�

6.1.2	 นโยบายและแนวปฏิบัติ	 
	 ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น
	 และผู้มีส่วนได้เสีย

	 (1)	บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอวาระการ

ประชุมุ เสนอชื่อ่บุคุคลเพื่อ่เข้า้รับัการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของ

บริษิัทั  เสนอความคิดิเห็น็ และข้้อซัักถามล่ว่งหน้า้ ก่อ่นวันัประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 (2)	บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการจััดส่่ง หรืือเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ 

และเกี่่�ยวข้อ้งกับัการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นให้ก้ับัผู้้�ถือืหุ้้�นล่ว่งหน้า้อย่า่ง

เพีียงพอและทันัเวลา โดยบริษิัทัจะจัดัส่่งหนัังสือืนัดัประชุมุพร้อ้ม

ทั้้�งข้อ้มููลประกอบการประชุมุตามวาระต่า่งๆ ให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นล่ว่งหน้า้

ไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม หรืือเป็็นไปตามที่่�สำำ�นักงาน 

ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนด และให้้โฆษณาคำำ�บอก

กล่่าวนััดประชุุมในหนัังสืือพิิมพ์์ไม่่น้้อยกว่่า 3 วัันก่่อนวัันประชุุม 

โดยจะต้้องโฆษณาเป็็นระยะเวลา 3 วัันติิดต่่อกััน ทั้้�งนี้้� ในแต่่ละ

วาระการประชุุมจะมีีความเห็็นของคณะกรรมการบริิษัทัประกอบ 

และจะมีีการเผยแพร่่ข้้อมููลดัังกล่่าวผ่่านทางเว็็บไซต์์ (Website) 

ของบริิษัทัเพื่อ่ให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นได้้มีีเวลาในการศึึกษาข้้อมููลเป็็นการล่่วง

หน้้าก่อ่นการประชุุม รวมถึงึบริษิัทัจะหลีีกเล่ี่�ยงการเพิ่่�มวาระการ

ประชุุมอ่ื่นที่่�ไม่่ได้้กำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้าในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่อ

ความเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุม

	 (3)	ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง 

บริิษัทัเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นสามารถมอบฉันัทะให้ก้รรมการอิสิระ 

หรือื บุคุคลใดเข้า้ร่ว่มประชุมุแทนตนได้ ้โดยใช้ห้นังัสืือมอบฉันัทะ

แบบใดแบบหนึ่่�งที่่�บริิษััทได้้จััดส่่งไปพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุม

	 (4)	บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่

ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงนัักลงทุุนสถาบัันเข้้าร่่วมประชุุม โดยบริิษััทได้้

กำำ�หนดสถานที่่�จััดประชุุมที่่�มีีการคมนาคมสะดวกและเพีียงพอ

ต่่อการเดิินทางเข้้าร่่วมประชุุม

	 (5)	บริิษััทส่่งเสริิมให้้กรรมการทุุกท่่านเข้้าร่่วมการประชุุมผู้้�

ถืือหุ้้�นแต่่ละครั้้�ง เพื่่อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถซัักถามข้้อสงสััยต่่างๆ 

ได้้อย่่างเหมาะสม

	 (6)	ในการประชุมุ บริษิัทัเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นได้้มีีสิทธิอิย่า่ง

เท่่าเทีียมกัันในการแสดงความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ หรืือตั้้�ง

คำำ�ถาม ในวาระต่่างๆ ได้้อย่่างอิิสระก่่อนการลงมติิในวาระต่่างๆ 

และกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�เก่ี่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุม 

เพื่่อตอบคำำ�ถามในที่่�ประชุุม รวมทั้้�งจะมีีการบัันทึึกประเด็็นซััก

ถาม และข้้อคิิดเห็็นที่่�สำำ�คััญไว้้ในรายงานการประชุุม เพ่ื่อให้้ผู้้�

ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้

	 (7)	บริิษััทจััดให้้มีีการลงคะแนนเสีียง และบัันทึึกมติิของที่่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้อย่่างชััดเจนในรายงานการประชุุม โดยมีีการ

บัันทึึกจำำ�นวนคะแนนเสีียงที่่�ได้้รัับในแต่่ละวาระว่่า เห็็นชอบ ไม่่

เห็็นชอบ และงดออกเสีียงเป็็นจำำ�นวนเท่่าใดในแต่่ละวาระของ

การประชุุมที่่�ต้้องมีีการลงมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 (8)	ภายหลัังการประชุุม บริิษััทจะจััดทำำ�รายงานการประชุุม 

โดยกำำ�หนดให้้แสดงข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน และถููกต้้อง เพื่่อให้้ผู้้�

ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้
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โดยในปีี 2565 ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทได้้รัับสิิทธิิต่่างๆ ดัังนี้้�

•	สิ ิทธิิในการได้้รัับใบหุ้้�นและสิิทธิิในการซื้้�อ-ขาย หรืือ โอนหุ้้�น

	 บริิษััทมีี บริิษััทศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด เป็็นนายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ของบริิษััท

	 เพื่่ออำำ�นวยความสะดวกในการดำำ�เนิินงานด้้านงานทะเบีียนหลัักทรััพย์์ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

•	สิ ิทธิิในการเสนอวาระการประชุุม เสนอชื่่อบุุคคลเพื่่อเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท และส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้า

	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2565 บริิษััทได้้ให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นในการเสนอวาระการประชุุม เพ่ื่อให้้คณะกรรมการบริิษััท 

	พิ จารณาบรรจุเุป็็นวาระในการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น การเสนอช่ื่อบุคุคลเพ่ื่อเลือืกตั้้�งเป็็นกรรมการบริษิัทั และสิทิธิใินการส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้า ดังันี้้�

การเสนอวาระการประชุุม และการเสนอชื่่อบุุคคลเพื่่อเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท	

	ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 18 ตุุลาคม 2564 จนถึึงวัันที่่� 18 กุุมภาพัันธ์์ 2565 

การส่่งคำำ�ถาม

	ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 18 ตุุลาคม 2564 จนถึึงก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2565 โดยมีีหลัักเกณฑ์์การเสนอวาระการประชุุม รวมทั้้�ง

แบบฟอร์์มการเสนอวาระการประชุุม การเสนอชื่่อบุุคคลเพื่่อเป็็นกรรมการ และส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้า แสดงไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.

amamarine.co.th) ในหน้้า “นัักลงทุุนสััมพัันธ์์” ส่่วนของ “AGM” หััวข้้อ “การเสนอวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2565 การ

เสนอชื่่อบุุคคลเพื่่อเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท และการส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้า”

•	สิ ิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริษิัทัให้ส้ิทิธิผิู้้�ถือืหุ้้�นในการมอบฉัันทะให้้บุคุคลอื่น่เข้า้ประชุมุและออกเสีียงลงคะแนนแทน โดยในปี ี2565บริิษัทัมีีการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น 1  

	 ครั้้�ง คือืการประชุมุสามััญผู้้�ถือืหุ้้�น ประจำำ�ปี ี2565 เม่ื่อวัันที่่� 7 เมษายน 2565  เวลา 14.00 น. โดยเป็็นการประชุุมผ่่าน  สื่อ่อิเิล็็กทรอนิกิส์์  

	 (E-AGM) ผ่่านระบบ Quidlab e-Meeting & Voting System โดยถ่่ายทอดสด ณ สำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััท      

    

	ทั้้ �งนี้้� นอกเหนืือจากการคำำ�นึึงถึึงความสะดวกในการเดิินทางของผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว บริิษััทยัังตระหนัักถึึงความปลอดภััยด้้านชีีวอนามััยของ 

	ผู้ �ถือหุ้้�นเป็็นสำำ�คัญ โดยภายใต้้สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด 19 บริิษััทได้้จััดเตรีียมห้้องประชุุมที่่�มีีขนาดเหมาะสม 

	มีี การเว้้นระยะห่่าง และสามารถรองรัับผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมได้้อย่่างเพีียงพอ ตลอดจนการปฏิิบััติิตามนโยบายและมาตรการป้้องกัันการ 

	ติ ิดต่่อของเชื้้�อไวรััสโควิิด 19 อย่่างเคร่่งครััด โดยบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามคู่่�มืือ AGM Checklist ของสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย  บริิษััท 

	 ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า ผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้รัับสิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมดัังนี้้�

ก่่อนวัันประชุุม

	 บริิษััทได้้แจ้้งกำำ�หนดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2565 พร้้อมวาระการประชุุมซึ่่�งมีีความเห็็นของคณะกรรมการในแต่่ละวาระ  

รวมทั้้�งวันักำำ�หนดรายช่ื่อผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีีสิทธิเิข้า้ร่ว่มประชุุมและรัับเงิินปันัผล (Record Date) ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบ ล่ว่งหน้้า 44 วันั ก่อ่นวันัประชุมุ 

ผ่่านระบบข่า่วของตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์  และได้เ้ผยแพร่ห่นัังสืือนัดัประชุุมพร้้อมเอกสารประกอบไว้้ในเว็บ็ไซต์ของบริิษััท (www.amamarine.

co.th) ในหน้้า “นัักลงทุุนสััมพัันธ์์” ภายใต้้หััวข้้อ “AGM” ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 22 วััน เพื่่อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้

มีีเวลาในการศึึกษาข้อ้มููลประกอบการประชุุมอย่า่งเพีียงพอ ตลอดจนบริษิัทัได้จ้ัดัส่ง่หนังัสือืนััดประชุุมดังักล่า่วในรููปแบบเอกสารให้แ้ก่่ผู้้�ถือ

หุ้้�น ซึ่่�งระบุขุ้อ้เท็จ็จริงิและเหตุผุล  ความเห็น็ของคณะกรรมการบริษิัทั คะแนนเสีียงเพื่อ่ลงมติใินแต่ล่ะวาระ หลักัเกณฑ์ก์ารแสดงสิทิธิเิพื่อ่

เข้้าร่่วมประชุุม  รายงานประจำำ�ปีี (Annual Report) ในรููปแบบซีีดีี หนังัสืือมอบฉัันทะ และเอกสารอื่่นที่่�เกี่่�ยวข้้อง  พร้้อมทั้้�งลงประกาศใน

หนัังสืือพิิมพ์์รายวัันล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 15 วััน ซึ่่�งมากกว่่าที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยลงประกาศติิดต่่อกััน 3 วััน ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้มีีการติิดต่่อประสานงานกัับนัักลงทุุนสถาบััน ในการจััดเตรีียมหนัังสืือมอบฉัันทะให้้พร้้อมก่่อนวัันประชุุม 

เพื่่อเป็็นการอำำ�นวยความสะดวกในการลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุม

วัันประชุุม

	 บริษิัทัได้จั้ัดให้้มีีเจ้า้หน้า้ที่่�ตรวจเอกสาร  เจ้า้หน้า้ที่่� ณ จุดุลงทะเบีียน รวมถึงึเทคโนโลยีี ที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ ในการลงทะเบีียนล่ว่ง

หน้้าก่่อนการประชุุมอย่่างน้้อย 1 ชั่่�วโมง  โดยบริิษััทได้้ใช้้บริิการจากบริิษััทภายนอกที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในการให้้บริิการระบบสารสนเทศ

สำำ�หรัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นครบวงจร ซึ่่�งรวมถึึงการตรวจสอบเอกสาร การลงทะเบีียน การลงคะแนนเสีียง และการตรวจนัับคะแนน โดย

ใช้้เทคโนโลยีีบาร์์โค้้ด (Barcode) เพื่่ออำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น และความรวดเร็็วในการแสดงผลให้้ที่่�ประชุุมรัับทราบโดยทั่่�วกััน  

รวมทั้้�งมีีเจ้้าหน้้าที่่�ของบริิษััทอำำ�นวยความสะดวกในการตรวจเอกสาร แจกรายงานประจำำ�ปีี และเก็็บบััตรลงคะแนน อย่่างเพีียงพอ

	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2565 มีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุม 10 ท่่าน ซึ่่�งรวมถึึงประธานกรรมการบริิษััท  ประธานคณะ

กรรมการตรวจสอบ และประธานคณะอนุุกรรมการ นอกจากนี้้� ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ  ผู้้�จััดการ  ตััวแทนผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และ

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย ได้้เข้้าร่่วมประชุุม รวมทั้้�งประธานกรรมการเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการประชุุม และมีีเจ้้าหน้้าที่่�บริิษััทเป็็นพิิธีีกรในการแนะนำำ�

กรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุม  แจ้้งจำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม  จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง วิิธีีการออกเสีียงลงคะแนน และประกาศ

ผลการนัับคะแนนในแต่่ละวาระให้้ที่่�ประชุุมทราบ  โดยในการประชุุมครั้้�งนี้้� มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉัันทะเข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งสิ้้�น 48 ราย

	 บริิษััทได้้เชิิญที่่�ปรึึกษากฎหมาย และได้้ขออาสาสมััครตััวแทนจากผู้้�ถืือหุ้้�น มาเป็็นผู้้�ตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียง ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้

มีีบัตัรลงคะแนนเสีียงสำำ�หรับัผู้้�ถือืหุ้้�น เพื่อ่ใช้ใ้นการลงคะแนนเสีียงในแต่ล่ะวาระ และได้ต้รวจนับัคะแนนเสีียง พร้อ้มทั้้�งเปิดิเผยผลคะแนน

เสีียงทุุกวาระ ทั้้�งเห็็นด้้วย  ไม่่เห็็นด้้วย  งดออกเสีียง และบััตรเสีีย  โดยคณะกรรมการได้้จััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ เพื่่อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�

ถืือหุ้้�นได้้ซัักถามและแสดงความเห็็นอย่่างเท่่าเทีียมกััน นอกจากนี้้� พิิธีีกรได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งบััตรลงคะแนนคืืนให้้กัับเจ้้าหน้้าที่่�ของบริิษััท 

เพื่่อเก็็บไว้้เป็็นหลัักฐานการเข้้าร่่วมประชุุม

หลัังการประชุุม

	 ภายหลัังการประชุุม บริิษััทได้้แจ้้งมติิที่่�ประชุุมผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ภายในวัันทำำ�การถััดไป  ซึ่่�งได้้ระบุุคะแนนเสีียง

เห็็นด้้วย  ไม่่เห็็นด้้วย  งดออกเสีียง  และบััตรเสีีย รวมทั้้�งจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นและจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในแต่่ละวาระ ตลอด

จนบริิษััทได้้จััดทำำ�รายงานการประชุุมที่่�ระบุุรายชื่่อกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�สอบบััญชีี ที่่�ปรึึกษากฎหมาย ตััวแทนในการ

ตรวจนัับคะแนนเสีียง และคำำ�ชี้้�แจงที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญโดยสรุุปอย่่างครบถ้้วน ทั้้�งภาษาไทยและภาอัังกฤษ ส่่งให้้กัับตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ภายใน 14 วัันนัับแต่่วัันประชุุม พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่ไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.amamarine.co.th)

•	สิ ิทธิิในการเลืือกตั้้�งกรรมการ รวมทั้้�งการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและคณะอนุุกรรมการ

	ข้ ้อบัังคัับของบริิษััทกำำ�หนดให้้ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่ง 1 ใน 3 และให้้มีีการเลืือก 

	ตั้้ �งกรรมการแทนกกรรมการที่่�ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ โดยกรรมการที่่�ต้้องออกตามวาระสามารถกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกวาระ 

	 หนึ่่�งได้้ ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิในการลงคะแนนเสีียงดัังนี้้�

	 1)	ผู้ ้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับ 1 หุ้้�นต่่อ 1 เสีียง 

	 2)	 ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล

	 3)	บุ คคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึง 

		  เลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี

		  หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

	 นอกจากนั้้�น บริิษััทได้้ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นในการพิิจารณาอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการและคณะอนุุกรรมการ ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

ประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง  โดยได้้แนบข้้อมููลของกรรมการที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่อในการเลืือกตั้้�ง พร้้อมแสดงรายละเอีียดของค่่าตอบแทนรายเดืือน

และค่่าเบี้้�ยประชุุมของคณะกรรมการ และคณะอนุุกรรมการ ไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุม ซึ่่�งเพีียงพอต่่อการพิิจารณาของผู้้�ถืือหุ้้�น

•	สิ ิทธิิในการให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีวาระพิิจารณาอนุุมััติิการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

	ผู้ �สอบบััญชีี ซึ่่�งบริิษััทได้้แสดงข้้อมููลประวััติิการเป็็นผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งลงลายมืือชื่่อในงบการเงิินของบริิษััท ของผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับการ 

	 เสนอแต่่งตั้้�ง และรายละเอีียดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี เพีียงพอต่่อการพิิจารณาของผู้้�ถืือหุ้้�น

•	สิ ิทธิิในการรัับทราบข้้อมููลข่่าวสาร ผลการดำำ�เนิินงาน และนโยบายการบริิหารงานของบริิษััทอย่่างเสมอและทัันเวลา

	 บริิษัทัมีีการเปิดิเผยข้อ้มููลผ่่านระบบข่า่วของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ และเปิดิเผยข้อ้มููลสำำ�คัญั รวมทั้้�งข่า่วสารต่า่งๆ ไว้ใ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั  

	 (www.amamarine.co.th)

•	สิ ิทธิิในการรัับส่่วนแบ่่งกำำ�ไร

	 บริิษััทมีีการจััดสรรกำำ�ไรให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นในรููปของเงิินปัันผล (รายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อ “นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล”)

นอกจากสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นข้้างต้้นแล้้ว บริิษััทไม่่ได้้กีดีกันหรือืสร้้างอุุปสรรคในการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถติดิต่อส่ื่อสารระหว่างกันั
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•	การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 บริิษััทคำำ�นึึงถึึงความสำำ�คัญของผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละกลุ่่�มอย่่างเท่่า

เทีียมกััน ทั้้�งผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร และผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริหิาร 

รวมถึงึผู้้�ถือืหุ้้�นรายย่อ่ย และผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�เป็น็ชาวต่า่งประเทศ บริษิัทั

จึึงมีีนโยบายที่่�จะช่่วยเอื้้�อให้้เกิิดความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถือหุ้้�น

แต่่ละกลุ่่�มดัังนี้้�

	 (1)	ดำำ�เนิินการเผยแพร่่ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้

ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้รัับข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกััน และเปิิดโอกาสให้้

ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถแสดงความคิิดเห็็นและเสนอข้้อซัักถามทั้้�งก่่อน

การประชุุมและระหว่่างการประชุุม รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือ

หุ้้�นที่่�ไม่ส่ามารถเข้า้ร่ว่มประชุมุด้ว้ยตนเองสามารถมอบฉันัทะให้้

บุุคคลอื่่นเข้้าร่่วมประชุุมแทนได้้

	 (2)	กำำ�หนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารเปิิดเผย

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคล

ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในวาระที่่�มีีส่่วนได้้

เสีียดัังกล่่าว

	 (3)	ในการประชุุมเพ่ื่อเลืือกตั้้�งกรรมการ บริิษัทัจะเปิิดโอกาส

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการได้้เป็็นราย

บุุคคล ทำำ�ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมีีสิิทธิที่่�จะเลืือกผู้้�แทนที่่�เห็็นว่่ามีีคุณสมบััติิ

เหมาะสมเข้้ามาทำำ�หน้้าที่่�กรรมการ เพื่่อดููแลรัักษา ผลประโยชน์์

ของตนเอง ซึ่่�งจะทำำ�ให้เ้กิดิความหลากหลาย และเป็น็ตัวัแทนของ

ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างแท้้จริิง

	 (4)	กำำ�หนดไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ปฏิิบััติงิานที่่�ได้้รับัทราบ

ข้อ้มููลภายในเปิดิเผยข้อ้มููลภายในต่อ่บุคุคลภายนอก หรือืบุคุคล

ที่่�ไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีนโยบายให้้กรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน หลีีกเล่ี่�ยงการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของ

บริิษััทโดยอาศััยข้้อมููลภายในที่่�มิิได้้เป็็นข้้อมููลสาธารณะ ซึ่่�ง

กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานดัังกล่่าวได้้มาโดยอาศััย

ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ในบริิษััทรวมถึึงห้้ามไม่่ให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร

ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วง 1 เดืือนก่่อนที่่�งบการเงิินจะ

เผยแพร่่ต่่อสาธารณชน

	 (5)	แจ้ง้ให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารรับัทราบภาระหน้า้ที่่�ในการ

รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อ สำำ�นัักงาน 

ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่่ง พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ รวมถึึงกำำ�หนด

ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงแจ้้งต่่อคณะกรรมการ หรืือ

ผู้้�ที่่�คณะกรรมการมอบหมายเก่ี่�ยวกัับการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััท

ตนเอง อย่่างน้้อย 1 วัันล่่วงหน้้าก่่อนวัันซื้้�อขาย

	 โดยในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นในการออก

เสีียงลงคะแนนแบบหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง ซึ่่�งหุ้้�นของบริิษััทเป็็น

หุ้้�นสามััญเท่่านั้้�น  กรณีีที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นประสงค์์จะแต่่งตั้้�งบุุคคลเข้้า

ร่่วมประชุุมและออกเสีียงแทน บริิษััทได้้ส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะ

ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถระบุุคะแนนเสีียงเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย หรืือ

งดออกเสีียงในแต่่ละวาระได้้ พร้้อมทั้้�งแนบรายละเอีียดของ

กรรมการอิิสระทั้้�ง 3 ท่่านของบริิษััท เพื่่อเป็็นทางเลืือกในการ

มอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งได้้ระบุุเอกสาร หลัักฐาน และวิิธีี

การมอบฉัันทะไปพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุมทั้้�งภาษาไทยและ

ภาษาอัังกฤษ

	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2565 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นมอบ

ฉันัทะให้ก้รรมการอิสิระของบริิษัทัเป็็นผู้้�เข้้าประชุุมและออกเสีียง

ลงคะแนนแทน จำำ�นวน 43 ราย  นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ให้้สิิทธิิผู้้�

ถือืหุ้้�นในการแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลในวาระการเลืือกตั้้�ง

กรรมการ ทั้้�งนี้้�ในการประชุุมครั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการประชุุม

เรีียงตามวาระที่่�ระบุุในหนัังสืือนััดประชุุมโดยไม่่มีีการเพิ่่�มวาระ

การประชุุมอื่่นจากที่่�ระบุุไว้้ ซึ่่�งจะเป็็นการริิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือ

หุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าประชุุมได้ด้้ว้ยตนเอง  อีีกทั้้�งบริษิัทัได้ก้ำำ�หนด

มาตรการป้้องกัันการนำำ�ข้อ้มููลภายในไปใช้เ้พื่อ่ประโยชน์ส่ว่นตน 

โดยรายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อ “การดููแลเรื่่องการใช้้ข้้อมููล

ภายใน”
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1)	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

ไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือ

หุ้้�น รวมทั้้�งรักัษาผลประโยชน์ ์และสร้า้งความพึึงพอใจสูงูสุดุ

ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำำ�นึึงถึึงการเติิบโตของบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน 

การสร้า้งมูลูค่า่เพิ่่�มให้ก้ับับริษัิัทผลตอบแทนที่่�เหมาะสมอย่า่ง

ต่่อเนื่่อง และการยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

2)	 การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของพนัักงานทุุกคนใน

บริษัิัทที่่�มีีต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิ บริษัิัทจึึงมีีนโยบายให้ป้ฏิิบัตัิกิับั

พนักงานอย่า่งเสมอภาคและเป็น็ธรรม โดยกำำ�หนดให้ก้ารแต่ง่

ตั้้�ง การโยกย้้าย การให้้ผลตอบแทน และสวััสดิิการ รวมทั้้�ง

การลงโทษพนัักงาน ต้้องกระทำำ�ด้้วยความยุุติิธรรม โปร่่งใส 

และเหมาะสมกัับพนักงานนั้้�นๆ ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กับ ความรู้้� ความ

สามารถ และผลการปฏิิบััติิงานในช่วงที่่�ผ่่านมา บริิษััทยััง

สนับัสนุนุการพัฒนาความรู้้�ความสามารถของพนักงานอย่า่ง

ต่่อเน่ื่อง รวมทั้้�งบริิษััทยัังเปิิดโอกาสและกระตุ้้�นให้้พนักงาน

ทุกุระดัับส่่งข้อ้คิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่างๆ ในการปรัับปรุุง

การทำำ�งานในแต่่ละหน่่วยงาน 

	 บริิษััทไม่่ยอมให้้เกิิดการล่วงละเมิิดไม่่ว่า่ในรูปแบบใด อาทิ

เช่น่ การใช้้อิทิธิพิลข่ม่ขู่่�การกระทำำ� หรืืออคติทิี่่�มาจากเชื้้�อชาติิ 

ศาสนา สีีผิิว เพศ หรืือความเบี่่�ยงเบนทางเพศ ที่่�ส่่งผลกระ

ทบถึึงการปฏิิบััติงิาน รวมถีีงการล่วงละเมิิดทางวาจา เป็็นต้น 

	 บริษัิัทให้ค้วามสำำ�คัญัและเคารพต่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในการดำำ�เนินิกิจการ เช่น่ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนักังาน ลูกูค้า้ 

คู่่�ค้า เจ้้าหนี้้� ลููกหนี้้� คู่่�แข่่ง ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม 

เป็็นต้้น โดยบริิษััทจะปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและ

กฎระเบีียบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่อให้้สิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ทุุกกลุ่่�มได้้รัับการดููแลอย่่างดีี  

	 บริษัิัทมุ่่�งเน้น้ให้ส้ถานที่�ทำำ�งานปราศจากการคุกคาม หรือื

การละเมิิดสิิทธิ์์�ทุุกประเภท โดยมิิให้้มีีการกระทำำ�รุุนแรง การ

ข่่มขู่่�คุุกคามต่่อเพื่่อนร่่วมงาน ผู้้�มาเยืือน หรืือ บุุคคลอื่่นใด

ที่่�อยู่่�ในสถานที่่�ทำำ�งานของบริิษััท

พนักังานสามารถรายงานต่อ่หัวัหน้า้ ผู้้�บังัคับับัญัชาที่่�เหนือืขึ้้�นไป 

1 ชั้้�นหรืือเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่าย HR ได้้ทัันทีี

3)	 การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า

	 บริิษััทเน้้นการสร้้างความพึึงพอใจแก่่ลููกค้้า โดยให้้บริิการ

ที่่�มีีคุุณภาพและมีีประสิิทธิิภาพ และตรงต่่อความต้้องการของ

ลููกค้้า การเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการให้้บริิการอย่่างครบถ้้วน 

ทัันต่อเหตุุการณ์ และไม่่บิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิงต่่อลููกค้้า รวมถึึง

การปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อตกลง หรืือเงื่่อนไขต่่างๆ ที่่�มีีต่่อลููกค้้า

อย่า่งโปร่ง่ใส และเท่า่เทีียมกันั และให้ค้วามสำำ�คัญักับัการรักัษา

ข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของลููกค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยไม่่นำำ�ข้้อมููล

ดังักล่า่วมาใช้เ้พื่อ่ผลประโยชน์ข์องตนเองและ/หรือืผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

4)	 การปฏิิบััติิต่่อ คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� และลููกหนี้้�

	 บริิษััทคำำ�นึึงถึึงความเสมอภาค ความเป็็นธรรม และจรรยา

บรรณในการดำำ�เนิินธุรกิจ โดยบริิษััทและพนักงานจะไม่่มีีการ

เรีียก หรืือรัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับ คู่่�ค้า เจ้้าหนี้้� และลููกหนี้้� ตลอดจนการรัักษา

ผลประโยชน์ร่่วมกัันของ คู่่�ค้า เจ้้าหนี้้� และลููกหนี้้� โดยบริิษััท

จะปฏิิบััติิตามกฎหมาย สััญญา และข้้อตกลงที่่�มีีร่วมกัันอย่่าง

เคร่งครััด ในกรณีีที่�บริิษััทไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเง่ื่อนไขและข้้อ

ผููกพัันในสััญญา หรืือข้้อตกลงที่่�มีีร่่วมกััน บริิษััทจะแจ้้งให้้คู่่�ค้้า 

เจ้้าหนี้้� และลูกูหนี้้� ทราบโดยด่ว่น เพื่อ่ร่ว่มกันัหาแนวทางในการ

แก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น 

	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีช่่องทางสำำ�หรัับให้้ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียสามารถ

ส่่งความคิิดเห็็น หรืือข้้อเสนอแนะ รวมทั้้�งการแจ้้งเบาะแส

ทุุจริิต อัันเป็็นประโยชน์ให้้กัับบริิษััทผ่่านทางเว็็บไซต์์ของ

บริิษััท (www.amamarine.co.th) และได้แ้สดงรายละเอีียด

ไว้้ในคู่่�มือจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััท สำำ�หรัับกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ยึึดถืือปฏิิบััติิ ซึ่่�งได้้เผยแพร่่ไว้้ใน

เว็็บไซต์ของบริิษััท โดยรายละเอีียดเก่ี่�ยวกับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

ปรากฏอยู่่�ในหััวข้้อ “จริิยธรรมธุุรกิิจ”

การคำำ�นึึงถึึง

บทบาทของ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
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5)	การปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่ง

	 บริิษััทปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าโดยยึึดหลัักการค้้าเสรีี 

ความเสมอภาคกััน และการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม โดยบริิษััท

ไม่่สนัับสนุุนให้้มีีการทำำ�ลายชื่่อเสีียงของคู่่�แข่่งการค้้าด้้วยการก

ล่่าวหาใส่่ร้้ายป้้ายสีี หรืือโจมตีีคู่่�แข่่ง โดยปราศจากมููลความจริิง 

หรืือกระทำำ�การใดๆ ที่่�ไม่่เป็็นธรรมต่่อการแข่่งขััน 

6)	การปฏิิบััติิต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริษิัทัมุ่่�งเน้น้การอยู่่�ร่ว่มกันักับัชุมุชน สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม

อย่า่งยั่่�งยืนื และตระหนักัถึงึบทบาท หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบ

ที่่�มีีต่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทจึึงมีีการกำำ�หนด

และทบทวนนโยบายและแผนงานด้้านความปลอดภััยอาชีีว

อนามััย ความมั่่�นคง และสิ่่�งแวดล้้อม อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่อให้้

สามารถควบคุมุและวัดัผลการปฏิิบัตัิงิานของพนักังานและบุคุคล

ที่่�เกี่่�ยวข้้องในเรื่่องที่่�เกี่่�ยวกัับความปลอดภััยอาชีีวอนามััย ความ

มั่่�นคง และสิ่่�งแวดล้้อมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพ 

รวมถึึงเหมาะสมกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

	 นอกจากนี้้� บริิษัทัยังส่่งเสริมิการใช้้พลังังานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

และส่ง่เสริิมให้้พนักังานมีีจิตสำำ�นึึกและความรัับผิดิชอบต่อ่ชุมุชน 

สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงไม่่สนัับสนุุนกิิจกรรมใดๆ ที่่�เป็็น

ภััยต่่อสัังคม หรืือศีีลธรรมอัันดีีงาม หรืือเป็็นการการส่่งเสริิม

อบายมุุข

ช่่องทางการติิดต่่อของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทเปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการมีีส่่วนร่่วม 

เสนอแนะความคิิดเห็็นผ่่านช่่องทางต่่างๆ เพื่่อรวบรวมข้้อมููล

และนำำ�เสนอต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููง และคณะกรรมการต่่อไป

เลขานุุการบริิษััท	 โทรศััพท์์	: 02 001 2801

					อีี     เมล์์	 : cs@amamarine.co.th

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์	 โทรศััพท์์	: 02 001 2801	

					อีี     เมล์์	 : ir@amamarine.co.th

•	การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และสาธารณชนอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน 

เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ และทัันเวลา บริิษััทจึึงมีีนโยบาย 

ที่่�จะเผยแพร่่ข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััทผ่่านสื่่ออิิเล็็กทรอนิิกส์์

ของตลาดหลัักทรััพย์์ (ELCID) ร่่วมกัับเว็็บไซต์์ (Website) 

ของบริิษััท (www.amamarine.co.th) และช่่องทางอื่่นๆ 

เช่่น แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 

(One Report) การแถลงข่่าวและให้้สััมภาษณ์์ผ่่านสื่่อ 

รวมทั้้�งกิิจกรรมนัักลงทุุน เป็็นต้้น สำำ�หรัับรายงานต่่างๆ ข้้อมููล

ทางการเงิิน และข้้อมููลทั่่�วไป ตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน 

ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรัพย์์ฯ ตลอดจนข้อ้มููลอื่น่ๆ ที่่�มีีผลกระทบ 

ต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทและการตััดสิินใจของผู้้�ถือหุ้้�น 

ผู้้�ลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท นอกจากนี้้� คณะกรรมการ 

บริิษััทยัังได้้มอบหมายให้้นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ทำำ�หน้้าที่่� ติิดต่่อ 

สื่่อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ และภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การเปิิดเผยข้้อมูลูผ่่านระบบรายงานสารสนเทศ

ของตลาดหลักัทรัพัย์แห่่งประเทศไทย

และเว็็บไซต์์ของบริิษััท

	 ในปัจัจุบุันัการเปิดิเผยสารสนเทศผ่่านสื่อ่อิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์เป็น็

ช่่องทางที่่�สะดวกรวดเร็็ว บริิษััทสามารถส่่งข้้อมููลข่่าวสาร รวม

ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�เกี่่�ยวข้้องสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่ายโดยไม่่มีี

ข้้อจำำ�กัดด้้านเวลาและพื้้�นที่่� อีีกทั้้�งสามารถดาวน์์โหลดเก้้บไว้้ได้้  

ทำำ�ให้้เกิิดความเท่่าเทีียมกัันในการรัับทราบข้้อมููล และข้้อมููลมีี

ความเชื่่อถืือได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลต่่างๆ ดัังนี้้�

-	ข้ ้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท เช่่น กฎบััตรและข้้อบัังคัับของบริิษััท  

	ลั ักษณะธุุรกิิจ กรรมการ

-	ข้ ้อมููลด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เช่่น เร่ื่องเก่ี่�ยวกัับการประชุุม 

	ผู้ �ถือหุ้้�น แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 56-1 (One Report) 

-	 รายงานทางการเงิิน คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ฐานะ 

	ท างการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงาน (MD&A) ซึ่่�งได้้มีีการจัดั 

	ส่ ง่ให้้กับั สำำ�นักังาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ ทุกุไตรมาส 

	 ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด โดยงบการเงิินของบริิษััทไม่่มีี 

	 รายการที่่�ผู้้�สอบบัญัชีีแสดงความคิดิเห็น็อย่า่งมีีเงื่อ่นไข รวม 

	ทั้้ �งไม่่มีีประวััติิการถููกสั่่�งให้้แก้้ไขงบการเงิินจากตลาดหลััก 

	ทรั ัพย์์ฯ และสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

-	 การชี้้�แจงผลการดำำ�เนิินงาน กรณีีที่่�บริิษััทมีีรายได้้หรืือกำำ�ไร 

	สุ ุทธิิเปลี่่�ยนแปลงเกิินกว่่าร้้อยละ 20

-	ข่ ่าวแจ้้งตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เช่่น การจ่่ายเงิินปัันผล การแต่่ง 

	ตั้้ �งกรรมการ เป็็นต้้น

-	ข่ า่วสารและเอกสารเผยแพร่ข่องบริษิัทั (ผ่่านเว็บ็ไซต์บ์ริษิัทั)  

	 เช่น่ Company Snapshot, Opportunity Day และ Analyst  

	 Meeting เป็็นต้้น

การเปิิดเผยข้้อมูลูทางแบบแสดงรายการ

ข้้อมูลูประจำำ�ปีี 56-1 (One Report)

	 เพื่่อให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ และ

สำำ�นักังาน ก.ล.ต.  บริิษััทได้้มีีการจััดทำำ�แบบแสดงรายการข้้อมููล

ประจำำ�ปีี  56-1 (One Report) เพื่่อเปิิดเผยข้้อมููลการดำำ�เนิิน

งานในรอบปีีที่่�ผ่่านมาของบริิษััทอย่่างความถููกต้้อง ครบถ้้วน 

และเพีียงพอ เช่่น โครงสร้้างธุุรกิิจ  ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ  

นโยบายและภาพรวมของบริิษััท  การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ  

ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน  และโครงสร้้างการจััดการ

และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ซึ่่�งรวมถึึงโครงสร้้างคณะกรรมการ

บริิษััท  บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ  ตลอดจนการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ในปีีที่่�ผ่่านมาของคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการ 

เป็็นต้้น 

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

ต่่อรายงานทางการเงิิน

	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมของ

บริิษััท และบริิษััทย่่อย ตลอดจนสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปราก

ฎในรายงานประจำำ�ปี ีงบการเงินิดังักล่า่วจัดัทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐาน

การบัญัชีีที่่�รับัรองทั่่�วไปในประเทศไทย โดยเลืือกใช้น้โยบายบััญชีี

ที่่�เหมาะสม และถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ ใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่าง

ระมััดระวัังและประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดในการจััดทำำ� รวมทั้้�ง มีีการ

เปิดิเผยข้อ้มููลอย่า่งเพีียงพอในหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิ และ

ผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีภายนอกที่่�มีีความเป็็นอิิสระ 

สามารถแสดงความเห็็นได้้อย่่างตรงไปตรงมา มีีคุุณสมบััติิที่่�ได้้

รับัการยอมรับัและได้ร้ับัความเห็น็ชอบจาก ก.ล.ต. เพื่อ่เพิ่่�มความ

เชื่่อมั่่�นและความน่่าเชื่่อถืือของรายงานทางการเงิินอีีกด้้วย

	 คณะกรรมการได้้จััดให้้มีีการดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบการ

ควบคุมุภายในที่่�มีีประสิิทธิผิล เพ่ื่อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่การบันัทึึกข้อ้มููล

ทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน ในการนี้้�คณะกรรมการได้้จััด

ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 

เป็็นผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน 

และระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งยัังได้้แสดงความเห็็นไว้้ใน

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�

ปีี นอกจากนั้้�นคณะกรรมการยัังได้้จััดทำำ�รายงานความรัับผิิด

ชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิินของบริิษััทไว้้ใน

รายงานประจำำ�ปีีด้้วย

•	ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 บริิษััทถืือเป็็นนโยบายสำำ�คััญที่่�จะไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงานใช้้โอกาสจากการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ

พนัักงานแสวงหาผลประโยชน์ส่่วนตน จึึงกำำ�หนดไว้้ในคู่่�มือจริิย

ธรรมธุุกิิจถึึงข้้อปฏิิบััติิสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

ให้้หลีีกเล่ี่�ยงการทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัับตนเองที่่�อาจก่่อให้้

เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััท ไม่่ว่่าโดยทางตรง

หรืือทางอ้้อม ผู้้�บริิหารและพนัักงานต้้องไม่่ร่่วมกัับสมาชิิกใน

ครอบครััวหรืือบุุคคลใกล้้ชิิดดำำ�เนิินธุุรกิิจ/กิิจกรรมใดๆ ที่่�อาจก่่อ

ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ก์ับับริษัิัท ไม่ว่่่าโดยทางตรง 

หรืือทางอ้้อม เพื่่อหลีีกเลี่่�ยงความ ไม่่เหมาะสมที่่�อาจเกิิดขึ้้�นดััง

กล่่าว ควรมีีการเปิิดเผยความสััมพัันธ์์ของสมาชิิกในครอบครััว

หรืือบุุคคลอ่ื่นใด ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 

โดยรายงานผู้้�บังัคัับบัญัชาให้ท้ราบเป็น็ลายลักัษณ์์อักัษร ในกรณีี

ที่่�มีีกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในวาระใดๆ กรรมการท่่านนั้้�นจะไม่่มีี

สิิทธิิออกเสีียงในวาระดัังกล่่าว รวมทั้้�งคณะกรรมการได้้กำำ�หนด

นโยบายและวิิธีีการดููแลไม่่ให้้ผู้้�บริิหารและผู้้�เก่ี่�ยวข้้องนำำ�ข้้อมููล

ภายในของบริิษััทไปใช้้เพื่่อประโยชน์์ส่่วนตนด้้วย

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงาน เพ่ื่อยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน เพ่ื่อ

ป้อ้งกันัปัญัหาความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์(รายละเอีียดปรากฏ

ในหััวข้้อ “จริิยธรรมทางธุุรกิิจ”)
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•	การใช้้ข้้อมููลภายใน

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�กัับดููแล บริิษััทห้ามไม่่ให้้

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ใช้้ข้้อมููลภายในที่่�มีี

สาระสำำ�คัญัเพื่อ่ประโยชน์ต่อ่ตนเองและบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งรวม

ถึึงการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท โดยห้้ามซื้้�อขายหลัักทรัพย์์

ของบริิษััท ในช่่วงระยะเวลา 1 เดืือน ก่่อนการเปิิดเผยงบการ

เงิินให้แ้ก่ ่สาธารณชนทราบ คณะกรรมการบริษิัทัมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดููแล

ให้้มีีการปฏิิบััติิตาม กฎหมายข้้อบัังคัับ และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผย ข้้อมููลและความโปร่่งใสอย่่างเคร่่งครััด 

โดยเม่ื่อกรรมการ บริิษััทหรืือผู้้�บริิหารมีีการเปลี่�ยนแปลงการ 

ซื้้�อขายหุ้้�นตาม ข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ

หลัักทรััพย์์และ ตลาดหลัักทรััพย์์จะต้้องรายงานข้้อมููลให้้กัับ

หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล ทราบและมีีการรายงานการถืือครอง 

หลักัทรัพัย์ข์องกรรมการ และผู้้�บริหิารเป็น็รายเดือืนในการประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััท

	 การดููแลเรื่อ่งการใช้ข้้อ้มููลภายในของบริษิัทันั้้�น ได้้ถููกกำำ�หนด 

ไว้ใ้นข้อ้บังัคับัการทำำ�งานของพนักังานทุกุระดับัในหมวดวินิัยั และ

ลงโทษกำำ�หนดว่่า พนัักงานผู้้�ใดไม่่ปฏิิบััติิตามหรืือฝ่่าฝืืน วิินััยที่่�

กำำ�หนดไว้้ ให้้ถืือว่่าพนัักงานผู้้�นั้้�นทำำ�าผิิดวิินััยและต้้องได้้ รัับโทษ

ตามลัักษณะแห่่งความผิิด โดยมีีใจความว่่า “เปิิดเผย ความลัับ

ของบริษิัทั เจตนาทำำ�ลายชื่อ่เสีียง ความเชื่อ่ถือืของบริษิัทัอันัเป็น็

เหตุุให้้บริิษััทได้้รัับความเสีียหาย หรืือสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ” 

พนัักงานผู้้�ทำำ�ผิิดจะได้้รัับโทษ รุุนแรงถึึงขั้้�นไล่่ออก 

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร มีีการรายงาน 

การถืือครองหลักัทรัพย์ข์องบริิษัทั เม่ื่อรับัตำำ�แหน่่งครั้้�งแรก และ

รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือืหลักัทรัพัย์ ์ซึ่่�งนับัรวมถึงึ คู่่�สมรส

และบุตุรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะ ตลอดจนบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งรวมทั้้�ง

รายงานการถือืครองหลักัทรัพย์์ให้ค้ณะกรรมการบริิษัทัทราบเป็็น

ประจำำ�เมื่่อมีีการเปลี่่�ยนแปลง 

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางในการป้้องกัันการนำำ�ข้้อมููลไปใช้้

ประโยชน์ไ์ว้ใ้น “นโยบายการถือืครองหลักัทรัพัย์แ์ละการใช้ข้้อ้มููล

ภายในของบริิษััท” ซึ่่�งเผยแพร่่ไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.

amamarine.co.th) ในส่่วน “นัักลงทุุนสััมพัันธ์์” หััวข้้อ “กฎบััตร

และข้้อบัังคัับ” พร้้อมทั้้�งมีีการอบรมให้้ความรู้้�ในเร่ื่องของการ

ป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหารและบุุคลากร

ทุุกคนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

•	การต่อ่ต้า้นการทุจุริิตคอร์ร์ัปัชั่่�น

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจบนความโปร่่งใส มีี

จริิยธรรม ยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และการปฏิิบััติิ

ตามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชั่่�น การให้้หรืือรัับสิินบนกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐหรืือภาค

เอกชน ทั้้�งนี้้� บริษัิัทได้ก้ำำ�หนดแนวทางการปฏิิบัตัิใิห้แ้ก่่ กรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ดัังนี้้�

	 1.	ห้ ้ามไม่่ให้้ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท 

ดำำ�เนิินการหรืือยอมรัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในทุุกรููปแบบทั้้�ง

ทางตรงหรือืทางอ้อ้ม โดยครอบคลุมุถึงึทุกุหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

และให้้มีีการสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชั่่�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 2.	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษิัทั มีีหน้า้ที่่�ต้อ้ง 

รายงานให้้บริษิัทัทราบถึงึการกระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายการทุจุริติคอร์์รัปัชั่่�น 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท โดยแจ้้งต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือบุุคคลที่่�รัับ

ผิิดชอบ และให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ

	 3.	 บริิษัทัจะให้ค้วามเป็น็ธรรมและคุ้้�มครองผู้้�ร้อ้งเรีียนที่่�แจ้้ง

เรื่่องการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น รวมทั้้�งบุุคคลที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการ

รายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 4.	 คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการต้้องปฏิิบััติิตน

เป็็นแบบอย่่างในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และมีีหน้้าที่่�

ในการให้้การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชั่่�น เพ่ื่อสื่่อสารไปยังพนัักงานและผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย 

รวมทั้้�งทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการต่่างๆ 

เพื่่อให้้เหมาะสมกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพธุุรกิิจ ระเบีียบ 

ข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย

	 5.	ผู้ �ที่่�กระทำำ�การทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�นจะต้อ้งได้ร้ับัการพิจิารณา

โทษทางวิินััยตามระเบีียบที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ และอาจได้้รัับโทษ

ทางกฎหมาย หากการกระทำำ�นั้้�นผิิดกฎหมาย

	 6.บริิษััทจััดให้้มีีการฝึึกอบรมและการเผยแพร่่ความรู้้�แก่่ 

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ให้้มีีความเข้้าใจ

ในการปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และ

ส่่งเสริิมด้้านคุุณธรรม ความซื่่อสััตย์์ความรัับผิิดชอบ และภาระ

หน้้าที่่�ของตน

	 7.	 บริิษััทสนัับสนุุนให้้คู่่�สััญญา คู่่�ค้้า หรืือบุุคคลอื่่นที่่�ต้้อง

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทรายงาน การละเมิิดนโยบาย

ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััท

	 8.	 บริิษัทัมีีนโยบายในการสรรหาหรือืคัดัเลืือกบุคุลากร การ

เลื่อ่นตำำ�แหน่่ง การฝึกึอบรม การประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิาน และ

การกำำ�หนดค่่าตอบแทนของพนัักงานและลููกจ้้างของบริิษัทัอย่่าง

เป็็นธรรมและเพีียงพอ เพื่่อป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นภายใน

องค์์กร และเป็็นการสร้้างหลัักประกัันให้้แก่่พนัักงานและลููกจ้้าง

ของบริิษััท

	 9.	 เพื่อ่ความชััดเจนในการดำำ�เนิินการในเร่ื่องที่่�มีีความเส่ี่�ยง

สููงกัับการเกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนัักงานของบริิษััทต้้องปฏิิบััติิด้้วยความระมััดระวัังและตรวจ

สอบให้้แน่่ชััดสำำ�หรัับเรื่่องดัังต่่อไปนี้้�

	 9.1) การให้้ มอบ หรืือรัับของกำำ�นัล และการเลี้้�ยงรัับรอง 

	 จะต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้องตามกฎหมาย เป็็นตาม 

	ธ รรมเนีียมทางการค้้าปกติหิรือืประเพณีีนิยมในมููลค่่าที่่�เหมาะสม

	 9.2) การให้้หรืือรัับเงิินบริิจาค หรืือเงิินสนัับสนุุนต้้องเป็็น 

	 ไปอย่่างโปร่่งใส และถููกต้้องตามกฎหมาย โดยต้้องมั่่�นใจ 

	ว่ ่าการให้้หรืือรัับเงิินบริิจาค หรืือเงิินสนัับสนุุนดัังกล่่าวไม่่ได้้ 

	 เป็็นการอำำ�พรางการติิดสิินบน

	 9.3) ในการดำำ�เนิินกิิจการ การติิดต่่อ การเจรจา การประมููล  

	 และการดำำ�เนิินการอ่ื่นๆ กัับหน่่วยงานภาครััฐหรืือเอกชน 

	 จะต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และถููกต้้องตามกฎหมาย  

	 นอกจากนี้้� กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงานและลููกจ้้าง 

	 ของบริิษััทจะต้้องไม่่ให้้หรืือรัับสิินบนในทุุกขั้้�นตอนของ 

	 การดำำ�เนิินกิิจการ

	 9.4) การจ่่ายค่่าอำำ�นวยความสะดวก (Facilitation Payment)  

	ถื อเป็น็สิ่่�งต้อ้งห้า้มกระทำำ� โดยบริษิัทัไม่ม่ีีนโยบายจ่า่ยเงินิค่า่ 

	อำ ำ�นวยความสะดวกในรููปแบบใดๆทั้้�งทางตรง และทางอ้้อม  

	 โดยจะไม่่ดำำ�เนิินการ หรืือไม่่ยอมรัับการกระทำำ�ใดๆเพื่่อแลก 

	กั ับการอำำ�นวยความสะดวกในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 9.5) บริิษััทไม่่จ้้างเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ (Revolving Door) เข้้า 

	ทำ ำ�งานที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยหากมีี 

	 การแต่ง่ตั้้�งเจ้า้หน้า้ที่่�ของรัฐัจะต้อ้งมีีความโปร่ง่ใส มีีการเปิดิ 

	 เผยข้้อมููลรายนามและประวััติบิุคุคลที่่�เคยเป็็นอดีีตเจ้า้หน้า้ที่่� 

	 ของรัฐัทีีได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งมาเป็น็ที่่�ปรึึกษา/กรรมการ/ผู้้�บริหิาร 

	 ของบริิษััท พร้้อมระบุุเหตุุผลของการแต่่งตั้้�งบุุคคลเหล่่านั้้�น 

	 ในเอกสารเผยแพร่่ของบริิษััท หรืือในรายงานประจำำ�ปีี

	 9.6) บริษิัทัมีีนโยบายไม่ส่นับัสนุนุทางการเงินิ ทรัพัย์ส์ินิ สิทิธิิ  

	 หรืือผลประโยชน์อ่ื่นใดเพื่่อเป็็นการช่่วยเหลืือทางการเมืือง  

	 (Political Contribution) ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม 

	 แก่่นัักการเมืืองหรืือพรรคการเมืืองใดๆ เพ่ื่อประโยชน์ต่่อ 

	 บริษิัทั เว้้นแต่่เป็็นการสนับัสนุนุกระบวนการทางประชาธิปิไตย

	 ที่่�กระทำำ�ได้้ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

	 9.7) การขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest)  

	ผู้ �บริิหารและพนัักงานต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่อประโยชน์์ของ 

	 บริิษััท และปฏิิบััติิงานด้้วยความระมััดระวัังเพื่่อป้้องกัันไม่่ให้้ 

	 เกิิดผลประโยชน์์ทัับซ้้อน โดยบุุคลากรของบริิษััท จะต้้อง 

	 ละเว้้นการประกอบกิิจการอัันมีีสภาพเดีียวกัันและเป็็นการ 

	 แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย เว้้นแต่่จะ 

	 สามารถแสดงได้้ว่่ามีีกลไกที่่�จะทำำ�ให้้เชื่่อมั่่�นได้้ว่่าการดำำ�เนิิน 

	 การดัังกล่่าวไม่่ส่่งผลกระทบต่่อบริิษััท หรืือจััดให้้มีีมาตรการ 

	 ที่่�เป็็นไปเพื่่อผลประโยชน์ที่่�ดีีที่่�สุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 โดยรวม และรายงานไปยังัฝ่่ายตรวจสอบภายในสำำ�หรับักรณีี 

	 กรรมการและผู้้�บริิหาร หรืือรายงานไปยัังผู้้�บัังคัับบััญชา 

	สำ ำ�หรัับกรณีีพนัักงาน 

	 10.	คณะกรรมการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�นทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�กับั

ดููแลการปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นให้้

เป็็นระบบและมีีประสิิทธิิภาพเพ่ื่อให้้มั่่�นใจว่่าบุุคลากรของบริิษััท 

อาม่า่ มารีีน จำำ�กัดั (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย ปฏิิบัตัิติามนโยบาย

ที่่�กำำ�หนด และมีีการทบทวนความเหมาะสมของนโยบายการต่่อ

ต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานของ

บริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

	ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัได้เ้ผยแพร่ ่“คู่่�มือืต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น” ไว้้

ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท ในส่่วน “นัักลงทุุนสััมพัันธ์์” หััวข้้อ “กำำ�กัับ

ดููแลกิิจการ”  นอกจากนี้้� ยัังมีีช่่องทางแสดงความคิิดเห็็นหรืือ

ข้้อเสนอแนะ และการแจ้้งเบาะแสการทุุจริิต โดยผ่่านทางอีีเมล์์ 

auditcommittee@amamarine.co.th และเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

ในส่่วน “ติิดต่่อเรา” เรื่่อง “แจ้้งเบาะแสทุุจริิต” 

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทจัดอบรมทบทวนในเร่ื่องการต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชั่่�น โดยมีีเนื้้�อหาตามคู่่�มืือการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นให้้

แก่่บุุคลากร ผู้้�บริิหารและกรรมการเป็็นประจำำ�ทุุกปีี
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ
ของนโยบาย แนวปฏิบัติ และ
ระบบการกำ�กับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.2

6.3

	 เพื่่อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจและบริิหารงานเป็็นไปตามหลัักกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััทจึึงจััดทำำ�คู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ (Code of Conduct) 

สำำ�หรัับ กรรมการ  ผู้้�บริหิาร  และพนัักงานของบริิษัทั เพื่อ่เป็น็แนวทางยึึดถืือในการปฏิิบััติงิานอย่่างเคร่่งครััดด้ว้ยความซื่อ่สัตัย์ส์ุจุริิตและ

โปร่่งใสโดยไม่่ฝ่่าฝืืนต่่อกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่อประโยชน์์และความเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและ

สัังคมโดยรวม ทั้้�งนี้้�สามารถดููรายละเอีียดได้้ใน เอกสารแนบ 5 จริิยธรรมทางธุุรกิิจ และบริิษััทได้้เผยแพร่่ ไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท

	 บริษิัทัเชื่อ่มั่่�นว่า่การดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลัักจริยิธรรมดังักล่่าวจะเป็น็ส่่วนสำำ�คัญัอย่า่งยิ่่�งที่่�จะทำำ�ให้บ้ริษิัทัประสบความสำำ�เร็จ็  มีีความ

เจริิญก้้าวหน้้า  และเป็็นที่่�ยอมรัับจากทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.3.1	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญเกี่ยวกับการทบทวน 
	 นโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 ในรอบปีที่ผ่านมา
	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสํําคััญในการพััฒนาระดัับการกํํากัับดููแลกิิจการของบริิษััท เพื่่อให้้สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับ

บริิษััทชั้้�นนํําทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ อัันจะส่่งผลต่่อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร คณะกรรมการจึึงมีีการทบทวนความเหมาะ

สม และความเพีียงพอของนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกํํากัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละ 1  ครั้้�ง 

เพื่่อให้้สอดคล้้องกัับรููปแบบการดํําเนิินธุุรกิิจสภาพแวดล้้อมที่่�อาจเปลี่่�ยนแปลงไป ซึ่่�งรวมถึึงกฎหมาย กฎเกณฑ์์แนวปฏิิบััติิ และความคิิด

เห็็นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

6.3.2	 การปฏิบัติตามหลัก
	 การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
	 สำ�หรบับรษิทัจดทะเบียน  
	 (CG Code)
	 ในปีี 2560 คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาด 

หลัักทรัพย์์  ได้้ประกาศหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีฉบัับใหม่่ 

(Corporate Governance Code or “CG Code”) เพื่่อให้้บริิษััท

จดทะเบีียนนำำ�หลัักการไปปฏิิบััติิ ปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับองค์์กร 

เพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว ซึ่่�งบริิษััทได้้นำำ�หลัักการ

ดัังกล่่าวมาประยุุกต์์ใช้้ให้้เข้้ากัับองค์์กรอย่่างเหมาะสม อย่่างไร

ก็็ตามบริิษััทจะนำำ�หลัักปฏิิบััติิในส่่วนที่่�ยัังมิิได้้นำำ�มาใช้้ มาเป็็น

แนวทางในการปรัับปรุุงและพััฒนาต่่อไป

6.3.3	 การปฏิบัติในเรื่องอื่นๆ 
	 ตามหลักการกำ�กับ
	 ดูแลกิจการที่ดี
	ด้ วยความมุ่่�งมั่่�นและเจตนารมณ์์อันัแน่่วแน่ใ่นการดํําเนิินงาน

บนพื้้�นฐานของการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีทํําให้้บริิษัทัฯได้้รับัการจััด 

โดยในปีี 2565 บริิษััทได้้รัับรางวััลแห่่งความภาคภููมิิใจดัังนี้้�

	 •	 บริษิัทัได้ร้ับัการประเมินิคุณุภาพการจัดัประชุมุสามัญัผู้้�ถือื

หุ้้�น (AGM Checklist) ประจำำ�ปี ี2565 ด้ว้ยคะแนน 100 คะแนน

จากสมาคมส่ง่เสริมิผู้้�ลงทุนุไทย (TIA) โดยมีีผลคะแนนเฉล่ี่�ยของ

บริิษััทจดทะเบีียนทั้้�งหมด 771บริิษััท เท่่ากัับ 95.46%

	 •	 บริิษััทได้้รัับการประเมิินตามโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย ประจำำ�ปีี 2565 เป็็น บริิษััทจด

ทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์ท์ี่่�มีีคะแนนการกำำ�กับัดููแลกิิจการอยู่่�ใน

ระดัับ “ดีีเลิิศ” (ช่่วงคะแนน 90-100 คะแนน) หรืือสััญลัักษณ์์ 5 

ดาว จากผลสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน 

	 •	 บริิษััทได้้รัับการรัับรองต่่ออายุุการเป็็นสมาชิิกแนวร่่วม

ปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Collective 

Action Coalition) เมื่่อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และบริิษััทได้้

จััดให้้มีีการฝึึกอบรม และทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการ

ต่่อต้้านทุุจริิตอคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััทให้้แก่่พนัักงานทุุกระดัับเป็็น

ประจำำ�ทุกุปี ีโดยในปี ี2565 บริษิัทัได้จั้ัดอบรมทบทวนความรู้้�และ

แนวปฏิิบัตัิใินเรื่อ่งของการต่อ่ต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น พร้้อมทั้้�ง

เน้้นย้ำำ��นโยบาย No Gift Policy ไม่่ขอ ไม่่ให้้ และไม่่รัับของขวััญ

หรือืสิ่่�งอันัใด เพ่ื่อสร้้างจิติสำำ�นึึกที่่�ดีีให้้กับัพนัักงานทุกุระดัับชั้้�นใน

การทำำ�งาน

จริยธรรมธุรกิจ

111110



โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ7.1
	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท ประกอบด้้วยคณะกรรมการ 5 ชุุด คืือ คณะกรรมการบริิษััท (Board of Directors) คณะ

กรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน (Nominating & Remuneration Committee)  

คณะกรรมการบริิหาร (Executive Committee) และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee) โดยมีีแผนผััง

องค์์กรและรายชื่่อคณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ดัังนี้้�

แผนผังองค์กรของบริษัท
คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการสรรหา

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

สำำ�นัักกรรมการผู้้�จััดการ

และเลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหาร

กรรมการผู้้�จััดการ

ทีีมรัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน

ฝ่่ายบััญชีี ฝ่่ายการเงิิน
ฝ่่ายนัักลงทุุน

สััมพัันธ์์

ฝ่่าย

การตลาด

ฝ่่าย

ปฏิิบััติิการ

ฝ่่าย

คนประจำำ�เรืือ
ฝ่่ายเทคนิิค

ฝ่่าย

ทรััพยากร

บุุคคล

ฝ่่ายจััดซื้้�อ

ฝ่่ายบริิหารงาน

คุุณภาพและ

ความปลอดภััย

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

7.2.1	  องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

•	 	คณะกรรมการมีีความหลากหลายสาขาอาชีีพ (Board 

Diversity)  ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ โดยไม่่จำำ�กััด เพศ 

อายุุ เชื้้�อชาติิ และศาสนา กรรมการทุุกท่่านมีีความรู้้� ความ

สามารถ และประสบการณ์ท์ี่่�แตกต่า่งและเป็น็ประโยชน์ต์่อ่

การพัฒันาบริษิัทั  (รายละเอีียดประวัตัิกิรรมการปรากฏตาม

เอกสารแนบ 1) 

•	 	กรรมการต้้องมีีจํํานวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน ปััจจุุบัันมีีกรรม

การจํํานวน 10 คน ซึ่่�งเป็็นผู้้�หญิิงจํํานวน 2 คน และเป็็น

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจํํานวน 2 คน และกรรมการที่่�ไม่่

เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 8 คน

•	 	กรรมการอิิสระจํํานวนมากกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการ

ทั้้�งหมด ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีกรรมการอิิสระจํํานวน 4 คน

7.2.2	  ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำนาจ

	 	   ควบคุุมบริิษััทรายบุุคคล

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ประกอบด้้วยคณะกรรมการ 10 ท่่าน

1.	 นายชััยวััฒน์์  ทองคำำ�คููณ 
(1)

กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการ

2.	 นายมานิิต  นิิธิิประทีีป

กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธาน

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

3.	 นายอััฌษไธค์์  รััตนดิิลก ณ ภููเก็็ต

กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทน

4.	 นางมาลิินีี  สััมบุุณณานนท์์

กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทน

5.	 นายชููศัักดิ์์�  ภููชััชวนิิชกุุล

กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร

6.	 นายพิิศาล  รััชกิิจประการ

กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ / กรรมการสรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน / กรรมการบริิหาร

7.	 นางสาวภััคจิิรา  รััชกิิจประการ

กรรมการ / กรรมการบริิหาร

8.	 นายรัังสรรค์์  พวงปราง

กรรมการ / กรรมการบริิหาร

9.	 นายชััยวััฒน์์  เลิิศวนาริินทร์	์   กรรมการ

10.	 นายศัักดิ์์�ชััย  รััชกิิจประการ	   กรรมการ

	จำ ำ�นวนกรรมการดัังกล่่าวเป็น็ไปตามข้้อบังัคับับริิษัทัที่่�กำำ�หนด

ให้้มีีคณะกรรมการของบริษิัทัประกอบด้ว้ยกรรมการอย่า่งน้อ้ย 5 

คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่า่กึ่่�งหน่ึ่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

นั้้�น ต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร และกรรมการของบริิษััทจะ

ต้้องเป็็นผู้้�มีีคุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยมีีกรรมการ

ตรวจสอบจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน และกรรมการทุุกท่่านมีี

ความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทาน

ความน่่าเชื่่อถืือของงบการเงิินของบริิษััท โดยสามารถ ดููราย

ละเอีียดประวััติิและขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ได้้ใน หััวข้้อ “รายละเอีียดคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท”

คณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 10 คน 

เป็็นกรรมการอิิสระจำำ�นวน 4 คน ซึ่่�งเป็็นผู้้�หญิิงจำำ�นวน 2 คน 

คณะกรรมการมีีความหลากหลาย (Board Diversity) มีีทัักษะ

สอดคล้้องกับักลยุุทธ์ท์างธุุรกิจิของบริษิัทัฯ ผ่่านการจัดัทำำ�ตาราง

ความรู้้�ความชำำ�นาญ (Board Skills Matrix) และมีีความหลาก

หลายในด้้านประวัตัิกิารศึึกษา ประสบการณ์์ โดยไม่ไ่ด้จ้ำำ�กัดัความ

แตกต่่างอื่่นใด รายละเอีียดประวััติิกรรมการปรากฏในรายงาน

ประจำำ�ปีี หััวข้้อ “คณะกรรมการ”

หมายเหตุุ (1) นายเกษม เวชศิิลป์์ ลาออกและได้้แต่่งตั้้�ง นายชััยวััฒน์์ 

ทองคำำ�คููณ เป็็นกรรมการแทน เมื่่อวัันที่่� 1 ธัันวาคม 2565

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท7.2

7.	 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ
	 และข้อมูลสำ�คัญ
	 เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานและอื่นๆ
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กรรมการผู้้�มีีอำนาจผููกพััน
ตามหนัังสืือรัับรองของบริิษััท

	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจผููกพัันตามหนัังสืือรัับรองของบริิษััท 

คืือนายชููศัักดิ์์� ภููชััชวนิิชกุุล หรืือนายพิิศาล รััชกิิจประการ หรืือ 

นางสาวภััคจิิรา รััชกิิจประการ หรืือ นายรัังสรรค์์ พวงปราง 

กรรมการสองในสี่่�คนลงลายมืือชื่อ่ร่่วมกััน และประทัับตราสำำ�คัญั

ของบริิษััท

ความเป็็นอิิสระจาก
ฝ่่ายจััดการของคณะกรรมการ

•	 การแยกอำำ�นาจหน้า้ที่่�ระหว่า่งคณะกรรมการ

	 บริิษััทกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 บริิษััทมีีการแยกอำำ�นาจหน้้าที่่�ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััท

กับัผู้้�บริหิารระดับัสููงไว้อ้ย่า่งชัดัเจน และเหมาะสมกับัลักัษณะการ

ประกอบธุุรกิิจของบริิษััท โดยคณะกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�ใน

การกำำ�หนดนโยบายและกำำ�กับัดููแลการดำำ�เนินิงานของผู้้�บริหิารใน

ระดัับนโยบาย ในขณะที่่�ผู้้�บริิหารทำำ�หน้้าที่่�บริิหารงานของบริิษััท

ในด้า้นต่่างๆ ให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนด และติดิตามดููแลผล

การดำำ�เนินิงานอย่่างสม่ำำ��เสมอจากรายงานในการประชุุมประจำำ�

เดืือน ซึ่่�งคณะกรรมการไม่่ได้้เข้้าแทรกแซงการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ

ฝ่่ายจััดการ เว้้นแต่่การมีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาแก้้ไขปััญหา

อย่่างเหมาะสมในกรณีีที่่�การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของฝ่่ายจััดการไม่่เป็็น

ไปตามแผนธุุรกิิจที่่�กำำ�หนด

•	 การแยกตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ

	 และประธานกรรมการบริิหาร

	 หรืือกรรมการผู้้�จััดการ 

	 บริิษััทกำำ�หนดให้้ประธานกรรมการต้้องไม่่ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น

ประธานกรรมการบริิหาร หรืือกรรมการผู้้�จัดการ เพื่่อเป็็นการ

แบ่่งแยกหน้้าที่่�ระหว่่างการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลและ

การบริิหารงานประจำำ�ออกจากกัันอย่่างชัดัเจน และช่่วยให้้มีีการ

ถ่ว่งดุลุอำำ�นาจอย่่างเพีียงพอ รวมถึึงป้อ้งกันัไม่ใ่ห้บุ้คุคลหนึ่่�งบุคุคล

ใดมีีอำำ�นาจเบ็็ดเสร็็จ

•	 การถ่่วงดุุลของกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

	 บริิษััทมีีกรรมการทั้้�งหมด 10 ท่่าน โดยมีีกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�

บริหิาร 8 ท่า่น  ซึ่่�งในจำำ�นวนดังักล่า่วมีีกรรมการอิสิระ 4 ท่า่น โดย

กรรมการทั้้�ง 4 ท่่านดัังกล่่าวมีีความเป็็นอิิสระอย่่างแท้้จริิงจาก

ฝ่่ายบริิหาร และไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ หรืือความสััมพัันธ์์

อื่่นใดกัับฝ่่ายบริิหาร  บริิษััทได้้แยกตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ

บริิษััท และกรรมการผู้้�จััดการ มิิให้้เป็็นบุุคลเดีียวกััน เพื่่อให้้เกิิด

ความสมดุลุของอำำ�นาจการดำำ�เนินิงาน โดยมีีกรรมการอิสิระดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งเป็็นประธานกรรมการบริิษััท

	 โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทในปััจจุุบััน มีีจำำ�นวน 10 ท่่าน 

ประกอบด้้วย

•	 กรรมการอิิสระ 4 ท่่าน

	 (คิิดเป็็นร้้อยละ 40 ของกรรมการทั้้�งคณะ)

•	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 2 ท่่าน

•	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 4 ท่่าน

	 (รวมกรรมการซึ่่�งเป็็นตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่)

	 นอกจากนี้้� บริิษัทัยังได้้กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะ 

กรรมการบริิษัทัคณะอนุุกรรมการชุดุต่่างๆ และกรรมการผู้้�จัดการ 

ไว้เ้ป็็นลายลัักษณ์อ์ักัษร เพ่ื่อกำำ�หนดขอบเขตการดำำ�เนิินงาน และ

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดต่่างๆ อย่่างชััดเจน

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ
ในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ

กรรมการ ทั้้�งนี้้�เพื่่อให้้กรรมการสามารถอุุทิิศเวลาในการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการของบริิษััทได้้อย่่างเต็็มที่่� จึึงได้้จััดให้้มีีนโยบายในการ

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ ดัังนี้้�

	 1)	น โยบายการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท

		จด  ทะเบีียนอื่่น

	 การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ของกรรมการในบริษิัทัจดทะเบีียนอื่น่ คณะ

กรรมการบริษิัทัมีีการพิจิารณากำำ�หนดจำำ�นวนบริษิัทัจดทะเบีียนที่่�

กรรมการแต่่ละคนในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งไม่่เกิิน 5 แห่่ง เพื่่อก่่อให้้

เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่องค์์กร
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	 2)	น โยบายการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทย่่อย 

หรืือบริิษััทร่่วมของผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 คณะกรรมการบริิษัทัได้ก้ำำ�หนดนโยบายในการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่

กรรมการในบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่วมของผู้้�บริิหารระดัับสููง / 

กรรมการผู้้�จััดการ โดยต้้องผ่่านการเห็็นชอบจากคณะกรรมการ

บริิษััท หรืือเป็็นบุุคคลที่่�คณะกรรมการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นตััวแทนของ

บริษัิัทเข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการในบริิษััทย่อ่ย หรือืบริิษััทร่วม

ตามสัดัส่ว่นการถือืหุ้้�น หรือืตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมาย

	ต ามกฎบัตรคณะกรรมการบริิษััท ได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิ

กรรมการบริิษััทจะต้้องไม่่เป็็นกรรมการในนิิติิบุุคคลอ่ื่น หรืือ

ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและแข่่งขัันกัับกิิจการ

ของบริิษััท รวมทั้้�งกำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระไว้้ว่่าจะ

ต้อ้งไม่ด่ำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ หรือืถืือหุ้้�นเกิินกว่า่ร้้อยละ 1 ของ

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่น ซึ่่�งประกอบ

กิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนัยกัับ

กิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย    

	 ในปััจจุุบััน กรรมการบริิษััททั้้�ง 10 ท่่านมิิได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการในบริิษััทจดทะเบีียน และบริิษััทอื่่นตามหลัักเกณฑ์์ที่่�

กำำ�หนดไว้้

วาระการดำรงตำแหน่่ง

	 1.	 กรรมการบริิษััทจำำ�นวนหนึ่่�งในสามของคณะกรรมการ

บริิษััท จะต้้องพ้้นจากตำำ�แหน่่งในทุุกครั้้�งของการประชุุมสามััญ

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี โดยให้้กรรมการบริิษััทซึ่่�งอยู่่�ในตำำ�แหน่่งนาน

ที่่�สุุดเป็็นผู้้�พ้้นจากตำำ�แหน่่ง ในกรณีีที่่�กรรมการบริิษััทที่่�พ้้นจาก

ตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวไม่่อาจแบ่่งได้้พอดีีหนึ่่�งในสาม ก็็ให้้ใช้้จำำ�นวนที่่�

ใกล้้ที่่�สุุดกัับหนึ่่�งในสาม

	 2.	 กรรมการบริิษััทที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับ

แต่่งตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้อีีก โดยไม่่เป็็นการต่่อวาระ

โดยอััตโนมััติิ

	 3.	 นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการ

บริิษััทพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่อ

		  -	 เสีียชีีวิิต

		  -	 ลาออก

		  -	 ขาดคุณุสมบััติขิองกรรมการบริิษัทัตามที่่�ระบุุไว้ข้้า้งต้น้

		  -	 ขาดคุุณสมบััติิ หรืือมีีลักษณะต้้องห้้ามตาม พ.ร.บ.  

			   บริิษััทมหาชนฯ

		  -	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออก

		  - ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

7.2.3		 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ

	 	 	 คณะกรรมการบริิษััท

	 บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััทมีีบทบาทที่่�สำำ�คััญในการกำำ�หนด

นโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและกำำ�กัับควบคุุมดููแล

ให้้ฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินการอย่่างมีีประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพ และ

เป็น็ไปตามนโยบายและระเบีียบของบริิษััทวัตัถุประสงค์แ์ละข้้อบัังคับั

ของบริิษััทและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงกฎหมายและกฎระเบีียบ

ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่อเพิ่่�มมููลค่่า

ทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่กิิจการและความมั่่�นคงสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือ

หุ้้�น (Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth) 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษัทัได้ม้ีีการพิิจารณา ทบทวน และอนุุมัตัิิ

วิสิัยัทัศัน์ ์ภารกิิจ และกลยุทุธ์ข์องบริษิัทัในปีทีี่่�ผ่่านมา เพื่อ่ทบทวนผล

การปฏิิบััติิงาน ปััญหาอุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�นในรอบปีีที่่�ผ่่านมา เพ่ื่อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิผลการกำำ�กัับดููแลกิิจการของคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป ซึ่่�ง

ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณา และทบทวน วิิสััยทััศน์์ 

ภารกิิจ และกลยุุทธ์์ของบริิษััทแล้้ว มีีมติิเห็็นสมควรให้้คงไว้้เช่่นเดิิม 

	 บริิษััทยังกำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทในการจััดทำำ�

หลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate Governance) 

และคู่่�มืือจริิยธรรมทางธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน เป็็นลาย

ลักัษณ์์อักัษรสำำ�หรับั กรรมการบริิษัทัผู้้�บริหิาร และพนัักงานยึึดถืือเป็น็

แนวทางในการปฏิิบััติงิาน เพ่ื่อเป็น็แนวทางที่่�นำำ�ไปสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�มีี

การกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีและเป็น็ธรรมกับัทุกุฝ่่าย นอกจากนี้้� บริษิัทัยังั

กำำ�หนดให้้กรรมการบริิษัทัปฏิิบััติติามข้้อพึึงปฏิิบััติทิี่่�ดีีสำำ�หรับักรรมการ

บริษิัทัจดทะเบีียน (Code of Best Practices) ตามแนวทางของตลาด

หลักัทรัพัย์ฯ์ โดยคณะกรรมการบริษิัทัต้อ้งเข้า้ใจและทราบถึงึ บทบาท

หน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบของตน และต้อ้งปฏิิบััติหิน้้าที่่�ให้้เป็น็ไปตาม

กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััทตลอดจนมติิที่่�ประชุุม

ผู้้�ถือืหุ้้�นด้ว้ยความซ่ื่อสัตัย์ส์ุจุริิต และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์ของบริิษัทัและ

ผู้้�ถือืหุ้้�นเป็น็สำำ�คัญั ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัมีีบทบาทที่่�สำำ�คัญัในการ

พิจิารณาและให้ค้วามเห็น็ชอบในเรื่อ่งที่่�สำำ�คัญัเกี่่�ยวกับัการดำำ�เนินิงาน

ของบริิษััทเช่่น วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ กลยุุทธ์์เป้้าหมายทางการเงิิน 

ความเสี่่�ยง และแผนงาน และงบประมาณ รวมทั้้�งกำำ�กัับควบคุุมและ

ดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินงานตามนโยบายและแผนที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่าง

มีีประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพ

	 ในการพิิจารณาการเข้้าทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของผล

ประโยชน์ บริิษััทพิจารณาภายใต้้หลัักการการรัักษาผลประโยชน์

สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�นโดยรวมเป็็นสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� บริิษััทจััดให้้

มีีการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการทำำ�

รายการระหว่า่งกันั โดยกำำ�หนดให้บุ้คุคลที่่�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งกับัรายการ

หรือืมีีส่ว่นได้้เสีียจากการทำำ�รายการระหว่่างกัันต้อ้งแจ้้งให้้บริษิัทัทราบ

ถึึงความสััมพัันธ์์หรืือการเก่ี่�ยวโยงของตนในรายการดัังกล่่าว และ

ต้้องไม่่เข้้าร่่วมการพิิจารณาให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการ รวมถึึงไม่่มีี

อำำ�นาจอนุุมััติิในการทำำ�รายการดัังกล่่าว การพิิจารณาเข้้าทำำ�รายการ

ระหว่่างกัันต้้องพิิจารณาราคาและเง่ื่อนไขการทำำ�รายการเสมืือนการ

ทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก และต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย

ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง 

หรือืข้อ้กำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุและตลาดหลักัทรัพัย์์

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�พิิจารณา

ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการทำำ�รายการระหว่่างกัันและนำำ�เสนอต่่อคณะ

กรรมการบริิษััท

•	วาร ะการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการ

	ตรวจ สอบ

	 กรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปี ีโดยมีีวาระ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งติิดต่่อกัันไม่่เกิิน 3 วาระ รวมไม่่เกิิน 9 ปีีเว้้น

แต่่จะได้้รัับมติิเห็็นชอบเป็็นเอกฉัันท์์จากคณะกรรมการสรรหา

และกำำ�หนดค่่าตอบแทนว่่าการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเกิินวาระที่่�กำำ�หนด

มิไิด้ท้ำำ�ให้ค้วามเป็น็อิสิระขาดหายไป รวมทั้้�งต้อ้งได้ร้ับัการอนุุมัตัิิ

จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัและ/หรือื ที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นของ

บริิษััทด้้วย

•	วาร ะการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ของกรรมการสรรหา

	 และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีวาระการ

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี นัับจากวัันที่่�คณะกรรมการบริิษััท

มีีมติิแต่่งตั้้�ง ยกเว้้นกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทซึ่่�งจะครบกำำ�หนดวาระการดำำ�รง

ตำำ�แหน่ง่กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน พร้้อมกัับการ

ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริิษัทัในการประชุุมสามััญ

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

•	วาร ะการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการ

	 บริิหาร

	 คณะกรรมการบริิหารมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี 

นัับจากวัันที่่�คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิแต่่งตั้้�ง ยกเว้้นกรรมการ

บริิหารที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทซึ่่�งจะครบวาระการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารพร้้อมกัับการครบวาระการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

	

•	วาร ะการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิหาร

	ควา มเสี่่�ยง

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

คราวละ 3 ปี ีนับัจากวันัที่่�คณะกรรมการบริษัิัทมีีมติแิต่ง่ตั้้�ง ยกเว้น้

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษิัทัซึ่่�งจะ

ครบกำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

พร้อ้มกับัการครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษิัทัในการ

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

•	 บทบาท หน้้าที่่� ประธานกรรมการบริิษััท

	 1)	 เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เป็็นประธานการประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนมีีบทบาทใน

การกำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุมร่่วมกัับกรรมการผู้้�จััดการ

	 2)	มีี บทบาทในการควบคุุมการประชุุมให้้มีีประสิิทธิิภาพ เป็็น

ไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับบริิษััท สนัับสนุุนและเปิิดโอกาสให้้กรรมการ

แสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ

	 3)	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าที่่�

อย่่างเต็็มความสามารถ ตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ 

และตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 4)	ดูู แล ติิดตาม การบริิหารงานของคณะกรรมการบริิษััท และ

คณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่นๆ ให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้

	 5)	 เป็น็ผู้้�ลงคะแนนชี้้�ขาดในกรณีีที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

มีีการลงคะแนนเสีียง และคะแนนเสีียงทั้้�งสองฝ่่ายเท่่ากััน

•	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

	 1)	ดูู แล และจััดการบริิษััท รวมถึึงปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตาม

กฎหมาย วัตัถุประสงค์ ์และข้้อบัังคับัของบริิษัทั ตลอดจนมติทิี่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความซ่ื่อสััตย์์สุุจริิต และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์

ของบริิษััท และมีีความรัับผิิดชอบเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทุุกราย

(Accountability to Shareholders)

	 2)	กำ ำ�หนดนโยบาย และทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และ

กำำ�กัับควบคุุมดููแล (Monitoring and Supervision) ให้้ฝ่่ายบริิหาร

ดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบาย และระเบีียบของบริิษััทอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพ่ื่อ

เพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่กิิจการ และความมั่่�นคงสููงสุุดให้้

แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น (Maximize Economic Value and Shareholders’ 

Wealth)

	 3)	 ควบคุุมดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารมีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุก

ฝ่่ายอย่่างมีีจริิยธรรมและมีีความเท่่าเทีียมกััน

	 4)	พิ จารณาและกำำ�หนดแผนงบประมาณประจำำ�ปีี และปรับัปรุงุ

แผนงบประมาณประจำำ�ปีใีห้เ้หมาะสม และสอดคล้้องกับันโยบาย และ

ทิศิทางการดำำ�เนิินงานของบริิษัทั รวมถึึงตรวจสอบและควบคุุมให้้ฝ่่าย

บริิหารใช้้จ่่ายงบประมาณตามแผนงบประมาณประจำำ�ปีี 

	 5)	ติ ดตามการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ และ 

ตระหนัักถึึงการปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อกำำ�หนดในสััญญาที่่�

เกี่่�ยวข้้องของบริิษััท โดยกำำ�หนดให้้ฝ่่ายบริิหารรายงานผลการปฏิิบััติิ

งาน ตลอดจนเรื่่องที่่�สำำ�คััญอื่่นๆ ของบริิษััทให้้คณะกรรมการบริิษััท 

รัับทราบในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส เพื่่อให้้การ

ดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผล
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	 6)	ดำ ำ�เนิินการให้้บริิษััทมีีระบบทางบััญชีี การรายงานทางการ

เงินิ การควบคุมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ทีีมีีประสิิทธิิภาพและเชื่่อถืือได้้

	 7)	 ให้้ความสำำ�คััญในการดำำ�เนิินการเรื่่องการบริิหารความเสี่่�ยง 

โดยจััดให้้มีีแนวทาง และมาตรการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิหารความเสี่่�ยง

อย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ และกำำ�หนดให้้มีีการติิดตามการบริิหาร

ความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 8)	พิ จารณาและอนุุมััติิ หรืือ พิิจารณาและให้้ความเห็็น เก่ี่�ยว

กัับการเข้้าทำำ�รายการ ก่่อนเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ 

สำำ�หรัับการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมที่่�มีีนัยสำำ�คััญต่่อบริิษััท และการเข้้าทำำ�

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามหลัักเกณฑ์์ เงื่่อนไข และวิิธีีการที่่�กำำ�หนด

ไว้้ในข้้อบัังคัับบริิษััท และ/หรืือ หลัักเกณฑ์์และประกาศที่่� สำำ�นัักงาน 

กลต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนด และ/หรืือ กฎหมายและกฎ

เกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�ธุุรกรรมนั้้�นๆ และ/หรืือ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ

หุ้้�นกำำ�หนด

	 9)	จั ดให้้รายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท และ/หรืือ ของคณะ

กรรมการบริิษััท ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กำำ�หนด รวมถึงึรายงานให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นทราบอย่า่งสม่ำำ��เสมอ และครบถ้ว้น

ตามความเป็็นจริิงถึึงสภาพการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบััน และแนวโน้้ม

การดำำ�เนิินธุุรกิิจในอนาคตของบริิษััท ทั้้�งในด้้านบวกและลบพร้้อม

เหตุุผลสนัับสนุุนอย่่างเพีียงพอ

	 10)	พิิจารณาและอนุุมััติิโครงสร้้างองค์์กรที่่�เหมาะสมต่่อการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งรวมถึึงการจััดตั้้�งคณะอนุุกรรมการต่่างๆ และการ

สรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ หรืือบุุคคลที่่�มีีประสบการณ์์ และความรู้้�

ความสามารถตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัเห็น็สมควรเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่

สมาชิิกในคณะอนุุกรรมการ รวมถึึงกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� 

และความรัับผิิดชอบของคณะอนุุกรรมการต่่างๆ

	 11)	พิจิารณาและแต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�จัดัการ และกำำ�หนดขอบเขต 

อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ของกรรมการผู้้�จััดการ

	 12)	พิิจารณาและกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีของ

บริิษััท และหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมของกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยต่่างๆ ที่่�เหมาะสม เช่่น 

ผลการประเมิินงาน ตำำ�แหน่่ง ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 

คุุณสมบััติิ ความรู้้�และความสามารถ และอััตราค่่าตอบแทนที่่�เหมาะ

สมในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

	 13)	พิิจารณาความเหมาะสมของค่่าตอบแทนของกรรมการและ

คณะอนุุกรรมการต่่างๆ ตามที่่�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่า

ตอบแทนนำำ�เสนอ ก่่อนเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาและอนุุมััติิ

ค่่าตอบแทนดัังกล่่าว

	 14)	พิิจารณาความเหมาะสมของบุุคคลที่่�คณะกรรมการสรรหา

และกำำ�หนดค่่าตอบแทนนำำ�เสนอให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ก่่อน

เสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาและแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวเป็็น

กรรมการ รวมทั้้�งพิิจารณาความเหมาะสมและแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�คณะ

•	อำ ำ�นาจอนุุมััติิของกรรมการและฝ่่ายบริิหาร

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์อำำ�นาจอนุุมััติิ (Delegation of 

Authorities) ของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร  กรรมการ 

ผู้้�จััดการ  และผู้้�จััดการฝ่่าย ไว้้อย่่างชััดเจน  โดยมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่

ปี ี2559  โดยได้ก้ำำ�หนดอำำ�นาจอนุมุัตัิแิละวงเงินิ ตามประเภทรายการ  

ได้แ้ก่่ นโยบายและแผน  การเงิินการบัญัชีี  พนัักงาน การจัดัซื้้�อ จัดัหา 

จััดจ้้าง  การตลาด  และธุุรการและเรื่่องทั่่�วไป  โดยบริิษััทได้้ปรัับปรุุง

หลักัเกณฑ์ดั์ังกล่่าวเพื่อ่ความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับสถานการณ์์

ปััจจุุบััน ซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร

•	อำ ำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท

	 1)	 การกำำ�หนดนโยบาย  แผนธุุรกิิจ  และแผนงบประมาณ

ประจำำ�ปีี

	 2)	 การโอนย้้ายงบประมาณ เช่่น ค่่าใช้้จ่่ายในการลงทุุน 

ตามวงเงิิน

	 3)	 การเงิินการบััญชีี เช่่น การลงนามเอกสารทางการเงิินที่่�

มีีผลผููกพันับริษิัทั และการชำำ�ระเงินิเพื่อ่วางมัดัจำำ�หรือืค้ำำ��ประกััน 

การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายทางบััญชีีตามวงเงิิน เป็็นต้้น

	 4)	 การอนุุมััติิกรอบอััตรากำำ�ลัง เช่่น การจ้้าง/แต่่งตั้้�ง

กรรมการการปรัับอััตราเงิินเดืือน ค่่าจ้้าง และโบนััสประจำำ�ปีี 

(ภาพรวม) และผัังองค์์กร

	 5)	 การขออนุุมััติิซื้้�อและการสั่่�งซื้้�อตามวงเงิิน

	 6)	 การขายทรััพย์์สิินตามวงเงิิน

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนนำำ�เสนอให้้เป็น็กรรมการในคณะ

อนุุกรรมการชุุดต่่างๆ

	 15)	คณะกรรมการบริิษััทอาจมอบอำำ�นาจให้้กรรมการคนหนึ่่�ง หรืือ

หลายคน หรืือบุุคคลอื่่นใด ปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะ

กรรมการบริิษััทได้้ โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการบริิษััท 

หรืืออาจมอบอำำ�นาจเพื่อ่ให้บุ้คุคลดัังกล่า่ว มีีอำำ�นาจตามที่่�คณะกรรมการ

บริิษััทเห็็นสมควร และภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็น

สมควร ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษัทั อาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่�ยนแปลง หรืือ

แก้้ไขการมอบอำำ�นาจนั้้�นๆ ได้้เมื่่อเห็็นสมควร ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจดััง

กล่่าวต้้องจััดทำำ�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร หรืือบัันทึึกเป็็นมติิคณะกรรมการ

บริิษััทในรายงานการประชุุมคณะกรรมการอย่่างชััดเจน และมีีการระบุุ

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของผู้้�รับมอบอำำ�นาจไว้้อย่่างชััดเจน รวมทั้้�งผู้้�ได้้

รัับมอบอำำ�นาจนั้้�น ต้้องไม่่มีีอำำ�นาจอนุุมััติิรายการที่่�บุุคคลดัังกล่่าว หรืือ

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (“บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง” ให้้มีีความ

หมายตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละ

ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ คณะกรรมการตลาดทุุน) อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืือ

อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่นใดกัับบริิษััท ยกเว้้น

เป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�

ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิไว้้

	 16)	คณะกรรมการบริษิัทัมีีอำำ�นาจ หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบอื่น่ใด 

ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายและกฎเกณฑ์ท์ี่่�เก่ี่�ยวข้้อง ข้อ้บัังคับัของบริิษัทั 

และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จััดการ

	 1)	จั ดทำำ�และเสนอ นโยบายและเป้า้หมาย ตลอดจนแผนธุุรกิจิ และ

แผนกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่อเสนอให้้คณะกรรมการ

บริิหารพิิจารณา

	 2)	 บริหิารงานบริษิัทัตามนโยบาย และเป้า้หมาย รวมถึงึแผนธุุรกิจิ 

และแผนกลยุุทธ์์ที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิ

	 3)	 อนุุมััติิการบรรจุุ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้้ายพนัักงานใน

ตำำ�แหน่่งที่่�ต่ำำ��กว่่าระดัับกรรมการผู้้�จัดการลงมา รวมถึึงเสนอโครงสร้้าง

ค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีของพนัักงานในตำำ�แหน่่งที่่�ต่ำำ��กว่่าระดัับกรรมการผู้้�

จััดการลงมา เพื่่อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

	 4)	 มอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือ มอบหมายให้้บุุคคลอื่่นปฏิิบััติิงาน

เฉพาะอย่่างแทนได้้ โดยอยู่่�ในขอบเขตที่่�เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์อำำ�นาจ

อนุุมัตัิ ิหรืือระเบีียบข้อ้กำำ�หนด หรืือคำำ�สั่่�งที่่�คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำำ�หนด

ไว้้

	 5)	จั ดทำำ�รายงานการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และนำำ�เสนอต่่อคณะ

กรรมการบริิหารในเรื่่องที่่�สำำ�คัญอย่่างสม่ำำ��เสมอเป็็นตััวแทนของบริิษััท

ในการติิดต่่อกัับบุุคคลภายนอก

	 6)	ป ฏิิบััติหิน้้าที่่�อ่ื่นตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริิหาร 

และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท
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7.3.1	   ข้้อมููลคณะอนุุกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ 

เพื่่อช่่วยในการปฏิิบััติิงานของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพและเกิิด

ความโปร่่งใสในการบริิหารจััดการ โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดขอบเขต

อำำ�นาจหน้า้ที่่�และความรับัผิิดชอบของคณะอนุุกรรมการชุดุต่า่งๆ 

อย่่างชััดเจน และเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ทั้้�งนี้้� คณะอนุุกรรมการ

บริิษััทมีี ดัังต่่อไปนี้้�

1.	คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 

จำำ�นวน 3 คน ซึ่่�งมีีคุณสมบััติคิรบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์ท์ี่่� สำำ�นักงาน 

ก.ล.ต. และ ตลาดหลัักทรััพย์์ กำำ�หนด 

	 กรณีีตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทว่่างลงเพราะสาเหตุุอ่ื่น 

นอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้ค้ณะกรรมการบริิษััทพิจารณา

และเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิ และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตาม 

พ.ร.บ. บริิษััทมหาชนฯ เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััทแทน เว้้นแต่่วาระ

ของกรรมการจะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน โดยกรรมการบริิษััทที่่�

เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่แทนนั้้�นจะอยู่่�ในตำำ�แหน่ง่ได้เ้พีียงเท่่าวาระที่่�ยััง

เหลืืออยู่่�ของกรรมการบริิษััทซึ่่�งตนแทน

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1)	 กรรมการตรวจสอบต้้องได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะ

กรรมการบริิษััทและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 2)	 กรรมการตรวจสอบทุุกคนต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ โดย

มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามประกาศของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ

กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)

	 3)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริิษััทให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม

บริิษััท

	 4)	 ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  และบริิษััท

ย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน เฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	 5)	มีี ความรู้้�และประสบการณ์เ์พีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�

ในฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกิิจที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดย

กรรมการตรวจสอบต้้องสามารถอุทิิศเวลาอย่่างเพีียงพอในการ

ดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 6)	มีี กรรมการอย่่างน้้อย 1 คนที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์

เพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้า้ที่่�ในการสอบทานความน่า่เช่ื่อถืือของงบการ

เงิินได้้ 

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการตรวจสอบ

1.	รา ยงานทางการเงิิน

	 1.1		 สอบทานให้้บริิษััทมีีกระบวนการจััดทำำ� และการเปิิด

			   เผยข้้อมููลในรายงานทางการเงิินของบริิษััทให้้มีี

			   ความถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ เชื่่อถืือได้้ และทััน

			   เวลา โดยการประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�

			   บริหิารที่่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิินทั้้�งราย

			   ไตรมาส และประจำำ�ปีี

2.	รา ยการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

	 ทางผลประโยชน์์

	 2.1		พิ ิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และรายการที่่�อาจมีี

			   ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย

			   และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ เพื่อ่ให้ม้ั่่�นใจว่า่

			   รายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์

			สูู   งสุุดต่่อบริิษััท

	 2.2		พิ ิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทในกรณีีที่่�เกิิด

			   รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิด

			   ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้มีีความถููกต้้องและ

			   ครบถ้้วน

3.	 การควบคุุมภายใน

	 3.1		 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�

			   เหมาะสม และมีีประสิิทธิิผล

	 3.2		พิ ิจารณาผลการตรวจสอบ และข้้อเสนอแนะของ

			ผู้   �สอบบััญชีี และฝ่่ายตรวจสอบภายในหรืือบริิษััท

			ผู้   �ตรวจสอบเก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน และ

			   เสนอให้้ฝ่่ายบริิหารปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะ 

			   รวมทั้้�งติดิตามผลการดำำ�เนินิการตามข้อ้เสนอแนะนั้้�น

4.	 การตรวจสอบภายใน

	 4.1		 สอบทานให้้บริิษััทมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในที่่�มีี

			   ความเป็็นอิิสระ และมีีระบบการตรวจสอบภายในที่่�

			มีีป   ระสิิทธิิผล

	 4.2		 สอบทานกิจิกรรม และโครงสร้้างของฝ่่ายตรวจสอบ

			   ภายในหรืือบริษิัทัผู้้�ตรวจสอบ และอนุุมััติกิฎบัตรของ

			   ฝ่่ายตรวจสอบภายในหรืือบริิษััทผู้้�ตรวจสอบระบบ

			   ควบคุุมภายใน

	 4.3		ร่ ่วมพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�ง เสนอ

			   ความดีีความชอบ โยกย้้าย ถอดถอน หรืือเลิิกจ้้าง 

			   รวมทั้้�งในการกำำ�หนด และปรัับค่่าตอบแทนผู้้�จััดการ

			   ฝ่่ายตรวจสอบภายในหรืือบริิษััทผู้้�ตรวจสอบระบบ

			   ควบคุุมภายใน เพื่่อสร้้างความมั่่�นใจว่่าหน่่วยงานนี้้�

			ทำ   ำ�หน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ

ข้อมูลเกี่ยวกับ
คณะอนุกรรมการ7.3

	 4.4		 สอบทานแผนการตรวจสอบภายในร่่วมกัับผู้้�จััดการ

			   ฝ่่ายตรวจสอบภายในหรืือบริิษััทผู้้�ตรวจสอบระบบ

			   ควบคุุมภายใน โดยเฉพาะที่่�เกี่่�ยวกัับระบบควบคุุม

			   ภายใน และกระบวนการจััดการทางการเงิิน

	 4.5		พิ ิจารณาให้้ความเห็็น และให้้ข้้อสัังเกตงบประมาณ 

			   และอัตัรากำำ�ลังัของฝ่่ายตรวจสอบภายในหรือืบริษิัทั

			ผู้   �ตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน เพ่ื่อเสนอฝ่่าย

			   บริิหารเป็็นผู้้�อนุุมััติิ

	 4.6		พิ ิจารณาแผนงานตรวจสอบ และขอบเขตการตรวจ

			   สอบของผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีีของ

			   บริิษััท รวมถึึงที่่�ปรึึกษาด้้านการตรวจสอบภายใน 

			   (ถ้้ามีี) ให้้มีีความสััมพัันธ์์ที่่�เกื้้�อกููลกััน ไม่่ซ้ำำ��ซ้้อน

5.	 การสอบบััญชีี

	 5.1		พิ จิารณาคัดัเลือืก เสนอแต่ง่ตั้้�งและเสนอค่า่ตอบแทน

			ผู้   ้�สอบบััญชีี เพื่่อให้้ได้้ผู้้�สอบบััญชีีที่่�มีีความเป็็นอิิสระ 

			   โดยคำำ�นึึงถึึงความน่่าเช่ื่อถืือ ความเพีียงพอของ

			ทรั   พยากร ปริมิาณงานตรวจสอบของสำำ�นักังานตรวจ

			   สอบบัญัชีีนั้้�น และประสบการณ์์ของบุคุลากรที่่�ได้้รับั

			   มอบหมายให้้ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทรวมถึึงผลการ

			ป   ฏิิบััติิงานในปีีที่่�ผ่่านมา ตลอดจนพิิจารณาถอดถอน

			ผู้   ้�สอบบััญชีี ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบจะเสนอ

			   ความเห็็นดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่อ

			พิ   ิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

	 5.2		 สอบทานขอบเขต และวิิธีีการตรวจสอบที่่�เสนอโดย

			ผู้   �สอบบััญชีี  รวมทั้้� งพิิ จารณาเหตุุผลในการ

			   เปลี่่�ยนแปลงแผนการตรวจสอบ (กรณีีมีีการ

			   เปลี่่�ยนแปลงแผนการตรวจสอบในภายหลััง)

	 5.3		 เสนอแนะให้้ผู้้�สอบบััญชีีสอบทาน หรืือตรวจสอบ

			   รายการใดๆ ที่่�เห็็นว่่าจำำ�เป็็น และเป็็นเรื่่องสำำ�คััญ

			   ระหว่า่งการตรวจสอบบัญัชีีของบริิษััทและบริษัิัทย่อ่ย

			   ได้้

	 5.4		 สอบทานรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�จััดทำำ� เสนอให้้

			   ฝ่่ายบริหิารปรับัปรุงุแก้ไ้ข และติดิตามผลการดำำ�เนินิ

			   การตามข้้อเสนอแนะนั้้�น

	 5.5		พิ ิจารณาความเพีียงพอ และความมีีประสิิทธิิภาพใน

			   การประสานงานระหว่า่งผู้้�สอบบัญัชีี และผู้้�ตรวจสอบ

			   ภายใน

	 5.6		รั ับทราบจากผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่ชัักช้้าในข้้อเท็็จจริิง

			   เกี่่�ยวกัับพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยว่่า กรรมการผู้้�

			จั   ดการ หรืือบุุคคลซึ่่�งรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงาน

			   ของบริษิัทัได้ก้ระทำำ�ความผิดิตาม พ.ร.บ. หลัักทรัพัย์ฯ์ 

			   อาทิิ มาตรา 281/2 วรรค 2 มาตรา 305, 306, 308, 

			   309, 310, 311, 312 หรืือมาตรา 313 เมื่่อผู้้�สอบ

			บั   ญชีีได้้พบ และดำำ�เนิินการตรวจสอบต่่อไปโดยไม่่

			ชั   ักช้้า รวมทั้้�งต้้องรายงานผลการตรวจสอบในเบื้้�อง

			   ต้้นให้้แก่่ สำำ�นักงาน ก.ล.ต. และผู้้�สอบบััญชีีทราบ 

			   ภายใน 30 วััน นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีี
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6.	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 6.1		 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตาม พ.ร.บ. บริิษััทมหาชนฯ 

			   และ พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ และ ข้้อกำำ�หนดของตลาด

			   หลัักทรััพย์์ฯ และ กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของ

			   บริิษััท

7.	 การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 7.1		 คณะกรรมการตรวจสอบต้้องรายงานผลการดำำ�เนิิน

			   งานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่อทราบและ

			พิ   ิจารณา อย่่างน้้อยไตรมาสละครั้้�ง

	 7.2		จั ัดทำำ�รายงานผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีีของคณะ

			   กรรมการตรวจสอบ โดยแสดงรายการตามที่่�ตลาด

			   หลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนด และให้้ลงนามโดยประธาน

			   กรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งเปิิดเผยไว้้ในรายงาน

			ป   ระจำำ�ปีีของบริิษััท

	 7.3		 ในการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หาก พบ

			   หรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการ หรืือการกระทำำ� ซึ่่�งอาจ

			มีีผ   ลกระทบอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญต่อ่ฐานะการเงินิ  และผล

			   การดำำ�เนิินงานของบริิษััทคณะกรรมการตรวจสอบ

			   ต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่อดำำ�เนิินการ

			ปรั   บปรุงุแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ

			   เห็็นสมควร ทั้้�งนี้้� รายการ หรืือการกระทำำ�ดัังกล่่าว

			   ได้้แก่่

			   (7.3.1)	 รายการที่่�เกิิดความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์

			   (7.3.2)	 การทุุจริิต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือมีีความ

					     บกพร่่องที่่�สำำ�คัญัในระบบการควบคุุมภายใน

			   (7.3.3)	 การฝ่่าฝืนื พ.ร.บ. หลักัทรัพัย์ฯ์ ข้อ้กำำ�หนดของ

					ต     ลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ หรือื กฎหมายที่่� เกี่่�ยวข้อ้ง

					กั     ับธุุรกิิจของบริิษััท

	 7.4		 หากคณะกรรมการบริิษัทัหรือืผู้้�บริหิารไม่ด่ำำ�เนินิการ

			   ให้ม้ีีการปรับัปรุงแก้้ไขรายการ หรือืการกระทำำ�ที่่�เข้้า

			ลั   ักษณะตามข้้อ (7.3.1)  (7.3.2) และ (7.3.3) ข้้าง

			   ต้้น ภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็น

			   สมควร กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่่�ง อาจ

			   รายงานว่า่มีีรายการ หรืือการกระทำำ�ตามที่่�กล่่าวข้า้ง

			   ต้้นต่่อ สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

2.	คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด

	ค่ ่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เป็็นคณะ

อนุุกรรมการที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่อช่่วยคณะกรรมการบริิษััทในการ

สรรหาบุคุคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเหมาะสมสำำ�หรับัการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทกรรมการในคณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ 

และพิิจารณารููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่

คณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ เพ่ื่อให้้การสรรหา

และกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นไปอย่่างโปร่งใส และเป็็นธรรมกัับ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่า

ตอบแทน

	 1)	 การสรรหาบุุคคลเพื่่อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

		  กรรมการในคณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ

		  1.1		พิ จิารณาโครงสร้้าง ขนาด และองค์ป์ระกอบของ

				    คณะกรรมการบริิษััทและคณะอนุุกรรมการชุุด

				ต่    ่างๆ ให้้มีีความเหมาะสมกัับองค์์กร ธุุรกิิจ และ

				    สภาพแวดล้้อม

		  1.2		กำ ำ�หนดหลักัเกณฑ์แ์ละนโยบายในการสรรหา รวม

				    ถึึงคุุณสมบััติิของผู้้�ที่่�ควรได้้รัับการเสนอช่ื่อเพื่่อ

				รั    บการคััดเลืือกเป็็น กรรมการบริิษัทักรรมการใน

				    คณะอนุกุรรมการชุดุต่า่งๆ และเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุ

				    คณะกรรมการบริิษััทเพื่่อพิิจารณา

		  1.3		พิ ิจารณาคััดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีี

				คุ    ณุสมบัตัิเิหมาะสมเป็น็กรรมการบริิษัทักรรมการ

				    ในคณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ

		  1.4		พิ ิจารณา ทบทวน แบบประเมิินผลงานของ

				    คณะกรรมการทั้้�งคณะ และรายบุุคคล ตลอดจน

				    แบบประเมิินกรรมการผู้้�จััดการ และเลขานุุการ

				    บริิษััท

		  1.5		ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่นเกี่่�ยวกัับการสรรหาตามที่่�ได้้รัับ

				    มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

	 2)	 การกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้กัับกรรมการบริิษััทกรรมการ

		  ในคณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ

		  2.1		กำ ำ�หนดหลักัเกณฑ์แ์ละนโยบายในการกำำ�หนดค่า่

				ต    อบแทนทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ได้้เป็็นตััวเงิิน

				สำ    ำ�หรัับกรรมการบริิษััทกรรมการในคณะ

				    อนุุกรรมการชุุดต่่างๆ ให้้มีีความเหมาะสม

				    และเป็็นธรรม และเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะ

				    กรรมการบริิษััทเพื่่อพิิจารณา

		  2.2		ป ฏิิบัตัิหิน้้าที่่�อื่น่เกี่่�ยวกับัการกำำ�หนดค่า่ตอบแทน

				ต    ามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

3.	คณะกรรมการบริิหาร

	ค ณะกรรมการบริิหารจัดตั้้�งขึ้้�น โดยมีีวััตถุประสงค์์เพื่่อ

ช่ว่ยคณะกรรมการบริษัิัทในการกำำ�กับัดูแูลการดำำ�เนินิงานของ

ฝ่่ายบริหิารให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการกำำ�หนดขึ้้�น 

และรายงานผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหารและข้้อมูลูอื่น่ๆ 

ที่่�จำำ�เป็็นต่่อคณะกรรมการปััจจุุบััน

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการบริิหาร

	 1)	 พิจิารณากลั่่�นกรองแผนธุรกิจิ และงบประมาณประจำำ�ปีี

		  เพื่่อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 2)	กำ ำ�หนดนโยบายการเงิินการลงทุุนของบริิษััทและ 

		กำ  ำ�หนดทิิศทางนโยบายการลงทุุนให้้สอดคล้้องกัับ 

		น  โยบายของบริิษััทและอนุุมััติิหลัักเกณฑ์์การลงทุุน  

		รว  มถึึงข้้อเสนอการลงทุุนตามระเบีียบบริิษััท

	 3)	 พิจิารณาและดำำ�เนิินการในประเด็็นที่�สำำ�คัญัซึ่่�งเก่ี่�ยวข้อง 

		กั  ับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

	 4)	 พิิจารณากลั่่�นกรองและให้้ข้้อเสนอแนะต่่องานทุก 

		  ประเภทที่่�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 5)	ดู แลและติิดตามผลการจัดการบริิษััทให้้เป็็นไปตาม 

		น  โยบาย แผนการดำำ�เนิินงาน และงบประมาณประจำำ� 

		ปี  ีที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดและอนุุมััติิ รวมถึึง 

		รา  ยงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 6)	 พิจิารณากลั่่�นกรองเรื่อ่งที่่�กรรมการผู้้�จัดัการนำำ�เสนอ 

		ต่  ่อคณะกรรมการบริิหารเพื่่อพิิจารณาให้้ความเห็็น 

		ช  อบหรืืออนุุมััติิ

	 7)	 อนุุมััติิเร่ื่องเก่ี่�ยวกับการเงิินและทรััพย์สิินของบริิษััท 

		ตา  มขอบเขตอำำ�นาจอนุุมััติิ

	 8)	 มอบหมายหรืือแนะนำำ�ให้้กรรมการผู้้�จัดการพิิจารณา 

		  หรือืปฏิิบัตัิใินเรื่อ่งหน่ึ่�งเร่ื่องใดที่่�คณะกรรมการบริหิาร 

		  เห็็นสมควร

	 9)	 แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเพื่่อพิิจารณาเรื่่องหน่ึ่�งเรื่่องใดที่่� 

		ค  ณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร

	 10)	พิิจารณาและนำำ�เสนอเรื่่องที่่�คณะกรรมการบริิหาร 

		  เห็็นสมควรแจ้้งให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ หรืือ 

		  พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ หรืือพิิจารณาอนุุมััติิ

	ทั้้ �งนี้้� อำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร ตลอดจนการมอบ

อำำ�นาจแก่่บุุคคลอื่่นที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควรจะไม่่

รวมถึึงอำำ�นาจ หรืือการมอบอำำ�นาจในการอนุุมััติิรายการใด

ที่่�ตนเอง หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งอาจมีีความขััดแย้้ง มีี

ส่่วนได้้เสีีย หรืือผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่นใด ขััดแย้้งกัับผล

ประโยชน์ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือรายการที่� ไม่่อยู่่�

ภายใต้้การดำำ�เนิินธุรกิจปกติิทั่่�วไปของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย 

ซึ่่�งการอนุุมััติิรายการดังกล่่าวต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััทและ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทเพื่่อ

พิิจารณา และอนุุมััติิตามท่ี่�ข้้อบัังคัับของบริิษััทหรืือกฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

8.	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 8.1		 สอบทานให้บ้ริษิัทัมีีกระบวนการพััฒนาการกำำ�กับัดููแล

			กิ   ิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่อง รวมทั้้�งให้้แนวทาง และข้้อ

			   เสนอแนะที่่�จำำ�เป็็นเพื่่อการพััฒนา

	 8.2		 ให้ค้วามสำำ�คัญัโดยส่ง่เสริมิให้บ้ริษิัทักำำ�หนดเร่ื่องการ

			กำ   ำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ไว้้เป็็นวาระประจำำ�ของการ

			ป   ระชุุมคณะกรรมการบริิษัทัและการประชุุมสามััญผู้้�

			ถื   ือหุ้้�นประจำำ�ปีีของบริิษััท

	 8.3		ติ ิดตามให้้ประธานกรรมการตรวจสอบต้้องได้้รัับ

			สำ   ำ�เนารายงานการมีีส่วนได้้เสีียตามมาตรา 89/14 

			   แห่ง่ พ.ร.บ. หลักัทรัพัย์ฯ์ จากเลขานุกุารบริษิัทัภายใน 

			   7 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น

9.	 การบริิหารความเสี่่�ยง

	 9.1		 สอบทานให้้บริิษััทมีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง

			   อย่า่งเป็็นระบบมาตรฐานที่่�เหมาะสม มีีประสิิทธิภาพ

			   และเกิิดประสิิทธิิผล

	 9.2		ร่ ว่มกับัคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง คณะทำำ�งาน

			   บริิหารความเสี่่�ยง และฝ่่ายบริิหารในการพิิจารณา

			   และให้้ความเห็็นในรายงานผล และรายงานความคืืบ

			   หน้้าการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท

10.	 ความรัับผิิดชอบอื่่นๆ

	 10.1	ป ฏิิบััติิการอื่่นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบ

			   หมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจ

			   สอบ โดยที่่�คณะกรรมการตรวจสอบมีีความรัับผิิด

			ช   อบต่่อคณะกรรมการบริิษัทัตามหน้้าที่่� และความรัับ

			ผิ   ดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

			   ในขณะที่่�ความรับัผิดิชอบในกิจิกรรมทุกุประการของ

			   บริิษััท  ต่่อบุุคคลภายนอกยัังคงเป็็นของคณะ

			   กรรมการบริิษััททั้้�งคณะ

	 10.2	ท บทวน และปรับัปรุงุกฎบัตรเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ

			ต   รวจสอบนี้้�ให้้ทัันสมััย และเหมาะสมกัับสภาพ

			   แวดล้้อมของบริิษััทเป็็นปกติิปีีละครั้้�ง เพื่่อเสนอต่่อ

			   คณะกรรมการบริิษััทเพื่่อพิิจารณาหน้้าที่่�ตามที่่�

			ต   ลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศกำำ�หนดเพิ่่�มเติิม
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4.	คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจัดัตั้้�งขึ้้�นโดยมีีวัตถุปุระสงค์์ 

เพื่อ่ช่ว่ยคณะกรรมการบริิษััทในการบริิหารความเส่ี่�ยงจากปัจัจััย

ภายในและภายนอกที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อฐานะการเงินิ และผล

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทรวมถึึงความสามารถในการแข่่งขััน

ในธุุรกิิจในระยะยาว ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

ประกอบด้้วยทีีมผู้้�บริิหารของบริิษัทัซึ่่�งเป็็นบุคุคลที่่�มีีความรู้้�ความ

ชำำ�นาญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 1)	จั ดให้้มีีการประเมิินและวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญใน

ด้้านต่่างๆ ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน อย่่างเป็็นระบบ

และต่อ่เนื่อ่ง เพื่อ่ให้ม้ั่่�นใจว่า่การประเมินิความเสี่่�ยงได้ค้รอบคลุมุ

ทุกุขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินธุุรกิจิ รวมถึึงเสนอแนะวิิธีีป้องกันั หรือื

ลดระดัับความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

	 2)	 เสนอแนะนโยบายและแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง

โดยรวมของบริิษัทัต่อ่คณะกรรมการบริิษัทัเพื่อ่ให้้คณะกรรมการ

บริิษััทได้้พิิจารณานโยบายและแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�

นำำ�เสนอ ก่่อนมอบหมายให้้ฝ่่ายบริิหารนำำ�ไปปฏิิบััติิ

	 3)	ท บทวนและปรับัปรุงุระบบการจัดัการบริหิารความเสี่่�ยง

ของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลอย่่างต่่อเนื่่อง และ

กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลและติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงให้้

สอดคล้้องกัับนโยบายและแนวทางที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 4)	 รายงานความเสี่่�ยงและข้อ้เสนอแนะตามที่่�คณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยงได้ป้ระเมินิและทบทวน รวมถึงึผลการประเมินิ

ผลและติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยง ต่่อคณะกรรมการบริิษััท

อย่่างสม่ำำ��เสมอ และในกรณีีที่่�มีีเร่ื่องสำำ�คััญซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบ

ต่อ่บริษิัทัอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญั คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงต้อ้ง

รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่อพิิจารณาโดยเร็็ว

	 5)	ป ฏิิบััติหิน้้าที่่�อ่ื่นที่่�เก่ี่�ยวกับัการบริิหารความเส่ี่�ยงตามที่่�ได้้

รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

7.3.2	 รายชื่่�อของคณะอนุุกรรมการ 4 คณะ

	 รายชื่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ประกอบไปด้้วย

รายชื่่อคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ประกอบไปด้้วย

หมายเหตุุ	
1
 นางมาลิินีี สััมบุุณณานนท์์ เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้� ความสามารถในการทำำ�หน้้าที่่�สอบทานความน่่าเชื่่อถืือของงบการเงิิน

			   นางดวงสมร  นุุตประศาสน์์ ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการของคณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุุ	 นายศัักดิ์์�ชััย รััชกิิจประการ ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

รายชื่่อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายมานิิต  นิิธิิประทีีป ประธานกรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิิสระ

2.	 นายอััฌษไธค์์ รััตนดิิลก ณ ภููเก็็ต กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิิสระ

3.	 นางมาลิินีี  สััมบุุณณานนท์์ 
1

กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิิสระ

รายชื่่อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายมานิิต  นิิธิิประทีีป ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

2.	 นายอััฌษไธค์์ รััตนดิิลก ณ ภููเก็็ต กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

3.	 นางมาลิินีี สััมบุุณณานนท์์ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

4.	 นายพิิศาล  รััชกิิจประการ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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รายชื่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ประกอบด้้วย

หมายเหตุุ	 นางสาวสิิริิรััตน์์  อัังคนาวราพัันธุ์์� ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

รายชื่่อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายศัักดิ์์�ชััย  รััชกิิจประการ ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2.	 นางสาวธนิิสร  กร้ำำ��มาตร กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3.	 นายเปรมณััช  เต่่าหิิม กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4.	 นางสาวสมฤทััย เส็็งศรีี กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

5.	 นางอรอุุมา  วิิศาลสวััสดิ์์� กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

6.	 นายสิิทธิิพงษ์์ ชิินฮะง้้อ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

7.	 นางสาวศิิรกาญจน์์ ศรีีพรหมชััย กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

8.	 นางดวงสมร นุุตประศาสน์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

9.	 นายเสมืือนเทพ  ศรีีบางทอง กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

10.	นายสมโชค บุุญเตี่่�ยว กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

11.	นางสาวปราณีี  หยููตุ้้�ง กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

12.	นายสนธิิ รอดโหม้้ง กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

13.	นางสาวสิิริิรััตน์์  อัังคนาวราพัันธุ์์� กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

7.4.1	   รายชื่่�อและตำแหน่่งของผู้้�บริิหาร

	 คณะกรรมการบริษิัทัมีีการแบ่ง่แยกบทบาทหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบระหว่า่งคณะกรรมการและฝ่่ายจัดัการอย่า่งชัดัเจนโดยกํําหนดบทบาทหน้า้ที่่�

ความรัับผิิดชอบของฝ่่ายจััดการในการดํําเนิินกิิจการและบริิหารงานประจํําวัันของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบายแผนงาน เป้้าหมาย ข้้อบัังคัับ 

และระเบีียบบริิษััทฯ รวมถึึงตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ด้้วยงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิอย่่างเคร่่งครััด ซื่่อสััตย์์สุุจริิต ระมััดระวัังรัักษา

ผลประโยชน์์ของบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างดีีที่่�สุุดตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการ

		รา  ยชื่่อคณะเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหารของบริิษััท ประกอบด้้วย

				    1.	 นายพิิศาล  รััชกิิจประการ		  กรรมการผู้้�จััดการ

				    2.	 นายศัักดิ์์�ชััย  รััชกิิจประการ		ผู้  ้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ สายงานบััญชีีและการเงิิน

				    3.	 นายสิิทธิิพงษ์์  ชิ้้�นฮะง้้อ		ผู้  ้�จััดการฝ่่ายเทคนิิค

				    4.	 นางสาวศิิรกาญจน์์  ศรีีพรหมชััย	ผู้ ้�จััดการฝ่่ายการตลาด

				    5.	 นางอรอุุมา  วิิศาลสวััสดิ์์�		ผู้  ้�จััดการฝ่่ายจััดซื้้�อ

				    6.	 นางสาวสมฤทััย  เส็็งศรีี		ผู้  ้�จััดการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลและธุุรการ

				    7.	 นายเสมืือนเทพ  ศรีีบางทอง		ผู้ ้�จััดการฝ่่ายคนประจำำ�เรืือ

				    8.	 นางสาวธนิิสร  กร้ำำ��มาตร		ผู้  ้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

				    9.	 นางดวงสมร  นุุตประศาสน์์		ผู้  ้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

				    10.	นายเปรมณััช  เต่่าหิิม		ผู้  ้�จััดการฝ่่ายบริิหารคุุณภาพและความปลอดภััย

				    11.	นายคงเดช  สวััสดิ์์�เล็็ก		ผู้  ้�จััดการฝ่่ายปฏิิบััติิการ

				    12.	นางสาวสิิริิรััตน์์  อัังคนาวราพัันธุ์์�	ผู้ ้�จััดการฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร7.4

โครงสร้างผู้บริหารของบริษัท

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ

สายงานบััญชีีและการเงิิน

ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

ผู้้�จััดการ

ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

กรรมการผู้้�จััดการ

ผู้้�จััดการ

ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

ผู้้�จััดการ

ฝ่่ายคนประจำำ�เรืือ

ผู้้�จััดการฝ่่าย

ตรวจสอบภายใน

ผู้้�จััดการ

ฝ่่ายการตลาด

ผู้้�จััดการ

ฝ่่ายเทคนิิค

ผู้้�จััดการฝ่่าย

ทรััพยากรบุุคคล

ผู้้�จััดการ

ฝ่่ายจััดซื้้�อ

ผู้้�จััดการฝ่่าย

บริิหารคุุณภาพ

และความปลอดภััย
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7.4.2	   นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน

•	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจิารณา 

ทบทวนค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง – กรรมการผู้้�จััดการ และ

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ สายงานบััญชีีและการเงิิน ในรููปแบบ

ของค่า่ตอบแทนรายเดือืน และโบนัสัเพื่อ่เสนอต่อ่คณะกรรมการ

บริษิัทัเพื่อ่พิจิารณาอนุมุัตัิติ่อ่ไป ค่า่ตอบแทนผู้้�บริหิารระดับัสููงเป็็น

ไปตามหลัักการและนโยบายที่่�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทนกำำ�หนด ค่่าตอบแทนดัังกล่่าวอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะ

สมสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว 

เทีียบเคีียงได้้กัับอุุตสาหกรรมในลัักษณะเดีียวกััน หรืือใกล้้เคีียง

กันั ได้้แก่ ่ข้อ้มููลการสำำ�รวจค่่าตอบแทนจากสถาบััน องค์์กร และ

หน่่วยงานที่่�ได้้รัับความเชื่่อถืือ  อััตราการเติิบโตของผลิิตภััณฑ์์

มวลรวมในประเทศ ค่่าเฉลี่่�ยอััตราเงิินเฟ้้อ และผลการดำำ�เนิิน

งานของบริิษััทรวมกัับผลงานของแต่่ละบุุคคลที่่�สอดคล้้องกัับ

เป้้าหมายและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ (Key Performance In-

dicator) โดยจะคำำ�นึึงถึึงภาระหน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบ ซึ่่�งเชื่่อม

โยงกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และผลการดำำ�เนิินงานของ

ผู้้�บริิหารระดัับสููงแต่่ละท่่าน ทั้้�งนี้้� เพื่่อสามารถจููงใจ และรัักษา

บุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพไว้้ได้้ ค่่าตอบแทนและโบนััสประจำำ�ปีีของผู้้�

บริิหารระดัับสููงจะมีีหลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณาที่่�แน่่นอน เช่ื่อม

7.4.3	   ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

ในปีี 2564 และในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้กัับผู้้�บริิหารในลัักษณะต่่างๆ ดัังนี้้�

โยงกัับภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ ผลการดำำ�เนิินงานของ

บริษิัทั ภาวะเศรษฐกิิจโดยรวม สถานะการเงิิน และผลการทำำ�งาน

ของผู้้�บริิหารระดัับสููงแต่่ละท่่าน ซึ่่�งจะมีีการชี้้�แจงหลัักเกณฑ์์ให้้

ทราบล่่วงหน้้าก่่อนที่่�จะประเมิินผลปลายปีี  โดยคณะกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดคาตอบแทนจะพิิจารณาก่่อนนำำ�เสนอให้้คณะ

กรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

	สำ ำ�หรัับค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จััดการ นอกจากจะ

พิิจารณาจากหลัักเกณฑ์์ข้้างต้้นแล้้ว คณะกรรมการบริิษััท 

ยัังจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ

ประจำำ�ปีี โดยที่่�กรรมการบริิษััทแต่่ละท่่านจะเป็็นผู้้�ประเมิินเพ่ื่อ

นำำ�ผลการประเมิินมาใช้้ในการประกอบการพิิจารณาค่่าตอบแทน

ของกรรมการผู้้�จััดการด้้วย

•	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

	 บริิษััทกำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการไว้้อย่่างชััดเจน

และสมเหตุุสมผล โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่า

ตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ ซึ่่�งคำำ�นึึง

ถึงึความเหมาะสมตามแนวทางอ้า้งอิงิตามผลสำำ�รวจค่า่ตอบแทน

กรรมการปีี 2560 ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท

ไทย (IOD)  และคำำ�นึึงถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�สอดคล้้องกัับ

ผลการปฏิิบัตัิงิานของกรรมการ ผลประกอบการของบริษิัทั และ

เทีียบเคีียงกัับอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

หมายเหตุุ	ปี ี 2565 ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�น รวมค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมด ทั้้�งค่่าใช้้จ่่ายทางตรง และค่่าใช้้จ่่ายทางอ้้อม อาทิิเช่่น  เงิินสมทบกองทุุนเงิินทดแทน 

เป็็นต้้น  ซึ่่�งเป็็นตััวเลขที่่�สอดคล้้องกัับงบการเงิินบริิษััทฯ

ค่่าตอบแทนอื่่น

	 บริิษััท ไม่่มีีสิิทธิิประโยชน์์อื่่นใดนอกจากค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินข้้างต้้น

รายชื่่อ

ปีี 2564 ปีี 2565

จำำ�นวน

(คน)

จำำ�นวน

(ล้้านบาท)

จำำ�นวน

(คน)

จำำ�นวน

(ล้้านบาท)

เงิินเดืือนโบนััส และค่่าล่่วงเวลา 11 21.54 12 24.34

ค่่าตอบแทนอื่่นๆ ได้้แก่่ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 

กองทุุนประกัันสัังคม และสวััสดิิการอื่่นๆ
11 2.61 12 2.50

รวมทั้้�งหมด 11 24.15 12 26.84

สายงานหลััก

จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

ธุุรกิิจขนส่่งทางเรืือ ธุุรกิิจขนส่่งทางรถ

ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 8 19

ฝ่่ายสำำ�นัักเลขานุุการ 2 -

ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลและธุุรการ 10 23

ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 168 871

ฝ่่ายการตลาด 1 4

ฝ่่ายจััดซื้้�อ 3 4

ฝ่่ายเทคนิิค 4 38

ฝ่่ายบริิหารงานคุุณภาพและความปลอดภััย 1 11

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน 2 2

ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ - -

รวมทั้้�งหมด 199 972

จำำ�นวนบุุคลากร

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีพนัักงาน (ไม่่รวมกรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทและบริิษััทย่่อย) จำำ�นวน 1,171 

คน ประกอบไปด้้วยบุุคลากรในบริิษััท จำำ�นวน 199 คน และบุุคลากรในบริิษััทย่่อย จำำ�นวน 972 คน ทั้้�งนี้้� บุุคลากรในแต่่ละสายงานหลััก

สามารถแสดงได้้ ดัังนี้้�

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน7.5
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•	 ค่่าตอบแทนพนัักงาน

	 ในปีี 2564 และในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้กัับพนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) ในลัักษณะต่่างๆ ดัังนี้้�

บริิษััท อาม่่า มารีีน จำกััด (มหาชน)

บริิษััท ออโต้้ โลจิิส จำกััด

บริิษััท เอ เอ็็ม เอ โลจิิสติิกส์์ จำกััด

บริิษััท ทีีเอสเอสเค โลจิิสติิกส์์ จำกััด

รายชื่่อ

ปีี 2564 ปีี 2565

จำำ�นวน

(คน)

จำำ�นวน

(ล้้านบาท)

จำำ�นวน

(คน)

จำำ�นวน

(ล้้านบาท)

เงิินเดืือนโบนััส และค่่าล่่วงเวลา 223 85.71 199 102.95

ค่่าตอบแทนอื่่นๆ ได้้แก่่ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 

กองทุุนประกัันสัังคม และสวััสดิิการอื่่นๆ
223 80.32 199 82.32

รวมทั้้�งหมด 223 166.03 199 185.27

รายชื่่อ

ปีี 2564 ปีี 2565

จำำ�นวน

(คน)

จำำ�นวน

(ล้้านบาท)

จำำ�นวน

(คน)

จำำ�นวน

(ล้้านบาท)

เงิินเดืือนโบนััส และค่่าล่่วงเวลา 37 18.41 34 16.30

ค่่าตอบแทนอื่่นๆ ได้้แก่่ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 

กองทุุนประกัันสัังคม และสวััสดิิการอื่่นๆ
37 0.64 34 0.73

รวมทั้้�งหมด 37 19.05 34 17.03

รายชื่่อ

ปีี 2564 ปีี 2565

จำำ�นวน

(คน)

จำำ�นวน

(ล้้านบาท)

จำำ�นวน

(คน)

จำำ�นวน

(ล้้านบาท)

เงิินเดืือนโบนััส และค่่าล่่วงเวลา 602 237.10 549 250.71

ค่่าตอบแทนอื่่นๆ ได้้แก่่ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 

กองทุุนประกัันสัังคม และสวััสดิิการอื่่นๆ
602 14.51 549 14.49

รวมทั้้�งหมด 602 253.96 549 265.20

รายชื่่อ

ปีี 2564 ปีี 2565

จำำ�นวน

(คน)

จำำ�นวน

(ล้้านบาท)

จำำ�นวน

(คน)

จำำ�นวน

(ล้้านบาท)

เงิินเดืือนโบนััส และค่่าล่่วงเวลา 246 75.62 299 97.15

ค่่าตอบแทนอื่่นๆ ได้้แก่่ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 

กองทุุนประกัันสัังคม และสวััสดิิการอื่่นๆ
246 6.32 299 7.04

รวมทั้้�งหมด 246 81.94 299 104.19

หมายเหตุุ	ปี ี 2565 ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�น รวมค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมด ทั้้�งค่่าใช้้จ่่ายทางตรง และค่่าใช้้จ่่ายทางอ้้อม อาทิิเช่่น  เงิินสมทบกองทุุนเงิินทดแทน 

เป็็นต้้น  ซึ่่�งเป็็นตััวเลขที่่�สอดคล้้องกัับงบการเงิินบริิษััทฯ

หมายเหตุุ	ปี ี 2565 ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�น รวมค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมด ทั้้�งค่่าใช้้จ่่ายทางตรง และค่่าใช้้จ่่ายทางอ้้อม อาทิิเช่่น  เงิินสมทบกองทุุนเงิินทดแทน 

เป็็นต้้น  ซึ่่�งเป็็นตััวเลขที่่�สอดคล้้องกัับงบการเงิินบริิษััทฯ

หมายเหตุุ	ปี ี 2565 ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�น รวมค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมด ทั้้�งค่่าใช้้จ่่ายทางตรง และค่่าใช้้จ่่ายทางอ้้อม อาทิิเช่่น  เงิินสมทบกองทุุนเงิินทดแทน 

เป็็นต้้น  ซึ่่�งเป็็นตััวเลขที่่�สอดคล้้องกัับงบการเงิินบริิษััทฯ

หมายเหตุุ	ปี ี 2565 ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�น รวมค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมด ทั้้�งค่่าใช้้จ่่ายทางตรง และค่่าใช้้จ่่ายทางอ้้อม อาทิิเช่่น  เงิินสมทบกองทุุนเงิินทดแทน 

เป็็นต้้น  ซึ่่�งเป็็นตััวเลขที่่�สอดคล้้องกัับงบการเงิินบริิษััทฯ

•	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

	 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพภายใต้้การบริิหาร

จััดการของบริิษััทหลัักทรััพย์์การจััดการกองทุุนธนาคารทิิสโก้้  

โดยมีีวัตถุประสงค์์เพื่่อสร้้างขวััญ และกำำ�ลัังใจให้้แก่่พนัักงาน 

และจููงใจให้้พนัักงานทำำ�งานกัับบริิษััทในระยะยาว ทั้้�งนี้้� ได้้เริ่่�ม

สมทบเงิินเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่พนัักงานตั้้�งแต่่เดืือน

มิิถุุนายน 2559 โดยอััตราเงิินสบทบจะสููงขึ้้�นตามระยะเวลาการ

ปฏิิบััติิงาน  นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้เปิิดโอกาสให้้พนัักงานเลืือก 

หรืือเปลี่�ยนแปลงนโยบายกองทุุนที่่�เหมาะสมกัับตนเอง และใน

ระดัับความเส่ี่�ยงที่่�ยอดรัับได้้ โดยพนัักงานสามารถเลืือกหรืือ

เปลี่่�ยนแปลงการลงทุุนได้้ปีีละ 1 ครั้้�ง 

	 นอกจากนี้้�บริิษััทยัังจััดทำำ�ประกัันชีีวิต และประกัันสุุขภาพ

กลุ่่�มให้้กัับผู้้�บริหิาร พนัักงาน ตลอดจนจััดให้้มีีการฝึึกอบรมสัมันา

ภายในและภายนอก อย่่างต่่อเนื่่อง และเหมาะสม

ข้้อพิิพากด้้านแรงงาน

ไม่่มีี
131130



	 บริิิ�ษััั�ทได้้้�รััั�บรางวััั�ลสถานประกอบกิิิ�จการดีีี�เด่่่�น ด้้้�านแรงงาน 

สััั�มพััั�นธ์์์�และ สวััั�สดิิิ�การแรงงาน ประจำำ�ปี ี2565  ระดัับประเทศ ปีี

ที่่� 2 จาก กรมสวััั�สดิิิ�การและคุ้้้��มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน   

ซึ่่�งบริิษััทให้้้�ความสำำ�คััั�ญกััั�บการบริิิ�หารจััดััการแรงงานสััมพััั�นธ์์์�

และพนััั�กงาน ในการทำำ�งานร่่่�วมกััั�นอย่่่�างเอื้้�อเฟื้้�อช่่วยเหลืือ 

แบ่่่�งปัันผลประโยชน์์์�อย่่่�างเหมาะสมและเป็็็�นธรรม ก่่่�อให้้้�เกิิิ�ด 

ระบบแรงงานสััั�มพััั�นธ์์์�ที่่่��ดีีี�ในสถานประกอบกิิิ�จการ  นอกจากนั้้�น

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญ มุ่่�งที่่�จะพััฒนาพนัักงานทุุกระดัับให้้เป็็นคน

ดีีและเก่่ง มีีพฤติิกรรมในการทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างมืืออาชีีพ มีี

พฤติิกรรมในการทำำ�งานที่่�สอดคล้้องกัับวััฒนธรรมองค์์กรและ

จริิยธรรมองคก์์กร ทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต เพ่ื่อเตรีียมความ

พร้้อมด้้านบุุคลากรให้้รองรัับการขยายตััวของธุุรกิิจ โดยมุ่่�งเน้้น

การพััฒนาบุุคลากรทุุกระดัับ ผสมผสานทั้้�งการพััฒนาศัักยภาพ

ด้้านทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ และสร้้างโอกาสใหม่่ๆ เพ่ื่อ

ให้้องค์์กรสามารถก้าวทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง สามารถปรับตััว 

และรัับมืือได้้อย่่างรวดเร็็วเพ่ื่อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์แนวทาง

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�งในปััจจุุบััน และอนาคต

โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

	 (1)	บริษิัทับริิหารค่่าจ้า้ง และผลตอบแทนพนัักงาน โดยคำำ�นึึง

ถึึงปััจจััยต่่างๆ ทั้้�งภายใน และภายนอก ตััวอย่่างเช่่น คุุณวุุฒิิ 

ประสบการณ์์ หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และเทีียบเคีียงกัับอััตรา

ค่่าจ้้างแรงงานในประเทศ และความเหมาะสมของธุุรกิิจ

	 (2)	บริษิัทัดำำ�เนิินการตามพระราชบัญญัตัิคิุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน

บุุคคล พ.ศ 2562 โดยการประกาศนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน

บุคุคล แต่่งตั้้�งผู้้�ควบคุุมข้อ้มููลส่ว่นบุคุคล ผู้้�ประมวลผลข้้อมููลส่่วน

บุคุคล คณะทำำ�งาน และดำำ�เนินิการอบรมพระราชบัญัญัตัิคิุ้้�มครอง

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 ให้้พนัักงานทุุกระดัับ รวมไปจนถึึง

จัดัทำำ�หนังัสือืให้ค้วามยินิยอม ในการเก็็บข้อ้มููล ใช้ข้้อ้มููล รวบรวม

ข้อ้มููล และเปิดิเผยข้้อมุลุส่ว่นบุคุคล เพื่อ่เตรีียมความพร้้อมด้า้น

ดัังกล่่าว

	 (3)	บริิษััทคััดสรรบุุคลากรอย่่างเป็็นธรรม มุ่่�งเน้้นการ

สรรหาบุุคลากร ที่่�เป็็นคนดีีมีีความสามารถ มีีประสบการณ์์ และ

คุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งงาน พร้้อมทั้้�งมีีทัศนคติิในการ

ทำำ�งานอย่่างมืืออาชีีพ

	 (4)	บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการสร้้างความสััมพัันธ์์ระหว่่าง

ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ ผ่่านกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่อรัับฟััง

ความคิิดเห็็นต่่างๆ แลกเปลี่่�ยนแนวคิิดมุุมมอง นำำ�เสนอแนวคิิด

ใหม่่ๆ  เชิงิสร้้างสรรค์์ของพนัักงานผ่่านกิิจกรรมต่่างๆ ตลอดทั้้�งปีี

นโยบายการบริิหารทรััพยากรบุุคคล
และการพััฒนาบุุคลากร

	 (5)	บริิษััทมีีนโยบายในการรัักษาผู้้�มีีศักยภาพสููง และการ

วางแผนการสืบืทอดตำำ�แหน่ง่  เพื่อ่สนับัสนุนุให้พ้นักังานใช้ค้วามรู้้�

ความสามารถและศักัยภาพที่่�มีีมาใช้้ในการปฏิิบััติงิานได้้อย่่างเต็ม็

ที่่� และให้้ความสำำ�คััญกัับแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของบุุคลากร 

โดยเฉพาะผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ ตามแนวคิิด Career 

Path Development Plan เพื่่อสร้้างความมั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ มีี

ความพร้อ้มในการเตรีียมบุุคลากรเพื่อ่ทดแทนเม่ื่อมีีตำำ�แหน่่งว่า่ง

หรืือรองรัับการขยายธุุรกิิจในอนาคต

	 (6)	บริษิัทัฯ ได้ต้ระหนัักถึึงความสำำ�คัญัในการสร้้างวัฒันธรรม

องค์์กร โดยผู้้�บริิหารให้้ความสำำ�คััญในการสร้้างวััฒนธรรม

องค์ก์รอย่า่งต่อ่เนื่อ่งทุกุปี ีซึ่่�งเป็น็วัฒันธรรมการปฏิิบัตัิงิานที่่�เป็น็

เอกลัักษณ์์ที่่�เรายึึดถืือร่่วมกััน ประกอบด้้วย Safety, Health & 

Environment, Integrity & Ethics, (Great) Performance 

by Teamwork, Sustainability โดยสนัับสนุนุผ่่านการฝึึกอบรม

ทบทวนความรู้้�ประจำำ�ปีีอย่่างต่่อเนื่่อง เพื่่อให้้องค์์กรบรรลุุเป้้า

หมาย พร้้อมกัันนี้้�บริิษััทยัังมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีี

ความเติบิโตยั่่�งยืนื ร่ว่มกับัการพัฒันาองค์ก์ร และพัฒันาบุคุลากร

อย่่างต่่อเนื่่อง 

	 (7)	บริษิัทัมีีแผนรับัสถานการณ์ฉ์ุกุเฉินิจากภัยัพิิบัตัิโิรคระบาด

ของไวรััสโควิิด-19 จััดตั้้�งคณะกรรมการดำำ�เนิินการเฝ้้าระวััง มีี

การอบรมให้้ความรู้้�พนัักงานเก่ี่�ยวกัับโรคระบาดของไวรััสโควิิด-

19 และมีีการกำำ�หนดนโยบายให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานจากที่่�บ้้าน 

(Work for Home) โดยการแบ่ง่ทีีมสำำ�หรัับพนักังานที่่�จำำ�เป็น็ต้อ้ง

เข้้ามาปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�นัักงานเพื่่อลดความเสี่่�ยง 

	 (8)	ส่่งเสริิมและเน้น้มาตรการป้้องกัันขั้้�นสููงสุุด เพื่่อให้้ความ

รู้้�สึึกที่่�มั่่�นคง และปลอดภัยัต่อ่พนักังานในการปฏิิบัตัิงิาน เพื่อ่ดููแล 

ปกป้้องดููแลพนัักงาน รวมไปถึึงการให้้ความร่่วมมืือกัับประกาศ

และนโยบายจากภาครััฐ, สาธารณสุุขอย่่างเคร่่งครััด

	 (9)	ส่งเสริิมการสื่่อสารกัับพนัักงานแบบสองทาง ผ่่าน

ระบบ Online เช่่น ประชุุมผ่่านทาง Microsoft Teams, Zoom    

Meeting, VOD Conference, Line Group เป็็นต้้น

สรุุปการอบรมให้้กัับผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยในปีี 2565

ตััวอย่่างรายชื่่อหลัักสููตรอบรมหลัักสููตรภายใน ประจำำ�ปีี 2565

การจััดอบรม จำำ�นวนครั้้�ง (ครั้้�ง) จำำ�นวนผู้้�เข้้ารัับการอบรม (คน)

การอบรมภายในบริิษััทฯ 

ผู้้�บริิหาร

พนัักงาน

21

52

12

1,394

รวม 73 1,406

การอบรมจััดโดยสถาบัันอบรมต่่างๆ

ผู้้�บริิหาร

พนัักงาน

18

44

11

319

รวม 62 330

รวมจำำ�นวนการอบรมทั้้�งหมด 135 1,736

หลัักสููตรภายใน หลัักสููตรภายนอก

1) พรบ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) 
1) Growth Mindset

: an essential skill for internal Audit Success

2) อบรมทบทวนความรู้้�ประจำำ�ปีี

Refresh Training Program 2022

2) รู้้�ให้้ทััน TFRS for PAEs และ NPAEs และทำำ�ให้้ถููก

ภาษีีอากรฉบัับทัันเหตุุการณ์์ในยุุคของการเปลี่่�ยนแปลง

3) การทำำ�งานร่่วมกัันเป็็นทีีมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

(Team Collaboration)

3) Transformative Accounting

ปรับัเปลี่�ยนการปฏิิบััติงิานด้้านบัญัชีี ด้ว้ยเทคโนโลยีียุคดิจิิทิัลั

4) Smart Leaders บริิหารงาน บริิหารคน สู่่�ความสำำ�เร็็จ

ขององค์์กร

4) การควบคุุมภายในของการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�สำำ�คััญ

เพื่่อความยั่่�งยืืนของกิิจการ และการบััญชีีสำำ�หรัับอนุุพัันธ์์

และการป้้องก้้นความเสี่่�ยง

5) 7 นิิสััย เพื่่อการทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (7 Habits)
5) เทคนิิคการตรวจสอบรายการทางบััญชีี-การเงิิน

เพื่่อป้้องกัันและจััดการทุุจริิตใจองค์์กร

6) ผู้้�ปฏิิบััติิงานถัังขนส่่งน้ำำ��มััน ประเภทรถขนส่่งน้ำำ��มััน

ของกรมธุุรกิิจพลัังงาน
6) Working Paper for Better Corruption Prevention

7) Familiarization Training and Safety Awareness 7) Microsoft Excel Advanced

8) การเงิินสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร (Finance for Managers)
8) TTT 2022  Reinforce : Enterprise IT infrastructure 

Day

9) ข้้อกำำ�หนดระบบคุุณภาพ ISO 9001 : 2015

( Requirement ISO 9001:2015)

9) PDPA ยกระดัับ ปรัับพื้้�นฐาน จัับมืือทำำ�

นำำ�ไปสู่่�การ Implement

10) ข้้อกำำ�หนดระบบคุุณภาพ ISO 14001 : 2015

( Requirement ISO 14001:2015)

10) International Safety Management (ISM)

Internal Auditors course

133132



เป้้าหมายปีี 2565

	 •	มีีบุ ุคลากรที่่�เพีียงพอ และสามารถสรรหาได้้ทัันกัับความ

		  ต้้องการของหน่่วยงาน 100% 

	 •	 50% ของตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารที่่�ว่่างได้้รัับการบรรจุุโดย

		  การเลื่่อนตำำ�แหน่่งงานภายใน

	 •	วิ ิศวกรทุุกคน ได้้เข้้ารัับการฝึึกอบรมเพื่่อพััฒนาทัักษะ

		  ความสามารถ ไม่่น้้อยกว่่าปีีละ 24 ชั่่�วโมง

	 •	 พนัักงานทุุกคนได้้รัับการฝึึกอบรมเพื่่อพััฒนาทัักษะ

		  ความสามารถ ไม่่น้้อยกว่่าปีีละ 18 ชั่่�วโมง 

	 •	 พนัักงานทุุกคน ผ่่านเกณฑ์์การทดสอบทัักษะ ความ

		  สามารถทางด้้านการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิตััล (Digital

		  Literacies)

แนวทางการดำำ�เนิินงาน

	 •	จั ัดหลัักสููตรการเรีียนรู้้�และพััฒนาสำำ�หรัับพนัักงานที่่�มีี

		ป  ระสิิทธิิภาพ

	 •	ส่ ่งเสริิมการพััฒนาผู้้�บริิหารศัักยภาพสููงและผู้้�นำำ�อย่่าง

		ต่  ่อเนื่่อง 

	 •	ปลูู กฝัังจิิตสำำ�นึึกความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมให้้กัับพนัักงาน

		  และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

	 •	ส่ ่งเสริิมวััฒนธรรมความยั่่�งยืืนภายในองค์์กรผ่่านผู้้�นำำ�

		ด้  ้านความยั่่�งยืืน 

	 •	กำ ำ�หนดหลัักเกณฑ์์การทดสอบทัักษะความสามารถ และ

		ต  รวจประเมิินพนัักงาน

การพััฒนาบุุคลากรที่่�มีีความสามารถอย่่างยั่่�งยืืน

7.6.1	 รายชื่่�อบุคุคลที่่�ได้้รับัมอบหมาย

•	เลขานุุการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายศัักดิ์์�ชััย รััชกิิจ

ประการ เป็็นเลขานุุการบริิษััท ในการประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2563 เมื่่อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2563 ตามข้้อ

กำำ�หนดในมาตรา 89/15 วรรคหนึ่่�งแห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััท

มหาชน พ.ศ. 2535 ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และ

ความซ่ื่อสััตย์สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 

วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 21 

กุุมภาพัันธ์์ 2563 เป็็นต้้นไป

	ทั้้ �งนี้้� สามารถดููรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับเลขานุุการบริิษััท ได้้

ในเอกสารแนบ 1 หััวข้้อ “รายละเอีียดกรรมการ ผู้้�บริิหาร             

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท” และหััวข้้อ “หน้้าที่่�

ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท”

•	ผู้้�ที่่�ได้รั้ับมอบหมายให้ร้ับัผิดิชอบโดยตรง

ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

	 บริิษััทมอบหมายให้้ นางสาวธนิิสร กร้ำำ��มาตร ผู้้�จััดการฝ่่าย

บััญชีี เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี 

ตั้้�งแต่่ 8 เมษายน 2559 

	ทั้้ �งนี้้� สามารถดููรายละเอีียดประวััติิผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี ได้้ใน 

เอกสารแนบ 1 หััวข้้อ “รายละเอีียดกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีี

อำำ�นาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท”

7.6.2	 นักัลงทุุนสััมพันัธ์์

	 บริษิััทตระหนักัถึงึความสำำ�คััญของการเผยแพร่่ข้้อมููล ซึ่่�งมีีผลต่่อการตััดสิินใจของนักัลงทุุน รวมถึงึมุ่่�งเน้น้การสร้า้งความสััมพัันธ์์อัันดีี

ระหว่่างบริิษััทและนัักลงทุุน จึึงได้้จััดให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) เพื่่อดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่างๆ ด้้านงานนัักลงทุุน

สััมพันัธ์แ์ละเป็็นศููนย์์รวมการจัดัการสาระสำำ�คััญของข้้อมููลของบริิษัทัโดยหน่ว่ยงานนักัลงทุุนสััมพัันธ์จ์ะเปิิดเผยข้้อมููลตามหลัักเกณฑ์์ของ

สานัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ อย่่างครบถ้้วนตามความเป็็นจริิง ถููกต้้อง เชื่่อถืือได้้ ทัันเวลา และสม่ำำ��เสมอ ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููล

ทั่่�วไปหรืือรายงานงานการเงิิน เช่่น งบการเงิิน คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการรายไตรมาสและรายปีีให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นััก

วิิเคราะห์์ ผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป และผู้้�ที่่�สนใจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ รวมถึึงการปรัับปรุุงข้้อมููลบนเว็็บไซต์์ (Website) ของบริิษััทอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ เพื่่อการเผยแพร่่ข้้อมููลที่่�ครบถ้้วน ถููกต้้อง และทัันสมััย ทั้้�งนี้้� กิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััทยัังถืือเป็็นกิิจกรรมที่่�สำำ�คััญ

ที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทตามหลัักบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี ทั้้�งนี้้�บริิษััทกำำ�หนดให้้ผู้้�ที่่�สนใจสามารถติิดต่่อฝ่่ายนัักลงทุุน

สััมพัันธ์์ได้้ผ่่านช่่องทางต่่อไปนี้้�

					     บริิษััท อาม่่า มารีีน จำำ�กััด (มหาชน)

					     ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

					     ผู้้�จััดการฝ่่ายนัักลงทุุนสัมพัันธ์์ :	 นางสาวสิิริิรััตน์์ อัังคนาวราพัันธุ์์�

					ที่     ่�อยู่่�			     :	 เลขที่่� 33/4 อาคารเดอะไนน์์ ทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 33

									ท         าวเวอร์์ เอ ห้้องเลขที่่� TNA02 ถนนพระราม 9

									         แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310

					     e-mail Address		    :	 Sirirat.u@amamarine.co.th

					     โทรศััพท์์			    :	 0 2001 2801 ต่่อ 171

					     โทรสาร			     :	 0 2001 2800

	 นอกเหนืือจากการเปิิดเผยข้้อมููลตามหน้้าที่่� ภายใต้้ข้้อบัังคัับ

ของกฏหมายและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องแล้้ว บริิษััทยัังจััดให้้มีีการ

ประชุมุแถลงข้อ้มููลผลการดำำ�เนินิงานในแต่ล่ะไตรมาส ให้แ้ก่่ผู้้�ถือื

หุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ เป็็นระยะๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอตามแผน

งาน  โดยในปีี 2565 บริิษััทมีีการเสนอผลงานต่่อนัักวิิเคราะห์์ นััก

ลงทุุน และประชาชนทั่่�วไปอย่่างสม่ำำ��เสมอ ดัังนี้้�

7.6.3	 ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

•	ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)

	 ในปีี 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าตอบแทนในการสอบบััญชีี สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ให้้กัับผู้้�สอบ

บััญชีีของบริิษััท (บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด) ดัังนี้้�

	 1.	ค่ ่าสอบบััญชีีของบริิษััท อาม่่า มารีีน จำำ�กััด (มหาชน) 

		  •	จำ ำ�นวน 1,350,000บาท 

	 2.	ค่ ่าสอบบััญชีีของบริิษััทย่่อย 

		  •	 บริิษััท เอ เอ็็ม เอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด จำำ�นวน 650,000  บาท 

		  •	 บริิษััท ทีีเอสเอสเค โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด จำำ�นวน 500,000  บาท

		  •	 บริิษััท ออโต้้ โลจิิส จำำ�กััด จำำ�นวน 100,000  บาท

	ทั้้ �งนี้้� ค่่าตอบแทนดัังกล่่าว รวมค่่าใช้้จ่่ายอื่่นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน  ซึ่่�งประกอบด้้วย ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าเดิินทาง ค่่าล่่วงเวลา ฯลฯ 

ซึ่่�งจะเรีียกเก็็บตามจริิง

•	หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

	 ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 1/2560 เม่ื่อวันั

อัังคารที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2560 ที่่�ประชุุมได้้พิิจารณาแต่่งตั้้�ง นาง

ดวงสมร นุุตประศาสน์์ ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจ

สอบภายในของบริิษััท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณา

คุุณสมบััติิด้้านวุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�ทำำ�งาน

ด้้านตรวจสอบภายในและบริิหารความเสี่่�ยงมาเป็็นระยะเวลา

กว่่า 16 ปีี และประวััติิการฝึึกอบรมในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

การปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน แล้้วมีีความเห็็นว่่ามีีคุุณสมบััติิ

เหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว 

	หั ัวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการ

ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่อสนัับสนุุนภาระหน้้าที่่�และ

ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ที่่�ได้้รับัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่อให้้งานประสบผลสำำ�เร็็จและมีี

ประสิิทธิิผล พร้้อมทั้้�งมีีบทบาทในการให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ�ใน

ประเด็็นต่า่งๆ เพ่ื่อให้้ข้อ้เสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์ต่อ่องค์์กร รวม

ทั้้�งพัฒันางานตรวจสอบภายในให้้มีีประสิิทธิภิาพ และสนับัสนุนุให้้

ผู้้�ตรวจสอบภายในมีีการพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่อง

	ทั้้ �งนี้้� การพิิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้าย

ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััท

จะต้้องผ่่านการเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีี

คุณุสมบัตัิขิองผู้้�ดํํารงตํําแหน่่งหััวหน้า้หนวยงานตรวจสอบภายใน

ปรากฏในเอกสารแนบ 3

กิิจกรรม จำำ�นวนครั้้�ง

การให้้สััมภาษณ์์นัักลงทุุนหรืือนัักวิิเคราะห์์ 15

Company Snapshot 4

ข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ7.6
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•	ค่่าบริิการอื่่น (Non-audit Fee)

	 บริิษััทจ่่ายค่่าบริิการให้้ข้้อมููลในแต่่ละไตรมาส สำำ�หรัับปีี 2565  ให้้กัับบริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด เพื่่อการ

ตรวจสอบงบการเงิินกลุ่่�มบริิษััท พีีทีีจีี เอ็็นเนอยี่่� จำำ�กััด (มหาชน) ปีี 2565 รวมเป็็นจำำ�นวน 110,000 บาท

	ทั้้ �งนี้้� ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2565 จำำ�นวน 1,350,000 บาท และค่่าสอบบััญชีีของบริิษััทย่่อยมีีจำำ�นวน 1,250,000 บาท เพิ่่�ม

ขึ้้�นจากปีี 2564 จำำ�นวน 130,000 บาท

ตารางเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีกัับปีีที่่�ผ่่านมา

บริิษััท

ค่่าสอบบััญชีี (บาท) ค่่าบริิการอื่่น (บาท)

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2565

บริิษััท อาม่่า มารีีน จำำ�กััด (มหาชน) 1,140,000 1,350,000 110,000 110,000

บริิษััท เอ เอ็็ม เอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด 570,000 650,000 - -

บริิษััท ทีีเอสเอสเค โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด - 500,000 - -

บริิษััท ออโต้้ โลจิิส จำำ�กััด - 100,000 - -

รวมทั้้�งหมด 1,710,000 2,600,000 110,000 110,000

หมายเหตุุ	ค่ ่าใช้้จ่่ายอื่่นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานประกอบด้้วย ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าเดิินทาง ค่่าล่่วงเวลา ค่่าโทรศััพท์์ระหว่่างประเทศ และค่่าที่่�พััก 

(ในกรณีีที่่�ต้้องเดิินทางไปพัักค้้างคืืนหรืือไปต่่างจัังหวััด) จะเรีียกเก็็บตามจริิง

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา8.1

8.	 รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

1)	การกำำ�หนดนโยบาย

	 และทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 คณะกรรมการบริิษัทัได้ก้ำำ�หนดวิสิัยัทัศัน์แ์ละพัันธกิจไว้อ้ย่่าง

ชััดเจน โดยเปิิดเผยไว้้ในหััวข้้อ “นโยบายและภาพรวมการ

ประกอบธุุรกิิจ”

2)	ภาวะผู้้�นำำ�และวิิสััยทััศน์์

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีส่วนในการกำำ�หนดและให้้ความเห็็น

ชอบ วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ และงบ

ประมาณของบริิษััทรวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินงาน

ให้้เป็็นไปตามแผน นโยบาย และงบประมาณที่่�กำำ�หนดไว้้ โดย

คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และยึึดหลัักการ

กำำ�กับัดููแลกิิจการและจริยิธรรมที่่�ดีี ตลอดจนปฏิิบััติติามกฎหมาย 

หลัักเกณฑ์์ และข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และสำำ�นัักงาน 

ก.ล.ต.  นอกจากนี้้� บริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีีการตรวจสอบภายใน และการ

บริหิารความเสี่่�ยง โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีการติิดตามผล

การดำำ�เนิินงานดัังกล่่าว และรายงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ

8.1.1	 การสรรหา แต่่งตั้้�ง และพัฒันา
	 	 	 คณะกรรมการบริษิัทัและ
	 	 	 กรรมการอิิสระ

การแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษิัทัได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะอนุกุรรมการ เพื่อ่ช่ว่ยใน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ และตรวจสอบ พิิจารณาเรื่่องสำำ�คััญต่่างๆ 

ของบริิษััทโดยมีีคณะอนุุกรรมการทั้้�งหมด 6 คณะ คืือ

	 1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 2)	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 3)	 คณะกรรมการบริิหาร

	 4)	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 5	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	 6)	 คณะกรรมการต่่อต้้านการทุุจริิตคอรััปชั่่�น

	 บริิษััทกำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทประกอบไปด้้วย

กรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย 5 คน โดยกรรมการบริิษััทจำำ�นวนไม่่

น้้อยกว่่า 3 คน หรืือ 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการบริิษััททั้้�งหมด 

แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะสููงกว่่า จะต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ 
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บริษิัทักำำ�หนดให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนทำำ�

หน้า้ที่่�คัดัเลือืกบุคุคลที่่�มีีคุณุสมบัตัิติามที่่�กำำ�หนด โดยพิจิารณาถึงึ

คุณุวุฒุิ ิ ประสบการณ์ ์ความรู้้�ความสามารถที่่�จะเป็น็ประโยชน์ต์่อ่

บริษิัทั รวมทั้้�งพิิจารณาถึงึจากทักัษะจำำ�เป็น็ที่่�ยัังขาดอยู่่� โดยคณะ

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะพิิจารณาข้้อกำำ�หนด 

รวมถึึงปััจจััยต่า่งๆ ก่อ่นนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษัทัพิจิารณา

ความเหมาะสมของบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่อ ก่่อนนำำ�เสนอที่่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่อพิิจารณาแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

บริษิัทั ทั้้�งนี้้� บริษิัทักำำ�หนดให้ก้รรมการบริิษัทัต้อ้งมีีคุณุสมบััติ ิดังันี้้�

	 (1)	บรรลุุนิิติิภาวะ และเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีความ

ซื่่อสััตย์์สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และมีีเวลาเพีียง

พอที่่�จะอุุทิิศความรู้้�ความสามารถและปฏิิบััติิหน้้าที่่�แก่่บริิษััทได้้

	 (2)	ไม่่เป็็นบุุคคลล้้มละลาย คนไร้้ความสามารถ หรืือคน

เสมืือนไร้้ความสามารถ

	 (3)	ไม่่เคยรัับโทษจำำ�คุกโดยคำำ�พิิพากษาถึึงที่่�สุุดให้้จำำ�คุุกใน

ความผิิดเกี่่�ยวกัับทรััพย์์ที่่�ได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต

	 (4)	ไม่่เคยถููกลงโทษไล่่ออกหรืือปลดออกจากราชการ หรืือ

องค์์การ หรืือหน่่วยงานของรััฐฐานทุุจริิตต่่อหน้้าที่่�

	 (5)	ไม่่อยู่่�ระหว่่างการถููกกล่่าวโทษ หรืือถููกดำำ�เนิินคดีี หรืือ

ต้้องคำำ�พิิพากษา หรืือถููกเปรีียบเทีียบปรัับ ตามกฎหมายว่่าด้้วย

หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ กฎหมายว่่าด้้วยการประกอบ

ธุุรกิิจเงิินทุุน ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ และธุุรกิิจเครดิิตฟองซิิเอร์์ 

กฎหมายว่า่ด้ว้ยการธนาคารพาณิิชย์ ์กฎหมายว่า่ด้ว้ยการประกััน

ชีีวิิต กฎหมายว่่าด้้วยการประกัันวิินาศภััย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยว

กับัธุุรกิจิการเงินิในทำำ�นองเดีียวกันั ไม่ว่่า่จะเป็น็กฎหมายไทยหรือื

กฎหมายต่่างประเทศ โดยหน่่วยงานที่่�มีีอำำ�นาจตามกฎหมายนั้้�น 

ทั้้�งนี้้� ในความผิิดเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�อัันไม่่เป็็นธรรมเกี่่�ยวกัับการ

ซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ ์หรือืการบริิหารงานที่่�มีีลักษณะเป็็นการหลอก

ลวง ฉ้้อฉล หรืือทุุจริิต

	 (6)	ไม่่อยู่่�ระหว่่างการถููกกล่่าวโทษ หรืือถููกดำำ�เนิินคดีี หรืือ

ต้้องคำำ�พิิพากษา หรืือถููกเปรีียบเทีียบปรัับ ตามกฎหมายว่่าด้้วย

การป้้องกัันและปราบปรามการฟอกเงิิน ไม่่ว่่าจะเป็็นกฎหมาย

ไทยหรืือกฎหมายต่่างประเทศ โดยหน่่วยงานที่่�มีีอำำ�นาจตาม

กฎหมายนั้้�น

	 (7)	ในกรณีีที่่�เคย หรืืออยู่่�ระหว่่างการเป็็นกรรมการบริิษััท

หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทจดทะเบีียนใดๆ ต้้องไม่่มีีพฤติิกรรมที่่�

แสดงว่่า มีีเจตนาอำำ�พรางฐานะทางการเงิิน หรืือผลการดำำ�เนิิน

งานที่่�แท้้จริิงของบริิษััทจดทะเบีียนนั้้�นๆ หรืือของบริิษััทที่่�เคย

เสนอขายหลัักทรััพย์์ต่่อประชาชน หรืือ ไม่่เคยแสดงข้้อความอััน

เป็น็เท็็จในสาระสำำ�คัญัหรือืปกปิดิข้้อความจริงิอันัเป็็นสาระสำำ�คัญั

อันัควรบอกให้แ้จ้้งในเอกสารใดๆ ที่่�ต้อ้งเปิิดเผยต่อ่ประชาชน หรือื

ต้้องยื่่นต่่อ สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

	 (8)	ในกรณีีที่่�เคย หรือือยู่่�ระหว่า่งการเป็็นกรรมการบริิษัทัหรือื

ผู้้�บริิหารของบริิษััทใดๆ ต้้องไม่่มีีพฤติิกรรมที่่�แสดงว่่ามีีการละเลย

การทำำ�หน้้าที่่�ตามสมควร ในการตรวจสอบดููแลมิิให้้บริิษััทนั้้�นๆ 

ฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของ

บริิษััทตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 (9)	ไม่่เป็็นบุุคคลซึ่่�งประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน

และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทหรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน 

หรืือกรรมการในนิิติิบุุคคลอื่่นซึ่่�งประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่าง

เดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทไม่่ว่่าจะทำำ�เพื่่อ

ประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�อื่่น เว้้นแต่่จะได้้แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััททราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

	 กรรมการบริิษััทที่่�เป็น็กรรมการอิิสระ นอกจากต้อ้งมีีคุณุสมบััติิ

ตามคุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััทตามที่่�ระบุุไว้้ข้้างต้้น กรรมการ

อิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิเพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�

	 (1)	ถือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง

ทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นราย

ใหญ่่ หรืือ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััททั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�น

ของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระนั้้�นๆ ด้้วย

	 (2)	ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน 

ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือ ผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุม ของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อย

ลำำ�ดัับเดีียวกััน หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม

ของบริิษััทเว้้นแต่่จะพ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อย

กว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�จะได้้รัับอนุุมััติิให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

	 (3)	ไม่เ่ป็น็บุคุคลที่่�มีีความสัมัพันัธ์ท์างสายโลหิติ หรือื โดยการ

จดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็น บิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่่�

น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการรายอ่ื่น ผู้้�

บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับ

การเสนอให้เ้ป็น็กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือมีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษิัทั

หรืือบริิษััทย่่อย

	 (4)	ไม่ม่ีีหรือืเคยมีีความสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิจิกับับริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ 

บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ

บริิษััทในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่าง

อิิสระ รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีีนัย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุมุของผู้้�มีีความสัมัพัันธ์ท์างธุุรกิจิกับับริิษัทั บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทั

ย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษัทั

เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 

ก่่อนวัันที่่�จะได้้รัับอนุุมััติิให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

	ทั้้ �งนี้้� ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามที่่�กล่่าวข้้างต้้น รวมถึึง

การทำำ�รายการทางการค้้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่อประกอบกิิจการ 

การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการที่่�เกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์

หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วย

การรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรัพย์์เป็็นหลัักประกััน

หนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่นทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััท

หรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 

3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทหรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาท

ขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดััง

กล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยง

กัันตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์

ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณา

ภาระหนี้้�ดังักล่า่ว ให้น้ับัรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปี ีก่อ่น

วัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

	 (5)	ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม

ของบริิษััทและไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือ

หุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 

บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีี

อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี

ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�จะได้้รัับอนุุมััติิ

ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

	 (6)	ไม่เ่ป็็นหรืือเคยเป็น็ผู้้�ให้บ้ริิการทางวิชิาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึง

การให้บ้ริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรือืที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�ง

ได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม

ของบริิษััทและไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�น

ส่ว่นของผู้้�ให้้บริิการทางวิชิาชีีพนั้้�นด้ว้ย เว้้นแต่่จะได้้พ้น้จากการมีี

ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�จะได้้รัับอนุุมััติิ

ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

	 (7)	ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่อเป็็นตััวแทน

ของกรรมการของบริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

	 (8)	ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ

แข่ง่ขันัที่่�มีีนัยักับักิจิการของบริษิัทัหรือืบริษิัทัย่อ่ย หรือืไม่เ่ป็น็หุ้้�น

ส่่วนที่่�มีีนัยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่วนร่่วมบริิหาร

งาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือ

หุ้้�นเกิินกว่า่ร้อ้ยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของ

บริิษัทัอื่น่ ซึ่่�งประกอบกิจิการที่่�มีีสภาพอย่า่งเดีียวกันัและเป็น็การ

แข่่งขัันทีีมีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

	 (9)	ไม่่มีีลักษณะอื่น่ใดที่่�ทำำ�ให้ไ้ม่ส่ามารถให้ค้วามเห็น็อย่า่งเป็น็

อิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

	 ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีีลัักษณะ

ตามที่่�กล่่าวข้้างต้้นแล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริิษััทให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท 

บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�

ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือื ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษิัทัโดยมีีการตัดัสินิ

ใจในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้

	 นอกจากนี้ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียง

เลือกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคล โดยได้เสนอช่ือกรรมการให้             

ผู้ถือหุ้นลงคะแนนทีละคน เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธเลือก

กรรมการที่ต้องการได้อย่างแท้จริง โดยก�ำหนดให้ที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์

และวิธีการดังต่อไปนี้

	 (1)	ผูถ้อืหุ้นคนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสยีง

	 (2)	ให้ผูถื้อหุ้นออกเสยีงลงคะแนนเลอืกต้ังกรรมการเป็นราย

บุคคลไป

	 (3)	บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้

ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมี

หรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือก

ตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่

จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ัน ให้ประธานในที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
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	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีกระบวนการในการสรรหา

และคัดัเลือืกกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทัอย่า่งโปร่ง่ใส โดย

มีีคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�กำำ�หนด

คุุณสมบััติิ และหลัักเกณฑ์์ในการสรรหากรรมการเพื่่อนำำ�เสนอ

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�นำำ�ของ

องค์์กร นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท มีีขั้้�นตอนและหลััก

เกณฑ์์ ตลอดจนวิิธีีการสรรหากรรมการโดยต้้องมีีคุณสมบััติิ 

และไม่่มีีลักัษณะต้อ้งห้้ามตามกฎหมาย มีีคุณสมบััติทิี่่�หลากหลาย

ของกรรมการทั้้�งคณะเพื่่อประกอบการพิิจารณา รวมถึึงความรู้้�

ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทเพื่่อให้้เกิิดประโยชน์

สููงสุุดแก่่องค์์กร

 

การสรรหาและแต่่งตั้้�ง

คณะกรรมการตรวจสอบ

	 บริิษััทกำำ�หนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบประกอบไปด้้วย

กรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 3 คน และกำำ�หนดให้้กรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนทำำ�หน้า้ที่่�คััดเลือืกกรรมการอิิสระ

ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมและเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิ

ษััทพิิจาณาความเหมาะสมของบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอช่ื่อและ

แต่ง่ตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� บริษิัทักำำ�หนด

ให้้กรรมการตรวจสอบต้้องมีีคุุณสมบััติิ ดัังนี้้�

	 (1)	บรรลุุนิิติิภาวะ และเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ มีี

ความซื่่อสััตย์์สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และมีีเวลา

เพีียงพอที่่�จะอุุทิิศความรู้้�ความสามารถและปฏิิบััติิหน้้าในฐานะ

กรรมการตรวจสอบได้้อย่่างเหมาะสม

	 (2)	เป็น็กรรมการอิสิระ และมีีคุณุสมบัตัิขิองกรรมการอิสิระ

ตามที่่�บริิษััทกำำ�หนดฯ รวมทั้้�งตามหลัักเกณฑ์์ของ สำำ�นัักงาน 

ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ และมีีคุณสมบัตัิคิรบถ้้วนและไม่ม่ีี

ลัักษณะต้้องห้้ามตามพ.ร.บ. บริิษััทมหาชนฯ และกฎหมายอื่่นที่่�

เกี่่�ยวข้้อง

ความโปร่่งใสในการสรรหากรรมการและผู้้�บริิหาร

	 (3)	ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริิษััทให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทบริิษััทใหญ่่ 

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นราย

ใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

	 (4)	สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� แสดงความเห็็น และรายงานผล

การปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่� ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริิษััทได้้โดยอิิสระ โดยไม่่อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของผู้้�บริิหาร 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม รวมถึึงผู้้�ที่่�

เกี่่�ยวข้้อง หรืือญาติิสนิิทของบุุคคลดัังกล่่าว

	 (5)	ควรได้้รัับการอบรมและเสริิมสร้้างความรู้้�อย่่างต่่อ

เนื่่องและสม่ำำ��เสมอในเรื่่องที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อการดำำ�เนิินงานของ

กรรมการตรวจสอบ เพ่ื่อให้้ทัันต่่อการเปลี่�ยนแปลงที่่�อาจเกิิด

ขึ้้�น และควรได้เ้พิ่่�มพููนความรู้้�เกี่่�ยวกับัการดำำ�เนินิงานของบริษิัทั

อย่า่งต่อ่เนื่อ่ง เพื่อ่เพิ่่�มประสิทิธิผิลของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 (6)	ไม่เป็นบคุคลซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกัน

และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือเข้าเป็นหุ้นส่วน 

หรือกรรมการในนิติบคุคลอืน่ซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่าง

เดยีวกันและเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะท�ำเพือ่

ประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ืน่ เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัททราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

การสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการ

สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 บริิษััทกำำ�หนดให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่า

ตอบแทนประกอบไปด้้วยกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่า

ตอบแทนอย่่างน้้อย 3 คน โดยกรรมการสรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทนอย่่างน้้อย 1 คน ต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ บริิษััท

กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทคััดเลืือกและพิิจารณาบุุคคลที่่�มีี

คุณุสมบัตัิเิหมาะสมและแต่่งตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการสรรหา

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน ทั้้�งนี้้� บริิษัทักำำ�หนดให้้กรรมการสรรหา

และกำำ�หนดค่่าตอบแทนต้้องมีีคุุณสมบััติิ ดัังนี้้�

	 (1)	บรรลนิุตภิาวะ และเป็นผูม้คีวามรู้ความสามารถ มคีวาม

ซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียง

พอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่แก่บริษัทได้

	 (2)	ไม่เ่ป็น็บุคุคลซึ่่�งประกอบกิจิการอันัมีีสภาพอย่า่งเดีียวกันั

และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทหรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน 

หรือืกรรมการในนิติิบิุคุคลอื่น่ซึ่่�งประกอบกิจิการอันัมีีสภาพอย่า่ง

เดีียวกันัและเป็น็การแข่ง่ขันักับักิจิการของบริษิัทัไม่ว่่า่จะทำำ�เพื่อ่

ประโยชน์ข์องตนเองหรืือผู้้�อื่น่ เว้น้แต่จ่ะได้แ้จ้ง้ให้้ที่่�ประชุุมคณะ 

	 กรรมการบริษิัทัทราบก่อ่นที่่�จะมีีมติแิต่ง่ตั้้�งกรรมการสรรหา

และกำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�เป็็นกรรมการอิิสระ นอกจากต้้องมีี

คุุณสมบััติิตามคุุณสมบััติิของกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่า

ตอบแทนตามที่่�ระบุุไว้้ข้้างต้้น กรรมการสรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นกรรมการอิิสระต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ

ของกรรมการอิิสระ ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบัตรคณะกรรมการ

บริิษััทและตามหลัักเกณฑ์์ของ สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และ ตลาด

หลัักทรััพย์์ฯ

การสรรหาและแต่่งตั้้�ง

คณะกรรมการบริิหาร

	 บริิษััทกำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิหารประกอบไปด้้วย

กรรมการบริิหารอย่่างน้้อย 3 คน และกำำ�หนดให้้กรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนทำำ�หน้้าที่่�คััดเลืือกบุุคคลที่่�มีี

คุุณสมบััติิเหมาะสมและเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

พิิจารณาความเหมาะสมของบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอช่ื่อและ

แต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร ทั้้�งนี้้� บริิษััทกำำ�หนด

ให้้กรรมการบริิหารต้้องมีีคุุณสมบััติิ ดัังนี้้�

	 (1)	บรรลุุนิิติภิาวะ และเป็น็ผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีความ

ซื่่อสััตย์์สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และมีีเวลาเพีียง

พอที่่�จะอุุทิิศความรู้้�ความสามารถและปฏิิบััติิหน้้าที่่�แก่่บริิษััทได้้

	 (2)	มีีคุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตาม 

พ.ร.บ. บริิษััทมหาชนฯ และกฎหมายอื่่นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 (3)	ไม่เ่ป็น็บุคุคลซึ่่�งประกอบกิจิการอันัมีีสภาพอย่า่งเดีียวกันั

และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทหรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน 

หรือืกรรมการในนิติิบิุคุคลอื่น่ซึ่่�งประกอบกิจิการอันัมีีสภาพอย่า่ง

เดีียวกันัและเป็น็การแข่ง่ขันักับักิจิการของบริษิัทัไม่ว่่า่จะทำำ�เพื่อ่

ประโยชน์ข์องตนเองหรืือผู้้�อื่น่ เว้น้แต่จ่ะได้แ้จ้ง้ให้้ที่่�ประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััททราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

การสรรหาและแต่่งตั้้�ง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 บริิษััทกำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงประกอบ

ไปด้วยกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงอย่า่งน้อ้ย 3 คน และกำำ�หนด

ให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนทำำ�หน้้าที่่�คััด

เลืือกบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมและเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััทพิิจารณาความเหมาะสมของบุุคคลที่่�ได้้รัับการ

เสนอช่ื่อและแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความ

เสี่่�ยง ทั้้�งนี้้� บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงต้้องมีี

คุุณสมบััติิ ดัังนี้้�

	 (1)	บรรลุุนิิติภิาวะ และเป็น็ผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีความ

ซื่่อสััตย์์สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และมีีเวลาเพีียง

พอที่่�จะอุุทิิศความรู้้�ความสามารถและปฏิิบััติิหน้้าที่่�แก่่บริิษััทได้้

	 (2)	ไม่เ่ป็น็บุคุคลซึ่่�งประกอบกิจิการอันัมีีสภาพอย่า่งเดีียวกันั

และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทหรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน 

หรือืกรรมการในนิติิบิุคุคลอื่น่ซึ่่�งประกอบกิจิการอันัมีีสภาพอย่า่ง

เดีียวกันัและเป็น็การแข่ง่ขันักับักิจิการของบริษิัทัไม่ว่่า่จะทำำ�เพื่อ่

ประโยชน์ข์องตนเองหรืือผู้้�อื่น่ เว้น้แต่่จะได้แ้จ้้งให้้ที่่�ประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััททราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

การสรรหาและแต่่งตั้้�ง

กรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหาร

	 บริิษััทกำำ�หนดให้้คณะกรรการสรรหาและกำำ�หนดค่่า

ตอบแทนพิิจารณา คััดเลืือกบุุคคลก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะ

กรรมการบริิษััทและ/หรืือ ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริิษัทัให้้เป็น็ผู้้�พิจิารณาแต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�จัดัการ โดย

คัดัเลือืกบุคุคลที่่�เหมาะสมตามกฏหมายและหลักัเกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนด 

โดยพิจิารณาถึงึคุณุวุฒุิปิระสบการณ์ ์ความรู้้� ความสามารถที่่�จะ

เป็น็ประโยชน์ต่อ่บริษิัทั รวมทั้้�งการพิิจารณาจากทัักษะที่่�จำำ�เป็็น

ที่่�ยัังขาดอยู่่� เพ่ื่อให้้สอดคล้้องกับักลยุุทธ์ในการดำำ�เนิินธุุรกิจิของ

บริิษััท 

	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการผู้้�จััดการเป็็นผู้้�

พิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารและพนัักงานในตำำ�แหน่่งที่่�ต่ำำ��กว่่า

ระดัับกรรมการผู้้�จัดการลงมา ทั้้�งนี้้� บุุคคลที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการผู้้�จััดการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหาร จะต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีี

ความรู้้�ความสามารถและมีีประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและหน้้าที่่�ที่่�จะได้้รัับมอบหมาย
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การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

	 บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ทุุกครั้้�งที่่�มีี

การเปลี่่�ยนแปลงกรรมการ โดยจััดทำำ�คู่่�มืือกรรมการ ประกอบ

ด้้วย คู่่�มือกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน คู่่�มือปฏิิบััติิตามเกณฑ์์

ตลาดหลัักทรััพย์์ และสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. คู่่�มือการกำำ�กัับดููแล

กิิจการ ตลอดจนนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิของบริิษััท ตลอด

จนกฎและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง นอกจากนี้้�บริษิัทัได้เ้ตรีียมข้อ้มููล

ความรู้้�ทั่่�วไปเก่ี่�ยวกัับธุุรกิจิของบริิษัทั และข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์

ต่อ่การปฏิิบััติหิน้า้ที่่�ของกรรมการใหม่ ่เพ่ื่อเตรีียมความพร้้อมใน

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการก่่อนการประชุุมครั้้�งแรก ตลอด

จนมีีการพบปะหารืือกับัประธานกรรมการ คณะกรรมการบริิษััท 

กรรมการผู้้�จััดการ เพื่่อสอบถามข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจของบริิษััท โดยมีีเลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ประสานงาน

แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

(Succession Plan)

	 เพื่่อให้้สอดคล้้องกัับแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 

บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการสรรหาพนัักงานใหม่่ โดย

เฉพาะตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ และการรัักษาพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพให้้

คงอยู่่�กัับบริิษััท จึึงเกิิดกลยุุทธ์์การสรรหาที่่�จะต้้องวางแผนผู้้�

สืืบทอดตำำ�แหน่ง่อย่่างชััดเจน หรืือก็ค็ืือการทำำ�แผนการสืืบทอด

ตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) และการบริิหารคนเก่่ง (Talent          

Management) เพื่่อเตรีียมการล่่วงหน้้าและรองรัับการเติิบโต

ขององค์์กรอย่่างไม่่มีีสะดุุด 1)	การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ 

	 บริิษััท	 	

	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเองของ

คณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะและรายบุุคคล ประจำำ�ปีี 2565 

โดยแบบประเมิินดัังกล่่าวได้้ผ่่านการทบทวนเนื้้�อหา และสาระ

สำำ�คััญจากคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ก่่อน

นำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิใช้้  ซึ่่�งเนื้้�อหา

ในแบบประเมิิน สอดคล้้องและเป็็นไปตามนโยบายของตลาด

หลัักทรััพย์์ฯ และปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีีของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ที่่�ส่่งเสริิม

ให้้คณะกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนทำำ�การประเมิินผลตนเอง 

(Self Assessment) เพ่ื่อสะท้้อนถึึงประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิิน

งาน และพััฒนาการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการต่่อไป โดยมีี

การประเมินิของคณะกรรมการมีีหัวัข้อ้การประเมินิ และผลการ

ประเมิินดัังนี้้�

การประเมิินคณะกรรมการบริิษััท
คณะอนุุกรรมการ กรรมการ
ผู้้�จััดการ และเลขานุุการบริิษััท

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

	 บริษิัทัส่ง่เสริิมและอำำ�นวยความสะดวกให้้ กรรมการบริิษัทัและ ผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งในการกำำ�กับัดููแลกิิจการ เช่่น เลขานุุการบริิษัทั  กรรมการ

ตรวจสอบ และผู้้�บริิหาร เป็็นต้้น ให้้มีีการฝึึกอบรมหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานที่่�ปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่อง เช่่น หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors Association หรืือ “IOD”) โดยเฉพาะหลัักสููตร Director Certification 

Program (DCP) และหลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  เพื่่อให้้มีีความตระหนัักและเข้้าใจในหน้้าที่่�และความรัับผิิด

ชอบต่่างๆ ซึ่่�งกรรมการของบริิษััททั้้�ง 10 ท่่าน ผ่่านการอบรมหลัักสููตร DAP และกรรมการ 2 ท่่าน ผ่่านการอบรมหลัักสููตร DCP  ใน

แต่่ละปีี บริิษััทจะส่่งหลัักสููตรการอบรมที่่�จััดโดยสถาบัันต่่างๆ ให้้กัับกรรมการเพื่่อพิิจารณาเข้้าร่่วมอบรม โดยในปีี 2565 มีีกรรมการเข้้า

อบรมหลัักสููตรต่่างๆ เพิ่่�มเติิมดัังนี้้�

หลัักเกณฑ์์ และระเบีียบการคััดเลืือกบุุคลากร

	 1)	ป ระเมิินความพร้้อมของบุุคลากรให้้สอดคล้้องกัับ

		  กลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ

	 2)	กำ ำ�หนดแผนสร้้างความพร้้อมของกำำ�ลัังคน

	 3)	 สร้้างแผนการสรรหาพนัักงาน และพััฒนาฝึึกอบรม

		  พนัักงานไว้้ล่่วงหน้้า

	 4)	กำ ำ�หนดคุุณสมบััติิ  (Quali f ication) และความ

		  สามารถ (Competencies) ของพนัักงานในตำำ�แหน่่ง

		นั้้  �น และจััดทำำ�แผนพััฒนารายบุุคคล (Individual 

		  Development Plan) 

	 5)	คั ดเลืือก ประเมิินผลงาน และประเมิินศัักยภาพของ

		  พนัักงานเพื่่อพิิจารณาความเหมาะสม 

	 6)	 ระบุุผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง จากการประเมิิน และวิิเคราะห์์

		ศั  ักยภาพ โดยแจ้้งให้้พนัักงานทราบก่่อนล่่วงหน้้า เพื่่อ

		  เตรีียมรัับมอบงาน เรีียนรู้้�งาน และกำำ�หนดหาผู้้�

		สื  ืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�รอง

หลัักเกณฑ์์การบริิหารคนเก่่ง (Talent Management)

	 1)	พิ จารณาจากบุุคลากรที่่�มีี  ผลการปฏิิบัั ติิงานสููง 

		  (High Performance) ศัักยภาพในการปฏิิบััติิงานสููง 

		  (High Competency) และคุุณสมบััติิอื่่นๆ

	 2)	จั ดทำำ�แผนพััฒนารายบุุคคล (Individual Development 

		  Program : IDP)

	 3)	 Training or On the job training กำำ�หนดขีีดความ

		  สามารถของบุุคคลที่่�จะปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�นั้้�น และ

		กำ  ำ�หนดกระบวนการวััดผลของการTraining or On 

		  the job training และบัันทึึกลงประวััติิการฝึึกงาน 

		  (Training Record)

	 4)	วิ ิธีีการอื่่นๆ เพื่่อพััฒนาคนเก่่ง (Talent) เช่่น การมอบ

		  หมายงาน, การโค้้ชชิ่่�ง เป็็นต้้น

กรรมการ หลัักสููตรการอบรม

นายพิิศาล รััชกิิจประการ หลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 65

นายศัักดิ์์�ชััย รััชกิิจประการ หลัักสููตร CFO 2022

นางสาวภััคจิิรา รััชกิิจประการ
หลัักสููตรวิิทยาการการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง (วบส.) รุ่่�นที่่� 9  

คณะรััฐประศาสนศาสตร์์ สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

•	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท 

	 (ทั้้�งคณะ) มีีหลัักเกณฑ์์การประเมิินดัังนี้้�

	 -	 โครงสร้้างของคณะกรรมการ

	 -	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ

	 -	 การประชุุมคณะกรรมการ

	 -	 พลวััติิในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

	 -	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ

	 -	 การพััฒนากรรมการ

	ผ ลการประเมิินการปฏิิบัตัิขิองคณะกรรมการบริษิัทัทั้้�งคณะ 

ในปี ี2565 ซึ่่�งประเมินิโดยกรรมการบริษัิัททั้้�ง 10 ท่า่น มีีคะแนน

เฉลี่่�ยคิิดเป็็นร้้อยละ 99.47  ซ่ึ่�งอยู่่�ในระดัับดีีเย่ี่�ยม 

		   

•	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท 

	 (รายบุุคคล) มีีหลัักเกณฑ์์การประเมิินดัังนี้้�

	 -	คุ ุณสมบััติิส่่วนบุุคคล

	 -	 ความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

	 -	 การมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม

	 -	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ

	 -	 ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ

	ผ ลการประเมิินการปฏิิบััติิของคณะกรรมการบริิษััทราย

บุุคคล ในปีี 2565 ซึ่่�งประเมิินโดยกรรมการบริิษััททั้้�ง 10 ท่่าน 

มีีคะแนนเฉลี่่�ยคิิดเป็็นร้้อยละ 96.93  ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับดีีเย่ี่�ยม 
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•	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 เพื่อ่ให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ระเมินิผลการปฏิิบััติงิาน

ของตนเองในรอบปีทีี่่�ผ่่านมา ว่า่ได้ม้ีีการปฏิิบัตัิติามแนวทางการ

ปฏิิบััติิที่่�ดีีหรืือไม่่และมีีประสิิทธิิผลมากน้้อยเพีียงใด ตามแนว

ปฏิิบััติิที่่�ดีีของคณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััทจึึงได้้จััดให้้มีีการ

ประเมินิผลดังักล่า่ว ซึ่่�งในแบบประเมินิได้ค้รอบคลุมุหัวัข้อ้หลักัๆ 

ที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

	 -	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 -	 การประชุุม

	 -	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ

	 -	 การรายงาน

	ผ ลการประเมิินการปฏิิบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�ง

คณะ ในปีี 2565 มีีคะแนนเฉลี่่�ยคิิดเป็็น ร้้อยละ 98.68 ซึ่่�งอยู่่�

ในระดับัดีีเยี่่�ยม

	ผ ลการประเมิินการปฏิิบััติขิองคณะกรรมการตรวจสอบราย

บุุคคล ในปีี 2565 มีีคะแนนเฉลี่่�ยคิิดเป็็น ร้้อยละ 98.75 ซึ่่�งอยู่่�

ในระดับัดีีเยี่่�ยม

•	 การประเมินิตนเองของคณะกรรมการสรรหา

	 และกำำ�หนดค่าตอบแทน 

	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะ

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน ประจำำ�ปี ี2565 เพื่อ่รับั

ทราบผลการประเมินิจากการปฏิิบััติงิานในรอบปีทีี่่�ผ่า่นมา และ

นำำ�ไปพััฒนาการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิผล

ยิ่่�งขึ้้�น เป็็นไปตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายและ

กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตร โดยการประเมิินมีีหััวข้้อการประเมิิน และ

ผลการประเมิินดัังนี้้�

	หั ัวข้้อการประเมิินคณะกรรมการสรรหา

	 และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 -	 โครงสร้้างของคณะกรรมการ

	 -	 การประชุุม

	 -	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ

	 -	 การรายงานของคณะกรรมการ

 

	ผ ลการประเมินิตนเองของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน มีีคะแนนเฉลี่่�ยคิิดเป็็น ร้้อยละ 99.43 ซึ่่�งอยู่่�ใน

ระดับัดีีเยี่่�ยม

•	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริหิาร

	 บริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีีการประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของกรรมการ

บริิหาร ประจำำ�ปีี 2565 เพื่่อรัับทราบผลการประเมิินจากการ

ปฏิิบััติิงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งผลการประเมิินจะเป็็นส่่วน

สำำ�คัญัในการพัฒันาการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย และเพื่อ่

ให้ก้ารดำำ�เนินิงานเก่ี่�ยวกับัคณะกรรมการบริหิารมีีประสิทิธิภิาพ

และประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป โดยการประเมิินมีีหัวข้้อการ

ประเมิิน และผลการประเมิินดัังนี้้�

	 -	 โครงสร้้างของคณะกรรมการ

	 -	 หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 -	 การติิดตามการปฏิิบััติิงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

	 -	 การประชุุม

	 -	 การพััฒนาและการอบรม

	ผ ลการประเมิินการปฏิิบััติิของคณะกรรมการบริิหาร มีี

คะแนนเฉลี่่�ยคิิดเป็็นร้้อยละ 98.61 ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม

•	 การประเมินิผลการปฏิิบััติงิานของกรรมการ            

	 ผู้้�จัดัการ

	 บริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีีการประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของกรรมการ

ผู้้�จััดการ ประจำำ�ปีี 2565 โดยคณะกรรมการบริิษััท ประกอบ

ด้้วยกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร เป็็นผู้้�ประเมิินเพ่ื่อใช้้ในการ

พิิจารณาผลตอบแทน และเพื่่อการพััฒนาในขั้้�นต่่อไป โดยใช้้

เกณฑ์ป์ระเมิินที่่�สอดคล้้องกับัตััวชี้้�วััดผลความสำำ�เร็จ็ขององค์ก์ร

ที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท แบบประเมิิน

แบ่่งเป็็น 3 ส่่วนหลัักได้้แก่่

	 1)	ดั ชนีีชี้้�วััดความสำำ�เร็็จขององค์์กรเทีียบกัับเป้้าหมายที่่� 

		กำ  ำ�หนดประจำำ�ปีี (Key Performance Indicator)

	 2)	 ความสามารถ (Core Competency) 

	 3)	 ความสามารถในการบริิหารจััดการงาน (Management  

		  Skill) 

	 ซึ่่�งการประเมิินจะผ่่านการกลั่่�นกรองจากคณะกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน และผ่่านการเห็น็ชอบจากคณะ

กรรมการบริิษััท นอกเหนืือจากหลัักเกณฑ์์การประเมิินข้้างต้้น 

แบบประเมิินยัังได้้ครอบคลุุมเรื่่องต่่างๆ 9 หััวข้้อ ดัังนี้้�

	 -	 ความเป็็นผู้้�นำำ� (Leadership)

	 -	 การกำำ�หนดและปฏิิบััติิตามแผนกลยุุทธ์์

	 -	 การวางแผนทางการเงิิน

	 -	 ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ

	 -	 การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน

	 -	 การบริิหารงานและความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร

	 -	 การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

	 -	 ความรู้้�ด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

	 -	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจ  

	ผ ลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ ในปีี 

2565 มีีคะแนนเฉล่ี่�ยคิิดเป็็น ร้้อยละ 98.54 ซึ่่�งอยู่่�ในระดับั 

ดีีเยี่่�ยม

•	 การประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของเลขานุกุารบริิษััท

	 เพื่่อให้้เลขานุุการบริิษััทได้้พััฒนาประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน 

บริษิัทัจึึงได้จ้ัดัให้ม้ีีการประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของเลขานุกุาร

บริิษััท โดยแบบประเมิินได้้ครอบคลุุมหััวข้้อหลัักๆ ดัังนี้้�

	 -	ทั ักษะความรู้้�ความสามารถของเลขานุุการบริิษััท

	 -	 การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบต่่างๆ  (Compliance)

	 -	 การติิดต่่อและประสานงาน

	 -	 การจััดเก็็บเอกสาร

	 -	 การจััดประชุุม

	 -	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	ผ ลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของเลขานุุการบริิษััท ในปีี 

2565 มีีคะแนนเฉล่ี่�ยคิิดเป็็น ร้้อยละ 98.69 ซึ่่�งอยู่่�ในระดับั 

ดีีเยี่่�ยม

	ทั้้ �งนี้้�บริิษััทฯ ได้้นำำ�ผลการประเมิินคณะกรรมการ คณะ

อนุุกรรมการ และเลขานุุการบริิษััทฯ มาวิิเคราะห์์ปรัับปรุุงเพื่่อ

นำำ�มาจััดทำำ�แผนพััฒนาทัักษะความรู้้�ความสามารถของคณะ

กรรมการและเลขานุุการบริิษััทฯ พร้้อมกัับนำำ�เสนอแผนให้ค้ณะ

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนพิิจารณาเพ่ื่อนำำ�มา

ปรัับใช้้ต่่อไป
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8.1.2	 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
ตารางแสดงการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการ ประจำำ�ปีี 2565

การประชุุมคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการ

	 เลขานุกุารคณะกรรมการบริษิัทัจะส่่งตารางการประชุุมล่่วงหน้า้ตลอดทั้้�งปีี เพื่่อให้ค้ณะกรรมการได้้รับัทราบ และสามารถวางแผนใน

การเข้้าร่่วมประชุุม ซึ่่�งในปีี 2565 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจำำ�นวน 5 ครั้้�งดัังนี้้�

	 ในการประชุมุแต่ล่ะครั้้�งเลขานุกุารคณะกรรมการบริษิัทัจะเข้า้ร่ว่มประชุมุด้ว้ย โดยเป็น็ผู้้�บันัทึึกรายงานการประชุมุและจัดัส่ง่ให้ป้ระธาน

กรรมการบริษิัทัพิจิารณาลงลายมือืชื่อ่รับัรองความถููกต้อ้งและเสนอให้ท้ี่่�ประชุมุรับัรองในการประชุมุครั้้�งถัดัไป รวมทั้้�งเป็น็ผู้้�จัดัเก็บ็ข้อ้มููล

หรืือเอกสารเกี่่�ยวกัับการประชุุมต่่างๆ เพื่่อสะดวกในการสืืบค้้นอ้้างอิิง และคณะกรรมการและผู้้�เกี่่�ยวข้้องสามารถตรวจสอบได้้ โดยในปีี 

2565 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 5 ครั้้�ง สรุุปได้้ดัังนี้้�

รายชื่่อกรรมการ

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�ประชุุม

คณะกรรมการ

บริิษััท

คณะกรรมการ

บริิหาร

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

สรรหาและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทน

1.	 นายเกษม  เวชศิิลป์์
 1

5 / 5  - - -

2.	 นายชััยวััฒน์์  ทองคำำ�คููณ
 1

0 / 5 - - -

3.	 นายมานิิต  นิิธิิประทีีป 5 / 5 - 4 / 4 2 / 2

4.	 นายอััฌษไธค์์  รััตนดิิลก ณ ภููเก็็ต 5 / 5 - 4 / 4 2 / 2

5.	 นางมาลิินีี  สััมบุุณณานนท์์ 5 / 5  - 4 / 4 2 / 2

6.	 นายชููศัักดิ์์�  ภููชััชวนิิชกุุล 5 / 5 12 / 12 - -

7.	 นายพิิศาล  รััชกิิจประการ 5 / 5 12 / 12 - 2 / 2

8.	 น.ส.ภััคจิิรา  รััชกิิจประการ 5 / 5 12 / 12 - -

9.	 นายรัังสรรค์์  พวงปราง 5 / 5 12 / 12 - -

10.	นายชััยวััฒน์์  เลิิศวนาริินทร์์ 5 / 5 - - -

11.	นายศัักดิ์์�ชััย  รััชกิิจประการ 5 / 5 - - -

รายชื่่อกรรมการ
การเข้้าประชุุม 

(ครั้้�ง)
สาระสำำ�คััญที่่�พิิจารณา

1.	 นายเกษม  เวชศิิลป์์ 5 / 5 •	รั บทราบการเสนอวาระการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และการส่ง่คำำ�ถาม

เกี่่�ยวกับับริิษัทัล่ว่งหน้้าก่อ่นวันัประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น โดยผู้้�ถือืหุ้้�นรายย่่อย

•	รั บทราบการต่่อประกัันความรัับผิิดชอบของกรรมการ (D&O)

•	พิ จิารณาอนุมุัตัิงิบแสดงฐานะทางการเงินิ และงบกำำ�ไรขาดทุนุ 

ประจำำ�ปีี 2564 และไตรมาส 1 ถึึง 3 ปีี 2565

•	พิ จิารณาอนุมุัตัิทิบทวนแผนธุุรกิจิและแผนงบประมาณ ประจำำ�

ปีี 2565

•	พิ จิารณาอนุมุัตัิริายการวิเิคราะห์ฐ์านะทางการเงิิน และผลการ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััทและรายงานประจำำ�ปีี 2565

•	พิ ิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลประจำำ�ปีี 2565

•	รั บทราบผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััททั้้�ง

คณะ รายบุุคคล คณะอนุุกรรมการ และ/ผลการปฏิิบััติิงานของ

กรรมการผู้้�จััดการและเลขานุุการบริิษััท

•	พิ ิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน

กรรมการซึ่่�งถึึงกำำ�หนดพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ ประจำำ�ปีี 2565

•	พิ ิจารณาอนุุมััติิรายงานตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายในของ

บริิษััท

•	พิ ิจารณาอนุุมััติิรายงานตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบบััญชีี

•	พิ ิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััท

•	พิ ิจารณาอนุุมััติิรายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

•	พิ ิจารณาอนุุมััติิค่่ าตอบแทนคณะกรรมการและคณะ

อนุุกรรมการ ประจำำ�ปีี 2565

•	พิ ิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2565 และกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน

•	พิ ิจารณาอนุุมััติิการประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุม

ภายในโดยรวมปีี 2565

•	พิ ิจารณาอนุุมััติิตารางการประชุุม ประจำำ�ปีี 2566

•	พิ ิจารณาเรื่่องเกี่่�ยวกัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น กำำ�หนดการ 

และวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2565

•	รั บทราบผลประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

ประจำำ�ปีี 2565

•	รั ับทราบผลการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ประจำำ�ปีี 2565

•	พิ จิารณาอนุุมัตัิแิบบประเมินิต่อ่อายุสุมาชิกิแนวร่่วมเอกชนไทย

ต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น (CAC)

•	พิ ิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่แทนกรรมการที่่�ลาออก 

2.	 นายชััยวััฒน์์  ทองคำำ�คููณ 0 / 5

3.	 นายมานิิต  นิิธิิประทีีป 5 / 5

4.	 นายอััฌษไธค์์  รััตนดิิลก ณ ภููเก็็ต 5 / 5

5.	 นางมาลิินีี  สััมบุุณณานนท์์ 5 / 5

6.	 นายชููศัักดิ์์�  ภููชััชวนิิชกุุล 5 / 5

7.	 นายพิิศาล  รััชกิิจประการ 5 / 5

8.	 น.ส.ภััคจิิรา  รััชกิิจประการ 5 / 5

9.	 นายรัังสรรค์์  พวงปราง 5 / 5

10.	นายชััยวััฒน์์  เลิิศวนาริินทร์์ 5 / 5

11.	นายศัักดิ์์�ชััย  รััชกิิจประการ 5 / 5

การประชุุมครั้้�งที่่� วัันที่่�ประชุุม

BOD 1 22 กุุมภาพัันธ์์ 2565

BOD 2 11 พฤษภาคม 2565

BOD 3 9 สิิงหาคม 2565

BOD 4 10 พฤศจิิกายน 2565

BOD 5 23 พฤศจิิกายน 2565

หมายเหตุุ	
1 
นายเกษม เวชศิิลป์์ ลาออกเมื่่อวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2565 และได้้แต่่งตั้้�ง 

1 
นายชััยวััฒน์์ ทองคำำ�คููณ เป็็นกรรมการแทน เมื่่อวัันที่่�    

1 ธัันวาคม 2565
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1)	คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง ซึ่่�งในการประชุุมครั้้�งที่่� 1/2565 ได้้มีีการหารืือร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี

เป็็นการเฉพาะโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ และมีีการประชุุมกัับกรรมการผู้้�จััดการเป็็นการเฉพาะ จำำ�นวน 1 ครั้้�ง นอกจากนี้้�ได้้มีีการประชุุมร่่วม

กัับคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ประจำำ�ปีี 2565 ด้้วย โดยสรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

2)	คณะกรรมการบริิหาร

	 ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิหาร มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 12 ครั้้�ง สรุุปได้้ดัังนี้้�

3)	คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 ในปีี 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง สรุุปได้้ดัังนี้้�

รายชื่่อกรรมการ
การเข้้าประชุุม 

(ครั้้�ง)
สาระสำำ�คััญที่่�พิิจารณา

1.	 นายมานิิต  นิิธิิประทีีป 4 / 4 •	รั บทราบผลการประเมินิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ� 

	 ปีี 2564

•	รั บทราบผลการประเมิินหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน โดยคณะ 

	 กรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2564

•	รั บทราบการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลััก 

	ทรั ัพย์์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	พิ ิจารณารายงานของผู้้�สอบบััญชีี และงบการเงิิน สำำ�หรัับปีี 2564  

	 และสำำ�หรัับแต่่ละงวด ในปีี 2565

•	พิ จารณาเห็น็ชอบงบการเงิินรวมและรายงานทางการเงิินของบริิษัทั 

•	พิ จารณาเห็็นชอบรายงานวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน และผลการ 

	ดำ ำ�เนิินงานของบริิษััท สำำ�หรัับปีี 2564 และสำำ�หรัับแต่่ละงวด ในปีี  

	 2565

•	พิ จารณารายงานของผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษิัทั สำำ�หรับัปี ี2564  

	 และไตรมาสที่่� 1 ถึึง 3 ปีี 2565

•	พิ จารณาสอบทานรายการระหว่่างกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ปีี  

	 2564 และในไตรมาสที่่� 1 ถึึง 3 ปีี 2565

•	พิ ิจารณารายงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ครั้้�งที่่� 1 ถึึง  

	 4 ปีี 2565

•	พิ ิจารณารายงานการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น สำำ�หรัับปีี 2565

•	พิ ิจารณาและอนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายใน ประจำำ�ปีี 2565 และ 

	ป ระชุุมร่่วมกัับหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายในโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ

•	พิ จารณาโครงสร้้างฝ่่ายตรวจสอบภายใน อัตัรากำำ�ลังั แผนฝึกึอบรม 

	ผู้ �ตรวจสอบภายใน และงบประมาณฝ่่ายตรวจสอบภายใน ประจำำ�ปีี  

	 2565

•	พิ ิจารณาทบทวน กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2565

•	พิ จารณาทบทวน และเห็็นควรให้้ปรับปรุงกฎบัตรฝ่่ายตรวจสอบ 

	 ภายใน ประจำำ�ปีี 2565

•	พิ จารณาผลการปฏิิบัตัิงิานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน สำำ�หรับัปี ี2564 

•	พิ จารณาแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน ปีี 2564

•	พิ ิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และเสนอค่่าตอบแทน 

	 การสอบบััญชีี ประจำำ�ปีี 2565

•	พิ จารณาสอบทานกระบวนการรัับแจ้้งเบาะแสหรืือเรื่่องร้้องเรีียน  

	 และการดำำ�เนิินการติิดตามความคืืบหน้้า สำำ�หรัับปีี 2565

•	พิ จารณาสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบาย คู่่�มืือต่่อต้้านการทุุจริิต 

	 คอร์์รััปชั่่�น และแบบประเมิินตนเองของโครงการแนวร่่วมต่่อต้้าน 

	 คอร์์รัปัชั่่�นของภาคเอกชนไทย (CAC) เพ่ื่อต่่ออายุกุารรับัรองครั้้�งที่่� 1

2.	 นางมาลิินีี  สััมบุุณณานนท์์ 4 / 4

3.	 นายอััฌษไธค์์  รััตนดิิลก ณ ภููเก็็ต 4 / 4

รายชื่่อกรรมการ
การเข้้าประชุุม 

(ครั้้�ง)
สาระสำำ�คััญที่่�พิิจารณา

1.	 นายชููศัักดิ์์�  ภููชััชวนิิชกุุล 12 / 12 •	รั บทราบรายงานผลการดำำ�เนิินงานและงบการเงิินของ

บริิษััทประจำำ�แต่่ละเดืือน

2.	 นายพิิศาล  รััชกิิจประการ 12 / 12

3.	 นางสาวภััคจิิรา  รััชกิิจประการ 12 / 12

4.	 นายรัังสรรค์์  พวงปราง 12 / 12

รายชื่่อกรรมการ
การเข้้าประชุุม 

(ครั้้�ง)
สาระสำำ�คััญที่่�พิิจารณา

1.	 นายมานิิต  นิิธิิประทีีป 2 / 2 •	พิ ิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการ ประจำำ�ปีี 

2565

•	พิ ิจารณาอนุุมััติิรายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินงานของคณะ

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประจำำ�ปีี 2564

•	พิ ิจารณาสรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคลเข้้าดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งกรรมการ แทนกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดตามวาระ

•	พิ ิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่แทนกรรมการที่่�ลาออก

2.	 นายอััฌษไธค์์  รััตนดิิลก ณ ภููเก็็ต 2 / 2

3.	 นางมาลิินีี  สััมบุุณณานนท์์ 2 / 2

4.	 นายพิิศาล  รััชกิิจประการ 2 / 2
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4)	คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 ในปีี 2565  คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง สรุุปได้้ดัังนี้้�

5)	คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาความยั่่�งยืืน

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบรรษััทภิบาลแลความยั่่�งยืืนในปีี 2565 ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการบริิษััท 1 

ท่่าน และผู้้�บริิหาร 12 ท่่าน โดยมีีกรรมการบริิษััทเป็็นประธานคณะกรรมการ มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับ

ดููแล สนัับสนุุน และติิดตาม ประเมิินผล ให้้บริิษััทมีีการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับหลัักการดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ของ

สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ควบคู่่�ไปกับัการดำำ�เนินิธุุรกิจิและพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนืต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทั้้�งใน

มิิติิด้้าน เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ตามเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (The United Nations Sustainable 

Development Goals : SDGs) รวมถึึงการพิิจารณาทบทวนและสื่่อสารนโยบาย แนวปฏิิบััติิด้้านการพััฒนาสัังคมและชุุมชน ด้้านสิ่่�ง

แวดล้้อมและความปลอดภััย ด้้านแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน ด้้านการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี ด้้านการสื่่อสารและการรัับแจ้้ง

เบาะแส เพื่่อให้้บริิษััทเป็็นองค์์กรที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบ มีีความโปร่่งใส เป็็นธรรม สร้้างความเชื่่อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 

และพััฒนาไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

	 ในปีี 2565  คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 1 ครั้้�ง สรุุปได้้ดัังนี้้�

รายชื่่อกรรมการ
การเข้้าประชุุม 

(ครั้้�ง)
สาระสำำ�คััญที่่�พิิจารณา

1.	 นายศัักดิ์์�ชััย  รััชกิิจประการ 4 / 4 •	พิ จิารณาและปรับปรุงกฏบัตัรคณะกรรมการบริิหารความ

เสี่่�ยง

•	พิ จิารณาความเสี่่�ยงระดับัองค์ก์รของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย

•	พิ จิารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

•	พิ จิารณาความเส่ี่�ยงระดัับองค์ก์ร ระดัับฝ่่ายของบริิษัทัและ

บริิษััทย่่อย

2.	 นางสาวธนิิสร  กร้ำำ��มาตร 4 / 4

3.	 นายเปรมณััช  เต่่าหิิม 4 / 4

4.	 นางสาวสมฤทััย เส็็งศรีี 4 / 4

5.	 นางอรอุุมา  วิิศาลสวััสดิ์์� 4 / 4

6.	 นายสิิทธิิพงษ์์  ชิ้้�นฮะง้้อ 4 / 4

7.	 นางสาวศิิรกาญจน์์  ศรีีพรหมชััย 4 / 4

8.	 นางดวงสมร  นุุตประศาสน์์ 4 / 4

9.	 นายเสมืือนเทพ  ศรีีบางทอง 4 / 4

10.	นายสมโชค  บุุญเตี่่�ยว 4 / 4

11.	นางสาวปราณีี  หยููตุ้้�ง 4 / 4

12.	นายสนธิิ  รอดโหม้้ง 4 / 4

13.	นางสาวสิิริิรััตน์์  อัังคนาวราพัันธุ์์� 4 / 4

รายชื่่อกรรมการ
การเข้้าประชุุม 

(ครั้้�ง)
สาระสำำ�คััญที่่�พิิจารณา

1.	 นายศัักดิ์์�ชััย  รััชกิิจประการ 1 / 1 •	พิ จิารณาและปรับัปรุงุกฏบัตรคณะกรรมการบรรษััทภิบิาล

และความยั่่�งยืืน

•	พิ ิจารณาทบทวนนโยบายความยั่่�งยืืน

•	พิ ิจารณาเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 

2565

•	พิ ิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงจริิยธรรมธุุรกิิจ

•	พิ จิารณาความเสี่่�ยงระดัับองค์ก์ร ระดัับฝ่่ายของบริิษัทัและ

บริิษััทย่่อย

2.	 นางสาวธนิิสร  กร้ำำ��มาตร 1 / 1

3.	 นายเปรมณััช  เต่่าหิิม 1 / 1

4.	 นางสาวสมฤทััย เส็็งศรีี 1 / 1

5.	 นางอรอุุมา  วิิศาลสวััสดิ์์� 1 / 1

6.	 นายสิิทธิิพงษ์์  ชิ้้�นฮะง้้อ 1 / 1

7.	 นางสาวศิิรกาญจน์์  ศรีีพรหมชััย 1 / 1

8.	 นางดวงสมร  นุุตประศาสน์์ 1 / 1

9.	 นายเสมืือนเทพ  ศรีีบางทอง 1 / 1

10.	นายสมโชค  บุุญเตี่่�ยว 1 / 1

11.	นางสาวปราณีี  หยููตุ้้�ง 1 / 1

12.	นายสนธิิ  รอดโหม้้ง 1 / 1

13.	นางสาวสิิริิรััตน์์  อัังคนาวราพัันธุ์์� 1 / 1
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6)	คณะกรรมการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 ในปีี 2565  คณะกรรมการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 3 ครั้้�ง สรุุปได้้ดัังนี้้�

การประชุุมระหว่่างกัันเองของกรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร

	 ในปีี 2565 บริิษััทได้้มีีการประชุุมระหว่่างกัันเองของกรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหารของบริิษััทโดยปราศจากการมีีส่่วนร่่วมของฝ่่ายบริิหาร 

จำำ�นวน 2 ครั้้�ง โดยประชุุมครั้้�งที่่� 1 วัันที่่� 20 กรกฎาคม 2565 และครั้้�งที่่� 2 ในวัันที่่� 6 ธัันวาคม 2565 เพื่่ออภิิปรายปััญหาทั่่�วไปเกี่่�ยวกัับ

การจััดการ และการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท รวมถึึงการปรึึกษาหารืือประเด็็นต่่างๆ และแจ้้งผลให้้แก่่กรรมการผู้้�จััดการรัับทราบและ

ดำำ�เนิินการในเร่ื่องดัังกล่่าว และเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในครั้้�งถััดไป ทั้้�งนี้้�เพื่่อให้้เกิิดความอิิสระในการพิิจารณาประเด็็น

สำำ�คััญต่่างๆ  การแสดงความเห็็นเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการของบริิษััท

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการ

	 บริิษััท ได้้กำำ�หนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส ซึ่่�งค่่าตอบแทนอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม เทีียบ

เคีียงได้้กับัอุตุสาหกรรมในลัักษณะเดีียวกััน หรืือใกล้เ้คีียงกััน เพีียงพอที่่�จะรัักษากรรมการที่่�มีีคุณสมบัตัิทิี่่�ต้อ้งการไว้้ได้้ กรรมการที่่�ได้้รับัมอบ

หมายให้้ทำำ�หน้้าที่่�และรัับผิิดชอบในคณะกรรมการชุุดย่่อย จะได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�เพิ่่�มขึ้้�น การกำำ�หนด	

รายชื่่อกรรมการ
การเข้้าประชุุม 

(ครั้้�ง)
สาระสำำ�คััญที่่�พิิจารณา

1.	 นายศัักดิ์์�ชััย  รััชกิิจประการ 3 / 3 •	พิ ิจารณาทบทวนรายการให้้หรืือรัับของขวััญ ค่่ารัับรอง

ต่่างๆ และเงิินสนัับสนุุน 

•	พิ ิจารณาทบทวนความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น     

•	พิ ิจารณารัับทราบรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 

ประจำำ�ปีี 2565

•	พิ ิจารณาทบทวนและแก้้ไขคู่่�มือต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชั่่�น

•	พิ ิจารณาทบทวนและแก้้ไขนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชั่่�น

•	รั บทราบการต่่ออายุุสมาชิิกโครงการแนวร่่วมเอกชนต่่อ

ต้้านการทุุจริิต (CAC)

2.	 นางสาวธนิิสร  กร้ำำ��มาตร 3 / 3

3.	 นายเปรมณััช  เต่่าหิิม 3 / 3

4.	 นางสาวสมฤทััย เส็็งศรีี 3 / 3

5.	 นางอรอุุมา  วิิศาลสวััสดิ์์� 3 / 3

6.	 นายสิิทธิิพงษ์์  ชิ้้�นฮะง้้อ 3 / 3

7.	 นางสาวศิิรกาญจน์์  ศรีีพรหมชััย 3 / 3

8.	 นางดวงสมร  นุุตประศาสน์์ 3 / 3

9.	 นายเสมืือนเทพ  ศรีีบางทอง 3 / 3

10.	นายสมโชค  บุุญเตี่่�ยว 3 / 3

11.	นางสาวปราณีี  หยููตุ้้�ง 3 / 3

12.	นายสนธิิ  รอดโหม้้ง 3 / 3

13.	นางสาวสิิริิรััตน์์  อัังคนาวราพัันธุ์์� 3 / 3

ตำำ�แหน่่ง

ประเภทค่่าตอบแทน

ค่่าตอบแทนรายเดืือน

(บาท)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม

(บาทต่่อครั้้�ง)

คณะกรรมการบริิษััท 

	 •	ป ระธานกรรมการบริิษััท

	 •	 กรรมการบริิษััท

50,000

15,000

5,000

5,000

คณะกรรมการตรวจสอบ

	 •	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ

	 •	 กรรมการตรวจสอบ

10,000

5,000

2,500

2,500

คณะกรรมการบริิหาร

	 •	ป ระธานกรรมการบริิหาร

	 •	 กรรมการบริิหาร

30,000

5,000

2,500

2,500

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 •	ป ระธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 •	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

5,000

2,500

2,500

2,500

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 •	ป ระธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 •	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

	ค่ ่าตอบแทนเชื่่อมโยงกัับตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััททั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว และสะท้้อนผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหาร

แต่่ละคน ซึ่่�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�พิิจารณาค่่าตอบแทนในเบื้้�องต้้น และนำำ�ข้้อมููลที่่�ทบทวนแล้้วเสนอต่่อ

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่อพิิจารณาก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่อขออนุุมััติิ 

	

	ค่ ่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุุม และบำำ�เหน็็จกรรมการ โดยไม่่มีีสิิทธิิประโยชน์์อื่่นๆ ซึ่่�งค่่า

ตอบแทนดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อน โดยค่่าเบี้้�ยประชุุม จะจ่่ายให้้เฉพาะกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมเท่่านั้้�น 

โดยคณะกรรมการบริิษััท และคณะอนุุกรรมการทุุกคนจะได้้รัับเบี้้�ยประชุุมเท่่ากััน ตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ยกเว้้นคณะกรรมการบริิหารความ

เสี่่�ยง จะไม่่มีีการจ่่ายค่่าเบี้้�ยประชุุมแต่่อย่่างใด เนื่่องจากกรรมการในชุุดย่่อยดัังกล่่าวเป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท สำำ�หรัับบำำ�เหน็็จกรรมการ

จะพิิจารณาถึึงความเหมาะสม และเปรีียบเทีียบกัับองค์์กรที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมในลัักษณะเดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียงกััน และมีีธุุรกิิจใกล้้เคีียง

กัันตลอดจนผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ผลงานและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท และสภาวการณ์์ของเศรษฐกิิจโดยรวม

	

	 โดยค่า่ตอบแทนคณะกรรมการและคณะอนุกุรรมการในปี ี2565 ที่่�ได้ร้ับัการอนุมัุัติจิากที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น เป็น็วงเงินิรวมไม่เ่กินิ 8,000,000 

(แปดล้้านบาท) ซึ่่�งประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนรายเดืือน เบี้้�ยประชุุม และบำำ�เหน็็จกรรมการ  โดยไม่่มีีสิิทธิิประโยชน์์อื่่นๆ ตามรายละเอีียด

ดัังนี้้�

153152



รายชื่่อคณะกรรมการ

ค่่าตอบแทน

เงิินเดืือน

ค่่าเบี้้�ยประชุุม

ค่่าบำำ�เหน็็จ

กรรมการ

รวมค่่า

ตอบแทน

ที่่�กรรมการ

แต่่ละท่่านได้้

รัับ

กรรมการ

บริิษััท

กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ

บริิหาร

กรรมการ

สรรหาและ

กำำ�หนดค่่า

ตอบแทน

1. นายเกษม  เวชศิิลป์์ 
1

550,000.00 25,000.00 - - - 241,227.92 816,227.92

2. นายชััยวััฒน์์  ทองคำำ�คููณ 
1

50,000.00 - - - - 14,705.88 64,705.88

3. นายมานิิต  นิิธิิประทีีป 360,000.00 25,000.00 10,000.00 - 5,000.00 213,278.16 613,278.16

4. นายฉััตรชััย  ศรีีทิิพยราษฏร์์ 
2

- - - - - 23,912.55 23,912.55

5. นายอัฌัษไธค์  รัตันดิลิก ณ ภููเก็็ต 
2

270,000.00 25,000.00 10,000.00 - 5,000.00 189,365.61 499,365.61

6. นางมาลิินีี  สััมบุุณณานนท์์ 270,000.00 25,000.00 10,000.00 - 5,000.00 213,278.16 523,278.16

7. นายชููศัักดิ์์�  ภููชััชวนิิชกุุล 540,000.00 25,000.00 - 30,000.00 - 213,278.16 808,278.16

8. นายพิิศาล  รััชกิิจประการ 270,000.00 25,000.00 - 30,000.00 5,000.00 213,278.16 543,278.16

9. น.ส.ภััคจิิรา  รััชกิิจประการ 240,000.00 25,000.00 - 30,000.00 213,278.16 508,278.16

10. นายรัังสรรค์์  พวงปราง 240,000.00 25,000.00 - 30,000.00 213,278.17 508,278.17

11. นายชััยวััฒน์์  เลิิศวนาริินทร์์ 180,000.00 25,000.00 - - - 213,278.17 418,278.17

12. นายศัักดิ์์�ชััย  รััชกิิจประการ 180,000.00 25,000.00 - - - 213,278.17 418,278.17

รวมทั้้�งหมด 3,150,000.00 250,000.00 30,000.00 120,000.00 20,000.00 2,175,437.27 5,745,437.27

	 ในปีี 2565 บริิษััทได้้มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้กัับคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

หมายเหตุุ	
1 
นายเกษม เวชศิิลป์์ ลาออกเมื่่อวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2565 และได้้แต่่งตั้้�ง 

1 
นายชััยวััฒน์์ ทองคำำ�คููณ เป็็นกรรมการแทน เมื่่อวัันที่่�

			   1 ธัันวาคม 2565

			 
2 
นายฉััตรชััย ศรีีทิิพยราษฏร์์ ลาออกและได้้แต่่งตั้้�ง นายอััฌษไธค์์ รััตนดิิลก ณ ภููเก็็ต เป็็นกรรมการแทน เมื่่อวัันที่่� 10 พฤษภาคม 2564

8.1.3	 การกำกับัดูแูลบริษิัทัย่่อย

	 บริิษััทมีีนโยบายในการลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เก่ี่�ยวเน่ื่องกัับธุุรกิิจ

ของบริษิัทัและก่อ่ให้้เกิดิประโยชน์แ์ละสนับัสนุนุการดำำ�เนินิธุุรกิิจ

ของบริิษััทเพื่่อสร้้างผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีให้้กัับบริิษััทและเสริิม

สร้้างความมั่่�นคงของธุุรกิิจในระยะยาว

	สำ ำ�หรัับการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อยและ

บริิษััทร่วมนั้้�น บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการส่่งตััวแทนของบริิษััทซึ่่�งมีี

คุณุสมบัตัิแิละประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจที่่�บริิษัทัเข้า้ลงทุนุ 

ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยดัังกล่่าว โดยการ

ส่่งตััวแทนของบริิษััทไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไป

ตามสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในกรณีีที่่�เป็็นบริิษัทัย่อ่ย และให้้เป็น็ไปตาม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นหรืือตามข้้อตกลงร่่วมกัันในกรณีีที่่�เป็็นบริิษััท

ร่่วม และบุุคคลที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทจะต้้องได้้รัับความเห็็น

ชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

	 บริิษััทยัังกำำ�หนดให้้ตััวแทนของบริิษััทมีีหน้้าที่่�ควบคุุมหรืือมีี

ส่ว่นร่ว่มในการกำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ�คัญัต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิจิ เพื่อ่

ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทย่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม ที่่�เข้้าลงทุุนได้้

ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายที่่�

เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริิษัทัย่อยหรืือบริิษัทัร่ว่มนั้้�นๆ 

และมีีการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ มีีระบบควบคุุมภายใน

ที่่�ดีี รวมถึึงมีีมาตรการที่่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทย่่อยที่่�เข้้าลงทุุน

จะมีีการอนุุมััติแิละเปิิดเผยข้อ้มููลเกี่่�ยวกับัการทำำ�รายการระหว่า่ง

บริษิัทัย่อ่ยกัับบุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยง การทำำ�รายการได้ม้าหรืือจำำ�หน่่าย

ไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ และการทำำ�รายการอื่่นที่่�สำำ�คััญ เช่่น การเพิ่่�มทุุน

หรืือลดทุุน และการลงทุุนที่่�สำำ�คััญในธุุรกิิจ เป็็นต้้น นอกจากนี้้� 

บริษิัทัมีีการกํํากับัดููแลการเปิดิเผยข้้อมููลฐานะการเงินิและผลกา

รดํําเนิินงาน รวมถึึงการทํํารายการสํําคัญัให้้ถููกต้อ้งสอดคล้อ้งกัับ

หลัักเกณฑ์์ของบริิษััท

8.1.4	 การติิดตามให้้มีกีารปฏิบัิัติติาม
นโยบาย และแนวปฏิิบััติิในการกำกัับ
ดูแูลกิิจการ

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในเรื่่องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดย

ได้้กำำ�หนดนโยบาย และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง ไว้้ในนโยบายการ

กำำ�กับัดููแลกิิจการของบริิษัทั และจรรยาบรรณธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งส่ง่

เสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างแท้้จริิงเพ่ื่อสร้้างความเช่ื่อมั่่�นต่่อผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

	 ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้มีีการติิดตามเพื่่อให้้เกิิดการ

ปฏิิบัตัิติามการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีี ครอบคลุุมเรื่อ่ง 1) การดููแล 

พนัักงานและไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 2) การต่่อต้้านการแข่่งขัันที่่� 

ไม่่เป็็นธรรม 3) การดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สุุขอนามััยและความ

ปลอดภััยในองค์์กร 4) การรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล

สารสนเทศ ซึ่่�งผลการติิดตามพบว่่าบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการตาม

แนวทางของแต่่ละประเด็็นได้้อย่่างครบถ้้วนแล้้ว

	 นอกจากนี้้�บริิษััทยัังติิดตามเพื่่อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี อีีก 4 ประเด็็น ดัังนี้้�

1)	การป้อ้งกันัการขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายว่่าคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนัักงานจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพ่ื่อผลประโยชน์สููงสุุดของบริิษััท 

กรณีีที่่�บุุคคลใดมีีส่วนได้้เสีียหรืือมีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องในรายการที่่�

พิิจารณา บุุคคล ดัังกล่่าวจะต้้องแจ้้งให้้หน่่วยงานที่่�ดููแลในเรื่่อง

ดัังกล่่าวทราบและไม่่ร่่วมพิิจารณาการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว ดัังนี้้�

	 (1)	ฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้ตรวจสอบธุุรกรรมของบริิษััทที่่�มีี

กับัคู่่�ค้า พบว่า่ไม่ม่ีีรายการใดที่่�มีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์กับั

คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท

	 (2)	ในปี ี2565 บริิษัทัไม่่พบการกระทำำ�ที่่�ละเมิิดนโยบายความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

2)	การใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่อแสวงหาผล

ประโยชน์์

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�กัับดููแล และห้้ามไม่่ให้้ 

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทใช้้ข้้อมููลภายใน

ที่่�มีีสาระสำำ�คััญของบริิษััทซึ่่�งยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชน 

เพื่่อประโยชน์์ต่่อตนเอง และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งรวมถึึงการ

ซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของบริิษััททั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางใน

การป้้องกัันการนำำ�ข้้อมููลไปใช้้ประโยชน์์ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงานของบริิษััทไว้้ ดัังนี้้�
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	 (1)	ห้ามไม่่ให้้ กรรมการบริิษััทผู้�บริิหาร และพนัักงานของ

บริิษััทในระดัับต่่างๆ นำำ�ความลัับ และ/หรืือข้้อมููลภายในของ

บริิษััทไปเปิิดเผยกัับหน่่วยงานหรืือบุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง

	 (2)	ห้ามไม่่ให้้ กรรมการบริิษััทผู้�บริิหาร และพนัักงานของ

บริิษััทในระดัับต่่างๆ นำำ�ความลัับ และ/หรืือข้้อมููลภายในของ

บริิษััทไปแสวงหาผลประโยชน์แก่่ตนเอง หรืือเพ่ื่อประโยชน์แก่่

บุุคคลอื่่นใดไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับผล

ประโยชน์์ตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม

	 (3)	ห้ามไม่่ให้้ กรรมการบริิษััทผู้�บริิหาร และพนัักงานของ

บริิษััทในระดัับต่่างๆ ที่่�ทราบข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััทหรืือข้้อมููลภายในของบริิษััทที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อ

การเปลี่่�ยนแปลงราคาของหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อ

สาธารณชน ทำำ�การซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทจนกว่่า

ข้อ้มููลนั้้�นจะได้เ้ปิดิเผยต่อ่สาธารณชน ข้อ้ห้า้มนี้้�ให้ร้วมถึงึคู่่�สมรส 

และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว ผู้้�ใดฝ่่าฝืืน

ระเบีียบข้้อบัังคัับดัังกล่่าวจะถืือว่่ากระทำำ�ผิิดอย่่างร้้ายแรง และ

มีีโทษตามกฎหมาย

	 (4)	กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารต้้องเข้้าใจและรัับทราบ

ภาระหน้้าที่่�ในการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ในบริิษััทของ

ตนเอง คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และรายงานการ

เปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

ตามมาตรา 59 รวมถึึงบทกำำ�หนดโทษตาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ 

และตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์

	 (5)	บริษิัทักำำ�หนดโทษทางวิินัยัสำำ�หรับัผู้้�แสวงหาผลประโยชน์

จากการนำำ�ข้อ้มููลภายในของบริษิัทัไปใช้ ้หรืือนำำ�ไปเปิดิเผยจนอาจ

ทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับความเสีียหาย โดยพิิจารณาลงโทษตามควรแก่่

กรณีี ได้้แก่่ การตัักเตืือนด้้วยวาจา การตัักเตืือนเป็็นลายลัักษณ์์

อัักษร การภาคทััณฑ์์ ตลอดจนการพ้้นสภาพการเป็็นพนัักงาน

ด้้วยเหตุุไล่่ออก ปลดออก หรืือให้้ออกแล้้วแต่่กรณีี เป็็นต้้น

	 บริิษััทได้้แจ้้งให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท

รัับทราบถึึงแนวทางในการป้้องกัันการนำำ�ข้อมููลไปใช้้ประโยชน์ 

ตามที่่�กล่่าวข้้างต้้น

	 นอกจากนี้้� บริิษััทจััดส่่งหนัังสืือแจ้้งช่่วงเวลาห้้ามซื้้�อ หรืือ 

ขาย หลัักทรััพย์์ของบริิษััทให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนักงานทุกคนทราบล่่วงหน้้าทุุกไตรมาส  และรวมทุุกช่่วง

ในปีี 2565 ผ่่านทางอีีเมล์์ของบริิษััท เพื่่อปฏิิบติิตามนโยบาย

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ซึ่่�งกำำ�หนดว่่า “ห้้ามมิิให้้กรรมการ  ผู้้�

บริิหาร  และพนัักงานของบริิษััท นำำ�ข้้อมููลภายในไปใช้้ เพื่่อ

ประโยชน์์ส่่วนตน หรืือผู้้�อื่่นในทางมิิชอบ และหลีีกเลี่่�ยง หรืือ

งดการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริิษััท ในช่วง 1 เดืือน ก่อ่นการ

เผยแพร่่งบการเงิิน หรืือข้้อมููลที่่�สำำ�คััญที่่�มีีผลต่่อราคาหลััก

ทรััพย์์ของบริิษััท”

	 อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 2565 ไม่่มีีกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารของ

บริิษััท ซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทโดยใช้้ข้้อมููลภายใน

3)	การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 บริษิัทัได้ร้ับัการรับัรองต่อ่อายุเุป็น็สมาชิกิแนวร่ว่มปฏิิบัตัิขิอง

ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Collective Action 

Coalition) เมื่่อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 

บริิษััทได้้มีีการดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายการต่อต้้าน

ทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ดัังนี้้�

	 (1)	บริิษััทได้้จััดให้้มีีการฝึึกอบรม และทบทวนนโยบายและ

แนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านทุุจริิตอคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััทให้้แก่่

พนัักงานทุุกระดัับเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยในปีี 2565 บริิษััทได้้จััด

อบรมทบทวนความรู้้�และแนวปฏิิบััติิในเร่ื่องของการต่่อต้้านการ

ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น พร้้อมทั้้�งเน้้นย้ำำ��นโยบาย No Gift Policy ไม่่

ขอ ไม่่ให้้ และไม่่รัับของขวััญหรืือสิ่่�งอัันใด เพื่่อสร้้างจิิตสำำ�นึึกที่่�

ดีีให้้กัับพนัักงานทุุกระดัับชั้้�นในการทำำ�งาน

	 (2)	พนักังานทุกุคนต้อ้งอบรม หรือืทดสอบความรู้้�ความเข้า้ใจ

เรื่่องการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันซึ่่�งเป็็นหััวข้้อหน่ึ่�งในการอบรม

ทบทวนความรู้้�ประจำำ�ปีีของบริิษััท  

	 (3)	จััดส่่ง E-mail เพื่่อสื่่อสารทั้้�งภายใน และภายนอก เพื่่อ

ทราบถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมทั้้�ง

แนวทางป้้องกััน เช่่น การงดรัับของขวััญช่่วงเทศกาลและเผย

แพร่่ ผ่่าน Intranet และเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

	 (4)	บริิษััทยัังได้้สอบทานความเพีียงพอของกระบวนการต่่อ

ต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้มอบ

หมายให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในดำำ�เนิินการ และมีีผลในการ

ปฏิิบััติิที่่�ผ่่านมาดัังนี้้�

		  4.1	มีีการปรับปรุุงคู่่�มือต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

			   ฉบัับปรัับปรุุง ครั้้�งที่่� 3 ณ วัันที่่� 9 สิิงหาคม 2565 

			   เพื่่อให้้สอดคล้้องตาม “แบบประเมิินตนเองเพ่ื่อ

			พั   ัฒนาระบบต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น ฉบัับปรัับปรุุง 4.0”

		  4.2	บริิษััทมีีการประเมิินความเสี่่�ยง และสร้้างระบบ

			   ควบคุุมภายในด้้านการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

	 (5)	บริิษััทได้้เพิ่่�มช่่องทางการสื่่อสารสำำ�หรัับกรณีีพนัักงาน

ต้้องการสอบถาม หรืือขอคำำ�ปรึึกษา คำำ�แนะนำำ� ในการปฏิิบััติิ

ตามมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ผ่่านทาง E-mail 

และโทรศััพท์์ โดยมีีผู้�ทำำ�หน้้าที่่�ให้้คำำ�ปรึึกษาคืือ เลขานุุการคณะ

กรรมการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 (6)	ในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้พิิจารณารายการให้้หรืือรัับของ

ขวััญ ค่่ารัับรองต่่างๆ และเงิินสนัับสนุุนประจำำ�ปีี ต่่อที่่�ประชุุม

คณะกรรมการ ซึ่่�งผลจากการพิิจารณาไม่่พบรายการที่่�มีีความ

ผิิดปกติิ

	 (7)	บริิษััทมีีการประเมิินความเส่ี่�ยงที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการทุุจริิต

คอร์์รัปัชั่่�นภายในบริษิัทั รวมถึึงประเมิินตนเองเก่ี่�ยวกับัมาตรการ

การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยบริิษััทมีีกระบวนการตรวจ

สอบ ติิดตาม ควบคุุม เพื่่อเป็็นการส่่งสััญญาณในการเฝ้้าระวััง

ปััญหาทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััทอย่่างจริิงจััง มีีการกำำ�หนด

กระบวนการสืืบสวน สอบสวนที่่�โปร่่งใส มีีการกำำ�หนดบทลงโทษ

อย่่างชััดเจน และเข้้มงวดต่่อคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนัักงานทุุกระดัับ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 ไม่่พบประเด็็นปััญหา หรืือ

ข้้อร้้องเรีียนในเรื่่องของการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นแต่่อย่่างใด 

	 (8)	บริษิัทัมีีการจ้า้งพนัักงานของรัฐั ได้แ้ก่่ นายอััฌษไธค์ ์รัตัน

ดิลิก ณ ภููเก็ต็ เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ กรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ 

และกรรมการตรวจสอบ ในปีี 2564 เนื่่องจากมีีคุุณสมบััติิ และ

ประสบการณ์์ที่่�เหมาะสม และเป็็นประโยชน์ต่่อบริิษััท ซึ่่�งคณะ

กรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาแล้้ว ว่่าไม่่มีีผลประโยชน์์ที่่�เอื้้�อต่่อ

บริิษััทเป็็นพิิเศษ และไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 (9)	ในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้มีีการจััดจ้้างอดีีตพนัักงานของรััฐ 

ได้้แก่่ นายชััยวััฒน์์ ทองคำำ�คููณ  เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธาน

กรรมการบริิษััท และกรรมการอิิสระ วัันที่่�แต่่งตั้้�ง 1 ธัันวาคม 

2565 เนื่่องจากมีีคุุณสมบััติิ และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสม และ

เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาแล้้ว 

ว่่าไม่่มีีผลประโยชน์ที่่�เอื้้�อต่่อบริิษััทเป็็นพิิเศษ และไม่่มีีความขััด

แย้้งทางผลประโยชน์ ทั้้�งนี้้� นายชััยวัฒัน์์ ทองคำำ�คููณ พ้น้ตำำ�แหน่ง่

ปลััดกระทรวงคมนาคม มา 2 ปีีแล้้ว ก่่อนเข้้ามารัับตำำ�แหน่่ง 

4)	การแจ้้งเบาะแส (Whistle blowing)

	 บริิษััทได้้มีีการสื่่อสารแนวทางการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ

ทางธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิทางจรรยาบรรณผ่่านทางช่่องทาง

ต่่างๆ เช่่น เว็็บไซต์์ของบริิษััท  และได้้กำำ�หนดให้้เป็็นหน้้าที่่�ความ

รัับผิิดชอบของกรรมการ  ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ที่่�จะ

ต้้องรัับทราบและปฏิิบััติิตาม  โดยผู้้�บัังคัับบััญชาจะเป็็นผู้้�ติิดตาม

ดููแลการปฏิิบัตัิติามจรรยาบรรณทางธุุรกิจิ  รวมทั้้�งสอดส่อ่งดููแล 

และให้ค้ำำ�แนะนำำ� การปรึึกษา ซึ่่�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของกฎหมายและ

จรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััท ตลอดจนไม่่ส่่งผลเสีียต่่อภาพ

ลัักษณ์์และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท

	 กรณีีที่่�พบว่่ามีีการปฏิิบััติิที่่�ขััดต่่อจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ ผู้้�

บัังคัับบััญชาสามารถดำำ�เนิินการตามสมควรแล้้วแต่่กรณีี ทั้้�งนี้้� ผู้้�

กระทำำ�ผิดิจะถููกพิจิารณาทางวินิัยั และอาจได้ร้ับัโทษทางกฎหมาย

หากเป็็นการกระทำำ�ที่่�ขััดต่่อกฎหมาย

	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีช่องทางในการรัับแจ้้งเร่ื่องร้้องเรีียน 

และเบาะแสการทุุจริิต (Whistle blowing) ผ่่านทางเว็็บไซต์์

ของบริิษััท และรัับข้้อร้้องเรีียนหรืือความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการกระ

ทำำ�ผิิดกฎหมายหรืือจรรยาบรรณ หรืือการกระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายการ

ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท โดยแจ้้งต่่อ

	ค ณะกรรมการตรวจสอบ

	 โทรศััพท์์	02 001 2801

	อีี เมล์์	 auditcommittee@amamarine.co.th

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายในการคุ้้�มครองผู้้�ส่่งข้้อร้้องเรีียน และ

แจ้้งเบาะแสการทุุจริิต โดยจะเก็็บข้้อมููลเป็็นความลัับ 

ขั้้�นตอนและวิิธีีการ “การแจ้้งเบาะแส

และการปกป้้องผู้้�แจ้้งเบาะแส”

	 บริษิัทัยึึดถืือการปฏิิบััติติามหลัักการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีี โดย

สนัับสนุนุให้พ้นักังาน รวมถึงึบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของบริษัิัทช่ว่ยกันั

สอดส่่อง ดููแล หากพบการกระทำำ�ใดๆ ที่่�ผิิดหลัักธรรมาภิิบาล 

ผิิดจรรยาบรรณ ผิิดกฎระเบีียบ ผิิดข้้อบัังคัับ หรืือผิิดกฎหมาย

ที่่�ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายกัับบริิษััท รวมถึึงกรณีีถููกละเมิิดสิิทธิ 

ก็็สามารถแจ้้งเบาะแสโดยส่่งเรื่่องพร้้อมเอกสาร หลัักฐานให้้กัับ

เลขานุุการคณะกรรมการเพ่ื่อนำำ�ส่งต่่อประธานกรรมการตรวจ

สอบ โดยสามารถนำำ�ส่่งด้้วยตนเอง ทางไปรษณีีย์์ หรืืออีีเมล์์ 

โดยผู้้�แจ้ง้เบาะแสสามารถระบุตุัวัตนหรือืไม่ร่ะบุกุ็ไ็ด้ ้โดยประธาน

กรรมการตรวจสอบจะพิจิารณา ตรวจสอบ วิเิคราะห์ ์หากพบว่า่

มีีความผิิดจริิงจะส่่งให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาในราย

ละเอีียดต่อ่ไป  ทั้้�งนี้้�บริษิัทัจะปกป้อ้งผู้้�แจ้ง้เบาะแสโดยจะไม่ม่ีีการ

เปิิดเผยชื่่อผู้้�แจ้้งเบาะแสแก่่ผู้้�ใดทั้้�งสิ้้�น โดยจะรู้้�เพีียงเลขานุุการ

คณะกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจ

สอบเท่า่นั้้�น ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียสามารถทราบวิิธีีการแจ้้งเบาะแส และ

การปกป้้องผู้้�แจ้้งเบาะแสดัังกล่่าวผ่่านสื่่อประชาสััมพัันธ์์ต่่างๆ 

อาทิิ เว๊๊บไซด์์บริิษััท (www.amamarine.co.th) รายละเอีียดใน

หััวข้้อ ติิดต่่อเรา -> แจ้้งเบาะแสทุุจริิต หรืือ แจ้้งเรื่่องร้้อง

เรีียน

	

	 โดยในปีีที่่�ผ่่านมาไม่่มีีการแจ้้งเบาะแส หรืือเรื่่องร้้องเรีียน
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ
กรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา8.2

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
เรีียน 	ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท อาม่่า มารีีน จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่านซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และมีี

คุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งจััดทำำ�ตามแนวทางและข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ

กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) โดยมีีรายชื่่อ ดัังนี้้�

	 1.	 นายมานิิต	นิ ิธิิประทีีป		ป  ระธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 นางมาลิินีี	สั ัมบุุณณานนท์์		  กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 นายอััฌษไธค์์  รััตนดิิลก ณ ภููเก็็ต	 กรรมการตรวจสอบ

	 โดยนางมาลิินีี สััมบุุณณานนท์์ เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�ความสามารถในการทำำ�หน้้าที่่�สอบทานความถููกต้้อง น่่าเชื่่อถืือของ

งบการเงิินและรายงานทางการเงิินของบริิษััท และมีีนางดวงสมร นุุตประศาสน์์ ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในปี ี2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมรวม 4 ครั้้�ง และได้ร้ายงานผลการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการ

บริิษััททั้้�ง 4 ครั้้�ง โดยมีีการประชุุมร่่วมกัับคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและคณะกรรมการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 1 ครั้้�ง ประชุุม

ร่่วมกัับกรรมการผู้้�จััดการ 1 ครั้้�ง และเข้้าร่่วมประชุุมเป็็นการเฉพาะกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหาร จำำ�นวน 1 ครั้้�ง 

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ตามขอบเขตความรับัผิดิชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั สรุปุสาระสำำ�คัญัได้ด้ังันี้้�

	 1.	 สอบทานรายงานทางการเงิินและงบการเงิิน ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ทั้้�งรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีีของบริิษััท ซึ่่�ง

ผ่่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีแล้้ว ทั้้�งนี้้�ได้้เชิิญผู้้�สอบบััญชีี และฝ่่ายบริิหารร่่วมประชุุมทุุกครั้้�งที่่�มีีการพิิจารณางบการ

เงิิน โดยร่่วมสอบทานประเด็็นที่่�มีีสาระสำำ�คััญ เพื่่อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการจััดทำำ�งบการเงิินมีีการเปิิดเผยข้้อมููล รวมทั้้�งหมายเหตุุประกอบงบ

การเงิินที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน ก่่อนให้้ความเห็็นชอบและนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็็นว่่า ในปีี 2565 บริิษััทได้้จััดทำำ�รายงานทางการเงิินและงบการเงิิน เป็็นไปตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ทั้้�งนี้้� 

ผู้้�สอบบััญชีีได้้ตรวจสอบงบการเงิิน สำำ�หรัับปีี 2565 และแสดงความเห็็นแบบไม่่มีีเงื่่อนไข

	 2.	 สอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ กัับบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมถึึงการเปิิดเผย

ข้้อมููลของรายการดัังกล่่าว ตามข้้อกำำ�หนดของ ตลท. และ กลต. เพื่่อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทมีีกระบวนการพิิจารณาที่่�โปร่่งใส เป็็นธรรม สม

เหตุุสมผลและมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

คณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็็นว่่า รายการดัังกล่่าวมีีลักษณะที่่�เป็็นการดำำ�เนิินการตามธุุรกิิจปกติิ และการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ  

เงื่่อนไขการค้้าเป็็นไปตามเงื่่อนไขปกติิทั่่�วไป ฝ่่ายบริิหารได้้ตััดสิินใจทำำ�รายการดัังกล่่าวเพื่่อประโยชน์์ของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ และมีีการเปิิด

เผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง และครบถ้้วนแล้้ว

	 3.	 สอบทานประสิิทธิผลและความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน โดยพิิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบภายใน และผลการ

ประเมิินระบบการควบคุุมภายในตามแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในประจำำ�ปีขีองผู้้�ตรวจสอบภายใน รวมถึึงรายงาน

ของผู้้�สอบบััญชีี ตลอดจนพิจิารณาและติิดตามผลการปรับัปรุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายใน

และผู้้�สอบบััญชีีอย่่างต่่อเนื่่อง

	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็็นว่่า บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในโดยรวมที่่�เหมาะสมและเพีียงพอที่่�จะลดความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ใน

ระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ครอบคลุุมถึึงการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ทั้้�งนี้้� ไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ  
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	 4.	 สอบทานการตรวจสอบภายใน โดยพิิจารณาให้ค้วามเห็็นต่อ่โครงสร้้างฝ่่ายตรวจสอบภายใน อัตัรากำำ�ลังั แผนฝึกึอบรมผู้้�ตรวจสอบ

ภายใน และงบประมาณประจำำ�ปีี 2565 พิิจารณาและอนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี รายงานผลการตรวจสอบ รายงานการติิดตาม

ผลการตรวจสอบ รวมถึึงรายงานการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของฝ่่ายตรวจสอบภายใน อีีกทั้้�งประเมิินหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายในเพื่่อให้้ความเห็็น

เกี่่�ยวกัับคุุณสมบััติิและการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน ประจำำ�ปีี 2565 นอกจากนี้้�ได้้มีีการพิิจารณาและเห็็นควรให้้ขอ

อนุุมััติิปรับปรุงกฎบัตรฝ่่ายตรวจสอบภายใน เพ่ื่อสนัับสนุุนให้้การดำำ�เนิินกิิจกรรมตรวจสอบภายในและการเป็็นที่่�ปรึึกษาของฝ่่ายตรวจ

สอบภายใน เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็น็ว่า่การตรวจสอบภายในของบริษิัทัเหมาะสม มีีความเป็น็อิสิระ และมีีประสิทิธิผิล มีีแผนงานตรวจ

สอบประจำำ�ปีีและผลการปฏิิบััติิงานสอดคล้้องกัับเป้้าหมายและความเส่ี่�ยงของบริิษััท หััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้

อย่า่งเหมาะสมตามความรัับผิิดชอบที่่�กำำ�หนดในกฎบัตรฝ่า่ยตรวจสอบภายใน จำำ�นวนผู้้�ตรวจสอบภายในและงบประมาณที่่�ใช้้ในการปฏิิบััติิ

งานมีีเพีียงพอ และผู้้�ตรวจสอบภายในได้้รัับการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่อง 

	 5.	 สอบทานการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร และติิดตามรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส พร้้อมกัับได้้ให้้ความเห็็น

และข้้อเสนอแนะในการระบุุความเสี่่�ยงใหม่่ๆ และแนวทางจััดการความเสี่่�ยง เพื่่อช่่วยให้้การดำำ�เนิินงานบรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามเป้้าหมาย

และสามารถบริิหารจััดการความเสี่่�ยงได้้ครอบคลุุมและสอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของบริิษััท 

	 6. สอบทานกระบวนการรัับแจ้้งเบาะแสและเรื่่องร้้องเรีียน และการดำำ�เนิินการติิดตามความคืืบหน้้า รวมถึึงสอบทานการปฏิิบััติิตาม

นโยบาย คู่่�มือต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยในปีี 2565 บริิษััทไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนในเรื่่องการกระทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

นอกจากนี้้�ได้้พิิจารณาและสอบทานแบบประเมิินตนเองของโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของภาคเอกชนไทย (CAC) เพื่่อต่่ออายุุ

การรัับรองครั้้�งที่่� 1 ซึ่่�งบริิษััทได้้ผ่่านการรัับรองต่่ออายุุสมาชิิก เมื่่อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 

	 7.	 สอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิ ข้้อกำำ�หนดและแนวทางปฏิิบััติิของกลต. ตลท. และหน่่วยงาน

กำำ�กัับดููแลอื่่นๆ รวมถึึงกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ 

	 8.	พิ ิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีของบริิษััท ประจำำ�ปีี 2565 ตามเกณฑ์์การประเมิินของบริิษััท 

ได้้แก่่ ความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงาน คุุณภาพ มาตรฐานการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงความเหมาะสมของค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี โดยมีีมติิ

เห็็นควรนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท ก่่อนเสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้แต่่งตั้้�ง บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ประจำำ�ปีี 2565 ต่่อไป

	 9.	ป ระเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ด้้วยการทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ แล้้วประเมิินตนเองแบบรายคณะและรายบุุคคล 

ซึ่่�งผลการประเมิิน ประจำำ�ปีี 2565 อยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม แสดงได้้ว่่าคณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�

ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทอย่่างครบถ้้วน และสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดและแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีสำำ�หรัับคณะกรรมการตรวจ

สอบของ กลต. และ ตลท. 

	 โดยสรุปุในภาพรวมแล้ว้ คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่า่ คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ด้้วยความอิสิระตามขอบเขต 

อำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ระบุุในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างครบถ้้วนและเหมาะสม โดยใช้้ความรู้้� ความสามารถ 

ความรอบคอบ และระมััดระวััง ในการให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่างๆ เพื่่อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน และมีีความ

เห็็นว่่า บริิษััทจััดให้้มีีงบการเงิินและรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน เชื่่อถืือได้้ สอดคล้้องกัับมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป มีี

การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอและทัันเวลา มีีระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง และการกำำ�กัับดููแล

ที่่�เหมาะสม รวมถึึงมีีการปฏิิบััติิงานสอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงกฎหมายอื่่นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ

นายมานิิต  นิิธิิประทีีป

ประธานกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
เรีียน 	ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยคััดเลืือกจากกรรมการและ/หรืือผู้้�บริิหารและ/หรืือ 

ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิทิี่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญในอุุตสาหกรรมที่่�บริิษัทัดำำ�เนินิธุุรกิจิอยู่่� ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน ประกอบ

ไปด้้วยกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ 

อย่่างน้้อย 1 คน โดยคระกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนทำำ�หน้้าที่่�สรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ 

ตลอดจนมีีคุุณสมบััติิที่่�หลากหลาย เหมาะสม ทั้้�งในด้้านทัักษะ และประสบการณ์์ ความสามารถ และคุุณลัักษณะเฉพาะด้้าน ตลอดจนเพศ 

และอายุุ เพ่ื่อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยจััดทำำ�ตารางองค์์ประกอบความรู้้�ความชำำ�นาญของกรรมการ 

(Board Skill Matrix) ตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย และบริิษััทในกลุ่่�ม

อุุตสาหกรรมเดีียวกััน เพื่่อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีคณะกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม สอดคล้้องกัับองค์์ประกอบที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ โดย

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  ประกอบด้้วย

	 1.	 นายมานิิต	นิ ิธิิประทีีป		ป  ระธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 2.	 นางมาลิินีี 	สััมบุุนณานนท์์	     	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 3.	 นายอััฌษไธค์์  รััตนดิิลก ณ ภููเก็็ต	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 4.	 นายพิิศาล	รั ัชกิิจประการ		  กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่� ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทและกำำ�หนดไว้้ใน 

กฎบััตรด้้วยความรอบคอบและเป็็นอิิสระ โดยคำำ�นึึงถึึงหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ทุกุกลุ่่�มเป็็นสำำ�คัญั คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนได้จั้ัดให้้มีีการประชุมุขึ้้�น 2 ครั้้�ง ซึ่่�งสามารถสรุปุการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ที่่�สำำ�คัญั

ซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินการใน รอบปีี 2565 ดัังนี้้� 

•	 สรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคลให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท แทนกรรมการที่่�ออกตามวาระ

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้พิิจารณา สรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคลให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทแทน

กรรมการที่่�ออกตามวาระเพ่ื่อนำำ�เสนอให้ท้ี่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมัตัิก่ิ่อนนำำ�เสนอให้ท้ี่่�ประชุุม ผู้้�ถือหุ้้�นพิจิารณาอนุุมััติแิต่่ง

ตั้้�งกรรมการที่่�ออกตามวาระกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยอีีกวาระหนึ่่�ง โดยในช่่วงเวลาระหว่่างวัันที่่� 18 

ตุุลาคม 2565 – 18 กุุมภาพัันธ์์ 2566 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่อบุุคคลเพื่่อรัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ ไม่่พบว่่ามีีการ

เสนอชื่่อจากผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ประการใด

•	 สรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคลให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการแทนกรรมการที่่�ลาออก 

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้พ้ิจิารณากลั่่�นกรองนโยบาย หลัักเกณฑ์ ์กระบวนการในการคััดเลืือก และเสนอชื่อ่บุคุคล

ที่่�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสมกับัลักัษณะเฉพาะขององค์ก์ร ให้้มีีความครบถ้ว้นตามหลักัเกณฑ์ข์องคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุ ตลาดหลักัทรัพัย์์

แห่่งประเทศไทย ประกาศอื่่นใดที่่�เกี่่�ยวข้้อง ระเบีียบ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดให้้เข้้ารัับตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย 

กรรมการอิิสระ กรรมการผู้้�จััดการ และตำำ�แหน่่งอื่่นใดที่่�เทีียบเท่่ากัับตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว โดยคำำ�นึึงถึึงความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ 

และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์ต์่่อบริิษัทั รวมถึงึการอุุทิิศเวลา และมุ่่�งมั่่�นในการปฏิบิััติิหน้า้ที่่�ของกรรมการคณะกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนได้พ้ิจิารณาสรรหากรรมการบริษิัทัเพื่อ่พิจิารณาอนุุมััติกิารแต่่งตั้้�งบุคุคลที่่�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสม ได้แ้ก่ ่นาย

ชัยัวัฒัน์์ ทองคำำ�คููณ เพื่อ่ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษัทัแทนกรรมการที่่�ลาออก และนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัพิจิารณา

อนุุมััติิ

•	 พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการและอนุุกรรมการต่่างๆ

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนได้พ้ิจิารณากลั่่�นกรองนโยบายการจ่า่ยค่า่ตอบแทนและผลประโยชน์อ์ื่น่แก่ค่ณะกรรมการ

และคณะอนุุกรรมการ โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมในเรื่่องต่่างๆ ในเรื่่องของบทบาทหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ ผลการประเมิินการปฏิิบััติิ
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งานประจำำ�ปีี ผลประกอบการของบริิษััทในช่่วงที่่�ผ่่านมา และอััตราค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััทอื่่นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมใกล้้เคีียงกััน

ประกอบการพิิจารณา เพื่่อเป็็นการสร้้างแรงจููงใจ และรัักษากรรมการและผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณภาพไว้้ประกอบการพิิจารณา ทั้้�งนี้้�กรรมการที่่�

ได้้รัับมอบหมายหน้้าที่่� และมีีความรัับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�นในคณะอนุุกรรมการต่่างๆ จะได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มตามปริิมาณหน้้าที่่�และความรัับ

ผิิดชอบที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามความเหมาะสม

•	 พิิจารณานโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน และผลประโยชน์์พิิเศษอื่่นนอกเหนืือจากเงิินค่่าจ้้าง 

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้พิจิารณากรั่่�นกรองข้้อเสนอของฝ่่ายจัดัการเรื่อ่งนโยบายการจ่่ายค่า่ตอบแทน แผนการ

กำำ�หนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์พิเิศษอื่น่นอกเหนือืจากเงิินค่า่จ้้างสำำ�หรับัพนัักงานของกลุ่่�มบริิษัทั อาม่่า มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) เสนอ

ต่่อกรรมการบริิษััทเพื่่อพิิจารณาอนุุมััติิ

•	 พิิจารณาจััดทำำ�ตารางองค์์ประกอบความรู้้�ความชำำ�นาญของกรรมการ (Board Skill Matrix)

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาจััดทำำ�ตารางองค์์ประกอบความรู้้�ความชำำ�นาญของกรรมการ (Board Skill 

Matrix) เพ่ื่อให้้สอดคล้้องกัับองค์์ความรู้้�และทัักษะที่่�สำำ�คััญต่่อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทในอนาคต รวมถึึงให้้เป็็นไปตามแนวทาง

ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย และบริิษััทในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

•	 พิิจารณาแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้ก้ำำ�หนดแนวทางดำำ�เนิินงานตามแผนการสืบืทอดตำำ�แหน่ง่สำำ�หรับัตำำ�แหน่ง่กรรมการผู้้�

จััดการ และผู้้�บริิหารเพื่่อให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนได้ร้ายงานผลการประชุมุให้ค้ณะกรรมการบริษิัทั ทราบอย่า่งต่อ่เนื่อ่ง โดยคณะกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนได้้ปฏิิบัตัิงิานตามที่่�ได้้รับัมอบหมายอย่่างครบถ้้วน ระมัดัระวััง รอบคอบ และเป็น็อิสิระ ตลอดจนได้้ให้้ความ

เห็น็อย่า่งตรงไปตรงมาเพื่อ่ประโยชน์ส์ููงสุดุของผู้้�ถือืหุ้้�น และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุฝ่่าย อีีกทั้้�งมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบัตัิงิานโดยใช้ห้ลักัความเสมอ

ภาค ยุุติิธรรม และโปร่่งใส เพื่่อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนดและให้้เป็็น

ที่่�ยอมรัับในระดัับสากลต่่อไป

นายมานิิต  นิิธิิประทีีป

ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
เรีียน 	ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ปีี 2565 นี้้�ถืือเป็็นปีีแห่่งการสร้้างผลประกอบการอย่่างก้้าวกระโดด จากเดิิมที่่�บริิษััทและทั่่�วโลกต้้องเผชิิญสถานการณ์์โรคระบาด ใน

ช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทตระหนัักถึึงผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของปััจจััยต่่างๆ ทั้้�งในเรื่่องน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง อััตราแลก

เปลี่่�ยน และเรื่่องอื่่นๆที่่�เกี่่�ยวข้้อง จึึงได้้ปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ในการบริิหารให้้เหมาะสม พร้้อมรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลง ทัันต่่อเหตุุการณ์์ 

ตลอดจนปรัับปรุุงระบบการบริิหารและปฏิิบััติิงานภายใน เพื่่อให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างราบรื่่น สะท้้อนสู่่�ผลการดำำ�เนิินงานในปีีนี้้� ที่่�

บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้จากการขนส่่งรวม 3,224.44 ล้้านบาท และมีีกำำ�ไรสุุทธิิ 462.43 ล้้านบาท ซึ่่�งนัับว่่าสููงที่่�สุุดในประวััติิการณ์์

	 ในปี ี2565 มีีการประชุมุคณะกรรมการบริหิารจำำ�นวน 12 ครั้้�ง เพื่อ่พิจิารณาประเด็น็สำำ�คัญัต่า่งๆ ของบริษิัทั และติดิตามผลการทำำ�งาน

ของฝ่่ายบริิหาร  รวมทั้้�งรายงานผลการประชุุมพร้้อมข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่อพิิจารณาอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยสรุุปได้้ดัังนี้้�

•	รั บทราบผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนการดำำ�เนิินงาน และงบประมาณประจำำ�ปีีที่่�คณะ

กรรมการบริิษััทกำำ�หนดและอนุุมััติิ รวมทั้้�งรัับทราบงบการเงิินเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน

•	 การพิิจารณาเรื่่องสำำ�คััญที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เช่่น การจองสััญญาซื้้�อหรืือขายเงิินตรา

ต่่างประเทศล่่วงหน้้า การจองสััญญาซื้้�อน้ำำ��มัันล่่วงหน้้า เป็็นต้้น

	 คณะกรรมการบริิหารได้้ปฏิิบััติิงานตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทอย่่างเต็็มความสามารถ ด้้วยความระมััดระวััง 

รอบคอบ และโปร่่งใส ภายใต้้กฎระเบีียบและแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่อให้้เกิิดความเป็็นธรรมและสร้้างผลประโยชน์์สููงสุุดให้้

กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ตลอดจนสร้้างความเติิบโต และความมั่่�นคงให้้กัับบริิษััทในระยะยาว สู่่�การเป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ในการให้้บริิการด้้าน

โลจิิสติิกส์์ในเอเชีีย

นายชููศัักดิ์์�  ภููชััชวนิิชกุุล

ประธานคณะกรรมการบริิหาร
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รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
เรีียน 	ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการบริษิัทัได้ต้ระหนักัถึงึความสำำ�คัญของการบริหิารความเสี่่�ยง ซึ่่�งเป็น็หลักัประกันัในระดับัหนึ่่�งว่า่การดำำ�เนินิการของบริษิัทั

และบริษิัทัย่อ่ย จะมีีการดำำ�เนินิการให้บ้รรลุเุป้า้หมายที่่�วางไว้ ้เน่ื่องจากการบริหิารความเสี่่�ยงเป็น็การทำำ�นายอนาคตอย่า่งมีีระบบ เพื่อ่ลด

หรืือป้้องกัันความเสีียหายไว้้ล่่วงหน้้า คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจากทุุก

สายงานหลัักของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งสิ้้�น 13 ท่่าน ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง พิิจารณา ทบทวน และ

ติิดตามแผนการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่อลดโอกาสที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยง ซึ่่�งอาจเป็็นอุุปสรรคต่่อการดำำ�เนิินงาน

	ด้ ้านคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีการประชุุมคณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยงก่่อนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท อย่่างน้้อย 1 สััปดาห์์ เพื่่อบ่่งชี้้� ติิดตาม และตรวจสอบความเสี่่�ยงของบริิษััทและ

บริิษััทย่่อย ก่่อนเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

	ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2565 มีีการประชุุมการบริิหารความเสี่่�ยงรวม 4 ครั้้�ง และมีีการประชุุมร่่วมกัันระหว่่างคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงกัับ

คณะกรรมการตรวจสอบ 1 ครั้้�ง  เพื่่อพิิจารณาเรื่่องสำำ�คััญสรุุปได้้ ดัังนี้้�

	 1. 	พิจิารณาแผนบริหิารความเสี่่�ยงและความเสี่่�ยงระดับัองค์ก์ร ที่่�ฝ่่ายบริหิารได้ป้ระเมินิและจัดัระดับัความเสี่่�ยง พร้อ้มพิจิารณาผลก

ระทบ ทั้้�งจากปััจจัยัภายนอกและปััจจัยัภายใน ตลอดจนประสิิทธิผิลของวิธิีีจัดัการความเสี่่�ยงนั้้�นๆ ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้ ้หรืือลดโอกาส

ที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยงขึ้้�น 

	 2. 	ติดิตามและทบทวนการดำำ�เนินิงานตามแผนการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงภายใต้น้โยบายและกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนด

ไว้้ เพื่่อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงอย่่างเป็็นระบบและมีีประสิิทธิภาพ โดยมอบหมายให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายใน

ติิดตามและสอบทานการจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััทเพื่่อให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ 

	 3. ปรัับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง นโยบายบริิหารความเส่ี่�ยง และคู่่�มือการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้สอดคล้้องกัับ

สถานการณ์์ปััจจุุบััน

	 จากการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวข้้างต้้น คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีความมั่่�นใจว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทมีีความต่่อเนื่่อง

และดำำ�เนิินไปอย่่างเป็็นระบบ สอดคล้้องกัับหลัักการและแนวทางปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

นายศัักดิ์์�ชััย  รััชกิิจประการ

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

รายงานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
และการพััฒนาความยั่่�งยืืน

เรีียน 	ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและการพััฒนาความยั่่�งยืนื ได้้กำำ�กับัดููแลและติิดตามการปฏิิบััติงิานของกรรมการ และฝ่่ายจััดการให้เ้ป็็นไป

ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย (ตลท.) รวมทั้้�งข้้อเสนอแนะจากรายงานการประเมินิการกำำ�กับัดููแลกิจิการของบริษิัทัจดทะเบีียนไทย โดยสมาคมส่ง่เสริมิ

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) เพื่่อพััฒนาระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่อง และมุ่่�งสู่่�การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

	 ในปีี 2565 บริิษััทมีีการจััดประชุุมรวม 1 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมคิิดเป็็นร้้อยละ 100 คณะกรรมการประกอบด้้วย กรรมการ

บริิษััท จำำ�นวน 1 คน และผู้้�บริิหารอีีก 12 คน เพื่่อพิิจารณาเรื่่องสำำ�คััญสรุุปได้้ ดัังนี้้� 

	 1. พิิจารณานโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ ให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของ

ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์หรืือหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลหรืือแนวทาง

การกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีีตามมาตรฐานสากล พร้้อมทั้้�งนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่อพิิจารณาและอนุุมััติิ

	 2. ทบทวนนโยบาย และแนวทางปฏิิบัตัิดิ้า้นการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิจิ ให้้เป็็นปััจจุบุันัอย่า่งต่อ่เนื่อ่ง โดยเปรีียบ

เทีียบกัับกฎหมาย แนวทางปฏิิบััติิของสากลและบริิษััทชั้้�นนำำ� รวมทั้้�งข้้ออเสนอแนะของสถาบัันต่่างๆ เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่อ

พิิจารณาและอนุุมััติิ 

	 3. พิิจารณาผลการประเมิินโครงการผลการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย ประจำำ�ปีี 2565 (Corporate Govern-

ance Report of Thai Listed Companies : CGR) พััฒนาแนวปฏิิบััติิต่่างๆให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ และข้้อเสนอแนะของสมาคมส่่ง

เสริิมสถาบบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

	 4. กำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM) ประจำำ�ปีี 2565 ส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับการประเมิินคุุณภาพของการจััดประชุุม

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2565 ร้้อยละ 100 โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย (Thai Investors Association: TIA)

	 5. พิิจารณานโยบายและแนวปฏิิบััติิ ตลอดจนแผนการดำำ�เนิินงาน เพื่่อให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

	 6. ทบทวนนโยบาย และแนวปฏบัตัิดิ้า้นการดำำ�เนินิงานเพื่อ่ความยั่่�งยืนื ให้เ้ป็น็ปัจัจุบุันัอย่า่งต่อ่เนื่อ่ง อย่า่งน้อ้ยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยเปรีียบ

เทีียบกัับกฎหมายแนวทางปฏิิบััติิของสากลและบริิษััทชั้้�นนำำ� รวมทั้้�งข้้อเสนอแนะของสสถาบัันต่่างๆ เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่อ

พิิจารณาอนุุมััติิ

	 7. สื่่อสารแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล และประสานงานในเรื่่องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืนกัับคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือ 

คณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่นๆ

นายศัักดิ์์�ชััย  รััชกิิจประการ

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหาร8.3

	 กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ภายใน 3 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลััก

ทรััพย์์ โดยหน่่วยงานเลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ประสานงานในการจััดส่่งรายงานดัังกล่่าวต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และ

ต้้องรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง

ข้้อมููลการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท ในปีี 2565

•	 กรรมการ

การเปิิดเผยรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการเกี่่�ยวโยง เพื่่อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างชััดเจน

(ดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในหััวข้้อ “รายการระหว่่างกััน”)

	 นอกจากนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารจะต้้องยื่่นรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียครั้้�งแรกภายใน 30 วัันหลัังจากได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

หรืือผู้้�บริิหาร และหากมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลในแบบรายงานดัังกล่่าว กรรมการและผู้้�บริิหารจะต้้องรายงานให้้บริิษััททราบตามแบบ

รายงานที่่�กำำ�หนด โดยจะต้้องจััดเก็็บไว้้ที่่�เลขานุุการบริิษััท

		  คณะกรรมการบริิษััท ได้ดูู้แลให้้มีีการปฏิิบััติติามกฏหมาย ข้อ้บัังคับั และระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้องการการเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่งใส

อย่่างเคร่่งครััด โดยในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่เคยถููกตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือ ก.ล.ต. ดำำ�เนิินการใดๆ อัันเนื่่องมาจากการไม่่เปิิดเผยข้้อมููลตาม

ข้้อกำำ�หนด

•	 ผู้้�บริิหาร

กรรมการ

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�ถืือในบริิษััท (หุ้้�น)

ก่่อนการได้้มา

/ จำำ�หน่่ายไป
ได้้มาระหว่่างปีี

จำำ�หน่่ายไป

ระหว่่างปีี

คงเหลืือ 

ณ วัันที่่�

31 ธ.ค. 2565

เพิ่่�ม / (ลด)

1. นายเกษม  เวชศิิลป์์ *

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

2. นายชััยวััฒน์์  ทองคำำ�คููณ *

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

3. นายมานิิต  นิิธิิประทีีป 

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

96,000

-

-

-

-

-

       96,000

-

-

-

4. นายอััฌษไธค์์  รััตนดิิลก ณ ภููเก็็ต

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

5. นางมาลิินีี  สััมบุุณณานนท์์

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

6. นายชููศัักดิ์์�  ภููชััชวนิิชกุุล

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

    1,600,000

  2,412,000

-

-

-

-

    1,600,000

  2,412,000

-

-

7. นายพิิศาล  รััชกิิจประการ

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

13,400,000

-

-

-

-

-

13,400,000

-

-

-

8. นางสาวภััคจิิรา  รััชกิิจประการ

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

3,504,000

-

-

-

-

-

3,504,000

-

-

-

9. นายรัังสรรค์์  พวงปราง

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

372,000

6,000

-

-

-

-

372,000

6,000

-

-

10. นายชััยวััฒน์์  เลิิศวนาริินทร์์

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

120,000

-

-

-

-

-

120,000

-

-

-

11. นายศัักดิ์์�ชััย  รััชกิิจประการ 

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

120,000

     -

-

-

-

-

120,000

     -

-

-

ผู้้�บริิหาร

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�ถืือในบริิษััท (หุ้้�น)

ก่่อนการได้้มา

/ จำำ�หน่่ายไป
ได้้มาระหว่่างปีี

จำำ�หน่่ายไป

ระหว่่างปีี

คงเหลืือ 

ณ วัันที่่�

31 ธ.ค. 2565

เพิ่่�ม / (ลด)

1. นางสาวธนิิสร  กร้ำำ��มาตร

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

157,200

-

-

-

-

-

157,200

-

-

-

2. นางสาวศิิรกาญจน์์  ศรีีพรหมชััย

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

60,000

-

-

-

-

-

60,000

-

-

-

3. นายสิิทธิิพงษ์์  ชิ้้�นฮะง้้อ 

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

50,000

-

-

-

-

-

50,000

-

-

-

4. นางอรอุุมา  วิิศาลสวััสดิ์์�

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

24,000

-

-

-

-

-

24,000

-

-

-

5. นางสาวสมฤทััย  เส็็งศรีี

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

  25,100

-

-

-

-

-

  25,100

-

-

-

6. นางดวงสมร  นุุตประศาสน์์

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

7. นายเสมืือนเทพ  ศรีีบางทอง

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

8. นางสาวสิิริิรััตน์์  อัังคนาวราพัันธุ์์�

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

9. นายเปรมณััช  เต่่าหิิม

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

หมายเหตุุ	 * นายเกษม เวชศิลิป์์ ลาออกเมื่อ่วัันที่่� 30 พฤศจิกิายน 2565 และได้แ้ต่ง่ตั้้�ง *นายชััยวััฒน์ ์ทองคำำ�คูณู เป็น็กรรมการแทนเมื่อ่วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2565
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การควบคุม
ภายใน
และการตรวจ
สอบภายใน

9.1

1)	การควบคุุมภายในองค์์กร

	 หรืือสภาพแวดล้้อมภายในองค์์กร

	 (Control Environment)

	 สภาพแวดล้้อมของการควบคุุมถืือเป็น็รากฐานสำำ�คัญของการ

ควบคุุมภายใน คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมคุุณค่่าความซื่่อตรง

และจริิยธรรมด้้วยการเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีทั้้�งการประพฤติิตนและ

การปฏิิบััติิ มีีการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ และเป้้าหมายการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษัทัที่่�ชััดเจน เพ่ื่อให้้ฝ่่ายบริิหารนำำ�ไปใช้ใ้นการ

บริิหารให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ กำำ�หนดนโยบาย การวางแผน

งาน การดำำ�เนินิการ การควบคุมุ และการกำำ�กับัดููแลอย่า่งเหมาะ

สม มีีการจัดัโครงสร้า้งองค์ก์รสอดคล้อ้งกับัขนาดและการดำำ�เนินิ

ธุุรกิิจ การบริิหารจััดการเป็็นไปตามลำำ�ดัับสายการบัังคัับบััญชา 

มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ในส่่วนงานสำำ�คััญเพื่่อให้้เกิิดการตรวจสอบ

ระหว่่างกััน มีีการจััดทำำ�กฎบััตรของคณะกรรมการชุุดต่่างๆ เพื่่อ

แบ่ง่แยกหน้า้ที่่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษัทักับั

ฝ่่ายจัดัการออกจากกันั มีีการกำำ�หนดหลักัเกณฑ์ก์ารอนุมุัตัิแิต่ล่ะ

ระดัับอย่่างชััดเจน เพื่่อให้้การจััดการและการปฏิิบััติิงานเป็็นไป

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีการจััดทำำ�คู่่�มือจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ 

คู่่�มือหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและคู่่�มืือต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชั่่�น เพื่่อใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติิให้้แก่่ กรรมการ ฝ่่ายบริิหาร 

และพนัักงาน

	 คณะกรรมการบริิษััท มีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหารและ

เป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิที่่�ไม่่ขััดต่่อพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด 

พ.ศ.2535 หรืือกฎหมายอื่่นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนข้้อกำำ�หนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และสำำ�นัักงานคณะ

กรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(กลต.) เป็น็ผู้้�ที่่�มีี

ความรู้้� ความสามารถและมีีประสบการณ์ ์จากหลากหลายวิชิาชีีพ 

ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท  โดยเลืือกจาก

คุุณสมบััติิของกรรมการที่่�กำำ�หนดไว้้ใน “โครงสร้้างการจััดการ” 

และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการอย่่างเคร่่งครััด

	 คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร มีีนโยบายในการสรรหา 

พััฒนา และรัักษาผู้้�บริิหารและพนัักงาน โดยพิิจารณาปริิมาณ

งานกัับจำำ�นวนพนัักงาน เพ่ื่อให้้เกิิดความเหมาะสมในการปฏิิบััติิ

งาน มีีระบบการประเมิินผลที่่�เป็็นไปได้้และสอดคล้้องกัับการ

เติบิโตของธุุรกิจิ เพื่อ่ไม่ใ่ห้เ้กิดิแรงกดดันัมากเกินิไป กำำ�หนดแผน

ฝึกึอบรมและพัฒันาพนักังานแต่ล่ะระดับัทั้้�งภายในและภายนอก

องค์์กร เพื่่อเพิ่่�มพููนความรู้้� ความสามารถ ทัักษะของพนัักงาน

ตามหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบอย่า่งต่อ่เนื่อ่ง นอกจากนี้้� บริิษัทัมีีการ

กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับกระบวนการสรรหา คััดเลืือก ผู้้�

สืืบทอดตำำ�แหน่่งงานสำำ�คััญอย่่างโปร่่งใสและเป็็นธรรม  กำำ�หนด

หลัักเกณฑ์์การประเมิินคุุณสมบััติิ ความรู้้�ความสามารถที่่�เหมาะ

สมของผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง และการบริิหารคนเก่่ง (Succession 

Plan and Talent Management) เพื่่อวางแผนบริิหารจััดการ 

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการควบคุุมภายใน โดยมุ่่�งเน้้นให้้มีี

ระบบการควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุมในทุุกกิิจกรรมอย่่างเพีียง

พอและเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินงาน คณะกรรมการบริิษััทรัับผิิดชอบ

ดููแลระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทโดยคำำ�นึึงถึึงการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะ

กรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความเพีียงพอของ

ระบบการควบคุุมภายใน ประเมิินความถููกต้้องและโปร่งใสของ

รายงานทางการเงิิน รวมถึึงดููแลให้้บริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามข้้อ

กำำ�หนด และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดููแลการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยง

กััน  มิิให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เพื่่อนำำ�เสนอให้้คณะ

กรรมการบริิษััทพิิจารณาต่่อไป โดยมีีฝ่่ายตรวจสอบภายใน ทำำ�

หน้้าที่่�ในการตรวจสอบการปฏิิบััติิงาน และรายงานผลการตรวจ

สอบตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 คณะกรรมการบริษัิัทได้ม้อบหมายให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบ 

สอบทานความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในเป็็นประจำำ�ทุุก

ปีี ผ่่านแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน 

ตามแนวทางของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.)  ซึ่่�งประเมิินโดยฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

พร้้อมทั้้�งสรุุปผลการประเมิินระบบควบคุุมภายในของบริิษััท 

ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ โดยมีีสาระสำำ�คััญ ดัังนี้้�

และพััฒนาคนเก่่งภายในองค์์กร และรัักษาพนัักงานที่่�มีีความ

สามารถ และมีีศัักยภาพสููงให้้อยู่่�กัับองค์์กรต่่อไป

2)	การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment) 

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งในระดัับ

องค์์กรและระดัับปฏิิบััติิงาน ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของคณะ

กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณากลั่่�นกรอง

นโยบาย แนวทางในการบริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่อให้้กลุ่่�มบริิษััท

มีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ เป้้า

หมาย แผนธุุรกิิจและสถานการณ์์ที่่�เปลี่�ยนแปลงไป ตลอดจน

ทบทวนและติิดตามความคืบืหน้้าของมาตรการจััดการความเส่ี่�ยง 

โดยมีีการประชุุมอย่า่งน้้อยไตรมาสละหน่ึ่�งครั้้�ง ก่อ่นรายงานการ

ปฏิิบัตัิงิานต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษิัทั

เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ผู้้�บริิหารและพนัักงาน

ทุุกระดัับมีีส่่วนร่่วมในการระบุุความเสี่่�ยงจากปััจจััยภายนอก

และปััจจััยภายใน ประเมิินความเสี่่�ยง จััดระดัับความเสี่่�ยงและ

กำำ�หนดแนวทางบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ

วััตถุุประสงค์์ขององค์์กรโดยคำำ�นึึงถึึงโอกาสเกิิดความเสี่่�ยง และ

ผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะประเมินิความเสี่่�ยงในด้้าน

ต่่างๆ ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงความเส่ี่�ยงจากการเกิิดทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

ด้ว้ย นอกจากนี้้� ผู้้�สอบบัญัชีี และผู้้�ตรวจสอบภายในได้ด้ำำ�เนินิการ

ตรวจสอบการควบคุมุภายใน เพ่ื่อให้ม้ั่่�นใจว่า่สามารถป้อ้งกันัการ

เกิดิทุุจริิตคอร์์รัปัชั่่�นลัักษณะต่า่งๆ ในกระบวนการที่่�มีีความเสี่่�ยง

3)	การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน

	 (Control Activities)

	 บริิษััทกำำ�หนดนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นลาย

ลักัษณ์อ์ักัษรครอบคลุมุกระบวนการที่่�สำำ�คัญั โดยคำำ�นึึงถึงึอำำ�นาจ

การอนุุมััติิ และการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบอย่่างเหมาะ

สม อีีกทั้้�งมีีการสอบทาน ทบทวนแก้้ไขระเบีียบหรืือคู่่�มือการ

ปฏิิบััติิงานให้้เป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ

	 บริิษัทักำำ�หนดมาตรการการทำำ�รายการระหว่า่งกันัของบริษิัทั

กับับุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งหรืือบุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ให้เ้ป็น็ไปตาม

กฎระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.)  และ

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

(กลต.) ซึ่่�งมาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการ

ระหว่่างกัันของบริิษััทกำำ�หนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้า

ที่่�พิจิารณาและให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัความจำำ�เป็น็และเหตุผุลของ

การทำำ�รายการ ตลอดจนความเหมาะสมด้้านราคาและเงื่่อนไข

9.	 การควบคุม	  
	 ภายใน
	 และรายการ
	 ระหว่างกัน
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หรืือส่่งจดหมายลงทะเบีียนถึึงกรรมการตรวจสอบโดยตรงได้้

อย่่างปลอดภััย

	สำ ำ�หรัับการสื่่อสารข้้อมููลกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร

ทำำ�ได้้โดยผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์บริิษััท หรืืออีีเมล์์ ส่่งถึึงหน่่วยงาน

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ซึ่่�งดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่างๆ ด้้านงานนัักลงทุุน

สััมพัันธ์์ และเป็็นศููนย์์รวมการจััดการสาระสำำ�คััญของข้้อมููลของ

บริิษััทและประสานงานให้้ข้้อมููลกัับนัักลงทุุนภายนอกองค์์กร 

5)	ระบบการติดิตาม (Monitoring Activities)

	ผู้ �บริิหารแต่่ละระดัับมีีหน้า้ที่่�และความรัับผิิดชอบในการกำำ�กับั

ดููแลและติิดตามการปฏิบิััติิงานภายในหน่ว่ยงานที่่�ตนรัับผิดิชอบ 

และนำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานต่่อที่่�ประชุุมฝ่่าย

งานประจำำ�เดืือน ในขณะที่่�กรรมการผู้้�จััดการรายงานผลการ

ดำำ�เนินิงานของบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ย ต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการ

บริิหารเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน

	 ฝ่่ายตรวจสอบภายใน ทำำ�หน้้าที่่�ประเมิินและตรวจสอบ

ระบบการควบคุุมภายใน หากพบข้้อบกพร่่องจะแจ้้งให้้ผู้้�บริิหาร

และผู้้�บริิหารระดัับสููงทราบอย่่างทัันท่่วงทีี เพื่่อร่่วมกัันกำำ�หนด

แนวทางแก้้ไขและระยะเวลาดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแล้้วเสร็็จ จาก

นั้้�นรายงานผลการตรวจสอบภายในตรงต่่อคณะกรรมการตรวจ

สอบทุุกไตรมาส นอกจากนี้้�ฝ่่ายตรวจสอบภายในจะทำำ�การ

ติดิตามความคืบืหน้า้และผลการแก้ไ้ข และรายงานผลการแก้ไ้ข

ให้้คณะกรรมการตรวจสอบทราบต่่อไปจนกว่่าการแก้้ไขจะเสร็็จ

สิ้้�น 

	 คณะกรรมการตรวจสอบประชุุมร่ว่มกัับผู้้�สอบบัญัชีีทุกครั้้�งที่่�มีี

การพิจิารณางบการเงิิน และมีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดย

ไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่อประเมิินระบบควบคุุม

กระบวนการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและงบการเงิินของบริิษัทั

และบริษิัทัย่อ่ย และรายงานผลการปฏิิบัตัิงิานต่อ่คณะกรรมการ

บริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส 

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่อวัันที่่� 

22 กุุมภาพัันธ์์ 2566 โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่าน 

เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย คณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินความเพีียง

พอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทใน 5 องค์์ประกอบ

ข้้างต้้น ผลการประเมิินสรุุปได้้ว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุม

ภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล เหมาะสม เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ให้เ้ป็น็ไปตามเป้า้หมาย วัตัถุปุระสงค์ ์และข้อ้กำำ�หนด กฎหมายที่่�

เกี่่�ยวข้อ้ง มีีระบบควบคุมุกระบวนการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิ

และงบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ให้้มีีความถููกต้้อง เชื่่อ

ถืือได้้ มีีระบบป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีช่่อง

ทางแจ้้งเบาะแสการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นที่่�ปลอดภััย โดยบริิษััทจัด

ให้้มีีบุุคลากรและระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างเพีียงพอที่่�จะ

ดำำ�เนิินการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีระบบควบคุุมภายใน

เรื่่องการติิดตามควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานให้้สามารถป้องกััน

การนำำ�ทรััพย์์สิินไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ รวมถึึงการ

ทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวโยง

กัันอย่่างเพีียงพอ สำำ�หรัับการควบคุุมภายในในหััวข้้ออื่่น คณะ

กรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่าบริิษััทมีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียง

พอแล้้วเช่่นกััน ทั้้�งนี้้� ไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�มีีสาระสำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับ

ระบบการควบคุุมภายใน

	 นอกจากนี้้�ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท คืือนางสาวสุุภาภรณ์์  มั่่�ง

จิติร ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุญุาตทะเบีียนเลขที่่� 8125 แห่ง่บริษิัทั สอบ

บััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด ซึ่่�งได้้ตรวจสอบงบการ

เงิินประจำำ�ปีี 2565 สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มิิได้้แสดง

ความเห็็นว่่าบริิษััทมีีข้อบกพร่่องที่่�มีีสาระสำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับระบบ

ควบคุุมภายใน ในรายงานการสอบบััญชีีดัังกล่่าวแต่่อย่่างใด

การตรวจสอบภายใน

	 ฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระโดยรายงานตรงต่่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ มีีการปรัับปรุุงกฎบััตรฝ่่ายตรวจสอบ

ภายในและคู่่�มือการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในให้้มีีความทััน

สมััยอยู่่�เสมอ เพื่่อใช้้เป็็นแนวทางการปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นมาตรฐาน

เดีียวกััน 

	 ฝ่่ายตรวจสอบภายในทำำ�หน้า้ที่่�ตรวจประเมินิประสิทิธิผิลของ

ระบบการควบคุุมภายใน ระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทตามแผนงานตรวจสอบประจำำ�ปีีซึ่่�ง

ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งงานการให้้

คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ�ในด้้านต่่างๆ เพ่ื่อให้้เกิิดความเช่ื่อมั่่�นว่่าการ

ปฏิิบััติิงานต่่างๆ จะบรรลุุผลตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ และ

ยัังติิดตามประเมิินผล เพื่่อให้้เกิิดความมั่่�นใจในระบบที่่�วางไว้้ว่่า

ได้้ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่อง และได้้รัับการแก้้ไขปรัับปรุุงอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้� บริิษัทัได้้สนัับสนุุนให้้มีีจำำ�นวนผู้้�ตรวจสอบภายใน

อย่า่งเพีียงพอและเหมาะสมกับัปริมาณงาน สำำ�หรับัปี ี2565 ฝ่่าย

ตรวจสอบภายในไม่่พบข้้อบกพร่่องของการควบคุุมภายในที่่�มีี

สาระสำำ�คััญ มีีเพีียงข้้อเสนอแนะเพ่ื่อปรับปรุุงหรืือเพิ่่�มเติิมการ

ควบคุุมภายในบางจุุดที่่�พบจากการตรวจสอบ

	 ฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้ตรวจประเมิินความมีีประสิิทธิิภาพ

ของระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร ด้้วยการสอบทาน

วััตถุประสงค์์ ตััวบ่่งชี้้�เหตุุการณ์์หรืือปััจจััยภายในและภายนอก

ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อวััตถุุประสงค์์  เพื่่อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า มีีการระบุุ

และประเมิินความเสี่่�ยงได้้อย่่างเหมาะสม สามารถจััดการความ

เสี่่�ยงที่่�มีีให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้  โดยมีีการติิดตามสอบทาน

มาตรการจัดัการความเสี่่�ยงอย่า่งต่อ่เนื่อ่ง พร้อ้มทั้้�งมีีการรายงาน

ต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�

ทุุกไตรมาส

	 การตรวจสอบด้า้นการทุจุริติคอร์์รัปัชั่่�น ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

มีีการสอบทานการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

ทั้้�งจากภายนอกและภายในองค์์กร  เพ่ื่อช่่วยบ่่งชี้้�สิ่่�งบอกเหตุุ

และประเมิินความเป็็นไปได้้ของการเกิิดทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นใน

กระบวนการทำำ�งานที่่�มีีความเสี่่�ยง และสอบทานมาตรการป้อ้งกันั

และการควบคุุมเพื่อ่นำำ�ไปสู่่�การปรับปรุงุระบบควบคุุมภายในให้้มีี

ประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

หััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน

	 ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 1/2560 เมื่่อ

วัันอัังคารที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2560 ที่่�ประชุุมได้้พิิจารณาแต่่งตั้้�ง 

นางดวงสมร นุุตประศาสน์์ ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าฝ่่ายตรวจ

สอบภายในของบริิษััท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณา

คุุณสมบััติิด้้านวุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�ทำำ�งาน

ด้้านตรวจสอบภายในและบริิหารความเสี่่�ยงมาเป็็นระยะเวลา

กว่่า 16 ปีี และประวััติิการฝึึกอบรมในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

การปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน แล้้วมีีความเห็็นว่่ามีีคุุณสมบััติิ

เหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว 

	หั วหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการของ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ่สนับัสนุนุภาระหน้้าที่่�และความรับั

ผิดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริิษััท เพ่ื่อให้้งานประสบผลสำำ�เร็็จและมีีประสิิทธิผล 

พร้้อมทั้้�งมีีบทบาทในการให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ�ในประเด็็นต่่างๆ 

เพื่อ่ให้ข้้อ้เสนอแนะที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่องค์ก์ร รวมทั้้�งพัฒันางาน

ตรวจสอบภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพ และสนัับสนุุนให้้ผู้้�ตรวจสอบ

ภายในมีีการพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่อง

ของรายการ โดยต้้องคำำ�นึึงถึึงประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทเป็็น

สำำ�คััญ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น

	  สำำ�หรับัการปฏิิบััติงิานบนระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ บริิษัทั

ได้ม้ีีการควบคุุมด้า้นความปลอดภััยของข้อ้มููลสารสนเทศ เพื่อ่ให้้

มั่่�นใจว่่าระบบเทคโนโลยีีและสารสนเทศของบริิษััทอยู่่�ในสภาพ

ดีีพร้้อมใช้้งานได้้ตลอดเวลา ปลอดภััยจากการเข้้าถึึงของผู้้�ที่่�ไม่่

เกี่่�ยวข้อ้ง โดยจัดัให้้มีีระเบีียบการปฏิิบัตัิงิานด้า้นระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศที่่�รััดกุุม จััดเตรีียมแผนรัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิินจาก

ภััยพิิบััติิระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ตลอดจนมีีการพััฒนาและ

ดููแลซ่อ่มบำำ�รุงรัักษาระบบและอุปุกรณ์์คอมพิิวเตอร์อ์ย่า่งเหมาะ

สม มีีการติิดตามข่่าวสารด้้านภััยจากการโจมตีีทางไซเบอร์์เพื่่อ

แจ้้งเตืือนพนัักงานในบริิษััท มีีการกำำ�หนดสิิทธิิการเข้้าถึึงข้้อมููล

ตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ จััดให้้มีีระบบตรวจสอบผู้้�ใช้้งานที่่�

อยู่่�ภายนอกองค์์กรก่่อนอนุุญาตให้้เข้้าถึึงระบบสารสนเทศของ

องค์์กร และมีีการสำำ�รองข้้อมููลและฐานข้้อมููลไว้้ทั้้�งภายในและ

ภายนอกบริิษััท 

4	ร ะบบสารสนเทศและการสื่่อสารข้้อมููล

	 (Information & Communication)

	 บริษิัทัได้พ้ัฒันาโปรแกรม Enterprise Resources Planning 

(ERP) เพ่ื่อนำำ�มาใช้ใ้นการบริหิารจัดัการและจััดเก็็บข้อ้มููลในการ

ดำำ�เนิินงาน และรายงานทางการเงิินได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมาก

ยิ่่�งขึ้้�น

	 บริษิัทัดำำ�เนิินการเพื่อ่ให้ค้ณะกรรมการมีีข้อ้มููลที่่�สำำ�คัญัอย่า่ง

เพีียงพอสำำ�หรัับใช้้ประกอบการตััดสิินใจ โดยจััดให้้กรรมการ

บริิษััทได้้รัับหนัังสืือเชิิญประชุุมหรืือเอกสารประกอบการประชุุม

ที่่�ระบุุข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นและเพีียงพอต่่อการพิิจารณาก่่อนการ

ประชุุมล่่วงหน้้าภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด และจััดทำำ�รายงาน

การประชุุมโดยบัันทึึกข้้อซัักถาม ความเห็็น และข้้อสัังเกตของ

กรรมการ เพ่ื่อใช้ต้รวจสอบย้้อนหลัังได้้ ทั้้�งนี้้�เลขานุุการบริิษัทัเป็น็

ผู้้�รัับผิิดชอบในการเก็็บเอกสารสำำ�คััญ อย่่างเป็็นระบบ ระเบีียบ 

และปลอดภััย

	 บริิษััทมีีกระบวนการส่ื่อสารกัับคณะกรรมการบริิษััท คณะ

กรรมการบริิหารและคณะกรรมการชุุดย่่อยผ่่านหน่่วยงาน

เลขานุุการบริิษััท และจััดให้้มีีระบบการส่ื่อสารข้้อมููลภายใน

องค์์กรไปยังผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับผ่่านช่่องทางการ

สื่่อสารที่่�เหมาะสม เช่่น อิินทราเน็็ต เว็็บไซต์บริิษััท อีีเมล์์ 

โซเชีียลมีีเดีีย กล่่องแสดงความคิิดเห็็นและข้้อมููลจากระบบ

คอมพิวิเตอร์์ รวมทั้้�งมีีช่องทางพิิเศษให้้บุคุคลภายในและภายนอก

แจ้้งเรื่่องร้้องเรีียนหรืือแจ้้งข้้อมููลเกี่่�ยวกัับเบาะแสการทุุจริิต

คอร์์รััปชั่่�น ผ่่านช่่องทางโทรศััพท์์ หรืืออีีเมล์์ หรืือเว็็บไซต์์บริิษััท 
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รายการระหว่างกัน9.2

1)	สรุุปรายละเอีียดรายการระหว่่างกัันของบริิษััท กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	ที่ ่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2564 และ ปีี 2565

	 บริิษััท และ บริิษััทย่่อย มีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลและนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ซึ่่�งสามารถสรุุปความสััมพัันธ์์ ได้้ดัังนี้้�

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ความสััมพัันธ์์

1)	 บริิษััท เอ เอ็็ม เอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด 

	 (“AMAL”)

ประกอบธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้าเหลวทางรถ

•	 AMAL เป็็นบริิษััทย่่อย ที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 99.99     

ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

•	 บริิษััทและ AMAL มีีกรรมการบริิษััทร่่วมกััน 4 ท่่าน ได้้แก่่ 

		  1)	 นายพิิศาล รััชกิิจประการ

		  2)	 นายชููศัักดิ์์� ภููชััชวนิิชกุุล

		  3)	 นางสาวภััคจิิรา รััชกิิจประการ

		  4)	 นายศัักดิ์์�ชััย  รััชกิิจประการ

2)	 บริิษััท พีีทีีจีี เอ็็นเนอยีี จำำ�กััด (มหาชน) 

	 (“PTG”)

ประกอบธุุรกิิจค้้าส่่งน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงให้้กัับ ตััวแทน

จำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันของบริิษััท ผู้้�ค้้าน้ำำ��มัันรายอื่่น และ 

ผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรมที่่�ต้้องการใช้้น้ำำ��มััน

เชื้้�อเพลิิงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงธุุรกิิจค้้าปลีีก

น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง ธุุรกิิจร้้านสะดวกซื้้�อ และธุุรกิิจ

ร้้านกาแฟ ผ่่านบริิษััทย่่อยของ PTG

•	 PTG เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ในบริิษััท พีีทีีจีี โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (“PTGLG”) 

โดยถือืหุ้้�นในสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 99.99 ของทุนุจดทะเบีียนชำำ�ระแล้ว้ ณ วันัที่่� 

31 ธัันวาคม 2565 ในขณะที่่� PTGLG เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท โดย

ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 24.00 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2565

•	 บริิษััทมีีกรรมการบริิษััท 2 ท่่าน ที่่�เป็็นกรรมการและผู้้�บริิหาร / ผู้้�

บริิหารของ PTG ได้้แก่่

		  1)	 นายรัังสรรค์์ พวงปราง

		  2)	 นายชััยวััฒน์์ เลิิศวนาริินทร์์

3)	 บริิษััท ปิิโตรเลีียมไทย คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 

	 (“PTC”)

ประกอบธุุรกิิจค้้าปลีีกน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงผ่่านสถานีี

บริิการน้ำำ��มััน PT โดย PTC เป็็นเจ้้าของและผู้้�

บริิหารงานสถานีีบริิการน้ำำ��มััน

•	 PTC เป็็นบริิษััทย่่อยที่่� PTG ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 99.99 ของทุุน

จดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

4)	 บริิษััท เอ็็มไพร์์ ออยล์์ จำำ�กััด (“EPO”)

ประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงให้้กัับ 

ตััวแทนจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันของ PTG ผู้้�ค้้าน้ำำ��มัันราย

อื่น่ และผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรมที่่�ต้อ้งใช้้น้ำำ��มันั

เชื้้�อเพลิิงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 EPO เป็็นบริิษััทย่่อยที่่� PTG ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 99.98 ของทุุน

จดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ความสััมพัันธ์์

5)	 บริิษััท พีีระมิิด ออยล์์ จำำ�กััด (“PMO”)

ประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงให้้กัับ 

ตััวแทนจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันของ PTG ผู้้�ค้าน้ำำ��มัันราย

อื่น่ และผู้้�ประกอบการอุตุสาหกรรมที่่�ต้อ้งใช้้น้ำำ��มัน

เชื้้�อเพลิิงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 PMO เป็็นบริิษััทย่่อยที่่� PTG ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 99.98 ของ

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

6)	 บริษัิัท วันัลิ้้�งค์ ์เน็ต็เวิริ์ค์ จำำ�กัดั (“OLNET”)

ประกอบธุุรกิิจเทคโนโลยีีการให้้บริกิารติดิตามและ

บริิหารยานพาหนะผ่่านดาวเทีียม

•	 บริิษััทมีีกรรมการ 1 ท่่าน ที่่�เป็็นกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นของ OLNET 

ได้้แก่่ นายศัักดิ์์�ชััย รััชกิิจประการ 

หมายเหตุุ นายศัักดิ์์�ชััย รััชกิิจประการ ได้ล้าออกจากตำำ�แหน่ง่กรรมการ

ของ OLNET และไม่่ได้้เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของ OLNET ตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 

กุุมภาพัันธ์์ 2564 

7)	 บริิษััท พีีพีีพีี กรีีน คอมเพล็็กซ์์ จำำ�กััด 

	 (มหาชน)(“PPPGC”)

ประกอบธุุรกิิจด้้านน้ำำ��มัันปาล์์มแบบครบวงจร

•	 PPPGC เป็น็บริษิัทัร่ว่มที่่� PTG ถือืหุ้้�นสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 40.00 ของทุนุ

จดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 

•	 บริิษััทมีีกรรมการบริิษััท 1 ท่่าน ที่่�เป็็นผู้้�บริิหารของ PPPGC ได้้แก่่   

นางสาวภััคจิิรา รััชกิิจประการ

•	 นางสุุขวสา ภููชััชวนิิชกุล เป็็นผู้้�บริิหาร PTG เป็็นกรรมการของ 

PTGLG และเป็็นกรรมการของ PPPGC ซึ่่�งเป็็นคู่่�สมรสนายชููศักดิ์์�         

ภููชััชวนิิชกุุล  กรรมการบริิษััท และเป็็นพี่่�สาวนายพิิศาล รััชกิิจประการ 

กรรมการบริิษััท

8)	 บริิษััท โอลิิมปััส ออยล์์ จำำ�กััด (“OLP”)

ประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงให้้กัับ 

ตััวแทนจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันของ PTG ผู้้�ค้าน้ำำ��มัันราย

อื่น่ และผู้้�ประกอบการอุตุสาหกรรมที่่�ต้อ้งใช้้น้ำำ��มัน

เชื้้�อเพลิิงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 OLP เป็็นบริิษััทย่อยที่่� PTG ถืือหุ้้�นบริิษััท แอตลาส เอ็็นเนอยีี 

จำำ�กััด ในสััดส่่วนร้้อยละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2565 ในขณะที่่�บริิษััท แอตลาส เอ็็นเนอยีี จำำ�กััด ถืือหุ้้�น 

OLP ในสััดส่่วน ร้้อยละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2565

9)	 บริิษััท เอเวอร์์เรสต์์ ออยล์์ จำำ�กััด (“EVO”)

ประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงให้้กัับ 

ตััวแทนจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันของ PTG ผู้้�ค้าน้ำำ��มัันราย

อื่น่ และผู้้�ประกอบการอุตุสาหกรรมที่่�ต้อ้งใช้้น้ำำ��มัน

เชื้้�อเพลิิงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 EVO เป็็นบริษิัทัย่อยที่่� PTG ถือืหุ้้�นในสััดส่ว่นร้อ้ยละ 99.98 ของทุนุ

จดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

10)	ห้างหุ้้�นส่วนจำำ�กัดั หยกพาณิชิย์ทรานสปอร์์ต

มีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััทย่่อย

•	 TSSK ซื้้�อรถขนส่ง่จาก ห้า้งหุ้้�นส่ว่นจำำ�กัดั หยกพาณิิชย์ท์รานสปอร์์ต 

จำำ�นวน 31 คััน เพื่่อใช้้ในการขนส่่งสิินค้้า

•	 TSSK มีีกรรมการ 1 ท่่าน ที่่�เป็็นกรรมการของ ห้้างหุ้้�นส่่วน หยก

พาณิิชย์์ ทรานสปอร์์ต ได้้แก่่ คุุณโยธิิน ตระหง่่านศรีี

11)	นางสาวสมลัักษณ์์  เกตุุพานิิช

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทย่่อย 

•	 TSSK เช่่าที่่�ดิิน จากนางสาวสมลัักษณ์์ เกตุุพานิชิ เพื่่อใช้้เป็็นอาคาร

สำำ�นัักงาน และลานจอดรถบรรทุุกสิินค้้า 

•	 นางสาวสมลักัษณ์ ์ เกตุพุานิิช เป็็นญาติิสนิิทกับนายโยธิิน  ตระหง่า่น

ศรีี ที่่�เป็็นกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท TSSK
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มาตรการหรืือขั้้�นตอน
การอนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกััน

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2559 เม่ื่อวััน

ที่่� 8 เมษายน 2559 ที่่�ประชุุมมีีมติิกำำ�หนดให้้การทำำ�รายการ

ระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

จะต้อ้งปฏิิบััติติามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลักัทรัพย์แ์ละตลาดหลักัทรัพย์์ 

และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการ

กำำ�กัับตลาดทุุน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และหน่่วย

งานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และกำำ�หนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�

พิิจารณาและให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็็นและเหตุุผลของ

การทำำ�รายการ ตลอดจนความเหมาะสมด้้านราคาและเงื่่อนไข

ของรายการ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ต่่อไปแล้้วแต่่กรณีี โดยผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

จะไม่่สามารถเข้้าร่่วมในการพิิจารณาอนุุมัตัิริายการดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� 

ในการเข้้าทำำ�รายการที่่�เป็็นข้อ้ตกลงทางการค้า้ที่่�มีีเง่ื่อนไขการค้า้

โดยทั่่�วไป และรายการที่่�เป็็นข้อ้ตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็น็เง่ื่อนไข

การค้้าโดยทั่่�วไป ให้้เป็็นไปตามหลัักการ ดัังนี้้�

1)	การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้า

	ที่ ่�มีีเงื่่อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิเป็็นหลัักการให้้ฝ่่ายจััดการ

สามารถอนุมุััติกิารทำำ�รายการระหว่่างกันัที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการ

ค้า้ที่่�มีีเงื่อ่นไขการค้า้โดยทั่่�วไประหว่า่งบริษิัทั และบริษิัทัย่อ่ย กับั

กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือืบุคุคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้งได้ ้หากรายการ

ดัังกล่่าวมีีข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะ

พึึงกระทำำ�กัับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจ

ต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็น 

กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง (แล้้วแต่่กรณีี) 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะจััดทำำ�รายงานสรุุปการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าวเพื่่อ

รายงานในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการประชุุม

คณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส

2)	การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้า

	ที่ ่�ไม่่เป็็นเงื่่อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป

	 การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเง่ื่อนไข

ทางการค้้าโดยทั่่�วไปจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและให้้ความเห็็น

โดยคณะกรรมการตรวจสอบก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพ่ื่อพิิจารณาอนุุมััติิ

ต่่อไป ทั้้�งนี้้� ให้้การปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งข้้อบัังคัับ ประกาศ และคำำ�สั่่�งของคณะ

กรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการ

ทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการ

พิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะแต่่งตั้้�งผู้้�

เชี่่�ยวชาญอิสิระหรือืผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัเป็น็ผู้้�ให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยว

กัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวเพื่่อให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) ใช้้เป็็นข้้อมููล

ประกอบการตัดัสินิใจ เพ่ื่อให้ม้ั่่�นใจว่า่การเข้้าทำำ�รายการดังักล่า่ว

มีีความจำำ�เป็น็และมีีความสมเหตุสุมผล โดยคำำ�นึึงถึงึผลประโยชน์์

ของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะเปิิดเผยรายการระหว่่างกััน

ไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี และหมายเหตุุประกอบ

งบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท

นโยบายการทำรายการระหว่่างกัันในอนาคต

	 การทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตจะต้้อง

มีีการตรวจสอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือคณะ

กรรมการบริิษััทเก่ี่�ยวกัับเหตุุผลในการเข้้าทำำ�รายการ การ

ตรวจสอบราคาและเงื่่อนไขต่่างๆ ของรายการว่่า เป็็นไปตาม

เงื่่อนไขทางธุุรกิิจปกติิหรืือไม่่ และเมื่่อบริิษััทเข้้าจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว คณะกรรมการบริิษััท

จะต้้องดููแลให้้บริิษััท ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลััก

ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือ

ข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน ตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย และหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมตลอดถึึงการ

ปฏิิบัตัิติามข้อ้กำำ�หนดเก่ี่�ยวกับัการเปิดิเผยข้อ้มููลการทำำ�รายการที่่�

เกี่่�ยวโยงกันั และ/หรือื การได้้มาหรือืจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งสิินทรัพัย์ข์อง

บริษิัทั หรือืบริษิัทัย่อ่ยหรือืบริษิัทัร่ว่ม รวมทั้้�งปฏิิบัตัิติามมาตรฐาน

การบััญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี

แนวโน้้มการทำรายการระหว่่างกัันในอนาคต

	 บริิษััท คาดว่่าในอนาคตการทำำ�รายการระหว่่างกัันระหว่่าง 

บริิษััท กัับ บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บุุคคลที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน จะเป็็น

รายการที่่�มีีลัักษณะที่่�เป็็นการดำำ�เนิินการตามธุุรกิิจปกติิ การ

สนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ  ซึ่่�งสามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�

	 1)	 การให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางรถให้้กัับบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวโยง

กััน : บริิษััทมีีแผนที่่�จะขยายการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าเหลวทาง

รถอย่่างต่่อเนื่่อง ในขณะที่่� PTG มีีแนวโน้้มที่่�จะใช้้บริิการขนส่่ง

น้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิเพิ่่�มขึ้้�น เน่ื่องจากการเติบิโตของธุุรกิจิค้า้ปลีีกและ

ค้้าส่่งน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงของ PTG รวมทั้้�ง PTG มีีนโยบายที่่�จะลด

ภาระการบริิหารงานด้้านการขนส่่ง โดยการว่่าจ้้างผู้้�ให้้บริิการ

ขนส่่งสิินค้้าขนส่่งน้ำำ��มัันให้้บางส่่วน (Outsource) ทั้้�งนี้้� อััตรา

ค่่าบริิการขนส่่งสิินค้้าทางรถที่่�บริิษััทเสนอให้้กัับลููกค้้าแต่่ละราย 

บริิษัทักำำ�หนดขึ้้�นโดยคำำ�นึึงถึึงต้น้ทุนุและค่่าใช้้จ่า่ยในการให้้บริิการ

ขนส่่งสิินค้้า และอััตรากำำ�ไรที่่�บริิษััทคาดว่่าจะได้้รัับจากการให้้

บริิการ ซึ่่�งเท่่ากัันสำำ�หรัับลููกค้้าแต่่ละราย และเปรีียบเทีียบกัับ

ราคาตลาดเพื่่อให้้อััตราค่่าบริิการขนส่่งอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม

	 2)	 การซื้้�อน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิจากบุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันั : ในการให้้

บริิการขนส่่งสิินค้้าทางรถ AMAL ซื้้�อน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงจาก PTG 

ในลัักษณะการค้้าส่่ง (Wholesale) เพื่่อใช้้เติิมให้้กัับรถบรรทุุก

น้ำำ��มันที่่�จอดที่่�หน่่วยงานศรีีราชาก่่อนออกให้้บริิการในแต่่ละ

ครั้้�ง และซื้้�อน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิงจาก PTC ในลัักษณะการค้้าปลีีก 

(Retail) จากการเติิมน้ำำ��มัันที่่�สถานีีบริิการน้ำำ��มััน PT สำำ�หรัับ

รถบรรทุุกน้ำำ��มันต้้องวิ่่�งเป็็นระยะทางไกล ทำำ�ให้้มีีน้ำำ��มันไม่่เพีียง

พอที่่�จะเดิินรถกลัับมาที่่�หน่่วยงานศรีีราชา ทั้้�งนี้้� ราคาจำำ�หน่่าย

น้ำำ��มันัและเง่ื่อนไขการค้้า หรืือข้อ้ตกลงอ่ื่นๆ ที่่�บริิษัทั ทำำ�กับั PTG  

และ PTC จะเป็็นราคาตลาดและเง่ื่อนไขการค้้าปกติิ บริิษััท 

คาดว่า่การซื้้�อน้ำำ��มันัจากบุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันัจะมีีแนวโน้ม้เพิ่่�มขึ้้�น

ตามปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าทางรถ โดยเฉพาะการขนส่่งน้ำำ��มัน

เชื้้�อเพลิิงที่่�คาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�น

	 3)	 การซื้้�ออุุปกรณ์์และใช้้บริิการจากบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน : 

เพื่่อสนัับสนุุนการขยายตััวของธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้าทางรถที่่�คาด

ว่่าจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต AMAL จำำ�เป็็นต้้องมีีการลงทุุนซื้้�อรถ

บรรทุุกน้ำำ��มันัเพิ่่�มขึ้้�นในแต่่ละปี ีและจำำ�เป็น็ต้อ้งติิดตั้้�งระบบ GPS 

เพื่่อประโยชน์์ในด้้านความปลอดภััยและการบริิหารจััดการกอง

รถบรรทุุกน้ำำ��มัน รวมถึึงเพื่่อให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดจากกรม

การขนส่่งทางบก ทั้้�งนี้้� บริิษััท จะพิิจารณาความเหมาะสมของ

ราคาอุุปกรณ์์และค่่าบริิการสำำ�หรัับการใช้้งานระบบ GPS และ

เงื่่อนไขการค้้า หรืือข้้อตกลงอื่่นๆ โดยเปรีียบเทีียบกัับราคาและ

เงื่่อนไขของผู้้�ให้้บริิการรายอ่ื่น รวมถึึงพิิจารณาถึึงเหตุุผลและ

ความจำำ�เป็น็ในการซื้้�ออุปุกรณ์์และใช้บ้ริกิารจากบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวโยง

กัันก่่อนการเข้้าทำำ�รายการ บริิษััทคาดว่่าการซื้้�ออุุปกรณ์์และใช้้

บริิการจากบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันจะมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นตามการเพิ่่�ม

จำำ�นวนรถบรรทุุกน้ำำ��มัันในแต่่ละปีี

	 4)	 การเช่า่หรือืให้เ้ช่า่ทรัพัย์ส์ินิที่่�ใช้้ในการดำำ�เนินิงานระหว่า่ง

บริิษััท กัับบริิษััทย่่อย : บริิษััทแบ่่งพื้้�นที่่�สำำ�นัักงานส่่วนหนึ่่�งให้้ 

AMAL ใช้้งาน และเรีียกเก็็บค่่าเช่่าและค่่าใช้้จ่่ายอื่่น (ได้้แก่่ ค่่า

สาธารณููปโภค และค่่าบริิการ) จาก AMAL เนื่่องจาก AMAL 

ยัังไม่่มีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้พื้้�นที่่�สำำ�นัักงานขนาดใหญ่่ ทั้้�งนี้้� บริิษััท

กำำ�หนดอััตราค่่าเช่่าที่่�เรีียกเก็็บจาก AMAL โดยคำำ�นึึงถึึงอัตัราค่่า

เช่่าที่่�บริิษััทตกลงจ่่ายให้้กัับเจ้้าของอาคาร และจััดทำำ�สััญญาเช่่า

ระหว่า่งกันั ต่อ่มาบริษิัทัได้เ้ปลี่่�ยนสัญัญาเช่า่สำำ�นักังานกับัเจ้า้ของ

อาคาร จากเดิิมเช่่าพื้้�นที่่� 2 ชั้้�น เปลี่่�ยนให้้รวมอยู่่�ในชั้้�นเดีียวกััน

ทั้้�งหมดเพื่่อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการ โดยบริิษััท 

และ AMAL จัดัทำำ�สััญญาเช่่ากับัเจ้า้ของอาคารโดยตรง สำำ�หรับั 

AMAL ได้้ทำำ�สััญญาเช่่าระยะเวลา 3 ปีี เริ่่�มวัันที่่� 16 มกราคม 

2562 และต่่ออายุุสััญญาตามรอบการเช่่าทุุกๆ 3 ปีี 

	 5)	 การกู้้�ยืืมเงิินระหว่่างบริิษััท กัับบริิษััทย่่อย : เพื่่อใช้้เป็็น

เงิินทุุนหมุุนเวีียนและเพิ่่�มสภาพคล่่องในการดำำ�เนิินกิิจการ โดย

คิิดดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมอ้้างอิิงจากต้้นทุุนทางการเงิินที่่�บริิษััทกู้้�ยืืม

จากสถาบัันการเงิิน 

	 6)	 การเช่า่ที่่�ดินิจากบุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันั : เพื่อ่ใช้เ้ป็น็อาคาร

สำำ�นัักงาน และลานจอดรถบรรทุุกสิินค้้า โดยการกำำ�หนดราคา

ค่่าเช่่าจะคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมของราคาค่่าเช่่าและรููปแบบ

ลักัษณะการเช่่าเป็็นสำำ�คัญั บริษิัทัมีีการทำำ�สัญัญาเช่่าและกำำ�หนด

เงื่่อนไขอย่่างชััดเจน และเป็็นธรรม สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับ

บริิเวณใกล้้เคีียง

	 7)	 การซื้้�อทรััพย์์สิิน จากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน : เพื่่อนำำ�มาใช้้

ในการให้้บริิการขนส่ง่สินิค้า้ อ้า้งอิงิราคาซื้้�อขายจากข้อ้มููลราคา

ประเมิินจากผู้้�ประเมิินอิิสระ พิิจารณาประกอบกัับราคาตลาดใน

ปััจจุุบััน สภาพ ประเภท ยี่่�ห้้อ และอายุุของรถขนส่่ง 
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ความเห็็น

	ข้ า้พเจ้้าได้ต้รวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท อาม่่า 

มารีีน จำำ�กัดั (มหาชน) และบริิษัทัย่อย (กลุ่่�มบริิษัทั) และของเฉพาะบริิษััท อาม่่า มารีีน 

จำำ�กัดั (มหาชน) (บริิษัทั) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิินรวมและงบแสดงฐานะ

การเงิินเฉพาะกิิจการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม

และงบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็เฉพาะกิจิการ งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�น

รวมและงบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�นเฉพาะกิจิการ และงบกระแสเงินิสด

รวมและงบกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการ สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันและหมายเหตุุ

ประกอบงบการเงิินรวมและเฉพาะกิิจการ รวมถึึงสรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

	ข้ ้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะ

การเงิินรวมและฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท อาม่่า มารีีน จำำ�กััด (มหาชน) 

และ บริิษััทย่่อยและของเฉพาะบริิษััท อาม่่า มารีีน จำำ�กััด (มหาชน) ณ วัันที่่� 31 

ธันัวาคม พ.ศ. 2565 ผลการดำำ�เนิินงานรวม และผลการดำำ�เนิินงานเฉพาะกิิจการ และ

กระแสเงิินสดรวมและกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการ สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัเดีียวกััน โดยถููก

ต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น

	ข้ ้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบ

ของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่อการตรวจสอบงบ

การเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็น

อิิสระจากกลุ่่�มบริิษััทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี รวมถึึง 

มาตรฐานเรื่่องความเป็็นอิิสระที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี (ประมวลจรรยาบรรณ

ของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี) ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิินรวมและ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการและข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความรัับผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณ

อื่่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี  ข้้าพเจ้้าเชื่่อว่่าหลัักฐาน

การสอบบัญัชีีที่่�ข้้าพเจ้า้ได้ร้ับัเพีียงพอและเหมาะสมเพ่ื่อใช้เ้ป็น็เกณฑ์ใ์นการแสดงความ

เห็็นของข้้าพเจ้้า

เรื่่องสำำ�คััญในการตรวจสอบ

	 เรื่่องสำำ�คััญในการตรวจสอบคืือเร่ื่องต่่างๆ ที่่�มีีนัยสำำ�คััญที่่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเย่ี่�ยง

ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะ

กิิจการสำำ�หรัับงวดปััจจุุบััน ข้้าพเจ้้าได้้นำำ�เรื่่องเหล่่านี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของการ

ตรวจสอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการโดยรวมและในการแสดงความ

เห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำำ�หรัับเรื่่องเหล่่านี้้�

รายงาน
ของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

รายงาน
ของผู้สอบบัญชี
และงบการเงิน

ส่วนท่ี 3
บริษัท อาม่า มารีน จำ�กัด (มหาชน)
และบริษัทย่อย

สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัท อาม่า มารีน จำ�กัด (มหาชน)
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เรื่่องสำำ�คััญในการตรวจสอบ

พร้้อมวิิธีีการตรวจสอบมีีดัังต่่อไปนี้้�

	 การรัับรู้้�รายได้้จากการให้้บริิการรัับจ้้างขนส่่งทางทะเล

(งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ)

	ต ามที่่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 4.1 และ 

30 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการให้้บริิการขนส่่งทางทะเลจำำ�นวน 

1,933.39 ล้า้นบาท ซึ่่�งเป็็นจำำ�นวนที่่�มีีนัยสำำ�คัญ และการให้้บริกิาร

ดัังกล่่าวเป็็นการให้้บริิการในต่่างประเทศ 

ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อระบบการควบคุุมภายในและการพิิสููจน์์เก่ี่�ยว

กับัการเกิิดขึ้้�นจริิงและความครบถ้้วนของการรัับรู้้�รายได้้จากการ

ให้้บริิการรัับจ้้างทางทะเล ดัังนั้้�น ข้้าพเจ้้าจึึงพิิจารณาเป็็นเร่ื่อง

สำำ�คััญในการตรวจสอบ

	ข้ า้พเจ้้าได้ร้ับัความเชื่อ่มั่่�น เกี่่�ยวกับัการรับัรู้้�รายได้จ้ากการให้้

บริิการรัับจ้้างขนส่่งทางทะเล เกี่่�ยวกัับการเกิิดขึ้้�นจริิงและความ

ครบถ้้วนของรายได้้ โดย

	 •	ทำ ำ�ความเข้้าใจในระบบการรัับงานและระบบการรัับรู้้�รายได้้

	 •	ท ดสอบการควบคุุมที่่�สำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับการเกิิดขึ้้�นจริิง 

		  และความครบถ้้วนของรายได้้

	 •	วิ ิเคราะห์์และทดสอบการคำำ�นวณของระยะเวลาการ 

		  เดิินเรืือ ปริมาณการขนส่่งกัับอััตราการสิ้้�นเปลืองของ 

		น้ำ  ำ��มัันที่่�ใช้้ว่่าสอดคล้้องกัับรายได้้ที่่�เกิิดขึ้้�น

	 •	 เปรีียบเทีียบรายงานการเดิินเรืือของฝ่่ายปฏิิบััติิการ 

		กั  ับรายงานการรัับรู้้�รายได้้ค่่าบริิการของฝ่่ายบััญชีี

		  และการเงิิน

	 •	สุ่่� มตรวจสอบหลัักฐานการรับับริกิารจากบุคุคลภายนอก

	 การแปลงค่่างบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทที่่�ใช้้สกุุลเงิินดำำ�เนิิน

งานที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ (งบการเงิินรวมและงบการเงิิน

เฉพาะกิิจการ)

	ต ามที่่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 4.11 และ 

31 บริิษััทฯ มีีสกุุลเงิินในการดำำ�เนิินงานเป็็นสกุุลดอลลาร์์สหรััฐ 

ในขณะที่่�บริิษััทย่่อยมีีสกุุลเงิินในการดำำ�เนิินงานเป็็นเงิินบาท ดััง

นั้้�นในการจััดทำำ�งบการเงิินรวมต้้องมีีการแปลงค่่างบการเงิิน

ของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นสกุุลเงิินในการดำำ�เนิินงานเดีียวกัันคืือ สกุุล

ดอลลาร์์สหรััฐและแปลงสกุุลเงิินดำำ�เนิินงานไปเป็็นสกุุลเงิินที่่�นำำ�

เสนอในงบการเงิิน ที่่�เป็็นสกุุลเงิินบาท ซึ่่�งวิิธีีการปฏิิบััติิมีีความ

ซัับซ้้อนและหากมีีข้้อผิิดพลาดในขบวนการแปลงค่่างบการเงิิน

ผลกระทบจะแผ่่กระจาย ดังันั้้�น ข้า้พเจ้า้พิจิารณาเรื่อ่งนี้้�เป็น็เรื่อ่ง

สำำ�คััญในการตรวจสอบ

	ข้ ้าพเจ้้าได้้รัับความเชื่่อมั่่�น เกี่่�ยวกัับความถููกต้้องของการ

แปลงค่่างบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทที่่�ใช้้สกุุลเงิินดำำ�เนิินงานเป็็น

เงิินตราต่่างประเทศไปเป็็นสกุุลเงิินที่่�นำำ�เสนอในงบการเงิิน โดย

	 •	ทำ ำ�ความเข้า้ใจในระบบและขบวนการในการจัดัเก็บ็ข้อ้มููล 

		  ที่่�นำำ�มาใช้้ในการแปลงค่่างบการเงิิน

	 •	ทำ ำ�ความเข้้าใจและทดสอบขบวนการปิิดบััญชีี

		ทั้้  �งสองสกุุลเงิิน

	 •	สุ่่� มทดสอบความถููกต้้องของการนำำ�ข้้อมููลของ

		  รายการบััญชีีแต่่ละสกุุลเงิินที่่�เกิิดขึ้้�นในแต่่ละรายการ

	 •	ท ดสอบการคำำ�นวณผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน 

		  และกระทบยอดการเปลี่่�ยนแปลงของผลต่่างจากการ 

		  แปลงค่่างบการเงิิน

ข้้อมููลอื่่น

	ผู้ �บริหิารเป็็นผู้้�รับผิดิชอบต่อ่ข้้อมููลอื่น่ ข้อ้มููลอื่น่ประกอบด้ว้ย

ข้้อมููลซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีีของกลุ่่�มบริิษััท (แต่่ไม่่รวม

ถึึงงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการและรายงานของ

ผู้้�สอบบััญชีีที่่�อยู่่�ในรายงานนั้้�น) ข้้าพเจ้้าคาดว่่าข้้าพเจ้้าจะได้้รัับ

รายงานประจำำ�ปีีภายหลัังวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้�

	 ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิิน

เฉพาะกิิจการไม่ค่รอบคลุุมถึึงข้อ้มููลอื่น่และข้้าพเจ้้าไม่ไ่ด้ใ้ห้ค้วาม

เชื่่อมั่่�นต่่อข้้อมููลอื่่น

	 ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เก่ี่�ยวเน่ื่องกัับการตรวจสอบ

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการคืือ การอ่่านและ

พิจิารณาว่่าข้อ้มููลอื่น่มีีความขััดแย้ง้ที่่�มีีสาระสำำ�คัญักับังบการเงิิน

หรือืกับัความรู้้�ที่่�ได้ร้ับัจากการตรวจสอบของข้า้พเจ้า้ หรือืปรากฏ

ว่า่มีีการแสดงข้อ้มููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอันัเป็็นสาระสำำ�คัญัหรือืไม่่

	 เมื่่อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำำ�ปีีของกลุ่่�มบริิษััท หาก

ข้้าพเจ้้าสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็น

สาระสำำ�คััญ ข้้าพเจ้้าต้้องสื่่อสารเรื่่องดัังกล่่าวกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ใน

การกำำ�กับดููแล เพื่อ่ให้ผู้้้�มีีหน้า้ที่่�ในการกำำ�กับดููแลดำำ�เนินิการแก้ไ้ข

ข้้อมููลที่่�แสดงขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง

	 ความรับัผิดิชอบของผู้้�บริหิารและผู้้�มีีหน้า้ที่่�ในการกำำ�กับัดููแล

ต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	ผู้ �บริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และการนำำ�เสนองบ

การเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้�โดยถููกต้้องตาม

ที่่�ควร ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและรัับผิิดชอบ

เกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็นเพ่ื่อ

ให้้สามารถจัดทำำ�งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการที่่�

ปราศจากการแสดงข้อ้มููลที่่�ขัดัต่อ่ข้อ้เท็จ็จริงิอันัเป็น็สาระสำำ�คัญั

ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด

	 ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มบริิษััท

และบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่อ่เน่ื่อง เปิิดเผยเร่ื่องที่่�เก่ี่�ยวกัับการ

ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่องตามความเหมาะสม และการใช้้เกณฑ์์การ

บัญัชีีสำำ�หรับัการดำำ�เนิินงานต่อ่เน่ื่องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจ

ที่่�จะเลิกิกลุ่่�มบริษิัทัหรือืหยุดุดำำ�เนินิงานหรือืไม่ส่ามารถดำำ�เนินิงาน

ต่่อเนื่่องต่่อไปได้้

	ผู้ �มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับัดููแลมีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับัดููแลกระบวนการ 

ในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีี

ต่่อการตรวจสอบงบการเงิินรวม

และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	 การตรวจสอบของข้า้พเจ้า้มีีวัตัถุปุระสงค์เ์พื่อ่ให้ไ้ด้ค้วามเชื่อ่

มั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่า งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะ

กิิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอััน

เป็็นสาระสำำ�คัญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิด

พลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวมความเห็็นของ

ข้า้พเจ้า้อยู่่�ด้ว้ย ความเชื่อ่มั่่�นอย่า่งสมเหตุสุมผลคือืความเชื่อ่มั่่�น

ในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็น็การรัับประกัันว่า่การปฏิิบััติงิานตรวจสอบ

ตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อ

ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญที่่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อ

ข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และถืือว่่ามีี

สาระสำำ�คััญเมื่่อคาดการณ์์อย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่ารายการที่่�ขััด

ต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการหรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อ

การตัดัสินิใจทางเศรษฐกิจิของผู้้�ใช้้งบการเงินิรวมและงบการเงินิ

เฉพาะกิิจการจากการใช้้งบการเงิินเหล่่านี้้�

 

	 ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี  

ข้า้พเจ้า้ได้ใ้ช้ดุ้ลุยพินิิจิและการสังัเกตและสงสัยัเยี่่�ยง ผู้้�ประกอบ

วิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง

	 •	 ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััด 

		ต่  ่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญในงบการเงิินรวมและ 

		  งบการเงิินเฉพาะกิิจการ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือ 

		ข้  ้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจ 

		  สอบเพ่ื่อตอบสนองต่่อความเส่ี่�ยงเหล่่านั้้�น และได้้หลััก 

		  ฐานการสอบบััญชีีที่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพ่ื่อเป็็นเกณฑ์์ 

		  ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบ 

		ข้  ้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญซึ่่�งเป็็นผล 

		  มาจากการทุุจริิตจะสููงกว่่าความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากข้้อผิิด 

		  พลาด เนื่่องจากการทุุจริิตอาจเกี่่�ยวกัับการสมรู้้�ร่่วมคิิด  

		  การปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการ 

		  แสดงข้อ้มููล การแสดงข้อ้มููลที่่�ไม่ต่รงตามข้อ้เท็จ็จริงิหรือื 

		  การแทรกแซงการควบคุุมภายใน

	 •	ทำ ำ�ความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 

		กั  บัการตรวจสอบ เพ่ื่อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบที่่�เหมาะ 

		  สมกัับสถานการณ์ ์แต่่ไม่่ใช่่เพ่ื่อวััตถุประสงค์ใ์นการแสดง 

		  ความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายใน 

		  ของกลุ่่�มบริิษััท

	 •	ป ระเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบัญัชีีที่่�ผู้้�บริิหาร 

		  ใช้แ้ละความสมเหตุสุมผลของประมาณการทางบัญัชีีและ 

		  การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นโดยผู้้�บริิหาร

	 •	 สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีี 

		สำ  ำ�หรัับการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่องของผู้้�บริิหาร และจาก 

		  หลักัฐานการสอบบัญัชีีที่่�ได้ร้ับั สรุปุว่า่มีีความไม่แ่น่น่อนที่่� 

		มีี  สาระสำำ�คัญที่่�เก่ี่�ยวกับัเหตุกุารณ์์หรือืสถานการณ์์ที่่�อาจ 

		  เป็น็เหตุใุห้้เกิิดข้อ้สงสัยัอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญัต่อ่ความสามารถ 

		  ของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท ในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่อง 

		  หรืือไม่่ ถ้้าข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีี 

		  สาระสำำ�คัญ ข้้าพเจ้้าต้้องกล่่าวไว้้ในรายงานของผู้้�สอบ 

		บั  ัญชีีของข้้าพเจ้้าโดยให้้ข้้อสัังเกตถึึงการเปิิดเผยข้้อมููล 

		  ในงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง  

		  หรืือถ้้าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ความ 

		  เห็็นของข้้าพเจ้้าจะเปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้า 

		ขึ้้  �นอยู่่�กับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับจนถึึงวัันที่่�ใน 

		  รายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม  

		  เหตุกุารณ์ห์รือืสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้ก้ลุ่่�ม 

		  บริิษััทและบริิษััทต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่อง

	 •	ป ระเมิินการนำำ�เสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการ 

		  เงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวม รวมถึึง 

		  การเปิิดเผยข้้อมููลว่่างบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะ 

		กิ  ิจการแสดงรายการและเหตุุการณ์์ ในรููปแบบที่่�ทำำ�ให้้มีี 

		  การนำำ�เสนอข้้อมููลโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่

	 •	 ได้้รัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอ 

		  เกี่่�ยวกัับข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการภายในกลุ่่�มหรืือ 

		กิ  จิกรรมทางธุุรกิจิภายในกลุ่่�มบริษิัทัเพื่อ่แสดงความเห็น็ 

		ต่  ่องบการเงิินรวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำำ�หนด 

		  แนวทาง การควบคุุมดููแล และการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ 

		  กลุ่่�มบริิษััท ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อ 

		  ความเห็็นของข้้าพเจ้้า
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	ข้ ้าพเจ้้าได้้สื่่อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลในเร่ื่องต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญ ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่่�ได้้

วางแผนไว้้ ประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�พบจากการตรวจสอบ รวมถึึงข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำำ�คััญ ในระบบการควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้าได้้พบ

ในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

	ข้ ้าพเจ้้าได้้ให้้คำำ�รัับรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลว่่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีีที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับความเป็็นอิิสระ  และได้้สื่่อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ทั้้�งหมด ตลอดจนเรื่่องอื่่นซึ่่�งข้้าพเจ้้าเชื่่อ

ว่า่มีีเหตุผุลที่่�บุุคคลภายนอกอาจพิจิารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิสิระของข้า้พเจ้้าและมาตรการที่่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพื่อ่ป้้องกันัไม่่ให้้ข้า้พเจ้้าขาด

ความเป็็นอิิสระ

	 จากเรื่อ่งที่่�สื่่อสารกับัผู้้�มีีหน้า้ที่่�ในการกำำ�กับัดููแล ข้้าพเจ้า้ได้้พิิจารณาเรื่อ่งต่่างๆ ที่่�มีีนัยัสำำ�คััญมากที่่�สุุดในการตรวจสอบงบการเงินิรวม

และงบการเงิินเฉพาะกิิจการในงวดปััจจุุบัันและกำำ�หนดเป็็นเร่ื่องสำำ�คััญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเร่ื่องเหล่่านี้้�ไว้้ในรายงานของ

ผู้้�สอบบััญชีี เว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับไม่่ให้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะเกี่่�ยวกัับเรื่่องดัังกล่่าว หรืือในสถานการณ์์ที่่�ยากที่่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้า

พิิจารณาว่่าไม่่ควรสื่่อสารเรื่่องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำำ�ดังกล่่าวสามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่าจะมีี

ผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ต่่อส่่วนได้้เสีียสาธารณะจากการสื่่อสารดัังกล่่าว

บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

(นางสาวสุุภาภรณ์์  มั่่�งจิิตร)

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน  8125

วัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2566

สิินทรััพย์์ หมายเหตุุ

 งบการเงิินรวม (บาท) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

ปรัับปรุุงใหม่่

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

    เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 7 390,554,609.23 91,829,844.26 331,911,397.36 44,589,110.19 

    ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่น 8 242,293,731.79 231,767,146.90 72,091,443.31 64,112,267.72 

    เงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 6.2.1 0.00 0.00 62,772,370.55 24,108,075.55 

    สิินค้้าคงเหลืือ 9 91,376,675.83 77,120,659.53 79,538,925.65 69,435,063.06 

    สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่น 30.1 0.00 2,163,189.00 0.00 2,163,189.00 

        รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 724,225,016.85 402,880,839.69 546,314,136.87 204,407,705.52 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

    เงินิลงทุนุในบริิษัทัย่อย 10 0.00 0.00 191,573,045.28 185,421,871.42 

    อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่อการลงทุุน 11 546,809.60 529,252.21 546,809.60 529,252.21 

    ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 12 3,549,799,103.38 3,558,943,958.15 2,037,860,019.81 2,073,901,452.08 

    สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 13 55,158,131.21 32,920,112.46 16,234,805.23 5,785,482.27 

    สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่น 5, 14 44,810,688.47 51,258,707.94 2,971,990.17 3,893,264.73 

    ค่่าความนิิยม 5, 33 72,692,487.31 72,692,487.31 0.00 0.00 

    เงิินฝากประจำำ�ที่่�ติิดภาระค้ำำ��ประกััน 15 162,429.56 162,252.22 162,429.56 162,252.22 

    สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี 16 3,077,863.18 2,660,275.59 0.00 0.00 

    สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่น 14,460,417.62 13,251,327.81 11,851,558.07 11,771,603.74 

        รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 3,740,707,930.33 3,732,418,373.69 2,261,200,657.72 2,281,465,178.67 

รวมสิินทรััพย์์ 4,464,932,947.18 4,135,299,213.38 2,807,514,794.59 2,485,872,884.19 

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565งบแสดงฐานะการเงิน

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

__________________________________   กรรมการ __________________________________   กรรมการ

(            นายชููศัักดิ์์�  ภููชััชวนิิชกุุล            ) (           นายพิิศาล  รััชกิิจประการ           )

บริิษััท อาม่่า มารีีน จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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หนี้้�สิินและส่่วนของ

ผู้้�ถืือหุ้้�น (ต่่อ)

หมายเหตุุ

 งบการเงิินรวม (บาท) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

ปรัับปรุุงใหม่่

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

  ทุุนจดทะเบีียน 

    หุ้้�นสามัญั 517,920,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท 258,960,000.00 258,960,000.00 258,960,000.00 258,960,000.00 

  ทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

    หุ้้�นสามัญั 517,916,773 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท 258,958,386.50 258,958,386.50 258,958,386.50 258,958,386.50 

  ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 1,562,888,729.44 1,562,888,729.44 1,562,888,729.44 1,562,888,729.44 

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สะสม

  จััดสรรแล้้ว

    สำำ�รองตามกฎหมาย 23 25,895,838.65 25,895,838.65 25,895,838.65 25,895,838.65 

  ยัังไม่่ได้้จััดสรร 966,316,143.64 573,392,575.77 440,169,916.08 141,174,878.12 

  องค์์ประกอบอื่่นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (13,411,935.35) (66,430,298.52) (17,581,524.07) (75,227,713.19)

รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่ 2,800,647,162.88 2,354,705,231.84 2,270,331,346.60 1,913,690,119.52 

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 78,578,539.89 75,289,300.55 0.00 0.00 

        รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 2,879,225,702.77 2,429,994,532.39 2,270,331,346.60 1,913,690,119.52 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 4,464,932,947.18 4,135,299,213.38 2,807,514,794.59 2,485,872,884.19 

หนี้้�สิินและส่่วนของ

ผู้้�ถืือหุ้้�น

หมายเหตุุ

 งบการเงิินรวม (บาท) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

ปรัับปรุุงใหม่่

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงินิเบิิกเกินิบััญชีีและเงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงินิ 17 115,601,472.67 99,776,851.98 49,783,986.32 49,776,851.98 

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่น 18 192,238,192.08 132,445,612.41 103,006,594.64 67,474,230.78 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

	ส่ ่วนที่่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 19 206,781,359.82 250,587,704.06 2,891,510.85 3,096,499.29 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

	ส่ ่วนที่่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 20 162,215,133.87 262,206,462.40 126,621,628.34 232,172,462.40 

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์หมุุนเวีียน 30.1 9,341,717.63 10,541,918.84 9,341,717.63 10,541,918.84 

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย 2,369,462.34 12,058,431.93 279,317.03 165,076.78 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่น 237,958.79 329,721.86 237,958.79 329,721.86 

        รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 688,785,297.20 767,946,703.48 292,162,713.60 363,556,761.93 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 19 404,896,778.07 441,122,753.33 13,123,037.85 2,425,903.06 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 20 404,934,976.27 411,956,025.09 206,667,575.04 178,115,257.82 

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี 5, 16 47,212,702.35 42,581,949.22 0.00 0.00 

ประมาณการหนี้้�สินิไม่่หมุนุเวีียนสำำ�หรับัผลประโยชน์

	 พนัักงาน 21 33,173,524.22 35,442,622.56 19,556,655.20 22,863,714.55 

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ไม่่หมุุนเวีียน 30.1 5,420,314.68 4,968,012.11 5,420,314.68 4,968,012.11 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่น 1,283,651.62 1,286,615.20 253,151.62 253,115.20 

        รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 896,921,947.21 937,357,977.51 245,020,734.39 208,626,002.74 

รวมสิินทรััพย์์ 1,585,707,244.41 1,705,304,680.99 537,183,447.99 572,182,764.67 

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

__________________________________   กรรมการ__________________________________   กรรมการ __________________________________   กรรมการ__________________________________   กรรมการ

(            นายชููศัักดิ์์�  ภููชััชวนิิชกุุล            )(            นายชููศัักดิ์์�  ภููชััชวนิิชกุุล            ) (           นายพิิศาล  รััชกิิจประการ           )(           นายพิิศาล  รััชกิิจประการ           )

บริิษััท อาม่่า มารีีน จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย บริิษััท อาม่่า มารีีน จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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หมายเหตุุ

 งบการเงิินรวม (บาท) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

รายได้้จากการขนส่่ง 3,224,436,060.08 2,090,139,181.35 1,933,386,761.74 1,168,950,985.66 

ต้้นทุุนบริิการ (2,518,469,882.87) (1,721,801,341.00) (1,431,558,098.56) (1,007,746,910.87)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 705,966,177.21 368,337,840.35 501,828,663.18 161,204,074.79 

รายได้้อื่่น

กำำ�ไร(ขาดทุุน)จากการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิิน (61,026.21)  613,340.59 0.00 0.00

กำำ�ไร(ขาดทุุน)จากอััตราแลกเปลี่่�ยน 24 (1,195,252.41) 21,922,560.23 492,390.51 17,075,195.29 

รายได้้อื่่นๆ 13,701,289.44 8,771,027.58 1,327,317.57 718,605.37 

รวมรายได้้อื่่น 12,445,010.82 31,306,928.40 1,819,708.08 17,793,800.66 

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่าย 718,411,188.03 399,644,768.75 503,648,371.26 178,997,875.45 

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย (71,212,523.07) (42,287,943.66) (70,750,503.11) (41,948,096.48)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (139,064,678.08) (112,062,969.06) (75,905,638.85) (68,073,061.77)

รวมค่่าใช้้จ่่าย (210,277,201.15) (154,350,912.72) (146,656,141.96) (110,021,158.25)

กำำ�ไร(ขาดทุนุ)จากกิจิกรรมดำำ�เนินิงาน 508,133,986.88 245,293,856.03 356,992,229.30 68,976,717.20 

กำำ�ไร(ขาดทุุน)จากตราสารอนุุพัันธ์์สุุทธิิ 30,365,648.89 (20,233,832.35) 30,365,648.89 (20,233,832.35)

รายได้้ทางการเงิิน 174,784.45 85,748.49 2,287,931.76 2,495,146.61 

ต้้นทุุนทางการเงิิน (48,880,433.37) (40,582,062.58) (18,821,618.53) (17,108,705.46)

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ก่่อนภาษีีเงิินได้้ 489,793,986.85 184,563,709.59 370,824,191.42 34,129,326.00 

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 16 (24,075,599.84) (28,814,111.55) (443,769.66) (490,561.26)

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สำำ�หรัับปีี 465,718,387.01 155,749,598.04 370,380,421.76 33,638,764.74 

หมายเหตุุ

 งบการเงิินรวม (บาท) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2542

กำำ�ไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จอื่่น

รายการที่่�อาจถููกจััดประเภทใหม่่

ไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนจาก

การแปลงค่่า

งบการเงิินจากสกุุลเงิิน

ที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

เป็็นสกุุลเงิินที่่�ใช้้นำำ�เสนองบการเงิิน

53,018,363.17 174,162,918.89 57,646,189.12 197,699,263.00 

รายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่

ไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

กำำ�ไร(ขาดทุุน)จากการวััดมููลค่่าใหม่่ของผล

ประโยชน์์พนัักงานที่่�กำำ�หนดไว้้
8,179,536.00 0.00 6,299,732.00 0.00 

กำำ�ไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จอื่่นสำำ�หรัับปีี 

- สุุทธิิจากภาษีี
61,197,899.17 174,162,918.89 63,945,921.12 197,699,263.00 

กำำ�ไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี 526,916,286.18 329,912,516.93 434,326,342.88 231,338,027.74 

การแบ่่งปัันกำำ�ไร(ขาดทุุน)

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 462,429,161.77 153,507,486.62 370,380,421.76 33,638,764.74 

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุมุ 3,289,225.24 2,242,111.42 0.00 0.00 

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สำำ�หรัับปีี 465,718,387.01 155,749,598.04 370,380,421.76 33,638,764.74 

การแบ่่งปัันกำำ�ไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จรวม

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 523,627,046.84 327,670,405.51 434,326,342.88 231,338,027.74 

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุมุ 3,289,239.34 2,242,111.42 0.00 0.00 

กำำ�ไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี 526,916,286.18 329,912,516.93 434,326,342.88 231,338,027.74 

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ต่่อหุ้้�น

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน 0.89 0.30 0.72 0.06 

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก  (หุ้้�น) 4.15  517,916,773  517,916,773  517,916,773  517,916,773 

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้� หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

__________________________________   กรรมการ __________________________________   กรรมการ

(            นายชููศัักดิ์์�  ภููชััชวนิิชกุุล            ) (           นายพิิศาล  รััชกิิจประการ           )

__________________________________   กรรมการ __________________________________   กรรมการ

(            นายชููศัักดิ์์�  ภููชััชวนิิชกุุล            ) (           นายพิิศาล  รััชกิิจประการ           )

บริิษััท อาม่่า มารีีน จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย บริิษััท อาม่่า มารีีน จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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 งบการเงิินรวม (บาท) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี 465,718,387.01 155,749,598.04 370,380,421.76 33,638,764.74 

ปรัับรายการที่่�กระทบกำำ�ไร(ขาดทุุน) เป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย)

การปรัับปรุุงค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 24,075,599.84 28,814,111.55 443,769.66 490,561.26 

การปรัับปรุุงต้้นทุุนทางการเงิิน 45,905,380.49 40,322,474.18 15,823,552.97 16,789,735.38 

ค่่าเสื่่อมราคา 315,518,220.90 280,444,309.55 173,391,365.20 174,108,658.26 

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 9,726,049.59 7,100,433.48 3,177,694.86 3,162,742.78 

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่น 7,256,902.01 1,725,740.25 790,879.00 808,522.71 

การปรัับปรุุงกำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ 0.00 (613,340.59) 0.00 0.00 

การปรัับปรุุงขาดทุุนจากการตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ 278,945.45 13,431.18 42,124.87 0.00 

การปรัับปรุุงด้้วยประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน 6,524,945.10 5,384,879.96 2,975,032.09 3,050,763.96 

การปรับัปรุงุด้้วย(กำำ�ไร)ขาดทุนุจากอัตัราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิดิขึ้้�น (10,992,812.59) (15,027,219.85) (12,680,455.51) (10,179,854.93)

(กำำ�ไร)ขาดทุนุจากมููลค่่ายุตุิธิรรมของตราสารอนุพัุันธ์์ที่่�ยัังไม่่เกิดิขึ้่่��น 1,416,275.59 30,617,934.93 1,416,275.59 30,617,934.93 

อ่ื่นๆ (580,764.98) 2,807,019.59 (35,420.77) 2,807,019.59 

กำำ�ไรจากการดำำ�เนินิงานก่อนการเปล่ี่�ยนแปลง

ในสินทรัพัย์และหนี้้�สินิดำำ�เนินิงาน
864,847,128.41 537,339,372.27 555,725,239.72 255,294,848.68 

สินิทรัพัย์จากการดำำ�เนินิงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

การปรัับปรุุงด้้วยลููกหนี้้�การค้้า (1,370,650.40) (11,365,445.33) (842,505.25) (9,677,008.93)

การปรัับปรุุงด้้วยสิินค้้าคงเหลืือ (16,795,555.54) (20,996,995.89) (12,643,401.83) (18,490,637.87)

การปรัับปรุุงด้้วยสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่น (1,210,436.98) 916,770.15 (81,301.48) (99,729.85)

หนี้้�สินิจากการดำำ�เนินิงาน เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

การปรัับปรุุงด้้วยเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่น 44,102,078.79 20,471,496.01 19,190,533.06 3,279,401.93 

การปรัับปรุุงด้้วยหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่น (92,208.63) 6,949.12 (92,208.63) 6,949.12 

จ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์พนัักงาน (162,197.00) (1,131,520.00) 0.00 (970,240.00)

การปรัับปรุุงด้้วยหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่น (3,000.00) 135,000.00 0.00 0.00 

กระแสเงินิสดสุทธิไิด้้มาจาก (ใช้้ไปใน) การดำำ�เนินิงาน 889,315,158.65 525,375,626.33 561,256,355.59 229,343,583.08 

จ่่ายดอกเบี้้�ย (46,389,044.98) (40,953,834.51) (15,677,634.10) (17,045,030.15)

จ่่ายภาษีีเงินิได้้ (29,994,111.55) (28,638,207.72) (302,286.09) (1,070,605.91)

กระแสเงินิสดสุทธิไิด้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมการดำำ�เนินิงาน 812,932,002.12 455,783,584.10 545,276,435.40 211,227,947.02 

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565งบกระแสเงินสด

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

การเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินสดเพิ่่�มเติิม ดููหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 26

__________________________________   กรรมการ __________________________________   กรรมการ

(            นายชููศัักดิ์์�  ภููชััชวนิิชกุุล            ) (           นายพิิศาล  รััชกิิจประการ           )

บริิษััท อาม่่า มารีีน จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

__________________________________   กรรมการ

(            นายชููศัักดิ์์�  ภููชััชวนิิชกุุล            )

บริิษััท อาม่่า มารีีน จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

 งบการเงิินรวม (บาท) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดจ่่ายซื้้�อสุุทธิิจากเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 0.00 (301,919,818.68) 0.00 0.00 

เงิินสดรัับ(จ่่าย)จากการให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 0.00 0.00 (38,500,000.00) 50,000,000.00 

เงิินสดจ่่ายซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ (89,069,422.03) (85,658,212.09) (68,685,838.63) (72,312,971.97)

เงิินสดรัับจากการขายที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 0.00 2,410,000.00 0.00 0.00 

เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน (939,278.11) (1,967,850.10) 0.00 (146,360.00)

เงิินฝากประจำำ�ที่่�ติิดภาระค้ำำ��ประกััน (199.97) (299.18) (199.97) (299.18)

ดอกเบี้้�ยรับัจากการให้้กู้้�ยืมืแก่่กิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกันั 0.00 0.00 2,031,369.85 2,651,134.03 

กระแสเงินิสดสุทธิไิด้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (90,008,900.11) (387,136,180.05) (105,154,668.75) (19,808,497.12)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดรัับเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 315,817,486.35 100,000,000.00 300,000,000.00 50,000,000.00 

เงิินสดจ่่ายเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน (300,000,000.00) 0.00 (300,000,000.00) 0.00 

เงิินสดรัับเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 163,155,000.00 357,061,396.00 163,155,000.00 97,061,396.00 

เงิินสดจ่่ายเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน (268,871,475.15) (333,459,701.67) (238,857,614.64) (333,052,581.68)

เงิินสดจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (260,024,949.36) (224,634,216.73) (2,822,465.96) (3,045,216.40)

เงิินสดจ่่ายเงิินปัันผล (77,685,115.80) (103,579,934.60) (77,685,115.80) (103,579,934.60)

กระแสเงินิสดสุทธิไิด้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจัดัหาเงินิ (427,609,053.96) (204,612,457.00) (156,210,196.40) (292,616,336.68)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง) 2,562,070.19 4,639,085.37 2,562,070.19 4,639,085.37 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)สุุทธิิ 297,876,118.24 (131,325,967.58) 286,473,640.44 (96,557,801.41)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี 91,829,844.26 224,969,279.46 44,589,110.19 142,960,379.22 

ปรัับปรุุงผลกระทบจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 848,646.73 (1,813,467.62) 848,646.73 (1,813,467.62)

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด ณ วันัสิ้้�นปี 390,554,609.23 91,829,844.26 331,911,397.36 44,589,110.19 
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1.	ข้้อมููลทั่่�วไป

	 การจดทะเบีียน	 :	 บริิษััท อาม่่า มารีีน จำำ�กััด (บริิษััทฯ) เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย เมื่่อวัันที่่� 10 พฤษภาคม 2539

						      แปลงสภาพเป็็นบริิษััท มหาชน จำำ�กััด เมื่่อวัันที่่� 18 พฤษภาคม 2559 ทะเบีียนเลขที่่� 0107559000231 

	 ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน	 :	ตั้้ �งอยู่่�เลขที่่�  33/4 อาคารเดอะไนน์์  ทาวเวอร์์  ชั้้�นที่่� 33  ทาวเวอร์์เอ  ห้้องเลขที่่� TNA02, TNA03

						ถ      นนพระราม 9  แขวงห้้วยขวาง  เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310

	ป ระเภทธุุรกิิจ	 :	 กลุ่่�มบริิษััทประกอบธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้า โดยบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจพาณิิชย์์นาวีี และบริิษััทย่่อย

						ป      ระกอบธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้าทางบก

2.	เกณฑ์์ในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิิน

	 2.1	 เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิิน

			   งบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน รวมถึึงแนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีที่่�ประกาศใช้้      

	 โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถัมภ์์  (“สภาวิิชาชีีพบััญชีี”) และข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ลงวัันที่่� 2  

	ตุ ุลาคม 2560 เรื่่อง การจััดทำำ�และส่่งงบการเงิินและรายการเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทจดทะเบีียน พ.ศ.  

	 2560 โดยรููปแบบการนำำ�เสนองบการเงิินไม่่แตกต่่างอย่่างมีีสาระสำำ�คััญจากประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า ลงวัันที่่� 26 ธัันวาคม  

	 2562 เรื่่อง กำำ�หนดรายการย่่อที่่�ต้้องมีีในงบการเงิิน (ฉบัับที่่� 3) พ.ศ. 2562

			   งบการเงิินนี้้�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนเดิิมในการวััดมููลค่่าขององค์์ประกอบของรายการในงบการเงิิน ยกเว้้นรายการ

     ที่่�เปิิดเผยไว้้ในนโยบายการบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 2.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ในปีีปััจจุุบััน

			   ในระหว่า่งปี ีกลุ่่�มบริษิัทัได้น้ำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินิและการตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินิฉบับัปรับัปรุงุ 

	จำ ำ�นวนหลายฉบัับ ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2565 มาถืือปฏิิบััติิ   

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่า่วได้ร้ับัการปรับัปรุงุหรืือจัดัให้ม้ีีขึ้้�นเพื่อ่ให้ม้ีีเนื้้�อหาเท่า่เทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการ 

	 เงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเก่ี่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีกับ 

	ผู้ �ใช้้มาตรฐาน รวมถึึงมาตรฐานการรายงานทางการเงิินบางฉบัับมีีการให้้ข้้อผ่่อนปรนในทางปฏิิบััติิหรืือข้้อยกเว้้นชั่่�วคราวกัับผู้้�ใช้้ 

	 มาตรฐาน

		  การนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่า่วมาถืือปฏิิบัตัินิี้้� ไม่ม่ีีผลกระทบอย่า่งเป็น็สาระสำำ�คัญัต่อ่งบการเงินิของกลุ่่�มบริิษัทั

	 2.3	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่�จะมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินที่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่�เริ่่�มใน 

			   หรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2566

			   สภาวิิชาชีีพบััญชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงหลายฉบัับ ซึ่่�งจะมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการ 

	 เงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รัับการปรับปรุง 

	 หรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ  

            ฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทเชื่่อว่่าการปรัับปรุุงมาตรฐานนี้้�จะไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่องบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท

3.	เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวม

	 3.1		 ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวมถืือหลัักเกณฑ์์การรวมเฉพาะบริิษััท ซึ่่�งบริิษััท อาม่่า มารีีน จำำ�กััด  (มหาชน)  มีีอำำ�นาจควบคุุมใน 

			   บริษิัทัเหล่า่นั้้�นหลังัจากได้ต้ัดัยอดคงเหลือืและรายการระหว่า่งกันัแล้ว้ โดยบริษิัทัฯ  ได้น้ำำ�บริษิัทัย่อ่ยเข้า้มาจัดัทำำ�งบการเงินิรวม 

			ตั้้   �งแต่่วัันที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุม

	 3.2		 การตััดบััญชีีรายการระหว่่างบริิษััทในบััญชีีเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยกัับส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยถืือหลัักการตััดบััญชีีเป็็นเงิิน

			   ลงทุุนร้้อยละ 100 ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่น แสดงเป็็นส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม

	 3.3		 งบการเงิินรวมนี้้�จััดทำำ�ขึ้้�น โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อแสดงฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานรวมของบริิษััท อาม่่า มารีีน จำำ�กััด

			   (มหาชน) และบริิษััทย่่อยเท่่านั้้�น การใช้้ข้้อมููลตามงบการเงิินเพื่่อวััตถุุประสงค์์อื่่น อาจมีีข้้อจำำ�กััดด้้านลัักษณะธุุรกิิจที่่�ค่่อนข้้าง

			   แตกต่่างกัันในบรรดาบริิษััทต่่างๆ ที่่�นำำ�งบการเงิินมาประกอบเป็็นงบการเงิินรวม

	 3.4		 งบการเงิินรวมประกอบด้้วยงบการเงิินของบริิษััท  อาม่่า  มารีีน  จำำ�กััด  (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทใหญ่่ และงบการเงิิน

			   บริิษััทย่่อย ซึ่่�งบริิษััท อาม่่า มารีีน จำำ�กััด (มหาชน) เข้้าถืือหุ้้�นหรืือมีีอำำ�นาจควบคุุมอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญในบริิษััทย่่อยดัังนี้้�

การรวมธุุรกิิจ

	 บริิษััทฯ บัันทึึกบััญชีีสำำ�หรัับการรวมธุุรกิิจตามวิิธีีซื้้�อ เม่ื่อการควบคุุมถููกโอนไปยังกลุ่่�มบริิษััท ยกเว้้นในกรณีีที่่�เป็็นการรวมธุุรกิิจ

ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน

	 การควบคุุม หมายถึึงอำำ�นาจในการกำำ�หนดนโยบายทางการเงิินและการดำำ�เนิินงานของกิิจการ เพ่ื่อให้้ได้้มาซึ่่�งประโยชน์จาก

กิิจกรรมของกิิจการนั้้�น ในการพิิจารณาอำำ�นาจในการควบคุุม บริิษััทฯ ต้้องนำำ�สิิทธิิในการออกเสีียงที่่�เกิิดขึ้้�นมารวมในการพิิจารณา

วัันที่่�ซื้้�อกิิจการ คืือวัันที่่�อำำ�นาจในการควบคุุมนั้้�นได้้ถููกโอนไปยังผู้้�ซื้้�อ การกำำ�หนดวัันที่่�ซื้้�อกิิจการและการระบุุเกี่่�ยวกัับการโอนอำำ�นาจ

ควบคุุมจากฝ่่ายหนึ่่�งไปยัังอีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจเข้้ามาเกี่่�ยวข้้อง

	ค่ ่าความนิิยม ถููกวััดมููลค่่า ณ วัันที่่�ซื้้�อ  โดยวััดจากมููลค่่ายุุติิธรรมของสิ่่�งตอบแทนที่่�โอนให้้ ซึ่่�งรวมถึึงการรัับรู้้�จำำ�นวนส่่วนได้้เสีียที่่�

ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุมุในผู้้�ถููกซื้้�อ หักัด้้วยมููลค่่าสุทุธิ ิ(มููลค่่ายุตุิธิรรม) ของสินิทรัพัย์์ที่่�ระบุไุด้้ที่่�ได้้มาและหนี้้�สินิที่่�รัับมาซึ่่�งวััดมููลค่่า ณ วันัที่่�ซื้้�อ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ

ประเภทธุุรกิิจ ความสััมพัันธ์์

2565 2564

บริิษััท เอ เอ็็ม เอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด 99.99 99.99 ขนส่่งสิินค้้าทางบก บริิษััทย่่อย

บริิษััท ทีีเอสเอสเค โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด 76 76 ขนส่่งสิินค้้าทางบก

บริิษััทย่่อย (ถืือหุ้้�นทาง

อ้้อมผ่่าน บริิษััท เอ เอ็็ม 

เอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด)

บริิษััท เอ เอ็็ม เอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด 76 76 ขนส่่งสิินค้้าทางบก

บริิษััทย่่อย (ถืือหุ้้�นทาง

อ้้อมผ่่าน บริิษััท เอ เอ็็ม 

เอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด)

205204



บริิษััทย่่อย

	 บริิษััทย่่อย เป็็นกิิจการที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของบริิษััทฯ 

การควบคุุมเกิิดขึ้้�นเมื่่อบริิษััทฯ เปิิดรัับหรืือมีีสิิทธิิในผลตอบแทน 

ผัันแปรจากการเกี่่�ยวข้้องกัับกิิจการนั้้�นและมีีความสามารถใน

การใช้้อำำ�นาจเหนืือกิิจการนั้้�น ทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบต่่อจำำ�นวนเงิิน 

ผลตอบแทนของบริิษััทฯ  งบการเงิินของบริิษััทย่่อยได้้รวมอยู่่�ในงบการ

เงิินรวม นัับแต่่วัันที่่�มีีการควบคุุมจนถึึงวัันที่่�การควบคุุมสิ้้�นสุุดลง

การสููญเสีียความควบคุุม

	 เม่ื่อบริิษััทฯ สููญเสีียการควบคุุมในบริิษััทย่อย บริิษััทฯ ตััดรายการ

สินิทรัพัย์์และหนี้้�สินิของบริิษัทัย่อยนั้้�นออก รวมถึึงส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจ

ควบคุมุ และส่่วนประกอบอ่ื่นในส่่วนของเจ้้าของที่่�เกี่่�ยวข้้องกับับริษิัทัย่อย

นั้้�น กำำ�ไรหรือืขาดทุนุที่่�เกิดิขึ้้�นจากการสููญเสีียการควบคุมุในบริษัิัทย่อยรับัรู้้�

ในกำำ�ไรหรืือขาดทุนุ ส่่วนได้้เสีียในบริิษัทัย่อยเดิมิที่่�ยัังคงเหลือือยู่่�ให้้วัดัมููลค่่า

ด้้วยมููลค่่ายุตุิธิรรม ณ วันัที่่�สููญเสีียการควบคุมุ

4.	สรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

	 4.1	 การรัับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย

4.1.1	 รายได้้ค่่าบริิการขนส่่ง กลุ่่�มบริิษััท มีีภาระปฏิิบััติิ

		  เพีียงภาระเดีียว ประกอบด้้วย 

	 -	 รายได้ค้่า่ระวางเรือืจะรับัรู้้�รายได้ต้ลอดระยะเวลาที่่�ให้บ้ริกิาร 

		  โดยพิจิารณาถึงึขั้้�นความสำำ�เร็จ็ของงาน ตามสัดัส่่วนของระยะ 

		  เวลาที่่�เรืือได้้เดิินทางไปแล้้ว เทีียบกัับระยะเวลาที่่�ต้้องใช้้ใน 

		  การเดิินเรืือทั้้�งหมดของเที่่�ยวเรืือนั้้�นๆ 

	 -	 รายได้้จากการบริิการขนส่่งทางรถ มีีระยะเวลาบริิการสั้้�น  

		รั  บัรู้้�เมื่อ่งานบริกิารเสร็จ็สิ้้�น จำำ�นวนเงินิที่่�กิจิการได้ร้ับัหรือืมีี 

		สิ  ิทธิได้้รัับจากลููกค้้าแต่่ยัังมีีภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิให้้กัับลููกค้้า  

		  แสดงไว้เ้ป็น็ “หนี้้�สินิที่่�เกิิดจากสัญัญา” ในงบแสดงฐานะการ 

		  เงิิน ซึ่่�งจะรัับรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่อได้้ปฏิิบััติิตามภาระที่่�ระบุุไว้้ใน 

		สั  ัญญาเสร็็จสิ้้�น 

4.1.2	 ดอกเบี้้�ยรัับถืือเป็็นรายได้้ตามเกณฑ์์คงค้้าง โดยคำำ�นึึงถึึง

		อั  ัตราผลตอบแทนที่่�แท้้จริิง

4.1.3	 รายได้้อื่่น และค่่าใช้้จ่่ายอื่่นรัับรู้้�ตามเกณฑ์์สิิทธิิที่่�จะได้้รัับ

		  และภาระที่่�จะต้้องจ่่าย

	 4.2	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

			   เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด แสดงในราคาทุุน ประกอบด้้วย เงิินสดในมืือ เงิินฝากธนาคาร และเงิินลงทุุนระยะสั้้�น 

			   “ที่่�มีีสภาพคล่่องสููง ซึ่่�งกำำ�หนดจ่่ายคืืนภายในระยะเวลาไม่่เกิิน 3 เดืือน นัับจากวัันที่่�ได้้มาและไม่่มีีข้้อจำำ�กััดในการเบิิกใช้้”

	 4.3	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่น

			ลูู   กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่นแสดงในราคาตามสิิทธิิที่่�จะได้้รัับหัักด้้วยค่่าเผื่่อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

			   กลุ่่�มบริิษัทัใช้้วิธิีีการอย่่างง่่าย (Simplified Approach) ในการวัดัมููลค่่าผลขาดทุนุด้้านเครดิติที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�น ซึ่่�งกำำ�หนดให้้

			พิ   ิจารณาผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุหนี้้�และรัับรู้้�ผลขาดทุุนตั้้�งแต่่การรัับรู้้�รายการลููกหนี้้�การค้้า

	 4.4	สิ ินค้้าคงเหลืือ

   			สิ  ินค้้าคงเหลืือ ได้้แก่่ น้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิงและน้ำำ��มันหล่่อลื่่น, อะไหล่่, วััสดุุและของใช้้สิ้้�นเปลืองประจำำ�เรืือเดิินทะเล แสดงไว้้ 

			   ในราคาทุุนโดยวิิธีีถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก หรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ  แล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��กว่่า

	

	 4.5	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

			   เงินิลงทุนุในบริิษัทัย่อยในงบการเงิินเฉพาะกิจิการ แสดงโดยวิธิีีราคาทุนุ (Cost Method) หักัด้้วยค่่าเผ่ื่อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

	 4.6	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่อการลงทุุน

			   อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่อการลงทุุน ซึ่่�งหมายถึึง อสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�ถืือครองเพื่่อหาประโยชน์์จากรายได้้ค่่าเช่่าหรืือจากการเพิ่่�มขึ้้�น

			   ของมููลค่่าของสิินทรััพย์์หรืือทั้้�งสองอย่่าง ซึ่่�งแสดงไว้้ในราคาทุุนหัักค่่าเสื่่อมราคาสะสมและค่่าเผื่่อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี) 

			   ราคาทุุนได้้รวมต้้นทุุนประมาณการเบื้้�องต้้นสำำ�หรัับการรื้้�อถอน การขนย้้ายและการบููรณะสถานที่่�ตั้้�งของสิินทรััพย์์ ซึ่่�งเป็็น

			   ภาระผููกพันัของกิจิการ และกิจิการจะทบทวนอายุกุารให้้ประโยชน์มููลค่่าคงเหลือื และวิธิีีการคิดิค่่าเส่ื่อมราคาอย่่างน้้อยที่่�สุดุ

			ทุ   กสิ้้�นรอบบัญัชีี ค่า่เสื่อ่มราคาของอสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่อ่การลงทุนุคำำ�นวณจากราคาทุนุโดยวิธิีีเส้น้ตรง ตามอายุกุารให้ป้ระโยชน์์

			   โดยประมาณ  20 - 40 ปีี ค่่าเสื่่อมราคาของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่อการลงทุุนรวมอยู่่�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 
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	 4.7	ที่ ่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

			   ที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์แ์สดงในราคาทุุน ประกอบด้้วย ต้น้ทุนุเริ่่�มแรกเพ่ื่อให้ไ้ด้ม้าซึ่่�งทรัพย์์สินิ ต้น้ทุนุการรื้้�อถอน การขนย้า้ย 

			   และบููรณะสภาพของสิินทรััพย์์ หัักด้้วยค่่าเสื่่อมราคาสะสม และค่่าเผื่่อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

			ส่   ่วนประกอบของรายการที่่�ดิิน   อาคาร  และอุุปกรณ์์   แต่่ละรายการที่่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์ไม่่เท่่ากััน  ต้้องบัันทึึกแต่่ละ

			ส่   ่วนประกอบที่่�มีีนััยสำำ�คััญแยกจากกััน

			ค่   ่าเสื่่อมราคาคำำ�นวณโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการใช้้งานโดยประมาณของสิินทรััพย์์ สำำ�หรัับอาคารและโรงงาน, เรืือเดิินทะเล

			   และยานพาหนะคิิดค่่าเสื่่อมราคาหลัังหัักมููลค่่าคงเหลืือ บริิษััทฯ  ประมาณอายุุการใช้้งานของสิินทรััพย์์ ดัังนี้้�

	 4.8	ค่ ่าความนิิยม

			   บริิษััทฯ  บัันทึึกมููลค่่าเริ่่�มแรกของค่่าความนิิยมในราคาทุุน   ซึ่่�งเท่่ากัับต้้นทุุนในการซื้้�อธุุรกิิจ ส่่วนที่่�สููงกว่่ามููลค่่ายุุติิธรรมของ 

	สิ นิทรัพัย์์สุทุธิทิี่่�ได้ม้า หากมููลค่า่ยุุติธิรรมของสินิทรัพัย์์สุทุธิทิี่่�ได้ม้า สููงกว่า่ต้น้ทุนุในการซื้้�อธุุรกิจิ บริษิัทัฯ จะรัับรู้้�ส่ว่นที่่�สููงกว่า่เป็็นกำำ�ไร 

	 ในงบกำำ�ไรขาดทุุน

    			  บริิษััทฯ แสดงค่่าความนิิยมด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเผื่่อการด้้อยค่่าสะสม และจะทดสอบการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยมทุุกปีี หรืือ 

	 เม่ื่อใดก็็ตามที่่�มีีข้้อบ่่งชี้้�ของการด้้อยค่่าเกิิดขึ้้�นเพื่่อวััตถุุประสงค์์ในการทดสอบการด้้อยค่่า บริิษััทฯ จะปัันส่่วนค่่าความนิิยมที่่�เกิิดขึ้้�น 

	 จากการซื้้�อธุุรกิจิให้้กัับหน่ว่ยสิินทรัพัย์์ที่่�ก่อ่ให้้เกิิดเงิินสด  (หรือืกลุ่่�มของหน่ว่ยสิินทรัพัย์์ที่่�ก่อ่ให้้เกิิดเงิินสด)  ที่่�คาดว่่าจะได้ร้ับัประโยชน์ 

	 เพิ่่�มขึ้้�นจากการซื้้�อธุุรกิิจ  และบริิษััทฯ จะทำำ�การประเมิินมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยของสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด 

	 แต่่ละรายการ (หรืือกลุ่่�มของหน่่วยของสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด) หากมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยของสิินทรััพย์์ที่่� 

	ก่ อให้้เกิดิเงินิสดต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบัญัชีีบริิษััทฯ จะรัับรู้้�ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในงบกำำ�ไรขาดทุุน และบริิษััทฯ ไม่่สามารถกลัับบััญชีี 

	 ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าได้้ในอนาคต

	 ในกรณีีที่่�ราคาตามบััญชีีสููงกว่า่มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืน ซึ่่�งคำำ�นวณจากมููลค่า่ปััจจุุบันัของกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะเกิิดใน 

อนาคตจากการใช้้สิินทรัพย์์อย่่างต่่อเนื่่อง หรืือจำำ�นวนที่่�จะได้้รัับจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์หัักด้้วยต้้นทุุนจากการจำำ�หน่่าย

สิินทรััพย์์นั้้�นแล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะสููงกว่่า ราคาตามบััญชีีจะถููกปรัับลดให้้เท่่ากัับมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน

	ค่ ่าใช้้จ่า่ยที่่�เกิดิขึ้้�นระหว่่างการตรวจสอบสภาพเรืือและค่่าใช้้จ่า่ยในการซ่่อมเรืือครั้้�งใหญ่่ จะรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการซ่่อม

เรือืและสำำ�รวจเรืือรอตัดัจ่่าย โดยจะตััดจำำ�หน่่ายเป็็นค่่าใช้้จ่่ายตลอดอายุุการใช้้งานในอัตัราเส้้นตรงจนกระทั่่�งมีีการซ่่อมเรืือครั้้�งใหญ่่ 

ครั้้�งต่่อไป  ซึ่่�งอายุกุารตัดัจำำ�หน่่ายสููงสุุดไม่่เกินิ 2-3 ปีี ในกรณีีที่่�มีีการซ่่อมเรือืครั้้�งใหญ่่ก่่อนวัันครบกำำ�หนด ต้้นทุุนที่่�เหลืืออยู่่�ของ 

การซ่่อมเรืือครั้้�งใหญ่่จะถููกตััดจำำ�หน่่ายทัันทีี

	วิ ิธีีการคิิดค่่าเสื่่อมราคา อายุุการให้้ประโยชน์์ของสิินทรััพย์์ และมููลค่่าคงเหลืือภายหลัังจากหมดอายุุการให้้ประโยชน์์ถููก

ทบทวนทุุกสิ้้�นรอบปีีบััญชีี และปรัับปรุุงหากมีีความเหมาะสม

	กำ ำ�ไรขาดทุุนจากการขายที่่�ดิิน อาคารและอุปุกรณ์์  คือื  ผลต่า่งระหว่่างสิ่่�งตอบแทนสุุทธิทิี่่�ได้้รับัจากการจำำ�หน่่ายกับัมููลค่่า

ตามบััญชีีของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ โดยรัับรู้้�สุุทธิิเป็็นรายได้้อื่่นหรืือค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

•	 อาคารและโรงงาน					     20-27  	ปีี

•	 เรืือเดิินทะเล					     10-23  	ปีี

•	รา ยจ่่ายในการซ่่อมแซมและสำำ�รวจเรืือรอตััดบััญชีี		  2-3  	ปี ี

•	รถ บรรทุุกและส่่วนควบ					     8-10  	ปี ี

•	 เครื่่องจัักร						     12  	ปี ี

•	สำ ำ�นัักงานสำำ�เร็็จรููป					     10  	ปี ี

•	ส่ ่วนปรัับปรุุงสำำ�นัักงานเช่่า				    10 	ปี ี

•	อุ ุปกรณ์์ประจำำ�เรืือ					     5 	ปี ี

•	อุ ุปกรณ์์และเครื่่องใช้้สำำ�นัักงาน				    5 	ปี ี

•	 ยานพาหนะ					     5 	ปี ี

	 4.9	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่น

			   4.9.1  โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

					สิ     ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�อายุุการให้้ประโยชน์ทราบได้้แน่่นอน แสดงในราคาทุุนหัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมและค่่าเผ่ื่อการ 

					ด้     ้อยค่่า (ถ้้ามีี) โดยจะตััดจำำ�หน่่ายตามวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการใช้้งานดัังนี้้�

					     •	โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์		  5-10   ปีี

			   4.9.2	 ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า

					     ความสัมัพันัธ์์กับัลููกค้้ารับัรู้้�เป็็นสินิทรัพัย์์แยกออกจากค่่าความนิยิมที่่�เกิดิจากการได้้มาซึ่่�งบริษิัทัย่อย โดยจะตัดัจำำ�หน่่ายตาม 

					วิ     ิธีีเส้้นตรงตามอายุุการใช้้งานเป็็นเวลา 10 ปีี

					สิ     ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�อายุุการให้้ประโยชน์์ไม่่ทราบได้้แน่่นอน แสดงในราคาทุุนหัักค่่าเผื่่อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี) 

	 4.10	 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

			   กลุ่่�มบริิษััท ได้้สอบทานการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ เม่ื่อมีีข้อบ่่งชี้้�ว่่าราคาตามบััญชีีของสิินทรััพย์์สููงกว่่ามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะ 

   ได้้รัับคืืน (ราคาขายสุุทธิิของสิินทรัพย์์นั้้�นๆ ตามปกติิทางธุุรกิิจหรืือมููลค่่าจากการใช้้ แล้้วแต่่อย่่างใดจะสููงกว่่า) โดยที่่�การ 

	 สอบทานจะพิิจารณาแต่่ละรายการ หรืือพิิจารณาจากหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดแล้้วแต่่กรณีี ในกรณีีที่่�ราคาตามบััญชีี 

	 ของสิินทรััพย์์สููงกว่่ามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ และจะ 

	บั นทึึกกลัับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเมื่่อมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่า การด้้อยค่่าดัังกล่่าวไม่่มีีอยู่่�อีีกต่่อไป หรืือยัังคงมีีอยู่่�แต่่เป็็นไปใน 

	ท างที่่�ลดลง
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    4.11	 การแปลงค่่างบการเงิิน

			ที่   ่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ

	 การเปลี่�ยนแปลงหลัักการของมาตรฐานการบััญชีี เพ่ื่อเสนอ

แนวคิิดของสกุุลเงิินต่่างๆ ที่่�ใช้้ในการรายงาน ซึ่่�งเป็็นสกุุลเงิิน 

	 ที่่�พิจิารณาว่า่เป็น็สกุลุเงินิในสภาวะแวดล้อ้มทางเศรษฐกิจิที่่�

กิจิการนั้้�นประกอบกิิจการ ดังันั้้�น จึึงกำำ�หนดให้้กิจิการระบุสุกุุลเงินิ 

ใช้ใ้นการดำำ�เนินิงานและแปลงค่า่รายการที่่�เป็น็สกุลุต่า่งประเทศ 

ให้เ้ป็น็สกุลุเงินิที่่�ใช้ใ้นการดำำ�เนินิงานและรายงานผลกระทบจาก 

การแปลงค่่าดัังกล่่าว

	 บริิษััทฯ  ดำำ�เนิินงานในสภาวะแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจที่่�เป็็น

สกุลุเงิินเหรีียญสหรััฐอเมริิกา  ซึ่่�งเป็็นสกุุลเงินิที่่�ใช้้ในการกำำ�หนด 

และชำำ�ระราคาของรายการซื้้�อและขายเกือืทั้้�งหมด ดังันั้้�น ผู้้�บริหิาร

จึึงกำำ�หนดให้้ใช้้สกุุลเงิินเหรีียญสหรััฐอเมริิกาเป็็นสกุุลเงิินที่่�ใช้้ 

ในการดำำ�เนิินงานในธุุรกิิจเดิินเรืือทางทะเลของบริิษััทฯ  และใช้้

สกุุลเงิินบาทเป็็นสกุุลเงิินที่่�ใช้้นำำ�เสนองบการเงิิน

	 มาตรฐานการบััญชีีฉบัับนี้้� กำำ�หนดให้้การรัับรู้้�รายการค้้า

เมื่่อเริ่่�มแรกด้้วยสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน (สกุุลเงิินเหรีียญ 

สหรัฐัอเมริิกา)  รายการค้้าที่่�ไม่่ได้้เป็น็สกุุลเงิินเหรีียสหรัฐัอเมริิกา

ถืือเป็็นรายการที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ และ

	 1.	ผ ลต่่างจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�เกิิดจากการแปลงค่่า 

จะถููกรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 

	 2.	ผ ลต่่างอัตัราแลกเปลี่่�ยนจากการแปลงค่่างบการเงินิจาก

สกุลุเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนินิงานเป็็นสกุุลเงินิที่่�ใช้้นำำ�เสนองบการเงิิน 

จะถููกรัับรู้้�ในส่่วนของเจ้้าของ ในกรณีีที่่�เงิินบาทที่่�ใช้้นำำ�เสนอ

	 4.12	สั ัญญาเช่่า

			   ณ วัันเริ่่�มต้้นสััญญาเช่่า บริิษััทฯ จะประเมิินว่่าสััญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่าหรืือไม่่ โดยสััญญาจะ 

	 เป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่า ก็็ต่่อเม่ื่อสััญญานั้้�นมีีการให้้สิิทธิในการควบคุุมการใช้้สิินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้สำำ�หรัับช่่วงเวลา 

	 หนึ่่�งเพื่่อเป็็นการแลกเปลี่่�ยนกัับสิ่่�งตอบแทน

			   บริิษััทฯ ใช้้วิิธีีการบััญชีีเดีียวสำำ�หรัับการรัับรู้้�รายการและการวััดมููลค่่าสััญญาเช่่าทุุกสััญญา เว้้นแต่่สััญญาเช่่าระยะสั้้�น และ 

	สั ัญญาเช่่าที่่�สิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ�� ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล (วัันที่่�สิินทรััพย์์อ้้างอิิงพร้้อมใช้้งาน)  บริิษััทฯ บัันทึึกสิินทรััพย์์สิิทธิิ 

	 การใช้้ซึ่่�งแสดงสิิทธิิในการใช้้สิินทรััพย์์อ้้างอิิง และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าตามการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า

		  ผู้้�เช่่า

			   สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

				สิ    ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้รัับรู้้� ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล โดยแสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหลัังหัักค่่าเสื่่อมราคาสะสมและค่่าเผื่่อ 

			   การด้้อยค่่า (ถ้้ามีี) และปรับปรุงด้ว้ยการวััดมููลค่่าของหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่ใหม่ ่(ถ้้ามีี) ราคาทุุนดังักล่่าวประกอบด้้วยจำำ�นวนเงิินของ 

			   หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่จากการวัดัมููลค่า่เริ่่�มแรก ต้น้ทุนุทางตรงที่่�เกิดิขึ้้�น และการจ่า่ยชำำ�ระตามสัญัญาเช่า่ใดๆ ที่่�จ่า่ยชำำ�ระ ณ วันัที่่� 

			สั   ญัญาเช่า่เริ่่�มมีีผลหรืือก่อ่นวันัที่่�สััญญาเริ่่�มมีีผลหัักสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่า่ที่่�ได้้รับั ค่า่เสื่อ่มราคาของสิินทรัพย์ส์ิทิธิกิารใช้้คำำ�นวณ 

			   จากราคาทุนุของสินิทรัพัย์ ์โดยวิธิีีเส้น้ตรงตามอายุขุองสัญัญาเช่า่หรือือายุกุารให้ป้ระโยชน์โ์ดยประมาณของสินิทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ 

			   แต่่ละประเภท แล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะต่ำำ��กว่่า ดัังต่่อไปนี้้�

				    •	 อาคารชุุด-สำำ�นัักงาน		  5	ปี ี

				    •	ที่ ่�ดิิน					    7-9	ปี ี

			   หากความเป็็นเจ้้าของในสิินทรััพย์์อ้้างอิิงได้้โอนให้้กัับบริิษััทฯ เม่ื่อสิ้้�นสุุดอายุุสััญญาเช่่าหรืือราคาทุุนของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าว 

		  ได้้รวมถึึงการใช้้สิิทธิิเลืือกซื้้�อ ค่่าเสื่่อมราคาจะคำำ�นวณจากอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรััพย์์หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

			   ณ  วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล กลุ่่�มบริิษััท รัับรู้้�หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าด้้วยมููลค่่าปััจจุุบัันของจำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่า  

		คิ  ิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยตามนััยของสััญญาเช่่าหรืืออััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของบริิษััทฯ หลัังจากวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล  

		มูู  ลค่่าตามบััญชีีของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นโดยสะท้้อนดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าและลดลงโดยสะท้้อนการจ่่าย 

		ชำ  ำ�ระตามสัญัญาเช่า่ที่่�จ่า่ยชำำ�ระแล้ว้ นอกจากนี้้� มููลค่า่ตามบัญัชีีของหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่จะถููกวัดัมููลค่า่ใหม่เ่มื่อ่มีีการเปลี่่�ยนแปลง 

		  หรืือประเมิินสััญญาเช่่าใหม่่ สััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ��

			จำ   ำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าที่่�มีีอายุุสััญญาเช่่า 12 เดืือนหรืือน้้อยกว่่านัับตั้้�งแต่่วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล หรืือสััญญา 

		  เช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ�� จะถููกรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า

	 4.13	 เครื่่องมืือทางการเงิิน

			   กลุ่่�มบริิษััท รัับรู้้�รายการเมื่่อเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์์ทางการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม และบวกด้้วยต้้นทุุนการทำำ�รายการเฉพาะ 

		  ในกรณีีที่่�เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน อย่่างไรก็็ตาม สำำ�หรัับลููกหนี้้�การค้้า 

		  ที่่�ไม่่มีีองค์ป์ระกอบเก่ี่�ยวกับัการจัดัหาเงินิที่่�มีีนัยสำำ�คัญั กลุ่่�มบริิษัทั จะรับัรู้้�สินิทรัพัย์ท์างการเงินิดังักล่า่วด้ว้ยราคาของรายการ ตาม 

		  ที่่�กล่่าวไว้้ในนโยบายการบััญชีีเรื่่องการรัับรู้้�รายได้้

			   การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

				    กลุ่่�มบริิษััท จััดประเภทสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลััง 

			ด้   ้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่นและ 

			สิ   นทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน โดยพิิจารณาจากแผนธุุรกิิจของกิิจการ 

			   ในการจััดการสิินทรััพย์์ทางการเงิิน และลัักษณะของกระแสเงิินสดตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

			   สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย 

				    กลุ่่�มบริษิัทั วัดัมููลค่า่สินิทรัพัย์ท์างการเงินิทุกุรายการยกเว้น้ตราสารอนุพุันัธ์ด์้ว้ยราคาทุนุตัดัจำำ�หน่า่ย  เมื่อ่กลุ่่�มบริษัิัทถือืครอง 

			สิ   นทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�นเพื่่อรัับกระแสเงิินสดตามสััญญา และเงื่่อนไขตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิินก่่อให้้เกิิดกระแส 

			   เงิินสดที่่�เป็็นการรัับชำำ�ระเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลืือของเงิินต้้นในวัันที่่�ระบุุไว้้เท่่านั้้�น 

			สิ   ินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าววััดมููลค่่าในภายหลัังโดยใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงและต้้องมีีการประเมิินการด้้อยค่่า ทั้้�งนี้้�ผลกำำ�ไร 

			   และขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการตััดรายการ การเปลี่่�ยนแปลงหรืือการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวจะรัับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือ 

			   ขาดทุุน

งบการเงิินแข็็งค่่าเมื่่อเทีียบกัับเงิินเหรีียญสหรััฐอเมริิกาที่่�ใช้้

ในการดำำ�เนิินงาน มููลค่่าทางบััญชีีของสิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน และ

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิินที่่�บัันทึึกในส่่วนของเจ้้าของ

จะลดลงในทางกลัับกัันถ้้าเงิินบาทอ่่อนค่่าเมื่่อเทีียบกัับเงิิน

เหรีียญสหรััฐอเมริิกา มููลค่่าทางบััญชีีของสิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน และ 

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิินที่่�บัันทึึกในส่่วนของเจ้้าของ

จะเพิ่่�มขึ้้�น รายการบััญชีีในสกุุลเงิินตราต่่างประเทศอื่่นที่่�เกิิดขึ้้�น 

ระหว่่างปีี แปลงค่่าเป็็นสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานตาม 

อััตราแลกเปลี่่�ยน	 ณวัันที่่�เกิิดรายการ สิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน 

ที่่�เป็็นตััวเงิินในสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ ซึ่่�งคงเหลืือ ณ วัันที่่� 

ในงบแสดงฐานะการเงิินแปลงค่่าเป็็นสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการ

ดำำ�เนิินงานโดยใช้้อััตราแลกเปลี่�ยน ณ วัันที่่�ในงบแสดงฐานะ 

การเงิิน รายการกำำ�ไรและขาดทุุนที่่�เกิิดจากการรัับหรืือจ่่าย

ชำำ�ระที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศและที่่�เกิิดจากการแปลงค่่า

สิินทรัพย์์และหนี้้�สิินที่่�เป็็นตััวเงิินดัังกล่่าว ได้้บัันทึึกไว้้ในงบกำำ�ไร 

ขาดทุุนในงวดที่่�เกิิดขึ้้�น

	 อย่่างไรก็็ตาม เพื่่อให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของตลาด 

หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า 

กลุ่่�มบริิษััทจึึงนำำ�เสนองบการเงิินรวมที่่�แปลงค่่าจากสกุุลเงิิน 

ดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกาเป็็นสกุุลเงิินบาท โดยแปลงค่่าสิินทรััพย์์ 

และหนี้้�สิินด้้วยอััตราถััวเฉลี่่�ยระหว่่างอััตราที่่�ธนาคารพาณิิชย์์ 

รัับซื้้�อและขาย ซึ่่�งธนาคารพาณิิชย์์แห่่งหนึ่่�งคำำ�นวณไว้้ ณ  

วัันสิ้้�นงวด และแปลงค่่างบกำำ�ไรขาดทุุน 

	 โดยใช้อ้ัตัราแลกเปลี่�ยนถัวัเฉล่ี่�ยระหว่า่งงวด ผลต่า่งจากการ

แปลงค่่ารายการดัังกล่่าวรัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่น

211210



	 4.14	ค่ ่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ และภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

			   รายจ่่ายเกี่่�ยวกัับภาษีีในรอบระยะเวลาบััญชีีประกอบด้้วย ภาษีีเงิินได้้งวดปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

			   4.14.1	ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลปััจจุุบััน

					     ภาษีีเงิินได้้ (ถ้้ามีี) บริิษััทฯ คำำ�นวณจากกำำ�ไรประจำำ�ปีีที่่�ต้้องเสีียภาษีี โดยใช้้อััตราภาษีีที่่�ประกาศใช้้และการปรัับปรุุง	 

					ท     างภาษีีที่่�เก่ี่�ยวข้้องรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุุน นอกจากนั้้�นบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามประกาศอธิิบดีีกรม 

					     สรรพากรเก่ี่�ยวกัับภาษีีเงิินได้้ (ฉบัับที่่� 72) เร่ื่อง กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการและเง่ื่อนไขการยกเว้้นภาษีีเงิินได้้ 

					     ของบริิษััทหรืือห้้างหุ้้�นส่่วน สำำ�หรัับเงิินได้้จากการขนส่่งสิินค้้าทางทะเลระหว่่างประเทศ 

					     บริิษััทย่่อย บัันทึึกภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันตามจำำ�นวนที่่�คาดว่่าจะจ่่ายให้้กัับหน่่วยงานจััดเก็็บภาษีีของรััฐ   โดยคำำ�นวณ 

					     จากกำำ�ไรในงวดนั้้�นทางภาษีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในกฎหมายภาษีีอากร					   

				  

			   4.14.2	ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี										        

					     กลุ่่�มบริิษััท บัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวระหว่่างราคาตามบััญชีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน   

					     ณ  วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน  กัับฐานภาษีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินนั้้�น  โดยใช้้อััตราภาษีีที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ ณ วัันสิ้้�น 

					     รอบระยะเวลารายงาน

					     กลุ่่�มบริิษััท รัับรู้้�หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ต้้องเสีียภาษีีทุุกรายการแต่่รัับรู้้�สิินทรััพย์์	

		         		 ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีสำำ�หรัับผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีี รวมทั้้�งผลขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ในจำำ�นวน 

					     เท่่าที่่�มีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ที่่�บริิษััทฯ จะมีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์จากผลแตกต่่าง 

					ชั่่     �วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีีและผลขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้นั้้�น							     

					     กลุ่่�มบริิษััท  จะทบทวนมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีทุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานและ  

					     จะปรับลดมููลค่่าตามบััญชีีดังกล่่าวหากมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่า บริิษััทฯ จะไม่่มีีกำำ�ไรทางภาษีีเพีียงพอ 

					ต่     ่อการนำำ�สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนมาใช้้ประโยชน์์					  

					     กลุ่่�มบริิษััท จะบัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีโดยตรงไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหากภาษีีที่่�เกิิดขึ้้�นเกี่่�ยวข้้องกัับรายการ 

					     ที่่�ได้้บัันทึึกโดยตรงไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	

	 4.15	กำ ำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

			กำ   ำ�ไรต่่อหุ้้�นที่่�แสดงไว้้ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จเป็็นกำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน  ซึ่่�งคำำ�นวณโดยการหารกำำ�ไรหรืือขาดทุุนสำำ�หรัับปีี   

	ด้ ้วยจำำ�นวนหุ้้�นถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักตามระยะเวลาที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว  

	 4.16	 ประมาณการหนี้้�สิิน

			   กลุ่่�มบริิษััท จะบัันทึึกประมาณการหนี้้�สิิน เม่ื่อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ของการเกิิดภาระผููกพัันในปััจจุุบัันตามกฎหมาย 

	 หรืือจากการอนุุมานอัันเป็็นผลสืืบเน่ื่องมาจากเหตุุการณ์์ในอดีีต ภาระผููกพัันดัังกล่่าวคาดว่่าจะส่่งผลให้้สููญเสีียทรััพยากรที่่� 

	มีีป ระโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจ เพื่่อจ่่ายชำำ�ระภาระผููกพัันและจำำ�นวนที่่�ต้้องจ่่ายสามารถประมาณการได้้อย่่างน่่าเชื่่อถืือ หากบริิษััทฯ คาด 

	ว่ า่จะได้้รับัคืืนรายจ่่ายที่่�จ่่ายชำำ�ระไปตามประมาณการหนี้้�สินิทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนอย่า่งแน่่นอน บริิษัทัฯ จะรัับรู้้�รายจ่่ายที่่�ได้้รับัคืนืเป็็น 

	สิ ินทรััพย์์แยกต่่างหากแต่่ต้้องไม่่เกิินจำำ�นวนประมาณการหนี้้�สิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง

			   การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินทางการเงิิน

				    กลุ่่�มบริิษัทั รับัรู้้�รายการเม่ื่อเริ่่�มแรกสำำ�หรับัหนี้้�สินิทางการเงิินด้้วยมููลค่า่ยุตุิธิรรมหัักต้น้ทุุนการทำำ�รายการ และจััดประเภทหนี้้� 

			สิ   ินทางการเงิินเป็็นหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังทุุกรายการด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย ยกเว้้นตราสารอนุุพัันธ์์ โดย 

			   ใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง ทั้้�งนี้้� ผลกำำ�ไรและขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการตััดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินและการตััดจำำ�หน่่ายตามวิิธีี 

			   ดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงจะรัับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน โดยการคำำ�นวณมููลค่่าราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายคำำ�นึึงถึึงค่่าธรรมเนีียมหรืือ 

			   ต้้นทุุนที่่�ถืือเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงนั้้�นด้้วย ทั้้�งนี้้� ค่่าตััดจำำ�หน่่ายตามวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงแสดงเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 

			   ของต้้นทุุนทางการเงิินในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

			   ตราสารอนุุพัันธ์์

				    บริิษััทฯ ใช้้ตราสารอนุุพัันธ์์ คืือ สััญญาแลกเปลี่�ยนสกุุลเงิินและอััตราดอกเบี้้�ย, สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศ 

			ล่   ่วงหน้้า เป็็นต้้น เพื่่อการบริิหารความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนและอััตราดอกเบี้้�ย 

				    บริิษััทฯ รัับรู้้�มููลค่่าเริ่่�มแรกของตราสารอนุุพัันธ์์ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันที่่�ทำำ�สััญญา และวััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่า 

			ยุ   ุติิธรรม โดยรัับรู้้�การเปลี่�ยนแปลงของมููลค่่ายุุติิธรรมในภายหลัังในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ แสดงตราสาร 

			   อนุพุันัธ์์เป็็นสินิทรัพัย์์ทางการเงินิเม่ื่อมีีมููลค่่ายุตุิธิรรมมากกว่่าศููนย์์ และแสดงเป็็นหนี้้�สินิทางการเงิินเม่ื่อมีีมููลค่่ายุตุิธิรรมน้้อยกว่่าศููนย์์ 

				    บริิษััทฯ แสดงตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�มีีอายุุสััญญาคงเหลืือมากกว่่า 12 เดืือนและยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 12 เดืือน เป็็น 

			สิ   นิทรัพัย์์ไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่น หรืือหนี้้�สินิไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่น  และแสดงตราสารอนุุพันัธ์์อ่ื่นเป็็นสิินทรัพัย์์หมุุนเวีียน  หรืือหนี้้�สินิหมุุนเวีียน

			   การตััดรายการของเครื่่องมืือทางการเงิิน

				สิ    ินทรัพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดรายการออกจากบััญชีี เม่ื่อสิิทธิิที่่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�นได้้สิ้้�นสุุดลง หรืือ 

			   ได้้มีีการโอนสิิทธิิที่่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�น รวมถึึงได้้มีีการโอนความเสี่่�ยงและผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมดของ 

			สิ   นิทรัพย์์นั้้�น หรืือมีีการโอนการควบคุุมในสิินทรัพย์น์ั้้�น  แม้้ว่า่จะไม่่มีีการโอนหรืือไม่ไ่ด้ค้งไว้้ซึ่่�งความเส่ี่�ยงและผลตอบแทนเกืือบ 

			ทั้้   �งหมดของสิินทรััพย์์นั้้�น

				    กลุ่่�มบริิษััท ตััดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินก็็ต่่อเมื่่อได้้มีีการปฏิิบััติิตามภาระผููกพัันของหนี้้�สิินนั้้�นแล้้ว มีีการยกเลิิกภาระ 

			ผูู   กพัันนั้้�น หรืือมีีการสิ้้�นสุุดลงของภาระผููกพัันนั้้�น ในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีีอยู่่�ให้้เป็็นหนี้้�สิินใหม่่จากผู้้�ให้้กู้้� 

			   รายเดีียวกัันซึ่่�งมีีข้อกำำ�หนดที่่�แตกต่่างกัันอย่่างมาก หรืือมีีการแก้้ไขข้้อกำำ�หนดของหนี้้�สิินที่่�มีีอยู่่�อย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญ 

			   จะถืือว่่าเป็็นการตััดรายการหนี้้�สิินเดิิมและรัับรู้้�หนี้้�สิินใหม่่ โดยรัับรู้้�ผลแตกต่่างของมููลค่่าตามบััญชีีดัังกล่่าวในส่่วนของกำำ�ไร 

			   หรืือขาดทุุน

			   การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

				    กลุ่่�มบริษิัทั รับัรู้้�ค่่าเผื่อ่ผลขาดทุุนด้า้นเครดิติที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�นของตราสารหนี้้�ทั้้�งหมดที่่�ไม่ไ่ด้ว้ััดมููลค่่าด้ว้ยมููลค่่ายุุติธิรรม 

			   ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน  ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำำ�นวณจากผลต่่างของกระแสเงิินสดที่่�จะครบกำำ�หนดชำำ�ระ 

			ต   ามสััญญากัับกระแสเงิินสดทั้้�งหมดที่่�กลุ่่�มบริิษััท คาดว่่าจะได้้รัับชำำ�ระและคิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงโดยประมาณ 

			   ของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ณ วัันที่่�ได้้มา

				    ในกรณีีที่่�ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของสิินทรััพย์์ไม่่ได้้เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ นัับตั้้�งแต่่การรัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก กลุ่่�มบริิษััท  

			วั   ดัมููลค่่าผลขาดทุุนด้า้นเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นโดยพิิจารณาจากการผิิดสััญญาที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นใน 12 เดืือนข้า้งหน้า้ ในขณะ 

			   ที่่�หากความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของสิินทรััพย์์เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ นัับตั้้�งแต่่การรัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก กลุ่่�มบริิษััท วััดมููลค่่าผล 

			   ขาดทุุนด้้วยจำำ�นวนเงิินที่่�เท่่ากัับผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุที่่�เหลืืออยู่่�ของเครื่่องมืือทางการเงิิน 

				    กลุ่่�มบริิษััท ใช้้วิิธีีการอย่่างง่่ายในการคำำ�นวณผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำำ�หรัับลููกหนี้้�การค้้าและสิินทรััพย์์ 

			   ที่่�เกิิดจากสััญญา ดัังนั้้�น ทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััท จึึงไม่่มีีการติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของความเสี่่�ยงทาง 

			ด้   า้นเครดิติ แต่จ่ะรับัรู้้�ค่า่เผื่อ่ผลขาดทุนุจากผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�นตลอดอายุขุองลููกหนี้้�การค้า้และสินิทรัพัย์์ 

			   ที่่�เกิิดจากสััญญา โดยอ้้างอิิงจากข้้อมููลผลขาดทุุนด้้านเครดิิตจากประสบการณ์์ในอดีีต ปรัับปรุุงด้้วยข้้อมููลการคาดการณ์์ไป 

			   ในอนาคตเกี่่�ยวกัับลููกหนี้้�นั้้�นและสภาพแวดล้้อมทางด้้านเศรษฐกิิจ 

				สิ    ินทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดจำำ�หน่่ายออกจากบััญชีี เมื่่อกิิจการคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับคืืนกระแสเงิินสดตามสััญญาอีีกต่่อไป 

			   การหัักกลบของเครื่่องมืือทางการเงิิน

				สิ    นิทรัพัย์ท์างการเงิินและหนี้้�สินิทางการเงิินจะนำำ�มาหัักกลบกััน และแสดงด้ว้ยยอดสุุทธิในงบแสดงฐานะการเงิิน ก็ต็่อ่เมื่อ่ 

			กิ   ิจการมีีสิิทธิิบัังคัับใช้้ได้้ตามกฎหมายอยู่่�แล้้วในการหัักกลบจำำ�นวนเงิินที่่�รัับรู้้� และกิิจการมีีความตั้้�งใจที่่�จะชำำ�ระด้้วยยอดสุุทธิิ  

			   หรืือตั้้�งใจที่่�จะรัับสิินทรััพย์์และชำำ�ระหนี้้�สิินพร้้อมกััน
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	 4.17  กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และผลประโยชน์์พนัักงาน

			   4.17.1	กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

					     กลุ่่�มบริิษััท จััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  ซึ่่�งเป็็นลัักษณะของแผนการจ่่ายสมทบตามที่่�ได้้กำำ�หนดการจ่่ายสมทบ 

					     ไว้แ้ล้ว้ สินิทรัพัย์ข์องกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพได้แ้ยกออกไปจากสินิทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ และได้ร้ับัการบริหิารโดยผู้้�จัดการ 

					     กองทุุนภายนอก กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพดัังกล่่าว ได้้รัับเงิินสะสมเข้้ากองทุุนจากพนัักงาน  และเงิินสมทบจากบริิษััทฯ 

					     เงินิจ่่ายสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็  สำำ�หรับัรอบระยะเวลาบัญัชีีที่่�เกิดิ

					     รายการนั้้�น

			   4.17.2	ผลประโยชน์์พนัักงาน

					     กลุ่่�มบริิษััท จััดให้้มีีผลประโยชน์ของพนัักงาน หลัังการเลิิกจ้้างเพื่่อจ่่ายให้้แก่่พนัักงาน เป็็นไปตามกฎหมายแรงงาน 

              		  ไทย  มููลค่่าปััจจุุบัันของหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงานได้้ถููกรัับรู้้�รายการในงบแสดงฐานะการเงิิน โดยการประมาณการ 

					ต     ามหลักัคณิิตศาสตร์ป์ระกันัภััย   โดยใช้ว้ิธิีีคิดิลดแต่ล่ะหน่ว่ยที่่�ประมาณการไว้ ้  (Projected  Unit  Credit  Method)  

					     ซึ่่�งคำำ�นวณโดยนักัคณิติศาสตร์ป์ระกันัภัยัที่่�ได้ร้ับัอนุญุาต   โดยใช้เ้ทคนิคิการประมาณการตามหลักัคณิติศาสตร์ป์ระกันั 

					ภั     ัย (Actuarial Technique) อัันเป็็นประมาณการจากมููลค่่าปััจจุุบัันของกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะต้้องจ่่ายในอนาคต 

					     และคำำ�นวณคิิดลด โดย ใช้้อัตัราดอกเบี้้�ยของพันัธบัตัรรััฐบาลที่่�มีีกำำ�หนดเวลาใกล้้เคีียงกับัระยะเวลาของหนี้้�สินิดังักล่่าว  

					     โดยประมาณการกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะต้้องจ่่ายในอนาคตนั้้�น  ประมาณการจากเงิินเดืือนพนัักงาน  อััตราการลา 

					     ออก อายุงุานและปัจัจัยัอื่น่ กำำ�ไร หรือืขาดทุนุจากการเปลี่่�ยนแปลงประมาณการจะรัับรู้้�รายการในกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็็จ 

					อื่     น่ สำำ�หรับัรอบระยะเวลาบัญัชีีที่่�เกิดิรายการนั้้�น  ส่ว่นนี้้�ค่า่ใช้จ้่า่ยที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัผลประโยชน์พ์นักังานจะบันัทึึกในกำำ�ไร 

					     หรืือขาดทุุน  เพื่่อกระจายต้้นทุุนดัังกล่่าวตลอดระยะเวลาของการจ้้างงาน

	 4.18	รา ยการธุุรกิิจกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

			บุ   ุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทฯ หมายถึึง บุุคคลหรืือกิิจการที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุม บริิษััทฯ หรืือถููกควบคุุมโดย 

	 บริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะเป็็นโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม หรืืออยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ

			   นอกจากนี้้�บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันยััง หมายรวมถึึง บริิษััทร่วมและบุุคคล ซึ่่�งมีีอิิทธิพลอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญ 

	กั บบริิษััทฯ ผู้้�บริิหารสำำ�คััญ กรรมการหรืือพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�มีีอำำ�นาจในการวางแผนและควบคุุมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

    4.19	การใช้้ดุุลยพิินิิจและประมาณการทางบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

			   ในการจััดทำำ�งบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการ 

	 ในเร่ื่องที่่�มีีความไม่่แน่่นอนเสมอ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการดัังกล่่าวนี้้� ส่่งผลกระทบต่่อจำำ�นวนเงิินที่่�แสดงในงบการเงิิน 

	 และต่่อข้้อมููลที่่�แสดงในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน  ผลที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจแตกต่่างไปจากจำำ�นวนที่่�ประมาณการไว้้ การใช้้ดุุลยพิินิิจ 

	 และการประมาณการที่่�สำำ�คััญมีีดัังนี้้�

	 การกำำ�หนดอายุุสััญญาเช่่าที่่�มีีสิิทธิิการเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่าหรืือยกเลิิกสััญญาเช่่า

		  กลุ่่�มบริิษััท กำำ�หนดอายุุสััญญาเช่่าตามระยะเวลาที่่�บอกเลิิกไม่่ได้้ของสััญญาเช่่า โดยรวมระยะเวลาตามสิิทธิิเลืือกในการขยาย 

	 อายุุสััญญาเช่่า หากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น และระยะเวลาตามสิิทธิิเลืือกในการยกเลิิกสััญญาเช่่า     

	 หากมีีความแน่น่อนอย่า่งสมเหตุสุมผลที่่�จะไม่ใ่ช้ส้ิทิธิเิลือืกนั้้�น   ฝ่่ายบริหิารจำำ�เป็น็ต้อ้งใช้ดุ้ลุยพินิิจิในการประเมินิว่า่กลุ่่�มบริษิัทัมีีความ 

	 แน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลหรืือไม่่ที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่าหรืือที่่�จะไม่่ใช้้สิิทธิิ เลืือกในการยกเลิิก โดยพิิจารณา 

	ข้ อ้เท็จ็จริิงและสภาพแวดล้อ้มที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งหมดที่่�ทำำ�ให้เ้กิดิสิ่่�งจููงใจในทางเศรษฐกิจิสำำ�หรับักลุ่่�มบริิษัทัในการใช้ส้ิทิธิเิลือืกนั้้�น ภายหลััง 

	 จากวัันที่่�สััญญาเช่่ามีีผล กลุ่่�มบริิษััท จะประเมิินอายุุสััญญาเช่่าใหม่่หากมีีเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�มีีนััยสำำ�คััญซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้ 

	 การควบคุุมและส่่งผลต่่อความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือก

	 ค่่าเผื่่อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้าและสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา

		  ในการประมาณค่่าเผ่ื่อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้าและสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา ฝ่่ายบริิหาร 

	จำ ำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประมาณการผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากลููกหนี้้�แต่่ละราย โดยคำำ�นึึงถึึงประสบการณ์์ 

	 การเก็็บเงิินในอดีีต อายุุของหนี้้�ที่่�คงค้้างและสภาวะเศรษฐกิิจที่่�คาดการณ์์ไว้้ของกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�คล้้ายคลึึงกััน 

	 เป็น็ต้น้ ทั้้�งนี้้� ข้อ้มููลผลขาดทุุนด้้านเครดิิตจากประสบการณ์์ในอดีีตและการคาดการณ์์สภาวะเศรษฐกิจิของกลุ่่�มบริิษัทัอาจไม่ไ่ด้บ้่ง่บอก 

	 ถึึงการผิิดสััญญาของลููกค้้าที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงในอนาคต

	 ค่่าเสื่่อมราคาของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ และสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ และค่่าตััดจำำ�หน่่ายของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

		  ในการคำำ�นวณค่่าเสื่่อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์ตลอดจนสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ และค่่าตััดจำำ�หน่่ายของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน      

	 ฝ่่ายบริิหาร จำำ�เป็็นต้้องทำำ�การประมาณอายุุการให้้ประโยชน์และมููลค่่าคงเหลืือเม่ื่อเลิิกใช้้งาน (ถ้้ามีี) และต้้องทบทวนอายุุการให้้ 

	ป ระโยชน์และมููลค่่าคงเหลืือใหม่่หากมีีการเปลี่�ยนแปลงเช่่นนั้้�นเกิิดขึ้้�น นอกจากนี้้� ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องพิิจารณาการด้้อยค่่าของ 

	 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ สิินทรัพย์์สิิทธิิการใช้้ และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนหากมีีข้อบ่่งชี้้� และบัันทึึกขาดทุุนจากการด้้อยค่่า หากคาด 

	ว่ ่ามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์นั้้�น ในการนี้้� ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

	 การคาดการณ์์รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายในอนาคต ซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่องกัับสิินทรััพย์์นั้้�น

	ค่ ่าความนิิยม

		  ในการบัันทึึกและวััดมููลค่่าของค่่าความนิิยม ณ วัันที่่�ได้้มา ตลอดจนการทดสอบการด้้อยค่่าในภายหลััง ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้อง 

	ป ระมาณการกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับในอนาคตจากสิินทรััพย์์ หรืือ หน่่วยของสิินทรัพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด รวมทั้้�งการเลืือก 

	 “อััตราคิิดลดที่่�เหมาะสมในการคำำ�นวณหามููลค่่าปััจจุุบัันของกระแสเงิินสดนั้้�นๆ“

	 สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

		  กลุ่่�มบริิษััท จะรัับรู้้�สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีสำำ�หรัับผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีีและขาดทุุนทางภาษีีที่่�ไม่่ได้้ใช้้เมื่่อมีี 

	 ความเป็น็ไปได้้ค่อ่นข้า้งแน่่ว่า่กลุ่่�มบริิษัทั จะมีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวและขาดทุุนนั้้�น  

	 ในการนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องประมาณการว่่าบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยควรรัับรู้้�จำำ�นวนสิินทรััพย์์ภาษีี

	 ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานตามโครงการผลประโยชน์์

		  หนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์หลัังออกจากงานของพนัักงาน ประมาณขึ้้�นตามหลัักคณิิตศาสตร์ประกัันภััย ซึ่่�งต้้องอาศััยข้้อ 

	 สมมติิฐานต่่างๆ ในการประมาณการนั้้�น เช่่น อััตราคิิดลด อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือนในอนาคต อััตรามรณะ และอััตราการเปลี่่�ยนแปลง 

	 ในจำำ�นวนพนัักงาน เป็็นต้้น

	 4.20	 การวััดมููลค่่ายุุติิธรรม

			   กลุ่่�มบริิษัทั กำำ�หนดกรอบแนวคิิดของการควบคุุมเก่ี่�ยวกัับการวััดมููลค่่ายุตุิธิรรม กรอบแนวคิิดนี้้�รวมถึึงกลุ่่�มผู้้�ประเมิินมููลค่่าซึ่่�งมีี 

	 ความรัับผิิดชอบโดยรวมต่่อการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�มีีนััยสำำ�คััญ รวมถึึงการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมระดัับ 3 และรายงานโดยตรงต่่อ

	ผู้ ้�บริิหารสููงสุุดทางด้้านการเงิิน 

			   กลุ่่�มผู้้�ประเมินิมููลค่า่มีีการทบทวนข้อ้มููลที่่�ไม่ส่ามารถสังัเกตได้ ้และปรับัปรุงุการวัดัมููลค่า่ที่่�มีีนัยัสำำ�คัญัอย่า่งสม่ำำ��เสมอ หากมีีการ 

	 ใช้้ข้้อมููลจากบุุคคลที่่�สามเพื่่อวััดมููลค่่ายุุติิธรรม เช่่น ราคาจากนายหน้้า หรืือการตั้้�งราคา  กลุ่่�มผู้้�ประเมิินได้้ประเมิิน

	 หลัักฐานที่่�ได้้มาจากบุุคคลที่่�สามที่่�สนัับสนุุนข้้อสรุุปเกี่่�ยวกัับการวััดมููลค่่า รวมถึึงการจััดระดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมว่่าเป็็น

	 ไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิินอย่่างเหมาะสม 

	 	มู ูลค่่ายุุติิธรรมเหล่่านี้้�ถููกจััดประเภทในแต่่ละลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมตามข้้อมููลที่่�ใช้้ในการประเมิินมููลค่่าดัังนี้้� 

			   •	ข้ อ้มููลระดัับ 1  เป็็นราคาเสนอซื้้�อขาย  (ไม่่ต้้องปรับปรุง) ในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องสำำ�หรับัสิินทรัพัย์ห์รือืหนี้้�สินิอย่่างเดีียวกััน   

				    และกิิจการสามารถเข้้าถึึงตลาดนั้้�น ณ วัันที่่�วััดมููลค่่า 

			   •	ข้ ้อมููลระดัับ 2  เป็็นข้้อมููลอื่่นที่่�สัังเกตได้้โดยตรง (เช่่น ราคาขาย) หรืือโดยอ้้อม (เช่่น ราคาที่่�สัังเกตได้้)  ถ้้าสิินทรััพย์์นั้้�น 

				    หรืือหนี้้�สิินนั้้�นนอกเหนืือจากราคาเสนอซื้้�อขายซึ่่�งรวมอยู่่�ในข้้อมููลระดัับ 1

			   •	ข้ อมููลระดับั 3  เป็็นข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถสังัเกตได้้สำำ�หรับัสินิทรัพัย์์หรือืหนี้้�สินินั้้�น

			   หากข้้อมููลที่่�นำำ�มาใช้้ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินถููกจััดประเภทลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�แตกต่่างกััน  

		  การวััดมููลค่่ายุตุิธิรรมโดยรวมจะถููกจััดประเภทในภาพรวมในระดัับเดีียวกัันตามลำำ�ดับัชั้้�นของมููลค่า่ยุตุิธิรรมของข้อ้มููลที่่�อยู่่�ในระดัับ 

		ต่ำ  ำ��สุุดที่่�มีีนััยสำำ�คััญสำำ�หรัับการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมโดยรวม 

		  กลุ่่�มบริิษััท รัับรู้้�การโอนระหว่่างลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานที่่�เกิิดขึ้้�น
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5.	การจััดประเภท

	ต ามที่่�อธิิบายไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ข้้อ 33 เกี่่�ยวกัับการซื้้�อกิิจการของบริิษััท ทีีเอสเอสเค โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด และ บริิษััท 

ออโต้้ โลจิิส จำำ�กััด ในปีี 2564 กลุ่่�มกิิจการได้้ดำำ�เนิินการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้และหนี้้�สิินรัับมาสุุทธิิของ บริิษััท ทีีเอส 

เอสเค โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด และ บริิษััท ออโต้้ โลจิิส จำำ�กััด เสร็็จสิ้้�นแล้้ว ซึ่่�งเป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 3 เรื่่อง  

การรวมธุุรกิิจ โดยผู้้�ซื้้�อต้้องปรัับปรุุงงบการเงิินย้้อนหลัังสำำ�หรัับประมาณการที่่�เคยรัับรู้้�ไว้้ ณ วัันที่่�ซื้้�อ เพื่่อสะท้้อนผลของข้้อมููลเพิ่่�มเติิม 

ที่่�ได้้รัับเกี่่�ยวกัับข้้อเท็็จจริิงและสถานการณ์์แวดล้้อมที่่�มีีอยู่่� ณ วัันที่่�ซื้้�อ ซึ่่�งข้้อมููลดัังกล่่าวมีีผลต่่อการวััดมููลค่่าของจำำ�นวนต่่างๆ ที่่�เคยรัับ 

รู้้�ไว้้ ณ วัันที่่�ซื้้�อ และระยะเวลาในการวััดมููลค่่าต้้องไม่่เกิินกว่่าหนึ่่�งปีีนัับจากวัันที่่�ซื้้�อ

	ผ ลกระทบที่่�มีีต่่องบแสดงฐานะการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 สรุุปได้้ ดัังนี้้�

เมื่่อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2564 กรรมการของบริิษััทฯ ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการของ บริิษััท วัันลิ้้�งค์์เน็็ตเวิิร์์ค จำำ�กััด

6.	รายการธุุรกิิจกัับบุุคคลและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	 6.1	ลั ักษณะความสััมพัันธ์์และนโยบายในการกำำ�หนดราคา

			ลั   ักษณะความสััมพัันธ์์และนโยบายในการกำำ�หนดราคาระหว่่างบริิษััทฯ กัับบริิษััทย่่อย บุุคคลและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน มีีดัังนี้้� 

	 เนื่่องจากผลกระทบสุุทธิิที่่�มีีต่่องบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 จำำ�นวน 0.86 ล้้านบาท ไม่่มีี

ผลกระทบอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ กลุ่่�มกิิจการจึึงไม่่ได้้ทำำ�การปรัับปรุุงย้้อนหลััง งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม และไม่่แสดงงบแสดงฐานะการ

เงิิน ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2564 เปรีียบเทีียบเนื่่องจากไม่่มีีผลกระทบ

หน่่วย : บาท

ตามที่่�แสดงไว้้เดิิม การจััดประเภท ปรัับปรุุงใหม่่

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่น (หมายเหตุุฯ ข้้อ 14) 8,498,707.94 42,760,000.00 51,258,707.94 

ค่่าความนิิยม (หมายเหตุุฯ ข้้อ 33) 98,690,567.31 (25,998,080.00) 72,692,487.31 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี (หมายเหตุุฯ ข้้อ 16) (34,029,949.22) (8,552,000.00) (42,581,949.22)

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม  (หมายเหตุุฯ ข้้อ 33) (67,079,380.55) (8,209,920.00) (75,289,300.55)

ลำำ�ดัับ บุุคคลหรืือกิิจการ ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ นโยบายราคา

1
บริิษััท เอ เอ็็ม เอ

โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด
บริิษััทย่่อย เงิินให้้กู้้�ยืืม

ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน, อััตรา

ดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงจากต้้นทุุน

ทางการเงิินที่่�บริิษััทกู้้�ยืืม

จากสถาบัันการเงิิน

2
บริิษััท พีีทีีจีี เอ็็นเนอยีี

จำำ�กััด มหาชน

กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น

ร่่วมกัันกัับบริิษััท

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่เป็็น

รายเดีียวกัับบริิษััท

รายได้้จากการ

รัับจ้้างขนส่่ง

ซื้้�อน้ำำ��มััน

ค่่าฝึึกอบรม

ตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา

ราคาเป็นไปตามปกติธุรกิจ

ราคาเป็นไปตามปกติธุรกิจ

ลำำ�ดัับ บุุคคลหรืือกิิจการ ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ นโยบายราคา

3
บริิษััท ปิิโตรเลีียมไทย

คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด
“

รายได้้จากการ

รัับจ้้างขนส่่ง

ซื้้�อน้ำำ��มััน

ค่่าเช่่าสำำ�นัักงาน

ตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา

ราคาเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ

ตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา

4 บริิษััท พีีระมิิด ออยล์์ จำำ�กััด “
รายได้้จากการ

รัับจ้้างขนส่่ง
ตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา

5 บริิษััท โอลิิมปััส ออยล์์ จำำ�กััด “

รายได้้จากการ

รัับจ้้างขนส่่ง

ซื้้�อน้ำำ��มััน

ราคาเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ

ตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา

6 บริิษััท เอเวอร์์เรสต์์ จำำ�กััด “
รายได้้จากการ

รัับจ้้างขนส่่ง
ตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา

7 บริิษััท วัันลิ้้�งค์์เน็็ตเวิิร์์ค จำำ�กััด
** กรรมการร่่วมกััน

กัับบริิษััท
จำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ GPS ราคาเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ

8
บริิษััท พีีพีีพีี กรีีน คอมเพล็็กซ์์ 

จำำ�กััด (มหาชน)

กรรมการร่่วมกััน

กัับบริิษััท

รายได้้จากการ

รัับจ้้างขนส่่ง
ตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา

9 คุุณสมลัักษณ์์ เกตุุพานิิช

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

กรรมการและ

ผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทย่่อย

(ถืือหุ้้�นทางอ้้อม

ผ่่านบริิษััท เอ เอ็็ม เอ 

โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด)

เช่่าที่่�ดิิน ตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา

10
ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด

หยกพาณิิชย์์ทรานสปอร์์ต

กรรมการร่่วมกัันกัับ

บริิษััทย่่อย

(ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่าน

บริิษััท 

เอ เอ็็ม เอ โลจิิสติิกส์์ 

จำำ�กััด)

ซื้้�อทรััพย์์สิิน ตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา
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	 6.2	รา ยการและจำำ�นวนเงิินด้้านงบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564

			กั   ับบุุคคลและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ เป็็นดัังนี้้�

	 6.3	รา ยการและจำำ�นวนเงิินด้้านงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ สำำ�หรัับปีี 

			สิ้้   �นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 มีีดัังนี้้�

 งบการเงิินรวม (บาท) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

6.2.1 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

      บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ�ำกัด

ยอดคงเหลืือต้้นงวด 0.00 0.00 24,108,075.55 74,371,361.78 

เงิินให้้กู้้�ยืืมระหว่่างงวด 0.00 0.00 63,000,000.00 0.00 

เงิินให้้กู้้�ยืืมรัับคืืนระหว่่างงวด 0.00 0.00 (24,500,000.00) (50,000,000.00)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน 0.00 0.00 164,295.00 (263,286.23)

ยอดคงเหลืือปลายงวด 0.00 0.00 62,772,370.55 24,108,075.55 

6.2.2 ลูกหนี้การค้า

บริิษััท พีีทีีจีี เอ็็นเนอยีี จำำ�กััด (มหาชน) 15,453,968.00 8,549,363.00 0.00 0.00 

บริิษััท ปิิโตรเลีียมไทย คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 51,131,479.60 55,969,535.90 0.00 0.00 

บริิษััท พีีพีีพีี กรีีน คอมเพล็็กซ์์ จำำ�กััด (มหาชน) 3,697,720.00 5,188,800.00 0.00 0.00 

บริิษััท โอลิิมปััส ออยล์์ จำำ�กััด 6,260,605.60 3,178,225.10 0.00 0.00 

บริิษััท เอเวอร์์เรสต์์ จำำ�กััด 4,032.00 610,241.00 0.00 0.00 

76,547,805.20 73,496,165.00 0.00 0.00 

6.2.3 ลููกหนี้้�อื่่น

บริิษััท ปิิโตรเลีียมไทย คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 1,639.32 24,288.97 0.00 0.00 

บริิษััท พีีทีีจีี เอ็็นเนอยีี จำำ�กััด (มหาชน) 6,000.00 2,784.50 0.00 0.00 

7,639.32 27,073.47 0.00 0.00 

6.2.4 ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

บริิษััท เอ เอ็็ม เอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด  0.00 0.00 319,881.40 117,235.14 

0.00 0.00 319,881.40 117,235.14 

6.2.5 เงิินประกััน

บริิษััท ปิิโตรเลีียมไทย คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 33,300.00 33,300.00 0.00 0.00 

33,300.00 33,300.00 0.00 0.00 

6.2.6 ซื้้�อทรััพย์์สิิน

บริิษััท วัันลิ้้�งค์์เน็็ตเวิิร์์ค จำำ�กััด 0.00 210,190.80 0.00 0.00 

ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด หยกพาณิิชย์์ ทรานสปอร์์ต 0.00 7,500,000.00 0.00 0.00 

0.00 7,710,190.80 0.00 0.00 

 งบการเงิินรวม (บาท) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

6.3.1  รายได้้จากการรัับจ้้างขนส่่ง

บริิษััท พีีทีีจีี เอ็็นเนอยีี จำำ�กััด (มหาชน) 165,740,270.00 87,157,673.60 0.00 0.00 

บริิษััท ปิิโตรเลีียมไทย คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 610,758,344.70 601,616,942.50 0.00 0.00 

บริิษััท พีีระมิิด ออยล์์ จำำ�กััด 0.00 6,078,208.60 0.00 0.00 

บริิษััท พีีพีีพีี กรีีน คอมเพล็็กซ์์ จำำ�กััด (มหาชน) 38,267,040.00 56,800,520.00 0.00 0.00 

บริิษััท โอลิิมปััส ออยล์์ จำำ�กััด 61,138,711.20 28,873,572.90 0.00 0.00 

บริิษััท เอเวอร์์เรสต์์ จำำ�กััด 7,597,972.00 2,407,695.40 0.00 0.00 

883,502,337.90 782,934,613.00 0.00 0.00 

 งบการเงิินรวม (บาท) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

6.2.7 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

คุุณสมลัักษณ์์ เกตุุพานิิช 12,256,988.55 13,838,535.45 0.00 0.00 

12,256,988.55 13,838,535.45 0.00 0.00 

6.2.8 เจ้้าหนี้้�การค้้า

บริิษััท พีีทีีจีี เอ็็นเนอยีี จำำ�กััด (มหาชน) 37,163,200.00 15,531,100.00 0.00 0.00 

บริิษััท ปิิโตรเลีียมไทย คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 3,553,054.20 6,428,592.30 0.00 0.00 

บริิษััท โอลิิมปััส ออยล์์ จำำ�กััด 0.00 5,840.20 0.00 0.00 

40,716,254.20 21,965,532.50 0.00 0.00 

6.2.9 เจ้้าหนี้้�อื่่น

ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด หยกพาณิิชย์์ ทรานสปอร์์ต 6,900,000.00 6,900,000.00 0.00 0.00 

6,900,000.00 6,900,000.00 0.00 0.00 

6.2.10 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

คุุณสมลัักษณ์์ เกตุุพานิิช 12,833,139.14 12,833,139.15 0.00 0.00 

12,833,139.14 12,833,139.15 0.00 0.00 
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 งบการเงิินรวม (บาท) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

6.3.2 รายได้้อื่่น

บริิษััท ปิิโตรเลีียมไทย คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 598,700.00 1,203,825.00 0.00 0.00 

598,700.00 1,203,825.00 0.00 0.00 

6.3.3 ดอกเบี้้�ยรัับ

บริิษััท เอ เอ็็ม เอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด 0.00 0.00 2,218,848.28 2,452,806.31 

0.00 0.00 2,218,848.28 2,452,806.31 

6.3.4 ซื้้�อน้ำำ��มััน

บริิษััท พีีทีีจีี เอ็็นเนอยีี จำำ�กััด (มหาชน) 269,375,040.00 157,981,690.00 0.00 0.00 

บริิษััท ปิิโตรเลีียมไทย คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 35,389,068.97 55,200,987.71 0.00 0.00 

บริิษััท โอลิิมปััส ออยล์์ จำำ�กััด 22,650.00 20,007.20 0.00 0.00 

304,786,758.97 213,202,684.91 0.00 0.00 

6.3.5 ต้้นทุุนบริิการ

บริิษััท พีีทีีจีี เอ็็นเนอยีี จำำ�กััด (มหาชน) 282,816.54 0.00 0.00 0.00 

บริิษััท ปิิโตรเลีียมไทย คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 365,227.00 318,339.00 0.00 0.00 

บริิษััท วัันลิ้้�งค์์เน็็ตเวิิร์์ค จำำ�กััด 0.00 13,910.00 0.00 0.00 

คุุณสมลัักษณ์์ เกตุุพานิิช 1,581,546.91 0.00 0.00 0.00 

2,229,590.45 332,249.00 0.00 0.00 

6.3.6  ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

บริิษััท ปิิโตรเลีียมไทย คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 0.00 11,340.00 0.00 0.00 

คุุณสมลัักษณ์์   เกตุุพานิิช 0.00 450,000.00 0.00 0.00 

0.00 461,340.00 0.00 0.00 

6.3.7 ต้้นทุุนทางการเงิิน 

คุุณสมลัักษณ์์   เกตุุพานิิช 672,428.15 0.00 0.00 0.00 

672,428.15 0.00 0.00 0.00 

6.3.8 ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร - กลุ่่�มบริิษััท มีีค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงานที่่�ให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร ดัังต่่อไปนี้้�

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น 47,181,136.69 38,183,267.15 30,492,709.36 26,524,502.55 

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน 2,873,786.25 3,161,637.19 1,901,538.25 2,277,323.19 

รวม 50,054,922.94 41,344,904.34 32,394,247.61 28,801,825.74 

 งบการเงิินรวม (บาท) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

เงิินสด 2,148,957.74 1,858,391.06 12,646.74 30,135.08 

เงิินฝากกระแสรายวััน 5,272,294.51 6,446,069.97 3,955,876.56 251,628.90 

เงิินฝากสะสมทรััพย์์ 383,133,356.98 83,525,383.23 327,942,874.06 44,307,346.21 

รวม 390,554,609.23 91,829,844.26 331,911,397.36 44,589,110.19 

หมายเหตุ

 งบการเงิินรวม (บาท) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  6.2.2 76,547,805.20 73,496,165.00 0.00 0.00 

ลูกหนี้การค้า/รายได้ค้างรับ - กิจการอื่น 99,054,870.50 104,112,160.36 29,879,447.95 21,533,413.00 

รวม 175,602,675.70 177,608,325.36 29,879,447.95 21,533,413.00 

หมายเหตุุ

 งบการเงิินรวม (บาท) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

ลููกหนี้้�การค้้าแยกตามอายุุลููกหนี้้� ในกำำ�หนด 124,169,487.86 154,249,064.66 25,110,517.82 18,918,308.55 

อายุุระหว่่าง 1 - 90 วััน 46,866,867.96 19,872,261.10 1,042,756.35 402,730.25 

อายุุระหว่่าง 91 - 180 วััน 4,058,365.78 3,356,729.60 3,726,173.78 2,212,374.20 

อายุุระหว่่าง 181 - 365 วััน 507,954.10 130,270.00 0.00 0.00 

เกิิน 365 วััน 0.00 0.00 0.00 0.00 

รวม 175,602,675.70 177,608,325.36  29,879,447.95  21,533,413.00 

หมายเหตุุ

 งบการเงิินรวม (บาท) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า 23,860,381.09  17,528,057.96 6,885,803.45  5,999,570.62 

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่น 30,697,663.92  25,379,781.41 30,697,663.92  25,379,781.41 

รายได้้อื่่นค้้างรัับ 0.00  7,706,760.27 319,881.40  7,840,992.54 

เงิินทดรองจ่่าย 3,144,501.88  206,115.08 228,291.64  106,565.08 

อื่่นๆ 8,988,509.20 3,338,106.82 4,080,354.95 3,251,945.07 

รวม  66,691,056.09  54,158,821.54  42,211,995.36  42,578,854.72 

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่น 242,293,731.79 231,767,146.90  72,091,443.31  64,112,267.72 

7.	เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 

8.	ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่น

	 8.1  ลููกหนี้้�การค้้า ประกอบด้้วย

	 8.2  ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่น ประกอบด้้วย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริิษััท มีีลููกหนี้้�การค้้าแยกตามอายุุหนี้้�ที่่�ค้้างชำำ�ระโดยนัับจากวัันที่่�ที่่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระดัังนี้้�
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 งบการเงิินรวม (บาท) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง  68,591,146.59  60,325,558.92  64,158,114.19  57,227,152.61 

อะไหล่่  15,673,767.63  11,272,224.13  9,426,200.52  8,048,296.42 

วััสดุุสิ้้�นเปลืือง  7,111,761.61  5,522,876.48  5,954,610.94  4,159,614.03 

รวม  91,376,675.83  77,120,659.53  79,538,925.65  69,435,063.06 

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

อััตราการถืือหุ้้�น  ประเภทธุุรกิิจ 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

บริิษััท เอ เอ็็ม เอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด 

(และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยทางอ้้อมของ

บริิษััท ทีีเอสเอสเค โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด และ

บริิษััท ออโต้้ โลจิิส จำำ�กััด ในสััดส่่วนร้้อยละ 76)

 99.99 
ขนส่่งสิินค้้า

ทางบก 
189,999,700.00 189,999,700.00 

บวก ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน 1,573,345.28 (4,577,828.58)

รวม 191,573,045.28 185,421,871.42 

9.	สิินค้้าคงเหลืือ 11. อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่อการลงทุุน

10.	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

		  เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยตามที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

	 เมื่่อวัันที่่� 29 กัันยายน 2564 บริิษััท เอ เอ็็ม เอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญาซื้้�อขายหุ้้�นสามััญ 

เพื่่อซื้้�อหุ้้�นสามััญของ ทีีเอสเอสเค โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด  จำำ�นวน 114,000 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 76  และบริิษััท ออโต้้ โลจิิส จำำ�กััด จำำ�นวน 

7,600 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 76 จากบุุคคลภายนอก และมีีการรัับโอนหุ้้�นแล้้วเมื่่อวัันที่่�  5 ตุุลาคม 2564 ตามที่่�กล่่าวในหมายเหตุุ  33

	 ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2565 และ 2564  บริิษััท เอ เอ็็ม เอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด ได้้นำำ�ใบหุ้้�นสามััญของ บริิษััท ทีีเอสเอสเค โลจิิสติิกส์์

จำำ�กััด และ บริิษััท ออโต้้ โลจิิส จำำ�กััด ไปวางเป็็นหลัักทรััพย์์ค้ำำ��ประกัันสำำ�หรัับเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว  ตามหมายเหตุุ 20

	 การเปลี่�ยนแปลงในราคาทุุนในงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบัญัชีีเงินิลงทุนุในบริิษัทัย่อ่ย เกิิดจากผลต่่างของอัตัราแลกเปลี่�ยนจากการ

แปลงค่่างบการเงิินจากสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน เป็็นสกุุลเงิินที่่�ใช้้นำำ�เสนองบการเงิิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนมีราคามูลค่ายุติธรรม จ�ำนวน 4.12 ล้านบาท 

 งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

 ที่่�ดิิน 
 อาคารชุุด 

 คอนโดมิิเนีียม 
 รวม 

ราคาทุุน :-

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2564 475,155.90 2,400,861.39 2,876,017.29 

ซื้้�อเพิ่่�ม 0.00 0.00 0.00 

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน 54,095.64 273,333.75 327,429.39 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 529,251.54 2,674,195.14 3,203,446.68 

ซื้้�อเพิ่่�ม 0.00 0.00 0.00 

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน 17,557.36 88,713.59 106,270.95 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 546,808.90 2,762,908.73 3,309,717.63 

ค่่าเสื่่อมราคาสะสม :-

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2564 0.00 (2,400,860.79) (2,400,860.79)

ซื้้�อเพิ่่�ม 0.00 0.00 0.00 

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน 0.00 (273,333.68) (273,333.68)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 0.00 (2,674,194.47) (2,674,194.47)

ซื้้�อเพิ่่�ม 0.00 0.00 0.00 

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน 0.00 (88,713.56) (88,713.56)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 0.00 (2,762,908.03) (2,762,908.03)

มููลค่่าสุุทธิิทางบััญชีี :-

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 546,808.90 0.70 546,809.60 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 529,251.54 0.67 529,252.21 

ก่่อนแปลงค่่า หลัังแปลงค่่า

ค่่าเส่ื่อมราคาสำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุดุวันัที่� 31 ธัันวาคม 2565 0.00 0.00 

ค่่าเส่ื่อมราคาสำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุดุวันัที่� 31 ธัันวาคม 2564 0.00 0.00 
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งบการเงิินรวม (บาท) งบการเงินรวม (บาท)

ที่่�ดิิน
อาคารและ

โรงงาน
เรืือเดิินทะเล

รายจ่่าย

ในการซ่่อมแซม

และสำำ�รวจเรืือ

รอตััดจ่่าย

อุุปกรณ์์ประจำำ�

เรืือ

ส่่วนปรัับปรุุง

อาคาร

สำำ�นัักงาน

สำำ�นัักงาน

สำำ�เร็็จรููป
เครื่่องจัักร

เครื่่องตกแต่่ง

สำำ�นัักงาน

อุุปกรณ์์

และเครื่่องใช้้

สำำ�นัักงาน

รถบรรทุุก

น้ำำ��มัันและส่่วน

ควบ

ยานพาหนะ
งานระหว่่าง

ก่่อสร้้าง
รวม

ราคาทุนุ :-

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2564 40,000,000.00 27,004,151.09 2,358,540,357.88 182,863,102.04 19,800,071.13 14,607,362.70 1,440,755.00 2,120,000.00 2,934,039.31 20,888,923.02 1,321,469,469.50 8,302,489.63 2,925,014.43 4,002,895,735.73 

เพิ่่�มขึ้้�นจากการรวมธุุรกิจิ 0.00 26,185,078.33 0.00 0.00 0.00 1,611,517.78 458,181.97 30,848,008.05 513,258.50 6,203,105.17 559,181,367.39 4,950,822.56 324,086.16 630,275,425.91 

ซื้้�อเพิ่่�ม 0.00 0.00 0.00 70,780,606.11 1,608,132.33 0.00 0.00 0.00 373,204.37 6,446,545.35 74,934,030.00 3,000.00 7,486,617.03 161,632,135.19 

จำำ�หน่่าย/ตัดัจำำ�หน่่าย 0.00 0.00 0.00 0.00 (392,083.58) 0.00 0.00 0.00 (48,233.38) (2,975,530.98) (3,249,918.00) 0.00 0.00 (6,665,765.94)

โอนเข้้า/โอนออก 0.00 2,805,449.88 0.00 0.00 0.00 3,526,880.56 0.00 1,070,000.00 770,876.15 0.00 0.00 0.00 (8,173,206.59) 0.00 

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน 0.00 0.00 270,882,614.46 22,353,063.10 2,308,068.84 443,445.07 0.00 0.00 0.00 541,365.15 0.00 127,303.31 0.00 296,655,859.93 

ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2564 40,000,000.00 55,994,679.30 2,629,422,972.34 275,996,771.25 23,324,188.72 20,189,206.11 1,898,936.97 34,038,008.05 4,543,144.95 31,104,407.71 1,952,334,948.89 13,383,615.50 2,562,511.03 5,084,793,390.82 

ซื้้�อเพิ่่�ม 0.00 0.00 0.00 72,052,999.67 2,876,422.37 795,116.00 55,930.00 1,467,478.25 579,961.06 5,747,664.50 160,574,850.13 1,738,645.00 7,358,214.79 253,247,281.77 

จำำ�หน่่าย/ตัดัจำำ�หน่่าย 0.00 0.00 0.00 (200,068,276.33) (1,070,048.23) 0.00 0.00 0.00 (222,111.33) (3,591,550.25) (11,633,005.00) (390,307.38) 0.00 (216,975,298.52)

โอนเข้้า/โอนออก 0.00 2,368,225.65 0.00 0.00 0.00 5,140,069.38 0.00 0.00 0.00 33,972.50 0.00 0.00 (7,542,267.53) 0.00 

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน 0.00 0.00 86,560,030.59 (5,017,719.26) 559,664.22 143,925.15 0.00 0.00 0.00 153,388.36 0.00 51,145.60 0.00 82,450,434.66 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 40,000,000.00 58,362,904.95 2,715,983,002.93 142,963,775.33 25,690,227.08 26,268,316.64 1,954,866.97 35,505,486.30 4,900,994.68 33,447,882.82 2,101,276,794.02 14,783,098.72 2,378,458.29 5,203,515,808.73 

ค่่าเส่ื่อมราคาสะสม :-

ณ วันัที่่� 1 มกราคม 2564 0.00 (5,111,785.97) (449,970,141.11) (150,948,212.29) (11,119,141.98) (7,956,673.28) (554,100.40) (572,119.66) (2,015,273.65) (13,600,432.42) (320,025,456.68) (4,129,041.91) 0.00 (966,002,379.35)

เพิ่่�มขึ้้�นจากการรวมธุุรกิจิ 0.00 (5,859,946.24) 0.00 0.00 0.00 (365,578.13) (137,945.30) (8,915,385.74) (434,974.70) (3,693,075.24) (190,457,085.20) (1,859,936.84) 0.00 (211,723,927.39)

ค่่าเส่ื่อมราคาสำำ�หรัับปีี 0.00 (1,542,408.78) (115,333,592.70) (54,484,454.28) (3,467,677.59) (2,241,901.35) (149,923.20) (719,150.62) (485,699.64) (3,625,631.71) (97,224,742.93) (1,168,865.50) 0.00 (280,444,048.30)

ค่่าเส่ื่อมราคาสะสมส่่วนที่่�

     จำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่าย 0.00 0.00 0.00 0.00 315,523.31 0.00 0.00 0.00 44,023.67 2,949,466.48 1,460,329.54 0.00 0.00 4,769,343.00 

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน 0.00 0.00 (20,877,976.94) (49,359,875.15) (1,356,009.70) (251,401.77) 0.00 0.00 0.00 (475,854.19) 0.00 (127,302.88) 0.00 (72,448,420.63)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 0.00 (12,514,140.99) (586,181,710.75) (254,792,541.72) (15,627,305.96) (10,815,554.53) (841,968.90) (10,206,656.02) (2,891,924.32) (18,445,527.08) (606,246,955.27) (7,285,147.13) 0.00 (1,525,849,432.67)

ค่่าเส่ื่อมราคาสำำ�หรัับปีี 0.00 (2,653,903.10) (115,438,383.99) (54,223,723.30) (3,148,905.86) (2,412,013.77) (169,605.40) (2,355,124.63) (557,364.36) (4,169,328.50) (129,111,984.60) (1,277,883.38) 0.00 (315,518,220.89)

ค่่าเส่ื่อมราคาสะสมส่่วนที่่�

     จำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่าย 0.00 0.00 0.00 200,068,257.33 1,031,201.79 0.00 0.00 0.00 208,957.20 3,304,371.09 3,005,526.12 345,150.02 0.00 207,963,463.55 

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน 0.00 0.00 (21,604,080.68) 2,307,922.94 (686,650.60) (119,447.28) 0.00 0.00 0.00 (159,114.84) 0.00 (51,144.88) 0.00 (20,312,515.34)

ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2565 0.00 (15,168,044.09) (723,224,175.42) (106,640,084.75) (18,431,660.63) (13,347,015.58) (1,011,574.30) (12,561,780.65) (3,240,331.48) (19,469,599.33) (732,353,413.75) (8,269,025.37) 0.00 (1,653,716,705.35)

มูลูค่่าสุทุธิทิางบััญชีี :-

ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2565 40,000,000.00 43,194,860.86 1,992,758,827.51 36,323,690.58 7,258,566.45 12,921,301.06 943,292.67 22,943,705.65 1,660,663.20 13,978,283.49 1,368,923,380.27 6,514,073.35 2,378,458.29 3,549,799,103.38 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 40,000,000.00 43,480,538.31 2,043,241,261.59 21,204,229.53 7,696,882.76 9,373,651.58 1,056,968.07 23,831,352.03 1,651,220.63 12,658,880.63 1,346,087,993.62 6,098,468.37 2,562,511.03 3,558,943,958.15 

ก่่อนแปลงค่่า หลงัแปลงค่า

ค่่าเสื่่อมราคาสำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 315,518,220.89 325,122,194.69 

ค่่าเสื่่อมราคาสำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 280,444,048.30 275,265,013.30 
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งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

เรืือเดิินทะเล
รายจ่่ายในการซ่่อมแซม

และสำำ�รวจเรืือรอตััดจ่่าย
อุุปกรณ์์ประจำำ�เรืือ

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร

สำำ�นัักงาน

อุุปกรณ์์และเครื่่องใช้้

สำำ�นัักงาน
ยานพาหนะ งานระหว่่างก่่อสร้้าง รวม

ราคาทุนุ :-

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2564 2,358,540,357.88 182,863,102.04 19,800,071.13 3,390,594.37 4,745,938.49 1,118,184.63 504,461.12 2,570,962,709.66 

ซื้้�อเพิ่่�ม 0.00 70,780,606.11 1,608,132.33 0.00 10,615.88 0.00 0.00 72,399,354.32 

     จำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่าย 0.00 0.00 (392,083.58) 0.00 (53,869.23) 0.00 0.00 (445,952.81)

โอนเข้้า/โอนออก 0.00 0.00 0.00 504,461.12 0.00 0.00 (504,461.12) 0.00 

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน 270,882,614.46 22,353,063.10 2,308,068.84 443,445.07 541,365.15 127,303.31 0.00 296,655,859.93 

ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2564 2,629,422,972.34 275,996,771.25 23,324,188.72 4,338,500.56 5,244,050.29 1,245,487.94 0.00 2,939,571,971.10 

ซื้้�อเพิ่่�ม 0.00 72,052,999.67 2,876,422.37 0.00 324,716.44 0.00 0.00 75,254,138.48 

     จำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่าย 0.00 (200,068,276.33) (1,070,048.23) 0.00 (316,472.54) (52,484.82) 0.00 (201,507,281.92)

โอนเข้้า/โอนออก 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน 86,560,030.59 (5,017,719.26) 559,664.22 143,925.15 153,388.36 51,145.60 0.00 82,450,434.66 

ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2565 2,715,983,002.93 142,963,775.33 25,690,227.08 4,482,425.71 5,405,682.55 1,244,148.72 0.00 2,895,769,262.32 

ค่่าเส่ื่อมราคาสะสม :-

ณ วันัที่่� 1 มกราคม 2564 (449,970,141.11) (150,948,212.29) (11,119,141.98) (2,097,932.32) (4,219,402.18) (1,118,180.71) 0.00 (619,473,010.59)

ค่่าเส่ื่อมราคาสำำ�หรัับปีี (115,333,592.70) (54,484,454.28) (3,467,677.59) (470,090.50) (352,843.19) 0.00 0.00 (174,108,658.26)

ค่่าเส่ื่อมราคาสะสมส่่วนที่่�

     จำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่าย 0.00 0.00 315,523.31 0.00 44,047.15 0.00 0.00 359,570.46 

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน (20,877,976.94) (49,359,875.15) (1,356,009.70) (251,401.77) (475,854.19) (127,302.88) 0.00 (72,448,420.63)

ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2564 (586,181,710.75) (254,792,541.72) (15,627,305.96) (2,819,424.59) (5,004,052.41) (1,245,483.59) 0.00 (865,670,519.02)

ค่่าเส่ื่อมราคาสำำ�หรัับปีี (115,438,383.99) (54,223,723.30) (3,148,905.86) (422,323.25) (158,028.80) 0.00 0.00 (173,391,365.20)

ค่่าเส่ื่อมราคาสะสมส่่วนที่่�

     จำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่าย 0.00 200,068,257.33 1,031,201.79 0.00 313,216.11 52,481.82 0.00 201,465,157.05 

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน (21,604,080.68) 2,307,922.94 (686,650.60) (119,447.28) (159,114.84) (51,144.88) 0.00 (20,312,515.34)

ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2565 (723,224,175.42) (106,640,084.75) (18,431,660.63) (3,361,195.12) (5,007,979.94) (1,244,146.65) 0.00 (857,909,242.51)

มูลูค่่าสุทุธิทิางบััญชีี :-

ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2565 1,992,758,827.51 36,323,690.58 7,258,566.45 1,121,230.59 397,702.61 2.07 0.00 2,037,860,019.81 

ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2564 2,043,241,261.59 21,204,229.53 7,696,882.76 1,519,075.97 239,997.88 4.35 0.00 2,073,901,452.08 

ก่่อนแปลงค่่า หลัังแปลงค่่า

ค่่าเสื่่อมราคาสำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 173,391,365.20 182,995,338.99 

ค่่าเสื่่อมราคาสำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 174,108,658.26 168,929,623.26 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ซึ่่�งมีีมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ จำำ�นวน 2,518.20 ล้้านบาท และจำำ�นวน 

2,390.77 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (งบเฉพาะกิิจการ จำำ�นวน 2,453.69 ล้้านบาท และจำำ�นวน 2,322.03 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ) ได้้นำำ�ไปจด 

จำำ�นองค้ำำ��ประกัันตามสััญญาหลัักประกัันเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน ตามหมายเหตุุ 17 และเงิินกู้้�ระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 

ตามหมายเหตุุ 20

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564  บริิษััทย่่อยมีีรถบรรทุุกน้ำำ��มัันและส่่วนควบซึ่่�งได้้มาภายใต้้สััญญาเช่่า โดยมีีมููลค่่าสุุทธิิตาม

บััญชีี  เป็็นจำำ�นวนเงิินประมาณ 861.82 ล้้านบาท และจำำ�นวน 1,092.63 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ตามหมายเหตุุ 19

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริิษััท มีีอุปกรณ์์ซึ่่�งได้้คิิดค่่าเสื่่อมราคาสะสมไว้้แล้้วเต็็มจำำ�นวนแต่่ยัังใช้้งานอยู่่� โดย

สิินทรััพย์์ดัังกล่่าวมีีราคาทุุนเป็็นจำำ�นวนเงิิน 28.47  ล้้านบาท และจำำ�นวน 21.59 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (งบเฉพาะกิิจการ จำำ�นวน 13.66 

ล้้านบาท และจำำ�นวน 11.12 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ)
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งบการเงินรวม (บาท)
งบการเงิิน

เฉพาะกิิจการ (บาท)

 ที่ดิน  อาคาร  ยานพาหนะ  รวม  อาคาร 

ราคาทนุ :-

 ณ วนัที่ 1 มกราคม 2564 0.00 27,112,628.09 0.00 27,112,628.09 9,890,489.46 

   เพิ่่�มขึ้้�นจากการรวมธุุรกิจิ 3,411,249.18 0.00 0.00 3,411,249.18 0.00 

   เพิ่่�มขึ้้�น 15,343,107.87 0.00 0.00 15,343,107.87 1,109,185.68 

   จำำ�หน่่าย/ตัดัจำำ�หน่่าย 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

   ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ 0.00 1,249,011.67 0.00 1,249,011.67 1,249,011.67 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 18,754,357.05 28,361,639.76 0.00 47,115,996.81 12,248,686.81 

   เพิ่่�มขึ้้�น 0.00 24,685,353.06 7,273,961.00 31,959,314.06 13,622,263.54 

   จำำ�หน่่าย/ตัดัจำำ�หน่่าย 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

   ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ 0.00 327,468.86 0.00 327,468.86 327,468.86 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 18,754,357.05 53,374,461.68 7,273,961.00 79,402,779.73 26,198,419.21 

ค่่าตัดจำำ�หน่่ายสะสม :- 

 ณ วันัที่่� 1 มกราคม 2564 0.00 (6,053,424.74) 0.00 (6,053,424.74) (2,637,463.34)

   เพิ่่�มขึ้้�นจากการรวมธุุรกิจิ (379,027.71) 0.00 0.00 (379,027.71) 0.00 

   ค่่าเส่ื่อมราคาสำำ�หรัับปีี (3,937,690.70) (3,162,742.78) 0.00 (7,100,433.48) (3,162,742.78)

   ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ 0.00 (662,998.42) 0.00 (662,998.42) (662,998.42)

ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2564 (4,316,718.41) (9,879,165.94) 0.00 (14,195,884.35) (6,463,204.54)

   ค่่าเส่ื่อมราคาสำำ�หรัับปีี (2,086,917.04) (6,753,245.71) (885,886.84) (9,726,049.59) (3,177,694.86)

   ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ 0.00 (322,714.58) 0.00 (322,714.58) (322,714.58)

ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2565 (6,403,635.45) (16,955,126.23) (885,886.84) (24,244,648.52) (9,963,613.98)

มูลค่าสุทธิทางบญัชี :-

ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2565 12,350,721.60 36,419,335.45 6,388,074.16 55,158,131.21 16,234,805.23 

ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2564 14,437,638.64 18,482,473.82 0.00 32,920,112.46 5,785,482.27 

ค่่าเส่ื่อมราคาสำำ�หรับัปีี

สิ้้�นสุดวันัที่� 31 ธันัวาคม 2565

ก่อนแปลงค่า 9,726,049.59 3,177,694.86 

หลงัแปลงค่า 9,894,713.20 3,346,358.47 

ค่่าเส่ื่อมราคาสำำ�หรับัปีี

สิ้้�นสุดวันัที่� 31 ธันัวาคม 2564

ก่่อนแปลงค่่า 7,100,433.48 3,162,742.78 

หลังัแปลงค่่า 7,320,744.79 3,383,054.09 

งบการเงิินรวม (บาท)
งบการเงิิน

เฉพาะกิิจการ (บาท)

ปรัับปรุุงใหม่่

ความสััมพัันธ์์

กัับลููกค้้า

โปรแกรม

คอมพิิวเตอร์์
รวม  อาคาร 

ราคาทุนุ :-

 ณ วันัที่่� 1 มกราคม 2564 0.00 9,892,678.10 9,892,678.10 4,719,681.43 

   ซื้้�อเพิ่่�ม 0.00 1,967,850.10 1,967,850.10 146,360.00 

 เพิ่่�มขึ้้�นจากการรวมธุุรกิจิ (หมายเหตุฯุ ข้้อ 5) 42,760,000.00 0.00 42,760,000.00 0.00 

   จำำ�หน่่าย/ตัดัจำำ�หน่่าย 0.00 (126,795.00) (126,795.00) 0.00 

   ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ 0.00 554,044.26 554,044.26 554,044.26 

ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2564 42,760,000.00 12,287,777.46 55,047,777.46 5,420,085.69 

   ซื้้�อเพิ่่�ม 0.00 939,278.10 939,278.10 0.00 

   จำำ�หน่่าย/ตัดัจำำ�หน่่าย 0.00 (227,500.00) (227,500.00) (227,500.00)

   ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ 0.00 179,476.16 179,476.16 179,476.16 

ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2565 42,760,000.00 13,179,031.72 55,939,031.72 5,372,061.85 

ค่่าตัดจำำ�หน่่ายสะสม :- 

 ณ วันัที่่� 1 มกราคม 2564 0.00 (2,114,018.61) (2,114,018.61) (642,242.59)

   ค่่าตัดัจำำ�หน่่ายสำำ�หรับัปีี 0.00 (1,725,740.25) (1,725,740.25) (808,522.71)

   จำำ�หน่่าย/ตัดัจำำ�หน่่าย 0.00 126,745.00 126,745.00 0.00 

   ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ 0.00 (76,055.66) (76,055.66) (76,055.66)

ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2564 0.00 (3,789,069.52) (3,789,069.52) (1,526,820.96)

   ค่่าตัดัจำำ�หน่่ายสำำ�หรับัปีี (5,345,000.00) (1,911,902.01) (7,256,902.01) (790,879.00)

   ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ 0.00 (82,371.72) (82,371.72) (82,371.72)

ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2565 (5,345,000.00) (5,783,343.25) (11,128,343.25) (2,400,071.68)

มูลูค่่าสุทุธิทิางบัญัชีี :-

ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2565 37,415,000.00 7,395,688.47 44,810,688.47 2,971,990.17 

ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2564 42,760,000.00 8,498,707.94 51,258,707.94 3,893,264.73 

ค่่าเส่ื่อมราคาสำำ�หรัับปีี

สิ้้�นสุดุวันัที่� 31 ธัันวาคม 2565

ก่่อนแปลงค่่า 7,256,902.01 790,879.00 

หลังัแปลงค่่า 7,303,733.03 837,710.02 

ค่่าเส่ื่อมราคาสำำ�หรัับปีี

สิ้้�นสุดุวันัที่� 31 ธัันวาคม 2564

ก่่อนแปลงค่่า 1,725,740.25 808,522.71 

หลังัแปลงค่่า 1,695,897.60 778,680.06 

13.	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 14.	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่น

229228



15.	 เงิินฝากประจำำ�ที่่�ติิดภาระค้ำำ��ประกััน

16.	ค่ ่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ / ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

17.	 เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

งบการเงิินรวม และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

เงินฝากประจ�ำที่ตดิภาระค�้ำประกัน 162,429.56 162,252.22 

รวม 162,429.56 162,252.22 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 บริิษััทฯ นำำ�เงิินฝากประจำำ�ทั้้�งจำำ�นวนไปใช้้ค้ำำ��ประกัันการใช้้บริิการท่่าเรืือกัับหน่่วยงานราชการ

แห่่งหนึ่่�ง จำำ�นวน 0.10 ล้้านบาท ตามหมายเหตุุข้้อ 27.1

	ค่ ่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 สรุุปได้้ดัังนี้้�

	จำ ำ�นวนภาษีีที่่�เก่ี่�ยวข้้องกับัส่่วนประกอบแต่่ละส่่วนของกำำ�ไรเบ็ด็เสร็จ็อ่ื่น สำำ�หรับัปีี สิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 สรุปุได้้ดังันี้้�

	 รายการกระทบยอดจำำ�นวนเงิินระหว่่างค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้กัับผลคููณของกำำ�ไรทางบััญชีีกัับอััตราภาษีีที่่�ใช้้ สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2565 และ 2564 สามารถแสดงได้้ดัังนี้้�

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  และ 2564  กลุ่่�มบริิษััท  มีีวงเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินรวม 3 และ 2 

แห่่ง ตามลำำ�ดัับ จำำ�นวน 410 ล้้านบาท และ 260 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (งบการเงิินเฉพาะกิิจการ จำำ�นวน 150 ล้้านบาท) ค้ำำ��ประกัันโดย

เรืือเดิินทะเล ตามหมายเหตุุ 12

		ส่  ่วนประกอบของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี ประกอบด้้วยรายการดัังต่่อไปนี้้�

 งบการเงิินรวม (บาท) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 2,723,373.80 2,515,781.60 0.00 0.00 

สัญญาเช่า 354,489.38 144,493.99 0.00 0.00 

3,077,863.18 2,660,275.59 0.00 0.00 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ประมาณการหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 5,750,918.40 6,614,217.00 0.00 0.00 

สิินทรััพย์์สุุทธิิ-รถบรรทุุกและส่่วนควบ 33,978,783.95 27,415,732.22 0.00 0.00 

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่น  (หมายเหตุุฯ ข้้อ 5) 7,483,000.00 8,552,000.00 0.00 0.00 

47,212,702.35 42,581,949.22 0.00 0.00 

 งบการเงิินรวม (บาท) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

กำำ�ไรทางบััญชีีก่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 489,793,986.85 184,563,709.59 370,824,191.42 34,129,326.00 

อััตราภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 20% 20% 20% 20%

กำำ�ไรทางบัญัชีีก่อนภาษีีเงินิได้้นิิติบิุคุคลคููณอัตัราภาษีี 97,958,797.37 36,912,741.92 74,164,838.28 6,825,865.20 

ผลกระทบทางภาษีีสำำ�หรัับ :

รายได้้ที่่�ได้้รัับยกเว้้นภาษีี (73,719,325.95) (6,347,180.27) (73,719,325.95) (6,347,180.27)

รายจ่่ายที่่�ไม่่สามารถนำำ�มาหัักภาษีีได้้ (499,657.49) (793,853.44) 0.00 0.00 

อื่่นๆ 337,528.58 (969,472.99) 0.00 0.00 

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน (1,742.67) 11,876.33 (1,742.67) 11,876.33 

รวม (73,883,197.53) (8,098,630.37) (73,721,068.62) (6,335,303.94)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในงบกำำ�ไร

ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
24,075,599.84 28,814,111.55 443,769.66 490,561.26 

อััตราภาษีีเงิินได้้ที่่�แท้้จริิง 4.92% 15.61% 0.12% 1.44%

 งบการเงิินรวม (บาท) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กำำ�ไรจากการวััดมููลค่่าใหม่่ของผลประโยชน์์

พนัักงานที่่�กำำ�หนดไว้้ 469,951.00 0.00 0.00 0.00 

ภาษีีเงิินได้้ที่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่น 469,951.00 0.00 0.00 0.00 

 งบการเงิินรวม (บาท) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

 ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน 115,601,472.67 99,776,851.98 49,783,986.32 49,776,851.98 

รวมเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 115,601,472.67 99,776,851.98 49,783,986.32 49,776,851.98 

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

 งบการเงิินรวม (บาท) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน : ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับปีี 20,334,127.96 25,478,855.49 445,512.33 478,684.93 

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

   ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจากการเกิิดผล

   แตกต่่างชั่่�วคราวและการกลัับรายการ

   ผลแตกต่่างชั่่�วคราว

3,743,214.55 3,323,379.73 0.00 0.00 

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน (1,742.67) 11,876.33 (1,742.67) 11,876.33 

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ใน

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
24,075,599.84 28,814,111.55 443,769.66 490,561.26 
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18.	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่น 

19.	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 

หมายเหตุุ

 งบการเงิินรวม (บาท) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

เจ้้าหนี้้�การค้้า

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 6.28 40,716,254.20 21,965,532.50 0.00 0.00 

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการอื่่น 78,745,571.72 71,025,559.55 57,829,726.87 52,060,218.93 

ตั๋๋�วเงิินจ่่าย 439,397.58 5,696,067.42 0.00 158,652.60 

        รวมเจ้้าหนี้้�การค้้า 119,901,223.50 98,687,159.47 57,829,726.87 52,218,871.53 

เจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่น

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 38,537,180.25 22,473,882.85 21,668,890.14 12,739,868.91 

อื่่นๆ 33,799,788.33 11,284,570.09 23,507,977.63 2,515,490.34 

   รวมเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่น 72,336,968.58 33,758,452.94 45,176,867.77 15,255,359.25 

   รวมเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่น 192,238,192.08 132,445,612.41 103,006,594.64 67,474,230.78 

 งบการเงิินรวม (บาท) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

แสดงอยู่่�ในที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ :

รถบรรทุุกและส่่วนควบ 1,076,358,583.31 1,405,010,024.47 0.00 0.00 

เครื่่องจัักร 12,465,500.00 12,465,500.00 0.00 0.00 

ยานพาหนะ 9,083,805.00 7,383,805.01 0.00 0.00 

แสดงอยู่่�ที่่�สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ :

ที่่�ดิิน 17,645,171.37 17,645,171.37 0.00 0.00 

อาคาร 52,976,308.04 28,290,954.98 24,691,079.89 11,068,816.35 

ยานพาหนะ 7,273,961.00 0.00 0.00 0.00 

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน 1,507,339.32 1,179,870.46 1,507,339.32 1,179,870.46 

        รวมราคาทุุน 1,177,310,668.04 1,471,975,326.29 26,198,419.21 12,248,686.81 

หััก   ค่่าเสื่่อมราคาสะสม (243,655,009.43) (341,385,894.29) (8,996,339.19) (5,818,644.33)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน (967,274.79) (644,560.21) (967,274.79) (644,560.21)

ราคาตามบััญชีี - สุุทธิิ 932,688,383.82 1,129,944,871.79 16,234,805.23 5,785,482.27 

 งบการเงิินรวม (บาท) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 691,710,457.39 653,800,120.66 5,522,402.35 7,446,009.39 

เพิ่่�มขึ้้�นจากการรวมธุุรกิิจ 0.00 171,301,219.90 0.00 0.00 

เพิ่่�มขึ้้�น 183,135,522.49 91,230,909.88 13,359,342.77 1,109,185.68 

จ่่ายชำำ�ระ (263,123,111.53) (224,634,216.73) (2,822,465.96) (3,045,216.40)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน (44,730.46) 12,423.68 (44,730.46) 12,423.68 

รวมหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 611,678,137.89 691,710,457.39 16,014,548.70 5,522,402.35 

หััก : ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระในหนึ่่�งปีี (206,781,359.82) (250,587,704.06) (2,891,510.85) (3,096,499.29)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิ 404,896,778.07 441,122,753.33 13,123,037.85 2,425,903.06 

 งบการเงิินรวม (บาท) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

ภายใน 1 ปีี 224,171,645.53 268,600,584.26  3,642,307.20 3,317,101.32 

เกิิน 1 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี 421,078,962.44 454,817,141.45  14,569,228.80 2,487,825.99 

ส่่วนที่่�เกิิน 5 ปีี ขึ้้�นไป 3,811,500.00 6,439,500.00 0.00 0.00 

   รวม 649,062,107.97 729,857,225.71 18,211,536.00 5,804,927.31 

หััก  ดอกเบี้้�ยจ่่ายในอนาคตของ

สััญญาเช่่า
(37,314,482.85) (38,122,011.55) (2,127,500.07) (257,768.19)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน (69,487.23) (24,756.77) (69,487.23) (24,756.77)

มููลค่่าปััจจุุบัันของหนี้้�สิินตามสััญญา

เช่่า
611,678,137.89 691,710,457.39 16,014,548.70 5,522,402.35 

 งบการเงิินรวม (บาท) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

ค่่าเสื่่อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 9,894,713.20  7,320,744.79 3,346,358.47 3,383,054.09 

ค่่าเสื่่อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

ที่่�แสดงอยู่่� ในที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
76,736,763.43  89,119,752.29 0.00 0.00 

ดอกเบี้้�ยจ่่ายจากหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 21,012,526.71  19,994,481.93 807,147.50 395,386.74 

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าระยะสั้้�น 1,245,680.49 495,983.56 0.00 0.00 

		  รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์ที่่�เช่่าตามสััญญาเช่่า มีีดัังนี้้�

	มูู ลค่่าตามบััญชีีของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า และการเคลื่่อนไหวสำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 แสดงได้้ดัังนี้้�

	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีภาระผููกพัันที่่�จะต้้องจ่่ายค่่าเช่่าขั้้�นต่ำำ��ตามสััญญาเช่่าดัังนี้้�

	ค่ ่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าที่่�รัับรู้้�ในรายการต่่อไปนี้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564

สรุุปได้้ดัังนี้้�
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งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท) งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)  งบการเงิินรวม (บาท)

งบการเงิิน

เฉพาะกิิจการ (บาท)

ธนาคาร

แห่่งที่่�
วงเงิินที่่� วัันที่่�ในสััญญา สกุุลเงิิน วงเงิินกู้้�ยืืม อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ

ก�ำหนดช�ำระคืนรายเดือน อัตราผ่อน

ช�ำระ

งวดละ

31 ธัันวาคม 

2565

31 ธัันวาคม 

2564

31 ธัันวาคม 

2565

31 ธัันวาคม 

2564เริ่่�ม สิ้้�นสุุด

1 (1)  18 มิิถุุนายน 2558 เหรีียญสหรััฐอเมริิกา  4,600,000 Libor+3.30 % มกราคม 2559 ธัันวาคม 2565 58,980.00 0.00 23,170,229.97 0.00 23,170,229.97 

(2) 27 กรกฏาคม 2560 บาท  297,920,000 Fixed Rate 2.50 % มกราคม 2561 กรกฎาคม 2565 5,517,006.25 0.00 38,448,343.61 0.00 38,448,343.61 

(3) 18 มกราคม 2561 บาท  264,320,000 Fixed Rate 2.98 % สิิงหาคม 2561 กรกฎาคม 2568 3,409,728.00 83,243,221.80 123,965,419.25 83,243,221.80 123,965,419.25 

(4) 24 มิิถุุนายน 2564 เหรีียญสหรััฐอเมริิกา  2,950,000 Fixed Rate 3.00 % กรกฎาคม 2565 มิิถุุนายน 2568 82,010.00 84,970,985.80 98,707,000.00 84,970,985.80 98,707,000.00 

2 (1) 9 พฤษภาคม 2560 เหรีียญสหรััฐอเมริิกา  6,375,000 Fixed Rate 2.87% สิิงหาคม 2560 เมษายน 2565 111,900.00 0.00 41,075,496.00 0.00 41,075,496.00 

(2) 9 พฤษภาคม 2560 เหรีียญสหรััฐอเมริิกา  6,375,000 Fixed Rate 2.87% สิิงหาคม 2560 เมษายน 2565 111,900.00 0.00 41,075,496.00 0.00 41,075,496.00 

(3) 27 พฤษภาคม 2562 เหรีียญสหรััฐอเมริิกา  470,000 Fixed Rate 2.84% พฤศจิิกายน 2562 กรกฎาคม 2565 10,000.00 0.00 4,306,904.28 0.00 4,306,904.28 

(4) 27 พฤษภาคม 2562 เหรีียญสหรััฐอเมริิกา  470,000 Fixed Rate 2.84% พฤศจิิกายน 2562 กรกฎาคม 2565 10,900.00 0.00 4,730,005.98 0.00 4,730,005.98 

(5) 27 พฤษภาคม 2562 เหรีียญสหรััฐอเมริิกา  670,000 Fixed Rate 2.84% พฤศจิิกายน 2562 กรกฎาคม 2565 13,000.00 0.00 5,566,071.00 0.00 5,566,071.00 

(6) 27 พฤษภาคม 2562 เหรีียญสหรััฐอเมริิกา  730,000 Fixed Rate 2.84% พฤศจิิกายน 2562 กรกฎาคม 2565 17,900.00 0.00 7,715,675.24 0.00 7,715,675.24 

(7) 27 พฤษภาคม 2563 เหรีียญสหรััฐอเมริิกา  670,000 Fixed Rate 2.93% พฤษภาคม 2563 กรกฎาคม 2566 20,400.00 4,825,972.00 12,862,024.00 4,825,972.00 12,862,024.00 

(8) 29 มิิถุุนายน 2563 บาท  5,777,600 ปีีที่่� 1-2 = 2% มกราคม 2564 กัันยายน 2566 176,000.00 1,546,887.89 3,649,240.62 1,546,887.89 3,649,240.62 

ตั้้�งแต่่ปีีที่่� 2 จนสิ้้�นสุุดระยะเวลา Prime Rate -2% ตั้้�งแต่่ปีีที่่� 2 จนสิ้้�นสุุดระยะเวลา Prime Rate -2%

(9) 29 มิิถุุนายน 2563 บาท  7,918,300 ปีีที่่� 1-2 = 2% มกราคม 2564 กัันยายน 2566 240,000.00 2,148,975.60 5,015,814.27 2,148,975.60 5,015,814.27 

ตั้้�งแต่่ปีีที่่� 2 จนสิ้้�นสุุดระยะเวลา Prime Rate -2% ตั้้�งแต่่ปีีที่่� 2 จนสิ้้�นสุุดระยะเวลา Prime Rate -2%

(10) 30 มิิถุุนายน 2564 บาท  260,000,000 Fixed Rate 2.90% มีีนาคม 2565 ตุุลาคม 2572 2,827,000.00 231,730,000.00 260,000,000.00 0.00 0.00 

(11) 24 ธัันวาคม 2564 บาท  100,000,000 Prime Rate - 1.25% กุุมภาพัันธ์์ 2566 มกราคม 2570 2,084,000.00 99,567,972.29 0.00 99,567,972.29 0.00 

(12) 6 กรกฏาคม 2565 เหรีียญสหรััฐอเมริิกา  850,000 Term SOFR +2.3% พฤศจิิกายน 2565 กรกฎาคม 2568 25,800.00 27,600,688.00 0.00 27,600,688.00 0.00 

(13) 6 กรกฏาคม 2565 เหรีียญสหรััฐอเมริิกา  850,000 Term SOFR +2.3% มีีนาคม 2566 พฤศจิิกายน 2568 25,800.00 29,384,500.00 0.00 29,384,500.00 0.00 

(1) 10 มกราคม 2560 บาท  8,000,000 Fixed Rate 4.00% กรกฎาคม 2560 ธัันวาคม 2566 110,000.00 1,225,505.53 2,527,604.44 0.00 0.00 

(2) 19 ธัันวาคม 2560 บาท  3,000,000 Fixed Rate 1.00% มกราคม 2561 ธัันวาคม 2567 37,000.00 905,401.23 1,347,162.83 0.00 0.00 

รวม 567,150,110.14 674,162,487.49 333,289,203.38 410,287,720.22 

หัักส่่วนที่่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี (162,215,133.87) (262,206,462.40) (126,621,628.34) (232,172,462.40)

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 404,934,976.27 411,956,025.09 206,667,575.04 178,115,257.82 

20. เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 วงเงิินสิินเชื่่อเงิินกู้้�ยืืมระยาวค้ำำ��ประกัันโดยหุ้้�นสามััญในบริิษััทย่่อย 2 แห่่ง ตามหมายเหตุุ 10 

และ เรืือเดิินทะเล ที่่�ดิิน อาคารโรงงาน ตามหมายเหตุุ 12
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20. เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน (ต่่อ)

21. ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน

	สำ ำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�แสดงในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

มีียอดเคลื่่อนไหวดัังต่่อไปนี้้�

	 กลุ่่�มบริิษััท มีีภาระผููกพัันที่่�เกี่่�ยวกัับประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน ตามข้้อกำำ�หนดของพระราชบััญญััติิ

คุ้้�มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้้ผลประโยชน์์เมื่่อเกษีียณอายุุ แก่่พนัักงานตามสิิทธิิและอายุุงาน

	 โครงการผลประโยชน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้มีีความเสี่่�ยงจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย  ได้้แก่่  ความเสี่่�ยงของช่่วงชีีวิิต 

ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย และความเสี่่�ยงจากตลาด (เงิินลงทุุน)

	 การเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันของโครงการผลประโยชน์์

	ค่ ่าใช้้จ่่ายที่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จข้้างต้้น แสดงรวมในรายการดัังต่่อไปนี้้�

	ผ ล(กำำ�ไร)ขาดทุุนจากการวััดมููลค่่าใหม่่ของผลประโยชน์์พนัักงานที่่�กำำ�หนดไว้้ที่่�รัับรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่น 

	  ระยะเวลาการครบกำำ�หนดของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวมีีดัังนี้้� 

 งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564

 ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 1 มกราคม  674,162,487.49  603,581,000.77 410,287,720.22  603,581,000.77 

 เพิ่่�มขึ้้�นจากการรวมธุุรกิิจ 0.00 4,281,887.26 0.00 0.00 

 รัับเงิินกู้้�ระหว่่างงวด 163,155,000.00  357,061,396.00 163,155,000.00  97,061,396.00 

 จ่่ายชำำ�ระระหว่่างงวด (268,871,475.15) (333,459,701.67) (238,857,614.64) (333,052,581.68)

 ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน (1,295,902.20)  42,697,905.13 (1,295,902.20)  42,697,905.13 

 รวมเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 567,150,110.14 674,162,487.49 333,289,203.38 410,287,720.22 

 งบการเงิินรวม (บาท) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

 ส่่วนที่่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี 162,215,133.87 262,206,462.40 126,621,628.34 232,172,462.40 

ส่่วนที่่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระมากกว่่า 1 ปีี

ถึึงสิ้้�นสุุดระยะเวลา 
404,934,976.27 411,956,025.09 206,667,575.04 178,115,257.82 

 รวมเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 567,150,110.14 674,162,487.49 333,289,203.38 410,287,720.22 

 งบการเงิินรวม (บาท) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

ภาระผููกพัันของโครงการผลประโยชน์์

ณ วัันที่่� 1 มกราคม
35,442,622.56 26,052,673.83 22,863,714.55 20,781,916.83 

เพิ่่�มขึ้้�นจากการรวมธุุรกิิจ 0.00 5,135,315.01 0.00 0.00 

ต้้นทุุนบริิการปััจจุุบััน 5,758,337.09 4,961,183.96 2,438,380.09 2,720,244.96 

ต้้นทุุนดอกเบี้้�ย 766,608.01 423,696.00 536,652.00 330,519.00 

จ่่ายค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน (162,197.00) (1,131,520.00) 0.00 (970,240.00)

(กำำ�ไร)ขาดทุุนจากการวััดมููลค่่าใหม่่ของผล

ประโยชน์์พนัักงานที่่�กำำ�หนดไว้้
(8,649,487.00) 0.00 (6,299,732.00) 0.00 

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน 17,640.56 1,273.76 17,640.56 1,273.76 

ประมาณการหนี้้�สินิไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผล

ประโยชน์ พนักงาน ณ วันัที่� 31 ธัันวาคม
33,173,524.22 35,442,622.56 19,556,655.20 22,863,714.55 

 งบการเงิินรวม (บาท) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

 ต้้นทุุนบริิการ 3,834,203.98 2,863,037.04 822,494.97 961,673.04 

 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 2,690,741.12 2,521,842.92 2,152,537.12 2,089,090.92 

 ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน (5,763.54) (6,054.32) (5,763.54) (6,054.32)

รวม 6,519,181.56 5,378,825.64 2,969,268.55 3,044,709.64 

 งบการเงิินรวม (บาท) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

 สมมติิฐานทางการเงิิน (4,641,434.00) 0.00 (3,333,006.00) 0.00 

 สมมติิฐานประชากร 762,618.00 0.00 607,714.00 0.00 

 การปรัับปรุุงจากประสบการณ์์ (4,770,671.00) 0.00 (3,574,440.00) 0.00 

รวม (8,649,487.00) 0.00 (6,299,732.00) 0.00 
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ข้้อสมมติิฐานหลัักในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย ณ วัันที่่�รายงาน (แสดงโดยวิิธีีถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก)

	ข้ อ้สมมติเิกี่่�ยวกับัอัตัรามรณะในอนาคตถือืตามข้อ้มููลทางสถิติิทิี่่�เผยแพร่ท่ั่่�วไปและจากอัตัราตารางมรณะไทยปี ี2560 (“TMO2017”)

	 แม้้ว่่าการวิิเคราะห์์นี้้�ไม่่ได้้คำำ�นึึงการกระจายตััวแบบเต็็มรููปแบบของกระแสเงิินสดที่่�คาดหวัังภายใต้้โครงการดัังกล่่าวแต่่ได้้แสดง 

ประมาณการความอ่่อนไหวของข้้อสมมติิฐานต่่างๆ

 การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหว  

	 การเปลี่่�ยนแปลงในแต่่ละข้้อสมมติิฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยที่่�อาจเป็็นไปได้้อย่่างสมเหตุุ 

สมผล ณ วัันที่่�รายงาน โดยถืือว่่าข้้อสมมติิฐานอื่่นๆ คงที่่� จะมีีผลกระทบต่่อภาระผููกพัันผลประโยชน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้เป็็นจำำ�นวนเงิินดัังต่่อไปนี้้�

 งบการเงิินรวม (บาท) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

 อััตราคิิดลด   1.64 - 3.22  1.46 , 1.64  3.22  1.64 

 การเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินเดืือนในอนาคต  3.00 - 4.00  2.00 - 4.00   4.00  4.00 

 งบการเงิินรวม (บาท) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง

จากการดำำ�เนิินงาน 
10,992,812.59 15,027,219.85 12,680,455.51 10,179,854.93 

 กำำ�ไร(ขาดทุุน)ที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง (12,188,065.00) 6,895,340.38 (12,188,065.00) 6,895,340.36 

 รวมทั้้�งสิ้้�น (1,195,252.41) 21,922,560.23 492,390.51 17,075,195.29 

 งบการเงิินรวม (บาท) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

 เงิินสด  2,148,957.74  1,858,391.06  12,646.74  30,135.08 

 เงิินฝากกระแสรายวััน  5,272,294.51  6,446,069.97  3,955,876.56  251,628.90 

 เงิินฝากออมทรััพย์์  383,133,356.98  83,525,383.23  327,942,874.06  44,307,346.21 

รวม  390,554,609.23  91,829,844.26  331,911,397.36  44,589,110.19 

 งบการเงิินรวม (บาท) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

เงิินเดืือน ค่่าแรงและผลประโยชน์์ของ

พนัักงาน 
 615,551,684.77  473,608,544.48  212,833,547.94  190,184,245.35 

ต้้นทุุนน้ำำ��มััน   1,214,313,890.46  707,303,773.38  823,186,435.81  469,069,052.63 

ค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินเรืือ  131,713,523.71  118,742,409.01  131,713,523.71  118,742,409.01 

ค่่าอุุปกรณ์์และวััสดุุสิ้้�นเปลืืองใช้้ไป   91,262,745.47  56,961,299.06  24,416,297.14  16,938,307.51 

ค่่าเสื่่อมราคา  265,908,893.22  219,636,374.75  123,782,037.52  113,300,984.71 

ค่่าเสื่่อมราคาสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้  9,894,713.20 7,320,744.79  3,346,358.47 3,383,054.09 

รายจ่่ายการซ่่อมแซมเรืือครั้้�งใหญ่่ตััดบััญชีี  59,213,301.47  55,628,638.55  59,213,301.47  55,628,638.55 

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

สำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน 
 งบการเงิินรวม (บาท) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เพิ่่�มขึ้้�น  ลดลง เพิ่่�มขึ้้�น  ลดลง 

อััตราคิิดลด (เปลี่่�ยนแปลงร้้อยละ 1) (2,950,202.00) 3,400,186.00 (1,850,720.00) 2,135,314.00 

การเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินเดืือนในอนาคต 

(เปลี่่�ยนแปลงร้้อยละ 1)
3,569,020.00 (2,911,268.00) 2,212,095.00 (1,951,277.00)

อััตราหมุุนเวีียนพนัักงาน

(เปลี่่�ยนแปลงร้้อยละ 1)  
(3,113,911.00) 1,021,358.00 (1,949,431.00) 660,905.00 

22.	 เงิินปัันผลจ่่าย 

24.	กำ ำ�ไร(ขาดทุุน)จากอััตราแลกเปลี่่�ยน

25.	ค่ ่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะ

26.	 การเปิิดเผยข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกัับกระแสเงิินสด 

23.	สำ ำ�รองตามกฎหมาย 

		ต  ามรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  5/2565  เมื่่อวัันที่่� 23 พฤศจิิกายน 2565  มีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผล

ระหว่่างกาล จากผลการดำำ�เนิินงานของปีี 2564  ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 0.15 บาท  เป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 77.69 ล้้านบาท (หุ้้�น

สามััญ  จำำ�นวน 517.92 ล้้านหุ้้�น) โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการจ่่ายเงิินปัันผลแล้้วเสร็็จในวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2565 

	ต ามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่อวัันที่่� 8 เมษายน 2564 ได้้พิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2563 

ในอััตราหุ้้�นละ 0.20 บาท ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ จำำ�นวน 517.92 ล้้านหุ้้�น รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 103.58 ล้้านบาท โดยมีีการ

จ่่ายเงิินปัันผลแล้้วในวัันที่่� 7 พฤษภาคม 2564

		กำ  ำ�ไร(ขาดทุุน)จากอััตราแลกเปลี่่�ยนสำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 ประกอบด้้วยรายละเอีียด ดัังนี้้�  

		ค่  ่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะที่่�สำำ�คััญ สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 ประกอบด้้วยรายละเอีียดดัังนี้้�  

	 26.1	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 

			   เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด หมายรวมถึึง เงิินสดในมืือและเงิินฝากธนาคารทุุกประเภท ซึ่่�งถึึงกำำ�หนดจ่่ายคืืนในระยะ  

		  เวลาไม่่เกิิน 3 เดืือน และไม่่มีีข้้อจำำ�กััดในการเบิิกใช้้

		ต  ามพระราชบัญัญัตัิบิริษิัทัมหาชนจำำ�กัดั พ.ศ. 2535 บริษิัทัฯ ต้อ้งจัดัสรรกำำ�ไรสุทุธิเิป็น็ทุนุสำำ�รองตามกฎหมายไม่น่้อ้ยกว่า่ร้อ้ยละ 5 

ของกำำ�ไรสุุทธิหลัังจากหัักยอดขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าทุุนสำำ�รองนี้้�จะมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ  10  ของทุุนจดทะเบีียน 

สำำ�รองตามกฎหมายดัังกล่่าวจะนำำ�ไปจ่่ายเงิินปัันผลไม่่ได้้ ซึ่่�งได้้มีีการจััดสรรครบถ้้วนแล้้ว  
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	 26.2	รา ยการไม่่กระทบเงิินสด

				    ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564  บริิษััทย่่อย ซื้้�อสิินทรััพย์์เป็็นเงิินเชื่่อ  จำำ�นวน 148.84 ล้้านบาท

			   และจำำ�นวน 75.89 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

27.	ภาร ะผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

29.	สิ ิทธิิประโยชน์์จากการส่่งเสริิมการลงทุุน

30.	 การเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับเครื่่องมืือทางการเงิิน 

28.	 การบริิหารจััดการทุุน

		  27.1		  ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริษิัทั มีีหนี้้�สินิที่่�อาจเกิดิขึ้้�นจากการที่่�ธนาคารออกหนังัสือืค้ำำ��ประกันัซึ่่�งเป็น็ 

				    หลัักประกััน ให้้กลุ่่�มบริิษััท จำำ�นวนเงิิน  22.83 ล้้านบาท และ 21.40  ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (งบการเงิินเฉพาะกิิจการ  

				จำ    ำ�นวน 0.10  ล้้านบาท) เพื่่อประกัันการใช้้บริิการท่่าเรืือกัับหน่่วยงานราชการแห่่งหนึ่่�ง  ค้ำำ��ประกัันโดยเงิินฝากประจำำ� 

				    ที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน ตามหมายเหตุุ 15 และเพื่่อใช้้ซื้้�อขายสิินค้้าประเภทผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม, การว่่าจ้้างขนส่่งน้ำำ��มัันเชื้้�อ 

				    เพลิิง, การว่่าจ้้างขนส่่งพลาสติิก และการว่่าจ้้างขนส่่งสิินค้้าต่่างประเทศ  ค้ำำ��ประกัันโดยบริิษััทแม่่และส่่วนตััวกรรมการ 

				ท่    ่านหนึ่่�ง

		  27.2		  ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 บริิษัทัฯ มีีหนี้้�สินิที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการค้ำำ��ประกัันหนี้้�ในอนาคตกับสถาบัันการเงิิน  

				จำ    ำ�นวน 2 แห่่ง  ให้้กัับบริิษััทย่่อย เป็็นวงเงิินค้ำำ��ประกััน จำำ�นวน 385 ล้้านบาท โดยสิินเชื่่อบริิษััทเหล่่านั้้�นใช้้ไปจำำ�นวน 310  

				ล้    ้านบาท  ตามหมายเหตุุ 18 และ 21

		  27.3	 หนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

					     กรมสรรพากรได้้มีีหนัังสืือแจ้้งไม่่คืืนเงิินภาษีีอากร ฉบัับลงวัันที่่� 28 สิิงหาคม 2563 โดยทางบริิษััทฯ ได้้ยื่่นขอคืืนเงิิน 

				    ภาษีีอากรประเภทภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม เดืือนภาษีีกรกฎาคม 2558 จำำ�นวน 10.83 ล้้านบาท เนื่่องจากสรรพากรพิิจารณาว่่า 

				    บริิษััทฯ มีีลัักษณะการประกอบการและการใช้้ทรััพย์์สิินเรืือที่่�ขอคืืนภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม ส่่วนใหญ่่ใช้้ในการรัับขนส่่งจากท่่าเรืือ 

				    ต้้นทางต่่างประเทศไปยังท่่าเรืือปลายทางต่่างประเทศ อัันเป็็นการประกอบการนอกราชอาณาจัักร ภาษีีซื้้�อที่่�เกิิดจาก 

				    การนำำ�เข้้าเรืือดัังกล่่าวไม่่เก่ี่�ยวข้้องโดยตรงกัับการประกอบกิิจการที่่�อยู่่�ในบัังคัับต้้องเสีียภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม และส่่งผลให้้ 

				    บริิษััทฯ  แสดงภาษีีซื้้�อคลาดเคลื่่อนสููงไปจำำ�นวน  10.83 ล้้านบาท ต้้องรัับผิิดค่่าปรัับอีีกหนึ่่�งเท่่าของภาษีีซื้้�อคลาดเคลื่่อน  

				จำ    ำ�นวน 10.83 ล้้านบาท

					ต่     อ่มาในวันัที่่� 10 กันัยายน 2563 บริษิัทัฯ  ได้ย้ื่น่ขออุทุธรณ์ก์รณีีไม่ค่ืนืเงินิภาษีีอากร  เนื่อ่งจากบริษิัทัฯ  มีีวัตถุปุระสงค์์  

				    หลักัเดีียวกัับการประกอบกิจิการขนส่ง่สินิค้า้ในประเทศและระหว่า่งประเทศโดยเรืือเดิินทะเล โดยนัับตั้้�งแต่่วันัจดทะเบีียน 

				จั    ดตั้้�งบริิษััทฯ จนถึึงปััจจุุบัันบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการขนส่่งสิินค้้าในประเทศและระหว่่างประเทศโดยเรืือเดิินทะเล โดยจะ 

				    ขนส่่งสิินค้้าจากท่่าเรืือต้้นทางในประเทศไทยไปยัังท่่าเรืือปลายทางที่่�อยู่่�ในไทย และปลายทางที่่�อยู่่�ในต่่างประเทศ และ 

				    จะขนส่่งสิินค้้าจากท่่าเรืือต้้นทางที่่�อยู่่�นอกราชอาณาจัักรแห่่งหนึ่่�งไปยัังท่่าเรืือปลายทางที่่�อยู่่�นอกราชอาณาจัักร 

				อีี    กแห่่งหน่ึ่�ง ดัังนั้้�นจึึงถืือว่่าการประกอบกิิจการของบริิษััทฯ เป็็นการให้้บริิการขนส่่งระหว่่างประเทศโดยเรืือเดิินทะเล    

				    ซึ่่�งอยู่่�ในบัังคัับต้้องเสีียภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มในอััตราร้้อยละ 0  ตามมาตรา 80/1(3) แห่่งประมวลรััษฎากร

					ปั     ัจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างพิิจารณาคำำ�อุุทธรณ์์ของสรรพากรพื้้�นที่่� และบริิษััทฯ ยัังไม่่ได้้ทบทวนพิิจารณาบัันทึึกค่่าเผื่่อการลด 

				มูู    ลค่่า ของบััญชีีลููกหนี้้�กรมสรรพากร และยัังไม่่ได้้มีีการบัันทึึกรัับรู้้�ค่่าปรับตามหนัังสืือแจ้้งจากกรมสรรพากรดัังกล่่าว 

				ข้    ้างต้้น เนื่่องจากบริิษััทฯ คาดว่่าจะชนะในการอุุทธรณ์์ดัังกล่่าว

			   บริิษััทฯ   ได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุนจากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนในกิิจการขนส่่งทางเรืือระหว่่างประเทศของเรืือ 

จำำ�นวน 6 ลำำ� ตามบััตรส่่งเสริิมดัังต่่อไปนี้้�

		  •	 เลขที่่� 59-0083-1-00-1-0  	 ลงวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2558		  หมดอายุุวัันที่่� 14 ธัันวาคม 2566

		  •	 เลขที่่� 59-1252-1-00-1-0  	 ลงวัันที่่� 13 กัันยายน 2559 		 หมดอายุุวัันที่่� 12 กัันยายน 2567

		  •	 เลขที่่� 60-0157-1-00-1-0  	 ลงวัันที่่� 24 มกราคม 2560 		 หมดอายุุวัันที่่� 23 มกราคม 2568

		  •	 เลขที่่� 60-1194-1-00-1-0  	 ลงวัันที่่� 26 กัันยายน 2560 		 หมดอายุุวัันที่่� 25 กัันยายน 2568

		  •	 เลขที่่� 61-0254-1-00-1-0  	 ลงวัันที่่� 6 กุุมภาพัันธ์์ 2561		 หมดอายุุวัันที่่� 5 กุุมภาพัันธ์์ 2569

	สิ ิทธิิประโยชน์์ที่่�สำำ�คััญ คืือ

	 1.	 ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับเรืือและอุุปกรณ์์

	 2.	 ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมเป็็นระยะเวลา 8 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้จากกิิจการนั้้�น

	 3.	สิ ิทธิิประโยชน์์อื่่นๆ ตามที่่�ระบุุไว้้ในบััตรส่่งเสริิม

	 30.1  ตราสารอนุุพัันธ์์

			ต   ราสารอนุุพันัธ์์ที่่�ถืือไว้เ้พื่อ่การบริหิารความเสี่่�ยงในการทำำ�ธุุรกรรมบางส่่วนไม่่ได้้กำำ�หนดไว้ใ้นความสัมัพันัธ์ท์างบัญัชีีป้องกันัความเสี่่�ยง 

ซึ่่�งแสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน โดยตราสารอนุุพัันธ์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ประกอบด้้วย

			วั   ตัถุประสงค์ใ์นการบริิหารจััดการทุนุที่่�สำำ�คัญัของกลุ่่�มบริิษัทั  คือืการจััดให้้มีีซึ่่�งโครงสร้้างทางการเงิินที่่�เหมาะสมและการดำำ�รงไว้้ 

		  ซึ่่�งความสามารถในการดำำ�รงธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่อง

			   ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564  กลุ่่�มบริิษััท มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน สรุุปได้้ดัังนี้้�

 งบการเงิินรวม (บาท) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 0.55 0.70 0.24 0.30 

 งบการเงิินรวม (บาท) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

สิินทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์

สิินทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์หมุุนเวีียน

   - สััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราซื้้�อขายน้ำำ��มัันล่่วงหน้้า 0.00 2,163,189.00 0.00 2,163,189.00 

รวมสิินทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์หมุุนเวีียน 0.00 2,163,189.00 0.00 2,163,189.00 

รวมสิินทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์ 0.00 2,163,189.00 0.00 2,163,189.00 

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์หมุุนเวีียน

   - สััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ และ

อััตราดอกเบี้้�ย
5,195,447.14 4,726,340.97 5,195,447.14 4,726,340.97 

   - สััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราซื้้�อขายน้ำำ��มัันล่่วงหน้้า 4,146,270.49 0.00 4,146,270.49 0.00 

   - สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า 0.00 5,815,577.87 0.00 5,815,577.87 

รวมหนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์หมุุนเวีียน 9,341,717.63 10,541,918.84 9,341,717.63 10,541,918.84 

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ไม่่หมุุนเวีียน

   - สััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ และ

อััตราดอกเบี้้�ย
5,420,314.68 4,968,012.11 5,420,314.68 4,968,012.11 

รวมหนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ไม่่หมุุนเวีียน 5,420,314.68 4,968,012.11 5,420,314.68 4,968,012.11 

รวมหนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ 14,762,032.31 15,509,930.95 14,762,032.31 15,509,930.95 
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	 กลุ่่�มบริิษัทั ปรับัปรุงมููลค่่ายุตุิธิรรมของสัญัญาอััตราแลกเปลี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศและอััตราดอกเบี้้�ยล่่วงหน้า้และสััญญาแลกเปลี่�ยน

ราคาซื้้�อขายน้ำำ��มัันล่่วงหน้้าผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน

	 กลุ่่�มบริิษััท มีีสััญญาที่่�สำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับตราสารอนุุพัันธ์์ ดัังนี้้�

สััญญาแลกเปลี่่�ยนสกุุลเงิินและอััตราดอกเบี้้�ย

	 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�สััญญาแลกเปลี่่�ยนสกุุลเงิินและอััตราดอกเบี้้�ยจำำ�นวนสองสััญญากัับสถาบัันการเงิินแห่่งหนึ่่�ง ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 

ธันัวาคม 2565 เป็น็จำำ�นวนเงินิ 83.24 ล้า้นบาท เพื่อ่เปลี่่�ยนสกุลุเงินิเหรีียญสหรัฐัอเมริกิาเป็น็สกุลุเงินิบาท ตามอัตัราแลกเปลี่่�ยนที่่�กำำ�หนด

ในสััญญา และเพื่่อเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ยจากอััตราคงที่่�เป็็นอััตราลอยตััว  สััญญามีีผลบัังคัับใช้้คงเหลืือตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2566 ถึึงวััน

ที่่� 31 มกราคม 2568 ตามงวดที่่�ครบกำำ�หนดจ่่ายชำำ�ระหนี้้�เงิินกู้้�ยืืม

	สั ัญญาแลกเปลี่�ยนสกุุลเงิินและอััตราดอกเบี้้�ยข้้างต้้น จะมีีการแลกเปลี่�ยนสกุุลเงิินและอััตราดอกเบี้้�ยทุุกๆ สิ้้�นเดืือนนัับ ตั้้�งแต่่วัันที่่�

สัญัญามีีผลบังัคับัใช้จ้นครบกำำ�หนดสัญัญา โดยจะรับัรู้้�เป็น็รายการตราสารอนุพุันัธ์ใ์นงบการเงิินตลอดอายุสุัญัญาสัญัญาแลกเปลี่่�ยนราคา

น้ำำ��มัันดิิบล่่วงหน้้า

สััญญาแลกเปลี่่�ยนราคาน้ำำ��มัันดิิบล่่วงหน้้า

	 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�สััญญาแลกเปลี่่�ยนส่่วนต่่างราคาน้ำำ��มัันดิิบล่่วงหน้้า จำำ�นวน 1  ฉบัับ ในวงเงิิน  150,000  เหรีียญสหรััฐ โดยแลกเปลี่่�ยน

ส่่วนต่่างระหว่่างราคาน้ำำ��มัันดิิบลอยตััวถััวเฉลี่่�ยของเดืือนที่่�มีีการจ่่ายชำำ�ระเป็็นส่่วนต่่างราคาคงที่่� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ 

มีีปริิมาณน้ำำ��มัันคงเหลืือที่่�ได้้ทำำ�ไว้้ภายใต้้สััญญาดัังกล่่าวทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวนรวม 3,200 เมตริิกตััน

สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า

	สั ญัญาอััตราแลกเปลี่�ยนล่ว่งหน้า้มีีไว้เ้พ่ื่อป้้องกันัความเส่ี่�ยงจากอัตัราแลกเปลี่�ยนสำำ�หรับัการซื้้�อภายในอนาคต  โดยทำำ�สัญญาแลกเงิิน

สกุุลสหรััฐ (USD) เป็็นเงิินบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทไม่่มีีสััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าคงเหลืืออยู่่�

	 ราคาตามสััญญาและมููลค่่ายุุติิธรรมของสััญญาอััตราแลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้า สััญญาอััตราดอกเบี้้�ยแลกเปลี่่�ยน และสััญญาแลกเปลี่่�ยน

	อั ัตราซื้้�อขายน้ำำ��มัันล่่วงหน้้า ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 มีีดัังนี้้�

•	มูู ลค่่ายุุติิธรรมของสััญญาอััตราแลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้า คืือ การปรัับมููลค่่าของสััญญาที่่�บริิษััทฯ ทำำ�ไว้้กัับธนาคารตั้้�งแต่่

	 เริ่่�มต้้นด้้วยราคาตลาด ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานเพื่่อสะท้้อนให้้เห็็นถึึงมููลค่่าของสััญญา ณ เวลาปััจจุุบัันมากขึ้้�น

•	 ราคาตามสััญญาของสััญญาอััตราแลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้า คืือ มููลค่่าของสััญญาที่่�บริิษััทฯ ทำำ�ไว้้กัับธนาคารตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้น

	 และจะต้้องจ่่ายชำำ�ระคืืนเมื่่อถึึงวัันครบกำำ�หนดตามสััญญา

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

ราคาตามสััญญา** มููลค่่ายุุติิธรรม*

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย  83,243,221.80 162,413,762.86  72,627,460.05 152,719,409.96 

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า  0.00 64,392,283.00  0.00 69,972,926.28 

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราซื้อขายน�้ำมันล่วงหน้า  65,759,054.00 34,664,923.39  61,612,783.51 36,740,724.98 

รวม 149,002,275.80 261,470,969.25 134,240,243.56 259,433,061.22 

งบการเงิินรวม (ล้้านบาท)

ภายใน 1 ปีี
มากกว่่า 1 ปีี

ถึึง 5 ปีี
รวม

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน  115.60  0.00  115.60 

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่น  192.24  0.00  192.24 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า  206.78  404.90  611.68 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน  162.22  404.93  567.15 

รวม  676.84  809.83  1,486.67 

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (ล้้านบาท)

ภายใน 1 ปีี
มากกว่่า 1 ปีี

ถึึง 5 ปีี
รวม

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน  49.78  0.00  49.78 

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่น  103.01  0.00  103.01 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า  2.89  13.12  16.01 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน  126.62  206.67  333.29 

รวม  282.30  219.79  502.09 

	 30.2	 วััตถุุประสงค์์และนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิิน

			   เคร่ื่องมือืทางการเงิินที่่�สำำ�คัญของกลุ่่�มบริษิัทั ตามที่่�นิยิามอยู่่�ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 7 “การเปิิดเผยข้อ้มููล 

	 เครื่่องมืือทางการเงิิน” ประกอบด้้วย เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่น เงิินฝากประจำำ� 

	 ที่่�ติิดภาระค้ำำ��ประกัันเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่น หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า และเงิินกู้้�ยืมระยะยาว กลุ่่�มบริิษััท มีีความเสี่่�ยง 

	 ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเครื่่องมืือทางการเงิินดัังกล่่าว และมีีนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงดัังนี้้�

			   30.2.1	ความเสี่่�ยงทางด้้านสิินเชื่่อ

					     ความเสี่่�ยงทางด้้านสิินเชื่่อ  คืือ  ความเสี่่�ยงที่่�ลููกค้้าหรืือคู่่�สััญญาไม่่สามารถชำำ�ระหนี้้�แก่่กลุ่่�มบริิษััทตามเงื่่อนไขที่่�ตกลง

			   ไว้้เมื่่อครบกำำ�หนด

					     ฝ่่ายบริิหารได้้กำำ�หนดนโยบายทางด้้านสิินเชื่่อเพื่่อควบคุุมความเสี่่�ยงทางด้้านสิินเชื่่อดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยการ

       		วิ ิเคราะห์์ฐานะทางการเงิินของลููกค้้าทุุกรายที่่�ขอวงเงิินสิินเชื่่อในระดัับหนึ่่�งๆ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานไม่่พบว่่า 

			มีี   ความเสี่่�ยงจากสิินเชื่่อที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ

			   30.2.2	ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

					     กลุ่่�มบริิษัทั ประเมิินความเส่ี่�ยงจากการขาดสภาพคล่่องโดยการทำำ�แผนการบริิหารสภาพคล่่องอย่่างต่อ่เน่ื่องและรัักษา 

			   ระดัับของเงิินสด  วงเงิินสิินเชื่่อแบบผููกพัันที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ และวงเงิินแบบสิินเชื่่อแบบไม่่ผููกพัันจากธนาคารต่่างๆ เพื่่อให้้ 

			   เพีียงพอต่่อสภาพคล่่องที่่�ต้้องการ

					     กลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาเพิ่่�มวงเงิินเครดิิตทั้้�งในส่่วนของภายในกลุ่่�มบริิษััทและกัับสถาบัันการเงิินอื่่นเพื่่อให้้เพีียงพอต่่อ 

			   สภาพคล่่องที่่�ต้้องการโดยต้้องอยู่่�ภายใต้้แนวปฏิิบััติิของกลุ่่�มบริิษััท

					     รายละเอีียดการครบกำำ�หนดชำำ�ระของหนี้้�สิินทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ซึ่่�งพิิจารณาจาก 

			   กระแสเงิินสดตามสััญญาที่่�ยัังไม่่คิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบััน สามารถแสดงได้้ดัังนี้้�มีีความเสี่่�ยงจากสิินเชื่่อที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ
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			   30.2.3	ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับอััตราดอกเบี้้�ย

					     ความเส่ี่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยนี้้�เกิิดขึ้้�นจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยในตลาดในอนาคต ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อ 

			ผ   ลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสดของกลุ่่�มบริิษััท แต่่อย่่างไรก็็ตาม เนื่่องจากบริิษััทฯ ไม่่มีีสิินทรััพย์์ที่่�มีีดอกเบี้้�ยที่่�เป็็นสาระ 

			สำ   ำ�คััญ รวมถึึงมีีเงิินกู้้�ยืืมเป็็นอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�เป็็นส่่วนใหญ่่ ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงไม่่มีีความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตรา 

			   ดอกเบี้้�ยดัังกล่่าว 

					สิ     นิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิทางการเงินิที่่�สำำ�คัญั ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 สามารถจัดัตามประเภทอัตัราดอกเบี้้�ยและสามารถ 

			   แยกตามวัันที่่�ครบกำำ�หนดดัังนี้้�

			   30.2.4	ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับอััตราแลกเปลี่่�ยน

					     บริิษััทฯ  มีีสกุุลที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานเป็็นสกุุลเงิินเหรีียญสหรััฐอเมริิกา  ซึ่่�งบริิษััทฯ  มีีรายได้้และต้้นทุุนบริิการ 

			   ที่่�เก่ี่�ยวกัับธุุรกิิจเดิินเรืือทางทะเลในรููปสกุุลเงิินเหรีียญสหรััฐอเมริิกาเช่่นกััน จึึงเป็็นการป้้องกัันความเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปลี่�ยน 

			   โดยธรรมชาติิในระดัับนึึง  อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ยัังคงมีีความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนสำำ�หรัับเครื่่องมืือทางการเงิินที่่�เป็็น 

			   เงิินตราสกุลุอื่น่ ซึ่่�งฝ่่ายบริหิารของบริษิัทัฯ ได้พ้ิจิารณาแล้ว้และได้ต้ระหนักัถึงึความเสี่่�ยงดังักล่า่วที่่�ยังัคงมีีอยู่่� ดังันั้้�น จึึงพยายาม 

			   ที่่�จะจำำ�กัดัความเสี่่�ยงดังักล่า่วให้เ้หลือืน้้อยที่่�สุุด โดยการไม่่ถือืเครื่อ่งมือืทางการเงิินที่่�สำำ�คัญัที่่�เป็็นเงิินตราสกุุลอื่น่ หรืือใช้ต้ราสาร 

			   อนุุพัันธ์์ทางการเงิินซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััท พิิจารณาเห็็นว่่าเหมาะสมในการบริิหารความเสี่่�ยงดัังกล่่าว 

					     บริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�สำำ�คััญอัันเกี่่�ยวเนื่่องกัับเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวสกุุลเงิินบาท  บริิษััทฯ จะเจรจา 

			   ให้้เงื่่อนไขของตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงสอดคล้้องกัับเงื่่อนไขของความเสี่่�ยงที่่�ต้้องการป้้องกััน บริิษััทฯ ไม่่มีี 

			   นโยบายประกอบธุุรกรรมตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิินเพื่่อการเก็็งกำำ�ไรหรืือเพื่่อการค้้า

					     กลุ่่�มบริษิัทั มีียอดคงเหลือืของหนี้้�สินิทางการเงินิที่่�มีีสาระสำำ�คัญัที่่�เป็น็สกุลุเงินิตราต่า่งประเทศ (สกุลุเงินิตราต่า่งประเทศ         

			อื่   ่นที่่�ไม่่ใช่่สกุุลเงิินเหรีียญสหรััฐอเมริิกา ซึ่่�งเป็็นสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน) ดัังนี้้�

			   30.2.5	ความเสี่่�ยงด้้านราคาสิินค้้าโภคภััณฑ์์

					     กลุ่่�มบริิษััท มีีความเสี่่�ยงของความผัันผวนในราคาน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงการขนส่่งทางเรืือและการขนส่่งทางรถ โดยกลุ่่�ม 

			   บริิษััทมีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการมีีข้้อตกลงกัับคู่่�ค้้าว่่าสามารถปรัับอััตราค่่าขนส่่งขึ้้�นลงตามต้้นทุุนน้ำำ��มััน รวมถึึง 

			   กลุ่่�มบริิษััท ได้้มีีการวางแผนการสั่่�งซื้้�อน้ำำ��มัันล่่วงหน้้าในช่่วงระยะสั้้�นๆ ในช่่วง 1 - 3 เดืือน

งบการเงิินรวม (ล้้านบาท)

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�
อััตรา

ดอกเบี้้�ย

ลอยตััว

ไม่่มีีอััตรา

ดอกเบี้้�ย
รวม

อััตราดอกเบี้้�ย 

ที่่�แท้้จริิง

(ร้้อยละต่่อปีี)

ภายใน

1 ปีี

มากกว่่า

1 ปีี

ถึึง 5 ปีี

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด  383.13 0.00 0.00 7.42  390.55 0.01 - 0.25

เงิินฝากประจำำ�ที่่�ติิดภาระค้ำำ��ประกันั  0.16 0.00 0.00 0.00  0.16 0.25

รวม  383.29 0.00 0.00  7.42  390.71 

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน  115.60 0.00 0.00 0.00  115.60 3.13 - 4.65

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า  206.78 404.90 0.00 0.00  611.68 1.53 - 4.55, 5.00

เงิินกู้้�ยืมืระยะยาวจากสถาบันัการเงินิ  141.71  368.46  56.98 0.00  567.15 1.00 - 7.39

รวม  464.09  773.36  56.98 0.00  1,294.43 

 464.09  773.36  56.98 0.00  1,294.43 

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (ล้้านบาท)

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�
อััตรา

ดอกเบี้้�ย

ลอยตััว

ไม่่มีีอััตรา

ดอกเบี้้�ย
รวม

อััตราดอกเบี้้�ย 

ที่่�แท้้จริิง

(ร้้อยละต่่อปีี)

ภายใน

1 ปีี

มากกว่่า

1 ปีี

ถึึง 5 ปีี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 327.94 0.00 0.00 3.97 331.91 0.01 - 0.25

เงินให้กู้ยมืแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 62.77 0.00 0.00 0.00 62.77 6

เงินฝากประจ�ำที่ตดภาระค�้ำประกัน 0.16 0.00 0.00 0.00 0.16 0.25

รวม  390.87 0.00 0.00  3.97  394.84 

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  49.78 0.00 0.00 0.00  49.78 3.13 - 3.75

หนี้สินตามสัญญาเช่า 2.89 13.12 0.00 0.00 16.01 5

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 106.11 170.20 56.98 0.00 333.29 2.84 - 7.39

รวม  158.78  183.32  56.98 0.00  399.08 

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หนี้้�สิินทางการเงิิน อััตราแลกเปลี่่�ยนเฉลี่่�ย

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

สกุุลเงิิน (ล้้าน) (ล้้าน)
(เหรีียญสหรััฐอเมริิกา

ต่่อหน่่วยเงิินตราต่่างประเทศ) 

เงิินกู้้�ยืืมสกุุลเงิินบาท  186.51  171.08  0.0289  0.0299 

	 30.3	มู ูลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่องมืือทางการเงิิน	

	       	 เน่ื่องจากเคร่ื่องมืือทางการเงิินส่่วนใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััท จััดอยู่่�ในประเภทระยะสั้้�นหรืือมีีอัตราดอกเบี้้�ยใกล้้เคีียงกัับอััตรา 

	 ดอกเบี้้�ยในตลาด กลุ่่�มบริิษััท จึึงประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่องมืือทางการเงิินส่่วนใหญ่่ใกล้้เคีียงกัับมููลค่่าตามบััญชีีที่่�แสดงในงบ 

	 แสดงฐานะการเงิิน

			   ลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

				    ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริษิัทั มีีสินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิที่่�วัดัมููลค่า่ด้ว้ยมููลค่า่ยุตุิธิรรมแยกแสดงตามลำำ�ดับั 

			ชั้้   �นของมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้� 
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‘งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

หนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

หนี้สินตราสารอนุพันธ์หมุนเวียน

- สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ย 0.00 5,195,447.14 0.00 5,195,447.14 

- สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราซื้อขายน�้ำมันล่วงหน้า 0.00 4,146,270.49 0.00 4,146,270.49 

  รวมหนี้สิน  ตราสารอนุพันธ์หมุนเวียน 0.00 9,341,717.63 0.00 9,341,717.63 

หนี้สินตราสารอนุพันธ์ไม่หมุนเวียน

- สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ย 0.00 5,420,314.68 0.00 5,420,314.68 

  รวมหนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ไม่่หมุุนเวีียน 0.00 5,420,314.68 0.00 5,420,314.68 

รวมหนี้สินตราสารอนุพันธ์ 0.00 14,762,032.31 0.00 14,762,032.31 

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

สิินทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์หมุุนเวีียน

- สััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราซื้้�อขายน้ำำ��มัันล่่วงหน้้า 0.00 2,163,189.00 0.00 2,163,189.00 

  รวมสิินทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์หมุุนเวีียน 0.00 2,163,189.00 0.00 2,163,189.00 

รวมสิินทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์ 0.00 2,163,189.00 0.00 2,163,189.00 

หนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์หมุุนเวีียน

- สััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศและอััตราดอกเบี้้�ย 0.00 4,726,340.97 0.00 4,726,340.97 

- สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า 0.00 5,815,577.87 0.00 5,815,577.87 

  รวมหนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์หมุุนเวีียน 0.00 10,541,918.84 0.00 10,541,918.84 

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ไม่่หมุุนเวีียน

- สััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศและอััตราดอกเบี้้�ย 0.00 4,968,012.11 0.00 4,968,012.11 

  รวมหนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ไม่่หมุุนเวีียน 0.00 4,968,012.11 0.00 4,968,012.11 

รวมหนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ 0.00 15,509,930.95 0.00 15,509,930.95 

งบการเงิินรวม (บาท)

สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

ให้บริการ

ขนส่งสินค้า

ทางทะเล 

ให้บริการ

ขนส่งสินค้า

ทางบก

รวมส่วนงาน

รายการปรับปรุง

และตัดรายการ

ระหว่างกัน

รวม

รายได้้จากการขนส่่ง 1,933,386,761.74 1,291,049,298.34 3,224,436,060.08 0.00 3,224,436,060.08 

ต้้นทุุนบริิการ (1,431,558,098.56) (1,086,911,784.31) (2,518,469,882.87) 0.00 (2,518,469,882.87)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 501,828,663.18 204,137,514.03 705,966,177.21 0.00 705,966,177.21 

รายได้้อื่่น (รวมรายได้้ทางการเงิิน) 4,107,639.84 12,459,852.11 16,567,491.95 (3,947,696.68) 12,619,795.27 

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย (70,750,503.11) (462,019.96) (71,212,523.07) 0.00 (71,212,523.07)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (75,905,638.85) (57,814,039.23) (133,719,678.08) (5,345,000.00) (139,064,678.08)

กำำ�ไร(ขาดทุุน)จากตราสารอนุุพัันธ์์สุุทธิิ 30,365,648.89 0.00 30,365,648.89 0.00 30,365,648.89 

ต้้นทุุนทางการเงิิน (18,821,618.53) (32,318,868.60) (51,140,487.13) 2,260,053.76 (48,880,433.37)

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ก่่อนภาษีีเงิินได้้ 370,824,191.42 126,002,438.35 496,826,629.77 (7,032,642.92) 489,793,986.85 

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (443,769.66) (23,631,830.18) (24,075,599.84) 0.00 (24,075,599.84)

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สำำ�หรัับปีี 370,380,421.76 102,370,608.17 472,751,029.93 (7,032,642.92) 465,718,387.01 

กำำ�ไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จอื่่น :

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน 57,646,189.12 0.00 57,646,189.12 (4,627,825.95) 53,018,363.17 

กำำ�ไร(ขาดทุุน)จากการวััดมููลค่่าใหม่่

ของผลประโยชน์์พนัักงานที่่�กำำ�หนดไว้้
6,299,732.00 1,879,804.00 8,179,536.00 0.00 8,179,536.00 

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี 434,326,342.88 104,250,412.17 538,576,755.05 (11,660,468.87) 526,916,286.18 

การแบ่่งปัันกำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวม

ส่่วนที่่�เป็็นบริิษััทใหญ่่ 523,627,046.84 

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีีย

ที่่�ไม่่มีีส่่วนควบคุุม
3,289,239.34 

526,916,286.18 

สิินทรััพย์์ถาวร 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
2,031,838,529.41 1,511,939,083.57 3,543,777,612.98 0.00 3,543,777,612.98 

	 กลุ่่�มบริิษััท มีีการประมาณการมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่องมืือทางการเงิินตามหลัักเกณฑ์์ดัังนี้้�

       1)  สัญัญาอนุพุันัธ์์คำำ�นวณแสดงมููลค่า่ยุตุิธิรรมซึ่่�งคำำ�นวณโดยใช้้เทคนิิคการคิิดลดกระแสเงิินสดในอนาคตและแบบจำำ�ลองตามทฤษฎีี

ในการประเมิินมููลค่า่ ซึ่่�งข้อ้มููลที่่�นำำ�มาใช้้ในการประเมิินมููลค่า่เป็น็ข้อ้มููลที่่�สามารถสังเกตได้้ในตลาดที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง เช่่น อัตัราแลกเปลี่่�ยนทัันทีี

และอััตราแลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้าของเงิินตราต่่างประเทศ เป็็นต้้น

31.	ข้ ้อมููลทางการเงิินจำำ�แนกตามส่่วนงาน

		ข้  ้อมููลส่่วนงานดำำ�เนิินงานที่่�นำำ�เสนอนี้้�สอดคล้้องกัับรายงานภายในของบริิษััทที่่�ผู้้�มีีอำำ�นาจตััดสิินใจสููงสุุดด้้านการดำำ�เนิินงานได้้รัับ	 

	 และสอบทานอย่่างสม่ำำ��เสมอเพ่ื่อใช้้ในการตััดสิินใจในการจััดสรรทรัพยากรให้้กับัส่ว่นงานและประเมิินผลการดำำ�เนินิงานของส่ว่นงาน

        กลุ่่�มบริิษััท ดำำ�เนิินธุุรกิิจขนส่่ง โดยประกอบธุุรกิิจแบ่่งเป็็น 2 ส่่วนงานใหญ่่ คืือ

        1.  ส่่วนงานให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางทะเล  โดยมีีขอบข่่ายการให้้บริิการในเส้้นทางเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ จีีนและอิินเดีีย

        2.  ส่่วนงานให้้บริิการรัับขนส่่งสิินค้้าทางบกในประเทศไทย  โดยขนถ่่ายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง และก๊๊าซ

        	ข้ ้อมููลทางการเงิินจำำ�แนกตามส่่วนงานของกลุ่่�มบริิษััท การนำำ�เสนอข้้อมููลจำำ�แนกตามส่่วนงาน แสดงดัังนี้้�
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งบการเงิินรวม (บาท)

สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

ให้้บริิการ

ขนส่่งสิินค้้า

ทางทะเล 

ให้้บริิการ

ขนส่่งสิินค้้า

ทางบก

รวมส่่วนงาน

รายการปรัับปรุุง

และตััดรายการ

ระหว่่างกััน

รวม

รายได้้จากการขนส่่ง 1,168,950,985.66 921,188,195.69 2,090,139,181.35 0.00 2,090,139,181.35 

ต้้นทุุนบริิการ (1,007,746,910.87) (714,054,430.13) (1,721,801,341.00) 0.00 (1,721,801,341.00)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 161,204,074.79 207,133,765.56 368,337,840.35 0.00 368,337,840.35 

รายได้้อื่่น (รวมรายได้้ทางการเงิิน) 20,288,947.27 8,709,170.99 28,998,118.26 2,394,558.63 31,392,676.89 

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย (41,948,096.48) (339,847.18) (42,287,943.66) 0.00 (42,287,943.66)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (68,073,061.77) (43,989,907.29) (112,062,969.06) 0.00 (112,062,969.06)

กำำ�ไร(ขาดทุุน)จากตราสารอนุุพัันธ์์สุุทธิิ (20,233,832.35) 0.00 (20,233,832.35) 0.00 (20,233,832.35)

ต้้นทุุนทางการเงิิน (17,108,705.46) (25,926,163.43) (43,034,868.89) 2,452,806.31 (40,582,062.58)

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 34,129,326.00 145,587,018.65 179,716,344.65 4,847,364.94 184,563,709.59 

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (490,561.26) (28,323,550.29) (28,814,111.55) 0.00 (28,814,111.55)

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สำำ�หรัับปีี 33,638,764.74 117,263,468.36 150,902,233.10 4,847,364.94 155,749,598.04 

กำำ�ไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จอื่่น

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน 197,699,263.00 0.00 197,699,263.00 (23,536,344.11) 174,162,918.89 

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี 231,338,027.74 117,263,468.36 348,601,496.10 (18,688,979.17) 329,912,516.93 

การแบ่่งปัันกำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวม

ส่่วนที่่�เป็็นบริิษััทใหญ่่ 327,670,405.51 

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีีย

ที่่�ไม่่มีีส่่วนควบคุุม
2,242,111.42 

329,912,516.93 

สิินทรััพย์์ถาวร 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
2,074,430,704.29 1,485,042,506.07 3,559,473,210.36 0.00 3,559,473,210.36 

32.	 งบการเงิินในสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

		  งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 และงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2565 และ 2564 ในสกุุลเงิินเหรีียญสหรััฐอเมริิกา ซึ่่�งเป็็นสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานแสดงได้้ดัังนี้้�

   งบการเงิินรวม (เหรีียญสหรััฐฯ) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (เหรีียญสหรััฐฯ)

ปรัับปรุุงใหม่่

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 11,297,500.99 2,744,466.36 9,601,139.64 1,332,609.39 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่น 7,011,787.59 6,926,692.97 2,085,375.85 1,916,086.90 

เงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 0.00 0.00 1,815,804.76 720,504.35 

สิินค้้าคงเหลืือ 2,643,236.21 2,304,861.31 2,300,807.80 2,075,166.26 

สิินทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์หมุุนเวีียน 0.00 64,650.00 0.00 64,650.00 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน  20,952,524.79  12,040,670.64  15,803,128.05  6,109,016.90 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 0.00 0.00 5,541,598.07 5,541,598.07 

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่อการลงทุุน 15,817.46 15,817.46 15,817.46 15,817.46 

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 102,684,382.51 106,915,346.47 58,948,800.11 61,981,513.81 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 1,595,549.07 995,850.80 469,621.21 172,907.42 

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่น 1,332,134.55 1,531,939.86 85,970.21 116,355.79 

ค่่าความนิิยม 2,172,519.05 2,172,519.05 0.00 0.00 

เงิินฝากประจำำ�ที่่�ติิดภาระค้ำำ��ประกััน 4,698.57 4,849.14 4,698.57 4,849.14 

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี 204,837.79 499,692.44 0.00 0.00 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่น 418,293.84 396,034.90 342,827.83 351,811.23 

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน  108,428,232.84 112,532,050.12 65,409,333.46 68,184,852.92 

รวมสิินทรััพย์์  129,380,757.63 124,572,720.76 81,212,461.51 74,293,869.82 
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   งบการเงิินรวม (เหรีียญสหรััฐฯ) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (เหรีียญสหรััฐฯ)

ปรัับปรุุงใหม่่

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 3,343,982.43 2,981,974.06 1,440,092.17 1,487,652.48 

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่น 5,563,840.25  3,958,326.73 2,979,652.72  2,016,563.98 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

ส่่วนที่่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี
5,981,526.18  7,489,172.26 83,642.20 92,543.31 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

ส่่วนที่่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี
4,695,100.62  7,836,415.50 3,662,760.44  6,938,806.41 

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์หมุุนเวีียน 270,226.14 315,060.34 270,226.14 315,060.34 

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย 68,541.00  360,383.50 8,079.75 4,933.56 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่น 6,883.39  9,854.21 6,883.39  9,854.21 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 19,930,100.01 22,951,186.60 8,451,336.81 10,865,414.29 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า  11,712,374.26  13,195,641.79 379,607.69 72,501.59 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน  11,713,479.21  12,311,895.55 5,978,234.74  5,323,229.46 

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี  1,488,698.93  1,807,267.00 0.00 0.00 

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผล

ประโยชน์์พนัักงาน
 959,604.40  1,074,095.07 565,711.75  683,314.84 

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ไม่่หมุุนเวีียน  156,792.44 148,476.15 156,792.44 148,476.15 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่น 37,131.95  38,452.34 7,322.87  7,564.71 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน  26,068,081.19  28,575,827.90 7,087,669.49  6,235,086.75 

รวมหนี้้�สิิน  45,998,181.20  51,527,014.50 15,539,006.30  17,100,501.04 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน 

หุ้้�นสามััญ 517,920,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 

0.0135 USD
 6,966,580.14  6,966,580.14 6,966,580.14  6,966,580.14 

ทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

หุ้้�นสามััญ 517,916,773 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 

0.0135 USD
 6,966,529.56  6,966,529.56 6,966,529.56  6,966,529.56 

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ  43,950,286.74 43,950,286.74 43,950,286.74 43,950,286.74 

   งบการเงิินรวม (เหรีียญสหรััฐฯ) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (เหรีียญสหรััฐฯ)

ปรัับปรุุงใหม่่

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

รายได้้จากการขนส่่ง 91,590,287.18 64,971,628.61 54,917,959.43 36,406,467.24 

ต้้นทุุนบริิการ (71,537,278.31) (53,519,462.89) (40,663,488.10) (31,385,836.83)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 20,053,008.87 11,452,165.72 14,254,471.33 5,020,630.41 

รายได้้อื่่น

กำำ�ไร(ขาดทุุน)จากการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิิน (1,733.45) 19,102.22 0.00 0.00 

กำำ�ไร(ขาดทุุน)จากอััตราแลกเปลี่่�ยน (34,720.23) 685,502.72 13,986.38 531,799.49 

รายได้้อื่่นๆ 389,185.90 258,190.39 37,702.53 22,380.65 

รวมรายได้้อื่่น 352,732.22 962,795.33 51,688.91 554,180.14 

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่าย 20,405,741.09 12,414,961.05 14,306,160.24 5,574,810.55 

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย (2,022,795.71) (1,317,038.10) (2,009,672.01) (1,306,455.12)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (3,958,057.93) (3,483,365.47) (2,156,103.93) (2,120,105.74)

รวมค่่าใช้้จ่่าย (5,980,853.64) (4,800,403.57) (4,165,775.94) (3,426,560.86)

   งบการเงิินรวม (เหรีียญสหรััฐฯ) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (เหรีียญสหรััฐฯ)

ปรัับปรุุงใหม่่

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

กำำ�ไรสะสม

จััดสรรแล้้ว

สำำ�รองตามกฎหมาย  696,652.96  696,652.96 696,652.96  696,652.96 

ยัังไม่่ได้้จััดสรร  29,374,328.04  18,452,677.19 13,206,025.37  4,725,938.94 

องค์์ประกอบอื่่นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 115,517.92  628,187.79 853,960.58  853,960.58 

รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่  81,103,315.22  70,694,334.24 65,673,455.21  57,193,368.78 

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม  2,279,261.21  2,351,372.02 0.00 0.00 

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  83,382,576.43  73,045,706.26 65,673,455.21  57,193,368.78 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  129,380,757.63  124,572,720.76 81,212,461.51  74,293,869.82 

	 งบกำำ�ไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จ สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564
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   งบการเงิินรวม (เหรีียญสหรััฐฯ) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (เหรีียญสหรััฐฯ)

ปรัับปรุุงใหม่่

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

กำำ�ไรจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 14,424,887.45 7,614,557.48 10,140,384.30 2,148,249.69 

กำำ�ไร(ขาดทุุน)จากตราสารอนุุพัันธ์์สุุทธิิ 862,537.96 (630,173.86) 862,537.96 (630,173.86)

รายได้้ทางการเงิิน 4,964.76 2,684.51 64,988.83 77,710.25 

ต้้นทุุนทางการเงิิน (1,388,451.45) (1,261,947.81) (534,629.13) (532,843.15)

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 13,903,938.72 5,725,120.32 10,533,281.96 1,062,942.93 

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (682,285.17) (896,961.60) (12,605.30) (15,278.32)

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 13,221,653.55 4,828,158.72 10,520,676.66 1,047,664.61 

กำำ�ไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จอื่่น (946,122.15) (1,958,443.43) 0.00 0.00 

กำำ�ไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี 12,275,531.40 2,869,715.29 10,520,676.66 1,047,664.61 

การแบ่่งปัันกำำ�ไร

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 13,129,743.23 4,764,408.19 10,520,676.66 1,047,664.61 

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจ

ควบคุุม
91,910.32 63,750.53 0.00 0.00 

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 13,221,653.55 4,828,158.72 10,520,676.66 1,047,664.61 

การแบ่่งปัันกำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวม

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 12,347,642.31 2,788,038.25 10,520,676.66 1,047,664.61 

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจ

ควบคุุม
(72,110.91) 81,677.04 0.00 0.00 

กำำ�ไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี 12,275,531.40 2,869,715.29 10,520,676.66 1,047,664.61 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน 0.0255  0.0093 0.0203 0.0020 

33.	 การรวมธุุรกิิจในงวดก่่อน

34.	 เหตุุการณ์์ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน

35.	 การอนุุมััติิงบการเงิิน

		  เมื่่อวัันที่่� 6 สิิงหาคม 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทฯ เข้้าซื้้�อหุ้้�นของบริิษััท ทีีเอสเอสเค โลจิิสติิกส์์  

จำำ�กััด  จำำ�นวน 114,000 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 76 และบริิษััท ออโต้้ โลจิิส จำำ�กััด  จำำ�นวน 7,600 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 76  

รวมเป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น  304  ล้้านบาท  โดยบริิษััทฯ ลงทุุนผ่่านบริิษััท เอ เอ็็ม เอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด  ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ  

ต่่อมาเมื่่อวัันที่่�  29  กัันยายน  2564  ได้้มีีการลงนามในสััญญาซื้้�อขายหุ้้�นและสััญญาอื่่นๆ  และบริิษััทฯ ได้้ชำำ�ระเงิินเพื่่อซื้้�อหุ้้�นข้้างต้้น  

รวมจำำ�นวน 304 ล้้านบาท โดยแบ่่งการจ่่ายชำำ�ระดัังนี้้�

		  - งวดที่่� 1 จ่่ายชำำ�ระวัันที่่�รัับโอนหุ้้�น โดยชำำ�ระร้้อยละ 95 รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 288.80 ล้้านบาท เมื่่อวัันที่่�  5 ตุุลาคม 2564

		  - งวดที่่� 2 จ่่ายชำำ�ระอีีกร้้อยละ 5 รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 15.20 ล้้านบาท เมื่่อวัันที่่� 24 ธัันวาคม 2564

	ต ามที่่�ได้้กล่่าวในหมายเหตุุฯ ข้้อ 5 กลุ่่�มกิิจการทำำ�การวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้และหนี้้�สิินที่่�รัับมาสุุทธิิของบริิษััท ทีีเอส 

เอสเค จำำ�กััด และ บริิษััท ออโต้้ โลจิิส จำำ�กััด เสร็็จสมบููรณ์์ในระหว่่างปีี พ.ศ. 2565 โดยการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรัพย์์ที่่�ระบุุได้้  

พิิจารณาการวััดมููลค่่าของสิินทรัพัย์์และคำำ�นึึงถึงึความเป็็นไปได้ท้ี่่�กลุ่่�มกิจิการจะได้้รับัประโยชน์เ์ชิิงเศรษฐกิจิจากสิินทรัพัย์์อย่่างน่า่เชื่่อถือื

		  ในวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2566  ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีมติิเห็็นชอบให้้เสนอที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น อนุุมััติิจ่่าย

เงิินปัันผล สำำ�หรัับปีี 2565 ในอััตราหุ้้�นละ 0.40 บาท  เป็็นจำำ�นวนเงิิน 207.16 ล้้านบาท  ซึ่่�งบริิษััทได้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล 

ในอััตราหุ้้�นละ 0.15 บาท ในวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2565 แล้้ว ดัังนั้้�น ส่่วนที่่�เหลืือจะจ่่ายในอััตราหุ้้�นละ 0.25 บาท ทั้้�งนี้้�การอนุุมััติิดัังกล่่าว

ขึ้้�นอยู่่�กัับที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันที่่� 20 เมษายน 2566 

		  งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการได้้รัับอนุุมััติิให้้ออกโดยคณะกรรมการของบริิษััทฯ เมื่่อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2566

	 รายละเอีียดของมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ได้้รัับ ณ วัันที่่�ซื้้�อ มีีดัังต่่อไปนี้้� 

มููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ได้้มา

บาท

บริิษััท ทีีเอสเอสเค

 โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด 

บริิษััท ออโต้้ 

โลจิิส จำำ�กััด
รวม

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 829,100.02 1,251,081.30 2,080,181.32 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่น 90,002,338.81 8,828,546.66 98,830,885.47 

ยานพาหนะและอุุปกรณ์์ 385,987,723.78 32,563,774.74 418,551,498.52 

ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า (หมายเหตุุฯ ข้้อ 5) 39,970,000.00 2,790,000.00 42,760,000.00 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 0.00 3,032,221.47 3,032,221.47 

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 874,214.41 872,848.60 1,747,063.01 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่น 1,196,601.00 163,200.00 1,359,801.00 

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่น (19,868,482.30) (2,564,817.22) (22,433,299.52)

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย (11,955,383.33) (1,372,388.06) (13,327,771.39)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (168,196,581.02) (3,104,638.88) (171,301,219.90)

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน (4,281,887.26) 0.00 (4,281,887.26)

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี (39,233,561.84) (7,398,105.49) (46,631,667.33)

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน (4,371,072.03) (764,242.98) (5,135,315.01)

เงิินประกััน (898,500.00) 0.00 (898,500.00)

รวมมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ระบุุได้้ 270,054,510.24 34,297,480.14 304,351,990.38 

หััก  ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (64,813,082.46) (8,231,395.23) (73,044,477.69)

รวมมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ระบุุได้้ที่่�ได้้มา 205,241,427.78 26,066,084.91 231,307,512.69 

ค่่าความนิิยม (หมายเหตุุฯ ข้้อ 5) 68,358,572.22 4,333,915.09 72,692,487.31 

สิ่่�งตอบแทนที่่�จ่่ายซื้้�อธุุรกิิจ 273,600,000.00 30,400,000.00 304,000,000.00 

ค่่าความนิิยม - ตามที่่�รายงานไว้้เดิิม 92,660,332.22 6,030,235.09 98,690,567.31 

การจััดประเภท (หมายเหตุุฯ ข้้อ 5) (24,301,760.00) (1,696,320.00) (25,998,080.00)

ค่่าความนิิยม - ตามที่่�ปรัับใหม่่ 68,358,572.22 4,333,915.09 72,692,487.31 

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม - ตามที่่�รายงานไว้้เดิิม 57,138,842.46 7,695,715.23 64,834,557.69 

การจััดประเภท (หมายเหตุุฯ ข้้อ 5) 7,674,240.00 535,680.00 8,209,920.00 

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม - ตามที่่�ปรัับใหม่่ 64,813,082.46 8,231,395.23 73,044,477.69 
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• ข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยของบริิษััท

•	รา ยชื่่อของคณะกรรมการชุุดต่่างๆ

หมายเหตุุ  :	 CM = ประธานกรรมการบริิษััท		  D = กรรมการบริิษััท	 AC = กรรมการตรวจสอบ

			   EX = กรรมการบริิหาร			  NRC = กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

			   MD = กรรมการผู้้�จััดการ		  AMD = ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ สายงานบััญชีีและการเงิิน 

			   CS = Corporate Secretary

			 
1
 นายเกษม เวชศิิลป์์ ลาออกเมื่่อวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2565 และได้้แต่่งตั้้�ง นายชััยวััฒน์์ ทองคำำ�คููณ เป็็นกรรมการแทน  

			     เมื่่อวัันที่่� 1 ธัันวาคม 2565

หมายเหตุุ : 	 x = ประธานกรรมการ   / = กรรมการ

			   1 
นายเกษม เวชศิิลป์์ ลาออกเมื่่อวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2565 และได้้แต่่งตั้้�ง นายชััยวััฒน์์ ทองคำำ�คููณ เป็็นกรรมการแทน  

			    เมื่่อวัันที่่� 1 ธัันวาคม 2565

รายชื่อกรรมการ AMA AMAL TSSK AMAL

1. นายเกษม เวชศิิลป์์ 
1

CM

2. นายชััยวััฒน์์ ทองคำำ�คููณ 
1

CM

3. นายมานิต นิธิประทีป D, AC, NRC

4. นายอััฌษไธค์์ รััตนดิิลก ณ ภููเก็็ต D, AC, NRC

5. นางมาลินี สัมบุณณานนท์ D, AC, NRC

6. นายชูศักดิ์  ภูชัชวนิชกุล D, EX CM

7. นายพิศาล  รัชกิจประการ
D, EX, 

NRC, MD
D CM CM

8. นางสาวภัคจิรา รัชกิจประการ D, EX D D D

9. นายรังสรรค์  พวงปราง D, EX

10. นายชัยวัฒน์  เลิศวนารินทร์ D

11. นายศักดิ์ชัย  รัชกิจประการ D, AMD, CS D MD MD

รายชื่อกรรมการ
คณะกรรมการ

บริิษััท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

บริิหาร

คณะกรรมการ

สรรหาและ

กำำ�หนด

ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ

บริิหาร

ความเสี่่�ยง

1.
นายเกษม เวชศิิลป์์ 

1
x

2.
นายชััยวััฒน์์ ทองคำำ�คููณ 

1
x

3.
นายมานิต นิธิประทีป / x x

4.
นายอััฌษไธค์์ รััตนดิิลก ณ ภููเก็็ต / / /

5.
นางมาลินี   สัมบุณณานนท์ / / /

6.
นายชูศักดิ์ ภูชัชวนิชกุล / x

7.
นายพิศาล รัชกิจประการ / / /

8.
นางสาวภัคจิรา รัชกิจประการ / /

9.
นายรังสรรค์  พวงปราง / /

10.
นายชัยวัฒน์  เลิศวนารินทร์ /

11.
นายศักดิ์ชัย รัชกิจประการ / x

12.
นายสิทธิพงษ์  ชิ้นฮะง้อ /

13.
นางสาวศิรกาญจน์ ศรีพรหมชัย /

14.
นางอรอุมา วิศาลสวัสดิ์ /

15.
นางสาวสมฤทัย เส็งศรี /

16.
นางสาวธนิสร กร�้ำมาตร /

17.
นายเสมือนเทพ  ศรีบางทอง /

18.
นายเปรมณัช    เต่าหิม /

19.
นางดวงสมร นุตประศาสน์ /

20.
นายสมโชค บุญเตี่ยว /

21.
นายสนธิ รอดโหม้ง /

22.
นางสาวปราณี  หยูตุ้ง /

23.
นางสาวสิิริิรััตน์์   อัังคนาวราพัันธุ์์� /

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ

กรรมการ
ของบริิษััทย่่อย

- เอกสารแนบ 2 -
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• รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

นางดวงสมร นุุตประศาสน์์ 

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

และผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

โดยได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2560 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ)

ของตนเอง 			   - ไม่่มีี -

คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 	 - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน 

- ไม่่มีี –

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจิการ/องค์์กรอื่นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

- ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา 

- ปริิญญาโท  บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

- ปริิญญาตรีี  บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

ประวััติิการอบรม

ในปีี 2565 เข้้าอบรมและสััมมนาในหลัักสููตรต่่างๆ อาทิิ

	 -	 Growth Mindset: an essential skill for Internal  

		  Audit Success

	 -	 Requirement & Internal Audit ISO 14001:2015

	 -	 การควบคุุมภายในของการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�สำำ�คััญ 

		  เพื่อ่ความยั่่�งยืนืของกิิจการ และ การบััญชีีสำำ�หรับัอนุุพันัธ์์ 

		  และการป้้องกัันความเสี่่�ยง

	 -	 Smart Leaders บริิหารงาน บริิหารคน สู่่�ความสํําเร็็จ 

		  ขององค์์กร  

การอบรมโดยสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

	 -	 พรบ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) 

		สำ  ำ�หรัับผู้้�ตรวจสอบภายใน ปีี 2564

	 -	 Internal Audit New World ปีี 2564

	 -	 หลัักสููตรการประกัันและปรับปรุงคุุณภาพงานตรวจสอบ 

		  ภายใน ปีี 2561 

	 -	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายใน

		  ของประเทศไทย (CPIAT50) ปีี 2560

	 -	 การบริิหารหน่่วยงานตรวจสอบภายใน  ปีี 2559

	 -	 Tools and Techniques for the Audit Manager ปีี 2553

	 -	 Audit Report Writing ปีี 2551

	 -	 Adding Value Using Risk Based Auditing ปีี 2547

	 -	 Evaluating Internal Control : A COSO Based

		  Approach ปีี 2546

	 -	 Negotiation Technique for Auditor   ปีี 2545

	 -	 Tools and Techniques for The Beginning Auditors  

		  ปีี 2545

การอบรมโดยสภาวิชาชีพบัญชี

	 -	 Agile Internal Audit ปี 2564

	 -	 การบริหารความเสี่ยง (ขั้น Advance) COSO ERM 2017 รุ่น 1/62

	 -	 การตรวจสอบการก�ำกับดูแลกิจการ ปี 2560

	 -	 Financial Statements Review for Internal Auditors ปี 2559

	 -	 COSO 2013 กรอบแนวทางการควบคุมภายในใหม่ล่าสุด ปี 2556

	 -	 การปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน หลัักสููตร 1 และ 2 ปีี 2546

การอบรมและสััมมนาโดยสถาบัันฝึึกอบรมอื่่นๆ 

	 -	 การบริหารจัดการความเสี่ยงของระบบงาน

		  ด้านบัญชีการเงิน ปี 2564

	 -	 การเตรีียมความพร้้อมเพื่่อปฎิิบััติิตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููล

		ส่  ่วนบุุคคล

	 -	 การบริหารความเสี่ยง ในภาวะ Covid-19

	 -	 การบริหารความเสี่ยงองค์กร รุ่นที่ 18

	 -	 เทคนิคการตรวจสอบรายการทางบัญชี-การเงิน

		  เพื่อป้องกันและจัดการ การทุจริตในองค์กร

	 -	 การทุจริต และการตรวจสอบด้านทุจริต

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

ก.พ. 2560 – ปััจจุุบััน	 เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ	  	 บมจ. อาม่่า มารีีน

				     / ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่น

     2559 – 2560	ผู้ ้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน		  บมจ. ยููนิิเวนเจอร์์

     2556 – 2559	ผู้ ้�จััดการอาวุุโสส่่วนตรวจสอบภายใน		  บมจ. สามารถ ไอ-โมบาย

				    และเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

     2555 – 2556	ผู้ ้�จััดการส่่วนบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร		  บมจ. พีีทีีจีี เอ็็นเนอยีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

     2550 – 2555	ผู้ ้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน			   บจก. ทีีซีีซีี แคปปิิตอลแลนด์์

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ

หััวหน้้างาน

ตรวจสอบภายใน 
และ

หััวหน้้างาน

กำำ�กัับดููแล

การปฏิิบััติิงาน

ของบริิษััท 

(Compliance)

- เอกสารแนบ 3 -
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4.1		สั ัญญาสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

		  ในการดำำ�เนิินธุุรกิจิขนส่ง่สินิค้้าทางรถ ลููกค้้าจะลงนามในสัญัญาว่า่จ้า้งขนส่ง่สินิค้า้ เพื่อ่ตกลงเงื่อ่นไขที่่�สำำ�คัญัในการให้้บริกิารขนส่ง่

สิินค้้า ทั้้�งนี้้� สััญญาว่่าจ้้างขนส่่งสิินค้้าให้้กัับลููกค้้า มีีรายละเอีียดที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

หมายเหตุุ :	 1/	 เดืือนพฤศจิิกายน 2560 บริิษััท และ คู่่�สััญญาเดิิม ในฐานะผู้้�ว่่าจ้้าง ได้้ทำำ�บัันทึึกข้้อตกลงแนบท้้ายสััญญา โดยตกลง 

				    ให้เ้ปลี่่�ยนแปลงตัวัผู้้�ว่า่จ้า้งตามสัญัญาว่า่จ้า้งขนส่ง่น้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิ จาก คู่่�สัญัญาเดิมิ มาเป็น็บริษิัทัในกลุ่่�มบริษิัทัเดีียวกันั 

				    และให้้มีีผลนัับตั้้�งแต่่วัันที่่�ทำำ�บัันทึึกข้้อตกลงเพิ่่�มเติิม

			   2/	 เมื่่อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2561 บริิษััท และ คู่่�สัญญาเดิิม ในฐานะผู้้�ว่่าจ้้าง ได้้ทำำ�บัันทึึกข้้อตกลงแนบท้้ายสััญญา 

				    โดยตกลงให้้เปลี่่�ยนแปลงตััวผู้้�ว่่าจ้้างตามสััญญาว่่าจ้้างขนส่่งน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง จาก คู่่�สััญญาเดิิม มาเป็็นบริิษััทในกลุ่่�ม 

				    บริิษััทเดีียวกัันและให้้มีีผลนัับตั้้�งแต่่วัันที่่�ทำำ�บัันทึึกข้้อตกลงเพิ่่�มเติิม

4.1.1	สั ัญญาว่่าจ้้างขนส่่งน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง (ฉบัับที่่� 1)

4.1.2	สั ัญญาว่่าจ้้างขนส่่งไบโอดีีเซล B100

4.1.3	ข้้อตกลงว่่าจ้้างการขนส่่งสิินค้้าไบโอดีีเซล

4.1.4	ข้้อตกลงว่่าจ้้างการขนส่่งสิินค้้า

ค่าขนส่งสินค้า :

ผู้ว่าจ้างตกลงช�ำระค่าขนส่ง โดยคิดค�ำนวณ จากปริมาณน�้ำมันเช้ือเพลิงที่ ผู้รับจ้าง ขนส่ง 

และอัตราค่าขนส่งที่อ้างอิงจากระยะทางที่ขนส่งและราคาขายปลีกของน�้ำมันดีเซลภายใน

สถานีบริการน�้ำมันในเขตพื้นที่กรุงเทพฯ และปริมณฑล

สรุุปสาระสำำ�คััญ

ของสััญญา
:

-	ผู้ �รับัจ้า้งตกลงรับัจ้า้งขนส่ง่น้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิทุกุประเภทของผู้้�ว่า่จ้า้งจากโรงกลั่่�นน้ำำ��มันัไปยังั 

	 คลังัน้ำำ��มันัตามที่่�กำำ�หนด เพื่อ่ส่ง่มอบน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิให้ก้ับัผู้้�ว่า่จ้า้ง ให้้แล้ว้เสร็จ็ตามวันั เวลา  

	ปริ มาณ และสถานที่่� ซึ่่�งผู้้�ว่าจ้้างได้้กำำ�หนดและแจ้้งให้้ ผู้้�รับัจ้้าง ทราบล่่วงหน้้าในแต่่ละคราว

-	ผู้ �ว่่าจ้้างตกลงรัับประกัันปริิมาณงานขั้้�นต่ำำ��ของการขนส่่งน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงให้้กัับ ผู้้�รัับจ้้าง  

	 ไว้ท้ี่่�อััตราร้อ้ยละ 80 ของประมาณการปริมิาณงานขนส่่งน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิทั้้�งหมดที่่�ผู้้�ว่า่จ้้าง 

	 ได้้ดำำ�เนิินการแจ้้งเป็็นหนัังสืือให้้ ผู้้�รัับจ้้าง รัับทราบ

-	ผู้ �รับัจ้า้ง มีีหน้า้ที่่�จัดัหารถบรรทุกุน้ำำ��มันัจำำ�นวน 180 คันั ซึ่่�งมีีคุณุสมบัตัิติามที่่�ผู้้�ว่า่จ้า้งกำำ�หนด  

	 โดยเข้้าเริ่่�มปฏิิบััติงิานตามสััญญา หากเกิินกำำ�หนดระยะเวลาดัังกล่า่ว ผู้้�รับัจ้้าง ตกลงชำำ�ระ 

	ค่ ่าปรัับให้้กัับผู้้�ว่่าจ้้างตามอััตราที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญา

-	ผู้ ้�รัับจ้้าง ต้้องนำำ�หนัังสืือค้ำำ��ประกัันของธนาคารพาณิิชย์์ (Letter of Guarantee) ซึ่่�งไม่่มีี 

	กำ ำ�หนดระยะเวลาสิ้้�นสุุดของการค้ำำ��ประกััน ในวงเงิิน 4.0 ล้้านบาท มามอบให้้กัับผู้้�ว่่าจ้้าง  

	 เพื่่อเป็็นหลัักประกัันการปฏิิบััติิตามสััญญา

-	ผู้ ้�รับัจ้า้ง ตกลงชดใช้้ค่่าเสีียหายที่่�เกิดิขึ้้�น ตามมููลค่่า ประเภทและชนิดิของน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง 

	 ที่่�เสีียหาย สููญหาย หรืือชำำ�รุุดบกพร่่อง โดยการคิิดคำำ�นวณราคาของผลิิตภััณฑ์์ตามราคา 

	 ที่่�ระบุุในเอกสารกำำ�กัับการขนส่่งหรืือใบกำำ�กัับภาษีี ณ วัันที่่�เกิิดเหตุุ

-	 ในกรณีีที่่�ปรากฎว่า่น้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิที่่�ขนส่ง่เกิดิการเสื่อ่มสภาพหรือืมีีคุณุภาพลดลง ผู้้�รับัจ้า้ง  

	ต กลงชำำ�ระเงินิค่่าน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงที่่�เสื่่อมสภาพ สููญหาย สููญเสีีย หรือืมีีคุุณภาพลดลง รวม 

	ทั้้ �งค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งปวงให้้กัับผู้้�ว่่าจ้้างจนครบถ้้วนในทัันทีี

ค่่าขนส่่งสิินค้้า :

ผู้้�ว่่าจ้้างตกลงชำำ�ระค่่าขนส่่ง โดยคิิดคำำ�นวณ จากปริิมาณไบโอดีีเซล B100 ที่่� ผู้้�รัับจ้้าง ขนส่่ง 

และอัตัราค่า่ขนส่ง่ที่่�อ้า้งอิงิจากราคาขายปลีีกของน้ำำ��มันดีีเซลภายในสถานีีบริกิารน้ำำ��มันัในเขต

พื้้�นที่่�กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล

สรุุปสาระสำำ�คััญ

ของสััญญา
:

-	ผู้ ้�รัับจ้้าง ตกลงรัับจ้้างขนส่่งไบโอดีีเซล B100 ให้้กัับผู้้�ว่่าจ้้าง ตามชนิิด ปริิมาณ เวลา 

	 สถานที่่� และจุุดหมายปลายทางตามที่่�ผู้้�ว่่าจ้้างกำำ�หนดให้้ในใบส่่งสิินค้้าหรืือใบแจ้้งหนี้้�

-	ผู้ ้�รัับจ้้าง จะต้้องเป็็นผู้้�ขนส่่งน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิง ตามมาตรา 12 แห่่งพระพระราชบััญญััติิค้้า 

	น้ำ ำ��มัันเชื้้�อเพลิิง โดยรถบรรทุุกน้ำำ��มัันต้้องมีีคุุณสมบััติิตามที่่�ผู้้�ว่่าจ้้างกำำ�หนด และพนัักงาน 

	ขั บัรถต้อ้งมีีคุณุสมบััติแิละปฏิิบััติติามข้้อกำำ�หนดที่่�ผู้้�ว่า่จ้า้งกำำ�หนด รวมทั้้�งต้อ้งทำำ�ประกัันภัยั 

	 รถบรรทุุกน้ำำ��มัันทุุกคัันตาม พ.ร.บ. คุ้้�มครองผู้้�ประสบภััยจากรถยนต์์และประกัันรถยนต์์ 

	คุ้้� มครองบุุคคลที่่� 3 หรืือความรัับผิิดต่่อบุุคคลภายนอก โดยมีีวงเงิินชดเชยตามที่่�ผู้้�ว่่าจ้้าง 

	กำ ำ�หนด

-	ผู้ �รับัจ้้าง ต้อ้งรับัผิิดชอบในความเสีียหาย สููญหาย หรือืขาดตกบกพร่่อง หรือืการปลอมปน 

	 ของสิินค้้าทั้้�งในด้้านคุุณภาพและปริิมาณ เนื่่องจากการควบคุุมรัักษาหรืือการขนส่่งสิินค้้า 

	 ของ ผู้้�รัับจ้้าง ทัันทีีนัับตั้้�งแต่่ รถบรรทุุกน้ำำ��มัันของ ผู้้�รัับจ้้าง ออกจากสถานที่่�จ่่ายสิินค้้า 

	 ของผู้้�ว่่าจ้้างจนถึึงผู้้�รัับสิินค้้าได้้ลงชื่่อตรวจรัับสิินค้้าในใบส่่งของหรืือใบแจ้้งหนี้้�

-	ผู้ �รับัจ้า้ง ต้อ้งรัับผิดิชอบต่อ่ความเสีียหายทั้้�งหมด หากพนัักงานขับัรถของ ผู้้�รับัจ้า้ง กระทำำ� 

	 การทุุจริิต ยัักยอก ขโมย หรืือผสมปลอมปนสิินค้้าในระหว่่างการขนส่่งสิินค้้าให้้ผู้้�ว่่าจ้้าง  

	 โดยมีีหลัักฐานชััดเจน

ค่่าขนส่่งสิินค้้า :

ผู้้�ว่า่จ้้างจะชำำ�ระค่่าจ้้างให้้กับัผู้้�รับัจ้้าง ตามปริมาณน้ำำ��มันัไบโอดีีเซล ที่่�ได้้ถููกขนส่่งไปยังสถานที่่�

ต่่างๆ ตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา โดยผู้้�รัับจ้้างได้้รัับมอบน้ำำ��มัันที่่�ขนส่่งอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และ

อยู่่�ในระยะเวลาที่่�กำำ�หนดไว้้เรีียบร้้อยเท่่านั้้�น 

สรุุปสาระสำำ�คััญ

ของสััญญา
:

-	ผู้ ้�รัับจ้้าง ต้้องนำำ�ส่่งไบโอดีีเซล (B100) จากโรงงาน ไปยัังบรรดาคลัังน้ำำ��มัันต่่างๆให้้เสร็็จ 

	ต ามวััน เวลา ปริิมาณ และสถานที่่� ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้

-	ผู้ �รัับจ้้าง จะต้้องจััดหาและตรวจสอบยานพาหนะที่่�ใช้้บรรทุุกน้ำำ��มัันไบโอดีีเซลที่่�มีีคุุณภาพ  

	มั่่ �นคง แข็็งแรง สะอาด และจะไม่่ทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหายใดๆ รวมทั้้�งจััดหาพนัักงานขัับ 

	 รถที่่�มีีใบอนุุญาตขับข่ี่�ประเภท 4 และจััดหาอุปุกรณ์์ป้อ้งกัันส่ว่นบุุคคลที่่�เพีียงพอ เพ่ื่อให้ก้าร 

	 ขนส่่งน้ำำ��มัันไบโอดีีเซล ตามสััญญาฉบัับนี้้�เป็็นไปอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน และแล้้วเสร็็จตรง 

	ต ามกำำ�หนดระยะเวลาที่่�ตกลงกััน

ค่่าขนส่่งสิินค้้า :

ผู้้�ว่่าจ้้างตกลงชำำ�ระค่่าขนส่่ง โดยคิิดคำำ�นวณ จากปริิมาณไบโอดีีเซลที่่� ผู้้�รัับจ้้าง ขนส่่ง และ

อััตราค่่าขนส่่งที่่�อ้้างอิิงจากราคาขายปลีีกของน้ำำ��มันดีีเซลภายในสถานีีบริิการน้ำำ��มัันในเขต

พื้้�นที่่�กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล

สรุุปสาระสำำ�คััญ

ของสััญญา
:

-	ผู้ ้�รัับจ้้าง รัับสิินค้้าไบโอดีีเซล (B100)  จากผู้้�ว่่าจ้้างไปส่่งยัังโรงกลั่่�น

-	ผู้ ้�รัับจ้้าง จะจััดการเตรีียมรถและอุุปกรณ์์ส่่วนควบที่่�จำำ�เป็็นต้้องใช้้ขนส่่งให้้พร้้อม

	 และมีีสภาพสมบููรณ์์ปลอดภััยและเป็็นไปตามข้้อกฎหมายกำำ�หนด

-	ผู้ ้�รัับจ้้าง คิิดค่่าขนส่่งตามใบเสนอราคา 

-	น้ำ ำ��หนัักสิินค้้าปลายทางขาดได้้ไม่่เกิิน 50 ลิิตร จากน้ำำ��หนัักต้้นทาง (ยึึดน้ำำ��หนัักจากใบส่่ง 

	สิ นิค้า้) ถ้า้น้ำำ��หนัักปลางทางขาดเกินิจากน้ำำ��หนัักที่่�กำำ�หนด ให้ค้ิดิค่า่เสีียหายตามราคาที่่�ขาย

-	 หากสิินค้้าเกิิดความเสีียหายระหว่่างการขนส่่ง ผู้้�รัับจ้้าง ต้้องรัับผิิดชอบค่่าเสีียหาย

	ต ามมููลค่่าสิินค้้าทั้้�งหมด ภายในระยะเวลาไม่่เกิิน 45 วััน นัับจากวัันรัับสิินค้้า

เอกสารแนบ 4

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
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4.1.5	สั ัญญาว่่าจ้้างขนส่่งเอทานอล 4.1.8	สั ัญญาว่่าจ้้างขนส่่งก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์เหลว

4.1.9	สั ัญญาว่่าจ้้างขนส่่งเม็็ดพลาสติิกและผงพลาสติิก

4.1.10 สััญญาว่่าจ้้างขนส่่งเม็็ดพลาสติิกและผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเคมีี

4.1.11 สััญญาว่่าจ้้างขนส่่งรถยนต์์

4.1.6	สั ัญญาว่่าจ้้างขนส่่งพีีวีีซีีเรซิิน

4.1.7	สั ัญญาว่่าจ้้างขนส่่งพีีวีีซีีเรซิิน

ค่่าขนส่่งสิินค้้า :

ผู้้�ว่่าจ้า้งจะจ่า่ยเงินิให้แ้ก่ผู่้้�รับัจ้า้งตามปริิมาณ เอทานอล ที่่�ทำำ�การขนส่่ง โดยจ่า่ยค่่าขนส่่งตาม

ใบเสนอราคา  การพิิจารณาปรัับอััตราค่่าขนส่่งให้้แก่่ผู้้�รัับจ้้างตามอััตราค่่าขนส่่ง โดยใช้้ราคา

ขายปลีีกน้ำำ��มัันดีีเซลหมุุนเร็็ว ณ สถานีีบริิการของผู้้�ว่าจ้้างในเขตกรุุงเทพมหานคร ทั้้�งนี้้�การ

ปรัับอััตราค่่าขนส่่งดัังกล่่าวขึ้้�นอยู่่�กัับดุุลยพิินิิจของผู้้�ว่่าจ้้างฝ่่ายเดีียว

สรุุปสาระสำำ�คััญ

ของสััญญา
:

-	ผู้ �รับัจ้า้งต้อ้งเป็็นผู้้�ที่่�ได้้รับัอนุญุาตให้เ้ป็น็ผู้้�ประกอบกิิจการขนส่่งจากกรมการขนส่่งทางบก  

	 เป็็นผู้้�มีีใบอนุุญาตขนส่่งเอทานอลตามมาตรา 12 แห่่งพระราชบัญญััติิการค้้าน้ำำ��มันเชื้้�อ 

	 เพลิิง พ.ศ. 2543

-	ผู้ �รับัจ้้าง ต้อ้งมีีรถบรรทุุกน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิิง (Tank Truck) เพ่ื่อขนส่ง่เอทานอลไปยังสถานที่่� 

	ป ลายทางที่่�ผู้้�ว่่าจ้้างกำำ�หนด  โดยรถบรรทุุกต้้องอยู่่�ในสภาพดีี มีีคุุณสมบััติิตามที่่�ผู้้�ว่่าจ้้าง 

	กำ ำ�หนด มีีอุปุกรณ์ใ์นการขนส่ง่เอทานอลอย่า่งปลอดภัยัมีีประสิทิธิภิาพ โดยได้ร้ับัการรับัรอง 

	 จากกรมสรรพสามิิต และกรมธุุรกิิจพลัังงาน

-	ผู้ ้�รัับจ้้าง ต้้องจััดหาพนัักงานขัับรถที่่�มีีความสามารถ มีีประสบการณ์์ในการขัับขี่่� และมีีใบ 

	 อนุุญาตขัับขี่่�ตามกฏหมายให้้เพีียงพอกัับจำำ�นวนรถบรรทุุก

-	ผู้ ้�รัับจ้้าง ต้้องจััดทีีมกู้้�ภััยฉุุกเฉิิน พร้้อมทั้้�งอุุปกรณ์์ในการกู้้�ภััยตามที่่�ผู้้�ว่่าจ้้างกำำ�หนด

-	ผู้ ้�รัับจ้้าง ต้้องทำำ�การขนส่่งเอทานอล ให้้ทัันภายในเวลาที่่�กำำ�หนดและตกลงไว้้กัับผู้้�จ้้าง

	 หากผู้้�รัับจ้้างมิิได้้ปฏิิบััติิตามจนเป็็นเหตุุให้้ผู้้�รัับตราส่่ง ได้้รัับความเสีียหายจากการกระทำำ�

	ดั ังกล่่าว ผู้้�รัับจ้้างจะต้้องรัับผิิดชอบในค่่าขนส่่งที่่�อาจเพิ่่�มขึ้้�น

ค่่าขนส่่งสิินค้้า :

ผู้้�ว่่าจ้้างตกลงชำำ�ระค่่าขนส่่ง โดยคิิดคำำ�นวณจากปริิมาณก๊๊าซที่่� ผู้้�รัับจ้้าง ขนส่่ง และอััตราค่่า

ขนส่่งที่่�อ้้างอิิงจากระยะทางที่่�ขนส่่งและราคาขายปลีีกของน้ำำ��มัันดีีเซลภายในสถานีีบริิการ

น้ำำ��มัันในเขตพื้้�นที่่�กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล

สรุุปสาระสำำ�คััญ

ของสััญญา
:

-	ผู้ �รับจ้้างต้้องจััดรถหัวลาก (Prime Mover) ให้้เพีียงพอกัับปริิมาณความต้้องการใช้้ก๊๊าซ 

	 ของลููกค้้าผู้้�ว่่าจ้้าง โดยรถหััวลากจะต้้องอยู่่�ในสภาพดีี มีีคุุณสมบััติิตามที่่�ผู้้�ว่่าจ้้างกำำ�หนด  

	 และมีีอุุปกรณ์์ในการขนส่่งก๊๊าซอย่่างปลอดภััย

-	ผู้ �รับัจ้า้งต้อ้งเป็น็ผู้้�ที่่�ได้้รับัอนุญุาตให้เ้ป็น็ผู้้�ประกอบกิิจการขนส่่งจากกรมการขนส่่งทางบก  

	 เป็็นผู้้�มีีใบอนุุญาตขนส่่ง

-	ผู้ �รัับจ้้างจะขนส่่งก๊๊าซคอร์์บอนไดออกไซด์์เหลวจากโรงงานไปยัังสถานีีจ่่ายก๊๊าซฯที่่�ตั้้�งอยู่่�  

	 ณ พื้้�นที่่�ของลููกค้้าตามที่่�ผู้้�ว่่าจ้้างกำำ�หนด 

-	ผู้ �รัับจ้้างต้้องจััดหาพนัักงานขัับรถที่่�มีีความสามารถ มีีประสบการณ์์ในการขัับขี่่� และมีีใบ 

	 อนุุญาตขัับขี่่�ตามกฏหมายให้้เพีียงพอกัับจำำ�นวนรถบรรทุุก

ค่่าขนส่่งสิินค้้า :

ผู้้�ว่่าจ้้างตกลงชำำ�ระค่่าขนส่่ง โดยคิิดคำำ�นวณจากปริิมาณสิินค้้าที่่� ผู้้�รับจ้้าง ขนส่่ง และอััตรา

ค่่าขนส่่งที่่�อ้้างอิิงจากระยะทางที่่�ขนส่่งและราคาขายปลีีกของน้ำำ��มัันดีีเซลภายในสถานีีบริิการ

น้ำำ��มัันในเขตพื้้�นที่่�กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล

สรุุปสาระสำำ�คััญ

ของสััญญา
:

-	ผู้ ้�รัับจ้้างต้้องจััดตู้้�คอนเทนเนอร์์ ให้้มีีสภาพพร้้อมบรรจุุ ตามมาตรฐานที่่�ผู้้�ว่่าจ้้างกำำ�หนด

-	ผู้ ้�รัับจ้้างต้้องหารถขนส่่งหััวลาก และหางลากสำำ�หรัับลากตู้้�คอนเทนเนอร์์ ขนาด 20 ฟุุต  

	 และ 40 ฟุตุ พร้อ้มทั้้�งจััดเตรีียมพนัักงานที่่�มีีความสามารถ มีีประสบการณ์ใ์นการขัับขี่่� และ 

	มีี ใบอนุุญาตขัับขี่่�ตามกฏหมายให้้เพีียงพอกัับจำำ�นวนรถบรรทุุก

-	ผู้ ้�รัับจ้้างจะขนส่่งลากตู้้�คอนเทนเนอร์์ ขนาด 20 ฟุุต และ 40 ฟุุต ตามที่่�ผู้้�ว่่าจ้้างกำำ�หนด  

	 จากลานตู้้� หรือืสายเรือื หรือืสถานที่่�ตามกำำ�หนด ไปขึ้้�นสินิค้า้ที่่�คลังัสินิค้า้ของผู้้�ว่า่จ้า้ง และ 

	 ลากตู้้�คอนเทนเนอร์ท์ี่่�บรรจุสุินิค้า้แล้ว้ส่ง่คืนืท่า่เรือืหรือืสายเรือื ตามวันัและเวลาที่่�กำำ�หนด  

	 โดยมีีปริิมาณการว่่าจ้้าง 0-300 ตู้้�/เดืือน

ค่่าขนส่่งสิินค้้า :

ผู้้�ว่่าจ้้างตกลงชำำ�ระค่่าขนส่่ง โดยคิิดคำำ�นวณจำำ�นวนตู้้�ที่่� ผู้้�รัับจ้้าง ขนส่่ง และอััตราค่่าขนส่่งที่่�

อ้้างอิิงจากระยะทางที่่�ขนส่่งและราคาขายปลีีกของน้ำำ��มัันดีีเซลภายในสถานีีบริิการน้ำำ��มัันใน

เขตพื้้�นที่่�กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล

สรุุปสาระสำำ�คััญ

ของสััญญา
:

-	ผู้ ้�รัับจ้้างต้้องจััดตู้้�คอนเทนเนอร์์ ให้้มีีสภาพพร้้อมบรรจุุ ตามมาตรฐานที่่�ผู้้�ว่่าจ้้างกำำ�หนด

-	ผู้ �รัับจ้้างต้้องจััดเตรีียมพนัักงานที่่�มีีความสามารถ มีีประสบการณ์์ในการขัับขี่่� และมีีใบ 

	 อนุุญาตขัับขี่่�ตามกฏหมายให้้เพีียงพอกัับจำำ�นวนรถบรรทุุก

-	ผู้ �รัับจ้้างจะต้้องจััดเตรีียมรถหัวลากและตู้้�คอนเทนเนอร์์ ตามที่่�ผู้้�ว่่าจ้้างกำำ�หนด โดยมีี 

	ปริ ิมาณการว่่าจ้้าง ประมาณ 450 ตู้้�/เดืือน

-	ผู้ �รัับจ้้างจะต้้องมีีทีีมกู้้�ภัยฉุุกเฉิิน พร้้อมทั้้�งจััดเตรีียมอุุปกรณ์์ในการกู้้�ภััยตามที่่�ผู้้�ว่่าจ้้าง 

	กำ ำ�หนด

ค่่าขนส่่งสิินค้้า :

ผู้้�ว่่าจ้้างตกลงชำำ�ระค่่าขนส่่ง โดยคิิดคำำ�นวณจากจำำ�นวนรถยนต์์ที่่�ผู้้�รัับจ้้างขนส่่ง และอััตราค่่า

ขนส่่งที่่�อ้้างอิิงจากระยะทางที่่�ขนส่่งและราคาขายปลีีกของน้ำำ��มัันดีีเซลภายในสถานีีบริิการ

น้ำำ��มัันในเขตพื้้�นที่่�กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล

สรุุปสาระสำำ�คััญ

ของสััญญา
:

-	ผู้ �รัับจ้้างต้้องจััดเตรีียมพนัักงานที่่�มีีความสามารถ มีีประสบการณ์์ในการขัับขี่่� และมีีใบ 

	 อนุุญาตขัับขี่่�ตามกฏหมายให้้เพีียงพอ เพื่่อจััดส่่งสิินค้้าไปยัังจุุดหมายที่่�ผู้้�ว่่าจ้้างกำำ�หนด

ค่่าขนส่่งสิินค้้า :

ผู้้�ว่่าจ้้างตกลงชำำ�ระค่่าขนส่่ง โดยคิิดคำำ�นวณจากปริมาณพีีวีีซีี เรซิินที่่� ผู้้�รับจ้้าง ขนส่่ง และ

อััตราค่่าขนส่่งที่่�อ้้างอิิงจากระยะทางที่่�ขนส่่งและราคาขายปลีีกของน้ำำ��มัันดีีเซลภายในสถานีี

บริิการน้ำำ��มัันในเขตพื้้�นที่่�กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล

สรุุปสาระสำำ�คััญ

ของสััญญา
:

-	ผู้ ้�รัับจ้้างต้้องมีีรถบรรทุุก (Tank Truck) เพื่่อขนส่่งพีีวีีซีี เรซิินไปยัังสถานที่่�ปลายทางที่่�ผู้้� 

	ว่ า่จ้า้งกำำ�หนด  โดยถังับรรทุกุต้อ้งประกอบจากวัสัดุสุแตนเลส หรือือลููมิเินีียม มีีคุณุสมบัตัิิ 

	ต ามที่่�ผู้้�ว่่าจ้้างกำำ�หนด 

-	น้ำ ำ��หนัักบรรทุุก ในแต่่ละเที่่�ยว ไม่่ต่ำำ��กว่่า 26 ตััน 

-	ผู้ �รับจ้้างต้้องจััดหาพนัักงานขัับรถที่่�มีีความสามารถ มีีประสบการณ์์ในการขัับขี่่� และมีีใบ 

	 อนุุญาตขัับขี่่�ตามกฏหมายให้้เพีียงพอกัับจำำ�นวนรถบรรทุุก

-	ผู้ ้�รัับจ้้างต้้องทำำ�การขนส่่งพีีวีีซีี เรซิิน ให้้ทัันภายในเวลาที่่�กำำ�หนดและตกลงไว้้กัับผู้้�จ้้าง

	 หากผู้้�รัับจ้้างมิิได้้ปฏิิบััติิตามจนเป็็นเหตุุให้้ผู้้�รัับตราส่่ง ได้้รัับความเสีียหายจากการกระทำำ� 

	ดั ังกล่่าว ผู้้�รัับจ้้างจะต้้องรัับผิิดชอบในค่่าขนส่่งที่่�อาจเพิ่่�มขึ้้�น

ค่่าขนส่่งสิินค้้า :

ผู้้�ว่่าจ้้างตกลงชำำ�ระค่่าขนส่่ง โดยคิิดคำำ�นวณจากปริมาณพีีวีีซีี เรซิินที่่� ผู้้�รับจ้้าง ขนส่่ง และ

อััตราค่่าขนส่่งที่่�อ้้างอิิงจากระยะทางที่่�ขนส่่งและราคาขายปลีีกของน้ำำ��มัันดีีเซลภายในสถานีี

บริิการน้ำำ��มัันในเขตพื้้�นที่่�กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล

สรุุปสาระสำำ�คััญ

ของสััญญา
:

-	ผู้ �รัับจ้้างจะรัับสิินค้้าที่่�โรงงานของผู้้�ว่าจ้้าง และขนสิินค้้าไปยัังท่่าเรืือแหลมฉบัังหรืือจุุด 

	 หมายปลายทางอื่่นที่่�ผู้้�ว่่าจ้้างกำำ�หนด

-	ผู้ �รับจ้้างต้้องมีีรถบรรทุุก (Truck) อยู่่�ที่่�จัังหวััดระยองหรืือชลบุุรีีเพื่่อความสะดวกในการ 

	 ขนส่่งสิินค้้า

-	ผู้ ้�รัับจ้้างการัันตีีขนส่่งสิินค้้าได้้วัันละ 15 ตู้้� 

-	ผู้ ้�รัับจ้้างต้้องจััดหาพนัักงานขัับรถที่่�มีีความสามารถ มีีประสบการณ์์ในการขัับขี่่�

	 และมีีใบอนุุญาตขัับขี่่�ตามกฏหมายให้้เพีียงพอกัับจำำ�นวนรถบรรทุุก

-	ผู้ ้�รัับจ้้างต้้องทำำ�การขนส่่งพีีวีีซีี เรซิิน ให้้ทัันภายในเวลาที่่�กำำ�หนดและตกลงไว้้กัับผู้้�จ้้าง
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