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ส่วนที่ 2  
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
 
 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
บริษทัฯ มีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 120,000,000 บำท เรียกช ำระแล้ว 120,000,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 

 จ ำนวน 240,000,000 หุ้น มูลค่ำทีต่รำไว้หุ้นละ 0.50 บำท (ห้ำสิบสตำงค์) 
 

7.2 ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันท่ี 12 มีนาคม 2562 มีรายชื่อและสัดส่วนผู้ถือหุ้น สรุปได้ดังนี้ 
 

ล าดับที ่ ชื่อ-สกุล จ านวนหุ้น ร้อยละ 
กลุ่มครอบครัวนางสาวอรสา  วิมลเฉลา   

1 นำงสำวอรสำ  วิมลเฉลำ¹ 95,646,400 39.853 
2 นำยเกริก  ลีเกษม² 49,355,700 20.565 
3 นำยสิทธิชัย  ลีเกษม³ 3,600 0.001 

รวมกลุ่มครอบครัวนางสาวอรสา  วิมลเฉลา 145,005,700 60.419 

กลุ่มครอบครัวนายแสงเพชร  ตันทะอธิพานิช   
4 นำยแสงเพชร  ตันทะอธิพำนิช 26,857,100 11.190 
5 นำยพิชญะ  ตันทะอธิพำนิช 250,000 0.104 

รวมกลุ่มครอบครัวนายแสงเพชร  ตันทะอธิพานิช 27,107,100 11.294 
6 นำงกฤติกำ  พัววิไล 8,500,000 3.542 
7 นำยณัฐพล  อ้ึงมณีประเสริฐ 2,770,000 1.154 
8 นำงจิดำภำ  กันตสุสิระ 1,800,000 0.750 
9 นำยวินิจ   หงนิพนธ์ 1,450,000 0.604 
10 นำยอนุรักษ์  บุญแสวง 1,331,000 0.555 
11 นำยสมชำย  วิจิตรแสงรัตน ์ 1,150,000 0.479 
12 ผู้ถือหุ้นรำยอื่นๆ 50,886,200 21.203 

รวมทั้งหมด 240,000,000 100.00 
 

หมายเหตุ 
1. กำรจัดกลุ่มนี้เพื่อให้เป็นไปตำมนยิำมผู้ที่เกี่ยวข้องตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ที่ กจ.

17/2551 ลงวันที่ 15 ธันวำคม 2551 เท่ำนัน้ มิใช่กำรจัดกลุ่มตำมมำตรำ 258 แห่ง พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ.
2535 (รวมถึงที่มีกำรแก้ไข) แต่อย่ำงใด 

2. นำยเกริก  ลีเกษม เป็นบุตรที่บรรลุนิติภำวะแล้วของนำงสำวอรสำ  วิมลเฉลำ และนำยสิทธิชัย  ลีเกษม 
3. นำยสิทธิชัย  ลีเกษม เป็นสำมีที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสของนำงสำวอรสำ  วิมลเฉลำ 
4. นำยพิชญะ ตันทะอธิพำนิช เป็นบตุรที่บรรลุนิริภำวะแล้วของนำยแสงเพชร ตันทะอธิพำนิช 

4 

5 

7.ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
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7.3 สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น 
 

-ไม่มี – 
 

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 บริษัท สยำมอีสต์ โซลูช่ัน จ ำกัด (มหำชน) มีนโยบำยในกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรำไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไร
สุทธิหลังหักภำษีเงินได้นิติบุคคล และทุนส ำรองตำมกฎหมำยในแต่ละปี โดยบริษัทจะพิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผลโดยค ำนึงถึงปัจจัยต่ำง ๆ 
เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นเป็นหลัก และกำรจ่ำยปันผลนั้นจะต้องไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนตำมปกติของบริษัทอย่ำงมี
นัยส ำคัญ ทั้งนี้กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงได้ ขึ้นอยู่กับผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงิน สภำพคล่อง แผนกำร
ขยำยธุรกิจ ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมอื่นใดในอนำคตและปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในกำรบริหำรงำนของบริษัทตำมควำมเห็นสมควร
หรือเหมำะสมของคณะกรรมกำรบริษัท โดยมติคณะกรรมกำรบริษัทที่อนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลจะต้องน ำเสนอเพื่อขออนุมัติจำกที่ประชุมผู้
ถือหุ้น เว้นแต่กรณีกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจอนุมัติให้ ด ำเนินกำรได้เมื่อเห็นว่ำบริษัทมีก ำไรสมควร
พอที่จะจ่ำยเงินปันผล โดยไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทแล้วรำยงำนให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป 
 
ตารางการจ่ายเงินปันผล 
 

ปี ก าไรสุทธิ จ านวนหุ้นที่จ่ำย จ่ายปันผล ก าไร (บาท:หุ้น) 
คิดเป็นร้อยละของ

ก าไรสุทธิ 

2559 26,807,902.61 240,000,000.00 19,200,000.00 0.08 71.62 

2560 34,742,211.63 240,000,000.00 14,400,000.00 0.06 41.00 
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หมายเหตุ :  

 1.บริษทัฯ ว่าจ้างบุคคลภายนอก (Outsource) คือบริษทั เอ็มเอ คอนซัสติ้ง จ ากัด เป็นผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายใน 
 2.บริษทัฯ มีสมุหบ์ัญชีท าหน้าที่จดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินส าหรบักิจการที่มีส่วนได้เสียสาธารณะ 

3.บริษทั ฯ ได้ท าการเปลี่ยนชื่อแผนกจากเดิมช่ือแผนกประเมินราคาวิศวกรรม เป็นแผนก Static Equipment Service Team 

4.บริษทั ฯ ได้ท าการเปลี่ยนชื่อแผนกจากเดิมช่ือแผนกติดตัง้และบริการ เป็นแผนก Rotating Equipment Service Team 
 

 

 

 

 

 

 
 

8.โครงสร้างการจัดการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและ 
ก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

กรรมการผู้จัดการ 

ผู้จัดการฝ่ายขาย 
กลุ่มธุรกิจงานบริการ 

ผู้จัดการฝ่ายขาย ผู้จัดการฝ่ายขาย ผู้จัดการฝ่ายขาย 
กลุ่มผลิตภัณฑ์และ 
เทคโนโลยีระบบปั๊ม 

กลุ่มผลิตภัณฑ์การจัดการ 
กระบวนการผลิตและระบบท่อ 

กลุ่มผลิตภัณฑ ์
วัสดุนวัตกรรม 

คณะกรรมการบริษัท 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

ผู้จัดการฝ่ายการเงิน 
และบัญช ี

แผนกบัญชี2 

แผนกการเงิน 

ผู้จัดการฝ่ายสนับสนุน 

แผนกบุคคลธุรการ 
และไอที 

แผนกจัดซื้อ 

แผนกคลังสินค้า 

แผนกจัดส่ง 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน1 

แผนกพัฒนาธุรกิจ 

แผนกขายกรุงเทพฯ 

แผนกขายวิศวกรรมบริการ 

Static Equipment Service Team3 

Rotating Equipment Service Team4 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 7 ท่าน ประกอบด้วย 
 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1.ดร.ธนชาติ  นุ่มนนท ์ ประธานกรรมการ 
2.นางสาวอรสา  วิมลเฉลา กรรมการ 
3.นายสิทธิชัย  ลีเกษม กรรมการ 
4.นายแสงเพชร  ตันทะอธิพานิช กรรมการ 
5.นายวิชัย  ไม้แก่นสาร1 กรรมการ 
6.นางจันทรจ์ิรา  สมัครไทย กรรมการ 
7.นางสาวจิรนาถ  สุมานนท์ กรรมการ 

  

หมายเหตุ : 1. นายวิชัย  ไม้แก่นสาร ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ มีผล ณ วันที่  1 มกราคม 2562   
  นางสิษฏ์ฐา  แซ่เตียว ด ารงต าแหน่ง เลขานุการบริษัทโดยได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2559 
 

• กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 
นางสาวอรสา  วิมลเฉลา หรือ นายสิทธิชัย  ลีเกษม คนใดคนหนึ่งลงลายมือช่ือร่วมกับนายแสงเพชร  ตันทะอธิพานิช  
รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคัญของบริษทัฯ 

 

• ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท 
คณะกรรมการบริษทัฯ มีบทบาทและหน้าทีใ่นการก าหนดนโยบายก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ  

ตลอดจนก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย  เป้าหมาย และแผนการด าเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้
เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายของบริษัทฯ ที่
ได้ก าหนดไว้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องมีความรับผิดชอบตามหน้าที่ที่มีต่อบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน ทั้ งนี้
คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทและหน้าที่ในการก ากับดูแลให้การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปโดยถูกต้องจามกฎระเบียบข้อบังคับ 
ตลอดจนปฏิบัติตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยมีรายละเอียดบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษทัฯ ดังต่อไปนี้ 

1. ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน แผนงบประมาณ และควบคุมการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
ระดับสูง ให้เป็นไปตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพและก่อประสิทธิผล เพื่อความมั่นคงและผลประโยชน์ที่สมดุล ยั่งยืน
ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

2. จัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซ่ือสัตย์ 
สุจริต และระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการ และผู้บริหาร ให้เป็นไปตาม
หลักการจริยธรรม รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัตินั้นๆ 

3. พิจารณาและก าหนดแนวทางกลยุทธ์การบริหารงาน 
4. พิจารณาแผนการด าเนินงาน และพัฒนาขีดความสามารถขององค์กรให้แขง่ขนัได้ในระดบัสากล 
5. ประเมนิผลการด าเนนิงานและการปฏบิัติงานของผูบ้ริหาร 
6. คณะกรรมการควรจัดให้มีระบบการควบคุมด้านการด าเนินงาน ด้านรายงานทางการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

และนโยบาย คณะกรรมการควรจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ เป็นผู้รับผิดชอบในการ 
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ตรวจสอบระบบการควบคุมดังกล่าว และควรทบทวนระบบที่ส าคัญอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และให้เปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ าปี 

7. คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร โดยให้ฝ่าย
จัดการเป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นประจ า และควรมีการทบทวนระบบหรือประเมิน
ประสิทธิผลของการจัดการความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และให้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีและในทุกๆ ระยะเวลาที่
พบว่า ระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงรวมถึงการให้ความส าคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า และรายการผิดปกติ
ทั้งหลาย 

8. ก ากับดูแล สอบทานให้มีระบบรายงานทางการเงินที่โปร่งใส ถูกต้องและเพียงพอ มีการจัดระบบการตรวจสอบภายใน ใน
ทุกๆ ด้านรวมถึงด้านการเงิน ให้ความสะดวกในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในให้ด าเนินงานได้อย่างมีระบบ
และเป็นอิสระ 

9. ก าหนดหลักการ การก ากับดูแลกิจการของบริษทัและน าไปใช้เปน็แนวทางในการปฏิบัตอิย่างเคร่งครัด 
10. พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร ให้เกดิประโยชน์สูงสุด และยั่งยืนต่อบรษิัทฯและผู้ถอืหุ้น 
11. ก ากับดูแลกระบวนการแต่งตั้งและเลือกตั้งกรรมการบรษิัทฯ ให้มคีวามโปร่งใส ชัดเจน 
12. ควบคุมดูแลจัดการ การขัดแย้งทางผลประโยชน์ใดๆ ในบริษัทด้วยแนวทางการปฏิบัติและการตรวจสอบอย่างชัดเจน เพื่อ

ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯและผู้ถือหุ้น โดยไม่อนุญาตให้บุคคลที่มีผลประโยชน์ในเรื่องนั้นๆ มีส่วนร่วมในการ 
13. ตัดสินใจในวาระนั้น นอกจากนี้ คณะกรรมการมีหน้าที่ในการก ากับดูแล ควบคุม กระบวนการหรือการปฏิบัติใดๆ ที่

ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
14. ควบคุมดูแลการเปดิเผยข้อมูลและการส่ือสารใดๆ ในองค์กร 
15. พิจารณาแต่งตั้ง สรรหา ผู้บริหารมาทดแทนต าแหน่งใด ในกรณีที่จ าเป็น นอกจากนี้กรรมการบริษัทฯ ยังมีบทบาทในการดูแล

การปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และปกป้องผลประโยชน์ใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกฝ่าย โดยแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

• คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 ท่าน ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ซ่ึงมี 

ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และคุณสมบัติตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย ์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ดังนี้ 
 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1.ดร.ธนชาติ  นุ่มนนท ์      ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2.นางจันทรจ์ิรา  สมัครไทย      กรรมการตรวจสอบ 
3.นางสาวจิรนาถ  สุมานนท์      กรรมการตรวจสอบ 

 

• คุณสมบัตขิองคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องมีลักษณะและคุณสมบัติ ดังต่อไปนี ้

1. ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการของบรษิัทฯ 
2. มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดในกฎหมายมหาชน กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และขอ้ก าหนดของตลาด

หลักทรัพย ์
3. กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่านต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านการบญัชีและการเงิน 
4. กรรมการตรวจสอบจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระและมีคุณสมบัติเปน็คณะกรรมการอิสระ ดังนี้ 
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4.1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 

4.2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ าหรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันยื่นค าขออนุญาตต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการ
อิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

4.3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส  
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการ
เสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4.4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้
ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่ า 2 ปี ก่อน
ได้รับการแต่งตั้งเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือ
หุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอ านาจควบคุมของบริษัท สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการ
แต่งตั้งเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 

4.5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บรกิารเป็นทีป่รึกษากฎหมายหรือทีป่รึกษากฎหมาย
หรือทีป่รึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รบัค่าบริการเกนิกว่า 2 ล้านบาทตอ่ปีจากบรษิัท บริษทัใหญ่ บรษิัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบรษิทั และไม่เปน็ผู้ถือหุน้ที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการ
ทางวิชาชีพนั้น เว้นแต่จะได้พน้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการอิสระ 

4.6. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้ับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบรษิัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

4.7. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนยักับกิจการของบริษทั หรือบริษทัย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้างพนักงาน ทีป่รึกษาที่รับเงินเดือนประจ า  

4.8. หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบรษิัทอื่น ซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนยักับกิจการของบริษทั หรือบริษทัย่อย 

4.9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบรษิัท 
5. เป็นผู้ที่สามารถปฏบิัติหน้าที่และแสดงความเหน็ หรือรายงานผลการปฏิบัตงิานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเป็น

อิสระโดยไม่อยู่ภายใต้การควบคมุของผูบ้ริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัทรวมทัง้ผูท้ี่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคล
ดังกล่าว 

6. เป็นผู้ที่ได้รบัความเชื่อถือและเปน็ที่ยอมรับโดยทั่วไป 
7. สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด าเนินหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
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• ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บรษิัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ การว่าจ้างบริษัทตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บรษิัทปฏบิัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกบัธุรกิจของบรษิัท 

4. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอค่าตอบแทน
ของบุคคลดังกล่าวต่อคณะกรรมการเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่าย
จัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้ป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

6. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบรษิัท ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอยา่งน้อยดังต่อไปนี ้
6.1. ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ เป็นที่เช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงนิ

ของบรษิัท 
6.2. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 
6.3. ความเห็นเกี่ยวกับการปฏบิัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกบัธุรกิจของบริษทั 
6.4. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญช ี
6.5. ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน ์
6.6. จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละทา่น 
6.7. ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัตหิน้าที่ตามกฎบัตร (Charter) 
6.8. รายการอื่นที่เหน็ว่าผู้ถือหุ้นและผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษทั 
7. ในการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดังต่อไปนี้ ซ่ึงอาจมี

ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
7.1. รายการที่เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ 
7.2. การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมคีวามบกพร่องที่ส าคัญในระบบควบคุมภายใน 
7.3. การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกบั

ธุรกิจของบริษทัคณะกรรมการบริษัท หรอืผู้บรหิารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาข้างต้น 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ารายการ หรือการกระท าตามข้างตน้ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย ์

8. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบรษิัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
9. ทบทวนข้อบังคบั และผลการปฏบิัติงานในปทีี่ผ่านมาอย่างน้อยปลีะ 1 ครั้ง 
10. สอบทานให้บรษิัท มีการก าหนดเป้าหมายทางธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้ ใหบ้รษิัทมีการติดตามและรายงานปลงาน เพื่อเป็น

แนวทางในการบรหิารงานในองค์กรใหบ้รรลุเป้าหมายของบรษิัท 
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11. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบรษิัทฯ ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป 
 

• คณะกรรมการบริหาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการจ านวน 8 ท่าน ประกอบด้วย 
 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1.นางสาวอรสา  วิมลเฉลา      ประธานกรรมการบริหาร 
2.นายสิทธิชัย  ลีเกษม      กรรมการบริหาร 
3.นายแสงเพชร  ตันทะอธิพานิช      กรรมการบริหาร 
4.นายวิชัย  ไม้แก่นสาร1      กรรมการบริหาร 
5.นางสิษฏ์ฐา  แซ่เตียว      กรรมการบริหาร 
6.นายณรงค์ศักดิ์  โตรุ่งเรืองยศ      กรรมการบริหาร 
7.นางมาลี  อินทร      กรรมการบริหาร 
8.นายกิตติพันธ์ุ  เชื้อทอง2      กรรมการบริหาร 

 

หมายเหตุ :  ณ.วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562  คณะกรรมการบริหารมจี านวนทั้งสิ้น 7  
   1.นายวิชัย  ไม้แก่นสาร ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบรหิาร มีผล ณ วันที่ 1 มกราคม 2562  

    2.นายกิตติพันธ์ุ  เชื้อทอง ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบรหิาร มีผล ณ วันที่ 1 มิถุนายน 2561 
     3.นางสุภธิดา  ลิมสัมพันธ์เจริญ  ต าแหน่งกรรมการบริหาร โดยได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

ครั้งที่ 5/2561 เมื่อวันที่ 14 พฤศจกิายน 2561 มีผลตั้งแต่ วันที่ 1 มกราคม 2562 
 

• ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรหิาร 
1. น าเสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงบกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ การขยาย

กิจการ การก าหนดแผนการเงิน นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจนพิจารณาและกลั่นกรองข้อเสนอของฝ่าย
บริหารเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 

2. ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และติดตามผลการด าเนนิงานของบรษิัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน 
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ และงบประมาณที่ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

3. พิจารณาอนุมัติการด าเนินงานที่เป็นธุรกิจปกติ ตลอดจนการด าเนินงานที่เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ ซ่ึงมี
เงื่อนไขทางการค้าทั่วไปในวงเงินไม่เกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามที่คณะกรรมการบริษัท
ได้มีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว ทั้ งนี้  พิจารณาอนุมัติการด าเนินงานภายใต้บังคับและหลักเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกี่ยวกับ
การท ารายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการได้มาจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ ตลอดจนคู่มืออ านาจด าเนินการซ่ึงได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท 

4. พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษัทฯ และการเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
5. พิจารณาการเสนอจ่ายเงินปันผลประจ าปีเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติก่นอน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป 
6. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 
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• คณะผู้บริหาร 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารของบรษิัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 7 ท่าน ประกอบด้วย 
 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1.นางสาวอรสา  วิมลเฉลา      ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
2.นายแสงเพชร  ตันทะอธิพานิช      กรรมการผู้จัดการ 
3.นายวิชัย  ไม้แก่นสาร1      ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ / ผู้จัดการฝ่ายการเงินและบัญช ี
4.นางสิษฏ์ฐา  แซ่เตียว      ผู้จัดการฝ่ายสนับสนุน 
5.นายณรงค์ศักดิ์  โตรุ่งเรืองยศ      ผู้จัดการฝ่ายขาย กลุ่มผลิตภัณฑ์และเทคโนลียีระบบปั๊ม 
6.นางมาลี  อินทร      ผู้จัดการฝ่ายขาย กลุ่มผลิตภัณฑ์การจัดการกระบวนการผลิตและระบบท่อ 
7.นายกิตติพันธ์ุ  เชื้อทอง2      ผู้จัดการฝ่ายขาย กลุ่มธุรกิจงานบริการ 

 

หมายเหตุ : 1.นายวิชัย  ไม้แก่นสาร ลาออกจากต าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ/ผู้จัดการฝ่ายการเงนิและบัญชี  
    มีผล ณ วันที่ 1 มกราคม 2562  

    2.นายกิตติพันธ์ุ  เชื้อทอง ลาออกจากต าแหน่งผูจ้ัดการฝ่ายขาย กลุ่มธุรกิจงานบริการ มีผล ณ วันที่ 1 มิถุนายน 2561 
     3.นางสุภธิดา  ลิมสัมพันธ์เจริญ  ต าแหน่งกรรมการบริหาร โดยได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

ครั้งที่ 5/2561 เมื่อวันที่ 14 พฤศจกิายน 2561 มีผลตั้งแต่ วันที่ 1 มกราคม 2562 
 

• ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
1. การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยรวมเพื่อเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  และตามที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
2. ก าหนดกลยุทธ์และแผนการทางธุรกิจเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  และด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามกลยุทธ์และ

แผนการทางธุรกิจที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
3. ด าเนินการและปฏิบัติภารกิจที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 
4. ส่ังการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย 
5. อนุมัติและ/หรือมอบอ านาจการท านิติกรรมเพื่อผูกพันบริษัทฯ ส าหรับธุรกรรมปกติของบริษัทฯ รวมถึงธุรกรรมที่ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทให้ด าเนินการแทน  ทั้งนี้ ให้รวมถึงธุรกรรมใดๆ ที่ไม่เป็นการ
ผูกพันทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยตรง 

6. ประสานงานผู้บริหารและพนักงานเพื่อปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท 
7. แสวงหาโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่บริษัทฯ 
8. พิจารณาการน าสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทฯ  ไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้าง ร้าน หรือสถาบันการเงินเพื่อ

น าเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
9. พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าใช้จ่ายการด าเนินงานปกติในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว้ 
10. พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารและหลักทรัพย์เพื่อบัญชีของบริษัทฯ ในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

มอบหมายไว้ 
11. อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการร่วมทุนกับผู้ประกอบกิจการอื่นๆ และให้น าเสนอคณะกรรมการ

บริษัทเพื่ออนุมัติในที่ประชุมคราวถัดไป 



                     บริษัทสยามอีสต์ โซลูชั่น จ ากัด (มหาชน)                                          ส่วนที่ 2   การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
    

52                                         แบบรายงาน 56-1 ปี 2561 
 

12. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส าคัญๆ ที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายส าหรับปีหรือที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติ
อนุมัติในหลักการไว้แล้ว 

13. ดูแลการท างานของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาลในการ
ด าเนินธุรกิจ 

14. ส่งเสริมพัฒนาความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กร 
15. พิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินการของบริษัทฯ 
16. พิจารณาอนุมัติการท ารายการที่ เกี่ยวโยงกันที่ เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้าเช่น  ซ้ือขายสินค้าด้วยราคาตลาด  การคิด

ค่าธรรมเนียมบริการในอัตราค่าธรรมเนียมปกติ และการให้เครดิตเทอมเหมือนลูกค้าทั่วไป เป็นต้น ภายใต้นโยบายที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทตามที่ก าหนดไว้ในคู่มืออ านาจด าเนินการ 

17. มีอ านาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย บุคคลตามที่เห็นสมควรตลอดจนก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และผลตอบแทนที่เหมาะสม 
และให้มีอ านาจปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสม ของพนักงานระดับต่างๆ ตามที่ก าหนดไว้ในคู่มืออ านาจด าเนินการ 

18. ด าเนินกิจการงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นกรณีๆ  ไป ทั้งนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่มี
อ านาจในการอนุมัติเรื่องหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ไม่ใช่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า รายการได้มาจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์
ส าคัญของบริษัทและ/หรือรายการที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท าขึ้นกับบริษัทฯ ยกเว้นเป็นรายการที่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้าที่ได้มีการ
ก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์โดยได้อนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา
อนุมัติไว้และได้ขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นในการท ารายการเกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ที่
ส าคัญของบริษัทฯ แล้วเพื่อให้สอดคล้องกับข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ในเรื่องดังกล่าว 

 

• ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 
1. ควบคุมการด าเนินกิจการ วางแผนกลยุทธ์ในการด าเนินงาน และบริหารงานประจ าวันของบริษัทฯ 
2. ตัดสินใจในเรื่องที่ส าคัญของบริษัทฯ ก าหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัทฯ รวมถึงการควบคุมการ

บริหารงานในสายงานต่างๆ 
3. เป็นผู้มีอ านาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ ส่ังการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารค าส่ัง หนังสือแจ้งใดๆ ตามที่ 

ก าหนดไว้ในคู่มืออ านาจด าเนินการ 
4. มีอ านาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้ายบุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และผลตอบแทนที่เหมาะสม 

และให้มีอ านาจปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสม ของพนักงานระดับต่างๆ ตามที่ก าหนดไว้ในคู่มืออ านาจด าเนินการ 
5. มีอ านาจในการก าหนดเงื่อนไขทางการค้า เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ตามที่ก าหนดไว้ในคู่มืออ านาจด าเนินการ 
6. พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
7. อนุมัติและแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงาน 
8. ด าเนินการใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ กรรมการผู้จัดการ จะไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแยง้
ทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับบริษัทฯ 
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• คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการจ านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย 
 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1.นางจันทรจ์ิรา  สมัครไทย      ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2.นายแสงเพชร  ตันทะอธิพานิช      กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
3.นายวิชัย  ไม้แก่นสาร1      กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
4.นางสาวจิรนาถ  สุมานนท์      กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

 

หมายเหตุ : 1.นายวิชัย  ไม้แก่นสาร ลาออกจากต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีผล ณ วันที่ 1 มกราคม 2562  
 

• ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. ก าหนดวิธีการสรรหารบุคคลที่เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ และกรรมการชุดย่อยให้เหมาะสมกับลักษณะและการ

ด าเนินธุรกิจขององค์กร โดยการก าหนดคุณสมบัติ และความรู้ความช านาญแต่ละด้านที่ต้องการให้มี 
2. สรรหากรรมการ เมื่อถึงวาระที่จะต้องเสนอช่ือกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาโดยการสรรหาอาจพิจารณาจาก

กรรมการเดิมให้ด ารงต าแหน่งต่อ หรือเปิดรับการเสนอช่ือจากผู้ถือหุ้น หรือการใช้บริษัทภายนอกช่วยสรรหา หรือพิจารณา
จากบุคคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสม เป็นต้น 

3. พิจารณารายช่ือบุคคลที่ได้รับเสนอช่ือมาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก าหนดไว้ 
4. ตรวจสอบว่าบุคคลทีจ่ะถูกเสนอช่ือนั้นมีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
5. ด าเนินการทาบทามบคุคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก าหนดไว้ เพื่อให้มัน่ใจว่าบคุคลดงักล่าวมีความยินดี

ที่จะมารบัต าแหน่งกรรมการของบริษทั หากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น 
6. เสนอช่ือใหค้ณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณาและบรรจุช่ือในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นพจิารณา

แต่งตั้ง 
7. พิจารณาสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
8. พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดกา ร 

เพื่อให้มีความเหมาะสม โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทน
ของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท และก าหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามที่คาดหวัง ให้มี
ความเป็นธรรม และเป็นการตอบแทนบุคคลที่ช่วยให้งานของบริษัทประสบผลส าเร็จ 

9. ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่น ค่าตอบแทนประจ า ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงาน และค่าเบี้ย
ประชุม โดยค านึงถึงแนวปฏิบัตทิี่อุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่ผลประกอบการและขนาดธุรกิจของบริษัท และความรับผิดชอบ 
ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการที่บริษัทต้องการ 

10. พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จัดการตามที่ไดร้ับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั 

11. ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผูฆ้จัดการ ตามหลักเกณฑ์การจ่ายที่ได้
พิจารณาไว้ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ 
ส่วนของกรรมการให้คณะกรรมการบริษัทน าเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 

12. พิจารณาความเหมาะสมและใหค้วามเห็นชอบ ในกรณีที่มีการน าเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและพนักงาน โดยยึด
หลักให้เกดิความเป็นธรรมต่อผู้ถอืหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏบิัติหน้าที่เพือ่ให้เกิดการสร้าง
มูลค่าเพิ่มใหผู้้ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรที่มีคณุภาพได้อย่างแท้จริง 
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ทั้งนี้ ให้กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นบัแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ จะ 
เลือกกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนผู้พ้นจากต าแหน่งเข้ารับต าแหน่งอีกได ้
 

• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการจ านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย 
 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1.นายแสงเพชร  ตันทะอธิพานิช      ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2.นางสาวอรสา  วิมลเฉลา      กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3.นายวิชัย  ไม้แก่นสาร1      กรรมการบริหารความเสี่ยง 
4.นายณรงค์ศักดิ์  โตรุ่งเรืองยศ      กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

หมายเหตุ : 1.นายวิชัย  ไม้แก่นสาร ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง มีผล ณ วันที่ 1 มกราคม 2562  
 

• ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
1. ก าหนดนโยบายและโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษทัซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่ส าคัญ 

เช่น ความเสี่ยงด้านการเงนิ ความเสี่ยงด้านการลงทุน และความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อช่ือเสียงของกจิการ เป็นต้น เพื่อ
น าเสนอคณะกรรมการบรษิัทใหค้วามเห็นชอบ โดยให้สอดคล้องและเป็นไปตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

2. ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษทัให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้
สามารถประเมิน ติดตามและควบคุมความเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยูใ่นระดบัที่ยอมรบัได้ โดยใหห้น่วยงานต่างๆ มีส่วนร่วม 
ในการบริหารและควบคุมความเส่ียง 

3. ดูแลและติดตามการปฏิบัตติามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษทั 

4. ก าหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงทีบ่ริษทัจะยอมรบัได้ 
5. ก าหนดมาตรการทีจ่ะใช้ในการจดัการความเสี่ยงใหเ้หทาะสมต่อสภาวการณ์ 
6. ประเมนิความเสี่ยงในระดบัองค์กร และก าหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ รวมทั้งควบคุมดูแล

ให้มีการบรหิารความเสี่ยงตามวิธีการที่ก าหนดไว้ 
7. ทบทวนนโยบายการบรหิารความเสี่ยงและปรบัปรุงให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอที่จะควบคุมความเสี่ยง 
8. มีอ านาจในการเรียกบุคคลที่เกี่ยวข้องมาช้ีแจงหรือแต่งตั้งและก าหนดบทบาทที่ให้ผูป้ฏบิัติงานทุกระดับมหีน้าทีบ่ริหารความ

เสี่ยงตามความเหมาะสม และใหร้ายงานต่อคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงบรรลุวัตถุประสงค์ 
9. รายงานผลเกี่ยวกับการบริหาร การด าเนินงาน และสถานะความเสีย่งของบริษทัและการเปลี่ยนแปลงต่างๆ รวมถึงสิ่งที่ต้อง

ด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขเพื่อใหส้อดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่ก าหนดต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัอย่างสม่ าเสมอ 

10. จัดท าคู่มือการบรหิารความเสี่ยง 
11. ระบุความเสี่ยงด้านต่างๆ พร้อมทัง้วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ รวมทั้งแนวโน้มซ่ึงมีผลกระทบบรษิัท 
12. จ าท าแผนงานเพื่อป้องกัน หรือลดความเสี่ยง 
13. ประเมนิผล และจดัท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
14. จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการโดยเช่ือมโยงระบบสารสนเทศ 
15. ปฏิบตัิงานอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบริษัทเหน็สมควร 



                     บริษัทสยามอีสต์ โซลูชั่น จ ากัด (มหาชน)                                          ส่วนที่ 2   การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
    

55                                         แบบรายงาน 56-1 ปี 2561 
 

ทั้งนี้ ให้กรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการบรหิารความเสี่ยงซ่ึงพ้นจากต าแหนง่ตาม
วาระอาจได้รับแต่งตั้งอีกได้ และให้คณะกรรมการบริหารความเสีย่งรับผดิชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และมีอ านาจหน้าทีแ่ละ
ความรับผิดชอบตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

 

• เลขานุการบริษัท 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2559 มีมติแต่งตัง้นางสิษฏ์ฐา  แซ่เตียว ให้ด ารงต าแหน่งเป็น  

เลขานุการบริษัท ตามข้อก าหนดในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และ
ความซ่ือสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ รายละเอียดดังนี้ 

1. จัดท าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี ้
(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิัท 
(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
3. จัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน  

7 วันท าการ นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น และบริษัทต้องจัดให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสาร หรือหลักฐานที่เกี่ยวข้อง
กับการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกต้องครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า  
10 ปี นบัแต่วันที่มีการจัดท าเอกสารหรือข้อมูลดงักล่าว 

4. เป็นศูนย์กลางในการติดต่อสอบถามและรวบรวมข้อมูล ที่คณะกรรมการบริษัทต้องการจากหน่วยงานต่างๆ รวมถึง
นอกเหนือจากที่ได้รับจากผู้บริหาร เช่น ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน รวมทั้งจัดประชุมระหว่างคณะกรรมการและ
ผู้บริหาร ตามที่คณะกรรมการร้องขอ 

5. ด าเนินการอืน่ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 
 

• การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
1.กรรมการบรษิัท 

  การสรรหาคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และน าเสนอ 
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ ซ่ึงองค์ประกอบการสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริษัท รายละเอียดดังนี้ 

1.1. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย 

1.2. คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของ
จ านวนกรรมการทั้งหมดต้องเป็นกรรมการอิสระ 

 

• คุณสมบัติของกรรมการบริษัท มีรายละเอียดดังนี้ 
1. กรรมการทุกคนต้องมีคุณสมบัติตามที่ก าหนดไว้ในกฎระเบียบต่างๆ ตลอดจนมีคุณสมบัติตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับ

ของบริษัทฯ 
2. ต้องส าเร็จการศึกษาอย่างน้อยชั้นปริญญาตรีในสาขาใดก็ได้ 
3. เป็นผู้มีความรู้ในกิจการของบริษัทฯ และสามารถอุทิศเวลาได้อย่างเพียงพอ ตลอดจนใช้ความรู้ความสามารถที่มีเพื่อ

ประโยชน์ของบริษัทฯ  
4.  เป็นผู้มีความซ่ือสัตย์สุจริตและมีคุณธรรมสูง 
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 กรรมการต้องไม่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนอื่นๆ เกินกว่า  5 บริษัท ในกรณีที่กรรมการคนใดคนหนึ่งมี
ต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนอื่นๆ เกินกว่า 5 บริษัท  คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการท่านดังกล่าว และรายงานเหตุผลในการแต่งตั้งกรรมการดังกล่าวไว้ในรายงานการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซ่ึง
ปรากฏตามแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าป ี(แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2)ในการประชุมสามัญประจ าปีผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ให้
กรรมการจ านวนหนึ่งในสามของกรรมการทั้งหมดออกจากต าแหน่ง หากไม่สามารถแบ่งจ านวนกรรมการทั้งหมดออกเป็นสามส่วนเท่ากัน
ได้ ให้กรรมการที่ออกมีจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม  กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกกลับเข้ามาด ารงต าแหน่งอีกก็ได้  

นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
▪ เสียชีวิต 
▪ ลาออก (โดยมีผลตั้งแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับจดหมายลาออก) 
▪ ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามระเบียบ และประกาศที่ออกตามความของกฎหมายหรือตามข้อบังคับ

บริษัทฯ 
▪ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 
▪ ศาลมีค าส่ังให้ออก 

 

2.กรรมการอิสระ 
การสรรหากรรมการอิสระจะพิจารณาคุณสมบัติโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และน าเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ซ่ึงบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระจะพิจารณาจากคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศ
ขอ้บังคับและกฏระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ จ านวนกรรมการอิสระต้องมีอย่างน้อยหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมดและไม่น้อยกว่า 3 
คน  

• คุณสมบัติของกรรมการอิสระมีรายละเอียดดังนี้ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบรษิัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ 
ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจ 

3. ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  2 ปี ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการอิสระ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของ
ส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ 

4. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่
สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือ
บุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

5. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทั้งไม่เปน็หรือเคยเปน็ผู้
ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  2 ปี 
ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

6. ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือ
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ให้กู้ยืม ค้ าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทฯ 
หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 
20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า ทั้งนี้ การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่า
ของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน 
โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของ
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

8. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น
ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

9. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็น
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

10. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพ
อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  

11. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ 
 

3.กรรมการตรวจสอบ 
การสรรหากรรมการตรวจสอบจะพิจารณาคุณสมบัติโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ซ่ึงองค์ประกอบการสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ รายละเอียดดังนี้ 
1. คณะกรรมการตรวจสอบจะประกอบด้วยสมาชิกที่เป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 3  คน 
2. สมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ใน

การสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 
 

• คุณสมบัติของสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ มีรายละเอียดดังนี้  
1. เป็นกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามค านิยามของกรรมการอิสระที่ก าหนดโดยประกาศคณะกรรมการก ากับ

ตลาดทุน 
2. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ 
3. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน  
4. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ 

 ทั้งนี้ วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบจะมีก าหนด 3 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้ง เมื่อส้ินสุดวาระการ 
ด ารงต าแหน่ง สมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบอาจได้รับการแต่งตั้งให้เข้าด ารงต าแหน่งใหม่อีกได้ตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ 
อาจเห็นสมควร 
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4.กรรมการบรหิาร 
การสรรหากรรมการบริหารจะพิจารณาคุณสมบัติโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  และน าเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติการแต่งตั้ง ซ่ึงคณะกรรมการบริหารท าหน้าที่ในการบริหารกิจการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ และพิจารณา กล่ันกรองเรื่องต่างๆ ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนติดตามการด าเนินนโยบายและแนว
ทางการบริหารงานต่างๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

 

5.กรรมการบรหิารความเสี่ยง 
การสรรหากรรมการบริหารความเส่ียงจะพิจารณาคุณสมบัติโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  และน าเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติการแต่งตั้ง ซ่ึงคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท าหน้าที่ก าหนดนโนบาย โครงสร้างการบริหารความเส่ียง
โดยรวม และแนวทางในการบริหารความเส่ียงขององค์กร รวมถึงการรายงานผลการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษัทอย่าง
สม่ าเสมอ 

 

6.ผู้บริหารระดบัสูง 
การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาถึง

คุณสมบัติที่ครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ และ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป  ในส่วนของผู้บริหารระดับสูงอื่นๆ จะพิจารณาถึงคุณสมบัติที่ครบถ้วนและความ
เหมาะสมโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ 
 

• การประชุมคณะกรรมการ 
รายละเอียดการเข้าร่วมการประชุมของกรรมการแต่ละท่านประจ าปี 2561 สรุปไดด้ังนี ้
 

ชื่อ-นามสกลุ 
การประชุมคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

การประชุม
ผู้ถือหุ้น 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
บริหาร 

กรรมการบริหา
รความเส่ียง 

กรรมการ
สรรหาฯ 

1.ดร.ธนชาติ  นุ่มนนท ์ 6/6 6/6 - - - 1/1 
2.นางสาวอรสา  วิมลเฉลา 6/6 - 11/12 1/1 - 1/1 
3.นายสิทธิชัย  ลีเกษม 6/6 - 11/12 - - 1/1 
4.นายแสงเพชร  ตันทะอธิพานิช 6/6 - 12/12 1/1 1/1 1/1 
5.นายวิชัย  ไม้แก่นสาร1 6/6 - 11/12 1/1 1/1 1/1 
6.นางจันทรจ์ิรา  สมัครไทย 6/6 6/6 - - 1/1 1/1 
7.นางสาวจิรนาถ  สุมานนท์ 6/6 6/6 - - 1/1 1/1 
8.นางสิษฏ์ฐา  แซ่เตียว - - 12/12 - - 1/1 
9.นายณรงค์ศักดิ์  โตรุ่งเรืองยศ - - 12/12 1/1 - 1/1 
10.นางมาลี  อินทร - - 12/12 - - 1/1 
11.นายกิตติพันธ์ุ  เชื้อทอง2 - - 12/12 - - 1/1 

 

หมายเหตุ : 1.นายวิชัย  ไม้แก่นสาร ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริหาร มีผล ณ วันที่ 1 มกราคม 2562  
    2.นายกิตติพันธ์ุ  เชื้อทอง ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบรหิาร มีผล ณ วันที่ 1 มิถุนายน 2562 
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• ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
  บริษัทฯ ได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส สอดคล้องกับบทบาทหน้าทีค่วามรับผดิชอบใน
การก ากับการท างานของบริษัทฯ และผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น รายละเอียด
ดังนี้ 
 

• ค่าตอบแทนกรรมการท่ีเป็นตัวเงิน 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจ าปี 2561 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2561 ได้อนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รายละเอียดดังนี้  
 

ต าแหน่งกรรมการ 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)  
ปี 2560 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 
ปี 2561 

ค่าเบี้ยประชุม
ต่อครั้ง 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

ค่าเบี้ยประชุม
ต่อครั้ง 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

     ประธานกรรมการ 15,000 - 15,000 - 
     กรรมการ 10,000 - 10,000 - 
     ประธานกรรมการตรวจสอบ 12,000 25,000 12,000 28,000 
     กรรมการตรวจสอบ 10,000 18,000 10,000 20,000 
     ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 12,000 - 12,000 - 
     กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 10,000 - 10,000 - 

 

• ค่าตอบแทนอื่น 
- ไม่มี  

 

ค่าตอบแทนทีเ่ปน็ตัวเงนิของกรรมการแต่ละท่านประจ าปี 2560 - ปี 2561 สรุปไดด้ังนี ้
 

ชื่อ-นามสกุล 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ปี 2560 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ปี 2561 
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1.ดร.ธนชาติ  นุ่มนนท์ 75,000 348,000 - - - 423,000 90,000 408,000 - - - 498,000 
2.นางสาวอรสา  วิมลเฉลา 50,000 - - - - 50,000 60,000 - - - - 60,000 
3.นายสิทธิชัย  ลีเกษม 50,000 - - - - 50,000 60,000 - - - - 60,000 
4.นายแสงเพชร  ตันทะอธิพานิช1 50,000 - - - - 50,000 60,000 - - - - 60,000 
5.นายวิชัย  ไม้แก่นสาร1 50,000 - - - - 50,000 60,000 - - - - 60,000 
6.นางจันทร์จิรา  สมัครไทย 50,000 256,000 - - 24,000 330,000 60,000 300,000 - - 12,000 372,000 
7.นางสาวจิรนาถ  สุมานนท์ 50,000 256,000 - - 20,000 326,000 60,000 300,000 - - 10,000 370,000 
8.นางสิษฏ์ฐา  แซ่เตียว - - - - - - - - - - - - 
9.นายณรงค์ศักดิ์  โตรุ่งเรืองยศ - - - - - - - - - - - - 
10.นางมาลี  อินทร - - - - - - - - - - - - 
11.นายกิตติพันธุ์  เชื้อทอง - - - - - - - - - - - - 

รวม 375,000 860,000 - - 44,000 1,279,000 450,000 1,008,000 - - 22,000 1,480,000 



                     บริษัทสยามอีสต์ โซลูชั่น จ ากัด (มหาชน)                                          ส่วนที่ 2   การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
    

60                                         แบบรายงาน 56-1 ปี 2561 
 

หมายเหตุ : 1.ค่าตอบแทนกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  กรรมการที่เป็นผู้บรหิารจะไมไ่ด้รับค่าตอบแทน 
 

• ค่าตอบแทนผูบ้ริหารท่ีเป็นตัวเงิน 
ในปี 2560 และปี 2561 บรษิัทฯ จา่ยค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงินให้แก่ผู้บริหาร รายละเอียดดังนี้ 
 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ปี 2560 ปี 2561 

จ านวน (ราย) ค่าตอบแทน (บาท) จ านวน (ราย) ค่าตอบแทน (บาท) 
เงินเดือนและโบนัส1 7 18,078,300 7 22,712,632 
อื่นๆ2 7 773,220 7 803,080 

รวม  18,851,520  23,515,712 
 

หมายเหตุ : 1.บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนทีเ่ปน็ตัวเงนิให้แก่ผู้บรหิารในส่วนของโบนัสในเดือนมนีาคมของทุกปี 
    2.ค่าตอบแทนอืน่ๆ ได้แก่ เงนิสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพและเงินสมทบกองทุนประกันสังคม 

• ค่าตอบแทนอื่น 
- ไม่ม ี

 

• บุคลากร 
จ านวนบุคลากรทั้งหมด 

 จ านวนพนักงานของบรษิทั ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มจี านวนพนักงาน (ไม่รวมผูบ้ริหาร) มีรายละเอียดดงันี ้
 

ฝ่าย/แผนก 
จ านวนพนักงาน (คน) 

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 
     ฝ่ายขาย กลุ่มผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยีระบบปั๊ม 9 9 
     ฝ่ายขาย กลุ่มผลิตภัณฑ์การจัดการกระบวนการผลิตและระบบท่อ 5 6 
     ฝ่ายขาย กลุ่มผลิตภัณฑ์วัสดุนวัตกรรม 11 11 
     ฝ่ายธุรกิจงานบริการ 16 20 
     ฝ่ายการเงินและบัญช ี 9 9 
     ฝ่ายสนับสนุน 19 19 
     แผนกขาย กรุงเทพฯ 8 10 

รวม 77 84 
 

หมายเหตุ : ฝ่ายสนับสนุน จะครอบคลุมถึงแผนกพัฒนาธุรกิจ แผนกบุคคลธุรการและไอที แผนกจดัซื้อ แผนกคลังสินค้า  
แผนกจัดส่งสินค้า  
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• ค่าตอบแทนพนักงาน 
ในปี 2560 และปี 2561 บรษิัทฯ จา่ยค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงินให้แก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บรหิาร) รายละเอียดดงันี ้

 

ค่าตอบแทนพนักงาน ปี 2560 (บาท) ปี 2561 (บาท) 
เงินเดือนและโบนัส 26,378,793.34 33,449,800.06 
อื่นๆ1 1,819,211.00 2,182,792 

รวม 28,198,004.34 35,632,592.06 
 

หมายเหตุ : 1.ค่าตอบแทนอืน่ๆ ได้แก่ เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพและเงินสมทบกองทนุประกนัสังคม 
  

• กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
บริษทัฯ ไดจ้ัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพสวัสดิการมั่นคง และกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เค มาสเตอร์พลู ฟันด์ โดยมีบริษทัหลักทรัพย ์

จัดการกองทุน กสิกรไทย จ ากัด เป็นบรษิัทจัดการกองทุน ตามพระราชบัญญัติกองทนุส ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มีการแก้ไข
เพิ่มเติม) เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2551 
 

• ข้อพิพาทด้านแรงงาน 
- ไม่ม ี

 

• นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 
 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการฝึกอบรมและการพัฒนาบุคลากร เพื่อที่จะเสริมสร้างความรู้ความสามารถให้แก่
พนักงาน เพื่อให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงและเป็นไปตามกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยมีหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

1. การฝึกอบรมพนักงานต้องมีการจัดท าเป็นแผนการฝึกอบรมรายปี โดยต้องสอดคล้องกับแผนงานธุรกิจของบริษัทฯ 
2. การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานเป็นหน้าที่ที่จะท าร่วมกันดังนี้ 

▪ บริษัทฯ มีเป้าหมายมุ่งมั่นที่จะฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานโดยมอบหมายให้หน่วยงานทรัพยากรบุคคลเป็น
ผู้ด าเนินการ และก าหนดเป็นแนวทางว่าพนักงานแต่ละคนควรได้รับการฝึกอบรมจ านวนเท่าใดต่อปี 

▪ ผู้บังคับบัญชารับผิดชอบให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีโอกาสเข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาอย่างสม่ าเสมอโดยพิจารณา
จากแผนการฝึกอบรม 

▪ พนักงานต้องขวนขวายที่จะพัฒนาและปรับปรุงตนเองตามแผนพัฒนาให้ทันกับภารกิจที่เปลี่ยนแปลง 
3. การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานประกอบด้วย 2 ส่วน คือ การฝึกอบรมเกี่ยวกับงานในหน้าที่ และการฝึกอบรมเกี่ยวกับ

การบริหารจัดการและพฤติกรรมองค์กรอื่น ๆ โดยให้ก าหนดแปรผันไปตามสถานการณ์และความจ าเป็น 
4. บริษัทฯ ได้จัดให้มีการฝึกอบรมเพื่อเป็นการสนับสนุนการพัฒนาความสามารถและเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของ

พนักงานโดยหน่วยงานด าเนินการเองและโดยสถาบันภายนอกองค์กร 
• การพัฒนาศักยภาพพนักงาน 

  4.1.การอบรมหลักสูตรด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
  หลักสูตรที่ให้ความส าคัญในเรื่องความปลอดภัยเบื้องต้นให้กับพนักงาน เพื่อให้ความรู้ ความเข้าใจและความ
ตระหนักถึงความปลอดภัย เพื่อลดการเกิดอุบัติเหตุและส่งเสริมในเรื่องความปลอดภัยในการท างาน  

  4.2.การฝึกอบรมหลักสูตร การอบรมดับเพลิงขั้นต้น  และ หลักสูตรซ้อมดับเพลิงและฝึกอพยพหนีไฟ”  
   บริษัทจัดให้มีการฝึกอบรมดับเพลิงขั้นต้นให้กับพนักงาน โดยเชิญเจ้าหน้าที่ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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 เป็นวิทยากรเข้ามาอบรมทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติภายในบริษัท เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ การ
ป้องกันและระงับอัคคีภัยเบื้องต้น 

  4.3. การอบรมหลักสูตรส าหรับพนักงานปฎิบัติการ    
  บริษัทตระหนักว่าพนักงานคือทรัพยากรที่มีคุณค่าและเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนบริษัทให้บรรลุ
เป้าหมาย ดังนั้นบริษัทจึงได้สนับสนุนการอบรมรมเพื่อพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความรู้ให้กับพนักงาน โดยสรุป
หลักสูตรที่จัดอบรมและจ านวนที่อบรมในปี 2561 สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 

ล าดับ หลักสูตรการอบรม 
จ านวนพนักงาน

เข้าอบรม 
ชั่วโมงอบรม   
(ต่อครั้ง) 

1 หลักสูตรการเจรจาต่อรองทางธุรกิจอย่างมีช้ันเชิง 2 7 
2 หลักสูตรอบรม Basic Pump 6 7 
3 หลักสูตรอบรม 4 ผู้   5 24 
4 หลักสูตร จป.หัวหน้างาน  2500 2 14 
5 หลักสูตรการท างานบนที่สูงอย่างปลอดภัย   2 7 
6 หลักสูตรศิลปะการโค้ชงาน (Coaching Arts)     7 6 
7 สัมมนาหลักสูตร Intelligence Pumping Solution-Powered by Grundfos  10 6 
8 สัมมนาหลักสูตร World of Submersible Pump..Be Heart of the World 10 6 
9 สัมมนาหลักสูตร ใบตัด ใบเจียร์ และผ้ากันไฟให้กับลูกค้า 11 6 
10 สัมมนาหลักสูตร เทคโนโลยี Canned Motor Pump 10 6 

 
 

 งบประมาณในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานประจ าปี 2561 

แนวทาง วิธีการ ค่าใช้จ่าย ผลการด าเนินงาน 

การอบรมภายใน 
(In-House Training) 

การอบรมทั่วไป - - 
การอบรมขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) - - 

การอบรมภายนอก 
(Public Training) 

การส่งพนักงานไปอบรมในหลักสูตรที่จัดโดยสถาบันภายนอก
ตามต าแหน่งและหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 

17,339.78 
จัดอบรมทั้งปีรวม 

6 หลักสูตร 
การอบรมด้านวิศวกรรม 48,000 

การจัดสัมมนา จัดสัมมนาเพื่อแลกเปลี่ยนความรูจ้ากผู้ขายสู่ลูกค้าของบรษิัท 74,305.6 
จัดสัมมนาทั้งปี
รวม 4 หัวข้อ 

 

• ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดบัญชีปี 2560-2561 ให้แก่บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ัน

แนล จ ากัด รายละเอียดดังนี้ 
 

ค่าตอบแทนการสอบบัญชี ปี 2560 (บาท) ปี 2561 (บาท) 
ค่าตอบแทน  1,165,000 1,200,000 

 

 บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายค่าบริการอื่น (non-audit fee) ให้แก่ผู้สอบบัญชีในปี 2560 และปี 2561 
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9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
   บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักการที่ก าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาด

หลักทรัพย์ฯ”) ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐานสากล เสริมสร้างความโปร่งใสและการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และ

สร้างความเช่ือมั่นให้เกิดแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซ่ึงจะน าไปสู่ความมั่นคงเจริญก้าวหน้า เป็นเครื่อ งมือเพื่อเพิ่ม

มูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดหลักปฎิบัติแก่คณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าสูงสุดของ

องค์กรได้ถือปฎิบัติอย่างเหมาะสม รวม 8 ข้อ ดังน้ี 

 

 

 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการก ากับดูแลให้บริษัทมีการบริหารจัดการที่ดีในฐานะ

ผู้น าขององค์กร โดยมีเป้าหมายที่ชัดเจนว่า การด าเนินธุรกิจของบริษัท ต้องมิได้มุ่งหวังเพียงแค่สร้างการเติบโตเชิงเศรษฐกิจ แต่มีความตั้งใจ

ในการสร้างธุรกิจที่ยั่งยืน และขับเคลื่อนสังคมไปพร้อมๆ กัน ซ่ึงประกอบด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ดังนั้น บทบาท

หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท มีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 
1.ร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษทั เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเหมาะสมกับช่วงเวลาในแต่ละปี โดยแบ่งเป็นระยะ

ส้ัน ระยะกลาง และระยะยาวครอบคลุมในทุกด้าน รวมถึงการพิจารณาอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ธุรกิจของบริษทั  
• การทบทวนวิสัยทศัน์ของบรษิัท จะด าเนินการทบทวนทุก 3 ปี เพือ่เป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจเป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน และเพื่อน าไปสู่เป้าหมายการเติบโตอย่างยั่งยนื  อีกทั้งค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
• การทบทวนพันธกิจของบริษทั จะด าเนินการทบทวนทุก 1 ปี เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและ

สังคมที่เปลี่ยนแปลง 
• ก าหนดกลยุทธ์แผนการด าเนินงานประจ าปขีองบรษิทั  ร่วมก าหนดทุก 1 ปี เพื่อเป็นแนวทางการด าเนินงานเป็นไปตาม

เป้าหมาย 
2.ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท  ฝ่ายบริหารรายงานการด าเนินงานการตามนโยบาย ให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบเป็น

รายไตรมาส เพื่อประเมินผลและปรับปรุงการปฏิบัติงานให้เหมาะสมทันเวลาต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจในปัจจุบัน 
3.ทบทวนการด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนแนวทางที่ได้ก าหนดไว้ รวมทั้ง

มีกระบวนการอนุมัติการด าเนินงานที่ส าคัญให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด รวมถึงการทบทวนอ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทมี
อ านาจอนุมัติเรื่องต่าง ๆ ของบริษัทตามที่ก าหนดโดยกฎหมาย 

4.ร่วมกันติดตามดูแลการด าเนินงานของคณะผู้บริหารและพนักงานให้ปฏิบัติตามขอบเขตและหน้าที่ความรับผิดชอบ ที่ได้รับ
มอบหมาย โดยผ่านการรายงานจากผู้ตรวจสอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และการรายงานผลการด าเนินงานจากคณะผู้บริหารเป็นรายไตร
มาส 
 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการต้อง สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ  และส่งเสริมให้
พนักงานทุกคนในองค์กรต้องร่วมกันขับเคลื่อนกิจการ โดยค านึงถึงความสมดุลของผลตอบแทนทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยค านึงถึงผู้มี
ส่วนได้เสีย ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การด าเนินงานในทุกภาคส่วนบรรลุเป้าหมาย ทั้งเชิง

9.การก ากับดูแลกิจการ 

หลักปฎิบัติที่ 1  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่าง

ยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

หลักปฏิบัติที่ 2  ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความย่ังยืน (Define Objectives that 

Promote Sustainable Value Creation) 
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คุณภาพและเชิงปริมาณ โดยให้ค านึงถึงการสนับสนุนธุรกิจด้านระบบเทคโนโลยีสารเสนเทศ  เพื่อการด าเนินธุรกิจให้ “พัฒนาและเติบโต
อย่างยั่งยืน” 
 

 

เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพจึงได้ร่วมกันในการก าหนดบทบาทหน้าที่และทบทวนโครงสร้างของ
คณะกรรมการ และกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ โดยการคัดเลือกบุคคลที่มีความสามารถและเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการ การ
พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 

3.1. โครงสร้างคณะกรรมการบรษิัท 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย บุคคลที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ในหลายสาขา เช่น วิศวกรรมศาสตร์ 

สถาปัตยกรรมศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ บริหารธุรกิจ กฎหมาย บัญชี การเงิน เป็นต้น ซ่ึงกรรมการทุกคนผ่านการอบรมหลักสูตรกรรมการจาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) ทั้งนี้ คณะบุคคลดังกล่าวมีบทบาทส าคัญในการ
ก าหนดนโยบายของบริษัทร่วมกับผู้บริหารระดับสูงวางแผนการด าเนินงานทั้งระยะส้ันและระยะยาว ตลอดจนก าหนดนโยบายทางการเงิน 
การบริหารความเส่ียง และภาพรวมขององค์กร มีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัท 
รวมถึงผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ 
 

โครงสร้างคณะกรรมการของบรษิัทในปี 2561 ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยรวมจ านวน 5 ชุด ได้แก่ 
1.คณะกรรมการบรษิัท   4.คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง     
2.คณะกรรมการตรวจสอบ   5.คณะกรรมการบริหาร 
3.คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

3.2. การสรรหาและคัดเลือกกรรมการ 
3.2.1.หลักเกณฑ์การเลือกตั้ง การแต่งตั้งกรรมการบริษัท 

การสรรหาคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และน าเสนอต่อที่ 
ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ ซ่ึงองค์ประกอบการสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท 
รายละเอียดดังนี้ 

1.1. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย 

1.2. คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของ
จ านวนกรรมการทั้งหมดต้องเป็นกรรมการอิสระ 

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท มีรายละเอียดดังนี้ 
1. กรรมการทุกคนต้องมีคุณสมบัติตามที่ก าหนดไว้ในกฎระเบียบต่างๆ ตลอดจนมีคุณสมบัติตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับ

ของบริษัทฯ 
2. ต้องส าเร็จการศึกษาอย่างน้อยช้ันปริญญาตรีในสาขาใดก็ได้ 
3. เป็นผู้มีความรู้ในกิจการของบริษัทฯ และสามารถอุทิศเวลาได้อย่างเพียงพอ ตลอดจนใช้ความรู้ความสามารถที่มีเพื่อ

ประโยชน์ของบริษัทฯ  
4.  เป็นผู้มีความซ่ือสัตย์สุจริตและมีคุณธรรมสูง 

 
 
 

หลักปฏิบัติที่ 3  เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 
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3.3.วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 
3.3.1 บรษิัทมิได้ก าหนดอายุกรรมการ และ/หรือจ านวนวาระสูงสุดที่จะด ารงต าแหน่งอย่างต่อเนื่องได้ โดยเช่ือว่าอายุหรือ

ระยะเวลาด ารงต าแหน่งมิได้เป็นอุปสรรค หากเปรียบเทียบกับความรู้ความสามารถและประสบการณ์อันทรงคุณค่าที่แต่ละคนมี และพร้อม
ที่จะน ามาก่อให้เกิดประโยชนต์่อบริษทั 

3.3.2 ตามมาตรา 71 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และข้อบังคับของบริษัท ข้อ 
17. ได้ก าหนดให้ในการประชุมผู้ถือหุน้สามัญประจ าปทีุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการ
ในขณะนั้น และกรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปีหลังๆต่อไป
ให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง โดยกรรมการซ่ึงพ้นจากต าแหน่งตามมาตรานี้ อาจได้รับเลือกตั้งใหม่
ได ้

3.3.3. บริษัทได้ก าหนดไว้ว่ากรรมการต้องไม่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนอื่น ๆ เกินกว่า  5 บริษัท ในกรณีที่
กรรมการคนใดคนหนึ่งมีต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนอื่น ๆ เกินกว่า 5 บริษัท  คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการท่านดังกล่าว และรายงานเหตุผลในการแต่งตั้งกรรมการดังกล่าวไว้ในรายงานการปฏิบัติ
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซ่ึงปรากฏตามแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 
3.4. วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 บริษัทได้ก าหนดไว้ว่าคณะกรรมการตรวจสอบจะต้องด ารงต าแหน่งได้ไม่เกิน 9 ปี ต่อเนื่องกัน หากด ารงต าแหน่งเกินกว่า 9 ปีตอ
เนื่องกันบริษัทจะรายงานเหตุผลในการแต่งตั้งดังกล่าวไว้ในรายงานการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
3.5. การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
          3.5.1. คณะกรรมการบริษัทน าเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ ผลตอบแทนคณะกรรมการ กรรมการชุดย่อย เป็นประจ าทุกปี  ว่ามี
ความเหมาะสมแล้วเมื่อเทียบกับธุรกิจที่มีความคล้ายคลึงกัน ซ่ึงผ่านการน าเสนอจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
3.6. การก ากบัดูแลกิจการ 
          3.6.1. คณะกรรมการบริษัท ได้มีการก าหนดและแยกอ านาจของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการในระดับต่าง ๆ ไว้อย่างชัดเจน 
โดยในการพิจารณาและตัดสินใจในเรื่องที่ส าคัญๆ จะต้องผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อ
ถ่วงดุลและสอบทานให้เกิดความโปร่งใส และเป็นธรรมต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทกุฝ่าย เพื่อให้ธุรกิจของบริษัทมีความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและ
ยั่งยืน สามารถสร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นได้อย่างเหมาะสม 

       3.6.2. คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดให้บริษัทปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท ของกฎหมาย พรบ.ตลาดหลักทรัพย์ และ 
พรบ. บริษัท มหาชน(จ ากัด)  เมื่อบริษัทจะท าการลงทุนอื่น ๆ ที่มีนัยส าคัญต่อรายงานทางการเงิน   โดยผ่านขั้นตอนการอนุมัติ ตาม
หลักเกณฑ์อย่างเคร่งครัด สามารถตรวจสอบได้ มีความโปร่งใส เป็นธรรมต่อพนักงาน ผู้บริหาร  กรรมการและผู้ถือหุ้น 
3.7 การประเมินการปฏิบตัิงาน  

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการประเมินผลการปฏิบัติงาน ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ ทั้งนี้ ขั้นตอนการประเมินโดยผ่านคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ท าหน้าที่จัดส่งแบบ
ประเมินให้คณะกรรมการบริษัทแต่ละคนประเมินตนโดยอิสระ และท าการรวบรวมแบบประเมินผล เพื่อจัดท ารายงานสรุปและน าเสนอต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท อนึ่ง ผลการประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทในปี 2561 ได้น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562 โดยสรุปได้ดังนี้ ซ่ึงจัดให้มีการประเมินผลเป็นประจ าทุกปี และมีการจัดระดับคะแนน
เฉลี่ยดังนี้ 
  0  =  ไม่มีการด าเนินการในเรื่องน้ัน  3  =   มีการด าเนินการในเรื่องน้ันดี 
  1  =  การด าเนินการในเรื่องน้ันเล็กน้อย 4  =   มีการด าเนินการในเรื่องน้ันอย่างดีเยี่ยม 
  2  =   มีการด าเนินการในเรื่องน้ันพอสมควร 
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 3.7.1.การประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษิัท 

3.7.2.การประเมินคณะกรรมการชุดย่อย 

 ในปี 2562 คณะกรรมการบรษิัทจดัให้มีการประเมินผลการปฏบิัติงานในปี 2561 ของคณะกรรมการชุดย่อยทั้งหมด 4 คณะ ดงันี้ 

1.ผลการประเมนิคณะกรรมการตรวจสอบ 

สรุปหัวข้อประเมิน 
ผลการประเมิน 

จ านวนข้อย่อย คะแนนเฉลี่ย ระดับ 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเรื่องดังต่อไปนี้ 
มีความเหมาะสม ท าให้การท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 

7 3.67 ดี 

2. การประชุมคณะกรรมการได้ด าเนินการในเรื่องดังต่อไปนี้ เพื่อใหค้ณะ 
กรรมการปฏิบัตหิน้าทีใ่นการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6 3.67 ดี 

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้ใหค้วามส าคัญ 
ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏบิัติตามในเรื่องต่อไปนี้อย่างเพียงพอ 

7 3.71 ดี 

รวมทั้งสิ้น 20 3.68  

2.ผลการประเมนิคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

สรุปหัวข้อประเมิน 
ผลการประเมิน 

จ านวนข้อย่อย คะแนนเฉลี่ย ระดับ 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเรื่องดังต่อไปนี้ 
มีความเหมาะสม ท าให้การท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 

7 3.19 ดี 

2. การประชุมคณะกรรมการได้ด าเนินการในเรื่องดังต่อไปนี้ เพื่อใหค้ณะ 
กรรมการปฏิบัตหิน้าทีใ่นการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6 2.67 พอสมควร 

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้ใหค้วามส าคัญ 
ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏบิัติตามในเรื่องต่อไปนี้อย่าง
เพียงพอ 

6 2.83 พอสมควร 

รวมทั้งสิ้น 19 2.90 พอสมควร 

 

 

สรุปหัวข้อประเมิน 
ผลการประเมิน 

จ านวนข้อย่อย ปี 2562 ระดับ 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 13 3.35 ด ี

2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 20 3.28 ด ี

3. การประชุมคณะกรรมการ 9 3.41 ด ี

4. การท าหน้าทีข่องกรรมการ 7 3.71 ด ี

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 5 3.63 ด ี

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 6 2.89 พอสมควร 

รวมทั้งสิ้น 60 3.38 ดี 
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3.ผลการประเมนิคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

สรุปหัวข้อประเมิน 
ผลการประเมิน 

จ านวนข้อ
ย่อย 

คะแนนเฉลี่ย ระดับ 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเรื่องดังต่อไปนี้ 
มีความเหมาะสม ท าให้การท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 

7 2.95 พอสมควร 

2. การประชุมคณะกรรมการได้ด าเนินการในเรื่องดังต่อไปนี้ เพื่อใหค้ณะ 
กรรมการปฏิบัตหิน้าทีใ่นการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6 3.00 ดี 

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้ใหค้วามส าคัญ 
ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏบิัติตามในเรื่องต่อไปนี้อย่างเพียงพอ 

5 2.80 พอสมควร 

รวมทั้งสิ้น 18 2.92 พอสมควร 
 

3.7.3.การประเมินตนเองของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินตนเอง และให้คณะกรรมการบริษัทท าการ

ประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ ความเป็นผู้น า การก าหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการบริษัท ความสัมพันธ์กับภายนอก การบริหารงานและความสัมพันธ์

กับบุคลากร การสืบทอดต าแหน่ง ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ คุณลักษณะส่วนตัว โดยเป็นการปรับปรุงจากตัวอย่างแบบประเมินผล

งาน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

สรุปหัวข้อประเมิน 
 ผลการประเมิน CEO 2562  

จ านวนข้อย่อย ประเมินตนเอง ประเมินโดยคณะกรรมการ ระดับ 

1. ความเป็นผู้น า 6 3.50 3.17 ดี 

2. การก าหนดกลยุทธ์ 6 3.50 3.13 ดี 

3. การปฏิบัตติามกลยุทธ์ 6 3.50 3.30 ดี 

4. การวางแผนและผลปฏบิัตทิางการเงิน 6 3.67 3.47 ดี 

5. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 6 2.83 3.30 ดี 

6. ความสัมพันธ์กับภายนอก 5 1.20 3.20 ดี 

7. การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 6 2.83 3.20 ดี 

8. การสืบทอดต าแหน่ง 3 2.67 2.53 พอสมควร 

9. ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 4 3.25 3.60 ดี 

10. คุณลักษณะส่วนตัว 6 4.00 3.37 ดี 

รวมทั้งสิ้น 54 3.10 3.23 ดี 
 

3.7.4.การประเมินตนเองของกรรมการผู้จัดการ (MD) 

สรุปหัวข้อประเมิน 
ผลการประเมิน MD 2562 

จ านวนข้อย่อย ประเมินตนเอง ประเมินโดยคณะกรรมการ ระดับ 

1. ความเป็นผู้น า 6 2.50 3.23 ด ี
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2. การก าหนดกลยุทธ์ 6 2.00 3.13 ด ี

3. การปฏิบัตติามกลยุทธ์ 6 2.33 3.07 ด ี

4. การวางแผนและผลปฏบิัตทิางการเงิน 5 2.00 2.92 พอสมควร 

5. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 6 2.17 3.40 ด ี

6. ความสัมพันธ์กับภายนอก 5 2.20 3.60 ด ี

7. การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 6 2.67 3.10 ด ี

8. การสืบทอดต าแหน่ง 3 1.67 2.33 พอสมควร 

9. ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 4 3.25 3.50 ด ี

10. คุณลักษณะส่วนตัว 6 2.67 3.47 ด ี

รวมทั้งสิ้น 53 2.35 3.18 ดี 

 

 3.7.5.การประเมินผลความพงึพอใจของลูกค้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.8 การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร  

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญการพัฒนากรรมการ โดยสนับสนุนให้กรรมการบริษัทเข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ หรือเข้าร่วม
การสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ โดยเล็งเห็นถึงประโยชน์ของการศึกษา/การอบรมว่า จะเป็นการพัฒนากรรมการ
ให้ได้ความรู้ที่ทันต่อสถานการณ์ทางธุรกิจที่มีการแข่งขันอยู่ตลอดเวลา และมีนโยบายพัฒนาศักยภาพบุคลากรที่เป็นผู้บริหารโดยการจัด
ฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกบริษัท เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในช่วงที่ผ่านมากรรมการบริษัทได้เข้าร่วมรับการอบรม
หลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ก าหนดให้กรรมการของบริษัทจดทะเบียนต้องผ่านการอบรมอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร ได้แก่ Director Accreditation 
Program (DAP) และ Director Certification Program (DCP) และนอกจากหลักสูตรที่ก าหนดแล้ว กรรมการบริษัทยังให้ความส าคัญในการ
เข้าร่วมอบรมหลักสูตรอื่นๆ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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ล าดับ รายช่ือ หลักสูตรการอบรม 
1 ดร.ธนชาติ  นุ่มนนท์ • Director Accreditation Program  ( DAP) รุ่นที่ 121/2015 

• Director Certification Program(DCP) รุ่นที่  242/2017 

• Role of the Chairman Program(RCP) รุ่นที่  41/2017 

• Advanced Audit Committee Program(AACP) รุ่นที่  25/2017 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

2 นางสาวอรสา  วิมลเฉลา • Director Accreditation Program  ( DAP) รุ่นที่ SEC/2015 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• Orientation Course-CFO Focus on financial reporting รุ่นที่ 6 
จากสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ 

• การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน (CSR for 
corporate Sustainability) รุ่นที่ 3 
จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3 นายสิทธิชัย  ลีเกษม • Director Accreditation Program  ( DAP) รุ่นที่ 127/2016 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

4 นายแสงเพชร  ตันทะอธิพานิช • Director Accreditation Program  ( DAP) รุ่นที่ SEC/2015 
• Risk Management Program for Corporate Leaders ( RCL) รุ่นที่ 3/2016 

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน (CSR for 

corporate Sustainability) รุ่นที่ 3 
จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

• Process Innovation Management and Industry Transformation 
จากสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ 

5 นางจันทร์จิรา  สมัครไทย • Director Accreditation Program  ( DAP) รุ่นที่ 89/2011 
• Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่นที่ 13/2014 

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
6 นางสาวจิรนาถ  สุมานนท์ • Director Accreditation Program  ( DAP) รุ่นที่ 128/2016 

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 
3.9  กรรมการบริษัท มีมตทิี่ประชุม ครั้งที่ 1/2559 วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2559 อนุมัติแตง่ตั้งเลขานุการ และก าหนดขอบเขต อ านาจ หนา้ที่ 

และความรับผิดชอบ ดังนี ้

1.    จัดท าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 
(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท  
(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
3. จัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัน

ท าการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น และบริษัทต้องจัดให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสาร หรือหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการ
แสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี นับแต่
วันที่มีการจัดท าเอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว 
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4.  เป็นศูนย์กลางในการติดต่อสอบถามและรวบรวมข้อมูล ที่คณะกรรมการบริษัทต้องการจากหน่วยงานต่างๆ   รวมถึง
นอกเหนือจากที่ได้รับจากผู้บริหาร เช่น ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน รวมทั้งจัดประชุมระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหาร 
ตามที่คณะกรรมการร้องขอ 

5.      ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 
 

 
 

 
 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่า บุคลากรที่จะเข้ามาด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงในทุกระดับ เช่น ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
กรรมการผู้จัดการของบริษัทและบริษัทย่อย รองกรรมการผู้จัดการ และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการของบริษัท ซ่ึงเป็นต าแหน่งงานบริหารที่
ส าคัญ และเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนบริษัทไปสู่เป้าหมาย ดังนั้นบทบาทหนึ่งของคณะกรรมการบริษัท คือ การก ากับดูแลให้การสรร
หาบุคลากรดังกล่าว จะต้องเป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส โดยพิจารณาจากความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทน
และมีการประเมินที่เหมาะสม รวมตลอดถึงการก ากับดูแลให้การบริหารและพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ของบริษัท 

4.1.แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
คณะกรรมการบริษทัได้ให้ความส าคัญกับการสืบทอดต าแหน่งในระดับผู้บรหิารระดบัสูงทุกต าแหน่ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งต าแหน่ง

ผู้น าองค์กร คือ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และกรรมการผู้จัดการ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรักษาความเชื่อมั่นให้กบัผู้ลงทุน องค์กร ตลอดจน
พนักงานว่าการด าเนินงานของบริษัทจะได้รบัการสานต่ออย่างทันท่วงที จงึได้มอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารท าหน้าที่พิจารณาก าหนด
หลักเกณฑ์และแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

ดังนั้น คณะกรรมการบริหารได้รว่มกันก าหนดวัตถุประสงค์ ขั้นตอนกระบวนการ หลักเกณฑ์และแผนการสืบทอดต าแหนง่ โดย
ก าหนดนโยบายเตรียมความพร้อมด้านบคุลากร และก าหนดแนวทางการพัฒนา รวมทั้งจดัท าแผนพัฒนารายบุคคล เพื่อเปน็การวาง 
Succession Plan ส าหรับเตรียมบคุลากรให้มคีวามพร้อมส าหรับต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสูง  

4.2 ปฐมนิเทศกรรมการใหม ่
ในกรณีมีกรรมการเข้าใหม่ บริษทัได้ก าหนดแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมในการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการบริษทั เพื่อให้

กรรมการเข้ารับต าแหน่งสามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ทนัที โดยมีเลขานุการบริษทัเป็นผูป้ระสานงานในด้านต่างๆ ดงันี ้
• ประสานงานในการใหข้้อมูลเกี่ยวกับบริษทัในด้านกฎหมายและอืน่ๆ เช่น ข้อบังคับบริษทั วัตถุประสงค์บรษิัท โครงสร้างองค์กร 

จรรยาบรรณทางธุรกจิของคณะกรรมการบริษัท เป็นต้น 
• จัดให้มีการพบปะกบัประธานกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารของบริษทั เพื่อรบัทราบ

ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษทั 
ทั้งนี้ ในปี 2561 ไม่มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่จึงไม่มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม ่

บริษทัฯ มุ่งมั่นที่จะประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของชุมนุมในทุกๆ พื้นที่ทีเ่ข้าไปด าเนนิ

ธุรกิจตามหลักปฏบิัติสากล โดยให้ความส าคัญต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนและสังคม เพื่อพัฒนาวิถชีีวิตและความเป็นอยูท่ี่ดีอย่างยั่งยนื  

โดยยึดหลักการด าเนินงานดงันี ้

1.การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม บริษทัฯ ถือปฏิบตัิแนวทางการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม ก่อให้เกดิความ 
เชื่อมั่นต่อผูท้ี่เกี่ยวข้องอนัจะส่งผลดีต่อบรษิัทฯ ในระยะยาว 

2.การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ โดยมุ่งเน้นการ 

หลักปฏิบัติที่ 4  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  

(Ensure Effective CEO and People Management) 

 

หลักปฏิบัติที่ 5  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and Responsible 

Business) 
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ส่งเสริมคุณธรรม สร้างจิตส านึกและค่านิยมที่ถูกต้องในการปฏิบัติงาน บริษัทฯ จึงก าหนดแนวทางการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันและ
ส่ือสารให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้รับทราบ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

3.การแจ้งเบาะแสการกระท าความผิด บริษัท สยามอีสต์ โซลูช่ัน จ ากัด (มหาชน) จัดให้มีแนวทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อ
ร้องเรียนการไม่ปฏิบัตติามจรรยาบรรณ (Whistleblower) หรือการกระท าผิดกฎหมายหรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิ
ชอบของบุคคลในบริษทัรวมถึงความบกพร่องของระบบควบคมุภายในจากพนักงานและผู้มีส่วนไดเ้สียอ่ืนโดยสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อ
ร้องเรียนไดท้ี่ Email ดังนี้ Orasa.vim@siameastsolutions.com  คุณอรสา   วิมลเฉลา  ต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
thanachart.num@siameastsolutions.com   ดร.ธนชาติ นุ่มนนท์  ต าแหน่ง ประธานกรรมการบริษทั / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  ทั้งนี้ บริษัทจะเก็บข้อมูลการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนดังกล่าวเป็นความลับและจ ากัดกลุ่มผู้รับทราบข้อมูลโดยเปิดเผยเฉพาะผู้
ที่เกี่ยวข้องเท่านั้นเพื่อคุ้มครองผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนดังกล่าวอย่างไรก็ตาม ผู้แจ้งเบาะแสหรือ ข้อ
ร้องเรียนสามารถเลือกที่จะเปิดเผยตัวหรือเลือกไม่ประสงค์ออกนามก็ได้ หากปรากฎว่ามีผู้ใดกลั่นแกล้งหรือปฏิบัติไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้ง
เบาะแสหรือข้อร้องเรียนบริษัทจะลงโทษผู้นั้นในขั้นเด็ดขาด 

4.การเคารพสิทธิมนษุยชน บรษิทัฯ ใหค้วามส าคัญกับการเคารพต่อสิทธิมนุษยชน 
5.การปฏบิัติตอ่แรงงานอย่างเป็นธรรม ทรัพยากรบคุคลเปน็สิ่งส าคัญที่ส่งเสริมและผลักดันการเตบิโตของธุรกิจ บริษทัฯ ได้ 

ตระหนักดีถึงการปฏบิัติต่อแรงงานอย่างเปน็ธรรม 
6.ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค บริษัทฯ ค านึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า ซ่ึงเป็นผู้ที่ซ้ือสินค้าและบริการจากบริษัทฯ 

รวมทั้งผู้บริโภคซ่ึงเป็นผู้ที่ใช้สินค้าและบริการที่บริษัทฯ จัดหาและจ าหน่ายด้วยราคาที่เป็นธรรม มีคุณภาพ และมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า
และผู้บริโภค 

7.การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม บริษัทฯ ใส่ใจในความปลอดภัยและสุขอนามัยของบุคลากรและชุมชนโดยรอบสถาน 
ประกอบการ บริษัทฯ มุ่งส่งเสริมและปลูกฝังจิตส านึกทางด้านคุณภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อมให้เป็นวิถีด าเนิน
ชีวิตประจ าวันของบุคลากร เพื่อประโยชน์ของทุกคน รวมทั้งชุมชนและสังคมโดยรวม บริษัทฯสนับสนุนให้มีการใช้ทรัพยากรอย่าง
เหมาะสม ลดการใช้อย่างส้ินเปลือง 

8.การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม บริษัทฯ เป็นบริษัทที่อยู่ในสังคมโดยไม่แยกขาดจากสังคม บริษัทฯ ย่อมมีภาระที่ต้อง 
รับผิดชอบในการพัฒนา และคืนก าไรสู่ชุมชนและสังคมโดยรวม เพื่อให้บริษัทฯ เจริญเติบโตอย่างยั่งยืนตามการพัฒนาของสังคม บริษัทฯ 
ถือเป็นหน้าที่และเป็นนโยบายหลักในการให้ความส าคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคมโดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน 
ส่ิงแวดล้อม ท านุบ ารุงศาสนา สร้างสรรค์และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งสนับสนุนการศึกษาแก่เยาวชนและสนับสนุนกิ จกรรม
สาธารณประโยชน์แก่ชุมชนที่ด้อยโอกาสให้เป็นชุมชนที่เข้มแข็งพึ่งพาตนเองได้ 

บริษัทได้ดแูลสิทธขิองผู้มีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ โดยมีแนวปฎิบัติดงันี้ 

1. นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ระลึกอยู่เสมอว่าผู้ถือหุ้นคือเจ้าของกิจการและบริษัทฯ มีหน้าที่สร้างมูลค่าเพิ่มแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาวจึงก าหนดให้

กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตามแนวทางต่อไปนี้ 
• ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ตามหลักการของวิชาชีพด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ 

และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นโดยรวม 
• น าเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงินการบัญชี และรายงานอื่นๆ โดยสม่ าเสมอและ

ครบถ้วนตามความเป็นจริง 
• แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ ทั้งในด้านบวกและด้านลบซ่ึงตั้งอยู่บนพื้นฐาน

ของความเป็นไปได้ มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุผลเพียงพอ 
• ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่นโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทฯ ซ่ึงยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะหรือด าเนินการ

ใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ 

mailto:Orasa.vim@siameastsolutions.com
mailto:Orasa.vim@siameastsolutions.com
mailto:thanachart.num@siameastsolutions.com%20%20%20ดร.ธน
mailto:thanachart.num@siameastsolutions.com%20%20%20ดร.ธน
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2. นโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงาน 
บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ ที่มีคุณค่ายิ่ง จึงเป็นนโยบายของ

บริษัทฯ ที่จะให้การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ
เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าว บริษัทฯ จึงมีหลักปฏิบัติดังนี้ 

• ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน 
• ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน รวมทั้งมีการจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพพนักงานและให้ความส าคัญในด้านการดูแล

สวัสดิการของพนักงาน 
• ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน 
• การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน กระท าด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ 

ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้น 
• ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและสม่ าเสมอ เพื่อพัฒนาความสามารถ

ของพนักงานให้เกิดศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
• รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซ่ึงตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนักงาน 
• ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 
3. นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของลูกค้า จึงได้ก าหนดนโยบายในการปฏิบัติต่อลูกค้าดังนี้ 
• บริการลูกค้าด้วยความสุภาพ  มีความกระตือรือร้น  พร้อมให้การบริการ ต้อนรับด้วยความจริงใจ เต็มใจ ตั้งใจ และใส่ใจ ดูแล

ผู้รับบริการดุจญาติสนิท บริการด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง และน่าเชื่อถือ 
• รักษาความลับของลูกค้า และไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 
• ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และการบริการ โดยไม่มีการ

โฆษณาเกินความเป็นจริงทีเ่ปน็เหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ หรือเงื่อนไขใด ๆ ของผลิตภัณฑ์และการบริการของบริษัทฯ 
4. นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี ้

บริษัทฯ มีนโยบายให้พนักงานปฏิบัติต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม ซ่ือสัตย์ และไม่เอารัดเอาเปรียบคู่ค้า โดย
ค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ พื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ การเจรจาแก้ปัญหาตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

• ไม่เรียกหรือรับหรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ 
• กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียกหรือรับหรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น ต้องเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้าและ/หรือ

เจ้าหนี้ และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว 
• ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบ

ล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 
5. นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขัน 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าโดยไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งขันด้วยวิธีฉ้อฉล 
จึงก าหนดหลักนโยบายดังนี้ 

• ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี 
• ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 
• ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 
6. นโยบายและแนวปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมใกล้เคียงเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  
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รวมถึงให้การสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ของชุมชน ตลอดจนพัฒนาสภาพแวดล้อมของชุมชนและสังคมเพื่อชีวิตความเป็นอยู่ที่ดี
ขึ้น  

คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินและพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแบบประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคมุภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใต้แนวคิดของ The Committee 
or Sponsoring Organizations of the Treadway commission (“COSO”) บริษัทได้น าแนวคิดดังกล่าวมาเป็นแนวทางการบริหาร ดังนี้ 

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
• คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร ได้ก าหนดนโยบายต่าง ๆ  เพื่อเป็นแนวทาง และควบคุมการปฏิบัติให้ถูกต้อง 

เหมาะสมและโปร่งใส เช่น นโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น นโยบายบัญชี นโยบายการสืบทอดต าแหน่ง 

• คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร ก าหนดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชาและหน้าที่ความรับผิดชอบตามความ
เหมาะสมมีการแบ่งแยกหน้าที่เพื่อให้การควบคุมภายในเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของบริษัท 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
• บริษัทมีคณะกรรมการความเส่ียง เป็นผู้ท าหน้าที่ ก าหนดวัตถุประสงค์ และบริหารจัดการประเมินผล ก าหนดระดับ

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ น าเสนอรายงานให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งหมดได้อย่างเหมาะสมทันเวลา 
• บริษัทค านึงถึงความเส่ียงของปัจจัยภายใน และภายนอก ที่อาจส่งผลต่อธุรกิจ ให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

ทันทีที่มีผลกระทบ 
3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

• บริษัทฯ มีระบบการจัดการควบคุมภายในส าหรับการปฏิบัติงานเพื่อลดความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ ผ่านระบบ ISO 9001-2015  

• บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน โดยปฏิบัติงานตามคู่มือของแต่ละฝ่าย/แผนก และมีการก าหนดอ านาจการอนุมัติ 
เพื่อให้มีการด าเนินงานได้อย่างสะดวกและเป็นประโยชน์สูงสุด 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information and Communication) 
• ข้อมูลภายใน บริษัทฯได้ก าหนดขั้นของการเข้าถึงข้อมูลของบริษัท  
• ข้อมูลภายนอก บริษัทฯ ได้มีระบบป้องกัน Firewall ในการรับ ส่ง เอกสารจากภายใน 
• การเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน ต้องได้รับอนุมัติจากผู้ที่บริษัทฯ มอบหมายให้เปิดเผยได้เท่านั้น 
• มีช่องทางการส่ือสารจากผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสีย หรือรับเรื่องร้องเรียน ผ่านทาง Website, Email, เลขานุการ

บริษัท 
5. ระบบติดตาม (Monitoring Activities) 

• บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท เอ็มเอ คอนซัลติ้ง จ ากัด (“เอ็มเอ”) ซ่ึงเป็นอิสระ เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบ และประเมินความ
พอเพียงของระบบควบคุมภายในของเป็นต้น โดยผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าวได้จัดท ารายงานผลการตรวจสอบระบบ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ และน าเสนอรายงานให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ ทุกไตรมาส เพื่อให้บริษัทฯ ได้
ด าเนินการแก้ไขและพัฒนาคุณภาพของระบบการควบคุมภายใน ซ่ึงจะน าไปสู่การเสริมสร้างการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
(Good Corporate Governance) ให้แก่บริษัทฯ ในระยะยาว 

• บริษัทฯ ได้ว่าจ้างผู้สอบบัญชี ซ่ึงเป็นอิสระ โดยรายงานผลการปฏิบัติงานของบริษัทให้กับคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

หลักปฏิบัติที่ 6  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective Risk 

Management and Internal Control) 



                     บริษัทสยามอีสต์ โซลูชั่น จ ากัด (มหาชน)                                          ส่วนที่ 2   การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
   

74                                         แบบรายงาน 56-1 ปี 2561 
 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. แผนบริหารเส่ียง การประเมินความเสี่ยง และการบริหารจัดการความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการพิจารณา กลั่นกรองให้มีการประเมินความเสี่ยงที่ครอบคลุมความเส่ียง ด้านกล

ยุทธ์ ความเส่ียงด้านการเงิน ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน ความเส่ียงด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับ และความเสี่ยงด้านอื่น ๆ ที่อาจมี
ผลกระทบต่อองค์กรอย่างมีนัยส าคัญ รวมถึงพิจารณาถึงความสอดคล้องกับเป้าหมาย กลยุทธ์ขององค์กร และ ได้มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบเพื่อน าไปปฏิบัติ รวมถึงการพิจารณาและให้ข้อคิดเห็นต่อแผนบริหารความเสี่ยงโดยมุ่งเน้นการ ปรับปรุงคุณภาพของ
แผนบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุม และเหมาะสมกับองค์กรและสถาณะการณ์ต่าง ๆ ก่อนน าเสนอต่อ คณะกรรมการบริษัท 

2. การติดตามก ากับดูแลการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้มีการติดตามความก้าวหน้าของแผนด าเนินงานบริหารความเส่ียง พร้อมทั้งให้ 

ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรงุการด าเนินงานใหม้ีการน าไปปฏิบัตอิย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการรายงานผล การบริหาร
ความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นล าดับถัดไป 

3. สร้างวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงให้เกิดขึ้นในองค์กร 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้รวมความเส่ียงของบริษัท บรรจุเป็นขั้นตอนการปฏิบัติงานการควบคุม รวมถึงการรายงาน

ความเสี่ยง อยู่ในระบบ ISO 19001: 2015  เพื่อสร้างให้พนักงานทุกระดับได้ตระหนักถึงความเส่ียงที่อาจมีผลกระทบ และคณะกรรมการ
บริหารของบริษัทรายงานต่อคณะกรรมการความเสี่ยง ทั้งนี้ คณะกรรมการความเส่ียงรายงาน ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นล าดับ
ถัดไป 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ให้ความส าคัญ ในการติดตามก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นเครื่องมือที่ท าให้บริษัทสามารถ
ด าเนินธุรกิจได้ต่อเนื่องอย่างยั่งยืน และบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่ก าหนดไว้  

 

  
คณะกรรมการบริษัท เล็งเห็นถึงความส าคัญของความน่าเชื่อถือการรายงานทางการเงินต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่น 

โดยมีการตรวจสอบความถูกต้อง รายงานทางการเงินเป็นประจ าทุกไตรมาส ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชี และได้ท าการ

เปิดเผยข้อมูลส าคัญทางด้านการเงิน อย่างเพียงพอ และทันเวลา ดังนี้ 

 7.1. เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ของบรษิัท ผ่านช่องทาง ดังนี้  

• การรายงานผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ (Setportal) 

• แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าป ี(แบบ 56-1) 

• รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 

• เว็บไซต์บรษิัท www.siameastsolutions.com 

7.2. เปิดเผยผ่านกิจกรรมประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ เช่น 

• เข้าร่วมกิจกรรม  “ บรษิัทจดทะเบียนพบผู้ลงทนุ” (Opportunity Day) 

• เข้าร่วมกิจกรรม mai FORUM มหกรรมรวมพลังคน mai  

• สื่อมวลชนต่าง ๆ  

หลักปฏิบัติที่ 7  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

http://www.siameastsolutions.com/
http://www.siameastsolutions.com/
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8.1.  คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงสิทธิพื้นฐานของผู้ถือหุ้นและไม่กระท าการใด ๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้

ถือหุ้น   จึงมีแนวทางปฏิบัติในการส่ือสารให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วม  ดังนี้ 

1. การประชุมผู้ถอืหุ้น 
1. คณะกรรมการควรเปิดเผยนโยบายในการสนับสนุน หรือส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันให้เข้าร่วม 

ประชุมผู้ถือหุ้น 
2. คณะกรรมการดูแลให้บริษัทมีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุมโดยมีค าช้ีแจงและเหตุผลประกอบในแต่ละ 

วาระหรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น หรือในเอกสารแนบวาระการประชุมควรละเว้น
การกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัท 

3. คณะกรรมการอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ และควรละเว้นการกระท า 
ใด ๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น การเข้าประชุมเพื่อออกเสียงลงมติ ไม่ควรมีวิธีการที่ยุ่งยากหรือมีค่าใช้จ่ายมาก
เกินไป สถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้นสะดวกต่อการเดินทาง  

4. คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยก าหนดหลักเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้าให้ชัดเจน  
และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมกับการน าส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น  นอกจากนี้ บริษัทได้เปิดเผยแพร่หลักเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้า
ดังกล่าวไว้บน website ของบริษัทคือ www.siameastsolutions.com 

5. คณะกรรมการสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และ 
ได้เสนอช่ือกรรมการอิสระอย่างน้อย 2 คนเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 

2. การด าเนินการในวนัประชมุผู้ถือหุ้น 
1. คณะกรรมการส่งเสริมให้บริษัทน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและ 

แสดงผล  เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า 
2. จัดให้กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นสามารถซักถามประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆในเรื่องที่เกี่ยวข้อง 

ได ้
3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นจัดให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีที่วาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตั้งกรรมการ 
4. คณะกรรมการส่งเสริมให้บริษัทจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมสามัญและ 

วิสามัญผู้ถือหุ้น และเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 
5. คณะกรรมการสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส าคัญ เช่น การท ารายการเกี่ยวโยง การท ารายการได้มาหรือ 

จ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง 
6. ประธานในที่ประชุมควรจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งค าถามต่อที่ 

ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทได้ 
3. การจัดท ารายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถอืหุ้น 
1. รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นบันทึกการช้ีแจงขั้นตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ที่ประชุมทราบก่อนด าเนินการ 

ประชุม รวมทั้งการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นตั้งประเด็น หรือซักถาม นอกจากนี้ ควรบันทึกค าถามค าตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ
ว่ามีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย คัดค้าน และงดออกเสียงเป็นอย่างไร รวมถึงบันทึกรายช่ือกรรมการผู้เข้าร่วมประชุมและกรรมการที่ลาประชุมด้วย 

2. บริษัทเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้นในวันท าการ 
ถัดไปบน website ของบริษัทคือ www.siameastsolutions.com 

หลักปฏิบัติที่ 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication with 

Shareholders) 
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10.1.นโยบายภาพรวม 
บริษทัฯ มุ่งมั่นที่จะประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของชุมนุมในทุกๆ พื้นที่ทีเ่ข้าไปด าเนนิ

ธุรกิจตามหลักปฏบิัติสากล โดยให้ความส าคัญต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนและสังคม เพื่อพัฒนาวิถชีีวิตและความเป็นอยูท่ี่ดีอย่างยั่งยนื  

10.2.การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 
1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทฯ ถือปฏิบัติแนวทางการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม ก่อให้เกิดความเชื่อมั่นต่อผู้ที่เกี่ยวข้องอันจะส่งผลดีต่อ
บริษัทฯ ในระยะยาว โดยบริษัทฯ มีหลักปฏิบัติ ดังนี้ 

1. หลีกเลี่ยงการด าเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือหากพบว่ามีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
เกิดขึ้น ก็ควรจัดให้มีกระบวนการไกล่เกล่ียที่เป็นธรรมและมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญอย่างครบถ้วน  

2. ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี หลีกเลี่ยงพฤติกรรมการเล่นพรรคเล่นพวก หรือร่วมสมคบคิดกัน  
3. ไม่สนับสนุนการด าเนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์  
4. จัดให้มีระบบการบริหารจัดการที่สามารถป้องกันการจ่ายสินบนและทุจริตหรือสามารถตรวจสอบพบได้โดยไม่ชักช้า 

รวมถึงมีกระบวนการแก้ไขปัญหาที่มีประสิทธิภาพพร้อมกับให้ความเป็นธรรมหากเกิดกรณีดังกล่าวขึ้น  
5. รณรงค์ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเห็นความส าคัญของการต่อต้านการทุจริต รวมทั้งการกรรโชกและการให้

สินบนในทุกรูปแบบ 
2. การต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชั่น 

บริษทัฯ ให้ความส าคัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชั่นทุกรปูแบบ โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมคุณธรรม สร้างจิตส านึกและ 
ค่านิยมที่ถูกต้องในการปฏิบัติงาน บริษัทฯ จึงก าหนดแนวทางการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันและส่ือสารให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานได้รับทราบ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ดังนี้  

1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยไม่เข้าไป
เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบการกระท าที่เข้าข่าย
การทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 

2. ก าหนดระเบียบการจัดซ้ือจัดจ้าง การเบิกจ่ายเงิน หรือการท าสัญญาใดๆ โดยแต่ละขั้นตอนต้องมีหลักฐานประกอบอย่าง
ชัดเจนและมีการก าหนดอ านาจอนุมัติอย่างเหมาะสมและรัดกุม  

3. ก าหนดระบบการตรวจสอบภายในที่ครอบคลุมด้านการเงินและการบัญชีที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าธุรกรรม
ทางการเงินดังกล่าวเป็นไปด้วยความถูกต้อง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

4. ก าหนดหลักการให้หรือการรับของขวัญ ส่ิงของ หรือการบันเทิงที่อาจมีผลให้เกิดข้อสงสัยในพฤติกรรมการทุจริตหรือ
การให้สินบน หากเป็นการรับของขวัญควรเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล ไม่ควรเป็นเงินสดหรือเทียบเท่าเงินสด และต้อง
ตระหนักว่าการกระท าหรือไม่กระท าใดๆ ต้องอยู่ภายใต้ความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

5. จัดให้มีการส่ือสารนโยบายและแนวทางการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันไปยังกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ
ของบริษัทฯ ให้รับทราบและเข้าใจอย่างถ่องแท้เพื่อน าไปปฏิบตัิโดยผา่นช่องทางตา่งๆ เช่น การอบรมพนักงาน ระบบการ
ส่ือสารภายในองค์กร เป็นต้น 

6. ก าหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปช่ันในกรณีที่พบเหตุการณ์ที่น่าสงสัยส่อให้เกิดการทุจริตและ
การประพฤติมิชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ โดยผู้แจ้งเบาะแสสามารถส่งรายละเอียดและ
หลักฐานต่างๆ ไปยังบริษัทฯ โดยผ่านช่องทางเว็บไซต์ อีเมลล์ หรือจดหมาย 

10.ความรับผิดชอบต่อสังคม 
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7. จัดท ากลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยการก าหนดข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแส
ให้เป็นความลับ กรณีที่ข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสถูกเปิดเผย ผู้ที่มีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบข้อมูลดังกล่าวจะต้องถูกด าเนินการ
ลงโทษทางวินัย 

8. ก าหนดบทลงโทษกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่มีกระท าการทุจริตคอร์รัปช่ันหรือสนับสนุนการกระท าที่เกี่ยวข้อง
กับการทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยจะด าเนินการลงโทษทางวินัยตามสมควรแก่กรณีเช่น ตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร ลด
ค่าจ้าง พักงาน เลิกจ้าง และด าเนินคดีตามกฎหมาย เป็นต้น 

9. ก าหนดให้มีการตรวจสอบและรายงานตามล าดับขั้นของสายงานการบังคับบัญชาของผู้กระท าการทุจริตจนกระทั่งถึง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท 

10. ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้น รวมถึงผลกระทบโดยครอบคลุมการ
ทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจัดท ารายงานทางการเงินเท็จ การท าให้สูญเสียทรัพย์สิน  การคอร์รัปช่ันที่ผู้บริหารสามารถฝ่า
ฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls) การเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานที่ส าคัญ การได้มา
หรือใช้ไปซึ่งทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น  

3. การเคารพสิทธิมนษุยชน 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการเคารพต่อสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทฯ มีหลักปฏิบัติ ดังนี้ 

1. สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมั่นตรวจตรา ดูแลมิให้ธุรกิจของตนเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน  

2. ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านสิทธิมนุษยชนภายในธุรกิจของตน และกระตุ้นให้มีการปฏิบัติ
ตามหลักการสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล โดยความรับผิดชอบของธุรกิจด้านสิทธิมนุษยชนยังครอบคลุมไปถึง
บริษัทในเครือ ผู้ร่วมทุน และคู่ค้า  

3. บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อบุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยก ถิ่นก าเนิด เช้ือชาติ เพศ 
อายุ สีผิว ศาสนา สมรรถภาพร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการ
ปฏิบัติงาน 

4. การปฏบิัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
ทรัพยากรบุคคลเป็นส่ิงส าคัญที่สง่เสริมและผลักดันการเติบโตของธุรกิจ บริษทัฯ ได้ตระหนักดีถงึการปฏิบัตติ่อแรงงานอย่าง 

เป็นธรรม จึงได้จัดท านโยบายด้านบริหารงานบุคคลโดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
1. บริษัทฯ ให้โอกาสบุคลากรทุกคนแสดงความสามารถอย่างเต็มที่โดยมีผลตอบแทนที่เหมาะสมและสร้างแรงกระตุ้นใน

การท างานทั้งในรูปของเงินเดือน โบนัส และค่าใช้จ่ายในการด าเนินการที่เหมาะสมตามระเบียบของบริษัทฯ อีกทั้งให้
โอกาสบุคลากรของบริษัทฯ ศึกษาเพิ่มเติมทั้งในระดับอุดมศึกษา และการอบรมทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

2. บุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่ในความรับผิดชอบด้วยตนเองอย่างสุดความสามารถ ซ่ือสัตย์สุจริต เที่ยง
ธรรม ยึดมั่นในคุณธรรม ไม่มอบหมายหน้าที่ของตนให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่งท าแทนไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมเว้นแต่
จะเป็นการจ าเป็นหรือเพื่อความสะดวกรวดเร็วในงานที่ไม่ต้องใช้ความสามารถเฉพาะของตน 

3. บุคลากรของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติงานตามสายบังคับบัญชา รับค าส่ังและรับผิดชอบโดยตรงต่อผู้บังคับบัญชาของตน ไม่
ข้ามสายการบังคับบัญชาหากไม่มีความจ าเป็น หลีกเลี่ยงการวิพากษ์วิจารณ์ผู้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงานที่อาจก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อบุคคลนั้น หรือต่อบริษัทฯ ทั้งนี้ บุคลากรของบริษัทฯ จะเปิดโอกาสและเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา และเพื่อนร่วมงานอย่างมีสติ ปราศจากอคติ และรับฟังด้วยเหตุและผล 

4. บุคลากรของบริษัทฯ สามารถใช้ทรัพยากร แรงงาน สถานที่ และส่ิงอ านวยความสะดวกของบริษัทฯ ในหน้าที่อย่างเต็มที่ 
ห้ามใช้ทรัพยากร แรงงาน สถานที่ และส่ิงอ านวยความสะดวกไปในการอื่นนอกจากการปฏิบัติหน้าที่หรือสวัสดิการที่ตน
มีสิทธิโดยชอบ 
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5. บุคลากรของบริษัทฯ ต้องมีกริยามารยาทสุภาพ แต่งกายเหมาะสมต่อกาลเทศะ และประพฤติตนเหมาะสมกับหน้าที่การ
งาน ธรรมเนียมท้องถิ่น โดยไม่สร้างความเสื่อมเสียต่อภาพลักษณ์บริษัทฯ 

6. บุคลากรของบริษัทฯ สามารถใช้ช่ือและต าแหน่งของตนเรี่ยไรเงินเพื่อการกุศลที่บริษัทฯ เป็นผู้จัด แต่ห้ามใช้ช่ือของ
บริษัทฯ หรือต าแหน่งในบริษัทฯ ในการเรี่ยไรเงินเป็นการส่วนตัวไม่ว่าด้วยวัตถุประสงค์ใด 

7. บุคลากรของบริษัทฯ ควรให้ความร่วมมือในกิจกรรมที่บริษัทฯ จัดขึ้นเพื่อสร้างความสามัคคี ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน รวมทั้ง
กิจกรรมเพื่อสังคมที่บริษัทฯ จัดขึ้น 

8. ห้ามบุคลากรของบริษัทฯ กระท าการที่ก่อความเดือดร้อน ร าคาญ บั่นทอนก าลังใจผู้อื่น ก่อให้เกิดความเป็นปฏิปักษ์ หรือ
รบกวนการปฏิบัติงาน ที่มีลักษณะเป็นการคุกคามทางเพศไม่ว่าต่อบคุลากรของบริษทัฯ หรือบุคคลภายนอกที่เขา้มาติดต่อ
ธุรกิจ รวมถึงการละเมิดทางเพศ การเกี้ยวพาราสี การลวนลาม การอนาจาร และการมีไว้ซ่ึงภาพลามกอนาจารทั้งทางวาจา
และการสัมผัส 

5. ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค 
      บริษัทฯ ค านึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า ซ่ึงเปน็ผู้ที่ซื้อสินค้าและบริการจากบรษิทัฯ รวมทั้งผูบ้ริโภคซึ่งเป็นผู้ที่ใช้

สินค้าและบริการทีบ่ริษทัฯ จัดหาและจ าหน่ายด้วยราคาที่เป็นธรรม มีคุณภาพ และมีความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บรโิภค โดยบริษทัฯ มี
แนวปฏิบตัิดังนี ้

1. บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาสินค้าและบริการให้ครบวงจร บริการรวดเร็ว มีคุณภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าและ
ผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง บุคลากรของบริษัทฯ ต้องทุ่มเทเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผูบ้ริโภคอย่างเต็มที่ด้วย
ราคาที่สมเหตุสมผล ทันต่อสถานการณ์ มีคุณภาพ ไม่จ ากัดสิทธิของผู้บริโภค และมีเงื่อนไขที่เป็นธรรมส าหรับผู้บริโภค 

2. บริษัทฯ ต้องไม่ท าการใดอันเป็นการหลอกลวงหรือท าให้หลงเชื่อในคุณภาพสินค้าและบริการ 
3. บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาความปลอดภัยในการใช้สินค้าและบริการ ความปลอดภัยของผู้บริโภคนั้นมีความส าคัญยิ่ง บริษัทฯ 

ต้องก าหนดให้มีป้ายเตือนภัย ตรวจสอบความปลอดภัยในสถานประกอบการรณรงค์และอบรมพนักงานในเรื่องความ
ปลอดภัยส าหรับผู้บริโภคอย่างเคร่งครัดต่อเนื่อง 

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
บริษทัฯ ใส่ใจในความปลอดภัยและสุขอนามัยของบุคลากรและชุมชนโดยรอบสถานประกอบการ บริษทัฯ มุ่งส่งเสริมและ 

ปลูกฝังจิตส านึกทางด้านคุณภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อมให้เป็นวิถีด าเนินชีวิตประจ าวันของบุคลากร เพื่อประโยชน์

ของทุกคน รวมทั้งชุมชนและสังคมโดยรวม บริษัทฯสนับสนุนใหม้ีการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม ลดการใช้อย่างส้ินเปลือง โดยบริษัทฯ มี

แนวปฏิบัติดังนี้ 

1. บริษัทฯ ส่งเสริมให้ความปลอดภัยเป็นเรื่องส าคัญโดยจัดท าข้อก าหนดและมาตรฐานทางด้านคุณภาพความปลอดภัยอาชี
วอนามัยและส่ิงแวดล้อมที่มีมาตรการไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก าหนดตามมาตรฐานสากล บุคลากรของบริษัทฯ ต้องศึกษา
และปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบายข้อก าหนด และมาตรฐานทางด้านคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อมที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

2. บริษัทฯ จะด าเนินการทุกวิถีทางเพื่อควบคุมและป้องกันความสูญเสียในรูปแบบต่างๆ อันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ อัคคีภัย 
การบาดเจ็บ หรือเจ็บป่วยจากการท างาน ทรัพย์สินสูญหายหรือเสียหาย การละเมิดระบบรักษาความปลอดภัย การ
ปฏิบัติงานไม่ถูกวิธี และความผิดพลาดต่างๆ ที่เกิดขึ้นตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานที่ปลอดภัยต่อบุคลากร 
และมีการซักซ้อมแผนการรักษาความปลอดภัยเป็นประจ า ทั้งนี้ ถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานใน
การรายงานอุบัติเหตุ อุบัติการณ์ โดยปฏิบัติตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้ 

3. บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าและสาธารณูปการ โดยจัดให้มีแผนควบคุมและป้องกันเหตุฉุกเฉินในทุกพื้นที่ปฏิบัติการ 
มีแผนจัดการเหตุฉุกเฉินและสภาวะวิกฤตขององค์กร เพื่อเตรียมพร้อมต่อการจัดการเหตุฉุกเฉินต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นเช่น 
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เพลิงไหม้ ก๊าซสารเคมี หรือของเสียรั่วไหล และมีการเตรียมพร้อมต่อเหตุวิกฤตอื่นที่อาจท าให้การด าเนินธุรกิจหยุดชะงัก 
เสื่อมเสียช่ือเสียง และภาพลักษณ์ขององค์กร 

4. บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชาสัมพันธ์และส่ือความเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและเผยแพร่ข้อมูลให้กับบุคลากรของ
บริษัทฯ พนักงานของผู้รับจ้าง ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ทราบและเข้าใจในนโยบายกฎระเบียบ 
ขั้นตอนวิธีปฏิบัติ และข้อควรระวังต่างๆ ทางด้านคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม ตลอดจนน าไป
ยึดถือปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง โดยไม่ก่อให้เกิดอันตรายต่อสุขภาพ ทรัพย์สิน และส่ิงแวดล้อม 

5. บริษัทฯ มุ่งมั่นมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในเรื่องคุณภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อมอย่าง
จริงจังและต่อเนื่อง การใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยตระหนักถึงความส าคัญของส่ิงแวดล้อมและ
ความปลอดภัยของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาส่ิงแวดล้อมและพัฒนา
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

6. หากการปฏิบัติงานใดไม่ปลอดภัย หรือไม่อาจปฏิบัติตามข้อก าหนดและมาตรฐานทางด้านคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอ
นามัยและส่ิงแวดล้อม หรือพบว่าการปฏิบัติงานมีผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อมอย่างรา้ยแรง ให้บุคลากรของบริษทัฯ ยุติ
การปฏิบัติงานเท่าที่ท าได้ชั่วคราวเพื่อแจ้งผู้ร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา และหน่วยงานที่รับผิดชอบเพื่อด าเนินการแก้ไข หรือ
วางแผนแก้ไขต่อไป ห้ามปฏิบัติงานต่อไปโดยเด็ดขาด 

7. การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม 
บริษทัฯ เป็นบริษทัที่อยู่ในสังคมโดยไม่แยกขาดจากสังคม บริษทัฯ ย่อมมีภาระที่ต้องรับผิดชอบในการพัฒนา และคืนก าไรสู่ 

ชุมชนและสังคมโดยรวม เพื่อให้บริษัทฯ เจริญเติบโตอย่างยั่งยืนตามการพัฒนาของสังคม บริษัทฯ ถือเป็นหน้าที่และเป็นนโยบายหลักใน
การให้ความส าคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคมโดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน ส่ิงแวดล้อม ท านุบ ารุงศาสนา สร้างสรรค์และ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งสนับสนุนการศึกษาแก่เยาวชนและสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนที่ด้อยโอกาสให้เป็น
ชุมชนที่เข้มแข็งพึ่งพาตนเองได้ โดยบริษัทฯ มีแนวปฏิบัติดังนี้ 

1. บริษัทฯ มุ่งที่จะท าความเข้าใจ ส่ือสารกับสังคมถึงสถานะและข้อเท็จจริงในการด าเนนิงาน ความรับผิดชอบต่อชุมชนและ
สังคมโดยรวม และความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม โดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริงที่อาจเปิดเผยได้ ให้ความร่วมมือในการให้
ข้อมูลกับนักลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้สนใจทั่วไปอย่างทันสถานการณ์ 

2. บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในเรื่องคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้ อม
อย่างจริงจังและต่อเนื่องในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยตระหนักถึงความส าคัญของ
ส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัยของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษา
ส่ิงแวดล้อมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

3. บริษัทฯ จะค านึงถึงทางเลือกในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติโดยให้มีผลกระทบต่อความเสียหายของสังคม 
ส่ิงแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของประชาชนน้อยที่สุด สนับสนุนการลดการใช้พลังงานและทรัพยากร 

4. บริษัทฯ ปลูกฝังจิตส านึกในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมให้เกิดขึ้นในบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 
ให้ความส าคัญในการท าธุรกรรมกับคู่ค้าที่มีเจตจ านงเดียวกันกับบริษัทฯ ในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม เป็นผู้น าในการส่งเสริมการใช้และการอนุรักษ์พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์ต่อชนรุ่นหลัง 

5. บริษัทฯ จะคืนก าไรส่วนหนึ่งเพื่อกิจกรรมที่จะมีส่วนสร้างสรรค์สังคมและส่ิงแวดล้อมอย่างสม่ าเสมอ กิจกรรมที่จะ
กระท าต้องเป็นกิจกรรมที่เหมาะสม สร้างประโยชน์ให้กับชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อมได้จริง หากเลือกใช้การบริจาค 
จะต้องตรวจสอบข้อมูลผู้รับบริจาค เพื่อให้แน่ใจว่าน าไปใช้เพื่อการกุศลอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ก่อ
ประโยชน์อย่างแท้จริง และการบริจาคต้องมีเอกสารหลักฐาน 
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10.3.กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (After Process) 
บริษทัฯ มุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจไปพร้อมความรับผดิชอบต่อสังคม ในช่วงเวลาที่ผ่านมา  บริษทัฯ ได้จัดโครงการและกิจกรรม

ต่างๆ ที่ส่งเสริมการท าประโยชนต์่อสังคมและส่ิงแวดล้อม มีรายละเอียดดงันี้  
1.กิจกรรมสาธารณะประโยชน์ร่วมกับคนในทอ้งถิน่ 

ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ เข้าร่วมกิจกรรม “SE ฟื้นป่า รักษ์น้ า เขาห้วยมะหาด” โดยกิจกรรมในครั้งนี้เป็นการ
ฟื้นฟูและรักษาสภาพแวดล้อมรวมถึงทรัพยากรธรรมชาติบนพื้นที่เขาห้วยมะหาด ส่งเสริมให้เขาห้วยมะหาดมีความชุ่มช้ืน 
ร่วมกับชุมชนคนรักษ์ป่าเขาห้วยมะหาดในการสร้างฝายชะลอน้ าจ านวนทั้งสิ้น 14 ฝาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 2.โครงการบ าเพ็ญประโยชน์เพื่อสาธารณะ 

  ผู้บริหารและพนักงานบรษิัทฯ ร่วมกันด าเนินตามนโยบายของบรษิทัฯ มุ่งมั่นที่จะประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผดิชอบ 
 ต่อส่ิงแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของชุมชนในทุกๆ พื้นที่ ทีเ่ข้าไปด าเนินธุรกิจตามหลักปฏบิัติสากล โดยใหค้วามส าคัญต่อการมี 
 ส่วนร่วมของชุมชนและสังคม เพือ่พัฒนาวิถีชีวิตและความเป็นอยูท่ี่ดีอย่างยั่งยืน  

       วัตถุประสงค์ของกจิกรรมในครั้งนี้ เพื่อสร้างให้พนักงานได้รู้สึกมีส่วนร่วม และรู้สึกภาคภูมิใจ ในการเป็นส่วนหนึ่งใน
การรักษาความสะอาดสถานที่ท่องเที่ยวส่ิงแวดล้อม โดยมีการจัดกจิกรรมดังนี้ 
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 บริษัทฯ และพนักงาน ได้ร่วมกันบริจาคเสื้อผ้า ตุ๊กตา อาหาร เครื่องดื่ม ฯลฯ ในโครงการ “SE..ปันสุข” เพื่อมอบให้แก่
น้องๆ และผู้ป่วย ณ ศูนย์คามิเลี่ยนระยอง พร้อมกับเยี่ยมชมสถานที่สร้างความประทับใจแก่คณะผู้บริหารและพนักงาน 
ทั้งยังรับฟังการบรรยายสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องระหว่างโรคเอดส์ กับ HIV จากเจ้าหน้าที่ศูนย์ 
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คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินและพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแบบประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคมุภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใต้แนวคิดของ The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (“COSO”)  บริษัทได้น าแนวคิดดังกล่าวมาเป็นแนวทางการบริหาร  ดังนี้ 

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
• คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร ได้ก าหนดนโยบายต่าง ๆ  เพื่อเป็นแนวทาง และควบคุมการปฏิบัติให้ถูกต้อง 

เหมาะสมและโปร่งใส เช่น นโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น นโยบายบัญชี นโยบายการสืบทอดต าแหน่ง 

• คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร ก าหนดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชาและหน้าที่ความรับผิดชอบตามความ
เหมาะสมมีการแบ่งแยกหน้าที่เพื่อให้การควบคุมภายในเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของบริษัท 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
• บริษัทมีคณะกรรมการความเส่ียง เป็นผู้ท าหน้าที่ ก าหนดวัตถุประสงค์ และบริหารจัดการประเมินผล ก าหนดระดับ

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ น าเสนอรายงานให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งหมดได้อย่างเหมาะสมทันเวลา 
• บริษัทค านึงถึงความเส่ียงของปัจจัยภายใน และภายนอก ที่อาจส่งผลต่อธุรกิจ ให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

ทันทีที่มีผลกระทบ 
3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

• บริษัทฯ มีระบบการจัดการควบคุมภายในส าหรับการปฏิบัติงานเพื่อลดความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ ผ่านระบบ ISO 9001-2015  

• บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน โดยปฏิบัติงานตามคู่มือของแต่ละฝ่าย/แผนก และมีการก าหนดอ านาจการอนุมัติ 
เพื่อให้มีการด าเนินงานได้อย่างสะดวกและเป็นประโยชน์สูงสุด 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information and Communication) 
• ข้อมูลภายใน บริษัทฯได้ก าหนดขั้นของการเข้าถึงข้อมูลของบริษัท  
• ข้อมูลภายนอก บริษัทฯ ได้มีระบบป้องกัน Firewall ในการรับ ส่ง เอกสารจากภายใน 
• การเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน ต้องได้รับอนุมัติจากผู้ที่บริษัทฯ มอบหมายให้เปิดเผยได้เท่านั้น 
• มีช่องทางการส่ือสารจากผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสีย หรือรับเรื่องร้องเรียน ผ่านทาง Website, Email, เลขานุการ

บริษัท 
5. ระบบติดตาม (Monitoring Activities) 

• บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท เอ็มเอ คอนซัลติ้ง จ ากัด (“เอ็มเอ”) ซ่ึงเป็นอิสระ เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบ และประเมินความ
พอเพียงของระบบควบคุมภายในของเป็นต้น โดยผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าวได้จัดท ารายงานผลการตรวจสอบระบบ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ และน าเสนอรายงานให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ ทุกไตรมาส เพื่อให้บริษัทฯ ได้
ด าเนินการแก้ไขและพัฒนาคุณภาพของระบบการควบคุมภายใน ซ่ึงจะน าไปสู่การเสริมสร้างการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
(Good Corporate Governance) ให้แก่บริษัทฯ ในระยะยาว 

• บริษัทฯ ได้ว่าจ้างผู้สอบบัญชี ซ่ึงเป็นอิสระ โดยรายงานผลการปฏิบัติงานของบริษัทให้กับคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 

 

11.การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. แผนบริหารเส่ียง การประเมินความเสี่ยง และการบริหารจัดการความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการพิจารณา กลั่นกรองให้มีการประเมินความเสี่ยงที่ครอบคลุมความเส่ียง ด้านกล
ยุทธ์ ความเส่ียงด้านการเงิน ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน ความเส่ียงด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับ และความเส่ียงด้านอื่นๆ ที่อาจมี
ผลกระทบต่อองค์กรอย่างมีนัยส าคัญ รวมถึงพิจารณาถึงความสอดคล้องกับเป้าหมาย กลยุทธ์ขององค์กร และ ได้มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบเพื่อน าไปปฏิบัติ รวมถึงการพิจารณาและให้ข้อคิดเห็นต่อแผนบริหารความเสี่ยงโดยมุ่งเน้นการ ปรับปรุงคุณภาพของ
แผนบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุม และเหมาะสมกับองค์กรและสถาณะการณ์ต่างๆ ก่อนน าเสนอต่อ คณะกรรมการบริษัท 

2. การติดตามก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้มีการติดตามความก้าวหน้าของแผนด าเนินงานบริหารความเส่ียง พร้อมทั้งให้ 

ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรงุการด าเนินงานใหม้ีการน าไปปฏิบัตอิย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการรายงานผล การบริหาร
ความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นล าดับถัดไป 

3. สร้างวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงให้เกิดขึ้นในองค์กร 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้รวมความเส่ียงของบริษัท บรรจุเป็นขั้นตอนการปฏิบัติงานการควบคุม รวมถึงการรายงาน

ความเสี่ยง อยู่ในระบบ ISO 19001: 2015  เพื่อสร้างให้พนักงานทุกระดับได้ตระหนักถึงความเส่ียงที่อาจมีผลกระทบ และคณะกรรมการ
บริหารของบริษัทรายงานต่อคณะกรรมการความเสี่ยง ทั้งนี้ คณะกรรมการความเส่ียงรายงาน ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นล าดับ
ถัดไป 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ให้ความส าคัญ ในการติดตามก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นเครื่องมือที่ท าให้บริษัทสามารถ
ด าเนินธุรกิจได้ต่อเนื่องอย่างยั่งยืน และบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่ก าหนดไว้  
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12.1 ลักษณะความสัมพันธ์ 
บริษัทฯ มีการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งต่างๆ ได้แก่ กรรมการ ผู้ถือหุ้น ผู้บริหาร และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

ซ่ึงหมายถึงบริษัทที่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับกรรมการ ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นของบริษัทดังกล่าว 
ซ่ึงสามารถสรุปลักษณะความสัมพันธ์ได้ดังนี้  

บุคคล / นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลักษณะความสัมพนัธ ์

นางสาวอรสา วิมลเฉลา 

- เป็นกรรมการของบริษัทฯ 
- เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ โดยด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
- เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 
- เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 39.853 ของทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้ว
จ านวน 120.00 ล้านบาท 

นายแสงเพชร ตันทะอธิพานิช 

- เป็นกรรมการของบริษัทฯ 
- เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ โดยด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ 
- เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 
- เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 11.190 ของทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้ว
จ านวน 120.00 ล้านบาท 

นายเกริก ลีเกษม 

- เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 20.565 ของทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้ว
จ านวน 120.00 ล้านบาท 
- เป็นบุตรของนางสาวอรสา วิมลเฉลา และนายสิทธิชัย ลีเกษม ซึ่งนางสาวอรสา วิมลเฉลา เป็น
กรรมการ ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ และนายสิทธิชัย ลีเกษม เป็นกรรมการของบริษัทฯ 

นางมาลี อินทร 
- เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ โดยด ารงต าแหน่งผู้จัดการฝ่ายขาย กลุ่มผลิตภัณฑ์การจัดการกระบวนการ
ผลิตและระบบท่อ 

บริษัท เคสเซล (ประเทศไทย) จ ากัด 
(“เคสเซล”) 

 

- ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายท่อไลนิ่งและวาล์วไลนิ่งที่ใช้กับของเหลวที่เป็นสารเคมีหรือของเหลว
ที่มีลักษณะกัดกร่อน 
- มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน 2 ราย ได้แก่ นางสาวอรสา วิมลเฉลา และนายสิทธิชัย ลีเกษม 

- มีผู้ถือหุ้นคือ บริษัท พีพีเอ็มเอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (“พีพีเอ็ม”) มีสัดส่วนการถือหุ้นในเคสเซลร้อยละ 99.99 
ของทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้วจ านวน 8.00 ล้านบาท ซึ่ง พีพีเอ็ม ถือหุ้นโดยนางสาวอรสา วิมลเฉลา 
ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 และ พีพีเอ็ม มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน 2 ราย ได้แก่ นางสาวอร
สา วิมลเฉลา และนายสิทธิชัย ลีเกษม 

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ ากัด 
(“ยูบีเอ”) 

 

- ประกอบธุรกิจให้บริการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
- มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน 2 ราย ได้แก่ นางสาวอรสา วิมลเฉลา และนายสิทธิชัย ลีเกษม  
- มีผู้ถือหุ้นคือ บริษัท สยามอีสต์ โซลูชั่น  จ ากัด (มหาชน) (“สยามอีสต์”) และบริษัท เนาวรัตน์
พัฒนาการ จ ากัด (มหาชน) (“เนาวรัตน์”) มีสัดส่วนการถือหุ้นใน ยูบีเอ ร้อยละ 40 และร้อยละ 60 ของ
ทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้ว 

บริษัท พีพีเอ็มเอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
(“พีพีเอ็ม”) 

- ประกอบธุรกิจลงทุนในบริษัทอ่ืน 
- มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน 2 ราย ได้แก่ นางสาวอรสา วิมลเฉลา และนายสิทธิชัย ลีเกษม 
- มีผู้ถือหุ้นใหญ่คือ นางสาวอรสา วิมลเฉลา โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนที่

ช าระแล้วจ านวน 15.00 ล้านบาท 

ห้างหุ้นส่วนจ ากัด อัครวินท์ วิศวกรรม 
(“อัครวินท์”) 

- ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 
- มีกรรมการจ านวน 1 รายได้แก่ นางมาลี อินทร ซึ่งเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ โดยด ารงต าแหน่งผู้จัดการ

ฝ่ายขาย กลุ่มผลิตภัณฑ์การจัดการกระบวนการผลิตและระบบท่อ 
- มีผู้ถือหุ้นใหญ่คือ นางมาลี อินทร โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 41.67 ของทุนจดทะเบียนที่ช าระ

12.รายการระหว่างกัน 
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แล้วจ านวน 2.40 ล้านบาท 

บริษัท บีเจซี เฮฟวี่ อินดัสทรี จ ากัด (มหาชน)   
(“บีเจซี เฮฟวี่”) 

- ประกอบธุรกิจวิศวกรรมด้านการรับจ้างผลิตและติดตั้งอุปกรณ์ต่างๆ ที่ใช้ในกระบวนการผลิตใน
โรงงานอุตสาหกรรม 
- มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน 1 ราย ได้แก่ นางจันทร์จิรา สมัครไทย 

บริษัท วิมลเฉลา จ ากัด (“วิมลเฉลา”) 

- ประกอบธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์  
- มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน 1 ราย ได้แก่ นางสาวอรสา วิมลเฉลา 
- มีผู้ถือหุ้นใหญ่คือ นางสาวอรสา วิมลเฉลา โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียนที่

ช าระแล้วจ านวน 1.00 ล้านบาท 

 

12.2 รายละเอียดรายการระหว่างกัน 
1. รายการระหว่างกันที่บริษัทฯ เข้าท ารายการกับบุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งส าหรับงวดบัญชีปี 2560 และส าหรับงวด

บัญชีปี 2561 รายละเอียดดังนี้ 

1.1 บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันกับนายเกริก ลีเกษม รายละเอียดดังนี้ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ม.ค. -  ธ.ค. 

2560 
ม.ค. –  ธ.ค. 

2561 

เช่าที่ดินจังหวัดระยอง 
ค่าเช่าที่ดิน 
 
เจ้าหนี้อ่ืน 

 
720,629.40 

 
361,259.00 

 
720,629.40 

 
541,888.20 

ในปี 2559 บริษัทฯ เช่าที่ดินจ านวน 1 แปลง พ้ืนที่ 2,000 ตารางวา กับนายเกริก ลีเกษม 
เพื่อเป็นที่ตั้งของอาคารส านักงานและอาคารคลังสินค้าที่จังหวัดระยอง โดยบริษัทฯ ได้
ท าสัญญาเช่าที่ดินนี้กับนายเกริก ลีเกษม เป็นเวลา 20 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559 ถึง 
31 ธันวาคม 2578 โดยมีค่าเช่า 45,000 บาทต่อเดือน และค่าเช่าเพิ่มขึ้นร้อยละ 10 ทุก 3 
ปี ซึ่งค่าเช่าและอัตราการขึ้นค่าเช่าอ้างอิงจากการประเมินราคาโดยบริษัท ซิมส์ พร็อพ
เพอร์ตี้ คอนซัลแทนท์ จ ากัด (ผู้ประเมินหลักคือ นายวรศักดิ์ โชติแฉล้มสกุลชัย) ซึ่งเป็น
ผู้ประเมินราคาอิสระที่ได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้ ผู้ประเมินราคา
อิสระได้ประเมินราคาค่าเช่าที่ดินด้วยวิธีเปรียบเทียบข้อมูลตลาด บนสมมติฐานการเช่า
ที่ดิน 20 ปี สิ่งปลูกสร้างที่ตั้งอยู่บนที่ดินเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ และบริษัทฯ ไม่ได้
น าที่ดินและสิ่งปลูกสร้างไปใช้ประโยชน์ในการให้เช่าช่วงต่อกับบุคคลอ่ืน   บริษัทฯ จึง
ไม่ได้รับผลประโยชน์อ่ืนใดนอกเหนือจากเป็นที่ตั้งของอาคารส านักงานและอาคาร
คลังสินค้าของบริษัทฯ เอง ดังนั้น ค่าเช่านี้จึงอ้างอิงเฉพาะการเช่าที่ดินเท่านั้น  
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1.2 บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันกับ เคสเซล รายละเอียดดังนี้ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ม.ค. -  ธ.ค. 

2560 
ม.ค. –  ธ.ค. 

2561 

เช่าพ้ืนที่ส านักงาน 
ค่าเช่าพ้ืนที่ส านักงานและ
ค่าบริการ 
 
เจ้าหนี้อ่ืน 

 
132,372.00 

 
 

23,325.00 

 
132,372.00 

 
 

23,785.04 

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้ท าสัญญาเช่าที่ดินและสัญญาบริการฉบับใหม่กับเคสเซล มี
ระยะเวลาการเช่า 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2561 โดยมี
อัตราค่าเช่าและค่าบริการรวมจ านวน 11,031 บาทต่อเดือน ซึ่งอ้างอิงจากการ
ประเมินราคาด้วยวิธีเปรียบเทียบข้อมูลตลาด โดยบริษัท ซิมส์ พร็อพเพอร์ตี้ คอนซัล
แทนท์ จ ากัด (ผู้ประเมินหลักคือ นายวรศักดิ์ โชติแฉล้มสกุลชัย) ซึ่งเป็นผู้ประเมิน
ราคาอิสระที่ได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต.ในปี 2559 บริษัทฯ ได้ท า
สัญญาเช่าที่ดินและสัญญา 

การใช้งานโทรศัพท์  
ค่าโทรศัพท์ 
 

 
4,046.00 

 
 

 
4,098.18 

สืบเนื่องจากบริษัทฯ ได้เช่าพ้ืนที่ส านักงานจาก เคสเซล ซึ่งตั้งอยู่ที่อ าเภอบางเสาธง 
จังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือใช้ประโยชน์เป็นส านักงาน กรุงเทพฯ เคสเซลจึงได้ให้
บริษัทฯ ใช้งานหมายเลขโทรศัพท์ที่จดทะเบียนในนามของเคสเซล โดยเคสเซลได้
เรียกเก็บค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นตามการใช้งานจริง  

1.3 บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันกับ ยูบีเอ รายละเอียดดังนี้ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ม.ค. -  ธ.ค. 

2560 
ม.ค. –  ธ.ค. 

2561 

ขายสินค้า 
รายได้จากการขายและ
บริการ 
 
 
ลูกหนี้การค้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
15,209,300.00 

 
 
 

166,706.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
3,546,100.00 

 
 
 

8,346.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปี 2561 บริษัทฯ ได้น าส่งใบเสนอราคาทั้งหมด 36 รายการ มูลค่ารวม 21.40 ล้านบาท 
โดยรายการขายทั้งหมดดังกล่าว มีอัตราก าไรขั้นต้นเฉลี่ยร้อยละ 17.03  และ เป็น
ราคาที่ใกล้เคียงกับการขายสินค้าให้กับลูกค้าทั่วไป  
ได้รับการสั่งซื้อ 22 รายการ มูลค่า 17.35ล้านบาท ใบเสนอราคาที่เหลือ 
1 รายการ มูลค่า 0.01 ล้านบาท ยูบีเอ แจ้งว่าจะไม่สั่งซื้อ และใบเสนอราคาอีก 13 
รายการ มูลค่า 4.04 ล้านบาท อยู่ระหว่างการพิจารณา ซึ่งการขายดังกล่าวเป็นราคา
ขายที่สามารถเทียบเคียงได้กับราคาขายให้แก่บุคคลภายนอก 
อย่างไรก็ดีปี 2560 บริษัทฯ ได้น าส่งใบเสนอราคาในการจัดหาและจ าหน่ายปั๊มสูบส่ง
น้ าและของเหลวให้แก่ ยูบีเอ จ านวน 26 รายการ รวมมูลค่า 22.04 ล้านบาท  แต่เป็น
อัตราก าไรขั้นต้นที่ใกล้เคียงกับการขายสินค้าให้กับลูกค้าทั่วไป ทั้งนี้ บริษัทฯ มีความ
จ าเป็นต้องลดราคาขายสินค้ าให้ต่ าลงกว่าการขายสินค้ าโดยปกติ  เพ่ือให้มี
ความสามารถในการแข่งขันด้านราคากับบริษัทคู่แข่ง และจะส่งผลให้บริษัทฯ มี
ผลงานอ้างอิง (Reference) กับหน่วยงานบ าบัดน้ าเสียกรุงเทพมหานคร และเป็น
โอกาสในการเข้าถึงงานจัดหาและจ าหน่ายสินค้าอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ให้กับหน่วยงาน
บ าบัดน้ าเสียกรุงเทพมหานคร และหน่วยงานภาครัฐอื่นๆ รวมถึงโอกาสในการได้รับ
งานบริการซ่อม บ ารุงรักษา และการเปลี่ยนทดแทนชิ้นส่วนและอุปกรณ์ (Spare 
parts) ในอนาคต 
และในปี 2561 บริษัทฯได้ให้การสนับสนุนทางการเงินในรูปแบบของเงินกู้ยืมจากผู้
ถือหุ้นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 23.62 ล้านบาท ภายใต้สัญญากู้ยืมระหว่าง บริษัท พีพีเอ็ม 
และ บริษัท ยูบีเอ ซึ่งจะมีมูลค่าคงค้าง ณ วันที่ 2 พฤษภาคม 2561 จ านวน 19.58 ล้าน
บาท โดยก าหนดผลตอบแทนในรูปแบบดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 6.5 ต่อปี ของเงิน
ต้นดังกล่าวนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับโอนสิทธิตามสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น เป็น
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เงินให้กู้ยืม 
ดอกเบี้ยรับ 
 
ลูกหนี้เงินกู้ยืม 

 
 
- 

 
- 

 
 

795,646.54 
 

12,618,974.45 
 

ระยะเวลา 18 เดือน ซึ่งครบก าหนดอายุสัญญาในวันที่ 31 ตุลาคม 2562 และ สัญญา
เงินกู้ยืมระหว่างคุณอรสา วิมลเฉลา กับ บริษัท ยูบีเอ ซึ่งมีมูลค่าคงค้าง ณ วันที่  2 
พฤษภาคม 2561 จ านวน 4.04 ล้านบาท โดยก าหนดผลตอบแทนในรูปแบบของ
ดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 6.5 ต่อปีของเงินต้นดังกล่าวนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับโอน
สิทธิตามสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น เป็นระยะเวลา 6 เดือน ซึ่งครบก าหนดอายุสัญญาใน
วันที่ 31 ตุลาคม 2561 การสนับสนุนเงินทุนจ านวน 23.62 ล้านบาทท าให้ในปี 2561 
บริษัทฯได้รับผลตอบแทนจากดอกเบี้ยเงินกู้ยืมเป็นจ านวนเงิน 0.795 ล้านบาท เพิ่ม
จากอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจ าที่เคยได้รับอยู่ภายใต้อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.4 ต่อปี 

1.4 บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันกับ วิมลเฉลา รายละเอียดดังนี้ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ม.ค. -  ธ.ค. 

2560 
ม.ค. –  ธ.ค. 

2561 

ขายสินค้า 
รายได้จากการขายและบริการ 
 
ลูกหนี้การค้า 
 

 
220,480.00 

 
- 

 
- 

 
- 

ในปี 2560 บริษัทฯ ขายสินค้าปั๊ม ประเภทปั๊มสูบส่งน้ าและของเหลว ตราสินค้า ซูรูม ิ
ให้แก่ วิมลเฉลา ซึ่งราคาขายเป็นราคาต้นทุนบวกก าไรที่เหมาะสม โดยอัตราก าไรนี้
สามารถเทียบเคียงได้กับอัตราก าไรที่บริษัทฯ ขายให้แก่ บุคคลภายนอก ทั้งนี้ การท า
ธุรกรรมทางการค้านี้เป็นการด าเนินธุรกิจตามปกติ โดยมีการก าหนดราคาขายและ
เงื่อนไขทางการค้าเช่นเดียวกับลูกค้ารายอ่ืน ๆ 

1.5 บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันกับ พีพีเอ็มเอ็นจิเนียริ่ง รายละเอียดดังนี้ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ม.ค. -  ธ.ค. 

2560 
ม.ค. –  ธ.ค. 

2561 

ขายสินค้า 
รายได้จากการขายและ
บริการ 
 
ลูกหนี้การค้า 
 
ซื้อหุ้นสามัญ 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
 
 
 
 
ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 
ค่าที่พักและค่าอาหาร 
 
เจ้าหนี้อ่ืน 

 
659,800.00 

 
 

- 
 
 
- 
 
 
 
 

 
- 
 
- 

 
- 

 
 

- 
 

 
135,000,000.00 

 
 
 
 

 
3,799.01 

 
3,054.01 

ในปี 2560 บริษัทฯ ขายสินค้าปั๊ม ประเภทปั๊มสูบส่งน้ าและของเหลว ตราสินค้า กรุนด์
ฟอส ให้แก่ พีพีเอ็มเอ็นจิเนียริ่ง ซึ่งราคาขายเป็นราคาต้นทุนบวกก าไรที่ต่ ากว่าราคาขาย
ให้กับลูกค้ารายอ่ืน ทั้งนี้ บริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องลดราคาขายสินค้าให้ต่ าลงกว่าการ
ขายสินค้าโดยปกติ เพื่อให้มีความสามารถในการแข่งขันด้านราคากับบริษัทคู่แข่ง  
และปี 2561 บริษัทฯลงทุนซื้อหุ้นของบริษัท ยูทิลิตี้บิสิเนส อัลลายแอนด์ จ ากัด (“ยูบี
เอ”) ที่บริษัท พีพีเอ็มเอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (“พีพีเอ็ม”) ถืออยู่ทั้งหมดจ านวน 1,599,998 
หุ้น คิดเป็นร้อยละ 40.00 ของหุ้นสามัญที่ออกและจ าหน่ายแล้วทั้งหมดในมูลค่ารวม
ทั้งสิ้น 135.00 ล้านบาท คิดเป็นราคาหุ้นละประมาณ 84.375 บาทต่อหุ้น เพ่ือเป็นการ
สร้างศักยภาพในการเติบโตทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องและเอ้ือประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัท ยูบีเอ เป็นผู้น าแนวคิดใหม่ในการจัดการน้ าและผู้น าด้าน
การให้บริการบริหารจัดการน้ า ระบบปรับปรุงคุณภาพน้ าใช้ ระบบบ าบัดน้ าเสีย และ
ระบบระบายน้ าเสียแบบครบวงจร โดยการลงทุนในโครงการนี้คาดว่าจะได้รับอัตรา
ผลตอบแทน โดยรับรู้ก าไรสุทธิของบริษัท ยูบีเอ ในอัตรา 40% ตามสัดส่วนการถือหุ้น
ในปี 2561 โดยบริษัทฯรับรู้ก าไรสุทธิ เท่ากับ 6.79 ล้านบาท ในเวลา 8 เดือน 
ปี 2561ทางบริษัทฯได้จัดให้พนักงานไปฝึกอบรมที่กทม.ฯ เนื่องจากเป็นที่พักที่อยู่
ตรงที่จัดการฝึกอบรมพอดี และบริษัทฯได้มีเปรียบเทียบราคาที่พักแห่งนี้กับที่พักอ่ืน ๆ
ในบริเวณใกล้เคียงแล้วพบว่าเป็นราคาที่ใกล้เคียงกัน แต่สะดวกในการเดินทางส าหรับ
การอบรม ท าให้ประหยัดเวลาและค่าใช้จ่ายในการเดินทางมากกว่าที่อ่ืน 



                     บริษัทสยามอีสต์ โซลูชั่น จ ากัด (มหาชน)                                          ส่วนที่ 2   การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
   

88                                         แบบรายงาน 56-1 ปี 2561 
 

1.6 รายการค้ าประกันและการจ านองของบริษัทฯ และบุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
รายการค้ าประกันและการจ านองของสถาบันการเงิน 2 แห่ง รายละเอียดดังนี้ 
สินทรัพย์ค้ าประกัน : เงินฝากประจ าของบริษัท 
วงเงินสินเช่ือ  : เงินเบิกเกินบัญชี,เลตเตอร์ออฟเครดิตและทรัสต์รีซีท,สัญญาปริวรรตเงินตรา,หนังสือค้ าประกัน 
วงเงินกู้ยืมรวม  : 124,790,000 บาท 

              ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ : การค้ าประกันดังกล่าวเป็นการค้ าประกันวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงินที่ให้
การสนับสนุนวงเงินสินเชื่อ เพื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงเป็นไปตามเงื่อนไขของสถาบันการเงิน  ทั้งนี้ การค้ าประกันดังกล่าว
ไม่มีการคิดค่าตอบแทนแต่อย่างใด  

หากบริษัทฯ จะท าการกู้ยืมเงินหรือขอวงเงินสินเชื่อกับธนาคารใดๆ ซ่ึงมีเงื่อนไขให้กรรมการเป็นผู้ค้ าประกัน นางสาวอรสา วิมล
เฉลา และนายแสงเพชร ตันทะอธิพานิช มีความยินยอมที่จะเป็นผู้ค้ าประกันวงเงินสินเชื่อนั้นๆ โดยไม่คิดค่าตอบแทนจากการค้ าประกันใน
ทุกกรณี และยินยอมปลดภาระค้ าประกันในกรณีที่บริษัทฯ มีหลักทรัพย์ค้ าประกันอื่นมาทดแทน 

 

12.3 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
โดยมติคณะกรรมการบริษัทฯ  ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562 ซ่ึงมคีณะกรรมการตรวจสอบ เข้าร่วมประชุมไดใ้ห้ 

ความเห็นการท ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ ประกอบกับสอบถามข้อมูลต่าง ๆ จากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ รวมทั้งสอบทานข้อมูลตามที่
ระบุในหมายเหตุประกอบงบการเงินของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ แล้วเห็นว่า รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2561  เห็นว่า เป็นรายการที่บริษัทฯ กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบธุรกิจ ซ่ึงรายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีคว ามจ าเป็น 
สมเหตุสมผล และไม่ท าให้บริษัทฯ เสียประโยชน์แต่อย่างใด รายการอื่น  ๆ นอกเหนือจากรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติ ได้แก่  การค้ าประกันวงเงินสินเช่ือ เป็นต้น คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันดังกล่าวและมีความเห็นว่าเป็น
รายการที่เกิดขึ้นตามความจ าเป็นและสมเหตุสมผล และไม่ท าให้บริษัทฯ เสียประโยชน์แต่อย่างใด  

 

12.4 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
 การท ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน เพื่อให้การท ารายการเป็นไปอย่าง
โปร่งใสและเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ
ข้อบังคับ ประกาศ ค าส่ังหรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ ผู้บริหารหรือผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียจะไม่สามารถเข้าร่วมในการอนุมัติการท ารายการระหว่างกันดังกล่าวได้ ในกรณีที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ จะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม เพื่อพิจารณาและให้ความเห็นในการท ารายการ
และความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ ทั้งนี้ การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป และการท ารายการที่เป็น
ข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ให้มีหลักการดังนี้ 

12.4.1 การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป    
 การท ารายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ได้แก่ การขายสินค้าและการให้บริการ การเช่าที่ดิน การเช่าพื้นที่
ส านักงาน เป็นต้น จะต้องมีข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าและราคาทีเ่ปน็ธรรม สามารถเทียบเคียงได้กับการท ารายการระหว่างบริษัท
ฯ กับบุคคลทั่วไป หรือการท ารายการระหว่างบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบุคคลทั่วไป หรือการท ารายการในลักษณะ
เดียวกับของผู้ประกอบการอื่นในธุรกิจ โดยได้อนุมัติในหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท าธุรกรรมดังกล่าวได้ หากธุรกรรมนั้นมี
ข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกันด้วยอ านาจต่อรองที่ปราศจาก
อิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ สามารถด าเนินการได้
ตามปกติภายใต้หลักการที่ทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติ และจัดท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมดังกล่าวที่เกิดขึ้นในช่วงเวลาที่ 
 



                     บริษัทสยามอีสต์ โซลูชั่น จ ากัด (มหาชน)                                          ส่วนที่ 2   การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
   

89                                         แบบรายงาน 56-1 ปี 2561 
 

ผ่านมา เพื่อรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส ทั้งนี้ บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ ค าส่ังหรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับ
การเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเกี่ยวโยงกัน 

    12.4.2  การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป 
 การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขโดยทั่วไป บริษัทฯ ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณา
และให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นในการเข้าท ารายการและความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้นๆ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบ
ไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้ตรวจสอบ
บัญชีเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ประกอบการ
ตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี  เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการ
ระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และหากหุ้นสามัญของบริษัทฯ ได้จด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
และรายงานประจ าปีของบริษัทฯ (แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ 
ค าส่ัง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 

12.5 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

 บริษัทฯ มีการท ารายการระหว่างกันที่จะเกิดขึ้นต่อเนื่องในอนาคตได้แก่ การเช่าที่ดินที่จังหวัดระยองกับนายเกริก ลีเกษม และ
นางสาวอรสา วิมลเฉลา เพื่อเป็นที่ตั้งอาคารส านักงานและอาคารคลังสินค้าของบริษัทฯ และการเช่าพื้นที่ส านักงานกับ เคสเซล เพื่อเป็น
พื้นที่ส านักงานกรุงเทพฯ ซ่ึงรายการนี้ได้ผ่านการตรวจสอบและอนุมัติในหลักการการเข้าท ารายการโดยคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทแล้ว  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จะสอบทานและให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกันที่เป็นรายการ
ธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติเป็นรายไตรมาส อย่างไรก็ตาม การท ารายการที่ไม่ได้เป็นไปตามธุรกิจปกติที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการเข้าท ารายการนั้นก่อนการเข้าท า
รายการระหว่างกันทุกครั้ง  
 หากบริษัทฯ ประสงค์ที่จะเข้าท ารายการเกี่ยวโยงกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมี
ความขัดแย้งในอนาคต บริษัทฯ จะปฏิบัติตามนโยบายและขั้นตอนที่ได้กล่าวไว้อย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ บริษัทฯ ก าหนดให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมในการเข้าท ารายการและความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้นๆ ใน
กรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะด าเนินการให้มีบุคคลผู้มี
ความรู้ความช านาญพิเศษ เช่น ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระ หรือผู้ตรวจสอบบัญชีเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน
ดังกล่าว โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรู้ความช านาญพิเศษ จะถูกน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี นอกจากนี้ บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
และข้อบังคับ ประกาศ ค าส่ังหรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัทฯ (แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าส่ัง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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