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ส่วนที่ 2  
การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ 

 
 
 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
บริษทัฯ มีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 120,000,000 บำท เรียกช ำระแลว้ 120,000,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 

 จ ำนวน 240,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.50 บำท (ห้ำสิบสตำงค)์ 
 

7.2 ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีรายช่ือและสัดส่วนผู้ถือหุ้น สรุปได้ดังนี้ 
 

• ล าดับที่ ช่ือ-สกุล จ านวนหุ้น ร้อยละ 
กลุ่มครอบครัวนางสาวอรสา  วิมลเฉลา   

1 นำงสำวอรสำ  วิมลเฉลำ¹ 95,646,400 39.853 
2 นำยเกริก  ลีเกษม² 49,505,700 20.627 
3 นำยสิทธิชยั  ลีเกษม³ 34,700 0.014 

รวมกลุ่มครอบครัวนางสาวอรสา  วิมลเฉลา 145,186,800 60.495 

กลุ่มครอบครัวนายแสงเพชร  ตันทะอธิพานิช   
4 นำยแสงเพชร  ตนัทะอธิพำนิช 26,940,000 11.225 
5 นำยพิชญะ  ตนัทะอธิพำนิช 250,000 0.104 

รวมกลุ่มครอบครัวนายแสงเพชร  ตันทะอธิพานิช 27,190,000 11.329 
6 นำงกฤติกำ  พวัวิไล 8,500,000 3.542 
7 นำยณัฐพล  อ้ึงมณีประเสริฐ 3,300,000 1.375 
8 นำงจิดำภำ  กนัตสุสิระ 2,050,000 0.854 
9 นำยวินิจ   หงนิพนธ์ 1,500,000 0.625 
10 นำยอนุรักษ ์ บุญแสวง 1,331,000 0.555 
11 นำยสมชำย  วิจิตรแสงรัตน ์ 1,150,000 0.479 
12 ผูถื้อหุ้นรำยอ่ืนๆ 49,792,200 20.747 

รวมทั้งหมด 240,000,000 100.00 

หมายเหตุ 
1.กำรจดักลุ่มน้ีเพ่ือให้เป็นไปตำมนิยำมผูท่ี้เก่ียวขอ้งตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยท่ี์ กจ.

17/2551 ลงวนัท่ี 15 ธนัวำคม 2551 เท่ำนั้น มิใช่กำรจดักลุ่มตำมมำตรำ 258 แห่ง พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 (รวมถึงท่ี
มีกำรแกไ้ข) แต่อยำ่งใด 

2.นำยเกริก  ลีเกษม เป็นบุตรท่ีบรรลุนิติภำวะแลว้ของนำงสำวอรสำ  วิมลเฉลำ และนำยสิทธิชยั  ลีเกษม 
3.นำยสิทธิชยั  ลีเกษม เป็นสำมีท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนสมรสของนำงสำวอรสำ  วิมลเฉลำ 
4.นำยพิชญะ ตนัทะอธิพำนิช เป็นบุตรท่ีบรรลนิุติภำวะแลว้ของนำยแสงเพชร ตนัทะอธิพำนิช 

7.ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

4 

5 
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7.3 สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น 
 

-ไม่มี – 
 

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 บริษทั สยำมอีสต์ โซลูชัน่ จ ำกดั (มหำชน) มีนโยบำยในกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรำไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไร
สุทธิหลงัหกัภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล และหลงัหกัทุนส ำรองตำมกฎหมำยในแต่ละปี โดยพิจำรณำจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ซ่ีงกำรจ่ำยเงินปัน
ผลนั้นจะตอ้งไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนตำมปกติของบริษทัอย่ำงมีนยัส ำคญั ทั้งน้ีกำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวอำจมีกำรเปล่ียนแปลงได ้
ขึ้นอยู่กบัผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงิน สภำพคล่อง แผนกำรขยำยธุรกิจ ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมอ่ืนใดในอนำคตและ
ปัจจยัอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในกำรบริหำรงำนของบริษทัตำมควำมเห็นสมควรหรือเหมำะสมของคณะกรรมกำรบริษทั โดยมติคณะกรรมกำร
บริษทัที่อนุมติัให้จ่ำยเงินปันผลจะตอ้งน ำเสนอเพื่อขออนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เวน้แต่กรณีกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล คณะกรรมกำร
บริษทัมีอ ำนำจอนุมติัให้ด ำเนินกำรไดเ้ม่ือเห็นว่ำบริษทัมีก ำไรสมควรพอท่ีจะจ่ำยเงินปันผล โดยไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทั
แลว้รำยงำนให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป 
 
ตารางการจ่ายเงินปันผล 

ปี ก าไรสุทธ ิ จ านวนหุ้นท่ีจ่าย จ่ายปันผล ก าไร (บาท:หุ้น) 
คิดเป็นร้อยละ 
ของก าไรสุทธ ิ

2559 26,807,902.61 240,000,000.00 19,200,000.00 0.08 71.62 

2560 34,742,211.63 240,000,000.00 14,400,000.00 0.06 41.00 

2561 19,772,245.43 240,000,000.00 9,600,000.00 0.04 48.55 

2562 28,647,125.80 240,000,000.00 12,000,000.00 0.05 41.89 

 



                     บริษัท สยามอีสต์ โซลูช่ัน จ ากัด (มหาชน)                                          ส่วนที่ 2   การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
    

44                                         แบบรายงาน 56-1 ปี 2562 
 

 

 

แผนผังโครงสร้างองค์กรของ 
บริษัท สยามอสีต์ โซลูช่ัน จ ากดั (มหาชน) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8.โครงสร้างการจัดการ 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ 
บริหาร และก าหนดค่าตอบแทน บริหารความเส่ียง 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน1 

ประธานเจ้าหน้าที่ขายและการตลาด ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน 

ส านักงานกรุงเทพ 
กลุ่มผลิตภัณฑ์และ 

เทคโนโลยีระบบป๊ัม 

กลุ่มผลิตภัณฑ์การ 
การจัดการกระบวน 
การผลิตและท่อ 

กลุ่มธุรกิจ 

งานบริการ 

กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
วัสดุนวัตกรรม 

สงขลา 

ขอนแก่น 

Static Equipment 

Rotating Equipment 

ความปลอดภัยและ 
อาชีวอนามัย 

ฝ่ายสนับสุน 

แผนกบุคคลธุรการ 

แผนกจัดซ้ือ 

แผนกจัดส่ง 

แผนกคลังสินค้า 

แผนกไอที 

แผนกบัญชี 

แผนกการเงิน 

หมายเหตุ :  

 1.บริษทัฯ ว่าจา้งบุคคลภายนอก (Outsource) คือบริษทั เอม็เอ คอนซสัต้ิง จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายใน 

  

 

 

Strategic Team 
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โครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยรวมจ านวน 5 ชุด ไดแ้ก่ 
1. คณะกรรมการบริษทั 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
5. คณะกรรมการบริหาร 

โดยมีรายช่ือและขอบเขตหนา้ท่ีความรับผิดชอบ ดงัน้ี 
 

• คณะกรรมการบริษัท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 7 ท่าน ประกอบดว้ย 

 

หมายเหตุ : 1. นายเกริก  ลีเกษม ไดรั้บการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2562 เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2562  
       แทนนายแสงเพชร ตนัทะอธิพานิช ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ มีผลวนัท่ี 1 ตุลาคม 2562 

    2.นางสาวณิชกมล  วงศพิ์พฒัน์ ไดรั้บการแต่งตั้งจากการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2562  
                      แทนนายวิชยั  ไมแ้ก่นสาร ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ มีผลวนัท่ี 1 มกราคม 2562 
 
 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง วันท่ีได้แต่งตั้งคร้ังแรก 
1.ดร.ธนชาติ         นุ่มนนท ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการบริษทั 
กรรมการอิสระ 

26 กุมภาพนัธ์ 2559 
26 กุมภาพนัธ์ 2559 
26 กุมภาพนัธ์ 2559 

2.นางสาวอรสา     วิมลเฉลา กรรมการบริษทั 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

26 กุมภาพนัธ์ 2559 
1 ตุลาคม 2562 

26 กุมภาพนัธ์ 2559 
13 สิงหาคม 2539 

3.นายสิทธิชยั        ลีเกษม กรรมการบริษทั 
กรรมการบริหาร 

26 กุมภาพนัธ์ 2559 
26 กุมภาพนัธ์ 2559 

4.นางจนัทร์จิรา     สมคัรไทย กรรมการอิสระ 
กรรมการบริษทั 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

26 กุมภาพนัธ์ 2559 
26 กุมภาพนัธ์ 2559 
26 กุมภาพนัธ์ 2559 
26 กุมภาพนัธ์ 2559 

5.นางสาวจิรนาถ   สุมานนท ์ กรรมการอิสระ 
กรรมการบริษทั 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

26 กุมภาพนัธ์ 2559 
26 กุมภาพนัธ์ 2559 
26 กุมภาพนัธ์ 2559 

6.นายเกริก             ลีเกษม1 กรรมการบริษทั 
กรรมการบริหาร 
รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

1 ตุลาคม 2562 
1 ตุลาคม 2562 
1 ตุลาคม 2562 

7.นางสาวณิชกมล  วงศพ์ิพฒัน์2 กรรมการบริษทั 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

23 เมษายน 2562 
1 ตุลาคม 2562 
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• กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพนับริษัทฯ 
นางสาวอรสา  วิมลเฉลา หรือ นายสิทธิชยั  ลีเกษม คนใดคนหน่ึงลงลายมือช่ือร่วมกบันายเกริก  ลีเกษม หรือ นางสาวณิชกมล  
วงศพ์ิพฒัน์ คนใดคนหน่ึง รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ 

 

• ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษทัฯ มีบทบาทและหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบายก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ  

ตลอดจนก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย  เป้าหมาย และแผนการด าเนินงานของบริษทัฯ รวมถึงก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้
เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายของบริษทัฯ ท่ี
ไดก้ าหนดไว ้คณะกรรมการบริษทัฯ จะตอ้งมีความรับผิดชอบตามหนา้ท่ีท่ีมีต่อบริษทัฯ ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกภาคส่วน ทั้งน้ี
คณะกรรมการบริษทัฯ มีบทบาทและหน้าท่ีในการก ากบัดูแลให้การด าเนินงานของบริษทัฯ เป็นไปโดยถูกตอ้งจามกฎระเบียบขอ้บงัคบั 
ตลอดจนปฏิบติัตามกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีรายละเอียดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัฯ ดงัต่อไปน้ี 

1. ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน แผนงบประมาณ และควบคุมการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร
ระดบัสูง ให้เป็นไปตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพและก่อประสิทธิผล เพ่ือความมัน่คงและผลประโยชน์ท่ีสมดุล ย ัง่ยืน
ของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. จดัการบริษทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบริษทั และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดว้ยความซ่ือสัตย ์
สุจริต และระมดัระวงั รักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ ควบคุมดูแลการปฏิบติังานของกรรมการ และผูบ้ริหาร ให้เป็นไปตาม
หลกัการจริยธรรม รวมทั้งประเมินผลการปฏิบติันั้นๆ 

3. พิจารณาและก าหนดแนวทางกลยทุธ์การบริหารงาน 
4. พิจารณาแผนการด าเนินงาน และพฒันาขีดความสามารถขององคก์รให้แขง่ขนัไดใ้นระดบัสากล 
5. ประเมินผลการด าเนินงานและการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร 
6. คณะกรรมการควรจดัให้มีระบบการควบคุมดา้นการด าเนินงาน ดา้นรายงานทางการเงิน และดา้นการปฏิบติัตามกฎระเบียบ 

และนโยบาย คณะกรรมการควรจดัให้มีบุคคลหรือหน่วยงานท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ี เป็นผูรั้บผิดชอบในการ 
ตรวจสอบระบบการควบคุมดังกล่าว และควรทบทวนระบบท่ีส าคญัอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และให้เปิดเผยไวใ้นรายงาน
ประจ าปี 

7. คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) ให้ครอบคลุมทั้งองคก์ร โดยให้ฝ่าย
จดัการเป็นผูป้ฏิบติัตามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นประจ า และควรมีการทบทวนระบบหรือประเมิน
ประสิทธิผลของการจดัการความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และให้เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีและในทุกๆ ระยะเวลาท่ี
พบว่า ระดบัความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการให้ความส าคญักบัสัญญาณเตือนภยัล่วงหน้า และรายการผิดปกติ
ทั้งหลาย 

8. ก ากบัดูแล สอบทานให้มีระบบรายงานทางการเงินท่ีโปร่งใส ถูกตอ้งและเพียงพอ มีการจดัระบบการตรวจสอบภายใน ใน
ทุกๆ ดา้นรวมถึงดา้นการเงิน ให้ความสะดวกในการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีตรวจสอบภายในให้ด าเนินงานไดอ้ย่างมีระบบ
และเป็นอิสระ 

9. ก าหนดหลกัการ การก ากบัดูแลกิจการของบริษทัและน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด 
10. พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และยัง่ยืนต่อบริษทัฯและผูถื้อหุ้น 
11. ก ากบัดูแลกระบวนการแต่งตั้งและเลือกตั้งกรรมการบริษทัฯ ให้มีความโปร่งใส ชดัเจน 
12. ควบคุมดูแลจดัการ การขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใดๆ ในบริษทัดว้ยแนวทางการปฏิบติัและการตรวจสอบอย่างชดัเจน เพื่อ

ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯและผูถื้อหุ้น โดยไม่อนุญาตให้บุคคลท่ีมีผลประโยชน์ในเร่ืองนั้นๆ มีส่วนร่วมในการ 
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13. ตัดสินใจในวาระนั้น นอกจากน้ี คณะกรรมการมีหน้าท่ีในการก ากับดูแล ควบคุม กระบวนการหรือการปฏิบัติใดๆ ท่ี
ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

14. ควบคุมดูแลการเปิดเผยขอ้มูลและการส่ือสารใดๆ ในองคก์ร 
15. พิจารณาแต่งตั้ง สรรหา ผูบ้ริหารมาทดแทนต าแหน่งใด ในกรณีท่ีจ าเป็น นอกจากน้ีกรรมการบริษทัฯ ยงัมีบทบาทในการดูแล

การปฏิบติังานของบริษทัฯ ให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และปกป้องผลประโยชน์ใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
ทุกฝ่าย โดยแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

• คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน ท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารของบริษทัฯ ซ่ึงมี 

ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และคุณสมบติัตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ดงัน้ี 
 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1.ดร.ธนชาติ  นุ่มนนท ์      ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2.นางจนัทร์จิรา  สมคัรไทย      กรรมการตรวจสอบ 
3.นางสาวจิรนาถ  สุมานนท ์      กรรมการตรวจสอบ 

 

• คุณสมบัตขิองคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งมีลกัษณะและคุณสมบติั ดงัต่อไปน้ี 

1. ไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการของบริษทัฯ 
2. มีคุณสมบติัตามท่ีก าหนดในกฎหมายมหาชน กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย ์
3. กรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 ท่านตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ดา้นการบญัชีและการเงิน 
4. กรรมการตรวจสอบจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระและมีคุณสมบติัเป็นคณะกรรมการอิสระ ดงัน้ี 

4.1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ี นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดว้ย 

4.2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ าหรือผูมี้อ านาจ
ควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือของผูมี้อ านาจ
ควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัย่ืนค าขออนุญาตต่อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการ
อิสระเคยเป็นขา้ราชการหรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั 

4.3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา คู่สมรส  
พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการ
เสนอให้เป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

4.4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจ
ควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้
ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อ
หุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อน
ไดรั้บการแต่งตั้งเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
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บริษัทร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรื อ
หุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้
มีอ  านาจควบคุมของบริษทั สังกดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนไดรั้บการ
แต่งตั้งเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 

4.5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษากฎหมาย
หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทตอ่ปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อ
หุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคมุของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการ
ทางวิชาชีพนั้น เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเขา้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการอิสระ 

4.6. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็นผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

4.7. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้งพนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า  

4.8. หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่ง
เดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

4.9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 
5. เป็นผูท่ี้สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีและแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายไดอ้ยา่งเป็น

อิสระโดยไม่อยูภ่ายใตก้ารควบคมุของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัรวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของบุคคล
ดงักล่าว 

6. เป็นผูท่ี้ไดรั้บความเช่ือถือและเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป 
7. สามารถอุทิศเวลาอยา่งเพียงพอในการด าเนินหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

• ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บริษทัมีรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง และเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตั้งโยกยา้ย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ การว่าจ้างบริษัทตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมาย
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณา คดัเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัและเสนอค่าตอบแทน
ของบุคคลดงักล่าวต่อคณะกรรมการเพ่ือขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่าย
จดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
6.1. ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงิน

ของบริษทั 
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6.2. ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
6.3. ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือ

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
6.4. ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
6.5. ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
6.6. จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละทา่น 
6.7. ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร (Charter) 
6.8. รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษทั 
7. ในการปฏิบัติหน้าท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดังต่อไปน้ี ซ่ึงอาจมี

ผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทั ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษทัเพื่อด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
7.1. รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
7.2. การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบควบคุมภายใน 
7.3. การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบั

ธุรกิจของบริษทัคณะกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาขา้งตน้ 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ารายการ หรือการกระท าตามขา้งตน้ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพย ์หรือตลาดหลกัทรัพย ์

8. ปฏิบติัการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
9. ทบทวนขอ้บงัคบั และผลการปฏิบติังานในปีท่ีผา่นมาอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
10. สอบทานให้บริษทั มีการก าหนดเป้าหมายทางธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได ้ใหบ้ริษทัมีการติดตามและรายงานปลงาน เพื่อเป็น

แนวทางในการบริหารงานในองคก์รใหบ้รรลุเป้าหมายของบริษทั 
11. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ ตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรับโดยทัว่ไป 

 

• คณะกรรมการบริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย 
 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1.นางสาวอรสา  วิมลเฉลา      ประธานกรรมการบริหาร 
2.นายสิทธิชยั  ลีเกษม      กรรมการบริหาร 
3.นายเกริก  ลีเกษม1      กรรมการบริหาร 
4.นายณรงคศ์กัด์ิ  โตรุ่งเรืองยศ      กรรมการบริหาร 
5.นางสิษฏฐ์า  แซ่เตียว      กรรมการบริหาร 
6.นางมาลี  อินทร      กรรมการบริหาร 
7.นางสุภธิดา  ลิมสัมพนัธ์เจริญ      กรรมการบริหาร 
8.นางพิมพช์นก  ข าอินทร์2      กรรมการบริหาร 
9.นายเดวิด  สมญัญาภรณ์3      กรรมการบริหาร 
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หมายเหต ุ:  1.นายเกริก  ลีเกษม ไดรั้บการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2562 เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2562 
        แทนนายแสงเพชร ตนัทะอธิพานิช ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริหาร มีผลวนัท่ี 1 ตุลาคม 2562 
     2.นางพิมพช์นก  ข  าอินทร์ ไดรั้บการแต่งตั้งมีผลวนัท่ี 1 ตุลาคม 2562 
     3.นายเดวิด  สมญัญาภรณ์ ไดรั้บการแต่งตั้งมีผลวนัท่ี 1 ตุลาคม 2562 

 

• ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. น าเสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงบกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีของบริษทัฯ การขยาย

กิจการ การก าหนดแผนการเงิน นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจนพิจารณาและกลัน่กรองข้อเสนอของฝ่าย
บริหารเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัต่อไป 

2. ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน 
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้และงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

3. พิจารณาอนุมติัการด าเนินงานท่ีเป็นธุรกิจปกติ ตลอดจนการด าเนินงานท่ีเป็นรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติของบริษทัฯ ซ่ึงมี
เง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไปในวงเงินไม่เกินงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัหรือตามท่ีคณะกรรมการบริษทั
ได้มีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว ทั้ งน้ี  พิจารณาอนุมัติการด าเนินงานภายใต้บังคับและหลักเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เก่ียวกบั
การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและรายการไดม้าจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์ตลอดจนคู่มืออ านาจด าเนินการซ่ึงไดรั้บอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทั 

4. พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษทัฯ และการเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษทัอนุมติั 
5. พิจารณาการเสนอจ่ายเงินปันผลประจ าปีเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษทัอนุมติัก่นอน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นต่อไป 
6. ปฏิบติัหนา้ท่ีอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

 

• คณะผู้บริหาร 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 8 ท่าน ประกอบดว้ย 
 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1.นางสาวอรสา  วิมลเฉลา      ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
2.นายเกริก  ลีเกษม1      ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
3.นางสิษฏฐ์า  แซ่เตียว      ผูจ้ดัการฝ่ายสนบัสนุน 
4.นายณรงคศ์กัด์ิ  โตรุ่งเรืองยศ      ผูจ้ดัการฝ่ายขาย กลุ่มผลิตภณัฑแ์ละเทคโนลียีระบบป๊ัม 
5.นางมาลี  อินทร      ผูจ้ดัการฝ่ายขาย กลุ่มผลิตภณัฑก์ารจดัการกระบวนการผลิตและระบบท่อ 
6.นางสุภธิดา  ลิมสัมพนัธ์เจริญ        ผูจ้ดัการฝ่ายขาย กลุ่มผลิตภณัฑว์สัดุนวตักรรม 
7.นางพิมพช์นก  ข าอินทร์2      ผูจ้ดัการฝ่ายขาย ส านกังานกรุงเทพ 
8.นายเดวิด  สมญัญาภรณ์3      ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารการเงิน 

 

หมายเหต ุ:  1.นายเกริก  ลีเกษม ไดรั้บการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2562 เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2562 
         แทนนายแสงเพชร ตนัทะอธิพานิช ลาออกจากต าแหน่งคณะผูบ้ริหาร มีผลวนัท่ี 1 ตุลาคม 2562 
     2.นางพิมพช์นก  ข  าอินทร์ ไดรั้บการแต่งตั้งมีผลวนัท่ี 1 ตุลาคม 2562 
     3.นายเดวิด  สมญัญาภรณ์ ไดรั้บการแต่งตั้งมีผลวนัท่ี 1 ตุลาคม 2562 
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• ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
1. การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ โดยรวมเพื่อเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  และตามท่ี

ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
2. ก าหนดกลยุทธ์และแผนการทางธุรกิจเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั  และด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามกลยุทธ์และ

แผนการทางธุรกิจท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 
3. ด าเนินการและปฏิบติัภารกิจท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายและตามนโยบายของคณะกรรมการบริษทั 
4. ส่ังการ ออกระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพื่อให้การปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบาย 
5. อนุมติัและ/หรือมอบอ านาจการท านิติกรรมเพื่อผูกพนับริษทัฯ ส าหรับธุรกรรมปกติของบริษทัฯ รวมถึงธุรกรรมท่ีประธาน

เจา้หน้าท่ีบริหารไดรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษทัให้ด าเนินการแทน  ทั้งน้ี ให้รวมถึงธุรกรรมใดๆ ท่ีไม่เป็นการ
ผกูพนัทรัพยสิ์นของบริษทัฯ โดยตรง 

6. ประสานงานผูบ้ริหารและพนกังานเพื่อปฏิบติัตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจท่ีไดรั้บจากคณะกรรมการบริษทั 
7. แสวงหาโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบริษทัฯ เพ่ือเพ่ิมรายไดใ้ห้แก่บริษทัฯ 
8. พิจารณาการน าสิทธิและทรัพยสิ์นของบริษทัฯ  ไปก่อภาระผูกพนัใดกบับุคคล บริษทั ห้าง ร้าน หรือสถาบันการเงินเพื่อ

น าเสนอคณะกรรมการบริษทัอนุมติั 
9. พิจารณาอนุมติัการจ่ายค่าใชจ้่ายการด าเนินงานปกติในวงเงินตามท่ีคณะกรรมการบริษทัอนุมติัมอบหมายไว ้
10. พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารและหลกัทรัพย์เพื่อบัญชีของบริษัทฯ ในวงเงินตามท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

มอบหมายไว ้
11. อนุมติัในหลกัการการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการร่วมทุนกบัผูป้ระกอบกิจการอื่นๆ และให้น าเสนอคณะกรรมการ

บริษทัเพื่ออนุมติัในท่ีประชุมคราวถดัไป 
12. อนุมติัการใชจ้่ายเงินลงทุนท่ีส าคญัๆ ท่ีไดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายส าหรับปีหรือท่ีคณะกรรมการบริษทัไดเ้คยมีมติ

อนุมติัในหลกัการไวแ้ลว้ 
13. ดูแลการท างานของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏิบติังานดว้ยหลกัธรรมาภิบาลในการ

ด าเนินธุรกิจ 
14. ส่งเสริมพฒันาความรู้ ความสามารถ และศกัยภาพของพนกังานเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพขององคก์ร 
15. พิจารณาแต่งตั้งท่ีปรึกษาต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินการของบริษทัฯ 
16. พิจารณาอนุมัติการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ี เป็นเง่ือนไขปกติทางการค้าเช่น  ซ้ือขายสินค้าด้วยราคาตลาด การคิด

ค่าธรรมเนียมบริการในอตัราค่าธรรมเนียมปกติ และการให้เครดิตเทอมเหมือนลูกคา้ทัว่ไป เป็นตน้ ภายใตน้โยบายท่ีไดรั้บ
อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัตามท่ีก าหนดไวใ้นคู่มืออ านาจด าเนินการ 

17. มีอ านาจจา้ง แต่งตั้ง โยกยา้ย บุคคลตามท่ีเห็นสมควรตลอดจนก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 
และให้มีอ านาจปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสม ของพนกังานระดบัต่างๆ ตามท่ีก าหนดไวใ้นคู่มืออ านาจด าเนินการ 

18. ด าเนินกิจการงานอื่นๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัเป็นกรณีๆ  ไป ทั้งน้ี ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารไม่มี
อ านาจในการอนุมติัเร่ืองหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีไม่ใช่เป็นเง่ือนไขปกติทางการคา้ รายการไดม้าจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์
ส าคญัของบริษทัและ/หรือรายการท่ีประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนได้เสีย หรือมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท่ีจะท าขึ้นกบับริษทัฯ ยกเวน้เป็นรายการท่ีเป็นเง่ือนไขปกติทางการคา้ท่ีไดมี้การ
ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑโ์ดยไดอ้นุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณา
อนุมัติไวแ้ละไดข้อความเห็นชอบจากผูถื้อหุ้นในการท ารายการเก่ียวโยงกนัและการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์
ส าคญัของบริษทัฯ แลว้เพื่อให้สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ในเร่ืองดงักล่าว 
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• ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
1. ควบคุมการด าเนินกิจการ วางแผนกลยทุธ์ในการด าเนินงาน และบริหารงานประจ าวนัของบริษทัฯ 
2. ตดัสินใจในเร่ืองท่ีส าคญัของบริษทัฯ ก าหนดภารกิจ วตัถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษทัฯ รวมถึงการควบคุมการ

บริหารงานในสายงานต่างๆ 
3. เป็นผูมี้อ  านาจในการบงัคบับญัชา ติดต่อ ส่ังการ ตลอดจนเขา้ลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารค าส่ัง หนงัสือแจง้ใดๆ ตามท่ี 

ก าหนดไวใ้นคู่มืออ านาจด าเนินการ 
4. มีอ านาจจา้ง แต่งตั้ง โยกยา้ยบุคคลตามท่ีเห็นสมควร ตลอดจนก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

และให้มีอ านาจปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสม ของพนกังานระดบัต่างๆ ตามท่ีก าหนดไวใ้นคู่มืออ านาจด าเนินการ 
5. มีอ านาจในการก าหนดเง่ือนไขทางการคา้ เพื่อประโยชน์ของบริษทัฯ ตามท่ีก าหนดไวใ้นคู่มืออ านาจด าเนินการ 
6. พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
7. อนุมติัและแต่งตั้งท่ีปรึกษาดา้นต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงาน 
8. ด าเนินการใดๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

ทั้งน้ี กรรมการผูจ้ดัการ จะไม่สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นกบับริษทัฯ 

 
 

• คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1.นางจนัทร์จิรา  สมคัรไทย      ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2.นางสาวณิชกมล  วงศพ์ิพฒัน์2      กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
3.นางสาวจิรนาถ  สุมานนท ์      กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

 

หมายเหต ุ: 1.นางสาวณิชกมล  วงศพ์ิพฒัน์ ไดรั้บการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2562 
                      เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2562  แทนนายแสงเพชร  ตนัทะอธิพานิช ท่ีลาออกจากต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนด 
                     ค่าตอบแทน มีผลวนัท่ี 1 ตุลาคม 2562 
 

• ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. ก าหนดวิธีการสรรหารบุคคลท่ีเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ และกรรมการชุดยอ่ยให้เหมาะสมกบัลกัษณะและการ

ด าเนินธุรกิจขององคก์ร โดยการก าหนดคุณสมบติั และความรู้ความช านาญแต่ละดา้นท่ีตอ้งการให้มี 
2. สรรหากรรมการ เม่ือถึงวาระท่ีจะตอ้งเสนอช่ือกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษทัพิจารณาโดยการสรรหาอาจพิจารณาจาก

กรรมการเดิมให้ด ารงต าแหน่งต่อ หรือเปิดรับการเสนอช่ือจากผูถื้อหุ้น หรือการใชบ้ริษทัภายนอกช่วยสรรหา หรือพิจารณา
จากบุคคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสม เป็นตน้ 

3. พิจารณารายช่ือบุคคลท่ีไดรั้บเสนอช่ือมาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัเกณฑค์ุณสมบติัท่ีก าหนดไว ้
4. ตรวจสอบว่าบุคคลท่ีจะถูกเสนอช่ือนั้นมีคุณสมบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
5. ด าเนินการทาบทามบคุคลท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัเกณฑค์ุณสมบติัท่ีก าหนดไว ้เพ่ือให้มัน่ใจว่าบคุคลดงักล่าวมีความยินดี

ท่ีจะมารับต าแหน่งกรรมการของบริษทั หากไดรั้บการแต่งตั้งจากผูถื้อหุ้น 
6. เสนอช่ือใหค้ณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณาและบรรจุช่ือในหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพจิารณา

แต่งตั้ง 
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7. พิจารณาสรรหาประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
8. พิจารณาหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ 

เพื่อให้มีความเหมาะสม โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑท่ี์ใชอ้ยู่ในปัจจุบนั เปรียบเทียบกบัขอ้มูลการจ่ายค่าตอบแทน
ของบริษทัอื่นท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกบับริษทั และก าหนดหลกัเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามท่ีคาดหวงั ให้มี
ความเป็นธรรม และเป็นการตอบแทนบุคคลท่ีช่วยให้งานของบริษทัประสบผลส าเร็จ 

9. ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่น ค่าตอบแทนประจ า ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงาน และค่าเบ้ีย
ประชุม โดยค านึงถึงแนวปฏิบติัท่ีอุตสาหกรรมเดียวกนัใชอ้ยูผ่ลประกอบการและขนาดธุรกิจของบริษทั และความรับผิดชอบ 
ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการท่ีบริษทัตอ้งการ 

10. พิจารณาเกณฑก์ารประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการตามท่ีไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั 

11. ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการผูฆจ้ดัการ ตามหลกัเกณฑ์การจ่ายท่ีได้
พิจารณาไว ้และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่ออนุมติัค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ 
ส่วนของกรรมการให้คณะกรรมการบริษทัน าเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติั 

12. พิจารณาความเหมาะสมและใหค้วามเห็นชอบ ในกรณีท่ีมีการน าเสนอขายหลกัทรัพยใ์หม่ให้กรรมการและพนกังาน โดยยึด
หลกัให้เกิดความเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนกังานปฏิบติัหนา้ท่ีเพือ่ให้เกิดการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมใหผู้ถื้อหุ้นในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรท่ีมีคณุภาพไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
ทั้งน้ี ให้กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นบัแต่วนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง ทั้งน้ี จะ 

เลือกกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนผูพ้น้จากต าแหน่งเขา้รับต าแหน่งอีกได ้
 

• คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 7 ท่าน ประกอบดว้ย 
 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1.นางสาวอรสา  วิมลเฉลา1      ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2.นายเกริก  ลีเกษม2      กรรมการบริหารความเส่ียง 
3.นายณรงคศ์กัด์ิ  โตรุ่งเรืองยศ      กรรมการบริหารความเส่ียง 
4.นางมาลี  อินทร3      กรรมการบริหารความเส่ียง 
5.นางสุภธิดา  ลิมสัมพนัธ์เจริญ4      กรรมการบริหารความเส่ียง 
6.นางพิมพช์นก  ข าอินทร์5      กรรมการบริหารความเส่ียง 

 

          หมายเหต ุ: 1.นางสาวอรสา  วิมลเฉลา ไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2562 เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2562 
                 แทนนายแสงเพชร  ตนัทะอธิพานิช ลาออกจากต าแหน่งประธานกรรมการบริหารความเส่ียง  
                 มีผล ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2562  
             2.นายเกริก  ลีเกษม ไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2562 เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2562 
             3.นางมาลี  อินทร ไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2562 เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2562 
             4.นางสุภธิดา  ลิมสัมพนัธ์เจริญ ไดรั้บการแตง่ตั้งจากคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2562 เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2562 
             5.นางพิมพช์นก  ข  าอินทร์ ไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2562 เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2562 
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• ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. ก าหนดนโยบายและโครงสร้างการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษทัซ่ึงครอบคลุมถึงความเส่ียงประเภทต่างๆ ท่ีส าคญั 

เช่น ความเส่ียงดา้นการเงิน ความเส่ียงดา้นการลงทุน และความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อช่ือเสียงของกิจการ เป็นตน้ เพื่อ
น าเสนอคณะกรรมการบริษทัใหค้วามเห็นชอบ โดยให้สอดคลอ้งและเป็นไปตามแนวทางการบริหารความเส่ียงของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

2. ก าหนดยทุธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเส่ียงของบริษทัให้สอดคลอ้งกบันโยบายการบริหารความเส่ียง เพื่อให้
สามารถประเมิน ติดตามและควบคุมความเส่ียงแต่ละประเภทให้อยูใ่นระดบัที่ยอมรับได ้โดยใหห้น่วยงานต่างๆ มีส่วนร่วม 
ในการบริหารและควบคุมความเส่ียง 

3. ดูแลและติดตามการปฏิบติัตามนโยบายการบริหารความเส่ียงภายใตแ้นวทางและนโยบายท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษทั 

4. ก าหนดเกณฑว์ดัความเส่ียงและเพดานความเส่ียงท่ีบริษทัจะยอมรับได ้
5. ก าหนดมาตรการท่ีจะใชใ้นการจดัการความเส่ียงใหเ้หทาะสมต่อสภาวการณ์ 
6. ประเมินความเส่ียงในระดบัองคก์ร และก าหนดวิธีการบริหารความเส่ียงนั้นให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้รวมทั้งควบคุมดูแล

ให้มีการบริหารความเส่ียงตามวิธีการท่ีก าหนดไว ้
7. ทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยา่งเพียงพอท่ีจะควบคุมความเส่ียง 
8. มีอ านาจในการเรียกบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งมาช้ีแจงหรือแต่งตั้งและก าหนดบทบาทท่ีให้ผูป้ฏิบติังานทุกระดบัมีหนา้ท่ีบริหารความ

เส่ียงตามความเหมาะสม และใหร้ายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อให้การบริหารความเส่ียงบรรลุวตัถุประสงค ์
9. รายงานผลเก่ียวกบัการบริหาร การด าเนินงาน และสถานะความเส่ียงของบริษทัและการเปล่ียนแปลงต่างๆ รวมถึงส่ิงท่ีตอ้ง

ด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขเพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธ์ท่ีก าหนดต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 

10. จดัท าคู่มือการบริหารความเส่ียง 
11. ระบุความเส่ียงดา้นต่างๆ พร้อมทั้งวิเคราะห์ และประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวโนม้ซ่ึงมีผลกระทบบริษทั 
12. จ าท าแผนงานเพื่อป้องกนั หรือลดความเส่ียง 
13. ประเมินผล และจดัท ารายงานการบริหารความเส่ียง 
14. จดัวางระบบบริหารความเส่ียงแบบบูรณาการโดยเช่ือมโยงระบบสารสนเทศ 
15. ปฏิบติังานอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร 
ทั้งน้ี ให้กรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงพน้จากต าแหน่งตาม

วาระอาจไดรั้บแต่งตั้งอีกได ้และให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงรับผดิชอบต่อคณะกรรมการบริษทัโดยตรง และมีอ านาจหนา้ท่ีและ
ความรับผิดชอบตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

 

• เลขานุการบริษัท 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2559 มีมติแต่งตั้งนางสิษฏฐ์า  แซ่เตียว ให้ด ารงต าแหน่งเป็น  

เลขานุการบริษทั ตามขอ้ก าหนดในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชน พ.ศ. 2535 ดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และ
ความซ่ือสัตยสุ์จริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบังคบัของบริษทัฯ มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท
ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยมีบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ รายละเอียดดงัน้ี 

1. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 
(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษทั 
(ค) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น และรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น 
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2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
3. จดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สีย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน  

7 วนัท าการ นบัแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บรายงานนั้น และบริษทัตอ้งจดัให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสาร หรือหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการแสดงขอ้มูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกตอ้งครบถว้น และสามารถตรวจสอบได ้ภายในระยะเวลาไม่นอ้ยกว่า  
10 ปี นบัแต่วนัท่ีมีการจดัท าเอกสารหรือขอ้มูลดงักล่าว 

4. เป็นศูนย์กลางในการติดต่อสอบถามและรวบรวมข้อมูล ท่ีคณะกรรมการบริษัทต้องการจากหน่วยงานต่างๆ รวมถึง
นอกเหนือจากท่ีได้รับจากผูบ้ริหาร เช่น ผูส้อบบัญชี ผูต้รวจสอบภายใน รวมทั้งจัดประชุมระหว่างคณะกรรมการและ
ผูบ้ริหาร ตามท่ีคณะกรรมการร้องขอ 

5. ด าเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
 
 
 

• การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
1.กรรมการบริษัท 

  การสรรหาคณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาคุณสมบติัโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และน าเสนอ 
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมติั ซ่ึงองค์ประกอบการสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริษทั รายละเอียดดงัน้ี 

1.1. คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัรไทย 

1.2. คณะกรรมการบริษทัตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าหน่ึงในสามของ
จ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

 

• คุณสมบัติของกรรมการบริษัท มีรายละเอียดดังนี ้
1. กรรมการทุกคนตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎระเบียบต่างๆ ตลอดจนมีคุณสมบติัตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบั

ของบริษทัฯ 
2. ตอ้งส าเร็จการศึกษาอยา่งนอ้ยชั้นปริญญาตรีในสาขาใดก็ได ้
3. เป็นผูมี้ความรู้ในกิจการของบริษทัฯ และสามารถอุทิศเวลาไดอ้ย่างเพียงพอ ตลอดจนใช้ความรู้ความสามารถท่ีมีเพื่อ

ประโยชน์ของบริษทัฯ  
4.  เป็นผูมี้ความซ่ือสัตยสุ์จริตและมีคุณธรรมสูง 

 กรรมการตอ้งไม่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษทัท่ีจดทะเบียนอื่นๆ เกินกว่า  5 บริษทั ในกรณีท่ีกรรมการคนใดคนหน่ึงมี
ต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษทัท่ีจดทะเบียนอื่นๆ เกินกว่า 5 บริษทั  คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาถึงประสิทธิภาพในการปฏิบติัหน้าท่ี
ของกรรมการท่านดงักล่าว และรายงานเหตุผลในการแต่งตั้งกรรมการดงักล่าวไวใ้นรายงานการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึง
ปรากฏตามแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2)ในการประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง ให้
กรรมการจ านวนหน่ึงในสามของกรรมการทั้งหมดออกจากต าแหน่ง หากไม่สามารถแบ่งจ านวนกรรมการทั้งหมดออกเป็นสามส่วนเท่ากนั
ได ้ให้กรรมการท่ีออกมีจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม  กรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอีกก็ได ้ 

นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเม่ือ 
▪ เสียชีวิต 
▪ ลาออก (โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯ ไดรั้บจดหมายลาออก) 
▪ ขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งห้ามตามระเบียบ และประกาศท่ีออกตามความของกฎหมายหรือตามขอ้บงัคบั

บริษทัฯ 
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▪ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นลงมติให้ออก 
▪ ศาลมีค าส่ังให้ออก 

 

2.กรรมการอิสระ 
การสรรหากรรมการอิสระจะพิจารณาคุณสมบติัโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และน าเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั ซ่ึงบุคคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระจะพิจารณาจากคุณสมบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศของคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศ
ขอ้บงัคบัและกฏระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี จ านวนกรรมการอิสระตอ้งมีอยา่งนอ้ยหน่ึงในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมดและไม่นอ้ยกว่า 3 
คน วาระในการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระตอ้งไม่เกิน 9 ปี ต่อเน่ืองกนั หากมีความจ าเป็นเกิน 9 ปี ตอ้งระบุเหตุผลท่ีชดัเจน 

• คุณสมบัติของกรรมการอิสระมีรายละเอียดดังนี ้
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้น

รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้นๆ 
ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูมี้อ านาจ
ควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือของผูมี้อ านาจ 

3. ควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็น
กรรมการอิสระ ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษา ของ
ส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ 

4. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่
สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือ
บุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

5. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจ
ควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอยา่งอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้
ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผู ้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า  2 ปี 
ก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

6. ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ รวมถึงการท ารายการทางการค้าท่ีกระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า
อสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือ
ให้กูยื้ม ค ้าประกนั การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้บริษทัฯ 
หรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัฯ หรือตั้งแต่ 
20 ลา้นบาทขึ้นไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้งน้ี การค านวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่า
ของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว ให้นบัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสัมพนัธ์
ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุม
ของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของ
บริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ สังกดัอยู่ เวน้แต่จะได้
พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 
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8. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน 
ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อ านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้น
ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

9. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็น
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

10. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงิน เดือน
ประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพ
อยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย  

11. ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ 
 

3.กรรมการตรวจสอบ 
การสรรหากรรมการตรวจสอบจะพิจารณาคุณสมบัติโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั ซ่ึงองคป์ระกอบการสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ รายละเอียดดงัน้ี 
1. คณะกรรมการตรวจสอบจะประกอบดว้ยสมาชิกท่ีเป็นกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 3  คน 
2. สมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ตอ้งมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีใน

การสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้
 

• คุณสมบัติของสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ มีรายละเอียดดังนี ้  
1. เป็นกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามค านิยามของกรรมการอิสระท่ีก าหนดโดยประกาศคณะกรรมการก ากบั

ตลาดทุน 
2. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ  บริษทัใหญ่ 

บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ 
3. ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั เฉพาะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน  
4. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ 

 ทั้งน้ี วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบจะมีก าหนด 3 ปี นบัจากวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง เม่ือส้ินสุดวาระการ 
ด ารงต าแหน่ง สมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบอาจไดรั้บการแต่งตั้งให้เขา้ด ารงต าแหน่งใหม่อีกไดต้ามท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ 
อาจเห็นสมควร 
 

4.กรรมการบริหาร 
การสรรหากรรมการบริหารจะพิจารณาคุณสมบัติโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  และน าเสนอให้

คณะกรรมการบริษทัเพ่ืออนุมติัการแต่งตั้ง ซ่ึงคณะกรรมการบริหารท าหน้าท่ีในการบริหารกิจการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้และพิจารณา กลัน่กรองเร่ืองต่างๆ ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั ตลอดจนติดตามการด าเนินนโยบายและแนว
ทางการบริหารงานต่างๆ ของบริษทัฯ ให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  

 

5.กรรมการบริหารความเส่ียง 
การสรรหากรรมการบริหารความเส่ียงจะพิจารณาคุณสมบติัโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  และน าเสนอให้

คณะกรรมการบริษทัเพ่ืออนุมติัการแต่งตั้ง ซ่ึงคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท าหน้าท่ีก าหนดนโนบาย โครงสร้างการบริหารความเส่ียง
โดยรวม และแนวทางในการบริหารความเส่ียงขององค์กร รวมถึงการรายงานผลการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษทัอย่าง
สม ่าเสมอ 
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6.ผู้บริหารระดับสูง 
การสรรหาประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณาถึง

คุณสมบัติท่ีครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ และ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัต่อไป  ในส่วนของผูบ้ริหารระดบัสูงอื่นๆ จะพิจารณาถึงคุณสมบติัท่ีครบถว้นและความ
เหมาะสมโดยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ 
 
 

• การประชุมคณะกรรมการ 
รายละเอียดการเขา้ร่วมการประชุมของกรรมการแต่ละท่านประจ าปี 2562 สรุปไดด้งัน้ี 
 

ช่ือ-นามสกลุ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
การประชุม
ผู้ถือหุ้น 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
บริหาร 

กรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

กรรมการ
สรรหาฯ 

1.ดร.ธนชาติ  นุ่มนนท ์ 4/4 4/4 - - - 1/1 
2.นางสาวอรสา  วิมลเฉลา 4/4 - 12/12 1/1 - 1/1 
3.นายสิทธิชยั  ลีเกษม 4/4 - 10/12 - - 1/1 
4.นายแสงเพชร  ตนัทะอธิพานิช1 3/4 - 9/9 - 3/3 1/1 
5.นายเกริก  ลีเกษม2 1/1 - 3/3 1/1 - - 
6.นางจนัทร์จิรา  สมคัรไทย 4/4 4/4 - - 3/3 1/1 
7.นางสาวจิรนาถ  สุมานนท ์ 4/4 4/4 - - 3/3 1/1 
8.นางสิษฏฐ์า  แซ่เตียว - - 12/12 - - 1/1 
9.นายณรงคศ์กัด์ิ  โตรุ่งเรืองยศ - - 11/12 1/1 - 1/1 
10.นางมาลี  อินทร - - 11/12 - - 1/1 
11.นางสุภธิดา  ลิมสัมพนัธ์เจริญ - - 12/12 1/1 - 1/1 
11.นางสาวณิชกมล  วงศพ์ิพฒัน์3 3/4 - - - - 1/1 
12.นางพิมพช์นก  ข าอินทร์4 - - 2/12 1/1 - - 
13.นายเดวิด  สมญัญาภรณ์5 - - 3/12 - - - 
 

หมายเหต ุ:  1.นายแสงเพชร  ตนัทะอธิพานิช ลาออก มีผล ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2562  
         2.นายเกริก  ลีเกษม ไดรั้บการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2562 เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2562  

    3.นางสาวณิชกมล  วงศพิ์พฒัน์  ไดรั้บการแต่งตั้งจากการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2562 
     4.นางพิมพช์นก  ข  าอินทร์ ไดรั้บการแต่งตั้งมีผลวนัท่ี 1 ตุลาคม 2562 
     5.นายเดวิด  สมญัญาภรณ์ ไดรั้บการแต่งตั้งมีผลวนัท่ี 1 ตุลาคม 2562 

 
 

• ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
  บริษทัฯ ไดก้ าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใส สอดคลอ้งกบับทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบใน
การก ากบัการท างานของบริษทัฯ และผา่นการพิจารณาความเหมาะสมโดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น รายละเอียด
ดงัน้ี 
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• ค่าตอบแทนกรรมการท่ีเป็นตัวเงิน 
ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2562 ไดอ้นุมติัค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รายละเอียดดงัน้ี  
 

ต าแหน่งกรรมการ 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 
ปี 2561 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 
ปี 2562 

ค่าเบีย้ประชุมต่อคร้ัง 
ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

ค่าเบีย้ประชุมต่อคร้ัง 
ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

     ประธานกรรมการ 15,000 - 15,000 - 
     กรรมการ 10,000 - 10,000 - 
     ประธานกรรมการตรวจสอบ 12,000 28,000 12,000 28,000 
     กรรมการตรวจสอบ 10,000 20,000 10,000 20,000 
     ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 12,000 - 12,000 - 
     กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 10,000 - 10,000 - 

 

• ค่าตอบแทนอ่ืน 
- ไม่มี  

 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินของกรรมการแต่ละท่านประจ าปี 2561 - ปี 2562 สรุปไดด้งัน้ี 
 

ช่ือ-นามสกุล 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ปี 2561 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ปี 2562 
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1.ดร.ธนชาติ  นุ่มนนท์ 90,000 408,000 - - - 498,000 60,000 384,000 - - - 444,000 
2.นางสาวอรสา  วิมลเฉลา 60,000 - - - - 60,000 40,000 - - - - 40,000 
3.นายสิทธิชยั  ลีเกษม 60,000 - - - - 60,000 40,000 - - - - 40,000 
4.นายแสงเพชร  ตนัทะอธิพานิช1 60,000 - - - - 60,000 30,000 - - - - 30,000 
5.นายวิชยั  ไมแ้ก่นสาร2 60,000 - - - - 60,000 - - - - - - 
6.นางจนัทร์จิรา  สมคัรไทย 60,000 300,000 - - 12,000 372,000 40,000 280,000 - - 36,000 356,000 
7.นางสาวจิรนาถ  สุมานนท์ 60,000 300,000 - - 10,000 370,000 40,000 280,000 - - 30,000 350,000 
8.นางสิษฏฐ์า  แซ่เตียว - - - - - - - - - - - - 
9.นายณรงคศ์กัด์ิ  โตรุ่งเรืองยศ - - - - - - - - - - - - 
10.นางมาลี  อินทร - - - - - - - - - - - - 
11.นายเกริก  ลีเกษม3 - - - - - - 10,000 - - - - 10,000 
12.นางสาวณิชกมล  วงศพ์ิพฒัน์4 - - - - - - 30,000 - - - - 30,000 
13.นางพิมพช์นก  ข  าอินทร์5 - - - - - - - - - - - - 
14.นายเดวิด  สมญัญาภรณ์6 - - - - - - - - - - - - 

รวม 450,000 1,008,000 - - 22,000 1,480,000 290,000 944,000 - - 66,000 1,300,000 

หมายเหต ุ: 1.ค่าตอบแทนกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจะไมไ่ดรั้บค่าตอบแทน 
              นายแสงเพชร  ตนัทะอธิพานิช ลาออก มีผล ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2562  
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               2.ค่าตอบแทนกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจะไม่ไดรั้บค่าตอบแทน 
             นายวิชยั  ไมแ้ก่นสาร ลาออก มีผล ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562  
          3.นายเกริก  ลีเกษม ไดรั้บการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2562 เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2562   
          4.นางสาวณิชกมล  วงศพิ์พฒัน์  ไดรั้บการแต่งตั้งจากการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2562 
          5.นางพิมพช์นก  ข  าอินทร์ ไดรั้บการแต่งตั้งมีผลวนัท่ี 1 ตุลาคม 2562 
          6.นายเดวิด  สมญัญาภรณ์ ไดรั้บการแต่งตั้งมีผลวนัท่ี 1 ตุลาคม 2562 
 

• ค่าตอบแทนผู้บริหารท่ีเป็นตัวเงิน 
ในปี 2562 และปี 2561 บริษทัฯ จา่ยค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินให้แก่ผูบ้ริหาร รายละเอียดดงัน้ี 
 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ปี 2561 ปี 2562 

จ านวน (ราย) ค่าตอบแทน (บาท) จ านวน (ราย) ค่าตอบแทน (บาท) 
เงินเดือนและโบนสั1 7 22,712,632.00 9 17,810,299.00 
อื่นๆ2 7     803,080.00 9 752,640.00 

รวม  23,515,712.00  18,562,939.00 
 

หมายเหต ุ: 1.บริษทัฯ จ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินให้แก่ผูบ้ริหารในส่วนของโบนสัในเดือนมีนาคมของทุกปี 
    2.ค่าตอบแทนอ่ืนๆ ไดแ้ก่ เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพและเงินสมทบกองทุนประกนัสังคม 
    3. คุณแสงเพชร ตนัทะอธิพานิช ลาออกมีผล ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2562 ณ. 31 ธนัวาคม 2562  ผูบ้ริหารมีทั้งหมด 8 ท่าน 

• ค่าตอบแทนอ่ืน 
- ไม่มี 

 

• บุคลากร 
จ านวนบุคลากรท้ังหมด 

 จ านวนพนกังานของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2562 มีจ านวนพนกังาน (ไม่รวมผูบ้ริหาร) มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

ฝ่าย/แผนก 
จ านวนพนักงาน (คน) 

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 
     ฝ่ายขาย กลุ่มผลิตภณัฑแ์ละเทคโนโลยีระบบป๊ัม 9 9 
     ฝ่ายขาย กลุ่มผลิตภณัฑก์ารจดัการกระบวนการผลิตและระบบท่อ 6 5 
     ฝ่ายขาย กลุ่มผลิตภณัฑว์สัดุนวตักรรม 11 11 
     ฝ่ายธุรกิจงานบริการ 20 18 
     ฝ่ายการเงินและบญัชี 9 10 
     ฝ่ายสนบัสนุน 19 20 
     แผนกขาย กรุงเทพฯ 10 9 

รวม 84 81 
 

หมายเหต ุ: ฝ่ายสนบัสนุน จะครอบคลุมถึง Strategic Team แผนกบุคคลธุรการ แผนกไอที แผนกจดัซ้ือ แผนกคลงัสินคา้  
แผนกจดัส่งสินคา้  
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• ค่าตอบแทนพนักงาน 
ในปี 2561 และปี 2562 บริษทัฯ จา่ยค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินให้แก่พนกังาน (ไม่รวมผูบ้ริหาร) รายละเอียดดงัน้ี 

 

ค่าตอบแทนพนักงาน ปี 2561 (บาท) ปี 2562 (บาท) 
เงินเดือนและโบนสั 33,449,800.06 31,076,725.18 
อื่นๆ1 2,182,792.00 2,287,610.93 

รวม 35,632,592.06 33,364,336.11 
 

หมายเหต ุ: 1.ค่าตอบแทนอ่ืนๆ ไดแ้ก่ เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพและเงินสมทบกองทนุประกนัสังคม 
 

• กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพสวสัดิการมัน่คง และกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เค มาสเตอร์พูล ฟันด ์โดยมีบริษทัหลกัทรัพย ์

จดัการกองทุน กสิกรไทย จ ากดั เป็นบริษทัจดัการกองทุน ตามพระราชบญัญติักองทนุส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ข
เพ่ิมเติม) เม่ือวนัท่ี 4 พฤศจิกายน 2551 
 

• ข้อพพิาทด้านแรงงาน 
- ไม่มี 

 

• นโยบายในการพฒันาบุคลากร 
บริษทัฯ ได้ตระหนักถึงความส าคญัของการฝึกอบรมและการพฒันาบุคลากร เพ่ือท่ีจะเสริมสร้างความรู้ความสามารถให้แก่
พนักงาน เพื่อให้พนักงานสามารถปฏิบติังานให้กา้วทนัการเปล่ียนแปลงและเป็นไปตามกลยุทธ์ของบริษทัฯ โดยมีหลกัเกณฑ์
ดงัต่อไปน้ี 

1. การฝึกอบรมพนกังานตอ้งมีการจดัท าเป็นแผนการฝึกอบรมรายปี โดยตอ้งสอดคลอ้งกบัแผนงานธุรกิจของบริษทัฯ 
2. การฝึกอบรมและพฒันาพนกังานเป็นหนา้ท่ีท่ีจะท าร่วมกนัดงัน้ี 

▪ บริษทัฯ มีเป้าหมายมุ่งมัน่ท่ีจะฝึกอบรมและพฒันาพนักงานโดยมอบหมายให้หน่วยงานทรัพยากรบุคคลเป็น
ผูด้  าเนินการ และก าหนดเป็นแนวทางว่าพนกังานแต่ละคนควรไดรั้บการฝึกอบรมจ านวนเท่าใดต่อปี 

▪ ผูบ้งัคบับญัชารับผิดชอบให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีโอกาสเขา้รับการฝึกอบรมและพฒันาอยา่งสม ่าเสมอโดยพิจารณา
จากแผนการฝึกอบรม 

▪ พนกังานตอ้งขวนขวายท่ีจะพฒันาและปรับปรุงตนเองตามแผนพฒันาให้ทนักบัภารกิจท่ีเปล่ียนแปลง 
3. การฝึกอบรมและพฒันาพนกังานประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ การฝึกอบรมเก่ียวกบังานในหน้าท่ี และการฝึกอบรมเก่ียวกบั

การบริหารจดัการและพฤติกรรมองคก์รอ่ืน ๆ โดยให้ก าหนดแปรผนัไปตามสถานการณ์และความจ าเป็น 
4. บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการฝึกอบรมเพ่ือเป็นการสนบัสนุนการพฒันาความสามารถและเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานของ

พนกังานโดยหน่วยงานด าเนินการเองและโดยสถาบนัภายนอกองคก์ร 
• การพฒันาศักยภาพพนักงาน 

  4.1.การอบรมหลักสูตรด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
  หลกัสูตรท่ีให้ความส าคญัในเร่ืองความปลอดภยัเบ้ืองตน้ให้กบัพนกังาน เพ่ือให้ความรู้ ความเขา้ใจและความ
ตระหนกัถึงความปลอดภยั เพื่อลดการเกิดอุบติัเหตุและส่งเสริมในเร่ืองความปลอดภยัในการท างาน  

  4.2.การฝึกซ้อมดับเพลิงและฝึกอพยพหนีไฟ ตามที่กฎหมายก าหนด       
   บริษทัจดัให้มีการฝึกซอ้มดบัเพลิงขั้นตน้ให้กบัพนกังาน โดยเชิญเจา้หนา้ท่ีป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
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 เป็นวิทยากรเข้ามาในส่วนภาคปฏิบัติภายในบริษทั เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจและตระหนักเก่ียวกับการ
ป้องกนัและระงบัอคัคีภยัเบ้ืองตน้ 

  4.3. การอบรมหลักสูตรส าหรับพนักงานปฎิบัติการ    
  บริษัทตระหนักว่าพนักงานคือทรัพยากรท่ีมีคุณค่าและเป็นก าลังส าคญัในการขบัเคล่ือนบริษัทให้บรรลุ
เป้าหมาย ดงันั้นบริษทัจึงไดส้นับสนุนการอบรมรมเพ่ือพฒันาศกัยภาพและส่งเสริมความรู้ให้กบัพนักงาน โดยสรุป
หลกัสูตรท่ีจดัอบรมและจ านวนท่ีอบรมในปี 2562 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 

ล าดับ หลักสูตรการอบรม 
จ านวนพนักงาน

เข้าอบรม 
ช่ัวโมงอบรม   
(ต่อคร้ัง) 

1 หลกัสูตร การปฏิบติัหนา้ท่ีเก่ียวกบัป้ันจัน่ 10 8 
2 หลกัสูตร จป.หวัหนา้งาน 1 16 
3 หลกัสูตร จป.เทคนิค   2 24 
4 หลกัสูตร คณะกรรมการความปลอดภยั 3 16 
5 หลกัสูตร ความปลอดภยัในการท างานท่ีอบัอาศส าหรับ 4 ผู ้  1 24 
6 หลกัสูตร Five system and vertical  2 16 
7 หลกัสูตร พนกังานควบคุมเคร่ืองจกัรรถยกอยา่งปลอดภยั 1 32 
8 หลกัสูตร การขนัแน่นเคร่ืองจกัรและหนา้แปลน 2 6 
9 หลกัสูตร ความปลอดภยัในการท างานเก่ียวกบัไฟฟ้าและการช่วยผูป้ระสบเหตุ

จากไฟฟ้า 
2 6 

10 หลกัสูตร Training Dynamic Leadership and People management program 37 16 
11 หลักสูตร เทคนิคการลดต้นทุนและประสิทธิภาพการซ่อมบ ารุงโดย Lean 

Maintenance 
2 8 

12 หลกัสูตร Smart Operation & Kaizen 2 8 
13 หลกัสูตร การวางแผนกลยทุธ์และการพฒันาศกัยภาพของบุคลากร 27 8 
14 สัมมนาหลกัสูตร จดัซ้ือง๊ายง่ายกบัสินคา้อุตสาหกรรมใหม่ 4.0  60 6 
15 สัมมนาหลกัสูตร ลา้งไม่ออกกรองไม่ผ่าน บอกเราไดด้ว้ยนวตักรรมการกรอง

สูงสุด 1 ไมครอน “ลา้งเองได ้ไม่งอ้คน” 
60 6 

16 สัมมนาหลกัสูตร นวตักรรมใหม่ของระบบป๊ัมน ้ าและการประยุกต์ใช้งานใน
ภาคอุตสาหกรรม 

50 6 

17 สัมมนาหลกัสูตร ท่อนวตักรรม 4.0 ไร้สนิม ติดตั้งเร็ว ไม่มีงานประกายไฟดว้ย 
Syler & PP-R ดว้ยท่อพลาสติกไลน์น่ิง และท่อสวมเช่ือมแบบ Homogenized 

60 6 

18 หลกัสูตร Save the Planet 60 6 
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 งบประมาณในการพฒันาศกัยภาพของพนกังานประจ าปี 2562 

แนวทาง วิธีการ ค่าใช้จ่าย ผลการด าเนินงาน 

การอบรมภายใน 
(In-House Training) 

การอบรมทัว่ไป 50,000.00 - 
การอบรมขณะปฏิบติังาน (On the Job Training) - - 

การอบรมภายนอก 
(Public Training) 

การส่งพนกังานไปอบรมในหลกัสูตรท่ีจดัโดยสถาบนัภายนอก
ตามต าแหน่งและหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง 

32,000.00 จดัอบรมทั้งปีรวม 
12 หลกัสูตร 

การอบรมดา้นวิศวกรรม 9,740.00 
การจดัสัมมนา จดัสัมมนาเพื่อแลกเปล่ียนความรู้จากผูข้ายสู่ลูกคา้ของบริษทั 76,922.50 จดัสัมมนาทั้งปี

รวม 5 หวัขอ้ 
 
 

• ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
บริษทัฯ จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดบญัชีปี 2561-2562 ให้แก่บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่น

แนล จ ากดั รายละเอียดดงัน้ี 
 

ค่าตอบแทนการสอบบัญชี ปี 2561 (บาท) ปี 2562 (บาท) 
ค่าตอบแทน  1,200,000 1,000,000 
ค่าบริการอื่น (non-audit-fee) -ไม่มี- -ไม่มี- 
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9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
   บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตามหลกัการท่ีก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาด

หลกัทรัพยฯ์”) ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงการปฏิบติังานท่ีเป็นมาตรฐานสากล เสริมสร้างความโปร่งใสและการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ และ

สร้างความเช่ือมัน่ให้เกิดแก่ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ซ่ึงจะน าไปสู่ความมัน่คงเจริญกา้วหน้า เป็นเคร่ืองมือเพ่ือเพ่ิม

มูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอยา่งย ัง่ยืนของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนดหลกัปฎิบติัแก่คณะกรรมการบริษทัในฐานะผูน้ าสูงสุดของ

องคก์รไดถื้อปฎิบติัอยา่งเหมาะสม รวม 8 ขอ้ ดงัน้ี 

 

 

 
คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการก ากบัดูแลให้บริษทัมีการบริหารจดัการท่ีดีในฐานะ

ผูน้ าขององคก์ร โดยมีเป้าหมายท่ีชดัเจนว่า การด าเนินธุรกิจของบริษทั ตอ้งมิไดมุ้่งหวงัเพียงแค่สร้างการเติบโตเชิงเศรษฐกิจ แต่มีความตั้งใจ

ในการสร้างธุรกิจท่ีย ัง่ยืน และขบัเคล่ือนสังคมไปพร้อมๆ กนั ซ่ึงประกอบดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ดงันั้น บทบาท

หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการบริษทั มีแนวทางในการปฏิบติั ดงัน้ี 
1.ร่วมกนัก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบริษทั เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเหมาะสมกบัช่วงเวลาในแต่ละปี โดยแบ่งเป็นระยะ

ส้ัน ระยะกลาง และระยะยาวครอบคลุมในทุกดา้น รวมถึงการพิจารณาอนุมติัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ธุรกิจของบริษทั  
• การทบทวนวิสัยทศัน์ของบริษทั จะด าเนินการทบทวนทุก 3 ปี เพือ่เป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจเป็นไปในทิศทาง

เดียวกนั และเพ่ือน าไปสู่เป้าหมายการเติบโตอยา่งย ัง่ยืน  อีกทั้งค  านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
• การทบทวนพนัธกิจของบริษทั จะด าเนินการทบทวนทุก 1 ปี เพื่อให้สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจและ

สังคมท่ีเปล่ียนแปลง 
• ก าหนดกลยทุธ์แผนการด าเนินงานประจ าปีของบริษทั  ร่วมก าหนดทุก 1 ปี เพื่อเป็นแนวทางการด าเนินงานเป็นไปตาม

เป้าหมาย 
2.ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั  ฝ่ายบริหารรายงานการด าเนินงานการตามนโยบาย ให้คณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบเป็น

รายไตรมาส เพื่อประเมินผลและปรับปรุงการปฏิบติังานให้เหมาะสมทนัเวลาต่อการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจในปัจจุบนั 
3.ทบทวนการด าเนินงานของบริษทัเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดจนแนวทางท่ีไดก้ าหนดไว ้รวมทั้ง

มีกระบวนการอนุมติัการด าเนินงานท่ีส าคญัให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด รวมถึงการทบทวนอ านาจอนุมติัของคณะกรรมการบริษทัมี
อ านาจอนุมติัเร่ืองต่าง ๆ ของบริษทัตามท่ีก าหนดโดยกฎหมาย 

4.ร่วมกนัติดตามดูแลการด าเนินงานของคณะผูบ้ริหารและพนักงานให้ปฏิบติัตามขอบเขตและหน้าท่ีความรับผิดชอบ ท่ีไดรั้บ
มอบหมาย โดยผ่านการรายงานจากผูต้รวจสอบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และการรายงานผลการด าเนินงานจากคณะผูบ้ริหารเป็นรายไตร
มาส 
 

คณะกรรมการบริษทัพิจารณาให้วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการตอ้ง สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ  และส่งเสริมให้
พนกังานทุกคนในองคก์รตอ้งร่วมกนัขบัเคล่ือนกิจการ โดยค านึงถึงความสมดุลของผลตอบแทนทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยค านึงถึงผูมี้
ส่วนไดเ้สีย ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือให้การด าเนินงานในทุกภาคส่วนบรรลุเป้าหมาย ทั้งเชิง

9.การก ากบัดูแลกจิการ 

หลักปฎิบัติที่ 1  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่าง

ยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

หลักปฏิบัติที่ 2  ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความย่ังยืน (Define Objectives that 

Promote Sustainable Value Creation) 
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คุณภาพและเชิงปริมาณ โดยให้ค  านึงถึงการสนับสนุนธุรกิจดา้นระบบเทคโนโลยีสารเสนเทศ  เพื่อการด าเนินธุรกิจให้ “พฒันาและเติบโต
อยา่งย ัง่ยืน” 
 

 

เพื่อให้การปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพจึงไดร่้วมกนัในการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีและทบทวนโครงสร้างของ
คณะกรรมการ และกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ โดยการคดัเลือกบุคคลท่ีมีความสามารถและเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการ การ
พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยมีแนวทางในการปฏิบติั ดงัน้ี 

3.1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษทั ประกอบด้วย บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ในหลายสาขา เช่น วิศวกรรมศาสตร์ 

สถาปัตยกรรมศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ บริหารธุรกิจ กฎหมาย บญัชี การเงิน เป็นตน้ ซ่ึงกรรมการทุกคนผา่นการอบรมหลกัสูตรกรรมการจาก
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) ทั้งน้ี คณะบุคคลดงักล่าวมีบทบาทส าคญัในการ
ก าหนดนโยบายของบริษทัร่วมกบัผูบ้ริหารระดบัสูงวางแผนการด าเนินงานทั้งระยะส้ันและระยะยาว ตลอดจนก าหนดนโยบายทางการเงิน 
การบริหารความเส่ียง และภาพรวมขององค์กร มีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบริษทั 
รวมถึงผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสูง ให้เป็นไปตามแผนที่วางไวอ้ยา่งเป็นอิสระ 
 

โครงสร้างคณะกรรมการของบริษทัในปี 2561 ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยรวมจ านวน 5 ชุด ไดแ้ก่ 
1.คณะกรรมการบริษทั   4.คณะกรรมการบริหารความเส่ียง     
2.คณะกรรมการตรวจสอบ   5.คณะกรรมการบริหาร 
3.คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

3.2. การสรรหาและคัดเลือกกรรมการ 
3.2.1.หลักเกณฑ์การเลือกตั้ง การแต่งตั้งกรรมการบริษัท 

การสรรหาคณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาคุณสมบติัโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และน าเสนอต่อท่ี 
ประชุมคณะกรรมการบริษทัและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมติั ซ่ึงองคป์ระกอบการสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการบริษทั 
รายละเอียดดงัน้ี 

1.1. คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัรไทย 

1.2. คณะกรรมการบริษทัตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าหน่ึงในสามของ
จ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

คุณสมบติัของกรรมการบริษทั มีรายละเอียดดงัน้ี 
1. กรรมการทุกคนตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎระเบียบต่างๆ ตลอดจนมีคุณสมบติัตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบั

ของบริษทัฯ 
2. ตอ้งส าเร็จการศึกษาอยา่งนอ้ยชั้นปริญญาตรีในสาขาใดก็ได ้
3. เป็นผูมี้ความรู้ในกิจการของบริษทัฯ และสามารถอุทิศเวลาไดอ้ย่างเพียงพอ ตลอดจนใช้ความรู้ความสามารถท่ีมีเพื่อ

ประโยชน์ของบริษทัฯ  
4.  เป็นผูมี้ความซ่ือสัตยสุ์จริตและมีคุณธรรมสูง 

 
 
 

หลักปฏิบัติที่ 3  เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 
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3.3.วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 
3.3.1 บริษทัมิไดก้ าหนดอายกุรรมการ และ/หรือจ านวนวาระสูงสุดท่ีจะด ารงต าแหน่งอยา่งต่อเน่ืองได ้โดยเช่ือว่าอายหุรือ

ระยะเวลาด ารงต าแหน่งมิไดเ้ป็นอุปสรรค หากเปรียบเทียบกบัความรู้ความสามารถและประสบการณ์อนัทรงคุณค่าท่ีแต่ละคนมี และพร้อม
ท่ีจะน ามาก่อให้เกิดประโยชนต์่อบริษทั 

3.3.2 ตามมาตรา 71 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) และขอ้บงัคบัของบริษทั ขอ้ 
17. ไดก้ าหนดให้ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการ
ในขณะนั้น และกรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสอง ภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ให้จบัสลากกนั ส่วนปีหลงัๆต่อไป
ให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง โดยกรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามมาตราน้ี อาจไดรั้บเลือกตั้งใหม่
ได ้

3.3.3. บริษทัไดก้ าหนดไวว่้ากรรมการตอ้งไม่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษทัท่ีจดทะเบียนอื่น ๆ เกินกว่า  5 บริษทั ในกรณีท่ี
กรรมการคนใดคนหน่ึงมีต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทท่ีจดทะเบียนอื่น ๆ เกินกว่า 5 บริษทั  คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาถึง
ประสิทธิภาพในการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการท่านดงักล่าว และรายงานเหตุผลในการแต่งตั้งกรรมการดงักล่าวไวใ้นรายงานการปฏิบติั
ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงปรากฏตามแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 
3.4. วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 บริษทัไดก้ าหนดไวว่้าคณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งด ารงต าแหน่งไดไ้ม่เกิน 9 ปี ต่อเน่ืองกนั หากด ารงต าแหน่งเกินกว่า 9 ปีตอ
เน่ืองกนับริษทัจะรายงานเหตุผลในการแต่งตั้งดงักล่าวไวใ้นรายงานการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
3.5. การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
          3.5.1. คณะกรรมการบริษทัน าเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติั ผลตอบแทนคณะกรรมการ กรรมการชุดย่อย เป็นประจ าทุกปี  ว่ามี
ความเหมาะสมแลว้เม่ือเทียบกบัธุรกิจท่ีมีความคลา้ยคลึงกนั ซ่ึงผา่นการน าเสนอจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
3.6. การก ากบัดูแลกิจการ 
          3.6.1. คณะกรรมการบริษทั ไดมี้การก าหนดและแยกอ านาจของคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการในระดบัต่าง ๆ ไวอ้ย่างชดัเจน 
โดยในการพิจารณาและตดัสินใจในเร่ืองท่ีส าคญัๆ จะต้องผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อ
ถ่วงดุลและสอบทานให้เกิดความโปร่งใส และเป็นธรรมต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย เพ่ือให้ธุรกิจของบริษทัมีความเจริญกา้วหนา้อยา่งมัน่คงและ
ยัง่ยืน สามารถสร้างผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุ้นไดอ้ยา่งเหมาะสม 

       3.6.2. คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดให้บริษทัปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั ของกฎหมาย พรบ.ตลาดหลกัทรัพย ์และ 
พรบ. บริษัท มหาชน(จ ากัด)  เม่ือบริษัทจะท าการลงทุนอ่ืน ๆ ท่ีมีนัยส าคญัต่อรายงานทางการเงิน   โดยผ่านขั้นตอนการอนุมัติ ตาม
หลกัเกณฑอ์ยา่งเคร่งครัด สามารถตรวจสอบได ้มีความโปร่งใส เป็นธรรมต่อพนกังาน ผูบ้ริหาร  กรรมการและผูถื้อหุ้น 
3.7 การประเมินการปฏิบตัิงาน  

คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัต่อการประเมินผลการปฏิบติังาน ของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย ประธาน
เจา้หน้าท่ีบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ ทั้งน้ี ขั้นตอนการประเมินโดยผา่นคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ท าหน้าท่ีจดัส่งแบบ
ประเมินให้คณะกรรมการบริษทัแต่ละคนประเมินตนโดยอิสระ และท าการรวบรวมแบบประเมินผล เพื่อจดัท ารายงานสรุปและน าเสนอต่อ
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั อน่ึง ผลการประเมินการปฏิบติังานคณะกรรมการบริษทัในปี 2561 ไดน้ าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทั คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2562 โดยสรุปไดด้งัน้ีซ่ึงจดัให้มีการประเมินผลเป็นประจ าทุกปี และมีการจดัระดบัคะแนน
เฉล่ียดงัน้ี 
  0  =  ไม่มีการด าเนินการในเร่ืองนั้น  3  =   มีการด าเนินการในเร่ืองนั้นดี 
  1  =  การด าเนินการในเร่ืองนั้นเลก็นอ้ย 4  =   มีการด าเนินการในเร่ืองนั้นอยา่งดีเยีย่ม 
  2  =   มีการด าเนินการในเร่ืองนั้นพอสมควร 
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 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย รายคณะ/รายบุคคล ปี 2562 

 

การประเมินตนเองของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดใ้ห้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารประเมินตนเอง และให้คณะกรรมการบริษทัท าการ

ประเมินผลงานประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร (CEO) โดยประเมินในดา้นต่างๆ คือ ความเป็นผูน้ า การก าหนดกลยุทธ์ การปฏิบติัตามกลยุทธ์ 

การวางแผนและผลปฏิบติัทางการเงิน ความสัมพนัธ์กบัคณะกรรมการบริษทั ความสัมพนัธ์กบัภายนอก การบริหารงานและความสัมพนัธ์

กบับุคลากร การสืบทอดต าแหน่ง ความรู้ดา้นผลิตภณัฑ์และบริการ คุณลกัษณะส่วนตวั โดยเป็นการปรับปรุงจากตวัอย่างแบบประเมินผล

งาน ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 

ปี จ านวนข้อย่อย ผลการประเมินตนเอง ผลการประเมินโดยคณะกรรมการ ระดับผลคะแนน 

2561 54 3.10 3.23 ดี 

2562 54 3.27 3.53 ดี 
 
 3.7.5.การประเมินผลความพงึพอใจของลูกค้า 
 

หัวข้อในการส ารวจความพงึพอใจ คะแนนเฉลี่ย 

1.พนกังานขายสามารถให้ค  าแนะน าและตอบสนองต่อความตอ้งการของท่านไดเ้ป็นอยา่งดี 4.44 
2.การจดัส่งสินคา้ ตรงตามวนัเวลาท่ีก าหนด พนกังานจดัส่งส่งสินคา้มีกริยามารยาทสุภาพเรียบร้อย 4.34 
3.ผลิตภณัฑมี์คุณภาพดี มีความปลอดภยั ทนทานต่อการใชง้าน ซ่อมบ ารุงง่าย 4.22 
4.ผลิตภณัฑ ์มีราคาท่ีเหมาะสม คุม้ค่าเงิน / คุณภาพสินคา้สอดคลอ้งกบัราคา 4.03 
5.พนกังานฝ่ายบริการ สามารถให้ค  าอธิบาย, แกไ้ขปัญหา ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว 4.26 
6.ท่านจะแนะน าใหเ้พื่อนและคนรู้จกัใชผ้ลิตภณัฑแ์ละบริการจาก สยามอีสต์ 4.27 

 
 

 

 

 

สรุปหัวข้อประเมิน 
คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

รายคณะ รายบุคคล รายคณะ   รายบุคคล รายคณะ รายบุคคล รายคณะ รายบุคคล 

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
มีความเหมาะสม ท าให้การท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 

3.84 3.71 4.00 4.00 3.90 4.00 3.33 3.25 

การประชุมคณะกรรมการได้ด าเนินการในเร่ืองดังต่อไปนี้ เพื่อให้คณะ 
กรรมการปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.90 3.75 3.89 3.92 9.94 4.00 3.29 3.13 

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้ให้ความส าคัญ 
ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบัติตามในเร่ืองต่อไปนี้อย่างเพียงพอ 

3.66 3.74 3.95 3.93 3.83 3.87 3.00 3.13 

รวมทั้งส้ิน 
3.80 3.73 3.95 3.95 3.89 3.96 3.09 3.17 

ดี ดี ดี ดี ดี ดี ดี ดี 
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3.8 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร  

คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัการพฒันากรรมการ โดยสนบัสนุนให้กรรมการบริษทัเขา้อบรมหลกัสูตรต่างๆ หรือเขา้ร่วม
การสัมมนาหลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ี โดยเล็งเห็นถึงประโยชน์ของการศึกษา/การอบรมว่า จะเป็นการพฒันากรรมการ
ให้ไดค้วามรู้ท่ีทนัต่อสถานการณ์ทางธุรกิจท่ีมีการแข่งขนัอยู่ตลอดเวลา และมีนโยบายพฒันาศกัยภาพบุคลากรท่ีเป็นผูบ้ริหารโดยการจดั
ฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกบริษทั เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในช่วงท่ีผ่านมากรรมการบริษทัไดเ้ขา้ร่วมรับการอบรม
หลกัสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ก าหนดให้กรรมการของบริษทัจดทะเบียนตอ้งผ่านการอบรมอย่างน้อยหน่ึงหลกัสูตร ไดแ้ก่ Director Accreditation 
Program (DAP) และ Director Certification Program (DCP) และนอกจากหลกัสูตรท่ีก าหนดแลว้ กรรมการบริษทัยงัให้ความส าคญัในการ
เขา้ร่วมอบรมหลกัสูตรอ่ืนๆ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
ล าดับ รายช่ือ หลักสูตรการอบรม 

1 ดร.ธนชาติ  นุ่มนนท ์ • Director Accreditation Program  ( DAP) รุ่นท่ี 121/2015 

• Director Certification Program(DCP) รุ่นท่ี  242/2017 

• Role of the Chairman Program(RCP) รุ่นท่ี  41/2017 

• Advanced Audit Committee Program(AACP) รุ่นท่ี  25/2017 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

2 นางสาวอรสา  วิมลเฉลา • Director Accreditation Program  ( DAP) รุ่นท่ี SEC/2015 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• Orientation Course-CFO Focus on financial reporting รุ่นท่ี 6 
จากสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ์ 

• การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือการพัฒนาอย่างย ัง่ยืน (CSR for 
corporate Sustainability) รุ่นท่ี 3 
จากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

• Chief Transformation Office (CTO) 
จากสมาคมบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ 

3 นายสิทธิชยั  ลีเกษม • Director Accreditation Program  ( DAP) รุ่นท่ี 127/2016 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

4 นายเกริก  ลีเกษม • Director Accreditation Program  ( DAP) รุ่นท่ี 153/2018 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• Orientation Course-CFO Focus on financial reporting รุ่นท่ี 6/2018 
จากสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ์ 

• Process Innovation Management and Industry Transformation 
จากสถาบนัเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ 

• ความรู้พ้ืนฐานส าหรับวิชาชีพนกัลงทุนสัมพนัธ์ 
จากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

• Data Protection for Business : Road to GDPR Standard 
จากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

5 นางจนัทร์จิรา  สมคัรไทย • Director Accreditation Program  ( DAP) รุ่นท่ี 89/2011 
• Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่นท่ี 13/2014 

จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
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6 นางสาวจิรนาถ  สุมานนท ์ • Director Accreditation Program  ( DAP) รุ่นท่ี 128/2016 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

7 นางสาวณิชกมล  วงศพ์ิพฒัน์ • Director Accreditation Program  ( DAP) รุ่นท่ี 167/2019 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• Smart Disclosure Program (SDP) รอบท่ี 8/2560 
จากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

• SCP Straight Through 
จากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

8 นายเดวิด  สมญัญาภรณ์ • Director Accreditation Program  ( DAP) รุ่นท่ี 169/2020 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• Orientation Course-CFO Focus on financial reporting รุ่นท่ี 8/2019 
จากสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ์ 

• Supply Chain Finance and Blockchain Technology 2019 

 
3.9  กรรมการบริษัท มีมติท่ีประชุม คร้ังท่ี 1/2559 วันท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2559 อนุมตัิแต่งตั้งเลขานุการ และก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี 

และความรับผิดชอบ ดังนี ้

1.    จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 
(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษทั  
(ค) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น และรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
3. จดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สีย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนั

ท าการนับแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บรายงานนั้น และบริษทัตอ้งจดัให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสาร หรือหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
แสดงขอ้มูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกตอ้ง ครบถว้น และสามารถตรวจสอบได ้ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี นบัแต่
วนัท่ีมีการจดัท าเอกสารหรือขอ้มูลดงักล่าว 

4.  เป็นศูนย์กลางในการติดต่อสอบถามและรวบรวมข้อมูล ท่ีคณะกรรมการบริษัทต้องการจากหน่วยงานต่างๆ   รวมถึง
นอกเหนือจากท่ีไดรั้บจากผูบ้ริหาร เช่น ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน รวมทั้งจดัประชุมระหว่างคณะกรรมการและผูบ้ริหาร 
ตามท่ีคณะกรรมการร้องขอ 

5.      ด าเนินการอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
 

 
 

 
 

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัดีว่า บุคลากรท่ีจะเขา้มาด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงในทุกระดบั เช่น ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
กรรมการผูจ้ดัการของบริษทัและบริษทัย่อย รองกรรมการผูจ้ดัการ และผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการของบริษทั ซ่ึงเป็นต าแหน่งงานบริหารท่ี
ส าคญั และเป็นส่วนหน่ึงในการขบัเคล่ือนบริษทัไปสู่เป้าหมาย ดงันั้นบทบาทหน่ึงของคณะกรรมการบริษทั คือ การก ากบัดูแลให้การสรร
หาบุคลากรดงักล่าว จะตอ้งเป็นไปอยา่งเหมาะสมและโปร่งใส โดยพิจารณาจากความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ ก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทน
และมีการประเมินท่ีเหมาะสม รวมตลอดถึงการก ากบัดูแลให้การบริหารและพฒันาบุคลากรให้สอดคลอ้งกบัทิศทางและกลยทุธ์ของบริษทั 

 

หลักปฏิบัติที่ 4  สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  

(Ensure Effective CEO and People Management) 
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4.1.แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
คณะกรรมการบริษทัไดใ้ห้ความส าคญักบัการสืบทอดต าแหน่งในระดบัผูบ้ริหารระดบัสูงทุกต าแหน่ง โดยเฉพาะอยา่งย่ิงต าแหน่ง

ผูน้ าองคก์ร คือ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือรักษาความเช่ือมัน่ให้กบัผูล้งทุน องคก์ร ตลอดจน
พนกังานว่าการด าเนินงานของบริษทัจะไดรั้บการสานต่ออยา่งทนัท่วงที จึงไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารท าหนา้ท่ีพิจารณาก าหนด
หลกัเกณฑแ์ละแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

ดงันั้น คณะกรรมการบริหารไดร่้วมกนัก าหนดวตัถุประสงค ์ขั้นตอนกระบวนการ หลกัเกณฑแ์ละแผนการสืบทอดต าแหน่ง โดย
ก าหนดนโยบายเตรียมความพร้อมดา้นบคุลากร และก าหนดแนวทางการพฒันา รวมทั้งจดัท าแผนพฒันารายบุคคล เพ่ือเป็นการวาง 
Succession Plan ส าหรับเตรียมบคุลากรให้มีความพร้อมส าหรับต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง  

4.2 ปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
ในกรณีมีกรรมการเขา้ใหม่ บริษทัไดก้ าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมในการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการบริษทั เพื่อให้

กรรมการเขา้รับต าแหน่งสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดท้นัที โดยมีเลขานุการบริษทัเป็นผูป้ระสานงานในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 
• ประสานงานในการใหข้อ้มูลเก่ียวกบับริษทัในดา้นกฎหมายและอืน่ๆ เช่น ขอ้บงัคบับริษทั วตัถุประสงคบ์ริษทั โครงสร้างองคก์ร 

จรรยาบรรณทางธุรกิจของคณะกรรมการบริษทั เป็นตน้ 
• จดัให้มีการพบปะกบัประธานกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย และผูบ้ริหารของบริษทั เพื่อรับทราบ

ขอ้มูลเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั 
ทั้งน้ี ในปี 2562 มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่จ านวน 2 ท่าน 

บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม และคุณภาพชีวิตของชุมนุมในทุกๆ พ้ืนท่ีท่ีเขา้ไปด าเนิน
ธุรกิจตามหลกัปฏิบติัสากล โดยให้ความส าคญัต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนและสังคม เพ่ือพฒันาวิถีชีวิตและความเป็นอยูท่ี่ดีอยา่งย ัง่ยืน  
โดยยึดหลักการด าเนินงานดงันี ้

1.การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม บริษทัฯ ถือปฏิบติัแนวทางการประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม ก่อให้เกิดความ 
เช่ือมัน่ต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งอนัจะส่งผลดีต่อบริษทัฯ ในระยะยาว 

2.การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน บริษทัฯ ให้ความส าคญัในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ โดยมุ่งเนน้การ 
ส่งเสริมคุณธรรม สร้างจิตส านึกและค่านิยมท่ีถูกตอ้งในการปฏิบติังาน บริษทัฯ จึงก าหนดแนวทางการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่นและ
ส่ือสารให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานไดรั้บทราบ เพ่ือสร้างความรู้ความเขา้ใจและถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด 

3.การแจ้งเบาะแสการกระท าความผิด บริษทั สยามอีสต ์โซลชูัน่ จ ากดั (มหาชน) จดัให้มีแนวทางในการแจง้เบาะแสหรือขอ้
ร้องเรียนการไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณ (Whistleblower) หรือการกระท าผิดกฎหมายหรือพฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิ
ชอบของบุคคลในบริษทัรวมถึงความบกพร่องของระบบควบคมุภายในจากพนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียอื่นโดยสามารถแจง้เบาะแสหรือขอ้
ร้องเรียนไดท่ี้ Email ดงัน้ี Orasa.vim@siameastsolutions.com  คุณอรสา   วิมลเฉลา  ต าแหน่ง ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
thanachart.num@siameastsolutions.com   ดร.ธนชาติ นุ่มนนท ์ ต าแหน่ง ประธานกรรมการบริษทั / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  ทั้งน้ี บริษทัจะเก็บขอ้มูลการแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนดงักล่าวเป็นความลบัและจ ากดักลุ่มผูรั้บทราบขอ้มูลโดยเปิดเผยเฉพาะผู ้
ท่ีเก่ียวข้องเท่านั้นเพ่ือคุ้มครองผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นกับผูแ้จ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนดังกล่าวอย่างไรก็ตาม ผูแ้จ้งเบาะแสหรือข้อ
ร้องเรียนสามารถเลือกท่ีจะเปิดเผยตวัหรือเลือกไม่ประสงคอ์อกนามก็ได ้หากปรากฎว่ามีผูใ้ดกลัน่แกลง้หรือปฏิบติัไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จง้
เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนบริษทัจะลงโทษผูน้ั้นในขั้นเด็ดขาด 

4.การเคารพสิทธิมนุษยชน บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการเคารพต่อสิทธิมนุษยชน 
5.การปฏบิัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ทรัพยากรบคุคลเป็นส่ิงส าคญัท่ีส่งเสริมและผลกัดนัการเติบโตของธุรกิจ บริษทัฯ ได ้

หลักปฏิบัติที่ 5  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and Responsible 

Business) 

mailto:Orasa.vim@siameastsolutions.com
mailto:thanachart.num@siameastsolutions.com%20%20%20ดร.ธน
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ตระหนกัดีถึงการปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
6.ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค บริษทัฯ ค านึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา้ ซ่ึงเป็นผูท่ี้ซ้ือสินคา้และบริการจากบริษทัฯ 

รวมทั้งผูบ้ริโภคซ่ึงเป็นผูท่ี้ใชสิ้นคา้และบริการท่ีบริษทัฯ จดัหาและจ าหน่ายดว้ยราคาท่ีเป็นธรรม มีคุณภาพ และมีความรับผิดชอบต่อลูกคา้
และผูบ้ริโภค 

7.การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม บริษทัฯ ใส่ใจในความปลอดภยัและสุขอนามยัของบุคลากรและชุมชนโดยรอบสถาน 
ประกอบการ บริษทัฯ มุ่งส่งเสริมและปลูกฝังจิตส านึกทางด้านคุณภาพความปลอดภยั อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อมให้เป็นวิถีด าเนิน
ชีวิตประจ าวนัของบุคลากร เพ่ือประโยชน์ของทุกคน รวมทั้งชุมชนและสังคมโดยรวม บริษทัฯสนับสนุนให้มีการใช้ทรัพยากรอย่าง
เหมาะสม ลดการใชอ้ยา่งส้ินเปลือง 

8.การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม บริษทัฯ เป็นบริษทัที่อยูใ่นสังคมโดยไม่แยกขาดจากสังคม บริษทัฯ ยอ่มมีภาระท่ีตอ้ง 
รับผิดชอบในการพฒันา และคืนก าไรสู่ชุมชนและสังคมโดยรวม เพ่ือให้บริษทัฯ เจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืนตามการพฒันาของสังคม บริษทัฯ 
ถือเป็นหน้าท่ีและเป็นนโยบายหลกัในการให้ความส าคญักบักิจกรรมของชุมชนและสังคมโดยมุ่งเน้นให้เกิดการพฒันาสังคม ชุมชน 
ส่ิงแวดลอ้ม ท านุบ ารุงศาสนา สร้างสรรคแ์ละอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งสนับสนุนการศึกษาแก่เยาวชนและสนับสนุนกิจกรรม
สาธารณประโยชน์แก่ชุมชนท่ีดอ้ยโอกาสให้เป็นชุมชนท่ีเขม้แขง็พึ่งพาตนเองได ้

บริษัทได้ดูแลสิทธขิองผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ โดยมีแนวปฎิบัติดังนี ้

1. นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
บริษทัฯ ระลึกอยู่เสมอว่าผูถื้อหุ้นคือเจา้ของกิจการและบริษทัฯ มีหน้าท่ีสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่ผูถื้อหุ้นในระยะยาวจึงก าหนดให้

กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งปฏิบติัตามแนวทางต่อไปน้ี 
• ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ตลอดจนตดัสินใจด าเนินการใดๆ ตามหลกัการของวิชาชีพดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ 

และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้นทั้งรายใหญ่และรายยอ่ย เพื่อประโยชน์ของผูถื้อหุ้นโดยรวม 
• น าเสนอรายงานสถานภาพของบริษทัฯ ผลประกอบการ ฐานะขอ้มูลทางการเงินการบญัชี และรายงานอื่นๆ โดยสม ่าเสมอและ

ครบถว้นตามความเป็นจริง 
• แจง้ให้ผูถื้อหุ้นทุกรายทราบอยา่งเท่าเทียมกนัถึงแนวโน้มในอนาคตของบริษทัฯ ทั้งในดา้นบวกและดา้นลบซ่ึงตั้งอยู่บนพ้ืนฐาน

ของความเป็นไปได ้มีขอ้มูลสนบัสนุนและมีเหตุผลเพียงพอ 
• ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผูอ้ื่นโดยใชข้อ้มูลใดๆ ของบริษทัฯ ซ่ึงยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะหรือด าเนินการ

ใดๆ ในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ 
2. นโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงาน 

บริษทัฯ ตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษทัฯ ท่ีมีคุณค่าย่ิง จึงเป็นนโยบายของ
บริษทัฯ ท่ีจะให้การปฏิบติัต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมทั้งในดา้นโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกยา้ย ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ
เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายดงักล่าว บริษทัฯ จึงมีหลกัปฏิบติัดงัน้ี 

• ปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความสุภาพ และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน 
• ให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อพนักงาน รวมทั้งมีการจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพพนักงานและให้ความส าคญัในดา้นการดูแล

สวสัดิการของพนกังาน 
• ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของพนกังาน 
• การแต่งตั้ ง โยกยา้ย รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษพนักงาน กระท าด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานความรู้ 

ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานนั้น 
• ให้ความส าคญัต่อการพฒันาความรู้ ความสามารถของพนกังาน โดยให้โอกาสอย่างทัว่ถึงและสม ่าเสมอ เพ่ือพฒันาความสามารถ

ของพนกังานให้เกิดศกัยภาพในการปฏิบติังานอยา่งมืออาชีพ 
• รับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะซ่ึงตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนกังาน 
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• ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 
3. นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของลูกคา้ จึงไดก้ าหนดนโยบายในการปฏิบติัต่อลูกคา้ดงัน้ี 
• บริการลูกคา้ดว้ยความสุภาพ  มีความกระตือรือร้น  พร้อมให้การบริการ ตอ้นรับดว้ยความจริงใจ เต็มใจ ตั้งใจ และใส่ใจ ดูแล

ผูรั้บบริการดุจญาติสนิท บริการดว้ยความรวดเร็ว ถูกตอ้ง และน่าเช่ือถือ 
• รักษาความลบัของลูกคา้ และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 
• ให้ขอ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัต่อเหตุการณ์แก่ลูกคา้ เพื่อให้ทราบเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์และการบริการ โดยไม่มีการ

โฆษณาเกินความเป็นจริงท่ีเป็นเหตุให้ลูกคา้เขา้ใจผิดเก่ียวกบัคุณภาพ หรือเง่ือนไขใด ๆ ของผลิตภณัฑแ์ละการบริการของบริษทัฯ 
4. นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี ้

บริษทัฯ มีนโยบายให้พนักงานปฏิบติัต่อคู่คา้และ/หรือเจา้หน้ีทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม ซ่ือสัตย ์และไม่เอารัดเอาเปรียบคู่ค้า โดย
ค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ พ้ืนฐานของการไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย หลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีก่อให้เกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การเจรจาแกปั้ญหาตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบติัดงัน้ี 

• ไม่เรียกหรือรับหรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในการคา้กบัคู่คา้และ/หรือเจา้หน้ี 
• กรณีท่ีมีข้อมูลว่ามีการเรียกหรือรับหรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตเกิดขึ้น ตอ้งเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่คา้และ/หรือ

เจา้หน้ี และร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยติุธรรมและรวดเร็ว 
• ปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีตกลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ใดไดต้อ้งรีบแจง้ให้เจา้หน้ีทราบ

ล่วงหนา้เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 
5. นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขัน 

บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้โดยไม่ละเมิดความลบัหรือล่วงรู้ความลบัทางการคา้ของคู่แข่งขนัดว้ยวิธีฉ้อฉล 
จึงก าหนดหลกันโยบายดงัน้ี 

• ประพฤติปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี 
• ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 
• ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางร้าย 
6. นโยบายและแนวปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯ ให้ความส าคญัและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมใกลเ้คียงเก่ียวกบัคุณภาพชีวิตและการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ  
รวมถึงให้การสนบัสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ของชุมชน ตลอดจนพฒันาสภาพแวดลอ้มของชุมชนและสังคมเพื่อชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดี
ขึ้น  

คณะกรรมการบริษทัไดป้ระเมินและพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ตามแบบประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคมุภายในของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ภายใตแ้นวคิดของ The Committee 
or Sponsoring Organizations of the Treadway commission (“COSO”) บริษทัไดน้ าแนวคิดดงักล่าวมาเป็นแนวทางการบริหาร ดงัน้ี 

1. การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 
• คณะกรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหาร ไดก้ าหนดนโยบายต่าง ๆ เพื่อเป็นแนวทาง และควบคุมการปฏิบติัให้ถูกตอ้ง 

เหมาะสมและโปร่งใส เช่น นโยบายก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปชัน่ นโยบายบญัชี นโยบายการสืบทอดต าแหน่ง 

หลักปฏิบัติที่ 6  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective Risk 

Management and Internal Control) 
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• คณะกรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหาร ก าหนดโครงสร้าง สายการบงัคบับญัชาและหน้าท่ีความรับผิดชอบตามความ
เหมาะสมมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีเพื่อให้การควบคุมภายในเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องบริษทั 

2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  
• บริษทัมีคณะกรรมการความเส่ียง เป็นผูท้  าหนา้ท่ี ก าหนดวตัถุประสงค ์และบริหารจดัการประเมินผล ก าหนดระดบั

ความเส่ียงท่ียอมรับได ้น าเสนอรายงานให้กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งหมดไดอ้ยา่งเหมาะสมทนัเวลา 
• บริษทัค านึงถึงความเส่ียงของปัจจยัภายใน และภายนอก ท่ีอาจส่งผลต่อธุรกิจ ให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษทั

ทนัทีท่ีมีผลกระทบ 
3. การควบคุมการปฏิบติังาน (Control Activities) 

• บริษทัฯ มีระบบการจดัการควบคุมภายในส าหรับการปฏิบัติงานเพ่ือลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นให้อยู่ในระดบัท่ี
ยอมรับได ้ผา่นระบบ ISO 9001-2015  

• บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน โดยปฏิบติังานตามคู่มือของแต่ละฝ่าย/แผนก และมีการก าหนดอ านาจการอนุมติั 
เพื่อให้มีการด าเนินงานไดอ้ยา่งสะดวกและเป็นประโยชน์สูงสุด 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล (Information and Communication) 
• ขอ้มูลภายใน บริษทัฯไดก้ าหนดขั้นของการเขา้ถึงขอ้มูลของบริษทั  
• ขอ้มูลภายนอก บริษทัฯ ไดมี้ระบบป้องกนั Firewall ในการรับ ส่ง เอกสารจากภายใน 
• การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากผูท่ี้บริษทัฯ มอบหมายให้เปิดเผยไดเ้ท่านั้น 
• มีช่องทางการส่ือสารจากผูถื้อหุ้นหรือผูมี้ส่วนได้เสีย หรือรับเร่ืองร้องเรียน ผ่านทาง Website, Email, เลขานุการ

บริษทั 
5. ระบบติดตาม (Monitoring Activities) 

• บริษทัฯ ไดว่้าจา้งบริษทั เอม็เอ คอนซลัติ้ง จ ากดั (“เอม็เอ”) ซ่ึงเป็นอิสระ เพื่อท าหนา้ท่ีตรวจสอบ และประเมินความ
พอเพียงของระบบควบคุมภายในของเป็นตน้ โดยผูต้รวจสอบภายในดงักล่าวไดจ้ดัท ารายงานผลการตรวจสอบระบบ
ควบคุมภายในของบริษทัฯ และน าเสนอรายงานให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ ทุกไตรมาส เพื่อให้บริษทัฯ ได้
ด าเนินการแกไ้ขและพฒันาคุณภาพของระบบการควบคุมภายใน ซ่ึงจะน าไปสู่การเสริมสร้างการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
(Good Corporate Governance) ให้แก่บริษทัฯ ในระยะยาว 

• บริษทัฯ ไดว่้าจา้งผูส้อบบญัชี ซ่ึงเป็นอิสระ โดยรายงานผลการปฏิบติังานของบริษทัให้กบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

การบริหารจัดการความเส่ียง 

1. แผนบริหารเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการบริหารจัดการความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดมี้การพิจารณา กลัน่กรองให้มีการประเมินความเส่ียงท่ีครอบคลุมความเส่ียง ดา้นกล

ยุทธ์ ความเส่ียงดา้นการเงิน ความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน ความเส่ียงดา้นกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และความเส่ียงดา้นอื่น ๆ ท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อองค์กรอย่างมีนัยส าคญั รวมถึงพิจารณาถึงความสอดคล้องกับเป้าหมาย กลยุทธ์ขององค์กร และ ได้มอบหมาย
ผูรั้บผิดชอบเพื่อน าไปปฏิบติั รวมถึงการพิจารณาและให้ขอ้คิดเห็นต่อแผนบริหารความเส่ียงโดยมุ่งเน้นการ ปรับปรุงคุณภาพของ
แผนบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุม และเหมาะสมกบัองคก์รและสถาณะการณ์ต่าง ๆ ก่อนน าเสนอต่อ คณะกรรมการบริษทั 

2. การติดตามก ากับดูแลการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้มีการติดตามความก้าวหน้าของแผนด า เนินงานบริหารความเส่ียง พร้อมทั้งให้ 

ขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงการด าเนินงานใหมี้การน าไปปฏิบติัอยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการรายงานผล การบริหาร
ความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษทัรับทราบเป็นล าดบัถดัไป 
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3. สร้างวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงให้เกิดขึน้ในองค์กร 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดร้วมความเส่ียงของบริษทั บรรจุเป็นขั้นตอนการปฏิบติังานการควบคุม รวมถึงการรายงาน

ความเส่ียง อยู่ในระบบ ISO 19001: 2015  เพื่อสร้างให้พนักงานทุกระดบัไดต้ระหนักถึงความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบ และคณะกรรมการ
บริหารของบริษทัรายงานต่อคณะกรรมการความเส่ียง ทั้งน้ี คณะกรรมการความเส่ียงรายงาน ให้คณะกรรมการบริษทัรับทราบเป็นล าดบั
ถดัไป 

ทั้งน้ี บริษทัฯ ให้ความส าคญั ในการติดตามก ากบัดูแลการบริหารความเส่ียงอยา่งต่อเน่ือง เพื่อเป็นเคร่ืองมือท่ีท าให้บริษทัสามารถ
ด าเนินธุรกิจไดต้่อเน่ืองอยา่งย ัง่ยืน และบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจท่ีก าหนดไว ้ 

 

  
คณะกรรมการบริษทั เลง็เห็นถึงความส าคญัของความน่าเช่ือถือการรายงานทางการเงินต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียอื่น 

โดยมีการตรวจสอบความถูกตอ้ง รายงานทางการเงินเป็นประจ าทุกไตรมาส ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัชี และไดท้  าการ

เปิดเผยขอ้มูลส าคญัทางดา้นการเงิน อยา่งเพียงพอ และทนัเวลา ดงัน้ี 

 7.1. เปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศต่าง ๆ ของบริษทั ผา่นช่องทาง ดงัน้ี  

• การรายงานผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย ์(Setportal) 

• แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 

• รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 

• เวบ็ไซตบ์ริษทั www.siameastsolutions.com 

7.2. เปิดเผยผา่นกิจกรรมประชาสัมพนัธ์ต่าง ๆ เช่น 

• เขา้ร่วมกิจกรรม  “ บริษทัจดทะเบียนพบผูล้งทนุ” (Opportunity Day) 

• เขา้ร่วมกิจกรรม mai FORUM มหกรรมรวมพลงัคน mai  

• ส่ือมวลชนต่าง ๆ  

8.1.  คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงสิทธิพ้ืนฐานของผูถื้อหุ้นและไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุ้น   จึง

มีแนวทางปฏิบติัในการส่ือสารให้ผูถื้อหุน้มีส่วนร่วม  ดงัน้ี 

1. การประชุมผู้ถือหุ้น 
1. คณะกรรมการควรเปิดเผยนโยบายในการสนบัสนุน หรือส่งเสริมผูถื้อหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึงผูถื้อหุ้นประเภทสถาบนัให้เขา้ร่วม 

ประชุมผูถื้อหุ้น 
2. คณะกรรมการดูแลให้บริษทัมีการให้ขอ้มูล วนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุมโดยมีค าช้ีแจงและเหตุผลประกอบในแต่ละ 

วาระหรือประกอบมติท่ีขอตามท่ีระบุไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมสามญัและวิสามญัผูถื้อหุ้น หรือในเอกสารแนบวาระการประชุมควรละเวน้
การกระท าใด ๆ ท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสของผูถื้อหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษทั 

3. คณะกรรมการอ านวยความสะดวกให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงอยา่งเตม็ท่ี และควรละเวน้การกระท า 
ใด ๆ ท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชุมของผูถื้อหุ้น เช่น การเขา้ประชุมเพื่อออกเสียงลงมติ ไม่ควรมีวิธีการท่ียุง่ยากหรือมีค่าใชจ้่ายมาก
เกินไป สถานท่ีจดัประชุมผูถื้อหุ้นสะดวกต่อการเดินทาง  

หลักปฏิบัติที่ 7  รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

หลักปฏิบัติที่ 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication with 

Shareholders) 

http://www.siameastsolutions.com/
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4. คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหนา้ให้ชดัเจน  
และแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบพร้อมกบัการน าส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น  นอกจากน้ี บริษทัไดเ้ปิดเผยแพร่หลกัเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหน้า
ดงักล่าวไวบ้น website ของบริษทัคือ www.siameastsolutions.com 

5. คณะกรรมการสนบัสนุนให้ผูถื้อหุ้นใชห้นงัสือมอบฉนัทะในรูปแบบที่ผูถื้อหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ้และ 
ไดเ้สนอช่ือกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 2 คนเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุ้น 

2. การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 
1. คณะกรรมการส่งเสริมให้บริษทัน าเทคโนโลยีมาใชก้บัการประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผูถื้อหุ้น การนบัคะแนนและ 

แสดงผล  เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นย  า 
2. จดัให้กรรมการทุกคนเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น โดยผูถื้อหุ้นสามารถซกัถามประธานคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง 

ได ้
3. ในการประชุมผูถื้อหุ้นจดัให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีท่ีวาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตั้งกรรมการ 
4. คณะกรรมการส่งเสริมให้บริษทัจดัให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมสามญัและ 

วิสามญัผูถื้อหุ้น และเปิดเผยให้ท่ีประชุมทราบพร้อมบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม 
5. คณะกรรมการสนบัสนุนให้มีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีส าคญั เช่น การท ารายการเก่ียวโยง การท ารายการไดม้าหรือ 

จ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์เป็นตน้ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ในกรณีมีขอ้โตแ้ยง้ในภายหลงั 
6. ประธานในท่ีประชุมควรจดัสรรเวลาให้เหมาะสมและส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งค  าถามต่อท่ี 

ประชุมในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัได ้
3. การจัดท ารายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้น 
1. รายงานการประชุมผูถื้อหุ้นบนัทึกการช้ีแจงขั้นตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ท่ีประชุมทราบก่อนด าเนินการ 

ประชุม รวมทั้งการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นตั้งประเด็น หรือซักถาม นอกจากน้ี ควรบนัทึกค าถามค าตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ
ว่ามีผูถื้อหุ้นเห็นดว้ย คดัคา้น และงดออกเสียงเป็นอยา่งไร รวมถึงบนัทึกรายช่ือกรรมการผูเ้ขา้ร่วมประชุมและกรรมการท่ีลาประชุมดว้ย 

2. บริษทัเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามญัและวิสามญัผูถื้อหุ้นในวนัท าการ 
ถดัไปบน website ของบริษทัคือ www.siameastsolutions.com 
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บริษทั สยามอีสต์ โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน)มุ่งมัน่ท่ีจะประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม และคุณภาพชีวิตของ
ชุมนุมในทุกๆ พ้ืนท่ีท่ีเขา้ไปด าเนินธุรกิจตามหลกัปฏิบติัสากล โดยให้ความส าคญัต่อการมีส่วนร่วม ของชุมชนและสังคม เพ่ือพฒันาวิถี
ชีวิต และความเป็นอยู่ท่ีดีอย่างย ัง่ยืน โดยมีหลกัการปฏิบติัตามแนวกิจการเพ่ือสังคมตามมาตรฐานสากล จึงก าหนดนโยบายการบริหาร
จดัการเพ่ือความยัง่ยืน ดงัน้ี 

1. การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
2. การประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม 
3. การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
4. ความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 
5. การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 
6. การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
7. นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรมจากการด าเนินความรับผิดชอบต่อสังคม 
8. การจดัท ารายงานดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
9. การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 

1. การก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
บริษทัจดัให้มีระบบบริหารจดัการตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ดว้ยการจดัการอย่างโปร่งใส เท่าเทียม และเป็นธรรม เพื่อสร้าง

ความเช่ือมัน่และความมัน่ใจต่อผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
แนวปฏิบัต ิ
ปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั ภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนท่ีก าหนด

โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยใน 8 ขอ้ ไดแ้ก่  
1.ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอยา่งย ัง่ยืน   
2.ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน   
3.เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล   
4.สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร   
5.ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ   
6.ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม   
7.รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล   
8.สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น 

2. การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 
บริษทัถือปฏิบติัแนวทางการประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม ก่อให้เกิดความเช่ือมัน่ต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งอนัจะส่งผลดีต่อบริษทัใน

ระยะยาว 
แนวปฏิบัติ 

1. หลีกเล่ียงการด าเนินการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรือหากพบว่ามีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เกิดขึ้น ก็
ควรจดัให้มี กระบวนการไกล่เกล่ียท่ีเป็นธรรมและมีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัอยา่งครบถว้น  

2. ส่งเสริมการแข่งขนัทางการคา้อยา่งเสรี หลีกเล่ียงพฤติกรรมการ เล่นพรรคเล่นพวก หรือร่วมสมคบคิดกนั  
3. ไม่สนบัสนุนการด าเนินการท่ีมีลกัษณะเป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทาง ปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ  
4. จดัให้มีระบบการบริหารจดัการท่ีสามารถป้องกนัการจ่ายสินบนและทุจริต หรือสามารถตรวจสอบพบไดโ้ดยไม่ชกัชา้ รวมถึง

10.ความรับผิดชอบต่อสังคม 
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มีกระบวนการ แกไ้ขปัญหาท่ีมีประสิทธิภาพ พร้อมกบัให้ความเป็นธรรมหากเกิดกรณี ดงักล่าวขึ้น  
5. รณรงคใ์ห้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานเห็นความส าคญัของการ ต่อตา้นการทุจริต รวมทั้งการกรรโชก และการให้สินบน
ในทุกรูปแบบ 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
แนวปฏิบัติ 

1. สนบัสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมัน่ตรวจตรา ดูแลมิให้ธุรกิจของตนเขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการล่วง
ละเมิดสิทธิ มนุษยชน  

2. ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวงัการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดดา้นสิทธิมนุษยชน ภายในธุรกิจของตน และกระตุน้ให้มีการปฏิบติัตาม
หลกัการสิทธิ มนุษยชนตามมาตรฐานสากล โดยความรับผิดชอบของธุรกิจดา้นสิทธิ มนุษยชนยงัครอบคลุมไปถึงบริษทัใน
เครือ ผูร่้วมทุน และคู่คา้  

3. บริษทัจะปฏิบติัต่อบุคลากรของบริษทัทุกคนโดยเสมอภาคกนั ไม่เลือกปฏิบติั ไม่แบ่งแยก ถ่ินก าเนิด  
เช้ือชาติ เพศ อาย ุสีผิว ศาสนา สมรรถภาพร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดท่ีมิไดเ้ก่ียวขอ้งโดยตรง
กบัการปฏิบติังาน 

4. บริษทัให้โอกาสบุคลากรของ บริษทั ทุกคนแสดงความสามารถอย่างเต็มท่ีโดยจัดผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และสร้างแรง
กระตุน้ในการท างาน ทั้งในรูปของเงินเดือน โบนสั และค่าใชจ้่ายในการด าเนินการท่ีเหมาะสมตามระเบียบของบริษทั อีกทั้ง
ให้โอกาสบุคลากรของบริษทั ศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในระดบัอุดมศึกษา และการอบรมทั้งระยะส้ันและระยะยาว 

5. บุคลากรของบริษทัทุกคนตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีในความรับผิดชอบดว้ยตนเองอยา่งสุดความสามารถ ซ่ือสัตยสุ์จริต เท่ียงธรรม ยึด
มัน่ในคุณธรรม ไม่มอบหมายหน้าท่ีของตนให้กบับุคคลใดบุคคลหน่ึงท าแทน ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มเวน้แต่จะเป็นการ
จ าเป็น หรือเพื่อความสะดวกรวดเร็วในงานท่ีไม่ตอ้งใชค้วามสามารถเฉพาะของตน 

6. บุคลากรของบริษทั ตอ้งปฏิบติังานตามสายบงัคบับญัชา รับค าส่ังและรับผิดชอบโดยตรงต่อผูบ้งัคบับญัชาของตน ไม่ขา้มสาย
การบงัคบับญัชาหากไม่มีความจ าเป็น หลีกเล่ียงการวิพากษวิ์จารณ์ผูบ้งัคบับญัชา และผูร่้วมงานท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหาย
ต่อบุคคลนั้น หรือต่อบริษทั ทั้งน้ีทั้งนั้นบุคลากรของบริษทั จะเปิดโอกาส และเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
และเพื่อนร่วมงานอยา่งมีสติ ปราศจากอคติ และรับฟังดว้ยเหตุและผล 

7. บุคลากรของบริษทั สามารถใชท้รัพยากร แรงงาน สถานท่ี และส่ิงอ านวยความสะดวกของบริษทั ในหนา้ท่ีอยา่งเตม็ท่ี ห้ามใช้
ทรัพยากร แรงงาน สถานท่ี และส่ิงอ านวยความสะดวกไปในการอ่ืนนอกจากการปฏิบติัหน้าท่ี หรือสวสัดิการท่ีตนมีสิทธิโดย
ชอบ 

8. บุคลากรของบริษทั ตอ้งมีกริยามารยาทสุภาพ แต่งกายเหมาะสมต่อกาลเทศะ และประพฤติตนเหมาะสมกบัหน้าท่ีการงาน 
ธรรมเนียมทอ้งถ่ิน โดยไม่สร้างความเส่ือมเสียต่อภาพลกัษณ์บริษทั 

9. บุคลากรของบริษทั สามารถใช้ช่ือ และต าแหน่งของตนเพื่อเร่ียไรเงินเพื่อการกุศลท่ีบริษทัเป็นผูจ้ดั แต่ห้ามใชช่ื้อของบริษทั 
หรือต าแหน่งในบริษทั ในการเร่ียไรเงินเป็นการส่วนตวั ไม่ว่าดว้ยวตัถุประสงคใ์ด 

10. บุคลากรของบริษทั ควรให้ความร่วมมือในกิจกรรมท่ีบริษทั จดัขึ้นเพ่ือสร้างความสามคัคี ช่วยเหลือเก้ือกูลกนั รวมทั้งกิจกรรม
เพ่ือสังคมท่ี บริษทั จดัขึ้น 

11. ห้ามบุคลากรของบริษทักระท าการท่ีก่อความเดือดร้อน ร าคาญ บัน่ทอนก าลงัใจผูอ่ื้น ก่อให้เกิดความเป็นปฏิปักษ ์หรือรบกวน
การปฏิบติังาน ท่ีมีลกัษณะเป็นการคุกคามทางเพศไม่ว่าต่อบุคลากรของบริษทั หรือบุคคลภายนอกท่ีเขา้มาติดต่อธุรกิจ ทั้งน้ี
รวมถึง การละล่วงทางเพศ การเก้ียวพาราสี การลวนลาม การอนาจาร และการมีไวซ่ึ้งภาพลามกอนาจาร ทั้งทางวาจาและการ
สัมผสั 

 
 
 



                     บริษัท สยามอีสต์ โซลูช่ัน จ ากัด (มหาชน)                                          ส่วนที่ 2   การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
    

78                                         แบบรายงาน 56-1 ปี 2562 
 
 

4. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า และผู้บริโภค 
บริษทัค านึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา้ ซ่ึงเป็นผูท่ี้ซ้ือสินคา้และบริการจากบริษทั รวมทั้งผูบ้ริโภคซ่ึงเป็นผูท่ี้ใชสิ้นคา้และ

บริการท่ีบริษทัผลิต ดว้ยราคาท่ีเป็นธรรม มีคุณภาพ และมีความรับผิดชอบต่อลูกคา้ และผูบ้ริโภค 
แนวปฏิบัติ 

1. บริษทัมุ่งมัน่พฒันาสินคา้ และบริการให้ครบวงจร บริการรวดเร็ว มีคุณภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า และ
ผูบ้ริโภคอยา่งต่อเน่ืองบุคลากรของบริษทั ตอ้งทุ่มเทเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ และผูบ้ริโภคอยา่งเตม็ท่ี ดว้ยราคา
ท่ีสมเหตุสมผล ทนัต่อสถานการณ์ มีคุณภาพ ไม่จ ากดัสิทธิของผูบ้ริโภค และมีเง่ือนไขท่ีเป็นธรรมส าหรับผูบ้ริโภค 

2. บริษทัตอ้งไม่ท าการใดอนัเป็นการหลอกลวง หรือท าให้หลงเช่ือในคุณภาพสินคา้ และบริการของบริษทั 
3. บริษทัมุ่งมัน่พฒันาความปลอดภยัในการใช้สินค้าและบริการของบริษทั ความปลอดภยัของผูบ้ริโภคนั้นมีความส าคญัย่ิง 
บริษทัตอ้งก าหนดให้มีป้ายเตือนภยั ตรวจสอบความปลอดภยัในสถานประกอบการรณรงคแ์ละอบรมพนกังานในเร่ืองความ
ปลอดภยัส าหรับผูบ้ริโภคอยา่งเคร่งครัดต่อเน่ือง 

5. การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 
บริษัทเป็นบริษัทที่อยู่ในสังคมโดยไม่แยกขาดจากสังคมบริษัทย่อมมีภาระที่ตอ้งรบัผิดชอบในการพัฒนา และคืนก าไรสู่ชุมชน 

และสังคมโดยรวม เพื่อใหบ้ริษัทเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนตามการพัฒนาของสังคม บริษัทถือเป็นหนา้ที่และเป็นนโยบายหลักในการให้
ความส าคญักบักิจกรรมของชุมชนและสงัคมโดยมุ่งเนน้ใหเ้กิดการพฒันาสงัคมชมุชนส่ิงแวดลอ้มท านุบ ารุงศาสนา สรา้งสรรคแ์ละอนรุกัษ์
ทรพัยากรธรรมชาติรวมทัง้สนบัสนุนการศึกษาแก่เยาวชนและสนบัสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชนแ์ก่ชุมชนที่ดอ้ยโอกาส ใหเ้ป็นชุมชนที่
เขม้แข็งพึ่งพาตนเองได ้

แนวปฏิบัติ 
1. บริษทัมุ่งท่ีจะท าความเขา้ใจ ส่ือสารกบัสังคมถึงสถานะ และขอ้เท็จจริงในการด าเนินงานของบริษทั ความรับผิดชอบของ
บริษทัต่อชุมชนและสังคมโดยรวม และความรับผิดชอบของบริษทัในส่ิงแวดลอ้ม โดยไม่ปกปิดขอ้เทจ็จริงท่ีอาจเปิดเผยได ้ให้
ความร่วมมือในการให้ขอ้มูลกบันกัลงทุน ผูถื้อหุ้น และผูส้นใจทัว่ไป อยา่งทนัสถานการณ์ 

2. บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในเร่ืองคุณภาพ ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและส่ิงแวดล้อมอย่าง
จริงจงัและต่อเน่ืองในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยตระหนักถึงความส าคญัของส่ิงแวดลอ้มและ
ความปลอดภยัของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาส่ิงแวดลอ้มและพฒันา
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลกัการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 

3. บริษัทจะค านึงถึงทางเลือกในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติโดยให้มีผลกระทบต่อความเสียหายของสังคม
ส่ิงแวดลอ้มและคุณภาพชีวิตของประชาชนนอ้ยท่ีสุด สนบัสนุนการลดการใชพ้ลงังาน และทรัพยากร 

4. บริษทัปลูกฝังจิตส านึกในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มให้เกิดขึ้นในบุคลากรของบริษทั ทุกระดบัอย่าง
ต่อเน่ือง ให้ความส าคญัในการท าธุรกรรมกับคู่ค้าท่ีมีเจตจ านงเดียวกันกับบริษทัในเร่ืองความรับผิดชอบต่อ สังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม เป็นผูน้ าในการส่งเสริมการใชแ้ละการอนุรักษพ์ลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพเพ่ือประโยชน์ต่อชนรุ่นหลงั 

5. บริษทัจะคืนก าไรส่วนหน่ึงเพ่ือกิจกรรมท่ีจะมีส่วนสร้างสรรคสั์งคมและส่ิงแวดลอ้มอยา่งสม ่าเสมอ กิจกรรมท่ีจะกระท าตอ้ง
เป็นกิจกรรมท่ีเหมาะสม สร้างประโยชน์ให้กบัชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้มไดจ้ริง หากเลือกใชก้ารบริจาค จะตอ้งตรวจสอบ
ขอ้มูลผูรั้บบริจาค เพื่อให้แน่ใจว่าน าไปใชเ้พื่อการกุศลอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ก่อประโยชน์อย่างแทจ้ริง และ
การบริจาคตอ้งมีเอกสารหลกัฐาน 

6. การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
 บริษทัใส่ใจในความปลอดภยั และสุขอนามยัของบุคลากรของบริษทั และชุมชนโดยรอบสถานประกอบการ บริษทัมุ่งส่งเสริม
และปลูกฝังจิตส านึกทางดา้นคุณภาพความปลอดภยัอาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้มให้เป็นวิถีด าเนินชีวิตประจ าวนัของบุคลากรของบริษทั 
เพ่ือประโยชน์ของทุกคน รวมทั้งชุมชนและสังคมโดยรวม บริษทัสนบัสนุนให้มีการใชท้รัพยากรอยา่งเหมาะสม ลดการใชอ้ยา่งส้ินเปลือง  
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แนวปฏิบัติที่ดี 
1. บริษทัส่งเสริมให้ความปลอดภยัเป็นเร่ืองส าคญัโดยจดัท าขอ้ก าหนดและมาตรฐานทางดา้นคุณภาพความปลอดภยัอาชีวอนา
มยัและส่ิงแวดลอ้ม ท่ีมีมาตรการไม่น้อยกว่าท่ีกฎหมายก าหนดตามมาตรฐานสากล บุคลากรของบริษทัตอ้งศึกษา และปฏิบติั
ตามกฎหมายนโยบายขอ้ก าหนดและมาตรฐานทางดา้นคุณภาพความปลอดภยัอาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งอย่าง
เคร่งครัด 

2. บริษัทจะด าเนินการทุกวิถีทางเพื่อควบคุมและป้องกันความสูญเสียในรูปแบบต่างๆอนัเน่ืองมาจากอุบัติเหตุ อคัคีภยัการ
บาดเจ็บหรือเจบ็ป่วยจากการท างานทรัพยสิ์นสูญหายหรือเสียหายการละเมิดระบบรักษาความปลอดภยัการปฏิบติังานไม่ถูกวิธี
และความผิดพลาดต่างๆท่ีเกิดขึ้นตลอดจนรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีปลอดภยัต่อบุคลากรของ บริษทัและมีการ
ซักซ้อมแผนการรักษาความปลอดภยัเป็นประจ า ทั้งน้ีถือเป็นหน้าท่ีรับผิดชอบของผูบ้ริหารและพนักงานในการรายงาน
อุบติัเหตุอุบติัการณ์โดยปฏิบติัตามขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้

3. บริษทัด าเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าและสาธารณูปการ โดยจดัให้มีแผนควบคุมและป้องกนัเหตุฉุกเฉินในทุกพ้ืนท่ีปฏิบติัการ มีแผน
จดัการเหตุฉุกเฉินและสภาวะวิกฤตขององคก์ร เพ่ือเตรียมพร้อมต่อการจดัการเหตุฉุกเฉินต่างๆท่ีอาจเกิดขึ้น เช่น เพลิงไหม ้
ก๊าซสารเคมี หรือของเสียร่ัวไหลและมีการเตรียมพร้อมต่อเหตุวิกฤตอ่ืน ท่ีอาจท าให้การด าเนินธุรกิจหยุดชะงกั เส่ือมเสีย
ช่ือเสียงและภาพลกัษณ์ขององคก์ร 

4. บริษทัจะจดัให้มีการประชาสัมพนัธ์และส่ือความเพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจและเผยแพร่ขอ้มูลให้กบับุคลากรของบริษทั
พนกังานของผูรั้บจา้งตลอดจนผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้ทราบและเขา้ใจในนโยบายกฎระเบียบขั้นตอนวิธีปฏิบติั
และขอ้ควรระวงัต่างๆทางดา้นคุณภาพความปลอดภยัอาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้มตลอดจนน าไปยึดถือปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
โดยไม่ก่อให้เกิดอนัตรายต่อสุขภาพทรัพยสิ์นและส่ิงแวดลอ้ม 

5. บริษทัมุ่งมัน่มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในเร่ืองคุณภาพความปลอดภยัอาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้มอยา่งจริงจงัและ
ต่อเน่ืองการใชท้รัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยตระหนกัถึงความส าคญัของส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยัของ
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาส่ิงแวดลอ้มและพฒันาคุณภาพชีวิตของคนใน
ชุมชนตามหลกัการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 

6. หากการปฏิบติังานใดไม่ปลอดภยั หรือไม่อาจปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและมาตรฐานทางดา้นคุณภาพความปลอดภยัอาชีวอนามยั
และส่ิงแวดล้อม หรือพบว่าการปฏิบัติงานมีผลกระทบทางด้านส่ิงแวดล้อมอย่างร้ายแรง ให้บุคลากรของ บริษทัยุติการ
ปฏิบติังานเท่าท่ีท าไดช้ัว่คราวเพ่ือแจง้ผูร่้วมงาน ผูบ้งัคบับญัชา และหน่วยงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือด าเนินการแกไ้ข หรือวางแผน
แกไ้ขต่อไป ห้ามปฏิบติังานต่อไปโดยเด็ดขาด 

7. นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมจากการด าเนินความรับผิดชอบต่อสังคม 
 บริษทัน าแนวคิดในการรับผิดชอบต่อสังคมมาปรับใชแ้ละคิดคน้ให้เกิดนวตักรรมทางธุรกิจท่ีสร้างประโยชน์ ความสามารถใน
การแข่งขนัต่อธุรกิจและสังคม 

แนวปฏิบัติ 

1. ส ารวจกระบวนการต่างๆ ของธุรกิจท่ีด าเนินการอยูใ่นปัจจบุนัว่า ก่อให้ เกิดความเส่ียงหรือมีผลกระทบในทางลบต่อสังคม
และส่ิงแวดลอ้ม หรือไม่ อยา่งไร และศึกษาหาแนวทางแกไ้ขเพ่ือลดผลกระทบดงักล่าว รวมทั้งศึกษา พิจารณา และวิเคราะห์
กระบวนการท างานอยา่งละเอียดและครอบคลุมทุกดา้น เพื่อสร้างโอกาสในการพฒันาไปสู่การคน้พบนวตักรรมทางธุรก 

2. เปิดเผยนวตักรรมท่ีคน้พบในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือกระตุน้ให้ธุรกิจและผูป้ระกอบการรายอ่ืนได้
ปฏิบติัตาม  

3. วิเคราะห์แนวทางแกไ้ขปัญหา ตลอดจนพฒันานวตักรรมตลอดเวลา โดยเป็นกระบวนการท่ีด าเนินการต่อเน่ืองอยา่งไม่หยดุน่ิง 
เพ่ือ สร้างโอกาสในการคิดคน้ผลิตภณัฑใ์หม่ และเพ่ือความเจริญเติบโตควบคู่ การสร้างผลก าไรของธุรกิจอยา่งย ัง่ยืน  
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8. การจัดท ารายงานด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม 
บริษทัจะด าเนินการเปิดเผยขอ้มูลในการปฏิบตัตามแนวทางการับผิดชอบต่อสังคม ให้เป็นประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 
แนวทางปฏิบัติ 

1. จดัท ารายงานเปิดเผยการด าเนินงานดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ท่ีคลอบคลุมการด าเนินการดา้นธุรกิจ ดา้นส่ิงแวดลอ้มและ
ความปลอดภยั และดา้นสังคม 

2. จดัท าขอ้มูลอยา่งถูกตอ้ง และจดัให้มีช่องทางเผยแพร่ขอ้มูลท่ีหลากหลาย ให้ผูอ้่านสามารถเขา้ถึงขอ้มูลโดยสะดวก 
9.การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษทัฯ ให้ความส าคญัในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ โดยมุ่งเนน้การส่งเสริมคุณธรรม สร้างจิตส านึกและ 
ค่านิยมท่ีถูกตอ้งในการปฏิบติังาน บริษทัฯ จึงก าหนดแนวทางการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่และส่ือสารให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานไดรั้บทราบ เพ่ือสร้างความรู้ความเขา้ใจและถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด ดงัน้ี  

1. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้ง
กบัการทุจริตคอร์รัปชั่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม และไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบการกระท าท่ีเขา้ข่ายการทุจริต
คอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ 

2. ก าหนดระเบียบการจัดซ้ือจัดจา้ง การเบิกจ่ายเงิน หรือการท าสัญญาใดๆ โดยแต่ละขั้นตอนต้องมีหลกัฐานประกอบอย่าง
ชดัเจนและมีการก าหนดอ านาจอนุมติัอยา่งเหมาะสมและรัดกุม  

3. ก าหนดระบบการตรวจสอบภายในท่ีครอบคลุมดา้นการเงินและการบญัชีท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้มัน่ใจว่าธุรกรรมทางการเงิน
ดงักล่าวเป็นไปดว้ยความถูกตอ้ง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้

4. ก าหนดหลกัการให้หรือการรับของขวญั ส่ิงของ หรือการบนัเทิงท่ีอาจมีผลให้เกิดขอ้สงสัยในพฤติกรรมการทุจริตหรือการให้
สินบน หากเป็นการรับของขวญัควรเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล ไม่ควรเป็นเงินสดหรือเทียบเท่าเงินสด และตอ้งตระหนกัว่า
การกระท าหรือไม่กระท าใดๆ ตอ้งอยูภ่ายใตค้วามโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้

5. จดัให้มีการส่ือสารนโยบายและแนวทางการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ไปยงักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัของ
บริษทัฯ ให้รับทราบและเขา้ใจอย่างถ่องแทเ้พื่อน าไปปฏิบติัโดยผา่นช่องทางต่างๆ เช่น การอบรมพนกังาน ระบบการส่ือสาร
ภายในองคก์ร เป็นตน้ 

6. ก าหนดช่องทางการแจง้เบาะแสเก่ียวกบัการทุจริตคอร์รัปชั่นในกรณีท่ีพบเหตุการณ์ท่ีน่าสงสัยส่อให้เกิดการทุจริตและการ
ประพฤติมิชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ โดยผูแ้จง้เบาะแสสามารถส่งรายละเอียดและหลกัฐานต่างๆ 
ไปยงับริษทัฯ โดยผา่นช่องทางเวบ็ไซต ์อีเมลล ์หรือจดหมาย 

7. จดัท ากลไกการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสการทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ โดยการก าหนดขอ้มูลของผูแ้จง้เบาะแสให้
เป็นความลบั กรณีท่ีขอ้มูลของผูแ้จง้เบาะแสถูกเปิดเผย ผูท่ี้มีหน้าท่ีดูแลรับผิดชอบขอ้มูลดงักล่าวจะตอ้งถูกด าเนินการลงโทษ
ทางวินยั 

8. ก าหนดบทลงโทษกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานท่ีมีกระท าการทุจริตคอร์รัปชัน่หรือสนับสนุนการกระท าท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยจะด าเนินการลงโทษทางวินัยตามสมควรแก่กรณีเช่น ตกัเตือนเป็นลายลกัษณ์อกัษร ลดค่าจา้ง พกั
งาน เลิกจา้ง และด าเนินคดีตามกฎหมาย เป็นตน้ 

9. ก าหนดให้มีการตรวจสอบและรายงานตามล าดบัขั้นของสายงานการบงัคบับญัชาของผูก้ระท าการทุจริตจนกระทัง่ถึงคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษทั 

10. ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตขึ้น รวมถึงผลกระทบโดยครอบคลุมการทุจริต
แบบต่างๆ เช่น การจดัท ารายงานทางการเงินเท็จ การท าให้สูญเสียทรัพยสิ์น  การคอร์รัปชัน่ท่ีผูบ้ริหารสามารถฝ่าฝืนระบบ
ควบคุมภายใน (management override of internal controls) การเปล่ียนแปลงขอ้มูลในรายงานท่ีส าคญั การไดม้าหรือใชไ้ปซ่ึง
ทรัพยสิ์นโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้  



                     บริษัท สยามอีสต์ โซลูช่ัน จ ากัด (มหาชน)                                          ส่วนที่ 2   การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
    

81                                         แบบรายงาน 56-1 ปี 2562 
 
 

กจิกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (After Process) 
บริษทั สยามอีสต ์โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) มุ่งเนน้การด าเนินธุรกิจไปพร้อมความรับผิดชอบต่อสังคม ในช่วงเวลาท่ีผา่นมา บริษทัฯ ได้

จดัโครงการและกิจกรรมต่างๆ ท่ีส่งเสริมการท าประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงคุณภาพชีวิตของชุมชนในทุกๆ พ้ืนท่ี ท่ีเขา้ไป
ด าเนินธุรกิจตามหลกัปฏิบติัสากล โดยให้ความส าคญัต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนและสังคม เพื่อพฒันาวิถีชีวิตและความเป็นอยู่ท่ีดีอย่ าง
ย ัง่ยืน  

 ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ ไดร่้วมกนัท ากิจกรรม “ปฏิวัติขยะ” โดยกิจกรรมในคร้ังน้ีเป็นการรณรงคใ์ห้พนกังาน
ร่วมกนัแยกขวดน ้ าด่ืมออกจากขยะประเภทอ่ืนๆ และน ามาลา้งท าความสะอาด แยกฝา แยกฉลาก เพ่ือมอบให้กบัวดัจาก
แดง จงัหวดัสมุทรปราการ น าไปทอเป็นผา้ไตรไวใ้ชง้าน 

 

 

 

 

 
  
 

 บริษทั สยามอีสตโ์ซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) ตระหนกัว่าทุกส่ิงในระบบนิเวศลว้นเก่ียวพนักนัเป็นห่วงโซ่ ตั้งแต่น ้า ป่า 
ตลอดจนส่ิงมีชีวิตต่าง ๆ การอนุรักษร์ะบบนิเวศอยา่งย ัง่ยืนจึงควรดูแลให้ครบวงจร บริษทัจึงจดักิจกรรม “ร่วมสร้าง
คอนโดให้ ป.ปู คู่ระบบนิเวศป่าชายเลน” น าทีมพนกังานมากกว่า 80 คน ลงพ้ืนท่ีศนูยก์ารเรียนรู้ป่าชายเลนพระเจดียก์ลาง
น ้า จงัหวดัระยอง  เรียนรู้และสร้างคอนโดปู เพ่ือเป็นแหล่งอาหาร ท่ีอยูอ่าศยั และท่ีหลบภยัของปู รวมทั้งส่ิงมีชีวิตอ่ืน ๆ 
ในระบบนิเวศ ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีพิธีบวชป่าขึ้น เป็นกุศโลบายในการยบัย ั้งการท าลายธรรมชาติและช่วยอนุรักษป่์า
ไมใ้ห้อุดมสมบูรณ์ 
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คณะกรรมการบริษทัไดป้ระเมินและพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ตามแบบประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคมุภายในของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ภายใตแ้นวคิดของ The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (“COSO”)  รวมทั้งระเบียบมข้อบังคบัท่ีเก่ียวข้อง และมาตรการต่อต้านการ
คอร์รัปชั่น ตามหลกัเกณฑ์ของโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Collective Action Coalition against 
Corruption : CAC) โดยบริษทัไดน้ าแนวคิดดงักล่าวมาเป็นแนวทางการบริหาร  ดงัน้ี 

1. การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 
• คณะกรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหาร ไดก้ าหนดนโยบายต่าง ๆ  เพื่อเป็นแนวทาง และควบคุมการปฏิบติัให้ถูกตอ้ง 

เหมาะสมและโปร่งใส เช่น นโยบายก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปชัน่ นโยบายบญัชี นโยบายการสืบทอดต าแหน่ง 

• คณะกรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหาร ก าหนดโครงสร้าง สายการบงัคบับญัชาและหน้าท่ีความรับผิดชอบตามความ
เหมาะสมมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีเพื่อให้การควบคุมภายในเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องบริษทั 

2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  
• บริษทัมีคณะกรรมการความเส่ียง เป็นผูท้  าหนา้ท่ี ก าหนดวตัถุประสงค ์และบริหารจดัการประเมินผล ก าหนดระดบั

ความเส่ียงท่ียอมรับได ้น าเสนอรายงานให้กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งหมดไดอ้ยา่งเหมาะสมทนัเวลา 
• บริษทัค านึงถึงความเส่ียงของปัจจยัภายใน และภายนอก ท่ีอาจส่งผลต่อธุรกิจ ให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษทั

ทนัทีท่ีมีผลกระทบ 
3. การควบคุมการปฏิบติังาน (Control Activities) 

• บริษทัฯ มีระบบการจดัการควบคุมภายในส าหรับการปฏิบัติงานเพ่ือลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นให้อยู่ในระดบัท่ี
ยอมรับได ้ผา่นระบบ ISO 9001-2015  

• บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน โดยปฏิบติังานตามคู่มือของแต่ละฝ่าย/แผนก และมีการก าหนดอ านาจการอนุมติั 
เพื่อให้มีการด าเนินงานไดอ้ยา่งสะดวกและเป็นประโยชน์สูงสุด 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล (Information and Communication) 
• บริษัทฯ ได้น าระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพทั้ งในด้านความถูกต้อง รวดเร็ว เพ่ือได้ข้อมูลท่ีเหมาะสม

ประกอบการตดัสินใจในการด าเนินธุรกิจของบริษทั 
• ขอ้มูลภายใน บริษทัฯไดก้ าหนดขั้นตอนการปฏิบติังานเพ่ือควบคุม ติดตามและสามารถตรวจสอบได ้ในการใช้

ระบบสารสนเทศ   
• ขอ้มูลภายนอก บริษทัฯ ไดมี้ระบบป้องกนั Firewall ในการรับ ส่ง เอกสาร 
• การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากผูท่ี้บริษทัฯ มอบหมายให้เปิดเผยไดเ้ท่านั้น 
• มีช่องทางการส่ือสารจากผูถื้อหุ้นหรือผูมี้ส่วนได้เสีย หรือรับเร่ืองร้องเรียน ผ่านทาง Website, Email, เลขานุการ

บริษทั 
5. ระบบติดตาม (Monitoring Activities) 

• บริษทัฯ ไดว่้าจา้งบริษทั เอม็เอ คอนซลัติ้ง จ ากดั (“เอม็เอ”) ซ่ึงเป็นอิสระ เพื่อท าหนา้ท่ีตรวจสอบ และประเมินความ
พอเพียงของระบบควบคุมภายในของเป็นตน้ โดยผูต้รวจสอบภายในดงักล่าวไดจ้ดัท ารายงานผลการตรวจสอบระบบ
ควบคุมภายในของบริษทัฯ และน าเสนอรายงานให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ ทุกไตรมาส เพ่ือให้บริษทัฯ ได้

11.การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
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ด าเนินการแกไ้ขและพฒันาคุณภาพของระบบการควบคุมภายใน ซ่ึงจะน าไปสู่การเสริมสร้างการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
(Good Corporate Governance) ให้แก่บริษทัฯ ในระยะยาว 

• บริษทัฯ ไดว่้าจา้งผูส้อบบญัชี ซ่ึงเป็นอิสระ โดยรายงานผลการปฏิบติังานของบริษทัให้กบัคณะกรรมการตรวจสอบ  
ทุกไตรมาส 

• คณะผูบ้ริหาร ตอ้งรายงานผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกบัเป้าหมายของบริษทัฯ เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการบริษทั เป็นประจ าทุกไตรมาส  

 

การบริหารจัดการความเส่ียง 
1. แผนบริหารเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการบริหารจัดการความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดมี้การพิจารณา กลัน่กรองให้มีการประเมินความเส่ียงท่ีครอบคลุมความเส่ียง ดา้นกล
ยุทธ์ ความเส่ียงดา้นการเงิน ความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน ความเส่ียงดา้นกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และความเส่ียงดา้นอื่นๆ ท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อองค์กรอย่างมีนัยส าคญั รวมถึงพิจารณาถึงความสอดคล้องกับเป้าหมาย กลยุทธ์ขององค์กร และ ได้มอบหมาย
ผูรั้บผิดชอบเพื่อน าไปปฏิบติั รวมถึงการพิจารณาและให้ขอ้คิดเห็นต่อแผนบริหารความเส่ียงโดยมุ่งเน้นการ ปรับปรุงคุณภาพของ
แผนบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุม และเหมาะสมกบัองคก์รและสถาณะการณ์ต่างๆ ก่อนน าเสนอต่อ คณะกรรมการบริษทั 

2. การติดตามก ากับดูแลการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้มีการติดตามความก้าวหน้าของแผนด าเนินงานบริหารความเส่ียง พร้อมทั้งให้ 

ขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงการด าเนินงานใหมี้การน าไปปฏิบติัอยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการรายงานผล การบริหาร
ความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษทัรับทราบเป็นล าดบัถดัไป 

3. สร้างวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงให้เกิดขึน้ในองค์กร 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดร้วมความเส่ียงของบริษทั บรรจุเป็นขั้นตอนการปฏิบติังานการควบคุม รวมถึงการ

รายงานความเส่ียง อยูใ่นระบบ ISO 19001: 2015  เพื่อสร้างให้พนกังานทุกระดบัไดต้ระหนกัถึงความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบ และ
คณะกรรมการบริหารของบริษทัรายงานต่อคณะกรรมการความเส่ียง ทั้งน้ี คณะกรรมการความเส่ียงรายงาน ให้คณะกรรมการ
บริษทัรับทราบเป็นล าดบัถดัไป 

ทั้งน้ี บริษทัฯ ใหค้วามส าคญั ในการติดตามก ากบัดูแลการบริหารความเส่ียงอยา่งต่อเน่ือง เพื่อเป็นเคร่ืองมือท่ีท าให้
บริษทัสามารถด าเนินธุรกิจไดต้่อเน่ืองอยา่งย ัง่ยืน และบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจท่ีก าหนดไว ้

 
 
 
 

 
 



                     บริษัท สยามอีสต์ โซลูช่ัน จ ากัด (มหาชน)                                          ส่วนที่ 2   การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
   

84                                         แบบรายงาน 56-1 ปี 2562 
 

 

12.1 ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทัฯ มีการท ารายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ต่างๆ ไดแ้ก่ กรรมการ ผูถื้อหุ้น ผูบ้ริหาร และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง

ซ่ึงหมายถึงบริษทัท่ีมีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ของบริษทัฯ มีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบักรรมการ ผูบ้ริหารและผูถื้อหุ้นของบริษทัดงักล่าว 
ซ่ึงสามารถสรุปลกัษณะความสัมพนัธ์ไดด้งัน้ี  

บุคคล / นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลักษณะความสัมพนัธ์ 

นางสาวอรสา วิมลเฉลา - เป็นกรรมการของบริษทัฯ 

- เป็นผูบ้ริหารของบริษทัฯ โดยด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

- เป็นกรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ 

- เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัฯ โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 39.853 ของทุนจดทะเบียน
ท่ีช าระแลว้จ านวน 120.00 ลา้นบาท 

นายเกริก ลีเกษม - เป็นกรรมการของบริษทัฯ 

- เป็นผูบ้ริหารของบริษทัฯ โดยด ารงต าแหน่งรองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

- เป็นกรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ 

- เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัฯ โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 20.565 ของทุนจดทะเบียน
ท่ีช าระแลว้จ านวน 120.00 ลา้นบาท 

- เป็นบุตรของนางสาวอรสา วิมลเฉลา และนายสิทธิชัย ลีเกษม ซ่ึงนางสาวอรสา วิมล
เฉลา เป็นกรรมการ ผูบ้ริหารและผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัฯ และนายสิทธิชยั ลีเกษม เป็น
กรรมการของบริษทัฯ 

นางมาลี อินทร - เป็นผูบ้ริหารของบริษทัฯ โดยด ารงต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายขาย กลุ่มผลิตภณัฑ์การจดัการ
กระบวนการผลิตและระบบท่อ 

บริษัท เคสเซล (ประเทศไทย) จ ากัด 

(“เคสเซล”) 
 

- ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายท่อไลน่ิงและวาลว์ไลน่ิงท่ีใชก้บัของเหลวท่ีเป็นสารเคมี
หรือของเหลวท่ีมีลกัษณะกดักร่อน 

- มีกรรมการร่วมกนักบับริษทัฯ จ านวน 2 ราย ไดแ้ก่ นางสาวอรสา วิมลเฉลา และนาย
สิทธิชยั ลีเกษม 

- มีผูถื้อหุ้นคือ บริษทั พีพีเอ็มเอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั (“พีพีเอ็ม”) มีสัดส่วนการถือหุ้นในเคส
เซลร้อยละ 92.28 ของทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้จ านวน 8.00 ลา้นบาท ซ่ึง พีพีเอ็ม ถือ
หุ้นโดยนางสาวอรสา วิมลเฉลา ในสัดส่วนร้อยละ 99.99  และ พีพีเอ็ม มีกรรมการ
ร่วมกันกับบริษทัฯ จ านวน 2 ราย ได้แก่ นางสาวอรสา วิมลเฉลา และนายสิทธิชัย ลี
เกษม 

บริษัท ยูทิลิตี ้บิสิเนส อลัลายแอนซ์ จ ากัด 

(“ยูบีเอ”) 
 

- ประกอบธุรกิจให้บริการบริหารจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

- มีกรรมการร่วมกนักบับริษทัฯ จ านวน 2 ราย ไดแ้ก่ นางสาวอรสา วิมลเฉลา และนาย
เกริก ลีเกษม  
- มีผูถื้อหุ้นคือ บริษัท สยามอีสต์ โซลูชั่น จ ากัด (มหาชน) (“สยามอีสต์”) และบริษัท 
เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากดั (มหาชน) (“เนาวรัตน์”) มีสัดส่วนการถือหุ้นใน ยบีูเอ ร้อยละ 
40 และร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้ 

 

12.รายการระหว่างกนั 
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บริษัท พพีเีอม็เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด 

(“พพีเีอ็ม”) 
- ประกอบธุรกิจลงทุนในบริษทัอื่น 

- มีกรรมการร่วมกนักบับริษทัฯ จ านวน 2 ราย ไดแ้ก่ นางสาวอรสา วิมลเฉลา และนาย
สิทธิชยั ลีเกษม 

- มีผูถื้อหุ้นใหญ่คือ นางสาวอรสา วิมลเฉลา โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุน
จดทะเบียนท่ีช าระแลว้จ านวน 15.00 ลา้นบาท 

บริษัท สยามราช ทราเวิล จ ากัด - ประกอบธุรกิจการเดินทาง 

- กรรมการร่วมกนักบับริษทัฯ จ านวน 2 ราย ไดแ้ก่ นางสาวอรสา วิมลเฉลา และนายสิทธิ
ชยั ลีเกษม 

- มีผูถื้อหุ้นใหญ่คือ นางสาวอรสา วิมลเฉลา โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 35 ของทุน
จดทะเบียนท่ีช าระแลว้จ านวน 1.00 ลา้นบาท 

 
ห้างหุ้นส่วนจ ากัด อัครวินท์ วิศวกรรม 

(“อัครวนิท์”) 
- ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 

- มีกรรมการจ านวน 1 รายไดแ้ก่ นางมาลี อินทร ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารของบริษทัฯ โดยด ารง
ต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายขาย กลุ่มผลิตภณัฑก์ารจดัการกระบวนการผลิตและระบบท่อ 

- มีผูถื้อหุ้นใหญ่คือ นางมาลี อินทร โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 41.67 ของทุนจด
ทะเบียนท่ีช าระแลว้จ านวน 2.40 ลา้นบาท 

บริษัท บีเจซี เฮฟวี่ อินดัสทรี จ ากดั 
(มหาชน)   (“บีเจซี เฮฟวี่”) 

- ประกอบธุรกิจวิศวกรรมด้านการรับจ้างผลิตและติดตั้ งอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีใช้ใน
กระบวนการผลิตในโรงงานอุตสาหกรรม 

- มีกรรมการร่วมกนักบับริษทัฯ จ านวน 1 ราย ไดแ้ก่ นางจนัทร์จิรา สมคัรไทย 
บริษัท วิมลเฉลา จ ากัด (“วิมลเฉลา”) - ประกอบธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ 

- มีกรรมการร่วมกนักบับริษทัฯ จ านวน 1 ราย ไดแ้ก่ นางสาวอรสา วิมลเฉลา 

- มีผูถื้อหุ้นใหญ่คือ นางสาวอรสา วิมลเฉลา โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 30 ของทุน
จดทะเบียนท่ีช าระแลว้จ านวน 1.00 ลา้นบาท 

บริษัท วี-แคร์ โกลบอลเฮลท์ จ ากดั  - ประกอบธุรกิจโรงพยาบาล 

- มีกรรมการร่วมกนักบับริษทัฯ จ านวน 2 ราย ไดแ้ก่ นางสาวอรสา วิมลเฉลา และนาย
สิทธิชยั ลีเกษม 

- มีผูถื้อหุ้นคือ บริษทั พีพีเอม็เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั (“พีพีเอม็”) มีสัดส่วนการถือหุ้นในวี-แคร์ 
ร้อยละ 13.25 ของทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้จ านวน 250 ลา้นบาท ซ่ึง พีพีเอ็ม ถือหุ้น
โดยนางสาวอรสา วิมลเฉลา ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 และ พีพีเอ็ม มีกรรมการร่วมกนักบั
บริษทัฯ จ านวน 2 ราย ไดแ้ก่ นางสาวอรสา วิมลเฉลา และนายสิทธิชยั ลีเกษม 

บริษัท ทุนธนชาต จ ากัด (มหาชน) “ทุน
ธนชาต” 

- ประกอบธุรกิจการจดัการหลกัทรัพย ์การลงทุน และกองทุน (ยกเวน้กองทุนบ าเหน็จ
บ านาญ) 
- มีกรรมการร่วมกนักบับริษทัฯ จ านวน 1 ราย ไดแ้ก่ นายธนชาติ  นุ่มนนท ์

บริษัท ฮิวแมนิก้า จ ากัด (มหาชน) - ประกอบธุรกิจการให้ค  าปรึกษาด้านการบริหารจัดการอื่น ๆ เก่ียวกับระบบเศรฐกิจ
โดยรวมภายในประเทศ 

- มีกรรมการร่วมกนักบับริษทัฯ จ านวน 1 ราย ไดแ้ก่ นายธนชาติ  นุ่มนนท ์
บริษัท วินท์คอม เทคโนโลยี จ ากัด 

(มหาชน)  
- ประกอบธุรกิจร้านคา้ปลีกคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงคอมพิวเตอร์ 

- มีกรรมการร่วมกนักบับริษทัฯ จ านวน 1 ราย ไดแ้ก่ นายธนชาติ  นุ่มนนท ์
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บริษัท ไอเอ็มซี เอ้าท์ซอร์สซ่ิง (ประเทศ
ไทย) จ ากัด 

- ประกอบธุรกิจการพิมพอ่ื์น ๆ ให้บริการรับจา้งออกแบบ จดัท า ผลิตเน้ือหา เรียบเรียง 
จดัพิมพ ์รวมถึงให้ค  าปรึกษาท่ีเก่ียวกบัช่ือดิจิทลัและส่ือส่ิงพิมพท์ุกประเภท 

- มีกรรมการร่วมกนักบับริษทัฯ จ านวน 1 ราย ไดแ้ก่ นายธนชาติ  นุ่มนนท ์
 

12.2 รายละเอยีดรายการระหว่างกนั 
1. รายการระหว่างกนัท่ีบริษทัฯ เขา้ท ารายการกบับุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ส าหรับงวดบญัชีปี 2560 และส าหรับงวด

บญัชีปี 2561 รายละเอียดดงัน้ี 

1.1 บริษทัฯ มีรายการระหว่างกนักบันายเกริก ลีเกษม รายละเอียดดงัน้ี 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ม.ค. -  ธ.ค. 

2561 
ม.ค. –  ธ.ค. 

2562 

เช่าที่ดินจังหวัดระยอง 
ค่าเช่าที่ดิน 
 
เจ้าหนีอ่ื้น 

 
720,629.40 

 
541,888.20 

 
720,629.40 

 
668,517.60 

ในปี 2559 บริษัทฯ เช่าท่ีดินจ านวน 1 แปลง พ้ืนท่ี 2,000 ตารางวา กับนาย
เกริก ลีเกษม เพ่ือเป็นท่ีตั้งของอาคารส านักงานและอาคารคลังสินค้าท่ี
จงัหวดัระยอง โดยบริษทัฯ ได้ท าสัญญาเช่าท่ีดินน้ีกับนายเกริก ลีเกษม 
เป็นเวลา 20 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2559 ถึง 31 ธันวาคม 2578 โดยมีค่าเช่า 
45,000 บาทต่อเดือน และค่าเช่าเพ่ิมขึ้นร้อยละ 10 ทุก 3 ปี ซ่ึงค่าเช่าและอตัรา
การขึ้นค่าเช่าอา้งอิงจากการประเมินราคาโดยบริษทั ซิมส์ พร็อพเพอร์ต้ี 
คอนซัลแทนท์ จ ากดั (ผูป้ระเมินหลกัคือ นายวรศกัด์ิ โชติแฉลม้สกุลชัย) 
ซ่ึงเป็นผูป้ระเมินราคาอิสระท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. 
ทั้งน้ี ผูป้ระเมินราคาอิสระไดป้ระเมินราคาค่าเช่าท่ีดินดว้ยวิธีเปรียบเทียบ
ขอ้มูลตลาด บนสมมติฐานการเช่าท่ีดิน 20 ปี ส่ิงปลูกสร้างท่ีตั้งอยูบ่นท่ีดิน
เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัฯ และบริษทัฯ ไม่ไดน้ าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างไป
ใช้ประโยชน์ในการให้เช่าช่วงต่อกับบุคคลอื่น   บริษัทฯ จึ งไม่ได้รับ
ผลประโยชน์อ่ืนใดนอกเหนือจากเป็นท่ีตั้งของอาคารส านกังานและอาคาร
คลงัสินค้าของบริษัทฯ เอง ดังนั้น ค่าเช่าน้ีจึงอ้างอิงเฉพาะการเช่าท่ีดิน
เท่านั้น  
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1.2 บริษทัฯ มีรายการระหว่างกนักบั เคสเซล รายละเอียดดงัน้ี 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ม.ค. -  ธ.ค. 

2561 
ม.ค. –  ธ.ค. 

2562 

ขายสินค้า 
รายได้จากการขายและบริการ 
 
เช่าพ้ืนที่ส านักงาน 
ค่าเช่าพ้ืนที่ส านักงานและ
ค่าบริการ 
 
เจ้าหนีอ่ื้น 

 
4,914.00 

 
 
132,372.00 

 
 

23,785.04 

 
31,100.00 

 
 

164,141.28 
 
 

29,296.12 

ในปี 2562 บริษทัฯ ขายสินคา้วสัดุส้ินเปลืองให้แก่ เคสเซล แต่เป็นอตัรา
ก าไรขั้นตน้ท่ีใกลเ้คียงกบัการขายสินคา้ให้กบัลูกคา้ทัว่ไป 

 
 

ในปี 2562 บริษทัฯ ไดท้  าการต่อสัญญาเช่าท่ีดินและสัญญาบริการฉบับ
ใหม่กบัเคสเซล มีระยะเวลาการเช่า 3 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2562 ถึง
วันท่ี  31 ธันวาคม 2564 โดยมีอัตราค่าเช่าและค่าบริการรวมจ านวน 
13,678.44 บาทต่อเดือน ซ่ึงอา้งอิงจากการประเมินราคาดว้ยวิธีเปรียบเทียบ
ขอ้มูลตลาด  

การใช้งานโทรศัพท์  
ค่าโทรศัพท์ 
 

 
4,098.18 

 

 
3,600.00 

สืบเน่ืองจากบริษทัฯ ไดเ้ช่าพ้ืนท่ีส านกังานจาก เคสเซล ซ่ึงตั้งอยูท่ี่อ  าเภอ
บางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ เพื่อใช้ประโยชน์ เป็นส านักงาน 
กรุงเทพฯ เคสเซลจึงได้ให้บริษัทฯ ใช้งานหมายเลขโทรศัพท์ท่ีจด
ทะเบียนในนามของเคสเซล โดยเคสเซลไดเ้รียกเก็บค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้น
ตามการใชง้านจริง  

1.3 บริษทัฯ มีรายการระหว่างกนักบั ยบีูเอ รายละเอียดดงัน้ี 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ม.ค. -  ธ.ค. 

2561 
ม.ค. –  ธ.ค. 

2562 

ขายสินค้า 
รายได้จากการขายและ
บริการ 
 
 
ลูกหนีก้ารค้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3,546,100.00 

 
 
 

8,346.00 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
241,900.00 

 
 
 

17,120.00 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ปี 2562 บริษัทฯ ได้น าส่งใบเสนอราคาทั้งหมด 51 รายการ มูลค่ารวม 
163.72 ล้านบาท โดยรายการขายทั้งหมดดังกล่าว มีอตัราก าไรขั้นต้น
เฉล่ียร้อยละ 16.36%  และ เป็นราคาท่ีใกลเ้คียงกบัการขายสินคา้ให้กับ
ลูกค้าทั่วไป ไดรั้บการส่ังซ้ือ 8 รายการ มูลค่า 0.20 ล้านบาท ใบเสนอ
ราคาท่ีเหลือ 7 รายการ มูลค่า 10.42 ลา้นบาท ยูบีเอ แจง้ว่าจะไม่ส่ังซ้ือ 
และใบเสนอราคาอีก 36 รายการ มูลค่า 153.10 ลา้นบาท อยู่ระหว่างการ
พิจารณา ซ่ึงการขายดงักล่าวเป็นราคาขายท่ีสามารถเทียบเคยีงไดก้บัราคา
ขายให้แก่บุคคลภายนอกอย่างไรก็ดีปี 2561 บริษทัฯ ได้น าส่งใบเสนอ
ราคาทั้งหมด 36 รายการ มูลค่ารวม 21.40 ล้านบาท โดยรายการขาย
ทั้งหมดดงักล่าว มีอตัราก าไรขั้นตน้เฉล่ียร้อยละ 17.03  และ เป็นราคาท่ี
ใกล้เคียงกับการขายสินค้าให้กับลูกค้าทั่วไป ทั้ งน้ี บริษัทฯ มีความ
จ าเป็นตอ้งลดราคาขายสินคา้ให้ต ่าลงกว่าการขายสินคา้โดยปกติ เพื่อให้
มีความสามารถในการแข่งขนัดา้นราคากบับริษทัคู่แข่ง และจะส่งผลให้
บ ริษัทฯ  มีผลงานอ้างอิ ง  (Reference) กับห น่ วยงานบ าบัดน ้ า เสี ย
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เงินให้กู้ยืม 
ดอกเบีย้รับ 
 
ลูกหนีเ้งินกู้ยืม 

 
 

795,646.54 
 

12,618,974.45 
 

 
 

383,882.07 
 

- 
 

กรุงเทพมหานคร และเป็นโอกาสในการเขา้ถึงงานจดัหาและจ าหน่าย
สินคา้อุตสาหกรรมอ่ืนๆ ให้กบัหน่วยงานบ าบดัน ้ าเสียกรุงเทพมหานคร 
และหน่วยงานภาครัฐอื่นๆ รวมถึงโอกาสในการไดรั้บงานบริการซ่อม 
บ ารุงรักษา และการเปล่ียนทดแทนช้ินส่วนและอุปกรณ์ (Spare parts) ใน
อนาคต 

และในปี 2561 บริษทัฯไดใ้ห้การสนับสนุนทางการเงินในรูปแบบของ
เงินกูยื้มจากผูถื้อหุ้นมูลค่ารวมทั้งส้ิน 23.62 ลา้นบาท ภายใตสั้ญญากูยื้ม
ระหว่าง บริษทั พีพีเอ็ม และ บริษทั ยูบีเอ ซ่ึงจะมีมูลค่าคงคา้ง ณ วนัท่ี 2 
พฤษภาคม 2561 จ านวน 19.58 ล้านบาท โดยก าหนดผลตอบแทนใน
รูปแบบดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 6.5 ต่อปี ของเงินตน้ดงักล่าวนบัแต่วนัท่ี
บริษทัฯ ไดรั้บโอนสิทธิตามสัญญาระหว่างผูถื้อหุ้น เป็นระยะเวลา 18 
เดือน ซ่ึงครบก าหนดอายุสัญญาในวนัท่ี 31 ตุลาคม 2562 และ สัญญา
เงินกูย้ืมระหว่างคุณอรสา วิมลเฉลา กบั บริษทั ยบีูเอ ซ่ึงมีมูลค่าคงคา้ง ณ 
วนัท่ี 2 พฤษภาคม 2561 จ านวน 4.04 ลา้นบาท โดยก าหนดผลตอบแทน
ในรูปแบบของดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 6.5 ต่อปีของเงินตน้ดงักล่าวนับ
แต่วัน ท่ีบริษัทฯ ได้รับโอนสิทธิตามสัญญาระหว่างผู ้ถือหุ้น  เ ป็น
ระยะเวลา 6 เดือน ซ่ึงครบก าหนดอายุสัญญาในวนัท่ี 31 ตุลาคม 2561  

การสนับสนุนเงินทุนจ านวน 23.62 ลา้นบาทท าให้ในปี 2561 บริษทัฯ
ไดรั้บผลตอบแทนจากดอกเบ้ียเงินกูยื้มเป็นจ านวนเงิน 0.795 ลา้นบาท 
และในปี 2562 ไดรั้บผลตอบแทนดอกเบ้ียเงินกูยื้มเป็นจ านวนเงิน 0.384 
ลา้นบาท เพ่ิมจากอตัราดอกเบ้ียเงินฝากประจ าท่ีเคยไดรั้บอยู่ภายใตอ้ตัรา
ดอกเบ้ียร้อยละ 1.4 ต่อปี 

1.4 บริษทัฯ มีรายการระหว่างกนักบั วิมลเฉลา รายละเอียดดงัน้ี 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ม.ค. -  ธ.ค. 

2561 
ม.ค. –  ธ.ค. 

2562 

ซ้ือหุ้นสามัญ 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
 
 
 
 
 
 
ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 

ค่าที่พักและค่าอาหาร 

 
135,000,000.00 

 
 
 
 

 
 
 
 

3,799.01 
 

 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 

18,915.53 
 

ปี 2561 บริษทัฯลงทุนซ้ือหุ้นของบริษทั ยทิูลิต้ีบิสิเนส อลัลายแอนด ์จ ากดั 
(“ยูบีเอ”) ท่ีบริษัท พีพีเอ็มเอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (“พีพีเอ็ม”) ถืออยู่ทั้ งหมด
จ านวน 1,599,998 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 40.00 ของหุ้นสามัญท่ีออกและ
จ าหน่ายแลว้ทั้งหมดในมูลค่ารวมทั้งส้ิน 135.00 ลา้นบาท คิดเป็นราคาหุ้น
ละประมาณ 84.375 บาทต่อหุ้น เพื่อเป็นการสร้างศกัยภาพในการเติบโต
ทางธุรกิจท่ีเก่ียวข้องและเอ้ือประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
เน่ืองจากบริษทั ยูบีเอ เป็นผูน้ าแนวคิดใหม่ในการจดัการน ้ าและผูน้ าดา้น
การให้บริการบริหารจดัการน ้ า ระบบปรับปรุงคุณภาพน ้ าใช ้ระบบบ าบดั
น ้าเสีย และระบบระบายน ้ าเสียแบบครบวงจร โดยการลงทุนในโครงการ
น้ีคาดว่าจะไดรั้บอตัราผลตอบแทน โดยรับรู้ก าไรสุทธิของบริษทั ยูบีเอ 
ในอตัรา 40% ตามสัดส่วนการถือหุ้น 
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เจ้าหนีอ่ื้น 3,054.01 -  

ปี  2562 ทางบริษัทฯได้เช่าห้องประชุม เพื่อเป็นสถานท่ีจัดประชุม
คณะกรรมการ และการประชุมคณะกรรมการบริษัท อันเน่ืองมาจาก 
บริษทัฯ ตั้งอยู่ท่ีจงัหวดัระยอง แต่คณะกรรมการส่วนใหญ่มีความสะดวก
ในการเขา้ประชุมท่ีกรุงเทพฯ ดงันั้น บริษทัฯ จึงมีความจ าเป็นตอ้งเช่าห้อง
ประชุม เพื่อเป็นสถานท่ีจัดการประชุม ทั้งน้ี ราคาค่าเช่าห้องประชุมท่ี
อาคารพีพีเอม็ เป็นราคาท่ีต ่ากว่าราคาค่าเช่าห้องประชุมในสถานท่ีอื่นท่ีอยู่
บริเวณใกลเ้คียง 

และปี 2561ทางบริษทัฯไดจ้ดัให้พนกังานไปฝึกอบรมท่ีกทม.ฯ เน่ืองจาก
เป็นท่ีพกัท่ีอยู่ตรงท่ีจดัการฝึกอบรม และบริษทัฯไดมี้เปรียบเทียบราคาท่ี
พกัแห่งน้ีกบัท่ีพกัอ่ืน ๆในบริเวณใกลเ้คียงแลว้พบว่าเป็นราคาท่ีใกลเ้คียง
กนั แต่สะดวกในการเดินทางส าหรับการอบรม ท าให้ประหยดัเวลาและ
ค่าใชจ้่ายในการเดินทางมากกว่าท่ีอื่น 

1.5 บริษทัฯ มีรายการระหว่างกนักบั พีพีเอม็เอน็จิเนียร่ิง รายละเอียดดงัน้ี 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ม.ค. -  ธ.ค. 

2561 
ม.ค. –  ธ.ค. 

2562 

ขายสินค้า 
รายได้จากการขายและบริการ 
 
ลูกหนีก้ารค้า 
 
ค่างานบริการ 
ค่าบริการ 
 
เจ้าหนีก้ารค้า 

 
- 
 
- 

 
 

- 
 

- 

 
1,800.00 

 
1,926.00 

 
 
999,092.00 

 
180,928.44 

 

ในปี 2562 บริษทัฯ ขายสินคา้วสัดุส้ินเปลือง ประเภทผา้กนัไฟ ให้แก่บ
จก.อคัรวินทร์ 

และเป็นอตัราก าไรขั้นตน้ท่ีใกลเ้คียงกบัการขายสินคา้ให้กบัลูกคา้ทัว่ไป 
 
 
 

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง บจก.อัครวินทร์ ในงานปรับปรุงพ้ืนท่ี
ด้านข้างอาคารส านักงาน จังหวดัระยอง บริษัทฯ มีความจ าเป็นต้อง
ว่าจา้ง ในงานปรับปรุงพ้ืนท่ีดงักล่าว เน่ืองจากเป็นผูรั้บเหมางานก่อสร้าง
อาคารส านกังานของบริษทัฯ ตั้งแต่เร่ิมแรก เป็นผูรั้บเหมาท่ีรู้โครงสร้าง
และระบบการท างานต่ างๆ  เป็นอย่างดี  ทั้ ง น้ี ฯ  บ ริษัทได้ มีการ
เปรียบเทียบราคาว่าจา้งกบัราคาของผูรั้บเหมารายอื่นเรียบร้อยแลว้ 

1.6 รายการค ้าประกนัและการจ านองของบริษทัฯ และบุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
รายการค ้าประกนัและการจ านองของสถาบนัการเงิน 2 แห่ง รายละเอียดดงัน้ี 
สินทรัพยค์  ้าประกนั : เงินฝากประจ าของบริษทั 

วงเงินสินเช่ือ  : เงินเบิกเกินบญัชี,เลตเตอร์ออฟเครดิตและทรัสตรี์ซีท,สัญญาปริวรรตเงินตรา,หนงัสือค ้าประกนั 
วงเงินกูย้ืมรวม  : 99,000,000 บาท 

              ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ : การค ้าประกนัดงักล่าวเป็นการค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือกบัสถาบนัการเงินท่ีให้
การสนบัสนุนวงเงินสินเช่ือ เพ่ือใชใ้นการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขของสถาบนัการเงิน  ทั้งน้ี การค ้าประกนัดงักล่าว
ไม่มีการคิดค่าตอบแทนแต่อยา่งใด  
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หากบริษทัฯ จะท าการกูย้ืมเงินหรือขอวงเงินสินเช่ือกบัธนาคารใด ๆ ซ่ึงมีเง่ือนไขการค ้าประกนัโดยเงินฝากธนาคารของบริษทัฯ 
 

12.3 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 
โดยมติคณะกรรมการบริษทัฯ  คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2563 ซ่ึงมีคณะกรรมการตรวจสอบ เขา้ร่วมประชุมไดใ้ห้ 

ความเห็นการท ารายการระหว่างกนัของบริษทัฯ ประกอบกบัสอบถามขอ้มูลต่าง ๆ จากฝ่ายบริหารของบริษทัฯ รวมทั้งสอบทานขอ้มูลตามท่ี
ระบุในหมายเหตุประกอบงบการเงินของผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ แลว้เห็นว่า รายการระหว่างกนัของบริษทัฯ ในรอบปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธันวาคม 2562  เห็นว่า เป็นรายการท่ีบริษัทฯ กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบธุรกิจ ซ่ึงรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีมีความจ าเป็น 
สมเหตุสมผล และไม่ท าให้บริษทัฯ เสียประโยชน์แต่อย่างใด รายการอื่น  ๆ นอกเหนือจากรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติ ไดแ้ก่  การค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ เป็นตน้ คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณารายการระหว่างกนัดงักล่าวและมีความเห็นว่าเป็น
รายการท่ีเกิดขึ้นตามความจ าเป็นและสมเหตุสมผล และไม่ท าให้บริษทัฯ เสียประโยชน์แต่อยา่งใด  

 

12.4 มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
การท ารายการระหว่างกนัของบริษทัฯ กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั เพื่อให้การท ารายการเป็นไปอย่าง

โปร่งใสและเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยบริษทัฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละ
ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าส่ังหรือขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งน้ี ผูบ้ริหารหรือผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสียจะไม่สามารถเขา้ร่วมในการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนัดงักล่าวได ้ในกรณีท่ีกฎหมายก าหนดให้ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทั บริษทัฯ จะจดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุม เพื่อพิจารณาและให้ความเห็นในการท ารายการ
และความสมเหตุสมผลของรายการนั้น ๆ ทั้งน้ี การท ารายการท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไป และการท ารายการท่ี
เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีไม่เป็นเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไป ให้มีหลกัการดงัน้ี 
 

12.4.1 การท ารายการทีเ่ป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไป    
 การท ารายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ได้แก่ การขายสินค้าและการให้บริการ การเช่าท่ีดิน การเช่าพ้ืนท่ี
ส านกังาน เป็นตน้ จะตอ้งมีขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้และราคาท่ีเป็นธรรม สามารถเทียบเคียงไดก้บัการท ารายการระหว่างบริษทั
ฯ กบับุคคลทัว่ไป หรือการท ารายการระหว่างบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับุคคลทัว่ไป หรือการท ารายการในลกัษณะ
เดียวกบัของผูป้ระกอบการอื่นในธุรกิจ โดยไดอ้นุมติัในหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถอนุมติัการท าธุรกรรมดงักล่าวได ้หากธุรกรรมนั้นมี
ขอ้ตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกันด้วยอ านาจต่อรองท่ีปราศจาก
อิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ สามารถด าเนินการได้
ตามปกติภายใตห้ลกัการท่ีทางคณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาอนุมติั และจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมดงักล่าวท่ีเกิดขึ้นในช่วงเวลาท่ี 
 

ผา่นมา เพ่ือรายงานในท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส ทั้งน้ี บริษทัฯ จะปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ ค าส่ังหรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบั
การเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเก่ียวโยงกนั 

 12.4.2  การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็นเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไป 
 การท ารายการท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีไม่เป็นเง่ือนไขโดยทัว่ไป บริษทัฯ ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณา
และให้ความเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นในการเข้าท ารายการและความ เหมาะสมด้านราคาของรายการนั้ น ๆ ในกรณีท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึ้น บริษทัฯ จะจดัให้มีผูป้ระเมินราคาอิสระ ผูเ้ช่ียวชาญอิสระหรือผู ้
ตรวจสอบบญัชีเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้
ประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัหรือผูถื้อหุ้น แลว้แต่กรณี  เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป ทั้งน้ี บริษทัฯ จะ
เปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และหากหุ้ นสามญัของ
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บริษทัฯ ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ บริษทัฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไวใ้นแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบริษทัฯ (แบบ 56-2) ตามหลกัเกณฑ์และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าส่ัง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 

12.5 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

 บริษทัฯ มีการท ารายการระหว่างกนัท่ีจะเกิดขึ้นต่อเน่ืองในอนาคตไดแ้ก่ การเช่าท่ีดินท่ีจงัหวดัระยองกบันายเกริก ลีเกษม และ
นางสาวอรสา วิมลเฉลา เพ่ือเป็นท่ีตั้งอาคารส านักงานและอาคารคลงัสินคา้ของบริษทัฯ และการเช่าพ้ืนท่ีส านักงานกบั เคสเซล เพ่ือเป็น
พ้ืนท่ีส านักงานกรุงเทพฯ ซ่ึงรายการน้ีไดผ้่านการตรวจสอบและอนุมติัในหลกัการการเขา้ท ารายการโดยคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษทัแลว้ ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ จะสอบทานและให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกนัท่ีเป็นรายการ
ธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติเป็นรายไตรมาส อย่างไรก็ตาม การท ารายการท่ีไม่ไดเ้ป็นไปตามธุรกิจปกติท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต 
บริษทัฯ จะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบเขา้มาสอบทานความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการเขา้ท ารายการนั้นก่อนการเขา้ท า
รายการระหว่างกนัทุกคร้ัง  
 หากบริษทัฯ ประสงคท่ี์จะเขา้ท ารายการเก่ียวโยงกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมี
ความขดัแยง้ในอนาคต บริษทัฯ จะปฏิบติัตามนโยบายและขั้นตอนท่ีไดก้ล่าวไวอ้ย่างเคร่งครัด ทั้งน้ี บริษทัฯ ก าหนดให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมในการเขา้ท ารายการและความเหมาะสมดา้นราคาของรายการนั้น ๆ ใน
กรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึ้น บริษทัฯ จะด าเนินการให้มีบุคคลผูมี้
ความรู้ความช านาญพิเศษ เช่น ผูป้ระเมินราคาอิสระ ผูเ้ช่ียวชาญอิสระ หรือผูต้รวจสอบบญัชีเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ี ยวกบัรายการระหว่างกนั
ดงักล่าว โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษ จะถูกน าไปใช้ประกอบการตดัสินใจของ
คณะกรรมการบริษทัหรือผูถื้อหุ้น แลว้แต่กรณี นอกจากน้ี บริษทัฯ จะปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์
และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าส่ังหรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัทฯ (แบบ 56-2) ตามหลกัเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าส่ัง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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