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ส่วนที่ 2  
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 330.00 ล้านบาท เรียกช าระแล้ว 330.00 ล้านบาท 
แบง่เป็นหุ้นสามญัจ านวน 660.00 ล้านหุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  

7.2 ผู้ถอืหุ้น 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 รายช่ือผู้ ถือหุ้นของบริษัทท่ีปรากฏในสมดุทะเบยีนผู้ ถือหุ้นเป็นดงันี ้

ผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1.   กลุม่ครอบครัวคณุทรงวิทย์ และคณุปริญดา   

1.1 บริษัท โตโยต้า แอท ยไูนเต็ด จ ากดั1) 165,000,000 25.00 
1.2 บริษัท แอท โฮลดิง้ จ ากดั2) 165,000,000 25.00 
1.3 นางปริญดา วงศ์วิทวสั  69,330,000 10.50 
1.4 นายทรงวิทย์ ฐิติปญุญา 49,000,000 7.42 

2.   นายประยงค์ วนิชสวุรรณ 23,100,000 3.50 
3.   บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 15,346,100 2.33 
4.   N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 5 12,570,000 1.90 
5.   กองทนุเปิด ทิสโก้ Mid/Small Cap อิควิตี ้ 11,631,000 1.76 
6.   กองทนเปิด กรุงศรีไฟแนนเช่ียลโฟกสัปันผล 9,372,000 1.42 
7.   กองทนุเปิด กรุงศรีหุ้นไดนามิค 8,189,400 1.24 
8.   กองทนุเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยาวแอ็คทีฟ SET 50 ปันผล 6,117,200 0.93 
9.   นายธญันนทร์ กิจจิรทรัพย์  5,605,300 0.85 
10. กองทนุเปิด ยไูนเตด็ ไทย สมอล์ แอนด์ มิด แคป อิควิต้ี ้ฟันด์ 4,911,000 0.74 

รวม 545,172,000 84.41 
ผู้ ถือหุ้นอื่น 102,896,499 15.59 

รวมทัง้สิน้ 660,000,000 100.00 
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1) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด จ ากัด (“โตโยต้าแอท”) มีทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว 115.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้ นสามัญ
จ านวน 11.50 ล้านหุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท โดยมีรายช่ือผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. นายทรงวิทย์ ฐิติปญุญา 4,025,000 35.00 

2. นางปริญดา วงศ์วิทวสั 4,025,000 35.00 

3. นายศรุต ฐิติปญุญา1), 2) 1,150,000 10.00 

4. นางสาวพิชชาภสัร์ ฐิติปญุญา2) 1,150,000 10.00 

5. เด็กหญิงพิมพิศา ฐิติปญุญา2) 1,149,997 10.00 

6. นางสาวพอรีนา เดชด ารง 1 0.00 

7. นางมกุดา นามพาณิชยกลุ 1 0.00 

8. นางสภุาณี ฐิติปญุญา 1 0.00 

รวม 11,500,000 100.00 
หมายเหต:ุ   1) นายศรุต ฐิติปญุญา ช่ือเดิม คือ นายณพวตั ฐิติปญุญา (เปลี่ยนช่ือเมื่อวนัท่ี 2 กมุภาพนัธ์ 2558) 

2) นายศรุต ฐิติปุญญา นางสาวพิชชาภัสร์ ฐิ ติปุญญา และเด็กหญิงพิมพิศา ฐิติปุญญา เป็นบุตรของ 
นายทรงวิทย์ ฐิติปญุญา และนางปริญดา วงศ์วิทวสั 

2) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัท แอท โฮลดิง้ จ ากดั (“แอทโฮลดิง้”) มีทนุจดทะเบียน 1.00 ล้านบาท และทนุช าระแล้ว 0.25 ล้านบาท แบง่เป็นหุ้นสามญั
จ านวน 0.10 ล้านหุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท โดยมีรายช่ือผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. นางปริญดา วงศ์วิทวสั 40,000 40.00 

2. นายทรงวิทย์ ฐิติปญุญา 30,000 30.00 

3. นายศรุต ฐิติปญุญา 10,000 10.00 

4. นางสาวพิชชาภสัร์ ฐิติปญุญา 10,000 10.00 

5. เด็กหญิงพิมพิศา ฐิติปญุญา 10,000 10.00 

รวม 100,000 100.00 

7.3 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของก าไรสทุธิจากงบเฉพาะกิจการ
ภายหลงัหกัภาษีเงินได้นิติบุคคล และเงินส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัท 
อยา่งไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วอาจมีการเปลีย่นแปลงได้ขึน้อยูก่บัความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลประจ าปีจะต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแตเ่ป็นการ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจอนุมตัิให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครัง้คราวเมื่อเห็นว่า
บริษัทมีก าไรพอท่ีจะท าเช่นนัน้ได้ และให้รายงานการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลดงักลา่วให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในคราว
ถดัไป 
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บริษัทได้ท าการว่าจ้างบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจ ากดั เพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ตัง้แต่เดือนสงิหาคม 2556  

8. โครงสร้างการจัดการ 

ณ วนัที่ 19 มีนาคม 2561 โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จ านวน 2 ชุด  ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ตามโครงสร้างการบริหารงาน ดงันี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ผู้จัดการทั่วไป After Sales 
(นายปกรณ์ บญุปัญญา) 

คณะกรรมการบริษัท 

เลขานกุารบริษัท 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(นายทรงวิทย์ ฐิติปญุญา) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการผู้จัดการ 
(นายชยัรัตน์ กมลนรเทพ) 

คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน 

รักษาการผู้จัดการทั่วไป คนที่ 4 
(นายชยัรัตน์ กมลนรเทพ) 

ผู้จัดการทั่วไป Front Office 
(นางสาวลดัดา สาทช้อย) 

ผู้จัดการทั่วไป บัญชีและการเงนิ 

(นางสาวจารุวรรณ ปะวะศรี) 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 9 ทา่น ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.  นายญนน์ โภคทรัพย์ กรรมการ/ประธานกรรมการ 

2.  นายทรงวิทย์ ฐิติปญุญา กรรมการ/รองประธานกรรมการ 

3.  นางปริญดา วงศ์วิทวสั กรรมการ/กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

4.  พลต ารวจโท นายแพทย์ ภาสกร รักษ์กลุ1) กรรมการ/กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

5.  นายชยัรัตน์ กมลนรเทพ กรรมการ 

6.  รองศาสตราจารย์ พชัรา พชัราวนิช กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 

7.  นายประธาน อรัณยกานนท์ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

8.  พลเอก สริวฒุิ สคุนัธนาค กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

9.  นายสรุพงศ์ อทุยัชลานนท์ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

โดยมี นางสาวศิริพร ศิริทรัพย์ ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารบริษัท 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัท2) 
กรรมการผู้ มีอ านาจกระท าการแทนบริษัท คือ นางปริญดา วงศ์วิทวัส นายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา  

พลต ารวจโท นายแพทย์ ภาสกร รักษ์กลุ กรรมการสองในสามคนนีล้งลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราส าคญัของ
บริษัท 

วาระการด ารงต าแหนง่ของกรรมการบริษัท 
วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท ได้ก าหนดให้เป็นไปตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 

พ.ศ. 2535 คือ ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม 
(1/3) ของจ านวนกรรมการในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดย
จ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) ทัง้นี ้กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลบัเข้ามารับ
ต าแหนง่อีกได้ 

 

 

 

                                                           
1)  พลต ารวจโท นายแพทย์ ภาสกร รักษ์กุล ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัทตัง้แต่วนัท่ี 27 กมุภาพันธ์ 2561 โดยมีนายธนะชัย บัณฑิตวรภูมิ เข้าด ารงต าแหน่ง

กรรมการบริษัทแทน พลต ารวจโท นายแพทย์ ภาสกร รักษ์กลุ โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทเท่ากับวาระท่ีเหลือของ พลต ารวจโท นายแพทย์ ภาสกร 
รักษ์กลุ 

2)  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2561 เมื่อวนัท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2561 มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการผู้ มีอ านาจลงนามผูกพนับริษัทเป็นนางปริญดา วงศ์วิทวัส  
นายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา พลเอกสิรวุฒิ สุคันธนาค กรรมการสองในสามคนนีล้งลายมือช่ือร่ วมกัน และประทับตราส าคัญของบริษัท ซึ่งส่งผลให้พลเอก สิรวุฒิ  
สคุนัธนาค ไมม่ีความเป็นอิสระ และได้พิจารณาลาออกจากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบของบริษัท 
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สรุปการเข้าประชมุของคณะกรรมการบริษัทในปี 2558 - 2560  

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม/ 
จ านวนครัง้ของการประชุม 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
1.  นายญนน์ โภคทรัพย์1) กรรมการ/ 

ประธานกรรมการ 
- - 4/5 

2.  นายทรงวิทย์ ฐิติปญุญา กรรมการ/ 
รองประธานกรรมการ 

6/6 6/6 5/5 

3.  นางปริญดา วงศ์วิทวสั กรรมการ 4/6 6/6 4/5 
4.  พลต ารวจโท นายแพทย์ ภาสกร รักษ์กลุ กรรมการ 6/6 6/6 5/5 
5.  นายชยัรัตน์ กมลนรเทพ2) กรรมการ - 1/6 5/5 
6.  รองศาสตราจารย์ พชัรา พชัราวนิช3) กรรมการอิสระ 2/6 5/6 2/5 
7.  นายประธาน อรัณยกานนท์ กรรมการอิสระ 6/6 5/6 5/5 
8.  พลเอก สริวฒุิ สคุนัธนาค กรรมการอิสระ 5/6 6/6 5/5 
9.  นายสรุพงศ์ อทุยัชลานนท์3) กรรมการอิสระ 3/6 6/6 5/5 

หมายเหต:ุ  1) นายญนน์ โภคทรัพย์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัท เมื่อวนัท่ี 14 กมุภาพนัธ์ 2560 
2) นายชยัรัตน์ กมลนรเทพ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัท เมื่อวนัท่ี 17 ตลุาคม 2559 
3) รองศาสตราจารย์ พชัรา พชัราวนิช และนายสรุพงศ์ อทุยัชลานนท์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัท เมื่อวนัท่ี 23 มิถนุายน 2558  

นอกเหนือจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว บริษัทยงัมีคณะกรรมการชดุยอ่ยอีก 2 ชดุ คือ 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

8.1.1 คณะกรรมการตรวจสอบ  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ 4 ทา่น ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.  รองศาสตราจารย์ พชัรา พชัราวนิช ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.  นายประธาน อรัณยกานนท์ กรรมการตรวจสอบ 

3.  พลเอก สริวฒุิ สคุนัธนาค กรรมการตรวจสอบ 

4.  นายสรุพงศ์ อทุยัชลานนท์ กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นางสาวศิริพร ศิริทรัพย์ ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้รองศาสตราจารย์ พชัรา พชั
ราวนิช และนายประธาน อรัณยกานนท์ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าที่ในการสอบ
ทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ โดยรองศาสตราจารย์ พชัรา พชัราวนิช มีวฒุิการศึกษาบญัชีบัณฑิต และ
บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (เอกการเงิน) อีกทัง้ ยงัด ารงต าแหน่งอาจารย์ประจ าคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ในขณะท่ีนายประธาน อรัณยกานนท์ มีวฒุิการศกึษาบญัชีบณัฑิต 
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สรุปการเข้าประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2558 - 2560 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม/ 
จ านวนครัง้ของการประชุม 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
1.  รองศาสตราจารย์ พชัรา พชัราวนิช1) ประธานกรรมการตรวจสอบ - 3/6      2/5 
2.  นายประธาน อรัณยกานนท์ กรรมการตรวจสอบ 5/5 5/6 5/5 
3.  พลเอก สริวฒุิ สคุนัธนาค กรรมการตรวจสอบ 5/5 6/6 5/5 
4.  นายสรุพงศ์ อทุยัชลานนท์2) กรรมการตรวจสอบ 2/5 6/6 5/5 

หมายเหต:ุ  1) รองศาสตราจารย์ พัชรา พัชราวนิช เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบของบริษัท และได้รับการแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ  
เมื่อวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2559 

2) นายสรุพงศ์ อทุยัชลานนท์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบของบริษัท เมื่อวนัท่ี 10 สิงหาคม 2558 

8.1.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ประกอบด้วยกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 3 ทา่น ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.  นายสรุพงศ์ อทุยัชลานนท์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
2.  นางปริญดา วงศ์วิทวสั กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

3.  พลต ารวจโท นายแพทย์ ภาสกร รักษ์กลุ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

  

สรุปการเข้าประชมุของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนในปี 2558 - 2560 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม/ 
จ านวนครัง้ของการประชุม 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
1.  นายสรุพงศ์ อทุยัชลานนท์ ประธานกรรมการสรรหา 

และก าหนดคา่ตอบแทน 
- 2/2 3/3 

2.  นางปริญดา วงศ์วิทวสั กรรมการสรรหา 
และก าหนดคา่ตอบแทน 

- 2/2 3/3 

3.  พลต ารวจโท นายแพทย์ ภาสกร รักษ์กลุ กรรมการสรรหา 
และก าหนดคา่ตอบแทน 

- 2/2 3/3 

หมายเหต:ุ  1) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทัง้คณะได้รับการแต่งตัง้ เมื่อวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2559 
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8.2 คณะผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 รายช่ือคณะผู้บริหารของบริษัทมีจ านวน 5 ทา่น โดยมีรายช่ือดงัตอ่ไปนี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.  นายทรงวิทย์ ฐิติปญุญา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2.  นายชยัรัตน์ กมลนรเทพ1)

 กรรมการผู้จดัการ 
3.  นายปกรณ์ บญุปัญญา ผู้จดัการทัว่ไป Front Office 

4.  นางสาวลดัดา สาทช้อย ผู้จดัการทัว่ไป After Sales 

5.  นางสาวจารุวรรณ ปะวะศรี ผู้จดัการทัว่ไป บญัชีและการเงิน 

หมายเหต:ุ  1) นายชยัรัตน์ กมลนรเทพ เข้าด ารงต าแหน่งผู้บริหารในเดือนตลุาคม ปี 2559  
2) นางสุดคนึง ด ารงศักด์ิ ได้ออกจากต าแหน่งผู้ จัดการฝ่ายบัญชีของบริษัท และคณะผู้ บริหารของบริษัทในเดือนพฤษภาคม ปี 2560 ซึ่ง
สามารถพิจารณารายละเอียดผู้บริหารเพ่ิมเติมในเอกสารแนบ 1 

3) นางสาวอัมรินทร์ สืบบกุ เข้าด ารงต าแหน่งผู้ จดัการอาวโุส ฝ่ายบญัชีของบริษัท และคณะผู้บริหารของบริษัทในเดือนมิถนุายน ปี 2560 แต่
ได้ลาออกจากต าแหน่งดงักลา่วในเดือนพฤศจิกายน ปี 2560 ซึง่สามารถพิจารณารายละเอียดผู้บริหารเพ่ิมเติมในเอกสารแนบ 1 

8.3 เลขานุการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2560 (ภายหลงัการแปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั) เมื่อ
วนัที่ 3 กุมภาพนัธ์ 2560 ได้มีมติแต่งตัง้ นางสาวศิริพร ศิริทรัพย์ ท าหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อท าหน้าที่ใน
นามบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท โดยก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานกุาร
บริษัท ดงัตอ่ไปนี ้

(1) จดัท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัท รายงานประจ าปีของบริษัท หนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้น รายงานการประชุม 
ผู้ ถือหุ้น 

(2) เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
(3) ด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด และจัดส่งส าเนารายงาน 

การมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ซึ่งจัดท าโดยกรรมการให้ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการ นบัแตว่นัท่ีบริษัทได้รับรายงานนัน้ 

(4) ให้ค าแนะน าเบือ้งต้นเก่ียวกบัข้อกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ ของบริษัท ท่ีคณะกรรมการ
บริษัทต้องการทราบ และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม ่าเสมอ รวมถึงรายงาน 
การเปลีย่นแปลงข้อก าหนด และ/หรือ กฎหมายที่มีนยัส าคญัให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

(5) จดัการประชุมผู้ ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของ
บริษัท และข้อพงึปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง 

(6) บนัทึกรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นและการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ติดตามให้มี 
การปฏิบตัิตามมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นและที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 

(7) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่เก่ียวข้อง  
ตามระเบียบและข้อก าหนดของหนว่ยงานดงักลา่ว 
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(8) ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และการด าเนินการอื่นใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ 
ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด และ/หรือ  ตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.4.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

1) ค่าตอบแทนกรรมการ 
ที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปี 2560 เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2560 ได้พิจารณาอนุมัติให้มีการ

ก าหนดคา่ตอบแทนรายเดือนให้แก่กรรมการบริษัท ซึง่มีอตัราที่แตกตา่งกนัระหวา่งประธานกรรมการบริษัท
และกรรมการบริษัท ดงัแสดงในตาราง 

ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนรายเดือน  

(บาท/เดือน) 

ประธานกรรมการบริษัท 40,000 
กรรมการบริษัท 20,000 

นอกเหนือจากคา่ตอบแทนรายเดือน บริษัทได้มีการก าหนดคา่เบีย้ประชมุให้แก่กรรมการ ซึง่มีอตัรา
แตกตา่งกนัระหวา่งการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการประชุม
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ดงัแสดงในตาราง 

ต าแหน่ง 
ค่าเบีย้ประชุม  
(บาท/ครัง้) 

กรรมการบริษัท 10,000 
กรรมการตรวจสอบ 5,000 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 5,000 
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ทัง้นี ้รายละเอียดคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท ส าหรับปี 2559 และ ปี 2560 เป็นดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ 

ปี 2559 ปี 2560 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

รวม 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

รวม 

1.  นายญนน์ โภคทรัพย์ - - - - 480,000 -          - 480,000 

2.  นายทรงวิทย์ ฐิติปญุญา 160,000 - - 160,000 290,000            - - 290,000 

3.  นางปริญดา วงศ์วิทวสั 160,000 - 10,000 170,000       280,000 - 15,000 295,000 

4.  พลต ารวจโท นายแพทย์ ภาสกร รักษ์กลุ 160,000 - 10,000 170,000 290,000 - 15,000 305,000 

5.  นายชยัรัตน์ กมลนรเทพ 70,000 - - 70,000 290,000 - - 290,000 

6.  รองศาสตราจารย์ พชัรา พชัราวนิช 150,000 15,000 - 165,000 260,000 10,000 - 270,000 

7.  นายประธาน อรัณยกานนท์ 150,000 25,000 - 175,000 290,000 25,000 - 315,000 

8.  พลเอก สริวฒุิ สคุนัธนาค 260,000 30,000 - 290,000 310,000 25,000 - 335,000 

9.  นายสรุพงศ์ อทุยัชลานนท์ 160,000 30,000 10,000 200,000 290,000 25,000 15,000 330,000 

หมายเหตุ:
  

1) บริษัทมีก าหนดการจ่ายค่าเบีย้ประชมุ ณ วนัท่ีมีการประชมุ ภายหลงัการประชมุแล้วเสร็จ และเร่ิมการจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนให้แก่กรรมการบริษัทในเดือนสิงหาคม ปี 2559 
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2)  ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
คา่ตอบแทนผู้บริหาร (ไมร่วมคา่ตอบแทนที่ผู้บริหารได้รับจากการด ารงต าแหนง่กรรมการ) ประกอบด้วย 2 

ส่วนหลกั ได้แก่ เงินเดือน และโบนสั ส าหรับ ปี 2559 และปี 2560 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร ดังแสดงใน
ตาราง 

 
 ปี 2559 ปี 2560 
จ านวนคน 6 71) 
คา่ตอบแทน (ล้านบาท) 6.53 11.44 

หมายเหต:ุ       1) ในระหวา่งปี 2560 บริษัทมีผู้บริหารออกจากต าแหน่งจ านวน 2 ท่าน  

 
8.4.2 ค่าตอบแทนอื่น 

ที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวนัที่ 11 กมุภาพนัธ์ 2560 ได้มีมติอนมุตัิให้กรรมการและ/หรือ
ผู้บริหารของบริษัทได้รับสิทธิในการจองซือ้หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ในราคาเสนอขายต่อประชาชน โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

จ านวนหุ้นที่
ถอืก่อนได้รับ
การจัดสรร 

(หุ้น) 

จ านวนหุ้นที่
ได้รับการ

จัดสรรในครัง้นี ้
(หุ้น) 

สัดส่วนการถอื
หุ้นภายหลัง
การจัดสรร 
(ร้อยละ) 

นายญนน์ โภคทรัพย์ กรรมการ/ประธานกรรมการ - 4,500,000 0.68 
นายชยัรัตน์ กมลนรเทพ กรรมการ/กรรมการผู้จดัการ - 2,250,000 0.34 
พลต ารวจโท นายแพทย์ ภาสกร รักษ์กลุ กรรมการ/กรรมการสรรหา

และก าหนดคา่ตอบแทน 
- 2,250,000 0.34 

รองศาสตราจารย์ พชัรา พชัราวนิช กรรมการอิสระ/ประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

- 2,250,000 0.34 

นายสรุพงศ์ อทุยัชลานนท์ กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ/ประธานกรรมการ

สรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

- 2,250,000 0.34 

พลเอก สริวฒุิ สคุนัธนาค กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ 

- 2,250,000 0.34 

นายประธาน อรัณยกานนท์ กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ 

- 2,250,000 0.34 

นายปกรณ์ บญุปัญญา ผู้จดัการทัว่ไป Front Office - 900,000 0.14 
นางสาวลดัดา สาทช้อย ผู้จดัการทัว่ไป After Sales - 900,000 0.14 
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รายชื่อ ต าแหน่ง 

จ านวนหุ้นที่
ถอืก่อนได้รับ
การจัดสรร 

(หุ้น) 

จ านวนหุ้นที่
ได้รับการ

จัดสรรในครัง้นี ้
(หุ้น) 

สัดส่วนการถอื
หุ้นภายหลัง
การจัดสรร 
(ร้อยละ) 

นางสาวจารุวรรณ ปะวะศรี ผู้จดัการทัว่ไป บญัชี 
และการเงิน 

- 750,000 0.11 

นางสดุคนงึ ด ารงศกัดิ ์ ผู้จดัการฝ่ายบญัชี - 450,000 0.07 
รวม 21,000,000 3.18 

8.5 บุคลากร 

8.5.1 ค่าตอบแทนพนักงานของบริษัท (ไม่รวมผู้บริหาร) 

ค่าตอบแทนพนกังาน (ไม่รวมค่าตอบแทนผู้บริหาร) ประกอบด้วย เงินเดือน โบนสั ค่าลว่งเวลา ค่าน า้มนั 
คา่โทรศพัท์ และเบีย้ขยนั โดยบริษัทได้มีการจ่ายคา่ตอบแทนให้พนกังาน ส าหรับงวดปี 2559 และปี 2560 จ านวน
ทัง้สิน้ 48.02 ล้านบาท และ 90.90 ล้านบาท ตามล าดบั ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีพนกังานทัง้หมด 
436 คน โดยแบง่เป็นจ านวนพนกังานตามฝ่ายงานหลกัดงัตาราง 

ฝ่าย จ านวนพนักงาน (คน) 
1. ฝ่ายธุรกิจรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ 62 
2. ฝ่ายธุรกิจรถยนต์ให้เช่าระยะยาว 21 
3. ฝ่ายรถเช่าพร้อมคนขบั 128 
4. ฝ่ายบริหารงานรถยนต์ 15 
5. ฝ่ายลกูค้าสมัพนัธ์ 3 
6. ฝ่ายรถทดแทน  70 
7. ฝ่าย Call Center 29 
8. ฝ่ายชา่งและ Mobile Service 31 
9. ฝ่ายทรัพยากรบคุคลและธุรการ 17 
10. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 5 
11. ฝ่ายบญัชี 20 
12. ฝ่ายการเงิน 30 
13. เลขานกุารบริษัท 1 
14. พนกังานขบัรถ 4 

รวม 436 
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8.5.2 สวัสดกิารพนักงาน 

นอกเหนือจากค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนสัแล้ว บริษัทได้จดัให้มีผลประโยชน์ตอบแทนให้กบั
พนกังานในรูปแบบอื่น โดยสวสัดิการของพนกังานของบริษัท มีดงันี ้ 

1. ชุด เค ร่ืองแบบพนักงาน  เพื่ อส ร้างเส ริมความเป็นอันหนึ่ งอัน เดียวกันในองค์กร บ ริษัทได้มี  
การแจกเคร่ืองแบบพนกังาน 

2. ตรวจสุขภาพประจ าปี   เพื่อเป็นการป้องกันโรค เสริมสร้างสขุภาพ และพลานามยัที่ดี  รวมถึงเพื่อให้
พนกังานได้รับค าแนะน าและการรักษาที่ถกูต้องจากแพทย์ บริษัทจึงได้จดัให้มีการตรวจสขุภาพประจ าปีแก่
พนกังานทกุคน 

3. เงินช่วยเหลือฌาปนกิจศพ เพื่อเป็นการแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายและแสดงความเสียใจแก่พนักงาน  
บริษัทได้จัดให้มีสวสัดิการเงินช่วยเหลือกรณีที่พนกังาน บิดามารดา สามี/ภรรยา หรือบุตรของพนกังาน
เสยีชีวิต 

8.5.3 ข้อพพิาทด้านแรงงานในปีที่ผ่านมา 
- ไมม่ี - 

8.5.4 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากรบุคคล ที่จะช่วยผลกัดันให้บริษัทสามารถเติบโตได้อย่างมั่นคง 

บริษัทจึงให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร และจัดให้มีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถของ
บุคลากร โดยการก าหนดให้มีการฝึกอบรมตามหลักสูตรที่เหมาะสมกับลักษณะงานและต าแหน่งงาน  เช่น  
การฝึกอบรมเร่ือง “Service Mind” ให้แก่พนักงานทุกแผนก การฝึกอบรมเทคนิคการติดต่อสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพและการเจรจาต่อรองให้แก่พนักงานทุกแผนก การฝึกอบรมเก่ียวกับระบบแก๊สและขัน้ตอนการ
บ ารุงรักษารถยนต์ให้แก่ฝ่ายช่างยนต์ Call Center และแผนกที่เก่ียวข้อง การฝึกอบรมภาษีเงินได้และใบก ากับ
ภาษีส าหรับธุรกิจรถเช่าให้แก่แผนกบญัชีและฝ่ายการเงิน เป็นต้น 
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9. การก ากบัดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของ
บริษัท รวมทัง้ได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน (The Principles of Good 
Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด เพื่อเป็น
แนวทางในการด าเนินงานของบริษัทเพื่อให้เกิดประสทิธิภาพในการด าเนินงาน และยงัท าให้เกิดความโปร่งใสตอ่นกัลงทนุ
อนัจะท าให้เกิดความเช่ือมัน่ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทต่อบุคคลภายนอก โดยมีการก าหนดนโยบายการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีของบริษัทครอบคลมุหลกัการ 5 หมวด ดงันี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษัทตระหนกัและให้ความส าคญัในสิทธิขัน้พืน้ฐานตา่งๆ ของผู้ ถือหุ้น ทัง้ในฐานะของนกัลงทนุในหลกัทรัพย์และ
เจ้าของบริษัท เช่น สทิธิในการซือ้ ขาย โอน หลกัทรัพย์ที่ตนถืออยู ่สทิธิในการท่ีจะได้รับสว่นแบง่ผลก าไรจากบริษัท สทิธิใน
การได้รับข้อมลูอยา่งเพียงพอ สทิธิตา่งๆ ในการประชุมผู้ ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สทิธิในการร่วมตดัสนิใจใน
เร่ืองส าคญัของบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี การอนุมัติ
ธุรกรรมที่ส าคญัและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบงัคบัของ
บริษัท เป็นต้น 

ทัง้นี ้บริษัทมีพนัธกิจในการสง่เสริมและอ านวยความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

1. บริษัทจะจดัสง่หนงัสือเชิญประชุมพร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชุมวาระต่างๆ ให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบลว่งหน้า
ก่อนวนัประชมุไมน้่อยกว่า 7 วนั หรือระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องประกาศก าหนด โดยในแต่
ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบ รวมทัง้ข้อมลูประกอบการประชุมที่เพียงพอเพื่อให้ผู้
ถือหุ้นได้มีเวลาในการศกึษาข้อมลูลว่งหน้าก่อนวนั 

2. ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตวัเอง บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้
กรรมการอิสระหรือบคุคลอื่นใดเข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบหนึ่งแบบใดตามที่บริษัทได้จดัสง่ไป
พร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ 

3. ในการจัดประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทจะใช้สถานที่ซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนที่ซึ่งแสดงสถานที่
จัดการประชุมผู้ ถือหุ้นไว้ในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวนัเวลาที่เหมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่าง
เพียงพอ ทัง้นี ้เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่จะอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

4. ก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซกัถามได้
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมตามหลกัเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด โดยบริษัทจะเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของ
บริษัท 

5. ในการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายมีสทิธิอย่างเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะหรือตัง้ค าถามในวาระต่างๆ ที่เก่ียวข้องได้อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ และจะมีกรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมในการประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อตอบค าถามในท่ีประชมุ 
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6. บริษัทจะสนบัสนนุให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในทกุวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนบัผล
การลงคะแนน 

7. บริษัทจะจดัให้มีบคุลากรท่ีเป็นอิสระท าหน้าที่ช่วยในการตรวจนบัคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระ 

8. ภายหลงัการประชุมผู้ ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทจะจัดท ารายงานการประชุมที่บันทึกข้อมูลอย่างถูกต้องและ
ครบถ้วนในสาระส าคญั รวมทัง้จะมีการบนัทึกประเด็นข้อซกัถาม ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่ส าคญัไว้ในรายงาน 
การประชุม เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี ้บริษัทจะน าผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมทัง้รายงาน
การประชมุเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้พิจารณา 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทได้ก าหนดให้มีการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั ไม่วา่จะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นราย
ยอ่ย ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นท่ีมิได้เป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นสญัชาติไทยหรือตา่งด้าว โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

1. บริษัทจะแจ้งก าหนดการประชุม รวมทัง้วาระการประชุมที่เก่ียวข้องต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
เผยแพร่ก าหนดการประชุมดงักลา่วผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท รวมทัง้จะจัดท าและเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมทั ง้ฉบบั
ภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทเช่นกนั  

2. บริษัทจะอ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอช่ือกรรมการหรือเสนอวาระเพิ่มเติมได้ก่อนวนั
ประชุมผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทจะก าหนดหลกัเกณฑ์ที่ชดัเจนเป็นการลว่งหน้าเก่ียวกบัวิธีการที่ให้ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยจะเสนอช่ือ
บคุคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ รวมทัง้หลกัเกณฑ์เพื่อพิจารณาวา่บริษัทจะเพิ่มวาระการประชุมที่ผู้ ถือหุ้นรายย่อย
เสนอหรือไม ่

3. ในการด าเนินการประชมุผู้ ถือหุ้นแตล่ะครัง้ บริษัทจะให้โอกาสแก่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั โดยก่อนเร่ิม
การประชุม ประธานในที่ประชมุจะชีแ้จงวิธีการใช้สิทธิออกเสียง และวิธีนบัคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละ
วาระ และยงัเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะที่เข้าร่วมประชุมทุกรายสามารถแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
รวมทัง้ซกัถามในแต่ละวาระโดยใช้เวลาอย่างเหมาะสม และเพียงพอ โดยประธานในที่ประชุมจะด าเนินการประชุมตาม
ระเบียบวาระที่ก าหนดไว้ รวมทัง้จะมิให้ผู้บริหารเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น 
โดยเฉพาะวาระท่ีมีความส าคญัซึง่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการตดัสนิใจ 

4. ในวาระเลอืกตัง้กรรมการ บริษัทจะสนบัสนนุให้มีการเลอืกตัง้เป็นรายคน 

5. บริษัทได้ก าหนดให้กรรมการรายงานการมีสว่นได้เสียในวาระการประชุมใดๆ อย่างน้อยก่อนการพิจารณาใน
วาระที่เก่ียวข้องในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและบนัทึกสว่นได้เสียดงักลา่วในรายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท รวมทัง้ห้ามมิให้กรรมการที่มีสว่นได้เสียอย่างมีนยัส าคญัในลกัษณะที่จะไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระใน
วาระท่ีเก่ียวข้องมีสว่นร่วมในการประชมุในวาระนัน้ๆ 

6. บริษัทได้ก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกนัการน าข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้ โดยห้ามบคุคลหรือ
หน่วยงานที่ทราบข้อมลูภายในน าข้อมลูดงักล่าวไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือบคุคลอื่นที่ไม่เก่ียวข้อง ในกรณีที่บคุคลใด
เปิดเผยข้อมูลดงักล่าวหรือน าข้อมลูนัน้ไปใช้ไม่ว่าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น หรือกระท ารายการที่อาจเกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ถือเป็นความผิดอย่างร้ายแรงและจะถูกลงโทษทางวินัย นอกจากนี ้บริษัทยังได้ก าหนดให้
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กรรมการทกุคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ตามกฎหมาย มีหน้าที่จดัสง่รายงานดงักลา่วให้แก่
เลขานกุารบริษัทเป็นประจ าและเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษัท 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทได้ให้ความส าคญัต่อสิทธิของผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นผู้มีสว่นได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น และ
พนักงานของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่ค้า ลูกค้า เป็นต้น โดยบริษัทตระหนักดีว่าการสนับสนุนและ
ข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุม่จะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบริษัท ดงันัน้ บริษัทจะ
ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้องเพื่อให้สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีดงักลา่วได้รับการดแูลเป็นอย่างดี นอกจากนี ้
ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทได้ค านงึถึงสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย ตามแนวทางดงัตอ่ไปนี ้

ผู้ ถือหุ้น : บริษัทจะด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งมั่นที่จะสร้างผลการ
ด าเนินงานที่ดีและการเจริญเติบโตที่มัน่คง เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว 
รวมทัง้ด าเนินการเปิดเผยข้อมลูด้วยความโปร่งใสและเช่ือถือได้ตอ่ผู้ ถือหุ้น 

พนกังาน : บริษัทจะปฏิบตัิต่อพนกังานทกุรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม 
นอกจากนี ้บริษัทยงัให้ความส าคญัต่อการพฒันาทกัษะ ความรู้ความสามารถและศกัยภาพ
ของพนกังานอย่างสม ่าเสมอ เช่น การจดัอบรม การสมัมนา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาส
อยา่งทัว่ถึงกบัพนกังานทกุคน และพยายามสร้างแรงจงูใจให้พนกังานท่ีมีความรู้ความสามารถ
สงูให้คงอยู่กบับริษัทเพื่อพัฒนาองค์กรต่อไป อีกทัง้ยงัได้ก าหนดแนวทางในการต่อต้านการ
ทจุริตคอร์รัปชัน่ รวมทัง้ปลกูฝังให้พนกังานทกุคนปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัที่
เก่ียวข้อง เช่น การห้ามใช้ข้อมลูภายในอยา่งเคร่งครัด เป็นต้น 

คูค้่า : บริษัทมีกระบวนการในการคดัเลือกคู่ค้าโดยการให้คู่ค้าแข่งขนับนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน และ
คดัเลือกคูค้่าด้วยความยตุิธรรมภายใต้หลกัเกณฑ์ในการประเมินและคดัเลือกคู่ค้าของบริษัท 
นอกจากนี ้บริษัทยงัได้จดัท ารูปแบบสญัญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คูส่ญัญาทกุฝ่าย และ
จดัให้มีระบบติดตามเพื่อให้มัน่ใจวา่ได้มีการปฏิบตัิตามเง่ือนไขของสญัญาอยา่งครบถ้วน และ
ปอ้งกนัการทจุริตและประพฤติมิชอบในทกุขัน้ตอนของกระบวนการจดัหา โดยบริษัทซือ้สินค้า
จากคูค้่าตามเง่ือนไขทางการค้า ตลอดจนปฏิบตัิตามสญัญาตอ่คูค้่าอยา่งเคร่งครัด 

ลกูค้า : บริษัทรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของการบริการ รวมถึงการ
ตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้าให้ครบถ้วนและครอบคลมุให้มากที่สดุ เพื่อมุ่งเน้นการ
สร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าในระยะยาว นอกจากนี ้บริษัทยังให้บริการหลังการขาย 
ตลอดจนให้ข้อมลูที่ถกูต้องเก่ียวกบัการใช้บริการของบริษัท รวมทัง้ยงัจดัให้มีช่องทางให้ลกูค้า
ของบริษัทสามารถแจ้งปัญหาหรือการให้บริการที่ไม่เหมาะสมเพื่อที่บริษัทจะได้ป้องกนั และ
แก้ไขปัญหาเก่ียวกบัการบริการของบริษัทได้อยา่งรวดเร็ว 

เจ้าหนี ้ : บริษัทจะปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่งๆ ตามสญัญาที่มีตอ่เจ้าหนีเ้ป็นส าคญั รวมทัง้ การช าระคืนเงิน
ต้น ดอกเบีย้และการดแูลหลกัประกนัตา่งๆ ภายใต้สญัญาที่เก่ียวข้อง 
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คูแ่ขง่ : บริษัทประพฤติตามกรอบการแข่งขนัที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทัง้
สนบัสนนุและสง่เสริมนโยบายการแขง่ขนัอยา่งเสรีและเป็นธรรม 

สงัคมและสว่นรวม : บริษัทใสใ่จและให้ความส าคญัต่อความปลอดภยัต่อสงัคม สิง่แวดล้อมและคณุภาพชีวิตของ
ผู้คนที่มีส่วนเก่ียวข้องกับการด าเนินงานของบริษัท และส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมี
จิตส านกึและความรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อมและสงัคม รวมทัง้จดัให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย
และระเบียบข้อบงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด นอกจากนี ้บริษัทพยายามเข้าไปมีสว่น
ร่วมในกิจกรรมตา่งๆ ท่ีเป็นการสร้างและรักษาไว้ซึง่สิง่แวดล้อมและสงัคม 

นอกจากนี ้ผู้มีสว่นได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือเบาะแสการกระท าผิดทางกฎหมาย 
ความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคมุภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ผ่าน
กรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้ ทัง้นี  ้ข้อมลูร้องเรียนและเบาะแสที่แจ้งมายงับริษัทจะถกูเก็บไว้เป็น
ความลบั โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการสัง่การตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข  (หากมี) 
และจะรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทตอ่ไป 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

1. คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส และ
ทนัเวลา ทัง้ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูทัว่ไป ตลอดจนข้อมลูอื่นท่ีมีผลหรืออาจมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท
ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยบริษัทจะเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวตาม
หลกัเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

2. บริษัทจะจดัให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อท าหน้าที่ติดตอ่สื่อสารกบันกัลงทนุ
หรือผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทจะจดัให้มีการประชมุเพื่อวิเคราะห์ผลการด าเนินงานเป็นประจ า รวมทัง้จะเผยแพร่ข้อมลูของบริษัท 
ข้อมูลทางการเงินและข้อมลูทัว่ไปของบริษัทให้แก่ผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ บริษัทจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ และ
หนว่ยงานรัฐที่เก่ียวข้องรับทราบผา่นช่องทางตา่งๆ กลา่วคือ การรายงานตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนี ้บริษัทยงัให้ความส าคญัในการ
เปิดเผยข้อมลูอย่างสม ่าเสมอทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับขา่วสารเป็นประจ าผา่นทางเว็บไซต์ของ
บริษัท โดยข้อมลูที่อยูบ่นเว็บไซต์ของบริษัทจะมีการปรับปรุงให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ ซึ่งข้อมลูดงักลา่วรวมถึงวิสยัทศัน์ พนัธกิจ 
งบการเงิน ข่าวประชาสมัพนัธ์ รายงานประจ าปี โครงสร้างบริษัทและผู้บริหาร ตลอดจนโครงสร้างการถือหุ้นและผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หนงัสอืเชิญประชมุ เอกสารทางทะเบียนของบริษัท กฎบตัรตา่งๆ เป็นต้น  

3. บริษัทให้ความส าคญัต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคณุภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคมุภายใน รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ และจะจัดให้มี
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงาน
ประจ าปี นอกจากนี ้คณะกรรมการยงัสนบัสนนุให้มีการจดัท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management 
Discussion and Analysis) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินในทกุไตรมาส 
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4. บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท จ านวนครัง้ของการประชุมและการเข้าประชุมในปีที่ผ่านมา และความเห็นจากการท า
หน้าที่ รวมทัง้การฝึกอบรมและพฒันาความรู้ด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่องในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมลู
ประจ าปีของบริษัท รวมถึงการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน ลักษณะและรายละเอียดของค่าตอบแทนของ
กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูในบริษัทและบริษัทยอ่ย (หากมี) ด้วย 

5. บริษัทจะเปิดเผยคา่สอบบญัชีและคา่บริการอื่นที่ผู้สอบบญัชีให้บริการ 

6. บริษัทจะจดัให้มีรายงานนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายด้านการบริหารความเสีย่ง 
และนโยบายเก่ียวกับความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบไว้  โดยจะ
สรุปผลการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวรวมทัง้กรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวได้พร้อมด้วยเหตุผล โดย
รายงานผา่นช่องทางตา่งๆ เช่น รายงานประจ าปี และเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบคุคลซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่สามารถเอือ้ประโยชน์
ให้กบับริษัท โดยเป็นผู้มีบทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทส าคญัในการ
ก ากบัดแูล ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 ท่าน โดยมีกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้หมดมีถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย และมีกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิเป็นอิสระไม่น้อยกวา่ 3 ทา่น ซึ่งคิดเป็นจ านวนไม่
น้อยกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัททัง้คณะ อนัจะท าให้เกิดการถ่วงดลุในการพิจารณาและออกเสยีงในเร่ืองตา่งๆ 
อย่างเหมาะสม ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปีตามกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด 
นอกจากนี ้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทสามารถเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทในเครือหรือบริษัท
อื่นได้ แต่ต้องเป็นไปตามข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และหนว่ยงาน
ที่เก่ียวข้อง โดยจะต้องแจ้งตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทให้รับทราบด้วย 

ทัง้นี ้บริษัทได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อท าหน้าที่ในการด าเนินการที่เก่ียวข้องกับการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และการประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้สนบัสนนุงานของคณะกรรมการบริษัทโดยการให้ค าแนะน าในเร่ืองข้อก าหนดตาม
กฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่ เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานให้มี  
การปฏิบตัิตามมติของคณะกรรมการบริษัท 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัได้แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการเพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท ดงันี ้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจ านวนอย่างน้อย 3 ท่าน เพื่อท าหน้าที่ช่วย
สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก ากับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน การบริหาร  
ความเสีย่ง และธรรมาภิบาล รวมทัง้การจดัท ารายงานทางการเงิน เพื่อให้การปฏิบตัิงานและการเปิดเผยข้อมลูของ
บริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเช่ือถือ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการแต่งตัง้เลขานกุารคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อท าหน้าที่ในการด าเนินการที่เก่ียวข้องกบัการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้สนบัสนนุงาน
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ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยการให้ค าแนะน าในเร่ืองข้อก าหนดตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่
เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 ท่าน 
โดยจะต้องมีจ านวนอย่างน้อย 1 ท่านเป็นกรรมการอิสระ เพื่อท าหน้าที่ช่วยสนบัสนนุคณะกรรมการบริษัทในการ
สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง พิจารณารูปแบบ และ
หลกัเกณฑ์การจ่ายคา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูเพื่อเสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนมุตัิ 

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้นเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท และมีหน้าที่ก าหนดนโยบาย
และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท รวมทัง้ก ากับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทาง  
เพื่อประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ ถือหุ้ นภายใต้กรอบข้อก าหนดของกฎหมายและหลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
ขณะเดียวกนัก็ค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้สว่นเสียทกุฝ่าย ทัง้นี ้โดยมีรายละเอียดตามที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรของ
คณะกรรมการบริษัท 

นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อน าเสนอที่ประชุม
คณะกรรมการให้ความเห็นชอบนโยบายดงักลา่ว ทัง้นี ้การจดัท าคูม่ือการก ากบัดแูลกิจการมีวตัถปุระสงค์เพื่อเป็นแนวทาง
แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว โดยบริษัทจะจดัให้มีการทบทวนนโยบายดงักลา่ว
เป็นประจ าทกุปี 

หลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

บริษัทมีเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทอยา่งโปร่งใส มีคณุธรรม มีความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสีย 
ตลอดจนสงัคมและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทได้ก าหนดข้อพึงปฏิบัติเป็นลายลกัษณ์อักษรเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร และพนกังานยดึถือเป็นหลกัในการปฏิบตัิ ดงันี ้ 

1. จรรยาบรรณวา่ด้วยความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น 

2. จรรยาบรรณวา่ด้วยความสมัพนัธ์ตอ่ลกูค้า 

3. จรรยาบรรณวา่ด้วยความสมัพนัธ์ตอ่คูค้่า คูแ่ขง่ทางการค้า และเจ้าหนี ้

4. จรรยาบรรณวา่ด้วยความรับผิดชอบตอ่พนกังาน 

5. จรรยาบรรณวา่ด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม  

ทัง้นี ้บริษัทจะประกาศและแจ้งให้พนกังานทกุคนรับทราบและปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัด 
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ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

บริษัทมีนโยบายขจดัปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์อยา่งรอบคอบ ด้วยความซือ่สตัย์สจุริต มีเหตผุลและเป็น
อิสระภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคญั โดยก าหนดให้ผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกบั
รายการที่พิจารณาเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เก่ียวข้องให้บริษัททราบ และต้องไม่เข้าร่วมการ
พิจารณา รวมถึงไมม่ีอ านาจอนมุตัิในรายการดงักลา่ว 

บริษัทมีนโยบายในการท ารายการเก่ียวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่สอดคล้องกับ
กฎหมาย ตลอดจนข้อบงัคบัของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้จะเปิดเผย
รายการดงักลา่วไว้ในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

การควบคมุภายใน 

บริษัทได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในเพื่อการก ากบัดแูลและการควบคมุภายใน ทัง้ในระดบับริหารและระดบั
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทได้จัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทและ/หรือหน่วยงานภายนอก ซึ่งเป็น
ผู้ เช่ียวชาญด้านระบบควบคุมภายใน เพื่อท าหน้าที่ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและรายงานผลต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบท่ีวางไว้ 

การบริหารความเสีย่ง  

บริษัทได้จัดให้มีการก ากับดูแลระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของ
บริษัทอยา่งเหมาะสม 

รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบญัชีและผู้สอบบญัชีมาประชุมร่วมกัน 
และน าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่อ 
งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอ่ย (หากมี) รวมทัง้สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี 

การประชมุคณะกรรมการและการประเมินตนเอง 

บริษัทจดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทกุไตรมาส และมีการประชมุพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น 
โดยมีการก าหนดวาระประชุมชดัเจนลว่งหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า บริษัทจะจดัส่ง
หนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการทุกท่านลว่งหน้าไม่น้อย
กว่า 7 วนัก่อนวนัประชมุ เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ เว้นแต่กรณีมีเหตุ
จ าเป็นเร่งด่วน และจะจดัให้มีการบนัทึกรายงานการประชุมและจดัเก็บรวบรวมเอกสารท่ีรับรองแล้วเพื่อใช้ในการอ้างอิง
และสามารถตรวจสอบได้ โดยในการประชุมทกุครัง้ บริษัทจะจดัให้มีผู้บริหารและผู้ที่เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมลู
และรายละเอียดประกอบการตดัสนิใจที่ถกูต้องและทนัเวลา 

ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการหนึ่งคนมีหนึ่งเสียง โดย
กรรมการที่มีสว่นได้เสียในวาระใดจะไม่เข้าร่วมประชุมและใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนัน้ ทัง้นี ้ในกรณีที่คะแนน
เสยีงเทา่กนั ให้ประธานในที่ประชมุจะออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 
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นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทสนบัสนนุให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อปรับปรุง
และแก้ไขการด าเนินงาน โดยมีการก าหนดหัวข้อที่จะประชุมชัดเจนก่อนที่จะวดัผลการประเมินดงักล่าว เพื่อรวบรวม
ความเห็นและน าเสนอตอ่ที่ประชมุ รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอน และผลการประเมินในภาพรวมในรายงานประจ าปี 

คา่ตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาก าหนดหลกัเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู ทัง้นี ้คา่ตอบแทนของกรรมการจะต้องอยูใ่นเกณฑ์เฉลีย่ เมื่อเทียบกบัอตุสาหกรรมเดียวกนั 
โดยจะค านึงถึงความเพียงพอต่อการปฏิบตัิหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ส่วนผู้บริหารจะได้รับ
ผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนสัประจ าปี โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัทเป็นส าคญั ทัง้นี ้คา่ตอบแทน
รายปีของคณะกรรมการและผู้บริหารรวมกนัจะต้องไม่เป็นจ านวนท่ีสงูผิดปกติเมื่อเทียบกบัผลตอบแทนของกรรมการและ
ผู้บริหารโดยเฉลีย่ของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยจะค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น
เป็นหลกั 

การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ เก่ียวข้องใน
ระบบการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานกุารบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มี
การปรับปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการภายในบริษัท หรือใช้บริการของ
สถาบนัภายนอกก็ได้ 

ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเข้าใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการเข้าใหม ่รวมถึงจดัให้มีการแนะน าลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทให้แก่กรรมการใหม ่

คณะกรรมการบริษัทจะจดัให้มีการหมุนเปลี่ยนงานที่ได้รับมอบหมายตามความถนดัของผู้บริหารและพนกังาน 
โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลัก โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะก าหนดช่วงเวลาและ
พิจารณาผลการปฏิบตัิงานดงักลา่วเพื่อเป็นแผนพฒันาและสบืทอดงานของบริษัท ทัง้นี ้ เพื่อพฒันาผู้บริหารและพนกังาน
ให้มีความรู้ความสามารถในการท างานมากขึน้และให้สามารถท างานแทนกนัได้ 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 2 ชุด ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย
กรรมการ 9 ทา่น  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ 4 ทา่น และคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 3 ท่าน โดยมีรายละเอียดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการแตล่ะชดุ ดงันี ้
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ปฏิบตัิหน้าที่ และก ากบัดแูลกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั มติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั ความซื่อสตัย์
สจุริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2. ก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้าง  
การบริหารจดัการ และอ านาจอนมุตัิของบริษัทและบริษัทย่อยตามที่ฝ่ายจดัการน าเสนอ และก ากบัดแูล
การบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทหรือบุคคลใดๆ  
ซึ่งได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่ดงักล่าวเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิท ธิภาพและ
ประสทิธิผลเพื่อเพิ่มมลูคา่สงูสดุให้แก่บริษัทและผู้ ถือหุ้น 

3. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการ และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท 
อยา่งตอ่เนื่องและสม ่าเสมอเพื่อให้บรรลกุลยทุธ์และเป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ 

4. ด าเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบงานบัญชีที่ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจัดให้มี  
การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เช่ือถือได้ รวมทัง้จัดให้มีระบบควบคุมภายในและระบบ
ตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

5. ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรับการก าหนดเงินเดือน การปรับขึน้เงินเดือน การก าหนดเงินโบนัส 
คา่ตอบแทน และบ าเหน็จรางวลัของผู้บริหารระดบัสงู รวมถึงดแูลระบบกลไกการจ่ายคา่ตอบแทนผู้บริหาร
ที่เหมาะสม ทัง้นี ้ตามที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเสนอ 

6. รับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
7. พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน (ในกรณีที่ขนาดรายการไม่จ าเป็นต้องได้รับการ

พิจารณาโดยที่ประชุมผู้ ถือหุ้น) การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการด าเนินงานใดๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ประกาศ และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

8. พิจารณาอนุมัติและให้ความเห็นต่อรายการที่เก่ียวโยงกัน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จ า เป็นต้อง
พิจารณาโดยที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น) ของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และ
ระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

9. พิจารณาให้ความเห็นชอบในการคัดเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนที่
เหมาะสมตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอก่อนเสนอต่อผู้ ถือหุ้นในการประชุมสามญัประจ าปีเพื่อ
พิจารณาอนมุตัิ 

10. พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
11. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเสีย่งและติดตามผลการปฏิบตัิงาน 
12. สอบทานนโยบายในการก ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสงัคม รวมถึงการต่อต้านคอร์รัปชั่น 

(Anti-Corruption) ของบริษัท และพิจารณาอนุมัติรายงานผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการและ 
ความรับผิดชอบต่อสงัคม และการต่อต้านคอร์รัปชั่นประจ าปีที่จัดท าโดยคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รับ
มอบหมาย 
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13. ดแูลไม่ให้เกิดปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีสว่นได้เสียของบริษัทและบริษัทย่อย ทัง้นี ้  
ในกรณีที่กรรมการรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดที่ท ากับบริษัท หรือมีสัดส่วนการถือหุ้ นในบริษัท 
และ/หรือบริษัทยอ่ยเพิ่มขึน้หรือลดลง ให้กรรมการรายดงักลา่วแจ้งให้บริษัทราบโดยไมช่กัช้า 

14. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยเหลือและสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทตาม
ความเหมาะสม 

15. แต่งตัง้เลขานกุารบริษัท และ/หรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทใน
การปฏิบตัิงานตา่งๆ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

16. วา่จ้างที่ปรึกษาหรือบคุคลที่มีความเป็นอิสระ เพื่อให้ความเห็นหรือค าแนะน าตามความจ าเป็น 
17. จดัท ารายงานประจ าปี และรับผิดชอบต่อการจดัท าและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทางการเงิน 

และผลการด าเนินงานของบริษัทในรอบปีที่ผา่นมาเพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
18. จดัให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชี

ของบริษัท 
19. พิจารณาอนมุตัิเร่ืองตา่งๆ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ของบริษัทอยา่ง

เป็นธรรม 
20. จดัให้มีการก าหนดแผนการสบืทอดต าแหนง่ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท 
21. ทบทวนและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ 
22. มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน

คณะกรรมการบริษัทได้ 
ทัง้นี  ้การมอบหมายอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้ จะไม่มี

ลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ รับมอบอ านาจจาก
คณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไ ว้ใน
กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง) อาจมีสว่นได้เสยี หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัท หรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบาย 
และหลกัเกณฑ์ที่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิไว้ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ดงัตอ่ไปนี ้

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ทีม่ีความเหมาะสมและมีประสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้  โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
หรือหนว่ยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี (Audit Plan) ของบริษัท และประเมินผลการตรวจสอบร่วมกบั
ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบญัชีของบริษัท 
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4. สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบัและประกาศของ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวข้องซึ่งมีผลใช้บงัคบักับบริษัทและ/หรือธุรกิจของ
บริษัท 

5. พิจารณา คดัเลือก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัท 
พร้อมทัง้เสนอคา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้า
ร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนั หรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย
วา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ข้อบงัคบัและประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และ/หรือ กฎหมายที่เก่ียวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับบริษัทและ/หรือธุรกิจของบริษัท ทัง้นี ้เพื่อให้มั่นใจว่า
รายการดงักลา่วมีความสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

7. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้
1) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
2) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท 
3) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบัและ

ประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องและมีผลใช้บงัคบักบั
บริษัท และ/หรือธุรกิจของบริษัท 

4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
5) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
6) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ 

แตล่ะทา่น 
7) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร 

(Charter) 
8) รายการอื่นใดที่เห็นวา่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขต อ านาจ หน้าที่

และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
8. ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ 
9. ตรวจสอบผู้ที่เก่ียวข้องภายใต้อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอ านาจในการวา่จ้างหรือน า

ผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้านมาช่วยในงานตรวจสอบ 
10. หากพบหรือมีข้อสงสยัวา่มีรายการหรือการกระท าดงัตอ่ไปนี ้ซึง่อาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะ

ทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
1) รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
2) การทจุริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคญัในระบบควบคมุภายใน 
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3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวข้องและมีผลใช้บงัคบักบับริษัท และ/หรือธุรกิจ
ของบริษัท 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามข้างต้นต่อส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

11. ให้ความเห็นต่อฝ่ายจัดการเก่ียวกับการแต่งตัง้ เลิกจ้าง ผลการด าเนินงาน งบประมาณ และอตัราของ  
ฝ่ายตรวจสอบภายในหรือหนว่ยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

12. จดัท ารายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อยปีละ 
1 ครัง้ 

13. สอบทานและให้ความเห็นเก่ียวกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม  
และการตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ 

14. ทบทวนกระบวนการการก ากบัดแูลกิจการและความรับผิดชอบต่อสงัคม รวมถึงการตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่
ของบริษัท 

15. สอบทานและให้ความเห็นในรายงานผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสงัคม 
และการตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ประจ าปีของบริษัท 

16. พิจารณาประเมินและทบทวนลกัษณะความเสี่ยงที่บริษัทประสบอยูห่รือคาดวา่จะเกิดขึน้และสง่ผลกระทบ
ต่อบริษัท (Identification of Risk) และก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัท (Risk Appetite) 
รวมทัง้ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทัง้ภายนอกและภายในบริษัทให้มีความครอบคลุม และ
สอดคล้องกบักลยทุธ์และทิศทางของธุรกิจ ทัง้นี ้ต้องครอบคลมุความเสีย่งอยา่งน้อย 4 ประการ ดงันี ้
1) ความเสีย่งทางการเงิน (Financial Risk) 
2) ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 
3) ความเสีย่งด้านกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 
4) ความเสีย่งด้านกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัตา่ง ๆ (Compliance Risk) 

17. ก าหนดกลยทุธ์ โครงสร้างและทรัพยากรที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้สอดคล้องกบันโยบาย
การบริหารความเสีย่งตลอดจนกลยทุธ์และทิศทางธุรกิจของบริษัท 

18. พิจารณาก าหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบตัิในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหาร
ความเสีย่ง ให้สามารถประเมิน ติดตามผล และก ากบัดแูลระดบัความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ 

19. พิจารณาก าหนดงบประมาณและวิธีการตอบสนองต่อความเสีย่งที่เกิดขึน้และอาจเกิดขึน้กบับริษัท เพื่อใช้
เป็นกฎเกณฑ์ในการปฏิบตัิงานตามสถานการณ์ความเสีย่งแตล่ะประเภทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
เห็นชอบ 

20. ทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบตัิในการบริหารความเสี่ยงของ
บริษัท เพื่อให้มัน่ใจว่านโยบาย กลยทุธ์ และแนวปฏิบตัิดงักลา่วมีความสอดคล้องกับกลยทุธ์และทิศทาง
ธุรกิจของบริษัท และสามารถก ากบัดแูลระดบัความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ 

 



  แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (56-1) บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) 

 

สว่นที ่2 – 9 หน้า 13 

21. รายงานคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัความเสีย่งและการจดัการความเสีย่ง 
22. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนมีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ก าหนดคุณสมบัติและหลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้ จัดการ 
ผู้ รับผิดชอบสูงสุดในสายบญัชีและการเงิน (CFO) รวมถึงกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท 
และพิจารณาคดัเลือกผู้ที่มีความเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญเพื่อเสนอช่ือ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้ และ/หรือ น าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาแต่งตัง้ต่อไป 
(แล้วแตก่รณี) 

2. พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้มี
คณุสมบตัิครบถ้วน 

3. พิจารณารูปแบบและกระบวนการในการพฒันากรรมการและผู้บริหารระดบัสงู เพื่อให้สอดคล้องกบัธุรกิจ
ของบริษัทและสภาวการณ์ 

4. พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน (ไม่วา่จะอยูใ่นรูปเงินสด หลกัทรัพย์ หรืออื่นใด) ของ
กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จดัการ ผู้ รับผิดชอบสงูสดุในสายบญัชีและการเงิน (CFO) 
ให้เหมาะสม เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

5. พิจารณาเกณฑ์ประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

6. ทบทวนและเสนอแก้ไขขอบเขตอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน ให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ 

7. ด าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท
ก าหนด 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ดูแล บริหาร ด าเนินงาน และปฏิบัติงานประจ าตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัทให้เป็นไปตาม
นโยบาย วิสยัทศัน์ เป้าหมาย แผนการด าเนินธุรกิจ และงบประมาณที่ก าหนดโดยที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท  

2. บริหารจดัการการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามภารกิจหลกั (Mission) ที่ก าหนดโดยคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อให้สอดคล้องกบัแผนการด าเนินธุรกิจและงบประมาณของบริษัท และกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจ
ที่เก่ียวข้องตามที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบริษัท  
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3. อนมุตัิการเข้าท าสญัญาและ/หรือธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การซือ้ขาย 
การลงทุนหรือร่วมลงทนุกับบุคคลอื่นเพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชน์ใน
การด าเนินงานตามวตัถุประสงค์ของบริษัท) ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไว้ในอ านาจอนุมัติ (Authority 
Limits) 

4. อนมุตัิการกู้ยืมเงิน และการขอสนิเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจ าน า จ านอง หรือ
เข้าเป็นผู้ค า้ประกันของบริษัทและบริษัทย่อย ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไว้ในอ านาจอนุมตัิ (Authority 
Limits) 

5. ก ากบัดแูลการด าเนินการด้านการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคล และด้านการปฏิบตัิงานอื่นๆ โดยรวม
เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย และแผนการด าเนินงานของบริษัทท่ีก าหนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัท 

6. มีอ านาจจ้าง แตง่ตัง้ โยกย้าย ปลดออก และเลิกจ้างพนกังานบริษัทในต าแหนง่ที่ต ่ากวา่ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร โดยสามารถแตง่ตัง้ผู้ รับมอบอ านาจช่วงให้ด าเนินการแทนได้ 

7. มีอ านาจก าหนดอตัราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บ าเหน็จรางวลั เงินโบนสั และปรับขึน้เงินเดือนส าหรับพนกังาน
บริษัทในต าแหน่งที่ต ่ากว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ภายใต้กรอบ และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท
ก าหนดไว้ 

8. ออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกต่างๆ ภายในบริษัทเพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตาม
นโยบาย และเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงรักษาระเบียบวินยัภายในองค์กร 

9. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นๆ ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้มีอ านาจด าเนินการใดๆ ที่จ าเป็นใน
การปฏิบตัิหน้าที่ดงักลา่ว 

10. มอบอ านาจให้บคุคลใดบคุคลหนึง่หรือหลายคนปฏิบตัิการอยา่งหนึง่อยา่งใดแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ทัง้นี ้การมอบอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารนัน้จะไม่มีลกัษณะ
เป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้ รับมอบอ านาจจากประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารสามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมี
สว่นได้เสยี หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัท
หรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิไว้ 

สรุปอ านาจอนุมัติและด าเนินการ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่  1/2561 เมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ 2561 ได้มีมติอนุมตัิการแก้ไขคู่มือ
อ านาจอนุมตัิของบริษัท (Authority Limits) ซึ่งสามารถสรุปอ านาจอนมุตัิของคณะกรรมการบริษัท และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ได้ดงันี ้  
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รายการ คณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1. การอนุมัตินโยบายบริษัท   

1.1 การก าหนดเปลี่ ยนแปลงผังองค์กร / การบ ริหาร / 
โครงสร้างการจดัการของบริษัท 

ทกุรายการ - 

1.2  การก าหนดนโยบายตา่งๆ ของบริษัท ทกุรายการ - 
2. การอนุมัติตัดหนีสู้ญ วงเงินเกินกวา่ 1 ล้านบาทตอ่ปี วงเงินไมเ่กิน 1 ล้านบาทตอ่ปี 
3. การจัดซือ้   

3.1  การอนมุัติสัง่ซือ้รถยนต์ / รถยนต์พร้อมประดบัยนต์ หรือ
อปุกรณ์อ่ืนๆ ตามที่มีการสัง่ซือ้หรือสัง่เช่าจากลกูค้า หรือ
ในกรณีสั่งซือ้รถทดแทน ซึ่งเป็นไปตามนโยบายและ
ระเบียบปฏิบัติในการจัดซือ้รถยนต์จากบริษัท โตโยต้า 
แอท ยูไนเต็ด จ ากัด บริษัท สยามนิสสัน พีทูเอ็ม จ ากัด 
หรือเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไป 

วงเงินเกินกวา่ 4,000 ล้านบาทตอ่ปี วงเงินไมเ่กิน 4,000 ล้านบาทตอ่ปี1) 

3.2 การอนุมัติใบสั่งซือ้ / ใบสั่งซ่อม / ใบเสนอราคาประดับ
ยนต์, อุปกรณ์ตกแต่งรถยนต์, อุปกรณ์เสริม เช่น GPS 
แก๊ส เป็นต้น รวมทัง้ค่าบริการรายปี / รายเดือน ของ
รายการดงักลา่ว 

- วงเงินเกินกวา่ 0.30 ล้านบาทตอ่ครัง้ 

3.3 การอนมุตัิใบสัง่ซือ้ / ใบสัง่ซอ่ม / ใบเสนอราคาในการซอ่ม
รถยนต์ของบริษัท ทัง้ที่เป็นการซ่อมภายในโดยฝ่ายช่าง/
Mobile และ/หรือใบสัง่ซอ่มจากศนูย์บริการอ่ืนๆ 

- วงเงินเกินกวา่ 0.30 ล้านบาทตอ่ครัง้ 

3.5 การอนมุตัิใบสัง่ซือ้วสัดอุปุกรณ์ส านกังาน / อปุกรณ์เคร่ือง
เขียนแบบพิมพ์ / อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เพื่อใช้ในการ
ด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 

- วงเงินเกินกวา่ 0.30 ล้านบาทตอ่ครัง้ 

3.6 การอนุมัติใบสั่งซือ้ประกันภัยรถยนต์ของบริษัท รวมทัง้ 
พรบ. และประกนัภยัรถยนต์ทกุประเภท 

- วงเงินเกินกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ครัง้ 

4. การลงทุน   
4.1 การลงทุนในสินทรัพย์ของบริษัท เพื่อใช้ในการด าเนิน

ธุรกิจ หรือเพ่ือใช้ในการขยายกิจการของบริษัท 
วงเงินเกินกวา่ 50 ล้านบาท วงเงินไมเ่กิน 50 ล้านบาท2) 

4.2 การพิจารณาเปิดสาขาเพื่อการด าเนินธุรกิจ หรือเพื่อ
ขยายกิจการของบริษัท 

การเปิดสาขาในตา่งประเทศ เฉพาะการเปิดสาขาในประเทศไทย2) 

5. การอนุมัติวงเงินกู้ยืมทุกประเภท รวมทัง้การลงนามใน
เอกสารที่เก่ียวข้องกับวงเงนิกู้ยืมทัง้หมด 

วงเงินเกินกวา่ 300 ล้านบาท วงเงินไมเ่กิน 300 ล้านบาท2) 

หมายเหต:ุ    1) วงเงินอนมุติั 4,000 ล้านบาท เป็นวงเงินรวมของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการรวมกนั โดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการ
มีหน้าท่ีต้องรายงานมลูค่าการสัง่ซือ้รถยนต์ท่ีเกิดขึน้และวงเงินเพื่อการสัง่ซือ้ท่ีคงเหลือให้คณะกรรมการบริษัททราบทกุไตรมาส  

 2) รายงานคณะกรรมการบริษัททราบทกุครัง้ 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

9.3.1 การสรรหากรรมการ 

การคดัเลอืกบคุคลที่จะแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัท จะกระท าโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเป็น
ผู้พิจารณาคดัเลือกโดยใช้หลกัเกณฑ์ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ วิสยัทศัน์ และความน่าเช่ือถือ รวมทัง้เป็นผู้มี
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คณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก าหนด เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตัง้ โดย
บริษัทได้ก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการซึง่สามารถสรุปสาระส าคญัได้ดงันี ้

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้หมดจะต้องมีถ่ินอยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบตัิตาม
และไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั และกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้องก าหนด 

2. การเลอืกตัง้กรรมการโดยที่ประชมุผู้ ถือหุ้นนัน้ ให้ใช้วิธีเสยีงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงันี  ้

1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 

2) ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตามข้อ 1) เลอืกตัง้บคุคลเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมาก
น้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

3) ในกรณีเลือกตัง้บคุคลหลายคนเป็นกรรมการ ให้บคุคลที่ได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมา
เป็นผู้ได้รับเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณี
ที่บคุคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมี
หรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

3. ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวนหนึ่งในสามของ
จ านวนกรรมการในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดย
จ านวนท่ีใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึ่งในสาม กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจด
ทะเบียนนัน้ ให้จบัสลากกนั สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไป ให้กรรมการคนที่อยูใ่นต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจาก
ต าแหนง่ ทัง้นี ้กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจถกูเลอืกเข้ามาด ารงต าแหนง่ใหมก็่ได้ 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท และจะแจ้งการลาออกของตนให้  
นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ ทัง้นี ้การลาออกให้มีผลนบัแตว่นัท่ีใบลาออกถึงบริษัท 

5. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือก
บคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั และกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป  
โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งของกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่
ของกรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่ง โดยมติของคณะกรรมการดังกล่าวจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียง  
ไมน้่อยกวา่สามในสีข่องจ านวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู ่

6. ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกันได้ไม่
น้อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

7. ให้คณะกรรมการเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และจะเลอืกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน
เป็นรองประธานกรรมการก็ได้ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 
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9.3.2 การสรรหากรรมการอิสระ 

บริษัทก าหนดองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึง่ในสามของจ านวน
กรรมการทัง้หมดของบริษัท และมีจ านวนกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
(แล้วแตก่รณี) เป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการอิสระเข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัท 

บุคคลที่จะมาท าหน้าที่เป็นกรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามของกรรมการตาม
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ  
และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง โดยคณะกรรมการอิสระจะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 
ประสบการณ์การท างาน และความเหมาะสมอื่นๆ ประกอบกนั เพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ ถือหุ้น 
(แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทต่อไป ทัง้นี ้หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพ้นจาก
ต าแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตัง้กรรมการอิสระที่มีคุณสมบตัิตามที่ก าหนดข้างต้นเข้ามาด ารง
ต าแหนง่แทน โดยกรรมการอิสระท่ีเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต าแหนง่ได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการอิสระ
ที่ตนแทน 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ ดงันี ้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของ
กรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังานที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือของผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกวา่สองปี
ก่อนวันที่ได้ รับการเลือกตัง้ ทัง้นีล้ ักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น
ข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

3. ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  
ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทหรือ
บริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่  
หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีได้รับการเลอืกตัง้ 

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจดงักล่าว รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับ 
ความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม ค า้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกันหนีส้ิน 
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รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระตอ่อีกฝ่ายหนึ่ง 
ตัง้แต่ร้อยละสามของสนิทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แตย่ี่สิบล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะ
ต ่ากว่า ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกัน
ตามกฏเกณฑ์ที่เก่ียวข้องวา่ด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนโุลม แต่ในการพิจารณา
ภาระหนีด้งักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่างหนึง่ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคล
เดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัทและไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี 
ซึง่มีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของ
บริษัทสงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ได้รับการ
เลอืกตัง้ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ ถือหุ้ นที่มีนัย ผู้ มีอ านาจควบคุม  
หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อย
กวา่สองปีก่อนวนัท่ีได้รับการเลอืกตัง้ 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ ได้ รับการแต่งตัง้ขึน้ เป็นเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่  
หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้ นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้ นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  
ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท
อื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการของบริษัทหรือบริษัท
ยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 

9.3.3 การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยวาระการด ารงต าแหน่ง
ของกรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัท ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชมุผู้ ถือ
หุ้น (แล้วแตก่รณี) เป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะสรรหากรรมการตรวจสอบที่มีคุณสมบตัิเป็นไปตามที่ประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุที่ ทจ.28/2551 เร่ือง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ลงวนัที่ 15 
ธนัวาคม 2551 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ก าหนด ดงันี ้
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1. เป็นกรรมการอิสระท่ีมีคณุสมบตัิดงักลา่วข้างต้น 

2. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้มีอ านาจตดัสินใจในการด าเนินกิจการของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท 

3. ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน  

4. เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ต้องมี
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์ในด้านบญัชีหรือการเงินอย่างเพียงพอ  
ที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได้ 

9.3.4 การสรรหากรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน โดยจะต้องมี
จ านวนอย่างน้อย 1 คนเป็นกรรมการอิสระ โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระการด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัท (กรณีกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทด้วย) ทัง้นี ้
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ดงันี ้

1. มีความรู้ความสามารถ ความซื่อสตัย์สจุริต จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศ
ความรู้ความสามารถและปฏิบตัิหน้าที่แก่บริษัทได้ 

2. มีคณุสมบตัิครบถ้วนและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

3. ไม่เป็นบคุคลซึง่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัท หรือเข้า
เป็นหุ้นสว่น หรือกรรมการในนิติบคุคลอื่น ซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนั
กบักิจการของบริษัท ไมว่่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัททราบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 

9.3.5 การสรรหาผู้บริหาร 

การสรรหาบคุคลเพื่อด ารงต าแหนง่ผู้บริหารนัน้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคดัเลอืก
และแต่งตัง้บุคคลที่มีความสามารถและคณุสมบตัิที่เหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดบัสงู โดยจะพิจารณาจาก
คณุสมบตัิ ความรู้ ประสบการณ์ วิชาชีพ คณุสมบตัิเฉพาะในด้านต่างๆ ท่ีมีความจ าเป็นและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อธุรกิจ
ของบริษัท 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทไม่มีการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม อย่างไรก็ตามบริษัทได้ก าหนด
หลกัการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมไว้ในนโยบายการลงทนุและบริหารงานของบริษัทในบริษัท
ยอ่ยและบริษัทร่วม โดยมีรายละเอียดดงันี ้
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บริษัทจะส่งตัวแทนของบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทเข้าลงทุนเข้าเป็น
ประธานกรรมการ กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้ บริหารระดับสูง หรือบุคคลใดๆ ของบริษัท ที่ปราศจาก
ผลประโยชน์ขดัแย้งกบัธุรกิจของบริทยอ่ยและบริษัทร่วมเหลา่นัน้ ทัง้นี ้เพื่อให้บริษัทสามารถควบคมุดแูลกิจการ และการ
ด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท บริษัทจึงก าหนดให้ตวัแทนของบริษัท
จะต้องบริหารจดัการธุรกิจของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ซึง่ก าหนดไว้ในข้อบงัคบั และ
กฎหมายที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมนัน้ๆ นอกจากนี ้การส่งตัวแทนเพื่อเป็น
กรรมการในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมดงักลา่วให้เป็นไปตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท และ/หรือข้อตกลงร่วมกนัในกรณี
ของบริษัทร่วม อีกทัง้บริษัทจะติดตามผลประกอบการและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด 
รวมถึงก ากบัให้มีการจดัเก็บข้อมลูและบนัทกึบญัชีของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมให้บริษัทตรวจสอบ 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทให้ความส าคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท โดยบริษัทมีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ 
ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทน าความลบั และ/หรือ ข้อมลูภายในของบริษัทที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไป
เปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 
รวมทัง้ต้องไม่ท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ข้อมลูภายใน ทัง้นี ้บริษัทได้ก าหนดแนวทางปอ้งกนัการใช้ข้อมลู
ภายใน ดงันี ้

1. ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเก่ียวกับหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของ
ตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทัง้การรายงานการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
หลกัทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบตุรท่ียงัไม่บรรลนุิติภาวะตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 246 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 298 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

2. ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมทัง้คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะจดัท า และเปิดเผย
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตาม
มาตรา 275 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
และจัดส่งส าเนารายงานนีใ้ห้แก่บริษัทในวนัเดียวกันกับที่ส่งรายงานต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

3. ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทและบริษัทย่อยที่ได้รับทราบข้อมลูภายในที่
เป็นสาระส าคญัซึ่งมีผลหรืออาจมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์จะต้องงดการซือ้ขายหลกัทรัพย์
ของบริษัทในช่วง 30 วนัก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 
24 ชัว่โมงภายหลงัจากที่ข้อมลูดงักลา่วของบริษัทได้เปิดเผยตอ่สาธารณชนแล้ว และผู้ที่เก่ียวข้องกบัข้อมลู
ดงักลา่วจะต้องไม่เปิดเผยข้อมลูนัน้ให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมลูนัน้ต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ทัง้นี ้หากมีการกระท าอนัฝ่าฝืนระเบียบปฏิบตัิดงักลา่วข้างต้น บริษัทจะถือเป็นความผิดทาง
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วินยัตามข้อบงัคบัการท างานของบริษัท โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตัง้แต่ การตกัเตือนด้วย
วาจา การตกัเตือนเป็นหนงัสอื การภาคทณัฑ์ ตลอดจนการเลกิจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนกังาน 

9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี

บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปีบญัชี 2559 สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2559 ให้แก่
ผู้สอบบญัชีจ านวนรวมทัง้สิน้ 1.40 ล้านบาท ประกอบด้วย ค่าสอบบญัชีจ านวน 1.20 ล้านบาท และคา่บริการอื่นจ านวน 
0.20 ล้านบาท ซึง่เป็นคา่ใช้จ่ายนอกเหนือจากคา่สอบบญัชี เช่น คา่เดินทาง เบีย้เลีย้ง คา่ลว่งเวลา คา่เคร่ืองเขียน เป็นต้น 

ส าหรับงวดปีบญัชี 2560 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทได้จ่ายคา่ตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินจ านวน
รวมทัง้สิน้ 2.13 ล้านบาท ประกอบด้วย ค่าสอบบญัชีจ านวน 1.32 ล้านบาท ค่ารับรองรายได้จ านวน 0.42 ล้านบาท เป็น
การรับรองรายได้สาขาเพื่อยื่นแสดงรายได้แก่ ทอท.  และค่าบริการอื่นจ านวน 0.39 ล้านบาท ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายอื่น
นอกเหนือจากคา่สอบบญัชี เช่น คา่เดินทาง เบีย้เลีย้ง คา่ลว่งเวลา คา่เคร่ืองเขียน เป็นต้น 

9.7 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 

-ไมม่ี- 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

10.1 นโยบายภาพรวม 

บริษัทมีนโยบายประกอบกิจการด้วยความดแูลใสใ่จตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี เศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม อยา่งมี
คณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ตลอดจนมธีรรมาภิบาลเป็นเคร่ืองก ากบัให้การด าเนินกิจกรรมตา่งๆ เป็นไปด้วย
ความซื่อสตัย์สจุริต โปร่งใสและยตุิธรรม โดยบริษัทได้ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคม (Corporate Social 
Responsibilities) ซึง่มีรายละเอยีดดงันี ้

หมวดที่ 1 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทมุ่งเน้นการท าธุรกิจอย่างโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ทกุขัน้ตอน โดยไม่มีนโยบายที่จะกระท า
การใดอนัเป็นการได้มาซึ่งการได้เปรียบคู่แขง่ในการท าธุรกิจโดยมิชอบ เช่น การบิดเบือนข้อมลูทางธุรกิจซึ่งจะท า
ให้ลกูค้าหรือคู่ค้าเข้าใจผิดในสาระส าคญั เพื่อให้ได้เปรียบคู่แขง่ที่ด าเนินธุรกิจลกัษณะเดียวกนักบับริษัทและได้มา
ซึง่ลกูค้ารายนัน้ หรือการแสวงหาข้อมลูที่เป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสม 
เช่น การจ่ายสินจ้างให้กับพนักงานของคู่แข่ง หรือพยายามที่จะท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการ
กล่าวหาในทางร้ายโดยไร้มูลความจริง อีกทัง้บริษัทมีโครงการรณรงค์การส่งเสริมและปลูกจิตใต้ส านึกให้แก่
บคุลากรของบริษัทในทกุระดบัชัน้ให้เกิดความรับผิดชอบตอ่สงัคมด้วย 

นอกจากนี ้บริษัทยงัเคารพตอ่สทิธิในทรัพย์สนิทางปัญญาของผู้อื่น  โดยบริษัทมีนโยบายให้บคุลากรปฏิบตัิ
ตามกฎหมายหรือข้อก าหนดเก่ียวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา อาทิ การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลิขสิทธ์ิ
ถกูต้องตามกฎหมาย เป็นต้น 

หมวดที่ 2 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทมีการบริหารกิจการบนพืน้ฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม ยดึมัน่ในหลกัการการก ากบัดแูลกิจการ และ
ปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการป้องกนัและต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ การให้หรือรับสินบนกบัเจ้าหน้าที่
ของรัฐหรือภาคเอกชน โดยบริษัทได้ก าหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการ
ท างาน และสายการบงัคบับญัชาในแตล่ะหนว่ยงานให้มีความชดัเจน เพื่อให้มีการถ่วงดลุอ านาจและมีความรัดกุม
ในการตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม 

นอกจากนี ้บริษัทยงัได้ก าหนดแนวทางการปฏิบตัิให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทและ
บริษัทยอ่ย ดงันี ้

1. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทด าเนินการหรือยอมรับการทจุริตคอร์รัปชัน่ใน
ทุกรูปแบบทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลมุถึงทุกหน่วยงานที่เก่ียวข้อง และให้มีการสอบ
ทานการปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่นีอ้ยา่งสม ่าเสมอ 

2. กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท มีหน้าที่ต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการกระท าที่เข้า
ข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เก่ียวข้องกับบริษัท โดยแจ้งต่อผู้บงัคบับัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบ 
และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงตา่งๆ 

3. บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ ร้องเรียนที่แจ้งเร่ืองการทจุริตคอร์รัปชัน่ รวมทัง้บคุคลที่ให้
ความร่วมมือในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
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4. กรรมการและผู้บริหารต้องปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างในการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ และมีหน้าที่
ในการให้การสง่เสริมและสนบัสนนุนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ เพื่อสื่อสารไปยงัพนกังาน
และผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการต่างๆ เพื่อให้
เหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อก าหนดของกฎหมาย 

5. ผู้ที่กระท าการทจุริตคอร์รัปชัน่จะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินยัตามระเบียบที่บริ ษัทก าหนด
ไว้ และอาจได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท านัน้ผิดกฎหมาย 

6. บริษัทจดัให้มีการฝึกอบรมและการเผยแพร่ความรู้ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท 
ให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และส่งเสริมด้าน
คณุธรรม ความซื่อสตัย์ความรับผิดชอบ และภาระหน้าที่ของตน 

7. บริษัทสนบัสนนุให้คูส่ญัญา คูค้่า หรือบคุคลอื่นท่ีต้องปฏิบตัิหน้าที่ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท รายงานการ
ละเมิดนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ของบริษัท 

8. บริษัทมีนโยบายในการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม กา ร
ประเมินผลการปฏิบตัิงาน และการก าหนดค่าตอบแทนของพนกังานและลกูจ้างของบริษัท อย่าง
เป็นธรรมและเพียงพอ เพื่อปอ้งกนัการทจุริตคอร์รัปชัน่ภายในองค์กร และเป็นการสร้างหลกัประกนั
ให้แก่พนกังานและลกูจ้างของบริษัท 

9. เพื่อความชดัเจนในการด าเนินการในเร่ืองที่มีความเสี่ยงสงูกับการเกิดการทจุริตคอร์รัปชัน่ในเร่ือง
ดงัต่อไปนี ้ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ต้องปฏิบัติด้วยความระมดัระวงั และ
ตรวจสอบให้แนช่ดั 
9.1. การให้ มอบหรือรับของก านลั และการเลีย้งรับรอง จะต้องเป็นไปอยา่งโปร่งใส ถกูต้องตาม

กฎหมาย เป็นตามธรรมเนียมทางการค้าปกติหรือประเพณีนิยมในมลูคา่ที่เหมาะสม 
9.2. การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตาม

กฎหมาย โดยต้องมัน่ใจวา่การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนบัสนนุดงักลา่วไมไ่ด้เป็นการ
อ าพรางการติดสนิบน 

9.3. ในการด าเนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา การประมูล และการด าเนินการอื่นๆ กับ
หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย 
นอกจากนี ้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทจะต้องไม่ให้หรือรับ
สนิบนในทกุขัน้ตอนของการด าเนินกิจการ 

ทัง้นี ้บริษัทจะแสดงเจตนารมณ์โดยเข้าร่วมกิจกรรมรณรงค์กับภาคีเครือข่ายของภาคเอกชนไทยในการ
ตอ่ต้านคอร์รัปชัน่เมื่อมีโอกาส 

หมวดที่ 3 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทมีนโยบายสนบัสนนุและเคารพการปกป้องสิทธิมนษุยชน โดยการปฏิบตัิต่อผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องไม่ว่า
จะเป็นพนกังาน ชมุชน และสงัคมรอบข้างด้วยความเคารพในคณุคา่ของความเป็นมนษุย์ ค านงึถึงความเสมอภาค
และเสรีภาพที่เท่าเทียมกนั ไม่ละเมิดสิทธิขัน้พืน้ฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเร่ืองของเชือ้ชาติ สญัชาติ 
ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อาย ุการศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสงัคม รวมถึงจดัให้มีการดูแลไม่ให้
ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีสว่นเก่ียวข้องกบัการละเมิดสทิธิมนษุยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคกุคามทางเพศ 
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เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทได้สง่เสริมให้มีการเฝา้ระวงัการปฏิบตัิตามข้อก าหนดด้านสทิธิมนษุยชน โดยจดัให้มีการ
มีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนส าหรับผู้ที่ได้รับความเสียหายจากการถกูละเมิด
สทิธิอนัเกิดจากการด าเนินธุรกิจของบริษัท และด าเนินการเยียวยาตามสมควร  

ทัง้นี ้เพื่อให้การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทได้ด าเนินการสร้างองค์ความรู้
ด้านสทิธิมนษุยชนและปลกูจิตส านกึให้บคุลากรของบริษัทปฏิบตัิตามหลกัสทิธิมนษุยชน 

หมวดที่ 4 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาทรัพยากรมนษุย์และปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม อนัเป็น
ปัจจัยที่จะช่วยเพิ่มมูลค่าของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัและการเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืน
ของบริษัทในอนาคต ทัง้นี ้บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิ ดงันี ้ 

1. เคารพสทิธิของพนกังานตามหลกัสทิธิมนษุยชน และปฏิบตัิตามกฎหมายแรงงาน 
2. จดัให้มีกระบวนการจ้างงาน เง่ือนไขการจ้างงาน และการพิจารณาผลงานความดีความชอบภายใต้

กระบวนการประเมินผลการท างานท่ีเป็นธรรม รวมถึงการก าหนดคา่ตอบแทนที่เป็นธรรม โดยจดัให้
มีการพิจารณาปรับขึน้ค่าตอบแทนพนกังานทกุปี ตามผลการปฏิบตัิงานของพนกังานทกุคนอย่าง
เท่าเทียม เป็นธรรม รวมถึงการพิจารณาโบนัสสิน้ปี การจ่ายเบีย้เลีย้ง และค่าล่วงเวลา ให้แก่
พนกังานทกุคนอยา่งเป็นธรรม 

3. ส่งเสริมการพฒันาบุคลากร โดยจัดให้มีการฝึกอบรมภายในบริษัท (In-house Training) และส่ง
บคุลากรเข้าร่วมสมัมนา/ฝึกอบรมภายนอกอยู่เป็นประจ า เช่น ฝึกอบรมการซ่อมบ ารุงรถยนต์กับ
บริษัท โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จ ากดั เพื่อเป็นการพฒันาความสามารถในการท างาน 

4. จัดให้มีสวสัดิการด้านต่างๆ ส าหรับพนักงานตามที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกันสงัคม เป็นต้น 
รวมถึงสวสัดิการอื่นๆ นอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกนัอุบตัิเหตุ เงินช่วยเหลือต่างๆ 
สว่นลดคา่ซอ่มรถของพนกังาน เป็นต้น 

5. จดัให้มีการตรวจสขุภาพประจ าปีแก่บคุลากรทกุระดบัชัน้ของบริษัท 
6. จัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพให้แก่พนักงานประจ าของบริษัท โดยบริษัทจะจ่ายเงินสมทบเข้า

กองทนุส ารองเลีย้งชีพให้กบัพนกังานท่ีสมคัรใจเข้าเป็นสมาชิกกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 
7. จดัให้มีการฝึกอบรมพนกังานเก่ียวกบัมาตรฐานความปลอดภยัในการท างาน เพื่อหลกีเลีย่งการเกิด

อบุตัิเหตใุนการท างาน รวมถึงการฝึกอบรมเพื่อรับมือเหตกุารณ์ไมค่าดคิด เช่น เหตเุพลงิไหม้ โดยมี
การฝึกซ้อมหนีไฟเป็นประจ าทกุปี 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

เนื่องจากการด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นธุรกิจที่เก่ียวข้องกับการบริการ บริษัทจึงให้ความส าคัญกับ
คุณภาพการให้บริการทัง้ก่อนและหลงัการขาย โดยบริษัทจะยึดมั่นการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความรับผิดชอบ 
ซื่อสตัย์สจุริต และเอาใจใสใ่นการให้บริการต่างๆ ต่อลกูค้า เพื่อสร้างความพึงพอใจสงูสดุให้แก่ลกูค้าและรักษา
ความสมัพนัธ์กับลกูค้าได้อย่างต่อเนื่องยาวนาน นอกจากนี ้บริษัทเล็งเห็นความส าคญัของการให้ความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกบัสนิค้าและบริการและยดึมัน่ในการตลาดที่เป็นธรรม โดยบริษัทมีนโยบายในการด าเนินการให้ลกูค้า
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ได้รับข้อมลูเก่ียวกบัสนิค้าและบริการของบริษัทท่ีถกูต้อง ไมบ่ิดเบือน คลมุเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อให้ลกูค้า
มีข้อมลูที่ถกูต้องและเพียงพอในการตดัสนิใจ 

หมวดที่ 6 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทให้ความส าคญัต่อการดแูลรักษาสิ่งแวดล้อมเพื่อไม่ให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทสง่ผลกระทบต่อ
สิง่แวดล้อม โดยบริษัทได้เลือกใช้ผลิตภณัฑ์ซอ่มบ ารุงต่างๆ เช่น สีรถ ยางรถ อะไหล ่น า้มนัเคร่ือง เป็นต้น ท่ีอยู่ใน
เกณฑ์มาตรฐานด้านสิง่แวดล้อมตามที่กฎหมายก าหนด 

หมวดที่ 7 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

บริษัทตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม จึงมีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพฒันา
สงัคม โดยให้การสนบัสนุนทางด้านศาสนาและวฒันธรรม เช่น การร่วมเป็นเจ้าภาพจดังานพิธีกรรมทางศาสนา 
และด้านสาธารณประโยชน์อื่นๆ เช่น จดักิจกรรมบริจาคโลหิตแก่สภากาชาดไทยเป็นประจ าทกุปี 

10.2 การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 
ปัจจบุนั บริษัทยงัไมไ่ด้มีการจดัท ารายงานเก่ียวกบัความรับผิดชอบตอ่สงัคมอยา่งเป็นทางการ อยา่งไรก็ดี ในทาง

ปฏิบตัิ บริษัทได้ให้ความส าคญักบัความรับผิดชอบตอ่สงัคม ทัง้ในกระบวนการท างานหลกัของกิจการและกิจกรรมเพื่อ
ประโยชน์ตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมอื่นๆ เพื่อเป็นการปฏิบตัติามนโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคม โดยในกระบวนการ
ท างานหลกัของกิจการ บริษัทมคีวามตัง้ใจมาอยา่งตอ่เนื่องที่จะเป็นสว่นหนึง่ของโครงการขบัขีอ่ยา่งปลอดภยั โดยบริษัท
ได้มีการจดัอบรมขบัขี่ปลอดภยัให้แก่ลกูค้า และ/หรือ พนกังานของลกูค้า เพื่อเพิ่มพนูทกัษะ สร้างความรู้ความเข้าใจ และ
เรียนรู้มารยาท ในการขบัรถบนท้องถนนมากยิง่ขึน้ รวมถงึรักษามาตรฐานในการตรวจสภาพรถยนต์หลงัการซอ่มบ ารุงและ
ก่อนสง่มอบให้ลกูค้า โดยทมีงานซอ่มบ ารุงมิได้เป็นผู้ตรวจสภาพรถยนต์เอง เพื่อให้ทีมงานตรวจสภาพรถยนต์สามารถ
ด าเนินการตรวจสภาพรถตามเกณฑ์มาตรฐานได้อยา่งเตม็ที่ ทัง้นี ้ เพื่อให้ลกูค้าเกิดความมัน่ใจวา่จะได้รับบริการท่ีได้
มาตรฐาน ส าหรับการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ บริษัทได้มกีารสือ่สารเร่ืองการการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่แก่พนกังานอยา่ง
สม ่าเสมอ รวมทัง้มกีารตดิตามการปฏิบตัิงานท่ีโปร่งใสอยา่งใกล้ชิดโดยผู้บงัคบับญัชาในแตล่ะระดบั ส าหรับกิจกรรมเพื่อ
ประโยชน์ตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมอื่นๆ โปรดดหูวัข้อ 10.4 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม (after 
process) 

10.3 การด าเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม 

- ไมม่ี - 

10.4 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (after process) 
นอกเหนือจากการด าเนินธุรกิจปกติที่ค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมแล้ว บริษัทยงัจัดและเข้าร่วมกิจกรรม  

เพื่อสาธารณประโยชน์ต่างๆ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยในปี 2560 ที่ผ่านมา บริษัทได้จดักิจกรรม
ตา่งๆ ดงันี ้ 

- การจดัอบรมโครงการขบัขี่ปลอดภยัให้แก่ลกูค้า และ/หรือ พนกังานของลกูค้า  
- กิจกรรมป่ันจกัรยานอนรัุกษ์ธรรมชาติ และปลกูต้นไม้  
- กิจกรรมปลกูป่าชายเลน 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

11.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2561 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้า
ร่วมประชุมด้วย ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัท ตามแบบประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคมุภายในของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยการซกัถามและ/หรือตรวจสอบ
เอกสารหลกัฐานจากฝ่ายบริหาร ซึง่สามารถสรุปผลการประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัททัง้ 5 ด้าน คือ 

1) การควบคมุภายในองค์กร (Control Environment) 

2) การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 

3) การควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control Activities) 

4) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู (Information and Communication) 

5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอ และเหมาะสมกบัขนาด
ของกิจการ และสภาวการณ์ปัจจบุนัของบริษัท และไมม่ีข้อบกพร่องเก่ียวกบัการควบคมุภายในท่ีเป็นสาระส าคญั  

11.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ กรณีที่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการ
 บริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบไมไ่ด้มีความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน
ของบริษัทท่ีแตกตา่งไปจากคณะกรรมการบริษัท 

11.3 ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 

บริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด (“ธรรมนิติ”) เป็นที่ปรึกษาเก่ียวกับระบบการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสีย่งโดยการอบรมและฝึกปฏิบตัิเพื่อจดัระบบการควบคมุภายในให้เพียงพอและเหมาะสมกบั
การด าเนินงานและการปฏิบตัิงานของแต่ละฝ่ายงาน และแตง่ตัง้ให้ธรรมนิติเป็นผู้ตรวจสอบภายในองค์กร เพื่อท าหน้าที่
ประเมินความเพียงพอและประสทิธิผลของระบบการควบคมุภายในและตรวจสอบภายในตามความเสี่ยงขององค์กร โดย
มอบหมายให้ นางสาวลภัสรดา เลิศภานุโรจ รองประธานกรรมการบริหาร เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบัติหน้าที่ 
ผู้ตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคณุสมบตัิของธรรมนิติและนางสาวลภสัรดา เลิศภานโุรจ แล้วเห็นว่ามีความ
เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบตัิหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการ
ตรวจสอบภายในหลากหลายธุรกิจ และได้รับใบประกอบวิชาชีพผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) ทัง้นี ้
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้แตง่ตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท  
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12. รายการระหว่างกัน 

12.1 รายการระหว่างกันกับบริษัท/บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

รายการระหวา่งกนักบับริษัท/บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ส าหรับงวดปีบญัชี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และงวดปีบญัชี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 สามารถสรุปได้ ดงันี ้

12.1.1 บริษัท โตโยต้า แอท ยไูนเต็ด จ ากัด (“โตโยต้าแอท”) (ประกอบธุรกิจตวัแทนจ าหนา่ยรถยนต์ยี่ห้อ Toyota) 

โตโยต้าแอทเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 25.00 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว นอกจากนี ้บริษัทและโตโยต้าแอทยงัมีกรรมการและผู้ ถือหุ้นร่วมกนัจ านวน 2 ทา่น ได้แก่ 
นายทรงวิทย์ ฐิติปญุญา (“นายทรงวิทย์”) และนางปริญดา วงศ์วิทวสั (“นางปริญดา”) ทัง้นี ้โตโยต้าแอทมีนายทรงวิทย์ นางปริญดา และบตุร1 (รวมเรียกวา่ “ครอบครัวคณุทรงวิทย์และคณุปริญดา”) เป็น    
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ รวมสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 

รายการ ลักษณะรายการ 
ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็น 
และความสมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีสิน้สุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

งวดปีสิน้สุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

รายได้จากการให้บริการ บริษัทให้บริการรถยนต์แก่       
โตโยต้าแอท 

 2.34  1.83 บริษัทให้บริการรถยนต์แก่โตโยต้าแอทซึ่งสว่นใหญ่
เป็นรถกระบะ และรถตู้ส าหรับขนส่งอะไหลร่ถยนต์ 
และยางรถยนต์ โดยบริษัทตัง้ราคาค่าบริการ และ
เง่ือนไขทางการค้าเชน่เดียวกนักบัลกูค้ารายอ่ืน 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามความ
จ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นวา่รายได้
จากการให้บริการเป็นรายการที่สมเหตสุมผล และ
เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท 

ลกูหนีก้ารค้า ยกมา - ยกมา 0.00 
เพ่ิมขึน้ 2.34 เพ่ิมขึน้ 1.83 
ลดลง (2.34) ลดลง (1.80) 
คงเหลือ 0.00 คงเหลือ 0.03 

    
รายได้จากการขาย บ ริ ษั ท ข าย รถ ย น ต์ ห ม ด

สญัญาให้เชา่แก่ 

โตโยต้าแอท 

 -  0.26 บริษัทขายรถยนต์หมดสัญญาให้เช่ายี่ห้อ Toyota 
จ านวน 1 คนั ให้โตโยต้าแอท โดยเป็นการขายจาก
การจดัประมลูรถยนต์เองของบริษัท โดยมีผู้ เข้าร่วม
การประมูลทัง้บุคคลทั่วไป เต็นท์รถมือสอง และ
บริษัทจ าหน่ายรถยนต์มือสองทัว่ไป รวมทัง้โตโยต้า
แอท โดยกรณีที่ โตโยต้าแอทเป็นผู้ เสนอราคา
ประมลูสงูที่สดุ บริษัทจงึขายรถยนต์หมดสญัญาให้
เชา่แก่โตโยต้าแอท 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามความ
จ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดย
ราคารถยนต์ที่โตโยต้าแอทซือ้รถหมดสญัญาให้เช่า
เป็นราคาที่สงูที่สดุซึง่ก าหนดโดยการประมลู 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นวา่รายได้
จากการขายรถยนต์เป็นรายการที่สมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท 

ลกูหนีก้ารค้า ยกมา - ยกมา - 
เพ่ิมขึน้ - เพ่ิมขึน้ 0.26 
ลดลง - ลดลง (0.26) 
คงเหลือ - คงเหลือ - 

    

หมายเหต ุ1 บตุรของนายทรงวิทย์และนางปริญดา ประกอบด้วย 1) นายศรุต ฐิติปญุญา 2) น.ส.พิชชาภสัร์ ฐิติปญุญา และ 3) ด.ญ. พิมพิศา ฐิติปญุญา 
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รายการ ลักษณะรายการ 
ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็น 
และความสมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีสิน้สุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

งวดปีสิน้สุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

รายได้อ่ืน   0.49  0.12   
ลกูหนีอ่ื้น บ ริษั ทขายยางรถยนต์ ให้        

โตโยต้าแอท 
ยกมา 1.15 ยกมา 0.01 บริษัทขายยางรถยนต์ให้โตโยต้าแอท โดยบริษัทตัง้

ราคาสินค้า และเง่ือนไขทางการค้าเช่นเดียวกันกับ
ลกูค้ารายอ่ืน  

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามความ
จ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท  
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นวา่รายได้
จากรายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท 

 เพ่ิมขึน้ 0.49 เพ่ิมขึน้ 0.12 

 ลดลง (1.63) ลดลง (0.06) 
 คงเหลือ 0.01 คงเหลือ 0.07 
      
ลกูหนีอ่ื้น บริษัทเรียกเก็บค่าปรับปรุง

อาคารส านกังานซึง่บริษัทเช่า
จากโตโยต้าแอท 

ยกมา - ยกมา - บริษัทปรับปรุงอาคารส านักงานเพื่อรองรับการ
เพ่ิมขึน้ของจ านวนพนกังาน ซึง่เพ่ิมมากขึน้ตามการ
เติบโตของธุรกิจ โดยอาคารส านักงานดงักล่าวเป็น
อาคารส านกังานซึง่บริษัทเชา่จากโตโยต้าแอท 

ทัง้นี ้เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการด าเนินการ
ก่อสร้าง บริษัทจึงส ารองจ่ายค่าใช้จ่ายดังกล่าว 
และเรียกเก็บจากโตโยต้าแอท ซึ่งปัจจุบันโตโยต้า
แอทได้ช าระค่าปรับปรุงอาคารส านักงานให้กับ
บริษัทแล้วทัง้จ านวน 

 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่ เกิดขึน้ตามความ
จ าเป็น เพื่อรองรับการเพิ่มขึน้ของจ านวนพนักงาน
ของบริษัทตามการเติบโตของธุรกิจ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
 

 เพ่ิมขึน้ 8.27 เพ่ิมขึน้ - 
 ลดลง (8.27) ลดลง - 
 คงเหลือ - คงเหลือ - 

     

ลกูหนีอ่ื้น บ ริ ษั ท ส า รอ งจ่ าย เงิน ค่ า
ซ่อมแซมรถยนต์ให้แก่ลูกค้า
รายใหญ่ 

ยกมา - ยกมา - บริษัทส ารองจ่ายเงินค่าซ่อมแซมรถยนต์ให้เช่า
ให้แก่ลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทรายหนึ่ง ซึ่งเป็น
เงื่อนไขทางการค้าเช่นเดียวกันกับลูกค้ารายใหญ่
รายอื่น 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามความ
จ าเป็นตามการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท  
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นวา่รายได้
จากรายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท 

เพ่ิมขึน้ - เพ่ิมขึน้ 0.14 
ลดลง - ลดลง - 
คงเหลือ - คงเหลือ 0.14 
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รายการ ลักษณะรายการ 

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีสิน้สุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

งวดปีสิน้สุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

ซือ้รถยนต์ บ ริ ษั ท ซื ้อ ร ถ ย น ต์ จ า ก          
โตโยต้าแอท 

3,062.27 3,152.66 บริษัทซือ้รถยนต์ยี่ห้อ Toyota จากโตโยต้าแอท เพื่อ
ใช้ในการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยในการซือ้
รถยนต์ บริษัทจะพิจารณาจากความสามารถใน
การจัดหารถยนต์ตามลักษณะที่ ต้องการ และ
ความสามารถในการส่งมอบได้เร็ว เป็นสิ่งส าคัญ 
รวมถึงสว่นลดที่จะได้รับจากการสัง่ซือ้ 

โตโยต้าแอทเป็นหนึ่งในตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์ราย
ใหญ่ของประเทศที่สามารถจัดส่งรถยนต์ซึ่งมี
ลักษณะตามข้อก าหนดของลูกค้า ในจ านวนมาก 
ภายในระยะเวลาที่รวดเร็วได้  บริษัทจึงมีการซือ้
รถยนต์ยี่ห้อ Toyota จากโตโยต้าแอท โดยบริษัทจะ
ได้ส่วนลดพิเศษจากโตโยต้าแอท เน่ืองจากมีการ
สั่งซื อ้ในปริมาณมาก (Fleet) ซึ่งโดยทั่วไปเป็น
ส่วนลดที่มากกว่าหรือใกล้เคียงกับการสั่งซือ้จาก
ตวัแทนจ าหน่ายยี่ห้อ Toyota รายอื่น 

ทัง้นี ้เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดรายการที่ไม่
เป็น Arm’s Length บริษัทได้ก าหนด “นโยบายและ
ระเบียบปฏิบัติในการจัดซื อ้รถยนต์จากบริษัท      
โตโยต้า แอท ยไูนเต็ด จ ากัด (ฉบับปรับปรุง)” ซึ่งมี
การระบุวิธีการค านวณราคาในการจัดซือ้รถยนต์
จากโตโยต้าแอทไว้อยา่งชดัเจน 

 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามความ
จ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดย  
โตโยต้าแอทสามารถจดัส่งรถยนต์ซึง่มีลกัษณะตาม
ข้อก าหนดของลูก ค้า ในจ านวนมาก ภายใน
ระยะเวลาที่จ ากัดได้ในราคาที่ได้ส่วนลดที่มากกว่า
หรือใกล้เคียงกบัการสัง่ซือ้จากตวัแทนจ าหน่ายยี่ห้อ 
Toyota รายอื่น 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 

เจ้าหนีก้ารค้า ยกมา                         12.21 ยกมา 99.37 
 เพ่ิมขึน้ 3,062.27 เพ่ิมขึน้ 3,152.66 
 ลดลง (2,975.11) ลดลง (3,227.30) 
 คงเหลือ 99.37  คงเหลือ 24.73 

     
เงินจา่ยลว่งหน้าคา่รถยนต์  10.13  - 
     



 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (56-1) บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) 

 

 
สว่นที่ 2 – 12 หน้า 4 

รายการ ลักษณะรายการ 

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีสิน้สุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

งวดปีสิน้สุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

      รายละเอียดเพิ่มเติมของ “นโยบายและระเบียบ
ปฏิบตัิในการจดัซือ้รถยนต์จากบริษัท โตโยต้า แอท 
ยูไนเต็ด จ ากัด (ฉบับปรับปรุง)” แสดงในหัวข้อ 
12.4 สรุปนโยบายและระเบียบปฏิบตัิในการจดัซือ้
รถยนต์จากบริษัท โตโยต้า แอท ยไูนเต็ด จ ากดั  

 

คา่ซอ่มแซมและ
บ ารุงรักษา 

บริษัทใช้บริการซ่อมแซมและ
บ ารุงรักษารถยนต์บางส่วน
ของบริษัทจากโตโยต้าแอท 

 12.40  14.21 บริษัทใช้บริการซ่อมแซมและบ ารุงรักษารถยนต์
ยี่ห้อ Toyota บางส่วนของบริษัทจากโตโยต้าแอท 
เน่ืองจากงานซ่อมแซมระบบไฟฟ้า และเคร่ืองยนต์
บางส่วน มีความซับซ้อน และมีความจ าเป็นที่
จะต้องส่งซ่อมศนูย์ให้บริการมาตรฐานของ Toyota 
ซึ่งการเลือกศูนย์ให้บริการจะพิจารณาจากความ
สะดวกของลูกค้าในการน ารถยนต์ให้ เช่าเข้า
ซ่อมแซมและบ ารุงรักษา ทัง้นี ้ค่าซ่อมแซมและ
บ ารุงรักษารถยนต์ที่บริษัทจ่ายเป็นไปตามราคา
มาตรฐานเช่นเดียวกันกับศูนย์ให้บริการซ่อมแซม
และบ ารุงรักษารถยนต์ยี่ ห้อ Toyota รายอ่ืนทั่ว
ประเทศ 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามความ
จ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดย
การซ่อมแซมและบ ารุงรักษาของโตโยต้าแอทมี
ราคาและเงื่อนไขทางการค้าเทียบเคียงได้กับราคา
และเง่ือนไขทางการค้าของผู้ ให้บริการรายอ่ืน  
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
 

เจ้าหนีก้ารค้า ยกมา 2.11 ยกมา 2.65 

 เพ่ิมขึน้ 12.40 เพ่ิมขึน้ 14.21 

 ลดลง (11.86) ลดลง (14.06) 
 คงเหลือ 2.65 คงเหลือ 2.80 
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สว่นที่ 2 – 12 หน้า 5 

รายการ ลักษณะรายการ 
ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็น 
และความสมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีสิน้สุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

งวดปีสิน้สุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

คา่เชา่ส านกังาน บริษัทเช่าที่ดินและอาคาร
บางสว่นจากโตโยต้าแอท 

 3.33  5.39 บริษัทเช่าที่ดินและอาคาร ซึ่งประกอบด้วยที่ดิน
พืน้ที่รวม 680 ตารางวา และพืน้ที่อาคาร 2,526 
ตารางเมตร บนที่ ตั ง้ เล ขที่  149 หมู่ ที่  3 ถนน
เท พ า รัก ษ์  ต า บ ล เท พ า รัก ษ์  อ า เภ อ เมื อ ง
สมทุรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ จากโตโยต้า
แอท เพื่อใช้เป็นส านกังานของบริษัท โดยบริษัทจา่ย
คา่เช่าในอตัรา 553,940 บาทตอ่เดือน เทา่กบัอตัรา
คา่เชา่ซึง่ประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ ทัง้นี ้สญัญามี
อายุ 3 ปี ตัง้แต่วันที่ 1 มิถุนายน 2560 จนถึงวันที่ 
31 พฤษภาคม 2563 
 

รายการเช่าที่ดินและอาคารดังกล่าวเกิดขึน้ตาม
ความจ าเป็น เพื่ออ านวยความสะดวกให้ลูกค้าใน
การติดตอ่ธุรกิจกบับริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า
รายการดงักล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และมี
อัตราค่าเช่าเท่ากับอัตราค่าเช่าซึ่งประเมินโดยผู้
ประเมินอิสระ 
 

เจ้าหนีอ่ื้น - คา่เชา่ค้างจา่ย ยกมา 0.28 ยกมา - 
 เพ่ิมขึน้ 3.33 เพ่ิมขึน้ 5.39 

 ลดลง (3.61) ลดลง (5.39) 
 คงเหลือ - คงเหลือ - 

     

คา่ที่ปรึกษา บ ริษัทว่า จ้างโตโยต้าแอท 
เพื่ อ ให้ ค าป รึกษ าใน กา ร
บริหารงาน  

 0.35  - บริษัทท าสัญญาที่ปรึกษากับโตโยต้าแอท เพื่อให้
เป็นที่ปรึกษาในการบริหารงานด้านการขายและ
ด้านการตลาด โดยจ่ายค่าที่ ป รึกษาเดือนละ 
50,000 บาท  ทั ง้นี  ้สัญญามีอายุตั ง้แต่ วันที่  1 
มกราคม 2558 ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม 2559 และ
บริษัทไมป่ระสงค์ที่จะตอ่อายสุญัญาดงักลา่วอีก 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
เพื่อช่วยให้บริษัทสามารถด าเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า
รายการดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ
ปกติของบริษัท 
 

เจ้าหนีอ่ื้น - คา่ที่ปรึกษา ยกมา 0.60 ยกมา - 
 เพ่ิมขึน้ 0.35 เพ่ิมขึน้ - 
 ลดลง (0.95) ลดลง - 
 คงเหลือ - คงเหลือ - 
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สว่นที่ 2 – 12 หน้า 6 

รายการ ลักษณะรายการ 
ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็น 
และความสมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีสิน้สุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

งวดปีสิน้สุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

เงินกู้ยืมระยะสัน้จาก
กิจการที่เก่ียวข้องกนั  

บ ริ ษั ท กู้ ยื ม เ งิ น จ า ก             
โตโยต้าแอท โดยท าสัญญา
กู้ยืมเงิน ก าหนดช าระคืนเม่ือ
ทวงถาม คิดอัตราดอกเบี ย้
อ้างอิงอตัราดอกเบีย้ธนาคาร
พาณิชย์ และไมมี่หลกัประกนั 

ยกมา 115.40 ยกมา 174.40 บริษัทกู้ ยืมเงินจากโตโยต้าแอทเพื่อน ามาใช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจ และซือ้ที่ดิน 
ซึ่งมีก าหนดจ่ายคืนเม่ือทวงถาม อัตราดอกเบีย้ 
ร้อยละ 5 ตอ่ปี โดยไมมี่หลกัประกนั 

อย่างไรก็ดี บริษัทมีนโยบายที่จะเปลี่ยนมาใช้การ
กู้ยืมจากสถาบันการเงินแทนการกู้ ยืมจากโตโยต้า
แอท บริษัทได้ช าระคืนเงินกู้ ยืมจากโตโยต้าแอท
ทัง้หมดแล้วในไตรมาส 1 ปี 2560 และบริษัทไม่มี
นโยบายที่จะกู้ยืมจากโตโยต้าแอทและ/หรือกิจการ
ที่เก่ียวข้องอ่ืนอีกในอนาคต      
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามความ
จ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดย
บริษัทจะท าการกู้ยืมจากโตโยต้าแอทเป็นครัง้คราว
ตามความจ าเป็น เน่ืองจากได้ รับความสะดวก
รวดเร็วมากกว่าการกู้ ยืมจากสถาบันการเงิน 
ในขณะที่อตัราดอกเบีย้ก็อยู่ในอตัราที่ใกล้เคียงกับ
ที่บริษัทจะสามารถกู้ยืมได้จากสถาบนัการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 

เพ่ิมขึน้ 448.51 เพ่ิมขึน้ 113.00 
ช าระคืน (389.51) ช าระคืน (287.40) 
คงเหลือ 174.40 คงเหลือ - 

   
ดอกเบีย้จา่ย  11.76  2.64 
เจ้าหนีอ่ื้น - ดอกเบีย้ค้าง
จา่ย 

ยกมา 24.34 ยกมา 33.08 
เพ่ิมขึน้ 11.76 เพ่ิมขึน้ 2.64 
ลดลง (3.02) ลดลง 35.72 
คงเหลือ 33.08 คงเหลือ - 
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สว่นที่ 2 – 12 หน้า 7 

รายการ ลักษณะรายการ 
ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็น 
และความสมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีสิน้สุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

งวดปีสิน้สุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

ค า้ประกนัเงินกู้ยืมจาก
สถาบนัการเงิน 

โตโยต้าแอท ค า้ประกันเงิน
กู้ ยื ม จากสถาบัน การเงิน
ให้กับบ ริษั ท  ทั ง้นี  ้การค า้
ประกันเงินกู้ ยืมจากสถาบัน
การเงินดังกล่าว มีนายทรง
วิทย์ และนางปริญดาร่วมกัน
ค า้ประกันให้กับบริษัทด้วย
บางสว่น  

วงเงินค า้
ประกนัรวม      

817.10 วงเงินค า้
ประกนัรวม      

1,108.10 โตโยต้าแอท ค า้ประกันเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน
ให้กับบ ริษัท ทัง้นี  ้การค า้ประกันเงินกู้ ยืมจาก
สถาบันการเงินดังกล่าว มีนายทรงวิทย์ และนาง
ปริญดาร่วมกันค า้ประกันให้กับบริษัทด้วยบางส่วน 
ทัง้นี ้บริษัทมีวงเงินสินเช่ือหลายประเภทกับสถาบนั
การเงินหลายแห่ง เพ่ือวตัถปุระสงค์ที่แตกตา่งกนัไป 
เช่น วงเงินเบิกเกินบัญชี วงเงินเพื่อออกตั๋วสัญญา
ใช้เงิน วงเงินเพื่อออกหนังสือค า้ประกัน และวงเงิน
สินเช่ือรวม เป็นต้น โดยการค า้ประกันเงินกู้ ยืมจาก
สถาบันการเงินดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขที่
ก าหนดโดยสถาบันการเงิน และบริษัทไม่ต้องจ่าย
คา่ตอบแทนการค า้ประกันดงักลา่วแตอ่ยา่งใด ทัง้นี ้
หลังจากบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยเม่ือวันที่ 30 มีนาคม 2560 บริษัท
ได้เจรจากับสถาบันการเงินเพื่อขอปลดภาระค า้
ประกันดังกล่าว อย่างไรก็ตาม สถาบันการเงิน
ดงักลา่วมีความเห็นวา่ บริษัทเพ่ิงเข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเพียงระยะเวลาไม่
นานนัก จึงพิจารณาให้คงการค า้ประกันไว้ตามเดิม
ก่อน   

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามความ
จ าเป็นในการขอรับการสนับสนนุวงเงินสินเชื่อจาก
สถาบนัการเงินเพ่ือใช้ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
อีกทัง้ บริษัทไมต้่องจา่ยคา่ตอบแทนใดๆ ในการเข้า
ค า้ประกนัดงักลา่ว 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท 
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สว่นที่ 2 – 12 หน้า 8 

รายการ ลักษณะรายการ 
ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็น 
และความสมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีสิน้สุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

งวดปีสิน้สุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

ค า้ประกนัเงินกู้ยืมจาก
สถาบนัการเงิน 

บ ริษั ทค า้ป ระกัน เงินกู้ ยื ม
ให้กบัโตโยต้าแอท  

วงเงินค า้
ประกนัรวม      

- วงเงินค า้
ประกนัรวม      

- ในอดีต บริษัทมีการค า้ประกันวงเงินกู้ ยืมจาก
สถาบนัการเงินแห่งหนึ่งให้กับโตโยต้าแอท จ านวน 
425.00 ล้านบาท โดยการค า้ประกันเงินกู้ ยืมจาก
สถาบันการเงินดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขที่
ก าหนดโดยสถาบันการเงิน และบริษัทไม่ได้รับ
ค่าตอบแทนการค า้ประกันดังกล่าวแต่อย่างใด 
อยา่งไรก็ตาม ณ วนัที่ 9 พฤศจิกายน 2559 สถาบนั
การเงินดงักล่าวได้มีหนังสือแจ้งการปลดภาระการ
ค า้ประกนัดงักลา่วเรียบร้อยแล้ว  
 

รายการดงักล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามเง่ือนไขที่
ก าหนดโดยสถาบนัการเงิน นอกจากนี ้โตโยต้าแอท 
มีสถานะทางการเงินที่ดี การค า้ประกันดังกล่าวไม่
ท าให้บริษัทได้รับผลกระทบในการด าเนินงานแต่
อยา่งใด 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท 
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รายการ ลักษณะรายการ 
ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็น 
และความสมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีสิน้สุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

งวดปีสิน้สุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

ค า้ประกนัหนีส้ินภายใต้
สญัญาเชา่การเงิน 

โตโยต้าแอท นายทรงวิทย์ 
และนางปริญดา ร่วมกันค า้
ประกันหนีส้ินภายใต้สัญญา
เชา่การเงินให้กบับริษัท 

หนีส้ินภายใต้
สญัญาเชา่
การเงิน  

4,814.98 หนีส้ิน
ภายใต้
สญัญาเชา่
การเงิน 

5,582.42 โตโยต้าแอท นายทรงวิทย์ และนางปริญดาร่วมกัน

ค า้ประกันหนีส้ินภายใต้สัญญาเช่าการเงินให้กับ

บริษัท ทัง้นี ้บริษัทมีความจ าเป็นที่จะต้องใช้สญัญา

เช่าการเงินดังกล่าวส าหรับการสนับสนุนการซือ้

รถยนต์มาใช้ในการด าเนินธุรกิจ โดยการค า้ประกัน

หนีส้ินภายใต้สัญญาเช่าการเงินดังกล่าวเป็นไป

ตามเงื่อนไขที่ก าหนดโดยสถาบันการเงิน และ

บ ริษัทไม่ ต้องจ่ายค่าตอบแทนการค า้ประกัน

ดังกล่าวแต่อย่างใด ทัง้นี ้หลังจากบริษัทเข้าจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือ

วันที่ 30 มีนาคม 2560 บริษัทได้เจรจากับสถาบัน

การเงิน เพื่ อขอปลดภาระค า้ป ระกันดังกล่าว 

อย่างไรก็ตาม สถาบันการเงินดังกล่าวมีความเห็น

ว่า บริษัทเพิ่งเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยเพียงระยะเวลาไม่นานนัก จึง

พิจารณาให้คงการค า้ประกนัไว้ตามเดิมก่อน 

 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามความ
จ าเป็นในการท าสัญญาเช่าการเงินเพื่อใช้ในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท อีกทัง้ บริษัทไม่ต้องจ่าย
คา่ตอบแทนใดๆ ในการเข้าค า้ประกนัดงักลา่ว 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท 
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12.1.2 นายทรงวทิย์ ฐิติปุญญา (“นายทรงวิทย์”) และนางปริญดา วงศ์วิทวัส (“นางปริญดา”) 

นายทรงวิทย์เป็นกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดยถือหุ้นในบริษัทในสดัสว่นร้อยละ 7.42 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว และนางปริญดาเป็นกรรมการ และผู้ ถือหุ้นของ
บริษัท โดยถือหุ้นในบริษัทในสดัสว่นร้อยละ 10.50 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว  

รายการ ลักษณะรายการ 

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีสิน้สุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

งวดปีสิน้สุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

ค า้ประกนัเงินกู้ยืมจาก
สถาบนัการเงิน 

นายทรงวิทย์และนางปริญดา 
ร่วมกันค า้ประกันเงินกู้ ยืม
จากสถาบันการเงินให้กับ
บริษัท ทัง้นี  ้การค า้ประกัน
เงินกู้ ยืมจากสถาบันการเงิน
ดังกล่าว มีโตโยต้าแอทร่วม
ค า้ประกันให้กับบริษัทด้วย
บางสว่น 

 

 

วงเงินค า้
ประกนัรวม      

897.10 วงเงินค า้
ประกนัรวม      

3,108.10 นายทรงวิทย์และนางปริญดาร่วมกันค า้ประกันเงิน
กู้ ยืมจากสถาบันการเงินให้กับบริษัท ทัง้นี ้การค า้
ประกันเงินกู้ ยืมจากสถาบันการเงินดังกล่าว มี     
โต โยต้าแอทร่วมค า้ป ระกันให้กับบ ริษั ทด้วย
บางส่วน ทัง้นี ้บริษัทมีวงเงินสินเชื่อหลายประเภท
กับสถาบันการเงินหลายแห่ง เพื่อวัตถุประสงค์ที่
แตกต่างกันไป เช่น วงเงินเบิกเกินบัญชี วงเงินเพื่อ
ออกตั๋วสัญญาใช้เงิน วงเงินเพื่อออกหนังสือค า้
ประกัน และวงเงินสินเชื่อรวม เป็นต้น โดยการค า้
ประกันเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินดงักล่าวเป็นไป
ตามเงื่อนไขที่ก าหนดโดยสถาบันการเงิน และ
บ ริษัทไม่ ต้องจ่ายค่าตอบแทนการค า้ประกัน
ดังกล่าวแต่อย่างใด ทัง้นี  ้หลังจากบริษัทเข้าจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือ
วันที่ 30 มีนาคม 2560 บริษัทได้เจรจากับสถาบัน
การเงิน เพื่ อขอปลดภาระค า้ประกันดังกล่าว 
อยา่งไรก็ตาม สถาบนัการเงินดงักลา่วมีความเห็น 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามความ
จ าเป็นในการขอรับการสนับสนุนวงเงินสินเชื่อจาก
สถาบนัการเงินเพื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
อีกทัง้ บริษัทไม่ต้องจ่ายค่าตอบแทนใดๆ ในการเข้า
ค า้ประกนัดงักลา่ว 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท 
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รายการ ลักษณะรายการ 

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีสิน้สุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

งวดปีสิน้สุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

      ว่า บริษัทเพิ่งเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยเพียงระยะเวลาไม่นานนัก จึง

พิจารณาให้คงการค า้ประกนัไว้ตามเดิมก่อน 

 

 

ค า้ประกนัหนีส้ินภายใต้
สญัญาเชา่การเงิน 

โตโยต้าแอท นายทรงวิทย์ 
และนางปริญดาร่วมกันค า้
ประกันหนีส้ินภายใต้สัญญา
เชา่การเงินให้กบับริษัท 

หนีส้ินภายใต้
สญัญาเชา่
การเงิน 

4,814.98 หนีส้ินภายใต้
สญัญาเชา่
การเงิน 

5,582.42 โตโยต้าแอท นายทรงวิทย์ และนางปริญดาร่วมกัน
ค า้ประกันหนีส้ินภายใต้สัญญาเช่าการเงินให้กับ
บริษัท ทัง้นี ้บริษัทมีความจ าเป็นที่จะต้องใช้สญัญา
เช่าการเงินดังกล่าวส าหรับการสนับสนุนการซือ้
รถยนต์มาใช้ในการด าเนินธุรกิจ โดยการค า้ประกัน
หนีส้ินภายใต้สัญญาเช่าการเงินดังกล่าวเป็นไป
ตามเงื่อนไขที่ก าหนดโดยสถาบันการเงิน และ
บ ริษัทไม่ ต้องจ่ายค่าตอบแทนการค า้ประกัน
ดังกล่าวแต่อย่างใด ทัง้นี  ้หลังจากบริษัทเข้าจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือ
วันที่ 30 มีนาคม 2560 บริษัทได้เจรจากับสถาบัน
การเงิน เพื่ อขอปลดภาระค า้ประกันดังกล่าว 
อย่างไรก็ตาม สถาบันการเงินดังกล่าวมีความเห็น
ว่า บริษัทเพิ่งเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยเพียงระยะเวลาไม่นานนัก จึง
พิจารณาให้คงการค า้ประกนัไว้ตามเดิมก่อน 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามความ
จ าเป็นในการท าสัญญาเช่าการเงินเพื่อใช้ในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท อีกทัง้ บริษัทไม่ต้องจ่าย
คา่ตอบแทนใดๆ ในการเข้าค า้ประกนัดงักลา่ว 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท 
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รายการ ลักษณะรายการ 

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีสิน้สุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

งวดปีสิน้สุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

คา่เชา่ส านกังาน บริษัทเช่าที่ดินและอาคาร
บางสว่นจากนายทรงวิทย์ 
โดยที่ดินและอาคารดงักล่าว
เป็ น ก ร รม สิ ท ธ์ิ ร่ ว ม ข อ ง     
นายศ รุต ฐิติปุญญา นาย 
ทรงวิทย์ และนางปริญดา 

 1.84  1.84 บริษัทเช่าที่ดินและอาคาร ซึ่งประกอบด้วยที่ดิน
พืน้ที่รวม 600 ตารางวา และพืน้ที่อาคาร 1,150 
ตารางเมตร บนที่ ตั ง้ เลขที่  149 หมู่ ที่  3 ถนน
เท พ า รัก ษ์  ต า บ ล เท พ า รัก ษ์  อ า เภ อ เมื อ ง
สมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ จากนาย    
ทรงวิทย์ เพื่อใช้เป็นส านักงานของบริษัท โดยบริษัท
จ่ายค่าเช่าในอัตรา 153,500 บาทต่อเดือน เท่ากับ
อัตราค่าเช่าซึ่งประเมินโดยผู้ ประเมินอิสระ ทัง้นี ้
สัญญามีอายุ 3 ปี ตัง้แต่วันที่  1 มิถุนายน 2560 
จนถึงวนัที่ 31 พฤษภาคม 2563 

 

รายการเช่าที่ดินและอาคารดังกล่าวเกิดขึน้ตาม
ความจ าเป็น เพื่ออ านวยความสะดวกให้ลูกค้าใน
การติดตอ่ธุรกิจกบับริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า
รายการดงักล่าวเป็นรายการที่สมเหตสุมผล และมี
อัตราค่าเช่าเท่ากับอัตราค่าเช่าซึ่งประเมินโดยผู้
ประเมินอิสระ 
 

เจ้าหนีอ่ื้น - คา่เชา่ค้างจา่ย ยกมา 2.92 ยกมา 0.31 
เพ่ิมขึน้ 1.84 เพ่ิมขึน้ 1.84 
ลดลง (4.45) ลดลง (2.15) 
คงเหลือ 0.31 คงเหลือ - 
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12.1.3 บริษัท โตโยต้าแอท ยไูนเตด็ ยสูคาร์ จ ากัด (“แอทยสูคาร์”) (ประกอบธุรกิจตวัแทนจ าหนา่ยรถยนต์ใช้แล้วยี่ห้อ Toyota) 

 แอทยูสคาร์ เป็นนิติบุคคลที่มีกรรมการร่วมกับบริษัทจ านวน 2 ท่าน ได้แก่ นายทรงวิทย์ และนางปริญดา นอกจากนี ้แอทยสูคาร์ยงัมีโตโยต้าแอทเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกับบริษัท โดยถือหุ้น  
แอทยสูคาร์ในสดัสว่นร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 

รายการ ลักษณะรายการ 

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีสิน้สุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

งวดปีสิน้สุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

รายได้จากการขาย บ ริษั ทขายรถยนต์หมด
สั ญ ญ า ใ ห้ เ ช่ า แ ก่ 
แอทยสูคาร์ 

 14.50  2.34 บริษัทขายรถยนต์หมดสัญญาให้เช่ายี่ห้อ Toyota 
บางส่วนให้แอทยสูคาร์ ทัง้นี ้เม่ือรถหมดสญัญาเช่า 
บ ริษัทจะตั ง้ราคาขายเองและน าไปขายตาม
ช่องทางต่างๆ หรือ ส่งไปประมูลที่ลานประมูล
รถยนต์ ส าหรับกรณีที่มีรถยนต์หมดสญัญาจ านวน
ไมม่ากนัก หรือจดัประมลูรถยนต์เอง ส าหรับกรณีที่
มีรถยนต์หมดสัญญาจ านวนมาก โดยผู้ เข้าร่วม
ประมูลจะมีทัง้บุคคลทั่วไป เต็นท์รถมือสอง และ
บริษัทจ าหน่ายรถยนต์มือสองทัว่ไป รวมทัง้แอทยสู
คาร์ โดยกรณีที่แอทยสูคาร์เป็นผู้ เสนอราคาประมลู
สงูที่สดุ บริษัทจึงขายรถยนต์หมดสญัญาให้เช่าแก่
แอทยสูคาร์ 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามความ
จ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดย
ราคารถยนต์ที่แอทยสูคาร์ซือ้รถหมดสญัญาให้เช่า
เป็นราคาที่สงูที่สดุซึง่ก าหนดโดยการประมลู 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 

ลกูหนีก้ารค้า ยกมา - ยกมา - 
 เพ่ิมขึน้ 14.50 เพ่ิมขึน้ 2.34 

 ลดลง (14.50) ลดลง (2.34) 
 คงเหลือ - คงเหลือ - 

     

รายได้อ่ืน บ ริษั ทขายยางรถยนต์ ให้     
แอทยสูคาร์ 

 0.02  0.02 บริษัทซึง่เป็นหนึ่งในผู้แทนจ าหน่ายยางรถยนต์ยี่ห้อ 
Yokohama มีการขายยางรถยนต์ให้แอทยูสคาร์ 
โดยบริษัทตัง้ราคาสินค้า และเงื่อนไขทางการค้า
เชน่เดียวกนักบัลกูค้ารายอ่ืน 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามความ
จ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท  
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นวา่รายได้
จากรายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท 
 

ลกูหนีอ่ื้น ยกมา - ยกมา - 
 เพ่ิมขึน้ 0.02 เพ่ิมขึน้ 0.02 
 ลดลง (0.02) ลดลง - 
 คงเหลือ - คงเหลือ - 
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รายการ ลักษณะรายการ 

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีสิน้สุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

งวดปีสิน้สุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

ซือ้รถยนต์ บ ริ ษั ท ซื ้อ รถ ย น ต์ จ า ก       
แอทยสูคาร์ 

 -  2.54 บริษัทซือ้รถยนต์จาก แอทยสูคาร์ เน่ืองจากมีลกูค้า
เข่าระยะสัน้บางรายต้องการเช่ารถยนต์ แต่รถยนต์
ใหม่รุ่นดังกล่าวในขณะนัน้ขาดตลาด บริษัทจึงได้
พิจารณาซือ้รถยนต์มือสอง โดยมีการพิจารณา
สภาพรถยนต์ และราคาของรถยนต์แล้วว่ามีความ
สมเหตสุมผลเทียบกบัผู้ขายรายอื่น 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามความ
จ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นวา่รายได้
จากการให้บริการเป็นรายการที่สมเหตสุมผล และ
เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท 
 

เจ้าหนีก้ารค้า ยกมา - ยกมา - 
 เพ่ิมขึน้ - เพ่ิมขึน้ 2.54 

 ลดลง - ลดลง - 
 คงเหลือ - คงเหลือ - 
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12.1.4 บริษัท พีทูเอ็ม เอนเนอร์จี จ ากัด (“พีทูเอ็ม”) (ประกอบธุรกิจซือ้ ขาย และติดตัง้อปุกรณ์แก๊สเอ็นจีวีและแก๊สแอลพีจีในรถยนต์ทกุประเภท บริการตรวจสภาพและซอ่มแซมรถยนต์) 

 พีทเูอ็ม เป็นนิติบคุคลที่มีกรรมการร่วมกบับริษัทจ านวน 2 ทา่น ได้แก่ นายทรงวิทย์ และนางปริญดา นอกจากนี ้พีทเูอ็มยงัมีโตโยต้าแอท นายทรงวิทย์ และนางปริญดา เป็นผู้ ถือหุ้นร่วมกบับริษัท 
โดยถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 39.99 ร้อยละ 10.00 และร้อยละ 10.00 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว ตามล าดบั 

รายการ ลักษณะรายการ 

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีสิน้สุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

งวดปีสิน้สุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

ซือ้อะไหลแ่ละอปุกรณ์ บ ริ ษั ท ซื ้อ อ ะ ไห ล่ แ ล ะ
อุ ป ก ร ณ์ จ า ก พี ทู เ อ็ ม 
ส าห รับ ใ ช้ บ า รุ ง รัก ษ า
รถ ยน ต์ ใ ห้ บ ริก า รข อ ง
บริษัท 

 0.57  0.78 บริษัทซือ้อะไหล่และอุปกรณ์ที่เก่ียวข้องกับระบบ
แก๊สเอ็นจีวีและแก๊สแอลพีจีบางส่วน ตามยี่ห้อและ
คุณสมบัติที่ลูกค้าก าหนด ซึ่งพีทูเอ็มเป็นหนึ่งใน
ตัวแทนจัดจ าหน่ายระบบแก๊สเอ็นจีวีและแก๊ส    
แอลพีจีดงักลา่ว ทัง้นี ้บริษัทมีการเปรียบเทียบราคา
ของผู้ จ าหน่ายอะไหล่และอุปกรณ์รายอ่ืน โดย
บริษัทช าระค่าอะไหล่และอุปกรณ์ ในราคาที่
เทียบเคียงได้กับราคาของผู้ จ าหน่ายอะไหล่และ
อปุกรณ์รายอื่น  
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามความ
จ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดย
ราคาและเง่ือนไขทางการค้าของการซือ้อะไหล่และ
อุป ก รณ์ ที่ บ ริ ษั ท ได้ รับ จากพี ทู เอ็ มสามารถ
เทียบเคียงได้กับราคาและเงื่อนไขทางการค้าของผู้
จ าหน่ายอะไหล่และอปุกรณ์รายอ่ืนคณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นวา่รายการดงักล่าวเป็น
รายการที่สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 

เจ้าหนีก้ารค้า ยกมา 0.09 ยกมา 0.10 
 เพ่ิมขึน้ 0.57 เพ่ิมขึน้ 0.78 
 ลดลง (0.56) ลดลง (0.68) 
 คงเหลือ 0.10 คงเหลือ 0.20 

     

คา่ซอ่มแซมและ
บ ารุงรักษา 

บริษัทใช้บริการซ่อมแซม
และบ า รุงรักษารถยนต์
บางส่วนของบริษัทจาก     
พีทเูอ็ม 

 0.25  0.32 บริษัทใช้บริการซ่อมแซมและบ ารุงรักษารถยนต์ที่
เก่ียวข้องกับระบบแก๊สเอ็นจีวีและแก๊สแอลพีจีจาก
พีทเูอ็ม เน่ืองจากพีทเูอ็มสามารถให้บริการได้อย่าง
รวดเร็ว ทันก าหนดเวลาที่ลูกค้าต้องการ และมี
คณุภาพงานบริการที่ดีอย่างสม ่าเสมอ ทัง้นี ้บริษัท
ช าระค่าซ่อมแซมและบ า รุง รักษ าในราคาที่
เทียบเคียงได้กับราคาค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา
ของผู้ ให้บริการรายอ่ืน 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามความ
จ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดย
การซ่อมแซมและบ ารุงรักษาของพีทูเอ็ม มีราคา
และเงื่อนไขทางการค้าเทียบเคียงได้กับราคาและ
เง่ือนไขทางการค้าของผู้ ให้บริการรายอ่ืน 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 

 

เจ้าหนีก้ารค้า ยกมา 0.04 ยกมา 0.07 
เพ่ิมขึน้ 0.25 เพ่ิมขึน้ 0.32 
ลดลง (0.22) ลดลง (0.36) 
คงเหลือ 0.07 คงเหลือ 0.03 
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รายการ ลักษณะรายการ 

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีสิน้สุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

งวดปีสิน้สุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

คา่บริการอ่ืน บริษัทใช้บริการติดฟิ ล์ม
รถยนต์บางส่วนของบริษัท
จากพีทเูอ็ม 

 -  0.03 บ ริษั ทใช้บ ริการติ ด ฟิ ล์มรถยน ต์จากพี ทู เอ็ม 
เน่ืองจากพีทูเอ็มสามารถให้บริการได้อย่างรวดเร็ว 
ทันก าหนด เวลาที่ ลูก ค้าต้องการ  รวมถึ งการ
ให้บริการนอกสถานที่ โดยมีคณุภาพงานบริการที่ดี
อย่างสม ่าเสมอ ทัง้นี  ้บริษัทช าระค่าติดฟิล์มใน
ราคาที่ เทียบเคียงได้กับราคาค่าติดฟิ ล์มของผู้
ให้บริการรายอ่ืน 
 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามความ
จ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดย
เป็นรายการตอ่เน่ืองจากการซือ้รถยนต์จากโตโยต้า
แอทเพ่ือให้บริการรถยนต์ให้เชา่แก่ลกูค้ารายหนึ่ง 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นวา่รายได้
จากรายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท 
 

เจ้าหนีก้ารค้า ยกมา - ยกมา - 
 เพ่ิมขึน้ - เพ่ิมขึน้ 0.03 

 ลดลง - ลดลง (0.03) 
 คงเหลือ - คงเหลือ - 
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12.1.5 บริษัท สยามนิสสัน พีทูเอ็ม จ ากัด (“นิสสันพีทูเอ็ม”) (ประกอบธุรกิจตวัแทนจ าหนา่ยรถยนต์ยี่ห้อ Nissan) 

 นิสสนัพีทูเอ็ม เป็นนิติบุคคลที่มีกรรมการร่วมกับบริษัทจ านวน 1 ท่าน ได้แก่ นายทรงวิทย์ นอกจากนี ้นิสสนัพีทูเอ็มยงัมีครอบครัวคุณทรงวิทย์และคุณปริญดาเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ โดยถือหุ้น          
นิสสนัพีทเูอ็มในสดัสว่นรวมร้อยละ 90.00 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว นอกจากนี ้นิสสนัพีทเูอ็มยงัมี นางสาววีรี ฐิติปญุญา ซึ่งเป็นน้องสาวของนายทรงวิทย์ เป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้นของนิสสนัพีทเูอ็ม 
โดยถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 10.00 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 

รายการ ลักษณะรายการ 

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีสิน้สุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

งวดปีสิน้สุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

ซือ้รถยนต์ บ ริ ษั ท ซื ้อ รถ ยน ต์ จ า ก          
นิสสนัพีทเูอ็ม 

 44.62  3.07 บริษัทซือ้รถยนต์ยี่ห้อ Nissan จากนิสสันพีทูเอ็ม 
เพื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยใน
ก า ร ซื ้อ ร ถ ย น ต์  บ ริ ษั ท จ ะ พิ จ า รณ า จ า ก
ความสามารถในการจัดหารถยนต์ตามลักษณะที่
ต้องการ และโดยสว่นใหญ่บริษัทได้รับสว่นลดราคา
รถยนต์จากนิสสันพีทูเอ็มมากกว่าส่วนลดที่ได้รับ
จากตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์ยี่ห้อ Nissan รายอื่น 
ทัง้นี ้บริษัทมีการก าหนด “นโยบายและระเบียบ
ปฏิบตัิในการจดัซือ้รถยนต์จากบริษัท สยามนิสสัน 
พีทูเอ็ม จ ากัด” เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิด
รายการที่ไมเ่ป็น Arm’s Length 
รายละเอียดเพิ่มเติมของ “นโยบายและระเบียบ
ปฏิบตัิในการจดัซือ้รถยนต์จากบริษัท สยามนิสสัน 
พีทูเอ็ม จ ากัด” แสดงในหัวข้อ 12.5 สรุปนโยบาย
และระเบียบปฏิบตัิในการจดัซือ้รถยนต์จากบริษัท 
สยามนิสสนั พีทเูอ็ม จ ากดั 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามความ
จ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดย  
นิสสันพีทูเอ็มสามารถจัดส่งรถยนต์ซึ่งมีลักษณะ
ตามข้อก าหนดของลูกค้าได้  และบริษัทได้ รับ
ส่วนลดที่มากกว่าตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์ยี่ห้อ 
Nissan รายอื่น 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
 

เจ้าหนีก้ารค้า ยกมา 1.56 ยกมา 2.74 

 เพ่ิมขึน้ 44.62 เพ่ิมขึน้ 3.07 

 ลดลง (43.44) ลดลง (4.45) 
 คงเหลือ 2.74 คงเหลือ 1.36 
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รายการ ลักษณะรายการ 

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีสิน้สุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

งวดปีสิน้สุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

ซือ้อะไหลแ่ละอปุกรณ์ บริษัทซื อ้กุญแจรถยนต์
ยี่ ห้อ Nissan จากนิสสัน   
พีทเูอ็ม 

 0.56  - บริษัทซือ้กุญแจรถยนต์ยี่ห้อ Nissan จากนิสสัน    
พีทเูอ็ม โดยเป็นรายการต่อเน่ืองจากการซือ้รถยนต์
ยี่ห้อ Nissan จากนิสสันพีทูเอ็มเพื่อใช้เป็นรถยนต์
ให้เช่าระยะสัน้ โดยกุญแจดังกล่าว บริษัทซือ้เพื่อ
เก็บส ารองไว้ที่ส านักงานใหญ่ของบริษัทส าหรับ
กรณีฉุกเฉิน อย่างไรก็ดี  บริษัทไม่มีรายการซื อ้
อะไหลแ่ละอปุกรณ์จากนิสสนัพีทเูอ็มในปี 2560 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามความ
จ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดย  
เป็นรายการตอ่เน่ืองจากการซือ้รถยนต์ยี่ห้อ Nissan 
จากนิสสนัพีทเูอ็ม 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
 

เจ้าหนีก้ารค้า ยกมา - ยกมา - 
 เพ่ิมขึน้ 0.56 เพ่ิมขึน้ - 
 ลดลง (0.56) ลดลง - 
 คงเหลือ - คงเหลือ - 

     

คา่ซอ่มแซมและ
บ ารุงรักษา 

บริษัทใช้บริการซ่อมแซม
และบ า รุงรักษารถยนต์
บางส่วนของบริษัทจาก     
นิสสนัพีทเูอ็ม 

 0.02  0.06 บริษัทใช้บริการซ่อมแซมและบ ารุงรักษารถยนต์
ยี่ห้อ Nissan บางส่วนของบริษัทจากนิสสนัพีทเูอ็ม 
เน่ืองจากงานซ่อมแซมระบบไฟฟ้า และเคร่ืองยนต์
บางส่วน มีความซับซ้อน และมีความจ าเป็นที่
จะต้องส่งซ่อมศนูย์ให้บริการมาตรฐานของ Nissan 
ซึ่งบริษัทจะเลือกศูนย์ให้บริการโดยพิจารณาจาก
ความสะดวกของลูกค้าในการน ารถยนต์ให้เช่าเข้า
ซ่อมแซมและบ ารุงรักษา ทัง้นี ้ค่าซ่อมแซมและ
บ ารุงรักษารถยนต์ที่บริษัทจ่ายเป็นไปตามราคา
มาตรฐานเช่นเดียวกันกับศูนย์ให้บริการซ่อมแซม
และบ ารุงรักษารถยนต์ยี่ ห้อ Nissan รายอ่ืนทั่ว
ประเทศ 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามความ
จ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดย
การซ่อมแซมและบ ารุงรักษาของนิสสันพีทูเอ็ม มี
ราคาและเงื่อนไขทางการค้าเทียบเคียงได้กับราคา
และเง่ือนไขทางการค้าของผู้ ให้บริการรายอ่ืน  
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
 

เจ้าหนีก้ารค้า ยกมา 0.01 ยกมา 0.01 

เพ่ิมขึน้ 0.02 เพ่ิมขึน้ 0.06 

ลดลง (0.02) ลดลง (0.05) 
คงเหลือ 0.01 คงเหลือ 0.02 
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12.1.6 บริษัท โตโยต้าพิษณุโลก ผู้จ าหน่ายโตโยต้า จ ากัด (“โตโยต้าพิษณุโลก”) (ประกอบธุรกิจตวัแทนจ าหนา่ยรถยนต์ยี่ห้อ Toyota) 

 โตโยต้าพิษณุโลก เป็นนิติบุคคลที่มีญาติสนิทของนายทรงวิทย์ ซึ่งเป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้ นของบริษัทในสดัสว่นร้อยละ 7.42 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว เป็นกรรมการ/ผู้ ถือหุ้นของโตโยต้า
พิษณุโลก จ านวน 3 ท่าน ได้แก่ 1) นายทรงธรรม ฐิติปญุญา ซึ่งเป็นพี่ชายของนายทรงวิทย์ เป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้นของโตโยต้าพิษณโุลกในสดัสว่นร้อยละ 99.97 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 2) นาย
สริุนทร์ ฐิติปญุญา ซึ่งเป็นบิดาของนายทรงวิทย์ เป็นผู้ ถือหุ้นของโตโยต้าพิษณโุลกในสดัสว่นร้อยละ 0.01 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว และ 3) นางสภุาณี ฐิติปญุญา ซึง่เป็นมารดาของนายทรงวิทย์ เป็นผู้
ถือหุ้นของโตโยต้าพิษณโุลกในสดัสว่นร้อยละ 0.01 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 

รายการ ลักษณะรายการ 

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีสิน้สุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

งวดปีสิน้สุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

คา่ซอ่มแซมและ
บ ารุงรักษา 

บริษัทใช้บริการซ่อมแซม
และบ า รุงรักษารถยนต์
บางส่วนของบริษัทจาก     
โตโยต้าพิษณโุลก 

 0.72  0.73 บริษัทใช้บริการซ่อมแซมและบ ารุงรักษารถยนต์
ยี่ ห้ อ Toyota บางส่วนของบ ริษัทจากโต โยต้า
พิษณุโลก เน่ืองจากงานซ่อมแซมระบบไฟฟ้า และ
เคร่ืองยนต์บางส่วน มีความซับซ้อน และมีความ
จ าเป็นที่จะต้องสง่ซอ่มศนูย์ให้บริการมาตรฐานของ 
Toyota ซึ่งการเลือกศนูย์ให้บริการจะพิจารณาจาก
ความสะดวกของลูกค้าในการน ารถยนต์ให้เช่าเข้า
ซ่อมแซมและบ ารุงรักษา ทัง้นี ้ค่าซ่อมแซมและ
บ ารุงรักษารถยนต์ที่บริษัทจ่ายเป็นไปตามราคา
มาตรฐานเช่นเดียวกันกับศูนย์ให้บริการซ่อมแซม
และบ ารุงรักษารถยนต์ยี่ ห้อ Toyota รายอ่ืนทั่ว
ประเทศ 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามความ
จ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดย
การซ่อมแซมและบ ารุงรักษาของโตโยต้าพิษณุโลก 
มีราคาและเง่ือนไขทางการค้าเทียบเคียงได้กบัราคา
และเง่ือนไขทางการค้าของผู้ ให้บริการรายอ่ืน  
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
 

เจ้าหนีก้ารค้า ยกมา 0.06 ยกมา 0.08 
เพ่ิมขึน้ 0.72 เพ่ิมขึน้ 0.73 
ลดลง (0.70) ลดลง (0.69) 
คงเหลือ 0.08 คงเหลือ 0.12 
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12.1.7 บริษัท เอสเอ็มพี โกลบอล เทรดดิง้ จ ากัด (“เอสเอ็มพี”) (ประกอบธุรกิจจ าหนา่ยและติดตัง้ระบบ GPS ในรถยนต์) 

  นางสาวปวีณา วงศ์วิทวสั ซึ่งเป็นน้องสาวของนางปริญดา ซึ่งเป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้นของบริษัทในสดัสว่นร้อยละ 10.50 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว เป็นผู้ ถือหุ้นของเอสเอ็มพี โดยถือหุ้ นใน
สดัสว่นร้อยละ 33.34 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 

รายการ ลักษณะรายการ 

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีสิน้สุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

งวดปีสิน้สุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

ซือ้อะไหลแ่ละอปุกรณ์ บริษัทซื อ้อุปกรณ์ ระบบ 
GPS จ า ก เ อ ส เ อ็ ม พี 
ส าหรับติดตัง้ในรถยนต์ให้
เชา่บางคนั  

 3.33  2.34 บริษัทซือ้อปุกรณ์ GPS จากเอสเอ็มพี ส าหรับติดตัง้
ในรถยนต์ให้เช่าบางส่วนของบริษัท โดยราคา
อุปกรณ์ GPS จากเอสเอ็มพีเป็นราคาที่ดีกว่าเม่ือ
เทียบเคียงกบัราคาขายอปุกรณ์ GPS ที่มีคณุสมบตัิ
ใกล้เคียงกนัของผู้จ าหน่ายอปุกรณ์ GPS รายอื่น 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามความ
จ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดย
อปุกรณ์ GPS ที่บริษัทซือ้จากเอสเอ็มพี มีราคาต ่า
กว่าเม่ือเปรียบเทียบกับผู้ จ าหน่ายอุปกรณ์ GPS 
รายอ่ืน และมีเงื่อนไขการค้าเทียบเคียงได้กับผู้
จ าหน่ายอปุกรณ์ GPS รายอื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
 

เจ้าหนีก้ารค้า ยกมา 0.15 ยกมา 0.40 
 เพ่ิมขึน้ 3.33 เพ่ิมขึน้ 2.34 
 ลดลง (3.08) ลดลง (2.47) 
 คงเหลือ 0.40 คงเหลือ 0.27 
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รายการ ลักษณะรายการ 

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีสิน้สุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

งวดปีสิน้สุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

คา่บริการอ่ืน บริษัทช าระค่าบริการอ่ืน 
แก่เอสเอ็มพี ซึ่งส่วนใหญ่
เป็นค่าบริการรายปีระบบ 
GPS ส า ห รั บ ติ ด ต า ม
ต าแหน่งรถยนต์ให้เชา่ 
 

 2.50  4.05 บริษัทช าระค่าบริการรายปีระบบ GPS ส าหรับ
ติดตัง้ในรถยนต์ให้เช่าบางส่วนแก่เอสเอ็มพี โดย
ค่าบริการรายปีจากเอสเอ็มพีเป็นราคาที่ดีกว่าเม่ือ
เทียบเคียงกับค่าบ ริการรายปีของผู้ จ าหน่าย
อปุกรณ์ GPS รายอื่น 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามความ
จ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดย
การบ ริการราย ปี ระบบ  GPS ส าห รับติดตาม
ต าแหน่งรถยนต์ให้ เช่า ที่บ ริษัทใช้บริการจาก     
เอสเอ็มพี มีคณุภาพการบริการที่ดี มีราคาต ่ากว่าผู้
ให้บริการระบบ GPS รายอ่ืน และมีเงื่อนไขการค้า
เทียบเคียงได้กบัผู้จ าหน่ายอปุกรณ์ GPS รายอื่น 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
 
 

เจ้าหนีก้ารค้า ยกมา 0.11 ยกมา 0.39 

เพ่ิมขึน้ 2.50 เพ่ิมขึน้ 4.05 

ลดลง (2.22) ลดลง (3.66) 
คงเหลือ 0.39 คงเหลือ 0.78 

    
คา่บริการจา่ยลว่งหน้า ยกมา 0.81 ยกมา 1.70 
 เพ่ิมขึน้ 3.25 เพ่ิมขึน้ 4.25 
 ลดลง (2.36) ลดลง (3.69) 
 คงเหลือ 1.70 คงเหลือ 2.26 
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12.1.8 บริษัท ไทยสมาย ลีสซิ่ง จ ากัด (“ไทยสมายลีสซิ่ง”) (ประกอบธุรกิจลสีซิ่งรถแท็กซี่) 

  นางสาววีรี ฐิติปญุญา ซึ่งเป็นน้องสาวของนายทรงวิทย์ ซึ่งเป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้นของบริษัทในสดัส่วนร้อยละ 7.42 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว เป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้นของไทยสมาย  
ลีสซิ่ง โดยถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 98.00 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว นอกจากนี ้นางรัตนาภรณ์ ฐิติปุญญา ซึ่งเป็นพี่สาวของนายทรงวิทย์ เป็นผู้ ถือหุ้นไทยสมายลีสซิ่งในสดัส่วนร้อยละ 1.00 ของ  
ทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 

รายการ ลักษณะรายการ 

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีสิน้สุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

งวดปีสิน้สุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

รายได้จากการให้บริการ บริษัทให้บริการรถยนต์แก่       
ไทยสมายลีสซิ่ง 

 1.97  1.63 บริษัทให้บริการรถยนต์แก่ไทยสมายลีสซิ่งซึ่งเป็น
รถยน ต์ส าห รับ ผู้ บ ริหาร โดยบ ริษั ทตั ง้ราคา
ค่าบริการ และเงื่อนไขทางการค้าเช่นเดียวกันกับ
ลกูค้ารายอ่ืน 

 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามความ
จ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท  
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นวา่รายได้
จากการให้บริการเป็นรายการที่สมเหตสุมผล และ
เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท 
 

ลกูหนีก้ารค้า ยกมา - ยกมา - 
 เพ่ิมขึน้ 1.97 เพ่ิมขึน้ 1.63 
 ลดลง (1.97) ลดลง (1.63) 
 คงเหลือ - คงเหลือ - 

     
รายได้อ่ืน บริษัทขายยางรถยนต์ให้     

ไทยสมายลีสซิ่ง 
 0.01  0.01 ใน ปี  2559 และปี  2560 บ ริษั ท มีการขายยาง

รถยนต์ให้ไทยสมายลีสซิ่ง มูลค่าประมาณ 6,542 

บาท และ 14,019 บาท ตามล าดับ โดยบริษัทตัง้

ราคาสินค้า และเง่ือนไขทางการค้าเช่นเดียวกันกับ

ลกูค้ารายอ่ืน 

 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามความ
จ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นวา่รายได้
จากรายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท 

 

ลกูหนีอ่ื้น ยกมา - ยกมา 0.01 
 เพ่ิมขึน้ 0.01 เพ่ิมขึน้ 0.01 
  ลดลง (0.00) ลดลง (0.02) 
  คงเหลือ 0.01 คงเหลือ - 
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12.1.9 บริษัท โตโยต้า พรีเมี่ยม พิษณุโลก จ ากัด (“โตโยต้าพรีเมี่ยม”) (ประกอบธุรกิจตวัแทนจ าหนา่ยรถยนต์ยี่ห้อ Toyota) 

  นายทรงธรรม ฐิติปุญญา ซึ่งเป็นพี่ชายของนายทรงวิทย์ ซึ่งเป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้นของบริษัทในสดัส่วนร้อยละ 7.42 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว เป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้นของโตโยต้า 
พรีเมี่ยม โดยถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 65.00 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว นอกจากนี ้นางสภุาณี ฐิติปญุญา ซึง่เป็นมารดาของนายทรงวทิย์ เป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้นของโตโยต้าพรีเมีย่มในสดัสว่นร้อยละ 
1.00 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 

รายการ ลักษณะรายการ 

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีสิน้สุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

งวดปีสิน้สุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

คา่ซอ่มแซมและ
บ ารุงรักษา 

บริษัทใช้บริการซอ่มแซม
และบ ารุงรักษารถยนต์
บางสว่นของบริษัทจาก     
โตโยต้าพรีเม่ียม 

 0.04  0.23 บริษัทใช้บริการซ่อมแซมและบ ารุงรักษารถยนต์
ยี่ ห้ อ Toyota บางส่วนของบ ริษัทจาก โต โยต้า       
พรีเม่ียม เน่ืองจากงานซ่อมแซมระบบไฟฟ้า และ
เคร่ืองยนต์บางส่วน มีความซับซ้อน และมีความ
จ าเป็นที่จะต้องสง่ซอ่มศนูย์ให้บริการมาตรฐานของ 
Toyota ซึ่งการเลือกศนูย์ให้บริการจะพิจารณาจาก
ความสะดวกของลูกค้าในการน ารถยนต์ให้เช่าเข้า
ซ่อมแซมและบ ารุงรักษา ทัง้นี ้ค่าซ่อมแซมและ
บ ารุงรักษารถยนต์ที่บริษัทจ่ายเป็นไปตามราคา
มาตรฐานเช่นเดียวกันกับศูนย์ให้บริการซ่อมแซม
และบ ารุงรักษารถยนต์ยี่ ห้อ Toyota รายอ่ืนทั่ว
ประเทศ 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามความ
จ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดย
การซ่อมแซมและบ ารุงรักษาของโตโยต้าพรีเม่ียมมี
ราคาและเงื่อนไขทางการค้าเทียบเคียงได้กับราคา
และเง่ือนไขทางการค้าของผู้ ให้บริการรายอ่ืน  
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
 

เจ้าหนีก้ารค้า ยกมา -  0.02 
 เพ่ิมขึน้ 0.04  0.23 
 ลดลง (0.02)  (0.19) 
 คงเหลือ 0.02  0.06 
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12.2 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน  

ในอดีตที่ผ่านมา บริษัทมีสภาพเป็นบริษัทจ ากดั จึงยงัไม่มีการก าหนดระเบียบปฏิบตัิเก่ียวกบัการท ารายการระหว่างกนั 
และไม่มีคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัการท ารายการระหวา่งกนัที่เกิดขึน้  อย่างไรก็ตาม 
ภายหลงัจากที่บริษัทได้ก าหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนุมตัิการท ารายการระหว่างกันแล้ว การท ารายการระหว่างกันกับ
บุคคลที่อาจมีความขดัแย้งจะได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของการท ารายการดังกล่าวจาก
คณะกรรมการตรวจสอบโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคญั ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญใน
การพิจารณารายการระหว่างกัน บริษัทจะให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็น เก่ียวกับรายการ
ระหว่างกันดังกล่าว เพื่อใช้ประกอบความเห็นหรือการตัดสินใจของผู้ มีอ านาจอนุมัติ คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ 
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ ถือหุ้น แล้วแตก่รณี   

ทัง้นี ้ในการอนมุตัิการท ารายการระหวา่งกนันัน้ ผู้ที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือมีสว่นได้เสยีในการท ารายการ
จะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมตัิการท ารายการระหว่างกันดงักล่าว  โดยบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันที่เกิดขึน้ไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปีของบริษัท (แบบ 56-1) 

12.3 นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

12.3.1 นโยบายการท ารายการระหว่างกัน  

 1) กรรมการและผู้ บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยจะต้องจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลที่
เก่ียวข้องและแจ้งให้บริษัททราบ เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลส าหรับใช้ประโยชน์ในการด าเนินการตามข้อก าหนด
เก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

 2) หลกีเลีย่งการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 3) ในกรณีที่จ าเป็นต้องท ารายการที่เก่ียวโยงกัน รายการที่เก่ียวโยงกันทุกรายการของบริษัทและบริษัทย่อยต้อง
น าเสนอการเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัดงักลา่วต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้ความเห็น ก่อนที่จะน าเสนอ
ต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อขออนุมัติการท ารายการ 
ยกเว้นรายการที่มี ข้อตกลงทางการค้าที่มี เง่ือนไขทางการค้าโดยทั่วไป ซึ่งได้ รับอนุมัติในหลักการจาก
คณะกรรมการบริษัทให้สามารถท าได้ 

 4) ปฏิบตัิตามขัน้ตอนการด าเนินการของบริษัทเมื่อมีรายการที่เก่ียวโยงกนั และปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ที่ส านกังาน
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก าหนด 

 5) ก าหนดราคาและเง่ือนไขของรายการที่เก่ียวโยงกนัเสมือนท ารายการ กบับุคคลภายนอก (Arm’s length basis) 
ซึง่ต้องเป็นธรรม สมเหตสุมผล และก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท กรณีที่ไม่มีราคาดงักลา่ว บริษัทและบริษัท
ยอ่ยจะเปรียบเทียบราคาสนิค้าหรือบริการกบัราคาภายนอก ภายใต้เง่ือนไขที่เหมือนหรือคล้ายคลงึกนั 

 6) ผู้มีสว่นได้เสยีกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ไมส่ามารถเป็นผู้อนมุตัิหรือออกเสยีงลงมติในเร่ืองดงักลา่ว 

 7) ในการพิจารณาการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั บริษัทหรือบริษัทยอ่ยอาจแต่งตัง้ผู้ประเมินอิสระเพื่อท าการประเมิน
และเปรียบเทียบราคาส าหรับรายการที่เก่ียวโยงกันที่ส าคญั ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจว่ารายการที่เก่ียวโยงกันดงักล่าว 
สมเหตสุมผลและเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท 
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12.3.2 แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

แม้วา่บริษัทจะมีนโยบายในการหลกีเลี่ยงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั บริษัทอาจจะยงัคงมีการท ารายการระหวา่งกนักบั
กิจการและ/หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งอย่างต่อเนื่องในอนาคต เนื่องจากรายการระหว่างกนัที่เกิดขึน้เป็นรายการที่เกิดขึน้
ตามความจ าเป็นและเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท โดยสามารถสรุปแนวโน้มการท ารายการระหวา่งกนัได้ดงันี ้
 1) รายการธุรกิจปกติ: ได้แก่ รายการให้บริการรถยนต์ รายการขายรถยนต์ รายการขายยางรถยนต์ รายการซือ้

รถยนต์ รายการซือ้อะไหลแ่ละอปุกรณ์ และรายการคา่ซอ่มแซมและบ ารุงรักษา เนื่องจากรายการประเภทนีเ้ป็นไป
ตามลกัษณะธุรกิจปกติของบริษัท และมีเง่ือนไขทางการค้าที่เหมาะสม ดงันัน้ บริษัทคาดว่าในอนาคต รายการ
ประเภทนีจ้ะยงัคงเกิดขึน้อยา่งตอ่เนื่อง  

 2) รายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ: ได้แก่ รายการวา่จ้างที่ปรึกษา เนื่องจากรายการดงักลา่วเกิดขึน้ตามความจ าเป็นเพือ่
สนบัสนนุการประกอบธุรกิจของบริษัทและมีอตัราค่าบริการท่ีเหมาะสม บริษัทคาดว่าภายหลงัจากบริษัทเข้าจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยจะไมเ่กิดรายการประเภทนีข้ึน้อีก 

 3) รายการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ไม่เกิน 3 ปี: ได้แก่ รายการเช่าที่ดินและอาคาร เนื่องจากรายการประเภทนีเ้กิดขึน้ตาม
ความจ าเป็นเพื่อสนบัสนุนการประกอบธุรกิจของบริษัท และมีอตัราค่าเช่าที่เหมาะสม ดงันัน้ บริษัทคาดว่าใน
อนาคตรายการประเภทนีจ้ะยงัคงเกิดขึน้อยา่งตอ่เนื่อง 

 4) รายการรับหรือให้ความช่วยเหลอืทางการเงิน: 

  4.1) รายการรับความช่วยเหลือทางการเงิน ได้แก่ เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากโตโยต้าแอท การค า้ประกันวงเงินกู้ ยืม
โดยโตโยต้าแอท กรรมการ และผู้บริหาร เนื่องจากรายการประเภทนีเ้กิดขึน้ตามความจ าเป็นเพื่อสนบัสนนุ
การประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทคาดว่าภายหลงัจากบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย จะไมเ่กิดรายการประเภทนีข้ึน้อีก 

  4.2) รายการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน ได้แก่ การค า้ประกันวงเงินกู้ ยืมให้โตโยต้าแอท โดยบริษัทคาดว่า
ภายหลงัจากบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย จะไมเ่กิดรายการประเภทนีข้ึน้อีก 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกาศ 
ค าสัง่ หรือข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการได้มาหรือจ าหนา่ย
ไปซึ่งทรัพย์สินท่ีส าคญัของบริษัท เพื่อให้การตดัสนิใจเข้าท ารายการดงักลา่วไม่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และเป็น
ประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นทกุราย  
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12.4 สรุปนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการจัดซือ้รถยนต์จากบริษัท โตโยต้า แอท ยไูนเต็ด จ ากัด  

 บริษัทยดึมัน่และให้ความส าคญักบัการด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของบรรษัทภิบาล ด้วยความโปร่งใส และค านึงถึงผู้มีสว่น
ได้เสยีทกุฝ่าย อยา่งไรก็ดี ด้วยเหตผุลทางธุรกิจท าให้ที่ผา่นมารวมถึงในอนาคต บริษัทจึงมีรายการซือ้รถยนต์จากโตโยต้าแอท ซึ่ง
เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่และถือเป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทเป็นจ านวนมากอย่างต่อเนื่อง รายการซือ้รถยนต์จากโตโยต้าแอท
ดงักลา่วจึงถือเป็นรายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัส าคญัที่บริษัทควรให้ความส าคญัเป็นกรณีพิเศษ 

 ดังนัน้เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) บริษัทจึงเห็นควรก าหนด
นโยบายและระเบียบปฏิบตัิในการจดัซือ้รถยนต์จากโตโยต้าแอทขึน้เป็นการเฉพาะ โดยให้มีความเข้มข้นของการตรวจสอบและ
การรายงานท่ีมากกวา่นโยบายและระเบียบปฏิบตัิซึง่บงัคบัใช้กบัการจดัซือ้ในกรณีทัว่ไป ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจได้วา่การจดัซือ้รถยนต์
จากโตโยต้าแอทจะเป็นไปด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ในทกุขัน้ตอน ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ และเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ ถือหุ้นทุกราย โดยนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการจัดซือ้รถยนต์จากบริษัท โตโยต้า แอท 
ยไูนเต็ด จ ากดั (ฉบบัปรับปรุง) (“นโยบายการจดัซือ้รถยนต์จากโตโยต้าแอท”) ได้รับการอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท
ครัง้ที่ 3/2559 เมื่อวนัท่ี 17 ตลุาคม 2559 

 นโยบายการจดัซือ้รถยนต์จากโตโยต้าแอทฉบบัดงักลา่วได้ระบวุิธีการค านวณราคาในการจดัซือ้รถยนต์จากโตโยต้าแอท
ไว้อย่างชัดเจน โดยราคาในการจัดซือ้รถยนต์จากโตโยต้าแอทจะอ้างอิงราคาขายปลีกแนะน า (MSRP: Manufacturer’s 
Suggested Retail Price) หกัด้วยสว่นลดที่โตโยต้าแอทให้กับบริษัทตามที่ได้มีการตกลงกนั และบวกด้วยค่าด าเนินการต่อคนั
ของโตโยต้าแอทตามที่ได้มีการตกลงกนั ทัง้นี ้สว่นลดที่ตกลงกนัดงักลา่ว มีลกัษณะเป็นสตูรการค านวณที่แนน่อน โดยค านึงถึง
สว่นลดทกุประเภทตามที่โตโยต้าแอทได้รับจริงจากบริษัทผู้ผลิตในช่วงเวลานัน้ๆ ซึ่งได้แก่ ส่วนลดขัน้ต้น สว่นลดสนบัสนนุการ
ขายเฉพาะรุ่น ส่วนลดลกูค้ารายใหญ่ (ลกูค้า Fleet) และส่วนลดพิเศษ (ถ้ามี) ในขณะที่ค่าด าเนินการจะเป็นการก าหนดเป็น
ตวัเลขที่แน่นอนต่อคนั โดยค านึงถึงต้นทุนค่าด าเนินการต่างๆ ของโตโยต้าแอทที่เก่ียวข้องโดยตรงกับรถยนต์ที่จ าหน่ายให้กับ
บริษัท  บวกด้วยก าไรจากการด าเนินการดงักลา่วที่เหมาะสม ทัง้นี ้โตโยต้าแอทมีการเรียกเก็บค่าด าเนินการจากลกูค้ารายใหญ่ 
(ลกูค้า Fleet) รายอื่นเช่นเดียวกัน นอกจากนี ้บริษัทยงัก าหนดให้มีการทบทวนมูลค่าของค่าด าเนินการที่ตกลงกันเป็นประจ า
อยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ หรือทนัทีเมื่อมีเหตกุารณ์ที่ท าให้คา่ด าเนินการเปลีย่นแปลงอยา่งมีนยัส าคญั โดยในการทบทวนและ
การเปลีย่นแปลง (ถ้ามี) ให้น าเร่ืองเข้าที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ  

 นอกจากนี ้นโยบายการจดัซือ้รถยนต์จากโตโยต้าแอทยงัก าหนดให้มีการตรวจสอบความถกูต้องของข้อเสนอราคาที่เป็น
ลายลกัษณ์อกัษรซึง่ได้รับจากโตโยต้าแอทก่อนการสัง่ซือ้ทกุครัง้ รวมทัง้ให้มีการสอบราคาเสนอขายจากตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์ 
Toyota รายอื่น และเมื่อด าเนินการจดัซือ้รถยนต์ในแต่ละครัง้แล้วเสร็จ ให้ด าเนินการจดบนัทึกและจดัเก็บข้อมลูที่เก่ียวกับการ
สัง่ซือ้ดงักลา่วให้เป็นระบบเพื่อให้ง่ายต่อการตรวจสอบ อีกทัง้ ยงัก าหนดให้ทกุๆ สิน้ไตรมาส ให้บริษัทด าเนินการรวบรวมข้อมลู
และเอกสาร เพื่อให้ผู้ ตรวจสอบภายใน และ/หรือ บุคคลที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ ด าเนินการสอบทาน
ความถกูต้องและจดัท าเป็นรายงานสรุปน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรับทราบและพิจารณาให้ความเห็นถึงความ
เหมาะสมของรายการทกุไตรมาสอีกด้วย  
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12.5 สรุปนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการจัดซือ้รถยนต์จากบริษัท สยามนิสสัน พีทูเอ็ม จ ากัด  

 บริษัทยดึมัน่และให้ความส าคญักบัการด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของบรรษัทภิบาล ด้วยความโปร่งใส และค านึงถึงผู้มีสว่น
ได้เสียทกุฝ่าย อย่างไรก็ดี ด้วยเหตผุลทางธุรกิจท าให้ที่ผ่านมา บริษัทมีรายการซือ้รถยนต์จากนิสสนัพีทเูอ็ม ซึง่เป็นนิติบคุคลที่มี
กรรมการและผู้ ถือหุ้นร่วมกบับริษัท และและถือเป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัท ซึง่รายการซือ้รถยนต์ดงักลา่วอาจเกิดขึน้อีกใน
อนาคต 

 ดังนัน้เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) บริษัทจึงเห็นควรก าหนด
นโยบายและระเบียบปฏิบตัิในการจดัซือ้รถยนต์จากนิสสนัพีทเูอ็มขึน้เป็นการเฉพาะ ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจวา่การซือ้รถยนต์จากนิสสนั
พีทเูอ็มจะเป็นไปด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ในทกุขัน้ตอน ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ และเป็นประ โยชน์
สงูสดุต่อบริษัทและผู้ ถือหุ้นทกุราย โดยนโยบายและระเบียบปฏิบตัิในการจดัซือ้รถยนต์จากบริษัท สยามนิสสนั พีทเูอ็ม จ ากัด 
(“นโยบายการจัดซือ้รถยนต์จากนิสสนัพีทูเอ็ม”) ได้รับการอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 3/2559 เมื่อวนัที่ 17 
ตลุาคม 2559 

 นโยบายการจดัซือ้รถยนต์จากนิสสนัพีทเูอ็มฉบบัดงักลา่วได้ระบใุห้บริษัทมีการสอบราคาขายจากนิสสนัพีทเูอ็ม และจาก
ตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์ Nissan รายอื่นอีกอย่างน้อย 3 ราย เพื่อเปรียบเทียบราคา และก าหนดให้บริษัทสั่งซือ้รถยนต์ Nissan 
จากตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์ Nissan ที่ให้ข้อเสนอที่ดีที่สดุในการเปรียบเทียบครัง้นัน้ๆ ทัง้นี ้หากตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์รายที่ให้
ข้อเสนอที่ดีที่สดุ ไมส่ามารถจดัหารถยนต์ได้ตามเง่ือนไขการสัง่ซือ้ เช่น จ านวนและก าหนดเวลาสง่มอบ เป็นต้น ให้บริษัทสามารถ
ซือ้จากตวัแทนจ าหนา่ยรถยนต์ Nissan รายที่ให้ข้อเสนอที่ดีรองลงมาได้  

 นอกจากนี ้นโยบายการจดัซือ้รถยนต์จากนิสสนัพีทเูอ็มยงัก าหนดให้เมือ่ด าเนินการจดัซือ้รถยนต์ในแตล่ะครัง้แล้วเสร็จ ให้
ด าเนินการจดบนัทกึและจดัเก็บข้อมลูที่เก่ียวกบัการสัง่ซือ้ดงักลา่วให้เป็นระบบเพื่อให้ง่ายต่อการตรวจสอบ อีกทัง้ ยังก าหนดให้
ทกุๆ สิน้ไตรมาส ให้บริษัทด าเนินการรวบรวมข้อมลูและเอกสาร เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายใน และ/หรือ บคุคลที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการตรวจสอบ ด าเนินการสอบทานความถกูต้องและจดัท าเป็นรายงานสรุปน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อรับทราบและพิจารณาให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของรายการทกุไตรมาสอีกด้วย  

 


