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ส่วนที ่2  
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุ้น 

7.1 หลักทรัพยข์องบริษทั 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 363,000,000 บาท เรียกช าระแลว้ 362,999,986 บาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 725,999,972 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท  

7.2       ผู้ถือหุ้น 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 รายชื่อผูถื้อหุน้ของบรษิัทท่ีปรากฏในสมดุทะเบยีนผูถื้อหุน้เป็นดงันี ้

ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1.   กลุ่มครอบครวัคณุทรงวิทย ์และคณุปรญิดา   

1.1 บรษิัท โตโยตา้ แอท ยไูนเต็ด จ ากดั1) 181,500,000 25.00 
1.2 บรษิัท แอท โฮลดิง้ จ ากดั2) 181,500,000 25.00 
1.3 นางปรญิดา วงศว์ิทวสั  65,133,900 8.97 
1.4 นายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา 53,900,000 7.42 

2.   นายทวีฉตัร จฬุางกรู 46,879,300 6.46 
3.   บรษิัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั 39,097,451 5.38 
4.   นายพิรยิรชัต ์ ภทัรกิตตเ์กษม 36,100,000 4.97 
5.   นายญนน ์โภคทรพัย ์ 4,950,000 0.68 
6.   นายธีรวฒัน ์ตัง้เฉลิมกลุ 3,750,100 0.52 
รวม 612,810,651 84.41 
ผูถื้อหุน้อื่น 113,189,321 15.59 
รวมทัง้สิน้ 725,999,972 100.00 
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1) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด จ ากัด (“โตโยต้าแอท”) มีทุนจดทะเบียนและช าระแลว้ 115.00 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ านวน 11.50 ลา้นหุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10.00 บาท โดยมีรายชื่อผูถ้ือหุน้ ดงันี ้

ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. นายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา 4,025,000 35.00 

2. นางปริญดา วงศว์ิทวสั 4,025,000 35.00 

3. นายศรุต ฐิติปญุญา1), 2) 1,150,000 10.00 

4. นางสาวพิชชาภสัร ์ฐิติปญุญา2) 1,150,000 10.00 

5. เด็กหญิงพิมพิศา ฐิติปญุญา2) 1,149,997 10.00 

6. นางสาวพอรีนา เดชด ารง 1 0.00 

7. นางมกุดา นามพาณิชยกลุ 1 0.00 

8. นางสภุาณี ฐิติปญุญา 1 0.00 

รวม 11,500,000 100.00 

หมายเหต:ุ   1) นายศรุต ฐิติปญุญา ชื่อเดิม คือ นายณพวตั ฐิติปญุญา (เปลี่ยนชื่อเมื่อวนัที่ 2 กมุภาพนัธ ์2558) 
2) นายศรุต ฐิติปุญญา นางสาวพิชชาภัสร์ ฐิติปุญญา และเด็กหญิงพิมพิศา ฐิติปุญญา เป็นบุตรของ  
นายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา และนางปริญดา วงศว์ิทวสั 

2) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัท แอท โฮลดิง้ จ ากดั (“แอทโฮลดิง้”) มีทนุจดทะเบียน 1.00 ลา้นบาท และทนุช าระแลว้ 0.25 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามัญ
จ านวน 0.10 ลา้นหุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10.00 บาท โดยมีรายชื่อผูถ้ือหุน้ ดงันี ้

ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. นางปริญดา วงศว์ิทวสั 40,000 40.00 

2. นายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา 30,000 30.00 

3. นายศรุต ฐิติปญุญา 10,000 10.00 

4. นางสาวพิชชาภสัร ์ฐิติปญุญา 10,000 10.00 

5. เด็กหญิงพิมพิศา ฐิติปญุญา 10,000 10.00 

รวม 100,000 100.00 

 

7.3 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอัตราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 60 ของก าไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการ
ภายหลังหักภาษีเงินไดน้ิติบุคคล และเงินส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมายและขอ้บังคับของบริษัท 
อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงไดข้ึน้อยู่กบัความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่
คณะกรรมการบรษิัทเห็นสมควร ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลประจ าปีจะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นการ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจอนุมัติใหจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลไดเ้ป็นครัง้คราวเมื่อเห็นว่า
บรษิัทมีก าไรพอท่ีจะท าเช่นนัน้ได ้และใหร้ายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดงักล่าวใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในคราว
ถดัไป 
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บริษัทไดท้ าการว่าจา้งบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั เพื่อท าหนา้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษัท ตัง้แต่เดือนสิงหาคม 2556  
1) นายตลุย ์วงศว์ิทวสั ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหาร ในต าแหน่งผูจ้ดัการทั่วไป ฝ่ายการตลาดรถยนตมื์อสอง ในเดือนมกราคม 2563 

8. โครงสร้างการจัดการ 

ณ วนัท่ี วนัที่ 27 กมุภาพนัธ ์2563 โครงสรา้งการจดัการของบรษิัท ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อย จ านวน 2 ชดุ  ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตามโครงสรา้งการบรหิารงาน ดงันี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
 

 

กรรมการผู้จัดการ 
(นายชยัรตัน ์กมลนรเทพ) 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายบริการ
หลงัการขาย 

(นางสาวลดัดา สาทชอ้ย) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

รองกรรมการผูจ้ดัการ  
สายปฏิบติัการ 

(นายณรงค ์สภุานรุตัน)์ 
 

(นายชยัรตัน ์กมลนรเทพ) 

รองกรรมการผูจ้ดัการ  
CFO /สายงานบญัชแีละการเงิน 
(นางสาววรางคณา วสวุานิช) 

รองกรรมการผูจ้ดัการ  
สายการตลาดรถมือสอง 
(อยู่ระหว่างการสรรหา) 

 
(นายชยัรตัน ์กมลนรเทพ) 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี/สมหุบ์ญัช ี
(นายภาสกร แซ่จึง) 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
(นายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา) 

คณะกรรมการบริษัท 

เลขานกุารบริษัท 

ผูจ้ดัการทั่วไป ฝ่ายบคุคล 
และธุรการ 

(อยู่ระหว่างการสรรหา) 

ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายการตลาด
รถยนตม์ือสอง 

(นายตลุย ์วงศว์ิทวสั)1) 

คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน 

ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายรถยนต ์
ใหเ้ช่าระยะสัน้ และบริการ

รถเช่าอ่ืนๆ   
(นายเกรยีงไกร ศรพีพิฒันา

กลุ) 

ผูจ้ดัการทั่วไป 
ฝ่ายบริการ Call Center 
(นายปกรณ ์บญุปัญญา) 

ผูจ้ดัการทั่วไป 
ฝ่ายรถยนตใ์หเ้ช่าระยะยาว  
(อยู่ระหว่างการสรรหา) 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการ 9 ท่าน ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.  นายญนน ์โภคทรพัย์1) ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 

2.  นายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา รองประธานกรรมการบรษิัท  

3.  นางปรญิดา วงศว์ิทวสั กรรมการบรษิัท 

4.  นายชยัรตัน ์กมลนรเทพ กรรมการบรษิัท 

5.  รองศาสตราจารย ์พชัรา พชัราวนิช กรรมการบรษิัท / กรรมการอิสระ 

6.  นายประธาน อรณัยกานนท ์ กรรมการบรษิัท / กรรมการอิสระ 

7.  พลเอก สิรวฒุิ สคุนัธนาค กรรมการบรษิัท 

8.  นายสรุพงศ ์อทุยัชลานนท ์ กรรมการบรษิัท / กรรมการอิสระ 

9.  นายธนะชยั บณัฑิตวรภมูิ 2) กรรมการบรษิัท / กรรมการอิสระ 
หมายเหต:ุ  1) นายญนน ์โภคทรพัย ์ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระจากการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2563   

เมื่อวนัที่ 27 กมุภาพนัธ ์2563 
2) นายธนะชยั บณัฑิตวรภมูิ เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท แทนพลต ารวจโท นายแพทย ์ภาสกร รกัษ์กลุ  

เมื่อวนัที่ 27 กมุภาพนัธ ์2561 และไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระจากการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2563   
เมื่อวนัที่ 27 กมุภาพนัธ ์2563 

โดยมี นางสาวศิรพิร ศิรทิรพัย ์ท าหนา้ที่เป็นเลขานกุารบรษิัท 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษิัท 
กรรมการผู้มีอ  านาจกระท าการแทนบริษัท คือ นางปริญดา วงศ์วิทวัส นายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา  

พลเอก สิรวฒุิ สคุนัธนาค กรรมการสองในสามคนนีล้งลายมือชื่อรว่มกนั และประทบัตราส าคญัของบรษิัท 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบรษิัท 
วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท ไดก้ าหนดใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 

พ.ศ. 2535 คือ ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามัญประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม 
(1/3) ของจ านวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดย
จ านวนใกลท้ี่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) ทั้งนี ้กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่ง อาจไดร้บัเลือกให้กลับเข้ามารับ
ต าแหน่งอีกได ้
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สรุปการเขา้ประชมุของคณะกรรมการบรษิัทในปี 2560 - 2562  

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม/ 
จ านวนคร้ังของการประชุม 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
1.  นายญนน ์โภคทรพัย์ กรรมการ/ 

ประธานกรรมการ 
4/5 5/5 4/4 

2.  นายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา กรรมการ/ 
รองประธานกรรมการ 

5/5 5/5 4/4 

3.  นางปรญิดา วงศว์ิทวสั กรรมการ 4/5 4/5 4/4 
4.  นายชยัรตัน ์กมลนรเทพ กรรมการ 5/5 5/5 4/4 
5.  รองศาสตราจารย ์พชัรา พชัราวนิช กรรมการอิสระ 2/5 5/5 4/4 
6.  นายประธาน อรณัยกานนท ์ กรรมการอิสระ 5/5 5/5 4/4 
7.  พลเอก สิรวฒุิ สคุนัธนาค กรรมการ 5/5 5/5 4/4 
8.  นายสรุพงศ ์อทุยัชลานนท ์ กรรมการอิสระ 5/5 5/5 4/4 
9.  นายธนะชยั บณัฑิตวรภมูิ1) กรรมการ - 4/5 4/4 
หมายเหต:ุ  1) นายธนะชยั บณัฑิตวรภมูิ เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัท แทนพลต ารวจโท นายแพทย ์ภาสกร รกัษ์กลุ  

เมื่อวนัที่ 27 กมุภาพนัธ ์2561  

นอกเหนือจากคณะกรรมการบริษัทแลว้ บริษัทยังมีคณะกรรมการชุดย่อยอีก 2 ชุด คือ 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.  รองศาสตราจารย ์พชัรา พชัราวนิช ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.  นายประธาน อรณัยกานนท ์ กรรมการตรวจสอบ 

3.  นายสรุพงศ ์อทุยัชลานนท ์ กรรมการตรวจสอบ 

  

โดยมี นางสาวศิริพร ศิริทรพัย ์ท าหนา้ที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี ้รองศาสตราจารย ์พัชรา      
พชัราวนิช และนายประธาน อรณัยกานนท ์เป็นผูม้ีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ในการสอบ
ทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ โดยรองศาสตราจารย์ พัชรา พัชราวนิช มีวุฒิการศึกษาบัญชีบัณฑิต และ
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (เอกการเงิน) อีกทั้ง ยังด ารงต าแหน่งอาจารย์ประจ าคณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญชี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ในขณะที่นายประธาน อรณัยกานนท ์มีวฒุิการศกึษาบญัชีบณัฑิต 
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สรุปการเขา้ประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2560 - 2562 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม/ 
จ านวนคร้ังของการประชุม 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
1.  รองศาสตราจารย ์พชัรา พชัราวนิช ประธานกรรมการตรวจสอบ 2/5 4/4      4/4 
2.  นายประธาน อรณัยกานนท ์ กรรมการตรวจสอบ 5/5 4/4 4/4 
3.  นายสรุพงศ ์อทุยัชลานนท ์ กรรมการตรวจสอบ 5/5 4/4 4/4 

  

8.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ประกอบดว้ยกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 3 ท่าน ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.  นายสรุพงศ ์อทุยัชลานนท ์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2.  นางปรญิดา วงศว์ิทวสั กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3.  นายธนะชยั บณัฑิตวรภมูิ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

   

           สรุปการเขา้ประชมุของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนในปี 2560 - 2562 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม/ 
จ านวนคร้ังของการประชุม 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
1.  นายสรุพงศ ์อทุยัชลานนท ์ ประธานกรรมการสรรหา 

และก าหนดคา่ตอบแทน 
3/3 2/2 1/1 

2.  นางปรญิดา วงศว์ิทวสั กรรมการสรรหา 
และก าหนดคา่ตอบแทน 

3/3 2/2 1/1 

3.  นายธนะชยั บณัฑิตวรภมูิ1) กรรมการสรรหา 
และก าหนดคา่ตอบแทน 

- 1/2 1/1 

หมายเหต:ุ  1) นายธนะชยั บณัฑิตวรภมูิ ด ารงแต่งตัง้เป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เมื่อวนัที่ 26 เมษายน 2561 
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8.4 คณะผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 รายชื่อคณะผูบ้รหิารของบรษิัทมีจ านวน 10 ท่าน โดยมีรายชื่อดงัต่อไปนี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
     1 นายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
     2 นายชยัรตัน ์กมลนรเทพ กรรมการผูจ้ดัการ 

3 นางสาววรางคณา วสวุานชิ รองกรรมการผูจ้ดัการ / CFO สายงานบญัชีและการเงิน 
4 นายณรงค ์ สภุานรุตัน ์ รองกรรมการผูจ้ดัการ สายปฏิบตัิการ 
5 นายปกรณ ์ บญุปัญญา ผูจ้ดัการทั่วไป ฝ่ายบรกิาร Call Center 
6 นางสาวลดัดา  สาทชอ้ย ผูจ้ดัการทั่วไป ฝ่ายบรกิารหลงัการขาย 
7 นายเกรียงไกร  ศรีพิพฒันา 1) ผูจ้ดัการทั่วไป ฝ่ายรถยนต ์ใหเ้ชา่ระยะสัน้ และบรกิารรถเชา่อื่นๆ   

8 นายภาสกร แซ่จึง 2) ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี / สมหุบ์ญัชี   
9 นางสาวประทมุมาศ แสนกลา้ 3) ผูจ้ดัการทั่วไป ฝ่ายทรพัยากรบคุคลและธุรการ  
10 นายปรชัญา ตานอ้ย 4) 

 
รองกรรมการผูจ้ดัการรถยนตใ์หเ้ช่าระยะยาว และสายการตลาด
รถมือสอง 
 

หมายเหต:ุ  1) นายเกรียงไกร  ศรีพิพฒันา ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารในเดือนพฤษภาคม ปี 2562 
2) นายภาสกร แซ่จึง ด ารงต าแหน่งผูบ้รหิารในเดือนตลุาคม ปี 2562 
3) นางสาวประทมุมาศ แสนกลา้ ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารในเดือนกมุภาพนัธ ์2562 - เดือนตลุาคม 2562 
4) นายปรชัญา ตานอ้ย ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารในเดือนเมษายน 2562 - เดือนธันวาคม 2562 
 

 

8.5 เลขานุการบริษทั 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่  1/2560 (ภายหลังการแปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด)       
เมื่อวนัที่ 3 กุมภาพนัธ ์2560 ไดม้ีมติแต่งตัง้ นางสาวศิรพิร ศิริทรพัย ์ท าหนา้ที่เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อท าหนา้ที่
ในนามบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท โดยก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของ
เลขานกุารบรษิัท ดงัต่อไปนี ้

(1) จดัท าและเก็บรกัษาทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัท รายงานประจ าปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุน้ รายงานการประชุม  
ผูถื้อหุน้ 

(2) เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้รหิาร 
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(3) ด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด และจัดส่งส าเนารายงาน  
การมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ซึ่งจัดท าโดยกรรมการให้ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการ นบัแต่วนัที่บรษิัทไดร้บัรายงานนัน้ 

(4) ใหค้  าแนะน าเบือ้งตน้เก่ียวกบัขอ้กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ของบริษัท ท่ีคณะกรรมการ
บริษัทต้องการทราบ และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม ่าเสมอ รวมถึงรายงาน  
การเปล่ียนแปลงขอ้ก าหนด และ/หรือ กฎหมายที่มีนยัส าคญัใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบ 

(5) จดัการประชุมผูถื้อหุน้และการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บังคับของ
บรษิัท และขอ้พึงปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

(6) บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุน้และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให้มี  
การปฏิบตัิตามมติที่ประชมุผูถื้อหุน้และที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

(7) ดูแลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รบัผิดชอบต่อหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง  
ตามระเบียบและขอ้ก าหนดของหน่วยงานดงักล่าว 

(8) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และการด าเนินการอื่นใดใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ 
ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด และ/หรือ ตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิัท 

8.6 การประเมินคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
 1. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯทัง้คณะ 
 บริษัทไดจ้ัดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ ประจ าปี 2562 เพื่อมุ่งเนน้ให้
การประเมินผลสามารถสะทอ้นถึงประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยบรษิัทไดน้ าแบบ
ประเมินของตลาดหลักทรัพย์มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริษัท และได้มีการจัดส่งแบบประเมินดังกล่าว ให้กับ
คณะกรรมการบรษิัทเพื่อการประเมินผล ซึ่งในแบบประเมินจะครอบคลมุเรื่องต่างๆ ดงันี ้

 -  โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ  
 - การประชมุคณะกรรมการ 
 - บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 - ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 
 - การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 
 ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะ ในรอบปีที่ผ่านมา ซึง่ประเมินโดยกรรมการบรษิัท

ทัง้ 9 ท่าน ในภาพรวมทัง้ 5 หวัขอ้ ถือว่าอยู่ในระดบัมีการด าเนินการในเรื่องนัน้อยา่งดีเยี่ยม  
  
 2. การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล 

บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการรายบคุคล ประจ าปี 2562 เพื่อมุ่งเนน้
ให้การประเมินผลสามารถสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี            
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โดยบริษัทไดน้ าแบบประเมินของตลาดหลักทรัพยม์าปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริษัท และไดม้ีการจัดส่งแบบ
ประเมินดงักล่าว ใหก้บัคณะกรรมการบรษิัทเพื่อการประเมินผล ซึ่งในแบบประเมินจะครอบคลมุเรื่องต่างๆ ดงันี ้
 -  โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ  
 - การประชมุคณะกรรมการ 
 - บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 - การพฒันาตนเองของกรรมการ 
 ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการรายบคุคล ในรอบปีที่ผ่านมา ซึง่ประเมินโดยกรรมการ

บรษิัททัง้ 9 ท่าน ในภาพรวมทัง้ 4 หวัขอ้ ถือวา่อยูใ่นระดบัมีการด าเนินการในเรื่องนัน้อยา่งดีเยี่ยม  
  
 3. การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อใหก้รรมการตรวจสอบไดป้ระเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองในรอบปีที่ผ่านมา ว่ามีการปฏิบัติ
ตามแนวการปฏิบัติที่ดีหรือไม่ และมีประสิทธิผลมากน้อยเพียงใด จึงไดจ้ัดใหม้ีการประเมินผลดังกล่าว โดย
บรษิัทไดน้ าแบบประเมินของตลาดหลกัทรพัยม์าปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกับบริษัท และได้มีการจดัส่งแบบประเมิน
ดงักล่าว ใหก้บัคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อการประเมินผล ซึ่งในแบบประเมินจะครอบคลมุเรื่องต่างๆ ดงันี ้
 -  โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ  
 - การประชมุคณะกรรมการ 
 - บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ในรอบปีที่ผ่านมา ซึง่ประเมินโดยกรรมการ

บรษิัททัง้ 3 ท่าน ในภาพรวมทัง้ 3 หวัขอ้ ถือวา่อยูใ่นระดบัมีการด าเนินการในเรื่องนัน้อยา่งดีเยี่ยม  
  
 4. การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

เพื่อใหก้รรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดป้ระเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองในรอบปีที่ผ่าน
มา ว่ามีการปฏิบตัิตามแนวการปฏิบตัิที่ดีหรือไม่ และมีประสิทธิผลมากนอ้ยเพียงใด จึงไดจ้ดัใหม้ีการประเมินผล
ดงักล่าว โดยบริษัทไดน้ าแบบประเมินของตลาดหลกัทรพัยม์าปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกับบริษัท และไดม้ีการจดัส่ง
แบบประเมินดังกล่าว ให้กับคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อการประเมินผล ซึ่งในแบบ
ประเมินจะครอบคลมุเรื่องต่างๆ ดงันี ้
 -  โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ  
 - การประชมุคณะกรรมการ 
 - บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในรอบปีที่ผ่านมา ซึ่ง

ประเมินโดยกรรมการบรษิัททัง้ 3 ท่าน ในภาพรวมทัง้ 3 หวัขอ้ ถือว่าอยูใ่นระดบัมีการด าเนินการในเรื่องนัน้
อย่างดีเยี่ยม  
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 5. การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
เพื่อใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร ไดร้บัทราบผลการปฏิบัติงานของตนเองในรอบปีที่ผ่านมา ว่ามีการ

ปฏิบัติตามแนวการปฏิบัติที่ดีหรือไม่ และมีประสิทธิผลมากนอ้ยเพียงใด จึงไดจ้ดัใหม้ีการประเมินผลดังกล่าว 
โดยบริษัทไดน้ าแบบประเมินของตลาดหลักทรัพยม์าปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริษัท และไดม้ีการจัดส่งแบบ
ประเมินดงักล่าว ใหก้บัคณะกรรมการบรษิัทประเมินผล ซึ่งในแบบประเมินจะครอบคลมุเรื่องต่างๆ ดงันี ้

- ความเป็นผูน้  า 
- การก าหนดกลยทุธ ์
- การปฏิบตัิตามกลยทุธ ์
- การวางแผนและผลการปฏิบตัิทางการเงิน 
- ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 
- ความสมัพนัธก์บัภายนอก 
- การบรหิารงาน และความสมัพนัธก์บับคุคลากร 
- การสืบทอดต าแหน่ง 
- ความรูด้า้นผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร 
- คณุลกัษณะส่วนตวั 
- การพฒันาประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

 ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ในรอบปีที่ผ่านมา ซึง่ประเมินโดยกรรมการ
บรษิัททัง้ 9 ท่าน ในภาพรวมทัง้ 11 หวัขอ้ ถือว่าอยู่ในระดบัมีการด าเนินการในเรื่องนัน้อย่างดีเยี่ยม  

 

8.7 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 8.7.1 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

1) ค่าตอบแทนกรรมการ 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 เมื่อวันที่  25 เมษายน 2562 ไดพ้ิจารณาอนุมัติให้มีการ

ก าหนดค่าตอบแทนรายเดือนใหแ้ก่กรรมการบรษิทั ซึ่งมีอตัราที่แตกต่างกนัระหว่างประธานกรรมการบรษิัท
และกรรมการบรษิัท ดงัแสดงในตาราง 

ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนรายเดือน  

(บาท/เดือน) 

ประธานกรรมการบรษิัท 40,000 
กรรมการบรษิัท 20,000 
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นอกเหนือจากค่าตอบแทนรายเดือน บรษิัทไดม้ีการก าหนดค่าเบีย้ประชมุใหแ้ก่กรรมการ ซึ่งมีอตัรา
แตกต่างกันระหว่างการประชุมคณะกรรมการบรษิัท การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการประชุม
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ดงัแสดงในตาราง 

ต าแหน่ง 
ค่าเบีย้ประชุม  
(บาท/คร้ัง) 

กรรมการบรษิัท 10,000 
กรรมการตรวจสอบ 5,000 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 5,000 
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รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบรษิัท ส าหรบั ปี 2562 เป็นดงันี ้

ล าดบั รายชื่อ 

 ค่าเบีย้ประชมุ 
ค่าตอบแทน
รายเดือน คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

รวม 

1.  นายญนน ์โภคทรพัย ์ 480,000 40,000 - - 520,000 

2. นายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา 240,000 40,000 - - 280,000 

3. นางปริญดา วงศว์ิทวสั 240,000 40,000 - 5,000 285,000 

4. นายชยัรตัน ์กมลนรเทพ 240,000 40,000 - - 280,000 

5. รองศาสตราจารย ์พชัรา พชัราวนิช 240,000 40,000 20,000 - 300,000 

6. นายประธาน อรณัยกานนท ์ 240,000 40,000 20,000 - 300,000 

7. พลเอก สิรวฒิุ สคุนัธนาค 240,000 40,000 - - 280,000 

8. นายสรุพงศ ์อทุยัชลานนท ์ 240,000 40,000 20,000 5,000 305,000 

9. นายธนะชยั บณัฑิตวรภมิู  240,000 40,000  5,000 285,000 

 รวม 2,400,000 360,000 60,000 15,000 2,835,000 

 

รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบรษิัท ส าหรบั ปี 2561 เป็นดงันี ้

ล าดบั รายชื่อ 

 ค่าเบีย้ประชมุ 
ค่าตอบแทน
รายเดือน คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

รวม 

1.  นายญนน ์โภคทรพัย ์ 480,000 50,000 - - 530,000 

2. นายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา 240,000 50,000 - - 290,000 

3. นางปริญดา วงศว์ิทวสั 240,000 40,000 - 10,000 290,000 

4. พลต ารวจโท นายแพทย ์ภาสกร รกัษ์กลุ * 40,000 10,000 - 5,000 55,000 

5. นายชยัรตัน ์กมลนรเทพ 240,000 50,000 - - 290,000 

6. รองศาสตราจารย ์พชัรา พชัราวนิช 240,000 50,000 20,000 - 310,000 

7. นายประธาน อรณัยกานนท ์ 240,000 50,000 20,000 - 310,000 

8. พลเอก สิรวฒิุ สคุนัธนาค 240,000 50,000 5,000 - 295,000 

9. นายสรุพงศ ์อทุยัชลานนท ์ 240,000 50,000 20,000 10,000 320,000 

10.  นายธนะชยั บณัฑิตวรภมิู ** 200,000 40,000  5,000 245,000 

 รวม 2,400,000 440,000 65,000 30,000 2,935,000 

หมายเหต:ุ  * พลต ารวจโท นายแพทย ์ภาสกร รกัษ์กลุ ลาออกจากการเป็นกรรมการมีผลตัง้แต่วนัที่ 27 กมุภาพนัธ ์2561 
** นายธนะชยั บณัฑิตวรภมิู ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการมีผลตัง้แต่วนัที่ 27 กมุภาพนัธ ์2561 
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รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบรษิัท ส าหรบั ปี 2560 เป็นดงันี ้

ล าดบั รายชื่อ 

 ค่าเบีย้ประชมุ 
ค่าตอบแทน
รายเดือน คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

รวม 

1.  นายญนน ์โภคทรพัย*์** 440,000 40,000 - - 480,000 

2. นายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา 240,000 50,000 - - 290,000 

3. นางปริญดา วงศว์ิทวสั 240,000 40,000 - 15,000 295,000 

4. พลต ารวจโท นายแพทย ์ภาสกร รกัษ์กลุ  240,000 50,000 - 15,000 305,000 

5. นายชยัรตัน ์กมลนรเทพ 240,000 50,000 - - 290,000 

6. รองศาสตราจารย ์พชัรา พชัราวนิช 240,000 20,000 10,000 - 270,000 

7. นายประธาน อรณัยกานนท ์ 240,000 50,000 25,000 - 315,000 

8. พลเอก สิรวฒิุ สคุนัธนาค 260,000 50,000 25,000 - 335,000 

9. นายสรุพงศ ์อทุยัชลานนท ์ 240,000 50,000 25,000 15,000 330,000 

 รวม 2,380,000 400,000 85,000 45,000 2,910,000 

หมายเหตุ:
  

*** นายญนน ์โภคทรพัย ์ไดร้บัแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการ มีผลตัง้แต่วนัที่ 11 กมุภาพนัธ ์2560 

8.7.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
  ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร (ไม่รวมค่าตอบแทนที่ผูบ้รหิารไดร้บัจากการด ารงต าแหน่งกรรมการ) 
ประกอบดว้ย 2 ส่วนหลกั ไดแ้ก่ เงินเดือน และโบนสั ส าหรบัปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บรษิัทจา่ย
ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร ดงัแสดงในตาราง 
 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

จ านวนคน 71) 62) 103) 
ค่าตอบแทน(ลา้นบาท) 11.44 14.65 22.17 
หมายเหต ุ:  

1) ในระหว่างปี 2560 บริษัทมีผูบ้ริหารออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ท่าน และเริ่มงานภายใน ปี 2560 จ านวน 1 ท่าน 
2) ในระหว่างปี 2561 บริษัทมีผูบ้ริหารออกจากต าแหน่งจ านวน 4 ท่าน และเริ่มงานภายใน ปี 2561 จ านวน 3 ท่าน 
3) ในระหว่างปี 2562 บริษัทมีผูบ้ริหารออกจากต าแหน่งจ านวน 3 ท่าน และเริ่มงานภายใน ปี 2562 จ านวน 2 ท่าน 
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 8.7.3 ค่าตอบแทนพนักงานของบริษัท (ไม่รวมผู้บริหาร) 

ค่าตอบแทนพนกังาน (ไม่รวมค่าตอบแทนผูบ้ริหาร) ประกอบดว้ย เงินเดือน โบนสั ค่าล่วงเวลา ค่าน า้มัน         
ค่าโทรศัพท์ และเบีย้ขยัน โดยบริษัทไดม้ีการจ่ายค่าตอบแทนให้พนักงาน ส าหรับงวดปี 2562 จ านวนทั้งสิน้ 
113,432,651.35 ลา้นบาท ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทมีพนกังานทัง้หมด 587 คน โดยแบ่งเป็นจ านวน
พนกังานตามฝ่ายงานหลกัดงัตาราง 

ฝ่าย จ านวนพนักงาน (คน) 
ฝ่ายธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่าระยะสัน้ 75 

ฝ่ายธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่าระยะยาว 27 

ฝ่ายรถเช่าพรอ้มคนขบั 168 

ฝ่ายบรหิารงานรถยนต ์ 21 

ฝ่ายรถทดแทน  89 

ฝ่าย Call Center 53 

ฝ่ายชา่งและ Mobile Service 31 

ฝ่ายทรพัยากรบคุคลและธุรการ 23 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 7 

ฝ่ายบญัช ี 26 

ฝ่ายการเงิน 42 

เลขานกุารบรษิัทและนกัลงทนุสมัพนัธ ์ฝ่ายลกูคา้สมัพนัธ ์ 1 

พนกังานขบัรถ 1 

พนกังานบรหิารสาขา 8 

ฝ่าย asap Go 5 

ฝ่าย asap Auto Park 10 

รวม 587 

 

8.8 สวัสดกิารพนักงาน 

นอกเหนือจากค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนสัแลว้ บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีผลประโยชนต์อบแทนใหก้ับ
พนกังานในรูปแบบอื่น โดยสวสัดิการของพนกังานของบรษิัท มีดงันี ้ 

1. ชุด เค ร่ืองแบบพนักงาน  เพื่ อสร้างเสริมความเป็นอันหนึ่ งอัน เดียวกันในองค์กร บริษัทได้มี  
การแจกเครื่องแบบพนกังาน 

2. ตรวจสุขภาพประจ าปี   เพื่อเป็นการป้องกันโรค เสริมสรา้งสุขภาพ และพลานามัยที่ดี รวมถึงเพื่อให้
พนกังานไดร้บัค าแนะน าและการรกัษาที่ถกูตอ้งจากแพทย ์บรษิัทจึงไดจ้ดัใหม้ีการตรวจสขุภาพประจ าปีแก่
พนกังานทกุคน และจดัใหม้ีการฉีดวคัซีนไขห้วดัใหญ่ 
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3. เงินช่วยเหลือฌาปนกิจศพ  เพื่อเป็นการแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายและแสดงความเสียใจแก่พนักงาน  
บริษัทไดจ้ัดใหม้ีสวัสดิการเงินช่วยเหลือกรณีที่พนักงาน บิดามารดา สามี/ภรรยา หรือบุตรของพนักงาน
เสียชีวิต 

8.9   ข้อพพิาทด้านแรงงานในปีทีผ่่านมา 
- ไม่มี - 

8.10  นโยบายในการพัฒนาบคุลากร 
บริษัทตระหนักถึงคุณค่าของทรพัยากรบุคคล ที่จะช่วยผลักดันให้บริษัทสามารถเติบโตไดอ้ย่างมั่นคง 

บริษัท    จึงใหค้วามส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร และจดัใหม้ีการส่งเสริมและพัฒนาความรูค้วามสามารถของ
บุคลากร โดยการก าหนดให้มีการฝึกอบรมตามหลักสูตรที่เหมาะสมกับลักษณะงานและต าแหน่งงาน เช่ น  
การฝึกอบรมเรื่อง “Service Mind” ให้แก่พนักงานทุกแผนก การฝึกอบรมเทคนิคการติดต่อส่ือสารอย่างมี
ประสิทธิภาพและการเจรจาต่อรองให้แก่พนักงานทุกแผนก การฝึกอบรมเก่ียวกับระบบแก๊สและขั้นตอนการ
บ ารุงรกัษารถยนตใ์หแ้ก่ฝ่ายช่างยนต ์Call Center และแผนกที่เก่ียวขอ้ง การฝึกอบรมภาษีเงินไดแ้ละใบก ากับ
ภาษีส าหรบัธุรกิจรถเช่าใหแ้ก่แผนกบญัชีและฝ่ายการเงิน เป็นตน้ 

 

ตารางแสดงหลักสูตรทีไ่ด้มีการจัดอบรมในปี 2562 

ล าดับ หลักสูตรอบรม ผู้เข้ารับการอบรม 

1 จป. บริหาร ผูจ้ดัการทั่วไป, ผูจ้ดัการ 

2 จป. หวัหนา้งาน หวัหนา้งาน,หวัหนา้แผนก 

3 The Time matrix พนกังานทกุระดบั 

4 ทกัษะในการตดิต่อสื่อสารประสานงานและการรบัเร่ืองรอ้งเรียน การตลาด, CallCenter, CallReservation 

5 Over Time เจา้หนา้ที่เงินเดือนค่าจา้งและสวสัดิการ 

6 กฎหมายแรงงานส าหรบัการบริหารงานบคุคล หวัหนา้งานบคุคล 

7 เทคนิคการออกแบบและจดัท ารายงานบริหารทรพัยากรบคุคล หวัหนา้งานบคุคล 

8 รูท้นัประกนัภยัและความรูเ้บือ้งตน้ในรถยนตแ์ตล่ะรุน่ พนกังานทกุระดบั 

9 เทรนเดอะเทรนเนอร ์ขบัขี่ปลอดภยั เจา้หนา้ที่ฝึกอบรม 

10 การปฐมพยาบาลเบือ้งตน้ และการช่วยเหลือในกรณีฉกุเฉิน พนกังานทกุระดบั 

11 ทกัษะในการใชค้อมพิวเตอร ์Microsoft office - Excel พนกังานทกุระดบั 

12 ขบัรถอย่างมืออาชีพ พนกังานขบัรถ  

13 QC Story อย่างมีประสิทธิภาพ พนกังาน QC 

14 Basic Network Installation and Troubleshooting เจา้หนา้ที่ IT 

15 การอบรมดบัเพลิงขัน้ตน้ และการป้องกนัระงบัอคัคีภยั พนกังานทกุระดบั 
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9. การก ากบัดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ขอ้บังคับ และมติที่ประชุมผูถื้อหุ้นของ
บริษัท รวมทั้งไดย้ึดถือและปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน (The Principles of Good 
Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด เพื่อเป็น
แนวทางในการด าเนินงานของบรษิัทเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และยงัท าใหเ้กิดความโปรง่ใสต่อนกัลงทุน
อนัจะท าใหเ้กิดความเชื่อมั่นในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทต่อบคุคลภายนอก  

9.2 การติดตามการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ี 

บรษิัทไดร้บัรางวลัแห่งความภาคภมูิใจ  ดงันี ้
- บรษิัท ไดร้บัการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ (AGM Checklist)  

ในปี 2562 ดว้ยคะแนน 100 คะแนนเต็ม  ซึ่งเพิ่มขึน้จากปี 2561 ที่ท  าได ้97 คะแนน  
- บรษิัท ไดร้บัผลการประเมินการก ากบัดแูลกจิการบรษิัทจดทะเบียนไทย (CGR)  

ในปี 2562 ดว้ยคะแนนรอ้ยละ 82 ซึ่งเพิ่มขึน้จากปี 2561 ที่ท  าไดร้อ้ยละ 78  
 

9.3 การน าหลกัการการก ากบัดูแลกิจการทีด่ีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ไปปรับใช ้
 

คณะกรรมการบรษิัทน าหลกัการการกบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับรษิัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยมาปฏิบตัิอย่างต่อเนื่องไดก้ าหนดนโยบายและใหม้ีการทบทวนนโยบายการการกบัดแูลกิจการเป็นประจ าทกุปี 
หรืออย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ซึ่งไดม้ีการทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการในปีที่ผ่านมา  โดยในปี 2560 คณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยไ์ดป้ระกาศหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีฉบับใหม่ หรือ Corporate Governance 
Code (CG Code) แก่บริษัทจดทะเบียนเพื่อน าหลกัปฏิบัติไปปรบัใชใ้นการปฏิบตัิอย่างเหมาะสม  เป็นประโยชนต์่อการ
สรา้งคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืนและมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว  ซึ่งคณะกรรมการไดพ้ิจารณาน าหลกัปฏิบตัิตาม 
CG Code มาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกับลกัษณะการด าเนินธุรกิจหรือหามาตรการอื่นทดแทน  แต่อย่างไรก็ตามบริษัทจะน า
หลกัปฏิบตัิที่ยงัไม่ไดป้ฏิบตัิมาเป็นแนวทางในการพฒันาต่อไป 
 โดยในปี 2562 บริษัทได้รับข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 4/2562 เมื่อวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2562 ไดพ้ิจารณาและสรุปแนวทางในการด าเนินการ ดงันี ้ 

หมวด การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
1. บริษัทควรจัดทำรายงานความรับผิดชอบทางสังคม โดยอาจรายงานไว้เป็นส่วนหนึ่งในรายงานประจำปี หรือ

จัดทำเป็นรายงานการพัฒนาท่ียั่งยืนแยกต่างหาก ตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI)  
ที่ประชมุคณะกรรมการพิจารณา เห็นควรให้ดำเนินการตามข้อเสนอแนะ โดยจะเริ่มจัดทำภายในปี 2563 

2. คณะกรรมการควรส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม โดยกำหนดเป็นนโยบาย
และเปิดเผยถึงการปฏิบัติไว้ให้เป็นที่ทราบ                                         
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ที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณา เห็นควรให้ดำเนินการตามข้อเสนอแนะ โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2562 ได้อนุมัตินโยบาย สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน และได้แจ้งให้พนักงานทราบ พร้อมท้ังนำข้อมูลเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมประชาสัมพันธ์
ให้พนักงานทราบในงานสัมมนาของบริษัท 

หมวด การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
1. บริษัทควรเปิดเผยตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานของบริษัทที่ไม่ใช่การเงิน เช่น ส่วนแบ่งทางการตลาด ระดับความ

พึงพอใจของลูกค้า เป็นต้น ไว้ในรายงานประจำปี 
ที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณา โดยที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 4/2562 เมื่อวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 
2562 เห็นควรให้ดำเนินการตามข้อเสนอแนะ  โดยบริษัทไดม้ีการสอบถามความพึงพอใจของลูกค้าเป็น
ประจ าทกุปี  โดยในปี 2562 บรษิัทใชก้ารสแกนคิวอารโ์คดสอบถามความพึงพอใจลกูคา้ ซึ่งมีผลคะแนน ใน
แต่ละหวัขอ้ที่มีช่องทางในการสอบถามลกูคา้ ดงันี ้
 
ที ่ หัวข้อ คะแนนเต็ม 10 คะแนน 

1. การจดัส่งป้ายภาษี ทะเบียน พรบ. 9.65 
2. พนกังานท่ีใหบ้รกิารรถเช่าพรอ้มคนขบั 9.51 
3. พนกังานส่งรถทดแทน 9.44 
4. พนกังานประสานงานกบัลกูคา้ (Call Center) 8.92 
5. พนกังานใหบ้รกิารดแูลรถยนตน์อกสถานท่ี (Mobile Service) 8.86 
6. พนกังานส่งมอบรถใหม่ 9.60 
7. พนกังานใหบ้รกิารท่ีสาขาสนามบิน 9.28 
8. พนกังานรบัจองรถเช่าทางโทรศพัท ์(Call Reservation) 8.57 
 
หมวด ความรับผิดชอบของกรรมการ 

1. บรษิัทควรพิจารณาก าหนดจ านวนบรษิัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งไม่เกิน 5 แห่ง 
ที่ประชมุคณะกรรมการพิจารณา โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ ์
2563 เห็นควรใหก้ าหนดจ านวนบรษิัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งไม่เกิน 5 แห่ง 

2. บริษัทควรพิจารณาก าหนดจ านวนองค์ประชุมขั้นต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม
คณะกรรมการว่า ตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
ที่ประชมุคณะกรรมการพิจารณา โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ ์
2563 เห็นควรให้ก าหนดจ านวนองค์ประชุมขั้นต ่ า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม
คณะกรรมการว่า ตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

3. บรษิัทควรพิจารณาจดัใหม้ีการประชมุระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุ
ในรอบปีที่ผ่านมา 
โดยที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 4/2562 เมื่อวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2562 เห็นควรใหด้  าเนินการตาม
ขอ้เสนอแนะ และจะจดัใหม้ีการประชมุภายในปี 2563 
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ทัง้นี ้บริษัท ไดเ้ผยแพร่นโยบายการการกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการใชข้อ้มลูภายในและ
แนวทางปฏิบัติในกรณีที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ทั้งฉบับภาษาไทยและอังกฤษ  ที่ เว็บไซต์ของบริษัท 
www.asapcarrent.com ภายใตห้ัวขอ้ ขอ้มูลบริษัท / การก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ นักลงทุน ผูม้ีส่วนไดเ้สีย   
ทกุกลุ่มรบัทราบ 

คณะกรรมการบรษิัท เชื่อมั่นว่าการยึดมั่นในหลกัธรรมาภิบาล จรยิธรรมและคณุธรรมในการด าเนนิธุรกิจจะช่วย
เสรมิสรา้งมลูคา่เพิม่แกก่ิจการในระยะยาว และมุ่งมั่นพฒันายกระดบัการการก ากบัดแูลกิจการใหเ้ป็นไปตามหลกัการ CG 
Code ใหม่ และ ASEAN CG Scorecard โดยมีการติดตามและจดัท ารายงานเพื่อรายงานการด าเนินการตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัทในปี 2562 มีสาระส าคญั ดงันี ้

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บรษิัทตระหนกัและใหค้วามส าคญัในสิทธิขัน้พืน้ฐานต่างๆ ของผูถื้อหุน้ ทัง้ในฐานะของนกัลงทนุในหลกัทรพัยแ์ละ
เจา้ของบรษิัท เช่น สิทธิในการซือ้ ขาย โอน หลกัทรพัยท์ี่ตนถืออยู่ สิทธิในการท่ีจะไดร้บัส่วนแบ่งผลก าไรจากบรษิัท สิทธิใน
การไดร้บัขอ้มลูอย่างเพียงพอ สิทธิต่างๆ ในการประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการรว่มตดัสินใจใน
เรื่องส าคัญของบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบัญชี การอนุมัติ
ธุรกรรมที่ส  าคญัและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบรษิัท รวมถึงการแกไ้ขหนังสือบริคณหส์นธิและขอ้บงัคบัของ
บรษิัท เป็นตน้ 

ทัง้นี ้บรษิัทมีพนัธกิจในการส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงันี  ้

1. บรษิัทจะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพรอ้มทัง้ขอ้มลูประกอบการประชุมวาระต่างๆ ใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบล่วงหนา้
ก่อนวนัประชมุไม่นอ้ยกว่า 7 วนั หรือระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งประกาศก าหนด โดยในแต่
ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบ รวมทัง้ขอ้มลูประกอบการประชุมที่เพียงพอเพื่อใหผู้้
ถือหุน้ไดม้ีเวลาในการศกึษาขอ้มลูล่วงหนา้ก่อนวนั 

2. ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตัวเอง บริษัทจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลอื่นใดเขา้รว่มประชุมแทนได ้โดยใชห้นังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดตามที่บริษัทไดจ้ดัส่งไป
พรอ้มกบัหนงัสือนดัประชมุ 

3. ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะใช้สถานที่ซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนที่ซึ่งแสดงสถานที่
จัดการประชุมผู้ถือหุ้นไวใ้นหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่าง
เพียงพอ ทัง้นี ้เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่จะอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัท 

4. ก่อนวันประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถส่งความเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือขอ้ซักถามได้
ล่วงหนา้ก่อนวันประชุมตามหลักเกณฑท์ี่บริษัทก าหนด โดยบริษัทจะเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวผ่านทางเว็บไซตข์อง
บรษิัท 

5. ในการประชมุผูถื้อหุน้ บรษิัทจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทกุรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น 
ขอ้เสนอแนะหรือตั้งค าถามในวาระต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งไดอ้ย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ และจะมีกรรมการและ
ผูบ้รหิารของบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งเขา้รว่มในการประชมุผูถื้อหุน้เพื่อตอบค าถามในท่ีประชมุ 



  แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 (56-1) บริษัท ซินเนอรเ์จติค ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากดั (มหาชน) 

 

ส่วนที่ 2 – 9 หนา้ 4 

6. บริษัทจะสนบัสนุนใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบไดใ้นการนบัผล
การลงคะแนน 

7. บรษิัทจะจดัใหม้ีบคุลากรท่ีเป็นอิสระท าหนา้ที่ช่วยในการตรวจนบัคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 

8. ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นแลว้เสร็จ บริษัทจะจัดท ารายงานการประชุมที่บันทึ กข้อมูลอย่างถูกตอ้งและ
ครบถว้นในสาระส าคัญ รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นขอ้ซกัถาม ความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะที่ส  าคญัไวใ้นรายงาน  
การประชุม เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้นอกจากนี ้บริษัทจะน าผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมทั้งรายงาน
การประชมุเผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษิัทเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดพ้ิจารณา 

หมวดที ่2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บรษิัทไดก้ าหนดใหม้ีการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูถื้อหุน้ราย
ย่อย ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้รหิารหรือผูถื้อหุน้ท่ีมิไดเ้ป็นผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้สญัชาติไทยหรือต่างดา้ว โดยมีรายละเอียด ดงันี ้ 

1. บริษัทจะแจง้ก าหนดการประชุม รวมทัง้วาระการประชุมที่เก่ียวขอ้งต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ
เผยแพร่ก าหนดการประชุมดงักล่าวผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท รวมทั้งจะจัดท าและเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมทัง้ฉบับ
ภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเว็บไซตข์องบรษิัทเช่นกนั  

2. บรษิัทจะอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยสามารถเสนอชื่อกรรมการหรือเสนอวาระเพิ่มเติมไดก้่อนวนั
ประชุมผูถื้อหุน้ โดยบริษัทจะก าหนดหลกัเกณฑท์ี่ชดัเจนเป็นการล่วงหนา้เก่ียวกับวิธีการที่ใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยจะเสนอชื่อ
บคุคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ รวมทัง้หลกัเกณฑเ์พื่อพิจารณาว่าบริษัทจะเพิ่มวาระการประชุมที่ผูถื้อหุน้รายย่อย
เสนอหรือไม่ 

3. ในการด าเนินการประชมุผูถื้อหุน้แตล่ะครัง้ บรษิัทจะใหโ้อกาสแก่ผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั โดยก่อนเริ่ม
การประชุม ประธานในที่ประชมุจะชีแ้จงวิธีการใชสิ้ทธิออกเสียง และวิธีนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ที่ตอ้งลงมติในแต่ละ
วาระ และยังเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะที่เขา้ร่วมประชุมทุกรายสามารถแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ 
รวมทัง้ซกัถามในแต่ละวาระโดยใชเ้วลาอย่างเหมาะสม และเพียงพอ โดยประธานในที่ประชุมจะด าเนินการประชุมตาม
ระเบียบวาระที่ก าหนดไว ้รวมทั้งจะมิให้ผู้บริหารเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่แจง้ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็น 
โดยเฉพาะวาระท่ีมีความส าคญัซึ่งผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสินใจ 

4. ในวาระเลือกตัง้กรรมการ บรษิัทจะสนบัสนนุใหม้ีการเลือกตัง้เป็นรายคน 

5. บริษัทไดก้ าหนดใหก้รรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สียในวาระการประชุมใดๆ อย่างนอ้ยก่อนการพิจารณาใน
วาระที่เก่ียวขอ้งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและบนัทึกส่วนไดเ้สียดังกล่าวในรายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท รวมทั้งหา้มมิใหก้รรมการที่มีส่วนไดเ้สียอย่างมีนยัส าคญัในลกัษณะที่จะไม่สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระใน
วาระท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนรว่มในการประชมุในวาระนัน้ๆ 

6. บริษัทไดก้ าหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและป้องกันการน าขอ้มลูภายในของบริษัทไปใช ้โดยหา้มบุคคลหรือ
หน่วยงานที่ทราบขอ้มลูภายในน าขอ้มลูดงักล่าวไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือบุคคลอื่นที่ไม่เก่ียวขอ้ง ในกรณีที่บุคคลใด
เปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวหรือน าขอ้มลูนัน้ไปใชไ้ม่ว่าเพื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูอ้ื่น หรือกระท ารายการที่อาจเกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ถือเป็นความผิดอย่างรา้ยแรงและจะถูกลงโทษทางวินัย นอกจากนี ้ บริษัทยังไดก้ าหนดให้
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กรรมการทุกคนและผูบ้ริหารที่มีหนา้ที่รายงานการถือครองหลกัทรพัยต์ามกฎหมาย มีหนา้ที่จดัส่งรายงานดงักล่าวใหแ้ก่
เลขานกุารบรษิัทเป็นประจ าและเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบรษิัท 

หมวดที ่3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทไดใ้หค้วามส าคัญต่อสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ และ
พนักงานของบริษัท หรือผู้มีส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น คู่ค้า ลูกค้า เป็นต้น โดยบริษัทตระหนักดีว่าการสนับสนุนและ
ขอ้คิดเห็นจากผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชนใ์นการด าเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัท ดงันั้น บริษัทจะ
ปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งเพื่อใหสิ้ทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียดงักล่าวไดร้บัการดูแลเป็นอย่างดี นอกจากนี ้
ในการด าเนินธุรกิจของบรษิัท บรษิัทไดค้  านึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย ตามแนวทางดงัต่อไปนี  ้

ผูถื้อหุน้ : บริษัทจะด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งมั่นที่จะสรา้งผลการ
ด าเนินงานที่ดีและการเจรญิเติบโตที่มั่นคง เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว 
รวมทัง้ด าเนินการเปิดเผยขอ้มลูดว้ยความโปรง่ใสและเชื่อถือไดต้่อผูถื้อหุน้ 

พนกังาน : บริษัทจะปฏิบัติต่อพนกังานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนที่เหมาะสม 
นอกจากนี ้บริษัทยงัใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาทักษะ ความรูค้วามสามารถและศักยภาพ
ของพนกังานอย่างสม ่าเสมอ เช่น การจดัอบรม การสมัมนา และการฝึกอบรม โดยใหโ้อกาส
อย่างทั่วถึงกบัพนกังานทกุคน และพยายามสรา้งแรงจงูใจใหพ้นกังานท่ีมีความรูค้วามสามารถ
สงูใหค้งอยู่กับบริษัทเพื่อพัฒนาองคก์รต่อไป อีกทั้งยังไดก้ าหนดแนวทางในการต่อตา้นการ
ทจุรติคอรร์ปัชั่น รวมทัง้ปลกูฝังใหพ้นกังานทุกคนปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัที่
เก่ียวขอ้ง เช่น การหา้มใชข้อ้มลูภายในอย่างเครง่ครดั เป็นตน้ 

คู่คา้ : บริษัทมีกระบวนการในการคดัเลือกคู่คา้โดยการใหคู้่คา้แข่งขันบนขอ้มูลที่เท่าเทียมกัน และ
คดัเลือกคู่คา้ดว้ยความยุติธรรมภายใตห้ลกัเกณฑใ์นการประเมินและคดัเลือกคู่คา้ของบริษัท 
นอกจากนี ้บรษิัทยงัไดจ้ดัท ารูปแบบสญัญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สญัญาทกุฝ่าย และ
จดัใหม้ีระบบติดตามเพื่อใหม้ั่นใจว่าไดม้ีการปฏิบตัิตามเงื่อนไขของสญัญาอย่างครบถว้น และ
ป้องกนัการทจุรติและประพฤติมิชอบในทกุขัน้ตอนของกระบวนการจดัหา โดยบรษิัทซือ้สินคา้
จากคู่คา้ตามเงื่อนไขทางการคา้ ตลอดจนปฏิบตัิตามสญัญาต่อคู่คา้อย่างเครง่ครดั 

ลกูคา้ : บริษัทรบัผิดชอบต่อลูกคา้โดยการรกัษาคุณภาพและมาตรฐานของการบริการ รวมถึงการ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้ใหค้รบถว้นและครอบคลมุใหม้ากที่สดุ เพื่อมุ่งเนน้การ
สรา้งความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าในระยะยาว นอกจากนี ้ บริษัทยังให้บริการหลังการขาย 
ตลอดจนใหข้อ้มลูที่ถกูตอ้งเก่ียวกับการใชบ้รกิารของบรษิัท รวมทัง้ยงัจดัใหม้ีช่องทางใหล้กูคา้
ของบรษิัทสามารถแจง้ปัญหาหรือการใหบ้ริการที่ไม่เหมาะสมเพื่อที่บริษัทจะไดป้้องกัน และ
แกไ้ขปัญหาเก่ียวกบัการบรกิารของบรษิัทไดอ้ย่างรวดเรว็ 

เจา้หนี ้ : บรษิัทจะปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่างๆ ตามสญัญาที่มีต่อเจา้หนีเ้ป็นส าคญั รวมทัง้ การช าระคืนเงิน
ตน้ ดอกเบีย้และการดแูลหลกัประกนัต่างๆ ภายใตส้ญัญาที่เก่ียวขอ้ง 

คู่แข่ง : บรษิัทประพฤติตามกรอบการแข่งขนัที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้ง
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สนบัสนนุและส่งเสรมินโยบายการแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม 

สงัคมและส่วนรวม : บริษัทใส่ใจและใหค้วามส าคญัต่อความปลอดภยัต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้มและคุณภาพชีวิตของ
ผู้คนที่มีส่วนเก่ียวข้องกับการด าเนินงานของบริษัท และส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมี
จิตส านึกและความรบัผิดชอบตอ่ส่ิงแวดลอ้มและสงัคม รวมทัง้จดัใหม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมาย
และระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครดั นอกจากนี ้บริษัทพยายามเขา้ไปมีส่วน
รว่มในกิจกรรมต่างๆ ท่ีเป็นการสรา้งและรกัษาไวซ้ึ่งส่ิงแวดลอ้มและสงัคม  

 
โดยในการประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 1/2562 ที่ประชมุไดอ้นมุตัินโยบายสิง่แวดลอ้ม ความปลอดภยั  

อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน ดงันี ้
• บรษิัทฯ มุ่งมั่นปฏิบตัิตามกฏหมาย และขอ้ก าหนดอื่นๆ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม  ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ

สภาพแวดลอ้มในการท างาน 
• บริษัทฯ ใหก้ารสนับสนุนทรพัยากร  ทั้งในเรื่องบุคลากร  งบประมาณที่เหมาะสม และเพียงพอ ในดา้น

ส่ิงแวดลอ้ม ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
• บรษิัทฯ ด าเนินการปรบัปรุง และป้องกันอนัตรายต่างๆ รวมทัง้การพัฒนาระบบความปลอดภยั อาชีวอนา

มยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน  รวมทัง้การจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 
• พนกังานทกุคนตอ้งค านึงถึงความปลอดภยัของตนเองและเพื่อนรว่มงานตลอดจนทรพัยสิ์นของบรษิัทฯ เป็น

ส าคัญ   และต้องมีจิตส านึก ตระหนักถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม และช่วยป้องกันปัญหาที่อาจเกิด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม 

• พนกังานทุกคนตอ้งใหค้วามร่วมมือในโครงการดา้นส่ิงแวดลอ้ม ความปลอดภัย อาชีวอนามยัของบริษัทฯ
และมีสิทธิเสนอความคิดเห็นในการปรบัปรุงสภาพการท างานและวิธีการท างานท่ีปลอดภยั 

• บริษัทฯมุ่งมั่นที่จะลดการใช้ทรพัยากรการใช้พลังงานในกิจกรรมที่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและไม่ มี
ผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงส่งเสรมิใหเ้กิดการใชซ้  า้และน ากลบัมาใชป้ระโยชนไ์ดอ้ีก 

• บรษิัทฯ จดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายที่ก าหนดไวข้า้งตน้อย่างสม ่าเสมอ 
เมื่อเดือนมิถุนายน 2561 บริษัทได้จัดกิจกรรม ซ่อมแซมห้องเก็บของ ทาสีโต๊ะกินข้าว ซ่อมแซมบันใดไม้ ณ โรงเรียน
วัดคลองโคน อำเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม  

นอกจากนี ้ผูม้ีส่วนไดเ้สียสามารถสอบถามรายละเอียด แจง้ขอ้รอ้งเรียน หรือเบาะแสการกระท าผิดทางกฎหมาย 
ความไม่ถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ผ่าน
กรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบรษิัทได ้ทัง้นี ้ ขอ้มลูรอ้งเรียนและเบาะแสที่แจง้มายงับรษิัทจะถูกเก็บไวเ้ป็น
ความลบั โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการสั่งการตรวจสอบขอ้มูลและหาแนวทางแกไ้ข  (หากมี) 
และจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2562 ที่ประชุมไดอ้นุมัติ
นโยบายการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน(Whistle Blowing Policy) โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
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ขอบเขตของการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
ตามนโยบายนี้ ผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับเรื่องที่สำคัญ  ซึ่งอาจมี

ผลกระทบในเชิงลบต่อบริษัทอย่างมาก ดังต่อไปนี้ 
1. การกระทำที่ผิดกฎหมาย หรือการไม่ปฏิบัติตามนโยบายในเรื่องบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณการ  ดำเนินธุรกิจ 

การต่อต้านทุจริตคอรัปชั่น 

2. การฝ่าฝืนกฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท 

3. รายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง ระบบการควบคุมภายในที่บกพร่อง และการจัดทำเอกสารทางการ  เงินที่     

เป็นเท็จ 

4. การกระทำท่ีเป็นการขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 
วิธีการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ เสียทั้ งภายในและภายนอกองค์กรแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ                          
การกระทำผิด ดังต่อไปนี้ 
1. แจ้ง ช่ือ ท่ีอยู่ และหมายเลขโทรศัพท์ท่ีติดต่อได้ของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนอย่างชัดเจน รวมถึงช่ือบุคคล

ผู้กระทำผิดและเหตุการณก์ระทำผิดที่เป็นข้อมูลเชื่อถือได้ มีหลักฐาน พยาน (ถ้ามี) อย่างไรก็ตาม ผู้แจ้งเบาะแส 

หรือผู้ร้องเรียนสามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะทำให้เกิดความไม่ปลอดภัย 

หรือเกิดความเสียหายใดๆ แต่หากมีการเปิดเผยตนเองก็ จะทำให้บริษัทสามารถรายงานความคืบหน้า ช้ีแจง

ข้อเท็จจริงให้ทราบ หรือบรรเทาความเสียหายได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

2. ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร หากพบเห็นมีการกระทำผิด สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

ผ่านช่องทางต่างๆ ตามที่เห็นว่าเหมาะสม ดังน้ี  

2.1 แจ้งผู้บังคับบัญชาท่ีรับผิดชอบโดยตรง และที่ตนไว้วางใจ  
2.2 ส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ถึงผู้บังคับบัญชา  
2.3 ส่งทางไปรษณีย์ถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่อยู่ ดังน้ี 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จำกัด(มหาชน) 
เลขท่ี 149 หมู่ 3 ตำบลเทพารักษ์ อำเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 10270  
2.4 ส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ acsecretary@asapcarrent.com หรือสแกนคิวอาร์โคดถึงเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
กระบวนการดำเนินการเมื่อได้รับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน  

1.  เมื่อได้รับการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน บริษัทจะมอบหมายให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
หรือ หน่วยงานอื่นที่เหมาะสมดำเนินการรวบรวมข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้อง เพื่อพิจารณากลั่นกรองข้อมูลที่  
ได้รับจากผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน ในกรณีตรวจสอบแล้วพบว่ามีมูลความจริง เลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบหรือหน่วยงานอื่นที่ได้รับมอบหมายจะนำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ

mailto:acsecretary@asapcarrent.com
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คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณารับทราบ และสั่งการหรือกำหนดแนวทางในการดำเนินการพร้อมทั้ง
แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง เพื่อดำเนินการพิจารณาในส่วนท่ีเกี่ยวข้องต่อไป  

2.  ภายหลังจากท่ีคณะกรรมการสอบสวน ได้ตรวจสอบข้อเท็จจริงดังกล่าวแล้ว จะเสนอแนะแนวทาง ในการ     
ดำเนินการแก่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัท เพื่อพิจารณาสั่งการและกำหนดแนวทาง   
การดำเนินการแก้ไข และพิจารณากำหนดบทลงโทษต่อไป 

 
การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียนที่แจ้ง
เบาะแสหรือข้อร้องเรียนด้วยเจตนาที่สุจริต จะได้รับการปกป้องคุ้มครองจากบริษัท  
1.  ผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง บริษัทจะไม่เปิดเผย  ช่ือ         

ช่ือสกุล ที่อยู่ และข้อมูลอื่นใดที่สามารถระบุตัวผู้แจ้งได้ แล้วดำเนินการสืบสวนว่ามีมูลความจริงเพียงใด
หรือไม่ 

2.  บริษัทจะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องเป็นความลับ และจะเปิดเผยเท่าที่จำเป็น โดยคำนึงถึงความปลอดภัย และ
ความเสียหายของผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง 
แหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคลเกี่ยวข้อง  

3.  กรณีผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง เห็นว่าตน  อาจ
ได้รับความไม่ปลอดภัย หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย สามารถร้องขอให้บริษัทกำหนด มาตรการ
คุ้มครองที่เหมาะสมก็ได้ หรือบริษัทอาจกำหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน หรือผู้
ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงไม่ต้องร้องขอก็ได้ หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโน้มที่ จะเกิด
ความเดือดร้อนเสียหาย หรือความไม่ปลอดภัย  

4.  ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที่เหมาะสม และเป็น
ธรรม  

5.  บริษัทจะไม่กระทำการใดอันไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน ไม่ว่าจะโดยการเปลี่ยนแปลง      
ตำแหน่ง ลักษณะงาน สถานท่ีทำงาน พักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง หรือกระทำการอื่นใดท่ี
มีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน  หรือผู้ให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง  

 
การแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนที่เป็นเท็จ  

หากบริษัทพบว่า การแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน หรือการให้ถ้อยคำหรือข้อมูลใดๆ ท่ีมีหลักฐานพิสูจน์ 
ได้ว่าเป็นการกระทำที่มีเจตนาไม่สุจริต เป็นเท็จ และตั้งใจให้เกิดความเสียหาย ในกรณีเป็นพนักงานของบริษัท
จะได้รับโทษทางวินัยตามข้อบังคับของบริษัท แต่หากเป็นบุคคลภายนอก ซึ่งการกระทำนั้น ทำให้บริษัทได้รับ
ความเสียหาย ทางบริษัทจะพิจารณาดำเนินคดีตามกฎหมายกับบุคคลนั้นๆ ด้วย 

หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

1. คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคัญต่อการเปิดเผยขอ้มูลที่มีความถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ โปร่งใส และ
ทนัเวลา ทัง้ขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูทั่วไป ตลอดจนขอ้มลูอื่นท่ีมีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิัท
ซึ่งลว้นมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัท โดยบริษัทจะเปิดเผยขอ้มลูดังกล่าวตาม
หลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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2. บริษัทจะจัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ผู้ เพื่อท าหน้าที่ติดต่อส่ือสารกับนัก
ลงทนุหรือผูถื้อหุน้ โดยบรษิัทจะจดัใหม้ีการประชมุเพื่อวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานเป็นประจ า รวมทัง้จะเผยแพรข่อ้มลูของ
บริษัท ขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูทั่วไปของบริษัทใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์บรษิัทจดัอนัดบัความน่าเชื่ อถือ 
และหน่วยงานรฐัที่เก่ียวขอ้งรบัทราบผ่านช่องทางต่างๆ กล่าวคือ การรายงานต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซตข์องบริษัท นอกจากนี ้บริษัทยงัใหค้วามส าคญัในการ
เปิดเผยขอ้มลูอย่างสม ่าเสมอทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัข่าวสารเป็นประจ าผ่านทางเว็บไซตข์อง
บรษิัท โดยขอ้มลูที่อยู่บนเว็บไซตข์องบรษิัทจะมีการปรบัปรุงใหท้นัสมยัอยู่เสมอ ซึ่งขอ้มลูดงักล่าวรวมถึงวิสยัทศัน ์พนัธกิจ 
งบการเงิน ข่าวประชาสมัพนัธ ์รายงานประจ าปี โครงสรา้งบริษัทและผูบ้ริหาร ตลอดจนโครงสรา้งการถือหุน้และผูถื้อหุน้
รายใหญ่ หนงัสือเชิญประชมุ เอกสารทางทะเบียนของบรษิทั กฎบตัรต่างๆ เป็นตน้ ผูล้งทนุสามารถติดต่อนกัลงทนุสมัพนัธ์
ของบริษัทไดท้าง อีเมล ์: Siriporn.s@asapcarent.com หรือ โทรศพัท ์0-20918000 ต่อ 1100 หรือผ่านทางเว็บไซตข์อง
บรษิัท 

3. บริษัทใหค้วามส าคัญต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัททราบ และจะจัดให้มี
รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผูส้อบบัญชีในรายงาน
ประจ าปี นอกจากนี ้คณะกรรมการยงัสนบัสนนุใหม้ีการจดัท าค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management 
Discussion and Analysis) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินในทกุไตรมาส 

4. บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท จ านวนครัง้ของการประชุมและการเขา้ประชุมในปีที่ผ่านมา และความเห็นจากการท า
หนา้ที่ รวมทัง้การฝึกอบรมและพฒันาความรูด้า้นวิชาชีพอย่างต่อเนื่องในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มลู
ประจ าปีของบริษัท รวมถึงการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน ลักษณะและรายละเอียดของค่าตอบแทนของ
กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูในบรษิัทและบรษิัทย่อย (หากมี) ดว้ย 

5. บรษิัทจะเปิดเผยค่าสอบบญัชีและค่าบรกิารอื่นที่ผูส้อบบญัชีใหบ้รกิาร 

6. บรษิัทจะจดัใหม้ีรายงานนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายดา้นการบรหิารความเส่ียง 
และนโยบายเก่ียวกับความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มที่คณะกรรมการบริษัทไดใ้ห้ความเห็นชอบไว้  โดยจะ
สรุปผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวรวมทั้งกรณีที่ ไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวไดพ้รอ้มดว้ยเหตุผล โดย
รายงานผ่านช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจ าปี และเว็บไซตข์องบรษิัท เป็นตน้ 

7. บรษิัทใหค้วามส าคญักบัการเผยแพรข่อ้มลูผ่านกิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธ ์โดยผูบ้รหิารระดบัสงูไดม้ีส่วนรว่มใน
การให้ข้อมูลและพบปะนักลงทุนเพื่อให้เกิดความเขา้ใจที่ดีต่อการบริหารงานของบริษัท  เสริมสรา้งความสัมพันธ์ที่ดี 
รวมทัง้ส่งเสรมิใหเ้กิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็นอย่างต่อเนื่อง โดยมีกิจกรรมที่ส  าคญัต่างๆในปี 2562 ไดแ้ก่ 
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กิจกรรม จ านวนคร้ัง 

กิจกรรมบรษิัทจดทะเบียนพบผูล้งทนุ (Opportunity Days)  

โดยตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

1 ครัง้ (เดือนมีนาคม) 

พบนกัวิเคราะห ์(Analysis Meeting) 2 ครัง้ (เดือนพฤษภาคม และเดือนกนัยายน) 

 

หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

โครงสรา้งคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย 

คณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยบุคคลซึ่งเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถและประสบการณท์ี่สามารถเอือ้ประโยชน์
ใหก้ับบริษัท โดยเป็นผูม้ีบทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององคก์ร ตลอดจนมีบทบาทส าคญัในการ
ก ากบัดแูล ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานของบรษิัทใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 5 ท่าน โดยมีกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้หมดมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย และมีกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิเป็นอิสระไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน ซึ่งคิดเป็นจ านวนไม่
นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบรษิัททัง้คณะ อนัจะท าใหเ้กิดการถ่วงดลุในการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องต่างๆ 
อย่างเหมาะสม ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปีตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด 
นอกจากนี ้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทสามารถเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้รหิารของบรษิัทในเครือหรือบริษัท
อื่นได ้แต่ตอ้งเป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์คณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงาน
ที่เก่ียวขอ้ง โดยจะตอ้งแจง้ต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทใหร้บัทราบดว้ย 

ทั้งนี ้บริษัทไดจ้ัดใหม้ีเลขานุการบริษัท เพื่อท าหนา้ที่ในการด าเนินการที่เก่ียวขอ้งกับการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และการประชุมผูถื้อหุน้ รวมทัง้สนบัสนนุงานของคณะกรรมการบริษัทโดยการใหค้  าแนะน าในเรื่องขอ้ก าหนดตาม
กฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่ เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ ของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มี  
การปฏิบตัิตามมติของคณะกรรมการบรษิัท 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิัทยงัไดแ้ต่งตัง้คณะอนกุรรมการเพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัท ดงันี ้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบจ านวนอย่างนอ้ย 3 ท่าน เพื่อท าหนา้ที่ช่วย
สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก ากับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน การบริหาร  
ความเส่ียง และธรรมาภิบาล รวมทัง้การจดัท ารายงานทางการเงนิ เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานและการเปิดเผยขอ้มลูของ
บริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถือ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อท าหนา้ที่ในการด าเนินการที่เก่ียวขอ้งกบัการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้สนบัสนนุงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยการให้ค าแนะน าในเรื่องข้อก าหนดตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่
เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
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2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษัทอย่างนอ้ย 3 ท่าน 
โดยจะตอ้งมีจ านวนอย่างนอ้ย 1 ท่านเป็นกรรมการอิสระ เพื่อท าหนา้ที่ช่วยสนบัสนุนคณะกรรมการบริษัทในการ
สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง พิจารณารูปแบบ และ
หลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูเพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อ
พิจารณาอนมุตัิ 

บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัทมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัท และมีหนา้ที่ก าหนดนโยบาย
และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท รวมทั้งก ากับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทาง  
เพื่อประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้นภายใต้กรอบข้อก าหนดของกฎหมายและหลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
ขณะเดียวกนัก็ค านึงถึงผลประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ทัง้นี ้โดยมีรายละเอียดตามที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัรของ
คณะกรรมการบรษิัท 

นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่ อน าเสนอที่ประชุม
คณะกรรมการใหค้วามเห็นชอบนโยบายดงักล่าว ทัง้นี ้การจดัท าคู่มือการก ากบัดแูลกิจการมีวตัถปุระสงคเ์พื่อเป็นแนวทาง
แก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว โดยบริษัทจะจดัใหม้ีการทบทวนนโยบายดงักล่าว
เป็นประจ าทกุปี 

 

 

หลกัจรรยาบรรณในการด าเนนิธุรกิจ 

บรษิัทมีเจตนารมณใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษิัทอย่างโปรง่ใส มีคณุธรรม มีความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 
ตลอดจนสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษัทไดก้ าหนดข้อพึงปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท 
ผูบ้รหิาร และพนกังานยึดถือเป็นหลกัในการปฏิบตัิ ดงันี ้ 

1. จรรยาบรรณว่าดว้ยความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ 

2. จรรยาบรรณว่าดว้ยความสมัพนัธต์่อลกูคา้ 

3. จรรยาบรรณว่าดว้ยความสมัพนัธต์่อคู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ และเจา้หนี ้

4. จรรยาบรรณว่าดว้ยความรบัผิดชอบต่อพนกังาน 

5. จรรยาบรรณว่าดว้ยความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  

ทัง้นี ้บรษิัทจะประกาศและแจง้ใหพ้นกังานทกุคนรบัทราบและปฏิบตัิอย่างเครง่ครดั 

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

บรษิัทมีนโยบายขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ย่างรอบคอบ ดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ มีเหตผุลและเป็น
อิสระภายใตก้รอบจรยิธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชนข์องบริษัทเป็นส าคญั โดยก าหนดใหผู้ท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกับ
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รายการที่พิจารณาเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับส่วนไดเ้สียของตนและผู้ที่เก่ียวข้องให้บริษัททราบ และตอ้งไม่เข้าร่วมการ
พิจารณา รวมถึงไม่มีอ  านาจอนมุตัิในรายการดงักล่าว 

บริษัทมีนโยบายในการท ารายการเก่ียวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่สอดคลอ้งกับ
กฎหมาย ตลอดจนขอ้บังคับของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์คณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั้งจะเปิดเผย
รายการดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

การควบคมุภายใน 

บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีระบบการควบคุมภายในเพื่อการก ากับดูแลและการควบคุมภายใน ทัง้ในระดบับริหารและระดับ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทไดจ้ัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทและ/หรือหน่วยงานภายนอก ซึ่งเ ป็น
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นระบบควบคุมภายใน เพื่อท าหนา้ที่ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและรายงานผลต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบท่ีวางไว ้

การบริหารความเสีย่ง  

บริษัทไดจ้ัดให้มีการก ากับดูแลระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของ
บรษิัทอย่างเหมาะสม 

รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบัญชีและผูส้อบบัญชีมาประชุมร่วมกัน 
และน าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่อ  
งบการเงินรวมของบรษิัทและบรษิัทย่อย (หากมี) รวมทัง้สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี 

การประชมุคณะกรรมการ 

บริษัทจดัใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบรษิัทอย่างนอ้ยทกุไตรมาส และมีการประชมุพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น 
โดยมีการก าหนดวาระประชุมชดัเจนล่วงหนา้ และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า บริษัทจะจดัส่ง
หนงัสือเชิญประชุมพรอ้มระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการทุกท่านล่วงหนา้ไม่นอ้ย
กว่า 7 วนัก่อนวนัประชมุ เพื่อใหค้ณะกรรมการไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มลูอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชมุ เวน้แต่กรณีมีเหตุ
จ าเป็นเร่งด่วน และจะจดัใหม้ีการบนัทึกรายงานการประชุมและจดัเก็บรวบรวมเอกสารท่ีรบัรองแลว้เพื่อใชใ้นการอา้งอิง
และสามารถตรวจสอบได ้โดยในการประชุมทกุครัง้ บรษิัทจะจดัใหม้ีผูบ้รหิารและผูท้ี่เก่ียวขอ้งเขา้รว่มประชุมเพื่อใหข้อ้มลู
และรายละเอียดประกอบการตดัสินใจที่ถกูตอ้งและทนัเวลา 

ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถื้อมติของเสียงขา้งมาก โดยใหก้รรมการหนึ่งคนมีหนึ่งเสียง โดย
กรรมการที่มีส่วนไดเ้สียในวาระใดจะไม่เขา้ร่วมประชุมและใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนัน้ ทัง้นี ้ในกรณีที่คะแนน
เสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในที่ประชมุจะออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชีข้าด 

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณาก าหนดหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู ทัง้นี ้ค่าตอบแทนของกรรมการจะตอ้งอยู่ในเกณฑเ์ฉล่ีย เมื่อเทียบกบัอตุสาหกรรมเดียวกัน 



  แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 (56-1) บริษัท ซินเนอรเ์จติค ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากดั (มหาชน) 

 

ส่วนที่ 2 – 9 หนา้ 13 

โดยจะค านึงถึงความเพียงพอต่อการปฏิบัติหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ส่วนผูบ้ริหารจะไดร้บั
ผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนสัประจ าปี โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบรษิัทเป็นส าคญั ทัง้นี ้ค่าตอบแทน
รายปีของคณะกรรมการและผูบ้ริหารรวมกนัจะตอ้งไม่เป็นจ านวนท่ีสงูผิดปกติเมื่อเทียบกบัผลตอบแทนของกรรมการและ
ผูบ้ริหารโดยเฉล่ียของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยจะค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้
เป็นหลกั 

การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการบรษิัทมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหม้ีการฝึกอบรมและใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งใน
ระบบการก ากับดแูลกิจการของบรษิัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร และเลขานกุารบรษิัท เป็นตน้ เพื่อใหม้ี
การปรบัปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรมและใหค้วามรูอ้าจกระท าเป็นการภายในบรษิัท หรือใชบ้ริการของ
สถาบนัภายนอกก็ได ้

ในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเข้าใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็น
ประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการเขา้ใหม่ รวมถึงจดัใหม้ีการแนะน าลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจ
ของบรษิัทใหแ้ก่กรรมการใหม่ 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีการหมุนเปล่ียนงานที่ไดร้บัมอบหมายตามความถนัดของผูบ้ริหารและพนักงาน 
โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลัก โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะก าหนดช่วงเวลาและ
พิจารณาผลการปฏิบตัิงานดงักล่าวเพื่อเป็นแผนพฒันาและสืบทอดงานของบริษัท ทัง้นี ้เพื่อพฒันาผูบ้ริหารและพนกังาน
ใหม้ีความรูค้วามสามารถในการท างานมากขึน้และใหส้ามารถท างานแทนกนัได้ 

  บรษิัทสนบัสนนุใหก้รรมการทกุคนไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะความรูส้  าหรบัการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการ ตลอดจนมี
ความเขา้ใจในกฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐานความเส่ียง และสภาพแวดลอ้ม ที่เก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ รวมทัง้ได้
รบัทราบขอ้มูลเป็นปัจจุบันอย่างสม ่าเสมอ ทั้งนี ้กรรมการไดเ้ขา้ร่วมสัมมนาในหลักสูตรต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับกรรมการ      
ซึ่งจดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย(IOD) โดยเฉพาะหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 
Director Certification Program (DCP) รวมทัง้หลกัสตูรอื่นๆที่เก่ียวขอ้งกับการเป็นกรรมการบริษัท ซึ่งกรรมการบรษิัท 7 
ท่าน ผ่านการอบรมหลกัสตูร DAP , กรรมการบรษิัท 2 ท่าน ผ่านการอบรมหลกัสตูร DCP  

ในปี 2562 นายธนะชยั บณัฑิตวรภูมิ กรรมการ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เขา้อบรมหลกัสตูร 
ประกาศนียบัตร Board Nomination & Compensation Program (BNCP) รุ่นที่  6/2562 ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบรษิัทไทย (IOD)  

ส าหรบักรรมการบรษิัทท่านอื่น ไม่ไดร้บัการอบรมหลกัสตูรเพิ่มเตมิ 
 

9.4 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสรา้งการจัดการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 2 ชุด ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ย
กรรมการ 9 ท่าน  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบ 4 ท่าน และคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
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ค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 3 ท่าน โดยมีรายละเอียดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของ
คณะกรรมการแต่ละชดุ ดงันี ้

ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัท 

คณะกรรมการบรษิัทมีอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ ดงัต่อไปนี ้

1. ปฏิบตัิหนา้ที่ และก ากบัดูแลกิจการของบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุน้ ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั ความซื่อสตัย์
สจุรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษิัท 

2. ก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้ง  
การบริหารจดัการ และอ านาจอนุมัติของบริษัทและบริษัทย่อยตามที่ฝ่ายจดัการน าเสนอ และก ากับดูแล
การบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทหรือบุคคลใดๆ  
ซึ่งไดร้บัมอบหมายใหท้ าหนา้ที่ดังกล่าวเพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมลูค่าสงูสดุใหแ้ก่บรษิัทและผูถื้อหุน้ 

3. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการ และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท  
อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอเพื่อใหบ้รรลกุลยทุธแ์ละเป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ 

4. ด าเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบงานบัญชีที่ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจัดให้มี  
การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายในและระบบ
ตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

5. ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรับการก าหนดเงินเดือน การปรับขึน้เงินเดือน การก าหนดเงินโบนัส 
ค่าตอบแทน และบ าเหน็จรางวลัของผูบ้ริหารระดบัสงู รวมถึงดูแลระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิาร
ที่เหมาะสม ทัง้นี ้ตามที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอ 

6. รบัทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
7. พิจารณาอนุมัติการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น (ในกรณีที่ขนาดรายการไม่จ าเป็นตอ้งไดร้บัการ

พิจารณาโดยที่ประชุมผูถื้อหุน้) การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการด าเนินงานใดๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
ประกาศ และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

8. พิจารณาอนุมัติและให้ความเห็นต่อรายการที่เก่ียวโยงกัน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จ าเป็นตอ้ง
พิจารณาโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) ของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และ
ระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

9. พิจารณาให้ความเห็นชอบในการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนที่
เหมาะสมตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอก่อนเสนอต่อผูถื้อหุน้ในการประชุมสามัญประจ าปีเพื่อ
พิจารณาอนมุตัิ 

10. พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษิัท 
11. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบรหิารความเส่ียงและติดตามผลการปฏิบตัิงาน 
12. สอบทานนโยบายในการก ากับดูแลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสังคม รวมถึงการต่อตา้นคอรร์ปัชั่น 

(Anti-Corruption) ของบริษัท และพิจารณาอนุมัติรายงานผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการและ  
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ความรบัผิดชอบต่อสังคม และการต่อตา้นคอรร์ปัชั่นประจ าปีที่จัดท าโดยคณะกรรมการชุดย่อยที่ไดร้บั
มอบหมาย 

13. ดูแลไม่ใหเ้กิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัทและบริษัทย่อย ทัง้นี ้  
ในกรณีที่กรรมการรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดที่ท  ากับบริษัท หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  
และ/หรือบรษิัทย่อยเพิ่มขึน้หรือลดลง ใหก้รรมการรายดงักล่าวแจง้ใหบ้รษิัทราบโดยไม่ชกัชา้ 

14. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทตาม
ความเหมาะสม 

15. แต่งตัง้เลขานุการบริษัท และ/หรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทใน
การปฏิบตัิงานต่างๆ เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของบรษิัทเป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

16. ว่าจา้งที่ปรกึษาหรือบคุคลที่มีความเป็นอิสระ เพื่อใหค้วามเห็นหรือค าแนะน าตามความจ าเป็น 
17. จดัท ารายงานประจ าปี และรบัผิดชอบต่อการจดัท าและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทางการเงิน 

และผลการด าเนินงานของบรษิัทในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
18. จดัใหม้ีการประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายใน 4 เดือนนบัแต่วันสิน้สดุของรอบปีบัญชี

ของบรษิัท 
19. พิจารณาอนุมตัิเรื่องต่างๆ โดยค านึงถึงผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของบรษิัทอย่าง

เป็นธรรม 
20. จดัใหม้ีการก าหนดแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัท 
21. ทบทวนและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการบรษิัทใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์
22. มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน

คณะกรรมการบรษิัทได ้
ทั้งนี ้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มี

ลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าใหค้ณะกรรมการบริษัท หรือผูร้บัมอบอ านาจจาก
คณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ใน
กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง) อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนอ์ื่นใดกบับรษิัท หรือบริษัทย่อยของบรษิัท ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบาย 
และหลกัเกณฑท์ี่ที่ประชมุผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิไว ้

ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ ดงัต่อไปนี ้

1. สอบทานใหบ้รษิัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน  
หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 
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3. ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี (Audit Plan) ของบริษัท และประเมินผลการตรวจสอบรว่มกับ
ผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีของบรษิัท 

4. สอบทานใหบ้ริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบัและประกาศของ
ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งซึ่งมีผลใชบ้ังคับกับบริษัทและ/หรือธุ รกิจของ
บรษิัท 

5. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 
พรอ้มทัง้เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้
รว่มประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

6. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้ขอ้บงัคบัและประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
และ/หรือ กฎหมายที่เก่ียวขอ้งซึ่งมีผลใชบ้ังคับกับบริษัทและ/หรือธุรกิจของบริษัท ทั้งนี ้เพื่อให้มั่นใจว่า
รายการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 

7. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้
1) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัท 
2) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิัท 
3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้บังคับและ

ประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งและมีผลใชบ้งัคบักับ
บรษิัท และ/หรือธุรกิจของบรษิัท 

4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
5) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
6) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ  

แต่ละท่าน 
7) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบัตร 

(Charter) 
8) รายการอื่นใดที่เห็นว่าผูถื้อหุน้ของบรษิัทและผูล้งทนุทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขต อ านาจ หนา้ที่

และความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
8. ทบทวนและเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาแกไ้ขขอบเขตอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์
9. ตรวจสอบผูท้ี่เก่ียวขอ้งภายใตอ้ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอ านาจในการว่าจา้งหรือน า

ผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะดา้นมาช่วยในงานตรวจสอบ 
10. หากพบหรือมีขอ้สงสยัว่ามีรายการหรือการกระท าดงัต่อไปนี ้ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะ

ทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
1) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
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2) การทจุรติหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรอ่งที่ส  าคญัในระบบควบคมุภายใน 
3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวขอ้งและมีผลใชบ้งัคบักบับรษิัท และ/หรือธุรกิจ
ของบรษิัท 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบ้ริหารไม่ด าเนินการใหม้ีการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาขา้งตน้ กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามขา้งตน้ต่อส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

11. ให้ความเห็นต่อฝ่ายจัดการเก่ียวกับการแต่งตั้ง เลิกจา้ง ผลการด าเนินงาน งบประมาณ และอัตราของ  
ฝ่ายตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

12. จดัท ารายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างนอ้ยปีละ 
1 ครัง้ 

13. สอบทานและให้ความเห็นเก่ียวกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม  
และการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น 

14. ทบทวนกระบวนการการก ากบัดูแลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคม รวมถึงการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น
ของบรษิัท 

15. สอบทานและใหค้วามเห็นในรายงานผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
และการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นประจ าปีของบรษิัท 

16. พิจารณาประเมินและทบทวนลกัษณะความเส่ียงที่บรษิัทประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึน้และส่งผลกระทบ
ต่อบริษัท (Identification of Risk) และก าหนดระดับความเส่ียงที่ยอมรบัไดข้องบริษัท (Risk Appetite) 
รวมทั้งก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงทั้งภายนอกและภายในบริษัทให้มีความครอบคลุม และ
สอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละทิศทางของธุรกิจ ทัง้นี ้ตอ้งครอบคลมุความเส่ียงอย่างนอ้ย 4 ประการ ดงันี ้
1) ความเส่ียงทางการเงิน (Financial Risk) 
2) ความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน (Operational Risk) 
3) ความเส่ียงดา้นกลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 
4) ความเส่ียงดา้นกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ (Compliance Risk) 

17. ก าหนดกลยุทธ ์โครงสรา้งและทรพัยากรที่ใชใ้นการบริหารความเส่ียงขององคก์รใหส้อดคลอ้งกับนโยบาย
การบรหิารความเส่ียงตลอดจนกลยทุธแ์ละทิศทางธุรกิจของบรษิัท 

18. พิจารณาก าหนดกลยุทธแ์ละแนวทางปฏิบตัิในการบริหารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกับนโยบายการบรหิาร
ความเส่ียง ใหส้ามารถประเมิน ติดตามผล และก ากบัดแูลระดบัความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้

19. พิจารณาก าหนดงบประมาณและวิธีการตอบสนองต่อความเส่ียงที่เกิดขึน้และอาจเกิดขึน้กับบรษิัท เพื่อใช้
เป็นกฎเกณฑใ์นการปฏิบตัิงานตามสถานการณค์วามเส่ียงแต่ละประเภทเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัท
เห็นชอบ 

20. ทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติในการบริหารความเส่ียงของ
บริษัท เพื่อใหม้ั่นใจว่านโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติดงักล่าวมีความสอดคลอ้งกับกลยุทธ์และทิศทาง
ธุรกิจของบรษิัท และสามารถก ากบัดแูลระดบัความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได  ้
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21. รายงานคณะกรรมการบรษิัทเก่ียวกบัความเส่ียงและการจดัการความเส่ียง 
22. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ ดงัต่อไปนี ้

1. ก าหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ 
ผูร้บัผิดชอบสูงสุดในสายบัญชีและการเงิน (CFO) รวมถึงกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท 
และพิจารณาคดัเลือกผูท้ี่มีความเหมาะสมในดา้นความรู ้ประสบการณ ์และความเชี่ยวชาญเพื่อเสนอชื่อ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง และ/หรือ น าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 
(แลว้แต่กรณี) 

2. พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อใหแ้น่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทเป็นผูม้ี
คณุสมบตัิครบถว้น 

3. พิจารณารูปแบบและกระบวนการในการพฒันากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อใหส้อดคลอ้งกับธุรกิจ
ของบรษิัทและสภาวการณ ์

4. พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลกัทรพัย ์หรืออื่นใด) ของ
กรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร กรรมการผูจ้ดัการ ผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสายบญัชีและการเงิน (CFO) 
ใหเ้หมาะสม เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

5. พิจารณาเกณฑ์ประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

6. ทบทวนและเสนอแกไ้ขขอบเขตอ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์

7. ด าเนินการอื่นใดตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษิัท
ก าหนด 

 ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2563 ประชุมเมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ ์2563 มีมติอนุมัติขอบเขตอ านาจ

หน้าที่ของประธานกรรมการ เพื่อความโปร่งใสและการถ่วงดุลอ านาจที่เหมาะสม ประธานกรรมการ และประธาน
เจา้หนา้ที่บริหาร จะมีบทบาทความรบัผิดชอบที่แยกออกจากกัน และไม่เป็นบุคคลเดียวกัน ประธานกรรมการตอ้งเป็น
อิสระจากฝ่ายบริหารและไม่เป็นประธานหรือสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อใหค้ณะกรรมการชุดย่อยแสดงความ
คิดเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระ ประธานกรรมการ มีหนา้ที่และความรบัผิดชอบ ดงันี ้ 

1) เป็นผูน้  าและรบัผิดชอบต่อประสิทธิผลของคณะกรรมการบรษิัท รกัษาความเชื่อถือไวว้างใจ ต่อกรรมการ และ
ดูแลใหม้ั่นใจว่าการท างานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย สอดคลอ้งกับมาตรฐานการก ากับดูแล
กิจการ  

2) ก าหนดวาระการประชุมโดยความช่วยเหลือจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ กรรมการผู้จัดการ และ
เลขานกุารบริษัท วาระการประชุมของคณะกรรมการบรษิัทควรมุ่งเนน้กลยุทธ ์การด าเนินงาน การสรา้งคณุค่าและความ
รบัผิดชอบตามหนา้ที่ และดแูลใหม้ั่นใจว่าประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระดงักล่าวไดร้บัการพิจารณาโดยคณะกรรมการบรษิัท 
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ประธานกรรมการมีความรบัผิดชอบในการดูแลให้กรรมการปฏิบัติหนา้ที่อย่างรบัผิดชอบและระมัดระวัง  เป็นไปตาม
กฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง และเพื่อประโยชนส์งูสดุขององคก์ร 

3) ดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการไดร้ับขอ้มูลที่เพียงพอ ถูกตอ้ง เก่ียวข้อง และทันกาล โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูล  
เก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท การตดัสินใจของคณะกรรมการบรษิัทควรอยู่บนพืน้ฐานของ      ดุลยพินิจ  และขอ้มลูที่
เพียงพอ และสนบัสนนุใหค้วามเห็นต่างไดร้บัการอภิปรายและหารือกนั 

4) ดูแลให้มั่นใจว่ามีสัมพันธภาพในการท างานที่ดีระหว่างกรรมการ ทั้งกรรมการที่เป็นผู้บริหารและที่ไม่เป็น
ผูบ้รหิาร และระหว่างคณะกรรมการบรษิัทและผูบ้รหิาร ขณะเดียวกนัยงัมีการจดัสรรเวลาในการพิจารณาในทุกวาระการ
ประชมุอย่างเพียงพอ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็นดา้นกลยทุธ ์

5) รบัทราบขอ้มลูธุรกิจที่เป็นประโยชนแ์ละจ าเป็นจากผูบ้ริหารระดบัสงู และใหค้  าปรกึษาและสนบัสนุนประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารในการพฒันากลยทุธ์ 

6) ส่งเสรมิความสมัพนัธแ์ละการส่ือสารท่ีมีประสิทธิผลระหว่างกรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้รหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู  
7) ดูแลให้มั่ นใจว่าผู้บริหารได้ปฏิบัติและ/หรือติดตามให้มีการด าเนินการตามค าแนะน าหรือมติของ

คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อยอย่างเหมาะสม 
 

ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารมีอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ ดงัต่อไปนี ้

1. ดูแล บริหาร ด าเนินงาน และปฏิบัติงานประจ าตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัทให้เป็นไปตาม
นโยบาย วิสยัทศัน ์เป้าหมาย แผนการด าเนินธุรกิจ และงบประมาณที่ก าหนดโดยที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิัท  

2. บรหิารจดัการการด าเนินงานของบริษัทใหเ้ป็นไปตามภารกิจหลกั (Mission) ที่ก าหนดโดยคณะกรรมการ
บรษิัทเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแผนการด าเนินธุรกิจและงบประมาณของบรษิัท และกลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจ
ที่เก่ียวขอ้งตามที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบรษิัท  

3. อนุมตัิการเขา้ท าสญัญาและ/หรือธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การซือ้ขาย 
การลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคลอื่นเพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชนใ์น
การด าเนินงานตามวัตถุประสงคข์องบริษัท) ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไวใ้นอ านาจอนุมัติ (Authority 
Limits) 

4. อนมุตัิการกูย้ืมเงิน และการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบนัการเงิน การใหกู้ย้ืม ตลอดจนการจ าน า จ านอง หรือ
เขา้เป็นผูค้  า้ประกันของบริษัทและบริษัทย่อย ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไวใ้นอ านาจอนุมัติ (Authority 
Limits) 

5. ก ากับดูแลการด าเนินการดา้นการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคล และดา้นการปฏิบตัิงานอื่นๆ โดยรวม
เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบาย และแผนการด าเนินงานของบรษิัทท่ีก าหนดไวโ้ดยคณะกรรมการบรษิัท 

6. มีอ านาจจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย ปลดออก และเลิกจา้งพนกังานบรษิัทในต าแหน่งที่ต  ่ากว่าประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร โดยสามารถแต่งตัง้ผูร้บัมอบอ านาจช่วงใหด้  าเนินการแทนได  ้
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7. มีอ านาจก าหนดอตัราค่าจา้ง ค่าตอบแทน บ าเหน็จรางวัล เงินโบนสั และปรบัขึน้เงินเดือนส าหรบัพนกังาน
บริษัทในต าแหน่งที่ต  ่ากว่าประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ภายใตก้รอบ และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท
ก าหนดไว ้

8. ออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ ภายในบริษัทเพื่อใหก้ารด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตาม
นโยบาย และเพื่อผลประโยชนข์องบรษิัท รวมถึงรกัษาระเบียบวินยัภายในองคก์ร 

9. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นๆ ท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท รวมทัง้มีอ านาจด าเนินการใดๆ ที่จ  าเป็นใน
การปฏิบตัิหนา้ที่ดงักล่าว 

10. มอบอ านาจใหบ้คุคลใดบคุคลหน่ึงหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

ทัง้นี ้การมอบอ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที่บริหารนัน้จะไม่มีลกัษณะ
เป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิาร หรือผูร้บัมอบอ านาจจากประธาน
เจา้หนา้ที่บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศ
คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์หรือประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมี
ส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกบับรษิัท
หรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเวน้เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑท์ี่ที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิัทไดอ้นมุตัิไว ้
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สรุปอ านาจอนุมัติและด าเนินการ 

สรุปอ านาจอนมุตัิของคณะกรรมการบรษิัท และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ไดด้งันี ้  

รายการ คณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
1. การอนุมัตินโยบายบริษัท   

1.1 การก าหนดเปลี่ยนแปลงผังองค์กร / การบริหาร / โครงสรา้ง
การจดัการของบริษัท 

ทกุรายการ - 

1.2  การก าหนดนโยบายต่างๆ ของบริษัท ทกุรายการ - 
2. การอนุมัติตัดหนีสู้ญ วงเงินเกินกว่า 1 ลา้นบาทต่อปี วงเงินไมเ่กิน 1 ลา้นบาทต่อปี 
3. การจัดซือ้   

3.1  การอนุมัติสั่ งซื ้อรถยนต์ / รถยนต์พร้อมประดับยนต์ หรือ
อุปกรณ์อื่นๆ ตามท่ีมีการสั่งซือ้หรือสั่งเช่าจากลูกคา้ หรือใน
กรณีสั่ งซื ้อรถทดแทน ซึ่งเป็นไปตามนโยบายและระเบียบ
ปฏิบัติในการจัดซือ้รถยนตจ์ากบริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด 
จ ากัด บริษัท สยามนิสสัน พีทูเอ็ม จ ากัด หรือเงื่อนไขทาง
การคา้ทั่วไป 

วงเงินเกินกว่า 4,000 ลา้นบาทต่อปี วงเงินไมเ่กิน 4,000 ลา้นบาทต่อปี1) 

3.2 การอนุมัติใบสั่งซือ้ / ใบสั่งซ่อม / ใบเสนอราคาประดับยนต์, 
อุปกรณ์ตกแต่งรถยนต,์ อุปกรณ์เสริม เช่น GPS แก๊ส เป็นตน้ 
รวมทัง้ค่าบริการรายปี / รายเดือน ของรายการดงักล่าว 

- วงเงินเกินกว่า 0.30 ลา้นบาทต่อครัง้ 

3.3 การอนุมัติใบสั่ งซือ้ / ใบสั่งซ่อม / ใบเสนอราคาในการซ่อม
รถยนต์ของบริษัท ทั้งท่ีเป็นการซ่อมภายใน โดยฝ่ายช่าง/
Mobile และ/หรือใบสั่งซ่อมจากศนูยบ์ริการอื่นๆ 

- วงเงินเกินกว่า 0.30 ลา้นบาทต่อครัง้ 

3.5 การอนุมติัใบสั่งซือ้วัสดอุปุกรณส์ านกังาน / อปุกรณเ์ครื่องเขียน
แบบพิมพ ์/ อุปกรณ์คอมพิวเตอร ์เพื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจ
ตามปกติของบริษัท 

- วงเงินเกินกว่า 0.30 ลา้นบาทต่อครัง้ 

3.6 การอนุมัติใบสั่งซือ้ประกันภัยรถยนตข์องบริษัท รวมทั้ง พรบ. 
และประกนัภยัรถยนตท์กุประเภท 

- วงเงินเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อครัง้ 

4. การลงทุน   
4.1 การลงทุนในสินทรัพยข์องบริษัท เพื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจ 

หรือเพื่อใชใ้นการขยายกิจการของบริษัท 
วงเงินเกินกว่า 50 ลา้นบาท วงเงินไมเ่กิน 50 ลา้นบาท2) 

4.2 การพิจารณาเปิดสาขาเพื่อการด าเนินธุรกิจ หรือเพื่อขยาย
กิจการของบริษัท 

การเปิดสาขาในต่างประเทศ เฉพาะการเปิดสาขาในประเทศไทย2) 

5. การอนุมัติวงเงินกู้ยืมทุกประเภท รวมท้ังการลงนามใน
เอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับวงเงินกู้ยืมท้ังหมด 

วงเงินเกินกว่า 300 ลา้นบาท วงเงินไมเ่กิน 300 ลา้นบาท2) 

หมายเหต:ุ    1) วงเงินอนมุัติ 4,000 ลา้นบาท เป็นวงเงินรวมของประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูจ้ดัการรวมกนั โดยประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูจ้ดัการ
มีหนา้ที่ตอ้งรายงานมลูค่าการสั่งซือ้รถยนตท์ี่เกิดขึน้และวงเงินเพื่อการสั่งซือ้ที่คงเหลือใหค้ณะกรรมการบริษัททราบทกุไตรมาส  

 2) รายงานคณะกรรมการบริษัททราบทกุครัง้ 
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9.5 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

9.5.1 การสรรหากรรมการ 

การคดัเลือกบคุคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั จะกระท าโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็น
ผูพ้ิจารณาคดัเลือกโดยใชห้ลกัเกณฑค์วามรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์วิสยัทศัน ์และความน่าเชื่อถือ รวมทัง้เป็นผูม้ี
คุณสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่กฎหมายก าหนด เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตัง้ โดย
บรษิัทไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการซึ่งสามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 5 คน โดยกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทั้งหมดจะตอ้งมีถิ่นอยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทจะตอ้งเป็นผูม้ีคุณสมบัติตาม
และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจ ากดั และกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้งก าหนด 

2. การเลือกตัง้กรรมการโดยที่ประชมุผูถื้อหุน้นัน้ ใหใ้ชว้ิธีเสียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงันี  ้

1) ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตามขอ้ 1) เลือกตัง้บุคคลเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได ้ในกรณีที่เลือกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมาก
นอ้ยเพียงใดไม่ได ้

3) ในกรณีเลือกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการ ใหบุ้คคลที่ไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดับลงมา
เป็นผูไ้ดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณี
ที่บุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมี
หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 

3. ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามัญประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวนหนึ่งในสามของ
จ านวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดย
จ านวนท่ีใกลท้ี่สดุกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจด
ทะเบียนนัน้ ใหจ้บัสลากกัน ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจาก
ต าแหน่ง ทัง้นี ้กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจถกูเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได  ้

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท และจะแจ้งการลาออกของตนให้ 
นายทะเบียนทราบดว้ยก็ได ้ทัง้นี ้การลาออกใหม้ีผลนบัแต่วนัท่ีใบลาออกถึงบรษิัท 

5. ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลือก
บคุคลซึ่งมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป  
โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งของกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่
ของกรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่ง โดยมติของคณะกรรมการดังกล่าวจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียง  
ไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 
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6. ที่ประชมุผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนน
เสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นับรวมกันไดไ้ม่
นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

7. ใหค้ณะกรรมการเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ และจะเลือกกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคน
เป็นรองประธานกรรมการก็ไดใ้นกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 

9.5.2 การสรรหากรรมการอิสระ 

บริษัทก าหนดองคป์ระกอบคณะกรรมการบริษัทใหป้ระกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ยหนึ่งในสามของจ านวน
กรรมการทั้งหมดของบริษัท และมีจ านวนกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 3 คน โดยคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ 
(แลว้แต่กรณี) เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการอิสระเขา้รว่มในคณะกรรมการบรษิัท 

บุคคลที่จะมาท าหน้าที่ เป็นกรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามของกรรมการตาม
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัยร์วมถึงประกาศ ข้อบังคับ  
และ/หรือระเบียบที่ เก่ียวข้อง โดยคณะกรรมการอิสระจะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
ประสบการณก์ารท างาน และความเหมาะสมอื่นๆ ประกอบกนั เพื่อน าเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทหรือผูถื้อหุน้ 
(แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทต่อไป ทัง้นี ้หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพน้จาก
ต าแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตัง้กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดขา้งตน้เขา้มาด า รง
ต าแหน่งแทน โดยกรรมการอิสระท่ีเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการอิสระ
ที่ตนแทน 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ ดงันี ้

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บรษิัท
ร่วม ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี ้ใหน้ับรวมการถือหุน้ของผู้ที่เก่ียวขอ้งของ
กรรมการอิสระรายนัน้ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังานที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ี
อ  านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือของผูม้ีอ  านาจควบคุมของบรษิัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี
ก่อนวันที่ได้รับการเลือกตั้ง ทั้งนี ้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น
ขา้ราชการ หรือที่ปรกึษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่  
ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทหรือ
บรษิัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบรษิัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัท 
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บริษัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบรษิัท เวน้แต่จะไดพ้น้จาก
การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีไดร้บัการเลือกตัง้ 

ความสมัพันธ์ทางธุรกิจดงักล่าว รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับ  
ความช่วยเหลือทางการเงินดว้ยการรบัหรือให้กู้ยืม ค า้ประกัน การให้สินทรพัยเ์ป็นหลักประกันหนีสิ้น 
รวมถึงพฤติการณอ์ื่นท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง 
ตัง้แต่รอ้ยละสามของสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิของบรษิัทหรือตัง้แต่ยี่สิบลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะ
ต ่ากว่า ทั้งนี ้การค านวณภาระหนีด้ังกล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกัน
ตามกฏเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณา
ภาระหนีด้งักล่าว ใหน้บัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคล
เดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี
อ  านาจควบคมุของบรษิัทและไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชี 
ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบริษัท บรษิัทใหญ่ บริษัทย่อย บรษิัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของ
บริษัทสังกัดอยู่ เวน้แต่จะไดพ้้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ไดร้บัการ
เลือกตัง้ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้รกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรือที่ปรกึษา
ทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัทและไม่ เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ  านาจควบคุม  
หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ย
กว่าสองปีก่อนวนัท่ีไดร้บัการเลือกตัง้ 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ ได้รับการแต่งตั้ งขึ ้นเป็นเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  
ที่ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัท
อื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัท
ย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท 

9.5.3 การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 3 คน โดยวาระการด ารงต าแหน่ง
ของกรรมการตรวจสอบใหเ้ป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทหรือที่ประชมุผูถื้อ
หุน้ (แลว้แต่กรณี) เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะสรรหากรรมการตรวจสอบที่มีคุณสมบัติเป็นไปตามที่ประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที่ ทจ.28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ที่ออกใหม่ ลงวนัที่ 15 
ธันวาคม 2551 (รวมทัง้ที่ไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม) ก าหนด ดงันี ้

1. เป็นกรรมการอิสระท่ีมีคณุสมบตัิดงักล่าวขา้งตน้ 

2. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทใหม้ีอ  านาจตดัสินใจในการด าเนินกิจการของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจ
ควบคมุของบรษิัท 

3. ไม่เป็นกรรมการของบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย หรือบรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั เฉพาะที่เป็นบรษิัทจดทะเบียน  

4. เป็นผูม้ีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี ้ตอ้งมี
กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน ที่มีความรูแ้ละประสบการณ์ในดา้นบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอ  
ที่จะสามารถท าหนา้ที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได ้

 

9.5.4 การสรรหากรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษัทอย่างนอ้ย 3 คน โดยจะตอ้งมี
จ านวนอย่างนอ้ย 1 คนเป็นกรรมการอิสระ โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และใหเ้ป็นไปตามวาระการด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัท (กรณีกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทด้วย) ทั้งนี ้
คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดคณุสมบตัิของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ดงันี ้

1. มีความรูค้วามสามารถ ความซื่อสัตยส์ุจริต จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศ
ความรูค้วามสามารถและปฏิบตัิหนา้ที่แก่บรษิัทได ้

2. มีคณุสมบตัิครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

3. ไม่เป็นบคุคลซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษัท หรือเขา้
เป็นหุน้ส่วน หรือกรรมการในนิติบคุคลอื่น ซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนั
กบักิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนข์องตนหรือผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิัททราบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้ 

 

9.5.5 การสรรหาผู้บริหาร 

การสรรหาบคุคลเพื่อด ารงต าแหน่งผูบ้รหิารนัน้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคดัเลือก
และแต่งตัง้บุคคลที่มีความสามารถและคุณสมบตัิที่เหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดับสูง โดยจะพิจารณาจาก
คณุสมบตัิ ความรู ้ประสบการณ ์วิชาชีพ คุณสมบตัิเฉพาะในดา้นต่างๆ ท่ีมีความจ าเป็นและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อธุรกิจ
ของบรษิัท 
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9.5.6 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นของกรรมการและผู้ริหาร ในปี 2562 

ขอ้มลู ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

ที ่ รายชื่อ ต าแหน่ง จ านวนหุ้น
ทีถื่อ ณ 
วันที ่31 
ธันวาคม 
2561 

จ านวนหุ้น
ทีถื่อ ณ 
วันที ่31 
ธันวาคม 
2562 

จ านวนที่
เปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึน้ /
(ลดลง) ในปี 
2562 

สัดส่วน
การถือหุน้
ในบริษัท 
ปี 2562(%) 

1. นายญนน ์ 

โภคทรพัย ์

ประธานกรรมการ 4,950,000 4,950,000 0 0.681 

2. นายทรงวิทย ์ ฐิติปญุญา รองประธานกรรมการ 53,900,000 53,900,000 0 7.424 

3. นายสิรวฒุิ สคุนัธนาค กรรมการ 1,300,000 1,300,000 0 0.179 

4. นางปรญิดา วงศว์ิทวสั กรรมการ 65,133,900 65,133,900 0 8.972 

5. นายชยัรตัน ์กมลนรเทพ กรรมการผูจ้ดัการ 509,500 509,500 0 0.070 

6. นายสรุพงศ ์ 

อทุยัชลานนท ์

กรรมการอิสระ 1,100,000 1,100,000 0 0.151 

7. นายประธาน  

อรณัยกานนท ์

กรรมการอิสระ 1,281,500 1,281,500 0 0.176 

8. รองศาสตราจารย์พัชรา 
พชัราวนิช 

กรรมการอิสระ 2,547,690 2,547,690 0 0.350 

9. นายธนะชยั บณัฑิตวรภมูิ กรรมการ 0 0 0 0 
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9.6 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 บริษัทไม่มีการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม อย่างไรก็ตามบริษัทได้ก าหนด
หลกัการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษิัทยอ่ยและบรษิัทรว่มไวใ้นนโยบายการลงทนุและบรหิารงานของบรษิัทในบรษิัท
ย่อยและบรษิัทรว่ม โดยมีรายละเอียดดงันี ้

บริษัทจะส่งตัวแทนของบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทเข้าลงทุนเข้าเป็น
ประธานกรรมการ กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง หรือบุคคลใดๆ ของบริษัท ที่ปราศจาก
ผลประโยชนข์ดัแยง้กับธุรกิจของบริทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านัน้ ทัง้นี ้เพื่อใหบ้ริษัทสามารถควบคุมดูแลกิจการ และการ
ด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมไดเ้สมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท บริษัทจึงก าหนดใหต้ัวแทนของบริษัท
จะตอ้งบรหิารจดัการธุรกิจของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มใหเ้ป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑซ์ึ่งก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบั และ
กฎหมายที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมนั้นๆ นอกจากนี ้ การส่งตัวแทนเพื่อเป็น
กรรมการในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ของบรษิัท และ/หรือขอ้ตกลงรว่มกนัในกรณี
ของบริษัทร่วม อีกทัง้บริษัทจะติดตามผลประกอบการและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกลช้ิด 
รวมถึงก ากบัใหม้ีการจดัเก็บขอ้มลูและบนัทึกบญัชีของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มใหบ้รษิัทตรวจสอบ 

9.7 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทให้ความส าคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท โดยบริษัทมีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ 
ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบริษัทน าความลบั และ/หรือ ขอ้มลูภายในของบริษัทที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไป
เปิดเผยหรือแสวงหาประโยชนแ์ก่ตนเองหรือผูอ้ื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 
รวมทัง้ตอ้งไม่ท าการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทโดยใชข้อ้มลูภายใน ทัง้นี ้บริษัทไดก้ าหนดแนวทางป้องกันการใชข้อ้มลู
ภายใน ดงันี ้

1. ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเก่ียวกับหนา้ที่ในการรายงานการถือครองหลักทรพัยข์อง
ตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ  
ตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) รวมทัง้การรายงานการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
หลกัทรพัยข์องตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลนุิติภาวะต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 246 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 298 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) 

2. ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั รวมทัง้คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะจดัท า และเปิดเผย
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตาม
มาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) 
และจัดส่งส าเนารายงานนีใ้หแ้ก่บริษัทในวันเดียวกันกับที่ส่งรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
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3. ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของบริษัทและบริษัทย่อยที่ไดร้บัทราบขอ้มลูภายในที่
เป็นสาระส าคญัซึ่งมีผลหรืออาจมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรพัยจ์ะตอ้งงดการซือ้ขายหลกัทรพัย์
ของบริษัทในช่วง 30 วนัก่อนที่งบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 
24 ชั่วโมงภายหลงัจากที่ขอ้มลูดงักล่าวของบรษิัทไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ และผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัขอ้มลู
ดงักล่าวจะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มลูนัน้ใหผู้อ้ื่นทราบจนกว่าจะไดม้ีการแจง้ขอ้มลูนัน้ต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย ทัง้นี ้หากมีการกระท าอนัฝ่าฝืนระเบียบปฏิบตัิดงักล่าวขา้งตน้ บรษิัทจะถือเป็นความผิดทาง
วินัยตามขอ้บงัคับการท างานของบริษัท โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตัง้แต่ การตกัเตือนดว้ย
วาจา การตกัเตือนเป็นหนงัสือ การภาคทณัฑ ์ตลอดจนการเลิกจา้งใหพ้น้สภาพการเป็นพนกังาน 

9.8 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี

ส าหรบังวดปีบัญชี 2560 สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทไดจ้่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินและ
อื่นๆ จ านวนรวมทั้งสิน้ 2.13 ลา้นบาท ประกอบดว้ย ค่าสอบบัญชีจ านวน 1.32 ลา้นบาท ค่ารบัรองรายไดจ้ านวน 0.42 
ล้านบาท เป็นการรับรองรายได้สาขาเพื่อยื่นแสดงรายได้แก่ ทอท.  และค่าใช้จ่ายเรียกเก็บจ านวน 0.39 ล้านบาท            
ซึ่งเป็น ค่าเดินทาง เบีย้เลีย้ง ค่าล่วงเวลา ค่าเครื่องเขียน เป็นตน้ 

ส าหรบังวดปีบัญชี 2561 สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทไดจ้่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินและ
อื่นๆ จ านวนรวมทั้งสิน้ 1.95 ลา้นบาท ประกอบดว้ย ค่าสอบบัญชีจ านวน 1.45 ลา้นบาท ค่ารบัรองรายไดจ้ านวน 0.27 
ลา้นบาท เป็นการรบัรองรายไดส้าขาเพื่อยื่นแสดงรายไดแ้ก่ ทอท.  และค่าใชจ้่ายเรียกเก็บจ านวน 0.23 ลา้นบาท ซึ่งเป็น 
ค่าเดินทาง เบีย้เลีย้ง ค่าล่วงเวลา ค่าเครื่องเขียน เป็นตน้ 

ส าหรบังวดปีบญัชี 2562 สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทไดจ้่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินและ
อื่นๆจ านวนรวมทั้ง สิ ้น  2.52  ล้านบาท  ประกอบด้วย  ค่าสอบบัญชีจ านวน  1.60  ล้านบาท ค่ารับรองรายได้
จ านวน 0.24 ลา้นบาท เป็นการรบัรองรายไดส้าขาเพื่อยื่นแสดงรายไดแ้ก่ ทอท.  ค่าบรกิารอื่นจ านวน 0.30 ลา้นบาท และ
ค่าใชจ้่ายเรียกเก็บจ านวน 0.38 ลา้นบาท ซึ่งเป็น ค่าเดินทาง เบีย้เลีย้ง ค่าล่วงเวลา ค่าเครื่องเขียน เป็นตน้  

9.9 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ีในเร่ืองอื่นๆ 

-ไม่มี- 
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10. ความรับผิดชอบตอ่สังคม 

10.1 นโยบายภาพรวม 

บรษิัทมีนโยบายประกอบกจิการดว้ยความดแูลใส่ใจต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย เศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม อย่างมี
คณุธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ ตลอดจนมธีรรมาภิบาลเป็นเครื่องก ากบัใหก้ารด าเนินกจิกรรมตา่งๆ เป็นไปดว้ย
ความซื่อสตัยส์จุรติ โปรง่ใสและยตุิธรรม โดยบรษิัทไดก้ าหนดนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social 
Responsibilities) ซึง่มีรายละเอยีดดงันี ้

หมวดที ่1 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทมุ่งเนน้การท าธุรกิจอย่างโปร่งใส และสามารถตรวจสอบไดทุ้กขัน้ตอน โดยไม่มีนโยบายที่จะกระท า
การใดอนัเป็นการไดม้าซึ่งการไดเ้ปรียบคู่แข่งในการท าธุรกิจโดยมิชอบ เช่น การบิดเบือนขอ้มลูทางธุรกิจซึ่งจะท า
ใหล้กูคา้หรือคู่คา้เขา้ใจผิดในสาระส าคญั เพื่อใหไ้ดเ้ปรียบคู่แข่งที่ด  าเนินธุรกิจลกัษณะเดียวกนักบับรษิัทและไดม้า
ซึ่งลกูคา้รายนัน้ หรือการแสวงหาขอ้มลูที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสม 
เช่น การจ่ายสินจ้างให้กับพนักงานของคู่แข่ง หรือพยายามที่จะท าลายชื่ อเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการ
กล่าวหาในทางรา้ยโดยไรมู้ลความจริง อีกทั้งบริษัทมีโครงการรณรงค์การส่งเสริมและปลูกจิตใตส้ านึกให้แก่
บคุลากรของบรษิัทในทกุระดบัชัน้ใหเ้กิดความรบัผิดชอบต่อสงัคมดว้ย 

นอกจากนี ้บรษิัทยงัเคารพต่อสิทธิในทรพัยสิ์นทางปัญญาของผูอ้ื่น  โดยบรษิัทมีนโยบายใหบ้คุลากรปฏิบตัิ
ตามกฎหมายหรือขอ้ก าหนดเก่ียวกับสิทธิในทรพัยสิ์นทางปัญญา อาทิ การใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรท่ี์มีลิขสิทธ์ิ
ถกูตอ้งตามกฎหมาย เป็นตน้ 

หมวดที ่2 การตอ่ต้านทุจริตคอรรั์ปชั่น 

บรษิัทมีการบรหิารกิจการบนพืน้ฐานความโปรง่ใส มีจรยิธรรม ยึดมั่นในหลกัการการก ากบัดแูลกิจการ และ
ปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการป้องกันและต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น การใหห้รือรบัสินบนกับเจา้หนา้ที่
ของรฐัหรือภาคเอกชน โดยบริษัทไดก้ าหนดโครงสรา้งองคก์รใหม้ีการแบ่งหน้าที่ความรบัผิดชอบ กระบวนการ
ท างาน และสายการบงัคบับญัชาในแต่ละหน่วยงานใหม้ีความชดัเจน เพื่อใหม้ีการถ่วงดลุอ านาจและมีความรดักุม
ในการตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม 

นอกจากนี ้บรษิัทยงัไดก้ าหนดแนวทางการปฏิบตัิใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทและ
บรษิัทย่อย ดงันี ้

1. หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัทด าเนินการหรือยอมรบัการทุจริตคอรร์ปัชั่นใน
ทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางออ้ม โดยครอบคลุมถึงทุกหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง และใหม้ีการสอบ
ทานการปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นนีอ้ย่างสม ่าเสมอ 

2. กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัท มีหนา้ที่ตอ้งรายงานใหบ้ริษัททราบถึงการกระท าที่เขา้
ข่ายการทุจริตคอรร์ปัชั่นที่เก่ียวขอ้งกับบริษัท โดยแจง้ต่อผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รบัผิดชอบ 
และใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิต่างๆ 

3. บรษิัทจะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองผูร้อ้งเรียนท่ีแจง้เรื่องการทจุรติคอรร์ปัชั่น รวมทัง้บคุคลที่ให้
ความรว่มมือในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทจุรติคอรร์ปัชั่น 
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4. กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น และมีหนา้ที่
ในการใหก้ารส่งเสริมและสนบัสนุนนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น เพื่อส่ือสารไปยงัพนกังาน
และผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการต่างๆ เพื่อให้
เหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

5. ผูท้ี่กระท าการทุจริตคอรร์ปัชั่นจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาโทษทางวินยัตามระเบียบที่บริษัทก าหนด
ไว ้และอาจไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระท านัน้ผิดกฎหมาย 

6. บรษิัทจดัใหม้ีการฝึกอบรมและการเผยแพรค่วามรูใ้หแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบรษิัท 
ให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชั่น และส่งเสริมด้าน
คณุธรรม ความซื่อสตัยค์วามรบัผิดชอบ และภาระหนา้ที่ของตน 

7. บรษิัทสนบัสนนุใหคู้่สญัญา คู่คา้ หรือบคุคลอื่นท่ีตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัท รายงานการ
ละเมิดนโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นของบรษิัท 

8. บริษัทมีนโยบายในการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเล่ือนต าแหน่ง การฝึกอบรม การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และการก าหนดค่าตอบแทนของพนกังานและลูกจา้งของบริษัท อย่าง
เป็นธรรมและเพียงพอ เพื่อป้องกนัการทจุรติคอรร์ปัชั่นภายในองคก์ร และเป็นการสรา้งหลกัประกัน
ใหแ้ก่พนกังานและลกูจา้งของบรษิัท 

9. เพื่อความชดัเจนในการด าเนินการในเรื่องที่มีความเส่ียงสงูกับการเกิดการทุจริตคอรร์ปัชั่นในเรื่อง
ดังต่อไปนี ้ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ตอ้งปฏิบัติดว้ยความระมัดระวัง และ
ตรวจสอบใหแ้น่ชดั 
9.1. การให ้มอบหรือรบัของก านลั และการเลีย้งรบัรอง จะตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส ถกูตอ้งตาม

กฎหมาย เป็นตามธรรมเนียมทางการคา้ปกติหรือประเพณีนิยมในมลูค่าที่เหมาะสม 
9.2. การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตาม

กฎหมาย โดยตอ้งมั่นใจว่าการใหห้รือรบัเงินบรจิาค หรือเงินสนบัสนุนดงักล่าวไม่ไดเ้ป็นการ
อ าพรางการติดสินบน 

9.3. ในการด าเนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา การประมูล และการด าเนินการอื่นๆ กับ
หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย 
นอกจากนี ้กรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัทจะตอ้งไม่ใหห้รือรบั
สินบนในทกุขัน้ตอนของการด าเนินกิจการ 

ทัง้นี ้บริษัทจะแสดงเจตนารมณโ์ดยเขา้ร่วมกิจกรรมรณรงคก์ับภาคีเครือข่ายของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นคอรร์ปัชั่นเมื่อมีโอกาส 

หมวดที ่3 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทมีนโยบายสนบัสนนุและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบตัิต่อผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งไม่ว่า
จะเป็นพนกังาน ชมุชน และสงัคมรอบขา้งดว้ยความเคารพในคณุค่าของความเป็นมนษุย ์ค านึงถึงความเสมอภาค
และเสรีภาพที่เท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิขัน้พืน้ฐาน และไม่เลือกปฏิบตัิไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชือ้ชาติ สญัชาติ 
ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสงัคม รวมถึงจดัใหม้ีการดูแลไม่ให้
ธุรกิจของบรษิัทเขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนษุยชน เช่น การใชแ้รงงานเด็ก และการคกุคามทางเพศ 
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เป็นตน้ นอกจากนี ้บริษัทไดส่้งเสรมิใหม้ีการเฝา้ระวงัการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดดา้นสิทธิมนุษยชน โดยจดัใหม้ีการ
มีส่วนรว่มในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการรอ้งเรียนส าหรบัผูท้ี่ไดร้บัความเสียหายจากการถูกละเมิด
สิทธิอนัเกิดจากการด าเนินธุรกิจของบรษิัท และด าเนินการเยียวยาตามสมควร  

ทัง้นี ้เพื่อใหก้ารเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทไดด้  าเนินการสรา้งองคค์วามรู้
ดา้นสิทธิมนษุยชนและปลกูจิตส านึกใหบ้คุลากรของบรษิัทปฏิบตัิตามหลกัสิทธิมนษุยชน 

หมวดที ่4 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิัทตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาทรพัยากรมนษุยแ์ละปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อนัเป็น
ปัจจัยที่จะช่วยเพิ่มมูลค่าของกิจการและเสริมสรา้งความสามารถในการแข่งขนัและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน
ของบรษิัทในอนาคต ทัง้นี ้บรษิัทไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิ ดงันี ้ 

1. เคารพสิทธิของพนกังานตามหลกัสิทธิมนษุยชน และปฏิบตัิตามกฎหมายแรงงาน 
2. จดัใหม้ีกระบวนการจา้งงาน เงื่อนไขการจา้งงาน และการพิจารณาผลงานความดีความชอบภายใต้

กระบวนการประเมินผลการท างานท่ีเป็นธรรม รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรม โดยจดัให้
มีการพิจารณาปรบัขึน้ค่าตอบแทนพนกังานทุกปี ตามผลการปฏิบตัิงานของพนกังานทุกคนอย่าง
เท่าเทียม เป็นธรรม รวมถึงการพิจารณาโบนัสสิน้ปี การจ่ายเบี ้ยเลีย้ง และค่าล่วงเวลา ให้แก่
พนกังานทกุคนอย่างเป็นธรรม 

3. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดใหม้ีการฝึกอบรมภายในบริษัท ( In-house Training) และส่ง
บุคลากรเขา้ร่วมสมัมนา/ฝึกอบรมภายนอกอยู่เป็นประจ า เช่น ฝึกอบรมการซ่อมบ ารุงรถยนตก์ับ
บรษิัท โตโยตา้ มอเตอร ์ประเทศไทย จ ากดั เพื่อเป็นการพฒันาความสามารถในการท างาน 

4. จัดให้มีสวัสดิการดา้นต่างๆ ส าหรบัพนักงานตามที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกันสังคม เป็นตน้ 
รวมถึงสวสัดิการอื่นๆ นอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกันอุบตัิเหตุ เงินช่วยเหลือต่างๆ 
ส่วนลดค่าซ่อมรถของพนกังาน เป็นตน้ 

5. จดัใหม้ีการตรวจสขุภาพประจ าปีแก่บคุลากรทกุระดบัชัน้ของบรษิัท 
6. จัดตั้งกองทุนส ารองเลีย้งชีพให้แก่พนักงานประจ าของบริษัท โดยบริษัทจะจ่ายเงินสมทบเข้า

กองทนุส ารองเลีย้งชีพใหก้บัพนกังานท่ีสมคัรใจเขา้เป็นสมาชิกกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 
7. จดัใหม้ีการฝึกอบรมพนกังานเก่ียวกบัมาตรฐานความปลอดภยัในการท างาน เพื่อหลีกเล่ียงการเกิด

อบุตัิเหตใุนการท างาน รวมถึงการฝึกอบรมเพื่อรบัมือเหตกุารณไ์ม่คาดคิด เช่น เหตเุพลิงไหม ้โดยมี
การฝึกซอ้มหนีไฟเป็นประจ าทกุปี 

หมวดที ่5 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

เนื่องจากการด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นธุรกิจที่เก่ียวข้องกับการบริการ บริษัทจึงให้ความส าคัญกับ
คุณภาพการให้บริการทั้งก่อนและหลังการขาย โดยบริษัทจะยึดมั่นการปฏิบัติต่อลูกคา้ดว้ยความรบัผิดชอบ 
ซื่อสตัยส์จุริต และเอาใจใส่ในการใหบ้ริการต่างๆ ต่อลูกคา้ เพื่อสรา้งความพึงพอใจสงูสดุใหแ้ก่ลกูคา้และรกัษา
ความสัมพันธก์ับลูกคา้ไดอ้ย่างต่อเนื่องยาวนาน นอกจากนี ้บริษัทเล็งเห็นความส าคัญของการใหค้วามรูค้วาม
เขา้ใจเก่ียวกบัสินคา้และบริการและยึดมั่นในการตลาดที่เป็นธรรม โดยบรษิัทมีนโยบายในการด าเนินการใหล้กูคา้
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ไดร้บัขอ้มลูเก่ียวกบัสินคา้และบริการของบรษิัทท่ีถกูตอ้ง ไม่บิดเบือน คลมุเครือ หรือโฆษณาเกินจรงิ เพื่อใหล้กูคา้
มีขอ้มลูที่ถกูตอ้งและเพียงพอในการตดัสินใจ 

หมวดที ่6 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทใหค้วามส าคญัต่อการดูแลรกัษาส่ิงแวดลอ้มเพื่อไม่ใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษัทส่งผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม โดยบรษิัทไดเ้ลือกใชผ้ลิตภณัฑซ์่อมบ ารุงต่างๆ เช่น สีรถ ยางรถ อะไหล่ น า้มนัเครื่อง เป็นตน้ ท่ีอยู่ใน
เกณฑม์าตรฐานดา้นส่ิงแวดลอ้มตามที่กฎหมายก าหนด 

หมวดที ่7 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

บริษัทตระหนกัถึงความรบัผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม จึงมีนโยบายในการใหค้วามช่วยเหลือและพฒันา
สงัคม โดยใหก้ารสนับสนุนทางดา้นศาสนาและวัฒนธรรม เช่น การร่วมเป็นเจา้ภาพจดังานพิธีกรรมทางศาสนา 
และดา้นสาธารณประโยชนอ์ื่นๆ เช่น จดักิจกรรมบรจิาคโลหิตแก่สภากาชาดไทยเป็นประจ าทกุปี 

10.2 การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 
ปัจจบุนั บรษิัทยงัไม่ไดม้ีการจดัท ารายงานเก่ียวกบัความรบัผิดชอบต่อสงัคมอย่างเป็นทางการ อย่างไรกด็ี ในทาง

ปฏิบตัิ บรษิัทไดใ้หค้วามส าคญักบัความรบัผิดชอบต่อสงัคม ทัง้ในกระบวนการท างานหลกัของกิจการและกจิกรรมเพื่อ
ประโยชนต์่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มอื่นๆ เพื่อเป็นการปฏิบตัติามนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม โดยในกระบวนการ
ท างานหลกัของกจิการ บรษิัทมคีวามตัง้ใจมาอย่างต่อเนื่องที่จะเป็นส่วนหนึ่งของโครงการขบัขี่อยา่งปลอดภยั โดยบรษิัท
ไดม้ีการจดัอบรมขบัขี่ปลอดภยัใหแ้ก่ลกูคา้ และ/หรือ พนกังานของลกูคา้ เพื่อเพิ่มพนูทกัษะ สรา้งความรูค้วามเขา้ใจ และ
เรียนรูม้ารยาท ในการขบัรถบนทอ้งถนนมากยิง่ขึน้ รวมถงึรกัษามาตรฐานในการตรวจสภาพรถยนตห์ลงัการซ่อมบ ารุงและ
ก่อนส่งมอบใหล้กูคา้ โดยทมีงานซ่อมบ ารุงมิไดเ้ป็นผูต้รวจสภาพรถยนตเ์อง เพื่อใหท้ีมงานตรวจสภาพรถยนตส์ามารถ
ด าเนินการตรวจสภาพรถตามเกณฑม์าตรฐานไดอ้ย่างเตม็ที่ ทัง้นี ้ เพื่อใหล้กูคา้เกิดความมั่นใจวา่จะไดร้บับรกิารท่ีได้
มาตรฐาน ส าหรบัการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชั่น บรษิัทไดม้กีารส่ือสารเรื่องการการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชั่นแก่พนกังานอยา่ง
สม ่าเสมอ รวมทัง้มกีารตดิตามการปฏิบตัิงานท่ีโปรง่ใสอย่างใกลช้ิดโดยผูบ้งัคบับญัชาในแต่ละระดบั ส าหรบักิจกรรมเพื่อ
ประโยชนต์่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มอื่นๆ โปรดดหูวัขอ้ 10.4 กิจกรรมเพื่อประโยชนต์่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม (after 
process) 

10.3 การด าเนินธุรกิจทีมี่ผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม 

- ไม่มี - 

10.4 กิจกรรมเพื่อประโยชนต์่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (after process) 
นอกเหนือจากการด าเนินธุรกิจปกติที่ค  านึงถึงความรบัผิดชอบต่อสังคมแลว้ บริษัทยังจัดและเข้าร่วมกิจกรรม  

เพื่อสาธารณประโยชน์ต่างๆ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความรับผิดชอบต่อสังคม โดยในปี 2562 ทางบริษัทได้เล็งเห็นถึง
ความส าคัญของการอนุรกัษ์พืน้ที่และแม่น า้ จึงไดม้ีการด าเนินกิจกรรม " จิตอาสาเก็บขยะหาดบางกระเจา้ เมื่อวนัที่ 21 
กันยายน 2562 ณ หาดบางกระเจ้า  ร่วมกับกลุ่ม  Trash Hero ซึ่ ง เป็นกลุ่ มพิ ชิตขยะ และอนุ รักษ์ ธรรมชาติ                      
เพื่อตระหนกัถึงการรกัษาส่ิงแวดลอ้มโดยลดการใชถ้งุพลาสติกและกล่องโฟม รวมถึงมีการแยกขยะใหส้ามารถน ากลบัมา
ใชซ้  า้ได ้
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ตัวอย่างภาพกจิกรรม จิตอาสาเก็บขยะหาดบางกระเจ้า 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

11.1 ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ ์2563 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้
รว่มประชุมดว้ย ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท ตามแบบประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคมุภายในของคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยการซกัถามและ/หรือตรวจสอบ
เอกสารหลกัฐานจากฝ่ายบรหิาร ซึ่งสามารถสรุปผลการประเมินระบบการควบคมุภายในของบรษิัททัง้ 5 ดา้น คือ 

1) การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) 

2) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

3) การควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control Activities) 

4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลู (Information and Communication) 

5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอ และเหมาะสมกับขนาด
ของกิจการ และสภาวการณปั์จจบุนัของบรษิัท และไม่มีขอ้บกพรอ่งเก่ียวกบัการควบคมุภายในท่ีเป็นสาระส าคญั  

11.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ กรณีที่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการ
 บริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบไม่ไดม้ีความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน
ของบรษิัทท่ีแตกต่างไปจากคณะกรรมการบรษิัท 

11.3 ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 

บริษัทไดว้่าจ้าง บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด (“ธรรมนิติ”) เป็นที่ปรึกษาเก่ียวกับระบบการควบคุม
ภายในและการบรหิารความเส่ียงโดยการอบรมและฝึกปฏิบตัิเพื่อจดัระบบการควบคมุภายในใหเ้พียงพอและเหมาะสมกับ
การด าเนินงานและการปฏิบตัิงานของแต่ละฝ่ายงาน และแต่งตัง้ใหธ้รรมนิติเป็นผูต้รวจสอบภายในองคก์ร เพื่อท าหนา้ที่
ประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในตามความเส่ียงขององคก์ร โดย
มอบหมายให้ นางสาวลภัสรดา เลิศภานุโรจ รองประธานกรรมการบริหาร เป็นผู้รบัผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่  
ผูต้รวจสอบระบบการควบคมุภายในของบรษิัท 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคณุสมบตัิของธรรมนิติและนางสาวลภสัรดา เลิศภานุโรจ แลว้เห็นว่ามีความ
เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานดา้นการ
ตรวจสอบภายในหลากหลายธุรกิจ และได้รับใบประกอบวิชาชีพผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) ทั้งนี ้
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูแ้ต่งตัง้ ถอดถอน และโยกยา้ยผูต้รวจสอบภายในของบรษิัท  
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12. รายการระหว่างกัน 
  

12.1 นิติบุคคล / บุคคล ทีม่ีความเกี่ยวข้องกับบริษัท 

ชื่อนิติบคุคล / บคุคล ประเภทธุรกิจ ลกัษณะความสมัพนัธ ์

นายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา - นายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา เป็นกรรมการ และผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท โดย
ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 7.42 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ (ตามทะเบียนผู้
ถือหุน้ ณ วนัท่ี 31 ม.ค. 2563) 

นางปริญดา วงศวิ์ทวสั - นางปริญดา วงศวิ์ทวสั เป็นกรรมการ และผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท โดย
ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 8.97 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ (ตามทะเบียนผู้
ถือหุน้ ณ วนัท่ี 31 ม.ค. 2563)   

นายศรุต ฐิติปญุญา - นายศรุต ฐิติปุญญา เป็นบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับกรรมการและผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัท 

บริษัท โตโยตา้ แอท ยไูนเต็ด จ ากดั ตวัแทนจ าหน่ายรถยนตย์ี่หอ้ TOYOTA บริษัท โตโยตา้ แอท ยไูนเต็ด จ ากดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท โดยถือ
หุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 25 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ (ตามทะเบียนผูถื้อ
หุน้ ณ วนัท่ี 31 ม.ค. 2563)  และ บริษัท โตโยตา้ แอท ยไูนเต็ด จ ากดั มีนาย
ทรงวิทย ์ฐิติปญุญา นางปริญดา วงศวิ์ทวสั และครอบครวั เป็นผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่และเป็นกรรมการ 

บริษัท โตโยตา้ แอท ยไูนเต็ด ยสูคาร ์จ ากดั ตวัแทนจ านวนรถยนตใ์ชแ้ลว้ยี่หอ้ TOYOTA บริษัท โตโยตา้ แอท ยไูนเต็ด ยสูคาร ์จ ากัด มีนายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา นาง
ปริญดา วงศวิ์ทวสั และครอบครวั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่และเป็นกรรมการ 

บริษัท พีทเูอ็ม เอนเนอรจ์ี จ ากดั ซือ้ ขาย และติดตั้งอุปกรณ์แก๊สเอ็นจีวีและแก๊สแอลพีจีใน
รถยนต ์บริการตรวจสภาพรถยนต ์และซ่อมแซมรถยนต ์

บริษัท พีทูเอ็ม เอนเนอรจ์ี จ ากัด มีนายทรงวิทย ์ ฐิติปุญญา นางปริญดา 
วงศวิ์ทวสั และครอบครวั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่และเป็นกรรมการ 
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ชื่อนิติบคุคล / บคุคล ประเภทธุรกิจ ลกัษณะความสมัพนัธ ์

บริษัท โตโยตา้พิษณโุลก ผูจ้  าหน่ายโตโยตา้ จ ากดั ตวัแทนจ าหน่ายรถยนตย์ี่หอ้ TOYOTA บริษัท โตโยตา้พิษณุโลก ผูจ้  าหน่ายโตโยตา้ จ ากัด มีบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกับ 
นายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่และเป็นกรรมการ 

บริษัท เอสเอ็มพี โกลบอล เทรดดิง้ จ ากดั จ าหน่ายและติดตัง้ระบบ GPS ในรถยนต ์ บริษัท เอสเอ็มพี โกลบอล เทรดดิง้ จ ากัด มีนางสาวปวีณา วงศวิ์ทวัส ซึ่ง
เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั นางปริญดา วงศวิ์ทวสั และเป็นผูถื้อหุน้ของบริษัท โดย
ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 0.16 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ (ตามทะเบียนผู้
ถือหุน้ ณ วนัท่ี 31 ม.ค. 2563) เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่และเป็นกรรมการ 

บริษัท ไทยสมาย ลีสซิ่ง จ ากดั ลีสซิ่งรถแท๊กซี ่ บริษัท ไทยสมาย ลีสซิ่ง จ ากัด มีบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับ นายทรงวิทย์ ฐิติ
ปญุญา เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่และเป็นกรรมการ 

บริษัท โตโยตา้ พรีเมี่ยม พิษณโุลก จ ากดั ตวัแทนจ าหน่ายรถยนตย์ี่หอ้ TOYOTA บริษัท โตโยตา้ พรีเมี่ยม พิษณุโลก จ ากัด มีนายทรงธรรม ฐิติปุญญา ซึ่ง
เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกับ นายทรงวิทย ์ ฐิติปุญญา และเป็นผูถื้อหุน้ของบริษัท 
โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 0.35 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว (ตาม
ทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ม.ค. 2563) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และเป็น
กรรมการ 

บริษัท สยามนิสสนั พีทเูอ็ม จ ากดั ตวัแทนจ าหน่ายรถยนตย์ี่หอ้ NISSAN บริษัท สยามนิสสนั พีทเูอ็ม จ ากดั มีนายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา เป็นกรรมการ 
และมีบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกับ นายทรงวิทย ์ฐิติปุญญา เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่
และเป็นกรรมการ 

บริษัท แอท ยไูนเต็ด โบรกเกอร ์จ ากดั นายหนา้ประกนัภยั บริษัท แอท ยูไนเต็ด โบรกเกอร ์จ ากัด มีบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกับ นายทรงวิทย ์
ฐิติปญุญา เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่และเป็นกรรมการ 

บริษัท วิสดอม อินโนวาเทค จ ากดั ใหบ้ริการเก่ียวกบัซอฟตแ์วร ์ บริษัท วิสดอม อินโนวาเทค จ ากัด มีบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกับ นายทรงวิทย ์ฐิติ
ปญุญา เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่และเป็นกรรมการ 
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บริษัทมีรายการระหว่างกนักบับริษัท/บุคคลที่เก่ียวขอ้งกนั ส  าหรบัปีบญัชี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2562 สามารถสรุปได ้ดงันี ้
บริษัท/ 

บุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน 
ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ  

(ล้านบาท) 
ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผลของ

รายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 
61 

31 ธ.ค. 
62 

บริ ษั ท  โ ต โ ยต้ า  แ อท 
ยไูนเต็ด จ ากดั 

เ ป็นผู้ ถื อหุ้นรายใหญ่   
และมีผูถื้อหุน้ / กรรมการ
รว่มกนั 

บริษัทเป็นผูใ้หบ้ริการเช่ารถยนต ์
และไดร้บัค่าเช่า 

1.95 2.80 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท  โดยบริษัท
คิ ดค่ าบริ การและมี เ งื่ อน ไขทางการค้า
เช่นเดียวกบัลกูคา้ทั่วไป 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตาม
ความจ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่า
รายได้จากการให้บริการ เ ป็นรายการ ท่ี
สมเหตสุมผล และเป็นประโยชนต์่อการด าเนิน
ธุรกิจปกติของบริษัท 

บริ ษั ท  โ ต โ ยต้ า  แ อท 
ยไูนเต็ด จ ากดั 

เ ป็นผู้ ถื อหุ้นรายใหญ่   
และมีผูถื้อหุน้ / กรรมการ
รว่มกนั 

บริ ษั ทข ายรถยนต์ค ร บอ ายุ
สญัญาเช่า และไดร้บัรายได้จาก
การขาย 

57.83 66.07 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท บริษัทขาย
รถยนตห์มดสญัญาใหก้บั บริษัท โตโยตา้ แอท 
ยูไนเต็ด จ ากัด ในกรณีท่ี บริษัท โตโยตา้ แอท 
ยูไนเต็ด จ ากัด เป็นผูเ้สนอราคาประมลูสูงสุด 
โดยผ่านวิธีประมูลตามปกติของการขาย
รถยนตห์มดสญัญาของบริษัท 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตาม
ความจ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท โดยราคารถยนตท่ี์ บริษัท โตโยตา้ แอท 
ยูไนเต็ด จ ากัด ซือ้เป็นราคาสูงสุดซึ่งก าหนด
โดยการประมลู 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่า
รายได้จากการขายรถยนต์เป็นรายการท่ี
สมเหตสุมผล และเป็นประโยชนต์่อการด าเนิน
ธุรกิจปกติของบริษัท 
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บริษัท/ 
บุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผลของ
รายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

   31 ธ.ค. 
61 

31 ธ.ค. 
62 

  

บริ ษั ท  โ ต โ ยต้ า  แ อท 
ยไูนเต็ด จ ากดั 

เ ป็นผู้ ถื อหุ้นรายใหญ่   
และมีผูถื้อหุน้ / กรรมการ
รว่มกนั 

บริษัทขายยางรถยนต ์ 
บริษัทเรียกเก็บค่าไฟฟ้าและ
น ้าประปาจากการ ใช้ ร ะ บบ
สาธารณูปโภคในพืน้ท่ีโครงการ 
asap Auto Park 
บริ ษั ท ได้ รับส่ วนลดค่ าซ่ อ ม
รถยนต ์
 

1.44 14.05 บริษัทเป็นตัวแทนจ าหน่ายยางรถยนต์บาง
ยี่หอ้ ซึ่งเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของ
บริษัท  บริษัทตัง้ราคาขายและเงื่อนไขทางการ
ค้าเช่นเดียวกับลูกค้าอื่น ในการขายให้กับ 
บริษัท โตโยตา้แอท ยไูนเต็ด จ ากดั 
บริษัท โตโยตา้ แอท ยูไนเต็ด จ ากัด ใชร้ะบบ
สาธารณูปโภคของบริษัทในพื ้นท่ีโครงการ 
asap Auto Park บริษัท เก็บค่ า ไฟฟ้ าและ
น า้ประปาจากการใชจ้ริง โดยมีอตัราค่าบริการ
และเงื่อนไขทางการคา้เช่นเดียวกับลูกค้าราย
อื่น 
บริษัทไดร้บัส่วนลดค่าซ่อมรถยนต ์ซึ่งเป็นไป
ตามเงื่ อนไขปกติของลักษณะธุรกิจ และ
สามารถเทียบเคียงกบัส่วนลดท่ีไดร้บัจากศูนย์
ซ่อมของคู่คา้รายอื่นท่ีไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ี เกิดขึน้ตาม
ความจ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่า
รายได้ท่ีเกิดขึน้เป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท 
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บริษัท/ 
บุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผลของ
รายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 
61 

31 ธ.ค. 
62 

บริ ษั ท  โ ต โ ยต้ า  แ อท 
ยไูนเต็ด จ ากดั 

เ ป็นผู้ ถื อหุ้นรายใหญ่   
และมีผูถื้อหุน้ / กรรมการ
รว่มกนั 

บริษัทซือ้รถยนตย์ี่ห้อ TOYOTA 
เพื่อมาใช้ด  าเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท  

4,166.55 2,428.99 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท บริษัทซือ้
รถยนตโ์ดยพิจารณาจากความสามารถในการ
จั ด ห า ร ถ ยนต์ต า ม ลั ก ษณะ ท่ี ต้ อ ง ก า ร 
ความสามารถในการส่งมอบตามเวลา ท่ี
ก าหนด และส่วนลดที่ไดร้บัเป็นส าคญั 
บริษัท โตโยตา้ แอท ยูไนเต็ด จ ากัด เป็นหน่ึง
ในตวัแทนจ าหน่ายรถยนต ์TOYOTA รายใหญ่
ของประเทศ ท่ีสามารถจัดหารถยนต์ตาม
ลกัษณะที่ลกูคา้ก าหนดในจ านวนมาก ภายใน
เวลาท่ีรวดเร็ว และให้ส่วนลดการสั่ งซื ้อใน
ปริมาณมากกับบริษัท  ซึ่ ง เ ป็นส่ วนลด ท่ี
มากกว่าและบริการท่ีดีกว่าการสั่ งซื ้อจาก
ตวัแทนจ าหน่ายอื่นของ TOYOTA  
ทั้งนีเ้พื่อลดความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดรายการท่ี
ไม่ เ ป็ น  Arm’s Length บริ ษั ท ได้ก า หนด 
“นโยบายและระเบียบปฎิบัติในการจัดซื ้อ
รถยนต์จาก บริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด 
จ ากัด (ฉบับปรับปรุง)” ซึ่งมีการระบุวิธีการ
ค านวณราคาในการจัดซื ้อรถยนต์ไว้อย่าง
ชดัเจน 
 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตาม
ความจ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท โดย บริษัท โตโยตา้ แอท ยไูนเต็ด จ ากัด 
สามารถจัดส่ ง รถยนต์ซึ่ งมีลักษณะตาม
ข้อก าหนดของลูกค้าในจ านวนมาก ภายใน
ระยะเวลาท่ีจ ากัดได้ในราคาท่ีได้ส่วนลดท่ี
มากกว่าและบริการท่ีดีกว่าการสั่ งซื ้อจาก
ตวัแทนจ าหน่ายอื่นของ TOYOTA 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่า 
รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท 
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บริษัท/ 
บุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผลของ
รายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

   31 ธ.ค. 
61 

31 ธ.ค. 
62 

  

บริ ษั ท  โ ต โ ยต้ า  แ อท 
ยไูนเต็ด จ ากดั 

เ ป็นผู้ ถื อหุ้นรายใหญ่   
และมีผูถื้อหุน้ / กรรมการ
รว่มกนั 

บริษัทรบับริการซ่อมแซมและ
บ ารุงรกัษารถยนต ์ และซือ้
อะไหล่อปุกรณ ์TOYOTA  

14.67 16.60 เ น่ืองจากงานซ่อมแซมระบบไฟฟ้า และ
เครื่องยนต์บางส่วน มีความซับซ้อน และมี
ความจ าเป็นท่ีจะต้องส่งซ่อมศูนย์ให้บริการ
มาตรฐานของ TOYOTA ซึ่งบริษัทจะเลือก
ศูนยใ์หบ้ริการโดยพิจารณาจากความสะดวก
ของลูกคา้ในการน ารถยนตเ์ข้าซ่อมแซมและ
บ ารุงรกัษา  ทัง้นีค้่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษาท่ี
บริษัทจ่ายเป็นไปตามมาตรฐานเช่นเดียวกัน
กับศูนย์ให้บริการของรถยนต ์TOYOTA ราย
อื่น 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตาม
ความจ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท  โดยมีราคาและเงื่อนไขทางการค้าท่ี
เทียบเคียงไดก้บัผูใ้หบ้ริการรายอื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่า 
รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท 
 

บริ ษั ท  โ ต โ ยต้ า  แ อท 
ยไูนเต็ด จ ากดั 

มีเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
และมีผูถื้อหุน้ / กรรมการ
รว่มกนั 

บริษัทเป็นผูเ้ช่าท่ีดินและอาคาร
ส านกังาน  และจ่ายค่าบริการ
อื่นๆ 

5.09 6.65 บริษัทเช่าท่ีดินและอาคารท่ีตั้งอยู่เลขท่ี 149 
หมู่ท่ี 3 ถนนเทพารกัษ์ ต าบลเทพารกัษ์ อ าเภอ
เมืองสมทุรปราการ จังหวดัสมทุรปราการ เพื่อ
ใช้ เ ป็นส านักงานของบริษั ท  ท่ีดิน เ นื้อ ท่ี
ประมาณ 680 ตารางวา และอาคารมีพืน้ท่ีใช้
สอยประมาณ 2,526 ตารางเมตร  โดยบริษัท
จ่ายค่าเช่าในอัตรา 553,940 บาทต่อเดือน 
เท่ากับอัตราค่าเช่าซึ่งประเมินโดยผู้ประเมิน
อิสระ สญัญามีอาย ุ3 ปี ตัง้แต่วนัท่ี 1 มิถนุายน 
2560 ถึงวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2563 

รายการเช่าท่ีดินและอาคารดังกล่าวเกิดขึน้
ตามความจ าเป็น เพื่ออ านวยความสะดวกให้
ลกูคา้ในการติดต่อธุรกิจกบับริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่า 
รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล 
และมีอัตราค่าเช่าเท่ากับอัตราค่าเช่ าซึ่ ง
ประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระ 
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บริษัท/ 

บุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน 
ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ 

(ล้านบาท) 
ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผลของ

รายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 
61 

31 ธ.ค. 
62 

บ ริ ษั ท  โ ต โ ย ต้ า แ อ ท 
ยไูนเต็ด ยสูคาร ์จ ากดั 

มีผู้ ถือหุ้น  /  กรรมการ
รว่มกนั 
 

บริษัทขายรถยนต์ครบอายุ
สญัญาเช่า  

1.46 - เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท บริษัทขาย
รถยนตห์มดสัญญาให้กับ บริษัท โตโยต้าแอท 
ยูไนเต็ด ยูสคาร ์จ ากัด ในกรณีท่ี บริษัท โตโยตา้
แอท ยูไนเต็ด ยูสคาร ์จ ากัด เป็นผู้เสนอราคา
ประมูลสูงสุด โดยผ่านวิธีประมูลตามปกติของ
การขายรถยนตห์มดสญัญาของบริษัท 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความ
จ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดย
ราคารถยนตท่ี์ บริษัท โตโยตา้แอท ยไูนเต็ด ยสูคาร ์
จ ากดั ซือ้เป็นราคาสงูสดุซึ่งก าหนดโดยการประมลู 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า
ร าย ได้จ ากการขายรถยนต์ เ ป็ น ร าย ก า ร ท่ี
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน
ธุรกิจปกติของบริษัท 
 

บริษัท แอท ยไูนเต็ด  
โบรกเกอร ์จ ากดั 

มีผู้ ถือหุ้น  /  กรรมการ
รว่มกนั 
 

บริษัท แอท ยไูนเต็ด  
โบรกเกอร ์จ ากดั เป็น
นายหนา้ประกันภยัรถยนต ์
และจ่ายส่วนลดค่าเบีย้
ประกนัใหกับับริษัท 

- 9.91 บริษัทใชบ้ริการนายหน้าประกันภัยรถยนต ์ ซึ่ง
เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท และ
บริษัทไดร้บัส่วนลดค่าเบีย้ประกัน ซึ่งเป็นไปตาม
เงื่อนไขปกติของลกัษณะธุรกิจ  

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความ
จ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท และ
ค่าเบีย้ประกนัท่ีบริษัทจ่ายเป็นราคาท่ีเทียบเคียงได้
กบัผูใ้หบ้ริการรายอื่น  
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า 
รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
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บริษัท/ 
บุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผลของ
รายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

   31 ธ.ค. 
61 

31 ธ.ค. 
62 

  

บริษัท วิสดอม อินโนวา
เทค จ ากดั 

มีบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับผู้
ถื อ หุ้ น ร า ย ใ ห ญ่  / 
กรรมการ เป็นผู้ถือหุ้น/
กรรมการ 
 

บริษัท วิสดอม อินโนวาเทค 
จ ากดั พฒันาซอฟตแ์วรใ์หก้ับ
บริษัท 

- 1.10 บริษัทไดว่้าจา้งให ้บริษัท วิสดอม อินโนวาเทค 
จ ากดั พฒันาซอฟตแ์วรเ์พื่อใชใ้นการจองรถยนต ์
ให้เช่าระยะสั้น ซึ่งเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจ
ป ก ติ ข อ ง บ ริ ษั ท  บ ริ ษั ท พิ จ า ร ณ า จ า ก 
ความสามารถในการพัฒนาซอฟต์แวร์ให้ตรง
ตามความตอ้งการ ความสามารถในการส่งมอบ
งานตามก าหนดเวลา ความปลอดภยัของขอ้มลู
และราคา  
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความ
จ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท  โดยมี
ราคาและเงื่อนไขทางการค้าท่ีเทียบเคียงได้กับผู้
ใหบ้ริการรายอื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า 
รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
 

นายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา 
นางปริญดา วงศวิ์ทวสั 
นายศรุต ฐิติปญุญา 
 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
บุคคลท่ีก่ียวโยงกับผู้ถือ
หุน้รายใหญ่ / กรรมการ 

บริษัทเช่าท่ีดินและอาคาร  
โดยท่ีดินและอาคารดังกล่าว
เป็นกรรมสิทธิ์ร่วมของ นาย
ทรงวิทย ์ฐิติปุญญา นางปริญ
ดา วงศ์วิทวัส และนายศรุต 
ฐิติปุญญา (บุตรของนายทรง
วิทย ์ฐิติปญุญา และนางปริญ
ดา วงศวิ์ทวสั) 
บริษัทเป็นผูจ้่ายค่าเช่า 

1.84 1.84 บริษัทเช่าท่ีดินและอาคาร (บางส่วน) ท่ีตั้งอยู่
เลข ท่ี  149 หมู่ ท่ี  3  ถนนเทพารักษ์  ต าบล
เทพารักษ์ อ าเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัด
สมุทรปราการ เพื่อใชเ้ป็นส านักงานของบริษัท  
โดยบริษัทจ่ายค่าเช่าในอตัรา 153,500 บาทต่อ
เดือน เท่ากับอัตราค่าเช่าซึ่ งประเมินโดยผู้
ประเมินอิสระ สัญญามีอายุ 3 ปี ตั้งแต่วันท่ี  1 
มิถนุายน 2560 ถึงวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2563 

รายการเช่าท่ีดินและอาคารดังกล่าวเกิดขึน้ตาม
ความจ าเป็น เพื่ออ านวยความสะดวกใหลู้กคา้ใน
การติดต่อธุรกิจกบับริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า 
รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล และมี
อัตราค่าเช่าเท่ากับอัตราค่าเช่าซึ่งประเมินโดยผู้
ประเมินอิสระ 
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บริษัท/ 
บุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน 

ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผล
ของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 
61 

31 ธ.ค. 
62 

บริษัท โตโยตา้พิษณุโลก 
ผูจ้  าหน่ายโตโยตา้ จ ากดั 

บ ริ ษั ท  โ ต โ ย ต้ า
พิษณุโลก ผูจ้  าหน่าย
โตโยต้า จ ากัด มีผู้ท่ี
เก่ียวขอ้งกับผู้ถือหุ้น
รายใหญ่/กรรมการ
บริษัท เป็นผู้ถือหุ้น/
กรรมการ 
 

บริษัทใชบ้ริการซ่อมแซม และ
บ ารุงรกัษารถยนตบ์างส่วนกับ 
บริษัท โตโยตา้พิษณโุลก ผู้
จ าหน่ายโตโยตา้ จ ากดั 

0.69 0.93 เน่ืองจากงานซ่อมแซมระบบไฟฟ้า และ
เครื่องยนตบ์างส่วน มีความซับซอ้น และมี
ความจ าเป็นท่ีจะตอ้งส่งซ่อมศูนยใ์หบ้ริการ
มาตรฐานของ TOYOTA ซึ่งบริษัทจะเลือก
ศูนย์ให้บริการโดยพิจารณาจากความ
สะดวกของลูกค้าในการน ารถยนต์เข้า
ซ่อมแซมและบ ารุงรกัษา  ทั้งนีค้่าซ่อมแซม
และบ ารุงรักษาท่ีบริษัทจ่ายเป็นไปตาม
มาตรฐานเช่นเดียวกันกับศูนยใ์หบ้ริการของ
รถยนต ์TOYOTA รายอื่น 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความ
จ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยมี
ราคาและเงื่อนไขทางการคา้ท่ีสามารถเทียบเคียงได้
กบัผูใ้หบ้ริการรายอื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเ ห็นว่า 
รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตสุมผล และเป็น
ประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 

บริษัท โตโยต้า พรีเมี่ยม 
พิษณโุลก จ ากดั 

บริษัท โตโยต้า พรี
เ มี่ ย ม  พิ ษณุ โ ล ก 
จ ากัด มีผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
กับผูถื้อหุน้รายใหญ่/
กรรมการบริษัท เป็น
ผูถื้อหุน้/กรรมการ 
 

บริษัทใช้บริการซ่อมแซม และ
บ ารุงรักษารถยนต์บางส่วนกับ 
บริษัท โตโยตา้ พรีเมี่ยม พิษณโุลก 
จ ากดั 

0.51 0.70 เน่ืองจากงานซ่อมแซมระบบไฟฟ้า และ
เครื่องยนตบ์างส่วน มีความซับซอ้น และมี
ความจ าเป็นท่ีจะตอ้งส่งซ่อมศูนยใ์หบ้ริการ
มาตรฐานของ TOYOTA ซึ่งบริษัทจะเลือก
ศูนย์ให้บริการโดยพิจารณาจากความ
สะดวกของลูกค้าในการน ารถยนต์เข้า
ซ่อมแซมและบ ารุงรกัษา  ทั้งนีค้่าซ่อมแซม
และบ ารุงรักษาท่ีบริษัทจ่ายเป็นไปตาม
มาตรฐานเช่นเดียวกันกับศูนยใ์หบ้ริการของ
รถยนต ์TOYOTA รายอื่น 
 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความ
จ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท  โดยมี
ราคาและเงื่อนไขทางการค้าท่ีเทียบเคียงได้กับผู้
ใหบ้ริการรายอื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเ ห็นว่า 
รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตสุมผล และเป็น
ประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 (56-1) บริษัท ซินเนอรเ์จติค ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากดั (มหาชน) 

 

ส่วนที่ 2 – 12 หนา้ 10 

บริษัท/ 
บุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน 

ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผล
ของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

   31 ธ.ค. 
61 

31 ธ.ค. 
62 

  

บริษัท พีทูเอ็ม เอนเนอรจ์ี 
จ ากดั 

มีผูถื้อหุน้ / กรรมการ
รว่มกนั 
 

บริษัทซื ้ออะไหล่และอุปกรณ์ท่ี
เ ก่ียวข้องกับระบบแก๊สเอ็นจี วี  
และแก๊สแอลพีจี ตามยี่ห้อและ
คุณสมบตัิท่ีลกูคา้ก าหนด และใช้
บริการซ่อมแซมและบ ารุงรักษา
รถยนตท่ี์ใชร้ะบบแก๊สเอ็นจีวีและ
แก๊สแอลพีจี จาก บริษัท พีทูเอ็ม 
เอนเนอรจ์ี จ ากดั 

0.47 0.16 การจัดซือ้ และการใช้บริการซ่อมแซมและ
บ า รุ ง รั กษาดั ง กล่ า ว  บ ริ ษั ท ไ ด้มี ก า ร
เปรียบเทียบกับผูใ้หบ้ริการรายอื่นในตลาด  
ทั้งนี ้ราคาและเงื่อนไขการค้าท่ีบริษัทจ่าย
สามารถเทียบเคียงไดก้ับผูใ้หบ้ริการรายอื่น
ในตลาด 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความ
จ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยมี
ราคาและเงื่อนไขทางการคา้ท่ีสามารถเทียบเคียงได้
กบัผูจ้  าหน่าย/ผูใ้หบ้ริการรายอื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเ ห็นว่า 
รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตสุมผล และเป็น
ประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 

บริษัท สยามนิสสัน พีทู
เอ็ม จ ากดั 

มีผูถื้อหุน้ / กรรมการ
รว่มกนั 
 

บริษัทเป็นผูใ้หบ้ริการเช่ารถยนต ์
และไดร้บัค่าเช่า 

- 0.01 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท  โดยบริษัท
คิดค่าบริการและมี เงื่ อนไขทางการค้า
เช่นเดียวกบัลกูคา้ทั่วไป 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความ
จ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายได้
จากการให้บริการเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 

บริษัท สยามนิสสัน พีทู
เอ็ม จ ากดั 

มีผูถื้อหุน้ / กรรมการ
รว่มกนั 
 

บริษัทขายยางรถยนต์ให้กั บ 
บริษัท สยามนิสสนั พีทเูอ็ม จ ากดั 

0.03 - บริษัทเป็นตัวแทนจ าหน่ายยางรถยนตบ์าง
ยี่หอ้ ซึ่งเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของ
บริษัท  บริษัทตั้งราคาขายและเงื่ อนไข
ทางการคา้เช่นเดียวกบัลกูคา้อื่น  

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความ
จ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท  
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเ ห็นว่า 
รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตสุมผล และเป็น
ประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 

 
 
 
 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 (56-1) บริษัท ซินเนอรเ์จติค ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากดั (มหาชน) 

 

ส่วนที่ 2 – 12 หนา้ 11 

 
บริษัท/ 

บุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน 
ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ  

(ล้านบาท) 
ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผลของ

รายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 
61 

31 ธ.ค. 
62 

บริษัท สยามนิสสัน พีทู
เอ็ม จ ากดั 

มีผู้ ถือหุ้น  /  กรรมการ
รว่มกนั 
 

บริษัทใช้บริการซ่อมแซมและ
บ ารุงรกัษารถยนตย์ี่หอ้ NISSAN 
บางส่วนกับ  บริษัท สยามนิสสนั 
พีทเูอ็ม จ ากดั 

0.09 0.84 เ น่ืองจากงานซ่อมแซมระบบไฟฟ้า และ
เครื่องยนต์บางส่วน มีความซับซ้อน และมี
ความจ าเป็นท่ีจะต้องส่งซ่อมศูนย์ให้บริการ
มาตรฐานของ NISSAN ซึ่งบริษัทจะเลือกศูนย์
ใหบ้ริการโดยพิจารณาจากความสะดวกของ
ลูกค้าในการน ารถยนต์เข้าซ่อมแซมและ
บ ารุงรกัษา  ทัง้นีค้่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษาท่ี
บริษัทจ่ายเป็นไปตามมาตรฐานเช่นเดียวกัน
กบัศนูยใ์หบ้ริการของรถยนต ์NISSAN รายอื่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตาม
ความจ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท โดยมีราคาและเงื่อนไขทางการค้าท่ี
สามารถเทียบเคียงไดก้บัผูใ้หบ้ริการรายอื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่า 
รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 (56-1) บริษัท ซินเนอรเ์จติค ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากดั (มหาชน) 

 

ส่วนที่ 2 – 12 หนา้ 12 

บริษัท/ 
บุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผลของ
รายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

   31 ธ.ค. 
61 

31 ธ.ค. 
62 

  

บริษัท สยามนิสสัน พีทู
เอ็ม จ ากดั 

มีผู้ ถือหุ้น  /  กรรมการ
รว่มกนั 
 

บริษัทซือ้รถยนตย์ี่หอ้ NISSAN 
จาก บริษัท สยามนิสสนั พีทเูอ็ม 
จ ากดั 

22.16 3.28 บ ริ ษั ท ซื ้ อ ร ถ ย น ต์ โ ด ย พิ จ า ร ณ า จ า ก
ความสามารถในการจัดหารถยนต์ตาม
ลักษณะท่ีต้องการ ความสามารถในการส่ง
มอบตามเวลาท่ีก าหนด และส่วนลดท่ีได้รับ
เป็นส าคญั บริษัท สยามนิสสนั พีทูเอ็ม จ ากัด 
เป็นหน่ึงในตัวแทนจ าหน่ายรถยนต ์NISSAN 
ท่ีสามารถจัดหารถยนตต์ามลักษณะท่ีลูกค้า
ก าหนด ภายในเวลาท่ีรวดเรว็ และใหส้่วนลดท่ี
มากกว่าและบริการท่ีดีกว่าการสั่ งซื ้อจาก
ตวัแทนจ าหน่ายอื่นของ NISSAN 
ทั้งนีเ้พื่อลดความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดรายการท่ี
ไม่ เ ป็ น  Arm’s Length บริ ษั ท ได้ก า หนด 
“นโยบายและระเบียบปฎิบัติในการจัดซื ้อ
รถยนต์จาก บริษัท สยามนิสสัน พีทู เอ็ม 
จ ากดั” ไวอ้ย่างชดัเจน 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตาม
ความจ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท โดย บริษัท สยามนิสสนั พีทูเอ็ม จ ากัด 
สามารถจัดส่ ง รถยนต์ซึ่ งมีลักษณะตาม
ข้อก าหนดของลูกค้าได้ และบริษัทได้รับ
ส่วนลดท่ีมากกว่าและบริการท่ีดีกว่าการซือ้
จากตวัแทนจ าหน่ายอื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่า 
รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท 

บริษัท ไทยสมาย ลีสซิ่ง 
จ ากดั 

บริษัท ไทยสมาย ลีสซิ่ง 
จ ากัด มีผูท่ี้เก่ียวข้องกับ
ผู้ ถื อ หุ้ น ร า ย ใ ห ญ่ /
กรรมการบริษัท เป็นผูถื้อ
หุน้/กรรมการ 

บริษัทใหบ้ริการรถยนตเ์ช่า แก่ 
บริษัท ไทยสมาย ลีสซิ่ง จ ากดั 

1.22 0.10 บริษัทตั้งราคาค่าบริการ และเงื่อนไขทางการ
คา้เช่นเดียวกบัลกูคา้รายอื่น 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตาม
ความจ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่า 
รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 (56-1) บริษัท ซินเนอรเ์จติค ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากดั (มหาชน) 

 

ส่วนที่ 2 – 12 หนา้ 13 

บริษัท/ 
บุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผลของ
รายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 
61 

31 ธ.ค. 
62 

บริษัท ไทยสมาย ลีสซิ่ง 
จ ากดั 

บริษัท ไทยสมาย ลีสซิ่ง 
จ ากัด มีผูท่ี้เก่ียวข้องกับ
ผู้ ถื อ หุ้ น ร า ย ใ ห ญ่ /
กรรมการบริษัท เป็นผูถื้อ
หุน้/กรรมการ 
 

บริษัทขายยางรถยนตใ์หก้ับ 
บริษัท ไทยสมาย ลีสซิ่ง จ ากดั 
 

0.03 - บริษัทเป็นตัวแทนจ าหน่ายยางรถยนต์บาง
ยี่หอ้ ซึ่งเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของ
บริษัท  บริษัทตัง้ราคาขายและเงื่อนไขทางการ
คา้เช่นเดียวกบัลกูคา้อื่น  

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตาม
ความจ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท  
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่า 
รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท 

บริษัท เอสเอ็มพี โกลบอล     
เทรดดิง้ จ ากดั 

บริษัท เอสเอ็มพี          
โกลบอล เทรดดิง้ จ ากัด 
มีผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้
รายใหญ่/กรรมการ
บริษัท เป็นผูถื้อหุน้/
กรรมการ 
 

บริษัทซือ้อปุกรณ ์ GPS ส าหรบั
ติดตัง้ในรถยนตใ์หเ้ช่า และ
บริษัทจ่ายค่าบริการรายปีส าหรบั
ระบบ GPS ท่ีติดตัง้ในรถยนตใ์ห้
เช่านัน้ๆ กบั บริษัท เอสเอ็มพี โก
ลบอล เทรดดิง้ จ ากดั   
 

5.20 5.16 เน่ืองจากราคาอุปกรณ์ GPS และค่าบริการ
ของ    บริษัท เอสเอ็มพี โกลบอล เทรดดิง้ 
จ ากดั เป็นราคาท่ีดีกว่าเมื่อเทียบเคียงกับราคา
ขายอปุกรณแ์ละใหบ้ริการ GPS ท่ีมีคณุสมบตัิ
ใกลเ้คียงกนัของผูจ้  าหน่ายรายอื่น 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตาม
ความจ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท  โดยราคาขายอุปกรณ์  GPS และ
ค่าบริการของ บริษัท เอสเอ็มพี โกลบอล เทรด
ดิง้ จ ากัด มีราคาต ่ากว่าเมื่อเปรียบเทียบกับผู้
จ าหน่ายรายอื่น และมีเงื่อนไขการค้าเทียบ
เคียบไดก้บัผูจ้  าหน่ายรายอื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่า 
รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561  บคุคลและนิติบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนัมีการค า้ประกนัเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน และหนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงินใหก้บับริษัท สรุปไดด้งันี ้
 

บริษัท/ 
บุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผลของ
รายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท โตโยตา้ แอท ยไูนเต็ด จ ากดั 
 
 
 
 
นายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา 
นางปริญดา วงศวิ์ทวสั 

เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่  และ
มีผูถื้อหุน้ / กรรมการ
รว่มกนั 
 
 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

บริษัท โตโยตา้ แอท ยไูนเต็ด 
จ ากดั  นายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา    
และนางปริญดา วงศวิ์ทวสั  เป็นผู้
ค  า้ประกนั และรว่มกันค า้ประกนั
วงเงินสินเชื่อจากสถาบนัการเงิน 
และหนีส้ินภายใตส้ญัญาเช่า
การเงิน ใหก้ับบริษัท 

บริษัทมีวงเงินสินเชื่อหลายประเภทกับสถาบัน
การเงินหลายแห่ง เพื่อเป็นแหล่งระดมเงินทุนใชใ้น
การด าเนินธุรกิจ และบริษัทมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้ง
ท าสัญญาเช่าการเงินเพื่อเป็นแหล่งระดมเงินทุน
มาจดัหารถยนตเ์ช่ามาใชใ้นการด าเนินธุรกิจ 
การค ้าประกันดังกล่าวเ ป็นไปตามเงื่ อนไข ท่ี
ก าหนดโดยสถาบนัการเงิน และบริษัทไม่ตอ้งจ่าย
ค่าตอบแทนการค า้ประกนัดงักล่าวแต่อย่างใด   

รายการดงักล่าวเกิดขึน้ตามความจ าเป็นในการ
จดัหาเงินทุนเพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกิจของบริษัท  
อีกทัง้ บริษัทไม่ตอ้งจ่ายค่าตอบแทนใดๆ ในการค า้
ประกนัดงักล่าว 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเ ห็น ว่า 
รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตสุมผล และเป็น
ประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
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12.2 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน  

การท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งจะตอ้งไดร้ับการพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับความ
เหมาะสมของการท ารายการดังกล่าวจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยค านึงถึงผลประโยชนข์องบริษัทเป็นส าคัญ ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนั บรษิัทจะใหผู้เ้ชี่ยวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของ
บริษัทเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดงักล่าว เพื่อใชป้ระกอบความเห็นหรือการตดัสินใจของผูม้ีอ  านาจอนุมตัิ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบรษิัท และ/หรือผูถื้อหุน้ แลว้แต่กรณี   

ทัง้นี ้ในการอนมุตัิการท ารายการระหว่างกนันัน้ ผูท้ี่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รือมีส่วนไดเ้สียในการท ารายการ
จะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการท ารายการระหว่างกันดงักล่าว  โดยบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันที่เกิดขึน้ไวใ้ น
หมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชีของบริษัท รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มลู
ประจ าปีของบรษิัท (แบบ 56-1) 

 

12.3 นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

12.3.1 นโยบายการท ารายการระหว่างกัน  

 1) กรรมการและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยจะตอ้งจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลที่
เก่ียวข้องและแจ้งให้บริษัททราบ เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลส าหรับใช้ประโยชน์ในการด าเนินการตามข้อก าหนด
เก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

 2) หลีกเล่ียงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 3) ในกรณีที่จ  าเป็นตอ้งท ารายการที่เก่ียวโยงกัน รายการที่เก่ียวโยงกันทุกรายการของบริษัทและบริษัทย่อยตอ้ง
น าเสนอการเขา้ท ารายการที่เก่ียวโยงกนัดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหค้วามเห็น ก่อนที่จะน าเสนอ
ต่อผู้มีอ  านาจอนุมัติ คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพื่อขออนุมัติการท ารายการ 
ยกเว้นรายการที่มีข้อตกลงทางการค้าที่มี เงื่อนไขทางการค้าโดยทั่ วไป ซึ่งได้รับอนุมัติในหลักการจาก
คณะกรรมการบรษิัทใหส้ามารถท าได ้

 4) ปฏิบตัิตามขัน้ตอนการด าเนินการของบริษัทเมื่อมีรายการที่เก่ียวโยงกัน และปฏิบตัิตามหลกัเกณฑท์ี่ส  านักงาน
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 

 5) ก าหนดราคาและเงื่อนไขของรายการที่เก่ียวโยงกันเสมือนท ารายการ กับบุคคลภายนอก (Arm’s length basis) 
ซึ่งตอ้งเป็นธรรม สมเหตุสมผล และก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษิัท กรณีที่ไม่มีราคาดงักล่าว บรษิัทและบริษัท
ย่อยจะเปรียบเทียบราคาสินคา้หรือบรกิารกบัราคาภายนอก ภายใตเ้งื่อนไขที่เหมือนหรือคลา้ยคลงึกนั 

 6) ผูม้ีส่วนไดเ้สียกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ไม่สามารถเป็นผูอ้นมุตัิหรือออกเสียงลงมติในเรื่องดงักล่าว 

 7) ในการพิจารณาการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั บริษัทหรือบริษัทย่อยอาจแต่งตัง้ผูป้ระเมินอิสระเพื่อท าการประเมิน
และเปรียบเทียบราคาส าหรบัรายการที่เก่ียวโยงกันที่ส  าคัญ ทั้งนีเ้พื่อใหม้ั่นใจว่ารายการที่เก่ียวโยงกันดงักล่าว 
สมเหตสุมผลและเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัท 
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12.3.2 แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

แมว้่าบรษิัทจะมีนโยบายในการหลีกเล่ียงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั บรษิัทอาจจะยงัคงมีการท ารายการระหว่างกันกับ
กิจการและ/หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้อย่างต่อเนื่องในอนาคต เนื่องจากรายการระหว่างกันที่เกิดขึน้เป็นรายการที่เกิดขึ ้น
ตามความจ าเป็นและเป็นประโยชนต์่อบรษิัท โดยสามารถสรุปแนวโนม้การท ารายการระหว่างกนัไดด้งันี ้ 
 1) รายการธุรกิจปกติ: ไดแ้ก่ รายการให้บริการรถยนต ์รายการขายรถยนต ์รายการขายยางรถยนต ์รายการซือ้

รถยนต ์รายการซือ้อะไหล่และอปุกรณ ์และรายการค่าซ่อมแซมและบ ารุงรกัษา เนื่องจากรายการประเภทนีเ้ป็นไป
ตามลกัษณะธุรกิจปกติของบริษัท และมีเงื่อนไขทางการคา้ที่เหมาะสม ดงันั้น บริษัทคาดว่าในอนาคต รายการ
ประเภทนีจ้ะยงัคงเกิดขึน้อย่างต่อเนื่อง  

 2) รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ: ไดแ้ก่ การเช่าที่ดินและอาคารส านักงาน เนื่องจากรายการประเภทนีเ้กิดขึน้ตาม
ความจ าเป็นเพื่อสนับสนุนการประกอบธุรกิจของบริษัท และมีอัตราค่าเช่าที่เหมาะสม ดังนั้น บริษัทคาดว่าใน
อนาคตรายการประเภทนีจ้ะยงัคงเกิดขึน้อย่างต่อเนื่อง 

 3) รายการรบัหรือใหค้วามช่วยเหลือทางการเงิน: 

  3.1) รายการรบัความช่วยเหลือทางการเงิน ไดแ้ก่ เงินกูย้ืมระยะสัน้จากโตโยตา้แอท การค า้ประกันวงเงินกูย้ืม
โดยโตโยตา้แอท กรรมการ และผูบ้ริหาร เนื่องจากรายการประเภทนีเ้กิดขึน้ตามความจ าเป็นเพื่อสนบัสนนุ
การประกอบธุรกิจของบรษิัท  

  3.2) รายการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินแก่บคุคล หรือนิติบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั  บรษิัทไม่มีนโยบายท ารายการ
เหล่านี ้

ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้บังคับ ประกาศ 
ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการไดม้าหรือจ าหนา่ย
ไปซึ่งทรพัยสิ์นที่ส  าคญัของบรษิัท เพื่อใหก้ารตดัสินใจเขา้ท ารายการดงักล่าวไม่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และเป็น
ประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้ทกุราย  
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12.3.3 สรุปนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการจัดซือ้รถยนตจ์ากบริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด จ ากัด  

 บรษิัทยึดมั่นและใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของบรรษัทภิบาล ดว้ยความโปรง่ใส และค านึงถึงผูม้ีส่วน
ไดเ้สียทกุฝ่าย อย่างไรก็ดี ดว้ยเหตผุลทางธุรกิจท าใหท้ี่ผ่านมารวมถึงในอนาคต บรษิัทจึงมีรายการซือ้รถยนตจ์ากโตโยตา้แอท ซึ่ง
เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่และถือเป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทเป็นจ านวนมากอย่างต่อเนื่อง รายการซือ้รถยนตจ์ากโตโยตา้แอท
ดงักล่าวจึงถือเป็นรายการระหว่างกนัที่มีนยัส าคญัที่บรษิัทควรใหค้วามส าคญัเป็นกรณีพิเศษ 

 ดังนั้นเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) บริษัทจึงเห็นควรก าหนด
นโยบายและระเบียบปฏิบตัิในการจดัซือ้รถยนตจ์ากโตโยตา้แอทขึน้เป็นการเฉพาะ โดยใหม้ีความเขม้ขน้ของการตรวจสอบและ
การรายงานท่ีมากกว่านโยบายและระเบียบปฏิบตัิซึ่งบงัคบัใชก้ับการจดัซือ้ในกรณีทั่วไป ทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการจดัซือ้รถยนต์
จากโตโยตา้แอทจะเป็นไปดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบไดใ้นทุกขัน้ตอน ไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน ์และเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นทุกราย โดยนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการจัดซือ้รถยนตจ์ากบริษัท โตโยตา้ แอท 
ยไูนเต็ด จ ากดั (ฉบบัปรบัปรุง) (“นโยบายการจดัซือ้รถยนตจ์ากโตโยตา้แอท”) ไดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท
ครัง้ที่ 3/2559 เมื่อวนัท่ี 17 ตลุาคม 2559 

 นโยบายการจดัซือ้รถยนตจ์ากโตโยตา้แอทฉบบัดงักล่าวไดร้ะบุวิธีการค านวณราคาในการจดัซือ้รถยนตจ์ากโตโยตา้แอท
ไว้อย่างชัดเจน โดยราคาในการจัดซือ้รถยนต์จากโตโยต้าแอทจะอ้างอิงราคาขายปลีกแนะน า (MSRP: Manufacturer’s 
Suggested Retail Price) หักดว้ยส่วนลดที่โตโยตา้แอทใหก้ับบริษัทตามที่ไดม้ีการตกลงกัน และบวกดว้ยค่าด าเนินการต่อคนั
ของโตโยตา้แอทตามที่ไดม้ีการตกลงกนั ทัง้นี ้ส่วนลดที่ตกลงกันดงักล่าว มีลกัษณะเป็นสตูรการค านวณที่แน่นอน โดยค านึงถึง
ส่วนลดทุกประเภทตามที่โตโยตา้แอทไดร้บัจริงจากบริษัทผูผ้ลิตในช่วงเวลานัน้ๆ ซึ่งไดแ้ก่ ส่วนลดขัน้ตน้ ส่วนลดสนบัสนุนการ
ขายเฉพาะรุ่น ส่วนลดลูกคา้รายใหญ่ (ลูกคา้ Fleet) และส่วนลดพิเศษ (ถา้มี) ในขณะที่ค่าด าเนินการจะเป็นการก าหนดเป็น
ตัวเลขที่แน่นอนต่อคนั โดยค านึงถึงตน้ทุนค่าด าเนินการต่างๆ ของโตโยตา้แอทที่เก่ียวขอ้งโดยตรงกับรถยนตท์ี่จ  าหน่ายใหก้ับ
บรษิัท  บวกดว้ยก าไรจากการด าเนินการดงักล่าวที่เหมาะสม ทัง้นี ้โตโยตา้แอทมีการเรียกเก็บค่าด าเนินการจากลกูคา้รายใหญ่ 
(ลูกคา้ Fleet) รายอื่นเช่นเดียวกัน นอกจากนี ้บริษัทยังก าหนดใหม้ีการทบทวนมลูค่าของค่าด าเนินการที่ตกลงกันเป็นประจ า
อย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ หรือทนัทีเมื่อมีเหตกุารณท์ี่ท  าใหค้่าด าเนินการเปล่ียนแปลงอย่างมีนยัส าคญั โดยในการทบทวนและ
การเปล่ียนแปลง (ถา้มี) ใหน้ าเรื่องเขา้ที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ  

 นอกจากนี ้นโยบายการจดัซือ้รถยนตจ์ากโตโยตา้แอทยงัก าหนดใหม้ีการตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้เสนอราคาที่เป็น
ลายลกัษณอ์กัษรซึ่งไดร้บัจากโตโยตา้แอทก่อนการสั่งซือ้ทุกครัง้ รวมทัง้ใหม้ีการสอบราคาเสนอขายจากตวัแทนจ าหน่ายรถยนต ์
Toyota รายอื่น และเมื่อด าเนินการจดัซือ้รถยนตใ์นแต่ละครัง้แลว้เสร็จ ใหด้  าเนินการจดบนัทึกและจดัเก็บขอ้มูลที่เก่ียวกั บการ
สั่งซือ้ดงักล่าวใหเ้ป็นระบบเพื่อใหง้่ายต่อการตรวจสอบ อีกทัง้ ยงัก าหนดใหทุ้กๆ สิน้ไตรมาส ใหบ้ริษัทด าเนินการรวบรวมขอ้มลู
และเอกสาร เพื่อใหผู้ต้รวจสอบภายใน และ/หรือ บุคคลที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ ด าเนินการสอบทาน
ความถูกตอ้งและจัดท าเป็นรายงานสรุปน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรบัทราบและพิจารณาใหค้วามเห็นถึงความ
เหมาะสมของรายการทกุไตรมาสอีกดว้ย  
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12.3.4 สรุปนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการจัดซือ้รถยนตจ์ากบริษัท สยามนิสสัน พีทูเอ็ม จ ากัด  

 บรษิัทยึดมั่นและใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของบรรษัทภิบาล ดว้ยความโปรง่ใส และค านึงถึงผูม้ีส่วน
ไดเ้สียทุกฝ่าย อย่างไรก็ดี ดว้ยเหตผุลทางธุรกิจท าใหท้ี่ผ่านมา บริษัทมีรายการซือ้รถยนตจ์ากนิสสนัพีทูเอ็ม ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่มี
กรรมการและผูถื้อหุน้รว่มกบับรษิัท และและถือเป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบรษิัท ซึ่งรายการซือ้รถยนตด์งักล่าวอาจเกิดขึน้อีกใน
อนาคต 

 ดังนั้นเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) บริษัทจึงเห็นควรก าหนด
นโยบายและระเบียบปฏิบตัิในการจดัซือ้รถยนตจ์ากนิสสนัพีทเูอ็มขึน้เป็นการเฉพาะ ทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจว่าการซือ้รถยนตจ์ากนิสสนั
พีทูเอ็มจะเป็นไปดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบไดใ้นทุกขัน้ตอน ไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน ์และเป็นประโยชน์
สงูสดุต่อบริษัทและผูถื้อหุน้ทุกราย โดยนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการจดัซือ้รถยนตจ์ากบริษัท สยามนิสสนั พีทูเอ็ม จ ากัด 
(“นโยบายการจดัซือ้รถยนตจ์ากนิสสันพีทูเอ็ม”) ไดร้บัการอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 3/2559 เมื่อวันที่ 17 
ตลุาคม 2559 

 นโยบายการจดัซือ้รถยนตจ์ากนิสสนัพีทเูอ็มฉบบัดงักล่าวไดร้ะบใุหบ้ริษัทมีการสอบราคาขายจากนิสสนัพีทเูอ็ม และจาก
ตวัแทนจ าหน่ายรถยนต ์Nissan รายอื่นอีกอย่างนอ้ย 3 ราย เพื่อเปรียบเทียบราคา และก าหนดใหบ้ริษัทสั่งซือ้รถยนต ์Nissan 
จากตวัแทนจ าหน่ายรถยนต ์Nissan ที่ใหข้อ้เสนอที่ดีที่สดุในการเปรียบเทียบครัง้นัน้ๆ ทัง้นี ้หากตวัแทนจ าหน่ายรถยนตร์ายที่ให้
ขอ้เสนอที่ดีที่สดุ ไม่สามารถจดัหารถยนตไ์ดต้ามเงื่อนไขการสั่งซือ้ เช่น จ านวนและก าหนดเวลาส่งมอบ เป็นตน้ ใหบ้รษิัทสามารถ
ซือ้จากตวัแทนจ าหน่ายรถยนต ์Nissan รายที่ใหข้อ้เสนอที่ดีรองลงมาได ้ 

 นอกจากนี ้นโยบายการจดัซือ้รถยนตจ์ากนิสสนัพีทเูอ็มยงัก าหนดใหเ้มื่อด าเนินการจดัซือ้รถยนตใ์นแต่ละครัง้แลว้เสรจ็ ให้
ด  าเนินการจดบนัทึกและจดัเก็บขอ้มลูที่เก่ียวกับการสั่งซือ้ดงักล่าวใหเ้ป็นระบบเพื่อใหง้่ายต่อการตรวจสอบ อีกทัง้ ยงัก าหนดให้
ทุกๆ สิน้ไตรมาส ใหบ้ริษัทด าเนินการรวบรวมขอ้มลูและเอกสาร เพื่อใหผู้ต้รวจสอบภายใน และ/หรือ บุคคลที่ไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการตรวจสอบ ด าเนินการสอบทานความถูกตอ้งและจดัท าเป็นรายงานสรุปน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อรบัทราบและพิจารณาใหค้วามเห็นถึงความเหมาะสมของรายการทกุไตรมาสอีกดว้ย  

 

 


