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13. ข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคัญ 

 

13.1 งบการเงนิ 
สรุปรายงานของผูส้อบบญัชี ส าหรบังวดบญัชีสิน้สดุ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และวนัที่ 

31 ธันวาคม 2563 

▪ สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชี ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561 

ผูส้อบบญัชี  : นายบรรจง  พิชญประสาธน ์
  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบยีน 7147 
  บรษิัท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ ากดั 

ความเห็นผูต้รวจสอบบญัชี : 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบรษิัท ซินเนอรเ์จตคิ ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากดั (มหาชน) (“บรษิัท”)    
ซึ่งประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 งบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ งบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ และงบกระแสเงินสดส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัและหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
รวมถงึหมายเหตสุรุปนโยบายการบญัชีที่ส  าคญั  

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงินของบริษัท ซินเนอรเ์จติค ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์
จ ากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรบัปีสิน้สุดวนั
เดียวกนัโดยถกูตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

▪ สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชี ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 

ผูส้อบบญัชี  : นายบรรจง  พิชญประสาธน ์
  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบยีน 7147 
  บรษิัท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ ากดั 

ความเห็นผูต้รวจสอบบญัชี : 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบรษิัท ซินเนอรเ์จตคิ ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากดั (มหาชน) (“บรษิัท”)    
ซึ่งประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 งบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ งบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ และ    งบกระแสเงินสดส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัและหมายเหตปุระกอบงบ
การเงิน รวมถงึสรุปนโยบายการบญัชีที่ส  าคญั  

ขา้พเจา้เห็นว่างบการเงินขา้งตน้แสดงฐานะการเงินของบรษิัท ซินเนอรเ์จติค ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากดั 
(มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัโดย
ถกูตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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▪ สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชี ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 

ผูส้อบบญัชี  : นายบรรจง  พิชญประสาธน ์
  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบยีน 7147 
  บรษิัท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ ากดั 

ความเห็นผูต้รวจสอบบญัชี : 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบรษิัท ซินเนอรเ์จตคิ ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากดั (มหาชน) (“บรษิัท”)    
ซึ่งประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 งบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ งบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ และ    งบกระแสเงินสดส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัและหมายเหตปุระกอบงบ
การเงิน รวมถงึสรุปนโยบายการบญัชีที่ส  าคญั  

ขา้พเจา้เห็นว่างบการเงินขา้งตน้แสดงฐานะการเงินของบรษิัท ซินเนอรเ์จติค ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากดั 
(มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัโดย
ถกูตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

หน้าทีใ่นการส่งงบการเงนิ 

บริษัทในฐานะที่เป็นบริษัทจ ากัด(มหาชน) จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มีหนา้ที่ในการส่งงบ
การเงินต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพร่งบการเงินรายไตร
มาสต่อสาธารณชนภายใน 45 วนั และงบการเงินรายปี ภายใน 60 วนั  และบรษิัทฯในฐานะผูอ้อกหุน้กูม้ีหนา้ที่ตอ้งน าส่ง
ส าเนางบการเงินดงักล่าวต่อส านกังาน กลต.ภายในระยะเวลาเดียวกนั  
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13.2  ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงนิ งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ และงบกระแสเงนิสด 

งบแสดงฐานะการเงนิรวมส าหรับงวดสิน้สุด ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2561 2562 และ 2563 

 
 
     ที่มา : งบการเงินรวมของบริษัท ซินเนอรเ์จติค ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากัด (มหาชน) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 71.71 0.57 9.68 0.07 16.18 0.13

เงินลงทนุชั่วคราว 0.67 0.01 0.69 0.01 0.00 0.00

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 311.25 2.46 273.98 2.09 283.37 2.36

สนิคา้คงเหลอื 7.20 0.06 66.28 0.51 7.37 0.06

สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 403.65 3.19 457.35 3.49 438.15 3.65

รวมสนิทรพัยห์มนุเวียน 794.48 6.29 807.98 6.16 745.07 6.21

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารติดภาระหลกัประกนั 15.09 0.12 17.22 0.13 26.36 0.22

ลกูหนีร้ะยะยาวภายใตส้ญัญาเชา่การเงิน 2.07 0.02 0.00 0.00 0.00 0.00

อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 168.95 1.34 170.67 1.30 169.16 1.41

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 11,386.60 90.09 11,824.80 90.11 10,637.86 88.70

สนิทรพัยส์ทิธิการใช้ 0.00 0.00 0.00 0.00 138.68 1.16

สนิทรพัยไ์ม่มีตัวตน 27.30 0.22 31.38 0.24 30.22 0.25

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบญัชี 50.22 0.40 0.00 0.00 0.00 0.00

สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 194.79 1.54 270.25 2.06 245.13 2.04

รวมสนิทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 11,845.02 93.71 12,314.32 93.84 11,247.41 93.79

รวมสินทรัพย์ 12,639.50 100.00 13,122.30 100.00 11,992.48 100.00

รายการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2561 2562 2563
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งบแสดงฐานะการเงิน  
              

รายการ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น             

หนีสิ้นหมุนเวียน             

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 19.26 0.15 122.25 0.93 106.33 0.89 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 530.00 4.19 936.63 7.14 747.07 6.23 

เงินกูย้ืมส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 0.00 0.00 0.00 0.00 690.92 5.76 

หนีส้ินสว่นที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 2,223.01 17.59 2,600.74 19.82 2,024.25 16.88 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 18.86 0.15 16.65 0.13 21.35 0.18 

รวมหนีส้ินหมนุเวียน 2,791.13 22.08 3,676.26 28.02 3,589.92 29.93 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน             

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,496.07 19.75 2,366.94 18.04 1,864.72 15.55 

หนีส้ินระยะยาวภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน 5,845.15 46.25 5,650.85 43.06 5,176.92 43.17 

หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัช ี 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 1.34 0.01 2.45 0.02 3.68 0.03 

หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น 12.46 0.10 22.23 0.17 46.18 0.39 

รวมหนีส้ินไม่หมนุเวียน 8,355.02 66.10 8,042.48 61.29 7,091.50 59.13 

รวมหนี้สิน 11,146.15 88.19 11,718.74 89.30 10,681.42 89.07 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 12,639.50 100.00 13,122.30 100.00 11,992.48 100.00 
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งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จส าหรับงวดสิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 2562 และ 2563 

 
 
ที่มา : งบการเงินรวมของบริษัท ซินเนอรเ์จติค ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากดั (มหาชน) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 2,636.14 100.00 3,137.63 100.00 3,487.93 100.00

ตน้ทนุขายและการใหบ้ริการ -2,091.39 -79.34 -2,597.41 -82.78 -3,120.03 -89.45

ก าไรขัน้ตน้ 544.75 20.66 540.21 17.22 367.90 10.55

รายไดอ่ื้น 39.02 1.48 64.66 2.06 68.86 1.97

ค่าใชจ้า่ยในการขายและบริการ -43.04 -1.63 -53.73 -1.71 -30.00 -0.86

ค่าใชจ้า่ยในการบริหาร -134.91 -5.12 -179.67 -5.73 -109.50 -3.14

ตน้ทนุทางการเงิน -338.42 -12.84 -411.05 -13.10 -387.80 -11.12

ก าไรกอ่นภาษีเงินได้ 67.40 2.56 -39.57 -1.26 -90.55 -2.60

รายได ้(ค่าใชจ้า่ย) ภาษีเงินได้ 22.24 0.84 -50.22 -1.60 0.00 0.00

ก าไรส าหรับปี 89.64 3.40 -89.79 -2.86 -90.55 -2.60

ก าไรเบด็เสร็จอ่ืน

รายการที่จะไม่ถกูจดัประเภทใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทนุ

ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั

ส  าหรบัโครงการผลประโยชนพ์นักงาน 2.48 0.09

ภาษีเงินไดท้ี่เก่ียวกบัรายการที่จะไม่จดัประเภทรายการใหม่

เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทนุ -0.49 -0.02

ก าไรเบด็เสร็จอ่ืน - สทุธิจากภาษีเงินได้ 1.99 0.08

ก าไรเบด็เสร็จรวม 91.63 3.48 -89.79 -2.86 -90.55

ก าไรต่อหุน้

ก าไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท) 0.12 -0.12 -0.12

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถว่งน า้หนัก (ลา้นหุน้) 726.00 726.00 726.00

รายการ

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม

2561 2562 2563
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งบกระแสเงนิสดส าหรับงวดสิน้สุด ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2561 2562 และ 2563 

 
 
 
 
 
 
 

(หน่วย: ลา้นบาท)

2561 2562 2563

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไรกอ่นภาษีเงินได้ 67.40 -39.57 -90.55

ปรบักระทบก าไรกอ่นภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดรบั (จา่ย) จากกิจกรรมด าเนินงาน

ค่าเสือ่มราคาและค่าตัดจ าหน่าย 1,191.15 1,490.69 1,570.59

ดอกเบีย้รบั -0.69 -0.89 -0.48

ดอกเบีย้จา่ย 337.28 409.09 382.11

หนีส้งสยัจะสญู 1.64 7.69 3.57

ขาดทนุจากการดอ้ยค่าสนิทรพัย ์(กลบัรายการ) 4.26 7.35 -2.68

ขาดทนุจากการลดมลูค่าสนิคา้ (กลบัรายการ) -0.28 6.59 0.00

(ก าไร) ขาดทนุจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์ -0.22 0.00 0.00

กระแสเงนิสดก่อนการเปล่ียนแปลงของเงนิทุนหมุนเวียน 1,600.54 1,880.95 1,862.56

การเปล่ียนแปลงของเงนิทุนหมุนเวียน

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น -109.27 30.01 -17.16

ลกูหนีภ้ายใตส้ญัญาเชา่การเงิน 0.00 1.43 2.25

สนิคา้คงเหลอื 385.14 442.51 805.45

สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน -152.50 -53.69 19.19

เงินฝากธนาคารติดภาระหลกัประกนั -2.13 -2.13 -9.13

สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 0.61 2.65 1.03

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 0.79 -193.08 -185.08

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 2.99 -2.21 4.70

ประมาณการภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นักงาน 1.47 1.11 1.22

หนีส้นิไม่หมนุเวียนอ่ืน 5.87 9.77 23.95

เงนิสดรับจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,733.51 2,117.30 2,508.98

รบัดอกเบีย้ 0.48 1.10 0.48

รบัคืนภาษีเงินได้ 41.84 160.25

จา่ยภาษีเงินได้ -90.94 -121.93 -122.17

เงนิสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,643.05 2,038.32 2,547.54

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม
รายการ
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ที่มา : งบการเงินรวมของบริษัท ซินเนอรเ์จติค ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากดั (มหาชน) 

 
  

งบกระแสเงนิสด

(หน่วย: ลา้นบาท)

2561 2562 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

ซือ้เงินลงทนุชั่วคราว -180.00 0.00 0.00

จ าหน่ายเงินลงทนุชั่วคราว 183.00 0.00 0.69

ซือ้อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ -49.10 -4.78 -1.61

ซือ้อาคารและอปุกรณ์ -1,218.58 -77.43 -75.87

จ าหน่ายสนิทรพัย์ 0.06 0.00 1.09

ซือ้สนิทรพัยไ์ม่มีตัวตน -10.68 -5.71 -2.48

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน -1,275.30 -87.93 -78.18

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึน้ -27.95 102.98 -15.91

รบัเงินกูย้มืระยะสัน้จากกิจการที่เก่ียวขอ้งกนั 0.00 7.00 317.00

จา่ยช าระเงินกูย้มืระยะสัน้จากกิจการที่เก่ียวขอ้งกนั 0.00 -7.00 -317.00

รบัเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,811.31 527.32 220.13

จา่ยช าระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -361.09 -565.26 -642.20

จา่ยช าระหนีส้นิภายใตส้ญัญาเชา่การเงิน -1,419.24 -1,665.56 -1,638.34

จา่ยดอกเบีย้ -336.19 -411.91 -386.55

เพ่ิมทนุหุน้สามญั 0.00 0.00 0.00

จา่ยเงินปันผล -3.05 0.00 0.00

เงนิสดสุทธิไดม้าจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ -336.21 -2,012.42 -2,462.87

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 31.54 -62.03 6.49

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันตน้ปี 40.17 71.71 9.68

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันสิน้ปี 71.71 9.68 16.18

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม
รายการ
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อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญส าหรับงวดสิน้สุด วันที ่31 ธนัวาคม 2561 2562 และ2563 

อัตราส่วนทางการเงินท่ีส าคัญ 

ส าหรับปี
สิน้สุดวันท่ี 

31 ธ.ค. 
2561 

ส าหรับปี
สิน้สุดวันท่ี 

31 ธ.ค. 2562 

ส าหรับปี
สิน้สุดวันท่ี 

31 ธ.ค. 2563 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร       

อตัราส่วนก าไรขัน้ตน้ - (ไม่รวมก าไรจากการขายรถเพื่อใหเ้ช่า) 22.67 19.17 14.60 

อตัราส่วนก าไรขัน้ตน้ - (จากการขายรถเพื่อใหเ้ช่า) 9.93 -2.04 -3.95 

อตัราส่วนก าไรขัน้ตน้ - (รวมก าไรจากการขายรถเพื่อใหเ้ช่า) (%) 20.66 16.32 10.55 

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 15.39 11.84 8.52 

อตัราก าไรสทุธิ (%) 3.40 -2.86 -2.60 

อัตราส่วนวัดสภาพคล่อง       

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.28 0.22 0.21 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็ว (เท่า) 0.13 0.08 0.08 

อตัราส่วนหมนุของสนิทรพัย ์(เท่า) 0.25 0.25 0.28 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด 0.74 0.63 0.70 

อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ 10.77 11.22 13.18 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย 33.41 32.09 27.32 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน       

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย(์%) 0.84 -0.70 -0.72 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร(%)1/ 17.11 15.73 20.05 

อตัราผลตอบแทนส่วนของผูถ้ือหุน้ (%)2/ 6.18 -6.20 -6.67 

อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน       

อตัราส่วนหนีส้ินสทุธิต่อก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินได ้ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (net debt 
to EBITDA ratio) (เท่า) 3/ 

5.62 5.11 4.01 

อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ (เท่า) (debt to equity :D/E ratio) (เท่า) 7.46 8.35 8.15 

อตัราส่วนหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ (เท่า) (interest bearing debt to equity :D/E 
ratio) (เท่า) 

7.09 7.65 7.52 

อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบีย้ (เท่า) (interest coverage ratio : ICR)(EBITDA)(เท่า) 4/ 5.82 5.57 6.68 

อตัราส่วนความสามารถในการช าระภาระผกูพนั (debt service coverage ratio : DSCR)(EBITDA) 
(เท่า) 5/ 

0.88 0.84 1.00 

อตัราส่วนตั๋วเงินจ่ายต่อหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ (BE size to interest bearing debt ratio) (เท่า)6/ N/A N/A N/A 

อตัราส่วนหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ต่อก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินได ้ค่าเสื่อมราคาและค่าตดั
จ าหน่าย (interest bearing debt to EBITDA) (เท่า) 7/ 

5.37 4.69 3.71 

อตัราส่วนหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ที่ครบก าหนดภายใน 1 ปีต่อหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ทัง้หมด (%) 21.19 25.35 28.61 

อตัราส่วนเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินต่อหนีท้ีภ่าระดอกเบีย้ (%) 28.68 28.86 26.99 

มลูค่าทางบญัชีต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) 2.06 1.93 1.81 

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) 0.12 -0.12 -0.12 
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หมายเหต ุ: 
/1  อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร ค านวณจาก (ก าไรสุทธิ+ค่าเส่ือมราคา+ตน้ทุนจากการขายรถยนต)์/สินทรพัย์
ถาวร(เฉล่ีย)  
/2 อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ ค านวณจาก ก าไรสทุธิ / ส่วนของผูถื้อหุน้ (เฉล่ีย) 
/3 อัตราส่วนหนีสิ้นสุทธิต่อก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินได ้ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหน่าย (Net Debt to EBITDA 
Ratio) ค านวณจาก (หนีสิ้นรวม – เงินสดหรือรายการเทียบเท่าเงินสด – เงินลงทุนชั่วคราว) / (ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่ายและ
ภาษีเงินได+้ค่าเส่ือมราคา+ ค่าตดัจ าหน่ายสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนและสินทรพัยอ์ื่น+ตน้ทนุจากการขายรถยนต)์ 
/4 อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบีย้ (Interest Coverage Ratio: ICR) ค านวณจาก (ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายและตน้ทนุจากการขายรถยนต)์ / ตน้ทนุการเงิน 
/5 อตัราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพนั (Debt Service Coverage Ratio: DSCR) ค านวณจาก (ก าไรก่อนหกั
ดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายและตน้ทุนจากการขายรถยนต)์ / (เงินกูร้ะยะยาวที่ครบก าหนดช าระใน 1 
ปี+ดอกเบีย้จ่าย) 
6/ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 -2563 บรษิัทไม่มียอดคงคา้งตั๋วแลกเงิน 
7/ อัตราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ต่อก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินได ้ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย ( interest 
bearing debt to EBITDA) ค านวณจาก หนีสิ้นที่มี ภาระดอกเบีย้ / (ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสือมราคาและค่าตดั
จ าหน่าย และตน้ทนุจากการขายรถยนต)์                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
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14. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

 

14.1 วิเคราะหก์ารด าเนินงานและฐานะการด าเนินงาน        
1) ภาพรวมผลการด าเนินงาน  

บริษัทประกอบธุรกิจรถยนตใ์ห้เช่า โดยมุ่งเนน้การใหบ้ริการที่ครบวงจร ครอบคลุมและตอบสนองความตอ้งการของ
ลกูคา้  ปัจจุบนับรษิัทมีบรกิารรถยนตใ์หเ้ช่า 4 รูปแบบ ไดแ้ก่ 1) บรกิารรถยนตใ์หเ้ช่าระยะยาว (Operating Lease) แบบครบวงจร 2) 
บรกิารรถยนตใ์หเ้ช่าระยะสัน้ 3) บรกิารรถยนตใ์หเ้ช่าพรอ้มคนขบั (Limousine) และ 4) บรกิารรถยนตใ์หเ้ช่าผ่านแอพพลิเคชั่น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทมีรถยนตท์ัง้หมด 18,662 คนั ซึ่งลดลง 534 คนั หรือลดลงรอ้ยละ 2.78 เมื่อเปรียบเทียบกับ
จ านวนรถยนตท์ัง้หมด 19,196 คนั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ซึ่งเป็นการลดลงของรถยนตใ์หเ้ช่าระยะยาวจ านวน 548 คนั  รถยนต์
ใหเ้ช่าระยะสัน้ รถยนตใ์หเ้ช่าพรอ้มคนขับและรถยนตใ์หเ้ช่าผ่านแอพพลิเคชั่นจ านวนรวม 153 คัน ในขณะที่รถยนตใ์หเ้ช่ารอส่ง
มอบ รถยนตท์ดแทนและรถอื่นเพิ่มขึน้จ านวน 167 คนั 

 

จ านวนรถยนตส์ าหรับให้บริการ ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2561 – 2563 

2561 2562 2563

รถยนตใ์หเ้ชา่

รถยนตเ์ชา่ระยะยาว 14,750 16,600 16,052

รถยนตเ์ชา่ระยะสัน้ 693 697 580

รถยนตเ์ชา่พรอ้มคนขบั 141 142 92

รถยนตเ์ชา่ผา่นแอปพลเิคชั่น 95 226 240

รวมรถยนตใ์หเ้ชา่ 15,679 17,665 16,964

รถยนตใ์หเ้ชา่รอสง่มอบ 147 117 115

รถยนตท์ดแทน 1,295 1,361 1,536

รถยนตอ่ื์น * 21 53 47

รวมรถยนตท์ั้งหมด 17,142 19,196 18,662

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
รายการ

 
 

2) การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน  
2.1) รายได ้ 
ในปี 2561 - 2562 บรษิัทมีรายไดร้วม 2,659.56 ลา้นบาท และ 3,173.79 ลา้นบาทตามล าดบั โดยรายไดร้วมในปี 2561 และ 

2562 มีอัตราการเติบโตเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 24.90 และ รอ้ยละ 19.33 ตามล าดับ และในปี 2563 บริษัทมีรายไดร้วมจ านวน 
3,556.79 ลา้นบาท โดยมีรายไดเ้พิ่มขึน้ 383.00 ลา้นบาท หรือเป็นการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 12.07 เมื่อเทียบกบัช่วงเวลากนัของปี 2562  
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ทัง้นี ้สามารถแบ่งรายไดข้องบรษิัทตัง้แต่ปี 2561 ถึง ปี 2563  มีรายละเอียดดงันี ้

รายการ 

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

รายไดจ้ากการใหเ้ช่ารถยนต ์             

  1)  รายไดจ้ากการใหเ้ช่ารถยนตร์ะยะยาว             

    ลกูคา้บรษิัทเอกชน             

      ธุรกิจคา้ปลีก / คา้ส่ง 376.35 14.15 595.06 18.75 575.91 16.19 

      ธุรกิจขนส่ง 201.85 7.59 251.86 7.94 262.23 7.37 

      ธุรกิจอ่ืน 1,195.56 44.95 1,355.10 42.70 1,446.93 40.68 

      รวมลกูคา้บรษิัทเอกชน 1,773.76 66.69 2,202.02 69.38 2,285.07 64.25 

    ลกูคา้หนว่ยงานราชการและรฐัวิสาหกจิ 298.54 11.23 311.64 9.82 282.84 7.95 

    ลกูคา้บคุคลธรรมดา 0.28 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 

    
รวมรายไดจ้ากการใหเ้ช่ารถยนตร์ะยะ
ยาว 2,072.58 77.93 2,513.66 79.20 2,567.92 72.20 

  2)  รายไดจ้ากการใหเ้ช่ารถยนตร์ะยะสัน้ * 78.80 2.96 101.92 3.21 61.85 1.74 

  3)  รายไดจ้ากการใหเ้ช่ารถยนตพ์รอ้มคนขบั * 63.59 2.39 58.09 1.83 35.71 1.00 

  
4)  รายไดจ้ากการใหเ้ช่ารถยนตผ์่าน
แอพพลิเคชั่น 2.56 0.10 33.42 1.05 46.94 1.32 

รวมรายไดจ้ากการใหเ้ช่ารถยนต ์ 2,217.53 83.38 2,707.09 85.30 2,712.42 76.26 

รายไดจ้ากการขายรถยนต ์ 415.13 15.61 420.64 13.25 761.41 21.41 

รายไดค้่าเช่าพืน้ที่และรายไดจ้าก Franchise ** 3.48 0.13 9.90 0.31 14.10 0.40 

รายไดอ่ื้น *** 23.42 0.88 36.16 1.14 68.86 1.94 

รวมรายได ้ 2,659.56 100.00 3,173.79 100.00 3,556.79 100.00 
 

รายไดจ้ากการใหเ้ชา่รถยนต ์

ในปี 2562 บริษัทมีรายไดจ้ากการใหเ้ช่ารถยนตท์ั้งสิน้จ านวน  2,707.09 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนหนา้จ านวน 489.56 
ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 22.08 โดยเป็นการเพิ่มขึน้ของรายไดเ้ช่ารถยนตร์ะยะยาวจ านวน 441.08 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 
21.28 เนื่องจากมีการเพิ่มจ านวนรถยนตใ์หเ้ช่าระยะยาวจ านวน 1,850 คนั 

 ส าหรบัปี 2563 บริษัทมีรายไดจ้ากการใหเ้ช่ารถยนตท์ั้งสิน้จ านวน 2,712.42 ลา้นบาท ซึ่งเพิ่มขึน้จากงวดเดียวกันของปี
ก่อนหนา้จ านวน 5.33 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.20 โดยเป็นการเพิ่มขึน้ของรายได้จากการใหเ้ช่ารถยนตร์ะยะยาวจ านวน 
54.26 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.16 ในขณะที่รายไดจ้ากการใหเ้ช่ารถยนตร์ะยะสัน้และการใหเ้ช่าพรอ้มคนขบัลดลงจ านวน 
48.93 ลา้นบาท เนื่องจากการแพร่ระบาดของโรคโควิค-19 ท าใหม้ีการปิดสนามบินในประเทศ ระงบัเที่ยวบิน ไม่อนุญาตใหม้ีการ
เดินทางของนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ ประกอบกับบริษัทต่างๆมีนโยบายใหพ้นักงานท างานที่บา้นในช่วงที่
รฐับาลประกาศสถานการณฉ์กุเฉิน ซึ่งปัจจยัเหล่านีม้ีผลกระทบโดยตรงต่อรายไดเ้ช่ารถยนตร์ะยะสัน้ เช่ารถยนตพ์รอ้มคนขบั และ
เช่ารถยนตผ่์านแอปพลิเคชนัของบรษิัท  
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รายไดจ้ากการขายรถยนต ์

ในปี 2562 บริษัทมีรายได้จากการขายรถยนต์ทั้งสิน้จ านวน 420.64 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนหน้าจ านวน  5.51          
ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.33  เนื่องจากในปี 2562 มีจ านวนรถยนตท์ี่ขายทั้งหมด 933 คันในขณะที่ปี 2561 มีจ านวนรถยนตท์ี่
ขายทัง้หมด 911 คนั 

 ส าหรบังวดปี 2563 บริษัทมีรายไดจ้ากการขายรถยนตท์ัง้สิน้จ านวน 761.41 ลา้นบาท ซึ่งเพิ่มขึน้จากงวดเดียวกันของปี
ก่อนจ านวน 340.77 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 81.01  เนื่องจากปี 2563 บริษัทมีรถยนตใ์หเ้ช่าระยะยาวที่หมดสญัญารบักลบัมา
ขายมากกว่าช่วงเดียวกนัของปี 2562 จ านวน 1,038 คนั 

รายไดจ้ากการใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัยแ์ละบรกิารอืน่ 

ในปี 2562 บรษิัทมีรายไดจ้ากการใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัยแ์ละรายไดจ้าก FRANCHISE จ านวน 9.90 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี
ก่อนหนา้จ านวน  6.42  ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 184.48 โดยเป็นผลมาจากโครงการ ASAP AUTOPARK ที่ก่อสรา้งแลว้เสร็จและ
ผูเ้ช่าพืน้ที่สามารถเปิดด าเนินกิจการไดแ้ลว้ ท าใหบ้รษิัทมีรายไดค้่าเช่าพืน้ท่ีเพิ่มขึน้ 

 ส าหรบังวดปี 2563 บรษิัทมีรายไดจ้ากการใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัยแ์ละรายไดจ้าก FRANCHISE จ านวน 14.10 ลา้นบาท ซึ่ง
เพิ่มขึน้จากงวดเดียวกันของปีก่อนหนา้จ านวน 4.20 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 42.42 เนื่องจากมีผูเ้ช่าพืน้ที่เปิดด าเนินกิจการ
เพิม่เติม ท าใหบ้รษิัทมีรายไดค้่าเช่าพืน้ท่ีเพิ่มขึน้  

รายไดอ้ื่นๆ 

ในปี 2562 บรษิัทมีรายไดอ้ื่นๆจ านวน 36.16 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนหนา้จ านวน  12.74  ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 
54.40 ซึ่งเป็นผลมาจากการเพิ่มขึน้ของรายไดอ้ื่นที่เป็นค่าปรบัยกเลิกสญัญา และค่าใชจ้่ายที่สามารถเรียกคืนจากลกูคา้ 

 ส าหรบังวดปี 2563 บริษัทมีรายไดอ้ื่นจ านวน 68.86  ลา้นบาท ซึ่งเพิ่มขึน้จากงวดเดียวกันของปีก่อนหนา้จ านวน 32.70 
ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 90.43 มาจากการเพิ่มขึน้ของรายไดอ้ื่นที่เป็นค่าบริการเปล่ียนป้ายทะเบียนให้กับ บริษัท เคอรี่ เอ็ก
เพรส เซอรว์ิส จ ากดั จ านวน 26.76 ลา้นบาท และรายการอื่น 5.94 ลา้นบาท 
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2.2) ตน้ทนุขายและบรกิาร และอตัราก าไรขัน้ตน้ 

ในรอบปี 2561 ถึงปี 2563 บริษัทมีตน้ทุนขายและบริการจ านวน 2,101.00 ลา้นบาท 2,625.43 ลา้นบาท และ 3,120.03 ลา้น
บาท ตามล าดบั โดยสามารถแบ่งตน้ทุนตามส่วนงานหลกั 3 ส่วนไดด้งันี ้ 1) ตน้ทุนจากการใหเ้ช่ารถยนต ์ 2) ตน้ทุนจากการขาย
รถยนต ์ และ 3) ตน้ทนุจากการใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัยแ์ละบรกิารอื่น  

  ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

รายการ 2561 2562 2563 

  ลา้นบาท รอ้ยละ* ลา้นบาท รอ้ยละ* ลา้นบาท รอ้ยละ* 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 2,636.14 100.00 3,137.63 100.00 3,487.93 100.00 

ตน้ทนุจากการใหเ้ช่ารถยนต ์ 1,723.56 65.38 2,188.05 69.74 2,313.54 66.33 

ตน้ทนุจากการขายรถยนต ์ 373.92 14.18 429.24 13.68 791.51 22.69 

ตน้ทนุจาการใหเ้ชา่พืน้ท่ี, FRANCHISE 
และบรกิารอื่นๆ 

3.52 0.13 8.14 0.26 14.98 0.43 

รวมตน้ทนุขายและบรกิาร 2,101.00 79.7 2,625.43 83.68 3,120.03 89.45 

ก าไรขัน้ตน้ 535.14 20.3 512.20 16.32 367.90 10.55 

หมายเหต:ุ * รอ้ยละจากรายไดข้ายและบรกิาร 

 

       

ตน้ทนุจากการใหเ้ช่ารถยนต ์

ในปี 2562 บริษัทมีตน้ทุนจากการใหเ้ช่ารถยนตท์ั้งสิน้จ านวน 2,188.05 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนหนา้จ านวน 464.49 
ลา้นบาท หรือเพิม่ขึน้รอ้ยละ 26.95  สาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของค่าเส่ือมราคารถยนต ์ค่าซอ่มแซมและบ ารุงรกัษารถยนต ์ค่า
ประกนัภยัและภาษีรถยนต ์ซึ่งเพิ่มขึน้ตามจ านวนรถยนตใ์หเ้ช่า 

 ส าหรบัปี 2563 บรษิัทมีตน้ทุนจากการใหเ้ช่ารถยนตท์ั้งสิน้จ านวน 2,313.54 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากงวดเดียวกันของปีก่อน
หนา้จ านวน 125.49 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 5.74 สาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของค่าเส่ือมราคารถยนต ์ค่าซ่อมแซมและ
บ ารุงรกัษารถยนต ์ค่าประกันภัยและภาษีรถยนต ์ซึ่งเพิ่มขึน้ตามจ านวนรถยนตใ์ห้เช่าที่เพิ่มขึน้ในปี 2563 เมื่อเปรียบเทียบกับ
ช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน 

 

ตน้ทนุจากการขายรถยนต ์

ในปี 2562 บรษิัทมีตน้ทนุจากการขายรถยนตจ์ านวน 429.24 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนหนา้จ านวน 55.32 ลา้นบาท หรือ
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 14.79  เป็นผลมาจากยอดจ านวนรถยนตท์ี่ขายในปี 2562 ที่มีจ านวนมากกวา่ในปี 2561 

 ส าหรบัปี 2563 บริษัทมีตน้ทุนจากการขายรถยนต์จ านวน 791.51 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า
จ านวน 362.27 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 84.40  เนื่องจากมีการขายรถยนตใ์หเ้ช่าระยะยาวที่หมดสัญญารบักลับคืนมาในปี 
2563 มากกว่างวดเดียวกนัของปีก่อนจ านวน 690 คนั 
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ตน้ทนุจากการใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัยแ์ละบรกิารอืน่ 

ในปี 2562 บริษัทมีตน้ทุนจากการใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพยแ์ละบริการอื่นจ านวน 8.14 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนหน้า
จ านวน 4.62 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 131.25  โดยส่วนใหญ่เป็นผลมาจากค่าเส่ือมราคาอสังหาริมทรัพยโ์ครงการ ASAP 

AUTOPARK ที่กอ่สรา้งเสรจ็แลว้ และตน้ทนุค่าสาธารณปูโภคของรา้นคา้ที่เปิดด าเนินกิจการในโครงการ ASAP AUTOPARK 

 ส าหรับปี 2563 บริษัทมีตน้ทุนจากการให้เช่าอสังหาริมทรพัยแ์ละบริการอื่นจ านวน 14.98 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากงวด
เดียวกนัของปีก่อนหนา้จ านวน 6.84 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 84.03  โดยส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึน้ของตน้ทุนค่าสาธารณูปโภค
ของรา้นคา้ที่เปิดด าเนินกิจการในโครงการ ASAP AUTOPARK 

ก าไรขัน้ตน้ และอตัราก าไรขัน้ตน้ 

 

  ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

รายการ 2561 2562 2563 

  ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

ก าไรขัน้ตน้จากการใหเ้ชา่
รถยนต ์

493.97 22.28 519.04 19.17 398.88 14.71 

ก าไรขัน้ตน้จากการขาย
รถยนต ์

41.21 9.93 -8.60 -2.04 -30.10 -3.95 

ก าไรขัน้ตน้จากการใหเ้ชา่
พืน้ท่ี, FRANCHISE และ
บรกิารอืน่ๆ 

-0.04 -1.15 1.76 17.78 -0.88 -6.24 

ก าไรขัน้ตน้รวม 535.14 20.30 512.20 16.32 367.90 10.55 

 
 

 ก าไรขั้นตน้ในปี 2562 มีจ านวน 512.20 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนหน้าจ านวน 22.94 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 4.29 
เนื่องจากตน้ทุนค่าซ่อมแซมและบ ารุงรกัษารถยนต ์และค่าประกันภยัรถยนตเ์พิ่มขึน้ในสดัส่วนที่สงูกว่าการเพิ่มขึน้ของรายไดค้่า
เช่า อันมีสาเหตุมาจากการจ านวนรถยนตท์ี่ท  าประกันเพิ่มขึน้ และการเพิ่มขึน้ของค่าใชจ้่ายบ ารุงรกัษาและซ่อมแซมรถยนต์
เนื่องจากปริมาณการใช้งานที่สูงของลูกคา้บางกลุ่ม  ซึ่งในอนาคตบริษัทจะปรบัปรุงเงื่อนไขการใช้รถยนต ์และให้ลูกคา้ตอ้ง
รบัผิดชอบค่าใชจ้่ายในส่วนท่ีใชง้านเกินกว่าที่ก าหนด หรือไม่ระมดัระวงัในการใชง้าน 
  ส าหรบัปี 2563 บริษัทมีก าไรขั้นตน้จ านวน 367.90 ลา้นบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนหนา้จ านวน 144.30 ลา้น
บาท หรือลดลงรอ้ยละ 28.17  ซึ่งเป็นผลมาจากรายไดเ้ช่ารถระยะสัน้ที่ลดลงเนื่องจากการแพร่ระบาดของโรคโควิค-19  ในขณะที่
ต้นทุนหลักของรถยนต์ให้เช่าเช่น ค่าเส่ือมราคารถยนต์ ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา ค่าประกันภัยและภาษีรถยนต์ เป็น
ค่าใชจ้่ายคงที่ที่ตอ้งจ่ายในจ านวนเดิมแมว้่ารายไดเ้ช่ารถยนตร์ะยะสัน้จะลดลงตามปริมาณความตอ้งการใชบ้ริการ  และอีกส่วน
หนึ่งเป็นผลมาจากการขาดทนุจากการขายรถยนตเ์นื่องจากราคารถยนตใ์นตลาดรถยนตม์ือสองลดลงจากสภาพเศรษฐกิจที่ชะลอ
ตวัและผลกระทบของโรคโควิค-19 
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2.3) ค่าใชจ้า่ยในการขาย และคา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 

  ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

รายการ 2561 2562 2563 

  ลา้นบาท รอ้ยละ* 
ลา้น
บาท 

รอ้ย
ละ* 

ลา้น
บาท 

รอ้ย
ละ* 

ค่าใชจ้า่ยเก่ียวกบัพนกังาน 75.18 49.22 97.68 55.22 68.35 49.00 

ค่าจา้งชั่วคราวและค่าจา้งท าของ 9.91 6.49 3.13 1.77 2.58 1.85 

ค่าเช่าอาคารและอปุกรณส์ านกังาน 10.94          7.16 13.08 7.39 3.80 2.72 

ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 1.65 1.08 7.56 4.27 3.57 2.56 

ตน้ทนุมลูค่าซากที่เคลมประกนั 0.57 0.37 0.79 0.45 4.60 3.30 

ค่าใชจ้า่ยเดินทางและที่พกั 2.70 1.77 4.72 2.67 6.81 4.88 

ค่าเส่ือมราคาทรพัยสิ์นอื่นและ
รายการตดับญัชีโปรแกรม
คอมพิวเตอร ์

5.55 3.63 7.02 3.97 14.32 10.27 

ค่าธรรมเนียมธนาคารและอื่นๆ 6.33 4.14 6.92 3.91 6.92 4.96 

ค่าใชจ้า่ยอื่น 39.91 26.13 35.99 20.35 28.55 20.47 

รวมคา่ใชจ้า่ยขาย และคา่ใชจ้่าย
บรหิาร 

152.74 100.00 176.89 100.00 139.50 100.00 

หมายเหต:ุ * รอ้ยละจากคา่ใชจ้า่ยขายและบรกิาร และคา่ใชจ้่ายบรหิาร       
 

 ค่าใชจ้่ายในการขาย และค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษัท ประกอบไปดว้ย 1) ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวขอ้งกับพนักงาน เช่น 
เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินสมทบประกนัสงัคม และค่าสวสัดิการอื่น เป็นตน้  2) ค่าจา้งชั่วคราว และค่าจา้งท าของ ซึ่งส่วนใหญ่เป็น
ค่าใชบ้รกิารรายปีของระบบ GPS ที่ติดตัง้ในรถยนตใ์หบ้รกิารและรถยนตท์ดแทนบางคนั และค่ารถเทรลเลอรบ์รรทกุรถยนตส์ าหรบั
จดัส่งรถยนตใ์หเ้ช่าและรถยนตท์ดแทนใหก้ับลกูคา้ในพืน้ท่ีต่างจงัหวดับางแห่ง  3) ค่าเช่าอาคารส านกังานและอปุกรณส์ านกังาน 
ซึ่งเป็นค่าใชจ้า่ยการเช่าท่ีดินและอาคารส านกังานจากโตโยตา้แอท และคณุปรญิดา วงศว์ิทวสั โดยมีอายสุญัญา 3 ปี โดยมีการต่อ
อายุสญัญา สญัญาปัจจุบนัเริ่มตัง้แต่วนัที่ 1 มิถุนายน 2563 จนถึงวนัที่ 30 พฤษภาคม 2566  และค่าใชจ้่ายเช่าเครื่องถ่ายเอกสาร  
4) ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้  โดยในปี 2563 บรษิัทไดถื้อปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 
9 เรื่องเครื่องมือทางการเงิน โดยใชข้อ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตของลูกหนีเ้ช่ารถยนตใ์นอดีต มาก าหนดค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้น
เครดิตของลูกหนีใ้นปัจจุบัน  5) ตน้ทุนมูลค่าซากรถยนตซ์ึ่งเคลมประกันภัย ซึ่งเป็นมูลค่าสุทธิตามบัญชีของรถยนตซ์ึ่งประสบ
อบุตัิเหตุและบริษัทเรียกรอ้งค่าเสียหายคืนจากบรษิัทประกนัภยั  6) ค่าใชจ้่ายเดินทางและที่พกั ซึ่งเป็นค่าใชจ้่ายที่เกิดขึน้จากการ
ส่งมอบรถยนตเ์พื่อใหเ้ช่า และรถยนตท์ดแทนใหลู้กคา้  7) ค่าเส่ือมราคาทรพัยสิ์นอื่นและรายการตดับญัชีโปรแกรมคอมพิวเตอร ์
เป็นค่าเส่ือมราคาของส่วนปรบัปรุงอาคารส านกังาน อุปกรณส์ านกังาน คอมพิวเตอร ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 8) ค่าธรรมเนยีม
ธนาคารและอื่นๆ ส่วนใหญ่เป็นค่าธรรมเนียมธนาคารในการออกหนงัสือค า้ประกัน และค่าธรรมเนียมบัตรเครดิต (จากการจ่าย
ช าระค่าเช่ารถยนตร์ะยะสัน้) ค่าธรรมเนียมตลาดหลกัทรพัย ์และส านกังาน กลต  และ 9) อื่นๆ เช่น ค่าใชจ้่ายในการใหบ้ริการจดั
กิจกรรมส่งเสรมิการขาย ค่าที่ปรกึษา และค่าสอบบญัชี เป็นตน้ 



 บริษัท ซินเนอรเ์จติค ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที ่3 (14) การวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของฝ่ายจดัการ หน้า 7 

  ในปี 2562 บริษัทมีค่าใชจ้่ายในการขาย และค่าใชจ้่ายในการบริหารจ านวนทั้งสิน้ 176.89 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน
หนา้จ านวน 24.15 ลา้นบาท หรือเพิม่ขึน้รอ้ยละ 15.81  

 ส าหรบัปี 2563 บรษิัทมีค่าใชจ้่ายในการขาย และคา่ใชจ้า่ยในการบรหิารจ านวนทัง้สิน้ 139.50 ลา้นบาท ซึ่งลดลงจากงวด
เดียวกนัของปีก่อนหนา้จ านวน 37.39 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 26.80 เนื่องจาก ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังานจากจ านวนพนกังาน
ที่ลดลงประมาณ 146 คนตัง้แต่ชว่งตน้ปีที่ผ่านมา และมตีน้ทนุมลูค่าซากที่เคลมประกนัที่ลดลง 

2.4) ตน้ทนุทางการเงิน  

 ในปี 2562 บรษิัทมีตน้ทนุทางการเงินจ านวน 411.05 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 72.63 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 21.46 จากจ านวน 338.42 
ลา้นบาท  ซึ่งเป็นการเพิ่มขึน้ตามจ านวนรถยนตใ์หเ้ช่าที่เพิ่มขึน้ เนื่องจากบริษัทใชเ้งินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินและการท าสญัญา
เช่าทางการเงินเพื่อเป็นแหล่งเงินทุนหลกัในการจดัซือ้รถยนต ์ ตน้ทุนทางการเงินในปี 2562 คิดเป็นรอ้ยละ 13 ของรายไดจ้ากการ
ขายและบรกิารซึ่งเป็นอตัราส่วนที่ใกลเ้คียงกบัปี 2561 

 ส าหรบัปี 2563 บริษัทมีตน้ทุนทางการเงินจ านวน 387.80 ลา้นบาท ซึ่งลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนหนา้จ านวน 23.25 
ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 5.66 จากจ านวน 411.05 ลา้นบาท ในงวดเดียวกันของปี 2562 เนื่องจากบริษัทชะลอการเพิ่มจ านวน
รถยนตใ์หม่ ตน้ทนุทางการเงินในงวดปี 2563 คิดเป็นรอ้ยละ 11.12 ของรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 

 

2.5) ก าไรสทุธิและอตัราก าไรสทุธิ 

รายการ 
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

ก าไรสทุธิ (ลา้นบาท) 89.64 -89.79 -90.55 

อตัราก าไรสทุธิ (รอ้ยละจาก
รายไดร้วม) 

3.40 -2.86 -2.60 

  

 ในปี 2562 บรษิัทมีขาดทนุก่อนภาษีเงินไดจ้ านวน 39.57 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 106.97 ลา้นบาท จากก าไรก่อนภาษีเงิน
ไดจ้ านวน 67.40 ลา้นบาทในปี 2561 ซึ่งเป็นผลมาจากการเพิ่มขึน้ของรายไดใ้นสดัส่วนท่ีนอ้ยกว่าการเพิ่มขึน้ของค่าใชจ้่ายตามที่
ไดก้ล่าวขา้งตน้  และในปี 2562 บริษัทบันทึกกลับรายการสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตัดบัญชีจ านวน 50.22 ลา้นบาท ในขณะที่ปี 
2561 บรษิัทบนัทึกสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีจ านวน 22.24 ลา้นบาท  การกลบัรายการสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีเป็น
ผลมาจากการดอ้ยค่าผลขาดทนุทางภาษี เนื่องจากมีความไม่แน่นอนว่า บรษิัทจะสามารถใชป้ระโยชนจ์ากผลขาดทนุทางภาษียก
มาไดท้นัตามก าหนดเวลา 
 ส าหรบังวดปี 2563 บริษัทมีขาดทุนก่อนภาษีเงินไดจ้ านวน 90.55 ลา้นบาท ซึ่งเพิ่มขึน้จากงวดเดียวกันปีก่อนหนา้จ านวน 
50.98 ลา้นบาท จากขาดทนุก่อนภาษีเงินไดจ้ านวน 39.57 ลา้นบาทในงวดเดียวกนัของปี 2562 สาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของ
รายไดใ้นสดัสว่นท่ีนอ้ยกว่าการเพิ่มขึน้ของค่าใชจ้่ายตามที่ไดก้ล่าวขา้งตน้ การลดลงของราคารถยนตใ์นตลาดรถยนตม์ือสอง และ
ผลกระทบของโรคโควิค-19 
 จากเหตุผลที่กล่าวมาทั้งหมด ท าใหใ้นปี 2562 บริษัทขาดทุนสทุธิ 89.79 ลา้นบาท ซึ่งลดลง 179.43 ลา้นบาท จากก าไร
สทุธิ 89.64 ลา้นบาท ท าใหปี้ 2562 โดยบรษิัทมีขาดทนุต่อหุน้ 0.12 บาท ในขณะที่ปี 2561 บรษิัทมีก าไรต่อหุน้ 0.12 บาท 
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 ส าหรบัปี 2563 บริษัทขาดทุนสุทธิ 90.55 ลา้นบาท ซึ่งขาดทุนเพิ่มขึน้จากงวดเดียวกันปีก่อนหน้า 0.76 ลา้นบาท จาก
ขาดทุนสทุธิจ านวน 89.79 ลา้นบาท ท าใหบ้ริษัทมีผลขาดทุนต่อหุน้ 0.125  บาท ในขณะที่งวดเดียวกันของปีก่อนหนา้ บริษัทมี
การขาดทนุต่อหุน้ 0.124 บาท 

3) การวเิคราะหฐ์านะทางการเงิน  
3.1) สินทรพัยร์วม 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 2562 และ 2563  สินทรพัยร์วมของบรษิัทเท่ากบั  12,639.50 ลา้นบาท 13,122.30 ลา้นบาท 

และ 11,992.48 ลา้นบาท ตามล าดับ องคป์ระกอบหลักในสินทรพัยร์วมของบริษัทคือ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ซึ่งมีสัดส่วน
ประมาณรอ้ยละ 90 ของสินทรพัยร์วมของบรษิัท 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทมีสินทรพัยร์วมจ านวน 13,122.30 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 482.80 ลา้นบาท หรือเพิม่ขึน้รอ้ย
ละ 3.82 เมื่อเปรียบเทียบกับจ านวน 12,639.50 ลา้นบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561โดยสาเหตุหลักเกิดจากการเพิ่มขึน้ของ
รถยนตใ์หเ้ช่า ซึ่งแสดงไวใ้นรายการ ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทมีสินทรพัยร์วมจ านวน 11,992.48 ลา้นบาท ลดลง 1,129.82 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ย
ละ 8.61 เมื่อเปรียบเทยีบกบัจ านวน 13,122.30 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 โดยสาเหตหุลกัเกิดจากการซือ้รถยนตใ์หเ้ช่า
เพิ่มใหม่นอ้ยกว่าค่าเส่ือมราคารถยนตแ์ละการจ าหน่ายรถยนตใ์นช่วงปี 2563 
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    ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

  รายการ 2561 2562 2563 

    ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

สินทรพัย ์             

สินทรพัยห์มนุเวียน             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 71.71 0.57 9.68 0.07 16.18 0.13 

เงินลงทนุชั่วคราว 0.67 0.01 0.69 0.01 0.00 0.00 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น 311.25 2.46 273.98 2.09 283.37 2.36 

สินคา้คงเหลอื 7.20 0.06 66.28 0.51 7.37 0.06 

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 403.65 3.19 457.35 3.49 438.15 3.65 

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 794.48 6.29 807.98 6.16 745.07 6.21 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน             

เงินฝากธนาคารติดภาระหลกัประกัน 15.09 0.12 17.22 0.13 26.36 0.22 

ลกูหนีร้ะยะยาวภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน 2.07 0.02 0.00 0.00 0.00 0.00 

อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน 168.95 1.34 170.67 1.30 169.16 1.41 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์ 11,386.60 90.09 11,824.80 90.11 10,637.86 88.70 

สินทรพัยส์ิทธิการใช ้ 0.00 0.00 0.00 0.00 138.68 1.16 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 27.30 0.22 31.38 0.24 30.22 0.25 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 50.22 0.40 0.00 0.00 0.00 0.00 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 194.79 1.54 270.25 2.06 245.13 2.04 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 11,845.02 93.71 12,314.32 93.84 11,247.41 93.79 

รวมสินทรพัย ์ 12,639.50 100.00 13,122.30 100.00 11,992.48 100.00 

 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น 

บริษัทมีลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 2562 และ 2563 เท่ากับ 311.25 ลา้นบาท 273.98 ลา้นบาท 
และ 283.37 ลา้นบาท ตามล าดบั  ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ืน่ประกอบดว้ย ลกูหนีจ้ากการใหเ้ช่ารถยนตซ์ึ่งคดิเป็นสดัส่วนประมาณ
รอ้ยละ 78 ลกูหนีจ้ากการขายรถยนตค์ิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 13 ลกูหนีอ้ื่นคิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 9 ซึ่งส่วนใหญ่
จะเป็นลกูหนีบ้รษิัทประกนัภยัจากการเคลมซากรถยนตเ์กิดอบุตัิเหตแุละอื่นๆ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีลกูหนีก้ารคา้จ านวน 256.63 ลา้นบาท ลดลง 34.84 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 11.95 
เมื่อเปรียบเทียบกับจ านวน 291.47 ลา้นบาท ณ วันที่  31 ธันวาคม 2561 เนื่องจากบริษัทไดม้ีการเร่งติดตามทวงถามลูกหนีเ้กิน
ก าหนดในช่วงไม่เกิน 3 เดือน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทมีลกูหนีก้ารคา้จ านวน 248.38 ลา้นบาท ลดลง 8.25 ลา้นบาท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 
3.21 เมื่อเปรียบเทียบกบัจ านวน 256.63 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562  ทัง้นี ้ยอดคงเหลือของลกูหนีก้ารคา้สามารถแยกอายุ
ของหนีท้ี่คา้งช าระได ้ดงันี ้
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รายการ 

ณ 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

ลา้นบาท รอ้ยละ/1 ลา้นบาท รอ้ยละ/1 ลา้นบาท รอ้ยละ/1 

ลกูหนีก้ารคา้             

  ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 135.42 43.51 241.28 88.06 219.86 77.59 

  ที่เกินก าหนดช าระ:              

    ไม่เกิน 3 เดือน 142.65 45.83 14.47 5.28 24.75 8.73 

    3 – 6 เดือน 8.55 2.75 1.03 0.38 5.7 2.01 

    6 – 12 เดือน 5.73 1.84 0.76 0.28 3.38 1.19 

    มากกว่า 12 เดือน 1.07 0.34 8.32 3.04 9.84 3.47 

รวมลกูหนีก้ารคา้ 293.42 94.27 265.86 97.04 263.53 93.00 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้         15.15  5.35  

หกั: ค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญู 1.95 0.63 9.23 3.37   

รวมลกูหนีก้ารคา้-สทุธิ 291.47 93.64 256.63 93.67 248.38 87.65 

ลกูหนีอ่ื้น - สทุธิ 19.78 6.36 17.35 6.33 34.99 12.35 

รวมลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น-สทุธิ 311.25 100 273.98 100 283.37 100 

หมายเหต:ุ /1 รอ้ยละจากลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้นรวม - สทุธิ 

 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีลกูหนีก้ารคา้ที่เกินก าหนดช าระไม่เกิน 3 เดือนจ านวน 24.75 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ย
ละ 8.73  ซึ่งส่วนใหญ่เป็นลูกหนีค้่าเช่ารถยนต์ระยะยาวของกลุ่มลกูคา้หน่วยราชการและรฐัวิสาหกิจ กลุ่มบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ และบริษัทขนาดใหญ่ ที่ไม่ได้มีปัญหาด้านสภาพคล่อง แต่สาเหตุที่ช  าระล่าช้าเนื่องจากมีความล่าช้าใน
กระบวนการอนมุตัิจ่าย และมีการปรบัเปล่ียนระบบงานในองคก์รเนื่องจากการแพรร่ะบาดของโรคโควิค-19  

 ระยะเวลาการช าระหนี ้(Credit Term) ของลกูคา้รถยนตเ์ช่าระยะยาวส่วนใหญ่อยู่ที่ 30 วนั  ก่อนวันที่ 1 มกราคม  2563 
บริษัทจะพิจารณาตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสญูโดยพิจารณาความสามารถในการจ่ายช าระ ประวัติการช าระเงิน และฐานะการเงิน
ของลูกคา้แต่ละราย  แต่ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 บริษัทไดถื้อปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 เรื่อง
เครื่องมือทางการเงิน โดยบริษัทจะวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้โดยวิธีอย่างง่ายตามมาตรฐาน โดยใชข้อ้มลู
ผลขาดทุนดา้นเครดิตในอดีตมาพิจารณาตัง้ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของลกูหนี ้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 
ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้มีจ านวน 15.15 ลา้นบาท 
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ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์

บริษัทมีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (สุทธิจากค่าเส่ือมราคาสะสม) ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2561 2562 และ 2563 เท่ากับ  
11,386.60 ลา้นบาท 11,824.80 ลา้นบาท และ 10,637.87 ลา้นบาท ตามล าดบั ทัง้นี ้ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ ส่วนใหญ่ประกอบไป
ดว้ยรถยนตเ์พื่อเช่าและยานพาหนะซึ่งคิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 99 ของมูลค่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์(สทุธิจากค่าเส่ือม
ราคาสะสม) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์(สทุธิจากค่าเส่ือมราคาสะสม) จ านวน 11,824.80 ลา้นบาท 
เพิ่มขึน้ 438.20 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 3.85 เมื่อเปรียบเทียบกับจ านวน 11,386.60 ลา้นบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ซึ่ง
สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึน้ของรถยนตเ์พื่อเช่าจ านวน 442.39 ลา้นบาท รถยนตเ์หล่านีส่้วนใหญ่ไดน้ าไปใหเ้ช่าระยะยาวซึ่งมี
สญัญาเช่าประมาณ 3-5 ปี และบรษิัทจะไดร้บัค่าเช่าคงที่เป็นรายเดือนอย่างสม ่าเสมอตลอดอายสุญัญาเช่า 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์(สทุธิจากค่าเส่ือมราคาสะสม) จ านวน 10,637.87 ลา้นบาท 
ลดลง 1,186.93 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 10.04 เมื่อเปรียบเทียบกับจ านวน 11,824.80 ลา้นบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ซึ่ง
สาเหตุหลกัมาจากการลดลงของรถยนตเ์พื่อเช่าจ านวน 1,187.75 ลา้นบาท เนื่องจากบริษัทชะลอการเพิ่มจ านวนรถยนตเ์พื่อเช่า
ใหม่ตามสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวและผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิค-19  ทั้งนี ้มูลค่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์
(สทุธิจากค่าเส่ือมราคาสะสม) มีรายละเอียด ดงันี ้

รายการ 
ณ 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

ที่ดิน 5.89 0.05 5.89 0.05 5.89 0.06 

อาคารและส่วนปรบัปรุง
อาคารเชา่ 

38.07 0.33 35.47 0.3 33.05 0.31 

รถยนตเ์พื่อเชา่และ
ยานพาหนะ 

11,328.12 99.49 11,770.51 99.54 10,589.84 99.55 

เครื่องใชแ้ละอปุกรณ์
ส านกังาน 

13.42 0.12 12.14 0.1 8.92 0.08 

 เครื่องมือช่าง 1.1 0.01 0.79 0.01 0.17 0.00 

อาคารระหว่างท า 0 0 0 0 0 0.00 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ-์สทุธิ 11,386.60 100 11,824.80 100 10,637.87 100 

  มลูค่าสทุธิของรถยนตแ์ละยานพาหนะ ประกอบดว้ย 1) รถยนตใ์หเ้ช่า ซึ่งมีทัง้การเช่าระยะยาวมีอายุสญัญา 3-5 ปี การ
เช่าระยะสัน้มีระยะเวลาน้อยกว่า 1 ปี การเช่าพรอ้มคนขบั การเช่าผ่านแอพพลิเคชั่น  2) รถยนตท์ดแทน ซึ่งเป็นรถยนตท์ี่บริษัท
จัดเตรียมส ารองไว้ ส าหรบัส่งมอบให้ลูกคา้ใช้งานตามข้อก าหนดในสัญญาเช่าในกรณีที่รถยนตใ์ห้เช่าที่ลูกคา้ใช้งานอยู่เกิด
อบุตัิเหตุหรือเขา้ซ่อมแซมบ ารุงรกัษาเป็นเวลานาน  3) รถยนตใ์หเ้ช่าที่รอส่งมอบใหแ้ก่ลกูคา้ ซึ่งเป็นรถยนตใ์หม่ที่บรษิัทจดัซือ้และ
อยู่ระหว่างรอส่งมอบใหแ้ก่ลูกคา้  4) รถยนตอ์ื่น ซึ่งไดแ้ก่ 4.1) รถยนตเ์พื่อใชใ้นการด าเนินธุรกิจ  4.2) รถยนตร์อเคลมซากและ
สินไหมทดแทนจากบรษิัทประกนัภยั ซึ่งเป็นรถยนตใ์หเ้ช่าของบริษัทซึ่งประสบอบุตัิเหตรุุนแรงจนไม่สามารถซ่อมแซมใหก้ลบัมาใช้
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งานได ้และอยู่ในระหว่างขั้นตอนการเคลมประกันภัยจากบริษัทประกันภัย  4.3) รถ Mobile Service ส าหรบัใหบ้ริการบ ารุงรกัษา
และซ่อมแซมรถยนตน์อกสถานที่ 

 การเปล่ียนแปลงของรถยนตเ์พื่อเช่าและยานพาหนะของบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 – 2563 มีรายละเอียดดงันี ้

2561 2562 2563

รถยนตใ์หเ้ชา่

รถยนตเ์ชา่ระยะยาว 14,750 16,600 16,052

รถยนตเ์ชา่ระยะสัน้ 693 697 580

รถยนตเ์ชา่พรอ้มคนขบั 141 142 92

รถยนตเ์ชา่ผา่นแอปพลเิคชั่น 95 226 240

รวมรถยนตใ์หเ้ชา่ 15,679 17,665 16,964

รถยนตใ์หเ้ชา่รอสง่มอบ 147 117 115

รถยนตท์ดแทน 1,295 1,361 1,536

รถยนตอ่ื์น * 21 53 47

รวมรถยนตท์ั้งหมด 17,142 19,196 18,662

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
รายการ

 

 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2561 2562 และ 2563 บริษัทมีรถยนต์ทั้งหมดจ านวน 17,142 คัน และ 19,196 คัน และ 18,662 คัน 
ตามล าดับ ประกอบดว้ย รถยนตใ์ห้เช่าคิดเป็นสัดส่วนประมาณรอ้ยละ 91 ของจ านวนรถยนตท์ั้งหมด รถยนตท์ดแทนคิดเป็น
สดัส่วนประมาณรอ้ยละ 8 ของจ านวนรถยนตท์ัง้หมด รถยนตใ์หเ้ช่าที่รอส่งมอบใหแ้ก่ลกูคา้และรถยนตอ์ื่นคิดเป็นสดัส่วนประมาณ
รอ้ยละ 1 ของจ านวนรถยนตท์ัง้หมด  
 ทัง้นี ้การก าหนดมลูค่าซากของรถยนตใ์หไ้ดใ้กลเ้คียงกบัราคาขายที่เกิดขึน้จริงในอนาคต ถือเป็นหนึ่งในปัจจยัที่ส  าคญัใน
การด าเนินธุรกิจ และมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัท ดังนั้น เพื่อใหม้ั่นใจว่ามูลค่าซากของรถยนตท์ี่บริษัทก าหนด
ยงัคงมีความถกูตอ้งใกลเ้คยีงกบัความเป็นจรงิอยู่อยา่งสม ่าเสมอ บรษิัทจึงมีการก าหนดนโยบายการติดตาม ทบทวน และปรบัปรุง
มลูค่าซาก (Residual Value) ของรถยนตใ์หเ้ช่า ซึ่งผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการบริษัทได้
ก าหนดใหม้ีการทบทวนนโยบายนีทุ้กปี โดยครัง้ล่าสดุเมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ ์2563  โดยนโยบายดงักล่าวก าหนดใหบ้ริษัทติดตาม
และทบทวนมลูค่าซากของรถยนตใ์หเ้ช่าทกุรุน่เป็นประจ าทกุไตรมาส โดยหากพิจารณาจากผลก าไรขาดทนุของการขายรถยนตแ์ต่
ละรุน่ หากเขา้เงื่อนไขดงัต่อไปนี ้บรษิัทจะปรบัราคาซากรถยนตท์ี่เหลืออยู่ของรุน่นัน้ๆใหเ้ท่ากับราคาที่คาดว่าจะขายไดเ้มื่อรถยนต์
ครบอายสุญัญาเช่าหรือครบอายกุารใชง้าน เงื่อนไขการพิจารณามีดงันี ้
1)  มีจ านวนรถยนตรุ์่นดงักล่าวซึ่งครบอายุสัญญาเช่าและขายออกไปในจ านวนมากเพียงพอที่จะท าใหบ้ริษัทมั่นใจและเชื่อไดว้่า
ราคาขายเฉล่ียดงักล่าวสามารถใชเ้ป็นตวัแทนที่เหมาะสมของราคาตลาดของรถยนตรุ์น่ดงักล่าวได ้ 
2)  วิธีการขายรถยนตด์งักล่าวเป็นวิธีการที่ไม่แตกต่างไปจากวิธีการที่บริษัทเคยใชห้รือคาดว่าจะใชใ้นอนาคตส าหรบัรถยนตรุ์่น
ดงักล่าวที่บรษิัทมีในพอรต์ 
3)  รถยนตท์ี่ขายออกไปดงักล่าวมีสภาพโดยรวม ซึ่งไดแ้ก่ สภาพความสมบรูณข์องตวัรถและเครื่องยนต ์ประวตัิการใชง้าน ประวตัิ
การซ่อมบ ารุง และประวตัิการเกิดอุบตัิเหต ุเป็นตน้ ในระดบัปานกลางหรือในระดบัที่สอดคลอ้งกบัสภาพโดยรวมเฉล่ียของรถยนต์
รุน่ดงักล่าวทัง้หมดที่บรษิัทมีในพอรต์  
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 โดยนโยบายการติดตามนโยบาย การติดตาม ทบทวน และปรบัปรุง มลูค่าซาก (Residual Value) ของรถยนตใ์หเ้ช่า เป็นดงันี ้
1)  ใหบ้ริษัทมีการติดตามและทบทวนมลูค่าซากของรถยนตใ์หเ้ช่าทุกรุ่นเป็นประจ าทุกไตรมาส โดยใหบ้ริษัทพิจารณามลูค่ารวม
ของการขายรถยนตใ์หเ้ช่าซึ่งครบสญัญาเช่าที่เกิดขึน้จรงิในช่วงไตรมาสที่ผ่านมา โดยแบ่งตามรุ่นรถยนต ์(“มลูค่ารวมตามราคา
ขายจริง”) แลว้เปรียบเทียบกับมลูค่ารวมของรถยนตใ์หเ้ช่าดงักล่าว ที่ค  านวณโดยใชร้าคาซากแทนราคาขายจริงโดยแบ่งตามรุ่น
รถยนตเ์ช่นเดียวกนั (“มลูค่ารวมตามราคาบญัชี”) 

2)  ใหบ้รษิัทด าเนินการปรบัปรุงมลูค่าซากของรถยนต์ใหเ้ช่า โดยใช ้“ราคาขายจริงเฉล่ีย” ซึ่งเท่ากับ มลูค่ารวมตามราคาขายจริง 
หารดว้ย จ านวนคันของรถยนตใ์หเ้ช่าซึ่งครบอายุสญัญาเช่ารุน่ดงักล่าวที่ขายออกไปในช่วงไตรมาสที่ผ่านมา แทนราคาซากเดิมที่
เคยก าหนดไว ้หากการเปรียบเทียบมลูค่าตามขอ้ 1) เขา้กรณีใดกรณีหน่ึงดงัต่อไปนี ้

ก) มลูค่ารวมตามราคาขายจริง มากกว่าหรือนอ้ยกว่า มลูค่ารวมตามราคาบญัชี คิดเป็นสดัส่วนมากกว่ารอ้ยละ 10 ของ
มลูค่ารวมตามราคาบญัชี โดยที่บริษัทมีรถยนตรุ์น่ดงักล่าวจ านวนมากกว่า 100 คนั และคิดเป็นสดัส่วนมากกว่ารอ้ยละ 
1.00 ของจ านวนรถยนตท์ัง้หมดที่มีอยู่ ณ ขณะนัน้ 

ข) มลูค่ารวมตามราคาขายจริง มากกว่าหรือนอ้ยกว่า มลูค่ารวมตามราคาบญัชี คิดเป็นสดัส่วนมากกว่ารอ้ยละ 30 ของ
มลูค่ารวมตามราคาบญัชี 

3)  ใหบ้ริษัทน าเรื่องการติดตามและทบทวนมูลค่าซากตามขอ้ 1) รายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท
รบัทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส รวมทั้งในกรณีที่ตอ้งมีการปรบัปรุงมลูค่าซากตามขอ้ 2) ใหบ้รษิัทเสนอเป็นวาระใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิการปรบัปรุงมลูค่าซากของรถยนตรุ์น่ดงักล่าว 

4)  มติคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติการปรบัปรุงมูลค่าซากของรถยนตต์ามขอ้ 3) ใหบ้รษิัทน าไปใช้
แทนราคาซากเดิมโดยทันที โดยใหท้ าการปรบัปรุงมลูค่าซากรถยนตรุ์่นดงักล่าวทุกคนัที่บรษิัทมีอยู่ ณ ขณะนัน้ และใชเ้ป็นราคา
อา้งอิงส าหรบัการก าหนดราคาซากรถยนตรุ์่นดงักล่าวที่จะมีเพิ่มเติมในอนาคต 

5)  ใหบ้รษิัทน าเรื่องการปรบัปรุงมลูค่าซากรถยนตข์ออนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัทก่อนด าเนินการ
ทกุไตรมาส 

 

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 

บริษัทมีสินทรพัยห์มนุเวียนอื่น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 2562 และ 2563 เท่ากับ 403.65 ลา้นบาท 457.35 ลา้นบาท และ 
438.15 ลา้นบาท ตามล าดับ ทั้งนี ้สินทรพัยห์มุนเวียนอื่น ส่วนใหญ่ประกอบไปดว้ย ค่าประกันภัยและภาษีรถยนตจ์่ายล่วงหนา้ 
ภาษีมลูค่าเพิ่มรอเครดิตและขอคืน และเงนิทดรองจ่ายเพื่อต่อภาษีรถยนต ์ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีสินทรพัยห์มุนเวียนอื่น จ านวน 457.35 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 53.70 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้
คิดเป็นรอ้ยละ 13.30 เมื่อเปรียบเทียบกบัยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ซึ่งเป็นการเพิ่มขึน้ของค่าประกันภยัจ่ายล่วงหนา้ 
และภาษีมลูค่าเพิ่มรอเครดิตและขอคืน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีสินทรพัยห์มุนเวียนอื่น จ านวน 438.15 ลา้นบาท ลดลง 19.20 ลา้นบาท หรือลดลงคิด
เป็นรอ้ยละ 4.20 เมื่อเปรียบเทียบกบัยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ส่วนใหญ่เป็นการลดลงของภาษีมลูค่าเพิ่มรอเครดิต
และขอคืน 
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3.2) หนีสิ้นรวม 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2561 2562 และ 2563 หนี ้สินรวมของบริษัทเท่ากับ 11,146.15 ลา้นบาท 11,718.74 ลา้นบาท และ 
10,681.42 ลา้นบาท ตามล าดับ องคป์ระกอบหลักในหนีสิ้นรวมของบริษัท ไดแ้ก่ เงินกูย้ืมจากสถาบันการเงิน และหนีสิ้นภายใต้
สญัญาเช่าทางการเงิน ซึ่งเป็นแหล่งเงินทนุท่ีใชใ้นการจดัซือ้รถยนตเ์พื่อน ามาใหเ้ช่าแก่ลกูคา้ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 มีหนีสิ้นรวมจ านวน 11,718.74 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 572.59 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 5.14 เมื่อ
เปรียบเทียบกับยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561โดยสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึน้ของเงินกูย้ืมจากสถาบันการเงินและ
หนีสิ้นภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงิน เนื่องจากมีการมีการจดัซือ้รถยนตเ์พื่อเช่าเพิ่มขึน้ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 มีหนีสิ้นรวมจ านวน 10,681.42 ลา้นบาท ลดลง 1,037.32 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 8.85 เมื่อ
เปรียบเทียบกับยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562โดยสาเหตุหลกัมาจากการชะลอการเพิ่มขึน้ของรถยนตเ์พื่อเช่าเนื่องจาก
สภาพเศรษฐกิจที่ชะลอตวั ท าใหม้ียอดเงินกูใ้หม่นอ้ยกว่าเงินท่ีจ่ายช าระคืนในช่วงปี 2563 

รายการ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

ลา้นบาท 

รอ้ย
ละ /1 ลา้นบาท 

รอ้ย
ละ /1 ลา้นบาท 

รอ้ย
ละ /1 

หนีสิ้นและส่วนของผูถื้อหุน้             

หนีสิ้นหมนุเวียน             

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนั
การเงิน 19.26 0.15 122.25 0.93 106.33 0.89 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 530.00 4.19 936.63 7.14 747.07 6.23 

เงินกูย้ืมส่วนท่ีถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 0.00 0.00 0.00 0.00 690.92 5.76 

หนีสิ้นส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 2,223.01 17.59 2,600.74 19.82 2,024.25 16.88 

หนีสิ้นหมนุเวียนอื่น 18.86 0.15 16.65 0.13 21.35 0.18 

รวมหนีสิ้นหมนุเวียน 2,791.13 22.08 3,676.26 28.02 3,589.92 29.93 

หนีสิ้นไม่หมนุเวียน             

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,496.07 19.75 2,366.94 18.04 1,864.72 15.55 

หนีสิ้นระยะยาวภายใตส้ญัญาเชา่การเงิน 5,845.15 46.25 5,650.85 43.06 5,176.92 43.17 

หนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับญัช ี 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 1.34 0.01 2.45 0.02 3.68 0.03 

หนีสิ้นไม่หมนุเวียนอื่น 12.46 0.10 22.23 0.17 46.18 0.39 

รวมหนีสิ้นไม่หมนุเวียน 8,355.02 66.10 8,042.48 61.29 7,091.50 59.13 

รวมหนีสิ้น 11,146.15 88.19 11,718.74 89.30 10,681.42 89.07 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผูถื้อหุน้ 12,639.50 100.00 13,122.30 100.00 11,992.48 100.00 

หมายเหต:ุ /1 รอ้ยละจากหนีสิ้นและส่วนของผูถื้อหุน้ 
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เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 

บริษัทมีเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 2562 และ 2563 เท่ากับ 530.00 ลา้นบาท 936.63 ลา้นบาท 
และ 747.07 ลา้นบาท ตามล าดบั ทัง้นี ้เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นส่วนใหญ่จะเป็น เจา้หนีจ้ากการซือ้รถยนต ์เจา้หนีค้่าประกนัภยั 
และเจา้หนีค้่าซ่อมแซมและบ ารุงรกัษารถยนต ์ ซึ่งบริษัทจะไดร้บัระยะเวลาการช าระหนี ้(Credit  Term) แตกต่างกนัไปตามเจา้หนี ้
แต่ละรายและแต่ละประเภทธุรกิจ โดยจะมีก าหนดระยะเวลาการช าระหนีป้ระมาณ 30-90 วนั 

รายการ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

ลา้นบาท รอ้ยละ /1 ลา้นบาท รอ้ยละ /1 ลา้นบาท รอ้ยละ /1 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น             

  บคุคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 146.39 27.62 179.82 19.2 140.7 18.83 

  บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 383.61 72.38 756.81 80.8 606.24 81.17 

รวมเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 530 100 936.63 100 747.06 100 

หมายเหต:ุ /1 รอ้ยละจากเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีเจา้หนีก้ารคา้และเจ้าหนีอ้ื่นจ านวน 936.63 ลา้นบาท  ซึ่งประกอบดว้ยเจา้หนีค้่าซือ้
รถยนตจ์าก บรษิัท โตโยตา้ แอท ยไูนเต็ด จ ากดั (ซึ่งเป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั) จ านวน 752.54 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 
80.35 ของยอดเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น ส่วนท่ีเหลือจ านวน 184.09 ลา้นบาท เป็นหนีค้่าประกันภยั ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรกัษา
รถยนต ์และอื่นๆ โดยการเพิ่มขึน้ของเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น มีสาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของจ านวนรถยนตท์ี่ซือ้ใหม่และ
มีการขอขยายระยะเวลาในการช าระหนี ้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นจ านวน 747.06 ลา้นบาท ซึ่งประกอบดว้ยเจา้หนีค้่าซือ้
รถยนตจ์าก บรษิัท โตโยตา้ แอท ยไูนเต็ด จ ากดั จ านวน 603.31 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 80.76 ของยอดเจา้หนีก้ารคา้
และเจา้หนีอ้ื่น ส่วนที่เหลือจ านวน 143.75 ลา้นบาท เป็นหนีค้่าประกันภยั ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรกัษารถยนต ์และอื่นๆ โดยในปี 
2563 บริษัทมีเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นลดลงจาก ณ สิน้ปี 2562 จ านวน 189.57 ลา้นบาท หรือ ลดลงรอ้ยละ 20.24 โดยสาเหตุ
หลกัเป็นผลจากจ านวนรถยนตท์ี่ลดลง 

 

เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 

บริษัทมีเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 2562 และ 2563 เท่ากับ 3,034.90 ลา้นบาท 3,099.96 ลา้น
บาท และ 2,661.97 ลา้นบาท โดยส่วนใหญ่บรษิัทใชเ้งินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินส าหรบัเป็นเงินทุนหมนุเวียน และใชเ้งิน
กูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินส าหรบัซือ้รถยนตเ์พื่อน ามาใหเ้ช่าแก่ลกูคา้ 

 

 เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่น ามาซือ้รถยนตส์ าหรบัให้บริการตามความตอ้งการของลูกคา้นั้น บริษัทจะ
ก าหนดระยะเวลาการจ่ายคืนเงินกู้ให้ใกลเ้คียงกับอายุของสัญญาใหเ้ช่ารถยนตก์ับลูกคา้ซึ่งมีระยะเวลาประมาณ 3-5 ปี โดย
ก าหนดช าระเงินกูเ้ป็นรายเดือนเท่ากันทุกเดือน และมีการช าระในลักษณะกอ้นใหญ่ (Balloon Payment) ในงวดสุดท้าย เพื่อให้
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สอดคลอ้งกับลกัษณะของกระแสเงินสดรบัของบริษัท ซึ่งมีกระแสเงินสดรบัจากการใหเ้ช่ารถยนตเ์ป็นระยะเวลา 3 - 5 ปี ตามอายุ
สญัญาเช่า และกระแสเงินสดรบัจากการขายรถยนตเ์มื่อหมดอายสุญัญาเช่า 

รายการ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

ลา้นบาท รอ้ยละ/1 ลา้นบาท รอ้ยละ/1 ลา้นบาท รอ้ยละ/1 

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 19.26 0.63 122.25 3.94 106.33 4.00 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน             

ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 519.57 17.12 610.77 19.7 690.92 25.95 

ส่วนท่ีครบก าหนดช าระเกินกวา่ 1 ปี 2,496.07 82.25 2,366.94 76.35 1,864.72 70.05 

รวมเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนั
การเงิน 

3,015.64 99.37 2,977.71 96.06 2,555.64 96.00 

รวมเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 3,034.90 100 3,099.96 100 2,661.97 100 

 หมายเหต:ุ /1 รอ้ยละจากยอดรวมเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีเงินกูย้ืมจากสถาบันการเงินจ านวน 3,099.96 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 65.06 ลา้นบาท หรือ
เพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 2.14 เมื่อเปรียบเทียบกับจ านวน 3,034.90 ลา้นบาท ณ วันที่  31 ธันวาคม 2561  สาเหตุหลักมาจากการ
เพิ่มขึน้ของเงินกูย้ืมระยะสัน้ในรูปตั๋วสญัญาใชเ้งินเพื่อน ามาใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนของกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีเงินกูย้ืมจากสถาบันการเงินจ านวน 2,661.97 ลา้นบาท ลดลง 437.99 ลา้นบาท หรือ
ลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 14.13 เมื่อเปรียบเทียบกับจ านวน 3,099.96 ลา้นบาท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 เนื่องจากบริษัทชะลอการซือ้
รถยนตใ์หม่ ท าใหย้อดหนีเ้งินกูย้ืมใหม่นอ้ยกว่ายอดการช าระคืนเงินกูต้ามก าหนดในช่วงเกา้เดือนของปี 2563  

 

หนีสิ้นตามสญัญาเช่า 

 

 บรษิัทไดท้ าสญัญาเช่าทางการเงินเพื่อซือ้รถยนตส์ าหรบัใหบ้รกิารตามความตอ้งการของลกูคา้ โดยบรษิัทจะก าหนดอายุ
ของสญัญาเช่าทางการเงินใหใ้กลเ้คียงกับอายขุองสญัญาใหเ้ช่ารถยนตก์บัลกูคา้ซึ่งมีระยะเวลาประมาณ 3-5 ปี โดยมีการก าหนด
ช าระเงินกูเ้ป็นรายเดือนเท่ากนัทุกเดือน และสญัญาส่วนใหญ่จะมีการช าระในลกัษณะกอ้นใหญ่ (Balloon Payment) ในงวดสดุทา้ย 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกับลักษณะของกระแสเงินสดรบัของบริษัท ซึ่งมีกระแสเงินสดรบัจากการใหเ้ช่ารถยนตเ์ป็นระยะเวลา 3 - 5 ปี 
ตามอายสุญัญาเช่า และกระแสเงินสดรบัจากการขายรถยนตเ์มื่อหมดอายสุญัญาเช่า 

 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
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2561 2562 2563 
ลา้นบาท รอ้ยละ/1 ลา้นบาท รอ้ยละ/1 ลา้นบาท รอ้ยละ/1 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า             

ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 1,703.44 22.57 1,989.97 26.04 2,024.25 28.11 

ส่วนท่ีครบก าหนดช าระเกินกว่า 1 ปี 5,845.15 77.43 5,650.85 73.96 5,176.92 71.89 

รวมหนีส้ินตามสญัญาเช่า 7,548.59 100 7,640.82 100 7,201.17 100 

หมายเหต:ุ /1 รอ้ยละของยอดรวมเงินหนีส้ินตามสญัญาเช่า 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีหนีสิ้นตามสญัญาเช่าจ านวน 7,640.82 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 92.23 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้
รอ้ยละ 1.22 เมื่อเปรียบเทียบกับยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ซึ่งทัง้หมดเป็นหนีสิ้นภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงินเพื่อ
น ามาใชใ้นการซือ้รถยนต ์  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีหนีสิ้นตามสัญญาเช่าจ านวน 7,201.17 ลา้นบาท ลดลง 439.65 ลา้นบาท หรือลดลง
รอ้ยละ 5.75 เมื่อเปรียบเทียบกบัจ านวน 7,640.82 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562  เนื่องจากบรษิัทชะลอการซือ้รถยนตใ์หม่ ท า
ใหย้อดหนีสิ้นจากการซือ้รถยนตใ์หม่นอ้ยกว่ายอดการช าระคืนหนีต้ามก าหนดในปี 2563    
 

3.3) ส่วนของผูถื้อหุน้ 

รายการ ณ  31 ธันวาคม 

(หน่วย: ลา้นบาท) 2561 2562 2563 

ทนุจดทะเบียน 363 363 363 

ทนุที่ออกและเรยีกช าระแลว้ 363 363 363 

ส่วนเกินมลูคา่หุน้สามญั 510.95 510.95 510.95 

ก าไรสะสม จดัสรรแลว้ - ส ารองตาม
กฎหมาย 

15.51 15.51 15.51 

ก าไรสะสม ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 603.89 514.1 421.6 

รวมส่วนผูถื้อหุน้ 1,493.35 1,403.56 1,311.06 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทมีส่วนของผูถื้อหุน้รวม 1,403.56 ลา้นบาท ลดลง 89.79 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 6.01 
จากจ านวน 1,493.35 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 เนื่องจากผลขาดทนุจากการด าเนินงานในปี 2562  

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีส่วนของผูถื้อหุน้จ านวน 1,311.06 ลา้นบาท ลดลง 92.50 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 
6.60 เมื่อเปรียบเทียบกับจ านวน 1,403.56 ลา้นบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เนื่องจากผลขาดทุนจากการด าเนินงานในช่วง
ระยะเวลาของปี 2563 จ านวน 90.55 ลา้นบาท และการปรบัปรุงก าไรสะสมปีก่อนจากการใชม้าตรฐานการบัญชีใหม่ในปี 2563 
จ านวน 1.95 ลา้นบาท 
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อตัราส่วนที่ส  าคญัทางการเงิน  

อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร       

อตัราส่วนก าไรขัน้ตน้ - (ไม่รวมก าไรจากการขายรถเพื่อใหเ้ชา่) 22.67 19.17 14.60 

อตัราส่วนก าไรขัน้ตน้ - (จากการขายรถเพื่อใหเ้ชา่) 9.93 -2.04 -3.95 

อตัราส่วนก าไรขัน้ตน้ - (รวมก าไรจากการขายรถเพื่อใหเ้ช่า) (%) 20.66 16.32 10.55 

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 15.39 11.84 8.52 

อตัราก าไรสทุธิ (%) 3.40 -2.86 -2.60 
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อตัราส่วนที่ส  าคญัทางการเงิน  

อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

อตัราส่วนวดัสภาพคล่อง       

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เทา่) 0.28 0.22 0.21 

อตัราส่วนสภาพคลอ่งหมนุเรว็ (เท่า) 0.13 0.08 0.08 

อตัราส่วนหมนุของสินทรพัย ์(เทา่) 0.25 0.25 0.28 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด 0.74 0.63 0.70 

อตัราส่วนหมนุเวยีนลกูหนีก้ารคา้ 10.77 11.22 13.18 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย 33.41 32.09 27.32 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนนิงาน       

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย(์%) 0.84 -0.70 -0.72 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร(%)1/ 17.11 15.73 20.05 

อตัราผลตอบแทนส่วนของผูถื้อหุน้ (%)2/ 6.18 -6.20 -6.67 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน       

อตัราส่วนหนีสิ้นสทุธิต่อก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินได ้คา่เส่ือม
ราคาและค่าตดัจ าหน่าย (net debt to EBITDA ratio) (เท่า) 3/ 

5.62 5.11 4.01 

อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) (debt to equity :D/E ratio) 

(เท่า) 
7.46 8.35 8.15 

อตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เทา่) (interest 

bearing debt to equity :D/E ratio) (เท่า) 
7.09 7.65 7.52 

อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบีย้ (เท่า) (interest coverage 

ratio : ICR)(EBITDA)(เท่า) 4/ 
5.82 5.57 6.86 

อตัราส่วนความสามารถในการช าระภาระผกูพนั (debt service coverage 

ratio : DSCR)(EBITDA) (เทา่) 5/ 
0.88 0.84 1.00  

อตัราส่วนตั๋วเงินจา่ยต่อหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ (BE size to interest 

bearing debt ratio) (เท่า)6/ 
N/A N/A N/A 

อตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อก าไรก่อนดอกเบีย้จา่ย ภาษีเงินได ้
ค่าเส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย (interest bearing debt to EBITDA) (เท่า) 
7/ 

5.37 4.69 3.71  

อตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ที่ครบก าหนดภายใน 1 ปีต่อหนีสิ้นท่ีมี
ภาระดอกเบีย้ทัง้หมด (%) 

21.19 25.35 28.61  

อตัราส่วนเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินต่อหนีท้ี่ภาระดอกเบีย้ (%) 28.68 28.86 26.99  

มลูค่าทางบญัชตี่อหุน้ (บาทต่อหุน้) 2.06 1.93 1.81 

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) 0.12 -0.12 -0.12  
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หมายเหต ุ: 
/1  อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร ค านวณจาก (ก าไรสุทธิ+ค่าเส่ือมราคา+ตน้ทุนจากการขายรถยนต)์ / สินทรพัยถ์าวร
(เฉล่ีย)  
/2 อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ ค านวณจาก ก าไรสทุธิ / ส่วนของผูถื้อหุน้(เฉล่ีย) 
/3 อตัราส่วนหนีสิ้นสทุธิต่อก าไรก่อนดอกเบีย้จา่ย ภาษีเงินได ้ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจ าหน่าย (Net Debt to EBITDA Ratio) ค านวณ
จาก (หนีสิ้นรวม – เงินสดหรือรายการเทียบเท่าเงินสด – เงินลงทุนชั่วคราว) / (ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่ายและภาษีเงินได+้ค่าเส่ือม
ราคา+ ค่าตดัจ าหน่ายสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนและสินทรพัยอ์ื่น +ตน้ทนุจากการขายรถยนต)์ 
/4 อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบีย้ (Interest Coverage Ratio: ICR) ค านวณจาก (ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือม
ราคา ค่าตดัจ าหน่ายและตน้ทนุจากการขายรถยนต)์ / ตน้ทนุการเงิน 
/5 อตัราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพนั (Debt Service Coverage Ratio: DSCR) ค านวณจาก (ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี 
ค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่ายและตน้ทนุจากการขายรถยนต)์ / (เงินกูร้ะยะยาวที่ครบก าหนดภายในหนึ่งปี + ดอกเบีย้จ่าย) 

/6 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 - 2563 บรษิัทไม่มียอดคงคา้งตั๋วแลกเงิน 

/7 อตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินได ้ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (interest bearing debt 

to EBITDA) ค านวณจาก หนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ / (ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย และตน้ทุนจาก
การขายรถยนต)์ 

 

 ส าหรบังวดสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทมีอตัราก าไรขัน้ตน้อยู่ที่รอ้ยละ 10.55 และอตัราก าไรสทุธิอยู่ที่รอ้ยละ -2.60
อตัราก าไรขัน้ตน้ลดลงจากรอ้ยละ 16.32 ในปี 2562 ในขณะที่อตัราก าไรสทุธิดีขึน้เล็กนอ้ยจากรอ้ยละ -2.86 ในปี 2562  โดยบรษิัทมี
การลดลงของรายไดเ้ช่ารถยนตร์ะยะสัน้จากผลกระทบของการระบาดของโรคโควิค-19 ในขณะท่ีตน้ทนุขายและบรกิารซึ่งส่วนใหญ่
ประกอบดว้ย ค่าเส่ือมราคารถยนต ์ค่าประกันภยัและค่าภาษีรถยนต ์ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรกัษารถยนต ์ค่าใชจ้่ายพนกังาน ไม่
สามารถลดไดเ้พราะเป็นค่าใชจ้่ายคงที่ ท าใหอ้ัตราก าไรขั้นตน้ในปี 2563 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน  แต่บริษัทสามารถลด
และควบคุมค่าใชจ้่ายขายและค่าใชจ้่ายบรหิารไดด้ีขึน้ท าใหอ้ตัราก าไรสทุธิดีขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน จึงเป็นเหตทุ าใหอ้ตัรา
ก าไรสทุธิดีขึน้เล็กนอ้ย 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีอัตราหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุ้นอยู่ที่ 8.15 เท่า ดีขึน้เล็กนอ้ยจาก 8.35 เท่า ณ วนัที่ 31 
ธันวาคม 2562  ถึงแมว้่า บรษิัทจะมีอตัราหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้อยู่ในระดบัที่สงู บริษัทก็พยายามบริหารจดัการใหม้ีเงินสดรบั
จากค่าเช่า (โดยเฉพาะค่าเชา่จากสญัญาเชา่ระยะยาว ซึ่งเป็นแหล่งรายไดห้ลกัประมาณรอ้ยละ 80 ของรายไดท้ัง้หมด) เป็นจ านวน
เงินท่ีสม ่าเสมอตลอดอายสุญัญาเช่า 3-5 ปี  และบรหิารจดัการการขายรถยนต ์(ซึ่งเป็นแหล่งรายไดป้ระมาณรอ้ยละ 15 ของรายได้
ทั้งหมด) ที่ครบอายุสัญญาใหต้ามก าหนดเวลาเพื่อให้สอดคลอ้งและสมดุลกับเงินสดที่ตอ้งจ่ายช าระคืนเงินกูแ้ละหนีสิ้นตาม
สญัญาเช่าทางการเงิน  อีกทัง้บรษิัทยงัสามารถจดัหาแหล่งเงนิกูท้ี่มีอตัราดอกเบีย้ที่คงที่เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัรายไดต้ามสญัญาเช่า
ระยะยาวเพื่อลดความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ในอนาคต 

 
 

14.2 ปัจจยัหรอืเหตกุารณท์ี่อาจมีผลตอ่ฐานะการเงินหรือการด าเนินงานอย่างมีนยัส าคญัในอนาคต 

โปรดพิจารณารายละเอยีดเพิม่เติมในหวัขอ้ “ปัจจยัความเส่ียง” 

 


