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8. โครงสร้างการจัดการ 

ณ วนัท่ี 1 มีนาคม 2564 โครงสรา้งการจดัการของบรษิัท ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุด
ย่อย จ านวน 2 ชุด  ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตามโครงสรา้งการ
บรหิารงาน ดงันี ้

 

 
หมายเหต ุ /1 บรษิัทไดท้ าการว่าจา้งบรษิัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั เพื่อท าหนา้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิัท ตัง้แต่เดือนสิงหาคม 2556  

/2 นายประทีป ศีลรกัษ ์ไดร้บัการแต่งตัง้แทนนางสาววรางคณา  วสวุานิช ท่ีลาออกจากบริษัทเมื่อวนัท่ี 12 มีนาคม 2564 โดยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

ไดแ้ต่งตัง้ นายประทีป ศีลรกัษ์ เขา้ด ารงต าแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงิน ตัง้แต่วนัท่ี 22 กมุภาพนัธ ์2564 และท่ีประชมุ

คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2564 ไดแ้ต่งตัง้ใหน้ายประทีป ศีลรกัษ ์ด ารงต าแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชแีละการเงิน/ CFO มีผล

ตัง้แต่วนัท่ี 12 มีนาคม 2564 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการ 8* ท่าน ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.  นายญนน ์โภคทรพัย์/1 ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 

2.  นายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา รองประธานกรรมการบรษิัท  

3.  นางปรญิดา วงศว์ิทวสั กรรมการบรษิัท 

4.  รองศาสตราจารย ์พชัรา พชัราวนิช กรรมการบรษิัท / กรรมการอิสระ 

5.  นายประธาน อรณัยกานนท ์ กรรมการบรษิัท / กรรมการอิสระ 

6.  พลเอก สิรวฒุิ สคุนัธนาค กรรมการบรษิัท 

7.  นายสรุพงศ ์อทุยัชลานนท ์ กรรมการบรษิัท / กรรมการอิสระ 

8.  นายธนะชยั บณัฑิตวรภมูิ /2 กรรมการบรษิัท / กรรมการอิสระ 
หมายเหตุ:
  

/1 นายญนน ์โภคทรพัย ์ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระจากการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2563  เมื่อวนัที่ 27 กมุภาพนัธ ์2563 
/2  นายธนะชัย บัณฑิตวรภูมิ  เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริ ษัท  แทน พลต ารวจโท นายแพทย์ ภาสกร รักษ์กุล  เมื่อวันที่  27 กุมภาพันธ์  2561                                                     

และไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระจากการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2563  เมื่อวนัที่ 27 กมุภาพนัธ ์2563 
*นายชยัรตัน ์กมลนรเทพ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท มีผลตัง้แต่วนัที่ 9 ธันวาคม 2563 
 

โดยมี นางสาวศิรพิร ศิรทิรพัย ์ท าหนา้ที่เป็นเลขานกุารบรษิัท 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษิัท 
กรรมการผู้มีอ  านาจกระท าการแทนบริษัท คือ นางปริญดา วงศ์วิทวัส นายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา  

พลเอก สิรวฒุิ สคุนัธนาค กรรมการสองในสามคนนีล้งลายมือชื่อรว่มกนั และประทบัตราส าคญัของบรษิัท 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบรษิัท 
วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท ไดก้ าหนดใหเ้ป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 

พ.ศ. 2535 คือ ในการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) 
ของจ านวนกรรมการในขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกล้
ที่สดุกบัส่วนหนึ่งในสาม (1/3) ทัง้นี ้กรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่ง อาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งอีกได้ 

นอกเหนือจากคณะกรรมการบริษัทแลว้ บริษัทยังมีคณะกรรมการชุดย่อยอีก 2 ชุด คือ 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.  รองศาสตราจารย ์พชัรา พชัราวนิช ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.  นายประธาน อรณัยกานนท ์ กรรมการตรวจสอบ 

3.  นายสรุพงศ ์อทุยัชลานนท ์ กรรมการตรวจสอบ 
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โดยมี นางสาวศิริพร ศิริทรัพย ์ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี ้รองศาสตราจารย ์พัชรา            
พชัราวนิช และนายประธาน อรณัยกานนท ์เป็นผูม้ีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ในการสอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงินได ้โดยรองศาสตราจารย ์พัชรา พัชราวนิช มีวุฒิการศึกษาบัญชีบัณฑิต และบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต  ( เ อกการ เ งิ น )  อี กทั้ ง  ยั งด า ร งต า แหน่ งอาจารย์ประจ า คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ในขณะที่นายประธาน อรณัยกานนท ์มีวฒุิการศกึษาบญัชีบณัฑิต 

8.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ประกอบดว้ยกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 3 ท่าน ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.  นายสรุพงศ ์อทุยัชลานนท ์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2.  นางปรญิดา วงศว์ิทวสั กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3.  นายธนะชยั บณัฑิตวรภมูิ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

         

สรุปการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2563                                                   
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 

ล าดับ รายชื่อ 

การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 
1. นายญนน ์โภคทรพัย์ 7/7 - - 
2. นายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา 7/7 - - 
3. นางปรญิดา วงศว์ิทวสั 7/7 - 1/1 
4. นายชยัรตัน ์กมลนรเทพ /1 7/7 - - 
5. รองศาสตราจารย ์พชัรา พชัราวนิช 7/7 4/4 - 
6. นายประธาน อรณัยกานนท ์ 7/7 4/4 - 
7. พลเอก สิรวฒุิ สคุนัธนาค 7/7 - - 
8. นายสรุพงศ ์อทุยัชลานนท ์ 7/7 4/4 1/1 
9. นายธนะชยั บณัฑิตวรภมูิ 7/7 - 1/1 

หมายเหต ุ: /1  นายชยัรตัน ์กมลนรเทพ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท เม่ือวนัที่ 9 ธันวาคม 2563 
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8.4 ผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหาร 4 รายแรก รวมถึงต าแหน่งในสายงานบัญชหีรือการเงนิทีเ่ป็นระดับผู้จัดการฝ่าย
ขึน้ไปหรือเทยีบเท่า 

ณ วนัท่ี 1 มีนาคม 2564 โดยมีรายชื่อดงัต่อไปนี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1 นายสมกจิ พิภพวฒันา รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานปฏิบตัิการ 
2 นายประทีป  ศีลรกัษ์/1 รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบญัชีและการเงิน / CFO 
3 นายปกรณ ์ บญุปัญญา ผูจ้ดัการทั่วไป Call Center 
4 นางสาวลดัดา  สาทชอ้ย ผูจ้ดัการทั่วไป ฝ่ายบรกิารหลงัการขาย 
5 นายตลุย ์ วงศว์ิทวสั ผูจ้ดัการทั่วไป ฝ่ายการตลาดรถยนตม์ือสอง 
6 นายภาสกร แซ่จึง  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี / สมหุบ์ญัชี   

 

หมายเหต:ุ  /1นายประทีป ศลีรกัษ์ เขา้ด ารงต าแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงิน ตัง้แต่วนัที่ 22 กมุภาพนัธ ์2564 และไดร้บั
การแต่งตัง้เป็น CFO เม่ือวนัที่ 12 มีนาคม 2564 
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8.5 เลขานุการบริษทั 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่  1/2560 (ภายหลังการแปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด)           
เมื่อวนัที่ 3 กุมภาพนัธ ์2560 ไดม้ีมติแต่งตัง้ นางสาวศิริพร ศิริทรพัย ์ท าหนา้ที่เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อท าหนา้ที่ใน
นามบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท โดยก าหนดขอบเขตอ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบของเลขานุการ
บรษิัท ดงัต่อไปนี ้

(1) จัดท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัท รายงานประจ าปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุม  
ผูถื้อหุน้ 

(2) เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้รหิาร 
(3) ด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด และจัดส่งส าเนารายงาน  

การมีส่วนไดเ้สียตามมาตรา 89/14 ซึ่งจัดท าโดยกรรมการให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการ นบัแต่วนัท่ีบรษิัทไดร้บัรายงานนัน้ 

(4) ใหค้  าแนะน าเบือ้งตน้เก่ียวกับขอ้กฎหมายและระเบียบขอ้บังคับต่างๆ ของบริษัท ที่คณะกรรมการบริษัท
ต้อ ง กา รทราบ  และติ ดตาม ให้มี ก า รป ฏิบัติ ต ามอย่ า ง ถู กต้อ งสม ่ า เ สมอ  ร วมถึ ง ร าย ง าน  
การเปล่ียนแปลงขอ้ก าหนด และ/หรือ กฎหมายที่มีนยัส าคญัใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ 

(5) จดัการประชมุผูถื้อหุน้และการประชมุคณะกรรมการบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษัท และ
ขอ้พึงปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

(6) บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให้มี  
การปฏิบตัิตามมติที่ประชมุผูถื้อหุน้และที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

(7) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่ เ ก่ียวข้อง  
ตามระเบียบและขอ้ก าหนดของหน่วยงานดงักล่าว 

(8) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และการด าเนินการอื่นใดใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามที่
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด และ/หรือ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

8.6 การประเมินคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

 1. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯทัง้คณะ 
 บริษัทไดจ้ดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ ประจ าปี 2563 เพื่อมุ่งเนน้ใหก้าร
ประเมินผลสามารถสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทไดน้ าแบบ
ประเมินของตลาดหลกัทรพัยม์าปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบับริษัท และได้มีการจดัส่งแบบประเมินดงักล่าว ใหก้ับคณะกรรมการ
บรษิัทเพื่อการประเมินผล ซึ่งในแบบประเมินจะครอบคลมุเรื่องต่างๆ ดงันี ้

 -  โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ  
 - การประชมุคณะกรรมการ 
 - บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 - ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 
 - การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 
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 ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะ ในรอบปีที่ผ่านมา ซึง่ประเมินโดยกรรมการบรษิัททัง้ 
7 ท่าน ในภาพรวมทัง้ 5 หวัขอ้ ถือว่าอยูใ่นระดบัมีการด าเนินการในเรื่องนัน้อยา่งดเียี่ยม  

 
 2. การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อใหก้รรมการตรวจสอบไดป้ระเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองในรอบปีที่ผ่านมา ว่ามีการปฏิบตัิตาม
แนวการปฏิบตัิที่ดีหรือไม่ และมีประสิทธิผลมากนอ้ยเพียงใด จึงไดจ้ดัใหม้ีการประเมินผลดงักล่าว โดยบรษิัทไดน้ า
แบบประเมินของตลาดหลกัทรพัยม์าปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบับริษัท และไดม้ีการจดัส่งแบบประเมินดงักล่าว ใหก้บั
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อการประเมินผล ซึ่งในแบบประเมินจะครอบคลมุเรื่องต่างๆ ดงันี ้
 -  โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ  
 - การประชมุคณะกรรมการ 
 - บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ในรอบปีที่ผ่านมา ซึง่ประเมินโดยกรรมการบรษิัท

ทัง้ 2 ท่าน ในภาพรวมทัง้ 3 หวัขอ้ ถือว่าอยู่ในระดบัมีการด าเนินการในเรื่องนัน้อยา่งดีเยี่ยม  
 

 3. การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
เพื่อใหก้รรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดป้ระเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองในรอบปีที่ผ่านมา 

ว่ามีการปฏิบัติตามแนวการปฏิบัติที่ดีหรือไม่ และมีประสิทธิผลมากนอ้ยเพียงใด จึงไดจ้ัดใหม้ีการประเมินผล
ดังกล่าว โดยบริษัทไดน้ าแบบประเมินของตลาดหลักทรพัยม์าปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกับบริษัท และไดม้ีการจัดส่ง
แบบประเมินดงักล่าว ใหก้ับคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อการประเมินผล ซึ่งในแบบประเมิน
จะครอบคลมุเรื่องต่างๆ ดงันี ้
 -  โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ  
 - การประชมุคณะกรรมการ 
 - บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในรอบปีที่ผ่านมา ซึ่ง

ประเมินโดยกรรมการบรษิัททัง้ 3 ท่าน ในภาพรวมทัง้ 3 หวัขอ้ ถือว่าอยูใ่นระดบัมีการด าเนินการในเรื่องนัน้
อย่างดีเยี่ยม  

 
 4. การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

เพื่อให้ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ไดร้ับทราบผลการปฏิบัติงานของตนเองในรอบปีที่ผ่านมา ว่ามีการ
ปฏิบตัิตามแนวการปฏิบตัิที่ดีหรือไม่ และมีประสิทธิผลมากนอ้ยเพียงใด จึงไดจ้ดัใหม้ีการประเมินผลดงักล่าว โดย
บริษัทไดน้ าแบบประเมินของตลาดหลักทรพัยม์าปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกับบริษัท และไดม้ีการจัดส่งแบบประเมิน
ดงักล่าว ใหก้บัคณะกรรมการบรษิัทประเมินผล ซึ่งในแบบประเมินจะครอบคลมุเรื่องต่างๆ ดงันี ้

- ความเป็นผูน้  า 
- การก าหนดกลยทุธ ์
- การปฏิบตัิตามกลยทุธ ์
- การวางแผนและผลการปฏิบตัิทางการเงิน 
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- ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 
- ความสมัพนัธก์บัภายนอก 
- การบรหิารงาน และความสมัพนัธก์บับคุคลากร 
- การสืบทอดต าแหน่ง 
- ความรูด้า้นผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร 
- คณุลกัษณะส่วนตวั 
- การพฒันาประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

 ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ในรอบปีที่ผ่านมา ซึง่ประเมินโดยกรรมการบรษิัททัง้ 7 

ท่าน ในภาพรวมทัง้ 11 หวัขอ้ ถือว่าอยูใ่นระดบัมีการด าเนินการในเรื่องนัน้อยา่งดเียี่ยม  

8.7 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 8.7.1 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

1) ค่าตอบแทนกรรมการ 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2563 ไดพ้ิจารณาอนุมัติให้มีการ

ก าหนดค่าตอบแทนรายเดือนใหแ้ก่กรรมการบริษัท ซึ่งมีอตัราที่แตกต่างกนัระหว่างประธานกรรมการบรษิัท
และกรรมการบรษิัท ดงัแสดงในตาราง 

ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนรายเดือน  

(บาท/เดือน) 
ประธานกรรมการบรษิัท 40,000 
กรรมการบรษิัท 20,000 

นอกเหนือจากค่าตอบแทนรายเดือน บริษัทไดม้ีการก าหนดค่าเบีย้ประชุมใหแ้ก่กรรมการ ซึ่งมีอตัรา
แตกต่างกันระหว่างการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการประชุม
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ดงัแสดงในตาราง 

ต าแหน่ง 
ค่าเบีย้ประชุม  
(บาท/คร้ัง) 

กรรมการบรษิัท 10,000 
กรรมการตรวจสอบ 5,000 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 5,000 
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รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ส าหรบั ปี 2563 บริษัทฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการชุดต่างๆ ซึ่งมี
รายละเอียดดงันี ้

ล าดบั รายชื่อ 

 ค่าเบีย้ประชมุ 
ค่าตอบแทน 
รายเดือน คณะกรรม  

การบรษิัท 

คณะกรรม  
การ

ตรวจสอบ 

คณะกรรม  
การสรรหา
และก าหนด
ค่าตอบแทน 

รวม/1 

1. นายญนน ์โภคทรพัย ์ 120,000 70,000 - - 190,000 
2. นายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา 60,000 70,000 - - 130,000 
3. นางปรญิดา วงศว์ิทวสั 60,000 70,000 - 5,000 135,000 
4. นายชยัรตัน ์กมลนรเทพ /2 60,000 70,000 - - 130,000 
5. รองศาสตราจารย ์พชัรา พชัราวนิช 60,000 70,000 20,000 - 150,000 
6. นายประธาน อรณัยกานนท ์ 60,000 70,000 20,000 - 150,000 
7. พลเอก สิรวฒุิ สคุนัธนาค 60,000 70,000 - - 130,000 
8. นายสรุพงศ ์อทุยัชลานนท ์ 60,000 70,000 20,000 5,000 155,000 
9. นายธนะชยั บณัฑิตวรภมูิ  60,000 70,000  5,000 135,000 

 รวม 600,000 630,000 60,000 15,000 1,305,000 
หมายเหต ุ : /1 กรรมการบริษัททกุท่านแสดงความประสงคง์ดรบัค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน ตัง้แต่เดือนเมษายน 2563 - เดือนธันวาคม 2563 

  /2 นายชยัรตัน ์กมลนรเทพ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท มีผลตัง้แต่วนัที่ 9 ธันวาคม 2563 

 

8.7.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
  ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร (ผูบ้รหิาร หมายถึง ผูบ้รหิาร 4 รายแรก รวมถึงต าแหน่งในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็น

ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า ไม่รวมค่าตอบแทนที่ผูบ้รหิารไดร้บัจากการด ารงต าแหน่งกรรมการ) ประกอบดว้ย 2 
ส่วนหลกั ไดแ้ก่ เงินเดือน และโบนสั ส าหรบั ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บรษิัทจา่ยคา่ตอบแทนผูบ้รหิาร ดงัแสดงใน
ตาราง 

 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

จ านวนคน 6/1 10/2 8/3 
ค่าตอบแทน(ลา้นบาท) 14.65 22.17 14.36 

หมายเหต ุ:  
/1 ในระหว่างปี 2561 บริษัทมีผูบ้ริหารออกจากต าแหน่งจ านวน 4 ท่าน และเริ่มงานภายใน ปี 2561 จ านวน 3 ท่าน 
/2 ในระหว่างปี 2562 บริษัทมีผูบ้ริหารออกจากต าแหน่งจ านวน 3 ท่าน และเริ่มงานภายใน ปี 2562 จ านวน 2 ท่าน 
/3 ในระหว่างปี 2563 บริษัทมีผูบ้ริหารออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ท่าน และเริ่มงานภายใน ปี 2563 จ านวน 1 ท่าน  
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8.7.3 ค่าตอบแทนพนักงานของบริษัท (ไม่รวมผู้บริหาร) 
ค่าตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมค่าตอบแทนผูบ้ริหาร) ประกอบดว้ย เงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา ค่าน า้มนั         

ค่าโทรศัพท์ และเบีย้ขยัน โดยบริษัทได้มีการจ่ายค่าตอบแทนให้พนักงาน ส าหรับงวดปี 2563 จ านวนทั้งสิน้ 
100,274,995 บาท  ทั้ ง นี ้  ณ  วันที่  31 ธั น ว าคม  2563 บ ริษั ทมี พนัก ง านทั้ ง หมด  457 คน  ตามล าดับ                                    
โดยแบ่งเป็นจ านวนพนกังานตามฝ่ายงานหลกัดงัตาราง 

ฝ่าย 
จ านวนพนักงาน (คน) 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 
2562 

ณ วันที ่31 ธันวาคม   
2563 

ฝ่ายธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่าระยะสัน้ 75 41 

ฝ่ายธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่าระยะยาว 27 20 

ฝ่ายรถเช่าพรอ้มคนขบั (Limousine)  168 169 

ฝ่ายบรหิารงานรถยนต ์ 21 13 

ฝ่ายรถทดแทน  89 59 

ฝ่าย Call Center 53 42 

ฝ่ายชา่งยนตแ์ละ Mobile Service 31 - /1 

ฝ่ายทรพัยากรบคุคลและธุรการ 23 17 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 7 5 

ฝ่ายบญัช ี 26 23 

ฝ่ายการเงิน 42 38 

เลขานกุารบรษิัทและนกัลงทนุสมัพนัธ ์ฝ่ายลกูคา้สมัพนัธ ์ 1 1 

พนกังานขบัรถ 1 0 

ฝ่ายบรหิารสาขา 8 8 

ฝ่าย asap Go 5 5 

ฝ่าย asap Auto Park 10 7 

ฝ่ายบรหิารงานขาย - 7 

Asap select - 2 

รวม 587 457 
 
หมายเหต ุ:  

1.  /1 เมื่อวนัท่ี 1 กนัยายน 2563 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทมีมติอนมุติัแกไ้ขโครงสรา้งบรษิัท โดยฝ่ายบริหารไดเ้สนอใหว้่าจา้งงานช่างยนต ์และ 
Mobile Service จากศนูยบ์ริการภายนอกซึ่งมีใหบ้รกิารมากกวา่ 1,000 แห่งที่บริษัทไดป้ระสานงานไว ้จึงไดย้กเลิกการใหบ้รกิารของศนูยช์่างยนต์
และ Mobile Service ของบรษิัทท่ีมี 1 ศนูย ์

2. จ านวนพนกังานยงัไมร่วม Part Time ในแผนกต่างๆ 
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8.8 สวัสดกิารพนักงาน 

นอกเหนือจากค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนัสแลว้ บริษัทไดจ้ัดใหม้ีผลประโยชนต์อบแทนใหก้ับ
พนกังานในรูปแบบอื่น โดยสวสัดิการของพนกังานของบรษิัท มีดงันี ้ 

1. ชุ ด เค ร่ือ งแบบพนักงาน  เพื่ อสร้า ง เสริมความเ ป็นอันหนึ่ งอัน เดี ยวกันในองค์กร  บริษัทได้มี  
การแจกเครื่องแบบพนกังาน 

2. ตรวจสุขภาพประจ าปี   เพื่อเป็นการป้องกันโรค เสริมสรา้งสขุภาพ และพลานามยัที่ดี รวมถึงเพื่อใหพ้นกังาน
ไดร้บัค าแนะน าและการรกัษาที่ถูกตอ้งจากแพทย ์บริษัทจึงไดจ้ดัใหม้ีการตรวจสขุภาพประจ าปีแก่พนกังานทกุ
คน และจดัใหม้ีการฉีดวคัซีนไขห้วดัใหญ่ 

3. เงนิชว่ยเหลือฌาปนกจิศพ เพื่อเป็นการแบ่งเบาภาระคา่ใชจ้า่ย และแสดงความเสียใจแก่พนกังาน บรษิัทได้
จดัใหม้ีสวสัดิการเงินชว่ยเหลือ กรณีที่พนกังาน บิดา มารดา สามี/ภรรยา หรือบตุรของพนกังานเสียชีวิต 

8.9   ข้อพพิาทด้านแรงงานในปีทีผ่่านมา 
- ไม่มี - 

8.10 นโยบายในการพัฒนาบคุลากร 
บริษัทตระหนกัถึงคณุค่าของทรพัยากรบคุคล ที่จะช่วยผลกัดนัใหบ้ริษัทสามารถเติบโตไดอ้ย่างมั่นคง บริษัท

จึงใหค้วามส าคญักบัการพฒันาบคุลากร และจดัใหม้ีการส่งเสรมิและพฒันาความรูค้วามสามารถของบคุลากร โดย
กา รก า หนด ให้มี ก า ร ฝึ กอบรมตามหลักสูต รที่ เ หมาะสมกั บลักษณะงานและต า แหน่ ง ง าน  เ ช่ น   
การฝึกอบรมเรื่อง  “Service Mind” ให้แก่พนักงานทุกแผนก การฝึกอบรมเทคนิคการติดต่อส่ือสารอย่างมี
ประสิทธิภาพและการเจรจาต่อรองให้แก่พนักงานทุกแผนก การฝึกอบรมเก่ียวกับระบบแก๊สและขั้นตอนการ
บ ารุงรกัษารถยนตใ์หแ้ก่ฝ่ายช่างยนต ์Call Center และแผนกที่เก่ียวขอ้ง การฝึกอบรมภาษีเงินไดแ้ละใบก ากบัภาษี
ส าหรบัธุรกิจรถเช่าใหแ้ก่แผนกบญัชีและฝ่ายการเงิน เป็นตน้ 

 
ตารางแสดงหลักสูตรทีไ่ด้มีการจัดอบรมตั้งแต่เดือนมกราคม 2563 - วันที ่31 ธันวาคม 2563 
 

ล าดบั หลกัสตูรอบรม ผูเ้ขา้รบัการอบรม 

1. ขบัขี่ปลอดภยัเชงิป้องกนัอบุตัิเหตุ พนกังานขบัรถทกุท่าน 

2. คณะกรรมการความปลอดภยัในการท างาน คณะกรรมการ คปอ. 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบรษิัท 
รวมทั้งไดย้ึดถือและปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน (The Principles of Good Corporate 
Governance of Listed Companies) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด เพื่อเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานของบริษัทเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และยงัท าใหเ้กิดความโปร่งใสต่อนกัลงทุนอนัจะท าใหเ้กิด
ความเชื่อมั่นในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทต่อบคุคลภายนอก  

9.2 การติดตามการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ี 

บรษิัทไดร้บัรางวลัแห่งความภาคภมูิใจ  ดงันี ้
- บรษิัท ไดร้บัการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ (AGM Checklist)  

 
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

100 คะแนน 100 คะแนน 97 คะแนน 
 

- บรษิัท ไดร้บัผลการประเมินการก ากบัดแูลกจิการบรษิัทจดทะเบียนไทย (CGR)  
 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
86 คะแนน 82 คะแนน 78 คะแนน 

 
9.3 การน าหลกัการการก ากบัดูแลกิจการทีด่ีส าหรับบริษัทจดทะเบียนไปปรับใช ้

คณะกรรมการบรษิัทน าหลกัการการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับรษิัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยมาปฏิบตัิอย่างต่อเนื่องไดก้ าหนดนโยบายและใหม้ีการทบทวนนโยบายการการกบัดแูลกิจการเป็นประจ าทกุปี  
หรืออย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ซึ่งไดม้ีการทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการในปีที่ผ่านมา  โดยในปี 2560 คณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยไ์ดป้ระกาศหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีฉบับใหม่  หรือ Corporate Governance 
Code (CG Code) แก่บรษิัทจดทะเบียนเพื่อน าหลกัปฏิบตัิไปปรบัใชใ้นการปฏิบตัิอย่างเหมาะสม เป็นประโยชนต์่อการสรา้ง
คุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืนและมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว  ซึ่งคณะกรรมการไดพ้ิจารณาน าหลักปฏิบัติตาม CG 
Code มาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกับลักษณะการด าเนินธุรกิจหรือหามาตรการอื่นทดแทน  แต่อย่างไรก็ตามบริษัทจะน าหลกั
ปฏิบตัิที่ยงัไม่ไดป้ฏิบตัิมาเป็นแนวทางในการพฒันาต่อไป 
  
 ทั้งนี ้บริษัท ไดเ้ผยแพร่นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการใชข้้อมูลภายในและ
แนวทางปฏิบัติในกรณีที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ทั้งฉบับภาษาไทยและอังกฤษ  ที่ เว็บไซต์ของบริษัท 
www.asapcarrent.com ภายใตห้วัขอ้ ขอ้มลูบรษิัท / การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ นกัลงทนุ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย   ทกุ
กลุ่มรบัทราบ 
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คณะกรรมการบรษิัท เชื่อมั่นว่าการยึดมั่นในหลกัธรรมาภิบาล จรยิธรรมและคณุธรรมในการด าเนนิธุรกิจจะช่วย
เสรมิสรา้งมลูคา่เพิม่แกก่ิจการในระยะยาว และมุ่งมั่นพฒันายกระดบัการการก ากบัดแูลกิจการใหเ้ป็นไปตามหลกัการ CG 
Code ใหม่ และ ASEAN CG Scorecard โดยมีการติดตามและจดัท ารายงานเพื่อรายงานการด าเนินการตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัทในปี 2563 มีสาระส าคญั ดงันี ้

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษัทตระหนกัและใหค้วามส าคญัในสิทธิขัน้พืน้ฐานต่างๆ ของผูถื้อหุน้ ทัง้ในฐานะของนกัลงทุนในหลกัทรพัยแ์ละ
เจา้ของบริษัท เช่น สิทธิในการซือ้ ขาย โอน หลกัทรพัยท์ี่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะไดร้บัส่วนแบ่งผลก าไรจากบรษิัท สิทธิใน
การไดร้บัขอ้มลูอย่างเพียงพอ สิทธิต่างๆ ในการประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตดัสินใจใน
เรื่องส าคัญของบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี การอนุมัติ
ธุรกรรมที่ส  าคญัและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงการแกไ้ขหนังสือบริคณหส์นธิและขอ้บังคบัของ
บรษิัท เป็นตน้ 

ทัง้นี ้บรษิัทมีพนัธกิจในการส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงันี  ้

1. บริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มทัง้ขอ้มูลประกอบการประชุมวาระต่างๆ ใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบล่วงหนา้
ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกว่า 7 วนั หรือระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายหรือกฎระเบียบที่ เก่ียวขอ้งประกาศก าหนด โดยในแต่
ละวาระการประชมุจะมีความเห็นของคณะกรรมการบรษิัทประกอบ รวมทัง้ขอ้มลูประกอบการประชมุที่เพียงพอเพื่อใหผู้ถื้อ
หุน้ไดม้ีเวลาในการศกึษาขอ้มลูล่วงหนา้ก่อนวนั 

2. ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตัวเอง บริษัทจะเปิดโอกาสใหผู้้ ถือหุน้สามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลอื่นใดเขา้ร่วมประชุมแทนได ้โดยใชห้นังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดตามที่บริษัทไดจ้ัดส่งไป
พรอ้มกบัหนงัสือนดัประชมุ 

3. ในการจดัประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทจะใชส้ถานที่ซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนที่ซึ่งแสดงสถานท่ีจดัการ
ประชุมผูถื้อหุน้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ รวมถึงเลือกวนัเวลาที่เหมาะสม และจดัสรรเวลาในการประชมุอย่างเพียงพอ ทัง้นี ้
เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่จะอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัท 

4. ก่อนวันประชุมผู้ถือหุน้ บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซักถามได้
ล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุตามหลกัเกณฑท์ี่บรษิัทก าหนด โดยบรษิัทจะเผยแพรห่ลกัเกณฑด์งักล่าวผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัท 

5. ในการประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น 
ขอ้เสนอแนะหรือตัง้ค  าถามในวาระต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งไดอ้ย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ และจะมีกรรมการและผูบ้รหิาร
ของบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งเขา้รว่มในการประชมุผูถื้อหุน้เพื่อตอบค าถามในท่ีประชมุ 

6. บรษิัทจะสนบัสนนุใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทกุวาระ เพื่อความโปรง่ใสและตรวจสอบไดใ้นการนบัผลการ
ลงคะแนน 

7. บรษิัทจะจดัใหม้ีบคุลากรท่ีเป็นอิสระท าหนา้ที่ช่วยในการตรวจนบัคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 

8. ภายหลงัการประชมุผูถื้อหุน้แลว้เสรจ็ บรษิัทจะจดัท ารายงานการประชมุที่บนัทึกขอ้มลูอย่างถกูตอ้งและครบถว้น
ในสาระส าคัญ รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นข้อซักถาม ความคิดเห็น แล ะข้อเสนอแนะที่ส  าคัญไว้ในรายงาน 
การประชมุ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้นอกจากนี ้บริษัทจะน าผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมทัง้รายงานการ
ประชมุเผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษิัทเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดพ้ิจารณา 
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หมวดที ่2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทไดก้ าหนดใหม้ีการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูถื้อหุ้นราย
ย่อย ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้รหิารหรือผูถื้อหุน้ท่ีมิไดเ้ป็นผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้สญัชาติไทยหรือต่างดา้ว โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

1. บริษัทจะแจง้ก าหนดการประชุม รวมทั้งวาระการประชุมที่เก่ียวขอ้งต่อตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ
เผยแพร่ก าหนดการประชุมดังกล่าวผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท รวมทั้งจะจัดท าและเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมทั้งฉบับ
ภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเว็บไซตข์องบรษิัทเช่นกนั  

2. บริษัทจะอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยสามารถเสนอชื่อกรรมการหรือเสนอวาระเพิ่มเติมไดก้่อนวนั
ประชุมผูถื้อหุน้ โดยบริษัทจะก าหนดหลักเกณฑท์ี่ชัดเจนเป็นการล่วงหนา้เก่ียวกับวิธีการที่ใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยจะเสนอชื่อ
บุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ รวมทั้งหลักเกณฑเ์พื่อพิจารณาว่าบริษัทจะเพิ่มวาระการประชุมที่ผูถื้อหุน้รายย่อย
เสนอหรือไม่ 

3. ในการด าเนินการประชุมผูถื้อหุน้แต่ละครัง้ บริษัทจะใหโ้อกาสแก่ผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั โดยก่อนเริ่ม
การประชุม ประธานในที่ประชุมจะชีแ้จงวิธีการใชสิ้ทธิออกเสียง และวิธีนับคะแนนเสียงของผูถื้ อหุน้ที่ตอ้งลงมติในแต่ละ
วาระ และยังเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะที่เขา้ร่วมประชุมทุกรายสามารถแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ 
รวมทั้งซักถามในแต่ละวาระโดยใชเ้วลาอย่างเหมาะสม และเพียงพอ โดยประธานในที่ประชุมจะด าเนินการประชุมตาม
ระเบียบวาระที่ก าหนดไว้ รวมทั้งจะมิให้ผู้บริหารเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น 
โดยเฉพาะวาระท่ีมีความส าคญัซึ่งผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสินใจ 

4. ในวาระเลือกตัง้กรรมการ บรษิัทจะสนบัสนนุใหม้ีการเลือกตัง้เป็นรายคน 

5. บริษัทไดก้ าหนดใหก้รรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สียในวาระการประชุมใดๆ อย่างนอ้ยก่อนการพิจารณาใน
วาระท่ีเก่ียวขอ้งในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทและบนัทึกส่วนไดเ้สียดงักล่าวในรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั 
รวมทั้งหา้มมิใหก้รรมการที่มีส่วนไดเ้สียอย่างมีนัยส าคญัในลักษณะที่จะไม่สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระในวาระที่
เก่ียวขอ้งมีส่วนรว่มในการประชมุในวาระนัน้ๆ 

6. บริษัทไดก้ าหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและป้องกันการน าขอ้มลูภายในของบริษัทไปใช ้โดยหา้มบุคคลหรือ
หน่วยงานที่ทราบขอ้มูลภายในน าขอ้มูลดังกล่าวไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือบุคคลอื่นที่ไม่เก่ียวขอ้ง ในกรณีที่บุคคลใด
เปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวหรือน าขอ้มูลนั้นไปใชไ้ม่ว่าเพื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูอ้ื่น หรือกระท ารายการที่อาจเกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ถือเป็นความผิดอย่างรา้ยแรงและจะถกูลงโทษทางวินยั นอกจากนี ้บรษิัทยงัไดก้ าหนดใหก้รรมการ
ทุกคนและผูบ้ริหารที่มีหนา้ที่รายงานการถือครองหลกัทรพัยต์ามกฎหมาย มีหนา้ที่จดัส่งรายงานดงักล่าวใหแ้ก่เลขานุการ
บรษิัทเป็นประจ าและเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบรษิัท 

หมวดที ่3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทไดใ้หค้วามส าคัญต่อสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ และ
พนกังานของบรษิัท หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น คู่คา้ ลกูคา้ เป็นตน้ โดยบรษิัทตระหนกัดีว่าการสนบัสนนุและขอ้คิดเห็น
จากผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชนใ์นการด าเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังนั้น บริษัทจะปฏิบัติตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งเพื่อใหสิ้ทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียดงักล่าวไดร้บัการดแูลเป็นอย่างดี นอกจากนี ้ในการด าเนิน
ธุรกิจของบรษิัท บรษิัทไดค้  านึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย ตามแนวทางดงัต่อไปนี ้
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ผูถื้อหุน้ : บริษัทจะด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งมั่นที่จะสรา้งผลการ
ด าเนินงานที่ดีและการเจริญเติบโตที่มั่นคง เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว 
รวมทัง้ด าเนินการเปิดเผยขอ้มลูดว้ยความโปรง่ใสและเชื่อถือไดต้่อผูถื้อหุน้ 

พนกังาน : บริษัทจะปฏิบตัิต่อพนกังานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนที่เหมาะสม 
นอกจากนี ้บริษัทยงัใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาทกัษะ ความรูค้วามสามารถและศกัยภาพ
ของพนกังานอย่างสม ่าเสมอ เช่น การจดัอบรม การสมัมนา และการฝึกอบรม โดยใหโ้อกาส
อย่างทั่วถึงกบัพนกังานทกุคน และพยายามสรา้งแรงจงูใจใหพ้นกังานท่ีมีความรูค้วามสามารถ
สูงใหค้งอยู่กับบริษัทเพื่อพัฒนาองคก์รต่อไป อีกทั้งยังไดก้ าหนดแนวทางในการต่อตา้นการ
ทุจริตคอรร์ปัชั่น รวมทัง้ปลกูฝังใหพ้นกังานทุกคนปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ี
เก่ียวขอ้ง เช่น การหา้มใชข้อ้มลูภายในอย่างเครง่ครดั เป็นตน้ 

คู่คา้ : บริษัทมีกระบวนการในการคดัเลือกคู่คา้โดยการใหคู้่คา้แข่งขันบนขอ้มูลที่เท่าเทียมกัน และ
คดัเลือกคู่คา้ดว้ยความยุติธรรมภายใตห้ลกัเกณฑใ์นการประเมินและคดัเลือกคู่คา้ของบรษิัท 
นอกจากนี ้บรษิัทยงัไดจ้ดัท ารูปแบบสญัญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สญัญาทกุฝ่าย และ
จดัใหม้ีระบบติดตามเพื่อใหม้ั่นใจว่าไดม้ีการปฏิบตัิตามเงื่อนไขของสญัญาอย่างครบถว้น และ
ป้องกันการทุจรติและประพฤติมิชอบในทุกขัน้ตอนของกระบวนการจดัหา โดยบริษัทซือ้สินคา้
จากคู่คา้ตามเงื่อนไขทางการคา้ ตลอดจนปฏิบตัิตามสญัญาต่อคู่คา้อย่างเครง่ครดั 

ลกูคา้ : บริษัทรับผิดชอบต่อลูกคา้โดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของการบริการ รวมถึงการ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้ใหค้รบถว้นและครอบคลมุใหม้ากที่สดุ เพื่อมุ่งเนน้การ
สรา้งความพึงพอใจให้แก่ลูกคา้ในระยะยาว นอกจากนี ้ บริษัทยังให้บริการหลังการขาย 
ตลอดจนใหข้อ้มลูที่ถกูตอ้งเก่ียวกบัการใชบ้รกิารของบรษิัท รวมทัง้ยงัจดัใหม้ีช่องทางใหล้กูคา้
ของบริษัทสามารถแจง้ปัญหาหรือการใหบ้ริการที่ไม่เหมาะสมเพื่อที่บริษัทจะไดป้้องกัน และ
แกไ้ขปัญหาเก่ียวกบัการบรกิารของบรษิัทไดอ้ย่างรวดเรว็ 

เจา้หนี ้ : บรษิัทจะปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่างๆ ตามสญัญาที่มีต่อเจา้หนีเ้ป็นส าคญั รวมทัง้ การช าระคืนเงนิ
ตน้ ดอกเบีย้และการดแูลหลกัประกนัต่างๆ ภายใตส้ญัญาที่เก่ียวขอ้ง 

คู่แข่ง : บริษัทประพฤติตามกรอบการแข่งขนัที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทัง้
สนบัสนนุและส่งเสรมินโยบายการแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม 

สงัคมและส่วนรวม : บริษัทใส่ใจและใหค้วามส าคญัต่อความปลอดภยัต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้มและคุณภาพชีวิตของ
ผู้คนที่มีส่วนเก่ียวข้องกับการด าเนินงานของบริษัท และส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมี
จิตส านึกและความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสงัคม รวมทัง้จดัใหม้กีารปฏิบตัิตามกฎหมาย
และระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครดั นอกจากนี ้บริษัทพยายามเขา้ไปมีส่วน
รว่มในกิจกรรมต่างๆ ท่ีเป็นการสรา้งและรกัษาไวซ้ึ่งส่ิงแวดลอ้มและสงัคม  

 
ซึ่งในการประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 1/2562 ที่ประชมุไดอ้นมุตัินโยบายสิง่แวดลอ้ม ความปลอดภยั  

อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน ดงันี ้
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• บริษัทฯ มุ่งมั่นปฏิบตัิตามกฏหมาย และขอ้ก าหนดอื่นๆ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม  ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน 

• บริษัทฯ ให้การสนับสนุนทรัพยากร  ทั้งในเรื่องบุคลากร  งบประมาณที่เหมาะสม และเพียงพอ ในดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

• บริษัทฯ ด าเนินการปรบัปรุง และป้องกนัอนัตรายต่างๆ รวมทัง้การพฒันาระบบความปลอดภยั อาชีวอนามยั 
และสภาพแวดลอ้มในการท างาน  รวมทัง้การจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

• พนกังานทุกคนตอ้งค านึงถึงความปลอดภยัของตนเองและเพื่อนร่วมงานตลอดจนทรพัยสิ์นของบริษัทฯ เป็น
ส าคญั  และตอ้งมีจิตส านึก ตระหนกัถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม และช่วยป้องกนัปัญหาที่อาจเกิดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดลอ้ม 

• พนกังานทกุคนตอ้งใหค้วามรว่มมือในโครงการดา้นส่ิงแวดลอ้ม ความปลอดภยั อาชีวอนามยัของบรษิัทฯและ
มีสิทธิเสนอความคิดเห็นในการปรบัปรุงสภาพการท างานและวิธีการท างานท่ีปลอดภยั 

• บริษัทฯมุ่งมั่นที่จะลดการใช้ทรัพยากรการใช้พลังงานในกิจกรรมที่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและไม่ มี
ผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงส่งเสรมิใหเ้กิดการใชซ้  า้และน ากลบัมาใชป้ระโยชนไ์ดอ้ีก 

• บรษิัทฯ จดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายที่ก าหนดไวข้า้งตน้อย่างสม ่าเสมอ 

นอกจากนี ้ผูม้ีส่วนไดเ้สียสามารถสอบถามรายละเอียด แจง้ขอ้รอ้งเรียน หรือเบาะแสการกระท าผิดทางกฎหมาย 
ความไม่ถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ผ่าน
กรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทได ้ทั้งนี ้ขอ้มูลรอ้งเรียนและเบาะแสที่แจง้มายงับริษัทจะถูกเก็บไวเ้ป็น
ความลบั โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการสั่งการตรวจสอบขอ้มลูและหาแนวทางแกไ้ข (หากมี) และ
จะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป โดยในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2562 ที่ประชุมไดอ้นุมตัินโยบาย
การแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน(Whistle Blowing Policy) โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

ขอบเขตของการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
ตามนโยบายนี ้ผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้อ้งเรียน สามารถแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนเก่ียวกับเรื่องที่ส  าคญั  ซึ่งอาจมี

ผลกระทบในเชิงลบต่อบรษิัทอย่างมาก ดงัต่อไปนี ้
1. การกระท าที่ผิดกฎหมาย หรือการไม่ปฏิบตัิตามนโยบายในเรื่องบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณการ ด าเนินธุรกิจ 

การต่อตา้นทจุรติคอรปัชั่น 

2. การฝ่าฝืนกฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบรษิัท 

3. รายงานทางการเงินที่ไม่ถูกตอ้ง ระบบการควบคุมภายในที่บกพร่อง และการจัดท าเอกสารทางการ  เงินที่     

เป็นเท็จ 

4. การกระท าที่เป็นการขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 
วิธีการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้มี ส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเก่ียวกับ                          
การกระท าผิด ดงัต่อไปนี ้
1. แจง้ ชื่อ ที่อยู่ และหมายเลขโทรศพัทท์ี่ติดต่อไดข้องผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียนอย่างชดัเจน รวมถึงชื่อบคุคล

ผู้กระท าผิดและเหตุการณก์ระท าผิดที่เป็นข้อมูลเชื่อถือได ้มีหลักฐาน พยาน (ถ้ามี)  อย่างไรก็ตาม ผู้แจง้
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เบาะแส หรือผูร้อ้งเรียนสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได ้หากเห็นว่าการเปิดเผยนัน้จะท าใหเ้กิดความไม่

ปลอดภัย หรือเกิดความเสียหายใดๆ แต่หากมีการเปิดเผยตนเองก็  จะท าใหบ้ริษัทสามารถรายงานความ

คืบหนา้ ชีแ้จงขอ้เท็จจรงิใหท้ราบ หรือบรรเทาความเสียหายไดส้ะดวกและรวดเรว็ยิ่งขึน้ 

2. ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองคก์ร หากพบเห็นมีการกระท าผิด สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อ

รอ้งเรียน ผ่านช่องทางต่างๆ ตามที่เห็นว่าเหมาะสม ดงันี ้ 

2.1 แจง้ผูบ้งัคบับญัชาที่รบัผิดชอบโดยตรง และที่ตนไวว้างใจ  
2.2 ส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกสถ์ึงผูบ้งัคบับญัชา  
2.3 ส่งทางไปรษณียถ์ึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่อยู่ 

ดงันี ้
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
บรษิัท ซินเนอรเ์จติค ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากดั(มหาชน) 
เลขที่ 149 หมู่ 3 ต าบลเทพารกัษ์ อ าเภอเมืองสมทุรปราการ จงัหวดัสมทุรปราการ 10270  
2.4 ส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกสถ์ึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ acsecretary@asapcarrent.com ถึงเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
กระบวนการด าเนินการเม่ือได้รับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน  

1.  เมื่อไดร้บัการแจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียน บริษัทจะมอบหมายใหเ้ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
หรือ หน่วยงานอื่นที่เหมาะสมด าเนินการรวบรวมขอ้เท็จจริงที่เก่ียวขอ้ง เพื่อพิจารณากลั่นกรองขอ้มลูที่  
ได้รับจากผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร ้องเรียน ในกรณีตรวจสอบแล้วพบว่ามีมูลความจริง เลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบหรือหน่วยงานอื่นท่ีไดร้บัมอบหมายจะน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณารบัทราบ และสั่งการหรือก าหนดแนวทางในการด าเนินการพรอ้มทัง้
แต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวนขอ้เท็จจรงิ เพื่อด าเนินการพิจารณาในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป  

2.  ภายหลงัจากที่คณะกรรมการสอบสวน ไดต้รวจสอบขอ้เท็จจริงดงักล่าวแลว้ จะเสนอแนะแนวทาง     ใน
การด าเนินการแก่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาสั่งการและก าหนด
แนวทางการด าเนินการแกไ้ข และพิจารณาก าหนดบทลงโทษต่อไป 

 
การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน เพื่อสรา้งความมั่นใจใหแ้ก่ผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้อ้งเรียนท่ีแจง้
เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนดว้ยเจตนาที่สจุรติ จะไดร้บัการปกป้องคุม้ครองจากบรษิัท  
1.  ผูแ้จง้เบาะแส ผูร้อ้งเรียน หรือผูท้ี่ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง บริษัทจะไม่เปิดเผย  ชื่อ         

ชื่อสกลุ ที่อยู่ และขอ้มลูอื่นใดที่สามารถระบตุวัผูแ้จง้ได ้แลว้ด าเนินการสืบสวนว่ามีมลูความจรงิเพียงใด
หรือไม่ 

2.  บรษิัทจะเก็บขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งเป็นความลบั และจะเปิดเผยเท่าที่จ  าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภยั และ
ความเสียหายของผูแ้จง้เบาะแส หรือผู้รอ้งเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง 
แหล่งที่มาของขอ้มลู หรือบคุคลเก่ียวขอ้ง  

3.  กรณีผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้อ้งเรียน หรือผูท้ี่ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง เห็ นว่าตน อาจ
ไดร้บัความไม่ปลอดภยั หรืออาจเกิดความเดือดรอ้นเสียหาย สามารถรอ้งขอใหบ้รษิัทก าหนด  มาตรการ
คุม้ครองที่เหมาะสมก็ได ้หรือบรษิัทอาจก าหนดมาตรการคุม้ครองโดยผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้อ้งเรียน หรือ

mailto:acsecretary@asapcarrent.com
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ผูท้ี่ใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิไม่ตอ้งรอ้งขอกไ็ด ้หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโนม้ที่จะเกดิ
ความเดือดรอ้นเสียหาย หรือความไม่ปลอดภยั  

4.  ผูท้ี่ไดร้บัความเดือดรอ้นเสียหายจะไดร้บัการบรรเทาความเสียหายดว้ยกระบวนการท่ีเหมาะสม และเป็น
ธรรม  

5.  บริษัทจะไม่กระท าการใดอนัไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้อ้งเรียน ไม่ว่าจะโดยการเปล่ียนแปลง
ต าแหน่ง ลกัษณะงาน สถานท่ีท างาน พกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบตัิงาน เลิกจา้ง หรือกระท าการอื่นใด
ที่มีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้อ้งเรียน  หรือผูใ้หค้วามร่วมมือใน
การตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ  

 
การแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนทีเ่ป็นเทจ็  

หากบริษัทพบว่า การแจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียน หรือการใหถ้อ้ยค าหรือขอ้มลูใดๆ ที่มีหลกัฐานพิสจูน์ 
ไดว้่าเป็นการกระท าที่มีเจตนาไม่สุจริต เป็นเท็จ และตัง้ใจใหเ้กิดความเสียหาย ในกรณีเป็นพนักงานของ
บรษิัทจะไดร้บัโทษทางวินยัตามขอ้บงัคบัของบรษิัท แต่หากเป็นบคุคลภายนอก ซึ่งการกระท านัน้ ท าใหบ้รษิัท
ไดร้บัความเสียหาย ทางบรษิัทจะพิจารณาด าเนินคดีตามกฎหมายกบับคุคลนัน้ๆ ดว้ย 

 

หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

1. คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกตอ้ง ครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส และ
ทนัเวลา ทัง้ขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูทั่วไป ตลอดจนขอ้มลูอื่นท่ีมีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิัทซึ่ง
ล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มี ส่วนไดเ้สียของบริษัท โดยบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวตาม
หลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

2. บริษัทจะจดัใหม้ีเจา้หนา้ที่ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ ์(Investor Relations) ผู ้เพื่อท าหนา้ที่ติดต่อส่ือสารกับนกัลงทนุ
หรือผูถื้อหุน้ โดยบริษัทจะจดัใหม้ีการประชุมเพื่อวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานเป็นประจ า รวมทัง้จะเผยแพร่ขอ้มลูของบรษิัท 
ขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลทั่วไปของบริษัทใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นักวิเคราะหห์ลักทรพัย ์บริษัทจัดอันดับความน่าเชื่อถือ และ
หน่วยงานรฐัที่เก่ียวขอ้งรบัทราบผ่านช่องทางต่างๆ กล่าวคือ การรายงานต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย ์ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซตข์องบริษัท นอกจากนี ้บริษัทยังให้ความส าคัญในการ
เปิดเผยขอ้มลูอย่างสม ่าเสมอทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัข่าวสารเป็นประจ าผ่านทางเว็บไซตข์อง
บริษัท โดยขอ้มลูที่อยู่บนเว็บไซตข์องบริษัทจะมีการปรบัปรุงใหท้นัสมยัอยู่เสมอ ซึ่งขอ้มลูดงักล่าวรวมถึงวิสยัทศัน ์พนัธกิจ 
งบการเงิน ข่าวประชาสมัพนัธ ์รายงานประจ าปี โครงสรา้งบรษิัทและผูบ้รหิาร ตลอดจนโครงสรา้งการถือหุน้และผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ หนงัสือเชิญประชุม เอกสารทางทะเบียนของบริษัท กฎบตัรต่างๆ เป็นต้นผูล้งทุนสามารถติดต่อนกัลงทุนสมัพนัธข์อง
บรษิัทไดท้าง อีเมล ์: Siriporn.s@asapcarent.com หรือ โทรศพัท ์0-20918181 หรือผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัท 

3. บริษัทให้ความส าคัญต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มลูส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบ และจะจดัใหม้ีรายงาน
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ าปี 



 
บริษัท ซินเนอรเ์จติค ออโต้ เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากัด (มหาชน) 

 

ส่วนที ่2 (9) การก ากบัดูแลกจิการ หน้า 8 

นอกจากนี ้ คณะกรรมการยังสนับสนุนให้มีการจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management 
Discussion and Analysis) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินในทกุไตรมาส 

4. บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท จ านวนครัง้ของการประชุมและการเขา้ประชุมในปีที่ผ่านมา และความเห็นจากการท า
หนา้ที่ รวมทั้งการฝึกอบรมและพฒันาความรูด้า้นวิชาชีพอย่างต่อเนื่องในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มลู
ประจ าปีของบรษิัท รวมถึงการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน ลกัษณะและรายละเอียดของค่าตอบแทนของกรรมการ
และผูบ้รหิารระดบัสงูในบรษิัทและบรษิัทย่อย (หากมี) ดว้ย 

5. บรษิัทจะเปิดเผยค่าสอบบญัชีและค่าบรกิารอื่นที่ผูส้อบบญัชีใหบ้รกิาร 

6. บริษัทจะจดัใหม้ีรายงานนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายดา้นการบริหารความเส่ียง 
และนโยบายเก่ียวกับความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มที่คณะกรรมการบริษัทไดใ้หค้วามเห็นชอบไว ้โดยจะสรุปผล
การปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวรวมทัง้กรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวไดพ้รอ้มดว้ยเหตผุล โดยรายงานผ่าน
ช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจ าปี และเว็บไซตข์องบรษิัท เป็นตน้ 

7. บริษัทไดม้ีการสอบถามความพึงพอใจของลกูคา้เป็นประจ าทุกปี  โดยใชก้ารสแกนคิวอารโ์คดสอบถามความพึง
พอใจลกูคา้ ซึ่งมีผลคะแนน ในแต่ละหวัขอ้ที่มีช่องทางในการสอบถามลกูคา้ เพื่อน าผลคะแนนมาพฒันาการใหบ้รกิารต่อไป 

8. บริษัทใหค้วามส าคญักับการเผยแพร่ขอ้มลูผ่านกิจกรรมนกัลงทุนสมัพนัธ ์โดยผูบ้ริหารระดบัสงูไดม้ีส่วนร่วมใน
การใหข้อ้มลูและพบปะนกัลงทุนเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจที่ดีต่อการบริหารงานของบริษัท เสริมสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดี รวมทัง้
ส่งเสริมใหเ้กิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็นอย่างต่อเนื่อง โดยตัง้แต่เดือนมกราคม - วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 ไม่มีกิจกรรม   
นกัลงทนุสมัพนัธ ์  
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หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

โครงสรา้งคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยบุคคลซึ่งเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถและประสบการณท์ี่สามารถเอือ้ประโยชน์
ใหก้ับบริษัท โดยเป็นผูม้ีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององคก์ร ตลอดจนมีบทบาทส าคัญในการ
ก ากบัดแูล ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานของบรษิัทใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้

คณะกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 5 ท่าน โดยมีกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึง่หน่ึงของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย และมีกรรมการที่มีคุณสมบตัิเป็นอิสระไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน ซึ่งคิดเป็นจ านวนไม่นอ้ยกว่า 1 
ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัททั้งคณะ อันจะท าให้เกิดการถ่วงดุลในการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องต่างๆ อย่าง
เหมาะสม ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกนิ 3 ปีตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด นอกจากนี ้
กรรมการและผูบ้ริหารของบรษิัทสามารถเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้รหิารของบรษิัทในเครือหรือบรษิัทอื่นได ้แต่ตอ้ง
เป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง โดย
จะตอ้งแจง้ต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทใหร้บัทราบดว้ย 

ทัง้นี ้บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีเลขานกุารบรษิัท เพื่อท าหนา้ที่ในการด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชมุคณะกรรมการบริษัท 
และการประชมุผูถื้อหุน้ รวมทัง้สนบัสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทโดยการใหค้  าแนะน าในเรื่องขอ้ก าหนดตามกฎหมาย
และกฎร ะ เ บี ย บต่ า ง ๆ  ที่ เ ก่ี ย ว ข้อ ง กับ ก า รป ฏิบั ติ ห น้ า ที่ ข อ งคณะกร รมกา ร  ร ว มทั้ ง ป ร ะสานง านให้มี  
การปฏิบตัิตามมติของคณะกรรมการบรษิัท 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิัทยงัไดแ้ต่งตัง้คณะอนกุรรมการเพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัท ดงันี ้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบจ านวนอย่างนอ้ย 3 ท่าน เพื่อท าหนา้ที่ช่วย
สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก ากับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน การบริหาร  
ความเส่ียง และธรรมาภิบาล รวมทัง้การจดัท ารายงานทางการเงิน เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานและการเปิดเผยขอ้มลูของ
บริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถือ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อท าหนา้ที่ในการด าเนินการที่เก่ียวขอ้งกับการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้สนบัสนุนงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยการใหค้  าแนะน าในเรื่องขอ้ก าหนดตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง
กับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิัทอย่างนอ้ย 3 ท่าน โดย
จะตอ้งมีจ านวนอย่างนอ้ย 1 ท่านเป็นกรรมการอิสระ เพื่อท าหนา้ที่ช่วยสนบัสนุนคณะกรรมการบรษิัทในการสรรหา
บคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู พิจารณารูปแบบ และหลกัเกณฑก์าร
จ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูเพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
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บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท และมีหนา้ที่ก าหนดนโยบาย
และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท รวมทั้งก ากับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทาง  
เพื่อประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้นภายใต้กรอบข้อก าหนดของกฎหมายและหลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
ขณะเดียวกันก็ค านึงถึงผลประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ทัง้นี ้โดยมีรายละเอียดตามที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัรของ
คณะกรรมการบรษิัท 

นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

บริษัทไดจ้ดัใหม้ีนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทเป็นลายลกัษณอ์กัษร เพื่อน าเสนอที่ประชมุคณะกรรมการ
ใหค้วามเห็นชอบนโยบายดงักล่าว ทั้งนี ้การจัดท าคู่มือการก ากับดูแลกิจการมีวตัถุประสงคเ์พื่อเป็นแนวทางแก่กรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังาน ในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว โดยบรษิัทจะจดัใหม้ีการทบทวนนโยบายดงักล่าวเป็นประจ าทกุปี 

หลกัจรรยาบรรณในการด าเนนิธุรกิจ 

บริษัทมีเจตนารมณใ์นการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 
ตลอดจนสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยบรษิัทไดก้ าหนดขอ้พึงปฏิบตัิเป็นลายลกัษณอ์กัษรเพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร 
และพนกังานยึดถือเป็นหลกัในการปฏิบตัิ ดงันี ้ 

1. จรรยาบรรณว่าดว้ยความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ 

2. จรรยาบรรณว่าดว้ยความสมัพนัธต์่อลกูคา้ 

3. จรรยาบรรณว่าดว้ยความสมัพนัธต์่อคู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ และเจา้หนี ้

4. จรรยาบรรณว่าดว้ยความรบัผิดชอบต่อพนกังาน 

5. จรรยาบรรณว่าดว้ยความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  

ทัง้นี ้บรษิัทจะประกาศและแจง้ใหพ้นกังานทกุคนรบัทราบและปฏิบตัิอย่างเครง่ครัด 

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

บริษัทมีนโยบายขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ย่างรอบคอบ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต มีเหตุผลและเป็น
อิสระภายใตก้รอบจริยธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชนข์องบริษัทเป็นส าคัญ โดยก าหนดใหผู้ท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกับ
รายการท่ีพิจารณาเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียของตนและผูท้ี่เก่ียวขอ้งใหบ้รษิัททราบ และตอ้งไม่เขา้รว่มการพิจารณา 
รวมถึงไม่มีอ  านาจอนมุตัิในรายการดงักล่าว 

บริษัทมีนโยบายในการท ารายการเก่ียวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่สอดคล้องกับ
กฎหมาย ตลอดจนข้อบังคับของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์คณะกรรมการก ากับ
หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั้งจะเปิดเผย
รายการดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

การควบคมุภายใน 

บริษัทไดจ้ัดใหม้ีระบบการควบคุมภายในเพื่อการก ากับดูแลและการควบคุมภายใน ทั้งในระดับบริหารและระดบั
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทไดจ้ัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทและ/หรือหน่วยงานภายนอก ซึ่งเป็น
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ผู้เชี่ยวชาญดา้นระบบควบคุมภายใน เพื่อท าหน้าที่ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและรายงานผลต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบท่ีวางไว ้

การบริหารความเสีย่ง  

บริษัทไดจ้ดัใหม้ีการก ากบัดแูลระบบและกระบวนการบรหิารจดัการความเส่ียงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบรษิัท
อย่างเหมาะสม 
 รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่สอบทานรายงานทางการเงนิ โดยมีฝ่ายบญัชีและผูส้อบบญัชีมาประชมุรว่มกนั และ
น าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่อ  
งบการเงินรวมของบรษิัทและบรษิัทย่อย (หากมี) รวมทัง้สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี 

การประชมุคณะกรรมการ 

บริษัทจัดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างนอ้ยทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น 
โดยมีการก าหนดวาระประชุมชัดเจนล่วงหนา้ และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า บริษัทจะจัดส่ง
หนงัสือเชิญประชมุพรอ้มระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชมุใหก้รรมการทกุท่านล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 
7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหค้ณะกรรมการไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มลูอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชมุ เวน้แต่กรณีมีเหตุจ าเป็น
เร่งด่วน และจะจัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บรวบรวมเอกสารที่รับรองแลว้เพื่อใช้ในการอ้างอิงและ
สามารถตรวจสอบได ้โดยในการประชุมทุกครัง้ บริษัทจะจดัใหม้ีผูบ้ริหารและผูท้ี่เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพื่อใหข้อ้มลูและ
รายละเอียดประกอบการตดัสินใจที่ถกูตอ้งและทนัเวลา 

ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถื้อมติของเสียงขา้งมาก โดยใหก้รรมการหนึ่งคนมีหนึ่งเสี ยง โดย
กรรมการที่มีส่วนไดเ้สียในวาระใดจะไม่เขา้ร่วมประชุมและใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น ทั้งนี ้ในกรณีที่คะแนน
เสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในที่ประชมุจะออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชีข้าด 

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณาก าหนดหลักเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู ทัง้นี ้ค่าตอบแทนของกรรมการจะตอ้งอยู่ในเกณฑเ์ฉล่ีย เมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกนั 
โดยจะค านึงถึงความเพียงพอต่อการปฏิบัติหนา้ที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ส่วนผู้บริหารจะไดร้บั
ผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนสัประจ าปี โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัทเป็นส าคญั ทัง้นี ้ค่าตอบแทน
รายปีของคณะกรรมการและผูบ้ริหารรวมกันจะตอ้งไม่เป็นจ านวนที่สงูผิดปกติเมื่อเทียบกับผลตอบแทนของกรรมการและ
ผูบ้ริหารโดยเฉล่ียของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยจะค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้
เป็นหลกั 

การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหม้ีการฝึกอบรมและใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งใน
ระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษัท เป็นตน้ เพื่อใหม้ี
การปรบัปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรมและใหค้วามรูอ้าจกระท าเป็นการภายในบริษัท หรือใชบ้ริการของ
สถาบนัภายนอกก็ได ้
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ในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเขา้ใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัใหม้ีเอกสารและขอ้มลูที่เป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการเขา้ใหม่ รวมถึงจดัใหม้ีการแนะน าลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบรษิัท
ใหแ้ก่กรรมการใหม่ 

คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีการหมนุเปล่ียนงานที่ไดร้บัมอบหมายตามความถนดัของผูบ้ริหารและพนกังาน โดย
พิจารณาตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลกั โดยประธานเจา้หนา้ที่บริหารจะก าหนดช่วงเวลาและพิจารณาผล
การปฏิบัติงานดงักล่าวเพื่อเป็นแผนพัฒนาและสืบทอดงานของบริษัท ทั้งนี ้เพื่อพัฒนาผูบ้ริหารและพนักงานใหม้ีความรู ้
ความสามารถในการท างานมากขึน้และใหส้ามารถท างานแทนกนัได  ้

  บริษัทสนบัสนุนใหก้รรมการทุกคนไดร้บัการเสริมสรา้งทกัษะความรูส้  าหรบัการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการ ตลอดจนมี
ความเขา้ใจในกฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐานความเส่ียง และสภาพแวดลอ้ม ที่เก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้
รับทราบข้อมูลเป็นปัจจุบันอย่างสม ่าเสมอ ทั้งนี ้กรรมการไดเ้ขา้ร่วมสัมมนาในหลักสูตรต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับกรรมการ          
ซึ่งจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย( IOD) โดยเฉพาะหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 
Director Certification Program (DCP) รวมทั้งหลักสูตรอื่นๆที่เก่ียวขอ้งกับการเป็นกรรมการบริษัท ซึ่งกรรมการบริษัท 7 
ท่าน ผ่านการอบรมหลกัสตูร DAP , กรรมการบรษิัท 2 ท่าน ผ่านการอบรมหลกัสตูร DCP  

 
9.4 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 2 ชุด ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย
กรรมการ 8 ท่าน  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน และคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 3 ท่าน โดยมีรายละเอียดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของ
คณะกรรมการแต่ละชดุ ดงันี ้

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรษิัทมีอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ ดงัต่อไปนี ้

1. ปฏิบัติหนา้ที่ และก ากับดูแลกิจการของบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ขอ้บังคับ มติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตย์
สจุรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษิัท 

2. ก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้าง  
การบริหารจดัการ และอ านาจอนุมตัิของบรษิัทและบริษัทย่อยตามที่ฝ่ายจดัการน าเสนอ และก ากับดูแลการ
บริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทหรือบุคคลใดๆ  
ซึ่งไดร้ับมอบหมายให้ท าหน้าที่ดังกล่าวเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมลูค่าสงูสดุใหแ้ก่บรษิัทและผูถื้อหุน้ 

3. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการ และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท  
อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอเพื่อใหบ้รรลกุลยทุธแ์ละเป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ 

4. ด าเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบงานบัญชีที่ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจัดให้มี  
การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายในและระบบ
ตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
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5. ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรับการก าหนดเงินเดือน การปรับขึน้เงินเดือน การก าหนดเงินโบนัส 
ค่าตอบแทน และบ าเหน็จรางวลัของผูบ้ริหารระดบัสงู รวมถึงดูแลระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารที่
เหมาะสม ทัง้นี ้ตามที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอ 

6. รบัทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
7. พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน (ในกรณีที่ขนาดรายการไม่จ าเป็นตอ้งไดร้ับการ

พิจารณาโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการด าเนินงานใดๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ประกาศ และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

8. พิจารณาอนมุตัิและใหค้วามเห็นต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกนั (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จ าเป็นตอ้งพิจารณา
โดยที่ประชมุผูถื้อหุน้) ของบริษัทและ/หรือบรษิัทย่อยใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบขอ้บงัคบั
ที่เก่ียวขอ้ง 

9. พิจารณาใหค้วามเห็นชอบในการคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม
ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอก่อนเสนอต่อผูถื้อหุ้นในการประชุมสามัญประจ าปีเพื่อพิจารณา
อนมุตัิ 

10. พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษิัท 
11. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบรหิารความเส่ียงและติดตามผลการปฏิบตัิงาน 
12. สอบทานนโยบายในการก ากบัดูแลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคม รวมถึงการต่อตา้นคอรร์ปัชั่น (Anti-

Corruption)  ของบริษัท และพิจารณาอนุมัติ รายงานผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการและ  
ความรับผิดชอบต่อสังคม และการต่อตา้นคอรร์ัปชั่นประจ าปีที่จัดท าโดยคณะกรรมการชุดย่อยที่ไดร้ับ
มอบหมาย 

13. ดูแลไม่ใหเ้กิดปัญหาความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัทและบริษัทย่อย ทั้งนี ้  
ในกรณีที่กรรมการรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดที่ท  ากับบริษัท หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 
และ/หรือบรษิัทย่อยเพิ่มขึน้หรือลดลง ใหก้รรมการรายดงักล่าวแจง้ใหบ้รษิัทราบโดยไม่ชกัชา้ 

14. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทตาม
ความเหมาะสม 

15. แต่งตัง้เลขานกุารบริษัท และ/หรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการ
ปฏิบตัิงานต่างๆ เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของบรษิัทเป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

16. ว่าจา้งที่ปรกึษาคณะกรรมการหรือบคุคลที่มีความเป็นอิสระ เพื่อใหค้วามเห็นหรือค าแนะน าตามความจ าเป็น 
17. จดัท ารายงานประจ าปี และรบัผิดชอบต่อการจดัท าและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถงึฐานะทางการเงนิ และ

ผลการด าเนินงานของบรษิัทในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
18. จดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้เป็นการประชมุสามญัประจ าปีภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของ

บรษิัท 
19. พิจารณาอนุมตัิเรื่องต่างๆ โดยค านึงถึงผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของบริษัทอย่าง

เป็นธรรม 
20. จดัใหม้ีการก าหนดแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัท 
21. ทบทวนและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการบรษิัทใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์
22. มอบหมายใหก้รรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบคุคลอื่นใดปฏิบตัิการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการ

บรษิัทได ้
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23. แต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายบัญชีและการเงิน (CFO)                
ที่ไดร้บัการเสนอจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาแต่งตัง้ และ/หรือ น าเสนอ
ต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้ต่อไป (แลว้แต่กรณี)   

ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทนัน้ จะไม่มีลกัษณะ
เป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอ านาจจาก
คณะกรรมการบรษิัทสามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ (ตามที่นิยามไวใ้นกฎเกณฑ์
ที่ เ ก่ียวข้อง) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบาย 
และหลกัเกณฑท์ี่ที่ประชมุผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิไว ้

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ ดงัต่อไปนี ้

1. สอบทานใหบ้รษิัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน ( Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี (Audit Plan) ของบริษัท และประเมินผลการตรวจสอบร่วมกับ
ผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีของบรษิัท 

4. สอบทานใหบ้ริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้บังคับและประกาศของ
ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวข้องซึ่งมีผลใชบ้ังคับกับบริษัทและ/หรือธุรกิจของ
บรษิัท 

5. พิจารณา คดัเลือก และเสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท พรอ้ม
ทั้งเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกับผูส้อบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเขา้ร่วม
ประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่า
ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้ขอ้บงัคบัและประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/
หรือ กฎหมายที่เก่ียวขอ้งซึ่งมีผลใชบ้ังคบักับบริษัทและ/หรือธุรกิจของบริษัท ทั้งนี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการ
ดงักล่าวมีความสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 

7. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัท ซึ่งรายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้
1) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัท 
2) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิัท 
3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ข้อบังคับและ

ประกาศของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งและมีผลใชบ้ังคบักับ
บรษิัท และ/หรือธุรกิจของบรษิัท 

4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
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5) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
6) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ  

แต่ละท่าน 
7) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบัติหนา้ที่ตามกฎบตัร 

(Charter) 
8) รายการอื่นใดที่เห็นว่าผูถื้อหุน้ของบริษัทและผูล้งทุนทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขต อ านาจ หนา้ที่

และความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
8. ทบทวนและเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาแกไ้ขขอบเขตอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์
9. ตรวจสอบผูท้ี่เก่ียวขอ้งภายใตอ้ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอ านาจในการว่าจา้งหรือน า

ผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะดา้นมาช่วยในงานตรวจสอบ 
10. หากพบหรือมีขอ้สงสยัว่ามีรายการหรือการกระท าดงัต่อไปนี ้ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะ

ทางการเงินและผลการด าเนินงานของบรษิัท ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อ
ด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
1) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
2) การทจุรติหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรอ่งที่ส  าคญัในระบบควบคมุภายใน 
3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้งและมีผลใชบ้งัคบักับบริษัท และ/หรือธุรกิจ
ของบรษิัท 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบ้ริหารไม่ด าเนินการใหม้ีการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาขา้งตน้ กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามขา้งตน้ต่อส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

11. ให้ความเห็นต่อฝ่ายจัดการเก่ียวกับการแต่งตั้ง เลิกจ้าง ผลการด าเนินงาน งบประมาณ และอัตราของ 
ฝ่ายตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

12. จดัท ารายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทอย่างนอ้ยปีละ 1 
ครัง้ 

13. สอบทานและให้ความเห็นเ ก่ียวกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อ สังคม  
และการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น 

14. ทบทวนกระบวนการการก ากับดูแลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสังคม รวมถึงการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น
ของบรษิัท 

15. สอบทานและใหค้วามเห็นในรายงานผลการประเมินการก ากบัดแูลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคม และ
การต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นประจ าปีของบรษิัท 

16. พิจารณาประเมินและทบทวนลกัษณะความเส่ียงที่บริษัทประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึน้และส่งผลกระทบ
ต่อบริษัท (Identification of Risk) และก าหนดระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ของบริษัท (Risk Appetite) 
รวมทั้งก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงทั้งภายนอกและภายในบริษัทให้มีความครอบคลุม และ
สอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละทิศทางของธุรกิจ ทัง้นี ้ตอ้งครอบคลมุความเส่ียงอย่างนอ้ย 4 ประการ ดงันี ้
1) ความเส่ียงทางการเงิน (Financial Risk) 
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2) ความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน (Operational Risk) 
3) ความเส่ียงดา้นกลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 
4) ความเส่ียงดา้นกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ (Compliance Risk) 

17. ก าหนดกลยทุธ ์โครงสรา้งและทรพัยากรที่ใชใ้นการบรหิารความเส่ียงขององคก์รใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการ
บรหิารความเส่ียงตลอดจนกลยทุธแ์ละทิศทางธุรกิจของบรษิัท 

18. พิจารณาก าหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกับนโยบายการบริหาร
ความเส่ียง ใหส้ามารถประเมิน ติดตามผล และก ากบัดแูลระดบัความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้

19. พิจารณาก าหนดงบประมาณและวิธีการตอบสนองต่อความเส่ียงที่เกิดขึน้และอาจเกิดขึน้กับบริษัท เพื่อใช้
เป็นกฎเกณฑใ์นการปฏิบตัิงานตามสถานการณค์วามเส่ียงแต่ละประเภทเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท
เห็นชอบ 

20. ทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย กลยทุธ ์และแนวปฏิบตัิในการบรหิารความเส่ียงของบริษัท 
เพื่อใหม้ั่นใจว่านโยบาย กลยุทธ ์และแนวปฏิบตัิดงักล่าวมีความสอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละทิศทางธุรกิจของ
บรษิัท และสามารถก ากบัดแูลระดบัความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้

21. รายงานคณะกรรมการบรษิัทเก่ียวกบัความเส่ียงและการจดัการความเส่ียง 
22. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ ดงัต่อไปนี ้

1. ก าหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ 
ผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสายบญัชีและการเงิน (CFO) รวมถึงกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท และ
พิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีความเหมาะสมในดา้นความรู ้ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญเพื่อเสนอชื่อให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้ และ/หรือ น าเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้ต่อไป (แลว้แต่
กรณี) 

2. พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทเป็นผูม้ี
คณุสมบตัิครบถว้น 

3. พิจารณารูปแบบและกระบวนการในการพฒันากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัธุรกจิของ
บรษิัทและสภาวการณ ์

4. พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลกัทรพัย์ หรืออื่นใด) ของ
กรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ ผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสายบญัชีและการเงิน (CFO) ให้
เหมาะสม เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

5. พิจารณาเกณฑป์ระเมินผลประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหค้วาม
เห็นชอบ 

6. ทบทวนและเสนอแกไ้ขขอบเขตอ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์

7. ด าเนินการอื่นใดตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท
ก าหนด 
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 ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2563 ประชุมเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2563 มีมติอนุมัติขอบเขตอ านาจ

หนา้ที่ของประธานกรรมการ เพื่อความโปร่งใสและการถ่วงดลุอ านาจที่เหมาะสม ประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่
บริหาร จะมีบทบาทความรบัผิดชอบที่แยกออกจากกนั และไม่เป็นบุคคลเดียวกัน ประธานกรรมการตอ้งเป็นอิสระจากฝ่าย
บริหารและไม่เป็นประธานหรือสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อใหค้ณะกรรมการชุดย่อยแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่าง
เป็นอิสระ ประธานกรรมการ มีหนา้ที่และความรบัผิดชอบ ดงันี ้ 

1) เป็นผูน้  าและรบัผิดชอบต่อประสิทธิผลของคณะกรรมการบริษัท รกัษาความเชื่อถือไวว้างใจ ต่อกรรมการ และ
ดแูลใหม้ั่นใจว่าการท างานของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อย สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการก ากบัดแูลกิจการ  

2) ก าหนดวาระการประชุมโดยความช่วยเหลือจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ กรรมการผู้จัดการ และ
เลขานุการบริษัท วาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัทควรมุ่งเนน้กลยุทธ ์การด าเนินงาน การสรา้งคุณค่าและความ
รบัผิดชอบตามหนา้ที่ และดูแลใหม้ั่นใจว่าประเด็นที่เก่ียวขอ้งกับวาระดงักล่าวไดร้บัการพิจารณาโดยคณะกรรมการบรษิัท  
ประธานกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้กรรมการปฏิบัติหน้าที่ อย่างรับผิดชอบและระมัดระวัง เป็นไปตาม
กฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง และเพื่อประโยชนส์งูสดุขององคก์ร 

3) ดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการไดร้ับข้อมูลที่เพียงพอ ถูกต้อง เก่ียวข้อง และทันกาล โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูล  
เก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท การตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทควรอยู่บนพืน้ฐานของ      ดุลยพินิจ และขอ้มลูที่
เพียงพอ และสนบัสนนุใหค้วามเห็นต่างไดร้บัการอภิปรายและหารือกนั 

4) ดูแลให้มั่นใจว่ามีสัมพันธภาพในการท างานที่ดีระหว่างกรรมการ ทั้งกรรมการที่เป็นผู้บริหารและที่ไม่เป็น
ผูบ้ริหาร และระหว่างคณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหาร ขณะเดียวกันยงัมีการจดัสรรเวลาในการพิจารณาในทุกวาระการ
ประชมุอย่างเพียงพอ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็นดา้นกลยทุธ์ 

5) รบัทราบขอ้มลูธุรกิจที่เป็นประโยชนแ์ละจ าเป็นจากผูบ้ริหารระดบัสงู และใหค้  าปรกึษาและสนบัสนุนประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารในการพฒันากลยทุธ์ 

6) ส่งเสรมิความสมัพนัธแ์ละการส่ือสารท่ีมีประสิทธิผลระหว่างกรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้รหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู  
7) ดแูลใหม้ั่นใจว่าผูบ้รหิารไดป้ฏิบตัิและ/หรือติดตามใหม้ีการด าเนินการตามค าแนะน าหรือมติของคณะกรรมการ

บรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อยอย่างเหมาะสม 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารมีอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ ดงัต่อไปนี ้

1. ดแูล บรหิาร ด าเนินงาน และปฏิบตัิงานประจ าตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชนข์องบรษิัทใหเ้ป็นไปตามนโยบาย 
วิสยัทศัน ์เป้าหมาย แผนการด าเนินธุรกิจ และงบประมาณที่ก าหนดโดยที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท  

2. บริหารจัดการการด าเนินงานของบริษัทใหเ้ป็นไปตามภารกิจหลัก (Mission) ท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการ
บรษิัทเพื่อใหส้อดคลอ้งกับแผนการด าเนินธุรกิจและงบประมาณของบรษิัท และกลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจที่
เก่ียวขอ้งตามที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบรษิัท  

3. อนุมัติการเขา้ท าสัญญาและ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การซือ้ขาย 
การลงทนุหรือรว่มลงทนุกับบคุคลอื่นเพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบรษิัท และเป็นไปเพื่อประโยชนใ์นการ
ด าเนินงานตามวตัถปุระสงคข์องบรษิัท) ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไวใ้นอ านาจอนมุตัิ (Authority Limits) 
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4. อนุมตัิการกูย้ืมเงิน และการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบนัการเงิน การใหกู้ย้ืม ตลอดจนการจ าน า จ านอง หรือ
เข้าเป็นผู้ค  า้ประกันของบริษัทและบริษัทย่อย ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไว้ในอ านาจอนุมัติ (Authority 
Limits) 

5. ก ากับดูแลการด าเนินการดา้นการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคล และดา้นการปฏิบัติงานอื่นๆ โดยรวม
เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบาย และแผนการด าเนินงานของบรษิัทท่ีก าหนดไวโ้ดยคณะกรรมการบรษิัท 

6. มีอ านาจจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย ปลดออก และเลิกจา้งพนกังานบริษัทในต าแหน่งที่ต  ่ากว่าประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร โดยสามารถแต่งตัง้ผูร้บัมอบอ านาจช่วงใหด้  าเนินการแทนได  ้

7. มีอ านาจก าหนดอตัราค่าจา้ง ค่าตอบแทน บ าเหน็จรางวัล เงินโบนสั และปรบัขึน้เงินเดือนส าหรบัพนักงาน
บริษัทในต าแหน่งที่ต  ่ากว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ภายใตก้รอบ และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท
ก าหนดไว ้

8. ออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ ภายในบริษัทเพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตาม
นโยบาย และเพื่อผลประโยชนข์องบรษิัท รวมถึงรกัษาระเบียบวินยัภายในองคก์ร 

9. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นๆ ที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท รวมทัง้มีอ  านาจด าเนินการใดๆ ที่จ  าเป็นในการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ดงักล่าว 

10. มอบอ านาจใหบ้คุคลใดบคุคลหน่ึงหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนประธานเจา้หน้าที่บรหิาร 

11. ว่าจา้งที่ปรกึษาบรษิัทหรือบคุคลที่มีความเป็นอิสระ เพื่อใหค้วามเห็นหรือค าแนะน าตามความจ าเป็น 

ทัง้นี ้การมอบอ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารนัน้จะไม่มีลกัษณะเป็น
การมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าให้ประธานเจา้หน้าที่บริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจจากประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ) อาจมีส่วน
ไดเ้สีย หรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัทหรือ
บริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่ เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ปร ะชุม
คณะกรรมการบรษิัทไดอ้นมุตัิไว ้
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สรุปอ านาจอนุมัติและด าเนินการ 

สรุปอ านาจอนมุตัิของคณะกรรมการบรษิัท และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ไดด้งันี ้  
รายการ คณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

1. การอนุมัตินโยบายบริษัท   
1.1 การก าหนดเปลี่ยนแปลงผังองค์กร / การบริหาร / 

โครงสรา้งการจดัการของบริษัท 
ทกุรายการ - 

1.2  การก าหนดนโยบายต่างๆ ของบริษัท ทกุรายการ - 
2. การอนุมัติตัดหนีสู้ญ วงเงินเกินกว่า 1 ลา้นบาทต่อปี วงเงินไม่เกิน 1 ลา้นบาทต่อปี 
3. การจัดซือ้   

3.1  การอนมุตัิสั่งซือ้รถยนต ์/ รถยนตพ์รอ้มประดับยนต ์
หรืออุปกรณ์อื่นๆ ตามท่ีมีการสั่งซือ้หรือสั่งเช่าจาก
ลูกค้า หรือในกรณีสั่งซือ้รถทดแทน ซึ่งเป็นไปตาม
นโยบายและระเบียบปฏิบัติในการจัดซือ้รถยนตจ์าก
บริษัท โตโยตา้ แอท ยูไนเต็ด จ ากัด บริษัท สยามนิส
สนั พีทเูอ็ม จ ากดั หรือเงื่อนไขทางการคา้ทั่วไป 

วงเงินเกินกว่า 4,000 ลา้นบาทต่อ
ปี 

วงเงินไม่เกิน 4,000 ลา้นบาทต่อ
ปี1) 

3.2 การอนุมัติใบสั่ งซื ้อ /  ใบสั่ งซ่อม / ใบเสนอราคา
ประดับยนต,์ อุปกรณ์ตกแต่งรถยนต ,์ อุปกรณ์เสริม 
เช่น GPS แก๊ส เป็นตน้ รวมทัง้ค่าบริการรายปี / ราย
เดือน ของรายการดงักล่าว 

- 
วงเงินเกินกว่า 0.30 ลา้นบาทต่อ

ครัง้ 

3.3 การอนมุตัิใบสั่งซือ้ / ใบสั่งซ่อม / ใบเสนอราคาในการ
ซ่อมรถยนตข์องบริษัท ทั้งท่ีเป็นการซ่อมภายในโดย
ฝ่ายช่าง/Mobile และ/หรือใบสั่งซ่อมจากศูนยบ์ริการ
อื่นๆ 

- 
วงเงินเกินกว่า 0.30 ลา้นบาทต่อ

ครัง้ 

3.5 การอนุมตัิใบสั่งซือ้วสัดุอุปกรณส์ านักงาน / อุปกรณ์
เครื่องเขียนแบบพิมพ ์ / อุปกรณค์อมพิวเตอร ์เพื่อใช้
ในการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 

- 
วงเงินเกินกว่า 0.30 ลา้นบาทต่อ

ครัง้ 

3.6 การอนุมัติใบสั่ งซื ้อประกันภัยรถยนต์ของบริษัท 
รวมทัง้ พรบ. และประกนัภยัรถยนตท์กุประเภท 

- วงเงินเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อครัง้ 

4. การลงทุน   
4.1 การลงทนุในสินทรพัยข์องบริษัท เพื่อใชใ้นการด าเนิน

ธุรกิจ หรือเพื่อใชใ้นการขยายกิจการของบริษัท 
วงเงินเกินกว่า 50 ลา้นบาท วงเงินไม่เกิน 50 ลา้นบาท2) 

4.2 การพิจารณาเปิดสาขาเพื่อการด าเนินธุรกิจ หรือเพื่อ
ขยายกิจการของบริษัท 

การเปิดสาขาในต่างประเทศ 
เฉพาะการเปิดสาขาในประเทศ

ไทย2) 
5. การอนุมัติวงเงินกู้ยืมทุกประเภท รวมทั้งการลงนาม

ในเอกสารทีเ่กี่ยวข้องกับวงเงินกู้ยืมทัง้หมด 
วงเงินเกินกว่า 300 ลา้นบาท วงเงินไม่เกิน 300 ลา้นบาท2) 

หมายเหตุ:    1) วงเงินอนุมตัิ 4,000 ลา้นบาท เป็นวงเงินรวมของประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูจ้ัดการรวมกัน โดยประธานเจา้หนา้ที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการมีหน้าที่ต้องรายงานมูลค่าการสั่งซื ้อรถยนต์ที่เกิดขึน้และวงเงินเพื่อการสั่ งซื ้อที่คงเหลือให้
คณะกรรมการบริษัททราบทกุไตรมาส 

         2) รายงานคณะกรรมการบริษัททราบทกุครัง้ 
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9.5 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

9.5.1 การสรรหากรรมการ 

การคดัเลือกบคุคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิัท จะกระท าโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้
พิจารณาคัดเลือกโดยใชห้ลักเกณฑค์วามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ วิสัยทัศน์ และความน่าเชื่อถือ รวมทั้งเป็นผูม้ี
คณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่กฎหมายก าหนด เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง โดยบรษิัท
ไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการซึ่งสามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 5 คน โดยกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้หมดจะตอ้งมีถิ่นอยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการของบรษิัทจะตอ้งเป็นผูม้ีคณุสมบตัิตามและ
ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจ ากดั และกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้งก าหนด 

2. การเลือกตัง้กรรมการโดยที่ประชมุผูถื้อหุน้นัน้ ใหใ้ชว้ิธีเสียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงันี ้ 

1) ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามขอ้ 1) เลือกตัง้บุคคลเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได ้ในกรณีที่เลือกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ย
เพียงใดไม่ได ้

3) ในกรณีเลือกตัง้บคุคลหลายคนเป็นกรรมการ ใหบ้คุคลที่ไดร้บัคะแนนเสียงสงูสุดตามล าดบัลงมาเป็น
ผูไ้ดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นั้น ในกรณีที่
บุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ
จะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 

3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวนหนึ่งในสามของ
จ านวนกรรมการในขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนที่
ใกลท้ี่สดุกบัส่วนหนึ่งในสาม กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนนัน้ 
ใหจ้บัสลากกัน ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ทัง้นี ้
กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจถกูเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท และจะแจ้งการลาออกของตนให้ 
นายทะเบียนทราบดว้ยก็ได ้ทัง้นี ้การลาออกใหม้ีผลนบัแต่วนัท่ีใบลาออกถึงบรษิัท 

5. ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลือกบคุคล
ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าดว้ย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป  
โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งของกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของ
กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่ง โดยมติของคณะกรรมการดังกล่าวจะต้องปร ะกอบด้วยคะแนนเสียง 
ไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 

6. ที่ประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนน
เสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ย
กว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 
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7. ใหค้ณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และจะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน
เป็นรองประธานกรรมการก็ไดใ้นกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 

9.5.2 การสรรหากรรมการอิสระ 

บริษัทก าหนดองคป์ระกอบคณะกรรมการบริษัทใหป้ระกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ยหนึ่งในสามของจ านวน
กรรมการทั้งหมดของบริษัท และมีจ านวนกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 3 คน โดยคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ 
(แลว้แต่กรณี) เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการอิสระเขา้รว่มในคณะกรรมการบรษิัท 

บุคคลที่จะมาท าหน้าที่ เป็นกรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามของกรรมการตาม
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ  
และ/หรือระเบียบที่ เ ก่ียวข้อง โดยคณะกรรมการอิสระจะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา ค วามเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
ประสบการณก์ารท างาน และความเหมาะสมอื่นๆ ประกอบกัน เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือผูถื้อหุน้ 
(แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทต่อไป ทั้งนี ้หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพน้จาก
ต าแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดขา้งตน้เข้ามาด ารง
ต าแหน่งแทน โดยกรรมการอิสระท่ีเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการอิสระท่ี
ตนแทน 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ ดงันี ้

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิทั บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการ
อิสระรายนัน้ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังานที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
ของผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อน
วนัที่ไดร้บัการเลือกตัง้ ทัง้นีล้กัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือ
ที่ปรกึษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่  
ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทหรือบริษัท
ย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของผูท้ี่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จาก
การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีไดร้บัการเลือกตัง้ 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับ  
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ความช่วยเหลือทางการเงินดว้ยการรบัหรือใหกู้ย้ืม ค า้ประกนั การใหสิ้นทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีสิ้น รวมถึง
พฤติการณอ์ื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่
รอ้ยละสามของสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แต่ยี่สิบลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า 
ทั้งนี ้ การค านวณภาระหนี ้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตาม
กฏเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระ
หนีด้งักล่าว ใหน้บัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่างหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมคีวามสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมี
ผูส้อบบญัชีของบรษิัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจควบคมุของบรษิัท
สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีไดร้บัการเลือกตัง้ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรกึษา
ทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมผูถื้อ
หุ้นรายใหญ่  หรือผู้มี อ  านาจควบคุมของบริษัทและไม่ เ ป็นผู้ ถือหุ้นที่ มีนัย  ผู้มี อ  านาจควบคุม  
หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า
สองปีก่อนวนัท่ีไดร้บัการเลือกตัง้ 

7. ไม่ เ ป็นกรรมการที่ ได้รับการแต่งตั้งขึ ้นเป็นเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  
ที่ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท
อื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท 

9.5.3 การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 3 คน โดยวาระการด ารงต าแหน่ง
ของกรรมการตรวจสอบใหเ้ป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 
(แลว้แต่กรณี) เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะสรรหากรรมการตรวจสอบที่มีคุณสมบัติเป็นไปตามที่ประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ.28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ที่ออกใหม่ ลงวนัที่ 15 
ธันวาคม 2551 (รวมทัง้ที่ไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม) ก าหนด ดงันี ้

1. เป็นกรรมการอิสระท่ีมีคณุสมบตัิดงักล่าวขา้งตน้ 

2. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหม้ีอ  านาจตดัสินใจในการด าเนินกิจการของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุ
ของบรษิัท 

3. ไม่เป็นกรรมการของบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย หรือบรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั เฉพาะที่เป็นบรษิัทจดทะเบียน  
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4. เป็นผู้มีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี ้ตอ้งมี
กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน ที่มีความรูแ้ละประสบการณใ์นดา้นบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอ  
ที่จะสามารถท าหนา้ที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได ้

9.5.4 การสรรหากรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษัทอย่างนอ้ย 3 คน โดยจะตอ้งมี
จ านวนอย่างนอ้ย 1 คนเป็นกรรมการอิสระ โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และใหเ้ป็นไปตามวาระการด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัท (กรณีกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทด้วย) ทั้งนี ้ 
คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดคณุสมบตัิของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ดังนี ้

1. มีความรูค้วามสามารถ ความซื่อสตัยส์จุรติ จรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอทุิศความรู้
ความสามารถและปฏิบตัิหนา้ที่แก่บรษิัทได ้

2. มีคณุสมบตัิครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

3. ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษัท หรือเขา้
เป็นหุน้ส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่น ซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขัน
กับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนข์องตนหรือผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิัททราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตัง้ 

9.5.5 การสรรหาผู้บริหาร 

การสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารนัน้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคดัเลือก
และแต่งตัง้บุคคลที่มีความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดับสูง โดยจะพิจารณาจาก
คณุสมบตัิ ความรู ้ประสบการณ ์วิชาชีพ คณุสมบตัิเฉพาะในดา้นตา่งๆ ที่มีความจ าเป็นและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่ธุรกิจของ
บรษิัท 
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9.5.6 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นของกรรมการ  

ตั้งแต่เดือนมกราคม 2563 ถึงวันที ่31 ธันวาคม 2563 
 

ที ่ รายชื่อ ต าแหน่ง 

จ านวนหุ้น     
ทีถื่อ ณ วันที ่
31 ธันวาคม 

2562 

จ านวนหุ้น    
ทีถื่อ ณ วันที ่
31 ธันวาคม 

2563 

เปลี่ยน    
แปลงเพ่ิมขึน้ 
/(ลดลง) ในปี 

2563 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท ปี 
2563 (%) 

1. นายญนน ์โภคทรพัย ์ ประธาน
กรรมการ 

4,950,000 4,950,000 0 0.681 

2. นายทรงวิทย ์ ฐิติปญุญา รองประธาน
กรรมการ 

53,900,000 53,900,000 0 7.424 

3. นายสิรวฒุิ สคุนัธนาค กรรมการ 1,300,000 1,300,000 0 0.179 

4. นางปริญดา วงศวิ์ทวสั กรรมการ 65,133,900 65,133,900 0 8.972 

5. นายชยัรตัน ์กมลนรเทพ กรรมการ
ผูจ้ดัการ 

509,500 509,500 0 0.070 

6. นายสรุพงศ ์อทุยัชลานนท ์ กรรมการอิสระ 1,100,000 1,000,000 (100,000) 0.137 

7. นายประธาน อรณัยกานนท ์ กรรมการอิสระ 1,281,500 491,900 (789,600) 0.067 

8. รองศาสตราจารยพ์ชัรา พชัราวนิช กรรมการอิสระ 2,547,690 2,547,690 0 0.350 

9. นายธนะชยั บณัฑิตวรภมูิ กรรมการ 0 0 0 0 

 

9.6 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทไม่มีการลงทนุในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม อย่างไรก็ตามบรษิัทไดก้ าหนดหลกัการ
ก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทรว่มไวใ้นนโยบายการลงทุนและบริหารงานของบริษัทในบริษัทย่อยและ
บรษิัทรว่ม โดยมีรายละเอียดดงันี ้

บรษิัทจะส่งตวัแทนของบรษิัทซึ่งมีคณุสมบตัิและประสบการณท์ี่เหมาะสมกบัธุรกิจที่บรษิัทเขา้ลงทนุเขา้เป็นประธาน
กรรมการ กรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ผูบ้ริหารระดบัสงู หรือบุคคลใดๆ ของบริษัท ที่ปราศจากผลประโยชนข์ดัแยง้
กับธุรกิจของบริทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านัน้ ทัง้นี ้เพื่อใหบ้ริษัทสามารถควบคุมดูแลกิจการ และการด าเนินงานของบรษิัท
ย่อยและบริษัทร่วมไดเ้สมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท บริษัทจึงก าหนดใหต้วัแทนของบรษิัทจะตอ้งบริหารจดัการธุรกิจ
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมใหเ้ป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑซ์ึ่งก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบั และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการ
ด าเนินธุรกิจของบรษิัทย่อย และ/หรือบรษิัทรว่มนัน้ๆ นอกจากนี ้การส่งตวัแทนเพื่อเป็นกรรมการในบรษิัทยอ่ยและบรษิัทรว่ม
ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ของบริษัท และ/หรือขอ้ตกลงร่วมกันในกรณีของบรษิัทรว่ม อีกทัง้บริษัทจะติดตาม
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ผลประกอบการและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกลช้ิด รวมถึงก ากับใหม้ีการจดัเก็บขอ้มลูและ
บนัทึกบญัชีของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มใหบ้รษิัทตรวจสอบ 

9.7 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทใหค้วามส าคญัต่อการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบริษัท โดยบริษัทมีนโยบายหา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร 
พนกังาน และลกูจา้งของบริษัทน าความลบั และ/หรือ ขอ้มลูภายในของบริษัทท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรือ
แสวงหาประโยชนแ์ก่ตนเองหรือผูอ้ื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทัง้ตอ้งไม่
ท าการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทโดยใชข้อ้มลูภายใน ทั้งนี ้บรษิัทไดก้ าหนดแนวทางป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน ดงันี ้

1. ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทเก่ียวกบัหนา้ที่ในการรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องตนเอง 
คู่ สมรส  และบุต รที่ ยั ง ไม่บร รลุนิติ ภาวะ  ต่ อส านัก งานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ  
ตลาดหลักทรพัย ์ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) รวมทัง้การรายงานการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
หลักทรพัยข์องตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 246 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 298 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) 

2. ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัท รวมทัง้คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะจดัท า และเปิดเผย
รายงานการถือครองหลกัทรพัย ์และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องบรษิัทต่อส านกังาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) และจัดส่ง
ส าเนารายงานนีใ้หแ้ก่บริษัทในวนัเดียวกันกับที่ส่งรายงานต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์

3. ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษิัทและบรษิัทย่อยที่ไดร้บัทราบขอ้มลูภายในที่เป็น
สาระส าคัญซึ่งมีผลหรืออาจมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรพัยจ์ะตอ้งงดการซือ้ขายหลักทรพัยข์อง
บริษัทในช่วง 30 วันก่อนที่งบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 
ชั่วโมงภายหลังจากที่ข้อมูลดังกล่าวของบริษัทไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ และผู้ที่เก่ียวข้องกับขอ้มูล
ดังกล่าวจะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มลูนั้นใหผู้อ้ื่นทราบจนกว่าจะไดม้ีการแจง้ขอ้มูลนั้นต่อตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย ทั้งนี ้หากมีการกระท าอนัฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวขา้งตน้ บริษัทจะถือเป็นความผิดทาง
วินัยตามขอ้บังคับการท างานของบริษัท โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตัง้แต่ การตักเตือนดว้ย
วาจา การตกัเตือนเป็นหนงัสือ การภาคทณัฑ ์ตลอดจนการเลิกจา้งใหพ้น้สภาพการเป็นพนกังาน 

9.8 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี

ส าหรบังวดปีบญัชี 2561 สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทไดจ้่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินและอื่นๆ 
จ านวนรวมทัง้สิน้ 2.15 ลา้นบาท ประกอบดว้ย ค่าสอบบญัชีจ านวน 1.45 ลา้นบาท ค่ารบัรองรายไดจ้ านวน 0.24 ลา้นบาท 
เป็นการรับรองรายได้สาขาเพื่อยื่นแสดงรายได้แก่ ทอท.  และค่าใช้จ่ายเรียกเก็บอื่นๆจ านวน 0.46 ล้านบาท ซึ่งเป็น             
ค่าเดินทาง เบีย้เลีย้ง ค่าล่วงเวลา ค่าเครื่องเขียน เป็นตน้ 
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ส าหรบังวดปีบญัชี 2562 สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทไดจ้่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินและอื่นๆ
จ านวนรวมทัง้สิน้ 2.17 ลา้นบาท ประกอบดว้ย ค่าสอบบญัชีจ านวน 1.60 ลา้นบาท ค่ารบัรองรายไดจ้ านวน 0.24 ลา้นบาท 
เป็นการรบัรองรายไดส้าขาเพื่อยื่นแสดงรายไดแ้ก่ ทอท.   และค่าใชจ้่ายเรียกเก็บอื่นๆจ านวน 0.33 ลา้นบาท ซึ่งเป็น ค่า
เดินทาง เบีย้เลีย้ง ค่าล่วงเวลา ค่าเครื่องเขียน เป็นตน้  

และ ส าหรบังวดปีบญัชี 2563 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทไดจ้่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินและ
อื่นๆจ านวนรวมทัง้สิน้ 1.98 ลา้นบาท ประกอบดว้ย ค่าสอบบญัชีจ านวน 1.60 ลา้นบาท ค่ารบัรองรายไดจ้ านวน  0.21 ลา้น
บาท เป็นการรบัรองรายไดส้าขาเพื่อยื่นแสดงรายไดแ้ก่ ทอท.   และค่าใชจ้่ายเรียกเก็บอื่นๆจ านวน 0.17 ลา้นบาท ซึ่งเป็น                   
ค่าเดินทาง เบีย้เลีย้ง ค่าล่วงเวลา ค่าเครื่องเขียน เป็นตน้  

9.9 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ีในเร่ืองอื่นๆ 

-ไม่มี- 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม  

 
10.1 นโยบายภาพรวม 

บริษัทมีนโยบายประกอบกิจการดว้ยความดูแลใส่ใจต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม อย่างมี
คณุธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ ตลอดจนมีธรรมาภิบาลเป็นเครื่องก ากบัใหก้ารด าเนินกิจกรรมต่างๆ เป็นไปดว้ยความ
ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสและยุติธรรม โดยบริษัทได้ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 
Responsibilities) ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้

หมวดที ่1 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บรษิัทมุ่งเนน้การท าธุรกิจอย่างโปรง่ใส และสามารถตรวจสอบไดท้กุขัน้ตอน โดยไม่มีนโยบายที่จะกระท าการ
ใดอันเป็นการไดม้าซึ่งการไดเ้ปรียบคู่แข่งในการท าธุรกิจโดยมิชอบ เช่น การบิดเบือนขอ้มูลทางธุรกิจซึ่งจะท าให้
ลกูคา้หรือคู่คา้เขา้ใจผิดในสาระส าคญั เพื่อใหไ้ดเ้ปรียบคู่แข่งที่ด  าเนินธุรกิจลกัษณะเดียวกันกับบริษัทและไดม้าซึ่ง
ลกูคา้รายนัน้ หรือการแสวงหาขอ้มลูที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการที่ไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสม เช่น 
การจ่ายสินจา้งใหก้ับพนักงานของคู่แข่ง หรือพยายามที่จะท าลายชื่ อเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหา
ในทางรา้ยโดยไรมู้ลความจริง อีกทั้งบริษัทมีโครงการรณรงคก์ารส่งเสริมและปลูกจิตใตส้ านึกใหแ้ก่บุคลากรของ
บรษิัทในทกุระดบัชัน้ใหเ้กิดความรบัผิดชอบต่อสงัคมดว้ย 

นอกจากนี ้บริษัทยงัเคารพต่อสิทธิในทรพัยสิ์นทางปัญญาของผูอ้ื่น  โดยบริษัทมีนโยบายใหบุ้คลากรปฏิบตัิ
ตามกฎหมายหรือขอ้ก าหนดเก่ียวกับสิทธิในทรพัยสิ์นทางปัญญา อาทิ การใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรท่ี์มีลิขสิทธ์ิ
ถกูตอ้งตามกฎหมาย เป็นตน้ 

หมวดที ่2 การตอ่ต้านทุจริตคอรรั์ปชั่น 

บริษัทมีการบริหารกิจการบนพืน้ฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมั่นในหลกัการการก ากบัดแูลกิจการ และ
ปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการป้องกนัและต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น การใหห้รือรบัสินบนกบัเจา้หนา้ที่ของ
รฐัหรือภาคเอกชน โดยบริษัทไดก้ าหนดโครงสรา้งองคก์รใหม้ีการแบ่งหนา้ที่ความรบัผิดชอบ กระบวนการท างาน 
และสายการบงัคบับญัชาในแต่ละหน่วยงานใหม้ีความชดัเจน เพื่อใหม้ีการถ่วงดุลอ านาจและมีความรดักุมในการ
ตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม 

นอกจากนี ้บริษัทยังไดก้ าหนดแนวทางการปฏิบัติใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทและ
บรษิัทย่อย ดงันี ้

1. หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัทด าเนินการหรือยอมรบัการทุจริตคอรร์ปัชั่นในทกุ
รูปแบบทัง้ทางตรงหรือทางออ้ม โดยครอบคลมุถึงทกุหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และใหม้ีการสอบทานการ
ปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นนีอ้ย่างสม ่าเสมอ 

2. กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิัท มีหนา้ที่ตอ้งรายงานใหบ้รษิัททราบถึงการกระท าที่เขา้ขา่ย
การทุจริตคอรร์ปัชั่นที่เก่ียวขอ้งกับบริษัท โดยแจง้ต่อผูบ้ังคบับญัชา หรือบุคคลที่รบัผิดชอบ และให้
ความรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิต่างๆ 

3. บริษัทจะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองผูร้อ้งเรียนที่แจง้เรื่องการทุจริตคอรร์ปัชั่น รวมทัง้บุคคลที่ ให้
ความรว่มมือในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทจุรติคอรร์ปัชั่น 
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4. กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างในการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น และมีหนา้ที่ใน
การใหก้ารส่งเสรมิและสนบัสนนุนโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น เพื่อส่ือสารไปยงัพนกังานและผู้
ที่เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการต่างๆ เพื่อใหเ้หมาะสม
กบัการเปล่ียนแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

5. ผูท้ี่กระท าการทุจริตคอรร์ปัชั่นจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาโทษทางวินยัตามระเบียบที่บริษัทก าหนดไว ้
และอาจไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระท านัน้ผิดกฎหมาย 

6. บริษัทจดัใหม้ีการฝึกอบรมและการเผยแพร่ความรูใ้หแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัท 
ใหม้ีความเขา้ใจในการปฏิบตัิตามนโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น และส่งเสรมิดา้นคณุธรรม 
ความซื่อสตัยค์วามรบัผิดชอบ และภาระหนา้ที่ของตน 

7. บริษัทสนบัสนุนใหคู้่สญัญา คู่คา้ หรือบุคคลอื่นที่ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ที่เก่ียวขอ้งกับบริษัท รายงานการ
ละเมิดนโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นของบรษิัท 

8. บริษัทมีนโยบายในการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเล่ือนต าแหน่ง การฝึกอบรม การ
ประเมินผลการปฏิบตัิงาน และการก าหนดค่าตอบแทนของพนกังานและลกูจา้งของบรษิัท อย่างเป็น
ธรรมและเพียงพอ เพื่อป้องกนัการทจุรติคอรร์ปัชั่นภายในองคก์ร และเป็นการสรา้งหลกัประกันใหแ้ก่
พนกังานและลกูจา้งของบรษิัท 

9. เพื่อความชัดเจนในการด าเนินการในเรื่องที่มีความเส่ียงสูงกับการเกิดการทุจริตคอรร์ปัชั่นในเรื่อง
ดังต่อไปนี ้ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ตอ้งปฏิบัติดว้ยความระมัดระวัง และ
ตรวจสอบใหแ้น่ชดั 
9.1. การให ้มอบหรือรบัของก านัล และการเลีย้งรบัรอง จะตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกตอ้งตาม

กฎหมาย เป็นตามธรรมเนียมทางการคา้ปกติหรือประเพณีนิยมในมลูค่าที่เหมาะสม 
9.2. การใหห้รือรบัเงินบรจิาค หรือเงินสนบัสนนุตอ้งเป็นไปอย่างโปรง่ใส และถกูตอ้งตามกฎหมาย 

โดยตอ้งมั่นใจว่าการใหห้รือรบัเงินบรจิาค หรือเงินสนบัสนนุดงักล่าวไม่ไดเ้ป็นการอ าพรางการ
ติดสินบน 

9.3. ในการด าเนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา การประมลู และการด าเนินการอื่นๆ กบัหน่วยงาน
ภาครฐัหรือเอกชนจะตอ้งเป็นไปอย่างโปรง่ใส และถกูตอ้งตามกฎหมาย นอกจากนี ้กรรมการ
บริษัท ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของบริษัทจะตอ้งไม่ใหห้รือรบัสินบนในทุกขัน้ตอนของ
การด าเนินกิจการ 

ทั้งนี ้บริษัทจะแสดงเจตนารมณ์โดยเข้าร่วมกิจกรรมรณรงคก์ับภาคีเครือข่ายของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นคอรร์ปัชั่นเมื่อมีโอกาส 

หมวดที ่3 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บรษิัทมีนโยบายสนบัสนนุและเคารพการปกป้องสิทธิมนษุยชน โดยการปฏิบตัิต่อผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งไม่ว่าจะ
เป็นพนกังาน ชมุชน และสงัคมรอบขา้งดว้ยความเคารพในคณุค่าของความเป็นมนษุย ์ค านึงถึงความเสมอภาคและ
เสรีภาพท่ีเท่าเทียมกนั ไม่ละเมิดสิทธิขัน้พืน้ฐาน และไม่เลือกปฏิบตัิไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา 
ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสงัคม รวมถึงจดัใหม้ีการดูแลไม่ใหธุ้รกิจของ
บริษัทเขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใชแ้รงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เป็นตน้ 
นอกจากนี ้บรษิัทไดส่้งเสรมิใหม้ีการเฝา้ระวงัการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดดา้นสิทธิมนษุยชน โดยจดัใหม้ีการมีส่วนร่วม
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ในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการรอ้งเรียนส าหรบัผูท้ี่ไดร้บัความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอนัเกิด
จากการด าเนินธุรกิจของบรษิัท และด าเนินการเยียวยาตามสมควร  

ทัง้นี ้เพื่อใหก้ารเคารพสิทธิมนษุยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทไดด้  าเนินการสรา้งองคค์วามรูด้า้น
สิทธิมนษุยชนและปลกูจิตส านึกใหบ้คุลากรของบรษิัทปฏิบตัิตามหลกัสิทธิมนษุยชน 

หมวดที ่4 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาทรพัยากรมนุษยแ์ละปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อนัเป็น
ปัจจยัที่จะช่วยเพิ่มมลูค่าของกิจการและเสริมสรา้งความสามารถในการแข่งขนัและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของ
บรษิัทในอนาคต ทัง้นี ้บรษิัทไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิ ดงันี ้ 

1. เคารพสิทธิของพนกังานตามหลกัสิทธิมนษุยชน และปฏิบตัิตามกฎหมายแรงงาน 
2. จดัใหม้ีกระบวนการจา้งงาน เงื่อนไขการจา้งงาน และการพิจารณาผลงานความดีความชอบภายใต้

กระบวนการประเมินผลการท างานท่ีเป็นธรรม รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรม โดยจดัใหม้ี
การพิจารณาปรบัขึน้ค่าตอบแทนพนกังานทุกปี ตามผลการปฏิบตัิงานของพนกังานทุกคนอย่างเท่า
เทียม เป็นธรรม รวมถึงการพิจารณาโบนสัสิน้ปี การจ่ายเบีย้เลีย้ง และค่าล่วงเวลา ใหแ้ก่พนกังานทกุ
คนอย่างเป็นธรรม 

3. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการฝึกอบรมภายในบริษัท ( In-house Training) และส่ง
บุคลากรเขา้ร่วมสัมมนา/ฝึกอบรมภายนอกอยู่เป็นประจ า เช่น ฝึกอบรมการซ่อมบ ารุงรถยนตก์ับ
บรษิัท โตโยตา้ มอเตอร ์ประเทศไทย จ ากดั เพื่อเป็นการพฒันาความสามารถในการท างาน 

4. จัดให้มีสวัสดิการดา้นต่างๆ ส าหรับพนักงานตามที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกันสังคม เป็นตน้ 
รวมถึงสวัสดิการอื่นๆ นอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกันอุบัติเหตุ เงินช่วยเหลือต่างๆ 
ส่วนลดค่าซ่อมรถของพนกังาน เป็นตน้ 

5. จดัใหม้ีการตรวจสขุภาพประจ าปีแก่บคุลากรทกุระดบัชัน้ของบรษิัท 
6. จดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพใหแ้ก่พนกังานประจ าของบริษัท โดยบริษัทจะจ่ายเงินสมทบเขา้กองทนุ

ส ารองเลีย้งชีพใหก้บัพนกังานท่ีสมคัรใจเขา้เป็นสมาชิกกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 
7. จดัใหม้ีการฝึกอบรมพนกังานเก่ียวกบัมาตรฐานความปลอดภยัในการท างาน เพื่อหลีกเล่ียงการเกิด

อุบตัิเหตุในการท างาน รวมถึงการฝึกอบรมเพื่อรบัมือเหตุการณไ์ม่คาดคิด เช่น เหตุเพลิงไหม ้โดยมี
การฝึกซอ้มหนีไฟเป็นประจ าทกุปี 

หมวดที ่5 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

เนื่องจากการด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัการบริการ บริษัทจึงใหค้วามส าคญักบัคณุภาพ
การใหบ้ริการทั้งก่อนและหลังการขาย โดยบริษัทจะยึดมั่นการปฏิบัติต่อลูกคา้ดว้ยความรบัผิดชอบ ซื่อสัตยส์จุริต 
และเอาใจใส่ในการใหบ้ริการต่างๆ ต่อลกูคา้ เพื่อสรา้งความพึงพอใจสงูสดุใหแ้ก่ลกูคา้และรกัษาความสมัพนัธก์ับ
ลกูคา้ไดอ้ย่างต่อเนื่องยาวนาน นอกจากนี ้บริษัทเล็งเห็นความส าคญัของการใหค้วามรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับสินคา้
และบริการและยึดมั่นในการตลาดที่เป็นธรรม โดยบริษัทมีนโยบายในการด าเนินการใหล้กูคา้ไดร้บัขอ้มูลเก่ียวกับ
สินคา้และบริการของบริษัทที่ถูกตอ้ง ไม่บิดเบือน คลมุเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อใหล้กูคา้มีขอ้มลูที่ถูกตอ้งและ
เพียงพอในการตดัสินใจ 
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หมวดที ่6 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทให้ความส าคัญต่อการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มเพื่อไม่ให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทส่งผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษัทไดเ้ลือกใชผ้ลิตภัณฑซ์่อมบ ารุงต่างๆ เช่น สีรถ ยางรถ อะไหล่ น า้มนัเครื่อง เป็นตน้ ที่อยู่ใน
เกณฑม์าตรฐานดา้นส่ิงแวดลอ้มตามที่กฎหมายก าหนด 

หมวดที ่7 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

บริษัทตระหนักถึงความรบัผิดชอบต่อชุมชนและสังคม จึงมีนโยบายในการใหค้วามช่วยเหลือและพัฒนา
สงัคม โดยใหก้ารสนบัสนนุทางดา้นศาสนาและวฒันธรรม เช่น การรว่มเป็นเจา้ภาพจดังานพิธีกรรมทางศาสนา และ
ดา้นสาธารณประโยชนอ์ื่นๆ เช่น จดักิจกรรมบรจิาคโลหิตแก่สภากาชาดไทยเป็นประจ าทุกปี 

10.2 การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 
ปัจจบุนั บรษิัทยงัไม่ไดม้ีการจดัท ารายงานเก่ียวกบัความรบัผิดชอบต่อสงัคมอย่างเป็นทางการ อย่างไรกด็ี ในทาง

ปฏิบตัิ บรษิัทไดใ้หค้วามส าคญักบัความรบัผิดชอบต่อสงัคม ทัง้ในกระบวนการท างานหลกัของกจิการและกิจกรรมเพื่อประ
โยชนต์่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มอืน่ๆ เพื่อเป็นการปฏิบตัิตามนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม โดยในกระบวนการท างาน
หลกัของกิจการ บรษิัทมีความตัง้ใจมาอยา่งต่อเนื่องที่จะเป็นส่วนหน่ึงของโครงการขบัขี่อย่างปลอดภยั โดยบรษิัทไดม้ีการจดั
อบรมขบัขี่ปลอดภยัใหแ้ก่ลกูคา้ และ/หรือ พนกังานของลกูคา้ เพื่อเพิ่มพนูทกัษะ สรา้งความรูค้วามเขา้ใจ และเรียนรูม้ารยาท 
ในการขบัรถบนทอ้งถนนมากยิ่งขึน้ รวมถึงรกัษามาตรฐานในการตรวจสภาพรถยนตห์ลงัการซ่อมบ ารุงและก่อนส่งมอบให้
ลกูคา้ โดยทีมงานซ่อมบ ารุงมิไดเ้ป็นผูต้รวจสภาพรถยนตเ์อง เพื่อใหท้ีมงานตรวจสภาพรถยนตส์ามารถด าเนินการตรวจ
สภาพรถตามเกณฑม์าตรฐานไดอ้ย่างเตม็ที่ ทัง้นี ้ เพื่อใหล้กูคา้เกิดความมั่นใจวา่จะไดร้บับรกิารที่ไดม้าตรฐาน ส าหรบัการ
ต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชั่น บรษิัทไดม้ีการส่ือสารเรื่องการการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชั่นแก่พนกังานอยา่งสม ่าเสมอ รวมทัง้มีการ
ติดตามการปฏิบตัิงานท่ีโปรง่ใสอย่างใกลช้ดิโดยผูบ้งัคบับญัชาในแต่ละระดบั ส าหรบักิจกรรมเพื่อประโยชนต์่อสงัคมและ
ส่ิงแวดลอ้มอื่นๆ โปรดดหูวัขอ้ 10.4 กิจกรรมเพื่อประโยชนต์่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม (after process) 

10.3 การด าเนินธุรกิจทีมี่ผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม 

- ไม่มี - 

10.4 กิจกรรมเพื่อประโยชนต์่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (after process) 
นอกเหนือจากการด าเนินธุรกิจปกติที่ค  านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมแลว้ บริษัทยังจัดและเข้าร่วมกิจกรรม  

เพื่อสาธารณประโยชนต์่างๆ ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคม โดยตัง้แต่เดือนมกราคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2563 บรษิัทไม่มีการจดักิจกรรมเก่ียวกบัความรบัผิดชอบต่อสงัคม เนื่องจากการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโควิด-19  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
11.1 ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ ์2563 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วม
ประชุมดว้ย ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท ตามแบบประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์โดยการซักถามและ/หรือตรวจสอบ
เอกสารหลกัฐานจากฝ่ายบรหิาร ซึ่งสามารถสรุปผลการประเมินระบบการควบคมุภายในของบรษิัททัง้ 5 ดา้น คือ 

1) การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) 

2) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

3) การควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control Activities) 

4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลู (Information and Communication) 

5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคมุภายในของบริษัทมีความเพียงพอ และเหมาะสมกบัขนาดของ
กิจการ และสภาวการณปั์จจบุนัของบรษิัท และไม่มีขอ้บกพรอ่งเก่ียวกบัการควบคมุภายในท่ีเป็นสาระส าคญั  

11.2    ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ กรณีที่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการ    
บริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบไม่ไดม้ีความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ของบรษิัทท่ีแตกต่างไปจากคณะกรรมการบรษิัท 

11.3    ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 

บรษิัทไดว้่าจา้ง บรษิัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั (“ธรรมนิติ”) เป็นท่ีปรกึษาเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายใน
และการบริหารความเส่ียงโดยการอบรมและฝึกปฏิบัติเพื่อจัดระบบการควบคุมภายในใหเ้พียงพอและเหมาะสมกับการ
ด าเนินงานและการปฏิบตัิงานของแต่ละฝ่ายงาน และแต่งตัง้ใหธ้รรมนิติเป็นผูต้รวจสอบภายในองคก์ร เพื่อท าหนา้ที่ประเมิน
ความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายในและตรวจสอบภายในตามความเส่ียงขององคก์ร โดยมอบหมาย
ให้  นางสาวลภัสรดา เ ลิศภานุ โรจ  รองประธานกรรมการบริหาร เ ป็นผู้รับ ผิดชอบหลักในการปฏิ บัติหน้าที่ 
ผูต้รวจสอบระบบการควบคมุภายในของบรษิัท 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคุณสมบตัิของธรรมนิติและนางสาวลภสัรดา เลิศภานุโรจ แลว้เห็นว่ามีความ
เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานดา้นการ
ตรวจสอบภายในหลากหลายธุรกิจ และได้รับใบประกอบวิชาชีพผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) ทั้งนี ้ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูแ้ต่งตัง้ ถอดถอน และโยกยา้ยผูต้รวจสอบภายในของบรษิัท  

 

 

 



บริษัท ซินเนอรเ์จติค ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากดั (มหาชน) 

 

ส่วนที่ 2 (12) รายการระหว่างกนั หนา้ 1 

12. รายการระหว่างกัน 
  

12.1 นิติบุคคล / บุคคล ทีมี่ความเกี่ยวข้องกับบริษัท  

ชื่อนิติบคุคล / บคุคล ประเภทธุรกิจ ลกัษณะความสมัพนัธ ์

นายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา - 
 

นายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา เป็นกรรมการ และผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท โดย
ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 7.42 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ (ตามทะเบียนผู้
ถือหุน้ ณ วนัท่ี 30 ธ.ค. 2563) 

นางปริญดา วงศวิ์ทวสั - นางปริญดา วงศวิ์ทวสั เป็นกรรมการ และผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท โดย
ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 8.97 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ (ตามทะเบียนผู้
ถือหุน้ ณ วนัท่ี 30 ธ.ค. 2563)   

นายศรุต ฐิติปญุญา - นายศรุต ฐิติปุญญา เป็นบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับกรรมการและผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัท 

บริษัท โตโยตา้ แอท ยไูนเต็ด จ ากดั ตวัแทนจ าหน่ายรถยนตย์ี่หอ้ TOYOTA บริษัท โตโยตา้ แอท ยไูนเต็ด จ ากดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท โดยถือ
หุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 25.00 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ (ตามทะเบียนผู้
ถือหุน้ ณ วนัท่ี 30 ธ.ค. 2563)  และ บริษัท โตโยตา้ แอท ยูไนเต็ด จ ากัด มี
นายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา นางปริญดา วงศวิ์ทวสั และครอบครวั เป็นผูถื้อหุน้
รายใหญ่และเป็นกรรมการ 

บริษัท โตโยตา้ แอท ยไูนเต็ด ยสูคาร ์จ ากดั ตวัแทนจ านวนรถยนตใ์ชแ้ลว้ยี่หอ้ TOYOTA บริษัท โตโยตา้ แอท ยไูนเต็ด ยสูคาร ์จ ากัด มีนายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา นาง
ปริญดา วงศวิ์ทวสั และครอบครวั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่และเป็นกรรมการ 

บริษัท พีทเูอ็ม เอนเนอรจ์ี จ ากดั ซือ้ ขาย และติดตั้งอุปกรณ์แก๊สเอ็นจีวีและแก๊สแอลพีจีใน
รถยนต ์บริการตรวจสภาพรถยนต ์และซ่อมแซมรถยนต ์

บริษัท พีทูเอ็ม เอนเนอรจ์ี จ ากัด มีนายทรงวิทย ์ ฐิติปุญญา นางปริญดา 
วงศวิ์ทวสั และครอบครวั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่และเป็นกรรมการ 
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ชื่อนิติบคุคล / บคุคล ประเภทธุรกิจ ลกัษณะความสมัพนัธ ์

บริษัท โตโยตา้พิษณโุลก ผูจ้  าหน่ายโตโยตา้ จ ากดั ตวัแทนจ าหน่ายรถยนตย์ี่หอ้ TOYOTA บริษัท โตโยตา้พิษณุโลก ผูจ้  าหน่ายโตโยตา้ จ ากัด มีบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกับ 
นายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่และเป็นกรรมการ 

บริษัท เอสเอ็มพี โกลบอล เทรดดิง้ จ ากดั จ าหน่ายและติดตัง้ระบบ GPS ในรถยนต ์ บริษัท เอสเอ็มพี โกลบอล เทรดดิง้ จ ากัด มีนางสาวปวีณา วงศวิ์ทวัส ซึ่ง
เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั นางปริญดา วงศวิ์ทวสั และเป็นผูถื้อหุน้ของบริษัท โดย
ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 0.16 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ (ตามทะเบียนผู้
ถือหุน้ ณ วนัท่ี 30 ธ.ค. 2563) เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่และเป็นกรรมการ 

บริษัท ไทยสมาย ลีสซิ่ง จ ากดั ลีสซิ่งรถแท๊กซี ่ บริษัท ไทยสมาย ลีสซิ่ง จ ากัด มีบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับ นายทรงวิทย์ ฐิติ
ปญุญา เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่และเป็นกรรมการ 

บริษัท โตโยตา้ พรีเมี่ยม พิษณโุลก จ ากดั ตวัแทนจ าหน่ายรถยนตย์ี่หอ้ TOYOTA บริษัท โตโยตา้ พรีเมี่ยม พิษณุโลก จ ากัด มีนายทรงธรรม ฐิติปุญญา ซึ่ง
เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกับ นายทรงวิทย ์ฐิติปุญญา และเป็นผูถื้อหุน้ของบริษัท 
โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 0.37 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว (ตาม
ทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 30 ธ.ค. 2563) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และเป็น
กรรมการ 

บริษัท สยามนิสสนั พีทเูอ็ม จ ากดั ตวัแทนจ าหน่ายรถยนตย์ี่หอ้ NISSAN บริษัท สยามนิสสนั พีทเูอ็ม จ ากดั มีนายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา เป็นกรรมการ 
และมีบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกับ นายทรงวิทย ์ฐิติปุญญา เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่
และเป็นกรรมการ 

บริษัท แอท ยไูนเต็ด โบรกเกอร ์จ ากดั นายหนา้ประกนัภยั บริษัท แอท ยูไนเต็ด โบรกเกอร ์จ ากัด มีบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกับ นายทรงวิทย ์
ฐิติปญุญา เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่และเป็นกรรมการ 

บริษัท วิสดอม อินโนวาเทค จ ากดั ใหบ้ริการเก่ียวกบัซอฟตแ์วร ์ บริษัท วิสดอม อินโนวาเทค จ ากัด มีบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกับ นายทรงวิทย ์ฐิติ
ปญุญา เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่และเป็นกรรมการ 



บริษัท ซินเนอรเ์จติค ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากดั (มหาชน) 

 

ส่วนที่ 2 (12) รายการระหว่างกนั หนา้ 3 

 

บริษัทมีรายการระหว่างกนักบับริษัท/บุคคลที่เก่ียวขอ้งกนั ส  าหรบัสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สามารถสรุปได ้ดงันี ้
บริษัท/ 

บุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน 
ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ  

(ล้านบาท) 
ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผลของ

รายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

31 ธ.ค.63 31 ธ.ค.62   
บริ ษั ท  โ ต โยต้า  แอท 
ยไูนเต็ด จ ากดั 

เ ป็นผู้ ถื อหุ้นรายใหญ่   
และมีผูถื้อหุน้ / กรรมการ
รว่มกนั 

บริษัทเป็นผูใ้หบ้ริการเช่ารถยนต ์
และไดร้บัค่าเช่า 

2.98 2.80 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท  โดยบริษัท
คิ ดค่ าบริ การและมี เ งื่ อน ไขทางการค้า
เช่นเดียวกบัลกูคา้ทั่วไป 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตาม
ความจ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่า
รายได้จากการให้บริการ เ ป็นรายการ ท่ี
สมเหตสุมผล และเป็นประโยชนต์่อการด าเนิน
ธุรกิจปกติของบริษัท 

บริ ษั ท  โ ต โยต้า  แอท 
ยไูนเต็ด จ ากดั 
 

เ ป็นผู้ ถื อหุ้นรายใหญ่   
และมีผูถื้อหุน้ / กรรมการ
รว่มกนั 

บริ ษั ทข ายรถยนต์ค รบอายุ
สญัญาเช่า และไดร้บัรายไดจ้าก
การขาย 

13.49 66.07 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท บริษัทขาย
รถยนตห์มดสญัญาใหก้บั บริษัท โตโยตา้ แอท 
ยูไนเต็ด จ ากัด ในกรณีท่ี บริษัท โตโยตา้ แอท 
ยูไนเต็ด จ ากัด เป็นผูเ้สนอราคาประมลูสงูสุด 
โดยผ่านวิธีประมูลตามปกติของการขาย
รถยนตห์มดสญัญาของบริษัท 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตาม
ความจ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท โดยราคารถยนตท่ี์ บริษัท โตโยตา้ แอท 
ยูไนเต็ด จ ากัด ซือ้เป็นราคาสูงสุดซึ่งก าหนด
โดยการประมลู 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า
รายได้จากการขายรถยนต์เ ป็นรายการท่ี
สมเหตสุมผล และเป็นประโยชนต์่อการด าเนิน
ธุรกิจปกติของบริษัท 
 
 
 
 



บริษัท ซินเนอรเ์จติค ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากดั (มหาชน) 

 

ส่วนที่ 2 (12) รายการระหว่างกนั หนา้ 4 

บริษัท/ 
บุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผลของ
รายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

   31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62   

บริ ษั ท  โ ต โยต้า  แอท 
ยไูนเต็ด จ ากดั 

เ ป็นผู้ ถื อหุ้นรายใหญ่   
และมีผูถื้อหุน้ / กรรมการ
รว่มกนั 

บริษัทเรียกรับช าระค่าน า้ค่าไฟ
และอื่นๆ 

1.73 3.25 บริษัทเป็นตัวแทนจ าหน่ายยางรถยนต์บาง
ยี่หอ้ ซึ่งเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของ
บริษัท  บริษัทตัง้ราคาขายและเงื่อนไขทางการ
ค้าเช่นเดียวกับลูกค้าอื่น ในการขายให้กับ 
บริษัท โตโยตา้แอท ยไูนเต็ด จ ากดั 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตาม
ความจ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่า
รายได้ท่ีเกิดขึน้เป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัท 

บริ ษั ท  โ ต โยต้า  แอท 
ยไูนเต็ด จ ากดั 

เ ป็นผู้ ถื อหุ้นรายใหญ่   
และมีผูถื้อหุน้ / กรรมการ
รว่มกนั 

บริ ษั ท ได้ รับส่ วนลดค่ าซ่ อม
รถยนต ์
 

9.81 10.80 บริษัทไดร้บัส่วนลดค่าซ่อมรถยนต ์ซึ่งเป็นไป
ตามเงื่ อนไขปกติของลักษณะธุรกิจ และ
สามารถเทียบเคียงกับส่วนลดท่ีไดร้บัจากศูนย์
ซ่อมของคู่คา้รายอื่นท่ีไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตาม
ความจ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่า
ส่วนลดท่ีได้รับเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัท 

 
 
 

 
 
 
 

 



บริษัท ซินเนอรเ์จติค ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากดั (มหาชน) 

 

ส่วนที่ 2 (12) รายการระหว่างกนั หนา้ 5 

บริษัท/ 
บุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน 

ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผลของ
รายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 
บริษัท โตโยต้า แอท 
ยไูนเต็ด จ ากดั 

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
แ ล ะ มี ผู้ ถื อ หุ้ น  / 
กรรมการรว่มกนั 

บริษัทซื ้อรถยนต์ยี่ ห้อ  TOYOTA 
เพื่อมาใช้ด  าเ นินธุรกิจปกติของ
บริษัท  

1,085.98 2,428.99 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท บริษัทซือ้
รถยนตโ์ดยพิจารณาจากความสามารถในการ
จั ด ห า ร ถ ยนต์ต า ม ลั ก ษณะ ท่ี ต้อ ง ก า ร 
ความสามารถในการส่งมอบตามเวลา ท่ี
ก าหนด และส่วนลดที่ไดร้บัเป็นส าคญั 
บริษัท โตโยตา้ แอท ยูไนเต็ด จ ากัด เป็นหน่ึง
ในตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์ TOYOTA ราย
ใหญ่ของประเทศ ท่ีสามารถจดัหารถยนตต์าม
ลกัษณะที่ลกูคา้ก าหนดในจ านวนมาก ภายใน
เวลาท่ีรวดเร็ว และให้ส่วนลดการสั่ งซื ้อใน
ปริมาณมากกับบริษัท  ซึ่ ง เ ป็นส่ วนลด ท่ี
มากกว่าและบริการท่ีดีกว่าการสั่ งซื ้อจาก
ตวัแทนจ าหน่ายอื่นของ TOYOTA  
ทั้งนีเ้พื่อลดความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดรายการท่ี
ไม่ เ ป็ น  Arm’s Length บริ ษั ท ได้ก า หนด 
“นโยบายและระเบียบปฎิบัติในการจัดซื ้อ
รถยนต์จาก บริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด 
จ ากัด (ฉบับปรับปรุง)” ซึ่งมีการระบุวิ ธีการ
ค านวณราคาในการจัดซื ้อรถยนต์ไว้อย่าง
ชดัเจน 
 
 
 

รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตาม
ความจ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัท โดย บริษัท โตโยต้า แอท 
ยูไนเต็ด จ ากัด สามารถจัดส่งรถยนตซ์ึ่งมี
ลักษณะตามข้อก าหนดของลูกค้าใน
จ านวนมาก ภายในระยะเวลาท่ีจ ากัดได้
ในราคาท่ีไดส้่วนลดท่ีมากกว่าและบริการ
ท่ีดีกว่าการสั่งซือ้จากตัวแทนจ าหน่ายอื่น
ของ TOYOTA 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้ว
เห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ี
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 



บริษัท ซินเนอรเ์จติค ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากดั (มหาชน) 

 

ส่วนที่ 2 (12) รายการระหว่างกนั หนา้ 6 

บริษัท/ 
บุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน 

ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผลของ
รายการ 

ค ว า ม เ ห็ น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบ 

   31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62   

บริษัท โตโยต้า แอท 
ยไูนเต็ด จ ากดั 

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
แ ล ะ มี ผู้ ถื อ หุ้ น  / 
กรรมการรว่มกนั 

บริษัทรบับริการซ่อมแซมและ
บ ารุงรกัษารถยนต ์ และซือ้อะไหล่
อปุกรณ ์TOYOTA  

19.58 16.17 เ น่ืองจากงานซ่อมแซมระบบไฟฟ้า และ
เครื่องยนต์บางส่วน มีความซับซ้อน และมี
ความจ าเป็นท่ีจะต้องส่งซ่อมศูนย์ให้บริการ
มาตรฐานของ TOYOTA ซึ่งบริษัทจะเลือก
ศูนยใ์หบ้ริการโดยพิจารณาจากความสะดวก
ของลูกคา้ในการน ารถยนตเ์ข้าซ่อมแซมและ
บ ารุงรกัษา  ทัง้นีค้่าซ่อมแซมและบ ารุงรกัษาท่ี
บริษัทจ่ายเป็นไปตามมาตรฐานเช่นเดียวกัน
กับศูนย์ให้บริการของรถยนต ์TOYOTA ราย
อื่น 

รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตาม
ความจ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัท  โดยมีราคาและเงื่อนไขทางการ
คา้ท่ีเทียบเคียงไดก้บัผูใ้หบ้ริการรายอื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้ว
เห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ี
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
 

บริษัท โตโยต้า แอท 
ยไูนเต็ด จ ากดั 

มีเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
แ ล ะ มี ผู้ ถื อ หุ้ น  / 
กรรมการรว่มกนั 

บริษัทเป็นผูเ้ช่าท่ีดินและอาคาร
ส านกังาน  และจ่ายค่าบริการอื่นๆ 

6.53 7.08 บริษัทเช่าท่ีดินและอาคารท่ีตั้งอยู่เลขท่ี 149 
หมู่ท่ี 3 ถนนเทพารกัษ์ ต าบลเทพารกัษ์ อ าเภอ
เมืองสมทุรปราการ จงัหวดัสมทุรปราการ เพื่อ
ใช้ เ ป็นส านักงานของบริษัท  ท่ีดิน เ นื้อ ท่ี
ประมาณ 680 ตารางวา และอาคารมีพืน้ท่ีใช้
สอยประมาณ 2,526 ตารางเมตร  โดยบริษัท
จ่ายค่าเช่าในอัตรา 553,940 บาทต่อเดือน 
เท่ากับอัตราค่าเช่าซึ่งประเมินโดยผูป้ระเมิน
อิสระ สญัญามีอาย ุ3 ปี ตัง้แต่วนัท่ี 1 มิถนุายน 
2560 ถึงวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2563 

รายการเช่า ท่ีดินและอาคารดังกล่ าว
เกิดขึน้ตามความจ าเป็น เพื่ออ านวยความ
สะดวกให้ลูกค้าในการติดต่อธุรกิจกับ
บริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้ว
เห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ี
สมเหตุสมผล และมีอัตราค่าเช่าเท่ากับ
อตัราค่าเช่าซึ่งประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระ 

 
 



บริษัท ซินเนอรเ์จติค ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากดั (มหาชน) 

 

ส่วนที่ 2 (12) รายการระหว่างกนั หนา้ 7 

บริษัท/ 
บุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็น และความ
สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 

บริษัท  โต โยต้า  แอท 
ยไูนเต็ด จ ากดั 

มีเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
แ ล ะ มี ผู้ ถื อ หุ้ น  / 
กรรมการรว่มกนั 

บริษัทกูย้ืมเงินระยะสัน้เพื่อใชเ้ป็น
ทุนหมุนเวียน และจ่ายดอกเบี ้ย
จากเงินท่ีกูย้ืม 

0.87 
 

- บริษัทได้รับการสนับสนุนทางการเงิน
ในรูปเงินกู้ยืมเงินระยะสั้นเพื่อใช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียนของกิจการ บริษัทได้
ท าสัญญาเงินกู้ยืมระยะสั้นและจ่าย
ดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 1.80 ต่อปี โดย
ส่งมอบคู่มือจดทะเบียนรถยนตเ์พื่อเป็น
หลกัประกนั   
เงินกู้ยืมระยะสั้นนี้ได้จ่ายช าระคืน
ทัง้หมดในเดือนพฤษภาคม 2563 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความ
จ าเป็น เพื่อให้บริษัทมีเงินทุนหมุนเวียนในการ
ด าเนินธุรกิจปกติ โดยอตัราดอกเบีย้ท่ีบริษัทจ่าย
เป็นอตัราท่ีไม่สงูกว่าอตัราทอ้งตลาด 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า 
ร ายกา ร เ งิ น กู้ ยื ม ร ะ ยะสั้ น เ ป็ น ร ายการ ท่ี
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน
ธุรกิจปกติของบริษัท 
 
 

บริษัท แอท ยไูนเต็ด  
โบรกเกอร ์จ ากดั 

มีผู้ถือหุ้น /  กรรมการ
รว่มกนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท แอท ยไูนเต็ด  
โบรกเกอร ์จ ากดั เป็นนายหนา้
ประกนัภยัรถยนต ์และจ่าย
ส่วนลดค่าเบีย้ประกนัใหกับั
บริษัท 

5.46 9.91 บริษัทใช้บริการนายหน้าประกันภัย
รถยนต ์ซึ่งเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของบริษัท และบริษัทไดร้บัส่วนลด
ค่าเบีย้ประกัน ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไข
ปกติของลกัษณะธุรกิจ  

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความ
จ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท และ
ค่าเบีย้ประกันท่ีบริษัทจ่ายเป็นราคาท่ีเทียบเคียง
ไดก้บัผูใ้หบ้ริการรายอื่น  
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า 
รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
 
 
 



บริษัท ซินเนอรเ์จติค ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากดั (มหาชน) 

 

ส่วนที่ 2 (12) รายการระหว่างกนั หนา้ 8 

บริษัท/ 
บุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็น และความ
สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

   31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62   

บริษัท วิสดอม อินโนวา
เทค จ ากดั 

มีบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกับผู้
ถื อ หุ้ น ร า ย ใ ห ญ่  / 
กรรมการ เป็นผู้ถือหุ้น/
กรรมการ 
 

บริษัท วิสดอม อินโนวาเทค 
จ ากดั พฒันาซอฟตแ์วรใ์หก้ับ
บริษัท 

2.07 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.33 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 

บริษัทได้ว่าจ้างให้ บริษัท วิสดอม อิน
โนวาเทค จ ากัด พัฒนาซอฟตแ์วรเ์พื่อ
ใชใ้นการจองรถยนต ์ใหเ้ช่าระยะสัน้ ซึ่ง
เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของ
บ ริ ษั ท  บ ริ ษั ท พิ จ า ร ณ า จ า ก 
ความสามารถในการพัฒนาซอฟตแ์วร์
ใ ห้ ต ร ง ต า ม ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร 
ความสามารถในการส่งมอบงานตาม
ก าหนดเวลา ความปลอดภยัของขอ้มลู
และราคา  
 
บริษัทไดข้ายลิขสิทธิ์โปรแกรมท่ีบริษัท
ซือ้จากบริษัท โวลันเทีย จ ากัด ให้กับ
บริษัท วิสดอม อินโนวาเทค จ ากดั  
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความ
จ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท  โดย
มีราคาและเงื่อนไขทางการคา้ท่ีเทียบเคียงไดก้ับผู้
ใหบ้ริการรายอื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า 
รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
 
 
 
 
รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความ
จ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท  โดย
มีราคาและเงื่อนไขทางการคา้ท่ีเทียบเคียงไดก้ับผู้
ใหบ้ริการรายอื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า 
รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 



บริษัท ซินเนอรเ์จติค ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากดั (มหาชน) 

 

ส่วนที่ 2 (12) รายการระหว่างกนั หนา้ 9 

 
บริษัท/ 

บุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน 
ลักษณะ

ความสัมพันธ ์
ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ  

(ล้านบาท) 
ความจ าเป็น และความ
สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 
นายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา 
นางปริญดา วงศวิ์ทวสั 
นายศรุต ฐิติปญุญา 
 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
บุคคลท่ีก่ียวโยงกบัผู้
ถื อ หุ้น ร าย ใหญ่  / 
กรรมการ 

บริษัทเช่าท่ีดินและอาคาร  โดยท่ีดิน
และอาคารดังกล่าวเป็นกรรมสิทธิ์

ร่วมของ นายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา 
นางปริญดา วงศวิ์ทวสั และนายศรุต 
ฐิติปญุญา (บตุรของนายทรงวิทย ์ฐิติ
ปญุญา และนางปริญดา วงศวิ์ทวสั) 
บริษัทเป็นผูจ้่ายค่าเช่า 

1.20 1.84 บริษัทเช่าท่ีดินและอาคาร (บางส่วน) 
ท่ี ตั้ ง อ ยู่ เ ล ข ท่ี  149 หมู่ ท่ี  3 ถนน
เทพารักษ์ ต าบลเทพารักษ์ อ าเภอ
เ มื อ ง ส มุ ท ร ป ร า ก า ร  จั ง ห วั ด
สมุทรปราการ เพื่อใชเ้ป็นส านักงาน
ของบริษัท  โดยบริษัทจ่ายค่าเช่าใน
อตัรา 153,500 บาทต่อเดือน เท่ากับ
อตัราค่าเช่าซึ่งประเมินโดยผูป้ระเมิน
อิสระ สญัญามีอาย ุ3 ปี ตัง้แต่วนัท่ี 1 
มิ ถุ น า ย น  2563  ถึ ง วั น ท่ี  31 
พฤษภาคม 2566 

รายการเช่าท่ีดินและอาคารดังกล่าวเกิดขึน้ตาม
ความจ าเป็น เพื่ออ านวยความสะดวกใหลู้กคา้ใน
การติดต่อธุรกิจกบับริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า 
รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล และมี
อัตราค่าเช่าเท่ากับอัตราค่าเช่าซึ่งประเมินโดยผู้
ประเมินอิสระ 

บริษัท โตโยตา้พิษณุโลก 
ผูจ้  าหน่ายโตโยตา้ จ ากดั 

บ ริ ษั ท  โ ต โ ย ต้ า
พิษณโุลก ผูจ้  าหน่าย
โตโยตา้ จ ากัด มีผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกับผูถื้อหุน้
รายใหญ่/กรรมการ
บริษัท เป็นผู้ถือหุ้น/
กรรมการ 
 

บริษัทใชบ้ริการซ่อมแซม และ
บ ารุงรกัษารถยนตบ์างส่วนกับ บริษัท 
โตโยตา้พิษณโุลก ผูจ้  าหน่ายโตโยตา้ 
จ ากดั 

0.94 0.93 เนื่องจากงานซ่อมแซมระบบไฟฟ้า และ
เครื่องยนตบ์างส่วน มีความซบัซอ้น และ
มีความจ าเป็นที่จะต้องส่งซ่อมศูนย์
ให้บริการมาตรฐานของ TOYOTA ซึ่ง
บ ริ ษั ทจะ เลื อกศูนย์ใ ห้บ ริ กา ร โดย
พิจารณาจากความสะดวกของลูกคา้ใน
ก า ร น า ร ถ ยนต์ เ ข้ า ซ่ อ ม แ ซมแล ะ
บ า รุงรักษา   ทั้งนี ้ค่ าซ่อมแซมและ
บ า รุงรักษาที่บริษัทจ่ายเป็นไปตาม
มาตรฐานเช่นเดียวกันกับศูนยใ์หบ้ริการ
ของรถยนต ์TOYOTA รายอื่น 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความ
จ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยมี
ราคาและเงื่อนไขทางการคา้ท่ีสามารถเทียบเคียง
ไดก้บัผูใ้หบ้ริการรายอื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า 
รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 



บริษัท ซินเนอรเ์จติค ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากดั (มหาชน) 
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บริษัท/ 
บุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน 

ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น และความ
สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

   31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62   

บริษัท โตโยตา้ พรีเมี่ยม 
พิษณโุลก จ ากดั 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บริษัท โตโยต้า พรี
เ มี่ ย ม  พิ ษณุ โ ล ก 
จ ากัด มีผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
กับผูถื้อหุน้รายใหญ่/
กรรมการบริษัท เป็น
ผูถื้อหุน้/กรรมการ 

 

บริษัทใชบ้ริการซ่อมแซม และ
บ ารุงรกัษารถยนตบ์างส่วนกับ บริษัท 
โตโยตา้ พรีเมี่ยม พิษณโุลก จ ากัด 

0.74 0.70 เนื่องจากงานซ่อมแซมระบบไฟฟ้า 
และเครื่องยนตบ์างส่วน มีความ

ซบัซอ้น และมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้ง
ส่งซ่อมศนูยใ์หบ้ริการมาตรฐานของ 

TOYOTA ซึ่งบริษัทจะเลือกศูนย์
ใหบ้ริการโดยพิจารณาจากความ

สะดวกของลกูคา้ในการน ารถยนตเ์ขา้
ซ่อมแซมและบ ารุงรกัษา  ทัง้นีค่้าซ่อมแซม
และบ ารุงรกัษาท่ีบรษิัทจ่ายเป็นไปตาม

มาตรฐานเช่นเดียวกนักบัศนูยใ์หบ้รกิารของ
รถยนต ์TOYOTA รายอื่น 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความ
จ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท  โดยมี
ราคาและเงื่อนไขทางการค้าท่ีเทียบเคียงได้กับผู้
ใหบ้ริการรายอื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่า 

รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตสุมผล และ
เป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 

บริษัท พีทูเอ็ม เอนเนอร์
จี จ ากดั 

มีผูถื้อหุน้ / กรรมการ
รว่มกนั 
 

บริ ษั ทซื ้อ อ ะ ไหล่ แ ละอุปก รณ์ ท่ี
เก่ียวข้องกับระบบแก๊สเอ็นจีวี และ
แก๊สแอลพีจี ตามยี่หอ้และคุณสมบัติ
ท่ี ลู กค้าก า หนด  และ ใช้บ ริ ก า ร
ซ่อมแซมและบ ารุงรกัษารถยนตท่ี์ใช้
ระบบแก๊สเอ็นจีวีและแก๊สแอลพีจี  
จาก บริษัท พีทเูอ็ม เอนเนอรจ์ี จ ากดั 

0.17 0.16 การจดัซือ้ และการใชบ้ริการซ่อมแซม
และบ ารุงรักษาดังกล่าว บริษัทได้มี
การเปรียบเทียบกับผู้ให้บริการราย
อื่นในตลาด  ทั้งนี ้ราคาและเงื่อนไข
ก า ร ค้ า ท่ี บ ริ ษั ท จ่ า ย ส า ม า ร ถ
เทียบเคียงไดก้ับผูใ้หบ้ริการรายอื่นใน
ตลาด 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความ
จ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยมี
ราคาและเงื่อนไขทางการคา้ท่ีสามารถเทียบเคียง
ไดก้บัผูจ้  าหน่าย/ผูใ้หบ้ริการรายอื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า 
รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 

บริษัท สยามนิสสัน พีทู
เอ็ม จ ากดั 

มีผูถื้อหุน้ / กรรมการ
รว่มกนั 
 

บริษัทเป็นผูใ้หบ้ริการเช่ารถยนต ์และ
ไดร้บัค่าเช่า 

0.03 0.01 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท  
โดยบริษัทคิดค่าบริการและมีเงื่อนไข
ทางการคา้เช่นเดียวกบัลกูคา้ทั่วไป 

รายการดงักล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามความจ าเป็น 
ตามการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่ารายได้
จากการใหบ้ริการเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และเป็น
ประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
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บริษัท/ 

บุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน 
ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ  

(ล้านบาท) 
ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผล

ของรายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 
บริษัท สยามนิสสัน พีทู
เอ็ม จ ากดั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีผู้ ถือหุ้น  /  กรรมการ
รว่มกนั 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทใช้บริการซ่อมแซมและ
บ ารุงรกัษารถยนตย์ี่หอ้ NISSAN 
บางส่วนกับ  บริษัท สยามนิสสนั 
พีทเูอ็ม จ ากดั 

2.58 0.84 เน่ืองจากงานซ่อมแซมระบบไฟฟ้า และ
เครื่องยนตบ์างส่วน มีความซบัซอ้น และมี
ค ว ามจ า เ ป็ น ท่ี จ ะต้อ ง ส่ ง ซ่ อ มศู นย์
ให้บริการมาตรฐานของ  NISSAN ซึ่ ง
บริษัทจะเลือกศนูยใ์หบ้ริการโดยพิจารณา
จากความสะดวกของลูกค้าในการน า
รถยนตเ์ขา้ซ่อมแซมและบ ารุงรกัษา  ทัง้นี ้
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษาท่ีบริษัทจ่าย
เป็นไปตามมาตรฐานเช่นเดียวกันกับศูนย์
ใหบ้ริการของรถยนต ์NISSAN รายอื่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตาม
ความจ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท โดยมีราคาและเงื่อนไขทางการค้าท่ี
สามารถเทียบเคียงไดก้บัผูใ้หบ้ริการรายอื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่า 
รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัท 



บริษัท ซินเนอรเ์จติค ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากดั (มหาชน) 

 

ส่วนที่ 2 (12) รายการระหว่างกนั หนา้ 12 

บริษัท/ 
บุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผล
ของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

   31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62   

บริษัท สยามนิสสัน พีทู
เอ็ม จ ากดั 

มีผู้ ถือหุ้น  /  กรรมการ
รว่มกนั 

บริษัทซือ้รถยนตย์ี่หอ้ NISSAN 
จาก บริษัท สยามนิสสนั พีทเูอ็ม 
จ ากดั 

4.67 3.27 บริ ษั ทซื ้อ ร ถยนต์โ ดยพิ จ า รณาจาก
ความสามารถในการจัดหารถยนต์ตาม
ลักษณะท่ีต้องการ ความสามารถในการ
ส่งมอบตามเวลาท่ีก าหนด และส่วนลดท่ี
ไดร้บัเป็นส าคัญ บริษัท สยามนิสสัน พีทู
เอ็ม จ ากัด เป็นหน่ึงในตัวแทนจ าหน่าย
รถยนต ์NISSAN ท่ีสามารถจัดหารถยนต์
ตามลกัษณะท่ีลกูคา้ก าหนด ภายในเวลา
ท่ีรวดเร็ว และให้ส่วนลดท่ีมากกว่าและ
บริการ ท่ีดีก ว่าการสั่ งซื ้อจากตัวแทน
จ าหน่ายอื่นของ NISSAN 
ทั้ ง นี ้เพื่ อลดความเสี่ ยง ท่ีอาจจะเกิด
รายการท่ีไม่เป็น Arm’s Length บริษัทได้
ก าหนด “นโยบายและระเบียบปฎิบัติใน
การจัดซือ้รถยนตจ์าก บริษัท สยามนิสสนั 
พีทเูอ็ม จ ากดั” ไวอ้ย่างชดัเจน 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตาม
ความจ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท โดย บริษัท สยามนิสสนั พีทูเอ็ม จ ากัด 
สามารถจัดส่ งรถยนต์ซึ่ งมีลักษณะตาม
ข้อก าหนดของลูกค้าได้ และบริษัทได้รับ
ส่วนลดท่ีมากกว่าและบริการท่ีดีกว่าการซือ้
จากตวัแทนจ าหน่ายอื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่า 
รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัท 
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บริษัท/ 
บุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผล
ของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 
บริษัท ไทยสมาย ลีสซิ่ง 
จ ากดั 

บริษัท ไทยสมาย ลีสซิ่ง 
จ ากัด มีผูท่ี้เก่ียวข้องกับ
ผู้ ถื อ หุ้ น ร า ย ใ ห ญ่ /
กรรมการบริษัท เป็นผูถื้อ
หุน้/กรรมการ 

บริษัทให้บริการรถยนต์เช่า แก่ 
บริษัท ไทยสมาย ลีสซิ่ง จ ากดั 

- 0.10 บริษัทตั้งราคาค่าบริการ และเงื่อนไข
ทางการคา้เช่นเดียวกบัลกูคา้รายอื่น 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตาม
ความจ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่า 
รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัท 
 
 

บริษัท เอสเอ็มพี โกลบอล     
เทรดดิง้ จ ากดั 

บริษัท เอสเอ็มพี          
โกลบอล เทรดดิง้ จ ากัด 
มีผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้
รายใหญ่/กรรมการ
บริษัท เป็นผูถื้อหุน้/
กรรมการ 
 

บริษัทซือ้อปุกรณ ์ GPS ส าหรบั
ติดตัง้ในรถยนตใ์หเ้ช่า และ
บริษัทจ่ายค่าบริการรายปี
ส าหรบัระบบ GPS ท่ีติดตัง้ใน
รถยนตใ์หเ้ช่านัน้ๆ กับ บริษัท เอส
เอ็มพี โกลบอล เทรดดิง้ จ ากดั   
 

5.34 5.16 เ น่ื อ ง จ า ก ร า ค า อุ ป ก รณ์  GPS แ ล ะ
ค่าบริการของ    บริษัท เอสเอ็มพี โกลบอล 
เทรดดิ ้ง  จ ากัด เป็นราคาท่ีดีก ว่า เมื่ อ
เ ทียบเคียงกับราคาขายอุปกรณ์และ
ใหบ้ริการ GPS ท่ีมีคุณสมบตัิใกลเ้คียงกัน
ของผูจ้  าหน่ายรายอื่น 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตาม
ความจ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท  โดยราคาขายอุปกรณ์  GPS และ
ค่าบริการของ บริษัท เอสเอ็มพี โกลบอล เทรด
ดิง้ จ ากัด มีราคาต ่ากว่าเมื่อเปรียบเทียบกับผู้
จ าหน่ายรายอื่น และมีเงื่อนไขการค้าเทียบ
เคียบไดก้บัผูจ้  าหน่ายรายอื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่า 
รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัท 
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ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563 และ 2562  บุคคลและนิติบุคคลที่ เ ก่ียวข้องกันมีการค ้าประกันเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน และหนี ้สินตามสัญญาเช่าการเงินให้กับบริษัท สรุปได้ดังนี ้
 

 
บริษัท/ 

บุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน 
ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผลของ

รายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท โตโยตา้ แอท ยไูนเต็ด จ ากดั 
 
 
 
 
นายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา 
นางปริญดา วงศวิ์ทวสั 

เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่  และ
มีผูถื้อหุน้ / กรรมการ
รว่มกนั 
 
 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

บริษัท โตโยตา้ แอท ยไูนเต็ด 
จ ากดั  นายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา    
และนางปริญดา วงศวิ์ทวสั  เป็นผู้
ค  า้ประกนั และรว่มกันค า้ประกนั
วงเงินสินเชื่อจากสถาบนัการเงิน 
และหนีส้ินภายใตส้ญัญาเช่า
การเงิน ใหก้ับบริษัท 

บริษัทมีวงเงินสินเชื่อหลายประเภทกับสถาบัน
การเงินหลายแห่ง เพื่อเป็นแหล่งระดมเงินทุนใชใ้น
การด าเนินธุรกิจ และบริษัทมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้ง
ท าสัญญาเช่าการเงินเพื่อเป็นแหล่งระดมเงินทุน
มาจดัหารถยนตเ์ช่ามาใชใ้นการด าเนินธุรกิจ 
การค ้าประกันดังกล่าวเ ป็นไปตามเงื่ อนไข ท่ี
ก าหนดโดยสถาบนัการเงิน และบริษัทไม่ตอ้งจ่าย
ค่าตอบแทนการค า้ประกนัดงักล่าวแต่อย่างใด   

รายการดงักล่าวเกิดขึน้ตามความจ าเป็นในการ
จดัหาเงินทุนเพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกิจของบริษัท  
อีกทัง้ บริษัทไม่ตอ้งจ่ายค่าตอบแทนใดๆ ในการค า้
ประกนัดงักล่าว 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเ ห็น ว่า 
รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตสุมผล และเป็น
ประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
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12.2 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน  

การท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งจะตอ้งไดร้ับการพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับความ
เหมาะสมของการท ารายการดังกล่าวจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยค านึงถึงผลประโยชนข์องบริษัทเป็นส าคัญ ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนั บรษิัทจะใหผู้เ้ชี่ยวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของ
บริษัทเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดงักล่าว เพื่อใชป้ระกอบความเห็นหรือการตดัสินใจของผูม้ีอ  านาจอนุมตัิ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบรษิัท และ/หรือผูถื้อหุน้ แลว้แต่กรณี   

ทัง้นี ้ในการอนมุตัิการท ารายการระหว่างกนันัน้ ผูท้ี่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รือมีส่วนไดเ้สียในการท ารายการ
จะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการท ารายการระหว่างกันดงักล่าว  โดยบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันที่เกิดขึน้ไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชีของบริษัท รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มลู
ประจ าปีของบรษิัท (แบบ 56-1) 

 

12.3 นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

12.3.1 นโยบายการท ารายการระหว่างกัน  

 1) กรรมการและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยจะตอ้งจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลที่
เก่ียวข้องและแจ้งให้บริษัททราบ เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลส าหรับใช้ประโยชน์ในการด าเนินการตามข้อก าหนด
เก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

 2) หลีกเล่ียงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 3) ในกรณีที่จ  าเป็นตอ้งท ารายการที่เก่ียวโยงกัน รายการที่เก่ียวโยงกันทุกรายการของบริษัทและบริษัทย่อยตอ้ง
น าเสนอการเขา้ท ารายการที่เก่ียวโยงกนัดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหค้วามเห็น ก่อนที่จะน าเสนอ
ต่อผู้มีอ  านาจอนุมัติ คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพื่อขออนุมัติการท ารายการ 
ยกเว้นรายการที่มีข้อตกลงทางการค้าที่มี เงื่อนไขทางการค้าโดยทั่ วไป ซึ่งได้รับอนุมัติในหลักการจาก
คณะกรรมการบรษิัทใหส้ามารถท าได ้

 4) ปฏิบตัิตามขัน้ตอนการด าเนินการของบริษัทเมื่อมีรายการที่เก่ียวโยงกัน และปฏิบตัิตามหลกัเกณฑท์ี่ส  านักงาน
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 

 5) ก าหนดราคาและเงื่อนไขของรายการที่เก่ียวโยงกันเสมือนท ารายการ กับบุคคลภายนอก (Arm’s length basis) 
ซึ่งตอ้งเป็นธรรม สมเหตุสมผล และก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษิัท กรณีที่ไม่มีราคาดงักล่าว บรษิัทและบริษัท
ย่อยจะเปรียบเทียบราคาสินคา้หรือบรกิารกบัราคาภายนอก ภายใตเ้งื่อนไขที่เหมือนหรือคลา้ยคลงึกนั 

 6) ผูม้ีส่วนไดเ้สียกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ไม่สามารถเป็นผูอ้นมุตัิหรือออกเสียงลงมติในเรื่องดงักล่าว 

 7) ในการพิจารณาการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั บริษัทหรือบริษัทย่อยอาจแต่งตัง้ผูป้ระเมินอิสระเพื่อท าการประเมิน
และเปรียบเทียบราคาส าหรบัรายการที่เก่ียวโยงกันที่ส  าคัญ ทั้งนีเ้พื่อใหม้ั่นใจว่ารายการที่เก่ียวโยงกันดงักล่าว 
สมเหตสุมผลและเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัท 
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12.3.2 แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

แมว้่าบรษิัทจะมีนโยบายในการหลีกเล่ียงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั บรษิัทอาจจะยงัคงมีการท ารายการระหว่างกันกับ
กิจการและ/หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้อย่างต่อเนื่องในอนาคต เนื่องจากรายการระหว่างกันที่เกิดขึน้เป็นรายการที่เกิดขึน้
ตามความจ าเป็นและเป็นประโยชนต์่อบรษิัท โดยสามารถสรุปแนวโนม้การท ารายการระหว่างกนัไดด้งันี ้ 
 1) รายการธุรกิจปกติ: ไดแ้ก่ รายการให้บริการรถยนต ์รายการขายรถยนต ์รายการขายยางรถยนต ์รายการซือ้

รถยนต ์รายการซือ้อะไหล่และอปุกรณ ์และรายการค่าซ่อมแซมและบ ารุงรกัษา เนื่องจากรายการประเภทนีเ้ป็นไป
ตามลกัษณะธุรกิจปกติของบริษัท และมีเงื่อนไขทางการคา้ที่เหมาะสม ดงันัน้ บริษัทคาดว่าในอนาคต รายการ
ประเภทนีจ้ะยงัคงเกิดขึน้อย่างต่อเนื่อง  

 2) รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ: ไดแ้ก่ การเช่าที่ดินและอาคารส านักงาน เนื่องจากรายการประเภทนีเ้กิดขึน้ตาม
ความจ าเป็นเพื่อสนับสนุนการประกอบธุรกิจของบริษัท และมีอัตราค่าเช่าที่เหมาะสม ดังนั้น บริษัทคาดว่าใน
อนาคตรายการประเภทนีจ้ะยงัคงเกิดขึน้อย่างต่อเนื่อง 

 3) รายการรบัหรือใหค้วามช่วยเหลือทางการเงิน: 

  3.1) รายการรบัความช่วยเหลือทางการเงิน ไดแ้ก่ เงินกูย้ืมระยะสัน้จากโตโยตา้แอท การค า้ประกันวงเงินกูย้ืม
โดยโตโยตา้แอท กรรมการ และผูบ้ริหาร เนื่องจากรายการประเภทนีเ้กิดขึน้ตามความจ าเป็นเพื่อสนบัสนนุ
การประกอบธุรกิจของบรษิัท  

  3.2) รายการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินแก่บคุคล หรือนิติบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั  บรษิัทไม่มีนโยบายท ารายการ
เหล่านี ้

ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้บังคับ ประกาศ 
ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการไดม้าหรือจ าหนา่ย
ไปซึ่งทรพัยสิ์นที่ส  าคญัของบรษิัท เพื่อใหก้ารตดัสินใจเขา้ท ารายการดงักล่าวไม่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และเป็น
ประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้ทกุราย  
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12.3.3 สรุปนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการจัดซือ้รถยนตจ์ากบริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด จ ากัด  

 บรษิัทยึดมั่นและใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของบรรษัทภิบาล ดว้ยความโปรง่ใส และค านึงถึงผูม้ีส่วน
ไดเ้สียทกุฝ่าย อย่างไรก็ดี ดว้ยเหตผุลทางธุรกิจท าใหท้ี่ผ่านมารวมถึงในอนาคต บรษิัทจึงมีรายการซือ้รถยนตจ์ากโตโยตา้แอท ซึ่ง
เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่และถือเป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทเป็นจ านวนมากอย่างต่อเนื่อง รายการซือ้รถยนตจ์ากโตโยตา้แอท
ดงักล่าวจึงถือเป็นรายการระหว่างกนัท่ีมีนยัส าคญัที่บรษิัทควรใหค้วามส าคญัเป็นกรณีพิเศษ 

 ดังนั้นเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) บริษัทจึงเห็นควรก าหนด
นโยบายและระเบียบปฏิบตัิในการจดัซือ้รถยนตจ์ากโตโยตา้แอทขึน้เป็นการเฉพาะ โดยใหม้ีความเขม้ขน้ของการตรวจสอบและ
การรายงานท่ีมากกว่านโยบายและระเบียบปฏิบตัิซึ่งบงัคบัใชก้ับการจดัซือ้ในกรณีทั่วไป ทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการจดัซือ้รถยนต์
จากโตโยตา้แอทจะเป็นไปดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบไดใ้นทุกขัน้ตอน ไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน ์และเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นทุกราย โดยนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการจัดซือ้รถยนตจ์ากบริษัท โตโยตา้ แอท 
ยไูนเต็ด จ ากดั (ฉบบัปรบัปรุง) (“นโยบายการจดัซือ้รถยนตจ์ากโตโยตา้แอท”) ไดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท
ครัง้ที่ 3/2559 เมื่อวนัท่ี 17 ตลุาคม 2559 

 นโยบายการจดัซือ้รถยนตจ์ากโตโยตา้แอทฉบบัดงักล่าวไดร้ะบุวิธีการค านวณราคาในการจดัซือ้รถยนตจ์ากโตโยตา้แอท
ไว้อย่างชัดเจน โดยราคาในการจัดซือ้รถยนต์จากโตโยต้าแอทจะอ้างอิงราคาขายปลีกแนะน า (MSRP: Manufacturer’s 
Suggested Retail Price) หักดว้ยส่วนลดที่โตโยตา้แอทใหก้ับบริษัทตามที่ไดม้ีการตกลงกัน และบวกดว้ยค่าด าเนินการต่อคนั
ของโตโยตา้แอทตามที่ไดม้ีการตกลงกนั ทัง้นี ้ส่วนลดที่ตกลงกันดงักล่าว มีลกัษณะเป็นสตูรการค านวณที่แน่นอน โดยค านึงถึง
ส่วนลดทุกประเภทตามที่โตโยตา้แอทไดร้บัจริงจากบริษัทผูผ้ลิตในช่วงเวลานัน้ๆ ซึ่งไดแ้ก่ ส่วนลดขัน้ตน้ ส่วนลดสนบัสนุนกา ร
ขายเฉพาะรุ่น ส่วนลดลูกคา้รายใหญ่ (ลูกคา้ Fleet) และส่วนลดพิเศษ (ถา้มี) ในขณะที่ค่าด าเนินการจะเป็นการก าหนดเป็น
ตัวเลขที่แน่นอนต่อคนั โดยค านึงถึงตน้ทุนค่าด าเนินการต่างๆ ของโตโยตา้แอทที่เก่ียวขอ้งโดยตรงกับรถยนตท์ี่จ  าหน่ายใหก้ับ
บริษัท  บวกดว้ยก าไรจากการด าเนินการดงักล่าวที่เหมาะสม ทัง้นี ้โตโยตา้แอทมีการเรียกเก็บค่าด าเนินการจากลกูคา้รายใหญ่ 
(ลูกคา้ Fleet) รายอื่นเช่นเดียวกัน นอกจากนี ้บริษัทยังก าหนดใหม้ีการทบทวนมลูค่าของค่าด าเนินการที่ตกลงกันเป็นประจ า
อย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ หรือทนัทีเมื่อมีเหตกุารณท์ี่ท  าใหค้่าด าเนินการเปล่ียนแปลงอย่างมีนยัส าคญั โดยในการทบทวนและ
การเปล่ียนแปลง (ถา้มี) ใหน้ าเรื่องเขา้ที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ  

 นอกจากนี ้นโยบายการจดัซือ้รถยนตจ์ากโตโยตา้แอทยงัก าหนดใหม้ีการตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้เสนอราคาที่เป็น
ลายลกัษณอ์กัษรซึ่งไดร้บัจากโตโยตา้แอทก่อนการสั่งซือ้ทุกครัง้ รวมทัง้ใหม้ีการสอบราคาเสนอขายจากตวัแทนจ าหน่ายรถยนต ์
Toyota รายอื่น และเมื่อด าเนินการจดัซือ้รถยนตใ์นแต่ละครัง้แลว้เสร็จ ใหด้  าเนินการจดบนัทึกและจดัเก็บขอ้มูลที่เก่ียวกับการ
สั่งซือ้ดงักล่าวใหเ้ป็นระบบเพื่อใหง้่ายต่อการตรวจสอบ อีกทัง้ ยงัก าหนดใหทุ้กๆ สิน้ไตรมาส ใหบ้ริษัทด าเนินการรวบรวมขอ้มลู
และเอกสาร เพื่อใหผู้ต้รวจสอบภายใน และ/หรือ บุคคลที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ ด าเนินการสอบทาน
ความถูกตอ้งและจัดท าเป็นรายงานสรุปน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่ อรบัทราบและพิจารณาใหค้วามเห็นถึงความ
เหมาะสมของรายการทกุไตรมาสอีกดว้ย  
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12.3.4 สรุปนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการจัดซือ้รถยนตจ์ากบริษัท สยามนิสสัน พีทูเอ็ม จ ากัด  

 บรษิัทยึดมั่นและใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของบรรษัทภิบาล ดว้ยความโปรง่ใส และค านึงถึงผูม้ีส่วน
ไดเ้สียทุกฝ่าย อย่างไรก็ดี ดว้ยเหตผุลทางธุรกิจท าใหท้ี่ผ่านมา บริษัทมีรายการซือ้รถยนตจ์ากนิสสนัพีทูเอ็ม ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่มี
กรรมการและผูถื้อหุน้รว่มกบับรษิัท และและถือเป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบรษิัท ซึ่งรายการซือ้รถยนตด์งักล่าวอาจเกิดขึน้อีกใน
อนาคต 

 ดังนั้นเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) บริษัทจึงเห็นควรก าหนด
นโยบายและระเบียบปฏิบตัิในการจดัซือ้รถยนตจ์ากนิสสนัพีทเูอ็มขึน้เป็นการเฉพาะ ทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจว่าการซือ้รถยนตจ์ากนิสสนั
พีทูเอ็มจะเป็นไปดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบไดใ้นทุกขัน้ตอน ไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน ์และเป็นประโยชน์
สงูสดุต่อบริษัทและผูถื้อหุน้ทุกราย โดยนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการจดัซือ้รถยนตจ์ากบริษัท สยามนิสสนั พีทูเอ็ม จ ากัด 
(“นโยบายการจดัซือ้รถยนตจ์ากนิสสันพีทูเอ็ม”) ไดร้บัการอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 3/2559 เมื่อวันที่ 17 
ตลุาคม 2559 

 นโยบายการจดัซือ้รถยนตจ์ากนิสสนัพีทเูอ็มฉบบัดงักล่าวไดร้ะบใุหบ้ริษัทมีการสอบราคาขายจากนิสสนัพีทเูอ็ม และจาก
ตวัแทนจ าหน่ายรถยนต ์Nissan รายอื่นอีกอย่างนอ้ย 3 ราย เพื่อเปรียบเทียบราคา และก าหนดใหบ้ริษัทสั่งซือ้รถยนต ์Nissan 
จากตวัแทนจ าหน่ายรถยนต ์Nissan ที่ใหข้อ้เสนอที่ดีที่สดุในการเปรียบเทียบครัง้นัน้ๆ ทัง้นี ้หากตวัแทนจ าหน่ายรถยนตร์ายที่ให้
ขอ้เสนอที่ดีที่สดุ ไม่สามารถจดัหารถยนตไ์ดต้ามเงื่อนไขการสั่งซือ้ เช่น จ านวนและก าหนดเวลาส่งมอบ เป็นตน้ ใหบ้รษิัทสามารถ
ซือ้จากตวัแทนจ าหน่ายรถยนต ์Nissan รายที่ใหข้อ้เสนอที่ดีรองลงมาได ้ 

 นอกจากนี ้นโยบายการจดัซือ้รถยนตจ์ากนิสสนัพีทเูอ็มยงัก าหนดใหเ้มื่อด าเนินการจดัซือ้รถยนตใ์นแต่ละครัง้แลว้เสรจ็ ให้
ด  าเนินการจดบนัทึกและจดัเก็บขอ้มลูที่เก่ียวกับการสั่งซือ้ดงักล่าวใหเ้ป็นระบบเพื่อใหง้่ายต่อการตรวจสอบ อีกทัง้ ยงัก าหนดให้
ทุกๆ สิน้ไตรมาส ใหบ้ริษัทด าเนินการรวบรวมขอ้มลูและเอกสาร เพื่อใหผู้ต้รวจสอบภายใน และ/หรือ บุคคลที่ไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการตรวจสอบ ด าเนินการสอบทานความถูกตอ้งและจดัท าเป็นรายงานสรุปน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อรบัทราบและพิจารณาใหค้วามเห็นถึงความเหมาะสมของรายการทกุไตรมาสอีกดว้ย  

 

  


