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สาสน์จากประธานกรรมการ 
 

ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์

ฟอร์มานซ์ จำกัด(มหาชน) ได้ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้หลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดี โดยได้มีความตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กร ในการกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย

ของบริษัท เสริมสร้างพัฒนาความรู้คณะกรรมการ และสรรหาพัฒนา

ผู้บริหารระดับสูง เพื่อส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมี

ความรับผิดชอบ ซึ่งได้มีการดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงการ

ควบคุมภายในที่เหมาะสม เพื่อรักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการ

เปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ท้ังนี้เพื่อมุ่งเน้นถึงผลประโยชน์สูงสุดอันจะเกิดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นสิ่งสำคัญ    

สำหรับภาพรวมของอุตสาหกรรมการขายรถยนต์มียอดขายรถยนต์ในปี 2564 จำนวน 7.59 แสนคัน ลดลงร้อยละ 

4.2 จากปี 2563 เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด -19  

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีรถยนต์ทั้งหมด 15,858 คัน ซึ่งลดลงร้อยละ 15.02 เมื่อเปรียบเทียบกับ

จำนวนรถยนต์ทั้งหมด 18,662 คัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 แบ่งเป็นรถยนต์ให้เช่าตามประเภทธุรกิจ ได้แก่ รถยนต์ให้เช่า

ระยะยาวจำนวน 14,161 คัน  รถยนต์ให้เช่าระยะสั้นจำนวน 368 คัน  รถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับจำนวน 99 คัน รถยนต์ให้

เช่าผ่านแอปพลิเคชั่นจำนวน 137 คัน รถยนต์ให้เช่าท่ีแฟรนไชส์และ Asap Autopark จำนวน 50 คัน รถยนต์ให้เช่ารอส่งมอบ

จำนวน 213 คัน รถยนต์ทดแทนจำนวน 786 คัน และรถยนต์อื่นๆ(รถยนต์ส่วนกลาง รถยนต์รอเคลมซาก และรถประจำ

ตำแหน่ง) จำนวน 44 คัน ซึ่งมีรายละเอียดของธุรกิจต่างๆ ดังนี้ 

- รถยนต์ให้เช่าระยะยาว บริษัทได้ปรับเป้าหมายการเติบโตของธุรกิจเช่าระยะยาวลงให้เหมาะสมกับสภาพ

เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ และเคร่งครัดในการตรวจสอบฐานะการเงินและความสามารถในการชำระหนี้

ของลูกค้าใหม่ก่อนพิจารณาอนุมัติ อีกทั้งพยายามไม่ให้มีการกระจุกตัวของลูกค้าในกลุ่มธุรกิจใดธุรกิจหนึ่งมาก

เกินไป 

- รถยนต์ให้เช่าระยะสั้น ในช่วงปี 2564 ที่ผ่านมา จะพบว่าประเทศไทยยังคงเผชิญกับสถานการณ์การแพร่

ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 ซึ่งส่งผลกระทบอย่างหนักกับตลาดรถเช่าระยะสั้น  โดยเฉพาะการระบาดระลอก

ใหม่ท่ีเกิดขึ้นเมื่อเดือนเมษายน 2564 โดยรัฐบาลได้มีมาตรการ Lockdown ซึ่งส่งผลกระทบต่อรายได้จากการ

ให้เช่าระยะสั้นเป็นจำนวนมาก  ดังนั้น ทางบริษัทฯ ได้มีการปรับแผนลดจำนวนรถบางส่วนลง เพื่อปรับขนาด

ของจำนวนรถยนต์ให้เช่าระยะสั้น ให้พอเหมาะกับความต้องการของตลาด ณ ขณะนั้น  ซึ่งจะพบว่าตลาดการ

ท่องเที่ยวเริ่มฟื้นตัวดีขึ้นเมื่อช่วง เดือนพฤศจิการยน 2564 ที่ผ่านมา เนื่องจากประชาชนได้รับวัคซีนกันมากขึ้น 

และรัฐบาลประกาศให้นักท่องเที่ยวต่างชาติที่ฉีดวัคซีนครบโดสสามารถเดินทางเข้าประเทศไทยแบบไม่ต้องกัก

ตัว (test & go) ซึ่งถือว่าเป็นแนวโน้มที่ดี  

- แฟรนไชส์ asap select ในปี 2564 ปัจจุบันบริษัทมีแฟรนไชส์ asap select ทั้งสิ้น จำนวนทั้งหมด 4 สาขา 

ได้แก่ asap select เชียงใหม่, asap select นครราชสีมา, asap select อุบลราชธานี และ asap select 
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ชลบุรี โดยในปี 2564 นี้ บริษัทได้ตั้งเป้าหมายที่จะขยายจำนวนแฟรนไชส์ asap select เพิ่มมากขึ้นอย่างน้อย 

5 สาขา แต่เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 ที่ผ่านมา ซึ่งส่งผลกระทบอย่างหนักกับ

ตลาดรถยนต์ใหเ้ช่าระยะสั้น  และตลาดการขายรถยนต์มือสอง ส่งผลให้ผู้ลงทุนที่มีความสนใจนั้นขอชะลอการ

ตัดสินใจที่จะลงทุนในช่วงปีท่ีผ่านมา โดยในปี 2565 นั้นทางบริษัทคาดหวังว่าสถานการณ์การท่องเที่ยว และรถ

มือสอง จะกลับมาดีขึ้น ดังนั้น ทางบริษัทจึงยังมีแผนการระดมนักลงทุนที่มีความสนใจร่วมลงทุนในแฟรนไชส์ 

asap select  เพื่อเป็นการขยายจุดให้บริการลูกค้ารายย่อยได้เข้าถึงการใช้บริการรถเช่าระยะสั้ น และรถมือ

สองเพิ่มมากข้ึน 

- การขายรถยนต์ให้เช่าครบสัญญา สภาพตลาดการขายรถยนต์มือสองในปี 2564 การแพร่ระบาดของโควิดทั่ว
โลก แม้จะส่งผลกระทบต่อยอดการผลิตและยอดขายรถยนต์ใหม่ ในอีกมุมหนึ่งโควิดทำให้ความต้องการใช้
รถยนต์ส่วนตัวเพิ่มขึ้น ในขณะที่ปริมาณรถยนต์ที่ผลิตได้กลับสวนทางเมื่อโรงงานผลิตรถทั่วโลกติดปัญหาขาด
แคลนชิ้นส่วนสำคัญ ก็ได้ก่อให้เกิดปรากฏการณ์ใหม่ในตลาดรถมือสองโลก นั่นคือการปรับเพิ่มขึ้นของราคารถ
มือสอง และการพัฒนาใช้ช่องทางออนไลน์ในการซื้อขายรถมือสองมากขึ้น ในส่วนของการขายรถมือสอง บริษัท
ได้รับผลจากสถานการณ์โควิดที่ผ่านมา ทั้งในภาพลบ ที่ทำให้บริษัทจำเป็นต้องตัดสินใจระบายรถที่เกินจาก
ความต้องการทั้งในส่วนรถยนต์ใหเ้ช่าระยะสั้น และรถทดแทนบางส่วนออกไป ในสถานการณ์ที่ตลาดรถยนต์มอื
สองหดตัวอย่างหนักในช่วงกลางปี 2564 แต่ก็ได้รับอานิสงค์ทางบวก จากราคารถที่ปรับตัวสูงขึ้นมากในช่วง
ปลายปี 2564 ต่อเนื่องมายังต้นปี 2565 และกำลังซื้อรถมือสองที่มีสูงมากขึ้น ทำให้การหมุนเวียนจำหน่ายรถที่
หมดสัญญาออกไปได้อย่างรวดเร็ว 

- บริษัทได้พัฒนา Application สำหรับตอบโจทย์การใช้งานของลูกค้าทั้งรูปแบบบริษัท และบุคคลทั่วไปอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งคาดว่าจะสามารถครอบคลุมการใช้งานได้สมบูรณ์แบบมากยิ่งขึ้นในปี 2565 ไม่ว่าจะเป็นการใช้ 
Limousine service, Asap Go หรือการใช้บริการต่างๆที่เกี่ยวกับ Mobility Solution ซึ่งบริษัทคาดหวังว่า
การพัฒนาในส่วนนี้จะเป็นการต่อยอดและขยายการบริหารของบริษัทออกไปได้อย่างกว้างไกลในอนาคตต่อไป 
  สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการ บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จำกัด 

(มหาชน) ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้นเป็นอย่างยิ่งท่ีได้ให้ความไว้วางใจในการดำเนินงานของบริษัท และขอขอบคุณ

ท่านผู้มีอุปการะคุณทุกท่านที่ให้การสนับสนุนบริษัทด้วยดีมาโดยตลอด ทั้งนี้ บริษัทหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับ

เกียรติและการสนับสนุนที่ดีจากท่านเช่นนี้ตลอดไป บริษัทจะยึดมั่นการบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาลให้

ความสำคัญกับทุกองค์ประกอบ เพื่อสร้างสมดุลของประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   ทุกฝ่ายไม่ว่าจะเป็นผู้ถือ

หุ้น คู่ค้า และพันธมิตร 

นอกจากนี้ขอถือโอกาสขอบคุณผู้บริหารและพนักงานของบริษัททุกท่าน  ที่ได้ร่วมมือร่วมใจ
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความขยัน ขันแข็ง และมีความรับผิดชอบในงานอันเป็นส่วนสำคัญ ทำให้บริษัทมีความมั่นคง
และสามารถท่ีจะเติบโตอย่างยั่งยืน และบรรลุเป้าหมายขององค์กรต่อไป 

 
 

 
         
                                                (นายญนน์ โภคทรัพย์) 
                 ประธานกรรมการ 
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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) บริษัทจดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 10 เมษายน 
2549 ด้วยทุนจดทะเบียนและชำระแล้วเริ่มต้น 5.00 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ จำนวน 500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้น
ละ 10.00 บาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจรถยนต์ให้เช่า ที่สามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าได้อย่างตรงจุด 
ภายใต้แบรนด์ เอแซ็ป (“asap”)  

ลักษณะการประกอบธุรกิจมี 6 รูปแบบ ดังนี้ 

1) บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาว (Operating Lease) แบบครบวงจร ซึ่งมุ่งเน้นการให้บริการแก่ลูกค้านิติบุคคล และ
ส่วนใหญ่มีการทำสัญญากับลูกค้าเป็นระยะเวลาประมาณ 3 ปี ถึง 5 ปี    โดยการให้เช่ารถยนต์ระยะยาวแบบครบวงจร
ประกอบด้วยบริการด้านต่างๆ ได้แก่ การจัดหารถยนต์ การออกแบบและปรับแต่งรถยนต์ตามความต้องการของลูกค้า 
การซ่อมและบำรุงรักษารถยนต์ การให้บริการรถทดแทน และบริการอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่อง  

2) บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสั้น ซึ่งมุ่งเน้นการให้บริการแก่ลูกค้าบุคคลธรรมดา  

3) บริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับ (Limousine) ซึ่งมุ่งเน้นการให้เช่ารถยนต์ระยะยาวแก่ลูกค้านิติบุคคลที่มีความ
ต้องการเช่ารถยนต์พร้อมบริการคนขับรถ โดยมีบริการด้านต่างๆ เช่นเดียวกับบริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบ
วงจร แต่มีบริการเพิ่มเติม คือ บริการคนขับรถ และบริการบริหารจัดการรถและคนขับรถ  

4) บริการรถยนต์ให้เช่าผ่านแอปพลิเคชัน (asap App) ซึ่งมุ่งเน้นการให้บริการแก่ลูกค้านิติบุคคล  ซึ่งเป็น  แอพพลิเคช่ัน
ที่เน้นขยายฐานไปยังกลุ่มลูกค้ารายย่อย (B2C) ภายใต้แนวคิด asap Mobility Solution เพื่อนำเสนอสินค้าและบริการ
รองรับกับไลฟ์สไตล์ของคนรุ่นใหม่ที่ให้ความนิยมการใช้บริการรถยนต์ให้เช่าเพิ่มขึ้น ซึ่งจะเป็นแหล่งรวบรวมสินค้าและ
บริการของ asap ให้ลูกค้าเข้ามาใช้บริการได้อย่างครบวงจร ตั้งแต่ การจองรถยนต์ให้เช่าระยะสั้น และ รถยนต์ให้เช่า
ตามการใช้งานจริง ภายใต้แบรนด์ “asap GO” และภายในปี 2565 แอพพลิเคชั่นจะสามารถซื้อรถยนต์มือสองและขอ
สินเช่ือจากสถาบันการเงินได้อีกด้วย    

5) ไลฟ์สไตล์ สตรีทมอลล์ “asap Auto Park” ศูนย์บริการรถเช่าและรถยนต์มือสองครบวงจร รวมถึงแหล่งรวมอาหาร-
เครื่องดื่ม  

6) แฟรนไชส์ “asap Select” ศูนย์บริการให้เช่ารถระยะสั้นและจำหน่ายรถมือสอง 

บริษัทมีการปรับปรุงพฒันาการให้บริการและขยายฐานลูกค้า ทำให้กิจการของบริษัทมีการเติบโตมาอย่างต่อเนื่อง จนถึง
ปัจจุบันซึ่งเข้าสู่ปีท่ี 16 ของการดำเนินธุรกิจ  

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีรถยนต์ทั้งหมด 15,858 คัน ซึ่งลดลงร้อยละ 15.02 เมื่อเปรียบเทียบกับ
จำนวนรถยนต์ทั้งหมด 18,662 คัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
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1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายหรือกลยุทธ์ในการดำเนินงานของบริษัท 

วิสัยทัศน์  : บริษัทมุ่งมั่นในการเป็นผู้นำในตลาด โดยมอบการบริการที่ดีเยี่ยม ผ่านเทคโนโลยีโดยทีมงานท่ีมีคุณภาพ 

พันธกิจ : บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ประกอบธุรกิจรถยนต์ให้เช่า            
ที่สามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าได้อย่างตรงจุด โดยมีพันธกิจในการดำเนินธุรกิจว่า “บริษัทที่ให้บริการรถเช่ าและ
บริการที่ครอบคลุมทุกๆ ด้าน ด้วยมาตรฐานการบริการเหนือความประทับใจ ผ่านเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ” 

หมายเหตุ : ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2564 ที่ประชุมอนุมัติการทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ และ
พันธกิจของบริษัท 

เป้าหมายในการดำเนินธุรกิจ 

 บริษัทมีความมุ่งมั่นในการให้เช่ารถยนต์พร้อมกับการให้บริการอื่นๆ ที่สามารถตอบโจทย์และครอบคลุมความต้องการ
ของลูกค้าด้วยคุณภาพงานบริการที่ดีเยี่ยม พร้อมสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าเกิดความเชื่อมั่นและไว้วางใจ
ในการเช่ารถยนต์จากบริษัท ซึ่งเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีในระยะยาวกับลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ด้วยความรู้ 
ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจของทีมผู้บริหารที่มีมายาวนาน บริษัทเชื่อมั่นว่าจะสามารถสร้างโอกาสใน
การให้เช่ารถยนต์กับลูกค้ารายใหม่ๆ ได้อย่างต่อเนื่อง พร้อมรักษาคุณภาพงานบริการ และความสัมพันธ์อันดีที่มีต่อลูกค้าและคู่
ค้า อันจะนำไปสู่การเติบโตของบริษัทอย่างยั่งยืน โดยมีเป้าหมายการดำเนินธุรกิจในด้านต่างๆ ดังน้ี 

 ด้านการให้บริการ – บริษัทมีเป้าหมายที่จะสร้างการเติบโตและความยั่งยืนในธุรกิจบริการรถยนต์ให้เช่า โดยการเพิ่ม
ลักษณะและช่องทางการให้บริการต่างๆ ซึ่งรวมถึงการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ มาปรับใช้กับการให้บริการ เพื่อ
ให้บริการของบริษัทมีความทันสมัยและสอดรับกับสภาพแวดล้อมในการดำเนินธุรกิจและพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลง
ไป เช่น แนวโน้มที่ผู้บริโภคหันมานิยมการทำธุรกรรมต่างๆ ได้ด้วยตนเองบนอุปกรณ์ (Device) ต่างๆ เช่น โทรศัพท์มือถือ หรือ
กระแสการตอบรับโครงสร้างธุรกิจแบบแบ่งปัน (Sharing Economy) ที่บุคคลหรือองค์กรนำทรัพย์สินที่ตนเองมีมากเกินความจำ
เป็นมาแบ่งปันให้ผู้อื่นได้ใช้ผ่านการให้บริการบนแพลตฟอร์มต่างๆ ผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อเป็นการสร้าง
ประสบการณ์ที่ดีในการใช้บริการให้แก่ลูกค้าของบริษัท นอกจากน้ี บริษัทจะยังคงมุ่งเน้นการรักษาฐานลูกค้าเดิมเอาไว้ควบคู่ไป
กับการสร้างฐานลูกค้าใหม่ๆ โดยบริษัทจะปรับปรุงและพัฒนาบริการให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริการของบริษัท
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าและสร้างความประทับใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า ซึ่งจะส่งผลให้เกิดเป็นความสัมพันธ์ที่ดี
ในระยะยาวระหว่างบริษัทและลูกค้า 

 ด้านการบริหารจัดการ – บริษัทมีเป้าหมายที่จะเพิ่มรายได้และความสามารถในการทำกำไรอย่างต่อเนื่อง โดยจะมุ่ง
สร้างการเติบโตของรายได้ที่มาจากบริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาว (Operating Lease) ที่เป็นธุรกิจหลักของบริษัทในปัจจุบัน 
เช่น การเพิ่มรายได้ที่มาจากลูกค้าเก่า การเพิ่มจำนวนลูกค้ารายใหม่ซึ่งอยู่ในกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเดิม หรือการขยายฐานลูกค้าไป
ยังกลุ่มลูกค้าเป้าหมายใหม่ เป็นต้น รวมทั้งบริษัทจะแสวงหาและเพิ่มรายได้และสัดส่วนของรายได้ที่มาจากบริการใหม่ๆ ทั้งจาก
บริการใหม่ท่ีบริษัทได้เริ่มดำเนินการไปแล้ว ได้แก่ บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสั้น และบริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับ และจาก
บริการใหม่ที่บริษัทยังไม่เคยให้บริการ โดยมีเป้าหมายว่าบริการใหม่จะสามารถสร้างอัตราผลตอบแทนที่สูงขึ้นเมื่อเทียบกับ
บริการเดิมที่บริษัทมีอยู่ นอกจากนี้ บริษัทจะดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารต้นทุนในด้านต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึนอย่างต่อเนื่อง เช่น การเพิ่มหรือปรับปรุงช่องทางการจำหน่ายรถยนต์ที่ครบกำหนดสัญญาหรือปลดระวางแล้วเพื่อเพิ่ม
อัตรากำไรขั้นต้นจากการขายรถยนต์ดังกล่าวให้มากขึ้น เป็นต้น 
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กลยุทธ์ที่สำคัญของบริษัท 

 กลยุทธ์ที่ 1 มุ่งขยายธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการให้บริการด้านรถยนต์มากขึ้น โดยใช้เทคโนโลยีเข้ามาเป็นตัวขับเคลือ่น  

 กลยุทธ์ที่ 2  ลดต้นทุนการจัดการอย่างมีนัยสำคัญ บริษัทมีการปรับโครงสร้างองค์กรให้เล็กลง กระชับมากขึ้น มีการ
ลดจำนวนพนักงานและปรับโครงสร้างฝ่ายจัดการ ปรับรูปแบบการใช้ Infrastructure ให้มีต้นทุนที่ลดลง และนำเทคโนโลยเีข้า
มาช่วยในการจัดการมากยิ่งข้ึน  

 1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 

ธันวาคม 2564 : ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 5/2564 ประชุมเมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2564 
มีมติอนุมัติเข้าซื้อกิจการบริษัท แอท ยูไนเต็ด โบรกเกอร์ จำกัด (บ.แอท 
ยูไนเต็ด โบรกเกอร์ฯ) โดยกำหนดวัน เดือน ปี ที่มีการตกลงเข้าทำรายการ
ภายในไตรมาสที่ 2/2565 

กรกฎาคม 2564  : บริษัทเปิดพันธมิตรกับนิติบุคคลให้เข้ามาทำธุรกิจรถเช่าร่วมกันภายใต้
เงื่อนไขสัญญา “Asap Alliace” สามารถให้บริการสาขาแพร่  

มิถุนายน 2564  : บริษัทเปิดพันธมิตรกับนิติบคุคลให้เข้ามาทำธุรกิจรถเช่าร่วมกันภายใต้
เงื่อนไขสัญญา “Asap Alliace” สาขาขอนแก่น 

พฤษภาคม 2564 : 1. บริษัทเปิดตัว การให้บริการใหม่ 4 บริการ ได้แก่  
    1) บริการขนส่งสัตว์เลี้ยง  
    2) บริการย้ายบ้าน-ขนของ  
    3) บริการรับ-ส่งผู้สูงอายุ  
    4) บริการรถหรูในวันสำคัญ  
     โดยสามารถใช้บริการผ่าน Asap App. และ Asap ยังเปิดรับสมัคร
สมาชิกในโครงการ Asap club ผู้สมัครสมาชิกจะได้รับสิทธิพิเศษต่างๆ
มากมาย พร้อมสิทธิเลือกใช้บริการครั้งแรกฟรี 1 ครั้ง โดยค่าสมัครอยู่ที่ 
499 บาท แต่สำหร ับผ ู ้ท ี ่สม ัคร 10,000 ท่านแรกจะได้ร ับโปรโมช่ัน            
ค่าสมัครในราคาพิเศษเพียง 99 บาทเท่านั้น เปิดรับสมัครในวันที่ 1-14 
มิถุนายน 2564  
2. ยกเลิกแฟรนไชส์สาขานนทบุรี  

ตุลาคม 2563 : เปิดศูนย์บริการรถยนต์ให้เช่าและจำหน่ายรถยนต์มือสอง ภายใต้แบรนด์ 
asap select จังหวัดชลบุรี 

มิถุนายน 2563  : เปิดศูนย์บริการรถยนต์ให้เช่าและจำหน่ายรถยนต์มือสอง ภายใต้แบรนด์ 
asap select จังหวัดเพชรบุรี 

 

กรกฎาคม 2563 : - สถานการณ์แพร่ระบาด COVID-19 ในไทยคลี่คลายลง คณะกรรมการมี
มติกำหนดจัดประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 2563 ในวันที่ 30 กรกฎาคม 
เวลา 14.00 น. ณ ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทคบางนา ชั้น 2 
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ห้องแกรนด์ฮอลล์ 202-203 พร้อมเตรียมจัดการประชุมภายใต้กฎ 
Social Distancing อย่างเคร่งครัด 

- ร่วมกับ Toyota Mobility Foundation (TMF) หรือ มูลนิธิโตโยต้าโม
บิลิตี้ ให้บริการสนับสนุนการปฎิบัติงาน นำรถรับส่งแก่บุคลากรทาง
การแพทย์ โรงพยาบาลราชวิถี ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
เชื้อไวรัส COVID-19 ทำให้พนักงานกว่า 120 คนได้รับความปลอดภัย
และสะดวกสบายในการเดินทางมากยิ่งข้ึน 

พฤศจิกายน 2562 : - เปิดศูนย์บริการรถยนต์ให้เช่าและจำหน่ายรถยนต์มือสอง ภายใต้แบ
รนด์ asap Select ถนนเชียงใหม่-ดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 

- เปิดให้บริการ asap app เปิดตัว 'Asap Limousine' หรือรถยนต์
ให้เช่าพร้อมคนขับ หรือรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับ โดยชูจุดแข็งด้าน
ประสบการณ์การให้บริการรถยนต์ให้เช่าและฟลีทรถยนต์ให้เช่าที่มี
ขนาดใหญ่ เข้ามาช่วยสนับสนุนการให้บริการใหม่ของ asap พร้อมกับ
ฝ ึ ก อบรมพน ั ก ง านข ั บ รถ ให ้ ม ี ค ุณภาพด ้ า นกา ร ให ้ บร ิ ก า ร                     
โดยลูกค้าองค์กร (ในเฟสแรก) สามารถจองใช้บริการผ่านแอพพลิเคชั่น 
asap app  

ตุลาคม 2562 : - เปิดศูนย์บริการรถยนต์ให้เช่าและจำหน่ายรถยนต์มือสอง ภายใต้แบ
รนด์ asap select สาขาอุบลราชธานี ตั้งอยู่ที่บริเวณถนนรอบเมือง ติด
กับร้านตะวันแดง 

กันยายน 2562 : - เปิดศูนย์บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสั้นและจำหน่ายรถยนต์มือสอง 
ภายใต้แบรนด์ asap Select สาขานนทบุรี อยู่ในทำเลติดรถไฟฟ้าสายสี
ม่วง สถานีบางกระสอ 

สิงหาคม 2562 : - เปิดศูนย์ให้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสั้นและจำหน่ายรถยนต์มือสอง 
ภายใต้แบรนด์ asap select อย่างเป็นทางการ สาขาแรกในจังหวัด
นครราชสีมา 

มิถุนายน 2562 : - ร่วมมือกับ Goo Inspection ผู้นำการตรวจเช็คสภาพรถยนต์ใช้แล้ว ใน
เครือ PROTO Corporation ที ่จดทะเบียนอยู ่ในตลาดหลักทรัพย์
ประเทศญี่ปุ่น โดยความร่วมมือในครั้งนี้ Goo Inspection Thailand 
เข้ามาช่วยตรวจเช็คสภาพรถยนต์ที่ครบสัญญาเช่าภายใต้แบรนด์ asap 
เพื่อตอกย้ำสร้างความมั่นใจในมาตรฐานและคุณภาพรถยนต์มือสองของ
บริษัทฯ ทุกคันก่อนนำมาจำหน่าย 
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        1.1.3 การใช้เงินที่ได้มาจากการระดมทุุน 

  ข้อมูลการออกและเสนอขายตราสารหนี้ของบริษัทฯ 
   เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2564 บริษัทได้ดำเนินการออกและเสนอขาย “หุ้นกู้มีประกันของบริษัท ซินเนอร์เจติค 
ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จำกัด(มหาชน) ครั้งท่ี 1/2564 ครบกำหนด ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565” ซึ่งเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภท
ไม่ด้อยสิทธิ มีประกันและมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ มีอายุ 1 ปี 8 เดือน 29 วัน  อัตราดอกเบี้ยคงท่ีร้อยละ 6.25 ต่อปี ชำระดอกเบี้ยทกุๆ 
3 เดือน ตลอดอายุหุ้นกู้ จำนวนไม่เกิน 500,000 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท รวมเป็นมูลค่าหุ้นกู้ทั้งสิ้น   ไม่เกิน 
500,000,000 บาท เสนอขายแก่ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่ สามารถขายได้จำนวน 309.50 ล้านบาท  

1.1.4 ข้อผููกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมููล 
  ไม่มี 

1.1.5 ข้อมูลบริษัท 
 

ช่ือบริษัท : บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จำกัด (มหาชน) 
ช่ือบริษัท (ภาษาอังกฤษ) : Synergetic Auto Performance Public Company Limited  
ช่ือย่อ : ASAP 
ประเภทธุรกิจ : ผู้ประกอบการธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107559000371   

ทุนจดทะเบียน : 363,000,000.00 บาท 

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว : 362,999,986.00 บาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ : หุ้นละ 0.50 บาท 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 149 หมู่ที ่ 3 ถนนเทพารักษ์ ตำบลเทพารักษ์ อำเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัด
สมุทรปราการ 10270   

โทรศัพท ์ : สำนักงานใหญ่ 0-2091-8181 / Call Center 0-2091-8000 

โทรสาร : 0-2091-8111 

เว็บไซต์ : www.asapcarrent.com 
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

บริษัทมีโครงสร้างรายได้สำหรับปี 2562 ถึง ปี 2564 ดังตารางต่อไปนี้ 

 
 

หมายเหตุ: * บริษัทเร่ิมให้บริการรถยนต์เช่าผ่านแอปพลิเคชั่นในเดือนกรกฎาคม 2560 
** โครงการ asap Auto Park เร่ิมเปิดให้เช่าพื้นที่บางส่วน เมื่อเดือนกรกฎาคม 2561 / รายได้จาก Franchise เร่ิมตั้งแต่เดือน      
   กุมภาพันธ ์2562 
*** รายได้อื่น รวมรายได้จากการเคลมซากรถยนต์จากบริษัทประกันภยั 

 

  

 

 

 

 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายไดจ้ากการให้เช่ารถยนต์

 1)  รายไดจ้ากการใหเ้ช่ารถยนตร์ะยะยาว

ลกูคา้บรษัิทเอกชน

ธรุกิจคา้ปลกี / คา้สง่ 595.06 18.75 575.91 16.19 487.39 11.49

ธรุกิจขนสง่ 251.86 7.94 262.23 7.37 280.25 6.61

ธรุกิจอ่ืน 1,355.10 42.70 1,446.93 40.68 1,333.98 31.44

รวมลกูคา้บรษัิทเอกชน 2,202.02 69.38 2,285.07 64.25 2,101.62 49.54

ลกูคา้หน่วยงานราชการและรฐัวิสาหกิจ 311.64 9.82 282.84 7.95 248.16 5.85

ลกูคา้บคุคลธรรมดา 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

รวมรายไดจ้ากการใหเ้ช่ารถยนตร์ะยะยาว 2,513.66 79.20 2,567.92 72.20 2,349.79 55.39

2)  รายไดจ้ากการใหเ้ช่ารถยนตร์ะยะสัน้ * 101.92 3.21 61.85 1.74 38.52 0.91

3)  รายไดจ้ากการใหเ้ช่ารถยนตพ์รอ้มคนขับ * 58.09 1.83 35.71 1.00 18.04 0.43

4)  รายไดจ้ากการใหเ้ช่ารถยนตผ์า่นแอปพลเิคชั่น 33.42 1.05 46.94 1.32 32.36 0.76

รวมรายไดจ้ากการใหเ้ช่ารถยนต์ 2,707.09 85.30 2,712.42 76.26 2,438.71 57.49

รายไดจ้ากการขายรถยนต์ 420.64 13.25 761.41 21.41 1,749.37 41.24

รายไดค้า่เช่าพืน้ที่และรายไดจ้าก Franchise ** 9.90 0.31 14.10 0.40 15.83 0.37

รายไดอ่ื้น *** 36.16 1.14 68.86 1.94 38.37 0.90

รวมรายได้ 3,173.79 100.00 3,556.79 100.00 4,242.27 100.00

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม

25642562 2563รายการ
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 1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 

บริษัทประกอบธุรกิจรถยนต์ให้เช่า ที่สามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า ภายใต้แบรนด์ asap โดยมีลักษณะ
ประกอบธ ุ ร ก ิ จ ใน  6 ร ู ปแบบ ค ื อ  1)  บร ิ ก า ร รถยนต ์ ให ้ เ ช ่ า ร ะยะยาว  ( Operating Lease)  แบบครบวงจ ร  
2) บริการรถยนต์ให้เช ่าระยะสั ้น 3) บริการรถยนต์ให้เช ่าพร้อมคนขับ (Limousine) 4) บริการรถยนต์ให้เช ่าผ ่าน 
แอปพลิเคชัน asap App.  5) ไลฟ์สไตล์ สตรีทมอลล์ (asap Auto Park) และ 6) แฟรนไชส์ asap Select โดยมีรายละเอียด
รถยนต์สำหรับให้บริการทั้งหมด ดังนี้ 

จำนวนรถยนต์สำหรับให้บริการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – 2564 

 

  
 
(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 

1) บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบวงจร 

เป็นการให้บริการที่สามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าและอำนวยความสะดวกสูงสุดให้แก่ลูกค้าสำหรับการใช้
งานรถยนต์ โดยบริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบวงจรมุ่งเน้นการให้บริการแก่ลูกค้านิติบุคคล ซึ่งส่วนใหญ่จะมีการทำ
สัญญากับลูกค้าเป็นระยะเวลาประมาณ 3 - 5 ปี อย่างไรก็ดี อาจมีลูกค้าบางส่วนท่ีเป็นบุคคลธรรมดา โดยเป็นผู้บริหารของลูกคา้
นิติบุคคลที่ใช้บริการรถยนต์ให้เช่าจากบริษัทอยู่ ซึ่งมีความต้องการใช้งานรถยนต์เพื่อการโดยสารทั่วไป หรือเป็นกลุ่มบุคคลทั่วไป
ที่มีความต้องการใช้งานรถยนต์เพื่อการประกอบธุรกิจ  

บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบวงจร ประกอบด้วยบริการต่างๆ ได้แก่ การจัดหารถยนต์ (Fleet Procurement) 
การออกแบบและปรับแต่งรถยนต์ตามความตอ้งการของลูกค้า (Fleet Tailored Modification) การซ่อมและบำรุงรักษารถยนต์ 
(Fleet Maintenance) การให้บริการรถทดแทน (Replacement Cars) และบริการอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่อง โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

 

(หน่วย: คัน)

2562 2563 2564

รถยนต์ให้เช่า

รถยนต์เช่าระยะยาว 16,600 16,052 14,161

รถยนต์เช่าระยะส้ัน 697 580 418

รถยนต์เช่าพร้อมคนขับ 142 92 20

รถยนต์เช่าผ่านแอปพลิเคชัน่ 226 240 216

รวมรถยนต์ให้เช่า 17,665 16,964 14,815

รถยนต์ให้เช่ารอส่งมอบ 117 115 213

รถยนต์ทดแทน 1,361 1,562 786

รถยนต์อ่ืน * 53 21 44

รวมรถยนต์ท้ังหมด 19,196 18,662 15,858

หมายเหตุ : * รถยนต์อ่ืน ประกอบด้วย รถยนต์รอเคลมซากจากบริษัทประกันภัย และรถยนต์ทีใ่ชใ้นการบริหารงาน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม
รายการ
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การจัดหารถยนต์ (Fleet Procurement) 

บริษัทมีความสามารถและความพร้อมในการจัดหารถยนต์ตามความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและ
ทันเวลาที่ลูกค้ากำหนด ไม่ว่าจะเป็นการจัดหารถยนต์ในปรมิาณต่างๆ ตั้งแต่จำนวนเพียงแค่ 1 คัน หรือมากกว่า 100 คัน 
รวมทั้งการจัดหารถยนต์ในลักษณะที่ลูกค้าต้องการ ทั้งรถยนต์มาตรฐาน (Standard Fleet) ซึ่งเป็นรถยนต์ที่ไม่มีการ
ปรับแต่งหรือติดตั้งอุปกรณ์ใดๆ เพิ่มเติม และรถยนต์ปรับแต่ง (Modified Fleet) ซึ่งเป็นรถยนต์ที่มีการออกแบบและ
ปรับแต่งหรือติดตั้งอุปกรณ์เพิ่มเติมตามความต้องการของลูกค้า โดยบริษัทมีการจัดหารถยนต์ให้เช่าหลากหลายประเภท 
ยี่ห้อ และรุ่น ซึ่งได้แก่ รถยนต์นั่งขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ รถผู้บริหาร (Executive Car) รถกระบะ และรถตู้ 
ของยี่ห้อต่างๆ เช่น Toyota Honda Nissan Isuzu Ford Chevrolet Mercedes-Benz BMW และ Volvo เป็นต้น  

สำหรับการให้บริการจัดหารถยนต์ เมื่อลูกค้ามีความต้องการใช้งานรถยนต์ ไม่ว่าเพื่อวัตถุประสงค์ใดก็ตาม ลูกค้า
เพียงแจ้งความต้องการ วัตถุประสงค์การใช้งาน และเงื่อนไขอื่นๆ บริษัทจะอำนวยความสะดวกทั้งหมดในการจัดหา
รถยนต์ที่พร้อมใช้งานให้แก่ลูกค้า ซึ่งจะช่วยให้ลูกค้าประหยัดเวลาในการดำเนินการต่างๆ เพื่อจัดหารถยนต์มาใช้งาน 
โดยการให้บริการจัดหารถยนต์ของบริษัทครอบคลุมการดำเนินงานตั้งแต่การศึกษาความต้องการและวัตถุประสงค์การใช้
งานรถยนต์ของลูกค้า โดยบริษัทจะคัดเลือกรถยนต์ที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์การใช้งานและตรงตามความต้องการ
ภายใต้เงื่อนไขท่ีลูกค้ากำหนด แล้วนำเสนอให้ลูกค้าพิจารณาต่อไป เช่น ลูกค้ามีความต้องการใช้รถยนต์สำหรับขนส่งผัก
และผลไม้ ซึ่งในบางครั้งอาจต้องมีการขนส่งในระยะทางไกลและใช้ระยะเวลานาน ลูกค้าจึงมีความกังวลเกี่ยวกับการเก็บ
รักษาสินค้าที่ขนส่ง กรณีนี้ บริษัทจะนำเสนอรถกระบะซึ่งเหมาะแก่การบรรทุกและขนส่งสินค้าในระยะทางไกล โดยมี
การปรับแต่งติดตั้งตู้แช่เย็นท่ีมีอุณหภูมิเหมาะสมเพิ่มเตมิเพื่อเก็บรักษาผักและผลไม้ไว้ได้นาน เป็นต้น ซึ่งหากลูกค้าตกลง
ตามข้อเสนอแนะของบริษัท บริษัทจะติดต่อตัวแทนจำหน่ายรถยนตเ์พื่อเจรจาเรือ่งลักษณะและปริมาณรถยนต์ที่ต้องการ 
โดยก่อนรับมอบรถยนต์จากบริษัทตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ บริษัทจะตรวจสอบลักษณะรถยนต์เพื ่อให้ถูกต้องและ
ครบถ้วนตามลักษณะที่ต้องการ แล้วจึงส่งมอบรถยนต์ให้แก่ลูกค้าตามสถานที่และเวลาที่กำหนด  นอกจากนี้ บริษัทยัง
ช่วยดำเนินการด้านเอกสารต่างๆ เพื่อให้รถยนต์พร้อมใช้งาน เช่น การจดทะเบียนรถยนต์กับกรมการขนส่งทางบก การ
จัดทำและ/หรือต่อประกันภัยตามพระราชบัญญัติคุ ้มครองประสบภัยจากรถ พ.ศ. 2535 การจัดทำและ/หรือต่อ
กรมธรรม์ประกันภัย และการต่อป้ายภาษีรถยนต์ เป็นต้น 

การออกแบบและปรับแต่งรถยนต์ตามความต้องการลูกค้า (Fleet Tailored Modification) 

เนื่องจากในบางครั้ง ลูกค้ามีความต้องการใช้งานรถยนต์ที่มีลักษณะเฉพาะ เพื่อให้เหมาะสมกับการใช้งานในการ
ดำเนินธุรกิจ หรือเพื่อความสวยงาม บริษัทจึงมีการให้บริการออกแบบและปรับแต่งรถยนต์ตามความต้องการของลูกค้า 
ซึ่งบริษัทจะให้ความสำคัญกับการปรับแต่งรถยนต์ที่หลากหลายและรวดเรว็ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าแต่ละ
รายที่แตกต่างกัน โดยบริษัทมีการให้บริการออกแบบและปรับแต่งรถยนต์ทั้งในด้านการใช้งานตามความเหมาะสม เช่น 
การติดตั้งตู้แห้ง ตู้แช่เย็น และหลังคากระบะ เป็นต้น ด้านรูปลักษณ์เพื่อแสดงความเป็นเอกลักษณ์หรือความสวยงาม 
เช่น การติดสติ๊กเกอร์โลโก้บริษัทลูกค้า การติดสปอยเลอร์ เป็นต้น และด้านพลังงานท่ีใช้ในการขับเคลื่อน เช่น การติดตั้ง
อุปกรณ์แก๊ส NGV LPG   
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ตัวอย่างรถกระบะที่มีการติดต้ังตู้แห้ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำหรับการปรับแต่งหรือติดตั้งอุปกรณ์เพิ่มเติม บริษัทจะติดต่อผู้เชี่ยวชาญในการปรับแต่งหรือติดตั้งอปุกรณ์แต่
ละด้านด้วยตนเอง เว้นแต่ในบางครั้งที่ลูกค้ามีการระบุโดยเฉพาะว่าต้องการปรับแต่งหรือติดตั้งอุปกรณ์รถยนต์เพิ่มเติม
กับผู้เชี่ยวชาญรายใด ซึ่งหลังจากติดต่อและแจ้งรายละเอียดความต้องการให้ผู้เชี่ยวชาญทราบเรียบร้อยแล้ว บริษัท
จะแจ้งให้บริษัทตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ทราบ เพื่อนำรถยนต์ไปดำเนินการปรับแต่งหรือติดตั้งอุปกรณ์เพิ ่มเติมกับ
ผู้เชี่ยวชาญที่บริษัทติดต่อไว้ โดยบริษัทจะทำการตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนหลังการปรับแต่งอี กครั้ง เพื่อให้
มั่นใจว่าลูกค้าได้รับรถยนต์ที่มีลักษณะตามที่ต้องการ ทั้งนี้ โดยทั่วไป การปรับแต่งหรือติดตั้งอุปกรณ์จะใช้ระยะเวลา
ประมาณ 2 – 3 เดือน ข้ึนอยู่กับความยาก/ง่าย และปริมาณของรถยนต์ 

 

การซ่อมและบำรุงรักษารถยนต์ (Fleet Maintenance) 
  ณ วันที่ 1 กันยายน 2563 บริษัทได้ยกเลิกการให้บริการศูนย์ซ่อมและบำรุงรักษารถยนต์ที่เป็นของบริษัทเอง 

เนื่องจากบริษัทพิจารณาว่า บริษัทได้มีการติดต่อศูนย์ให้บริการซ่อมและบำรุงรักษารถยนต์มากกว่า 1,790 แห่ง ซึ่ง
เพียงพอต่อการให้บริการ จึงมีความเห็นว่าให้ยกเลิกการให้บริการศูนย์ซ่อมและบำรุงรักษารถยนต์ของบริษัท  แต่บริษัท
ยังมีการแจ้งเตือนการนำรถยนต์เข้ารับการบำรุงรักษาด้านต่างๆ ให้แก่ลูกค้า เช่น การตรวจเช็คระยะ การเปลี่ยนถ่าย
น้ำมันเครื่อง เป็นต้น โดยแผนก Call Center จะทำหน้าที่โทรแจ้งเตือนผู้ใช้งานรถยนต์แต่ละคันโดยตรงเมื่อถึงกำหนด 
นอกจากนี้ หากลูกค้ามีข้อสงสัยหรือเกิดปัญหาในการใช้งาน ไม่ว่าจะเรื่องใดก็ตาม รวมทั้งกรณีที่รถยนต์ชำรุดเสียหาย 
ลูกค้าสามารถติดต่อแผนก Call Center ของบริษัทได้ตลอด 24 ช่ัวโมง โดยทีมงาน Call Center ของบริษัทจะเตรียมพร้อม
ตอบข้อสงสัยและประสานงานให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องช่วยดำเนินการแก้ไขปัญหาของลูกค้าให้แล้วเสร็จโดยเร็ว ซึ่งใน
กรณีที่ลูกค้าต้องการนำรถยนต์เข้าซ่อมที่ศูนย์บริการ แผนก Call Center จะช่วยอำนวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าโดยการ
ประสานงานกับศูนย์ซ่อมและบำรุงรักษารถยนต์ต่างๆ เพื่อจัดตารางเวลานัดหมายนำรถยนต์ของลูกค้าเข้าซ่อมให้เร็ว
ที ่สุด โดยปัจจุบัน (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) ลูกค้าของบริษัทสามารถนำรถยนต์เข้าใช้บริการที่ศูนย์ซ่อมและ
บำรุงรักษารถยนต์ได้ 1,790 แห่ง ซึ่งเป็นศูนย์ซ่อมและบำรุงรักษารถยนต์ที่เป็นของบุคคลภายนอก (“ศูนย์นอก”) เช่น 
ศูนย์บริการของตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ยี่ห้อต่างๆ ที่บริษัทมีการซื้อรถยนต์ และศูนย์บำรุงรักษารถยนต์โดยเฉพาะ     
เป็นต้น 
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สำหรับการให้บริการงานซ่อม เมื่อลูกค้ามีความต้องการที่จะนำรถเข้าซ่อมและแจ้งความต้องการให้ทีมงาน Call 
Center ทราบแล้ว ทีมงาน Call Center จะจัดหาศูนย์ซ่อมและบำรุงรักษารถยนต์ ซึ่งมีที่ตั้งที่ลูกค้าสะดวกนำรถยนต์
เข้าซ่อมมากที่สุด พร้อมนัดหมายวันและเวลาที่ลูกค้าจะนำรถเข้าซ่อม โดยหากเป็นรถยนต์มาตรฐาน บริษัทจะจัดให้
ลูกค้านำรถยนต์เข้าซ่อมที่ศูนย์ซ่อมและบำรุงรักษารถยนต์ของยี่ห้อท่ีลูกค้าใช้งานอยู่ แต่หากเป็นรถยนต์ที่มีการปรับแต่ง
หรือติดตั้งอุปกรณ์เพิ่มเติม เช่น รถยนต์ที่มีการติดตั้งอุปกรณ์แก๊ส หรือ ตู้แห้ง เป็นต้น บริษัทจะแนะนำให้ลูกค้านำ
รถยนต์เข้าซ่อมทีศู่นย์ซ่อมอุปกรณ์ด้านต่างๆ โดยเฉพาะ เนื่องจากศูนย์ซ่อมและบำรุงรักษารถยนต์โดยทั่วไปของรถยนต์
ยี่ห้อต่างๆ จะไม่มีการให้บริการซ่อมแซมอุปกรณ์บางอย่างโดยเฉพาะ 

 

การให้บริการรถทดแทน (Replacement Cars)  

การให้บริการรถทดแทนถือเป็นอีกหนึ่งหัวใจสำคัญสำหรับบริการรถยนต์ให้เช่าของบริษัท เนื่องจากลูกค้าส่วน
ใหญ่มีการใช้รถยนต์ในการดำเนินธุรกิจประจำวัน ซึ่งหากรถยนต์เกิดปัญหาจนไม่สามารถใช้งานได้ การดำเนินธุรกิจของ
ลูกค้าอาจได้รับผลกระทบ ดังนั้น บริษัทจึงจัดให้มีบริการรถทดแทน เพื่อช่วยอำนวยความสะดวกให้กับลูกค้าสำหรับการ
ใช้งานรถยนต์ให้ได้มากที่สุด โดยหากรถยนต์ที่ลูกค้าใช้งานอยู่เกิดปัญหา และลูกค้ามีความจำเป็นต้องใช้รถ ณ ขณะนั้น 
บริษัทจะนำรถทดแทนที่มีรุ่น และลักษณะเทียบเท่ากับรถที่ลูกค้าใช้งานอยู่ไปให้ลูกค้าใช้งานชั่วคราว เพื่อให้ลูกค้า
สามารถดำเนินธุรกิจได้ตามปกติ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีรถทดแทนให้บริการจำนวนทั้งหมด 786 คัน 
ประกอบไปด้วยรถยนต์หลากหลายประเภท รุ่น และลักษณะเพื่อรองรับการทดแทนรถยนต์ที่ลูกค้าแต่ละรายใช้งานอยู่ 
อย่างไรก็ดี บริษัทจะติดตามงานซ่อมให้แล้วเสร็จโดยเร็วที่สุดเพื่อให้ลูกค้าสามารถนำรถยนต์กลับไปใช้งานได้ตามปกติ 
และบริษัทสามารถนำรถทดแทนกลับมาเตรียมพร้อมใช้งานต่อไป  

 

บริการอื่นๆ ท่ีเกี่ยวเนื่อง 

บริการอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่อง เป็นบริการที่บริษัทดำเนินการให้ลูกค้าเป็นกรณีพิเศษตามความต้องการของลูกค้า เช่น 
บริการจัดคอร์สอบรมการขับขี่ปลอดภัย ซึ่งจะอธิบายวิธีการใช้รถยนต์และวิธีการขับข่ีอย่างปลอดภัย เป็นต้น 

 

2) บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสั้น 

นอกเหนือจากบริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบวงจร ซึ่งมุ่งเน้นการให้บริการแก่ลูกค้านิติบุคคลแล้ว บริษัทยังมี
บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสั้น ซึ่งมุ่งเน้นการให้บริการแก่ลูกค้าบุคคลธรรมดาที่มีความต้องการใช้บริการรถยนต์เช่าระยะสั้น ซึ่ง
อาจเป็นรายวัน หรือรายเดือน เพื่อการโดยสารทั่วไป  

เนื่องจากบริษัทเล็งเห็นถึงความต้องการในการเช่ารถยนต์ระยะสั้นของลูกค้าเดิมที่มีเพิ่มมากขึ้น ประกอบกับความ
ต้องการของบริษัทในการสร้างฐานลูกค้าใหม่ที่เป็นบุคคลธรรมดา โดยการใช้ทรัพยากรของบริษัทและฐานลูกค้าที่มีอยู่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และโอกาสในการเติบโตของภาคการท่องเที่ยวของประเทศไทย บริษัทจึงได้ขยายธุรกิจสู่บริการรถยนต์ให้เช่า
ระยะสั้น ซึ่งมุ่งเน้นการให้บริการแก่ลูกค้าบุคคลธรรมดาที่มีความต้องการในการใช้งานรถยนต์เพื่อการโดยสารทั่วไป เช่น 
นักท่องเที่ยว และนักธุรกิจ เป็นต้น โดยในเดือนธันวาคม ปี 2558 บริษัทได้เริ่มจัดตั้งเคาน์เตอร์ asap เพื่อให้เช่ารถยนต์ระยะสั้น
ตามสนามบินต่างๆ ทั่วประเทศ ได้แก่ สนามบินภูเก็ต สนามบินเชียงใหม่ สนามบินดอนเมือง สนามบินหาดใหญ่ สนามบิน
สุวรรณภูมิ และมีสาขาที่ให้บริการอยู่นอกสนามบิน ได้แก่ สาขาเชียงราย และสาขาอู่ตะเภา  ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
เนื่องด้วยสถานะการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ทำให้มีลูกค้าใช้บริการน้อยลง ทางบริษัทจึงได้ยกเลิกสาขาเชียงราย และ
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สาขาอู่ตะเภา เพื่อลดภาระค่าใช้จ่าย แต่บริษัทได้มีแฟรนไชส์ที่สามารถให้บริการรถเช่าที่สาขาเชียงรายได้   ทั้งนี้ เพื่อรองรับ
ความต้องการของลูกค้าแต่ละรายที่แตกต่างกันและสร้างความประทับใจให้แก่ลูกค้า บริษัทมีความตั้งใจที่จะนำรถยนต์ใหม่และมี
จำนวนไมล์น้อย หลากหลายขนาดและยี่ห้อมาให้บริการแก่ลูกค้า ซึ่งประกอบด้วยรถยนต์นั่งขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
รถผู้บริหาร (Executive Car) และรถตู้ ของยี่ห้อต่างๆ เช่น Toyota Honda Nissan และ Mercedes-Benz เป็นต้น  

ตัวอยา่งเคาน์เตอร์ asap 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นอกเหนือจากบริการรถยนต์ให้เช่าระยะสั้นแล้ว บริษัทยังมีบริการเสริมอื่นๆ เพื่ออำนวยความสะดวกและเสริมสร้าง
ความปลอดภัยให้แก่ลูกค้าในระหว่างเดินทางอีกด้วย เช่น ที่นั่งเด็ก (Baby Seat) อุปกรณ์นำทาง (GPS Navigator) ที่เก็บ
จักรยาน (Bicycle Holder) และประกันภัยรถยนต์ช้ัน 1 

และบริษัทได้ขยายจุดให้บริการหรือขยายรถเช่าให้ครอบคลุมทั ่วประเทศโดยเป็นพันธมิตรกับบุคคลภายนอก              
ทั้งบุคคลธรรมดาและนิติบุคคลให้เข้ามาทำธุรกิจรถเช่าร่วมกันภายใต้เงื่อนไขสัญญา “Asap Alliace” ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564 มี 2 สาขา ได้แก่ แพร่ และขอนแก่น  

 

3) บริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับ 

บริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับถือเป็นส่วนหนึ่งของความตั้งใจของบริษัทในการให้บริการรถยนต์ให้เช่าที่สามารถตอบ
โจทย์ความต้องการของลูกค้าในทุกด้าน ซึ่งบริษัทจะมุ่งเน้นการให้เช่ารถยนต์ระยะยาวแก่ลูกค้านิติบุคคลที่มีความต้องการเช่า
รถยนต์พร้อมบริการคนขับรถ โดยในเดือนกรกฎาคม ปี 2559 บริษัทได้เริ่มให้บริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับอย่างเป็นทางการ
ครั้งแรก ซึ่งบริษัทได้รับความไว้วางใจในการให้บริการจากบริษัทเอกชนช่ือดังรายใหญ่หลายแห่ง 

สำหรับบริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับ บริษัทมีบริการด้านต่างๆ ท่ีช่วยอำนวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าและทำให้ลูกค้า
ประหยัดเวลาในการจัดหารถยนต์และคนขับรถ รวมทั้งการดำเนินการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งบริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับ
ประกอบด้วยบริการด้านต่างๆ เช่นเดียวกับการให้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาว ได้แก่ การจัดหารถยนต์ การออกแบบและ
ปรับแต่งรถยนต์ตามความต้องการลูกค้า การซ่อมและบำรุงรักษารถยนต์ และบริการรถทดแทน แต่สิ่งที่เพิ่มเติม คือ การมี
คนขับรถคอยให้บริการ และการบริหารจัดการรถและคนขับรถตามความต้องการใช้รถของลูกค้าในแต่ละวันด้วย ซึ่งบริษัทไดม้ี
การจัดหาคนขับรถโดยการว่าจ้างเองและว่าจ้างจากหน่วยงานภายนอก (Outsource) โดยบริษัทจะมีการอบรมพนักงานขับรถ
ให้บริการขับรถยนต์ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย เหมาะสม และถูกต้องตามกฎจราจร เพื่อรักษาภาพลักษณ์ของลูกค้า  
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4) บริการรถยนต์ให้เช่าผ่านแอปพลิเคชัน (asap Application) 
บริการรถยนต์ให้เช่าผ่านแอปพลิเคชันเป็นบริการที่บริษัทได้เริ่มให้บริการในเดือนกรกฎาคม ปี 2560 เพื่อเป็นการเติม

เต็มช่องว่างการให้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวของบริษัท เนื่องจากลูกค้านิติบุคคลที่ใช้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวของ
บริษัทอยู่แล้ว มักจะประสบปัญหารถยนต์ไม่เพียงพอต่อการใช้งานของพนักงานในบางช่วงเวลา หากจะให้เช่ารถเพิ่มมาสำรอง
เอาไว้ก็เป็นการสิ้นเปลืองและเกินความจำเป็นของลูกค้า ดังนั้น บริษัทจึงนำรถทดแทนของบริษัทบางส่วนไปไว้ตามอาคาร
สำนักงานต่างๆ ที่ลูกค้านิติบุคคลของบริษัทตั้งอยู่ เมื่อลูกค้ามีความจำเป็นต้องใช้รถเช่าเพิ่มเติม สามารถทำการจองรถผ่านแอป
พลิเคชันบนโทรศัพท์มือถือได้ อีกทั้งยังกำหนดให้ใช้โทรศัพท์มือถือในการปลดล็อกรถได้อีกด้วย เมื่อใช้งานเสร็จแล้วลูกค้าเพยีง
แค่นำรถกลับมาจอดที่เดิม และกดหยุดการใช้งาน แอปพลิเคชันจะคำนวณค่าใช้จ่ายทั้งหมดตามระยะทางและระยะเวลาที่ใช้งาน
จริง 

ทั้งนี้ นอกเหนือจากการขยายการให้บริการกับกลุ่มลูกค้านิติบุคคล ทางบริษัทได้มีการพัฒนาแอพพลิเคชั่นใหม่ภายใต้ช่ือ 
asap app ซึ่งเป็นแอพพลิเคช่ันท่ีไม่ได้รองรับแค่การใช้งานของ asap go แต่ยังสามารถใช้บริการอื่นของธุรกิจ asap ได้ ไม่ว่าจะ
เป็นบริการรถเช่าระยะสั้น, รถเช่าระยะยาว, รถพร้อมคนขับ รวมถึงรถมือสอง  

 
5) ไลฟ์สไตล์ สตรีทมอลล์ (asap Auto Park)  

ตั้งอยู่บนถนนบางนา-ตราด ระหว่างกิโลเมตรที่ 12-13 ใกล้จุดเช่ือมถนนบางนา-ตราดกับถนนทางเข้าสนามบินสุวรรณ
ภูมิเพียง 2.3 กิโลเมตร บนพื้นที่ขนาด 4 ไร่ 60 ตารางวา เป็นไลฟ์สไตล์ สตรีทมอลล์ ที่เป็นศูนย์รวมการให้บริการเกี่ยวกับ
รถยนต์ซึ่งได้แบ่งการจัดสรรพื้นที่โครงการออกเป็น (1) พื้นที่สำหรับบริการให้เช่ารถยนต์ระยะสั้น (2) พื้นที่จอดรถเสริมสำหรับ
รถยนต์ให้เช่าระยะสั้นสาขาสนามบินสุวรรณภูมิ โดยสามารถใช้เป็นจุดรับ/ส่งมอบรถยนต์เสริมอีก 1 จุด เพื่อเพิ ่มความ
สะดวกสบายให้แก่ลูกค้า (3) พื้นที่ของ asap Auto Park เพื่อจำหน่ายรถยนต์มือสองที่ครบกำหนดตามสัญญาให้เช่าระยะยาว
และรถยนต์ให้เช่าระยะสั้นท่ีปลดระวางแล้ว และ(4) พื้นที่ให้เช่าเพื่อการพาณิชย์สำหรับบริการเสรมิอื่น ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับรถยนต์ 
เช่น ศูนย์ซ่อมและบำรุงรักษารถยนต์ ร้านจำหน่ายอุปกรณ์รถยนต์ เป็นต้น รวมถึงแบ่งพื้นที่ให้เช่าสำหรับธนาคาร ร้านอาหาร
และเครื่องดื่มต่างๆ 
 
6)   แฟรนไชส์ asap select  

คือแฟรนไชส์สำหรับผู้ลงทุนที่อยากเป็นเจ้าของกิจการที่แตกสาขาออกมาจากบริษัท โดยเจ้าของกิจการร่วมลงทุนกับ
บริษัท และมีการแบ่งผลประโยชน์กันตามที่ตกลงกันไว้ แต่เสน่ห์ของ asap select ที่ไม่เหมือนใครคือ ผู้ลงทุนไม่ต้องแบกรับ
ต้นทุนของรถ (รถเช่าและรถมือสอง) ทางบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบและ supports ให้เอง 

 
ขนาดแฟรนไชส์ มีทั้งหมด 4 ขนาด  
1.Size SS ให้บริการรถเช่าระยะสั้นอยา่งเดียว  
2.Size S ให้บริการรถเช่าระยะสั้นและจำหน่ายรถยนตม์ือสองคุณภาพดี อยู่ในพ้ืนท่ีเดียวกัน 
3.Size M  ให้บริการรถเช่าระยะสั้นและจำหน่ายรถยนตม์ือสองคุณภาพดี อยู่ในพ้ืนท่ีเดียวกัน 
4.Size L ให้บริการรถเช่าระยะสั้นและจำหน่ายรถยนตม์ือสองคุณภาพดี อยู่ในพ้ืนท่ีเดียวกัน  
        แต่ละ size แบ่งไปตามขนาดของพื้นที่ เงินค่าแรกเข้า (ค่าแฟรนไชส์) และจำนวนรถท่ีจะนำไปให้แฟรนไชส์ 

 ในปี 2564 asap Select สาขานนทบุรี ได้แจ้งขอยกเลิกสาขาตั้งแต่วันที่ 11 พฤษภาคม 2564 และบริษัทได้ยกเลิก 
asap Select สาขาเพชรบุรี เนื่องจากสาขานี้ได้ทำผิดหลักเกณฑ์การปฏิบัติของแฟรนไชส์ 
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ขั้นตอนการให้บริการรถยนต์ให้เช่าของบริษัท 

ขั้นตอนการให้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบวงจร สามารถสรุปไดด้ังนี้ 

 
1) การจัดซ้ือรถยนต์ – เมื่อบริษัทเจรจาตกลงลักษณะและปริมาณรถยนต์ให้เช่าท่ีลูกค้าต้องการ และได้รับใบสั่งซื้อ 

(Purchase Order หรือ “PO”) จากลูกค้าเพื่อยืนยันความต้องการในการเช่ารถยนต์ของลูกค้าแล้ว บริษัทจะ
เตรียมร่างสัญญาให้เช่ารถยนต์และนำส่งให้ลูกค้าสอบทาน พร้อมจัดหารถยนต์ที่ลูกค้าต้องการโดยติดต่อไปยัง
ตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ยี่ห้อที่ลูกค้าต้องการเพื่อสั ่งซื ้อรถยนต์ ซึ ่งตัวแทนจำหน่ายรถยนต์จะใช้ระยะเวลา
ประมาณ 1 เดือน ในการจัดเตรียมรถยนต์มาตรฐาน และไม่เกิน 2 – 3 เดือน สำหรับรถยนต์ปรับแต่ง 

2) การส่งมอบรถยนต์ – บริษัทจะตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนของลักษณะและปริมาณรถยนต์ที่ลูกค้า
ต้องการก่อนรับมอบจากตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ โดยหลังจากที่บริษัทตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนของ
รถยนต์ที่ลูกค้าต้องการและตกลงในรายละเอียดของสัญญาให้เช่ารถยนต์กับลูกค้าเรียบร้อยแล้ว บริษัทจะนำส่ง
สัญญาให้เช่ารถยนต์ให้ลูกค้าลงนาม หลังจากนั้น บริษัทจะส่งมอบรถยนต์ให้แก่ลูกค้าเพื่อทำการตรวจสอบและ
ลงนามรับมอบรถยนต์ต่อไป ซึ่งโดยทั่วไปบริษัทจะจัดให้พนักงานของบริษัทขับรถไปส่งมอบให้แก่ลูกค้า แต่หาก
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ปริมาณรถยนต์มีจำนวนมากและ/หรือต้องไปส่งให้ลูกค้าที่ต่างจั งหวัด บริษัทอาจว่าจ้างรถขนรถ (รถ Trailer 
หรือ รถ Slide) ในการขนส่ง โดยมีพนักงานบริษัทติดตามไปส่งมอบรถยนต์ให้แก่ลูกค้าด้วย 

3) ระหว่างการใช้งาน – เมื่อลูกค้ารับมอบรถยนต์แล้วและอยู่ระหว่างการใช้งาน ฝ่าย Call Center จะทำการโทร
แจ้งเตือนการเช็คระยะตามมาตรฐานและการเข้ารับการบำรุงรักษาอื่นๆ ให้แก่ผู้ใช้งาน ซึ่งหากผู้ใช้งานพบปัญหา
ระหว่างการใช้งานหรือต้องการขอความช่วยเหลือ ผู้ใช้งานสามารถโทรหา Call Center ของบริษัทได้ตลอด 24 
ช่ัวโมง นอกจากน้ี บริษัทจะติดตามผลการใช้งานและความพึงพอใจจากผู้ใช้งาน โดยทีมงานฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์จะ
โทรสอบถามความพึงพอใจจากผู้ใช้งานโดยตรง ซึ่งหากผู้ใช้งานมีปัญหาหรือข้อร้องเรียนใดๆ ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์
จะส่งเรื่องต่อให้แผนกท่ีเกี่ยวข้องรับทราบและทำการปรับปรุงแก้ไขต่อไป     

4) เมื่อรถหมดสัญญา – ก่อนครบกำหนดสัญญา 2 เดือน บริษัทจะสอบถามลูกค้าว่าต้องการเช่ารถยนต์ต่อหรือไม่
และต้องการใช้งานรถยนต์คันเดิมต่อไปหรือต้องการรถยนต์ใหม่ ซึ่งหากลูกค้าต้องการเช่ารถยนต์คันเดิมต่อ 
บริษัทจะต่ออายุสัญญาและให้เช่ารถยนต์คันเดิมต่อไป แต่หากลูกค้าต้องการเช่ารถยนต์คันใหม่ บริษัทจะเตรียม
รับรถท่ีใช้งานแล้วคืนจากลูกค้า เจรจารายละเอียดต่างๆ ใหม่ เช่น ลักษณะและปริมาณ รถยนต์ ราคาค่าเช่าและ
เงื่อนไขต่างๆ เป็นต้น และทำสัญญาฉบับใหม่พร้อมสั่งซื้อรถยนต์คันใหม่ ทั้งนี้ หากลูกค้าไม่ต้องการเช่ารถยนต์
ต่อ บริษัทจะสอบถามลูกค้า/ผู้ใช้งานว่าต้องการซื้อรถยนต์คันที่ใช้งานอยู่หรือไม่ หากต้องการ บริษัทจะขา ย
ให้แก่ลูกค้า/ผู้ใช้งานเมื่อครบกำหนดสัญญา แต่หากไม่ต้องการ บริษัทจะเตรียมรับรถคืนจากลูกค้า 

เมื่อครบกำหนดสัญญาเช่ารถยนต์แล้ว บริษัทจะตรวจสอบความครบถ้วนของลักษณะรถยนต์ก่อนนำกลับ ซึ่งเมื่อ
นำรถยนต์กลับมาแล้ว บริษัทจะนำมาจำหน่ายตามช่องทางต่างๆ ต่อไป โดยบริษัทจะพิจารณารถยนต์จากปี 
พ.ศ. ที่รถยนต์เริ่มวางจำหน่าย จำนวนไมล์ที่รถยนต์มีการใช้งาน และสภาพของรถยนต์ หากรถยนต์เริ่มมีการวาง
จำหน่ายในปี พ.ศ. ที่ไม่ห่างจากปัจจุบันมาก มีจำนวนไมล์ที่น้อย และมีสภาพที่ดีมาก บริษัทจะนำมาตรวจสอบ
อีกครั้งว่ารถยนต์ผ่านการเกิดอุบัติเหตุมาหรือไม่ หากไม่เคย บริษัทจะนำรถยนต์คันดังกล่าวมาตั้งราคาขายเอง 
โดยการนำไปขายตามช่องทางต่างๆ ทั้งนี้ หากรถยนต์ที่นำกลับมาไม่อยู่ในสภาพที่บริษัทจะนำมาขายเอง บริษัท
จะส่งไปประมูลที่ลานประมูลรถยนต์ หากรถยนต์ที่นำกลับมามีปริมาณไม่มากนัก หรือจัดประมูลรถยนต์เอง หาก
รถยนต์ที่นำกลับมามีปริมาณที่ค่อนข้างมาก โดยผู้เข้าร่วมประมูลจะมีทั้งบุคคลทั่วไป เต็นท์รถมือสอง และบริษัท
จำหน่ายรถยนต์มือสองทั่วไป ทั้งนี้ ในอนาคต บริษัทมีแนวโน้มที่จะจำหน่ายรถยนต์ครบกำหนดสัญญาผ่านทาง 
asap Auto Park และลานประมูลของบุคคลภายนอกท่ีมีชื่อเสียง โดยหากรถยนต์ที่ครบกำหนดสัญญามีสภาพที่
ค่อนข้างดี บริษัทจะนำไปจำหน่ายทาง asap Auto Park เนื ่องจากบริษัทสามารถกำหนดราคาขายเองได้ 
สำหรับรถยนต์ส่วนที่เหลือ บริษัทจะนำไปจำหน่ายผ่านลานประมูลของบุคคลภายนอกที่มีชื่อเสียง เนื่องจากมี
ความต้องการของผู้ซื้ออยู่เป็นจำนวนมาก ทำให้ราคาขายที่เกิดขึ้นสามารถสะท้อนราคาตลาดได้ 

 

 

 

 

 

 

 



 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2564 
(แบบ 56-1 One Report) 

 

 หน้า 18 

ขั้นตอนการให้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ สามารถสรุปได้ดังนี ้

 

1) รับความต้องการของลูกค้า – เมื่อลูกค้ามีความต้องการใช้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสั้นของบริษัท ลูกค้าสามารถ
แจ้งความประสงค์ล่วงหน้าได้ตามช่องทางต่างๆ ได้แก่ สำนักงานใหญ่ของบริษัท โทรศัพท์ ไลน์ แอพพลิเคช่ัน 
(Line Application) ในช่ือบัญชี asap และเว็บไซต์ หรือแจ้งความประสงค์โดยตรง (Walk-in) ที่เคาน์เตอร์ asap 
ตามสนามบินต่างๆ โดยบริษัทจะสอบถามรายละเอียดความต้องการของลูกค้าและแจ้งเอกสารที่จำเป็นสำหรับใช้
ในการเช่ารถยนต์ให้ลูกค้าทราบ 

2) จัดเตรียมรถยนต์ให้ลูกค้า – เมื่อบริษัทรับความต้องการของลูกค้าแล้ว บริษัทจะประสานงานกับเคาน์เตอร์ asap 
สาขาที่ลูกค้าต้องการเช่ารถยนต์เพื่อจัดเตรียมรถยนต์ที่ลูกค้าต้องการและสัญญาให้เช่ารถยนต์ แล้วแจ้งยืนยัน
กลับไปท่ีลูกค้า 

3) ส่งมอบรถยนต์ให้ลูกค้า – เมื่อลูกค้าได้รับการยืนยันแล้ว ลูกค้าสามารถไปที่เคาน์เตอร์ asap สาขาที่ลูกค้า
ต้องการใช้งานรถยนต์ แล้วแจ้งผลการยืนยันให้พนักงานทราบ พนักงานจะตรวจสอบเอกสารต่างๆ ของลูกค้า แจ้ง
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เงื่อนไขต่างๆ ในการเช่ารถยนต์ให้แก่ลูกค้าทราบ พร้อมนำสัญญาให้เช่ารถยนต์ให้ลูกค้าลงนาม เมื่อลูกค้าลงนาม
ในสัญญาเรียบร้อยแล้ว พนักงานจะนำบัตรเครดิตของลูกค้ามาทำการชำระค่าเช่ารถยนต์และบล็อกวงเงินเพื่อเป็น
หลักประกัน หลังจากนั้น พนักงานจะพาลูกค้าไปส่งที่จุดรับ/ส่งมอบรถยนต์ โดยลูกค้าและพนักงานจะทำการ
ตรวจสอบรถยนต์ร่วมกัน ซึ่งเมื่อลูกค้าทำการตรวจสอบรถยนต์เรียบร้อยแล้ว ลูกค้าจะลงนามรับมอบรถยนต์ในใบ
รับ/ส่งรถยนต์ก่อนนำรถยนต์ไปใช้ 

4) รับมอบรถยนต์คืนจากลูกค้า – เมื่อครบกำหนดสัญญา ลูกค้าจะโทรศัพท์แจ้งเคาน์เตอร์ asap เพื่อนำรถยนต์มา
คืนให้แก่บริษัท ณ จุดรับ/ส่งมอบรถยนต์ โดยรถยนต์ที่นำมาคืนจะต้องมีปริมาณน้ำมันเต็มถัง ซึ่งเท่ากับปริมาณ
น้ำมันรถยนต์ที่นำไปใช้ในวันแรก 
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ขั้นตอนการให้บริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับ สามารถสรุปไดด้งันี ้

 

1) การจัดซื้อรถยนต์ – มีลักษณะการดำเนินการเช่นเดียวกับขั้นตอนการให้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบ
วงจร 

2) เร่ิมให้บริการ – บริษัทจะตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนของลักษณะและปริมาณรถยนต์ที่ลูกค้าต้องการก่อน
รับมอบจากตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ โดยหลังจากที่บริษัทตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนของรถยนต์ที่ลูกค้า
ต้องการและตกลงในรายละเอียดของสัญญาให้เช่ารถยนต์พร้อมคนขับกับลูกค้าเรียบร้อยแล้ว บริษัทจะเชิญลูกค้า
เข้าตรวจสอบรถยนต์ พร้อมนำส่งเอกสารต่างๆ เกี่ยวกับรถยนต์ให้แก่ลูกค้าเพื่อทำการตรวจสอบ ได้แก่ สมุดเล่ม
ทะเบียนรถยนต์ และสำเนากรมธรรม์ประกันภัย หลังจากนั้น จะนำส่งสัญญาให้ลูกค้าลงนามเพื่อเริ่มการให้บริการ 

3) ระหว่างการใช้งาน – บริษัทจะจัดเตรียมจำนวนรถยนต์และคนขับตามแผนงานที่ได้รับจากลูกค้าในแต่ละวัน และ
เพื่อให้การบริการเป็นไปอย่างราบรื่นและคล่องตัว บริษัทได้จัดให้มีพนักงานของบริษัทคอยให้บริการ ณ สถานที่ทำ
การของลูกค้าเพื่อช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาต่างๆ ในงานบริการ (หากมี) รวมทั้งทำหน้าที่เป็นผู้ดูแลเรื่องการนำ
รถยนต์เข้าเช็คระยะเองทั้งหมด นอกจากนี้ ทีมงานฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ยังทำการสุ่มโทรสอบถามความพึงพอใจของ
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ผู้ใช้งานรถยนต์ในแต่ละวันสำหรับเรื่องต่างๆ เช่น ความสุภาพอ่อนน้อมในการให้บริการของพนักงานขับรถ ความ
ตรงต่อเวลาในการนำรถยนต์มาให้บริการ และความสะอาดของรถยนต์ เป็นต้น เพื่อนำข้อเสนอแนะที่ได้รับจาก
ผู้ใช้งานมาปรับปรุงการให้บริการต่อไป 

4) เมื่อรถหมดสัญญา – มีลักษณะการดำเนินการเช่นเดียวกับขั้นตอนการให้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบ
วงจร  



 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2564 
(แบบ 56-1 One Report) 

 

 หน้า 22 

ขั้นตอนการให้บริการรถยนต์ให้เช่าผ่านแอปพลิเคชัน สามารถสรปุได้ดังนี ้

 
 

1) ติดต่อบริษัทลูกค้านิติบุคคล – บริษัทจะคัดเลือกเพื่อมองหาบริษัทที่มีปัญหาในการใช้รถหรือรถส่วนกลาง
ของบริษัทมีจำนวนไม่เพียงพอ บริษัทจะนำเสนอให้บริการรถยนต์ให้เช่าผ่านแอปพลิเคชัน รวมทั้งการ
ประสานงานให้สามารถใช้งานได้ในรูปแบบของบริษัท  

2) ลูกค้าจองการใช้งานผ่านแอปพลิเคชัน – บริษัทจะตรวจสอบสถานะรถยนต์อยู่เสมอ และลูกค้าสามารถ
ยืนยันการจองของลูกค้าตามวันและเวลาที่ลูกค้ามีความต้องการใช้บริการรถยนต์ให้เช่า และต้องได้รับการ
อนุมัติจากหัวหน้างาน เมื่อถึงวันและเวลาที่ลูกค้าจองไว้ ลูกค้าสามารถปลดล็อกและติดเครื่องรถยนต์ได้เอง
โดยใช้แอปพลิเคชันบนโทรศัพท์มือถือ 
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3) ระหว่างการใช้งาน – บริษัทจะจัดเตรียมทีมงานสนับสนุน (Support) คอยให้การช่วยเหลือและประสานงาน
สำหรับกรณีต่างๆ เช่น อุบัติเหตุ เป็นต้น ทั้งนี้ ก่อนที่จะครบกำหนดเวลาใช้งาน แอปพลิเคชันจะทำการแจ้ง
เตือนลูกค้าเพื่อสอบถามว่า ลูกค้ามีความต้องการที่จะขยายเวลาการใช้บริการหรือไม่ เพื่อป้องกันไม่ให้มีการ
จองรถยนต์ทับซ้อนกับรถท่ีถูกใช้งานอยู่ 

4) เมื ่อครบเวลาใช้งาน – ภายหลังที่ลูกค้านำรถยนต์กลับมาที่จุดจอดให้บริการ แอปพลิเคชันจะคำนวณ
ค่าใช้จ่ายตามระยะทางและระยะเวลาที่ใช้งานจริง สำหรับลูกค้าบุคคลทั่วไปบริษัทจะดำเนินการตัดค่าใช้
บริการผ่านบัตรเครดิตที่ลูกค้าลงทะเบียนไว้กับทางบริษัท สำหรับลูกค้านิติบุคคลบริษัทจะดำเนินการส่งใบ
แจ้งหนี้ (Invoice) ให้กับบริษัทที่ลงทะเบียนไว้ตามรอบของบริษัทนั้นๆ  นอกจากนี้ บริษัทจะติดตามการ
ประเมินความพึงพอใจในการใช้บริการของลูกค้าผ่านทางแอปพลิเคชันบนโทรศัพท์มือถือ 

 
ขั้นตอนของกระบวนการขายแฟรนไชส ์

กิจกรรมที่ดำเนินการกับลูกค้าเป้าหมาย ในแต่ละขั้นตอนการขายแฟรนไชส์ 
ภาพรวมขั้นตอนที่ 1-4 

การเก็บข้อมูลนักลงทุน และประเมินความพร้อมในการทำธุรกิจแฟรนไชส์ 

 
ภาพรวมขั้นตอนที่ 5-8 

กระบวนการปิดการขาย และการเตรียมพร้อมทำธุรกิจแฟรนไชส์ 
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กระบวนการขายแฟรนไชส์มักใช้ระยะเวลาในทุกขั้นตอนประมาณ 4-6 เดือน เพื่อปิดการขาย นอกจากนักลงทุนจะเป็นผู้เลือก
ธุรกิจในการลงทุนแล้ว แฟรนไชส์ซอร์ควรมีกระบวนการในการคัดเลือกนักลงทุนเช่นกัน เพื่อให้ได้มาซึ่งแฟรนไชส์ซีที่มีความ
พร้อมและยอมรับในระบบธุรกิจแฟรนไชส์มากที่สุด 
แฟรนไชส์ซอร์ควรมผีู้ประสานงานกับนักลงทุน (Sales Person) เพียงแค่ 1-2 คนในระยะเริ่มต้น เพื่อการสื่อสารที่ถูกต้อง การ
ติดตาม และความแม่นยำในการจดัส่งข้อมูลทีส่ำคัญ 
 
ภาพรวมของกระบวนการขายแฟรนไชส์ 

Sales Process Steps Activities Additional 
1. การประชาสัมพันธ์  

การสอบถามเบื้องต้น 
• การใช้สื่อประชาสัมพันธ์ 

• การออกงานแสดงธุรกิจ 

• การจัดสัมมนาธรุกิจแฟรนไชส ์

• เก็บข้อมูลเบื้องต้น 

• ส่งข้อมูลให้กับลูกคา้ 

• จัดตารางติดตามผล 

• การหาผูส้นใจลงทุนธุรกิจแฟ
รนไชส ์

• กรอกใบสมัครแฟรนไชส ์

2. การแนะนำธุรกจิ  
ติดต่อครั้งแรก 

• การจัด Discovery Day 

• การจัด Open House 

• เชิญเยี่ยมชมสำนักงานใหญ ่

• ประเมินคุณสมบตัินักลงทุน 

• อธิบายรูปแบบการทำธุรกิจ 

• เก็บข้อมูลคำถามของแต่ละราย 

• แนะนำให้ส่งใบสมคัรและข้อมูลต่างๆ เพื่อ
ประกอบการพิจารณา 

• นัดหมายการประชุมครั้งแรก เพื่อเริ่มต้น
ขั้นตอนการสมัภาษณ ์

• นำเสนอโดย VDO หรือ 
Presentation เพื่ออธิบาย
ธุรกิจ 

• นักลงทุนส่งเอกสาร 
ประกอบการพิจารณา 
- Profile นักลงทุน 
- Statement ย้อนหลัง 
- เอกสารพื้นที่ (ถ้ามี) 
- ใบสมัครแฟรนไชส ์

3. การประชุมครั้งแรก 
สัมภาษณ์นักลงทุน 

• เซ็นเอกสารไม่เปิดเผยข้อมูล (Non-
disclosure Documents) 

• เอกสารชุดคำถามประกอบการคดัเลือกนัก
ลงทุน 

• นำเสนอตัวอย่างคูม่ือปฏิบัติการธุรกิจ 
(Operation Manual) 

• อธิบายขั้นตอนการทำธุรกิจ  

• ตอบคำถามและข้อสงสยัในการทำธุรกิจ
โดยละเอียด 

• บันทึกรายละเอยีดของนักลงทุน เพือ่ประเมิน
ความพร้อม 

• แจ้งให้ลูกค้าทราบถึงขั้นตอนในการซ้ือแฟรนไชส์ 

• เชิญเฉพาะนักลงทุนที่จัดส่ง
เอกสารครบถ้วน 

• ตรวจสอบ Offering Circular 
เอกสารเปิดเผยข้อมลู 

• นักลงทุนทำแผนธุรกิจ
นำเสนอ 

• นักลงทุนสามารถเชิญ  
คู่สมรส, ทนาย, นักบัญช,ี     
ผู้ร่วมธรุกิจ/ผู้ลงทุน ร่วมการ
ประชุมได้ และแฟรนไชสค์วร
ให้คะแนนบุคคลเหลา่นี้ด้วย 
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ภาพรวมของกระบวนการขายแฟรนไชส์ (ต่อ) 

Sales Process Steps Activities Additional 
4. สำรวจสถานท่ี • นัดหมายเพื่อสำรวจพ้ืนท่ี 

• นักลงทุนจ่ายค่าสำรวจพ้ืนท่ี ก่อนวัน
เดินทางให้แฟรนไชสซ์อร ์

• เอกสารประกอบการใหค้ะแนนพ้ืนท่ี 

• นักลงทุนไม่มีพื้นท่ี แฟรนไชส์ซอรส์ามารถ
นำเสนอพื้นที่ให้เลือกได ้

• ค่าสำรวจสถานท่ี สามารถ
นำไปหักกับค่าแฟรนไชส์แรก
เข้าได้ แตห่ากนักลงทุนไม่ได้
รับการคดัเลือก จะไมค่ืนค่า
สำรวจพ้ืนท่ี 

5. FTC (Federal Trade 
Commission) 
พิจารณาคุณสมบัต ิ

• รอ 10 วันทำการ เพื่อพิจารณาคณุสมบัต ิ

• ตรวจสอบข้อมลูในใบสมคัร 

• ตรวจสอบประวตัิย้อนหลัง 

• ตรวจสอบแผนธุรกิจ 

• สรุปคะแนนพ้ืนท่ีที่สำรวจ 

• ให้คะแนนผูส้มัคร 

• ติดต่อทางโทรศัพท์เพ่ือรักษาความสนใจ
ของนักลงทุน 

• นัดหมายประชุมหลัง 10 วันทำการ 

• เป็นการประชุมภายในของทีม
ขายแฟรนไชส ์
 

6. ปิดการขาย  
ชำระค่าแฟรนไชส์แรกเข้า 

• ค่าแฟรนไชส์แรกเข้าสามารถแบ่งชำระ
หรือมัดจำได้  

• เตรียมเอกสาร Enter Material Term ชุด
เอกสารทางกฎหมาย 

• อธิบายสัญญาแฟรนไชส ์

• อธิบายข้อตกลงการทำธุรกจิ 

• ตอบข้อสงสัย/ข้อโต้แย้ง 

• นักลงทุนพิจารณา 
สัญญาแฟรนไชส์ 10 วัน 

• การประชุมเพิ่มเติม 
ตอบข้อซักถามเพิ่มเติม 
- สัญญาแฟรนไชส ์
- ข้อตกลงการทำธุรกิจ 
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ภาพรวมของกระบวนการขายแฟรนไชส์ (ต่อ) 
Sales Process Steps Activities Additional 
7. เซ็นสญัญาแฟรนไชส ์ • ทบทวนความเข้าใจของนักลงทุนใน

สัญญาแฟรนไชส ์

• เซ็นทุกหน้าสญัญาแฟรนไชส ์

• ชำระค่าแฟรนไชส์แรกเข้า ในส่วนที่
คงเหลือ (ถ้ามี) 

• แฟรนไชส์ซอร์จัดทำเอกสารอนุญาต ให้ใช้
เครื่องหมายการค้า / เครื่องหมายบริการ 

• นักลงทุนได้รับการอนุมตัิทำธุรกิจอย่างเป็น
ทางการ 

• สัญญาแฟรนไชส์ไมส่ามารถ
แก้ไขไดต้ามความต้องการของ
นักลงทุน แฟรนไชส์ซอร์ควร
อธิบายให้ชัดเจนในแต่ละข้อ 

8. เริ่มต้นทำธรุกิจ • สรุปงบประมาณการลงทุน การกอ่สร้าง 
ค่าใช้จ่ายต่างๆ 

• การคัดเลือกผูร้ับเหมา  

• ออกแบบร้านสาขา 

• ฝึกอบรมแฟรนไชส์ซ ี

• เริ่มต้นก่อสร้างร้านสาขา พร้อมการ
ฝึกอบรม 

• สรุปเอกสารประกอบการดำเนินธรุกิจ
ทั้งหมด เช่น การจดทะเบียนบริษทั, การ
ขอใบอนุญาตต่างๆ 

• จัดเวทีการเซ็นสญัญาเริ่มต้น
ทำธุรกิจอย่างเป็นทางการ 
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นโยบายการวิจัยและพัฒนา 

 บริษัทได้มีการพัฒนาแอพพลิเคชั่น Asap App เพื่อให้ลูกค้าสามารถใช้บริการต่างๆของบริษัทได้ โดยได้เริ่มต้นพัฒนา
แอพพลิเคชั่น ตั้งแต่ปี 2562 โดยใช้งบประมาณในการพัฒนาแอพพลิเคชั่น 1,142,300 บาท  

 

(2) การตลาดและการแข่งขัน 

 2.1) การตลาด 

 ภาพรวมอุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่า 

 ธุรกิจรถยนต์ให้เช่าเป็นทางเลือกหนึ่งของการให้บริการสำหรับการขนส่งและการเดินทางของบุคคลทั่วไป และบริษัท
ต่างๆ ซึ่งไม่ประสงค์ที่จะซื้อรถยนต์เป็นของตนเอง เนื่องจากเหตุผลต่างๆ เช่น ไม่ต้องการลงทุนเงินจำนวนมากเพื่อชำระเงินค่า
ซื้อรถยนต์ทั้งจำนวน ต้องการลดภาระจากการดูแลรกัษารถยนต์ หรือมีความประสงค์ใช้งานรถยนต์เพียงระยะเวลาสัน้ๆ  เป็นต้น 
ทั้งนี้ อุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าสามารถแบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1) อุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าระยะสั้น ( Short-term 
Rental) และ 2) อุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าระยะยาว (Long-term Rental)  

อุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าระยะสั้นเป็นการให้เช่ารถยนต์ชั่วคราวซึ่งมีระยะเวลาในการให้บริการน้อยกว่า 1 ปี เช่น 
รายวัน รายสัปดาห์ หรือรายเดือน ซึ่งกลุ่มลูกค้าที่ใช้บริการส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่ มนักท่องเที่ยวและนักธุรกิจทั้งชาวไทยและ
ชาวต่างชาติที ่เดินทางโดยเครื ่องบินหรือบริการขนส่งสาธารณะอื่นไปทำธุระหรือท่องเที ่ยวในพื ้นที ่จ ังหวัดต่างๆ เช่น 
กรุงเทพมหานคร เชียงใหม่ ภูเก็ต และกระบี่ เป็นต้น อุตสาหกรรมนี้ประกอบไปด้วยผู้ให้บริการจำนวนมาก ทั้งผู้ประกอบการ
ท้องถิ่นขนาดเล็ก และผู้ให้บริการที่เป็นบริษัทขนาดกลางและขนาดใหญ่ที่มีศูนย์บริการในหลายจังหวัดทั่วประเทศ 

สำหรับอุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าระยะยาวเป็นการให้เช่ารถยนต์ซึ่งมีระยะเวลาในการทำสัญญาเช่าตั้งแต่ 1 ปี 
ขึ้นไป ซึ่งลูกค้าจะได้รับประโยชน์จากภาระทางการเงินที่ลดลง เนื่องจากไม่ต้องลงทุนเงินจำนวนมากเพื่อชำระเงินค่าซื้อรถยนต์
ทั ้งจำนวน ทั้งนี ้ อุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าระยะยาวสามารถแบ่งเป็น 1) อุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าการเงิน ( Financial 
Leasing) และ 2) อุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าเพื่อการดำเนินงาน (Operating Leasing) โดยอุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าการเงิน
เป็นการให้บริการสินเช่ือรูปแบบหนึ่ง ซึ่งผู้เช่าตกลงที่จะผ่อนชำระค่างวดของรถยนต์ตามที่ตกลงกันไว้ในสัญญาเช่า และผู้ให้เช่า
จะโอนกรรมสิทธิ์ในรถยนต์ให้แก่ผู้เช่าตามเงื่อนไขและข้อกำหนดตามที่ระบุในสัญญาเช่า ทั้งนี้ ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมนี้ 
ส่วนใหญ่เป็นบริษัทขนาดใหญ่ในกลุ่มสถาบันการเงิน เช่น ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) และ
บริษัท อยุธยา แคปปิตอล ออโต้ ลีส จำกัด (มหาชน) เป็นต้น หรือเป็นบริษัทให้บริการสินเชื่อเพื่อตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ 
(Captive Finance Company) เช่น บริษัท โตโยต้า ลีสซิ่ง (ประเทศไทย) จำกัด และบริษัท ฮอนด้า ลีสซิ่ง (ประเทศไทย) จำกัด 
เป็นต้น และสำหรับอุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าเพื่อการดำเนินงานประกอบไปด้วยผู้ประกอบการซึ่งให้บริการจัดหารถยนต์ให้แก่
ผู้เช่า โดยมีระยะเวลาการใช้บริการตามที่ระบุในสัญญาเช่า และเมื่อครบกำหนดสัญญาเช่าแล้ว กรรมสิทธิ์ในรถยนต์ยังคงเป็น
ของผู้ให้เช่า ซึ่งผู้ให้เช่าสามารถนำรถยนต์ที่ครบอายุสัญญาเช่าไปจำหน่ายหรือนำไปให้ลูกค้ารายอื่นเช่าต่อได้ โดยผู้ประกอบการ
รถยนต์ให้เช่าประเภทนี้ ส่วนใหญ่จะเป็นบริษัทขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ซึ่งสามารถให้เช่ารถยนต์จำนวนมากได้ และมักมีการ
ให้บริการเสริมอื่นๆ เพื่ออำนวยความสะดวกให้แก่ลูกค้า เช่น การให้บริการซ่อมและบำรุงรักษารถยนต์ และการให้บริการจัดส่ง
รถยนต์ทดแทนในกรณีฉุกเฉิน เป็นต้น ทั้งนี้ ลูกค้าที่เป็นนิติบุคคลยังสามารถนำค่าใช้จ่ายในการเช่ารถยนต์มาลงบัญชีเป็น
ค่าใช้จ่ายและลดหย่อนภาษีได้ จากประโยชน์ที่ลูกค้าจะได้รับดังกล่าว ทำให้ในปัจจุบันการเช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินงานได้รับ
ความนิยมเพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ ท้ังจากกลุ่มลูกค้าท่ีเป็นบริษัทเอกชน และหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ 
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 ทั้งนี้ อุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าระยะยาวเพื่อการดำเนินงาน (Operating Lease) และอุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าระยะ
สั้น มีปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบต่อภาวะอุตสาหกรรมพอสรุปได้ดังนี้  

1) แนวโน้มการเติบโตของการมอบหมายงานให้บุคคลหรือบริษัทอื่นเป็นผู้รับดำเนินการ (Outsource) 

 การมอบหมายงานให้บุคคลหรือบริษัทอื่นเป็นผู้รับดำเนินการ (“บริการ Outsource”) เป็นรูปแบบหนึ่งของการดำเนิน
ธุรกิจซึ่งบริษัทที่ใช้บริการจะมอบหมายส่วนหนึ่งของกระบวนการทำงาน เช่น การออกแบบสินค้า การดูแลทำความสะอาด
อาคาร และการขนส่งสินค้า เป็นต้น ให้แก่บริษัทที่ให้บริการซึ่งมักจะเป็นผู้เชี่ยวชาญในงานนั้นๆ ทั้ งนี้ การให้บริการรถยนต์ให้
เช่าสำหรับกลุ่มลูกค้านิติบุคคลเป็นรูปแบบหนึ่งของการให้บริการ Outsource ซึ่งบริษัทที่ใช้บริการจะมอบหมายการบริหาร
จัดการรถยนต์ (Fleet Management) ให้กับบริษัทที่ให้บริการ ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การจัดหารถยนต์ การดูแลบำรุงรักษารถยนต์ 
และดำเนินงานด้านเอกสารธุรการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง   

2) สถานการณ์อุตสาหกรรมการท่องเท่ียว 

 สถานการณ์ท่องเท่ียวระหว่างประเทศ  

 ข้อมูลจากการท่องเที ่ยวแห่งประเทศไทย ภาพรวมสถานการณ์นักท่องเที ่ยวต่างชาติเดินทางเข้าไทยปี 2564:                
มีจำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ รวมทั้งสิ้น 427,869 คน หดตัวประมาณร้อยละ 94 จากปี 2563 เนื่องจากผลกระทบของ การ
แพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ทั่วโลกที่รุนแรงขึ้นจากเชื ้อไวรัส “สายพันธุ ์เดลต้า” จนทำให้นานาประเทศและไทย  ปรับ
มาตรการการเดินทางเข้า-ออกระหว่างประเทศ เพื่อรับมือกับความไม่แน่นอนของสถานการณ์การแพร่ระบาดฯ ที่เปลี่ยนแปลง
ไป อย่างไรก็ตาม สถานการณ์การเดินทางของนักท่องเที่ยวต่างชาติปรับตัวดีขึ้นในช่วงครึ่งปีหลัง โดยมีปัจจัยสนับสนุนหลัก คือ 
นักท่องเที่ยวต่างชาติได้รับวัคซีนต้านโควิด-19 เพิ่มสูงขึ้น สร้างความเชื่อมั่นในการเดินทาง ท่องเที่ยวต่างประเทศ โดยเฉพาะ
นักท่องเที่ยวจากภูมิภาคยุโรป อเมริกา และ ตะวันออกกลาง การส่งเสริมด้านการตลาด นักท่องเที่ยวต่างประเทศที่ได้รับวัคซีน
ครบโดสของ ททท. ผ ่านโครงการ Phuket Sandbox Model และ Samui Plus (ก.ค. ) และ Phuket Sandbox 7+7 
Extension (ส.ค.) ผนวกกับแรงหนุนจากการเปิดประเทศรับนักท่องเที่ยว (Thailand Reopening) ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 
2564 3 รูปแบบคือ 1.) Test & Go: สำหรับนักท่องเที่ยวต่างชาติที่ฉีดวัคซีน ครบโดสจากประเทศที่กำหนด 63 ประเทศ/พื้นท่ี 
กักตัวเพียง 1 คืน ในโรงแรมเพื่อรอผลตรวจเชื้อ 2.) Sandbox: สำหรับ ผู้เดินทางมาจากทุกประเทศ กักตัว 7 คืน ในพื้นที่นำร่อง
ทางการท่องเที่ยว และ 3.) Alternative Quarantine: สำหรับ ผู้เดินทางทุกประเทศตามเงื่อนไขเกณฑ์การฉีดวัคซีน โดยกักตัว 
7-10 วันในสถานท่ีที่รัฐกำหนด ช่วยกระตุ้นให้นักท่องเที่ยว ต่างชาติเดินทางเข้าไทยต่อเนื่อง ส่งผลให้ไทยมีจำนวนนักท่องเที่ยว
เพิ่มสูงขึ้นแตะหลัก 2 แสนคนเป็นครั้งแรกในเดือน สุดท้ายของปี 2564 

 สถานการณ์ท่องเท่ียวภายในประเทศ  

 ข้อมูลจากกองเศรษฐกิจการท่องเที่ยวและกีฬา ในปี 2564 นักท่องเที่ยวไทยเที่ยวไทยมีจำนวน 53.03 ล้านคน/ครั้ง คิด
เป็นลดลงร้อยละ 41.44 เป็นจำนวนเงิน 2.16 แสนล้านบาท คิดเป็นลดลงร้อยละ 55.15  

 

3)    ภาวะราคารถยนต์มือสอง 

 ข้อมูลจากศูนย์วิจัยกสิกรไทย การแพร่ระบาดของโควิดทั่วโลก แม้จะส่งผลกระทบต่อยอดการผลิตและยอดขายรถยนต์
ใหม่ ทว่าในอีกมุมหนึ่ง โควิดที่ทำให้ความต้องการใช้รถยนต์ส่วนตัวเพิ่มขึ้น ในขณะที่ปริมาณรถยนต์ที่ผลิตได้กลับสวนทางเมื่อ
โรงงานผลิตรถทั่วโลกติดปัญหาขาดแคลนชิ้นส่วนสำคัญ ก็ได้ก่อให้เกิดปรากฏการณ์ใหม่ในตลาดรถมือสองโลก นั่นคือการปรับ
เพิ่มขึ้นของราคารถมือสองและการพัฒนาใช้ช่องทางออนไลน์ในการซื้อขายรถมือสองมากขึ้น สำหรับประเทศไทย การปรับขึ้น
ราคารถมือสองในปี 2564 อาจไม่รุนแรงเท่าประเทศอื่น โดยศูนย์วิจัยกสิกรไทยคาดว่าราคารถมือสองน่าจะมีโอกาสขยายตัว 
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5.5- 7.5% สำหรับรถยนต์นั่ง และขยายตัว 1.5 -3.5% สำหรับรถบรรทุก เนื่องจาก 1. ภาวะการขาดแคลนชิปสำหรับการผลิต
รถในไทยอาจไม่รุนแรงเท่าต่างประเทศ 2. ปริมาณรถยึดจากสถาบันการเงินท่ีจะเข้าสู่ตลาดมือสองของไทยมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นนับ
จากนี้ และ 3. กำลังซื้อของผู้บริโภคส่วนใหญ่ยังคงชะลอตัวซึ่งเกิดขึ้นพร้อมกับการคัดกรองสินเชื่อที่เข้มงวดขึ้น ทำให้โอกาส
ได้รับอนุมัติสินเช่ือซื้อรถมือสองจริงสวนทางกับความต้องการซื้อรถ ซึ่งศูนย์วิจัยกสิกรไทยคาดว่า ในปี 2565 ราคารถมือสองของ
ไทยยังมีโอกาสปรับขึ้นต่อเนื่องจากกำลังซื้อที่เริ่มกลับมา แม้จะมีปริมาณรถยึดที่ทยอยเข้ามาตั้งแต่ช่วงครึ่งหลังปี 2564 เป็น
ปัจจัยฉุดดึงราคาอยู่ก็ตาม โดยเฉพาะในส่วนของรถบรรทุกมีโอกาสขยายตัวได้มากกว่า เนื่องจากปี 2564 ภาคธุรกิจต่างประสบ
ปัญหาอย่างหนัก พอเข้าสู่ปี 2565 เศรษฐกิจเริ่มฟื้นตัว ความต้องการซื้อของภาคธุรกิจจึงปรับเพิ่มขึ้น ในส่วนของพฤติกรรมการ
ซื้อขายรถมือสองของไทยที่เปลี่ยนรูปแบบเป็นออนไลน์มากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นลานประมูลออนไลน์ เว็บประกาศซื้อขายรถ และ 
Social Commerce เช่น Facebook  รวมถึงสตาร์ทอัพแพลตฟอร์มซื ้อขายรถออนไลน์ โดยมีโอกาสที่ ธุรกิจสตาร์ทอัพ
แพลตฟอร์มซื้อขายรถมือสองออนไลน์ที่ประสบความสำเร็จมาแล้วในหลายประเทศจะมีบทบาทมากขึ้นในตลาดรถมือสองของ
ไทยในอนาคต เนื่องจากสอดรับกับผู้บริโภคส่วนใหญ่ที่ไม่มีความชำนาญในการซื้อขายรถมือสองได้ดี  ทั้งนี้ ศูนย์วิจัยกสิกรไทย
มองว่า ด้วยระดับเงินลงทุนที่มีอยู่จำนวนมากของสตาร์ทอัพแพลตฟอร์มออนไลน์ซื้อขายรถมือสองออนไลน์ หากสามารถนำมา
พัฒนาเทคโนโลยีและระบบในการตรวจสอบพร้อมสร้างมาตรฐานคุณภาพรถ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นทั้งระบบให้เกิดการซื้อขาย
รถมือสองในราคาที่ดีและเหมาะสมกับคุณภาพ ตลอดจนการทำการตลาดเพื่อสร้า งการรับรู้ ก็จะเป็นแนวทางสำคัญที่ทำให้
จำนวนคนเข้ามาใช้บริการซื้อขายรถมือสองในแพลตฟอร์มเพิ่มขึ้นได้ในอนาคต 

 

2.2 การแข่งขัน 

ภาพรวมภาวะการแข่งขัน  

 จากปัจจัยสนับสนุนการเติบโตของอุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่า เช่น แนวโน้มการเติบโตของการให้บริการ Outsource 
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคซึ่งนิยมเช่ารถยนต์เพิ่มมากขึ้น และการเติบโตของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 
เป็นต้น ทำให้อุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าในประเทศไทยมแีนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่องและเป็นโอกาสสำหรับผูป้ระกอบการเดิมที่
วางแผนจะขยายการลงทุน รวมถึงผู้ประกอบการรายใหม่ที่สนใจเข้าสู่อุตสาหกรรมนี้เป็นจำนวนมาก  

ภาวะการแข่งขันของอุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าขึ้นอยู่กับลักษณะของตลาดย่อย (Market Segment) ของธุรกิจ โดยมี
ลักษณะของผู้ประกอบการ รูปแบบการดำเนินธุรกิจ และประเภทกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลกระทบต่อ
ภาวะการแข่งขัน โดยหากเป็นอุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าระยะสั้น จะมีภาวะการแข่งขันค่อนข้างรุนแรง จากลักษณะของ
ผู้ประกอบการซึ่งส่วนใหญ่เป็นธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) มีจำนวนผู้ประกอบการจำนวนมาก มีกลุ ่มลูกค้า
เป้าหมายเป็นนักท่องเที่ยวและบุคคลทั่วไปซึ่งให้ความสำคัญกับปัจจัยด้านราคา ลักษณะดังกล่าวส่งผลให้อุตสาหกรรมรถยนต์ให้
เช่าระยะสั้นมีการแข่งขันกันด้านราคาค่อนข้างรุนแรง อย่างไรก็ตาม บริษัทให้บริการรถยนต์ให้เช่า ระยะสั้นโดยไม่มุ่งเน้นการ
แข่งขันด้านราคา แต่มุ่งเน้นการให้บริการเสริมอื่นๆ เพื่ออำนวยความสะดวกและเสริมสร้างความปลอดภัยให้แก่ลูกค้าในระหว่าง
เดินทาง เช่น ที่น่ังเด็ก (Baby Seat) อุปกรณ์นำทาง (GPS Navigator) ที่เก็บจักรยาน (Bicycle Holder) และประกันภัยรถยนต์
ช้ัน 1 เป็นต้น สำหรับอุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าระยะยาวซึ่งมุ่งเน้นสัญญาเช่าเพื่อการดำเนินงาน ภาวะการแข่งขันจะไม่รุนแรง
มากนัก เนื่องจากผู้ประกอบการในธุรกิจนี้มีจำนวนน้อยราย ส่วนใหญ่ให้บริการลูกค้าที่เป็นหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ 
บริษัทเอกชน และบริษัทข้ามชาติขนาดใหญ่ ซึ่งกลุ่มลูกค้าเหล่านี้จะมีความต้องการลักษณะของบริการที่หลากหลายรูปแบบ 
ปัจจัยด้านคุณภาพ การให้บริการที่ตอบโจทย์และครอบคลุมความต้องการของลูกค้าได้ในทุกด้านจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่จะทำให้
ธุรกิจสามารถแข่งขันได้ในระยะยาว  
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 ทั้งนี้ บริษัทประกอบธุรกิจรถยนต์ให้เช่าซึ่งให้บริการครอบคลุมทั้งการให้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบวงจร 
บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสั้น และบริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับ โดยมีความยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนลักษณะการให้บริการ
เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้หลากหลายรูปแบบ ตั้งแต่การให้บริการจัดหาและปรับแต่งรถยนต์ตามลักษณะหรือ
ข้อกำหนดของลูกค้า การให้บริการซ่อมและบำรุงรักษาตลอดอายุสัญญาให้บริการ บริการจัดส่งรถยนต์ทดแทนในกรณีฉุกเฉิน 
และการให้บริการอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่อง ด้วยกลยุทธ์การแข่งขันที่มุ่งเน้นคุณภาพในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างครบ
วงจรดังกล่าว ทำให้บริษัทคงความสามารถในการแข่งขันในระยะยาวและเป็นหนึ่งในผู้นำในอุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าของ
ประเทศไทย  

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทสำหรับบริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบวงจรและบริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับ 
คือ ลูกค้านิติบุคคล ทั้งบริษัทเอกชนทุกประเภทธุรกิจ รวมทั้งหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ โดยบริษัทมีความตั้งใจที่จะ
ขยายฐานลูกค้านิติบุคคลทั้งขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดย่อม ให้ครอบคลุมทุกกลุ่มประเภทธุรกิจ และเพิ่มจำนวนราย
ลูกค้าในแต่ละกลุ่มธุรกิจที่มีอยู่ สำหรับบริการรถยนต์ให้เช่าระยะสั้น กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท คือ บุคคลธรรมดา ซึ่งมี
ความต้องการใช้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสั้นเพื่อการโดยสารทั่วไป โดยปัจจุบัน บริษัทได้มีการจัดตั้งเคาน์เตอร์สำหรับบริการ
รถยนต์ให้เช่าระยะสั้นตามสนามบินต่างๆ ท่ัวประเทศ เพื่อเจาะกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เช่น นักท่องเที่ยว และนักธุรกิจ เป็นต้น 

ทั้งนี้ กลุ่มลูกค้าที่ใช้บริการของบริษัทในปัจจุบันประกอบด้วยลูกค้านิติบุคคลและบุคคลธรรมดา ซึ่งส่วนใหญ่เป็นลูกค้า
นิติบุคคล โดยลูกค้าท่ีใช้บริการของบริษัทในปัจจุบันสามารถจำแนกออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 

1. บริษัทเอกชน ประกอบด้วยบริษัทเอกชนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดย่อม ซึ่งประกอบธุรกิจหลากหลาย
ประเภท เช่น ธุรกิจค้าปลีก/ส่ง ธุรกิจขนส่ง ธุรกิจโทรคมนาคม/สื่อสาร และธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิต เป็นต้น 
โดยส่วนใหญ่เป็นการเช่ารถยนต์นั่งขนาดต่างๆ เพื่อให้ผู้บริหารหรือพนักงานใช้สำหรับโดยสารทั่วไป และรถกระบะ
ที่มีการปรับแต่งและติดตั้งอุปกรณ์เพิ่มเติม เพื่อให้เหมาะสมกับการใช้งานในการดำเนินธุรกิจ สำหรับการทำสัญญา
กับลูกค้ากลุ่มนี้ จะมีการทำสัญญาเป็นระยะเวลาประมาณ 3 ปี ถึง 5 ปี และมีการต่อสัญญาอย่างต่อเนื่อง  

2. หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ เป็นลูกค้าท่ีมีการเช่ารถยนต์หลากหลายประเภท ทั้งรถยนต์นั่งขนาดกลาง และ
ขนาดใหญ่ รถกระบะ และรถตู้ โดยเป็นการใช้งานเพื่อการโดยสารทั่วไปและการดำเนินงานต่างๆ สำหรับการทำ
สัญญากับลูกค้ากลุ่มนี้ จะมีการทำสัญญาเป็นระยะเวลาตั้งแต่ 3 ปี ถึง 5 ปี และอาจมีการกำหนดให้บริษัทวาง
หนังสือค้ำประกันท่ีออกโดยสถาบันทางการเงิน เพื่อเป็นหลักประกันในการปฏิบัติตามสัญญา 

3. บุคคลธรรมดา เป็นกลุ่มลูกค้าท่ีมีความต้องการในการใช้รถยนต์เพื่อการโดยสารทั่วไป ซึ่งจะมีทั้งการเช่ารถยนต์นั่ง
ขนาดต่างๆ และรถผู้บริหาร (Executive Car) โดยลูกค้าบุคคลธรรมดาจะมาจากผู้บริหารของลูกค้านิติบุคคลที่
บริษัทให้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบวงจรอยู่ กลุ่มบุคคลทั่วไปที่มีความต้องการในการเช่ารถยนต์เพื่อ
การประกอบธุรกิจ และลูกค้ารายใหม่ๆ ที่มาจากบริการรถยนต์ให้เช่าระยะสั้น สำหรับการทำสัญญากับลูกค้า
ประเภทน้ี จะมีการทำสัญญาระยะสั้น ซึ่งอาจเป็นรายวันหรือรายเดือน 

ช่องทางการจัดจำหน่าย 

สำหรับการให้บริการลูกค้านิติบุคคล บริษัทโดยทีมงานฝ่ายธุรกิจรถยนต์ให้เช่าระยะยาวจะเป็นผู้ติดต่อกับลูกค้าโดยตรง 
โดยที่ลูกค้าที่บริษัททำการติดต่ออาจเป็นลูกค้าที่บริษัทหาช่องทางการติดต่อเข้าไปเองหรืออาจเป็นลูกค้าที่ได้รับการแนะนำจาก
ลูกค้าเก่าหรือคู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัท  โดยฝ่ายธุรกิจรถยนต์ให้เช่าระยะยาวจะเข้าไปแนะนำบริษัทและนำเสนอ
บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบวงจร รวมทั้งบริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับของบริษัทที่สามารถตอบโจทย์ความ
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ต้องการของลูกค้าได้ทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นการจัดหารถยนต์ตามลักษณะและปริมาณที่ลูกค้าต้องการได้อย่างรวดเร็วและทันเวลา 
การตอบรับหรือแก้ไขปัญหาที่ลูกค้าพบ รวมทั้งคุณภาพงานบริการที่รับรองได้จากประวัติการให้บริการลูกค้ารายใหญ่ที่มีช่ือเสียง
มาเป็นระยะเวลานาน นอกจากน้ี การเข้าร่วมประมูลงานก็เป็นอีกหนึ่งช่องทางการจัดจำหน่ายของบริษัทในกรณีของลูกค้าที่เป็น 
หน่วยงานราชการและ/หรือบริษัทเอกชนขนาดใหญ่ซึ่งลูกค้าอาจจัดให้มีการประมูลงานผ่านการยื่นซองประมูลราคา (Sealed 
Bid) หรือการประมูลอิเล็คทรอนิค (E-Auction) 

สำหรับการให้บริการลูกค้าบุคคลธรรมดา บริษัทจะมีทีมงานขายจากฝ่ายธุรกิจรถยนต์ให้เช่าระยะสั้นท่ีผ่านการฝึกอบรม
และมีประสบการณ์ ทำหน้าที่ให้คำแนะนำและเสนอบริการรถยนต์ให้เช่าระยะสั้นอยู่ที่เคาน์เตอร์ของบริษัทตามสนามบนิต่างๆ 
รวมทั้งเข้าไปนำเสนอบริการดังกล่าวให้แก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายตามช่องทางต่างๆ เช่น สำนักงานของลูกค้า ห้างสรรพสินค้า และ
สถานท่ีอื่นๆ ที่มีการจัดงานท่ีเกี่ยวเนื่องกับการให้บริการของบริษัท เป็นต้น นอกจากน้ี บริษัทยังมีเว็บไซต์ในการจองรถยนต์เพื่อ
อำนวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าอีกด้วย  

กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

1) ความสามารถในการให้บริการแบบครบวงจรและตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า 

บริษัทมุ่งเน้นการให้เช่ารถยนต์แบบครบวงจรที่สามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า และช่วยอำนวยความ
สะดวกทั้งหมดให้แก่ลูกค้าในการใช้งานรถยนต์ ซึ่งทำให้ลูกค้าประหยัดเวลาในการดำเนินการต่างๆ โดยลูกค้าจะได้รับ
ความสะดวกสบายจากการให้บริการด้านต่างๆ ของบริษัท ไม่ว่าจะเป็นบริการจัดหารถยนต์ที่มีการอำนวยความสะดวก
ให้แก่ลูกค้าตั้งแต่การช่วยคัดเลือกรถยนต์ที่เหมาะสมกับการใช้งานหรือตรงตามความต้องการของลูกค้า ไปจนถึงการส่ง
มอบรถยนต์ให้แก่ลูกค้าได้ทันเวลา รวมทั้งรับผิดชอบงานเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง บริการออกแบบและปรับแต่งรถยนต์
ตามความต้องการของลูกค้า ซึ่งมีการปรับแต่งหรือติดตั้งอุปกรณ์ในหลายๆ ด้าน ทั้งด้านการใช้งานตามความเหมาะสม 
ด้านการปรับแต่งรูปลักษณ์ และด้านพลังงานที่ใช้ในการขับเคลื่อน  บริการรถทดแทน ซึ่งเป็นการนำรถยนต์ให้ลูกค้า
สำรองใช้ช่ัวคราวกรณีรถยนต์ที่ลูกค้าใช้งานอยู่ระหว่างการซ่อม เพื่อให้ลูกค้าสามารถใช้งานรถยนต์หรือดำเนินธุรกิจได้
ตามปกติ บริการซ่อมและบำรุงรักษารถยนต์ ซึ่งมีศูนย์ให้บริการมากกว่า 1,000 แห่งทั่วประเทศไทย นอกจากนี้ บริษัท
ยังมีแผนก Call Center คอยให้บริการตอบรับปัญหาประสานงานตลอด 24 ชั่วโมง และแจ้งเตือนการเช็คระบบต่างๆ 
เมื่อถึงเวลาที่กำหนด นอกจากน้ี บริษัทยังมีบริการอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่องตามความต้องการของลูกค้าอีกด้วย 

จากความพร้อมในการให้เชา่รถยนต์แบบครบวงจรของบริษัท ทำให้ลูกค้าตกลงใช้บริการรถยนต์ให้เช่าของบริษัท
อย่างต่อเนื่องและเพิ่มมากขึ้นทุกปี ดังจะเห็นได้จากลูกค้าเดิมของบริษัทที่มีการเช่ารถยนต์จากบริษัทมาอย่างต่อเนื่อง
ยาวนาน เนื่องจากมีความเชื่อมั่นในการรักษามาตรฐานคุณภาพงานบริการของบริษัท ซึ่งส่งผลให้บริษัทและลูกค้ามี
ความสัมพันธ์อันดีต่อกันอย่างยาวนาน สำหรับลูกค้ารายใหม่ๆ ในช่วงแรก ลูกค้าจะเริ่มทดลองใช้บริการรถยนต์ให้เช่า
ของบริษัทในปริมาณที่ไม่มากนัก จนเมื่อลูกค้าเกิดความไว้วางใจในการให้บริการของบริษัท ลูกค้าจะทยอยเพิ่มปริมาณ
การเช่ารถยนต์จากบริษัทจนกระทั่งมีการเช่ารถยนต์ทั้งหมดจากบริษัทและใช้บริการจากบริษัทอย่างต่อเนื่อง  

 

2) ความสามารถในการจัดหารถยนต์ได้ตามความต้องการของลูกค้า 

การจัดหารถยนต์ถือเป็นหัวใจสำคัญในการให้บริการของบริษัท ซึ่งบริษัทจะให้ความสำคัญกับการจัดหารถยนต์
ให้ได้ตามลักษณะและปริมาณที่ลูกค้าต้องการภายในเวลาที่ลูกค้ากำหนดหรือโดยเร็วท่ีสุด เพื่อสร้างความพึงพอใจให้แก่
ลูกค้า โดยบริษัทมีความเชื่อมั่นว่าบริษัทสามารถจัดหารถยนต์ได้ตามความต้องการของลูกค้าทั้งในด้านลักษณะและ
ปริมาณ เนื่องจากบริษัทมีความสัมพันธ์อันดีกับตัวแทนจำหน่ายรถยนต์หลากหลายยี่หอ้ โดยบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ 
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บริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด จำกัด (“โตโยต้าแอท”) ซึ่งเป็นบริษัทตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ยี่ห้อ Toyota รายใหญ่ของ
ประเทศไทย อย่างไรก็ดี ในกรณีที่โตโยต้าแอทไม่สามารถส่งมอบรถยนต์ได้ตามลักษณะหรือปริมาณที่บริษัทต้องการ 
บริษัทยังสามารถจัดหารถยนต์ยี่ห้อ Toyota ได้จากตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ยี่ห้อ Toyota รายอื่นๆ ซึ่งมีการดำเนินธุรกิจ
และมีความสัมพันธ์อันดีกับบริษัทมายาวนาน สำหรับรถยนต์ยี่ห้ออ่ืนๆ นอกเหนือจากยี่ห้อ Toyota บริษัทได้มีการติดตอ่
กับตัวแทนจำหน่ายรถยนต์หลากหลายยี่ห้อเพื่อจัดหารถยนต์ให้แก่บริษัท ซึ่งแต่ละยี่ห้อจะมีมากกว่า 1 ราย โดยตั้งแต่ใน
อดีตที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน บริษัทมีความสัมพันธ์อันดีกับตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ทุกรายมาโดยตลอด และได้รับความ
ร่วมมือเป็นอย่างดีจากตัวแทนจำหน่ายทุกรายในการจัดหารถยนต์ตามลักษณะและปริมาณที่บริษั ทต้องการได้อย่าง
รวดเร็วและทันเวลาที่ลูกค้ากำหนด  

3) คุณภาพงานบริการที่ดีเย่ียม 

ด้วยความตั้งใจและการเอาใจใส่ รวมทั้งประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในทุกข้ันตอนของงานบริการด้านต่างๆ 
ไม่ว่าจะเป็นการจัดหารถยนต์ที่เหมาะสมและตรงตามความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและทันเวลา การตอบรับ 
ช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้อย่างทันท่วงที รวมทั้งการรับผิดชอบค่าใช้จ่ายต่างๆ เพิ่มเติมบางส่วนเพื่อเป็นการ
บริการให้แก่ลูกค้า ทำให้ลูกค้าเกิดความประทับใจและไว้วางใจในบริการรถยนตใ์ห้เช่าของบริษัทมาโดยตลอด ทั้งลูกค้าท่ี
มีชื่อเสียง ซึ่งมีการใช้บริการรถยนต์ให้เช่าของบริษัทมาอย่างต่อเนื่อง และลูกค้ารายใหม่ๆ ที่มีเพิ่มมากขึ้นทุกปี  

ในปี 2564 จำนวนรถยนต์ให้เช่าลดลง เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 บริษัทได้รับ
ผลกระทบในอัตราการเติบโตของลูกค้าใหม่ เนื่องจากเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศชะลอตัว ทำให้ทั้งภาครัฐบาลและ
เอกชนชะลอและลดการใช้จ่าย และบริษัทปรับเป้าหมายการเติบโตของธุรกิจเช่าระยะยาวลงให้เหมาะสมกับสภาพ
เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ และเคร่งครัดในการตรวจสอบฐานะการเงินและความสามารถในการชำระหนี้ของลูกค้า
ใหม่ก่อนพิจารณาอนุมัติ อีกทั้งพยายามไม่ให้มีการกระจุกตัวของลูกค้าในกลุ่มธุรกิจใดธุรกิจหนึ่งมากเกินไป  ดังแสดง
ข้อมูลในตาราง 

 
 

4) การบริหารต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ 

บริษัทมีการบริหารต้นทุนด้านการเงินและด้านการดำเนินงาน โดยการบริหารต้นทุนด้านการเงิน บริษัทจัดหา
แหล่งเงินทุนจากสถาบันการเงินหลากหลายแห่ง เพื่อให้เกิดความสามารถในการเจรจาต่อรอง  นอกจากนี้ บริษัทยัง
บริหารให้ช่วงเวลาของรายได้สอดคล้องกับรายจ่าย เพื่อป้องกันการขาดสภาพคล่องทางการเงินในการดำเนินงาน โดย
การจัดให้ระยะเวลาในการจัดทำสัญญาเช่าการเงินจากการซื้อรถยนต์สอดคล้องกับระยะเวลาของสัญญาที่บริษัททำกับ
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ลูกค้าซึ่งส่วนใหญ่บริษัทจะจัดให้สัญญาเช่าการเงินมีลักษณะการชำระเงินแบบเท่าๆ กันทุกงวด และมีการชำระแบบก้อน
ใหญ่ในงวดสุดท้าย (Balloon Payment) เพื่อให้สอดคล้องกับรายได้จากการให้เช่ารถยนต์ในแต่ละเดือนและรายได้จาก
การจำหน่ายรถยนต์เมื่อหมดอายุสัญญา ทั้งนี้ การทำสัญญาเช่าการเงินยังทำให้บริษัทรู้อัตราดอกเบี้ยที่ชัดเจน เนื่องจาก
อัตราดอกเบี้ยของสัญญาเช่าการเงินเป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่  ซึ่งเป็นการช่วยลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตรา
ดอกเบี้ย  

สำหรับการบริหารต้นทุนด้านการดำเนินงาน เนื่องจากบริษัทมีการจัดทำประกันภัยชั้น 1 ให้แก่รถยนต์ของ
บริษัททุกคัน บริษัทจึงมีอำนาจและความสามารถในการเจรจาต่อรองเบี้ยประกันกับบริษัทประกันภัย โดยบริษัทจะ
ติดต่อให้บริษัทประกันภัยหลายแห่งเข้ามานำเสนอรายละเอียดของประกันภัย ซึ่งหากบริษัทพิจารณาแล้วว่าบริษัท
ประกันรายใดสามารถเสนอเบี้ยประกันและข้อเสนออื่นๆ ได้เป็นที่พึงพอใจมากที่สุด บริษัทจะตกลงจัดทำประกันภัย
รถยนต์ในปริมาณที่ค่อนข้างมากกับบริษัทประกันภัยดังกล่าว สำหรับรถยนต์ส่วนที่เหลือ บริษัทจะจัดทำประกันภัยกับ
บริษัทประกันภัยรายอื่นๆ เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบริษัทประกันภัยรายใดรายหนึ่ง นอกจากนี้ บริษัทยัง
สามารถเจรจาต่อรองกับศูนย์ซ่อมและบำรุงรักษาท่ีเป็นศูนย์นอกสำหรับการขอเปิดเครดิตการชำระเงินค่าซ่อมและ/หรือ
ค่าอะไหล่ ส่วนลดค่าซ่อมและค่าอะไหล่ เนื่องจากบริษัทมีความสัมพันธ์อันดีจากการดำเนินธุรกิจกับศูนย์นอกต่างๆ มา
เป็นระยะเวลานาน นอกจากนี้ บริษัทยังสามารถจัดหาอะไหล่บางอย่างที่มีการใช้งานเป็นประจำได้ในราคาพิเศษ  เช่น 
การสั่งซื้อยางรถยนต์จาก Yokohama ซึ่งบริษัทได้รับเงื่อนไขพิเศษในการสั่งซื้อยางรถยนต์จากการเป็นหนึ่งในผู้แทน
จำหน่ายยางรถยนต์ยี่ห้อ Yokohama  

5) ทีมผู้บริหารที่มีประสบการณ์มายาวนาน 

บริษัทมีกรรมการและทีมผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับรถยนต์มาอย่างต่อเนื่องยาวนาน 
โดยเฉพาะคุณทรงวิทย์ ฐิติปุญญา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ที่มีความรู้ และความชำนาญในการประกอบธุรกิจเกี่ยวกับ
รถยนต์มากว่า 20 ปี ไม่ว่าจะเป็นประสบการณ์จากการเป็นตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ใหม่และความรู้ในการบริหารเรื่อง
มูลค่าซากของรถยนต์จากประสบการณ์ในการเป็นตัวแทนจำหน่ายรถยนต์มือสอง รวมทั้งการติดตามภาวะตลาดรถยนต์
และปัจจัยต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อราคารถยนต์อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สามารถประมาณการมูลค่าซากได้อย่าง
ค่อนข้างแม่นยำ ซึ่งบริษัทเช่ือมั่นว่าจากความรู้ ความชำนาญ และประสบกาณ์ของกรรมการและทีมผู้บริหารของบริษัท
จะสามารถนำไปสู่การกำหนดวิสัยทัศน์และการวางแผนในการดำเนินธุรกิจที่ดี ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างการเติบโตของบริษัท
ได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

การจัดหารถยนต์ 

สำหรับการจัดหารถยนต์ที่ลูกค้าต้องการนั้น ไม่ว่าจะเป็นรถยนต์มาตรฐาน หรือรถยนต์ปรับแต่ง บริษัทจะสั่งซื้อโดยตรง
จากตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ของแต่ละยี่ห้อ ทั้งนี้ บริษัทจะไม่จำกัดจำนวนรายของตัวแทนจำหน่ายรถยนต์แต่ละยี่ห้อที่บริษัท
เลือกซื้อ เพื่อให้เกิดความสามารถในการจัดหารถยนต์ได้ตามลักษณะและปริมาณที่ลูกค้าต้องการ และเพิ่มความสามารถในการ
เจรจาต่อรอง รวมทั้งลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงตัวแทนจำหน่ายรายใดรายหนึ่ง  

บริษัทจัดซื้อรถยนต์ส่วนใหญ่โดยการทำสัญญาเช่าการเงิน (Financial Lease) กับสถาบันการเงินหลายแห่ง โดยมี
ลักษณะการชำระเงินแบบเท่าๆ กันทุกงวด ซึ่งส่วนใหญ่จะมีการชำระแบบก้อนใหญ่ในงวดสุดท้าย (Balloon Payment)  เพื่อให้
สอดคล้องกับรายได้จากการให้เช่ารถยนต์ในแต่ละเดือนและรายได้จากการจำหน่ายรถยนต์เมื่อหมดอายุสัญญา โดยการคัดเลือก
สถาบันการเงินในการจัดทำสัญญาเช่าการเงินนั้น บริษัทจะคำนึงถึงความมั่นคงของสถาบันการเงินที่ทำสัญญาเช่าทางการเงิน 
รวมทั้งเงื่อนไขและอัตราดอกเบี้ยในการทำสัญญาเช่าทางการเงินเป็นสำคัญ 
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(4) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
บริษัทมีทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดังนี้ 

1. ทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 
2. นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทมีนโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี ่ยวเนื ่อง 
ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง และผลกา รดำเนินงาน
ของบริษัท  

นอกจากนี้ ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น บริษัทจะส่งตัวแทนของบริษัทซึ่งมี
คุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทเข้าลงทุนเข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท
ดังกล่าว โดยตัวแทนดังกล่าวอาจเป็นประธานกรรมการ กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง หรือบุคคลใดๆ 
ของบริษัทที่ปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น ทั ้งนี ้ เพื ่อให้บริษัทสามารถ
ควบคุมดูแลกิจการ และการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท บริษัทจึงกำหนดให้
ตัวแทนของบริษัทจะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ซึ่งกำหนดไว้ใน
ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมนั้นๆ นอกจากนี้ การส่งตัวแทนเพื่อ
เป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท และ/หรือ ข้อตกลงร่วมกันในกรณี
ของบริษัทร่วม 

ทั้งนี้ บริษัทจะติดตามผลประกอบการและผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึงกำกับให้มี
การจัดเก็บขอ้มูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทตรวจสอบ 

อย่างไรก็ดี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทไม่มีบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม 

 

 

 

 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ท่ีดิน 5.89 0.05 5.89              0.06              5.89 0.07

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 35.47 0.3 33.05              0.31            30.67 0.37

รถยนต์เพ่ือเช่าและยานพาหนะ 11,770.51 99.54 10,589.83            99.55 8,320.23 99.49

เคร่ืองใช้และอุปกรณ์ส านักงาน 12.14 0.1 8.92              0.08              5.74 0.07

เคร่ืองมือช่าง 0.79 0.01 0.17              0.00              0.09 0.00

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 11,824.80 100 10,637.86 100 8,362.62 100

รายการ

ณ 31 ธันวาคม

2562 2563 2564
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท   

  1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท   
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทไม่มีการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

1.3.2 บุุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มี
สิทธิออกเสียง  -ไม่มี- 
1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

  
 

หมายเหตุ: 1 บุตรของคุณทรงวิทย์และคุณปริญดา ประกอบด้วย 1) นายศรุต ฐิติปุญญา 2) น.ส.พิชชาภัสร์ ฐิติปุญญา และ 3) นางสาวพิมพิศา       
ฐิติปุญญา 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทประกอบด้วย 1) แอทโฮลดิ้ง ซึ่งถือหุ้นบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 25.00 
ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 2) โตโยต้าแอท ซึ่งถือหุ้นบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 25.00 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว และ 3) คุณ
ทรงวิทย์และคุณปริญดา ซึ่งถือหุ้นบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 16.40 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว (ทั้งนี้ หากนับรวมการถือหุ้น
ทางอ้อมผ่านการถือหุ้นในแอทโฮลดิ้ง และโตโยต้าแอท ซึ่งครอบครัวคุณทรงวิทย์และคุณปริญดา ถือหุ้นใน 2 บริษัทดังกล่าวใน
สัดส่วนร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว ดังนั้น สัดส่วนการถือหุ้นรวมของครอบครัว คุณทรงวิทย์และคุณปริญดาใน
บริษัทจะเท่ากับร้อยละ 66.40 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว)  

กลุ่มธุรกิจของครอบครัวคุณทรงวิทย์และคุณปริญดาเป็นธุรกิจตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ดังนั้น การ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทจึงมีรายการธุรกรรมทางธุรกิจกับบริษัทในกลุ่มธุรกิจของครอบครัวคุณทรงวิทย์และคุณปริญดา โดยเป็น
การดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท ซึ ่งเกิดขึ้นมาตั้งแต่ในอดีตและคาดว่าจะยังคงเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องต่อไปในอนาคต ทั้งนี้ 
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่สำคัญระหว่างบริษัทกับกลุ่มธุรกิจของครอบครัวคุณทรงวิทย์และคุณปริญดา สามารถสรุปได้ดังนี้ 1) 
บริษัทมีการสั่งซื้อรถยนต์โดยส่วนใหญ่จากโตโยต้าแอท (ซึ่งเป็นตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ยี่ห้อ Toyota รายใหญ่ของประเทศไทย) 
เพื่อนำมาให้บริการแก่ลูกค้า เนื่องจากโตโยต้าแอทสามารถจัดหารถยนต์ได้ตามลักษณะและปริมาณที่บริษัทต้องการได้อย่าง
รวดเร็ว 2) บริษัทมีการสั่งซื้อรถยนต์ยี่ห้อ Nissan จากนิสสันพีทูเอ็ม (ซึ่งเป็นตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ยี่ห้อ Nissan) ซึ่งโดยส่วน
ใหญ่นำมาให้บริการแก่ลูกค้า เนื่องจากส่วนใหญ่นิสสันพีทูเอ็มให้ส่วนลดการสั่งซื้อที่ดีกว่าตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ยี่ห้อ Nissan 
รายอื่นๆ และ 3) บริษัทว่าจ้างให้พีทูเอ็ม (ซึ่งดำเนินธุรกิจติดตั้งอุปกรณ์แก๊ส NGV และ LPG ในรถยนต์ทุกประเภท รวมทั้ง
บริการตรวจสภาพและซ่อมแซมรถยนต์) ดำเนินการติดตั้งอุปกรณ์แก๊สสำหรับรถยนต์ของบริษัทบางส่วน ซึ่งเป็นจำนวนน้อย 

16.40% 
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เพื่อปรับแต่งให้เหมาะสมตามความต้องการของลูกค้า เนื่องจากพีทูเอ็มสามารถให้บริการได้อย่างรวดเร็ว ทันกำหนดการที่ลูกค้า
ต้องการ และมีคุณภาพงานบริการที่ดีอย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ สำหรับรายการทางธุรกิจอื่นๆ ระหว่างบริษัทและกลุ่มธุรกิจของ
ครอบครัวคุณทรงวิทย์และคุณปริญดาที่กล่าวมาข้างต้นโปรดดูรายละเอียดในส่วนที่ 2 (9) การควบคุมภายในและรายการ
ระหว่างกัน  

อย่างไรก็ดี เพื่อเป็นการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  บริษัทได้นำความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าวเสนอให้
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็น โปรดดูรายละเอียดในส่วนที่ 2 (9) การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
พร้อมทั้งเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติในหลักการ นอกจากนี้  บริษัทยังได้จัดทำนโยบายการทำรายการระหว่าง
กัน และนโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้มั่นใจว่าความสัมพันธ์ทางธุรกิจต่างๆ กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้น    
รายใหญ่ จะเป็นไปเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นทุกราย 

 1.3.4 ผู้ถือหุ้น 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัทท่ีปรากฏในสมุดทะเบยีนผู้ถือหุ้นเป็นดังนี้ 

ผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้น ร้อยละ 

1.   กลุ่มครอบครัวคณุทรงวิทย์ และคณุปรญิดา   

1.1 บริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด จำกัด1) 181,500,000 25.00 

1.2 บริษัท แอท โฮลดิ้ง จำกัด2) 181,500,000 25.00 

1.3 นางปริญดา วงศ์วิทวัส  65,133,900 8.97 

1.4 นายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา 53,900,000 7.42 

2.   นายทวีฉัตร จุฬางกูร 95,345,700 13.13 

3.  นายประยุทธ  เทพมังกร 16,114,000 2.22 

4.   นายญนน์ โภคทรัพย ์ 4,950,000 0.68 

5.    นางสาวจิตรกัญญา  รังนกใต ้ 4,614,500 0.64 

6.   นายภารวิทย์ กลิ่นประทุม 4,004,400 0.55 

7. นางหทัยรัตน ์ จุฬางกูร 3,432,700 0.47 

8. นายธีรวัฒน์   ตั้งเฉลิมกลุ 3,350,000 0.46 

9. แพทย์หญิงคุณเผือดศรี วัฒนานุกูล 3,000,000 0.41 

10. นายทรงธรรม ฐติิปุญญา 2,700,000 0.37 

รวม 619,545,200 85.34 

ผู้ถือหุ้นอ่ืน 106,454,772 14.66 

รวมท้ังสิ้น 725,999,972 100.00 
1) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด จำกัด (“โตโยต้าแอท”) มีทุนจดทะเบียนและชำระแล้ว 

115.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 11.50 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท โดยมีรายชื่อผู้ถือหุ้น 
ดังนี ้
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ผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้น ร้อยละ 

1. นายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา 4,025,000 35.00 

2. นางปริญดา วงศ์วิทวัส 4,025,000 35.00 

3. นายศรุต ฐิตปิุญญา1), 2) 1,150,000 10.00 

4. นางสาวพิชชาภัสร์ ฐิติปญุญา2) 1,150,000 10.00 

5. นางสาวพิมพิศา ฐิติปุญญา2) 1,149,997 10.00 

6. นางสาวพอรีนา เดชดำรง 1 0.00 

7. นางมุกดา นามพาณิชยกุล 1 0.00 

8. นางสุภาณี ฐิติปุญญา 1 0.00 

รวม 11,500,000 100.00 

หมายเหตุ:    
1) นายศรุต ฐิติปุญญา ช่ือเดิม คือ นายณพวัต ฐิติปุญญา (เปลี่ยนช่ือเมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2558) 
2) นายศรุต ฐิตปิุญญา นางสาวพิชชาภัสร์ ฐติิปุญญา และนางสาวพิมพิศา ฐิติปุญญา เป็นบุตรของนาย

ทรงวิทย์ ฐิติปุญญา และนางปรญิดา วงศ์วิทวัส 

2) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัท แอท โฮลดิ้ง จำกัด (“แอทโฮลดิ้ง”) มีทุนจดทะเบียน 1.00 ล้านบาท และ      
ทุนชำระแล้ว 0.25 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 0.10 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท โดยมีรายชือ่
ผู้ถือหุ้น ดังนี ้

ผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้น ร้อยละ 

1. นางปริญดา วงศ์วิทวัส 40,000 40.00 

2. นายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา 30,000 30.00 

3. นายศรุต ฐิตปิุญญา 10,000 10.00 

4. นางสาวพิชชาภัสร์ ฐิติปญุญา 10,000 10.00 

5. เด็กหญิงพิมพิศา ฐิตปิุญญา 10,000 10.00 

รวม 100,000 100.00 
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว 

 1.4.1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีทุนจดทะเบียน  363,000,000.00 บาท เรียกชำระแล้ว             
362,999,986.00 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ  725,999,972 หุ้น หุ้นบุริมสิทธิ  -   หุ้น (ถ้ามี)                               
มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 

 

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น 

1) สรุปข้อมูลสำคัญของตราสาร “หุ้นกู้มีประกันของบริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้เพอรฟอร์มานซ์ จำกัด(มหาชน) 
คร้ังท่ี 1/2564 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2565” ("หุ้นกู้") 

ประเภทตราสาร หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิมีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 

วันออกหุ้นกู้ วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2564  ระยะเวลาการเสนอขาย วันท่ี 2-4 กุมภาพันธ์ 2564 

วันที่ครบกำหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้ วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2564  

อายุตราสาร 1 ปี 8 เดือน 29 วันนับจากวันออกหุ้นกู้ 

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ -ไม่มี-  ประเภทการเสนอขาย PP(II&HNW) 

มูลค่าการเสนอขายรวม ไม่เกิน  500,000,000 บาท จำนวนหน่วยที่เสนอขาย ไม่เกิน 500,000 หน่วย 

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย 1,000 บาท   ราคาเสนอขายต่อหน่วย 1,000 บาท 

อัตราดอกเบี้ย คงที่เท่ากับร้อยละ 6.25 ต่อปี  

การไถ่ถอนก่อนกำหนด ไม่มี ผู้ออกหุ้นกู้ไม่มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนวันครบกำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ เว้นแต่การซื้อคืน
หุ้นกู้ตามที่กำหนดไว้ในข้อกำหนดสิทธิ และผู้ถือหุ้นกู้ทำการไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนวันครบ
กำหนด 

หลักประกัน จำนำหุ ้นสำมัญของบริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด จำกัด ซึ ่งเป็นกรรมสิทธิ ์ของ          
นายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา โดยผู้ออกหุ้นกู้จะต้องดำรงมูลค่าของทรัพย์ท่ีจำนำต่อมูลค่ารวม
ของหุ้นกู้ที่ยังมิได้ไถ่ถอนทั้งหมดในทุกขณะตลอด อายุหุ้นกู้เป็นอัตราส่วนไม่     น้อย
กว่า 1.5 : 1 ทั้งนี ้เนื ่องจากบริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด จำกัด ไม่ได้เป็นบริษัทจด
ทะเบียนซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทำให้ไม่สามารถทำการประเมิน
มูลค่าตามราคาตลาดของหุ้นสำมัญได้ บริษัท ดิสคัฟเวอร์ แมเนจเม้นท์ จำกัด ในฐานะที่
ปรึกษาทางการเงินที่ได้รับความเห็นชอบจากสำนักงาน คณะกรรมการ ก.ล.ต. จึงได้ทำ
การประเมินมูลค่ายุติธรรมของหุ้นสำมัญของบริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด จำกัด ณ 
วันท่ี 4 ธันวาคม 2563 มีมูลค่าประเมินหุ้นละ 315.30 บาท 

   โดยผู้ออกหุ้นกู้จะดำเนินการให้มีการจำนำหุ้นในบริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด 
จำกัด จำนวน 2,378,687 หุ้น ซึ ่งรวมเป็นมูลค่า 750,000,011.10 บาท หรือคิดเป็น 
1.50 เท่าต่อมูลค่าหุ้นกู้ เพื่อเป็นประกันหุ้นกู้ภายใน 7 วัน นับแต่วันที่ปิดการเสนอขาย
หุ้นกู้ ให้แก่ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ในฐานะผู้รับจำนำ อย่างไรก็ตามหากหุ้นกู้ที่ออกและเสนอ
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ขายในครั้งนี้มีมูลค่าตำ่กวา่ 500,000,000 บาท ผู้ออกหุ้นกู้จะดำเนินการให้ มีการจำนำ
หุ้นตามอัตราส่วนมูลค่าหลักประกันต่อมูลค่าหุ้นกู้ไม่น้อยกวา่ 1.5 : 1 เท่านั้น  

  ผู้จำนำมีสิทธิขอให้ผู้รับจำนำปลดหลักประกันบางส่วนได้โดยมิต้องได้รับความยินยอม
จากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นกู้ใน กรณีที่ปรากฏวา่ มูลค่าของทรัพย์ท่ีจำนำที่ได้จากการประเมิน
โดยผู้ประเมินมูลค่าทรัพย์สนิอิสระตามข้อกำหนดสิทธิสงูขึ้นซึ่งทำให้อัตราส่วนมูลค่าของ
ทรัพย์ที ่จำนำต่อมูลค่ารวมของหุ้นกู้ที ่ยังมิได้ไถ่ถอนทั้งหมดสูงกว่าที่กำหนดภายใต้
เงื่อนไขที่ระบุในสัญญาหลักประกัน อย่างไรก็ตาม มูลค่าของทรัพย์ที่จำนำต่อมูลค่ารวม
ของหุ้นกู้ท่ี ยังมิได้ไถ่ถอนทั้งหมดในทุกขณะตลอดอายุหุ้นกู้จะต้องเป็นอัตราส่วนไม่น้อย
กว่า 1.5 : 1 เทา่ 

1.6 นโยบายจ่ายเงินปันผล   

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของกำไรสุทธิจากงบเฉพาะ
กิจการภายหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และเงินสำรองต่างๆ ทุกประเภทตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับของ
บริษัท อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับความจำเป็น และความเหมาะสม
อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลประจำปีจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครั้ ง
คราวเมื่อเห็นว่าบริษัทมีกำไรพอที่จะทำเช่นนั้นได้ และให้รายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวให้ที่ประชุม   
ผู้ถือหุ้นทราบในคราวถัดไป 

อัตราการจ่ายเงินปันผลจากผลการดำเนินงานแต่ละปีในรอบ 3 ปีท่ีผ่านมา  

ที ่ รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล 2562 2563 2564 

1 กำไรสุทธิ(ขาดทุน)ของบริษัท (บาท) (89,789,127) (90,550,419) (276,683,319) 

2 อัตรากำไรสุทธิ(ขาดทุน)ต่อหุ้น (บาท/หุ้น) (0.12) (0.12) (0.38) 

3 อัตราการจ่ายเงินปันผลทั้งปี (บาท/หุ้น) 

- อัตราปันผลครึ่งปีแรก (บาท/หุ้น) 

- อัตราปันผลครึ่งปีหลัง (บาท/หุ้น 

งดจ่าย งดจ่าย งดจ่าย 

4 อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำไรสุทธิ(ร้อยละ) - - - 

5 ทุนสำรองตามกฎหมาย (ล้านบาท)  - - - 
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2.การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2.1  นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

 บริษัทตระหนักว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญที่ช่วยให้
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทได้ ท้ังนี้การระบุและจัดการความเสี่ยงจะช่วยให้บริษัทมีการตัดสินใจที่ดีขึ้น และช่วยให้
มองเห็นโอกาส ตลอดจนสามารถบรรเทาผลกระทบจากเหตุการณ์สำคัญที่อาจเกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้นได้ บริษัทจึงกำหนดนโยบาย
การบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

 1.บริษัทดำเนินธุรกิจภายใต้ความเสีย่งท่ียอมรบัได ้เพื่อให้บรรลวุัตถุประสงค์ของบริษัท โดยกำหนดให้การบริหารความ
เสี่ยงเป็นส่วนหน่ึงของการจัดทำแผนธุรกิจประจำปี การบริหารงาน และการตัดสินใจก่อนมีการลงทุนในโครงการต่างๆ 

 2.บริษัทมีกระบวนการ แนวทาง และมาตรการในการบริหารความเสี่ยง ที่มีคุณภาพเหมาะสมในระดับสากลและ
เพียงพอ รวมถึงการบ่งช้ี วิเคราะห์ ประเมิน จัดลำดับ จัดการ ควบคุม ติดตาม รายงาน ประเมินผล และสื่อสารให้
ข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ และปฏิบัติทั่วท้ังบริษัท 

 3.ผู้บริหารและพนักงานทุกคน มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการระบุ และประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับงานที่ ตนเอง
รับผิดชอบ รวมทั้งกำหนดมาตรการที่เหมาะสมเพื่อจัดการความเสี่ยง 

 4.บริษัทมีการกำหนดเพดานความเสี่ยง เพื่อจำกัดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นให้อยู่ภายในระดับที่บริษัทสามารถ
ยอมรับได้ รวมทั้งกำหนดเหตุการณ์หรือระดับความเสี่ยงที่เป็นสัญญาณเตือนภัย ให้ผู้ปฏิบัติงานดำเนินการอย่างใด
อย่างหนึง่เพื่อไม่ให้ความเสี่ยงเกินกว่าระดับเพดานความเสี่ยงท่ีกำหนด 

 

 2.2  ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

       2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัททั้งในปัจจุบันและที่อาจเกิดขึ้นใหม่ 
(emerging risk) ในอีก 3-5 ปขี้างหน้า 

1)  ความเสี่ยงด้านการตลาดและการแข่งขัน จากการเป็นผู้ประกอบการในตลาดที่มีการแข่งขันสูง  

 ตลาดรถยนต์ให้เช่ามีการขยายตัวในอัตราที่สูงต่อเนื่องมาตลอดหลายปี  ปัจจัยที่ทำให้ตลาดรถยนต์ให้เช่าระยะ
ยาวขยายตัว เนื่องจากความต้องการใช้รถยนต์ที่เพ่ิมมากข้ึนทั้งจากหน่วยงานรัฐบาล รัฐวิสาหกิจ และบริษัทเอกชน ซึ่ง
หน่วยงานเหล่านี้เห็นถึงประโยชน์ของการเช่ารถยนต์แทนการซื้อรถยนต์เป็นของตนเองเพราะสามารถควบคุม
ค่าใช้จ่าย ลดภาระการบริหารจัดการ และลดการลงทุนในทรัพย์สินที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้โดยตรงให้กับธุรกิจ ในด้าน
รถยนต์ให้เช่าระยะสั้นขยายตัวเนื่องจากการเติบโตของจำนวนนักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างชาติ ประกอบกับ
รูปแบบการท่องเที่ยวในปัจจุบันท่ีเปลี่ยนไป  ทำให้นักท่องเที่ยวนิยมเช่ารถยนต์ขับเที่ยวเองมากกว่าใช้บริการกรุ๊ปทัวร์ 
จากการที่ตลาดรถยนต์เช่าขยายตัวในอัตราที่สูงอย่างต่อเนื่อง ทำให้มีผู้ประกอบการเกิดขึ้นในตลาดจำนวนมากทั้งราย
ใหญ่และรายเล็ก ส่งผลให้ตลาดรถยนต์ให้เช่ามีการแข่งขันในด้านราคา บริการ และเทคโนโลยีอย่างสูง 

 อย่างไรก็ตามบริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการแข่งขันที่สูงจากการมีผู้ประกอบการในตลาดเป็นจำนวน
มาก และมีการทำกลยุทธ์เพื่อส่งเสริมการขายต่างๆ บริษัทมีกลยุทธ์และนโยบายที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจรถยนต์ให้
เช่า โดยเน้นการให้บริการครบวงจร บริษัทมีบริการทั้งรถยนต์เช่าระยะยาว รถยนต์เช่าระยะสั้น รถยนต์เช่าพร้อม
คนขับ และรถยนต์เช่าผ่าน application (ซึ่งสามารถเช่ารายช่ัวโมง)  บริษัทยังเน้นการสร้างความแตกต่างจาก
ผู้ประกอบการรายอื่น โดยเน้นการให้เช่ารถยนต์ใหม่ จำนวนไมล์น้อย อีกทั้งจัดเตรียมอุปกรณ์ต่างๆ ให้ตามความ
ต้องการของลูกค้า เช่น อุปกรณ์นำทาง ที่เก็บจักรยาน ที่นั่ งเด็ก เป็นต้น อีกทั้งยังรักษาความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า 
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สร้างความประทับใจให้กับลูกค้าและกลับมาใช้บริการซ้ำ ทั้งนี้ บริษัทมิได้มุ่งเน้นการใช้กลยุทธ์ด้านราคาและไม่มี
นโยบายในการแข่งขันด้านราคากับผู้ประกอบการรายอื่น 

 

 2) ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาตลาดรถยนต์ ซ่ึงอาจส่งผลต่อการประมาณการมูลค่าซาก และ
ความสามารถในการขายรถยนต์ได้ช้า หรือต่ำกวา่มูลค่าซากที่ได้คาดการณ์ไว ้

 ในการประกอบธุรกิจรถยนต์ให้เช่าระยะยาวซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัทนั้น บริษัทจะทำสัญญาให้เช่ารถยนต์
กับลูกค้าแต่ละราย ซึ่งมีระยะเวลาของสัญญาโดยเฉลี่ยประมาณ 3 - 5 ปี โดยคิดค่าเช่าต่อเดือนในอัตราคงที่เท่ากันทุก
เดือน และเมื่อหมดอายุสัญญา บริษัทจะนำรถยนต์เหล่านั้นกลับมาเพื่อขายต่อไป ยกเว้นในบางกรณีที่บริษัทมีข้อตกลง
ให้ผู้เช่าหรือผู้ใช้รถของผู้เช่าสามารถใช้สิทธิซื้อรถท่ีเช่าได้ ซึ่งจะมีการระบุไว้ในสัญญา ดังนั้น รายได้หลักจากการดำเนนิ
ธุรกิจของบริษัทประกอบไปด้วย รายได้จากการให้เช่ารถยนต์ตลอดอายุสัญญาที่ทำกับลูกค้า และรายได้จากการขาย
รถยนต์เมื่อหมดอายุสัญญา 

 บริษัทจะประมาณการมูลค่าซาก (Residual Value) ของรถยนต์ และต้นทุนต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเป็น
มูลค่ายุติธรรมในอนาคตที่คาดว่าจะขายรถยนต์คันดังกล่าวได้เมื่อหมดอายุสัญญากับลูกค้า  อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่า 
รถยนต์เป็นสินทรัพย์ที่โดยทั่วไปแล้วมีสภาพคล่องของการซื้อขายค่อนข้างสูงและมีตลาดรองรับอย่างกว้างขวาง  และ
รถยนต์ที่ให้เช่าของบริษัทโดยส่วนใหญ่เป็นรถยนต์ยี่ห้อ Toyota ซึ่งเป็นยี่ห้อที่นิยมใช้กันทั่วไปอย่างแพร่หลาย
โดยเฉพาะในประเทศไทย รถยนต์ที่เช่าของบริษัทส่วนใหญ่จึงมีสภาพคล่องในการซื้อขายค่อนข้างสูง  แต่อย่างไรก็ตาม
ราคารถยนต์ที่จะขายได้ก็ยังขึ้นอยู่กับปัจจัยอื่นๆ อีกหลายประการ ได้แก่ สภาวะตลาดรถยนต์ในขณะนั้น (เช่น การมี
นโยบายรถคันแรก การเปลี่ยนเทคโนโลยีรถยนต์) ยี่ห้อและรุ่นรถยนต์ที่มีในท้องตลาด ณ ขณะนั้น สภาพรถยนต์ของ
บริษัท และช่องทางการจำหน่าย ซึ่งเป็นความเสี่ยงหากราคารถยนต์มือสองผันผวนจากท่ีบริษัทได้ประมาณการไว้ อาจ
ส่งผลต่อผลการดำเนินงาน และสภาพคล่องของบริษัทได้  

  สภาวะตลาดรถยนต์มีผลต่อราคารถยนต์มือสองที่จะจำหน่ายได้เป็นอย่างมาก ดังจะเห็นได้จากนโยบายคืน
ภาษีสำหรับรถยนต์คันแรกในปี 2555 ที่ทำให้เกิดความต้องการซื้อรถใหม่เป็นจำนวนมาก และส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
ราคารถยนต์มือสอง นอกจากน้ี ยี่ห้อและรุ่นรถยนต์ก็เป็นปัจจัยที่มผีลต่อราคารถยนต์มือสองเช่นกัน กล่าวคือ หากเป็น
ยี่ห้อและรุ่นทีเ่ป็นที่นิยมในท้องตลาด จะมีแนวโน้มขายได้ในราคาที่เหมาะสมได้เร็วกว่ารุ่นที่ไม่ค่อยเป็นท่ีนิยม 

  ในส่วนของสภาพรถยนต์นั้น บริษัทมีมาตรการในการลดความเสียหายที่อาจเกิดกับรถยนต์ที่ให้บริการเพื่อให้
สินทรัพย์คงอยู่ในสภาพดี ผ่านการคัดเลือกลูกค้าที่มีความน่าเช่ือถือ ทั้งบริษัทข้ามชาติ บริษัทเอกชนขนาดใหญ่ 
หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจตา่งๆ ซึ่งมีแนวโน้มพฤติกรรมการขับรถอย่างมีวินัยและไม่ประมาท อีกทั้ง บริษัทยังมี
การอบรมการขับขี่ปลอดภัยให้แก่ลูกค้า เพื่อให้สามารถขับขี่ได้อย่างปลอดภัยบนท้องถนน มีคู่มือการใช้รถให้ลูกค้าทุก
ราย และคอยติดตามให้ลูกค้านำรถเข้าเช็คระยะและบำรุงรักษาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการช่วยลดความเสียหาย และ
อุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นกับรถยนต์ ส่งผลให้รถยนต์ส่วนใหญ่ของบริษัทอยู่ในสภาพค่อนข้างดีและส่งผลกระทบน้อยต่อ
ราคารถยนต์ที่จะจำหน่ายได้เมื่อหมดอายุสัญญา นอกจากนี้บริษัทมีช่องทางจำหน่ายที่มีประสิทธิภาพหลากหลาย
ช่องทางให้เลือกใช้ขึ้นอยู่กับสภาพรถยนต์ เช่น บริษัทอาจจำหน่ายโดยนำไปประมูลที่ลานประมูลกลาง หรือจำหน่าย
ผ่าน asap Auto Park  สาขาบางนา กม.12 และ asap Select ซึ่งเป็น FRANCHISE ของบริษัท ปัจจุบันมีทั้งหมด 4 
สาขาในจังหวัดนครราชสีมา อุบลราชธานี เชียงใหม่ ชลบุรี หรือบริษัทอาจจัดการประมูลเองโดยเชิญผู้เข้าร่วมประมูล 
เช่น บุคคลภายนอก เต็นท์รถมือสอง โตโยต้า ชัวร์ ซึ่งเป็นบริษัทตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ใช้งานแล้วยี่ห้อ Toyota เป็น
ต้น  ด้วยมาตรการที่กล่าวมาข้างต้นบริษัทมีความเชื่อมั่นว่าความเสี่ยงจากการไม่สามารถขายรถยนต์ได้หรือขายได้ช้า
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อยู่ในระดับที่ค่อนข้างต่ำ และบริษัทเช่ือมั่นว่าสามารถบริหารความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาตลาดรถยนต์มือ
สองใหอ้ยู่ในระดับที่บริษทัรับได้ 

 

 3) ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงกลุ่มลูกค้าหลักน้อยราย 

 ในปี 2564 รายได้ค่าเช่ารถยนต์ระยะยาวจากลูกค้ารายใหญ่ 10 อันดับแรกคิดเป็นร้อยละ 65.34 ของรายได้
ค่าเช่ารถยนต์ระยะยาวทั้งหมด ซึ่งแสดงให้เห็นว่าบริษัทมีการพึ่งพิงกลุ่มลูกค้าหลกัดังกลา่ว  ดังนั้น หากกลุ่มลูกค้าหลัก
รายใดรายหนึ่งหรือหลายรายยกเลิกสัญญา และ/หรือไม่ต่อสัญญากับบริษัทอาจส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินและผล
การดำเนินงานของบริษัทได้อย่างมีนัยสำคัญ   

 ทั้งนี้ กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทเป็นบริษัทเอกชนขนาดใหญ่ทั้งบริษัทไทยและบริษัทข้ามชาติ ท่ีมีความสัมพันธ์
กับบริษัทมายาวนานกว่า 5-10 ปี โดยในอดีตเริ่มเช่ารถยนต์กับบริษัทในจำนวนไม่มาก เพื่อทดลองใช้บริการ ต่อมา
เมื่อกลุ่มลูกค้าหลักพึงพอใจในการให้บริการที่ครบวงจรของบริษัท จึงเพิ่มจำนวนรถยนต์มากขึ้นเรื่อยๆ จนกระทั่ง
ไว้วางใจใช้บริการรถยนต์เช่ากับบริษัทมากข้ึนตามลำดับ ทั้งรถยนต์สำหรับการขนส่งสินค้าและรถยนต์สำหรับผู้บริหาร 
ซึ่งแสดงให้เห็นว่ากลุ่มลูกค้าหลักมีความเชื่อมั่น ไว้วางใจ และพอใจในบริการที่ครบวงจรและคุณภาพงานบริการของ
บริษัท รวมถึงความสามารถในการตอบสนองต่อความต้องการในการจัดหารถยนต์ได้ อย่างรวดเร็ว ดังนั้น บริษัทจึง
เช่ือมั่นว่า ด้วยความสัมพันธ์อันดีที่บริษัทให้บริการมาต่อเนื่องยาวนาน รวมทั้งการเอาใจใส่ในการให้บริการอย่าง
สม่ำเสมอ จะทำให้กลุ่มลูกค้าหลักใช้บริการอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งแนวโน้มที่กลุ่มลูกค้าหลักจะไปบริหารจัดการเรื่อง
รถยนต์ด้วยตนเองมีความเป็นไปได้ต่ำ เนื่องจากไม่คุ้มค่ากับเงินลงทุน เวลา และทรัพยากรบุคคลที่ต้องเสียไปกับการ
บริหารจัดการรถยนต์ซึ่งไม่ใช่ความเชี่ยวชาญและธุรกิจหลักของลูกค้า 

 

 4) ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผู้จัดจำหน่าย (Supplier) รายใหญ่ ซ่ึงเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้อง   

  ในการซื้อรถยนต์ยี่ห้อ Toyota ซึ่งคิดเป็นประมาณร้อยละ 96 ของรถยนต์เพือ่ให้เช่าท้ังหมดของบริษัท จะเป็น
การซื้อจาก บริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด จำกัด (“โตโยต้าแอท”) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท เนื่องจาก โตโยต้า
แอท เป็นตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ Toyota รายใหญ่ระดับต้นๆ ของประเทศ มีความสามารถในการส่งมอบรถยนต์
ใหก้ับบริษัทได้อย่างรวดเร็ว แม้จะสั่งซื้อในจำนวนมาก อีกทั้งยังสามารถปรับแต่งรถยนต์ได้ถูกต้องและครบถ้วนตามที่
บริษัทแจ้งความต้องการ ดังนั้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิง โตโยต้าแอท ซึ่งเป็นผู้จัดจำหน่ายรายใหญ่ โดย
หาก โตโยต้าแอท ไม่สามารถจัดหาและส่งมอบรถยนต์ที่ลูกค้าของบริษัทต้องการได้ในราคา ปริมาณ และเวลาที่
เหมาะสม อาจสง่ผลกระทบให้เกิดความเสียหายอย่างมีนัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจและผลการดำเนินงานของบริษัท
ได้ นอกจากนี้ โตโยต้าแอท ยังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และถือเป็นบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัท บริษัทจึงมีความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดรายการที่ไม่เป็น  Arm’s Length หากระบบการควบคุมภายในไม่ดีพอ 

  อย่างไรก็ดี บริษัทมิได้จำกัดจำนวนรายของตัวแทนจำหน่ายรถยนต์แต่ละยี่ห้อที่บริษัทเลือกซื้อ ทั้งนี้เพื่อให้มี
ช่องทางที่หลากหลายในการจัดหารถยนต์ได้ตามที่ลูกค้าต้องการ โดยบริษัทจะพิจารณาจากตัวแทนจำหน่ายรายที่มี
รถยนต์ตามลักษณะที่ต้องการและส่งมอบได้เร็วเป็นสำคัญ รวมถึงส่วนลดที่จะได้รับจากการสั่งซื้อ ดังนั้น หากเกิดกรณี
ที่ โตโยต้าแอท ไม่สามารถส่งมอบรถยนต์ได้ตามลักษณะและปริมาณที่ต้องการ บริษัทสามารถสั่ งซื้อจากตัวแทน
จำหน่ายรถยนต์ Toyota รายอื่นๆ ได้ เนื่องจากบริษัทมีความสัมพันธ์ที่ดีกับตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ Toyota หลาย
ราย และได้รับความร่วมมือในการจัดหารถยนต์ตามที่ต้องการมาโดยตลอด ดังนั้น บริษัทจึงเช่ือมั่นว่า ความเสี่ยงที่
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บริษัทจะไม่สามารถหารถยนต์ได้ตามความต้องการลกูค้าอยู่ในระดับต่ำ และที่ผ่านมาบริษัทก็ไม่เคยประสบปัญหานี้แต่
อย่างใด  

  นอกจากน้ี ในการจัดซื้อรถยนต์ยี่ห้อ Toyota จาก โตโยต้าแอท ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และถือเป็นบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้องกับบริษัทนั้น บริษัทได้มีการกำหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการจัดซื้อรถยนต์จาก โตโยต้าแอท ขึ้นเป็น
การเฉพาะ โดยให้มีความเข้มข้นของการตรวจสอบและการรายงานที่มากกว่านโยบายและระเบียบปฏิบัติในการจัดซื้อ
ในกรณีทั่วไป โดยนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการจัดซื้อรถยนต์จาก โตโยต้าแอท ดังกล่าวจะได้รับการพิจารณาให้
ความเห็นถึงความเหมาะสมของรายการจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดรายการที่ไม่เป็น Arm’s Length 

 5) ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผู้บริหารระดับสูง และเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการกำหนดนโยบายการ
บริหารงาน 

  บริษัทมีการพึ่งพิงผู้บริหารระดับสูงในการดำเนินธุรกิจของบริษัท คือ นายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา (“นายทรง
วิทย์”) ซึ่งดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยนายทรงวิทย์เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในวงการธุรกิจรถยนต์ 
ยาวนานกว่า 20 ปี เป็นที่รู้จักและยอมรับโดยทั่วไป ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่มีส่วนสำคัญในการติดต่อกับลูกค้า และสร้าง
ความเช่ือมั่นในบริการให้กับลูกค้ารายใหญ่และรายใหม่ๆ นอกจากนี้  ยังมีความรู้ความชำนาญในการวางกลยุทธ์ 
การตลาด และความสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้า ดังนั้น หากมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารหรือสูญเสียผู้บริหารรายดังกล่าวไป 
โดยไม่สามารถหาผู้บริหารที่เหมาะสมมาทดแทนได้ อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน ผลการ
ดำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทในอนาคตได้  

  อย่างไรก็ดี บริษัทเช่ือว่าจะสามารถรักษาผู้บริหารระดับสูงไว้ได้ เนื่องจากคุณทรงวิทย์เป็นทั้งผู้ก่อตั้งและ       
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท บริษัทจึงเชื่อมั่นว่าคุณทรงวิทย์จะดำรงตำแหน่งในบริษัทต่อไปในระยะยาว  

 ครอบครัวคุณทรงวิทย์ ฐิติปุญญา และคุณปริญดา วงศ์วิทวัส ถือหุ้นในบริษัททั้งทางตรงและทางอ้อมคิดเป็น
สัดส่วนรวมร้อยละ 66.40 ของจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท รวมทั้ง คุณทรงวิทย์ยังเป็น
ผู้บริหารและกรรมการผู้มีอำนาจลงนามของบริษทั และคุณปริญดาเป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนามของบริษัทด้วย จึง
ทำให้ผู้ถือหุ้นใหญ่ดังกล่าวเป็นผู้มีอำนาจในการบริหารจัดการและควบคุมคะแนนเสียงในการลงมติที่สำคัญได้เกือบ
ทั้งหมด ทั้งเรื่องการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของทีป่ระชุมผู้ถอืหุ้น ยกเว้นในเรื่อง
ที่กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทกำหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของจำนวนหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง เช่น 
การเพิ่มทุน การลดทุน ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่นที่เข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง อาจไม่สามารถรวบรวมคะแนน
เสียงเพื่อมมีติทีแ่ตกต่างได้ 

 อย่างไรก็ตาม ด้วยโครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการรวม 3 
ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมี
การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่อย่างชัดเจน ทำให้ระบบการทำงานของบริษัทมีความเป็นมาตรฐานและสามารถ
ตรวจสอบได้ อีกทั้ง คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน เป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถ นอกจากนี้บริษัทยังได้ว่าจ้างบริษัทตรวจสอบภายในเพื่อดำเนินการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำใหส้ามารถสอบทานการทำงานของบริษัทให้มีความโปร่งใส
ได้ดียิ่งขึ้น ตลอดจนสามารถถ่วงดุลอำนาจในการนำเสนอเรื่องต่างๆ ที่จะพิจารณานำเข้าสู่การประชุมผู้ถือหุ้นได้ใน
ระดับหนึ่ง นอกจากนั้น บริษัทยังมีระเบียบปฏิบัติกรณีที่มีการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับ กรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำนาจควบคุมในกิจการ รวมทั้งบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยบุคคลดังกล่าวจะไม่มีอำนาจอนุมัติการทำ
รายการนั้นๆ ทำให้สามารถลดทอนความเสี่ยงอันอาจจะเกิดขึ้นได้อีกด้วย 
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 6) ความเสี่ยงจากการลงทุนโครงการ asap Auto Park ซ่ึงเป็นธุรกิจรูปแบบใหม ่ 

 บริษัทจดัตั้งศูนย์รวมการให้บริการเกี่ยวกับรถยนต์ภายใต้ช่ือ “asap Auto Park” ซึง่มีที่ตั้งอยู่บนถนนบางนา-
ตราด บนที่ดินขนาดประมาณ 4 ไร่ 60 ตารางวา  โดยบริษัทจะใช้พื้นที่บางส่วนของ asap Auto Park เป็น
ศูนย์บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสั้นภายใตช่ื้อ asap ใช้เป็นพื้นทีเ่สริมสำหรับการรับ/ส่งมอบรถยนต์สำหรับลูกค้าท่ีมาใช้
บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสั้นของสาขาสนามบินสุวรรณภูมิ และเป็นพ้ืนท่ีสำหรับจำหน่ายรถยนต์ที่หมดอายุสัญญาเช่า
ของบริษทั สำหรับพื้นที่ส่วนท่ีเหลือ บริษัทจะให้เช่าพ้ืนท่ีเพื่อให้บริการอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับรถยนต์ เช่น ศูนยซ์่อมและ
บำรุงรักษารถยนต์ ร้านค้าที่จำหน่ายอุปกรณ์เกี่ยวกับรถยนต์ เป็นต้น รวมทั้งให้เช่าพื้นที่สำหรับธนาคาร ร้านอาหาร 
และ/หรือเครื่องดื่มต่างๆ ที่มีช่ือเสียง เพื่ออำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ที่เข้ามาใช้บริการที่ asap Auto Park อย่างไรก็ดี 
โครงการ asap Auto Park เป็นธุรกิจรูปแบบใหม่ที่บริษัทยงัไม่เคยดำเนินการมากอ่น ดังนั้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงจาก
การที่ผลการดำเนินงานของโครงการ asap Auto Park อาจไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ และอาจส่งผลกระทบต่อฐานะ
การเงินและผลประกอบการโดยรวมของบริษัทได ้ 

 บริษัทมีกลยุทธ์ที่ชัดเจนในการดำเนินการโครงการ asap Auto Park โดยเน้นการสร้างความแตกต่างจาก
โครงการศูนย์การค้าขนาดย่อมอื่นๆ (Community Mall) มุ่งเน้นการเป็นศูนย์รวมการให้บริการเกี่ยวกับรถยนต์
โดยเฉพาะ ทั้งการให้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสั้น พ้ืนที่จำหน่ายรถยนต์มือสอง และการให้บริการเกี่ยวกับรถยนต์ใน
ด้านอื่นๆ ตำแหน่งที่ตั้งโครงการ asap Auto Park ยังอยู่ในทำเลที่ดี เหมาะแก่การให้บริการเกี่ยวกับรถยนต์เช่า 
เนื่องจากอยู่ใกล้สนามบินสุวรรณภูมิ โดยอยู่บนถนนบางนา-ตราด ระหว่างกิโลเมตรที่ 12-13 ซึ่งอยู่ห่างจากจุดเชื่อม
ถนนบางนา-ตราดกับถนนทางเข้าสนามบินสุวรรณภูมิเพียง 2.3 กิโลเมตร  ซึ่งเมื่อผนวกกับความเช่ียวชาญและ
ประสบการณ์ในธุรกิจยานยนต์ที่มีมายาวนานกว่า 20 ปี ของผู้บริหารของบริษัท รวมทั้งฐานลูกค้าทั้งนิติบุคคลและ
บุคคลธรรมดาของบริษัทท่ีบริษัทสามารถชักชวนให้ลูกค้าเข้าไปใช้บริการในโครงการได้ บริษทัจึงเช่ือมั่นว่าจะสามารถ
ช่วยลดความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับการลงทุนในโครงการดังกล่าวลงได้ 

 

 7) ความเสี่ยงจากผลกระทบของการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 (COVID – 19) 

ในปี 2564 ประเทศไทยยังเผชิญกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ซึง่กระทรวงสาธารณสุข
ได้ประกาศให้เป็นโรคติดต่ออันตราย ตามพระราชบัญญัติโรคติดต่อ พ.ศ. 2558 และมีการใช้มาตรการ LOCKDOWN 
ซึ่งส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศเป็นวงกว้าง ทางบริษัทก็เป็นหนึ่งในผู้ประกอบการที่ได้รับผลกระทบโดยตรง
จากมาตรการ LOCKDOWN โดยเฉพาะในส่วนของรายได้จากการให้เช่ารถยนต์ระยะสั้น ซึ่งมีลูกค้าหลักเป็น
นักท่องเที่ยวตามสนามบินต่างๆ ในประเทศไทย เพราะการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ทำให้ปริมาณนักท่องเที่ยว
ลดลงอย่างมาก 

ทั้งนี้ รายละเอียดของรายได้ของบริษัทสำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 2563 และ 2564 ผลกระทบ
จากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 และมาตรการการรับมือของบริษัท มีรายละเอียดดังนี้ 
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2562 2563 2564

รายได้ให้เช่ารถยนต์ระยะยาว 2,513.60 2,567.92 2,349.79 ในงวดส าหรับปี 2563 รายได้จากการให้เช่ารถยนต์

ระยะยาวคิดเป็นร้อยละ 72.20 ของรายได้รวม ในขณะ

ท่ีงวดเดียวกันของปี 2564 คิดเป็นร้อยละ 55.39 ของ

รายได้รวม ท้ังน้ีรายได้จากการให้เช่ารถยนต์ระยะยาว

ส าหรับงวดปี 2564 เติบโตในอัตราร้อยละ -8.49 เม่ือ

เทียบกับงวดเดียวกันในปี 2563 บริษัทไม่ได้รับ

ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 อย่างมี

นัยส าคัญต่อลูกค้าเช่ารถยนต์ระยะยาวท่ีมีอยู่ แต่จะมี

ผลกระทบต่ออัตราการเติบโตของลูกค้าใหม่ เน่ืองจาก

เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศชะลอตัว ท าให้ท้ัง

ภาครัฐบาลและเอกชนชะลอและลดการใช้จ่าย

ส าหรับลูกค้าเก่า - บริษัทได้ติดตามการช าระหน้ีและ

ผลกระทบกับลูกค้าอย่างใกล้ชิด จนถึงปัจจุบันการ

ช าระหน้ีค่าเช่าระยะยาวของลูกค้ายังเป็นปกติ และ

บริษัทไม่ได้มีมาตรการพักช าระหน้ีหรือลดหน้ีให้กับ

ลูกค้าส าหรับลูกค้าใหม่ - บริษัทปรับเป้าหมายการ

เติบโตของธุรกิจเช่าระยะยาวลงให้เหมาะสมกับสภาพ

เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ และเคร่งครัดในการ

ตรวจสอบฐานะการเงินและความสามารถในการ

ช าระหน้ีของลูกค้าใหม่ก่อนพิจารณาอนุมัติ อีกท้ัง

พยายามไม่ให้มีการกระจุกตัวของลูกค้าในกลุ่มธุรกิจ

ใดธุรกิจหน่ึงมากเกินไป

2562 2563 2564

รายได้ให้เช่รถยนต์ระยะส้ัน 

(รวมการให้เช่าท่ีสนามบิน ให้

เช่าพร้อมคนขับ และให้เช่าผ่าน

 Applications)

193.48 144.49 88.92       ในงวดปี 2563 รายได้จากการให้เช่ารถยนต์ระยะส้ัน

และเช่ารูปแบบอ่ืนคิดเป็นประมาณร้อยละ 4.06 ของ

รายได้รวม ในขณะท่ีงวดเดียวกันของปี 2564 คิดเป็น

ประมาณร้อยละ 2.10 ของรายได้รวม การแพร่ระบาด

ของโรคโควิด-19 ในประเทศไทยระลอกใหม่ เดือน

เมษายน 2564 ส่งผลให้มีการระงับการเดินทางของ

นักท่องเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวต่างชาติ ซ่ึงเป็นกลุ่ม

ลูกค้าหลักของธุรกิจรถยนต์เช่าระยะส้ัน  อีกท้ัง

ภาครัฐบาลและเอกชนในประเทศออกมาตรการให้

ท างานท่ีบ้าน (WORK FROM HOME) ซ่ึงส่งผลกระทบ

ต่อธุรกิจรถยนต์เช่าพร้อมคนขับ และรถยนต์เช่าผ่าน

application ด้วยเช่นกัน

บริษัทพยายามควบคุมและตัดลดค่าใช้จ่ายเพ่ือให้

สอดคล้องกับรายได้และกิจกรรมของธุรกิจท่ีลดลง 

เช่น การปรับลดพนักงานขับรถ การยกเลิกท่ีจอดรถท่ี

ไม่จ าเป็น อีกท้ังบริษัทยังได้รับมาตรการช่วยเหลือ

จาก บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) ท่ี

ยกเว้นการเก็บค่าเช่าข้ันต่ าในการใช้บริการพ้ืนท่ีใน

ท่าอากาศยาน บริษัทจะจ่ายค่าเช่าเป็นอัตราร้อยละ

ของรายได้ท่ีเกิดข้ึนจริงเท่าน้ัน ท าให้บริษัทสามารถ

ลดค่าเช่าพ้ืนท่ีสนามบินลงได้

2562 2563 2564

รวมรายได้การให้เช่ารถยนต์ 2,707.09 2,712.42 2,438.71 ในงวดปี 2563 อัตราก าไรข้ันต้นจากการให้เช่ารถยนต์

คิดเป็นร้อยละ 14.71 ของรายได้ค่าเช่า ในขณะท่ีงวด

เดียวกันของปี 2564 คิดเป็นร้อยละ 12.38 ของรายได้

ค่าเช่า อัตราก าไรข้ันต้นท่ีลดลงเน่ืองจากการลดลงของ

รายได้ค่าเช่ารถยนต์ระยะส้ันจากผลกระทบของโรคโค

วิด-19 ตามท่ีกล่าวข้างต้น แต่ต้นทุนบริการหลักซ่ึงเป็น

ค่าใช้จ่ายคงท่ีท่ีไม่สามารถปรับลดลงได้ในทันทีตาม

รายได้ท่ีลดลง เช่น ค่าเส่ือมราคารถยนต์ ค่าประกันภัย

และภาษีรถยนต์ ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษารถยนต์

บริษัทพยายามควบคุมและตัดลดค่าใช้จ่ายเพ่ือให้

สอดคล้องกับรายได้และกิจกรรมของธุรกิจท่ีลดลง 

และด าเนินการปรับจ านวนรถยนต์ให้บริการให้

สอดคล้องกับตามความต้องการของลูกค้าท่ี

เปล่ียนแปลงไป

2562 2563 2564

รายได้จากการขายรถยนต์ 420.64 761.41 1,749.37   ในงวดปี 2563 รายได้จากการขายรถยนต์คิดเป็น

ประมาณร้อยละ 21.41 ของรายได้รวม และมีก าไร

ข้ันต้นจากการขายรถยนต์คิดเป็นร้อยละ -4.46 ของ

รายได้จากการขายรถยนต์ ขณะท่ีงวดเดียวกันของปี 

2564 รายได้จากการขายรถยนต์คิดเป็นประมาณร้อยละ

 41.24 ของรายได้รวม และมีก าไรข้ันต้นจากการขาย

รถยนต์คิดเป็นร้อยละ -7.23 ของรายได้จากการขาย

รถยนต์ ผลกระทบของการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19

 ท าให้ความต้องการซ้ือรถยนต์ในตลาดรถยนต์ลดลง

อย่างมีนัยส าคัญ ท าให้มีผลกระทบต่อราคารถยนต์ใน

ตลาดรถยนต์มือสอง เป็นผลให้บริษัทมีผลขาดทุนจาก

การขายรถยนต์ท่ีหมดอายุสัญญาเช่าในปี 2564

บริษัทพยายามเร่งขยายช่องทางการขายรถยนต์หมด

สัญญา ท่ีเป็นการขายโดยตรงต่อผู้ซ้ือ โดยผ่านหน้า

ร้านของบริษัทเองท่ี asap AutoPark และ Franchise

 ของบริษัทใน 7 จังหวัด เพ่ือเพ่ิมอัตราก าไรจากการ

ขายรถยนต์

ประเภท
รายได้ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 

ผลกระทบจากโรคโควิด-19 มาตรการรับมือ และแนวทางป้องกันความเส่ียง

ประเภท
รายได้ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 

ผลกระทบจากโรคโควิด-19 มาตรการรับมือ และแนวทางป้องกันความเส่ียง

ประเภท
รายได้ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 

ผลกระทบจากโรคโควิด-19 มาตรการรับมือ และแนวทางป้องกันความเส่ียง

ประเภท
รายได้ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 

ผลกระทบจากโรคโควิด-19 มาตรการรับมือ และแนวทางป้องกันความเส่ียง
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นอกจากน้ันเพือ่เป็นการลดค่าใช้จ่ายคงท่ีของบริษัท บริษัทได้มีการปรับลดพนักงานตั้งแต่เดือนกันยายน 2564 
เพื่อให้สอดคลอ้งกับความต้องการของลูกค้าที่ลดลง และได้เจรจากับสถาบันการเงินเพื่อขอพักชำระหนีเ้งินกู้ยมืและหนี้
ตามสัญญาเช่าทางการเงิน โดยสถาบันการเงินหลัก 3 แห่ง อนุมัติการพักชำระหนี้ 3-6 เดือน ทำให้กระแสเงินสดของ
บริษัทปรับตัวดีขึ้นในระยะสั้น อย่างไรก็ตามหากสภาวะเศรษฐกิจมีการปรับตัวดีขึ้น หลังจากมีความคืบหน้าในเรื่อง
ของวัคซีนโรคโควิด-19 บริษัทคาดการณ์ว่าภาพรวมอุตสาหกรรมรถยนต์มือสองน่าจะกลับมาอยู่ในสภาวะปกติ และ
บริษัทจะสามารถกลับมาจำหน่ายรถยนต์มือสองได้ในอัตรากำไรตามที่ตั้งเป้าไว ้

 

8) ความเสี่ยงจากการบอกเลิกสัญญาเช่าระยะยาวก่อนครบอายุสัญญา 
จากการทำธุรกิจประเภทรถยนต์เช่าระยะยาว บริษัทมีความเสี่ยงจากการถูกเลิกสัญญาเช่าระยะยาวจากผู้

เช่า เนื่องจากผู้เช่าบางรายอาจมีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร หรือต้องการลดต้นทุนของบริษัท ในช่วงเก้าเดือน
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564 ถึง 31 ธันวาคม 2564 มีรถยนต์จำนวน 136 คันที่ถูกยกเลิกสัญญา  คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 0.96 ของรถยนต์ให้เช่าระยะยาวทั้งหมด  

สำหรับลูกค้าที่ขอยกเลิกสัญญาเช่าระยะยาวก่อนครบอายุสัญญา จะต้องจ่ายค่าปรับยกเลิกสัญญาซึ่งกำหนดไว้
เป็นร้อยละของค่าเช่ารายเดือนท่ีเหลือท้ังหมด   

อย่างไรก็ตามบริษัทได้มีการศึกษาและประเมินความเสี่ยงของลูกค้าก่อนรับเป็นลูกค้าเสมอ เพื่อให้แน่ใจว่า
ลกูค้าจะไม่ยกเลิกสัญญาเช่าระยะยาวก่อนครบอายุสัญญา  อีกทัง้ บริษัทประเมินว่าค่าปรับยกเลิกสัญญาที่กำหนดให้
ลูกค้าชำระจะช่วยบรรเทาผลเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากการยกเลิกสัญญากอ่นกำหนดของลูกค้า และบริษัทได้มีการวาง
แผนการบริหารจัดการรถยนต์เช่าท่ีลูกค้ายกเลิกสัญญาก่อนกำหนดอย่างเหมาะสม เช่น การนำรถยนต์ดังกล่าวมาเป็น
รถทดแทน หรือนำมาเป็นรถยนต์เช่าระยะสั้น หรือนำมาขาย แล้วแต่กรณี 

ในปี 2562 2563 และงวดปี 2564 บริษัทได้รับค่าปรับยกเลิกสัญญาเป็นจำนวน 9.79 ล้านบาท 12.99 ล้าน
บาท และ 5.61  ล้านบาท ตามลำดับ 

 

9) ความเสี่ยงจากการจัดเก็บรายได้ และรับชำระค่าเช่าล่าช้า  
บริษัทมีความเสี่ยงที่จะได้รับชำระค่าเช่าล่าช้า จากผู้เช่าระยะยาวบางรายซึ่งอาจได้รับผลกระทบจากสภาวะ

เศรษฐกิจหรือความผิดพลาดของการดำเนินธุรกิจ ซึ่งการได้รับค่าเช่าล่าช้าเกินกว่ากำหนดอาจส่งผลต่อความสามารถ
ในการชำระคืนเงินกู้ยืมและการชำระค่างวดตามสัญญาเช่าทางการเงินของบริษัท เนื่องจากสัญญาเช่าระยะยาวถูก
ออกแบบให้มีกระแสเงินสดสอดคล้องกับการจ่ายคืนเงินกู้ยืมและค่างวดตามสัญญาเช่าทางการเงินในทุกๆเดือน  โดย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2563และ 2564 บริษัทมียอดลูกหนี้การค้าที่เกินกำหนดชำระ 24.58 ล้านบาท 43.67 
ล้านบาท และ 53.03 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 9.25 16.57 และ 21.36 ของยอดลูกหนี้การค้าทั้งหมด ตามลำดับ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 สัดส่วนลูกหนี้การค้าที่เกินกำหนดชำระเพิ่มขึ้นจากยอด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
เนื่องจากลูกค้าส่วนใหญ่มีการปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงาน และปรับโครงสร้างองค์กรเนื่องจากการแพร่ระบาดของ
โควิด-19 ทำให้ระยะเวลาการจ่ายชำระนานขึ้น  อย่างไรก็ตามบริษัทมีการติดตามการจ่ายหนี้เพื่อให้ผู้เช่าชำระค่าเช่า
ตรงเวลาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีการศึกษาและประเมินความเสี่ยงของลูกค้าก่อนรับลูกค้า เพื่อให้แน่ใจได้ว่าบริษัทมีจะ
มีกระแสสดรับจากรายได้ค่าเช่า เพยีงพอท่ีจ่ายภาระผูกพันในแต่ละเดือน และลดความเสี่ยงจากการจัดเก็บรายได้ และ
รับชำระค่าเช่าล่าช้า 
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10) ความเสี่ยงจากการที่สัญญาอนุญาตให้ประกอบกิจการให้บริการรถเช่าแบบขับเองและสัญญาเช่าพ้ืนที่บริเวณ
สนามบิน อาจถูกบอกเลิกหรือไม่ได้รับการต่ออายุสัญญา 

ในการประกอบธุรกิจบริการรถยนต์ให้เช่าระยะสั้นของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีเคาน์เตอร์
ให้บริการภายใต้ช่ือ asap ตามสนามบิน 5 แห่ง ได้แก่ สนามบินภูเก็ต สนามบินเชียงใหม่ สนามบินดอนเมือง 
สนามบินหาดใหญ่ และสนามบินสุวรรณภูมิ ซึ่งเป็นการดำเนินการภายใต้สัญญาอนุญาตให้ประกอบกิจการให้บริการ
รถเช่าแบบขับเอง และสัญญาเช่าพื้นที่ ณ สนามบินแต่ละแห่ง กับบริษัท ท่าอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 
(“ทอท.”)  โดยบริษัทต้องจ่ายค่าตอบแทนแก่ ทอท. ตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา ระยะเวลาของสัญญาแตกต่างกันไป
ในแต่ละสนามบิน ดังนั้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจหากถูก ทอท. บอกเลิกสัญญา หรือไม่ได้รับการต่อ
อายุสัญญาในบางสนามบินหรือทั้งหมด ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทได้   

สำหรับความเสี่ยงจากการที่สัญญาดังกล่าวจะถูกบอกเลิกนั้น บริษัทเช่ือว่าจะเกิดขึ้นต่อเมื่อผู้ได้รับอนุญาตได้
กระทำหรืองดเว้นกระทำการใดๆ อันเป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามสัญญาข้อหนึ่งข้อใด หรือมีเหตุให้ ทอท. เช่ือว่าผู้
ได้รับอนุญาตไม่สามารถประกอบกิจการตามสัญญาให้ลุล่วงไปด้วยดีหรือตกเป็นบุคคลล้มละลาย ซึ่งในระยะเวลาที่
ผ่านมา บริษัทได้ปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ ที่กำหนดไว้ในสัญญาอย่างเคร่งครัดมาตลอด โดยไม่เคยได้รับหนังสือแจ้ง
เตือนหรือหนังสือเรียกชำระค่าปรับอันเนื่องมาจากการทำผิดเงื่อนไขในสัญญาแต่อย่างใด  ดังนั้นบริษัทจึงเช่ือว่าความ
เสี่ยงจากการที่ ทอท. จะไม่ต่อสัญญาอนุญาตให้บริษัทเช่าพื้นที่เมื่อสัญญาเดิมสิ้นสุดลงมีน้อย และถึงแม้บริษัทจะไม่
สามารถดำเนินธุรกิจให้เช่าระยะสั้นในสนามบิน ผลกระทบต่อรายได้รวมของบริษัทก็มีสัดส่วนน้อยกว่าร้อยละ 2 ของ
รายได้รวม 

 

11) ความเสี่ยงทีเ่กี่ยวข้องกับการขายแฟรนไชส์ (Franchise)  
ธุรกิจแฟรนไชส์ของบริษัท คือ การเปิดให้ผู้ที่สนใจจะร่วมลงทุน กับ asap เปิดสาขาภายใต้ช่ือ “asap 

Select” ซึ่งเป็นสาขาที่มีบริการให้เช่ารถยนต์ระยะสั้น และการจำหน่ายรถยนต์มือสองคุณภาพดี ทั้งนี้ลักษณะการ
ให้บริการขึ้นอยู่กับขนาดของแต่ละสาขา โดยธุรกิจแฟรนไชส์จะมีการแบ่งผลประโยชน์กันระหว่างบริษัท และผู้ร่วม
ลงทุนตามที่ตกลงกันไว้  อย่างไรก็ตามบริษัทมีความเสี่ยงจากการให้บริการของสาขาแฟรนไชส์ เช่นในกรณีที่ผู้ ร่วม
ลงทนุขาดความรู้และกระบวนการจัดการที่ดี ตลอดจนคุณภาพในการบริการของแต่ละสาขา ซึ่งอาจส่งผลต่อมาตรฐาน
ของแฟรนไชส์ และภาพลักษณ์ของบริษทั นอกจากนัน้ยังอาจส่งผลต่อยอดขายรถมือสองหรือรถเช่าในสาขานั้นๆ  

เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทมีกระบวนการวิเคราะห์และพิจารณาคุณสมบัติของผู้ที่จะเข้ามาร่วมลงทุน 
โดยบริษัทมีการประเมินความพร้อมในการทำธุรกิจของนักลงทุน ได้แก่ ความพร้อมทางการเงินของบริษัทที่จะซื้อแฟ
รนไชส์ ความพร้อมส่วนบุคคลของนักลงทุน ทำเลที่ตั้ง ความพร้อมของแผนธุรกิจ เป็นต้น รวมถึงมีการจัดฝึกอบรมแฟ
รนไชส์ซี และมีเจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบในการตรวจเยี่ยมแฟรนไชส์เป็นประจำ เพื่อทำการประเมินและคอยให้คำปรึกษา
ปัญหาต่างๆที่พบเจอ เพื่อให้แฟรนไชส์ซีสามารถรักษาคุณภาพในการให้บริการตามมาตรฐานของบริษัท และมีผลการ
ดำเนินงานท่ีเป็นไปตามเป้าหมายของแต่ละสาขาได้ต่อไป 

 

12) ความเสี่ยงจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
โดยลักษณะการดำเนินกิจการให้เช่ารถยนต ์บริษัทมีความเสี่ยงจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ อาทิเช่น อุทกภัย ซึ่ง

อาจทำให้รถยนต์ของบริษัทได้รับความเสียหาย และเนื่องจากรถยนต์ที่ให้เช่านั้น อยู่ภายใต้การดูแลของผู้เช่า
ตลอดเวลา หากผู้เช่าไม่ดูแลรักษารถยนต์จากภัยพบิัติต่างๆ ก็อาจส่งผลเสียหายต่อสินทรัพย์ของบริษัท 

ดังนี้ บริษัทจึงได้ป้องกันความเสี่ยงภัยนี้ด้วยการทำประกันภัยรถยนต์ ช้ัน 1 ซึ่งมีผลคุ้มครองความสูญหาย
เสียหายทุกประเภท รวมถึงอุทกภัย สำหรับรถยนต์ให้เช่าระยะยาวและรถยนต์ทดแทน  อีกทั้งบริษัทยังกำหนดไว้ใน
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สัญญาเช่าระยะยาวให้ผู้เช่าหรือผู้ใช้รถยนต์ต้องใช้รถยนต์ด้วยความรอบคอบ ระมัดระวังตามวิญญูชนพึงปฎิบัติ และ
ต้องปฏิบัติตามกฎหมายและเงื่อนไขในกรมธรรม์ประกันภัยอย่างเคร่งครัด มิฉะนั้นผู้เช่าจะต้องรับผิดชอบต่อความสูญ
หายหรือเสียหายที่เกิดขึ้น 

 

13) ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจ และการเมือง  
การชะลอตัวและความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง ปัจจัยดังกล่าวจะสร้างความ

กังวลต่อผู้บริโภคถึงความไม่แน่นอนของรายได้และส่งผลกระทบต่อกำลังซื้อของผู้บริโภคในอนาคต ทำให้บริษัทเอกชน
และภาครัฐอาจชะลอการลงทุนในอนาคต ซึ่งอาจรวมถึงการเช่ารถยนต์เพื่อการขยายธุรกิจ หรือตัดลดค่าใช้จ่ายในการ
เช่ารถยนต์ ดังนั้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบจากการชะลอตัวและความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจ 
ความไม่แน่นอนทางการเมือง และวิกฤตจากภัยธรรมชาติ ซึ่งปัจจัยดังกล่าวเป็นปัจจัยที่อยู่เหนือการควบคุมของบริษัท 

 

14) ความเสี่ยงจากการสูญหายของรถยนต์ การเกิดอุบัติเหตุ การเสื่อมสภาพ หรือความเสียหายที่ประกันอาจไม่
ครอบคลุม 

เนื่องจากลักษณะการดำเนินงานของบริษัท รถยนต์ใหเ้ช่าซึ่งเป็นทรัพย์สินของบริษัทนั้นจะอยูภ่ายใตก้ารดูแล
และความควบคุมของผู้เช่า ซึ่งในบางครั้งรถยนตเ์หล่านั้นอาจเกิดอบุัติเหตุ เกิดความเสียหาย และเสือ่มสภาพตามการ
ใช้งาน หรืออาจสูญหายโดยทีผู่้เชา่มิไดเ้จตนา เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการสูญหายหรือเสยีหายของรถยนต์ บริษัทจึง
ได้ทำประกันภัยรถยนต์ช้ัน 1 ซึ่งมีผลคุม้ครองความสูญหายเสียหายทุกประเภทรวมถึงความสญูเสียหรือเสียหายต่อ
ชีวิตร่างกายและทรัพย์สินของบุคคลภายนอก สำหรับรถยนต์ให้เช่าระยะยาวรถยนต์ทดแทนและรถยนต์ให้เช่าพร้อม
คนขับ  

อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงมีความเสี่ยงจากเหตุบางประการที่ไม่อาจเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนจากบริษัท
ประกันภัยได้ อาทิเช่น การใช้รถยนต์กระทำสิ่งผดิกฎหมาย การใช้รถยนต์ผิดประเภท การใช้รถโดยผู้ไม่มีใบขับขี่ หรือ
ถูกเพิกถอนใบขับขี่ การสลับตัวผู้ขับขี่เมื่อเกิดอุบัติเหตุ เป็นต้น  สำหรับความเสี่ยงนี้ บริษัทได้ป้องกันโดยกำหนด
เงื่อนไขการใช้รถยนต์ไว้ในสัญญาเช่าระยะยาว ให้ผู้เช่าหรือผู้ใช้รถยนต์ต้องใช้รถยนต์ด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง
ตามวิญญูชนพึงปฎิบัติ และต้องปฏิบัติตามกฎหมายและเง่ือนไขในกรมธรรม์ประกันภัยอย่างเคร่งครัด มิฉะนั้นผู้เช่า
จะต้องรับผิดชอบต่อความสูญหายหรือเสียหายที่เกิดขึ้น 

 

15) ความเสี่ยงจากพัฒนาการทางเทคโนโลยียานยนต์  
เทคโนโลยียานยนต์มีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็วและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ประสิทธิภาพของการผลิต

รถยนต์สูงขึ้นในขณะที่ต้นทุนของรถยนต์ต่ำลง นอกจากนั้นยังมีเทคโนโลยียานยนต์แบบใหม่ที่ได้มีการพัฒนาขึ้นเรื่อย 
เช่น รถยนต์ระบบไฟฟ้า และรถยนต์ระบบไฮบริด ซึ่งเริ่มเป็นที่นิยมมากขึ้นในปัจจุบัน เนื่องจากเข้ามาแก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อม การขาดแคลนน้ำมัน ราคาน้ำมันที่ผันผวน โดยการพัฒนาทางเทคโนโลยียานยนต์ และความนิยมของ
รถยนต์ระบบไฟฟ้าและรถยนต์ระบบไฮบริดที่เพิ่มขึ้น อาจส่งผลทำให้ราคารถยนต์ใช้น้ำมันระบบเดิมในตลาดรถยนต์
มือสองในอนาคตมีแนวโน้มต่ำลง ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อรายได้จากการขายรถยนต์มือสองในอนาคตอย่างมี
นัยสำคัญ 
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16) ความเสี่ยงจากการปรับเพ่ิมค่าประกันภัย  
ปัจจุบันรถยนต์ทั้งหมดของบริษัททำประกันภัยรถยนต์  หากบริษัทประกันภัยปรับเพิ่มค่าเบี้ยประกันภัยขึ้น 

อาจมีผลกระทบต่อต้นทุนการให้บริการของบริษัท ซึ่งการปรับขึ้นค่าเบี้ยประกันภัยอาจเนื่องมาจาก การเพิ่ มความ
คุ้มครองตามกฎหมายหรือตามข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแล หรืออาจเนื่องมาจากประวัติการเคลมอุบัติเหตุและ
ความเสียหายในปีท่ีผ่านมาของบริษัท   

ในส่วนของการเพิ่มค่าเบี้ยประกันจากการเพิ่มความคุ้มครองตามกฎหมายหรือตามข้อกำหนดของหน่วยงาน
กำกับดูแล เป็นสิ่งที่อยู่นอกเหนือการควบคมุของบริษัท  แต่ในส่วนของประวัติการเคลมอุบัติเหตุและความเสียหายนั้น 
บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงน้ี บริษัทจึงกำหนดเง่ือนไข การปฎิบัติเมื่อเกิดอุบัติเหตุ การดูแลและบำรุงรักษารถยนต์ 
ข้อปฎิบัติในการใช้รถยนต์ และข้อห้ามในการใช้รถยนต์ ไว้ในสัญญาเช่ารถยนต์ระยะยาวอย่างชัดเจน  ซึ่งหากผู้เช่า
หรือผู้ใช้รถยนต์ไม่ปฎิบัติตามอย่างเคร่งครัด ผู้เช่าจะต้องเป็นผู้รับผิดชอบต่อความเสียหายที่เกิดขึ้น  ซึ่งบริษัทเชื่อว่า
มาตรการดังกล่าวจะช่วยบรรเทาผลกระทบจากการเกิดอุบัตเิหตแุละเคลมประกัน และลดความเสี่ยงของการขึ้นค่าเบ้ีย
ประกันภัยจากสาเหตุดังกล่าว 

 

17) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางกฏหมาย กฏระเบียบ และข้อบังคบัที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 

 สำหรับการประกอบธุรกิจให้เช่ารถยนต์ ปัจจุบันยังมีไม่มีกฏระเบียบที่เฉพาะเจาะจงกับกลุ่มประเภทธุรกิจให้
เช่ารถยนต์ เพียงแต่ในการให้เช่านั้นต้องไม่ขัดต่อกฏหมายที่เกี่ยวข้องอื่นๆ เช่น ผู้เช่ารถยนต์ซึ่งเป็นผู้ใช้รถยนต์ 
จำเป็นต้องมีใบอนุญาตขับขี่ถูกต้องตามกฎหมาย รถยนต์ที่ให้เช่ามีการจ่ายค่าภาษี พรบ.ถูกต้องชัดเจน มีป้ายทะเบียน 
และมลีักษณะรถยนต์และส่วนต่อเติมที่ถูกต้องตามกฎหมาย แตส่ำหรับธุรกิจขายรถยนต์มือสองนัน้ บริษัทจำเป็นต้องมี
ใบอนุญาตให้ค้าของเก่า ประเภทรถยนต์ โดยใบอนุญาตมีอายุ 1 ปี บริษัทจึงต้องต่อใบอนุญาตนี้ทุกปี โดยการค้าของ
เก่านั้นต้องเป็นไปตามพระราชบัญญัติควบคุมการขายทอดตลาดและค้าของเก่า พ.ศ. 2474 และระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการควบคุมการขายทอดตลาดและค้าของเก่า พ.ศ. 2533 ซึ่ง ASAP ในฐานะผู้ได้รับอนุญาต
ให้ทำการค้าของเก่าได้ปฏิบัติตาม พรบ. และกฏระเบียบดังกล่าวสำหรับการขายรถยนต์มือสองอย่างเคร่งครัดมาโดย
ตลอด 

 อย่างไรบริษัทยังคงมีความเสี่ยงหากมีการเปลี่ยนแปลงกฏหมาย กฏระเบียบ และข้อบังคับ เพิ่มเติมในอนาคต 
ซึ่งมีผลเกี่ยวข้องกับธุรกิจให้เช่ารถยนต์ ธุรกิจขายรถยนต์มือสอง หรือมีผลเกี่ยวข้องกับการต่ออายุการใช้รถยนต์ ซึ่ง
บริษัทได้มีการเฝ้าติดตามการข่าวสารและแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์ต่าง และเตรียมพร้อมสำหรับการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

 

18) ความเสี่ยงในการบริหารจัดการรถยนต์ทดแทน 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัท มีรถยนต์ทดแทนท้ังหมดจำนวน 786 คัน ซึง่บริษัทจำเป็นต้องมีสำรองไว้ใน
กรณีที่รถยนต์ของผู้เช่าระยะยาวเกิดเสียหายและไม่สามารถใช้การได้ บริษัทต้องจัดส่งรถยนต์ให้แก่ผู้เช่าภาย ใน
กำหนดเวลาที่ตกลงไว้ในสัญญาเช่า มิเช่นนัน้บริษัทต้องเสียค่าปรับให้แก่ผู้เช่าจนกว่าจะสามารถส่งมอบรถยนตท์ดแทน
ให้แก่ผู้เช่าได้  การมีรถยนต์เพื่อสำรองทดแทนนี้หากมีมากเกนิไป จะทำให้บริษัทมีต้นทุนสูงขึ้น แต่หากบริษัทมีรถยนต์
เพื่อสำรองทดแทนน้อยเกินไปอาจทำให้บริษัทมีความเสี่ยงจากการไม่สามารถจัดหารถทดแทนให้แก่ผู้เช่าได้ทันตาม
กำหนด บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวจึงได้มีการบริหารจัดการรถยนต์เพื่อสำรองทดแทนให้อยู่ในระดับที่
เหมาะสม โดยวิเคราะห์จากปริมาณรถยนต์เช่าระยะยาวในแต่ละยี่ห้อ/รุ่น/แบบเพื่อกำหนดปริมาณรถยนต์ทดแทนใน
แต่ละยี่ห้อ/รุ่น/แบบ ให้สอดคล้องกนั 
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19) ความเสี่ยงจากการจัดหารถยนต์ และอะไหล่สำหรับซ่อม (รวมกับข้อ Supplier) 

 ในกรณีที่บริษัทไม่สามารถจัดหารถยนต์ให้แก่ลูกค้าได้ในระยะเวลาที่กำหนด อาจส่งผลให้บริษัทผิดนัดส่งมอบ
รถยนต์ และถูกปรับจากการส่งมอบล่าช้า ซึ่งสาเหตุดังกล่าวอาจมาจากการขาดแคลนรถยนต์บางรุ่นในบางช่วงเวลา 
ความล่าช้าในการส่งมอบรถยนต์จากผู้ขาย หรืออาจเกิดจากความล่าช้าของการปรับแตง่รถยนต์ตามความต้องการของ
ลูกค้า อย่างไรก็ตาม รถยนต์ให้เช่าส่วนใหญ่หรือประมาณร้อยละ 96 ของรถยนต์ทั้งหมดเป็นรถยนต์ยี่ห้อ TOYOTA 
และบริษัทสั่งซื้อจาก โตโยต้าแอท ซึ่งเป็นผู้จัดจำหน่ายรถยนต์ยี่ห้อ Toyota ที่ใหญ่ที่สุดรายหนึ่งของประเทศ  ในอดีต
ที่ผ่านมา โตโยต้าแอท สามารถส่งมอบรถยนต์ให้กับบริษัทได้ตรงตามเวลาที่กำหนด แม้จะสั่งซื้อในจำนวนมาก อีกทั้ง
ยังสามารถปรับแต่งรถยนต์ได้ถูกต้องและครบถ้วนตามความต้องการของลูกค้า ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทยังไม่เคยมีปัญหา
เรื่องจากการจัดหารถยนต์ และอะไหล่สำหรับซ่อมแซมรถยนต์  อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจมีความเสี่ยงในการจัดหา
รถยนต์ยี่ห้ออื่น ซึ่งบริษัทจะป้องกันความเสี่ยงเหล่านั้นด้วยการตรวจสอบจำนวนรถที่มีอยู่เพื่อขายและราคาขายของ
รถยนต์กับผู้แทนจำหน่ายก่อนที่จะทำสัญญาเช่ารถยนต์เหล่านั้นกับลูกค้า แต่หากมีความผิดพลาดหลังจากตรวจสอบ
แล้ว บริษัทอาจต้องเจรจาขอเปลี่ยนยี่ห้อรถยนต์ให้เช่ากับลูกค้า  อย่างไรก็ตาม รถยนต์ยี่ห้ออ่ืนนั้นคิดเป็นสัดส่วนน้อย
กว่าร้อยละ 4 ของรถยนต์ทั้งหมดของบริษัท บริษัทจึงมั่นใจว่าความเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับที่สามารถบริหารจัดการ
ได้ 

 

 ความเสี่ยงทางด้านการเงิน 

20) ความเสี่ยงจากการมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในระดบัสูง  

 บริษัทมีอัตราสว่นหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ในระดับสูง ซึ่งเป็นผลมาจากเงินกู้ยืมและสัญญาเช่าทางการเงิน
ทีเ่พิ่มขึ้นตามจำนวนรถยนต์ให้เช่าของบริษัทท่ีเพิ่มขึ้น เนื่องจากการจัดซื้อรถยนต์เพื่อใหเ้ช่าส่วนใหญ่ของบริษัท บริษัท
ได้ใช้แหล่งเงินทุนจากเงินกู้ยืมและสัญญาเช่าทางการเงินจากสถาบันการเงินทั้งสิ้น  ดังนั้นบริษัทจึงมีความเสี่ยงหาก
เกิดเหตุการณ์เชิงลบเข้ามากระทบกระแสเงินสดและมูลค่าทรัพย์สินของบริษัทจนอาจทำให้บริษัทไม่สามารถชำระคืน
หนี้ได้    

 อย่างไรก็ดี โครงสร้างทางการเงินลักษณะดังกล่าวถือเป็นปกติของธุรกิจรถยนต์ให้เช่า ซึง่แหล่งเงินทุนส่วนใหญ่
หรือทั้งหมดที่ใช้ในการจัดซื้อรถยนต์จะมาจากการกู้ยืมเงิน โดยมีการแบ่งชำระคืนเงินกู้และดอกเบี้ยเป็นจำนวน
เท่าๆกันทุกเดือน โดยกำหนดให้สอดคล้องกับกระแสเงินสดรับจากค่าเช่ารถยนต์รายเดือนตามสัญญาให้เช่ารถยนต์
ระยะยาวและกระแสเงินสดรับจากการขายรถยนต์หมดสัญญา ดังนั้นบริษัทเช่ือว่าความเสี่ยงที่บริษัทจะไม่สามารถ
ชำระหนี้อยู่ในระดับที่สามารถบริหารจัดการและบริษัทยอมรับได้ และในอดีตที่ผ่านมา บริษัทยังไม่มีปัญหาการผิดนัด
ชำระหนี้เลย 

 อย่างไรก็ตามหากลูกค้าชำระเงินล่าช้า ไม่ชำระเงิน ยกเลิกสัญญากลางคัน หรือบริษัทไม่สามารถขายรถยนต์ที่
หมดอายุสัญญาเช่าได้ทันตามเวลาที่ต้องการ ก็อาจส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษัทจนอาจทำให้บริษัทไม่
สามารถชำระคืนหนี้ได้  

21) ความเสี่ยงจากการมีภาระผูกพันต้องชำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงิน (Financial Lease)  

 แหล่งเงินทุนส่วนใหญ่ของบริษัทในการจัดซื้อรถยนต์เพื่อให้เช่าจะอยู่ในรูปแบบสัญญาเช่าการเงิน (Financial 
Lease) กับสถาบันการเงินต่างๆ ในขณะที่กระแสเงินสดรับจากการดำเนินธุรกิจประมาณร้อยละ 60-70 จะมาจากค่า
เช่ารถยนต์ระยะยาวท่ีได้ในแต่ละเดือนตลอดอายุสัญญาที่ทำกับลูกค้า ส่วนใหญ่ระยะเวลาของสัญญาเท่ากับ 3 - 5 ปี 
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และกระแสเงินสดรับอีกร้อยละ 30 – 40 จะได้จากการขายรถยนต์เมื่อหมดอายุสัญญา ด้วยลักษณะของกระแสเงินสด
รับดังกล่าว บริษัทจึงจัดทำสัญญาเช่าการเงิน โดยมีระยะเวลาของสัญญาประมาณ 3 - 5 ปี และจ่ายชำระคืนเงินต้น
และดอกเบี้ยเป็นรายเดอืนเท่ากันทุกเดือน โดยสัญญาส่วนใหญ่จะมีการชำระในลกัษณะเงินก้อน (Balloon Payment) 
ในงวดสุดท้าย เพื่อให้สอดคล้องกับกระแสเงินสดรับจากการขายรถยนต์เมื่อหมดสัญญา  อย่างไรก็ดี บริษัทยังคงมี
ความเสี่ยงจากการที่กระแสเงินสดรับจากการดำเนินงานจะไม่สอดคล้องกับงวดการชำระเงินตามสัญญาเช่าการเงิน 
หากเกิดเหตุการณ์ไม่ปกติ ซึ่งอาจเกิดขึ้นได้จาก 1) ลูกค้าขอต่ออายุสัญญาเช่าเมื่อหมดอายุสัญญา ซึ่งจะทำให้บริษัทไม่
มีกระแสเงินสดรับจากการขายรถยนต์ เพื่อนำไปชำระเงินก้อนสุดท้าย (Balloon) ของสัญญาเช่าการเงิน 2) ลูกค้า
ชำระเงินล่าช้า ไม่ชำระเงิน หรือยกเลิกสัญญากลางคัน หรือ 3) บริษัทไม่สามารถขายรถยนต์ที่หมดอายุสัญญาเช่าได้ใน
เวลาที่ต้องการ  

 ในกรณีที่ลูกค้าขอต่ออายุสัญญานั้น มีเพียงส่วนน้อยและเป็นการขอต่ออายุส่วนใหญ่ประมาณไม่เกิน 1  ปี 
สว่นกรณีที่เป็นลูกค้าเอกชนยกเลิกสัญญากลางคัน บริษัทจะได้กระแสเงินสดรับจากค่าปรับยกเลิกสัญญา แต่หากเป็น
กรณีลูกค้าหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจยกเลิกสัญญากลางคัน บริษัทจะไม่สามารถเรียกร้องค่าปรับได้ เนื่องจาก
ในสัญญาให้เช่ากับหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจนั้น จะกำหนดเงื่อนไขให้ผู้เช่าสามารถยกเลิกสัญญาได้ โดยผู้ให้
เช่าจะไม่เรียกร้องค่าเสียหายใดๆ อย่างไรก็ดี ที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยประสบปัญหาการยกเลิกสัญญากลางคันจาก
หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจแต่อย่างใด    

 ทั้งนี้ กรณีลูกค้าชำระเงินล่าช้า ไม่ชำระเงิน ยกเลิกสัญญากลางคัน หรือบริษัทไม่สามารถขายรถยนต์ที่
หมดอายุสัญญาเช่าได้ทันตามเวลาที่ต้องการ บริษัทจะมีความเสี่ยงท่ีไม่สามารถชำระจ่ายชำระคืนค่างวดรายเดือนหรือ
เงินก้อน (Balloon Payment)ได้ บริษัทอาจจะต้องขอ Refinance สนิเช่ือ หรือยืดระยะเวลาการจ่ายไป โดยในอดีตที่
ผ่านมาอาจจะมีเกิดขึ้นบ้างบางครั้งแต่ก็เป็นรายการที่มีมูลค่าไม่สูงนัก เนื่องจากบริษัทมีมาตรการในการคัดเลือกลูกค้า
อย่างเข้มงวดและระมัดระวัง โดยมีการตรวจสอบช่ือเสียงในอุตสาหกรรมและวิเคราะห์ผลประกอบการและฐานะ
ทางการเงินในอดีตจนถึงปัจจุบันของลูกค้าทุกราย เพื่อประเมินความน่าเช่ือถือ ความสามารถในการชำระค่าบริการ  
ซึ่งลูกค้าของบริษัทล้วนแต่เป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ทั้งบริษัทไทยและบริษัทข้ามชาติที่มีช่ือเสียง รวมถึงหน่วยงาน
ราชการและรัฐวิสาหกิจต่างๆ  ที่มีความน่าเชื่อถือและมีฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่ง นอกจากนี้ บริษัทมีช่องทางการ
ขายรถยนต์มือสองที่หลากหลาย และผู้บริหารมีประสบการณ์ในการขายรถยนต์มือสองมายาวนาน จึงเช่ือว่าความ
เสี่ยงจากการที่ไม่สามารถขายรถยนต์ที่หมดอายุสัญญาได้ทันตามเวลาที่ต้องการ และส่งผลให้ประสบกับปัญหาขาด
สภาพคล่องจนไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันตามสัญญาเช่าการเงินนั้นอยู่ในระดับที่ค่อนข้างต่ำ โดยในอดีตที่ผ่าน
มาบริษัทก็ยังไม่เคยผิดนัดชำระหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินใดๆ แต่อย่างใด 

 

22) ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 

  รายได้เช่ารถยนต์ของบริษัทกว่าร้อยละ 80 เป็นรายได้จากสัญญาเช่าระยะยาว ซึ่งมีอัตราค่าเช่าคงที่ตลอดอายุ
สญัญา 3-5 ปี ทำให้บริษัทมีรายได้ที่ค่อนข้างแน่นอน  ในขณะที่ต้นทุนการกู้ยืมเงินเพื่อจัดหารถยนต์ของบริษัทจะทำ
ในรูปแบบเงินกู้ยืมระยะยาวและสัญญาเช่าทางการเงิน ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ตลอดอายุสัญญากู้ยืมเงินเช่นกัน  
อย่างไรก็ตาม บางช่วงเวลาบริษัทอาจมีการกู้ยืมเงินระยะสั้นที่ขึ้นอยู่กับดอกเบี้ยท้องตลาด  เพื่อให้ได้ต้นทุนทางการ
เงินท่ีเหมาะสมภายใต้ความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมได้  
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23) ความเสี่ยงด้านความสามารถในการชำระหนี้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 8.17 เท่าอัตราส่วนหนี้สินที่มี
ภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 7.61 เท่า โดยทั้งสองอัตราส่วนถือว่าอยู่ในระดับที่สูงเมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่ง
ในอุตสาหกรรมที่มีลักษณะการประกอบธุรกิจคล้ายกัน แต่บริษัทยังคงมีอัตราส่วนความสามารถในการชำระภาระ
ผูกพัน (Debt Service Coverage Ratio : DSCR) เท่ากับ 1.15 เท่า  บริษัทจึงลดความเสี่ยงที่จะไม่สามารถชำระหนี้
ได้ อย่างไรก็ตามสัญญากู้ยืมเงินและสัญญาเช่าทางการเงินกับสถาบันการเงินส่วนใหญ่มีระยะเวลาการผ่อนชำระ
ประมาณ 3-5 ปี ประกอบกับบริษัทมีสัญญาเช่าระยะยาวที่ถูกออกแบบให้มีกระแสเงินสดสอดคล้องกับการจ่ายชำระ
คืนเงินกู้ยืมและสัญญาเช่าทางการเงินในทุกๆเดือน นอกจากนั้นบริษัทยังมีการติดตามการจ่ายหนี้เพื่อให้ผู้เช่าชำระค่า
เช่าตรงเวลา รวมถึงมีการศึกษาและประเมินความเสี่ยงของลูกค้าก่อนรับลูกค้า เพื่อให้แน่ใจได้ว่าบริษัทมีจะมีกระแส
สดรับจากรายได้ค่าเช่า เพียงพอที่จ่ายภาระผูกพันในแต่ละเดือน อีกทั้งบริษัทเชื่อมั่นว่าหากลูกค้าชำระเงินล่าช้า ไม่
ชำระเงิน ยกเลิกสัญญากลางคัน หรือบริษัทไม่สามารถขายรถยนต์ที่หมดอายุสัญญาเช่าได้ทันตามเวลาที่ต้องการ ซึ่ง
อาจมีผลกระทบต่อความสามารถในการชำระหนี้ของบริษัท บริษัทอาจเจรจาขอ Refinance หรือยืดระยะเวลาการ
ผ่อนชำระออกไประยะหนึ่งได้ เนื่องจากทั้งสัญญากู้ยืมเงินและสัญญาเช่าทางการเงินล้วนมีรถยนต์เป็นหลักประกัน 
และส่วนใหญ่มีการค้ำประกันส่วนบุคคลโดยนายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา และนางปริญดา วงศ์วิทวัส อีกทั้งบริษัทจะมี
กระแสเงินสดรับจากการขอคืนภาษีจากกรมสรรพากร ซึ่งหากบริษัทได้รับเงินภาษีหัก ณ จ่ายและภาษีมูลค่าเพิ่มจาก
กรมสรรพากร ก็จะช่วยเสริมสภาพคล่องของบริษัทอีกทางหนึ่ง 

 

 24) ความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับข้อปฏิบัติและข้อกำหนดในสัญญาเงินกู้ และสัญญาเช่าทางการเงิน  
บริษัทมีสญัญากู้ยมืเงินและสญัญาเช่าทางการเงินกับสถาบันการเงินทั้งหมด 12 แห่ง ซึ่งแต่ละแห่งมีเง่ือนไข

การดำรงอัตราส่วนทางการเงินโดยสรุปดังนี ้
 

อัตราส่วนทางการเงิน ข้อกำหนด 
อัตราส่วนความสามารถในการชำระหนี้ (DEBT SERVICE COVERAGE 
RATIO) 

ไม่น้อยกว่า 1.00 – 1.10 เท่า 

อัตราหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ไม่เกิน 5.50 – 6.50 เท่า 
อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมภีาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย (interest bearing debt to EBITDA) 
(เท่า) 

ไม่เกิน 4.75 เทา่ 

 
ในปี 2564 บริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขการดำรงอัตราส่วนทางการเงินดังกล่าวได้ บริษัทจึงได้เจรจา

เพื่อขอผ่อนผันการปฎิบัติตามข้อกำหนดการดำรงอัตราส่วนทางการเงินในสัญญากับสถาบันการเงินทุกแห่ง เพื่อไม่ให้
ถือเป็นเหตุให้บริษัทผิดเง่ือนไขในสัญญา และบริษัทก็ได้รับหนังสือผ่อนผันการปฎิบัติตามเง่ือนไขดังกล่าวเป็นลาย
ลักษณ์อักษรจากสถาบันการเงินเรียบร้อยแล้ว เนื่องจากบริษัทมีประวัติการจ่ายชำระหนี้ที่ดี และสม่ำเสมอมาโดย
ตลอด  

สถาบันการเงินได้อนุมัติผ่อนผันเง่ือนไขดังกล่าวเป็นลักษณะรายปีเท่านั้น หากบริษัทไม่สามารถปฎิบัติตาม
เงื่อนไขดังกล่าวได้ในปีต่อไป บริษัทก็จะต้องขอผ่อนผันต่อไป และอำนาจการผ่อนผันเง่ือนไขการดำรงอัตราส่วนทาง
เงินเป็นอำนาจของสถาบันการเงิน ดังนั้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงที่อาจจะไม่ได้รับการผ่อนผันจากสถาบันการเงินในปี
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ต่อๆไป ซึ่งอาจส่งผลให้บริษัทต้องทำการเพิ่มทุน หรือขายรถยนต์ เพื่อนำเงินมาจ่ายคืนหนี้สินตามสัญญาเงินกู้และ
สัญญาเช่าทางการเงิน เพื่อให้บริษัทสามารถกลับมาปฏิบัติตามเง่ือนไขตามสัญญาได้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้รับการผ่อนผนัจากสถาบันการเงินมาโดยตลอดเนื่องจากบริษัทมปีระวัตกิารชำระหนีท้ี่ดี 
ตรงต่อเวลา รวมถงึบริษัทดำเนินธุรกิจมาอยา่งยาวนาน จึงสร้างความเช่ือมั่นให้แก่สถาบันการเงินในการผ่อนผันการไม่
สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขการดำรงอัตราส่วนทางเงินของบริษัทตลอดมา บริษัทจึงเช่ือมั่นว่าจะได้รับความสนับสนุน 
และรับผ่อนผันจากสถาบันการเงินตอ่ไปในอนาคต ตราบที่บริษัทยังสามารถชำระหนี้สินได้ตามเงื่อนไขท่ีกำหนด 

 

25) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องของผู้ออกหุ้นกู้ 

บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง ในปี 2562 2563 และ 2564 เท่ากับ 0.22 เท่า 0.21 เท่า และ 0.14 เท่า 
ตามลำดับ ซึ่งอัตราส่วนดังกล่าวต่ำกว่าระดับที่ 1 เท่า  แต่เนื่องจากสินทรัพย์หมุนเวียนที่แสดงในงบการเงินของ
บริษัทไม่ไดร้วมค่าเช่ารถยนต์ระยะยาวที่มีอัตราค่าเช่าคงท่ีแน่นอนและมีกำหนดชำระที่แน่นอนภายใน 1 ปี (ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีค่าเช่าตามสัญญาเช่าระยะยาวที่จะถึงกำหนดชำระภายใน 1 ปีจำนวนประมาณ 1,730 
ล้านบาท) และรายได้จากการขายรถยนต์เมื่อหมดสัญญาภายใน 1 ปีข้างหน้า ในขณะที่หนี้สินหมุนเวียนได้รวม
หนี้สินที่ถึงกำหนดชำระภายใน 1 ปีทั้งหมด  ซึ่งในความเป็นจริง บริษัทจะบริหารจัดการให้มีกระแสเงินสดรับจาก
รายได้ค่าเช่าระยะยาวและรายได้จากการขายรถหมดสัญญา ให้สอดคล้องกับจำนวนเงินท่ีต้องจ่ายชำระคืนหนี้เงินกู้ 
ค่างวดตามสัญญาเช่าทางการเงินรวมถึงเงินก้อนสุดท้าย (BALLOON) ในทุกเดือนตลอดอายุสัญญา 3-5 ปีเช่นกัน  
ซึ่งหากรวมรายได้ค่าเช่าและรายได้ขายรถยนต์ที่จะได้รับภายใน 1 ปีขา้งหน้า จะเห็นได้ว่าอัตราส่วนสภาพคล่องของ
บริษัทอยู่ในระดับที่เกิน 1.00 เท่า บริษัทจึงเช่ือว่าจะไม่มีปัญหาความเสี่ยงดา้นสภาพคล่องในอนาคต 

อีกทั้ง บริษัทกำลังอยู่ระหว่างขอรับเงินภาษีถูกหัก ณ จ่ายของปีภาษี 2563 จำนวน 123 ล้านบาทคืนจาก
กรมสรรพากร  ในอดีตที่ผ่านมาบริษัทได้รับคืนเงินภาษีหัก ณ ท่ีจ่ายคืนจากกรมสรรพกรมาโดยตลอดตั้งแต่ปีภาษี 
2559-2562 ซึ่งหากบริษัทได้รับเงินภาษีหัก ณ จ่ายและภาษีมูลค่าเพิ่มจำนวนท่ีกล่าวมาคืนจากกรมสรรพากร ก็จะ
ช่วยเสริมสภาพคล่องของบริษัทอีกทางหนึ่ง 

 

26) ความเสี่ยงจากความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อเงินกู้ยืม-เช่าซ้ือยานพาหนะ จากสถาบันการเงิน และความ
เสี่ยงจากการเข้าถึงแหล่งเงินทุน 

 เนื่องจากการจัดซื้อรถยนต์เพื่อให้เช่าส่วนใหญ่ของบริษัท บริษัทได้ใช้แหล่งเงินทุนจากเงินกู้ยืมหรือการทำ
สัญญาเช่าทางการเงินกับสถาบันการเงินทั้งสิ้น หรือประมาณร้อยละ 100 ของมูลค่ารถยนต์ แต่จากประวัติการชำระ
เงินของบริษัท ที่ไม่เคยเกิดความผิดพลาดกับทางสถาบันการเงิน ทำให้บริษัทยังได้รับความน่าเช่ือถือจากสถาบัน
การเงินต่างๆ ในการอนุมัติเงินกู้เพื่อการซื้อรถยนต์ ผนวกกับในปี 2565 บริษัทมีรถครบกำหนดเพิ่มประมาณ 4,000 
คัน ซึ่งทุกคันที่ครบ บริษัทจะนำเงินไปปิดบัญชีคันนั้นๆ  ซึ่งจะทำให้สภาพคล่องในปี 2565 มีมากขึ้น ซึ่งจะทำให้
สถาบันการเงินยังสามารถที่จะอนุมัติวงเงินใหม่ให้กับบริษัทได้ต่อไป และเนื่องจากบริษัทมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของ
ผู้ถือหุ้นที่สูง มีอัตราสภาพคล่องต่ำ และประกอบกับมีความเสี่ยงด้านความสามารถในการชำระหนี้ จึงอาจเป็น
อุปสรรคในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนในเวลาที่จำเป็น ซึ่งทำให้บริษัทอาจต้องหาแหล่งเงินทุนอื่นเพื่อใช้ในการจัดซื้อ
รถยนต์เพือ่ให้เช่า  
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ความเสี่ยงของตราสาร 
27) ความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit Risk)  
ความเสี่ยงด้านเครดิต หมายถึง ความเสี่ยงที่ผู้ออกหุ้นกู้อาจจะไม่สามารถจ่ายดอกเบี้ย หรือไม่สามารถคืนเงินต้น หรือ
เงนิลงทุนไม่ว่าด้วยเหตุใดๆ และเมื่อผู้ออกหุ้นกู้หยุดจ่ายดอกเบี้ย หรือเงินต้นก็เป็นการผิดนัดชำระหนี้หุ้นกู้ (default) 
ซึ่งหากผู้ออกหุน้กู้ตกเป็นบคุคลล้มละลายหรอืผู้ผดินัดชำระหนี้หุ้นกู ้ ผู้ถือหุ้นกู้และเจ้าหนี้อื่นของบริษัทผู้ออกหุ้นกู้จะมี
บุริมสิทธิเหนือผู้ถือหุ้นของบริษัทผู้ออกหุ้นกู้  
บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ออกหุน้กู้ ไม่ได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ 
ผู้ลงทุนจึงควรศึกษาข้อมูล ผลการดำเนินการของบริษัทผู้ออกหุ้นกู้ และควรติดตามข้อมูลข่าวสารของบริษัทผู้ออกหุ้น
กู้อย่างต่อเนื่อง ท้ังนี้ผู้ลงทุนสามารถติดตามข้อมูลได้จากเว็ปไซต์สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ต.) หรือสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย 
 
28) ความเสี่ยงด้านราคา (Price Risk) 
เมื่อผู้ถือหุ้นกู้ต้องการขายหุ้นกู้ก่อนวันครบกำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ หุ้นกู้อาจขายได้ต่ำกว่ามูลค่าทีต่ราไว้หรือราคาที่ซื้อมา 
ซึ่งขึ้นอยู่ปัจจัยหลายประการ ตัวอย่างเช่น การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาด นโยบายของธนาคารแห่ง
ประเทศไทย สภาวะเศรษฐกิจโดยรวม อัตราเงินเฟ้อ อายุของหุ้น และอุปสงค์ส่วนเกินหรือส่วนขาดของหุ้นกู้ เป็นตน้ ผู้
ถือหุ้นกู้อาจได้รับผลกระทบจากความผันผวนของราคาหุ้นกู้ ในกรณีที่มีการซื้อขายตราสารก่อนครบกำหนดไถ่ถอน 
ทั้งนี้ โดยทั่วไปราคาของหุ้นกู้ที่มีอายุคงเหลือยาวกว่าจะได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยในตลาด
มากกว่า  

 

29) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk)  

เมื่อผู้ถือหุ้นกู้ประสงค์จะขายหุ้นกู้ในตลาดรองก่อนครบกำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ ผู้ถือหุ้นกู้อาจไม่สามารถขายหุ้นกู้ได้ ทันที
ในราคาที่ตนเองต้องการเนื่องจากการซื้อขายเปลี่ยนมือของตราสารในตลาดรองอาจมีไม่มาก ท้ังนี้ ผู้ออกหุ้นกู้ไม่ได้นำ
หุ้นกู้ไปซื้อขายในตลาดตราสารหนี้ (BEX) ผู้ถือหุ้นกู้สามารถซื้อขายหุ้นกู้ในตลาดรองได้กับผู้ค้าตราสารหนี้หรือนิติ
บุคคลอื่นใดที่มีใบอนุญาตค้าหลักทรัพย์อันเป็นตราสารแห่งหนี้ นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นกู้อาจไม่สามารถขายหุ้นกู้ในตลาด
รองก่อนครบกำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ได้ เนื่องจากผู้ออกหุ้นกู้ได้จดข้อจำกัดการโอนไว้กับสำนักงาน ก.ล.ต. ให้จำกัดการโอน
หุ้นกู้เฉพาะภายในกลุ่มนักลงทุนสถาบัน และ/หรือผู้ลงทุนรายใหญ่ ตามความหมายในประกาศคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการกำหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายตราสารหนี้ทุก
ประเภท 

30) ความเสี่ยงด้านหลักประกัน (Collateral Risk)  

ความเสี่ยงในกรณีที่มีการบังคับจำนองทรัพย์สินหลักประกันขายทอดตลาดเพื่อชำระหนี้ ตามเอกสารแนบท้าย ของ
ข้อกำหนดสิทธิฯหุ้นกู้ ซึ่งหลักประกัน คือ หุ้นสามัญของ บริษัท โตโยต้า แอทยูไนเต็ด จำกัด ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้และผู้ถือ
หุ้นกู้จะต้องดำเนินการตามวิธีการและเง่ือนไขภายใต้ข้อกำหนดสิทธิฯหุ้นกู้ สัญญาหลักประกันที่เกี่ยวข้อง และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง มิเช่นนั้น สิทธิของผู้ถือหุ้นกู้ท่ีเกี่ยวข้องในการได้รับชำระหนีท้ั้งหมดหรือบางส่วนภายใต้หุ้นกู้อาจ
ได้รับผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำคัญ ถึงแม้มูลค่าทรัพย์สินที่เป็นหลักประกันต่อมูลหนี้หุ้นกู้นีเ้ทา่กับ 1.50 ( หน่ึง
จุดห้าศูนย์ ) : 1 ( หนึ่ง) การลงทุนในหุ้นกู้นี้ยังคงมีความเสี่ยงที่มูลค่าหลักประกันอาจลดลงซึ่งเป็นผลมาจากการลดลง
ของราคาตลาดของทรัพยส์ิน และ/หรือ ลดลงจากสาเหตุอื่นใดท่ีมิอาจคาดการณ์ได้ ณ วันท่ีออกหุ้นกู้  
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อย่างไรก็ตามหุ้นกู้ที่ออกและเสนอขายครั้งนี้ได้กำหนดเงื่อนไขให้ผู้ออกหุ้นกู้ต้องจัดให้มีการประเมินมูลค่าทรัพย์สินที่
เป็นหลักประกันโดยผู้ประเมินมูลค่าทรัพยส์นิอิสระจำนวน 1 ราย ภายใน 12 เดือนนับจากวันประเมินราคาทรัพย์สินท่ี
เป็นหลักประกนัครั้งล่าสุดตลอดอายุหุ้นกู้ นอกจากนั้นในกรณีที่มีเหตุให้เช่ือได้ว่า มูลค่าของหลักประกันมีการเสื่อมค่า
ลง ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้จะทำหนังสือถึงผู้ออกหุ้นกู้ให้มีการจัดทำการประเมินมูลค่าทรัพย์สินที่เป็นหลักประกันขึ้นใหม่ และ
หากมูลค่าหลักประกันลดลงต่ำกว่าเง่ือนไขที่กำหนด ผู้ออกหุ้นกู้จะต้องเปลี่ยนหลักประกันหรือหาทรัพย์สินทดแทน
ตามรายละเอียดในข้อ 6.4 ของข้อกำหนดสิทธิฯหุ้นกู้ เพื่อเป็นประกันการชำระหนีหุ้้นกู้เพ่ิมเติมให้แล้วเสร็จภายใน 10 
วันทำการนับแต่วันท่ีผู้ออกหุ้นกู้ได้รับหนังสือจากผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  

ทั้งนี้ หากเกิดกรณีการบังคับจำนองทรัพย์สินเพื่อชำระหนี้และมีการบังคับขายหลักประกันในราคาที่ต่ำกว่าราคา
ประเมินเกินกว่าร้อยละ 33 ผู้ถือหุ้นกู้จะมีความเสี่ยงจากการไม่ได้รับชำระหนี้คืนเต็มจำนวน 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

        บริษัทยังไม่ได้จัดทำ และบริษัทมีแผนที่จะเผยแพร่นโยบายหรือแนวปฏิบัติหรือผลการดำเนินงานด้านความ
ยั่งยืน ภายในปี 2565 
ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 ที่ประชุมได้อนุมัตินโยบายสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย                  
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ดังนี้ 
• บริษัทฯ มุ่งมั่นปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อกำหนดอื่นๆ ด้านสิ่งแวดล้อม  ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน 

• บริษัทฯ ให้การสนับสนุนทรัพยากร  ทั้งในเรื่องบุคลากร  งบประมาณที่เหมาะสม และเพียงพอ ในด้าน
สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

• บริษัทฯ ดำเนินการปรับปรุง และป้องกันอันตรายต่างๆ รวมทั้งการพัฒนาระบบความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน  รวมทั้งการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

• พนักงานทุกคนต้องคำนึงถึงความปลอดภัยของตนเองและเพื่อนร่วมงานตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทฯ เป็น
สำคัญ  และต้องมีจิตสำนึก ตระหนักถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และช่วยป้องกันปัญหาที่อาจเกิดผลกระทบต่ อ
สิ่งแวดล้อม 

• พนักงานทุกคนต้องให้ความร่วมมือในโครงการด้านสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย อาชีวอนามัยของบริษัทฯและมี
สิทธิเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุงสภาพการทำงานและวิธีการทำงานท่ีปลอดภัย 

• บริษัทฯมุ่งมั่นท่ีจะลดการใช้ทรัพยากรการใช้พลังงานในกิจกรรมที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและไม่มีผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงส่งเสริมให้เกิดการใช้ซ้ำและนำกลับมาใช้ประโยชน์ได้อีก 

• บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนดไว้ข้างต้นอย่างสม่ำเสมอ 
 

ผลการดำเนินงานด้านสังคม 

บริษัทได้กำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

หมวดที่ 1 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทมุ่งเน้นการทำธุรกิจอย่างโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน โดยไม่มีนโยบายที่จะกระทำการ
ใดอันเป็นการได้มาซึ่งการได้เปรียบคู่แข่งในการทำธุรกิจโดยมิชอบ เช่น การบิดเบือนข้อมูลทางธุรกิจซึ่งจะทำให้ลูกค้า
หรือคู่ค้าเข้าใจผิดในสาระสำคัญ เพื่อให้ได้เปรียบคู่แข่งที่ดำเนินธุรกิจลักษณะเดียวกันกับบริษัทและได้มาซึ่งลูกค้าราย
นั้น หรือการแสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เช่น กา รจ่าย
สินจ้างให้กับพนักงานของคู่แข่ง หรือพยายามที่จะทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายโดย
ไร้มูลความจริง อีกท้ังบริษัทมีโครงการรณรงค์การส่งเสริมและปลูกจิตใต้สำนึกให้แก่บุคลากรของบริษัทในทุกระดับช้ัน
ให้เกิดความรับผิดชอบต่อสังคมด้วย 

นอกจากนี้ บริษัทยังเคารพต่อสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น  โดยบริษัทมีนโยบายให้บุคลากรปฏบิัติตาม
กฎหมายหรือข้อกำหนดเกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา อาทิ การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตาม
กฎหมาย เป็นต้น 
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หมวดที่ 2 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทมีการบริหารกิจการบนพื้นฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมั่นในหลักการการกำกับดูแลกิจการ และ
ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน การให้หรือรับสินบนกับเจ้าหน้าที่ของ
รัฐหรือภาคเอกชน โดยบริษัทได้กำหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ กระบวนการทำงาน และ
สายการบังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงานให้มีความชัดเจน เพื่อให้มีการถ่วงดุลอำนาจและมีความรัดกุมในการตรวจสอบ
ระหว่างกันอย่างเหมาะสม 

หมวดที่ 3 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะ
เป็นพนักงาน ชุมชน และสังคมรอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ คำนึงถึงความเสมอภาคและ
เสรีภาพที่เท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา 
ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวมถึงจัดให้มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจของ
บริษัทเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เป็นต้น 
นอกจากนี้ บริษัทได้ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อกำหนดดา้นสิทธมินุษยชน โดยจัดให้มีการมีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนสำหรับผู้ที่ได้รับความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจาก
การดำเนินธุรกิจของบริษัท และดำเนินการเยียวยาตามสมควร  

ทั้งนี้ เพื่อให้การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทได้ดำเนินการสร้างองค์ความรู้ด้าน
สิทธิมนุษยชนและปลูกจิตสำนึกให้บุคลากรของบริษัทปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน 

หมวดที่ 4 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็น
ปัจจัยที่จะช่วยเพิ่มมูลค่าของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของ
บริษัทในอนาคต ท้ังนี้ บริษัทได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี้  

1. เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน 
2. จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน เง่ือนไขการจ้างงาน และการพิจารณาผลงานความดีความชอบภายใต้

กระบวนการประเมินผลการทำงานท่ีเป็นธรรม รวมถึงการกำหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรม โดยจัดให้มีการ
พิจารณาปรับขึ้นค่าตอบแทนพนักงานทุกปี ตามผลการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็น
ธรรม รวมถึงการพิจารณาโบนัสสิ้นปี การจ่ายเบี้ยเลี้ยง และค่าล่วงเวลา ให้แก่พนักงานทุกคนอย่างเป็น
ธรรม 

3. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการฝึกอบรมภายในบริษัท (In-house Training) และส่งบุคลากร
เข้าร่วมสัมมนา/ฝึกอบรมภายนอกอยู่เป็นประจำ เช่น ฝึกอบรมการซ่อมบำรุงรถยนต์กับบริษัท โตโยต้า 
มอเตอร์ ประเทศไทย จำกัด เพื่อเป็นการพัฒนาความสามารถในการทำงาน 

4. จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ สำหรับพนักงานตามที่กฎหมายกำหนด เช่น ประกันสังคม เป็นต้น รวมถึง
สวสัดิการอื่นๆ นอกเหนือจากท่ีกฎหมายกำหนด เช่น ประกันอุบัติเหตุ เงินช่วยเหลือต่างๆ ส่วนลดค่าซ่อม
รถของพนักงาน เป็นต้น 

5. จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปีแก่บุคลากรทุกระดับชั้นของบริษัท 
6. จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้แก่พนักงานประจำของบริษัท โดยบริษัทจะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนสำรอง

เลี้ยงชีพให้กับพนักงานท่ีสมัครใจเข้าเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
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7. จัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานเกี่ยวกับมาตรฐานความปลอดภัยในการทำงาน เพื่อหลีกเลี่ยงการเกิด
อุบัติเหตุในการทำงาน รวมถึงการฝึกอบรมเพื่อรับมือเหตุการณ์ไม่คาดคิด เช่น เหตุเพลิงไหม้ โดยมีกา ร
ฝึกซ้อมหนีไฟเป็นประจำทุกปี 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
เนื่องจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการบริการ บริษัทจึงให้ความสำคัญกับคุณภาพ

การให้บริการทั้งก่อนและหลังการขาย โดยบริษัทจะยึดมั่นการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต และ
เอาใจใส่ในการให้บริการต่างๆ ต่อลูกค้า เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้าและรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้าได้
อย่างต่อเนื่องยาวนาน นอกจากนี้ บริษัทเล็งเห็นความสำคัญของการให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสินค้าและบริการ
และยึดมั่นในการตลาดที่เป็นธรรม โดยบริษัทมีนโยบายในการดำเนินการให้ลกูค้าไดร้ับข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการ
ของบริษัทที่ถูกต้อง ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอในการ
ตัดสินใจ 

หมวดที่ 6 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทให้ความสำคัญต่อการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม จึงได้มีการอนุมัตินโยบายสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย        
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน  
 
หมวดที่ 7 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม จึงมีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือและในปี 2564  
บริษัทไดร้วบรวมเงินจากพนักงาน ผู้บริหาร กรรมการบริษัท และผูท้ี่มีจิตเมตตา ร่วมช่วยเหลือเพื่อเปน็ขวัญและ
กำลังใจให้ผู้ป่วยและบุคลากรทางการแพทย์ ภายใตส้ถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 

 

 
 

เมื่อวันท่ี 19 กรกฎาคม 2564 บริษทัได้มอบอาหาร นม และน้ำดื่ม ให้กับโรงพยาบาลสนาม สมุทรปราการ เพื่อเป็น
ขวัญและกำลังใจให้ผู้ป่วยและบุคลากรทางการแพทย ์
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เมื่อวันท่ี 31 กรกฎาคม 2564 บริษัทร่วมกับบริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด จำกดั ไดม้อบอาหาร นม โคมไฟส่องเจาะเลือด 
ให้กับโรงพยาบาลสนามบุษราคัม เมืองทองธานี เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจให้ผู้ป่วยและบุคลากรทางการแพทย ์

 
 

 
 

เมื่อวันท่ี 1 สิงหาคม 2564 บริษัทร่วมกับบริษัท โตโยตา้ แอท ยูไนเต็ด จำกัด ได้มอบ รถเข็นจำนวน 20 คัน ให้กับ
โรงพยาบาลธรรมศาสตรเ์ฉลิมพระเกียรติ เพื่อให้นำรถเข็นใช้งานสำหรับผู้ป่วยโควิด เพื่อเป็นขวญัและกำลังใจให้ผู้ป่วยและ
บุคลากรทางการแพทย ์
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เมื่อวันท่ี 5 สิงหาคม 2564 บริษัทได้มอบเตียงเปลหามเคลื่อนท่ี จำนวน 2 ตัว ให้กับ โรงพยาบาลสนามบ้านแพ้ว เพื่อ
ช่วยเหลือผู้ป่วยโควิด และกำลังใจให้บุคลากร ทางการแพทย ์

 

 
 

 
 

วันท่ี 6 สิงหาคม 2564 หลังจากท่ีบริษัทฯได้นำเปลหามเคลื่อนที่มอบให้โรงพยาบาลสนามบ้านแพ้วเมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2564 
ได้สอบถามทางโรงพยาบาลสนามบ้านแพ้ว ว่ามีความต้องการสิ่งใดเพิ่มเติม ทางโรงพยาบาลสนามบ้านแพ้วแจ้งว่า มีความ
ต้องการเตียงอีก 30 เตียง เนื่องจากปัจจุบันผู้ป่วยนอน 2 คนต่อ 1 เตียง และต้องการ กระดาษ หมอน ฟูก ผ้าปูที่นอน ผ้าห่ม 
มุ้ง เต๊นท์ พัดลม และของใช้อื่นๆจำนวนมาก บริษัทจึงได้รวบรวมเงินจากพนักงาน ผู้บริหาร กรรมการบริษัท และผู้ที่มีจิต 
เมตตา รวบรวมเงินเพื่อซื้อและจัดส่งให้โรงพยาบาลสนามบ้านแพ้วเรียบร้อยแล้ว 
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis : MD&A) 
 
บริษัทประกอบธุรกิจรถยนต์ให้เช่า โดยมุ่งเน้นการให้บริการที่ครบวงจร ครอบคลุมและตอบสนองความต้องการของลูกค้า  

ปัจจุบันบริษัทมีบริการรถยนต์ให้เช่า 4 รูปแบบ ได้แก่ 1) บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาว (Operating Lease) แบบครบวงจร 2) บริการ
รถยนต์ให้เช่าระยะสั้น 3) บริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับ (Limousine) และ 4) บริการรถยนต์ให้เช่าผ่านแอพพลิเคช่ัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีรถยนต์ทั้งหมด 15,858 คัน ซึ่งลดลง 2,804 คัน หรือลดลงร้อยละ 15.0 เมื่อเปรียบเทียบ
กับจำนวนรถยนต์ทั้งหมด 18,662 คัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ซึ่งเป็นการลดลงของรถยนต์ให้เช่าระยะยาวจำนวน 1,891 คัน  
รถยนต์ให้เช่าระยะสั้น รถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับและรถยนต์ให้เช่าผ่านแอพพลิเคชั่นจำนวนรวม 258 คัน ในขณะที่รถยนต์ให้เช่ารอส่ง
มอบ รถยนต์ทดแทนและรถอื่นลดลงจำนวน 655 คัน 

 

จำนวนรถยนต์สำหรับให้บริการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562– 2564 
 

(หน่วย: คัน)

2562 2563 2564

รถยนตใ์หเ้ชา่

รถยนตเ์ชา่ระยะยาว 16,600 16,052 14,161

รถยนตเ์ชา่ระยะสัน้ 697 580 418

รถยนตเ์ชา่พรอ้มคนขบั 142 92 20

รถยนตเ์ชา่ผา่นแอปพลเิคชั่น 226 240 216

รวมรถยนตใ์หเ้ชา่ 17,665 16,964 14,815

รถยนตใ์หเ้ชา่รอสง่มอบ 117 115 213

รถยนตท์ดแทน 1,361 1,562 786

รถยนตอ่ื์น * 53 21 44

รวมรถยนตท์ั้งหมด 19,196 18,662 15,858

หมายเหต ุ: * รถยนตอ่ื์น ประกอบดว้ย รถยนตร์อเคลมซากจากบริษัทประกนัภัย และรถยนตท์ีใ่ชใ้นการบริหารงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
รายการ
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4.1 การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน  
4.1.1) รายได้  

ในปี 2562 - 2563 บริษัทมีรายได้รวม 3,173.79 ล้านบาท และ 3,556.79 ล้านบาทตามลำดับ โดยรายได้รวมในปี 2562 และ 
2563 มีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 19.33 และ ร้อยละ 12.07 ตามลำดับ และในป ี2564 บริษัทมีรายได้รวมจำนวน 4,242.27 
ล้านบาท โดยมีรายได้เพิ่มขึ้น 685.48 ล้านบาท หรือเป็นการเพิม่ขึ้นร้อยละ 19.27 เมื่อเทียบกับช่วงเวลากันของปี 2563  

 

ทั้งนี ้สามารถแบ่งรายได้ของบริษัทตั้งแต่ปี 2562 ถึง ปี 2564  มีรายละเอียดดังนี ้

 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายไดจ้ากการให้เช่ารถยนต์

 1)  รายไดจ้ากการใหเ้ชา่รถยนตร์ะยะยาว

ลกูคา้บริษัทเอกชน

ธุรกิจคา้ปลกี / คา้สง่ 595.06 18.75 575.91 16.19 487.39 11.49

ธุรกิจขนสง่ 251.86 7.94 262.23 7.37 280.25 6.61

ธุรกิจอ่ืน 1,355.10 42.70 1,446.93 40.68 1,333.98 31.44

รวมลกูคา้บริษัทเอกชน 2,202.02 69.38 2,285.07 64.25 2,101.62 49.54

ลกูคา้หน่วยงานราชการและรฐัวิสาหกิจ 311.64 9.82 282.84 7.95 248.16 5.85

ลกูคา้บคุคลธรรมดา 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

รวมรายไดจ้ากการใหเ้ชา่รถยนตร์ะยะยาว 2,513.66 79.20 2,567.92 72.20 2,349.79 55.39

2)  รายไดจ้ากการใหเ้ชา่รถยนตร์ะยะสัน้ * 101.92 3.21 61.85 1.74 38.52 0.91

3)  รายไดจ้ากการใหเ้ชา่รถยนตพ์รอ้มคนขบั * 58.09 1.83 35.71 1.00 18.04 0.43

4)  รายไดจ้ากการใหเ้ชา่รถยนตผ์า่นแอปพลเิคชั่น 33.42 1.05 46.94 1.32 32.36 0.76

รวมรายไดจ้ากการใหเ้ชา่รถยนต์ 2,707.09 85.30 2,712.42 76.26 2,438.71 57.49

รายไดจ้ากการขายรถยนต์ 420.64 13.25 761.41 21.41 1,749.37 41.24

รายไดค้่าเชา่พืน้ที่และรายไดจ้าก Franchise ** 9.90 0.31 14.10 0.40 15.83 0.37

รายไดอ่ื้น *** 36.16 1.14 68.86 1.94 38.37 0.90

รวมรายได้ 3,173.79 100.00 3,556.79 100.00 4,242.27 100.00

**  โครงการ asap Auto Park เริ่มเปิดใหเ้ช่าพืน้ทีบ่างสว่น เม่ือเดอืนกรกฎาคม 2561 / รายไดจ้าก Franchise เริ่มตัง้แตเ่ดอืนกมุภาพนัธ ์2562

*** รายไดอ่ื้น รวมรายไดจ้ากการเคลมซากรถยนตจ์ากบริษัทประกนัภัย

รายการ

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม

2562 2563 2564

*    บริษัทเริ่มใหบ้ริการรถยนตเ์ช่าผา่นแอปพลเิคชั่นในเดอืนกรกฎาคม 2560

  

รายได้จากการให้เช่ารถยนต ์

 สำหรับปี 2563 บริษัทมีรายได้จากการให้เช่ารถยนต์ทั้งสิ้นจำนวน 2,712.42 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อน
หน้าจำนวน 5.33 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.20 โดยเป็นการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการให้เช่ารถยนต์ระยะยาวจำนวน 54.26 ล้าน
บาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.16 
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 สำหรับปี 2564 บริษัทมีรายได้จากการให้เช่ารถยนต์ทั้งสิ้นจำนวน 2,438.71 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อน
หน้าจำนวน 273.71 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 10.09 โดยเป็นการลดลงของรายได้จากการให้เช่ารถยนต์ระยะยาวจำนวน 218.13 
ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 8.49 เนื่องจากจำนวนรถใน Fleet ที่ลดลง  ในขณะที่รายได้จากการให้เช่ารถยนต์ระยะสั้นและการให้เช่า
พร้อมคนขับลดลงจำนวน 55.58 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 38.46 เนื่องจากการแพร่ระบาดของโรคโควิค-19 ทำใหม้ีการปิดสนามบิน
ในประเทศ ระงับเที่ยวบิน ไม่อนุญาตให้มีการเดินทางของนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ ประกอบกับบริษัทต่างๆมี
นโยบายให้พนักงานทำงานท่ีบ้านในช่วงที่รัฐบาลประกาศสถานการณ์ฉุกเฉิน ซึ่งปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบโดยตรงต่อรายได้เช่ารถยนต์
ระยะสั้น เช่ารถยนต์พร้อมคนขับ และเช่ารถยนต์ผ่านแอปพลิเคชันของบริษัท  

รายได้จากการขายรถยนต ์

ในปี 2563 บริษัทมีรายได้จากการขายรถยนต์ทั้งสิ้นจำนวน 761.41 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อนจำนวน 
340.77 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 81.01  เนื่องจากปี 2563 บริษัทมีรถยนต์ให้เช่าระยะยาวที่หมดสัญญารับกลับมาขายมากกว่าช่วง
เดียวกันของปี 2562 จำนวน 1,038 คัน 

 สำหรับงวดปี 2564 บริษัทมีรายได้จากการขายรถยนต์ทั้งสิ้นจำนวน 1,749.37 ลา้นบาท ซึ่งเพิ่มขึน้จากงวดเดียวกันของปีก่อน
จำนวน 987.96 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 129.75  เนื่องจากปี 2564 บริษัทมีรถยนต์ให้เช่าระยะยาวที่หมดสัญญารับกลับมาขาย
มากกวา่ช่วงเดียวกันของปี 2563 จำนวน 2,188 คัน 

รายได้จากการใหเ้ช่าอสังหารมิทรพัย์และบริการอืน่ 

ในปี 2563 บริษัทมีรายได้จากการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์และรายได้จาก FRANCHISE จำนวน 14.10 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจาก
งวดเดียวกันของปีก่อนหน้าจำนวน 4.20 ล้านบาท หรือเพิม่ขึน้ร้อยละ 42.42 

 สำหรับงวดปี 2564 บริษัทมีรายได้จากการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์และรายได้จาก FRANCHISE จำนวน 15.83 ล้านบาท ซึ่ง
เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าจำนวน 1.73 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 12.28 เนื่องจากมีผู้เช่าพื้นที่เปิดดำเนินกิจการ
เพิม่เติม ทำให้บริษัทมีรายได้ค่าเช่าพื้นทีเ่พิม่ขึน้  

รายได้อื่นๆ 

ในปี 2563 บริษัทมีรายได้อื่นๆจำนวน 68.86 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าจำนวน 32.70  ลา้นบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
90.43 ซึ่งเป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้อื่นที่เป็นค่าบริการเปลี่ยนป้ายทะเบียนให้กับ บริษัท เคอรี่ เอ็กเพรส เซอร์วิส จำกัด 
จำนวน 26.76 ล้านบาท และรายการอื่น 5.94 ล้านบาท 

 สำหรับงวดปี 2564 บริษัทมีรายไดอ้ื่นจำนวน 38.37  ล้านบาท ซึ่งลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนหนา้จำนวน 30.49 ล้าน
บาท หรือลดลงร้อยละ 44.27 มาจากการลดลงของรายได้อื่นทีเ่ป็นคา่ปรับยกเลิกสัญญาที่มีการยกเลิกน้อยลงจากปีก่อน 
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4.1.2) ต้นทุนขายและบริการ และอัตรากำไรขั้นต้น 

ในรอบปี 2562 - 2564 บริษัทมีต้นทุนขายและบริการจำนวน  2,625.43 ล้านบาท  3,120.03 ล้านบาท และ 4,022.88 ล้านบาท 
ตามลำดับ โดยสามารถแบ่งต้นทุนตามส่วนงานหลัก 3 ส่วนได้ดังนี้  1) ต้นทุนจากการให้เช่ารถยนต์  2) ต้นทุนจากการขายรถยนต์  
และ 3) ต้นทุนจากการใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพย์และบริการอื่น  

 

ล้านบาท ร้อยละ* ล้านบาท ร้อยละ* ล้านบาท ร้อยละ*

รายไดจ้ากการขายและบริการ 3,137.63 100.00 3,487.93 100.00 4,203.91 100.00

ตน้ทนุจากการใหเ้ชา่รถยนต์ 2,188.05 69.74      2,313.54 66.33      2,136.88 50.83      

ตน้ทนุจากการขายรถยนต์ 429.24 13.68      795.34 22.69      1,875.85 44.62      

ตน้ทนุจาการใหเ้ชา่พืน้ที่, FRANCHISE และบริการอ่ืนๆ 8.14 0.26        11.15 0.43        10.15 0.24        

รวมตน้ทุนขายและบริการ 2,625.43 83.68     3,120.03 89.45     4,022.88 95.69     

ก าไรขัน้ตน้ 512.2 16.32     367.90 10.55     181.03 4.31      

หมายเหต:ุ * รอ้ยละจากรายไดข้ายและบริการ

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม

2562 2563 2564รายการ

 

ต้นทุนจากการใหเ้ช่ารถยนต ์

ในปี 2563 บริษัทมีต้นทุนจากการให้เช่ารถยนต์ทั้งสิ้นจำนวน 2,133.54 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าจำนวน 125.49 ล้าน
บาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.74  สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของค่าเสื่อมราคารถยนต์ ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษารถยนต์ ค่า
ประกันภัยและภาษีรถยนต์ ซึง่เพิ่มขึ้นตามจำนวนรถยนตใ์ห้เช่า 

 สำหรับปี 2564 บริษัทมีต้นทุนจากการให้เช่ารถยนต์ทั้งสิ้นจำนวน 2,136.88 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า
จำนวน 176.66 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 7.63 สาเหตุหลักมาจากการลดลงของค่าเสื่อมราคารถยนต์ ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษา
รถยนต ์คา่ประกันภัยและภาษรีถยนต์ อันเนื่องจากจำนวนรถยนต์ให้เช่าเฉลี่ยในปี 2564 น้อยกว่าปี 2563 

 

ตน้ทุนจากการขายรถยนต ์

ในปี 2563 บริษัทมีต้นทุนจากการขายรถยนต์จำนวน 795.34 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าจำนวน 366.10 ล้านบาท 
หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 85.29  เนื่องจากมีการขายรถยนต์ให้เช่าระยะยาวทีห่มดสัญญารับกลับคืนมาในปี 2563 มากกวา่งวดเดียวกันของปี
ก่อนจำนวน 690 คัน 

 สำหรับปี 2564 บริษัทมีต้นทุนจากการขายรถยนต์จำนวน 1,875.85 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าจำนวน 
1,080.51 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 135.86 เนื่องจากมีการขายรถยนต์ให้เช่าระยะยาวที่หมดสัญญารับกลับคืนมาในปี 2564 
มากกว่างวดเดยีวกันของปกี่อนจำนวนมากถึง 2,188 คัน 
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ต้นทุนจากการให้เช่าอสังหาริมทรพัย์และบริการอืน่ 

ในปี 2563 บริษัทมีต้นทนุจากการให้เช่าอสังหาริมทรัพยแ์ละบริการอื่นจำนวน 14.98 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าจำนวน 
6.84 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 84.03 โดยส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นของต้นทุนค่าสาธารณูปโภคของร้านค้าที่เปิดดำเนินกิจการใน
โครงการ ASAP AUTOPARK 

              สำหรับปี 2564 บริษัทมีต้นทุนจากการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์และบริการอื่นจำนวน 10.15 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกัน
ของปีก่อนหนา้จำนวน 4.83 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 32.24  โดยส่วนใหญ่เป็นการลดลงของต้นทุนค่าสาธารณูปโภคของร้านค้า 

 

4.2.2) กำไรขั้นต้น และอัตรากำไรขั้นต้น 

 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ก าไรขัน้ตน้จากการใหเ้ชา่รถยนต์ 519.04 19.17 398.88 14.71 301.83 12.38

ก าไรขัน้ตน้จากการขายรถยนต์ -8.60 -2.04 -33.93 -4.46 -126.48 -7.23

ก าไรขัน้ตน้จากการใหเ้ชา่พืน้ที่, FRANCHISE และ

บริการอ่ืนๆ
1.76 17.78 2.95 20.92 5.67 35.82

ก าไรขัน้ตน้รวม 512.20 16.32 367.90 10.55 181.02 4.31

รายการ

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม

2562 2563 2564

 
 
 

  ในปี 2563 บริษัทมีกำไรขั้นต้นจำนวน 367.90 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าจำนวน 144.30 ล้านบาท หรือ
ลดลงร้อยละ 28.17  ซึ่งเป็นผลมาจากรายได้เช่ารถระยะสั้นท่ีลดลงเนือ่งจากการแพร่ระบาดของโรคโควิค-19  ในขณะที่ต้นทุนหลักของ
รถยนต์ให้เช่าเช่น ค่าเสื่อมราคารถยนต์ ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษา ค่าประกันภัยและภาษีรถยนต์ เป็นค่าใช้จ่ายคงที่ที่ต้องจ่ายใน
จำนวนเดิมแม้ว่ารายได้เช่ารถยนต์ระยะสั้นจะลดลงตามปริมาณความต้องการใช้บริการ  และอีกส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการขาดทุน
จากการขายรถยนต์เนื่องจากราคารถยนต์ในตลาดรถยนต์มือสองลดลงจากสภาพเศรษฐกจิที่ชะลอตัวและผลกระทบของโรคโควิค-19 
  สำหรับปี 2564 บริษัทมีกำไรขั้นต้นจำนวน 181.02 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าจำนวน 186.88 ล้านบาท 
หรือลดลงร้อยละ 50.79  ซึ่งเป็นผลมาจากการขาดทุนจากการขายรถยนต์เนื่องจากราคารถยนต์ในตลาดรถยนต์มือสองลดลงจาก
สภาพเศรษฐกจิที่ชะลอตัวและผลกระทบของโรคโควิค-19  ประกอบกับรายได้เช่ารถระยะสั้นทีล่ดลงเนือ่งจากการแพร่ระบาดของโรค
โควิค-19  ในขณะที่ต้นทุนหลักของรถยนต์ให้เช่าเช่น คา่เสื่อมราคารถยนต์ ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษา ค่าประกันภัยและภาษีรถยนต์ 
เป็นค่าใช้จ่ายคงท่ีที่ต้องจ่ายในจำนวนเดิมแม้ว่ารายได้เช่ารถยนต์ระยะสั้นจะลดลงตามปริมาณความต้องการใช้บริการ 
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4.2.3) ค่าใช้จ่ายในการขาย และค่าใช้จา่ยในการบริหาร และผลขาดทุนด้านเครดิตที่อาจจะเกิดขึ้น 

ล้านบาท ร้อยละ* ล้านบาท ร้อยละ* ล้านบาท ร้อยละ*

ค่าใชจ้า่ยเก่ียวกบัพนักงาน 97.68 55.22 68.35 49.00 68.10 51.93

ค่าเชา่อาคารและอปุกรณส์  านักงาน 13.08 7.39 3.80 2.72 2.89 2.20

ผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 7.56 4.27 3.57 2.56 12.45 9.49

ขาดทนุจากการตัดจ าหน่าย/ลดมลูค่าสนิทรพัย์ 0.79 0.45 4.60 3.30 2.91 2.22

ค่าใชจ้า่ยเดินทางและที่พกั 4.72 2.67 6.81 4.88 4.14 3.16

ค่าเสือ่มราคาทรพัยส์นิอ่ืนและรายการตัดบญัชี

โปรแกรมคอมพิวเตอร์

7.02 3.97 14.32 10.27 15.31 11.68

ค่าธรรมเนียมธนาคารและอ่ืนๆ 6.92 3.91 6.92 4.96 6.51 4.96

ค่าใชจ้า่ยอ่ืน 39.12 22.12 31.13 22.32 18.82 14.35

รวมค่าใช้จ่ายขาย และค่าใช้จ่ายบริหาร และ

ผลขาดทุนดา้นเครดติที่อาจจะเกิดขึน้
176.89 100.00 139.50 100.00 131.13 100.00

หมายเหต:ุ * รอ้ยละจากค่าใชจ้า่ยขายและบริการ และค่าใชจ้า่ยบริหารรวมผลขาดทนุดา้นเครดิตที่จะเกิดขึน้

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม

2562 2563 2564รายการ

 
 

 ค่าใช้จ่ายในการขาย และค่าใช้จ่ายในการบริหารและผลขาดทุนด้านเครดิตที่อาจจะเกิดขึ้นของบริษัท ประกอบไปด้วย     1) 
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน เช่น เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินสมทบประกันสังคม และค่าสวัสดิการอื่น เป็นต้น  2) ค่าเช่าอาคาร
สำนักงานและอุปกรณ์สำนักงาน ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายการเช่าทีด่ินและอาคารสำนักงานจากโตโยต้าแอท และคุณปริญดา วงศ์วิทวัส โดยมี
อายุสัญญา 3 ปี โดยมีการต่ออายุสัญญา สัญญาปัจจุบันเริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2563 จนถึงวันที่ 30 พฤษภาคม 2566  และ
ค่าใช้จ่ายเช่าเครื่องถ่ายเอกสาร  3) ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  โดยในปี 2563 บริษัทได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 เรื่องเครื่องมือทางการเงิน โดยใช้ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหนี้เช่ารถยนต์ในอดีต มา
กำหนดค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหนี้ในปัจจุบัน  4) ขาดทุนจากการตัดจำหน่าย/ลดมูลค่าทรัพย์สิน  5) ค่าใช้จ่ายเดินทาง
และที่พัก ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการส่งมอบรถยนต์เพื่อให้เช่า และรถยนต์ทดแทนให้ลูกค้า  6) ค่าเสื่อมราคาทรัพย์สินอื่นและ
รายการตัดบัญชีโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เป็นค่าเสื่อมราคาของส่วนปรับปรุงอาคารสำนักงาน อุปกรณ์สำนักงาน คอมพิวเตอร์ และ
โปรแกรมคอมพวิเตอร์     
7) ค่าธรรมเนียมธนาคารและอื่นๆ ส่วนใหญ่เป็นค่าธรรมเนียมธนาคารในการออกหนังสือค้ำประกัน และค่าธรรมเนียมบัตรเครดิต 
(จากการจ่ายชำระค่าเช่ารถยนต์ระยะสั้น) ค่าธรรมเนียมตลาดหลักทรัพย์ และสำนักงาน กลต  และ 8) อื่นๆ เช่น ค่าใช้จ่ายในการ
ให้บริการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย คา่ทีป่รึกษา และค่าสอบบัญชี เป็นต้น 

  สำหรับปี 2563 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขาย และค่าใช้จ่ายในการบริหารและผลขาดทุนด้านเครดิตที่อาจจะเกิดขึ้นจำนวน
ทัง้สิ้น 139.50 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าจำนวน 37.39 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 26.80 เนื่องจาก ค่าใช้จ่าย
เกี่ยวกับพนักงานจากจำนวนพนักงานที่ลดลงประมาณ 146 คนตั้งแต่ช่วงต้นปีที่ผ่านมา และมีขาดทุนจากการตัดจำหน่าย/ลดมูลค่า
ทรัพย์สินลดลง  
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 สำหรับปี 2564 บริษัทมคี่าใช้จ่ายในการขาย และค่าใช้จ่ายในการบรหิารและผลขาดทุนด้านเครดิตที่อาจจะเกดิขึ้นจำนวน
ทัง้สิ้น 131.13 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าจำนวน 8.37 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 6 เนื่องจากค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ
พนักงาน เงนิเดือน สวัสดิการต่างๆที่ ปรับลดลง รวมถึงการใหม้ีการประหยดัในส่วนของค่าใช้จ่ายอื่นๆด้วย เช่น ค่าใช้จ่ายบำรุงรักษา
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ วัสดุสิ้นเปลอืงสำนักงาน เครื่องเขียนแบบพิมพ์ เป็นต้น 

4.2.4) ต้นทุนทางการเงิน  

 ในปี 2563 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินจำนวน 387.80 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าจำนวน 23.25 ล้านบาท 
หรือลดลงร้อยละ 5.66 ในงวดเดียวกันของปี 2562 เนื่องจากบริษัทชะลอการเพิ่มจำนวนรถยนต์ใหม่ ต้นทุนทางการเงินในงวดปี 2563 
คิดเป็นร้อยละ 11.12 ของรายได้จากการขายและบริการ 

 สำหรับปี 2564 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินจำนวน 364.93 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าจำนวน 22.87 ล้าน
บาท หรือลดลงร้อยละ 5.90 ในงวดเดียวกันของปี 2563 เนื่องจากบริษัทชะลอการเพิ่มจำนวนรถยนต์ใหม่ ต้นทุนทางการเงินในงวดปี 
2564 คิดเป็นร้อยละ 8.68 ของรายได้จากการขายและบริการ 

 

4.2.5) กำไรสุทธแิละอัตรากำไรสุทธิ 

2562 2563 2564

ก าไรสทุธิ (ลา้นบาท) -89.79 -90.55 -276.68

อตัราก าไรสทุธิ (รอ้ยละจากรายไดร้วม) -2.86 -2.60 -6.58

รายการ
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม

 
  

 ในปี 2563 บริษัทมีขาดทุนก่อนภาษีเงินได้จำนวน 90.55 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันปีก่อนหน้าจำนวน 50.98 ล้าน
บาท จากขาดทุนก่อนภาษีเงินได้จำนวน 39.57 ล้านบาทในงวดเดียวกันของปี 2562 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้ใน
สดัส่วนทีน่้อยกวา่การเพิม่ขึน้ของค่าใช้จ่ายตามที่ไดก้ล่าวขา้งต้น การลดลงของราคารถยนต์ในตลาดรถยนต์มือสอง และผลกระทบของ
โรคโควิค-19 
           สำหรับปี 2563 บริษัทขาดทุนสุทธิ 90.55 ลา้นบาท ซึ่งขาดทุนเพิ่มขึน้จากงวดเดยีวกันปีก่อนหนา้ 0.76 ล้านบาท จาก
ขาดทุนสุทธิจำนวน 89.79 ล้านบาท ทำให้บริษัทมีผลขาดทนุต่อหุ้น 0.125  บาท 
          สำหรับงวดปี 2564 บริษัทมีขาดทุนก่อนภาษเีงินไดจ้ำนวน 276.68 ล้านบาท ซึ่งเพิม่ขึ้นจากงวดเดียวกันปีก่อนหน้าจำนวน 

186.13 ลา้นบาท ในงวดเดียวกันของปี 2563 สาเหตุหลักมาจากผลขาดทุนจากการขายรถยนต์เนื่องจากการชะลอตัวของตลาด

รถยนต์มือสอง การลดลงของรายได้เช่ารถยนต์ระยะยาวเนื่องจากจำนวนรถใน Fleet ทีล่ดลง รายได้ค่าเช่ารถยนตร์ะยะสั้นทีล่ดลง

เนื่องจากผลกระทบของการระบาดของโควิค-19 ประกอบกับมผีลกระทบจากการปรบัมูลค่าซากรถยนตล์ดลงในปี 2564 จำนวน 

54.52 ล้านบาท 

        สำหรับปี 2564 บริษัทขาดทุนสุทธิ 276.68 ลา้นบาท ซึ่งขาดทุนเพิ่มขึ้นจากงวดเดยีวกันปีก่อน ทำให้บริษัทมีผลขาดทุนต่อหุ้น 
0.381  บาท ในขณะที่งวดเดียวกันของปีก่อนหน้า บริษัทมีการขาดทุนต่อหุ้น 0.125 บาท 
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1) การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน  
3.1) สินทรัพย์รวม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2563 และ 2564  สินทรัพย์รวมของบริษัทเท่ากับ 13,122.30 ล้านบาท  11,992.48 ล้านบาท 

และ 9,477.19 ตามลำดับ องค์ประกอบหลักในสินทรัพย์รวมของบริษัทคือ ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ซึ่งมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 90 
ของสินทรัพย์รวมของบริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีสนิทรัพย์รวมจำนวน 11,992.48 ล้านบาท ลดลง 1,129.82 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 
8.61 เมื่อเปรียบเทียบกับจำนวน 13,122.30 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โดยสาเหตุหลักเกิดจากการซื้อรถยนต์ให้เช่าเพิ่ม
ใหม่นอ้ยกว่าคา่เสื่อมราคารถยนต์และการจำหน่ายรถยนต์ในช่วงปี 2563 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจำนวน 9,477.19 ล้านบาท ลดลง 2,515.29 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 
20.97 เมื่อเปรียบเทียบกับจำนวน 11,992.48 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 โดยสาเหตุหลักเกิดจากการซื้อรถยนต์ให้เช่าเพิ่ม
ใหม่นอ้ยกว่าคา่เสื่อมราคารถยนตแ์ละการจำหน่ายรถยนต์ในช่วงปี 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9.68 0.07 16.18 0.13 118.04 1.25

เงินลงทุนชั่วคราว 0.69 0.01 - - - -

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 273.98 2.09 283.37 2.36 256.09 2.70

สนิคา้คงเหลอื 66.28 0.51 7.37 0.06 - -

สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 457.35 3.49 438.15 3.65 164.53 1.74

รวมสนิทรพัยห์มนุเวียน 807.98 6.16 745.07 6.21 538.66 5.68

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารตดิภาระหลกัประกนั 17.22 0.13 26.36 0.22 26.46 0.28

ลกูหนีร้ะยะยาวภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทุน 170.67 1.30 169.16 1.41 165.64 1.75

ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 11,824.80 90.11 10,637.86 88.70 8,362.62 88.24

สนิทรพัยส์ทิธิการใช้ 0.00 0.00 138.68 1.16 129.19 1.36

สนิทรพัยไ์ม่มีตวัตน 31.38 0.24 30.22 0.25 23.58 0.25

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 270.25 2.06 245.13 2.04 231.04 2.44

รวมสนิทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 12,314.32 93.84 11,247.41 93.79 8,938.53 94.32

รวมสินทรัพย์ 13,122.30 100.00 11,992.48 100.00 9,477.19 100.00

ที่มา : งบการเงินรวมบริษัท ซินเนอรเ์จตคิ ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากัด (มหาชน)

รายการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2562 2563 2564

 

 



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2564 

(แบบ 56-1 One Report) 
 

 หน้า 69 

ลกูหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 

บริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2563 และ 2564 เท่ากับ 273.98 ล้านบาท 283.37 ล้านบาท 
และ 256.08 ล้านบาท ตามลำดับ  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นประกอบด้วย ลูกหนี้จากการให้เช่ารถยนต์ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนประมาณ  
ร้อยละ 78 ลูกหนี้จากการขายรถยนต์คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 13 ลูกหนี้อื่นคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 9 ซึ่งส่วนใหญ่จะ
เป็นลูกหนี้บริษัทประกนัภัยจากการเคลมซากรถยนต์เกิดอุบัติเหตุและอื่นๆ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีลูกหนี้การคา้จำนวน 248.38 ล้านบาท ลดลง 8.25 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 3.21 
เมื่อเปรียบเทียบกับจำนวน 256.63 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีลูกหนี้การค้าจำนวน 220.59 ล้านบาท ลดลง 27.79 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 
11.19 เมื่อเปรียบเทียบกับจำนวน 248.38 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563   
             ทั้งนี้ ยอดคงเหลอืของลูกหนีก้ารค้าสามารถแยกอายุของหนี้ท่ีค้างชำระได้ ดังนี้ 
 

ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1

241.28 88.06 219.86 77.59           195.24 76.24

14.47 5.28 24.75 8.73             25.52 9.97

1.03 0.38 5.7 2.01               1.25 0.49

0.76 0.28 3.38 1.19               6.36 2.48

8.32 3.04 9.84 3.47             19.90 7.77

265.86 97.04 263.53 93.00           248.27 96.95

หกั ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 15.15 5.35             27.68 10.81

9.23 3.37

256.63 93.67 248.38 96.99           220.59 86.14

17.35 6.33 34.99 12.35             35.50 13.86

273.98 100 283.37 100           256.08 100

หกั: ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู

รวมลูกหนี้การค้า-สุทธิ

ลกูหนีอ่ื้น - สทุธิ

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน-สุทธิ

หมายเหต:ุ /1 รอ้ยละจากลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้นรวม - สทุธิ

รายการ

ณ 31 ธันวาคม

2562 2563 2564

6 – 12 เดือน

มากกว่า 12 เดือน

รวมลกูหนีก้ารคา้

ลูกหนี้การค้า

ยงัไม่ถงึก าหนดช าระ

ที่เกินก าหนดช าระ: 

ไม่เกิน 3 เดือน

3 – 6 เดือน

 
 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีลูกหนี้การค้าที่เกินกำหนดชำระไม่เกิน 3 เดือนจำนวน 25.52 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
9.97  ซึ่งส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้ค่าเช่ารถยนต์ระยะยาวของกลุ่มลูกคา้บริษัทจำกัด และห้างหุ้นส่วนจำกัด ที่ไม่ได้มีปัญหาด้านสภาพคล่อง 
แต่สาเหตุที่ชำระล่าช้าเนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนระบบงานซึ่งเป็นผลมาจากการแพร่ระบาดของโรคโควิค-19  

 ระยะเวลาการชำระหนี้ (Credit Term) ของลูกค้ารถยนต์เช่าระยะยาวส่วนใหญ่อยู่ที่ 30 วัน  ก่อนวันที่ 1 มกราคม  2563 
บริษัทจะพิจารณาตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญโดยพิจารณาความสามารถในการจ่ายชำระ ประวัติการชำระเงิน และฐานะการเงินของ
ลูกค้าแต่ละราย  แต่ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 บริษัทได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 9 เรื่องเครื่องมือทาง
การเงิน โดยบริษัทจะวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยวิธีอย่างง่ายตามมาตรฐาน โดยใช้ข้อมูลผลขาดทุนด้าน
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เครดิตจากประสบการณ์ในอดีตของบริษัท ปรับปรุงด้วยปัจจัยเฉพาะของลูกหนี้มาพิจารณาตั้งคา่เผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นของลูกหนี ้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นมีจำนวน 27.68 ล้านบาท 

 

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ ์

บริษัทมีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (สุทธิจากค่าเสื่อมราคาสะสม) ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2562 2563 และ 2564 เท่ากับ  
11,824.80 ล้านบาท 10,637.86 ล้านบาทและ 8,362.62ล้านบาท ตามลำดับ ทั้งนี้ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ส่วนใหญ่ประกอบไปด้วย
รถยนต์เพื่อเช่าและยานพาหนะซึ่งคดิเป็นสัดส่วนประมาณรอ้ยละ 99 ของมูลค่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (สุทธิจากค่าเสื่อมราคาสะสม) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (สุทธิจากค่าเสื่อมราคาสะสม) จำนวน 10,637.86 ล้านบาท 
ลดลง 1,186.94 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 10.04 เมื่อเปรียบเทียบกับจำนวน 11,824.80 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ซึ่ง
สาเหตุหลักมาจากการลดลงของรถยนต์เพื่อเช่าจำนวน 1,187.75 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทชะลอการเพิ่มจำนวนรถยนต์เพื่อเช่าใหม่
ตามสภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวและผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิค-19   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (สุทธิจากค่าเสื่อมราคาสะสม) จำนวน 8,362.62 ล้านบาท 
ลดลง 2,275.24 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 21.39 เมื่อเปรียบเทียบกับจำนวน 10,637.86 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ซึ่ง
สาเหตุหลักมาจากการลดลงของรถยนต์เพื่อเช่าจำนวน 2,267.08 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทชะลอการเพิ่มจำนวนรถยนต์เพื่อเช่าใหม่
ตามสภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวและผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิค-19   

ทั้งนี้ มูลค่าทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (สุทธิจากค่าเสื่อมราคาสะสม) มีรายละเอียด ดงันี ้
 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ที่ดนิ 5.89 0.05 5.89               0.06               5.89 0.07

อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคารเช่า 35.47 0.3 33.05               0.31             30.67 0.37

รถยนตเ์พ่ือเช่าและยานพาหนะ 11,770.51 99.54 10,589.83             99.55 8,320.23 99.49

เครือ่งใชแ้ละอปุกรณส์  านักงาน 12.14 0.1 8.92               0.08               5.74 0.07

เครือ่งมือช่าง 0.79 0.01 0.17               0.00               0.09 0.00

ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ-์สทุธิ 11,824.80 100 10,637.86 100 8,362.62 100

รายการ

ณ 31 ธันวาคม

2562 2563 2564

 
 

มูลค่าสุทธิของรถยนต์และยานพาหนะ ประกอบด้วย 1) รถยนต์ให้เช่า ซึ่งมีทั้งการให้เช่าระยะยาวมีอายุสัญญา 3-5 ปี การ
เช่าระยะสั้นมีระยะเวลาน้อยกว่า 1 ปี การให้เช่าพร้อมคนขับ การให้เช่าผ่านแอพพลิเคช่ัน  2) รถยนต์ทดแทน ซึ่งเป็นรถยนต์ที่บริษัท
จัดเตรียมสำรองไว้ สำหรับส่งมอบให้ลูกค้าใช้งานตามข้อกำหนดในสัญญาเชา่ในกรณีที่รถยนต์ให้เช่าที่ลูกค้าใช้งานอยู่เกิดอุบัติเหตุหรือ
เข้าซ่อมแซมบำรุงรักษาเป็นเวลานาน  3) รถยนต์ให้เช่าที่รอส่งมอบให้แก่ลูกค้า ซึ่งเป็นรถยนต์ใหม่ที่บริษัทจัดซื้อและอยู่ระหว่างรอส่ง
มอบให้แก่ลูกค้า  4) รถยนต์อื่น ซึ่งได้แก่ 4.1) รถยนต์เพื่อใช้ในการดำเนินธุรกิจ  4.2) รถยนต์รอเคลมซากและสินไหมทดแทนจาก
บริษัทประกันภัย ซึ่งเป็นรถยนต์ให้เช่าของบริษัทซึ่งประสบอุบัติเหตุรุนแรงจนไม่สามารถซ่อมแซมให้กลับมาใช้งานได้ และอยู่ใน
ระหว่างขั้นตอนการเคลมประกันภัยจากบริษัทประกันภัย  
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การเปลี่ยนแปลงของรถยนต์เพื่อเช่าและยานพาหนะของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 – 2564 มีรายละเอียดดังนี ้

2562 2563 2564

รถยนตใ์หเ้ชา่

รถยนตเ์ชา่ระยะยาว 16,600 16,052 14,161

รถยนตเ์ชา่ระยะสัน้ 697 580 418

รถยนตเ์ชา่พรอ้มคนขบั 142 92 20

รถยนตเ์ชา่ผา่นแอปพลเิคชั่น 226 240 216

รวมรถยนตใ์หเ้ชา่ 17,665 16,964 14,815

รถยนตใ์หเ้ชา่รอสง่มอบ 117 115 213

รถยนตท์ดแทน 1,361 1,562 786

รถยนตอ่ื์น * 53 21 44

รวมรถยนตท์ั้งหมด 19,196 18,662 15,858

* รถยนตอ่ื์น ประกอบดว้ย รถยนตร์อเคลมซากจากบริษัทประกนัภัย และรถยนตท์ีใ่ชใ้นการบริหารงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
รายการ

 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2563 และ 2564 บริษัทมีรถยนต์ทั้งหมดจำนวน 19,196 คัน และ 18,662 คัน และ 15,858 คัน 
ตามลำดับ ประกอบด้วย รถยนต์ให้เช่าคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 91 ของจำนวนรถยนต์ทั้งหมด รถยนต์ทดแทนคิดเป็นสัดส่วน
ประมาณร้อยละ 5-8 ของจำนวนรถยนต์ทั้งหมด รถยนต์ให้เช่าที่รอส่งมอบให้แก่ลูกค้าและรถยนต์อื่นคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 1 
ของจำนวนรถยนต์ทัง้หมด  
 ทั้งนี้ การกำหนดมูลค่าซากของรถยนต์ให้ได้ใกล้เคียงกับราคาขายที่เกิดขึ้นจริงในอนาคต ถือเป็นหนึ่งในปัจจัยที่สำคัญในการ
ดำเนินธุรกิจ และมีผลกระทบตอ่ผลการดำเนินงานของบริษัท ดังนัน้ เพื่อให้มั่นใจว่ามูลค่าซากของรถยนต์ที่บริษัทกำหนดยังคงมีความ
ถูกต้องใกล้เคียงกับความเป็นจริงอยู่อย่างสม่ำเสมอ บริษัทจึงมีการกำหนดนโยบายการติดตาม ทบทวน และปรับปรุงมูลค่าซาก 
(Residual Value) ของรถยนต์ให้เช่า ซึ่งผ่านการอนุมัตจิากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้มีการ
ทบทวนนโยบายนี้ทุกปี โดยครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2563  โดยนโยบายดังกล่าวกำหนดให้บริษัทติดตามและทบทวนมูลค่า
ซากของรถยนต์ให้เช่าทุกรุ่นเป็นประจำทุกไตรมาส โดยหากพิจารณาจากผลกำไรขาดทุนของการขายรถยนต์แต่ละรุ่น หากเข้าเง่ือนไข
ดังต่อไปนี้ บริษัทจะปรับราคาซากรถยนต์ที่เหลืออยู่ของรุ่นนั้นๆให้เท่ากับราคาที่คาดว่าจะขายได้เมื่อรถยนต์ครบอายุสัญญาเช่าหรือ
ครบอายุการใช้งาน เงือ่นไขการพิจารณามีดงันี ้
1)  มีจำนวนรถยนต์รุ่นดังกล่าวซึ่งครบอายุสัญญาเช่าและขายออกไปในจำนวนมากเพียงพอที่จะทำให้บริษัทมั่นใจและเชื่อได้ว่าราคา
ขายเฉลี่ยดังกล่าวสามารถใช้เป็นตัวแทนที่เหมาะสมของราคาตลาดของรถยนต์รุ่นดังกล่าวได้  
2)  วิธีการขายรถยนต์ดังกล่าวเป็นวิธีการที่ไม่แตกต่างไปจากวิธีการทีบ่ริษัทเคยใช้หรือคาดว่าจะใช้ในอนาคตสำหรับรถยนต์รุ่นดังกล่าว
ทีบ่ริษัทมีในพอร์ต 
3)  รถยนต์ที่ขายออกไปดังกล่าวมีสภาพโดยรวม ซึ่งได้แก่ สภาพความสมบูรณ์ของตัวรถและเครื่องยนต์ ประวัติการใช้งาน ประวัติการ
ซ่อมบำรุง และประวัติการเกิดอุบัติเหตุ เป็นต้น ในระดับปานกลางหรือในระดับที่สอดคล้องกับสภาพโดยรวมเฉลี่ยของรถยนต์รุ่น
ดังกล่าวทั้งหมดที่บริษัทมีในพอร์ต  
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โดยนโยบายการติดตามนโยบาย การติดตาม ทบทวน และปรับปรุง มูลค่าซาก (Residual Value) ของรถยนต์ใหเ้ช่า เป็นดังนี ้
1)  ให้บริษัทมีการติดตามและทบทวนมูลค่าซากของรถยนต์ให้เช่าทุกรุ่นเป็นประจำทุกไตรมาส โดยให้บริษัทพิจารณามูลค่ารวมของ
การขายรถยนต์ให้เช่าซึ่งครบสัญญาเช่าที่เกิดขึ้นจริงในช่วงไตรมาสที่ผ่านมา โดยแบ่งตามรุ่นรถยนต์ (“มูลค่ารวมตามราคาขายจริง”) 
แล้วเปรียบเทียบกับมูลค่ารวมของรถยนต์ให้เช่าดังกล่าว ที่คำนวณโดยใช้ราคาซากแทนราคาขายจริงโดยแบ่งตามรุ่นรถยนต์
เช่นเดียวกัน (“มูลค่ารวมตามราคาบญัช”ี) 

2)  ให้บริษัทดำเนินการปรับปรุงมูลค่าซากของรถยนต์ให้เช่า โดยใช้ “ราคาขายจริงเฉลี่ย” ซึ่งเท่ากับ มูลค่ารวมตามราคาขายจริง หาร
ด้วย จำนวนคันของรถยนต์ให้เช่าซึ่งครบอายุสัญญาเช่ารุ่นดังกล่าวที่ขายออกไปในช่วงไตรมาสที่ผ่านมา แทนราคาซากเดิมที่เคย
กำหนดไว้ หากการเปรียบเทียบมลูค่าตามข้อ 1) เข้ากรณีใดกรณีหนึ่งดังต่อไปน้ี 

ก) มูลค่ารวมตามราคาขายจริง มากกว่าหรือน้อยกว่า มูลค่ารวมตามราคาบัญชี คิดเป็นสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 10 ของมูลค่า
รวมตามราคาบัญชี โดยที่บริษัทมีรถยนต์รุ่นดงักล่าวจำนวนมากกว่า 100 คัน และคิดเป็นสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 1.00 ของ
จำนวนรถยนต์ทั้งหมดที่มีอยู่ ณ ขณะนั้น 

ข) มูลค่ารวมตามราคาขายจริง มากกว่าหรือน้อยกว่า มูลค่ารวมตามราคาบัญชี คิดเป็นสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 30 ของมูลค่า
รวมตามราคาบัญชี 

3)  ให้บริษัทนำเรื่องการติดตามและทบทวนมูลค่าซากตามข้อ 1) รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท
รับทราบเป็นประจำทุกไตรมาส รวมทั้งในกรณีที่ต้องมีการปรับปรุงมูลค่าซากตามข้อ 2) ให้บริษัทเสนอเป็นวาระให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติการปรับปรุงมูลค่าซากของรถยนต์รุ่นดังกล่าว 

4)  มติคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติการปรับปรุงมูลค่าซากของรถยนต์ตามข้อ 3) ให้บริษัทนำไปใช้แทน
ราคาซากเดิมโดยทันที โดยให้ทำการปรับปรุงมูลค่าซากรถยนต์รุ่นดังกล่าวทุกคันที่บริษัทมีอยู่ ณ ขณะนั้น และใช้เป็นราคาอ้างอิง
สำหรับการกำหนดราคาซากรถยนต์รุ่นดังกล่าวท่ีจะมีเพิ่มเติมในอนาคต 

5)  ให้บริษัทนำเรื่องการปรับปรุงมูลค่าซากรถยนต์ขออนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทก่อนดำเนินการทุก
ไตรมาส 

 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 

บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2563 และ 2564 เท่ากับ 457.35 ล้านบาท 438.15 ล้านบาท และ 
164.53 ล้านบาท ตามลำดับ ทั้งนี้ สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ส่วนใหญ่ประกอบไปด้วย ค่าประกันภัยและภาษีรถยนต์จ่ายล่วงหน้า 
ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเครดิตและขอคืน และเงินทดรองจ่ายเพือ่ต่อภาษีรถยนต์  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีสนิทรัพย์หมุนเวียนอื่น จำนวน 438.15 ล้านบาท ลดลง 19.20 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็น
ร้อยละ 4.20 เมื่อเปรียบเทียบกับยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ส่วนใหญ่เป็นการลดลงของภาษีมูลค่าเพิ่มรอเครดิตและขอ
คืน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีสนิทรัพย์หมุนเวียนอื่น จำนวน 164.53 ล้านบาท ลดลง 273.62 ล้านบาท หรือลดลงคิด
เป็นร้อยละ 62.45 เมื่อเปรียบเทียบกับยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ส่วนใหญ่เป็นการลดลงของภาษีมูลค่าเพิ่มรอเครดิต
และขอคืนซึ่งได้รับคืนมาแล้ว 
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3.2) หนีส้นิรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2563 และ 2564 หนี้สินรวมของบริษัทเท่ากับ 11,718.74 ล้านบาท 10,681.42 ล้านบาท และ 
8,443.62 ล้านบาท ตามลำดับ องค์ประกอบหลักในหนี้สินรวมของบริษัท ได้แก่ เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน และหนี้สินภายใต้สัญญา
เช่าทางการเงิน ซึ่งเป็นแหล่งเงินทุนท่ีใช้ในการจัดซื้อรถยนต์เพื่อนำมาใหเ้ชา่แก่ลูกค้า 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีหนี้สินรวมจำนวน 10,681.42 ล้านบาท ลดลง 1,037.32 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 8.85 เมื่อ
เปรียบเทียบกับยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562โดยสาเหตุหลักมาจากการชะลอการเพิ่มขึ้นของรถยนต์เพื่อเช่าเนื่องจากสภาพ
เศรษฐกิจทีช่ะลอตัว ทำให้มียอดเงนิกู้ใหม่น้อยกว่าเงินท่ีจ่ายชำระคืนในช่วงปี 2563 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีหนี้สินรวมจำนวน 8,443.62 ล้านบาท ลดลง 2,237.80 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 20.95 เมื่อ
เปรียบเทียบกับยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 โดยสาเหตุหลักมาจากการชะลอการเพิม่ขึน้ของรถยนต์เพื่อเช่าเนื่องจากสภาพ
เศรษฐกิจที่ชะลอตัว ทำให้มปีล่อยรถยนต์เช่าท่ีน้อยลง และทำให้ยอดเงนิกู้ใหม่น้อยกว่าเงินท่ีจา่ยชำระคืนในช่วงปี 2564 

 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 122.25 0.93 106.33 0.89 - -

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 936.63 7.14 747.07 6.23 211.67 2.23

เงินกูย้ืมสว่นที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 610.77 0.00 690.92 5.76 1624.75 17.14

หนีส้นิสว่นที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 1,989.97 19.82 2,024.25 16.88 1813.38 19.13

หุน้กู้ - - - - 307.06 3.24

ประมาณการหนีส้นิผลประโยชนพ์นักงาน - - - - 0.53 0.01

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 16.65 0.13 21.35 0.18 22.69 0.24

รวมหนีส้นิหมนุเวียน 3,676.26 28.02 3,589.92 29.93 3,980.08 42.00

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,366.94 18.04 1,864.72 15.55 70.12 0.74

หนีส้นิระยะยาวภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน 5,650.85 43.06 5,176.92 43.17 4,353.70 45.94

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นักงาน 2.45 0.02 3.68 0.03 5.60 0.06

หนีส้นิไม่หมนุเวียนอ่ืน 22.23 0.17 46.18 0.39 34.12 0.36

รวมหนีส้นิไม่หมนุเวียน 8,042.48 61.29 7,091.50 74.83 4,463.54 47.10

รวมหนี้สิน 11,718.74 89.30 10,681.42 112.71 8,443.62 89.09

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 13,122.30 100.00 11,992.48 126.54 9,477.19 100.00

ที่มา : งบการเงินรวมบริษัท ซินเนอรเ์จตคิ ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากัด (มหาชน)

รายการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

25632562 2564
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เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น 

บริษัทมีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2563 และ 2564 เท่ากับ 936.63 ล้านบาท 747.07 ล้านบาท 
และ 211.67 ล้านบาท ตามลำดับ ท้ังนี้ เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นส่วนใหญ่จะเป็น เจ้าหนี้จากการซื้อรถยนต์ เจ้าหนี้ค่าประกันภัย 
และเจ้าหนี้ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษารถยนต์  ซึ่งบริษัทจะได้รับระยะเวลาการชำระหนี้ (Credit  Term) แตกต่างกันไปตามเจ้าหนี้แต่
ละรายและแต่ละประเภทธุรกิจ โดยจะมีกำหนดระยะเวลาการชำระหนี้ประมาณ 30-90 วัน 

 

ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น

บคุคลหรือกิจการที่ไม่เก่ียวขอ้งกนั 179.82 19.2 140.7 18.83        136.6 64.51

บคุคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกนั 756.81 80.8 606.36 81.17                      75.12 35.49

รวมเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 936.63 100 747.06 100             211.67 100

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2562 2563 2564รายการ

 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นจำนวน 747.06 ล้านบาท ซึง่ประกอบด้วยเจ้าหนี้ค่าซื้อรถยนต์
จาก บริษัท โตโยต้า แอท ยไูนเต็ด จำกัด จำนวน 603.31 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 80.76 ของยอดเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้
อื่น ส่วนที่เหลือจำนวน 143.75 ล้านบาท เป็นหนี้ค่าประกันภัย ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษารถยนต์ และอื่นๆ โดยในปี 2563 บริษัทมี
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นลดลงจาก ณ สิ้นปี 2562 จำนวน 189.57 ล้านบาท หรือ ลดลงร้อยละ 20.24 โดยสาเหตุหลักเป็นผลจาก
จำนวนรถยนต์ทีล่ดลง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นจำนวน 211.67 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วยเจ้าหนี้ค่าซื้อ
รถยนต์จาก บริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด จำกัด จำนวน 69.62 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 35.49 ของยอดเจ้าหนี้การค้าและ
เจ้าหนี้อื่น ส่วนท่ีเหลือจำนวน 142.05 ลา้นบาท เป็นหนี้ค่าประกันภัย ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษารถยนต์ และอืน่ๆ 

 

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 

บริษัทมีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2563 และ 2564 เท่ากับ 3,099.96 ล้านบาท 2,661.97 ล้าน
บาท และ 1,694.88 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่บริษัทใช้เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินสำหรับเป็นเงินทุนหมุนเวียน และใช้เงินกู้ยืม
ระยะยาวจากสถาบันการเงินสำหรับซื้อรถยนต์เพื่อนำมาให้เช่าแก่ลูกค้า 

 

 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่นำมาซื้อรถยนต์สำหรับให้บริการตามความต้องการของลูกค้านั้น บริษัทจะกำหนด
ระยะเวลาการจ่ายคืนเงินกู้ให้ใกล้เคียงกับอายุของสัญญาให้เช่ารถยนต์กับลูกค้าซึ่งมีระยะเวลาประมาณ 3-5 ปี โดยกำหนดชำระเงนิกู้
เป็นรายเดือนเท่ากันทุกเดือน และมีการชำระในลักษณะก้อนใหญ่ (Balloon Payment) ในงวดสุดท้าย เพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะของ
กระแสเงินสดรับของบริษัท ซึ่งมีกระแสเงินสดรับจากการให้เช่ารถยนต์เป็นระยะเวลา 3 - 5 ปี ตามอายุสัญญาเช่า และกระแสเงินสด
รับจากการขายรถยนต์เมื่อหมดอายุสัญญาเช่า 
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ลา้นบาท รอ้ยละ/1 ลา้นบาท รอ้ยละ/1 ลา้นบาท รอ้ยละ/1

เงินกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 122.25 3.94 106.33 3.99 - -

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

สว่นที่ถงึก าหนดช าระภายใน 1 ปี 610.77 19.70 690.92 25.96    1,624.76 95.86

สว่นที่ครบก าหนดช าระเกินกว่า 1 ปี 2,366.94 76.35 1,864.72 70.05 70.12 4.14

รวมเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,977.71 96.06 2,555.64 96.01 1,694.88 100.00

รวมเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 3,099.96 100 2,661.97 100 1,694.88 100

รายการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2562 2563 2564

 
                หมายเหตุ: /1 ร้อยละจากยอดรวมเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินจำนวน 2,661.97 ล้านบาท ลดลง 437.99 ล้านบาท หรือลดลง
คิดเป็นร้อยละ 14.13 เมื่อเปรียบเทียบกับจำนวน 3,099.96 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เนื่องจากบริษัทชะลอการซื้อรถยนต์
ใหม ่ทำให้ยอดหนี้เงินกูย้ืมใหม่น้อยกว่ายอดการชำระคืนเงนิกูต้ามกำหนดในช่วงเก้าเดือนของปี 2563 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินจำนวน 1,694.88 ล้านบาท ลดลง 967.09 ล้านบาท หรือ
ลดลงคิดเป็นร้อยละ 36.33 เมื่อเปรียบเทียบกับจำนวน 2,661.97 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เนื่องจากบริษัทชะลอการซื้อ
รถยนต์ใหม ่ทำให้ยอดหนี้เงินกูย้ืมใหม่น้อยกว่ายอดการชำระคืนเงนิกูต้ามกำหนดในช่วงเดียวกันของปี 2563  

 

หนีส้ินตามสัญญาเช่า 

 

 บริษัทได้ทำสัญญาเชา่ทางการเงินเพื่อซื้อรถยนต์สำหรับให้บริการตามความต้องการของลูกค้า โดยบริษัทจะกำหนดอายุของ
สญัญาเช่าทางการเงินให้ใกล้เคียงกับอายุของสัญญาให้เช่ารถยนต์กับลูกค้าซึ่งมีระยะเวลาประมาณ 3-5 ปี โดยมีการกำหนดชำระเงินกู้
เป็นรายเดือนเท่ากันทุกเดือน และสัญญาส่วนใหญ่จะมีการชำระในลักษณะก้อนใหญ่ (Balloon Payment) ในงวดสุดท้าย เพื่อให้
สอดคล้องกับลักษณะของกระแสเงินสดรับของบริษัท ซึ่งมีกระแสเงินสดรับจากการให้เช่ารถยนต์เป็นระยะเวลา 3 - 5 ปี ตามอายุ
สัญญาเช่า และกระแสเงินสดรับจากการขายรถยนต์เมื่อหมดอายุสัญญาเช่า 

ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1

หนีส้นิตามสญัญาเชา่

สว่นที่ถงึก าหนดช าระภายใน 1 ปี 1,989.97 26.04 2,024.25 28.11 1,813.38 29.40

สว่นที่ครบก าหนดช าระเกินกว่า 1 ปี 5,650.85 73.96 5,176.92 71.89 4,353.70 70.60

รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า 7,640.82 100 7,201.17 100 6,167.08 100

รายการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2562 2563 2564

 
หมายเหตุ: /1 รอ้ยละของยอดรวมเงินหนี้สินตามสัญญาเช่า 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีหนี้สนิตามสัญญาเชา่จำนวน 7,201.17 ล้านบาท ลดลง 439.65 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 
5.75 เมื่อเปรียบเทียบกับจำนวน 7,640.82 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  เนื่องจากบริษัทชะลอการซื้อรถยนต์ใหม่ ทำให้ยอด
หนี้สินจากการซื้อรถยนต์ใหม่น้อยกว่ายอดการชำระคืนหนี้ตามกำหนดในปี 2563 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีหนี้สินตามสัญญาเช่าจำนวน 6,167.08 ล้านบาท ลดลง 1,034.09 ล้านบาท หรือลดลงร้อย
ละ 14.36 เมื่อเปรียบเทียบกับจำนวน 7,201.17 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  เนื่องจากบริษัทชะลอการซื้อรถยนต์ใหม่ ทำให้
ยอดหนี้สินจากการซื้อรถยนต์ใหม่น้อยกว่ายอดการชำระคืนหนี้ตามกำหนดในปี 2564 ประกอบกับมีการปิดสัญญาก่อนกำหนดโดยใช้
กระแสเงินสดจากการรถยนต์ให้เช่า    
 

3.3) ส่วนของผู้ถือหุ้น 

รายการ

(หน่วย: ล้านบาท) 2562 2563 2564

ทนุจดทะเบยีน            363.00            363.00            363.00

ทนุที่ออกและเรียกช าระแลว้            363.00            363.00            363.00

สว่นเกินมลูค่าหุน้สามญั            510.95            510.95            510.95

ก าไรสะสม จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย              15.51              15.51              15.51

ก าไรสะสม ยงัไม่ไดจ้ดัสรร            514.10            421.60            144.11

รวมส่วนผูถ้ือหุ้น 1,403.56 1,311.06 1,033.57

ณ  31 ธันวาคม

 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุน้จำนวน 1,311.06 ล้านบาท ลดลง 92.50 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 6.60 
เมื่อเปรียบเทียบกับจำนวน 1,403.56 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 เนื่องจากผลขาดทุนจากการดำเนินงานในช่วงระยะเวลาของ
ปี 2563 จำนวน 90.55 ลา้นบาท และการปรับปรุงกำไรสะสมปีก่อนจากการใช้มาตรฐานการบัญชใีหมใ่นปี 2563 จำนวน 1.95 ล้านบาท  

             ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจำนวน 1,033.57 ล้านบาท ลดลง 277.49 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 
21.16 เมื่อเปรียบเทียบกับจำนวน 1,311.06 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เนื่องจากผลขาดทุนจากการดำเนินงานในช่วง
ระยะเวลาของปี 2564 จำนวน 276.68 ล้านบาท และการปรับปรุงกำไรสะสมปีก่อนจากการใช้มาตรฐานการบัญชีใหม่ในปี 2564 
จำนวน 0.81 ล้านบาท 
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4.3  อัตราส่วนที่สำคัญทางการเงิน  

2562 2563 2564

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร

อตัราส่วนก าไรขัน้ตน้ - (ไมร่วมก าไรจากการขายรถเพ่ือใหเ้ชา่) 19.17          14.74          12.53          

อตัราส่วนก าไรขัน้ตน้ - (จากการขายรถเพ่ือใหเ้ชา่) -2.04 -4.46 -7.23

อตัราส่วนก าไรขัน้ตน้ - (รวมก าไรจากการขายรถเพ่ือใหเ้ชา่) (%) 16.32          10.55          4.31            

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 11.84          8.52            2.10            

อตัราก าไรสทุธิ (%) -2.86 -2.60 -6.58

อัตราส่วนวัดสภาพคล่อง

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เทา่) 0.22 0.21 0.14            

อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ (เทา่) 0.08 0.08 0.09            

อตัราส่วนหมนุของสินทรพัย ์(เทา่) 0.25 0.28 0.40            

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด 0.63            0.70            0.86            

อตัราส่วนหมนุเวยีนลกูหนีก้ารคา้ 11.22          13.18          16.43          

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย 32.09          27.32          21.91          

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย(์%) -0.70 -0.72 -2.58

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร(%)1/ 15.73 20.08 32.21

อตัราผลตอบแทนส่วนของผูถื้อหุน้ (%)2/ -6.20 -6.67 -23.60

อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน

อตัราส่วนหนีส้ินสทุธิตอ่ก าไรก่อนดอกเบีย้จา่ย ภาษีเงินได ้คา่เสื่อมราคาและคา่ตดั

จ าหนา่ย (net debt to EBITDA ratio) (เทา่) 3/
5.11            4.00            2.39            

อตัราส่วนหนีส้ินตอ่ส่วนของผูถื้อหุน้ (เทา่) (debt to equity :D/E ratio) (เทา่) 8.35            8.15            8.17            

อตัราส่วนหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ตอ่ส่วนของผูถื้อหุน้ (เทา่) (interest bearing debt to 

equity :D/E ratio) (เทา่)
7.65            7.52            7.61            

อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบีย้ (เทา่) (interest coverage ratio : ICR) 

(เทา่) 4/
5.57            6.87            9.53            

อตัราส่วนความสามารถในการช าระภาระพกูพนั (debt service coverage ratio : 

DSCR) (เทา่) 5/
0.84            1.00            1.15            

อตัราส่วนตั๋วเงินจา่ยตอ่หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ (BE size to interest bearing debt 

ratio) (เทา่)6/
N/A N/A N/A

อตัราส่วนหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ตอ่ก าไรก่อนดอกเบีย้จา่ย ภาษีเงินได ้คา่เสื่อมราคา

และคา่ตดัจ าหนา่ย (interest bearing debt to EBITDA) (เทา่) 7/
4.69            3.70            2.26            

อตัราส่วนหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ที่ครบก าหนดภายใน 1 ปีตอ่หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้

ทัง้หมด (%)
25.35          28.61          43.73          

อตัราส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินตอ่หนีท้ี่ภาระดอกเบีย้ (%) 28.86          26.99          21.56          

มลูคา่ทางบญัชีตอ่หุน้ (บาทตอ่หุน้) 1.93            1.81            1.42            

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิตอ่หุน้ (บาทตอ่หุน้) -0.12 -0.12 -0.38

อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ
ส าหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม
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หมายเหตุ : 
/1 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร คำนวณจาก (กำไรสุทธิ+ค่าเสื่อมราคา+ต้นทุนจากการขายรถยนต์) / สนิทรัพย์ถาวร(เฉลี่ย)  
/2 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น คำนวณจาก กำไรสุทธิ / ส่วนของผู้ถือหุ้น(เฉลี่ย) 
/3 อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อกำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย (Net Debt to EBITDA Ratio) คำนวณ
จาก (หนี้สินรวม – เงินสดหรือรายการเทียบเท่าเงินสด – เงินลงทุนช่ัวคราว) / (กำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้+ค่าเสื่อมราคา+ 
ค่าตัดจำหนา่ยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนและสินทรัพย์อ่ืน +ต้นทนุจากการขายรถยนต์) 
/4 อัตราส่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้ย (Interest Coverage Ratio: ICR) คำนวณจาก (กําไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา 
ค่าตัดจําหน่ายและต้นทุนจากการขายรถยนต์) / ต้นทุนการเงิน 
/5 อัตราส่วนความสามารถในการชำระภาระผูกพัน (Debt Service Coverage Ratio: DSCR) คำนวณจาก (กำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่า
เสื่อมราคา ค่าตัดจำหน่ายและต้นทุนจากการขายรถยนต)์ / (เงินกู้ระยะยาวทีค่รบกำหนดภายในหน่ึงป ี+ ดอกเบี้ยจ่าย) 

/6 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 – 2564 บริษัทไม่มียอดคงคา้งตั๋วแลกเงิน 

/7 อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย (interest bearing debt to 

EBITDA) คำนวณจาก หนี้สินทีม่ีภาระดอกเบี้ย / (กำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย และต้นทุนจากการขาย
รถยนต์) 
 

 สำหรับงวดสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีอัตรากำไรขั้นต้นอยู่ที่ร้อยละ 4.31 และอัตรากำไรสุทธิอยู่ที่ร้อยละ -6.58
อัตรากำไรขั้นต้นลดลงจากร้อยละ 10.55 ในปี 2563 และอัตรากำไรสุทธิลดลงจากร้อยละ -2.60 ในปี 2563  สาเหตุหลักมาจากผล
ขาดทุนจากการขายรถยนต์เนื่องจากการชะลอตัวของตลาดรถยนต์มือสอง การลดลงของรายได้เช่ารถยนต์ระยะยาวเนื่องจากจำนวน
รถใน Fleet ที่ลดลง รายได้ค่าเช่ารถยนต์ระยะสั้นท่ีลดลงเนื่องจากผลกระทบของการระบาดของโควิค-19 ประกอบกับมีผลกระทบจาก
การปรับมูลค่าซากรถยนต์ลดลงในปี 2564 จำนวน 54.52 ล้านบาท 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีอัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 8.17 เท่า เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจาก 8.15 เท่า ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2563  ถึงแม้ว่า บริษัทจะมีอัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถอืหุ้นอยู่ในระดบัที่สูง บริษัทก็พยายามบริหารจัดการให้มีเงินสดรับจาก
ค่าเช่า (โดยเฉพาะค่าเช่าจากสัญญาเช่าระยะยาว ซึ่งเป็นแหล่งรายได้หลักประมาณร้อยละ 55 ของรายได้ทั้งหมด) เป็นจำนวนเงินที่
สม่ำเสมอตลอดอายุสัญญาเช่า 3-5 ปี  และบริหารจัดการการขายรถยนต์ (ซึง่เป็นแหล่งรายได้ประมาณร้อยละ 40 ของรายได้ทั้งหมด) 
ที่ครบอายุสัญญาให้ตามกำหนดเวลาเพื่อให้สอดคล้องและสมดุลกับเงินสดที่ต้องจ่ายชำระคืนเงินกู้และหนี้สินตามสัญญาเช่าทาง
การเงิน  อีกทั้งบริษัทยังสามารถจัดหาแหล่งเงินกู้ที่มีอัตราดอกเบ้ียที่คงที่เพื่อให้สอดคล้องกับรายได้ตามสัญญาเช่าระยะยาวเพื่อลด
ความเสี่ยงจากความผันผวนของอตัราดอกเบี้ยในอนาคต 

 
 

           ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงนิหรือการดำเนินงานอย่างมีนยัสำคญัในอนาคต 

โปรดพิจารณารายละเอียดเพิม่เตมิในหัวข้อ “การบริหารจัดการความเสีย่ง” 
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5. ข้อมูลทั่วไปและขอ้มูลสำคัญอืน่  
5.1 ข้อมูลทั่วไป ชื่อ สถานที่ต้ัง โทรศัพท์ โทรสารของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ 
นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 

93 ช้ัน 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท:์ 02-0099000, Call Center: 02-0099999 
อีเมล: TSDCallCenter@set.or.th 
เว็บไซต:์ www.set.or.th/tsd 

ผู้สอบบัญช ี : บริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี จำกดั 
338 อาคาร A ช้ัน  8 โครงการปรีชาคอมเพล็กซ์  
ถนนรัชดาภิเษก ซอยรัชดาภเิษก 20 แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศัพท:์ 02-275-9599 และ 094-559-3894 
อีเมล: audit@siamtruth.com 
นายบรรจง พิชญประสาธน ์ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  
เลขท่ี 7147 
นางสาวเขมนันท์ ใจช้ืน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  
เลขท่ี 8260 
นายไกรสิทธ์ิ ศิลปมงคลกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  
เลขท่ี 9429 

5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น     

     - ไม่มี – 

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่ยังไม่สิ้นสุด ซึ่งอาจมีผลกระทบทางด้านลบต่อ
สินทรัพย์ของบริษัทที่มีจำนวนสูงกว่าร้อยละ 5.00 ของส่วนของผู้ถือหุ้น หรือต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมี
นัยสำคัญ 

5.4 ตลาดรอง  

ไม่มีหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่น 

 5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (เฉพาะกรณีที่บริษัทออกตราสารหนี้) 
1. ธนาคารธนชาติ จำกัด (มหาชน) 
2. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน) 
3. ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำกัด (มหาชน) 
4. ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำกัด (มหาชน) 
5. ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) 
6. บริษัท โตโยต้า ลิสซิ่ง (ประเทศไทย) จำกัด 
7. บริษัท ลิสซิ่งกสิกรไทย จำกัด 
8.   ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) 

mailto:TSDCallCenter@set.or.th
mailto:audit@siamtruth.com
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ส่วนที่ 2 
การกำกับดูแลกิจการ 

 
6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ  

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
รวมทั้งได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน (The Principles of Good Corporate 
Governance of Listed Companies) ตามแนวทางที ่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด เพื ่อเป็นแนวทางในการ
ดำเนินงานของบริษัทเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงาน และยังทำให้เกิดความโปร่งใสต่อนักลงทุนอันจะทำให้เกิดความ
เชื่อมั่นในการดำเนินธุรกิจของบริษัทต่อบุคคลภายนอก  

 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ 
 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ 
         6.1.1.1 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

         (1) การสรรหากรรมการ   

ในปี 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ครั้งที่ 2/2564 พิจารณาคุณสมบัติและความเป็น
อิสระ ของนางสาวสัจจาภรณ์ ขนิษฐบุตร และนายประยุทธ์  จิตรวัชรโกมล ผู้ที่ได้รับการเสนอแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการ
แทนกรรมการที่ลาออก 2 ท่าน โดยได้พิจารณาคุณสมบัติและความเป็นอิสระและมอบหมายให้เลขานุการบริษัท นำข้อมูล
ตรวจสอบข้อมูลคุณสมบัติของกรรมการและผู้บริหาร (Thai White List) ต่อสำนักงานกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(สำนักงาน กลต.) ก่อนท่ีจะเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท จะกระทำโดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็น ผู้
พิจารณาคัดเลือกโดยใช้หลักเกณฑ์ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ วิสัยทัศน์ และความน่าเช่ือถือ รวมทั้งเป็นผู้มีคุณสมบัติ 
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายกำหนด เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง โดยบริษัทได้กำหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการซึ่งสามารถสรุปสาระสำคัญได้ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการ
ทั้งหมดจะต้องมีถิ่นอยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องกำหนด 

2. การเลือกตั้งกรรมการโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นนั้น ให้ใช้วิธีเสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังนี้ 

1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 

2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดตามข้อ 1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็
ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

3) ในกรณีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ ให้บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเปน็ผู้ได้รับ
เลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัด
ลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั ้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งเป็นจำนวนหนึ่งในสามของจำนวน
กรรมการในขณะนั้น ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งใน
สาม กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนนั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไป ให้
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กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง ทั้งนี้ กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาดำรง
ตำแหน่งใหม่ก็ได้ 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท และจะแจ้งการลาออกของตนให้ 

นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ ทั้งนี้ การลาออกให้มีผลนับแต่วันที่ใบลาออกถึงบริษัท 

5. ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป  

โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งของกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่ง
พ้นจากตำแหน่ง โดยมติของคณะกรรมการดังกล่าวจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียง 

ไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

6. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่นอ้ย
กว่าสามในสี่ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือ
โดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

7. ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และจะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรอง
ประธานกรรมการก็ได้ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 

การสรรหากรรมการอิสระ 

บริษัทกำหนดองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจำนวน
กรรมการทั้งหมดของบริษัท และมีจำนวนกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
(แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระเข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัท 

บุคคลที่จะมาทำหน้าท่ีเป็นกรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ  

และ/หรือระเบียบที่เกี ่ยวข้อง โดยคณะกรรมการอิสระจะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา ความเชี ่ยวชาญเฉพาะด้าน 
ประสบการณ์การทำงาน และความเหมาะสมอื่นๆ ประกอบกัน เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น 
(แล้วแตก่รณี) เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทต่อไป ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพ้นจากตำแหน่ง
ก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่กำหนดข้างต้นเข้ามาดำรงตำแหน่งแทน โดย
กรรมการอิสระที่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการอิสระที่ตนแทน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงานที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการเลือกตั้ง ทั้งนี้ลักษณะต้องห้าม
ดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท 
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3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่
สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น
หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ี
ได้รับการเลือกตั้ง 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้
เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับ 

ความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์
อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ท่ีตอ้งชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตน
สุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ
คำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามกฏเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม 
แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคล
เดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่ จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการเลือกตั้ง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม  

หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน
วันท่ีได้รับการเลือกตั้ง 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุน้ส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  

ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่ง
ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท 
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การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยวาระการดำรงตำแหน่งของ
กรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตามวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
(แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะสรรหากรรมการตรวจสอบที ่มีคุณสมบัติเป็นไปตามที ่ประกาศ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ.28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ลงวันที่ 15 
ธันวาคม 2551 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) กำหนด ดังนี้ 

1. เป็นกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติดังกล่าวข้างต้น 

2. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้มีอำนาจตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน  

4. เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์ในด้านบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอ  

ที่จะสามารถทำหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 

การสรรหากรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน โดยจะต้องมีจำนวน
อย่างน้อย 1 คนเป็นกรรมการอิสระ โดยมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระการดำรงตำแหน่ง
กรรมการบริษัท (กรณีกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทด้วย) ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท
เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดคุณสมบัติของกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ดังนี้ 

1. มีความรู้ความสามารถ ความซื่อสัตย์สุจริต จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้
ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่แก่บริษัทได้ 

2. มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

3. ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน 
หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่น ซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะทำ
เพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

   (2) การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 
การสรรหาบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ ตำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ 

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายบัญชีและการเงิน (CFO) นั้น คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้กำหนดคุณสมบตัิ
และหลักเกณฑ์ในการสรรหา เพื่อคัดเลือกและแต่งตั้งบุคคลที่มีความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสม เพื่อดำรงตำแหน่ง
ผู้บริหารระดับสูง โดยจะพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู้ ประสบการณ์ วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะในด้านต่างๆ ที่มีความจำเป็น
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อธุรกิจของบริษัท 

 
 



 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2564 
(แบบ 56-1 One Report) 

 

 หน้า 84 

  6.1.1.2 การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ

และผู้บริหารระดับสูง ทั้งนี้ ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องอยู่ในเกณฑ์เฉลี่ย เมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยจะ
คำนึงถึงความเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ส่วนผู้บริหารจะได้รับผลตอบแทนที่
เป็นเงินเดือนและโบนัสประจำปี โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานของบริษัทเป็นสำคัญ ทั้งนี ้ ค่าตอบแทนรายปีของ
คณะกรรมการและผู้บริหารรวมกันจะต้องไม่เป็นจำนวนที่สูงผิดปกติเมื่อเทียบกับผลตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารโดย
เฉลี่ยของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยจะคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก 

  6.1.1.3 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ 
บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการกับฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการ 

ทำหน้าที่ในการกำหนดนโยบายและการกำกับดูแลในระดับนโยบายให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการ
ประกอบธุรกิจ ในขณะที่ฝ่ายจัดการทำหน้าที่บริหารงานประจำในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดและรายงานให้
คณะกรรมการทราบเป็นระยะตามความเหมาะสม ดังนั้น ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จึงเป็นบุคคลคนละ
คนกัน และประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร รวมถึงไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัท 

  6.1.1.4 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร  

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบ
การกำกับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระทำเป็นการภายในบริษัท หรือใช้บริการของสถาบัน
ภายนอกก็ได้ 
  บริษัทสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะความรู้สำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ ตลอดจนมี
ความเข้าใจในกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐานความเสี่ยง และสภาพแวดล้อม ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบ
ข้อมูลเป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ กรรมการได้เข้าร่วมสัมมนาในหลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับกรรมการ ซึ่งจัดโดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย( IOD) โดยเฉพาะหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) และ Director 
Certification Program (DCP) รวมทั้งหลักสูตรอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับการเป็นกรรมการบริษัท ซึ่งกรรมการบริษัท 7 ท่าน ผ่านการ
อบรมหลักสูตร DAP  และกรรมการบริษัท 2 ท่าน ผ่านการอบรมหลักสูตร DCP 

  6.1.1.5 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  
การประเมินคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 1. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯทั้งคณะ 
 บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ ประจำปี 2564 เพื่อมุ่งเน้นให้การ

ประเมินผลสามารถสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทได้นำแบบประเมิน
ของตลาดหลักทรัพย์มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริษัท และได้มีการจัดส่งแบบประเมินดังกล่าว ให้กับคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
การประเมินผล ซึ่งในแบบประเมินจะครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังน้ี 

 -  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
 - การประชุมคณะกรรมการ 
 - บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 - ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
 - การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 
 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ ในรอบปีท่ีผ่านมา ซึ่งประเมินโดยกรรมการบริษัททุกท่านใน

ภาพรวมทั้ง 5 หัวข้อ ถือว่าอยู่ในระดับมีการดำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม  
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 2. การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อให้กรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองในรอบปีท่ีผ่านมา ว่ามีการปฏิบัติตามแนวการปฏิบัติที่

ดีหรือไม่ และมีประสิทธิผลมากน้อยเพียงใด จึงได้จัดให้มีการประเมินผลดังกล่าว โดยบริษัทได้นำแบบประเมินของตลาด
หลักทรัพย์มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริษัท และได้มีการจัดส่งแบบประเมินดังกล่าว ให้กับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อการ
ประเมินผล ซึ่งในแบบประเมินจะครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังน้ี 

 -  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
 - การประชุมคณะกรรมการ 
 - บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ในรอบปีที่ผ่านมา ซึ่งประเมินโดยกรรมการตรวจสอบทุก

ท่าน ในภาพรวมทั้ง 3 หัวข้อ ถือว่าอยู่ในระดับมีการดำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม  
 
 3. การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
เพื่อให้กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองในรอบปีท่ีผ่านมา ว่ามีการปฏิบัติ

ตามแนวการปฏิบัติที่ดีหรือไม่ และมีประสิทธิผลมากน้อยเพียงใด จึงได้จัดให้มีการประเมินผลดังกล่าว โดยบริษัทได้นำแบบ
ประเมินของตลาดหลักทรัพย์มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริษัท และได้มีการจัดส่งแบบประเมินดังกล่าว ให้กับคณะกรรมการสรร
หาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อการประเมินผล ซึ่งในแบบประเมินจะครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังน้ี 

 -  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
 - การประชุมคณะกรรมการ 
 - บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ในรอบปีที่ผ่านมา ซึ่งประเมินโดย

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนทุกท่าน ในภาพรวมทั้ง 3 หัวข้อ ถือว่าอยู่ในระดับมีการดำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดี
เยี่ยม  

 
 4. การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
เพื่อให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้รับทราบผลการปฏิบัติงานของตนเองในรอบปีที่ผ่านมา ว่ามีการปฏิบัติตามแนวการ

ปฏิบัติที่ดีหรือไม่ และมีประสิทธิผลมากน้อยเพียงใด จึงได้จัดให้มีการประเมนิผลดังกล่าว โดยบริษัทได้นำแบบประเมินของตลาด
หลักทรัพย์มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริษัท และได้มีการจัดส่งแบบประเมนิดังกล่าว ให้กับคณะกรรมการบริษัทประเมินผล ซึ่งใน
แบบประเมินจะครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังน้ี 

- ความเป็นผู้นำ 
- การกำหนดกลยุทธ์ 
- การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
- การวางแผนและผลการปฏิบัติทางการเงิน 
- ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 
- ความสัมพันธ์กับภายนอก 
- การบริหารงาน และความสัมพันธ์กับบุคคลากร 
- การสืบทอดตำแหน่ง 
- ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 
- คุณลักษณะส่วนตัว 
- การพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในรอบปีที่ผ่านมา ซึ่งประเมินโดยกรรมการบริษัท 7 ท่าน 
(ยกเว้นกรรมการทีด่ำรงตำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) ในภาพรวมทั้ง 11 หัวข้อ ถือว่าอยู่ในระดับมีการดำเนินการในเรื่อง
นั้นอย่างดีเยี่ยม 

 
6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย   

คณะกรรมการบริษัท เชื่อมั่นว่าการยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล จริยธรรมและคุณธรรมในการดำเนินธุรกิจจะช่วย
เสริมสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว และมุ่งมั่นพัฒนายกระดับการการกำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตามหลกัการ CG Code 
ใหม่ และ ASEAN CG Scorecard โดยมีการติดตามและจัดทำรายงานเพื่อรายงานการดำเนินการตามหลักการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดีของบริษัทในปี 2564  มีสาระสำคัญ ดังนี้ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษัทตระหนักและให้ความสำคัญในสิทธิขั้นพื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์และ
เจ้าของบริษัท เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลกำไรจากบริษัท สิทธิในการ
ได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ สิทธิต่างๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องสำคัญ
ของบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผูส้อบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่สำคัญและมี
ผลต่อทิศทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น 

ทั้งนี้ บริษัทมีพันธกิจในการส่งเสริมและอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

1. บริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้า
ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน หรือระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องประกาศกำหนด โดยในแต่ละ
วาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการบรษิัทประกอบ รวมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมที่เพียงพอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มี
เวลาในการศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนวัน 

2. ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตัวเอง บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลอื่นใดเข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดตามที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อม
กับหนังสือนัดประชุม 

3. ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะใช้สถานท่ีซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนท่ีซึ่งแสดงสถานที่จัดการ
ประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ ทั้งนี้ 
เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่จะอำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท 

4. ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซักถามได้
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำหนด โดยบริษัทจะเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 

5. ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะหรือตั้งคำถามในวาระต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ และจะมีกรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบคำถามในท่ีประชุม 

6. บริษัทจะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนับผลการ
ลงคะแนน 

7. บริษัทจะจัดให้มีบุคลากรที่เป็นอิสระทำหน้าที่ช่วยในการตรวจนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 
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8. ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทจะจัดทำรายงานการประชุมที่บันทึกข้อมูลอย่างถูกต้ องและ
ครบถ้วนในสาระสำคัญ รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นข้อซักถาม ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่สำคัญไว้ในรายงาน 

การประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี้ บริษัทจะนำผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมทั้ง
รายงานการประชุมเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณา 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทได้กำหนดให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย 
ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นท่ีมิได้เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยหรือต่างด้าว โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

1. บริษัทจะแจ้งกำหนดการประชุม รวมทั้งวาระการประชุมที่เกี่ยวข้องต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
เผยแพร่กำหนดการประชุมดังกล่าวผา่นทางเว็บไซตข์องบริษัท รวมทั้งจะจัดทำและเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมทั้งฉบับภาษาไทย
และภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทเช่นกัน  

2. บริษัทจะอำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอชื่อกรรมการหรือเสนอวาระเพิ่มเติมได้ก่อนวัน
ประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทจะกำหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนเป็นการล่วงหน้าเกี่ยวกับวิธีการที่ให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยจะเสนอชื่อบคุคล
เพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ รวมทั้งหลักเกณฑ์เพื่อพิจารณาว่าบริษัทจะเพิ่มวาระการประชุมที่ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอหรือไม่ 

3. ในการดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง บริษัทจะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยก่อนเริ่ม
การประชุม ประธานในที่ประชุมจะชี้แจงวิธีการใช้สิทธิออกเสียง และวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระ 
และยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมทุกรายสามารถแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ รวมทั้งซักถาม
ในแต่ละวาระโดยใช้เวลาอย่างเหมาะสม และเพียงพอ โดยประธานในท่ีประชุมจะดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระที่กำหนด
ไว้ รวมทั้งจะมิให้ผู้บริหารเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระที่มีความสำคัญซึ่ง
ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ 

4. ในวาระเลือกตั้งกรรมการ บริษัทจะสนับสนุนให้มีการเลือกตั้งเป็นรายคน 

5. บริษัทได้กำหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมใดๆ อย่างน้อยก่อนการพิจารณาใน
วาระที่เกี่ยวข้องในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและบันทึกส่วนได้เสียดังกล่าวในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำคัญในลักษณะที่จะไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระในวาระที่เกี่ยวข้องมี
ส่วนร่วมในการประชุมในวาระนั้นๆ 

6. บริษัทได้กำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ โดยห้ามบุคคลหรือ
หน่วยงานที่ทราบข้อมูลภายในนำข้อมูลดังกล่าวไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง ในกรณีที่บุคคลใดเปิดเผย
ข้อมูลดังกล่าวหรือนำข้อมูลนั้นไปใช้ไม่ว่าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ อื่น หรือกระทำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ถือเป็นความผิดอย่างร้ายแรงและจะถูกลงโทษทางวินัย นอกจากนี้ บริษัทยังได้กำหนดให้กรรมการทุกคนและ
ผู้บริหารที่มีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย มีหน้าที่จัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่เลขานุการบริษัทเป็นประจำ
และเปิดเผยในรายงานประจำปีของบริษัท 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทได้ให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น และ
พนักงานของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่ค้า ลูกค้า เป็นต้น โดยบริษัทตระหนักดีว่าการสนับสนุนและข้อคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการดำเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังนั้น บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมาย
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และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี นอกจากนี้ ในการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท บริษัทได้คำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตามแนวทางดังต่อไปนี้ 

ผู้ถือหุ้น : บริษัทจะดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งมั่นที่จะสร้างผลการดำเนินงาน
ที่ดีและการเจริญเติบโตที่มั่นคง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว รวมทั้งดำเนินการเปิดเผยข้อมูลด้วยความ
โปร่งใสและเช่ือถือได้ต่อผู้ถือหุ้น 

พนักงาน : บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม 
นอกจากน้ี บริษัทยังให้ความสำคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถและศักยภาพของพนักงานอย่างสม่ำเสมอ เช่น การ
จัดอบรม การสัมมนา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน และพยายามสร้างแรงจูงใจให้พนักงานที่มี
ความรู้ความสามารถสูงให้คงอยู่กับบริษัทเพ่ือพัฒนาองค์กรต่อไป อีกทั้งยังได้กำหนดแนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
รวมทั้งปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เช่น การห้ามใช้ข้อมูลภายในอย่าง
เคร่งครัด เป็นต้น 

คู่ค้า : บริษัทมีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการให้คู ่ค้าแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน และ
คัดเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดทำ
รูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่าย และจัดให้มีระบบติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามเงื่อนไข
ของสัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา โดยบริษัทซื้อสินค้าจาก
คู่ค้าตามเงื่อนไขทางการค้า ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด 

ลูกค้า : บริษัทรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของการบริการ รวมถึงการ
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้มากที่สุด เพื่อมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าใน
ระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทยังให้บริการหลังการขาย ตลอดจนให้ข้อมูลที่ถูกต้องเกี่ยวกับการใช้บริการของบริษัท รวมทั้งยังจัด
ให้มีช่องทางให้ลูกค้าของบริษัทสามารถแจ้งปัญหาหรือการให้บริการที่ไม่เหมาะสมเพื่อที่บริษัทจะได้ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
เกี่ยวกับการบริการของบริษัทได้อย่างรวดเร็ว 

เจ้าหนี้ : บริษัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ตามสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นสำคัญ รวมทั้ง การชำระคืนเงนิต้น 
ดอกเบี้ยและการดูแลหลักประกันต่างๆ ภายใต้สัญญาที่เกี่ยวข้อง 

คู่แข่ง : บริษัทประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้ง
สนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม 

สังคมและส่วนรวม : บริษัทใส่ใจและให้ความสำคัญต่อความปลอดภัยต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชวีิต
ของผู้คนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัท และส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีจิตสำนึกและความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อมและสังคม รวมทั้งจัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ 
บริษัทพยายามเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นการสร้างและรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและสังคม  

ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2562 ท่ีประชุมได้อนุมัตินโยบายสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย  

อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ดังนี้ 

• บริษัทฯ มุ่งมั่นปฏิบัติตามกฏหมาย และข้อกำหนดอื่นๆ ด้านสิ่งแวดล้อม  ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน 

• บริษัทฯ ให้การสนับสนุนทรัพยากร  ทั้งในเรื ่องบุคลากร  งบประมาณที่เหมาะสม และเพียงพอ ในด้าน
สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
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• บริษัทฯ ดำเนินการปรับปรุง และป้องกันอันตรายต่างๆ รวมทั้งการพัฒนาระบบความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน  รวมทั้งการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

• พนักงานทุกคนต้องคำนึงถึงความปลอดภัยของตนเองและเพื่อนร่วมงานตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทฯ เป็น
สำคัญ  และต้องมีจิตสำนึก ตระหนักถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และช่วยป้องกันปัญหาที่อาจเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

• พนักงานทุกคนต้องให้ความร่วมมือในโครงการด้านสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย อาชีวอนามัยของบริษัทฯและมี
สิทธิเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุงสภาพการทำงานและวิธีการทำงานท่ีปลอดภัย 

• บริษัทฯมุ่งมั่นท่ีจะลดการใช้ทรัพยากรการใช้พลังงานในกิจกรรมที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและไม่มีผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงส่งเสริมให้เกิดการใช้ซ้ำและนำกลับมาใช้ประโยชน์ได้อีก 

• บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนดไว้ข้างต้นอย่างสม่ำเสมอ 

นอกจากนี้ ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือเบาะแสการกระทำผิดทางกฎหมาย 
ความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ผ่านกรรมการ
อิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้ ทั้งนี้ ข้อมูลร้องเรียนและเบาะแสที่แจ้งมายังบริษัทจะถูกเก็บไว้เป็นความลับ โดย
กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะดำเนินการสั่งการตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข (หากมี) และจะรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทต่อไป โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 ที่ประชุมได้อนุมัตินโยบายการแจ้งเบาะแส
หรือข้อร้องเรียน(Whistle Blowing Policy) โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

ขอบเขตของการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

ตามนโยบายนี้ ผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับเรื่องที่สำคัญ ซึ่งอาจมี
ผลกระทบในเชิงลบต่อบริษัทอย่างมาก ดังต่อไปนี้ 

1. การกระทำท่ีผิดกฎหมาย หรือการไม่ปฏิบัติตามนโยบายในเรื่องบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณการ ดำเนินธุรกิจ การ
ต่อต้านทุจริตคอรัปช่ัน 

2. การฝ่าฝืนกฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท 

3. รายงานทางการเงินท่ีไม่ถูกต้อง ระบบการควบคุมภายในท่ีบกพร่อง และการจัดทำเอกสารทางการ เงินที่เป็นเท็จ 

4. การกระทำท่ีเป็นการขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

วิธีการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

บริษ ัทเปิดโอกาสให้ผ ู ้ม ีส ่วนได้เส ียทั ้งภายในและภายนอกองค์ กรแจ้งเบาะแสหรือข้อร ้องเร ียนเกี ่ยวกับ                         
การกระทำผิด ดังต่อไปนี้ 

1. แจ้ง ชื่อ ที่อยู่ และหมายเลขโทรศัพท์ที่ติดต่อได้ของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนอย่างชัดเจน รวมถึงชื่อบุคคล
ผู้กระทำผิดและเหตุการณ์กระทำผิดที่เป็นข้อมูลเช่ือถือได้ มีหลักฐาน พยาน (ถ้ามี) อย่างไรก็ตาม ผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน
สามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะทำให้เกิดความไม่ปลอดภัย หรือเกิดความเสียหายใดๆ แต่
หากมีการเปิดเผยตนเองก็ จะทำให้บริษัทสามารถรายงานความคืบหน้า ชี้แจงข้อเท็จจริงให้ทราบ หรือบรรเทาความเสียหายได้
สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

2. ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร หากพบเห็นมีการกระทำผิด สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
ผ่านช่องทางต่างๆ ตามที่เห็นว่าเหมาะสม ดังน้ี  
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2.1 แจ้งผู้บังคับบัญชาท่ีรับผิดชอบโดยตรง และที่ตนไว้วางใจ  

2.2 ส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ถึงผู้บังคับบัญชา  

2.3 ส่งทางไปรษณีย์ถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่อยู่ ดังน้ี 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จำกัด(มหาชน) 

เลขท่ี 149 หมู่ 3 ตำบลเทพารักษ์ อำเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 10270  

2.4 ส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ acsecretary@asapcarrent.com ถึงเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

กระบวนการดำเนินการเมื่อได้รับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน  

1.  เมื่อได้รับการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน บริษัทจะมอบหมายให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหรือ 
หน่วยงานอ่ืนท่ีเหมาะสมดำเนินการรวบรวมข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้อง เพื่อพิจารณากลั่นกรองข้อมูลที่ ได้รับจากผู้แจ้งเบาะแส หรือ
ผู้ร้องเรียน ในกรณีตรวจสอบแล้วพบว่ามีมูลความจริง เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหรือหน่วยงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย
จะนำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณารับทราบ และสั่งการหรือกำหนดแนวทางในการ
ดำเนินการพร้อมท้ังแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง เพื่อดำเนินการพิจารณาในส่วนท่ีเกี่ยวข้องต่อไป  

2.  ภายหลังจากที่คณะกรรมการสอบสวน ได้ตรวจสอบข้อเท็จจริงดังกล่าวแล้ว จะเสนอแนะแนวทาง    ในการ
ดำเนินการแก่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาสั่งการและกำหนดแนวทางการดำเนินการแก้ไข 
และพิจารณากำหนดบทลงโทษต่อไป 

การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียนที่แจ้งเบาะแสหรือ
ข้อร้องเรียนด้วยเจตนาที่สุจริต จะได้รับการปกป้องคุ้มครองจากบริษัท  

1.  ผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง บริษัทจะไม่เปิดเผย ชื่อ ชื่อสกุล    
ที่อยู่ และข้อมูลอื่นใดท่ีสามารถระบุตัวผู้แจ้งได้ แล้วดำเนินการสืบสวนว่ามีมูลความจริงเพียงใดหรือไม่ 

2.  บริษัทจะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องเป็นความลับ และจะเปิดเผยเท่าที่จำเป็น โดยคำนึงถึงความปลอดภัย และความ
เสียหายของผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง แหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคล
เกี่ยวข้อง  

3.  กรณีผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง เห็ นว่าตน อาจได้รับ
ความไม่ปลอดภัย หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย สามารถร้องขอให้บริษัทกำหนด มาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมก็ได้ หรือ
บริษัทอาจกำหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงไม่ต้อง
ร้องขอก็ได้ หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโน้มที่จะเกิดความเดือดร้อนเสียหาย หรือความไม่ปลอดภัย  

4.  ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที่เหมาะสม และเป็นธรรม  

5.  บริษัทจะไม่กระทำการใดอันไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน ไม่ว่าจะโดยการเปลี่ยนแปลงตำแหน่ง 
ลักษณะงาน สถานที่ทำงาน พักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง หรือกระทำการอื่นใดที่มีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่าง
ไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง  
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การแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนที่เป็นเท็จ  

หากบริษัทพบว่า การแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน หรือการให้ถ้อยคำหรือข้อมูลใดๆ ที่มีหลักฐานพิสูจน์ ได้ว่าเป็นการ
กระทำที่มีเจตนาไม่สุจริต เป็นเท็จ และตั้งใจให้เกิดความเสียหาย ในกรณีเป็นพนักงานของบริษัทจะได้รับโทษทางวินัยตาม
ข้อบังคับของบริษัท แต่หากเป็นบุคคลภายนอก ซึ่งการกระทำนั้น ทำให้บริษัทได้รับความเสียหาย ทางบริษัทจะพิจารณา
ดำเนินคดีตามกฎหมายกับบุคคลนั้นๆ ด้วย 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

1. คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส และ
ทันเวลา ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลอื่นที่มีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทซึ่ง
ล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวตามหลักเกณฑ์
ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2. บริษัทจะจัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ผู้ เพื่อทำหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุน
หรือผู้ถือหุ้น โดยบริษัทจะจัดให้มีการประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการดำเนินงานเป็นประจำ รวมทั้งจะเผยแพร่ข้อมูลของบริษัท 
ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปของบริษัทให้แก่ผู ้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทจัดอันดับความน่าเชื ่อถือ และ
หน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้องรับทราบผ่านช่องทางต่างๆ กล่าวคือ การรายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำคัญ ในการเปิดเผยข้อมูล
อย่างสม่ำเสมอท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป็นประจำผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท โดยข้อมูลที่อยู่
บนเว็บไซต์ของบริษัทจะมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ ซึ่งข้อมูลดังกล่าวรวมถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ งบการเงิน ข่าว
ประชาสัมพันธ์ รายงานประจำปี โครงสร้างบริษัทและผู้บริหาร ตลอดจนโครงสร้างการถือหุ้นและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หนังสือเชิญ
ประชุม เอกสารทางทะเบียนของบริษัท กฎบัตรต่างๆ เป็นต้นผู้ลงทุนสามารถติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทได้ทาง อีเมล์ : 
Siriporn.s@asapcarent.com หรือ โทรศัพท์ 0-20918181 หรอืผา่นทางเว็บไซตข์องบรษัิท 

3. บริษัทให้ความสำคัญต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจำปี / รายงานประจำปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุม
ภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ 
และจะจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับราย งานของผู้สอบบัญชีใน
รายงานประจำปี นอกจากนี ้ คณะกรรมการยังสนับสนุนให้มีการจัดทำคำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 
(Management Discussion and Analysis) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินในทุกไตรมาส 

4. บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเกี ่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหน้าที่ ของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท จำนวนครั้งของการประชุมและการเข้าประชุมในปีที่ผ่านมา และความเห็นจากการทำหน้าที่ 
รวมทั้งการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่องในรายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีของ
บริษัท รวมถึงการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน ลักษณะและรายละเอียดของค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงในบริษัทและบริษัทย่อย (หากมี) ด้วย 

5. บริษัทจะเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นท่ีผู้สอบบัญชีให้บริการ 

6. บริษัทจะจัดให้มีรายงานนโยบายการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง 
และนโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบไว้ โดยจะสรุปผลการ
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ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวรวมทั้งกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวได้พร้อมด้วยเหตุผล โดยรายงานผ่านช่องทาง
ต่างๆ เชน่ แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี และเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น 

7. บริษัทได้มีการสอบถามความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจำทุกปี  โดยใช้การสแกนคิวอาร์โคดสอบถามความพึง
พอใจลูกค้า ซึ่งมีผลคะแนน ในแต่ละหัวข้อที่มีช่องทางในการสอบถามลูกค้า เพื่อนำผลคะแนนมาพัฒนาการให้บริการต่อไป  

ในปี 2564 บริษัทได้รับผลการประเมินความพึงพอใจจากลูกค้า ดังนี้ 

ประเภทการให้บริการ คะแนนเต็ม 10 คะแนน 

1.บริการส่งมอบรถใหม่ 9.56 

2.บริการ Call Center  9.23 

3. การจัดส่งรถทดแทน 9.62 

4. การจัดส่งป้ายภาษี และ พ.ร.บ. 9.54 

8.    บริษัทให้ความสำคัญกับการเผยแพร่ข้อมูลผ่านกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ โดยผู้บริหารระดับสูงได้มีส่วนร่วมใน
การให้ข้อมูลและพบปะนักลงทุนเพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ดีต่อการบริหารงานของบริษัท เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี รวมทั้ง
ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2564 บริษัทจัดกิจกรรมพบนักวิเคราะห์/บริษัทหลักทรัพย์
และนักข่าว ดังนี ้

วันที ่ ประเภทผู้ฟัง รายละเอียด 

วันท่ี 13 พฤษภาคม 2564 
แบบออนไลน ์

นักวิเคราะห/์บริษัทหลักทรัพย ์ บรรยายสร ุปข ้อม ูลสำค ัญ (Analyst 
Briefing) ประจำไตรมาสที่ 1/2564  

วันท่ี 28 พฤษภาคม 2564 
แบบออนไลน ์

นักข่าว Asap ปรับกลยุทธ์ ชูแนวคิด Mobility 
Solution Driven 

เพิ ่มไลน์ธุรกิจเพื่อเข้าถึงลูกค้ารายย่อย 
เปิดตัวแอพพลิเคชั่นตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ 
สร้างกลุ ่มสมาชิก Asap club ในราคา
พิเศษ 99 บาท สำหรับ 1หมื ่นคนแรก 
พร้อมรับสิทธิประโยชน์มากมาย 

 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์
ให้กับบริษัท โดยเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทสำคัญในการกำกับดแูล 
ตรวจสอบ ประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 ท่าน โดยมีกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการ
ทั้งหมดมีถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย และมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นอิสระไม่น้อยกว่า 3 ท่าน ซึ่งคิดเป็นจำนวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 
ของจำนวนกรรมการบริษัททั้งคณะ อันจะทำให้เกิดการถ่วงดุลในการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องต่างๆ อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ 



 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2564 
(แบบ 56-1 One Report) 

 

 หน้า 93 

คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด นอกจากนี้ กรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทสามารถเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทในเครื อหรือบริษัทอื่นได้ แต่ต้องเป็นไปตาม
ข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง โดยจะต้องแจ้งต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้รับทราบด้วย 

ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อทำหน้าที่ในการดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับการประชุมคณะกรรมการบรษิัท 
และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทโดยการให้คำแนะนำในเรื่องข้อกำหนดตามกฎหมายและ
กฎระเบียบต่างๆ ที ่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที ่ของคณะกรรมการ รวมทั ้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของ
คณะกรรมการบริษัท 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการกำกับดูแลกิจการของบริษัท ดังนี้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจำนวนอย่างน้อย 3 ท่าน เพื่อทำหน้าที่ช่วยสนับสนุน
คณะกรรมการบริษัทในการกำกับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และธรรมาภิบาล 
รวมทั้งการจัดทำรายงานทางการเงิน เพื่อให้การปฏิบัติงานและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถือ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำหน้าที่ในการดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งสนับสนุนงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยการให้คำแนะนำในเรื่องข้อกำหนด
ตามกฎหมายและกฎระเบยีบต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัตหิน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ และประสานงานให้มีการปฏบิตัิ
ตามมติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 ท่าน โดยจะต้องมี
จำนวนอย่างน้อย 1 ท่านเป็นกรรมการอิสระ เพื่อทำหน้าที่ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง พิจารณารูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ
และผู้บริหารระดับสูงเพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบตัิการ
กำกับดูแลกิจการฉบับเต็มและจรรยาบรรณธรุกิจ และกฎบัตรคณะกรรมการ (board charter) ฉบับเตม็ที่บริษัทได้จดัทำ ซึ่งแสดง
บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.asapcarrent.com) 

 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ   

บริษัทมีเจตนารมณ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทได้กำหนดข้อพึงปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ
พนักงานยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติ ดังน้ี  

1. จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 

2. จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์ต่อลูกค้า 

3. จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์ต่อคู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหนี้ 

4. จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อพนักงาน 

5. จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
ทั้งนี้ บริษัทได้ประกาศและแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

http://www.asapcarrent.com/


 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2564 
(แบบ 56-1 One Report) 

 

 หน้า 94 

 
 ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแล

กิจการฉบับเต็มและจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็มที่บริษัทได้จัดทำ ซึ่งแสดงบนเว็บไซต์ ของบริษัท (www.asapcarrent.com) 
 
6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญของนโยบายแนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา  

คณะกรรมการบริษัทนำหลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยมาปฏิบัติอย่างต่อเนื่องได้กำหนดนโยบายและให้มีการทบทวนนโยบายการการกับดูแลกิจการเป็นประจำทุกปี หรือ
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งได้มีการทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการในปีที่ผ่านมา โดยในปี 2560 คณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ประกาศหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีฉบับใหม่ หรือ Corporate Governance Code (CG 
Code) แก่บริษัทจดทะเบียนเพื่อนำหลักปฏิบัตไิปปรบัใช้ในการปฏิบัตอิย่างเหมาะสม เป็นประโยชน์ต่อการสรา้งคุณค่าแก่กิจการ
อย่างยั่งยืนและมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว ซึ่งคณะกรรมการได้พิจารณานำหลักปฏิบัติตาม CG Code มาปรับใช้ให้
เหมาะสมกับลักษณะการดำเนินธุรกิจหรือหามาตรการอื่นทดแทน แต่อย่างไรก็ตามบริษัทจะนำหลักปฏิบัติที่ยังไม่ได้ปฏิบัติมา
เป็นแนวทางในการพัฒนาต่อไป 

บริษัทได้รับผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ดังนี้ 

 
 
ฝ่ายวิจัยและพัฒนา สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ช้ีแจงข้อมูลที่บริษัทได้คะแนนลดลงในบางหมวด ดังนี้ 

หมวดที่คะแนนลดลง แนวทางการปฏิบัติ 
หมวดการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  
บริษัทไดล้งคะแนนลดลง ดังนี ้

ข้อ B.11 บริษัทควรจัดส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น
ให้แก่ผู ้ถือหุ้นล่วงหน้าทางไปรษณีย์ก่อนการประชุมอย่าง
น้อย 21 วันก่อนวันประชุม 

บริษัทจะได้ Excellent เมื ่อบริษัทได้จัดส่งหนังสือ
เชิญประชุมผู้ถือหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า (ทางไปรษณีย์) 
ก่อนการประชุมอย่างน้อย 21 วันก่อนวันประชุม โดย
พิจารณาจากจำนวนวันจากวันที่จัดประชุมผู้ถือหุ้น หักลบ
ด้วยวันประทับตราไปรษณีย์วันที่นำส่งหนังสือเชิญประชุม
ฉบับสมบูรณ์ ซึ่งจากข้อมูลที่ได้รับจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุน
ไทย บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นไว้ล่วงหน้า 20 
วันก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งน้อยกว่าเกณฑ์ 

คณะกรรมการรับทราบ และไม่มีความคิดเห็นเพิ่มเติม 
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ปี 2564 วันประทับตามไปรษณีย์วันที ่นำส่งหนังสือเชิญ
ประชุม 9/4/2021 ประชุม 29/4/2021 = 20วัน บริษัทได้
คะเเนน Good ในข้อนี ้

หมวดการคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  

บริษัทได้คะเเนนลดลง ดังนี้ 
ข้อ C.18 คณะกรรมการควรสนับสนุนการจัดกิจกรรมหรือ
เข้าไปมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ชุมชน โดยกำหนดเป็นนโยบายและเปิดเผยถึงการปฏิบัติไว้
ให้เป็นที่ทราบ ซึ่งจากรายงานประจำปี หน้า 104 บริษัทได้
เปิดเผยนโยบายแล้ว แต่ขาดการปฏิบัติในปี 2563 บริษัทจึง
ได้คะเเนน Good ในข้อนี ้

คณะกรรมการรับทราบ และด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโควิด-19 ทำให้การจัดกิจกรรมในปี 2563 ลดลง 

หมวดการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  

บริษัทได้คะเเนนลดลง ดังนี้ 
ข้อ D.08 บริษัทควรเปิดเผยตัวชี้วัดผลการดำเนินงานของ
บริษัทที่ไม่ใช่การเงิน เช่น ร้อยละของส่วนแบ่งทางการตลาด 
ร้อยละของระดับความพึงพอใจของลูกค้า เป็นต้น ไว้ใน
รายงานประจำปี ซึ่งจากรายงานประจำปี หน้า 104 หมวดที่ 
4 การเปิดเผลข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and 
Transparency) ข้อ 7 บริษัทมีการจัดสอบถามความพึง
พอใจของลูกค้า แต่ไม่ได้เปิดเผยผลคะแนนไว้ในรายงาน
ประจำปี บริษัทจึงไม่ได้คะแนนในข้อนี้ 

คณะกรรมการรับทราบ และให้นำข้อมูลระดับความพึงพอใจ
ของลูกค้า ประจำปี 2564 ลงในรายงานประจำปี  

 
บริษัทได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist)  
 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
97 คะแนน 100 คะแนน 100 คะแนน 100 คะแนน 
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7. โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการและข้อมลูสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ 
7.1 โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด
ย่อย จำนวน 2 ชุด  ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ตามโครงสร้างการ
บริหารงาน ดังนี ้

 
 

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ  
7.2.1 องค์ประกอบคณะกรรมการ  

คณะกรรมการ  ประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถเป็นท่ียอมรับ เป็นผู้มีความรับผิดชอบหลักในการ

ตัดสินใจดำเนินงานที่จะเป็นประโยชน์แก่บริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด รวมถึงเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการกำหนด

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท โดยร่วมกับผู้บริหารระดับสูงในการกำหนดกลยุทธ์และนโยบายการดำเนินงานทั้งระยะสั้น

และระยะยาว ตลอดจนกำหนดนโยบายการบริหาร ความเสี่ยง และภาพรวมขององค์กร รวมทั้งการทบทวนนโยบายและแผนงาน

สำคัญของบริษัทเป็นประจำทุกปี  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีกรรมการบริษัท จำนวน 8 คน โดยเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำนวน  

7 คน (คิดเป็นร้อยละ 87.5  ของคณะกรรมการทั้งคณะ) และกรรมการที่มาจากแผนกบริหารจำนวน 1 คน คือ ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร (คิดเป็นร้อยละ 14 ของคณะกรรมการทั้งคณะ) 

บริษัทมีกรรมการอิสระจำนวน  5 คน ซึ่งมีจำนวนเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด (คิดเป็นร้อยละ 
62.5 ของคณะกรรมการทั้งคณะ) โดยมีกรรมการอิสระที่เป็นผู้หญิงจำนวน 2 คน ทั้งนี้ กรรมการอิสระทั้ง 5 คน 
มีคุณสมบัติเป็นไปตามข้อกำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัท ซึ่งได้นิยามกรรมการอิสระไว้ตามหลักเกณฑ์ เท่ากับ 
ข้อกำหนดขั้นต่ำของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   

คณะกรรมการ ประกอบด้วยกรรมการที่มีความหลากหลายทางเพศ มีคุณสมบัติ ความรู้ ความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์หลากหลายซึ่งจำเป็น และเป็นประโยชน์ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและมีการถ่วงดุลของกรรมการที่เหมาะสม 
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7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล  

           ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 8 ท่าน ดังนี ้

ลำดับ รายชื่อ ตำแหน่ง 
1.  นายญนน์   โภคทรัพย ์ ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ 

2.  นายทรงวิทย์   ฐิติปุญญา รองประธานกรรมการ 

3.  นางปริญดา   วงศ์วิทวัส กรรมการบริษัท 
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

4.  นางสาวรมดิา พัชราวนิช/1 กรรมการบริษัท  
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

5.  พลเอก สิรวุฒิ สคุันธนาค กรรมการบริษัท 

6.  นายธนะชัย บัณฑติวรภมูิ  กรรมการบริษัท  
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 

7.  นายประยุทธ์   จิตรวัชรโกมล/2 กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
/กรรมการอสิระ 

8.  นางสาวสัจจาภรณ์   ขนิษฐบุตร/3 กรรมการบริษัท  
กรรมการตรวจสอบ /กรรมการอสิระ 

หมายเหตุ :  

/1 นางสาวพัชรา  พัชราวนิช เปลี่ยนแปลงชื่อเป็น นางสาวรมิดา  พัชราวนิช  มีผลตั้งแต่วันที่ 27 พฤษภาคม 
2564 เป็นต้นไป 

/2 อนุมัติแต่งตั ้ง นายประยุทธ์   จิตรวัชรโกมล กรรมการอิสระ เข้าดำรงตำแหน่งเป็น กรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน แทนนายสุรพงศ์ อุทัยชลานนท์ โดยให้มีผล
ตั้งแต่วันท่ี 14 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป 

/3 อนุมัติแต่งตั้ง นางสาวสัจจาภรณ์ ขนิษฐบุตร   กรรมการอิสระ เข้าดำรงตำแหน่งเป็น กรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบ แทนนายประธาน อรัณยกานนท์ โดยให้มีผลตั้งแต่วันท่ี 14 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป 

โดยมี นางสาวศิริพร ศิริทรัพย์ ทำหน้าท่ีเป็นเลขานุการบริษัท 

วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริษัท 
วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริษัท ได้กำหนดให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 

2535 คือ ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งจำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของ
จำนวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับ
ส่วนหน่ึงในสาม (1/3) ทั้งนี้ กรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตำแหน่งอีกได้ 
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นของกรรมการ  
 

ที ่ รายชื่อ 

จำนวนหุ้น     
ที่ถือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2563 

จำนวนหุ้น    
ที่ถือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2564 

เปลี่ยน    
แปลงเพิ่มขึ้น /
(ลดลง) ในปี 

2564 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท ปี 

2564 (%) 

1. นายญนน์ โภคทรัพย์ 4,950,000 4,950,000 - 0.681 

2. นายทรงวิทย์  ฐิติปุญญา 53,900,000 53,900,000 - 7.424 

3. นายสิรวุฒิ สุคันธนาค 1,300,000 1,300,000 - 0.179 

4. นางปริญดา วงศ์วิทวัส 65,133,900 65,133,900 - 8.972 

5. นางสาวรมิดา  พัชราวนิช 2,547,690 2,547,690 - 0.350 

6. นายธนะชัย บัณฑิตวรภูมิ 0 0 - 0 

7. นายประยุทธ์   จิตรวัชรโกมล - 0 - 0 

8. นางสาวสัจจาภรณ์   ขนิษฐบุตร - 0 - 0 

 

          7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
       7.2.3.1 ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
1. ปฏิบัติหน้าที ่ และกำกับดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที ่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตย์สุจรติและ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2. กำหนดว ิส ัยท ัศน ์  กลย ุทธ ์  ท ิศทางของธ ุรก ิจ นโยบาย เป ้าหมาย แผนธ ุรก ิจ งบประมาณ โครงสร ้าง 
การบริหารจัดการ และอำนาจอนุมัติของบริษัทและบริษัทย่อยตามที่ แผนกจัดการนำเสนอ และกำกับดูแลการ
บร ิหารงานและผลการปฏิบ ัต ิงานของแผนกจัดการ คณะกรรมการช ุดย ่อยของบร ิษ ัทหร ือบ ุคคลใดๆ  
ซึ่งได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่ดังกล่าวเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพื่อเพ่ิมมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น 

3. ติดตามและประเม ินผลการปฏิบ ัต ิหน้าที ่ของแผนกจัดการ และ/หร ือคณะกรรมการชุดย ่อยของบริษัท 
อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอเพื่อให้บรรลุกลยุทธ์และเป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ 

4. ดำเน ินการให ้บร ิษ ัทและบร ิษ ัทย ่อยม ีระบบงานบัญช ีท ี ่ เหมาะสมและม ีประส ิทธ ิภาพ และจ ัดให ้มี  
การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีเชื่อถือได้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายใน
ที่เพียงพอและเหมาะสม 
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5. กำหนดกรอบและนโยบายสำหรับการกำหนดเงินเดือน การปรับขึ้นเงินเดือน การกำหนดเงินโบนัส ค่าตอบแทน 
และบำเหน็จรางวัลของผู้บริหารระดับสูง รวมถึงดูแลระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารที่เหมาะสม ทั้งนี้ 
ตามที่คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเสนอ 

6. รับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
7. พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน (ในกรณีที่ขนาดรายการไม่จำเป็นต้องได้รับการพิจารณา

โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการดำเนินงานใดๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และ
ระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

8. พิจารณาอนุมัติและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จำเป็นต้องพิจารณาโดย
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น) ของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง 

9. พิจารณาให้ความเห็นชอบในการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอก่อนเสนอต่อผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

10. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท 
11. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเสี่ยงและติดตามผลการปฏิบัติงาน 
12. สอบทานนโยบายในการกำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงการต่อต้านคอร์รัปชั่น (Anti-

Corruption)  ของบร ิษ ัท และพ ิจารณาอน ุม ัต ิรายงานผลการประเม ินการกำก ับด ูแลก ิจการและ  
ความรับผิดชอบต่อสังคม และการต่อต้านคอร์รัปช่ันประจำปีที่จัดทำโดยคณะกรรมการชุดย่อยท่ีไดร้ับมอบหมาย 

13. ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู ้มีส่วนได้เสียของบริษัทและบริษัทย่อย ทั้งนี้  
ในกรณีที ่กรรมการรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดที ่ทำกับบริษัท หรือมีสัดส่วนการถือหุ ้นในบริษัท  
และ/หรือบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นหรือลดลง ให้กรรมการรายดังกล่าวแจ้งให้บริษัทราบโดยไม่ชักช้า 

14. แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทตามความ
เหมาะสม 

15. แต่งตั้งเลขานุการบริษัท และ/หรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการ
ปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

16. ว่าจ้างที่ปรึกษาคณะกรรมการหรือบุคคลที่มีความเป็นอิสระ เพื่อให้ความเห็นหรือคำแนะนำตามความจำเป็น 
17. จัดทำรายงานประจำปี และรับผิดชอบต่อการจัดทำและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทางการเงิน และผล

การดำเนินงานของบริษัทในรอบปีท่ีผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
18. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของ

บริษัท 
19. พิจารณาอนุมัติเรื่องต่างๆ โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทอย่างเป็น

ธรรม 
20. จัดให้มีการกำหนดแผนการสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 
21. ทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ 
22. มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการ

บริษัทได้ 
23. แต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายบัญชีและการเงิน (CFO) ที่ได้รับ

การเสนอจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง และ/หรือ นำเสนอต่อที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี)   
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ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็น
การมอบอำนาจ หรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัท
สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง) อาจมีส่วนได้
เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัท
ย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้ 

7.2.3.2 กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท 

กรรมการผ ู ้ม ีอำนาจกระทำการแทนบริษ ัท ค ือ นางปร ิญดา วงศ ์ว ิทว ัส นายทรงว ิทย ์  ฐ ิต ิป ุญญา  
พลเอก สิรวุฒิ สุคันธนาค กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือช่ือร่วมกัน และประทับตราสำคัญของบริษัท 

 

7.2.3.3 บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการ 
ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการ เพื่อความโปร่งใสและการถ่วงดุลอำนาจที่เหมาะสม ประธานกรรมการ 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะมีบทบาทความรับผิดชอบที่แยกออกจากกัน และไม่เป็นบุคคลเดียวกัน ประธานกรรมการต้อง
เป็นอิสระจากแผนกบริหารและไม่เป็นประธานหรือสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้คณะกรรมการชุดย่อยแสดงความ
คิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระ ประธานกรรมการ มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้  

1) เป็นผู้นำและรับผิดชอบต่อประสิทธิผลของคณะกรรมการบริษัท รักษาความเชื่อถือไว้วางใจ ต่อกรรมการ และดูแล
ให้มั่นใจว่าการทำงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย สอดคล้องกับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการ  

2) กำหนดวาระการประชุมโดยความช่วยเหลือจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ กรรมการผู้จัดการ และเลขานุการ
บริษัท วาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัทควรมุ่งเน้นกลยุทธ์  การดำเนินงาน การสร้างคุณค่าและความรับผิดชอบตาม
หน้าท่ี และดูแลให้มั่นใจว่าประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับวาระดังกล่าวได้รับการพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการมี
ความรับผิดชอบในการดูแลให้กรรมการปฏิบัติหน้าที่อย่างรับผิดชอบและระมัดระวัง  เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง และเพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กร 

3) ดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ถูกต้อง เกี่ยวข้อง และทันกาล โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูล  เกี่ยวกับ
การดำเนินงานของบริษัท การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทควรอยู่บนพ้ืนฐานของ      ดุลยพินิจ และข้อมูลที่เพียงพอ และ
สนับสนุนให้ความเห็นต่างได้รับการอภิปรายและหารือกัน 

4) ดูแลให้มั่นใจว่ามีสัมพันธภาพในการทำงานที่ดีระหว่างกรรมการ ทั้งกรรมการที่เป็นผู้บริหารและที่ไม่เปน็ผู้บริหาร 
และระหว่างคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ขณะเดียวกันยังมีการจัดสรรเวลาในการพิจารณาในทุกวาระการประชุมอย่าง
เพียงพอ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็นด้านกลยุทธ์ 

5) รับทราบข้อมูลธุรกิจที่เป็นประโยชน์และจำเป็นจากผู้บริหารระดับสูง และให้คำปรึกษาและสนับสนุนประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารในการพัฒนากลยุทธ์ 

6) ส่งเสริมความสัมพันธ์และการสื่อสารที่มีประสิทธิผลระหว่างกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารและผู้บริหารระดับสูง  
7) ดูแลให้มั่นใจว่าผู้บริหารได้ปฏิบัติและ/หรือติดตามให้มีการดำเนินการตามคำแนะนำหรือมติของคณะกรรมการ

บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม 
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บทบาทหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 

1. ดูแล บริหาร ดำเนินงาน และปฏิบัติงานประจำตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย 
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย แผนการดำเนินธุรกิจ และงบประมาณที่กำหนดโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

2. บริหารจัดการการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามภารกิจหลัก (Mission) ที่กำหนดโดยคณะกรรมการบริษัท
เพื่อให้สอดคล้องกับแผนการดำเนินธุรกิจและงบประมาณของบริษัท และกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
ตามที่กำหนดโดยคณะกรรมการบริษัท  

3. อนุมัติการเข้าทำสัญญาและ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การซื้อขาย การ
ลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคลอื่นเพื่อการทำธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการ
ดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท) ภายในวงเงินตามที่กำหนดไว้ในอำนาจอนุมัติ (Authority Limits) 

4. อนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจำนำ จำนอง หรือเข้า
เป็นผู้ค้ำประกันของบริษัทและบริษัทย่อย ภายในวงเงินตามที่กำหนดไว้ในอำนาจอนุมัติ (Authority Limits) 

5. กำกับดูแลการดำเนินการด้านการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคล และด้านการปฏิบัติงานอื่นๆ โดยรวมเพื่อให้
เป็นไปตามนโยบาย และแผนการดำเนินงานของบริษัทท่ีกำหนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัท 

6. มีอำนาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก และเลิกจ้างพนักงานบริษัทในตำแหน่งท่ีต่ำกว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
โดยสามารถแต่งตั้งผู้รับมอบอำนาจช่วงให้ดำเนินการแทนได้ 

7. มีอำนาจกำหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บำเหน็จรางวัล เงินโบนัส และปรับขึ้นเงินเดือนสำหรับพนักงานบริษัท
ในตำแหน่งท่ีต่ำกว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ภายใต้กรอบ และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้ 

8. ออกคำสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ ภายในบริษัทเพ่ือให้การดำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามนโยบาย 
และเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร 

9. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งมีอำนาจดำเนินการใดๆ ที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว 

10. มอบอำนาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

11. ว่าจ้างที่ปรึกษาบริษัทหรือบุคคลที่มีความเป็นอิสระ เพื่อให้ความเห็นหรือคำแนะนำตามความจำเป็น 

ทั้งนี้ การมอบอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้นจะไม่มีลักษณะเป็น
การมอบอำนาจหรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู ้รับมอบอำนาจจากประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารสามารถอนุมัติรายการที ่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศ
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้
เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัท
ย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ปร ะชุมคณะกรรมการ
บริษัทได้อนุมัติไว้ 

 

 



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2564 

(แบบ 56-1 One Report) 
 

 หน้า 102 

สรุปอำนาจอนุมัติและดำเนินการ 

สรุปอำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้ดังนี้  
รายการ คณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

1. การอนุมัตินโยบายบริษัท   
1.1 การกำหนดเปลี ่ยนแปลงผังองค์กร / การบริหาร / 

โครงสร้างการจัดการของบริษัท 
ทุกรายการ - 

1.2  การกำหนดนโยบายต่างๆ ของบริษัท ทุกรายการ - 
2. การอนุมัติตัดหน้ีสูญ วงเงินเกินกว่า 1 ล้านบาทต่อปี วงเงินไม่เกิน 1 ล้านบาทต่อปี 
3. การจัดซ้ือ   

3.1  การอนุมัติสั่งซื้อรถยนต์ / รถยนต์พร้อมประดับยนต์ 
หรืออุปกรณ์อื ่นๆ ตามที่มีการสั ่งซื ้อหรือสั ่งเช่าจาก
ลูกค้า หรือในกรณีสั ่งซื ้อรถทดแทน ซึ ่งเป็นไปตาม
นโยบายและระเบียบปฏิบัติในการจัดซื้อรถยนต์จาก
บริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด จำกัด บริษัท สยาม พีทู
เอ็ม จำกัด หรือเงื่อนไขทางการค้าท่ัวไป 

วงเงินเกินกว่า 4,000 ล้านบาท   
ต่อปี 

วงเงินไม่เกิน 4,000 ล้านบาท    
ต่อป1ี) 

3.2 การอนุมัติใบส่ังซื้อ / ใบสั่งซ่อม / ใบเสนอราคาประดับ
ยนต์, อุปกรณ์ตกแต่งรถยนต์, อุปกรณ์เสริม เช่น GPS 
แก๊ส เป็นต้น รวมทั้งค่าบริการรายปี / รายเดือน ของ
รายการดังกล่าว 

- 
วงเงินเกินกว่า 0.30 ล้านบาท    

ต่อครั้ง 

3.3 การอนุมัติใบสั่งซื้อ / ใบสั่งซ่อม / ใบเสนอราคาในการ
ซ่อมรถยนต์ของบริษ ัท และ/หรือใบสั ่งซ ่อมจาก
ศูนย์บริการอื่นๆ 

- 
วงเงินเกินกว่า 0.30 ล้านบาท    

ต่อครั้ง 

3.4 การอนุมัติใบสั่งซื้อวัสดุอุปกรณ์สำนักงาน / อุปกรณ์
เครื่องเขียนแบบพิมพ์ / อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เพื่อใช้ใน
การดำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 

- 
วงเงินเกินกว่า 0.30 ล้านบาท    

ต่อครั้ง 

3.5 การอนุมัติใบส่ังซื้อประกันภัยรถยนต์ของบริษัท รวมท้ัง 
พรบ. และประกันภัยรถยนต์ทุกประเภท 

- วงเงินเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อครั้ง 

4. การลงทุน   
4.1 การลงทุนในสินทรัพย์ของบริษัท เพื่อใช้ในการดำเนิน

ธุรกิจ หรือเพื่อใช้ในการขยายกิจการของบริษัท 
วงเงินเกินกว่า 50 ล้านบาท วงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท2) 

4.2 การพิจารณาเปิดสาขาเพื่อการดำเนินธุรกิจ หรือเพื่อ
ขยายกิจการของบริษัท 

การเปิดสาขาในต่างประเทศ 
เฉพาะการเปิดสาขาในประเทศไทย

2) 
5. การอนุมัติวงเงินกู ้ยืมทุกประเภท รวมทั้งการลงนามใน

เอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับวงเงินกู้ยืมท้ังหมด 
วงเงินเกินกว่า 300 ล้านบาท วงเงินไม่เกิน 300 ล้านบาท2) 

หมายเหตุ:    1) วงเงินอนุมัติ 4,000 ล้านบาท เป็นวงเงินรวมของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการรวมกัน โดยประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการมีหน้าที่ต้องรายงานมูลค่าการสั่งซื้อรถยนต์ที่เกิดขึ้นและวงเงินเพื่อการสั่งซื้อที่คงเหลือให้คณะกรรมการ
บริษัททราบทุกไตรมาส 

         2) รายงานคณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้ง 
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 บริษัทได้กำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ (board charter) ขอสรุปรายละเอียด
สำคัญของกฎบัตรคณะกรรมการที่สำคัญ ดังนี้  

อํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามที่ได้กําหนดไว้ในกฎหมาย ข้อบังคับและวัตถุประสงคข์อง 
บริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการดําเนินการดังต่อไปนี้  

(1) ปฏิบัติหน้าที่ และกํากับดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  ข้อบังคับ มติที ่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวัง 
รักษาผลประโยชน์ของบริษัท  

(2) กําหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการ บ ริหาร
จัดการและอํานาจอนุมัติของบริษัทและบริษัทย่อยตามที่ฝ่ายจัดการนําเสนอและกํากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงาน
ของฝ่ายจัดการคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทหรือบุคคลใดๆซึ่งได้รับมอบหมายให้ทําหน้าท่ีดังกล่าวเพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย
ที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพ่ิมมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น  

(3) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการ และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทอย่าง ต่อเนื่อง
และสม่ําเสมอเพื่อให้บรรลุกลยุทธ์และเป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ  

(4) ดําเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจัดให้มีการรายงาน ทาง
การเงินและการสอบบัญชีท่ีเชื่อถือได้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม  

(5) กําหนดกรอบและนโยบายสําหรับการกําหนดเงินเดือนการปรับขึ้นเงินเดอืนการกําหนดเงินโบนัส ค่าตอบแทน และ
บําเหน็จรางวัลของผู้บริหารระดับสูง รวมถึงดูแลระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารที่เหมาะสม ทั้งนี้ ตามที่คณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเสนอ  

(6) รับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(7) พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน (ในกรณีที่ขนาดรายการไม่จําเป็นต้องได้รับการ พิจารณาโดย

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น) การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการดําเนินงานใด ๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบ ข้อบั งคับที่
เกี่ยวข้อง  

(8) พิจารณาอนุมัติและให้ความเหน็ต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จําเป็นต้อง พิจารณาโดยที่
ประชุมผู้ถือหุ้น) ของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับท่ี เกี่ยวข้อง  

(9) พิจารณาให้ความเห็นชอบในการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม ตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอก่อนเสนอต่อผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจําปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

(10) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท  
(11) สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเสี่ยงและติดตามผลการปฏิบัติงาน  

        (12) สอบทานนโยบายในการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคมรวมถึงการต่อต้านคอร์รัปชั่น ( Anti-
Corruption) ของบริษัท และพิจารณาอนุมัติรายงานผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม และ
การต่อต้านคอร์รัปช่ันประจําปีท่ีจัดทําโดยคณะกรรมการชุดย่อยท่ีได้รับมอบหมาย 
         (13) ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสยีของบริษัทและบริษัทย่อย ทั้งนี้ ในกรณีที่
กรรมการรายใดมีส่วนไดเ้สยีในธุรกรรมใดที่ทํากับบริษัท หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทและ/หรือบรษิัทย่อย เพิ่มขึ้นหรือลดลง 
ให้กรรมการรายดังกล่าวแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า  
          (14) แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทตาม ความ
เหมาะสม  
            (15) แต่งตั้งเลขานุการบริษัท และ/หรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการ 
ปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  
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            (16) ว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลที่มีความเป็นอิสระ เพื่อให้ความเห็นหรือคําแนะนําตามความจําเป็น   
          (17) จัดทํารายงานประจําปี และรับผิดชอบต่อการจัดทําและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทางการเงิน และผล
การดําเนินงานของบริษัทในรอบปีท่ีผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
          (18) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจําปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชี  ของ
บริษัท  
          (19) พิจารณาอนุมัติเรื่องต่างๆ โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท  อย่างเป็น
ธรรม  
            (20) จัดให้มีการกําหนดแผนการสืบทอดตําแหน่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัท  
            (21) ทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับสภาวการณ์  
          (22) มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน คณะกรรมการ
บริษัทได้  
         ทั้งนี้การมอบหมายอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการ มอบอํานาจ 
หรือมอบอํานาจช่วงที่ทําให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง(ตามที่นิยามไว้ในกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง)อาจมีส่วนได้เสียหรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรือ
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบรษิัท หรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย 
และหลักเกณฑ์ที่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้  

ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยกฎบัตรคณะกรรมการ (board charter) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนว
ปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม จรรยาบรรณธุรกิจ และกฎบัตรคณะกรรมการ (board charter) ฉบับเต็มที่บริษัทได้
จัดทำ 

7.3 คณะกรรมการชุดย่อย 

ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อยรวมทั ้งสิ ้น  2 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการตรวจสอบ  

ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน ดังนี ้

ลำดับ รายชื่อ ตำแหน่ง 
1.  นางสาวรมดิา พัชราวนิช /1 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.  นายประยุทธ์   จิตรวัชรโกมล /2 กรรมการตรวจสอบ 

3.  นางสาวสัจจาภรณ์   ขนิษฐบุตร /3 กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ :  

/1 นางสาวพัชรา  พัชราวนิช เปลี่ยนแปลงชื่อเป็น นางสาวรมิดา  พัชราวนิช  มีผลตั้งแต่วันที่ 27 พฤษภาคม 
2564 เป็นต้นไป 

/2 อนุมัติแต่งตั้ง นายประยุทธ์   จิตรวัชรโกมล กรรมการอิสระ เข้าดำรงตำแหน่งเป็น กรรมการตรวจสอบ แทน
นายสุรพงศ์ อุทัยชลานนท์ โดยให้มีผลตั้งแต่วันท่ี 14 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป 

/3 อนุมัติแต่งตั้ง นางสาวสัจจาภรณ์ ขนิษฐบุตร   กรรมการอิสระ เข้าดำรงตำแหน่งเป็น กรรมการตรวจสอบ 
แทนนายประธาน อรัณยกานนท์ โดยให้มีผลตั้งแต่วันท่ี 14 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป 
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โดยมี นางสาวศิริพร ศิริทรัพย์ ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ นางสาวรมิดา พัชราวนิช และ
นางสาวสัจจาภรณ์   ขนิษฐบุตร เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือ
ของงบการเงินได้ โดยนางสาวรมิดา พัชราวนิช มีวุฒิการศึกษาบัญชีบัณฑิต และบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ (เอกการเงิน) อีกท้ัง ยัง
ดำรงตำแหน่งอาจารย์ประจำคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ในขณะที่นางสาวสัจจาภรณ์   ขนิษฐ
บุตร มีวุฒิการศึกษาบัญชีบัณฑิต 

ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้
ความ เห ็นชอบในการพ ิจารณาแต ่ งตั้ ง  โยกย ้ าย  เล ิ กจ ้ า งห ั วหน ้ าหน ่ วย งานตรวจสอบภาย ใน  
หรือหน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจำปี (Audit Plan) ของบริษัท และประเมินผลการตรวจสอบร่วมกับผู้ตรวจ
สอบภายในและผู้สอบบัญชีของบริษัท 

4. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับบริษัทและ/หรือธุรกิจของบริษัท 

5. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท พร้อมทั้ง
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไมม่ีแผนกจดัการเข้าร่วมประชุมดว้ย
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับบริษัทและ/หรือธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อให้มั่ นใจว่ารายการดังกล่าวมี
ความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

7. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
3) ความเห็นเกี ่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและ

ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและมีผลใช้บังคับกับ
บริษัท และ/หรือธุรกิจของบริษัท 

4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
6) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ 

แต่ละท่าน 
7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

(Charter) 
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8) รายการอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นของบริษัทและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขต อำนาจ หน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8. ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ 

9. ตรวจสอบผู้ที่เกี่ยวข้องภายใต้อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอำนาจในการว่าจ้างหรือนำ
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยในงานตรวจสอบ 

10. หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะทาง
การเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

1) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
2) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน 
3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย หรือกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องและมีผลใช้บังคับกับบริษัท และ/หรือธุรกิจของบริษัท 
หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู ้บริหารไม่ดำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำตามข้างต้นต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

11. ให้ความเห็นต่อแผนกจัดการเกี ่ยวกับการแต่งตั ้ง เลิกจ้าง ผลการดำเนินงาน งบประมาณ และอัตราของ  
แผนกตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

12. จัดทำรายงานการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 

13. สอบทานและให ้ความเห ็นเก ี ่ยวก ับนโยบายการกำก ับด ูแลก ิจการและความร ับผ ิดชอบต ่อส ังคม  
และการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 

14. ทบทวนกระบวนการการกำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของ
บริษัท 

15. สอบทานและให้ความเห็นในรายงานผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม และการ
ต่อต้านการคอร์รัปชั่นประจำปีของบริษัท 

16. พิจารณาประเมินและทบทวนลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อ
บริษัท (Identification of Risk) และกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัท (Risk Appetite) รวมทั้ง
กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั้งภายนอกและภายในบริษัทให้มีความครอบคลุม และสอดคล้องกับกล
ยุทธ์และทิศทางของธุรกิจ ท้ังนี้ ต้องครอบคลุมความเสี่ยงอย่างน้อย 4 ประการ ดังน้ี 

1) ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk) 
2) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) 
3) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 
4) ความเสี่ยงด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ (Compliance Risk) 

17. กำหนดกลยุทธ์ โครงสร้างและทรัพยากรที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้สอดคล้องกับนโยบายการ
บริหารความเสี่ยงตลอดจนกลยุทธ์และทิศทางธุรกิจของบริษัท 

18. พิจารณากำหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความ
เสี่ยง ให้สามารถประเมิน ติดตามผล และกำกับดูแลระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
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19. พิจารณากำหนดงบประมาณและวิธีการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและอาจเกิดขึ้นกับบริษัท เพื่อใช้เป็น
กฎเกณฑ์ในการปฏิบัติงานตามสถานการณ์ความเสี่ยงแต่ละประเภทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

20. ทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
เพื่อให้มั่นใจว่านโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติดังกล่าวมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางธุรกิจของบริษัท 
และสามารถกำกับดูแลระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

21. รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง 
22. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ประกอบด้วยกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 3 ท่าน ดังนี ้

ลำดับ รายชื่อ ตำแหน่ง 
1.  นายประยุทธ์   จิตรวัชรโกมล /1 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
2.  นางปริญดา วงศ์วิทวัส กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
3.  นายธนะชัย บัณฑติวรภมู ิ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

       หมายเหตุ :  

/1 อนุมัติแต่งตั้ง นายประยุทธ์   จิตรวัชรโกมล กรรมการอิสระ เข้าดำรงตำแหน่งเป็น ประธานกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน แทนนายสุรพงศ์ อุทัยชลานนท์ โดยให้มีผลตั้งแต่วันท่ี 14 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป 

 ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีอำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 

1. กำหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ ประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร กรรมการผู ้จัดการ 
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายบัญชีและการเงิน (CFO) รวมถึงกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท และ
พิจารณาคัดเลือกผู ้ที ่มีความเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์ และความเชี ่ยวชาญเพื่อเสนอชื่อให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง และ/หรือ นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่
กรณี) 

2. พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู ้มี
คุณสมบัติครบถ้วน 

3. พิจารณารูปแบบและกระบวนการในการพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้สอดคล้องกับธุรกิจของ
บริษัทและสภาวการณ์ 

4. พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์ หรืออื่นใด) ของ
กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายบัญชีและการเงิน (CFO) ให้
เหมาะสม เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

5. พิจารณาเกณฑ์ประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 

6. ทบทวนและเสนอแก้ไขขอบเขตอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ 

7. ดำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด 
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

     7.4.1 ผู้บริหาร คือ ผูด้ำรงตำแหน่งระดับบริหาร 4 รายแรก รวมถึงตำแหน่งในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดการ
แผนกขึ้นไปหรือเทียบเท่า 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ผู้บริหารของบริษัทมจีำนวน 7 คน โดยมีรายชื่อดังต่อไปนี้ 

ลำดับ รายชื่อ ตำแหน่ง 
1 นายสมกิจ พิภพวัฒนา รองกรรมการผู้จดัการ สายงานปฏิบัติการ 
2 นายประทีป  ศีลรักษ์ /1 รองกรรมการผู้จดัการ สายงานบญัชีและการเงิน / CFO 

3 นายปกรณ์  บญุปัญญา ผู้จัดการทั่วไป แผนกบริการหลังการขาย 
4 นางสาวลัดดา  สาทช้อย ผู้จัดการทั่วไปแผนกบริการ Call Center  
5 นายตุลย์  วงศ์วิทวัส ผู้จัดการทั่วไป แผนกการตลาดรถยนต์มือสอง 
6 นางสาวกัลยาณี สงวนศักดิ์ /2 ผู้จัดการทั่วไป แผนกรถยนต์ใหเ้ช่าระยะสั้นและ asap Select 

7 นายภาสกร แซ่จึง  ผู้จัดการแผนกบญัชี / สมุหบ์ัญชี   
 

หมายเหตุ:   
/1 นายประทีป ศีลรักษ์ เข้าดำรงตำแหน่งรองกรรมการผู้จดัการสายงานบัญชีและการเงิน ตั้งแต่วันท่ี 22 กุมภาพันธ ์
2564 และได้รับการแต่งตั้งเป็น CFO เมื่อวันท่ี 12 มีนาคม 2564 
/2 นางสาวกัลยาณี สงวนศักดิ์ เข้าดำรงตำแหน่ง ผูจ้ัดการทั่วไป แผนกรถยนต์ให้เช่าระยะสั้นและ asap Select ตั้งแต่ 
วันท่ี 5 พฤษภาคม 2564 

 

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกีย่วข้องของผู้บริหารของบริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ 1 (รายละเอียด

เกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคมุ ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผดิชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน

  

7.4.2 ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร 
     1. ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2564 ได้พิจารณาอนุมัติให้มีการกำหนด

ค่าตอบแทนรายเดือนให้แก่กรรมการบริษัท ซึ ่งมีอัตราที่แตกต่างกันระหว่างประธานกรรมการบริษัทและ
กรรมการบริษัท ดังแสดงในตาราง 

ตำแหน่ง 
ค่าตอบแทนรายเดือน  

(บาท/เดือน) 
ประธานกรรมการบริษัท 40,000 
กรรมการบริษัท 20,000 

นอกเหนือจากค่าตอบแทนรายเดือน บริษัทได้มีการกำหนดค่าเบี้ยประชุมให้แก่กรรมการ ซึ่งมีอัตรา
แตกต่างกันระหว่างการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการประชุม
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ดังแสดงในตาราง 
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ตำแหน่ง 
ค่าเบ้ียประชุม  
(บาท/คร้ัง) 

กรรมการบริษัท 10,000 
กรรมการตรวจสอบ 5,000 
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 5,000 

 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
  ค่าตอบแทนผู้บรหิาร (ไม่รวมค่าตอบแทนท่ีผู้บริหารไดร้ับจากการดำรงตำแหน่งกรรมการ) ประกอบดว้ย 2 ส่วน

หลัก ได้แก่ เงินเดือน และโบนัส สำหรับ ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนผู้บรหิาร ดังแสดงในตาราง 
 

 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
จำนวนคน 10/1 8/2 9/3 
ค่าตอบแทน(ล้านบาท) 22.17 14.36 8.80 

หมายเหตุ :  
/1 ในระหว่างปี 2562 บริษัทมีผู้บริหารออกจากตำแหน่งจำนวน 3 ท่าน และเร่ิมงานภายใน ปี 2562 จำนวน 2 ท่าน 
/2 ในระหว่างปี 2563 บริษัทมีผู้บริหารออกจากตำแหน่งจำนวน 1 ท่าน และเร่ิมงานภายใน ปี 2563 จำนวน 1 ท่าน 
/3 ในระหว่างปี 2564 บริษัทมีผู้บริหารออกจากตำแหน่งจำนวน 2 ท่าน และเร่ิมงานภายใน ปี 2564 จำนวน 2 ท่าน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2564 

(แบบ 56-1 One Report) 
 

 หน้า 110 

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
7.5.1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีพนักงานท้ังหมด 361 คน ตามลำดับ โดยแบ่งเป็นจำนวนพนักงานตามแผนก

งานหลัก ดังตาราง     

แผนก 
จำนวนพนกังาน (คน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม   
2563 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม   
2564 

แผนกธุรกิจรถยนต์ให้เช่าระยะสั้น 41 30 

แผนกธุรกิจรถยนต์ให้เช่าระยะยาว 20 18 

แผนกรถเช่าพร้อมคนขับ (Limousine)  169 101 

แผนกบริหารงานรถยนต ์ 13 10 

แผนกรถทดแทน  59 50 

แผนก Call Center 42 41 

แผนกทรัพยากรบคุคลและธรุการ 17 16 

แผนกเทคโนโลยสีารสนเทศ 5 3 

แผนกบัญช ี 23 22 

แผนกการเงิน 38 35 

เลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์ แผนกลูกค้าสมัพันธ์ 1 1 

แผนกบริหารสาขา 8 6 

แผนก asap Go 5 7 

แผนก asap Auto Park 7 7 

แผนกบริหารงานขาย 7 9 

แผนกแฟรนไชส์ Asap select 2 2 

แผนกตรวจสอบภายใน /1 - 1 

การตลาดและประชาสัมพันธ ์ - 2 

รวม /2 457 361 
 

หมายเหตุ :  
/1 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 3/2564 อนุมัติยกเลิกการว่าจ้างบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด 
และอนุมัติแต่งตั้งนางสาวศริิพร ศริิทรัพย์ ดำรงตำแหน่ง ผู้จดัการแผนกตรวจสอบภายใน และแต่งตั้ง 
นางสาวอรพรรณ  นาหัวคน ดำรงตำแหน่งเจ้าหน้าท่ีแผนกตรวจสอบภายใน  
/2 จำนวนพนักงานยังไม่รวม Part Time ในแผนกต่างๆ 

 

 

 



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2564 

(แบบ 56-1 One Report) 
 

 หน้า 111 

7.5.2 ค่าตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมผู้บรหิาร) 

ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา ค่าน้ำมัน ค่าโทรศัพท์ และเบี้ยขยัน โดยบริษัทได้มีการจ่าย
ค่าตอบแทนให้พนักงาน สำหรับงวดปี 2564 จำนวนทั้งสิ้น 95,358,462.21 ล้านบาท 

7.5.3 นโยบายพัฒนาพนักงาน  

บริษัทตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากรบุคคล ที่จะช่วยผลักดันให้บริษัทสามารถเติบโตไดอ้ย่างมั่นคง บริษัทจึงให้
ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร และจัดให้มีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร โดยการ
ก ำ ห น ด ใ ห ้ ม ี ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ต า ม ห ล ั ก ส ู ต ร ท ี ่ เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ ล ั ก ษ ณ ะ ง า น แ ล ะ ต ำ แ ห น ่ ง ง า น  เ ช่ น   
การฝึกอบรมเรื่อง “Service Mind” ให้แก่พนักงานทุกแผนก การฝึกอบรมเทคนิคการติดต่อสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ
และการเจรจาต่อรองให้แก่พนักงานทุกแผนก การฝึกอบรมเกี่ยวกับระบบแก๊สและขั้นตอนการบำรุงรักษารถยนต์ใหแ้ก่
ฝ่ายช่างยนต์ Call Center และแผนกที่เกี่ยวข้อง การฝึกอบรมภาษีเงินได้และใบกำกับภาษีสำหรับธุรกิจรถเช่าให้แ ก่
แผนกบัญชีและฝ่ายการเงิน เป็นต้น 

 

ตารางแสดงหลักสูตรที่ได้มีการจัดอบรมตั้งแต่เดือนมกราคม 2564 - วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
 

ลำดับ หลักสตูรอบรม ผู้เข้ารับการอบรม 

1. ขับข่ีปลอดภัยเชิงป้องกันอุบัติเหต ุ พนักงานขับรถทุกท่าน 

2. การทำสื่อผา่นช่องทางออนไลน์ พนักงานทุกท่าน 

 สวัสดิการพนักงาน 

นอกเหนือจากค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนัสแล้ว บริษัทได้จัดให้มีผลประโยชน์ตอบแทนให้กับ
พนักงานในรูปแบบอ่ืน โดยสวัสดิการของพนักงานของบริษัท มีดังนี้  

1. ชุดเครื่องแบบพนักงาน บริษัทได้แจกเสื้อยูนิฟอร์มให้กับพนักงานที่มีการพบปะลูกค้า เพื่อสร้างภาพลักษณ์ของ
บริษัท 

2. ตรวจสุขภาพประจำปี   ในปี 2564 บริษัทได้งดการตรวจสุขภาพประจำปี เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโควิด-19 และลดค่าใช้จ่ายของบริษัท 

3. เงินช่วยเหลือฌาปนกจิศพ เพื่อเป็นการแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่าย และแสดงความเสยีใจแก่พนักงาน บริษัทได้จดัให้มี
สวัสดิการเงินช่วยเหลือ กรณีที่พนกังาน บิดา มารดา สามี/ภรรยา หรือบุตรของพนักงานเสียชีวิต 

4. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  

ในเดือนมกราคม – เดือนมิถุนายน 2564 บริษัทได้ทำหนังสือแจ้งไปยังกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ไทยมั่นคง 
มาสเตอร์ พูล ฟันด์ แจ้งว่าบริษัทประสบปัญหาในการดำเนินกิจการอันเนื่องมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โควิด-19 และมีปัญหาฐานะทางการเงิน จึงทำให้นายจ้างและลูกจ้างไม่สามารถนำส่งเงินสมทบและเงินสะสมเข้า
กองทุนได้ จึงขอหยุดนำส่งเงินเข้ากองทุนชั่วคราว ตั ้งแต่งวดนำส่งเดือนมกราคม 2564 จนถึงงวดนำส่งเดือน
มิถุนายน 2564 และในเดือนกรกฎาคม 2564 - ธันวาคม 2564 บริษัทได้ปฏิบัติตามประกาศของกระทรวงการคลัง 
เรื่องการกำหนดประเภทธุรกิจ ระยะเวลา และเงื่อนไขให้ลูกจ้างหรือนายจ้างหยุดหรือเลื่อนการส่งเงินสะสม หรือเงิน
สมทบเข้ากองทุนสำรองเลี ้ยงชีพในท้องที่เกิดวิกฤตเศรษฐกิจสาธารณภัย หรือเหตุการณ์ที ่ส่งผลกระทบต่อ
สถานการณ์ทางเศรษฐกิจนั้น เพื่อเป็นการช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดร้อนแก่พนักงาน  
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7.6 ข้อมูลสําคัญอืน่ๆ 

7.6.1 ผู้ควบคุมดูแลการทําบัญชี เลขานุการบริษัท หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานนักลงทนุสัมพนัธ ์
      7.6.1.1 ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี 
นายภาสกร แซ่จึง ผู้จัดการแผนกบัญช/ีสมุห์บัญชี  เป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ
บัญชี ทำหนา้ที่การกำกับดูแลการดำเนินธุรกรรมทางบัญชีของบริษทั ให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามระเบยีบ ข้อกำหนด
หลักเกณฑ์ต่างๆของบริษัท และมาตรฐานทางบัญชี โดยรายละเอียด ประวตัิของผู้ที่ไดร้ับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทำบัญชี ปรากฏในเอกสารแนบ 1 (รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการผู้บริหารผู้มอีำนาจควบคมุ ผูท้ี่
ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสดุในสายงานบัญชีและการเงินผู้ทีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล
การทำบัญชีและเลขานุการบริษัท) ซึ่งแสดงบนเว็บไซต์ (www.asapcarrent.com) 
      7.6.1.2 เลขานุการบริษัท 

ที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั ้งที่  1/2560 (ภายหลังการแปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจำกัด)           
เมื่อวันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2560 ได้มีมติแต่งตั้ง นางสาวศิริพร ศิริทรัพย์ ทำหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อทำหน้าท่ีในนาม
บริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท โดยกำหนดขอบเขตอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
ดังต่อไปนี้ 

(1) จัดทำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุม
คณะกรรมการบร ิษ ัท รายงานประจำปีของบร ิษ ัท หนังส ือนัดประชุมผ ู ้ถ ือหุ ้น รายงานการประชุม  
ผู้ถือหุ้น 

(2) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
(3) ดำเน ินการอ ื ่นใดตามที ่คณะกรรมการกำก ับตลาดทุนประกาศกำหนด และจ ัดส ่งสำเนารายงาน  

การมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ซึ่งจัดทำโดยกรรมการให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
ทราบภายใน 7 วันทำการ นับแต่วันท่ีบริษัทได้รับรายงานนั้น 

(4) ให้คำแนะนำเบื้องต้นเกี่ยวกับข้อกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของบริษัท ที่คณะกรรมการบริษัทต้องการ
ท ร า บ  แ ล ะ ต ิ ด ต า ม ใ ห ้ ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม อ ย ่ า ง ถ ู ก ต ้ อ ง ส ม ่ ำ เ ส ม อ  ร ว ม ถ ึ ง ร า ย ง า น 
การเปลี่ยนแปลงข้อกำหนด และ/หรือ กฎหมายที่มีนัยสำคัญให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

(5) จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อ
พึงปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

(6) บันทึกรายงานการประชุมผ ู ้ถ ือห ุ ้นและการประชุมของคณะกรรมการบร ิษ ัท รวมทั ้ งต ิดตามให้มี  
การปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(7) ด ูแลให ้ม ีการเปิดเผยข ้อม ูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที ่ร ับผ ิดชอบต่อหน่วยงานที ่ เก ี ่ยวข้อง  
ตามระเบียบและข้อกำหนดของหน่วยงานดังกล่าว 

(8) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และการดำเนินการอื่นใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามที่
คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด และ/หรือ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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       7.6.1.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 3/2564 อนุมัติยกเลิกการว่าจ้างบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด และอนุมัติ
แต่งตั้งนางสาวศิริพร ศิริทรัพย์ ดำรงตำแหน่ง ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน นางสาวศิริพรฯ เป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจธุรกิจ
ของบริษัทเป็นอย่างดี มีความรู้ในการปฏิบัติงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี การประเมินความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน ทั้งในระดับธุรกิจและในภาพรวม ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการพิจารณาเห็นชอบการแต่งตั้ง โยกย้าย รวมทั้ง
การพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานและความดีความชอบประจำปีของผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน โดยประวัติของ
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3 (รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน)  
7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ ์
เพื่อให้การเปิดเผยข้อมลูที่สำคัญเป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว และโปร่งใส บริษัทไดม้อบหมายให้นางสาวศิริพร ศริิทรัพย์ 
รับผิดชอบงานนักลงทุนสมัพันธ์ ทำหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลสำคญัต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน ทั้งนี้ สามารถติดต่อ
นักลงทุนสัมพันธ์ได้โดยตรงท่ี โทร 064 936 2212 เวลาทำการ วนัจันทร์ ถึงวันศุกร์ เวลา 8.00 – 18.00 น. E-mail: 
Siriporn.s@asapcarrent.com ติดตามข้อมูลของบริษัท ผ่านเว็บไซต์ www.asapcarrent.com ซึ่งมีข้อมูลที่สำคัญสำหรับนัก
ลงทุนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี

สำหรับงวดปีบัญชี 2564 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมคี่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ดังนี้  
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
     บริษัทได้จ่าย ค่าสอบบัญชีจำนวน 1,600,000 บาท  
ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) ได้แก่ 
    ค่ารับรองรายได้จำนวน  180,000 บาท เป็นการรับรองรายไดส้าขาเพื่อยื่นแสดงรายได้แก่ ทอท. และค่าใช้จ่ายเรียก
เก็บอื่นๆจำนวน 88,299 บาท ซึ่งเป็นค่าเดินทาง เบี้ยเลี้ยง ค่าล่วงเวลา ค่าเครื่องเขียน เป็นต้น 

 

8.รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 
8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ ในปี 2564 สรุปได้ ดังนี้ 
1.พิจารณากำหนดและให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ด้วยการทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
2. กำกับดูแลให้มีระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล รวมทั้งจัดให้มี
กระบวนการประเมินความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ 
3. สอดส่องดูแลให้บริษัท ดำเนินการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และการกำกับดูแลให้บริษัท  มีนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีที่ทันสมัยรวมถึงติดตามการดำเนินการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของสำนักงาน ก.ล.ต. 
พร้อมเปิดเผยผลการพิจารณาไว้ในแบบ 56-1 One Report ของบริษัท 
 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
ข้อมูลการสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ ปรากฏในหัวข้อ 6.1.1 

“นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ” 
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล 
8.1.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 

ประจำปี 2564                                                 

ลำดับ รายชื่อ 

การประชุม 
(จำนวนเข้าประชมุ/จำนวนคร้ังที่ประชุมทั้งหมด) 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ

กำหนด
ค่าตอบแทน 

การประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น
ประจำปี 

1. นายญนน์ โภคทรัพย ์ 5/5 - - 1/1 
2. นายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา 5/5 - - 1/1 
3. นางปริญดา วงศ์วิทวัส 4/5 - 2/2 1/1 
4. นางสาวรมดิา พัชราวนิช 5/5 5/5 - 1/1 

5. นายประธาน อรณัยกานนท์ /1 2/5 2/5 - 1/1 

6. พลเอก สิรวุฒิ สคุันธนาค 5/5 - - 1/1 

7. นายสุรพงศ์ อุทัยชลานนท์ /2 2/5 2/5 1/2 1/1 

8. นายธนะชัย บัณฑติวรภมู ิ 5/5 - 2/2 1/1 
9. นางสาวสัจจาภรณ์ ขนิษฐบุตร   3/5 3/5 - - 
10 นายประยุทธ์   จิตรวัชรโกมล 3/5 3/5 1/2 - 

 

หมายเหตุ :  

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2564 ในวันท่ี 12 พฤษภาคม 2564 ได้มีมติสำคัญ ดังนี้ 
/1 รับทราบการลาออกจากตำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ของนายประธาน อรัณยกานนท์  โดยให้มี

ผลตั้งแต่ วันที่ 14 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป และอนุมัติแต่งตั้ง นางสาวสัจจาภรณ์ ขนิษฐบุตร  กรรมการอิสระ    
เข้าดำรงตำแหน่งเป็น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ แทนนายประธาน อรัณยกานนท์ โดยให้มีผลตั้งแต่วันท่ี  
14 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป 

/2 รับทราบการลาออกจากตำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน ของนายสุรพงศ์ อุทัยชลานนท์ โดยให้มีผลตั้งแต่ วันท่ี 14 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป และอนุมัติแต่งตั้ง 
นายประยุทธ์   จิตรวัชรโกมล กรรมการอิสระ เข้าดำรงตำแหน่งเป็น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และ
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน แทนนายสุรพงศ์ อุทัยชลานนท์ โดยให้มีผลตั้ งแต่วันที่ 14 
พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป 
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8.1.2.2 การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล 

ในป ี2564 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการชุดต่างๆ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ลำดับ รายชื่อ 

 ค่าเบี้ยประชุม 
ค่าตอบแทน 
รายเดือน คณะกรรม  

การบริษัท 
คณะกรรม  

การตรวจสอบ 

คณะกรรม  
การสรรหา
และกำหนด
ค่าตอบแทน 

รวม 

1. นายญนน์ โภคทรัพย ์ 480,000 50,000 - - 530,000 
2. นายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา 240,000 50,000 - - 290,000 
3. นางปริญดา วงศ์วิทวัส 240,000 40,000 - 10,000 290,000 
4. นางสาวรมดิา พัชราวนิช 240,000 50,000 25,000 - 315,000 
5. นายประธาน อรณัยกานนท์ /1 100,000 20,000 10,000 - 130,000 

6. พลเอก สิรวุฒิ สคุันธนาค 240,000 50,000 - - 290,000 
7. นายสุรพงศ์ อุทัยชลานนท์ /2 100,000 20,000 10,000 10,000 140,000 

8. นายธนะชัย บัณฑติวรภมูิ  240,000 50,000 - 10,000 300,000 
9. นางสาวสัจจาภรณ์ ขนิษฐบุตร   140,000 30,000 15,000 - 185,000 

10.  นายประยุทธ์   จิตรวัชรโกมล 140,000 30,000 15,000 - 185,000 
 รวม     2,655,000 

หมายเหตุ :  

/1 นายประธาน อรัณยกานนท์  ลาออกจากการเป็นกรรมการ มีผลตั้งแต่ วันที่ 14 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป และอนุมัติ
แต่งตั้ง นางสาวสัจจาภรณ์ ขนิษฐบุตร  กรรมการอิสระ เข้าดำรงตำแหน่งเป็น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ แทนนาย
ประธาน อรัณยกานนท์ โดยให้มีผลตั้งแต่วันท่ี 14 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป 
/2 นายสุรพงศ์ อุทัยชลานนท์ ลาออกจากการเป็นกรรมการ มีผลตั้งแต่ วันที่ 14 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป และอนุมัติแต่งตั้ง 
นายประยุทธ์   จิตรวัชรโกมล กรรมการอิสระ เข้าดำรงตำแหน่งเป็น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และประธาน
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน แทนนายสุรพงศ์ อุทัยชลานนท์ โดยให้มีผลตั้งแต่วันท่ี 14 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป 

 
8.1.3 การกํากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทไม่มีการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม อย่างไรก็ตามบริษัทได้กำหนดหลักการ
กำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมไว้ในนโยบายการลงทุนและบริหารงานของบริษัทในบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

บริษัทจะส่งตัวแทนของบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทเข้าลงทุนเข้าเป็นประธาน
กรรมการ กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง หรือบุคคลใดๆ ของบริษัท ที่ปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับ
ธุรกิจของบริทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทสามารถควบคุมดูแลกิจการ และการดำเนินงานของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท บริษัทจึงกำหนดให้ตัวแทนของบริษัทจะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ซึ่งกำหนดไว้ในข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมนั้นๆ นอกจากน้ี การส่งตัวแทนเพื่อเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้เป็นไป
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ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท และ/หรือข้อตกลงร่วมกันในกรณีของบริษัทร่วม อีกทั้งบริษัทจะติดตามผลประกอบการและผล
การดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึงกำกับให้มีการจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมให้บริษัทตรวจสอบ 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ 
(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทได้กำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ โดยห้ามบุคคลหรือ

หน่วยงานที่ทราบข้อมูลภายในนำข้อมูลดังกล่าวไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง ในกรณีที่บุคคลใดเปิดเผย
ข้อมูลดังกล่าวหรือนำข้อมูลนั้นไปใช้ไม่ว่าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น หรือกระทำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ถือเป็นความผิดอย่างร้ายแรงและจะถูกลงโทษทางวินัย นอกจากนี้ บริษัทยังได้กำหนดให้กรรมการทุกคนและ
ผู้บริหารที่มีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย มีหน้าที่จัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่เลขานุการบริษัทเป็นประจำ
และเปิดเผยในรายงานประจำปีของบริษัท 

 (2) การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 

บริษัทให้ความสำคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท โดยบริษัทมีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทนำความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรือ
แสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งต้องไม่ทำ
การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ข้อมูลภายใน ท้ังนี้ บริษัทได้กำหนดแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ดังนี้ 

1. ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนเอง คู่
ส มรส  และบ ุ ต รท ี ่ ย ั ง ไม ่ บรรล ุ น ิ ต ิ ภาวะ  ต ่ อส ำน ั กงานคณะกรรมการกำก ั บหล ักทร ัพย ์ และ  
ตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งหลักทรัพย์
ของตนเอง คู ่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ตามมาตรา 246 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

2. กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะจัดทำ และเปิดเผย
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และจัดส่งสำเนา
รายงานนี้ให้แก่บริษัทในวันเดียวกันกับที่ส่งรายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ 

3. กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทและบริษัทย่อยที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็น
สาระสำคัญซึ่งมีผลหรืออาจมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์จะต้องงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท
ในช่วง 30 วันก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชั ่วโมง
ภายหลังจากท่ีข้อมูลดังกล่าวของบริษัทได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว และผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลดังกล่าวจะต้อง
ไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ หาก
มีการกระทำอันฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น บริษัทจะถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการทำงาน
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ของบริษัท โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตั้งแต่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การ
ภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน 

(3) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
 บริษัทดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและตระหนักถึงความสำคัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน               
โดยได้ดำเนินกิจการอย่างถูกต้องตามกฎหมายเป็นประโยชน์ต่อสังคม และสนับสนุนให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรมและ
เป็นพลเมืองที่ดีของสังคม ในการนี้ บริษัทจึงได้มีการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อ
เป็นแนวทางการปฏิบัติเพื่อป้องกันและต่อต้านปัญหาทุจริตคอร์รัปช่ันของบริษัท อ้างอิงการเปิดเผยข้อมูลตามหัวข้อ 6.1.2 
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย    
 บริษัทมีการบริหารกิจการบนพื้นฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมั่นในหลักการการกำกับดูแลกิจการ และ
ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การให้หรือรับสินบนกับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือ
ภาคเอกชน โดยบริษัทได้กำหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการทำงาน และสายการบังคับ
บัญชาในแต่ละหน่วยงานให้มีความชัดเจน เพื่อให้มีการถ่วงดุลอำนาจและมีความรัดกุมในการตรวจสอบระหว่างกันอย่าง
เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทยังได้กำหนดแนวทางการปฏิบัติให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย 
ดังนี ้

1. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานของบริษัทดำเนินการหรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบท้ัง
ทางตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปช่ันนี้อย่างสม่ำเสมอ 

2. กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท มีหน้าที่ต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริต
คอร์รัปช่ันท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท โดยแจ้งต่อผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงต่างๆ 

3. บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่แจ้งเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งบุคคลที่ให้ความร่วมมือใน
การรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุจริตคอร์รัปชั่น 

4. กรรมการและผู้บริหารต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และมีหน้าที่ในการให้การ
ส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้ง
ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการต่างๆ เพื่อให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และข้อกำหนดของกฎหมาย 

5. ผู้ที่กระทำการทุจริตคอร์รัปช่ันจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทกำหนดไว้ และอาจได้รับ
โทษตามกฎหมาย หากการกระทำน้ันผิดกฎหมาย 

6. บริษัทจัดให้มีการฝึกอบรมและการเผยแพร่ความรู้ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ให้มีความเข้าใจ
ในการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และส่งเสริมด้านคุณธรรม ความซื่อสัตย์ความรับผิดชอบ 
และภาระหน้าที่ของตน 

7. บริษัทสนับสนุนให้คู่สัญญา คู่ค้า หรือบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท รายงานการละเมิดนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันของบริษัท 

8. บริษัทมีนโยบายในการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื ่อนตำแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และการกำหนดค่าตอบแทนของพนักงานและลูกจ้างของบริษัท อย่างเป็นธรรมและเพียงพอ เพื่อป้องกัน
การทุจริตคอร์รัปช่ันภายในองค์กร และเป็นการสร้างหลักประกันให้แก่พนักงานและลูกจ้างของบริษัท 

9. เพื่อความชัดเจนในการดำเนินการในเรื ่องที่มีความเสี ่ยงสูงกับการเกิดการทุจริตคอร์รัปชั ่นในเรื่องดังต่อไปนี้ ให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง และตรวจสอบให้แน่ชัด 
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9.1. การให้ มอบหรือรับของกำนัล และการเลี้ยงรับรอง จะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย เป็น
ตามธรรมเนียมทางการค้าปกติหรือประเพณีนิยมในมูลค่าที่เหมาะสม 

9.2. การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมั่นใจ
ว่าการให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนดังกล่าวไม่ได้เป็นการอำพรางการติดสินบน 

9.3. ในการดำเนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา การประมูล และการดำเนินการอื่นๆ กับหน่วยงานภาครัฐหรือ
เอกชนจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย นอกจากนี้ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน 
และลูกจ้างของบริษัทจะต้องไม่ให้หรือรับสินบนในทุกขั้นตอนของการดำเนินกิจการ 

 
 ทั้งนี้ บริษัทจะแสดงเจตนารมณ์โดยเข้าร่วมกิจกรรมรณรงค์กับภาคีเครือข่ายของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
คอร์รัปช่ันเมื่อมีโอกาส 
 
(4) การแจ้งเบาะแส 
 ไม่มีการละเมิดนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ 
 
8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา 
 รายละเอียดการปฎิบัติงานเป็นไปตามเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ 
 รายละเอียดการปฎิบัติงานเป็นไปตามเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
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9.  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1 การควบคุมภายใน 

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที ่1/2564 เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2564 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม
ประชุมด้วย ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท ตามกรอบแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุม
ภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission : COSO)  โดยการซักถาม
และ/หรือตรวจสอบเอกสารหลักฐานจากฝ่ายบริหาร ซึ่งสามารถสรุปผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัททั้ง 5 
ด้าน คือ 

1) การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
 คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจอยู่บนหลักความซื่อตรงและรักษาจรรยาบรรณในการดำเนินงาน โดย
คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติต่างๆ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้ยึดถือและ
ปฏิบัติ เช่น กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและ คณะกรรมการชุดย่อย ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร หลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายอื่นๆ รวมทั้ง ตาราง
อำนาจอนุมัติ ซึ่งครอบคลุมถึงการปฏิบัติหน้าที่ประจําวัน และการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ รวมทั้งการปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และ
บุคคลภายนอก และบริษัทได้จัดทำหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ และนโยบายต่างๆ (รวมเรียกว่า “ข้อกำหนดเกี่ยวกับ
จริยธรรม” หรือ Code of Conduct) ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานได้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏบิัติ
หน้าท่ีด้วยความซื่อตรงและรักษาจรรยาบรรณ โดยข้อกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมครอบคลุมถึงการกำหนดให้หลีกเลี่ยงการกระทำ
ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทดำเนินการหรือยอมรับการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ ซึ่งบริษัทได้มีการสื่อสารข้อกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมดังกล่าวพร้อมบทลงโทษให้ผู้บริหารและ
พนักงานทุกคนรับทราบแล้วผ่านการติดประกาศ และจัดส่งในรูปแบบ Email นอกจากนี้ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าพนักงานทุก
คนมีความเข้าใจและจะนำข้อกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมไปปฏิบัติอย่างเคร่งครัด บริษัทจะจัดประชุมบริษัทเพ่ือสื่อสารข้อกำหนด
เกี่ยวกับจริยธรรมให้พนักงานทุกคนรับทราบเรียบร้อยแล้ว  

2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

บริษัทมีการกำหนดขอบเขตอำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร รวมถึงการกำหนดตารางอำนาจอนุมัติ ซึ่งได้มีการแบ่งแยก
อำนาจอนุมัติการดำเนินงานและเข้าทำธุรกรรมต่างๆ ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหารไว้อย่างชัดเจน 

3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

  บริษัทจัดทำขั้นตอนการปฏิบัติงานมาตรฐานเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งครอบคลุมกระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม 
เช่น ด้านการจัดซื้อ ด้านรถทดแทน ด้านการขายและการตลาด ด้านบัญชี เป็นต้น นอกจากน้ี บริษัทยังมีตารางอำนาจอนุมัติ ซึ่ง
เป็นการระบุอำนาจอนุมัติในการเข้าทำธุรกรรมของบริษัท โดยผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ บริษัท
กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเปิดเผยและรับรองความถูกต้อง ครบถ้วนของข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการและผู้บรหิาร 
รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบุคคลดังกล่าว เพื่อรวบรวมเป็นฐานข้อมูลในการติดตามและสอบทานการทำ
รายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกรรมการและผู้บริหารจะต้องแจ้งข้อมูลให้แก่บริษัท
ทราบหากข้อมูลที่แจ้งไว้มีการเปลี่ยนแปลง สำหรับกรณีที่บริษัทอนุมัติธุรกรรมหรือทำสัญญากับผู้ที่เกี่ยวข้องในลักษณะที่มีผล
ผูกพันระยะยาวไปแล้ว บริษัทจะให้ฝ่ายบริหารและฝ่ายบัญชีติดตามให้มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ตลอด
ระยะเวลาที่มีผลผูกพัน 
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4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication) 

บริษัทดำเนินการรวบรวมและพิจารณาข้อมูลที่สำคัญ โดยคำนึงถึงความถูกต้อง ความเพียงพอ ความจำเป็น และ
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากข้อมูลดังกล่าวที่มีต่อเรื่องที่ต้องพิจารณา รวมถึงการพิจารณาต้นทุนในการจัดหาข้อมูลดังกล่าว
ประกอบด้วย 

  บริษัทมีการกำหนดช่องทางการสื่อสารพิเศษเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแส
เกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตแก่บริษัทได้อย่างปลอดภัย โดยการติดต่อผ่านทางการส่ง Email ถึงเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรือโทรศัพท์แจ้งฝ่ายบริหารโดยตรง โดยข้อมูลของผู้แจ้งจะถูกเก็บไว้เป็นความลับเพื่อความปลอดภัย 

5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

บริษัทจัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและข้อกำหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนักงาน
ปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยผู้บริหารและพนักงานจะทำหน้าที่กำกับติดตาม
ผู้ใต้บังคับบัญชาและแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาตามสายบังคับบัญชาของตนรับทราบทันทีหากพบว่ามีการปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตาม
แนวนโยบายที่กำหนด 

แผนกตรวจสอบภายใน จะทำการรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งเมื่อพบข้อบกพร่องหรือข้อควรปรับปรุง แผนกตรวจสอบภายในจะแจ้งให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ พร้อมให้คำแนะนำใน
การปรับปรุงแก้ไข และแจ้งให้ผู้บริหารของบริษัททราบในทันที โดยเมื่อมีการติดตามผลการปรับปรุงแก้ไขแล้ว แผนกตรวจสอบ
ภายในจะรายงานความคืบหน้าให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบในการประชุมคราวถัดไป 

9.1.1 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอ และเหมาะสมกับขนาด
ของกิจการ และสภาวการณ์ปัจจุบันของบริษัท  

9.1.2 คณะกรรมการบริษัทไม่พบข้อบกพร่องเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่เป็นสาระสำคัญ  
9.1.3 คณะกรรมการตรวจสอบไม่ได้มีความเห็นเกี ่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทท่ีแตกต่างไปจากคณะกรรมการบริษัท 
9.1.4 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ดูแลให้หัวหน้างานตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ การอบรม         
ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ี  
9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 3/2564 ได้ยกเลิกการว่าจ้าง บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ 
จำกัด     ในการดำรงตำแหน่งผู้ตรวจสอบภายใน และอนุมัติแต่งตั้ง นางสาวศิริพร ศิริทรัพย์ ซึ่งปัจจุบันดำรงตำแหน่ง
เลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและนักลงทุนสัมพันธ์ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีความอิสระจากฝ่ายบริหาร และประธานกรรมการตรวจสอบได้แนะนำให้ควร
มีผู้มีความรู้เรื่องบัญชีมาร่วมทำงานตรวจสอบภายใน ทางประธานเจ้าหน้าที่บริหารจึงได้โอนย้ายนางสาวอรพรรณ นา
หัวคน ซึ่งเป็นผู้มีวุฒิการศึกษาปริญาตรี ด้านบัญชี ให้มาร่วมทีมแผนกตรวจสอบภายใน และในการปฏิบัติงานในการ
ตรวจสอบจะมีการเชิญฝ่ายบริหารที่ไม่ได้ดูแลแผนกนั้นๆโดยตรง มาเป็นที่ปรึกษาร่วมตรวจสอบตามหัวข้อการ
ตรวจสอบ  
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9.2 รายการระหว่างกัน  

9.2.1 นิติบุคคล / บุคคล ท่ีมีความเกี่ยวข้องกับบริษัท  

ช่ือนิติบุคคล / บุคคล ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสมัพันธ์ 

นายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา - 
 

นายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา เป็นกรรมการ และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 7.42 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว (ตาม
ทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 30 ธ.ค. 2564) 

นางปริญดา วงศ์วิทวัส - นางปริญดา วงศ์วิทวัส เป็นกรรมการ และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 8.97 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว (ตาม
ทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 30 ธ.ค. 2564)   

นายศรุต ฐิติปุญญา - นายศรุต ฐิติปุญญา เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับกรรมการและผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัท 

นางสาวพิชชาภัสร์ ฐิติปุญญา - นางสาวพิชชาภัสร์ ฐิติปุญญา เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับกรรมการและ    
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

บริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด จำกัด ตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ยี่ห้อ TOYOTA บริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด จำกัด เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดย
ถือหุ ้นในสัดส่วนร้อยละ 25.00 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว (ตาม
ทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2564)  และ บริษัท โตโยต้า แอท 
ยูไนเต็ด จำกัด มีนายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา นางปริญดา วงศ์วิทวัส และ
ครอบครัว เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และเป็นกรรมการ 

บริษัท พีทูเอ็ม เอนเนอร์จี จำกัด ซื้อ ขาย และติดตั้งอุปกรณ์แก๊สเอ็นจีวีและแก๊สแอลพีจีใน
รถยนต์ บริการตรวจสภาพรถยนต์ และซ่อมแซมรถยนต์ 

บริษัท พีทูเอ็ม เอนเนอร์จี จำกัด มีนายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา นางปรญิดา 
วงศ์วิทวัส และครอบครัว เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และเป็นกรรมการ 
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ชื่อนิติบุคคล / บุคคล ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษัท โตโยต้าพิษณุโลก ผู้จำหน่ายโตโยต้า จำกัด ตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ยี่ห้อ TOYOTA บริษัท โตโยต้าพิษณุโลก ผู้จำหน่ายโตโยต้า จำกัด มีบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ    
นายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และเป็นกรรมการ 

บริษัท เอสเอ็มพี โกลบอล เทรดดิ้ง จำกัด จำหน่ายและติดตั้งระบบ GPS ในรถยนต์ บริษัท เอสเอ็มพี โกลบอล เทรดดิ้ง จำกัด มีนางสาวปวีณา วงศ์วิทวัส ซึ่งเป็น
ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับ นางปริญดา วงศ์วิทวัส และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยถือหุ้น
ในสัดส่วนร้อยละ 0.16 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว (ตามทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ 
วันท่ี 30 ธ.ค. 2564) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และเป็นกรรมการ 

บริษัท ไทยสมาย ลีสซ่ิง จำกัด ลีสซ่ิงรถแท๊กซี่ บริษัท ไทยสมาย ลีสซ่ิง จำกัด มีบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับ นายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา 
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และเป็นกรรมการ 

บริษัท โตโยต้า พรีเมี่ยม พิษณุโลก จำกัด ตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ยี่ห้อ TOYOTA บริษัท โตโยต้า พรีเมี่ยม พิษณุโลก จำกัด มีนายทรงธรรม ฐิติปุญญา ซ่ึงเป็นผู้
ท่ีเกี่ยวข้องกับ นายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยถือหุ้น
ในสัดส่วนร้อยละ 0.37 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว (ตามทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ 
วันท่ี 30 ธ.ค. 2564) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และเป็นกรรมการ 

บริษัท สยาม พีทูเอ็ม จำกัด 

(เปลี่ยนชื่อมาจาก บริษัท สยาม นิสสัน พีทูเอ็ม จำกัด) 

ตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ยี่ห้อ NISSAN บริษัท สยาม พีทูเอ็ม จำกัด มีนายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา เป็นกรรมการ และมี
บุคคลที่เกี่ยวข้องกับ นายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และเป็น
กรรมการ 

บริษัท แอท ยูไนเต็ด โบรกเกอร์ จำกัด นายหน้าประกันภัย บริษัท แอท ยูไนเต็ด โบรกเกอร์ จำกัด มีบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ นายทรงวิทย์ 
ฐิติปุญญา เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และเป็นกรรมการ 

บริษัท วิสดอม อินโนวาเทค จำกัด ให้บริการเกี่ยวกับซอฟต์แวร์ บริษัท วิสดอม อินโนวาเทค จำกัด มีบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ นายทรงวิทย์ ฐิติ
ปุญญา เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และเป็นกรรมการ 
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บริษัทมีรายการระหว่างกันกับบริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน สำหรับสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สามารถสรุปได้ ดังนี้ 
   บริษัท/ 
บุคคลที่เกี่ยวข้องกนั 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ  
(ล้านบาท) 

ความจำเป็น และความสมเหตุสมผลของ
รายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

31 ธ.ค.64 31 ธ.ค.
63 

บร ิษ ัท โตโยต ้า แอท 
ยูไนเต็ด จำกัด 

เป็นผู ้ถ ือหุ ้นรายใหญ่  
แ ล ะ ม ี ผ ู ้ ถ ื อ ห ุ ้ น  / 
กรรมการร่วมกัน 

บร ิษ ัทเป ็นผ ู ้ ให ้บร ิการเ ช่า
รถยนต์ และได้รับค่าเช่า 

2.77 2.98 เป ็นรายการธุรกิจปกติของบริษ ัท  โดย
บริษัทคิดค่าบริการและมีเงื่อนไขทางการค้า
เช่นเดียวกับลูกค้าทั่วไป 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ ้นตาม
ความจำเป็น ตามการดำเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็น
ว่ารายได้จากการให้บริการเป็นรายการที่
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต ่อการ
ดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 

บร ิษ ัท โตโยต ้า แอท 
ยูไนเต็ด จำกัด 
 

เป็นผู ้ถ ือหุ ้นรายใหญ่  
แ ล ะ ม ี ผ ู ้ ถ ื อ ห ุ ้ น  / 
กรรมการร่วมกัน 

บร ิษ ัทขายรถยนต ์ครบอายุ
สัญญาเช่า และได้รับรายได้จาก
การขาย 

15.12 13.49 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท บริษัทขาย
รถยนต์หมดสัญญาให้กับ บริษัท โตโยต้า 
แอท ยูไนเต็ด จำกัด ในกรณีที ่ บริษัท โต
โยต้า แอท ยูไนเต็ด จำกัด เป็นผู้เสนอราคา
ประมูลสูงสุด โดยผ่านวิธีประมูลตามปกติ
ของการขายรถยนต์หมดสัญญาของบริษัท 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นตาม
ความจำเป็น ตามการดำเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท โดยราคารถยนต์ที ่ บริษัท โตโยต้า 
แอท ยูไนเต็ด จำกัด ซื้อเป็นราคาสูงสุดซึ่ง
กำหนดโดยการประมูล 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็น
ว่ารายได้จากการขายรถยนต์เป็นรายการที่
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต ่อการ
ดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
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บริษัท/ 
บุคคลที่เกี่ยวข้องกนั 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ  
(ล้านบาท) 

ความจำเป็น และความสมเหตุสมผลของ
รายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

   31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 
63 

  

บร ิษ ัท โตโยต ้า แอท 
ยูไนเต็ด จำกัด 

เป็นผู ้ถ ือหุ ้นรายใหญ่  
แ ล ะ ม ี ผ ู ้ ถ ื อ ห ุ ้ น  / 
กรรมการร่วมกัน 

บริษัทเรียกรับชำระค่าน้ำค่าไฟ
และอื่นๆ 

1.35 1.73 บริษัทเป็นตัวแทนจำหน่ายยางรถยนต์บาง
ยี่ห้อ ซึ่งเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของ
บริษัท  บริษัทตั ้งราคาขายและเงื ่อนไข
ทางการค้าเช่นเดียวกับลูกค้าอื่น ในการขาย
ให้กับ บริษัท โตโยต้าแอท ยูไนเต็ด จำกัด 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ ้นตาม
ความจำเป็น ตามการดำเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็น
ว่ารายได้ที่เกิดขึ้นเป็นรายการที่สมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัท 

บร ิษ ัท โตโยต ้า แอท 
ยูไนเต็ด จำกัด 

เป็นผู ้ถ ือหุ ้นรายใหญ่  
แ ล ะ ม ี ผ ู ้ ถ ื อ ห ุ ้ น  / 
กรรมการร่วมกัน 

บร ิษ ัทได ้ร ับส ่วนลดค่าซ ่อม
รถยนต์ 
 

8.49 9.81 บริษัทได้รับส่วนลดค่าซ่อมรถยนต์ ซึ่งเป็นไป
ตามเงื ่อนไขปกติของลักษณะธุรกิจ และ
สามารถเทียบเคียงกับส่วนลดที่ได้รับจาก
ศ ูนย ์ซ ่อมของค ู ่ค ้ารายอ ื ่นท ี ่ ไม ่ม ีความ
เกี่ยวข้องกัน 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ ้นตาม
ความจำเป็น ตามการดำเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็น
ว่าส่วนลดที่ได้รับเป็นรายการที่สมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัท 
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บริษัท/ 
บุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ  
(ล้านบาท) 

ความจำเป็น และความสมเหตุสมผลของ
รายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63   
บร ิษ ัท โตโยต ้า แอท 
ยูไนเต็ด จำกัด 

เป ็นผ ู ้ถ ือห ุ ้นรายใหญ่  
แ ล ะ ม ี ผ ู ้ ถ ื อ ห ุ ้ น  / 
กรรมการร่วมกัน 

บริษัทซ้ือรถยนต์ยี่ห้อ TOYOTA เพื่อ
มาใช้ดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท  

1,058.96 1,085.98 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท บริษัทซ้ือ
รถยนต์โดยพิจารณาจากความสามารถในการ
จ ั ด ห า ร ถ ย นต ์ ต า มล ั กษณะ ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร 
ความสามารถในการส่งมอบตามเวลาที่กำหนด 
และส่วนลดท่ีได้รับเป็นสำคัญ 
บริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด จำกัด เป็นหน่ึงใน
ตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ TOYOTA รายใหญ่ของ
ประเทศ ที่สามารถจัดหารถยนต์ตามลักษณะท่ี
ลูกค้ากำหนดในจำนวนมาก ภายในเวลาท่ี
รวดเร็ว และให้ส่วนลดการสั่งซ้ือในปริมาณมาก
กับบริษัท ซ่ึงเป็นส่วนลดท่ีมากกว่าและบริการท่ี
ดีกว่าการสั ่งซื ้อจากตัวแทนจำหน่ายอื ่นของ 
TOYOTA  
ทั้งนี้เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดรายการที่ไม่
เป็น Arm’s Length บริษัทได้กำหนด “นโยบาย
และระเบียบปฎิบัติในการจัดซื ้อรถยนต์จาก 
บริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด จำกัด (ฉบับ
ปรับปรุง)” ซึ่งมีการระบุวิธีการคำนวณราคาใน
การจัดซ้ือรถยนต์ไว้อย่างชัดเจน 
 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นตาม
ความจำเป็น ตามการดำเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท โดย บริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด 
จำกัด สามารถจัดส่งรถยนต์ซึ ่งมีลักษณะ
ตามข้อกำหนดของลูกค้าในจำนวนมาก 
ภายในระยะเวลาที ่จำกัดได้ในราคาที ่ได้
ส่วนลดที่มากกว่าและบริการที่ดีกว่าการ
สั่ ง ซ ื ้ อ จ ากต ั วแทนจำหน ่ ายอ ื ่ น ขอ ง 
TOYOTA 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็น
ว ่ า  ร ายการด ั ง กล ่ า ว เป ็ นร ายการ ท่ี
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อการ
ดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
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บริษัท/ 
บุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจำเป็น และความสมเหตุสมผลของ
รายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

   31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63   
บร ิษ ัท โตโยต ้า แอท 
ยูไนเต็ด จำกัด 

เป ็นผ ู ้ถ ือห ุ ้นรายใหญ่  
แ ล ะ ม ี ผ ู ้ ถ ื อ ห ุ ้ น  / 
กรรมการร่วมกัน 

บริษัทรับบริการซ่อมแซมและ
บำรุงรักษารถยนต์  และซ้ืออะไหล่
อุปกรณ์ TOYOTA  

17.86 16.47 เน ื ่ องจากงานซ ่อมแซมระบบไฟฟ ้า  และ
เครื่องยนต์บางส่วน มีความซับซ้อน และมีความ
จำเป็นที่จะต้องส่งซ่อมศูนย์ให้บริการมาตรฐาน
ของ TOYOTA ซึ่งบริษัทจะเลือกศูนย์ให้บริการ
โดยพิจารณาจากความสะดวกของลูกค้าในการ
นำรถยนต์เข้าซ่อมแซมและบำรุงรักษา  ท้ังน้ีค่า
ซ่อมแซมและบำรุงรักษาท่ีบริษัทจ่ายเป็นไปตาม
มาตรฐานเช่นเดียวกันกับศูนย์ให้บริการของ
รถยนต์ TOYOTA รายอื่น 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นตาม
ความจำเป็น ตามการดำเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท  โดยมีราคาและเงื่อนไขทางการค้าท่ี
เทียบเคียงได้กับผู้ให้บริการรายอื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็น
ว ่ า  ร ายการด ั ง กล ่ า ว เป ็ นร ายการ ท่ี
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อการ
ดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
 

บร ิษ ัท โตโยต ้า แอท 
ยูไนเต็ด จำกัด 

มีเป็นผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่  
แ ล ะ ม ี ผ ู ้ ถ ื อ ห ุ ้ น  / 
กรรมการร่วมกัน 

บริษัทเป็นผู้เช่าท่ีดินและอาคาร
สำนักงาน  และจ่ายค่าบริการอื่นๆ 

    11.72   6.53 บริษัทเช่าท่ีดินและอาคารท่ีตั้งอยู่เลขท่ี 149 หมู่
ที ่ 3 ถนนเทพารักษ์ ตำบลเทพารักษ์ อำเภอ
เมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ เพื่อ
ใช้เป็นสำนักงานของบริษัท ท่ีดินเนื้อท่ีประมาณ 
680 ตารางวา และอาคารม ีพ ื ้นท ี ่ ใช ้ สอย
ประมาณ 2,526 ตารางเมตร  โดยบริษัทจ่ายค่า
เช่าในอัตรา 553,940 บาทต่อเดือน เท่ากับ
อัตราค่าเช่าซึ ่งประเมินโดยผู ้ประเมินอิสระ 
สัญญามีอายุ 3 ปี ตั้งแต่วันท่ี 1 มิถุนายน 2563 
ถึงวันท่ี 31 พฤษภาคม 2566 

รายการเช่าที่ดินและอาคารดังกล่าวเกิดขึ้น
ตามความจำเป็น เพื่ออำนวยความสะดวก
ให้ลูกค้าในการติดต่อธุรกิจกับบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็น
ว่ า  ร ายการด ั ง กล ่ า ว เ ป ็ นร ายก า ร ท่ี
สมเหตุสมผล และมีอัตราค่าเช่าเท่ากับ
อัตราค่าเช่าซ่ึงประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ 
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บริษัท/ 
บุคคลที่เกี่ยวข้องกนั 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจำเป็น และความ
สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 

บริษ ัท โตโยต้า แอท 
ยูไนเต็ด จำกัด 

มีเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
แ ล ะ ม ี ผ ู ้ ถ ื อ ห ุ ้ น  / 
กรรมการร่วมกัน 

บริษัทกู้ยืมเงินระยะสั้นเพื่อใช้
เป ็นท ุนหม ุนเว ียน และจ ่าย
ดอกเบี้ยจากเงินท่ีกู้ยืม 

- 
 

0.87 
 

บริษัทได้รับการสนับสนุนทางการเงิน
ในรูปเงินกู้ยืมเงินระยะสั้นเพื่อใช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียนของกิจการ บริษัทได้
ทำสัญญาเงินกู้ยืมระยะสั้นและจ่าย
ดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 1.80 ต่อปี 
โดยส่งมอบคู่มือจดทะเบียนรถยนต์
เพื่อเป็นหลักประกัน   
เงินกู ้ยืมระยะสั้นนี ้ได้จ่ายชำระคืน
ทั้งหมดในเดือนพฤษภาคม 2563 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามความ
จำเป็น เพื่อให้บริษัทมีเงินทุนหมุนเวียนในการ
ดำเนินธุรกิจปกติ โดยอัตราดอกเบี้ยที ่บริษัท
จ่ายเป็นอัตราที่ไม่สูงกว่าอัตราท้องตลาด 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า 
รายการเง ินก ู ้ย ืมระยะส ั ้นเป ็นรายการที่
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อการดำเนิน
ธุรกิจปกติของบริษัท 
 
 

บริษัท แอท ยูไนเต็ด  
โบรกเกอร์ จำกัด 

มีผู ้ถือหุ้น / กรรมการ
ร่วมกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท แอท ยูไนเต็ด  
โบรกเกอร์ จำกดั เป็นนายหน้า
ประกันภัยรถยนต์ และจ่าย
ส่วนลดค่าเบี้ยประกันใหักับ
บริษัท 

5.80 5.46 บริษัทใช้บริการนายหน้าประกันภัย
รถยนต์ ซ ึ ่งเป ็นรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติของบริษัท และบริษัทได้รบั
ส่วนลดค่าเบี้ยประกัน ซึ่งเป็นไปตาม
เงื่อนไขปกติของลักษณะธุรกิจ  

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามความ
จำเป็น ตามการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
และค่าเบี ้ยประกันที ่บริษัทจ่ายเป็นราคาที่
เทียบเคียงได้กับผู้ให้บริการรายอื่น  
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า 
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท 
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บริษัท/ 
บุคคลที่เกี่ยวข้องกนั 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจำเป็น และความ
สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

   31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63   
บริษัท วิสดอม อินโนวา
เทค จำกัด 

มีบุคคลที่เกี่ยวข้องกับผู้
ถ ื อ ห ุ ้ น ร า ย ใ ห ญ ่  / 
กรรมการ เป็นผู้ถือหุ้น/
กรรมการ 
 

บริษัท วิสดอม อินโนวาเทค 
จำกัด พัฒนาซอฟต์แวร์ให้กับ
บริษัท และมีคา่บริการใช้
แอพพลิเคชั่นรายเดือน 

1.34 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

2.07 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.33 
 

บริษัทได้ว่าจ้างให้ บริษัท วิสดอม อิน
โนวาเทค จำกัด พัฒนาซอฟต์แวร์เพื่อ
ใช้ในการจองรถยนต์ ให้เช่าระยะสั้น 
ซึ ่งเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของบร ิษ ัท บร ิษ ัทพ ิจารณาจาก 
ความสามารถในการพัฒนาซอฟต์แวร์
ใ ห ้ ต ร ง ต า ม ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร 
ความสามารถในการส่งมอบงานตาม
กำหนดเวลา ความปลอดภัยของ
ข้อมูลและราคา  
 
บริษ ัทได ้ขายล ิขส ิทธ ิ ์ โปรแกรมที่
บริษัทซื้อจากบริษัท โวลันเทีย จำกัด 
ให้กับบริษัท วิสดอม อินโนวาเทค 
จำกัด  
 
 
 
 
 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามความ
จำเป็น ตามการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท  
โดยมีราคาและเงื่อนไขทางการค้าที่เทียบเคียง
ได้กับผู้ให้บริการรายอื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า 
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท 
 
 
 
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามความ
จำเป็น ตามการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท  
โดยมีราคาและเงื่อนไขทางการค้าที่เทียบเคียง
ได้กับผู้ให้บริการรายอื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า 
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท 
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บริษัท/ 

บุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน 
ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 
ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ  

(ล้านบาท) 
ความจำเป็น และความสมเหตุสมผล

ของรายการ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63   
นายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา 
นางปริญดา วงศ์วิทวัส 
นายศรุต ฐิติปุญญา 
 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
บุคคลที่กี่ยวโยงกับผู้
ถ ื อห ุ ้ นรายใหญ ่  / 
กรรมการ 

บริษัทเช่าที่ดินและอาคาร  โดยที่ดิน
และอาคารดังกล่าวเป็นกรรมสิทธิ์ร่วม
ของ นายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา นางปริญ
ดา วงศ์วิทวัส และนายศรุต ฐิติปุญญา 
(บุตรของนายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา และ
นางปริญดา วงศ์วิทวัส) 
บริษัทเป็นผู้จ่ายค่าเช่า 

          1.01           1.20 บริษัทเช่าที่ดินและอาคาร (บางส่วน) 
ท ี ่ต ั ้ งอย ู ่ เลขท ี ่  149 หม ู ่ท ี ่  3 ถนน
เทพารักษ์ ตำบลเทพารักษ์ อำเภอ
เ ม ื อ ง ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร  จ ั ง ห วั ด
สมุทรปราการ เพื ่อใช้เป็นสำนักงาน
ของบริษัท  โดยบริษัทจ่ายค่าเช่าใน
อัตรา 153,500 บาทต่อเดือน เท่ากับ
อัตราค่าเช่าซึ่งประเมินโดยผู้ประเมิน
อิสระ สัญญามีอายุ 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 
มิถุนายน 2563 ถึงวันท่ี 31 พฤษภาคม 
2566 

รายการเช่าท่ีดินและอาคารดังกล่าวเกิดขึ้นตามความ
จำเป็น เพื่ออำนวยความสะดวกให้ลูกค้าในการติดต่อ
ธุรกิจกับบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล ้วเห ็นว่า 
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และมี
อัตราค่าเช่าเท่ากับอัตราค่าเช่าซึ ่งประเมินโดยผู้
ประเมินอิสระ 

บริษัท โตโยต้าพิษณุโลก 
ผู้จำหน่ายโตโยต้า จำกัด 

บ ร ิ ษ ั ท  โ ต โ ย ต้ า
พิษณุโลก ผู้จำหน่าย
โตโยต้า จำกัด มีผู ้ท่ี
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น
รายใหญ่/กรรมการ
บริษัท เป็นผู้ถือหุ้น/
กรรมการ 
 

บริษัทใช้บริการซ่อมแซม และ
บำรุงรักษารถยนต์บางส่วนกับ บริษัท 
โตโยต้าพิษณุโลก ผู้จำหน่ายโตโยต้า 
จำกัด 

0.47 0.94 เนื่องจากงานซ่อมแซมระบบไฟฟ้า และ
เครื่องยนต์บางส่วน มีความซับซ้อน และ
ม ีความจำเป ็นท ี ่จะต ้องส ่งซ ่อมศูนย์
ให ้บร ิการมาตรฐานของ TOYOTA ซ่ึง
บริษัทจะเลือกศูนย์ให้บริการโดยพิจารณา
จากความสะดวกของลูกค้าในการนำ
รถยนต์เข้าซ่อมแซมและบำรุงรักษา  ทั้งนี้
ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษาที่บริษัทจ่าย
เป็นไปตามมาตรฐานเช่นเดียวกันกบัศูนย์
ให้บริการของรถยนต์ TOYOTA รายอื่น 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามความจำเป็น 
ตามการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยมีราคาและ
เงื่อนไขทางการค้าที่สามารถเทียบเคียงได้กับผู้ให้บริการ
รายอื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า รายการ
ดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อ
การดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 



 

   แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2564 (แบบ 56-1 One Report) 

หนา้ 130 

บริษัท/ 
บุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน 

ลักษณะ
ความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจำเป็น และความสมเหตุสมผล
ของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

   31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63   
บร ิษ ัท  โตโยต ้ า  พร ี เม ี ่ยม 
พิษณุโลก จำกัด 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บริษัท โตโยต้า พรีเมี่ยม 
พิษณุโลก จำกัด มีผ ู ้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นราย
ใหญ ่/กรรมการบร ิษัท 
เป็นผู้ถือหุ้น/กรรมการ 

 

บริษัทใช้บรกิารซ่อมแซม และบำรุงรกัษา
รถยนต์บางส่วนกับ บริษัท โตโยต้า พรเีมีย่ม 

พิษณุโลก จำกัด 

0.60            0.74 เนื่องจากงานซ่อมแซมระบบไฟฟ้า และ
เครื่องยนต์บางส่วน มีความซับซ้อน และมี
ความจำเปน็ทีจ่ะตอ้งส่งซ่อมศนูย์ให้บรกิาร
มาตรฐานของ TOYOTA ซ่ึงบริษัทจะเลอืก
ศูนย์ให้บรกิารโดยพจิารณาจากความสะดวก
ของลกูค้าในการนำรถยนต์เข้าซอ่มแซมและ
บำรุงรักษา  ทั้งนี้ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษา
ที่บริษัทจ่ายเป็นไปตามมาตรฐานเชน่เดียวกนั
กับศูนย์ให้บรกิารของรถยนต์ TOYOTA ราย
อื่น 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามความจำเป็น ตาม
การดำเนนิธุรกิจปกติของบริษัท  โดยมรีาคาและเงือ่นไข
ทางการค้าทีเ่ทยีบเคยีงได้กับผู้ให้บรกิารรายอืน่ 
คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาแล้วเห็นวา่ รายการดังกล่าว
เป็นรายการทีส่มเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อการดำเนิน
ธุรกจิปกตขิองบริษัท 

นางสาวพิชชาภัสร์               
ฐิติปุญญา 

นางสาวพิชชาภัสร ์ ฐ ิติ
ป ุญญา  เป ็นบ ุคคลที่
เก ี ่ยวข้องกับกรรมการ
และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัท 

เป็นค่าส่งเสริมการขาย โดยจดักิจกรรม
ประชาสมัพนัธผ์่านทางโซเชยีลมีเดีย  

0.35 0 เป็นรายการธรุกจิปกตขิองบริษัท   รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามความจำเป็น ตาม
การดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
 

บริษัท พีทูเอ็ม เอนเนอร์จี จำกัด ม ีผ ู ้ ถ ื อห ุ ้น  /  กรรมการ
ร่วมกัน 
 

บริษัทซื้ออะไหล่และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกบัระบบ
แก๊สเอ็นจีว ี และแก๊สแอลพีจี ตามยี ่ห ้อและ
คุณสมบัติที่ลูกค้ากำหนด และใช้บริการซ่อมแซม
และบำรุงรักษารถยนต์ที่ใช้ระบบแก๊สเอ็นจีวีและ
แก๊สแอลพีจี จาก บริษัท พีทูเอ็ม เอนเนอร์จี จำกัด 

0.26 0.15 การจ ัดซ ื ้อ และการใช ้บร ิการซ ่อมแซมและ
บำรุงรักษาดังกล่าว บริษัทได้มีการเปรียบเทียบกับ
ผ ู ้ให้บร ิการรายอื ่นในตลาด  ทั ้งน ี ้  ราคาและ
เงื่อนไขการค้าที่บริษัทจ่ายสามารถเทียบเคียงได้
กับผู้ให้บริการรายอื่นในตลาด 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ ้นตามความจำเป็น ตามการ
ดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยมีราคาและเงื ่อนไขทางการค้าที่
สามารถเทียบเคียงได้กับผู้จำหน่าย/ผู้ให้บริการรายอื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็น
รายการที่สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัท 

บริษัท สยาม พีทูเอ็ม จำกัด 
(เปลี่ยนชื่อมาจาก บริษัท สยาม 
นิสสัน พีทูเอ็ม จำกัด) 

ม ีผ ู ้ ถ ื อห ุ ้น  /  กรรมการ
ร่วมกัน 
 

บริษัทเป็นผู้ให้บริการเช่ารถยนต์ และได้รับค่าเช่า - 0.03 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท  โดยบริษัทคิด
ค่าบริการและมีเงื ่อนไขทางการค้าเช่นเดียวกับ
ลูกค้าทั่วไป 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที ่เกิดขึ ้นตามความจำเป็น ตามการ
ดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห ็นว ่ารายได ้จากการ
ให้บริการเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อการ
ดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
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บริษัท/ 
บุคคลที่เกี่ยวข้องกนั 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ  
(ล้านบาท) 

ความจำเป็น และความสมเหตุสมผล
ของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 
บริษ ัท สยาม พีท ูเอ็ม 
จำกัด 
(เปลี่ยนชื่อมาจาก บริษัท สยาม 
นิสสัน พีทูเอ็ม จำกัด) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีผู ้ถือหุ้น / กรรมการ
ร่วมกัน 

บริษัทใช้บริการซ่อมแซมและ
บำรุงรักษารถยนต์ยี่ห้อ 
NISSAN บางส่วนและค่าใช้จ่าย
ในการขายรถยนต์ กับ  บริษัท 
สยาม พีทูเอ็ม จำกดั 
 
 

0.52 1.85 เนื่องจากงานซ่อมแซมระบบไฟฟ้า และ
เครื่องยนต์บางส่วน มีความซับซ้อน และ
มีความจำเป็นที ่จะต ้องส่งซ่อมศูนย์
ให ้บร ิการมาตรฐานของ NISSAN ซึ่ง
บร ิษ ัทจะเล ือกศ ูนย ์ ให ้บร ิการโดย
พิจารณาจากความสะดวกของลูกค้าใน
กา รนำ รถยนต ์ เ ข ้ า ซ ่ อมแซมและ
บำร ุงร ักษา  ท ั ้ งน ี ้ค ่าซ ่อมแซมและ
บำร ุงร ักษาที ่บร ิษ ัทจ ่ายเป็นไปตาม
มาตรฐานเช่นเดียวกันกับศูนย์ให้บริการ
ของรถยนต์ NISSAN รายอื่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นตาม
ความจำเป็น ตามการดำเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท โดยมีราคาและเงื่อนไขทางการค้าที่
สามารถเทียบเคียงได้กับผู้ให้บริการรายอื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็น
ว ่ า  ร ายการด ั งกล ่ า ว เป ็ นร ายกา ร ที่
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อการ
ดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
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บริษัท/ 
บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจำเป็น และความสมเหตุสมผล
ของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

   31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63   
บริษัท สยาม พีทูเอ็ม จำกัด 
(เปลี่ยนชื่อมาจาก บริษัท สยาม 
นิสสัน พีทูเอ็ม จำกัด) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ม ีผ ู ้ ถ ื อห ุ ้ น  /  กรรมการ
ร่วมกัน 

บริษัทซื้อรถยนต์ยี่ห้อ NISSAN จาก 
บริษัท สยาม พีทูเอ็ม จำกัด 

0.42 4.67 บ ร ิ ษ ั ท ซ ื ้ อ ร ถ ย น ต ์ โ ด ย พ ิ จ า ร ณ า จ า ก
ความสามารถในการจัดหารถยนต์ตามลักษณะ
ที่ต้องการ ความสามารถในการส่งมอบตาม
เวลาที่กำหนด และส่วนลดที่ได้รับเป็นสำคัญ 
บริษัท สยาม พีทูเอ็ม จำกัด เป็นหนึ่งในตัวแทน
จำหน่ายรถยนต์ NISSAN ที ่สามารถจัดหา
รถยนต์ตามลักษณะที ่ล ูกค้ากำหนด ภายใน
เวลาที่รวดเร็ว และให้ส่วนลดที่มากกว่าและ
บริการที่ดีกว่าการสั่งซื้อจากตัวแทนจำหน่าย
อื่นของ NISSAN 
ทั้งนี้เพื่อลดความเส่ียงที่อาจจะเกิดรายการที่ไม่
เ ป ็ น  Arm’s Length บ ร ิ ษ ั ท ไ ด ้ ก ำ ห น ด 
“นโยบายและระเบียบปฎิบัต ิในการจัดซ้ือ
รถยนต์จาก บริษัท สยาม พีทูเอ็ม จำกัด” ไว้
อย่างชัดเจน 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที ่เกิดขึ ้นตามความ
จำเป็น ตามการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดย 
บริษัท สยาม พีทูเอ็ม จำกัด สามารถจัดส่งรถยนต์
ซ่ึงมีลักษณะตามข้อกำหนดของลูกค้าได้ และบริษัท
ได้รับส่วนลดที่มากกว่าและบริการที่ดีกว่าการซ้ือ
จากตัวแทนจำหน่ายอื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล ้วเห ็นว่า 
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

   แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2564 (แบบ 56-1 One Report) 

หนา้ 133 

บริษัท/ 
บุคคลที่เกี่ยวข้องกนั 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ  
(ล้านบาท) 

ความจำเป็น และความสมเหตุสมผล
ของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 
บริษัท ไทยสมาย ลีสซิ่ง 
จำกัด 

บริษัท ไทยสมาย ลีสซิ่ง 
จำกัด มีผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
ผ ู ้ ถ ื อห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ /
กรรมการบริษัท เป็นผู้
ถือหุ้น/กรรมการ 

บริษัทให้บริการรถยนต์เช่า แก่ 
บริษัท ไทยสมาย ลีสซิ่ง จำกัด 

- - บริษัทตั้งราคาค่าบริการ และเงื ่อนไข
ทางการค้าเช่นเดียวกับลูกค้ารายอื่น 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นตาม
ความจำเป็น ตามการดำเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็น
ว ่ า  ร ายการด ั งกล ่ า ว เป ็ นร ายกา ร ที่
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อการ
ดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
 
 

บ ร ิ ษั ท  เ อ ส เ อ ็ ม พี            
โกลบอล เทรดดิ้ง จำกัด 

บริษัท เอสเอ็มพี          
โกลบอล เทรดดิ้ง จำกดั 
มีผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือ
หุ้นรายใหญ/่กรรมการ
บริษัท เป็นผู้ถือหุ้น/
กรรมการ 
 

บริษัทซื้ออุปกรณ์ GPS สำหรับ
ติดตั้งในรถยนต์ให้เช่า และ
บริษัทจ่ายค่าบริการรายปี
สำหรับระบบ GPS ที่ติดตั้งใน
รถยนต์ให้เช่านั้นๆ กับ บริษัท 
เอสเอ็มพี โกลบอล เทรดดิ้ง 
จำกัด   
 

4.16 5.34 เน ื ่ อ งจากราคาอ ุปกรณ ์  GPS และ
ค่าบริการของ    บริษัท เอสเอ็มพี โก
ลบอล เทรดดิ้ง จำกัด เป็นราคาที่ดีกว่า
เมื่อเทียบเคียงกับราคาขายอุปกรณ์และ
ให้บริการ GPS ที่มีคุณสมบัติใกล้เคียง
กันของผู้จำหน่ายรายอื่น 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นตาม
ความจำเป็น ตามการดำเนินธุรกิจปกติของ
บร ิษ ัท โดยราคาขายอุปกรณ์ GPS และ
ค่าบริการของ บริษัท เอสเอ็มพี โกลบอล เท
รดดิ้ง จำกัด มีราคาต่ำกว่าเมื่อเปรียบเทียบ
กับผู้จำหน่ายรายอื่น และมีเงื่อนไขการค้า
เทียบเคียบได้กับผู้จำหน่ายรายอื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็น
ว ่ า  ร ายการด ั งกล ่ า ว เป ็ นร ายกา ร ที่
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อการ
ดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
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ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563  บุคคลและนิติบุคคลที ่เกี ่ยวข้องกันมีการค้ำประกันเงินกู ้ย ืมจากสถาบันการเงิน และหนี ้ส ินตามสัญญาเช่าการเงินให้กับบริษัท สรุปได้ดั งนี้ 
 

บริษัท/ 
บุคคลที่เกี่ยวข้องกนั 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ ความจำเป็น และความสมเหตุสมผลของ
รายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด จำกดั 
 
 
 
 
นายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา 
นางปริญดา วงศ์วิทวัส 

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  และ
มีผู้ถือหุ้น / กรรมการ
ร่วมกัน 
 
 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

บริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด 
จำกัด  นายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา    
และนางปรญิดา วงศ์วิทวัส  เป็น
ผู้ค้ำประกัน และร่วมกันค้ำ
ประกันวงเงินสินเชื่อจากสถาบัน
การเงิน และหนีส้ินภายใต้
สัญญาเช่าการเงิน ให้กับบริษัท 

บริษัทมีวงเงินสินเชื่อหลายประเภทกับสถาบัน
การเงินหลายแห่ง เพื่อเป็นแหล่งระดมเงินทุนใช้
ในการดำเนินธุรกิจ และบริษัทมีความจำเป็นที่
จะต้องทำสัญญาเช่าการเงินเพื่อเป็นแหล่งระดม
เงินทุนมาจัดหารถยนต์เช่ามาใช้ในการดำเนิน
ธุรกิจ 
การค้ำประกันดังกล่าวเป็นไปตามเงื ่อนไขที่
กำหนดโดยสถาบันการเงิน และบริษัทไม่ต้อง
จ่ายค่าตอบแทนการค้ำประกันดังกล่าวแต่อย่าง
ใด   

รายการดังกล่าวเกดิขึ้นตามความจำเป็นในการ
จัดหาเงินทุนเพื่อใช้ในการดำเนินธรุกิจของบริษัท  
อีกทั้ง บริษัทไม่ต้องจ่ายค่าตอบแทนใดๆ ในการค้ำ
ประกันดังกลา่ว 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า 
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
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9.2.2 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน  

การทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งจะต้องได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม
ของการทำรายการดังกล่าวจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นสำคัญ ในกรณีที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกัน บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้
ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อใช้ประกอบความเห็นหรือการตัดสินใจของผู้มีอำนาจอนุมัติ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี   

ทั้งนี้ ในการอนุมัติการทำรายการระหว่างกันน้ัน ผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการทำรายการจะ
ไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการทำรายการระหว่างกันดังกล่าว  โดยบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท รายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจำปีของบรษิทั 
(แบบ 56-1) 

 

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต 

9.2.3.1 นโยบายการทำรายการระหว่างกัน  

 1) กรรมการและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยจะต้องจัดทำรายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง
และแจ้งให้บริษัททราบ เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลสำหรับใช้ประโยชน์ในการดำเนินการตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการทำ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน 

 2) หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 3) ในกรณีที่จำเป็นต้องทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการที่เกี่ยวโยงกันทุกรายการของบริษัทและบริษัทย่อยต้องนำเสนอ
การเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้ความเห็น ก่อนท่ีจะนำเสนอต่อผู้มีอำนาจ
อนุมัติ คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อขออนุมัติการทำรายการ ยกเว้นรายการที่มี
ข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขทางการค้าโดยทั่วไป ซึ่งได้รับอนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการบริษัทให้สามารถทำ
ได้ 

 4) ปฏิบัติตามขั้นตอนการดำเนินการของบริษัทเมื่อมีรายการที่เกี่ยวโยงกัน และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงานกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด 

 5) กำหนดราคาและเงื่อนไขของรายการที่เกี่ยวโยงกันเสมือนทำรายการ กับบุคคลภายนอก (Arm’s length basis) ซึ่ง
ต้องเป็นธรรม สมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท กรณีที่ไม่มีราคาดังกล่าว บริษัทและบริษัทย่อยจะ
เปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกับราคาภายนอก ภายใต้เงื่อนไขท่ีเหมือนหรือคล้ายคลึงกัน 

 6) ผู้มีส่วนได้เสียกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ไม่สามารถเป็นผู้อนุมัติหรือออกเสียงลงมติในเรื่องดังกล่าว 

 7) ในการพิจารณาการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทหรือบริษัทย่อยอาจแต่งตั้งผู้ประเมินอิสระเพื่อทำการประเมินและ
เปรียบเทียบราคาสำหรับรายการที ่เกี ่ยวโยงกันที ่สำคัญ ทั ้งนี ้เพื ่อให้มั ่นใจว่ารายการที ่เกี ่ยวโยงกันดังกล่าว 
สมเหตุสมผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
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9.2.3.2 แนวโน้มการทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

แม้ว่าบริษัทจะมีนโยบายในการหลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทอาจจะยังคงมีการทำรายการระหว่างกันกับ
กิจการและ/หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งอย่างต่อเนื่องในอนาคต เนื่องจากรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นเป็นรายการที่เกิดขึ้นตาม
ความจำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท โดยสามารถสรุปแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันได้ดังนี้ 
 1) รายการธุรกิจปกติ: ได้แก่ รายการให้บริการรถยนต์ รายการขายรถยนต์ รายการขายยางรถยนต์ รายการซื้อรถยนต์ 

รายการซื้ออะไหล่และอุปกรณ์ และรายการค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษา เนื่องจากรายการประเภทนี้เป็นไปตาม
ลักษณะธุรกิจปกติของบริษัท และมีเงื่อนไขทางการค้าที่เหมาะสม ดังนั้น บริษัทคาดว่าในอนาคต รายการประเภทนี้
จะยังคงเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

 2) รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ: ได้แก่ การเช่าที่ดินและอาคารสำนักงาน เนื่องจากรายการประเภทนี้เกิดขึ้นตามความ
จำเป็นเพื่อสนับสนุนการประกอบธุรกิจของบริษัท และมีอัตราค่าเช่าที่เหมาะสม ดังนั้น บริษัทคาดว่าในอนาคต
รายการประเภทนี้จะยังคงเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

 3) รายการรับหรือให้ความช่วยเหลือทางการเงิน: 

  3.1) รายการรับความช่วยเหลือทางการเงิน ได้แก่ เงินกู้ยืมระยะสั้นจากโตโยต้าแอท การค้ำประกันวงเงินกู้ยืมโดยโต
โยต้าแอท กรรมการ และผู้บริหาร เนื ่องจากรายการประเภทนี้เกิดขึ้นตามความจำเป็นเพื่อสนับสนุนการ
ประกอบธุรกิจของบริษัท  

  3.2) รายการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บุคคล หรือนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน  บริษัทไม่มีนโยบายทำรายการ
เหล่านี้ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง 
หรือข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการทำรายการที่ เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัท เพื่อให้การตัดสินใจเข้าทำรายการดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และเป็นประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย  
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สรุปนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการจัดซ้ือรถยนต์จากบริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด จำกัด  

 บริษัทยึดมั่นและให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของบรรษัทภิบาล ด้วยความโปร่งใส และคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสยี
ทุกฝ่าย อย่างไรก็ดี ด้วยเหตุผลทางธุรกิจทำให้ที่ผ่านมารวมถึงในอนาคต บริษัทจึงมีรายการซื้อรถยนต์จากโตโยต้าแอท ซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่และถือเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทเป็นจำนวนมากอย่างต่อเนื่อง รายการซื้อรถยนต์จากโตโยต้าแอทดังกล่าวจึงถือเป็น
รายการระหว่างกันท่ีมีนัยสำคัญที่บริษัทควรให้ความสำคัญเป็นกรณีพิเศษ 

 ดังนั้นเพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) บริษัทจึงเห็นควรกำหนดนโยบาย
และระเบียบปฏิบัติในการจัดซื้อรถยนต์จากโตโยต้าแอทข้ึนเป็นการเฉพาะ โดยให้มีความเข้มข้นของการตรวจสอบและการรายงานที่
มากกว่านโยบายและระเบียบปฏิบัติซึ่งบังคับใช้กับการจัดซื้อในกรณีทั่วไป ท้ังนี้เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการจัดซื้อรถยนต์จากโตโยต้าแอทจะ
เป็นไปด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอน ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
และผู้ถือหุ้นทุกราย โดยนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการจัดซื้อรถยนต์จากบริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด จำกัด (ฉบับปรับปรุง) 
(“นโยบายการจัดซื้อรถยนต์จากโตโยตา้แอท”) ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทครั้งท่ี 3/2559 เมื่อวันท่ี 17 ตุลาคม 
2559 

 นโยบายการจัดซื้อรถยนต์จากโตโยต้าแอทฉบับดังกล่าวได้ระบุวิธีการคำนวณราคาในการจัดซื้อรถยนต์จากโตโยต้าแอทไว้
อย่างชัดเจน โดยราคาในการจัดซื้อรถยนต์จากโตโยต้าแอทจะอ้างอิงราคาขายปลีกแนะนำ (MSRP: Manufacturer’s Suggested 
Retail Price) หักด้วยส่วนลดที่โตโยต้าแอทให้กับบริษัทตามที่ได้มีการตกลงกัน และบวกด้วยค่าดำเนินการต่อคันของโตโยต้าแอท
ตามที่ได้มีการตกลงกัน ทั้งนี้ ส่วนลดที่ตกลงกันดังกล่าว มีลักษณะเป็นสูตรการคำนวณที่แน่นอน โดยคำนึงถึงส่วนลดทุกประเภท
ตามที่โตโยต้าแอทได้รับจริงจากบริษัทผู้ผลิตในช่วงเวลานั้นๆ ซึ่งได้แก่ ส่วนลดขั้นต้น ส่วนลดสนับสนุนการขายเฉพาะรุ่น ส่วนลด
ลูกค้ารายใหญ่ (ลูกค้า Fleet) และส่วนลดพิเศษ (ถ้ามี) ในขณะที่ค่าดำเนินการจะเป็นการกำหนดเป็นตัวเลขที่แน่นอนต่อคัน โดย
คำนึงถึงต้นทุนค่าดำเนินการต่างๆ ของโตโยต้าแอทที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับรถยนต์ที่จำหน่ายให้กับบริษัท  บวกด้วยกำไรจากการ
ดำเนินการดังกล่าวที่เหมาะสม ทั้งนี้ โตโยต้าแอทมีการเรียกเก็บค่าดำเนินการจากลูกค้ารายใหญ่ (ลูกค้า Fleet) รายอื่นเช่นเดียวกัน 
นอกจากน้ี บริษัทยังกำหนดให้มีการทบทวนมูลค่าของค่าดำเนินการที่ตกลงกันเป็นประจำอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง หรือทันทีเมื่อมี
เหตุการณ์ที่ทำให้ค่าดำเนินการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ โดยในการทบทวนและการเปลี่ยนแปลง (ถ้ามี ) ให้นำเรื่องเข้าที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

 นอกจากนี้ นโยบายการจัดซื้อรถยนต์จากโตโยต้าแอทยังกำหนดให้มีการตรวจสอบความถูกต้องของข้อเสนอราคาที่เป็นลาย
ลักษณ์อักษรซึ่งได้รับจากโตโยต้าแอทก่อนการสั่งซื้อทุกครั้ง รวมทั้งให้มีการสอบราคาเสนอขายจากตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ Toyota 
รายอื่น และเมื่อดำเนินการจัดซื้อรถยนต์ในแต่ละครั้งแล้วเสร็จ ให้ดำเนินการจดบันทึกและจัดเก็บข้อมูลที่เกี่ยวกับการสั่งซื้อดังกล่าว
ให้เป็นระบบเพื่อให้ง่ายต่อการตรวจสอบ อีกทั้ง ยังกำหนดให้ทุกๆ สิ้นไตรมาส ให้บริษัทดำเนินการรวบรวมข้อมูลและเอกสาร เพื่อให้
ผู้ตรวจสอบภายใน และ/หรือ บุคคลที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ ดำเนินการสอบทานความถูกต้องและจัดทำเป็น
รายงานสรุปนำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรับทราบและพิจารณาให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของรายการทุกไตรมาส    
อีกด้วย  
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สรุปนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการจัดซ้ือรถยนต์จากบริษัท สยาม พีทูเอ็ม จำกัด  

 บริษัทยึดมั่นและให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของบรรษัทภิบาล ด้วยความโปร่งใส และคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสยี
ทุกฝ่าย อย่างไรก็ดี ด้วยเหตุผลทางธุรกิจทำให้ที่ผ่านมา บริษัทมีรายการซื้อรถยนต์จากสยาม พีทูเอ็ม ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่มีกรรมการ
และผู้ถือหุ้นร่วมกับบริษัท และและถือเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท ซึ่งรายการซื้อรถยนต์ดังกล่าวอาจเกิดขึ้นอีกในอนาคต 

 ดังนั้นเพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) บริษัทจึงเห็นควรกำหนดนโยบาย
และระเบียบปฏิบัติในการจัดซื้อรถยนต์จากสยาม พีทูเอ็มขึ้นเป็นการเฉพาะ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่าการซื้อรถยนต์จากสยาม พีทูเอ็มจะ
เป็นไปด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอน ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
และผู้ถือหุ้นทุกราย โดยนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการจัดซื้อรถยนต์จากบริษัท สยาม พีทูเอ็ม จำกัด (“นโยบายการจัดซื้อรถยนต์
จากสยาม พีทูเอ็ม”) ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 3/2559 เมื่อวันท่ี 17 ตุลาคม 2559 

 นโยบายการจัดซื้อรถยนต์จากสยาม พีทูเอ็มฉบับดังกล่าวได้ระบุให้บริษัทมีการสอบราคาขายจากสยาม พีทูเอ็ม และจาก
ตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ Nissan รายอื่นอีกอย่างน้อย 3 ราย เพื่อเปรียบเทียบราคา และกำหนดให้บริษัทสั่งซื้อรถยนต์ Nissan จาก
ตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ Nissan ที่ให้ข้อเสนอที่ดีท่ีสุดในการเปรียบเทียบครั้งนั้นๆ ทั้งนี้ หากตัวแทนจำหน่ายรถยนต์รายที่ให้ข้อเสนอ
ที่ดีที่สุด ไม่สามารถจัดหารถยนต์ได้ตามเงื่อนไขการสั่งซื้อ เช่น จำนวนและกำหนดเวลาส่งมอบ เป็นต้น ให้บริษัทสามารถซื้อจาก
ตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ Nissan รายที่ให้ข้อเสนอที่ดีรองลงมาได้  

 นอกจากนี้ นโยบายการจัดซื้อรถยนต์จากสยาม พีทูเอ็มยังกำหนดให้เมื่อดำเนินการจัดซื้อรถยนต์ในแต่ละครั้งแล้วเสร็จ ให้
ดำเนินการจดบันทึกและจัดเก็บข้อมูลที่เกี่ยวกับการสั่งซื้อดังกล่าวให้เป็นระบบเพื่อให้ง่ายต่อการตรวจสอบ อีกทั้ง ยังกำหนดให้ทุกๆ 
สิ้นไตรมาส ให้บริษัทดำเนินการรวบรวมข้อมูลและเอกสาร เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายใน และ/หรือ บุคคลที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ ดำเนินการสอบทานความถูกต้องและจัดทำเป็นรายงานสรุปนำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
รับทราบและพิจารณาให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของรายการทุกไตรมาสอีกด้วย  

 

  

  



 

 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2564 

 (แบบ 56-1 One Report) 
 

 หน้า 139 

 

 

 

ส่วนที่ 3 
 

งบการเงิน 



  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2564 

  (แบบ 56-1 One Report) 
 

 หน้า 140 

 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 
 

คณะกรรมการบริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มนซ์ จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสําคัญอย่างยิ่งต่อหน้าที่ 
และความรับผิดชอบในการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบ
การเงินของบริษัท รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏ เป็นรายงานประจําปี งบการเงินสําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2564 ที่จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายที่เหมาะสม และถือ
ปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอ รวมถึงการประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดทํารายงาน รวมทั้ งมีการเปิดเผยข้อมูลที่สําคัญอย่าง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และได้ผ่านการตรวจสอบ และแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตที่เป็นอิสระ งบการเงินจึงสะท้อนฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาอย่างถูกต้อง ครบถ้วนใน
สาระสําคัญ และเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นรวมถึงนักลงทุนท่ัวไป 

 
 

  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระเป็นผู้กํากับดูแล 
คุณภาพของรายงานทางการเงิน ประเมินระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี ่ยง และกระบวนการต่างๆ      
เพื่อการสนบัสนุนข้อมูล และเอกสารทางการเงินให้มีประสิทธิผล เพื่อให้มีความมั่นในได้ว่า มีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีถูกต้อง 
ครบถ้วน ทันเวลา และป้องกันมิให้เกิดการทุจริต หรือการดําเนินการที่ผิดปกติ ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับเรื่องนี้ ได้แสดงไว้ในหน้ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งอยู่ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 
รายงานประจำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) แล้วคณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของ
บริษัท สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ต่องบการเงิน ของบริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์
ฟอร์มานซ์ จำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
 
 
 
 
 
                       (นายญนน์ โภคทรัพย์)                     (นายทรงวิทย์  ฐิติปุญญา) 
                       ประธานกรรมการ                                              รองประธานกรรมการ / ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
       
 



 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากัด (มหาชน) 

ความเห็น  

ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท  ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์  จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซ่ึง

ประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลง

ส่วนของผูถื้อหุ้น และงบกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงสรุป

นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั  

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทั ซินเนอร์เจติค ออโต ้เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควร

ในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์การแสดงความเห็น  

ขา้พเจา้ได้ปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี  ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความ

รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากบริษทัตาม

ขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ

งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้

เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น 

ขา้พเจา้ขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา (โค
วิค-19) เป็นโรคติดต่ออนัตราย โดยสถานการณ์มีแนวโน้มลุกลามและส่งผลกระทบรุนแรงขยายวงกวา้งอยา่งต่อเน่ือง 
ท าให้มีผลกระทบต่อกิจกรรมการให้บริการเช่ารถยนตแ์ละจ าหน่ายรถยนต์ใชง้านแลว้ของบริษทั เน่ืองจากภาครัฐมี
มาตรการจ ากดัการเดินทางเขา้ประเทศของชาวต่างชาติและมาตรการเพื่อควบคุมและป้องกนัโรคติดเช้ือ ภาคธุรกิจมี
แนวโน้มลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน และก าลงัซ้ือภายในประเทศลดลง เป็นผลให้ราคาตลาดรถยนตใ์ชง้านแลว้มี
ความผนัผวน ท าให้เกิดผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดปัจจุบนัและ



2 

 

อนาคตของบริษัท ฝ่ายบริหารของบริษทัได้ติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดังกล่าวเพื่อประเมินผลกระทบ
ทางการเงินเก่ียวกับมูลค่าของสินทรัพย์ ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้ นอย่างต่อเน่ือง ทั้ งน้ี หาก
สถานการณ์เปล่ียนแปลงฝ่ายบริหารจะทบทวนดุลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั  

ทั้งน้ี การแสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขของขา้พเจ้าต่องบการเงิน มิได้เก่ียวขอ้งกับเร่ืองท่ีขา้พเจ้าขอให้สังเกต
ขา้งตน้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ คือ เร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน
โดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 

รถยนต์เพือ่ให้เช่า 
มูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งาน 

 

บริษัทถือรถยนต์เป็นสินทรัพย์หลักส าหรับใช้ในการ
ด าเนินธุรกิจใหเ้ช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน การค านวณค่า
เส่ือมราคาผูบ้ริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณมูลค่า
คงเหลือเม่ือเลิกใช้งานรถยนต์ให้เช่าซ่ึงประมาณการจาก
ราคาท่ีบริษทัคาดว่าจะจ าหน่ายรถยนตใ์ห้เช่าไดใ้นอนาคต
เม่ื อ เลิกใช้งานหั กด้วยต้นทุ น ในการจ าห น่ าย  เพื่ อ
ค านวณหามูลค่าของรถยนตใ์ห้เช่าส าหรับค านวณค่าเส่ือม
ราคาซ่ึงเป็นต้นทุนบริการหลกัในการด าเนินธุรกิจให้เช่า
ทั้งน้ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 รถยนตใ์หเ้ช่า 
แสดงมูลค่าสุทธิทางบญัชี จ านวนเงิน 8,314 ลา้นบาท และ
ค่าเส่ือมราคารถยนต์ให้เช่า จ านวนเงิน 1,484 ล้านบาท 
ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 11 
 
ข้าพเจ้าเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นเร่ืองส าคัญในการ
ตรวจสอบ เน่ืองจากเป็นรายการท่ีมีสาระส าคัญต่องบ
การเงินโดยรวมและการใช้ดุลยพินิจของผูบ้ริหารในการ
ประมาณการมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานรถยนต์ให้เช่า 
ตอ้งค านึงถึงปัจจยัของราคาตลาดยานพาหนะมือสองซ่ึงมี
ความผนัผวนตามอุตสาหกรรมยานยนต ์ความตอ้งการและ
ก าลงัซ้ือภายในประเทศ 

วิธีการตรวจสอบ นอกจากการการสอบถามเพื่อท า
ความเขา้ใจยงัรวมถึงการสุ่มตรวจสอบ ดงัน้ี 
- ประเมินกระบวนการประมาณมูลค่าคงเหลือเม่ือ

เลิกใชง้านและตน้ทุนในการจ าหน่าย 
- ทดสอบข้อมูลประมาณมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้

งานกบัขอ้มูลประสบการณ์การจ าหน่ายรถยนตเ์ม่ือ
เลิกใชง้านหรือขอ้มูลตลาดภายนอก 

- ทดสอบการทบทวนการเปล่ียนแปลงประมาณการ
มูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้าน 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 

รายได้จากการบริการ  
บริษัทมีรายได้จากการให้เช่ารถยนต์โดยท าสัญญาเช่า
ด าเนินงานกับ ลูกค้าหลายรายและก าหนด เง่ือนไข
หลากหลายแตกต่างกนั เช่น อายุสัญญาเช่า การเรียกเก็บค่า
เช่า อตัราค่าเช่า ส่วนลด รายไดด้งักล่าวเป็นรายการบญัชีท่ี
มีมูลค่าสูงเป็นนัยส าคัญ ทั้ งน้ี ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 
ธันวาคม 2564 รายไดจ้ากการบริการแสดงมูลค่าตามบญัชี 
จ านวนเงิน  2,441 ล้านบาท  ตามหมายเหตุประกอบงบ
การเงินขอ้ 22 และ 23 
 
ข้าพเจ้าเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นเร่ืองส าคัญในการ
ตรวจสอบ เน่ืองจากเป็นรายการบัญชีท่ีมีมูลค่าสูงเป็น
สาระส าคัญต่องบการเงินโดยรวมและการท าสัญญาเช่า
ด าเนินงานก าหนดเง่ือนไขกบัลูกคา้หลากหลายแตกต่างกนั
ท าให้เกิดความซับซ้อนในการปฏิบติังานและการบนัทึก
บญัชีรายได ้

วิธีการตรวจสอบรายได้จากการบริการ นอกจากการ
สอบถามเพื่อท าความเขา้ใจยงัรวมถึงการสุ่มตรวจสอบ 
ดงัน้ี 
- ประ เมิ น ป ระ สิ ท ธิภ าพ และท ดสอบ ระบบ

สารสนเทศและระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัวงจรรายได ้

- ทดสอบทะเบียนคุมรายได้และการรับรู้รายได้กับ
สัญญาเช่าเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา
เช่าด าเนินงาน รวมทั้งเอกสารประกอบการแจง้หน้ี
และการรับช าระเงิน 

- เปรียบเทียบทะเบียนคุมรายได้กับทะเบียนคุม
รถยนตใ์หเ้ช่า 

 

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ

รายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงในรายงานประจ าปี) ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรียมให้ขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ี

ในรายงานของผูส้อบบญัชี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงิน  คือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความ

ขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการ

แสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้อ่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปว่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้

ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเพื่อด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ า เป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินท่ี

ปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
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การจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผย

เร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองและการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความ

ตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้  

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทั 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน  

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจากการ

แสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงาน

ของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่

ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อ

ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือ

วา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขัดต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนั

จะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

การตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีย่งผูป้ระกอบ

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง  

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิด

จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียง

เหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ี

เกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจ

ละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ  เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ี

เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุม

ภายในของบริษทั  

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี

และการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจาก

หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ี

อาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้า



5 

 

ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้

โดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ 

ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บขอ้มูลจนถึง

วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้

บริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินแสดง

รายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควร 

ขา้พเจา้ส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามท่ีวางแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม

ภายในหากขา้พเจา้พบในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้  

ขา้พเจา้ให้ค ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็น

อิสระและส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกับความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน ซ่ึงขา้พเจ้าเช่ือว่ามี

เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้  และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนั

ไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

เร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัมากท่ีสุดในการตรวจสอบงบ
การเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบ
บญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดังกล่าว  หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะ
เกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถ
คาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการ
ส่ือสารดงักล่าว 
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บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน)  
งบการเงินและรายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

 



บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 บาท

หมายเหตุ 2564 2563

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 118,043,997 16,175,049 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 4, 6 256,084,767 283,367,535 

สินคา้คงเหลือ 7 -     7,371,236 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 4, 8 164,529,480 438,155,492 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 538,658,244 745,069,312 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารติดภาระหลกัประกนั 9 26,455,122 26,356,152 

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 10 165,641,563 169,161,461 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 4, 11 8,362,620,087 10,637,863,606 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 4, 12 129,190,840 138,677,728 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 23,581,857 30,220,254 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 231,043,730 245,128,621 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 8,938,533,199 11,247,407,822 

รวมสินทรัพย์ 9,477,191,443 11,992,477,134 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงิน 6



บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 บาท

หมายเหตุ 2564 2563

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น          

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 14 -     106,333,266 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 4, 15 211,670,021 747,064,950 

เงินกูย้ืมส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 1,624,753,911 690,923,306 

หน้ีสินส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 12 1,813,377,356 2,024,249,862 

หุ้นกู้ 17 307,063,215 -     

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 18 534,369 -     

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 22,685,560 21,345,880 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 3,980,084,432 3,589,917,264 

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 16 70,122,764 1,864,720,572 

หน้ีสินระยะยาวตามสญัญาเช่า 4, 12 4,353,698,235 5,176,916,939 

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 18 5,600,313 3,676,729 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 34,115,835 46,182,635 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 4,463,537,147 7,091,496,875 

รวมหนีสิ้น 8,443,621,579 10,681,414,139 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 19

หุ้นสามญั 362,999,986 362,999,986 

ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 20 510,951,425 510,951,425 

ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้

ส ารองตามกฎหมาย 21 15,512,914 15,512,914 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 144,105,539 421,598,670 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,033,569,864 1,311,062,995 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 9,477,191,443 11,992,477,134 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงิน 7



บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน)

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2564 บาท

หมายเหตุ 2564 2563

รายได้ 4, 22

รายไดจ้ากการขาย 1,749,367,384 761,407,846 

รายไดจ้ากการบริการ 2,454,537,767 2,726,517,287 

รวมรายได้ 4,203,905,151 3,487,925,133 

ต้นทุน 4, 25

ตน้ทุนขาย (1,875,849,816) (795,343,788)

ตน้ทุนบริการ (2,147,031,498) (2,324,681,217)

รวมต้นทุน (4,022,881,314) (3,120,025,005)

ก าไรขั้นต้น 181,023,837 367,900,128 

รายไดอ่ื้น  4, 22 38,367,649 68,859,980 

คา่ใชจ่้ายในการขาย 25 (29,949,340) (30,004,886)

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 4, 25 (88,746,598) (105,930,210)

ก าไรจากกจิกรรมด าเนินงาน 100,695,548 300,825,012 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 6 (12,445,677) (3,571,197)

ตน้ทุนทางการเงิน 4, 26 (364,933,190) (387,804,234)

ขาดทุนส าหรับปี (276,683,319) (90,550,419)

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ขาดทุนจากประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

ส าหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน (809,812) -     

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (809,812) -     

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (277,493,131) (90,550,419)

ขาดทุนต่อหุ้น

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (0.38) (0.12)

จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 725,999,972 725,999,972 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงิน 8



บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน)

งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 บาท

ทุนท่ีออกและ ส่วนเกินมูลค่า จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร รวม

ช าระแลว้ หุ้นสามญั ส ารองตามกฎหมาย ส่วนของผูถื้อหุ้น

ยอดยกมา ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 362,999,986 510,951,425 15,512,914 512,149,089 1,401,613,414 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม -     -     -     (90,550,419) (90,550,419)

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 362,999,986 510,951,425 15,512,914 421,598,670 1,311,062,995 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม -     -     -     (277,493,131) (277,493,131)

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 362,999,986 510,951,425 15,512,914 144,105,539 1,033,569,864 

ก าไรสะสม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงิน 9



บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 บาท

2564 2563

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน

ขาดทุนส าหรับปี (276,683,319) (90,550,419)

ปรับกระทบขาดทุนส าหรับปีเป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด าเนินงาน

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 1,512,583,859 1,570,592,943 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 12,445,677 3,571,197 

กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพย์ (2,196,411) (2,680,222)

ดอกเบ้ียรับ (185,102) (483,714)

ดอกเบ้ียจ่าย 362,033,089 382,107,504 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน 1,607,997,793 1,862,557,289 

การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 46,047,091 (17,155,847)

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่า -     2,250,958 

สินคา้คงเหลือ 1,862,636,610 805,450,766 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 273,626,012 19,190,307 

เงินฝากธนาคารติดภาระหลกัประกนั (98,970) (9,133,365)

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 860,248 1,030,077 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (555,964,682) (185,081,414)

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 1,339,680 4,699,415 

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 1,648,141 1,224,049 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (12,066,801) 23,949,946 

เงนิสดรับจากกจิกรรมด าเนินงาน 3,226,025,122 2,508,982,181 

ดอกเบ้ียรับ 185,102 483,714 

รับคืนภาษีเงินได้ 121,436,633 160,248,267 

จ่ายภาษีเงินได้ (108,696,673) (122,169,373)

เงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 3,238,950,184 2,547,544,789 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงิน 10



บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 บาท

2564 2563

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินลงทุนระยะสั้น ลดลง -     688,563 

ซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -     (1,607,442)

ซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (596,505) (75,867,426)

ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (388,300) (2,482,807)

จ าหน่ายอุปกรณ์ 20,467 1,087,427 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (964,338) (78,181,685)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน ลดลง (106,333,266) (15,912,190)

รับเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -     317,000,000 

จ่ายช าระหน้ีคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -     (317,000,000)

รับเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -     220,134,090 

จ่ายช าระหน้ีคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (860,767,203) (642,204,140)

จ่ายช าระหน้ีคืนหน้ีสินตามสญัญาเช่า (2,117,032,214) (1,638,339,131)

จ่ายค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย (5,056,130) -     

รับเงินจากหุน้กู้ 309,500,000 -     

จ่ายดอกเบ้ีย  (356,428,085) (386,550,382)

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (3,136,116,898) (2,462,871,753)

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธิ 101,868,948 6,491,351 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 16,175,049 9,683,698 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัปลายปี 118,043,997 16,175,049 

รายละเอยีดเพิม่เติมไม่เป็นตัวเงนิ

1) โอนรถยนตใ์ห้เช่าเป็นสินคา้เพ่ือขาย 1,826,709,147 730,965,425 

2) โอนสินคา้เพ่ือขายเป็นรถยนตใ์ห้เช่า -     6,851,471 

3) ซ้ือรถยนตเ์พ่ือให้เช่า 

- คา้งช าระเป็นเจา้หน้ีการคา้ 17,584,094 -     

- ท าสญัญาเช่า 1,082,941,004 1,049,945,479 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงิน 11
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บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 

1. ข้อมูลทั่วไป 

บริษทั ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นนิติบุคคลซ่ึงจัดตั้งขึ้นในประเทศไทยและ
ส านกังานจดทะเบียนตั้งอยูเ่ลขท่ี 149 หมู่ท่ี 3 ต าบลเทพารักษ ์อ าเภอเมืองสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ  

บริษทัมีสาขาในกรุงเทพและต่างจงัหวดัรวม 6 สาขา (ปี 2563: 8 สาขา) 

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 30 มีนาคม 2560  

บริษทัด าเนินธุรกิจหลกั 3 กลุ่มธุรกิจ ดงัน้ี 

- ใหบ้ริการเช่ารถยนต ์

- จ าหน่ายรถยนตใ์ชง้านแลว้ 

- ใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพยแ์ละบริการอ่ืน 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ไดแ้ก่ 

      ร้อยละ 
     สัดส่วนการถือหุน้ 

  ประเทศ/  31 ธนัวาคม 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่  สัญชาติ  2564  2563 

บริษทั โตโยตา้ แอท ยไูนเตด็ จ ากดั  ไทย  25  25 
บริษทั แอท โฮลด้ิง จ ากดั  ไทย  25  25 
นายทวีฉตัร จุฬางกูร  ไทย  13  12 
นางปริญดา วงศว์ิทวสั  ไทย  9  9 
นายทรงวิทย ์ฐิติปุญญา  ไทย  7  7 

งบการเงินไดรั้บการอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2565 

การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) เป็นโรคติดต่ออนัตราย โดยสถานการณ์มี
แนวโน้มลุกลามและส่งผลกระทบรุนแรงขยายวงกวา้งอย่างต่อเน่ือง ท าให้มีผลกระทบต่อกิจกรรมการให้บริการเช่ารถยนต์
และจ าหน่ายรถยนต์ใชง้านแลว้ของบริษทั เน่ืองจากภาครัฐมีมาตรการจ ากดัการเดินทางเขา้ประเทศของชาวต่างชาติและ
มาตรการต่าง ๆ เพื่อควบคุมและป้องกันโรคติดเช้ือ ภาคธุรกิจมีแนวโน้มลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน และก าลังซ้ือ
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ภายในประเทศลดลง เป็นผลให้ราคาตลาดรถยนตใ์ชง้านแลว้มีความผนัผวน ท าให้เกิดผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อฐานะ
การเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดปัจจุบนัและอนาคตของบริษทั ฝ่ายบริหารของบริษทัไดติ้ดตามความคืบหน้า
ของสถานการณ์ดงักล่าวเพื่อประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ี
อาจเกิดขึ้นอยา่งต่อเน่ือง  

ทั้งน้ี หากสถานการณ์เปล่ียนแปลง ฝ่ายบริหารจะทบทวนดุลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั 

2. เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 

งบการเงินจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย (“มาตรฐานการรายงานทางการเงิน”) รวมถึงการตีความและ
แนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ ์(“สภาวิชาชีพบญัชี”) และขอ้ก าหนดของ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยว์า่ดว้ยการจดัท าและน าเสนอรายงานทางการเงิน 

งบการเงินฉบบัภาษาไทยจดัท าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นสกุลเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัและ
น าเสนอเพื่อวตัถุประสงคข์องการรายงานเพื่อใชใ้นประเทศไทยเป็นทางการตามกฎหมายและงบการเงินฉบบัภาษาองักฤษ
แปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทย 

การจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใชก้ารประมาณและขอ้สมมติฐานหลาย
ประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายและการรายงานจ านวนเงินเก่ียวกบัสินทรัพย ์หน้ีสิน รายได ้และค่าใชจ่้าย 
การประมาณและขอ้สมมติฐานมาจากประสบการณ์ในอดีตและปัจจยัต่าง ๆ ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผล
ภายใต้สภาวการณ์แวดลอ้มนั้นซ่ึงไม่อาจอาศยัขอ้มูลจากแหล่งอ่ืนและน าไปสู่การตดัสินใจเก่ียวกบัการก าหนดจ านวน
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้น ๆ ดงันั้น ผลเกิดขึ้นจริงจากการตั้งขอ้สมมติฐานต่อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินอาจ
แตกต่างไปจากประมาณการ 

ประมาณการและขอ้สมมติฐานซ่ึงใช้ในการจดัท างบการเงินไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอ การปรับประมาณการทาง
บญัชีบนัทึกในงวดบญัชีซ่ึงประมาณการได้รับการทบทวน หากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวดบญัชีนั้น และ
บนัทึกในงวดบญัชีซ่ึงปรับประมาณการและงวดบญัชีในอนาคตหากการปรับประมาณการกระทบทั้งงวดบญัชีปัจจุบนัและ
อนาคต 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ระหว่างปี บริษทัน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง 
จ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2564 มา
ถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงและอธิบายให้ชัดเจน เก่ียวกับวิธีปฏิบัติ
ทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีและการเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินกับผูใ้ช้
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
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การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินมาถือปฏิบติัไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงิน 

ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินมีผลบังคับใช้ในอนาคต 

สภาวิชาชีพบญัชีประกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบั
ปรับปรุง จ านวนหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 
มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบั
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการ
บญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน  

ฝ่ายบริหารของบริษทัเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบ
การเงิน 

3. นโยบายการบัญชีส าคัญ 

เกณฑ์การวัดค่าการจัดท างบการเงิน 

งบการเงินจัดท าโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิม นอกจากเปิดเผยไวใ้นหัวข้ออ่ืนในนโยบายการบัญชีส าคัญและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินอ่ืน 

รายได้  

รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้ไดรั้บโอนอ านาจควบคุมสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนซ่ึงบริษทัคาดวา่จะ
มีสิทธิไดรั้บแต่ไม่รวมจ านวนเงินเก็บแทนบุคคลท่ีสาม ภาษีมูลค่าเพิ่มและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้และส่วนลดตาม
ปริมาณ 

บริษทัถือว่าเกิดสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ เม่ือบริษทัเขา้ผูกพนัในขอ้ตกลงกบัคู่สัญญาท่ีก่อให้เกิดสิทธิและภาระผูกพนัใชบ้งัคบั 
บริษทัระบุภาระท่ีตอ้งปฏิบติัในสัญญา และปันส่วนราคาของรายการใหแ้ก่ภาระท่ีตอ้งปฏิบติัซ่ึงรวมอยูใ่นสัญญาตามเกณฑ์
ท่ีเหมาะสม 

รายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้รับรู้เม่ือบริษทัโอนอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการให้แก่ลูกคา้ โดยแสดงตามมูลค่าของ
ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะได้รับส าหรับสินคา้หรือบริการท่ีส่งมอบโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม ทั้งน้ี บริษทัอาจโอนอ านาจ
ควบคุมในสินคา้หรือบริการตลอดช่วงเวลาหน่ึง หรือ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ซ่ึงขึ้นอยูก่บัเง่ือนไขของสัญญาและกฎหมายท่ีใช้
กบัสัญญา  

รายไดจ้ากสัญญาท่ีมีหลายองค์ประกอบถูกปันส่วนตามสัดส่วนโดยปันส่วนดว้ยมูลค่ายุติธรรมของราคาขายแบบเอกเทศ 
ตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติั กรณีสัญญามีภาระท่ีตอ้งปฏิบติั ณ ช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง และตลอดช่วงเวลาหน่ึง ผลต่างจากการรับรู้
รายไดแ้ละภาระท่ีตอ้งปฏิบติั ณ วนัเร่ิมตน้สัญญา รับรู้เป็นสินทรัพยห์รือหน้ีสินตามสัญญา และทยอยรับรู้ตลอดระยะเวลา
ของสัญญา 
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การขายสินค้าและบริการ 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือลูกคา้ไดรั้บโอนอ านาจควบคุมสินคา้ซ่ึงโดยปกติธุรกิจเกิดขึ้นเม่ือบริษทัส่งมอบสินคา้
ให้แก่ลูกค้า รายได้รับรู้ด้วยจ านวนท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับสูงมากว่าจะไม่มีการกลับรายการอย่างมี
นยัส าคญัของรายไดรั้บรู้สะสม 

สัญญารวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกนั บริษทับนัทึกสินคา้และบริการแยกจากกนั หากสินคา้และบริการแตกต่าง
กนั หากสามารถแยกสินคา้หรือบริการออกจากกนัและลูกคา้ไดรั้บประโยชน์จากสินคา้หรือบริการ หรือการให้บริการหลาย
ประเภทในรอบระยะเวลารายงานแตกต่างกนั ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บถูกปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายแบบเอกเทศของ
สินคา้และบริการ  

เงินรับล่วงหน้า  

บริษทัรับรู้เงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้เป็นหน้ีสินหมุนเวียน บริษทัรับรู้รายไดจ้ากเงินรับล่วงหน้าเม่ือโอนการควบคุมสินคา้
ให้ลูกคา้ หากเงินรับล่วงหน้ามีองค์ประกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงิน เงินรับล่วงหน้าจะมีดอกเบ้ียจ่ายบนัทึกกบัหน้ีสินตาม
สัญญาโดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง บริษทัปฏิบติัตามขอ้ผอ่นปรนในทางปฏิบติัไม่ปรับปรุงส่ิงตอบแทนดว้ยผลกระทบ
ท่ีเกิดจากการมีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินหากระยะเวลาของการจดัหาเงินนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 12 เดือน 

รายได้จากการให้บริการ 

บริษทัรับรู้รายไดจ้ากการให้บริการตลอดช่วงระยะเวลาของสัญญา โดยใชว้ิธีเส้นตรงตามสัดส่วนของเวลาซ่ึงไดใ้ห้บริการ
แลว้ต่อระยะเวลาซ่ึงตอ้งใหบ้ริการทั้งหมดตามสัญญา 

รายได้ค่าเช่า 

รายไดค้่าเช่ารับรู้โดยใชวิ้ธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า ค่าใชจ่้ายเร่ิมแรกเกิดขึ้นเป็นการเฉพาะเพื่อใหเ้กิดสัญญาเช่ารับรู้เป็น
ส่วนหน่ึงของค่าเช่าตามสัญญา ค่าเช่าอาจเกิดขึ้นรับรู้เป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชีซ่ึงค่าเช่านั้นเกิดขึ้น  

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการที่เกี่ยวข้อง 

รายไดค้่าเช่าและค่าบริการท่ีเก่ียวขอ้งจากอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรับรู้โดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า ค่าเช่าท่ีอาจ
เกิดขึ้นรับรู้เป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชีซ่ึงค่าเช่านั้นเกิดขึ้น และค่าบริการท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้ตลอดช่วงเวลาท่ีให้บริการ
ตามอายสุัญญาเช่า 

รายไดด้อกเบ้ีย 

รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ดว้ยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  

รายไดด้อกเบ้ียค านวณโดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงกบัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงิน  
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เม่ือสินทรัพยท์างการเงินถูกพิจารณาการดอ้ยค่าดา้นเครดิต รายไดด้อกเบ้ียค านวณโดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงกบัมูลค่า
ตามบญัชีสุทธิ (มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้หักค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น) ของสินทรัพยท์างการเงิน ต่อมา 
หากสินทรัพยท์างการเงินไม่ดอ้ยค่าดา้นเครดิตแลว้ รายไดด้อกเบ้ียค านวณบนมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ดงัเดิม 

รายไดอ่ื้น 

รายไดอ่ื้นรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

ส่ิงตอบแทนจ่ายให้กับลูกค้า  

บริษทับนัทึกส่ิงตอบแทนจ่ายใหก้บัลูกคา้หกัจากรายไดรั้บรู้จากสัญญาท ากบัลูกคา้ 

ค่าใช้จ่าย 

ต้นทุนทางการเงิน 

ตน้ทุนการกูย้มืของเงินกูย้มืเพื่อใชใ้นการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยต์อ้งใชร้ะยะเวลานานในการแปลงสภาพ
ใหพ้ร้อมใชห้รือขายถูกน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกวา่สินทรัพยจ์ะอยูใ่นสภาพพร้อมจะใชไ้ดต้ามประสงค ์  

ตน้ทุนการกูย้มือ่ืนถือเป็นค่าใชจ่้ายโดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงในรอบระยะเวลารายงานเม่ือเกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้ืม 
ประกอบดว้ย ดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจากการกูย้ืม ประมาณการหน้ีสินและส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายส่วนท่ี
เพิ่มขึ้นเน่ืองจากเวลาผา่นไป  

ดอกเบ้ียซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของค่างวดตามสัญญาเช่าการเงินบนัทึกรับรู้โดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ดอกเบ้ียจ่ายถือเป็นค่าใช้จ่ายตามระยะเวลาของเงินกูย้ืมโดยค านวณจากยอดเงินตน้คงคา้งตามเกณฑ์คงคา้งโดยค านึงถึง
อตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

ค่าใชจ่้ายรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตัดจ่าย  

ค่าใชจ่้ายทางการเงินเก่ียวขอ้งกบัการกูย้ืมเงินซ่ึงเกิดขึ้นก่อนหรือ ณ วนัท าสัญญาวงเงินกูย้ืมและก่อนการเบิกถอนเงินกูย้ืม
ถูกบนัทึกเป็นค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย โดยแสดงหักจากเงินกูย้ืมท่ีเก่ียวขอ้งและถูกตดัจ าหน่ายโดยใช้วิธีอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตามอายขุองเงินกูย้มื 

เคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินของบริษทั เม่ือบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนด
ของสัญญาของเคร่ืองมือทางการเงิน 



17 
 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม ตน้ทุนการท ารายการซ้ือ การออก
ตราสารสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินซ่ึงวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย หรือวดัมูลค่ายติุธรรมผา่น
ก าไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนรับรู้ตน้ทุนท ารายการเป็นการเพิ่มหรือหักจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินหรือ
หน้ีสินทางการเงินและตน้ทุนการท ารายการซ้ือสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินซ่ึงวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนรับรู้ตน้ทุนการท ารายการทนัทีในก าไรหรือขาดทุน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินและหนีสิ้นทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหน้ี 

บริษทัจดัประเภทรายการสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหน้ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุน
ตดัจ าหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมตามโมเดลธุรกิจ (Business model) ของบริษทั เพื่อจดัการสินทรัพยท์างการเงินและตาม
ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน โดยจดัประเภทเป็น: 

- สินทรัพยท์างการเงินวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย  

การถือครองตามโมเดลธุรกิจมีวตัถุประสงคเ์พื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และขอ้ก าหนดตามสัญญาของสินทรัพย์
ทางการเงิน ท าให้เกิดกระแสเงินสดเป็นการจ่ายช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ี
ก าหนด สินทรัพยท์างการเงินรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีท ารายการ (Trade date) และวดัมูลค่า
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายสุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (ถา้มี)  

ราคาทุนตดัจ าหน่ายดว้ยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงเป็นวิธีการค านวณราคาทุนตัดจ าหน่ายของตราสารหน้ีและปันส่วนดอกเบ้ียรับตลอดช่วง
ระยะเวลาท่ีเก่ียวขอ้ง ดอกเบ้ียรับ รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนและรวมในรายการ “รายไดด้อกเบ้ีย” 

- สินทรัพยท์างการเงินวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

การถือครองตามโมเดลธุรกิจมีวตัถุประสงค์เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพยท์างการเงิน และ
ขอ้ก าหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน ท าใหเ้กิดกระแสเงินสดเป็นการจ่ายช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจาก
ยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก าหนด สินทรัพยท์างการเงินรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมและวดัมูลค่า
ภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม ก าไรหรือขาดทุนยงัไม่เกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมแสดงเป็นรายการใน
ส่วนของผูถื้อหุน้ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจนกวา่จะจ าหน่าย ซ่ึงรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายตราสาร
หน้ีในก าไรหรือขาดทุน ส่วนก าไรหรือขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาด
วา่จะเกิดขึ้น และดอกเบ้ียรับค านวณดว้ยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

- สินทรัพยท์างการเงินวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน  

การถือครองตามโมเดลธุรกิจไม่มีวตัถุประสงค์เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา หรือข้อก าหนดตามสัญญาของ
สินทรัพยท์างการเงิน ท าใหเ้กิดกระแสเงินสดไม่ไดเ้ป็นการจ่ายช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงิน
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ตน้ในวนัท่ีก าหนด สินทรัพยท์างการเงินรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมและวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยุติธรรม ก าไรหรือขาดทุนยงัไม่เกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรม และก าไรหรือขาดทุนเกิดขึ้นจากการขาย
รับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนรวมทั้งผลตอบแทนจากเคร่ืองมือทางการเงิน 

ตราสารหน้ีเขา้เง่ือนไขราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนอาจถูกก าหนดให้แสดงดว้ย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หากการก าหนดดังกล่าวช่วยขจดัหรือลดความไม่
สอดคลอ้งในการวดัมูลค่าหรือการรับรู้รายการอยา่งมีนยัส าคญั (เรียกวา่ “การจบัคู่ไม่เหมาะสมทางการบญัชี”) เกิดจากการ
วดัมูลค่าสินทรัพยห์รือหน้ีสินหรือการรับรู้ผลก าไรและขาดทุนจากรายการดงักล่าวดว้ยเกณฑแ์ตกต่างกนั  

สินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารทุน 

- สินทรัพยท์างการเงินวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

บริษทัจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนถือไวเ้พื่อคา้ไม่ไดถื้อเพื่อวตัถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ เป็นสินทรัพยท์างการเงิน
วดัมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนโดยไม่สามารถเปล่ียนการจดัประเภทภายหลงั การจดัประเภทรายการพิจารณา
เป็นรายตราสาร ก าไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมภายหลงัของเงินลงทุนในตราสารทุนรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน และเม่ือจ าหน่ายเงินลงทุนจะรับรู้ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายในก าไรหรือขาดทุน 

- สินทรัพยท์างการเงินวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

บริษทัจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนไม่ไดถื้อไวเ้พื่อคา้แต่ถือเพื่อวตัถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ หรือเป็นหลกัทรัพยท่ี์
อาจมีความผนัผวนของราคาสูง เป็นสินทรัพยท์างการเงินวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนโดยไม่
สามารถเปล่ียนการจดัประเภทภายหลงั การจดัประเภทรายการพิจารณาเป็นรายตราสาร ก าไรหรือขาดทุนจากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมภายหลงัของเงินลงทุนในตราสารทุนรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และเม่ือจ าหน่ายเงิน
ลงทุนจะโอนก าไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนโดยตรงเขา้ก าไรสะสม 

เงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่เงินปันผลแสดงอยา่งชดัเจนวา่เป็นส่วนหน่ึงใน
การชดเชยตน้ทุนของเงินลงทุน เงินปันผลรวมอยูใ่นรายการ “รายไดท้างการเงิน” ในก าไรหรือขาดทุน 

การหักกลบ 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินแสดงหกักลบกนัในงบแสดงฐานะทางการเงินเม่ือบริษทัมีสิทธิตามกฎหมายใน
การหกักลบ และตั้งใจช าระดว้ยเกณฑสุ์ทธิ หรือรับรู้สินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

การตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงิน 

บริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงิน เม่ือสิทธิตามสัญญาเพื่อไดรั้บกระแสเงินสดจากสินทรัพยท์างการเงินหมดลง หรือ
เม่ือโอนสินทรัพยท์างการเงินและโอนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดของ
สินทรัพยใ์ห้กิจการอ่ืน บริษทัรับรู้ส่วนไดเ้สียในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัจ านวนเงินท่ีอาจตอ้งจ่าย หากบริษทัมี
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การควบคุมเน่ืองจากไม่ไดโ้อนหรือยงัคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสินทรัพยท์างการเงินท่ีโอน 
บริษทัยงัคงรับรู้สินทรัพยท์างการเงินและรับรู้การกูย้มืท่ีมีหลกัประกนัส าหรับส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บ 

การตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
ผลรวมของส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะไดรั้บและคา้งรับรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  

การตดัรายการของเงินลงทุนในตราสารหน้ีจดัประเภทดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลสะสมของก าไร
หรือขาดทุนสะสมไวก่้อนหนา้ในส ารองการวดัมูลค่าเงินลงทุนถูกจดัประเภทรายการใหม่เป็นก าไรหรือขาดทุน  

การตดัรายการของเงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงบริษทัเลือกรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกด้วยการวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ผลก าไรหรือขาดทุนสะสมไวก่้อนหนา้ในส ารองการวดัมูลค่าเงินลงทุนถูกโอนไปก าไรสะสม 

การตัดจ าหน่าย 

บริษทัตดัหน้ีสูญบางส่วนหรือทั้งหมด เม่ือบริษทัพิจารณาวา่จะเรียกเก็บหน้ีรายนั้นไม่ไดโ้ดยมีขอ้มูลบ่งช้ีวา่ลูกหน้ีมีปัญหา
ดา้นการเงินอยา่งร้ายแรงและไม่มีความเป็นไปไดท่ี้จะไดรั้บคืน เช่น ลูกหน้ีอยู่ระหว่างช าระบญัชีหรือลม้ละลายหรือลูกหน้ี
อยู่ในเกณฑ์การตดัหน้ีสูญไดต้ามกฎหมายแลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน การตดัหน้ีสูญขึ้นอยู่กบัวิธีการบงัคบัภายใต้
กระบวนการทวงถามของบริษัทตามค าปรึกษาทางกฎหมายตามความเหมาะสม ทั้ งน้ี บริษทัยงัคงด าเนินการบงัคบัคดี 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามขั้นตอนของบริษทัส าหรับการเรียกคืนเงินจากลูกหน้ีคา้งช าระ 

มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินถูกตดัจ าหน่ายเม่ือบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะ
ไดรั้บคืนเงิน หากไดรั้บเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยซ่ึ์งถูกตดัจ าหน่ายแลว้จะรับรู้เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าใน
ก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของสินทรัพย์ทางการเงิน 

บริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นด้วยวิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ส าหรับสินทรัพยท์าง
การเงินประเภทตราสารหน้ี อนัไดแ้ก่ เงินฝากสถาบนัการเงิน ลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยเ์กิดจากสัญญา และสินทรัพยอ่ื์น
บางรายการ  

บริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นด้วยจ านวนเงินเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น
ตลอดอายุ เม่ือความเส่ียงดา้นเครดิตเพิ่มขึ้นนับตั้งแต่รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแต่ไม่ดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือเม่ือมีการดอ้ยค่า
ดา้นเครดิต  

จ านวนเงินของค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นถูกวดัมูลค่าใหม่ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานเพื่อให้
สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงดา้นเครดิตจากท่ีเคยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
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วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) 

การวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตามวิธีอย่างง่ายกบัสินทรัพยท์างการเงินเป็นการค านวณเพื่อประมาณ
การโดยใชต้ารางการตั้งส ารองขึ้นอยูก่บัขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตของบริษทัปรับปรุงดว้ยปัจจยั
เฉพาะของลูกหน้ี สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจทัว่ไป การคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต และการประเมินทิศทางทั้งใน
ปัจจุบนัและอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน รวมถึงมูลค่าเงินตามเวลาตามความเหมาะสมและพิจารณาจากสถานะคงคา้งของลูกคา้
และการด ารงมูลค่าหลกัประกนัตามขอ้ก าหนดในสัญญาเป็นหลกั 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัประเมินว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหน้ีอ่ืน
และเงินฝากสถาบนัการเงินเพิ่มขึ้นอยา่งมีนยัส าคญันบัแต่วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือไม่ โดยพิจารณาจากอนัดบัความ
น่าเช่ือถือดา้นเครดิตภายในและภายนอกของคู่สัญญาและสถานะคงคา้งของการจ่ายช าระเป็นส าคญั 

การประเมินว่าความเส่ียงดา้นเครดิตเพิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญันับจากวนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือไม่ พิจารณาเป็นราย
สัญญาหรือเป็นแบบกลุ่มสินทรัพย ์ส าหรับการประเมินการดอ้ยค่าแบบกลุ่มสินทรัพย ์บริษทัจดักลุ่มสินทรัพยท์างการเงิน
ตามความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกนั เช่น ประเภทสินทรัพย ์สถานการณ์คา้งช าระ และปัจจยัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นตน้ 

สินทรัพยท์างการเงินถือว่ามีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเม่ือเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงหรือหลายเหตุการณ์ ซ่ึงท าให้เกิดผล
กระทบต่อประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของคู่สัญญา คือ ขอ้บ่งช้ีวา่คู่สัญญาก าลงัประสบปัญหาทางการเงินหรือฝ่า
ฝืนขอ้ก าหนดตามสัญญารวมถึงการคา้งช าระ  

บริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นปรับปรุงมูลค่าตามบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง ส่วนค่าเผื่อผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตั้งเพิ่ม (ลด) บนัทึกบญัชีเป็นค่าใชจ่้ายในระหวา่งงวดในก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ เงินลงทุนในตรา
สารหน้ีวดัมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ซ่ึงค่าเผื่อผลขาดทุนรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและส ารองการ
วดัมูลค่าเงินลงทุนสะสม และไม่ลดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงินในงบแสดงฐานะการเงิน 

หน้ีสินทางการเงิน 

หน้ีสินทางการเงินรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมและวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยใชว้ิธีอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงหรือมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

วิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเป็นวิธีการค านวณราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสินทางการเงินและปันส่วนดอกเบ้ียจ่ายตลอดช่วง
ระยะเวลาท่ีเก่ียวขอ้ง อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง คือ อตัราท่ีใช้คิดลดประมาณการเงินสดจ่ายในอนาคต รวมถึงค่าธรรมเนียม
และต้นทุนการรับและจ่ายทั้งหมด ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ตน้ทุนการท ารายการ และส่วนเกินหรือ
ส่วนลดมูลค่าอ่ืน ตลอดอายท่ีุคาดไวข้องหน้ีสินทางการเงินหรือระยะเวลาสั้นกว่า เพื่อใหไ้ดร้าคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน
ทางการเงิน 
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หน้ีสินทางการเงินแสดงมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

หน้ีสินทางการเงิน อาจเลือกก าหนดแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หากเขา้
เง่ือนไข ดงัน้ี 

• การช่วยขจดัหรือลดความไม่สอดคลอ้งในการวดัมูลค่าหรือการรับรู้รายการท่ีจะเกิดขึ้น 

• หน้ีสินทางการเงินเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินหรือทั้งสองแบบท่ีมีการบริหาร
และประเมินผลการด าเนินงานดว้ยเกณฑมู์ลค่ายติุธรรมซ่ึงสอดคลอ้งกบักลยทุธ์การบริหารความเส่ียง หรือกลยทุธ์การ
ลงทุนของบริษทัเป็นลายลกัษณ์อกัษร และขอ้มูลเก่ียวกบักลุ่มดงักล่าวน าเสนอเป็นการภายใน 

หน้ีสินทางการเงินวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมกบัก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน  

หน้ีสินทางการเงินเลือกก าหนดแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จ านวนเงินการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรม
หน้ีสินทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงความเส่ียงดา้นเครดิตของหน้ีสินรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เวน้แต่
การรับรู้ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงความเส่ียงดา้นเครดิตของหน้ีสินในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนก่อให้เกิดหรือขยาย
การจบัคู่อยา่งไม่เหมาะสมทางการบญัชีในก าไรหรือขาดทุน จ านวนเงินเหลือจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของหน้ีสิน
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน การเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมเก่ียวขอ้งกบัความเส่ียงดา้นเครดิตของหน้ีสินทางการเงินรับรู้ใน
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนโอนไปก าไรสะสมเม่ือตดัรายการหน้ีสินทางการเงิน 

การตดัรายการหน้ีสินทางการเงิน 

บริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงิน เม่ือภาระผูกพนัของบริษทัไดป้ฏิบติัตามแลว้ ยกเลิก หรือส้ินสุด ผลแตกต่างระหว่าง
มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินทางการเงินถูกตดัรายการและส่ิงตอบแทนจ่ายและคา้งจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

เม่ือบริษทัแลกเปล่ียนตราสารหน้ีท่ีมีความแตกต่างอย่างมากในขอ้ก าหนดกบัผูใ้ห้กูต้อ้งถือเป็นการส้ินสุดของหน้ีสินทาง
การเงินเดิม และถือเป็นการรับรู้รายการของหน้ีสินทางการเงินใหม่ ท านองเดียวกนับริษทับนัทึกการเปล่ียนแปลงอยา่งมาก
ในขอ้ก าหนดของหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่หรือบางส่วนของการส้ินสุดหน้ีสินทางการเงินเดิม และถือเป็นการรับรู้รายการ
หน้ีสินทางการเงินใหม่ โดยสมมติว่าขอ้ก าหนดมีความแตกต่างอย่างมากหากการคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด
ภายใตเ้ง่ือนไขใหม่รวมถึงค่าธรรมเนียมจ่ายสุทธิดว้ยค่าธรรมเนียมรับและคิดลดโดยใช้อตัราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงเดิม ซ่ึงมี
ความแตกต่างอย่างน้อยร้อยละ 10 จากการคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดคงเหลือหน้ีสินทางการเงินเดิม หากการ
เปล่ียนแปลงไม่เป็นนัยส าคญั ผลแตกต่างระหว่าง (1) มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินก่อนมีการเปล่ียนแปลงและ (2) มูลค่า
ปัจจุบนัของกระแสเงินสดหลงัจากเปล่ียนแปลง ควรรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเป็นก าไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงใน
ก าไรและขาดทุนอ่ืน 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้นและสินทรัพย์เกิดจากสัญญา 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนแสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีหักค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 
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ลูกหน้ีรับรู้เม่ือบริษทัมีสิทธิปราศจากเง่ือนไขการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา หากบริษทัรับรู้รายไดก่้อนมีสิทธิปราศจาก
เง่ือนไขการไดรั้บส่ิงตอบแทน จ านวนส่ิงตอบแทนรับรู้เป็นสินทรัพยเ์กิดจากสัญญา คือ รายไดค้า้งรับ 

ผลประโยชน์พนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือพนักงานท างาน หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าคาดว่าจะจ่ายช าระ หาก
บริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากพนักงานปฏิบติังานให้ในอดีต
และภาระผกูพนัสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

บริษทัและพนกังานร่วมกนัด าเนินการจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพเป็นแผนจ่ายสมทบก าหนดการจ่ายสมทบรายเดือนเป็น
กองทุนโดยสินทรัพยข์องกองทุนแยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทั กองทุนส ารองเล้ียงชีพไดรั้บการบริหารโดยผูจ้ดัการ
กองทุนภายนอก 

กองทุนส ารองเล้ียงชีพไดรั้บเงินสมทบเขา้กองทุนจากพนักงานและบริษทั เงินจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพและภาระ
หน้ีสินตามโครงการสมทบเงินบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุนส าหรับรอบระยะเวลารายงานเม่ือเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

หน้ีสินผลประโยชน์พนักงานเป็นเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานและส่วนท่ีบริษทัก าหนดเพิ่มเติมบนัทึกเป็นค่าใช้จ่าย
ตลอดอายุการท างานของพนกังาน โดยการประมาณจ านวนเงินผลประโยชน์ในอนาคตซ่ึงพนกังานจะไดรั้บจากการท างาน
ให้กบับริษทัตลอดระยะเวลาท างานถึงปีเกษียณอายุงานในอนาคตตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั โดยผลประโยชน์ถูกคิด
ลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั อตัราคิดลดใชอ้ตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาลเป็นอตัราอา้งอิงเร่ิมตน้ การประมาณการหน้ีสิน
ค านวณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยประมาณการ (Projected Unit Credit Method) 

ผลประโยชน์พนักงานเปล่ียนแปลง ส่วนของผลประโยชน์เพิ่มขึ้นซ่ึงเก่ียวขอ้งกับการท างานให้กับบริษัทในอดีตของ
พนกังานบนัทึกรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตามอายงุานคงเหลือโดยเฉล่ียจนกระทัง่ผลประโยชน์จ่ายจริง  

ข้อสมมติใช้ในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยเปล่ียนแปลง บริษัทรับรู้ผลก าไร(ขาดทุน)จากการ
เปล่ียนแปลงประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ตน้ทุนบริการในอดีตเก่ียวขอ้งกบัการแกไ้ขโครงการรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จเม่ือการแกไ้ขโครงการมี
ผลบงัคบัใช ้

ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้ง 

บริษทัรับรู้ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งเป็นหน้ีสินและค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุน เม่ือบริษทัแสดงเจตนาผกูพนัอย่างชดัเจน
เก่ียวกับการเลิกจา้ง และไม่มีความเป็นไปได้จะยกเลิก บริษทัจัดท ารายละเอียดอย่างเป็นทางการทั้งการเลิกจา้งก่อนวนั
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เกษียณตามปกติ หรือเม่ือบริษทัเสนอการออกจากงานโดยสมคัรใจ และมีความเป็นไปไดท่ี้จะไดรั้บการตอบรับขอ้เสนอ 
และสามารถประมาณจ านวนของการยอมรับขอ้เสนอไดอ้ย่างสมเหตุสมผล คิดลดกระแสเงินสดหากระยะเวลาการจ่าย
ผลประโยชน์เกินกวา่ 12 เดือนนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

ภาษเีงินได้ 

ภาษีเงินไดส้ าหรับปี ประกอบดว้ย ภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีส่วนท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบัรายการซ่ึงบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นใหรั้บรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

ภาษีเงินได้ท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระหรือไดรั้บช าระ ค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปี
ก่อน 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีและฐานภาษีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน  

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีประกาศใช้หรือคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กบั
ผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือกลบัรายการ 

การก าหนดมูลค่าของภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี บริษทัตอ้งค านึงถึงผลกระทบของสถานการณ์ทาง
ภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจท าให้จ านวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพิ่มขึ้นและดอกเบ้ียท่ีตอ้งช าระ บริษทัเช่ือว่าไดบ้นัทึกภาษีเงินไดค้า้ง
จ่ายเพียงพอส าหรับภาษีเงินไดท่ี้จะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถึง การตีความทาง
กฎหมายภาษีและจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินอยูบ่นพื้นฐานการประมาณการและขอ้สมมติฐานและอาจเก่ียวขอ้ง
กบัการตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคต ขอ้มูลใหม่อาจท าให้บริษทัเปล่ียนการตดัสินใจโดยขึ้นอยู่กบัความเพียงพอ
ของภาษีเงินได้ค้างจ่ายท่ีมีอยู่ การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในรอบระยะเวลา
รายงานเกิดการเปล่ียนแปลง 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหักกลบเม่ือบริษทัมีสิทธิตามกฎหมายน า
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัมาหักกลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัและภาษีเงินได้ประเมินโดยหน่วยงาน
จดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัส าหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั ส าหรับหน่วยภาษีต่างกนับริษทัมีความตั้งใจ
จ่ายช าระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิหรือตั้งใจรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายช าระหน้ีสินในเวลา
เดียวกนั  
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สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่าก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตมีจ านวน
เพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวรวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดั
บญัชีถูกทบทวน ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานและปรับมูลค่าตามบญัชี หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัจะ
ไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้ งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์จากผล
แตกต่างชัว่คราวและขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ย เงินสด เงินฝากธนาคารกระแสรายวนัและออมทรัพย ์เงินฝากธนาคารท่ีมี
ก าหนดระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน รวมถึงบตัรเงินฝาก และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ประเภทเงินลงทุนระยะสั้น
ในตัว๋เงินหรือตัว๋สัญญาใชเ้งินออกโดยสถาบนัการเงินประเภทเผื่อเรียกและประเภทวนัถึงก าหนดภายใน 3 เดือน หรือน้อย
กว่านับจากวนัท่ีได้มา โดยไม่รวมเงินฝากธนาคารติดภาระหลกัประกนัหรือมีขอ้จ ากัดการเบิกใช้ และความเส่ียงท่ีไม่มี
นยัส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงมูลค่า 

สินค้าคงเหลือ 

สินคา้คงเหลือ แสดงราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 

ราคาทุนสินคา้คงเหลือค านวณดว้ยวิธีเขา้ก่อน-ออกก่อน  

รถยนตใ์ห้เช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงานถูกโอนเป็นสินคา้คงเหลือ เม่ือวนัท่ีหยุดการให้เช่าและถือไวเ้พื่อขาย โดยแสดงใน
มูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ีสินทรัพยด์งักล่าวหยดุการใหเ้ช่าหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 

ตน้ทุนสินคา้ ประกอบดว้ย ตน้ทุนซ้ือ ตน้ทุนแปลงสภาพหรือตน้ทุนอ่ืนเพื่อใหสิ้นคา้อยูใ่นสถานท่ีและสภาพปัจจุบนั  

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีคาดว่าจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหักประมาณการตน้ทุนจ าเป็นตอ้ง
จ่ายเพื่อขายสินคา้ 

บริษทับนัทึกค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลงส าหรับสินคา้เส่ือมคุณภาพ เสียหาย ลา้สมยัและคา้งนาน 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน หมายถึง อสังหาริมทรัพยถื์อครองเพื่อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าหรือจากการเพิ่มขึ้นของ
มูลค่าสินทรัพยห์รือทั้งสองอยา่ง ทั้งน้ี อสังหาริมทรัพยไ์ม่ไดมี้ไวเ้พื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้
หรือใหบ้ริการหรือใชใ้นการบริหารงาน 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 

ราคาทุนรวมถึงรายจ่ายทางตรงเพื่อให้ไดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างซ่ึงกิจการก่อสร้างเอง รวม
ต้นทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรง และต้นทุนทางตรงอ่ืนเพื่อให้ได้อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อมให้
ประโยชน์ และรวมตน้ทุนการกูย้มื 
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ค่าเส่ือมราคาบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยแ์ต่ละ
รายการ ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงดงัน้ี 

 ปี 

อาคาร 20 

ค่าเส่ือมราคารวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงานและไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน และสินทรัพยร์ะหว่าง
ก่อสร้าง  

ตน้ทุนเกิดขึ้นในภายหลงั 

ตน้ทุนการเปล่ียนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดินและอาคาร ถา้มีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ว่าบริษทัไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการได้
อย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนถูกเปล่ียนแทนตดัออกจากบญัชีดว้ยมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนเกิดขึ้นในการซ่อมบ ารุงท่ีดินและอาคาร
ซ่ึงเกิดขึ้นเป็นประจ ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

การจดัประเภทไปท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

เม่ือเปล่ียนแปลงการใชง้านของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนเป็นอสังหาริมทรัพยมี์ไวใ้ชง้าน อสังหาริมทรัพยจ์ดัประเภท
เป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ดว้ยมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ีจดัประเภทใหม่ถือเป็นราคาทุนของสินทรัพยต์่อไป 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพยเ์ป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทั 

ท่ีดิน แสดงราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

อาคารและอุปกรณ์แสดงราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนการก่อสร้างสินทรัพยซ่ึ์งกิจการก่อสร้างเอง รวม
ตน้ทุนวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพยเ์พื่อให้สินทรัพยอ์ยู่ในสถานท่ีและ
สภาพพร้อมใชง้านไดต้ามความประสงค ์รวมทั้งตน้ทุนการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งสินทรัพย ์และตน้ทุน
การกูย้มื  

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ซ่ึงควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ไม่สามารถท างานโดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ให้ถือว่าลิขสิทธ์ิ
ซอฟตแ์วร์เป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์คอมพิวเตอร์  

ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีรูปแบบและอายุการใชป้ระโยชน์ต่างกนับนัทึกแต่ละ
ส่วนประกอบท่ีมีนยัส าคญัแยกต่างหากจากกนั  
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ผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ คือ ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิไดรั้บจากการจ าหน่าย
หลงัหักค่าใชจ่้ายในการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ บนัทึกรับรู้สุทธิเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้าย
ในก าไรหรือขาดทุน  

บริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบญัชีเม่ือคาดว่าจะไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้
หรือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลขาดทุนจากการตดัรายการสินทรัพยรั์บรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือบริษทัตดัรายการ
สินทรัพย ์

สินทรัพยเ์ช่า 

บริษทัเช่าสินทรัพยโ์ดยไดรั้บความเส่ียงและผลตอบแทนส่วนใหญ่จากการครอบครองสินทรัพยเ์ช่า จดัประเภทเป็นสัญญา
เช่าการเงิน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ไดม้าโดยท าสัญญาเช่าการเงินบนัทึกเป็นสินทรัพยด์ว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าปัจจุบนั
ของจ านวนเงินขั้นต ่าตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากวา่หกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าเช่าจ่ายช าระแยกส่วนเป็นค่าใช้จ่ายทางการเงินและส่วนหักจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า เพื่อท าให้อัตราดอกเบ้ียเม่ือ
เปรียบเทียบกบัยอดหน้ีคงเหลือแต่ละงวดเป็นอตัราคงท่ี ตน้ทุนทางการเงินบนัทึกรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

การจดัประเภทไปอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

เม่ือเปล่ียนแปลงการใชง้านจากอสังหาริมทรัพยท่ี์มีไวใ้ชง้านเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน อสังหาริมทรัพยจ์ดัประเภท
เป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ีจดัประเภทใหม่ถือเป็นราคาทุนของสินทรัพยต์่อไป 

ตน้ทุนเกิดขึ้นในภายหลงั 

ตน้ทุนการเปล่ียนแทนส่วนประกอบและตน้ทุนการปรับปรุงให้ดีขึ้นรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีส าหรับรายการ
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ถา้มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตกลบัคืนเกินกว่า
หน่ึงรอบระยะเวลาบญัชีและสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนถูกเปล่ียนแทนตดัออกจากบญัชี
ดว้ยมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนเกิดขึ้นจากการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ซ่ึงเกิดขึ้นเป็นประจ ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุน
เม่ือเกิดขึ้น 

ค่าเส่ือมราคา 

ค่าเส่ือมราคาค านวณจากจ านวนคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับรายการอาคารและอุปกรณ์ ประกอบดว้ย ราคาทุนของสินทรัพย์
หรือมูลค่าอ่ืนใชแ้ทนราคาทุนหกัมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์ 

สินทรัพยจ์ากต้นทุนการเปล่ียนแทนและตน้ทุนการปรับปรุงคิดค่า เส่ือมราคาตลอดอายุการใช้ประโยชน์ท่ีเหลืออยู่ของ
สินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 
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ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยใชว้ิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใชป้ระโยชน์โดยประมาณของส่วนประกอบส าหรับสินทรัพยแ์ต่
ละรายการ ประมาณการอายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงดงัน้ี 

 ปี 
อาคาร 3, 5 และ 20 
รถยนตเ์พื่อใหเ้ช่าและยานพาหนะ 5 - 10 
อุปกรณ์ส านกังาน 5 
เคร่ืองมือช่าง 5 

ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุน  

บริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยเ์ช่าตามสัญญาเช่าการเงินบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในแต่ละรอบระยะเวลารายงาน วิธีการคิดค่าเส่ือม
ราคาของสินทรัพยเ์ช่าเป็นวิธีการเดียวกนักบัการคิดค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยเ์ป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทั 

มูลค่าคงเหลือค านวณจากจ านวนเงินซ่ึงบริษทัคาดวา่จะไดรั้บในปัจจุบนัจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์ลงัจากหักตน้ทุนท่ีคาด
วา่จะเกิดขึ้นจากการจ าหน่ายสินทรัพยต์ามอายแุละสภาพท่ีคาดวา่จะเป็น ณ วนัส้ินสุดอายกุารใชป้ระโยชน์ 

บริษทัทบทวนวิธีการคิดค่าเส่ือมราคา มูลค่าคงเหลือและอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพยอ์ย่างน้อยท่ีสุดทุกส้ินรอบปี
บญัชี และหากวิธีการคิดค่าเส่ือมราคา มูลค่าคงเหลือและอายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์ตกต่างไปจากประมาณการให้
ถือวา่การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นเป็นการเปล่ียนแปลงประมาณการทางบญัชี 

รถยนต์เพื่อให้เช่ามีวตัถุประสงค์แรกเพื่อให้เช่าและรถยนต์ส าหรับขายในภายหลงั ดงันั้น เม่ือเร่ิมแรกรถยนต์น าออกไป
ใหบ้ริการเช่าด าเนินงานเป็นหลกัโดยแสดงไวใ้นงบแสดงฐานะการเงินภายใตบ้ญัชี “อุปกรณ์” และคิดค่าเส่ือมราคาตามอายุ
การใหป้ระโยชน์โดยประมาณขา้งตน้และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนภายใตบ้ญัชี “ตน้ทุนการใหบ้ริการ” จนกระทัง่เม่ือบริษทั
ไดรั้บรถยนต์ให้เช่าคืนตามสัญญาเช่าและเปล่ียนวตัถุประสงคจ์ากเดิมเป็นรถยนตส์ าหรับขาย บริษทัหยุดคิดค่าเส่ือมราคา
และโอนไปบญัชี “สินคา้คงเหลือ” ดว้ยมูลค่าสุทธิตามบญัชี (ราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี)) 
ทั้ งน้ี เม่ือเกิดรายการขายรถยนต์ให้รับรู้ต้นทุนขายด้วยมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วนัท่ีขายในก าไรหรือขาดทุนในรอบ
ระยะเวลารายงานเม่ือเกิดรายการขาย 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนซ่ึงบริษทัซ้ือมาและอายกุารใชป้ระโยชน์ทราบไดแ้น่นอนแสดงราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่า
เผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี)  

รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการ 

รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตโดยรวมเป็นสินทรัพยท่ี์
สามารถระบุไดท่ี้เก่ียวขอ้ง  



28 
 

รายจ่ายอ่ืนรวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภณัฑเ์กิดขึ้นภายในรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดรายการ 

ค่าตดัจ าหน่าย 

ค่าตดัจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือมูลค่าอ่ืนใชแ้ทนราคาทุนหกัมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย  ์

ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรง ส่วนใหญ่สะทอ้นรูปแบบท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
ในอนาคตจากสินทรัพยต์ามระยะเวลาคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เร่ิมตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนเม่ือสินทรัพยพ์ร้อมใชป้ระโยชน์ 

ระยะเวลาคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงดงัน้ี 

 ปี 

โปรแกรมส าเร็จรูป 5 และ 10 

สิทธิการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ (Franchise) 5 

บริษทัไม่ไดค้ิดค่าตดัจ าหน่ายส าหรับสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนระหวา่งพฒันาและติดตั้ง 

วิธีการตดัจ าหน่าย ระยะเวลาคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชีและปรับปรุง
ตามความเหมาะสม 

รายการก าไรและรายการขาดทุนจากการจ าหน่ายก าหนดโดยเปรียบเทียบส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บกับมูลค่าตามบญัชีรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน 

สัญญาเช่า 

ผูเ้ช่า 

บริษทัประเมินสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ณ วนัเร่ิมตน้สัญญา ถา้สัญญาให้สิทธิการควบคุมการใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

บริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับสัญญาเช่าระยะเวลาเช่ามากกวา่ 12 เดือน ยกเวน้สัญญาเช่า
ระยะสั้น (อายสุัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกวา่) และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมูลค่าต ่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

บริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใช้งาน) สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดั
มูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย ์(ถ้ามี) และปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ 
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สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ประกอบดว้ย การวดัมูลค่าเร่ิมแรกกบัหน้ีสินตามสัญญาเช่าเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ี
จ่ายช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผลหักส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีได้รับและตน้ทุนทางตรง
เร่ิมแรก 

บริษทัประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นในการร้ือและการขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิง
หรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงใหอ้ยูใ่นสภาพตามท่ีก าหนดในขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญาเช่า ประมาณการดงักล่าวถือ
เป็นตน้ทุนเพื่อรับรู้วดัมูลค่าเป็นส่วนหน่ึงของสินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้เก่ียวขอ้ง 

ผูเ้ช่าไม่สามารถปันส่วนส่ิงตอบแทนเป็นส่วนประกอบการเช่าและไม่เป็นการเช่าซ่ึงตอ้งจ่ายตามราคาขายเอกเทศ ขอ้ผ่อน
ปรนในทางปฏิบติั อนุญาตใหผู้เ้ช่าไม่แยกส่วนประกอบไม่เป็นการเช่าเพื่อบนัทึกสัญญาเช่าและส่วนประกอบไม่เป็นการเช่า
ท่ีเก่ียวขอ้งเป็นขอ้ตกลงเดียวกนั  

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้ านวณจากราคาทุน โดยวิธีเส้นตรงตามประมาณการอายุสัญญาเช่าหรืออายกุารให้
ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยแ์ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

 ปี 
ท่ีดินและอาคาร 2 - 19 
เคร่ืองใชส้ านกังาน 2 - 4 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงโอนใหก้บับริษทัเม่ือส้ินสุดอายสุัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพยร์วมถึงการใช้
สิทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาค านวณจากอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์

หากบริษทัไม่มีความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่าความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงถูกโอนให้แก่บริษทัเม่ือส้ินสุดอายุ
สัญญาเช่า สินทรัพยสิ์ทธิการใชถู้กคิดค่าเส่ือมราคาโดยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดของอายุ
การใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใชห้รือวนัส้ินสุดอายสุัญญาเช่าแลว้แต่วนัใดจะเกิดขึ้นก่อน 

บริษทัถือปฏิบติัตามขอ้ก าหนดการตดัรายการและการดอ้ยค่าตามหลกัเคร่ืองมือทางการเงินกบัเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า 
บริษทัสอบทานมูลค่าคงเหลือไม่ไดรั้บประกนัซ่ึงประมาณการไว ้ส าหรับใชใ้นการค านวณเงินลงทุนขั้นตน้ตามสัญญาเช่า
อยา่งสม ่าเสมอ 

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่ายงัไม่ไดจ่้ายช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล คิดลด
ดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า เวน้แต่ อตัรานั้นไม่สามารถก าหนดได ้บริษทัใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนเพิ่มของ 
บริษทั ค่าเช่ารวมถึงค่าเช่าคงท่ีหักส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าคา้งรับ และจ านวนเงินคาดว่าตอ้งจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่า
คงเหลือ ค่าเช่ายงัรวมถึงจ านวนเงินตอ้งจ่ายตาม สิทธิเลือกซ้ือ สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือสิทธิเลือกในการ
ยกเลิกสัญญาเช่า หากบริษทัมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลใชสิ้ทธิ 
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การวดัมูลค่าภายหลงัของหน้ีสินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้นดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายเพื่อสะทอ้นดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญา
เช่าดว้ยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ส่วนดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน และลดลงเพื่อสะทอ้นการจ่ายช าระตามสัญญา
เช่าท่ีจ่ายช าระ  

หน้ีสินตามสัญญาเช่าถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลง ค่าเช่า การเปล่ียนแปลง
ประมาณการจ านวนเงินคาดว่าตอ้งจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ หรือการเปล่ียนแปลงการประเมินการใช้สิทธิ
เลือกซ้ือ สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า เม่ือวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่
จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ หรือรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนหากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
สิทธิการใชถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนย ์

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมูลค่าต ่า 

จ านวนเงินตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่า
ซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมูลค่าต ่า บริษทัรับรู้การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าเป็นค่าใชจ่้ายด าเนินงานดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญา
เช่า เวน้แต่เกณฑเ์ป็นระบบอ่ืนดีกวา่ซ่ึงเป็นตวัแทนของรูปแบบเวลาแสดงถึงประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการใชสิ้นทรัพยเ์ช่า 

ผูใ้หเ้ช่า 

บริษัทเป็นผู ้ให้เช่าจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงินหรือด าเนินงาน เม่ือเง่ือนไขของสัญญาเช่าโอนความเส่ี ยงและ
ผลตอบแทนทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดของความเป็นเจา้ของสินทรัพยอ์า้งอิงให้แก่ผูเ้ช่า สัญญาเช่าจดัประเภทเป็นสัญญาเช่า
การเงิน ส่วนสัญญาเช่าอ่ืนทั้งหมดจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน 

ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ของสัญญาเช่าหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า สัญญามีส่วนประกอบเป็นสัญญาเช่ารายการหน่ึงหรือ
มากกวา่หรือมีส่วนประกอบไม่เป็นการเช่า บริษทัปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บตามสัญญาให้กบัแต่ละส่วนประกอบตาม
เกณฑร์าคาขายแบบเอกเทศ 

บริษทัรับรู้ค่าเช่าไดรั้บจากสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดค้่าเช่าดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า และแสดงเป็นส่วน
หน่ึงของรายไดค้่าเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกเกิดขึ้นเพื่อไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าด าเนินงานรวมเป็นมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
ให้เช่าและรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกนักบัรายไดค้่าเช่า ค่าเช่าท่ีอาจเกิดขึ้น
รับรู้เป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชีท่ีไดรั้บ 

จ านวนเงินท่ีจะไดรั้บจากผูเ้ช่าภายใต้สัญญาเช่าการเงินรับรู้เป็นลูกหน้ีดว้ยจ านวนท่ีเท่ากบัเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า 
รายไดจ้ากสัญญาเช่าการเงินปันส่วนตลอดงวดบญัชีเพื่อสะทอ้นถึงอตัราผลตอบแทนรายงวดคงท่ีของเงินลงทุนสุทธิตาม
สัญญาเช่าของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่า 

บริษทัรับรู้ลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุนดว้ยจ านวนเงินลงทุนสุทธิของสัญญาเช่า ประกอบด้วย มูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าและ
มูลค่าคงเหลือไม่ไดรั้บประกนัคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่า รายไดด้อกเบ้ียจากสัญญาเช่าเงินทุนถูกปัน
ส่วนในแต่ละรอบระยะเวลาบญัชีเพื่อสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงท่ีในแต่ละงวดของบริษทัไดจ้ากเงินลงทุนสุทธิคงเหลือ
ตามสัญญาเช่า 
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การด้อยค่าสินทรัพย์นอกจากสินทรัพย์ทางการเงิน 

มูลค่าตามบญัชีสินทรัพย์นอกจากสินทรัพยท์างการเงินของบริษัท เช่น ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และสินทรัพยอ่ื์นไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ 
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน  

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยก่์อให้เกิด
เงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน เวน้แต่ เม่ือกลบัรายการประเมินมูลค่าสินทรัพยเ์พิ่มขึ้นของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนัซ่ึง
เคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้และดอ้ยค่าสินทรัพยใ์นเวลาต่อมา ในกรณีน้ีรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ 

เม่ือเกิดการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินเผื่อขายซ่ึงไดบ้นัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น และมีความชดัเจนว่า
สินทรัพยด์งักล่าวมีการดอ้ยค่า ผลขาดทุนซ่ึงบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ถึงแมว้่ายงัไม่ ไดต้ดั
รายการสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว ผลขาดทุนซ่ึงบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนเป็นผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรมในปัจจุบนั
ของสินทรัพยก์บัราคาทุนท่ีซ้ือหกัดว้ยผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินนั้น ๆ ซ่ึงเคยรับรู้แลว้ในก าไรหรือ
ขาดทุน 

การค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์อกจากสินทรัพยท์างการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพยห์รือมูลค่า
ยติุธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกวา่  

การประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยป์ระมาณจากกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั
โดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีเงินไดเ้พื่อสะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมี
ต่อสินทรัพย ์ส าหรับสินทรัพยไ์ม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์นพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
รวมกบัหน่วยสินทรัพยก่์อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้ง 

การประเมินมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนการขาย บริษทัใชแ้บบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดให้เหมาะสมกบัสินทรัพย ์เพื่อ
สะทอ้นถึงจ านวนเงินซ่ึงกิจการสามารถไดม้าจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์ักตน้ทุนการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายซ่ึงผูซ้ื้อกบั
ผูข้ายมีความรอบรู้และเตม็ใจแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัอยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูไ้ม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

การกลบัรายการดอ้ยค่า 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยท์างการเงินถูกกลบัรายการเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนเพิ่มขึ้นในภายหลงั และการ
เพิ่มขึ้นสัมพนัธ์โดยตรงกบัผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซ่ึงเคยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์นอกจากสินทรัพย์ทางการเงินอ่ืนซ่ึงเคยรับรู้ในงวดก่อนจะประเมินทุกรอบ
ระยะเวลารายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ หากเกิดการเปล่ียนแปลงประมาณการส าหรับใชใ้นการค านวณมูลค่า
ท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะกลบัรายการเพียงเท่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตาม
บญัชีภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาสะสมหรือค่าตดัจ าหน่ายสะสม เสมือนหน่ึงไม่เคยบนัทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
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เงินตราต่างประเทศ 

รายการบญัชีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

รายการบญัชีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินส าหรับใช้ในการด าเนินงาน โดยใช้อตัราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินเป็นตวัเงินและเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ แปลงค่าเป็นสกุลเงินส าหรับใชใ้นการด าเนินงานโดยใช้
อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศซ่ึงบนัทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิม แปลงค่า
เป็นสกุลเงินส าหรับใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศซ่ึงเกิดขึ้นจากการแปลงค่าให้รับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลา
รายงาน 

ประมาณการหนีสิ้น 

ประมาณการหน้ีสินรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินเม่ือบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมาย ภาระผูกพนัโดยอนุมานซ่ึงเกิดขึ้น
ในปัจจุบนัหรือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัจะเสียประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจเพื่อจ่ายช าระภาระหน้ีสิน จ านวนภาระหน้ีสินสามารถประมาณจ านวนเงินไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ประมาณการ
กระแสเงินสดจ่ายในอนาคตคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนค านึงภาษีเงินได้ เพื่อให้
สะท้อนมูลค่าประเมินในตลาดปัจจุบนัซ่ึงผนัแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน ประมาณการหน้ีสินท่ีเพิ่มขึ้น
เน่ืองจากเวลาผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 

เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผลจ่ายและเงินปันผลจ่ายระหว่างกาลในรอบระยะเวลาบญัชีตามท่ีประชุมผูถื้อหุ้นและคณะกรรมการบริษทัมีมติ
อนุมติัการจ่ายเงินปันผล 

ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืมอ่ืน 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืมอ่ืนรับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บ วดัมูลค่าภายหลงัดว้ยวิธีราคาทุน
ตดัจ าหน่ายตามวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนเม่ือเปรียบเทียบกบัมูลค่าจ่ายคืนเพื่อช าระหน้ีรับรู้เป็น
ดอกเบ้ียจ่ายในก าไรหรือขาดทุนตลอดช่วงเวลาการกูย้มื 

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารขาดทุนส าหรับปีของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัดว้ยจ านวนหุ้นถวัเฉล่ียถ่วง
น ้าหนกัของบริษทัท่ีออกจ าหน่ายระหวา่งปี 
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การใช้ดุลยพนิิจของผู้บริหาร 

การจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน บริษทัจ าเป็นต้องอาศยัดุลยพินิจของผู ้บริหารเพื่อ
ก าหนดนโยบายการบญัชี ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนและการตั้งขอ้สมมติฐานหลายประการ  

การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการส าคัญ ดังนี ้

ก) การรับรู้และตัดรายการสินทรัพย์และหนีสิ้น  

การพิจารณาการรับรู้หรือการตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ฝ่ายบริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาว่าบริษทั
โอนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินแลว้หรือไม่ โดยใช้ดุลยพินิจบนพื้นฐานของ
ขอ้มูลท่ีดีท่ีสุดซ่ึงรับรู้ไดใ้นสภาวะปัจจุบนั 

ข) มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

การประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินไม่มีการซ้ือขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาในตลาดซ้ือขาย
คล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน โดยใชเ้ทคนิคและแบบจ าลองการ
ประเมินมูลค่า ซ่ึงตวัแปรใชใ้นแบบจ าลองไดม้าจากการเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยู่ในตลาด โดยค านึงถึงความเส่ียง
ทางดา้นเครดิต สภาพคล่อง ขอ้มูลความสัมพนัธ์และการเปล่ียนแปลงของมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว 
การเปล่ียนแปลงของสมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรส าหรับใชใ้นการค านวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมซ่ึง
แสดงอยูใ่นงบการเงิน และการเปิดเผยล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

ค) ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของสินทรัพย์ทางการเงิน 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของสินทรัพยท์างการเงินเกิดจากการปรับมูลค่าของลูกหน้ีจากความ
เส่ียงด้านเครดิตท่ีอาจเกิดขึ้น ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต
ส าหรับสินทรัพยท์างการเงิน การค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของบริษทัขึ้นอยู่กบัเง่ือนไข
การประเมินการเพิ่มขึ้นของความเส่ียงดา้นเครดิต การพฒันาแบบจ าลอง ความเส่ียงการเรียกช าระมูลค่าหลกัประกนั 
การวิเคราะห์สถานะของลูกหน้ีรายกลุ่มและรายตวั ความน่าจะเป็นของการไดรั้บช าระหน้ี รวมถึงการเลือกขอ้มูลการ
คาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคตมาใช้ในแบบจ าลอง อย่างไรก็ตาม การใช้ประมาณการและข้อสมมติฐาน
แตกต่างกนัอาจมีผลต่อจ านวนค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต ดงันั้น การปรับปรุงค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ
เกิดขึ้นอาจเกิดขึ้นในอนาคต 

ง) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  

การรับรู้ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นเป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ส้ินสุดเม่ือฝ่ายบริหาร
พิจารณาแลว้วา่สินทรัพยอ์ยูใ่นสภาพพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงคข์องฝ่ายบริหาร  
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การค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการอายุการใชป้ระโยชน์และมูลค่า
คงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และทบทวนอายุการใช้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากเกิดการ
เปล่ียนแปลง 

ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์ทั้งน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลย
พินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพย  ์

จ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

การบนัทึกและวดัมูลค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีได้มา ตลอดจนทดสอบการด้อยค่าภายหลงั ฝ่ายบริหาร
จ าเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยก่์อให้เกิดเงินสด 
รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดเหมาะสมส าหรับการค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด 

ฉ) สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

บริษทัรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวใชห้ักภาษีเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่
ว่าบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอส าหรับใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ช้ ทั้งน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการว่าบริษทัควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็น
จ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ช) สัญญาเช่า  

บริษทัประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารใชดุ้ลยพินิจ
ประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่าบริษทัโอนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ใน
สินทรัพยเ์ช่าหรือไม่ 

การก าหนดอายสุัญญาเช่ามีสิทธิเลือกขยายอายสุัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า 

การก าหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจประเมินว่าบริษทัมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผล
หรือไม่จะใช้สิทธิเลือกการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยค านึงถึงขอ้เท็จจริงและสภาพแวดล้อมท่ี
เก่ียวขอ้งทั้งหมดซ่ึงท าใหเ้กิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจส าหรับบริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือก 

อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนเพิ่ม 

บริษทัใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มส าหรับคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า (เม่ือไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียตาม
นยัของสัญญาเช่า) เป็นอตัราดอกเบ้ียจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพย์
สิทธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มคลา้ยกนัตามระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัคลา้ยกนั 
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ซ) ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน 

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานประมาณขึ้นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั ซ่ึงต้องอาศยัขอ้
สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการ เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการ
เปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้  

ฌ) การด้อยค่าสินทรัพย์นอกจากสินทรัพย์ทางการเงิน 

สินทรัพยน์อกจากสินทรัพยท์างการเงินคงเหลือตามบญัชีของบริษทัทบทวน ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานว่ามี
ขอ้บ่งช้ี เร่ือง การดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณีมีขอ้บ่งช้ีฝ่ายบริหารจะประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์

ญ) รายได้จากสัญญาท ากับลูกค้า 

การระบุภาระตอ้งปฏิบติั 

การระบุภาระต้องปฏิบติัในการส่งมอบสินคา้หรือบริการให้กับลูกคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจประเมิน
เง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาท ากับลูกคา้เพื่อพิจารณาวา่สินคา้หรือบริการแต่ละรายการถือเป็นภาระแยกจากกนั
หรือไม่ กล่าวคือ บริษทับนัทึกสินคา้หรือบริการแต่ละรายการแยกจากกนั เม่ือสินคา้หรือบริการสามารถระบุแยกจาก
สินคา้หรือบริการอ่ืนในสัญญา และลูกคา้ไดรั้บประโยชน์จากสินคา้หรือบริการ 

ก าหนดจงัหวะเวลาการรับรู้รายได ้

ก าหนดจงัหวะเวลาการรับรู้รายได ้ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาท า
กบัลูกคา้เพื่อพิจารณาว่าภาระตอ้งปฏิบติัเสร็จส้ินตลอดช่วงเวลาหน่ึงหรือเสร็จส้ิน ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ทั้งน้ี บริษทั
รับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง เม่ือเป็นไปตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึงต่อไปน้ี 

- ลูกคา้ไดรั้บและใชป้ระโยชน์จากผลการปฏิบติังานของบริษทัในขณะท่ีบริษทัปฏิบติังาน  

- การปฏิบติังานของบริษทัก่อใหเ้กิดสินทรัพยท่ี์ลูกคา้ควบคุมในขณะสร้างสินทรัพย ์หรือ 

- การปฏิบติังานของบริษทัไม่ก่อให้เกิดสินทรัพยท่ี์บริษทัสามารถน าไปใชป้ระโยชน์อ่ืน และบริษทัมีสิทธิไดรั้บ
ช าระส าหรับการปฏิบติังานเสร็จส้ินถึงปัจจุบนั 

กรณีไม่เขา้เง่ือนไขขา้งตน้ บริษทัรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินว่า
ภาระตอ้งปฏิบติัเสร็จส้ินเม่ือใด 

ฎ) เงินล่วงหน้าจากลูกค้า 

เงินรับล่วงหน้าค่าเช่าท่ีบริษทัไดรั้บมา บริษทัพิจารณาว่าเงินท่ีไดรั้บไม่ถือว่ามีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมี
นยัส าคญั เน่ืองจากเงินท่ีไดรั้บจากลูกคา้ไม่ใช่การจดัหาเงินทุนเพื่อบริษทั แต่เพื่อป้องกนับริษทัจากลูกคา้ไม่อาจปฏิบติั
ตามสัญญาใหส้มบูรณ์บางส่วนหรือทั้งหมด 
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ฏ) ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการลดมูลค่าของสินค้า 

บริษทัพิจารณาปรับลดตน้ทุนสินคา้ เม่ือมูลค่ายติุธรรมของสินคา้ลดลงอย่างเป็นสาระส าคญั ฝ่ายบริหารพิจารณาปรับ
ลดมูลค่าของสินคา้เท่ากบัมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ อย่างไรก็ตาม ความมีสาระส าคญัและการปรับลดมูลค่าขึ้นกบัดุลพินิจ
ของฝ่ายบริหาร 

การวัดมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพื่อโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นซ่ึงเป็นรายการ
เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกัหรือตลาดให้ประโยชน์สูงสุดและ
สามารถเขา้ถึงได ้บริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึง
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพ
คล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง บริษทั
จะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถ
สังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินซ่ึงวดัมูลค่ายติุธรรมใหม้ากท่ีสุด  

ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมส าหรับใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินแบ่ง
ออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ขอ้มูลราคาเสนอซ้ือขายส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ขอ้มูลอ่ืนสามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดบั 3 ขอ้มูลไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสิน เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตซ่ึงบริษทั
ประมาณขึ้น  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมส าหรับ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานซ่ึงการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 

4. รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัหรือถูกบริษทัควบคุมไม่วา่จะ
เป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันหมายรวมถึงบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงมีอิทธิพลต่อบริษัท 
ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนักงานของบริษทัท่ีมีอ านาจการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัตลอดทั้ง
สมาชิกในครอบครัวใกลชิ้ดกบับุคคลและกิจการท่ีบุคคลดังกล่าวมีอ านาจควบคุมหรือมีอิทธิพลไม่ว่าโดยทางตรงหรือ
ทางออ้ม 
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รายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 แสดง
ดงัน้ี 

บาท
2564 2563

รายไดจ้ากการขายและบริการ
บริษทั โตโยตา้ แอท ยไูนเตด็ จ  ากดั 17,891,126 16,465,770 
บริษทั สยาม พีทเูอม็ จ  ากดั -     29,580 

รายไดอ่ื้น
บริษทั โตโยตา้ แอท ยไูนเตด็ จ  ากดั 1,350,645 1,728,223 
บริษทั วิสดอม อินโนวาเทค จ ากดั -     330,220 

ซ้ือรถยนต์
บริษทั โตโยตา้ แอท ยไูนเตด็ จ  ากดั 1,058,963,234 1,085,982,767 
บริษทั สยาม พีทเูอม็ จ  ากดั 424,299 4,671,256 

ซ้ืออะไหล่ อุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน
บริษทั โตโยตา้ แอท ยไูนเตด็ จ  ากดั -     3,108,294 
บริษทั สยาม พีทเูอม็ จ  ากดั -     734,760 
บริษทั พีทเูอม็ เอนเนอร์จี จ  ากดั 36,134 118,815 
บริษทั เอสเอม็พี โกลบอล เทรดด้ิง จ  ากดั 30,800 -     

ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา
บริษทั โตโยตา้ แอท ยไูนเตด็ จ  ากดั 17,859,682 16,472,792 
บริษทั โตโยตา้ พร่ีเม่ียม พิษณุโลก จ ากดั 599,487 739,779 
บริษทั โตโยตา้พิษณุโลก ผูจ้  าหน่ายโตโยตา้ จ  ากดั 468,687 944,933 
บริษทั พีทเูอม็ เอนเนอร์จี จ  ากดั 94,300 18,648 
บริษทั สยาม พีทเูอม็ จ  ากดั -     1,845,104 
บริษทั เอสเอม็พี โกลบอล เทรดด้ิง จ  ากดั 63,050 -     
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บาท
2564 2563

ค่าเช่าส านกังาน และค่าบริการอ่ืน (ส่วนลดรับ)
บริษทั โตโยตา้ แอท ยไูนเตด็ จ  ากดั (431,273) (7,627,799)
บริษทั แอท ยไูนเตด็ โบรกเกอร์ จ  ากดั (5,798,759) (5,458,061)
บริษทั พีทเูอม็ เอนเนอร์จี จ  ากดั 216,814 27,900 
บริษทั เอสเอม็พี โกลบอล เทรดด้ิง จ  ากดั 4,164,163 5,340,616 
บริษทั สยาม พีทเูอม็ จ  ากดั 519,126 -     
บริษทั วิสดอม อินโนวาเทค จ ากดั 1,342,625 2,074,315 
บริษทั โตโยตา้ พร่ีเม่ียม พิษณุโลก จ ากดั 462 -     
บคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 352,344 -     

ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้
บริษทั โตโยตา้ แอท ยไูนเตด็ จ  ากดั 3,046,724 3,814,666 
กรรมการบริษทั 844,265 1,057,066 

ดอกเบ้ียจ่าย
บริษทั โตโยตา้ แอท ยไูนเตด็ จ  ากดั 2,456,458 4,005,421 
กรรมการบริษทั 680,699 869,686 

ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 

บาท

2564 2563
ผลประโยชน์ระยะสั้น 17,157,624 23,178,965 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 432,905 813,048 
รวม 17,590,529 23,992,013 

 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

ค่าตอบแทนกรรมการเป็นประโยชน์จ่ายให้แก่กรรมการบริษทั ตามมาตรา 90 ของพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 
2535 โดยไม่รวมเงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งจ่ายใหก้บักรรมการซ่ึงด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารบริษทั 

ค่าตอบแทนกรรมการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 จ านวนเงิน 2.66 ล้านบาท และ 1.31 ล้านบาท 
ตามล าดบั 
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ยอดคงเหลือสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีมีสาระส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 
แสดงดงัน้ี 

บาท
2564 2563

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน
บริษทั โตโยตา้ แอท ยไูนเตด็ จ  ากดั 15,703,350 4,236,546 
บริษทั แอท ยไูนเตด็ โบรกเกอร์ จ  ากดั 6,432,273 1,899,826 
บริษทั สยาม พีทเูอม็ จ  ากดั -     9,844 

ค่าบริการจ่ายล่วงหนา้
บริษทั เอสเอม็พี โกลบอล เทรดด้ิง จ  ากดั 1,354,057 2,713,710 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้
บริษทั โตโยตา้ แอท ยไูนเตด็ จ  ากดั 100,082,812 106,176,261 
กรรมการบริษทั 27,733,530 29,422,060 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน
บริษทั โตโยตา้ พรีเม่ียม พิษณุโลก จ ากดั 96,350 83,624 
บริษทั โตโยตา้ แอท ยไูนเตด็ จ  ากดั 73,933,382 603,310,935 
บริษทั โตโยตา้พิษณุโลก ผูจ้  าหน่ายโตโยตา้ จ  ากดั 80,677 101,537 
บริษทั พีทเูอม็ เอนเนอร์จี จ  ากดั 4,815 10,165 
บริษทั สยาม พีทเูอม็ จ  ากดั -     452,393 
บริษทั เอสเอม็พี โกลบอล เทรดด้ิง จ  ากดั 304,993 657,697 
บริษทั วิสดอม อินโนวาเทค จ ากดั 306,451 1,193,276 
กรรมการบริษทั 370,259 427,652 
บคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 21,292 -     

หน้ีสินตามสญัญาเช่า
บริษทั โตโยตา้ แอท ยไูนเตด็ จ  ากดั 107,867,474 110,364,118 
กรรมการบริษทั 29,890,705 30,582,539 
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เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

การเพิ่มขึ้นและลดลงของเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 แสดงดงัน้ี 

บาท

ยอดยกมา -     
เพ่ิมข้ึน 317,000,000 
ลดลง (317,000,000)
ยอดคงเหลือ -     

บริษทัมีเงินกูย้มืจากบริษทั โตโยตา้ แอท ยไูนเตด็ จ ากดั โดยท าสัญญาเงินกูย้มืระยะสั้น คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 1.80 ต่อ
ปี บริษทัส่งมอบคู่มือจดทะเบียนรถยนตเ์พื่อเป็นหลกัประกนั  

สัญญาส าคัญ 

บริษทัท าสัญญาเช่าอาคารส านกังานกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ก าหนดระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนายน 2563 
ถึงวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2566 อตัราค่าเช่าเดือนละ 0.78 ลา้นบาท  

ระหว่างปี 2563 และ 2564 บริษทัท าหนังสือขอลดค่าเช่าอาคารส านักงานกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันหลายคร้ัง 
ก าหนดระยะเวลารวม 21 เดือน ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 อตัราค่าเช่าคงเหลือเดือนละ 0.39 
ลา้นบาท 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 3 ธันวาคม 2564 มีมติอนุมติัให้บริษทัซ้ือเงินลงทุนในหุ้นสามญัของบริษทั แอท 
ยูไนเต็ด โบรกเกอร์ จ ากดั ประกอบธุรกิจนายหน้าประกนัวินาศภยัจากผูถื้อหุ้นเดิม ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัไดแ้ก่ 
บริษทั โตโยตา้ แอท ยไูนเตด็ จ ากดั บริษทั แอท โฮลด้ิง จ ากดั และกรรมการบริษทั จ านวน 199,998 หุน้ (มูลค่าท่ีตราไวหุ้้น
ละ 10 บาท) มูลค่าซ้ือไม่เกินมูลค่าหุ้นละ 150 บาท ไม่เกินจ านวนเงิน 30 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99.99 
ของทุนจดทะเบียน  

การค า้ประกันหนีสิ้นระหว่างกัน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีการค ้าประกนัหน้ีสินระหวา่งกนั ดงัน้ี  

บริษทั โตโยตา้ แอท ยูไนเต็ด จ ากดั และกรรมการบริษทัค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินและหน้ีสินตามสัญญา
เช่าของบริษทั โดยไม่คิดผลตอบแทน (ดูหมายเหตุ 12, 14 และ 16) 

กรรมการบริษทัท่านหน่ึงจ าน าหุ้นสามญั บริษทั โตโยตา้ แอท ยูไนเตด็ จ ากดั เพื่อเป็นหลกัประกนัการออกหุน้กูข้องบริษทั
โดยไม่คิดผลตอบแทน (ดูหมายเหตุ 17) 
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ลักษณะความสัมพนัธ์ 

ช่ือ 
 

ประเทศ 
 

ความสัมพนัธ์ 
 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
       บริษทั โตโยตา้ แอท ยไูนเตด็ จ ากดั  

 
ไทย 

 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
ผูถื้อหุน้ทางตรง 

บริษทั พีทูเอม็ เอนเนอร์จี จ ากดั 
 

ไทย 
 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 
ผูถื้อหุน้และ/หรือกรรมการร่วมกนั 

บริษทั แอท ยไูนเตด็ โบรกเกอร์ จ ากดั 
 

ไทย 
 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 
ผูถื้อหุน้และ/หรือกรรมการร่วมกนั 

บริษทั สยาม พีทูเอม็ จ ากดั 
(เดิมช่ือ: บริษทั สยามนิสสัน  
 พีทูเอม็ จ ากดั 

 
ไทย 

 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
สมาชิกในครอบครัวใกลชิ้ดผูบ้ริหาร
และ/หรือผูถื้อหุน้ 

บริษทั โตโยตา้พิษณุโลก ผูจ้  าหน่าย 
 โตโยตา้ จ ากดั 

 
ไทย 

 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
สมาชิกในครอบครัวใกลชิ้ดผูบ้ริหาร
และ/หรือผูถื้อหุน้ 

บริษทั โตโยตา้ พรีเม่ียม พิษณุโลก 
 จ ากดั 

 
ไทย 

 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
สมาชิกในครอบครัวใกลชิ้ดผูบ้ริหาร
และ/หรือผูถื้อหุน้ 

บริษทั เอสเอม็พี โกลบอล เทรดด้ิง  
 จ ากดั 

 
ไทย 

 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
สมาชิกในครอบครัวใกลชิ้ดผูบ้ริหาร
และ/หรือผูถื้อหุน้ 

บริษทั วิสดอม อินโนวาเทค จ ากดั 
 

ไทย 
 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 
สมาชิกในครอบครัวใกลชิ้ดผูบ้ริหาร
และ/หรือผูถื้อหุน้        

หลักเกณฑ์การคิดรายได้และค่าใช้จ่ายระหว่างกัน 

  
นโยบายการก าหนดราคา 

มูลค่าซ้ือ  อา้งอิงราคาตลาด 

มูลค่าขายรถยนตใ์ชง้านแลว้  อา้งอิงราคาตลาดหรือราคาประมูล 
มูลค่าการใหบ้ริการ  ราคาตกลงกนัตามสัญญา 
ค่าเช่าส านกังานและค่าบริการอ่ืน (ส่วนลดรับ)  ราคาตกลงกนัตามสัญญา 
ดอกเบ้ียจ่าย  อตัราตกลงกนัตามสัญญา / อา้งอิงอตัราดอกเบ้ียธนาคารพาณิชย ์
   

5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 

บาท

2564 2563
เงินสด 104,000 758,000 
เงินฝากธนาคาร 117,939,997 15,417,049 
รวม 118,043,997 16,175,049 

  



42 
 

6. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 

บาท

2564 2563
ลูกหน้ีการคา้

ตามสญัญาเช่าด าเนินงาน 215,294,596         243,980,133         
จ าหน่ายรถ 30,825,238           18,459,614           
ใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพย์ 2,149,327             1,092,259             
รวม 248,269,161         263,532,006         

หัก ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (27,681,500)          (15,149,559)          
ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 220,587,661         248,382,447         

ลูกหน้ีอ่ืน 36,297,742           35,871,988           

หัก ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (800,636)               (886,900)               
ลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 35,497,106           34,985,088           

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น - สุทธิ 256,084,767         283,367,535         

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นแสดงรายการเคล่ือนไหว
ดงัน้ี 

บาท

2564 2563
ยอดยกมา 16,036,459           12,465,262           
บวก ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 12,445,677           3,571,197             
ยอดคงเหลือ 28,482,136           16,036,459           
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษทัแสดงยอดลูกหน้ีการคา้ แยกตามจ านวนเดือนคา้งช าระดงัน้ี 

บาท

2564 2563

ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 195,235,802 219,863,144 
เกินก าหนดช าระ
นอ้ยกว่า 3 เดือน 25,521,821 24,746,770 
มากกว่า 3 เดือน ไม่เกิน 6 เดือน 1,250,822 5,699,174 
มากกว่า 6 เดือน ไม่เกิน 12 เดือน 6,356,026 3,377,965 
มากกว่า 12 เดือน 19,904,690 9,844,953 

รวม 248,269,161 263,532,006 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษทัแสดงจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีจะไดรั้บในอนาคตจากสัญญาให้เช่าด าเนินงาน แยก
ตามประเภทสินทรัพยใ์หเ้ช่าดงัน้ี 

บาท

รถยนต์ อสงัหาริมทรัพย์ รถยนต์ อสงัหาริมทรัพย์

ปี เพ่ือให้เช่า เพ่ือการลงทนุ รวม เพ่ือให้เช่า เพ่ือการลงทนุ รวม

ปีท่ี 1 1,729,744,286   5,168,040          1,734,912,326   2,186,094,859   5,586,400          2,191,681,259   

ปีท่ี 2 1,194,888,433   4,632,840          1,199,521,273   1,506,889,691   4,312,600          1,511,202,291   

ปีท่ี 3 622,050,938      1,745,640          623,796,578      995,614,836      3,623,400          999,238,236      

ปีท่ี 4 229,806,533      990,000             230,796,533      422,333,968      990,000             423,323,968      

ปีท่ี 5 50,585,588        1,023,000          51,608,588        85,333,313        990,000             86,323,313        

หลงัจากปีท่ี 5 639,000             10,429,517        11,068,517        302,500             11,452,517        11,755,017        
รวม 3,827,714,778   23,989,037        3,851,703,815   5,196,569,167   26,954,917        5,223,524,084   

2564 2563
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7. สินค้าคงเหลือ 

สินคา้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ประกอบดว้ย 

บาท

รถยนตมื์อสอง 8,658,828             

หัก ค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินคา้ (1,287,592)            
สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 7,371,236             

 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือบนัทึกรวมในบญัชีตน้ทุนขาย 

บาท

2564 2563

ตน้ทนุขาย 1,877,137,408      800,800,853         

การปรับปรุงค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินคา้ (1,287,592)            (5,457,065)            
สุทธิ 1,875,849,816      795,343,788         

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้แสดงรายการเคล่ือนไหวดงัน้ี  

บาท

2564 2563

ยอดยกมา 1,287,592             6,744,657             

บวก ขาดทนุจากการลดมูลค่าสินคา้ -                           702,021                

หัก โอนกลบัจากการขาย (1,287,592)            (5,113,724)            

หัก โอนกลบัจากการปรับราคา -                           (1,045,362)            
ยอดคงเหลือ -                           1,287,592             

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัน าสินคา้คงเหลือเป็นหลกัประกนัตามสัญญา ซ่ึงสินคา้คงเหลือติดภาระหลกัประกนัแสดง
มูลค่าสุทธิทางบญัชี ดงัน้ี 

หมายเหตุ บาท

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 12 4,939,929               
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8. สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 

บาท

2564 2563

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 160,906,586 195,656,062 

ภาษีมูลค่าเพ่ิมรอเครดิต 3,340,310 242,060,130 

อ่ืน ๆ 282,584 439,300 
รวม 164,529,480 438,155,492 

 

9. เงินฝากธนาคารติดภาระหลักประกัน 

เงินฝากธนาคารติดภาระหลกัประกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 

  
  บาท    

  

เงินฝากธนาคาร  2564  2563  หมายเหตุ  หลกัประกนั 

      
14  วงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร/การปฏิบติัตามสัญญา 

      
16   วงเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 

ออมทรัพย์  26,455,122  26,356,152   28   หลกัประกนัการใชว้งเงินหนงัสือค ้าประกนั 
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10. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

รายการเปล่ียนแปลงอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงดงัน้ี 

บาท
งานระหว่าง

ท่ีดิน อาคาร  ก่อสร้าง รวม
ราคาทุน

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 106,801,020 61,234,071 7,439,390 175,474,481 
เพ่ิมข้ึน / โอนเขา้ -     9,212,197 1,753,807 10,966,004 
จ าหน่าย / โอนออก -     -     (9,193,197) (9,193,197)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 106,801,020 70,446,268 -     177,247,288 
เพ่ิมข้ึน / โอนเขา้ -     -     -     -     
จ าหน่าย / โอนออก -     -     -     -     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 106,801,020 70,446,268 -     177,247,288 

ค่าเส่ือมราคาสะสม

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 -                      4,799,802           -                      4,799,802           
ค่าเส่ือมราคา / โอนเขา้ -                      3,286,025           -                      3,286,025           
จ าหน่าย / โอนออก -                      -                      -                      -                      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 -                      8,085,827           -                      8,085,827           
ค่าเส่ือมราคา / โอนเขา้ -                      3,519,898           -                      3,519,898           
จ าหน่าย / โอนออก -                      -                      -                      -                      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 -                      11,605,725         -                      11,605,725         

มูลค่าสุทธิทางบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 106,801,020       62,360,441         -                      169,161,461       
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 106,801,020       58,840,543         -                      165,641,563       

 

       บาท  
  หมายเหตุ  2564  2563 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม       

จ านวนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน       

รายไดค้่าเช่าและบริการอ่ืน  22  13,886,630   12,026,020  
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มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงดงัน้ี 

     บาท  
  2564  2563 

ท่ีดิน  140,693,283  133,726,250  

อาคารใหเ้ช่า  45,407,940  46,403,585  
      

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนใชเ้กณฑ์การประเมินราคาสินทรัพย ์
ดงัน้ี 

ท่ีดินและอาคารให้เช่ามูลค่าตามบญัชี จ านวนเงิน 165.64 ลา้นบาท (ปี 2563: จ านวนเงิน 169.16 ลา้นบาท) ประเมินราคาโดย
ผูป้ระเมินอิสระด้วยวิธีการเปรียบเทียบมูลค่าตลาด (Market comparison approach) และวิธีตน้ทุนทดแทน (Replacement 
cost approach) 

มูลค่ายุติธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาดและเกณฑ์มูลค่าภายใตเ้ง่ือนไขของสภาวะตลาด
ส าหรับท่ีดินและใชเ้กณฑว์ิธีตน้ทุนทดแทนส าหรับอาคารใหเ้ช่า 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษทัจดจ านองอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนเป็นหลกัประกนัวงเงินกูย้ืมจากสถาบนั
การเงิน (ดูหมายเหตุ 16) ซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนติดภาระหลกัประกนัแสดงมูลค่าสุทธิทางบญัชี ดงัน้ี 

     บาท  
  2564  2563 

ท่ีดิน  106,801,020   106,801,020  

อาคารใหเ้ช่า  58,840,542  62,360,441  

รวม  165,641,563   169,161,461  
     

เม่ือวนัท่ี 28 ธันวาคม 2563 บริษทัไดร่้วมกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท าสัญญาจดทะเบียนภาระจ ายอมการใชป้ระโยชน์ท่ีดิน
บางส่วนของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนเพื่อใชเ้ป็นทางเดินและทางรถยนต์กบักิจการอ่ืนรวม 4 บริษทั ตกลงค่าตอบแทน
การจดทะเบียนภาระจ ายอมเฉพาะส่วนของบริษทั จ านวนเงิน 6.54 ลา้นบาท และรายไดค้่าบ ารุงรักษาทางภาระจ ายอม อตัรา
เดือนละ 35,000 บาท โดยปรับอตัรารายไดด้งักล่าวเพิ่มขึ้นร้อยละ 10 ทุก 3 ปี 

บริษทัด าเนินการจดทะเบียนภาระจ ายอมกบัส านกังานท่ีดิน เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2564 
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11. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

รายการเปล่ียนแปลงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงดงัน้ี 

บาท
อาคารและ

ท่ีดิน ส่วนปรับปรุงอาคาร อุปกรณ์ส านกังาน เคร่ืองมือช่าง ยานพาหนะ รถยนตเ์พ่ือใหเ้ช่า รวม
ราคาทุน

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 5,889,076 43,520,127 21,619,758 2,413,112 4,788,193 15,244,964,235 15,323,194,501 
ซ้ือ / โอนเขา้ -     -     746,300 48,501 20,030,841 1,139,680,289 1,160,505,931 
จ าหน่าย / โอนออก -     -     (460,400) (1,261,690) (4,707,264) (1,508,861,389) (1,515,290,743)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 5,889,076 43,520,127 21,905,658 1,199,923 20,111,770 14,875,783,135 14,968,409,689 
ซ้ือ / โอนเขา้ -     -     372,630 -     -     1,069,538,974 1,069,911,604 
จ าหน่าย / โอนออก -     (40,200) (42,544) -     (4,626,088) (3,532,075,008) (3,536,783,840)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 5,889,076 43,479,927 22,235,744 1,199,923 15,485,682 12,413,247,101 12,501,537,453 

ค่าเส่ือมราคาสะสม

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 -     8,051,472 9,477,806 1,621,726 2,824,700 3,462,324,776 3,484,300,480 
ค่าเส่ือมราคา -     2,418,635 3,728,704 226,721 11,384,882 1,557,985,506 1,575,744,448 
จ าหน่าย / โอนออก -     -     (225,489) (814,886) (3,134,367) (756,848,571) (761,023,313)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 -     10,470,107 12,981,021 1,033,561 11,075,215 4,263,461,711 4,299,021,615 
ค่าเส่ือมราคา -     2,359,600 3,548,087 78,945 2,256,061 1,483,823,000 1,492,065,693 
จ าหน่าย / โอนออก -     (16,766) (37,502) -     (4,356,700) (1,678,359,458) (1,682,770,426)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 -     12,812,941 16,491,606 1,112,506 8,974,576 4,068,925,253 4,108,316,882 
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บาท
อาคารและ

ท่ีดิน ส่วนปรับปรุงอาคาร อุปกรณ์ส านกังาน เคร่ืองมือช่าง ยานพาหนะ รถยนตเ์พ่ือใหเ้ช่า รวม
ค่าเผ่ือการด้อยค่า

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 -     -     -     -     -     14,092,247 14,092,247 
ขาดทนุจากการดอ้ยค่า -     -     -     -     -     35,567,625 35,567,625 
กลบัรายการขาดทนุจากการดอ้ยค่า -     -     -     -     -     (18,135,404) (18,135,404)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 -     -     -     -     -     31,524,468 31,524,468 
ขาดทนุจากการดอ้ยค่า -     -     -     -     -     25,804,860 25,804,860 
กลบัรายการขาดทนุจากการดอ้ยค่า -     -     -     -     -     (26,728,844) (26,728,844)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 -     -     -     -     -     30,600,484 30,600,484 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี
ภายใตก้รรมสิทธ์ิบริษทั
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 5,889,076 33,050,020 8,924,637 166,362 3,820,875 2,918,620,592 2,970,471,562 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 5,889,076 30,666,986 5,744,138 87,417 1,743,555 2,074,330,206 2,118,461,378 

ภายใตส้ญัญาเช่า
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 -     -     -     -     5,215,680 7,662,176,364 7,667,392,044 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 -     -     -     -     4,767,551 6,239,391,158 6,244,158,709 

รวม

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 5,889,076 33,050,020 8,924,637 166,362 9,036,555 10,580,796,956 10,637,863,606 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 5,889,076 30,666,986 5,744,138 87,417 6,511,106 8,313,721,364 8,362,620,087 
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   บาท  

  
2564  2563 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม      

มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า      

ซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาทั้งจ านวนแต่ยงัคงใชง้าน  16,721,906  8,502,756  
      

การโอนรถยนตเ์พื่อเช่าไปเป็นสินคา้คงเหลือดว้ย      

มูลค่าสุทธิตามบญัชีส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  1,826,709,147   730,965,425  
      

รายการเปล่ียนแปลงสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งรับรู้เป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 
2563 แสดงดงัน้ี 

บาท

ยานพาหนะ รถยนตเ์พ่ือใหเ้ช่า รวม

มูลค่าสุทธิทางบัญชี 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 -                             8,454,434,245 8,454,434,245 

เพ่ิมข้ึน -                             1,049,945,479 1,049,945,479 

โอน 6,561,013                 (6,561,013) -     

ลดลง -     (707,483,919) (707,483,919)

หัก ค่าตดัจ าหน่าย (1,345,333) (1,113,587,948) (1,114,933,281)

หัก ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า -                             (14,570,480) (14,570,480)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 5,215,680 7,662,176,364 7,667,392,044 

เพ่ิมข้ึน -     1,062,057,141 1,062,057,141 

โอน 4,519,019 (4,519,019) -     

ลดลง (3,744,290) (1,438,761,688) (1,442,505,978)

หัก ค่าตดัจ าหน่าย (1,222,858) (1,022,073,123) (1,023,295,981)

หัก ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า -     (19,488,517) (19,488,517)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 4,767,551 6,239,391,158 6,244,158,709 

บริษทัท าสัญญาเช่ารถยนต์ให้เช่าและยานพาหนะกบัสถาบนัการเงินและกิจการอ่ืน บริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ตาม
สัญญาเช่า เป็นส่วนหน่ึงของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  

ระหว่างปี 2564 และ 2563 บริษัททบทวนและเปล่ียนแปลงมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานรถยนต์ให้เช่าบางรุ่น เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัจ านวนเงินท่ีบริษทัคาดว่าจะไดรั้บจากการจ าหน่ายสินทรัพยด์งักล่าว ผลของการเปล่ียนแปลงท าให้ค่าเส่ื อม
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ราคาส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เพิ่มขึ้น จ านวนเงิน 54.52 ลา้นบาท (ปี 2563: เพิ่มขึ้น จ านวนเงิน 3.81 ล้าน
บาท) 

บริษทัประมาณการค่าเผื่อการดอ้ยค่ารถยนต์เพื่อให้เช่า ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 จ านวนเงิน 17.17 ลา้นบาท โดยอา้งอิง
ราคาตลาดหรือราคากลางเพื่อให้สะท้อนราคารถมือสองปัจจุบัน ซ่ึงอาจมีความผนัผวนจากการได้รับผลกระทบจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา (โควิด-19) ดงันั้น หากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ในอนาคตมีแนวโนม้เปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้นอาจจะมีผลกระทบต่อแนวโนม้ราคาตลาดรถมือสองท่ีอาจจะสูงขึ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษทัจดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างท่ีมีอยู่แลว้และท่ีจะมีขึ้นในภายหน้าและส่ง
มอบคู่มือจดทะเบียนรถยนต์ เป็นหลกัประกนัวงเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินและกิจการอ่ืน ซ่ึงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ติด
ภาระหลกัประกนัแสดงมูลค่าสุทธิทางบญัชี ดงัน้ี 

บาท

หมายเหตุ 2564 2563

ท่ีดิน 16 5,889,076 5,889,076 
อาคาร 16 5,042,757 5,349,576 
รถยนตเ์พ่ือใหเ้ช่า
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 14, 16 1,942,647,029 2,878,955,111 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 12 6,239,391,158 7,662,176,364 

ยานพาหนะ
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 12 4,767,551 5,215,680 

รวม 8,197,737,571 10,557,585,807 
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12. สัญญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเปล่ียนแปลงสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงดงัน้ี 

บาท

อุปกรณ์

ท่ีดิน อาคาร ส านกังาน รวม

มูลค่าสุทธิทางบัญชี 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 1,605,304 143,510,816 3,416,275 148,532,395 

หัก ค่าตดัจ าหน่าย (942,577) (7,889,804) (1,022,286) (9,854,667)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 662,727 135,621,012 2,393,989 138,677,728 

หัก ค่าตดัจ าหน่าย (662,727) (7,804,669) (1,019,492) (9,486,888)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 -     127,816,343 1,374,497 129,190,840 

บริษทัท าสัญญาเช่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ส านกังาน ก าหนดระยะเวลา 1 - 3 ปี โดยมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าเม่ือส้ินสุดอายุ
สัญญา ค่าเช่าก าหนดช าระเป็นรายเดือนตามอตัราระบุไวใ้นสัญญา 

บริษทัท าสัญญาเช่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ส านักงาน ก าหนดระยะเวลา 1 - 3 ปี และจ่ายค่าเช่าคงท่ี โดยเง่ือนไขการจ่าย
ช าระเป็นปกติทัว่ไป 

       บาท  
    2564  2563 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม       
การจ่ายช าระคงท่ี    

4,801,141  4,562,935 
       

สิทธิเลือกขยายอายสุัญญาเช่า 

สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยบ์างสัญญาให้สิทธิบริษทัเลือกขยายอายุสัญญาเช่าภายในหน่ึงปีก่อนส้ินสุดระยะเวลาเช่าแบบ
บอกเลิกไม่ได้ บริษัทพิจารณารวมสิทธิการขยายอายุสัญญาเช่าส าหรับสัญญาเช่าใหม่ เพื่อให้มีความยืดหยุ่นในการ
ด าเนินงาน ผูใ้ห้เช่าไม่มีสิทธิดงักล่าว บริษทัประเมินตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลวา่มีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลจะใช้
สิทธิขยายอายุสัญญาเช่าหรือไม่ และบริษทัทบทวนการประเมินว่ายงัมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะใช้สิทธิเลือก
ขยายอายุสัญญาเช่าหรือไม่ หากมีเหตุการณ์ส าคญัหรือการเปล่ียนแปลงสถานการณ์อย่างมีสาระส าคญัซ่ึงอยู่ภายใตก้าร
ควบคุมของบริษทั  
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หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 

บาท

2564 2563

จ านวนเงินตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 6,699,126,189 7,802,808,948 

หัก ดอกเบ้ียรอตดับญัชี (532,050,598) (601,642,147)

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 6,167,075,591 7,201,166,801 

หัก ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (1,701,965,400) (2,024,249,862)

หัก ส่วนท่ีจ่ายเงินคืนเม่ือทวงถาม (111,411,956) -     
หนีสิ้นระยะยาวตามสัญญาเช่า 4,353,698,235 5,176,916,939 

บริษทัท าสัญญาเช่าเงินทุนเพื่อซ้ือรถยนต์ให้เช่า (ดูหมายเหตุ 11) และท าสัญญาเช่าเพื่อเช่าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง และ
อุปกรณ์ส านกังานเพื่อใชใ้นการด าเนินงาน (ดูหมายเหตุ 12)   

บริษทั โตโยตา้ แอท ยไูนเตด็ จ ากดั และกรรมการบริษทัค ้าประกนัหน้ีสินสัญญาเช่าทั้งจ านวน (ดูหมายเหตุ 4) 

รายการเปล่ียนแปลงหน้ีสินตามสัญญาเช่า ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงดงัน้ี 

บาท

2564 2563

ยอดยกมา 7,201,166,801 7,789,352,567 

ท าสญัญาเช่า 1,082,941,004 1,049,945,479 

ดอกเบ้ียตดัจ าหน่าย 278,768,125 285,152,144 

จ่ายช าระหน้ี (2,395,800,339) (1,923,283,389)
ยอดคงเหลือ 6,167,075,591 7,201,166,801 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 หน้ีสินตามสัญญาเช่าแสดงตามระยะเวลาครบก าหนดการจ่ายช าระหน้ี ดงัน้ี 

บาท

ดอกเบ้ียรอ ดอกเบ้ียรอ

ก าหนดการจ่ายช าระหน้ี มูลคา่ปัจจุบนั ตดัจ าหน่าย คา่เช่าขั้นต ่า มูลคา่ปัจจุบนั ตดัจ าหน่าย คา่เช่าขั้นต ่า

ภายใน 1 ปี 1,813,377,356 184,042,643 1,997,419,999 2,024,249,862 226,811,963 2,251,061,825 

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 4,237,734,433 313,243,772 4,550,978,205 5,055,441,168 334,706,741 5,390,147,909 

เกิน 5 ปี 115,963,802 34,764,183 150,727,985 121,475,771 40,123,443 161,599,214 
รวม 6,167,075,591 532,050,598 6,699,126,189 7,201,166,801 601,642,147 7,802,808,948 

25632564

 

ระหวา่งปี 2563 บริษทัไดรั้บการผอ่นปรนโดยพกัการจ่ายช าระหน้ีเงินตน้ระยะสั้นจากสถาบนัการเงินบางแห่ง  

บริษทัด ารงอตัราส่วนทางการเงินไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนดในสัญญาเช่าเงินทุนกบัสถาบนัการเงิน โดยบริษทัอยูร่ะหวา่งการ
เจรจาขอปรับปรุงและ/หรือขอผ่อนผนัการปฏิบติัตามเง่ือนไขในสัญญาเช่าเงินทุน อย่างไรก็ตาม บริษทัจดัประเภทหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าส่วนท่ีจ่ายเงินคืนเม่ือทวงถาม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 จ านวนเงิน 111.41 ลา้นบาท เป็นหน้ีสินหมุนเวียน
ภายใตบ้ญัชี “หน้ีสินส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี” ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

บริษทัสามารถจ่ายช าระหน้ีคืนหน้ีสินตามสัญญาเช่าตรงตามก าหนดการจ่ายช าระหน้ี  

ผู้เช่า 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสัญญาเช่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุน แสดงดงัน้ี 

      
บาท 

    
2564  2563 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม     
    

รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน       

ดอกเบ้ียจ่ายส าหรับหน้ีสินตามสัญญาเช่า     
 278,768,124  285,152,144  

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะสั้น     
        2,738,916  6,219,659  

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสัญญาเช่าสินทรัพยอ์า้งอิงมูลค่าต ่า    
        2,021,825  466,865  

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสัญญาบริการ           1,250,600  2,085,967 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษทัแสดงจ านวนเงินขั้นต ่าตอ้งจ่ายในอนาคตภายใตส้ัญญาเช่าระยะสั้น สินทรัพย์
อา้งอิงมูลค่าต ่า และสัญญาบริการบอกเลิกไม่ไดน้อกเหนือจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า ดงัน้ี 

บาท

ก าหนดจ่ายช าระ 2564 2563
ภายใน 1 ปี 23,178,067 33,770,898 
เกิน 1 แต่ไมเ่กิน 5 ปี 2,517,015 20,925,171 
รวม 25,695,082 54,696,069 
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13. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

รายการเปล่ียนแปลงสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงดงัน้ี 

บาท

โปรแกรม
โปรแกรม คอมพิวเตอร์
คอมพิวเตอร์ ระหวา่งพฒันา ค่าแฟรนไซส์ รวม

ราคาทุน

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 14,044,395 18,715,802 2,400,000 35,160,197 
ซ้ือ / โอนเขา้ 21,018,389 2,455,307 -     23,473,696 
จ าหน่าย / โอนออก (150,000) (21,171,109) -     (21,321,109)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 34,912,784 -     2,400,000 37,312,784 
ซ้ือ / โอนเขา้ 388,300 -     -     388,300 
จ าหน่าย / โอนออก -     -     -     -     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 35,301,084 -     2,400,000 37,701,084 

ค่าตดัจ าหน่ายสะสม

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 3,375,085 -     407,671 3,782,756 
ค่าตดัจ าหน่าย 2,895,492 -     481,314 3,376,806 
จ าหน่าย / โอนออก (67,032) -     -     (67,032)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 6,203,545 -     888,985 7,092,530 
ค่าตดัจ าหน่าย 6,657,506 -     369,191 7,026,697 
จ าหน่าย / โอนออก -     -     -     -     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 12,861,051 -     1,258,176 14,119,227 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 28,709,239 -     1,511,015 30,220,254 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 22,440,033 -     1,141,824 23,581,857 
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14. เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ประกอบดว้ย 

บาท
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 11,214,766 
ตัว๋สญัญาใชเ้งิน 95,118,500 
รวม 106,333,266 

 

บริษทัแสดงวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน ดงัน้ี 

ล้านบาท ร้อยละ

ประเภทสินเช่ือ 2564 2563 2564 2563 2564 2563
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 35 35 MOR MOR ไมมี่ก าหนด ไมมี่ก าหนด
ตัว๋สญัญาใชเ้งิน 100 100 MLR MLR 3 เดือน 3 เดือน
หนงัสือค ้าประกนั 508 408 - - - -

ก าหนดจ่ายช าระหน้ีอา้งอิงอตัราดอกเบ้ียวงเงิน

 

หลักประกัน 

บริษทัน าเงินฝากธนาคารเป็นหลกัประกนั (ดูหมายเหตุ 9) 

บริษทัส่งมอบคู่มือจดทะเบียนรถยนต ์(ดูหมายเหตุ 11)  

บริษทั โตโยตา้ แอท ยูไนเต็ด จ ากดั และกรรมการบริษทัค ้าประกนัวงเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินและหนังสือค ้าประกนัท่ี
ออกโดยธนาคาร (ดูหมายเหตุ 4) 

สัญญาเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินก าหนดขอ้ปฏิบติัและขอ้จ ากดั ดงัน้ี 
ก) ด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 
ข) ด ารงอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี 
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15. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 

บาท
2564 2563

เจ้าหนีก้ารค้า
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 73,988,753 603,705,721 
กิจการอ่ืน 95,709,488 99,646,491 

รวม 169,698,241 703,352,212 

เจ้าหนีอ่ื้น
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
     ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 188,726 1,450,325 
     อ่ืน ๆ 940,740 1,205,815 
กิจการอ่ืน
     ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 22,951,802 19,959,407 
     อ่ืน ๆ 17,890,512 21,097,191 

รวม 41,971,780 43,712,738 

รวมทั้งหมด 211,670,021 747,064,950 
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16. เงนิกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 

เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 

ล้านบาท บาท ร้อยละ
อา้งอิงอตัรา ก าหนดระยะเวลา ก าหนด

สถาบนัการเงิน 2564 2563 2564 2563 ดอกเบ้ีย การจ่ายช าระหน้ี การจ่ายช าระหน้ี
จ่ายช าระคืนเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียเป็นรายเดือน 

ธนาคารพาณิชย์ 1,277         1,277       403,276,953    711,206,593    MLR 60 งวด เร่ิมปี 2559 จนถึงปี 2566
ธนาคารพาณิชย์ 738            738           334,581,633    459,861,076    MLR 48 - 96 งวด เร่ิมปี 2559 จนถึงปี 2567
ธนาคารพาณิชย์ 200            200           -                     57,230,380       MLR 60 งวด เร่ิมปี 2559 จนถึงปี 2565
ธนาคารพาณิชย์ 524            524           152,648,543    277,295,451    MLR 36 - 60 งวด เร่ิมปี 2560 จนถึงปี 2566
ธนาคารพาณิชย์ 290            290           31,201,774       89,402,305       MLR 36 - 60 งวด เร่ิมปี 2560 จนถึงปี 2566
ธนาคารพาณิชย์ 1,125         1,125       612,026,396    764,256,936    MLR 63 งวด เร่ิมปี 2562 จนถึงปี 2567
ธนาคารพาณิชย์ 112            112           74,251,537       96,060,083       MLR 51 งวด เร่ิมปี 2563 จนถึงปี 2567
ธนาคารพาณิชย์ 166            166           89,125,063       104,402,898    MLR 63 งวด เร่ิมปี 2563 จนถึงปี 2569

รวม 1,697,111,899 2,559,715,722 
หัก ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย (2,235,224) (4,071,844)
สุทธิ 1,694,876,675 2,555,643,878 
หัก ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (661,753,214) (690,923,306)
หัก ส่วนท่ีจ่ายเงินคืนเม่ือทวงถาม (963,000,697) -     
เงนิกู้ ยืมระยะยาว 70,122,764 1,864,720,572 

มลูหน้ีวงเงิน
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การเพิ่มขึ้นและลดลงของเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงดงัน้ี 

บาท

2564 2563

ยอดยกมา 2,555,643,878      2,977,713,927      

บวก กูย้ืมเงินเพ่ิม -                       220,134,090         

หัก จ่ายช าระหน้ีคืน (860,767,203)        (642,204,139)        
ยอดคงเหลือ 1,694,876,675      2,555,643,878      

 

หลักประกัน 

บริษทัน าเงินฝากธนาคารและจดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างท่ีจะมีขึ้นในภายหน้า และส่งมอบคู่มือจดทะเบียนรถยนต์
และจดทะเบียนหลกัประกนัทางธุรกิจ (ดูหมายเหตุ 9, 10 และ 11)  

บริษทั โตโยตา้ แอท ยูไนเต็ด จ ากดั และกรรมการบริษทัค ้าประกนัหน้ีสินของบริษทัในนามบริษทัและในนามส่วนตวั (ดู
หมายเหตุ 4) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน แสดงตามระยะเวลาครบก าหนดการจ่ายช าระหน้ี ดงัน้ี 

บาท
2564 2563

ครบก าหนดจ่ายช าระหน้ี
ภายใน 1 ปี 1,625,695,568 690,923,306 
เกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 71,416,331 1,840,382,426 
เกิน 5 ปี -     28,409,990 

รวม 1,697,111,899 2,559,715,722 
 

ระหวา่งปี 2563 บริษทัไดรั้บการผอ่นปรนโดยพกัการจ่ายช าระหน้ีเงินตน้ระยะสั้นจากสถาบนัการเงินบางแห่ง  

สัญญาเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินก าหนดขอ้ปฏิบติัและขอ้จ ากดั ดงัน้ี 
ก) ด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 
ข) ด ารงอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี 

บริษทัด ารงอตัราส่วนทางการเงินไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนดในสัญญาเงินกูย้ืมกบัสถาบนัการเงิน โดยบริษทัอยู่ระหว่างการ
เจรจาขอปรับปรุงและ/หรือขอผ่อนผนัการปฏิบติัตามเง่ือนไขในสัญญาเงินกูย้ืม อย่างไรก็ตาม บริษทัจดัประเภทเงินกูย้ืม
ส่วนท่ีจ่ายเงินคืนเม่ือทวงถาม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 จ านวนเงิน 963 ลา้นบาท เป็นหน้ีสินหมุนเวียนภายใตบ้ญัชี “เงิน
กูย้มืส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี” ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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บริษทัสามารถจ่ายช าระหน้ีคืนเงินกูย้มืตรงตามก าหนดการจ่ายช าระหน้ี  

17. หุ้นกู้ 

บริษทัออกหุ้นกูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิ มีหลกัประกนัและมีผูแ้ทนการถือหุ้นกู้ มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท แสดงรายละเอียด 
ดงัน้ี  

บาท

มลูหน้ี ร้อยละ

วนัท่ีออก จ านวน วนัท่ี 31 ปี วนัครบก าหนด อตัรา การจ่ายช าระ
จ าหน่าย หน่วย วงเงิน ธนัวาคม 2564 อายุ ไถ่ถอน ดอกเบ้ีย ดอกเบ้ีย
5 ก.พ. 64 500,000  500,000,000 309,500,000 1 ปี 8 เดือน  3 พ.ย. 65 6.25 ทุก 3 เดือน

29 วนั
หัก ตน้ทุนการออกหุน้กูร้อตดัจ่าย (2,436,785)
สุทธิ 307,063,215 
หัก ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (307,063,215)
หุ้นกู้ระยะยาว -     

มูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของหุ้นกู ้(ยอดรวมก่อนหักค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกู)้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 แสดง
ดงัน้ี 

บาท
มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม

หุน้กู้ 309,500,000 309,328,051 

มูลค่ายุติธรรมของหุ้นกูท่ี้มีการซ้ือขายในตลาดหุ้นกูค้  านวณจากราคาซ้ือขายประกาศอยู่ในสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย 
โดยใชร้าคาปิด ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
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การเพิ่มขึ้นและลดลงของหุน้กู ้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 แสดงดงัน้ี 

บาท
ยอดยกมา -     
ออกหุน้กู้ 309,500,000 
จ่ายช าระหน้ีคืน -     
ยอดคงเหลือ 309,500,000 

ตน้ทนุการออกหุน้กู้ (5,056,130)
ตดัเป็นตน้ทนุการกูย้ืม 2,619,345 
ยอดคงเหลือ (2,436,785)

สุทธิ 307,063,215 

ครบก าหนดจ่ายช าระหน้ี
ภายใน 1 ปี 309,500,000 
เกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี -     

รวม 309,500,000 
 

รายละเอียดการอนุมติัการออกจ าหน่ายหุน้กูข้องบริษทั แสดงดงัน้ี 

อนุมติัโดย ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้เม่ือวนัท่ี 15 ตุลาคม 2563 

จ านวน วงเงินรวมไม่เกิน 1,500 ลา้นบาท 

อาย ุ 1 ปี 9 เดือน 

ประเภท หุน้กูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิมีหลกัประกนัและมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้ 

วิธีเสนอขาย เสนอขายต่อผูล้งทุนสถาบนั และ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่ 

 เสนอขายหุน้กูใ้นคราวเดียวหรือหลายคราว ใหแ้ก่ผูล้งทุนสถาบนั และ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีหุน้กูย้งัไม่ไดอ้อกตามการอนุมติั จ านวนเงิน 1,190 ลา้นบาท  

การออกหุ้นกู ้บริษทัมีตน้ทุนการออกหุ้นกูซ่ึ้งบนัทึกหักออกจากมูลค่าหุ้นกูแ้ละบริษทัตดัจ าหน่ายตน้ทุนการออกหุ้นกูเ้ป็น
ตน้ทุนการกูย้มืโดยน าไปเพิ่มมูลค่าของหุน้กูต้ลอดอายหุุน้กู ้

ภายใตข้อ้ก าหนดสิทธิและหนา้ท่ีของผูอ้อกหุน้กู ้
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บริษทัตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและหนา้ท่ี ดงัน้ี 

การด ารงอตัราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Debt to Equity Ratio) ของงบการเงินไม่เกิน 10:1 ตลอดอายหุุน้กู ้ 

หน้ีสินสุทธิ หมายถึง หน้ีสินส่วนท่ีมีภาระดอกเบ้ียของผูอ้อกหุน้กู ้ 

หลกัประกนั 

กรรมการบริษทัท่านหน่ึงจ าน าหุ้นสามญั บริษทั โตโยตา้ แอท ยูไนเต็ด จ ากดั เพื่อเป็นหลกัประกนัการออกหุ้นกูข้องบริษทั 
(ดูหมายเหตุ 4) 

18. ประมาณการหนีสิ้นผลประโยชน์พนักงาน 

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 

บาท
2564 2563

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนั 6,134,682 3,676,729 

หัก ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (534,369) -     
ประมาณการหนีสิ้นผลประโยชน์พนักงานระยะยาว 5,600,313 3,676,729 
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การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 
2563 แสดงดงัน้ี 

บาท
2564 2563

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน
มูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพ์นกังาน
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 3,676,729 2,452,680 
ส่วนรับรู้ในก าไรหรือขาดทนุ:
     ตน้ทนุบริการปัจจุบนั 1,588,421 1,154,796 
     ตน้ทนุดอกเบ้ีย 59,720 69,253 
ส่วนรับรู้ในขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน:
     ขาดทนุจากประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
         เกิดจากการเปล่ียนแปลง
          - สมมติฐานดา้นประชากรศาสตร์ 63,411 -     
          - สมมติฐานทางการเงิน 561,075 -     
          - ประสบการณ์ในอดีต 185,326 -     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 6,134,682 3,676,729 
 

ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงดงัน้ี 

     ร้อยละ  
  2564  2563 

อตัราคิดลด 
 

 1.49   2.90  

อตัราการขึ้นเงินเดือน   5   5  

อตัราการหมุนเวียนพนกังาน   23    23  

อตัราการทุพพลภาพ   5 ของอตัรามรณะ    5 ของอตัรามรณะ  
     

 

อตัราคิดลดเป็นอตัราผลตอบแทนในทอ้งตลาดของพนัธบตัรรัฐบาลส าหรับเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน 

อตัราการขึ้นเงินเดือนขึ้นอยูก่บันโยบายของฝ่ายบริหาร 

อตัราการหมุนเวียนพนกังานขึ้นอยูก่บัระยะเวลาการท างานของพนกังาน 

อตัรามรณะอา้งอิงตามตารางมรณะไทย 2560 ประเภทสามญั (TMO2017: Thai Mortality Ordinary Table 2017) 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์หลงัออกจากงานของ
พนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงดงัน้ี 

บาท

เพ่ิมข้ึน ลดลง เพ่ิมข้ึน ลดลง
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (620,586) 735,634 (442,439) 524,467 
อตัราการข้ึนเงินเดือน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 762,191 (654,864) 592,578 (500,659)
อตัราการลาออก (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (869,909) 1,289,723 (487,462) 239,359 

2564 2563

 

บริษทัแสดงค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนักงานในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 
ดงัน้ี 

บาท
2564 2563

ตน้ทนุขายและบริการ 825,556 330,190 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 269,248 438,905 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 553,337 454,954 
รวม 1,648,141 1,224,049 
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19. ทุนเรือนหุ้น 

รายการเคล่ือนไหวของทุนเรือนหุน้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงดงัน้ี 

  
        

บาท 

  
มูลค่าหุน้  2564  2563 

  
ท่ีตราไว ้  จ านวนหุน้  จ านวนเงิน  จ านวนหุน้  จ านวนเงิน 

           ทุนจดทะเบียน           

หุน้สามญั           

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  0.50   726,000,000   363,000,000   726,000,000   363,000,000  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  0.50   726,000,000   363,000,000   726,000,000   363,000,000  

           

ทุนที่ออกและช าระแล้ว           

หุน้สามญั           

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  0.50   725,999,972   362,999,986  725,999,972   362,999,986 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  0.50   725,999,972   362,999,986  725,999,972   362,999,986 
           

ผูถื้อหุ้นสามญัไดรั้บสิทธิรับเงินปันผลจากการประกาศจ่ายเงินปันผลและสิทธิออกเสียงลงคะแนนหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง
ส าหรับการประชุมผูถื้อหุน้บริษทั 

20. ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีบริษทัเสนอขายหุน้สูงกวา่มูลค่าหุน้จด
ทะเบียน บริษทัตอ้งน าค่าหุน้ส่วนเกินตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นน าไปจ่ายเป็นเงินปัน
ผลไม่ได ้

21. ส ารองตามกฎหมาย 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัตอ้งจดัสรรทุนส ารอง (“ส ารองตาม
กฎหมาย”) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักดว้ยขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองมีจ านวนไม่
นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
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22. รายได้จากสัญญาท ากับลูกค้า 

การจ าแนกรายไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ดงัน้ี  

บาท
2564 2563

ประเภทของสินค้าหรือบริการ
รายไดจ้ากการใหบ้ริการเช่ารถยนต์ 2,440,651,136 2,714,491,267 
รายไดจ้ากจ าหน่ายรถยนตใ์ชง้านแลว้ 1,749,367,384 761,407,846 
รายไดค้่าเช่าอสงัหาริมทรัพยแ์ละบริการอ่ืน 13,886,631 12,026,020 
รวม 4,203,905,151 3,487,925,133 

เงินชดเชยยกเลิกสญัญา 8,968,662 13,107,785 
รายไดค้่าด าเนินการ 6,962,056 26,790,000 
รายไดค้่าบริการ 9,724,774 18,717,644 
รายไดอ่ื้น 12,712,157 10,244,551 
รวม 38,367,649 68,859,980 

รวมทั้งหมด 4,242,272,800 3,556,785,113 

จังหวะเวลาการรับรู้รายได้
ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 1,765,298,102 801,305,631 
ตลอดช่วงเวลาหน่ึง 2,476,974,698 2,755,479,482 
รวม 4,242,272,800 3,556,785,113 
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23. ส่วนงานด าเนินงาน 

ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัส าหรับผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานเพื่อ
ใชใ้นการตดัสินใจจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน โดยพิจารณาจากก าไรหรือ
ขาดทุนจากการด าเนินงานตามส่วนงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑ์เดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงาน
ในงบการเงิน 

ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงาน คือ คณะกรรมการบริษทั 

ส่วนงานธุรกิจ 

บริษทัเสนอส่วนงานธุรกิจ ดงัน้ี 

- ใหบ้ริการเช่ารถยนต ์ 

- จ าหน่ายรถยนตใ์ชง้านแลว้  

- ใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพยแ์ละบริการอ่ืน 
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ส่วนงานด าเนินงานของบริษทัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงดงัน้ี 
บาท

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

รายได้

จงัหวะเวลาการรับรู้รายได้

ณ เวลาใดเวลาหน่ึง -     -     1,749,367,384 761,407,846 -     -     1,749,367,384 761,407,846 

ตลอดช่วงเวลาหน่ึง 2,440,651,136 2,714,491,267 -     -     13,886,631 12,026,020 2,454,537,767 2,726,517,287 

รวม 2,440,651,136 2,714,491,267 1,749,367,384 761,407,846 13,886,631 12,026,020 4,203,905,151 3,487,925,133 

ก าไร(ขาดทนุ)ขั้นตน้ตามส่วนงาน 301,167,338 397,365,355 (126,482,432) (33,935,942) 6,338,931 4,470,715 181,023,837 367,900,128 

ให้บริการเช่ารถยนต์ จ  าหน่ายรถยนตใ์ชง้านแลว้ และบริการอ่ืน รวม

ให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์
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สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีส าคญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงดงัน้ี 

บาท

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์

ลูกหน้ีการคา้ 215,294,596 243,980,133 30,825,238 18,459,614 2,149,327 1,092,259 248,269,161 263,532,006 

สินคา้คงเหลือ -     -     -     7,371,236 -     -     -     7,371,236 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ -     -     -     -     165,641,563 169,161,461 165,641,563 169,161,461 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
     รถยนตเ์พ่ือให้เช่า 8,313,721,364 10,580,796,956 -     -     -     -     8,313,721,364 10,580,796,956 
หนี้สิน

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและ
     เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -     106,333,266 -     -     -     -     -     106,333,266 
เจา้หน้ีการคา้ 169,698,241 703,352,212 -     -     -     -     169,698,241 703,352,212 
เงินกูย้ืมสถาบนัการเงิน 1,642,085,275 2,478,852,478 -     -     52,791,400 76,791,400 1,694,876,675 2,555,643,878 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 6,167,075,591 7,201,166,801 -     -     -     -     6,167,075,591 7,201,166,801 

หุ้นกู้ 307,063,215 -     -     -     -     -     307,063,215 -     

ให้บริการเช่ารถยนต์ จ  าหน่ายรถยนตใ์ชง้านแลว้ และบริการอ่ืน รวม
ให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์
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ส่วนงานภูมิศาสตร์  

บริษทัด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ไม่มีรายได้จากต่างประเทศหรือสินทรัพยใ์นต่างประเทศท่ีมี
สาระส าคญั ดงันั้น รายไดแ้ละสินทรัพยแ์สดงในงบการเงินถือเป็นรายงานตามเขตภูมิศาสตร์ 

ลูกค้ารายใหญ่ 

บริษทัไม่มีลูกคา้รายใดรายหน่ึงเป็นลูกคา้รายใหญ่ เน่ืองจากบริษทัมีลูกคา้จ านวนมาก ซ่ึงไดแ้ก่ ผูใ้ชบ้ริการทั้งภาคธุรกิจและ
ผูใ้ชบ้ริการรายยอ่ยทัว่ไป 

24. ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงดงัน้ี 

บาท
2564 2563

เงินเดือนและค่าแรง 101,079,791 115,929,104 
โครงการผลประโยชนก์ าหนดไว ้ 1,648,141 1,224,049 
เงินส ารองเล้ียงชีพ -     781,699 
ผลประโยชนเ์ม่ือเลิกจา้ง 2,209,040 3,981,973 
อ่ืน ๆ 8,501,475 11,711,904 
รวม 113,438,447 133,628,729 

 

กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

บริษทัและพนกังานร่วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของบริษทัตามพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียง
ชีพ พ.ศ. 2530 ประกอบดว้ย พนกังานจ่ายเงินสะสมและบริษทัจ่ายเงินสมทบทุกเดือนและกองทุนส ารองเล้ียงชีพจ่ายเงินให้
พนักงานในกรณีออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ปัจจุบนั กองทุนส ารองเล้ียงชีพบริหารโดยบริษทั
หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน กรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 

       บาท  
    2564  2563 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม       
จ่ายเงินสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ    -  781,699 
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25. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงดงัน้ี 

บาท
2564 2563

การเปล่ียนแปลงสินคา้คงเหลือ 1,862,636,610      805,450,766         
ผลประโยชนพ์นกังาน 113,438,447 133,628,729 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 1,512,583,859 1,570,592,943 
กลบัรายการขาดทนุจากการดอ้ยค่าสินทรัพย์ (2,196,411) (2,680,222)
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 231,827,899         304,382,538         
ค่าเบ้ียประกนัภยั 265,376,789         288,426,394         
ค่าจดทะเบียนรถยนต์ 61,830,820           70,702,191           

 

26. ต้นทุนทางการเงิน 

ตน้ทุนทางการเงิน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 

บาท

2564 2563

ดอกเบ้ียจ่าย 359,413,743         386,144,725         

ค่าธรรมเนียมธนาคาร 5,519,447             1,659,509             

รวม 364,933,190         387,804,234         
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27. ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลของบริษัท  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ค านวณขึ้ นในอัตราก าหนดโดย
กรมสรรพากรจากก าไรทางบญัชีหลงัปรับปรุงเง่ือนไขบางประการตามระบุในประมวลรัษฎากร บริษทับนัทึกภาษีเงินได้
นิติบุคคลเป็นค่าใชจ่้ายทั้งจ านวนในแต่ละปีบญัชีและบนัทึกภาระส่วนท่ีคา้งจ่ายเป็นหน้ีสินในงบแสดงฐานะการเงิน 

บาท

การกระทบยอดเพ่ือหาอตัราภาษแีท้จริง

ร้อยละ ร้อยละ

อตัราภาษี อตัราภาษี
ขาดทนุส าหรับปี (276,683,319) (90,550,419)

จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้ 20 (55,336,664) 20 (18,110,084)
รายไดไ้ม่ตอ้งเสียภาษีเงินได้ (240,000) -     
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี 3,823,051 1,019,288 
รายไดท่ี้ใหถื้อเป็นรายไดท้างภาษี 849,289 5,311,038 
ค่าใชจ่้ายมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (62,951,244) (68,258,021)
ผลขาดทนุปีปัจจุบนัไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพย์
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 113,855,568 80,037,779 

ภาษีเงินไดส้ าหรับปีปัจจุบนั -     -     
ผลกระทบจากการกลบัรายการสินทรัพยภ์าษีเงินได้
รอการตดับญัชีท่ีคาดว่าจะไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์ -     -     

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ -     -     -     -     

2564 2563

 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 

บาท

2564 2563
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 9,664,101                25,487,455             
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (9,664,101)              (25,487,455)            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ -                            -                            
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การเปล่ียนแปลงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเกิดขึ้นในระหวา่งปี แสดงดงัน้ี 

 บาท
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี

 1 มกราคม  ก าไรหรือ  31 ธนัวาคม  ก าไรหรือ  31 ธนัวาคม
2563  ขาดทนุ 2563  ขาดทนุ 2564

สินทรัพย์(หนีสิ้น)ภาษเีงนิได้

รอการตัดบัญชี

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 563,833 -     563,833 -     563,833 
สินคา้คงเหลือ 29,983 -     29,983 -     29,983 
ประมาณการหน้ีสิน
ผลประโยชนพ์นกังาน 267,972 -     267,972 -     267,972 

ขาดทนุสะสมทางภาษี 19,452,909 5,172,758 24,625,667 (15,823,354) 8,802,313 
อุปกรณ์ (20,314,697) (5,172,758) (25,487,455) 15,823,354 (9,664,101)
รวม -     -     -     -     -     

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเกิดจากผลแตกต่างชัว่คราวและผลขาดทุนสะสมซ่ึงไม่ไดรั้บรู้ในงบการเงิน ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงรายละเอียดดงัน้ี 

บาท

2564 2563
ขาดทุนสะสมทางภาษี 1,619,532,652        970,727,570           
ผลแตกต่างชัว่คราว 40,374,195             22,191,459             
รวม 1,659,906,847        992,919,029           

 

บริษัทไม่ได้รับรู้ผลแตกต่างชั่วคราวส าหรับรายการขาดทุนสะสมหมดอายุในปี 2565 – 2569 และรายการผลแตกต่าง
ชัว่คราวยงัไม่หมดอายุภายใตก้ฎหมายภาษีปีปัจจุบนัเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เน่ืองจากยงัไม่มีความเป็นไป
ไดค้่อนขา้งแน่วา่บริษทัจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีส าหรับรายการดงักล่าว 
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28. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นที่อาจเกิดขึน้ 

ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 

ภาระผูกพนั 

ก) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ธนาคารออกหนังสือค ้าประกันในนามบริษทัเก่ียวกับภาระผูกพนัตามสัญญา 
ดงัน้ี 

    
บาท 

 
 

2564  2563 

หนงัสือค ้าประกนัการปฏิบติังานตามสัญญา  388,600,506  424,185,798 
     

ข) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษทัแสดงภาระผกูพนัตามสัญญา ดงัน้ี 

1) สัญญาบริการใชพ้ื้นท่ีอาคารและสถานท่ี แสดงจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีจะตอ้งจ่ายในอนาคตดงัน้ี 

    
บาท 

 
 

2564  2563 

ภายใน 1 ปี  20,727,163  33,770,898 

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี  2,517,015  20,925,171 
     

2) สัญญาจา้งบริการ อตัราค่าบริการเดือนละ 0.14 ลา้นบาท (ปี 2563: 0.19 ลา้นบาท) 

3) ปี 2563 สัญญาจา้งบริการ มูลค่าคงเหลือ 0.40 ลา้นบาท   

29. การบริหารจัดการทุน 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือ การรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพื่อรักษานกัลงทุน เจา้หน้ีและความเช่ือมัน่ของตลาด
และก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนของเงินทุน ซ่ึงบริษทัพิจารณา
จากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของผูถื้อหุ้น อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผู ้
ถือหุน้สามญั 

30. เคร่ืองมือทางการเงิน 

เคร่ืองมือทางการเงิน หมายถึง สัญญาท าให้สินทรัพยท์างการเงินของกิจการหน่ึง และหน้ีสินทางการเงินหรือตราสารทุน
ของอีกกิจการหน่ึงเพิ่มขึ้น 

เคร่ืองมือทางการเงินส าคญัของบริษทัแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงิน
ฝากธนาคาร ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า และหุน้กู ้
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นโยบายการบริหารความเส่ียง 

บริษทัมีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ีย และอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ และความเส่ียงดา้นการให้
สินเช่ือจากคู่สัญญาจะไม่ปฏิบติัตามสัญญา บริษทัใช้ตราสารอนุพนัธ์ซ่ึงบริษทัพิจารณาว่าเหมาะสมเป็นเคร่ืองมือในการ
บริหารความเส่ียงดงักล่าว นอกจากน้ี บริษทัมีนโยบายในการเขา้ท าสัญญากบัคู่สัญญาท่ีมีฐานะการเงินมัน่คง ดงันั้น  บริษทั
จึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายอย่างมีสาระส าคญัจากคู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพนั ซ่ึงระบุในสัญญา
เคร่ืองมือทางการเงิน 

ก) ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย  

ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย คือ ความเส่ียงเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียในอนาคต ซ่ึงอาจจะส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทั 

บริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร เงินกูย้ืม
จากสถาบนัการเงิน หน้ีสินตามสัญญาเช่า และหุ้นกู ้อย่างไรก็ตาม สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัรา
ดอกเบ้ียปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด หรืออตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในปัจจุบนั บริษทัมิไดใ้ชต้รา
สารอนุพนัธ์เพื่อบริหารความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 

บาท

อตัราดอกเบ้ีย
ผนัแปร

อตัราดอกเบ้ีย
คงท่ี

อตัราดอกเบ้ีย
ผนัแปร

อตัราดอกเบ้ีย
คงท่ี

สินทรัพยท์างการเงิน
    เงินฝากธนาคาร 101,553,579 -     10,905,908 -     

    เงินฝากธนาคารติดภาระหลกัประกนั 26,455,122 -     26,356,152 -     

หน้ีสินทางการเงิน
   เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้ืม
        ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -     -     11,214,766 95,118,500 

   เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 1,349,884,982 347,226,917 1,764,126,490 795,589,232 

   หน้ีสินตามสญัญาเช่า -     6,167,075,591 -     7,201,166,801 

   หุน้กู้ -     307,063,215 -     -     

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563

 

ข) ความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือ  

ความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือ คือ ความเส่ียงท่ีบริษทัจะไดรั้บความเสียหายทางการเงินเน่ืองจากคู่สัญญาของ บริษทัไม่
สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัท่ีระบุไวใ้นเคร่ืองมือทางการเงิน 
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บริษทัมีความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน อยา่งไรก็ตาม บริษทัมีการควบคุมความ
เส่ียงโดยการพิจารณาก าหนดวงเงินสินเช่ือให้กับลูกคา้หรือคู่สัญญาแต่ละรายอย่างเหมาะสม และทบทวนฐานะ
ทางการเงินของลูกคา้หรือคู่สัญญาอย่างสม ่าเสมอ บริษทัคาดว่าจะไดรั้บผลกระทบจากความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือ
ไม่มากนกัและอาจสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือสูงสุดคือมูลค่าตามบญัชีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

บริษทัก าหนดนโยบายการค านวณการดอ้ยค่าของลูกหน้ีการคา้ โดยใชโ้มเดลผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 
ซ่ึงบริษทัจดัท าและทบทวนโมเดลผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นแลว้อย่างเหมาะสม ฝ่ายบริหารความเส่ียง
สอบทานตวัเลขและขอ้มูลน ามาใชใ้นการค านวณอยา่งสม ่าเสมอ 

ค) ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง คือ ความเส่ียงบริษทัอาจไดรั้บความเสียหายเน่ืองจากบริษทัไม่สามารถเปล่ียนสินทรัพย์
เป็นเงินสดและหรือไม่สามารถจดัหาเงินทุนเพียงพอตามความตอ้งการและทนัต่อเวลาบริษทัต้องน าไปช าระภาระ
ผกูพนัเม่ือครบก าหนด 

ระยะเวลาวนัครบก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนับจากวนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 
และ 2563 แสดงดงัน้ี  

บาท

เม่ือทวงถาม น้อยกวา่ 1 ปี 2 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี ไม่มีก าหนด รวม

สินทรัพย์ทางการเงนิ

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน -     256,084,767 -     -     -     256,084,767 

เงินฝากธนาคารติดภาระหลกัประกนั -     -     2,027,449 -     24,427,673 26,455,122 

หนี้สินทางการเงนิ

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน -     211,670,021 -     -     -     211,670,021 

เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน -     1,625,695,568 71,416,331 -     -     1,697,111,899 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า -     1,813,377,356 4,237,734,433 115,963,802 -     6,167,075,591 

หุ้นกู้ -     307,063,215 -     -     -     307,063,215 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564
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บาท

เม่ือทวงถาม น้อยกวา่ 1 ปี 2 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี ไม่มีก าหนด รวม

สินทรัพย์ทางการเงนิ

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน -     283,367,535 -     -     -     283,367,535 

เงินฝากธนาคารติดภาระหลกัประกนั -     -     2,000,000 -     24,356,152 26,356,152 

หนี้สินทางการเงนิ

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้ืม

     ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -     106,333,266 -     -     -     106,333,266 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน -     747,064,950 -     -     -     747,064,950 

เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน -     690,923,306 1,840,382,426 28,409,990 -     2,559,715,722 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า -     2,024,249,862 5,055,441,168 121,475,771 -     7,201,166,801 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563

 

ง) มูลค่ายติุธรรม 

มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณมูลค่ายติุธรรม ดงันั้น มูลค่ายุติธรรมประมาณ
ขึ้นซ่ึงเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินไม่จ าเป็นตอ้งบ่งช้ีถึงจ านวนเงินซ่ึงเกิดขึ้นจริงในตลาดแลกเปล่ียนใน
ปัจจุบนั การใช้ขอ้สมมติฐานทางการตลาดและ/หรือวิธีการประมาณแตกต่างกนัอาจมีผลกระทบท่ีมีสาระส าคญัต่อ
มูลค่ายติุธรรมประมาณขึ้น  

การแสดงขอ้มูลมูลค่ายติุธรรมไม่รวมมูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินวดัมูลค่าดว้ย
ราคาทุนตดัจ าหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 

บาท

มูลคา่ตาม

บญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม
วนัที่ 31 ธันวาคม 2564

สินทรัพย์ทางการเงิน

สินทรัพย์เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 165,641,563 -     140,693,283 45,407,940 186,101,223 

วนัที่ 31 ธันวาคม 2563

สินทรัพย์ทางการเงิน

สินทรัพย์เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 169,161,461 -     133,726,250 46,403,585 180,129,835 

มูลคา่ยติุธรรม
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ระดบั 1: ขอ้มูลราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง (ตลาดหลกัทรัพย)์ ส าหรับสินทรัพย์
หรือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั และบริษทัสามารถเขา้ถึงตลาดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่า 

ระดบั 2:  ข้อมูลอ่ืนสามารถสังเกตได้ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อมส าหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสิน 
นอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

ระดบั 3: ขอ้มูลไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสิน เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตซ่ึง
บริษทัประมาณขึ้น 

บริษทัพิจารณามูลค่ายติุธรรมระดบั 2 ส าหรับท่ีดิน ค านวณโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ ซ่ึงวดัมูลค่าทรัพยสิ์นดว้ยวิธีการเปรียบเทียบ
ราคาตลาด (Market Approach) 

บริษทัพิจารณามูลค่ายุติธรรมระดบั 3 ส าหรับอาคารและส่ิงปลูกสร้าง ค านวณโดยผูป้ระเมินอิสระ ซ่ึงวดัมูลค่าโดยวิธีตน้ทุน
ทดแทน (Depreciated Replacement Cost Approach)  

ในระหว่างปี ไม่มีการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

 

31. การจัดประเภทรายการ 

บริษัทจัดประเภทรายการใหม่บางรายการในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับ ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัการแสดงรายการในงบการเงินปีปัจจุบนั แสดงดงัน้ี 

บาท

ก่อน จดัประเภทรายการ หลงั

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายไดจ้ากการขายและบริการ 3,487,925,133    (3,487,925,133)   -                      

รายไดจ้ากการขาย -                      761,407,846       761,407,846       

รายไดจ้ากการบริการ -                      2,726,517,287    2,726,517,287    

ตน้ทุนขายและบริการ (3,120,025,005)   3,120,025,005    -                      

ตน้ทุนขาย -                      (795,343,788)      (795,343,788)      

ตน้ทุนบริการ -                      (2,324,681,217)   (2,324,681,217)   

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (109,501,407)      3,571,197           (105,930,210)      

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน -                      (3,571,197)          (3,571,197)          
 



  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2564 

  (แบบ 56-1 One Report) 
 

 

 

 

 

ส่วนที่ 4 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

- บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2564 

  (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 1 

 

 

 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม(ถ้ามี) ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
สูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ
บัญชี เลขานุการบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2564 

  (แบบ 56-1 One Report) 
 

       คณะกรรมการบริษัท 

 
นายญนน์  โภคทรัพย์ 

ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 

 

       
             นายทรงวิทย์  ฐิติปุญญา                                            นางปริญดา  วงศ์วิทวัส 

       รองประธานกรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร                    กรรมการบริษัท / กรรมการสรรหาและกำหนด 
     ค่าตอบแทน 

 

                             
      
 
 
 
 

      นางสาวรมิดา/1 พัชราวนิช                                                พลเอก สิรวุฒิ สุคันธนาค 
          กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการตรวจสอบ                                            กรรมการบริษัท  

   / กรรมการอิสระ          
    

หมายเหตุ : /1 นางสาวพัชรา  พัชราวนชิ เปลี่ยนแปลงชื่อเป็น นางสาวรมิดา  พัชราวนิช  มีผลต้ังแต่วันที่ 27 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป 



  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2564 

  (แบบ 56-1 One Report)  
 

 

 

คณะกรรมการบริษัท (ต่อ) 
 

                      
 

 
 
 
 
                           

                      
          นายธนะชัย บัณฑิตวรภูมิ         นายประยุทธ์   จิตรวัชรโกมล /1 
กรรมการบริษัท/      กรรมการบริษัท /กรรมการตรวจสอบ 
/กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน    /ประธานกรรมการสรรหาและกำหนด 
/กรรมการอิสระ ค่าตอบแทน  / กรรมการอิสระ  

   
 

 
       นางสาวสัจจาภรณ์   ขนิษฐบุตร /2       

      กรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 
 
หมายเหตุ :  
/1 อนุมัติแต่งตั้ง นายประยุทธ์   จิตรวัชรโกมล กรรมการอิสระ เข้าดำรงตำแหนง่เป็น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการ

สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน แทนนายสุรพงศ์ อุทัยชลานนท ์โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 14 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป 
/2 อนุมัติแต่งตั้ง นางสาวสัจจาภรณ์ ขนษิฐบุตร   กรรมการอิสระ เขา้ดำรงตำแหน่งเป็น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ แทนนายประธาน 

อรัณยกานนท์ โดยให้มีผลตั้งแต่วันที ่14 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป 



  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2564 

  (แบบ 56-1 One Report)  
 

 

       ผู้บริหาร 

 
 

     นายทรงวิทย์  ฐิติปุญญา 
    ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 

    
           นายสมกิจ พิภพวัฒนา     นายประทีป ศลีรักษ ์

       รองกรรมการผู้จัดการ สายงานปฏิบัติการ/COO            รองกรรมการผู้จัดการ สายงานบัญชีและการเงิน/CFO 
 

 
        

 
 
                                                                                                                              

 

                                                  

 

 

 

         นายปกรณ์ บุญปัญญา 
ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายบริการหลังการขาย 
 
 

            นางสาวลัดดา สาทช้อย 
ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายบริการ Call Center 
 
 



  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2564 

  (แบบ 56-1 One Report)  
 

 

 

ผู้บริหาร (ต่อ) 
 

 

                                                                                                                                                      
 

                      นายตุลย์ วงศ์วิทวัส           นางสาวกัลยาณี สงวนศักดิ ์
      ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายการตลาดรถยนต์มือสอง        ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายรถยนต์ใหเ้ช่าระยะสั้น และ asap select 
 
 
 

 
 

นาย ภาสกร แซ่จึง 
ผู้จัดการบัญชี / สมุห์บัญชี 

 
 
 
 

หมายเหตุ: เฉพาะผู้บรหิาร 4 รายแรก ตามคำนยิามในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 23/2551  
เรื่อง กำหนดบทนิยาม ผู้บริหารเพื่อการปฏิบัตติามหมวด 3/1 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 
2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติม โดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2564 (แบบ 56-1 One Report) 

 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ     
ควบคุมดูแลการทำบัญชี เลขานกุารบริษัท 

 

ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายญนน์ โภคทรัพย ์
ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ 
 
- ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท  

เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2560  
- ได้รับการพิจารณาเป็นกรรมการอิสระ 

เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2563 
 
ข้อพิพาททางกฎหมาย    -ไม่มี- 

60 คุณวุฒิทางการศึกษา 

- ปริญญาตรี ว ิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เก ียรตินิยม) 
ว ิทยาการคอมพ ิวเตอร ์และว ิศวกรรมซอฟต์แวร์ 
Imperial College, University of London  
 
ประวัติการอบรม  

- - หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นที่ 120 ปี 2558 

- - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาด
ทุน (วตท.) รุ่นที่ 13 ปี 2554 

- - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน 
(วพน.) สถาบันวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 7 ปี 2559 

- - หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น
ที่ 21 ปี 2564  

- - หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่นที่ 313 ปี 2564 

- ตนเอง    
(0.68) 

 
- คู่สมรส
และบุตรที่
ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ  
(ไม่มี) 

- วันที ่27 
กุมภาพนัธ์ 2563-
ปัจจุบัน 

ประธานกรรมการ / 
กรรมการอิสระ  

บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 

ธุรกจิรถยนต์ให้เช่า 

2560-วันที่ 26 
กุมภาพนัธ์ 2563 

ประธานกรรมการ  บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 

ธุรกจิรถยนต์ให้เช่า 

2564-ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ / 
กรรมการอิสระ 

บจก. มิลเลนเนยีม กรุ๊ป คอร์ปอเรชั่น 
(เอเชยี) 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายรถยนต ์

2564-ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ไทย ดจิิทัล แพลตฟอรม์ วิสาหกิจ
เพื่อสังคม 

กิจกรรมการสร้างแมข่่าย 

2563-ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เซ็นทรัลเพท็แอนด์ม ี ประกอบกิจการรับฝาก รับเลีย้ง
สัตว์ชั่วคราว (Hotel) ทำความ
สะอาด และตัดแต่งขนสัตว ์ 
ประกอบกิจการคลีนิค 
โรงพยาบาลรับรกัษาสัตว ์

2563-ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เซ็นทรัล พเีพิล ดีเวลลอปเม้นท์ 
เซ็นเตอร ์

ประกอบกิจการเกี่ยวกับการ
จัดการประชมุ 

2563-ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เซ็นทรัล ฟู้ด รีเทล ธุรกจิค้าปลีก 
2562-ปัจจุบัน กรรมการ บจก. แกร็บแทก็ซ่ี โฮลดิ้งส์ (ประเทศ

ไทย) 
เกีย่วกับลงทนุ 

2562-ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เซ็นทรัล และ มทัสึโมโตะ คิโยชิ  ธุรกจิค้าปลีก 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2564 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

2561-ปัจจุบัน กรรมการ กรรมการบริหาร 
และ ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร 

บมจ. เซ็นทรัล รเีทล คอร์ปอเรชั่น ประกอบธุรกิจค้าปลีกที่มีรูปแบบและ
ประเภทสินค้าท่ีหลากหลายโดยผ่านการ
ถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เซ็นทรัลแฟมิลี่มาร์ท ธุรกจิค้าปลีก 
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เซ็นทรัล เจดี มันนี่  บริการทางการเงิน 
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เซ็นทรัล เจดี ฟนิเทค  บริการทางการเงิน 
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เซ็นทรัล เจดี ฟนิเทค โฮลดิ้ง  โฮลดิ้ง 
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เซ็นทรัล เจดี โลจิสตกิส์ โฮลดิ้ง 4 โฮลดิ้ง 
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เซ็นทรัล เจดี โลจิสตกิส์ โฮลดิ้ง 3 โฮลดิ้ง 
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เซ็นทรัล เจดี โลจิสตกิส์ โฮลดิ้ง 2 โฮลดิ้ง 
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เซ็นทรัล เจดี โลจิสตกิส์ โฮลดิ้ง 1 โฮลดิ้ง 
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจก. วจีอยน ์โซลูชั่นส ์ การบริหารจัดการด้านการขนส่ง

และสถานทีเ่ก็บสนิค้า 
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เซ็นทรัล เจดี คอมเมิร์ซ ธุรกจิค้าปลีก 

 
  -    วันที ่5 

กุมภาพนัธ์. 2564 
ถึง วันที่ 3 

ธันวาคม 2564 

กรรมการ บจก. โมเดน่า มอเตอรเ์วอร์ค การขายยานยนต์ใหม่ชนิดรถยนต์
นั่งส่วนบุคคลรถกระบะรถตู ้และ
รถขนาดเลก็ที่คล้ายกัน 
ขายปลีกส่งรถยนต์รวมทั้งอะไหล่
และอุปกรณแ์ละบรกิารติดตั้ง
ซ่อมแซมบำรุงรกัษา 

     2561-2563 กรรมการ บจก. เดอะวันเซ็นทรัล ให้บริการบริหาร จัดการ 
วิเคราะห์ข้อมูลลูกค้า 

2559-2561 President of Central 
Group 

บจก. กลุ่มเซ็นทรัล ธุรกจิค้าปลีก 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2564 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

2558-2559 กรรมการผู้จดัการใหญ่ และ
กรรมการบริษัท 

ธนาคารไทยพาณชิย์ จำกดั (มหาชน) ธนาคาร 

2558-2559 กรรมการ มูลนิธิสยามกัมมาจล มูลนิธ ิ
2558-2559 กรรมการ มูลนิธิพระราชนเิวศนม์ฤคทายวนั มูลนิธ ิ
2556-2559 กรรมการที่ปรึกษา บริษัท มาสเตอร์ การ์ด เอเซีย/แปซิฟิค 

จำกัด  
ธุรกจิบัตรเครดิต  
และบรกิารทางการเงนิ 

2554-2558 รองประธานกรรมการ บมจ. ไทยพาณิชย์ประกันชวีิต ประกนั 
2552-2558 ประธานกรรมการ บลจ. ไทยพาณิชย ์ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทนุ

รวม 
2555-2556 ที่ปรึกษา  สำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการ

ลงทุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยงานราชการ 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2564 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายทรงวิทย์  ฐิติปุญญา 
กรรมการบริษัท  
รองประธานกรรมการ  
ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 
กรรมการผู้มอีำนาจลงนามผกูพันบริษทั
ตามทีก่ำหนดในหนังสอืรับรอง   
 
- ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท  
เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2549 
 
ข้อพิพาททางกฎหมาย    -ไม่มี- 

54 คุณวุฒิทางการศึกษา 

- มัธยมศึกษา โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 
 
     ประวัติการอบรม 

- หลักส ูตรประกาศนียบัตร  Director Accreditation 
Program (DAP) รุ ่นที ่ 126 ปี 2559 สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

-  - ตนเอง
(7.42) 

 
- บุตรทีย่ังไม่
บรรลุนิติ
ภาวะ (ไม่มี) 

เป็นสามีของ 
นางปริญดา             
วงศวิทวสั 

2549-ปัจจุบัน กรรมการบริษัท รองประธาน
กรรมการ กรรมการผูม้ี
อำนาจลงนาม  

บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 

พฤษภาคม2564-
ปัจจุบัน 

กรรมการบริษัท บจก. แอท มาซ ธุรกิจตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ 

2559-ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก. แอท ยูไนเต็ด โบรกเกอร์ นายหน้าประกันภัยรถยนต์ 
2558-ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  บจก. แอท พรอ็พเพอร์ตี้ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
2558-ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  บจก. แอท โฮลดิ้ง  ลงทุนถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
2558-ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  บจก. สยาม พทีูเอ็ม   บริการซ่อมรถยนต์ 
2554-ปัจจุบัน กรรมการบริษัท และ

กรรมการผู้จดัการ 
บจก. พทีูเอ็ม เอนเนอรจ์ี บริการติดตั้งประดับยนต์ 

2547-ปัจจุบัน กรรมการบริษัท และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร 

บจก. โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด  ต ัวแทนจำหน ่ายรถยนต ์ย ี ่ ห้อ 
Toyota 

2536-ปัจจุบัน
หยุดดำเนิน

กิจการชัว่คราว 

กรรมการบริษัท  บจก. โรงพยาบาลชัยปราการ โรงพยาบาล 

2562-ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.กิจการรว่มค้า แอท ยูพอร์ท ให้เช่าพื้นที่ค้าปลีก 

2556 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.ไทยสมายลีสซ่ิง 
 
 
 
 
 
 
 
 

ให้เช่ายานยนต์แบบลิสซ่ิง       
  
 
 
 
 
 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2564 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางปริญดา  วงศ์วทิวัส 
กรรมการบริษัท 
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
กรรมการผู้มอีำนาจลงนามผกูพันบริษทั
ตามทีก่ำหนดในหนังสอืรับรอง   
 
- ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท  
เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2549 
 
ข้อพิพาททางกฎหมาย    -ไม่มี- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  55 คุณวุฒิทางการศึกษา 

- มัธยมศึกษา โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 
 
     ประวัติการอบรม 

- หลักส ูตรประกาศนียบัตร  Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นที่ 118 ปี 2558  

- หลักสูตรประกาศนียบัตร Financial Statement for 
Directors (FSD) ร ุ ่นท ี ่  31 ป ี 2559 สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

   -ตนเอง     
(8.97) 
 
- บุตรทีย่ังไม่
บรรลุนิติ
ภาวะ (ไม่มี) 

เป็นภรรยาของ 
นายทรงวิทย์           
ฐิติปุญญา 

2549-ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  
กรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน 
กรรมการผู้มอีำนาจลงนาม 

บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 

2559-ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก. แอท ยูไนเต็ด โบรกเกอร์ นายหน้าประกันภัยรถยนต์ 
2558-ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  บจก. แอท โฮลดิ้ง  ลงทุนถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
2554-ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  บจก. พทีูเอ็ม เอนเนอรจ์ี บริการติดตั้งประดับยนต์ 

 
  



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2564 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาวรมิดา พัชราวนิช 
กรรมการบริษัท 
กรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 
- ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท  
เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2558 
 
หมายเหตุ : นางสาวพัชรา  พัชราวนชิ 
เปลี่ยนแปลงชื่อเป็น นางสาวรมิดา    พัช
ราวนิช  มีผลตัง้แต่วนัที่ 27 พฤษภาคม 
2564 เป็นต้นไป 
 
ข้อพิพาททางกฎหมาย    -ไม่มี- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

51 คุณวุฒิทางการศึกษา 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต University of 
North Carolina - Chapel Hill สหรัฐอเมริกา 

- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 
      ประวัติการอบรม 

- หลักส ูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุ ่นที ่ 126 ปี 2559  สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- ตนเอง
(0.35) 

 
- คู่สมรส
และบุตรที่
ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ   
(ไม่มี) 

- 2558-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 

2539-ปัจจุบัน อาจารย์ประจำ  
คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการ
บัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ มหาวิทยาลัย 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2564 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

พลเอก สิรวุฒิ สุคันธนาค 
กรรมการบริษัท  
กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท
ตามที่กำหนดในหนังสือรับรอง   
 
-ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทเมือ่
วันที่ 9 ธันวาคม 2557 
-ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการผู้มีอำนาจ
ลงนามเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561 
 
ข้อพิพาททางกฎหมาย    -ไม่มี- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

67 คุณวุฒิทางการศึกษา 

- ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์  โรงเรียนนายรอ้ย   พระ
จุลจอมเกล้า 

 
     ประวัติการอบรม 

- หลักส ูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นที่ 118 ปี 2558  

- ห ล ั ก ส ู ต ร ป ร ะ ก า ศ น ี ย บ ั ต ร  Advanced Audit 
Committee Program (AACP) ร ุ ่ น ท ี ่  21 ป ี  2558 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- ตนเอง
(0.179) 

 
- คู่สมรส
และบุตรที่
ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ   
(ไม่มี) 

- วันที ่27
กุมภาพนัธ์ 
2561 - ปัจจุบัน 

กรรมการบริษัท 
 

บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 
 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 
 

2559 - วันที่ 26
กุมภาพนัธ์ 
2561  

กรรมการบริษัท 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 
 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 
 

มิ.ย. 2562 - 
ปัจจุบัน 

ผู้ชำนาญการประจำสมาชิก
วุฒิสภา 

วุฒิสภา 
 

หน่วยงานราชการ 
 

2557- 2559 ประธานกรรมการ  บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 

2558-ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บมจ. โสมาภา อนิฟอร์เมชั่น เทคโนโลย ี ขายอุปกรณ์ และคอมพิวเตอร์ 
ออกแบบ บันท ึกและถ ่ายโอน
ระบบฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ 

2558-2559 ผู้ช่วยผูอ้ำนวยการใหญ ่
สายงานปฏิบัตกิาร 

สถานีวทิยโุทรทัศน์กองทัพบก สถานีโทรทัศน์ 

2556-2559 กรรมการบริษัท บจก. นวตกรรมไอแทค รับจ้างผลิตและจำหน่ายอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ 

2556-2557 ผู้อำนวยการสำนัก
งบประมาณกลาโหม 

สำนักงานปลัดกระทรวงกลาโหม หน่วยงานราชการ 

2555-2556 เจ้ากรมสรรพกำลังกลาโหม สำนักงานปลัดกระทรวงกลาโหม หน่วยงานราชการ 
2553-2555  ผู้อำนวยการสำนักงาน

สนับสนุน 
 
 
 
 
 
 

สำนักงานปลัดกระทรวงกลาโหม หน่วยงานราชการ 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2564 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายธนะชัย บัณฑิตวรภูมิ 
กรรมการบริษัท   
กรรมการอิสระ  
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
 
-ได้รับการแต่งตั ้งเป็นกรรมการบริษัท
แทน พลตำรวจโท นายแพทย์ ภาสกร 
รักษ์กุล เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561 
-ได้รับการพิจารณาเป็นกรรมการอิสระ 
เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2563 
 
 
ข้อพิพาททางกฎหมาย    -ไม่มี- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

49 
 

 
    คุณวุฒิทางการศึกษา 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงิน) สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

- ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (โยธา) จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

 
     ประวัติการอบรม 

- หล ักส ูตรประกาศน ียบ ัตร  Director Leadership 
Certification Program (DLCP) รุ่นที่ 3/2564 สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- หลักสูตรประกาศนยีบัตร Board Nomination & 
Compensation Program (BNCP) รุน่ที่ 6/2562 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- หล ักส ูตรประกาศน ียบ ัตร Director Certification 
Program (DCP) รุ ่นที ่ 252 ปี 2561 สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 
 
 
 
 
 
 

 

-ตนเอง       
(ไม่มี) 
 
- คู่สมรส
และบุตรที่
ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ   
(ไม่มี) 

-  
ก.พ. 2563 – 

ปัจจุบัน 
 
 
 

2561 – ก.พ.
2563 

 
 

2561 – ปัจจุบัน 

 
กรรมการอิสระ 
กรรมการบริษัท  
กรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน 
 
กรรมการบริษัท  
กรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน 
 
กรรมการบริษัท 

บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอร์มานซ์ 
 
 
 
บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอร์มานซ์ 
 
 
บมจ. แอ๊บโซลูท คลีน เอ็นเนอร์จ้ี 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 
 
 
 
 
ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 
 
 
 
ธ ุ ร ก ิ จ ก า ร ถ ื อ ห ุ ้ น  ( Holding 
Company) ใ น บ ร ิ ษ ั ท ต ่ า ง ๆ  ที่
ประกอบกิจการโรงไฟฟ้า 

  
  
  
  
  2560 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร /

กรรมการบริหาร 
บมจ. แอ๊บโซลูท คลีน เอ็นเนอร์จี ้
 

ธุรกิจการถือหุ้น (Holding Company) 
ในบร ิษ ัทต ่ า งๆ ท ี ่ ประกอบก ิจการ
โรงไฟฟ้า 

  
  
  2562 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก. เอเชีย คลีน เอ็นเนอร์จี ้ ธุรกิจการถือหุ้น (Holding Company) 

ในบร ิษ ัทต ่ า งๆ ท ี ่ ประกอบก ิจการ
โรงไฟฟ้า 

  2562 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก. แอ๊ดวานซ์ อะโกร เอเชีย  ธุรกิจโรงไฟฟ้า 

  2562 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก. ไบโอ เพาเวอร์ แพลนท์ ธุรกิจโรงไฟฟ้า 

  2562 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก. เอซีอี โซลาร ์ ธุรกิจโรงไฟฟ้า 

  2563 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก. สตึกไบโอแมส ธุรกิจโรงไฟฟ้า 

  2563 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก. แอ๊ดวานซ์ ไบโอ เอ็นเนอร์จี ้ ธุรกิจโรงไฟฟ้า 

  2563 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก. แอ๊ดวานซ์ เอเชีย เอ็นเนอร์จี ้ ธุรกิจโรงไฟฟ้า 

  2555 - 2560 หัวหน้าสายงานวาณชิธนกจิ บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จำกัด ธุรกิจหลักทรัพย ์

 
 

      



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2564 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาวสัจจาภรณ์ ขนิษฐบุตร 
กรรมการอ ิ ส ระ  ก ร รมการบร ิ ษัท 
กรรมการตรวจสอบ 
 
อนุมัติแต่งตั้ง นางสาวสัจจาภรณ์ ขนิษฐ
บุตร   กรรมการอิสระ เข้าดำรงตำแหน่ง
เป็น กรรมการบรษัิท กรรมการตรวจสอบ 
แทนนายประธาน อรัณยกานนท์ โดยให้
มีผลตั ้งแต่วันที ่ 14 พฤษภาคม 2564 
เป็นต้นไป 
 
ข้อพพิาททางกฎหมาย    -ไม่มี- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

62 คุณวุฒิทางการศึกษา 
      ปริญญาโท  รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต 
                      สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) 
      ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต 
                        มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
      ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต 
                        มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
 
ประวัติการอบรม 
- หลักส ูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นที่ 185 ปี 2564 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ตนเอง    
(ไม่มี) 

 
- คู่สมรส
และบุตรที่
ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ   
(ไม่มี) 

ไม่มี พฤษภาคม 2564-
ปัจจุบัน 

กรรมการอิสระ กรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ 
จำกัด(มหาชน) 

ให้เช่ารถยนต์ 

   ต.ค.2562 -
ปัจจุบัน 

ผู้ชำนาญการประจำตัวสมาชิก
วุฒิสภา 

วุฒิสภา หน่วยงานราชการ 

   2560 – ปัจจุบัน อนุกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานการสอบ
บัญชีด้านวิชากฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการประกอบวิชาชีพ
สอบบัญช ี

สภาวิชาชีพบัญชี  
ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

หน่วยงานราชการ 

   2559 – ปัจจุบัน วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ  
(ด้านการบัญชีภาษีอากร) 

โรงเรียนภาษี ให้บริการอบรมด้านการ ภาษีอากร 

   2 ต.ค.2560 - 
ก.ย.2562 

สรรพากรพื้นที่  
(อำนวยการสูง) 

สำนักงานสรรพากรพื้นที่กรุงเทพมหานคร 
9 (กรมสรรพากร) 

หน่วยงานราชการ 

   3 ต.ค.2559 –    
1 ต.ค.2560 

สรรพากรพื้นที่  
(อำนวยการสูง) 

สำนักงานสรรพากรพื้นที่ตรัง 
(กรมสรรพากร) 

หน่วยงานราชการ 

 
 
 

  28 ธ.ค.2558 –    
2 ต.ค.2559 

 
 
 
 
 
 
 

นิติกรเชี่ยวชาญด้านกฎหมาย
และอุทธรณ์ ภาษีอากร 

สำนักบริหารภาษีธุรกิจขนาดใหญ่ 
(กรมสรรพากร) 

หน่วยงานราชการ 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2564 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายประยุทธ์   จิตรวัชรโกมล 
กรรมการอ ิ ส ระ  ก ร รมการบร ิ ษัท 
กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
 
อนุมัติแต่งตั้ง นายประยุทธ์   จิตรวัชร
โกมล กรรมการอิสระ เข้าดำรงตำแหน่ง
เป็น กรรมการบรษัิท กรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน แทนนายสุรพงศ์ 
อุทัยชลานนท์ โดยให้มีผลตั้งแต่ 
วันที่ 14 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป 
 
ข้อพิพาททางกฎหมาย    -ไม่มี- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

64 คุณวุฒิทางการศึกษา 
      ปริญญาโท  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
                      สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) 
      ปริญญาตรี  วิทยาศาสตร์บัณฑิต       
                        จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
ประวัติการอบรม 
- หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นที่ 185 ปี 2564 

- ตนเอง    
(ไม่มี) 
 
- คู่สมรส
และบุตรที่
ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ   
(ไม่มี) 

ไม่มี พฤษภาคม 
2564-ปัจจุบัน 

กรรมการอิสระ กรรมการ
บริษัท กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน 

บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์
ฟอร์มานซ์ จำกัด(มหาชน) 

ให้เช่ารถยนต์ 

   2560-2562 กรรมการและรองกรรมการ
ผู้จัดการ 

บริษัท นิสสัน ลีสซ่ิง (ประเทศไทย) 
จำกัด 

ผู้ให้บริการด้านสินเชื่อในรูปแบบ
การเช่าซ้ือรถยนต์นิสสัน 

   2558-2560   กรรมการ บริษัท โตโยต้า ลีสซ่ิง (ประเทศไทย) 
จำกัด 

เป็นสถาบันการเงินที่ให้บริการ
สินเชื่อเช่าซ้ือแก่ลูกค้าโตโยต้า 

   2558-2560 กรรมการ บริษัท โตโยต้า อนิชัวรันซ์ โบรกเกอร์ 
จำกัด 

เป็นบริษัทนายหน้าประกันภัย 

   2554 - 2560 ผู้อำนวยการอาวุโสฝ่าย
การเงินและปฏิบัติการ 

บริษัท โตโยต้า ลีสซ่ิง (ประเทศไทย) 
จำกัด 

เป็นสถาบันการเงินที่ให้บริการ
สินเชื่อเช่าซ้ือแก่ลูกค้าโตโยต้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

       



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2564 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายภาสกร แซ่จึง 
ผู้จัดการฝ่ายบัญชี  
สมุห์บัญชี 
 
เป็นผู ้ที ่ได้ร ับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี 
 

- ได ้ ร ั บการแต ่ งต ั ้ ง เป ็นผ ู ้ บร ิ หาร           
เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2562 

- ได้รับการแต่งตั้งเป็นสมุห์บัญชี           
เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2562 

 
ข้อพิพาททางกฎหมาย    -ไม่มี- 

45    คุณวุฒิทางการศึกษา 
-   ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
 
    ประวัติการอบรม 

- 1.ภาษีสำหรับกิจการ sme 1 

- 2.ภาษีสำหรับกิจการ sme 2 

- 3.แนวทางการป ิ ดบ ัญช ี และภาษ ี ท ี ่ เ ก ี ่ ย วข ้ อ ง              
ตอน เอกสารที่ต้องใช้ในการทำบัญชีและปิดบัญชี 

- 4.แนวทางการปิดบัญชีและภาษีทีเ่กีย่วขอ้ง             ตอน 
การตรวจงานตนเองก่อนปิดงบการเงิน 

- 5.การตรวจสอบบัญชีอย่างมืออาชีพ ตอน มาตรฐาน 
กระบวนการและแผนการเข้าตรวจสอบบัญชี 

- 6.การตรวจสอบบัญชีอย่างมืออาชีพ ตอน วิธ ีการ
ตรวจสอบ หลักฐาน การวางแผน วิเคราะห์เปรียบเทียบ 

- 7.การตรวจสอบบัญชีอย่างมืออาชีพ ตอน งบการเงิน
เปรียบเทียบและตัวอย่างรายงานผู้สอบบัญชี 

- 8.108 ปัญหาการหัก ณ ที่จ่าย 

- 9.การเสวนาประเด็นทางการบัญชีและการสอบบัญชีใน
สถานการณ์วิกฤต COVID-19 

- 10.การเสวนาประเด็นทางการบัญชีและการสอบบัญชใีน
สถานการณ์วิกฤต COVID-19 ตอนที่ 2 

- 11.แนวทางปรับปรุง NPAE "การศึกษาผลกระทบต่อนัก
บัญชี และสาธารณะชน" 

 
 
 

- ตนเอง    
(ไม่มี) 

 
- คู่สมรส
และบุตรที่
ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ  
(ไม่มี) 

 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ตุลาคม 2562 – 
ปัจจุบัน 

 
สิงหาคม 2562-
ตุลาคม 2562 

 
2555-2562 

 
 

2553-2555 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี / สมุห์บัญชี 
 

 
ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 
 
 
ผู้จัดการทั่วไป/ผู้จัดการฝ่าย
บัญชี 
 
ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ 
 
 
บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ 
 
 
บริษัท โปรบิต้ี อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด 
 
 
บริษัท ฟาเบอร์แฟลกส์ แอนด์ แบนเนอร์ส 
(ไทยแลนด์) 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 

 
 
 
ธุรกิจค้าส่ง/ปลีก อุปกรณ์ไฟฟ้า 
 
 
ธุรกิจโรงงานผลิต 
 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2564 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายปกรณ์ บุญปัญญา 
ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายบริการหลังการขาย 
 

- วันที่ 1 กรกฎาคม 2564 ได้รับการ
หมุนเวียนตำแหน่งจากเดิม  

ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายบริการ Call Center 
เป็น ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายบริการหลังการ
ขาย 
 
 

- ได ้ร ับการแต่งต ั ้ง เป ็นผ ู ้บร ิหาร           
เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2559 

 
ข้อพิพาททางกฎหมาย    -ไม่มี- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

53 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

- ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต                    
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 
 
 ประวัติการอบรม 
-ไม่มี- 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 

- ตนเอง
(0.136) 

 
- คู่สมรส
และบุตรที่
ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ   
(ไม่มี) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

- 
 

 

กรกฎาคม 
2564-ปัจจุบัน 

ผู้จัดการทัว่ไป ฝ่ายบรกิาร
หลังการขาย 

บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 

สิงหาคม 2562-
มิถุนายน 2564 

ผู้จัดการทัว่ไป ฝ่ายบรกิาร 
Call Center 

บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 

มีนาคม 2561-
สิงหาคม 2562 

ผู้จัดการทัว่ไป After Sales บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

2559-มีนาคม 
2561 

ผู้จัดการทัว่ไป Front Office บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 

2553-2559 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้จัดการฝ่ายศนูย์บริการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บจก. โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต ัวแทนจำหน่ายรถยนต์ย ี ่ ห้อ 
Toyota 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2564 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาวลัดดา สาทช้อย/ 
ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายบริการ Call Center 
 
- วันที ่1 กรกฎาคม 2564 ได้รับการ
หมุนเวยีนตำแหนง่จากเดิม  
ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายบริการหลังการขาย 
เป็น ผู ้จ ัดการทั ่วไป ฝ่ายบริการ Call 
Center 
 

- ได ้ ร ั บการแต ่ งต ั ้ ง เป ็นผ ู ้ บร ิ หาร           
เมื่อวันที่ 3 กันยายน 2555 

 
ข้อพิพาททางกฎหมาย    -ไม่มี- 

 

51 
 

 คุณวุฒิทางการศึกษา 

- ปริญญาตรี สาขาการจัดการทั่วไป มหาวิทยาลัย    ราช
ภัฎสวนดุสิต 

 
    ประวัติการอบรม 

- หล ักส ู ตรประกาศน ี ยบ ั ตร  Company Secretary 
Program (CSP) ปี 2558 และหลกัสูตรประกาศนียบัตร 
Effective Minutes Taking (EMT) สม าคม ส ่ ง เ ส ริ ม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 
 

- ตนเอง 
(0.106) 
 
 
- คู่สมรส
และบุตรที่
ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ   
(ไม่มี) 

- กรกฎาคม 
2564-ปัจจุบัน 

ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายบริการ Call 
Center 

บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 
 
 

สิงหาคม 2562-
มิถุนายน 2564 

ผู้จัดการทัว่ไปฝ่ายบรกิารหลัง
การขาย 

บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 
 

มีนาคม 2561-
สิงหาคม 2562 

ผู้จัดการทัว่ไป Front Office บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 
 

2555-มีนาคม 
2561 

ผู้จัดการทัว่ไป After Sales บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 
 

2549-2555 Executive Personal. 
Secretary of Chairman 
และ Acting Personal 
Manager 
 
 
 

มูลนิธิพระพทุธสันติธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มูลนิธิ 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2564 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายสมกจิ พิภพวัฒนา/ 
รองกรรมการผูจ้ัดการ สายงาน
ปฏิบัติการ 
 
- ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร           

เมื่อวันที่ 1 ธนัวาคม 2563 
 
 
ข้อพิพาททางกฎหมาย    -ไม่มี- 
 

50 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 
ประวัติการอบรม 
-   ไม่มี -  

- ตนเอง    
(ไม่มี) 
 
 
- คู่สมรส
และบุตรที่
ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ    
(ไม่มี) 
 
 
 
 
 

- 1 มีนาคม 2564 
- ปัจจุบัน 

รองกรรมการผูจ้ัดการ        
สายงานปฏิบัตกิาร 
 

บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 

1 ธันวาคม 
2563 – 28 
กุมภาพนัธ์ 

2564 

รองกรรมการผูจ้ัดการ สาย
งานปฏิบัติการ/รกัษาการรอง
กรรมการผู้จดัการ สาย
การตลาดรถมือสอง 
 

บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 

พฤศจิกายน 
2561 - 

พฤศจิกายน 
2563 

ผู้จัดการทัว่ไป บริษัท  นิสสัน ลสิซ่ิง(ประเทศไทย) 
จำกัด 

สินเชื่อ 

2538 - ตุลาคม 
2561 

ผู้จัดการฝ่าย บริษัท  โตโยต้า ลิสซ่ิง(ประเทศไทย) 
จำกัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สินเชื่อ 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2564 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายตุลย์  วงศ์วทิวัส/ 
ผู้จัดการทัว่ไปฝ่ายการตลาดรถยนต ์       
มือสอง  
 
- ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร           

เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2563 
 
 
 
ข้อพิพาททางกฎหมาย    -ไม่มี- 
 

42 
 

        คณุวุฒิทางการศึกษา 

- ปริญญาโท Integrated Marketing 
Communication / Queensland University of 
Technology  Australia 

- ปริญญาตรี รฐัศาสตร์ มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ์
 
      ประวัติการอบรม 

-   ไม่มี - 
 
 

- ตนเอง    
(ไม่มี) 
 
 
- คู่สมรส
และบุตรที่
ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ   
(ไม่มี) 
 
 
 
 
 

บิดาของนางปริญดา      
วงศ์วิทวสั เป็นลงุของ     
นายตุลย์ วงศ์วิทวัส 

 

1 มกราคม 
2563 - ปัจจุบัน 

ผู้จัดการทัว่ไป ฝ่ายการตลาด
รถยนต์มอืสอง 
 
 

บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 

มีนาคม 2561 - 
พฤศจิกายน 

2561 
 

ผู้จัดการทัว่ไป 
 

Mitsu Auto Work Dealer รถยนต์ 

2557 - มีนาคม
2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้จัดการทัว่ไป 
 
 
 

บริษัท แอท ยูไนเต็ด ยูสคาร ์จำกัด Dealer Toyota Sure 
 
 
 
 
 
 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2564 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายประทีป  ศีลรักษ์ 
รองกรรมการผู้จัดการ สายงานบัญชีและ
การเงิน / CFO 
 
เป็นผู ้ที ่ได้ร ับมอบหมายให้รับผิดชอบ
สูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
 
- ได้รับการแต่งตั้งเป็นรองกรรมการ

ผู้จัดการ สายงานบัญชีและการเงิน           
/CFO  เมือ่วนัที ่12 มีนาคม 2564 
 
 
ข้อพิพาททางกฎหมาย    -ไม่มี- 

 

59 คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปร ิญญาตร ี  คณะบร ิหารธ ุรก ิจ สาขาการบัญชี  
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 
ประวัติการอบรม 
- อบรมหลักสูตร CFO Orientation Course for New 
IPOs รุ่นที่ 5 เมื่อวันที่ 5-6 มีนาคม 2564 (อบรมเพื่อ
นับชั ่วโมง Orientation จำนวน 12 ชั ่วโมง และนับ
ชั ่วโมงการพัฒนาความรู ้ต่อเนื ่องทางวิชาชีพบัญชี 
(CPD) จำนวน 9 ชั่วโมง) 

- ตนเอง    
(ไม่มี) 
 
 
- คู่สมรส
และบุตรที่
ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ (ไม่
มี) 
 

 
 
 
 

- 12 มีนาคม 
2564 - ปัจจุบัน 

รองกรรมการผูจ้ัดการ       
สายงานบัญชีและการเงนิ / 
CFO 

บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 

22 กุมภาพันธ์ 
2564 – 11 

มีนาคม 2564 

รองกรรมการผูจ้ัดการ        
สายงานบัญชีและการเงนิ  
 

บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 

2559 - 2562 ผู้จัดการสินทรัพย์ถาวรและ
งบการลงทุน 

บริษัท ยนูิลีเวอร์ ประเทศไทย จำกดั จัดจำหน่ายสินค้าอ ุปโภคและ
บริโภค 

2558 - 2559 คณะผู้บริหารโครงการ 
Rubiks ประเทศไทย 

บริษัท ยนูิลีเวอร์ ประเทศไทย จำกดั จัดจำหน่ายสินค้าอ ุปโภคและ
บริโภค 

2550 - 2558 ผู้จัดการบัญชแีละการเงนิฝ่าย
ผลิต แผนกผลิตภณัฑ์                                   
เครื่องใช้ในครัวเรอืนและ
เครื่องใช้สว่นบุคคล,                                
แผนกอาหารและไอศกรีม 
 

บริษัท ยนูิลีเวอร์ ประเทศไทย จำกดั จัดจำหน่ายสินค้าอ ุปโภคและ
บริโภค 

2545 - 2550 ผู้จัดการบัญชีตน้ทนุ บริษัท ยนูิลีเวอร์ ประเทศไทย จำกดั จัดจำหน่ายสินค้าอ ุปโภคและ
บริโภค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2564 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาวกัลยาณี สงวนศักดิ์/ 
ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายรถยนต์ให้เช่าระยะสั้น 
และ asap select 
 
- ได ้ ร ั บก ารแต ่ ง ต ั ้ ง เป ็ นผ ู ้ บ ร ิ หาร           
เมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2564 
 
ข้อพิพาททางกฎหมาย    -ไม่มี- 

37 คุณวุฒิทางการศึกษา 
ปริญญาตรี เศรษฐศาตร์  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 
ประวัติการอบรม 
-ไม่มี- 

- ตนเอง    
(ไม่มี) 

 
 

- คู่สมรส
และบุตรที่
ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ  
(ไม่มี) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่มี 5 พฤษภาคม 
2564 - ปัจจุบัน 

ผู้จัดการทัว่ไปฝ่ายรถยนต์ให้
เช่าระยะสัน้ และ asap 
select 

บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 

กันยายน  2560 
- มีนาคม 2564 

รองผู้จดัการฝ่าย บริษัท  นิสสัน ลสิซ่ิง(ประเทศไทย) 
จำกัด 

สินเชื่อ 

สิงหาคม 2550 - 
สิงหาคม 2560 

รองผู้จดัการฝ่าย บริษัท  โตโยต้า ลิสซ่ิง(ประเทศไทย) 
จำกัด 

สินเชื่อ 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2564 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาวศิริพร ศิริทรัพย์/ 
เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์ 

- ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 3 กมุภาพันธ์ 
2560 

 
ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน 

- ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 
2564 

 
ข้อพิพาททางกฎหมาย    -ไม่มี- 
 

39 คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปร ิญญาโท ร ั ฐประศาสนศาสตร ์มหาบ ัณฑิต
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย
รามคำแหง 
- ปริญญาตรี สาขาคอมพิวเตอร์ธรุกจิ คณะบริหารธรุกจิ  
มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 
 
ประวัติการอบรม 
- หล ั ก ส ู ต ร  Company Secretary Program Class 
80/2017  
- หล ั ก ส ู ต ร  Corporate Secretary Development 
Program ปี 2551 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยและ
ตลาดหลักทรัพย์ 

- ตนเอง    
(ไม่มี) 

 
 

- คู่สมรส
และบุตรที่
ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ  
(ไม่มี) 

ไม่มี สิงหาคม 2564-
ปัจจุบัน 

ผู้จัดการแผนกตรวจสอบ
ภายใน 

บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 

2560 - ปัจจุบัน เลขานกุารบริษัท และ           
นักลงทุนสมัพันธ ์

บมจ. ซินเนอร์เจติค ออโต้  
เพอร์ฟอรม์านซ์ 

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 

2554-2559 เลขานกุารบริษัท บมจ. ไทยชูการ์ เทอร์มเินิ้ล ขนส่งและโลจิสติกส์ 
2549-2553 เลขานกุารบริษัท บมจ.พรพรหม เม็ททอล ขายสินค้าอุตสาหกรรม 

โดยกำหนดขอบเขตอำนาจ หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท ดังต่อไปนี้ 
(1) จัดทำและเก็บรกัษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานประจำปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผูถ้ือหุ้น รายงานการประชมุผู้ถอืหุ้น 
(2) เก็บรกัษารายงานการมีส่วนได้เสยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผู้บริหาร 
(3) ดำเนนิการอืน่ใดตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด และจัดส่งสำเนารายงาน 
 การมสี่วนไดเ้สียตามมาตรา 89/14 ซึ่งจัดทำโดยกรรมการให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทำการ นับแตว่ันที่บริษัทไดร้ับรายงานนั้น 
(4) ให้คำแนะนำเบ้ืองตน้เกี่ยวกับขอ้กฎหมายและระเบียบขอ้บังคับต่างๆ ของบริษัท ที่คณะกรรมการบริษัทตอ้งการทราบ และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถกูตอ้งสม่ำเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงขอ้กำหนด และ/หรอื กฎหมายทีม่ีนยัสำคัญให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
(5) จัดการประชมุผู้ถอืหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บังคับของบริษัท และขอ้พึงปฏิบัติทีเ่กีย่วขอ้ง 
(6) บันทึกรายงานการประชุมผูถ้ือหุ้นและการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให้มี 
 การปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
(7) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนทีร่ับผิดชอบตอ่หนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ตามระเบียบและขอ้กำหนดของหนว่ยงานดังกล่าว 
(8) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และการดำเนินการอื่นใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด และ/หรือ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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      เอกสารแนบ 2 
 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
 

- ไม่มี - 
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     เอกสารแนบ 3 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
(compliance) 

 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ช่ือ-นามสกุล : นางสาวศิริพร ศิริทรัพย์ 
ตำแหน่ง : เลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์ , 

ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน (ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2564) 
คุณวุฒิการศึกษา : - ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิตมหาวิทยาลัยรามคำแหง 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
- ปริญญาตรี สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยราชภัฎ
สวนสุนันทา 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : - หลักสูตร Company Secretary Program รุ่น 80/2560  
- หลักสตูร Corporate Secretary Development Program ปี 2551             
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยและตลาดหลักทรัพย ์

 

ประสบการณ์การทำงาน : 
ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 

สิงหาคม 2564-ปัจจุบัน ผู้จัดการแผนกตรวจสอบ
ภายใน 

บมจ. ซินเนอรเ์จติค ออโต้  
เพอร์ฟอร์มานซ ์

ธุรกิจรถยนต์ใหเ้ช่า 

2560-ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท และ           
นักลงทุนสัมพันธ ์

บมจ. ซินเนอรเ์จติค ออโต้  
เพอร์ฟอร์มานซ ์

ธุรกิจรถยนต์ใหเ้ช่า 

2554-2559 เลขานุการบริษัท บมจ. ไทยชูการ์ เทอร์มิเนิล้ ขนส่งและโลจสิติกส ์
2549-2553 เลขานุการบริษัท บมจ.พรพรหม เม็ททอล ขายสินค้าอุตสาหกรรม 

 
 

หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท(compliance) :     - ไม่มี - 
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เอกสารแนบ 4 

 

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

 

 ทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 



 

 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2564 

 (แบบ 56-1 One Report) 
 

 

        เอกสารแนบ 5 
 

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม จรรยาบรรณธุรกิจ และกฎบัตรคณะกรรมการทุก
คณะ 
 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
   
  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ของ บริษัท 
รวมทั้งได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน (The Principles of Good Corporate 
Governance of Listed Companies) ตามแนวทางที ่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด เพื ่อเป็นแนวทางในการ
ดำเนินงานของบริษัทเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงาน และยังทำให้เกิดความโปร่งใสต่อนักลงทุน อันจะทำให้เกิดความ
เชื่อมั่นในการดำเนินธุรกิจของบริษัทต่อบุคคลภายนอก โดยมีการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ครอบคลุม
หลักการ 5 หมวด ดังนี ้
 
 หมวดที1่ สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 
  บริษัทตระหนักและให้ความสำคัญในสิทธิขั้นพื้นฐานต่างๆของผู้ถือหุ้นทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์ และ
เจ้าของบริษัท เช่น สิทธิในการซื้อขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลกำไรจากบริษัท สิทธิในการ
ได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ สิทธิต่างๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่อง สำคัญ
ของบริษัท เช่นการจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีการอนุมัติธุรกรรมที่สำคัญและมี
ผลต่อทิศทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น  
 
ทั้งนี้บริษัทมีพันธกิจในการส่งเสริมและอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นดังน้ี 
 

 (1) บริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน หรือระยะเวลาอื่น ใดตามที่กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องประกาศกำหนด โดย ในแต่ละ
วาระการประชุม จะมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบรวมทั้งข้อมูลประกอบการประชุม ที่เพียงพอเพื่อให้ผู้
ถือหุ้น ได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนวันประชุม  

(2) ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตัวเองบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการ
อิสระหรือบุคคลอื่นใดเข้าร่วมประชุมแทนได้โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดตามที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับ
หนังสือนัดประชุม 

(3) ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทจะใช้สถานท่ีซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนท่ีซึ่งแสดงสถานท่ีจัดการประชุมผู้
ถือหุ้นไว้ในหนังสือเชิญประชุมรวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชุม อย่างเพียงพอ ทั้งนี้เพื่อให้
เป็นไปตามนโยบายที่จะอำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท  

(4) ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็นข้อเสนอแนะ หรือข้อ ซักถามได้ล่วงหน้าก่อน
วันประชุมตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำหนด โดยบริษัทจะเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ ของบริษัท  

(5) ในการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น
ข้อเสนอแนะหรือตั้งคำถามในวาระต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระ ใดๆและจะมีกรรมการและ 
ผู้บริหารของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบคำถามในท่ีประชุม 
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(6) บริษัทจะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระเพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนับผลการ
ลงคะแนน  

(7) บริษัทจะจัดให้มีบุคลากรที่เป็นอิสระทำหน้าที่ช่วยในการตรวจนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ  
(8) ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นแล้วเสร็จบริษัทจะจัดทำรายงานการประชุมที่บันทึกข้อมูลอย่างถูกต้อง และครบถ้วนใน

สาระสำคัญรวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นข้อซักถาม ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่สำคัญ ไว้ในรายงาน การประชุม
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้นอกจากนี้บริษัทจะนำผลการลงคะแนนในแต่ละวาระรวมทั้งรายงานการ ประชุม
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณา  

 
หมวดที ่2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุน้อย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 
  บริษัทได้กำหนดให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย 
ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น ที่มิได้เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยหรือต่างด้าว โดยมีรายละเอียด ดังน้ี  
(1) บริษัทจะแจ้งกำหนดการประชุมรวมทั้งวาระการประชุมที่เกี่ยวข้องต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ ไทย และเผยแพร่

กำหนดการประชุมดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท รวมทั้งจะจัดทำและเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมทั้ง ฉบับภาษาไทย
และภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทเช่นกัน  

(2)  บริษัทจะอำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอชื่อกรรมการหรือเสนอวาระเพิ่มเติมได้ ก่อนวันประชมุผู้ถือ
หุ้นโดยบริษัทจะกำหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนเป็นการล่วงหน้าเกี่ยวกับวิธีการที่ให้ผู้ถือหุ้น รายย่อยจะเสนอ ชื่อบุคคลเพื่อ
เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ รวมทั้งหลักเกณฑ์เพื่อพิจารณาว่าบริษัทจะเพิ่มวาระการประชุม ที่ผู้ ถือหุ้น รายย่อย เสนอ
หรือไม่  

(3)  ในการดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้งบริษัทจะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยก่อนเริ่มการประชุม 
ประธานในที่ประชุมจะชี้แจงวิธีการใช้สิทธิออกเสียงและวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ ละวาระและยัง
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น และผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมทุกรายสามารถแสดงความคิดเห็นข้อเสนอแนะ รวมทั้งซักถาม
ในแต่ละวาระโดยใช้เวลาอย่างเหมาะสม และเพียงพอโดยประธานในที่ประชุมจะดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระที่
กำหนดไว้รวมทั้งจะมิให้ผู้บริหารเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระที่มี
ความสำคัญซึ่งผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ  

(4)  ในวาระเลือกตั้งกรรมการ บริษัทจะสนับสนุนให้มีการเลือกตั้งเป็นรายคน  
(5)  บริษัทได้กำหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมใดๆอย่างน้อยก่อนการ พิจารณาในวาระที่

เกี่ยวข้องในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและบันทึกส่วนได้เสียดังกล่าวในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำคัญในลักษณะที่จะไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระในวาระที่
เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการประชุม ในวาระนั้นๆ  

(6)  บริษัทได้กำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้โดยห้ามบุคคลหรือหน่วยงานท่ี
ทราบข้อมูลภายในนำข้อมูลดังกล่าวไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง ในกรณีที่บุคคลใดเปิดเผยข้อมูล
ดังกล่าวหรือนำข้อมูลนั้นไปใช้ไม่ว่าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ อื่นหรือกระทำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ถือเป็นความผิดอย่างร้ายแรงและจะถูกลงโทษทางวินัยนอกจากนี้บริษัทยังได้กำหนดให้กรรมการทุกคนและ
ผู้บริหารที่มีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย มีหน้าที่จัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่เลขานุการบริษัท เป็น
ประจำและเปิดเผยในรายงานประจำปีของบริษัท  
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หมวดที3่ บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders)  
บริษัทได้ให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น และ 

พนักงานของบริษัทหรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่ค้า ลูกค้าเป็นต้น โดยบริษัทตระหนักดีว่าการสนับสนุน และข้อคิดเห็นจาก
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการดำเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังนั้น บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและ
ข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี นอกจากนี้ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
บริษัทได้คำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายตามแนวทางดังต่อ ไปนี้  

ผู้ถือหุ้น                 :   บริษัทจะดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งมั่นท่ีจะสร้างผลการ 
ดำเนินงานท่ีดีและการเจริญเติบโตที่มั่นคง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะ
ยาว รวมทั้งดำเนินการเปิดเผยข้อมูล ด้วยความโปร่งใสและเช่ือถือได้ต่อผู้ถือหุ้น  

พนักงาน                  :   บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนท่ี 
เหมาะสมนอกจากนี้บริษัทยังให้ความสำคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ
และศักยภาพของพนักงานอย่างสม่ำเสมอเช่น การจัดอบรม การสัมมนาและการ
ฝึกอบรมโดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน  และพยายามสร้างแรงจูงใจให้ 
พนักงานท่ีมีความรู้ความสามารถสูงให้คงอยู่กับบริษัทเพื่อพัฒนาองค์กรต่อไปอีกท้ังยังได้
กำหนดแนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่นรวมทั้งปลูกฝังให้พนักงานทุกคน
ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เช่น การห้าม ใช้ข้อมูล ภายใน
อย่างเคร่งครัด เป็นต้น  

คูค่้า                 :  บริษัทมีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการให้คู่ค้าแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน 
และคัดเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้า
ของบริษัทนอกจากนี้บริษัทยังได้จัดทำรูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่
คู่สัญญาทุกฝ่ายและจัดให้มีระบบติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของ
สัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของ
กระบวนการจัดหา โดยบริษัทซื้อสินค้าจากคู่ค้าตามเงื่อนไขทางการค้า ตลอดจนปฏิบัติ
ตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด  

ลูกค้า            :  บริษัทรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของการบริการ รวมถึง 
การตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้มากที่สุดเพื่อ
มุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าในระยะยาว นอกจากน้ีบริษัทยังให้บริการหลัง
การขาย ตลอดจนให้ข้อมูล ที่ถูกต้องเกี่ยวกับการใช้บริการของบริษัท รวมทั้งยังจดัให้มี
ช่องทางให้ลูกค้า ของบริษัทสามารถแจ้งปัญหาหรือการให้บริการที่ไม่เหมาะสมเพื่อที่
บริษัทจะได้ป้องกัน และ แก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการบริการของบริษัทได้อย่ารวดเร็ว  

เจ้าหนี้            :  บริษัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ตามสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นสำคัญรวมทั้งการชำระ  
คืนเงิน ต้น ดอกเบี้ยและการดูแลหลักประกันต่างๆ ภายใต้สัญญาที่เกี่ยวข้อง  

คู่แข่ง          :  บริษัทประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดีมีจรรยาบรรณและอยู่ ในกรอบของกฎหมาย
     รวมทั้งสนับสนุน และส่งเสริมนโยบายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม  

สังคมและส่วนรวม        :  บริษัทใส่ใจและให้ความสำคัญต่อความปลอดภัยต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและคุณภาพ 
ชีวิตของผู้คนท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัท และส่งเสริมให้พนักงาน 
ของบริษัทมีจิตสำนึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมทั้งจัดให้มีการ 
ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด  
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นอกจากนี้บริษัทพยายามเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นการสร้างและรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและสังคม 
นอกจากนี้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือเบาะแสการกระทำผิดทาง กฎหมาย ความไม่
ถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ผ่านกรรมการอิสระ 
หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้ทั้งนี้ข้อมูลร้องเรียนและเบาะแสที่แจ้งมายังบริษัทจะถูกเก็บไว้เป็นความลับ โดยกรรมการ
อิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะดำเนินการสั ่งการตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข(หากมี) และจะรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทต่อไป  
 
หมวดที4่ การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส(Disclosure and Transparency)  

(1)  คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอโปร่งใส และทันเวลา       
ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลอื่นที่มีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่ง
ล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวตาม
หลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์คณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

(2)  บริษัทจะจัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อทำหน้าท่ีติดต่อสื่อสารกับ นักลงทุนหรือผู้ถือ
หุ้น โดยบริษัทจะจัดให้มีการประชุม เพื่อวิเคราะห์ผลการดำเนินงานเป็นประจำรวมทั้งจะเผยแพร่ข้อมูลของ บริษัท 
ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์บริษัทจัดอันดับความน่าเชื่อถือและ 
หน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้องรับทราบผ่านช่องทางต่างๆ กล่าวคือ การรายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และ ตลาดหลักทรัพย์ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากน้ีบริษัทยังให้ความสำคัญในการ
เปิดเผย ข้อมูลอย่างสม่ำเสมอท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่อให้ผู้ถือหุน้ได้รับข่าวสารเป็นประจำผ่านทางเว็บไซต์ของ
บริษัท โดย ข้อมูลที่อยู่บนเว็บไซต์ของบริษัทจะมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอซึ่งข้อมูลดังกล่าวรวมถึงวิสัยทัศน์พันธ
กิจงบการเงิน ข่าวประชาสัมพันธ์รายงานประจำปีโครงสร้างบริษัทและผู้บริหาร ตลอดจนโครงสร้างการถือหุ้นและผู้ถือ
หุน้รายใหญ่ หนังสือเชิญ ประชุม เอกสารทางทะเบียนของบริษัท กฎบัตรต่างๆเป็นต้น  

(3)  บริษัทให้ความสำคัญต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที ่ปรากฏในรายงานประจำปี โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ และจะจัดให้มี
รายงาน ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่ กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงาน
ประจำปี นอกจากนี้คณะกรรมการยังสนับสนุนให้มีการจัดทำคำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ(Management 
Discussion and Analysis) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินในทุกไตรมาส  

(4)  บริษัทจะเปิดเผยข้อมูล เกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และ คณะกรรมการ
ชุดย่อยของบริษัทจำนวนครั้งของการประชุม และการเข้าประชุมในปีที่ผ่านมาและความเห็นจากการทำหน้าที่รวมทั้ง
การฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่องในรายงานประจำปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีของ
บริษัท รวมถึงการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน ลักษณะและรายละเอียดของค่าตอบแทนของกรรมการและ
ผู้บริหาร ระดับสูงในบริษัทและบริษัทย่อย (หากมี) ด้วย  

(5)  บริษัทจะเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นท่ีผู้สอบบัญชีให้บริการ  
(6)  บริษัทจะจัดให้มีรายงานนโยบายการกำกับดูแลกิจการจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายด้านการบริหาร ความเสี่ยงและ

นโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบได้โดยจะสรุปผล
การปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวรวมทั้งกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวได้พร้อมด้วยเหตุผลโดยรายงาน 
ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจำปีและเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น  
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หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ(Responsibilities of the Board of Directors)  
1. โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่สามารถเอื้อ ประโยชน์
ให้กับบริษัท โดยเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทสำคัญในการกำกับดแูล
ตรวจสอบ ประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้  

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 ท่าน โดยมีกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการ
ทั้งหมด มีถิ่นทีอ่ยูใ่นประเทศไทย และมีกรรมการที่มีคุณสมบตัิเป็นอิสระ ไม่น้อยกว่า 3 ท่านซึ่งคิดเป็นจำนวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 
ของจำนวนกรรมการบริษัททั้งคณะอันจะทำให้เกิดการถ่วงดุลในการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องต่างๆอย่าง เหมาะสม ทั้งนี้
คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละไม่เกิน3 ปีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด นอกจากนี้ กรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทสามารถเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทในเครือหรือบริษัทอื่นได้แต่ต้องเป็นไปตาม
ข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์แ ละ ตลาด
หลักทรัพย์คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยจะต้องแจ้งตอ่ท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้รับทราบด้วย  

ทั้งนี้บริษัทได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อทำหน้าที่ในการดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และการประชุมผู้ถือหุ้นรวมทั้งสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทโดยการให้คำแนะนำในเรื่องข้อกำหนดตามกฎหมายและ
กฎระเบียบต่างๆ ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที ่ของคณะกรรมการ รวมทั ้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของ
คณะกรรมการบริษัท  

 
นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทดังนี้  

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจำนวนอย่างน้อย 3 ท่าน เพื่อทำหน้าที่ ช่วยสนับสนุน
คณะกรรมการบริษัทในการกำกับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และ
ธรรมาภิบาล รวมทั้งการจัดทำรายงานทางการเงิน เพื่อให้การปฏิบัติงานและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทเป็นไปอย่าง 
โปร่งใสและน่าเช่ือถือโดยคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำหน้าที่ใน
การดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งสนับสนุนงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยการให้ คำแนะนำาในเรื่องข้อกำหนดตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการตรวจสอบ  

(2) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 ท่าน โดยจะต้องมี
จำนวนอย่างน้อย 1 ท่านเป็นกรรมการอิสระเพื่อทำหน้าที่ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการสรรหา บุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง พิจารณารูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่าย
ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ  

 
2. บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท และมีหน้าที่กำหนดนโยบาย
และทิศทางการดำเนินงานของบริษัท รวมทั้งกำกับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทาง เพื่อประโยชน์
ระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้นภายใต้กรอบข้อกำหนดของกฎหมายและหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจขณะเดียวกัน ก็ คำนึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายทั้งนี้โดยมีรายละเอียดตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ บริษัท  
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(1) นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อนำเสนอที่ประชุม 

คณะกรรมการให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว ทั้งนี้การจัดทำคู่มือการกำกับดูแลกิจการมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็น
แนวทางแก่ กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว โดยบริษัทจะจัดให้มีการทบทวน
นโยบายดังกล่าวเป็น ประจำทุกปี 
 (2) หลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 

บริษัทมีเจตนารมณ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วน ได้
ส่วนเสีย ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทได้กำหนดข้อพึงปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัท ผู้บริหารและพนักงานยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติดังนี้  

(ก) จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อ ผู้ถือหุ้น  
(ข) จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์ต่อลูกค้า  
(ค) จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์ต่อคู่ค้า คูแ่ข่งทางการค้าและเจ้าหนี้ 
(ง) จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อพนักงาน  
(จ) จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้บริษัทจะประกาศและแจ้งให้พนักงาน
ทุกคนรับทราบและปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  

(3) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทมีนโยบายขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตมีเหตุผล 

และเป็นอิสระภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดีเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทเป็นสำคัญโดยกำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือ 
เกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณาเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เกี่ยวข้องให้บริษัททราบ และต้องไม่เข้า
ร่วมการ พิจารณา รวมถึงไม่มี อำนาจอนุมัติในรายการดังกล่าวบริษัทมีนโยบายในการทำรายการเกี่ยวโยงกัน และ
รายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่สอดคล้องกับกฎหมาย ตลอดจนข้อบังคับของสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์คณะกรรมการ กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์คณะกรรมการกำกับตลาด
ทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งจะเปิดเผย รายการดังกล่าวไว้ในรายงานประจำปีและแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1)  
(4) การควบคุมภายใน 

บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในเพื่อการกำกับดูแลและการควบคุมภายใน ทั้งในระดับบริหาร และ
ระดับปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทได้จัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทและ/หรือหน่วยงานภายนอกซึ่ง
เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านระบบควบคุมภายในเพื่อทำหน้าที่ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและรายงานผล
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบท่ีวางไว้  
(5) การบริหารความเสี่ยง  

บริษัทได้จัดให้มีการกำกับดูแลระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจ
ของบริษัทอย่างเหมาะสม 
(6) รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบัญชีและผู้สอบบัญชีมาประชุม 
ร่วมกัน และนำเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผดิชอบ 
ต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย (หากมี) รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจำปี  
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3. การประชุมคณะกรรมการและการประเมินตนเอง  
บริษัทจัดให้มีการประชุม คณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจำเป็น โดย

มีการกำหนดวาระประชุมชัดเจนล่วงหน้าและมีวาระพิจารณาติดตามผลการดำเนินงานเป็นประจำ บริษัทจะจัดส่งหนังสือ เชิญ
ประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม ให้กรรมการทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวัน
ประชุม เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุมเว้นแต่กรณีมีเหตุจำเป็น เร่งด่วน และจะจัด
ให้มีการบันทึกรายงานการประชุม และจัดเก็บรวบรวมเอกสารที่รับรองแล้วเพื่อใช้ในการอ้างอิงและสามารถ ตรวจสอบได้โดยใน
การประชุมทุกครั้ง บริษัทจะจัดให้มีผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม เพื่อให้ข้อมูลและรายละเอียด ประกอบการ
ตัดสินใจที่ถูกต้องและทันเวลา  

ในการลงมติในที่ประชุม คณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการหนึ่งคนมีหนึ่งเสียง โดย
กรรมการที่มีส่วนได้เสียในวาระใดจะไม่เข้าร่วมประชุมและใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้นทั้งนี้ในกรณีที่คะแนน เสียง
เท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 
 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ1 ครั้งเพื่อปรับปรุงและแก้ไขการ
ดำเนินงาน โดยมีการกำหนดหัวข้อท่ีจะประชุมชัดเจนก่อนท่ีจะวัดผลการประเมินดังกล่าว เพื่อรวบรวมความเห็นและนำเสนอต่อ
ที่ประชุมรวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ขั้นตอนและผลการประเมินในภาพรวมในรายงานประจำปี  
 
4. ค่าตอบแทน  

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการและผู้บริหารระดับสูงทั้งนี้ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องอยู่ในเกณฑ์เฉลี่ยเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกันโดย จะ
คำนึงถึงความเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ส่วนผู้บริหารจะได้รับผลตอบแทน ที่
เป็นเงินเดือนและโบนัสประจำปีโดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานของบริษัทเป็นสำคัญทั ้งนี ้ค ่าตอบแทนรายปีของ 
คณะกรรมการและผู้บริหารรวมกันจะต้องไม่เป็นจำนวนที่สูงผิดปกติเมื่อเทียบกับผลตอบแทนของกรรมการและผู้ บริหารโดย 
เฉลี่ยของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง ประเทศไทย โดยจะคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก 
 
 5. การพัฒนากรรมการและผูบ้ริหาร  

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้อง ในระบบ
การกำกับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหารและเลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระทำเป็นการภายในบริษัท หรือใช้บริการของสถาบัน
ภายนอกก็ได้ ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเข้าใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูล ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการเข้าใหม่รวมถึงจัดให้มีการแนะนำลักษณะธุรกิจและแนวทางการดำเนิน ธุรกิจของ
บริษัทให้แก่กรรมการใหม่  

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการหมุนเปลี่ยนงานที่ได้รับมอบหมายตามความถนัดของผู้ บริหารและพนักงาน โดย
พิจารณาตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลักโดยกรรมการผู้จัดการจะกำหนดช่วงเวลาและพิจารณาผลการปฏิบัติงาน
ดังกล่าวเพื่อเป็นแผนพัฒนาและสืบทอดงานของบริษัท ทั้งนี้เพื่อพัฒนาผู้บริหารและ พนักงานให้มีความรู้ ความสามารถในการ
ทำงานมากขึ้นและให้สามารถทำงานแทนกันได้ 
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จรรยาบรรณธุรกิจ 
   

บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้เพอร์ฟอร์มานซ์ จำกัด (มหาชน) มีหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจซึ่งผู้บริหารและ
พนักงานของบริษัทจะต้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในฐานะตัวแทนของบริษัท ดังนี้  
1. ผู้ถือหุ้น  บริษัทจะดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งมั่นท่ีจะสร้าง ผลการดำเนินงาน 

ที่ดี และการเจริญเติบโตที่มั ่นคงเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผ้ ูถือหุ้นในระยะยาว รวมทั้ง
ดำเนินการเปิดเผยข้อมูล ด้วยความโปร่งใส และเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น  

2. พนักงาน  บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม  เป็นธรรม  และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม 
นอกจากนี้บริษัทยังให้ความสำคัญต่อการพัฒนาทักษะความรู้ ความสามารถและศักยภาพของ
พนักงานอย่างสม่ำเสมอเช่น การจัดอบรมการสัมมนาและการฝึกอบรม โดยให้โอกาสอย่างทั่ว
ถึงกับพนักงานทุกคนและ พยายามสร้างแรงจูงใจให้พนักงานที่มีความรู้ความสามารถสูงให้คงอยู่
กับบริษัทเพื่อพัฒนาองค์กรต่อไปอีกทั้งยังได้กำหนดแนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอรัปช่ัน
รวมทั้งปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องเช่น การ
ห้ามใช้ข้อมูล ภายใน อย่างเคร่งครัด เป็นต้น  

3. คู่ค้า  บริษัทมีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการให้คู่ค้าแข่งขันบนข้อมลูที่เท่า เทียมกัน และ
คัดเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัท 
นอกจากนี้บริษัทยังได้จัดทำรูปแบบสัญญาที่เหมาะ  สมและเป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่าย และจัด
ให้มีระบบติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าได้ มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกัน
การทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหาโดยบริษัทซื้อสินค้าจากคู่ค้า
ตามเงื่อนไขทางการค้าตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด  

4. ลูกค้า  บริษัทรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและบริการ รวมถึงการ
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าให้ครบถ้วนและครอบคลุม ให้มากท่ีสุด เพื่อมุ่งเน้นการสร้าง 
ความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าในระยะยาว นอกจากนี้บริษัทยังให้บริการหลังการขาย ตลอดจนให้
ข้อมูล ที่ถูกต้องเกี่ยวกับสินค้าและบริการของบริษัท รวมทั้งยังจัดให้มีช่องทางให้ลูกค้าของบรษิัท
สามารถแจ้งปัญหาหรือการให้บริการที่ไม่เหมาะสมเพื่อที่บริษัทจะได้ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
เกี่ยวกับสินค้าและบริการของบริษัทได้อย่างรวดเร็ว  

5. เจ้าหนี้  บริษัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ตามสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นสำคัญรวมทั้งการ ชำระคืนเงินต้น
ดอกเบี้ยและการดูแลหลักประกันต่างๆภายใต้สัญญาที่เกี่ยวข้อง   

6. คู่แข่ง    บริษัทประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดีมีจรรยาบรรณและอยู่่ในกรอบของกฎหมายรวมทั้ง 
สนับสนุน และส่งเสริมนโยบายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม 

7. สังคมและส่วนรวม บริษัทใส่ใจและให้ความสำคัญต่อความปลอดภัยต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของผู้คนที่
มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัทและส่งเสริม ให้พนักงานของบริษัทมีจิตสำนึกและ
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมรวมทั้งจัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ
ข้อบังคับต่างๆที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้บริษัทพยายามเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่างๆที่เป็นการสร้างและรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและสังคม  
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กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท 
1. วัตถุประสงค์  

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลการจัดการของบริษัท รวมถึงการกําหนดทิศทางนโยบายและ 
กลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นและการติดตามการดําเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อย
ต่างๆ ของบริษัททั้งนี้คณะกรรมการบริษัทยังมีอํานาจและความรับผิดชอบตามที่กําหนดไว้ในกฎหมาย ข้อบังคับ วัตถุประสงค์ 
และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและมาตรฐานจริยธรรม
สูงสุด 

 
2. องค์ประกอบ   

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทมีดังต่อไปนี้  
(1)  คณะกรรมการบริษัทไม่จําเป็นต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท  
(2)  คณะกรรมการบริษัทให้มีจํานวนตามที่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นกําหนด แต่ต้องมีจํานวนอย่างน้อย 5 คนและกรรมการ 
 ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดนั้นต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักรไทย  
(3)  คณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้อง 

ไม่น้อยกว่า 3 คน  
 

           ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็น “ประธานกรรมการบริษัท” และในกรณีที่คณะกรรมก าร 
บริษัทเห็นสมควร อาจพิจารณาเลือกกรรมการอีกคนหนึ่งหรือหลายคนเป็น “รองประธานกรรมการบริษัท" ก็ได้  
     
3. คุณสมบัติของกรรมการบริษัท  
         กรรมการของบริษัทต้องมีคุณสมบัติดังนี้  

(1) เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถมีความซื่อสัตย์สุจริตมีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและมีเวลาอย่าง เพียง
พอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่แก่บริษัทได้  

(2) มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัดกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวข้องรวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับ
ความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและ/หรือ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศกําหนด (รวมเรียกว่า “กฏเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง”) 

(3) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็น
หุ้นส่วนหรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการ
ของบริษัท ไม่ว่าจะทําเพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติ
แต่งตั้ง  

(4) กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทกําหนดและเป็นไปตามแนวทางเดียวกันกับ
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องที่กําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุก
รายได้เท่าเทียมกันและไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์นอกจากนั้นยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุม        
คณะกรรมการบริษัทโดยให้ ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้  

ทัง้นี้ บริษัทกําหนดให้กรรมการที่ไม่ทําหน้าที่เป็นผู้บริหารเป็นกรรมการที่เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและ 
ผู้ถือหุ้นที่มีอํานาจควบคุมและเป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในลักษณะที่จะให้มีข้อจํากัดในการ
แสดงความเห็นที่เป็นอิสระและจะต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติมคือ  
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(ก) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการ
อิสระ รายนั้นๆ ด้วย  

(ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงานท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา หรือ
ผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้
มี อํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการ
เลือกตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วน
ราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นราย ใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท  

(ค) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่ เป็น
บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
อํานาจ ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย  

(ง) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบรษิัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น รายใหญ่ หรือ
ผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือ
เคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท 
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า
สองปี ก่อนวันท่ีได้รับการเลือกตั้ง  

 
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการทํารายการทางการค้าที่กระทําเป็นปกติเพื่อประกอบ กิจการ การ

เช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 
ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ําประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทํานองเดียวกันซึ่งเป็น
ผลให้บริษัท หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท
หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาท ขึ้นไป แล้วแต่จํานวนใดจะต่ํากว่า ทั้งนี้ การคํานวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ
คํานวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดย
อนุโลม แต่ในการพิจารณา ภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน  

(จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มี
อํานาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมี ผู้สอบ
บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่
จะ ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการเลือกตั้ง  

(ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ 
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการ
ทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการเลือกตั้ง  

(ช) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ      
ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

(ซ) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือ บริษัท
ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่
รับ เงินเดือนประจําหรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืนซึ่งประกอบกิจการ
ที่มีสภาพ อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย  
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    (ณ) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงาน ของบริษัท 
 
4. การเลือกตั้งและวาระการดํารงตําแหน่ง  
   (1)  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้ทําหน้าที่สรรหาและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ 
เหมาะสมในการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทเพื่อนําเสนอช่ือบุคคลดังกล่าวต่อท่ีประชุมกรรมการบริษัทเพื่อเสนอต่อที่ประชุม ผู้
ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติเลือกตั้งต่อไป 

(2) ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการบริษัทแต่ในกรณีที่เป็นการเลือกตั้งกรรมการแทนตําแหน่ง กรรมการที่
ว ่างลงเพราะเหตุอื ่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทสามารถเลือกตั ้งบุคคลซึ ่งเสนอชื ่อโดย 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการได้ ทั้งนี้ บุคคลซึ่งเข้ารับตําแหน่งเป็นกรรมการในกรณี 
ดังกล่าวให้อยู่ในตําแหน่งเพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน  

(3)  ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปีทุกครั้งให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการ
ทั้งหมด ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม โดยกรรมการ
ซึ่งพ้นจากตําแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตําแหน่งได้ ทั้งนี้ กรรมการที่จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีที่สอง
ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลากกันส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสุดเป็น ผู้ออกจากตําแหน่ง  

กรรมการซึ่งพ้นจากตําแหน่งตามวาระ อาจได้รับการเลือกตั้งให้กลับเข้าดํารงตําแหน่งได้อีกวาระหนึ่ง ทั้งนี้ กรรมการ
อิสระจะมีวาระการดํารงตําแหน่งรวมไม่เกิน 8 ปี เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะเห็นว่ าบุคคลนั้นสมควรดํารงตําแหน่ง เป็น
กรรมการอิสระของบริษัทต่อไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท  

นอกจากกรณีพ้นจากตําแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการบริษัทอาจพ้นจากตําแหน่งเมื่อ  
(ก) ตาย  
(ข) ลาออก 
(ค) ขาดณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่ าด้วยบริษัทมหาชน จํากัดหรือมี

ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการ กิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ง) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากตําแหน่ง  
(จ) ศาลมีคําสั่งให้ออก 
กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากตําแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท  
 

5. อํานาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ  
อํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามที่ได้กําหนดไว้ในกฎหมาย ข้อบังคับและวัตถุประสงคข์อง 

บริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการดําเนินการดังต่อไปนี้  
(1) ปฏิบัติหน้าที่ และกํากับดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที ่ประชุม 

คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวัง 
รักษาผลประโยชน์ของบริษัท  

(2) กําหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการ บริหาร
จัดการและอํานาจอนุมัติของบริษัทและบริษัทย่อยตามที่ฝ่ายจัดการนําเสนอและกํากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงาน
ของฝ่ายจัดการคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทหรือบุคคลใดๆซึ่งได้รับมอบหมายให้ทําหน้าท่ีดังกล่าวเพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย
ที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพ่ิมมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น  

(3) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการ และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทอย่าง ต่อเนื่อง
และสม่ําเสมอเพื่อให้บรรลุกลยุทธ์และเป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ  
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(4) ดําเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจัดให้มีการรายงาน ทาง

การเงินและการสอบบัญชีท่ีเชื่อถือได้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม  
(5) กําหนดกรอบและนโยบายสําหรับการกําหนดเงินเดือนการปรับขึ้นเงินเดอืนการกําหนดเงินโบนัส ค่าตอบแทน และ

บําเหน็จรางวัลของผู้บริหารระดับสูง รวมถึงดูแลระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารที่เหมาะสม ทั้งนี้ ตามที่คณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเสนอ  

(6) รับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(7) พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน (ในกรณีที่ขนาดรายการไม่จําเป็นต้องได้รับการ พิจารณาโดย

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น) การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการดําเนินงานใด ๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบ ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง  

(8) พิจารณาอนุมัติและให้ความเหน็ต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จําเป็นต้อง พิจารณาโดยที่
ประชุมผู้ถือหุ้น) ของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับท่ี เกี่ยวข้อง  

(9) พิจารณาให้ความเห็นชอบในการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม ตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอก่อนเสนอต่อผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจําปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

(10) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท  
(11) สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเสี่ยงและติดตามผลการปฏิบัติงาน  

        (12) สอบทานนโยบายในการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคมรวมถึงการต่อต้านคอร์รัปชั่น ( Anti-
Corruption) ของบริษัท และพิจารณาอนุมัติรายงานผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม และ
การต่อต้านคอร์รัปช่ันประจําปีท่ีจัดทําโดยคณะกรรมการชุดย่อยท่ีได้รับมอบหมาย 
         (13) ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสยีของบริษัทและบริษัทย่อย ทั้งนี้ ในกรณีที่
กรรมการรายใดมีส่วนไดเ้สยีในธุรกรรมใดที่ทํากับบริษัท หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทและ/หรือบรษิัทย่อย เพิ่มขึ้นหรือลดลง 
ให้กรรมการรายดังกล่าวแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า  
          (14) แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทตาม ความ
เหมาะสม  
            (15) แต่งตั้งเลขานุการบริษัท และ/หรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการ 
ปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  
            (16) ว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลที่มีความเป็นอิสระ เพื่อให้ความเห็นหรือคําแนะนําตามความจําเป็น   
          (17) จัดทํารายงานประจําปี และรับผิดชอบต่อการจัดทําและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทางการเงิน และผล
การดําเนินงานของบริษัทในรอบปีท่ีผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
          (18) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจําปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชี  ของ
บริษัท  
          (19) พิจารณาอนุมัติเรื่องต่างๆ โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท  อย่างเป็น
ธรรม  
            (20) จัดให้มีการกําหนดแผนการสืบทอดตําแหน่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัท  
            (21) ทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับสภาวการณ์  
          (22) มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน คณะกรรมการ
บริษัทได้  
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        ทั้งนี้การมอบหมายอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการ มอบอํานาจ 
หรือมอบอํานาจช่วงที่ทําให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง(ตามที่นิยามไว้ในกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง)อาจมีส่วนได้เสียหรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรือ
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบรษิัท หรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย 
และหลักเกณฑ์ที่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้  
 
6. การประชุม  

(1) ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยหนึ่งครั ้งในทุกๆ ระยะเวลา 3 เดือนโดยกําหนดวันประชุม ไว้
ล่วงหน้าตลอดทั้งปีและอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มตามความจําเป็น  

(2) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ประธานกรรมการหรือบุคคลซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือ นัดประชุม 
พร้อมระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้
กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ เว้นแต่เป็นกรณีจําเป็นเร่งด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท ให้ สามารถ
แจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนหรือกําหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้  

(3) กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น และให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียออก จากที่
ประชุมระหว่างพิจารณาเรื่องนั้นๆ เพื่อเปิดโอกาสให้ที่ประชุมได้อภิปรายแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ 

 
7. องค์ประชุมและการลงคะแนนเสียง  
       (1) ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทต้องมีกรรมการบริษัทมาประชุมไมน่้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการ บริษัท
ทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการบริษัทไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้ามีรอง
ประธานกรรมการบริษัทอยู่ให้รองประธานกรรมการบริษัทเป็นประธานท่ีประชุมแต่ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการบริษัทหรือมีแต่
ไม่อยู่ในที่ประชุมนั้นหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ให้กรรมการบริษัทซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งเป็น ประธานใน
ที่ประชุม  

(2) การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก  
        (3) ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการบริษัทคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนนเว้นแต่กรรมการบริษัท ซึ่งมี
ส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้น อีก
เสียงหน่ึงเพื่อเป็นเสียงช้ีขาด  
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กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. วัตถุประสงค์ 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นคณะกรรมการอิสระที่จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทำหน้าที่ช่วยคณะกรรมการบริษัท ในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีกำกับดูแลเกี่ยวกับความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ประสิทธิภาพระบบ การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตาม
กฏหมาย ระเบียบ และหลักจรรยาบรรณต่างๆ เพื่อส่งเสริมให้บริษัทมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี้คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะทำหน้าที่ในการสอบทานความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพในการบริหารงานของบริษัท รวมทั้งรับผิดชอบใน
การจัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อนำเสนอในรายงานประจำปีของบริษัท และเพื่อให้การปฏิบั ติงานและการ
เปิดเผยข้อมูลของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเช่ือถือ 
2. องค์ประกอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้ายการมการอิสระจำนวนอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็น
ผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบ
การเงินได้ 
ทั้งนี ้ให้คณะกรรมการตรวจสอบเลือกกรรมการตรวจสอบ 1 คน ดำรงตำแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบและแต่งตั้ง
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยเหลือการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม 
การจัดเตรียมวาระการประชุม การนำส่งเอกสารประกอบการประชุม และการบันทึกรายงานการประชุม 
3. คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติ ดังนี้ 

(1) เป็นกรรมการบริษัทและเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนในการเป็นกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์และเงื ่อนไขที่
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ("ตลาดหลักทรัพย์ฯ") ประกาศกำหนด 

(2) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้มีอำนาจตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 

(3) ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
(4) เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ และมีกรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในด้านบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะสามารถทำ
หน้าท่ีสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 

4. การแต่งตั้งและวาระการดำรงตำแหน่ง 
ให้คณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระของบริษัทเป็นกรรมการตรวจสอบ โดยวาระ

การดำรงตำแหน่งของกรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตามวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้น
ตำแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบได้อีก 
นอกจากการพ้นจากตำแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการตรวจสอบพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 

1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรนี้หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
4) คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำแหน่ง 
ในกรณีกรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกพ้นจากตำแหน่งก่อนครบวาระการดำรงตำแหน่ง ให้บริษัทแจ้งตลาด

หลักทรัพย์ฯ ทันที ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบที่ลาออกหรือถูกถอดถอนสามารถชี้แจงเหตุดังกล่าวให้สำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ("สำนักงาน ก.ล.ต.") และตลาดหลักทรัพย์ฯ ด้วยก็ได้ 



 

 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2564 

 (แบบ 56-1 One Report) 
 

 

ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบครบวาระการดำรงตำแหน่งหรอืไม่อาจดำรงตำแหน่งจนครบกำหนดวาระได้ตามที่กำหนด
ไว้ช้างต้นซึ่งจะส่งผลให้บริษัทมีจำนวนกรรมการตรวจสอบต่ำกว่า 3 คนให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นมี
มติแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบรายใหม่เพื่อให้มีจำนวนครบถ้วนทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือนนับแต่วันที่มีจำนวนกรรมการ
ตรวจสอบไม่ครบถ้วนเพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
5. อำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการตรวจสอบ 

(1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 
(2) สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit) 

ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

(3) ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจำปี (Audit Plan) ของบริษัท และประเมินผลการตรวจสอบร่วมกับ
ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีของบริษัท 

(4) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับบริษัทและ/หรือธุรกิจของบริษัท 

(5) พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท พร้อมทั้ง
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าวรวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

(6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามาฏหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับบริษัทและ/หรือธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

(7) จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและมีผลใช้บังคับกับบริษัทและ/หรือธุรกิจ
ของบริษัท 

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
(ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (charter) 
(ซ) รายการอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นของบริษัทและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตอำนาจ หน้าที่และความ

รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
(8) ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ 
(9) ตรวจสอบผู้ที่เกี่ยวข้องภายใต้อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอำนาจในการว่าจ้างหรือนำ

ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยในงานตรวจสอบ 
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(10) หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะทาง
การเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
(ก) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ข) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและ 
ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องและมีผลใช้บังคับกับบริษัท และ/หรือ
ธุรกิจของบริษัทหากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลา 
ข้างต้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำตามข้างต้นต่อสำนักงาน
ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ 

(11) ให้ความเห็นต่อฝ่ายจัดการเกี ่ยวกับการแต่งตั ้ง เลิกจ้าง ผลการดำเนินงาน งบประมาณ และอัตราของฝ่าย
ตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

(12) จัดทำรายงานการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 

(13) สอบทานและให้ความเห็นเกี่ยวกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม และการต่อต้าน
การคอร์รัปช่ัน 

(14) ทบทวนกระบวนการการกำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของ
บริษัท 

(15) สอบทานและให้ความเห็นในรายงานผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคมและการ
ต่อต้านการคอรัปช่ันประจำปีของบริษัท 

(16) พิจารณาประเมินและทบทวนลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อ
บริษัท (Identification of Risk) และกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัท (Risk Appetite) รวมทั้ง
กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั้งภายนอกและภายในบริษัทให้มีความครอบคลุม และสอดคล้องกับกล
ยุทธ์และทิศทางของธุรกิจ ท้ังนี้ ต้องครอบคลุมความเสี่ยงอย่างน้อย 4 ประการ ดังนี้ 

(ก) ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk) 
(ข) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) 
(ค) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 
(จ) ความเสี่ยงด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ (Compliance Risk) 

(17) กำหนดกลยุทธ์ โครงสร้างและทรัพยากรที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้สอดคล้องกับนโยบายการ
บริหารความเสี่ยงตลอดจนกลยุทธ์และทิศทางธุรกิจของบริษัท 

(18) พิจารณากำหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความ
เสี่ยง ให้สามารถประเมิน ติดตามผล และกำกับดูแลระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(19) พิจารณากำหนดงบประมาณและวิธีการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและอาจเกิดขึ้นกับบริษัท เพื่อใช้เป็น
กฎเกณฑ์ในการปฏิบัติงานตามสถานการณ์ความเสี่ยงแต่ละประเภทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

(20) ทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
เพื่อให้มั่นใจว่านโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติดังกล่าวมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางธุรกิจของ   
บริษัท และสามารถกำกับดูแลระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(21) รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง 
(22) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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6. การประชุม 
(1) ให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ครั้ง ทุกๆ ระยะเวลา 3 เดือน ตามรอบระยะเวลาการ

จัดทำรายงานทางการเงิน ทั้งนี้ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบอาจเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็น
พิเศษได้หากมีการร้องขอจากกรรมการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี หรือประธานกรรมการบริษัท
ให้พิจารณาประเด็นปัญหาที่จำเป็นต้องหารือร่วมกัน 

(2) ให้คณะกรรมการตรวจสอบจัดให้มีการประชุมเฉพาะกับผู้สอบบัญชีของบริษัทโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม
ด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยอาจจัดเป็นการประชุมพิเศษเพิ่มจากการประชุมปกติ หรือจัดการประชุมกับ
ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเช้าร่วมเป็นวาระหนึ่งของการประชุมปกติของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีวาระ
อื่นๆอยู่ด้วยก็ได้ 

(3) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลซึ่งได้รับมอบหมาย
ส่งหนังสือนัดประชุม พร้อมระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการตรวจสอบทุกท่านล่วงหนา้
ไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการตรวจสอบได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ เว้นแต่เป็นกรณี
จำเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท ให้สามารถแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นหรือกำหนดวัน
ประชุมให้เร็วกว่านั้นได้ 

 
7. องค์ประชุมและการลงคะแนนเสียง 

(1) ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ต้องมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวน
กรรมการตรวจสอบทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบไม่อยู่ในที่
ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการตรวจสอบซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการตรวจสอบคนใดคน
หนึง่ทำหน้าที่เป็นประธานในท่ีประชุม 

(2) การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมให้ถือเอาเสียงข้างมาก 
(3) ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการตรวจสอบคนหนึ่งมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง เว้นแต่กรรมการตรวจสอบซึ่งมี

ส่วนได้เสียงในเรื่องใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ทั้งนี้ ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธาน
ในที่ประชุมมีสิทธิออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

(4) ให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รายงานผลการประชุมต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในคราวถดัไป
เพื่อทราบทุกครั้ง 

 
8. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานและรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ 
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กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
1. วัตถุประสงค ์
 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) จัดตั้งขึ้นเพื่อทำหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเพี่อดำรงตำแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง พิจารณารูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบเเทนของกรรมการ
และผู้บริหารระดับสูงเพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ และ/หรือนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาณอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี)  
 
2. องค์ประกอบ  
คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 3 คนซึ่งประกอบด้วยเป็นกรรมการอิสระจำนวนอย่างน้อย 1 คน ทั้งนี้ให้
คณะกรรมการสรรหาฯ เลือกกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ("กรรมการสรรหาฯ") ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ1 คน ให้
ดำรงตำแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาฯ และแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อช่วยเหลือการดำเนินงาน
ของคณะกรรมการสรรหาฯ เกี่ยวกับการนัดหมาย การประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม นำส่งเอกสารประกอบการประชุม 
และบันทึกรายงานการประชุม  
 
3. คุณสมบัติของกรรมการสรรหาฯ  
กรรมการสรรหาฯ ต้องเป็นบุคคลผู้ที่มีคุณสมบัติ ดังนี้  

(1) เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความชื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศ
ความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่แก่บริษัทได้  
(2) มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
(3) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้า เป็น
หุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและ เป็นการแข่งขันกับกิจการของ 
บริษัทไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบก่อนที่จะมีมติ
แต่งตั้ง 

 
4. การแต่งต้ังและวาระการดำรงตำแหน่ง 
  ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติตามที่ระบุไว้ในข้อ 3 ข้างต้น เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการ สรร
หาฯ โดยกรรมการสรรหาฯ มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการ บริษัท 
(กรณีกรรมการสรรหาฯ ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการบริษัทด้วย) ทั้งนี้ กรรมการสรรหาฯ ซึ่งพ้นตำแหน่งตามวาระอาจได้รับ
แต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาฯ ได้อีก 

 ในกรณีที่กรรมการสรรหาฯ ครบวาระการดำรงตำแหน่งหรือไม่อาจดำรงตำแหน่งจนครบกำหนดวาระ ซึ่งส่งผลให้มี
จำนวนกรรมการสรรหาฯ ต่ำกว่า 3 คน คณะกรรมการบริษัท ควรจะแต่งตั้งกรรมการสรรหาฯ รายใหม่ให้ครบถ้วนในทันที หรือ
อย่างช้าภายใน 3 เดือนนับจากวันที่จำนวนกรรมการสรรหาฯ ไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการสรรหาฯ 

 
5. อำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

 (1) กำหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ ผู้รับผิดชอบ
สูงสุดในสายบัญชีและการเงิน (CFO) รวมถึงกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท และพิจารณาคัดเลือก ผู้ที่มี
ความเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญเพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง 
และ/หรือ นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี)  
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(2) พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่านเพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้มีคุณสมบัติ
ครบถ้วน  

(3) พิจารณารูปแบบและกระบวนการในการพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูงเพื่อให้สอดคล้องกับธุรกิจ ของบริษัท
และสภาวการณ์ 

 (4) พิจารณารูปเบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์หรืออื่นใด) ของ กรรมการ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายบัญชีและการเงิน (CFO) ให้เหมาะสม เป็น
ธรรม และเป็นไปตามกฏหมายที่เกี่ยวข้อง  

(5) พิจารณาเกณฑ์ประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหารและนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ  
(6) ทบทวนและเสนอแก้ไขขอบเขตอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ ให้ สอดคล้องกับ

สภาวการณ์  
(7) ดำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือ ตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด  

 
6. การประชุม  

(1) ให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ตามที่ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ เห็นสมควร แต่ให้มีการ ประชุมอย่าง
น้อยปีละ 2 ครั้ง  

(2) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ให้ประธานคณะกรรมการการสรรหาฯ หรือบุคคลซึ่งได้รับ มอบหมายส่ง
หนังสือนัดประชุม พร้อมระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการสรรหาฯ ทุกท่านล่วงหน้าไม่ น้อย
กว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการสรรหาฯ ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ เว้นแต่เป็นกรณีจำ เป็นเร่งด่วน 
เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท ให้สามารถแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนหรือกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้  

 
 7. องค์ประชุมและการลงคะแนนเสียง 

(1) ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ต้องมีกรรมการสรรหาฯ มาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวน กรรมการ 
สรรหาฯ ทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่ สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ ให้กรรมการสรรหาฯ ซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการสรรหาฯ คนใดคนหนึ่งทำหน้าที่เป็นประธานในที่
ประชุม  

(2) การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก  
(3) ในการออกเสียงลงคะแนนเสียง กรรมการสรรหาฯ คนหนึ่งมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง เว้นแต่กรรมการสรรหาฯ ซึ่งมี

ส่วนได้เสียงในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุม 
ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขาด  

(4) ให้ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ เป็นผู้รายงานผลการประชุมต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในคราว ถัดไปเพื่อ
ทราบทุกครั้ง  
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
         คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์
ฟอร์มานซ์ จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระผู ้ทรงคุณวุฒิ  
จำนวน 3 ท่าน ที่มีประสบการณ์และมีคุณสมบัติครบถ้วน ในระหว่างปี 
2564 ได้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง รายนาม
ของกรรมการตรวจสอบและจำนวนครั ้งที ่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วม
ประชุม มีดังนี้ 
 

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ ตำแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การประชุมท้ังหมด
(ครั้ง) 

1.นางสาวรมิดา พัชราวนิช ประธานกรรมการตรวจสอบ     5/5 

2.นายประยุทธ์   จิตรวัชรโกมล /1 กรรมการตรวจสอบ 3/5 

3.นางสาวสัจจาภรณ์   ขนิษฐบุตร /2 กรรมการตรวจสอบ 3/5 
หมายเหตุ :  

/1 แต่งตั้ง นายประยุทธ์   จิตรวัชรโกมล กรรมการอสิระ เข้าดำรงตำแหน่งเป็น กรรมการตรวจสอบ แทนนายสรุพงศ์ อทุยัชลานนท์   โดยมีผลตั้งแต่
วันที ่14 พฤษภาคม 2564 เป็นตน้ไป 
/2 แต่งตั้ง นางสาวสัจจาภรณ์ ขนิษฐบุตร   กรรมการอิสระ เข้าดำรงตำแหน่งเป็น กรรมการตรวจสอบ แทนนายประธาน อรัณยกานนท์ โดยมีผล
ตั้งแต่วนัที่ 14 พฤษภาคม 2564 เป็นตน้ไป 

      คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติภารกิจอย่างอิสระภายใต้ขอบเขต หน้าที ่ และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบห มายจาก
คณะกรรมการบริษัท เพื่อช่วยในการสอบทานให้บริษัทมีการกำกับดูแลกิจการอย่างเพียงพอสอดคล้องกับข้อกำหนดและแนวทางปฏิบัติ
ที่ดีสำหรับคณะกรรมการตรวจสอบของสำนักงานกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดย
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมเพื่อพิจารณาและให้ข้อคิดเห็นในเรื่องท่ีสำคัญร่วมกับฝ่ายบริหาร  ผู้ตรวจสอบบัญชี      ผู้ตรวจสอบ
ภายใน ในวาระที่เกี่ยวข้อง  และได้รายงานผลการปฏิบัติงานรวมถึงข้อเสนอแนะต่างๆ ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกไตรมาส  
เพื่อให้มีการดำเนินการในเรื่องที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้     
รายงานทางการเงิน    
-    คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลทางการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี 2564 ซึ ่งผ่านการสอบทานและ
ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีแล้ว   โดยได้เชิญผู้บริหารและผู้สอบบัญชีเข้าร่วมหารือในการสอบทานความถูกต้อง ครบถ้วน ก่อนที่จะให้
ความเห็นชอบต่อรายงานทางการเงิน    รายการปรับปรุงบัญชีท่ีมีผลกระทบต่องบการเงินอย่างมีสาระสำคัญ  และความเพียงพอในการ
เปิดเผยข้อมูล          
-   คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นชอบกับการรายงานของผู้บริหารสายงานบัญชีและการเงินของบริษัทว่า  รายงานทางการเงิน
ดังกล่าวได้จัดทำขึ้นโดยถูกต้องในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  รวมทั้ง มีการเปิดเผยข้อมูลที่มีนัยสำคัญในหมาย
เหตุประกอบงบการเงินอย่างเพียงพอ ครบถ้วน และเชื่อถือได้  การเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีมีความสมเหตุสมผล    
ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
การบริหารความเสี่ยงและการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
- คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล โดยพิจารณาจากรายงาน
สรุปผลการตรวจสอบภายในและการติดตามผลจากผู้ตรวจสอบภายในเป็นประจำทุกไตรมาส  ตามแผนงานที่ได้อนุมัติซึ่งครอบคลุม
ระบบงานท่ีสำคัญของบริษัท และได้ให้ข้อแนะนำท่ีเป็นประโยชน์ต่อระบบการควบคุมภายในเพื่อให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น      
ท้ังนี้ไม่พบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญ  ทำให้มีความมั่นใจต่อประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในมากขึ้น   
-    คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่าบริษัทมีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอ  มีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล  
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-    คณะกรรมการตรวจสอบได้กำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน โดยได้สอบทานขอบเขตการปฏิบัติงานและภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ความเป็นอิสระ  เพื่อให้ม่ันใจว่าการดำเนินกิจกรรมการตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิผล นอกจากนี้ ได้พิจารณา
อนุมัติแผนการตรวจสอบประจำปีของผู้ตรวจสอบภายใน  ท่ีจัดทำขึ้นตามระดับและแนวความเสี่ยงและมีการปรับแผนการตรวจสอบให้
สอดคล้องกับความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป  ตลอดจนติดตามความคืบหน้าของการปฏิบัติงานตามแผนตรวจสอบภายใน    
-    คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่าระบบการตรวจสอบภายในของบริษัทเป็นไปอย่างมีอิสระเพียงพอเหมะสมและมีประสิทธิผล 
การปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้  
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
- คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานบริษัทเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบียบของ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ  คณะกรรมการกำกับตลาดทุนและ
กฎหมายอื่นใดท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงข้อผูกพันท่ีบริษัทมีไว้กับบุคคลภายนอก  
- คณะกรรมการตรวจสอบ ไม่พบประเด็นท่ีเป็นสาระสำคัญในเรื่องการปฏิบัติท่ีขัดต่อกฎหมายและข้อกำหนดดังกล่าว   
รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 
รายการได้มาและจำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์  
- คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน  หรือรายการท่ีอาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท  ตามหลักเกณฑ์และแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกำหนด เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท  
- คณะกรรมการตรวจสอบ  มีความเห็นชอบกับรายงานของผู้บริหารสายงานงานบัญชีและการเงินว่ารายการทางการค้าหรือรายการ
ให้ความช่วยเหลือทางการเงินท่ีเกี่ยวโยงกันน้ัน บริษัทดำเนินการตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติท่ีมีเงื่อนไขการค้าท่ัวไปซ่ึงมีความเหตุสมผล  
เป็นธรรมและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท รวมทั้ง รายการที่มีสาระสำคัญได้รับการเปิดเผยและแสดงรายการในงบการ เงินและหมาย
เหตุประกอบงบการเงินแล้ว อย่างถูกต้อง ครบถ้วน  
ผู้สอบบัญชีภายนอก 
- คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาประเมินความเป็นอิสระและผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี สำหรับปี 2564 และเห็นว่าผล
การปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจ  มีความเป็นอิสระเพียงพอ   
ความเห็นและข้อสังเกตโดยรวม 
- ในการปฏิบัติงาน คณะกรรมการตรวจสอบได้ใช้ความรู้ ความสามารถ ประกอบกับความระมัดระวังรอบคอบและมีความเป็นอิสระ
อย่างเพียงพอ  และไม่มีข้อจำกัดในการได้รับข้อมูล ทรัพยากร และความร่วมมือทั้งจากผู้บริหาร พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง   ตลอดจน
ได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ อย่างตรงไปตรงมา  เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน 
 
        ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ  

 
 

 
    
                     (นางสาวรมิดา พัชราวนิช) 

                                                                                              ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น      
                                                      

คณะกรรมการบร ิษ ัทได ้แต ่งต ั ้ งคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการบริษัทจำนวน 3 ท่าน โดยประธานกรรมการสรร
หาและกำหนดค่าตอบแทน เป็นกรรมการอิสระ เพื ่อทำหน้าท่ี  สรรหาบุคคลที ่มี
คุณสมบัติเหมาะสมตามกระบวนการ และหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำหนดเพื่อเสนอเข้ารับ
การแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการและ ผู้บริหารสูงสุดของบริษัทตลอดจนคัดเลือก
กรรมการบริษัท เพื่อทำหน้าที่กรรมการชุดย่อย และพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่จะมา

ดำรงตำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร กรรมการผู ้จ ัดการ ผู ้ร ับผิดชอบสูงสุดในสายบัญชีและการเงิน (CFO) เพื ่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ รวมถึงพิจารณารูปแบบ และหลักเกณฑ์  การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัท เพื่อนำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ตามท่ีกฎหมายกำหนด 

ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการจำนวน 3 ท่าน ได้แก่ นายประยุทธ์       
จิตรวัชรโกมล(กรรมการอิสระ) ทำหน้าที่ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน ได้แก่ 
นายธนะชัย บัณฑิตวรภูมิ(กรรมการอิสระ) และนางปริญดา  วงศ์วิทวัส  ทำให้องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่าร้อยละ 50 ซ่ึงสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
 

รายนามคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน 

ตำแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การประชุมท้ังหมด
(ครั้ง) 

1.นายประยุทธ์   จิตรวัชรโกมล/1 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน 

     -/2 

2. นายธนะชัย บัณฑิตวรภูมิ    กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน                      2/2 
3. นางปริญดา  วงศ์วิทวัส กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน                      2/2 

   
หมายเหตุ :  

/1 แต่งต้ัง นายประยุทธ ์  จิตรวัชรโกมล กรรมการอิสระ เข้าดำรงตำแหน่งเป็น ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนแทน

นายสุรพงศ์ อุทัยชลานนท์   โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 14 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป 
 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริษัทอย่างรอบคอบระมัดระวัง โปร่งใสและเป็นธรรม โดยมีการประชุม รวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง โดยมีสรุปสาระสาคัญของการดำเนินงานใน
รอบปี 2564 ดังน้ี 
 1. การสรรหาบุคคลเข้าเป็นกรรมการ แทนตำแหน่งกรรมการที่ครบกําหนดออกตามวาระและกรรมการท่ีลาออก 

ในปี 2564 มีกรรมการลาออก 2 ท่าน ที ่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้พิจารณา
คุณสมบัติและความเป็นอิสระของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้เป็นกรรมการ และมอบหมายให้เลขานุการบริษัทตรวจสอบ
ข้อมูลคุณสมบัติของกรรมการและผู้บริหาร (Thai White List) ต่อสำนักงานกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อ
นำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติต่อไป และพิจารณากรรมการท่ีครบกําหนดออกตามวาระโดยได้หลักการพิจารณาผ่าน
กระบวนการกลั่นกรองอย่างรอบคอบ และระมัดระวัง คัดเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ
และประสบการณ์ตามกระบวนการสรรหา 
  



   แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำป ี2564 
  (แบบ 56-1 One Report) 
 

 

2. การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
  ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย
ต่างๆของบริษัทมีความเห็นว่าสมควรเสนอให้คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ ้นพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทน
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ของบริษัทฯ ประจำปี 2565 เท่ากับปีท่ีผ่านมา 
 
3. แบบฟอร์มการประเมินผล 
  ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ร่วมทำแบบประเมินกรรมการที่นำแบบประเมินมา
จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยซ่ึงมีความครอบคลุมในแนวทางการประเมินผล 
 
4. กำหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการสรรหา ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายบัญชีและการเงิน (CFO)  
               ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลผู้ที่ได้รับการ
เสนอชื่อให้ดำรงตำแหน่งแทนบุคคลท่ีลาออกในตำแหน่ง ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายบัญชีและการเงิน (CFO) โดยได้พิจารณาให้
มีคุณสมบัติสอดคล้องกับแนวทางของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่ได้กำหนดไว้ และมอบหมายให้เข้า

ร่วมการอบรมหลักสูตรการเตรียมความพร้อมทางการบัญชีและการเงิน (Orientation) ก่อนท่ีจะได้รับแต่งตั้ง 
 
  

 
        ในนามคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

 
  (นายประยุทธ์   จิตรวัชรโกมล) 

 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
 
 
 
 




