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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกจิ 

      

1.นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

   
  ปัจจบุนั บริษัท บรูพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “ETE”) และบริษัทย่อย  
(“กลุ่มบริษัท”) ประกอบธุรกิจบริการบริหารจดัการ, ธุรกิจบริการงานวิศวกรรม, ธุรกิจพลังงานทดแทนจาก
พลงังานแสงอาทิตย์, รวมถึงธุรกิจจัดหาและจัดจ าหน่ายอุปกรณ์ความปลอดภัย โดยลกัษณะการประกอบ
ธุรกิจของกลุม่บริษัทสามารถแบง่ได้เป็น 4 กลุม่หลกั ได้แก่ 
 กลุ่มที่ 1  ธุรกิจบริการบริหารจัดการ (Management Service หรือ “MS”) ประกอบด้วย งานบริหาร

จดัการบคุลากร (Manpower  Management หรือ “MM”) งานบริหารจดัการระบบงานธุรกิจ (Business 
Process Outsourcing หรือ“BPO”) และ งานบริหารจดัการรถเชา่พร้อมพนกังานขบัรถ (Car Rental 
Management หรือ “CM”) 

       กลุ่มที่ 2 ธุรกิจบริการงานวิศวกรรม (Engineering Service หรือ “EN”) ประกอบด้วย งานวิศวกรรม
ระบบไฟฟ้า(Electrical Power Engineering System หรือ “EE”) และ งานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม 
(Telecommunication   Engineering System หรือ “TL”) 

      กลุ่มที่ 3  ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทติย์ (Solar Energy หรือ “SE”) 
      กลุ่มที่ 4  ธุรกิจจัดหาและจัดจ าหน่ายอุปกรณ์ความปลอดภัย (Trading หรือ “TD”) 
  
 ปัจจบุนั บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนเทา่กบั 280.00 ล้านบาท แบง่เป็นหุ้นสามญัจ านวน  560,000,000  
หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้ หุ้นละ 0.50 บาท โดยเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) เม่ือ
วนัท่ี 15 กมุภาพนัธ์  2560 
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วิสัยทศัน์ พันธกจิ เป้าหมาย และกลยุทธ์การด าเนินงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ประวัตคิวามเป็นมาที่ส าคัญของกลุ่มบริษัท    

บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “ETE”) ก่อตัง้โดยนายไรวินท์ 
เลขวรนันท์ ในปี 2540 ท่ีจังหวัดสุราษฏร์ธานี ด้วยทุนจดทะเบียน 2.00 ล้านบาท เพ่ือประกอบธุรกิจหลัก
เก่ียวกับงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า (Electrical Power Engineering System หรือ “EE”) ซึ่งได้แก่ การให้

พันธกิจ 

1. เพ่ิมช่องทางการด าเนินงาน กลุม่ธุรกิจหลกัของบริษัททัง้ธุรกิจบริการบริหารจดัการ , ธุรกิจบริการงานวิศวกรรม และธุรกิจพลงังาน
ทดแทน และมุง่เน้นขยายกลุม่ธุรกิจใหมท่ี่เก่ียวเน่ือง       

2. บริหารงานโดยใช้ทรัพยากรและต้นทนุอยา่งมีประสิทธิภาพสงูสดุ ตลอดจนการเพ่ิม และขยายแหลง่เงินทนุในการจดัการธุรกิจหลกั และ
เพ่ือการขยายธุรกิจใหม ่

3. ให้บริการโดยเน้นคณุภาพ เพื่อสร้างความประทบัใจสงูสดุในการให้บริการแก่ลกูค้า 

4. พฒันาองค์กรและบคุลากร ด้วยระบบการบริหารจดัการภายในให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลสงูสดุ โดยควบคมุกระบวนการ
ท างาน ด้วยตวัชีว้ดัผลงาน และพฒันาคณุภาพอยา่งตอ่เน่ือง 

5. ประกอบธุรกิจภายใต้หลกัธรรมาภิบาล มีความรับผิดชอบตอ่สงัคม และสิ่งแวดล้อม 

 

เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ 

บริษัทฯ มุง่มัน่สูก่ารเป็นหนึ่งในผู้น าด้านธุรกิจบริการบริหารจดัการ, ธุรกิจบริการงานวิศวกรรม และมุง่เน้นที่จะสร้างธุรกิจพลงังานทดแทน 
รวมถึงขยายธุรกิจอ่ืน ให้เติบโตอยา่งตอ่เน่ือง  โดยมีเป้าหมายการรักษาฐานลกูค้าเก่า ขยายกลุม่ลกูค้าใหม ่และควบคมุคณุภาพมาตรฐานการท างาน
ให้ได้รับคะแนนการประเมินความพงึพอใจจากลกูค้าเพิ่มขึน้ทกุปี  อีกทัง้กลุม่บริษัทยงัมุง่มัน่ในการด าเนินธุรกิจภายใต้การบริหารจดัการตามหลกัธรร
มาภิบาลที่โปร่งใส ยตุิธรรม และค านึงถึงผู้ มีสว่นเก่ียวข้องทกุฝ่ายตามที่พงึปฎิบตัิในฐานะเป็นบรรษัทภิบาลที่ดี     

 

            วิสัยทศัน์ 

บริษัทฯ มุง่มัน่สูก่ารขยายธุรกิจ พฒันาองค์กร เพิ่มคณุภาพผลงานอยา่ง
ตอ่เน่ือง เพื่อสร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้า และรักษาผลประโยชน์ของ
ผู้ มีสว่นร่วมอยา่งสงูสดุ  

 



 
   บริษัท บรูพา เทคนิคอล เอ็นจิเนยีร่ิง จ ากดั (มหาชน)                   

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1)   สว่นที่ 1 หน้า 3 
   
   
   

 

ค าปรึกษา ส ารวจออกแบบ พร้อมจดัหาอุปกรณ์ และติดตัง้ระบบจ าหน่ายไฟฟ้า โดยเร่ิมต้นจากการรับงาน
ติดตัง้ระบบจ าหน่ายไฟฟ้าแรงสงูท่ีระดบัแรงดนั 22kV และ 33kV ให้กบัหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในพืน้ท่ี
ภาคตะวันออกและภาคใต้ และติดตัง้ระบบจ าหน่ายไฟฟ้าแรงสูง ตลอดจนระบบหม้อแปลงไฟฟ้าให้กลุ่ม
ผู้ประกอบการโรงงานอตุสาหกรรมและโรงแรมในพืน้ท่ีภาคใต้ จากนัน้ในปี 2543 บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจสู่ธุรกิจ
งานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม (Telecommunication Engineering System หรือ “TL”) โดยเร่ิมต้นจากการ
ให้บริการติดตัง้ระบบไฟฟ้าส าหรับหม้อแปลงของเสาส่งสญัญาณให้กบักลุ่มบริษัทแอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส 
(“AIS”) และกลุ่มบริษัท ทีเอ ออเร้นจ์ (“TA Orange”) ซึ่งปัจจุบนัเปล่ียนช่ือเป็นกลุ่มบริษัททรู คอร์ปอเรชั่น 
(“TRUE”) และในช่วงเวลาเดียวกนั บริษัทฯ ก็ได้เร่ิมรับงานติดตัง้เสาสง่สญัญาณโทรคมนาคมด้วย ตอ่มาในปี 
2547 บริษัทฯ ได้เข้าสู่ธุรกิจบริหารจดัการบุคลากร (Manpower Management หรือ “MM”) โดยเร่ิมต้นจาก
การให้บริการจดัหาบุคลากรในต าแหน่งผู้ปฏิบตัิงานด้านระบบไฟฟ้า ท าหน้าท่ีเป็นผู้ช่วยช่างควบคมุงานของ
ชา่งควบคมุงานประจ าการไฟฟ้าสว่นภมูิภาค ซึง่ได้รับความเช่ือถือจากลกูค้าเป็นอย่างดี  

ในปี 2550 บริษัทฯ ได้ขยายการด าเนินงานในธุรกิจบริการบริหารจัดการบุคลากร โดยผู้บริหารของ
บริษัทฯ ได้จดทะเบียนก่อตัง้บริษัท อีทีอี เมเนจเมนท์ จ ากดั (“ETEM”) เพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจบริการ
บริหารจัดการบุคลากรซึ่งมีแนวโน้มการเติบโตอย่างต่อเน่ือง และจดทะเบียนก่อตัง้บริษัท ไทย สปีดี -้ คาร์ 
จ ากัด(ภายหลังเปล่ียนช่ือเป็นบริษัท ไทย สปีดี  ้เมเนจเมนท์ จ ากัด(“TSDM”) และบริษัท ซีน 168 จ ากัด 
(“SYN”) ตามล าดบั) เพ่ือด าเนินธุรกิจบริการบริหารจดัการรถเช่าพร้อมพนักงานขบัรถ ด้วยทุนจดทะเบียน
บริษัทละ 1.00 ล้านบาท นอกจากนี ้ผู้บริหารของบริษัทฯ ยงัได้ก่อตัง้บริษัท อี.ที.อี. แฟคเตอร่ี จ ากดั ด้วยทนุจด
ทะเบียน 1.00 ล้านบาท เพ่ือน าเข้าและ จ าหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า อย่างไรก็ดี ภายหลงัจากการปรับโครงสร้าง
กลุ่มบริษัท ปัจจบุนั บริษัท อี.ที.อี. แฟคเตอร่ี จ ากดั ได้เปล่ียนช่ือเป็น บริษัท วรนนัท์  โฮลดิง้ จ ากดั และเปล่ียน
วตัถปุระสงค์การประกอบธุรกิจหลกัเป็นด าเนินธุรกิจบริหารการลงทนุและเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ในสดัส่วน
ร้อยละ 34.82 ของทนุจดทะเบียนก่อนการเสนอขายหลกัทรัพย์  

ในช่วงเวลาดงักล่าว บริษัทฯ ได้เร่ิมประกอบธุรกิจบริการบริหารจัดการระบบงานธุรกิจ (Business 
Process Outsourcing หรือ “BPO”) โดยเร่ิมจากงานอา่นมาตรประปาให้กบัการประปาสว่นภมูิภาค และได้รับ
การขึน้ทะเบียนเป็นตวัแทนจดหน่วยไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคในปี 2551 ตอ่มาในปี 2552 บริษัทฯ ได้
แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน ตามนโยบายของผู้บริหารท่ีมีเป้าหมายจะน าบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือสร้างความมัน่ใจให้แก่ลูกค้า และสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ผู้บริหารและ
พนกังานของบริษัทฯ และในปี 2552 นี ้บริษัทฯ ยงัได้รับการขึน้ทะเบียนเป็นผู้ รับจ้างส าหรับงานปรับปรุงระบบ
จ าหน่ายไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯ สามารถรับงานติดตัง้และปรับปรุงระบบ
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จ าหน่ายไฟฟ้าให้กบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค นบัว่าเป็นโอกาสในการพฒันาเทคนิค และการให้บริการด้านการ
ตดิตัง้ระบบจ าหนา่ยไฟฟ้าเป็นต้นมา 

 ตอ่มาในปี 2553 บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลกูค้าให้ท างานปรับปรุงระบบจ าหนา่ยไฟฟ้า 
ใต้ดิน และจากการพฒันาศกัยภาพในการให้บริการติดตัง้ระบบจ าหน่ายไฟฟ้าอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้บริษัทฯ 
สามารถให้บริการตดิตัง้ระบบจ าหน่ายไฟฟ้าแรงสงูท่ีระดบัแรงดนั 115kV ได้ในปี 2555  

นับตัง้แต่ก่อตัง้เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้มีการขยายธุรกิจทัง้ในส่วนของธุรกิจบริการบริหารจัดการ
บคุลากร (MM) และบริการบริหารจดัการระบบงานธุรกิจ (BPO) รวมทัง้ธุรกิจบริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า 
(EE) และวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม(TL) อย่างต่อเน่ือง ทัง้นีเ้พ่ือเป็นการรองรับการเติบโตดงักล่าว ในปี 
2558 บริษัทฯ จงึได้มีการปรับโครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท โดยรวม ETEM และ TSDM(SYNในปัจจบุนั) 
เข้าเป็นบริษัทย่อย และเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ เป็น 180.00 ล้านบาท  เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนของ
บริษัทฯ โดยมีบริษัท วรนนัท์ โฮลดิง้ จ ากดั (เดมิช่ือบริษัท อี.ที.อี. แฟคเตอร่ี จ ากดั) เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ใน
สดัสว่นร้อยละ 34.82 ของทนุจดทะเบียนก่อนการเสนอขายหลกัทรัพย์  

นอกจากความมุ่งมั่นในการพัฒนาการให้บริการของธุรกิจเดิมให้สามารถเติบโตอย่างยั่งยืนและมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึน้แล้ว กลุ่มบริษัทยงัได้มีการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ อย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งหวงัท่ีจะ
สร้างความเติบโตและความมัน่คงให้กับกลุ่มบริษัท ดงันัน้ ในเดือนพฤศจิกายน 2558 บริษัทฯ และ ETEM จึง
ก้าวเข้าสู่ธุรกิจพลงังานทดแทนจากพลงังานแสงอาทิตย์ โดยเข้าร่วมการคดัเลือกโดยวิธีจบัฉลากเพ่ือขอเป็น
ผู้สนับสนุนโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตัง้บนพืน้ดินส าหรับหน่วยงานราชการและ
สหกรณ์ภาคการเกษตร ของคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน และได้รับการประกาศรายช่ือให้เป็น
ผู้สนบัสนนุในโครงการดงักล่าว ด้วยก าลงัการผลิตไฟฟ้ารวมทัง้สิน้ 16.47 เมกะวตัต์ ซึ่งมีก าหนดวนัจ่ายไฟฟ้า
เข้าระบบเชิงพาณิชย์ (Scheduled Commercial Operation Date : SCOD) ภายในสิน้ปี 2559 ส่งผลให้ในปี 
2559 บริษัทฯ มีการลดทุนจดทะเบียนจ านวน 40.00 ล้านบาท เป็น 140.00 ล้านบาท เพ่ือตดัหุ้นเพิ่มทุนท่ียงั
ไมไ่ด้จ าหนา่ยออกจากทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ และด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทนุอีก 140.00 ล้านบาท เป็น 
280.00 ล้านบาท โดยมีทุนช าระแล้วเท่ากับ 210.00 ล้านบาท เพ่ือรองรับธุรกิจพลงังานทดแทนจากพลงังาน
แสงอาทิตย์ และเพ่ือรองรับการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุตอ่ประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) ในตลาดหลกัทรัพย์
เอ็ม เอ ไอ (MAI) 
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ต่อมาในปี 2560 บริษัทฯ เสนอขายหุ้ นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนเป็นครัง้แรก ( IPO) ในตลาด
หลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (MAI) เม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2560 หุ้นสามญัจ านวน 560,000,000 หุ้น  ด้วยทุนจด
ทะเบียน 280.00 ล้านบาท โดยมีทนุช าระแล้วเทา่กบั 280.00 ล้านบาท  

รวมทัง้เร่ิมจดทะเบียนก่อตัง้ 2 บริษัท คือ บริษัท  อีทีจี  เอนเนอร์จี จ ากดั เพ่ือรองรับในการขยายงาน
โครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าผลิตจากพลงังาน เซลล์แสงอาทิตย์ และการประกอบกิจการในธุรกิจด้านพลังงาน
อ่ืนๆ ด้วยทุนจดทะเบียน 50.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 500,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 
100 บาท (ทุนช าระแล้ว 12,500,000 บาท) และบริษัท โกลว์  เทรดดิง้ แอนด์ เซอร์วิส จ ากัด เพ่ือประกอบ
กิจการจดัหาและจ าหน่ายสินค้ากลุ่มอุปกรณ์ด้านความปลอดภัย ด้วยทุนจดทะเบียน 40.00 ล้านบาท แบ่ง
ออกเป็นหุ้นสามญั จ านวน 400,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท ( ทนุช าระแล้ว 10,000,000  บาท ) 

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ                         

ปี  เหตุการณ์ที่ส าคัญ 

ปี 2540 : เร่ิมจดทะเบียนก่อตัง้บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมต้น 2.00 
ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 20,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท โดยนายไรวินท์ 
เลขวรนันท์ เป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่ของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 60.00 เพ่ือด าเนินธุรกิจบริการงาน
วิศวกรรมระบบไฟฟ้า 

ปี 2542 : บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 3.00 ล้านบาท เป็น 5.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 50,000 หุ้น 
มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ 

ปี 2543 : บริษัทฯ ได้ขยายบริการงานวิศวกรรมไปยงัธุรกิจโทรคมนาคมโดยเร่ิมให้บริการติดตัง้ระบบไฟฟ้า
ส าหรับสถานีฐานโทรศพัท์เคลื่อนท่ีให้กับกลุ่มบริษัทแอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส (“AIS”) และกลุ่ม
บริษัท ทีเอ ออเร้นจ์ (“TA Orange”) และในช่วงเวลาเดียวกนั บริษัทฯ ก็ได้เร่ิมรับงานติดตัง้เสาส่ง
สญัญาณโทรคมนาคม 

ปี 2545 : บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 2.00 ล้านบาท เป็น 7.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 70,000 หุ้น 
มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจและใช้ขยายธุรกิจ
บริการงานวิศวกรรม 

ปี 2547 : บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจไปยังธุรกิจบริการบริหารจัดการบุคลากร โดยเร่ิมให้บริการบริหารจัดการ
บคุลากรเพ่ือปฏิบตัิงานระบบไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าสว่นภมูิภาค (“กฟภ.”) 
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ปี  เหตุการณ์ที่ส าคัญ 

ปี 2548 : บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 3.00 ล้านบาท เป็น 10.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 100,000 
หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ 

ปี 2549 : 
- บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 20.00 ล้านบาท เป็น 30.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้ นสามัญ 
300,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ 

- บริษัทฯ เพ่ิมทนุจดทะเบียนอีก 5.00 ล้านบาท เป็น 35.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 350,000 
หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ 

ปี 2550 : - บริษัทฯ ได้ขยายบริการไปยังธุรกิจบริการบริหารจัดการระบบงานธุรกิจ โดยเร่ิมเข้าสู่ธุรกิจ
ให้บริการในกลุม่งานจดหน่วยไฟฟ้าและงานอา่นมาตรประปา  

- เร่ิมจดทะเบียนก่อตัง้บริษัท ไทย สปีดี ้คาร์ จ ากดั (“TSDC”) เมื่อวนัท่ี 19  มิถุนายน 2550 ด้วย
ทนุจดทะเบียนเร่ิมต้น 1.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 10,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 
100.00 บาท เพ่ือด าเนินธุรกิจบริการบริหารจดัการรถเช่าพร้อมพนกังานขบัรถ 

- เร่ิมจดทะเบียนก่อตัง้บริษัท อีทีอี เมเนจเมนท์ จ ากดั (“ETEM”) เมื่อวนัท่ี 12 ตลุาคม 2550 ด้วย
ทนุจดทะเบียนเร่ิมต้น 1.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 10,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 
100.00 บาท เพ่ือด าเนินธุรกิจบริการบริหารจดัการบคุลากร 

ปี 2551 : - บริษัทฯ เพ่ิมทนุจดทะเบียนอีก 10.00 ล้านบาท เป็น 45.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 450,000 
หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ  

- บริษัทฯ ได้ตัง้ส านกังานสาขากรุงเทพมหานครท่ีเขตวงัทองหลาง จังหวดักรุงเทพมหานคร เพ่ือ
รองรับการขยายงานในกลุม่ธุรกิจบริการบริหารจดัการบคุลากรและระบบงานธุรกิจ 

- บริษัทฯ เร่ิมให้บริการงานอา่นมาตรประปาของการประปาสว่นภมูิภาค และได้รับการขึน้ทะเบียน
เป็นตวัแทนงานจดหน่วยไฟฟ้าจากการไฟฟ้าสว่นภมูิภาค (กฟภ.) 

ปี 2552 : - บริษัทฯ ได้ด าเนินการจดทะเบียนเพ่ือแปรสภาพจากบริษัทจ ากัดเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด และ
เปลี่ยนแปลงช่ือเป็น บริษัท บรูพา เทคนิคอล เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 

- บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 56.00 ล้านบาท เป็น 101.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้ นสามัญ 
1,010,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินธรุกิจ  

- บริษัทฯ ได้ขึน้ทะเบียนเป็นผู้ รับจ้างกบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเพ่ือรับงานปรับปรุงระบบจ าหน่าย
ไฟฟ้าให้กบัหน่วยงานท่ีวา่จ้างการไฟฟ้าสว่นภมูิภาค 
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ปี  เหตุการณ์ที่ส าคัญ 

ปี 2553 : บริษัทฯ ได้ขยายการบริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้าใต้ดิน โดยได้รับงานโครงการปรับปรุงระบบ
จ าหน่ายไฟฟ้าใต้ดิน บริเวณถนนหน้าเมือง จงัหวดัสรุาษฏร์ธานี 

ปี 2554 : บริษัทฯ ได้รับการรับรอง ISO9001 : 2008 โดย SGS (Thailand) และ SGS (International) ด้าน
ระบบบริหารจดัการคณุภาพผลิตภณัฑ์และบริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้าและระบบโทรคมนาคม 
รวมถงึบริการบริหารจดัการบคุลากรและระบบงานธุรกิจ 

ปี 2555 : บริษัทฯ ได้ขยายงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า โดยเร่ิมให้บริการติดตัง้ระบบจ าหน่ายไฟฟ้าแรงสูง 
115kv 

ปี 2556 : - บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 30.00 ล้านบาท เป็น 131.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้ นสามัญ 
1,310,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ  

- ETEM เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 9.00 ล้านบาท เป็น 10.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 100,000 
หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ 

ปี 2557 : - ETEM เพ่ิมทนุจดทะเบียนอีก 12.00 ล้านบาท เป็น 22.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 220,000 
หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ 

- TSDC เพ่ิมทนุจดทะเบียนอีก 5.00 ล้านบาท เป็น 6.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 60,000 หุ้น 
มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ  

ปี 2558 : - บริษัทฯ ลดทุนจดทะเบียนจ านวน 7.00 ล้านบาท เป็น 124.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้ นสามัญ 
1,240,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพ่ือตดัหุ้นเพ่ิมทุนท่ียงัไม่ได้จ าหน่ายออกจาก
ทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ 

- บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 11.00 ล้านบาท เป็น 135.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้ นสามัญ 
1,350,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ 

- บริษัท ไทย สปีดีค้าร์ จ ากดั (“TSDC”) ได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนช่ือบริษัทเป็น บริษัท ไทย 
สปีดี ้เมเนจเมนท์ จ ากดั (“TSDM”) ในเดือนพฤษภาคม 2558 

- บริษัทฯ ได้เปลี่ยนแปลงมลูค่าหุ้นท่ีตราไว้ (Par Value) จากหุ้นละ 100.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.25 
บาท ส่งผลให้บริษัทมีหุ้นสามัญจ านวน 540,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท ใน
เดือนมิถนุายน 2558 และ ด าเนินการปรับโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทโดยบริษัทฯ ซือ้หุ้น
ของ TSDM ท่ีมีทุนจดทะเบียนและช าระแล้วจ านวน 6.00 ล้านบาท ในอตัราส่วนร้อยละ 99.00 
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ของทุนจดทะเบียน และซือ้หุ้นของ ETEM ท่ีมีทุนจดทะเบียนและช าระแล้วจ านวน 22.00 ล้าน
บาท ในอัตราส่วนร้อยละ 99.00 ของทุนจดทะเบียน จากผู้ ถือหุ้ นและผู้ บริหารเดิมของทัง้ 2 
บริษัท ส่งผลให้บริษัททัง้สองแห่งดงักล่าวมีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยเป็นการรวม
ธุรกิจภายใต้อ านาจควบคุมเดียวกัน (Business Combination Under Common Control) เพ่ือ
ปรับโครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท ก่อนเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

- ETEM เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 8.00 ล้านบาท เป็น 30.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 300,000 
หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ ส่งผลให้
บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทดงักลา่วเป็นสดัสว่นร้อยละ 99.27 

- TSDM เพ่ิมทนุจดทะเบียนอีก 24.00 ล้านบาท เป็น 30.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 300,000 
หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ ส่งผลให้
บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทดงักลา่วเป็นสดัสว่นร้อยละ 99.80 

- นายไรวินท์ เลขวรนนัท์ (“นายไรวินท์”) เปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นในบริษัทฯ จากเดิมถือครอง
ในฐานะบคุคลในสดัสว่นร้อยละ 91.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้วของบริษัทฯ เหลือ  ร้อย
ละ 52.49 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของบริษัท โดยให้ บริษัท วรนนัท์ โฮลดิง้ จ ากดั (ซึง่
เป็นบริษัทของนายไรวินท์) ถือครองในสดัส่วนร้อยละ 34.82 และนางงา เลทิน้ (มารดาของนาย
ไรวินท์ และปัจจุบนัได้เปลี่ยนนามสกุลเป็น นางงา เลขวรนนัท์) ในสดัส่วนร้อยละ 3.70 ของทุน
จดทะเบียนและช าระแล้วของบริษัทฯ  

- บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 45.00 ล้านบาท เป็น 180.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้ นสามัญ 
720,000,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ 

- นายไรวินท์ได้ลดสัดส่วนการถือครองหุ้ นในบริษัทฯ ลง จากเดิมถือครองร้อยละ 52.49 ของ
จ านวนหุ้ นท่ีจดทะเบียนและช าระแล้วของบริษัทฯ เหลือร้อยละ 35.44 ของจ านวนหุ้ นท่ีจด
ทะเบียนและช าระแล้วของบริษัทฯ โดยขายหุ้นให้แก่บุคคลภายนอกและผู้บริหารรวมทัง้สิน้ 12 
คน ท่ีราคา 1.20 บาทต่อหุ้น ซึง่เป็นราคาท่ีสงูกว่าราคาท่ีผู้ประเมินอิสระประเมินไว้ ณ ช่วงเวลา
ดงักลา่ว อย่างไรก็ตาม อ านาจการควบคมุบริษัทฯ ไมไ่ด้เปลี่ยนแปลงอย่างมีนยัส าคญั เน่ืองจาก 
นายไรวินท์ และ บริษัทวรนนัท์ โฮลดิง้ จ ากดั บริษัทของนายไรวินท์ ยงัคงถือครองหุ้นของบริษัทฯ 
รวมกนัเท่ากบัร้อยละ 70.26 ของจ านวนหุ้นท่ีจดทะเบียนและช าระแล้วของบริษัทฯ 

- บริษัทฯ และ ETEM เข้าร่วมการคัดเลือกโดยวิธีจับฉลากเพ่ือขอเป็นผู้สนับสนุนโครงการผลิต
ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์แบบติดตัง้บนพืน้ดินส าหรับหน่วยงานราชการและสหกรณ์ภาค
การเกษตร ของคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน (กกพ.) 
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ปี 2559 : - บริษัทฯ ไ ด้ ย้ายท่ีตัง้ส านักงานสาขากรุงเทพมหานคร จากเขต วังทองหลาง จังหวัด
กรุงเทพมหานคร มาอยู่ท่ี เลขท่ี 88 ซอยโยธินพฒันา เขตบางกะปิ จงัหวดักรุงเทพมหานคร เพ่ือ
รองรับการเติบโตของธุรกิจ  

- ณ วันท่ี 21 เมษายน 2559 คณะกรรมการก ากับกิจการพลังงานได้ด าเนินการจับสลาก และ
ประกาศผลเอกชนท่ีได้รับสิทธ์ิเป็นผู้สนบัสนนุโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ 
แบบติดตัง้บนพืน้ดินส าหรับหน่วยงานราชการและสหกรณ์ภาคการเกษตรอย่างเป็นทางการใน
วนัท่ี 26 เมษายน 2559  ซึ่งบริษัทฯ และ ETEM ได้รับการประกาศรายช่ือให้เป็นผู้สนบัสนุนใน
โครงการดงักลา่ว ในก าลงัการผลิตไฟฟ้ารวมทัง้สิน้ 16.47 เมกะวตัต์ สง่ผลให้บริษัทฯ และ ETEM 
เร่ิมเข้าสูธุ่รกิจพลงังานทดแทนจากพลงังานแสงอาทิตย์ 

- ท่ีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2559 ท่ีจัดขึน้เมื่อวนัท่ี 17 มิถุนายน 2559 มีมติอนุมตัิการลด
ทุนจดทะเบียนจ านวน 40.00 ล้านบาท เป็น 140.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 560,000,000 
หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท เพ่ือตดัหุ้นเพ่ิมทนุท่ียงัไม่ได้จ าหน่ายออกจากทุนจดทะเบียน
ของบริษัทฯ และด าเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนอีก 140.00 ล้านบาท เป็น 280.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามญั 1,120,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท โดยหุ้นสามญัเพ่ิมทุน
ดงักลา่วแบ่งเป็นเพ่ือเสนอขายตอ่ผู้ ถือหุ้นเดิม 280,000,000 หุ้น และเพ่ือรองรับการเสนอขายหุ้น
สามญัเพ่ิมทนุตอ่ประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) จ านวน 280,000,000 หุ้น และ ท่ีประชมุวิสามญัผู้
ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2559 ยงัได้มีมติเปลี่ยนแปลงมลูค่าหุ้นท่ีตราไว้ (Par Value) จากหุ้นละ 0.25 บาท 
เป็นหุ้นละ 0.50 บาท สง่ผลให้บริษัทฯ มีหุ้นสามญัจ านวนทัง้สิน้ 560,000,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้
หุ้ นละ 0.50 บาท แบ่งเป็นหุ้ นสามัญของผู้ ถือหุ้นเดิมจ านวน 420,000,000 หุ้น และหุ้นสามญั
เพ่ิมทนุท่ีจะเสนอขายตอ่ประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) จ านวน 140,000,000 หุ้น 

- ณ วันท่ี 1 กันยายน 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี  6/2559 มีมติให้เพ่ิมทุนจด
ทะเบียนใน ETEM จาก 30.00 ล้านบาท เป็น 80.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 800,000 หุ้น 
มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจ และมีมติให้ 
ETEM ซือ้หุ้นของบริษัท อีทีอี กรีน เอนเนอร์จี จ ากดั (“ETEG”) จากผู้ ถือหุ้นเดิม ซึง่เป็นผู้บริหาร
ของบริษัทฯ ท่ีราคา 23.71 บาทต่อหุ้น ซึง่เท่ากบัมลูค่าทางบญัชีตอ่หุ้นของบริษัทดงักลา่ว ณ 30 
สิงหาคม 2559 ตามงบการเงินภายในของ ETEG (ราคาพาร์ 100.00 บาทตอ่หุ้น) สง่ผลให้ ETEG 
มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เพ่ือเตรียมรองรับการขยายธุรกิจพลงังานทดแทนของกลุ่ม
บริษัท อย่างไรก็ตาม ณ วนัท่ี 28 กนัยายน 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 7/2559 มี
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มติให้ ETEM ยกเลิกการเข้าลงทุนใน ETEG และให้ใช้ ETEM เป็นบริษัทท่ีรองรับการขยายธุรกิจ
พลงังานทดแทนของกลุม่บริษัทแทน 

- ETEM ได้ด าเนินการเรียกช าระทุนจดทะเบียนเป็นจ านวน 37.50 ล้านบาท จากเดิม 30.00 ล้าน
บาท ส่งผลให้ ณ 31 ธันวาคม 2559 ETEM มีทุนจดทะเบียนช าระแล้วเท่ากับ 67.50 ล้านบาท 
จากทุนจดทะเบียนทัง้สิน้ 80.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 800,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 
100.00 บาท 

ปี 2560  - บริษัทฯ เสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนต่อประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) ในตลาดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ 
ไอ (MAI) เม่ือวนัท่ี 15 กมุภาพนัธ์ 2560 หุ้นสามญัจ านวน 560,000,000 หุ้น ด้วยทนุจดทะเบียน 
280.00 ล้านบาท โดยมีทนุช าระแล้วเท่ากบั 280.00 ล้านบาท 

- เร่ิมจดทะเบียนก่อตัง้บริษัท คือ บริษัท  อีทีจี  เอนเนอร์จี จ ากดั (“ETG”) เมื่อวนัท่ี 4 พฤษภาคม 
2560 ด้วยทุนจดทะเบียน 50.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 500,000 หุ้น มลูค่าท่ี
ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพ่ือรองรับในการขยายงานโครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าผลิตจากพลงังาน 
เซลล์แสงอาทิตย์ และการประกอบกิจการในธุรกิจด้านพลงังานอื่น ๆ  

- เร่ิมจดทะเบียนก่อตัง้บริษัท โกลว์  เทรดดิง้ แอนด์ เซอร์วิส จ ากดั (“GTS”) เม่ือวนัท่ี 5 พฤษภาคม 
2560  ด้วยทนุจดทะเบียน 40.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั จ านวน 400,000 หุ้น มลูคา่ท่ี
ตราไว้หุ้ นละ 100 บาท เพ่ือประกอบกิจการจัดหาและจ าหน่ายสินค้ากลุ่มอุปกรณ์ด้านความ
ปลอดภยั 

ปี 2561             เมื่อวนัท่ี 17 กรกฎาคม 2561 บริษัท ไทย สปีดี ้เมเนจเมนท์ จ ากัด ได้เปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท ซีน 
168 จ ากดั  ตามมตท่ีิประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี1/2561 ได้มีมติอนมุตัิการเปลี่ยนแปลงช่ือบริษัท 
และ อนุมัติการแก้ไขเพ่ิมเติมวัตถุประสงค์  เพ่ือประกอบธุรกิจบริการงานวิศวกรรม และธุรกิจ
บริการบริหารจดัการ โดยยงัคงธุรกิจบริการบริหารจดัการรถเช่าพร้อมพนกังานขบัรถเช่นเดิม  ทัง้นี ้
ได้จดทะเบียนการแก้ไขเปลี่ยนแปลงดงักล่าว ต่อกรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อ
วนัท่ี 18 กรกฎาคม 2561 
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   ปัจจบุนั บริษัท บรูพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “ETE”) และบริษัทย่อย  
(“กลุ่มบริษัท”) ประกอบธุรกิจบริการบริหารจดัการ, ธุรกิจบริการงานวิศวกรรม, ธุรกิจพลงังานทดแทนจาก
พลงังานแสงอาทิตย์ , รวมถึงธุรกิจจดัหาและจดัจ าหน่ายอปุกรณ์ความปลอดภยั โดยลกัษณะการประกอบ
ธุรกิจของกลุม่บริษัทสามารถแบง่ได้เป็น 4 กลุม่หลกั ได้แก่ 

กลุ่มที่ 1 ธุรกิจบริการบริหารจัดการ (Management Service หรือ “MS”)  
ประกอบด้วย งานบริหารจดัการบคุลากร (Manpower Management หรือ “MM”) และงานบริหาร 
จดัการระบบงานธุรกิจ (Business Process Outsourcing หรือ “BPO”)  
กลุ่มที่ 2 ธุรกิจบริการงานวิศวกรรม (Engineering Service หรือ “EN”)  

ประกอบด้วย งานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า (Electrical Power Engineering System หรือ “EE”) และ
งานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม (Telecommunication Engineering System หรือ “TL”)  

กลุ่มที่ 3 ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทติย์ (Solar Energy หรือ “SE”) 

กลุ่มที่ 4 ธุรกิจจัดหา และจัดจ าหน่ายสินค้าอุปกรณ์ความปลอดภัย (Trading หรือ “TD”) 

โครงสร้างรายได้จ าแนกตามประเภทของการด าเนินธุรกิจในปี 2559 ถึงปี 2561 
มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ในการด าเนินธุรกิจ กลุม่บริษัท มีความได้เปรียบทางธุรกิจท่ีช่วยเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนั 
ดงันี ้

2.ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
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1. การด าเนินธุรกิจที่หลากหลาย : กลุม่บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจบริการบริหารจดัการ ธุรกิจบริการงาน
วิศวกรรม ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์ รวมถึงธุรกิจจัดหา และจัดจ าหน่าย
อปุกรณ์ความปลอดภยั นอกจากนี ้กลุม่บริษัทยงัมีโอกาสท่ีจะขยายงานในสว่นของธุรกิจท่ีมีความ
เก่ียวเน่ืองกนั สง่ผลให้กลุม่บริษัทฯ   สามารถลดความเส่ียงจากการพึง่พิงธุรกิจใดธุรกิจหนึง่ได้  

2. ผู้บริหาร และทีมงานท่ีมีประสบการณ์รวมถึงมีความรู้ท่ีหลากหลาย สามารถต่อยอดธุรกิจ
จากธุรกิจเดิมได้ ท าให้ได้รับความเช่ือถือทัง้จากภาครัฐ และเอกชน  : กลุ่มบริษัทฯ มี
ผู้ บริหาร รวมถึงทีมงานท่ีมีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมท่ีกลุ่มบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจอยู่เป็น
เวลานาน สง่ผลให้กลุม่บริษัทสามารถท างานบรรลเุปา้หมายท่ีลกูค้าต้องการได้ ด้วยเหตนีุเ้องกลุ่ม
บริษัทจึงเป็นท่ียอมรับจากลูกค้าอย่างกว้างขวาง จนได้รับมอบหมายให้ท างานหลายๆ โครงการ
อยา่งตอ่เน่ือง 

3. โอกาสในการเพิ่มช่องทางการรับงาน : ด้วยกลุ่มบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจท่ีมีความหลากหลาย 
รวมถึงผู้บริหารและทีมงานมีประสบการณ์กับธุรกิจท่ีด าเนินการเฉพาะทาง ท าให้กลุ่มบริษัทฯ มี
โอกาสในการรับงานท่ีเก่ียวเน่ืองกบังานเดิมได้มากขึน้ อีกทัง้จากประสบการณ์และผลงานท่ีได้รับ
ความไว้วางใจทัง้จากหนว่ยงานภาครัฐและเอกชน สง่ผลให้กลุม่บริษัทฯ สามารถขยายงาน 
ได้อยา่งตอ่เน่ือง รวมถึงยงัได้รับอนญุาตให้ขึน้ทะเบียนเป็นคูค้่ากบัอีกหลายๆหน่วยงาน ทัง้ภาครัฐ
และเอกชน ซึง่สง่ผลตอ่โอกาสการรับงานในอนาคตของกลุม่บริษัทฯคอ่นข้างมาก  

4. ความพร้อมในด้านเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ  : หลังจากบริษัท เข้าจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (MAI) เม่ือวันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2560 โดยเสนอขายหุ้ นสามัญเพิ่มทุนต่อ

ประชาชนครัง้แรกจ านวน 560,000,000 หุ้ น ด้วยทุนจดทะเบียน 280.00 ล้านบาท ท าให้กลุ่ม

บริษัทฯ มีเงินทนุหมนุเวียนจากการเพิ่มทนุ ซึ่งสามารถเพิ่มศกัยภาพในการขยายการลงทุนทัง้ใน

ธุรกิจเดมิและธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองได้มากขึน้ 

 
ลักษณะผลิตภัณฑ์ และบริการ 

❖ ธุรกจิบริการบริหารจัดการ (Management Service หรือ “MS”) 

 ธุรกิจบริการบริหารจดัการ (MS) ของกลุ่มบริษัทฯ ด าเนินการโดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งได้แก่ 
บริษัท อีทีอี เมเนจเมนท์ จ ากัด (“ETEM”) สามารถจ าแนกได้เป็น 2 รูปแบบการให้บริการ ได้แก่ 1) การ
บริหารจดัการบุคลากร (MM) และ 2)การบริหารจดัการระบบงานธุรกิจ (BPO) ภายใต้การบริหารจดัการ
ของทีมงานอย่างมืออาชีพของบริษัทฯ และการรับรองคุณภาพมาตรฐาน ISO9001 : 2015 ในการ
ด าเนินการประสานงานดแูลพนกังานให้กบัลูกค้าอย่างใกล้ชิดตลอดอายสุญัญา ทัง้นีร้ายได้หลกัของกลุ่ม
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บริษัทฯ มาจากธุรกิจการให้บริการบริหารจดัการบุคลากร (MM) ซึ่งในปี 2561 กลุ่มบริษัทมีสดัส่วนรายได้
ของการบริหารจดัการบุคลากร (MM) และการบริหารจดัการระบบงานธุรกิจ (BPO) ในสดัส่วนประมาณ
ร้อยละ 43.03 และร้อยละ 2.93 ของรายได้รวม ตามล าดบั โดยมีรายละเอียดของการให้บริการในแต่ละ
รูปแบบดงันี ้
 

 

 

 

 
 

 

1) การบริหารจัดการบุคลากร (Manpower Management หรือ “MM”) 

กลุ่มบริษัท ยงัคงให้บริการบริหารจดัการบุคลากรลูกค้าแบบครบวงจร โดยมุ่งเน้นการให้บริการ
บริหารจดัการบุคลากรส าหรับกลุ่มต าแหน่งงานท่ีลกูค้าไม่ได้ก าหนดให้มีทกัษะเฉพาะทางเป็นหลกั ได้แก่ 
พนกังานธุรการ  พนกังานขบัรถ พนกังานชา่งทัว่ไป และพนกังานทัว่ไป รวมถึงต าแหนง่งานท่ีลกูค้าบางราย
ก าหนดให้มีทกัษะเฉพาะทาง ตลอดจนการจดัหาพนกังานทดแทน ทัง้นีเ้พ่ือสร้างความคล่องตวัและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการของลกูค้าเอง  

 

ลักษณะการให้บริการของกลุ่มบริษัท 
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กลุ่มบริษัทเป็นผู้ ให้บริการจ้างเหมาหน่วยงานภายนอก (Outsource) ให้กับลูกค้า เพ่ือให้บริการ
บริหารจดัการกลุ่มพนักงานตามท่ีลูกค้าก าหนด โดยกลุ่มบริษัท จะเข้าไปท าหน้าท่ีให้บริการเสมือนเป็น
แผนกทรัพยากรบุคคล (Human Resource Department) ส าหรับกลุ่มพนักงานในส่วนงานท่ีได้รับ
มอบหมายให้บริหารจัดการ โดยกลุ่มบริษัท มีหน้าท่ีบริหารจัดการให้ลูกค้ามีพนักงานพร้อมปฏิบตัิงาน
ตามท่ีก าหนด ทัง้ตามจ านวนและคุณสมบตัิท่ีตกลงกันในสัญญาภายใต้งบประมาณท่ีก าหนด ซึ่งกลุ่ม
บริษัทฯ สามารถให้บริการได้ตัง้แตข่ัน้ตอนการสรรหาและทดสอบพนกังาน เพ่ือให้ได้พนกังานท่ีมีคณุสมบตัิ
ตามท่ีลูกค้าก าหนด ตัง้แต่ระดบัพนกังานปฏิบตัิงานไปจนถึงระดบัผู้จัดการ หรือรับโอนพนกังานเดิมจาก
ลกูค้าเพ่ือบริหารจดัการตอ่ภายใต้การบริหารจดัการของกลุม่บริษัทรวมถึงการจดัเตรียมพนกังานส ารองใน
ระดบัปฏิบตัิงานทัว่ไป และจดัส่งพนกังานดงักล่าวเข้าท างานแทนพนกังานท่ีมีการขาดงาน ลางาน หรือ
ลาออก โดยมีการจดัทีมผู้ประสานงานคอยดแูลการท างานของพนกังานดงักลา่วตลอดอายสุญัญา เพ่ือให้
มัน่ใจได้ว่าการด าเนินงานของลูกค้าจะไม่หยุดชะงักเน่ืองจากการขาดแคลนพนกังาน รวมถึงการบริหาร
จดัการด้านการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการให้กับพนักงานตามท่ีกฎหมายแรงงานและตามสัญญาท่ี
ลกูค้าก าหนด 

ณ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัท ให้บริการบริหารจดัการบุคลากรแก่ลกูค้าทัง้ภาครัฐและเอกชน 
โดยมีพนกังานท่ีอยู่ภายใต้การบริหารจดัการของกลุ่มบริษัทเพิ่มขึน้มากกว่าปี 2560 ซึ่งมีจ านวนพนกังาน
กวา่ 6,000 คนตอ่ปี โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตลอดระยะเวลากว่า 13 ปี ท่ีกลุ่มบริษัทให้บริการบริหารจดัการบคุลากรนัน้ กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการ
ปรับปรุงและพฒันาคณุภาพการให้บริการอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ระดบัคะแนนความพึงพอใจท่ีได้รับการ
ประเมินจากลูกค้าผ่านเกณฑ์การประเมินเป็นประจ าทกุปี กลุ่มบริษัทจึงได้รับความไว้วางใจทัง้จากกลุ่ม
ลูกค้าเดิมท่ีมีการใช้บริการ และสามารถขยายการให้บริการไปยงักลุ่มลูกค้าใหม่ได้เพิ่มขึน้  ซึ่งสะท้อนให้
เห็นถึงความตระหนกัตอ่คณุภาพการให้บริการ และการเข้าถึงความต้องการของลกูค้า ตลอดจนการพฒันา
ทีมงานให้เป็นผู้ เช่ียวชาญงานด้านบริหารบุคลากร เพ่ือให้สามารถบริการลูกค้าได้ตรงตามความต้องการ
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 โดยลกูค้าท่ีใช้บริการในลกัษณะนีส้่วนใหญ่จะเป็นหน่วยงานภาครัฐ  รัฐวิสาหกิจ คิดเป็นสดัส่วน
ร้อยละ 78 ของรายได้จากธุรกิจบริการบริหารจัดการ หรือเท่ากับร้อยละ 36.00 ของรายได้รวมของกลุ่ม
บริษัทในปี 2561  ซึ่งหลายปีท่ีผ่านมาจนถึงปัจจุบันหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ รวมถึงองค์กร
ภาคเอกชนได้มีนโยบายในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายในองค์กร โดยการจ้างเหมา
หน่วยงานภายนอก (Outsource) เพ่ือด าเนินการแทนในส่วนท่ีไม่ใช่หน้าท่ีหลกัของหน่วยงานเพิ่มขึน้อีก
ด้วย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2) การบริหารจัดการระบบงานธุรกิจ (Business Process Outsourcing หรือ “BPO”) 

ธุรกิจบริการบริหารจดัการระบบงานธุรกิจ (“Business Process Outsourcing” หรือ “BPO”) เป็น
การขยายขอบเขตการให้บริการมาจากธุรกิจบริการบริหารจดัการบุคลากร (Manpower Management) สู่
การเป็นผู้ให้บริการด้านการบริหารจดัการงานทัง้ระบบ  

ปัจจบุนั กลุ่มบริษัทได้มุ่งเน้นการให้บริการเก่ียวกบัระบบงานธุรกิจในด้านการบริหารจดัการข้อมลู 
ทัง้งานบริหารจัดการงานข้อมูลจดหน่วย-อ่านมาตร (Meter Reading Systems) และงานบนัทึกข้อมูล 
(Data Entry Service) โดยกลุ่มบริษัทด าเนินการตัง้แต่การส ารวจและรวบรวมข้อมูล , การจัดการด้าน
ระบบซอฟท์แวร์ (Software) และฮาร์ดแวร์ (Hardware), การบริหารจัดการพนักงาน ตัง้แต่การสรรหา 
คดัเลือก การฝึกอบรม และการจ่ายคา่ตอบแทนและสวสัดิการ ตามท่ีกฏหมายแรงงาน และตามท่ีสญัญา
ก าหนด, การวางแผนควบคมุตรวจสอบและการบริหารจดัการขัน้ตอนการท างานให้มีประสิทธิภาพ , การ
สรุปข้อมูลและการจดัท ารายงานให้ลูกค้า โดยตลอดอายุสญัญามีทีมงานของกลุ่มบริษัทท าหน้าท่ีเป็นผู้
ประสานงานและดูแลการปฏิบัติงานของพนักงานอย่างใกล้ชิด ตลอดจนการให้ความช่วยเหลือและ



 
บริษัท บรูพา เทคนิคอล เอ็นจิเนยีร่ิง จ ากดั (มหาชน)                   

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1)   สว่นที่ 1 หน้า 16 

 

แก้ปัญหาท่ีเกิดขึน้ในระหว่างการปฏิบตัิงาน รวมถึงควบคมุการใช้จ่ายของงบประมาณต่างๆ ให้เป็นไป
ตามท่ีลกูค้าก าหนด 

ส าหรับลกัษณะงานในปัจจบุนัท่ีกลุม่บริษัทให้บริการ ได้แก่ การบริหารจดัการจดหน่วยไฟฟ้า, การ
บริหารจดัการงานอา่นมาตรประปา รวมถึงให้บริการด้านการรับบนัทึกข้อมลูทกุรูปแบบทัง้แบบรายการและ
รายเดือน หรือตามรูปแบบท่ีลูกค้าก าหนด เป็นต้น ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ จะต้องด าเนินการจัดหาอุปกรณ์
ฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ท่ีได้มาตรฐานและมีประสิทธิภาพสงูส าหรับการบริหารจดัการข้อมลู ตลอดจนจดั
อบรมพนกังานให้มีความรู้ ความเข้าใจในงาน เพ่ือให้พนกังานของกลุ่มบริษัทสามารถปฏิบตัิหน้าท่ีตามท่ี
ลกูค้าก าหนด โดยลกูค้าสว่นใหญ่ของกลุม่ธุรกิจนี ้ ได้แก่ การไฟฟ้าสว่นภมูิภาค, การไฟฟ้านครหลวง, และ
การประปาสว่นภมูิภาค เป็นต้น 

 

ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจเอาท์ซอร์ส (Outsource) 
ตลาดแรงงานไทย ยุค 4.0 เราทุกคนต่างทราบกันดีว่าประเทศไทย ก าลงัก้าวเข้าสู่โลกยุคดิจิทัล

ตามกระแสการเปล่ียนแปลงของสังคมเศรษฐกิจโลก ด้วยการขับเคล่ือนจากภาครัฐท่ีได้มีนโยบายเพ่ือ
เปล่ียนเศรษฐกิจดิจิทลั (Digital Economy) ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงโครงสร้างการท างาน
ของก าลงัแรงงานท่ีใช้เทคโนโลยีดิจิทลัและการส่ือสารเป็นปัจจยัในการผลิต อตุสาหกรรมมีการปรับตวัด้วย
การน าเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทมากขึน้ท าให้ตลาดแรงงานได้รับผลกระทบจากการเปล่ียนผา่นของดิจิทลั 
(Digital Transformation) รูปแบบการจ้างงานท่ีเปล่ียนไป องค์กรต่างๆ จ้างงานในลักษณะ Outsource 
หรือจ้างเหมางานมากขึน้ กระบวนการคดัสรรพนกังานจะมีความเข้มข้นมากยิ่ งขึน้ รูปแบบการท างานของ
คนรุ่นใหม่ท่ีสนใจท างานระยะสัน้ (Gig Worker) และการเกิดอาชีพใหม่ๆ เน่ืองจากเทคโนโลยีได้ถูก
น ามาใช้ และเข้ามามีบทบาทต่อภาคธุรกิจเป็นอย่างมาก ไม่ว่าจะเป็นระบบแมคคาทรอนิกส์หุ่นยนต์ 
อุตสาหกรรมระบบออโตโมชั่นคอมพิวเตอร์อัจฉริยะ (AI) ท่ีเร่ิมถูกน ามาใช้ทดแทน “แรงงานคน” อย่าง
แพร่หลายมากขึน้ ทัง้ในภาคการผลิต ภาคบริการ หรือแม้แตภ่าคเกษตร ดงันัน้ ทิศทางของตลาดแรงงาน
ในยคุ 4.0 ต้องการคนท่ีมีทกัษะหลายด้าน (Multitasking) ทัง้ในสว่นของทกัษะด้านความรู้ ความเช่ียวชาญ
ในอาชีพ (Hard Skill) และทกัษะด้านอารมณ์ (Soft Skill) ได้แก่ การคดิเชิงวิเคราะห์ การแก้ไขปัญหา การมี
มนษุยสมัพนัธ์ท่ีดี ซึง่ถือวา่ส าคญัมากตอ่ชีวิตการท างานและเป็นท่ีต้องการของตลาดแรงงาน  

ภายใต้ยุทธศาสตร์ การขบัเคล่ือนประเทศสู่ยุค “Thailand 4.0” รัฐบาลได้ก าหนดนโยบายดิจิทลั
เพ่ือเศรษฐกิจและสงัคมในการขบัเคล่ือนเข้าสู่ความเป็นดิจิทลั ท่ีมีความส าคญัต่อการพฒันาประเทศใน
ทกุๆ ด้าน โดยเฉพาะการเสริมสร้างและพฒันาศกัยภาพทนุมนษุย์ ให้มีคณุภาพ เป็นการสร้างความเข้นข้น
ทางเศรษฐกิจท่ีส าคญัอย่างหนึ่ง ทัง้นี ้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จะเป็นปัจจัยส าคญัท่ีจะท าให้บรรลุ
เปา้หมายของรัฐบาล เพราะเราคงปฎิเสธไม่ได้ว่า “ทรัพยากรมนุษย์” เป็นพลงัหลกัท่ีขบัเคล่ือนภาคธุรกิจ
อตุสาหกรรม โดยการก าหนดทิศทางการพฒันาทนุมนษุย์และทกัษะอาชีพ ของก าลงัแรงงานให้มีคณุภาพ
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สูงขึน้ เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงเศรษฐกิจไทย จากเศรษฐกิจแบบเดิมไปสู่เศรษฐกิจท่ีขับเคล่ือนด้วย
นวตักรรม 

ที่มา : หนงัสือ ร้อยเร่ืองเลา่เข้าถึงแรงงาน กระทรวงแรงงาน พฤศจิกายน 2561 

อย่างไรก็ดี ในปัจจุบนัองค์กรทัง้ภาครัฐและเอกชนส่วนใหญ่ในประเทศไทย ให้ความส าคญัและ
ตระหนักกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้อย่างรวดเร็วทัง้ทางด้านเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือ
ปรับเปล่ียนการให้บริการให้เกิดความพอใจสูงสุดกับลูกค้า หรือผู้ ให้บริการ จึงหนัไปทุ่มเทกับการบริหาร
จดัการและวางแผนยุทธ์ศาสตร์ของธุรกิจหลกัขององค์กร ซึ่งจากการปรับตวัขององค์กรต่างๆ ให้ส่งผลให้
ธุรกิจเอาท์ซอร์ส (Outsource) ได้รับประโยชน์จากการปรับตัวดงักล่าว โดยตดัส่วนงานท่ีไม่ได้มีความ
เช่ียวชาญ แล้วใช้เวลาทัง้หมดสร้างมลูคา่เพิ่มทางธุรกิจ ทุ่มเทเวลา และความคิดทัง้หมดกบัธุรกิจหลกัของ
องค์กร 

จากข้อมูลดงักล่าว ส่งผลให้หลายองค์กรหันมาใช้บริการของกลุ่มบริษัทมากขึน้ ซึ่งจากการใช้
บริการจะชว่ยแก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงานและความต้องการใช้แรงงานเร่งดว่นในระยะเวลาจ ากดั 

นอกจากภาคเอกชนท่ีให้ความส าคัญกับการใช้บริการ Outsource แล้ว ภาครัฐเองก็ให้
ความส าคญักบัการใช้บริการ Outsource เพิ่มมากขึน้อยา่งตอ่เน่ืองในทกุปีเชน่กนั โดยจะเห็นได้จากข้อมลู
งบประมาณประจ าปี 2559 – 2562 พบว่า ในแตล่ะปีภาครัฐมีนโยบายใช้งบประมาณในการลงทนุของแต่
ละหน่วยงาน เพ่ือเป็นการกระตุ้ นเศรษฐกิจ โดยงบประมาณส าหรับจ้างเหมาหน่วยงานภายนอก 
(Outsource) นัน้นับเป็นส่วนหนึ่งของงบประมาณประจ าปีโดยจะอยู่ภายใต้งบประมาณส าหรับการ
ด าเนินงานของแตล่ะหนว่ยงาน  
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ประเภทธุรกิจเอาท์ซอร์ส  

ปัจจุบนัธุรกิจเอาท์ซอร์ส (Outsource) มีการให้บริการท่ีหลากหลายเพิ่มมากขึน้เม่ือเทียบกับใน
อดีต โดยมีบริการตัง้แตก่ระบวนการผลิต (Operations) กระบวนการขนสง่ (Supply Chain Management
)กระบวนการงานสนบัสนนุภายในองค์กร (Business Administration) จนถึงกระบวนการด้านการตลาด
และการบริการลกูค้ารวมถึงการบริการหลงัการขาย (Sales, Marketing, and Customer Care) ซึ่งแตล่ะ
บริการก็จะมีช่ือเรียกแตกต่างกันออกไป ยกตวัอย่างเช่น Marketing Chain Management Services, 
Contact Center Services, Support Desk Services, Global IT Services, Software Development 
Services, System Integration Services เป็นต้น ซึ่งส่วนงานท่ีองค์กรมักจะนิยมใช้บริการ 
เอาท์ซอร์ส (Outsource) กันในปัจจุบนั ได้แก่ ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการตลาด และด้าน
ทรัพยากรบคุคล  

ส าหรับลกัษณะงานและลกัษณะการให้บริการของธุรกิจเอาท์ซอร์ส (Outsource) ในประเทศไทยมี
ดงันี ้

 ส าหรับการให้บริการเอาท์ซอร์ส (Outsource) ของประเทศไทยในปัจจบุนันัน้ มีทัง้ลกัษณะของการ
ให้บริการเฉพาะด้านบคุลากร (MM), การให้บริการด้านกระบวนการท างาน (BPO) และการให้บริการด้าน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยผู้ประกอบธุรกิจเอาท์ซอร์ส (Outsource) แตล่ะรายสามารถให้บริการได้
ครอบคลุมในหลายบริการซึ่งขึน้อยู่กับความพร้อมและศกัยภาพของผู้ประกอบการแต่ละราย ส าหรับการ
ให้บริการของกลุม่บริษัทในปัจจบุนั สามารถให้บริการเอาท์ซอร์สด้านกระบวนการท างาน 



 
บริษัท บรูพา เทคนิคอล เอ็นจิเนยีร่ิง จ ากดั (มหาชน)                   

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1)   สว่นที่ 1 หน้า 19 

 

 (Business Process Outsourcing) และด้านบคุลากร (Manpower) ในกลุ่มงานสนบัสนนุภายในองค์กร 
(Business Administration) และกลุ่มงานการตลาดและการบริการลูกค้า (Marketing and Customer 
Services)   

การแข่งขันในอุตสาหกรรม 

ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม 

ผู้บริหารของบริษัทประเมินวา่ ผู้ประกอบการในรอบปี 2561 ยงัไมเ่ปล่ียนแปลงไปจากปีก่อน 
มากนกั เน่ืองจากมีข้อจ ากัดในการเข้าสู่ธุรกิจ เช่น จ าเป็นจะต้องมีประสบการณ์และผลการด าเนินงานท่ี
ผา่นมาเป็นตวัอ้างอิงการท างาน  สามารถจ าแนกขนาดของผู้ประกอบการได้ 2 กลุม่ ได้แก่ 

1.1 ผู้ประกอบการขนาดใหญ่ 

ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทประเมินว่า ในอตุสาหกรรมกลุ่มธุรกิจบริการบริหารจดัการบคุลากร (MM) 
และธุรกิจบริการบริหารจัดการระบบงานธุรกิจ (BPO) ท่ีมุ่งเน้นลูกค้าในกลุ่มหน่วยงานราชการและ
รัฐวิสาหกิจในประเทศไทยนัน้มีผู้ ให้บริการประมาณ 20 – 30 ราย โดยแบ่งเป็นผู้ ให้บริการรายใหญ่
ประมาณ 10 ราย ท่ีสามารถให้บริการจดัหาบคุลากรท่ีหลากหลายกลุม่อาชีพ และสามารถให้บริการบริหาร
จดัการระบบงานธุรกิจ (BPO) แก่ลกูค้า ซึ่งกลุ่มผู้ ให้บริการดงักล่าวมกัมีความสามารถในการจดัหาแหล่ง
เงินทุนและมีคณุสมบตัิตามท่ีผู้ ว่าจ้างก าหนดไว้ เช่น ผ่านการรับรองคณุภาพตามมาตรฐาน ISO เป็นต้น 
ซึง่กลุม่บริษัทก็จดัอยูใ่นประเภทผู้ให้บริการรายใหญ่ของอตุสาหกรรมนีด้้วย 

1.2 ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็ก 

 ส าหรับผู้ ให้บริการขนาดกลางและขนาดเล็กซึ่งมีจ านวนประมาณ 10 รายนัน้ จะมีการให้บริการ
บริหารจดัการบคุลากร (MM) ท่ีหลากหลายกลุม่อาชีพ และบางรายมีการให้บริการบริหารจดัการระบบงาน
ธุรกิจ (BPO) เช่นเดียวกับผู้ ประกอบการรายใหญ่ แต่จะมีขอบเขตความหลากหลายของกลุ่มอาชีพท่ี
ให้บริการน้อยกวา่ และมีข้อจ ากดัด้านการเข้าถึงแหลง่เงินทนุมากกวา่ผู้ให้บริการรายใหญ่ ในสว่นของ 
ผู้ ให้บริการขนาดเล็กนัน้ ผู้ประกอบการกลุ่มนีจ้ะมีการบริการบริหารจดัการบคุลากร (MM) เฉพาะสายงาน
ท่ีตนเองมีความช านาญ และสามารถรับงานได้เฉพาะโครงการท่ีมีการลงทุนไม่สูงมากนกั โดยผู้บริหาร
ประเมินแล้ววา่ไมใ่ชคู่แ่ขง่ท่ีส าคญัของกลุม่บริษัท 
 
ภาวะการแข่งขัน 

ภาวะการแข่งขนัของกลุ่มลูกค้าท่ีเป็นหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจในอดีต มีการแข่งขนัใน
ด้านราคาเป็นหลกั เน่ืองจากในอดีตการประมลูงานของกลุ่มลกูค้าดงักล่าว จะต้องผ่านการสอบราคาหรือ
การประกวดราคา ตามระเบียบการจดัซือ้จดัจ้างของแตล่ะหน่วยงาน  
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  นบัจากท่ีการประกาศใช้พระราชบญัญัต ิการจดัซือ้จดัจ้างและการบริหารพสัดภุาครัฐ พ.ศ. 2560   
การใช้ระบบการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (E-Bidding) ขึน้มาเพ่ือแทนท่ีระบบการสอบราคาและการ
เสนอราคาทางอิเล็กทรอนิกส์ (E-Auction) ซึ่งได้มีการก าหนดให้ต้องพิจารณาคณุภาพการให้บริการควบคู่
กบัราคาประมูล (Price Performance) ส่งผลให้ปี 2561 กลุ่มบริษัทมีโอกาสในการรับงานท่ีไม่ต้องใช้การ
แขง่ขนัด้านราคาเพียงอยา่งเดียวเพิ่มมากขึน้  

ในส่วนการแข่งขนัในกลุ่มลูกค้าภาคเอกชน ยงัคงมีระดบัการแข่งขนัไม่รุนแรงเช่นเดิม เน่ืองจาก
สว่นใหญ่ผู้ให้บริการกบัลกูค้ามกัจะมีความสมัพนัธ์กนัมายาวนานท าให้มีการใช้บริการอยา่งตอ่เน่ือง ดงันัน้ 
ผู้ให้บริการท่ีสามารถเข้าไปน าเสนอบริการแก่กลุม่ลกูค้าภาคเอกชนและสามารถรักษาระดบัคณุภาพ 
การให้บริการได้อยา่งตอ่เน่ืองนัน้ ก็จะมีแนวโน้มท่ีจะรักษาฐานลกูค้าเดมิของตนได้ตอ่ไปอย่างตอ่เน่ืองด้วย  

ลักษณะของลูกค้าและลูกค้าเป้าหมาย 

ลูกค้าเป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ ได้แก่ องค์กรท่ีมีความประสงค์ท่ีจะใช้บริการบริหารจัดการ
บุคลากรจากภายนอกองค์กร (MM) และบริการบริหารจดัการกระบวนการท างานทางธุรกิจ (BPO) เพ่ือ
ควบคมุต้นทนุการด าเนินงานของตนเอง รวมทัง้เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน ดงันัน้ กลุ่มลกูค้าของ
กลุ่มบริษัทฯ จึงเป็นได้ทัง้ลูกค้าท่ีเป็นหน่วยงานราชการ, รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน ท่ีมีความต้องการ
ทีมงานผู้ เช่ียวชาญในการบริหารจดัการบุคลากร (MM) และกระบวนการท างานให้การด าเนินงานออกมา
อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้งบประมาณท่ีก าหนด ซึ่งปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ ได้ขยายขอบเขตจากการ
ให้บริการจากเดิมท่ีมีการให้บริการเฉพาะในลักษณะบริหารจัดการบุคลากร (MM) เป็นการให้บริการใน
ลักษณะบริหารจัดการระบบงานธุรกิจ (BPO) ในส่วนท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการข้อมูลเพิ่มขึน้ ทัง้งาน
บริหารจัดการงานข้อมูลจดหน่วย-อ่านมาตร (Meter Reading Systems) และงานบันทึกข้อมูล (Data 
Entry Service) ซึ่งเป็นกลุ่มการให้บริการท่ีสามารถเพิ่มมลูคา่ของงานได้สงูกว่าการบริหารจดัการบคุลากร 
(MM) เพียงอยา่งเดียว กลุม่ลกูค้าหลกัของบริษัทในปัจจบุนัได้แก่หนว่ยงานภาครัฐ, รัฐวิสาหกิจ และองค์กร
เอกชนท่ีอยูใ่นกลุม่ธุรกิจให้บริการสาธารณปูโภคขัน้พืน้ฐาน, ธุรกิจด้านการบนิ และ  ธุรกิจโทรคมนาคม  
เป็นหลกั  

ทัง้นี ้ในปี 2559 ถึง 2561 ลูกค้าของกลุ่มบริษัทส าหรับกลุ่มธุรกิจบริการบริหารจัดการ (MS) 
สามารถจ าแนกประเภทได้ดงันี ้
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การน าเสนอบริการและช่องทางการน าเสนอบริการ 
ทีมงานฝ่ายการตลาดของกลุ่มบริษัทฯ จะเป็นผู้ติดต่อเข้าเสนอบริการให้กับลูกค้า โดยมีทีมงาน

ฝ่ายประสานงานขายเป็นผู้สนบัสนนุด้านข้อมลูเพ่ือใช้ในการน าเสนอตอ่ลกูค้า ส าหรับช่องทางและวิธีการ
ตดิตอ่ลกูค้าของฝ่ายการตลาดขึน้อยูก่ับวิธีการจดัซือ้จดัจ้างของลกูค้าซึง่แบง่เป็น  3  วิธีการหลกั คือ  
การเข้าเสนอบริการโดยตรง , การแจ้งความต้องการใช้บริการโดยตรงมายงับริษัท และการเสนอราคาผ่าน
ทางชอ่งทางการจดัซือ้จดัจ้างของหนว่ยงาน  

1. การเข้าเสนอบริการโดยตรง : ลกูค้าท่ีใช้วิธีการติดตอ่โดยตรงส่วนมากเป็นลกูค้าในภาคเอกชน
เป็นหลกั ซึ่งกลุ่มบริษัทจะต้องขอขึน้ทะเบียนในบญัชีคู่ค้า (Vendor List) ของลกูค้าก่อนเข้าเสนอ
บริการ จากนัน้ในกรณีท่ีลกูค้ามีความต้องการใช้บริการบริหารจดัการของกลุม่บริษัท ลกูค้าจะเป็น
ผู้ตดิตอ่กลุม่บริษัทเพ่ือให้เข้าไปเสนอการบริการและเจรจาตอ่รองเง่ือนไขการใช้บริการ 

2. การแจ้งความต้องการใช้บริการโดยตรงมายังบริษัท : ลกูค้าตดิตอ่แจ้งความต้องการใช้บริการ
มายงัช่องทางตา่งๆ ของบริษัท เช่น การโทรศพัท์ ส่งอีเมลล์  เข้ามาโดยตรง เพ่ือให้กลุ่มบริษัท เข้า
เสนอบริการ 

3. การเสนอราคาผ่านทางช่องทางการจัดซือ้จัดจ้างของหน่วยงาน :  ลกูค้าท่ีใช้วิธีการดงักลา่ว 
ได้แก่ หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ รวมทัง้บริษัทเอกชนขนาดใหญ่บางแห่ง โดยลูกค้าจะ
ประกาศความต้องการจัดจ้างผ่านเว็บไซต์ เช่น เว็บไซต์ของหน่วยงาน หรือเว็บไซต์ของ
กรมบัญชีกลาง เป็นต้น รวมทัง้ช่องทางอ่ืนๆ เช่น การปิดประกาศท่ีหน่วยงาน ซึ่งเป็นไปตาม
ระเบียบข้อบงัคบัของภาครัฐหรือกฎเกณฑ์ของแตล่ะหนว่ยงาน  

 
การตลาดและกลยุทธ์การแข่งขัน 

ปี 2561 กลุ่มบริษัทยังคงใช้กลยุทธ์ท่ีหลากหลายเพ่ือใช้ในการรักษากลุ่มลูกค้าเดิม โดยการ
ให้บริการท่ีมีคณุภาพและมีความแตกตา่ง รวมถึงการสร้างนวตักรรมการให้บริการ เพ่ือสร้างความพงึพอใจ
และสอดคล้องตามความต้องการของลูกค้า ผนวกกับการขยายตลาดสู่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายใหม่เพิ่มขึน้
อยา่งตอ่เน่ือง โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. กลยุทธ์ด้านการตลาด   
1.1 กลุ่มลูกค้าหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ: ยังเป็นกลุ่มลูกค้าหลักของกลุ่มบริษัทฯ 

เน่ืองจากแนวโน้มของกลุม่ลกูค้าดงักลา่วมีการปรับนโยบายมาใช้บริการบริหารจดัการบคุลากร
จากภายนอกองค์กร (MM) และบริการบริหารจดัการกระบวนการท างานทางธุรกิจ (BPO) และ
ภาครัฐมีนโยบายให้หน่วยงานปรับเปล่ียนการให้บริการท่ีมีความสะดวกและคล่องตัวต่อ
ผู้ ใช้บริการ หรือน านวัตกรรมต่างๆ เข้ามามีส่วนช่วยสนบัสนุนให้เกิดประสิทธิภาพ เพิ่มความ
รวดเร็วมากขึน้   
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1.2 กลุ่มลูกค้าเอกชน: กลุ่มบริษัทเล็งเห็นโอกาสในการขยายธุรกิจบริการบริหารจดัการ แก่กลุ่ม
ลกูค้าดงักลา่ว ท่ีมีแนวโน้มเตบิโตเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เน่ือง  

โดยกลุม่บริษัทฯ มีกลยทุธ์การด าเนินงานด้านการตลาดดงันี ้

• ศกึษาการให้บริการของหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ เพ่ือน าเสนอการบริการในรูปแบบ
ใหมใ่ห้สอดคล้องตอ่นโยบายและการเปล่ียนแปลง 

• ศึกษาอตัราการว่างงานในแต่ละอาชีพของประเทศไทย เพ่ือมองหาโอกาสและเพิ่มยอดขาย
ตลาดงานให้บริการบริหารจดัการบุคลากร (MM) ในอาชีพท่ีมีศกัยภาพและการเติบโตเป็นท่ี
ต้องการของหนว่ยงานราชการ  รัฐวิสาหกิจ  และเอกชน 

• น าเสนอบริการโดยเพิ่มนวัตกรรมการให้บริการ เพ่ือเพิ่มทางเลือกในการด าเนินงานให้กับ
หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจแต่ละหน่วยงาน เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
และแก้ไขปัญหาการด าเนินงานท่ีล่าช้า โดยมีวตัถุประสงค์ให้ผู้ ใช้บริการได้รับการบริการท่ีมี
คณุภาพ และมีประสิทธิภาพด้วยความรวดเร็ว เพ่ือสร้างความประทบัใจแก่ผู้มาใช้บริการ 

• ติดตามงบประมาณประจ าปีของหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจแตล่ะหนว่ยงาน พร้อมทัง้
จดัท าโครงการประกวดราคาเพื่อน าเสนอการให้บริการและย่ืนประมลูโครงการ 

• ตดิตามการประชาสมัพนัธ์งานจ้างบริการบริหารจดัการบคุลากร (MM) ของหนว่ยงานราชการ
และรัฐวิสาหกิจของแตล่ะหนว่ยงานอยา่งใกล้ชิด 

• ขยายฐานลกูค้าโดยการแนะน าจากลูกค้าเดิมของกลุ่มบริษัท ตลอดจนศกึษา วางเปา้หมาย 
และจดัท าแผนการตลาดและแผนการขาย เพ่ือให้สามารถเข้าถึงกลุ่มลกูค้าเอกชนแตล่ะกลุม่ 
พร้อมทัง้ตดิตอ่ลกูค้าเพ่ือน าเสนอบริการให้แก่กลุม่ลกูค้าเปา้หมาย 

• สร้างโอกาสในการให้บริการกับบริษัทต่างๆ โดยการน าเสนอบริการให้แก่ลูกค้าโดยตรง โดย
มุ่งเน้นลูกค้าในลักษณะงานใกล้เคียงกับงานบริการท่ีปัจจุบนักลุ่มบริษัทได้ให้บริการ เพ่ือ
สร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ลูกค้า โดยการน าเสนอจะมุ่งเน้นการท าความเข้าใจถึงรูปแบบการ
ท างานของบริษัทลกูค้า และวางระบบการจดัการอย่างครบวงจร เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานและแก้ไขปัญหาการด าเนินงานของแตล่ะบริษัท  ตลอดจนการควบคมุงบประมาณ 
และแก้ไขปัญหาการขาดแคลนบคุลากรท่ีมีความสามารถเฉพาะทางในการด าเนินงาน 

• ให้ความส าคญัในการบริการอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างความพึงพอใจให้แก่
กลุ่มลูกค้าดงักล่าว รวมทัง้มีการติดต่อลูกค้าอยู่อย่างสม ่าเสมอเพ่ือทราบถึงปัญหาในการ
ให้บริการ และน ามาใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงการท างานเพ่ือให้การบริการสามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เพิ่มขึน้ ซึ่งจะส่งผลดีต่อโอกาสในการขยายธุรกิจของ
กลุม่บริษัทในอนาคต  
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• จดัท าเว็บไซต์ของกลุ่มบริษัทเพ่ือเป็นการแนะน าข้อมลูเบือ้งต้นของกลุ่มบริษัท และให้ข้อมูล
เ ก่ียวกับบริการของกลุ่มบริษัทกับลูกค้า ท่ี เ ข้ามาเ ย่ียมชมเว็บไซต์  (www.eastern-
groups.com) 

2. กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการ  
กลุ่มบริษัทฯ ยงัคงให้ความส าคญักับการบริหารจัดการท่ีมุ่งเน้นคณุภาพการให้บริการและ

การพัฒนาระบบบริหารจัดการอย่างต่อเน่ือง  โดยด าเนินงานภายใต้การรับรองคุณภาพระบบ

มาตรฐาน ISO 9001 : 2015 และมุ่งเน้นการปรับเปล่ียนกระบวนการท างานภายใน  โดยน าระบบ

โปรแกรมส าเร็จรูปมาใช้ในกระบวนการปฏิบตัิงานมากขึน้ รวมถึงการสร้างการเปล่ียนแปลงทางการ

บริหาร โดยการน านวัตกรรมต่างๆ มาเป็นเคร่ืองมือส าหรับวิเคราะห์ผลการด าเนินงานในแต่ละ

กิจกรรม ทัง้นีเ้พ่ือตอบสนองความต้องการ และสร้างความพงึพอใจสงูสดุให้กบัลกูค้า 

3. กลยุทธ์ด้านบุคลากร  

เน่ืองจากการด าเนินงานของธุรกิจบริการบริหารจัดการ (MS) ซึ่ง มีทัง้การบริหารบุคลกร 

(MM) และ การบริหารระบบงานธุรกิจ (BPO) ทัง้สองบริการจะต้องใช้ บุคลากรท่ีมีความรู้

ความสามารถทกัษะและความสามารถในการท างานท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้

เป็นอย่างดี ดงันัน้กลุ่มบริษัทฯ จึงให้ความส าคญัในการฝึกอบรมพนกังาน เพ่ือเสริมสร้างทกัษะและ

พัฒนาความสามารถ ทัง้ในเร่ืองคุณภาพการให้บริการ ความปลอดภัยในการท างาน และวิธีการ

ท างานให้เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีลูกค้าก าหนด ก่อนไปปฏิบตัิหน้าท่ีให้กับลูกค้าทุกครัง้ และในปี 2561 

กลุม่บริษัท มุง่เน้นเสริมสร้างความรู้และกระบวนการทางความคิด เพ่ือคดิการบริการใหม่ๆ  และแก้ไข

ปัญหาในกระบวนการท างานให้กบัลกูค้า ให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงในยคุปัจจบุนั 

4. กลยุทธ์ด้านเทคโนโลยี  

กลุ่มบริษัทฯ ได้น าระบบการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการบริหารจดัการรูปแบบต่างๆ โดย
สามารถช่วยสร้างมลูค่าเพิ่มให้แก่บริการท่ีกลุ่มบริษัทฯ น าเสนอแก่ลกูค้าได้ ด้วยลกัษณะลูกค้าส่วน
ใหญ่ของกลุ่มบริษัทจะมีงานท่ีเก่ียวข้องกบัการให้บริการประชาชน ซึ่งปริมาณงานมีแนวโน้มท่ีจะเพิ่ม
มากขึน้ตามการขยายตวัของประชากรของประเทศ กลุ่มบริษัทฯ จึงมีการน าระบบเทคโนโลยีเข้ามา
ชว่ยในการบริหารจดัการ เพ่ือให้สามารถบริการได้อยา่งรวดเร็ว และมีความถกูต้องของข้อมลูเพิ่มขึน้ 

 

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
 เน่ืองจากธุรกิจบริหารจดัการบคุลากร จ าเป็นจะต้องติดตอ่บคุลากรไว้เป็นจ านวนมาก เพ่ือสง่มอบ
ให้ทนัตอ่ความต้องการของลกูค้า จึงได้พฒันารูปแบบการเพิ่มช่องทางและเครือข่ายในการติดตอ่พนกังาน

http://www.eastern-groups.com/
http://www.eastern-groups.com/
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ให้มีช่องทางท่ีหลากหลาย โดยใช้ Social Media เป็นช่องทางท่ีส าคัญ นอกเหนือจากการติดต่อทาง
ชอ่งทางเดมิ ได้แก่ การเปิดรับสมคัรพนกังานทางเว็บไซต์ของกลุม่บริษัทเป็นต้น เพ่ือเตรียมความพร้อมด้าน
จ านวนของพนักงานอยู่เสมอ พร้อมทัง้ป้องกันปัญหาการขาดแคลนพนักงานในการให้บริการของกลุ่ม
บริษัทฯ 

 

 

❖ ธุรกจิบริการงานวิศวกรรม (Engineering Service หรือ “EN”) 

ลักษณะผลติภัณฑ์และบริการ 

ธุรกิจบริการงานวิศวกรรม (EN) ของกลุ่มบริษัทฯ ด าเนินการโดยบริษัทฯ ตัง้แตปี่ 2540 และมีการ
พฒันาอย่างตอ่เน่ืองจนสามารถให้บริการในลกัษณะของงานโครงการแบบครบวงจร (Turn-key Project) 
โดยบริษัทฯ ได้มีการก าหนดขัน้ตอนในการบริหารงานโครงการ, ควบคุมคุณภาพ, ควบคุมงบประมาณ
โครงการท่ีชดัเจน และมีการส่ือสารแผนการท างานให้พนกังานได้มีความเข้าใจในทิศทางเดียวกนั เพ่ือการ
บริการท่ีมีประสิทธิภาพ และตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้าสูงสุด ส่งผลให้บริษัทได้รับการประเมิน
ความพงึพอใจจากลกูค้าในระดบัคะแนนท่ีผา่นเกณฑ์การประเมินอยา่งตอ่เน่ืองทกุปี 

โดยในการให้บริการงานวิศวกรรมนัน้ กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการจ้างเหมาผู้ รับเหมาช่วง
(Subcontractors) พร้อมเคร่ืองมือและเคร่ืองจกัรเพ่ือท างานติดตัง้ทัง้หมด ซึ่งได้แก่ งานก่อสร้างฐานราก, 
งานติดตัง้โครงสร้างเสา และงานติดตัง้อุปกรณ์ โดยมีวิศวกรของกลุ่มบริษัทฯ ท่ีมีความช านาญและ
ประสบการณ์ในการท างานเป็นผู้ท าหน้าท่ีควบคุม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของผู้ รับเหมาอย่าง
เข้มงวด และมีการว่าจ้างวิศวกรระดบัสามญัจากภายนอกซึ่งเป็นท่ียอมรับจากลูกค้าเพ่ือท าการออกแบบ
โครงสร้างฐานรากและโครงสร้างของเสาโทรคมนาคม 

ปัจจบุนัสามารถแบง่การประกอบธุรกิจงานวิศวกรรมตามลกัษณะการให้บริการ ออกเป็น  
2 ลกัษณะ ได้แก่  

1) งานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า (Electrical Power Engineering System หรือ “EE”) และ  
2) งานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม (Telecommunication Engineering System หรือ “TL”) ซึ่ง ปี 2561 
บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้ของบริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า (EE) ระบบโทรคมนาคม (TL) ในสัดส่วน
ประมาณร้อยละ 30.91 และร้อยละ 9.73  ของรายได้รวม ตามล าดับ โดยมีรายละเอียดลักษณะการ
ให้บริการในแตล่ะธุรกิจ ดงันี ้

1) บริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า (Electrical Power Engineering System หรือ “EE”) 

กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการติดตัง้และปรับปรุงระบบสายส่งไฟฟ้า (Transmission Line System) ซึ่ง
เป็นระบบในการส่งผ่านกระแสไฟฟ้าจากแหล่งผลิตสู่สถานีไฟฟ้าย่อยในภูมิภาคต่าง ๆ ทัว่ประเทศ โดยมี
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ระดับแรงดันไฟฟ้า 115 kV และให้บริการติดตัง้และปรับปรุงระบบจ าหน่ายไฟฟ้า (Distribution Line 
System) ซึ่งเป็นระบบในการส่งผ่านกระแสไฟฟ้าท่ีมีระดบัแรงดนั 22 kV-33 kV จากสถานีไฟฟ้าย่อยใน
ภูมิภาคต่างๆ ไปยงัโรงงานอุตสาหกรรมหรือไปยงัระบบแปลงแรงดนัไฟฟ้าเพ่ือให้เป็นไฟฟ้าแรงดนัต ่าท่ีมี
ระดบัแรงดนั 220 V - 380 V จากนัน้ส่งผ่านไปยงัผู้ ใช้ไฟฟ้ารายย่อยตามแหล่งชุมชนและท่ีอยู่อาศยั โดย
บริษัทฯ สามารถให้บริการได้ทัง้ระบบสายส่งหรือจ าหน่ายไฟฟ้าบนดิน (Overhead Transmission & 
Distribution Line System) และระบบสายส่งหรือจ าหน่ายไฟฟ้าใต้ดิน (Underground Transmission & 
Distribution Line System)  รวมถึงการให้บริการงานระบบไฟฟ้าส่ องสว่าง , ระบบไฟฟ้าส าหรับ
ภาคอตุสาหกรรม ไปจนถึงระบบไฟฟ้าภายในอาคาร ดงัแผนภาพตอ่ไปนี ้ 
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การให้บริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า (EE) ของกลุ่มบริษัทฯ สามารถแบง่ออกเป็นประเภทงาน
ตา่งๆ ตามลกัษณะการให้บริการได้ เป็น 3 ประเภท ดงันี ้

1.1 การออกแบบและติดตัง้ระบบสายส่งไฟฟ้าและระบบจ าหน่ายไฟฟ้าบนดิน (Overhead 
Transmission & Distribution Line System) 

กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ ให้บริการงาน ส ารวจออกแบบ พร้อมจดัหาวสัดุอุปกรณ์ และติดตัง้งานด้าน
ระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสงูให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเพ่ือเช่ือมตอ่ระบบไฟฟ้าระหว่างแหล่งผลิตไฟฟ้าไป
ยงัสถานีไฟฟ้าย่อย โดยให้บริการติดตัง้ระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสงูพิกัดแรงดนั 115kV และให้บริการติดตัง้
ระบบจ าหนา่ยไฟฟ้าแรงดนั 22kV – 33kV และ 220V – 380V เพ่ือสง่ผา่นกระแสไฟฟ้าจากสถานีไฟฟ้าย่อย
ไปสู่เขตชมุชนหรือพืน้ท่ีของลกูค้า เช่น นิคมโรงงานอตุสาหกรรม   สถานประกอบการและท่ีพกัอาศยั โดย
วิธีปักเสาและพาดสายไฟฟ้าเหนือพืน้ดิน พร้อมตดิตัง้อปุกรณ์ประกอบส าหรับระบบสายสง่ อาทิ การตดิตัง้
สายล่อฟ้าและสายดิน อุปกรณ์ตดัตอนทางไฟฟ้าแรงสูง (SF6 Load break switch) หม้อแปลงไฟฟ้า 
(Distribution transformer) และการตดิตัง้เครือข่ายเคเบลิใยแก้วน าแสงและอปุกรณ์ส่ือสารปอ้งกนัสายส่ง
ไฟฟ้าแรงสูง (Teleprotection) ควบคู่กับระบบสายส่งหรือระบบจ าหน่ายไฟฟ้า ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของ
ระบบส่ือสารของการไฟฟ้าสว่นภมูิภาคท่ีใช้ในการควบคมุระบบสายสง่หรือระบบจ าหนา่ยไฟฟ้า เป็นต้น 
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นอกจากนีก้ลุ่มบริษัทฯ ยงัให้บริการติดตัง้ระบบไฟฟ้าส่องสว่าง (Electrical lighting system) ส าหรับ
ถนนสาธารณะในพืน้ท่ีชุมชน สวนสาธารณะไปจนถึงระบบไฟส่องสว่างภายนอกอาคารในรูปแบบต่างๆ 
อาทิ โคมไฟฟ้าเสาสูง โคมไฟถนนแบบก่ิงเด่ียวและก่ิงคู่ โคมไฟสนาม โคมไฟประติมากรรมและโคมไฟ
หลอด LED ส าหรับองค์การบริหารส่วนท้องถ่ิน เทศบาล กรมทางหลวง กรมทางหลวงชนบท และผู้ ใช้ไฟฟ้า
ทัว่ไป เป็นต้น 

1.2 การออกแบบและติดตัง้ระบบสายส่งไฟฟ้าและระบบจ าหน่ายไฟฟ้าใต้ดิน (Underground 
Transmission & Distribution Line System) 

กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ ให้บริการออกแบบและติดตัง้ระบบสายส่งไฟฟ้าและระบบจ าหน่ายไฟฟ้าใต้ดนิ 
ซึ่งเป็นงานก่อสร้างทอ่พร้อมร้อยสายไฟฟ้าแรงสงูระดบัแรงดนั 22 KV และ 115 KV อีกทัง้หากแนวการวาง
สายไฟฟ้าต้องผ่านแม่น า้ คลอง หรือแหล่งน า้ ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัสามารถให้บริการติดตัง้เครือข่ายเคเบิลใย
แก้วน าแสงและอุปกรณ์ส่ือสารป้องกันสายส่งไฟฟ้าแรงสูง (Teleprotection) ควบคู่กับการติดตัง้ระบบ
จ าหนา่ยไฟฟ้าใต้ดนิดงักลา่วด้วย โดยลกูค้าหลกัของสว่นงานนี ้คือ การไฟฟ้าสว่นภมูิภาค (กฟภ.)  
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1.3 การออกแบบและตดิตัง้ระบบไฟฟ้าภายในอาคาร (Interior Electrical Installation) 

กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการออกแบบและติดตัง้ระบบไฟฟ้าและอุปกรณ์ประกอบระบบไฟฟ้าภายใน
อาคารแบบครบวงจร เชน่ ตดิตัง้มิเตอร์วดัไฟฟ้า แผงจา่ยไฟฟ้า (MDB: Main Distribution Board) แผงจา่ย
ไฟฟ้าฉกุเฉิน (Emergency MDB) การติดตัง้เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าส ารอง และการวางระบบไฟฟ้าแสงสว่าง
ทัว่ทัง้อาคาร โดยให้บริการครอบคลมุตัง้แตอ่าคารขนาดเล็กไปจนถึงอาคารขนาดใหญ่ ได้แก่ บ้านพกัอาศยั
ทัว่ไป โครงการบ้านจดัสรร อาคารส านกังาน คอนโดมิเนียม โรงแรม โรงพยาบาล โรงงานอตุสาหกรรม และ 
นิคมอตุสาหกรรม เป็นต้น 

 
2) บริการงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม (Telecommunication Engineering System  

หรือ “TL”) 

ธุรกิจบริการโทรคมนาคมมีแนวโน้มเติบโตต่อเน่ือง   จากปัจจัยหนุน อาทิเช่น การเติบโตของ
เศรษฐกิจช่วยหนุนการบริโภคฟื้นตัว จ านวนผู้ ใช้งานท่ีจะเพิ่มขึน้ตามการขยายโครงข่ายสัญญาณท่ี
ครอบคลมุเกือบทกุพืน้ท่ี รวมทัง้ความต้องการใช้งานประเภทข้อมลูท่ีเพิ่มขึน้   เป็นผลมาจากความต้องการ
ใช้บริการโทรศัพท์เคล่ือนท่ีมีแนวโน้มเพิ่มขึน้ ซึ่งเป็นผลจาก  1) ความนิยมใช้งานด้านข้อมูลบน
โทรศพัท์มือถือ และ 2) นโยบายภาครัฐ เชน่ เศรษฐกิจดจิิตอล ท าให้มีการขยายขอบขา่ยโครงสร้างพืน้ฐาน
ด้านโทรคมนาคมในตา่งจงัหวดั (เน็ตประชารัฐและเน็ตชายขอบ) ตลอดจนนโยบายเขตเศรษฐกิจพิเศษและ
โครงการพฒันาพืน้ท่ีเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) บริษัท ฯ จึงมองเห็นโอกาสของการเติบโตในธุรกิจ
วิศวกรรมระบบโทรคมนาคม  โดยยงัคงให้บริการทัง้การติดตัง้ระบบไฟฟ้าของสถานีโทรคมนาคม และการ
ติดตัง้เสาส่งสญัญาณโทรคมนาคม รวมถึงได้รับงานเพิ่ม จากการขยายโครงข่ายหรือเปล่ียนอุปกรณ์ใหม่
อยา่งตอ่เน่ืองของผู้ประกอบการระบบโทรศพัท์เคล่ือนท่ี ส าหรับงานบริการงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม 
สามารถแบง่ได้ตามลกัษณะการให้บริการ 2 ประเภท ดงันี ้

2.1 บริการในการส ารวจ ออกแบบ พร้อมจัดหาวัสดุอุปกรณ์ ติดตัง้เสาส่งสัญญาณ
โทรคมนาคม ปรับปรุงเสาส่งสัญญาณโทรคมนาคม รวมทั ้งรื ้อถอนและขนย้ายอุปกรณ์
โทรคมนาคม 

ปัจจุบนั บริษัทฯ ให้บริการงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคมครอบคลุมตัง้แต่การออกแบบ จดัหา 

และติดตัง้เสาส่งสญัญาณโทรคมนาคม ภายใต้การควบคมุการท างานของผู้ รับเหมาจากวิศวกรท่ีมีความรู้

ความช านาญของบริษัทฯ ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากกลุ่มลูกค้าซึ่งเป็นผู้ ให้บริการด้าน

โทรคมนาคม ได้แก่ กลุม่บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส (AIS), กลุม่บริษัททรู คอร์ปอเรชัน่ (TRUE), กลุม่

บริษัท กสท โทรคมนาคม จ ากดั (CAT) และ รวมถึงลกูค้าในกลุ่มผู้จดัจ าหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคม เช่น 

Huawei และ Ericsson  เป็นต้น และปัจจบุนับริษัทฯ มุง่เน้นการให้บริการงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม 
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(TL) ในทุกภูมิภาค ทัง้นี ้ส าหรับการให้บริการดงักล่าวข้างต้นของบริษัทฯนัน้ สามารถแบ่งออกได้ตาม

ลกัษณะของเสาสง่สญัญาณโทรคมนาคม ดงันี ้

 

❖ เสาส่งสัญญาณโทรคมนาคมประเภทตดิตัง้บนพืน้ดนิ (Greenfield) 

 เสาสง่สญัญาณโทรคมนาคมประเภทตดิตัง้บนพืน้ดิน (Greenfield) สามารถแบง่ตามประเภทของ  
เสาโทรคมนาคมได้ดงัตอ่ไปนี ้

▪ Self-supporting Tower –  เ ป็นเสาโครงเหล็กถักแบ่ง เ ป็นประเภทโครงเหล็ก
สามเหล่ียม หรือโครงเหล็กส่ีเหล่ียม, มีความแข็งแรงสูง สามารถทนแรงลมพายแุละ
รองรับน า้หนกัอปุกรณ์ได้มากกว่าเสาประเภทอ่ืนโดยไมต้่องใช้สายยดึโยงท าให้เหมาะ
ส าหรับมีพืน้ท่ีตดิตัง้แบบจ ากดั โดยเสาท่ีบริษัทฯ ให้บริการตดิตัง้นัน้มีความสงูของเสา
ตัง้แต ่37.00 เมตร ถึง 60.00 เมตร 
 

    
 
 
 
 
 
 
 

▪ Guyed Mast Tower – เป็นเสาโครงสร้างเหล็กสามเหล่ียมท่ีต้องใช้สลิงดงึยึดโยงกับ
ฐานรากเพ่ือเพิ่มความแข็งแรง จึงต้องใช้พืน้ท่ีในการติดตัง้เป็นบริเวณกว้างกว่าเสา
ชนิดอ่ืน แตเ่ป็นเสาชนิดท่ีมีน า้หนกัเบาและใช้ปริมาณเหล็กน้อยกว่าเสาประเภท Self-
supporting Tower โดยเสาท่ีบริษัทฯให้บริการติดตัง้นัน้มีความสูงของเสาตัง้แต่ 
12.00 เมตร ถึง 60.00 เมตร 
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❖ เสาส่งสัญญาณโทรคมนาคม ประเภทตดิตัง้บนอาคาร (Rooftop) 

 เสาส่งสญัญาณโทรคมนาคมประเภทติดตัง้บนอาคาร (Rooftop) สามารถแบง่ตามประเภทของ
เสาโทรคมนาคมได้ดงัตอ่ไปนี ้

▪ Pole – เป็นเสาแกนเด่ียวซึ่งออกแบบส าหรับใช้ติดตัง้บนอาคาร โดยมีขาค า้ยนัส่วน
ฐานเพ่ือเพิ่มความแข็งแรงในการติดตัง้และยึดกับโครงสร้างของอาคาร โดยเสาท่ี
บริษัทฯให้บริการติดตัง้นัน้มีความสูงของเสาตัง้แต่ 3.50 เมตร ถึง 9.50 เมตร ขึน้อยู่
กบัความเหมาะสมของพืน้ท่ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

▪ Guyed Steel Pole – เป็นเสาโครงสร้างเหล็กสามเหล่ียมท่ีต้องใช้สลิงดึงยึดโยงกับ
โครงสร้างอาคารเพ่ือเพิ่มความแข็งแรง เป็นเสาชนิดท่ีมีน า้หนกัเบา สามารถรองรับ
การติดตัง้อุปกรณ์ได้ดี แต่ต้องใช้พืน้ท่ีในการติดตัง้เป็นบริเวณกว้างกว่าเสาชนิดอ่ืน 
โดยเสาท่ีบริษัทฯให้บริการติดตัง้นัน้มีความสูงของเสาตัง้แต่ 3.50 เมตร ถึง 14.00 
เมตร ขึน้อยูก่บัพืน้ท่ีท่ีใช้ในการตดิตัง้และความกว้างของพืน้ท่ีในการยึดโยก 
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นอกเหนือจากการให้บริการในการส ารวจ ออกแบบ พร้อมจดัหาวัสดุอุปกรณ์ และติดตัง้เสาส่ง

สัญญาณของสถานีโทรคมนาคมแล้ว บริษัทฯ ยังมีการให้บริการในการปรับปรุง (Upgrade) เสาส่ง

สัญญาณโทรคมนาคม และการติดตัง้อุปกรณ์ส่งสัญญาณให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับระบบ 3G และ

ระบบ 4G มากยิ่งขึน้ โดยลูกค้าหลกัเป็นบริษัทในกลุ่มผู้จดัจ าหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคม ได้แก่  Huawei 

และ Ericsson  เป็นต้น นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัให้บริการในการรือ้ถอนและขนย้ายอุปกรณ์โทรคมนาคมแก่

ลกูค้า เพ่ือไปตดิตัง้ยงัท าเลท่ีตัง้ใหมท่ี่เหมาะสมเพ่ือการสง่สญัญาณมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

         2.2 บริการติดตัง้อุปกรณ์ระบบชุมสายโครงข่ายส่ือสารและติดตัง้สายเคเบิลใยแก้วน าแสง 
(Fiber Optic) 

บริษัทให้บริการส ารวจ ออกแบบ จัดหาและติดตัง้อุปกรณ์ระบบชุมสายโครงข่ายส่ือสาร ได้แก่ 

อุปกรณ์ส่งคล่ืนสัญญาณแบบมัลติเพล็กซ์ (Wavelength Division Multiplexing :  WDM) , อุปกรณ์

เครือข่ายส่งสัญญาณความเร็วสูง (Synchronous Digital Hierarchy : SDH) และอุปกรณ์ส่ือสารข้อมูล

ความเร็วสงู (Asynchronous Transfer Mode:ATM) เป็นต้น นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัให้บริการในการติดตัง้

สายเคเบิลใยแก้วน าแสง (Fiber Optic) และสายน าสัญญาณ (Copper) รวมถึงอุปกรณ์อ่ืนๆ เพ่ือเช่ือม

โครงข่ายในระบบการส่ือสารให้มีประสิทธิภาพตามความต้องการของลูกค้า ภายใต้การควบคมุดแูลของ

ทีมงานวิศวกรท่ีมีความช านาญและมีประสบการณ์ในระบบส่ือสารโทรคมนาคม 
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ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟ้า 

แนวโน้มของอุตสาหกรรมไฟฟ้าของประเทศไทย 
       ปัจจบุนัรัฐบาลได้ก าหนดนโยบายและแผนการด าเนินงานทัง้ระยะสัน้และระยะยาวส าหรับการพฒันา
ระบบสาธารณปูโภคพืน้ฐานด้านระบบไฟฟ้าทัง้ประเทศ เพ่ือรองรับการขยายตวัด้านการลงทนุของภาครัฐ
และภาคเอกชน ท าให้เกิดการลงทนุในโครงสร้างพืน้ฐานและพลงังาน รวมถึงแนวโน้มการใช้ไฟฟ้า และ
บริการท่ีเก่ียวเน่ืองเพิ่มขึน้ ซึ่งสามารถอ้างอิงตามแผนพฒันาตา่งๆ ดงันี ้
1.แผนพัฒนาระบบส่งไฟฟ้า 
          จากการคาดการณ์แนวโน้มความต้องการใช้ไฟฟ้าและการพฒันาก าลงัการผลิตไฟฟ้าท่ีเพิ่มขึน้  
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแหง่ประเทศไทยจ าเป็นจะต้องมีโครงการ และ แผนงานพฒันาระบบสง่ไฟฟ้าเพ่ือรองรับ 
การขยายพืน้ท่ีการให้บริการและตอบสนองความต้องการใช้ไฟฟ้าท่ีจะเพิ่มขึน้ในอนาคต  โดย ณ เดือน
ธนัวาคม 2560 มีโครงการท่ีได้รับอนมุตัิ  (20 โครงการ) ซึ่งแบง่เป็น 
            โครงการท่ีอยูร่ะหวา่งด าเนินการ (16 โครงการ)  มลูคา่ 352,967 ล้านบาท 

โครงการท่ียงัไมเ่ร่ิมด าเนินการ (4 โครงการ)  มลูคา่ 37,485  ล้านบาท 
โครงการท่ีอยูร่ะหวา่งขออนมุตัดิ าเนินการ (3 โครงการ)  มลูคา่ 9,630  ล้านบาท 

2.แผนงานเปล่ียนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดนิ 
เม่ือปี 2558 คณะรัฐมนตรี มีมตเิห็นชอบโครงการน าสายไฟฟ้าลงใต้ดนิเพิ่มเตมิอีก โดยมอบหมาย

ให้  กฟน. เป็นผู้ด าเนินการน าสายไฟฟ้าในอากาศบริเวณพืน้ท่ีกรุงเทพมหานครและศูนย์กลางธุรกิจท่ี
ส าคญัลงสู่ใต้ดิน ภายใต้งบลงทนุทัง้สิน้ 143,092 ล้านบาท รวมทัง้หมด 79 เส้นทาง ระยะทางรวม 261.6 
กิโลเมตร   

นอกจากนัน้ในปี 2559  ภาครัฐโดยกระทรวงมหาดไทยได้เร่งด าเนินการน าระบบสายไฟฟ้าและ
สายส่ือสารโทรคมนาคมแบบสายอากาศเป็นระบบสายใต้ดิน  โดยการลงนามในบนัทึกข้อตกลง MOU 
ความร่วมมือการด าเนินโครงการเปล่ียนสายไฟฟ้าและสายส่ือสารโทรคมนาคมแบบสายอากาศเป็นระบบ
สายใต้ดิน โดยประกอบด้วยหลายหน่วยงาน  เช่น  การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.),  คณะกรรมการกิจการ
กระจายเสียงกิจการโทรทศัน์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.),  บริษัท  ทีโอที  จ ากดั (มหาชน),  
กรุงเทพมหานคร และส านกังานต ารวจแห่งชาติ  เพ่ือรองรับการเป็นมหานครแห่งอาเซียน  ซึ่งมีขอบเขต
ประกอบด้วย  โครงการเปล่ียนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินบริเวณ จิตรลดา,  ปทุมวัน,  
พญาไท,  นนทรี,  พระราม 3 และรัชดาภิเษก – พระราม 9  รวมระยะทาง 127.3 กิโลเมตร  วงเงินลงทนุ  
48,717 ล้านบาท  โดยเป็นโครงการลงทนุระยะยาว 10 ปี (2559 – 2568)       
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3. แผนพัฒนาระบบไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
การไฟฟ้าสว่นภมูิภาค (“กฟภ.”) มีแผนงานและโครงการลงทนุท่ีส าคญั ดงันี ้  

 
 
 
 
 
 
 
 

 

4.แผนการพัฒนาระบบไฟฟ้า เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
ส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) กระทรวงพลังงาน ได้จัดท าแผนงานพัฒนาระบบ

ไฟฟ้าในภาพรวมของประเทศ เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) โดยก าหนดกรอบ
แนวทางจดัท านโยบายและแผนงานพฒันาระบบไฟฟ้าร่วมกันทัง้ 3 การไฟฟ้า ได้แก่ การไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แหง่ประเทศไทย การไฟฟ้านครหลวง และการไฟฟ้าสว่นภมูิภาค ดงันี ้   

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแหง่ประเทศไทย วางแผนก่อสร้างและปรับปรุงระบบสง่ไฟฟ้า 500 กิโลโวลต์ ซึง่
เป็นระบบหลกัในการส่งจ่ายไฟฟ้าของประเทศ โครงการพฒันาและปรับปรุงระบบส่งไฟฟ้าทัว่ทุกภูมิภาค
ของประเทศ เพ่ือเสริมความมัน่คงระบบไฟฟ้า รองรับความต้องการไฟฟ้าท่ีเพิ่มสงูขึน้ และรองรับโครงข่าย
ไฟฟ้าอาเซียน ก าหนดแล้วเสร็จภายในปี 2566    

การไฟฟ้านครหลวง วางแผนงานเปล่ียนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน เพ่ือรองรับ
การเป็นมหานครแหง่อาเซียน ระยะทางรวมประมาณ 261.6 กิโลเมตร ด าเนินการในปี 2557 - 2566    

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วางแผนท าโครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าเพ่ือรองรับการจัดตัง้เขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษระยะแรก เพ่ือรองรับความต้องการใช้ไฟฟ้าท่ีเพิ่มสงูขึน้จากการเติบโตของระบบเศรษฐกิจ
บริเวณเขตชายแดนจากการจดัตัง้เขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษระยะแรกมีจ านวน 6 พืน้ท่ี  ได้แก่  อ.แม่สอด 
จ.ตาก, อ.อรัญประเทศ จ.สระแก้ว, อ.คลองใหญ่ จ.ตราด, อ.เมือง จ.มกุดาหาร, อ.สะเดา จ.สงขลา และ  
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อ.เมือง จ.หนองคาย   
 จากภาพรวมของอตุสาหกรรมและแนวโน้มของอตุสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศไทย รวมทัง้แผนงาน
เปล่ียนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน, แผนการพฒันาระบบไฟฟ้าของการไฟฟ้าสว่นภมูิภาค, 
แผนการขยายลงทุนของภาคเอกชนและภาครัฐบาล และแผนการพฒันาระบบไฟฟ้าเพ่ือรองรับการเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ท่ีกลา่วมาข้างต้น จะเห็นวา่ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน  ได้ให้
ความส าคญักบัการขยายตวัในงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า งานระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกล รวมถึงการลงทุน
ด้านโรงไฟฟ้าท่ีใช้พลงังานทดแทนและพลงังานหมนุเวียน ท าให้มีการขยายตวัเพิ่มขึน้ของตลาดงานระบบ
สายส่งไฟฟ้า สถานีไฟฟ้ายอ่ย รวมถึงงานก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนประเภทตา่งๆ ส่งผลให้บริษัทฯ 
ท่ีด าเนินธุรกิจให้บริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า อาทิเช่น ให้บริการงานติดตัง้และปรับปรุงระบบสายส่ง
ไฟฟ้า งานระบบจ าหน่ายไฟฟ้าทัง้ระบบบนดินและระบบเคเบิลไฟฟ้าใต้ดิน รวมถึงงานระบบไฟฟ้าส่อง
สว่าง ระบบไฟฟ้าอตุสาหกรรมและภายในอาคาร เป็นต้น มีโอกาสท่ีจะขยายการด าเนินธุรกิจ เพ่ือเพิ่มการ
เตบิโตของรายได้และผลก าไรได้ในระยะยาว     
อุตสาหกรรมโทรคมนาคม 

จากการผลส ารวจจากธนาคารกรุงศรีอยธุยา ระบวุา่ ธุรกิจส่ือสารชว่งปี 2562 - 2564 คาดวา่จะ
เตบิโตตอ่เน่ือง โดยมีปัจจยัสนบัสนนุท่ีส าคญัดงันี ้

- โอกาสในการขยายฐานลูกค้าต่างจงัหวดั เน่ืองจากผู้ประกอบการเร่งขยายโครงข่ายบริการ 
3G/4G ให้ครอบคลมุประชากรในพืน้ท่ีหา่งไกล 

- นวตักรรมและเทคโนโลยีท่ีพฒันาเร็ว สง่ผลให้ ผู้ประกอบการภาคธุรกิจปรับตวัเข้าสูโ่ลกดจิิทลั 
ผา่นการใช้แอพพลิเคชัน่เป็นแพลตฟอร์มทางการขายและการตลาด (E-Commerce) รวมทัง้
พฤตกิรรมผู้บริโภคเร่ิมคุ้นชินกบัการใช้บริการออนไลน์ 

- ต้นทุนของผู้ ประกอบการธุรกิจส่ือสารมีแนวโน้มลดลง เน่ืองจากมีการเปล่ียนเป็นระบบ
ประมลูใบอนญุาตท่ีจ่ายคา่ธรรมเนียมใบอนญุาตตามงวดท่ีก าหนด ซึง่เป็นภาระต้นทนุท่ีน้อย
กวา่ และนอกจากนีภ้าครัฐยงัปรับลดอตัราคา่ธรรมเนียม USO ท าให้ภาระคา่ใช้จา่ยลดลง 

จากปัจจัยดงักล่าวส่งผลให้ผู้ ประกอบการธุรกิจบริการติดตัง้และวางโครงข่ายโทรคมนาคม มี
โอกาสได้รับงานเพิ่ม จากแผนขยายโครงขา่ยหรือเปล่ียนอปุกรณ์ใหม่อย่างตอ่เน่ืองของผู้ประกอบการระบบ
โทรศพัท์เคล่ือนท่ี ซึ่งสอดคล้องกับแนวโน้มการขยายตวัของธุรกิจโทรคมนาคม ประกอบกบัโครงการอ่ืนๆ 
เช่น โครงการเปล่ียนสายไฟฟ้าลงใต้ดิน โครงการเทคโนโลยี 5G โครงการพัฒนาพืน้ท่ีเศรษฐกิจภาค
ตะวนัออก (อีอีซี) เป็นต้น 
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อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการในธุรกิจส่ือสารยงัคงมีความเส่ียงจากการแย่งชิงส่วนแบง่การตลาด 
การแข่งขนัด้านราคาท่ีสูง  และทรัพยากรคล่ืนความถ่ีมีจ านวนจ ากัด รวมถึงแผนประมูลคล่ืนท่ีไม่ชดัเจน 
เพิ่มความไม่แน่นอนตอ่ผู้ประกอบการในธุรกิจส่ือสารในการวางแผนธุรกิจ ในช่วงปี 2562 – 2564 ซึ่งคาด
วา่เทคโนโลยี 5G จะเร่ิมเข้ามามีบทบาทตอ่รูปแบบการด าเนินชีวิตและการท าธุรกิจมากขึน้ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
หมายเหตุ :  

- The 3rd Generation Partnership Project (3GPP) unites telecommunications standard development 
organizations (ARIB, ATIS, CCSA, ETSI, TSDSI, TTA, TTC), known as “Organizational Partners” and 
provides their members with a stable environment to produce the Reports and Specifications that 
define 3GPP technologies.  

- World Radio communication Conference (WRC)  
- IMT = International Mobile Telecommunications 
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ซึ่งสอดคล้องตามแผนกลยุทธ์และนโยบายการด าเนินงาน ปี 2562 กิจการโทรทัศน์ และกิจการ
โทรคมนาคมแหง่ชาต ิ(“กสทช.”) ท่ีได้ก าหนดกลยทุธ์การขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์ชาต ิ5G  ดงันี ้

เป้าหมายท่ี 1 : กลยุทธ์การขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาต ิ5G  
กสทช. จะด าเนินการทบทวนการประเมินมูลค่าคล่ืนความถ่ี (Set Zero โทรคมนาคม) ให้

สมเหตสุมผล เหมาะสมกบัอตุสาหกรรม สง่เสริมการพฒันาเศรษฐกิจดจิิทลั, ทบทวนเง่ือนไขและระยะเวลา
การช าระเงินคา่ประมลูคล่ืนความถ่ีของคล่ืนท่ีประมลูไปแล้ว และจะน ามาประมลูใหมเ่พ่ือสร้างแรงจงูใจ 
ที่มา : แผนกลยทุธ์และนโยบายการด าเนินงาน ปี 2562 กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแหง่ชาติ (“กสทช.”) 

แตใ่นด้านของกลุม่บริษัท ผู้บริหารของกลุม่บริษัท มองวา่ไมไ่ด้รับผลกระทบตอ่การแยง่ชิงสว่นแบง่
ทางการตลาดของผู้ประกอบการ เน่ืองจากไม่ว่าผู้ประกอบการรายใดได้รับงานก็ถือว่าเป็นลูกค้าในด้าน
ธุรกิจวิศวกรรมระบบโทรคมนาคมทัง้สิน้ 

 
การแข่งขันในอุตสาหกรรม 

ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม 

วิศวกรรมระบบไฟฟ้า  

ปัจจุบนัธุรกิจบริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้าส าหรับหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน  
ในประเทศไทยมีผู้ ให้บริการประมาณ 200-300 ราย อย่างไรก็ตาม ส าหรับผู้ประกอบการท่ีให้บริการงาน
วิศวกรรมระบบไฟฟ้าแก่การไฟฟ้าภมูิภาคซึง่เป็นลกูค้าหลักในงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้าของกลุม่บริษัทฯ มี
ประมาณ 20 ราย มีสภาพการแข่งขนัไม่รุนแรงนกั เน่ืองจากการไฟฟ้ามีการขยายงานอย่างต่อเน่ือง  อ้าง
ตามงบประมาณและภาวะอตุสาหกรรมท่ีได้กลา่วมาข้างต้น โดยสามารถแบง่กลุม่ผู้ให้บริการงานวิศวกรรม
ระบบไฟฟ้าออกเป็น 3 กลุม่หลกั คือ  

กลุ่มที่  1 ผู้ ให้บริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้ารายใหญ่  ได้แก่กลุ่มผู้ ให้บริการซึ่งมีผลงานได้
มาตรฐานเป็นท่ียอมรับ,  มีประวตัิการท างานกับหน่วยงานมานาน,  มีผลงานหลายโครงการ, สามารถส่ง
มอบงานได้ตรงตามก าหนดเวลา, มีความสามารถในการรับงานได้หลากหลาย เชน่ สามารถให้บริการได้ทัง้
การตดิตัง้ระบบจ าหนา่ยไฟฟ้าท่ีระดบัแรงดนั 22 kV-33 kV และการตดิตัง้ระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสงูท่ีระดบั
แรงดนั 115 kV ขึน้ไป และมีวงเงินทุนหมุนเวียนท่ีเพียงพอส าหรับการรับงานท่ีมีมูลค่างานท่ีสูงได้ โดย
ผู้ประกอบการในกลุ่มนีจ้ะสามารถเข้าร่วมประมลูงานโครงการตา่งๆ ได้ในระดบัมลูคา่งานตัง้แตป่ระมาณ 
300 ล้านบาทขึน้ไป ซึง่ผู้บริหารของกลุม่บริษัทฯ ประเมินวา่ผู้ประกอบการในกลุม่นีมี้จ านวนไมม่ากนกั   

กลุ่มที่  2 ผู้ ให้บริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้ารายกลาง  ได้แก่กลุ่มผู้ ให้บริการซึ่งมีเงินทุน
หมุนเวียนน้อยกว่า จึงเข้าร่วมประมูลงานโครงการต่าง ๆ ได้ในระดบัมูลค่างานประมาณ 100-300 ล้าน
บาท และไม่สามารถให้บริการได้หลากหลายเท่ากับผู้ประกอบการรายใหญ่ เช่น ไม่สามารถรับงานการ
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ติดตัง้ระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสูงท่ีระดับแรงดัน 115 kV ซึ่งมักมีมูลค่าโครงการสูงกว่างานติดตัง้ระบบ
จ าหนา่ยไฟฟ้าแรงดนั 22 kV-33kV ได้ ผู้บริหารของกลุม่บริษัทฯประเมินวา่ผู้ประกอบการในกลุม่นีมี้จ านวน
ประมาณ 8-12 ราย 

กลุ่มที่ 3 ผู้ให้บริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้ารายเล็ก ได้แก่กลุม่ผู้ประกอบการซึง่มีความสามารถ
เข้าร่วมประมลูงานโครงการตา่ง ๆ ได้ในระดบัมลูคา่งานท่ีต ่ากว่า 100 ล้านบาท  ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ 
ประเมินวา่ผู้ประกอบการในกลุม่นีมี้จ านวนประมาณ 5-8 ราย  

วิศวกรรมระบบโทรคมนาคม  

ในส่วนของธุรกิจให้บริการงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคมนัน้ สภาพการแข่งขนัไมรุ่นแรงมากนกั 
เน่ืองจากตลาดของผู้ ให้บริการโทรศพัท์เคล่ือนท่ีในประเทศไทยมีขนาดใหญ่และหลากหลาย เน่ืองจากมี
ผู้ประกอบการท่ีให้บริการโทรศพัท์เคล่ือนท่ีท่ีมีคล่ืนความถ่ีเป็นของตวัเอง จ านวนไม่มากนกั โดยจดัเป็น
ผู้ประกอบการรายใหญ่ เช่น กลุ่ม AIS กลุ่ม TRUE และกลุ่ม DTAC ซึ่งแตล่ะรายจะมีการก าหนดทะเบียน
ผู้ ค้า (Vendor List)  ของผู้ ให้บริการงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคมท่ีมีประวตัิการท างานและมีผลการ
ท างานท่ีมีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้ ให้บริการงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคมท่ีจะเข้าไปอยู่ในทะเบียนผู้ ค้า
ดงักล่าวได้ จะต้องเร่ิมต้นจากการเข้าเป็นผู้ รับเหมาช่วง  (Subcontractor) ของบริษัทท่ีอยู่ในทะเบียนผู้ ค้า
ก่อน  เพ่ือแสดงผลงานให้เป็นท่ียอมรับซึง่จะต้องใช้ระยะเวลาพอสมควร   

ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ ประเมินว่ามีผู้ประกอบการท่ีอยู่ในทะเบียนผู้ ค้าของกลุ่มผู้ ให้บริการ

โทรศพัท์เคล่ือนท่ีรายใหญ่ดงักล่าวประมาณ 15-20 ราย ส าหรับในปัจจบุนักลุ่มบริษัทฯ ถือเป็นผู้ ให้บริการ

งานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคมท่ีมีอยูใ่นทะเบียนผู้ ค้า (Vendor List) ของผู้ประกอบการโทรศพัท์เคล่ือนท่ี

รายใหญ่ทัง้ 3 ราย ซึ่งได้แก่ กลุ่ม AIS, กลุ่ม TRUE และกลุ่ม DTAC  โดยได้รับงานจากผู้ ให้บริการ

โทรศพัท์เคล่ือนท่ีดงักลา่วอยา่งตอ่เน่ือง  

 

ลักษณะลูกค้าและลูกค้าเป้าหมาย 
กลุ่มงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า  
ลกูค้าของกลุม่งานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า สามารถจ าแนกได้ 2 กลุม่ยอ่ย ได้แก่  

1. ลูกค้าหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ :  ลกูค้าหลกัของกลุ่มบริษัทฯ เป็นหน่วยงานราชการ
และรัฐวิสาหกิจ อนัได้แก่ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคส่วนกลาง และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคทัง้ 12 เขต 
ซึ่งจะมีการจัดซือ้จัดจ้างแยกกันในแต่ละเขต เน่ืองจากงานวิศวกรรมงานระบบไฟฟ้าส่วนใหญ่
เก่ียวข้องกบัการส ารวจออกแบบ พร้อมทัง้จดัหาวสัดอุปุกรณ์ , ตดิตัง้งานระบบสายสง่ไฟฟ้า ,  
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ย้ายระบบสายส่งไฟฟ้าลงใต้ดิน และก่อสร้างสถานีไฟฟ้า นอกจากนี ้บริษัทฯ จะมีการติดตัง้ระบบ
จ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่หน่วยงานราชการต่าง ๆ เช่น กองทัพบก , หน่วยงานเทศบาล, หน่วยงาน
ปกครองสว่นท้องถ่ิน และสถานศกึษาของรัฐ เป็นต้น 

2. ลูกค้าเอกชน : กลุ่มบริษัทฯ มีการให้บริการส ารวจออกแบบ พร้อมจดัหาวสัดอุปุกรณ์ ติดตัง้ และ
เป็นท่ีปรึกษาส าหรับงานระบบไฟฟ้าภายในอาคารส านักงาน , โรงงาน หรือสถานประกอบการ
ตา่งๆ ตลอดจนงานเช่ือมต่อสายส่งไฟฟ้าของบริษัทเอกชนท่ีประกอบธุรกิจพลงังานทดแทนเข้าสู่
ระบบจ าหนา่ยไฟฟ้าของภาครัฐ 

กลุ่มงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม  
ลกูค้าของกลุม่งานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม สามารถจ าแนกได้เป็น 2 กลุม่ยอ่ย ได้แก่  

1. กลุ่มผู้ให้บริการด้านโทรคมนาคม (Operators)  :  กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ ได้แก่  
ผู้ประกอบการท่ีให้บริการโทรศพัท์เคล่ือนท่ีหรืออินเตอร์เน็ต ซึ่งมีความต้องการขยายเครือข่าย
สญัญาณของตนเองให้ครอบคลุมพืน้ท่ีในการให้บริการโทรศพัท์เคล่ือนท่ีหรืออินเตอร์เน็ตของตน
ให้กว้างขวางขึน้ หรือเพ่ือรองรับปริมาณการใช้งานท่ีเพิ่มขึน้ของผู้ บริโภค รวมทัง้เพ่ือปรับปรุง
คณุภาพของสญัญาณโดยการอพัเกรด (Upgrade) เพิ่มอปุกรณ์โทรคมนาคมเพ่ือชว่ยยกระดบัการ
ให้บริการให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ  

2. กลุ่มผู้ประกอบการอ่ืนในอุตสาหกรรมโทรคมนาคม : กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ ได้แก่ 
ผู้ประกอบการท่ีเป็นผู้ รับเหมา (Contractors)  หรือ ผู้ ให้บริการด้านอุปกรณ์ เช่น Huawei และ 
Ericsson ซึ่งได้รับงานจากผู้ ให้บริการโทรคมนาคม (Operators) หรือลูกค้าในกลุ่มท่ี 1 ให้ท า
หน้าท่ีปรับปรุงคณุภาพของระบบสญัญาณ หรือรับงานในกลุม่งานบางประเภท โดยบริษัทฯ จะท า
หน้าท่ีให้บริการเป็นผู้ รับเหมาช่วง (Subcontractor) ตัง้แตก่ารส ารวจ, ออกแบบ พร้อมจดัหาวสัดุ
อปุกรณ์ และตดิตัง้เสาสง่สญัญาณของสถานีโทรคมนาคม 

สัดส่วนรายได้จากลูกค้าแต่ละกลุ่มงานการให้บริการงานวิศวกรรมระหว่างปี 2559 – 2561 
สามารถแสดงได้ดงันี ้
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การน าเสนอบริการและช่องทางการน าเสนอบริการ 
กลุ่มงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า   
 กลุม่งานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า อ้างอิงการน าเสนอบริการและชอ่งทางการน าเสนอบริการ
ด าเนินการเชน่เดียวกนักบัธุรกิจบริการบริหารจดัการ 

กลุ่มงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม 
1. ลกูค้ากลุ่มผู้ ให้บริการด้านโทรคมนาคม (Operators) : กลุ่มบริษัทฯ จะด าเนินการขอขึน้ทะเบียน

ในทะเบียนผู้ ค้า (Approved Vendor List) ของลูกค้าตามขอบเขตในแต่ละประเภทงาน และ
ตดิตามข้อมลูขา่วสาร ในการจดัซือ้จดัจ้างของลกูค้าอยา่งสม ่าเสมอ โดยเม่ือมีการประกาศเอกสาร
ข้อก าหนดของผู้ว่าจ้าง (Term of reference: TOR) กลุ่มบริษัทฯจะพิจารณาความสามารถในการ
ให้บริการ และค านวณต้นทุนในการด าเนินการ เพ่ือติดต่อขอน าเสนอบริการหรือเข้าร่วมการ
ประมลูงานตอ่ไป   

2. กลุ่มผู้ ประกอบการอ่ืนในอุตสาหกรรมโทรคมนาคม หรือผู้ ประกอบการท่ีเป็นผู้ รับเหมา 
(Contractors) : ในกรณีท่ีกลุ่มบริษัทไม่ได้รับงานโดยตรง เม่ือทราบผลการจดัซือ้จดัจ้างแล้ว กลุ่ม
บริษัทฯจะท าการประเมินโอกาสในการเข้ารับเหมาช่วงงาน (Subcontract) โดยจะตดิตอ่ผู้ รับเหมา
หลกั (Main Contractor) ท่ีได้รับงานจากผู้ ให้บริการด้านโทรคมนาคมโดยตรงเพ่ือน าเสนอบริการ
ในลกัษณะการเป็นผู้ รับเหมาชว่ง (Subcontractor) โดยทนัที  

กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

การให้บริการงานวิศวกรรมทัง้วิศวกรรมระบบไฟฟ้า และวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม เป็นการ
แข่งขนัการให้บริการในด้านคณุภาพของงานและการบริหารงานให้เสร็จทนัตามก าหนดเวลาเป็นหลกั โดย
กลุ่มบริษัทฯ ใช้กลยทุธ์ในการประกอบธุรกิจในด้านตา่งๆ เพ่ือเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั สร้างความ
แข็งแกร่งในการด าเนินธุรกิจ ซึง่จะสง่ผลตอ่การเตบิโตของกลุม่บริษัทฯ ดงันี ้

กลยุทธ์ด้านการตลาด 

เน่ืองจากลกัษณะลูกค้ากลุ่มเป้าหมายหลกัของกลุ่มบริษัทฯ เป็นองค์กรภาครัฐ หรือบริษัทขนาด
ใหญ่ ซึ่งมีระเบียบในการจดัซือ้จดัจ้างท่ีชดัเจน ท าให้กลยุทธ์ทางการตลาดของบริษัทฯ เน้นการสร้างการ
เติบโตของรายได้ ด าเนินการในลกัษณะการติดตามข้อมลูข่าวสารการประกวดราคาตา่งๆ ของกลุ่มลกูค้า
อย่างใกล้ชิด เพ่ือศกึษาความเป็นไปได้ในโครงการท่ีกลุ่มบริษัทฯมีศกัยภาพและความพร้อมในการเข้าร่วม
การเสนอราคา และท าการพิจารณาต้นทนุในการด าเนินการเพ่ือน าเสนอคา่บริการ และความรวดเร็วในการ
ด าเนินงานให้แก่ลกูค้า   

อีกทัง้ โดยส่วนใหญ่ลกูค้ามกัมีการระบุคณุลกัษณะทางเทคนิคของวสัดอุุปกรณ์หลกัอย่างชัดเจน 
ท าให้ภาวะการแข่งขนัเป็นการแข่งขนัในด้านการบริหารต้นทนุในการด าเนินงานของแตล่ะผู้ประกอบการ
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เป็นส าคญั โดยกลุ่มบริษัทฯ จะมุ่งเน้นการลดต้นทนุในการด าเนินงาน โดยใช้การจ้างเหมาส่วนงานสร้าง
และติดตัง้ให้แก่ผู้ รับเหมา ซึ่งจะมีส่วนช่วยให้บริษัทฯสามารถบริหารจดัการต้นทุนในการด าเนินงานได้ดี
ยิ่งขึน้ โดยลดภาระค่าใช้จ่ายคงท่ีลง ส่งผลให้บริษัทฯมีความได้เปรียบในการเสนอราคาค่าบริการให้แก่
ลกูค้าเพิ่มขึน้   

กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการ 

กลุม่บริษัทฯให้ความส าคญัในเร่ืองการบริหารการจดัการเพ่ือให้สามารถสง่มอบงานให้แก่ลกูค้าได้
อย่างมีคณุภาพและทนัตามก าหนดเวลา โดยในการให้บริการนัน้ กลุ่มบริษัทใช้นโยบายการบริหารจดัการ
ในลกัษณะการจ้างเหมาหน่วยงานภายนอก (Outsource) ในส่วนงานสร้างและติดตัง้ให้แก่ผู้ รับเหมาเป็น
ผู้ด าเนินการแทน และให้วิศวกรซึ่งเป็นพนักงานของกลุ่มบริษัทฯเป็นผู้ ควบคุมงานแต่ละโครงการ โดย
ควบคุมให้การติดตัง้มีคุณภาพ และใช้ระยะเวลาตามท่ีบริษัทก าหนด ซึ่งการบริหารจัดการในลักษณะ
ดงักลา่ว สง่ผลให้กลุม่บริษัทฯมีความคล่องตวัในการรับงานในพืน้ท่ีตา่งๆ เพิ่มขึน้ เพิ่มโอกาสในการรับงาน 
และไม่มีข้อจ ากัดในเร่ืองการรับงาน เน่ืองจากพนกังานไม่เพียงพอ รวมทัง้ลดภาระในด้านต้นทุนคงท่ี ซึ่ง
สง่ผลตอ่ความสามารถในการท าก าไรของกลุม่บริษัทฯ อีกด้วย 

ด้วยการบริหารจดัการในลกัษณะดงักล่าวข้างต้น ท าให้กลุม่บริษัทฯมุง่เน้นการสร้างความสมัพนัธ์
อนัดีกบัผู้ รับเหมาในฐานะคูค้่าท่ีดี เพ่ือสร้างฐานในการรองรับการขยายงานในอนาคตของบริษัทฯ อย่างไร
ก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ ยงัให้ความส าคญัในด้านการควบคมุคณุภาพงานของผู้ รับเหมาช่วง โดยกลุ่มบริษัทฯมี
การประเมินผลการท างานของผู้ รับเหมาช่วงทุกครัง้ท่ีมีการตรวจรับ หรือส่งมอบงานให้แก่บริษัทฯ และ
สรุปผลการประเมินการท างานของผู้ รับเหมาทกุช่วง 6 เดือน เพ่ือร่วมกนัพฒันาปรับปรุงการท างาน รวมทัง้ 
ควบคมุคณุภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีกลุม่บริษัทฯ ก าหนด ซึง่จะสง่ผลตอ่เน่ืองถึงคณุภาพงานท่ีบริษัท
สง่มอบให้แก่ลกูค้า 

ในส่วนของการบริหารจดัการภายในองค์กรของบริษัทฯ กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส าคญัในการอบรม
และพัฒนาศกัยภาพวิศวกร ตลอดจนมีการประชุมเพ่ือรายงานความคืบหน้าของแต่ละโครงการในทุก
สปัดาห์ เพ่ือควบคมุให้การปฏิบตังิานเป็นไปตามแผนงานท่ีได้ก าหนดไว้ 
 
การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

ในการให้บริการงานวิศวกรรมทัง้ระบบไฟฟ้า วิศวกรรมระบบโทรคมนาคมนัน้ บริษัทฯ ก าหนด
แนวทางการจดัหาสินค้าและบริการ โดยการจดัหาสินค้าและบริการ แบง่ออกเป็น 3 องค์ประกอบหลกั คือ  

1. การจดัหาอปุกรณ์ท่ีใช้ในการสร้างและติดตัง้ 

2. การจดัหาผู้ รับเหมาชว่งในการด าเนินการสร้างและติดตัง้ 

3. การจดัหาวิศวกรของบริษัทในการควบคมุโครงการ 
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1. การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการสร้างและตดิตัง้ 

อุปกรณ์ท่ีใช้ในการสร้างและติดตัง้ สามารถจ าแนกได้เป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ อุปกรณ์หลัก และอุปกรณ์
ทัว่ไป  

อุปกรณ์หลัก  
- อุปกรณ์หลกัของงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า ได้แก่ เสาไฟฟ้า สายไฟฟ้า เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า 

หม้อแปลงไฟฟ้า สวิทซ์เกียร์ อปุกรณ์ปอ้งกนั ลกูถ้วย และตู้ควบคมุระบบไฟฟ้า เป็นต้น  

- อุปกรณ์หลักของงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม ได้แก่ เสาโครงเหล็ก อุปกรณ์รับ-ส่ง

สญัญาณ รัว้และอปุกรณ์งานรัว้ เป็นต้น  

อุปกรณ์ทั่วไป  
- อปุกรณ์ทัว่ไป ได้แก่ อปุกรณ์ข้อตอ่ของทอ่, ทอ่ร้อยสายไฟ, สกรู, น๊อต, เหล็กแผน่สงักะสี, 

ลวดเช่ือมและปา้ย ลาเบล เป็นต้น  
อปุกรณ์หลกัในแตล่ะโครงการนัน้จะมีความแตกตา่งกนัตามข้อก าหนด และลกัษณะงานของลกูค้า

แตล่ะราย  ดงันัน้ ก่อนท่ีบริษัท ฯ จะเข้าร่วมประกวดราคาตา่งๆ ต้องท าการศกึษาข้อมลูในเร่ืองวสัดอุุปกรณ์
ท่ีมีคณุลกัษณะเฉพาะทางด้านเทคนิค โดยฝ่ายจดัซือ้จะเป็นผู้ติดต่อและเจรจากับผู้ผลิตวสัดอุุปกรณ์เพ่ือ
สอบถามถึงเง่ือนไขราคา, การสง่มอบ และการช าระเงิน ซึง่เป็นข้อมลูพืน้ฐานในการค านวณต้นทนุโครงการ
ก่อนการย่ืนประมูลงาน ทัง้นี ้ในบางกรณีนอกเหนือจากการระบุคณุลกัษณะทางเทคนิคของวสัดอุุปกรณ์
แล้ว ลูกค้าอาจมีการระบุรายช่ือผู้ จัดจ าหน่ายของอุปกรณ์บางประเภทให้ผู้ รับเหมาต้องจัดซือ้จากผู้จดั
จ าหน่ายภายในกรอบรายช่ือท่ีก าหนดเท่านัน้ เพ่ือควบคุมในส่วนของคุณภาพงาน ในส่ วนของอุปกรณ์
ทัว่ไปนัน้เป็นกลุม่อปุกรณ์ท่ีสามารถจดัซือ้จดัหาได้โดยง่าย สามารถซือ้หาได้โดยทัว่ไป 

ในการจดัหาวสัดอุปุกรณ์ในธุรกิจบริการงานวิศวกรรมนัน้ บริษัทท าการจดัหาวสัดอุปุกรณ์ทัง้หมด
จากผู้ประกอบการภายในประเทศ  ทัง้นี ้ในปี 2559 - 2561  ไม่มีการจดัหาวสัดอุปุกรณ์จากผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่งในสัดส่วนเกินกว่าร้อยละ 30 ของมูลค่าการจดัหาวสัดุอุปกรณ์โดยรวมของบริษัทฯ ทัง้นี ้
บริษัทฯ มีนโยบายสัง่ซือ้และจดัเก็บสินค้าตามลกัษณะของกลุ่มธุรกิจ โดยส าหรับกลุ่มงานวิศวกรรมระบบ
โทรคมนาคม บริษัทฯ จะมีการสัง่ซือ้อปุกรณ์เม่ือได้รับการว่าจ้างจากลกูค้าโดยจะสัง่ซือ้ตามปริมาณท่ีต้อง
ใช้งานจริงในแตล่ะโครงการ ในส่วนของกลุ่มงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้านัน้ บริษัทฯ จะมีการสต็อคสินค้าใน
กลุม่อปุกรณ์หลกัเชน่ สายไฟ, ลกูถ้วย และอปุกรณ์คอนกรีต คิดเป็นสดัสว่นขัน้ต ่าร้อยละ 30.00 ของมลูคา่
อปุกรณ์หลกัท่ีจะต้องใช้ตามแผนงานของบริษัทฯ ซึ่งคาดการณ์จากแผนการใช้งบประมาณของกลุม่ลกูค้า
หลกั  เพ่ือความคล่องตวัในการท างาน และประโยชน์ในการได้ส่วนลดทางการค้า อย่างไรก็ตาม อปุกรณ์
สว่นใหญ่ท่ีบริษัทฯ มีการเก็บสตอ็คนัน้มีอายกุารใช้งานได้ยาวนาน และมีการเส่ือมสภาพน้อย   

 



 
บริษัท บรูพา เทคนิคอล เอ็นจิเนยีร่ิง จ ากดั (มหาชน)                   

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1)   สว่นที่ 1 หน้า 42 

 

 
2. การจัดหาผู้รับเหมาช่วงในการสร้างและตดิตัง้ 

จากนโยบายการบริหารจดัการของบริษัทฯ ท่ีเน้นการใช้ผู้ รับเหมาช่วงในการด าเนินการสร้างและ
ตดิตัง้ และให้วิศวกรของบริษัทฯมีหน้าท่ีบริหารโครงการให้ส าเร็จลลุว่งตามความต้องการของลกูค้าภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนดนัน้ บริษัทฯ จึงต้องมีการจดัหาผู้ รับเหมาช่วงท่ีมีประสบการณ์และมีความเช่ียวชาญ
ด้านงานตดิตัง้เพ่ือด าเนินการดงักลา่ว โดยผู้ รับเหมาชว่งสว่นใหญ่จะมีความสมัพนัธ์อนัดีกบับริษัทฯ และมี
ประวตักิารร่วมงานกนัอยา่งตอ่เน่ืองเป็นระยะเวลา  1-3 ปี โดยในปี 2561 ท่ีผา่นมา บริษัทฯ ไมมี่การวา่จ้าง
ผู้ รับเหมาชว่งสงูเกินกวา่ร้อยละ 30 ของมลูคา่วา่จ้างผู้ รับเหมาชว่งรวม  

3. การจัดหาวิศวกรในการควบคุมโครงการ 

วิศวกรผู้ควบคมุโครงการจะเป็นพนกังานของบริษัทฯ ซึ่งมีหน้าท่ีความรับผิดชอบโดยตรงในการ
ด าเนินงาน และควบคมุดแูลการสร้างและติดตัง้ให้เป็นไปตามแบบรายการ มาตรฐานและข้อก าหนดตา่งๆ 
โดยทัว่ไปแล้วจ านวนวิศวกรผู้ควบคมุงานจะขึน้อยู่กบัขนาดของโครงการ โดยจะช่วยกนัท าหน้าท่ี ควบคมุ
การด าเนินการสร้างและติดตัง้ของผู้ รับเหมาให้แล้วเสร็จตามแผนงานท่ีก าหนด การจดัท าแผนปฏิบตัิงาน
และรายงานความคืบหน้าแก่ผู้จดัการโครงการ ประสานงานกบัลกูค้า และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจน
การย่ืนเอกสารขออนุญาตสร้างและติดตัง้  การย่ืนเอกสารกับการไฟฟ้า หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และ
ด าเนินการใดๆ เพ่ือให้งานลลุว่งไปตามแผนงานท่ีก าหนดไว้  

ณ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีวิศวกรและผู้ควบคมุงานรวมทัง้สิน้ 31 คน ซึ่งแบง่ตามระดบั และ
ระบบความช านาญงานได้ดงันี ้
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❖ ธุรกจิพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทติย์ (Solar Energy)  

ธุรกิจพลงังานทดแทนจากพลงังานแสงอาทิตย์ของกลุ่มบริษัท ด าเนินการโดยบริษัทฯ และ บริษัท 
อีทีอี เมเนจเมนท์ จ ากัด (“ETEM”) รวมทัง้สิน้ 16.47 เมกะวัตต์ โดยโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ทุก
โครงการท่ีกลุ่มบริษัทใช้ในการด าเนินการผลิตไฟฟ้าเป็นโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ระบบโฟโต้โวลตาอิก
หรือโซล่าร์เซลล์ (Photovoltaic : PV) ชนิดติดตัง้บนพืน้ดิน หรือโดยทั่วไปเรียกว่า โรงไฟฟ้า PV ประเภท 
Solar Farm 

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

รายละเอียดโครงการ 
กลุ่มบริษัทด าเนินการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ เพ่ือจ าหน่ายให้แก่ภาครัฐ 

ตามโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์แบบตดิตัง้บนพืน้ดนิส าหรับหนว่ยงานราชการและสหกรณ์
ภาคการเกษตรของคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน รวมทัง้สิน้ 4 โครงการ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

 

 

 
ตัวอย่างภาพโครงการ 
   ภาพโครงการสหกรณ์การเกษตรนิคมฯ คลองน า้ใส จ ากดั     ภาพโครงการสหกรณ์การเกษตรวฒันานคร จ ากดั 

 
 
 

 
 

ภาพโครงการสหกรณ์การเกษตรบางสะพานน้อย จ ากดั       ภาพโครงการสหกรณ์การเกษตรเมืองตราด จ ากดั 
ภาพโครงการสหกรณ์การเกษตรสะพานน้อย จ ากดั 
 
ภาพโครงการสหกรณ์การเกษตรสะพานน้อย จ ากดั 
 

 
     ภาพโครงการสหกรณ์การเกษตรเมืองตราด จ ากดั 

 
 
 

 

  
 
 

 

 



 
บริษัท บรูพา เทคนิคอล เอ็นจิเนยีร่ิง จ ากดั (มหาชน)                   

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1)   สว่นที่ 1 หน้า 44 

 

กลุ่มบริษัทได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) เพ่ือรับ 
สิทธิประโยชน์ทางภาษีจากการลงทุนในกิจการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ เป็นจ านวนทัง้สิน้ 4 
โครงการ ได้แก่ โครงการสหกรณ์การเกษตรนิคมฯ คลองน า้ใส จ ากัด , โครงการสหกรณ์การเกษตรบาง
สะพานน้อย จ ากดั,โครงการสหกรณ์การเกษตรเมืองตราด จ ากดั และ โครงการสหกรณ์การเกษตร- 
วฒันานคร จ ากดั  
 
ภาวะอุตสาหกรรม  

ก าลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศไทยในปัจจุบัน 
สถานการณ์การใช้ไฟฟ้าของประเทศไทย ณ เดือนพฤศจิกายน 2561 การใช้ไฟฟ้าของประเทศอยู่

ท่ี 203,577 GWh ซึง่เพิ่มขึน้เพียงเล็กน้อยเม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนักบัปี 2561 คดิเป็นร้อยละ 2.5 สว่นหนึ่ง
เกิดจากการขยายตวัของเศรษฐกิจ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งธุรกิจท่องเท่ียวโดยจ านวนนกัท่องเท่ียวจีนเร่ิมฟืน้ตวั
จากนโยบายกระตุ้นการท่องเท่ียวเพิ่มขึน้ แต่ทัง้นีมี้ปัจจยัท่ีท าให้การใช้ไฟฟ้าไม่สูงมากนกั ได้แก่ สภาพ
อากาศท่ีหนาวเย็น ในชว่งต้นปีประกอบกบัมีฝนตกนอกฤดกูาล  

ที่มา : ส านกังานนโยบายและแผน กระทรวงพลงังาน 
 

ในปี 2561 ประเทศไทยมีก าลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนเชิงพาณิชย์แล้ว รวมทัง้สิน้ 
7,495 เมกะวตัต์ (MW) ประกอบด้วย  

 
 
 
 
 
 
  
 
 

 ในปี 2562 การเติบโตของธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนจะได้รับปัจจัยสนับสนุนจาก
โครงการรับซือ้ไฟฟ้าในอดีต โดยศนูย์วิจยัธนาคารออมสิน คาดว่าธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนจะ
ขยายตวัร้อยละ 8 – 9 (%yoy) จากก าลงัการผลิตท่ีเพิ่มขึน้จากการจา่ยไฟเข้าสูร่ะบบเชิงพาณิชย์ ประมาณ 
600 – 700 MW ซึง่จะสร้างรายได้ให้ผู้ผลิตไฟฟ้าในปี 2562 

จากแผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ.2561- 2580 (PDP2018) แสดงผลก าลงัการ
ผลิตไฟฟ้าในปัจจบุนั และการพยากรณ์คา่ความต้องการใช้ไฟฟ้าระยะยาว 20 ปี  
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ภาพรวมของก าลงัการผลิตไฟฟ้าในชว่ง ปี 2561 – 2580 
 
 

 
 

 
สรุป ก าลงัการผลิตไฟฟ้าในชว่งปี ปี 2561 – 2580  แยกตามประเภทโรงไฟฟ้า 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
โดยโรงไฟฟ้าตามนโยบายการส่งเสริมของภาครัฐ ในช่วงปี 2561 – 2580 ประกอบด้วย โรงไฟฟ้า

ขยะ 400 เมกะวตัต์ โรงไฟฟ้าชีวมวลประชารัฐ 120 เมกะวตัต์ รวม 520 เมกะวตัต์ และโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมนุเวียนตามแผนพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก (ADEP) ประกอบด้วย ชีวมวล 3,376 เมกะวตัต์ 
ก๊าซชีวภาพ 546 เมกะวตัต์ พลงังานแสงอาทิตย์ 10,000 เมกะวตัต์ พลงังานแสงอาทิตย์ทุน่ลอยน า้ร่วมกบั
โรงไฟฟ้าพลงังานน า้ 2,725 เมกะวตัต์ พลงังานลม 1,485 เมกะวตัต์ ขยะอตุสาหกรรม 44 เมกะวตัต์ ก าลงั
ผลิตไฟฟ้าใหม ่18,176 เมกะวตัต์ 

แนวโน้มการเตบิโตของการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติย์ 

 โอกาสในการเติบโตของธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงัทดแทนไทยท่ามกลางความไมต่อ่เน่ืองและความ
ไมแ่นน่อน ของนโยบายสนบัสนนุของภาครัฐจะมาจาก  

1) การขยายการลงทนุไปยงัตา่งประเทศ เชน่ ญ่ีปุ่ น เวียดนาม ฟิลิปปินส์ และอินโดนีเซีย ซึง่ปัจจบุนัมีบริษัท
ของไทยหลายรายท่ีด าเนินธุรกิจในตา่งประเทศและมีรายได้จากการขายไฟฟ้าแล้ว โดยเฉพาะบริษัทใหญ่ท่ี
มีทัง้การลงทนุโดยตรงและร่วมลงทนุกบับริษัทท้องถ่ินท่ีมีศกัยภาพเพ่ือผลิตไฟฟ้าจาก พลงังานแสงอาทิตย์ 
ลม และความร้อนใต้พิภพ เป็นต้น  

2) การขยายโมเดลธุรกิจบริการติดตัง้/ซ่อมแซมระบบโซล่าร์ ทัง้บนพืน้ดิน (Solar Farm) และบนหลังคา 
(Solar Rooftop) ให้เอกชนและหน่วยงานต่างๆ เน่ืองจากปัจจุบนักลุ่มผู้ผลิต ไฟฟ้าแบบผลิตใช้เอง ( IPS) 
ก าลงัเตบิโต และ 



 
บริษัท บรูพา เทคนิคอล เอ็นจิเนยีร่ิง จ ากดั (มหาชน)                   

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1)   สว่นที่ 1 หน้า 46 

 

3) การขยายธุรกิจโดยการร่วมลงทนุ/ซือ้กิจการท่ีมีการตอบรับซือ้หรือ มีสญัญา PPA อยูใ่นมือแล้ว แตย่งัไม่
มีการจ าหนา่ย เป็นต้น  

ที่มา: ศนูย์วิจยัเศรษฐกิจธุรกิจและเศรษฐกิจฐานราก ธนาคารออมสิน 18 ธันวาคม 2561 

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 กลุ่มลกูค้าเปา้หมายโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ของกลุ่มบริษัท ได้แก่ หน่วยงานไฟฟ้า
ของภาครัฐท่ีมีการรับซือ้ไฟฟ้าจากภาคเอกชน ได้แก่ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) การไฟฟ้านครหลวง 
(กฟน.) และการไฟฟ้าฝ่ายผลิต (กฟผ.) โดยโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ของกลุ่มบริษัทจดัอยูใ่น
ประเภทผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก (VSPP) ซึ่งในปัจจุบนั ลูกค้าของกลุ่มบริษัทในธุรกิจมีเพียงรายเดียวคือ 
กฟภ. ตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าทัง้สิน้ 4 โครงการ เป็นโรงไฟฟ้า PV ประเภท Solar Farm โดยสญัญาซือ้
ขายไฟฟ้ามีอาย ุ25 ปี และมีระยะเวลาการรับซือ้ไฟฟ้าด้วยอัตรารับซือ้ไฟฟ้าพิเศษ (Feed-in-Tariff : FiT) 
เป็นระยะเวลา 25 ปี นบัแตว่นัท่ี 30 ธนัวาคม 2559  
 อย่างไรก็ตาม กฟภ. ได้ท าสญัญารับซือ้ไฟฟ้าจากกลุ่มบริษัท ดงันัน้ช่องทางในการจดัจ าหน่ายจึง
เป็นการเช่ือมต่อไฟฟ้าจากแต่ละโครงการเข้าสู่สถานีและระบบไฟฟ้าของ กฟภ. โดยปริมาณไฟฟ้าท่ี
จ าหน่ายให้แก่ กฟภ. จะคิดจากจ านวนหน่วยไฟฟ้าท่ีผ่านมิเตอร์วดัหน่วยไฟฟ้า ณ จดุจ่ายไฟฟ้าของแตล่ะ
โครงการ เพ่ือให้ กฟภ. น าไปจ าหนา่ยให้แก่ผู้บริโภคตอ่ไป 
 
กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

กลยุทธ์ทางการตลาด 

ส าหรับธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ยงัเป็นธุรกิจท่ีทางกลุ่มบริษัทฯ ให้ความสนใจ และมีการ
ติดตามการประชาสมัพันธ์โครงการของภาครัฐอยู่ตลอดเวลา ซึ่งทางกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการเตรียมความ
พร้อมท่ีจะเข้าร่วมโครงการ ไม่ว่าจะเป็นด้านบุคลากร เทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้อง และเงินทนุสนบัสนนุส าหรับ
การลงทุน โครงการ  นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ยังได้ศึกษาเทคโนโลยีและผลิตภัณฑ์เก่ียวกับพลังงาน
แสงอาทิตย์ เพ่ือมองหาโอกาสการขยายธุรกิจกับหน่วยงานทัง้ลูกค้ากลุ่มเดิมและลูกค้ากลุ่มใหม่และ
การศกึษาความเป็นไปได้ในการเข้าสูธุ่รกิจพลงังานทดแทนรูปแบบอ่ืน 

 

❖ ธุรกจิจัดหา และจัดจ าหน่ายอุปกรณ์ความปลอดภัย (Trading) 

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 
 ธุรกิจจดัหา และจดัจ าหนา่ยอปุกรณ์ความปลอดภยั (Trading) ด าเนินธุรกิจโดย บริษัท โกลว์ - 
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เทรด ดิง้แอนด์ เซอร์วิส จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทในเครือของบริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด 
(มหาชน) เปิดด าเนินการตัง้แตว่นัท่ี   5 พฤษภาคม 2560 ด้วยทนุจดทะเบียนส่ีสิบล้านบาทถ้วน 

บริษัท โกลว์ เทรดดิง้ แอนด์ เซอร์วิส จ ากัด ด าเนินธุรกิจเป็นตวัแทนจัดจ าหน่ายสินค้าอุปกรณ์
คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคล และอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยในพืน้ท่ีสาธารณะ จากผู้ผลิต
สินค้าระดบัสากลมากมาย โดยบริษัทฯ ได้จดัหาผลิตภณัฑ์ดงักลา่วด้วยการสัง่ซือ้สินค้าผา่นบริษัทผู้ผลิตใน
ประเทศไทย รวมทัง้การสัง่ซือ้สินค้าชนิดพิเศษโดยการน าเข้าจากผู้ผลิตต่างประเทศ โดยมีทีมงานขายท า
หน้าท่ีติดต่อและประสานงานในการขาย ท าให้สามารถจัดส่งผลิตภัณฑ์ไปยังลูกค้าอย่างรวดเร็วเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของลกูค้าอยา่งสงูสดุ  

 
ภาวะอุตสาหกรรม 

ข้อมลูบริษัทวิจยัไอดีซี ระบวุ่า ปี 2563 ภาพรวมตลาดเทคโนโลยีความปลอดภยัทัว่โลกจะมีมลูคา่
เกิน 100 ล้านดอลลา่) โดยมีเหตผุลหลกัมาจากเหตกุารณ์ก่อการร้ายท่ีเกิดขึน้ทัว่โลก ดงันัน้ผู้คนจงึต้องการ
ความปลอดภยัในชีวิตและทรัพย์สิน การติดตัง้กล้อง CCTV เพียงอย่างเดียว อาจไม่เพียงพอในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวนั  

ประเทศไทย แม้ไม่ได้ประสบปัญหาการก่อการร้ายโดยล าพงัอย่างรุนแรงชดัเจน แต่แนวโน้มการ
ก่อการร้ายในลกัษณะดงักลา่วท่ีเพิ่มขึน้ในหลายพืน้ท่ีของโลก รวมถึงปัญหาความขดัแย้งภายในของไทยทัง้
ทางการเมือง ความเช่ือ และสงัคม และการท่ีไทยเป็นท่ีตัง้ของผลประโยชน์จากประเทศต่าง ๆ ก็อาจเป็น
ปัจจยัดงึดดูท่ีท าให้ไทยตกอยู่ในความเส่ียงจากการก่อการร้ายโดยล าพงัขึน้เช่นกนั ดงันัน้ ไทยจ าเป็นต้องมี
มาตรการรับมือต่อสถานการณ์ โดยมุ่งเน้นการเฝ้าระวงั ติดตาม ตรวจสอบกลุ่มบุคคลท่ีมีแนวคิดรุนแรง 
สกดักัน้การเข้าถึงอาวธุและวตัถดุบิท่ีใช้ในการประกอบระเบดิ นอกจากนัน้ต้องร่วมมือกนัอยา่งจริงจงัในทกุ
ภาคสว่น ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน รวมถึงองค์กรตา่งประเทศ 

ปัจจุบนั ปัจจยัท่ีส่งผลให้อุตสาหกรรมเทคโนโลยีความปลอดภัยของประเทศไทยเติบโตมาจาก
ความริเร่ิมของภาครัฐบาลและภาคเอกชน โดยมีปัจจัยมาจากการน าเทคโนโลยีความปลอดภัยไป
ประยกุต์ใช้ในงานด้านตา่งๆ เชน่ การพฒันาเมืองอจัฉริยะควบคูค่วามปลอดภยั เพ่ือตอบสนองนโยบายรัฐ 
“Smart City” 1 และการสนบัสนนุส่งเสริมโครงการใหญ่ๆ ในการก่อสร้างโครงการพืน้ฐาน จากภาครัฐ เช่น 
โครงการปรับปรุงสนามบินดอนเมือง สนามบินสุวรรณภูมิรวมถึงสนามบินตามหวัเมืองใหญ่ของประเทศ 
โครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าใต้ดิน โครงการรถไฟฟ้าความเร็วสงู รวมถึงการก่อสร้างอสงัหาริมทรัพย์ โรงแรม 

                                           
1
 Smart City หรือเมืองอจัฉริยะเป็นกระแสท่ีก าลงัมีพฒันากนัทัว่โลก เพราะเป็นเร่ืองของการน าเทคโนโลยีดจิิทลัมาปรับใช้กบัเมืองเพ่ือให้มีความน่าอยู่มาก

ขึน้ ประชาชนสามารถเข้าถึงบริการสาธารณะของเมืองได้อย่างรวดเร็ว การเช่ือมโยงข้อมลูถึงกนัเพ่ือช่วยพฒันาระบบบริการให้มีประสทิธิภาพสงูสดุส าหรับ
พืน้ท่ี มีการพฒันาคณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ สร้างความปลอดภยัได้มากขึน้  
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และห้างสรรพสินค้าใหม่ๆ อีกมากมาย โดยเคร่ืองมือรักษาความปลอดภยัตา่งๆ เป็นสิ่งจ าเป็นตอ่โครงการ
ดงักลา่วทัง้สิน้  

การเติบโตของธุรกิจการรักษาความปลอดภยัอีกปัจจยัหนึง่ก็คือ ความจ าเป็นท่ีจะต้องปกปอ้งชีวิต
และทรัพย์สินเน่ืองจากการเพิ่มขึน้ของการก่ออาชญากรรม  ปัจจยันีไ้ด้กลายเป็นประเด็นปัญหาหลกัเม่ือ
เกิดความไม่สงบในพืน้ท่ีหัวเมืองต่างๆในประเทศไทย และ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้โดย ในปี 2561 
ประเทศไทยมีสถิตเิหตกุารณ์ความไมส่งบในพืน้ท่ี 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต้ ดงันี ้ 

สถิตเิหตกุารณ์ความไมส่งบในพืน้ท่ี 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
จากข้อมูลดงักล่าวข้างต้น ส่งผลให้มีการพฒันาระบบความปลอดภัยของประเทศต่ืนตวัมากขึน้ 

รัฐบาลเองก็ยกระดบัการรักษาความปลอดภัยในพืน้ท่ีสาธารณะเพิ่มขึน้ โดยในปี 2562 รัฐบาลจัดสรร
งบประมาณส าหรับแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้  กว่า 12,000 ล้านบาท (ท่ีมา : งบประมาณ
ประจ าปี 2562) นอกจากนีรั้ฐบาลยงัได้ยงัจดัสรรงบประมาณด้านความมัน่คง ปี 2562 ซึง่เป็นงบประมาณ
ท่ีเก่ียวข้องกบัแผนงานพืน้ฐานด้านความมัน่คง แผนงานยทุธศาสตร์เสริมสร้างความมัน่คงของสถาบนัหลกั
ของชาติ เป็นเงิน 625 ล้านบาท เพ่ือมุ่งปฏิรูปกลไกด้านความมัน่คง และเพ่ือสนบัสนนุการบริหารประเทศ 
เช่น การปฏิรูปกิจการต ารวจ การปฏิรูปทางทหาร และการปฏิรูประบบงานข่าวกรอง และการพฒันาความ
มัน่คงทางการเมือง ขจดัคอร์รัปชนั เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ในกระบวนการยตุธิรรม  
 

ภาวะการแข่งขัน 
ตลาดของธุรกิจรักษาความปลอดภยัมีขนาดใหญ่มาก ภาครัฐ และภาคเอกชนส่วนใหญ่ เลือกซือ้

ระบบ และ อปุกรณ์รักษาความปลอดภยัโดยพิจารณาจากคณุสมบตัิ และ การท างานเป็นอนัดบัแรก ไมไ่ด้
พิจารณาจากราคาสินค้าเพียงอยา่งเดียว ผู้ประกอบการด้านอปุกรณ์ความปลอดภยัสว่นใหญ่จงึมุง่เน้นการ
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น าเสนอโซลูชัน่ หรือ ทางออกเพ่ือแก้ไขปัญหาอย่างเฉพาะเจาะจงสอดคล้องต่อความต้องการของลูกค้า
เป็นหลกั 

การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีผ่านมา ได้สร้างความเช่ือมั่นและความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าทัง้
ทางด้านการน าเสนอผลิตภณัฑ์ท่ีตรงกบัความต้องการคณุภาพของผลิตภณัฑ์ท่ีมีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับใน
ระดบัสากลและการให้บริการท่ีรวดเร็วตรงเวลา ด้วยความซ่ือสัตย์และเป็นธรรม จึงท าให้บริษัทฯได้รับ
ความไว้วางใจจากลกูค้าด้วยดีและมีโอกาสได้รับงานเพิ่มเตมิอยา่งตอ่เน่ือง                                                                                                                           
การน าเสนอบริการและช่องทางการน าเสนอบริการ 
 

ธุรกิจจดัหา และจดัจ าหน่ายอุปกรณ์ความปลอดภัย  อ้างอิงการน าเสนอบริการและช่องทางการ
น าเสนอบริการด าเนินการเชน่เดียวกนักบัธุรกิจบริการบริหารจดัการ 

 

ลักษณะลูกค้าและลูกค้าเป้าหมาย 
ลกูค้าของธุรกิจงานจดัหาและจดัจ าหนา่ยสินค้าอปุกรณ์ความปลอดภยั สามารถจ าแนกได้ 2 กลุม่

ย่อย คือ ลูกค้าหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ และลูกค้าภาคเอกชน ซึ่งปัจจุบนักลุ่มลูกค้าหลักของ
บริษัทในธุรกิจจัดหาและจัดจ าหน่ายสินค้าอุปกรณ์ความปลอดภัยยังคง เป็นหน่วยงานราชการและ
รัฐวิสาหกิจ โดยเฉพาะหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับความมัน่คงของชาติ และหน่วยงานท่ีให้ความส าคญักับ
ระบบรักษาความปลอดภัย เช่น ส านกังานต ารวจแห่งชาติ กองบญัชาการกองทพัไทย บริษัท ท่าอากาศ
ยานไทย จ ากดั (มหาชน)  กรมราชทณัฑ์ เป็นต้น  
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โครงสร้างของกลุ่มบริษัท 

จากการขยายขอบเขตการด าเนินธุรกิจและการปรับโครงสร้างของกลุ่มบริษัทเพ่ือแบ่งแยกการ
ด าเนินธุรกิจให้มีความชดัเจนยิ่งขึน้ ท าให้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 กลุม่บริษัทประกอบด้วยบริษัทฯ และ
บริษัทยอ่ย รวมกนัทัง้สิน้  5 บริษัท ดงันี ้

 
รายละเอียดบริษัทย่อย 

1. บริษัท อีทีอี เมเนจเมนท์ จ ากดั (“ETEM”) 

 

2. บริษัท  ซีน 168  จ ากดั  (“SYN”)  

ช่ือบริษัท : บริษัท อีทีอี เมเนจเมนท์ จ ากดั 

ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ 

: บริการบริหารจดัการ และธุรกิจพลงังานทดแทนจากพลงังานแสงอาทิตย์ 

วนัท่ีก่อตัง้ : 12 ตลุาคม 2550 

ท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ : 88 ซอยโยธินพฒันา แขวงคลองจัน่ เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240 

รายช่ือกรรมการ : 
นายไรวินท์ เลขวรนันท์, นายชานนท์ พฤกประสงค์, นางสาวชุติกา สุทธิ
กาญจนงักรู, นางสาวขนิษฐา ฤทธ์ิเพชร, นางสาวอจัจิมา วงศ์ศภุชาต ิ

ช่ือบริษัท : บริษัท ซีน 168  จ ากดั  (ช่ือเดมิ บริษัท ไทย สปีดี ้เมเนจเมนท์ จ ากดั ) 
ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ 

: 
บริการงานวิศวกรรม   ธุรกิจบริการบริหารจดัการ  และบริการบริหารจดัการรถ
เชา่พร้อมพนกังานขบัรถ  

วนัท่ีก่อตัง้ : 19  มิถนุายน 2550 

ท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ : 88 ซอยโยธินพฒันา แขวงคลองจัน่ เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240 

รายช่ือกรรมการ : 
นายไรวินท์ เลขวรนันท์, นายชานนท์ พฤกประสงค์,นางสาวชุติกา สุทธิ
กาญจนงักรู, นางสาวขนิษฐา ฤทธ์ิเพชร, นางสาวอจัจิมา วงศ์ศภุชาต ิ
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3. บริษัท  อีทีจี  เอนเนอร์จี จ ากดั (“ETG”) 

 
4. บริษัท โกลว์  เทรดดิง้ แอนด์ เซอร์วิส จ ากดั (“GTS”)  

ปัจจุบนัการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และ ETEM ด าเนินธุรกิจบริการบริหารจดัการในลกัษณะ
เดียวกัน โดยกลุ่มบริษัทมีนโยบายให้ ETEM ด าเนินธุรกิจบริการบริหารจัดการเป็นหลัก อย่างไรก็ตาม 
เน่ืองจากการประมลูงานบางกรณี จ าเป็นต้องใช้บริษัทท่ีมีประวตักิารด าเนินงาน และมีทนุจดทะเบียนตาม
เง่ือนไขท่ีลกูค้าก าหนด กลุม่บริษัทจงึจะต้องใช้บริษัทฯ ในการประมลูงานท่ีมีข้อก าหนดในกรณีดงักลา่ว  
 ธุรกิจของ SYN  กลุ่มบริษัทมีนโยบายเพ่ือประกอบธุรกิจบริการงานวิศวกรรมและธุรกิจบริการ
บริหารจดัการ โดยยงัคงธุรกิจบริการบริหารจดัการรถเชา่พร้อมพนกังานขบัรถเชน่เดมิ 

 ธุรกิจของ ETG กลุ่มบริษัทมีนโยบายด าเนินธุรกิจเก่ียวกับพลังงงานทดแทนจากพลังงาน
แสงอาทิตย์และพลงังานอ่ืน ๆ 

 ธุรกิจของ GTS กลุ่มบริษัทมีนโยบายด าเนินธุรกิจเก่ียวกับจดัหาและจ าหน่ายสินค้ากลุ่มอุปกรณ์
ด้านความปลอดภยั 

ความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ คือ นายไรวินท์ เลขวรนนัท์ และบริษัท วรนนัท์ โฮลดิง้ จ ากดั โดยถือ
หุ้นของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 26.97  และร้อยละ 26.11  ของทุนจดทะเบียน ตามล าดบั โดยบริษัท 

ช่ือบริษัท : บริษัท  อีทีจี  เอนเนอร์จี จ ากดั 

ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ 

: ธุรกิจพลงังานทดแทนจากพลงังานแสงอาทิตย์และพลงังานอ่ืน ๆ 

วนัท่ีก่อตัง้ : 4 พฤษภาคม 2560 

ท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ : 88 ซอยโยธินพฒันา แขวงคลองจัน่ เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240 

รายช่ือกรรมการ : นายรชต ยอดบางเตย, นางสาวประไพ พิมพา, นางสาวอจัจิมา  วงศ์ศภุชาต ิ

ช่ือบริษัท : บริษัท โกลว์  เทรดดิง้ แอนด์ เซอร์วิส จ ากดั 

ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ 

: จดัหาและจ าหนา่ยสินค้ากลุม่อปุกรณ์ด้านความปลอดภยั 

วนัท่ีก่อตัง้ : 5 พฤษภาคม 2560 

ท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ : 88 ซอยโยธินพฒันา แขวงคลองจัน่ เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240 

รายช่ือกรรมการ : นายรชต ยอดบางเตย, นางสาวประไพ พิมพา, นางสาวอจัจิมา  วงศ์ศภุชาติ 
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วรนนัท์ โฮลดิง้ จ ากดั เป็นบริษัทบริหารจดัการเงินลงทนุโดยนายไรวินท์และพ่ีน้องของนายไรวินท์เป็นผู้ ถือ
หุ้นทัง้หมดในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้วของบริษัท 

อย่างไรก็ดี เพ่ือเป็นการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดขึน้จากการท่ีผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ ซึ่งได้แก่ นายไรวินท์ เลขวรนนัท์ และบริษัท วรนนัท์ โฮลดิง้ จ ากัด จะประกอบธุรกิจทบัซ้อนกันกับ
บริษัท ผู้ ถือหุ้นใหญ่ทัง้ 2 รายข้างต้น จงึได้ท าสญัญากบับริษัทฯ วา่จะไมป่ระกอบธุรกิจประเภทเดียวกนักบั
กลุ่มบริษัทรวมถึงธุรกิจอ่ืนของกลุ่มบริษัทในอนาคต รวมทัง้จะไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการแข่งขันกับ
ธุรกิจของกลุ่มบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในกลุ่มบริษัท หรือห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนแบบไม่
จ ากดัความรับผิดในห้างหุ้นสว่นจ ากดั หรือเป็นกรรมการหรือรับจ้างหรือเป็นผู้ มีอ านาจควบคมุในกิจการใด
ท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขนักับกิจการของกลุ่มบริษัท ไม่ว่าจะท าเพ่ือ
ประโยชน์ตนหรือประโยชน์ผู้ อ่ืน โดยหากผู้ ถือหุ้นใหญ่เห็นโอกาสทางธุรกิจดงักล่าวในอนาคต จะพิจารณา
ให้บริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยเป็นผู้ประกอบกิจการนัน้ ๆ ซึง่สญัญานีมี้ผลผกูพนัจนกวา่นายไรวินท์ เลขวรนนัท์ 
รวมถึงผู้ ท่ีเก่ียวข้องตามนิยามของประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ี กจ.
17/2551 จะถือหุ้นรวมกันต ่ากว่าร้อยละ 10.00 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้วของบริษัท และไม่มีท่านใด
ด ารงต าแหนง่เป็นผู้บริหารหรือกรรมการของบริษัท 

ทัง้นี ้นายไรวินท์ เลขวรนนัท์ และบริษัท วรนนัท์ โฮลดิง้ จ ากดั ได้ท าสญัญากบับริษัทฯ วา่ จะรักษา
สดัสว่นการถือหุ้นมิให้เหลือน้อยกวา่ร้อยละ 51.00 ของจ านวนหุ้นทัง้หมดของบริษัทฯ จนกวา่บริษัทฯ จะได้
จ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์ (COD) แล้ว เป็นระยะเวลา 3 ปี เพ่ือปอ้งกนัมิให้บริษัทฯ ท าผิดเง่ือนไขใน
สญัญาซือ้ขายไฟฟ้า (PPA) ซึง่มีข้อก าหนดห้ามมิให้บริษัทฯ เปล่ียนแปลงจ านวนผู้ ถือหุ้นจนเป็นเหตใุห้ผู้ ถือ
หุ้นเดิมตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าน้อยกว่ากึ่งหนึ่ง และห้ามเปล่ียนแปลงจ านวนหุ้นท่ีถือเหลือน้อยกว่าร้อย
ละ 51.00 ของจ านวนหุ้นทัง้หมดของบริษัทฯ จนกว่าบริษัทฯ จะได้จ่ายกระแสไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์
แล้วเป็นระยะเวลา 3 ปี และผู้ ถือหุ้นทัง้ 2 รายดงักลา่วยงัได้จดัท าสญัญากบับริษัทฯ วา่จะรักษาสดัสว่นการ
ถือหุ้นมิให้เหลือน้อยกว่าร้อยละ 51.00 ของจ านวนหุ้นทัง้หมดของบริษัทฯ ตลอดอายุสัญญาให้สินเช่ือ
ส าหรับโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ เพ่ือปอ้งกนัมิให้บริษัทฯ ท าผิดเง่ือนไขตามสญัญาให้สินเช่ือ
ดงักลา่ว 
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ความเส่ียงด้านการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบริษัท 
 

ความเส่ียงด้านการไม่ได้รับการต่อสัญญาของงานให้บริการบริหารจัดการ 
การประกอบธุรกิจบริการบริหารจดัการของกลุ่มบริษัทนัน้ กลุ่มบริษัทมีรายได้จากธุรกิจบริการบริหาร

จดัการ   คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 57.78, 47.62 และ  45.96 ของรายได้รวมในปี 2559, 2560 และ 2561 ในแต่
ละสญัญาท่ีได้รับจะมีการระบรุะยะเวลาการให้บริการ ไว้อย่างชดัเจน  ซึ่งโดยทัว่ไปจะมีอายสุญัญาประมาณ 
1-3 ปี  และเม่ือสิน้สดุระยะเวลาของสญัญาดงักลา่ว  ทางผู้วา่จ้างท่ีเป็นทัง้หน่วยงานภาครัฐ  รัฐวิสาหกิจ  หรือ
ภาคเอกชน  ก็จะด าเนินการตามงบประมาณใหม่ของแต่ละหน่วยงาน  ซึ่งมีทัง้การท าสญัญาว่าจ้างโดยตรง
และการประกวดราคาตามวิธีการท่ีหน่วยงานก าหนด ซึ่งปัจจุบนัธุรกิจบริการบริหารจัดการยังเป็นธุรกิจท่ี
นา่สนใจและก าลงัขยายตวัอย่างมาก  ดงันัน้จงึมีโอกาสท่ีอาจจะ มีคูแ่ขง่ขนัเข้ามาร่วมเสนอบริการหรือเข้าร่วม
การเสนอราคาแขง่กบักลุม่บริษัท และอาจสง่ผลให้กลุม่บริษัทไมไ่ด้รับการตอ่สญัญาการให้บริการแก่ลกูค้าได้    

ปัจจบุนัการจดัซือ้จดัจ้างของหน่วยงานภาครัฐ ต้องปฏิบตัิตามพระราชบญัญัติ การจดัซือ้จดัจ้างและ
การบริหารพสัดภุาครัฐ พ.ศ. 2560   มีการใช้ระบบการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (E-Bidding) ขึน้มาเพ่ือ
แทนท่ีระบบการสอบราคาและการเสนอราคาทางอิเล็กทรอนิกส์ (E-Auction) ในการประกวดราคาบาง
โครงการ มีการพิจารณาในส่วนของคุณภาพการให้บริการและผลงานท่ีผ่านมาของผู้ ให้บริการเป็นปัจจัย
ประกอบควบคูก่บัราคาประมลู(Price Performance) พร้อมทัง้มีการท าการประเมินเพ่ือสง่เสริมสินค้าและผู้ ค้า
ท่ีมีคณุภาพ (Grading) โดยจะพิจารณา ความพึงพอใจของผู้ ใช้งาน  คณุภาพในการด าเนินงานตามสญัญา
และบริการหลงัการขาย และน าผลการประเมินไปใช้เป็นปัจจยัหนึ่งในการพิจารณาผู้ ได้รับการคดัเลือกตาม
หลกัเกณฑ์การพิจารณามีก าหนดสดัส่วนแต่ละด้าน เช่น ด้านราคาร้อยละ 60  ด้านเทคนิค ร้อยละ 30  และ
ด้าน Grading ร้อยละ 10 เป็นต้น ซึ่งแตกต่างจากในอดีตท่ีผ่านมาท่ีมีการพิจารณาเฉพาะราคาประมูลเพียง
ปัจจยัเดียวเท่านัน้  ซึ่งการเปล่ียนแปลงหลกัเกณฑ์ดงักล่าว  จะส่งผลดีตอ่กลุ่มบริษัทในการย่ืนเสนอประกวด
ราคา  เน่ืองจากมีประวัติการท างานและผลงานท่ีผ่านมาเป็นท่ีไว้วางใจส าหรับหน่วยงานของภาครัฐและ
รัฐวิสาหกิจ ท าให้มีโอกาสในการได้รับตอ่สญัญาการให้บริการมากย่ิงขึน้ 

กลุ่มบริษัทมีนโยบายป้องกันความเส่ียงจากการไม่ได้รับการต่อสญัญาการให้บริการบริหารจัดการ                              
โดยก าหนดให้มีขัน้ตอนการปรับปรุงคณุภาพการให้บริการอย่างตอ่เน่ือง ก าหนดให้มีผู้ รับผิดชอบในการติดตอ่
ประสานงานกบัผู้บริหารของลกูค้า เพ่ือรับฟังค าตชิม และข้อคดิเห็นของการให้บริการด้านตา่งๆ พร้อมทัง้มีการ

3.ปัจจัยความเส่ียง 
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ส ารวจความพึงพอใจลกูค้า  โดยน าข้อมลูท่ีได้มาวิเคราะห์ จดัท าแผนการปรับปรุงคณุภาพการให้บริการอยา่ง
รวดเร็วและตอบสนองความต้องการของลกูค้า เพ่ือรักษาฐานกลุ่มลกูค้าเดิมไว้อย่างตอ่เน่ือง ดงัจะเห็นได้จาก
หลายๆ สญัญาของการให้บริการบริหารจดัการของ กลุม่บริษัทได้รับการตอ่สญัญามาอยา่งตอ่เน่ือง นอกจากนี ้
กลุ่มบริษัทยงัมีแผนด าเนินการด้านการตลาดเพ่ือขยายฐานไปยงักลุ่มลกูค้ารายใหม่ๆ  และขยายขอบเขตการ
ให้บริการเพิ่มเติมและแตกตา่งจากคูแ่ข่ง โดยการให้บริการบริหารจดัการระบบงานธุรกิจ (Business Process 
Outsourcing : BPO) ในทุกส่วนงานตามท่ีลูกค้าต้องการเพ่ือเป็นการเพิ่มช่องทางการท าธุรกิจและการ
เจริญเตบิโตของกลุม่บริษัทในอนาคต     

ความเส่ียงจากการที่กลุ่มบริษัทไม่ได้รับงานวิศวกรรม 

กลุ่มบริษัทมีรายได้จากธุรกิจบริการงานวิศวกรรม คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 41.89, 44.04 และ 40.64 
ของรายได้รวม ในปี 2559, 2560 และปี 2561 ตามล าดบั โดยการด าเนินธุรกิจบริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า
ของบริษัทนัน้ เป็นการให้บริการในลกัษณะของงานโครงการท่ีจดัท าสญัญาการให้บริการเป็นรายโครงการ เชน่  
การปักเสาพาดสายไฟฟ้าแรงสงูส าหรับการจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า และ/หรือ สถานท่ีหรือแหลง่ผลิตกระแสไฟฟ้า
เช่ือมต่อไปยงัสถานีไฟฟ้าย่อยของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค   การติดตัง้และปรับปรุงระบบสายส่งกระแสไฟฟ้า   
การย้ายระบบสายสง่กระแสไฟฟ้าลงใต้ดนิ  การตดิตัง้ระบบไฟสอ่งสวา่งบนท้องถนน  ตลอดจนการตดิตัง้ระบบ
ไฟฟ้าภายในอาคาร  เป็นต้น  ซึ่งการให้บริการดงักล่าวจะขึน้อยู่กบันโยบาย  งบประมาณ หรือแผนการลงทุน
ของการไฟฟ้าสว่นภมูิภาค  หนว่ยงานของรัฐ  หรือภาคเอกชน  เป็นหลกั    

ส าหรับในส่วนของการด าเนินธุรกิจบริการงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคมนัน้  เป็นการให้บริการงาน
วิศวกรรมในลกัษณะของการรับจ้างเหมาคล้ายกบังานโครงการ  อาทิเช่น  การให้บริการสร้างสถานีฐานและ
ติดตัง้อปุกรณ์โทรคมนาคม  การติดตัง้เสาส่งสญัญาณภายนอกอาคารทกุประเภทและบนดาดฟ้าอาคาร  และ
การปรับปรุงและตดิตัง้อปุกรณ์เพิ่มเตมิให้แก่เสาสง่สญัญาเดมิ  เป็นต้น   ซึง่การให้บริการในส่วนของวิศวกรรม
ระบบโทรคมนาคมจะขึน้อยู่กับนโยบายการลงทุนในการขยายหรือปรับปรุงพฒันาโครงข่ายสัญญาณของผู้
ให้บริการโทรศพัท์เคล่ือนท่ีเป็นหลกั  รวมทัง้นโยบายของภาครัฐในการขยายคล่ืนความถ่ี     

ดงันัน้  กลุ่มบริษัทจึงอาจมีความเส่ียงจากความไม่สม ่าเสมอหรือความไม่ต่อเน่ืองของรายได้จากการ
ให้บริการงานวิศวกรรมทัง้ 2 ประเภทในอนาคต ทัง้นี ้กลุม่บริษัทตระหนกัถึงความเส่ียงดงักล่าวข้างต้น อยา่งไร
ก็ตาม กลุ่มบริษัทเช่ือว่าทัง้ระบบไฟฟ้าและระบบโทรคมนาคม ถือเป็นระบบสาธารณูปโภคขัน้พืน้ฐานท่ีจ าเป็น  
และมีการขยายตวัอย่างต่อเน่ืองตามการเติบโตของภาวะเศรษฐกิจของประเทศ ดงัจะเห็นได้จากแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ีสิบสอง  พ.ศ. 2560 – 2564  ท่ีรัฐบาลก าหนดแผนการพัฒนาโครงสร้าง
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พืน้ฐานเพ่ือรองรับการขยายตวัของเมืองและพีน้ท่ีเศรษฐกิจหลกั และส่งเสริมการพฒันาคณุภาพชีวิตของทุก
กลุ่มในสงัคม จึงมีการเร่งลงทนุพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานของประเทศ  เช่น การพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานด้าน
คมนาคมขนส่ง และการพัฒนาโครงข่ายโทรคมนาคมและยังมีนโยบายการลงทุนจากภาครัฐอย่างต่อเน่ือง 
ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมา ดงันัน้ผู้บริหารของกลุม่บริษัทเช่ือว่าโอกาสท่ีผู้ประกอบการทัง้ภาครัฐและเอกชนด้าน
ระบบไฟฟ้า โทรคมนาคมจะไมท่ าการขยายการลงทนุเพิ่มขึน้อีกเป็นไปได้น้อยมาก  

ในส่วนความสามารถในการประมลูงานนัน้ การให้บริการวิศวกรรมระบบไฟฟ้าส่วนใหญ่เป็นงานของ
การไฟฟ้าสว่นภมูิภาคและบางส่วนเป็นงานของภาคเอกชน   ซึง่ตลอดระยะเวลาการด าเนินงานของกลุม่บริษัท
ได้รับการยอมรับและความไว้วางใจจากผู้ ว่าจ้างเสมอมา  และกลุ่มบริษัทไม่เคยมีประวัติอยู่ในรายช่ือผู้ ไม่
ปฏิบตัิตามกฎระเบียบหรือทิง้งาน  (Black List) ของผู้ ว่าจ้างดงักล่าว  ท าให้สามารถเข้าร่วมการประมูลงาน
และรับงานการให้บริการด้านวิศวกรรมระบบไฟฟ้าจากหน่วยงานรัฐวิสาหกิจเพิ่มขึน้ได้อีกอย่างต่อเน่ือง 
เช่นเดียวกับการให้บริการวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม   ปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีรายช่ืออยู่ในทะเบียนผู้ ค้า 
(Vendor List)  ของผู้ให้บริการโทรศพัท์เคล่ือนท่ีหลายราย ได้แก่ กลุม่บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส  จ ากดั 
(มหาชน)  กลุ่มบริษัท ทรู คอร์ปอเรชัน่ จ ากัด (มหาชน)  รวมถึงการเข้าร่วมการประกวดราคากับหน่วยงาน
ภาครัฐ เช่น บริษัท ทีโอที จ ากดั (มหาชน) , บริษัท กสท โทรคมนาคม จ ากดั   (มหาชน)  เป็นต้น นอกจากนีย้งั
ขยายการรับงานในการติดตัง้อุปกรณ์การให้บริการในการติดตัง้สายเคเบิลใยแก้วน าแสง (Fiber Optic) และ
สายน าสัญญาณ (Copper) รวมถึงอุปกรณ์อ่ืนๆ เพ่ือเช่ือมโครงข่ายในระบบการส่ือสาร   ผู้ ให้บริการ
โทรศพัท์เคล่ือนท่ี รวมถึงผู้ รับเหมาหลกัของผู้ ให้บริการโทรศพัท์เคล่ือนท่ี  เช่น Ericson และ Huawei  เป็นต้น 
ประกอบกบัมีผลงานท่ีดีเสมอมา  สามารถให้บริการท่ีมีคณุภาพและสง่มอบงานได้ตรงตอ่เวลา   จึงท าให้กลุม่
บริษัทได้รับความไว้วางใจจากกลุม่ผู้ให้บริการโทรศพัท์เคล่ือนท่ีดงักล่าว   เป็นผลให้กลุม่บริษัทได้รับงานอยา่ง
สม ่าเสมอและตอ่เน่ืองเชน่กนั 

ความเส่ียงจากการเพิ่มขึน้ของต้นทุนที่ เกิดจากค่าปรับจากการไม่สามารถส่งมอบงานบริการ
วิศวกรรมได้ทันตามก าหนดเวลาของลูกค้า 

• ธุรกิจบริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า 

ธุรกิจบริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า เป็นการให้บริการในลกัษณะของงานโครงการท่ีมีการท าสญัญา
ว่าจ้างแยกรายโครงการพร้อมทัง้ก าหนดระยะเวลาการส่งมอบงานอย่างชดัเจน  โดยมีระยะเวลาของสญัญา
ประมาณ 3 เดือนถึง 2 ปี ซึง่ในสญัญาดงักลา่วจะก าหนดอตัราคา่ปรับหรือคา่เสียหายท่ีเกิดจากความลา่ช้าของ
การส่งมอบงานได้ไม่ทนัตามก าหนดเวลาของสญัญา ดงันัน้ในกรณีท่ีการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทมีความ
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ล่าช้าเกิดขึน้จากท่ีก าหนดไว้ในสญัญา อาจท าให้กลุ่มบริษัทต้องเสียค่าปรับหรือค่าเสียหาย ส่งผลให้มีภาระ
คา่ใช้จ่ายหรือมีต้นทนุในการให้บริการด้านวิศวกรรมดงักล่าวเพิ่มสงูขึน้ นอกจากนีก้ลุ่มบริษัทอาจมีความเส่ียง
จากการถูกระงับหรือการบอกเลิกสัญญาจากผู้ ว่าจ้างได้ ทัง้นีท่ี้ผ่านมาในปี 2559,2560 และปี 2561 กลุ่ม
บริษัทมีการส่งมอบงานการให้บริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้าล่าช้า ท าให้ต้องเสียคา่ปรับความเสียหายเป็น
จ านวนเงินเท่ากบั 0.15 ล้านบาท, 0.88 ล้านบาท และ 18.90 ล้านบาท ตามล าดบั  ซึ่งคิดเป็นสดัส่วน ร้อยละ 
0.01, ร้อยละ 0.06 และ  ร้อยละ 1.13 ของรายได้รวมของกลุม่บริษัท ตามล าดบั  

จากปี 2561 ท่ีมีแนวโน้มคา่ปรับเพิ่มสงูขึน้ ท าให้กลุ่มบริษัทประเมินความเส่ียงการด าเนินงานเพิ่มขึน้
ในทกุด้าน  และมีการเปล่ียนแปลงระเบียบปฏิบตัิเพ่ือใช้ในการด าเนินงานหลายขัน้ตอน และก าหนดให้มีการ
ประชุมหารือร่วมกันระหว่างผู้ ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย เพ่ือร่วมวางแผนการให้บริการในแต่ละโครงการ พร้อมทัง้
ก าหนดขัน้ตอนและวิธีการในการด าเนินงานให้อยู่ภายในกรอบระยะเวลาตามท่ีก าหนดไว้ในสญัญาการจ้าง
งาน โดยเร่ิมตัง้แตข่ัน้ตอนการส ารวจ  ออกแบบ การจดัหาวสัดอุุปกรณ์ การจดัหาผู้ รับเหมาช่วง  การก าหนด
วิศวกรผู้ ควบคุมงาน เป็นต้น นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทยังมีการวางแผนการประสานงาน การติ ดตาม การ
ตรวจสอบ และการส่งมอบงานตามขัน้ตอนความส าเร็จของงานอย่างสม ่าเสมอ  โดยวิศวกรผู้ควบคุมงาน
ประจ าโครงการในแต่ละพืน้ท่ีจะจัดท ารายงานความคืบหน้าส าหรับการด าเนินงาน อุปสรรคหรือปัญหาท่ี
เกิดขึน้จริงในพืน้ท่ีหน้างานในแต่ละโครงการให้ทางผู้ บริหารทราบเป็นรายวันเพ่ื อจัดเก็บไว้เป็นเอกสาร
ประกอบการจดัท ารายงานความคืบหน้าของโครงการ เพ่ือน าเสนอความคืบหน้า รายงานปัญหาหรืออปุสรรคท่ี
พบจากการด าเนินงานในโครงการนัน้ๆ ให้ผู้ว่าจ้าง ซึ่งการด าเนินการดงักล่าวจะสามารถช่วยให้ทางผู้บริหาร
ของกลุ่มบริษัทและผู้ ว่าจ้างรับทราบถึงปัญหาท่ีเกิดขึน้ และท่ีอาจจะก่อให้เกิดความล่าช้าในการส่งมอบงาน 
รวมถึงการหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาดงักล่าวได้ทนัท่วงที หรือเจรจาต่อรองเพ่ือขยายระยะเวลาในการ
ด าเนินงานเพ่ือให้สามารถสง่มอบงานโครงการได้ทนัตามก าหนดเวลา 

• ธุรกิจบริการงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม  

ธุรกิจบริการงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม เป็นการให้บริการในลักษณะของงานโครงการ
เช่นเดียวกนักบัธุรกิจบริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า แตก่ารท าสญัญาว่าจ้างจะแตกตา่งกัน  โดยกลุ่มบริษัท
จะท าสญัญาว่าจ้างหลกัในการให้บริการส ารวจ ออกแบบ พร้อมจดัหาวสัดอุุปกรณ์ และติดตัง้เสาของสถานี
โทรคมนาคม กับผู้ ให้บริการโทรศพัท์เคล่ือนท่ีแต่ละราย มีระยะเวลาของสญัญาหลัก  3 ปี และภายในช่วง
ระยะเวลาของสญัญาหลกัดงักล่าวเม่ือผู้ ว่าจ้างประสงค์จะให้กลุ่มบริษัทด าเนินการส ารวจ ออกแบบ พร้อม
จดัหาวสัดอุปุกรณ์ และติดตัง้เสาของสถานีโทรคมนาคม ก็จะแจ้งจ านวนและพืน้ท่ีท่ีผู้ว่าจ้างต้องการเป็นครัง้ๆ 
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ไป ซึง่ในสญัญาหลกัดงักลา่วจะก าหนดอตัราคา่ปรับท่ีเกิดจากกรณีตา่งๆ เชน่ การไมส่ามารถสง่มอบงานได้ทนั
ตามก าหนดเวลาท่ีก าหนดไว้ในหนังสือสั่งงานหรืองานไม่ผ่านการตรวจรับมอบจากผู้ ว่าจ้างหรือในช่วง
ระยะเวลารับประกันผลงานผู้ รับจ้างไม่สามารถด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องท่ีเกิดขึน้ได้ภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด ดงันัน้กลุ่มบริษัทจึงอาจต้องเสียค่าปรับ ส่งผลให้มีภาระค่าใช้จ่ายหรือมีต้นทุนในการให้บริการงาน
วิศวกรรมดงักล่าวเพิ่มสงูขึน้ นอกจากนีก้ลุ่มบริษัทอาจมีความเส่ียงจากการถูกระงับหรือการบอกเลิกสญัญา
จากผู้วา่จ้างได้เช่นกนั ทัง้นีท่ี้ผา่นมากลุม่บริษัทไม่เคยสง่มอบงานล่าช้ากวา่ก าหนดเวลาหรือผลงานไม่ผา่นการ
ตรวจรับจากผู้ว่าจ้างหรือไม่สามารถแก้ไขข้อบกพร่องท่ีเกิดขึน้ในช่วงระยะเวลารับประกนัผลงาน จนท าให้ถูก
เรียกร้องคา่ปรับจากผู้วา่จ้าง  

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทมีนโยบายปอ้งกันความเส่ียงดงักล่าวข้างต้นเชน่เดียวกนักบัธุรกิจบริการงาน
วิศวกรรมระบบไฟฟ้า  โดยมีการก าหนดระเบียบปฏิบตั ิวางแผนและก าหนดขัน้ตอนการด าเนินงาน การประชมุ
หารือร่วมกัน การติดตามตรวจสอบ  และการส่งมอบงานตามขัน้ตอนความส าเร็จของงาน ภายในก าหนด
ระยะเวลาด าเนินงานท่ีระบไุว้ในหนงัสือสัง่งานแตล่ะฉบบั 

ความเส่ียงจากการพึ่งพงิบุคลากรทางด้านวิศวกร 

การด าเนินธุรกิจบริการงานวิศวกรรมของกลุ่มบริษัท มีความจ าเป็นท่ีจะต้องพึ่งพิงบุคลากรหรือผู้ ท่ี
เช่ียวชาญท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  คือทีมงานด้านวิศวกรในการน าเสนอ
เพ่ือเข้าประมลูงานการออกแบบการค านวณต้นทุนโครงการ การลงนามรับรองแบบย่ืนขออนญุาตติดตัง้ และ
ควบคมุการด าเนินงาน ตามขัน้ตอนต่างๆ ของแต่ละโครงการให้แล้วเสร็จตามก าหนดระยะเวลาท่ีระบุไว้ใน
สญัญา และเป็นไปตามความต้องการของลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ ดงันัน้ หากกลุ่มบริษัทไม่สามารถรักษา
ทีมงานด้านวิศวกรดงักล่าวให้อยู่กบักลุม่บริษัทได้ก็อาจจะสง่ผลกระทบตอ่ความสามารถในการรับงานและการ
บริหารจดัการงานวิศวกรรมของกลุม่บริษัท  

กลุ่มบริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของบคุลากรขององค์กรในทกุๆ สายงาน โดยเฉพาะทีมงานวิศวกร
ด้านการควบคมุงานสร้างและติดตัง้แตล่ะประเภทงาน ซึง่เป็นปัจจยัหรือก าลงัส าคญัในการขบัเคล่ือนธุรกิจของ
กลุม่บริษัท ดงันัน้กลุม่บริษัทจงึมีนโยบายในการลดความเส่ียงในเร่ืองการพึง่พิงวิศวกรดงักลา่ว โดยการก าหนด
ระบบเงินเดือนและคา่ตอบแทน ท่ีเหมาะสมกบัต าแหนง่งานพร้อมทัง้จดัให้มีสวสัดิการและมาตรการจงูใจตา่งๆ 
เพ่ือเสริมสร้างให้บคุลากร มีความผกูพนัธ์และรักองค์กรในระยะยาว รวมทัง้มีนโยบายการกระจายอ านาจการ
บริหารงานและการหมุนเวียน การท างานของทีมงานด้านวิศวกรเพ่ือลดการพึ่งพิงบุคลากรเป็นรายบุคคล 
นอกจากนัน้กลุม่บริษัทยงัมีนโยบาย การสง่เสริมให้มีการจดัการอบรมสมัมนาในสาขาตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการ
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ด าเนินงานของกลุ่มบริษัท เพ่ือเพิ่มเติมความรู้ และความช านาญให้แก่วิศวกรจนอยู่ ในระดบัท่ีสามารถท างาน
ทดแทนกนัได้ 

ความเส่ียงจากการไม่ปฏิบัติตามกฏหมายหรือกฏระเบียบต่างๆ 

การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท มีความเก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ                             
ซึ่งประกาศใช้อยู่ในปัจจุบนั เช่น พระราชบญัญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2559 พระราชบญัญัติว่าด้วยการกระท าความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 
พระราชบัญญัติคุ้ มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 และพระราชบัญญัติความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างาน พ.ศ. 2554  พระราชบญัญัติการจดัซือ้จดัจ้างและการบริหารพสัดภุาครัฐ พ.ศ.
2560  เป็นต้น ซึ่งการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทอาจมีความเส่ียงในแง่ของการไม่ปฏิบตัิตามกฎหมายหรือ
กฎระเบียบตา่งๆ ได้  

กลุ่มบริษัทตระหนกัถึงความเส่ียงดงักล่าวข้างต้น จึงมีการก าหนดนโยบายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการ
ปฏิบตัติามกฎหมายและกฏระเบียบตา่งๆ ไว้อยา่งครอบคลมุใน ข้อบงัคบัของบริษัท คูมื่อการก ากบัดแูลกิจการ
ท่ีดี คู่มือความเส่ียง และคู่มือจริยธรรมธุรกิจ เพ่ือส่ือสารให้พนักงานทุกระดับทราบและน าไปปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด ประกอบกบัก าหนดให้มีผู้ รับผิดชอบในการติดตามและทบทวน ความสอดคล้องของการประกาศใช้
กฎหมายใหม่ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเน่ือง นอกจากนัน้กลุ่มบริษัทยัง
ก าหนดให้มีการจดัตัง้หน่วยงานส านกังานกฎหมายขึน้เพ่ือท าหน้าท่ีควบคมุ ติดตามและเสนอแนะการปฏิบตัิ
ตามกฎหมายและกฏระเบียบตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัท ตลอดจนการจดัหาท่ีปรึกษา
กฎหมายประจ าบริษัท เพ่ือท าหน้าท่ีในการสนบัสนนุการด าเนินงานด้านกฎหมายตา่งๆ 

ความเส่ียงจากการพึ่งพงิลูกค้ารายใหญ่ซึ่งเป็นหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ 
กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการให้บริการเป็นหลกั สามารถแบ่งประเภทของรายได้ออกเป็น   2 ประเภท 

ได้แก่  รายได้จากการให้บริการบริหารจดัการ และรายได้จากการให้บริการงานวิศวกรรมไฟฟ้า โดยในปี 2559 
ปี 2560 และปี 2561 รายได้จากการให้บริการบริหารจดัการ มีลกูค้าหลกัรายใหญ่จ านวน 1 ราย คือ การไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค คิดเป็นสดัส่วนของรายได้ประมาณร้อยละ 39.31 ร้อยละ 43.84 และร้อยละ 45.77 ของรายได้
จากการให้บริการบริหารจัดการ ส าหรับรายได้จากการให้บริการงานวิศวกรรมไฟฟ้า มีลูกค้าหลักรายใหญ่       
1 ราย ซึ่งได้แก่ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เช่นเดียวกัน คิดเป็นสัดส่วนของรายได้ประมาณร้อยละ 72.89 ในปี 
2560 และร้อยละ 90.63 ในปี 2561 ของรายได้จากการให้บริการงานวิศวกรรมไฟฟ้า ดงันัน้กลุ่มบริษัทจึงมี
ความเส่ียงจากการพึง่พิงลกูค้ารายใหญ่ดงักลา่ว  
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อยา่งไรก็ดีลกูค้ารายใหญ่ดงักล่าวมีนโยบายการบริหารจดัการแบบแบง่เขตหรือฝ่ายระบบงานตา่งๆ ท่ี
มีการจดัสรรงบประมาณให้หน่วยงานแตล่ะเขตและฝ่ายระบบงานตา่งๆ มีความเป็นอิสระในการพิจารณาการ
จดัซือ้จดัจ้างเป็นของเขตและฝ่ายระบบงานตนเอง  จึงส่งผลให้กลุ่มบริษัทไม่ได้ให้บริการหรือพึ่งพิงการไฟฟ้า
เขตใดเขตหนึง่หรือฝ่ายระบบงานใดฝ่ายระบบงานหนึง่เกินกวา่ร้อยละ 30  ของรายได้รวมของกลุม่บริษัท  

นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทยงัมีนโยบายในการลดความเส่ียงจากการพึ่งพิงลกูค้ารายใหญ่ โดยขยายการ
ประกอบธุรกิจจากการบริการบริหารจัดการบุคลากรเพียงอย่างเดียว  มาเป็นการให้บริการบริหารจัดการ
ระบบงานธุรกิจ (Business Process Outsourcing : BPO) ในทุกส่วนงานตามท่ีลูกค้าต้องการ  เพ่ืออ านวย
ความสะดวกให้ลกูค้าสามารถทุ่มเทเวลากบัการสร้างมลูคา่เพิ่มทางธุรกิจให้กบัธุรกิจหลกั  เน่ืองจากปัจจบุนัมี
การแข่งขันกันสูงทัง้ภายในประเทศและจากต่างประเทศ  อีกทัง้การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ี
ต้องการบริการท่ีรวดเร็วและสินค้าท่ีมีคณุภาพมากขึน้ ส่งผลให้องค์กรทัง้ภาครัฐและเอกชนจ าเป็นต้องปรับตวั  
โดยตัดส่วนงานท่ีไม่มีความเช่ียวชาญไปใช้บริการ Outsource ตัวอย่างเช่น  งานบริการลูกค้าสัมพันธ์ 
(Contact Center) การให้บริการป้อนข้อมูล  และด้านกระบวนการลงบญัชี เป็นต้น โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือ
มุ่งเน้นการตอบสนองผลลพัธ์ (Output)  ในการด าเนินงานทางธุรกิจของลูกค้าเป็นส าคญั ซึ่งการขยายการ
ให้บริการดงักล่าวช่วยเพิ่มโอกาสในการขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มลูกค้ารายใหม่ๆ ให้แก่กลุ่มบริษัทท าให้
รายได้รวมของกลุ่มบริษัทเพิ่มสงูขึน้ และส่งผลให้สดัส่วนของรายได้จากลกูค้าหลกัรายใหญ่ท่ีมีอยู่ในปัจจุบนั
ลดลง  ซึง่จะท าให้กลุม่บริษัทลดการพึง่พิงลกูค้ารายดงักลา่วได้         

ความเส่ียงจากการเพิ่มขึน้ของค่าจ้างบุคลากรอันเน่ืองมาจากนโยบายรัฐบาลในขณะท่ีอยู่ระหว่าง
สัญญาจ้าง 

การประกอบธุรกิจให้บริการบริหารจัดการบุคลากรและระบบงานธุรกิจของกลุ่มบริษัท ต้องอาศัย
แรงงานจ านวนมากในการด าเนินงาน ดงันัน้ นโยบายของรัฐบาลท่ีมีการปรับอตัราค่าจ้างแรงงานขัน้ต ่า จะมี
ผลกระทบทางอ้อม ตอ่ฐานอตัราคา่จ้างงานในระดบัอ่ืนๆ ให้สงูขึน้ด้วย สง่ผลให้กลุม่บริษัทมีภาระคา่ใช้จ่ายใน
การจ้างบคุลากรเพิ่มขึน้ และหากในอนาคตรัฐบาลมีการปรับอตัราค่าจ้างแรงงานขึน้อีกในระหว่างระยะเวลา
ของสญัญาจ้างกลุ่มบริษัทจะมีความเส่ียงท่ีต้องรับภาระค่าใช้จ่ายดงักล่าว และอาจส่งผลกระทบต่อผลการ
ด าเนินงานและก าไรสุทธิของกลุ่มบริษัท  อีกทัง้หากลูกค้าท่ีเป็นหน่วยงานรัฐบาลบางหน่วยงาน ยงัไม่ได้รับ
งบประมาณเพิ่มเติมส าหรับคา่ใช้จ่ายดงักล่าวตามนโยบายจากรัฐบาล อาจท าให้กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงท่ีจะ
ได้รับคา่บริการเพิ่มเตมิลา่ช้าได้ 
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อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทพิจารณาเลือกรับงานท่ีมีการก าหนดเง่ือนไขให้สามารถปรับอตัราคา่บริการ
ได้ หากรัฐบาลมีการปรับอัตราค่าจ้างแรงงานขัน้ต ่า นอกจากนีล้ักษณะสัญญาของกลุ่มบริษัท เป็นสัญญา
ระยะสัน้ท่ีมีอายสุญัญาประมาณ 1 - 3 ปี ท าให้กลุ่มบริษัทสามารถปรับขึน้คา่บริการได้เม่ือมีการตอ่สญัญาใน
แตล่ะครัง้ และสามารถเรียกเก็บคา่จ้างบคุลากรเพิ่มเตมิจากนโยบายดงักลา่วจากลกูค้าท่ีเป็นหน่วยงานรัฐบาล
ได้ อีกทัง้กลุ่มบริษัทยังมีการส ารองเงินทุนไว้ตลอดเวลาส าหรับเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิด เพ่ือใช้เป็นเงินทุน
หมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ     

ความเส่ียงจากการเพิ่มขึน้ของต้นทุนอันเน่ืองมาจากราคาวัสดุเปล่ียนแปลงและผู้รับเหมาช่วงไม่มี
คุณภาพ 

เน่ืองจากธุรกิจงานวิศวกรรมของกลุ่มบริษัท  ส่วนใหญ่จะต้องเสนอราคาในการให้บริการเป็นแบบ
รับเหมาเบ็ดเสร็จทัง้ค่าวัสดุอุปกรณ์และค่าจ้างแรงงานของโครงการ ดังนัน้  การปรับตัวสูงขึน้ของค่าวัสดุ
อปุกรณ์จะส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีต้นทนุในการด าเนินงานในแต่ละโครงการสงูขึน้  นอกจากนัน้อีกปัจจยัหนึ่งท่ี
พบคือ  การด าเนินงานและบริหารจดัการโครงการโดยผู้ รับเหมาช่วงท่ีไม่มีคณุภาพ  อาจก่อให้เกิดปัญหาการ
ขาดความเอาใจใส่ในการด าเนินงานและเกิดข้อผิดพลาดในการท างานได้  น ามาซึ่งความล่าช้าของโครงการ
และงานท่ีไมมี่คณุภาพ   

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทมีการสอบทานราคาวสัดอุปุกรณ์กบัผู้ ค้าหลายรายเป็นประจ าทกุเดือน  เพ่ือ
จดัท าราคากลางของกลุ่มบริษัท และมีการสร้างความสมัพนัธ์กับผู้ ค้าวสัดหุลายราย เพ่ือสร้างอ านาจในการ
ตอ่รอง นอกจากนี ้กลุม่บริษัทยงัมีการจดัท าทะเบียนผู้ขายวสัดแุตล่ะประเภท เพ่ือใช้ในการเทียบราคาก่อนการ
สัง่ซือ้วสัดทุกุครัง้ และจดัท าประมาณการจดัซือ้วสัดลุ่วงหน้า เพ่ือควบคมุราคาวสัดใุห้คงท่ีก่อนรับงาน อีกทัง้
ส ารองวสัดบุางประเภทเก็บไว้เพ่ือลดผลกระทบจากความเส่ียงดงักล่าว   ส าหรับในส่วนของผู้ รับเหมาช่วงกลุ่ม
บริษัทได้มีการก าหนดให้ฝ่ายจดัซือ้ร่วมกับฝ่ายวิศวกรรมของกลุ่มบริษัทมีการจดัอบรมพฒันาผู้ รับเหมาช่วง
อย่างต่อเน่ือง เพ่ือพัฒนาคุณภาพการท างานและเพ่ือให้สามารถส่งมอบงานได้ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 
พร้อมทัง้ให้ผู้ รับเหมาช่วงสามารถด าเนินงานตามท่ีกลุ่มบริษัทก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมี                
การประเมินผู้ รับเหมาช่วงก่อนการรับมอบงานจากผู้ รับเหมาช่วงโดยฝ่ายจัดซือ้และฝ่ายวิศวกรรมของกลุ่ม
บริษัท พร้อมทัง้แจ้งผลการประเมินให้ผู้ รับเหมาช่วงทราบเพ่ือประโยชน์ในการจ้างผู้ รับเหมาช่วงในอนาคต อีก
ทัง้กลุ่มบริษัทยังมีการก าหนดอัตราเบีย้ปรับในใบสัง่จ้างรับเหมาช่วง ในกรณีท่ีผู้ รับเหมาช่วงไม่ปฏิบตัิตาม
ข้อตกลงท่ีระบไุว้ในสญัญา เพ่ือเป็นการลดผลกระทบจากความเส่ียงดงักล่าว         
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ความเส่ียงในเร่ืองของการเปล่ียนแปลงจ านวนผู้ถือหุ้นและจ านวนหุ้นท่ีถือของผู้ถือหุ้นเดิมตาม
สัญญาซือ้ขายไฟฟ้าโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ 

เน่ืองจากตามเง่ือนไขของสัญญาซือ้ขายไฟฟ้าระหว่างกลุ่มบริษัท กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้มี
ข้อก าหนดว่า ห้ามมิให้มีการเปล่ียนแปลงจ านวนผู้ ถือหุ้นจนเป็นเหตใุห้ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า
น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง และห้ามเปล่ียนแปลงจ านวนหุ้นท่ีถือเหลือน้อยกว่าร้อยละ 51 ของจ านวนหุ้นทัง้หมด จนกว่า
ผู้ ผลิตไฟฟ้าจะได้จ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์ (COD) แล้ว เป็นระยะเวลา 3 ปี   ดงันัน้หากผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทและ ETEM มีการเปล่ียนแปลงการถือหุ้นจนเข้าข่ายผิดเง่ือนไขของสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า ก็จะส่งผลให้
บริษัทและ ETEM อาจถกูพิจารณายกเลิกสญัญา  ซือ้ขายไฟฟ้าและเกิด    ความเสียหายตอ่การประกอบธุรกิจ
พลงังานทดแทนของกลุม่บริษัท     

ดงันัน้ เพ่ือป้องกันมิให้บริษัทและ ETEM ท าผิดเง่ือนไขในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าดงักล่าว ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ซึ่งได้แก่ นายไรวินท์ เลขวรนนัท์และบริษัท วรนนัท์ โฮลดิง้ จ ากดั รวมทัง้ผู้ ถือหุ้นเดิมท่ีเป็นกลุ่มครอบครัว 
และ/หรือ ผู้บริหารของบริษัท ได้ร่วมกนัลงนามในสญัญาห้ามเปล่ียนแปลงการถือหุ้น  ซึ่งก าหนดเง่ือนไขและ
ข้อตกลงเก่ียวกบัการถือหุ้นของตน โดยกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่จะรักษาสดัส่วนการถือหุ้นของตนมิให้เหลือน้อย
กว่าร้อยละ 51  ของจ านวนหุ้นทัง้หมด  และผู้ ถือหุ้นเดิมท่ีเป็นกลุ่มครอบครัว และ/หรือ ผู้บริหารของบริษัทจะ
ไมข่ายหุ้นท่ีถืออยูจ่นหมดสภาพการเป็นผู้ ถือหุ้นจนกวา่บริษัทจะได้จา่ยไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์ (COD) แล้ว 
เป็นระยะเวลา 3 ปี                                                          

ความเส่ียงด้านการเงิน 

ความเส่ียงจากการบริหารสภาพคล่องในการประกอบธุรกิจ  
ธุรกิจบริการงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคมเป็นการให้บริการส ารวจ ออกแบบ พร้อมจัดหาวัสดุ

อุปกรณ์ และติดตัง้เสาของสถานีโทรคมนาคม กับผู้ ให้บริการโทรศพัท์เคล่ือนท่ีรายใหญ่ของประเทศ  ซึ่งมี
ขัน้ตอนการตรวจรับงานและการจดัเตรียมเอกสารประกอบการเบิกเงินค่างวดงานหลายขัน้ตอน  ท าให้กลุ่ม
บริษัทไม่สามารถเรียกเก็บเงินจากการให้บริการได้ตรงตามขัน้ความส าเร็จของงานท่ีวางแผนไว้  ส่งผลให้ตาม
งบการเงินกลุ่มบริษัทมีลูกหนีค้า่ก่อสร้าง ตามสญัญาท่ีด าเนินการแล้วเสร็จแตย่งัมิได้เรียกเก็บเพิ่มสงูขึน้ตาม
ปริมาณงานบริการด้านโทรคมนาคมท่ีเพิ่มขึน้  เน่ืองจากผู้ ให้บริการโทรศพัท์เคล่ือนท่ีมีการเปล่ียนนโยบายการ
วางบลิจากเดมิท่ีสามารถเรียกเก็บได้ตามขัน้ความส าเร็จของงานในแต่ละขัน้ตอนมาเป็นให้วางบิลเรียกเก็บเงิน
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ได้เม่ืองานใกล้ส าเร็จลลุ่วง ดงันัน้กลุ่มบริษัทจึงอาจมีความเส่ียงจากการบริหารสภาพคล่องทางการเงิน โดย
จ าเป็นต้องจดัหาแหล่งเงินทุนหมุนเวียนระยะสัน้ ส าหรับการใช้หมุนเวียนในธุรกิจเพิ่มเติมในช่วงระยะเวลา
ดงักลา่วท่ียงัไม่สามารถเรียกเก็บเงินจากลกูค้าได้ ซึง่ความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องดงักลา่ว อาจจะสง่ผล
กระทบต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท และอาจส่งผลให้กลุ่มบริษัทไม่สามารถขยายการด าเนินธุรกิจใน
อนาคตได้ ทัง้นีใ้นปี 2559 กลุม่บริษัทมีวงจรเงินสดจ านวน 41 วนั ปี 2560 จ านวน 59 วนั และปี 2561 จ านวน 
114 วนั 

อย่างไรก็ตามแม้ว่าวงจรเงินสดท่ีมีจ านวนวันสูงขึน้ในปี 2561 กลุ่มบริษัทพยายามวางแผนการ
จดัระบบการจดัเตรียมเอกสารภายในของบริษัทให้มีประสิทธิภาพเพ่ือให้สามารถวางบิลเรียกเก็บเงินได้อย่าง
รวดเร็วเม่ือถึงก าหนดการวางบิล  และพยายามเจรจากับกลุ่มลูกค้าดงักล่าว  ถึงขัน้ตอนการตรวจรับงานให้
สอดคล้องกบัระยะเวลาการส่งมอบงาน  เพ่ือให้กลุม่บริษัทสามารถวางเอกสารการเรียกเก็บเงินได้ตามก าหนด
ความส าเร็จของงาน  เพ่ือลดภาระลกูหนีค้า่ก่อสร้างท่ียงัมิได้เรียกเก็บ (Unbill) ตามงบการเงินให้ลดลงและท า
ให้วงจรเงินสดของกลุม่บริษัทสัน้ลง  
ความเส่ียงด้านการบริหารจัดการ 

ความเส่ียงจากการมีผู้ถือหุ้นใหญ่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงาน 

ภายหลังจากการเสนอขายหุ้นสามัญในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ กลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่คือกลุ่ม
ครอบครัวเลขวรนนัท์   รวมถึง บริษัท  วรนนัท์ โฮลดิง้ จ ากดั  จะถือหุ้นรวมกนัคิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ  
54.88  ของจ านวนหุ้น  ท่ีจ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัทจึงอาจท าให้การตดัสินใจในการบริหารจัดการ
บริษัทขึน้อยูก่บับคุคลดงักลา่วเป็นหลกั และท าให้กลุม่ผู้ ถือหุ้นดงักลา่ว เป็นผู้ มีอ านาจในการบริหารจดัการและ
ควบคมุคะแนนเสียงในการลงมตท่ีิส าคญัได้เกือบทัง้หมด ไมว่า่จะเป็นเร่ืองการแตง่ตัง้กรรมการ หรือการขอมติ
ในเร่ืองอ่ืนท่ีต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ยกเว้น เร่ืองกฎหมายหรือข้อบงัคบับริษัทซึ่งต้องได้รับ
เสียง 3 ใน 4 เสียงของจ านวนหุ้นท่ีเข้าประชมุและมีสิทธ์ิออกเสียง ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนท่ีเข้าร่วมประชมุและมี
สิทธ์ิออกเสียงอาจจะไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบหรือถ่วงดลุการบริหารของ ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ได้ 

อยา่งไรก็ตาม ด้วยโครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการและคณะกรรมการชุด
ย่อยรวม 6 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  และคณะกรรมการก ากับดแูลกิจการท่ีดี 
โดยแตล่ะคณะมี  การก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีอย่างชดัเจน ท าให้ระบบการท างานของบริษัทมีความเป็น
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มาตรฐานตรวจสอบได้ง่าย อีกทัง้ โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยของบริษัทประกอบด้วย 
กรรมการอิสระ 4 ท่าน   จากจ านวนกรรมการทัง้หมด 10 ท่าน และ มีคณะกรรมการตรวจสอบท่ีประกอบด้วย
กรรมการอิสระ 3 ทา่น  ซึง่แตล่ะทา่นเป็นผู้ มีความรู้ความสามารถ ท าให้สามารถสอบทานการท างานของบริษัท
ให้มีความโปร่งใสได้ดียิ่งขึน้ ตลอดจนสามารถถ่วงดลุอ านาจในการน าเสนอเร่ืองตา่งๆ ท่ีจะพิจารณาเข้าสู่การ
ประชมุผู้ ถือหุ้นได้ระดบัหนึ่ง นอกจากนัน้แล้ว  บริษัทได้มีระเบียบปฏิบตัิกรณีท่ีมีการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกับ
กรรมการ  ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคุมในกิจการ รวมทั ง้บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ท่ีมีส่วนได้เสีย โดยบคุคลดงักล่าวจะไม่มีอ านาจอนมุตัิในการท ารายการนัน้ๆ ท าให้สามารถช่วย
ลดความเส่ียงในเร่ืองการถ่วงดลุอ านาจได้ระดบัหนึ่ง 

ความเส่ียงด้านผู้ลงทุนและผู้ถือหุ้น 
ความเส่ียงด้านความสามารถในการจ่ายเงนิปันผล 

ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทและบริษัทย่อย ขึน้อยู่กับแผนการลงทุน เง่ือนไขและ
ข้อจ ากดัตามท่ีก าหนดไว้ในสญัญากู้ ยืมเงินหรือสญัญาตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง ฐานะการเงินและผลด าเนินงาน และ
ปัจจยัท่ีเก่ียวข้องอ่ืนๆ ของบริษัทและบริษัทยอ่ย โดยบริษัทอาจก าหนดให้จา่ยเงินปันผลมีอตัราน้อยกว่าอตัราท่ี
ก าหนดข้างต้นได้ หรืองดเว้นการจ่ายเงินปันผลหากบริษัทมีความจ าเป็นท่ีจะต้องน าเงินก าไรสุทธิจ านวน
ดงักล่าวมาใช้เพ่ือขยายการด าเนินงานของบริษัท บริษัทอาจไม่สามารถจ่ายเงินปันผล และคณะกรรมการของ
บริษัทอาจไม่เสนอให้มีการจ่ายเงินปันผล รวมทัง้ผู้ ถือหุ้นของบริษัทอาจไม่อนมุตัิการจ่ายเงินปันผล นอกจากนี ้
พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากัด ได้ก าหนดไว้ว่าบริษัท ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลได้หากบริษัทมีผลขาดทุนสะสม 
แม้ว่าบริษัทจะมีก าไรสทุธิในปีนัน้ๆ ก็ตาม อีกทัง้กรณีท่ีบริษัทมีก าไรสทุธิในปีใด บริษัทต้องจดัสรรก าไรเ ป็นทนุ
ส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5.0 ของก าไรสุทธิประจ าปีหกัด้วยยอดรวมขาดทุนสะสมท่ียกมาจนกว่าทุนส ารอง
ทัง้หมดจะมีจ านวนร้อยละ 10.0 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท  และ ณ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีขาดทุน
สะสมตามงบการเงินเฉพาะบริษัทเป็นจ านวน (41.00) ล้านบาท ดงันัน้ภายใต้ข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้อง บริษัทจึง
ไมส่ามารถประกาศจา่ยเงินปันผลได้จนกวา่บริษัทจะมีก าไรสะสม  

อย่างไรก็ตาม บริษัทยังมุ่งมั่นท่ีจะด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์เพ่ือให้มีผลประกอบการเป็นไปตาม
เปา้หมาย ของบริษัทและเพ่ือสร้างการเติบโตมัน่คงในระยะยาว ทัง้ในธุรกิจเดิม และธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง ภายใต้
หลกัธรรมาภิบาล โดยค านงึถึงผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องอยา่งสงูสดุ  
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4.ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ   
 

4.1 รายละเอียดสินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 สินทรัพย์ท่ีกลุ่มบริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจมีมลูค่าสุทธิหลงัหกัคา่
เส่ือมราคาสะสมเทา่กบั 1,021.26 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดสินทรัพย์ดงันี ้
 

ประเภทของสินทรัพย์ 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ 
(บาท) 

ภาระผูกพัน 

บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 
1 ที่ดินและสว่นปรับปรุง    
 1.1 โฉนดเลขที่ 249771 เนือ้ที่รวม 1 งาน 68 ตารางวา 

และโฉนดเลขที่ 129706 เนือ้ที่รวม 2 งาน 
ที่ตัง้อ าเภอบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 

เจ้าของ 34,632,000 ค า้ประกนัสนิเช่ือธนาคาร 

 1.2 โฉนดเลขที่ 31120 เนือ้ที่ 2 ไร่ 2 งาน 62.7  
ตารางวา ท่ีตัง้ อ าเภอเมืองสรุาษฏร์ธานี  
จงัหวดัสรุาษฏร์ธานี 

เจ้าของ 21,350,481 ค า้ประกนัสนิเช่ือธนาคาร 

2 อาคารและสว่นปรับปรุง    
 อาคารส านกังานกรุงเทพฯ เลขที่ 88 ซอยโยธินพฒันา 

อ าเภอบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 
เจ้าของ 51,810,391 ค า้ประกนัสนิเช่ือธนาคาร 

3 เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ เจ้าของ 2,870,983 ไมม่ี 
4 เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้ส านกังาน เจ้าของ 14,820,642 ไมม่ี 
5 5.1 ยานพาหนะ  เจ้าของ 8,331,621 ไมม่ี 
 5.2 ยานพาหนะ – ตามสญัญาเช่าทางการเงิน - 14,224,660 สญัญาเชา่ทางการเงิน 
6 โครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย์ เจ้าของ 603,421,819 ค า้ประกนัสนิเช่ือธนาคาร 
7 สนิทรัพย์ระหวา่งก่อสร้าง เจ้าของ  ไมม่ี 
 รวม  751,462,597  
บริษัท อทีีอี เมเนจเมนท์ จ ากดั 
8 เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้ส านกังาน เจ้าของ 137,785 ไมม่ี 
9 โครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย์ เจ้าของ 269,657,085 ค า้ประกนัสนิเช่ือธนาคาร 
 รวม  269,794,870  
บริษัท ซีน 168 จ ากดั 
10 เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้ส านกังาน เจ้าของ 14 ไมม่ี 
 รวม  14  
 รวมทัง้สิน้  1,021,257,481  
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4.2 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
กลุ่มบริษัทมีรายการสินทรัพย์ไม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 เท่ากบั 7,102,175 บาท โดย

รายการดงักล่าว ได้แก่ ระบบคอมพิวเตอร์ และสิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีกลุ่มบริษัทใช้ในการ
ด าเนินธุรกิจ  
 
4.3 สัญญาส าคัญท่ีเก่ียวข้องในการด าเนินธุรกิจ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ มีสญัญาท่ีส าคญัดงันี ้
4.3.1 สัญญาขอเช่าพืน้ท่ี :  

กลุ่มบริษัทมีการท าสัญญาเช่าใช้พืน้ท่ีหลายฉบบั เพ่ือใช้ในการประกอบธุรกิจ โดยมีสัญญาท่ี
ส าคญัดงันี ้

• สัญญาเช่าอาคารที่พักอาศัยกับบริษัท วรนันท์ โฮลดิง้ จ ากัด 

คูส่ญัญา : ฝ่ายท่ี 1 : บริษัท วรนนัท์ โฮลดิง้ จ ากดั หรือ “ผู้ให้เช่า” 
ฝ่ายท่ี 2 : บริษัท บรูพา เทคนิคอล เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) หรือ “ผู้ เช่า” หรือ “บริษัทฯ” 

ช่ือสญัญา : สญัญาเช่าอาคารที่พกัอาศยั 
วนัท่ีลงนาม : 1 สิงหาคม 2561 
สาระส าคญัของ
สญัญา 

: ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าพืน้ท่ีอาคารเพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้สถานประกอบการบริษัทฯ และเพ่ือใช้
เป็นสถานท่ีพกัรับรองผู้บริหารของบริษัทฯ 
เง่ือนไขท่ีส าคญั  

- ผู้ เช่าจะไม่น าทรัพย์สินท่ีเช่าทัง้หมดหรือบางส่วนให้เช่าช่วง เว้นแต่จะได้รับอนุญาต       
จากผู้ให้เช่า 

- หากผู้ เช่าผิดสญัญาผู้ให้เช่ามีสิทธิบอกเลิกสญัญาและเข้าครอบครองทรัพย์สินท่ีเช่าทนัที 
- หากประสงค์จะเช่าตอ่ ผู้ เช่าจะต้องแจ้งความประสงค์ให้ทราบลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 15 วนั 
- เมื่อสัญญาสิน้สุด ผู้ เช่าจะขนย้ายทรัพย์สินและส่งมอบทรัพย์สินท่ีเช่าภายใน 30 วัน        

นบัแตว่นัสิน้สดุสญัญาเช่า 
พืน้ท่ีเช่า : ท่ีดินโฉนดเลขที่ 4414 ต าบลวงัทองหลาง อ าเภอวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร พร้อม            

สิ่งปลกูสร้างบ้านตกึ 3 ชัน้ เลขท่ี 554/12 ซอยรามค าแหง 39 (เทพลีลา 1) แขวงวงัทองหลาง 
เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร พืน้ท่ีใช้สอย 246.40 ตารางเมตร 

คา่เช่าและ
คา่บริการ 

: ช าระคา่เช่าเป็นรายเดือน อตัราเช่าเดือนละ 54,000 บาท 

ระยะเวลาสญัญา : สญัญามีก าหนดระยะเวลา 1 ปี (ตัง้แตว่นัท่ี 1 สิงหาคม 2561 ถงึวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2562)  
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• สัญญาเช่าพืน้ท่ีอาคารส านักงานและโกดัง พืน้ท่ีเก็บของกับบริษัท วรนันท์ โฮลดิง้ จ ากัด 

คูส่ญัญา : ฝ่ายท่ี 1 : บริษัท วรนนัท์ โฮลดิง้ จ ากดั หรือ “ผู้ให้เช่า” 
ฝ่ายท่ี 2 : บริษัท บรูพา เทคนิคอล เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน)หรือ “ผู้ เช่า”หรือ“บริษัทฯ” 

ช่ือสญัญา : สญัญาเช่าพืน้ท่ีอาคารส านกังานและโกดงั พืน้ท่ีเก็บของ 
วนัท่ีลงนาม : 1 สิงหาคม 2561 
สาระส าคญัของ
สญัญา 

: ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าพืน้ท่ีอาคารเพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้สถานประกอบการบริษัทฯ และ          
เพ่ือใช้เป็นสถานท่ีในการเก็บเอกสารและอปุกรณ์ตา่งๆ 
เง่ือนไขท่ีส าคญั  

- ผู้ เช่าจะไม่น าทรัพย์สินท่ีเช่าทัง้หมดหรือบางส่วนให้เช่าช่วง เว้นแต่จะได้รับอนุญาต
จากผู้ให้เช่า 

- หากผู้ เช่าผิดสญัญาผู้ให้เช่ามีสิทธิบอกเลิกสญัญาและเข้าครอบครอง 
- ทรัพย์สินท่ีเช่าทนัที 
- หากผู้ เช่าประสงค์จะต่อระยะเวลาการเช่า ผู้ เช่าจะแจ้งความจ านงมาเป็นลายลักษณ์

อกัษรก่อนระยะเวลาการเช่าสิน้สดุลง เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 30 วนั และคู่สญัญา
ทัง้ 2 ฝ่ายตกลงให้ระยะเวลาสญัญาเช่ามีผลตอ่ไปตามก าหนดระยะเวลาท่ีผู้ เช่าร้องขอ 

- เม่ือสญัญาสิน้สดุ ผู้ เช่าจะขนย้ายทรัพย์สินและสง่มอบทรัพย์สินท่ีเช่าภายใน 30 วนันบั
แตว่นัสิน้สดุสญัญาเช่า 

พืน้ท่ีเช่า : โฉนดเลขท่ี 57841, 57842, 47688, 9483 และ 9475 ต าบลบางกุ้ ง อ าเภอเมืองสุราษฎร์ธานี 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี รวม 5 โฉนด มี พื น้ ท่ี รวม 4 -2-55.4 ไ ร่  และมี พื น้ ท่ีใ ช้สอยรวม             
6,566.70 ตารางเมตร  

คา่เช่าและ
คา่บริการ 

: ช าระคา่เช่าเป็นรายเดือน อตัราเช่าเดือนละ 200,000 บาท 

ระยะเวลาสญัญา : สญัญามีก าหนดระยะเวลา 1 ปี (ตัง้แตว่นัท่ี 1 สิงหาคม 2561 ถงึวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2562)  

• สัญญาประกันภัยความเส่ียงทรัพย์สินแบบพเิศษอาคารส านักงานแห่งใหม่ของบริษัทฯ 

คูส่ญัญา : ฝ่ายท่ี 1 : บริษัท บรูพา เทคนิคอล เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) หรือ “ผู้ เอาประกนั” หรือ “บริษัทฯ” 
ฝ่ายท่ี 2 : บริษัท เมืองไทยประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) หรือ “ผู้ รับประกนั” 

วนัท าสญัญา
ประกนัภยั 

: 22 พฤษภาคม 2561 

ระยะเวลาสญัญา : สญัญามีก าหนดระยะเวลา 1 ปี (ตัง้แตว่นัท่ี 22 พฤษภาคม 2561 ถงึวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2562)  
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ทรัพย์สนิท่ีเอา
ประกนัภยั 

: สิ่งปลกูสร้างตวัอาคาร (ไมร่วมฐานราก) รวมสว่นตอ่เติม ส านกังานกรุงเทพฯ เลขท่ี 88 ซอย
โยธินพฒันา อ าเภอบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 
เฟอร์นิเจอร์ตกแตง่ติดตัง้ตรึงตราเคร่ืองใช้ส านกังาน คอมพิวเตอร์ และอปุกรณ์ 

ขอบเขตการ
รับประกนั 
 
 
 
 
วงเงินคุ้มครอง 
ผู้ รับประโยชน์ 
          

: 
 
 
 
 
 
: 
: 
 
 

ความสญูเสียหรือความเสียหายต่อทรัพย์สินท่ีเอาประกนัภยั อนัเน่ืองมาจากไฟไหม้ ฟ้าผ่า ภยั
ระเบิด ภยัจากการลกุไหม้หรือการระเบิดเน่ืองจากการระอตุามธรรมชาติ ภยัอากาศยาน ภยั
จากยวดยานพาหนะ ภัยเน่ืองจากน า้ ภัยลูกเห็บ ภัยจากควนั ภัยไฟป่า ภัยจากการนัดหยุด
งาน การจลาจล หรือการกระท าอนัมีเจตนาร้าย การโจรกรรม การปล้นทรัพย์ ชิงทรัพย์ และ
การลกัทรัพย์ท่ีปรากฏร่องรอย รวมถึงอบุตัิเหตท่ีุมีสาเหตจุากปัจจยัภายนอก และเกิดขึน้อย่าง
ฉบัพลนั โดยมิได้คาดหมาย 

        74,079,949 บาท 
ธนาคารกสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561  บริษัทฯ และบริษัทย่อย  ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายใดๆ ท่ีอยู่ระหว่าง
การฟ้องร้อง ซึ่งอาจท าให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้รับผลกระทบในทางลบหรือต้องชดใช้ค่าเสียหายเป็น
มลูคา่เกินกว่าร้อยละ 5.00 ของส่วนของผู้ ถือหุ้น  และ ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายอ่ืนใด  ท่ีมีผลกระทบตอ่
การด าเนินธุรกิจอยา่งมีนยัส าคญั 
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ข้อมูลทั่วไป 

❖ ข้อมูลเก่ียวกับบริษัท 
ช่ือบริษัท : บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน) 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107552000014 
ท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ 
 
โทรศพัท์  
โทรสาร 

: 59/21-22 หมูท่ี่ 1 ถนนเล่ียงเมือง ต าบลบางกุ้ง อ าเภอเมืองสรุาษฎร์ธานี  
สรุาษฎร์ธานี 84000 
:  0 7729 5316-8 
:  0 7729 5319-20 

ท่ีตัง้ส านกังานสาขากรุงเทพฯ 
 โทรศพัท์ 
โทรสาร   

: 88 ซอยโยธินพฒันา แขวงคลองจัน่ เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240 
:  0 2158 2000 
:  0 2158 6148, 0 2158 6149 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ธุรกิจบริการบริหารจดัการ, ธุรกิจบริการงานวิศวกรรม,ธุรกิจพลงังานทดแทน
จากพลงังานแสงอาทิตย์  

เว็บไซต์บริษัท : www.eastern-groups.com 
ทนุจดทะเบียน : 280 ล้านบาท /  560 ล้านหุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
ทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว : 280 ล้านบาท /  560 ล้านหุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

❖ ข้อมูลเก่ียวกับบริษัทย่อย  

ช่ือบริษัท : บริษัท อีทีอี เมเนจเมนท์ จ ากัด 
เลขทะเบียนบริษัท : 0105550107880 
ท่ีตัง้บริษัท : 88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 

10240 
โทรศพัท์ : 0 2158 2000 
โทรสาร : 0 2158 6148, 0 2158 6149 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

 

: 
 

ธุรกิจบริการบริหารจัดการ และ ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ 
 
 
 

6.ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
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ช่ือบริษัท : บริษัท ซีน 168 จ ากัด(ช่ือเดมิบริษัท ไทยสปีดี ้เมเนจเมนท์จ ากัด) 
เลขทะเบียนบริษัท : 0845550003204 
ท่ีตัง้บริษัท : 88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 

10240 
โทรศพัท์ : 0 2158 2000 
โทรสาร : 0 2158 6148, 0 2158 6149 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ธุรกิจบริการงานวิศวกรรม,ธุรกิจบริการบริหารจดัการและบริการบริหาร

จดัการรถเชา่พร้อมพนกังานขบัรถ  
ช่ือบริษัท : บริษัท  อีทีจี  เอนเนอร์จี จ ากัด 

เลขทะเบียนบริษัท : 0105560074186 
ท่ีตัง้บริษัท : 88 ซอยโยธินพัฒนา  แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 

10240 
โทรศพัท์ : 0 2158 2000 
โทรสาร : 0 2158 6148, 0 2158 6149 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ธุรกิจพลงังานทดแทนจากพลงังานแสงอาทิตย์และพลงังานอ่ืนๆ 

ช่ือบริษัท    :    บริษัท โกลว์  เทรดดิง้ แอนด์ เซอร์วิส จ ากัด 

เลขทะเบียนบริษัท : 0105560075051 
ท่ีตัง้บริษัท : 88 ซอยโยธินพัฒนา  แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 

10240 
โทรศพัท์ : 0 2158 2000 
โทรสาร : 0 2158 6148, 0 2158 6149 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : จดัหาและจ าหนา่ยสินค้ากลุม่อปุกรณ์ด้านความปลอดภยั 

❖ นายทะเบียนหลักทรัพย์  

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
   ท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ : ชัน้ 1 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย อาคารบี เลขท่ี 93  

ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10110 
   โทรศพัท์ : 0 2009 9000 
   โทรสาร : 0 2009 9991 

 



 
บริษัท บรูพา เทคนิคอล เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน)                   

 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1)  สว่นที่ 1  หน้า 71 

❖ ผู้สอบบัญชี  
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด 
  ท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ : ชัน้ 15 บางกอกซิตีท้าวเวอร์ 179/74-80 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 

เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
  โทรศพัท์ : 0 2344 1000 
  โทรสาร : 0 2286 5050 
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