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msuwss:urauavlsadadoldsalalsun 2019 (In5a-19) ﬁniﬂ:nus,uusoc?ouciﬂ 2563 dowatknolan
tazus:inANYIWSYNUADIWNTMETKU @ ukaiNkalgAlu NNUS:INA NNSSAD LazWus:nounisnnmAddudov
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UoladiAtynivnNIsLou

aunswe 1,865.44 1,951.04 2,190.32
kldu 979.94 1,067.80 1,36331
douupoldUDY 88550 883.24 827.00
s191dsou 1,387.81 1462.84 1,845.27
ABDIBSOU 1,317.24 1,384.33 1,753.37
aununvMsLOU 36.64 42.37 5192
mawoula (7.92) 14.45 8.09
fTsans 26.01 50.59 3189

sasrduudavadivawnsatumsmmils (Profitability ratio) U 2564 U 2563 U 2562
sashisdudu (%) 14.46 1450 1134
oasimisoimnmsaiduviu (%) 5.09 537 498
oDasmisans (%) 187 346 173
pasmansuunuigiioRu (%) 3.04 6.14 354
dasiduudavus:ansmwiumsanduviu (Efficiency ratio) U 2564 U 2563 U 2562
DaswanpUILNUINIUNSWE (%) 3.70 3.79 4.26
DasIMsKyuysvaUNswe (1) 073 071 0.85
dasidsudiasizhulsvigniomsiou (Financial policy ratio) U 2564 U 2563 U 2562
Sasdruklidudad>uvpviiioRu (1) 1M 121 165
Sasidruktaundnis:aantdudodsuvavitoRu (1) 0.86 0.90 127
Sasid@uncuaiusndiszaontds (L) 193 185 177
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112 nmiswaguudavuazwouurnisndincty

U 2540 tkamMsningAty

(SudaN:JuunoAoUSYN Yswn InATADA 1BUSLGYSY Sia ddunuoan:Jeu (Budu 2 duuin

—_
ft

Jotdukuaioydiuou 20,000 Ku yaAnasiidKua: 100 uin Taguielssur laudsuun
fioRulnrduovusUNiudadiusosa: 60 1WocITUSSADUSMISVIUSADNSSUS:UUTWWA

Co
C
>

U 2542

usBNWUNUDAN:1GuU3N 3 duuin Wu 5 &uuin wdvlduRuainy 50,000 Ku yaAIRasIS
Kua: 100 uIn WWatdllulduNUKkLUSEUTUNSALTUSSAD

U 2543

uSUNTdueNgUsMsLIUSADNSsUTUTVSsAPINsAVLNALTAIELUIKUSMsAQdLS:UUTWWAEIKSU
anndulnsAWALA3DURKAUNGUUSUNIDAIUS Bulwsisasda ("AlS") ua:nduussn filo oolsud
("TA Orange") ua:tugovaltdudniu usNATAIBUSUMIUAQdVIEEYFrYtItUTNSALLIAL

U 2545

usBNWWuNUDaN:lGuudn 2 duuin Wu 7 &uuin udoiluRuaidey 70,000 Au yaAnasy
Kua: 100 uIn WatdldudunukyuBsUUNMSAILTUSSTPUAIBULNIUSSTIDUSNSVIUSFADNSSU

U 2547

uSUNlAugNessADIUTVSSIDUSMSUSKISIaMsyAaIns 1agisUIRUSNISUSKISDOMSUAAINS

l\fx}aU[]ummus:uuTvx/vThZﬁurimsIV\/vaei:)urJDmn ("nwn.")

U 2548

ussNUWuNuUoan:Juudn 3 &uuin Wu 10 &uuin wolduRuandey 100,000 Ku yaARas Ty
Kua: 100 uIn WWatdlduldunukLUSyUtUNSALTUSSAD

U 2549

- usynuwunuean:ldeudn 20 duuin Wu 30 duuin wdotduRuaicy 300,000 Ku yamn
Aas B3Rua: 100 un WatdlduldunukyULSEUTUMSANTUSSAD

- UsBnWunuoan:eusn 5 &uun Wu 35 Auuin wwolduRuandny 350,000 Ku yaAA
as13Kua: 100 N WwWatslbuldunukyuSsutuNMscIuUsSAD

U 2550

- USUNIAUENEUSMSTUTOSSTDUSMSUSKISIONSS:UUDIUSSAD TagiSUlNgssADIRUSMISTU
nauviuvarkudgwwaLa:ousuuIasUs:Un

- Bupan:Jyunadousyn Tng add ms Sina ("TSDCY) Wa3uA 19 Jouigu 2550 daunu
pan:0guisudu 1 auuin wuvtldukuanioydiuou 10,000 Ku yaARasIdkua: 100 un
Bomekdoasudolduusun Thg ald wiuswun s1da ("TSDM?) ua:usvdn du 168 $ra
("SYN") muaau l\ﬁ/ad’nuussﬁou§msu§ms§omssnlzﬁww§auwuﬂmuﬁusn
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U 2550 tkamMsingAty

- 1Bupan:IJsunaAVUSYN 8A3 Wiudwur 31fa ("ETEM”) Wa3uR 12 aaAu 2550 daunu
pan:1Jguisudu 1 auuin wuoldukuanieydiuou 10,000 Ku yaARasI3kua: 100 un
Lv“\'/asa\)s“umSLﬁuImua\)s‘sﬁau§msu§mso‘omsqmam5805uu:)IL]Ums@uimaa’mdalﬁa\)

- Budan:dgunadvusyn 8.A.8. uWALaDs Sina dsenuoan:l0su 1 &uuin twathwuas
Dmuhggunsadlwwh ogholshd markdavoinmsusulasvasivnguusyn UooUuu usun 3.7.8.
uwALaos $ina TawWasudadu usUn dsuun Toado $ina ua:asudanus:avAnsUs:nou
ssfionantudidussiiousuis Nsavnuua:luriioRuyovusuNludaddusoea: 34.82 uov
nuoan:dgu noumMstauavIgnannswe

U 2551
- usynwwuNnuoan:ldeudn 10 duuin Wu 45 duuin wuouRuaidey 450,000 Ku yamn
Aasi3Rua: 100 LN WWatdbuldunuKyULSsUTUNSAILTUSSAD
- USUNTIAALEUTNVLILEIVINGVINWUKIUASAIIAIVNDVKAID TVHIANSOINWUKIUASIWDSDVSU
MISYLIgIUIUNGUSSADUSNISUSKISOOMSUAAINSLLA:S:UUDIUSSAD
- USUNIBUIKUSMSsLILUSIULNasUs:UwavmsUs:Unasuninma ualdsumsdun:i0outdudounu
vIuDQKUDITWWIDINMISIWWAEDUNITMA (NWA.)
U 2552
- UsUNladdumsoan:Woutoudsamwoinussnsinalduusinurisu $INa wa:lasuudao
Bolu usun yswa inAlAoa BUdLTYSYL S1Na (UKBsu)
- UsEnuwunuoan=lJaudn 56 auuin Wu 101 S uuin wdotduiuadey 1,010,000 AU yaAn
AasIi3Kua: 100 LN WWatslbuldunukyULSsUtuNSAILTUSSAD
- UsBNIaduN: 0o LTURSUDLAUMSTWWAEDUNTMALWDSULIUUSUUSOS:UUSIMUNSTWWATAAU
KU2ELIUAZIDIONMSTWWAEIUNDTNA BodonatkusunaIuIsnsuvIuaadola:UsuUsOs:uU
e IWWAKAuMsiwwadounionia duddulomatumswauuninAda ta:NMstiusmisau
mMsaAadvs:uuSeTwwdudun
U 2553
USUNIAUeNENMISUSNISVIUSADNSSUS:UUIWWALAGU TaaTasSuvmulasvoMsUSUUSOS:UUDIKUNY
WWhldduustunuuKkNLEDY YOKIQFSIUNSSIT
U 2554

UsSINIasSUNMISSUSsoL ISO9001 : 2008 1ag SGS (Thailand) ua: SGS (International) Alus:uu
USKISDANISATUNIWRAANTUNLA:USNISVIUSADNSSUS:UUTWWALA:Ss:uuTnsAUUNIAY SOUED
USMSUSKISDOMSUAAINSILAa:S:uUvIUSSD
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USBNIAUENEVIUSADNSSUS:ULIWWA TaBLTKUSMSAAdLS:UUTIKUNSTWWALSLED T15ky

U 2556

- Usunuwunuoan:lGeuan 30 duuin Wu 131 &uuin wwoluRuandey 1,310,000 Au yan

Aas 3RUA: 100 LN WaldlbudunukyuBsUTUNSAILTUSSAD
- ETEM wWunuoan:10gudn 9 & uuin 1u 10 &uuin wwotdukuadny 100,000 Ku yaAIA
as13Rua: 100 LN WaldludunukyUBsUTUNSALTUSSAD

U 2557
- ETEM wwunuoan:Jgudn 12 & uuin wWu 22 &uuin wdoiduiuaidey 220,000 Ku yan
Aas B3Rua: 100 un WatdlduldunukyULSEUTUNMSANTUSSAD
- TSDC twunuoan:10susn 5 duuin Wu 6 auuin wdviukuaidny 60,000 Ku yaAIA
as13Kua: 100 N WWatslbuldunukyuLSsutuNMscILdUsSAD
U 2558

uS¥naanuoan:Jgudiudu 7 auuin wWu 124 auuin wuvtdukuaidey 1,240,000 Ku
yaARas i3Kua: 100 uIn WadakuWUNURgLTLTASIngoonoINNUDaN:IJgUYDVUSYN
- usunuwunuPan:leudn 11 &uuin Wu 135 duuin wwotlduRuandey 1,350,000 Ku yan
AasIi3Kua: 100 N IWatsuBUNUKLULSEUTUNSALTUSSAD
- USUN Tng addams sira ("TSDC”) Tadhidumsoan:tdoutasudousinidu usen Tng add
wiowun ona (“TSDMY) tuidauwnunmiAu 2558
- USUNlAWagULUavyaAIKRURASITS (Par Value) oanKua: 100 uan WuKua: 0.25 uIn dona
tRUSUNDRUaITYSIUOU 540,000,000 Ku yaARas 3Rua: 0.25 uin tuidsudnuigu 2558
wa:chiaumsusulasvasiomsdorkuuovnduusyn Taausindoruuaw TSDM Anuan:1Cuu
a:$1S:UAITIUDU 6 AMuuin Wdasrddusosa: 99 vovnuoan:ldsu uazsokuuoo ETEM AT
nuoaN:LJgULa:3IS:UdDTIUDU 22 Suun Wwdasiddusosa: 99 vovnuoan:LJuu DINKGioKU
LAUSKISLOLUDVAY 2 USUN doWatkusunnoaovuKodvnandamu:duusingouuaoussn
lagtdumissoussioMulidouoAdUAULGEDNU (Business Combination Under Common
Control) WaUsUTAsVasvMsHioRULDONZLUSUN founoan:lJoutuaalarannswed

ETEM wwunuoan:ldsudn 8 & uuin Wu 30 duuin wuotuiuaidcy 300,000 AU yamn
Rasii3Kua: 100 uIn WaldduBunukyuBsUtUMSAILdUSSAD doWalkusSENADRUIUUSYN
aonaudadousosa: 99.27

TSDM twunuoan:tJgudn 24 duuin Wu 30 duuin wwolduRuandey 300,000 KU yaAn

Rasii3Kua: 100 uin WaldduBunukyuBsUtuMsdIdussAD dowalkusindorul
aonaudadousosa: 99.80
uelsdun tauodsaun (“unelsdun®) LuéauuLJaDmsﬁamsaoﬁuiuuwnmnLﬁuﬁamsaotugwu:

C
C
wnl
G
o)

uAnatudadousoga: 91 vovnuoan:lguLa:¥1s:uddouovuUsSyniKdososa: 52.49 vovonu
dan:dguta:3s:udduooUsUn Tagtkusyn dsuun Toadv Sida (Botduusdnuovunglssun)
fionsovtudadousoua: 34.82 wa:u1ov Llanu (Lisanuavulelssun ua:UDunIdtuésu
uwanau uov Layosuun) tudadousoga: 3.70 yoonuoan:lJsuLa:81S:ULaduDvuUsUn
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tnanmsadndAcy

- USENIWUNUDAN:LGeUdN 45 duun Wu 180 &uun wwolukuaidcy 720,000,000 Au
yaANasI3Rua: 0.25 N tWatdluldunuUkLULSEUTUMSALTUSSAD

- glssunldaadadoumstionsovRuiuusynavoniauiionsovsosa: 52.49 uovIIUDURUA
Dan:JsuLa:1s:uddUDVUSUNIKdDSua: 35.44 upoIUdU KuRDan:Juula:sis:udduoo
USUN TagugAUTALAYARAMEUDNILA:USKISSOUNDEU 12 AU AsiAT 120 uindaku Boldu
SIMAgLNIISIMARUS:TUSES:USOUTS tu Bov10a1dunald agholsAay SuomMsAdUAU
USUNTUTAWAasULUavaehvbUsd Aty (WovoNuelsdurila:ussnosuur Toado $ina usen
yovUels3un goAvtioAsoLRUUDLUSENSIUNUIMAUSDEa: 70.26 Upv3IUdURURDAN:LTUU
ua:d1s:uaduDvUsyN

- usunua: ETEM whsoumsAadanlagssduaainiwouatdudaduayulnsomswaalwwioin
wavoiuLavoInaguuuaadouuwuau IKSUKLDEDIUSIBNS LazaknsainIANISINGAS
UDVANNSSUMSHIAUADNMSWALLIU (NNW.) ta:ldsumsUs:mAsiedatkidudaduayutu
TAsuMsdvnad AdefMavMsWaalwwisounvau 16.47 wn:3ad

U 2559

- USUNTAFYAALEUTNVIUAWINGDINWUKIUAS DINWASONDVKAID FVKIANSOINWUKIUAS
U19g tu laun 88 saulySUWULN WWDVAADYIU WAUION:U SOKIANSOINWUKIUAS LWD
SOVSUMSLAUIAUDVSSAD

U Ui 21 Wwsu 2559 Acuznssumsrinufiomswaoviuladidumssuaain ua:us:ne

waleNsURIASUANSITURETUEUUTASOMSHAATWWADINWADVILLEVDINASIUUAAADUUWUAU
dnsurusgoIusIMSIa:arnsaiNMAMSINUAasagoluNOMSIUSUA 26 Wwsu 2559 8o
usunua: ETEM TasumsUs:meAsiedatalduraduayutulasomsaonad turhdomsnaalwwn
SOUNVAU 16.47 Wwn:dad dowatrusunua: ETEM (3undssiowdoniunaunusinwadooiu
LavoINag

us¥naanuoan:ldgusudu 40 auuin Wu 140 duuin wuotdukuaiied 560,000,000 Ku
yaAnas 3Aua: 0.25 uin WadaRULWUNUAgLTLTAS IMUgDDNDINNUPAN:LTYUYDLUSEN
ua:cidumsoan:igoutwunuan 140 &uuin Wu 280 duuin wuvidukuaiey 1120,000,000
KU yaAnasBARua: 0.25 uin TagRuaIYIWUNUALNaLULITULWDLFUDUNECREDRULAU
280,000,000 Au ua:tWwasavsunmsiausugRuainyiwunudaUssisutldunsousn (IPO)
SIusu 280,000,000 Ku wa:AUs:sudandeyrtioRuAsoR 1/2559 goldduailasuudav
YaAIRURQSITS (Par Value) DInKua: 0.25 uin Wurua: 0.50 N doWatkuSUNDRUANTY
Swsunodu 560,000,000 Ku yarnasiiBRua: 0.50 uin wdvlduRuaTyuDLRBDARULGL
JIudu 420,000,000 KU ua:RuaeylWwunuiosldusvigdads:sisutdunsousn (IPO)
D1udu 140,000,000 Ku

usSUNnIwuNuoan:Weutu ETEM o0 30 duuin 1u 80 &uuin wuoduiuaiucy 800,000 Au

yaFARasI3Kua: 100 un WWalduBUNUKLUBsUUNMSAITUSSAD La:0uall ETEM BoKu
UDVUSUN 3A3 N3U UWDSS Sra ("ETEG") s ndtioRulau doduguskisuoousunisia
23.71 uandaku BotrinuyaAINOUNYBGaRUYDLUSENAYNED tu SUR 30 owiAu 2559
mMuLUMSBUMEtUYDY ETEG (s1Awi$ 100 uincoKu) dowatk ETEG damu:Juusingoy
UDVUSUN LWLOZ8USDOSUMSUENESSADWALLIUNAUNUUDYNFUUSUN DgvlsAau tu Sun
28 AugIgu 2559 AUS:sUANUENSSUNISUSYN ASOA 7/2559 Duatk ETEM ntannistdn
avnutu ETEG ua:thts ETEM 10UUSUNAsSDRSUMSUENESSADWADDIUNALNUYDYNZUUSUNLNU
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iInamsounaiAcy

- ETEM Tacdumsisgnéis:nuoan:tdoutdusiudu 37.50 aruuin »intdu 30 Suuin dowa
% tu SuA 31 Sud1AU 2559 ETEM Dnuoan:10gusis:uds tnidu 67.50 d&uuin onnu
pan:10sunvau 80 duuin uuvtdukuaidey 800,000 Ku yaFRasIid3Rua: 100 un

U 2560

- UsUnauaugRUaNUnyWUNuUcaUs:ssutldunsousn (IPO) uaaiandnnswe 1Bu 1 To (MAI)
WoduA 15 nUMWUS 2560 Kuanitysudou 560,000,000 Ku dsenuoan:1Jou 280 d&uuin
laggnuis:udsimnu 280 dauuin

- Bupan:dgunadOUsUN Ao USUN A3 uwpss Shna ('ETGY) Wosun 4 waunmAu 2560
ddgnuoan:1Jou 50 auuin uuvoantldukuanitydiuou 500,000 Ku yaARasiidRua:
100 LN WDsDVSUUNMSUENEVIUTASVMSADASIVISLIWWANAADINWADVIULBAALEVDINAE
1a:NsUs:NoUADMSIUSSADANUWADVIUSU

- BUPAN:LTYURDALUSUN TNad tINsQdv Woud wasda na ("GTS") Wodud 5 woumaAu 2560
dosnuoan:1Juu 40 duuin udvoanlukuandcy Siusu 400,000 Ku yaAnasildRua:
100 UIn WaUs:NpUAPMSYaKILLA:SIMINEFUANEURUNSIAIUADIUUaDANE

U 2561

Wosuh 17 nsnmiAu 2561 UsYN The auUd wiuswur Sina Tawasusodu ussn 8u 168 Shra
auUARUs:sUaUYRBDRUASOA 1/2561 TATuGauUIaNsIUagULUavEDUSUN Lapulams
UATULWULALSOOUS:EVA 1WDUS:NDUSSADUSNISVIUSADNSSY 11a:§SADUSNISUSKISOAMS
TaggoALSSADUSNISUSKISIAMSSIEIWSDUWUINILTUSOULAY nod [dpan:10gunisunTy
WasuuUaodonaidaonsuwauunssAvMsmM ns:nsoowartse Wo3uR 18 nsnAy 2561

U 2562

Wodun 13 wADMEU 2562 uSun yswa InAUADA BUdLbusY SNa (unsu) Tavan:zdou

AvdunoiuawIWULAU Shudu 3 a@wn laud

- @VIBUNDIUIUAS DOKIQES:UAD IWDSDLSUNMSULIYOILTUNGUSSDWADDIUNAUNUDIN
WAOVIULEVDIANY ta:wdoviudu a ua:ufuamudaulufAdinoiuatuNssUMsaoLasy
msavnu (BOI) mKua

- @B NDDSTYUSIINA DOKIQESUAD LWDSOLSUMSULIELILIUNGUSSADWALVIUNALNU
DINWAVLIULEVDIAATLA:WAVVIUSU @ ta:URUaMUIBaUTY AdhinviuAtu:NssuMsavLasy
msavnu (BOI) mKua

- @IS UNDUIDEWILUTDY  DOKIAUSDIUASIUS LWDSD0SUMSUENEILIUNGUSSADWEALLIU
NALNUDINWALVIULELDINAE 1a:WAVVIUSU a ua:UfUuamudauluAdiinoiuAtuENSSUNS
dolasunisavnu (BOI) mkua
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U 2563 tnanmsaindActy

- Wo3UA 8 Wwigu 2563 USUYN A3 Wiudwur 31fa Tdoan:0gududItinvIUEUNVULAL
Jusu 1 & Taun awsnalionasia 9or3aas1a WosoVSUNSUENIEILTUNGUSSAD
WADVIUNALNUDINWAOLIULEVDINAY La:WAVOIUSU A ua:UﬁUﬁmuufauiur“iai’wdnmu
AfU:NSsUNIsdvLasuNsavnu (BOI) mkua

- usynladulguigugngviulungussiowavviuna:lagldovlAsvasIvNgUUSINLA:NISIaN
avNUIUUSBNgDEIWDSDLSUMSUENESSADAUWAOVIUNALNUIUDUIIAQ GVT

- USUN 3A3 asd dra (ETG) Taddunisilagudousunidu usyn uluasd
wo$ 9pad Sina (EFA) Wodun 6 SuAu 2563

- WoduA 12 JuAu 2563 Tdpan:l0gusadvusUNgguKkvlruSIUoU 10 USUN TAun
UsSUN A3 uwpss 1 91na fiv USUN BN ULLRSS 10 YINa ddunuoan:ldyu
usUna: 10 uun wbolduRuaiogsuou 100,000 Ku yar RasiBRua: 100 un
lagusun ulupsd was opad dna (EFA) whdioKu tuusyndvnaidtludadou
Soga: 99.99

- USUN 1uLpsSS wWos 9pad Sina (EFA) Tdsouavnudado usun 1didu Inauoa
w1D109$ 91ria ddgnuoan:ztdeu 1 duuin wuvltdukuaiioysiudou 10,000 Ku
yaAnas 3Rua: 100 UIN WaUs:NoussAPdaTIKnNEIAZDLMIOUIWWABOUDA La:
aUNsSUBU @ AlAgIAUSSADWALYIU Ta8USUN 1ULUDSS Wos ppad dna (EFA)
WhdioRuluusindonadtdudadousosa: 25 WosduR 10 GuiAu 2563 counmokdo
TaduacINAUS:yUSatyRtoRuASLA 1/2563 1Wo3un 1 nsniAU 2563 tRwunu
oan:10ouldu 15 auuin wivtduRuaogsiuou 150,000 Ku yarinas 3Kua:
100 UIN WaldaLNUIREIAULIAZDVINS La:tBITUDVIDUKLULSEUtUMSAILTUSSAD

U 2564

- WadUA 15 UNSIAL 2564 USUN 1DUWUDSS Was ooad dhna (EFA) TdDOﬂ:lUUULWUQUD'\ﬂLﬁU
50 &uun Wu 90 duun wdvlduRuainy 900,000 Ku yaAiRasi3kua: 100 uin 1o
sovSUluMSsYENgVIUTASLMISISOIWWAWALVIUBDUDALa:MSUS:NDUNIDMISTUSSIDAIUWAO VU
naunudUtusLNIAQ

YU 2564 usBNlduenuMsavnuiussiowavvu Tagusun ULWLDSS Wos ooad na (EFA)
Lzhi"?aﬁuiuuwn Tulon3u wuWosd 3 $ia (BGE3) o1nustn wioas Tsadu inAlulad Sina
(UKIBU) K8D PSTC TaguyvlduRuaidoysiuou 4,900 KU La:KuUysuUans siudu 5,100 Ku
roAaludadousosa: 100 vpvnuPaN:JuU LWaLNavNUILTASVMSKAATWWADINWADVIU
KUULSEULUU Feed-in tariff (FiT) awdtynyiBouagIwwh (PPA) anufdolasomschualso
Sunathéiu Sor30uas1ssId YaAIMsavNUSIUAYAU 198 d1uuin

USUNOUTEUNUUENEUIUNGUSSADS:UUUSKISSamsLth dvanandovmuulgugia:unuisun

msuskisdamsnswensuh 20 U (w.A. 2561 — 2580) udVKUDEVIWUNASY sauﬁossﬁa
usMstigaAunstitnatlulad loT dodutnalulagndnoiudAtuDEIVUINTUNISEIESOUSIU
Jayaua:3iAs1:hdayaldagodus:ansmw souldomstiinalulagaio a uvidaudanu
s:uucho a God
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iwamsaundAcy

- JulAu 2564 usyn wupsd wWos opaa oirfa (EFA) z‘fot@quGndaaﬁ'@Gnﬁaﬁufu
Jadousoua: 99.99 IdSadvUSUNgDuUKOIKU Tdun USUN A o:AD BIria (ETAA)
BoldadoundoRusosa: 51 Tasdnuoan:idou 1 Auuin wuvoanlluRuandeydiuou
10,000 Ku yarmnasiidkua: 100 uin lagddanus:aoAtwaus:nouiomsskuig aado
LasuSNISKavNISUIY éuﬁwua:qUnsn]ﬁLﬁaaﬁa\)ﬁus:uuewﬁwwéomuuaomr‘mé soufiv
lA%DVDDNIOMSINUAS

- wQumAu 2564 USUn wuWwnsd wos ooad dna (EFA) 801@uu§6ndaaﬁu§t§nﬁaﬁu?u
dadousosa: 99.99 TasadoUSENgDUUKVIKUIWULALSN 1 USYN Tdun usun 1 Toloi
$a (ETAl) Buddadoutndorusosa: 70 Tasdnuoan:l0au 5 auuin ubvooniduiku
awny Susu 50,000 Ku yarnasi3kua: 100 uin tWaUs:NaussADIKUSMSAIUNTS
WCUUNS:UU Software 1RgAUS:UUUSMSSaMSLh SOUADSIKLNE GaADLLA:USMSKAOMSUNE
FUA WAAATUA tamaUNSIRLRYOTDVAUSSADUSKISSaNSUNAdUs:UU loT

- Augngu 2564 UsSUN UWDSS Was paad dSina (EFA) Dmsavnuiwuldiu lagusen ans
PUWDSS 3 $na (ETEN 3) dotduustngosuao EFA AwhavnutulasoMisnoasvlsvll
Judouoa Bodvcdhualse Sunathdu Sor3apuasissid WalaZuUADIUWSDUAIUNTS
atuayusanduua:watdumsaadunuA@aiwaotrnulsolwwhuunatdnuin (VSPP) dksu
mMswaalwwaiwdoviukyul3gu (8ouda) yunamavnmswaa 0.99 wn:sad (MW) ﬁﬂaa:u
usUNIdavNULaWDSDVSUNSUENESSADAIUWAOVIUBDUDA La:AdILTUSSADIAEIAUMS
WaQuasSkLhe@alwavdoudatuaunAa wa:ldwunuoan:l0outuustn 3RS ULLDSS 3 S
(ETEN 3) oannuoan:l0auldu 6 auuin wWunuoan:ideu 7 &uuin wwatsldudunutu
lAsoNIsavnaid
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svdaua:tngsaus:=3a

- TasusvIaanmiuds:noufioNisaGlau AunMsaviasumsweuunridousoviuds:o1d 2561 on
NS:NSOVUSLVIU
- TAS5USI©IaDVANSUSANSSULDAIEUL Us:o1U 2561 D1ndinoiuudanssutiosia (ovAms

UKIsU)
U 2562
- TasuA:uuuL@u 100 Azuuu ogtutntun "dldsu” TnsomsUs:JuAtuNMwNIsYaUs=sUaINY
WiioRuUs:oU 2562 oinauiAudvlasuryavnuing
- TasuA:zuuuMsUs:L0uDINTASVNISEISOPMISAINUQUanPNIsus¥Noan:tdguUs:o1U 2562
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2020 : CGR) tus:Qu "Guin”
(Very Good) rsos:Qu 4 1o pindauiaudvlasuaniuunssunsusdning (IOD)
U 2563

- TasuA:uuuLéu 100 A:uuu ogtutncun "didou” Tasonisus:louAtuNMwWMsSaUs:sualny
RioRUUs:5U 2563 dattiovtduti 2 onauiAudviasuavnuling

- Tasuupulaua:us:meAlfigsantunaviurmus:losUcionudgvIuSINISOINNDVULAUMSINLASID
wa:UuanmswiFiy NovUnysINIscisopuAsula

- lasuA:uuuMsUs:LOuDINTASVNMISAISODNISMINUQUanoNIsusynoan:IdguUs:o1U 2563
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2020 : CGR) tus:Qu "Glar"
(Excellent) K3os:AU 5 01D dINdIALFVLESUaNIUUNSSUNISUSENINg (IOD)

- Wiunmissusovnsoulluaundnuov TAsvNisiudsoulfuduavnmAansulnagtuniscdadiu
MSNPSA k3o Thai Private Sector Collective Action Against Corruption (CAC)" lagtusu
sovo:dong 3 U tudvucsui 30 douisu 2563 1Duduly

- TasusvdamsiWaimedoyandugvdu Us:31U 2563 Us:inn “Sustainability Disclosure
Recognition" oxnamuulngwoud

U 2564

- TasSupA:uuu 99 A:uuu ogtutnoun "auin” (Very Good) Tasonmisus:iountumwnisvaus:su

aoygrtioRuUS:oU 2564 minauiAudotasuyavnuing

- lasuA:uuumsUs:louoINTAsvNMsdrsoomsmnuqQuanoMsusdnoan:l0gu Us:o1U 2564
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2020 : CGR) tus:Qu "Guin”
(Very Good) rsos:Qu 4 1D pinduiaudvlasuamidunssunmsusydning (IOD)

- Tasusvsamsidamedoyan WgvEu Us:510 2564 datliooldulin 2 Us:inn "Sustainability
Disclosure Recognition" pinamuulngwoud

23



ONE REPORT 2021

S:UUUIASTIULA:NISSUSDLD

CAC

CERTIFIED

CAC

COLLECTIVE ACTION AGAINST
CCRRUPTION

MssSusoLINSOULTUABNUDVTIASLMISLUDSOUURUAUD DM AWNBU
ngtumsciodiunisnosa Kso Thai Private Sector Collective
Action Against Corruption (CAC)

USBNIASUNSSUSDVINASTIUS:UUUSKISVIUATUNMW ISO 9001 : 2015
MEIANISSUSDVS:UUDIUDINKUDYSUSDVIUUSINATNYKSDISYNI
ADUNSSUNISIKYBIA31G28N1SSUSDVS:uUvIU NAC (National
Accreditation Council) KU2&v1USUSDVS:UUYDVATNVIULIASTIU
WaQNTUNROaInNSsY (auo.) ua: United Kingdom Accreditation
Service (UKAS) KUD&DIUSUSDYS:UUYDVAKSIBDICUIDNS (D0NOY)
AlASUMSEDUSUDINULNBNA TagUSENTASUNSSUSDY DIUSFIDNSSL
szuulwwanass:uuTnsAUIAL VIVUSNISUSKISDANISUAAINSLLa:
StUULIUSSAD SoufivmMswaalwwioinwavviuuavoinag TQutk
MSSUSDL AD USUN adod us:inAlng (S11a)

+ daunBnroMmsMinguazaninomsmurous:=inAlng

- dNBNAMRAAKNSSULKOUSNATNY

11.3 MstBLdUs:aUNUAIUSANUS:FVANLYVIULUULFQVSIIMSTDYANISLAUD
v1gas iaisnuksoasianski

- Wid

114 JoNWuUNUSUNIRAUUTIULUULEQLSIEMSTDAMSIEUDUIUKANNSWE
ua:/h§alﬁaulumsaqmmuaoé’wJnmu (610) ua:z/réo Woulumssu
kannsSwduovaaranannswed (d1i) sauﬁomsU:jUﬁZﬁlfJuIUmuﬁa
wNWurkdatdauludonaintutcon N

- WO
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115 8o amundvdiunviutned Us:innssao taun:idou usun InsAwn
Tnsans 15ulsdusyn (tid) $1udu ua:stiauovKURSIKUNTAUAIAVKUA
UDvUSUN

$ousun

usSun yswa tnAdnoa BUdLTYSY SNa (UKsu)

| dodonannsws W vn=Oouuson

ETE 0107552000014

Js:zinnssno

ETE wa:usUngos Us:noussio 4 nau aod
1. ssfiousMsusKIsdDaMs AN MSUSKISDANISUAAINS LasS:uuvIuUSSAD

2. ssfivuSMIsVIUSFDNSSY Taun SFAdNssus:uUIwwA tass:uulnsAuuIAY
3. ssfiowaalwwivinwavoviunaunu

4. ssAvTIKUNEFUAILE:USMSSU a

NauROaIKnnssy / KUDQSSND

usSN1s / UsNMs

AdvaunoUtkod AdvatinouanuINSLINWe
59/21-22 hiyA 1 ouuldgoLbo 88 soulgSUWCULN LWWDVAADVDU
chuauonv snaldovasiunssid wauiwn:d nsovinwurniuas 10240
YoKIQFsIuNsSsIU 84000 InsAwn : 0 2158 2000

InsAwn : O 7729 5316-8 Insans : O 2158 6148, O 2158 6149

Tnsaxs : O 7729 5319-20

| Suisd W Suirodousun

www.eastern-groups.com 18 Tnuisu 2540

SuisuBovurannswgasousn

15 nuMmwus 2560

| nuoonstou W rutoonuasiisuad

280,000,000 uin wdvoaniduiuaiiny 280,000,000 un wyvoantuRuaiiy
91udu 560,000,000 Ku 91udu 560,000,000 Ku
yaAnas 3Aua: 0.50 UIn yaANasI3Rua: 0.50 uIn
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12 anutuzN1sUS:NDUSSND

JoQuu USEN yswi INATADA BUDLTESY $ira (UKisu) ("uSUN" kso "ETE") ua:usdngdoe ("nduusun’)
UsS:NoUSSADUSNISUSKHISDAMS §SADUSNISVIUSADINSSY §SADWADLIUNQUNUDINWALVIULEVDINAE SOURD
ssivdarkita:vadikurggunsauadudanany lagdanuyou:Nisus:Noussiouovnauusynaiuisauuoiadu
4 nauran laun

naun 1 §SNPUSNMISUSKISDONS (Management Service K3o "MS")

nau §sAPUSNISVIUSFADNSsY (Engineering Service Kso "EN")
naun ssfiowaalwwionnwaoviunaunu (Energy nso "ENG")
naun 4 ssAPdMeaUMULA:USNSSU a (Trading Kio "TD")

1.2.1 Tasvdasioswia

TnsvasvsiglduoousBNIa:USUNgoumuULUNMSIBUSIUTUS:a: 3 URrKULasUTadod

(KUD2® = auun)

o262s0a | % | omessea | % | zsesswa | %
§s5DUSNISUSKISDaMS 859.94 46.60 889.16 60.78 78263 56.39
§SMIDUSNMISVIUSFADNSSY 70587 38.25 438.16 2995 450.62 3247
gsiowaalwwhoinwavoviunaunu 13033 7.06 132.81 5.08 131.09 9.45
gsfiodmLhedumua:usmsdua 14313 776 - - 16.45 119
swwlddu 6.00 0.33 271 018 7.02 0.51

| 00 | 100 | 100

KUBLKQ : S18TABLUYDLNELUSYN Taun s1eldonaanibusu Misoinmsuisaunswe s1eldmaulkunaunu fisoinsasianasu Wudu
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1.2.2 Joyalfgdnuraancun

tumsddussio NguusBNTAIWTALUSEUMVSSAPABISIESUESI0ADIUEILISOIUNISWLIU Aol

1. ﬂ1$d1lGU§SﬁDﬁH81ﬂH818
NAUUSENALTUSSADUSNMISUSKISDANISSSIDUSNISDIU
SFDNSSUSSIDWADLIUNAUNUDINWALVIULEDDINAE SOUTIDSSTD
Saruasasinugunsainoulanasie uanoInd nduusun
goblomafouengmutudouupvssioRdAUIRLILDOAU dona
TWNAUUSUNEINSNAaAULEZDDINMSHOWOSSIDIASSADKTUDIA

2. RUSKIS LazAuvIURTUs:aumsnisoudiviAoudhkankae
awnsaciogoassiioonssiiolaula

rhtRlasuA W@ BiorooINMASTLAzNBU - NGUUSLN
DRUSKS SoUELALLIUARDUS:aUNMSIURAEIKNSSUANZUUSUN
ddussivogidudaiuudonalkinguusdn awisarmmuussa
WhkueRanmMADoMSIA ddaqiow NauussndolduRususu
DINGNAMDENVNINVUIND DUIASULDUKILNSAMOIUKaNy a TAsoms
oghvdialtiov

3. TomatumstwusgovMOMSSULIU

d2unauuUsINALdussAPADADIUKAINKA18SOUHD
RUSKISIa:AUYIU DUs:aumsainussAoAdIdunsiawizn1o
rhtknduusundlomatumssuviuRtiesdooiumuauTaLINGU
5NAYDIN WavIUATASUADILTIOVIDAYINKUDTVIUMASTLA:
PNBU doWatkNduUsSBNausnusnamUldogocLtioD soUo
golasuayruratkiun:il0aulludmniusnkane a KUusuoIu o
MASUa:NBU BudowacalomamssSuvILlusUIAQUDVNGU
usSUnADUTIVUIN

4. A>uwSoutudubunuUKUULIYUtUNDNIS
MmokavoINNguussniavan:ldgutuaaiarannswe
BU 1 1 (MAI) a'owaih‘na'Uu§GnUamWﬂa'a\)lv‘\'/ah§Zums
KULSgUdIrSUNSALTUADMSAWEOWD QaDaduUNguuUsyn
TasunIsaduayudvIdUKYULSU tWatENIsAIldussADoIN
anUuUMSIoU MIKN3UUSUNTAIUWSDURDIUENEMSAVNUNAY
tussAnlauLa:ssAdAIRgdLoVIGLINTU
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ANUNU=UDYWAONTUNLLA=USNS

SSADUSNISUSKISODOMS
(Management Service rnSo "MS")

1. ANUUUDVWAONTUNIKSDOUSNIS

$SADUSMISUSKISDAMS (MS) yDvNguUsSEN au1snoLun
[dW0u 2 syuuumsthusms Taun 1) msusmisdsansynans (MM)
ta: 2) MsusKIsvaMss:uuviussiv (BPO) mealdnisuskisdams
laSuMssusoVs:UUATUMWINASTIU ISO9001 : 2015 tumsddu
MsUs:anuviuqQuawldnvIulrNUaNA1RE1vINABaNaDaNYI YT

1) msuskisvanmsunains (MM)

MsusSKmsdaMsuAaINstdu "mMsdasvvuDINMEeUDN” KNEHL MSADOANSHEDKLUDEVIULDUKING
vIUUIVEIUTAAUYARaKEDDVANSMeUDNIAILTUMSUNUIUEIURTLTSKINAKaNUDVSSAD DIR VIUSSMS
VILTIUSNBUA KEpvUBDUUMSY udU TagnduusunohUmMKihAtkUSMstabouldutnunndwensynna
(Human Resource Department) §11KSUN3UWINDILIUEIUDIUATASULDUKLNETRUSKISSaNS Boo:rhkihi
AsDUAQU

- @ssKwUNoIURDTATUNWEDUDUMILADILADLMSUDVNAT

- MSYAIOZuURUNSNILA:ASIUADILWSDLUDU a IUMSHIvIU SOUBVSIT0IUADIWAUKINIRAUgNA

QaDQATYTYIDID

- DAuUs:aauvuquawunviuua:aacinnuanmMaanadny oy

- SgMmPvLa:EIFaMSIEAUWINYIUMUANNKUIBLA:T0YYIDOKUQ

NduaNAEDNIBUSMSMSUSKISIAMSUAAINSUDYNZUUSENUU UDNDINEIUAAMS:MSUSKISOIU
AUYAaINSUDVaNAILED Jo8daWUUS:ansmMwiumsciduoiulagsoula:andunuMEtuDVANSAdY Aouu
MwsoulumsusKisdamssvladouldumsiBoulgvAUEILISOUD VD VANSAUKLDYVIUMUUDNIWDESIO
ADIUAUWUSIUSULUUUDOWUSDASNIVSSAD dowathgnmaiuisawcuuimsaiduvurkan (Core Process)
WoLvFUKUIEKANUDVDVANS a:aUISOADUAUDUUSUItULA:ANEwdva 1a

tu 31 SUAL 2564 NFUUSUNTRUSMSUSKISSOMSUAAINSLAgNANLMASILa:nsu Taadwinviu
AogMElANISUSKISIOMSUDYNAUUSUNSILDULINN 4,000 Audal lasdsiwa:duadod

31s.A 62 31s.n.63 31s.n. 64

dhukdowunviu

| 3wou (Au) Sova: 21usu (Au) Soga: 91usu (Au) sova:
1 wdnowgioinadn, 36005 3,009 5510 2,566 6177 2,681 61.77
2. winuiudusnsud, winoiuusmsau 305 558 390 9.39 351 8.09
3. wlnoiussMs, Uunindolya, Lauiums, 2,147 3932 1,198 28.84 1,308 3014

wUNLIUUSFUWUS, wanoiudousu,
WUNOWSIUDUADILEODN, WUNDIU
Us=auoiu, wanoiunsuwdLaas,

wUNOIUSU-dolanals, winoiunisiou

SOUDIUDUWLUINLIU
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2) mMsuSKIsvaNIss:uuviussno (BPO)

MSUSKISODOMSS:UUDIUSSTD (BPO) WUMSIKUSNISAUNISUSKISSAMISLIUNDS:UU AD8NSUSULS
(NAUTAGTAINAUNS:UDUMSI VU LWDB8USUUSDS:UUMSINIULDVINANUUILNS:UDUMSTATUS: NS MW
INGodu dowalranmManuisawauunmsdiduoiukan (Core Process) 1WoLodlunkNgkanuovovAnsld
J0RUuNguusBniaLolIuNMStAUSMSIREOAUS:UULIUSSADIUAIUNSUSKISSaMSToya Aol

- 10udunus uLIasAdgIA%DVDDBULNIASWSDUWUWIULDOKTAUS:UNTRAUNSUS:UNaoundnA

- WumuNuLaKLSETWWAADBIAZD LT DAMUDEWSDUWLWIULS LK TATWWATEAUMSTWWAEDUNDNA

ta:msiwwiunsrnadv

uSMIsuufndayannsulLuu LUUsS1I8Ns Keas1gtdou KsomusUiuunIudovNIsuDvanAl
wSouSam Hardware & s:UU Software AGUIOSINULA:TUS:GNSMWIKAUKUDEDIUMASTLA:
ONBU QaDAS:8:10aANIULNTUMSTKUSMSIUSSADUSMISUSKISIaNS NduusUNIaDinsUsuUSY
ua:wauuAtuMwMstkusnisagvdatlion donalis:aun:uuunIUWOWalDATASUNISUS:LTU
DINgNAWIUINtUANIsUs:l0UDgvdaIion NduusyndoldsunoIUT310PAVDINNAUaNAILAU
uazawsavenemsirusMsiugonauanminuiawusiu Tasanmasulkodo:ldurungviumasy
§g5awmﬁ080hawﬂﬁmumauﬁoquUunu’aamuswmsua:s‘giamﬁo soufivovANSNIANBU
TA0ulgUIEUMSIVUUS:ENSMWMSUSKISIOMSMETUDVANS TagMSIVIKUIKUDEDIUMEUDN
(Outsource) WaddunisunuludduRTUTEKINAKANUDVKUDEULWLTUSNADE

2. MsaalauazNIsuyvyu

InAUTLLLUDULDDEMD:ASUZADIUT 2564 ATWauIDINMSILWSS:U1auavlspdaldalbsalAlsu
2019 (In30-19) rtktAansilagundavia:luasuniulung1ouinuieg soudvnid:nissvoiutut) 2565
SuusTiulauTamnt 2564 AgoAvius1:uIvIws1:IUDSUIF8 0ABLRUDINAUTLLUUDUUDDEMD:LASUTAD
SoAmasio:donacioAdvIa:MSEBIgUD VIS VL ILTUNGURIASUNANS:NUKINDIN3NOANSS:U1A Taglawa:
nauAtig>TovAUMSsHoviRgoud Aty

ugoAU LAUWNENIWEY STUUASIINISNS:NSIVMSAdY WAalWgToAAMVLIASUZADINgU 2565 31
"lAsugnolnetud 2565 SuudTUUWUGDLDY muamumMsaimsitwss:uiauavlsATASA-19 AUSUADATU
1a:3uDURTASUSABURLWLLINTU dowWalkDADNssuNOIASUZADAVIUAdUUDYMSIESIEMETUUSINALA:
MISADVIRYIIWULINGU tUYtU:ANSdvooNJuAGLUDTTUUEIgAIMUARNYMSWUIUDVIASEZADIaN
UeNDINT MSIBUUA:MSAONUMASTITVAVEUNUINEATYIUNSEI8TULADULASUZADTNEIUT 2565 WRuenecD
ToRsowa: 4.0 dol)”

FIMSURANIONSUSKISLASUZADUDLNS:NSOVMSAOLWDATUAUUMSWUCDUDVLASUZADINT 2565
D:tRAIWEATYIUEDUALAYDNAU

1. MSENLIUSONS:AUNIVLASUZADPINMSITNIUMAASIEDULA:MSHDVIRUIMETUUS:INARIULIASMS
auuayuchva yoomasy Tago:dmsus:0ula:usudsosuuuunasmsiiuauliranandaviuaniumsod
NIvLASUZNDIUS:a:CiD U

2. Msdulpdoumstdshgua:nmsaonumasy Tagmsisosamstnsigvuds:uitu Msdulndauns
avNUIASLASIOWUTUULNAKTJUD VST NVIUAIUNISAVNUWCUUNWURLASUZADWIALLA:TASVASIOWUTIU
AumsAuALUELIRITUTUMULNULIU BomASED:dMsavnululASLASILWUZIUCID a AFS10yaAILWL
NoLASUPNDIUU 2565 Dhudoundi 118 dauauuin 91 Tasomssalwwhaneddu ¥ooRugdauusssu-0uus
ua:lAsvMssnTwwaaeduon Eovimyu-s1unsyscu: uavnissnlwwisudoudasutkods:inATNg souno
MsauuayuNIssOuavnus:KI10sLa:lonsu (PPP) N1sdolasunisavnuiutuQwauuiwiAugNIAQ:3UDDN
(EEC) waweuUIASUZADWIAG (SEZ) 10 Surda ua:wuivorsameuaunald twomsns:Autkiiansavnu
tunomaAuINdu

3. msdoasu SMEs ua: Startup Avtudsuvovmsaviasumsndournavidounulagondunalnuoo
aa1aldu aa1anu ta:MmstNdolomMan1ossaoik a MuMsSadodadNvUDVMASY
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4. msdulAdpuLAsuZRDMU BCG Model (Bio-Circular-Green Economic Model) #otdunmswauun
LASUZADADUATUAUNMSWaULNAVAULa:MSsSNunEvIoadauldagvauqa tWaliifanwbuAvLA:SVEUTU
wsounu Tagns:nsovmsadoo:aduayulasomschv a tvaduindouds:inANgTUgaoALWaLLILEDIO 1BU
LIasMsdolasutRssnoudwwa (EV) msoon Sustainability Bond twathudatduRs:aunulaTutsdrsu
TnsomsAldudascadvusadourdalasomsiwonmswaundoau Wudu

5. msaduayumsavoanuathitdndum Tagyotiumss3iudenIUE:QdNUALWUADILUSIAISDIUMS
dooonua:thinaum wallumsaadunuua:wuds:ansnwiunisus:noussiouovRdvoonua: i

6. msdvolasu Digital Government UNSIKUSNSMASIAIUS:UUSIANNSDUNG 1QYNS:NSOVMSAED
TaWwauundagaas:uuvILchYL @ Adagtudonuu souNvUgNgYBUWAaMSIS Digital MOtUAIUNISUSKISIANS
UDVMASY U S:UUMSDABDIATIY MSTAAUNG SOUNYNMSIKUSNISAUCIA tWDTALAQADIUSIALSED
Usola wa:zUs:rnegarduvuus:zuicu Wudu

AL : SunulsnetAsugoukmA SIUNVIULASUZADMSAZYL

DINdoyaunvAWTLILUUDUUDLAMD:ASUZADAVNED NMVNSLINWSSAD tu Suf Tathiguadoyad
Kane a ssiotuds:inAlnerhdviwdrynulanfuasundavlUogvsoalds soutomsiuasunlavnndoUoAu
mswauuaghodattoouaoinalulag ua:mMsUSUAIRAUAUSEMSTKL @ BoAIUAMAr&oIAaduIN
3 ol rhkNAssADADLUSUTQUNAUWAIULLOMYMSFvIUS:KIYAaINSMelupvANsa: Outsourcing
Watkns:usumsmsrivubus:ansmwlsw:duoonAoudamu AnUdanregu AWTUSOLE ta:mMsAdUAU
Boanusaldudyoutrduavssioldus:lustingvguga Outsourcing asnasvlomaukiAmalbolfgunu
SULUUSSADMEUADIAN (3olRsSADaINSNaSIvIKEIBUNUIRLTG TagaarisshgpInfonssURTUADNSSUKAN
rhtrssAvauIsalvuNSWenNsua:IduAWEATYTIURNDNSSUKANUDVSSADIA:USANSSUTKL @ Wuutu:Ldednu
ADI0KUDYVIUMEUDNEIMSULIUATLTEEIUDIUKAN NSTIVUAAINSUDVKUDEVIUNMUUDNATADIUEIUIS
TamuAxudavmsiu d:rhFovAnsauiIsnUsuuLNalasvasvwinoUdaghvsdaElasldovdowinvIu
Us:3uwulau Tdaowuidoie ua:msavnutuwuidinoiuta:aunsad

MsriounUkUSgvIUMEUDNADUS:aUNMSIIBIutkDVANSHIOILTADE1VDUS:NSWa d$10AD U
AdDVAAAUMSURUALIU ta:lWUNSweInsNooAnsgoatovaagis1o:duieauis dheAuninswens
unna K3oW1wNMISUUA Outsourcing ¥deasivloNmalknussnood1olusina ua:ydetniviuldoeav
y1cgaanagodu AdWMOKIIMVINATUTagIasdutrUSUNTASUUS: TustipgvuINDINNISIS Outsourcing
uonNPINUS:KIAaA:1ouLdd avAnsanuisanfoinAlulagua:s:uuaiga soutouusomsunuaviusutih
5nddy Bo:¥dutRDVANSIaKUdYVIUCID a TAduAdDVAdITodDvIDDAUANIUNMSIIRDAILEUGDUNID
§SADUA:EDUIWUANWIDAdDUAIUMSASUALTAGE VI U Outsourcing TUIWeVLAE 8tksSADALTUNS

261vQNADLIOYUSIADINADIUNDIAIID:ADVMDEIVISUSUNVD:URUATAQNADVMUNNKUNEY LATOEIUIR

ssfivdADIWAEDOADIUMSODUAUDVCDUUDTUUSSADIKL a dod1AtunNgaAoydutRssivdAdIWaILISOIU

1

Msudodulugaaknssudua

ALY : NSOLINWSSAD

DINTDYANSILASIRTIVAU LFQVIKLEUTTIOADIUADVMISMISTVRUSNDUMSIDINEDSE (Outsource)
lv“\'/au§msa“omsqna1ns (MM) wa:usuisvaniss:uuviussio (BPO) WWalWUUS:aNSNMWIUMISIKUSNIS
1a:MSsWaa NOUN3UaNAMMASTIA:NBU TQYIWIDE10GVaNAIMASINOKUDYOIUSIBNISIUASTIFNAD
wiswstiaaniumsadnisuwss:unauavisndadobsalalsun 2019 (1n3a-19) udittipoontdurusuvuRtk
usMsunus:s1su Svgoidaoudsdutumstdusmsyus:naumstonisasa (Outsource) lv‘\'/aau“uaqums
MYIUKANDELBULA
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WUs:NoUMSuQaInNSSY

RUs:nauMstusaul 2564 golliilasuulavluoinUniouuindn oo Nddosinatumsingssno
ua:msusullagunmstkusmstugAtAsugioadnananmidAdudovnisusutuasusuuuumsrioiulagls
udanssutnAlUTagliy @ LIWAUUIADIUENIISOUDYMISUSKISIOMSS:UUMUTKADUS:aNSmMwIwuundu Tag
WUSKISUDONGUUSBNUS:LTUD tuDOdaIkNssuNdussNousNIsuUsSKisvanisunans (MM) wa:ssiousms
USK1S3aMSS:UUIUSSAD (BPO) ALjoLuanAtUNaukUS8vIUSIsMISIa:sgiakanluus:iNATNGUTNIK
UsSMsUs=ItU 20-30 s1e uioldumtiusmssistndUs:uicu 10 s1e RasatkusmssamynaInshinainkane
NaUDIBW La:aIISOIRUSMSUSKISOAMSS:UUDIUSSAD (BPO) unanAl ongurikiusnisdonaiouni
ADIUEIISOIUNMSDAMIKEVIDUNULA:ENINSOUSUIUASUMSTAUSNMISAASLMUADIUADOMSUDVANANUEA
Uouuaghusaalss 3nnoRus:naumsgodavibAuauUaMUARR31510MKUATS U KIUNSSUSDOATUNW
awuiasyu 1SO Wudu BonguusinAvapgluls:INNNIKUSMss1etknduovaaarnssulady dduRtnéo
Usznou 20 s1g Satdurus:noumsuunanaitota:uunatan ua:dunduusvnus:inn SME Alasumsaduayu
NsSadodadoMmAsSyuovIaKAPULNaNaIvLa:uuagoy (MSME) wa:uiasmsavlasu MSME dowacio
MSULIUTASLMSULNALANYDYNFUUSEN

anuru:yovanMua:aNAIUIKLIY

anAUnLIgUDONgUUSUN Taun 2oANSATAIUUS:@0ARDIEUSNISUSKISDANISYUAAINSDIN
MYUDNDVANS (MM) La:USNMISUSKISDANISNS:UDUMSMNIUNMYSSAD (BPO) Lv“\'/amuquﬁur]umsd’nﬂumu
sounoIWaIWUUS:ansSMwiumsrioiu dodunduanAuoongduusindotdulanoruoeviusisms Sg3a1kno
ua:nANBsU ATA2IADYMSALOIURIBEIBINUIUNMSUSKISSaNISUAAINS (MM) La:uskKisSansa1us:uu
vussivtwaaguudaons:uoumsroutAdUs:ansmwmatdouus:uicuRrfikuQ

AV Wl 2562 fv 2564 gnMuooNauuUSBNdIKSUNEUSSADUSMSUSKISSaMS (MS) auisaduun
Jsznnlaaod

(KUo® : auuin)

2562 2563 2564

nauanAMuDvYNAUUSUN . N \ N . N
yar Sowa: yam Sooa: yar Sowa:
HUDEVIUSIBNIS 107.77 1253 119.19 13.41 6966 890
SgdamnD 73942 85.99 69271 77.91 66157 84.53
usuNNBU 12.75 148 77.25 8.69 51.39 6.57

sous1wladINMISIKUSMS

nisunldunusNIsia:sovNIVNISUILEUDUSNIS

nauusuno:lluydadatdauasusmstiiuanm lasdAuvmunigUs:arumunstidugaduayudiu
Joyalwatstumsihiauacioanm dmnsutsoomoua:3smsaacdoanmusvremMsaaiadusgu3sMsdaso
Saouovanm Bouuotdu 3 38mskan Ao Msdun:10ouldulngdAm (Vendor List), MsudvAoudooms
BUSMSI8ASOUITOUSTIN La:MSIEUDSIAIWILUNIVEDVNIVNSIAEDDAINVUDVKUDEVIU
1 msﬁunu(’wu@udtgi’scjm (Vendor List ) : nauusuno:covuadun:10uudulny@am (Vendor List)
UDVaNAMMBUNLEUDUSMS DINULIUNSTIAGNAIDAIADOMSIBUSMSUDONGUUSYN §nATD:
AadonguuSBNIWBIAINTUIEUDMSUSMS KEDLINUS:NDASIAICNUNS:UDUMSUDVZNA
2. MSUdLAIUADVMSIBUSNISTAYASOLUITVUSEN : 3NAIAACIDUDVAIIUADVMSIBUSNISUIID
$DOMVCY @ YoOUSUN WU MSINSAw dodwaniunlagaso IWalknduusdnlaususms
3. MSIEUDSIAMHIUBDYMOYMSSABDIANVUDVKLDUVIU : NAAEIESMSAONETD TAuA KudgvU
SWwMsIa:sFIakAD SoUNOUSTNINBUULNATKEdUIDUKD T0ggNAMD:Us:MANDIUADLMSIANY
WILSUTsA 1BU 15uUTsdupvkLDyIU KEDLSUTsAuDLNSUUTYBNA1O WUAU SOUNVEDVNVAU A
WU Mstaus:mARKUduvU Botdulumus:0sudioUvAuUDYMASTKED NNINTUrUDVICa:HUDEIU

KUNELKAQ : anutuzMsthitduausMisitasoomoumstiitduausms Baksunnus:innssivuovNguusin
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nagnsnmisuyoyu

NauUsSBNDMSIBNagNSAKaINKagWalsluMsSNUINGUaNAILAL La:AUMSUENsaaIadnduLthkung
trwuduaghodaltio Taudsiwazlduadod

nagnsaiumsaala

- Anudasi3vvutulca:odwuavUs:inATNg tWoupvKIloNELa:ugI8aa1aMSIKUSNIS NolU
douypousKISDaMsyAaINs (MM) 1a:N1suUSKISSANISNS:UDUNMSHIVIUNIVSSAD (BPO) tuae
vUBWADNgMwua:mstauladufdoonisuovrusgIUMASTLA:lDNSU

+ AQIUMSUSFUWUSDIUDIDUSMISUSKISDOMSUAAINS (MM) 1la:mMsuSKISDaNISNS:UdUNS
MoIuMmossio (BPO) ﬁouaomns‘g La:MmeANsU

- AaMmuvUUS:CUUS:NTUDVKUDEIUMAST wSpunvsarhlasomsUs:noasimMiwathiauams
tHUSMsua:guus:yalasoms

- SarMUAWUMSOMAUAUWUMSUIY LWDUENSZIUaNAEGNAUANATTAL @

- A WEATYIUNISUSMSDEI0TUS:aNSMWUINAFA tWaa$1vA W OWDTDtKLANAT SOUNVD
msaadoanmagvaiauatwansiudodoyritumsirusms ta:thinisidudoyatumsusuuso
UATULWOTANISUSMSNLISNODUEUDDAILADYMSUDLINATAIWLTU

nagnsahumsusKisvams

NaUUSUNIKAIWAATYAUNISII0S:UUNISUSKISSAMSALDITUATUNMWNSTRUSMS La:nswauun
S:UUUSKISYOMSDENVCDIUDY WalBlUNISAZUALMSTAUSMSATATUMW LWDADIUWOWDIDFVFAUDVaNA
AlASUNSUSNNS souNvoIdsuUToMatuNsiu:thpINgNANAUTUSVANAKL BuDEdUULNITIUgNATLA:
aswlomanivssiolusunna

nagnsauynains

WovoINnswensAuyAaINsMEIANISUSKISYaNSURYNGUUSUN ulodernanndnowdAny
WuoghouintumsatdussivusMsusmissams (MS) IWS1MSUSMSso:cLdulUngnvbus:ansmwldfidotlo
wUnowBolUNIRUSMSORNU:ILE:ADILENISOIUNSHVIUAEIUISOADUAUD VDA IUADONISUDLINAN
[aupgvd dvdunguusundotrAoiud@AtgidusgvuINtunisSalnoUSUWUINOIU NOTUIEDVATUNIW
MstkUSMSs A WUananstumsrioiu 38msrutildulumuidaulufnanAifiknua sounodnmsinausy
WUNLIULWOLESUESI0ANUY: SOUNVWAULNENS:AURNU:AGIKGN3 AU ta:a$1oinu:tnl a AanuisnauauDo
tWnudomsiasunUavtulangadoouu

3. NMISYAKINAANTUNLLA=USNIS

1ﬂamwnssﬁou§msu§mso‘omsqmawns (MM) Shlup:dvasskiynainsiildusuouunn WWodoupu
tBnucionIWADVMSUDVENA FVIAWLNISULUUMSIWLEDYNIVLA:ASDUIEUMSAQCiDWUINVILTADED O
moRkankane 1autd Social Media WugoomonRaAty uaniktiooinmsaadomugaomulau tdun msda
SuaAswUINLIUNVISUTEAUDONZUUSUN WUAU LWBIOZUUAILWSDUMUSIUDUUDOWUINDIUDELEUD WSDU
noUoonudtymiNMsyiauAauwlNLILUMSIKUSMSUDONAUUSEN 1a:ludussADMSIKUSMISUSKISIAMS
S:uULIUSSAD (BPO) USBNIASOUNU Partner NvssADIWosOUALIUNSASIDUIANSSUNSUSNSIVDLEUD
clognm

'
—

4. viungolidousulawroulasomskéadouionyamao

v

- U
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naun 2

SSNDUSNMISLIUSADNSSY
(Engineering Service rnso "EN")

1. ANULUUDVWAONTUNIKSDUSNIS

Jopuuanunsauuomsus:NoussivusSMISVIUSFADNSSUaY
anunu=mstiusMmsoontdu 2 anucus TAaun 1) vIUSADNSSUS:UUTWWA
(Electrical Power Engineering System K30 "EE") 2) viu3AdNssy
s:uulnsAuuAY (Telecommunication Engineering System 3o
“TL") aod

1) usSmsvIudFDdNssUS:UUIWWA (Electrical Power Engineering System rSo "EE")

NguUsBNIkKUSMsAadvIa:USUUSVS:UUaIBdDIWWA (Transmission Line System) Bvtlus:uutu
msaoruns:ualwwhioinukaowaagaodiwwhdostundmacio a nus:inA Tagds:auusodulwwa 115 kV
ua:tiusMsaadoua:usuUsos:uUSIKLhaTwh (Distribution Line System) Botlus:uutumsaomuns:ualwh
Ads:AuLSLAU 22 kV - 33 kV oinaodiwwhdagtunidmachv a Tugolsoomugaaiknssursalugos:uuudao
usvAUIWWAWaTKIOUTWWALS D AUCHATS:AULSOAU 220 V - 380 V ontudonulUgoRisiwwas ogoe
auukavyusULa:RDgoAY Tagussnauisalrusmsidnvs:uuanadonéodkieIwwiuudu (Overhead
Transmission & Distribution Line System) ua:s:uuaiedordoomurgiwwildau (Underground
Transmission & Distribution Line System) soufion1stiusMsoius:uuIwwadovasto ssuuTwwadinsu
MAgaaknssy TUoudivs:uuTwwhmetuoimsdvunumwdalJd

UWUNMWULEQVTASVESIVS:UUAIEFVUA:SUUDTIKUNETWWA

ELECT RICAL Consult anD_Goordinating Material )_GonstructicD_CEt up and
Design to Get Permit Procurement testing
SYSTEM :

N5 kv - kW High Voltage 69 kV -1 / Hi foltage 115 kV = 22 kV Substation

Transmission Line System

Industrial Plant 22 kV - 33 kV
Distribution Line System
(Overhead, Underground)

o B o

Inclustrial Plant / Community Area / Residence Area 380 V and 220 V Low Veltage
Distribution Tranformer
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MSIKUSNMISVIUSFADNSSUS:UUIWWA (EE) yovonguusun auisaudvoontduus:innoiucio a aiu
anutusMsikusMsiatdu 3 Uszinn dod

11 msoonuuuua:dadvs:uuasdviwwina:s:uusiieIwwivudu
(Overhead Transmission & Distribution Line System)

nauusuNJURIKUSMSVIUE1ISIDDDNIUU WSDUDAKIIFQaUNSA ta:aadvoIudIuS:uuaNoED
TWWAusogotkAuMsiwwhdsunimaweaLBoucos:uuTwwhs:n3ouknaonaawwhlugoaodiwwigos Tauti
UsSMsAadvs:uUABEIWWALSLFOWAAUSLAU 115KV 1a:lrUSMSAAALS:UUTIKLNSTWWALSOAU 22KV - 33kV
ua: 220V - 380V iwodvmuns:ualwwhoinamdiwwhgosTugluauusurdowuRuovanm wu dAulsvvu
90aMNSsU dnuus:naunisua:Awna1de TagssUnianua:wiaaeiwwaklioWudu wsaudadvaunsod
Js:znaudnsus:uuaedn o1A MsAadvatgdawiua:arsdu gunsaddaaaumolwwaisvgo (SF6 Load
break switch) KiJaudavIwwh (Distribution transformer) ua:mis@adviaadrstatdatoundihuaoua:
QUnsrﬂﬁ'aawsUaoﬁuawéolvx/v?/msoqo (Teleprotection) ADUANUS:UUAEEVKSDS:UUDIKUNYTWWA Bodo
Wudsuntivuavs:uudoansuoomsiwwhdounIMARISIUNMSASUAUS:UUANEVKEDS:UUTIKUNETWWA OUAU

uoNPINTNgUUSUNgVIKUSMsAadvs:uulwwadovaso (Electrical lighting system) dmnsunuu
AsIstutuwungUsU @suansiscusluoudivs:uuiwdovasiomeusnaimstusUuuucio a oA TauTwwa
angv Taulwouuwuunvldeoua:nod Taulwauu Tautwds:auinssuualauiwkana LED dnsunvAnis
USKMIsdounoVAU INAUVIA LaBTWWANDTU Wudu

12 msoonuuuna:aadvs:uuansIwwina:s:uusinuihaTwwalaau
(Underground Transmission & Distribution Line System)
nguusunuRtAUSMsoDNULUULA:AQAVS:UUASFOTWWALA:S:UUTIKUNETWWAIAAU Bolduviu
rvas vrowsousouansIWWALSLVS:AULSLAU 22 kV 1a: 115 ASBUAqUMSIOLUIASTWWAdDORULLLN
paov Kiaukavth Nod usungvausalrusMsaadoindaigiadalouidthuavia:aunsnidoansdoviu
anodolwwhusogv (Teleprotection) FDUFjﬁumsﬁoﬁos:uuSwndeWvVﬂdéuo‘ona’ndaa laganmnan
yovdouviud Ad MsiwWhdounimaA (Nwn.) aogumsAnu LAKUDEVIUSIBNISDU

1.3 misoonuuula:aadvs:uulwwanmeluoimis (Interior Electrical Installation)

NaUUSUNTAUSMSODNILUULA:AQAVS:UUTWALA:UNSNIUS:NDUS:UUTWWAMETUDIASILUUASUDVDS
WU aadvdnas3atwwh uwosheTwwh (MDB: Main Distribution Board) uwogIwwianuau (Emergency
MDB) misaadolndovriitdalwwhdisoo 1a:n1s310s:uulwwitaoasiononooiAs lagliusnsnsaunau
doucdarmsuunaldniuoudivoimsuunatney laun iuwnoAenslU Tasomsuiudaass o1msditinouiu
Aoulalbeu Tsousu Tsowaiuia Isovmugaamnssy La:tdAugaamnssy Wudu

14 msaanuuuua:ﬁoc?\)s:uuquLhdaawéomuuaomﬁmé (Solar Pumping)

NEUUSUNUSMISIKAIUSNUY 9DNILUUS:UU AAAY ASIDPEDU 1a:U1g0$NUIS:UUZUINWADDIULED
2IR0g TagMsUs:gNAtINDIBAALE0IRASUSIUMSHEaWSOUTWWATFAUIAEDVgULN TasTubmsidoude
mMsthAUagdLUDLMSIWWA KanMsMvUYDYS:UUgULhADEWELOULEVRAUILTUANASUATLEOLAQ
s:uuguU WAL LILTWWARWAQTADINUWDWadUaYIRAg gulhua:thuAuwnT3AUBWNUNRDGU KD
dotfuthutnatknd IwesoMsioNSetiAUUsU kéalnuasns thihlUsumsaulnAusina KiatwalddKksu
mstnuasidaananvt dodus:uuguthwaoomunavanagdoldumsuludoymioudonasoga
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2) usmsviudFAdNssUs:uulnsAUUNAL (Telecommunication Engineering
System K3o "TL")

tudouunMsugnglasvalaNdvdnynyItuAsaUAgULIAiDuNNWUA MksasiMsiaulafgonuvIu
venelasvigTnsAuLNALDMSIAUTaB:andav LAiuNYNaURUADIUADYMSIEVIU Mobile Data (WUTU
WOunalktrUSMsTodpvavnuUUsUUSLRUNSITASLUIUANUATSLINTU IWouenalASOUEtUWURTKUSMS
tHAsaUAQUNNWUARNDUS:INATNE USYNUDvIRUTDMavDvMsIAUTalugsADIAINSsUs:uUINsALUIAL Tag
goAvIKUSMSILMSsAadvs:uUIWWuovamdIinsAuLnAL MsdadvianaodoytyiculnsAuunAu ualasuomu
WwuoInMsuenelasoigkdalasugunsaitniogvdaltion soutooiudadounolsasaddmsuanmidgiu
UDLRUS:NDUMSS:UUINSAWNIAZDUREIKSUDIUUSMSIUSFADNSSUS:UUTNSAULIAL aNsauUolamuanucu:
MsIkUSMS 2 Usznn aod

2.1 UsMstums&hsod ponuUU wisudandaqaunsnd dadviandeyniculnsAuLIAL
JsuusvlandvdoyruicuinsAuunAu sounvsanaulauughegunsailnsAuunAL

JoaUuUSBNIRUSMSLIUSADNSSUS:UUTNSALLNIALASDUAQUADLANSDDNIUU SOk La:aadotan
dodrynyinuinsAuLAL MeIAMSADUAUMSHIOILUDVRSULKLIDINSADNSADADILSADILEILNtYUDVUSEN
dowalkusunldasun W30 INNgUanABOTURKUSMsAUINsAULIAL TAuA NUUSEN 1BAUS
SUlw$ wasia (AIS), nguusunng AasUaisBu (TRUE) soufivgnAiiungurdasinitugunsaiinsauuing
U Huawei ua: Ericsson Judu ua:UopuuusdnyoldunistiusnisoiusAonssus:uulnsauunAy (TL)
unnnimA

Aol dKSuMSKUSMSAVNaTVAUYDLUSENGU aunsatUvoaNAMUANUUUDVIEELAYDUIU
InsAuunAu Taun

- lahdvdcunnrulnsauuiAudssnndadouuwuGu (Greenfield) oAU
- Self-supporting Tower : WulanlAsvikdnus:innlAsvikdnauinasulubanogalo
- Guyed Mast Tower - WualasvikdnaiutagundovtdaaododalgvugusINtvatvy
ADUTVLSD

- l@dvdcynyrculnsAauuALUS:LNNAQAYUUDIATS (Rooftop) oAU
- Pole - WWuanunudeoBvopnuuudrsulsaadouumslastnmgudougiu
Wolwunwudvusolunsaadvuaganulnsvasioupvoims
- Guyed Steel Pole Wulalasvasivikdnauitkagundovtdaaodogalovnulasoasio
D1AISIWDLWIUADIULTVUSY

uaNKloDINMSTAUSNMISTUMSE1SDD DoNUUU wSoudardaqaunsald ua:aadviandodynyicy
yovamdlnsAuunALLAD USBNgLIMSIKUSNMISIUNISUSUUSY (Upgrade) lahdodrytunculnsAuunAg was
MsAadvaUnsidvdnynNtutkDUS:aNSMWIWDSDVSUS:UU 4G Lass:uu 5G ungodu
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2.2 usms@advaunsais:uusuaslasoiiedoaisua:aadvarsiadatounotuay
(Fiber Optic)

USUNIKUSMSE1SID DONIUU damua:aadvaunsais:uu
suanelasonedoans Taun aunsnddvAaudtyninuuuiadiwands
(Wavelength Division Multiplexing : WDM) auUnsaiinsoungdo
JoynytunADIUEDY (Synchronous Digital Hierarchy : SDH) ua:
aUnstudoansvoyand1u§ogv (Asynchronous Transfer Mode
:ATM) 1Oudiu uoNPINTUSUNILIKUSMSTUMSAQAvaNsAdATULLTD
dhuav (Fiber Optic) ua:anguhdoynyiou (Copper) souiivaunsad
3u a Wwadaulasviielus:uumsdoastAius:aNSMWAIUADIU
douNMsuavanA MelANISADUAUQLAUDYAULIUSAINSADADIU
$runnyuazgus:aumsaitus:uudoaisinsAuunAu

2.3 usmsaadvs:uuaigdoaisiaau
(Underground Transmission)

nauusuNuRIRUSMSPPNUUULA:AQAVS:UUNDSDUaNY
s:uuansistyUlna thanedoansavtaau dolduoiudonauasiAida
[@utsthuavAuuousguulaiwwinanaasivs:uunasouangua:
ths:uuaglAdaldutotuavavau twausuUsononAdaudu
s:dsuBsusogua:Axua: QUYL TaganmMkanuovaduviud
Ao USUN TnsALUNALLKLBIG DA (UKIBU)

2. MsaalalazNIsuyvyu

DOFIMNSSUSSADUSMISLIUSFIDNSSU

1. DAEIKNSSUSSADUSMSVIUSADNSSUTWWA

paamnssulwwiuovus:inAlNy
KuDVIUMASTIAMKUAUTEUILLAULWUMSGITUDIUAYS:U:FULA:S:8:87108IKSUNISWAUUS:UU
awswsnduinﬂ\ﬁugwucﬁus:quvx/vaﬁoLJs:mﬂ WosDVSUNMSUENEAIAIUNISAavNUUDYMASTILE:MAINBU
rhtkiAamsavnuUiUTASOESIOWUIULA:WEOVIU SoUTLLUSTUUMSISTWWALA:USMSALAEDpvIWLTU BV
SWNSODNVSVMULNUWAILNCD a dod

(1) uWuwouuns:uulwwayoLMSIWWAEDIUNTMA
msiwwhd@ounoma ("nwn.”) Uuwumuua:Tmsvmsaonuﬁa’hﬁm Aol

sviduavnulAsvMs

lAsvnis (@uun)
1 wWeuuis:uuangdouaandiwwh s:o:n 8 doun 1 210.31
2 weuunssuuanedoua:amuiwwa s:o:A 9 @un 1 604.67
3 weuussuuangdoua:amiiwwi s:o:R 9 doun 2 815.75
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Iasoms amﬁuahor]utnsoms
(3uuin)
4 Weuuns:uuangdoua:amaiwwa s:o:R 9 doun 3 2,26392
5 weuuns:uuangdoua:amdlwwa s:o:A 9 doun 4 626.55
6 weuwunlasouigiwwiaoasa: (Smart Grid) tuwun 90.00
Liovwnen .5aus
7 WeuUS:UUTWWALWDSDVSUMS SAADIUAW UL 1,02532

LASUTADWIAL St8:uSN 6 WUR

8 WCULNS:UUEDIAOKUNE Scain 1 20,512.76
9 wouws:uulwwAtuloolked stasi 1 5,720.68
10 TASOMSWLLNSUUTWWAILWDSDOSULLOWICLIUN 187423

LASUUNOWIFU St 2

11 TnsoMSUENgAlWWATKUNUEDUSIUNSSIOTKY Stean 2 3,336.52
12 GaAVS:1UUNLIDSDa5s: (AMI) dMSUNIBTWWAS18TK 1,625.18
13 YeNBWAAAAVSUUTWRATELNECD @ (M:Jurd 9.Woon) 1751
14 Wouws:uudouaning stun 2 34,09045
15 wauuns:uuTwwinuuTasoialwwhuuatanuin 155.00

(Micro grid) uuwuRw:ady ©.851un$s

$oU | 72,968.85

A1 uwuATSSIgvUaONUUSSY 2565 mMsTwwhdoundnia

(2) UWUNSAVNUS:UUDIKLNEWIOVIUTWWAITDOMSTWWAUASKADD

ovIbuavNUIASYMS
lAsvms

(3 uunn)

1 wwWwuouwagus:uuaeTwwhonmeauaaTwiwhiddu 3,613.80
auudauanisisvsa (Quick Win)

2. uwuoulasus:uuansTwwhonmeauanslwwhiddu 48,717.20
IWosDVSUMSIUUUKUASIKLDEEU

$oU | 52,331.00

AT LWUMISAvNUSIUUDIKLNEWAVTWWA MISIWWAUASKadD
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(3) nsusauds:Niu NS:NSOVINUBASILAa:aGnNsod

sviduavnulAsvMs

lasvms (@uun)
1. TnsomsUsuUsoviusads:mu 6,577.56
2. TAsuNIsSdvLasuNIsSAIdULIUDULTD VUIDINWSESIBATS 247251
3. TnsoMsaduayunisusmisdsamsuita:viusads:niu 10,803.32
4. uWuysStUIMsSUSKIsdamMsnsweannsun 49,596.90
soU | 69,450.29

AU : dUUSITUSIBB8US:U 2565 Nsusaus:NIu, NS:NSOVINBASILAaKNS

(4) uWwuUfUGLULA:MSTEDIgVLUUSUNTU Us:onUvuUs:uicu w.A. 2565 nsuNSwenstn Ns:NsOv
NSWEINSSSSUBALA:FOUDQdDU

sviduavnulAsvMs

lAsvms (@uun)

1 uWudIUWUIUAIUMISas1IOMSLaulauuAUNIWESQ 62.86
AWubascadoudadou

2. uWuoIUgnsAMaadiwoatiuayudiumsasiomsiaulo 126.54
vuAUNMWESaMUuDasdo&vIUd0dDU

3. WWUDIUYSOUNNMISUSKISDOMSNSwaNsL 122.80

soU | 31220

AU uwuMsatduviuds=ondouus:uicu 2565 NsuNSweINsU

DINVUUSUNUUDVKUDEVILTIVAU D:lRUSIMASY $TdaKkNDDMsIWUNsavnulAsoNsdIAtyn
d:RoufioMsygieadtuvu3FdNssUIWWA Td:tdumunaasivs:uuargdoiwwa amdiwwhegos aanaou
TAsvMsAUUSKISSaMsNSwensi 8‘\)@umsaoqu1Wanu1Tnsoa§1oWugwumuuwuqnsmaoémﬁ
20 U Bonguusundlomano:ugnemsdidussiotwatwusiglalussindnud

WUS:N2UMSIUROEKNSSY

UooUussInusSMSVIUSAINSSUS:UUTWWAGIKSUKUDEDIUSIBNS $33a1KAD Uazonsu uus:InATNg
DRtAUSMsUs:uItu 200 - 300 s18 ogvlsAMUEIKSURUS:NDUNMSATRUSMSOIUSADNSSUS:UUTWWALLA
MswwanomadotduanAnaniuviusAdNSsUS:UUTWWAUDYNEUUSENEUS:UItU 20 s19 TagansoLuo
NaurtusMsLIUSAdNSsUs:uUTWWIDDNWU 3 Ndunan Ao

NauR 1 AIKUSNMSVIUSADNSSUS:UUTWWASIETKed - BoldutkusmsAdnavulduasgudufgausy
ua:JoodunuUKkLUBgURLVE YWD EIMSUNSSUIUARTYaAIMIUAFTA Taaus:naunstungudo:auisatin
$ouUs:noas1AmMvIUTASLMSEI a Tatus:auyaAvIudvLdUs:uItu 300 @UUINTUTU BORUSKISUDVNGU

— o

UsUNUs:0U3 IWUS:NaUNMStungudishusuluundn
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NduUR 2 WIKUSMSLILSADNSSUS:UUTWWASIENaD  TAIA NJURIKUSMSBODIBUNUKYULSEUDENIN
DolnsouUs:NDAsIMOMIUTASHMSCY a [alus:auyaAvIuUs:uItu 100 - 300 Suuin ua:lasnlikusms
TArankaemnURUS:NoUMSSIUTMEY U TUEIUISOSUIUNMSAQALS:UUANFVTIWWALSDFORS:AULSOAU
115 kV TagusksuovNguusBnUs U IWUS:NauUMStungudisuouUs:uicu 8-12 s1e

NauA 3 JIKUSNISVIUSADNSSUS:ULTWWASIEIEN TAuA NdurUs:NauNIsEodAIUEILISOLTNSOU
Us:noas1mviulasomsao a Tatus:auyaAviuAdindy 100 &Uuin §USKISUDYNaUUSENUS:LTUIN
AUs:nouMstungudidSusuus:uicu 5 - 8 19 ua:dungduussnus:inn SME RlASUMsaTUaUUMSSaBD
DOVIVMASTUDVIAKADUUIONALA:UUNQgDYU (MSME) ua:unasinisdolasy MSME dowaciomsuyvdu
TASONISULNALEANYDYNGUUSEN

govnvolunmsuilauo
NJuVIUSADNSSUS:UUIWWADIDDVNISUNLdUDUSNISULa:ypvNIVNISULEUDUSNISAILOUNISIEU
1GYOUSSNDUSNISUSKISDAMS

anuru:yovanMUa:aNAIUIKLUIY
NduvIUSFADNSSUS:UUTWWA

aNAUDYNGUVIUSFADNSSUS:UUIWWA awisaduunid 2 ngugog Taun

1) @NAKUDEVIUSIWMSUASTIANAD : INAKANYDVNFUUSUN LUUKUDEDIUSINISUA:STIANAD
suldun mstwwhdsunonmadounaiv wa:mswwidoundniAno 12 wa soo:dinsdadodadivugnmiu
tundazwa WovoINVIUSADNSSUVIUS:UUTWWAE I UTKDYIAEDTDAUNSE1SIDDDNIUU WSDUNDDIAKIIEQ
aunsay, AaduvIUS:UUALEDTWWA, ghessuuangdoiwwiavlddu uasnoasvamdiwwa uanoind usdn
2:0N1SAQAVS:UUTIKUNESTWWATKLAKUDEDIUSIBNISEID 9 U NDVAWUN, KUDEDIULNAUIA, KUDEVIU
JnAsovddurioviu ua:amudnuiuovsy Wudu

2) anMdNBU : NFUUSBNDMSIKUSMsasIDDDNIUU Wibudarmdaqaunsad aadv ua:ldunusnu
dnsumus:uuwwanetuomsaitinoiu, Tsoviu Kéoamuus:NouMscva aanaduvIuBdUdDaNgdw
TWWAUDLUSENIENBUAUS:NDUSSIDWADIUNALNUIINGS:UUS IS TWWAUDOMASY

2. paaknssUssADUSNISvIUTNSALUIAL

padmnssulnsAvuIAUYDVUS:INATNY

doudus:inAlngo:ldwans:nuoinisas:uiainAlulagasnagvnoldudodurantuMsIulAEDULASUZND
TagRUs:NaUMSTOAVADOWAIUNISSADLIWDAMSHIIUDUS:aNS MWL a:au1snaauaUD VDN IUADOMS
uovVRUSINARTAIWIWEULUaY SnrvgoldudaisotkaaainnssuinalulagasnaidnoiudAtyuIndu ua:
Wuusons:quikmaAssivUsud>dmMstsinAlulagasialodu dowalkgaaiknssuinAlulagasriabuusTuu
l@ulaghodattiov Wpvonmswauuua:msthinATulagikiuldisotiiAamsiuagunUaotunQaiknnssy

MULAANSTUUASIDDIUA 23 WOASNEU 2564 ATUAUDUKLNETKNS:NSIVUKIATNY (NSTWWA
uAsKadL MsIWWAdouniMA ua:nsvinwukriuas) WukudavuKansuluus:arundusoudonudunoiu
nans. usUN TNSAUUNALLKOBIA SINQ (UKIsU) ta:WUs:naufomsinsAuuAUALAgITvIWDIar WU
ystuimsnisdas:iisuangdoaanisnous:ina lagdaus:surmidota:iiusousJuALUNISHIKUQUAUNISQ
s:ldouangdoaisnouszinAsoudonisthaiedoarsavlddu netus:g:oan 3 U (2565-2567) dod 1) mis
Sas:dguansdoarstuwuingoinwuriuasua:usutuna U 2565 s:o:n1o 456 Alawas kadvoindudidu
nMsdounKkdnsn 936 Alawas 2) Msdas:dsuansdoaisamuununisdas:idouaadoans doo:cidums
pghvdaltipvtuiuRchosvrda lasldrmhuasiva:daadumosas:bsuaadoanstuWuRmsiwwhaounina
drsul 2565-2567 13sous:g:mvo 6,000 Alawas Kious:uicuUa: 2,000 Alawas

AL : MGR Online 20 SucAu 2564
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SnfomAsgELiRANUEANYiuNMsTULAdDULINATUTAE 5G aghociotlio Tagntu:nssuMsiulAdou 5G
wkosa thlae wan Us:gns sunslos TarhrnuanAmMomsduindougnsmaas 5G vovus:inAlng lag
ns:NsovAdAaWalAsUFADILa:dvAU (DES) ta:dinoiuAtuNssuNsADNIsNs:gLdow AonsinsiAl
1a:APMsINSALUNALLKLBIA KéD Nanw. soufous:naumsdulnsAuUIAUSUa TAUAWETULIUAULUN
5G Thailand Big Move lagoognsAaastumswouul 5G twamsdutndauus:inATNg 1SowanAaulasums
d1o a Afhdvnaradunalnkantunisusulasvasos:uuLAsuZADTUGLIASUZADADNaND:EVIaSUANgMWIU
N3dURAEINNSSUKANNLAIUMSAAA AUMISIDU AUMSENSISTUEY La:aIUNISINUAS

Us:nnssno

Ad>waAcyuovinAlulad 5G

DAATMNSSUMISHAQ

LOSUUADIUWSDUROETMNSSUNISHAOEEA Smart Manufacturing doeinalulad 5G
Boo:tNUITUNUINIUNMSE 2 8aTUAUUTKNS:UDUMSADUALIASDOSNSAUIAZDD (M2M)
auisnidoudonuldogiofUs:AnEmw ¥osaadunuaIULSDYIU a0AULIEYOKED
JoRaWaI0RDIIACTUDINNSUDUMSKWANO RodotdugomodAtyRauIsIoNMoTUg
msthlUus:gndtsnuiauintlumaAmMsnansndoy gndoogvbu

- Mmsyumeadumuuudaluddlogludovidaudu (Automated guided vehicle)

- Ns:UDUMSTELILIASDVSNSFILLNULLUSIA:ADUAUKUEUG (Automatic and Robotic)
- Mssouamwidadoudsonuianaibsundienuiuatdadiu (Augmented Reality)

MSIOUMSSUNIAIS

WCUUGR8DATASYASIOW UZIUNA:USNMSEISIBUADAACTI0 a ua:itWulunIsSWandu
vuLWaawasua» 9 onR adralwawiul gag dous:inAlnguulduus:inAsuduAu @
unUMARAUALaTEoIUMSSeuDaulad3uduLIN adsialoanmsdugudiaulu
lanoaulatlaslidooidionals uwaawosudiuladadndiwaidoulgvnisuudouas
msAwgooulaltkiiads:angmw UnanduwodouluvdoyauoomASIUiI3IAS 1R
wMsRUSMsLNUssIBU

UsSMmsmvansn studu

samlAsoms “Tsowenulasoasy: Sirira) Smart Hospital 5G" Tosmsthinalulad 5G,
Cloud Al ua: Digital Disruption ps:gndtstunisdooiu Snul ua:Wuwaumw
WwawuamuMwia:waamMwnssnuweiuia asious:aunmsninGluMsuIsuUsMs
nanaopumstwulomatumswnivusmsaunw Us:nauddy 9 Tasonisgoe aod
1. ssuumsuwnganiduavasy: ddumnalulagdindodia 5G ua:s:uudrgruids:aud
- Smart EMS
2. s:uurkovaNIdudDasY: AcenAluladindouie 5G tasszuuloyryius:ausy
- Smart Emergency Room
3. ss;uuMis3dodeMmowensSinenddsedoynnus:aud ’Wiunsouia 5G
. Pathological diagnosis system with 5G and artificial intelligence
4. s:uUREDIMSQUala:asIvlasuauMwsIBUAna drsURUBlsAlUGOCDIEDSD
Qoos:uuUnynyids=:aud rutnsauie 5G : 5G Al Platform for NCD
5. s:uUMUIBUSLNUMSIBILA:MSSOMSFUAIAVASD Ades:uUlngruUS:aud (Al)
WIULASDUIw 5G : Smart Inventory Management
6. stuuBsigunatodduinAluladgudonisu
: Permission based block chain for personal health record
7. ssuvyudonatvadgsnlsaudu 5G : Smart Logistic with 5G Self-Driving car
8. 50ma‘Unsrﬂﬁoc?os:uu Multi-access Edge computing (MEC)
9. Sam1aadvs:uu Hybrid Cloud

MAMSINUOS

Taomsdarh “Tasomsunsovinuasaonadouinalulag 5G” (Smart Farming) TosidSan
Us:aoAno:thlnsotheinAlulag 5G ua:inAlulagftnusdoonunasviakuiumsdolasy
MSINUAs lvTiawT)uus:éﬂémw?uns:uaumsmw:uQn D0 NMISWaIUILUDNIOMSUgNwe
Taglaw=WsRiyamgoikaoandovAudunu MsuskssamsiUaotwizuanikinowwueh
A2uINSDVLOMSATUALUMSIIAS1ERIASIDDIUNA

ALY NSOINWSSAD
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tnAlulag 5G TAdwaAtydoNsWwauunUs:inAtulan3aithd auisaoulutsdus:losucdosnalunn
nAdouvovUs:inA SnAoMASTIAMUWENLIURANAUTKINATUTag 5G 1Aanstdviuagividususssutu
nauaaanknssuranuavUs:inAloas vyaAWULKIAaRUS:UULAsuZAtlagmMwsouta:lJugiusINAdUAL
vovIASUZARINEuDLIAA BudnulgUIgMSsaTUAUUNISAaYNUABAIDUUDYMASTFONATRSSADINSALLNAL
UpvNAUUSUNTloMano:ldsuouLINGU Avtul) 2564 ua:tde a TU

anuru:yovanmua:anAUIKLIY

anMuoYNGUVIUSAdNSsUs:uUINsAULNAU awsaswuniadu 2 ndusoes Taun

1) nduRtrUSMsAuInsAULNAL (Operator) : NdUaNAKANUDLUSUN TAuA WUs:NoUMSAKUSMS
InsAwnAtAdauRkgosuNosia BodAIUADOMSUENEIAEDUNSFYNITUUD VAU VIKASDUAGUWURTUNS
thusMsInsAwNLAdDURKEDAULINESLTUDVAUIKNIVUDI0TU KEDLWDSDLSUUSLICUMSISOIUALWUTUUDD
AUSINA sounvIWaUSUUSYAtUMWYDYANYtUtulagmsawinsa (Upgrade) 1wugunsadinsAuunALDE
gNS:QUMSIAUSMISTALNQUS:aNSMwaoda

2) ndurUs:nouMs3utugaaknssuTnNsAULNAL : NaUaNAKaNUDoUsUN Taun Hus:naumshldu
WSULKUY (Contractors) KEDWIAUSMSAURUNSAT U Huawei ua: Ericsson 80lASUDIUDINEHIAUSMS
TnsAuLNAL (Operators) KéoanmMIuNguR 1 tRrkihAUSUUSYAUNMWYUDVS:UUATYDYITU KEDSUDILTUNGL
vIuuIvUSLNN Io&JU§Gn0:n°1hGwﬁtﬁu§ms@uv§§ummzﬁao (Subcontractor) dvucnmisdisoo vonuuu
wSoudamdaqaunsnd ua:aadviandodryngicuvovamalnsAuuIAL

dadousrgladupvssNDUSNISIFADONSSY

dadouseldoIngnAmuda:NguoIuMSIAUSMISLILSAINSSUS:KIIOU 2562 — 2564 awsaudaolddod

(KUD®g : auun)

2562 2563 2564

anuUEVIUSSDUSNMISVIUDFIDNSSY ‘

yam Sowa: yam ‘ Sopa: yam ' Sovat

VIUSFADNSSUSIUUIWWA
- MASY 52011 73.68 306.21 69.89 28176 6253
~ onsu 4233 6.00 957 218 432 096

VISFDNSsUs:uUINSALUAL
9.68 10.55 2523
10.64 1183 270

- WIKUSMISS:UU 6836

- QUs:noumsdua 75.07 493 1.09
soUS1IIADINMSIKUSNISVIUSADNSSIUS:UU

sauszdmnmstﬁu?';msmu5n3nssus=quW\7\I1’ 56244 ‘
InsAuuAU ’

159.61 3542

sousIIAINMISTKUSNMISVIUSADNSSY
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3. NMISYAKINAONTUNLLA=USNAS

UMSIKUSNSLIUSFADNSSUALS:UUTWWA SFAdNssus:uuTnsALUNAULU USBNMKUQLUDNOMSSAK
JuAmua:usms TagmssamFumua:usmisuuvoontdu 3 ovAUs:NDUKAN AD

1. msdamaunsaifistumsasioua:aado

2. MSPAMIFSUIKLIEIOIUNMSAITUMSESIVUA:AaAD

3. MSYAKISADNSYDLUSENIUNISADUALTASYNIS

1. msdariaunsaintslumsasivua:aado

aUnsuRtsluMsasioua:aado awnsosuniaildu 2 ndu Taun gunsadkdn ua:punsainolu
aunsoikan
- QUNSOIKANUDVVIUSADNSSUS:UUTWWA TAun 1aTwwh analwih tndovrihidalwwh kidaudao
WwWwh adndiies aunstidoonu anady ua:grduaus:uuTwwa Wudu
- gunsaikanuovviudFonssus:uuinsAuAL TAun IETASOIKaN QUNSIUSU - dudtynyicu Sua:
aUnsniviusd Wudu
aunsainolu
- gUnsain>TU Taun aunsadidacdiouovno nosouanalw ans Goa indnuWudon:d adaldou
ua:Uheanwa Wudu

aUnstinantuuda:lnsomsdud:dAd1uLancvAuIUIDMKUALA:ANUIU:DIUYDVINACA:SIE
AvdunaufusENo:WNSOuUs:N2as 1AL a dovrhmsAnundayatuléoviaqaunsinintuaNULUELAW:
mvoduinada Tagrhedasoo:ludaadenuinandaqaunsaiitWwaanumutoidoulusiAn Msdousu ta:
misBs:1ou BoldudoyawugulumsAiudtudunulasvMsnsunsguUs:yaviu nodtuuionstduantkiio
DINMISSYATUANUEU:NIVINATAUDVIFQRUNSILED gNANDIDDMSS:USIOBORDQTKLNEUDVRUNSTIUID
UssnntARSULkudavdadoonvaskhametunsausiedanrkuaiindu tWansuAUlUEdUYDVATUNMW
VU udduvavgUnsadmluduillungugunsadfanuisndasosanmialagsiy auisndomlalagnsTd

tumsdaridaqaunsaitussiousMsoIu3FAINssUUU USUNHNMsdarIdaqaunstdnokuaoin
AUs:naUMsMatuds:inA nod Wl 2563 - 2564 TUdnMsdamdaqaunstioINUs:NoUMssIslasIgktio
udadounun3didoga: 30 yovaAIMsSYaKIdaqRUNSIUlQysOUYDLUSUN udludduuool 2564 TNMsdam
SaqaunsnioinyUs:noums 1518 USUN aaIwwhlng-g1us1A $1da Addaddusgn 32.18% Ltiovondu
WaantuAkanuovlAsoMsiaasvaadvs:uLTWWA Nod USBNFoAYEUTEUIEEOBDIASAIAUEUAUANUIU:
UDYNAUSSAD laadnsunduvIuSAINSSUS:UUTNSALUIAL USUND:0Nsdudoaunsnildaldsunis3191o
pINgnAlagR:FoBomuUsSUIUAGDVIELILDSVtULCa:TASPNS TUFDUYDVNFUVIUSADNSSUS:UUTWWALU
UsUNo:0Msadionaumiunduaunsainkdn WU analw andny tampunsainpunsa Aadudadiuduchsosas
30 vovyafIaUNSIKANAD:ADVIEMIULNUYILUYDOUSYN $0AIONSTIDINILWUNISIEOUUSUItUUDVNGU
NAKAN (WondwAdovdlumsrouta:us:TosttumsiddsuaanumsAi agholsfiany gunstidsutnny

Dl. <V

usUnDNstivadondudoigmstdviuldgnouuna:dmsidouanmwiiog

2. MSYaMIRSUKINBIVIUNMSESI0Ua:Aadvy

DINUTLUIIMSUSKISIOMSUDLNFUUSINALIUMSIBRSUIKLIEIDIUMSAINTUMSE$I0Ua:-aadv ua:
W3ADNSOKINAUSKISTASVMSTAEIEDaadVaNUAIADVMSUDVaNAMMETUS: B DAINMKUAUU NJUUSEN
SodovimsdanIisuIkuIEIOATUS:auMsnita:dnd1uBgssIcyduvIuaAadowadIiGunsdonaid Tag
RSUKUNBVEIUTMDYD:0ADWFUWUSDUGAUUSUNUa:DUS:Samssouvuniuaghodttoodus:a:ar 1-3 U
Tagtul 2564 AXIULIUSENTUTMSIINVRSUIKLIBIVFOINIUNSISDTA: 30 UDVLAAI3NTIORSULKUIEIVSOU
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3. MsSYaKISFdNSIUNSADUAUTASONS

5AonsIAdUALTASVMSD:TUWINVILLDVUSYN BodKihAnOWSURQuDUlagasvluMsdIduvIu
ua:AdUAUQUaMsasvua:dadviRldulUmuuuusimMs asgiuta:tarrkuadio a Tagndluudssuou
5FA2NSHADUALDIUD:TUDEAUULNQUDLIASYMS Tagd:sduiurkinAndUAUMSAILTUNSASIVIA:AQAD
UDLRSUIKLTALADIEEDMULNUDIUAMKUQ MSSarUWUURUADILLE:SIE0UADIWAUKINUARSOMSTASOMS
Js:anuoiunuanAl Laskusgoiuiiiesdon aasaoumsdulonaisuoayniaasioua:aady msduonais
AUMSTWWA KEprUDuUARIALDTDY La:ddumsta a walkoiuaas>olumuuwuoiuAfkuals

tu 31 Sud1AW 2564 USUNDSADNSIA:NADUAUDIUSOUNDAU 28 AU BoIUvIUs:AU 1ass:uu
AW LNCYoladRd
(KUdg : AU

)
L viutwwh "
viulwwh viulnsAuuNAY viules < _ . 1ASDvNa
(wavviuuavonnag)
4 2 3 -

2) SAonsiAsoms 8 2 3 1 1

1) woamslasoms

3) WADUAULIU 1 - 1 1 -

4. vuRgvldousulawrmulasomskioBourilyanigo
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)

naun 3

ssiowaalwwioinwavviunainu
(Energy nSo "ENG")

1. ANUNUUDVWAONTUNKSOUSNIS

Jopuuaiuisauuvnisus:noussiowaalwwioinwaooviu
naunuoandu 2 dnutu: TAun 1) ssfiowavviunaunuoINWavvu
UFVDINQY La: 2) §SADWALVIUNALNUDINWALVIUKYULDYU (8D1UDa)

(Biomass) aod

1) ssfiowavviunaunudINWavvIULaYINaY (Solar Energy)

cdumslagusyn wa:usun 33 wiudun S1fa ("ETEM”) sounvau 16.47 wn:3ad Taglsolwwa
waoviutavonagnnlAsvMsABUNMsAIGUMsHaawwALUTs o IWwAawdomiutavonags:uuTwIdbaman
reoluanslsad (Photovoltaic : PV) stadadouuwudu réalagnauiEuns Tsolwwh PV Us:inn Solar Farm

s1gazyalASLMS

NAUUSUNAGUMSWAAULA:SIKLNETWWADINWADDIULEDDINAE LD IKUNETALANMAST aulAsos
WAATWWADINWELOIULEYDIRAGLUUAQAVUUWUGUSIKSUKUDEDIUSIBNS La:dKNSOUINIANISINGEASUDY
ACUENSSUMSAAUADNISWEVVIU SOUNYEU 4 Tasoms lagdsigasdaadod

; AdolAsoNs o~ _ = e
" e SUDIKLNY
Bolasvms anwaumslag _ mMavMmswaa

3una Sok3a (wn:3ad) ns:ualwwh

AnNSIUNISINUAS ETE DSryUs:IinNA as:uno 1.47 29 suoAy 2559
GAud paovthia Shia

dnNSIUMSINUAs ETE SCUUIUAS dseunin 5.00 29 Suoiau 2559
StUUUAS DA

AWNsSIUMSsINUAs ETE uoawiudog UstoDUASTUS 5.00 30 suoAu 2559
uloaswiulioy DIna

ARNSTUNMISINGAS ETEM 1wovasia asia 5.00 29 sudwnu 2559
Wwooasia ona

Sou ‘ 16.47
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AdoghomwlAasvnNs
MwlASYMISIKRNSUNISINUASTALY AaDvUlE ona MWIASYNISIKXNSOUINISINUASICUUIUAS DINAQ
MWIASHNISERNSTUINISINUASUIDEWIUUDY DINQ MWIASYNISEXNSTUNISINUASLTDYASIA DINQ

nauusunlasumsdviasunisavnuoINAtu:NssuNIsavtasunisavnu (BOI) (WWosuansus:Tousu
MoMdoiNnmsavnuiuiomswaatwwioinwaoouuavainagd Wusudunvau 4 Tasoms Tdur Tsoms
arnsaimstnuasdnug paovlhta 51a TAsoNISakNsINISINUAsUIDE:WIUUDE S1fa TAsonisannsod
MSINUBASLIDVASIA DINA 1A:IASLNISFKNSTUNISINUASICUUIUAS DINQ
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2) ssfivwavvIuNALNUDINWAYVIUKYULIEU (BDUda) (Biomass)

A28U3UIUADIUADVMSMSISTWWATUUS:INAR SUUDTIUIW UG upgodattoomumswaluiuoo
inAlulag Susuds:sINs tazsudURAaKNSSUTUUSINARLWUZYTU Us:nauniuulgungaliuayuoInmasy
RtrADIWEIATYAUWALLIUNIVIEDNAKaINKA1Y MSAITUSSADAUWADLIUNALNUAIU "WaDVIUEIUDA"
SoduwdoviunaunukdvRussnirAWELTDIUMSIEdVKITDME AN WIDUTUTG uazhdmsdidussio
tucnud

ssApwavLIUNAUNUDINIGDIWALEIUDa didumslagusuntutags Ao USUN Tulonsu uluDSE 3
ona ("BGE3") mavnmswaausuaulwwagodaluiiu 0.99 wn:3ad Sinihgwwadns:uutknunsiwwi
dounianmna

s1gazyalAsLMS

TsolwWwaBaiwaosousa maomswaausunoulwwhgogaliiiiu 0.99 wn:3ad dvog tu KA 4
chualsy Sunathdu Svrndaguasissid Tasdsiwa:dua aod

- UszinninAluladtds:uuuiadwinsu (Gasification)

- UssnniBotwaolsIuutyowssou oniSulikoomuANnHuIefkua

- Usnoumstdidaiwao 20 duciasu

- stgzdalAsLMSALTUMS 20 U JUDINSUABUIAUS:UUNMSKAQTWWA

- sastssuBawwatlduuuu Feed-in Tariff (FiT)

Uoouumsdiduviuvavlsulwhg ogs:r31omsioasio domasiv:udsiadomeatuidouwqumau
2565 wa:o:aiusougiwins:uuuoomMsiwwhdsunomalameluidouidnuigu 2565

Adogr1vMmwlAsvnNis
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2. MsaalauazNIsuyvyu

WIS EMWIFASUZADUDVUSHNATNED:WUAIE LdMsTulAdauwdomugvAvapvddulUaghocottion
(WoAWLUALNMOAUWADLILYDVUSIINATUBLIAQ SDVSUMSWUDUDVIASUZADIA:MSIUAsULUaVSULUU
miscsodsatusuuuu Next Normal AdnisroiuoinAviu (Work From Home) miscdidussioooulad
(Online business) dvAulAsugPAlUTyUdDIBUaQ (Cashless economy) wa:mstitnAlulagadotniuua
auuayuoIukraly 9 AUMSWaUNWaLYILUDOUS:INATNELDFNISESI0AIUTUAYNIOWAOLIULUUEVEU
AdofiomsaamsUaadaogusuicuismsuaulaoanlsd lagmMsdarIwanviuyovuUs:INALa:NMSWaJUN
TAsvas1owuUAMUWAOOIURIETDEVID0dDU DulyuigaluayuuMsBWavIUEDIaKEDWADVIUKLULSEU
tudad>uRWuLINTU USulsonns:l0gutirnualsia:aolasunsiugvdulivoatiuayunisavnuanuwaooiu
yowunoiusoaidoua:AduAUAIAdMsUINATUTagua:udanssutky @ UIWUUS:aNSNMWMSKAQLA:
msiBswavoiu

WU 2565 Ns:NSOOWALVIUMKUAAANMVILWUNISATULIUNEIADEa "Collaboration for Change
: C4C maggawavvuaana SuliswusdastWaduladaulAsugiolng” Tago:LoliunsuSuUUNUINDYANS
Womdgdgn Energy Transition UaadoAnns:i0gula:sulionnninddutwadulindaumswauinNaAty
3 0w Ap

1) chuwdoviuasroanuiuavgithkuiedoaumsuauch 21 MSYArMINUWSOOULKOBIARFT0EHD
wavoiuaonaua:msthinalulaguitdagosu msdutndou Grid Modernization auisnnsa Uaadonng
s:109UNsBoUngTWWAE:DIQ 11a:USKISSaNSAESSSUBIATRLINE DWD DA AR VNSISIUUS:INA

2) ANUWAOLILLESUESIVIASUZAD 1A JulndoumsavnulasomsUs:naufoMsUlasiduny BoAman
:a$105181AlkUs:INAYaAIN31 44,300 &uuin MKkualAsvasvsImMUTuLa:FadOUMSHNEULEDIWED
BomwikdAcwku:aw Wusssutasiiaus:Tustidonnahatus:auRLkuI:ay dotasumsaonuilastAbs:e:
4 EEC rhruanAmomsvgigmsavnuilasindns:duiAsugnokdvdngalasa ivatAtnauiaiduavnu
tul 2565-2569 N31 2-3 uauduuin dviasunisavnuagivdaitoviulnsoasiowugiudmuwaooviuyan
n31 143,000 awwuuin dotasumsavnu BV Charging Station ua:gnugudwwi uazlsvowauuis:uuTwwa
WosDLSUMSULNLTUDLMSISEIULUATWWATUDLIAQ UgNgRaMSavNUWALVIUE:DIANNSULUU J0LaSU
MsoUSNBwavvIULa:WavVIUNAULNUKIUNDYNUDUSNYY U 2565 dutdun3i 1,800 awuuin

3) GuwavvIUAaAIUIKADUALA:ESIVAUMWESORGTU LauktNNs:ogLaduavnUgsUsU
76 doKda MoUS:NA IWaTUIAADULASUZADZIUSIN dolasumsidinATulagwavoiuaadunuMSKaa a0
YaAWUNAQNTUASUBU WOULNATUMWESauusUuwSoudulndaulasumsisowwasusuLWaLASUZADZIUSIN
st 1 WSDULOSEUMSUENENATSOTWWASUBU Ste:R 2

AL : NSOINWSSAD 3 UNSIAU 2565

pg1vlsAMU uwu PDP2018 Revision 1
MrualdrknguavlsOIWhBUBUDMaOWaaTWWh
sOUA 1,933 WN:3ad ON1OWIVOVIULKOBIA
TaoouwusvwandaulasoMsisoIwwasusuLwe
tAsygNoFusINtGurindoUIRTdo UKy
uan 10 Ugoktn minUoguulaisutisovluudd
150 Wn:30a WU 2564 1a:pguydumavwoisaun
Jsuwurhdowaalwwhoinlasomsisolwwisusu
il 2565 trlamudirnuig Taguuvauds:=inn
Bowav aod

AU : NSVINWSSAD 3 UNs1AY 2565
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wudldunmistaulavovmswaalwwad 2565 — 2567

uudliussAowaalwwat 2565 - 2567 JuuslduidulasgivdaltipvoinAoiudoomsidnAia3io:
UgNEAdIDaY 3.6% ol muMd:tAsugAPAwudDgwADulUADLTU soudvulgutgaiuayunisavnu
MASZMULWU PDP 13athiiansygnerdumsnaata:nisavnulsolwwatkino 3 dsu IPP, SPP ua: VSPP
gotudouuov VSSP UN398NSOASAIA31INISavNUD:NAULISLIUIUT 2565 Taglaw:IsolWWAWaLIULED
2INagAadouUKdOMMAUSIBU BoUda MBBOMWw La:ug: WovoindungudkuigRmAsSgo:Ngoy
WWasuBaIwWwAtul 2565 - 2567 3nnoldunguRTANgMwNIsLUvIURDAUAUNULA:LLKEDIONAU

AU : LUDTUUSSADIA:OaMNSSUTNY SUIASNSOASDYSEN S1ia (UksU)

Figute 3 : Trend of Electricity Demand
% YoY
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Sources : EPPO, Forecast by Krungsri Research
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nduanAthrunguavlsolwwhgousaRdhidumslagusiniutAgouaousyn Taun msiwwhdounona
(nwn.) laglsolwwhgoudauunamanmswaalutiu 1wn:3ad SoogiudssnnEnaalwwisigidnuin (dksu
mMswaalwwionwadoviukyuidsu) lasddyodovigwwanumsiwwadoundma wus:g:oal 20 U

UudoudsuRseTWWALNS:uULGOWItdBE (COD)

nagnstumsuyoyu

DINMISANUILUDTUUMSQaIQ MO KNSSY La:AWLIUTUIGuDYIASHNMS DINDMELaMSIASUU
ADIWWSDUTUMISUENEAIUSSADWAVVIU USUNdvautonavnulsoiwwivunatdnuin (VSPP) drsunis
WaalWWAwdovIUKYUISEU (Bou2a) vunafmdomswaa 0.99 wn:dad lagbnagnstumsdidunms aod

dumsAatdanrilandouovisoTwwa

mistdonrandovavlsowwidnowdAnyluagiouin WovddudUoduRifuddovkatgUs:ms
tumsnoasiolsuIwwa mistdonanundotialunalsudundnWE ATy BOADOWIUNSIUDUNISWDISTUY
d1v a karedu noMsAnuIAVIOUTUTAtUUS:1Guco @ dvduniscitdumsnnagiodovtduludssnoiy
SOUADU IWS1:DALIAEITID0MLS:UUTWWA S:UUUUED (BDIWaY Foudadou uazsusu TagmsAadonido
Tsolwwh usUnFhdodododenan 3 dhu aod

- ANUKaN3FADONSSY

dovduunawuRtweowacomsasivlsolwwn Tamwnimaasiturau IilduwuRRnouEu oy
Mvsssusa Tdun mMstAadinou MsiAauWudunay mstiaunudulkd Wudu usnoNdWURAVADVDE)
Wlnaons:uudoiwwirkan (Feeder) H§aamGIWWWlLsoqoﬁmmsnsaos“uwa“\)muva/var‘iwéde ua:uovey
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2) WurgoodnsAgnoanuuuuItAIMsInkUEaIwavATUs:ansnwgo GidnduoonoINs:uu
MSWaOAUDY
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3. NMISYAKINAONTUNLLA=USNAS
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1. InAlulads:uuuiadwinsu (Gasification)
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sduaavo S:UURSQTWWADINGDUDadduINAluladuRadwinsu (Gasification)
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2. SandukgadaiwavAthinidtuns:usumsnaalwwhuoolsolwwhd Durkaouag 3 undv aod
1. WasuBaluminuusu  daddu 70%

2. M Contract long term dadou 30%

3. dhidumsUanootuWwuRTAsSLMS

—

AN0AWADLMSIBIEDIWALEIUDAMEtUSAD 200 Alawas3nnvkiodde

4. viungvolidououtawi:vulAsvNISKEDBoUURTUA

Js:zinnoiu

Isolwwiwaovviuitavonag

Tsooiulwwigouoa

SOuU

AvdtusNAQUSENTAIOZIUAIUWSDUNMVAUSANAU twaldunmsaadunuABawavtrAUTS O TWWA
la:UNESSADANUWAVVIU USUNTADIOUWUAONUASIDISOTITFUIUTIURNEQ ta:SMUeBawavsoudatAun

JaAgvo

| owdngon /PO | golisugswld
3,002.47 2,359.27
78643 786.43
3,788.90 ‘ 3,145.70
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naun 4

SSADDIKUNYFUM La:USNISDUA
(Trading)

1. aNUNUYDVWAANTUNKSDUSNS
Uopuuanunsoudomsus:noussiooontdu 2 anuru: Taun

1) ssfiovamn ua:vavmunegaunsaindiudanane ua: 2) ssiova

Fkthes:uugulh uass:uuguihwaoouuaoonag aod

1) ssfiovan ua=:vasmuregunsindIulanasie

aNUUWAANTUNLA:USNS

ssfodamr uasvadkuinegunsnindulanans (Trading) dhidussiolas usdn Tnasd tINsado uoud
wosda $ira BulduusUngosuovusun Yswa tnAdADA 1BUBLTYZY 1 (UksU)

usunadldussiodudounudaskuiredumaunsaifuasovAIUUaDangdduyAna wa:punsad
ﬁunsaonmudaaoﬁaiuv‘\?uﬁ'&ﬂswsm:mnvgwéméums:duamamnuw U asidum Damascusgear,
as1dum Camero (1udiu TogusBNIASOKINAANTUAGLNEDADTMSFOBDFUMKIUUSENRNAOTUUS:INATNE
SouRPMSFOBAUMBTAWLALBIOSNMSINITNDINIWAACIVUS:NA La:BIKUNeWaAUAIRNgUANAINIASY
Wundn TogoRuounshrkinAdadoua:us:auvutunmsuig MRaIISnSadoNaantuAlugognmMog1o
so>ado1WoMDUAUDVAIIADVNSUDVINMDEIVFVFQ

2) sshpdadkneA3pguln La:s:uUgULNWALLIULEVDINAE

anuUzWAANUNUAa:USMS

AtdussioMuld usUn 1M 2:A1 D1Na (ETA A) Us:noufiomsssiodkung G0AD UazUSNSKAD
mMsug ?lumtlazqunsmﬁtﬁaaﬁaoﬁuLﬂéaoquﬁw ua:s:uuquﬁwwa‘omuuaoawﬁmsﬁuuumsuaoos
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1) tn%ovoguilh uazndooguthwdooviunaooInag

- Juthwadvviuuavenag (Solar Pump) s:uuejuﬁwwa“\)muua\)mﬁma’ lfJus:UU&jquhhs‘ums
INBASNSSU WASUUAQS ASIIEDU 91ms Tsuiuu Tsouiu as:31eth ta:Uus:UkLUIu $oUs:noudde LW
lsaisisaa (Solar Panel) doudavns:ualwwh (Inverter) s:uUADUAUDDASY: dudh (Water Pump) ua:
s:uUnpdYUn TosuwoTsasisadonaalwwins:uaasy (DC) mududosiaasiduns:uaadu (AC) twodhalw
thruualpsguLh WatkansngulhldlaudovaAslwwhoINs:uUMASY BoanuisatsTanooINukavthan
wkavUlddu Kdousunana souludvuravthiodu wu with as:th 4a4 1womsusmssamstiwoaUlnAua:
UsSInAtALWe D Wo@oaNoU
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- Dudhiwwn (AC Pump) Jaumbudhtiidonkainkataus:nnaiuisatdonidmuAUIKUEURU
MU @WSASTAAUINUASNSSY WASUUAZAS ASDIEaU 1A1s Tsuidsu Tsoou as:31auh uaus:Un
Kyuu Wudu

- yalaastu (Pump Booster Set) raUudnsulasuusodu Aos:UURgNaaNLUULILWDTKUNATU
MSIWUISYAULUS:UUND Boo:EdulknisikavavlidaduaauaLdatdaldoiu SolkuAUMSIEOIUU
ASHIEDU AWNDALABdDLISUNITUSIUOULIN talsLLIUROEIKNSSY

2) aunsainouAuduth (Inverter)

- sudpsiapsdrsundunuluwavviunavonad (Inverter Solar Pump) s:uututhwadvoviu
uavoAagRanuIstEMUAUTLhuuUIAUABTWWANS:uaaauldnnusta SosdutwuANUdaregudomsus:gnd
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. E‘)uoas'mas"ai’msTunauquﬁuIWvV1 (Inverter AC Pump) aunsadudavwavviurksoouldolaos
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rhviuRAIWEIMUMKUAIRIASITUTUMIUADILADVMISUDORIEVIU tKUI:AUMISIEOIU TAuA Nisus:Un
Mssaus:Nu wa:MsidouBowicisgia:NMsaaamnssy Wudu
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- Website : www.etaaqua.com

+ Facebook : ETA Aqua

- Line Official Account : @eta.aqua
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wanisalduvoiu
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shaldsou 184527 1462.84 1,387.81
misans 28.61 5219 2674
EBITDA 13982 130.32 122.29
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auuayuDVANSALNBNILA=NIALASDUNE 0.98 0.57 0.7

SOUWCULNELBULa:a VAL 0.02 0.54 0.45

FODULLNUWUNOIU 49.79 5235 4938
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- DaKUNY : gMsaala usun yswa tnAdnoa BudLdedo Jina (UKsu)
- DOKUIEBLANNSDUNG : marketingcenter@eastern-groups.com

- InsfAwn : 02 158 2000 Insans : 02 158 6148
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Expertise
ADULBEDBINYIUDIU

Teamwork
Jouutdurkdolded

Entrepreneurship
SaddnA>wldutonuov

JcuusssuovAnsuasAadwoU
Culture & Motto

youuldundoiGeo tWwoasowaviu ADATUA
AdgAdUAYNUa:wavNIsTasINQ
Create Value Added with limitless Fun and Energy

=NJOY T ARGET =NERGY

ORIENTED
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sr19MsZoustuviud:dudduntotumswo1sauINISNAaD VLAY
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AYoYANSAdUATUAUUTEUBLa:uUDTIUMSIAUIauDVIda:USNNSSAD TagUWULIUMSWAUUNANSMWSIBUAAA
D:WoIstuIDINaUssauASHIuNY 7 Au Taun aussou:aIuAIUSAIVIINTDIUSSAD JUSSOUIUNISUSKIS
Tasoms aussouzmstduth aussau:AouSdnlduduovovAns aussou:AULLULIUADIEIED aussnu:
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NISWCUUNAUSSOU:

usunlamuuaaussau:kan (Core Competency) wa:aussou:Wun (Leadership Competency)
WoBd8UNSASSKILLa:WAUUIWUINDIUTKED QA3 VAUSFURALILA:SUUSSSUDVANS Gl

aussau:kan (Core Competency) 5 du Taun ddnSulausau (Accountability) AQLBOIIASIA
(Analytical Thinking) 13aulBosN (Active Learning) AaoevasivassA (Creative & Initiative) unfudoym
ABuBau (Complex Problem Solving) aussou:§un (Leadership Competency) 5 du Taun dims
Wasguulao (Leading Transformation) ug1gyUUDVNIVSSAD (Business Acumen) JUUUDVIBVYNAYNS
(Strategic Perspective) nisuiau (Leading People) ua:nisoonuuutnalulagua:=nisidguldsunsy
(Technology Design & Programming)

CORE AND LEADERSHIP
COMPETENCIES _

Accountability
Analytical Thinking
Active Learning
Creativity & Initiative

Complex Problem Solving

‘» Leading Transformation
# Business Acumen

® Strategic Perspective

® Leading People

= Emotional Intelligent
= Inspires & Motivates Others

# Technology Design & Programming
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MsygneUpLSSADIWDasvADIWELEUlUDLNAOCDTU

uWwuNIsWeuuIR&uUNaachiukuvovIu

808 » i, » @R gl » @&

WWW

WDISOUN damAuanuou: s:yua:AQdss daniua:nunou aamuua:us:lou
cdundodAcy Ad1ATYUD VLKL WAAQ310:IdsU LWUNISWaIUN ANuMWUDLRATASU
taztnouAtunis nisdunaadiukuv ANYNIWSIBUAAA msAQtdon
aSSHN uoOWATASUMS
AQLdon

AuDBoouJgLa:AUUaDunNgy

USUNAS:HUNG3IMSUSKISDaMsA U EIaulsILa:AIUUaDaRgATUDUS: NS MwuaNoIND:d0
WaNS:NUCDMWAaNUNIUDVDVANSIAD gudons:NUdDdguMWLA:MSANTUBSQUDVWUNRUADIULA:ASDUASD
USUNSvLLULTUMSQUATEWUINDIU La:ARLAETovNNAUAURUAvILTAUSUNDaNWIDadoutunNIsrivIun
Qnauanutussuigua:Uaoany

A WUananstumsrioiuyavwinoiu tatdudondAtufiigauoowlinoiunnAu NNs:Au SOUGVRD
dousoudu a AlRgodov TagusdnrhrnuatrwinviunnAudoLURUAMUUTBUNEAUAIIUUaDANY D1B2DUTE
La:aMwidadautumsrhviuaghvlAsoAsa METANSOUNNKIURIRLITDY (L1ASTILTUNMSUSKISILA:NMSSaMS
AuAUUaDQNy o1820uly La:amwitdadauiunisniviu w.A. 2549) wa:mrkualkidAtu=NSSUNMSADIY
Jaoansy (AUo.) BoUs:noudogUs:s1uAtUNSSUNISADIUUaDAsTY (uwo‘muci\)c?\)) NSSUMSKHULNUANDID
ssquuuanmsnns:=Qu (L1INMISLEDNAY) LAz KUINAAIIUUADANUTUNISHIVIUS:GUSBIBW (DU.5518W)
Wunssumslia:lauiums BorthASURQsDUYDLATUNSSUMSAIUUaDanubkihAlumssarhulouny TAsvaso
NSUSKMISLIUADIUADAABIUNISHIVIU @adD0 dVlasy Wandu La:usKIsADIUIdDVAIUADIUUaDANY
SOUfivNIsasIvIdY ADWASKUNLAIKADIUSLNWUNVILUNSTUDVNULA:aaUAIKADINNISUS:AUDUQSIY
wa:msuratdusuttiovuioinmsrioiu
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ulgurgndiuUanans o1%2ouJY La:amwiadaulunisniviu

1. UsUNas:kiIndoA uUapanstumsrhviu mstiusmstdudoaAnygo WaotdurnthAnouSuRQsDU
UDVWUINVIUNNAUIUMSURUADUIKEDaAdD0MUNAKNgILA:dDMKUQSU a AtfgddovAudunIUUaDAaRe
DNB2DUJY UA:F0UDQIDUDENOIASVASA

2. SarhuwuviudiuacIuUananis o18doujgLa:aoudadou wa:thiugmsuiua aamuna nundu
ua:msusudsowauunagvdotlion

3. Yowutumsweuunyaains lagmsausulinoiug ua:asvdaadindnundiulasansodioule
ua:dousadoutumsrioiu

4. dolasy stusvANMSYaNDNssuUAIUADIUUaDANE DBy La:doudadou Tagdumsaousou
yoowunviunnAu

5. TRMsaduayuNsweINs ag1vowalWevllazinuN:auiumMsalduNss:uumsdamsaiunuUanane
D182oUWIY Ua:FoUd0dDU

MSaUUaUUUDVWUSKISS:QUFD

WusSKIsupvUsSBNlatkAWdATYLa:aduayumMsaitduviu lagmsvaassvuus:unoumsaiduviu
AunIWUaRanNgPpegvIKuI:aU WSDUAUAQMUASIDIDUNAMSCILTUDIUWMIUNISUS:8IUATU:NSSUNISUSKS
WOuus:31 uanondgorhrkualkdunurusKiss:augolduds:siuntu:nssumsAWUanany tWarhnuqua
mscduouDEvINasasIunUAtUNssUNMsAUUananuBoldudunuyaowiN,IUATALIDINMSIEDNAD

Qwudnsuyugsu

JoauuUs:1Gucnuansuyuesulduns:uadonuRlasunuautoonnnmMAdduLINIuUsSENTaas:KUN
ﬁ\)ﬂmué’wﬁmua:wans:nur‘iawmﬁoﬁumnds:tﬁudwua‘méuquauu tumisadussioaanaPUKDIVIBATUAT

3L

JAWBUBaU uaifgddavnungduiddsuldiduinainkals usundvldrruaulovieansuyvesu lag
gananmsmuuudonmoaina nodwatdutusmoufuansatouta:usgno:weauunguaaumsditduoiucio @
WotkanandavnukanufuadalUagivdallon uatAuutosimsdidussiounousdnUanapinmsa:tia
dansSuuuasu

dvdutWalkuulo31nsdidussApuaoUsInUanaoINMsa:iaaNSuUUEsU AUENSSUNISUSUN

Sotkuaundstirirkuaulguuigia:LudURUacuansuyUgsUIUWaUaonunisa:llaansuyseusutunn
fionssuNIvssio soufivrnovlsAtuAUDYSSAD (Business Value Chain) ua:Rsoussio (Joint Venture)

Or
Cly

0
1. mstRAWMsw Wusssu WifesardoiioAndasaowduuyug AUIRIREUAUSIUGOIASW

uaNs 1@Emw ua:AdulEauaMAvvUAnalasluldonURUAAIIMQUKVIBDBIA drysi@ durida Aaun
WA 21g WD MW ADIWWGD MSANU WHIWUS ADIWNWWaNMW MISLEQVAILIRUNMYMSITDY FIUNIV
LASUZAD MSWNSOUNGU Kéoamu:MudoAudulaATUiNedoAUMSURUaIU Kéidavadutafaiy

2. MstdAWs:Ias:IvluMsURUaKnINAWDUDOAUADIULEVAD:IAOMSa:LTOFNSUYBLSUIUNS
dbussio @aadovqualEoonsimMswansSuyLesU

3. msaJuaquaiota§umsd’110umswx‘)aﬁumsaoén@uquyuu

4. msdoans wguws HAWSHAWINT MKuaUUOMY watkMsaduayu3ulaunyRedTD0
tumsadildussivaanardvIBAtUAYDVSSAD (Business Value Chain) Wadvuaudumua:usms (Supplier)
RSULKILN (Contractor) OanaPuRSOUsSAD (Joint Venture) twalkdaousoutumsdidussivogodntusssy
IMswapansuYULsU LaufUaAdaNnNAUMUKANANSUUULsUMULUDUTsUNgT
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5. msaaadovqualéovmsimswansuyuasu Iatlagrdawniogowuliumsns:rAwie a:oa
ANSUULYBURLAEDTUDY ADVSIZVIUTKNULAUUNBIKEDYAAARSURQBDUNSIU La:tkADIUSOUDatuNs
Qs20&aUTBLADDSVCNYL a KINDUpaLFUKEDIDBNMLIAUZNUIAU WUOAUUNYS héDUARANSURQLDU WU
govmucho a Arhkuald

6. mstknwidusssuta:AuAsavUARANLIVIEDVMSa:T0aNSUYULBsU TaUTBUIASMISAUASDYL
RSD0IEUU KEoRNTAADIWSOUDDIUMSSIBOIUMSALTOFNSUYBEBUMUAIAMKUQTS

7. mswauuua:ctiduns:uoumsvamsaiudnsuyuasu (Due Diligence Process) oghvcioltion
WonD:s:yUs:1GuAIUIdgVAIUMSa:IaaNSUULEBU MKkuaNgukoyAAANTASUNaNS:NU D10UWULA:
mrkuauudMuMsuiluta:dovnumsa:idadnsuyuesu dsamsunly ua:doonudoyninisazuidadansuuuesu
La:asopaUaaMUWA 10g9atADNS:UDUNMSUSSINMINaNS:NUALKU:aUlUNStURDMSa:d0aNSuUUEBUADE

8. MsivUun:asvua:sNuScUSssUDLANSAFaUUCDMSIANSWANSUYULBUMUUTEUIBAUANS
uyvssUd

9. Ms3lAs1ALa:US:ITUNANS:NUAIAQT UKEDDIDIAQTUDINMSALTUSSADIA:ADUIEUVAIUENS
UYUEBU SOUALTNMSA0MIU S1I80ULAIWELWSTDYAMSUSLTURNANS:NULLE:NAMSCILTUDIUAUENSUYUEBU
doansistuztwonwTUsSola

10. Wns:itNsa:liadnsuyuesu Wumsns:rMAQDsSEIUSSTUAG D:ADVIASUMSWOISTUINID

STsmus:10guRUsSUNrikuals usnontonoo:IdsSUTNUMUNNKEKINMSNS:MUURQNNKLNY

dufiDnssulwadoAy

USUNuUuuMsaluayuinnssulwodoAUNvAIAgITD VLA ILIAYITDVAUMSAITUSSAD Woasv
auqas:n31vmsiavlanmvssionumsasiontuAmngvdulrundaouldidodoldiruistumsdidussion
usUndaduunUalauauIns 20 U

UsBNIRAD WA AYAUMSSURQBDUCDBUBULA:dVAU TagTddadvAnurvIUAUFOAULA:FOILD0IDU
Wagsgwandaumsdidussivlaglins:nudayusu doAU La:aoudadounvusduWURTagsauTsRvIU WU
Tagsaudtinviu ta:dmss1gviuwamsdiduvIuLl ACU:NSSUNISUSKIS AtU:NSSUMSAUADMSAG ua:
ACUINSSUNSUSUN cuadu

ALlusSUNTUatUayURPNSsURDTESULRET20NUMSTLUAUAMUNNKUIY S0RRN0AaSSS AQDSSENUSSTU
réomslUlmMswsIanéomaun ua:ApnssuiliaoandovnudlionsusssussivuoLUSYN

3.4.2 namsotduvudiudonu

AawuMmsqQuawunviu
NISUSKISAQIDULLNU

USUNKAD WA ATYCONST00IU ADMSUSKISOaMsWaapulnua:adaamsitkunauiadusssu
dowUnomuwalAwlnuiubnanauuNuLa:dAtUMWESAONE IKU:FUAUADILSADILENIISO ADIULBYIBINYN
dovmstuviudu a soudomssnuwdnviuAbAILSAIILEIISO Tagmsns:Auua:RotalrwiNvIUrvIU
2gv0Us:ansMwiduAIuaIuIsa soudomsus:iiunanisufuaviu nvdmstancivonoiwaAlidoracio
msrkuaAadULNULa:MsdauditkuvupvWUINVIU TagusunTdshgAmauunutkLnwanvutdusiudu
WBUAvAUUS:LNTU 84,595,217.00 un tusaulnyd U 2564 ta:dadouaauttnuuaowlinoiukegy cowlinoiu
¥g IMnNu 52.03 : 47.97
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NIsUsSKIsadaanis

UsUNIASaadSaaMsKAUWINDIUDENVBAPUNYIU URNNHUIEKUQ WU US:AUdvAU ta:uontkiio
DINANNKUIBMIKUQ WU WUIEDVUDVYMSQUASNBIWEIUIA N1SASIDFUMWUS:S1T Us:uguairka Us:fu
gumw Mmswenuiadiudo a lagiduaoua:asnsdadormniianstdwinouduUsganNidu SOUNVIBUBIE
IK&DUSHNNCINIY O 18U IDUBDUIKADMISAUSE LOUSUUITYUASUSNLAQ 1DUBDULKADNMSIFUBIQUDvTAIUISAN
Aausaua:yas Wudu

uENPINGUSBNIOIAEIESUTRWUINVIULAUDDULDUKIUNDYNUAISDVIFUVEW LDV INUSUNLEVIAU
f0A2IWFATUIUBSQUDOWUINVIUEIVKAVINGHUDIY DDNDINVIU NWWaMW LastWwaldukdnus:Autkur
ASDUASDUDLWUNLIU msﬁméanvga‘omsnaonu&ﬁsaotﬁaoz‘sw@&nauuau‘u?ﬁnm:nssumsnaoquaﬁsao
(@oodwAaEoN ASOMSNDVNUAURUEMUKANSSSLIAUIANISavNU (Investment Governance Code : | Code)
ua:=lugvamsnoonuAUSKisNMsavnuaghosuRasou TagAdviodoudadou oAU La:KANSSSUIALIA
msavnuiluagod (Environmental, Social, and Governance: ESG) dup:thUgmsuskisnisavnuaeno
gUs:ansmw Tagrhdoiowaaauunu ua:us:Tustgogavavaundnnovnuadisoviagudwlus:a:a1otdudiAny
Tagldsadonovnudisavidgvdw Ingwitdsg Ualaaswud dvoan:Joundd Metdnisdsamsyavusyn
rannswegsansnavnulnewitdsg Sina Wuasaamstiwiinuiu TaswlinoiuRtoig 1 UdulUausna:ay
uUNYNUIA 2% dolddu La:usund:aunulion 2% aanao1gvu lagdud:audaonaidusgno:thliuavnu
tuasianski ta:avnuiuas1IaSNUANUUSENKANNSWEYaMSsNoVNU Booldnaus:lesiupoldua:aulia:ou
aunuuIagAUtALAWINLIUMUFadduUDVIBUALda:AUTDEluNDYNU TagdadduwlinoIURNSOUNDYNU
dsoviduodwibaifsunusiusuwinoiunokuaAaldu 50%

dmsull 2564 tuBdvamumsinisuwss:uiauovlsadadalbsalalsun 2019 (In3a-19) usUNda
KUasadmsmnsusssus:Nungln3a-19 WAuwUNOIU WoNmTJadYN SarmuwumMsdamsmoI:3nalnsa-19
ua:duooUIaSMsiuNsQuaauvLa:adUsIU soufvnasmsmsUfuavuAtuvavwinvIulus:g: TMs
vatkwunoiuldsumsdadndu 2 WuAsu 100% NsasdooAaNsYLUU ATK wSdUsSIoIURanIuTUSUNsyY
Microsoft Power App Check-in USUNSUMS:AET8tUNSasIorIBD COVID-19 tHAUWUINDIURDIDIASU
AWIFYODINTISAAVNED SOUBVEIUS:EIULIULA:AAMUNGUIEDY La:Us:a1UvIUUNMSSNINSTUWLINLIU
réoAsoUASIASIDWUIEDTASA-19 1pvoInusUNI&vIRUSWINLIUNNAULTUASDUASIIGEDAUUSYN

msusmisunanstuaniuniscd COVID-19

aomumsaiuwss:uialsadadabsalalsul 2019 (COVID-19) WU 2564 ATVADLWSS:UIQDED
dotlipvuioinUriau Bodowans:nuconNsdldugsiDUDVDVANS WUSKISS:AUFVIAIVUNUUSUAIIWDTA
ssAnddudaluldagvsouiuddunsusuaamitsenliisdu néos:anurolasomsiWosnnamwaano
IUNS:LEBUAQUDVDVANS USTNDTMSAKUAUIASNISADUAULA:UDOAUNSIWSS:U1atUAIUCIY @ wSpuno
doansthwlinuiudnmsURUaMUDEOWILNIQ TNsasIPAaNSDY 30tukNTNDUINWUR a@ourthmnauIde
QaDaa1 Msus:g:kIvMOaLAU (Social Distancing) dad1oupanaooaldunaney a 2Q Satkdmswud B
UWUARGIUNOIU WaTKUTDWUINVIUDADIUUaDAsE

UsUNOMsUsuUagusEMsrhvuoindhinorudumsuguamusinitiu (Work from Home) uuio
CUKUDALKU:aUKEDATUNSQLDSAULWDITIURIDIUASIUNDIU aaAULEEVUDOWINVIUDINNISSUKED
uwsns:oeBatudinoius:K31oMsIauNIoLIfvIU vaKéoaaionssudiv a Ald Aty TmstinATulad
ISamsmisfouuINduwalwuUs:ansmw TagwlinuiuansarviudI8ADUWILADSDINAUNU WIUS:UU
OneDrive NanadUMSAAMUMSYDRUIACY a Wiu ETA INFO Application AUSSNIAWQUUNTU Ua:Msts
s:uu ZOOM, MS Team tumsuUs:su DuUsU duuul JumMuaioiu SOUALKIZDULUDNIVIUNMSEDYIKEDWUINVIU
WotKkanuisodanmsAugsaus:Shiulta:wsouRornoiutiraiiEomuthKkunieRovAnNsOUAUTS Snivgotdums
NS:AUIRWUINDIUEEUSIAANANU:AN UGS AaWULINTU
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misufjuacdowunoiuagotdusssy

usUndatiouusmumsufuacewinouArhkualStuAboosesssu TaatithkNelumMsasvAIUEY
ASOEU AuMSIBNAENSMSI0AIUKWNWUDLANSMETAULUS:OU "Employee Engagement Survey - Y 2021
soufivldwauuBoYMYSDVISUULALdUDLUUDAALKUWIUTUSINSU Microsoft Power App tuBoomv "Aanu
CEO" 8uidgva:riaudonaino:thlugmsusuusola:waunldog1otnu:aulwoas1vonuguR g ogutknu
WUNDILLUDVANSCDTUNAMSUS:ITUADIUWNWUDOANS D:ttivoantdu 5 dukdn a Taur dupvAns Autwou
SOUVIU ANURULAUULYE ANUNMSWCULNUAAINSIA:S:UUDIU La:Anuadadms lagwamsus:tiou Us:onU 2564
du OwanomusoutrAIURLIUMSUS:IDUSIUDUSDEa: 80 DINWUNVIUALHUA TQ8A:LUUADIUKWNWUDVANS
UMWSOURETUS:AUG La:dasIMsaPaNAd8AILEIASDUDOWUINDIUDENSDA: 8

AIUDCUUSSSUDVANS

ul 2564 AWIULA USUNTAMKUQATUAIKANUDVDVANS Ao E: Expertise (A WBEDBICJTUVIU)
T: Teamwork (Jodullukdviden) ua: E: Entrepreneurship (dadtinAo1ulutdiuav) twalkiuskisua:
wunoiugaldurdantunisrinoiusounu

uonNoINGUSBNgvIdrKkuaua:adolasuSauuUsssuavAns “ETE" E: Enjoy (auntuviuiri) T: Target
oriented (JowWumuie) ua: E: Energetic (WavRlsdasna) lagdoansua:asionouniofgonuiudaa
SQUUSSSUDVANSIUNNADNSSUMSANTUVIUMETULDOUSUN IWalRRUSKISILa:WUINDIULBEUATUAIUDLAULDY
souffvusunua:Rdasuldasuldunnihe sus:thiugmsweuunusdanssuua:axugodudaluluauina

AwuMswauuiyAains

drSutul 2564 uwunnousuladmisvamuwumsalduviudiuilnausy lagladidumsaisoo
ADWADYMSANDUSUIUKDYDCY @ Us:3TU DInnnasuviulivondIudoandovlla:kiN:aunuMsrivIULDY
wanoiu lagisudidumsaisooAdiudaomsilnousututldauwnAdmeu 2564 TaglkIUSKISUDLCa:AE
l@uanangasuasuiivivarmunuinousuus:o1dcolU

dmsunangasmsinousurkantul 2564 usdnyvoldumswauunawaussau:yu (Leadership
Competency) laglawi:msausurangasnisusmislasons drksugsanislasomis duidunguciukuo

PR =5

dAtyluMsdulAdoussADIRIANENIWLINGU soufiokdngastfednu 7 habits ua:kangasifeonumsis
ngoviaadialunmsunuaviu twaasoawduboodwikfiuwinomiugogacalu uanoINGlunisdaausy
goladimsususUuuumsinausuta:tignoaavAnWS (ETE Knowledge Sharing) WWutuuoaulaumald

amumsoinmsuwss:unauavlsadadobsalalsun 2019 (In3a-19) 3ndoe
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U 2564 usunladmsdakangasousudirSuwunoiu aod

Suisuausy Suﬁuaoausu amun SIuduAU

1 misdvtasumsavnu (BOI) nuwans:nu 23/09/2564 | 23/09/2564 Public 4
MmodiudnyBuamEoinsidoogua:dnto

2 1Inaaaumsis PowerPoint ogholioondw 26/08/2564 | 26/08/2564 In-house 7
(couou) online

3 aUldudmsusuloRdu & dmsuau 24/08/2564 | 24/08/2564 In-house 14
AdoomsbuUs:answagolu 7 Habits online

4 1naadumsis PowerPoint agoloondw 19/08/2564 | 19/08/2564 In-house 21

online

5 sulbauooddy 3 adldy (Private Victory 17/08/2564 17/08/2564 In-house 4
with 1st - 3rd Habit of the 7 Habits) online

6 7 guudowouungwiusz:answago 10/08/2564 | 10/08/2564 In-house 20
(The 7 Habits Of Highly Effective People) online

7 (INAUANISILASI:ATDLA La:lnaqdu 05/08/2564 | 05/08/2564 In-house 25
Msigoiu Vlieokup wa: Slicer Tu MS Excel online

8 awoiupgnvlsiugoo WFH 02/08/2564 | 02/08/2564 In-house 28

online

9 Digital Skills: msidoiu Upper Resource 29/07/2564 | 29/07/2564 In-house 24
(dwmsuuunn KPIs rhe/sieunna) online

10 Leadership Skills: ninu:NIsSUdO3 0yt 26/07/2564 | 26/07/2564 In-house 23
uoonuUs:noums Entrepreneurial Spirit online

n msasowouluuovdoyaua:msdinsiidoya | 22/07/2564 | 22/07/2564 In-house 19
Quick Analysis msmdoyatiidusaluld online
a8 MS Excel pgholioodw

12 msUs:gnalzoiu Mail Merge, Heading, 21/07/2564 | 21/07/2564 In-house 22
msMmansurylutiiu 5 Aan msidouiu PDF online
Reflow (msowu/taiwa PDF) ua:ns
wamuiaog MS Word agholioondw
(Part garmu)

13 Msts Tabs tuMsoaonaisiia=Nnmsm 20/07/2564 | 20/07/2564 In-house 20
Mail Merge doe MS Word agioloondw online

14 msasrovuagos MS Team adwmsuus:su 19/07/2564 | 19/07/2564 In-house 29
wirhauatnaoaunsisoiu MS Word online

ogvlooBw
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5ulSUBUSU | SudugaDusu diuduAu
15 NAV: 1JadD, Cash Advance/Clear CA, 16/07/2564 | 16/07/2564 In-house 43
Budget Approver, ETA-Info (01:8n online
16 lA3adulunNIsrioIUlFsdQED80TUADE 15/07/2564 15/07/2564 In-house 56
MS Excel, MS PowerPoint online
17 msasiomswiakuigia:udvifiounutono | 14/07/2564 | 14/07/2564 In-house 26
A28 MS Outlook, MS Team ua:nisdam online
Time Sheet uu SharePoint
18 misasioroods:su/inAda MS Team 13/07/2564 | 13/07/2564 In-house 21
nisasiolastdou MS Form online
19 How to get started with e-tax 25/06/2564 | 25/06/2564 Public 5
20 MSIAMMSIVAIUDTULA:JUANUYS 12/06/2564 | 12/06/2564 Public 4
JourusBoua:adsv
21 Project Management Fundamental 05/06/2564 | 12/06/2564 In-house 16
22 Microsoft Excel Advance 24/05/2564 01/06/2564 Public 7
23 wsu. AuAsovdoyadouunna 31/03/2564 | 31/03/2564 In-house 37
24 Microsoft Excel Advance 20/03/2564 | 20/03/2564 Public 2
25 n'asciacﬁurw‘;ﬁmnasﬂa?u (CAQ) S:ur‘i 2 26/01/2564 | 26/01/2564 In-house 34
MsiNoUsSUYDLWUNVIUUS:DT NFUUSEN
Suoudsluvmsilnousucol 1.081 8>luv

JuousoluvMsilnousudonu 10.50 &oluv/Au/U

KanNgasousuMyuUon 12 nangas
rangasausumyiu 22 nanaas
HUSKS 85.5 oluv
winou 9955 &2Tuo

6.89 $>1uv (cdoAu/U)

DIUDUMSHNDUSUYDVIVIKUIUSNS (Outsource)

- JoyasoluowlNuIUMSHNDUSY 33,454 3oTuo
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AuoBouJguazAUUanQny

usUNLLUUAITUSSADA28LIASTIUADIUUADANY 218Uy ta:undovdvudadautunisrioiu
tus:auanna twawlinoiunNnAu soufivanm A Puidadoua:ynnameuan AIIURUAILTUUSENTATA
Sun>WUananumeldanmwudadaunmsrivufduasinuiaulagduudAamswaulnag1ogodunsaunay
DAMULASUZND doAu ta:doudadou Wunantumsdiduviusgoilususssy WoaluayuwinomutkLdt
as:KUN ua:Uufjua@oiuikanandovua:gnscitldunisddendIuUananenenusuon

ueNDINTUSUNASs:HUNLAIKAILEATYIUNISUSKISSaNSAUAILUaDANY ta:adaaniwlums

Jauaouvavwinoiuna:Rsukul Tastktios1durkihASuRQusaURGIATYUDORUSKISILA:WINDIUNNAU Boo:
dovrdofivA2IUUaDaNLUDVAUIDYAADADULWDUSIUOIUIRDMSANTUNDNSSUCIY a AdgAILASs:KUN
ua:AvI38ou1asgiudiuAdIUUanangla: 18Ul soufonmsquaanmwidadautuaniuRfvIutAgN
auanurtu:ua:dndudananis Butull 2564 usuntkAD W& IATYdoMsiKuaUIasSMSUDLAUMSIWSS:UIQ
vovlsndadolbsalalsun 2019 (In3a-19) ua:mosmsmsUﬁu“ﬁmueﬁhs‘uwdnmuiudaoﬁ'ﬂmss:uwouao
Isndadobsalalsun 2019 (In50-19)

Avdoinwamsaamumsdidumuyavnguusin dmksuguarkaninadutusaul 2564 USUNTA
douasuakaAtiaduLaWUAIUIASDASAWDTIANS:UDUMSLATULAa:UpouMsIAad) AvdiwaUoonu
MstSuUdy MsUIaSU WNs K3DLFEB3DINMSMIVIU La:ADIUIELMISUDVFVID0dDUIKLITUAUE SOUTL

MsasvtkiiascuusssuAUUaDasispevgvEulupuNAQcDTU

asI0UIQOIAANSIANUAIKAIUNSIIIVILYDVYWUNLIUNGUUSYN

DIUDUMISIARUALKQ

U 2562 | U2563 | U 2564

ﬂ:)"IUS‘UllS\)/ﬂZ)"IUlaEJH1U

nswelaudomnie 1 0 0]
[GsSuuau (lukgaviu) 2 2 0
[GSuLadu (Keaoiu TUiAu 3 3u) 1 5 2
[ASuLaBU (Kgavu 1hiu 3 3u) 5 1 7
Jrul§yoduo:un0ddu 0 0 0
NWWanw 0 0 0
[JoB50 0 0 1

MsLasguAIUWSDUtuanIUNStIaNLau

NAUUSENTAYATATNISIASYUADIUWSDLIUNISSDOSUANIUNISTIQNIaUCID a IWadaNSAdUAU
PUAUDY La:d8IkdorUs:aunslla:iuIaLBURDIDD:LAQTUAUWUINDIU SOUEDaNAY WANUIAQdD dud:
Wumstovnuwans:nucod3a aanUduMIsLnnSwoIFU usULa:§oud0dou aaaavulovnuAuLde
rmeduow:iiacoomMsamun TagldsanangasinousulindauduiwavawsawkiIwduduua:mMsdourdiw
Us:310 2564 sotiatlunangaskiioduaoiudanansRldvadunghotduus:5innl TagidrysSnennsidiuiny
MslW:WoUrAD WS soudomsansamsidaunsaidiuAoiuUanansdudunLniwinoIuNNNaUDENOIKUIEU
AOWUINOIUINTAL ta:winoutrAsdudovsunisnunoutkl tWatkinaAWNDaghvgndovlunisunua
aanavudolasuLatkALUSINEIAUUTELIBAUADIVUEADANBIUNMSURUaMIULARSUKIAMSSAIDSOUAUUSEN
soufosatrinsIasIvapUAILUaDANULA:AIUWSDUUDVIAZDLINS (A3DVDD UNSNIIUNISIEOILUDY
vulAsvMsnoasvAlsdviu Tag oU3udw vpvusUnnsusULIUTASYMSADasvlULda:ASVDENVALNIEUD
MelAnonssy “Satety Week” 1WatARURUADILINOADIUASKUNBOMSSamMsMuaEioundsia:A1uUanans
ARG Sud¥dIaaAIWIELODINNSB:aDIUDVSSADLtDVLIDINIKQNMSIIAUAIIUUaDASE
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msidnausutakALSLAWINOUAIUFOWDOdDU 21830UNJe La:AduUananatumsioiu Wl 2564

SulsUpUSU | Sudugaousy aoun Juouau
1 DUSUAULWAD ua:msdguwmuwauﬁaocﬁu 15/12/2564 15/12/2564 In-house 35-40
(MANQU)
2 msBoupwawkiwUs:51U 15/12/2564 15/12/2564 In-house 107
3 ousunangas Advance Fire Fighting 16/2/2564 17/2/2564 In-house 25-30

Program ua: First Aid & CPR unwunoiu
Us=oIsolwWwawaooiutnaoolnag 0.as:1und

la: 0.as1a
4 DUSUIKADIUSAWADIUUADQNERSULKLN 15/7/2564 15/7/2564 In-house 10
Tasuomsradasio UG 22 nuuduws:1figsa (Online)
0.0NN
5 DUSUIKADIUSOUADIUUADONERSULKLN 24/6/2564 24/6/2564 In-house 10-15
Tnsomisriaasioaiudo 15 13 Ungoo (Online)
2.UASSIBELN
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uonoINd USUNIArKUATASOASIVIA:ADIWSURAQBDUNISUSKISIANISILE:NSHIILIKQNADVOU
nnKUeRLRLOToY Tadsiwa:iduadod

TAsvasIvLa:AIUSUNQBDUNISUSKISYONSAUADIUUaDQsY o1dldounjoua:amwidadouiunmsnioiu

DududKINNAIVUanansiuNMsNIvIuMU W.s.U. AwUanany

20 23 2 1

2563

2564 5 18 2 1

Qwudnsuyugsu

UsSUNtrADWEATYNUMSUSKSSaMsKooTgaUumu ua:wauuntkinaduaghotusUsssu Taatul 2564
usuniasarhAlonssenusstugm (Supplier Code of Conduct : SCOC) Ju twatdutusMOWANAUIKAA
trUuaauua:llulytunAnvidedNuULUDUfUALa:3USSSUUDVUSEN TagljorndvAdIusoulooInAgAItu
MsALdussNoREvIID3USSSY IKADWEIATYCDISOVIULA:KANFNSUUBYBUAING NISUSKISOAMISATUMW
DA WSURQuDUdDBUBU oAU doud0dou sounvAdotivAcIuUaDaNLLa:DIE2DUITLYDVaNIIV LWD
a$10A2WUUAY 1AUTA ta:wauunssivagwgoguludsenu

USUNUa:USBNgDYMKUAIRNSSUNIS WUSKS La:wUinoiuygavusdnnnAutmMswudnsuyyasuaIna
Tasrhruaulguigua:uudURUaIRgIAUMSa:ldadNSuyBeBsU Gl

1. USUNaUUaUUIRWUNLIUIBANSUD VAU VU IU:WALTDVIQUEDUSSSUAIUSTSSSUYJULA: QY

nNKUIY

2. USUno:SnudpadduyAnaUDYWUNLIU WU 8oUs:3A Us:dAgunmw Us:3an1sniviu 4ad

mstamernéomsohgloudayaddudousvwlinoiudansiscuzo:rnlddatdaldsundiutiusaumIn
wunoudu AodmsasvazdadaldundiuRanvsde undldns:riluaius:douuson rKio
aUNNKIY

3. UsUNnlUaluayuAvMsha:liarANaNSUUVUYBUAINALLA:NISND5A

4. wanviunnaudaolins:iimsta a Aldumsa:idonioAnAmulis1o:0unvo1 KéoNIsns:M

CoRBUUUWUTIUUDLIEDBIA WA AELN D1 ADIUWMISNIDSIONMEULA:DATD

uoNDING USBNTLTMSFAUQUAsS:UUMSUSKISIA:QUaNDMSIADUS:ANSMW 1waUoorun udauso
mowaus:lgsUua:msnosanassusu laubRanuUndBnlasuaynamINdIinwIu N.a.Q. La:RAsIEUMU
RUAUaKINADgvaas:ua:dAWTUSHlE tWatAUTDIA31USUNSUSaNSUDVRDEIUTAIdENNNEU NOATArKUQ
Bunnruigua:AusUNiafmkuaulouisdu Tusw:bumsunuadendoru winoiu anm ua:/rnéadm 1udu

AYGIUY 2564 Aruul USUNTLDEDVSoVIEUUIAEINUMSa:IOANSUYULBsU aanaoulunstdwwin
NMYNNKUIZADIUEDVISVYVIU MSULAUSISLLIUIEN SOURVTIAUISURIBULLDULIWDUIASEANAIUDIN
misadvaztigamowAkKualuoinaoay
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AUNONSSUNIVAVAL

Wl 2564 AruLY USUNALTURDNSSULWOFOAURILTASOMSCNY A LINUNgKaNaUsLNN tWoEduIKdD
JoAutukartewun Bouuvoontdu

- AIDNSSUATUMISANUA

auuayunfonssunaarmUwamsAnu TAAUINENduNMOGTwSATU SoKr3ags1unssId Lvaaduayu
MsANUYDY3INeNds oudu 30,000 un

auuayuyadsiwaldnriws 3 Sondasiguaumatd Siusu 5,000 uin tWaaununu TAsvnis
gouusuUULGNMWSIREINTS

- ipnNssuAuguMmw

gumwhduaowunuududodudhAngirhirwdnouansnURUakIhARSURQsDU [AoenodUs:ansmw
usBNtrAC WA ATGlUEDVALNE1DTUDENEL SIASATRTNSASIDFUMWWLIINDIU ALAEITNOILTANY
ua:dunviuaiu Wuds:sinnUaghodaltion uatut) 2564 U AdgamuMSIINISUWSS:U1QUDVISA
aawbalbsalalsih 2019 (In30-19) USUNSVIlAIRNS:SvIa:QUAgUMWWUINDIUSVTU (WA WUaDasEe
DINMsuwSIBaupvlsAs:UIaagvdaLtioonolan dvd

mMsdadABu wa:asdvAansavlnda-19

- usuUnldUs:aiuviuta:satkwunoiunnAulasunmisdadndula>a-19 Asu 2 WUg1vsdaSoIay
mrua lagwuanoudouthed 95% [Asudaguuaaastslum

- UsUNIdUsKIsSamswunRdinutklduwuRUaaalada (Covid-free setting) GMsdawusudo
MutudTNvIu ALRAASIDINRUKNDTADUNEIINVIU 1A:50MSASIPAANSDVIASA-19 WUNVIU
2830050 ATK fauwlinviundunuauavmu udtinuiukrdoonuiasmsUguaviuAUuiu soudo
asovAaNsav ATK drsunguidsonndlaii

msasodguMwwunoiuds:d

- USUNSatRIMsasIogumMwwUinviuta: 1 ASO NVEUNvIUTKeAEsIBNS$s1T ta:dunviuawin
nsoinwumuAs Wl 2564 USUNIASAKONMsasIDgumMwus:5UdU Tagldamuwenuia 2 UKo Ao
Isowenuiagsiunssid wa:lsowenuianuusIuns SIWAILKY TWUSUNSUASIDFUMWD:ASDUAJU
MUNNALIY 1a:9alUSUNSULWULALTAWINDIUMUBIVDNY IWA AJADIULEUD

dmsumsandumutul 2564 USENONISAsIDaERUFUNIWYDOWUINVIUMUTDIULIFg0ASUNDU
$owa: 100 lasluwuoimsiadna réoamwluunauaomstSulogniiuonunisioiu donatk
pasiMsuUdgINMsIOIULbURUE

ADNSSuAIUNISWeuUNadaanisnvdvay

aJuaquniuuémﬂlvx“'/aisowmmaﬁEswa:ﬁsTMO o1udu 50,000 un

USDIALASDVIETWWATKAUTSLWENUNaaUIUAENS:D Sudu 7,790 uin

SaldgvoIrISNaIvIuLa:uSDIAGvUDVIWDAUWMS SudU 28,979 UIn IRAUANUALASDVLA:
wauuAuWNMISUIUUUNND YorndQuunus

- Tasvms "ETE Juthto dhusis COVID-19" dogamumsaimsuwss:unauavlsadaidalbsalalsii
2019 (1n30-19) Bosuuwsszuiadusvnvdoucdaist) 2019 du usUndviddarhlasonsdvnand
Juu Walkusmisua:wunoiunnauladdousou Wudsukdviv:soaussimAUIGoasouUDY
Uszsur[ASUNANS:NUDINNISULWSS:UIQAVNATD
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- WU 2564 UsUNIGYaRWUINVUDEdUSOUTUMSSafMIMISSOURULIWDLhoMISNaDvla:thAUTUUDUTK
WUs:ausiooInTA3a-19 1Judiusu 8 ASH soUBUdUDIKIS 2,000 naov thdududu 280 wwa
soudutdunvau 90,305 uin lagdsiwa:duadod

1. UpuUDIMISNADY 950 NaDY KUN TsSPWEIUIATUDVKIAFSIUNSSIT 4 UKV US:NDUADEY
Isowgnuianicyouduy 91udu 400 naov Isowaiuiadsiunssd 91udu 300 naov
Isoweulanilsvdiv 91udu 200 naov wazlsoweiuladauiu (U.s1snnasiunssid)
$1uou 50 naov tWalhludouauthunRUs:aunsua:ynainsniomsuwnedalu

2. UsUDIKISNEDY 700 Naov wa:thdu 54 uwa thun dunviuwauion:U iwathludousu
tAunyUs:aungciold

3. UpUDIMISNEDY 150 NaovY ua:thdu 9 uwa tun AUgUSMISaNsIStUdY WwsABy 4 walh
Udvuauthunyus:aungcolu

4. UpuDIMISNEDY 200 NddV wa:thdu 17 uWA tKun NsUESAANISLA:AUASDVLSOVIU
Walhludvuautiunns:ausecalu

5. uputhdu 200 uWA WuryatsSuiuws:ws IwaqQuatdnenistunxuQua

- fionssudunuINIsuUs:=oU

- fivnssuSUALNSIUA USBNIADatRIMSsrhynylduias asolthws: Suwsiwalduasuona usnoINdvld
vanonssudvassAlagthiinAlulagadnanugdgiumsiaunud AvNssu La:suUs:MuDIKISSOUnU
WatdunisdolasudauusssududuazAdIuanAsounU

- AivnssusuAsawad WufvnssuRasvAIUFUAIWAUNTALARUSKISLa:wUINoIU Tastul 2564
USUNIAvALE8VADIMISNEDOUILIBIA IWaldaviomsus:aundiunainkastduntoiGeouas
Woaan WIdLvUDLISAS:UIATUNMSSUUS:MUDIMISSOUAU souivlmsuonmUaoynaiensadua
WalknnAuaNUISNaUNASEWALAISTaSIAQ Wdpvlihs:Somsuwss:unauovlsadatdolsalalsu
2019 (In30-19) Wwoiudasvsoudula:rdaotkunwinoiuldoeogo LWSW:uanmnIdéuswojaﬁ'
dwnuannuuad goladusus1vIanovAta:s1vIawlAEDINRUSKISONUINUIY
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4. M1S31AS1EALLA:AMDSUI8UDVYNIgDQNS
(Management Discussion and Analysis : MD&A)

Suf 31 SudAU W.A. 2564

Joyanvumsiousdu (KUoe : d1uuin)

wanmsaauviudnsut) dua

wWanisaduviu : :
w.A. 2564 w.A. 2563 wWasuudao saswdasuudav

S18TADINVIUUSMISCNUDFADNSSY 45062 43816 12.46 284 %
S181ADINVIUUSNMISAUUSKHISDANISISOVIU 78263 889.16 (106.53) -11.98 %
swpldgshiowaalwwioinwaooiunaunu 131.09 132.81 (1.72) -130 %
5191ADINMSUILEUA AU MSSU A 16.45 16.45 -
s1eTdoINMSANTUIUSIL 1,380.79 146013 (79.35) -543 %
dunuoINMsALIUOIUSOL 1,181.14 1,248.45 (67.30) -5.39 %
flsduciu 199.65 21169 (12.04) -5.69 %
s1eldsu 7.02 2.7 4.32 15953 %
ANBDSIUMSUILUAUSHIS 13570 135.82 (012) -0.09 %
AduNUNIOMSLOU 36.64 4237 (5.74) -13.54 %
dounuvyianuoINUSYNSOL 0.40 0.06 0.34 614.32 %
AIEoe (s191d) MGould 792 (14.45) 2237 -154.82 %
misansuoda 26.01 50.59 (24.58) -4858 %

usSUnua:us¥ngoalmisgnsamsul e‘?uaojuﬁ' 31 SudAu 2564 Diudu 26.01 & 1uuin aqavoiudu
2458 Jdwuin rwépanavsosa: 48.58 LWotRsunugdvadediuvovUnou Al mMisgnsoiuou 50.59 &uun
dosanqavdalud

swela
UsUnua:usUngoy Ts19TdsouarSUTAUFOSUR 31 Sud1AU 2564 S1udu 1,380.79 Ui anavsudu
7935 Suun rwépanavsova: 543 WalAgunulnoukthidsieldsoudhuou 1,460.13 & uuin dowatkrnisdudu
soudksul T5udu 199.65 S uun anav 12.04 & uuin Kipanavsova: 5.69 WalRsunulnountih Wovon
akaranaod
1. $191ADINDILUSMSANUSADNSSL dMSUUEUEASUR 31 SudAL 2564 Tuou 450.62 duuin Wudu
JIUdU 12.46 duuin Kéawudusosa: 2.84 WalAsuriuUnouklinngsieTddiuou 438.16 duuin
Wioooinl 2564 GlAsomsnfdvrikuadousuvuaudododiuinndnoukiin
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2. stldmnouUsSMsAuUsSKIsdams drsudaugasun 31 SumsAu 2564 T5huou 782.63 & uuin anav
J1udu 106.53 duuin Képaanavsowa: 1198 WalRsunuUnaukniAds19Tasuou 889.16 duuin
WovoINMSUWSs:u1auavbsatA3a 19 AU MIAKANEKUDEVIUTMSAAVUUSHITULAZS:aDMSIAN0
Mtk USKISWOISUNLEDNSUIUATUDADWLEL O AD:QNs:apkSpaNIEaNVUUS:LItUTASOMSTUDUIAQ

3. syld;ingsfowaalwwhonwavviunaunu dsulaugasun 31 SumiAu 2564 DSuou 13109 &uuin
anavsiuou 172 &uuin kéoanavsoua: 130 WalisunulnauktnRdsigldsuou 132.81 uuin
Wiovontulasuna 3 U 2564 inawigdodonatkravnswantugdovioaidonainanay Joauusield
DINSSAPWaNTWWADINWADVIUNAUNUYDYUSYN tRaDINTsOIWWAwavvILLEDDINAgDIUDU 4 TASoMS
TagusuNULIIUMShsoSNS:UUTSLWAWADIULEVDAERULCA:WURDENvaLldUDIWD SN LETUS MW
Aurhdomswaans:ualwwioghodoitioo

4. s19TdoINMsUIgduAILa:usMsau a Snsuldugasdun 31 SudiAu 2564 G3udu 16.45 auuin
tuutu:AURBUKNTLTS1I9TADINMSIBFUAILA:USMSDU

s1olddu

s1wlddmsulaugasun 31 SuoiAu 2564 Siudu 7.02 &uuin IWUGUSIUDU 4.32 duuin WatAgunu
Unipukth A0s19TABUSIUOU 2.71 Suuin amakanuioiniasuian 1 ualasuian 3 U 2564 TASUBURMEUTHL
nauNUINIKQNMSAIAIULFLMEIURUNSTURIELUaONS:LETWWAUDVSSADWADLIUNAUNUDINWADDIULEVDINAE

ABOI9IUNISUIYLA:USKIS

ABstuMsugLa:usmsasulaugasun 31 SuoiAu 2564 T5iuou 13570 duuin aaavsiuou
0.12 &uun Képanavsoua: 0.09 WU 2564 USBNDANESILUMSYIETIUDU 7.34 duuin tWuduInUnounti
Swou 151 duuin WovondAEseAAgsTovAUMSAITULIUNIVNISAaIaLVDMSavNUILTASONISTKL LLa:
DASSIEtUMSUSKISSUDU 12836 &uuin acavonUnsukthdiudu 164 &uuin Wiovoinusonduiasmsiums
aqua:AdUALASDIECL a udinuiu thaoandooiumsriviuAtUasunUavTluoinaniunsainistwss:ula
yovbsalada - 19 SvdowalkAidoiglumsusmislagsouanav

AuNuUNIYNISLBU

AunumMoMsLBUdIKSUTEUAQSUR 31 Sud1AU 2564 T51UdU 36.64 AuuIN aQavdIudU 5.74 &UUn
ngpanav$oua: 13.54 WolRuunuUnaukthADAUNUNMYMSIBUSIUOU 42.37 &uuin WoouNndmsnuoudis:
KUFUS::671991NTASDMSWADVIUNAUNUDINWAOOIULEDDINAE

ABOE (shela) mGoula

AESIEMBIBUTAEKSUTAUFOSUR 31 SUDAL 2564 Sudu 7.92 duuin Wudusuou 22.37 S uuin
WalAsunuUnauktn Wovo Nl 2564 Tmsdaus:innuavdunuadunalotkanandoviunsriviunsouavlda:
UsUN dowalkusindnamscliuvIUADTs wa:rtkANGaMBBUIAWLEU uutu:AY 2563 USBNDSIBTAMGIOU
DINMsAvFUNSWIMGIdUIAsoMsAaUtydDINSIwNMsSUIanUDINUDuU
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JIUzNMYNISIOU tu SUR 31 Sud1AU W.A. 2564

Upyanvumistdusdu (Kude : auuin)

31 SuowAu 31 susau Ud U
.. 2564 WA 2563 (agiiiay
JunswearyuiSau 609.70 762.73 (153.03)
dunswegluryusgu 1,255.74 1,188.31 67.43
sOUdUNSWE) 1,865.44 1,95104 (85.60)
KUaUKLYULSEU 49545 585.90 (90.45)
rdauluknyuSou 484.48 48190 2.59
SOUKGUAU 97994 1,067.80 (87.86)
douuoviouow 88550 883.24 2.26
JunsSweosou

UsUNua:usyngos GEUNSWESOU tu SUn 31 Sud1AU 2564 Sudu 1,865.44 duuin aaavonaud

2563 Sudu 85.60 dauuin WpvonmananandvcalUd
- IPUEQUasIBNISIABUINBUAQ T3udu 51.97 duun wuduoindud 2563 Shudu 17.27 duuin
WovoINUSUNULa:USUNgDy TrinlsoinMsatduvius:K310v00 Us:Nouiutus:K31000aldsSudunIn
MsuaAUMBYNKN tu AS1e ua:dmsAgus:o:e1Wudu Tagtus:n31ovdadmstidulusieiwasa
AZDVINSIWOIBIUSSAIDWALVIUNAUNU DIYDUASUS:81DMUMKUAASUBIS: 1a:S18IBUTUNATANU

—_—

fio

>
O

u
- annldmsMmua:ankisu J5usou 219.77 &uuin acavonaud 2563 $1uou 13132 d&uuin wisvon
NKOMSADINDIUUSMSAUSFADNSSUANaVINNISASUMKUQEIS:

(I=la)}

- duAALIKdD TSuou N13.82 &uuin acavonaud 2563 Siusu 5178 duun Wwisvonmsthiuaado
UlASLMSYDVSSNDUSMISANUSADNSSY

- Adu DIAMsIa:pUNsd ouou 1,037.41 Suuin WWuTuDINSUT 2563 Shudu 98.66 duuin Wiovon
MsaoNUIUSSADWAATWWADINGDLIA lla:anavtus:K31vvdaltioooinmsAmudtuAIEousIA

- FUNSwgansnmsid 05uou 10.25 &uuin wuduoindut 2563 Sudu 6.65 duuin Wovondnis
rMdcyoyusinaudus:e:oan 10 U tWonoasiondoaumuKkotkl mikdovuufingunswgansmstaiu
VUNISLOU

- AUNSwETUDADaU T3huou 2457 &uuin (wuduoinaut 2563 $iuou 10.07 duuin Wioooinnguusen
JnisavnudaruluUSBNgosKOKGY Bousindosdonantlusunauieiwwitllukan ftkusundoo
uufinmsavnudvnaidiuvunistsusoutdudunsweldasau

- AunSwalukyUSEUSU J3uou 27.23 & uuin acavondut 2563 $udu 41.05 duuin Wovonld
SUALBUMBLBUTA QN KN tU ATIYPINMSUDAULA:MSSUAULDUAUS:AUNADIU
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KUdusou
USUNUa:USUNgDe DKdausou tu SUR 31 Sud1AU 2564 $1udu 979.94 duuin acavonduld 2563
$1uou 87.86 auuin oo nanarandodalUd
- IPULTNIAUUTYBSUIASLa:dUNgUs:o:duoINgnUuUMSIOU J31udu 243.66 auuin aaavondul
2563 Sudu 2823 duuin
- Dmdmsmuadrdsu 05wuou 14811 &uuin anavonaud 2563 $1udu 64.03 &uuin LWovon
MsanavuvIdKINSALa:AUNUVIUADESIVAYTIY DINMSTIEEIS:KTLDDASUMKUQBIS:
- 10UAgUSE:£12DINEONUUNISIOU D3uou 502,53 duuin acavondud 2563 Siudu 10.96 duuin
WoooINtus:n31vvoadMsSIwBIsIBUNEUS: 8:a10RASUMMKUaBIS:MUIBDUTUUNA

douudvRiDAU
UsUnua:usUngdos DaduupoRdioRu tu SuA 31 SudiAU 2564 SIudu 885.50 dUUIN LWLUTUDIN

U SUR 31 8udAW 2563 Shudu 2.26 &AUun WDV INTUSK3IVVIANFUUSENTMISENSIWLTU 1a:USENDMSTY
oubunatus:n31ovdartkasuypvRtoRULVLTUMUSILDUALNED
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5. dayan>lJua:doyadiAtydu
5.1 Joyan>1u

UAAaDILBVAU A

uen:dsurannswe Usun Audsurnkannswe (UszinfAlng) S1na

@uA 93 NUUSSANALLN WWDVAULAY WAAULAD
nsoinwuriuns 10400

InsAiwn (66) 2 009 9000 Tnsans (66) 2 009 9997
Bulsd www.set.or.th/tsd

Haouundd UwadUUAM audseHan WaoulnyBsusunuiaiavn 7358
uwadsaduni wuuddy  FasulnyBsuoucuiciaun 9432
wglwya duna RaouUrydsuduICaun 4398

usun Twsuoolaosighdqlosa wllawa sna
aouAdvainuIutney aui 179/74-80
21AISUIVNDNBEANDDDS AUUENSIA WWIDHVUKIUY
waains nsvinwurkiuas 10120

Insfiwn (66) 2 824 5000

AUSNUAIUNNKINE UsSGn @ anausuduaalisas ona

lauR 5/5 nuUSUINE LUDVAaDYATUUSIOA WAaa1anNs:uo
nsoinwouriuAs 10520

InsAwn 087 698 8321

5.2 JoWwINNMvYNNKINY

U SUR 31 sud1AL 2564 UsUNLa:USUNgaalUTTaWwwINMYNNKUIBATOTUEUgQ Boordidnans:NuCco
NSWeaUUDOUSUN KéauSUNgos NDSUdUgON3ISTa: 5 uovaduUDLRHDRU La:IUDToWWINADKNANS:NUCD
msadussiouovus¥nua:usSUngdosndvius Ay

5.3 aaasov

- USUNTUDKannswgoan:LdoutunalasannsweuovUs:INASU

5.4 anuunstdundacious:on (lawiznscdnustnoonasiaiskil)

. USUNIUTMsALGUMIULREDAUEDYAVNEDT
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6. ulgugMsSMNUQUANDMS
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AddussAoMEtAkanmMsrAUQUanoMSAG ta:ds:uUNMSUSKISIAMSADLIASTIU Lotdumsasious:Tosigoga
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tuguRIPYANSAaS vAtUAMIRNDNISDEVYVEU
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6.1.1 ulgvrguazLudURUALINYDNUATUENSSUNISUSUN

ACUzNSSUMSUSUNDEIUID KUNA La:AIWSURQuDUUNMSUSKISSaMSIAUsSEnddussiotduluau
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ADWULEEL MsrAUQUanoMSs NMSASIDEDULA:NMSUSIITUNANSAILTUYVIUYDOUSEN ta:namsuquaviu
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NssUMsSdas: WalkDADWKLU:auLa:ussacudanus:avAta:lthkungrkanirkuald Tasdmsrhruakodo

AtAgodovnuulyungia:udURUARIREIAUATUINSSUMSUSUN Aol

1. ©VAUS:NDUUDVATUINSSUNISUSUEN

ATU:NSSUNISUSUN (Board of Directors) Us:nouddg Us:siunssunisusyn 1lagus:siunssuns
UsSUENARYTLITUYARAIGEIAUNUUSS U IMINAUSKIS SDVUS:SIUNSSUMS NSSUMSAJURUSKIS NSSUMSA
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2. mm:nssumsu§GnUs:naudaanssumsﬁlu’t@u@u?.ms (Non-Executive Director) l\K}aUﬁUﬁ
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3. unuln KUNN Wa:AUSURNQBDUUDVATUENSSUNIS
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1. nm:nssumsuEGnUhLhﬁ'quafﬁﬁamsﬁjmqu:aoﬁh§althhuwhén (Objectives) ABADU KIN:EU
doandoomusUuuussio (Business model) ua:doasthiuskiis winoiunnAuluovAnsIutndaumsdidu
vulJtunAMoIGuonu
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4. pruznssuMsusUno:rkuatdkuienvAdudBULaTILITUAIBU TagWISTUNTVADIUIKLI:EU
AUENMWIDOFDUMVSSTD La:as:KUINGVALIEL N DITUFMSUS:WOARRONNKLIY KEDUIODSUSSSU

5. ﬂm:nssumsuEGnﬁwﬁuqua?ﬁﬂmsmanaoua:?iaawsjqus:aoﬁua:lthhuwaha“nuaossﬁa Wiu
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2E10BAIU Us:NoUADUAUINSSUNMSEag08 5 Aru: TAILA ADU:NSSUNSASIDEDU ATUINSSUMSASSKLLA:
WOISUIAABULNU ATUNSSUMSUSKISADIULEYD ADUNSSUMSMAUQUANoMISAG La:AtuNSSUNISUSKS

19



ONE REPORT 2021

6. MSUS:BUUDYLATULNSSUNISUSUN

AtUENSSUMSUSUNrhinAmAuquatkiutoMsdiduvmuvavAtuznssums UTUA28AUISUUSDY
awsandodoyansidu ua:dlaviymsusdnndnoiuua:us:aumsaindiduuasiu:aucdomsaduayu
MscduvuyDvAtUNSSUMS BobuudUguadod
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ACUENSSUNISUSENTIAMKUQKANINOUN Ua:dQiRIMSUS:LTUNaMSURUGDILUDDAUID DUDVATUNSSUNIS
Wuds:3NnU Ua: 1 ASY Taetduuuus:10uauiudNoyvauIAudviasuanidunssunsusyningua:
aanarannswaurkols:inATng SothuidsullasutianandoviunADuIKN:aUUDYUSEN Tasisanus:avA aod

1. WalknswinymiguassantdukatrmsUunuaoiulussadanus:avAtus:k31oURKIUL

2. iWalrmMsrhouypvAnUNSSUMSHUS:ANSWaUINGU 1o InldNs1UvAIISURQsDUUDLAUIDY
TA3AIDU WoB28tUMSUSUUSOAIEUWUSSH310ADUNSSUMSUSUNAURIEUSKIS DINWamsUs:0UoNad
AtU:NSSUMsUSUNasathuBldudoyawosaundsudsous:ansmw uMsmoiuyavAUzNSSUMSUSEN
LaAtu=NssuNMsyasipecinlu

AvlWanIsUs:LIUUDVAMUNSSUNISUSUNILAE:ATUNSSUNISsagos usUnosldawatklduAsunsiu
Tagusuno:UaIWEdDaKANINIUA JUODU La:wamsUs:LIulUNMwsOUTS tusigvmiuwamsdiduus:510uno
ATU:NSSUNISUSUN

9. MSMKUQAIODULNUALU:NSSUNMIS

ACUENSSUMSUSUNUDUKLNEIRATUNSSUMSASSKILA:WONSEUNARULNUDKINAWS A ULNU
NSSUMS 1a:USKIS us:AURALKUN:aUTRaDandD0NUUNUIN KA ADIWSUROBDU AduAUSaULTUSSSU
WOulUnunnrUIsLa:s:l0gURLREITD O

MSWDISEUNIAIADULNUYUDVALU:NSSUNISUSUN LLa:AfU:NSSUNISEQEDY

ADUNSSUNISASSKILA:WDISTUNANDULNUWDISTUNMIKUQSULUU LLa:kdninoun nissigmaaauinu
UDVATUINSSUMS 1la:NSSUMSyagnaunousUnagotdusssulkui:ay aocolUd

1. Worstuiwaaaulnunssums TagnistussulRsunuusundundildussinlugaaiknssuldednu
ua:usunoan:zdgutuaarakannswaukvus:NAlng

2. WONSUNWARULINUDINUDUASILNDKUNA La:AuSURQuoU (Accountability and Responsibility)
souious:TosinmMaso:ldsSuDINNSSUNSLda:AU NSSUNMSATASULDUKLNEKUNAWWLEUAISTASUADULINU
Adusssula:tnu:ay

3. WoistuWaaoulnuoInwanmscatlduviuyovusyntulca:u

4. WorstunwaaouLNUDINMISUS:LIDURaNMSURUAIUQUIDVUDVATUENSSUNMSUSUN (Self Assessment
of the Board of Directors' Performance) tuuda:U sounvinmisnundulazlauaiius38nisUs:Lounans
Juaviutazsigviunwanmsuuaviuciontu:NssuNIsusydn lv‘\'/au"wﬁaLuJamv‘vmsnﬂUs‘uUsoUs:a‘mémw?u
NIsURUAvILYDYATUNSSUNISUSYNCDlU

5. WostuNUNOUSULIUULA:KANINEUANSSIgWaaauINUNNUs:iNNNNY Nususuliduda uazdadsu
NSO1NaDULNUIKTADIUWKUNED TAuN wanauunuds:zotdoau (18U mlﬁaUs:qu) a:wacoulunus ot
(1Bu 1BUGIKED) ATIBTAAUATUENSSUMSEALDEUDVUSENIADIEUDAIWLEUCDATUNSSUMSUSUN LWDLaUD
tRAUS:yURBDRUWISLNDULA

121



ONE REPORT 2021

10. MSU{UAKINALA:SQESSIDADEDIWEOWDUDDALUINSSUNIS

ACUENSSUMSUSUND:MAUQUATANSSUNISNNAUDADIUSUR QD UIUNMSURUAKINALA:DQESSIDA)
aghoiwevwa Tagrhrkualduwusuquadod

1. AnuENssUMsUSUNrihkuaulsnemsdsochuktvyavnssuMstuUsENDaN:0uUSUTATULAU 5 USBN
ua:tunscindmschsochurkuolduds:siunssumsusdn NssuMsALIURUSKIS KEoNsSUMSRTSIUDavU
210l IVKTLKEDHAIDEIVIUUSTINDU D:A1SVCKUDTATUIAU 3 NGUSSAD US:SUSIMINAUSKISUDD
usuno:TUchsochurkuvidunssumstuusdndu (sniduusinAldussionsauAsd) D:ApvlASUAUIRULDU
DINATUNSSUNISUSUNNDU 1agAtU:NSSUNMSUSUND:WIStUNEivUs:innuavchithtivNssuNISLa:suduussn
Ranuisaluchsochurkunld nvdnischsochukuviuusdndu @ Nnussn davldadadorruanéonninour
UDVKUDYOIUMAUDUAIAEDTDY NOTIWatKIUIDIINSSUNISNNAUD:ENUISORUINIDAUNSURUAKUNATA
DENVIWYOWD lLa:daATMSssI90IUNsAIsuckUvdU uasldamstidunsunsiu

2. AtUENSSUMSUSUNTrNAMAUQuamsdisoctnlivnssuMsiuusBNdUUDYNSSUNMSUSYN U
s:109UdpUDAUYDLUSENAZY NssUMsUSUND:Us:naufioms kéatilukudsuturmvrudiuaiiny Kéaldu
NSSUMSUDVUSUINSING KéDUSUNUMIsUSIAadURUS:nauADNMssudanwagoldednu ua:/néatldums
wdogunuiionisyavuseniula

3. AtuENssSUMSUSUNdnalnaduayutrnssumsidntounuInkihuavau Tagussno:SalkinisUgu
dinALANSsUMSTKU tWauu:thnwsouuavssi tudmMumsdiduoiu souivlrdoyadu a Alduds:losd
doNsURUAKINAUDVNSSUMSIKL

4. AruzNSSUNMSUSUNDUTy U adUaUUIRNSsSUMSIAa:MUNSOuUSUATUENSSUNMSUSENNNASD
RlaSatkDdutusoul

1. msmnuqQuamsatduviuydvUSENsgDeLa:NDNIsdunuUsS¥NlUavnuagvidusdAny

ATU:NSSUNMSUSUNIamMKuansaula:nalniumsmnuQuamsatduvIuYDvUSUNgD8La:USUNSOU
tus:AURKLNAUAUADMSUCA:UAY SOUNVUSUNgDEIA:USUNSOUTAIINDYNADvasonu Tagrhkuatdu
ulgugua:uusUnua aod

1. UsUNo:doyananduduNUYDLUSBNINTUIDUNSSUMStULCa:USUNgosua:usBnsouUdaddU
misioRutulda:ussn néomuidaulunldanaviu lagmsavdsunuyovusyninlUilbunssumstuusdngoe
La:USUNSOUR:CRYIASUMSWOSAUNLA:KUBDUTAgATU:NSSUNMSUSUN TaemMUviivAUIKU:EUUDOLCA:SSTD

2. ACUzNSSUNSUSUNMAUQUATADATU:NSSUNSUDVUSUNED8La:uSINS duLca:usuNURUAKINA
RIOUTUMUNNKUIE S00US:a0A 1a:0oUvAU 0anaoul@AtU:NSSUMS wa:uanUs:uurtioRu sounvlduly
auuTguIgMsAUQUANDMSAGLLA:DSSEIUSSUSSADAEAIEDANIA50 ADIUS:IAS:I0 TADWSURQsDU
La:0DSySSSY

3. ACUNSSUMSUSUND:AamuRamsalduviuduco a yoousUngoLa:usunsoungvdotlion
soudotaAuUWTAUUTD S IMsA UL ILTDVUSBNEgD8LA:USUNSOLTUTUMULITKUIgRMKUQ uazauisn
samsauassadyniRooAadUTdRENvAULDALAIKUIE

4. ACUENSSUMSUSUND:WOISTUT AW ta:tRAILUIWOTRUSUNgDo1a:usINSoudS:UUADUAL
Motu soUBus:uUMSVIUARTUS:aNSNMwila:us:answalumsdtdussio

5. ACU:NSSUMSUSYND:WoIstUN Aoy ta:adunstunisdalkinisnunduta:usudsoulauig
ua:uwuvuAdIAtYco a AtngsdooAumsdildussiouovUSUNgDa:usEnsou Wdudouulanu:aw
AuanwssAoagvaltau

6. USUNP:rhruAUWULILLE:CLTUMSIFDTALUTDIA3USUNgDIA:USENS oL TMsiUalWgdoyalNednU
wamscduvIuLa:ZIU:MoOMSLIOU soufivdoyadio a AdovidaiwgunkudgvufnuQua KUDYVIUSIBNS
d1vo a ARgodov a:tunavnuMeuan souvansIstusURTAIUYNADY ASUBDU ua:Eatiald

122



NE REPORT 2021

7. tunseinusUngasa:usunsoudnwsdudovhrhsisMsARuoTovAU Kéos1IuMsRoPMIALAQ
AUTaugvNMYRaUs:TgsU USEND:AoAamuIKUSUNgooila:usINsouNMsS1IgNsAduAIUTUS viaIa:
lﬂusssu Tagusyno:UQUAMUKANINTUASIddIMSHstIomMsAtAgoToviuta:s1gnsiduitaskuneTudo
aunswe BorhrualagrusgoiurnuquaniiieddavagviAsLASQ

8. usuno:clduMshASdULa:aaMUTAUSENLA:USYNSOU Ts:uutumsidawadoyalla:s:uundUAU
MEUAWEOWDLAIKU:EUIUMSATUSSAD

nolisiwa:iBoaulouigua:uudunuauavAnuNssuNMsusUn  Tarmkual3tuulouigmsrAuquanoms
Aduovousyn avusinniuuuundavsiyMsdoyaus:o1U (Luu 56-1 One Report) Quud Mutd "lonaisiuu
5 ulguigua:uudURUANISAAUQUanDMs aUUIAU 1a:DSSEIUSSTUSSAD aUULAUAUSENTAYAr" ua:uu
(5uTsAuUDLUSUN www.eastern-groups.com Meldkods "msrnuquanonsd”

.
— — ]

6.1.2 ulgnguazuuddjuaninednuriiDRulLaNiddoulalde

usunlaas:kunua:tknudAtyfivansuovriioRu 5\)Idﬁ1huouu:)m\)UﬁJﬁcim a Woasvnou
Uutotkundokuso:luns:riinista @ Av:llumsazidanénaasoudnsuavitioku auAmKkual3tlus:10ou

JoUvAU la:s ngnuwnmaauao soufivusunD: aolasufhwnahuld’wansuuwumuuaoouamomun la}3]N}

o -

diun mu1amqmsu§t§nﬁmmnds:awumuquaua:amasuihr@nahuToivansuaomuamolmmaunu

uaNDINUUUSU ngojulguigaduayudvilasuriiopRuNNNautAldNsOuNMsUs:suRiioRu Tagusuanla
ALJUNMSPQUS:BURETDRUAILULIASTIU KANINTUA NNKIIY WSU.KANNSWE La:wsu. UKIsUsIna uonoNd

USBNOLIOSMSQUARBDAUIATASUMSUAUA wa:Undovansduwugmuaghoinfsunu ua:lusssuriontoRu

AlurusKIsua:RAtoRUATLITURUSKIS WEoRUAUTNY WHDRUCLBIA ahusw?mg wa:WtivRUAOUUDY

WoAUASDLENSUDVRHDARU UA=BUDUADIIEQDNUAR

Y

fio SIS

DRUIUNSIBANSIZovc0 a ARdoRUaUADSIASU

1. msdaus:suRiiDARU

UsSBNIaSatRTMsUs:suanTruEouUS:51U Bu5a5UMULIAST 98 LKDWS:S1UYnJaUSUINUKISU
310 w.A. 2535 1a:doUvAUUDYUSYN Jo 36 ArhnuatAdoviimsdaus:surtioRuldumsus:suaningus:51U
Metu 4 1dou duucdsudugauovsoulunyBuoousyn

Ul 2564 AtU:NSSUNISIUNISUS:EUATUNSSUNISUSUN ASOA 1/2564 Boldsaus:uulbadun 24
NUMWUS 2564 TauatRSuNUs:suaingitioRu Us:31d 2564 tududunsi 26 wweu 2564 1an 13.00 u.
goluasvrusukgaundanny Kéadungadaltiovirgadadanu 3 Sudull tu ASada Alsd WBulas (Fa3)
FovAsadalnsudusasy Su 2 sAns 8/Asada alsl Bulaas (B65) dvagiaun 1420/1 nuuds:auduyrysssy
wwovAaLLYU WwauwN:U nsoinwuriuAs 10240

udtdovoinamumsainsuwss:unauavlsadadolbsalalsun 2019 (In5a-19) Aiadus:aoniki
tuUs:INATNETAUENEUDUIAMSIWSS:UNATUDYN3Y AolulonuUaaneLa:guaUNJuRGUDORITNSOUUS:SU
usunJolkuaundsilasunlavsuuuumsdads:suangitioRu Us:510 2564 ontdutusUuuu Physical
Meeting lfJumsUs~vuw‘ﬁaﬁumuﬁaélénnsaané (E-AGM) anuws:s18MKuQ1a28MsUS:sU wWudo

[ —

518NNsalNnd W.A. 2563 waskaninouAus:MARLAEITD TosusunIomluumsuoofhwnahunswum S

TarmmsiBoudoy SDUﬂ\)ﬂWSllD\)lLJaEJUllUB\)SUllUUf’ﬂSUS BU lUas UDUB[ﬂEJDﬂUTﬂSUS UUO\)ﬂaI)ZHI.l NN aﬁu

WU 3 goomo Aol
1. usunladadvrkuvdoBryUs:sulugoniiorunnrituMvlusu e

2. usunladnisavus:nAluKUIDdowWUwW
3. uSUnlamguwssiga:lBeamsus:uulduudulsciuovussn

123



NE REPORT 2021

misatdumsnoaudaus:suRiiDARU

1. wvathdulumundnmsrinuquanomshdifeonumsquadnsuavitioRu usnlawWalomati
WioRULEUDAINIU t@uds:lJuudTs:MsUsS:sU LasldunynnanbAUaUUAaIKUIEULIWDSUNSWDISTUILEDN
dounssumsusyn Us:51U 2564 10un1sadvrninmukanintuAnusunmikua tastnguwsuulSulsGua
U3SUN http://investor-th.eastern-groups.com Avud3uR 15 woAdMeU 2563 §o3uf 31 uns1AU 2564

2. USUNTAIEUWSUARUS:3UATUENSSUMSUSUN (3oomsrhnuasuus:suanituitioRu Us:510 2564
s:0oUns:MsUs:s soufivdurhkuasiuBoRtioRURDANSINSOUMSUSUAIIYRGDAULA:FNSIUMSSULDU
Uuwa (Record Date) mius:uumsialwgasauinAyDvaaIaKkannswed URURNAUNSSUNISUSUNTATUA
TaolAwguwsasautnAGYNad Wo3uR 24 numwus 2564

3. usUnlAwguwsKUv LB rYUSUa YR tDRU Us:01U 2564 lagldudvormrkuamsus:su s:ldgu
515:MsUSIU UA:ADUBLYDVALUINSSUMS WSaunonasUs:noumsus:sucv a soufiosigviumsus:su
FWtyRtioAU Us:5U 2564 nomuingua:muidonqy Wius:uumstdaiwgansautnAuavaaiandnnswed
ua:Sulsduooustn doudsun 29 TuiAu 2564 Jullu 28 Surpusuus:sy La:UDUKINSTRUSYN AUSSUWIN
rannswe(Us:inAlng) Sina dolduunen:dourannswauavusdnidurdadorivdaidrgussuliunidoRu
mvulUsudddoudsun 29 Junau 2564 tullu 28 SunausuUs:uu (wallalomatiitioRunnsigldbinan
Anundayaus:naumsus:suasorinnaunsus:uuagoldusssy uazmifgumuAnnksuIsfikua

4. unstiRtioRuTUaISINSOUUS:sUAs8aUDYIA USTNSUDTAIUE:aINI0gMSIOFOKIVED

P~ "o

Uouaun: ZHllﬂNﬂDHU lWDIHWﬂ I"ﬁ:UEﬂU']SﬂS UA: LUULFYDL "IRUADY" "TUIKUADY" KsD "vapontduv” tulcia:

515:14 WEDUALLUUINASKANTIU AaDaPUAILU:NSEMSUDUAUN:ATLELEN WOlAREDAUAILISODALAZHU
[doghogndov uazlinadtymilumsidnsouds:suuovrSUblDUAUN:

5. usunlaWalomatkrtioRUATLEUISOINSOUUS:UTAAD8aUIDVUDUAUNTRUAAASU KépUDUAUN:
thnssuMsaas:insouUssyulaponidsava:uuu  lagusvnaduayuliidoRutdkuvdousudun:sUuuuni
RiioAUaIUISOMKUOAAMYNSavA:LUUFsVTA ta:dmsiaundonssumsaas:siudu 4 Au Wumoldoniu
NISUDUAUN:UDVR{IDAU

6. USUNTIAQUATKTMSTATDYA U 1Da1 anui ua:ns:msUs:uu TagdBudvuasanals:naulu
uda:ons:rdous:nauuanuamUAs:yI3lukto B ryUs:suaninyitioRu Us:5U 2564 réalulonaisiuu
D1s=NIsUs=3U

7. USUNTAB UDEAIE:QINIRREDRUTAIEANSIUNSIINS OUUS:sULA:DDNIEVDEVIAUA taza:idu
msns:riita a Alumssinalomanisius:yuuavRtioRu WU MsUsyURopandeY Msavualinds
D38mshAgoenkéadAEeuINiAull wa:amufvaus:surtioRua:adndanisiauno Wudu

8. usunidavUs:MmAUKIDEDWUW LWoLDOrKUASU 1Da1 dMUA ta:ns:msUs:sudacdonu 3 Su
AousuUs:su twaldumsuannadmMsiSonUs:uuadvkin IWalAREDRULASEUAINSOUUS: U

misadumstududs:suRiivAU

1. msUs:yualngitioRu Us:5hU 2564 Saduludusunsi 26 Wwueu 2564 a1 13.00 u. usuuuu
MmsUsssuRdoRunIud0a1dnnsadnd (E-AGM) auws:s1srinua31doemsUs:yuriu d0518nnsoind

w.A. 2563 Tag tu adaus:sy GouduRtpRULNITINSOUUS:EUAD8QUIDYTIUDU 15 S19 UUSIUDURUSIU
14 191,906,926 Ku ua:RkISuUDUIUN:DIUDU 18 s18 UusuduRUSOUTA 196,830,455 Ku SOUNVEU 33 s1E
UususuRusounoKUATd 388,737,381 Ku Aatlusosa: 69.4174 uovkuRSMLhaTdnorua 560,000,000 Ku

fio31AsuluD VAUSBUMUNNKUIYLATDUDAUYDOUSEN

124



ONE REPORT 2021

2. Us:swunssumsu@inﬁwndwﬁds:swu?uﬁds:qu wa:adunisus:sumMuaIaudIs:NMsUs:sU nod
tumsus:sualtuéioRu Us:5U 2564 Tionisiasuddus:idoums: ua:liinsuatrius:uuwoisoun
Bovdunlularhkualtunus=suucogvia

3. NsSUMSUSUNINSOUMSUS:sUASUSIUOU 10 mu Aausasa: 100 upLNSSUNISUSENNLKUQ
Us:sauAtusNSsuUNISyQEng NSSUNSATUENSSUNMISEQgounnAtU: Us:sUdkNAUSKS (CEO) ua:us:siu
[ IhARUSKISAUMSIOU (CFO) TahsoumsUs:suRtioRu twalhiauadalala:Buoodoyatunsciiiddoanuniu
AlAedoo

4. ysBNlATMSUDVKANINIUN 3SMISPRNLFYVAVA:ILUU La:NMSUUA:LUU AaRQDUISMSENOULA:
LEQDAWAQRUNDUISUSLTEUNS:MSUSSL

5. §apuUtyBoINUSUN TwssdalaasiondAUasa wlboa $iia Ansoumsus:yu Taun ueway
Mosuna RaouurtydsSuoynyiataun:zldgu 4095 ua:unvandsan AvUSstY WapuUnydsuounataun:ldou
10015

6. U§Gna‘oiﬁ‘ﬁu§numahmaa‘)as: ua:cdunulbudndwenutumsasosolua:uuldsy Aodidoms
Us:guudoasolidrfioRulaugomansuun:Luutdeoucaenola

7. usunlasatkimsthinAlulaguidnumsus:suRtoRU (s:uuviuUs:suRdioRu) Nomsavn:idou
WioRU MSUUA:LUULA:LEQVWASOUTOMSaDUMUAINIUCY a AlRgddavtuldais: usuuuunsus:su
AtiloRUKIUEDSIaNNSDTNE (E-AGM) tWatkmscidunsus:susounoMsUUA:LULLALFAOWA d1U1sOns:f
[asoa1sd Qndov uazuwjug

8. 215:WoISUIDUIAMSICRADNSSUNSLNUNSSUMSAASUrInUQooNoINCkUivaIUS: Us:S1U
2564 TasatARtioRutsansIdondvnssumsidusioynna

9. Usssautuius:uudaassidainsus:sutiidnoukuiau Tagsuds:sutuioat 13.00 u. ua:dams
Jszguioan 14.16 u. snnvldidalomatiidoRusnoiuuazuaaoadutiiu ta:doAiniudanus:sutuldoon

(AT VAUUSENaEVIAUA ta:TausKIsSaMsIkiaauTadNIUNNTDDEVASURDU

mMsALduNIsKavNsUs:suURGDRU

1. Mardomsus:suaituRtioRu Us:510 2564 1a80du USUNTAIWSULWSUARUSIURIUSIUUMS
wWalwgansauinAvovaaIanannswega Metusunus:uu 109s:yWauavuaLa:SIUDUALUULESOUDORIINS DU

TUIKRUADY" 1a: "vaoontduv” TagusTNlAWsLWSEISIULNAAYNETD
Wo3uR 26 Wweu 2564 Botduduldednudunus:sy

Js:sutuudass:10auns:no thudoe

2. SalAIMsoas1I8vIUMSUS:sUTRASUBDU QNADY La:uuURNUS:LEUSNNU wagoAaRUNGIATUTS
tusigoIuMsUsUIWBTKR BoRUaIISNasIDaaUTd uanoINdusUnlathdvs1gvIuMsUs:suUREDRUTUEY
aananannswegikous:inATngMetu 14 3U JULGSUATMSUSUREDRU Lalnawss1goumsUs:suaonald
tudulscduovusun

3. usunlauauamuuusMoYMsUs:ITuAtUMWNISSaUs=sUREDRU (AGM Checklist) dodarilae
auAudolasugavnulng

4. usgnwWalomatkfioKuauisndadoundoya KwsoaoumuldlagasvWiugovNIvYDVEIUNVIU
l@UIUMSUSUN Kéamugaomoumsaade BvulduktidgvufsuRasaulumsilawedoya

125



ONE REPORT 2021

2. MsAUASDYANSUD VR IDARUADUUDE

1. usunlaWaloMatArtioRuULEUDS: T8UNS:MsUS:U LaldunBoynnaNtntuaUUAIALIEL IWoSU
nmsworstudandoldunssunis wa:nisavAiniuasvkiinauduus:suaiiutioRu aukaninounin
ADUENSSUMSUSUNMKkuQ TagRtioAURDAUEUUaASUBOUMUKANINUAGINSDUDVIEDVDEOTULTUNMYMSHL
FHUNvLILEUIYMSUSEN 1a:0&0AUAUUIDNENSWSDUNDKANTIUCTD a FodinvIuauIUMSUSUINaLLEDLNO
msaadonéorlinaviuRsuRasaUtuMSIUAINETDLA

2. AcuznssuMsusincldumsus:suRtoRu Tagiguomuns:AlausviStuntvdolsryls:su ua:lul
Mstwuos:tuRUs:sUTaTUTAUSOtRRtaRUNSIUadVKUN RodlaAWITUSSSUCDRBDRURTLTAINSOUUS U

3. MKuatknssuMsaas:tWurquantioRuddulpe TagyiioRUddUTDYENSOULIQVADILAALAU JD
[@UDUUKSDUDVTDSDVISEUTUEONSSUMSDAS:AIUNIDEIUNDIULEUIUNISUSEN NUEDYNMYMSAQciD Ko
KussvIUASURQBDUlUNMSIUAWEdDYa Tagnssumsdas:o:lJulwoIstundIdumMstAtru:auluciadoo
rNUD$DLIZUUNSSUNSDES:D:A530aPUTDLADDEY ta:ddumsmI3sunTuAkuIay mnldudaiauauus
NSSUNISAAS:D:MNMSWOISUNTDIEUDIU: LA:LdQVAIUAQLIRU BorINNSSUMSdas:woistu3duidoon
dhArtyndnadorDasulaidelassou néolnaciomsus:NouUssADUDLUSEN NSSUNSSESs:D:LEUDI5DVADNA1D
dofUssuRBpRUWDWIStUMKuALDUNS:MsUs=sulUNMSUS:sURBoRUCDTU

4. USUNYAIRDMSIBUASsavA:LULIUNNIS:MsUS:suRdDvTMsavA:uuUIESY NodlwoAUTUSOlE
ua:asooaauldtunscidialaugvlumendn wsounvasIPUUAILUUIFYD 1a:lJQINIWANISAVALUULTED
ta:UuuRnuUaUDYAUS:UTIDENVZaDUIUSIBVIUMSUS U

3. msUdovnumstsdoyanmeiu

usunlarhruandnincuAMsUUAWaUovAuAIWTaugvMovras:Tosd ua:msUoviumstsdoya
metutwarnads:TosUliLnauvkKEaRBUUNMLTEDUTSUADDDSUSSSUSSADUDVUSYN (Code of Conduct)
ua:lAWELWSIANSSUMSUSKISLA:WINoIUNNAULDYUSUNSUNSULa:URUamMUDENvIASOASa RotiaUoonu
nsodfinssuNsua:AUsSKIsrMsBaugRuvaoUSUNTastddolyamutu KéomsrhsiomsiAgdloonu aanaou
BovnwaunswetuanuruAuMsrhilu KéaTUURUAMUNNINTUAUD VO AKANNSWE Lla:ainvIUATU:NSSUMS
MAukannswella:aalakannswe (n.a.c.) U§Gnr‘hhuotﬁnssumsua:@@msﬂhmﬁdaoswmumsﬁamsao
rannswdmunnkue TagdadvlktnilauiumsusdnmusovmomsaacioRrnualSkéorliogvIUASURQEDU
tumstdamgdoyatWwalAusnu La:dars1gvIuMsionAsoonaNNSWEUDONSSUNSILa:IUSKISIRAUS U
ADUENSSUMSUSUNSUNSIUNNASORDMSUS:3U sounotrimsidamweutuuiaavsiomsdoyaus:sit (Wuu 56-1
One Report)

4. msiddoulaldyuovAnu:zNSSUNS

1. UsUnrhkuatknssuMsAdasuTAlFslUANUTUADIPITKNSSUMSSIBAVNED TaUISOkADIULAU
[dogvdds: D:ApvvAUMSTEIUSIUIUNISUSIEUWDISTUIDNS:

2. USUNWAWYTDYASIIMISSK3I0NU Boldns:rfagvgasssumusimaana ua:liuluauuna
ssfivmsm lagrruatAtuNSSUMSasdDaDUIdURIW?ISUN La:URUaMUKANINEUAYDYATUENSSUMSMAU
rannswdua:aaranannswe (n.a.q.) wazlWawmwedayadonaidlutuundaavsignisdoyaus:o1U (Luu 56-1
One Report)

126



ONE REPORT 2021

5. msUpvnuAdwdaugvuovnwaus:lasu

ACUENSSUMSUSUNAQMUQUala:samsAUdaLgoupvnaus:losifo1oAaduld s:n310ussnu
MgvaMSs AtU:NSSUMS KsariioKu soulUtivmisUovnumisidus:lgsusudndsiunsweadu Joya wazlomd
UDVUSUN ta:MmsrhssnssunundnoWdUWUSIAEITooAUUSUNtUaNUtU:ATUaUADS

1. UsunrnualluuToBTRNSSUNS 1a:USKISS:AUFOITAINESIEVIUNSED-U1ERU MstiDASDY
KANNSWEUDLUSUNIANSIUNNASY

2. usUnMKuAWUUTELIYTANSSUNTS LLa:USKISS:AUgVaDvs1IgvIUNISddouldidauovaucionu:
NSSUMSQsdv&aDU

3. usunrruaduuTeuig3IMssIBLIUS:KIAURFIATYADLIASUADIIEUBDUDINATUNSSUMS
WSepERIY)

4. usunds:uumssnuiADIWUaasBUDLIBa BusoutomsKuaulouBua:3sURUATUNMSSNLN
ADIWAU MsdamsiolyaRo1ndnans:NUCiDsIAKANNSWE OaaPUMAUQUATANSSUMS WUSKIS ta:wlinolu
soufioyAnaNMeUDNALAEITDY 91A AUSNUINAKLUIY AUSNBINIONSIDU URUaMUS:uUSNAIUUaDany
yovdoaddy

6. MsciaMumsnosanos$sUsU

AtU:NSsUNIsUSUNMKuaulgulgua:uusUfUuadunsdadiunsnosanassusunsamulduats
ANUNIDBNUSIAINYUWSCDESISTU:UULSUTECUDOUS YN ta:doanstunns:Aau NoMeiula:MeyuDnavAnS
WathliiansuAUaldaosy lagulouigiNednumscadiunisnosanassUsuUDvUsSBNTaMKuananuaua
dracytwatdunusnmotumsihlulfua nadde Tuns:ikdoaduayumsnosanassusulysinsaita a uas
2:URUAMUUIASMSCaUNISND3aADSSUBUDENDIASVASA SalKTNSasIDaDUMEtUWDTIAIAQAIILLIUTD
315:UUMSAZUAUMEBTUBISTRUSENUSSALUNKUNEA0TSTA SOURVASIDERUMSURUADILUDYNNKUDYOIU
tKiduluoudonmuua NNs:L0gU La:Ed8AUKITDUNWSDODADDU SOUTVIKAILUUNTUNISWAUUIS:UUNS
JAUAMUIADUS:ANSMW 1a:Us:anSwacmuuusnonsfinuquanomsid uatkaousoudonunAsgiu
MsURUAMUS:LT8U JoU0AU tla:darnkuquavnnkngfifeddon souiolducvdvanuzrioiudumscdachu
NSND3aADSSUBU LwarhkinAdolasumsufuamuulguigna:NsGamunIsnosaAsSUBUIUNS:UDUMS
rou TagdnissigviunatkAtUNSSUNISHAUQUANDNISAGILA:ATUNSSUMSUSUNSUNsIUlduUs:51nn
lasua

usUnua:usUngosduluureichidussiolastrnwdAtyiuNnsdounsNsanaSSUBU tazdau
ATUSSSW DSUSSSL USKIsSLIUdDduAWIUS Ol ta:sSuRausaudardaduldidonniie nodusynianmikua
uuamoiumsUs:wqﬁUﬁUﬁﬁmm:auuaomm:nssums W18USKIS La:wUNLIUIUDSYSSSUNIVSSAD Las
pssgnusstuwlInuIu Botbudsuntivuow "ussunAuIa” YsvLUSYN

7. mswawgdoya

1. USBNTAMAUQuatKIMsYarhs1gvIUNVMSIDUATIaYagNdavAsSUAIULTUDSVMLLIASTIU
MsUnys lagmumsasovanusiniaaulngdRidudas: ta:Anu:nssumsasovanu Taglddidumsmutnour
YA UNVIUATUNSSUNMSMINUKANNSWELA:aa1aKannswel (N.a.0.) 2610Qndov ASUNDU ASVLDAT Ua:
Wulumunanmsrnuquanonisid

127



ONE REPORT 2021

2. USUNMKUQIKNSSUMS ua:r@uémsﬁlﬁaaﬁa\)ﬁumsdwlGumuua\JUEGn@auEGndaa mudarinuQ
yovdUunvIuAtUNSSUMSMNUKANNSWELLa:0a1aKannswe (n.a.a.) Watwedoyalagmsdarnsigvmuco @
DgvAsUGDU LWDTAUUD T uldidsia a Widoondaduld o nwu s1ovumsddouldalduunonssums
AUSKIS Lla:unAaRNIUIALOIDSI80UMSHDHANNSWE 1la:MSSUNSIUMS:KINANISS180IU MStiordnnswe
S19VIUMSASIDFDU MSADUAUMETU LAzMSUSKISADIWIELD NNUASUDDALUINSSUMSIaW:E0 NSSUSDY
A WDUSES:UDVANUINSSUMSSES: S1IYVIUUDVATUENSSUMISIAW:IEDD La:s1gvIUNSUQUAMIUKanns
rhAuQuanoMsAa

3. usunlawWawedoyauanKklindINaISauLNACID a9 AUgDMKUQUDYAITNVIUATUNSSUNISIAU
raAnNSwdlla:aalarannswe (n.a.a.) uaz:aarakannswaurkous:inAlngtwaldainsdoyalkunitioRu ua:
asIsUBUNTUTASUNSIULDESUDYUSUN 1Al YionsavnuAdAty thiomsdilduoiuyoousyn TAsvMs
WodvAu yusu uazdousadsu Wudu

8. unulnudvusSUNdoRiadulAaLlFy

ADU:NSSUMSUSUNUSUNADUUIUADIWEASSSY Lla:AwbAtusssunudasulaldudu a Tagluidon
Jauaderktotaagnoliusssy Ttd3osunyinu kéoanwduwusaoudodadu uatilomatrifgunu
TosTiuuousniBomna oyu@ mMaun kéalwe UsUNas:KUNELAIWSURQEDURWDDCDAVAU tassusu taxho
WumshokanAo:asivassAlasoNsia:AonssuRtduUs:TosiumMswaulndoau ta:susu Tagusenldono
uuonmvUfuaiRgonuRdasulddennaeSaod

1. DSSEIUSSTUINADYAWFUWUSNUREIDAU
USUNYOUUND:SUROBDU La:ad1vAIuWowatogogalrnurdoru lagdodomsiaulauoousyn

—_

DEVIVEU LaIRNADULNUAKUN:aUENvdoLton sounvditdumsaenolusola s:uuUnydndodold ua:

Watkulumukanmsdonan usnoindanu:nssuMsusdngolarmrkuaulsusua:uusUfuaIRgIAUREDRU

Bollameaglufiinosasssussno (Code of Conduct) ua:dadipUnUanevIASLASANIAVDVANS

2. DSSYIUSSTUIADYADTUWUSAUGNAT

USUNOAWLOULIUMSESI0AIUWOWDTD La:AWLUIDIAAUaNARDIASUNAATUALA:USMISAG
JAUMWIUS:AUSIAMAKUN:EUSOUNDSNFUWUS MwAGLa:g08u dodulWalAuSUNTAtUaNUTUAVNETD
nssuMsusUNvldrrkuauleuy ta:uusUnuaifusiuanmBoldaine3luhgbonsasssussio (Code of
Conduct) ta:gadioufuangnolAsuASanINvovANS UsaNoNGUSENIaSady Call Center wos 02 1582000

WoapuMMW JosoviSau uadoavdutwaldugoomotkanAaiuisndadanuussnialasasy

3. DSSEIUSSTUIAIAIWAUWUSAUAM AUTOMOMSM La:tdMGNoNISA

usunFdviivnulEuEMALa:AWBFaSUMSAITUSSTIDIRDSNINAUS:TBUSOUNUNAUAM Ao
MYMSA La:3mdnomsmM TagusdnlauAUaMUNAKUIY NAM La:kdNINEUACY @ golASOASA La:
Jossenusstuidtumscidussiolalkaaandoonuulouigua:uudUfUuaIRgIAuAM AUdoNIvMsAT ua:
SdNMoMsA Arkuadulaogntu:NSSUNISUSEN 8DLUOLNEJI:SZUQ'UDD§EJSSSUssﬁo (Code of Conduct)
ua:gafioUfUaneg1vIASOASANINVDVANS

AA : USUNOMsSarhADoMsURUADIU UMSSQBD90310RDDNIUU RSULKLN LWalKAMUDLUSYN
Taolomawnuus:yaviurorhviumuduasu uazldumsAaidangmakuiaumudaulunusdnkua

ALY : USUNFaranmsUs:waaaIuNsSauUNANMMSWVIURG IWIE3EMsATUgosawarnatuhuyv
nomsm Msudvgudvduluoghoidusssy

WDKd : USUNUAUAMUAYILA:NAKUIERIREITD VWIS KUTRAUD KR IKNMsaduayuLdun
yUDvUSUN

128



ONE REPORT 2021

4. DSSEIUSSTUINADIADISURQBDUCIDWUNDIULLA:ANDID

usuntioswinoiudutodertiognowaEo SoLouuluMSWaULN lEEUES1I0ICUUSSSY LLa:USSENMA
msrhound dotasumsronuduiiu twaasvonUIUIFWINLIU ta:WUYamULARDEUTALEuDEnvLKL:a
nssuNIsUSUNSorkuaulsgua:uudURUaIRsIAUWUNDIU BoldawatuAionsusssussio (Code of
Conduct) ua:gatioUnuang1viAsoAsSanonuavAns

usyno:UfjuaciowdnoiungnotmMiAgy wa:ildusssy W@s:uunsus:tdurWaviu (KPI) tunisus:tlouna
MsUQUAavMIU (Watka:nauwamsuguamua utldunso usnoininaninMsus:LIuD3iUNISII0UNUNS
Anausu MsaluayuiEooMsANUICDUDVYWUINDIU La:MsWIstUIB1wAIapULNUALTUSSSU SOUNLUSEN
govadvnavnuaisovldgodwwinoiuta:adsaamsdio a fnuqualdovaAiulanans La:guauJuRGiu
amuRrhou

5. DSSEUSSUIADAIUSURNQBDUCIDYUBUFVAULA:FOUDQdDU

usUNas:kUNUa:KkovteioAIUaDANEUDVFVAL FVUDQdDU LAa:ATUMWESAUDVUSIBU SOUTD
A WEAATYIUIEDOMSOUSNENSWEINSSSSUIA La:dolasumstswaoviungodus:ansmw Tagoldutk
NSSUMS WUSKIS 1a:wlinvmiuuavusundkihASURQsaUlUMSEdurdD ua:aluayuionssuansiscuUs:Tosu
udvAuua:aounadou dodulwatkaoandoviuAtuaNuU:AONaD AtUNSSUMSUSUNSolarmkuauloue
uasuudUAUAIRESAUMSDEIUSIUWAUUNSUBU KéadoAu ulouigua:tudURUaMuUELIDadoU BodatwaTstu
AlDDSusssussno (Code of Conduct) soudividamwsuuduuatunuunaavsigmsdoyaus:o1U (Luu
56-1 One Report) KEDs18VIUMSWAUUNDENVE0EU (Sustainability Report) Us:51U twatknnAutuovAns

gafioUnudogvinsonsa

6. DSSEIUSSTUAIIMSCDMUNISNDSaNDSSUBU

usUNas:kuNua:trAIWEATYAUMSCaduMsnsanassUBUluNnsULuU Tasussnibds:mAuloue
dachumsnosanassUsucnansistu: uanoNGusUNIAnssudumAlngainstumscdachumsnosanssusu
oNAdY

9. Lasmscudumsnurnns:MILWulUmuulonigua:uudufua

1. USUNnua:usUngoafmruaulggLa:LUDURUAQUAIEDY NSsUMSLa:RusKIslumsthdayanatu
UpLUUNIA:USUNgoeBudvlullangdoansistusulUlBiiauasomus:Tostidouausounomssouignannswe

mIntarAufipNAns:rRa uSBND:WMSOLNALOUNSavInuMYSUY Taun anwéioudouon anwéiou
Wuktodo aaduldouréodo WnoiulagTusema taandnvamuddu sounvo1inIUSURAROND
DICYIAMVUWDMUWS:SWUYIAKANNSWELLa:0a1arannswel sOUBoNHUIgRIAEITDY

2. UsUNua:UsUngaadulonekubiryAaINs Nodouldlds soutoyananiAeddovns:rinisaula
AuMsiAgaTooAUMSNPSaADSSUSLIUSULUUCD @ AoN10aSOLa:NYSDUTLSD:DEIUTIURNSU WIK KeD
[@UDlREULULNUAAE KEDDVANSAINYITDONVNASY MANBU AA La:anA Tagtkidnmsaaunuulouig
mscdamunosanassusungvalaualduUs:5innl WalkaoandoviunsiUaguavuovssi s:10gU
JoUVAU LlasdoMKuQuovNNKuIY

rndmsrilurons:rhAcmuulouigcdadumsnosaAp$SUBU ta:uudUfUAMUUlEUIEALNETD
D:ApvIAsSUMSWOIStUNTNLBML3TYMUS:ITYUTDUOAUUNSFILIUANGUUSUNMKUQTS La:dovSURQsDU
BAIBAIWIFLMILUANZUUSUN KEoWATASUKNANS:NUDINNISNS:MIALNETD La:21PIASUINBMUNNKUIBKIN
Msns:MUuRQNNKUNEY

129



ONE REPORT 2021

6.2 DSYSSSUNIVSSND

AlopsusSSUN1VSSADUDVUSUN TAgNSarhduWalFUSMKISILa:WIN0IUNNAUYDY USYN Yswi INAdADA
BUdLdesY SN0 (UKsU) Lausungas JuusomotumsUfuaviu msus:wodau Wuldagoduiasgiu Acumw
ATUSSSU La:ADWTUSVIEaMUKANSSSUIAUIAUDVUSUNUKIBUDING La:uS¥noan:lJgutuaalanannswealKo
Us:tinAlng s1svlddudaldovid ua:aoiumandiovavwinoiusdu:thlugmsiduavAnshds:uunsdansnd
Snivgvdvnatknaviulagasusouus:aunnudidoua:ous:ansmw

Tasusunua:usungouUs1saudung1vgonolANssUMS FUSKISUa:wUunovunnAugatioua:uguaoiu

meldqioosusssussivavutingvaiauatunnnscdounatstdunantumsrioiundcolu

AVl AlPSusSSUMYSSAPYDVUSYN Us:naudduans:&1Aty 5 huda dvcalud

HUplalal ) nanoSgsssutunisatiussno

NauusUNOnsusssuluMsAIdUSSAPBVNSSUNIS YUSKIsLa:wUNviu o:gadiatdunuonounuatunis
rhvILtUZUEADINUYDYNEUUSENAYT

11 msdarandasssu (Rule of Law)

1.2 A>wlUsvola (Transparency)

13 MsAvULUADIUYASSSULAADIUDATUSSSY
14 mstrawdAtycpanm

15 msdAduSURQuBDUCiDIVAU

1.6 MstsansnonMistiiov

MsQUalRINMISUQUAMUKaNDSYSSSUNI0SSND

usunlavarmulguigmsmnuquanomsua:AioosusssunNvssio lagmuuadowoufualdansu
NSSUMS WUSKIS La:wlinvuiuuovusinua:usungdos dadiotumsufuaviuua:mrkualmdurkthAnousy
RQBDUUDONSSUMS HUSKS a:wlinvmiunnAu Av:diousunsiuta:rAIudntd sounvdovUUane1oinsoAsa

WUSKISNNS:AUIUDVANS D:ApvquasuRasaula:tiolduovdAty Ad:dovddunsikwinoiu
MeldangUuvAUUNYBsIWDLAU SUNSIU WD La:URUuAaMUATnoDSgSSSUNIVSSADIUNISHIvIUDENDDS VDD

Aovsusssumvssiod Wtoldudourtvupos:10auURUauaLUSUNUa:USUNgDY
Hiblalal 72 dowoUfuatumsmviu

NauUsSBNfKuAlrDTaWoURUAEKSURUSKISUa:wUINvIUWaLduLUDMOtuMsiou dod

2.1 msdno:th

2.2 ADWBDANIFOSQ

2.3 msUjuamunnruigua:s:1JgudoUvnu

2.4 mssSnunsweau

2.5 msUQuaaucaRIIvAUUTYSY WSOUDIU LLa:RIAUDAUUITYS)
2.6 mstduwallood

2.7 mslutsvayaduwitwaUs:Tosiunobsou

130



KudQn 3

ONE REPORT 2021

ulougua:uudURUAMUKANDSSYIUSSTUSSAD

WalknguusunddussioagviAtusssy SoldfknuadoWwoUuUangoosseusstussio tWaldu

LudNMLYMSURUQ

VU anacmaaonuhanmsanFm_.;Ua\)msmnUouaﬁomss:)uﬁotﬂumdwﬁua:nmus‘uﬂouau

Uovnssunms WUSH"IS la: WUﬂ\)"IUI’]ﬂﬂU I'TD Aovsunsivuazfia

tuﬂ“UE)DSEJSSSULGUUDEJ']\)[F]S\)F]SO Svmuuaulouiguazuusu ]:] uan

11 ulsvigua:uudsUnuacdorddoulaidy

111

11.2
113
114
115
11.6
11.7
11.8
119

1110 ulguguazuudy
1111 ulguigua:zuudUnu
1112 ulguvguazuuddiua

ulsurglzaludURUAIRYIAUREDKRU
ulgulgua:uusy

ulguiguazuuounuad

ulgulgua:uudd ﬁ onunuuomomsm

ulguisuas uu:;UﬁUﬁma:mumhumomsm
uTgugua:LudURUAIRE AUWLINDIU
ulgurgAWSURQBDUCIDWUNDLIU
ulgurgndwdaoasn

ulgurgua:uuddgua
supua

Ql
:)L.

2NuUdvAY BUBU Llas

g] aouulgugua:uudU{uan

fUUD\)ﬂaUUSUH ga

muuald
od

(3] mﬁaamﬂaua:amwuaoa‘au
gonuUADULNULA:addaaNIswUunNou
nuUMsSWaUUIADWSILa:FAINg,MWUDOWUINLIU

Jouoadou

gonuNsa: loaanSuuuvgsu

1113 ulgugua:zuudUf[UaL ﬁ gonNUMscouMIsNosaLa:NMsdadguuu

1114 ulguigua:uusUnuaifesAumsivasiianswaaumvodoyog

1115 ulsurgua:uudUfuaLIRgdAUMSISINAlulagansautnALa:Msdoans

1116 ulgurgMstddoyamuiu

1.2 ulgIYLALUDUAUAIAYDAUMSUSKISADULED

usUNMKUAIKNISUSKISAWIELLITUADISURQUDVLWUINVLILTUNNS:AURDVLASKUNEVADIU

(doATUNSURUAaDIU La:ApvlkAIEIATYAUNMSUSKISADIULELOIUNN O GIUDEIDIKUIEL

uonoINdAtUNssUMSsUSUNTAfKuaulouIgAIUSURQUEDUCDIVAU sUBU ta:dvudadol (CSR

Policy) upvnduusuinduun lagmrkuansaunIUSURQEsDUCDIVAUASDUAZUIUNN @ AU ta:Nguusunlad

ulgureaudalAsLMSEIY A MULUDNIVATAMKUATS NolasvNiscatlooRtdulAsoNiss:g:a1oUa:IASVNS

doLipviuduwauLNFALLASUBU

131



ONE REPORT 2021

Zlelalal 8 Msudvdasovisuu Jotduduuzuazunavinumsiyufud
cwdomKhualigdNUSesssULla:uowoURUGATUNISHIVIU

A2YAWAAKUNYIAWUNDIUYDLUSUN YSWI tNATADA BUdLdedy 3na (UKBU) Lausdngoy
$ouAUaDQdDVQUANSUAUAMUKANMSAIAUQUANDNSAGLA:DSSIIUSSTUSSAD LazlWalknisciduoiu
UDVNEUUSUNDULULWUALKUI:EY TUs:ansmw TAdwAdavddua:duiasguainanaiigunuusgnduti
3u a NguusUn Svlalomatkwinoiuta:RdaouldldedEooN1vMSSOVIELULEAVAIIAALRU La:USV
WuaMsns:rAaNnkuIg Wunodtinuiulaviumsusyn dorhkihAldukudusudnsoviEaula:msrnu
QuafoMsUansusssussNouovNgUUSUN 1agS1I8VIUTDSOVISIUAVNAIDCIDNSSUMSDES LA/ KSDNSSUMS

ASIDEDUUDVUSINGOT

41 ¥ooMYMSUDVTDSDVISYU La:Udlaudliu:

4.2 ns:usumsdidunstialasudasoviZau

4.3 LIOSMSAUASDVRSDVISYU

4.4 AxwdAtyLazudNMYMsURUAMUIDMKUQLAEIAUDSUSSSUla:doWoURUAIUMSHOIU
4.5 unavinuMmsliuquamudarkualigonUdsysssulla:UawoURUatuNIsrivIU

Ziiplalal s ) MsAamuuazus:lioumsUfuamuKnanosysssUSSAD

5.1 msdamuua:aaumumsUfuamuKkandSysSsUSSD

USUNDKINASUROBDUIUMSAQMUQUA Ua:s1vIUNacDAtUNssuMSMAUQUaNoMSAd AtU:NSSUMS
QS2DEDU La:ATUzNSSUNISUSUN sounvdatfiuduiindayanoknuantfeonumsns:rna:idanéooiva:ida
doossenusstul FUSKISUa:wINVIUNNAUDKINAADVTKADIUSIUTRtUMSIAUDARgNCDVIA:ASUADULAUSEN
AYURUSKISLa:WUINVIUNNAUDEIUSOUSURQBDUIUMS@DadDvaaMUQUaNMsSURUAMUKANDSSEUSSTUT
wsmsns:ico a AdadornanossuiusstutiolundiuAanvsdomsiviumuifKualSuToUvAU
msrihvu ua:ooo:tioldumsns:rhAcuRamunnkug ta:dumsrhatsua:rtiidouidadoncuAnduoo
DVANS Bodowans:NUCDDLANSIUNN A AIUNVIUS:E:AULA:S:8:81D WUINVIUSVEIKrINASURAsDUTUNS
S1I9VIUCDUSEN KEDRULAUUNYLT KEDRUSKISS:AUFOIASUNSIUAUA WawulkumsUfuakthisuldumsa:ita
néoavdusiowonamsa:dadoossenussaud

5.2 misUs:L0ula:N1sNUNJUAUDDSYSSSUSSAD

USUNOKNAtUMSUs:I0UNaMsUS:MASATDD5USSSUSSADUDLUSUN fMruan waUs:5NNT 1Wo
udowamsUfUuamuroosusssussinilawalluagols Dauassauadosinandonadomsdidunoms
UsUNKéaTl TaetRudonanldoINMsUS:TUSIEOUTRATUNSSUMSMAUQUARDPMISAG ACU:NSSUMSASIDEDU
11a:ACUzNSSUMSUSUNSUNSIU wéaunonunoulwaUsuUsvAlonsusssussinlduls:5nnt tatkaoandoo
AuMstasuudao AoUodumetu ua:Uodumeaunndumivdonans:nucdomscidussio aaaaoutwonoliinag

Us:Tgsugogaciousun

Nodsiwa:8e0AionsasssussADUDVUSUN dousinniuluuLaavsigmsdalyaus:510 (Luu 56-1
One Report) auud Mutd “onansuuu 5 ulguguia:LudURUAMSsSMAUQUANDMSAUULAU La:dSSENUSSTU

ssAD aUULAUAUSENTASAr" ta:uulSuTsduovUSUN www.eastern-groups.com MelaroUD "NsrAu
qQuafomsna”

132



ONE REPORT 2021

6.3 mswaguudavua:wayunmsndiAtguavouloug
wudUNUAa uazszuumsmnuqQuanomstusoudnwiuun

6.3.1 mistdaguudavua:weuuinisndiAcdingonunisnunouulauly
uudURUA uazs:uumsmniuqQuanoms KSonNNUASATUNSSUMS
tusouUnwWiuwn

usUNoUuUs:NaUssADMULUUDEIVUSSUNALIa TUsola 1usssy SURQuDUCDFOAL SCUUSSSU
1a:3oud0dou AJUANUKANSSSLIAUIaWDMSIESUaS vWaULNANgMwIALRynansgaowdudAtunndiu
usunas:KUINGsyAanslduaunswaRbrmua: durhavaAngiumsdutndoupvAns TagusuNLoIIUNMSWUL
unanstklduRRbntuMw TAtusssUDSEsssU SauutunuBadadansa TADIUSURQBDUCDDOANSIA:EVAL
uanoINdUsUNgoatuayulrwinoiudaousoutumssdkdodvau (Corporate Social Responsibility)
Bousunidos1Mswauwanoutklduaudinowaiuisaduo:sdgdviasutrovAnsiaulaldog 1M oK
Ad>uAWVEU

tugoodonad Wi 2564 usnladmsiUasuudavua:wauimsiaiAtyifgsAumsnunouuloung
UUDUAUA ta:s:uumsmAuQuanomMsid souBonNnUASATUENSSUNISUSUN Lla:ADU:NSSUNSEQgDaNnNATU:
Wodvlasuua:aduayunisrinuquanonsnaiunns:auuovovANsDg VDD La:WolkusSqUIKLIY
nswagundavia:waunmsdiuadugvduagvbus:answa nodmsUqUarinRUDvAUNSSUNISUSYN
({eonumsrinuquanomsiddasUans:aAnydod

1. MsSNUNDOUNNUASATU:NSSUMSUSUN NRUQsAtU:NSSUMssagoannAtu: soufivuleuigua:uuduud
AtRuonumsrinuquanomsid TasldunTudsudsoulouiy ua:nnuastudoufaundsiasumsuATutWULAL
WolkDAWIKUN:aULa:d@oandDvAUKANMsrAUQUanoMsAd dvsuusdnoan:1dau U 2560 vpvatinuiu
ADUENSSUNMISMINUKANNSWELla:aa1akannswe (n.a.q.) ﬁDﬁﬂWSllﬁIUU§UUS‘DdDﬂéTD Js:=nouaddeg

- ulgurgMsmnuqQuanomMs

- AUDYSYSSSUSSND

- nUaschv a Taun NAUAsAtUNSSUMSUSEN NQUASANUNSSUMSASIDaDU NNUASATUNSSUMS

FSSMIA:WDISTUNANCDULINU NAUASATUENSSUMSUSKISADIWIFDD NRUasAtUNssUMsnuUQua
APMSAG NQUASADU:NSSUNSUSKIS 1la:NnUasUs:sUSIMINAUSKIS

- ulgurgNsavnULa:NMSAJUAUMAUQUAUSUNgDE USUNSOU La:iDNMISANSOU

- ulgurgmsrnuqualoonumsiddoyamealuyoousin

- ulgugua:uudURUANMvAIUFvAULA:Foudadou (CSR Policy)

+ LWUUS:LOUADIWIWE OWDUDVSIUUNISADUAUMEYTU

2. MSNUNDULa:DYJALUUUSLTUATUNSSUNISUSUN ADU:NSSUMSEAEDY 1a:Us:SIUIDIKINAUSKS
wWuds:onnd

3. msayuanmsmrkuaulsvigMsAuAsovdoadouunna (PDPA) uavnguusun Worrkuadu
uusUfUatumsdidussiolWalkanandovaiu w.s.u. AuAsovdDadduyAna W.A. 2562 ua:NnkuIgn
({fggoorhrkuald

4. mstkAURUBDUTKUSUNIDaloMatkRtioRuddulDedddousSOUUMSIEUDAMNULEUDS:LTYUDNS:
msUs:gula:ldunpynAnanAtuauUarUauLDSUMsWoIstundonAvtdunssumsusun Us:5id 2565 1ums
d20KINMUKANINEUARUSUNMKUQ LalWguwsuuSUTsAuDvUSUN http://investor-th.eastern-groups.com
douddun 11 qarAu 2564 Godun 30 SuoAu 2564

133



ONE REPORT 2021

5. MISUS:BUSKII0ATUINSSUNISDASISOUNUNEDUUNYS taasdoaaumeatu lagludnigdanis
{WNsouUs:sU SIUdU 1 ASD

6. MSMKUALWUMSUS:BUATUNSSUNISUSUN Lla:Atu:NssumMsyagdoannAu: Us:onU 2565

7. mssadvdunrinuquanons twarhrkhAtumsrnuqualkdnisuguamutklduluounninoun
Atgodovua:aaandovniukdanmsrnuquanomsid sounvrAuquaviuduAUgOSUTRaDaNaNUTUAU
msddussio DTMswauunndaitovua:dmsdoanshdatou

8. msrhrkuatkimsUavnunmstddoyametulioasionaus:1osiunonssums JUSKISILa:wINvIu
UPYNZUUSUN TagdUuniaviunsusyndnisudvidioumsritsigviunsidagundavnistionsoonannswe
UDONSSUMS Ua:WusSKIs (LUu 59-2) soudvmsudoldoudvsiaslduauass:g:0a1kIudovigkannswe
UDVUSUN (Black-Out Period) Bousdnriknualidovkaniasvonssougnannsweuovusinlusow 1 1éou
AouRvuMsIBUKEDTaaMetuduD:lJAINGCDaNSISTUBU La: 24 $TUDKAVDINMISIUAIWEVUNISIDUKED
JayaansaulnAnaiAtycaansistusu mMudthldaimedayanilduas:aAtydudoaynnadusouiivhausa ua:
UaSRIOTLUSSaTAND:UDVNSSUNS WUSKIS WUNDIU La:gnNds1ounvusindoe

9. msdoasua:asuasivmsas:kuntonnudAtyuavyranstumsURUamuuluisMsinuqQua
fioMs APDDSESSSUSSIDUDVUSYN MSASUALMEIUANG ua:mMsURUaMUNAs:108udaUvAuLDLUSEN Tag
NNSSADUSULAUSSENUIAYINUIEDVAYNETD IKAUWINVIUALINFLIUAUUSENTUNMSUZLGINAWLINOUTAL
nNASY

10. msvaausuua:doansikynainsufuamuulauigcadunosanassusu tivalksunsudivuud
Jauatumscdadunosanassusu MssuEovsoviZau Ns@ouadula:unaviny sOURVNISSNBIADILAEU
1a:MSIAADIAUASDVUARID VL :LELA:IFTDYAMSNDSanDSSUBU

. Mss1gvIUWaMsSURUavIUYDVATUNSSUNISEQgDgNNATU: SOUvMss1gviuasUnanisaitdu
vIuAUNNKUIBLA:AGADIUCDATUNSSUNMSUSENLIDUUSDINNTaSNE

6.3.2 msufuamuranmsrnuquanomsidainsuusvnoan:idou
U 2560 (CG Code)

U§GnldﬂmsUﬁGﬁmuuuamoua\)ha‘nmsrhﬁuquaﬁansﬁd§1H§uu§Gnoon:LGau U 2560 (CG
Code) lagnatu:nssumsusdnlauaungliiedansun CG Code TUUSUIBTRaDaAdD O IKI:AUNUSU
wuumscdussfivuovusyn 3nnolddamuwamsUiuamu CG Code dvnandoy

lagtul 2564 usyunlalnanUfuauov CG Code TUUSUISBTRaDaAdDONUSULUUNISCLOUSSAD
uDVUSUNagvIKUI:auudd lagusuniadsatkbuloutgrnuqQuanomsiduaisdnunidnusiWouns:Aums
fnuqQuafonsyovusUNIALIUTUMULIasTIUKANNISFAUQuanomMsdksuusInoan:0au U 2560 89

usUNIAIMsdoanstkAtUINSSUMS WUSKIS La:winoiuldsunsivta:tioUfudogocaltion SnAoiNauws
ulgurgaonad uubulsduoousENULAUNaLNUSNADY

6.3.3 misUQUAtUSDYHU 9 MwKANNIsSAINUQuUanoMIsNa

Ul 2564 usunlasuwanmsus:LouminlasvMsaisooMsmnuquanomMsusdnoan:ldgulng Us:ond
2564 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2020) K52 CGR Checklist Tagauinu
dotasuanmiunssunisusuning (I0D) Aadun:uuutnadslossousosa: 89 TasldSuwan:uuulus:du "aGuin”

usNOINTUSUNTANSOUTASOMS "MsUs:TUATUNIWMSYAUS:sUENTTURGDRU Us:5U 2564 héo
AGM Checklist Tagauaudolasugavnulng (TIA) Bod3aqus:avA twalkusunoan:WJoutuds:inATNad
MsdaUs:URBDRUIKIAYUIALOAULIASTIUAING LAz IUKANINEUARISIUNMSUS:LTUASDUAQUIUADUCIY @
logmsussuaneyptioru Us:nt 2564 usunlda:uuu AGM Checklist Aatdu 99 A:uuu ogituinoun "Gunn”

134



ONE REPORT 2021

7. TasvasvmsmnuqQuanoms ua=doya
d1ACUINYINAU ATUINSSUNMS ACUNSSUMS
B¥QEDEY WUSKIS WUNVIU Ua:ou

7.1 mwsdouuovulguigua:uudUuamsmnuqQuanons

1ASVASIVMSOANISYDVUSTN US:NDUADgATUNSSUNIS 6 sa [AUN AtU:NSSUNISUSYN ATU:NSSUNIS
Q1S20EDU ATUENSSUMSASSHILLA:WOISTLNANADULINU ATUENSSUMSUSKISADIUIEDD AtUzNSsUMSnuQuanomsid
LasATUNSSUNISUSKIS

TASLEASIVMISUSKISDOMSDYANSUDYUSYN U dun 31 SuoAu 2564

—————————————————————————————— ANENSSUNISUSEN

AMUNSSUNISasSsSAINa:
WastuIAIRaUINU

m nNguunagnsia:nIsaInu n&ugsiiondn nduuaduauunlsANtugsne nguaudnydna:n1sau

7.2 UoyalnNgdnuATU:NSSUMS

7.21 2VAUS:NDUUDLATUNSSUNISUSUN

ATU:NSSUNISUSUNDKUNAQUatKAtU:NSSUMSUSUNUs:nouddanssumMsndntuauUaraInkale
vtudUANU: Us:aumsod ADWaISOLaAUANUUslaWI:AU LWatKUID310:ldAUNSSUNSTAYSOUR

CL D

ATUAUUAIKUIEY ausadnibua:aauausvAIuGooMsyavrRbdadulaldala

135



ONE REPORT 2021

usunDAtuzNssUMSSILDU 10 Mu WOURATAILIBYIBINGIUAIED @ Trinu:Aowdurth SdorAd
ua:MmsaadutoRtdudas:lumsiKuaAANILYDVSSAD ta:N1sAILdUVIUAIUMSADILA:UTEUILYDVUSEN
Js:NaudnenssuMsAUIDINANEUSKIS 5 iiu nssumsATUldudusmis 1 mu Jnssumshdatuauuaidu
5as: 4 riu Boddadduuinn 11U 3 vpvsiusunssumsnoanu: Tagus:siunssumstdunssunsaas:uas
W0ugusmis 3nnoluduyanaldeIAUUS:SIUIDIMINAUSKISKEDNSSUMSHDONS La:dNssUMSENIWENS
$1uou 5 mu BoddadsumnuokivuooSudUNSSUMSAVKLUQ Us:nauddenssumsaas: 1 mu Boldul
AR IWUSAUUNYBIA:NISIBU NSSUMSATLIERUSKIS 1 MU 1a:NssuNIsusSkis 3 miu noGlumsidonass

NssUNSUSEND:AGdvivAUKaINKatetudiudiv a lagludidawa 1B3os1a Kéomaun

TASLASIVADIKANKAITNOVNNBUDVATUNSSUNMSUSEN (Board Skills Matrix and Diversify)
USUN Yswn tNATADA ousLbusY ina (UKIsU)

ADISAIBIUNIIAWIEAIU Uszinnnssums

2
G
G
5 @
7 Il =
7] Sl 2
csl=a1z12%
o ‘0 'R g %
S19BDNSSUNS - 2 cls]c "
w0 @D = c 1% =) E
- "G n [= =
= 5 - c G =] ‘Q N
2 gl of 2 2ls2elc]T 2
a2l €1 3 a2 = =
1] clE] @ N Y B B Rl 51,
c g c i) E ) c ‘7') 7 = m =) Pl
ol cfl o 7] 2 =3 c .2 o 3 <
Gl Tl ulElcl2] < 2l slElTcl=]@
0 E =) = 9 7} ) G - R f§ic o)
e} ) ol o] ® ° =0 > e 1] 7] 7]
slSslSlSslel&lelelzlelslcelcelc
(%)) (7)) w0 (%))
o w wfl wf 2 [= (= [= [= [= i 2 2 2
Sl sl 131315151 12l
= = = = = = = = (= = = 7] 7] 7]
Glclclclclclclclc)lclclc)c]c
1 0s.woAfANay  1laudud 71 / VA VA VA VAN Ve SV
2. waoo.ussol saudls 73 v e N
3. asadsudd wWoods 62 SN S / S| S
4. Qs.ASIQE AgwsKHU 49 e VA VAN VAN VAR VAN IV
5. wels3un @ussiun a8 | /| S S S S v /
6. LNYSBA 9DOUIDIAY 46 J/ / J /
7. U10aDBAM dNSMoUDUONS 47 S/ Ve ve v v
8. uoadftyrus  sUnYdStUNS 43 |/ / / / J/
9. UVaEDOsIE  Laudsuun 57 / v /
10. nnoanustw Wuwa 43 SIS Ve / Ve /

KUEWAQ © N8S5a 820U Tda19oNINCILKUYNSSUMS La:NSSUMSUSKIS Dnatbasui 15 unsiAu 2565

o

7.2.2 JpyantuzNsSsuNMISLa:RiioIuIDAdUAUUSUNSIUAANA

v
AtUzNSSUNISUSUN 10uRNsoATUCINTATUALUAASUADUMILLIAST 68 UKOWS:S1UTYndausyn
UKBUSIANQ W.A. 2535 ta:muus:mAntUNSSUMSiAuaaanuitieddov Bous:nauddsynnantnoIug
A Wawsa WuyiunuindAcylumsmkuaulguIeyovusEN

136



ONE REPORT

U Ui 31 SudAL 2564 ACUENSSUNISUSUN T3udu 10 nu Ussnaudoe

8o — ana chukuv

1. as. woAANGY  l@udua NSSUMSDas:
Jsssunssunis

Ustsunssunisasdodou

2. wao.o. UssSaud Saucly NSSUMSDas:

SOVUSESIUNSSUMS
Us:5UNSSUNISASSKILa:wolstuIAIcDULINU
NSSUMSASIDEDU

3. as. Wswda wWovAs NSSUMSDAS:

NsSsSUMSsAsdodou
NSSIUMSASSKILA-WDISTUTANCDULLNU
ﬂSSUﬂWSU?SHWSFlDWUléEJD

nssuMsinuqQuafonsha

4. as. ASLAE MFWSKHU NSSUMSOASs:
UScSIUNSSUNISUSKISADILIESD
Js=sunssumsminuqQuanonisna

5. nelsdun avosuun nssUMs
Us:SIUNSSIUNISUSKIS

6. ngssa gpaUIVLOY NssuUMs
NSSUMSUSKHIS
7. u0andyaM  NEMYDUONS NSsUMSs

NSSUMSUSKISADIUIEED
NSSUMSASSHILLaWISUIMODULINU
nssumMsrnuquanomsna

NSSUMISUSKHIS

8. uwadMYuY1 surydstuns ? nssums
NSSUMISUSKISADIUIESD
NSSUMSUSKIS

9. LVaIdOsIa Lavdsuun NSSUMS

10. uvadUsslw  Wiuwn nssumMs

NSSUMSUSKISADWIEED
nssuMsnuquanomsnad

NSSUMISUSKHIS

KUIBKQ ' Lnessa gpau1vlay TdateonoInchuknionssums La:nssuMsuss Dwaldosun 15 unsiAU 2565

2 1N0an2uduP ONSIWSS NSSUNS NSSUMSUSKISADIULFED 1a:nssumsusimis [udowdsundao dauazuuanadu

uvadAtytU  sUtydStuNs La3UA 15 qaiAu 2564

137

L]

(]

3
—



ONE REPORT 2021

NSSUMSKII5ILNPAVUNUKRNWUUSEN

uglsdun Llaudsuun u1oadds1a taudsuun uvadsant gnsNeyduvns uvadNtyrud suctydStuns
urvadus:lw Wuwi nssunisaaviukiaudavaledodosounu wa:us:nuasidrAcyuoousyn endu
ugTs3uUn LlaudsUun La:u1vadds1a Laudsuun avalelodosounululd

7.2.3 JayalNyouuNUINKINAUDYALU:NSSUMS

ACUzNSSUMSUSUNDSILND KUNA ta:A2IWSURQEDUIUNSUSKISYaNSsIkuSUNdIldussotduly
UNNKUIY 3A0US:E0A 1a:0oUvAUYDOUSYN OanapuuduaviUs:suRtioRuRsaudduNnruIg TagAtu:
NSSUMSUDYUSUN Us:noudigynnasudnousnuaiuisn ua:dugtunuindAnytumsrirkuauloung
UDVUSUN T0YSOUNURUSKISS:AUZ0I0UWUNMSANTUDIUNDS: AU 11a:S:8:810 aanadurkuauloue
NISIOU NISUSKISADIWLEED MSMNUQUaN®MSs NISASIDEDU La:MSUS:LIUWANISAILTUDIUYDOUSEN
SoUBOWaNMSURUAIUUDYNSSUMSUSKS IRITUTUMULNUDIURDIDIIDENDSES: ATU:NSSUNSUSENTKUNA
ta:AWSURQBDUUNSHIKUALA:NUNOUTASYASIVATUINSSUMS NOIUIEDVDVAUS:NDU ATUAUUA AU
BoowityUs:aumsnd SIUDUATUENSSUMSALKUN:EUNUSSADAQdoUNSsUNSas: LWalRdAD WKL EULA:
ussamudanUs:avAlLa:thkugKranAmKuals

1. UNUIN KUA LEAADISURQBDUYDVALUNSSUMSUSEN

ACU:NSSUNMSUSUNDUNUINKUNAMUARTAMKUQTSUNNUAsUDvATU:NSSUNMSUSUNDEvBaU Ty
doandovmuRnnrkNerKua tadarkuachv a Alfgddov sounvanandoLMUKANMSAUQUanNoMSAG
11a:DSSEIUSSTUNIVSSAD AvsivaidaadalUd

1. @UNUADIUIWELWDLLA:ADIWLIKUI:EUUDVS:UUADUALUAUAKINATALITUTUMIUNNKUIEETID
Sanus:avA JoUvAUYDVUSYN Oanapul@uaviUs:uuURtDRU A28 IUBDANY §050 1a:s:Ias: 305N
waus:lgsuyuoousun

2. MKUQ3dunAU ulgulg Wusiio nagns Whrnuig AANONISAILTUDIU La:oUuUSUICUYDVUSYN
ua:nuNoUtkdADIWaDaAdvAUaMUMstIAaAsuLUaviduUs:51Nnt wéournu ASUAL QuanscLdu
vuvovrhedamstildulUmuulonigua:uwuvuffrualiogvbus:ansnmwua:us:answa twoltwuyam
godatrunusunua:WiioAu

3. fhrnuasupaudatuMsriigsnssy ta:mMscdidumscihv a AlgodovAumsdidussiousvusSEN
ua:tasdmsnunousghotoula: 1 ASO

4. Satkdmsvarihvuqata:ourilsuIanuUDOUSEN U SUFUFASDUS:E:DAITTYBUDLUSEN BOR
aouUtyBasdoanuldd thidundioRUs:suRdioRUWaWIStUIDUUA

5. LAOAVNSSUMSASIDEDU UATAADIWIRUBDUINEIAUSILIDKINAYDVATUNSSUMSASIDEDU

6. $UNSIUSIBLIUNISASIDADUAFIATYUDVALUINSSUNISASIDEDUKSDKUDEVILASIDEDUNETU
SOUNLRFDUUNYE ta:AUSNBIRNECEIO a YoPUSUN ua:dkihAfmKruaLuOMLIUNMSUSUUSY ATy NStiRwu
Jounwsovntduans:dAny

7. @UNMUAIULREOWDLA:AUIKUNEUUDVS:UUADUALUMETULA:MSUSKISADIULEE DUDOUSIN

8. Wolstuua:ayJanoMsdu a Ad1ATYSUIAYIAUUSUN KeaRlRuauAdso:ddunsdu a LWalk
tNads:lgsdgogaunussn

138



ONE REPORT 2021

9. Wo1stuInaunsavsisvuAdavhiauatkBoRUWDIStUayUaluNsUs:suRtoRU Taadons:nan
tumsUs:suRdioRuannyUs:510 dod

- WDISTUISIUOILUDVATUNSSUMSAl@UDCiDRUS:suLdavEonamscIliuMsyDvUSEN

- WoIstuta:pyuGoumsLou

- WOISUNIDQASSLIOUMIsuUsUn

- l@UBS WBDNSSUMSTKULNUNSSUMSIAUAdDVDDNANUIS:

- ldupsgBoRaoUUNYBIA:MKUQAMODULNUREDUUTUS

- WorstunstwmsAooathiiaAIudaugvMYNaUs:TosiludduRdovuoayIaoINtoRU

- 13ovdu a

10. Worsaunua:tiAWIRUCDSIwNSALAYSTYOAU NMsIAuIKEaTKuneTUBvaunswanisavnu Las
mischidumsta @ yoous¥nua:usdngpumuNNKNY Us:mA JorhKkua Lass:l08udoUgoAucio a AlRgdTo
gNBUBDYANNKUIEMKUATKADVUD VO UIADINAUSURHDKRU

11. Wo1stuNTASLASIOMISUSKISOIU LD ADATUENSSUNISUSKIS ATUIWUSKIS Lla:AtUsNSSUMISyQ
€290 9 MUADIWIKUI:EU

12. WoIsaUNUS:LTUNAMSURUALIUUDVATUINSSUNSUSUNILAE:ATUNSSUNISEQg08c10 @ sOuno
rhAUQUATAUSYNDNS:UDUMSIUMSUS:ITUNAVILUDVRUSHISS:AUFVRTUS:answalduus:51nnd

13. DAxwsuRQuBUdDRADKUDEN VAL IaUD diduviulassnuinaus:TustivovRdoku DMSSAIAD
stwvIudoyanalUuadoyanivMmsidouuoousyn tiosievudotioRuta:Rdasulaids ndoWaonunou
2gvQndov MuMsnita:dulumuRnnkuIsfkua

14. ACUzNSSUNISDIDUDUSILNDIKNSSUNISAUKTDKEDKa1AU KepNssUMsEDy héoyAnadula
Jauamsagiokdvagivlaunuatuznssunisia TogagneldnisAdUAUYUDYATUNSSUMS KEDUDUSILND
WalkunnadonaidosuoniAMUARANUENSSUMSIRUAUADS a:Melus:g:0aIRAtU:NSSUNMSIRUAUADS
BOANUNSSUNMSDIDENLAN IWNNaUWUasuLUav réaunTuyananldsuuausutokosuodu a Taibatku
AUADSMSUDUSILIOKUNA La:AIWSURQEDUUDYATU:NSSUMSUU D:davluddanunuzldumsuausiun néo
UBUBILDEIOAMIAATUINSSUNISUSUN KéDRSULDUSILIDDINANUNSSUNSUSUNaNUIsSnaylasigmshau
nounAanoLDAILTAUTY (IRKuIsAIWaLAMKuAT3luUS:NMAAtUNSSUNMSAIAUKANNSWELA:aa1Q

Kannswe) ooddouldldy néoowidndwdaugomvoraus:Tostsdutanuusin kéousungdoy 13uudildums

suuaswmsAlduanuou:msdidussnssuRtdulUmuUTEUBLa:KANINTUARATU:NSSUNSUSUNKEDAUS U
WioRUTADUUA3BVITUTUMUNNHLIEIIAduKANNSWELA:0a1aKANNSWE JDUVAU Us:NA AEY néodo
MruQuovaararannswgurKous:inAlNg KsodWNVIUAUNSSUMSMAINUKANNSWELa:0a1QKRANNSWE
1a:/néoNNKUEARLALITDY
15. tuNsALIUNMSUDVAUENSSUMSUSTNMUATASUUDUSILNDAYNEDTNIVAU KINDNNKUNY KD
NNs:10uU KEDIDUVAUUDLUSUN §0rKuQuaUlUaSIUIDUDYALUNSSUMSUSUNTSIdumsiawa: thatu:
nssuMsusSUNUUAIduUNSiFagMuldnaninturiuovnnkuIgua:nns:10oudoUoAuuDLUSINALNE1D Tag
tunscdAnisdldunistaAnssuMsuovusUNOkEoo1o0inaus:losd Kéooroddoulddoulds néaldums
didumshAtNgaTovAUYAAENDIDEIAILTALED MUADIUKNEUDVUS:NMAUDVAUNSSUMSTAUKANNSWE
1a:aaaKaNNswe ua:/néonnrungRiiedda nssumsusynruduo:lidshuoaylamsdidunmsdonaid
16. BudshuotumsdilGumsavcalud o:ns:rldAdaidaldsusuiaoinAUs:suRtoRunDU Mo
BovoAnssuMsdasuldids réadaowdaugonmonaus:Tosusulanuusinkéousingos rnssuMsioiaou
a8 wéodndwdaugvomonaus:lgstidonanlidansooniduvava:uuuludooiu
- BovAnnkurhkualkAoVIASULARUS:UREDKU
- msrhsiwmsinssumsddsulaidouaogiunennnrkiNguLETNOIUATUNSSUMSTAUKANNSWE
La:0a1arannswe (n.a.a.) KéaaaarnannswelKkous:InATNgs:UtkAovlAsUUUaDINAUSUREDRU

139



ONE REPORT 2021

17. BovdalUln:AovldsunUIRUBDUDINAUSISIUATUINSSUNMSUSUN ADgA:ILUULELOTNOUINUDD
NSSUMSALNSOUUS:sY ta:onAUssURdoRuUAdA:LUUIESOTLUDEN3 3 TU 4 UDVTIUDULFLVAVKUQUDY
RtioRUNNUS:suLa:danSooniduvavA:Luu

- msuigrénloufopNsUDLUSENNVHUQKEDUIDEIURGATYIALLIAUAAASU

- MmsBangosulounoMsuUDLUSENUKIBUSUKEDUSUNIENBsULILTUYDVUSYN

- misrh unly KéalaNdrynUIREDAUMSIALINDMSUDOUSUNADKLUAKEDUI0EDURGIATYNMISUDUKLNE

IRUAAABUITNDONSSSNDUDVUSUNKEDNISSOUADNMSAUUAAasU Tagddanus:avAD:uuonls
Ulanunu

msoonAUlKLIWDB S uAMTUDOUSUN aulAsomsudaokididunu
MSUATUWULAUKUILEDUSATUKEUSKEDUDUVAU

MISLWUNU MsSaanu MspaNAUN NMSADUKSDLANUSYN

nsdutafmKkual3MetdunUnyndauovnNKUIEI1ADuKANNSWE ta:/Kéodo fMKkuauoavaalq
KaNNSWELKLUS:INATNETAADLIASUADIUIRLBDUDINAUS:UATUNSSUNISUSUN tla:AUsyuRtioRu
AdgA:LUULEYLAVNADTIVAU

nodidovtafnssumsidasuldidunéadndudaugonmoraus:Tosinuusinkéousdngoy NssuMs
goddsuldidurdadnoudaugomonads:Tustdonainliidansooniduvava:uuutudooliu

18. WoISEUINUNDULA:USUUSLNNUASYDVATU:NSSUNISUSUN TagwoistunfivAdIudaandovnu
UDUIWAADISURQUDU takanincuAnnnruigrrkua Tagtkimsnunoulduds:5innd

2. UNUINUAa:ADISURQBDUYDVATUINSSUNMISIUZIU:HUNDVANSAESIVATUATTANTIDNS
pEvgvEu
MsddUsSADYDOUSUN AtUNSSUNISUSENDUNUINEATYIUZIU:ALIDLANSAD:aS0ATUAILA:NS

laulatkionsagvgodu Mmetdranuiuadod

2.1 ununua:AUSUNQBDUTUIU:NMSLOUNUIDYANS

USUNMKUAUNUINKUNAADIUSURQBDUUDVATU:NSSUMSUSUNTInghosamutugu:Rrnuqua
tKAPMSOMSUSKISYIaMSAG BoAsounauEoocv a dvd
- Msmuuadaqus:avAta:ltnug
- msrhruanagns ulsuigmsdiduviu aaaPUMSSaasSNSWEINSEIATUIWDIKUSENUSS]
musanUs:avAla:drkueAfmknuald

- mMsdamu Js:liguna ua:quamsswmuwamsdnaumu

2.2 MsasvAtuMiALNNDNISDEIVEVEU
AtUENSSUMSUSUNDKINAMAUQuaniomslasmsasvntuAtAuniomsagogvdu ua:thiug
nadudoluds=dudAcydod
- aUuaUUIKUSYNaNsSOWvIUTA ua:dnaus:noumsidlagrdvtiomans:nulus:a:e10

dolasumsUs:NoussNoog1viivsSusssy IMswansuazdndIuSUNQsoucioRidadulaldy

dolasumsus:noussnolagAmdoiivus:lgslicpdony ta:wauikdpaawans:nualuaucio
douoadou
- huqQuatissioauisaUsudslametddodsumsiasuulav

140



ONE REPORT 2021

2.3 msufuanthiAdoendusuRasautwalknmsdiduviutdulumunnruisua:
NNs:L08UALAgITDY
ACUENSSUMSUSUNAD0MAUQUAtRNSSUNISLA:USKISURUAKINAAD8ADIUSURQBDU AL
s:J0s:30 1a:AuBadadansa sounodavUnuatkliuluaunnkuie Sanus:aoA JoUoAUUDOUSYN La:
UAATUINSSUNIS AaRaPULANUS:URTADRU WaUs:losUugogauavusvnua:RodsulaidonniadudiAcny

AodWBLEQVTALRUSINSSUNSIA:USKISNNAUTAUAUAKINAG28AIUSURQUDUS:IAS: 0 Las
Bodagansa usundvldrruaulyungia:LudUAUaRLIALITDVALT

tuMsURUAKINAYDYLALUINSSUNSUSUNIA:USKISNNAU D:Ns:rMaldnnruanineddo
soufivnaninouniia:ipUvAUYDVKUDEVIUMNUQUA

usunrKkuaulgureguPMsAIduNIsLa:Msaula tWatduuusUUuadKsuAtUNSSUMS
USUNUA:USKISAINEDTDV

AtU:NSSUMSUSUNrKhRAamMuWansUUaviuuaviieusiisiliuus:sinnlasua

ACUNSSUNSUSUNdovs1gvunamsuuamuliiiousunsiutduds:oinnd

24 msn°1huouaULlumhlhﬁua:nmu§uﬁovauuaonm:nssumsu§t§n
US:sS1UDIKUNNUSKIS Lazrigdanisoeividatou

ACUNSSUNISUSUNTAMKUQUDULWAKUNALA:ADIUSURAQBDUUDOATUNSSUNISUSUN Lla:AtU:
NSSUMSEAEDUCIY a 1Aa:fMKUQUDUIANMSUDUKUIEKUNALA:ADIUSURQBDUTKUS:SIULDIMUNAUSKISLLA:
Agdamsaghodalou aanadudamuqQualius:sudKinAUSKIsIa:AgSamsURUakthAMUATASULDU
K1g Us:NoudDg

1) unuIN KUN LA:ADISUNQBDUKANUDVATUINSSUNISUSUN

AtUzNssUMsUSBNWuRiunuIndAtgluMsMuQUanMsUsSKisoaMsovANSKLOUTUMUNNKLNY
SanUs:avA s:10gu JoUvAUYDOUSUN tlazklisavurinuqQua tWaasioyamikAuusunua:twaUs:Tosd
gogauovusun ua:Rddouldiduaghogodu laaduduns aod

- MsdarhnNNUAsUDvANENSSUMSUSUNILA:ATUNSSUMSEagDuNnATU: LWaTRNSSUMSUSYUN
WADUNUIN KUNA La:AIWSURQSDUUDLAULDY Latkdnsnunounnuastduus:sinnd
ogholngla: 1 ASY

- MSUBUKNgSILIDMSIaMSADMSTAILAUS:SUIKINAUSKS Las/kéo rhodams Taoms
uauKUEAVNa1TTIAWTUMSUaaIUdDOKNARDIUSURQBDUUDVATUNSSUMS Nod AU
NssUNSUSUNgoALAaMUQUargdamMsIRURUAKINAMUARTASULDUKLNE

2) unuIN KUIN LA:ADISURQBDUUDVUS:SIULDTKUNNUSKIS

(1) A2UAU QuausSKIsOILATUTUMUSanUs:a0A ulowg s:0ou Jorhkuasdo uanus:su
RADAU 1a:/rEDUANUSUATUENSSUMSIA:ATUNSSUNMSUSKISUDOUSUNNNUS:MS

(2) AOUAUQUAMSALTUADMSLA:USKISVIUUS:DISUUDVUSEN

(3) Gamua:us:iiunamschidumuyavusnaenvalaus uabkthAsioouwamscitliuoiu
ADWAUKNIUNMSANLTUDIUCIDATUNSSUNIUSKS ATUNSSUMSASIDEDU LaAtU:NSSUMS
usun

(4) Sarmua:tiitauaulgungnivssio LWUSSAD LWKINY WWUMSAILOUYIU NAagNSNIVSSAD
MSS:QUNUUDVUSUN vUUS:UtUUS:51UUDLUSUNABIUNMSUS:NDUSSAD S18v1uUs:5hU
1a:rMHUQBILIDUSKISLIU LWDIEUDCIDATUINSSUNISUSKIS ATUINSSUNISASIDEDU La:
ATUINSSUMSUSUN

141



ONE REPORT 2021

(5) worscuwanmsuazuianuuovYUs¥N NMstauasigoudunas:ki1on1a niotoudunwa
Us:510 IWalauoAtu:NSSUNSUSUNaua

(6) MrualAsvas1voVANS 35NSUSKIS lagtknaidAsaunauiivsiIvazldaatumsAQldon
MSANDUSU NMIS31910 Ua:l@N91OWUNDILYDOUSEN La:MKUQDOSIANDI0IOULGDU AN
apuunu Tuda ua:adaanmsciv a SKsSuwinoiu

(7) WorstunayIANSBo1gLBUluUMSAtduvIuaINSsAoUNA vpvusENlULCA:S1IMS muA
frualBluulsuigua:msmkuasIuIPaUIAGITIUMS LazkénmusuIDaUlaRAU:
NSSUNISUSUNIRTS

(8) QuUaULALUTYLY Aacio §HMSs AapAPUNAVUNIUTANSSUFTUTY PNFISAIEL KUvdo
udvla 9@ MuArhKualSUUTEUIBLA:MSFKUQSILDEUTACIOUMS 1a:/KéD MMUSILD
DUUARAATUENSSUNSUSUNTIATS

(9) Quatkmsrihnuquanonsna

(10) Quadadadoansnuaisistusu FioRU gnA ta:wlinviu Lwalasudatdaoua:nwwoll
AduDLUSYN

(1) dwdumsia @ MUATASUUDUKLIEDINATUENSSUNISUSKIS 1La/KiD NSSUMSUsUN

(12) DoUuDlUNISUDUSIUNDEDD ua:/h§auauhUw?ﬁqnnaSuUﬁu‘ﬁmumww:aahounuid
1QgMISUDUDIUIDYEIY LLa:/KEDMSUDUKIUIEAVNADIKDE NMUlUUDULUAUKONMISUDU
SUNDMUKULEDUDUSIUPATRTS ua:/keatkldulumus:l0su Jorkua néoAdon
ADUENSSUMSUDLUSENTAMKUQTSNOGNMSUDUKLNESIULIDKINALA:ADIUSURQBDUUDY
Us:siutdktnAuskstu:dovldanuousdunmsuasusiunn KEouUpUSIUNDEIVAMTK
US:SIUDIMINAUSKIS KEDRSULDUSILIDDINUS:SIUIIMINAUSKISEIUISNDUIASIEMS
Raurdoynnano1PTAILTALTY (UAGLUTSIUUS:MAALUNSSUMSTAUKANNSWE
La:QaNaKannswe KsoUs:MAATU:NSSUNSMnuaalanu) ooddoulaide Kiooold
Suus:Tosiuanuoula a néoowlnwdaugomoraus:losudulanuusdnkgousen
gogupvusyn snisuldumssaudasignsiduluauulouie taznantintuARAUS:sY
WHDKUKSDATUNSSUNMISUSUNTAWDISTUNDUIGTS

AYUUSUNrKUQUNUINKINRYDYUS:SIUNSSUMSUSUNIAa:US:SUISIKINAUSKIS Taguuouen

KUNADgVSADU ta:fmkuatduulouigAUs:sIUNSsSUNSUSUNLa:Us:s U MINAUSKIsAooliilduunna
1deonu

3) unuln KON wa:ANUSURQBDUUDVEDAMS

rhesamsdurdidumssamstmulumunagng uloug KEIWUDIURATUENSSUNSUSYN
TAPUUIANAD 1a:s180UTRATUNSSUNISUSUNSUNS1UREvaLlaus TagdildumsmuRAtU:NSSUNISUSYN
UDUKLNEAOT
(1) Mruaua:nunduNagns Msao WKLY LWUDIUNIVSSAD La:ouus:uneuls:onU
(2) drduvuna:usmsiomstildulumunagns uloug LWUDIUAATUENSSUMSUSUNDUUG
(3) SOZHL‘Jua:rﬁﬁuquamsmuaumsﬂuua:s:uUmsu§msnmLJl§iU\)ashomm:auw‘vaowa
(4) MKUQNSOUMISDQASSNSWENNS mstcuuwua:ouUs:mmlv“\'/avauqumams MULALRWU
ADWdaLtpvuDVSSADIA:INUEUNDACIKLD (Succession Plan)
(5) aamu qQua waus:Ll0uUNamMsAtduvIuMUATASUUDUKILNY doandovaiuulguisua:

UWUDUATARKUQTS

142



ONE REPORT 2021

3. AtuauUdua:unuINKUNNYDYVLUS:SIUNSSUNISUSUN

Atuznssumsusunlluidonuananikuaududs:siunssums lagus:siunssumsusundovldu
NSSUMSAaS: La:uougnuUNUINKINADINUS:SIUSIKINAUSKISUD0USUNDENDSAIDU tWaldociomstdqawio
tumsdadutoogoddas: obunuINkinAART

1. BunUs:suntuznssums TagrhkninAUs:s1utuRUS:3U ta:rfruas:msUs:suntunssumslag
M130$oUNUIESaMS LWDTALLUTD3EoVAATYTAYNUSSTSTUIIS:MsUS:5uLdD sounvrinuquamsdaav
rUodoUaus:yl Laonaschv a IWatkAnu:NssUMSIASUTDaDEOIWgOWDLA:AULDAN

2. W0uavA:LuUBUIalUNSTOARUSUATUENSSUMSADVDMS3T0IeBuatuRUS:sUIa:IMsavA:ILUU
(deoihnu thusssiupanidoowusnkividoolduldovsuia

3. 1@sUESVLNASTIUMSIAUQUARDMSAGUDYATUNSSUNISUSUN

4. \Quds:sunUs:suRtioRU wa:AdUALMSUSUTRIDUTUMUTDUOAULSYN ta:mus:1Jguds:n
mrKuald

5. Qualkmsaadodoanss:n31onssumsua:ItoRuduluagobus:ansniw

6. UpuanthiauAnnruiefmkuaBblagiowitkidukihAvovds:s1unssumsussn

7.3 UoyalNgonNuATUNSSUNISEQEDY

731 Jayancu:nssumsyagosicia:yanlasunisucivdo

watAldulumurkanmsrinuquanomsnd Atu:NssuNSUSNTALCOAvATU:NSSUNSEAUDEY (WD
WoISEUNINAUNSDOMSAILTUIUAGIATYLW:SD0MUATASULDUKUNY La:l@UunDIIRULAATU:NSSUNISUSUN
TQgMUMSWONISUNESSHIDINATUENSSUNSASSHILA:WDISTUNAADULNU La:lgNUNUINKINRADIUSURQsDU
2ghvuBalou Us:nauddgAtuNSsUMssagos 5 Atu: dodalud

- ACUENSSUNISASIDEDU

- ACUINSSUNMISASSKHILA:WDISTUIANaDULNU

- ACUINSSUMSUSKISADIWIEDD

- AtuzNssuMsrNUQuanomsna

+ ATUENSSUNISUSKIS

1. ATU=NSSUNISQASDODEDU

11 DoAUs=NDULA:ATUAUUG

AtU:NSsUMSUSBNIDURLGDADATUENSSUMSASIDEDU BoUs:NoUddY NssUMsUSENALDUNSSUMS
Sas:og1olos 3 Mu TaglAuauUAMUKANINUARNNKUIESIAdgKrANNSWELla:aa1andannSwemKua
soufivUs=NMA JoUvAU Las/rsos:10uuypvditinuiuAtuNssuNMsMNuKkannswala:aananannswe (n.a.o.)
fhrua BodovAUs:noula:AtuaUUANLT

(1) nssunisasovaaudovidunssunisdas: TAtuauudasudoula:luddanuru:ovKkIU oA
NNKUIENADUKRANNSWELA:ANOKANNSWE SOUTTOUS:MIAT JDUVAU Lla:/KEos:l08UUDDAUNDIUATUNSSUMS
MNUKAINNSWaLa:aa1aKaNNSwe llazaaranannsweltkous:inATnamMrua

(2) WibunssuMSAIASUUBDUKINEDINATUNSSUMS RtioRUSIEtkad KEoWTsLNDADUALYDVUSYN

KAadutoluMsaduioNMsyDLUSUN USUNgDy USUNSOU KSouSUNngnud1duldadniu

143



ONE REPORT 2021

(3) TunssuNIsupLUSUN USUNgDs USUNSOU KiousUngdouaduldaoiutawi:Atduusyn
pan:10gubkihAtudnuouziGoonuAmKkualsluls:mAaaiakannswealkoUs:INATNg 31d2uAtuauUauLa:
YauUAaNMSAIdUVIUYDVATULNSSUNISASIDADU

(4) DnssuMsasdvaoupenvlpuKD (1) AU ﬁUnmugua:Us:aumsrﬂlv‘vaowar‘io:awmsnﬁwhlhﬁ
tUMSEOUNIUADIULNEDHDUDVOUMSIBU MIUWS:SIBUNYRIAKANNSWE (QUUA 4) w.A. 2551

(5) @wsnanFAaPLIvIWYLWDLLA:IKUI:FUlUMSURUGD U

1.2 21S:NISANSVCNLKUD

1. nssuMsasdvaaubcs:mMschsochrkuivAsIda: 3 U AvdnssumsasdvaauAwuchkuivaIus:
2101ASUNSULADAYDINATUENSSUMSUSENSNTA
2. UDNOINMSWUDINCUKUDMUNS:UED NSSUNMSUSKIsWuDINchukuvLTD
(M o
(2) aoon
(3) viaAtuauuaMstunssuNIsasdIvaDU
(4) AtUENSSUNISUSENDUATKWUDINCILKUDILA:/KSDDDNDINCNILKUDNSSUNISUSEN
NSUChUKUONSSUNSASIDEDU3 a0 INIKAINVAU KéalaRliauisachsochurkuvidouAsuS:
BodnwatkouounssuMsIAsSUMUDVAUS:NDU TRATU:NSSUNMSUSUNLCDADNSSUMSAsIDaulklltwanaunu
chukuvAZIvaLMEtUIM&U (90) Su UudoudsuAsiudunssuNMsASUBDU IWalKATU:NSSUNISASIDEDU
gdusunssumsAsudsumuinaruismkua lasynnanldsumsucodoidunssumsasdoaauinuo:ogiu
chunuolawevNS:ATVAVInEDDEUDVNSSUMSASIDEDURAUITNILINU NYTNSSUNSasIDaoUALLaD:a199N
onchurkuvirgutuaPoNcioUS:SIUNSSUNISUSUN

1.3 unuIN KUNN WAADIUSURNQBDUUDVATUENSSUNISASIDEDU

1. @UMUIAUSBNTMSSIBVIUNMLMSIBUNYNADY ASUNDU Batidld ua:UangdoyansolwaowD
1a:0MsUQUAMUUIASTIUNSSIEVIUNYMISIBULA:NNKUEAIAEITo VM KUQ
2. doumutrusBnids:uuMmsAdUAUMETU (Internal control) wa:s:uuMsasdvauUMeU (Internal
audit) SOUAVMSUSKISADWIFYVAIKUI:EU ta:0Us:ansSwamunsaunsAduAumetuntlduuiasgiuaina
ta:wonsunAWIIUSES:UD LKLV IUASIDEDUMETIU AaDADUIRAIUIRUBDUIUMSWDISTUN LduaY Tondne
LlAN3IOROHINKUDEVILASIDEDUMETU KéDKUDEVIUSUIORSURAQsDUIREDAUNSASIDEDUMLTU
3. @UMUIKUSUNURUAMUNNKUIEA8KANNSWEILa:aaNaKaNNSwel JomMKuQuovaalanannswe
uKoUs:INATNY La:NHUIEARgITDVAUSSADUDOUSUN
4. worstuAQdon (@uslcdvdv yanadvidaduidudas:iwarhnihAldulaaulnyBuoousun uas
WDISTUNLEUDANAIDULINUYDYUAAAAYNETD QaDQDULFUDLaNDIVREDUUTYBMEUDN LasdaREINMSUS:sUSOU
AUREoUUNYE TagTudresansinsouus:suagotnalazkiiv (1) ASD
5. v‘vmsrmswmsﬁLﬁaaiaoﬁum§aswmsﬁmaﬂﬂ31uﬁouéomowads:Tauu’?ﬁtDuIUmunahuw
ua:dorhrnuauovaaiakannswelkous:inATNg RudlwalkutDINsIwMsavnadaukaaunata:lduus:losd
Jogacinusyn
6. darhsigmuypvAtUNSsUMSsasIDaaulagtangI3tus1gvIuUs:510up0UsEN Bosioiudonad
AovavuulagUs:sIUNSSUNISASIDEDU ta:dovUs:nauddudnyangiolny dodalUd
Q)] nmumﬁuw‘iaaﬁumwuqndao ASUGDU 1@oHalduDvsIu0IUMONISIBUYDVUSYN
(2) mmuLRu1ﬁ'aan‘um:nulvT/aowauaos:uumsmuauma?uua\)u§Gn
(3) ADWIRULAEIAUMSUAUAMIUNNKUIEI1AD8KANNSWEILa:0a1anaNNSWE Jorkuquov
aaanannswauKoUs:INATNY KéonnrUIBALREITDVAUSSADUDOUSUN
(4) AWIAULAYIAUADIUIKL:EUUDVREDUUTYS

144



ONE REPORT 2021
5) A URULADAUSIIMsADIDTAIUTAUEvNMOWaUS:TesU

7) DIUDUMSUSIBUATUENSSUNISASIDEDU Ua:MSWNSOUUS:UYDYNSSUNMSASIDauLLdia:mMu

(
(6) AWIAULRYDAUADIUIWEOWDUDVUIASMSCDMUNISNDSAADSSUSU
(
(8) AdWIRUKEDTDAVINATAYSIUAATUNSSUNMSAsIDaRUTASUDINUAUAKINAMUNNUASATU:
nssunisasdodou (Audit Committee Charter)
(9) stems3uRtiEuSIRBDAULA:RAaVNUNSTUAISNSIUMETAUDUIUAKINALA:ADIUSURQUSDURTASU
UDUKLNYDINALUNSSUNISUSUN
7. unsodAwukéabvoavdundsiomskéomsns:ri Suo1olnans:nuaevbUsEANYCDIUNSIBU
tazwamMsaduvIuyDLUSEN U
M syensAtiaAUdaLgvNvYNaUs:losU
(2) MsnNo3a KEoFVAOUNA KéDIIADIWUNWSDVAGIATYIUS:UUMSADUAUNMETU
(3) MsrNuNNKIILNADEKANNSWELA:OAIAKANNSWE TorMKkuQuDYOaIaKaNNSWELKOUS:INATNE
ronnKUBALIREITpVAUSSADUDLUSUN 1HUAU
IRADUzNSSUNISASIDEDUSIEVIUCDATUNSSUNISUSYN tWaddumsusudsounlumetus:e:ioain
AUzNSSUNISASIDEDULRUEUADS KINATU:NSSUNISUDOUSUINKSDRUSKISIUAILTUNSIKONIsUSuUsounty
MEULAIMUAAUENSSUMSASIDEDUIRUAUADS NSSUN1SASIDanUsI8tas1ekin 2105180 U3 10s19Ms
K3oN1SNS:MAVNAIDCDEITNVIUATUNSSUNISIAUKANNSWELLA:Aa1AKANNSWE K3DOAIAKANNSWELKD
Js:inAlng
8. Dar1 NUNDU Ua:Us:LTUADIUIKUI:aUUDYNNUASAUNSSUNISASIDEDU 1agwWoIStuNiivndIy
dDQAIDVAUYDULIAAINSURQBDU La:kaninouARNNKUIERIKuQ ta:tilauscontu:NSsUNISUSUNIWD
worstuauld Tagtiomisnunoutduds:sinny
9. 579V IUWAMSURUADIUYDVALUENSSUNISASIDADUIKATUNSSUMISUSENSUNSIULA:DQMS1IE0IU
mudarmKnuauavaarakannswelKvus:inAlng lagwWawgStutuuuaavsiemsioyauls:o1U (Luu 56-1
One Report) uoousuyn
10. UQUAKINABUWIaMURTASUUDUKLNEDINATUNSSUMSUSUN

2. ATUNSSUNISASSKILla:WDISTUNAICIDULLINU

21 ovAUs:NpuLa:AtUaUUG

1. ATUINSSUNISASSKILLa: WS tUIANDULNUTASUNISILGDALIQYATUENSSUNISUSYNUS:NDUG DY
NSSUNISUSUN La:iusKIsogvUpuau (3) niu T0eNSSUMSUINNSIAVKEDUD DS IUDUNSSUNISAVKUQD:
Aovtdunssunsdas:

2. US:S1UNSSUNMISassKitta:wonscunAaouinudovtdunssiumsaas:

3. ACU:NSSUMSUSUNEEUNDIUNSIWUIAUSIUDUNSSUMSASSHLla:wostunANaauLnUEWa US: Tuus U
tuMsclduMsmudanUs:avA KEoLWoNALNUNSSUMSASSKILA:WDISUNAIaRUINUAWUDINCUKLDTA

4. ACUINSSUMISASSKILLA:WDISTUNAIODULNUEINS AL VAVISIKUNAUDVUSINKGD m AUrKUA
WulauIUMSATUNSSUNISASSKHILL@:WDISCUNANDULLNU

5. NSSUMSAssKILa:woIstUIAaRULNUdDYDAtUAUUaASUNDULA: [UTaNUIU:ADVRIUMUNN KUY
F1APYUSENUKIBUSING NNKUIEIAEKANNSWEILa:aa1arannswe La:NNKIE3UaRRgITDY

6. NSSUMsassKla:woIstUIAaDULNUADVIIURATADIUSAI IENUISO ta:dUs:aUMStKU:aU
DA WBaddao5a Tosusssulumsddussio La:auisngiAag W vwalumsuuaviu

7. Baowidunarvtumsassmita:Aaidonyana a:dnouldudas:aunanmsrnuquanomsnad

145



ONE REPORT 2021

2.2 21S:MSASVCNULKUL

1. ADUENSSUMISASSKHILLa:WDISTUNANADULLNUTDNS:NMsAsuchukuvAsda:aw (3) U lTagnssums
assKla:WoStUNANDULINUAWUCHIKUDAIUDIS: 910IASUMSILALALDINATU:NSSUNSUSTNSNTA
2. UDNDINMSWUDINCHIKUDMIUIS:UED NSSUMSASSHILa:WDISTUNAMaDULNUWUDINCHUKLDITD
(1) oo
(2) aoon
(3) vaAtuauuanMstdunssuNIsassKitlazwoIstUNAIaRULINU
(4) ACUENSSIUMSUSENCUATKWUDINCIILKLD
NSEUCIKUDNSSUMSASSKILLE:WDISTUIAIODULNUSI0a0DINIKAINIVAU KEaDIKARTLENSOASY
churuvldounsudTs: BobnatksusuNssUNMSILASUMUDYAUS:NDUIKATU:NSSUMSUSUNILGLdOUAnaRD
AUEUUAASUBDUITUNSSUNMSASSHILLA:WOISELNANADULINU IWalKATU:NSSUMSEAA0NadIsuduAsy cuA
AtUENSSUMSUSUNIArhuallunnuasd lasyananddunssumsassmita:wonsaunAiaauunuagiuchukuv
TAWEVLINISIATOALIKEDDEUDVNSSUNSASSHILLA:WDISTUIAIODULNUARAUITILILNU AOTNSSUNISASSKLLA:
WolstuAOaULNUAUIaD:a 1PN INCILKUDTKE LU NCIDUS:SIUNSSUNSUSUN

2.3 uNUINKUNA 1LAADTUSURQBDUUDVATUENSSUMSASSKILA:WDISCUIAIAIDULLINU

2.3.1 UNUINKUNAANUMSASSKY

(1) worsoufKuaua:NUNoUlASLESIV DVAUS:NDU La:AUFUUGUDVATUNSSUNISUSUN AtU:
NSSUMSBQEDY La:NUSKISTALKUN:aUaDaAdD0AUNISUS:NDUSSADUDLUSUN IWalduoAtU:NSSUNISUSYN

woIstuoyua

2) WorstunrkuakaNineuA UlguleLa:Ns:UdUNMSasskIyAnaRTATUaAUUAIKUI:EU LWadSY
AUKUVNSSUNMSUSUN NSSUNISEAEDY 11a:iUSKISFOEQ SOUNVAALEDNUAAAMIUNS:UDUMSASSKIATA
MKkuabuazldunnIUIRUCDATUNSSUNISUSUN

(3) WoIstuNAWIKLN:aUUDVYAAARTASUMSIaUDEDIRANSOCAIKUY 1avIuNISUSYN Laztaus
ADWIRUGDATUNSSUNSUSUN WaWwonstunaydatunstiichukuivdonalnsivan

(4) Worstunmruaua:nuNoULWUNMsdunaachukuY (Succession plan) UDORUSKISFOFQUDV
U3UN souRvIKUAKANINUANISWDISTUIAUNDACLKUY taslduDAIULEUCDATUENSSUNMSUSBNLWD
WoIstuIDUIa

(5) fnuQuatkusUNSatkiMsUguaINA (Orientation) ua:doansdoyalfuonuusinAtlduus:losd
domsUfUanthAtKILANSSUMSATASUNSILCYAVTHL

(6) atuayulrUsSUNUaTloMatkRtioRuUs IwgDIdUDSIwBDUARATNSUNMSasSKILTUNSSUNMSUSUN

2.3.2 unuINKUNNATUNISWDISTUNAICIDULLNU

(1) worstunmMKruaKkaninoun Ulgulg LasitudN1viuNMswolstunAaauULnU soufiowaus:Tosd
SU A YDVALUINSSUNMSUSUN La:NSSUMISE0808 ta:iuskiss:augontdusssuauinaqauna tWalauacio
ACU:NSSUMSUSUN 1a:/kéatdusuoayladanus:surtioRuudiudnscd

(2) WorscunAapULNUAB T ULAKUN:aURYALTUAIIBULA: DTS AT UYDVALUNSSUNISUSUN
TQgWDISIUNADIWIKL:EUAUMS:KUNA ADIUSURQBDU WavIu La:lUSguIRgunuUsEntussioRAd1eAZoNU
Walaualintu:NssuNsUSUNWONstunua:thiduacionUs:surtioRulWo Wolstuoulda

(3) MKUQKANINEUNLLA:3SMSUS:LTUWANSURUADIUYDDATU:NSSUMSUSUN ACU:NSSUNISEQEDE
1a:Us:sUSKINAUSKISUDOUSUN

146



ONE REPORT 2021

(4) worscUIKaNINEUAMSIarWaNMsAILduvIUYDLUSLN KD EIARKLAULWDIEIUNMSWISLN
UsuaasiAaaulnuia:mMssigousivdauls:ont (Judia/dikio) WRuwdnoiuuta:Rusmsuoousdn Tagwolsaun
DINVUUS:LICUUS:3U LWAKLIEMSAITUYILYDVUSYN SouNvaMI:aalaua:lAsugnolagsou ua:tiiaus
ﬂmutﬁuciamfu:nssumsuEGmWav‘vmsmwaqLTG

(5) WorstuInUNDULA:USUUSONNUASYDVATUNSSUNISASSKILA:WDISTUNAIODULINU ULa:ldud
doAtu:NSsSUNSUSENIWaWDISTUNDUUA

(6) UQUAKINABUIOMUARTASULDUKLNYDINATU:NSSUMSUSEN

3. ATU:NSSUNMISUSKISADIULEYD

3.1 ovAUS=NDULA:ATUFUUQ

1. ACU:NSSUMSUSKNISAWIEsDIASUMSILADALIOUATUNSSUMSUSUN BoUs:nauddg NssUMsusUn
a:/KEoRUSKISUDLUSUN dghvolpgdiuduaiy (3) iu AVUNSSUMSUSKIsADWLEevDe10UDe 1 AU Gov
wWunssumsaas:

2. tRudodonssuMsusksAULEsvKGvAUBLTUTAdsochukULIURUSKISUDUSUN 1TuUs:s1u
NSSUNISUSKISAD LAY

3. nssuMsusKscovlluynnanintuauUaAsuUtOULa:IUTANU D LRIUMUNNKUIESIAD8USEN
UKMIBUSIAQ NNKIIE31A8KANNSWEILa:0a1aKaNNSWE LLa:NNKgSUaRRgITD

4. NSsSUMSUSKISADIIELY AoolduinoIU ADWWNTDIUSSADUDLUSUN KéaldnWIBuduIny
rawarduRlbudodedAnydonsddussADUDVUS INTIKUSSAMUSANUS:AVA a:a1u1SNaAAIDA1DE10
Wgvowalunmisuquaoviu

5. tlavuMsusunrikinALdulauIuMstuR Us:sUATUENSSUNISUSKISADIUIE 9V ta:/kéatdu
LlAUIUNSAUENSSUMSUSKISADIULEEY 13ULLGATUNSSUNISUSKISAD WA VD:UpUKLeduDEvdu

3.2 21s:MsAISVCNUKUD

1. ATUENSSUNISUSKISADULEsvTIIS:MscsvcukuvAsIda:a (3) U TagnssunsusSkisAdY
[Hoonwuchurnuomuois: 210lAsuMsLavAvDINATUNSSUMSUSENSNTA
2. NssSUMSUSMISAULFSVATURUSMNISUDLUSUN Ios:mschsochurktvimncisochunuoldulusms
YDOUSUN 13uldnu:nssuMsusEno:Juaidunenodu
3. upnoINMsWuLINAUKULMUNMS:UED NSSUNSUSKIsWuDINchukuvLbD
(1 oo
(2) aoon
(3) viaAtuaLTaMSIIUNSSUMSUSKISADIULEED
(4) ATUENSSUMSUSENTUGIKWUDINCILLKUD
NSEUAChKUPNSSUNISUSKISADILEE 3100 INIKATIVAU KeaDraRTausachsochukuold
DUASUDNS: BYDWatkBIuDUNSSUNMSTLASUMUDVAUS:NDU thAtu:NsSuMsUsUnucvdoynnanbntuauua
ASUDDU 1JUNSSUNMSUSKISADWLEYD IWalKATU:NSSUNISUSKISADWLEYDESUDUASUMUATArKuQlSiu
nnuasd lasyanandudunssunsuskisAWIEsvuNUD:ogtuchUKUDIAIWEVIN1DS:ATOIKEDDE UDD
NSSUMSUSKISADULEUDAUALNINLINU. AYTNSSUMSUSKIsAD WL vALTaD:atponoInchukuvtkgutuaon
coUs:siunssuNIsuUsyN

147



ONE REPORT 2021

3.3 UNUINKLNA 1La:ADIUSURQBDUUDYATUENSSUMSUSKISADIULEUD

1. MKkUQUA:NUNDUNSDUNISUSKISADIUIELY UToU1Y ta:ADDMSUSKISADIUIELDSDUNVIEUDLLUS
uu:)m\)msu§msm:)1m§iaoﬁlﬁ'aaﬁumsdwLGu55ﬁouaou§Gnashomm:auua:UUs:énSmw doanaoocio
AANLYNAgNSMSAITULNUSSAD ta:amomsaiftlasuuuan

2. MiAuqQua GaaIU @DUNULWUDIULATSIEVIUMSUSKISADILFLOAGIATY LWalKUUlD31uSUNG
NSUSKMISIaMSADIULEYVDEIVTUS:aNSNWIA:IKUI:auaglus:aungausuldaaandoviuuToUIgUSKIS
ADWIEYL

4. WOISTUNLLE:NUNDUNISHKUQIWAIUADULESY (Risk Limits) wa:uiasmstumsditdums nscdn
Wduluouwaonuawidevirkua (Corrective Measures)

5. Us:auvIunUuAnU:NSSUNISasI0aaulAgdnuAILIELoAdIATY ta:drnuduoiuasdoaaumetu
WWuRaoUMUIVBTAUUTD3IUSBNDS:UUMSADUALMETUAKU:EUCDNMSIAMSADIULELD SOUAVMSLNS:UU
USKISADWLEYDLIUSUIEDENDIMUN:ED La:DNMSURUAMUADADDOVANS

6. O3 uoudvdoacurvuWaUS:LTULA:A0MUADILIELY La:NISUSKISADWIEYVASDUAUNN
NS:UdUMSANTUSSTIDUDVDVANS

7. aduayutAdovlplla:wauunMsuskIsAUIESDIUNNS:AUNINYDVANSDENVCDLTD VS JUHDEVIESL
MSWCULNIUUSSSUNMSUSKISADIULEUOIUDVANS

8. $190IUADWIAYVAEIATYUDVDVANS SOUBDAMIU:UDVAD VALY LUDMLIUNSIANISADIULEED
ADWAUKUN lla:NaNsuUsKISAULE ORI AAUNSSUMSUSUNSUNSUDENDaILaUD

9. WOISUINUNDULA:USUUSONNUASUDVATUNSSUNISUSKISADIULESY LlaslduniontuzNSSUNS
usBnWweawmstnayaduUs:5nnd

10. URUaKhASUaMUATASUUDUKUNEDINATUNSSUNISUSUN

4. AtuznssumMsmnuQuanoNsng

1. @vAUSNDULA:ATUAUUG

1. AtuzNssuMsAUQUanDMSAG Us:NoUADE AUNSSUNMISUSUN KEDNSSUNISIES: La:uUSKS
YDLUSUNDENOUDEIUDU 3 mMu

2. Usssunssumsrnuquanomshddooidunssumsaas: walkaunsnufuaninAla:uaaonuAa
thulagdas:

3. AruzNSsUMSAUQUARPMSAG aunsaucdodvuskihAuaoUsENKaD (1) Mu WerhkhAlauums
yovALU:NSSUMSTIAUQUanNoMsAa

4. nssumsrnuquanomsidlduynraflubanuru:AoLAIUMIUNAKLIEIIAI8USTINUKIBUSIAQ
NNKUIEADUKANNSWILA:OAAKANNSWE LLa:NNKEBUIQRLIAREITDD

5. nssumsrnuquanioMsia dootdulinouSuMuMsHNUQUARPMS LaldAILE ADIUEIISO
souRvUs:aUMsIuMsURUavIUtUZIUNSSUMsrAuQuanoMsAGRUs:aunadiSBomudanUs:aoAuavusUN

6. @UISNQNALADEVIFYOWDLA:KUIFLIUNMSUNUAKINA

2. D1S:MSANSVCNLLKLIL

1. nssuMsnuqQuanoMsAddons:nmsdisocukutvasida:aiu (3) U TagnssumsAwucukuv
MUMMs:PIASUMSLEAVAVDINATUNSSUMSUSENSNTA

2. nscdnssumsAldugusmsuoLUSBNTos:MsdsochuktviindisochurkuoldugUSKIsUDLUSLN
Buudatuznssumsusdno:dudidungodu

148



ONE REPORT 2021

3. upnoINMsWuDINCchKUOMUIIS:UdD NssuMsrhAuQuanomsAdo:wudINchuruvLbD
M my
(2) aoon
(3) moqmaudﬁms@unssumsﬁwﬁuquaﬁomsﬁ'd
(4) AtUENSSUMSUSENDUAIKWUDINCILKLD
nscdchukdonssumsrinuquafioMsiasvavoINadIvdu Kéadanluanuisadisochukuola
DUASUDIS: BDWAIKBIUOUNSSUMSTUASUMUDLAUS:NDU AtU:NSSUMSUSUND:Idudonssumsrinuqua
APNISAGIKULWoNAuNUdKUOASIvaVMUUIME&U (90) Su UudvudSuRdhudunssumsiuasudou Tautk
NSSUMSANUILNUGNS:NMSASVALKHUDIRAUaARKdDUDVYNSSUNMSAQURKINALNU AYTNSSUNS
rhAuQuanoMsAdAutas:aanoINChukUvTAGUIUaIDDNCDUS:SIUNSSUNISUSUN

3. UNUINKUNA La:AWSURQBDUYDVALTU:NSSUMSTAUQUANDMSAA

1. worsaunrkua ulsue AdsuazuudmvouiuadiumsrinuqQuanonisid dsusssutunisdidu
§sf1D DSusssuUDLWUNVIU UlguIgLWoNMSWaUUIDEILIVFuyDLUSYN UlguIgAIUNSCDAIUNISNDSA
ARS$SUBU (Anti-Corruption Policy) soufouloungua:uusUnuasulano:aiuayuunsciiduviuygovusin
UURAURESI0AUATALAADMISDENVIVHUMULUINMLUDVSSSUIALIA WaralAlian WTUS vl dusssy
ua:aduayuMsostyLaulauoLUSYNDEVEEU

2. worscumkuaulgug Adoua:uudmoUufuaduAIUSURNQBDUCIDEDAL BUBU La:doud0dou
(Corporate Social Responsibility : CSR) tWalauaciontu:nssumMsusEnworstuayIakonsUUaunn
s:AU aDAPUQUATKDMSURUAMUUTEUIEADIUSURNQBDUCDEVDAU BUBU La:d0Ud0dDL

3. thFuusthunAtuzNssuNsUSUNtUEovIRgAUMShAuQuanoNsAa

4. dolasuua:mnuqQualkMsAlduioNISYDYUIEN 1a:MsURUADIUYUDVATUNSSUMSHUSKIS LLas
wunoudulumuulguigdumsrnuquanonisid

5. MruaRSuRasaUtuMsrinuquata:mMAuMSsURUaVIUYDYDYANSIKLUUTUMUNOKUNE NNS:LTYU
ulgugia:ns:uduMsURUAaRTa»vITS

6. IAADWALBDUCIDSITOIUNSWAULDENOEVEU LWalauadoAtU:NSSUMSUSUNSUNSIU

7. Wmsrmnunauua:Us‘uUsonaUmsnm:nssumsnﬁﬁuquaﬁomsr‘id tuus:onnUua:zlauado
ADU:NSSUMSUSUNIWDWoIStUDUUa

8. URUaKkhAdUlamuRATU:NSSUNISUSUNUDUKLNY

5. ACUENSSUNISUSKIS

5.1 ovAUs=NDUUaATUaAUUQ

ACU:NSSUMSUSUNTURLCOADATUENSSUMSUSKIS SOUBOAUENIACUNSSUNISUSKISUA:NUSKIS
upvUSUNLIWarkinALa:sURaBUIUNMSUSKISVIU TagdovAUs:Nnaula:AtuaUUAALT

1. ATUENSSUMISUSKIS US:NoUADy NSSUMSUSKISIUUDeN3 3 Au ucdlbiiu 7 Au lagwoistunAa
1EDNDINNSSUMSUSUN 1a:/réd AUSKISUDOUSUN LasthllcdoduntiotunssumsusmstlduUs:s1unssumsusis

2. nssumsusmisdoviduyananintuauuansutdULa:TUTaNU D ORMUMUNNHUIEIAI8USEN
UKIBUBIAQ NOKUNE31G8KANNSWELLE:0a1aKannswe Lannruigdulaftiaso

—

3. nssuMsusKiIsdovlduRATAIWSADIWELISD La:dUs:aumstitnuizauio:lluUs:Tostdonis
dLbussADUDVUSUN TR WBDdQga050 To5usssUtuNscdussiD ua:auisngnrAdatogolWegowalu

nisUfuaviu

149



ONE REPORT 2021

4. mslaupsiedolaz/rioAaldonunnalWoudodoldunssuNMsusiis  DVWIUNS:UDUNSESSKIUDVALU:
NSSUMSASSHIa:WSAUNAARULINU Bodiovidsiva:iduaus:3amsAnu ta:us:aumsad Msus:nou
SuBwuavyAnadu waus:TusitumsAaaduto

5. taviunisusunrikiAdulaviuMstuRUS:sUATUNSSUNISUSKIS Las/kéatdulaviunisacu:
NSSUMSUSKIS 13ULLCADU:NSSUMSUSKISD:UaUKUNaLtdungvdu

5.2 21S:MSAISVCNLULKUD

1. NssUNSUSKIsALOUNSSUNMSUSUN Oos:mschsochurkuvasida: 3 U lagAsurhkuQoonmuos:
NMsAsOAUKUDUDVATUNSSUUSUN LazlbpASUrKUQMILIIS: 2101ASUMSLEDAvDINAUENSSUNISUSYN
onla

2. nssuMsusIsNduRUSKISUDVUSUN Ts:miscisochuntoiindisochurtoldugusiisuov
USUN 1Buldnounssunmsusyno:ouadusgnodu

3. UPNPINMISWUDINCUKUDMIUNS:ULED NSSUNMSUSKISWUDINChUKUDLTD

(1 oy

(2) aoon

(3) viaAtuauUaNMsWuNssUNISUSKIS

(4) AtUENSSUNMISUSBNDUATKWUDINCILKUDILA:/K3DDDNDINCNLLKUYNSSUNISUSEN

NSEUCUKUONSSUNISUSKIS310a00 NIKAdNodu KéaDinanTuawisndisodukuoldounsuis:
BoOwalksIudUNSSUNSILASUMUDVAUS:NDU ATU:NSSUNISUSEND:LGDAYNSSUNISUSKISIKULWanaunu
AuKLLAZIvaVMEUME&U (90) Su Uudvud3unsiudunssumsliuAsudou tWatkiianwdatdovlunis
Adduviu Mol NssUMsUSKIsAUtaD:atoonINchukULIKE Uua1PENCDUS:SIUNSSUNMISUSUN

5.3 ununKUhNLa:AIUSURNQBDUUDVATUNSSUNISUSKIS

1. MKuaua:nunouUleuy WKWE S3eNAU WUsiio Nagns uWwumsaitdussio vuus:=uicuds:o1U
LA:IUIPMSUSKISLIUCY @ YpVUSUN IWalduadoAtu:NSSUNSUSENWOISIUNDUUIA

2. ppUAUQUaMsALldussivupvNdguUsSUNtkussawatduluawulouie Wikug Nagns uWwuns
dduviu uasvuUs:tuUs:UAIASUs UG INATUENSSUMSUSENIDUTUDEN0TUS: NS MW SoUGvMISIEDoM,
Anul wazUs:zlioulomatunisavnuiussiolkl

3. MNuta:a0muWamsatduvIULA:IUMISIDUYDOUSUN La:NguUSUNIULASD La:S1IgvIuNanms
ANdUOIULAZIUENIONISIOU sauﬁoswmuwamsUﬁJﬁmuﬁEﬁﬁt‘g?ﬁun'nssumsu§Gns“unswu1fJuUs:a“w
nnlasua

4. WorstuntkAWIRULAATU:NSSUNSUSUNIAgAUUTlgUIgMSS191BUTUNaUDOUS TN

5. W1SUNRUUAMSAILTUDILIUMSMISSNSSUMDNSIBUNUSUIAISKSDENUUMSLOU dmsSuatuayu
nmisrssAvmMuUNA WU Mstda/Jadny8suiAs MsAgUdU MSIRAZUIOU NMsdarn1dvIduduUdD Sth

SuDY AUS:AU ta:du a soudomssovigua:oan:daunssuansnaula a twansdiduoiuaudnd
§SAPMUBILNDDUTANATUNSSUNISUSUNIKTS

6. WorstuNaUUIAMSINM&nynytigonUMsAItussAvUNAuDvUSUN Kéomstanssio muAfmkuals
tuuTguigua:Mmsmkuas ItPaUTACIIUMS La:kéDmUs UNDEYIARATUNSSUNMSUSUNTATS

7. Worstuoulanisavnu MsrkuQuuUS:LIU MSSQAvUSTNEDE/USBNSOULKOTAL/ iDNSSoUA
Waln3sumsdnsunsaonulugsiotnu soudomsdidunista a AREITDY LWDIOSHUSDVSUNSULNSVIU
tusunpaauAfmKuaULTE LI ILa:MSFKUQSILPDUTACITUMS La:kEomus UDaUIARATUINSSUMS

uUsuntk(D

150



ONE REPORT 2021

8. MruuaulguglnsLASIVAINDULNU SULUU La:KanineuiliuNIsoigAIaauLNUYDOWUINDIULA:
WUSKIS LLa:lduntiontu:NSSUMSASSHILa:WwonsunAIaauLnu LivawonstuntkAo uiRusaunaulthiauantu:
NSSUNMISUSUNWOIStUIDUIa

9. ATUENSSUMSUSKISUBUSILIDEIOIARUSHISKEDUARatuyAnantvbsunotumsdidunistuidow
taBoonlivrionangldon MUARANUNSSUMSUSKISWONSUNIRUALADSTANSOUTASIEMSUDVATUINSSUNS
USK1S héomsuausLDEIvApLTHIIUMSDUIAasIEMSANEITYONAU KEDSIBNMISADIDEAITAUTONIVNA
Us:lusU néosigmshntu:NssUNsUSsDaoulAdumuURMKUOlUTDULAULDVUSUN US:NAUDLANUENSSUNS
fhAuaa10NU Us:mAUDYAtUNSSUMSKANNSWELA:0a1anannswe ta:aaiasannsweatkous:inAlng nod
msaudasiwmsta a doodulUmuuluuny La-tuaaUMUARCUENSSUMSUSYN wasklbaourhiuquarhknuald

10. WoISCUINAUNSDYVIUNNUSINNALEUDATUNSSUNISUSUNWDISTUY 8N3UvIURDEMEtArUA
ADWSURQuDU La:/KéatdusunouovAnu:NssUMssagoudUupUsUN Ao:lduiwosaunnaunsavtwalhiaus
ATU:NSSUNISUSUNIQsASY

1. Gghuno3dsvRUdnunéaunnantnulludas:iwalrAoutiRuréoriu:thaua s udu soudo
worstunucvdvAudnuuaAtuAUSNuIAUdY a AStdudansdiduvmiuyovussn

12. W2ISEUINUNDULA:USUUSONNUASUDDATUNSSUNISUSKIS La:lduDCinAtuzNSSUMSUSUNLWD
worstuayuatduds:onnd

13.

J
UfuakihArdadidumsaula mMuRTGSUUDUKINEDINATUNSSUMSUSYN

7.3.2 s198DUDVANUINSSUMSBQgDLCaBQ

wathldulumukanmsrinuquanomsid Atu:NssuMSsUSUNIALCAVALATUNSSUNSEALEDY LWD
WOISUINAUNSDOMSANTUDIUAEI AW OMUATASULDUKUNY LaldUDADIIRULAATUNSSUMSUSEN
TQgHIUMSWISUNESSKIDINADUNSSUMSASSKILLA:WDISTUNANADULINU La:lgNUNUINKUNAADIUSURQSDU
2ghvuBalou Us:nauddgAtuNSsuMssagos 5 Atu: aodalud

1. ACUzNSSUNISASDD&EDU

AtUENSSUMSUSUNIURLdLADAUINSSUNISASIDEDU BOUS:NDUADENSSUNISASIDEDUDEN0UIDY
3 mu WwarhinthAlunssunsasIPaoUUDLUSUN NssuMsasdvaulda:iudavidunssumsdas: ua:i
AtUaUUAMUANAKUIE3IadTKANNSWELLa:aa1aKrannswaKoUSs:INATNY soufious:NA JoUvAU La:/KéD
s:l0guUDLAUTNVIUATUENSSUNMSMIAUKANNSWIILa:aatakannswe (n.a.q.) mMrua

U SUA 31 Sud1AU 2564 ACUENSSUNISASIDEDU TSudu 3 Mu Us:noudog

8o — ana chukuv

1. as. woAANGY audua * Us:sUNssuMIsasdvaou
2. wao.o. UssSau Saudly * NSSUMSAsODdDU
3. as. 1Wsuda wovorAs ' NSSUMSASODdDU

KUELKQ : * NSSUNISDAS:
1 as. Wsuad wWavAs 1unssumsasioanuRdAUSIa:Us:aumsnifio:auisarknihAtunisaaunuAUUNED D
YDVLUMISLOUYDLUSUN

Tagd uvaaSUM SUdK F9aMSHIEasIPE@UMEtU MKINALAUIUMSANUNSSUNSASIDEDU

151



ONE REPORT 2021

2. ATUENSSUNISASSKILLA:WDISTUNACDULLNU

ACUNSSUNISASSKILAzWDISTUNIAIODULNU US:NDUADYATUENSSUNISUSUNDg10UDg 3 NU Las
ADUINSSUMISESSKILa:woIstunACDULNUDgIVUDY 1 Mu dovtdunssunisdas:

U 3UA 31 Sud1AU 2564 ANUENSSUMSASSKILLA:WDISCUNANCIDULINU JS1UDU 3 MU Us:NoudDe

8o — ana chukuv

1. as. woAANGY audua * UsSs51UNSSUMISASSKILa:wo1snUAIODULNU
2. wao.o. UssSau Saudly * NSSUMSASSKILAWDISTUIACIDULINU
3. noadsam  gnsmMgouvns NSSUMSASSKILEWDISTUIANaDULINU

KUNELKQ © * NSSUNSDAS:

Tagd uwandgmnsad spupusss HeudumsatinrhAuquafions MklthAlauIUNSANUENSSUNSASSHILla:wISIUNAaDUINU

3. F'IfU:ﬂSSUﬂ"ISUEH'ISF\D']UlE_’iEJ\)

usUNas:kuNdonsdamsid uaswatrmsufuaviulduldmuulavis nagns ua:asvaiudan
Us:avARUSUNAIKUQ sounviWanisdulAdouusintitaulaagivgvduta:ugigssnoogvblatosniw
aapooulwallumssovsuand:msiagunUavhviiadunvmetula:meusn Boo1oaoWans:nUCDAdDMS
UDVUSUNATUINSSUNSUSUN SORUADSIKDNSIQALATUNSSUMSUSKISAD WA

U 3UA 31 Sud1AL 2564 ACUENSSUNMSUSKISADULESY T3 udu 7 iu  Us:naudoe

8o — dna chukuo

1 as. Aslas Mmgwsku * UsS:51UNSSUMSUSKISADULEED
2. as. Wsudd WovAs * NSSUMSUSKISADIULEED
3. noadydm  gnsnMicyouons NSSUMSUSKISAIULTED
4. u1aEdAYIUYT sSUNYISIUNS NSSUMSUSKISADLIEED
5. tnoands:Tw - wuwn NSSUMSUSKISAULEED
6. nedouin AdwEudd NSSUMSUSKISAIULEED
7. neds:AnG Tnskiuloe NSSUMSUSKISAULEED

KIBIAQ © * NSSUNSDds:
WgIgSU Kado3tAu TdaioonNoINCUKULNSSUMSUSKISADWIEYY  Twallodun 1 SudAu 2564

Tagd uvandfiagn $tYtYIDSHY LauIuNMsSusSUn MKkUALAUIUMSALUENSSUMSUSKISADIULEDD

152



E REPORT

)
o
'\1
il

4. AruznssuMsmnuQuanoMsha

U§Gnos:hJnﬁ"\)mwuéwﬁfguaomscﬁlaumumunénmsmsn"wﬁuquaﬁamsﬁd (Good Corporate
Governance) TagldotiusimsmiinuquanomsnaluiwgvasivAudaulumsdiduiomsyoousdnco
fioRu Unavnu amUUMSIBU gnA AA aoapuRDadUTAlFEdU a udgouaavionisds:uuusnisdans

DL ¢

O

JUs:ansniw TUsota auisnasdoaauld dodiaidunandrAyndsidudomsiaulanmossioagvgvdu
SKQUANUNSSUMSUSUN SotRundstiimsdadoatuznssumsrnuquanomsia

U SUA 31 Su>IAW 2564 AtuzNssuMsMNUQuanoMsid T$uou 7 mu Us:naudoe

8o — ana chukuo

1 as. ASIOB  AMEWSKU * Us:sunssumsmnugQuanonisn na
2. as. Wswdd wooAs * nssumsmAuQuanomMsnd
3. noadydm  gnsmirygouons nssumMsrAUQUanoMsAA
4. uOaEAYUT sSUYdSUNS nssuMsrAUQuanoMsd
5. unvaious:w wuwa nssuMsAUQUanDMsAG
6. LEds:ANG Tnskiuloo nssuMsmAuQuanomMsnd
7. noadAsnsal uidans nssUMSMAUQUAADMSAG

KUNYLKQ - * NSSUNISDds:
UNVENDDDOUN DVFFINBIA Ioawaanmnmumu\mssumsmnuouanomsno uwatua ‘uﬁ T unsiAu 2564

ugIgOU KadvILAY ToawaanommLmuonssumsmnuouanomsno Jwaldo3un 1 SuoAu 2564
wa:neds:And Tnskiuloe IoawaanmnmLmuonssumsmnuouanomsno Jwaldosufi 31 uns1AU 2565

Tagl tvadgmnsd Isouausss Feusumsainriuquanoms MKkhAlaUIUMSAtUNSSUMSAUQUanoMsAd

5. ACUNSSUNISUSKIS

U SUA 31 Sud1AU 2564 ACUENSSUNISUSKIS DS1UdU 5 MU Us:naudoe

8o — dana churuo

1. welsdun audsaun Us:sIUNSsSUNISUSKIS
2. ugssa  YDQuUIVLOY NSSUMSUSKIS
3. noadsdm  gnsnicdodUovns NSSUNISUSKIS
4. noadNUUgN  sUndIsuNns NSSUMISUSKIS
5. uvadds:Tw - wiuwn NSSUNISUSKIS

KLNEKA : LBSBa gpauIvIaY [datPanoInchklionNssuNsUSKS Dnaldo3uf 15 unsiAL 2565

Tag0 tvandAagn StYYIDSHY LavIuMsUsUn MkUALAUIUNISATUENSSUNSUSKIS
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7.4 UpJalNgdNURUSKIS

741 s198ouacikivuDONUSKIS

U SUR 31 $udAU 2564 AtUIUSKIS T5huou 9 Mu Us:naudoy

8o — dana dhurkuv

1 welsdun 1avastun Us=sUSmUNAUSKIS

2. asuUsy aou Us:suSminnusmIsaumsiou

3. wngssa gaauivlny 5D0US:S WD IHUNAUSKIS

4. nodnydm  gnsSncyouons SDVUSISIDIHINAUSKS

5. noadirguud  surydStuns wWowduMsangviu Operation (§SNDUSNISUSKISSAMS)
6. umoadustw - wuwn WoUDEMSangvILUNYBLa:NISIOU

7. mgdduin  ANYEauda WOIUDEMSNFUVIUSSADIADNSSY

8 wwds:Ana Tnskiuldg WOUDEMSNAUIUETUAUUMSANTUSSD

9. taamMnsnd Tsoupussy wWoudgMsauNMAUQuUanons

KUIEWAQ T Lvandgninstd Tspuaussy Tasumsucvdoilugshusomsainrnuquaions Dwaldasun 27 Augnau 2564

NoUS198DUDLATUNSSUNISUSKIS Lla:iuskiss:AUgouavusindoduldulumiudeny "Wuskis”
UDVLAUINVIU N.8.0. MUUS:NAA ND.23/2551 av3un 31 §oriAU 2551 wa:anuus:mAAtUENSSUNSHINU
KANNSWELA=0aAKANNSWEN ND.17/2551 av3ui 15 Sud1AU 2551 RUSKISS:AUFOD:IASUUDUKLNESIUD
KUNAKALOULIUMETAUTEUIY Nagns ta:lthKUeRAtU:NSSUMSUSUNMKUQTS BuAtU:NSSUNISUSUNTA
syuamsdarh AdadhurodidumstumsrinuauauwariARBau tWoAWIUsSLlELa:dndIUAEDLAD
UMSURUADIUDENDIKUNEL ACUINSSUMSUSKISIA:IUSKISS:aUgony 9 mu Tdatuauuadooiiu aod

1. TUdUs:3amsns:rAao1nytuAURCALREIAUNSWE Boldns:rlagnosa

2. Tdous:3amsrhsigmsiooifiaoinAsudaugonmonaus:losinuusintusouURKIULA

lavIyNMsusun

WatAdulumurkanmsrnuquafioMsNGuoLUSINDAN:TYUIUKUIOAIUSUROBDUUDDATUINSSUMS
ta:mudoriruauoOWSs:s U nIAnaNNSWella:aa1anannswe AUS:UATNSSUNMSUSUN ASORA 1/2563
Wosun 17 numwus 2563 Taduducodounvandnasn Stynyosed chsochurnuioduauiumsussn worhikii
9aMsUSUATUNSSUMSUSUN AfUNSSUMSEAChv a wa:msus:yuitioRu sounvdarsigviunsus:suy
ACUENSSUMS $I90IUMSUSIURBORU $1901UUS:510 aaapudatfiunaismuinnrueikua Taglauiyms
usuNnAAtUNssUMsucLALTUTURAADUNSSUNSIRUSITADUIKLIEEL DADIUSADILENLISOIUMSUSKISOIU
l@uIyMsUsUnAQuadtinuiulauIuMmsustn dolduktnuoufatiuayuoiuiauiumsusBniAldulumungkue
s:108gUdDUVAUCIYL @ 0apaDUSURQBDUQUAVIUAIUUSSINAUIaUDYUSYIN Usnoindusunlddolasuli
laUIUMsUsBNIasuMsinausuLa:WauLNAUSDEvdLtovAUNNKUNY Unyd KéomsURUakhALauIums
UsUN wadmsidamwennuauudia:us:aumsiuavlaniumsussniSutuuiaavsiemudoyals:ond (wwu 56-1
One Report)
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rUhALa:AIUSURQBDUYDORAISOCIKLDIAUIUMSUSYN GAvd

1) thFuusthidovduunnssumsiudonnkiig s:il0gudoUvAuco a vovusUnsoudomsiuasutdan
tudarhruaNDUedAtYLANSSUMS LWalRATUENSSUMSUSTNauIsariouldogvs1usu ta:ddoyatuns
US:NoUMSWoISTUN LazAadulotumsUfuarktnRA28AUSURQEDU ADIUSIIAS:I0Ia:AUEDd0g8050

2) SarhuassatfiusSnuionais docolud

- N:l08YUNSSUMS

- KUodoUuQUS:8UNSSUNS S1IVIUNMISUSIEUATUNSSUNIS La:s1801uUs:o10unousyn
- nuodouaus:surfioAU La:s1gvIuNsUs:suriioARu

- stgvIUMsUddUladguDONSSUNISILA:USKIS

3) Quatkimsiawgdoyalla:sigvuansaulnAtuddURSURQuDUCDKUSYOIUAMAUQUAUSINIWD
KIdulUmus:LdguLa:UoMKUQUDVKUDEVIUSIBMS

4) 1iusnunsiwouMmsddoulaidsns1evIUIauNSSUMSKEDRUSKIS ta:dadvdiunsigviumsbaiu
TAIEUIRUS:SIUNSSUMSUSUN 11a:Us:s1UNSsSUMSsasovaausunsiumetu 7 Suduudsufusuniasusigoiudu

5) Satkds:uumstiusnupnasia:kaNgUALRgIToLIKASUADUYNADVILA:aIUISNASIDEDUTA

6) Aadoua:doansnurtioAUNTUIATASUNSIVANSEND a vpvRtiDRULA:1DENS

7.4.2 ulgugNMSDIYAINDULNUNSSUNISUSKISLAa:USKIS

ACUINSSUNISUSUNUDUKUIETKATUINSSUNISASSKILa:WIStUIANa2ULNU WlstunirnuasJuuu
wa:nanincuAmsUs:l0uWa MsURUALILUDORUSKISS:AUgoUDvUsSUn dodalud

1. WorstuNMKUQKANINEUAMSIanamMsaitduviuuovusen Kéo KPI (Key Performance Indicators)
IWalBlUNISWOISUNUSUSASBULEDU LazN1soetdusIvIaus:510 (Bonus) IANURUSKISS:QUZVUDLUSUEN
TagWworstuINVUUSNEUUS:ST 1asUinuigmsdIduoIuuDOUSINSOUNDANID:AaNALALASUINDUAD
l@UDAWLRUCIDATUINSSUMSUSUNLWDWDISUND YA

2. WoStUNISNMsUSLITUNAMSURUAYIU La:mKualasuasiomssedudiou 1vusivdaus:ont (Bonus)
La:50sI1MsUSUTULBULEDUUS: N TUDLRUSKISAIAS:AUREI8US:S IS KINAUSKISTUTU 1ddlaunnouLiu
dontu:NssuNIsSUSENIWDWDIStUNPUAdDTUNLTATU:NSSUNISUSUND:LTURUS: 1TUNaNMSURUaLILUDY
Us=sIUIKUNAUSKS

3. WorstunaupuU:lASVASIVIDULEDU WaUs:lesd La:adadmsdu a UooRUSKISS:AUZOUDLUSYN
AoRudaBU ta:Tududodu

7.4.3 DIUDUAIODULINUSOUUDYNSSUMSUSKISLLA:NUSKIS

Ul 2564 ua: tu SUf 31 Sud1AU 2564 USUNDTMSSIUAaDULINUIRRUSKIS Aol

ACDULNU . B . .

U 2563 | U 2564 U 2563 U 2564
wouldiou Tuda 16,320,115.00 18,557,125.00
A1CDULNUDU 9 18U ANUS:AUGIA 8 7 1,694,682.00 1,899,777.00
FUs:AudoAU novnuasovldsvsw Wudu

sou 2 dunviu ‘ 18,014,797.00 | 20,456,902.00
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75 doyalngdnuwunviu

. mswWaguulavuduwlinoiuagnvidtisdacnylus:g: 3 UAnuL

M1SIVFQFOUNISTIVVILYNAIUDIYUALWA LAWIWUINDIUUSDIWDVNgUUSUN Yswa InATdADA

o

WBUdLbesy S0 (UKIBU) tdu

U 2562 U 2563 U 2564

daoumwniIsno
Sudu (Au) HEE 91udu (AU) Sova: Dudu (Au) Sowa:
featd] 69 4570 61 4067 59 4797
Knrgo 82 54.30 89 5933 64 52.03

DMUNCNUS=AU

WUSKISS:AUED 9 596 8 533 9 732
WUSKISS:AUNao 31 2053 35 2333 33 26.83
HWUSKHISS:AUCAU 30 18.87 31 20.66 29 2358
Jnuanis 81 53.64 76 50.66 52 4228

21y <=30 U 47 3113 45 30.00 30 2439
01y 31-40U 63 4172 60 40.00 51 4146
01y 41 -50U 39 2583 42 28.00 37 3008
o1 >= 50U 2 132 3 2.00 5 4.07

Duwunauwun

dUINvIUNSOINW 131 86.75 129 86.00 105 85.37
dunoiugsiunssit 20 13.25 21 14.00 18 14.63

SuduwinvIusoy tu Jul (Au)

**31090do1a U LddDuSUIIAY

KUIELKQ : MSTINUNS:AUWINDIULE:IUSKISEI0DDMIUTASDMSMISUSKISOONSUDDDVANS

NsS1vouwINvIUYDLUSINIUTUMUNnKUsta:ldusssy AvdusdnAdodonouaAcglums
fhKUQSUDAIMVIU LAWN SUKEYA LaSual aaoaduMSsSEAIaULNUMSIIVIUNVIUNSTIUNG uatunscl
Admsrihviutudurgatiduluomunnruie Tagnssooiuyoousinasauuvoanididu 3 suuuu Tdun

(1) Mmsdvoiunuuds:n (Contract Employment Permanent)

(2) msvrwviunuuanyryIs1el (Contract yearly)

(3) MSPVIUVUFYYINVEIASD (Outsourcing)

uenNoINd nguusUNgouauloMadInsulwnisiddsioldua:asioncuAtuaueY TagnsS1ooIu
Dhudu 52 s1ednady
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MSIWFQFDOUMSTIOVULUUNVKIIUSMS (Outsource) LuNUCKUDMSINOVIU

31s.A. 62 31sA.63 31sA. 64

diukuvwinoviu

o1uou (Au) Sooa: 9udu (AU) Sowa: 91udu (AU) sooas
1. wanoiugioinala, 3ADNS 3,009 55.10 2,566 6177 2,681 6177
2. wanoudusogud, winouusmsau 305 558 390 939 351 8.09
3. wanougsms, Uuiindoya, @auuns, 247 3932 1198 2884 1,308 3014

wunOuUds=sIduwus, wunoudousu,
WUNOIUSUDEADIIE:QDN, WUNVIUUS:auoU,
WUNOIUADUWDLADS, WUNOIUSU-0Ionans,
WUNOIUMISLOU

SOUDIUDUWUINDIU

- MODULhUuWUNIU

USUNDUTIURWanDULNUAKUN UL AWINDIULa:aDandDvAUNamMsctlGuvIUnIUS:a:au Taun
ouludadoldoulgvnunamsclduIUYDYUSUN ta:s:a:e1d [Aun navnuaisovldsvdw solduadaams
AduraNUs:AUNMOYMSIBUKLAWUNDILIUTY 2564 USUNIATIENaaDULINUIKLAWUINDIUUSENLAE:USUNgDY
SWDUNVEU 84,595,217.00 UN Bowaadunudvnad Taun Wuldou madval LBUBdYIndDAINSDOEW
ouluda IBUBDUIKEDWLAY LOUUS:NUTOAL lﬁuaunuquna\)r}uéwsamﬁaoz‘sw

novnuésovIELVBW

USUNIALavIKUTVADIUAATYIUBS AU OWUNVIUBIVKAVINGYUDIEY DDNDINVIU NWWANMW LLax
wallundnds:AuthunasaunssUDLWINVIU Sodadvnovnuaisaviduvdwlaawlnoiufdoig 1 UGulU
awisaaaududnnoonuld 2% dotdou wa:usuno:aunulkon 2% aaoao1gviu lagdud:auaonaid
usuNno:thlUavnNuIuasIaska ta:avnuluasiansnurIuUsINKANNSWESaNsNovNU Buo:ldnaus:Tusd
UDVIBUA:FUILA:IDUAUNUUIATAUTALAWINVIUMUFQddUUDVIBUALda:AUDDE lUNDYNU

-+ NISUSKISUa:WeUUIYAaINSs

ACUzNSSUNISUSUNTUTYUIEEIESU La:31udgAIUE:QNIKTMSHNDUSUTRADIUSUARALAEIDY
tus:uumsrhAuQUaNDMsUDVUSUN BosouiuUSKISILa:yAaINSUDLUSUNIWIKTNsUSUUSOMSURUaDIU
ag1odatlon WwAIUMSWAIUIYAAINS AUNSSUNISUSUND:AQ0IUQUANISUSKISDANISTIUDUYAAINS
a3adms wa:usvYVIKLIAIUKUIEU SOUfivNMSWaUUIUAAINSIKDADIUS NNU: Us:aunmistld wazdoLasy
tROMsANDUSU tatrnoUSLARIAETDvlUS:UUMSMAUQUANPMSUDVUSUN IWalKDMsUSUUSOMSURUGADIU
aghvdattiov Tagorons:rhidunmsmetuusynkéatdusmsuavanmUumeuanild
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e (] T _I.=
7.6 uUsyaaAndou A
761 swioRRldSuUBUKNERSURQsDUTAIASVIUMSADUALQUAMSHNUTYE

LAaYIUNISUSYN KOKUIDIUASIDEDUMETU La:kdKnu1vIunInuqQua
nisUfjju@viuvovusun (Compliance)

auKuUv swwazdeq

WSuRQvdUFLFUAEUUNYS as.Jsyy aou

a=NIstou UssSIUdKINAUSKISAUMSIOU
InsAwn (66) 2 158 2000 TInsans (66) 2 158 6148

dwa preechasu@eastern-groups.com

WAdSUAUQUaAMSMUNYS uoadustlw wuwa
WouUDEMSANEVILUYEILa:MSLou
InsAwn (66) 2 158 2000 Insans (66) 2 158 6148

da prapai@eastern-groups.com

l@yIuMsuUsBn L1OaDNAaYT  STUNULDSHY
LauIUNISUsSUN
InsAwn (66) 2 158 2000 1nsais (66) 2 158 6148

dwa kanlayath@eastern-groups.com

KoruUunvIasIDapuMelu UI0EDIUNSIWEY  NENDUNSBE

UsSUN UsISa 91ma

@un 1 onMsBulwsn1das Su 12 auuainstd
LUDVEIULNDN WwaEINs nsoutnwuriuAs 10120
Insfiwn (66) 2 670 1100, (66) 2 670 1102-7
Insais (66) 2 659 5885

Bulsd www.mazars.co.th

KorunvumniuqQuamisUfuaoiu uoadgmnstd Isouousse
vovusun (Compliance) wousuMsdunrinuqQuanioms
InsAwn (66) 2 158 2000 Tnsanis (66) 2 158 6148

dwa supaporn.su@eastern-groups.com
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7.6.2 S198DAOKUNVILUNAYNUAUWUS uazdoyatwonisaacio

auKuUv swwazdeq

Aornunviudnavnuauwus L0aASNSN uAdans

unavnuauwus

InsAiwn (66) 2 158 2000 1nsais (66) 2 158 6148
dwa ir@eastern-groups.com

Aog dtnoiutinavnuduwus

USUN yswn tnAlAoa 1Budideso Siia (Uksu)
@un 88 sosluSuwouul twdvAaRYIU WAUIYN:U
nsonwuriuns 10240

1BUTsA http://investor-th.eastern-groups.com

7.6.3 AODUUNUUDORADUUTYS

AUs:suaItyRtoRU Us:10 2564 1a3usunsi 26 wuau 2564 TaduGaulaucudo Raaulnys
DINUSUN Twsdoolaasiendallasd wdboad sina ullulaauunyditnouludas:ua:onctuauualyda
nUKaNINUNUDLOAIAKANNSWELKVUSHNATNY wazludAudUWUSLa:/nSomsiadulaidunuussn usBnegoy
WUSKS NoRus18tved héorRAlRedovAuyAnadunaidudogvla walduiaouUnyBARlasSUALEULDU
DINdWINVIU na.a warhkihAldugaouUnyduoousdnua:ustngos drsumsdarnoumstouds:510 2564
w§auﬁoﬁmuomoauunumsaaudrgt‘ss‘hns‘uﬂa‘?uagojur‘i 31 sud1AU 2564 Wudulutiiu 3,613,000 uin
(IJOAWSMSAU) ua:uausUDIkAtUNSSUMSUSUNITURaUUa nnsdudovdarmiaaulnyBsusunIQ
SYwdULNUIUNSTUAREDUUNYBSUDUNNASIBAVNEDTUEIISOURUADIUTA SOURVUDUSILNDIAATUNSSUNS
usUNnIuoUTAM&DUNMUVUMSIDUYDVUSUNgDYIa:USUNSdURDDIAOTUS:K310UA28 Nolsigdoranu
UtyBon usun Twsdoolaasiandntdosd wdda 51na Us:nouddgy

1. UV DUUAN  AUdSU:LaA

rWaouUtyBSuounalaun:tdou 7358
2. U1oadsaUUN  wuund rWaouUtyBsSuounalaun:ldou 9432
3. nnglwya Auna RWaouUtydSuoutyalaun:dau 4298

Ul 2563 ua: 2564 USUNDMSTEAINDULNUYDVREDUUNYE Aol

AdouUtyBswlasuraua:us:onU (Audit Fee) 4126,000 3,613,000

[y [

AUSMSsdU  (Non-audit Service) i o

KUBKQ : MadULNUdLnadUs:NpUddy Masulnysiglasuaua:masulnggsisluoousinua:usvndos Tagliisoumgoaidalada

UDVREDUUNYS LU AcNgoNas AeuwIKu: Wudu
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8. shrgviuNanmsatduviudiAacuaIuNIsNINU
QuanoMs

8.1 asUnwamsuudkunnuovAtU:NSSUMSIUSDUUNRWIULN

tul 2564 Atu:nssuNMsus¥Nianunouta:usuUsoulguiemsmnuqQuanoms (Corporate Governance)
Walkaoandovmukanmsrinuquanonmsiddiksuusdnoan:i0ou U 2560 vavdinoiuAtu:NssuMsrinu
KaNNSwaua:aalanannswel souNvNUNoULa:USUUSOAToDSasssussio (Code of Conduct) uavousun ua:
ulourgdAty a AlReddovAUkaNMsfAuqQuafoMsAd tWatdllukantunisrioiuyoowlnuiunns:autunis
Jutpdounisdtdussioagvisssuinuialduluagvbus:ansmw 1AaUs:answa DNsusSkisdsamsAwaung
A WbuaA JAowTUsola ua:awisnasdoanuld sus:dumsasivnnuidaluliungddoulaidonnngu

usnoINdAtUzNSSUNMSUSENgvIANUNSULa:fKuauTguly AAN1O NagnsmscildiussAnaanasunuNoU
5&unAU Wusio ua:thkunglumscildussiouooustn twowanAaulknscLdussNooevidsssuIAuIa Lazouu
gnmistaulawstumoragogodiu

— ~

8.11 nmisdassrnl Wauun ua:zus:liduwanisuuanunnuavAtU:NSSUNIS

1. AtudUUGUDLNSSUNMISDAS:

ACUzNSSUMSUSUNUS:NDUADENSSUMSdas:og1vUng 1 U 3 uponssuMmsnoxua UsENlamkuQ
Je1uYDONSsUMSaas:I3munaninaun 1390 "nssumsaas:” BurkualagdiinviuAtuNssUNISAIAU
Kannswela:aaiakannswe 1ag “nssumsdas:” Yovusun KNeiv NssuMsAtAtUaUUAATLT

1. BoRuluinuSasa: 1 UoVSDURURTANSDDNIEUONOKUAUDVUSENIKEY USUNgDuUSUNSoU RtioRu
S18tMed KEDWDSILNDADUAUUDYUSUN NVl tRUUSOUMSADRUUDVRRIRE IR VUDVNSSUMSDas:SIEUU @ ADE

2. WilurgonadunssumsnddousouusKIsOIU gnd1o winviu AUSNUATABUIGDUUS:31 1éD
WOUDIWNDADUANUDOUSUNIKEY USUNEDE USUNSOU USUNEDs arduldaudnu WHDKUSIWIKOdKSDRODIUND
ADUAUYDOUSUN L3undo:ldwudInmstanuouzaonaduiuddiuogns 2 U Aaudnaisvcurkuvidu
nssuMsaas: nodanunu:davimudonainlusouiivnsadfinssunisaas:iaatldudisisms KéaRUSNuIUDY
dousisms BollutioRUSIBTMYKEDNIDEUNDADUALUDVUSYN

3. Wuyanandnwduwusmoaelaka néolasmsoan:ldguaungruisiudnuouzndu don
L1SON Aausa WUov 1a:yas SOUNVAFUSAUDVUQAS UDVRUSKISHEDRUS ISt WOSIUNDADUAL KSDUnAa
RolasumstauatilduusKis KEoWDsILPADUAUUDVUSYN HéDUSUNEDY

4. WOKSDLAETADIEUWUSNMVSSADAUUSUNTKMNY USUNgDe USUNSOU WHDARUSIUTMTY KSDRDDIUD
ADUALUDVUSUN tudnuru:Aoolumsdauonomsiddmstuntupgvdas:uovau sounvlbilduréainadu
RioRURTUKEDRDSILIDADUALUDORATAIEUWUSNIVSSADAUUSUNIKEY USUNgDe USUNSOU WHioRU
s1lrnndrSoriioUNPADUAUYDLUSUN Luld:laWuDINMsTanuru:aonaduiuadiiioendi 2 U noudu
Tasuudvdothndisochuruivnssumsdas:
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5. WurSainalunanuunyBuovusidn uSUNtKod USBNgDy USUNSOU WiioKRUSI1IEtHEd KSDRIdo1UND
ASUALYDYUSUN wa:lkidudtoRuRUurTsuDASUAL KeDRUEDUUDVA TNV IUEDUUNYS BUDRaDUUTUS
ypLUSUNIKNd USUNgDy USUNSOU WiiDRUSIWIKNIKSDRIID1UNDADUAUYDVUSENdYNQDY 1Dulco:ldwu
DINMIsTanunU:AvNa1PLUIASTILUDEN31 2 U fausuldsuudouduiiigndisochitknuonssumsaas:

6. WiburgalneldutrUSMSNMLIBIBWIA a BusoudoMstkusMslIURUSNUINAKUIBKEDAUSNL
NMYMSLIOUBOTASUAUSNSIAUNSY 2 &uuincal DINUSUNTMEY USUNgDe USUNSOU RioRus1sliknd héo
ADSUPASUALYDYLUSLN ta:TLOURBoRUATUSRDSILDASUAL KEDRUEDUUDORIKUSMSMVIIBWHUADY
Buudoldwupinmstanuou:onanuuddiutisuni 2 U dausuldsuucodotrduchsochuktivnssumsaas:

7. lbunssumsAlasumsucododutwatdudunuypoNsSUMSUDYUSUN RfioRusielked kéortoru
golduRRIAgoTovAURHDRUS BT

8. Ius:naufomshdamwagvldeonu ta:ldumsudoduRbueAuADMSUDOUSINKEDUSUNEDE
réalilurudsuNDUstUMYAUEDU KEDIDUNSSUMSADEDUSIUUSKKISOIU gNdo wiinoiu AUSNuRSuLBULEDU
Us:31 néadioRuliusosa: 1 upuSUDUKUADENSDDNIFUVAVKUAUDVUSENSU BoUs:nouDMsATanIw
2eh01GuonU ta:ldumsuyvduRbUuRUADNISUDLUSYN KEDUSUNEDE

9. lWdanuru:dutanriRluaunsotraowiRuagotdudas:iAgonuMscIduoILYDOUSEN

10. mendvldsumsucvdolkildunssunisdas:Adanucustdulumu (1) 6o (9) udd nssuMisdas:
210 [ASUUDUKINYDINALU:NSSUNISUSUNIKAQFUDIUNISANTUNDNISUDOUSUNIKEY USUNgDy USUNSOU
usUngoaa1auldudnu WHoRUSI8KEY KSorWidouDAdUAUYDLUSYN lagidmsAaadulidlusUiuuuypvovA

AtU: (collective decision) Ta

2. MSASSKINSSUNMISULAUSKISS:QUFD
2.1 MsassKiLa:AQLADNATUENSSUMS

ADU:NSSUNSUSUNUDUKLIETRADU:NSSUNISASSKILLa: WonstunANaauLNUrKtNAWDISunAtUEUUA
UDOACUENSSUMS ACUENSSUMSYEASDUTALAIN:EU §00A30VAUMSUS:NDUSSIDUDRUSYN LWoldUDATUNSSUMS
USENWOIStUNDUUA TagMSWOISEUIKANINTUALA:NS:UDUNMSASSKIUAAANDAUAUUALIKUI:EU LWad1SO
dhuklivnssuNs sounvAQLEDNYAAAMUNS:UDUMSASSKIATAMKUATSMUTuaDUALT

1. Worstunsiedonssumsidavoonoincitnlivaudis: La:s1e8oynnanlasumsiauBolAliSu
msAQ@aniwadsucinlivnssuMSYDOUSTN NODINMSLEUDUDONSSUMS ta:RHtioRULDLUSEN Tagaw:
rWipRUsS 19Dy (i)

2. WostuyAnANTIAsUMSLaUDBatkchsuChunUILNSSUMSUDOUSUN D:AovlAtUaUUA ua:anuou:
Lazqaaranannswe (n.a.q.)

3. WorstunyAnanlasumsiauaBalrcdhs vAKUONSSUNMSUDVUSIND:ADVDAIUS ANU: Us:aumstd
ADWaEUIsolwI:AuduUs:Tosdnuussn ot SdonAd n31olna aifAa ADIUWEIEILTUMS
JauakihAdseaubusssu aowaseluasvun GAdundmoglumsiaavanuAaliu Gus:Samsrioiu
AG TudowSoea:iosassSURGOIU

4. WorstunyananlasumslauadatkcsudkLivNsSUNISUDVUSYN p:AovliUs:NaUADNISOUD
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tuMsUs:sUATUENSSNISUSUN ASOA 2/2565 Wa3uA 7 JuiAu 2565 lagidnssunisdas: 4 niiu 89
WunssuMsasooaou 3 MUWNSOUUS:BUADY ATUNSSUNISUSUNTAUS:LDUS:UUMSADUAUMETUUDOUSENANU
LUUUS:LTUADILIWEDWDUDDS:UUMSADUALMETUMULUDNMYAGIUINOIUATUNSSUNMSHAUKANNSWELA:0a10
KANNSWEIMKUQ AKIUNISWOISTUIDINATUENSSUMSASIDEDULAD 1A:DINMSENOUTDYaDINANSUSKISIVULA
AU:NSSUMSUSUNDADIUIAUST S:UUMSADUAUMETUUDVUSENIEIADIUIKIU:EULalWeaOWD TNMSBnSwennsco a
UDVUSUNDEIVAUAT NMSSIBLIUNMOMSIBUTAIUgNADV@atialdua:nual msujuaoudulUauulouioua:
NNs:l08UTDUVAURLAETDY auisndovAunswadauyovusinsoudiomsrssnssunuyanaio1ndnUTaLgD
ua:ynnantieslyonu

s:uUADUAUMYlUYDLUSBNUS:NDUADY 5 pvuAUs:Nou lagidsigaziduaciolUl

(1) msmduAuMglupvAns (Control Environment)

usUNIavatkdaMwiDadoudsudatkids:uundUALMEtUTUTUMUAUSUNLoKrIvTas KUK
ulgurgmsminuquaions (Corporate Governance) AoDSYsssUssD (Code of Conduct) msvalAsvasio
20ANS NMSHIKUASIUIDLAKUINAAILSURQBDUIUNISAINLTUDIULA:SSNSSUCD a LW DIKRI8USKISAILTULIU
agvlus:ansmw JMstovqas:k31onuLa:doastrwinoIudtouRANMVIGEIAUDENONDHD NVdgvAvaTUaYU
mistluutussoudguauavmansulngtunisaodiunisnosa (CAC) suldunisidouutunisadodiunossusu
aghodatlion usnoIndgvdnmsrruaunuwauuyaaIns tWumsdunaachurivoomiuRdAty (Succession Plan)
La:dAKEINSOMSWAIUNRUSKIS (Leadership Develop Program) lex}aaauaqumsUﬁGﬁmuIdadwoDUs:a‘mémw

USUNDAIRDNMSWANAULLUDNVADIUSURQBDUMSUSKISADIUIESDIA:MSADUAUMEIURG Tagdolasy
AUSKISIa:RUAUAMILIUNNS:AU URUaAuUtATUTUmMuUTBLELa:1usNOAUSENMKkua Drusgviualuayucho a
rhAuquatklduluanus:uunasguifmKkuals wa:rheasovaaumeturhninNasdoauUkLDEvIUCO a (Third line)

tumsdtdunsAdUAUMYUDENIVYNAD VLA

(2) msuUs:iiuANULEeD (Risk Assessment)
usSUNTAucLALATUENSSUMSUSKISADWIESD Bo0KhASURQERULTUTUMUNANUASATUENSSUMSUSHIS
AWIFsY TagAtU:NSSUNSUSKISADWIEVIAtKDATDMSUSKISADIULIFLDUS:MATAWIINDIU NNAUSUNSIULA:
goufualdudourivuDLIUSSSUDVANS
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usuNlathnsauMsUSKISADIWIEEOMUKAN COSO ERM (0ulluomousiissamsauIdsvioindona
ns:nucioMsussadanuUs:avAupoUSUN lagdmsdariua:31As1:KAIUIEYOMSAILTULIUSSADAVS:AUDVANS
(Corporate Risk) s:aurusgUuavu (functional Risk) waztus:auuavlasvmscv a (Project Risk) lagUs:Liou
foAxwdsvAiiaoindodumetura:dodumeuan soutvlomano:fiamsnosansAassusu msritkgnulde
NSWHAU WSDUrMKUQUWUUNIASNISSDRSUADIULEDADIDIACTUIWDSaMSAIEUVIKDEUS:AUsDUSUTA La:
rhrxualrrhgUsKIssIBoIUNAcILTUNSUSKISADWLFDtuNNlasNg KéoDmsiasuuUavAns:nuAdIULIELEATY
AUATUINSSUMSUSKISADIWIESORUSKISENEvIU DhUnASURQusDUQUALa:US:LTUADULES DD VUSTNaghvallau
1a:USKMISIAMSAIULELOAEIATYIALLT ST TnMsdamsAudsoldulUmuLIasMISLAILNUNIONAYNSNIVSSAD
wa:wunviuNNAUTKHINALA:ADIUSURABDUTUMSSAMSADIULFDVRDEIUYDUWAVIUALGA:AUSURQLDU

(3) msAduAuMsUUAvIU (Control Activities)

USUNSAtATADNSSUNMSASUAUADUS:aNSMwia:Us:ansna LWatkawsndaussnoldogotuizany
BosogaanUIdsvAD:TUUSsSaWamUIUInUIeTFagius:AURsDUSUTA TaarKkuaulouie Aiomsrihoiu Juasu
msuUfuaviusouiivAlRgsTovilluatsdnunidnusia:ufuamuldnsy datfiusousoulusUiuuonansaldnnsaing
UUS:UUYDVUSUN BLAZUALMULIASTIUYDVS:UUMSUSKISIAMSATUMW ISO9001

usUNGulyueAIUUUAVUaDARYS:UUANSAUINA uloulgMsrnuQualoonuMstddoyameluuov
UsSUNn ulguigNmsAuAsovUpyaddouyana ulguigMsunyd UulgulgNISAS:KIIVNU La:NSDUDILIDMSDUIA
Wudu BoAduAuAIWUaDANBYDYMSIETRYACL a KU Msaula msUufnsiomsUnyduadoya ta:kihAns
QuadalnudansSwagu

USUBNIINS:UDUMSAQMUQUAMSAILTUVIUYDVUSBNEDEKSDUSENSOUKLIOUTUMUNagnsS nsouuleuy
La:1UDUFUGUDVUSINDEvaLNIEaUD UpnoINdIMSSaLiUSIUSIUTDLALAUIAUREDRUSIETMEY NSSUMS WUSKIS
soufioynnaRifeslgofiuLa:usuUsvdoyamudaUvAULa:KANINUAYDVAAIAKANNSWE LK VUS:INATNELEUD
TagkUDgIUASURQBDU

(4) s:UUz-nsautnﬁua:msﬁamsﬁaga (Information and Communication)

USUNIKAWEATYIUATUNMWUDVS:UUAISAULNALA:MsdoansdoyalwoaliuayulkinisAduAUNEU
ansncdiduvmuldoghobus:answa Tagwauuns:uuviudiv a Wusduuudannsatnd oAU s:uUSALAUADUAU
nas (E-ISO) s:uunmsouddua:aaciuviu (ETA-INFO) uass:uusposuviuynna (Power app) WWudu soudiv
gmsnunouulgunigAculuAvUanans:uuansaulnA ulguigmsmnuquadoonumstddoyameiuyaousin
ua:ulourgmsAuAsovdoyadiuyana Wudu oghodailovnnUkéodmsiasunlavd Aty ua:dmsdoaisuov
wWamsalduvudDATUNSSUNSUSEN WUSK1s wunvuiu ta:Woaulaids lagihdoruodoldryds:suwsauonans
Us:NounsUs=yUTRED0KUNIUS:8:1DaIAKUI:aU LWDTANSSUMSUSUNWOIStUdayanaudaduloagotwegows
ua:datfunaisdiAtynviusUiuuns:asa:onaIsaldnnsaing lagkusgouisuRasaU

(5) stuumsd@amu (Monitoring Activities)

usgnvatridMsaamuua:us:Lliunan1uWg owomMsAdUAUMEtULa:MKUQLUONMYMSWaIUNUSUUSO
ToglRIUSKMISaevIULa:RURUA0ILIUNNS:AUrKUATUNMSQUALA:AaMIUS:UUNISHIvIUMETUKUDEVIURAU
SuRauaUIKDUs:ansmwiduTumuulouiguass:1dgudfuavuRUSINMkuQ

rheasopaauMetu UKUDEIUATUASVAUATUNSSUNISASIDEDU MKUNAMAU A0 ta:s1ud8
ADIUE:QDNNUKASdODEDUNMYlUYDYUSUN (Outsource) ZumsUfju“ﬁmumLJuwumsaaaauﬁTdSTULﬁuzjaumn
ADUNSSUNISASIDERU NodgorkinAdamuua:us:idunas:uunduaumetulagdoanstiiyusnisidsunsiu
LWDdWLGUﬂWSLLﬁ[UU§UUS‘\)CHUUalauDllu:UD\)QOSDDaDUﬂWEJ-fUUE)DU§Gn (Outsource) WWatdunmsUovoriundu
(Furela:ann W LUDVNSWEAUUDVUSBNIATRRUSKISIEDUIUST UsSUNDs:uUMsAZUAUMETURG DUs:ansnw
Weovwauasku:ay ua:laudodotksamsihoasdvaaumesturhnihAldulauiymsAtuzNSsUNISAsIDaDU tUMS
JUuayuvIUIRUSSaLUIKINgUDLATUENSSUNISOSIDEDU
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TUMSUSUADUENSSUMSASIDERUTDIUR 24 NUAMWUS 2564 ASHR 1/2564 Talcudbustn ussa $ina
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nafouhsBe lﬂuv§§uﬁouauna“ntumsUﬁUﬁHmﬁvgosaaaaumatuua\JUWn (Outsource) MUIYYINISIKUSNIS
AUNSASIDADUMETU LA:ATUNSSUMSASIDaRUIAIKUBDUIUACUAUUGUDOUSEN LIBISE A La: Lnoanddunsiwey
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Melu ussioNknankane

ualaucodolruIvadduN$IWey nanothde WuRdisochrkuoroKvIUasIDaPUMETU LWoUs:LDU
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DINWaMsUs:TUS:UUMSASUALMETU Us:51U 2564 Tiwudaunwsovndans:d1Atyifioonus:uums
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Lussk smLuccLealnzen

SUNCNE SUUNICLRALN ‘LRULDL LNGSCLEALN ‘NSMLoNe thLURCLREALN UnNp] DULE € BSCNINET NSUEIN) UASN NUMNCSSLUNSSU

LUSSE SMLUCCURALNEN LRULL LNESCLEALN ‘NSMLDNe wbukcuealn unp) BULE Uel@) LET UASN NUACSSLUNSSUN

LUSE SMLUCCLEQLNZRN LEULL LNCSCLEALN MISMLONG LRBURCLROLN UND) DULE LCYSE LLET UASN NUMCSSLUNSSUn

LUSSE smLuccLRaLnzen MCBJODW SUUNICLEALN "LRULL LtNasCLEaLn Msmedng Lobukcuean unp) DULS QL ¢semnet cue unsn NUncssLunssul -

LU3SE SMLUCCLEALNEN SUNGRE SULNICLEALN "LRULD LNESCLEALN ‘NSmMLONC toLURCLEALN UNY) DULE § CSECNINEGT CUE UASN NUMCSSLUMSSUM -

LUSE SMLUCCULRALNEN SUNCRE SULMNICLEALN LRULL LNESCLEALN ‘ASMLONG thBuBCtEALN Unp] DULE g CSEMNINGT GUE UASN NUACSSLUNSSUN

LUSSE SMLUCCLEOLNEN SUNCRE SUUNICLERALN ‘LRULD LNESCLEGLN 'NsmLbne thbuRcLzatn unp) BULe / CSENINET GUE UASN NUMCSSLUNssun

LUsSE smLuccLEaLnzen SUNENE SUBNICLEALN LRULL LhesCLRatnN nsmionge LblbukcLean unpj] BULE g cseniner eue unsn NUNCsSsLunssun -

LUSSE SMLUCCLERALNZET SUNCNRE SULTICLRALN “LRULD LNESCLEALN ‘ASMLDNC LBLURCLREALN UND] BULE G CSCNINEGT CUC UASN NUMCSSLUNSSUN

LUISE SMLUCCLRALNIEN SUNERE SUUNICLRALN ‘LEULD LNESCLEALN ‘ASMLONE toLuRCuURALN UNb) DULE $ ESENINEGT CUE UASN NUACSSLUMSSUN

LUsSE SMLUCCLEOLNZRN SUNCREZ SULTUCLEOLN ‘LRULY NESCLEOLN MSMLONE LOLURCLEOLN UNY] DULE € CSCMINET QUE UASN NUMCSSLUNSSUn

LUSE SMLUCCLEQLN:EN SUNCRE SUUTICLEALN "LRULL LNESCLEALN NSMLONC LLOBURCLEALN UNP] LULE 7 CSCNINEGT GUE UASN NUMCSSLUMNSSU -

LUsSE sMLUCCLEALNEN

SUNCNE SUUNICLEALN “LEULL LNESCLEALN MSMLLNE LLLUERCLRALN UND) DULE PREE SEM ¢SENINET UASN NUMACSSLUNSSUN

SUNCREZ SUUNICLECLNZET ASMLONE LOLURCLRALN UNID] LULE BCSER DNAN ALVSUT CRUL UASN NUNCSSLUNSSUT -
NUIDUNLAGEMULCLMMIDEMCUSS:EN
SLUDESLUSNSLUSNCUSENAU:S

LUSE SMLUCCLEOLNZEN SUNCRE SUUTUCLEGLN ‘LRULL LNESCLEALN ‘NSMLONE LOLBUECLEALN UNp) DULE 89] NY UASN NUMCSSLUNSSU

8GGZ BT /| UNCONAL /766 LRESNCRORMNUEY (NQLUM) DULE 0SANICNET BEUNUUT LMSH UASN UNL] AIUWINYMEUMA DULE UNMCMM GUe UAsn - (.W313.) bULe UNMEMIM GuUe uAsn |

SNMMENLCY agnoenLcyfcLeURYUh

bUASNQCGRRERUASNNNINOCCAUUASN ||

unv] BERARU Z NI UNNLEUSLALE UASNARUACRABNORNLCUNCLEURYUN

UASNARUNUSLURLSLUSLUAU (NQLYN) DULE ASBNICNET BEUNUUI LMSA UASNACGRABNLANLCUNCLEURYYN 1|

NUAQLCYISSLUBLS Z'6
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LUSSE SMLUCCLEALN:ET SUNCRE SUUMICLROLN ‘LEULD LNASCLURALN ‘AsmLone tobiucueotn unp) buLe g ¢seninal UE UASN NUMCSSLUnssun

Lussi SMLUCCLROLN=EN MCDJODW sugrnacLpaln ‘_n._”mCrD LNESCLRALN ‘rismLong wbukcupan ung) BULE G esemnel Gue unsn nuncssLunssun

LU3SE SMLUCCLEALNEEN SUNERE SULMICLROLN "LRULL LNASCLEALN MSMLDNC LOLBURCLEALN UND] LULE $ CSCMINGI CUE UASN NUMCSSLUMNSSUN
LUsSE SMLUCCURALNEET SUNCRE SUUNICLEALN "LRULD LNESCLEALN ‘Asmione tobulRcuzatn ung) DULE £ ¢SCNINGT GUE UASN NUACSSLUNSSU
LUSSE SMLUCCLEALNZRT SUNCRE SUBNUCLEALN ‘LRULD LNESCLEOLN ‘NSMLONE toluRCLEALN UND) DULE 7 ESENINET GUE UASMN NUMCSSLUMSSU

SUNCREZ SUUMUICLEOLNZET NSMLONE WLUECLRALN UNIY] DULE BCSERT DNEN GLLSUT CRUL UASN NUCSSLUNSSU
LU3SE SMLUCCLEALNZEN SUNENE SULMICLEALN ‘LRULL LNESCLEALN NSMLLNE LoLUBECLRALIN Unp) DULE 891 NR UASN NUMACSSLUMSSUN
LUSSE SMLUCCLEGLNZEN SUNCRE SUUTICLEALN ‘LEULL LNESCUEALN ‘MsMLENg tobuBcueatn unp) BULe unmenint GUE UASN NUMNCSSLUNSSsU

€967 W £l uncumaw

0000l FeresnNCRLENINUCY (NALUM) LULE ASANICNET BEUNUUT LMSH UASN UNY] AuWNUeUfMn DULe beae sem cseninet uasn

LUsSE smuuccLRoLnzen
SUNCRE SUBNICLRALN ‘LRULL LNESCLEOLN ‘ASMLDNE LOBUECUEALN UNY] DULE € BSENINGT NSUGIN) UASN NUACSSLUMSSUA
LUssE SMLUCCLROLNZET LRULD LNESCLEALN ‘NSMLLNE LOLURCLEALN UND) DULE UC]E] LDET UASN NUCSSLUMNSSUM

LU3SE SMLUCCLEALNIEN LRULL LNESCLEALN MISMLDNE LRBURCLEALN UND] DULE LCWE LWDET UASN NUMCSSLUNSSU

LUSSE SMLUCCLEALNEN SUNCRE SUUNICLRALN ‘LRULD LNESCLEALN ‘MSMLONe LoBURCLEALN UNY] BULE O CSCNINET CUE UASN NUMCSSLUMSSUL
LU3SE SMLUCCLEALNET SUNCRE SULMICLRALN LRULL LNESCLEALN ‘ASMLLNE LOBURCLEALN UND] BULE 6 CSCNINGT CUE UASN NUMCSSLUNSSUN
LUSE SMLUCCURALNIEN SUNCRE SUUNICLEALN LRULD LNESCLEALN ‘MsmMLdne LolukBcUeatn ump) DULE 8 ¢SENINGT CUE UASN NUMCSSLUMSSUN
LU3SE SMLUCCLEOLNIEN SUNCNE SULIMUCLEOLN ‘LEULD LNESCLEALN TISMLONG LuBUECLEALN UNY] DULE / CSENINET GUE UASN NUMCSSLUMNSSU
LUSSE SMLUCCLEALNIET SUNCRE SLUUNICLEALN ‘LEULD LNESCLEALN ‘MSMLONE thbURCLRALN UNY) BULE 9 CSCNINGT CUC UASN NUMCSSLUNSSUM
LU3SE SMLUCCLEALNSEN SUNERE SUUMICLEALN ‘LEULD LNESCLEALN ‘NsmLbne wbukcueatn unp) DULE G ESCNINET GUE UASN NUMCSSLUNSSU
LUSSE SMLUCCLEALNEN SUNERE SULTICLEOLN "LRULL LNESCLEOLN ‘MSMLDNC LRBURCLEALN UNY] DULE  CSCMINGT CUE UASN NUMCSSLUNSSUN
LUsSE SMLUCCLRALNZET SUNERE SUUNICLEALN ‘LRULD LNESCLEALN ‘ASMLLNG LOLBUERCLEALN UND) DULE € CSENINGT GUE UASN NUMCSSLUNSSUN
LUsSE SMLUCCLRALNZEN SUNCRE SUUNICLEALN ‘LRULD LNESCLEALN ‘ASMLONE LBBURCLEALN UND) DULE Z CSCMINET CUC UASN NUMCSSLUMNSSU
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W.¢. 2564 W.¢l. 2563 N.61. 2564 W.A. 2563
WABING U un un U
10 51,972,194 34,699,540 19,093,433 11,372,470
15 19,404,089 19,278,688 19,404,089 19,278,688
1 219,772,816 351,095,424 157,083,775 257,575,937
12 186,015,108 184,142 612 147,130,637 135,693,777
14 113,821,130 165,596,864 103,539,231 164,791,968
34 - - 103,250,000 8,000,000
18,712,911 7,915,437 3,404,363 5,296,129
609,698,248 762,728,565 552,905,528 601,908,969
15 132,159,495 138,088,614 119,623,931 125,556,630
16 - - 170,852,297 161,680,777
17 4,049,361 3,694,661 - -
33,000 - - R
18 1,037,414,528 938,755,677 656,983,656 686,746,765
19 10,252,931 3,598,091 10,252,931 3,598,091
20 24,571,592 14,496,890 10,671,600 12,140,937
21 20,023,804 21,396,481 12,015,147 15,764,334
22 27,234,362 68,279,630 21,849,110 56,026,291

1,255,739,073

1,188,310,044

1,002,248,672

1,061,513,825

1,865,437,321

1,951,038,609

1,5655,154,200

1,663.422,794
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SUMTRHHIIN JUNTTHWBLRNIEAINT
W.¢. 2564 W.¢. 2563 N.¢. 2564 W.A. 2563
NALLAG 1IN TRt 1N U
23 243,661,995 271,887,321 153,661,995 184,887,321
24 148,111,512 212,143,408 127,411,242 172,923,335
12 5,034,451 8,745,382 5,034,451 8,745,382
23 1,968,337 1,392,251 1,968,337 1,392,251
23 72,225,652 69,541,677 53,376,052 50,692,077
24,450,275 22,188,302 13,995,854 12,888,846
495,452,222 585,898,341 355,447,931 431,529,212
23 6,788,465 2,188,584 6,788,465 2,188,584
23 430,308,760 443,956,269 301,083,625 308,638,579
34 - - = 67,000,000
25 37,425,390 25,911,733 4,699,910 5,019,231
9,961,417 9,842,091 7,008,258 6,941,342
484,484,032 481,898,677 319,580,258 389,787,736
979,936,254 1,067,797,018 675,028,189 821,316,948
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mlsriawmiinle 33,935,449 36,138,810 62,226,638 17,221,532
MMt
FuFnATIAT 31 48,352,581 50,331,100 36,053,418 37,917,744
daadinming 31 3,361,132 1,473,795 3,106,671 1,401,694
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LN WIIN JUMSHWBRNIEZAINT
N.F. 2564 W.F. 2563 W.F. 2564 W.F. 2563
AL N TRt 1N U
5,803,718 22,992,517 5,807,298 22,984,780
16 - - (39,999,700)  (37,499,775)
16 (8,760,000) . ; -
17 (750,000)  (3,750,000) - -
(33,000) - - -
(153,686,274)  (11,853,245)  (12,965,151)  (8,370,981)
20 (500,748) (4,719,400 (462,248)  (2,992,400)
34 - - (225,600,000) (290,000,000)
34 - - 130,350,000 399,000,000
16 - - 30,828,180 -
2,266,916 1,075,112 2,266,916 1,000,255
34 - - 59,560,050 20,665,066
(155,659,388) 3,744,984 (50,214,655) 104,786,945
14,151,022 (13,784,835) 14,151,022 (12,103,472)
618,081,699 398,509,179 306,076,766 321,509,179
23 68,800,000 - 52,800,000 -
34 - - 369,150,000 82,100,000
(660,458,047)  (545,958,352) (351,453,114) (482,258,352)
23 (79,763,534)  (89,865,912)  (57,670,979)  (66,757,202)
19 (3,198,242)  (3,807,203)  (3,198,242)  (3,807,203)
34 - _ (436,150,000)  (41,400,000)
28 (20,887,926) - (20,887,926) -
28 (439,950)  (2,226,935) - -
497,701 1,200 ] )
(63,217,277)  (257,132,858)  (127,182,473)  (202,717,050)
17,272,654 (28,879,239 7,720,963  (31,397,995)
34,699,540 63,578,779 11,372,470 42,770,465
51,972,194 34,699,540 19,093,433 11,372,470
182,863 314,537 182,863 314,537
100,000 - 100,000 -
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