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Junswel 2,138.42 1,86544 1,951.04
naau 1,23151 979.94 1,067.80
dJuUDVLUDY 906.91 88550 883.24
oo [ o [ oo
s191Asou 1,261.31 1,387.81 1462.84
ANBo18soU 1,21450 1.317.24 1,384.33
AununMoeMsLou 2593 36.64 4237
MEBUTS 280 (7.92) 14.45
rT'lqunE 23.68 26.01 50.59

sasidsunaavanuainsalumsniinils (Profitability ratio) m m m
sasrhisdudiu (%) 12.44 14.46 1450
dasirilsonmsauduvu (%) 371 509 5.37
oasisans (%) 1.88 187 346
DOsIHanULNURRiDRU (%) 261 3.04 6.14

das dsuuaavds=ansmwiumsantuviu (Efficiency ratio) m U 2564 U 2563
dasimatuUNUINIUNSwe (%) 234 370 379
BOSITMSKYUUDVEUNSWE (1) 0.59 073 on
sas1daudiasiRulavigmovmsiou (Financial policy ratio) m U 2564 U 2563
sasddurtauciodduvoviiioRu (i) 136 m 121
sosduktaunims:oonibododiuvovgiioRu (i) 098 0.86 0.90
sasyduanuannsadis:asnides (i) 180 193 185
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WAUS:NDUNISONUJVUNISLOU
U 2563 - 2565

nsweau ASSET

(HUDL - auin)

2565 S 213842
2,138.42 2564 1,865.44
2563 1,851.04
douuopviduov EQUITY
(wLine - auuan)
2505 CE 90691
906.91
2563 88324
s189ldsou REVENUE
(MU - dwuin)
2565 I 1,26131
1 261 31 2564 1,387.81
’ -
2563 146284
r‘iﬂsqng NET PROFIT
(ALDe - auuan)
2565 oE—— 2368
2 3 6 8 2564 2601
2563 5059
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Expertise

ADULBEOBINYIUYIU

Teamwork

Entrepreneurship
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Enjoy Target Oriented Energy
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AdgAdWAUNUa:wavnsdavIna

Create Value Added with limitless Fun and Energy
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. Tasvmsdisoomisinuquafionsusdnoan:tdguds:o1U 2565
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies : CGR) Us:o1U 2565

lasuA:zuuuMsUs:touonlasvmisaisoomisiinuquanoNsussn

oan:tdguus:o1U 2565 (Corporate Governance Report of Thai
Listed Companies: CGR) oinauwiAudotasuamuunssiunisussning Excellent CG Scoring
(I0D) WtJuusdnoan:1dsuRTdsun:wuutus:au “Glan” (Excellent = . =

CG Scoring) K3ps:du 5 a1d TagldsuA:uuuUs:LTUIDAELIAAU O l-a ﬂ
$ova: 93 uaA:LUUIDA¥SIBKUDANNKUDADYUS:AU “ALan”

WunU Bva:iputAlRUsUSENIKrADWAATUIREINUENSUDVRTEDKU 3 O/
msuUuadaiioKupgvintRgunumsAdviivunuinuavRdadu O
aids msiwWawgdoyaua:AWIUsola ua:AdIWSURQBDUYDY
AtU:NSsUMSUSUNLduDeva

« Iasvmsus:liuntumwnsdaus:suaiicdiioRu Us:o1U 2565

. Very Good
durqudoiasuwaonulng

THAIINVESTORS ASSOCIATION

—
[dsuA:uuuys:ou 99 A:uuu ogtutnctur “auin” (Very Good) O Uj n

tulasonmisus:LiuAtumMwMsvaus:sua Ity iioRuUUs:91U 2565
oInawAudviasuaonuing (TIA)
AClLUU

. swdamsilawedoyandugvdiu Us:31U 2565

Tdsusiodaus:mAtfissantumsidaiwedayadiunugvdu Us:31U 2565 datdooduln 3 dacianiu
Us:tnn “Sustainability Disclosure Recognition” »inamuulnewaud dvilusivdanuouliunovAnsi

ddumstdawmedayadiuacugoduniiuds:losicdonguriiaouldideunvovAns
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- TaSumssusovlduaundnlasonisiudsoulfudivoomansulinglumsaaumsnosa
(Certificate of Membership of Thai Private Sector Collective Action

against Corruption: CAC)

—— e

CAC

- mts«w Collecie Actinh Agurit

Certificate of Membersh

This Cartificate it Geanted to

SINCE 2021

EASTERN TECHNICAL ENGINEERING
PUBLIC COMPANY LIMITED

WumsuaavtARuiivioaunsuniua:AIuLoUUUMS
dadumsnosanp$SUBUNNSULUL WIUMSUSKISDIU
aghvlusvla MsrKUQS:UUADUALMETUAGMUKAN
ussuniula aswANuBalutrnuRtaoulddoulde

nneg

CAC

COLLECTIVE ACTION AGAINST
CORRUPTION

TaSumisSusovUIASTIUS:UUUSKISVIUATUMW ISO 9001 : 2015

ok
Y

MANAGEMENT
SYSTEMS

0005

MUIANSSUSDVS:UUDIU DINKUDUSUSDVIUUSIINATNY KSDISINIT “ATUNSSUMISUKLBIAINA2UNISSUSDD
s:uuvu NAC (NATIONAL ACCREDITATION CONCIL)” Ku2gviuSusavs:uuunvatinoiuinasgiunaancun
paarknssy (aud.) ua: United Kingdom Accreditation Service (UKAS) KUD&0IUSUSDOS:UUUDOAKSIY

DIUONS (DoNu) AlASUNMSLDUSUDINUILNKG Ta8USUNIASUNISSUSDODIUSADNSSUS:UUTWWALA:S:UU

INSAUUIAL VIVUSNISUSKISDANISUAAINSILAISIUUDIUSSAD SOUfivNMSWaalwwipinwaoviuuavoinag

lagtNsSUSDYAD USUN Wadod Us:inAlng (9111Q)
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doomsld doamadioongduusvndoidufssusuoinanmag1vn31oucv dUTASULDUKLNETARIU
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nauussnddussioninIUKaINKale soudivNuSKIsLaALVIUGUs:auNMsadfussaoAcIaUMS
rawrmo rmrnguussnilomatumssumuAtAgLioouvuIAUTAUINGU SnAvoINUs:aumsaiua:
WavIUATASUAIWTIODIDADDINKLUDEIUMASTLA:DNBU FONATRNEUUSUNaNLISOUENg0IUTADEND
daitiov soudvagvldsusunnalrdun:lsuduhgmAudnkals a KudevIu APMASTLADNBU BOAVHA
ciploManissuvIulupUNIACUDYNFUUSENADUTIOUIN

4. aowwsSsuludmutbunukyuidgutuioms

MeKavOINNGUUSUNIPaN:Lbsuluaalakannswe 1Bu 1o 1o (MAI) dowatknguusunidanmiwAaoo
WaldtlumskyuSsudKSUMSAILGUAPMSAWEOWD 0aDaPUNAUUSENIASUMSAtIUELUDDIBUKLULSU
Waldmschidussiooinamuumstourhitknguusyninoiuwsaufv:ugngmMsavnuAvlussADLAULLA:
ssfvAlAgILnvIdUINTU
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"
-l O

11.2 mqué’auuUa\)ua:vauuwmsnawﬁfg

-

1Sudan=dsunadousyn ysw tnadaoa WudLdusy 1a ddenusan:idou 1Sudu 2 &uuin
uvotuRuaweySuou 20,000 Ku yaARasiT3Kua: 100 uin Taswnelssun laudsuun Wul
fioRutnnduovusUntudadousosa: 60 1WodIGUSSADUSMSVIUSAINSSUS:UUTWIA

usUnIwunuoan:1Goudn 3 duuin Wu 5 &uuin wiviukuaniny 50,000 Ku yaARasls
Kua: 100 un WalduldunukyUBEUTUMSAILTUSSAD

uSUnldugnusnismIusAdNssulUgvssninsAuUIALTAUISLIAUSNSAQAVS:UUTWWAEIKSU
amdgulnsAWNLAGDUNTKNUNGUUSENUDQDIUS dulwssassa (AlS”) ua:nduusyn A oDoLsud
("TA Orange") ua:tugsvaldsdnu usynildisusumudadviandvdoyoyrcuinsAuuinu

2545 usUniwunuoan:1Goudn 2 auuin Wu 7 &uuin wioluRuaniny 70,000 Ku yaAnasils

Kua: 100 uIn WaBLWULBUNUKUULSYUTUNMSALTUSSADUAIBULIUSSADUSMSVIUSFAINSSU

2547 usUnlduenessTUgVSSIDUSNISUSKISTaNMsUAaIns TagtsuTRUSNISUSKISYANMSYAAINS
Waufuavus:uuTWWAtKuAmMsIwwhdsunoma (‘nwn.")

2548 uSBNIWuNUPAN:GuU3N 3 duuin Wu 10 d&uuin wyoluRuadey 100,000 Ku yamAasTs

Kua: 100 uIn WatBLudunUKYULSBUTUNSALTUSSTD

2549 . USGNwunuoan:Geudn 20 &uuin Wu 30 Auuin wwotdukuanticy 300,000 Ku yaAA
as13Kua: 100 uin Waldubunukyui3sutunsddusshD

. USUNIWunuPan:geudn 5 duuin Wu 35 duuin wuotduRuanuty 350,000 Ku yaAn
as13Kua: 100 uin WatdduBunukyui3sutuNMsALdUSSAD

uSUNldueNaUSMSTUGOSSIDUSMSUSKISIANISS:UUVIUSSTD  lagisungssiotkusnisiu

2550

nauvudakudaTwwina:vusuwasUs:Un

. Bupan:gunady UsUn Tne ald ms Sita (“TSDC”) wWo3uA 19 Gauigu 2550 ddenu
oan:dsuBudu 1 d&uuin wuoidukuanUogsiuou 10,000 Ku yaARasidRua: 100 uin
domerdolasudolduuson The ald wwuowun 3iia (“TSDM”) wa:usdn 8u 168 Siria
("SYN") mnuardu lv‘\'/achluussﬁau§msu§msa‘omssmu’1ws‘aqunmuzTusn

. 1Budan:UgunadvUSLN 3RS Wiudwun Sia (“ETEM”) WaduA 12 aaAu 2550 ddenu
pan:fsuisudu 1 auuin wividukuaiitysiuou 10,000 Ku yaARasidRua: 100 uan
WosovsuMsLaUTaupvSSADUSMSUSKIsSamsyAanssoduusiumsiaulaagivdoltion

. 1Buoan:Jyunadoustn 3.A.8. uwAlaas Sina ddsnuoan:ldsu 1 &uuin walhidua:

DruhgaUNsdlwwh 2golsAd MerkavoInMsusulasvasvnguusun Uoouu ussen 3.AD.

uwaLaes Sina Tawasudoldu ussn dsuun Toadv Sina uazlagusanus:avANsUs:NDU

ssfiokantduaidussnousmsmsavnuuazldudfipKuvavusyntudadousosa: 34.82 uov

nuoaN:LlGgUNDUMSLEUDUIYKANNSWE
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2551

52

2553

25

54

.« USUnuWunuoan:tGeudn 10 duuin Wu 45 dauuin udotduRuaiiey 450,000 Ku yaA
Aasi3Kua: 100 uin WWaldiubunukyuSsutuNsdLdussn

. USBNTAALAUINVIUAVINSOLINWUKIUASALIAIVNDVKAID SVKIANSOINWUKIUAS LWDSDVSU
MSUIYVIVUNGUSSADUSNISUSKISDANSUAAINSLLA:SIUUDIUSSD

. USUNBUTKUSMsMIUBIULIasUs:UwavmsUs:Undoundma ua:lasumsdun:igeutdudounu
viudaKUDYTWWIDINMSIWWAEDURDMA (NWn.)

. ussnladdumsoan:douwaudsamwoinusvnsialduusBnumisusing ua:Wasuulao
#210u USUN yYswa InAdADA 1SUBLTEEY 1A (UKIBU)

.« USUnuWunuoan:lGeudn 56 duuin Wu 101 auuin udotdukuaiey 1,010,000 Au yaA
Rasl3Kua: 100 uin Watdldubunukyui3sulunmsdidussio

. USUNIaGun:10sulbuSUSIOAUMSTWWAE O UNTMAWDSUVLILUUSUUS DS:UUSIKLNSTWWATRAU
KUDEVIUAZIOMSTWWAZIUNTMA BodorWatkusunaiuisnsuvuaadovua:usulsos:uu
DnUgIwntrnumsiwwadounioma dusidulomatumswauuiinada ua:msikusmsaiu
msa@advs:uusiningwwiduduu

usSUNldue1gNMISUSNMISVIUSFADNSSUS:UUTWWALAGU TasTdasSuviulAsvuNIsUSUUSOS:UUDIKUNEY
WWhIAdu uSunuuktNLbDY doKdadgsiunssid

UsSUNTAaSUNMISSUsov ISO9001: 2008 Tau SGS (Thailand) ua: SGS (International) A1us:UUUSKS
DAMSAUMWRKNANUALLA:USNMISVIUSFADNSSUS:UUIWWALA:S:UUTNSALLNAY SOUTIDUSMISUSKIS
PAMSUAAINSLLAISIUUDIUSSAD

USUNTAUENYLIUSADNSSUS:UUTIWWA TagiBuTRUSMsAads:uUSIKUNETWWALSVFO 115kv

. uSgnuwunuoan:tGgudn 30 duuin wWu 131 &uuin wdotuRuaiuey 1,310,000 Ku
yaARas 3KRua: 100 uin WaldlubunukyuBsulumsdidussho

. ETEMwwunuoan:Geudn9aiuuintdu10 &uuvinuuoidukuaiiny 100,000 KuyaAin
as13Kua: 100 uin WWaldtldudunukyui3sutunisddussio

. ETEM wwunuoan:=Ggudn 12 &uuin 10u 22 &uuin udvidukuanicy 220,000 Ku yaAi
as13Kua: 100 un WatdluBunukyuBSsUlUMSANTUSSAD

. TSDC wwunuoan:dsudn 5 &uuin Wu 6 &uuin wooidukuaicy 60,000 Ku yaAIA
as13Kua: 100 uin WatdldulBunukyuiSsuluNsALdUsSSAD
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uSUnaanuoan:tdgusiudou 7 auuin Wu 124 dwuuin wdotWukuaidey 1,240,000 Ku
yaARas 3Rua: 100 uIn WadaRUWUNUASOTUIASKUwPPNDINNUDPAN:ITuUYDYUSYN
usUntwunuoan:zldouan 11 dwuin Wu 135 duuin wdoviWukuainy 1,350,000 Ku
yaARas BRua: 100 N WaldlulBunukyuSsUUMSAILTUSSAD

usun Tne aUdms dfa (“TSDC”) Tdddumsoan:tdsuldsusousinldu uson ne ald
wwowun ona (“TSDM”) tuidauwnuniAu 2558

usunldwasuudavyaARuRasiT3 (Par Value) oankua: 100 un WuKkua: 0.25 un dowa
tRUSBNDRUaNUYSIUDU 540,000,000 Ku yarnas 3Kua: 0.25 uin tuldaudnuisu 2558
ua:cdunsusulasvasiomsiiokuyavnauustn TagusundoKkuuov TSDM Adnuoan:dau
ua:31s:udd>3douU 6 duuin sasiaousosa: 99 vsvnudan:buuna:saruuov ETEM A
gnuoan:dgunadis:udddudu 22 auuin wsasrddusosa: 99 vopvnudan:ldyu >INy
fioRuLa:JUSKISIAUYDYAY 2 USUN dvwalkusunnvaovukodonandamu=lduussngoy
yovusyn lagldumssoussiomeldoiuonduAULdednU (Business Combination Under
Common Control) iWoUsuTAsvasIoMstivRuuDYNEUUSUN foulhoan:dsutuaaIarannSwe
ETEM iwunuoan:tGsuan 8 diuuin wWu 30 duuin wuviuRuaiuny 300,000 Ku yam
Rasl3Kua: 100 uin WatdlubunukyuiSsutumsdidussio dowalkusundorutuussn
avnaniudadousosa: 99.27

TSDM twunuoan:zidgudn 24 auuin Wu 30 auuin udouRuaiicy 300,000 Kuyam
Aas13Rua: 100 uIn WatdilbuldunukyuSsutuMsdliussiD dowalkusundoakutuusyn
avnaniwudadousoua: 99.80

u9Tsdun tavosuaun (“unelsdun”) LUé'suuUa\)msﬁansaoﬁutuu§6nmmc‘1uﬁansantug1u:
unnatudadousoua: 91 vdvnudan:ldsuLa:¥Is:UddUDVUSENIKdDSDEA: 52.49 udpvnu
pan:wWigunaBs:ud>uaousun laglkusyn osuur Toadv sara (Fvtduusnuovunslssur)
fioAsovludaddusosa: 34.82 ua:u1ova tanu (L1savovuelsdun ua:anUqu‘tUa‘iau
uwanatduuiovl tayosuun) udadousasa: 3.70 uovnuoan:lJgULa:EIS:LadUDOUSEN
usnuwunuoan:lWGeudn 45 dauuin Wu 180 duuin uyvidukuancy 720,000,000 Ku
yaARas3Rua: 0.25 N WatdluBunukryuBsutumsddussno
welssunldaadadoumsiansaviuluusnavoinidutionsovsasa: 52.49 ypoSWdUKUA
dan:0sula:d1s:1ddUDVUSTNIMADSDua: 35.44 UpvTudURUADAN:IJYULA:E1SUAIUDOUSUN
TagngRulALAyARAMEUDNIA:NUSKISSOUNDEU 12 AU As1A 120 uindaru Boldusim
Agon31s1MARUs:I0Udas:Us:IUlS tu ¥ovoardonald ag1volsicu sunoNsAdUAU
usUNTUTAWasuwlavagodusudAty ovonuelsSunua:usynosuun Tsado Sia usen
uovelsSun gvAviioAsovKUYDLUSENSIURUINNUSaLa: 70.26 upvsudURUADAN:IT8U
wa:¥IS:uAdUDOLUSYN

uSUnua: ETEM whsoumsAaidonlagdssuaaniwouaidudatiuayulasomswaalwwion
wdvoiunavarnaguuuaadouuWwududinsukuogvIusIBNISLa:annsinIANISINUAS
yavANUNSSUNMSHIAUADMSWALYIU (NNw.) ua:ldsumsus:mAsiedatiillugaduauulu
Tasomsdonald dcemavmswaalwwhsounvau 16.47 wn:3ad
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25

25

59

60

- USUNIAFYAALETNVIUEIYINSOINWUKIUAS DINLWASONDOKAIY SOKIANSOINWUKIUAS

U1Dg U 1auA 88 soulySUWULN LWDIVAADYDU WAUIWN:TU SOKIANSOINWUKIUAS IWDSDVSU
MsLaulauovssno

U 3uf 21 wweu 2559 AtunssumsmiuAvmMswavvulddidumssuaain ua:us:meaAwa
NBURTAsUANSIDuRaduayuTAsvMsWAQTWWIDINWALVIULEPDINAgILUUAQAADUUWUAU
dSunLbyIUSWMSIA:aKNSNINMAMSINUASDENVITUNMYMSIUSUR 26 Wusu 2559 Boustn
ua: ETEM Tasumsus:masiedatilludaduayuiulasomsdonaid turhdomswaalwwhsou
AYEU 16.47 WN:30d dowatkusdnua: ETEM 1Sudndssiowanvmiunaunuminwaomunaoonag
uSUnaanuoan:LGguudu 40 duuin Wu 140 &uuin wdviluKuaiiey 560,000,000 Ku
yarmAasiBBRua: 025 uin WadaRuIWUNUAgLILTASIUhupDNDINNUDAN:TYUYDVUSBNUA:
Adumsoan=lguwunusn 140 &uuin wWu 280 duuin wivtduiuaey 1,120,000,000 Au
yaARasii3kua: 0.25 uin TagRuaWnWUnudvnanuyvidulWalausuiucioWdaRuULGU
280,000,000 Au ua:uﬁasaos‘umslauauwﬁua'nﬁtglv‘\'/unuciaUs:mvuu“Juns%usn (IPO) Dudu
280,000,000 Ku ua:Aus:susaicgiitioiunson 1/2559 goldbualasundavyaAiunasils
(Par Value) o1nKRua: 0.25 uin WuKRua: 0.50 uIN dowalkusuNDRUAITTYDIUDUNVEU
560,000,000 Au Lujamh’msﬂjr‘jua: 0.50 un wuvWuRUAITYUD VRTIPRULGSUDU 420,000,000
AU ua:RuanUtulWunuAD:lauauneciaUs:ssuldundousn (IPO) Shusu 140,000,000 Ku
uSENIWUNUDaN:LJuulu ETEM o1n 30 &wuuin Wu 80 duuin uuvouiuaicy 800,000
u yamnasi3kua: 100 vin WaldWuwbunukryuiBsulumsdidussio ua:buats ETEM

{73 Y

*

$oKUYDYUSEN BA5 N3U ULWDSS fa ("ETEG”) onpdoRulay BulduusmisuovussnA
s1m 23.71 uIndoKu BotinuyaAMoUUEcaRuYDOUSENALNAD tu Suh 30 oA 2559
awoumstoumaiuyaw ETEG (s1Awi$ 100 uincdoKu) dowatk ETEG damu:lduusingoy
UDVUSUN 1WDLOZUSDLSUNSUENUSSADWADVIUNALNUYDYNEUUSEN pevlsAiay tu Suf
28 Augnu 2559 AUS:EUATINSSUMSUSUN ASVA 7/2559 GUatk ETEM snlanmsidhavnu
tu ETEG ua:lAts ETEM 1JuustnAsovsumsugngssiowdouiunaunuyaongauussninu

ETEM Tadhdunmisisensdis:nudan:zidgutdusiuou 37.50 auuin »ntdu 30 &uuin dowa
% tu SuR 31 Su>hAL 2559 ETEM Gnuoan:deuds:udsiriu 67.50 & uuin minnuoan:dsu

Avdu 80 duun uuvilukuadey 800,000 Ku yamnasi3kua: 100 un

usUnlausvIgRUAIItIWUNUdaUs:swsulluasvusn (IPO) tuaaianannsweaidu 1o To (MAI)
(wasun 15 nuAWwus 2560 KuawtySuou 560,000,000 Ku ddenudan:LGeu 280 &uuin
Tagdnuis:udoiiinu 280 auuin

13UPQN:LG8UNDAYVUSYN Ad USYN 8AS uwass Sfa (“ETG”) wWo3ui 4 woumaAu 2560
dosnuoan:iduu 50 duuin uuvesnildukuanicydiusou 500,000 Ku yarnasi3kua:
100 UIN WBsDYSUTUNMSYLIELIUTASYNMSNDESIVTSLTWWARADINWALVIULBAZLEVDINAE
ua:msus:noufoNstussAoAMUWALIUSU o

(3upan:Ld8unodousyn Inad insadv usud wos3a Siria (“GTS”) Wo3ui 5 waumau 2560
dosnuoan:iduu 40 duuin wivesnidukuaitusiuou 400,000 Ku yamnasls Kua:
100 UIN WaUs:nauRPMsdaKLa:s ke FuAInguaUnsaidiuaduUananie
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2561 u“jajuﬁ'.17 nsnNNAU 2561 u§Grj Inla ada wwowun 3ifa Idlqéauz‘ialﬂ.u USUN Bu 168 Pa
owwuanUs:sudaoyiivhuason 1/2561 Tadudouuadmsidaguudavdousyn ua:puuans
uATuWuLAUSanUs:avA 1WoUS:NDUSSADUSNISVIUSADNSSY A:§SADUSNISUSKISOaNS
TQgIVAVSSADUSNISUSKISIANISSOIEIWSDUWUINDILTUSAIBULGU Aol [dpan:idounisuily
WasuLUavaona1naonNsuWUNSSADNISAT NS:NSOOWIRIsE W3UA 18 nsnAU 2561

wWoalun 13 WO FADNI8U 2562 USUN Yswa LhalAda WBUdLbesY sna (UKsu) Tdoan:lGaudv

d&danviuauuwuldu Siudu 3 awn Taun

AWIBUNDICAUUIUAS DVKIQES:UAD LWDSDVSUMSUENEDILIUNGUSSADWADLIUNAUNUDIN
WADVIULEYDINAY Ua:wdvvIudU a ua:ufuamutdsulufdriinviuAtuNssuMSsavLasy
msavnu (BOI) mkua

a1 neastyUs:inA Sok3aas:und IWosavsuNsygngvILiuNgussAdDWAaVVLIUNALNU
DINWALVILAVDIAAL La:WAVVIUS U A La:URUAMUIBDUTUAGITNvIUATU:NSSUMSEVLASU
msavnu (BOI) mrua

AU UNDUIDE:WIUIDEIVKIAUS:DIUASIUS 1WDSDVSUNISUEIEILIUNGUSSADWADVIU
NALNUPINWADVLIULEVDINAE La:wdOVIUDU A ta:UfUuaMuULdpUTuAZITNvIUATUINSSUMS
dvlaSumsaonu (BOI) mrua

2563 . Wo3uA 8 wuigu 2563 USYN A3 WPWUA $1ia Tdoan:ldoudodinviuavWULAY
J1uou 1 @1 Tdun awidinatiovasia dvk3aasia WosaosUMSUENsvILTUNGUSSAD
WADVLIUNALNUDINWAVVIULEYDIAAY ta:wdvviudu a ua:uquacudoulunditinwuiu
AtuzNssumisavlasumsavnu (BOI) mrua
usunladulaurguegviutundussiowavviuua:lagldovlasvasrvnduusvnua:zNisidn
avnutuusBngaeWasoLSUMSUENEssADAUWADVIUNALNUIUDUIIAG VT

- USUN 33 1owass s1na (ETG) Tddidunmisiyasudousynidu usun ouuass wos ooad
da (EFA) Wo3un 6 JulAu 2563

- Wosun 12 GunAu 2563 Tdpan:1Juusadvusvngouurvlkudiuou 10 USEN Tdun usun
dAd ULUPSS 19110 fiv USUN BNd uwsd 10 9I1Na ddgnudan:ldguusyna: 10
&uuin wovtlukuancyshuou 100,000 Ku yaAnasil3kua: 100 uin Tagusun 1ulupss
wo$ ppad dina (EFA) whidipRutuusendvnadidudadousosa: 99.99

- USUN 1buluns$d wo$ paad dna (EFA) Tdsouavnudadv usun 1oGdu Tnausa widdas
d1ia dounuoan:tGuu 1 &uuin wividukuanoysiudu 10,000 Ku yarnasi3kua:
100 N WaUs:naussAPYadIKNELIAEDVAILGATWWABIUDa ua:aunsaidu a ALRedAU
ssfiowdvoviu Tagusyn UWDSS Was ooad oina (EFA) whiiaKuluusundonaidtdu
dadousosa: 25 Wp3un 10 GuAu 2563 douimekdvldduaoinAus:susaiyidoRu
ASVA 1/2563 WoduA 1 nsnmAL 2563 tWiwunuoan:lsuldu 15 duuin wuolduRu
awtysuou 150,000 Ku yaAiasiidRua: 100 un tWaldavnuiiuonulA3ovsns ua:
WB1udvBUKYULS8UtUNISALOUSSD
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2564

- Wo3uR 15 unsiAL 2564 USUN 1ULLDSS Was ppad Sina (EFA) Tdpan:iGoutwunuoiniauy

50 &uun u 90 Muuin udviduRuancy 900,000 Ku yarARasii3Kua: 100 uin LasovSU
tumsvgrgviulasomslsoiwwhiwavviudoudaua:mMsus:nouioMstussio uwavviunaunu
Butusunna

WwgU 2564 usunldugngnisavnuiussiowavIu TagUSEN ULLDSS Wos poad o1na (EFA)
WhBoKUtuUSHN TuToNn3u ulPSE 3 Shria (BGE3) D1nUsUN w1oos Tsasu tnalulad siia
(unsu) K8 PSTC TagudvtduRuaiinydiuou 4,900 Ku ua:KuysSudans Swudu 5,100 Ku
néoAaldudadousosa: 100 vovnuoan:ou tWahavnululAsoMsKaaTWWADINWADVIU
rnuyuldguuuu Feed-in tariff (FiT) mMudcucunBouiaTwwa (PPA) amundvlasoms chualso
Sunathdiu Svk30guasissid yaAimsavnusouivdu 198 duuin
u§|3nGuTauwumamutuna"us‘sﬁas:uuu§ms§0msﬁ1 BoanandovmuulyuiglazLWuLLUN
nsusSKIsSamsnswennsu 20 U (w.A. 2561 — 2580) upVKLUDEVIUNIASY sauﬁogsﬁou§ms
{AgoAuMsLhinATulag loT doiduinATulagfdnoud1AtyDE1OUINTUMSEI8SIUSIUTDYALLA:
SiAs:RUayaldaenvbUs:ansmw souludiomsthinalulagicho a uigaudawhius:uucho a dod

- JulAu 2564 USUN UWDSD Wos ppad vina (EFA) 3olﬂuu§6ndaaﬁ’u§6nﬁaﬁutu
dadousoua: 99.99 TddadvusUngosukolky Tdun usYn AN o:AD dSNa (ETAA)
BoddadoutndioRusosa: 51 lasdnuoan:Jou 1 duuin wiveaniduRuatysuou
10,000Ku  yaARas 3Aua: 100 un lasdsanUs:aoAtWaUs:NouAPMsTIKLEaadD
1La:USNMISKAVMSYIY FuALE:aUNSAIRIAEIUDVAUS:UUFUUIIWALVIULEVDIRAE SOUHD
tAdovlioNoMsINUas

- woumAu 2564 USUN UluasSd Wos ooad oina (EFA) zfolfjuu§6nsjasr‘iu§6nﬁaﬁu
tudadousosa: 99.99 1ASaALUSYNYDYUKOIKUIWULAUSN 1 USYN Tdun USEN M
Tolof d1ia (ETAI) BoddadoudhdioRusosa: 70 Tagdnuoan:iisu 5 &uuin uuvoon
WuRuaWtySuou 50,000 KAu yamARasii3Rua: 100 uIn tWaUs:noussAPIKUSNIS
AUMSWaUUNS:UU Software 1Rg2US:ULUSKISSaMsUn soufod KUY dadvua:usms
KAVMSUIE JUA1 WAQsTUN ta:pUNSAIAIAYITDVAUSSADUSKISSaMSsUNdus:uU loT

- flugou 2564 USUN WLULWLDSD Was poaad o1na (EFA) dmsavnuiwuldu Tagusun 3iAs
taULua§530°1ﬁc1(ETEN3)f§olﬂuu§6nejaaua\)EFAIduhaoqutuInsomsriaas‘mIsquJaTu
gousadvdochualsosinathdusoriaguasissid iwalassuAUWSaUGIUNMSATUAUU
sanduuazwaldunisaadunuAdaiwavlrAulsolwwauunaldnuin (VSPP) dnsumswaa
wwawdoviukyuidsu (8ouda) vunamavnmswaa 0.99 wn:bad (MW) ﬁna:uu§6n
Tdavnu ua:WosoVSUMSULNISSADAIUWADVIUEIUDA La:AILTUSSADIAYIAUMSKWAQ
ua:SmKuhedoiwavdoudatusunna ualdiwunuoan:lGoutuussn 8As uupss 3 Sia
(ETEN 3) oannuoan:idsutdu 6 dauuin Wunuoan:idsu 7 &uuin wwaldilusunulu
Tasvnisavnaid
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2565 - WWU 2565 muulguigMsIWuUEDONILAIUMSAaIaLa:uensloManIvssAd dvldyvitu
vgngssinautnAtulagadsna usyndvldugngnisavnulagusyn M3 wiudtun oifa (ETEM)
BoluusBngosRusUNndoRuludadiusosa: 99.27 TASaALUSUNEDEUKLTKLILWULAUSN 1 USHN
Tdun UsUn 1o adnalaw Sina (ETA D) dviddadouithiiorusosa: 70 TasGnuoan:bau
1 &uun wyvoanilukuaiiny S1udu 100,000 Ku yaARas3Kua: 10 uin tWaUs:nauU
ssApAduNUDIKUNES:UUBDWCLDSUDVTUTASEDWN (Microsoft Partner) SOUNVIKAUENWK
DONUUU 1a:A0AVS:UUUSKISIANISLA:DIDUNUNSWEINSDVANSAdYS:UUAa1dAInATUlad
(Enterprise Resource Planning - ERP on Cloud Computing)

wOFADMeuU 2565

- TAsVMSWAATWWIDINIEDIWEVEIUdA YuNafMavnswaa 0.99 wn:3ad dvagdualsw
sunathdiu Sorndaauasssid vpvusen Tulonsu Bupss 3 $1ra (BGE3) dotduusyn
g0uMYDDUYDOUSUN (USUN ULUDSS Was ppad dna (EFA) uSUnegoaupousyn iU
$ova: 49.00) BolhinAlulads:uuufiadwindu (Gasification) UNBUNISWAANS:UATWWATA
ALIUMSTIKLNETWWAILTNS:UUIBOWItTBE (COD) thriumsTwwaaounoma (nwn.) uA
Bousoaudd lasddoucunBouialwwa (PPA) wuu Feed-in Tariff (FiT) s:ezdardduns
20 U duoindusrgiwwatdns:uuldowatuseg (COD)

- USUN 33 wuwass 3 3iria (ETEN 3) uiduustngosupvusin oulupssd wos ooad sifia
(EFA) uSUngosuaousun TdisuUs:noussnolsollaulasGAALIUUSIDUWUAIGEDAURU
Tsulwwha TagdanUs:avAlwaaliuayusanauua:nisaadunuAndawaotiiulsolwwie
FSUMSNEAWAVVIUTWWA SOUADIWDSDRSUMSUENYSSADAIUWADIUBIUDA ta:dudu
ssholigdAUMSsWAQUa:TIMeIEDIWaVEoUdatupUNAQ D1 ToNMatunisugnessADIAED
fiumsokuhedoudasaunviuouina Wudu

- ussnwhavnulasvMs@adowdoviunavanaguurdon réalsarSswhol (Solar Rooftop
yuramaovmswaa 109 KW dnsulsoliduuoousyn and woutuasd 3 oina (ETEN 3)
doag chualso sunathdu Sor3aguasissid waldunisitassuAduwSouluNISasIv
Tomamvssio Us:innlasvnisavnudadowdvviuuaooinaguurkdom wéalsans swiou
(Solar Rooftop) usUuuu Private Power Purchase Agreement (PPA) sounvolwaldo
Js:slgsudumsaaAmiwwhimetungufioms ds:e:ailasoms 15 U lago:suninasiolasoms
tugovlasuran 10 2566

113 msiﬁu‘)us:ouqumu5qusiaoﬁﬁllﬁotuuuuuaooswmsﬁagamsmaua
v1gasIasnuKksaasIaski

. Tio

114 uawnwunusunthmuul:Stuuuuuaooswmsuauamsmuauwnannswa
ua: /hsamaulumsaurgmuaomunmu (mu) ua:/néo Woulumssu
KANNSWHUDVAANOKANNSWE (A10) saunomsUaucﬂmUuIUmu
JonNWuKSaLOouluavnalidiudco a n

—

. TUo
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115 Boamundvahunoiutned Us:nnssio 1aun:i0suuson TnsAwn
Insans 15ulsAusyn (Ahid) Suduna:stauovRUNDIKUISTA
LLADNVKUQUDVUSLN

USUN yswn tnadnoa Wudiiudo ifa (ukisu)

ETE
laun:Whaguusyn 0107552000014
Js:nnssno USUNLA:USUNEDe Us:noussAo 4 ndukdn Aol

1. ssfipusmisuSmisdams
Iaun NMSUSKISDONMSYAAINS LLa: NMSUSKISDOMSSIUUDIUSSND
2. §SMDUSMSVIUDFDNSSY
Taun uSNMSMUSADNSSKS:UUTWWA 1a:uSMSMUSADINSSKS:UUINSALIAL
3. ssfowaalwwioiInwavoiunaunu
IAun sSNOWAavVIUNALNUDINWAYLIULADDINAL LazssNowavvIunaunu
DINWavvIUKLYULSBU (§DU2a)
4. ssfindthadumua:usms3u a
Tdun ssiiodamuassrkinegunsainolu wa:ssivsadkwihos:uuguluas
S:UUGULNWAODIULEVDIRAY

i

ndvainviutried 59/21-22 vyl 1 nuudsoiboo duauofio Suneibovgsiunssid
dvundagswwnssit 84000
InsFwn : 077 295 316-8 1Insaas : Q77 295 319-20

dunviuavinsoinwe 88 wosluSuWauL UWIVAERYIU wauton:U ngotnwuriuas 10240
InsFiwn : 02 158 2000 Tnsais : 02 158 6148, 02 158 6149

www.eastern-groups.com
18 Onunau 2540
JusuBDUIwKANNSWEASVUSN 15 numwus 2560

nusan:ztdeu 280,000,000 un wdvasnturuanitydiuou 560,000,000 Ku
wafnasiBrRua: 050 uin

nunoonNua:s:uad 280,000,000 un udvaantuiuaiinysiuou 560,000,000 Ku
yaAnasit3Rua: 0.50 uin

[ =
-

souszEELaUNNG 3un 1 unsAaw fivdun 31 SuoA vovnnd
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12 anutu:NMsUs:NDUSSND

UoUu UuSy¥n yswa tnadAaa udildesv 91ia (ukisu) (“usyn” Ko “ETE”) ua:usungog
("nduusyn”) Us:NpussNDUSNISUSKISDAMS SSADUSNMISVIUSADINSSU §Siiowaalwwioinwavviunaunu
dun oINwavvIuLaLDINAg La:wdvviukyuLldau (8ou2a) sauﬁ’ogsﬁDa“oo"mljwa‘{umua:u§mss'u q
laganuouznsuUs:noussiivupvNguUsUnawsauuvialdu 4 ngukan laun

naun 1 ssipusmsuSKisdams (Management Service n3o “MS”)
najuﬁ 2 ssfiipusNMsvusAdnssu (Engineering Service 3o “EN”)
naui 3  ssiowaalwwhoinwavviunaunu (Energy Kéo “ENG”)
nauA 4 ssApdklhedumua:usnmisdu a (Trading Kéo “TD”)

1.2.1 lAsvasiosiola

TasvasivsiglduovusBnua:usungaumuoumstdusoutus:g: 3 UAruasuladod
(huDg : auuin)

§SMDUSMSUSKISDOMS 889.16 60.78 78263 56.39 698.60 55.39
§SNDUSMSVIUDFADINSSK 438.16 2995 450.62 3247 41140 3262
gsnonaalwwioinwavoiunatnu 132.81 9.08 131.09 9.45 134.74 10.68
gsiokUnedumua:usmsdua - - 16.45 119 1324 105
s1wladu 271 018 7.02 0.51 333 0.26

KNEKa : S1eldBuYPYNgUUSHN Tdun stwldonasnibusu fisonmsuiedunswe steldmaulkunaunu s1eldonmswngdum

mMilsondasitanilasu steldonmstkisisnsud wWudu
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1.2.2 aNUNU=UDOYWAONTUNLLA=USNS

naun 1

SSNDUSNISUSKISVAMS
(Management Service KSo “MS”)

1. ANUNUUDVWNAONTUNIKSDOUSNIS

§SAPUSNMISUSKIsDaMs (MS) upvnduusun awisn
wunididu 2 syuuumstkusms Taun 1) NIsusKas
damsunains (MM) ua: 2) N1suSKISPOANMISS:UULIU
§sno (BPO) maldmsuskisdamslasSumssSuspvs:uu
AtUMWILNASTU ISO9001 : 2015 tumsadumsuUs:anu
VIUQUaAWUNVIUTRNUANAIDEIVINABOOAD ADIYTTYTYN

’._
o

-
i
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1. msusSkKisvanmisynains (MM)

msusmssamsynans WU “mMsSadvvmiuDInnguan” KNLBD MSADYANSKEDKUDEVIULDUKLNEY

VIUUILEIUTAAUUARaKEDDVANSMEUDNUIAILTUMSILNUIUEOUATUIEKINAKANUDVSSAD 1A VIUSSMS
VIUIUSNBUd Képvugaulsy 1Wudu Tagnguusuno:tnlumkihAtiusmstiatioulduuwunnswennsynna
(Human Resource Department) d1nSunguwinomiutudoumuAldsSuULDUKLNIETAUSKISSaMS Boo:rmkihA
AsSDUAaU

assmwunvmuAlnuNMWELUDUMUAIUADVOMSUDVZNM

msdala3sugunsniuazia3sunIuWSoUSU a uMsrioiu souivsigoIuAIUAUKINTAAUANA

QaDadYTYINID

ghuUs:anuviuquawdnviuua:dacdonuanmMaanadryoy1dno

SwAmPvLa:adaamsikAuWINIUMUANAKUILLA:F YIS IOMKUQ

N3duaNAILEDNIBUSMSMSUSKISIONISUAAAINSUDYNFUUSENUU UDNDINEDYAAMS:NISUSKISOIU
AuyAAINSUDLANAILAD JuEd8IWUUS:ENSMwIuMsdduviulagsou wa:aadunuMmetuavAnNsAdey aoldu
mMwsoutunmsusmissamsdolatisulunisiaulovAdIuaILISYDVDVANSAUKLIEVIUMUUDNIWDESIV
A WFUWUSTUSULUUUDOWUSDASMYSSTD donatkanmaiuisawasuimsaitduviukan (Core Process)
WaLjodtKNEKaNUDVDVANS La:aIISOADUALVUUS LNMULA:AESecL a 1a

tu SuA 31 $udAu 2565 NEUUSUNIKUSNISUSKISSaNsSyAaINsuAanANvMASTua:onsu Tagd
wUnvuAREgMElANMSUSKISSaMsUDYNgUUSEN3IUDULINNZ 3,800 Audal lagdsiwa:daadod

(Swou : AU

31snm 63 31 sn 64 31snA 65
chuKuvwINoIU

1 wldnoiugoinada 3AonNs 2,566 6177 2,681 6177 3,089 80.51
2. winviudusosud wanvuugnisdu 390 939 351 8.09 194 5.06
3. wunvugsmis/oufindaya//iaviyms/ 1,198 28.84 1,308 3014 554 14.44

wUnoIuUs=s1duwus/wanoudousu/
WUNIUSIUDYADTLEQDN/ wUnoiu
Us=anuoiu/winoiunduwaLa s/
wUnviusSU-gonais/wunoiumsiou

2. MSUSKISDaNIss:uuviussno (BPO)

MSUSKISYaNSS:UUVIUSSD (BPO) UNSTRUSMSANUNISUSKISIANSLIUNYS:UU AdINISUSUTS
inAlUTagRITAUNS:UDUMSVIU LWBBI8USUUSLS:UUNMSINVILYDVaNANtULIVNS:UDUMSTRDUS: NS MW
LINgou dowalkanmaiuisawauunnmsaitduviukan (Core Process) 1v”\'laq'\)z;htlmuwhénuaoa\)ﬁnsld
Uoouunguusun TayoldumsikusMsIAeDAUS:uUDIUSSADtUAUMSUSKISSaMsTaya aod

- 1WudunusuniasduindpvlissuuaswisuwuwluLSvkdmUs:UKAUMSUs:U doundma

WOudunuLaKLUETWWAAI8IASD VHDDAKUDEWSDUWUWIULS VKT TWWATRAUNMSTWWAEDUnTmA
wa:Nswwiunsrkasw
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- USMsUuUfndoyannNsULUU LUUS1I9NMS K3519LGDU K3DmusSULUUADIUADYMSUDYANATWSDU
Sam Hardware ua:s:uu Software AGUIASTIULA:TUS:NSMWIKAUKUDEVIUNMASTLAIDNBU
0apas:8:DANMULITUNMSIKUSNMSTUSSADUSMSUSKISSaMS NduusunTaimsusuusoua:wauun
AtUMWNISTRUSMsaghodaLlion donatks:dun:uuAILWOWTDATASUMSUS:LTUDINGNAKIU
incurinsUs:LduDEVCBIGDY NAUUSENSVIASUAILTIINVIOALOINNFUANAIAU LLA:ENSOUENE
mstrusmsiUgonguanAmikuidiwudu Tasanmasutnedo:duktsuviumasy Sg3akiodoranst
ArULPUELUDRUUKLDEVIUSISMSUASTIaKAD SOUiivavANsSMAENBUIATUTEUISTUNSIVL
Us:ansmwnisusmisdanmismatuovAns Tagmsovinuikudgvumeauan (Outsource) tWodhtdu
MsUNUIUESURTUTEKINAKANUD VKUDEVIUWUTUSNADE

2. N1saalaua=niswyviu

ujsimosAsugnlagsounvlAsuginlanuaAsUZADINgD:WUdATUmMUaMUMSIMSIWSs:U1Q
yavlA30-19 AaaNoUADILSULSLAY KINLGENIUMSAIMSIIVIUTOTIUNG aarausovugolinduldng
MD:EUQAUIDENUIBW La:UIVUKULILTAIWADLMS “AUIVLIU” TIUDULIN LASUZADTNSLWOIBUWUEAD
Sasuduwagonslan ua:dncuidsvoinmoziAsugiolannanas Bous:inATNegodkatussADAgVADYMS
USVVIUDEIOWUIUNVAIARAFIKNSSU MAMSINVAS LAzNMAUSMS

WEWSBY Fs:108 }oIUuduMSEIUNVIULASUTAPMSAAY WFIU:TUUNNSINSOVNISAAY LNAVWANIS
Us:urcumstAsugining U 2566 1 “1Asugfinlned 2566 Aas10:wgngddisviunsasa: 3.8 dot tiovon
IdsulodeaduayunanoinMsWuddouavmsusinamMANsU ta:nMAmMshaviAgslaglaw:unnoviAed
pINnIMAIEY glsu ua:awsm lagamasio:dunnoviAgddious:inAtdunioutuds:inAlngSiuou
215 duAu vgneddisoga: 109 dol dowalksieldoNNMANSHDVIAYILA:SSADUSNMSALAYITDVIWUZOTU
ua:aduayutkmsusinamansuugeddlddaitovnsosa: 3.2 dol uatuduladosmwmetuus:ine
mMasdasduwanslUn:agnsasa: 2.9 dal UsuanavmusimMwavvu vtusAladiosnmwmeuanus:in
AQdIQavtyBLlaua:wao:nduuitiuqa 5.6 wudiuaoaaisansy ndoAaallusoua: 1.1 uov GDP dnsu
UodefAn:dowans:nudalAsugining Adavaamuagotnddaidnvtodealtuauu o1i MANSHDVIAYIAGD
Tomano:wWudsldgonsiimanisad TaglawainnoviRgds1d3URDDILIADVIALITAIE NI IAMAaNIST
auuusmoumstdads:inAua:KaunatgasMsSinamsiaumv sounvulouiedviasumsnoaviigduoving
ua:Uoduidev o0 msc‘hujuutauwmsniuﬁlﬁuoaoua\)Us:lnﬂijnén laglawn:Us:inAansgousnia:
armwglsu AduusTiuUSUGUSasI10NITEUTUIEKAVDINAIWGYAUEMUNMSNILBULWDRGTUDENVCIDITDY
goo:thTlugmsus:aadouaviAsugnolan ua:AuduoMonisgmaaslantunimacdio a doowdvwado
AWLUADAIUWELVIULA:ANUDIKIS LazNS:NUGDKIVTEaUMUUDLTan

Us:nrumsiAsugnolne U 2564 ua: 2565 () )

fu 1Gauqalau 2564

D01SINISULIBCIMVIASUIAD (Sauas)

-6.1

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564f 2565

ALY : NPVUTIUYIASUZADUKNA dUTNVIULASUZIADNISASD
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tudouvpvyaAinaiassAdarIyAaINslawI:du (Outsource) Rlanwu3GUUSTTUIWUGUDEY
dattipvdoucd 2564 lasdAnasmsiaulavovyasiaalangisosa: 7 dol uaz:masitut 2566 o:0
yaA1aa1anslangodo 9712 wudiuanaai$ansy uunu:ALlaWo1suluSI8RAaIMNSSUWUST NS0
Outsource dautnalulagansautnda (ITO) Jdadougvhgatumsdv Outsource 1AaDINSULUUSSADAD
misiaguudaviuaghosoaidouaziinglanasiatudonuu sounvaudAtyuovAdIUUanasuMolsiuns
wa:mssamsvayan tialdunoiumnmeagiouinuavssio tudduuaossiotuds:tNATNEKINWDISTUIDIN
sUwuumscdhidussiodu ssAvdarmuynainsiawr:dutugdvnauksthGlduanuouzuovnssovutudikuo
dhumsaduayu doluiRgddponussioranuaoADMSUINUN 1WalDuMsEd8USKISAUNU U vIUAUDNENS
MoLMSLBU VU IMSAUINVIL VIUSNIADIWUADAsY Yad BuSaoElukudQ Business Process Outsourcing
(BPO) ua: Shared Services (SS) uciZuUDunmsﬁomqna’msmwncﬁuei:)u?mglﬁuIUlv“\'/amsuﬁUrgm
A2 WADYMSVIUATAIWIBIBINY AW LA WUNAODULNUTAAUADMSUINN3INISaadunu

TasUodudAryRndonadonisiUagunuavuovssnodaniynainstawidiu (Outsource) tgdvn
wuwwovlng Ad NS:UDUMSADAANSIUAWDSIUBU BORFUSKISDOANSUDNDIND:ADVMISKHIBHIBIYNIVAIU
inATuTagasauinAtiugdolasuviudiumsaala sounvdulAdaupvAnstkiUasuudaviuudd JIeduIty
mvdu Cyber Security goldufdovmsagiouincaavAnstutoauu oinmshdavdidumsudoyagnm
ALAADINNMISFAPNSSUNIYMSAAIACEO a taRoUTUMU “ws:s1sUnyndAAuAsDLIDYadIUYAANA W.A. 2562
(PDPA)” Tagoinmisdsontutdouwnunmiau 2565 uov McKinsey wu31gaauLuUa©uUnIundl 53% s:un
wonwp:donsda KinlgusMsoINuUsUdRIdaIduvnatumsuntavdoyaanAiiidu donissariynains
lawAUdU D:aNUISANBVAIBEIBICYMOAUTIARURA IWUWAODULNUTAAUADMSILa:a0AauUNUUDLSSAD
Tauaghounointoduinaoudiu SodiatdulomamossiohdAtyuavRUs:NBUSSADYaKIYAAINSIAWI:ANU
WDSDVSUAILADLMSLIURTADIUIBYIBIYIAW: LWUWAADULNUTKAUADNSAQAUNUUDVSSAD La:sDVSU

mstaguidavnodudsiatudoguu

ALY : UN3LASIKSSAD NSUWAUUNISSADNISAN 16 SuDAL 2565

DINUDIAaMS3LAS1RTNIAU udavIKIKUiivADILADYMSMISDIRUS:NDUMSIDINGDSE (Outsource)
lv“s'/au§ms§omsqnams (MM) ua:zuskisdamss:uuvussiio (BPO) IWWDLWUUS:FNSMwIumstuSNsua:
NMsSWaa NolunguanAINIASILa:loNsU TagIaWIDE108 0aNAINIASTNOKLUDYVIUSIBNISLASTIAKAD
ujsv:zfiaanmumsainmsuwss:uiauavlsalasa-19 ucittiovointdurkudgvIUATKUSNSUAUS:sIBU ST
AW UTUtuMstsusSMsUs:nauMsIoNsasa (Outsource) IWaalluayumsrvIuKANDEIEULAL

WUs:NoUMSuQ&InNSsUY

RUs:naumsiul 2565 gvliiilagundaviuoinUnouuindn wavonddodialunmisingsso ua:
nsUsulasumstkusmistugAlAsugNoasna NanAdAdudaomsUsuludousUuuunisioiulasts
usanssunAlulagtky @ LIWAIUIADIUEIUISOYDVNISUSKISSANISS:UUDIUTKTUS:aNS NMWIWULUINT U
laorWusKisupvNauusunus:Lgud1 tupQaIrNsSsuNgussNousSNIsUSKIsDanisyunains (MM) ua:ssio
USNISUSKISSaNSS:UUVIUSSAD (BPO) ALviliuanAtundurunevmusismsia:sgsanantuls:inAlngdu
ORtrUSMsUs:UtU 20 - 30 s1 uuoluRtkUSMss1BtMedUs:utu 10 S19 AanNsntRUSMSSarIynaINs
AMaINKa1wNEUDIBW La:aSOIRUSMSUSKISSaMSS:UUMIUSSAD (BPO) Urignd Bonautiusnisdonand
UndA2IWaNSOlUMSSaMILKADIBUNULA:aUISOUSULUASUMSTKUSMSAASDMUAIUADDMSUDVANAT
tugAUDRUUDENVSIAIED SNAVKUS:NDUMSTLADVEAMEUUAMUARSINOMKUATS U KUMSSUSDLATUMW
awwiasgu ISO 1Wudu BonguussnidanglulssNNITKUSMss1BTKduDVOEKNSSUTADY ddUfthdD
Us:uncu 20 19 Satduius:naumsuunanatolia:uunalan ua:dunauusvnds:inn SME Alasumsaduayu
msSadosadvmaAsguovIaKaduLIanavLa:uunagoy (MSME) wa:uiasnisaviasu MSME dowacdo
MSUYLTUTASOMSYLNALANYDVNGUUSEN
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anutuzyovanmMuazganAIUIKUIY

anAmMthkeuooNduUsen Taun 9oANSATAILUS:EVARD:IEUSMSUSKISS aMSYAaINSDINMEUDN
2YANS (MM) 1a:USNISUSKISDANISNS:UDUMSHIVIUNMYSSAD (BPO) l\f/amuqudunumsdnﬂumu SOUNY
IWDIWUUS:ANS mMwiunsrioiu dodu nauanAwovnauusyn Sol0uldhiorusgvius1sNs $g3a1wao
wa:mANsU ATAILADOMSAUMIURIBEIBINYIUMSUSKISSaNMsyAaIns (MM) wa:uskisdamsdus:uu
viussADIWalUaguulavns:usumsiomutkbus:ansnmwmetdouus:uncuiikua

Aol Wl 2563 o 2565 anMuovNguUsBNaIsuNgussiiousMsussdams (MS) awisadun
Us:nnld aod

{KUow : auuny

2563 2564 2565
naugnmusvnauusen

KUDU0IUSIBNMS 19.19 13.41 69.66 6177 8256 1.82
SISEKD 69271 779N 66157 8.09 614.82 88.01
usunwnsu 7725 5139 3014

NMsUNLduDUSNISILa:¥ovNIYNISUNILEUDUSNIS

nauusuno:lugdaddniaususmstinuanm lagdniuvmurhaus:auvmunstldugaduayucudoya
Watdtumsthlauadoand dnsusovnivua:3snmsaadoanmusvrhumsaaiaiupgiussnissadosadv
upvanmBouuvidu 3 58mskando nmsdun:iioududnydam (Vendor List), msusvAudoomsisusms
TQgaSLUITOUSUN La:MSIEUDSIMKIUNDEDVMYMSIAEDIAVUDVKUIUVIU

1. msﬁun:lGUULfJuUtyz‘jpjm (Vendor List) : najuUEGna:cTa\)uaz‘jun:LUUUththgz'j'a:ﬁw (Vendor List)
yavanMipuNdusuUsMs »INdutunstingnAdnIUADYMSISUSMSUDVNEUUSUN anA:
aadongduusBnNWalANTUIEUDNMSUSMS KéDINUS:NDASIAMMUNS:UDUMSUDLINAM

2. MsudvYAUADYMSIBUSNSIasASLITOLUSYN : aNAIAACIDUYLAIIADYMSIBUSMSUITVEDD
Moo a Yaousun wu MsInsAwA dodanuilagasy IWalknguusundlaususms

3. MSIEUDSIMKIUBDVMYMSSAZDSANVUDVKUDEIU : aNAMAIE3EMSsAvnad Tdun Kusevu
swMsuasy3arkao sounvuUSENNBsUULNATKEdUIOUKY T08gaNAIR:US:NMAADIADYMSIAID
WuSulsd wu 1Sulsduavklisoumu KéalSulsduavnsuUtudnatv Wudu sounvEaYMLSU a
wu mstaus:mARkLbevu Botdulumus:idsudaUoAuuavmAsgréonnincuivavlda:KUudsvIU

KUNELKQ : anuru:NMstitdupusmisia:goomoumstiitlduausms WaksSunnus:Lnnssfivuovnguusyn
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nagnsnisuyvoyu

nauusunimstdnagnsinankanewaldlunssnuINguanAMILAU ua:nuMsvensaaagnautthkung
thwuguaghvdaidov Taudsiwadoadod

nagnsmvmsaala

- Anundasizovutunda:ondwusoUs:inAlng tWwaupvkloMala:ugngaa amsiusms Avtuasu
YDVYUSKHISDaNsSUAaINSs (MM) 1a:NsuskisoaNIsSNS:uduUMSMIvIUNIVSSaD (BPO) tuaieviu
gBwAdANgMwura:msiauladufdovnsusvKLUDEIUMAST LazloNBU

« AamuMsUS:dUWUSIUDIDUSMSUSKISDaNMsyAains (MM) wa:nsuSKISDaNSNS:UdUMS
nvIuNvssio (BPO) ﬁouaomns?g uazNMANsU

. damuvuUs:nouds:dupvkudeviumasy wssunodarhlasvmsus:ndasiAtwathiauomsii
uSMsuazguus:yalAsoms

. SaffuWuMsSaaaLANUMSYE IWoueNaguanmManauanmiky a

- WAWa&AAniuNMSUSMsaenvbUs:aNSMwINAga IWaas oA wWowaldlALAaNA SOUAYIIMS
dacioanmagvalilauaiwonsiudodoymitunmistiusms uazthintsildudayatumsusuusounty
IWalKNISUSNMISENISNaRUAUDYAIUADYMSUDVANAIAIWUTU

nagnsaiunisusmisdans

NaUUSUNIKAIWAIATYAUNISIIVS:UUNISUSKISSAMSALVITUATUMWNISTAUSMS Lla:N1SWaUUN
s:uUUSKISSamMsagvdallino tWaldlumsAduAUMSIKUSMSATAUNW WaAWWowWalogogauovanm
AlASUNISUSMS sounvoldsulomatunmisuu:thoinanAaulugoanmiky Boo:¥dsueIagIuanmua:
aswolomamossioiusuina

nagnsdiuunains

WovoINNswennsduypaINsMutdNIsUSKIsSamMsyavnguusun WudodunanAdnoudAnudu
pghouINtUNISANLOUSSAPUSNISUSKISSaNS (MS) (ws1:msusmiso:ctduluagodus:ansmwldfdoLlo
wUunvIUBLIURTKUSMSHANU:LA:ADIUENSOTUMSHIVIURENLISNODUAUD VDA IADYMSUDVINAITA
WOupeivd dvdungduusindotkaoiuaiAtgilluagvuintumsdailnausuwinoiu AvtuidovAtUNIWNMISTH
usSMs AWUaDasstumsoiu 38msrviutkldulumuidaulunanAmkua souRviMsinausUWUINDIU
Watasuasionnu: sounvWaIUNENS:AUANU:AGIKAN3 AU La:asonnu:lnl 9 RauIsnasuaUDOIRAU
domstUaguudaviulangatoguu

3. MSYOKINAONTUNLLAUSNIS

(ovoIngsApUSNMISUSKISSaNsyAaIns (MM) Silus:davassniynainsi3idusuouuin twagousu
tBrudonIWdDVMsUDYaNA1 FoldwcuunsUuuumsiwugovmvua:indayislumsaaciowinvulkbisov
mvAkankae Taets Social Media WUBoYMLAGIATY upNIKtiDPINMSAQdDMVBDYMYVLAL Tdun Msida
SuauaswunviuNviSuTsduavnaduusyn Wudu tWala3uuAIWSDUAIUSIUDUYDVYWUINVIUDE LAUD
wounvdovnudunimsyiaunauwlnoIutumstkusNIsUDONEUUSUN 1a:tudIusSADMSIAUSNISUSKIS
Samss:uuvIUssAD (BPO) USUNIASOUNU Partner MossADIWOSIUALUMSASIDUSANSSUMSUSMISLWD
lduacivanm

" L

4. viuRgvliidounulawi:nuTlasoMskéoBouionyaAgy

e

[(§]y]
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naun 2

SSNDUSNISVIUDFIDNSSY
(Engineering Service KSd “EN")

1. ANUNUZUDVWAANTUNKSDUSNS ‘

7%
JoouuainsnuuvMsUs:NpUSSNDUSMSOIUSFADNSSUY % ™ 7
(EN) cnuanuouznstiusnis oontdu 2 anucu: Taun ; { /

1) vIUSFADNSssUs:UUIWWA (Electrical Power Engineering
System k3o “EE") 2) vaudrFonssus:uulnsAuuIAU
(Telecommunication Engineering System KSa “TL")
aod
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1. USMISVIUSFADNSSUS:UUTWWA (Electrical Power Engineering System 13 “EE")

NauusUNIKUSNsaadoua:usulsos:uuanadolwwh (Transmission Line System) dvidus:uutu
msadvriuns:ualwwioinukaowaadamiiwwhgastunimacdioa Adds:ina Tagds:auusoautww 115 kV
ua:tAusmsdaadvua:usulsos:uusintingTwwh (Distribution Line System) Boldus:uutumsadvmiuns:ua
TWWhRds:Auusvdu 22 kV-33 kV onamiiwwhgastundnacio a TUgolsvomugaaiknssunéalugos:uu
wJavusvaulWWALW otk UTWWALS O AUAATS:AULSOAU 220 V - 380 V 2ndudorulUgogtsTwwa
s1wgpumuuKkavyUsULaNagoIAe Tasusunaiuisnlkusmslanvs:uuaigdvréodinuirgIwwiuuau
(Overhead Transmission & Distribution Line System) ua:s:uuanadorkSoorkuinaiwwiiddu (Underground
Transmission & Distribution Line System) soufionistiusnisvius:uuTwwhdovasiv ssuuTwwidnsu
mAgaaknssulUbudvs:ULTWWANMETUDIAS dvuWuMwdalUd

wWwuNwuaavlasvasivs:uuaigdaouas:uuoisuingwwa

ELECTRICAL SYSTEM
' ( Consult ancD_Cocvrdinating Material )_GonstructioD_(SEt up and ) .
Design to Get Permit Procurement testing

E - B L A

15 kV - 230 kV High Voltage 500 kV - 230 kV Substation 69 kV - 115 kV High Voltage
Transmission Line System 230 kV - 115 kV Substation Transmission Line System

(Overhead, Underground)

&

e

POWER PLANT 15 kV - 22 kV Substation

\

Industrial Plant 22 kV - 33 kV

Distribution Line System
(Overhead, Underground)

\

Industrial Plant / Community Area / Residence Area 380 V and 220 V Low Voltage
Distribution Tranformer
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MSIRUSNMISLIUSADNSSUS:UUTWWA (EE) wpvunduusin aunsoudvoantduds:innoucinoa aiudnuou:
mstiusmsiadu 4 Us:zinn dod

11 msoonuuuta:dadvs:uuaigdviwwilass:uussusTwwauudu

(Overhead Transmission & Distribution Line System)

NaduusENWURIAUSMSVIU d1sDDPDNIUU WSDUDaMISaqaUNnsnl La:aaduoiudius:uuangdoiwwh
usvgotkAuMsiwhasuninmAwelBaudas:uulwwhs:n3oukavnaalwwhlugoamilwwieos Taslkusms
aadvs:uuagdvIwwiusvgownausvdu 115kV ua:thusmsaadvs:uuskuinaIwwiusodu 22kV — 33kV
ua: 220V - 380V twadvriuns:ualwwioinaodiwwheasTugwasusuréawufvovanm 1wu GAulsooiu
aaamnssy amuus:noums ua:Awnade Tag3sUnianua:wiaasIwwiktiowuau wisudaadvaunsad
Us:naudksus:uuasdn 1A msaadv awaswiua:aiwau gunsaddaaaunmolwwiusogo (SF6 Load
break switch) niaudavIwwh (Distribution transformer) ua:msaadviaodigialdatoundtuavua:
aunsnidoansUpviuanudvliwwiusogw (Teleprotection) ASUANUS:UUaNBEVKEDS:UUTIKLNYTWWA Bodio
10udourkilivuavs:uudoarsuavmsiwwhaounimantslumsAdUAUS:UUENEdVKEDS:UUTIKLNETWWA 1Wudu

uanoInd nejuu§6nﬁotﬁu§msﬁoﬁ\)s:uuIWv‘\hsiaoa:ho (Electrical lighting system) dSunuu
as1stutuWuRBUsU aduansistulududvs:uuTwaavasiomeusnaimstusuiuudv a oA Taulwwatangv
Taulwouunuunvideoua:Ave Tauiwauiu Taulwds:auinssuuazlauTwnana LED d11SunoAMSUSHIS
douripoiu inAVIA LazFIBTWWANSTU Wudu

12 MsooNUUULA:aaAVS:UUagTWWALA:S:UUDTIKUNYTWWATAGU

(Underground Transmission & Distribution Line System)

nduussnuRtrusMsooNUUULA:AadVSs:UUaNEdLIWWALA:S:UUSIMLNETWWALAAU Bolduviunaasv
nows$ousouanslwWalsogvs:duLsodu 22 kV ua: 115 kV AssuAauMsIDLUIEsTWWAGDDHIULLUN
napv Kéoukavth Avl usUngvanusalrusmsaadvindaiisiatdatouisthuavua:aunsnidoaistovniu
anudoIwwiusvgo (Teleprotection) AdUARUMSAQdLs:UUTIKLNETWWAIAGUAVNE1DAD8 TasgnAIKan
yovaduvud Ao mstwwhdouniona (nwWn.) aomdumsaAnu LaKUDEVIUSIBMSSU

1.3 misoonuuuua:dadvs:uulwwinmeluoimis (Interior Electrical Installation)

NduusuNtkUSMsPNULUULA:AQALS:UUTWWALA:aUNSIUS:NDUS:UUTWWAMETUDIAMSILUUASUDDDS
WU Aadvdiaas3alwwh uwoseTwwh (MDB: Main Distribution Board) uwoshaiwwhanidu (Emergency
MDB) msa@adviadovritdalwwidisov ua:nso1vs:uuiwwinavasononvo1ms Tagtkusnmsasaunau
Aoucormsvunatdnidouiivermsuunatked Tdun TuwnaFenolu Tasomsuiusaass o1Asditinoiu
ApulanLloy Tsousu Tsowenuia Tsovmugaaiknssy ua: dAuaamnssy Wudu

14 msoonuuULa:AaAvs:uUFULNAd8WAOIULEVDINAE (Solar Pumping)

N3UUSBNUSMSTRAIUZNL DDNILUUS:UU GaAY AsIPEDU ua:Gwsos‘nu1s:uuqu&wé\)muuaomﬁmsj
Tasnisus:gndthumoisadiavoinaguitstunisnaawdvoiuiwwatkrutrdooguih Taslidmsidoucons
wWnAuangdouooMsTwwh ha“nmsr‘hmuUa\)s:uuquuﬁdaawéomuuaomﬁc1Eiﬁutul:)amamjuﬁﬁua\)uoo
s:uuguUhPBWaLLILTWWAAREATADINUKVIBadUEVDAAE gulhua:thuAuwnISAUBWNUADGU KéDHD
uthuualked (WeasemsuonselRiugusu Kéotnuasns i utstumsaulnAusina Kialwalddmsu
msinuas laaananvd cT\)utus:uuejuwawéomuua\)awﬁméﬁolﬂumsuﬁ"[uUfumﬁuuéor"imsoqo
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15 msponuuuna:aadowaomuuavarnaguuudadouundva (Solar Rooftop)

NEuUUSUNUSMISTKAIUSNL DoNnuUs:uU Solar Rooftop w3pud@adv ua:usnishdvmsvigdiuns
waalwwawdoviuuavoinaguuuaadvuurdva (Solar Rooftop) d&msulasomisuunalan dovunatned
Tag3AdNsiioo8w wa:aunstIATALIASTIU TACUMWEOMULIASTIUUDYMSTWWA
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2. USMSvIUdFADNSssUSs:uulnsAuUNAL (Telecommunication Engineering System r$p “TL")

tuboouumsugnelasoyisladvaunyicuAsauAguLipuNNWuR Mtksasimsiaulatigdiuoiu
venelasodreTnsauunAudmsiaulas:anddav ualun1onaunuAIUdovMsiBoIu Mobile Data tWuGu
WuwalklkUSMsgodovavnuusuUsvaUNsITASLRISANUETSLINTU WoUeNuTASOUIBTUWURTKUSNNS
thAsDUAUNNWURRDUS:INATNY USUNUavIkuToMavavmsiaulatussap3AdNssus:uuTnsAuLIAL Tag
goAvlAUSNMSNOMsaAadvs:uuiwwigovamdinsauuAu msaadviandvdcyruiculnsauuiAy wa:lasu
viuwuoInmsvenelasviiuréaludsugUnsaitkiagodatton soudvoiudadvunolsaisisadainsu
amigiuyavrus:naumss:uulnsAwnlAdoun §1KSULILUSNISLIUSFADNSSUS:UUTNSALLNIAL &UISLUD
Tamuanuou:Mstkusms 3 Us:inn dod

2.1 uSMistumsaisoo ponuuuU woudamidaqaunsad dadviandoucuiculnsAuunAy

ke o

"

JsuUsolanadodounyiculnsauuiAy sounvsanauna:uugugunsadlnsAuuA

UoUuuUSENTRUSNISDIUSAINSSUS:UUTNSALLIAUASDUAUADLEGNISDDNUUU SOk ua:dadolan
dodryrurrulnsAuunAu MeldNSADUAUMSHIVIUYDVRSUIKLIDINSADNSATAILSADILBILICYUDOUSUN
doralrusSUNTASUAWTIMVIDINNEUaNAMBLLITURTKUSMsAUTNsALLNAL TALR NFUUSEN WBAUS SUTWS
wa$54d (AIS) nduusudnng AosUaisdu (TRUE) ua:soutivanAtungugsasikitsgunsadlnsauunau 1su
Huawei ua: Ericsson 10udu wa:Uoduuusenyoidumsiiusmsvmusaonssus:uuinsauunAu (TL) unngidma

Aol dmSunmistikusnisdonaindivduuaoustniu awisauuvoonidmudnutusudvladvdeunuicu
InsAuuAL Taun
iadvdcyacuinsauunAuUsainndadouuwudu (Greenfield) oAU

. Self-supporting Tower : WWulanlAsvikdnUs:NniAsvikdnaukasuludanugalo
- Guyed Mast Tower . WuanTAsvirdnaukasundovldaaododalyvAugIus NIV
ADIULTOUSD

tadvdryaculnsauuiAuUsNnaadouuaims (Rooftop) onsu
- Pole . Wulaunuidendvoanuuudnsutddadouuaimslasbvimeu
dougiu oA wudvusvtumsaadoua:gafiulasvasioupv
9IS
- Guyed Steel Pole . Wuianlnsvasvimanauikasundovidaavdvdalovnulasvasio
DIMSIWDLWUAILLTOUSY
uankliomINMSIKUSMSIUMSE1SID PaNUUU wsudar1daqaunsnl ua:aadviadvdryoutuyoo
aodlnsAauunALLAD USBNgviiNsiKusSNIstunisUsudso (Upgrade) tadvacynuiculnsAuunAy wa:nis
aadvaunsaidvdryreuliius:anSMwIWosovsUS:UU 5G UINGVIU

2.2 usmsdaadovaunsals:uuguanelasoredoansua:aadvasialdaloundtuay
(Fiber Optic)

USBNIKUSMSs&1SID PPNUUU Samta:aadvaunsais:uusuanslasvinadoans Tdun gUnsnidvnau
deucnrunuuladiwans (Wavelength Division Multiplexing : WDM) gunsailn$athgdoudoyodncunnuisogo
(Synchronous Digital Hierarchy : SDH) ua:gunsaidoaisdoyan>ui§ogv (Asynchronous Transfer
Mode : ATM) W0udu uanoIndusBngvliusmstunisaadvanstatdatoundtuay (Fiber Optic) uazae
thdryruitu (Copper) soudivaunsaidu a tWaldoulasvyistus:uumsdoaistkijus:ansmwauAIU
daomsuavanA MeldnisAduAUQUaUDYALVIUSANSATAIWEILILA:TUS:auNsaitus:uudoans
InsAuUIAY
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2.3 UsmisnpasvnosouanudoaisidGuua:uown (Underground Cable System)

nauusunugtiusmsoanuuula:aados:uunasouay s:uuasisylina thanedaansavidau
BolbuviudanauaniAdaldutsthuavAuudsusguulanwiwh uaznoasivs:uuno$ouasua:ths:uvangiada
dutetihuavavau iwausulsvnonaAdaudus:iisuideusos ua:axwa1auovlbov TaganmMkanuow
douviud Ao USUN TNSALUIAULKOBIA i (UKIBU)

2. N1saalaua:Nsuyvuu

DOFINNSSUSSADUSMISLIUSFIDNSSU

1. BAEIKNSSUSSADUSMSVIUSADNSSUTWWA

paamnssulwwiuovus:inAlNy

KusevIuMASTIaMmKuaulouIgLa:LWUNISAUNTUDIUN DS Y FULA:S:U: 8128 IMSUNISW QUUNS:UU
a1s1syUINAWUZIUAIUS:UUTWWARDUSENA 1WDSDOSUMSUENEAIAUMSavNUUDYMASILa:NADNBU
fMkIAaMsaonuIuTASLasILW UZIULA:WALVIU SOUAVLUDTTUMSISTWWALA:USMSALAELDVIWUTU
BOAWISOSNVSVMUUWUWAILNCY a dod

(1) uwuwauwns:uulwwhvoomsiwwadounionia

Tasoms DDIDUE‘l_Dr]u'[nsoms
{auunn)

1. Weuunszuuangdoua:aniiwwa s:o:R 8 dsuf 1 236.29
2. Weuwns:uuangdoua:aniiiwwn szo:A 9 douf 1 75471
3. Wouuns:uuanadoua:aniiwwa s:e:A 9 Fauf 2 85291
4 Wieuunssuuaedoua:amGwe s:e:R 9 duf 3 2,04777
5. Weuuns:uuahodoua:aniiwwa sze:A 9 douf 4 626.46
6. WeulnAsotewiwhSoase: (Smart Grid) WWURLTooWNEeN D.Baus 20.93
7. WeuUns:UUTWIRIWDSD 0SUMSTAADLUAWCULNLASUIADWIAY 456.76

sterusn (6 Wun)
8. Wauus:uudotazsiKung s:o=i 1 15,806.16

9. weuuns:uulwwinuulasotelwwuuoanuin (Micro Grid) 30.74
D.WiE380 D.uigovdanu

10, Wouwns:uulwiwhtuootned szoxf 1 2,97534
1. Weuuns=uuTWRIIWBSBRSUMSSAdDIIAWCUUNASUIADWIAY S:0:f 2 95840
12. venpwalwwithhuEausivnssietky s:o:n 2 2,582.42
13. Gadvs:uubiesdonge: (AMI) drSuiSTwinsetnid 1,805.75
14, venewadados:uulWWTKLNIETo 9 (Mm:Jusd 2.Woo) 184.12
15. Wouwns:uudouassiking s:o:h 2 28,56037
16. weuwuns:uuTwwhuuulpsvdnaiwwivunadnun (Micre grid) 170.96

UUWURLMEW:A8 2451055810

SoU 58,070.09

ALY : LWUMSISBIevUUS:UIUUS:B10 2565 misTwwadoundma
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(2) uwumsavnus:uuIKEWaLVUTWWITDOMSTWWAUASKADD

viouavnulasoMm
Iasoms 2 UEI wins -
(auunn)

1. uwuvulasus:uuanaTwwarmalluaeIwwhidau U 2551-2556 (aUuUsuuso) 4160
2. uWuUSUUSDUayEnBs:uUSIKLIBwWaDIwWWA auuA 11 U 2555-2550 (aUuusuuso) 108.48
3. uwuvruasus:uuansiwwharmAluanewwldaussaniun 6120
4. unuviuasus:uuagiwiharmeatiluasnawwhidauwasavsumsifuumunsukoaugau 267.01
5. uWuUsuUsouazuenes:uusKitewaoiwwh aduf 12 U 2560-2564 65.72
6. unumuLABus:uUASTWWIDIMADUASTWIATAGU aUuURUGMSISYSa (Quick Win) 3120

ALY : LWUUFUAMSIOED5QID LaztWuMSTe1ou Uouus:uitu 2566 vuus:ntuavnuus:510 msiwwiuAskadw

(3) nsuvaus:niu ns:nsovinuasuazannsoi

viouavnulasom
Insoms 2 ual ins s
(auunn)

1. msiwuraanmwihwaothivs:uulumststhagous:kdaua:asioyaAmwuoinmstsh 2857

2. mschidumsnognsmansiwaaluayugnsmaasaumsasiomsidulauunmumwssa 2945
niludiascadvusadau

- Tnsomisdolasumsduiduviuduldiovunoinws:swcs 239
- Tasomsa 1 Iasvnisusuusovmusaus:niu 10.08
- Tnsomsh 2 : Tasomsaduayunisusmsdamsthuazsaus:nu 16.98
3. msdidumsfowughuwaaluayugnsmaasdumsasiomsidulavunumwasa 1.827.26

fdubascadouwadon

AL : LWUMSURUA0IULE:UWUMSIENE0UUSUTU Us:51UouUs:uitu WA, 2566 nsusaus:mu Ns:NsovINuasLa:annsnd

(4) nsunswensun ns:nsovNSweNssssuBIAuazgoudadou

Tnsoms :mmualon_ulnsoms
(dhuunn)

ar -~ -~ = [ P B = ~
1. uwuvuwuguaumsasiomsiavlouuanunmwsianduliasaadoudaanu 19325
2. unuougnsmandiwaativayudiumsasiomsiauiauuacunwisaftfudasdadousadou 37358
3. uWULIUYSUINISUSKISSamMsnsSweanstLih 342235

AN : LWUMSUFUGOIULA:LINUMSTSDNE0UUSNRU US:10DUUSHNEU W.A. 2566 NSUNSWEINSLN NS:NSOVNSWENNSSSSUBIa

LazFoudadou
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DINVUUSUTUUDVKLDEIUTNVAU D:lEUSIMASY Sg3aiAviimsiwumsavnulasvmsahAtyAa:riou
flomsuenaddtuviudAonssulwwh Tusw:duviunoasivs:uuanadoiwwh amdiwwheos aanaoulAsoms
dhuuskissamsnsweinsu gollumsavnuiawaunTAsLASIOWUFIUMULWUYNSAEAssIa 20 U 80
nauusunidlomanowgngmsdidussio (Watwusioldtussandud

WUsS:NouUMSluOaInnssy

UodUussiDuSNMISYIUSFADNSSUS:UUTWWAEIKSUKUDEVIUSIBNS ST3aKND Ua:ensu tuds:inAlng
ORtRUSMsUs:UtU 200-300 s1e penolsicu dKSURUS:NDUMSATKUSMSDIUSADNSSUS:UUTWWALLANS
TWWhdsunomadolduanAnaniuviusFonssus:uUIWWAUDONAUUSUNGUS: Ut 20 s1e Tagauisouyv
NJuURIKUSNIsLIUSAdNSsUs:UUIWWIDDNWU 3 NdUKAN FAd

nauA 1 WIKUSMSVIUSFDNSsUS:UUTWWAs18ted BoldurtrusmsAbnaviulduasgudufuausu
ua:govidunukyUSsUALWE YWD IMSUNISSUVLIURTYaAIUAFYIA TagUs:naunstungdudo:awisatn
$ouUs:naasIMoILTASEMSEIL a Tatus:duyaAIvIuAvIcUs:UIU 300 FUUINTUTU BoRusKIsuDVNEU
USBNUs:1TUUs:NoUMstungudisusuTuuindn

NauUR 2 RIKUSMSVIUSFADNSSUS:UUTWWASIBNa1L TAun NJURTKUSMSBYGLIBUNUKYUISsUUDENY
doinsouds:=noasimoviulasoNiscv a Tatus:auyamviuls:uicu 100-300 auuin wazliauisaliusnms
TanankaeimiugUs:noumssigtked U Tuanuisnsumiumsaados:uuangdoiwwinsogois:auisodu
115 kV TagUSKIsUDLNaUUSUNUS: U IWUS:NnoUMstungudisuouUs:uicu 8-12 s1g

NguA 3 FIKUSMSMIUSADNSSUS:ULTWWASIELEN TALn NaURUS:NBUMSERHADIWEINSOINSOUUS:NDQ
s1AIUTASOMSEY @ Tdus:duyaAvURcinGY 100 & UUIN FUSKISUBYNEUUSUNUSTUSIHUS:NDUMS
tungudiddusuus:urnu 5-8 s18 uadunguusdnus:inn SME AldSUMsatuayuNsSadosadvnmasy
yov3amNovuunanavua:uunagoy (MSME) ua:zuiasinisdolasu MSME dowaciomsudodulasonisuulQ
lanuvNguUsyn

govnivlunisullaud

NJUVIUSFDNSSUS:UUIWWA 5108vMsUtdudpUSNIsSULa:EpvYNMYMSUILEUDUSNISATUMSIBULGED
USSADUSNISUSKISDAMS

anutuzyavanMuaz:anANdIkug
NdUvILSADNSSUS:UUTWWA

aNAMUDYNFULIUSADNSSUS:UUTWWA aisndunid 2 ngudoe Taun

1) anAMKUDVIUSIBMSUASTIAKAD : gNAMANUDVNFUUSUEN LWJUKUDEVIUSINSUASTIEKAD
Suldun msIwwhdsundmadounalo ua:msiwwhdsunimany 12 wa dvo:imssadodad
uenAutunda:wa WoooINvIUSAINSSULIUS:UUIWWAEIUTKdIAEDTDVAUNSE1SIDDDNILUU
w$aunvdamdaqaunsnd  Aadvoius:uuaedoiwwh  ghes:uuangdviwwiavldau uaznoasiv
amGIwih usnoINd USEND:INMSAAALS:UUSIKLNETWWATALAKUDEDIUSISMSEND @ 13U NDVAWUN
KUDYVILINAUIA, KUDuvIUNASDVEIURDVOU LazamufAnuuovsy Wudu
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2) anANBU : NFUUSBNTMSIKUSMsasoPPDNUUU WisuSaKdaqaunsad ado ua:dufiudnu
dnsuvius:uuTwwinetusnmsaiinoiu Tspviu KépamuUs:NDUNISCY @ AaPadUVIULEDL
doanedvIwwhuovusBNINBURUS:NDUSSADWADLIUNAUNUINGS:UUSIKUNSTWWAUD DM ASY

2. 9aaIrnnNssussNoUsSNMIsLIUlNsAUUIAY
paamnssulnsAUUIALYDVUS:INATNEY

ssfiousmss:uulnsAwntAdsuRGuUTtUIGUTaLGlUSas TLgoUN MasieTdAUsNIsWUdUDaY
2.0 - 3.0% cipU DINUDSLKUUDINADIUADLNISIEUSMSTUUDTTUIWUTUDINIASUZADUA:MAVEDRUSTNAWU
dodattion ytuzABILUOUINADVIRYICVKIAD:ISPAITULADAWUINGS:AU 42 duAu (s:dundpulia3nna
COVID-19) metud 2568 souugnagiuanAlagiowizs:uuIdudu mstdoiududayauudoooulalicoition
15U USMsABULNUAGUTUIAY MstEvuTsIBoatide NMsrssSNSSUNISIBU La:MSEoUISFUMILAzUSMSEID
wulomatumsuenegiugnmua:sield ua:nstdinalulag 5G 1WodulAdDUNARAENKNSSY MAUSMSUA:
Msa1svd3atugnddsna WU NMsWaaddus:uUdalula Msuwng ua:mstdaunsaislannsoinddoasu:lu
$5aus:313u SnivulgunigniAsSy WU ASUZADASRa TASVNMSauISN3a ta:lAsoNMSWAaWUUIWIAUIA
a:d>uopon (EEC) n°'1?h“rjmsuawm§azjwtnsoas‘1\)v“\7ugwud1uInsnuumuns:maIUﬁ'DUs:mn ns:QuUADIY
dovmstEvIUDINKUSINATUWURTKL a BortkUs:naumsiuudliuavnuugnalasvingcattinoua:wau
sULUUUSMSLESULWoUENgIURIBUSMsLa:as1vs19Tatus:u:610 16U avnuiuuwaawasudnsussioadna
veZIUdanmovANs uatkusmsaiulasviglawIAUdaaIKNssUcIv a aanadutduwusdasnuma
§SAPAU YruzANISLEVIUAIUSIATUUSTUUSULSVTU La:Ms:AunNuADWUTuUDINMsavnuuenslAsvUIe
ua:nmsUs:yandundiudo:lubdodunadussio

Figure 3: Investment Budget

THB/mn (per year)

40,000 | AIS DTAC m TRUE
30,000
20,000
10,000
0
2020 2021 2022E  2023-25F

AL : LudTUUssAPUa:RaaKnssUTNaU 2566-2568 S98NSVAS SLNANSNSVAZDYSEN 13 UNSIAL 2566

tudounAnvssintul 2566 ypvUSUN TNSAULNALLKVBIA DINa (UKIBU) KSD NT DuWuUusulasvasiv
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Figure 3: Trend of Electricity Demand
% Yo¥
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migSoons:orasielalugogioasuldids U 2563 U 2564 U 2565
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SOUWQUUNBUBULLAEO AL 0.54 0.45 033
A1CDULNUWLUNDIU 5235 4938 39.46
AIOBUUNUNSSUMSUSKIS 18.01 19.60 18.91
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w At \y SAVE WATER:.,

Vadwnado '

g o =
aandow PRINT

wazlynszany REUSE

ewynase
SETusEinl S

SAVE ENERGY

msa‘omsw‘\’/aaoUrgmﬁwﬁauns:an

msMé’auuUaoamwnﬂmmn (Climate Change) wWuus:1GuRUs:sIAUTaNTRADIWEUTDDENOLUIN
iovondwans:nuAsuLsVIUDEVdaLtDY Avaruknllnavysvlanua:AusssusIAchv a thudomsdo
WhKustumsAdUAUMSIWUTUYD VR tUKADIaasupvlantunisUs:suaTssIUSINAMAI IO gMSsIUasU
wlavanmwnoimeA ASVA 26 (COP26) AjotthlugmsaduAuaukndlanTutkiau 15 ovmisalBea

wuoNvNMIsatduviu

usniktiooNMstSIBoiwavoINwaovIEUIUEDVUAD USUNLvTUuMsavlasuinATulagwavoiu
a:o1ad2gwdvviunavoIRagRaIIsanaLNUMsSKHaawaomuiwwionBaiwaowoadauazaawans:nu
mvasooinmsUassfsidauns:onAlduduinadiAtyuavmsilasunlavanmwndoime lasusunld
Aadvs:uuraalwwioinwavviuuavainaguunava rnéolsans swnau (Solar Rooftop) dnsuoims
unoiutked Sordagsiunssid uazdunvmuanul nsoinwukiuas twaldumsaamsUanefsidouns:on
Jsznni 2 9inmsaqusunaumsiBiwwa sounvssgaauama:nomeatuoimsiia:neusnoims 1agussn
vatkds:uumsasovda vufinAmuazuaavwamswaalwwioinisaduavainag sudilugmsaadununo
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NMSYQNISUY:LAUD VLT
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(wusNvNMIsaItduviu

tul 2565 UsBNIAvSanPNssuU Big Cleaning Day Us:51U 2565 NoRdinomiutked Sok3agsiunssi
ua:dunviuanu NSLINWUKIUAS WasduR 27 waumAu 2565 TagwlinviusounurhAua:anadhunoiu
Meldsuvmu “How to Av” Tagddangus:avAtumsdanonssultiwaldunmsdas:10ouwuntAidosudunu
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nSwennssssus1a MstdnswensaghoAuAWalAlnaus:Tosligoga trAUEToua:sSuURQsDULUBU
lagsau TagmsUfuamunnkuig souiivulguigua:uudUfuadiudoudadoaungiviAsoASa ua:iins
aamuasdoapuulyuiguaziorkuatkl a IWalhuWwauunUsuUsons:uouMsfvIutkUS:anSNMWoED
daitipvmetdithkhunes3io:davldguamsnichudvudadouua:luAmUSuRGUsdEAty wSaunodatkiims
Us:iuua:usmisdsamsacuidsvcodvudadautuns:uoumsaiduviuyavssio ualaugnilvdadiiin
Walkwunoiunns:autRuntuAUDYMSSNFVUD0dDL IWaudaviKRUSWSBNIuavANsASNUTanua:

wWudasdodvusadoupg1ounoso

3.3.2wamsatduoiudiudoudadou
NIsSoaNISWavvLIu
wanisatduoiu
MsBIwwhludunoiu

usUndolasutroMstBwavvmupgvidus:ansniw lagrKruauIasMsUa:stusvARUAAINSIBWAaVLLIU
pg1vdUs:ansmw ua:uandadtintunmsddousoutumsausndwavviu laglawizmsidwaoviuciv a
mutuavAns Tastul 2563 1WulusnAUSENIMss1IwoIUNaNSISIWWA Tasduaulwamsdiduviutums
1AudayauDLEINYIUAL 2 WUA Tdun Sinoulked SoK30351uNssTd La:dINVILENUT NSOINWLUKIUAS

U 2565 UsSucumsisiwwaludiinoiuyovusinny 2 dnoiu Gavd

(KD« Kuse)

Jsunoumstsiwwh U 2564 U 2565

dinoutrked (gsunssid) 7.228.81 23,155.00 wudu 22032%

ddnoiuan (NsuLNwUKIUAS) 135,715.00 134,398.00 anav 0.97%

wWhnuonMstsiwwa sou 2 danviu tuld 2566

aaaastMstsiwwiav
2eNnvupusSoga: 5

WotlAsunul 2565
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mstsulds:untudiinoviu

UsUNOMstEtUs:Udinsumstdaulnaua:usinatusimsatinoiu twansuAUMSIENSwensU
pgvAuALazIiaUs: Tosligoaa usunidscusvAtiwinoiudoiiuacturuaomstsinwatiinadide
Uasnga maaoaun:)uquU§u1tums?8ua:a°1$:)aqos“::)IhauaoﬁanLfma:rialjwaejlaua lagtud 2565 usun
gusurtumstsiAauvuUs:UATE Y God

(nuoe : anuinniuas)

inoiutked (gsunssid) wudu  0.25%

Sdnviuaun (NgonwuKiuAs) 1,087 wudu  4455%

Whruiemstsius:ua sou 2 ddnoiu Wl 2566

o aadasnsisuius:=urav
2eNnvupusSoga: 5

O WotRvuniut 2565

mstdns:autuditinviu

usBnladanonssulWaAaMULa:AdUAUMSIZNS:a1u TasdmsiAuadamsidoiuvavuda:rhaoiu
Waaamstdns:autuns:usumsdilduviu ua:ldths:uuinalulagiky a utstuns:usoumMsdILduULIU
BousNDIND:BIUSUILADWEAdNLAIWUUS:ENSMWMSsH0IULAD godddugdstumsausndnswenns
sssus1QAdy PINWU

- MstAuNasLaipacno a yovldia:KUdevIUYDLUSENFKIUMSIE0IUS:UU Microsoft SharePoint
donalraunsnndUAULa:aaMSIENs:anuRlUSOU gosaomstdnswensdoudadouLa:wavvIu
aadunumswaalkunusgnidogividususssy

- ssuumsayamsailiunmsKius:uuduladunuMsavuuiuNaSs

- msdoansdoyalAwlinuiu anm AA wWius:uuoaulal

- MSSTUSVAMSIZVIUNS:AIUNY 2 KU msu"ms:muna“umhquu‘isu?&mugw

. aswoaduas:kuntkinstdaunsaidinoiung1vgAtuA tWadaorgmsidviuvavaunsad
tRenouudu

- msuh Application Ko Platform whunidtuns:uouMsMYIUYDYDYANS Bd8aauSuItu MISS
ns:udrsumssarsigoiu Snnvgoilduds:TosidnsumsAumdoya ta:s31uduAIUE:adN
tAunRt3dou
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_ -

Tagtul 2565 usundusuitumstdns:arvdinsunmsaitdumetuditinoiu aod
KUY : flansuy

dranoutked (gs1unssid) acav 5.00 %

&unoiuanun (NgulnwuKiuAs) 1,630 1,209 anav 25.80 %

msdamsitwoaalouriimsiEouns:on

Ul 2565 wanmsiiudoyalkaviuwovmsUansfisléouns:ontinouIDINADNSSUCID a YDV
usENn Gavd

Jsunoumsiswaooiu (AD)

142,943.81 Kwh/U 157,553.00 Kwh/U Wwudu 1022 %
t 1156 anuiFnwas/U 1492 gnuAnuas/d wwudu 29.07 %
ns:Qu 1,930 nlansu/U 1,494 alansu/U anav 2259 %

Emission Factor (EF)

04999 04999 Aol
) 07948 0.7948 AOLGL
ns=QY 2102 2102 AVLOL

AimMsJaadaow {(Emission)

Twhih 7145761 KgCo2e/U 78.760.74 KgCo2e/U wiudu 10.22%
t 918.79 KgCo2e/U 1,185.84 KgCo2e/U wWudu 29.07%
NSz 4,056.86 KgCo2e/U 314039 KgCo2e/U anav 22.59%

76,433.26 KgCo2e/U 83,086.97 KgCo2e/U Wiudu 8.71%

HUIBLKQ - Avwav Emission Factor (EF) Fhu:)m|J§u1mmsua'aaﬁwt§auns:aniosi!ﬁuu:umomsUs:ujums’uauw’mwéun’
YDUDVAMSUSKISIOMSHIBIEaUNS:DN (DOAMSUKIBU)
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wWhrwigaanisUanumusisouns:on sdu 2 danviu ul 2566

aaoasiNsUanyMsisouns:=on
DenvUoesSoa: 5

WotlAsunul 2565

NMSOQNISUY:LLAUD VLT

o —
Wanisaituuviu
usunlaadunonssu Big Cleaning Day Wiu 3 ns:uoums TAun
1) Aviag - AvonaisAlUlAdvULazNaISATIYMSUATUIAUMKUQMIUS:UUUSKISOIUATUNW
ISO 9001: 2015 soudivgunsal NSwdaundisa (GauTuld) ua:lulatdvuuas

2) maly - naisaiAty/duiowl: Tagmsadvmalgnuusyn nod dtasa GonAdwun Gan

nsA
Sa BolluRiBuosiuRldsunnuidadintududlagiawa: dotunsvdldrharuonaisiunv 5

2,430 nlansu

3) 3luiAa - AauenaUnsniua:avuavAluldldouwadvdaua:usmiAtrnUKLdgIUAGIISOLhTU
WBowtkinaus:Tesucolu Tdun yadsns:zonio IsoiSeugusudatado

J1onnv

fivaghols W thintoasoiu

= ( fiv wnasATAEIL nasanasidoremsSaifiu
uinnis:ylstu PDPA ua: 1SO 9001

] J fiv wnastudiivionansAlulaldounwatAtwuR
| dwmsudarfivionaisiloguu

B ( fiv gunsai NEwdAu fidisa ualuTatdouuds
. [adnsmddaoms&odaulﬁaquacﬂﬁ e GA)

i R . d‘lﬁl}llﬂﬂ usnue: Ao 3 20
c‘i{:ﬂugs S - ‘  § _
28pwaumeau 65 ED] 3lviAa mag
09:00 - 17:00 u

tahlufion Afouesdundo | TWhlueduSomuduldau | sausou nansddne/Suow:
Tosusnuszinnue: iiadorhany athomurau

nsonNwy
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yavdYDgvcaItipoNNIdDUMETANSANTUNISUDYAY 3 NS:UDUMSADNATD LLa:USUNGULWUYIUMS
Sanonssu Big Cleaning Day 10uus:5nnd duidufionssumsaviasundiuas:kingdiuulouisua:
uusUUadudoauua:aoudadou (CSR Policy) 8nAvgvidunonssuRanandoviuAlyuuDvDVANS
(Core Values) Koo Teamwork (Lj\)LT'ULfJundmda:)ﬁu) ua: Entrepreneurship (Saatina>widutdwov)
blaleptd]

MsUJUAMUNNKIYAIUEOUDQdDU

Wwan1saItduviu

Ul 2565 ustnussalthkuesetiumsufUuamMuUNKUNEAUSOUD0dDUAMKUATS TagTudsievu
auamsaidudoudadsu Ildsudasoviduupinmsa:liadudoudadsy ualudAusuRbUsdAnglu
ucia:Kuoessno
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3.4 nisdanisaiuAUgVSUlulaFoAy

3.4.1 ulgvrgua:zuuduuaaudonuy

USUNDAIWAS: KNS MsSuRauaUdDdvAULA:UsUIDUFVRINOTUDENaDADaY Avuduluuiskan
uaVNdUUSLN TUoudvs:duupuamsua:dovciduaglunn @ mAdouvavoLANs TasusBniBo31ovANS
mvssivduduWeokuDeIdn a KudekdvuoLEVAL GTFIUDUWINVILTUNGUUSENIWEOKANSDUAU La:
UR@ioRuUDLNdUUSENT LD UKANWUAU BoldaiRguiududuus:sinsuaonoUs:inALaD a3 udusiuou
Adauuin LAusUNiAWIED3 I INDOANSMYSSAPAVKA1ELGa:DVANSTANGNMAVSOUAUNANAUNIS
ddussnoagvisadtindadoauia:aousoulusounu IWoras:a:e12tUAANVIGEIAUNNMAZIULED
wavmsdutndaudvnaido:duus:TustinudousouldagiobuodiAny suthlugmswauunAgogunolu
S:AUBUBULA:S:AUUSELNFA

ALUNSSUMSUSENSvIamMKuaulgunenIUSUNQBDUCIDIDAL BUBU ua:gvoudadou (CSR Policy)
ypYNAUUSUNIULT TasrfKkuansauAMUSURQBDUCGDAVAL ASDUAaUTUNN a du ua:lddulouieaiude
TAsoMsciv @ cmwuudMvAldnkual’d Rolasomscotioontdulasomss:e:o1oua:lnsomiscollio
tudhuwauunavAuuazsusu

usnNDING USBNIANWLvLUAD:dITUsSADKLAUTaDE VLS UMTANSMAUQUafiomsAa Tasda
ransssuAUIa taloquasnudviadaundudlUnuAIUSURQEDUCDdVALDENV DLLDY tWaSNuIqasmw
yovMsANTULIUNVIUAIULASUZAD §oAu doudadou dud:thlugnisdidussivogvgvduaanaou
midvdorAdasulddsulduninusdovnomeatula:nMeusnavAns dvudRdaru WnoIu anA sUsU
0aadUFOAUILNII BLOINNS:UDUMSAQUUUYSTNMSDENVCDLGDY USTNaNSNs:yUs:LAUALREITDY

nuAIWSUNaBduciodoAUTd 6 du Taun

+ dhumsqQuawunviu

+ AIUDCQUUSSSUDYVANS

+ Aumswauiynains

- duAIWUaDanNe ?182oUUY Lazamwidadaulunisiiviu
- AudnsSuyuasu

- dufionssulWodvAu

AwuNIsQuawunvIu

wunoudadunswennsighanytumsithwissiolugihkineua:thlugnowgodu TagRwinouAD
ADWSADIWENLUISOLA:WUINDIURUS:WOAA DAuSURQusDUGRaUYIa:avAnssaudulodudAtyfansa
o:gutAdaussiothldulumuthkneArkualdldagvbus:ansmwmetdanmonsadfdAoududauua:
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(wuoNvNMIsoItduviu

USBNIAtKAWEIATYAUMSQUawUNVIU LWaSNUIWUNDIULAULA:GVQaWUNVIUATAIILEILISO

FOtRINILNSOUMIUAUUSBNagvdaLtion Tagduuomoumsuskisdsamsnsweinsynna Aol

awnagns

awuinalulad

awumsuUnua
ciowunviu
penvidusssuy

- USUNIMsMKxUauWUNagnsAUNSwWeINsUAnatiaoandovAUdFaNFU
WusiD La:uwunagnsuavavAnsnnly ua:inissigviuwamsaitduviu
thusKisSunsiutduus:oinnidou

- datrimsaisoos:aundurNWucovAns (ETE Engagement Survey)
Wuds:3 NNy 1WosousoUAIWAALRUYDYWUNVIUNNS:AU La:S1I80IU
Wamsad1sODIARUSKISSUNSIU WSduNvLEUDUUDNMYMSUSUUSOWAULN
wsbudamuquaynaNsiuNNNaussno WatkmschidumuiiaUs:answa
goda

- USBNIMsLhiNATUTaEUIBETUNISUSKISLIUGIUNSWENNSUAAE LWDTK
aoandovnumsilasuudavlugndsna ua:anandovnuaniunmsad
msuwss:u1auavlA3a-19 aghvdatliov wu ths:uu Smart Check-in

BUURNaIMSURUGIULNUMSALNUTD S:UU E-Leave 1Waliwiinoiu
vuAnMsaviutus:uutnuNIstdns=onu

- USKISvIuNsSwennsynnaddes:uu Upper Knowledge tWonmistoniio
Joyadiuuynains ua:assdauovuynainstunndiu

- uSungatipuuomvmsufudcdawunviumunimrual3tugloosusssy
ssfivagviAsvasa TagdilkuislunsasivAdIuguLa:AIULUADIU
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AIUDCUUSSSUDVANS

USUNIKAWEIATYAUMSIaSUas10IaUUsssUDLANSIAITULT VLA ionamsIulndoupvANSTUY
AWEVEU uazdoikuatuAmyovMsiulbuAudvdavUs:noudduynaNsAdALLANCIVAUABIUGIU
21y MSANL MaU ua:Us:aunisad KindawsoudoiulasthnoIug ADIWAILISO La:AUBYIBITY
tuvuAauatauIyscuMsiumsUanidotiwianoiunnaudsagrdnanuduidusvsoufiu:natkina
A wibundoldusuavAuviu odvinaido:tiwiusuntkussaltkuigua:us:auadiuaiouaziavla
Tdoghodvdu

Lus>NIvYNMIsAILduvIu

usSuNnyoLdutRwUunviudanantunismoiusounuualdululunANMoLGeIAUMEIASQIUSSSUDVANS
(Culture & Motto) AUsUNIdrfkuadu TastkAdwadhAtylumsaviasulrwinvunnAUGAIIWaUILA:aUN
tuvuA d>guudAAIKINWUINDIUTADIWEURD:ESNES1OWAVATSTATING aUISNEaSIOWavIUAD
AruAMUazyoIUhKUNaIGedRuIRpadUaUULa:IULINEDUDVANSEMSIAUTADENVEVEU BOSCUUSSSUDVANS
ypvusunUs:NpuadgKan 3 Us:ms laun

E Enjoy ayntuviuim

T Target Oriented  yowulrkug

E Energetic wavnlsdasina

ua:lWoWANAUIKSUSSSUDVANSUDVUSUNTIASUMSsURUGDgvtdusUsssu usBndoldathnanms
upVAd8UDYANS (Core Values) YpVUSBNNUS:YNAIESIUAUSUUSSSUDVANS IWoasvAtuMSIULA:
ons:AuLIasSTIUNSANTUL LIRS DFSIVYaAILa:ATUAINIVSSADIRAUUSYN sounoldumsiasuasiv
3UUSSSUDVANSIA:NISHIVIUSIUAUYDOWUINDIUAVDVANS BUD:EIUTRWUINDIULEUATUATUDDAULDD
soufivusdnua:§idouldidunnngu sud:Uhlugmswauunudanssuua:anugvdudalUtusuina Tag
AdgUDLANSUYDLUSLN TAun

E Expertise ADWIBYOBIYIULIU
T Teamwork yooudundoided

E Entrepreneurship Saddna>uluidwov

0
©)
e,
m
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m

Expertise
AUIBEoBnYIUIIU

Teamwork
Luouidurtoiseonu

-

Entrepreneurship }

InatnAouIduives
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CULTURE & MOTTO

youudukbiodes wWoasowavuADAuAY dlsaNuaynuawavaisiadinia
Create Value Added with limitless Fun and Energy

@ © ©O

ENJOY TARGET ENERGY
ORIENTED
auntuviunm ‘ | yowiutthkung ‘ l wavnlsgasina
AluNMsSWauuyAaINs

usUnas:kUNndoAUAYTDLYMSWaULNNSWeNnsyAna BollulodudAnylunmsdidussioua:
DaoudAnutuNsEoananAulAUSUNanuIsaussanadIEomMuIUIKLNERANTS USENSVLOIUIUNISUSKIS
ndwennsyana Tagaluayumswauunnnu: ta:AngmwiwalWudanduauisnuoowlinuiuagocinitioo
WiulAsvMSWaUUIYAaINSLa:NMSWAUUIKANgasikanandaviuwunviunns:aunokangasmetuua:
KANFASMYUDNDVANS

us>NIvYNMIsAILduvIu

usuNas:KUNG31NIsavnuiuMsinousULa:wWauUNWUINDIUTLUIWE DUABI8a5101SDRVIDIKNUWUNDLIU
ihdu udgoldumsiasuasioynainsAbinnu: AIUS La:AIUEIISOIRNUDVANSSNADY USUNSVSQTKD
TAsvmswauunnu:AKaINKa1BLa:ASOUA]U LWadolasuAIWMOKhNTUAURNU:EdUYAAALLA:LEUND
218wupLWUINVIU BVO:E28IWUAILWOWDIDIULIULA:ESIVUSVRVIDIKYAaINSAURUAVIUTADE 0D
Us:ansmw TagusunldduusUguadumswoauuiynans dod

1) dotaSulkwanoutkuainsathAu$ANUEINSBIUMSURUGDIUDSLIGDENVSOAISOTVMKUQ
MsiSeustuviu (On the job Training) tkwunviutkunnAu Tago:SuRasdUUDLLda:gvIULdu
WidgvlunmsasuvuarFAUENWINVIUTKL TREUISDIBYUSSAUIUSSSUMSHIVILYDLUSUN La:aisn
USudDNnUs:uUMSIMUYDYUSENTADE10QNADY ASUDU SNALIVAILISOUSUAINAULWDUSIUDIU
1610upghod WoscuAudundDUUSENIAIAaMSWaUUagvgvEiudaly

2) dolasuua:didumsdaausuduuunnomeatuta:nmeuanikuiwlinoiunns:auaghodatiioo Taed
ms&isooAxudavmsilnausuuavuda:rhenniasuian 3 ool ua:thdoyaundarmuwumsinausuus:5aU
WatkwUnviuldsumsinausuagvikuI:auLa:@D0AdD VAUANUIUDIULAADIUMOKINTUDIEWUDY
udazAu 3nAvgoldumswauunAuSuLa:ANU:YD PWUINVIUTAED A3 VAURAMY3FUNAUUDLUSENSNADY

3) usUnlduhAdgUKan (Core Value) ua:3cuusssuovAns (Culture) uirKkuatlduwganssun
Wous:avAuYDYANS twatduuusmulumswauuAngnwyovwiinoiu Tagusdndnisus:LouaUssnu:
KaNAwUNVIULCGa:S:GUADSTUa:FoAWINVIUAISWAUUN Ta8d0LaSUNISWAUUNANgNIWUDOWUNDIUTK
aoandovlunusdunAl Wusi» La:uWunagnsuaousyn 1Wosavsumsyegiassioua:nstaulauov
nnnaussno sup:thliugmsiaulauavavAnsAgogucialu
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misus:liduwanmsUuiquaviu (Performance Management System)

usUNIMsvams:uuUs:lIunanIsUuavIuyovrusKisita:winviu lagmsmrnuatdinuguoo
s:aupvAns (Corporate) s:auhg (Department) wa:s:auunna (Individual) thaoandoonuddund
na:wusfinuovovANns ua:inisus:iiunanmsufguaviuta: 2 ASvY Ao misus:idunaiot (Mid-year
Review) ua:nisus:idudaisl (Year-end Review) lv‘s?atﬁﬁ:)hmmur’!anIdnun:)uwamsUijﬁmu
vavwunvMuturhy wa:thdayanldoinnisus:iiuuiusuusoua:waunnmsUfuamutiiiaus:answagoaa
cioovAnsciolU

KrantnounnNisuUs:Lou

- WoistuINWaUs:NaUMSUPYUSUN WisulfsunuldkuieRmrkualua:aoandovnuddonad ua:
wusfiouovusun
worstuIINWaNsatduvius:durhe  WisulRsunuldkuignnmkuald ua:anandooiuttkung
UDvUSUN
worstunoInwamsdduvius:duyana WisulRgunultkuieAmkuals ua:aaandovnuldkng
s:QuAY

Corporate KPIs

Department KPls

misUs:Lduwanmsuijuéoiu (PMS) usgno:worscuntdu 3 s:du Ao

1. WOISCUIDINWAUS:NDUNISUDYUSEN
2. WoIstuIDINWaNMsaItduNIss:Qurg

3. WoIstuIDINWaNIsAILduvIus:auyAnNa

Tagusuno:wostussulRsunuitkueRdvitunda:s:au ua:thdayanldons:uumsys:ou
WaNMsUQUAavIUUIEUNISWOISTUINISDIELDUWLAY (TuUd) wa:MsUSUTUBULEDUTKWUNDVIU CNUKA
MsAduvIULa:NaUS:NDUNISUDLUSUN La:uayadonaidgvulnluldiunisdIounuNIsweuusgunna
(Individual Development Plan) 8ndog
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uonoInd usunladsams:uumsus:lidunamsuuaviu (PMS) uuuooulad (Woaanstdns:anu
ua:nmsdalfivdoyalwonisus:udanwanevidus:ansnmw lagtds:uuuov Upper Knowledge #vtus:uu
donan wunvuawisahluswianwansufuaviuvavddovldnnidau wSDURDILUUKAVIUUDVEAD
otus:uuwaldllulonaisa1vsvld ua:korthvuasahliuguamsuguaviuvavwunoiuldaasa
an lWDZﬁﬁDUuaUDuﬂé'U (Feedback) nuglduvAuUtysT ta:sounuKILUDNMOYNISWauUINsUQuaviu
tRiAaUs:answanagv a JudolU

msdunaadukuvviu

UPNDINMSWCUUNADIUSADIAIUISOIDINMISDUSUKANGASCNY a udd usenidatdvoikuiivaowsiidu
ua:AWEAtgUoYMSFUNDACUKULYDVRUSKISS:AUFY dvlddidumsdamunwumsdunaacukuio
UPVRUSKISS:AUgY lagwoisandimasiosduddunaachurioviusinmsmis:uuus:iunamsufUa
vu (PMS) TagAaldanoinynAWasalus:auaw (High Performer) ua:AdnounnwucionoAns
tus:dugv (High Engagement) soutividnisus:iuAtuanuou:AdAtyuavchithiviusKIss:Augo 1wo
damuWwumswasunAngnwsiguana (Individual Development Plan) uao@ﬁtds“umsﬁméan tWolh

LI I0UNUWUUIWUINDIUSIEUAAAMUAANOMSUENEIUDVSSAD La:as1vnIuwWSsulARAD:UEUNDA
dhuklvuDORUSKISS:AUFY tWalkovANnsIianWbuAYGDTU

WDIsStUl SafiAudnuou: styuazAQass Sanmuatnunou daaluuazds:iou
drukndvondldny Ad1Atuuov Qn:moj"m:hﬁ WHUNISWoUul ﬁnan1wuam§ﬁ
diukdouazinoun sunisdunoaa Aneniwsisunna TasunisAaldan
tunisassmki diukdo vpvHATdSU
Aatdon

Adiundwdananguazondioulatunisniviu

A WUapase 918d0uly tazanmwudadoulumsrivuduusaGuwugudinsusvAnscv a tu
msaalomala:Uaviunnuiduvuavdsaua:nswaauvovrbdouldideninuodoviuavAnsdonald nod
doudnuru:NMsdILiussAdYDOYNaUUSEN A WUananudiplduovAUs:noukanWuguAdAtyEvluMs
dbussNouavN3UU3YEN pghvlsAu FoavdaduIFsLMUEIDUTBLa:ADIWUaDane (Operational,
Health and Safety : OHS) Ao dvrWans:nusisusvAlnadulddawlinuIu @nNM uazuBsU USENSVLOLU
tumsuaniludcuusssundiudananenonvovAns soudvRddsuldidonniie Tagusenladuduuiasms
BosniWosusavAWUaDaRLLa:adaanw uaowlinouna:Ridouldidonniie dosouiivmsdidu
masmstoviucv @ msdarlnausumvduA>IUUaDaiy SOUNAPMSFVIESUIUUSSSUADILUADORY
metupvAnsIWalasuasvaANuLuTdua:uStyrhavioupvWIINLILTUMSHIVIUAUUSUN Tasdsanus:avA
WwomsUaviuua:aasuoumsiiaguaitng msuiadu ua:mstSulogoinmsrhoutklduiniga
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usNIvNMIsaduvIu

A WUananstunisioiuuaowlinviu dotludondiAtyRgausowlinuiunnAu NNs:Au soUiv
Wdousoudu @ Aeddov TasusvnrKkuatkwlinoiunnAudovUAUAMUUTELIBAILUaDANY D18
DUWJE ta:anmwidadoaulumsriivmiuyevUs¥NagviASvASa MutdnsauNnKUILAIRYITDY (L1ASTIU
tumsusmsua:nsdanisdiuadulanasis “Nnns:Nsov MsdatkiiSwihAA>WUaasstunmsriiviu
UAaINS KUDYVIU H§anm:qnnal\ﬁadnﬁumsdwunmuUaaoﬁa tuaniuds:znouoMms w.A. 2565") ua:
fMKualkdntuNssuNMsADILUaDase (AUD.) Bous:naudiaus:siuntuznssumsauUanasie (Lgdo
uciodo) NssUMSKHUNUgNSILs:AUUAUAMSNNS:AU (L1INMSIEandv) wa:S kiAo IVUananstu
msrivus:AussIBwW (oU.5618w) 1dunssunisiaziauiums 3orninASURQBDUYDVANUINSSUNISADIU
JananudnihAtunisdsariulouig Tasvadionisusnisviundiulananstunisiiviu @adov dolasuy
WaNAU La:usSKIsAWLEsvAUADIWUEDAsY SOUBvMsasosls ANUAS:KUNUAIKADWSLAWIINLIU
tumsUavnula:acgUalkapINMsUs:ausuasie ta:msuiatdusuliiovuioinmsrhoiu

ulgvigndiudanans o18oule Lazanmwudadoulunisniviu

1. UsBnas:kundoaduUananstumsioiu mstiusmstudvaAcydo thdotukthiAoy
s“uﬁozsauua\)wdnmuanuiumsUﬁJﬁmutﬁaaonéa\)munghuwua:ﬁan"muoz‘iu an
iRgdTpoAUAMUADIUUaDANE D18IDUY 1A:EVUD0ADUDENOIASVASQ

2. darmuwuviudiuadulanasis 918louguagoudadau ua:tihlugmsufua daomuwa
nuNoU wa:nsUsuUsoWauaghodalltion

3. youutumswauuiynains lagnisausutrnIug uazasiodaadiiindundiudanans 918
oUW wa:doudadouiunmisriioiu

4. dolasu stusvAmsdanonssudiuadIuUananis 918ouly ua:doudadou lagidumsi
dousouypvwunvIuNnNAU

5. IAnMsaduauunsweInsogowalWevla:lku:auiunN1saitdunNIss:uuNISdaNIsAIUADIY
Jaoany 91820uJe ua:§oudadou

6. Wauuimsdamss:uuaduUanany 9132oulg uazaniwudadaulunmismmutiaoandov
AudDrKUQ NAKUIY LIasTIUEINa IWaasv3auusssuAUUaDaned tUNISHIvILUYDY
2VANS souiivAsaUAaURIKUSMSINMBUDN LWalklNandWUananugvgalunnuasu
nmsJuaoviu

AlpAdwUananiuo1BdpUNdguazamwudadaulunmsiviu

A wJananutumsrviudaluninRuovnnAutuusyn Aoudgusmiss:augolusudiowinviu
nnAURdDYSOLTDAUaSIVLA:ISOSNTIBLaMwMsrhvuAUaoane wsizndwennsuapadiodunswenns
DUDMJgauDLUSUN KINHaMsuadu gouldonded: KSpUUe8DINMSMVIU UDNDIND:FTYLFULBUNDY
Womssnuwenuiaudsgortiwinougeyidesield SnAvdorntrasaunsua:Ragbooravldsundiu
1doasoudnddy

usUnas:kUndoAIWSURQsBULa:ADWEAIUAUT SvlddarflondulananieoIBiauie
wa:amwudadautumsrviutwuilGudnadukiv TagthasaunguilarinduUasanstundyudio a A
owo:Aaduldludsaus:13ungaanatdal oo:Gus:TuslingvgoAuwlinoiunnAulWaauIsaUUa
viudcuAUUaDangua:UsIADINBUAs1IBTUNMISHvIUCiDTU
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MSaUUaAUUYDORUSKISSEAUFD

WuSKIsupvUsSUNIatkAWaATYLa:atuayumsaiduviu lagmsdaassouus:uicumsaiauviu
Aundwlapanydpenolkuizay wSpuAUAaMUASIDADUNaNSANTUNMSVIURUNSUS:BUATUINSSUNS
usKistduus:31 usnondgorkualkAdUNURUSKISs:augoLduds:siuntuNssUNMsAIWUEDANE LWD
rhiuqQuamsdiduviuaghotnasasouiuatuznssunisadUananedoldudounuyavwWiNVIUATAL
oInMmsidondv

Awwudnsuyuesu

§n§uquauuu‘Juén@ﬁ?ugwu?un:nmfluuquél"iqnnuWoIdsTuaahmauamnua:u“Jusssu nsa:tia
ansuyugsuDdvWans:nudoMsAliussAPLa:MWanuIuavYDYANS USENSvIkADIWEATYgYFacD
mstmMswansuyuasuvpvRiddduldidonanardvlgntuAIuDvssnD (Business Value Chan) ua:sou
§sNo (Joint Venture) Ioams&‘ionéne‘m§uquauuua:UﬁUﬁmuﬁaﬁmucmf_]Huwua:umsgwuﬁtﬁ’a:)ﬁao
Avlus:dunavaula:s:duaina twaUovfuna:kaniagvmsiialkanmsainisa:liaansuyvesU ua:li
Dulo31MsddussiouavUSENUanaINMsaliladnNsuyuesu

usNIvNMIsaItduviu

usSUNas:KUNA31 MstmMswansuyuvasulduds:iaunidnduaiAtyconuaISOIUNSAILTUSSD

i

Ravwadomsiaulaagvgvdiu usTndvldrmruaulyuisua:uudUfUaAIReIAUMSa:LIaINSUYULBUTU
Alopssssussio (Code of Conduct) ypvUSUN sounvrikuaulsuIdUaNSULUEBUTUIWDLTU
wudMOURUAEIKSURNUSKIS ta:wunounns:augadauguatumsdiduviuflmswansuyuesutunn
NDNssUaDaKIVIEATUAIYDYVSSAID

)

AUDDSYSSSUNMVSSAD : LUdURUALINYINUMSa:IIadNSUYUYBU

nauussndulsneho:tkAWIbusssudaridouldidunnsie TagUufuamunnruIsLa:daUvAUN
1AYITDVAUWUINDIU La:KANMSIAYIAUINSUYBLBUTUWUZIUMULINUAaNNa TasTduUvugnauriida
Bow1@ (WA 91g AAD AEUT ADIUWNIS FIU: $1A As:na anUANW képamu:dula AGTAIRYITDY
TagasoAumsufuaviu sounvlradumsweanwdudownsuua:AndaAsuovaduuyud wu Ns
WoISUNAQIEDNASSKIUAAINSUDYNAUUSUN Tagnmsus:mAAuauUaibagvsaou Suldsinaniodu
IWFA 21g WD AEUN ADIUWNIS PIU: 314 As:Na dNIUANV WCD:WDISTUIDINADIUSADINAISOTAD
AWKL:aUAUduKULYIUGU 9 1Wudu

ulguIAUENSUUVLBU : LWDUHUGAUENSUUUEBU

1. misthadwumsw Wusssu WKiigsa AdoiivAnaAsAuluuysg AUIRIRZUNU SOU
dolAswiudns 1aEmw uazAdwlaueMAvovyAnalaslildonUFUad8IKauKIEDBE
doysna@ Aurhida mMaun wa 91g WD M AWED MSANW WhWUS A IUNWWamMw
MSUaQLAIIRUMYMSLTDY FIUMOIASUZAD MSWNSIUNEU Képamu:mvdoaudula
AlUlAgoTLAUNMSURUAMU KipiEpvautafimu

2. msidAnws:as:3otumsufuanthitvaUsvnuanuidgvno:iamsa:iodnsuyvesulu
MsAadussio aaoc—ia\)qual§a\)msm1sw§n§uquauu

3. msaduayudvlasunsdiiunstvaAUASDLANSUULEBLU
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4. msdoais wouws KA2IWSHIADIWWNTD fMKuauuoNv uastkmsaduayuduta uny
1AgdTov tuMsdtussioaanarovIsAtuAWDVSSAD (Business Value Chain) Wavuau
dumua:zusnms (Supplier) gSuwrun (Contractor) aanaoursoussno (Joint Venture)
WatkddousoutumsdilussivagnodAtusssy 1ASWCEDENSUYUEBU ta:UfuacoNnAU
MUKANENSUUUTBUMULUDUTEUET

5. msanadovqualdovmsimswansuyvesu lhazlagkdaiwniogiowulkumsns:rAwine
a:llQaNSUUUUBUALREITDY ADVSIULIUIANUVAUUNBIKEDUANARSURQBDUNSIU La:
KA IUSOUILIDIUMSASIDADUUDLADDSVCINY A KINDUDAVFKSDTDENMUIKUSNUNNUNUDAU
Utysn KéounnansuRauaUrUBDYMYID a Afkuals

6. msthaowdusssuua:AuAsoVYARaNLDVIEDVMSa:LT0FNSUYULBU TaslBNaSMSAUASDY

o

W$DVIZUU KEDWATKAIWSIUDRTUMSSIBVIUMSALTOaNSUYBEBUMUATArKUQTS

7. misWwauuiuwa:aiduns:udoumsdamsaiudnsuyuesu (Due Diligence Process) gv
dottiov Won:s:yUs:IGuAWIEsVAIUMSaT0ENSUYLLBU Mkuandukéoynnanlasu
Wans:NU JvuwuLa:mKuauudmMoMsuilyua:doonumsa:iiadnsuyuesu Samsuily
wa:Uovnudoyninisa:lidadnsuyuesu ta:asdvaaudamura 1agdatRidns:uduNIsuUssIM
wans:nuAKU:aUtUNSIdADNMSa:I0&NSUUBEBUADY

8. misyvUuAd:asivua:snuISaUsssUDLANSAgaucioNISIAMSWANSUYBEBsUMUUTEUEY
dhuansuuvssud

9. ms:‘Jmswzﬁua:Us:lUuwans:nuﬁlﬁoﬁ’un§ammﬁoﬁumnmsdwlGus_sﬁDua:n:)wL?iaodm
dnSuuugsu soufivinsAamu s1gvIlLazinguwsIolyanisus:lunans:nula:wans
dGuviudhudnsuyusucoansIstulvoAWTUS Vla

10. Wns:iinNsa:iadnsSuyuesu Wumsns:fRaDsseIUSSTIUAG D:davldSUNMSWoISIUN
nv3dsmus:tGguRusSYInrikuald uanointoioo:ldsulnumunngKuIgKInNIsns:Adu
WNaNNKUIY

dufionssultwadoAy

yusULa:FoAudaluntolunguRidsulaIFuKANAUSENTKADIWEATY La:bWusADIUNMSLLESIV
AWAUWUSSUGLA:AUASIUNU USUNTAWIEDLUIIMSALTUSSADAEvEUD:ADVANTUNSADUARTU
AuMsdaousouiugusULa:doAL UDNDINGNDNSSULWDAVAULA:SUBUEVEONaMYSDUCaDNEUUSEN U
MsasvALAS:KUINSUDVDVANS (Brand Awareness) ciaAUlUIVNIWBVITUNMSIFUATUAINIVSSAD
Tdoghoun 3nvgolluMmsyouLasuaSIvAIUKNWUCDDVANSUDOWIINDIUSNNMIOKED

udNIvNISAILduvIu

usBnyvUuluMsalduayufonssuladoAuRvALREITD VLA UL TDVAUNMSAILTUSSAD IWoa$10
auaqas:kn3wmsiavlanmossaoiunmsasivaumAgodutkungdasuldidodoithnunetumsdidussio
AusUngatulnuaunanas:e:a 25 U sounothanwadAtunumssuRasaudouusula:doay Tasld
SadvatuzriviudiudvAuta:avudadoudulwasdunandunsdidussiolagliins:nudouusu doAU
ua:Foudadounvusiouwunlassaulsiviu WuRlagsaudinoiu wa:dnmssigviuwamsdiduviuunn
ATUENSSUNISUSKIS ATU:NSSUMSANUQUanomMsAdia:AIugvdu ta:Anu:NssUNMsusEn auadu

AvdusunladuayunionssuRdasulfesdavumsliuquamunnkuie oARaAasSsSU AQDSSEN
usstu KéomsTilmMswardamaun ua:ApnssuRllianandovnuAlionsuSsSSUSSADUDLUSYN
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3.4.2 wamsaduviudiudonu

AwuNIsQuawunvIu

WwanI1saItduviu
ﬂ1SU§K'\SNaCIDUlanWl:J-ﬂ\)'lU

USUNTAMKUAKANLNEUALAEDAUWADULINUWUINDIUIRED OA&DVAUNNKUNIA:UDMKUQ LLa:WwDISTUN
ADWIKLN:EUMUUDYSAREIUDY WU AU ADIWAILISO JAIMSANW Us:aumsad sounvuToueti
WA UUNUAKU:EULAWUINDIULA:@DaAdDVAUNAMSAILTULIUADIUS:g:dU TAun ATV WBuldou M
aosvoan 1uluda oidoulyvunanscIduLILYDOUSUN Lass:a:e1d Tdun novnuasoVIduVEW a:
WaapULNULDaINGe Uy SotduasaanmsAtdunanus:AumomstSutRuAwnvILtUS: 861D

uanoINd USUNTKAWEATYdDNSI00IU ADuMSUSKISSaMSKaaauULNUALKL:auLa:dussswy
dowlinuiuwalhwlinuiudnaaauunuua:dAtUMWE3ARE IKUN:EUNAUADIUSADILENLISO ADIIBEDBINY
Adovmstuviudu a soufivmssnuyiwunoiuAdaIu§AIUaIISO Tagmsns:duuaRODIRWUNIU
rhviupgvdus:ansmwiduaniuaiuisn soudiomsus:idunamsUUGavIu Avdmsuanconvweall
dowadomsrinuaAinaunuLa:msidauchurtivuaowinou

NISUSKIsadaams

1. USUNIGSaasaamsirAuwUINVIUDEIVSAIPURVIUAOURNAKUIYAKUQ tazudNIKtoDINA
NnKUILMKUQ SOUNVIBUBDUKADUS:LNNCIY a KintianstiwdnviutduUsuanidu Taun

- Uszudvau - msqQuasnuiwenuia
- Msasd>dgumwus:onU - Us:nuguditnq uasus=nugumw
- 1OU¥DIYIKADNISAUSS - Wusuudtyuasusnina

- LOuBdgIKdaoMsLdgBiauov
0o nsan Adusdua:uas

2. USUNYLIAFVIESUTRWUINVIULAUDDUIBUKIUNDVNUE1SDVIAEVEW LiDVDINUSBNIEVIRUED
AW AU aUDLWUINVIUBIVKAVINGUDIE DDNDINVIU NWWaAMW ua:twatdunan
Us:AutkinAsaun$uavwlinuiu msAaldanidanisnovnua1sovlduvdw usinaduayutik
ATUENSSUMSNDYNUEISOVIAELEWAQIEDNHDAMSNDYNUAUAUAMUKANSSSUIALIaMSavnUu
(Investment Governance Code : | Code) ua:lfJuw:Somsna\)nuﬁu§msmsa0nuadm§uﬂo
vou lagAmivtivdoudadoy oAy ua:kansssuifiviamsavnuiduoegvd (Environmental,
Social, and Governance : ESG) dup:UhlUgnisuskismisavnuoagoidus:ansmw lagmdio
dowanauunu ua:Us:Tgsligogavavaundnnavnudsoviagvdwlus:a:edidudany Tagld
Sadvnaonudisovidgvdw Inewirdss nalaaswWud Svoan:ilJouudd metdmssams
yavUSUNKaNNswgSamsnoonu Tnewicisg d1ira Wuasaamstkwiunoiu Tagwanoiui
go1g 1 UdulUannsona:ausudnnoonuld 2% catdou ua:usBno:aunulikan 2% aasa
218U Tagdua:audvnanusuno:thlavnutuasiaiskl a:aonuiuasiaisnuWiuussn
ranNNSwgdamsnoonu dvo:ldwads:Toslivovidua:auiaduauNUUIIRAgAUTKLAWINDIU
mwdadsuvovibuiuda:audagiunovnu Tagdad>uwlnoiuRtnsounavnuasoVIasLEW
WatRsunuSusouwdnounvkuaAaldu 69.35%
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msuUfuaciowunviudgodusssu

USUNTAURUAMUTDMKUQUDYNNKUNEMULSYYIU ta:domMKUQRLALITDY soudvrnkuaioUvAu
tumsrvu uaznns:dsuciv a vavusuntkanandoviudoUtyrdauoonnkuig twatdunsaulunis
A1vLIVYDYUAAINS s:)uﬁ\)ﬁomumstUé’UuuUaoﬁanghmmW}aUsTuUs‘\)aa'mciaLG'aD lagtul 2565
USUNTUTNSTIWWINMYNNKUIY ADTUEDVISOYIU La:MsULAUTSUSDLIULANLCDENVIO

ADIUKNWUCIDDVANS

tubonUuDYANScIY a TatKADWEATUAUNMSSNUVIWUINVIUATATUANTSUINTU ua:FoRd1AtYA
aghokdvAawsarhldAomsaison31 nnudwinoiudndurnWudoovANsIWeYta ta:sEnagholsdo
ouANs lagusunladalkinisdisovs:aundIuNWuUcioovAns (ETE Engagement Survey) 10uUs:on
nnU tWathnadsooTUSluMSWaUUNS:UUUSKIS Wauuouduasaams ua:amwudadaulumsroiu
tHwunvuianIUWOWaTDluNMsrvULa:iAIUKNWUCDDVANS LavoindvikarGildulosudAcyno:
dolasutkavAnsussamuulogua:tikuiendols twaldudayalumsoouwuwauavAnsdalU 8o
msaisops:aunuNWucioavANStul 2565 Us:nopuludoe 3 0a Tdun

1 Core Value Us:nouddeideiny 3 AU Ao Expertise Teamwork ua: Entrepreneurship
0AA 2 Culture Us:nouddedagos 3 diu A Enjoy Target-Oriented ua: Energy
13 AxwsEntinAauoowiinmuAdiconvAns Us:nauddelagos 3 dnu Ao Say Stay ua: Strive

D

Tagwanisaisoos:auAdIuRNWUCiDDYANSIUU 2565 TwlunviusouLaavAUAAIRUiULUUEISOD
ADWKRNWUCIDDVANS J1udusSoua: 89.52 DINWUNLIUNYKUQUDYNEUUSUN TagA:uuuAIUKWNWUCD
DVANSIUNMWSOURElus:QUSDea: 78.37

msusmisuAnanstuamumsailn>a-19

amumsoduwss:unalsadadoldsalalsun 2019 (In3a-19) AgoAvuwss:u1aDE1VCDLIDOLIDIN
U 2564 ua:tugovAliamss:uiaagosulsviugavidaubiunny - i@auwqumau 2565 Aruw usUNla
fhruauasms chv a wvadovriumsuwsns:oigupvlsalA3a-19 dvd

- YatrimsasooAansovin3a-19 ypvwunviunNnNAuAEBaasdID ATK fdutdhujudviunnduduns

+ MsasovAansov ATK e‘hhs“uqnnamauanua:na‘mé‘iaoae‘jlaua

- mkuauiasmsAdUAULa:JDYAUMSUWSS:U10tUGIUCD 9 wSpunvdpansthwlinviudms
Jpuamuogivlnsonsa

+  SEUSYAKWUNVIUFIUKUINNDUIJEAaDALDAN 1IUS:U:KIVN10dvAU (Social Distancing) Wo
aan>wEgvlUNMSAQLED

. SadvuvanespalSlukatgnauavAIINYIU LaSalkTMsWulpanaspduIEaluWURGIINDIU
Wuds: walkiutoswdinoiu:daoiulasasuiiboagiudunoiu

- USuduasuua:ns:usumsrimutRinnuAdavduadaconisufudviuusnaniufrioiu

- aduayuua:zdolasudausssumsus:suniudosidnnsalnd (E-meeting) tunmsus:sumetu
DVANS WU MsUs:suURtoRU MsUS:UAUINSSUMSUSUN MsUs:suAtu:rviudio a tivoaa
MSSOUAdNMYILAUMUTUUSEN
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(La‘ia\)c—jo) WdooINAD uazawisawnuinviutuditnoiuld uatkasusinninauijoaanaldan uasdu
S:g:KI0AURBU Bouudmodonanilddvnans:nuiunsUFUavILUDOWINDIULGDEVTO

AIUDCUUSSSUDVYANS

Wwanisatduoiu

UsSUNlaUthKaNNIsIRgIAUSUUSSSUPYANS (Culture & Motto) uazAGeUDYANS (Core Values)
iWWorkualduwanssuAwoUs:aoAUpYDYANS TagdaDauNsSNILUdAQUDVIUUSSSUDVANSILa:ANTEL
20ANSIUNNADNSSULA:MSANTUVILYDOUSEN SNNLIOLKANMSUDVICUUSSSUDVANSIA:ATSUDVANS
uduuuonmvolumsasskita:AaldonNwunoIutkl ua:dolasulRwinoiusouUnuaSIVICUUSSSUDVANS
WalhTugmswauunavAnsaghogvgucialu

AuMswcuuiynaIns
Wwanisatduoiu
mMsHnousuwunvIu

U 2565 rhanswennsuanalacitlduviudiumsidnausuwinoiu TagdtiumsasopAINADOYMS
AnousuturoTadv @ DINNNEDUVIU Bop:iBUdILTUNSE1SIDADWADVMSHNDUSLIUTasUIER 3 Yov
nnU wa:sousoudayanWuskisuovdarhothiiauaut twadarmknangasnisausula:ununIsinousy
Us:oUcinlU

dnsunangasnmsilnousukaniul 2565 usSynvldunswouuiauaussau:ul (Leadership
Competency) avoinusBnas:kindvaAnudiAtyuavkokthvuA:JURIUIAdDUNSAILTUSSADUDY
usUNtRussamuLhkLILAdLTS TagmsdapusuBOURUAVIUKANGAS “SOAR Analysis for Strategic
Management and OKRs & Goal Setting Workshop” drxSuwunviutus:auiidams @e1udems uaz:iy
USKIsUPYNaUUSUN BuldunguchukuvAtdurhdvaAnglunisduindoussiotirussacmuldiknguasiia
Us:anSWagoaa sounviinisdaausukangas “Essential Mindset for Leader” iWaadvnsauncuAa

Bolaula (Growth Mindset) K3p38AaNLBDIINNU:LA:ADIUSADIAIISOEWISOWAUIUNTAWIUMSISYUS
wa:MswenenunWu TagdakangasikdinSugdanisia:oIudgNIsUdYNNNGUVIU
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MsYapUsSUIBVURUavIUKaANGQS
“SOAR Analysis for Strategic Management and OKRs & Goal Setting Workshop”

uonoINd Wl 2565 usynladnmsususUuuumsidnausuuuunaunaiu (Hybrid) Taowauwaiu
msinausutusUuuusauladuazaaulsd hananumsufuavIUYDOWINVIUGLUAUAavILIUKAIEWUA
ALAEITNVILTKOYDOKI0EsIUNS$SIT E1TNVLIUEIWT NSVINWUKIUAS La:wiNvIUAUAUADIUATEADIU
dhosvk3a LovonUoguuinaluladidosudalrwinoiuAUFUavILTUKAINKANE WUREUISDINEANDUS
sounuldalagliidaviaunvuiwunu
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msdakangasousudirnsuwunviu tuld 2565

JgudinAwdanoiulki 135u 13u In-house 35 Au

2 stuu E-ISO (Document Control & 12 uA. 65 12 uA. 65 In-house 36 AU
Process Management)

3 AW W.S.U. AuAsDudpyadiuunna 310.A. 65 31 d.A. 65 In-house 60 Au
2562

4 nunouulgvgua:uudmomsdaonu 8 w.a. 65 8 we 65 In-house 81 Au
no3a Us:ond 2565

5 msuskisADWIEYoonuKan COSO 10 w.A 65 10 w.A 65 In-house 28 Au
ERM (COSO - Enterprise Risk
Management)

6 misgusnen (Forklift) pehogn33ua: 13 w.A. 65 13 w.h. 65 In-house 5 Au
Jaoasie

7 nnuzmisuie (Selling with Attitude) 31 wha. 65 31 wna. 65 In-house 32 Aau

8 Gasification flu Activated Carbon 22 0o 65 22 J8. 65 In-house 13 Au

9 nun:)uuunaumsuﬁljﬁmu Quality 27 D& 65 27 0s8. 65 In-house 39 Au
Procedure (QP) U 2565

10 msuUguwenuia wa:msguiwaviudu 26 d.n 65 26 &.n. 65 In-house 26 Au
Us:od 2565

il Essential Mindset for Leader 29 &n. 65 29 an 65 In-house 28 Au

12 msdadudamukua ISO 9001 : 2015 9 ne. 65 9 ne. 65 In-house 25 AU

(ISO 9001 : 2015 Requirement and
Interpretation)

13 DUSUIBOURUEG Kangas SOAR 2 weo. 65 3 we. 65 In-house 20 Au
Analysis for Strategic Management
and OKR
14 puUsSUIBRUAUD nangas OKRs & 12 s.A 65 12 5.A. 65 In-house 27 Aau
Goal Setting
15 Product Knowledge (ETA Pro + 27 s.A B5S 27 s.A. 65 In-house 8 Au
ETA Aqua)
16 Anousumsaadoua:igosnuns:uu 24 un 65 25 uA. 65 Public 5 Au
naalwwionwaduavoinag
17 winthiAwdasasislumsrioius:du 23 nw. 65 25 nw. 65 Public 1 AU
tnAlA (DU tnAdA)
18 Mini MBA — Project Management 23 wea 65 28 wn. 65 Public 1 AU
for Innovative Leaders
19 wnthiAwdasasislumsrivius:du 4 wa. 65 5 w.A. 65 Public 4 Au
UsSK1s (DU. USKHIS) 108 65 2 0o 65 1AuU
20 rthirudanasietumsruius:Gu 9 wna 65 10 wh 65 Public 4 Au
Korthou (oU. Kokdhoiu) M wnA 65 12 wha 65 1AU
17 w.n. 65 17 w.A. 65 2 Au
25 wn. 65 26 wn. 65 2 Au
28 w.n. 65 29 wa. 65 1 AU
21 msidvius:uu e-bidding sUuuulnki 20 wa 65 20 wA 65 Public 4 au
22 ACUNSSUNISADIUUaDOs e 2Ndoaue 25 wh. 65 26 wn. b5 Public 3 AU
Laamwiodoutumsmoiu (AUD) 30 wh 65 31 wnA 65 1 AU
23 mMsAUDURAUSTEs IWINDIUADEKAN 24 i@ 65 24 g 65 Public 3 Au
Ardamaasus=rune TAS 19
24 AsULA3DVIEDD INCOTERM 2020 29 0o 65 29 0. 65 Public 1AuU

(Fully Comprehensive International
Trade Conditions)

25 naaUNEaIU Wsu AuAsaudaasbuynna 10 &A. 65 10 dn. 65 Public 15 Au
dgwmsu HR
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mquauuuUaomossnaIuanﬁﬁﬁa 18 an. 65 18 & 65 Public

(Business Change in Digital Era)

Power App for Business 18 &n. 65 19 d@n. 65 Public
15 no. 65 16 n.e. 65

Power Automate for Business 6 a.n 65 7 an. 65 Public

Automation 8 s.n. 65 9 s 65

raaudnuAuUapanies dmKsugnono 3 an 65 5 an. 65 Public

falJuazandounrinutkuony wsu.

ADWUanasied

msdhsad paNIUU Us:uitums Aado 14 w.e. 65 18 wea. 65 Public

ua:thgusnun s:uUWSATWWIDIN
WAVDIULEVDIAAGUUKIOMDAS

TFRS nnauvu U 2565 (kangasdou 15 w.e. 65 15 w.e. 65 Public
402)

Mosuldsodaunysd 23 we. 65 23 we. 65 Public
The Board's Role in Mergers and 25 w.e. 65 25 w.ae, 65 Public
Acquisitions (BMA)

MSAUITUUSVURUGUTKD NG 3 s5A 65 3 sA.65 Public

ns=NsIvCDIKL (Response Spectrum)
ua:zlJsunsuy Microfeap tr P1: R8.8

msidnausuudvWUNLIUUS:DWDYNFUUSUN Us:51U 2565

SouBsluonsiinausucal 3,085.50 #3luv
FuoudsTuonisinausucaau 20.43 8oluvn/Au/U
KangnsausuNIeuan 19 nangas
Kangasausumeaiu 15 nangas
HUSHIS 274.0 $3Tuo
wunou 2,815 6oluo
Jayaiinousuloay 19.53 B5luo (doAu/U)

2ruduMsHnNoUsUYDLWUNLIUDIVIKVIUSMS (Outsource) Us:=01U 2565

Joyaddluomsinousuwunviu 42,519.50 3oTuw
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. misUanUwlavansa (Experimental Plant) tWalWuWuR&ldustkiususu ua:uanUiudav
asawathwaawausnulsolduuooustn Tagdidumsisinathdiu Sor3auasissi

twmsaltuauuAuwausanlalwalthsouionssuwaupamsnAa Swing Juwus

AonssutunuiNsus:=o1U

- fionssuduaonsiud usunldvatkinmsrynglduias asoiws:suwsiwaldudsuona two
duanuds:iwallng uazasroudcymaviotumsuiuaviutiunwinoiu Wumsavlasu3cuusssy
pudua:AuaIAASOUNU
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. fionssudunsauiad uaud usUldoges 1WufonssuRELUDUAIIEY ADWEUNTKULAKRUSKS
ua:wunvu Tagtut 2565 usunidsalagvomisnaivsuldudnonasw Box Set owmisTng ua:
SarmwydnsusidoyadulSiawi: wspuriu Box Set walld ua:thdaauns:Usvusidiudy dmsu
Suus:nudametusoonaivu WEIVIHUTLINISTALA8VDIKISITUNVUSILNNDIKISS AU U1
w3pURAULE Box Set Damedssu:uovthuainouldswwsounuandunaa ua:andudo Tasms
ihsoufnnssutuaSoliiMmsuoAUSILTBTENNMUASID ATK fBUltSOUMULWDADUALADIULED
tumstiandataasmsuwss:uiauovisadaBolbsalalsun 2019 (In3a-19) Aoy tuorudidfionssy
aswsosdu 1d390RdIS1: uatidus=inuinuie Tusw:aduionssuldunudlogsouaunaouiny
wiunvoInsAwndado TKoaudeyto ETE ua:msucomediau soudononssuRnnAUSoADefs
MsdulPNsIVIa BvnnAUGaNSIASUYDYSIVIanduthuluagvutuusu SnAvgoldiususivia
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4. ms3iAs1zhua:mMasSuiguovgdaMs
(Management Discussion and Analysis : MD&A)

wamsddumudsul Sugasun 31 SudiAu w.A. 2565

_ Uauamuomsidusau (KU @ auuin)
HAMSCITU oL
w2565 w e 2564 wWasuao | Soswdasunlao

s1uTlaINDIUUE MSAUSADNS S 41140 450.62 {29.23) -870%
s lGINMUUS MSAIUUSHISTaMS 69860 78263 (84.03) -10.74%
s1uldgsionaalwiholnwSoviunaunu 13474 13109 365 279%
S0l INMST B AUATLAUSNISSU 9 13.24 16.45 (3.22) -1954%
S10TODINMSAILOUVILSIL 1,257.97 138079 {(122.81) -8.89%
funusnmMsaiiueiusoy 1,10.47 118114 {79.67}) -6.75%
s1idduy 334 702 (3.69) -5251%
Mg TIBluMsSUIELA: USHIS M2.62 13570 (23.08) -17.01%
dunuMsLiu 2583 36.64 (10.70) -28.21%
goULU oG NUDINUSUNSIL o4 040 0. 358%
Aitdche (swld) mEould (2,80} 792 (1073) -13539%

(233

usUnua:usBngoy Grilsansdksul dugasun 31 SuciAU 2565 1udu 23.68 d1UUIN anav
J1udu 2.33 &uun Koaaavsowua: 8.97 WalAvuiuyovdaudediuvavlnau AdMlsgnsduou
26.01 &uun dgakadocalud

sgla

usunua:usBngny L'J'swids:)ué’whs“uﬂﬁuqojuﬁ 31 SuoAu 2565 91udu 1,257.97 & uuin aaav
Sudu 122.81 druuin Kéoaaavsoua: 8.89 WalRsunulnourth ATs1eTdsOUSIUOU 1,380.79 duuin
dowatkrisdudusoudinsutl G3uou 156.50 duuin aaav 43.15 Suuin Képaaavsova: 2161 Wo
iAgunuUnourin

1. s1eldonNvuusmsdusAdNssy dmsulaugasun 31 SudiAu 2565 Gdudu 41140 d&uuin

aqavsudu 39.23 duun Képanavsoua: 8.70 WintAsunuUnouklthidsieldduou 450.62
duun Wiooond 2564 Glasvmsidorkuadvuauviumudeucyiinnnt 2565
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2. syldonviuusmsduuskisdsams nsulEugasun 31 SudAu 2565 Gduou 698.60 &uun
anavsiudu 84.03 & uuin Képaaavsoua: 10.74 WalRsunuUnouknthAbs1e1ddudu 782.63
&uun WisvonkheusmsworstuldansumunluAUIEgVAD:gNs:aDKEDUNIANVUUS: LU
IAsvnisiupuinQ

3. stwldInssiowaalwwhoinwavviunaunu dmsutaugasun 31 SudiAu 2565 T5udu 134.74
&uun Wudusuou 3.65 Muun kéawudusosa: 2.79 iWoiAsunulnoukthAbsieTdsudu
131.09 &uuin Wipvontulasuia 4 U 2565 UsUNIBUSUSSIwTADINMsavnuiussAPWAaTWWA
DINBouda Bv COD Wpsuf 14 woASMEU 2565 La:usSBngoAvLLILUMSSLSNS:UUTSDTWVA
wdovunavafagiutda:wuisgvaliauaritianuisasnuiadosmwaurdomsnaans:ua
TWwhaghodoltioo

4. srygldonmsgaumua:usmsaua drsulauaasun 31 SuciAu 2565 Gouou 13.24 &uuin
aqav 3.22 SMuuvinsiRgunulnountin

ABOIYTUNISUNYLA:USKIS

ASD1wtuMsusLa:uskisdmsulaugasun 31 SuoiAu 2565 G51udu 112.62 &uuin aaav
J1uou 23.08 Muun Képanavsosa: 16.96 WalRsunugovdandednuvavUipuRTAESIwtuMsUIe
1a:UsK1s 1udu 135.70 &uun Lioouond 2564 Gs1onsuianuoinmsdpgMEAUNSWEINIKAMST
AUIEsMIStURUNSIRISILUavNS:LETWWA UDVSSADWADYIUNALNUDINWADVIULEVDINAEUUNUEAT 2565
Ids1enMsaonald ua:usgnbuiasmstumsaqua:AduUAUANGDI8Iv tuditinoiu SodowalkAitdoie
tumsuvigua:usmistud 2565 Tagsouaaav

AunuNIYNISLBU

dunumvmstdudinsuldugasun 31 SuoiAu 2565 Gudu 25.93 d1uuin aaavsudu 10.70

auuin néoanavsoua: 29.21 WalAsunuUnaunthAAunuMYMSIBUSIUDU 36.64 duuin LWopvn
DINTNMISNYDEBIS:KUFUS0:8100INTASOMSWAVVIUNALNUDINWAOVIULEVDIAAE

J2amuMsLIduUsdU (KUde : auuin)

31 Sudhu 31 SuoAu Udsuu
w.A. 2565 w.A. 2564 \waguiian
dunswarkyuldsu 84496 609.70 235.26
aunswalnyuldau 1,293.46 1,25574 3772
soudunswel 213842 1,865.44 27298
waukyuSou 82126 49545 325.81
raaulukyuSou 410.25 484.48 (74.24)
souKUaU 1,231.51 97994 25157
douvooldwov 906.91 88550 2141
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Junswegsou

USUNua:USUngDy DEUNSWESOU tu Sui 31 Sud1AU 2565 S1udu 2,138.42 duuin twuduoin

Jul 2564 Shudu 272.98 &Auuin wWisvonwawanandvcalUd

.

anrlimsMua:gnkisu T5huou 307.99 &uuin tWuduoindul 2564 Sudu 8822 &auuin
21NaNKINISAIDINDILUSNISAIUSADNSSULWUTU

FunswaRiaoINdeyny Toudu 346.75 duuin Wuduoindud 2564 udu 160.73 duuin
DINVIULEEDSDI1VTAUDVVIUUSNSAUSAdNSSUAIWUTU

AAu 21Msua:aunsad G3udu 1,093.55 &uuin Wuduonaud 2564 S1udu 56.14 &uuin
(iovoinmsavnulussiowaalwwhoindowda Lazanavtus:k31ovdaltisvoinmsAuduAidou
s1m

JumAvikdo T3uou 60.84 S ruuin acavondud 2564 $1udu 52.98 duun tWivvonmisth
TUaadvlulasoMsyovssSADUSNISAUSFAINSSY

wadusou

USUNUa:usSUngos OrUFusOU tu Suf 31 Sud1AU 2565 Sudu 1,23151 duuin twuduoindud)

2564 Sudu 25157 auuin Whsvonkanarandoaalud

BULNIAUUYsUIMSIa: BUAgUS:u:duDINGMUUMSLBU G3udu 475.31 Suuin 1Wuduoin
dul 2564 $udu 23165 dwuin

mdmsAMuazdkisu G5wuou 22345 Suuin wududindud 2564 S1udu 75.33 &uuin
UIINMSIWUTUYDVISKTNSAIE:AUNUIURDASIVAIVDY

KdJuAAaPINdrynyY I5UdU 37.61 duuin tWuduIndud 2564 Saudu 32.58 duuin
wiovoINusUNSULILTASOMSIAGTKLA:TMsSULBUTASOMSMUETYTY
wuddiuszgg1donamuumstdu J3udu 41576 auuin acavoindud 2564 3iudu 86.78
&uuin Wsvontus:K310vVIaTMSsDIUBIS:KTLIBUNEUS: B:1dAASUMKUAEIS:aULBaUTuUNa

douuovRiDAU

USGNUa:USUNgpe JaduuportioRu tu SUA 31 Sud1AU 2565 S1Udu 906.91 &UUIN WUTUDIN

U 3UR31 $uciAU 2564 Sudu 2141 &uin WovoINtus:K3WVIANEUUSENTMTIsaNSIWUTU MK

douvpvtioRUWUTUMUSIUDUALNED
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5. Joyan>llua:doyadiAtydu

5.1 doyan>iU

usun Augsurinkanniwe (Usanelna) difa
lauA 93 NUUSBAIALUN WIOAULAD WAGULADY
ngotnwuniuns 10400

Tnsdwn (66) 2 009 9000

Insans (66) 2 009 9991

Bulsa www .set.or.th/tsd

ugn:ldgukannswe

wnadUuUimMm aussunan WaouUrydsuayonalavi 7358
VEDSAUUN UsUNAD HaouUryBsunyounalavi 9432
wnalwya duna gasuldnyBsSusunnalaun 4398

usun Twssoawnasidhdnlosa 1oda difa
amuAdodtinoiutked 1aui 179/74-80 21msurvnanBamoLas
DUUAINSIA LUDVMYUKILIY WaaInNs ngoinwukiuas 10120
InsAwn (66) 2 824 5000

-

uUsUn 4 annausuduaalisas 91ia

. lauf 5/5 nuusuNd LWIVAADVAUSIOA
nUsnundungrne waaians:0o ngotnwukiuas 10520
InsFiwn Q087 698 8321

5.2 JoWwwinNMvuNNKUIY

fu 3uf 31 Sud1AU 2565 uSunua:usyngaseluddowwinmvonnkuigngoliduga dvorpdnans:nucio

nSwgauuovustn KéousUngos AlSUDUgVN$oua: 5 vavdduuooRtoRu ua:liddowwInAlNans:nudo
misaLdussiioupvusBNua:uUSUNgouagvTUs ATy

5.3 aaqsov

USUNlUDKaNNSWeDaN:1JsuiuaanakdnnSweiupvus:INASU

5.4 daouuMistounaacious:oN (lawr:nscdnusunoanasianskd)

. UsSUNTUDMsALGuULULREINUEDVALNEDT
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6. uloungmsmMnNuQuUanoNs

6.1 nwsduyovulgulguauudUuanismnuqQuanonis

usSun yswa tnAtnoa UDLHYSYL 9a (UKIBU) as:kunfivAWEIAtYYDYMSAILTUSSADOUKANNIS
rhAuQuanomMsha (Good Corporate Governance) BoldutodsdAtucomsciiussio WalkmsusSKIsdams
ssnolulUagnodus:ansmwuazus:answa Daxwlunvuazidulasghodoltion

AtuznssuNsusUndvldmkuaulsviomsrinuquanomsid lasdipausunifo:adviasutkusonidu
2oANsAdIGussAoMeldranmsmiinuqQuaniomMsia ua:is:uunisusksdaNsAGUIAsTIU YoWduNsasio
Us:lgsugodaunyddoulaidonniie Oatusssutunisaitdussno Wsvotld asovaould lagnisdanulauiy
msmnuqQuanoMsAGuavUsUN d@@andavmuranmsmniuqQuanomsia drsuusnoan:liauyavaIUNVIU
ACUzNSSUMSAIAUKANNSWHLA:AIOKANNSWE SOUNVKANINTUIYDVAAIOKANNSWEIUKVUSINATNYLAKAN
mmﬁa‘wﬁasha“nmsrhﬁuquaﬁamsr‘idanna (ASEAN CG Scorecard) lv“\'/at&fJuuu:nmtun*nsd‘nﬁus‘.sﬁaa‘hhs‘u
NssUMS WUSKIS La:wlinoiuyavusvn ua:mkuatkinmsnunouulauiguazuusdjuaiduus:sinnl (wolk
mU'\:auﬁumswé:auuUaot‘iommﬁomnmscﬁLGus‘sﬁD anmwudaaou aoumsad H§anahu18ﬁlﬁﬂaﬁa\)

lagusunldamwsuwsuudonN1UNMSURUALIUTAUNNSSUNIS WUSKIS WUNDIUUDYUSYN USUNEDY ua:

usunsoudatdunuouiuasounu 8‘\)uTUuwmsri’wﬁuquaﬁamsﬁduao@Gnnsaunauna‘ndgum 8 Kuda Gvd

KUDQA 1
WY Mmsas:kunfiounuinua:AISURQBDUYDVATUENSSUMS IUDURUIDYANSH
as$wAtuMIKNoNSDEIVEVEU

mschidussivuovUSUN Atu:NssSUNMSUSUNGUNUINEATYlUZIURLhaVANSAR:aswAtUAILa: MsLaula
rAPMsagvgvdiu Mmetdranufuadavd
11 unuinua:AVSURQBDUTUFWMSLTUPUDYANS
12 msadoauAitALnifionsaghogvdu
13 msupuakthAdsgAWsSURasBULWBTKNMsAduvIUTuTUMUNAKUIBLAa:NNS:LGYURLREITDD
14 MSMKUQUDUIWAKINALA:AISURQBDUUDVATUNSSUNISUSUN Us:s1UtdMthAUSKS ta: fhodams
pegivdaou

KudaN 2
msrKkuadanus:avAua:zithrkunguaviiomsitldulutwandugodu

\ V4

AtU:NSSUNMISUSUNIRAD WA AtYdRNIsTKuadanUs:avAua:ldikuigraniunisatdussiinuovousyn
Wawsadulasgvgodu asroncuAuazlluds:Tostdogidouldidonnngu Meldsdunad “as1vassAns
USMs ua:uenessiowavviunaunu twaaaulonganudavmsuavgnm dduinalulagasna wioudulnasu
ssfivua:nSwenNsuUBaRLaUIapENVEVEU”
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KudQn 3

Atu:NssUMsUSUndEaldurotodhAryuooMsMAUQUanoMsAd Bous:NauddgRNsLATURCTIUANCD @
AAWIBYOBINY DUs:aunsad Dmo:th Dacwidudas:tumsdaduld msuaavaAuSURQuDUCDKINA ua:
msUfuaMuYavAtUNssuMsusUNSvllunandAtyuoomsrinuquanomsid twaasvus:Tustigogathun
UsUn TasAru:nssuMsSUSUNIAURUAKINAGsAIUEDOaD50 TUSVla SDUADUS:IAS:SD Lashtodounuin
KUNARDIWSURQBDUADEUUWUZIUUDYNNKUIE JDrKuQ NQINtUA JaUvAUUSUN UARUSIUREDRU ta:kan
msrhAuquanomsAd Tins:rinista a Alumsdaugviuwaus:lostiuooustn Walknduryddouldideina
AU

Kudan 4
MSASSKILA:WCUUIRUSKISS:AUFOUAa:NISUSKISUAAINS

\ 4

1. AruznssumsusENuFcIGUMSLa:MAUQUATAMSASSHILLA:WAUUNUS:S U IKINAUSKISILA:IUSHIS
s:AugLIAGAILS ANU: Us:aumsnd uazAcudanuruznsidudomsiuindouavAnsiugitmnguao
PVANS

2. ATUENSSUNISUSUNUDUKINYIKATUINSSUMSASSKILLa:WISTUIAIADULINU WDISUNMIKUQSULLUU La:
rnannuAnMsuUs:iouwa MsURUAvIUYDYRUSKHISS:QUFOUDVUSEN

3. AruNssUMsUSUNuTuIstlumsmAIUWNTASVASIVIA:AFUWUSUD VR iDRUNDIDTNANS:NU
domMsu3SKIsLIUYDVADNISIA:SILIPIUNISADUAUMSUSKISSaNsAioms tWwollAldugUassaconis
UAUaKhAUDVATU:NSSUMSUSUN uazo:quatkiimsidamedoyanaodnans:nudonisAduAUADMS
DENVIKU:EY

4. AruznssuMsusUNduluuiedvlasu ua:3udendIua:adNtRIMsHNDUsSLTkADWSUARALAYITD VU
s:uuUMsMAUQUaNDNSUPLUSUN BosouiivUSKISLAa:yAaINSUPLUSUN LWalklmsUsuUsons
Jfuaviuaghodiottioo

Kudan 5
MsdvlasuudanssuLa:NMsUs:NDUSSNDDE1vIIADIUSUNQLDU

W

AtUENSSUNSUSUNIkAD WA AtUAUNMSWauLUSanssutwamsiaulaaghogoduvavusin Soaduayuli
phoSamsassmmaantuALa:usmstny a Ajusanssuua:inalulaginuals asious:lostidadoay Msisoiu
yavanMAdUATUAUMSSNULEDIDO&DY tazauuayutrimstiinalulagansauinARnuadsutstumsrioiutu
2vAns lagsatkiinsoumsrmnuqualua:msuskisdsanmsinalulagansaulnAs:AUDVANSMUADIUIKLI:EU LWD
WQUUINS:UDUMSAILTUYIU La:USKISADIWLEEDUDVADMS IWalkuSUNaWIsnUssadanUs:avAta:iuinuig
nanuavonivmsldogvgoiiu

KudaN 6
4 MSQUATKTS:UUNISUSKISAD LY DULA:MSADUAUMETUNIK:EU

ATUENSSUMSUSUNrKIhAMAUQUAatRUUID3Y USUNDs:uUMSUSKISADWLFVILa:MsADUAUMETURD:rH
tRussadanUs:avAua:thkuiepgvibUs:ansnw ua:dmsuguatiidulumungruisua:uiasguftieddon
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KudQn 7
msSnuA WU iDNMOYMSIDULa:MsWalWgdDya

W

AtU:NSSUNISUSUNas:KUNuatkAWaAtYnuMsWawedoya AtuNMwYUDYUDNA ta:mstdainadoya

pgivdalou ﬂﬂClD\) TJsvola asoodoulad ua: amlauan\)muu:)nua OTUE]ULWD?HNY]DHUHB NUHDUTO[HUUD\)
usBNIAaAUIUTD ualosuuauaammmLnsunu CnUUDﬂ"lHUOﬂf_]HUTEJ JoUvAUYDLUSEN LazKkuDyDIUUDY
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soﬁ fledvov

kudan 8
v msaduayumsidousouua:NsdoansnuriioRu

usunldas:kunua:tkAWaAtYTvANSUDVREDKU SoldrKkuauusoMoURUao @ tWaasvAuLUt
tRunWtioRus10:luns:rnista a Av:llumsa:iia KépaasaudnsuovRtioRU MUAKUATSUS:LTuUTDUVAU

wa:NQKUILALAEITDO SoUEOUSUND:FolasUIRREDRUTAISANSIUN U ULDVaUDENVLAUA Tasddunoiulauiyms
uSBnrhKkthAUs:anuvIUQuaLa:dVIESUTRRBDRUTATSANSuDvaUDEvINMIATUAU

"
— o |

6.11 ulguvigua:uudUuUaNYINUATULNSSUNISUSUN

ATUENSSUMSUSBNITSILIND KUhA La:AIUSURQEsDUTUMSUSKISSaMSIKUSUNATUssAoOUTUMUNnKLNY
3anUs:avA LadaUvAUYDYUSENaasaouuuaviUsyURBDRURTEUAIUNAKLY TagATU:NSSUNISUDVUSLN
Us:nauddsynanadoinougauaisa uasdugiunuindiAacytunmisiinuaulsnieuaousvn Tagsouul
USK1SS:AUF0IOUWUMSANTUDIUNDS:8:dU 1a:s:8:61D aanapuikuaulguIgMSIBU MSUSKISADIULEDD
msniifiuQuanioNs NMisasddaduLa:NMsSUSILTUNANISAIdUYIUYDOUSYN La:wan1sUJUAvIuYUDONSSUNIS
usSmIstRLOUTUOIUUWULIUADIOTSDE VB ES:

uaNINTALUNSSUNISUSUNDKUNALa:AIUSURasDUlUNISAIKUALA:NUNDUTASVESIVATUENSSUNIS
AvlUEDVDVAUS:NDU ATUAUUA AWLBYIBITY Us:aunisad SiuduAtU:NSSUNMSALKUI:aUAUSSAD dadou
NSSUNSDas: w“vatﬁﬁnmumm:auua-ussamua‘mnds-aoﬁua-ltl*muwna‘nﬁﬁ’mucﬂj TagimsmKuarkdUDAN

lf_':UI)l‘J-E)\)ﬁUUIUU']EJlla:llU:) Ufqu Jjan ﬂU:)ﬂUF'IfLI NsSsSUNIsUSYN ODU

1. DVAUS:NDUUDVATUINSSUNISUSUN

ACUNSSUNISUSUN (Board of Directors) Us:noud2g Us:stunssunisusyn laguds:=siunssunisusyn
dovlUiduynnalGedNuAUUS:SIUDIKINNUSKIS sovUs:siunssums nssumsitduuskis nssumsnlutldur
USK1S ua:nssumsaas: laslovAUs:noundiAty dod

1. ACUENSSUMSUSGNIASaTRTSUDUNSSUNMSAKUI:AURUULINQADMSUDLUSUN Tasus:nauddanssuNs
usGNTUauN3 10 mu wuoldunssumsildugusmslitoun3 5 Mu ua:nssumsAlUbuNUSKISTILOU 5 u
souUNssUMSsAsIPaaUBvIuNssUMSSas:51udu 3 Mu Bodnssumsagvtivertvriubus:aumsidulnysd
la:=N1stvu

2. AtUINSSUNISUSUNUS: nauo:)ﬂnssumsnIULUuwUsms (Non-Executive Director) lWDUJjU'ﬁHChI’_’i
n':mqas:n:nonssumsnlulqugusmsnunssumsnua:)usauusmsmu (Executive Director) tusuoudid

ogvlipe 11U 3 vpvsuduNssuMsAvKuadovldunssuNMsitdudas:

155



ETE ONE REPORT 2022
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Wsotla awnsnasovaould dodialunandacynsududonsiaulanossivagogvdu Adekal AtUNSSUMS
USUN SolkuAdstkiNMsdadvAru:nssuMsiUQuUanoMsAdLa:AUGVEU

fu Suf 31 Su>AL 2565 AtuznssuMsrnuqQuanoMsAdua:AUEVEU T31udu 5 Mu Us:noudoe

1 asAsSias Fawsky * Uszstunssumsrhrfuquafiomsidua:aoiugodiu
2. aswWsudG wovoAs 't nssumsrnuquafonisAdLazA>WHvEU
3. uanydm  §NENITIoUDs nssuMsMAUQUaioMSAGLAAUGVEU
4. uaous:w  Wuwn nssumsmiuquaionshdLazA>WwHodu
5.u0aASNsad  uAdEANS nssumsruquafionIsidLa:AUgodu

KUNOIKQ . * NSSUNSDAS:
1 as. Wswod Wovds Tdaivonoinchirktionssunisdas: NSSUMSASIDEDU LA:NSSUMSy0gDuNnALU: Dwaldo3un 1 JuAu 2566
- AUS:gUATUENSSUMSUSUN ASOA 5/2565 Wadui 9 waAdmeu 2565 TadudunTulauunlavdanu:nssumsrhiuquanoms
WOudatkl AruznssuMsrnuqQuafiomMsa:AUEvEU

Tagd wwangninsad Isoupusdy FSwsemsainmiuquaioms rkthAlaviuMmsAtuznssuMsfinuquanomMsndua:AIUSodu
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5. ACUENSSUNISUSKIS

fu 3uUf 31 Sud1AU 2565 ATUENSSUMISUSKIS o1UdU 4 mu Us:noudde

m d1llhl’i‘)

1 uelsdun avosaun Us:s1UNssuNISUSKIS
2. naEdyam  gnsnirdouvns NSSUMSUSKIS
3. uvaftyougn  sUTYISTtUNS NSSUMSUSKIS
4. uoanus:iw Wiuwa NSSUNISUSKIS

Tagl nwadNagn StYUIDSNY LAYIUNISUSEN MKUNALAYIUMSATUNSSUNISUSKIS

7.4 UpyalngdNURUSKIS
7.4.1 sh1o8pua:cunlUivuDORUSKIS

fu Suf 31 SudAL 2565 AtUHUSKIS Tudu 9 ru Us:naudoy

1. welsSun 1aysstun UszsautdmAusKIs

2.as. USs1 aou Uszs1uidmthAusmsaumstidu

3. wgssa wpauvIae ! SDOUSISILISIKINAUSS

4. noanyan1 gnsNIrdouvns sooUs:sIULDIKINAUSKIS

5. uoaingrugl sUnyoStuns WEUDEMSNFLVIUSSID

6. uoaous:lw  Wuwn HELDeMsnguvIuUnyBiLa:Msiou
7.nedaun AdwAUUA WS IWDUMSNALVIUSSAD

8. neds:And Tnskijulos WOUDEMISNAUDIUFTUALUNISCILLUSSAD
9. uangninsd  TsoupusBe rFeunemsaunminuquaioms

KUEWKQ : T essa gaauvla TdaeonoIndiklivsaVUSSIUFKINAUSKS DRalbo3un 1 woumeau 2565

"=

NOUS19EDUDVAUINSSUMSUSKIS Lla:fUSKISS:AUZVUDOUSTNTIvAUIIUTUMUTEU “HUSKIS” uDv
dunoviuAcunssuMsMAUKaNNSWELa:aa1aKannsSwe (S1Unviu n.a.a.) auds:nAR No.23/2551 av3ui
31 §omiAu 2551 La:muUs:MAATU:NSSUMSMAUKANNSWELa:0aNaKANNSWER No. 17/2551 av3uf 15 SuoAu

2551 gusmiss:augv:IasuuBUKLILBILPKINATACILTULIUMEIAUTEUIY Nagns ua:thKNEAATUENSSUMS

i S

uSUnMmKkuall voAruznssunisusynidayuanisvamqdooiuioditdunstunismuuaudularininABatou
Won2WIUsSOlaLa:iAIUAEDVAIUMSUAUAIUDENDIKLN:EU ATUINSSUMSUSKISILA:IUSKISS:AUZOAY 9 Mu
ldatuauuadovrkiy aod
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1. TWdus:3amsns:riRainituAduRantiganunswe douldns:rhlasnosa
2. Widuss3amsrsiomsioiotiaoinadiudaugivnivwaus:TosdnuusinlusoulRrRIuL

laviynisusun

walkluTumunanmsrifiuquanonsAduavUSINDAN:ITYUIUKUDAAIUSURQLDUYDVATUNSSUNS
ua:audormkuauovws:ssUynIarannswala:aaianannswe AUs:sUAUINSSUNSUSUN ASVA 1/2563
Wosun 17 numwus 2563 TaGuaudvAvLIvaIdNas Sturyosty disuchukuvidulariynisussn twarhkihi
SamsUs:yUALUINSSUNISUSUN AUENSSUNISEACID a ua:msUs:yuRdoRU sounvdanisigviunsus:su
ATU:NSSUMIS S1I8VIUMSUSIBURTIDAU LuuLaavsigviudayads:o1U (Luu 56-1 One Report) aapadudatiu
nansmuAnruemkua TaglauiymsusinAntunssumMsiaoduduldudAntuzNSSUMS BUSTAIUIKUI:EL
JA2IW$AWEILISDTIUNISUSKISVIULAYIUNSUSUNAQuaditinoiulaviunsusyngvidukusgvufatuayu
vIuLaUIUMSUSUNIKLIOUTUOUNNKLIE S:l08UTDULAUCIY 9 QaRaPUSUNQBDUQUAYIUATUUSSENAUIAUDY
UsUNn usnPINGUSUNIddvIaSUTKIaUIUMSUSUNTIASUMSANaUsULa:WaIUIADIUSDE v DITD VA UNAKLNY
Utyd wéonmsuUuanthAlaviynisusun uazimsidawgatuaudaua:us:aunisniuavlaviymsusinistutuu
uaavsigvmudoyaus:o1U (Luu 56-1 One Report)

KUhALAa:A2WSURQBDUYDYRAISVALKULIAUIUMSUSUN Gavd

1) WAuuztdovdunnnssumstudonnruig ssdoudaUvAucaIv a yavusunsoudomsilasuulao
tudarruaR BUsdAtyunnssuNs tWalkAtu:nssumsusynawisaroiuldogiosivdu ua:dvoyatunis
Us:NouMsWoistu wa:aadutolunisuquaninNadgAINSURQSDU ADIUSIIAS:IVUA:ADINBDAQIHDSA

2) Sarhuassatfiusnuonans docialud
- nadgunssums
- KULEDUQUS:UNSSUMS S190IUNMSUSIEUATUENSSUMS La:s1801uls:010uavusen
+ nuvdouaus:yuriioRu Lazs1I9VIUNSUSIEURTIDRU

- s1wviwumsiddulaidouponssumsuafusmnis

3) Quatkiimsiamedoyaua:sigviuansaunAtudoufsuRavauciakUdyvIURMAUQUaUSTNIWatKLOU
Umws:dguua:domKkuQuvKUDYLIUSIEMMS

4) 1iusnusigviumsidoulaidonsigviulasnssumskéausis uazsadvdiusigviumsiddould
(FolKUSSIUNSSUNISUSUN 1a:Us:s1uNsSsSUMsAasddaausunsiumetu 7 Sulivudsunusenidsusiooudu

5) Satkids:uumstiusnuenansua:kanguRfudTavlkAsUBdUgNADLLA:AILISNASIDEDUTA

6) AadouazdoasnugtioRUNITUTATASUNSIUENSdIL a vpvRdiDAULA:UDaNS
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7.4.2 ulguIYNISTIYAIADUUNUNSSUNISUSKHISILAUSKIS

ATUINSSUNISUSUNUDUKINYIAATUINSSUNISASSKHILa:WDIStUNIAIaDULNU WISTUINIKuasULUU ua:
KanNouUINIsUs:LoUWaMsURUAavIUUDDRIUSKISS:QUgVUDLUSYN avcinlUl

1. WoIstuNMKUQKaNINUNMSIanamsalduviuyavusyn néo KPI (Key Performance Indicators)
WaldlumswoistunmsususasIduLdaU La:mshetdusodals:510 (Bonus) TRNUNUSKISS:AUZOUDLUSEN
TagworsaunonouUs:ntuus:31U uazdnugnisdiiuvuyovusinsouAvaNd:aaaLa:LAsuZNDUAILEUD
A WLRUdDAU:NSSUNSUSUNLWDWDIStUayUadalU AoddddIananisdilduviudiuco a dothuids:nau

MSWOISEUIWDISTUNIMISUSUDaSIBULGDU ta:msdgtdusivdaus:U (lulld) tRNURUSKISS:augoupvUSBNDav

. da85anamsdiduoiudiumstsu Tdun s1eld uazrisans TagwosnunoINWaus:nauMsALEaD
tudUMSLBUYDLUSLN WasulAgUNULKLBAMKUQTS

- MB3anadduviumusdonaAdua:wusio Kéo Corporate KPI Tagwoistuioinwamsditduviu
ouhkugLWUUAMKUQTU IWoatuayUSduAALLA:WUSDUDOUSEN

2. Worstun3smisus:Liuwamsuuaviu uazmruualasvasiomssrgdutdou tousivdads:o1U (Tludd)
ua:sasMsusudubuLdouus:nUupvUs:SIUKINAUSKIS LEadIEUDAULARUCIDALUNSSUMSUSUNIWDWIISUN
ayuacelU Aodatuznssumsusyno:lJuRUs:LITUNAMSURUADIUUDOUSSIULIKINAUSKHIS

3. worsauntauauu:TAsvasvduldou waus:Tosd ua:adadnisdu a upvRUSKISS:AUFOUDLUSENNLA
Wuddou wa:luludobu

ALUAIDULNUYDYRHUSKISS:AUFOUDVUSYN Us:noudde Araauunus:g:au ldun duldau ua:ans
Us:lgsudu a douriaaulnus:g:o1d Taun 1dusivdads:o1U (Tudd) mswoisaunduagnuwanmsaiduviuau
Whruewaus:noumsua:add3ananmsaiduvunmekuald

7.4.3 DIUDUAIODUUNUSIUYDYNSSUNISUSKISILA:USKIS

Ul 2565 ua: tu Suf 31 Suc1AL 2565 USBNDNMSTIBAIDULNUIKFUSKIS Aod

U 2564 U 2565 U 2564 U 2565

AlCDULNU

wuldou wazdusiodads=h (Tudd) 18,557,125.00  16,940,000.00

Aouunudu 9 wu Assugsa mussHudonu 9 9 1,899,777.00 1,738,166.00
navnuaisovlFuosw 1Budu
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7.5 Joyalngdnuwunviu

winuudutodedhAnyuaziatuAgocaustntumsdulndaumschiiuviuuaoussnikussalthking
ua:asomstaulasgnvgodiu UsTnSomKruaulgEIAYIAUWIINYVIUAASOUAGUADIUIEDVYDVMSESSKI MSUSKIS
dams wa:mMswauuinsweinsuana ADUATUAUMSWAULNATUMWE3Q NMISasivAuguiunisniviu ua:ns
aswAdunWwuluovAns TagMmdoivaniwidadoududvay §oudadou DSUSSsSU ua:mMscaunIsnosa
ADSSUBU

niswaguudavoiuduwunviuasnvidusdiacgtus:g: 3 UNWIuu

M$10FQEOUMSNOVLENMUDIYUAIWA BOASDUAZUIAWIWUINDIUUS:31wDuNdUUSEN Ysw tnATADA

WBudliesy sina (Ukisu) tmdu Tasdsiva:Buadol

U 2563 U 2564 U 2565
FgnuMwMsNo

40.67 4797 4430

59.33 5203 55.70

NUSKISS:AUFD

HUSKISS:AUNaTD 35 2333 33 26.83 19 12.03
RUSKISs:audiu 31 20.66 29 2358 47 2975
Jnuam 50.66 4228 53.16
-m-m-m
o1y <=300U 2439 2911
21 31-400 60 40 51 4146 63 39.87
o1y 41-50U 42 28 37 30.08 42 26.58
01g >= 50U
-m-m-m
dunviunsotnw 85.37 86.71
didnoiugsiunssid 14.63 13.29
TS D E R
KUNEIKQ : - 910Dvdoa tu tIhdusudAU 2565

- MSTMUNS:AUWUINDIULA:IUSKISDNVEOMUTASDESIONISUSKISOAMSUDVDVANS
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UJs:tnNNISO1vVVIUUDVUSUN

msovvuwinviuvevusiniduliumungruigua:idusssu AvdusvnAtodvacudAtglunisikua
3U1Da1fvIU 1DAIWN SUKEA ta:3ual AapAPUNISTIYAIADULNUNISAILIUAVIUNSTHUNG uatunstinGnis
moiutusukgatilduluaunnrkuig Tagmsdvviuyavusenansaudvaonidu 3 suuu Tdun

(1) msdrvviunuuls:o (Contract Employment Permanent)
(2) misdroviunuudcycudvsiet (Contract yearly)
(3) MV IULUUEYYINVEIASD (Outsourcing)

usnNDING NFUUSBNIATKANMIUEAYIUNMSIISUSVVIURWMSTasadUaUUMSaSIVBWILALIWUTAADU
aWNsntRuARWMSs Wauaulomatkywnislddsieldua:asioncuAtiunauov Tastul 2565 nguusvninis
31910USVVWRWMSTIUDUNVEU 46 $18

ms1wvdadoumsdIvvIuLUUDIVIKUIUSMS (Outsource) ugNUCLKUYNISDIVVIU

31sn. 63 31snA 64 31snA 65
chuktiowinoiu

mm Dn“luau(nLI) m

1. 3A5ns wanoiudionadn 2,566 0177 2,681 6177 3,089 80.51
2. winoudusneud winvuiuusmsau 390 939 351 8.09 194 506
3. wunomussms Uufindoya laviynis 1198 28.84 1,308 3014 554 14.44

wunuiuds:s1duwus wanoiudisusu
wUNDIUSIWIEANUF:ADN WUTNOIU
Uszanuoiu winoiuAsuwIIas
wUNOUSU-doonans wanoviumsiou

ACDULNUWUNDIU

USUNOUTEUEIRNAODULINUALKUN:GULAWINDIULA:EDOAdDVAUNANSCILTUDIUNDIUS:U:dU LLa:S=:81D

is‘;\)mmsnﬁ’mumﬂuwamauunuwﬁnmqu vl

WaPUUNUWUNVIUS:8:aU

WaaDUULNUWUNDIUS:E:dU AD WacDULNUAAIQ31D:doosnedIs:Metu 12 1dou KavoINSUFUSDUS::
LAWY WU MDY BULdDU AE@dvdal wululdd Bosoulgviunanmsaitduoiuudvusyn nisaids:odua:
MsaUouATNISYAILSY LazmMSNLIWEIUIaUDVWLINVIU

waaouunuibainGa oy

TAsvmswaaauunuLlainGetuagAsu 60 U rhkuadudubuwaus:TosiAwdnoius:TdsuldainGeu
o1y TaggungiuloduratgUs:ms 16U 91g S1UdUUAMLIUAUUSUN ta:maautnuilsinGa Uy
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novnudISOVIFUVEW

ussnldldviiuiivAoudAtYIUBSauDLWINVIUBIVKALINGEtUDIE DDNDINVIU NWwamw ua:twatdu
nanus:nutkunnsaunscuaoWUINVIU Sodadonavnuaisovidovdwsviduasaamsitdunanus:Aunomsiou
tHunwanou Tagwinouidony 1 Jduluawisnazauisudnnovnuld 2% doldou ua:usuno:aunulkan 2%
aapao1gvu Tagtbua:audunaiousyno:thluavnutuasiaiski uazavonuluasiaisnuWIuuSINKaNNSWe
Samsnavonu vo:ldnaus:losluavibua:auladuaunuulnagsAutiunwinoiuamudadouvovidunudazAu
gogtunoonu

Aodiusaulnudl 2565 usunldoigwaaauunulkunwlinvIUUSENUa:usUngos 1Juldudiudunvdu
71,018,104.00 un dowaaduunudonald Tdun Wutdou Aadvdal 1BUBIUIKIDWIAY 1BUUS:AUFVAL
duaunununavnuaisovdgdw Wudu  ua:ddadouAnauLNUYDYWUINVIUKEOCDWUINDIUBIEAVT

“ PIUdUAU AlODUUNU daaou (%)

32,762,703.00 4613

38,255,401.00 53.87

MsUSKIsua:waunuAans

ATUENSSUNSUSUNGUToUEELIasy Las1udeAIuE:adNTKIMSANDUSUTKADWSIARALAYITDVIUS:UU
MsrAUQUaNDMSUDYUSEN BVSOUBVIUSKISIA:UAaINSUDYUSEN IWalkdn1sUsuUsOMsSURUAIUDENDCD
ootuduNsWwauuIyAaINS ACUENSSUNISUSUND:AQMUQUANSUSKISSaNISPIUdUYAAINS a3aams ua:
UsvLRVIIKTAUKUIEEU SOUTvNMIsSWauuIyAaINStRAD WS NNU: Us:dunistd uazdolasuliiinisinousuy

ua_thnmusunwma:uaotus uUMSMNUQUaNPNMISYUDLUSEN twatnumsUqusomsUgummuamomaluao
Tagorwns:mMdumsmeluusynksaldusnisuovamuumeauanila

200



ETE ONE REPORT 2022

7.6 JoyadiAtydu

7.6.1 s198oNlASUUDUKLIYTRSUNQBDUTQEASDIUNISADUAUQLANISAHT
UeyBlaviymsusun KorUinviuasdvdaaumeiu Laz:korkinoiuninu
Quanmisufuavuuovusyn (Compliance)

HSURQBDUVFOTUANYUUTYE

uasnisLou

WAdUAUQUaNMsHUYE

LauIyMsusEn

FormMviuasdoaaumetiu

FokthviumiuqQuanmisufudioiu

uoousun (Compliance)

asUss adu (SuAsududun 17 nuMWus 2563)
Us:sulsninAUSKIsAuNsLBU

InsAwn (66) 2 158 2000

Insans (66) 2 158 6148

dlua preechasu@eastern-groups.com

uvdDRUINSU  dausy (SUABUAU3UA 29 Ausnau 2563)
WuoeRvamMsMuUTys

InsAwn (66) 2 158 2000

Insans (66) 2 158 6148

dlua umaporn ji@eastern-groups.com

uaNagn SYrULDsy
LauIynNIsusun

InsFwn (66) 2 158 2000
Insans (66) 2 158 6148

dwa kanlaya.th@eastern-groups.com

USEN wssa sina
@un 1 oxmsdulwsnooes Su 12 auuainsid uwoveuLIN
wadins nsotnwumkiuas 10120
InsAwn (66) 2 670 100, (66) 2 670 1102-7
Insans (66) 2 659 5885
1BuTsdi www.mazars.co.th
1. nvanSunsiwey ndnothde
- Uﬁﬁﬁmhﬁﬁ:)honwums:aaaumaiuuaou?ﬂ}n (Outsource)
Uss310 2565 (Idudoaaon Dwadoud3un 16 fusnsou 2565)
2. U1VADSOUWS JTUBEDSUIUA
- Ufjudktnikokthviuasoodaunieluvoousdn (Outsource)
Uss310 2565 (IA5ULcodoinukIKinoIuasIDEaUMatuuD

uSUnnatoon Owacdouaiun 9 wnASmeu 2565)

uvdngninsnd IsoudussBe
ousumsdunmnuqQuanonis
InsAwn (66) 2 158 2000
Insais (66) 2 158 6148

dlua supapornsu@eastern-groups.com
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7.6.2 s198DKOKUNVIUUNAYNUFUWUS ua:uoyatwomsaacio

KOKLNDIUUNAvNUAUWUS uoadASnsal uA>ans

unavnuauwus

TnsAwr (66) 2 158 2000

Insans (66) 2 158 6148

dla ir@eastern-groups.com

fApg dtinoiutinaonuauwus
USUN ysw1 INnAdADA LBUBLTESY Sina (UKisU)
lauf 88 vosluSuwouun WwIvAaDYdU wauwn:U
nsotnwukiuas 10240

15uTsd http://investor-th.eastern-groups.com

7.6.3 AMODULNUYDVRIEDUUNYS

AUs:sua Wty dioRu Us:5U 2565 La3uwsh 27 wweu 2565 1adudaulaucody aouutydoin
USUN wsBoalaasiondAtlasd wdooa Sina Sviluyaoulnydndnouliudas:ua:dnuaudalidanukan
tntunuovaa1anannswauKkvus:NANg walidndwdauwusua:/nSomsiddoulaldunuusun uSBngoy WUSKIS
WioRUSIWTKEd KEDWNLREDUDVAUYARadVNaDUdRE VO LaugaauunyBRlasunwRUBBUDINEITINVLIL
AruzNssuMsrhnukrannsweua:aaakanniwe (EUnviu na.a) werhknthiluRaauUuBuovusinua:ustngos
dmsumsdsarhoumstouus:31U 2565 waunvmKkuaAIaaULNUMSEUUYEaKSUUEUga3UR 31 Sud1Aw
2565 10ubUlbLAu 3,996,000 un wa:ludAUSMISSU ua:usUIUPIKATUzNSSUMsUSUNWURouda Kinodu
dovdamiaauUnydsuaynnasisdunnutunstifiaauUnydsuoynnasisdonaniauisaUquamuld souriv
uBUSLDIKATU:NSSUNISUSUNITURDUTAAIEDUNULUMSIBUYDYUSUNEDELa:USBNS O UADIDIAQTUS: K310

dou NuilsiwBoRaoulnydoin usUNn Twsdoolapsilondnosd lwlod 31Ma Us:nauddy

Cr

1. uwanUuuAMm auSSyLan douuryBsuouryalaun:ldsu 7358

2. uoadsaduUn  wuund tyBSuopuntataun:ldou 9432

tyBSuounalaun:zldau 4298

2 2 ey
n
Q
C

C C;

3. wglwya duna dou

Wl 2564 ua: 2565 USBNIUNMSPIYAIODUUNUYDVREDUUTYE ol

ACULNUFaUUNE U 2564 U 2565
) (vn) (un)

Agoulnudsiwlosnauazus:sd (Audit Fee) 3,758,000 3,996,000

—

AwsMsdu (Non-audit Service) [ (¥]x] [ (¥]¥]

KUNEWKA : AcDULNUALYNa1dUs:NRUAGIY AdaulnuBsiglasuduaAdoulnydsieluovusinua:usingas Taslusoumisoidaiada

UDLREDUUNIE WU Mmewnas Amatuwiku: Wudu
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8. sntgviuNamsatduviudinAcualu
NMsNINUQUan®Ms

8.1 asUnamsuUuairthnudvAtU:NSSUNMSIUSDUUNKIUN

tusaul 2565 AU AtU:NSSUMSUSUNTANUNSULa:uATuUSUUSOUTILIBMSrhuQuanoms (Corporate
Governance) FAiJooSysssussio (Code of Conduct) NRUASATU:NSSUMSUSYN La:AtU:NSSUNSEQgDuNN
Atu: soudvuusufUaua:ulsuieAdAtguDVUSUNE VIR TR VAUKANMSAAUQUAaNDMSAGIWDIKaDandDY
mukanmsmmniuquanomsidainsuusdnoan:lbsu U 2560 vavdlinviuAtu:nssumMsrinukannsweua:
aarakannswe (F1Unviu n.a.a.) SnAvIWUSULTDKITKTADIUIKUI:EU ASUGDU La:dDandoviuitudNIvMs
ddussiotutoguuAyotiumstiAwadAtyIEBDvavIDadDw (Environmental) &vAU (Social) uazuss¥niuna
ua:lrsugno (Governance & Economic) néo ESG INdvdu TasdmsUs:mAtSdukaniunisriviuyovwinwuiu
nns:autumsdutndaumscdhidussivagodsssuniuialdulUogobus:ansmw 1iaus:answalinisuskisdans
Awauundaoudulda Grcwlusota uazansnasdoasuld sud:lumsasionnuidatiutkuniasuldideonnnau

Avd s1wa:dgalfigofiunisnundulas unfudsudsvuuoupudua: uIEJuwnmnfyoonaDUstZumua
6.3.1 BovmsiUagunlavua:waunmsigiAntyiigdnumsnunouulsue LudURUAa uas:uumsrmiuqQuanoms
néonnuasAtuznssuMstusaulAnuL vavuUULdavs1IIMSsTaaUs:3U (LuuU 56-1 One Report) avud

uanINtAtU:NsSUNIsUSUNgvIdnunNouLa:MKuauleug AFAN1Y NagNSMSAILdUsSSAD® aapadunundu
5&uAU Wusho ua:ithkuatumsdiliussivuovustn IWanandulkmsdidussnoagholsssuiiuia Lazjou
gmistaulastymorhogogvdu

—

8.11 misassrh1 Weuun ua:us:liduwanisuuarkuinNuavAtU:NSSUNMIS

1. AtuauuGuovNSSUNMISDds:

ACU:NSSUNISUSUNUS:NaUAd8NSsSUNS3as:og1otoe 1 U 3 yaonssuNIsNoKua USBNTarKkuadeu
ypvNssuMsaas:I3aukaninur 13ov “nssumsaas:” domkualagdiinoiuAuNSSUNISIAUKINNSWE
ua:aaakannsweg 1o “nssuNsaas:” YovUSUN KUNehv nssuMsAbAtuaUUAALT

1. Siokuluinusosa: 1 YoLTWDURURTENSDDNIFVAVKUAUDVLUSENTKY USUNEDE USUNSOU WiioKU
s1elked KEDRISILNDADUALYDVUSUN Aol tKUUSOUMSADKUUDYRAIALITDVUDVNSSUMSSas:S19UU a A

2. liiurdatrelunssumsAdaousouUSKISLIU anv1v wunovu AUNATAIBUIGDUUS:SY KéD Wi UND
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- wuuds:oudinasmstin:uuu tWatRUs:LiuauIsasuuiisunaus:Iiutunda:Aodo 1éo

Wsgulnguwaus:tiduuovlica:ulda TagaukuigudvMsikAzuuubdavd

0 = TUkuddgogvdy wéaludmsdidunsiudoviiu

WiRkudoe rwéolmsaudumsiudovluldniioy

-
1

= 1Rudde réalmsdidumstutoviuwoaunds

tkuddeADuUTIOLIN KéaMsdudumsiudovliud

oW N
1l

= 1RUGZDEIVLIN KédDMsAGumstutgovliungodiday
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Tagtul 2565 asuwamwsounisus:LoUATU:NSSUNISUSUN wazAtu:NSSUMsyQeiny  Tavod

1. msuUs:liuQuULDVYDLNSSUNISLLUUNDATU:

. Oa:uunassoua: 100.00 ogjtus:au “Alduu”
2. MsUs:LIJUQUID YYD VATU:NSSUNMSEQYDY
21 AMUNSSUMSASIDEDU
- DA:luunas$osa: 100.00 ogjtus:au “Gldou”
2.2 AfUENSSUMISASSKILla:WoIStUIAaDULINU
- OA:luunas$osa: 100.00 agjtus:au “Algou”

2.3 ACUENSSUMSUSKISADIWLEDD

v

- OA:luundssosa: 100.00 agjtus:au “Aiduu”

2.4 Aru:nssumsrnuquanoMshdua:AoIugvgu

- DA:luunassosa: 100.00 ogjtus:au “dlgou”
25 AMUINSSUMISUSKIS

- OA:luunassosa: 100.00 agjtus:au “aldou”

3. MisUs:liiuQuUIDLYDVATUNSSUNMSLUUSIOUAAA

"=

- DAauunagsosa: 99.62 oglus:Au “Alduu”

5. MsuUs:lounamsURUavIUYDOUSESIULDIKUNNUSKIS La:USKISS:QUGD

Walumsaamuua:nuNoUNSUSKISLILYDVUS:SIUIKINAUSKIS La:USKISS:AUguUDLUSUN SdulU
pgvapandovnuIanUs:avAua:ldIKUIgKANUDYDYANS SOUfivapandDVAUNAUS:TEEUUDVNDNISIUS:Y:END
KSoTUUU ATUENSSUNISUSUNUDUKLIETRATU:NSSUMSASSKHILa:WoIstuAaaULNU WolsaunnuagULuU ua:
raNINEUAMSUS:ITUNaMSURUAvILUDVRUSKISS:AUZOUDVUSEN dodalud

1. WoIistunmKuakaninouriNIsJanansaitduviuuavusyn rnso KPI (Key Performance Indicators)
Watdtunsworstuususasbuldau wa:nss1etdusivdals:51U (Bonus) IAAUNUSKISS:AUZOUDOUSEN
TagworstuonvuUs:utuUs:sU taldikugNsAIliuvIuyDvUSBNSIUNDEAND:Aa1UALASUZNDUADIEUD
n:nuLﬁucianm:nssumsu§l§nuﬁav‘vmsm1aqﬂﬁ

2. WoIsauN3SMisUs:LTUWaMSURUGIU La:MKualAsuasIomsogduldau tousivda Us:onU (Bonus)
ua:5as1MsUSuTULBUIGDUUS:31UUDOHUSKISADILAS:AURBI8US:S WIS MINAUSKISTUTU uddiaupndiutiucia
ATUENSSUMSUSUNIWaWDIstuayladalu Aol AtunssuMsusSEno:l0uRUS:ITUNaNISUUavILUUDVUS:SIU
IDMINAUSKIS

3. worstuiaupuu:TAsvasowuldou wads:losl ua:adaamsdu a UpvRUSKHISS:AUZOUDOUSUNALA
Wuddou wa:luludodu
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3smsus:Liju
MSUS:LUWaIUUS:SIULDIKUNNUSKIS KSoMSUQUAKUNNUDVRUSKISIOFQ KSDBD
duklvdu ARYUIMKRUSKISELFOUDVDVANS
- @us:du @ nssumsussennnniu

—_

+wuuds:igudiossmstAn:zuuu IWalARUs:Lduauisadsgulnguwads:Ligutuicia:kodo Ko

WisulRsuwaus:iduvovuda:uld TaganukusuovMstikA:uUUGAaOT

0 = Tudmsdudumstudoodu

1 = Imscdunmstudovliulantios

2 = Omsdudunstudavduwaaunds
3 = Omscdunmstudovliud

4 = Imscdumstudovliupgvdidsn

N/A = Tuddoya rdoldawnsadwntsia

Ul 2565 Atu:NssUMSUSBNIASatRMsUs:ITuWamsURUavIuYDUSSUKINA
USK1s lagnantinounNswo1sauus:NoUAdY

Kudan 1 Ms3anamsuiuaviu

A WLuUn
misAikuanagns

- msUfudamunagns
N1SD1VLUAULA:NANISURUANIONISLOU
ADWFUWUSNUATUNSSUNS

« A WFUWUSNUNMEUDN
NISUSKISVIULA:ADIUFUWUSAUUAAINS
misdunaachuruv

- ADWSAIUWAQNTUALA:USNIS

AtUANUTU:EDOUAD

KUDQN 2 NISWAUUWUDLVUS:SIULIIKUINUSKIS

i

paudvndiAcy

Us:tdunaostdsunisweuun
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8.1.2 MswWNsouUSUULAzNMSDIYAADUUNUATUENSSUNISS1I9UAAA

1. MSIWNSOUUSIBUUDVATUENSSUNISUSUN

USBNIGfMKUAUTBUILIREIAUSIUDUDVAUS:UTUC tU Utu:ANCUENSSUMSD:avUAIUAUS:UACUENSSUMS
31 doviinssumsaglitivuns 2 Wu 3 ypoSwduUNSSUMSAVKUQ tWalkiiandwlusolatumsavud Tagtul
2564 usBnTaiMsmkruaasIvMsUs:yUATUzNSSUNISUSUN Us:31U 2565 1Wunisasorinaaaanod (a1s1o
msuUs:sulo1odnsiasuuuanid) Avdliisounisus:yutudis:wiAuRoMKkuaduIWLlus:k3100 Tasdsie

a:l3sadod

AUNSSUMNS ATUNSSUMS
o ANUNSSUNMS AQIENSSUNS o o _ 5. _
ADUENSSUMSsSUsSUN - H mnuatllanamsna dSSHILLaTWDISTUN
asdodou USHISADIULF D - S .
lLa=AUaoau maoaouinu
1 Suwsi 23 Suwsh 23 3udunsn 14 3udunsn 14 Sunsn 11
numwusg 2565 numwus 2565 nuMwus 2565 numwus 2565 numwus 2565
2 Suwsn N Suwsh 11 3udunsh 9 3udunsn 7 SuAnsn 28
waumA 2565 wqunAg 2565 waumAl 2565 wounAg 2565 ganAu 2565
3 Suwsf 10 Suwsf 10 3udunsi 8
doniAy 2565 doniAw 2565 doriAw 2565
4 Suwsh 9 Suwsh 9 SuSunsi 7
wOADMeu 2565 wOADNIEU 2565 wnASMau 2565 - -

AtUzNSSUMSUSENMKuamsus:sulaaun@duds:5NnTasng ua:1o0msus:sudIS:WIABIWUCIUADIY
10u Tosdmsmrkuaois:msus:guAdaou RodnssumsnniuauisauaavauRuldagvidudas:ua:lugu
fuyAnanéonauyanala domsus:sulda:AsolaviumsusvniquasuRasauldinmsdadorivdoldoyus:uu
wsaunvonasUs:naus:1dgums:msus:sululca:s:iguSIRNUNSSUNSILda:Muadorin IWatkNssuMs
Jardnuidayatuidovcv a aghotweows usnoINGUSENSAlKIMsUs:uurdaRutul 2565 Sudu 1 AL
Tagtdumsus:suaiogidoru Us:5ht 2565 dodaduliiosun 27 wuisu 2565

Ul 2565 TNsUs:EUATUENSSUNISUSUN SOUNDEAU 5 ASD 1a:NSUSIEUSH310NSSUNMSIEsLa:NSSUMSs
AlWluduskislasTunssumsMugusKisnEarauSKIsSIWISOUNISUS:¥U 3IUdU 1 ASY sOUNVIIMSUS:BL
S:K310ACUINSSUMSASIDEDUSIUNUREDUUNE ua:Rasovaaumetu Tasludihesamsingouus:uu $udu 1 ASo

Cit.

vdaduilo3un 23 nuAwWus 2565

AvddadounssuNsusBnAvAU:AWNSOUUS:sUATU:NSSUMSUSUNIUY 2565 Aatdusoua: 100 Tasid
$19a:1390MUMSIVMSINSOUUSEUYDVATUNSSUMSUSUN Lla:AtUNSSUNISEQgns aod
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S19a:139aMSINSOVUSIBUATUENSSUMISLA:ATU:NSSUMSEQgpaupvUsSBnUs:NU 2565 Javd

Az
A nssums
nssUMs miiuqua

Al
: ALz AQU: NSsSUNISs
s19BonNssUMs NssUMs NSSUMS ASSKILLA:
usen QsIddDU W1S0U
Maauunu

AU
Nnssums
USKIS

USH1IS fiomsid
AULEDD uazAL
“uiiu

1 QS.WOFAFNAY Laudaud 5/5 5/5 - - - -
2 wa.n.o. Yssau saunds 5/5 5/5 2/2 - - -
3 aswsudd WooAs 5/5 5/5 2/2 5/5 2/2 =
4 as.ASlas  ANgwsHKLU 5/5 - - 5/5 2/2 -
5 weTsSun 1auosaun 5/5 = = = = 1717
6 mnvanydm gnsmodolvns 5/5 = 2/2 5/5 2/2 17/17
7 URE2ANYUTT  sUnYdStUNs 5/5 = = 5/5 - 1717
8 uwaEDds1a Llaudsuun 5/5 = = = = =
9 noandsdw Wow 5/5 = = 4/5 /2 1717
10 uyssa  gaauoLlag = = = = = 0/1
1 ngdoun Aag&auldd = = = 4/5 = =
122 weds:AnG Inskiuloe - - - 5/5 - -
13 uwaASNsnl LADANS - - - - 2/2 .

KUOAQ : 1. Wessa gaauolay Idaoononmstdunssunmsusyn ua:nssuMsusSKIs Dwalba3un 15 unsiAu 2565
2. neds:ANG Inskijule [daeanoinmstdunssumsrhiuquafomshdua:adiugodiu Dwallasun 31 unsiAu 2565
3. MISUS:8US:K310AUNSSUNISASIDEDUSOUNUREDUUNE ua:iasdvaoumulu lagTudieadamstdnsouus:su
Sadulo3un 23 numwus 2565

4. MsUS:EUS:K310NSSUNISSas: La:nssumMsATLITURUSKS Sadulio3uR 23 numwus 2565

2. AQDULLNUNSSUNIS

usUnrKkuaulsemMasuNuNssuMSsTIogvruay TagworstunivAIUIKUIFUAUKNALA:UNUIN
ADIUSUNQBDUYDVYNSSUMISLa:usSKisnNniu soudivAdviivAdIwaaandovNUWadIlduNs ua:agius:au
tu:auLlatRsulAgAUnUUSUNDanabouluaalarannswaukoUs:inATneAd1GussADaaaKNssy uNgu
Js:innssAntGeonu nudusunidrkuamasuununssunisiaghodaouna:lusola Tagintu:NssUNISASSK
ta:woistunAadULNULTURWOISTUNIMKUQSULUU LazkdNtNouriNISo1gAIDuLNUNSSUNS LazATUNSSUNS
yagouco a thiguadioAnu:NssuMsUSBNIWaLhiauaAUs:yuanUtydioRUD UG
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ArDULNUALIUGILBU

AUs:yuaUtydioRu Us:51U 2565 BoUs:yuliiodun 27 wweu 2565 Gudaylanikuamiaasuunu
NssuMsUsUNua:NssuMsyagasciv a TagrfKkuamasuunuuuusIvldau AGoUs s wa:AaauULNUSIETY
UDONSSUMSUAATUNSSUMSBAEDUCY A sounvdidudushuoulyiiu 4,800,000 uin (z‘i‘meusSmsmmﬁu
imAumMaDULNUNSsUMSs Us:oU 2564) MURAMUENSSUNSASSKLLE:WoNSUNAIADULNU La:ATU:NSSUNISUSUN
thiaus Tasdsiwa:8aadod

ADULNUS1IELGDU
(Kud® : LN)

AU
AU

AU NssUms
AlUE AQU: nssums o~
e ' nssums mnuaQlla
aIlKLY nssums nssums dassHiua: H

USHIS nomsna

; WDISIUN
ADILEED . A=A
McsuLINU e -
godiu

usun asJodDU

1. Ussswunssuns 50,000 - - - -
2. nssuMsdas: 30,000 - - - -
3. nssumsnlilaidugusms 20,000 - - - -

4. nssumsiduusms - - - - -

KLUNBLKA : MSD1gA0PULNUSIBIdDU USUNWISEUNSAapULNUs utdaudnsunssumsaas: wa:nssumshlilalugusms RdBamu

KuvdosusovupvUSENINtU

AndeUs:su
(Kude : L)

AU
AUz
AU NssUms
AlUE AU nssums

e ' nssums miuQua
aIlKLY nssums nssums dassHiua: _ e
nmeMmMsnQ

UsLin Qsoodou WIS
. LLa=A2Iu
maDulnu 2o
goau

USH1IS
ADILEED

1. Ustsunssums 25,000 20,000 15,000 15,000 15,000
2. nssumsoas: 15,000 15,000 10,000 10,000 10,000
3. nssumshlulaidugusms 10,000 - - - -
4. nssumsitduusms 10,000 - - - -

KUBKA : MsDeAdoUs:sU USTNWOIStUN19ANT8US 3UCDASORTMSSAUS:EUMIUIIS:UDVATUINSSUNSILA: ATUNSSUNSEAYDE
udamsa nstingMsSBrunsouUs:suldunsvAs1d Bolitsons:UssuuavyaAtuznssumMsndisocuktvago:luGMseAde

Uszuu Avdarksunmisdaus:sutumis:uavatu:nssumsyagaud:lisiemibaus:uudnsunssumsitduluskis
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asUdioya tu Suf 31 Su>AU 2565 USUNTMsSwAmMapULNUIALANSSUMS God

AI0IULNUNSSUNMSUSUN LatAMUENSSUNMSBasay

chuntiv

2 wap.a. ussad sauondy

3. as.suod WooAs

4. as.ASIO8 ANGWSKU

5. nals3un @audsuun

6. UTEYANT NSNTYDIVNS
7. unoaoneyoum sUty2Stuns
8. uaDIs1a Llaudsuun

9. uanodsslw Wuw

ATU:
nssumnis
usun

750,000

450,000

450,000

450,000

60,000

60,000

60,000

300,000

60,000

2,640,000

AU
nssums
Qsdod2u
100,000

75,000

75,000

250,000

A=
NSsSUMSs
USH1S
ADINEDD

50,000

75,000

125,000

AU
nssuMms
dssKillaz
WOIS0UN
FcBULNU

30,000

20,000

50,000

AU
NSsSUMs
miuqua
fiomsna
uazAxm

£oiiu

20,000

30,000

50,000

FODUILNU
Ussoid *

300,000

250,000

250,000

250,000

1,050,000

(Kuice : vn)

1,150,000
805,000
865,000
805,000
60,000
60,000
60,000
300,000

60,000

4165,000

KUNBLAQ © * MSS1AaDULNUUS:IUUDPNSSUMSUSEN WoISANMSHUaWINSsSUMsSas: 1aonssuMSATUTERUSKIS 1La:NSSUMSUSKIS

fkuasuAapULNUUSBtNUUS:S DU uRtdumMadULNUUSKIS

ACDULNUS1IELGDU
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8.1.3 msmniuqQuausyngouua:usdnsou

AtUzNssuMsUSUNIAMKkuauuoMvfdAtydrsunisiiuqQuanisdiliuvIuYDLUSYNEDY USYNSIU
La:APMSSOUA LWBlKUSENaISOUSKISSaNSADMSIA:MAUQUAUSENgDy USUNSOU ua:AioMssSouAl TR
doandovAuuTeVIBCIY a YDPUSEN SOUdVIWSTKIDUTUMUNNKUIEUSTNUKIBUSIAQ NNKUIEKANNSWELa:
aa1aKannswe aapapuus:NIA JoUVAU La:kanintuiac a AtigddovuovAru:NsSUMSMAUAaIaNU Atu:
nssuMsMAUKANNSWELLa:aa1akannswe La:aarasannsweiukous:inAlng lasdsiwazdsadod

ulgvignmsavnuiuusSy¥ngney USUNSOU La:ioNISSOUA

usUno:WoIstunavnuiussioAliakyula:daUs:TystdanisiissNpuaousyn néollussiodvaglu
anamwnssuAbLUTUUDSyIauUTakdalussioRlAIWNUaLa:3 Ly upnoIndu D:Fdvivaasmaaauunui
lasuoinmsavnuiudAcy

LUdNYMSAZUAUMAUQUAUSUNEDEY USUNSOU Ua:NiDN1SSOUM

1. UsUN:doynnandudounuuaLUSUNINTUIDUNssuMstunda:usdngos USUNSOU Ua:ioMs SOUM
mudadsumsdipRutuuda:usdn KéamuidauluATdanavAumudnynyl lagnssuNsusBNUDUKINUTRATU:
nssuMsusks WURWoIstLLGDAY naanau ua:lengheyanano:10udunuuoousENlUIdunssumskion
USKIStUUSUNEDY USUNSOU La:fiomssouA TagAdvioAnunu:audiuatuauUaunuInktnAADIWSURQ
sDUUDLICa:SSAD aananvldanutu:dovrkIuknéauIanIULNIIDTDMUANNKUIE KépdormKkua dinou
ALU:NSSUMSMAUKANNSWELa:aa1akannswe (§inviu n.a.a.) uadomrkuaduntieddaomkuald

2. AUENSSUNMSYDLUSBNTKINAUMsMAUQuausUngas USUNSOU ua:AvMssoumuca:usdn meld
usuwadvclUd

21 mnuqQualkinsAtU:NSSUMSYDYUSYNEDY USUNSOU La:ivMssOuMULGa:usSUNURUAaKUINNTA

U
Wulumunnrug Sanus:avA wa:daUvAU 0aaaduuaAUNSSUNIS ta:uanus:yutioRu
sounvulumuulsnemsmiuQuafioMshdLa:DssEIUsstUssADAduALEDAOID50 (Duty
of Loyalty) A>1us:0as:5v (Duty of Care) Und1wSuNasou (Accountability) wa:dosgsssu
(Ethics)

22 @amuwamsdiduoiudiuco a yavusBngas USUNSOU ua:NPNSSOUM aghvdaliio souv
AUzt WatrU U IMscLduvIUYDYUSUNEDY USUNSOU ta:AnmMssoum uTumutdkung
Arhkua ua:auisndamsauassadoyminoioiiaduldagoRuallakuizaL

2.3 Wolstun Aamu uastkAu:tiwalkusungas USUNSOU La:ADMsSOUA Ts:uunduAUMETU
sauﬁos:uumsﬁmwuﬁ’ﬁUs:én§mwua:Us:§n§waZumsd’1lGussﬁa

24 Wworstun Aacmu ua:didumstumssatkiimsnunouta:usudsouloug ta:iuWuvIuAgAYCD @
AtAgadaoRUMsAILtUsSADUDVUSUNgDE USUNSOU wa:iomssoumtkldutonuuuasikun:aunu
anmwssfivoghvaliaus

3. IWatkUSUNaNLISNADUALQUAMSSaMSLLa:SURQsDUMSAILGUDIUYDVUSENEDY USUNSOU La:ioms
soumidatioulluktingvmuntivuovUstn LazWaQuasnuIWaus:TusulBuavnUUDLUSUN TagrKkualknstd
AvdalUddovldsumsauliaoINAUS:sUATIINSSUMSUSEN

31 mistwunu msaanuoan:deu uaz/Kionudis:udd

3.2 msmruaua:/K3punludoUvAuUSENn

33 mMsavnuiusSADIKL La:MSULNEMSAavNUIWULGL UDNIKLUDDINNSDUBILNDDYUAUDVATUNSSUMS
USKIs soudiomsunTuwulausanUus:avAsuliiovuioinmsavnulussiolkl

217



ETE ONE REPORT 2022

34 mswhrsivmsnuuanantiedleviu kéostemsitiedAumsiduirdosinineTudoaunswe
MUINEUABLADVIASUMSDUTADINATNSSUMSUSUNADUMSS1IMS

35 misngkdalouiomsnokuakiouvEIURGIATUTKILAYUAAASU

36 msBonionssulbufDNISUDOUSUNSU

37 mswhrh udly KéolandrynyAgdAUMSIAIIADMSAVKUQKSDUIDEDUARGIATY

38 msi néalkikidonoNskionswadaunvruanéadounbans:adAcy

3.9 msianfnons

3.10 misAdusOuUNDMS

nold stymskéamsdidumsaulauanikiiooIndo 3.1 dodoa 3.10 dousiomsssiound Kéatusions

aduayussiounanddoulumsmmnlu ua:dusiwnisio:lidowans:nucagiu:molduyovusdnagoidudAty
thdGuMsMetdnsausLPaUUAUDVATU:NSSUMSUSKISMUAS:YTStuulsnes uoaylauaousen

4. UsUNP:MKkuAUWUDIULAALTUMSIVErMTALUTDTA3USUNgDY USUNSOU LaioMssoum TMstatne
JayalfganuwamsdiduviuLa:gIu:NoMsLdu souiivdayadivo a AdovidawaunkusgviumnuqQuakloy
VIUSWMSCY @ AREdTaY LaztinavnuMyuan soudvasistusu AAIWQNADY ASUGDU ua:Batald

5. uNsciRUSYNgDY USUNSOU Ua:AinNssoum TAcwsdudovidnirisiumsintiodlevnu Kéosioms
Aoonalktiandudaudvnivwaus:lost usSUnd:Aovdamulkusun Ysw1 tnAGiARA BUDLTESY 310 (UKIBU)
a:us¥negoe USUNSOU uazfioMssoum whmsiemsadeadulusolaua:iusssy lagusyno:Uguaaukan
tncun Sidcumsrsiomisitiedlgvniuta:sigmsiduina:sikinegiugvaunswe domrualagkudgvuninu

qQuantigodovagviASLASQ

6. uSENo=ALduMsBUTULa:AaMUIKUSUNgDY USUNSOU La:NvMssoum Js:uutumsidatnadoya
1a:s:uUADUAUMEtUAWE YWD LAIKN:aUtUMSANTUSSAD

814 msdamutrimsUunuamuuleuigua:uudUudtumsminuquanons

usUNnTadMsURUamuUlsngLa:uudURUAUMSMnUQuanonisAusdnldfmkualdaghoinsonsa Tag

aomuthtiamsuauamumsmnuqQuanomMsia avd

1. AWUQugvNMvWaus:lausu

usSunua:usungoatrAwdAtYNUKaNNMIsMINUQUanPMs TagMAKIVIRNSSUNS WUSKIS La:wuinoiu
yDVUSBNIMsURUAKINABREVTUS:ansmw TUsola auisnasivaauld sun:luds:Tostdamsdidussio
uVUSUN wazdumsasonudalutAungnAua:inuadovnnihe usUndotiundsdarulauiginednuMms
Unvonuanudaugomonaus:losiuusanmsisinmsdadulola o tumsdiduionssunvossaoo:dovlduluiive
waUs:Tosligogaunousun La:RiioRuYDOUSUN La:AdsKkanlagomsns:manathiiaAudaugomonals:losd

o

Tagrruatkgnddouliuadoo KéaddouldidunusiIuNsAWISEUNADOUSVIRUSYNNSIUE VA IVAUWUSHED
misddoulaidsvovautusriynmisavnald ua:dovolbidnsoumswoisaundadutd soudivludoiuwoyuaiussnssy
du @ TaednanmsaiAcydocalud

1. ACU:NSSUMSUSLN MAuqQuatkinmsufuamuduaauRrfmKkuadI8AIUSOUADUMETUKANMSUDVIKAWA
ua:adwidusas:doiu Gns:usunsATusolatumsaudanrisions ua:Adoivnaus:Tosigogaunvusin

uafivo KUY LUSBNDENVASUTDUMUKaNINtUYD v uNvIUMAUKaNnSwalLa:aararannswe (§unviu n.a.a.)
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2. ussngauutuwusupuatumsdidussio davdidussionrtkiianWTUsOla umsdiduviu uas
wengnuaghvluitunmsuntovnswaau ua:sisol3dodaidsvunoustn uazdaiutunmstkaoiugasssudonnihe
ADAIAUWUSNIVSSADAUUSUN La:udaltyrmAdudaudvuavnals:TuslineusaunoU Bod0dg03a aenvibika
Uwa ua:dudas:metunsaudsusssuna aasasuimsilanwedoyanevAsUBdU

3. usundulgugmrualkmstnfivdoya KEPNSAdVSTDYAUDVNIYVIU UA:WUNVIUD:ADVDYUUKAN
mistugBovanusdudonsURUaKINA ta:dovlunatiiianudaugvmonaus:Tosy ta:aanas:u:afua
VIUTAUAUSBN ta:MeravwuLINMsUfUAavIuLad Nssums RusSkis wunviuo:dovibidaiwsdoyanmeaiu Kso

Joyando3dundiuduuavussntiunyanata a Iisinvla Bundldsuoylaoingisiunoudotidu
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9. MsASUAUMETULAISIENISSIKDT1VNU

9.1 msAdUAUMYTU

USBNTKAIWEIATYAUMSTS:UUMSAZUAUMETURGMUNSDUMSADUALMETUYDY COSO 2013 (The
Committee of Sponsoring Organizations of the Tredway Commission) tWaliJuto31 MsALaUNISED @
dszuundo:ansaUooiu USKIS hdpdamsAdWLdgvNDDINadUNUUSENua:RNddoulaiduduagod

tunsUs:guUATU:NSSUNISUSEN ASVA 1/2566 adun 21 numwus 2566 Tasiinssumsaas: 4 iu
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aa1aKnaNNSWEMKUQ ARIUNISWDISTUIDINATUNSSUMSASIDEDULAD La:DINMSENMUToYanINHI8USHIS
(WULAU ATUENSSUNMISUSYNDADIULAUST S:UUMSAZUAUMETIUUDVUSUYNDADIUIKUI:FULAIWEOWD TNSIS
NSWeNsco 9 YpOUSBNDENVALAT MSsIBoIUMYMSLBUbAUgNADvIBadialdua:AuLa1 msujuaviuiu
TUmuulouisua:ngs:1isudaUvAufiudda awisaUavnunswdduuavusynsouiivmsmiissnssunuyAna
AoodADIudaugvua:yanantiedlevniu

s:uUADUAUMETUYDYUSUNUS:NBUGDY 5 ovAUs:Nau Tasdsiga:iduadolud
1. msAduAuMetuovAns (Control Environment)

ussnIgSatkanwidadsuBoshudetkibs:uuaduAUMEtUTUTUMUAUSGNLLKSY Tasrkuatkiuloue
msrfuqQuanoms (Corporate Governance) Aad58sssussiD (Code of Conduct) msdalAsvasivovAns
msfmKuasuIDLa:KiNAAIWSURQBsDUTUNMSAINLTUVIULA:SSNSSUCD a LWDIARN8USKISALTUVIUDENVE
Us:anSniw OmMstonqas:k310nu uazdaanstkwinoudtotunAmvldeanuag1vnddo Avdgvavaduayu
mistduuudscudjuauovmansulngtuniscadiunisnosa (CAC) suldumsidaiutumsdadiunassusu
pghvcioLlion uanmnﬁéo[jmsrhhuouwqucuqunams uwunmsdunaachuktivoundiAcy (Succession Plan)
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d1o a MmAuqQuatAildulumus:uuuiasguAfkuald tazrhoassvaauMeturikinAAsIPEDUKLDEVIUCID
(Third line) tumsddumsAduAUMElUDEIVYNAD VUK

2. mMisUs:LIUADULEEY (Risk Assessment)

USUNIALGALALUENSSUNISUSKISADIWLEEY BvudrnthAsSuRasauldUTUMUNNUaSAUNSSUMSUSKIS

=

A2 WIEEY TagAtuNSSUMSUSKISADWLFDVdatKDAToNSUSKIsSAD W DUS:MATAWINOIU NNAUSUNSIULLA:
fioufualudourlivuov3CUSSSUDVANS
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ClL

3. msnduAuMsURuaviu (Control Activities)
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4. szuuansaulnAta:mMsdoaisvoya (Information and Communication)
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5. ssuums@amu (Monitoring Activities)
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