
 

 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ 

 

 
 

1.1 ประวัติความเป็นมาและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ 

1.1.1 การจัดตั้งบรษิัท 

บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)  เริ่มก่อตั้งในปี 2536 ในนามของบริษัท สีฐาน
การแพทย์ จ ากัด เพื่อด าเนินธุรกิจการให้บริการทางการแพทย์ ในนามโรงพยาบาลราชพฤกษ์ ซ่ึงนับเป็นโรงพยาบาล
เอกชนที่มีช่ือเสียงในจังหวัดขอนแก่นด้านคุณภาพการรักษาพยาบาลภายใต้ราคาที่เหมาะสม โรงพยาบาลก่อตั้ง โดย
กลุ่มแพทย์และอาจารย์แพทย์ คณะแพทยศาสตร์มหาวิทยาลัยขอนแก่น ซ่ึงปัจจุบันเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นหลักในบริษัทฯ 
ได้แก่ นายแพทย์ธีระวัฒน์ ศรีนัครินทร์ ศาสตราจารย์นายแพทย์วัลลภ เหล่าไพบูลย์ และผู้ช่วยศาสตรจารย์นายแพทย์
วินัย ตันติยาสวัสดิกุล ซ่ึงมองเห็นความต้องการของบริการทางด้านสาธารณสุขของประชาชนในบริเวณจังหวัด
ขอนแก่น ซ่ึงเป็นศุนย์กลางทางเศรษฐกิจ การศึกษา และทางการแพทย์ ของภาคตะวันออกออกเฉียงเหนือและภาคพื้น
อินโดจีน (Economic Center, Education Center and Medical Hub of Indochina) เป็นแหล่งที่ตั้งของศูนย์กลางด้าน
การศึกษาของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีมหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีบุคคลกรทางการศึกษา
และนักศึกษาเข้ามาท างานและพักอาศัยอยู่ประจ าเป็นจ านวนมาก ก่อให้เกิดขยายตัวของที่พักอาศัย หมู่บ้านจัดสรร 
รวมถึงมีคนจากต่างถิ่นเข้ามาพักอาศัยและท างานเป็นจ านวนมาก โดยทางผู้ก่อตั้งได้เล็งเห็นว่าการให้บริการของ
สถานพยาบาลต่างๆ ในเขตอ าเภอเมืองและจังหวัดใกล้เคียงยังมีจ านวนไม่มากและไม่เพียงพอต่อความต้องการดังกล่าว 
จึงได้ตัดสินใจก่อตั้งโรงพยาบาลราชพฤกษ์ ขึ้นในบริเวณ ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ซ่ึงเป็นพื้นที่ที่อยู่
ในท าเลที่มีการเติบโตสูง และอยู่บนถนนสายหลัก คือ ถนนมิตรภาพ โดยได้เริ่มเปิดด าเนินงานตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 
2537 ซ่ึงได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากประชาชนในจังหวัดขอนแก่น และจังหวัดใกล้เคียงตลอดระยะเวลา 22 ปี     
ที่ผ่านมา   

บริษัทฯ มีพันธกิจในการด าเนินธุรกิจได้แก่ “โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จะด ารงไว้ซ่ึงความบริสุทธ์ิแห่งการ
ประกอบวิชาชีพ” ซ่ึงบริษัทฯ ได้ยึดถือและปฏิบัติมานับตั้งแต่เริ่มเปิดด าเนินงานโรงพยาบาลตั้งแต่ปี 2537 ซ่ึงเป็น   
พันธกิจหลักที่บริษัทฯ ให้ความส าคัญเสมอมา โดยเป็นที่มาของการให้บริการที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน ท าให้
บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจ ความเชื่อมั่นและศรัทธาจากประชาชนในพื้นที่ ซ่ึงปัจจัยดังกล่าวเป็นเหตุผลหลักประการ
หนึ่งที่ท าให้ผลการด าเนินงานบริษัทฯ สามารถเติบโตอย่างต่อเนื่องนับตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 

ปัจจุบันบริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียนรวม 546 ล้านบาท มีจ านวนเตียงผู้ป่วย
จดทะเบียนรวม 50 เตียง และเปิดใช้งานจริงเต็มจ านวน โดยมีห้องตรวจทั้งหมด 12 ห้อง สามารถรองรับผู้ป่วยนอกได้
ถึง 236,520 คนต่อปี 

1.1.2 วิสัยทัศน์ และเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ในการด าเนินธุรกิจโดยมุ่งมั่นที่จะเป็น โรงพยาบาลเอกชน ที่ดูแลผู้ป่วยอย่างมีคุณภาพ ด้วย
หัวใจความเป็นมนุษย์ ซ่ึงวิสัยทัศน์ดังกล่าวประกอบด้วยวิสัยทัศน์ 2 มิติ ซ่ึงได้ถูกกล่ันกรองออกมาเป็นเป้าหมายในการ
ด าเนินธุรกิจ ดังนี้ 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
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1) วิสัยทัศน์มิติที่ 1 ความมุ่งมั่นในการดูแลผู้ป่วยอย่างมีคุณภาพ ซ่ึงทางโรงพยาบาลได้ก าหนดเป้าหมาย       

เป็น 4  ด้านหลัก ดังนี้ 

 มุ่งมั่นพัฒนาการรักษาพยาบาลให้เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติภายในปี 2561 
 มุ่งมั่นพัฒนาบุคลากรในด้านบริการและวิชาชีพให้มีความเป็นมืออาชีพเพิ่มมากขึ้น 
 มุ่งมั่นติดตามพัฒนาการของอุปกรณ์และเครื่องมือทางการแพทย์ให้มีความทันสมัยเพิ่มขึ้นทุกๆ ปี 
 มุ่งมั่นติดตามพัฒนาการของเทคโนโลยีสารสนเทศที่ เกี่ยวเนื่องกับการรั กษาพยาบาลให้มี

ความก้าวหน้าเทียบเท่าระดับนานาชาติ 
2) วิสัยทัศน์มิติที่ 2 ความมุ่งมั่นที่จะดูแลผู้ป่วยด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์  ซ่ึงทางโรงพยาบาลได้ยึดมั่นใน    

พันธกิจที่ว่า “โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จะด ารงไว้ซ่ึงความบริสุทธ์ิแห่งการประกอบวิชาชีพ” โดยสะท้อน

ออกมาเป็นเป้าหมายในการการประกอบธุรกิจดังนี้  

 ดูแลผู้ป่วยด้วยความเมตตากรุณาบนพื้นฐานของมาตรฐานวิชาชีพ 
 เปิดใจรับฟังและเคารพในสิทธิของผู้ป่วย เคารพในความเป็นเพื่อนมนุษย์ด้วยกัน 
 ดูแลผู้ป่วยอย่างมีจริยธรรมและความซ่ือสัตย์ 
 นโยบายการบริหารและการดูแลผู้ป่วยอย่างมีความพอดี ระหว่างการสร้างรายได้ทางธุรกิจและการท า

หน้าที่ของโรงพยาบาลในการดูแลสุขภาพชีวิตและจิตใจของผู้รับบริการ โดยดูแลค่าใช้จ่ายของผู้ป่วย
อย่างเหมาะสมและไม่สูงเกินความจ าเป็น  

1.1.3 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญ 

ปี  การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญของบริษัทฯ 

ป ี2536 - ด าเนินการจัดตั้ง  บริษัท สีฐานการแพทย์  จ ากัด เพื่อประกอบกิจการโรงพยาบาลภายใต้ช่ือ 
“โรงพยาบาลราชพฤกษ์” มีทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 20,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 10 บาท ตั้งอยู่
บริเวณถนนมิตรภาพ ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 

- ในปีเดียวกัน บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 50,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นจ านวน 
5,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ ด าเนินการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล 
และเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงาน 

ปี 2537 - เริ่มเปิดด าเนินงาน เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2537 โดยมีจ านวนเตียงจดทะเบียนทั้งหมด 50  เตียง 

ปี 2539 - บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 80,000,000 ประกอบด้วยหุ้นจ านวน 8,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 
10 บาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุงพื้นที่ด าเนินงานและเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบ
ธุรกิจ 

ปี 2547 - บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 90,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นจ านวน 9,000,000 หุ้น มูลค่า
หุ้นละ 10 บาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรองรับการเติบโตของบริษัทฯ 

ปี 2549 - บริษัทฯ ได้รับการรับรองคุณภาพ บันไดขั้นที่ 1 สู่ HA (Hospital Accreditation) จากสถาบันรับรอง
คุณภาพสถานพยาบาล (องค์กรมหาชน) เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2549 

ปี 2553 - เนื่องจากพื้นที่ของโรงพยาบาลที่มีอยู่เดิมเริ่มมีความแออัด ดังนั้น บริษัทฯ จึงวางแผนการลงทุน
ก่อสร้างอาคารเพิ่มเติม และได้ท าการซ้ือที่ดินขนาดกว่า 10 ไร่ เพื่อขยายพื้นที่ในการให้บริการแก่
ผู้ป่วยที่มีความต้องการบริการทางการแพทย์เพิ่มขึ้น 
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ปี  การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญของบริษัทฯ 

ปี 2555 - บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทเรื่อยมาเพื่อรองรับการเติบโตของบริษัท โดย ณ ปี 2555 
บริษัท สีฐานการแพทย์ จ ากัด มีทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 135,000,000 บาท  

ปี 2556 - ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2556  มีมติพิเศษอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากเดิม 
135,000,000 บาท เป็น 229,500,000 บาท โดยการออกและเสนอขายหุ้นสามัญใหม่จ านวน 
9,450,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาทแก่ผู้ถือหุ้นเดิม โดยมีก าหนดการเพิ่มทุนจดทะเบียนหุ้น
ออกใหม่ ทั้งหมด 4 ครั้ง ครั้งละ 2,362,500 หุ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการก่อสร้างโครงการ
โรงพยาบาลใหม่เพื่อรองรับการเติบโตของบริษัทฯ ตามแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

- นอกจากนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2556 มติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงาน
ในปี 2555 ให้ผู้ถือหุ้นเดิม จ านวน 13,500,000 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 1.40 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 
18,900,000 บาท 

- ในระหว่างปี 2556 บริษัทฯ ได้ท าการทยอยเรียกช าระค่าหุ้นตามมติพิเศษ โดยครั้งแรกรวมจ านวน 
2,362,500 หุ้น คิดเป็นจ านวนเงิน 23,625,000 บาท เป็นผลให้ทุนจดทะเบียนช าระแล้วของบริษัทฯ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เท่ากับ 158,625,000 บาท จ านวนหุ้นทั้งหมด 15,862,500 หุ้น 

- โครงการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลแห่งใหม่ได้  ผ่านการวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม และ
สุขภาพ (EIA : Environmental Impact Assessment) จากส านักงานนโยบายและแผนพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม   

ปี 2557 - ในระหว่างปี 2557 บริษัทฯ ได้ท าการเรียกช าระค่าหุ้นครั้งที่สองตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น       
ปี 2556 อีกจ านวน 2,362,500 หุ้น คิดเป็นจ านวนเงิน 23,625,000 บาท ส่งผลให้ทุนจดทะเบียน    
ช าระแล้วของบริษัทฯ ณ วันที่  31 ธันวาคม 2557 เท่ากับ 182,250,000 บาท จ านวนหุ้นทั้งหมด 
18,225,000 หุ้น 

- ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2557 มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงาน               
ในปี 2556 แก่ผู้ถือหุ้นเดิม จ านวน 13,500,000 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 1.20 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 
16,200,000 บาท  

ปี 2558 - ในระหว่างปี 2558 บริษัทฯ ได้ท าการเรียกช าระค่าหุ้นครั้งที่สามตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น       
ปี 2556 จ านวน 2,362,500 หุ้น คิดเป็นจ านวนเงิน 23,625,000 บาท เป็นผลให้ทุนจดทะเบียน      
ช าระแล้วของบริษัทฯ หลังการจ าหน่ายหุ้นครั้งนี้ เท่ากับ 205,875,000 บาท จ านวนหุ้นทั้งหมด 
20,587,500 หุ้น 

- ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558 มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานใน  ปี 2557 
ให้ผู้ถือหุ้นเดิม จ านวนรวม 18,748,125 บาท โดยจ าแนกเป็น  
1. จ านวน 15,862,500 หุ้น หุ้นละ 1.10 บาท ส าหรับหุ้นเดิมที่ช าระภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2556 

เป็นจ านวนเงิน 17,448,750 บาท 
2. จ านวน 2,362,500 หุ้น หุ้นละ 0.55 บาท ส าหรับหุ้นใหม่ที่ช าระภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2557 

เป็นจ านวนเงิน  1,299,375 บาท 
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ปี  การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญของบริษัทฯ 

 - บริษัทฯ ได้ท าการทบทวนรายละเอียดโครงการก่อสร้างโรงพยาบาลใหม่ตามแผนที่ได้แจ้งจาก        
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2556 ทั้งนี้ วันที่ 14 พฤศจิกายน 2558 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท
ครั้งที่ 1/2558  และมีมติอนุมัติให้ยกเลิกการเพิ่มทุนครั้งที่ส่ีตามมติพิเศษ จากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ปี 2556 และมีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ านวน 176,345,000 บาท โดยการออก
หุ้นใหม่จ านวน 17,634,500 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการ
ก่อสร้างโครงการโรงพยาบาลใหม่ดังกล่าวตามแผนการ ซ่ึงการออกหุ้นใหม่จ านวน 17,634,500 หุ้น
ดังกล่าวสามารถจ าแนกได้ดังนี้ 
1. หุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 10,000,000 หุ้น ให้กับผู้ถือหุ้นเดิมที่มีรายช่ือในทะเบียนหุ้นของ   

บริษัทฯ ณ วันที่ 14 พฤศจิกายน 2558 ตามสัดส่วนในราคาหุ้นละ 10 บาท 
2. หุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 2,362,500 หุ้น ให้กับผู้ถือหุ้นเดิม ที่ได้ท าการจองซ้ือไว้แล้วจากการ

ก าหนดการจ าหน่ายหุ้นในงวดที่ส่ีตามมติพิเศษ จากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2556 
3. หุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 5,272,000 หุ้น ให้กับผู้ถือหุ้นเดิมที่มีรายช่ือในทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ 

ณ วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2559 ตามสัดส่วนในราคาหุ้นละ 22.80 บาท 
- ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทครั้งที่ 1/2558 มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล            

ให้ผู้ถือหุ้นจ านวน 20,587,500 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 5.40 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 111,172,500 บาท 
ปี 2559 - เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2559 บริษัทฯ ได้ด าเนินการลงนามในสัญญาก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลใหม่ 

กับผู้รับเหมาหลัก ได้แก่ บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ ากัด (มหาชน) โดยมีมูลค่างาน      
รวม 791.8 ล้านบาท โดยอาคารโรงพยาบาลใหม่มีขนาด 202 เตียง และมีมูลค่าโครงการประมาณ 
1,404 ล้านบาท 

- ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทปี 2559 มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นในสมุด             
จดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 จ านวน 32,950,000 หุ้น หุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 
16,475,000 บาท 

- บริษัทฯ ได้ด าเนินการแปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชน และเปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท โรงพยาบาล        
ราชพฤกษ์ จ ากัด (มหาชน) เพื่อเตรียมเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์  และเปลี่ยนแปลง         
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้จาก 10.00 บาทต่อหุ้น เป็น 1.00 บาทต่อหุ้น ส่งผลให้จ านวนหุ้นเปลี่ยนแปลง    
จากเดิม 38,222,000 หุ้นเป็น 382,220,000 หุ้น  นอกจากนี้ยังด าเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียน           
เป็น 546,000,000 บาท เพื่อรองรับการเตรียมเสนอขายแก่ประชาชนทั่วไป โดยยังมีทุนจดทะเบียน    
ที่ช าระแล้วจ านวน 382,220,000 บาท   

- บริษัทฯ ได้ท าสัญญาว่าจ้างบริษัท เฮลธ์แคร์ เอ็กซเปิร์ท จ ากัด เมื่อเดือนกันยายน เพื่อเป็นที่ปรึกษา
ส าหรับการก่อสร้าง และเตรียมการอาคารโรงพยาบาลใหม่ให้สามารถรองรับมาตรฐาน                 
การให้บริการและความปลอดภัยในระดับสากล (Joint Commission International Accreditation 
หรือ JCI) 

ปี 2560 - บริษัทฯ ไดเ้สนอขายหุ้นที่ออกใหม่ให้แก่ประชาชนทั่วไปได้ครบทั้งจ านวน ท าให้บริษัทฯ มีทุนจด
ทะเบียนช าระแล้วทั้งส้ิน 546 ล้านบาท ทั้งนี้ ได้เริ่มท าการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์และถือเป็น
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ตั้งแต่วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560  
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2.1  โครงสร้างรายได้ 

รายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาลของบริษัทฯ มีการเติบโตเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ปี 2557 ถึง        
ปี 2559 ดังแสดงในแผนภาพและตารางด้านล่างต่อไปนี้  

แผนภาพที่ 2-1:  โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ ปี 2557-2559 
 

         
 
โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ ปี 2557 – 2559 

 

รายได้จากกิจการโรงพยาบาล 
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ผู้ป่วยนอก (OPD) 171.11 45.4 172.32 45.1 175.66 42.9 
ผู้ป่วยใน (IPD) 206.16 54.6 209.82 54.9 234.14 57.1 

รายได้จากกิจการโรงพยาบาล 377.28 100.0 382.14 100.0 409.80 100.0 

 

2.2  ลักษณะผลิตภัณฑ์และบรกิาร 

 บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากัด (มหาชน) เป็นโรงพยาบาลที่ให้การดูแลรักษาผู้ป่วยในระดับทุติยภูมิ     
โดยให้บริการตรวจวินิจฉัยและรักษาพยาบาล รวมทั้งให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้ป่วยที่เข้ามารับบริการ โดยมีขอบเขตพื้นที่
การให้บริการครอบคลุมจังหวัดขอนแก่น และทุกจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รวมทั้งประเทศเพื่อนบ้าน            
ในภูมิภาคอินโดจีน โดยมีจังหวัดใกล้เคียง ได้แก่ จังหวัดชัยภูมิ กาฬสินธุ์ มหาสารคาม อุดรธานี เป็นต้น 
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2.2.1 ขอบเขตการใหบ้ริการทางการแพทย์ 

 โรงพยาบาลให้บริการทางการแพทย์ผ่านโรงพยาบาลเอกชน โดยทีมแพทย์ผู้เช่ียวชาญในแต่ละสาขา ด้วย
เครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อความปลอดภัยและสุขภาพที่ดีของผู้เข้ามาใช้บริการ 
โรงพยาบาลราชพฤกษ์ เป็นโรงพยาบาลที่ให้การดูแลรักษาผู้ป่วยในระดับทุติยภูมิโดยผู้เช่ียวชาญในสาขาหลัก ๆ ได้แก่ 

(1) สูต-ินารีเวช 

บริการตรวจวินิจฉัย ให้การรักษา รวมทั้งให้ค าแนะน าป้องกันโรคภายในของสตรีทุกช่วงวัย ตั้งแต่วัยรุ่นจนถึง
ผู้สูงอายุ โดยมีบริการต่าง ๆ อาทิเช่น การคุมก าเนิด การรับฝากครรภ์ ให้ค าแนะน าป้องเพื่อป้องกันความเส่ียงระหว่าง
ตั้งครรภ์ บริการคลอดบุตร การให้นมบุตรที่ถูกวิธี ให้ค าปรึกษาภาวะมีบุตรยาก รวมถึงการตรวจสุขภาพและค าแนะน า
ส าหรับสตรีวัยทอง 

(2) ศัลยกรรม  

 ศัลยกรรมทั่วไป  ให้บริการทางศัลยกรรมต่าง ๆ โดยแพทย์ผู้เช่ียวชาญ และอุปกรณ์ที่ทันสมัย                 
โดยให้บริการครอบคลุมศัลยกรรมหลายด้าน อาทิเช่น  การผ่าตัดนิ่วในถุงน้ าดี  การผ่าตัดไส้ติ่ง     
การผ่าตัดไส้เลื่อน การผ่าตัดก้อนเนื้อต่าง ๆ ในร่างกาย เป็นต้น 

 ศัลยกรรมกระดูกและข้อ (Orthopedic)   ให้บริการตรวจรักษาและผ่าตัดผู้ป่วยโรคกระดูกและข้อ       
อาทิเช่น การผ่าตัดกระดูกหัก รักษาอาการข้ออักเสบ ข้อเส่ือม หรือโรคกระดูกพรุน เป็นต้น 

 ศัลยกรรมระบบทางเดินปัสสาวะ   ให้บริการในการตรวจและรักษา โรคภาวะผิดปกติในการปัสสาวะ 
การติดเช้ือของระบบปัสสาวะ ภาวะต่อมลูกหมากโต ภาวะหย่อนสมรรถภาพทางเพศในผู้ป่วยชาย 
รวมทั้งโรคนิ่วในไต กรวยไต ท่อไต หรือกระเพาะปัสสาวะ เป็นต้น และโรคต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
ระบบทางเดินปัสสาวะ 

(3) อายุรกรรม  

 อายุรกรรมทั่วไป  ให้บริการตรวจ และรักษาพยาบาลโรคทางอายุรกรรมทั่วไป ได้แก่ โรคปอด     
โรคระบบทางเดินหายใจ โรคฮอร์โมนผิดปกติ โรคไต โรคระบบต่อมไร้ท่อ โรคติดเช้ือ เป็นต้น 

 อายุรศาสตร์เฉพาะด้าน  นอกจากการให้บริการอายุรกรรมทั่วไปแล้ว ทางโรงพยาบาลยังให้บริการ
อายุรศาสตร์เฉพาะด้านอื่น ๆ อาทิ อายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารและตับ อายุรศาสตร์โรคเลือด 
อายุรศาสตร์โรคหัวใจ อายุรศาสตร์โรคไต อายุรศาสตร์ระบบประสาทและสมอง อายุรศาสตร์ระบบ
ทางเดินหัวใจ อายุรศาสตร์โรคผิวหนัง อายุรศาสตร์โรคมะเร็ง อายุรศาสตร์โรคข้อ และรูมาติซ่ัม                  
(รูมาตอยด์) เป็นต้น 

(4) กุมารเวช 

บริการตรวจรักษาและดูแลส่งเสริมสุขภาพตั้งแต่เด็กแรกเกิดจนถึงวัยรุ่น เพื่อส่งเสริมให้เด็กมีสุขภาพทั้งกาย
และใจที่แข็งแรง โดยให้บริการตรวจวินิจฉัย ดูแล และรักษาพยาบาลผู้ป่วยเด็กซ่ึงป่วยด้วยโรคทั่วไป หรือปัญหาภาวะ
วิกฤติ นอกจากนี้ ยังให้ค าปรึกษาการดูแลสุขภาพเด็กตามช่วงวัย รวมทั้งการส่งเสริมและประเมินภาวะสุขภาพเด็ก และ
ติดตามพัฒนาการการเจริญเติบโตทั้งทางร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา การให้วัคซีนป้องกันโรคต่าง  ๆ และการให้
ค าแนะน าในการอบรมเลี้ยงดูบุตรหลาน เพื่อให้เด็กได้มีพัฒนาการที่ดี และเติบโตอย่างมีศักยภาพ ด้วยทีมกุมารแพทย์
ผู้เช่ียวชาญ ซ่ึงมีประสบการณ์ในการรักษาและดูแลสุขภาพเด็กมาอย่างยาวนาน 
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(5)  หู คอ จมูก 

บริการให้ค าปรึกษาและตรวจรักษาโรคทาง หู คอ จมูก ต่าง  ๆ ทั้งทั่วไปและเฉพาะทาง  อาทิเช่น หูอักเสบ        
ขี้หูอุดตัน ส่ิงแปลกปลอมในหู น้ าในหูไม่เท่ากัน เป็นต้น 

(6) รังสีวินิจฉัย 

ให้บริการตรวจเอกซเรย์ทั่วไป และตรวจวิเคราะห์หาสาเหตุโรค ด้วยเครื่องมือที่มีความทันสมัย พร้อมให้
ความรู้ และค าปรึกษาแก่ผู้เข้ามารับการบริการ 

(7) บริการทางการแพทย์อืน่ ๆ 

 เวชปฏิบัติทั่วไป  รับปรึกษาและดูแลสุขภาพของผู้มาใช้บริการโดยองค์รวม โดยดูแลรักษาผู้ป่วย
ปัญหาโรคทั่วไป อาทิเช่น เป็นไข้ ปวดศีรษะ ท้องเสีย อาเจียน เป็นต้น รวมทั้งยังให้บริการตรวจ
สุขภาพประจ าปี ตรวจสุขภาพก่อนเข้าท างาน ตรวจสุขภาพผู้สูงอายุ ตรวจสุขภาพก่อนมีบุตร  และ
ก่อนแต่งงาน เป็นต้น 

 เวชศาสตร์ฉุกเฉิน ให้บริการการแพทย์ฉุกเฉินที่มุ่งเน้นการวินิจฉัยและรักษาผู้ป่วยที่ได้รับบาดเจ็บ ที่เกิด
อย่างฉับพลันและต้องการการรักษาทางการแพทย์อย่างเร่งด่วน 

 คลินิกโรคผิวหนัง  ให้บริการตรวจรักษาพยาบาล รวมทั้งให้ค าแนะน าในการดูแลสุขภาพแก่ผู้ป่วย
ผิวหนัง โดยทีมแพทย์ผู้เช่ียวชาญเฉพาะทาง 

 บริการตรวจสุขภาพ  ให้บริการตรวจสุขภาพทั่วไปครอบคลุมหลากหลายด้าน อาทิ การตรวจร่างกาย
ทั่วไป ตรวจปัสสาวะเพื่อดูสภาพไต เอกซเรย์เพื่อดูสภาพปอดและหัวใจ ตรวจระดับน้ าตาลในเลือด 
ตรวจการท างานของตับ เป็นต้น 

 คลนิิกไตเทียม  ให้การรักษาพยาบาลด้วยการฟอกเลือดด้วยอุปกรณ์ไตเทียมส าหรับผู้ป่วยโรคไตวาย 
โดยโรงพยาบาลสามารถให้บริการฟอกไตได้สูงสุดจ านวน 8 เตียง 

2.1.2  ศักยภาพในการให้บริการทางการแพทย์ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีศักยภาพด้านสถานที่ในการให้บริการทางการแพทย์ และมีอัตราการใช้
บริการแยกตามกลุ่มผู้ป่วย ดังนี้  

 จ านวนห้องตรวจและจ านวนเตียงให้บริการ 

ศักยภาพในการให้บริการกลุ่มผู้รับบริการผู้ป่วยนอก (Out-Patient Department : OPD) ประเมินจากจ านวนห้อง
ตรวจรักษา ในขณะที่ศักยภาพในการให้บริการกลุ่มผู้ป่วยใน (In-Patient Department : IPD) ประเมินจากจ านวนเตียงที่
ให้บริการ โดยศักยภาพในการให้บริการของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีห้องตรวจจ านวน 12 ห้อง 
และเตียงให้บริการจ านวน 55 เตียง 

 อัตราการใช้บริการ 

อัตราการใช้บริการของกลุ่มผู้ป่วย ประเมินจากจ านวนการให้บริการจริงเปรียบเทียบกับศักยภาพในการ
ให้บริการสูงสุด โดยแยกเป็นกลุ่มผู้ป่วยนอกและกลุ่มผู้ป่วยใน ทั้งนี้ ในปี 2557-2559  กลุ่มผู้ป่วยนอกมีอัตราการใช้
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บริการในอัตราร้อยละ 47.7 ร้อยละ 46.2 และร้อยละ 44.8 ตามล าดับ โดยจ านวนผู้ป่วยนอกมีแนวโน้มลดลง  ซ่ึงมี
สาเหตุหลักมาจากภาวะทางเศรษฐกิจ ซ่ึงส่งผลให้ผู้บริโภคประหยัดค่าใช้จ่ายจากการรักษาอาการเจ็บป่วยที่ไม่รุนแรง 

ในขณะที่กลุ่มผู้ป่วยในมีอัตราการใช้บริการ (อัตราการครองเตียง) ในปี 2557-2559 ที่อัตราร้อยละ 91.5 ร้อยละ 
91.7 และร้อยละ 92.4 ตามล าดับ ซ่ึงอยู่ในระดับใกล้เคียงกัน โดยอัตราการใช้บริการอยู่ในระดับที่สูงแสดงถึงความ
เช่ือมั่นของผู้ป่วยที่เข้ามาใช้บริการของโรงพยาบาลราชพฤกษ์ซ่ึงปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง มีสาเหตุหลักมาจาก 
คุณภาพในการให้บริการ รวมทั้งความเช่ือมั่นในช่ือเสียงของทางโรงพยาบาล ประกอบกับบริษัทฯ  มีอัตราค่า
รักษาพยาบาลที่อยู่ในระดับที่เหมาะสมและแข่งขันได้ เมื่อเทียบกับโรงพยาบาลเอกชนอื่น ๆ ในพื้นที่ใกล้เคียง 

 กลุ่มผู้ป่วยนอก (OPD) 

 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
จ านวนห้องตรวจ (เฉลี่ย) * 12 12 12 
จ านวนวัน 365 365 366 

ความสามารถในการรับผู้ป่วยนอกสูงสุด (ครั้ง) ** 236,520 236,520 237,168 
จ านวนผู้ป่วยนอกรับการรักษาจริง (ครั้ง) 112,921 109,372 106,228 
อัตราการใช้บริการ (ร้อยละ) 47.7 46.2 44.8 

 กลุ่มผู้ป่วยใน (IPD) 

 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
จ านวนเตียงเปิดใช้บริการจริง (เฉลี่ย) * 55  55  55 
จ านวนวัน 365 365 366 

ความสามารถในการรับผู้ป่วยในสูงสุด (เตียง) 20,075 20,075 20,130 
จ านวนผู้ป่วยในรับการรักษาจริง (เตียง) 18,378 18,412 18,596 
อัตราการใช้บริการ (ร้อยละ) 91.6 91.7 92.4 

       หมายเหตุ  * จ านวนห้องตรวจและจ านวนเตียงเปิดใช้บริการจริง และรวมเตียง ICU จ านวน 5 เตียง  
    ** ความสามารถในการรับผู้ป่วยนอกสูงสุดประเมินโดยผู้บริหารบริษัทฯประมาณ 54 ครั้งต่อห้องต่อวัน 

 

2.3  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

2.3.1 นโยบายในการก าหนดราคา 

โรงพยาบาลราชพฤกษ์ มีนโยบายในการก าหนดราคาในระดับที่เหมาะสม สอดคล้องกับชนิดและวิธีการ
รักษา ซ่ึงการก าหนดราคาในการรักษาต่างๆ สามารถเทียบเคียงได้กับคู่แข่งในระดับเดียวกันในพื้นที่ และอยู่ในระดับที่
สามารถแข่งขันได้ ทั้งนี้ ในส่วนของอัตราค่าบริการห้องพักค้างคืน โรงพยาบาลฯ ก าหนดราคาโดยอิงจากราคาตลาด
ของโรงพยาบาลเทียบเคียงที่ตั้งอยู่ในท าเลเดียวกันหรือใกล้เคียง ซ่ึงอัตราราคาห้องพักอาจแตกต่างโดยขึ้นอยู่กับส่ิง
อ านวยความสะดวกในห้องพัก 
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2.3.2 ลักษณะผู้รับบริการ  

ผู้รับบริการที่ส าคัญของบริษัทฯ สามารถจ าแนกเป็นกลุ่มหลักๆได้ดังนี้ 

2.3.2.1  กลุ่มผู้รับบริการเงินสด คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 69 ของรายได้จากกิจการโรงพยาบาล ได้แก่ กลุ่ม
ผู้รับบริการที่รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลด้วยตนเอง โดยกลุ่มผู้รับบริการเป้าหมายของบริษัทฯ ได้แก่ 
ประชาชนที่มีระดับรายได้ปานกลางขึ้นไป ซ่ึงมีที่อยู่อาศัยหรือสถานที่ท างาน ในพื้นที่ใกล้เคียงกับสถานที่ตั้งของ
โรงพยาบาล หรือเป็นผู้ที่มีความเชื่อมั่นในคุณภาพการให้บริการทางการแพทย์ของบริษัทฯ จนถึงกลุ่มผู้รับบริการราย
ย่อยอื่น ๆ ที่เข้ามาใช้บริการของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ เน้นการให้บริการอย่างมีคุณภาพ และเพิ่มขอบเขตการให้บริการ
ทางการแพทย์เฉพาะทาง รวมทั้งการประชาสัมพันธ์ทางการตลาดให้ตรงกับกลุ่มผู้รับบริการเป้าหมายของบริษัทฯ  

2.3.2.2 กลุ่มผู้รับบริการคู่สัญญา คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 31 ของรายได้จากกิจการโรงพยาบาล ได้แก่ 

 กลุ่มผู้รับบริการคู่สัญญาบริการ  ได้แก่ กลุ่มผู้รับบริการที่เข้ารับการรักษาพยาบาลโดยที่องค์กรต้น
สังกัดได้ท าสัญญาข้อตกลงไว้กับทางบริษัทฯ ซ่ึงองค์กรต้นสังกัดจะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย ในการ
รักษาที่เกิดขึ้น หรือเป็นกลุ่มผู้รับบริการที่มีกรมธรรม์ประกันสุขภาพ โดยบริษัทฯ จะเรียกเก็บค่ารักษากับ
องค์กรต้นสังกัด บริษัทประกัน กรมบัญชีกลาง หรือส านักงานประกันสังคมโดยตรง ทั้งนี้ กลุ่มผู้รับ 
บริการคู่สัญญามีแนวโน้มเพิม่ขึ้นตามการเติบโตของธุรกิจประกัน และจากกระแสการดูแลสุขภาพ 

 กลุ่มผู้รับบริการตามพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถ  ได้แก่ ผู้เจ็บป่วยจากการประสบ
อุบัติเหตุทางจราจร ซ่ึงเข้ารักษาตามพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถพ.ศ. 2535 โดย
โรงพยาบาลในบริษัทฯ ตั้งอยู่บริเวณถนนหลัก ได้แก่ ถนนมิตรภาพ ซ่ึงมีอุบัติเหตุทางจราจรเกิดขึ้น
บ่อยครั้ง ดังนั้นโรงพยาบาลจึงมีศูนย์อุบัติเหตุฉุกเฉิน เพื่ออ านวยความสะดวกให้กับผู้มาใช้บริการ 
และท าให้โรงพยาบาลสามารถจัดส่งรถพยาบาลไปให้บริการในที่เกิดเหตุได้อย่างทันท่วงที  ทั้งนี้ 
โรงพยาบาลมีบริการรักษาโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายจากผู้ประสบเหตุ โดยการเบิกค่าใช้จ่ายในการรักษาจาก
บริษัทประกันที่ท าประกันภัยตามพระราชบัญญัติฉบับนี้แก่ผู้เจ็บป่วยหรือคู่กรณีของผู้เจ็บป่วย 

 กลุ่มผู้รับบริการกองทุนเงินทดแทนผู้ประสบภัยจากการท างาน ได้แก่ พนักงานของบริษัทหรือ
โรงงานอุตสาหกรรมที่มีอาการเจ็บป่วยอันเนื่องมาจากอุบัติเหตุที่เกิดจากการท างาน ซ่ึงเข้ารับการ
รักษาตามพระราชบัญญัติเงินทดแทน พ.ศ. 2537 โรงพยาบาลจะให้บริการรักษาโดยไม่เรียกเก็บ
ค่าใช้จ่ายจากผู้ป่วย แตจ่ะเบิกค่าใช้จ่ายดังกล่าวจากกองทุนเงินทดแทนในภายหลัง 

2.3.3 ภาวะอุตสาหกรรม 

2.3.3.1 ภาพรวมธุรกิจให้บริการด้านสุขภาพในประเทศไทย 

ธุรกิจการให้บริการทางการแพทย์ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ นับตั้งแต่ปี 2547 โดยมุ่งสนับสนุน             
ให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติของภูมิภาคเอเชีย (Medical Hub of Asia) โดยมีเป้าหมายพัฒนา 4 
บริการหลัก คือ บริการทางการแพทย์ สปา แพทย์แผนไทย และสมุนไพรไทย เป็นผลให้ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับสุขภาพ
ได้รับผลบวกในทุกภาคส่วน รวมถึงยังมีแผนการพัฒนาโรงพยาบาลและคลินิกของไทยให้ได้มาตรฐานสากล เช่น การ
รับรองมาตรฐาน Joint Commission International (JCI) โดยนโยบายดังกล่าวก่อให้เกิดการพัฒนามาตรฐาน              
การให้บริการและเทคโนโลยีในการรักษา เพื่อเป็นการดึงดูดผู้ป่วยที่มีก าลังซ้ือสูงจากต่างประเทศ และเป็นการ
สนับสนุนธุรกิจการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ซ่ึงสามารถท ารายได้ทั้งจากกลุ่มผู้ป่วยชาวต่างชาติที่อยู่ระหว่างพักฟื้นและ
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กลุ่มญาติผู้ป่วยได้เป็นอย่างมาก โดยในปี 2558 ศูนย์วิจัยกสิกรไทยประเมินว่าจ านวนการให้บริการทางการแพทย์แก่
นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติสามารถปรับเพิ่มขึ้นไปอยู่ที่ 2,810,000 ราย โดยคิดเป็นการเติบโตเฉลี่ยต่อปี (Compound 
Annual Growth Rate: CAGR) ร้อยละ 10.2 

ทั้งนี้ แม้นโยบายศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติฯ จะท าให้ธุรกิจด้านสุขภาพขยายตัว แต่ในขณะเดียวกันก็ส่งผล
ให้เกิดการแข่งขันภายในประเทศเพิ่มขึ้น โดยในส่วนของธุรกิจโรงพยาบาลมีการปรับตัวโดยเน้นกลยุทธ์
ประชาสัมพันธ์จุดเด่นเฉพาะทาง อาทิ เน้นกลุ่มผู้ป่วยเด็ก กลุ่มผู้ป่วยสูงอายุ รักษาโรคเฉพาะทางที่มีความซับซ้อน หรือ
กลุ่มศัลยกรรรมและความงาม เป็นต้น นอกจากนี้ การเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจโดยควบคุมต้นทุน ก็เป็น
แนวทางที่โรงพยาบาลทุกแห่งให้ความส าคัญ เพื่อป้องกันปัญหาทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต จึงเกิดการ
ร่วมมือกันระหว่างโรงพยาบาลในหลายรูปแบบ อาทิ การร่วมกันจัดซ้ือจัดจ้าง รวมถึงการควบรวมกิจการระหว่าง
โรงพยาบาล เป็นต้น 

ในส่วนของการดูแลสุขภาพภาคประชาชนนั้น ภาครัฐให้ความส าคัญต่อสุขภาพของประชาชนเป็นอย่างสูง 
จึงได้จัดให้มีระบบสวัสดิการสังคมด้านสุขภาพ เพื่อดูแลประชาชนในแต่ละกลุ่ม ได้แก่ 1) ระบบสวัสดิการภาครัฐ ซ่ึง
ดูแลด้านสุขภาพของกลุ่มข้าราชการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ 2) ระบบประกันสังคมดูแลด้านสุขภาพของพนักงานใน
บริษัทเอกชนทั่วไป และ 3) ระบบหลักประกันสุขภาพแห่งชาติดูแลประชาชนทั่วไปที่ไม่มีสิทธิรักษาในกลุ่มอื่น ทั้งนี้ 
ภาครัฐได้เพิ่มความคุ้มครองและขอบเขตการให้บริการอย่างต่อเนื่องเพื่อความมั่นคงด้านสาธารณสุขของประชาชนใน
ระยะยาว 

นอกจากนี้ ธุรกิจการให้บริการด้านสุขภาพในประเทศไทยได้รับผลกระทบจากความผันผวนของภาวะ
เศรษฐกิจต่ ากว่าธุรกิจอื่นโดยเฉลี่ย ดังแสดงในแผนภาพที่ 2-2 ซ่ึงจะเห็นได้ว่า ในช่วงที่เศรษฐกิจไทยตั้งแต่ปี 2550 
ได้รับผลกระทบเชิงลบส่วนใหญ่จากความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจโลก และเหตุการณ์มหาอุทกภัยปี 2554 
ตามล าดับ อัตราการเติบโตของการใช้จ่ายด้านสุขภาพยังคงมีการขยายตัวต่อเนื่อง แม้ว่าในปี 2556 ธุรกิจการให้บริการ
ด้านสุขภาพอยู่ในสภาวะชะลอตัว เนื่องจาก สภาวะทางเศรษฐกิจและสถานการณ์ทางการเมืองซ่ึงส่งผลทางลบต่อการ
ใช้จ่ายด้านสุขภาพ อย่างไรก็ตาม การใช้จ่ายด้านสุขภาพสามารถกลับมาเติบโตในปี 2557 ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงอุปสงค์ที่
มีอยู่ในตลาดส่งผลให้เกิดการฟื้นตัวได้อย่างรวดเร็ว 

แผนภาพที่ 2-2 : อัตราการเติบโตของค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพ (ค่ายา ค่ารักษา) เปรียบเทียบกบัอัตราการเติบโตของ GDP 

 
 

แหล่งที่มา : ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ 
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ภาคธุรกิจประกันสขุภาพ 

ภาคธุรกิจประกันสุขภาพในประเทศไทย แบ่งออกเป็นการประกันชีวิตบุคคลแบบสามัญ และประกันชีวิต
กลุ่มโดยมีสัญญาประกันสุขภาพเป็นสัญญาเสริม และการประกันวินาศภัยแบบมีประกันสุขภาพ ซ่ึงมีอัตราการเติบโต
อย่างสม่ าเสมอ ต่อเนื่อง และมีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้น โดยในระหว่างปี 2548 ถึง 2557 มีอัตราการเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 
13.73 หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี (Compound Annual Growth Rate : CAGR) ย้อนหลัง 10 ปีมีอัตราร้อยละ 
13.61 มีสาเหตุมาจากความต้องการด้านการดูแลสุขภาพ การป้องกัน และรักษาโรค รวมถึงภาระค่ารักษาพยาบาลที่เพิ่ม
สูงขึ้น จึงท าให้กลุ่มผู้บริโภค และบริษัทในภาคเอกชนให้ความส าคัญกับการท าประกันสุขภาพเพิ่มมากขึ้น ประกอบ
กับบริษัทประกันต่าง ๆ ได้ออกแบบผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับการประกันสุขภาพหลากหลายแบบ เพื่อรองรับความต้องการ
ของกลุ่มผู้บริโภคครอบคลุมทุกช่วงอายุ 

แผนภาพที่ 2-3 : เบี้ยประกันสขุภาพรวมในปี 2547 ถึง 2557 

 

ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) 

เบี้ยประกันสขุภาพจ าแนกตามประเภทของประกนัสุขภาพมรีายละเอียดดังนี ้
 หน่วย : ล้านบาท 

ปี 
 ค่าเบี้ยประกันสุขภาพ   ค่าเบี้ยประกันวินาศภัย  

รวม 
 แบบสามัญ   แบบกลุ่ม   แบบสุขภาพ  

2557 38,429 10,226 7,051 55,706 
2556 34,092 8,268 6,155 48,515 
2555 30,403 7,178 5,795 43,376 
2554 26,130 6,572 5,079 37,782 
2553 23,705 5,735 4,202 33,642 
2552 21,408 4,849 3,519 29,775 
2551 19,486 4,161 2,878 26,526 
2550 17,050 3,433 2,132 22,616 
2549 15,720 2,887 1,671 20,278 
2548 15,878 2,085 1,641 19,604 
2547 12,479 1,628 1,445 15,551 

ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) 
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2.3.3.2 โครงสร้างการให้บริการด้านสุขภาพในประเทศไทย 

(1) ลักษณะผู้ให้บรกิาร 

การให้บริการด้านสุขภาพในประเทศไทย แบ่งได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ตามลักษณะการให้บริการด้านสุขภาพ 
คือ การให้บริการโดยภาครัฐ และการให้บริการโดยภาคเอกชน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 การให้บริการโดยภาครัฐ   การให้บริการด้านสาธารณสุขในประเทศไทยส่วนใหญ่ด าเนินการโดย
โรงพยาบาลภาครัฐ ซ่ึงสามารถแบ่งกลุ่มได้ตามลักษณะเด่นและศักยภาพในการรักษา  อาทิเช่น 
โรงพยาบาลประจ ามหาวิทยาลัย  ( วิทยาลัยแพทยศาสตร์ )  โรงพยาบาลส่วนกลางในเขต
กรุงเทพมหานคร โรงพยาบาลประจ าจังหวัด โรงพยาบาลประจ าอ าเภอ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล (สถานีอนามัย) เป็นต้น ซ่ึงโดยทั่วไปโรงพยาบาลภาครัฐจะมีอัตราค่ารักษาพยาบาลต่ ากว่า
โรงพยาบาลเอกชน เนื่องจากภาครัฐจะช่วยสนับสนุนงบประมาณค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานบางส่วน 
นอกจากนี้ยังให้บริการตรวจรักษาตามโครงการสวัสดิการสังคมด้านสุขภาพโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย  

 การให้บริการโดยภาคเอกชน   การให้บริการภาคเอกชน แบ่งเป็น โรงพยาบาลเอกชนขนาดใหญ่ 
โรงพยาบาลเอกชนขนาดกลาง และคลินิกเอกชน โดยมีระดับการให้บริการที่หลากหลายตามระดับ
ขีดความสามารถของผู้ให้บริการ ซ่ึงโรงพยาบาลขนาดใหญ่บางแห่งมีศักยภาพโดดเดน่ สามารถดึงดูด
ผู้ป่วยชาวต่างประเทศที่มีก าลังซ้ือสูงและท ารายได้ให้แก่ประเทศเป็นจ านวนมากในแต่ละปี ทั้งนี้ เพื่อ
เป็นการเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการแพทย์ของประชาชน ภาครัฐจึงมีน โยบายดึง
ภาคเอกชนเข้าร่วมเป็นผู้ให้บริการรักษาผู้ป่วยตามโครงการสวัสดิการสังคมด้านสุขภาพ ในลักษณะ
เดียวกับโรงพยาบาลของภาครัฐโดยอัตราค่าบริการทางการแพทย์ที่ภาครัฐสนับสนุนแก่โรงพยาบาล
แต่ละแห่ง จะขึ้นอยู่กับจ านวนประชาชนผู้มาลงทะเบียนกับโรงพยาบาลนั้นเป็นส าคัญ 

 2.3.3.3 แนวโน้มอุตสาหกรรมในอนาคต 

(1) โอกาสการเติบโตของธรุกิจให้บรกิารทางการแพทย์ 

 การรวมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asean Economic Community: AEC) แผนการรวมกลุ่ม 
AEC ในปี 2558 จะท าให้ธุรกิจด้านสุขภาพของประเทศไทยได้รับประโยชน์ โดยในส่วนของธุรกิจ
โรงพยาบาล คาดว่าจะมีผู้ป่วยเข้ามาใช้บริการทางการแพทย์ในประเทศไทยเพิ่มขึ้น เนื่องจากเมื่อ
เปรียบเทียบกับประเทศอื่นในภูมิภาคอาเซียน โรงพยาบาลในประเทศไทยมีมาตรฐานการรักษาและ
การให้บริการในระดับสูงจากการที่มีบุคลากรที่มีคุณภาพด้านการแพทย์และการให้บริการสูงเมื่อ
เทียบกับอัตราค่าบริการ 

 สัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพต  ากว่าค่าเฉลี ย  แผนภาพที่ 2-4 แสดงสัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพ
โดยรวม ซ่ึงรวมทั้งค่าใช้จ่ายภาครัฐ และค่าใช้จ่ายภาคเอกชน โดยสรุปข้อมูลของประเทศต่าง ๆ 
เปรียบเทียบกับผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติ (GDP) ในปี 2557 ซ่ึงพบว่า ประเทศไทยมีสัดส่วน
ดังกล่าวร้อยละ 6.53 ซ่ึงยังต่ ากว่าค่าเฉลี่ยของโลกซ่ึงอยู่ที่ร้อยละ 6.78 โดยนโยบายของภาครัฐในการ
สนับสนุนให้ประชาชนเข้าถึงบริการด้านสาธารณสุขเพิ่มขึ้น รวมถึงกระแสการดูแลสุขภาพ เป็น
ปัจจัยส าคัญที่จะส่งผลให้อัตราการใช้จ่ายด้านสุขภาพมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นในอนาคต ทั้งนี้ ประเทศไทย
ถือได้ว่าเป็นหนึ่งในประเทศผู้น าด้านธุรกิจการให้บริการด้านสุขภาพในกลุ่มอาเซียนในปัจจุบัน โดย
ในปี 2557 มีสัดส่วนค่าใช้จ่ายเป็นอันดับ 2 รองจากประเทศเวียดนามเท่านั้น  
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 สังคมไทยจะมีผู้สูงอายุในสัดส่วนเพิ มขึ้น  จากมาตรฐานทางสาธารณสุขที่ดีขึ้นท าให้อายุเฉลี่ยของคน
ไทยเพิ่มขึ้น ในขณะที่อัตราการเกิดลดต่ าลงอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น สัดส่วนผู้สูงอายุ (มากกว่า 60 ปี) เมื่อ
เทียบกับประชากรโดยรวมมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น โดยจากแผนภาพที่ 2-5 แสดงให้เห็นถึงการคาดการณ์
สัดส่วนประชากรสูงอายุในอีก 10 ปีข้างหน้าจะเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 16.51 ในปี 2559 เป็นร้อยละ 23.56 
ในปี 2569  โดยการเพิ่มขึ้นของสัดส่วนผู้สูงอายุจะเป็นผลให้ สังคมไทยเริ่มเข้าสู่รูปแบบสังคม
ผู้สูงอายุในอนาคตซ่ึงส่งผลท าให้มีการใช้จ่ายด้านสุขภาพเพิ่มขึ้น ซ่ึงจะสนับสนุนแนวโน้มการ
ขยายตัวของธุรกิจการให้บริการทางการแพทยใ์นอนาคต 

แผนภาพที ่2-4 : สัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพต่อ GDP (%) เปรียบเทียบประเทศต่างๆ (ปี 2557) 

 
แหล่งที่มา : World Bank 

แผนภาพที่ 2-5 : สัดส่วนประชากรแยกตามช่วงอายุ 

 

แหล่งที่มา : ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ 
 

(2) ปัจจัยเชิงลบที่อาจกระทบต่อการเติบโตของธุรกิจให้บริการทางการแพทย์ 

 ความขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์  จากการเติบโตอย่างรวดเร็วของธุรกิจการแพทย์อย่างรวดเร็ว 
ส่งผลให้จ านวนบุคลากรในระบบไม่เพียงพอต่อความต้องการของตลาด ภาคเอกชนหลายแห่งจึงมี
การดึงบุคลากรจากภาครัฐ รวมถึงมีการดึงบุคลากรระหว่างภาคเอกชนด้วยกัน ซ่ึงเป็นผลทางอ้อมท า
ให้ต้นทุนทางธุรกิจเพิ่มสูงขึ้น เนื่องจากต้องเพิ่มค่าตอบแทนเพื่อดึงดูดบุคลากรผู้มีความสามารถ 
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โดยเฉพาะอย่างยิ่ง กลุ่มบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความเชี่ยวชาญ ซ่ึงเป็นปัจจัยส าคัญของความส าเร็จ
ในธุรกิจ โดยผลกระทบจากการรวมกลุ่ม AEC ในปี 2558 อาจส่งผลกระทบให้เกิดการเคลื่อนย้าย
บุคลากรทางการแพทย์ที่มีความเช่ียวชาญไปยังประเทศที่เสนอผลตอบแทนสูงกว่าประเทศไทย
เช่นกัน 

 ภาวะการแข่งขัน  ในปัจจุบัน นอกจากการแข่งขันระหว่างกลุ่มผู้ให้บริการภาคเอกชนแล้ว กลุ่ม
โรงพยาบาลรัฐบาลหลายแห่งยังมีการพัฒนาคุณภาพการให้บริการให้อยู่ในระดับเทียบเคียงกับ
ภาคเอกชน เป็นผลให้เกิดการแข่งขันที่รุนแรงมากขึ้น ทั้งด้านราคาและด้านกลยุทธ์ทางการตลาด 
รวมถึงมีการควบรวมกิจการเพื่อลดต้นทุนการด าเนินธุรกิจ 
ในส่วนของการแข่งขันกับผู้ให้บริการทางการแพทย์ในประเทศเพื่อนบ้านนั้น คู่ แข่งที่ส าคัญ คือ 
ประเทศสิงคโปร์ ซ่ึงมีคุณภาพการให้บริการที่ใกล้เคียงกับประเทศไทยแต่มีระดับค่าใช้จ่ายในการ
ให้บริการสูงกว่า จากข้อมูลจากศูนย์วิจัยกสิกรไทย ปี 2555 ประเทศสิงคโปร์ครองส่วนแบ่งในตลาด
การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในเอเชียใต้และตะวันออกเฉียงใต้เป็นอันดับ 1 ในอัตราร้อยละ 33 ของตลาด
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ในขณะที่ประเทศไทยอยู่ที่อัตราร้อยละ  26 
อย่างไรก็ดี ประเทศไทยยังมีจุดอ่อนที่ส าคัญคือ บุคลากรทางการแพทย์มีข้อจ ากัดด้านการใช้ภาษาต่าง 
ประเทศ ซ่ึงอาจเป็นอุปสรรคต่อแผนการเป็นศูนย์กลางสุขภาพของเอเชียในอนาคต 

 ปัญหาด้านการเมือง  โรงพยาบาลขนาดใหญ่หลายแห่งในประเทศไทยมีกลุ่มผู้รับบริการเป้าหมาย
เป็นผู้ป่วยชาวต่างชาติที่มีก าลังซ้ือสูง รวมถึงกลุ่มนักท่องเที่ยวที่เน้นการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ซ่ึงหาก
เกิดความไม่มั่นคงทางการเมือง ผู้ป่วยในกลุ่มดังกล่าวมีแนวโน้มชะลอการเข้ามารักษาในประเทศ
ไทยหรืออาจเดินทางไปรักษาในประเทศอื่นแทน อย่างไรก็ดี จากสถิติที่ผ่านมาพบว่า ปัญหาด้าน
การเมืองไม่ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มโรงพยาบาลระดับกลางอย่างมีนัยส าคัญ 
เนื่องจากโรงพยาบาลขนาดกลางส่วนใหญ่ยังเนน้กลุ่มผู้รับบริการทีเ่ป็นผู้ปว่ยภายในประเทศเป็นหลัก 
 

2.4.4 การตลาดและการแข่งขัน 

2.4.4.1 มาตรฐานการให้บริการทางการแพทย์ 

มาตรฐานการให้บริการของสถานบริการทางการแพทย์แบ่งได้ตามศักยภาพในการให้บริการแก่ผู้ป่วย 
ดังต่อไปนี้  

 ระดับปฐมภูมิ (Primary Care) ได้แก่ สถานพยาบาลซ่ึงสามารถรองรับการรักษาให้แก่ผู้ป่วยที่มี
อาการเจ็บป่วยไม่รุนแรงและไม่ซับซ้อน ได้แก่ คลินิก หรือ สถานพยาบาลขนาดเล็กต่างๆ 

 ระดับทุติยภูมิ (Secondary Care)ได้แก่ สถานพยาบาลที่มีความสามารถในการให้บริการรักษาโรคที่
มีความยากและซับซ้อนมากยิ่งขึ้น รวมทั้งเป็นโรงพยาบาลที่สามารถให้บริการได้ทั้งผู้ป่วยนอกและ 
ผู้ป่วยใน  

 ระดับตติยภูมิ (Tertiary Care)ได้แก่ สถานพยาบาลที่อยู่ในระดับขั้นสูงสุด ซ่ึงมีความเพียบพร้อมใน
การรักษาด้วยเครื่องมือแพทย์ที่ทันสมัย รวมทั้งมีความสามารถในการรักษาโรคเฉพาะทางและโรค
ร้ายแรงต่างๆที่มีความซับซ้อนสูง 
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2.4.4.2 สภาวะการแข่งขัน 

โอกาสการเติบโตของสถานพยาบาลในจังหวัดขอนแก่นและพ้ืนที่โดยรอบถือว่ามีศักยภาพสูง เนื่องจาก เป็น
พื้นที่ที่มีประชากรมาก อีกทั้งยังเป็นศูนย์กลางด้านการศึกษาของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีมหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็น
สถานศึกษาขนาดใหญ่ มีบุคคลการทางการศึกษาและนักศึกษาเข้ามาท างานและพักอาศัยอยู่ประจ าเป็นจ านวนมาก 
อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาจากทีมบุคลากรทางการแพทย์ ศักยภาพในการให้บริการ จ านวนเตียงที่เปิดให้บริการ 
รวมทั้งช่ือเสียงและความเช่ือถือต่อของประชาชนในพื้นที่ บริษัทฯ ถือว่าเป็นโรงพยาบาลเอกชนช้ันน า ในพื้นที่ โดย
คู่แข่งของบริษัทฯได้แก่  

ผู้ใหบ้ริการ กลุ่มผู้รับบริการเป้าหมาย 
(เรียงล าดบัจากอัตราค่าบริการ
มากไปน้อย : ระดบั A-D) 

จ านวนเตียง
ให้บริการ 

(เตียง) 
โรงพยาบาลขอนแก่นราม  

 

ระดับ A-B 184 

โรงพยาบาลกรุงเทพ
ขอนแก่น 

 

ระดับ A-B 140 

โรงพยาบาลราชพฤกษ์ 
 

ระดับ B-C 55 

คลินิกพิเศษนอกเวลา 
โรงพยาบาลศรีนครินทร ์

 

ระดับ B-D* N/A 

หมายเหตุ  * เน้นกลุ่มผู้ป่วยข้าราชการที่สามารถเบิกค่าใช้จ่ายตามสวัสดิการข้าราชการได้ 
 

ซ่ึงหากพิจารณาถึงระดับการการแข่งขันของโรงพยาบาลในบริเวณพื้นที่ใกล้เคียงดังกล่าวถือว่ายังไม่รุนแรง
นัก เนื่องจากบริษัทฯ มุ่งเน้นให้บริการกลุ่มผู้รับบริการในระดับ B-C ซ่ึงมีจ านวนมาก แตกต่างจากโรงพยาบาลเอกชน
ที่ตั้งอยู่ในบริเวณเดียวกันที่มุ่งเน้นกลุ่มผู้รับบริการระดับ A-B ซ่ึงอาจมีขนาดของฐานผู้รับบริการที่น้อยกว่า นอกจากนี้
เมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่งในบริเวณดังกล่าว พบว่าบริษัทฯ มีความได้เปรียบในหลายด้าน อาทิ  

 เป็นโรงพยาบาลทั่วไป ความสามารถในการรักษาระดับทุติยภูมิ  และเน้นอัตราค่าบริการที่ไม่แพง 
 บุคลากรทางการแพทย์จ านวนมาก โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 โรงพยาบาลมีแพทย์จ านวน      

197 ท่าน โดยส่วนใหญ่เป็นแพทย์ผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน และมีประสบการณ์การรักษามายาวนาน    
ซ่ึงแพทย์หลายท่าน  เป็นอาจารย์แพทย์  และอดีตอาจารย์แพทย์ของคณะแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น   

 อัตราค่ารักษาพยาบาลที่เหมาะสม ทั้งค่าห้องพัก ค่าธรรมเนียมแพทย์ และค่ายาและเวชภัณฑ์ เป็นต้น   
 คุณภาพในการให้บริการ การดูแลเอาใจใส่ผู้ป่วย ตามจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพ  

บริษัทฯ  มีแพทย์ที่ออกตรวจที่บริษทัฯ และออกตรวจที่โรงพยาบาลเอกชนอื่นในบริเวณใกล้เคียง ในสัดส่วน
น้อยมาก จึงไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อการให้บริการของบริษัทฯ นอกจากนี้ ในอดีตที่ผ่านมา โรงพยาบาลของรัฐได้เปิด
คลินิกนอกเวลา ซ่ึงบริษัทฯ ประเมินว่าไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อบริษัทฯ โดยกลุ่มผู้มารับบริการของบริษัทฯ ยังคงมาใช้
บริการที่บริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง  เนื่องจากความรวดเร็วในการให้บริการ ความสะดวกสบายของผู้รับบริการ  และความเอา
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ใจใส่ของผู้ให้บริการ  รวมทั้งบริษัทฯ มีแพทย์ที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะทางหลากหลายสาขาประมาณ 170 คน พร้อมต่อ
การให้บริการแก่ผู้ป่วย 

2.5 การจัดหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ  

2.5.1 ยาและเวชภัณฑ์  

ยาและเวชภัณฑ์ นับเป็นสินค้าหลักของธุรกิจโรงพยาบาล โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการจัดซ้ือยา และ
เวชภัณฑจ์ากผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายหลายราย เพื่อป้องกันความเสี่ยงในกรณีสินค้าขาดแคลน ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีรายการ
ซ้ือยาและเวชภัณฑ์จากผู้จัดจ าหน่ายรายใด สูงเกินกว่าร้อยละ 30 ของมูลค่าการซ้ือยาและเวชภัณฑ์ทั้งหมดในระหว่าง 
ปี 2557 – ปี2559 รวมทั้งไม่มีข้อผูกพันการซ้ือยาหรือเวชภัณฑ์กับผู้จัดจ าหน่ายรายใดรายหนึ่งเกินร้อยละ 30 ของมูลค่า
การซ้ือในอนาคต 

บริษัทฯ มีการบริหารจัดการยาและเวชภัณฑ์ที่มีประสิทธิภาพ โดย เจ้าหน้าที่คลังยาและเวชภัณฑ์มีการจัดท า
ข้อมูลปริมาณสูงสุดและต่ าสุดที่เหมาะสมของยาและเวชภัณฑ์แต่ละรายการ เพื่อให้การส่ังซ้ือและบริหารจัดการสินค้า
คงเหลือมีประสิทธิภาพ ลดโอกาสการเกิดยาค้างนานหรือหมดอายุ อย่างไรก็ตาม ยาที่หมดอายุหรือใกล้จะหมดอายุ 
ทางบริษัทฯ สามารถแจ้งผู้จัดจ าหน่ายเพื่อขอคืนหรือเปลี่ยนได้  นอกจากนี้ บริษัทฯมีการเก็บรักษายาและเวชภัณฑ์
ภายใต้อุณหภูมิที่เหมาะสมตามมาตรฐานสากล เพื่อให้ยาและเวชภัณฑ์ส าหรับผู้ป่วยคงคุณภาพและประสิทธิภาพใน
การรักษาผู้ป่วย     

 แม้บริษัทฯ มีการบริหารยาและเวชภัณฑ์อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ดี อาจเกิดเหตุการณ์สุดวิสัย หรือ 
จ าเป็นที่แพทย์ต้องใช้ยาและเวชภัณฑบ์างชนิด ซ่ึงบริษัทฯอาจไม่มีสินค้าดงักล่าว เนื่องจากสินค้าหมด หรือเกิดสภาวะ
ขาดแคลน รวมถึงอาจเกิดกรณีที่ผู้ขายไม่สามารถมาส่งยาและเวชภัณฑ์ดังกล่าวได้ตรงตามก าหนดเวลา ทั้งนี้ ทาง
บริษัทฯ สามารถด าเนินการแก้ปัญหาได้หลายวิธี อาทิเช่น  การจัดซ้ือยาด่วน หรือการยืมยาจากโรงพยาบาลอื่น
ใกล้เคียง ดังนั้น ผู้ป่วยของบริษัทฯ จึงมัน่ใจว่าจะได้รับยาและเวชภัณฑ์อย่างทันท่วงที   

2.5.2 เครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์  

เครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และได้มาตรฐานถือเป็นปัจจัยส าคัญในการ
เพิ่มคุณภาพการรักษาพยาบาลผู้ป่วย  ซ่ึงบริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญดังกล่าว จึงได้ให้ทีมแพทย์ในแต่ละสาขา
คอยติดตามความก้าวหน้าทางวิทยาการของเครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ อย่างใกล้ชิด นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคัดเลือก
เฉพาะผู้ผลิตและจ าหน่ายสินค้าที่ได้มาตรฐาน โดยจะพิจารณาเลือกเครื่องมือและอุปกรณ์ที่มีคุณภาพสูง ด้วยราคาที่
เหมาะสม และมีบริการหลังการขายที่ดี 

2.5.3 บุคลากรทางการแพทย์  

ทรัพยากรบุคคลที่ส าคัญของโรงพยาบาล ได้แก่ บุคลากรทางการแพทย์  ซ่ึงประกอบด้วย แพทย์ พยาบาล 
และผู้ช่วยพยาบาล ซ่ึงบริษัทฯ ให้ความส าคัญเป็นอย่างมาก โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการรักษาบุคลากรทางการแพทย์
เพื่อให้ร่วมงานกับบริษัทฯ ในระยะยาว อาทิเช่น การก าหนดอัตราค่าตอบแทนอย่างสมเหตุสมผลและแข่งขันได้กับ
อุตสาหกรรม การให้สวัสดิการที่เหมาะสม เช่น การให้ค่ารักษาพยาบาล เป็นต้น การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อ
การท างาน การสร้างบรรยากาศและการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างพนักงาน  ส่งเสริมให้เข้ าอบรมเพิ่มพูนความรู้
ทางวิชาการต่าง ๆ เป็นต้น นอกจากนี้ ด้วยการสร้างความสัมพันธ์อันดีมาอย่างยาวนานกับหน่วยงานทางด้านการอบรม
และสร้างบุคลากรทางการแพทย์ ทั้งโรงเรียนแพทย์และสถาบันต่าง ๆ ในจังหวัดขอนแก่น ท าให้มีบุคลากรทาง
การแพทย์ให้ความสนใจเข้ามาร่วมงานอย่างต่อเนื่อง  
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2.6 การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับคุณภาพของสภาพแวดล้อมในการให้บริการ เพื่อให้ผู้ป่วย  และพนักงานของ
บริษัทฯ ไดอ้ยู ่ภายใต้สภาวะแวดล้อมที่เหมาะสมและปลอดภัย  

2.6.1 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมที่อาจเกิดจากกระบวนการรักษาและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ของโรงพยาบาล จึงก าหนดแนวปฏิบัติในการดูแลส่ิงแวดล้อมทั้งในด้านดูแลป้องกันมลพิษ และในด้านการประหยัด
ทรัพยากรธรรมชาติ โดยมีการด าเนินการเบื้องต้น ดังนี้  

2.6.1.1 การจัดการน้ าเสีย 

น้ าเสียที่เกิดจากกระบวนการรักษาของโรงพยาบาล จะต้องผ่านการบ าบัดเพื่อให้มีคุณภาพผ่านเกณฑ์   
มาตรฐานก่อนปล่อยสู่แหล่งน้ าภายนอก โดย ระบบบ าบัดน้ าเสียของบริษัทฯ สามารถรองรับน้ าเสียได้รวมกัน 65 
ลูกบาศก์เมตรต่อวัน ซ่ึงเพียงพอต่อระดับการให้บริการในปัจจุบัน ทั้งนี้ โรงพยาบาลได้มีการควบคุมการบ าบัดน้ าเสีย
อย่างมีมาตรฐานก่อนส่งออกสู่ระบบภายนอกอย่างสม่ าเสมอ   

2.6.1.2 การจัดการวัสดุและของเสียอันตราย 

วัสดุและของเสียอันตรายที่ส าคัญของโรงพยาบาล ได้แก่ เข็มฉีดยาและของมีคม ขยะสารเคมี และของเสีย
ทางการแพทย์ที่ติดเช้ือ โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดการปฏิบัติตามมาตรฐานเกี่ยวกับการคัดแยกขยะ การสวมใส่อุปกรณ์
ป้องกัน แนวทางปฏิบัติกรณีหกเลอะเทอะ รวมถึงก าหนดเวลาการขนย้ายขยะติดเช้ือและขนย้ายโดยภาชนะปิดมิดชิด 
ประกอบกับการฝึกอบรมบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ 

2.6.1.3 การประหยัดทรัพยากรธรรมชาติ 

บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนการประหยัดทรัพยากรธรรมชาติ โดยการรณรงค์ให้พนักงาน ปิดน้ า ไฟ และ
เครื่องปรับอากาศทุกครั้งเมื่อเลิกใช้งาน และส่งเสริมให้ใช้บันไดในการขึ้น-ลงภายในอาคาร  

2.6.2 การด าเนินการด้านความปลอดภัย 

บริษัทฯ ให้ความใส่ใจในการด าเนินการต่าง ๆ  เพื่อลดโอกาสในการเกิดปัญหาด้านความปลอดภัย เนื่องจาก
เป็นความเส่ียงที่อาจกระทบต่อสุขภาพของผู้ป่วยและพนักงานของบริษัทฯ โดยตรง ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในด้าน
การปลอดภัยโดย การจัดให้มีการส ารวจความเส่ียงด้านความปลอดภัยของโรงพยาบาล (Safety Round) โดย
คณะกรรมการความปลอดภัยอย่างสม่ าเสมอ เพื่อเป็นการค้นหาความเส่ียงในเชิงรุก ตรวจสอบหาสาเหตุและวางแนว
ทางแก้ไขในเบื้องต้น โดยน าข้อมูลที่ได้จากการท า Safety Round น าเสนอที่ประชุมคณะท างานด้านบริหารความเส่ียง 
ซ่ึงจัดให้มีทุกไตรมาส นอกจากนี้ ได้จัดให้มีโครงการอบรมให้ความรู้ด้านความปลอดภัยแก่พนักงานที่เป็นตัวแทน
ของแต่ละแผนก เพื่อการประเมินความเสี่ยงของแผนกของต้นสังกัด   

2.6.2.1 ความปลอดภัยของสถานที่ให้บริการ 

บริษัทฯ มีนโยบายในการสร้างความปลอดภัยของสถานที่ให้บริการ ดังนี้ 

 บริษัทฯ จัดให้มีการตรวจสอบความมั่นคงแข็งแรงของอาคารโรงพยาบาลปีละ 1 ครั้ง และจัดให้มีการ
ตรวจสอบระบบต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอ 
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 บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบาย Patient Safety Goal เพื่อเพิ่มความปลอดภัยให้กับผู้รับบริการในการ
ปฏิบัติงานประจ าวัน 

 ก าหนดที่จอดรถอย่างเป็นสัดส่วน มีพ้ืนที่จอดรถส าหรับผู้พิการโดยเฉพาะ นอกจากนี้ โรงพยาบาลยัง
ได้จัดให้มีบริการรถกอล์ฟอ านวยความสะดวกให้กับผู้รับบริการ  โดยรับส่งระหว่างที่จอดรถและตัว
อาคารโรงพยาบาล 

 จัดให้มีการรักษาความปลอดภัยตลอด 24 ช่ัวโมง และมีพนักงานเวรยามเดินส ารวจความปลอดภัย  

ทุก 2 – 3 ช่ัวโมง รวมถึงมีแนวปฏิบัติในการรับสถานการณ์ทะเลาะวิวาทระหว่างผู้รับบริการ 

2.6.2.2 ความปลอดภัยจากอัคคีภัย 

แม้ว่าบริษัทฯ จะไม่เคยประสบกับปัญหาเพลิงไหม้ร้ายแรง แต่ได้ตระหนักถึงความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นได้          
จึงก าหนดให้มีแผนปอ้งกันและระงับอัคคภัีย รวมถึงมีการอบรมการดับเพลิงขั้นต้นแก่บุคลากรแผนกต่าง ๆ  เป็นประจ า
ทุกปี และซ้อมอพยพเคลื่อนย้ายผู้ป่วยในสถานการณ์จ าลอง เพื่อเตรียมความพร้อมรับสถานการณ์จริงที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคต 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีมาตรการในการสนับสนุนความปลอดภัยจากอัคคีภัย อาทิ 

 จัดให้มีป้ายแสดงเส้นทางหนีไฟและต าแหน่งของอุปกรณ์ถังดับเพลิง รวมทั้งวิธีการใช้อุปกรณ์ 

 จัดให้มีตู้อุปกรณ์ดับเพลิง รวมถึงถังเคมีดับเพลิงชนิดมือถือส าหรับรับมือกับเหตุการณ์ฉุกเฉิน 
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การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต้องเผชิญกับปัจจัยความเส่ียงต่างๆ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน      และ
ราคาหุ้นของบริษัทฯโดยปัจจัยความเสี่ยงต่อไปนี้ เป็นเพียงปัจจัยความเสี่ยงส าคัญบางประการที่อาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อ
บริษัทฯซ่ึงอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงในการลงทุนของผู้ลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ ทั้งนี้ อาจมีปัจจัยความเสี่ยงอื่นๆ ที่บริษัทฯ ยัง
ไม่สามารถทราบได้ในปัจจุบันและอาจมีปัจจัยความเส่ียงบางประการที่บริษัทฯเห็นว่าไม่เป็นสาระส าคัญ ซ่ึงปัจจัยความ
เสี่ยงเหล่านี้อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯในอนาคตได้ 

1. ความเสี่ยงจากการก่อสร้างโรงพยาบาลแห่งใหม่ 

1.1. ความเสี่ยงจากโครงการก่อสร้างโรงพยาบาลแห่งใหม่อาจคลาดเคลื่อนจากแผนการทีก่ าหนดไว ้

บริษัทฯ ได้ก าหนดแผนธุรกิจรวมถึงกลยุทธ์การเติบโตของบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่งแผนการในการก่อสร้าง
อาคารโรงพยาบาลใหม่ โดยมีสัญญาว่าจ้างผู้รับเหมาหลักในการก่อสร้างมูลค่ากว่า 791.8 ล้านบาท ซ่ึงทางบริษัทฯ ได้เริ่ม
ด าเนินการก่อสร้างไปแล้วในปี 2559 และมีก าหนดการแล้วเสร็จประมาณปี 2560 ทั้งนี้ บริษัทฯ อาจมีความเส่ียงจาก
แผนการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลใหม่ อาทิเช่น  

 เหตุการณ์อันใดที่ส่งผลให้โครงการก่อสร้างหยุดชะงัก และเสียหาย  
 ก าหนดการก่อสร้างอาจแล้วเสร็จล่าช้าไปกว่าแผนการที่วางไว้  
 เงินทุนอาจไม่เพียงพอต่อการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล 

 ผลประกอบการจากอาคารโรงพยาบาลใหม่อาจไม่เป็นไปตามแผนการที่วางไว้ 

ซ่ึงปัจจัยความเสี่ยงดังกล่าวอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาส
ทางธุรกิจของบริษัทฯ ได้ 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเส่ียงจากการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลใหม่ ซ่ึงอาจส่งผลให้ อาคารระหว่าง
ก่อสร้างเสียหาย หรือแล้วเสร็จล่าช้าไปกว่าก าหนดการ บริษัทฯ จึงได้จัดท ากรมธรรม์ประกันภัยการก่อสร้างอาคารใหม่เพื่อ
รองรับความเสี่ยงจากความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นกับโครงการก่อสร้างดังกล่าว รวมถึงได้ก าหนดเงื่อนไขในสัญญาว่าจ้าง
ผู้รับเหมาหลัก โดยก าหนดค่าปรับการท างานล่าช้า ในอัตราร้อยละ 0.1 ของมูลค่างาน ซ่ึงทางบริษัทฯ สามารถเรียกเก็บจาก
ผู้รับเหมาหลักได้ในกรณีที่การก่อสร้างไม่ได้แล้วเสร็จตามสัญญาที่ท าไว้ (โปรดอ่านรายละเอียดเพิ่มเติม ในส่วนที่ 1 ข้อ 4 
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ)   

ทั้งนี้ บริษัทฯ เช่ือว่าภาวะอุตสาหกรรมสถานพยาบาล ยังมีการเติบโตที่ดี ประชาชนในพื้นที่ยังมีความต้องการ
บริการทางการแพทย์อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งทางบริษัทฯ ได้พิจารณาเป็นอย่างดีและถี่ถ้วน ในการก าหนดแผนธุรกิจ และการ
ลงทุนของบริษัทฯ แล้ว อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจมีการพิจารณาปรับเปลี่ยนแผนธุรกิจให้เหมาะสมกับสถานการณ์ทาง
ธุรกิจในแต่ละช่วงเวลาได้ 

1.2. ความเสี่ยงต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ จากโครงการลงทุนโรงพยาบาลแห่งใหม่ 

บริษัทฯ ได้เริ่มก่อสร้างโรงพยาบาลแห่งใหม่ขนาด 202 เตียง โดยคาดว่าจะใช้เงินลงทุนประมาณ 1,404 ล้านบาท 
ซ่ึงโรงพยาบาลแห่งใหม่ตั้งอยู่ในพื้นที่ใกล้เคียงกับอาคารโรงพยาบาลปัจจุบัน โดยมีระยะห่างจากโรงพยาบาลปัจจุบัน
ประมาณ 1 กิโลเมตร โดยโรงพยาบาลแห่งใหม่คาดว่าจะก่อสร้างแล้วเสร็จช่วงปลายปี 2560 ซ่ึงบริษัทฯ วางแผนย้ายการ
ให้บริการทั้งหมดจากโรงพยาบาลเดิมไปที่โรงพยาบาลแห่งใหม่ โดยคาดว่าจะเปิดให้บริการที่โรงพยาบาล     แห่งใหม่ได้

3.  ปัจจัยความเสี่ยง 
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ในช่วงต้นไตรมาส 2 ปี 2561 โดยอาคารโรงพยาบาลเดิม บริษัทฯ จะเปิดให้บริการเป็นศูนย์ฟอกไต ขนาดประมาณ 40 เตียง 
โดยให้บริการผ่านบริษัทคู่สัญญาภายนอกที่มีประสบการณ์ และไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เข้ามาด าเนินก าร
ให้บริการแก่ผู้ป่วย โดยบริษัทฯจะได้รับผลตอบแทนในลักษณะส่วนแบ่งรายได้ โดยพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมได้ใน 
ส่วนที่ 1. การประกอบธุรกิจ ข้อ 5. โครงการในอนาคต 

โดยหากโรงพยาบาลแห่งใหม่เริ่มด าเนินการ ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และโครงสร้างรายได้ อาจเปลี่ยนแปลง
ไปจากปัจจุบัน อันเนื่องมาจากความเส่ียงของปัจจัยบางอย่างที่บริษัทฯไม่สามารถควบคุมได้ อาทิเช่น ภาวะเศรษฐกิจของ
โลก ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ปัจจัยทางเศรษฐกิจไทยและจังหวัดขอนแก่น ปัจจัยทางการเมือง สถานการณ์การแข่งขัน
ของธุรกิจการให้บริการทางการแพทย์ของประเทศไทย นโยบายการให้สวัสดิการทาง  การรักษาพยาบาลของภาครัฐต่าง ๆ 
เป็นต้น ซ่ึงปัจจัยต่างๆเหล่านี้ อาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของโรงพยาบาลแห่งใหม่ตามที่กล่าวข้างต้น  

จากการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการลงทุนโรงพยาบาลแห่งใหม่ บริษัทฯ จะเริ่มเปิดให้บริการ ในไตรมาส 2   
ปี 2561 ซ่ึงบริษัทฯ จะเริ่มบันทึกค่าเส่ือมราคา และต้นทุนทางการเงินจากการกู้ยืมสถาบันการงินเป็นค่าใช้จ่ายในงวด
ดังกล่าวจ านวนค่อนข้างสูง เนื่องจาก บริษัทฯมีรายจ่ายเงินลงทุนและเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพื่อก่อสร้างโรงพยาบาล
แห่งใหม่ ในขณะที่อัตราการเข้ามาใช้บริการของผู้ป่วยใน และผู้ป่วยนอกดังกล่าวอาจไม่เป็นไปตามแผนที่ผู้บริหารบริษัทฯ 
ประเมินไว้ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งอัตราผลตอบแทนต่อโครงการลงทุนดังกล่าว 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯประเมินเหตุการณ์ดังกล่าวจะส่งผลกระทบเพียงระยะส้ัน โดยในระยะยาวโรงพยาบาลแห่งใหม่ จะ
ช่วยขยายฐานผู้มาใช้บริการของบริษัทฯ และช่วยแก้ปัญหาจ านวนเตียงไม่เพียงพอต่อการเข้ามาใช้บริการของผู้ป่วยใน
ปัจจุบัน รวมทั้งช่วยขยายการเติบโตทั้งรายได้และก าไรให้แก่บริษัทฯอย่างยั่งยืน    

2. ความเสี่ยงจากการด าเนินธุรกิจ 

2.1. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์ 

การให้บริการทางการแพทย์ จะต้องพึ่งพาบุคลากรทางการแพทย์ที่มีคุณภาพในสาขาต่างๆที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงใน
ปัจจุบันสามารถผลิตได้ในจ านวนจ ากัด  นอกจากนี้ในปัจจุบัน ผลกระทบจากการขยายตัวของธุรกิจการให้บริการทาง
การแพทย์ ท าให้เกิดความต้องการบุคลากรที่มีคุณภาพ และประสบการณ์เข้าร่วมงานในองค์กร ซ่ึงบุคลากรดังกล่าวจะต้อง
ใช้ระยะเวลานานในการพัฒนาความรู้ ความสามารถที่เหมาะสม ส่งผลให้บริษัทฯอาจได้รับผลกระทบจากการขาดแคลน
บุคลากรทางการแพทย์ในด้านต่างๆ ในอนาคต    

อย่างไรก็ตาม ในอดีตที่ผ่านมา บริษัทฯยังมิได้ประสบปัญหาการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์แต่อย่างใด 
สืบเนื่องจากการที่กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่มีความสัมพันธ์อันดีกับกลุ่มผู้ประกอบวิชาชีพแพทย์ในพื้นที่ รวมทั้ง
จากการที่บริษัทฯได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม รวมทั้งสร้างเสริมบรรยากาศ และสุขอนามัยใน
การท างานที่ดี นอกจากนี้ บริษัทฯยังมีนโยบายในการฝึกอบรมและการให้ทุนการศึกษาต่อแก่บุคคลากรทางการแพทย์ที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างเสริมทักษะในการท างานและพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในด้านต่างๆ 
อันจะส่งผลให้บุคลากรเกิดความผูกพันกับองคก์ร จากนโยบายดังกล่าว บริษัทฯ เชื่อว่าจะสามารถช่วยลดความเสี่ยงจากการ
ขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์ลงได้  

2.2. ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้องจากผู้ท่ีมาใช้บริการ 

ธุรกิจการให้บริการทางการแพทย์มีความเส่ียงจากการถูกฟ้องร้องจากผู้ป่วยหรือเครือญาติของผู้ป่วย ซ่ึงอาจเกิด
จากมาตรฐานการให้บริการหรือผลการรักษาไม่เป็นไปตามความคาดหวังของกลุ่มบุคคลดังกล่าว 
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ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงปัจจัยความเส่ียงดังกล่าว และได้พยายามเสริมสร้างมาตรฐานการให้บริการอย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งในส่วนของขั้นตอนการตรวจรักษา และการประเมินผลการรักษาพยาบาล ซ่ึงบริษัทฯได้จัดท าแนวทางการ
ประเมินความพึงพอใจในการให้บริการ ควบคู่ไปกับการบริหารความเส่ียงในการรับข้อร้องเรียนของลูกค้า ก่อนจะเกิดคดี
การฟ้องร้อง ซ่ึงจะช่วยจ ากัดผลกระทบจากปัจจัยเส่ียงดังกล่าวลง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯไม่มีคดีฟ้องร้อง
เรียกค่าเสียหายจากการให้บริการที่มีนัยส าคัญแต่อย่างใด 

2.3. ความเสี่ยงจากการน าส่งภาษีหัก ณ ที่จ่าย ในกรณีที่กรมสรรพากรประเมินภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาของ
แพทย์แตกต่างจากแนวทางของบริษัทฯ 

แพทย์เป็นบุคคลากรหลักในการให้บริการทางการแพทย์ โดยบริษัทฯได้ท าข้อตกลงเป็นลายลักษณ์อักษรภายใต้ 
“สัญญาการใช้คลินิกเพื่อประกอบโรคศิลปะ” กับแพทย์ผู้เช่ียวชาญซ่ึงปฏิบัติงานรักษาผู้ป่วยในโรงพยาบาลฯ ทั้งนี้
วัตถุประสงค์ของสัญญาเพื่อให้แพทย์ใช้สถานที่ เครื่องมือ และอุปกรณ์ ของบริษัทฯเป็นคลินิ กผู้ป่วยของแพทย์เพื่อการ
ตรวจรักษา และให้แพทย์แบ่งรายได้ให้บริษัทฯ โดยแพทย์ไม่ได้มีสถานะเป็นพนักงานของบริษัทฯทั้งนี้แพทย์จะเป็นผู้คิด
ค่ารักษาพยาบาลเองตามความยากง่ายของโรค และมอบหมายให้บริษัทฯ เก็บค่ารักษาพยาบาลจากผู้ป่วยและรวบรวมจ่าย
ให้กับแพทย์ ทั้งนี้บริษัทฯจะเป็นผู้จัดเตรียมสถานที่และเครื่องมือที่จ าเป็นเพื่อการรักษาพยาบาล  

ทั้งนี้ หากพิจารณาตามแนวปฏิบัติของกรมสรรพากร เกี่ยวกับข้อตกลงระหว่างโรงพยาบาลกับแพทย์ในลักษณะ
เดียวกันกับบริษัทฯเงินค่าตรวจรักษาที่แพทย์ได้รับจากผู้ป่วยที่มารักษากับแพทย์จัดเป็นเงินได้ประเภทค่าตอบแทนวิชาชีพ
อิสระภายใต้มาตรา 40(6) แห่งประมวลรัษฎากร เมื่อบริษัทฯเก็บเงินค่าตรวจรักษา หรือค่าธรรมเนียมบุคคลากรทาง
การแพทย์จากผู้ป่วย และจ่ายเงินได้ดังกล่าวคืนให้แพทย์ บริษัทฯจึงไม่ต้องหักภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายจากแพทย์ 

อย่างไรก็ตาม ในทางปฏิบัติก็ยังมีการตีความในทางกฎหมายภาษีอากรในรายละเอียดที่แตกต่างกันเกี่ยวกับการจัด
ประเภทเงินได้ค่าตอบแทนแพทย์ดังกล่าว ดังนั้น บริษัทฯอาจต้องมีความรับผิดในภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายและเงินเพิ่มภาษี
อากรในกรณีที่กรมสรรพากรมีการวินิจฉัยเกี่ยวกับภาษีของแพทย์แตกต่างออกไปในประเด็นเกี่ยวกับภาษีหัก ณ ที่จ่าย ทั้งนี้
เพื่อลดผลกระทบจากปัจจัยความเสี่ยงด้านภาษีอากร  บริษัทฯ ได้ระบุในสัญญาระหว่างบริษัทฯกับบุคลากรทางการแพทย์ 
โดยให้คู่สัญญาเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่อาจเกิดขึ้นจากการประเมินภาษีเพิ่มเติมที่อาจเกิดแก่บริษัทฯอันเกิดจากกรณีภาษี
หัก ณ ที่จ่ายของแพทย์แต่ละราย 

2.4. ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจให้บริการทางการแพทย์ 

ปัจจุบัน การประกอบธุรกิจให้บริการทางการแพทย์มีแนวโน้มการแข่งขันที่รุนแรงขึ้น จากการที่ผู้ประกอบการ
รายใหญ่ในตลาดมีการควบรวมกิจการอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงท าให้มีข้อได้เปรียบเรื่องต้นทุน รวมทั้งมีช่องทางการบริการที่
หลากหลาย และจากการที่มีผู้ประกอบการรายใหม่ทยอยเข้าสู่ตลาดท าให้เกิดการแย่งส่วนแบ่งทางการตลาดจาก
ผู้ประกอบการรายเดิม ส่งผลให้เกิดการตื่นตัวในการแข่งขันด้านการให้บริการและการใช้นโยบายราคาเพื่อดึงดูดลูกค้า 
นอกจากนี้ ผลกระทบจากการเปิดเสรีการค้าและการบริการภายใต้ข้อตกลงของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN 
Economic Community : AEC)  อาจส่งผลให้มีคู่แข่งรายใหม่ภายในกลุ่มประเทศอาเซียนขยายขอบเขตการให้บริการเข้ามา
ในประเทศไทย ซ่ึงปัจจัยการแข่งขันเหล่านี้อาจกระทบต่อบริษัทฯ อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 

นอกจากนี้บริษัทฯอาจประสบภาวะการแข่งขนักับโรงพยาบาลที่ตั้งอยู่ในจงัหวัดขอนแก่นและพ้ืนที่ใกล้เคียง ซ่ึงมี
โรงพยาบาลและสถานพยาบาลในพื้นที่ดังกล่าวหลายแห่ง  ซ่ึงเป็นผลให้มีการแข่งขันค่อนข้างสูง อย่างไรก็ตาม เมื่อ
เปรียบเทียบกับโรงพยาบาลในพื้นที่ใกล้เคียงดังกล่าว พบว่า บริษัทฯมีความได้เปรียบในการแข่งขันหลายด้าน ทั้งในส่วน
ของช่ือเสียง ท าเลที่ตั้ง รวมถึงมาตรฐานการให้บริการที่มีคุณภาพของโรงพยาบาลในราคาที่เหมาะสม 
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ทั้งนี้ บริษัทฯได้ตระหนักถึงความเสี่ยงทางด้านการแข่งขันดังกล่าว จึงมีนโยบายที่จะพัฒนาคุณภาพการให้บริการ 
ด้วยการเสริมสร้างคุณภาพการให้บริการที่ได้มาตรฐานตามประกาศนียบัตรรับรองคุณภาพโรงพยาบาล Hospital 
Accreditation (HA) เพื่อเตรียมความพร้อมในการให้บริการตรวจรักษาผู้ป่วย ซ่ึงโรงพยาบาล ได้ผ่านการรับรองคุณภาพ  
HA ขั้นที่ 1 ตั้งแต่วันที่ 18 มิถุนายน 2549 รวมทั้งเริ่มวางแผนการขอรับรองมาตรฐาน JCI ส าหรับโรงพยาบาลแห่งใหม ่

2.5. ความเสี่ยงด้านการรับช าระค่ารักษาพยาบาล 

การให้บริการแก่ผู้ป่วยทั่วไปที่เข้ามารับบริการ นอกเหนือจากกลุ่มผู้ป่วยที่ใช้สิทธิโครงการสวัสดิการด้านสุขภาพ
ภาครัฐ บริษัทฯจะด าเนินการรักษาพยาบาลแก่ผู้ป่วยก่อนเรียกเก็บค่ารักษาพยาบาลตามจรรยาบรรณในการให้บริการทาง
การแพทย์ ซ่ึงส่งผลให้บริษัทฯมีความเสี่ยงที่อาจจะไม่สามารถเรียกเก็บค่ารักษาพยาบาลภายหลังการให้บริการได้ครบถ้วน  

ดังนั้น บริษัทฯจึงด าเนนิการแจ้งค่าใช้จา่ยที่เกิดขึน้กับผู้รับผิดชอบค่าบริการใหท้ราบเปน็ระยะตลอดช่วงการรักษา 
อีกทั้งบริษัทฯมีหน่วยงานบริหารลูกหนี้ ซ่ึงจะพิจารณาถึงความเสี่ยง และหาแนวทางป้องกัน รวมทั้งหาทางออกที่เหมาะสม
ให้กับบริษัทฯและผู้ป่วยในกรณีที่เกิดปัญหาการช าระค่ารักษาพยาบาลเพื่อลดความเสี่ยงด้านนี้ลง 

อย่างไรก็ตามหากพิจารณาถึงคุณภาพลูกหนี้ของบริษัท พบว่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีลูกหนี้หลัก
ได้แก่ ลูกหนี้กรมบัญชีกลาง จ านวนประมาณ 0.98 ล้านบาท, ลูกหนี้ส านักงานประกันสังคม จ านวนประมาณ  0.83 ล้าน
บาท  โดยลูกหนี้การค้า จ านวน 19.83 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากกลุ่มบริษัทประกันชีวิตและบริษัทประกันภัย ซ่ึงลูกค้า
กลุ่มดังกล่าวมีความเสี่ยงในการช าระหนี้ต่ า บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงต่ าเกี่ยวกับการเรียกเก็บค่ารักษาพยาบาล 

2.6. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีส าหรับเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ 

การให้บริการทางการแพทย์ของบริษัทฯ ได้มุ่งเน้นการให้บริการตรวจรักษาโรคที่มีความซับซ้อนเพิ่มมากขึ้น 
ผ่านทางแผนกการแพทย์เฉพาะทาง ซ่ึงต้องพึ่งพาเครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัยเพิ่มมากขึ้น อย่างไรก็ตามเทคโนโลยี
ทางการแพทย์ในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซ่ึงอาจท าให้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์บางชนิดมีการ
เปลี่ยนเทคโนโลยีได้ง่าย รวมทั้งอาจมีค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษาสูง ซ่ึงบริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญในเรื่องนี้ และได้
มีนโยบายในการพิจารณาและวิเคราะห์คุณสมบัติ ประโยชน์จากการใช้งาน และความคุ้มค่าของเครื่องมือ และอุปกรณ์
การแพทย์ในระยะยาวก่อนการลงทุน 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน 

3.1. ความเสี่ยงจากการไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขเงินกู้ยืมของสถาบันการเงิน  

บริษัทฯ ได้ท าสัญญากู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน ทั้งในส่วนของวงเงินกู้ยืมระยะยาวและวงเงินกู้ระยะส้ันเพื่อน า
เงินมาใช้ในการด าเนินกิจการ ซ่ึงในสัญญากู้ยืมเงินดังกล่าวบางฉบับมีการก าหนดเงื่อนไขส าคัญเกี่ยวกับที่บริษัทฯ ต้อง
ปฏิบัติตามกล่าวคือ การด ารงอัตราส่วนทางการเงิน ได้แก่ 

 อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (Debt to Equity Ratio)  ไม่เกิน 2.5 เท่า  
 อัตราส่วน Debt Service Coverage Ratio (DSCR) ไม่ต่ ากว่า  1.25 เท่า  
 ด ารงสัดส่วนการถือหุ้นของนายแพทย์ธีระวัฒน์ ศรีนัครินทร์ ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 10.00 ของหุ้นทั้งหมด

ตลอดระยะเวลาการกู้ยืม เว้นแต่ได้รับความยินยอมจากสถาบันการเงินก่อน 

รวมทั้งเงื่อนไขอื่นๆ ที่บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตาม เช่น การก่อหนี้เพิ่มเติม และการช าระหนี้แก่เจ้าหนี้อื่นๆ ซ่ึงจะต้อง
ได้รับความยินยอมจากเจ้าหนี้สถาบันการเงิน ทั้งนี้หากบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของสถาบันการเงินดังกล่าว
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ได้  อาจเป็นเหตุของการผิดเงื่อนไขตามสัญญากู้ยืมเงินดังกล่าวและอาจท าให้สถาบันการเงินสามารถเรียกให้บริษัทฯช าระ
คืนเงินกู้ดังกล่าวทั้งจ านวน ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องทางการเงิน และการประกอบธุรกิจ  

บริษัทฯ ด าเนินการและติดตามเงื่อนไขเงินกู้ยืมของสถาบันการเงินดังกล่าวอย่างเคร่งครัด โดย ณ 31 ธันวาคม 
2559 อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนอยู่ที่ 0.40 เท่า และอัตราส่วน DSCR ส าหรับปี 2559 อยู่ที่ 32.39 เท่า นอกจากนี้ การด ารง
สัดส่วนการถือหุ้นของนายแพทย์ธีระวัฒน์ ศรีนัครินทร์ เป็นไปตามเงื่อนไขดังกล่าวโดย ณ วันที่ 9 กันยายน 2559 
นายแพทย์ธีระวัฒน์ ศรีนัครินทร์ถือหุ้นร้อยละ 14.8 และภายหลังการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนทั่วไป (IPO) ณ วันที่ 21 
กุมภาพันธ์ 2560 ถือหุ้นร้อยละ 10.6 ของหุ้นทั้งหมด ทั้งนี้นายแพทย์ธีระวัฒน์ ศรีนัครินทร์ซ่ึงเป็นทั้งผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น
ใหญ่ของบริษัทฯ ที่ร่วมก่อตั้งบริษัทฯตั้งแต่ปี 2536 เป็นระยะเวลามานานกว่า 20 ปี ได้รับทราบเงื่อนไขการด ารงสัดส่วน
การถือหุ้นดังกล่าวและจะด าเนินการตามเงื่อนไขของสถาบันการเงินดงักล่าว  อีกทั้งบริษัทฯมีความสัมพันธ์อันดีกับสถาบัน
การเงินดังกล่าว โดยบริษัทฯ มีประวัติการช าระเงินที่ดีมาตลอดระยะเวลาที่ได้รับการสนับสนุนวงเงินกู้ยืม  ดังนั้น ผู้บริหาร
บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าจะสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขส าคัญต่าง ๆ ดังกล่าวของสถาบันการเงินได้เป็นอย่างดี      

หมายเหตุ :  1)  DSCR ค านวณจาก ก าไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อม ก่อนรายการพิเศษ / (ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระ
ในหนึ่งปีของงบตรวจสอบปีที่แล้ว รวมดอกเบี้ยจ่ายเงินกู้ทั้งระยะยาวและระยะสั้น)  

2) อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน ค านวณจาก หนี้สินรวม / ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 

3.2. ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินคงค้างเป็นจ านวน 64 ล้านบาท         
รวมถึงการเปิดวงเงินกู้เพื่อใช้ส าหรับก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลใหม่วงเงินกว่า 550.0 ล้านบาท โดยวงเงินกู้ยืมดังกล่าวจะมี
เงื่อนไขอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว ซ่ึงอ้างอิงกับอัตราดอกเบี้ยลูกค้าช้ันดีประเภทมีระยะเวลา (Minimum Loan Rate : MLR) 
เป็นหลักโดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  อัตราดอกเบี้ย MLR ดังกล่าวอยู่ที่ร้อยละ 6.60   ดังนั้น หากอัตราดอกเบี้ยอ้างอิง
ของสถาบันการเงินดังกล่าวมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมีนัยส าคัญก็จะส่งผลกระทบต่อต้นทุนทางการเงิน และก าไรสุทธิ
ของบริษัทฯ ได ้ 

4. ความเสี่ยงจากการจ่ายเงินปันผลในปี 2560 หากอัตราส่วนหนี้สินตอ่ทุน (D/E ratio) มากกว่า 2 เท่า  

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 (ส่ีสิบ) ของก าไรสุทธิหลังหัก
ส ารองตามกฎหมาย ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่กับผลประกอบการ แผนการ
ขยายธุรกิจ สภาพคล่อง ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

ทั้งนี้บริษัทฯ มีสัญญาเงินกู้กับสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง ซ่ึงก าหนดเงื่อนไขวงเงินกู้ยืมเพิ่มเติมในประเด็น      การ
จ่ายเงินปันผล โดยระบุว่า บริษัทฯไม่สามารถจ่ายเงินปันผลในช่วงปลอดเงินตน้ (Grace Period) เป็นเวลา 2 ปี คือ     ปี 2559 
– ปี2560 หาก D/E Ratio มากกว่า 2 เท่า เว้นแต่ช าระต้นเงินให้แก่สถาบันการเงินเทา่กับจ านวนทีจ่่ายปันผล อย่างไรก็ตาม ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มี D/E ratio อยู่ที่ 0.40 เท่า นอกจากนี้ในเบื้องต้นผู้บริหารบริษัทฯได้ประเมินอัตราส่วน
หนี้สินต่อทุนของบริษัทฯ กรณีเบิกใช้วงเงินกู้ยืมเพื่อการก่อสร้างที่เหลือเต็มจ านวน อยู่ที่ประมาณ 1.32 เท่า  ซ่ึงบริษัทฯจะ
สามารถจ่ายเงินปันผลได้ตามปกติ โดยมิต้องจ่ายช าระเงินต้นสถาบันการเงินแต่อย่างใด 
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4.1 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  

บริษัทฯ ครอบครองสินทรัพย์ประเภท ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เป็นจ านวน 
499.9 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดแสดงดังตารางดังนี้ 

ประเภทสินทรัพย์ 
มูลค่าทางบัญชี 
(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

ที่ดินและส่วนปรับปรุงทีด่ิน 214.2 เป็นเจ้าของ ค้ าประกันวงเงินสินเชื่อ 
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 4.8 เป็นเจ้าของ ค้ าประกันวงเงินสินเชื่อ 
คุรุภัณฑ์การแพทย์ 15.9 เป็นเจ้าของ ไม่ม ี
คุรุภัณฑ์ส านักงาน 0.6 เป็นเจ้าของ ไม่ม ี
คุรุภัณฑ์เครื่องจักรกลและยานพาหนะ 4.5 เป็นเจ้าของ ไม่ม ี
สินทรัพย์ถาวรอื่น 2.2 เป็นเจ้าของ ไม่ม ี
งานระหว่างก่อสร้าง 257.7 เป็นเจ้าของ ค้ าประกันวงเงินสินเชื่อ 

รวม 499.9   
 
ที่ดิน ส่วนปรับปรุงที่ดิน รวมถึงอาคารและส่ิงปลูกสร้างบางส่วนของบริษัทฯ เป็นหลักประกันแก่วงเงินสินเช่ือ

ของธนาคารพาณิชย์ 2 แห่ง มูลค่าวงเงินรวม 630 ล้านบาท ซ่ึงประกอบด้วย วงเงินเบิกเกินบัญชี 10 ล้านบาท วงเงินกู้ระยะ
ยาว 620 ล้านบาท  

4.1.1 ที่ดินและอาคารท่ีใช้ในการด าเนินการ 

บริษัทฯ มีที่ดินและอาคารซ่ึงใช้การประกอบธุรกิจ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีรายละเอียดสรุปตามตาราง
ดังต่อไปนี้ 

โรงพยาบาล 
มูลค่าทาง บัญชี 
(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพัน 

อาคารโรงพยาบาลหลกั  
 ที่ตั้ง :  150/18 ถนนมิตรภาพ ต าบลในเมือง 

อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000  

   

 ที่ดิน :  พื้นที่  2-3-91.9 ไร่ โฉนดเลขที่ 
11099 11098 66196 และ 66573 

72.2 เป็นเจ้าของ จ านองทีด่ินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง
เพื่อค้ าประกนัวงเงนิสินเชื่อ 

 อาคาร :  ประกอบด้วยอาคารหลักสูง 4 ช้ัน 
พื้นที่ใช้สอย 4,468 ตารางเมตร และ
ที่จอดรถ  

1.3  เป็นเจ้าของ 

4.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธรุกิจ 
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โรงพยาบาล 
มูลค่าทาง บัญชี 
(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพัน 

อาคารห้องแลป และคลังยา (ติดกบัอาคารหลัก) 
 ที่ตั้ง  :  ถนนมิตรภาพ ต าบลในเมือง       

อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000 

   

 ที่ดิน  :  พื้นที่ 0-2-60.1ไร่ โฉนดเลขที่ 66195 
67252 และ 67250 

0.7 เป็นเจ้าของ ไม่ม ี

 อาคาร  :  ประกอบด้วยอาคารพาณิชย์ 2 คูหา     
3 ช้ัน พ้ืนที่ใช้สอย 776 ตารางเมตร 

0.6  เป็นเจ้าของ  

อาคารช่องทางผ่านรถยนต ์
 ที่ตั้ง  : ถนนมิตรภาพ ต าบลในเมือง       

อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000 

   

 ที่ดิน  : พื้นที่ 0-0-31.9 ไร่ โฉนดเลขที่ 67252 0.3 เป็นเจ้าของ ไม่ม ี

 อาคาร  : ประกอบด้วยอาคารพาณิชย์ 2 คหูา        

3 ช้ัน  

0.8  เป็นเจ้าของ  

อาคารส านักงาน  
 ที่ตั้ง  :  ถนนมิตรภาพ ต าบลในเมือง    

อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000 

   

 ที่ดิน  :  พื้นที่ 1-2-21.9 ไร่  โฉนดเลขที่ 9624 
และ 33826 

5.6 เป็นเจ้าของ จ านองทีด่ินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง
เพื่อค้ าประกนัวงเงนิสินเชื่อ 

 อาคาร :  ประกอบด้วย 
1. อาคาร 3 ช้ัน พ้ืนที่ใช้สอย 246 ตารางเมตร 
2. อาคารพาณิชย์ช้ันเดียว                                

พื้นที่ใช้สอย 330 ตารางเมตร 
3. อาคารโกดังช้ันเดียว                                  

พื้นที่ใช้สอย 480 ตารางเมตร 

2.1   เป็นเจ้าของ  
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 4.1.2 ที่ดินและอาคารท่ีอยู่ในระหว่างกอ่สร้าง 

บริษัทฯ มีที่ดินและอาคารซ่ึงอยู่ในระหว่างก่อสร้าง โดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

โรงพยาบาล 
มูลค่าทาง บัญชี 
(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพัน 

อาคารโรงพยาบาลใหม่  
 ที่ตั้ง  :  ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง   

จังหวัดขอนแก่น 40000  

   

 ที่ดิน :  พื้นที่  10-1-59 ไร่ โฉนดเลขที่ 
5834 และ 205819 

135.4 เป็นเจ้าของ จ านองทีด่ินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง
เพื่อค้ าประกนัวงเงนิสินเชื่อ 

 อาคาร :  ประกอบด้วยอาคารหลักสูง 14 ช้ัน 
พื้นที่ใช้สอย 36,000 ตารางเมตร  

257.7 เป็นเจ้าของ 

 

4.1.3 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ ครอบครองที่ดินเปล่าบริเวณต าบลชุมแพ อ าเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น 
จ านวนรวมทั้งหมด 4 โฉนด เนื้อที่รวมประมาณ 5 ไร่ 2 งาน  รายละเอียด ที่ดินทั้ง 4 โฉนดนี้ไม่ติดภาระจ านองเพื่อค้ า
ประกันหนี้สินแต่อย่างใด 

ทั้งนี้ ในปัจจุบันบริษัทฯ ยังไม่มีวัตถุประสงค์ในการใช้งานที่ดินดังกล่าว และบันทึกเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุนในงบการเงินด้วยราคาทุนจ านวน 12 ล้านบาท 

4.2 ใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจ 

ใบอนุญาตส าคัญในการประกอบธุรกิจให้การรักษาพยาบาล ได้แก่ ใบอนุญาตให้ประกอบกิจการสถานพยาบาล 
และใบอนุญาตให้ด าเนินการสถานพยาบาล 

(1) ใบอนุญาตให้ประกอบกิจการสถานพยาบาล : ออกให้โดยกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ กระทรวง
สาธารณสุขให้แก่บุคคลหรือนิติบุคคลผู้ได้รับอนุญาตในการประกอบกิจการสถานพยาบาล               
โดยก าหนดอายุให้ใช้ได้ไม่เกินวันสิ้นปีปฏิทินของปีที่ 10 นับแต่ปีที่ออกใบอนุญาต 

(2) ใบอนุญาตให้ด าเนินการสถานพยาบาล : ออกให้โดยกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ กระทรวง
สาธารณสุขให้ไว้แก่แพทย์ผู้มีหน้าที่ควบคุม ดูแล รับผิดชอบในการด าเนินการสถานพยาบาล           
โดยก าหนดอายุให้ใช้ได้ไม่เกินวันสิ้นปีปฏิทินของปีที่ 2 นับแต่ปีที่ออกใบอนุญาต 
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บริษัทฯ ได้รับใบอนุญาตดังกล่าวข้างต้นครบถ้วน โดยใบอนุญาตแต่ละฉบับมีรายละเอียด แสดงดังตาราง 

สถานพยาบาล ใบอนุญาตให้ประกอบกิจการสถานพยาบาล ใบอนุญาตให้ด าเนินการสถานพยาบาล 

โรงพยาบาล 
ราชพฤกษ ์

ใบอนุญาตที่  :  10201004956 
ให้ไว้แก่  :  บริษทั สีฐานการแพทย์ จ ากัด  
(บรษิัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากัด (มหาชน)) 
อนุญาตให้ใช้ได้จนถึง : 31 ธันวาคม 2561 
บริการที่จัดให้มีเพิ่มเติม : แผนกฟอกเลือดด้วย
เครื่องไตเทียม จ านวน 8 เตียง 

ใบอนุญาตที่  :  10201013845 
ให้ไว้แก่  :  นายแพทย์ธีระวัฒน์ ศรีนคัรินทร ์
อนุญาตให้ใช้ได้จนถึง : 31 ธันวาคม 2561 

 

4.3 สัญญาที่ส าคัญของบริษัทฯ 

4.3.1 สัญญาเช่าจ้างเหมาก่อสร้างอาคารใหม่ 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาก่อสร้างอาคารใหม่จากผู้รับเหมาหลายราย โดยมีสัญญาก่อสร้างที่ส าคัญดังนี้  

1)  สัญญาจ้างเหมาก่อสร้างงานก่อสร้างอาคารผู้รับเหมาหลัก 

คู่สัญญา ขอบเขตการจ้างงานที่ส าคัญ มูลค่างาน ระยะเวลาก่อสร้าง 

บริษทั คริสเตียนี
และนีลเส็น (ไทย) 
จ ากัด (มหาชน) 

1. งานโครงสร้างอาคาร 
2. งานสถาปัตยกรรมอาคาร 
3. งานตกแต่งภายใน 
4. งานระบบไฟฟ้าและส่ือสาร ระบบ

ประปา-สุขาภิบาล ระบบดับเพลิง 
ระบบปรับอากาศ และระบายอากาศ 

5. งานภายนอก 

791.8 ล้านบาท 
ช าระตามผลงานที่ได้

ด าเนินการแล้วเสร็จทุกๆ 
30 วัน 

เริ่มงานก่อสร้างวันที ่
16 มีนาคม 2559  

และต้องด าเนินงานแล้วเสรจ็
ภายในระยะเวลา 20 เดือน 

สัญญาดังกล่าวรวมถึงเงื่อนไขค่าปรับการท างานล่าช้า โดยหากผู้รับจ้างงานท างานที่ว่าจ้างไม่แล้วเสร็จ หรือ  
ล่าช้าไปกว่าระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในระยะเวลาก่อสร้าง ผู้รับจ้างยินยอมเสียค่าปรับการท างานล่าช้าให้แก่บริษัทฯ ในอัตรา
ร้อยละ 0.1 ของมูลค่างานคิดเป็นมูลค่าวันละ 791,800 บาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม และรวมสูงสุดไม่เกินร้อยละ 10 ของมูลค่า
งานตามสัญญา หรือคิดเป็นมูลค่า 79,180,000 บาท  

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 งานก่อสร้างอาคารผู้รับเหมาหลักดังกล่าว บริษัทฯ ได้ช าระค่าจ้างไปแล้ว จ านวน 
185.8 ล้านบาท โดยยังมีภาระผูกพันตามสัญญาจ้างเหมาก่อสร้างเหลืออยู่จ านวน 607.9 ล้านบาท โดยจะช าระตามผลงานที่
ได้ด าเนินการแล้วเสร็จต่อไป 

อย่างไรก็ดี นอกเหนือจากสัญญาจ้างเหมาก่อสร้างงานก่อสร้างอาคารผู้รับเหมาหลัก ดังกล่าว ทางบริษัทฯ ยังได้มี
การว่าจ้างจากผู้รับเหมารายอื่นๆ ส าหรับขอบเขตงาน อาทิ การจ้างที่ ปรึกษาบริหาร และควบคุมงานก่อสร้าง การจ้าง
ออกแบบงานสถาปัตยกรรม งานภูมิสถาปัตยกรรม หรือ การว่าจ้างงานตกแต่งภายใน เป็นต้น โดยบริษัทฯ ยังมีภาระผูกพัน
ตามสัญญาว่าจ้างกับผู้รับเหมารายอื่นๆ จ านวน 13.3 ล้านบาท โดยจะช าระตามข้อตกลงตามสัญญาจ้างต่อไป 
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4.3.2 สัญญาเช่าที่ดินพร้อมตึกแถวบริเวณหน้าโรงพยาบาลเพื่อใช้ส าหรับจัดเก็บน้ ายาฟอกไต และน้ าเกลือ  

คู่สัญญา รายละเอียดทรัพย์สินที่เช่า อายุสัญญา ค่าเช่า 

บริษทั เอส.วี.ที. 
พร็อพเพอร์ตี้ 2003 
จ ากัด 

ที่ดิน 49 ตารางวา พร้อมตึกแถว 3.5 ช้ัน      
2 คูหา  เลขที่  150/9-10 ถนนมิตรภาพ       
ต าบลในเมือง อ า เภอเมืองขอนแก่น   
จังหวัดขอนแก่น 

2 ปี ตั้งแต่ 
1 มีนาคม 2559 จนถึง 
28 กุมภาพันธ์ 2561 

30,000 บาทต่อเดือนในปีแรก 
31,500 บาทต่อเดือนในปทีี่สอง 

 

4.3.3 สัญญาเงินกู้กับสถาบันทางการเงิน 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาเงินกู้กับสถาบันทางการเงินแห่งหนึ่งโดยมีวงเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จ านวน 620 
ล้านบาท โดยมีภาระหนี้จ านวน 64 ล้านบาท ทั้งนี้ ในสัญญาเงินกู้ดังกล่าวมีเงื่อนไขที่ส าคัญ ได้แก่ 

1)  เงื่อนไขส าคัญเกี่ยวกับการด ารงสัดส่วนการถือหุ้นของนายแพทย์ธีระวัฒน์  ศรีนัครินทร์ โดยระบุให้
นายแพทย์ธีระวัฒน์ ต้องด ารงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 10  

2)  เงื่อนไขเรื่องการจ่ายเงินปันผล โดยระบุว่า หากบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (D/E ratio) เกินกว่า 2 เท่า 
บริษัทฯ จะไม่สามารถจ่ายเงินปันผลในช่วง Grace Period (2 ปี) แต่หากบริษัทฯ ต้องการจ่ายเงินปันผล
ในช่วงดังกล่าวและมี D/E ratio เกินกว่า 2 เท่า บริษัทฯ ต้องช าระคืนเงินต้นให้ธนาคารเท่ากับเงินปนัผลที่จ่าย 

3)  เงื่อนไขที่บริษัทฯ จะต้องด ารงอัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ (DSCR: Debt Service Coverage 
Ratio) ไว้ในอัตราส่วนไม่น้อยกว่า 1.5 เท่า ตั้งแต่ปี 2551 – 2553  และ ไม่น้อยกว่า 2 เท่า ตั้งแต่ปี 2554 

4)  เงื่อนไขการผ่อนช าระ โดยระบุว่า ปีที่ 1-2 ช าระดอกเบี้ยเป็นรายเดือนทุกเดือน (Grace Period) หลังจากนั้น
ผ่อนช าระเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยเป็นรายเดือนรวมกัน โดยปีที่ 3-4 ช าระเดือนละไม่ต่ ากว่า 7 ล้านบาท และปีที่ 
5 เป็นต้นไปช าระเดือนละไม่ต่ ากว่า 9 ล้านบาท  

รวมทั้งเงื่อนไขอื่นๆที่บริษัทฯต้องปฏิบัติตาม เช่น การก่อหนี้เพิ่มเติม และการช าระหนี้แก่เจ้าหนี้อื่นๆ ซ่ึงจะต้อง
ได้รับความยินยอมจากเจ้าหนี้สถาบันการเงิน เป็นต้น 

  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)   บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ  หน้า 29 

4.4 การประกันภัยทรัพย์สิน 

 บริษัทฯ ได้ท าประกันภัยความเส่ียงภัยทรัพย์สิน ส าหรับอาคารบริการและอาคารส านักงาน โดยมีจ านวนเงินเอา

ประกันภัยรวมทั้งส้ิน 1,614.3 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. กรมธรรม์ประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน อาคารโรงพยาบาล  

ผู้ให้สัญญา บริษทั กรุงเทพประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 

ผู้เอาประกนัภัย บริษทั โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากัด (มหาชน) 

ผู้รับผลประโยชน ์ บริษทั ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) 

ระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่วันที่ 7 พฤศจิกายน 2559 ถึงวันที่ 7 พฤศจิกายน 2560 

จ านวนเงนิเอาประกัน 78,800,000 บาท 

รายละเอียดทรัพย์สิน       

ที่เอาประกันภัย 

อาคารโรงพยาบาลหลัก 150/18-19 ถนนมิตรภาพ ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง 

จังหวัดขอนแก่น  

สถานที่เอาประกันภัย ประกอบด้วยทรัพย์สินที่เอาประกันภัย ดังนี้ 

 ส่ิงปลูกสร้าง (ไม่รวมรากฐาน) รวมส่วนต่อเติมอาคาร 

 เฟอร์นิเจอร์ เครื่องตกแต่งติดตั้งตรึงตรา เครื่องใช้ส านักงาน คอมพิวเตอร์

พร้อมอุปกรณ์ ส่วนควบ (ไม่รวมคอมพิวเตอร์พกพาแบบโน๊ตบุ๊ค) ระบบ

ลิฟท์ ระบบสาธารณูปโภคต่างๆ เช่น ระบบสุขาภิบาล ระบบไฟฟ้า ระบบ

ประปา ระบบโทรทัศน์ ระบบปรับอากาศ ระบบบ าบัดน้ าเสีย ระบบ

ดับเพลิง  

 เครื่องจักรและอุปกรณ์ต่างๆ 

 สต็อกสินค้า รวมทั้งสินค้าซ่ึงอยู่ในการดูแลรักษาของผู้ เอาประกันภัย         

ในฐานะผู้รักษาทรัพย์  

ความคุ้มครอง คุ้มครองความสูญเสีย หรือความเสียหายของทรัพย์สินที่เอาประกันภัย เนื่องมา  

จากไฟไหม้ ฟ้าผ่า ภัยระเบิด ภัยลมพายุ ภัยจากลูกเห็บ ภัยแผ่นดินไหว หรือภูเขา

ไฟระเบิด ภัยน้ าท่วม ภัยเนื่องจากน้ า ภัยน้ าท่วม ภัยจากควัน ภัยอากาศยานภัย

ยวดยานพาหนะ ภัยจากการนัดหยุดงาน การจลาจล หรือ การกระท าอันมีเจตนา

ร้าย อุบัติเหตุอื่นๆ ที่มิอาจคาดถึงจากปัจจัยภายนอก 
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2. กรมธรรม์ประกันภัยความเส่ียงภัยทรัพย์สินแบบพิเศษ อาคารส านักงาน ห้องแลป คลังยา และอาคาร
ช่องทางผ่านรถยนต์ 

ผู้ให้สัญญา บริษทั เมืองไทยประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 

ผู้เอาประกนัภัย บริษทั โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากัด (มหาชน) 

ผู้รับผลประโยชน ์ บริษทั โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากัด (มหาชน) 

ระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่วันที่ 7 พฤศจิกายน 2559 ถึงวันที่ 7 พฤศจิกายน 2560 

จ านวนเงนิเอาประกัน 43,000,000 บาท 

รายละเอียดทรัพย์สิน      
ที่เอาประกันภัย 

สถานที่เอาประกันภัย 1  :  อาคารห้องแลป 109/3-4 ซอยวัดป่าชัยวัน         
ถนนมิตรภาพ ต าบลใน เมือง  อ า เภอ เมือง       
จังหวัดขอนแก่น วงเงินรวม 27,500,000 บาท 

สถานที่เอาประกันภัย 2  :  คลังยา 109/11 ซอยวัดป่าชัยวัน ถนนมิตรภาพ 
ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น   
วงเงินรวม 4,400,000 บาท 

สถานที่เอาประกันภัย 3  :  อาคารส านักงาน 149/4, 47 ซอยวัดป่าชัยวัน    
ถนนมิตรภาพ ต าบลใน เมือง  อ า เภอ เมือ ง      
จังหวัดขอนแก่น วงเงินรวม 8,400,000 บาท 

สถานที่เอาประกันภัย 4  :  อาคารส านักงาน 149/7-8, 47 ซอยวัดป่าชัยวัน    
ถนนมิตรภาพ ต าบลใน เมือง  อ า เภอ เมือ ง      
จังหวัดขอนแก่น วงเงินรวม 2,700,000 บาท 

สถานที่เอาประกันภัยทั้ง 4 แห่ง ประกอบด้วยทรัพย์สินที่เอาประกันภัย ดังนี้ 
 ส่ิงปลูกสร้าง (ไม่รวมรากฐาน) รวมส่วนต่อเติมอาคาร เฟอร์นิเจอร์ เครื่อง

ตกแต่งติดตั้งตรึงตรา อุปกรณ์ตกแต่งต่างๆ เครื่องใช้ส านักงาน  
 คอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์ส่วนควบ (ไม่รวมโน๊ตบุ๊ค) ลิฟท์ ระบบ

สาธารณูปโภคต่างๆ เช่น ระบบสุขาภิบาล ระบบไฟฟ้ารวมหม้อแปลง
ไฟฟ้า ระบบประปา ระบบโทรทัศน์ ระบบปรับอากาศ ระบบบ าบัดน้ าเสีย 
ระบบดับเพลิง  

 เครื่องจักรและอุปกรณ์ส่วนควบ 
 สต็อกสินค้า รวมทั้งสินค้าซ่ึงอยู่ในการดูแลรักษาของผู้เอาประกันภัย         

ในฐานะผู้รักษาทรัพย์ 
ความคุ้มครอง คุ้มครองความสูญเสีย หรือความเสียหายของทรัพย์สินที่เอาประกันภัย เนื่องมา จาก

ไฟไหม้ ฟ้าผ่า ภัยระเบิด ภัยลมพายุ ภัยจากลูกเห็บ ภัยแผ่นดินไหว หรือภูเขาไฟ
ระเบิด หรือคลื่นใต้น้ า หรือสึนามิ ภัยน้ าท่วม ภัยเนื่องจากน้ า (ไม่รวมน้ าท่วม) ภัย
จากควัน ภัยอากาศยาน ภัยจากการเฉี่ยวและหรือการชนของยวดยานพาหนะ ภัยจาก
การนัดหยุดงาน การจลาจล หรือ การกระท าอันมีเจตนาร้าย อุบัติเหตุอื่นๆ ภายใต้
เงื่อนไขและข้อยกเว้นของกรมธรรม์ประกันภัยความเส่ียงภัยทุกชนิดฉบับมาตรฐาน 
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3. กรมธรรม์ประกันภัยการก่อสร้างอาคารใหม่  

3.1 กรมธรรม์ประกันการก่อสร้าง 

ผู้ให้สัญญา บริษทั ประกันคุ้มภัย จ ากัด (มหาชน) 

ผู้เอาประกนัภัย บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากัด (มหาชน) และ/หรือ บริษัท คริสเตียนีและนีล

เส็น (ไทย) จ ากัด (มหาชน) ในฐานะผู้รับเหมาหลัก และ/หรือ บริษัทอื่นๆที่เกี่ยวข้อง 

ระยะเวลา ตั้งแต่วันที่ 16 มีนาคม 2559 ถึงวันที่ 31 พฤษภาคม 2561 

จ านวนเงนิเอาประกัน 740,000,000 บาท 

รายละเอียดทรัพย์สินที่

เอาประกันภัย 

 ส่ิงปลูกสร้างทั้งถาวรและไม่ถาวร รวมวัสดุก่อสร้าง 

 เครื่องจักรที่ใช้ในการก่อสร้าง 

 ประกันอุบัติเหตุจากบุคคลภายนอก  

ความคุ้มครอง  คุ้มครองความสูญเสีย หรือความเสียหายของทรัพย์สินที่เอาประกันภัย  

เนื่องมาจากภัยแผ่นดินไหว ภัยลมพายุ ภัยจากดินเลื่อน ภัยเนื่องจากน้ า หรือ

ภัยจากเหตุการณ์อื่นๆ 

 อุบัติเหตุอันก่อให้เกิดอาการบาดเจ็บต่อบุคคลภายนอก หรือเป็นเหตุให้

ทรัพย์สินที่เอาประกันภัยเกิดความเสียหาย 

 

3.2 กรมธรรม์ประกันอัคคีภัยอาคารระหว่างก่อสร้าง 

ผู้ให้สัญญา บริษทั ศรีอยุธยา เจเนอรัล ประกนัภัยจ ากัด (มหาชน) 

ผู้เอาประกนัภัย บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากัด (มหาชน)  

ผู้รับผลประโยชน ์ ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน)  ตามภาระผูกพัน 

ระยะเวลา ตั้งแต่วันที่ 15 ธันวาคม 2559 ถึงวันที่ 15 ธันวาคม 2560 

จ านวนเงนิเอาประกัน 752,498,000 บาท 

รายละเอียดทรัพย์สินที่

เอาประกันภัย 

 ส่ิงปลูกสร้าง (ไม่รวมรากฐาน) รวมส่วนต่อเติมปรับปรุงอาคาร 

ความคุ้มครอง  การสูญเสียหรือความเสียหายต่อทรัพย์สินที่เอาประกันภัยอันเกิดจากไฟ

ไหม้ ฟ้าผ่า หรือการระเบิดของแก๊สที่ใช้ส าหรับท าแสงสว่างหรือประโยชน์

เพื่อการอยู่อาศัยเท่านั้น ทั้งนี้  อยู่ภายใต้เงื่อนไขข้อตกลงคุ้มครองและ

ข้อยกเว้นของกรมธรรม์ประกันอัคคีภัย 
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4.5  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษัทฯ มีนโยบายในการลงทุนในบริษัทที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักของ   
บริษัทฯ กิจการที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน รวมถึงกิจการที่สนับสนุนกิจการของบริษัทฯ ซ่ึงจะส่งผลบริษัทมีผลประกอบการ
หรือผลก าไรเพิ่มมากขึ้น หรือลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุนการด าเนิน
ธุรกิจหลักของบริษัทฯ ให้มีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี 
คณะกรรมการอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นนอกเหนือจากธุรกิจหลักหรือธุรกิจอื่นของบริษัท หากคณะกรรมการเห็นว่า
ธุรกิจดังกล่าวเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพและการลงทุนดังกล่าวเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม ทั้งนี้ ปัจจุบัน
บริษัทฯ ยังไม่มีแผนการในการลงทุนในบริษัทย่อยใดๆ 
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ตลอดระยะเวลากว่า 22 ปีของการเปิดด าเนินการให้การดูแลรักษาประชาชนในจังหวัดขอนแก่นและจังหวัด

ใกล้เคียง โรงพยาบาลราชพฤกษ์ ได้รับความไว้วางใจ ความเชื่อม่ันและศรัทธาเพิ่มขึ้นโดยตลอด  จนกระทั่งในช่วง 2-3 ปีที่
ผ่านมาซ่ึงพื้นที่การให้บริการและจ านวนเตียงเริ่มไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน ดังนั้นจากความต้องการการใช้
บริการที่เพิ่มมากขึ้นของประชาชนที่มีต่อโรงพยาบาล และจากการประเมินความสามารถของบริษัทฯ และศักยภาพของ
ตลาดในพื้นที่ดังกล่าว ผู้บริหารพบว่าบริษัทฯมีโอกาสในการที่จะมีส่วนช่วยท าประโยชน์ให้กับทุกภาคส่วนได้มากขึ้น 
ประกอบกับการที่จังหวัดขอนแก่นเป็นศูนย์กลางทางเศรฐกิจ การศึกษา และทางการแพทย์ ของภาคอีสานและภาคพื้นอิน
โดจีน (Economic Center, Educational Center and Medical Hub of Indochina) ซ่ึงยังมีศักยภาพการขยายตัวในอนาคตได้สูง 
บริษัทฯจึงได้ตัดสินใจขยายธุรกิจเพื่อรองรับปัจจัยบวกดังกล่าว โดยการสร้างโรงพยาบาลแห่งใหม่ขนาด 202 เตียง ในพื้นที่
ใกล้เคียงกับอาคารโรงพยาบาลปัจจุบัน โดยมีระยะห่างจากที่ตั้งโรงพยาบาลปัจจุบันประมาณ 1 กิโลเมตร อาคารดังกล่าว
ก่อสร้างด้วยรูปแบบโรงพยาบาลสมัยใหม่ ภายใต้แนวคิดการเยียวยาด้วยส่ิงแวดล้อม (Healing environment) โดยเป็นอาคาร
สูงขนาด 14 ช้ัน พื้นที่ใช้สอยประมาณ 37,706 ตารางเมตร ซ่ึงปัจจุบันอาคารอยู่ระหว่างด าเนินการก่อสร้าง และคาดว่าจะ
ก่อสร้างอาคารแล้วเสร็จในช่วงเดือนธันวาคม 2560  โดยบริษัทฯจะยังคงรักษาความเป็นที่ยอมรับจากประชาชน จากการ
รักษาพยาบาลที่อบอุ่นและเป็นกันเอง ด้วยคุณภาพการให้บริการที่มีมาตรฐาน ภายใต้ระดับอัตราค่าบริการที่เหมาะสม 

บริษัทฯวางแผนเปิดด าเนินงานอาคารโรงพยาบาลแห่งใหม่โดยแบ่งออกเป็น 4 ส่วน (4 Phases) โดยส่วนที่ 1 
(Phase 1) คาดว่าจะเปิดให้บริการได้ประมาณช่วงต้นไตรมาส 2 ปี 2561 โดยเปิดให้บริการผู้ป่วยนอก (OPD) จ านวน 24 
ห้องตรวจ และผู้ป่วยใน (IPD) จ านวน 100 เตียง รวมทั้งห้องพักผู้ป่วยวิกฤติ หรือไอ ซี ยู จ านวน 12 เตียง รวมทั้งส้ิน 112 
เตียง โดยในส่วนที่ 2 (Phase 2) บริษัทฯคาดว่าเปิดให้บริการได้ประมาณปี 2563 โดยเปิดห้องตรวจเพิ่มส าหรับผู้ป่วยนอก 
(OPD) จ านวน 11 ห้องตรวจ และเพิ่มจ านวนเตียงส าหรับผู้ป่วยใน (IPD) จ านวน 30 เตียง ส าหรับส่วนที่ 3 (Phase 3) คาดว่า
จะเปิดด าเนินงานได้ในป ี2566 โดยเพิ่มจ านวนเตียงส าหรับผู้ป่วยใน (IPD) จ านวน 30 เตียง โดยส่วนที่ 4 (Phase 4) บริษัทฯ
คาดว่าจะเปิดให้บริการได้ในป ี2569 โดยเพิ่มจ านวนเตียงส าหรับผู้ป่วยใน (IPD) อีกจ านวน 30 เตียง อย่างไรก็ตาม แผนการ
เปิดด าเนินงานดังกล่าว ผู้บริหารอาจมีการพิจารณาเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสมให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในอนาคต 
โดยมีปัจจัยหลัก ได้แก่ จ านวนผู้ป่วยนอก (OPD) และผู้ป่วยใน (IPD) ที่เข้ามารับการบริการที่อาคารโรงพยาบาลแห่งใหม่
ในอนาคต  

โดยการเปิดด าเนินงานอาคารโรงพยาบาลแห่งใหม่ในส่วนที่ 1 (Phase 1) บริษัทฯวางแผนย้ายการให้บริการ
ทั้งหมดจากโรงพยาบาลเดิมไปทีโ่รงพยาบาลแห่งใหม่ โดยในส่วนของอาคารโรงพยาบาลเดิม บริษัทฯจะเปิดให้บริการเป็น
ศูนย์ฟอกไต ขนาดประมาณ 40 เตียง โดยให้บริการผ่านบริษัทคู่สัญญาภายนอกที่มีประสบการณ์ และไม่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ เข้ามาด าเนินการให้บริการแก่ผู้ป่วย โดยบริษัทฯจะได้รับผลตอบแทนในลักษณะส่วนแบ่งรายได้  

  

5.  โครงการในอนาคต 
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สรุปการแผนการเปิดให้บริการอาคารโรงพยาบาลใหม ่ (หน่วย : ล้านบาท) 

ช่วงเวลา โรงพยาบาลเดิม โรงพยาบาลแหง่ใหม ่

ห้องตรวจ (ห้อง) จ านวนเตียง (เตียง) ห้องตรวจ (ห้อง) จ านวนเตียง (เตียง) 

ปี 2559 12 55 - - 

ปี 2560 12 55 - - 

ปี 2561 - - 24 112 

ปี 2563 - - 35 142 

ปี 2566 - - 35 172 

ปี 2569 - - 35 202 

 

 

แผนภาพที่ 5-1 : รูปภาพแบบอาคารโรงพยาบาลแห่งใหม่  

 
 

 

ทั้งนี้ บริษัทฯประเมินมูลค่าการเงินลงทุนรวมทั้งหมดอยู่ที่ประมาณ 1,404 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นค่าก่อสร้าง
อาคาร งานระบบ งานตกแต่งภายใน เฟอร์นิเจอร์ จ านวนประมาณ 1,154 ล้านบาท และเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ 
จ านวนประมาณ 115 ล้านบาท และที่ดินจ านวน 135 ล้านบาท ซ่ึงบริษัทฯได้ด าเนินการจัดหาเรียบร้อยแล้ว  

โดยบริษัทฯ คาดว่าจะใช้แหล่งเงินทุนเพื่อการก่อสร้างโครงการดังกล่าวดังต่อไปนี้  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)   บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ  หน้า 35 

1. บริษัทฯ วางแผนจะใช้เงินเพิ่มทุนของบริษัทฯในช่วงปี 2553-2559 ประมาณ 359.70 ล้านบาท  
1.1. ปี 2553 จ านวน 45,000,000 บาท (เสนอขายที่ราคาที่ตราไว้ 10 บาทต่อหุ้น) 
1.2. ปี 2556 จ านวน 23,625,000 บาท (เสนอขายที่ราคาที่ตราไว้ 10 บาทต่อหุ้น) 
1.3. ปี 2557 จ านวน 23,625,000 บาท (เสนอขายที่ราคาที่ตราไว้ 10 บาทต่อหุ้น) 
1.4. ปี 2558 จ านวน 147,250,000 บาท (เสนอขายที่ราคาที่ตราไว้ 10 บาทต่อหุ้น) 
1.5. ปี 2559 จ านวน 120,201,600 บาท (เสนอขายที่ราคา 22.80 บาทต่อหุ้น โดยราคาที่ตราไว้ 10 บาท  ต่อหุ้น) 

2. บริษัทฯมีวงเงินสินเช่ือกับธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่ง เพื่อรองรับการซ้ือที่ดินและการก่อสร้าง มูลค่าวงเงินทั้งส้ิน 
620 ล้านบาท เพื่อสนับสนุนการลงทุนดังกล่าว  

3. กระแสเงินสดจากการด าเนินงานของบริษัทฯ 

4. เงินเพิ่มทุนที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนทั่วไป (IPO) ซ่ึงได้ด าเนินการจ าหน่ายหุ้นเพิ่มทุนเป็นที่
เรียบร้อยแล้ว โดยมีมูลค่าการเสนอขายหุ้นรวม 786 ล้านบาท 

หมายเหตุ :  บริษัทฯ จะเบิกใช้เงินกู้ยืมจากธนาคารพาณิชย์ในข้อ 2. ไม่เต็มจ านวนของวงเงิน เนื่องจากบริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการ
ด าเนินงาน และเงินเพิ่มทุนที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนทั่วไป (IPO)  

ณ วันที่ 16 มีนาคม 2560 โครงการดังกล่าวมีความคืบหน้าในการก่อสร้างคิดอัตราส่วนประมาณร้อยละ 29.22 
ของโครงการทั้งหมด และยังเป็นไปตามก าหนดการเดิมของบริษัทฯ โดยผู้รับเหมาประมาณการความคืบหน้าโครงการ
ก่อสร้าง ณ สิ้นเดือนมิถุนายน 2560 อยู่ที่อัตราร้อยละ 56 และคาดว่างานก่อสร้างจะแล้วเสร็จในเดือนธันวาคม 2560 
นอกจากนี้ บริษัทได้ว่าจ้างผู้รับเหมา ได้แก่ บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ ากัด (มหาชน) ที่มีประสบการณ์ใน
งานลักษณะดังกล่าว ประกอบกับมีบริษัท ทีม คอนสตรัคช่ัน แมเนจเมนท์ จ ากัด  ผู้ควบคุมการก่อสร้างมืออาชีพเข้ามา
ช่วยควบคุมงานก่อสร้าง ผู้บริหารจึงเช่ือมั่นโครงการดังกล่าวจะด าเนินไปตามเป้าหมายเป็นอย่างดี  

 

แผนภาพที่ 5-2 : รูปภาพความคืบหน้างานระหว่างก่อสร้าง - อาคารโรงพยาบาลแห่งใหม่  
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บริษัทฯ ได้ท าการส ารวจและประเมินความเป็นไปได้ของโครงการลงทุนดังกล่าว ทั้งปัจจัยสภาวะตลาด การ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจ ลักษณะประชากร กลุ่มผู้ใช้บริการเป้าหมาย เป็นต้น ประกอบกับการประเมินคู่แข่งขันในพื้นที่
ใกล้เคียง ซ่ึงบริษัทฯมีปัจจัยสนับสนุนการลงทุนในโครงการดังกล่าวดังต่อไปนี้   

1. การเติบโตทางเศรษฐกิจของจังหวัดขอนแก่น โดยเฉพาะธุรกิจการบริการด้านสุขภาพ 

 

 ภาวะเศรษฐกิจจังหวัดขอนแก่นเติบโตอย่างต่อเนื ่อง ดังสะท้อนให้เห็นในข้อมูลผลิตภัณฑ์มวลรวม

จังหวัดขอนแก่น ในปี 2548-2557 เติบโตโดยเฉลี่ย (CAGR) อัตราร้อยละ 8.75 โดยเฉพาะธุรกิจการ

บริการด้านสุขภาพซึ่งเติบโตโดดเด่น ดังแสดงในข้อมูลผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดขอนแก่น – การ

บริการด้านสุขภาพและสังคม ต่อคน ในปี 2548-2557 เติบโตโดยเฉลี่ย (CAGR) อัตราร้อยละ 11.84 
 

แผนภาพที่ 5-3 : ผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดขอนแกน่ปี 2548-2557 

 

  ที่มา: ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ 
 

แผนภาพที่ 5-4 : ผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดขอนแกน่ – การบริการด้านสุขภาพและสงัคม ต่อคน ปี 2548-2557 

 

  ที่มา: ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ 
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2. การเติบโตของจ านวนผู้สูงอายุในจังหวัดขอนแก่น 

 จ านวนประชากรในจังหวัดขอนแก่นที่มีอายุมากกว่า 60 ปี มีอัตราการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2554-

2558 เติบโตโดยเฉลี่ย (CAGR) อัตราร้อยละ 4.74 

แผนภาพที่ 5-5 : จ านวนประชากรในจังหวัดขอนแก่นที่มีอายุมากกว่า 60 ปี ปี 2554-2558 

 
  ที่มา: ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ 
 

3. ท าเลที่ตั้ง  

 อาคารโรงพยาบาลแห่งใหม่ ตั้งอยู่ใจกลางเมืองขอนแก่น บนถนนมิตรภาพ อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ซ่ึง

เป็นท าเลที่มีศักยภาพจากปัจจัยการขยายตัวของเมือง ส่งผลให้มีโครงการอสังหาริมทรัพย์เกิดใหม่เพิ่มขึ้นใน

จังหวัดขอนแก่น ประกอบกับแผนของจังหวัดซ่ึงตั้งเป้าหมายเป็นศูนย์กลางภูมิภาคทางด้านเศรษฐกิจ และ

การมุ่งสู่มหานครอาเซียนของจังหวัดขอนแก่น ซ่ึงจะส่งผลบวกในระยะยาวต่อไป               ในอนาคต  

 

4. การแข่งขันกับโรงพยาบาลอื่นในพื้นที่ใกล้เคียง 

 โรงพยาบาลเอกชนอื่นในจังหวัดขอนแก่นมุ่งเน้นกลุ่มผู้มาใช้บริการที่มีรายได้ระดับสูง ในขณะที่บริษัทฯ

มุ่งเน้นฐานผู้มาใช้บริการที่มีระดับรายได้ปานกลางดังเช่นการให้บริการในปัจจุบัน เนื่องจาก ฐานผู้มาใช้

บริการดังกล่าวค่อนข้างกว้างและมีจ านวนมาก โดยจากปัจจัยคุณภาพในการบริการ รวมทั้งอัตราค่าบริการที่

เหมาะสม ส่งผลให้กลุ่มผู้มาใช้บริการดังกล่าวมีระดับความพึงพอใจในการเข้ามาใช้บริการอยู่ในระดับสูง

ตลอดมา   

 อาคารโรงพยาบาลแห่งใหม่ ซ่ึงมีความทันสมัย สวยงาม พร้อมต่อการให้บริการที่ดีที่สุดแห่งหนึ่งในจังหวัด

ขอนแก่น     
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5. บุคลากรทางการแพทย์เพียงพอต่อการขยายกิจการโรงพยาบาลแห่งใหม่  

ผู้บริหารบริษัทฯคาดว่าบริษัทฯจะมีจ านวนบุคลากรทางการแพทย์เพียงพอต่อการให้บริการผู้ป่วยที่โรงพยาบาล
แห่งใหม่  เนื่องจาก 

 จังหวัดขอนแก่นมีโรงเรียนแพทย์ขนาดใหญ่ ได้แก่  คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ซ่ึงเป็นแหล่ง

ผลิตบุคลากรทางการแพทย์ชั้นน าของประเทศ 

 จังหวัดขอนแก่นเป็นจังหวัดหัวเมืองขนาดใหญ่ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซ่ึงบุคลากรทางการแพทย์ส่วน

ใหญ่มีความต้องการท างานและอาศัยอยู่ในจังหวัดที่มีขนาดใหญ่ ซ่ึงมีความเจริญทางเศรษฐกิจ และมี

ประชากรจ านวนมาก  

 บริษัทฯ มีการให้ทุนการศึกษาแก่กลุ่มบุคลากรทางการแพทย์ เพื่อจูงใจให้ร่วมงานกับบริษัทฯในระยะยาว   

 
จากการศึกษาความเป็นไปได้ของการลงทุนของผู้บริหาร ซ่ึงได้จัดท าข้อสมมติฐาน และประมาณการทางการเงิน 

ซ่ึงจะแสดงถึงประมาณการผลการด าเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงผลกระทบต่อฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ภายหลังจาก
การเปิดให้บริการของโรงพยาบาลแห่งใหม่ โดยข้อสมมุติฐานและผลกระทบดังกล่าวได้ผ่านการสอบทานโดยที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงสามารถสรุปผลตอบแทนจากโครงการดังกล่าว โดยจะมีจุดคุ้มทุนประมาณ 7-9 ปี และอัตราผลตอบแทน
การลงทุน (IRR) ประมาณร้อยละ 15-25 ต่อปี  

อย่างไรก็ตาม ความเสี่ยงของปัจจัยบางอย่างที่บริษัทฯไม่สามารถควบคุมได้ อาทิเช่น  ภาวะเศรษฐกิจของโลก 
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ปัจจัยทางเศรษฐกิจไทยและจังหวัดขอนแก่น ปัจจัยทางการเมือง สถานการณ์การแข่งขันของ
ธุรกิจการให้บริการทางการแพทย์ของประเทศไทย นโยบายการให้สวัสดิการทางการรักษาพยาบาลของภาครัฐต่างๆ เป็น
ต้น ซ่ึงปัจจัยต่างๆเหล่านี้ อาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของโรงพยาบาลแห่งใหม่  เนื่องจาก อัตราการเข้ามาใช้
บริการของผู้ป่วยใน และผู้ป่วยนอกดังกล่าวอาจไม่เป็นไปตามแผนที่ผู้บริหารบริษัทฯประเมินไว้ ในขณะที่บริษัทฯจะเริ่ม
บันทึกค่าเส่ือมราคา และต้นทุนทางการเงินจากการกู้ยืมสถาบันการงินเป็นค่าใช้จ่าย ในช่วงเริ่มเปิดให้บริการในไตรมาส 2 
ปี 2561 เป็นจ านวนค่อนข้างสูง เนื ่องจาก บริษัทฯมีรายจ่ายเงินลงทุนและเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพื่อก่อสร้าง
โรงพยาบาลแห่งใหม่ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งอัตราผลตอบแทนต่อโครง การลงทุน
ดังกล่าว อย่างไรก็ตาม บริษัทฯประเมินเหตุการณ์ดังกล่าวจะส่งผลกระทบเพียงระยะส้ัน โดยในระยะยาวโรงพยาบาลแห่ง
ใหม่ จะช่วยขยายฐานผู้มาใช้บริการของบริษัทฯ และช่วยแก้ปัญหาจ านวนเตียงไม่เพียงพอต่อการเข้ามาใช้บริการของ
ผู้ป่วยในปัจจุบัน รวมทั้งช่วยขยายการเติบโตทั้งรายได้และก าไรให้แก่บริษัทฯ อย่างยั่งยืน  
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 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่ยังไม่ส้ินสุดที่อาจมีผลกระทบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ เกินกว่าร้อยละ 5 
ของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 
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7.1  บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากัด (มหาชน)   

ชื่อบริษัท บริษทั โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากัด (มหาชน) 

ชื่อบริษัท (ภาษาองักฤษ) RATCHAPHRUEK HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED  

ประเภทธุรกิจ สถานพยาบาลเอกชนประเภทรบัผู้ป่วยไว้ค้างคนื  

เลขทะเบียนบริษัท 0107559000419 

ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ 150/18 ถนนมิตรภาพ ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000 

โทรศัพท ์ 043-237-555 

โทรสาร 043-236-835 

Homepage www.rph.co.th 

นักลงทุนสมัพันธ ์ 043-237-555 ต่อ 4477 

 

7.2 นายทะเบียนหลักทรพัย์ 

ชื่อบริษัท บริษทั ศูนย์รบัฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด  

ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ เลขที่ 93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400   

โทรศัพท ์ 02-009-9000 

โทรสาร 02-009-9991 

 

7.3 ผู้สอบบัญช ี

ชื่อบริษัท บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด 

ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ 179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร์ ช้ัน 15 ถนนสาทรใต้  

แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท ์ 02-344-1000  

โทรสาร 02-286-5050 

 

7.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

http://www.rph.co.th/
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7.4 ผู้ตรวจสอบภายใน 

ชื่อบริษัท บริษทั สู่ความส าเร็จ จ ากัด 

ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ 499 ซอยจรัญสนิทวงศ์ 75 แขวงบางพลัด เขตบางพลัด กรุงเทพมพานคร 10700 

โทรศัพท ์ 080-589-7594  

 

7.5 ที่ปรึกษากฎหมาย 

ชื่อบริษัท บริษทั เทพ จ ากัด 

ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ 1193 อาคารเอ็กซิม ช้ัน 11 ห้อง 1106-1108 ถนนพหลโยธิน  

แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรงุเทพฯ 10400 

โทรศัพท ์ 02-278-1679-84 

โทรสาร 02-271-2367 

 

7.6 ที่ปรึกษาทางการเงิน 

ชื่อบริษัท บริษทัหลักทรัพย์ ธนชาต จ ากัด (มหาชน)  

ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ เลขที่ 444 อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร์ ช้ัน 14-18 และ 19 ถนนพญาไท  

แขวงวังใหม ่เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

โทรศัพท ์ 02-217-8888 

โทรสาร 02-217-8501 

 


