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8.1 หลักทรัพยข์องบริษัทฯ 

ณ วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 546,000,000 บาท โดยเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
546,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท และมทีุนที่เรียกช าระแล้ว 546,000,000 บาท  

8.2 ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ตามบัญชีรายช่ือผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2560 มีรายละเอียดดังนี้  

ล าดับ ผู้ถือหุ้น ก่อนการเสนอขายหุ้นเพ่ิมทุน เสนอขายกรรมการ-ผู้บริหาร หลังการเสนอขายหุ้นเพ่ิมทุน 
  จ านวนหุ้น ร้อยละ จ านวนหุ้น ร้อยละ จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1 กลุ่มครอบครัว ศรีนัครินทร์ 70,347,940 18.40  992,500  12.41 71,340,440 13.07 

1.1 นพ. ธีระวัฒน์ ศรีนัครินทร์ 56,627,600 14.82  992,500  12.41 57,620,100 10.55 
1.2 พญ. จิราภรณ์ ศรีนัครินทร์ 7,553,280 1.98 - - 7,553,280 1.38 
1.3 นายทรงธรรม ศรีนัครินทร์ 1,928,650 0.50 - - 1,928,650 0.35 
1.4 นายรักธรรม ศรีนัครินทร์ 1,928,650 0.50 - - 1,928,650 0.35 
1.5 นายบุญส่ง เจนเวชประเสริฐ 1,039,870 0.27 - - 1,039,870 0.19 
1.6 นายธีรศักดิ์ เจนเวชประเสริฐ 318,480 0.08 - - 318,480 0.06 
1.7 นายปิยวัฒน์ เจนเวชประเสริฐ 303,740 0.08 - - 303,740 0.06 
1.8 นายบุญทอง เจนเวชประเสริฐ 249,190 0.07 - - 249,190 0.05 
1.9 นางพนิดา ลักษณ์ชยปกรณ์ 398,480 0.10 - - 398,480 0.07 

2 กลุ่มครอบครัว เหล่าไพบูลย์ 66,921,750 17.51  950,000  11.87 67,871,750 12.43 
2.1 ศ.นพ. วัลลภ เหล่าไพบูลย์ 25,137,560 6.58  950,000  11.87 26,087,560 4.78 
2.2 นางสาวรัชนีย ์เหล่าไพบูลย์ 10,476,620 2.74 - - 10,476,620 1.92 
2.3 นายพัฒนา เหล่าไพบูลย์ 10,113,570 2.65 - - 10,113,570 1.85 
2.4 นายเรวัฒน ์เหล่าไพบูลย์ 6,265,330 1.64 - - 6,265,330 1.15 
2.5 นางมาลินี เหล่าไพบูลย์ 3,013,480 0.79 - - 3,013,480 0.55 
2.6 นายวิทยา เหล่าไพบูลย์ 2,997,740 0.78 - - 2,997,740 0.55 
2.7 นางยี่สุ่น เหล่าไพบูลย์ 1,350,880 0.35 - - 1,350,880 0.25 
2.8 นายธนวรรธก์ เหล่าไพบูลย์ 521,060 0.14 - - 521,060 0.10 
2.9 นางสาวภทรพรรณ เหล่าไพบูลย์ 521,060 0.14 - - 521,060 0.10 

2.10 นางสาววิมลิน เหล่าไพบูลย์ 487,430 0.13 - - 487,430 0.09 
2.11 นายวรงค์ เหล่าไพบูลย์ 486,220 0.13 - - 486,220 0.09 
2.12 นายสุริยะ เหล่าไพบูลย์ 387,700 0.10 - - 387,700 0.07 
2.13 นางสาวโชตินภา เหล่าไพบูลย์ 348,570 0.09 - - 348,570 0.06 
2.14 นางสาววิภาดา เหล่าไพบูลย์ 348,570 0.09 - - 348,570 0.06 
2.15 นายสมควร เหล่าไพบูลย์ 334,220 0.09 - - 334,220 0.06 

8. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
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ล าดับ ผู้ถือหุ้น ก่อนการเสนอขายหุ้นเพ่ิมทุน เสนอขายกรรมการ-ผู้บริหาร หลังการเสนอขายหุ้นเพ่ิมทุน 
  จ านวนหุ้น ร้อยละ จ านวนหุ้น ร้อยละ จ านวนหุ้น ร้อยละ 

2.16 นายสุวัฒน์ เหล่าไพบูลย์ 326,860 0.09 - - 326,860 0.06 
2.17 นายสรรเพชญ เหล่าไพบูลย์ 55,000 0.01 - - 55,000 0.01 
2.18 นางเพชรมณี เหล่าไพบูลย์ 55,000 0.01 - - 55,000 0.01 
2.19 นางวิไล ตันมิตร 2,767,450 0.72 - - 2,767,450 0.51 
2.20 นายนยทัต ตันมิตร 348,570 0.09 - - 348,570 0.06 
2.21 นายนรวิชญ ์ตันมิตร 348,570 0.09 - - 348,570 0.06 
2.22 นายกิตติพงษ์ ตันมิตร 230,290 0.06 - - 230,290 0.04 

3 บริษัท  ธนบุรี  เฮลท์แคร์  กรุ๊ ป 
จ ากัด (มหาชน) 

38,216,510 10.00 - - 38,216,510 7.00 

4 กลุ่มครอบครัวศิริธนชัย 25,738,690 6.73 - - 25,738,690 4.72 
4.1 นายวราฤทธิ์ ศิริธนชัย 12,891,290 3.37 - - 12,891,290 2.36 
4.2 นางเอมอร ศิริธนชัย 8,900,000 2.33 - - 8,900,000 1.63 
4.3 นายธนะ ศิริธนชัย 3,947,400 1.03 - - 3,947,400 0.72 

5 กระทรวงการคลัง 14,700,000 3.85 - - 14,700,000 2.69 
6 กลุ่มครอบครัวมณีรอด 10,063,910 2.63 - - 10,063,910 1.84 

6.1 นายนันทวัฒน์ มณีรอด 5,663,710 1.48 - - 5,663,710 1.04 
6.2 นายธีระวัฒน์ มณีรอด 4,400,200 1.15 - - 4,400,200 0.81 

7 กลุ่มศรียะพันธุ ์ 9,500,810 2.49 - - 9,500,810 1.74 
7.1 นายสุธน ศรียะพันธุ์ 8,000,810 2.10 - - 8,000,810 1.47 
7.2 นายสุเทพ ศรียะพันธุ์ 1,500,000 0.39 - - 1,500,000 0.27 

8 กลุ่มตันติยาสวัสดิกุล 9,144,680 2.39 750,000 9.38 9,894,680 1.81 
8.1 นพ. วินัย ตันติยาสวัสดิกุล 5,973,760 1.56 750,000 9.38 6,723,760 1.23 
8.2 นางวาณี ตันติยาสวัสดิกุล 1,551,000 0.41 - - 1,551,000 0.28 
8.3 นายศักดา ตันติยาสวัสดิกุล 1,003,580 0.26 - - 1,003,580 0.18 
8.4 นางสาวศิริพร ตันติยาสวัสดิกุล 600,000 0.16 - - 600,000 0.11 
8.5 นางวลิภรณ์ ตันติยาสวัสดิกุล 16,340 0.00 - - 16,340 0.00 

9 นายธีระ บัณฑวรรณ 8,986,880 2.35 - - 8,986,880 1.65 
10 นายวิชัย แสงทองกุล 6,566,500 1.72 - - 6,566,500 1.20 
11 ศ.นพ.วันชัย  วัฒนศัพท์ - - 992,500 12.41 992,500 0.18 
12 กลุ่มครุสันธิ์ 5,195,000  1.36  950,000  11.87  6,145,000  1.13  

12.1 รศ.นพ.ศรีชัย  ครุสันธิ์ 4,239,640 1.11 950,000  11.87  5,189,640  0.95  
12.2 นพ. ศรีสวัสดิ์ ครุสันธิ์ 855,360  0.22    855,360  0.16  
12.3 นางสาวรัตน์ ครุสันธิ์ 100,000  0.03    100,000  0.02  

13 นพ.สุพรรณ  ศรีธรรมมา 2,472,960 0.65  750,000  9.37  3,222,960   0.59  
14 นายศรัณย์  สุภัคศรัณย์ 500,000 0.13  992,500  12.41  1,492,500   0.27  
15 ดร.ธีระศักดิ์  ณ ระนอง - -  992,500  12.41  992,500   0.18  
16 นายชาติสยาม  จริยวัฒนากุลกิจ 500,000 0.13  500,000  6.25  1,000,000   0.18  
17 นางบ าเพ็ญ  เหนือวงศ์ 161,210 0.04  80,000  1.00  241,210   0.05  
18 นางสาววราภรณ์  อ้นหอม - -  50,000  0.62  50,000   0.01  
19 นางขนิษฐา  ปิตสายะตัง - - - - - - 
 ผู้ถือหุ้นเดิมรายอ่ืน 113,203,160            29.62  - - 113,203,160  20.73  
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ล าดับ ผู้ถือหุ้น ก่อนการเสนอขายหุ้นเพ่ิมทุน เสนอขายกรรมการ-ผู้บริหาร หลังการเสนอขายหุ้นเพ่ิมทุน 
  จ านวนหุ้น ร้อยละ จ านวนหุ้น ร้อยละ จ านวนหุ้น ร้อยละ 
 รวมจ านวนหุ้น 382,220,000 100.00   390,220,000 71.47 
 จ านวนหุ้นที่เสนอขายต่อกรรมการผู้บริหาร 8,000,000 100.0   
 จ านวนหุ้นที่เสนอขายต่อประชาชน    155,780,000 28.53 
 รวมจ านวนหุ้นหลังการเสนอขายหลักทรัพย์ 546,000,000 100.00 

หมายเหตุ :  /1  จ านวนหุ้นที่เสนอขายต่อกรรมการ และผู้บริหาร ของบริษัทฯ จ านวนรวม 8 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.47 ของจ านวนหุ้นหลัง
การเสนอขายหุ้นเพ่ิมทุน 

 

 บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป   จ ากัด (มหาชน) ด าเนินธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน ซ่ึงมีผู้ถือหุ้นผู้ถือหุ้นใหญ่ ณ 
วันที่  29 กันยายน 2558 ได้แก่ นางจารุวรรณ วนาสิน และนางณวรา วนาสิน  ถือหุ้นรวมกันเท่ากับ ร้อยละ 
19  ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว  
 

ทั้งนี้นายสุธน ศรียะพันธ์ุ ซ่ึงในอดีตเคยด ารงต าแหน่งกรรมการของ บริษัท โรงพยาบาลธนบุรี จ ากัด (ช่ือเดิมของ 
บริษัท ธนบุรีเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน))  และปัจจุบันมีการถือหุ้นในบริษัทฯโดยกลุ่มศรียะพันธ์ ประกอบด้วย  นายสุ
ธน ศรียะพันธ์ุ และนายสุเทพ ศรียะพันธ์ ถือหุ้นในบริษัทฯร้อยละ 2.09  และ ร้อยละ 0.39 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 
ตามล าดับ ซ่ึงหากนับรวมการถือหุ้นของบริษัท ธนบุรีเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และกลุ่มศรียะพันธ์ุ จะท าให้มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ เท่ากับร้อยละ 12.48  ของทุนจดทะเบียนช าระแล้วก่อนการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุน และร้อยละ 
8.74 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้วภายหลังการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุน  

การจัดกลุ่มผู้ถือหุ้นข้างต้น เป็นการจัดกลุ่มในเบื้องต้นตามนามสกุลและข้อมูลสาธารณะที่เปิดเผยทั่วไปเท่านั้น 
ซ่ึงมิได้หมายรวมถึงการจัดกลุ่มโดยนับรวมผู้ถือหุ้นที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ.2535 หรือ ผู้ถือหุ้นที่อยู่ภายใต้ผู้มีอ านาจควบคุมเดียวกัน  หรือ หลักเกณฑ์ความสัมพันธ์และพฤติกรรมที่
เข้าข่ายการร่วมกระท าการ (Acting in Concert) แต่อย่างใด  

8.3 สัญญาหรือข้อตกลงระหว่างกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญข่องบรษิัทฯ ในประเด็นที่อาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินงาน   หรือ
อาจมีผลกระทบตอ่การออกและเสนอขายหลกัทรัพยข์องบริษัทฯ โดยที่สัญญาหรือข้อตกลงดงักล่าวนั้นบริษัทฯ
รับทราบและร่วมลงนามด้วย 

 -ไม่ม-ี 

8.4 นโยบายการจ่ายปันผล   
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 (ส่ีสิบ) ของก าไรสุทธิหลังหัก

ส ารองตามกฎหมาย ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่กับผลประกอบการ แผนการ
ขยายธุรกิจ สภาพคล่อง ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ทั้งนี้การ
พิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษัทจะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลซ่ึงคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงานให้ที่ประชุม  ผู้ถือหุ้น
ทราบในการประชุมคราวต่อไป จึงขอให้ที่ประชุมพิจารณา 
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9.1 โครงสร้างการจัดการ  

ณ วันที่ 10 ตุลาคม 2559 บรษิัทฯ มีโครงสร้างการจัดการ ตามที่ไดร้ับอนุมตัจิากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2559 ดังนี้  
 

 
 
 
 
 
 
 

9. โครงสร้างการจัดการ 

 

คณะกรรมการบริษัท 

เลขานุการบริษัท 
(นายชาติสยาม จริยวัฒนากุลกิจ) 

ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารท่ัวไป 
(นางสาววราภรณ์ อ้นหอม) 

ผู้อ านวยการฝ่ายการพยาบาล 
(นางบ าเพ็ญ เหนือวงศ์) 

ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
(นางขนิษฐา ปิดสายะตงั) 

ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงนิ 
(นายชาติสยาม จริยวัฒนากุลกิจ) 

ผู้อ านวยการฝ่ายแพทย์ 
(นายแพทย์ธีระวัฒน์ ศรนีัครนิทร)์ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
(นายแพทย์ธีระวัฒน์ ศรนีัครนิทร)์ 
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โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯประกอบด้วยคณะกรรมการหลัก 2 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท และ 
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 
แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ เกี่ยวข้อง              
โดยคณะกรรมการดังกล่าวมีรายช่ือ และขอบเขตอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

9.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  มี จ านวน 8 ท่าน ประกอบด้วย   

 ชื่อ ต าแหน่ง 
1. ศาสตราจารย์นายแพทย์วันชัย วัฒนศัพท์ ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายแพทย์ธีระวัฒน์ ศรีนัครินทร์ กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
3. ศาสตราจารย์นายแพทย์วัลลภ เหล่าไพบูลย์ กรรมการ  
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์นายแพทย์วินัย ตันติยาสวัสดิกุล กรรมการ  
5. รองศาสตราจารย์นายแพทย์ศรีชัย ครุสันธิ์ กรรมการ  
6. นายแพทย์สุพรรณ ศรีธรรมมา กรรมการ  
7. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
8. นายธีระศักดิ์ ณ ระนอง กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นายชาตสิยาม จริยวัฒนากุลกิจ  เป็นเลขานุการบริษัท ซ่ึงมีคุณสมบัติเป็นไปตามเอกสารแนบ 1 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพนับริษัทฯ 

นายธีระวัฒน์ ศรีนัครินทร์ นายวัลลภ เหล่าไพบูลย์ นายวินัย ตันติยาสวัสดิกุล และนายศรีชัย ครุสันธ์ิ กรรมการ
สองในส่ีคนนี้ลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราส าคัญของบริษัทฯ 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 2 กันยายน 2559 มีมติก าหนดขอบเขตอ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไว้ ดังนี้ 

1)  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต ตลอดจนปฏิบัติหน้าที่ให้
เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของผู้ถือหุ้น 

2) พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดใน พ.ร.บ. บริษัท
มหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบ
ที่เกี่ยวข้องกับต าแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ 

3) พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย โดยเลือกจากกรรมการบริษัท พร้อมทั้งก าหนดขอบเขตอ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการชุดย่อยนั้น ๆ 

4) พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้าม
ของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ
ข้อบังคับและ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็น
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทต่อไป 

5) พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซ่ึงมีอ านาจผูกพันบริษัทได้ 
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6) แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด าเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรือมอบอ านาจ
เพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิก
ถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ านาจนั้น ๆ ได ้

7) พิจารณาอนุมัติการท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทฯ เว้นแต่ในกรณีที่รายการ
ดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ 
และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

8) พิจารณาอนุมัติการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่ในกรณีที่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

9) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นว่าบริษัทมีก าไรพอสมควรที่จะท า
เช่นนั้น และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 

10) ก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษทัฯ กลยุทธ์ธุรกิจ งบประมาณประจ าปี และ
ก ากับควบคุมดูแลให้ฝาายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อ
เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และการเติบโตอย่างยั่งยืน 

11) ประเมินผลการปฏิบัติงานและก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง 
12) รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติหน้าที่ของฝาายบริหาร โดยมีความตั้งใจและระมัดระวังใน

การปฏิบัติงาน 
13) ก ากับดูแลให้ฝาายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
14) ก ากับดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ

ก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้และความสมเหตุสมผล 
15) รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม่ าเสมอ ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลที่

เป็นสาระส าคัญต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส 
16) ประเมินผลการปฏิบัติงานและก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง 
17) ก ากับดูแลให้ฝาายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
18) พิจารณาตัดสินในเรื่องที่มีสาระส าคัญ เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อ านาจการ

บริหาร การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และรายการอื่นใดที่กฎหมายก าหนด 
19) ก าหนดอ านาจและระดับการอนุมัติในการท าธุรกรรมและการด าเนินการต่าง  ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานของ

บริษัทฯ ให้คณะหรือบุคคลตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยจัดท าเป็นคู่มืออ านาจ
ด าเนินการ และให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

20) จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน  และการสอบบัญชีที่ เ ช่ือถือได้  รวมทั้งดูแลจัดให้มี
กระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน 

21) ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าสอบบัญชีประจ าปี เพื่อน าเสนอต่อผู้ถือ
หุ้นในการพจิารณาอนุมัติแต่งตั้ง   

22) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดท ารายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กับรายงาน
ของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ าปี และครอบคลุมในเรื่องส าคัญ ๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการ
บริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

23) ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตรที่ก าหนดไว้ 
24) คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบัติด้วยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม 
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วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบรษิัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้
กรรมการออกจากต าแหน่งตามวาระหนึ่งในสาม (1/3) เป็นอัตรา ถ้าจ านวนกรรมการที่จะออกจากต าแหน่งตามวาระแบ่ง
ออกให้ตรงเป็นสาม (3) ส่วน ไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการที่จะต้องออกจาก
ต าแหน่งในปีแรกและปีที่สอง ให้กรรมการจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนในปีที่สามให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่ง
นานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง ทั้งนี้ กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจได้รับการแต่งตั้งให้เข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ได้ 

9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  มี จ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

 ชื่อ ต าแหน่ง 

1. ศาสตราจารย์นายแพทย์วันชัย วัฒนศัพท ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
3. นายธีระศักดิ์ ณ ระนอง กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ และนายธีระศักดิ์ ณ ระนอง เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ทางด้านบัญชีและ

การเงินเพียงพอที่จะหน้าที่สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทฯ โดยมีนายชาติสยาม จริยวัฒนากุลกิจ              

เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2559 มีมติก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบไว้ดังนี้ 

1) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและพอเพียง 

2) สอบทานให้บริษัทฯ มีการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit)           
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ
ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทO 

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่ผู้สอบบัญชีของบริษัท               
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝาายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

6) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทซ่ึงรายงาน
ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
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ก. ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
ข. ความเห็นเกี่ยวกับความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
ค. ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ง. ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
จ. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
ฉ. ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ช. จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ           

แต่ละท่าน 
ซ. ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
ฌ. รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7) ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
ซ่ึงมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี ทั้งนี้ กรรมการผู้ออกจากต าแหน่งตามข้อนี้จะเลือกตั้งให้เข้ารับต าแหน่งอีกก็ได้ 

การประชุมคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

ปี 2558 และปี 2559 บริษัทฯมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทปีละ 12 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วม
ประชุมของกรรมการแต่ละท่านดังนี้  

(หน่วย: ครั้ง) 

 
รายชื่อ 

ปี 2558 ปี 2559 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

1 ศาสตราจารย์นายแพทย์วันชัย วัฒนศัพท์1/ - - 7/8 4/4 
2 นายแพทย์ธีระวัฒน์ ศรีนคัรินทร ์ 12/12 - 12/12 - 
3 ศาสตราจารย์นายแพทย์วัลลภ เหล่าไพบูลย์ 11/12 - 12/12 - 
4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์นายแพทย์วินยั ตันติยาสวัสดิ

กุล 
12/12 - 

12/12 
- 

5 รองศาสตราจารย์นายแพทยศ์รีชัย ครุสันธิ์ 10/12 - 10/12 - 
6 นายแพทย์สุพรรณ ศรีธรรมมา 0/12 - 2/12 - 
7 นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์2/ 1/1 - 12/12 4/4 
8 นายธีระศักดิ์ ณ ระนอง1/ - - 6/8 4/4 
9. นายสุธน ศรียะพันธ์ุ3/ 11/12 - 3/4 - 
10. นางสาวอัจฉรา ปริญญาพล ปริญญาพล2/ 7/11 - - - 
11. นายประสิทธ์ิ เพ็งสา3/ 11/12 - 4/4 - 

หมายเหตุ : /11/  เข้าด ารงต าแหน่ง โดยมีผลตัง้แต่วันที่ 6 เมษายน 2559 ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 2559 
  12/  นางสาวอัจฉรา ปริญญาพล ปริญญาพล ลาออกจากต าแหน่ง โดย นายศรัณย์ สุภัคศรัณย ์เข้าด ารงต าแหน่งแทน โดยมีผลตั้งแต่

วันที่ 30 พฤศจิกายน 2558 ตามมติการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 11/2558 ลงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2558 
 3/  ลาออก โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 6 เมษายน 2559 ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ าป ี2559/ 
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9.1.3 ผู้บริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  บริษัทฯมีผู้บริหาร จ านวน 5 ท่านประกอบด้วย 

 ชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายแพทย์ธีระวัฒน์ ศรีนคัรินทร ์ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร / ผู้อ านวยการฝาายแพทย์ 
2. นางบ าเพ็ญ เหนือวงศ ์ ผู้อ านวยการฝาายการพยาบาล 
3. นางสาววราภรณ์ อ้นหอม ผู้อ านวยการฝาายบริหารทั่วไป 
4. นางขนษิฐา ปิดสายะตัง ผู้อ านวยการฝาายทรัพยากรมนุษย ์
5. นายชาติสยาม จริยวัฒนากุลกิจ ผู้อ านวยการฝาายบัญชีและการเงิน 

ทั้งนี้ผู้บริหารของบริษัท  ได้แก่   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้อ านวยการฝาายแพทย์  ผู้อ านวยการฝาายการ

พยาบาล ผู้อ านวยการฝาายบริหารทั่วไป ผู้อ านวยการฝาายทรัพยากรมนุษย์ โดยผู้บริหารล าดับที่ 4  คือ ผู้อ านวยการฝาาย

บัญชีและการเงิน  

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

1) ควบคุมการด าเนินกิจการ วางแผนกลยุทธ์ในการด าเนินงาน และบริหารงานประจ าวันของบริษัทฯ 

2) ตัดสินในเรื่องที่ส าคัญของบริษัทฯ ก าหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัทฯ รวมถึง

การควบคุมการบริหารงานในสายงานต่างๆ 

3) เป็นผู้มีอ านาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ ส่ังการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญาเอกสารค าส่ัง 

หนังสือแจ้งใดๆ ตามที่ก าหนดไว้ในคู่มืออ านาจด าเนินการ 

4) มีอ านาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย บุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ และ

ผลตอบแทนที่เหมาะสม และให้มีอ านาจปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสม ของพนักงานระดับต่าง ๆ ตามที่ก าหนดไว้

ในคู่มืออ านาจด าเนินการ 

5) มีอ านาจในการก าหนดเงื่อนไขทางการค้า เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ 

6) พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร  และ/หรือ 

กรรมการบริษัท 

7) อนุมัติและแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงาน 

8) ด าเนินการใด ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดและระเบียบวาระต่าง  ๆ ที่ได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงจะไม่รวมถึงอ านาจ และ/หรือ การมอบอ านาจช่วงในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือผู้รับมอบ

อ านาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) มีส่วนได้เสียหรือ

ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัทฯ ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทฯ 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด 
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9.1.4 อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบรษิัท และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

นอกเหนือจาก ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และประธานเจ้าหน้าที่
บริหารข้างต้น ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2559 มีมติก าหนดอ านาจด าเนินการ 
(Authority Limits) ของคณะกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีรายละเอียดที่ส าคัญดังนี้ 

รายการ คณะกรรมการบริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
การจัดซื้อสินทรัพย์ถาวร  เกินกว่า 2 ล้านบาท ไม่เกิน 2 ล้านบาท 
การอนุมัติการจัดซื้อยาและเวชภัณฑ์ เกินกว่า 0.2 ล้านบาท ไม่เกิน 0.2 ล้านบาท 
การอนุมัติการจัดซื้อยาด่วน - เกินกว่า 0.05 ล้านบาท 
การอนุมัติการจัดซื้อส่ิงของพัสดุ อุปกรณ์ธุรการ เกินกว่า 1 ล้านบาท ไม่เกิน 1 ล้านบาท 

การจัดจ้างที่ปรึกษาภายนอก และงานก่อสร้าง เกินกว่า 1 ล้านบาท ไม่เกิน 1 ล้านบาท 
การจัดจ้างงานเหมา งานบริการ งานซ่อมบ ารุง เกินกว่า 1 ล้านบาท ไม่เกิน 1 ล้านบาท 
อ านาจผู้ลงนามส่ังจ่ายเช็ค  - 

9.1.5 เลขานุการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2559 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2559 ได้มีมติแต่งตั้ง นายชาติสยาม จริย
วัฒนากุลกิจ เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อท าหน้าที่ในนามบริษัทฯ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทในการจัดท าและเก็บ
รักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงาน
ประจ าปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่
รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร รวมทั้งด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด และ
จัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ซ่ึงจัดท าโดยกรรมการให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น 

นอกจากนี้ เลขานุการบริษัท ยังมีหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

เลขานุการบริษัท ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต ตาม
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซ่ึงได้ก าหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ
สาหรับเลขานุการบริษัทไว้โดยเฉพาะดังนี้  

1. จัดท าและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้  
(ก) ทะเบียนกรรมการ  
(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท  
(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย ที่รายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร  
3. จัดส่งสาเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ

ตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น และบริษัทฯ ต้องจัดให้มีระบบ
การเก็บรักษาเอกสาร หรือหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี นับแต่วันที่มีการจัดท าเอกสาร
หรือข้อมูลดังกล่าว  

4. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 
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9.2  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

9.2.1 กรรมการ 

9.2.1.1  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน  (เฉพาะค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ)  

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/ 2559 เมื่อวันที่ 2 กันยายน 2559   มีมติก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ
ประจ าปี 2559 ดังนี้  

1) ค่าเบี้ยประชุม 

ต าแหน่ง ค่าเบี้ยประชุม (บาท/ครั้ง) 
ประธานกรรมการ 12,000 
กรรมการ 10,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 12,000 
กรรมการตรวจสอบ 10,000 

2) ค่าบ าเหน็จ (โบนัส) โดยกรรมการทุกท่านได้รับท่านละ 12,500 บาทต่อเดือน 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทประจ าปี 2559 เป็นจ านวนไม่เกิน 2,000,000 บาท 

ใน ปี 2558 และปี 2559 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการรวมทั้งหมด 1,972,000 บาท และ 1,902,000 บาท 
ตามล าดับ โดยค่าตอบแทนแก่กรรมการแต่ละท่านในรูปของเบี้ยประชุม มีรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
 (หน่วย: บาท) 

 รายชื่อ 
เบี้ยประชุม  
 ปี 2558 

เบี้ยประชุม  
ปี 2559 

  
กรรมการ 
บริษัท1/ 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
บริษัท1/2 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

1 ศาสตราจารย์นายแพทย์วันชัย วัฒนศัพท ์ - - 84,000 48,000 
2 นายแพทย์ธีระวัฒน์ ศรีนคัรินทร ์ 36,000 - 79,000 - 
3 ศาสตราจารย์นายแพทย์วัลลภ เหล่าไพบูลย์ 33,000 - 79,000 - 
4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์นายแพทย์วินยั ตันติยาสวัสดิ

กุล 

36,000 - 79,000 - 

5 รองศาสตราจารย์นายแพทยศ์รีชัย ครุสันธิ์ 30,000 - 76,000 - 
6 นายแพทย์สุพรรณ ศรีธรรมมา - - 20,000 - 
7 นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ 3,000 - 79,000 40,000 
8 นายธีระศักดิ์ ณ ระนอง - - 60,000 40,000 
9 นายสุธน ศรียะพันธ์ุ 33,000 - 9,000 - 
10 นางสาวอัจฉรา ปริญญาพล ปริญญาพล 21,000 - - - 
11 นายประสิทธ์ิ เพ็งสา 33,000 - 9,000 - 
  รวม 250,800 - 574,000 128,000 
หมายเหตุ : 1/  เบี้ยประชุมกรรมการปี 2558 และ 3 เดือนแรกปี 2559 มีอัตราครั้งละ 3,000 บาท ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2556 ณ 

วันที่ 16 มีนาคม 2556  
 2/  การประชุมกรรมการครั้งที่ 2/2559 และ 5/2559 ไม่มีการจ่ายค่าเบี้ยประชุม 
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ทั้งนี้ ในปี 2558 บริษัทฯ จ่ายค่าบ าเหน็จให้แก่กรรมการของบริษัทฯ จ านวน 1.5 ล้านบาท และในปี 2559 
จ านวน 1.2 ล้านบาท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีค่าบ าเหน็จค้างจ่ายอยู่จ านวน 900,000 บาท 

9.2.1.2  ค่าตอบแทนอื่น  

บริษัทฯมีนโยบายให้ค่าตอบแทนอื่นแก่คณะกรรมการบริษัทตามข้อตกลงเช่น สวัสดิการรักษาพยาบาล เป็นต้น  

9.2.2  ผู้บริหาร 

9.2.2.1  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (ไม่รวมค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ)  

ใน ปี 2558 และปี 2559  บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหาร ซ่ึงรวมเงินเดือน ค่าต าแหน่ง โบนัส เงิน
สมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และค่าตอบแทนอื่น รวมทั้งส้ิน 5.3 ล้านบาท และ 6.8 ล้านบาท ตามล าดับ 

เวลา จ านวนผู้บริหาร (ท่าน) ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 
ปี  2558 5 5.3 
ปี  2559 5 6.8 

9.2.2.2  ค่าตอบแทนอื่น 

บริษัทฯมีนโยบายให้ค่าตอบแทนอื่นแก่ผู้บริหารของบริษัทฯ เช่น สวัสดิการรักษาพยาบาล เป็นต้น  

9.3 บุคลากร  

9.3.1 จ านวนบุคลากร 

จ านวนแพทย์และพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มี
จ านวนทั้งสิ้น 504 คน และ 547 คน ตามล าดับ โดยแบ่งตามสายงานได้ดังนี้  

จ านวนบุคคลากรบริษัทฯ วันที่ 31 ธันวาคม 2558   วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
แพทย์ประจ า 12 12 
แพทย์นอกเวลา 148 185 
ฝาายการพยาบาล 184  186  
ฝาายเทคนิคบริการ 34  35  
ฝาายเภสัช 6  6  
อื่นๆ  120  123  

รวม 504 547 
 

9.3.2 ค่าตอบแทนแพทย์ พนกังาน 
ใน ปี 2558 และปี 2559  บริษัทฯมีการจ่ายค่าตอบแทนรวมของแพทย์ พนักงานในรูปของ ค่าธรรมเนียมแพทย์ 

เงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา เงินสมทบประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงเท่ากับ 182.8  ล้านบาท และ 
197.9 ล้านบาท ตามล าดับ โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

ค่าตอบแทน ปี 2558 ปี 2559 
ค่าธรรมเนียมแพทย ์ 78.9 88.5 
เงินเดือน 66.8 69.4 
โบนัส 6.2 6.9 
ค่าล่วงเวลา 27.3 29.3 
เงินสมทบประกันสังคม 2.7 2.7 
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เงินสมทบกองทนุส ารองเลี้ยงชีพ 1.0 1.0 
รวม 182.8 197.9 

นอกจากนี้ยังมีสวัสดิการอื่นๆ แก่พนักงาน คือ เครื่องแบบพนักงาน  สวัสดิการรักษาพยาบาล หรือ การตรวจ
สุขภาพประจ าปี เป็นต้น เพื่อเป็นขวัญและก าลังใจในการท างานให้บริษัทฯต่อไปในอนาคต 

9.3.3  กองทุนส ารองเลิ้ยงชีพ 

บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มีการ
แก้ไข) ตั้งแต่ปี 2546 ซ่ึงบริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมบัวหลวงจ ากัด โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อสร้าง
ขวัญและก าลังใจให้แก่พนักงาน และเพื่อจูงใจให้พนักงานท างานกับบริษัทฯในระยะยาว โดยพนักงานที่เข้าร่วมกองทุน
ส ารองเลี้ยงชีพนั้น บริษัทฯจะจ่ายเงินสมทบร้อยละ 2 ของฐานเงินเดือนของพนักงานและพนักงานจ่ายเงินสะสมเข้า
กองทุนในอัตราร้อยละ 2 ของฐานเงินเดือน 

9.3.4  ข้อพพิาทด้านแรงงาน 

ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2556 ถึง 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยส าคัญต่อการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ 

9.3.5  นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีนโยบายการ
พัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการให้ความรู้กับพนักงานในกระบวนการท างานและเทคนิคการ
ท างาน เพื่อให้พนักงานสามารถท างานได้อย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ มีการจัดท าระบบการประเมินการ
ปฏิบัติงานโดยมีตัวช้ีวัดที่ชัดเจน มีประสิทธิภาพ รวมทั้งทบทวนการท างานเพื่อให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจ  

บริษัทฯ มีนโยบายการแต่งตั้งหรือเลื่อนต าแหน่งตามผลการด าเนินงานและความเหมาะสมทุกปี เพื่อสนับสนุน
พนักงานที่มีความรู้ ความสามารถ รวมทั้งการสนับสนุนพนักงานในการเข้าอบรมและสัมมนาในหลักสูตรต่าง  ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการท างาน 
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 10.1 นโยบายการก ากับดแูลกิจการ 

บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Code of  Best Practice) เพื่อเสริมสร้างความโปร่งใส และ
เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อันจะท าให้เกิดความเช่ือมั่นในกลุ่มผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทุกฝาาย ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้มีการก าหนดหลักการในการก ากับดูแลกิจการ โดยเป็นการปฏิบัติตามแนว
ทางการก ากบัดูแลกิจการที่ดี ซ่ึงก าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ทั้งนี้ หลักการในการก ากับดูแลกิจการ
ของบริษัทฯ จัดเป็น 5 หมวด ดังนี้  

หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส าคัญในสิทธิพ้ืนฐานต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของเจ้าของบริษัทฯ และ
ในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย์ เช่น สิทธิในการซ้ือ ขาย หรือโอนหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการได้รับข้อมูลของ
บริษัทฯ อย่างเพียงพอ สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลก าไรจากบริษัทฯ สิทธิต่าง ๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิใน
การแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือ
ถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่ส าคัญและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ เป็นต้น 

นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานต่าง ๆ ข้างต้นแล้ว  บริษัทฯ ยังได้ด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นการอ านวยความ
สะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้ :- 

1.  บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมใหญ่สามัญประจ าปีทุกปี โดยจะจัดภายใน 4 เดือนนับจากวันส้ินสุดรอบ
บัญชีในแต่ละปี พร้อมทั้งจัดส่งหนังสือนัดประชุม และข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบ
ล่วงหน้า 7 วันก่อนการประชุม และลงประกาศหนังสือพิมพ์แจ้งวันนัดประชุมล่วงหน้าเป็นเวลา 3 วันติดต่อกันก่อนที่
จะถึงวันประชุม โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบไปด้วย 

2.  บริษัทฯ จะเผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าในเว็บไซต์ของบริษัทฯ พร้อมทั้ง
ช้ีแจงสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าประชุม และสิทธิออกเสียงลงมติของผู้ถือหุ้น 

3.  ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง  บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบ
ฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่งที่ 
บริษัทฯ ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม  

4.  นอกจากนี้ ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะท าการแนบแผนที่แสดงสถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้นไว้
ในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวัน เวลาที่เหมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ เพื่ออ านวยความ
สะดวกแก่ผู้ถือหุ้น 

5.  ก่อนการประชุม บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซักถามได้
ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

6.  ในการประชุม บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นตั้งข้อซักถาม ให้ข้อเสนอแนะ หรือแสดงความเห็นต่อ
ที่ประชุมในประเด็นต่าง ๆ อย่างอิสระและเท่าเทียมกัน ทั้งนี้ ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะมีกรรมการและผู้บริหารที่
เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อตอบค าถามและให้ข้อมูลรายละเอียดในที่ประชุม 

10. การก ากับดูแลกิจการ 
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หมวดท่ี 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯจะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย และก าหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไป
ตามจ านวนหุ้น โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียงและไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการจ ากัดหรือละเมิดสิทธิหรือลิดรอน
สิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้นต่างชาติ ทั้งนี้บริษัทฯ 
ก าหนดให้กรรมการอิสระเป็นผู้มีหน้าที่ดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอแนะ แสดงความ
คิดเห็นหรือข้อร้องเรียนไปยังกรรมการอิสระซ่ึงจะพิจารณาด าเนินการให้เหมาะสมในแต่ละเรื่อง เช่น หากเป็นข้อ
ร้องเรียน กรรมการอิสระจะด าเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงและหาวิธีการแก้ไขให้เหมาะสม กรณีเป็นข้อเสนอแนะที่
เป็นเรื่องส าคัญและมีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ กรรมการอิสระจะเสนอ
เรื่องดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาก าหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น 

 บริษัทฯ จะอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย ให้สามารถเสนอช่ือกรรมการหรือเสนอวาระเพิ่มเติมได้
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะก าหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนเป็นการล่วงหน้าเกี่ยวกับแนวทางในการให้ผู้ถือหุ้น
รายย่อยเสนอช่ือบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ รวมทั้งหลักเกณฑ์เพื่อพิจารณาว่า บริษัทฯ จะเพิ่มวาระการประชุม
ตามที่ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอหรือไม่ 

การด าเนินการประชุมเป็นไปตามข้อบังคับบริษัทฯ ตามล าดับวาระการประชุม มีการเสนอรายละเอียดในแต่
ละวาระครบถ้วน มีการแสดงข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่างชัดเจน รวมทั้งจะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่แจ้งให้ผู้
ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระที่มีความส าคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการ
ตัดสินใจ ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะ
ให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะที่บริษัทฯ ได้จัดส่งไปพร้อม
กับหนังสือนัดประชุม การลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างโปร่งใสตามล าดับวาระที่ก าหนด โดยวาระการเลือกตั้ง
กรรมการจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการด้วยการลงมติเป็นรายคน 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมใด ๆ อย่างน้อยก่อนการพิจารณา
ในวาระที่เกี่ยวข้องในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และบันทึกส่วนได้เสียดังกล่าวในรายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัท รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะที่จะไม่สามารถให้ความเห็น
ได้อย่างเป็นอิสระในวาระที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการประชุมในวาระนั้น ๆ 

 นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider trading) ของ
บุคคลที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงหมายถึง กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน (รวมทั้งคู่
สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) โดยห้ามบุคคลที่เกี่ยวข้องท าการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท
ฯ เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี และควรรอคอย
อย่างน้อย 24 ช่ัวโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลนั้นต่อ
บุคคลอื่นด้วย 

บริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลแก่กรรมการ และผู้บริหารเกี่ยวกับหน้าที่ที่ผู้บริหารต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ใน 
บริษัทฯ และบทก าหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และในกรณีที่กรรมการหรือผู้บริหารมีการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต้องรายงานการ
ถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วันท าการ ให้ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ทราบ เพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป 
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หมวดที ่3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ 
พนักงานและผู้บริหารของบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่ค้า ลูกค้า เป็นต้น โดยบริษัทฯ ตระหนักดี
ว่า การสนับสนุนและข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของ
บริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับ
การดูแลเป็นอย่างดี นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหว่างบริษัทฯและกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียแต่ละ
กลุ่ม เพื่อสร้างความมั่นคงให้แก่บริษัทฯ ตามแนวทาง ดังต่อไปนี้ 

(ก) ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ มุ่งเน้นพัฒนาองค์กรให้มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงจะส่งผลให้
บริษัทฯ มีรายได้และผลก าไรเพิ่มขึ้นได้  เป็นการเพิ่มมูลค่าของบริษัทฯ และ
ส่งผลให้ ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้รับผลตอบแทนสูงสุด  

(ข) ลูกค้า : บริษัทฯ ค านึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ รวมถึงการเอาใจใส่
และรับผิดชอบต่อลูกค้าด้วยความซ่ือสัตย์และเป็นธรรม  

(ค) คู่ค้า : บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม  เป็นไปตามเงื่อนไข
ทางการค้า  และ/หรือ ข้อตกลงในสัญญาที่ท าร่วมกัน  เพื่อก่อให้เกิดความ 
สัมพันธ์อันดีทางธุรกิจซ่ึงจะเป็นประโยชน์ทุกฝาาย 

(ง) คู่แข่ง : บริษัทฯ ส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม และ
จะปฏิบัติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี  

(จ) 
 

พนักงาน : บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม ให้
ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม รวมถึงการสนับสนุนเพื่อพัฒนา
ความรู้ความสามารถของพนักงาน 

(ฉ) ชุมชนและสังคม : บริษัทฯ ให้ความส าคัญและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยด าเนินธุรกิจ
อย่างมีจริยธรรม และให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ  ที่เกื้อกูลและสร้างสรรค์
ต่อสังคมตามความเหมาะสม  

(ช) ส่ิงแวดล้อม : บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ เกี่ยวกับส่ิงแวดล้อมอย่าง
เคร่งครัด และวางแนวทางในการควบคุมผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง  

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะปฏิบัติตามข้อก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วน
ได้เสียเหล่านั้นได้รับการดูแลอย่างดี 

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

บริษัทฯ ตระหนักดีถึงความส าคัญของการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทั้งรายงาน
ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลอื่นที่ส าคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซ่ึงล้วน
มีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยภายหลังการจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  บริษัทฯ จะด าเนินการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และ
สาธารณชนผ่านช่องทางต่าง ๆ ดังนี้ 
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 การเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ผ่านเว็บไซต์ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

 ข้อมูลทางการเงินผ่าน เว็บไซต์ www.setsmart.com 
 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจ าปี (Annual Report)  
 ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ http://www.rph.co.th 

ในส่วนของงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์นั้น  บริษัทฯ มีการจัดตั้งฝาายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อ
ท าหน้าที่ติดต่อส่ือสารกับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง  

นอกจากนี้ข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ที่บริษัทฯ ได้เผยแพร่ต่อสาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสียแล้ว จะน ามา
เผยแพร่รวมไว้ใน website ของบริษัทฯ ด้วย โดยมีการปรับปรุงข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ผู้ใช้สามารถรับข้อมูล
ข่าวสารได้ทันต่อเหตุการณ์ เข้าถึงได้สะดวก และได้รับประโยชน์สูงสุด 

ส าหรับงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎในรายงานประจ าปี กรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบ
ทานคุณภาพของงบการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ รวมถึงจะจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน แสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ าปี นอกจากนี้
คณะกรรมการยังสนับสนุนให้มีการจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝาายจัดการเพื่อประกอบการเปดิเผยงบการเงนิ 

หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

1.  โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซ่ึงมีความรู้ความสามารถ โดยเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนด
นโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ 

ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 8 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน และกรรมการที่
ไม่เป็นผู้บริหาร 7 ท่าน โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบไปด้วยคณะกรรมการอิสระ 3 ท่าน ท าหน้าที่เป็น
ตัวแทนของผู้ถือหุ้นในการท าหน้าที่ก ากับดูแลด าเนินงานของบริษัทฯให้มีความถูกต้องและโปร่งใส 

ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ก าหนดไว้ว่าในการประชุมสามัญประจ าปี กรรมการต้องออกจากต าแหน่งหนึ่งใน
สาม ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการ
ที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียน บริษัทฯนั้นให้ใช้วิธีจับฉลากกันว่าผู้ใดจะออก 
ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการที่
ออกตามวาระนั้นอาจได้รับเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได้ 

 บริษัทฯ ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหารอย่างชัดเจนโดย
คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของผู้บริหารในระดับนโยบาย 
ในขณะที่ผู้บริหารท าหน้าที่บริหารงานของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด ดังนั้น ประธาน
กรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารจึงเป็นบุคคลคนละคนกัน โดยทั้งสองต าแหน่งต้องผ่านการแต่งตั้งจาก
คณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ได้บุคคลที่มีความเหมาะสมที่สุด  

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการต่าง ๆ เพื่อก ากับดูแลการบริหารงานดังนี้ 
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 คณะกรรมการตรวจสอบ  บริษัทฯ มีกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน เพื่อท าหน้าที่สนับสนุนคณะกรรมการ
บริษัทในการก ากับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งจัดท ารายงานทางการเงิน เพื่อให้การปฏิบัติงานและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ
เป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถือ  

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีเลขานุการคณะกรรมการบริษัทซึ่งท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการ
จะต้องทราบ และปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติ
คณะกรรมการ 

2. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ทักษะและความเช่ียวชาญที่หลากหลาย และมีภาวะผู้น า 
ซ่ึงเป็นที่ยอมรับ โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ นโยบายแนวทางใน
การประกอบธุรกิจ และก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติ
ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น และเพื่อประโยชน์ในการติดตามและก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างใกล้ชิด 
คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดต่าง ๆ เพื่อติดตามและดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

2.1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 บริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษร ซ่ึงที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว ทั้งนี้ คณะกรรมการจะได้จัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตาม
นโยบายดังกล่าวเป็นประจ า นอกจากนี้ ภายหลังจากที่หุ้นสามัญของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยแล้ว  บริษัทฯ จะถือปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับต่าง ๆ ตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดทุกประการ โดยจะเปิดเผยรายงานการก ากับดูแลกิจการ
ไว้ในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 

2.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝาายบริหาร และพนักงาน เพื่อให้
ผู้เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้ง
การปฏิบัติต่อบริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชน และสังคม รวมทั้งการก าหนดระบบติดตามการปฏิบัติตาม
แนวทางดังกล่าวเป็นประจ า 

ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มีการประกาศและแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอย่างเคร่งครัด รวมถึงให้มี
การปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว 

2.3  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่า การตัดสินใจใด ๆ ในการ
ด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจ จะต้องท าเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เท่านั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระท าที่
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา ต้องแจ้ง
ให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน 
รวมถึงไม่มีอ านาจอนุมัติในธุรกรรมนั้น ๆ  
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คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซ่ึงได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งจะได้มี
การเปิดเผยไว้ในงบการเงิน รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) ด้วย 

เนื่องจากปัจจุบันมี บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป   จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 10.00 
ของทุนจดทะเบียนช าระแล้วตามล าดับ ซ่ึงประกอบธุรกิจที่ใกล้เคียงกับบริษัทฯ จึงอาจมีประเด็นความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์   อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางลดความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยระบุในกฎบัตรว่า 
กรรมการที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นที่ประกอบธุรกิจในลักษณะเดียวกับบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทที่บริษัทมีอ านาจ
ควบคุมกิจการ หรือใกล้เคียงกับธุรกิจของบริษัท และ/หรือ บริษัทที่บริษัทมีอ านาจควบคุมกิจการ จะต้องไม่เข้าร่วม
ประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องที่อาจมีผลประโยชน์ขัดแย้ง ไม่ว่าเรื่องดังกล่าวจะเกี่ยวเนื่องกับการ
ประกอบธุรกิจปกติของบริษัทหรือไม่ก็ตาม อาทิเช่น การขยายสาขา การซ้ือกิจการทั้งที่เป็นธุรกิจสถานพยาบาลหรือ
กิจการอื่นใด การขยายโรงพยาบาล การอนุมัติงบลงทุนอื่นใดที่มีนัยส าคัญนอกเหนือจากการขยายกิจการ เป็นต้น 

กฎบัตรคณะกรรมการฉบับนี้ได้อนุมัติจากการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 9 มกราคม 2560 
แล้ว และหากจะมีการแก้ไขกฎบัตรดังกล่าวจะต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 
ของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยไม่มีเสียงคัดค้านตั้งแต่ร้อยละ 10 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือ
หุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงนั้น ทั้งนี้ ผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน เพื่อให้เกิดความชัดเจนใน
การนับคะแนนเสียงในที่ประชุม โดยจะนับผู้ถือหุ้นที่ออกเสียงลงคะแนนเท่านั้น และไม่นับผู้ถือหุ้นที่งดออกเสียงและ
ผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสีย  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้กรรมการทุกท่านรวมถึงกรรมการที่ได้รับแต่งตั้ งใหม่ปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฉบับนี้  

2.4  ระบบการควบคุมภายใน 

 บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อระบบควบคุมภายใน ทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน และเพื่อให้เกิด
ความมีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  บริษัทฯ จึงได้ก าหนดภาระหน้าที่ อ านาจการด าเนินการของผู้ปฏิบัติงานและ
ผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์ และมี
การแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน โดยบริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าที่ในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิผล และมีผูต้รวจสอบภายในอิสระ เพื่อท าหน้าที่ติดตาม ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และ
รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่า การปฏิบัติงานหลักที่ส าคัญของบริษัทฯ ได้
ด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดและมีประสิทธิภาพ 

3.  การประชุมคณะกรรมการและการประเมินตนเอง 

ตามข้อบังคับของบริษัทฯ นั้น  บริษัทฯ ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทุก 3 เดือน 
และจะจัดให้มีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น มีการส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่
ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัทฯ ทั้งนี้ ในการประชุมแต่ละครั้งได้มีการก าหนดวาระในการ
ประชุมอย่างชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอ โดยจัดส่งให้กับคณะกรรมการล่วงหน้า เพื่อให้
คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม  
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ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการ  บริษัทฯ จะด าเนินการจัดส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหน้าทุก
ครั้ง เพื่อให้กรรมการบริษัทมีเวลาที่จะศึกษาข้อมูลในเรื่องต่าง ๆ อย่างเพียงพอ และจะมอบหมายให้เลขานุการ
คณะกรรมการเข้าร่วมการประชุมด้วยทุกครั้ง โดยเลขานุการคณะกรรมการจะเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม และ
จัดส่งให้ประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถูกต้อง โดยเสนอให้ที่ประชุมรับรองในการ
ประชุมครั้งถัดไป รวมทั้งเป็นผู้จัดเก็บข้อมูลหรือเอกสารเกี่ยวกับการประชุมต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิงใน
ภายหลัง 

ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือมติเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการหนึ่งคนมีหนึ่งเสียง โดย
กรรมการที่มีส่วนได้เสียในวาระใดจะไม่เข้าร่วมประชุมและไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น ทั้งนี้ ในกรณีที่
คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเพื่อเป็นเสียงช้ีขาด 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อ
ปรับปรุงและแก้ไขการด าเนินงาน โดยมีการก าหนดหัวข้อที่จะวัดผลการประเมินอย่างชัดเจนเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุม 

4. ค่าตอบแทน 

 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ใน
ระดับที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน เพียงพอที่จะดูแลรักษากรรมการที่มีความรู้
ความสามารถ และต้องผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี (Annual General Meeting: AGM) 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ก าหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหารตามรูปแบบที่ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด 

5.  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร  

 บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้มีการอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการผู้เกี่ยวข้องในระบบก ากับดูแลกิจการ
ของบริษัทฯ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร ตลอดจนผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อให้
การปฏิบัติงานมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง หากมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ  บริษัทฯ จะจัดให้มีการแนะน าแนวทางใน
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ เพื่อส่งเสริมให้การ
ปฏิบัติหน้าที่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องภายใต้กรอบการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

10.2 คณะกรรมการชุดย่อย  

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการหลัก 2 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท และ 
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 
แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง  

10.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร                                                                                              
10.3.1  การสรรหากรรมการ 

บริษัทฯจะพิจารณาคุณสมบัติเบื้องต้นและพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่
เกี่ยวข้องตามเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด รวมทั้งพิจารณาจากปัจจัยในด้านอื่น ๆ มาประกอบกัน เช่น ความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ และความเอื้อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น มี
วาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยมีหลักเกณฑ์และขั้นตอน ดังนี้ 
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1. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังนี้ 
 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
 ในการเลือกกรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล คราวละคนหรือ

คราวละหลายคนรวมกันเป็นคณะ หรือด้วยวีธีการอื่นใด ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่
ในการลงมติแต่ละครั้งผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนที่มีอยู่ทั้งหมด จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใด
หรือคณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

 การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากันให้ผู้เป็น
ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

 บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัด
ลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงจะเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็น
ประธานเป็นผู้ช้ีขาด 

2. ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสาม 
โดยอัตรา ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนกรรมการที่จะต้องออกจาก
ต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ ให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ 
ต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 

3. กรรมการซ่ึงพ้นจากต าแหน่งตามวาระนี้แล้ว อาจได้รับเลือกให้เข้ามารับต าแหน่งอีกก็ได้ 
4. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือก

บุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และ 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
คราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือนโดยบุคคลซ่ึงได้รับแต่งตั้งเข้าเป็น
กรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน และมติ
ดังกล่าวของคณะกรรมการจะต้องประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ านวนกรรมการที่
ยังเหลืออยู่  

5. กรณีที่กรรมการพ้นจากต าแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งยังคงรักษาการในต าแหน่ง
เพื่อด าเนินกิจการของบริษัทฯ ต่อไปเพียงเท่าที่จ าเป็น จนกว่ากรรมการชุดใหม่เข้ารับหน้าที่ เว้นแต่ศาล
จะมีค าส่ังเป็นอย่างอื่น ในกรณีที่คณะกรรมการพ้นต าแหน่งตามค าส่ังศาล ซ่ึงคณะกรรมการที่พ้นจาก
ต าแหน่งต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหม่ภายในหนึ่งเดือนนับแต่วัน
พ้นจากต าแหน่ง โดยส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าสิบส่ีวันก่อนวันประชุม และโฆษณาค า
บอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่าสามวันก่อนประชุม โดยจะต้องโฆษณาเป็นระยะเวลา
สามวันติดต่อกัน 

6. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ านวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับ
รวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  
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การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

ค่าตอบแทนกรรมการคือค่าเบี้ยประชุมและโบนัส ซ่ึงจะต้องอยู่ในเกณฑ์เฉลี่ยเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรม
เดียวกัน โดยจะค านึงถึงความเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณา
จากผลการด าเนินงานของบริษัทเป็นส าคัญ ทั้งนี้ ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการจะต้องไม่เป็นจ านวนที่แตกต่าง
อย่างมีนัยส าคัญเมื่อเทียบกับผลตอบแทนของโดยเฉลี่ยของคณะกรรมการของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยจะค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก  

บริษัทฯ มีกระบวนการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการโดยให้ที่ประชุมคณะกรรมการเป็นผู้ก าหนดอัตรา
ค่าตอบแทนตามหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทข้างต้น และจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีของบริษัท และต้องมีการเปิดเผยค่าตอบแทนที่จ่ายให้กรรมการตามรูปแบบที่ส านักงาน 
ก.ล.ต. ก าหนด 

10.3.2  การสรรหากรรมการอสิระ 

ในส่วนของการสรรหากรรมการอิสระนั้น ทุกครั้งที่กรรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่งครบวาระ หรือมีเหตุ
จ าเป็นที่จะต้องแต่งตั้งกรรมการอิสระเพิ่ม  บริษัทฯโดยคณะกรรมการบริษัทที่ด ารงต าแหน่งในปัจจุบันจะมีการ
ปรึกษาหารือร่วมกัน เพื่อก าหนดตัวบุคคลที่มีความเหมาะสมทั้งด้านประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ รวมถึงมีคุณสมบัติขั้นต่ าตามหัวข้อข้างล่างนี้ และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาตามข้อบังคับของบริษัทฯ ต่อไป 

บริษัทฯ มีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการบริษัททั้งหมด และ มีกรรมการ
อิสระอย่างน้อย 3 ท่าน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไว้ให้สอดคล้องกับข้อก าหนดของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน โดยกรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนดังนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการ
อิสระรายนั้น ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่
ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. หรือก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ  

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น 
บิดามารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจ
ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัท
ย่อย (ถ้ามี) 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหารของผู้ที่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อ
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ส านักงาน ก.ล.ต. หรือก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ความสัมพันธ์ตามที่กล่าวข้างต้น
รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติ เพื่อประกอบกิจการ การเ ช่าหรือให้ เ ช่า
อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 
ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่น
ท านองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลท าให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝาายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 
3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า 
ทั้งนี้ การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่
ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความ 
สัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วน
ผู้จัดการของส านักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง
ปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. หรือก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่
ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้
รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของ
ผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน
วันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. หรือก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของผู้ขออนุญาตหรือ
บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทอื่น ซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการ
ของผู้ขออนุญาตหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ 

10. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

11. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกันเฉพาะทีเ่ปน็บริษทัจดทะเบียน 

ทั้งนี้กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเป็นอิสระของตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดย
จะแจ้งพร้อมกับการรายงานข้อมูลประวัติกรรมการ ณ ส้ินปี ส าหรับการจัดท าแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี และ
รายงานประจ าปีของบริษัทฯ 
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10.3.3  การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น โดยทั้งหมดต้องเป็นกรรมการอิสระ 
ซ่ึงมีคุณสมบัติความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตามหลักการ
ก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน และกรรมการ
ตรวจสอบ อย่างน้อย 1 คนต้องมีความรู้ด้านบัญชี และ/หรือ การเงิน เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบและก ากับดูแลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงก ากับดูแลรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน การคัดเลือกผู้สอบบัญชี และการ
พิจารณาข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

10.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ จะลงทุนในบริษัทที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ หรือ
กิจการที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน หรือกิจการที่สนับสนุนกิจการของบริษัทฯ อันจะท าให้บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือ
ผลก าไรเพิ่มมากขึ้น หรือลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุนการด าเนิน
ธุรกิจหลักของบริษัทฯ ให้มีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ทั้งนี้ 
คณะกรรมการอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นนอกเหนือจากธุรกิจหลักหรือธุรกิจอื่นของบริษัทฯ หากคณะกรรมการ
เห็นว่าธุรกิจดังกล่าวเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพและการลงทุนดังกล่าวเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม 

ในการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแต่งตั้งกรรมการหรือผู้บริหารที่
มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ เพื่อเป็นตัวแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมนั้น ๆ เพื่อก าหนดนโยบายที่ส าคัญและควบคมุการด าเนินธุรกิจของบริษทัย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมดังกล่าว 
ทั้งนี้ กรรมการหรือผู้บริหารซ่ึงเป็นตัวแทนของบริษัทจะต้องท าหน้าที่ในการก ากับดูแลบริษัทย่อย และ/หรือบริษัท
ร่วม ให้บริหารจัดการ หรือด าเนินงานต่างๆ ตามนโยบายที่บริษัทฯ ก าหนด รวมถึงจะต้องใช้ดุลยพินิจตามมติของที่
ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  ที่อนุมัติในเรื่องที่ส าคัญของบริษัทย่อย และ/หรือ 
บริษัทร่วม เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ กรรมการหรือผู้บริหารซ่ึงเป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องก ากับดูแลให้บริษัทย่อยมีการเปิดเผย
ข้อมูลการท ารายการระหว่างบริษัทย่อยดังกล่าวกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย การได้มาและจ าหน่ายไปซ่ึง
สินทรัพย์ หรือ การท ารายการส าคัญอื่นใดของบริษัทย่อยดังกล่าวให้ถูกต้อง ครบถ้วน และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับ
การเปิดเผยข้อมูลและการท ารายการดังกล่าวข้างต้นในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ รวมถึงการก ากับดูแล
ให้บริษัทย่อยมีการจัดท างบการเงินที่ครบถ้วน ถูกต้อง และสามารถตรวจสอบได้และจัดท าแล้วเสร็จตามก าหนดเวลา 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจัดให้มีผู้ตรวจสอบอิสระเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทย่อย เพื่อ
ป้องกันข้อผิดพลาดและเพื่อให้ปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความโปร่งใสตามความจ าเป็นและความเหมาะสม โดยมีการ
ตรวจสอบเป็นระยะและจัดท ารายงานส่งให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา   

10.5 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน  

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ซ่ึงยังไม่เปิดเผย
ต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซ้ือขายหลักทรัพย์ ดังนี้ 

 ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั้งผู้บริหารฝาายต่าง ๆ เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์
ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
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ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 59 และบทก าหนด
โทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 

 ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วันท าการถัดไปจากวันที่เกิดรายการเปลี่ยนแปลงและจัดส่งส าเนา
รายงานนี้ให้แก่ บริษัทฯในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ 

  บริษัทฯจะก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็น
สาระส าคัญ ซ่ึงมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และ
อย่างน้อย 24 ช่ัวโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่
เป็นสาระส าคัญนั้นต่อบุคคลอื่น 

 บริษัทฯ ก าหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝาาฝืนน าข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตน ซ่ึงเริ่มตั้งแต่
การตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานช่ัวคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ทั้งนี้การลงโทษจะ
พิจารณาจากเจตนาของการกระท าและความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ 

10.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีแก่ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด       
(“ผู้สอบบัญชี”) ซ่ึงเป็นค่าสอบบัญชีและค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล (รวมค่าล่วงเวลาและค่าเดินทาง)            
ในระหว่าง ปี  2558 และปี 2559 คิดเป็นจ านวน 0.6 ล้านบาท และ 2.4 ล้านบาท ตามล าดับ นอกจากค่าตอบแทน
ดังกล่าว บริษัทฯ ไม่มีค่าบริการอื่นใดที่ต้องช าระให้กับผู้สอบบญัชี ส านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด และบุคคล
หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชี หรือส านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดแต่อย่างใด   
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บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่าง

ยั่งยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมและการต่อต้านการทุจริตคอรัปช่ัน (Corporate Social Responsibilities and Anti-

Corruption) โดยมุ่งเน้นการประกอบกิจการด้วยความดูแลเอาใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคมและ ส่ิงแวดล้อม

อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซ่ึงบริษัทหวังว่าการด าเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมจะ

ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมพร้อมกับการเจริญเติบโตของบริษัทควบคู่กันไปด้วย ทั้งนี้ บริษัทได้จัดท านโยบายความ

รับผิดชอบต่อสังคมโดยแบ่งเป็น 5 หมวด ดังนี้ 

1.   การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม  

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการประกอบกิจการด้วยด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต ความเป็นธรรมในทุกๆ ด้าน   

อาทิเช่น การจัดซ้ือทั่วไป การจัดซ้ือยาและเวชภัณฑ์ การสรรหาเครื่องมือแพทย์ และการบริหารภายในโรงพยาบาล      

ทุกขั้นตอนของการด าเนินงานมีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้  

บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการแข่งขันในการประกอบธุรกิจอย่างเสมอภาค และเป็นธรรม พร้อมค านึงถึงการเรียกรับ 

และไม่ให้ผลประโยชน์ใดที่ไม่สุจริตทางการค้า อาทิ การจัดซ้ือยา เวชภัณฑ์ และ อุปกรณ์ทางการแพทย์ เป็นต้น ทั้งนี้ 

บริษัทฯยังเคารพต่อสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น โดยมีนโยบายให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมาย หรือ ข้อก าหนด

เกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา เช่น การจัดซ้ือลิขสิทธ์ิโปรแกรมคอมพิวเตอร์ถูกต้องตามกฎหมาย รวมทั้งรณรงค์ให้

กรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงานเห็นความส าคัญของการต่อต้านการทุจริต การกรรโชก และให้สินบนทุกรูปแบบ 

2.  การต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชั่น  

บริษัทฯ มีการบริหารกิจการบนพื้นฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมั่นในหลักการการก ากับดูแลกิจการ 

และปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดโครงสร้าง

องค์กรให้มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการท างาน และสายการบังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงานให้มีความ

ชัดเจน เพื่อให้มีการถ่วงดุลอ านาจและมีความรัดกุมในการตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทยังได้

ก าหนดแนวทางการปฏิบัติให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ อาทิ 

 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร แพทย์ พยาบาล และพนักงานของบริษัทฯ ด าเนินการหรือยอมรับการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางอ้อม 

 ผู้ที่กระท าการทุจริตคอร์รัปชั่นจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทก าหนด
ไว้ และอาจได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท านั้นผิดกฎหมาย 

 บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่แจ้งเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งบุคคล
ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุจริตคอร์รัปชั่น 

3.  การเคารพสิทธิมนษุยชน  

 บริษัทฯให้ความส าคัญและเคารพในสิทธิมนุษยชน ต่อผู้ปาวยและผู้มาใช้บริการ รวมถึงแพทย์ พยาบาล และ

พนักงานของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีแนวทางการปฏิบัติในการเคารพสิทธิมนุษยชนดังกล่าว อาทิ 

11.  ความรับผิดชอบต่อสังคม 
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 บริษัทฯ ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้มารับบริการโรงพยาบาล ผู้มาใช้บริการทุกคนได้รับสิทธิขั้นพื้นฐาน
อย่างเสมอภาค โดยไม่ค านึงถึงความแตกต่างในเรื่องเช้ือชาติ สีผิว เพศ อายุ ภาษา ศาสนา 
สถานภาพทางกาย จิตใจ สถานภาพทางสังคม  และผู้ที่มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็น และช่องทางในการเรียกร้องที่เหมาะสม 

 บริษัทฯ ดูแลไม่ให้ธุรกิจไปเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และ การ
คุกคามทางเพศ เป็นต้น 

 บริษัทฯ ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคลากรของบริษัทฯ โดยค านึงถึงความเสมอภาคของพนักงานทุกคน 
นอกจากนี้ ยังให้ความอิสระต่อแพทย์ในการรักษาและการปฏิบัติงาน ไม่ก้าวก่ายการท างานของ
แพทย์ของโรงพยาบาล โดยยังคอยควบคุมดูแลการปฏิบัติงานให้อยู่ในระเบียบและกฎเกณฑ์ 

4.  การปฏบิัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็น

ปัจจัยที่จะช่วยสนับสนุนให้โรงพยาบาลประกอบกิจการได้อย่างราบรื่น เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและ

เจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

 เคารพสิทธิของแพทย์ พยาบาล และพนักงานในต าแหน่งต่างๆ ตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติ
ตามกฎหมายแรงงาน 

 จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเงื่อนไขการจ้างงานเป็นธรรม รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทนที่
เป็นธรรม  

 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัดอบรม สัมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วม
สัมมนา และฝึกอบรมวิชาการด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถศักยภาพของ
บุคลากร  

 จัดให้มีสวัสดิการด้านต่าง ๆ ส าหรับพนักงาน อาทิ สวัสดิการการรักษาพยาบาล เป็นต้น 

5. การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม  

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม จึงมีนโยบายในการให้ความร่วมมือและ

พัฒนาสังคม โดยมุ่งเน้นการให้บริการ รณรงค์สนับสนุนด้านสุขภาพแก่สังคม รวมทั้งมีนโยบายให้การสนับสนุนสถาบัน 

การศึกษา และอื่นๆ เช่น มีการออกหน่วยแพทย์เคลื่อนที่ เพื่อให้ความรู้แก่ชุมชนในการดูแลรักษาสุขภาพ เป็นต้น 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีนโยบายช่วยเหลือผู้ปาวยที่เข้ามารักษาพยาบาล โดยบริษัทฯ จะไม่เก็บค่าบริการใน

กรณีที่ผู้ปาวยเสียชีวิตในห้องฉุกเฉิน เพื่อเป็นขวัญก าลังใจให้แก่ครอบครัวของผู้เสียชีวิตให้ก้าวผ่านความสูญเสียที่เกิดขึ้น

ต่อไป 
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12.1  สรุปภาพรวมระบบควบคุมภายใน  

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2559 เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2559 โดยมีกรรมการตรวจสอบ
จ านวน 3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการได้ประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยซักถามข้อมูลจากฝาายบริหาร 
และกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดย
การซักถามข้อมูลจากบริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด ซ่ึงเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ สรุปได้ว่า จากการประเมินระบบ
ควบคุมภายในของบริษัทฯในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในขององค์กร การประเมินความเส่ียง การ
ควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นว่าระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด าเนินการ
ตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานที่จะ
สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ อันเกิดจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ
เพียงพอได้ รวมถึงการท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว (รายละเอียด
ปรากฏตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน เอกสารแนบ 4 - แบบประเมินความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายใน) 

เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2558 บริษัทฯได้แต่งตั้ง บริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด (“ผู้ตรวจสอบภายใน”) ให้ปฏิบัติ
หน้าที่ในฐานะผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และ บริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด ได้มอบหมายให้ นายไพศาล ภู่รัตน์เจริญ
ชัย ต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด และนายไพศาล ภู่รัตน์เจริญชัย 
แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในไม่น้อยกว่า 5 ปี  

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติ หรือได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่ง
หัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฎตามรายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน เอกสารแนบ 3 – รายละเอียด
เกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

สรุปผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในตามความเห็นของผู้ตรวจสอบภายใน 

ผู้ตรวจสอบภายในได้เข้าปฏิบัติงานประเมินระบบควบคุมภายในครั้งแรกเมื่อเดือนกันยายน ปี 2558 โดยมี
วัตถุประสงค์การตรวจสอบเพื่อประเมินในเบื้องต้นว่าองค์กรมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม ช่วยให้
การด าเนินงานของบริษัทฯ สามารถบรรลุผลส าเร็จ ในวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และหรือนโยบายที่ก าหนดไว้ อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด มีการถือปฏิบัติตามกรอบของกฏ ระเบียบ ข้อก าหนด 
ข้อบังคับ กรอบ วิธีการ กระบวนการที่บริษัทฯ ก าหนด และหรืออยู่ภายในกรอบข้อก าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และ
รายงานข้อมูลทางการเงิน และรายงานด าเนินงานเช่ือถือได้ถูกต้อง 

ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 9/2558 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2558 ได้มีการน าเสนอรายงานการเข้า
ตรวจครั้งแรกที่ออกในเดือนกันยายน โดยคณะกรรมการรับทราบข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ และผลการติดตาม โดยยังมี

12. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)   บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ   หน้า 70 

ข้อเสนอแนะที่อยู่ระหว่างด าเนินการจ านวน 91 ข้อ ซ่ึงประกอบด้วยข้อเสนอแนะที่บริษัทควรเร่งพิจารณาด าเนินการ
จ านวนทั้งสิ้น 20 ข้อ 

นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 3/2559 เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2559 ได้รับทราบรายงานผลการ
ตรวจสอบภายในครั้งที่ 2 ที่จัดท าโดยผู้ตรวจภายใน ฉบับลงวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2559 ซ่ึงเป็นการตรวจสอบภายในแบบ
ติดตาม (Follow up Audit) ซ่ึงเป็นเรื่องเกี่ยวกับการติดตามการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะจากผลการประเมินความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายในครั้งก่อน โดย คณะกรรมการรับทราบข้อเสนอแนะที่ได้ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้ว แต่
ยังมีข้อเสนอแนะที่อยู่ระหว่างด าเนินการจ านวน 21 ข้อ จากเดิม 91 ข้อ โดยมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากการตรวจสอบ  
ครั้งนี้ 16 ข้อ รวม 37 ข้อ ทั้งนี้ ผลการตรวจสอบในครั้งที่ 2 นี้ ข้อเสนอแนะที่บริษัทควรเร่งพิจารณาด าเนินการจ านวน
ทั้งส้ิน 3 ข้อ 

ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 7/2559 เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2559 ได้รับทราบรายงานผลการตรวจสอบภายใน
ครั้งที่ 3 ที่จัดท าโดยผู้ตรวจภายใน ฉบับลงวันที่ 27 พฤษภาคม 2559 ซ่ึงเป็นการตรวจสอบภายในแบบติดตาม (Follow up 
Audit) ซ่ึงเป็นเรื่องเกี่ยวกับการติดตามการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะจากผลการประเมินความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในครั้งก่อน โดย คณะกรรมการรับทราบข้อเสนอแนะที่ได้ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้ว แต่ยังมีข้อเสนอแนะ
ที่อยู่ระหว่างด าเนินการจ านวน 12 ข้อ จากเดิม 37 ข้อ โดยมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากการตรวจสอบครั้งนี้ 16 ข้อ รวม 28 
ข้อ อย่างไรก็ตาม ผลการตรวจสอบในครั้งที่ 3 นี้ ไม่มีข้อเสนอแนะความเสี่ยงสูงที่บริษัทควรเร่งพิจารณาด าเนินการ 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 3/2559 (ภายหลังการแปรสภาพ)  เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2559 ได้รับ
ทราบรายงานผลการตรวจสอบภายในครั้งที่ 4 ที่จัดท าโดยผู้ตรวจภายใน ฉบับลงวันที่ 19 สิงหาคม 2559 ซ่ึงเป็นการ
ตรวจสอบภายในแบบติดตาม (Follow up Audit) ซ่ึงเป็นเรื่องเกี่ยวกับการติดตามการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะจาก
ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในครั้งก่อน โดย คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบข้อเสนอแนะที่ได้
ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้ว แต่ยังมีข้อเสนอแนะที่อยู่ระหว่างด าเนินการจ านวน 1 ข้อ จากเดิม 28 ข้อ โดยมีข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติมจากการตรวจสอบครั้งนี้ 3 ข้อ รวม 4 ข้อ ทั้งนี้ ผลการตรวจสอบในครั้งที่ 3 นี้ ไม่มีข้อเสนอแนะที่มีความเส่ียงสูง 
ที่บริษัทควรเร่งพิจารณาด าเนินการ อย่างไรก็ดี ข้อเสนอแนะที่อยู่ระหว่างด าเนินการจ านวน 4 ข้อ ประกอบด้วย 

 ข้อเสนอแนะ ระดับความเสี่ยง ความคืบหน้าในการแก้ไข 

1. ควรปรับปรุงเพิ่มเติมทะเบียนรายช่ือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันให้
ครบถ้วนสมบูรณ์โดยเร็ว 

ปานกลาง ด าเนินการแก้ไขเรียบร้อยแล้ว 
 

2. ควรก าหนดให้มีการบันทึกรายงานการติดตามทวงถาม
ลูกหนี้ค้างช าระที่ค้างนานเกินกว่า 120 วัน รวมถึงให้มีการท า
จดหมายลงทะเบียนเพื่อทวงถามลูกหนี้ที่ค้างช าระเกิน 180 
วันทุกรายด้วย นอกจากนี้ให้เขียนวิธีการขั้นตอนดังกล่าว
เพิ่มเติมในคู่มือการปฏิบัติงานด้วย 

ปานกลาง ด าเนินการแก้ไขเรียบร้อยแล้ว 
 
 

3. ควรให้มีการจัดท า Black List ไว้ในระบบโปรแกรม BIT 
เพื่อให้พนักงานรับลงทะเบียนใช้ในการสอบทานลูกค้าที่มา
ใช้บริการ 

ปานกลาง ด าเนินการแก้ไขเรียบร้อยแล้ว 
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4. ควรประสานงานแผนกต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานให้ครบถ้วน เช่น แผนกบัญชีต้องพิมพ์รายงาน
สรุปรายการยกเลิกประจ าวันจากระบบมาท าการตรวจสอบ
ทุกวัน แผนกบริหารการเงินและแคชเชียร์ เป็นต้น รวมถึง
ปรับปรุงแก้ไขคู่มือการปฏิบัติงานให้ เป็นปัจจุบันแล้ว
น าเสนอผู้บริหารพิจารณาลงนามอนุมัติ 

ปานกลาง ด าเนินการแก้ไขเรียบร้อยแล้ว 
 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความคืบหน้าของการด าเนินการปรับปรุงแก้ไขดังกล่าวข้างต้น ตาม
รายงานที่น าเสนอโดยฝาายจัดการของบริษัทฯแล้ว มีความเห็นว่า กระบวนการที่บริษัทฯได้น าเสนอมีความครบถ้วนเพียง
พอที่จะแก้ไขประเด็นต่างๆของผู้ตรวจสอบภายในได้ อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้บริษัทฯรายงานความ
คืบหน้ามาเป็นระยะๆ ต่อคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป 

ทั้งนี้ รายงานผลการตรวจสอบภายในครั้งที่ 5 ที่จัดท าโดยผู้ตรวจภายใน ฉบับลงวันที่ 10 พฤศจิกายน 2559 
โดยเป็นประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน  และการตรวจสอบภายในแบบติดตาม (Follow up Audit) ซ่ึง
เป็นเรื่องเกี่ยวกับการติดตามการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะจากผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในครั้งก่อน มีข้อเสนอแนะที่อยู่ระหว่างด าเนินการจ านวน 1 ข้อซ่ึงเป็นความเสี่ยงระดับต่ า ดังนี้ 

 ข้อเสนอแนะ ระดับความเสี่ยง ความคืบหน้าในการแก้ไข 

1. ควรจัดท ารายงาน PR (Purchase Request) คงค้างอย่างน้อย
เดือนละ 1 ครั้ง และน าเสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณา รวมถึง
ระบุวิธีการขั้นตอนดังกล่าวไว้ในคู่มือปฏิบัติงานด้วย 

ต่ า เริ่มด าเนินการจัดพิมพ์รายงาน 
PR คงค้าง โดยเริ่มตั้งแต่รายงาน
วันที่ 1 พฤศจิกายน 2559 เพื่อ
น า เสนอให้ผู้ อ านวยการฝา าย
บริหารทั่วไปพิจารณาแล้ว 

อย่างไรก็ดี จากการตราวจสอบภายในทั้ง 5 ครั้งที่ผ่านมา ผู้ตรวจสอบภายในได้ให้ข้อเสนอแนะในประเด็น
ต่างๆ หลากหลายประเด็น โดยบริษัทฯ ได้ท าการประสานงานกับผู้ตรวจสอบภายในและได้แก้ปัญหาคงค้างในประเด็น
ต่างๆ เรื่อยมา  ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้รับข้อเสนอแนะในประเด็นที่ส าคัญต่างๆ เช่น 

 ข้อเสนอแนะ ระดับความเสี่ยง ความคืบหน้าในการแก้ไข 

1 ควรก าหนดให้มีการปรับปรุงโปรแกรม โดยให้การแก้ไข
ยกเลิกข้อมูลจ านวนเงินของแคชเชียร์ต้องได้รับการอนุมัติ
ของผู้บังคับบัญชาก่อนการด าเนินการ พร้อมทั้งให้ระบุ
ขั้นตอนที่แผนกบัญชีต้องพิมพ์รายงานสรุปรายการยกเลิก
ประจ าวันจากระบบ มาท าการตรวจสอบทุกวันไว้ในคู่มือ
การปฏิบัติงาน (WI) ด้วย 

สูง ด าเนินการแก้ไขเรียบร้อย และ
ผ่านการตรวจสอบจากการตรวจ 
สอบภายในครั้งที่ 3 แล้ว 

2 ควรก าหนดให้การแก้ไขราคาขายเวชภัณฑ์ในระบบฐาน 
ข้อมูล ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้บริหารระดับสูง 

สูง ด าเนินการแก้ไขเรียบร้อย และ
ผ่านการตรวจสอบจากการตรวจ 
สอบภายในครั้งที่ 2 แล้ว 
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3  ควรให้มีทะเบียนคุมยารอท าลาย และทะเบียนคุมยารอ  
เคลมผู้จ าหน่ายอย่างชัดเจน  

 ควรให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการท าลายยาโดยประกอบ 
ด้วยผู้บริหารระดับสูงและหน่วยงานต่างๆเพื่อท าลายยา
เสื่อมสภาพ  

 ควรจัดท าเอกสารการท าลายยาเพื่อเป็นหลักฐานด้วย    
ทุกครั้ง และให้มีคู่มือการปฏิบัติงานเรื่องดังกล่าวด้วย 

สูง ด าเนินการแก้ไขเรียบร้อย และ
ผ่านการตรวจสอบจากการตรวจ 
สอบภายในครั้งที่ 2 แล้ว 

4 เนื่องจากผู้ตรวจสอบภายในได้พบว่า โรงพยาบาลไม่มี
นโยบายในการจัดการเงินสดรับขาด/เกินจากพนักงานการ 
เงินในแต่ละวัน ดังนั้น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการควบคุม
ภายในที่ดี บริษัทฯ ควรก าหนดนโยบายน าฝากเงินสดทุกวัน 
อีกทั้งก าหนดเวลาที่แน่นอนในการน าส่ง เพื่อการควบคุม
ภายในอย่างเหมาะสม  

สูง ด าเนินการแก้ไขเรียบร้อย และ
ผ่านการตรวจสอบจากการตรวจ 
สอบภายในครั้งที่ 2 แล้ว 

5 โรงพยาบาลมีการออกใบเสร็จรับเงินโดยไม่ผ่านระบบ ซ่ึง
ใบเสร็จรับเงินทุกใบควรถูกจัดท าและพิมพ์ขึ้นผ่านระบบ 
และไม่อนุญาตให้พนักงานมีการออกใบเสร็จรับเงินจาก 
นอกระบบเพื่อการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพ 

ปานกลาง ด าเนินการแก้ไขเรียบร้อย และ
ผ่านการตรวจสอบจากการตรวจ 
สอบภายในครั้งที่ 4 แล้ว 

6 ควรจัดให้มีระเบียบหลักเกณฑ์การให้เครดิตในการรักษา 
พยาบาลแก่ญาติของพนักงาน และควรก าชับให้พนักงาน
บัญชีบันทึกข้อมูลในใบขออนุมัติเครดิตค่ารักษาพยาบาล 
และน าเสนอผู้มีอ านาจเพื่อพิจารณาอนุมัติให้ถูกต้องครบ 
ถ้วน นอกจากนี้ บริษัทฯ ควรให้มีการอนุมัติเครดิตค่ารักษา 
พยาบาลอย่างเหมาะสม 

ปานกลาง ด าเนินการแก้ไขเรียบร้อย และ
ผ่านการตรวจสอบจากการตรวจ 
สอบภายในครั้งที่ 4 แล้ว 

 

7 บริษัทฯควรให้มีการควบคุมและตรวจสอบการลงนามอนุมัติ 
เพื่อให้เป็นไปตามระเบยีบคูม่ืออ านาจด าเนินการของบริษัทฯ  

ปานกลาง ด าเนินการแก้ไขเรียบร้อย และ
ผ่านการตรวจสอบจากการตรวจ 
สอบภายในครั้งที่ 4 แล้ว 

8 ควรก าหนดให้ต าแหน่งระดับผู้จัดการขึ้นไปเท่านั้นที่มีสิทธิ
ในการแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลลูกค้าย้อนหลังในระบบฐาน 
ข้อมูลได้ เพื่อการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม 

ปานกลาง ด าเนินการแก้ไขเรียบร้อย และ
ผ่านการตรวจสอบจากการตรวจ 
สอบภายในครั้งที่ 4 แล้ว 

9 บริษัทฯ ควรก าหนดนโยบายเงินสดย่อย และนโยบายเงินทด
รองจ่ายอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และก าหนดวิธีปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด เพื่อการควบคุมภายในอย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

ปานกลาง ด าเนินการแก้ไขเรียบร้อย และ
ผ่านการตรวจสอบจากการตรวจ 
สอบภายในครั้งที่ 4 แล้ว 
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10 บริษัทฯ ควรน าเสนอรายงานการตรวจนับสินค้าคงคลังต่อ
ผู้บริหารพิจารณา ลงนามอนุมัติ รวมถึงควรก าหนดให้การ
บันทึกรับจ่ายสต็อกต้องบันทึกในระบบบัญชีทุกส้ินวัน 
นอกจากนี้ควรจัดพิมพ์รายงานสรุปใบเบิกประจ าวันจาก
ระบบ BIT เพื่อตรวจสอบกับเอกสารใบเบิกทั้งหมดในแต่ละ
วัน โดยหัวหน้างานและลงนามเป็นหลักฐานด้วย 

ปานกลาง ด าเนินการแก้ไขเรียบร้อย และ
ผ่านการตรวจสอบจากการตรวจ 
สอบภายในครั้งที่ 3 แล้ว 

11 บริษัทฯ ควรจัดท ารายงานสินค้าที่ไม่เคลื่อนไหวค้างนานเกิน 
6 เดือน แล้วลงนามผู้จัดท า ผู้สอบทานและหรือผู้อนุมัติ 

ปานกลาง ด าเนินการแก้ไขเรียบร้อย และ
ผ่านการตรวจสอบจากการตรวจ 
สอบภายในครั้งที่ 4 แล้ว 

12 บริษัทฯ ควรให้แผนกพัสดุปฏิบัติตามคู่มือเรื่องการก าจัดเศษ
ซาก และให้มีการควบคุมดูแลอย่างเหมาะสม 

ต่ า ด าเนินการแก้ไขเรียบร้อย และ
ผ่านการตรวจสอบจากการตรวจ 
สอบภายในครั้งที่ 4 แล้ว 

สรุปรายงานข้อสังเกตและข้อเสนอแนะทางการบัญชีและการควบคุมภายในด้านบัญชี 

นอกจากนี้ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด (“PwC” หรือ “ผู้สอบบัญชี”) ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตของบริษัทฯ ได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 ได้จัดท ารายงานข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะทางการบัญชีและการควบคุมภายในด้านบัญชี ฉบับล่าสุดลงวันที่ 30 มิถุนายน 2559 ดังนี้ 

1. ไม่มีการจัดท าคู่มือการปฏิบตัิงานของแผนกบัญชี และไม่มีคู่มือการบันทึกบัญชี (Accounting manual) 

ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ความคืบหน้าในการแก้ไข 
จากการตรวจสอบพบว่าข้อผิดพลาด
ต่างๆ ที่เกิดขึ้นมีสาเหตุส่วนหนึ่งเกิดจาก
ความไม่แน่ใจในขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเอง รวมทั้งระบบงานที่ต้อง
ติดต่อและรับข้อมูลจากแผนกอื่นๆ การ
มอบหมายงานและความรับผิดชอบ
ไม่ได้ถูกแบ่งแยกอย่างชัดเจน รวมทั้ง
แนวทางในการบันทึกบัญชีเกี่ยวกับ
รายการต่างๆ 

ควรจัดให้มีคู่มือการปฏิบัติงานที่
อธิบายหน้าที่งาน ความรับผิดชอบ 
บุคคลที่เกี่ยวข้องให้แต่ละส่วนงาน
เก็บไว้ เพื่อการศึกษาของพนักงาน 
รวมทั้ งควรมีการจัดท าคู่มือการ
บันทึกบัญชีเพื่อเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติแก่พนักงานบัญชี 

บริษัทฯ ได้จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
และคู่มือการบันทึกบัญชีเรียบร้อยแลว้  
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รายการระหว่างกันที่เป็นรายการที่เกิดขึ้นในระหว่างปี  ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 31 ธันวาคม 2559 ระหว่าง บริษัทฯ กับ บุคคล/นิติบุคคล ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดย
สรุปรายละเอียดดังต่อไปนี้  

13.1 สรุปรายละเอียดลักษณะของบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

บุคคล / นิติบุคคล  
ที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชนแ์ละมีการท าธุรกรรมกบั

บริษัทฯและ / หรือบรษิัทย่อย 
ลักษณะการประกอบธรุกิจ ลักษณะความสัมพนัธ ์

1 ธีระวัฒน์ไมโครคลนีิค คลีนิคศัลยกรรมเสริมความงาม  นายแพทย์ธีระวัฒน์ ศรีนัครินทร์เป็นผู้ได้รับอนุญาตให้ประกอบกิจการสถานพยาบาล
ประเภทคลินิก หู คอ จมูก 

2 นายแพทย์ธีระวัฒน์ ศรีนคัรินทร ์ -  ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 โดยกลุ่มศรีนัครินทร์ ถือหุ้น
บริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 12.68 

 ด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ โดยด ารงต าแหน่งเป็น ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึงผู้อ านวยการฝาายแพทย์ 

3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์นายแพทย์ วินัย  ตันติยาสวัสดิกุล -  ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดย ณ วันที่31 ธันวาคม 2559โดยกลุ่มตันติยาสวัสดิกุลถือ
หุ้นบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 1.83 

 ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ  
4 รองศาสตราจารย์นายแพทย์ ศรีชัย ครุสันธิ ์

 
-  ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2559 โดยกลุ่มครุสันธ์ิถือหุ้นบริษัทฯ 

ในสัดส่วนร้อยละ 1.17 
 ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ 

5 นายวรงค์ เหล่าไพบูลย ์ -  บุตรชายของนายแพทย์วัลลภ เหล่าไพบูลย์ ซ่ึงด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ  
 ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม   กลุ่มเหล่าไพบูลย์ ถือหุ้นบริษัทฯ ใน

สัดส่วนร้อยละ 10.64  

13. รายการระหว่างกัน 
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13.2 รายการระหว่างกนัของบรษิัทฯและบรษิัทย่อยกับบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้องกนัในปบีัญชีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม  2558  และวันที ่31 ธันวาคม  2559     

13.2.1 รายการธุรกิจปกติหรือสนับสนนุธุรกิจปกติที่มีเงือ่นไขการค้าทั่วไป ซึ่งจะเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องในอนาคต   

บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2558  ปี 2559 
1.  ธีระวัฒน์ไมโครคลีนคิ     
1.1  ธีระวัฒน์ไมโครคลีนคิ 
 

รายได้จากการให้บริการตรวจ
เอกซเรย์จมูก 
 
รายได้จากกิจการโรงพยาบาล 
 
 
ยอดลูกหนี้คงค้างส้ินงวด 

 
 
 

0.16 
 
 

0.03 
 
 

 
 
 

0.16 
 
 

0.01 
 

ธีระวัฒน์ไมโครคลีนิค เป็น คลีนิค ซ่ึงมีการศัลยกรรมด้านความงานโดยการเสริมจมูกเป็น
หลัก  ทั้งนี้ธีระวัฒน์ไมโครคลีนิคมีการส่งลูกค้ามายังโรงพยาบาลราชพฤกษ์เพื่อตรวจเอกซเรย์
จมูกก่อนด าเนินการท าศัลยกรรม  โดยบริษัทฯ เรียกเก็บค่าใช้จ่ายในการให้บริการเอกซเรย์
จมูกดังกล่าวจาก ธีระวัฒน์ไมโครคลีนิค ในอัตราเทียบเคียงกับที่บริษัทฯ เรียกเก็บจากผู้ปาวย
ทั่วไปที่มาใช้บริการดังกล่าว 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลซ่ึงราคาซ้ือขายระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไข
ตลาดโดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและได้รับอนุมัติในหลักการจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 
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บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2558  ปี 2559 
1.2  ธีระวฒัน์ไมโครคลนีิค ค่าใช้จ่ายจากการใช้บริการเครื่องมือ

ทางการแพทย์เฉพาะด้าน 
 
ต้นทุนกจิการโรงพยาบาล 
 
ยอดเจ้าหนี้คงค้างส้ินงวด 

 
 
 

0.10 
 

0.01 
 

 
 
 

0.08 
 
- 
 

ในกรณีที่ผู้ปาวยของบริษัทมีความจ าเป็นต้องตรวจสอบการได้ยินและ/หรือการท างานของหู
ด้วยเครื่อง Audiogram จะมีการส่งตัวผู้ปาวยไปตรวจที่  ธีระวัฒน์ไมโครคลีนิค โดยคิด
ค่าบริการในอัตราเทียบเคียงกับที่ ธีระวัฒน์ไมโครคลีนิคเรียกเก็บจากผู้ปาวยทั่วไปที่มาใช้
บริการดังกล่าว 
 
อย่างไรก็ตามภายหลังจากการสร้างอาคารโรงพยาบาลแห่งใหม่  บริษัทฯ ได้มีการจัดเตรียม
พื้นที่ส าหรับใช้ด าเนินการห้องตรวจการได้ยิน และบริษัทฯ จะด าเนินการจัดหาเครื่องมือ
ดังกล่าวมาด าเนินการเองและจะไม่มีรายการระหว่างกันดังกล่าวในอนาคตภายหลังการเปิด
ให้บริการอาคารโรงพยาบาลแห่งใหม่  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลซ่ึงราคาซ้ือขายระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไข
ตลาดโดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและได้รับอนุมัติในหลักการจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 

2. แพทย์ผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการ บริษทัฯจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบ
ค่าธรรมเนียมแพทย์แก่กรรมการ 
ของบรษิัทฯ จ านวน 2 ท่าน  
 
ค่าธรรมเนียมแพทย์ :  
 
ยอดเจ้าหนี้คงค้างส้ินป ี

 
 
 
 

0.25 
 

0.02 
 

 
 
 
 

0.17 
 
- 
 

แพทย์ผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ออกตรวจรักษาผู้ปาวยที่โรงพยาบาลราชพฤกษ์ โดยการ
ก าหนดค่าตอบแทนเทียบเคียงได้กับอัตราค่าบริการที่บริษัทฯ จ่ายแก่แพทย์อื่นๆ ที่มีคุณสมบัติ
ใกล้เคียงกับแพทย์ผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการดังกล่าว    
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลโดยบริษัทฯมีความจ าเป็นต้องจา่ยค่าตอบแทน
แพทย์ดังกล่าวในอัตราเทียบเท่ากับแพทย์อื่นๆ ที่มีคุณสมบัติใกล้เคียงกับแพทย์ผู้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการดังกล่าว 
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บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2558  ปี 2559 
3.  กรรมการ และ ผู้บริหาร  บริษทัฯให้สวัสดิการในการ

รักษาพยาบาลแก่กรรมการ และ
ผู้บริหาร รวมทัง้ญาติสายตรง  
 
รายได้ค่ารักษาพยาบาล 
หัก สวัสดิการส่วนลดค่า
รักษาพยาบาล 
รายได้ค่ารักษาพยาบาลสุทธิ  
 
 
ยอดลูกหนี้คงค้างส้ินป ี
 

 
 
 
 

0.49 
0.38 

 
0.11 

 
 

0.01 
 

 
 
 
 

0.37 
0.34 

 
0.03 

 
 
- 
 

บริษัทฯ มอบสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลเพื่อสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานแก่กรรมการ
และผู้บริหาร รวมทั้งญาติสายตรง ซ่ึงได้แก่ บิดา มารดา คู่สมรสและบุตร ที่มารักษาพยาบาล
ที่โรงพยาบาลราชพฤกษ์ โดยไม่เสียค่าใช้ภายในวงเงินที่ก าหนด ส าหรับส่วนที่เกินวงเงิน
ดังกล่าว จะได้รับส่วนลดการรักษาพยาบาลตามเงื่อนไขตามที่ระบุในระเบียบสวัสดิการค่า
รักษาพยาบาลและการตรวจสุขภาพของกรรมการและผู้บริหาร  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลเพื่อเป็นสวัสดิการและเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจใน
การท างาน 

4.  นายวรงค์ เหล่าไพบูลย ์ บริษัทฯ ซ้ืออาหารปรุงส าเร็จจาก
ร้านอาหารคอนเซฟ ด าเนินกิจการ
โดยนายวรงค์ เหล่าไพบูลย์  
 
ต้นทุนกจิการโรงพยาบาล 
 
ยอดเจ้าหนี้คงค้างส้ินงวด 

 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
 

 
 
 
 

1.58 
 

0.15 
 

บริษัทฯ ท าสัญญาซ้ืออาหารปรุงส าเร็จจากนายวรงค์ เหล่าไพบูลย์ ส าหรับบริการผู้ปาวย โดย
สัญญามีผลวันที่ 1 สิงหาคม 2559 และส้ินสุดวันที่ 31 กรกฎาคม 2560 และจะมีผลบังคับใช้ต่อ
เป็นคราว คราวละ 1 ปี หากคู่สัญญาไม่ได้แจ้งความประสงค์ว่าจะยกเลิกสัญญา   
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลโดยบริษัทฯมีความจ าเป็นต้องซ้ืออาหาร
ส าหรับบริการผู้ปาวย ซ่ึงบริษัทฯ ได้จัดให้มีการประมูลแข่งขันเพื่อคัดเลือกร้านอาหาร และมี
บุคคลภายนอกเข้าร่วมเสนอบริการปรุงอาหารด้วย ทั้งนี้ ราคาซ้ือขายระหว่างกันเป็นไปตาม
เงื่อนไขตลาดโดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป  
ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบตรวจสอบจะพิจารณาเงื่อนไขการท ารายการทุกปี ก่อนการต่อ
อายุสัญญารายปี 
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13.2.2 รายการธุรกิจปกติหรือสนับสนนุธุรกิจปกติที่ไมม่ีนโยบายด าเนินการรายการดังกล่าวในอนาคต  

บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2558 ปี 2559 
1.   นายแพทย์ธีระวัฒน์ ศรีนคัรินทร ์ ค่าตอบแทนส าหรับการใช้

ใบอนุญาตให้ด าเนินการ
สถานพยาบาลของ 
นายแพทย ์ธีระวัฒน์ ศรีนคัรินทร ์
ค่าบริการวิชาชีพ 
 
ค่าบริการวิชาชีพค้างจ่าย 

 
 
 
 

0.24 
 

0.24 

 
 
 
 

0.39 
 
- 

นายแพทย์ ธีระวัฒน์  ศรีนัครินทร์  ได้รับค่าตอบแทนจากการที่ เป็นผู้ได้รับอนุญาต                  
ให้ด าเนินการสถานพยาบาล ช่ือ โรงพยาบาลราชพฤกษ์ เป็นเวลา 2 ปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2559  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวเป็นรายการในอดีต ซ่ึงจะไม่มีการจ่ายค่าที่ตอบแทนดังกล่าวตั้งแต่             
เดือนตุลาคม 2559 เป็นต้นไป 

13.2.3 การค้ าประกัน / ให้หลักประกนั แก่วงเงินสินเช่ือ 
 การรับการสนับสนุนการค้ าประกันส าหรับเงินกู้ยืมสถาบันการเงิน : บริษัทฯ มีสินเช่ือเช่าซ้ือรถยนต์กับสถาบันการเงิน โดยได้รับการสนับสนุนการค้ าประกันมีรายละเอียดดังนี้ 

บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี2558 ปี2559 
นายแพทย์ธีระวัฒน์   ศรีนัครนิทร์  ค้ าประกันเงินกู้ยืมเช่าซ้ือ

รถยนต์ ภายในประเทศ 
0.61 0.61 ไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมในการค้ าประกันจนกว่าจะส้ินสุดอายุสัญญากู้ เพื่อสนับสนุนการ

ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

นายแพทย์วินัย  ตันติยาสวัสดิกุล 
 

ค้ าประกันเงินกู้ยืมเช่าซ้ือ
รถยนต์ ภายในประเทศ 

0.61 0.61 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลโดยด าเนินการตามข้อเสนอของธนาคาร
พาณิชย์เพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษ ทฯ 
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

บริษัทฯ มีการก าหนดขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกันที่เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าส่ัง หรือข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยกรรมการ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใดๆ กับบริษัทฯ ไม่มีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมัติการเข้าท ารายการระหว่างกันนั้นๆ  

ในกรณีที่กฎหมายก าหนดให้รายการระหว่างกันต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทนั้น บริษัทฯ 
จะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นในการท ารายการและ
ความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆโดยให้มีแนวทางดังนี้ 

 การท ารายการที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป : คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติในหลักการให้ฝาายจัดการสามารถ
ท ารายการระหว่างกันมีเงื่อนไขการค้าทั่วไปหากรายการดังกล่าวมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่
จะกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถาณการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการ
ที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้บริษัทจะจัดท ารายงาน
สรุปการท าธุรกรรมดังกล่าวเพื่อรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททุก
ไตรมาส 

 รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซ่ึงไม่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป และรายการระหว่าง
กันอื่นๆ ได้แก่ รายการเช่าอาคาร และรายการรับความช่วยเหลือทางการเงิน เช่น การกู้ยืม การค้ าประกัน 
เป็นต้น บริษัทฯ มีนโยบายให้เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้าร่วมประชุมและให้ความเห็นเกี่ยวกับความสมเหตุสมผลและความจ าเป็นของการท ารายการ
ก่อนท ารายการนั้นๆ   และจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และข้อบังคับ ประกาศ ค าส่ังหรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซ่ึงทรัพย์สิน
ที่ส าคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) และการปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชี เรื่องการเปิดเผยข้อมูล
เกี่ยวกับบุคคล หรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกันซ่ึงก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ โดย
บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ รวมทั้งแบบ 56-1 
และรายงานประจ าปี  

นอกจากนี้ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรายการดังกล่าว และ
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นนั้น บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลที่มี
ความรู้ ความช านาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชีหรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ
รายการระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรู้ความช านาญพิเศษ จะถูกน าไปใช้
ประกอบการตัดสินของคณะกรรมการบริษทัหรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่อให้มีความมั่นใจว่าการเข้าท ารายการดังกล่าวจะ
ไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ แต่เป็นการท า
รายการที่บริษัทฯ ได้ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย 
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นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้นจะต้องผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทที่มี 
คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นในการท ารายการและความ
สมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ  รวมทั้งตรวจสอบราคาและเงื่อนไขการท ารายการให้เป็นไปตามลักษณะที่สามารถ
เปรียบเทียบได้กับบุคคลภายนอก 

 กรรมการจะต้องปฏิบัติตามระเบียบต่างๆ ที่ได้ก าหนดขึ้น และกรรมการจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงอนุมัติ
รายการใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดท าธุรกรรมกับบริษัทฯ  

ส าหรับแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคตนั้น จะยังคงมีอยู่ในส่วนที่เปน็การด าเนนิการทางธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ ได้แก่ การให้บริการตรวจเอกซเรย์จมูกแก่ลูกค้าของธีรวัฒน์ไมโครคลีนิค  การจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบ
ค่าธรรมเนียมแพทย์แก่กรรมการของบริษัทฯ  สวัสดิการในการรักษาพยาบาลแก่กรรมการ รวมทั้งการซ้ืออาหารจากคุณ
ณรงค์ เหล่าไพบูลย์ ทั้งนี้ รายการการใช้บริการเครื่องตรวจ Audigram ของธีรวัฒน์ไมโครคลีนิค จะไม่เกิดขึ้นหลังจากการ
เปิดใช้อาคารใหม่ของโรงพยาบาล เนื่องจากอาคารใหม่ของโรงพยาบาลจะจัดซื้อเครื่องมือดังกล่าว 

 อย่างไรก็ดี บริษัทฯ จะด าเนินการท ารายการข้างต้นด้วยความโปร่งใสและปฏิบัติตามนโยบายการท ารายการ
ระหว่างกันของบริษัทฯ และสอดคล้องกับข้อก าหนดของส านักงาน ก .ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
 


