
ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ 

 

 
 

1.1 ประวัติความเป็นมาและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ 

1.1.1 การจัดตั้งบรษิัท 

บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”)  เริ่มก่อตั้งในปี 2536 ในนามของบริษัท สีฐาน
การแพทย์ จ ากัด เพื่อด าเนินธุรกิจการให้บริการทางการแพทย์ ในนามโรงพยาบาลราชพฤกษ์ ซ่ึงนับเป็นโรงพยาบาล
เอกชนที่มีช่ือเสียงในจังหวัดขอนแก่น ด้านคุณภาพการรักษาพยาบาลภายใต้ราคาที่เหมาะสม โรงพยาบาลก่อตั้งโดย
กลุ่มแพทย์และอาจารย์แพทย์ คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ซ่ึงปัจจุบันเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นหลักในบริษัท
ได้แก่ นายแพทย์ธีระวัฒน์ ศรีนัครินทร์ ศาสตราจารย์นายแพทย์วัลลภ เหล่าไพบูลย์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์นายแพทย์
วินัย ตันติยาสวัสดิกุล ซ่ึงมองเห็นความต้องการของบริการทางด้านสาธารณสุขของประชาชนในบริเวณจังหวัด
ขอนแก่น ซ่ึงเป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจ การศึกษา และทางการแพทย์ ของภาคตะวันออกออกเฉียงเหนือและภาคพื้น
อินโดจีน (Economic Center, Education Center and Medical Hub of Indochina) เป็นแหล่งที่ตั้งของศูนย์กลางด้าน
การศึกษาของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีมหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีบุคคลกรทางการศึกษา
และนักศึกษาเข้ามาท างานและพักอาศัยอยู่ประจ าเป็นจ านวนมาก ก่อให้เกิดขยายตัวของที่พักอาศัย หมู่บ้านจัดสรร 
รวมถึงมีคนจากต่างถิ่นเข้ามาพักอาศัยและท างานเป็นจ านวนมาก โดยทางผู้ก่อตั้งได้เ ล็งเห็นว่าการให้บริการของ
สถานพยาบาลต่างๆ ในเขตอ าเภอเมืองและจังหวัดใกล้เคียงยังมีจ านวนไม่มากและไม่เพียงพอต่อความต้องการดังกล่าว 
จึงได้ตัดสินใจก่อตั้งโรงพยาบาลราชพฤกษ์ ขึ้นในบริเวณ ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ซ่ึงเป็นพื้นที่ที่อยู่
ในท าเลที่มีการเติบโตสูง และอยู่บนถนนสายหลัก คือ ถนนมิตรภาพ โดยได้เริ่มเปิดด าเนินงานตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 
2537 ซ่ึงได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากประชาชนในจังหวัดขอนแก่น และจังหวัดใกล้เคียงตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา  

บริษัทมีพันธกิจในการด าเนินธุรกิจได้แก่ “โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จะด ารงไว้ซ่ึงความบริสุทธิ์แห่งการประกอบ
วิชาชีพ” ซ่ึงบริษัทได้ยึดถือและปฏิบัติมานับตั้งแต่เริ่มเปิดด าเนินงานโรงพยาบาลตั้งแต่ปี 2537 ซ่ึงเป็น พันธกิจหลักที่
บริษัทให้ความส าคัญเสมอมา โดยเป็นที่มาของการให้บริการที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน ท าให้บริษัทได้รับความ
ไว้วางใจ ความเชื่อม่ันและศรัทธาจากประชาชนในพื้นที่ ซ่ึงปัจจัยดังกล่าวเป็นเหตุผลหลักประการหนึ่งที่ท าให้ผลการ
ด าเนินงานบริษัทสามารถเติบโตอย่างต่อเนื่องนับตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 

ปัจจุบนับรษิัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากัด (มหาชน) มทีุนจดทะเบียนรวม 546 ล้านบาท มจี านวนเตียงผู้ป่วยจด
ทะเบียนรวม 50 เตียง และเปิดใช้งานจริงเต็มจ านวน โดยมีห้องตรวจทั้งหมด 12 ห้อง  

1.1.2 วิสัยทัศน์ และเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

บริษัทมีวิสัยทัศน์ในการด าเนินธุรกิจโดยมุ่งมั่นที่จะเป็น โรงพยาบาลเอกชน ที่ดูแลผู้ป่วยอย่างมีคุณภาพ ด้วย
หัวใจความเป็นมนุษย์ ซ่ึงวิสัยทัศน์ดังกล่าวประกอบด้วยวิสัยทัศน์ 2 มิติ ซ่ึงได้ถูกกล่ันกรองออกมาเป็นเป้าหมายในการ
ด าเนินธุรกิจ ดังนี้ 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
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1) วิสัยทัศน์มิติที่ 1 ความมุ่งมั่นในการดูแลผู้ป่วยอย่างมีคุณภาพ ซ่ึงทางโรงพยาบาลได้ก าหนดเป้าหมาย       

เป็น 4  ด้านหลัก ดังนี้ 

 มุ่งมั่นพัฒนาการรักษพยาบาลให้เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติภายในปี 2561 
 มุ่งมั่นพัฒนาบุคลากรในด้านบริการและวิชาชีพให้มีความเป็นมืออาชีพเพิ่มมากขึ้น 
 มุ่งมั่นติดตามพัฒนาการของอุปกรณ์และเครื่องมือทางการแพทย์ให้มีความทันสมัยเพิ่มขึ้นทุกๆ ปี 
 มุ่งมั่นติดตามพัฒนาการของเทคโนโลยีสารสนเทศที่ เกี่ยวเนื่องกับการรักษาพยาบาลให้มี

ความก้าวหน้าเทียบเท่าระดับนานาชาติ 
2) วิสัยทัศน์มิติที่ 2 ความมุ่งมั่นที่จะดูแลผู้ป่วยด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์  ซ่ึงทางโรงพยาบาลได้ยึดมั่นใน    

พันธกิจที่ว่า “โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จะด ารงไว้ซ่ึงความบริสุทธ์ิแห่งการประกอบวิชาชีพ” โดยสะท้อน

ออกมาเป็นเป้าหมายในการการประกอบธุรกิจดังนี้  

 ดูแลผู้ป่วยด้วยความเมตตากรุณาบนพื้นฐานของมาตรฐานวิชาชีพ 
 เปิดใจรับฟังและเคารพในสิทธิของผู้ป่วย เคารพในความเป็นเพื่อนมนุษย์ด้วยกัน 
 ดูแลผู้ป่วยอย่างมีจริยธรรมและความซ่ือสัตย์ 
 นโยบายการบริหารและการดูแลผู้ป่วยอย่างมีความพอดี ระหว่างการสร้างรายได้ทางธุรกิจและการท า

หน้าที่ของโรงพยาบาลในการดูแลสุขภาพชีวิตและจิตใจของผู้รับบริการ โดยดูแลค่าใช้จ่ายของผู้ป่วย
อย่างเหมาะสมและไม่สูงเกินความจ าเป็น  

1.1.3 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญ 

ปี  การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญของบริษัท 

ป ี2536 - ด าเนินการจัดตั้ง บริษัท สีฐานการแพทย์  จ ากัด เพื่อประกอบกิจการโรงพยาบาลภายใต้ช่ือ 
“โรงพยาบาลราชพฤกษ์” มีทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 20,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 10 บาท ตั้งอยู่
บริเวณถนนมิตรภาพ ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 

- ในปีเดียวกัน บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 50,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นจ านวน 5,000,000 
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ ด าเนินการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล และเป็น
เงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงาน 

ปี 2537 - เริ่มเปิดด าเนินงาน เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2537 โดยมีจ านวนเตียงจดทะเบียนทั้งหมด 50  เตียง 

ปี 2539 - บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบยีนเปน็ 80,000,000 ประกอบด้วยหุ้นจ านวน 8,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 
บาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุงพื้นที่ด าเนินงานและเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบ
ธุรกิจ 

ปี 2547 - บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 90,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นจ านวน 9,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้น
ละ 10 บาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรองรับการเติบโตของบริษัท 

ปี 2549 - บริษัทได้รับการรับรองคุณภาพ บันไดขั้นที่ 1 สู่ HA (Hospital Accreditation) จากสถาบันรับรอง
คุณภาพสถานพยาบาล (องค์กรมหาชน) เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2549 

ปี 2553 - เนื่องจากพื้นที่ของโรงพยาบาลที่มีอยู่เดิมเริ่มมีความแออัด ดังนั้น บริษัทจึงวางแผนการลงทุน
ก่อสร้างอาคารเพิ่มเติม และได้ท าการซ้ือที่ดินขนาดกว่า 10 ไร่ เพื่อขยายพื้นที่ในการให้บริการแก่
ผู้ป่วยที่มีความต้องการบริการทางการแพทย์เพิ่มขึ้น 
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ปี  การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญของบริษัท 

ปี 2555 - บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทเรื่อยมาเพื่อรองรับการเติบโตของบริษัท โดย ณ ปี 2555 
บริษัท สีฐานการแพทย์ จ ากัด มีทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 135,000,000 บาท  

ปี 2556 - ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2556  มีมติพิเศษอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 
135,000,000 บาท เป็น 229,500,000 บาท โดยการออกและเสนอขายหุ้นสามัญใหม่จ านวน 
9,450,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาทแก่ผู้ถือหุ้นเดิม โดยมีก าหนดการเพิ่มทุนจดทะเบียนหุ้น
ออกใหม่ ทั้งหมด 4 ครั้ง ครั้งละ 2,362,500 หุ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการก่อสร้างโครงการ
โรงพยาบาลใหม่เพื่อรองรับการเติบโตของบริษัทตามแผนกลยุทธ์ของบริษัท 

- นอกจากนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2556 มติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงาน
ในปี 2555 ให้ผู้ถือหุ้นเดิม จ านวน 13,500,000 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 1.40 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 
18,900,000 บาท 

- ในระหว่างปี 2556 บริษัทได้ท าการทยอยเรียกช าระค่าหุ้นตามมติพิเศษ โดยครั้งแรกรวมจ านวน 
2,362,500 หุ้น คิดเป็นจ านวนเงิน 23,625,000 บาท เป็นผลให้ทุนจดทะเบียนช าระแล้วของบริษัทณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เท่ากับ 158,625,000 บาท จ านวนหุ้นทั้งหมด 15,862,500 หุ้น 

- โครงการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลแห่งใหม่ได้ ผ่านการวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม  และ
สุขภาพ (EIA : Environmental Impact Assessment) จากส านักงานนโยบายและแผนพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม   

ปี 2557 - ในระหว่างปี 2557 บริษัทได้ท าการเรียกช าระค่าหุ้นครั้งที่สองตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น       ปี 
2556 อีกจ านวน 2,362,500 หุ้น คิดเป็นจ านวนเงิน 23,625,000 บาท ส่งผลให้ทุนจดทะเบียน    ช าระ
แล้วของบริษัทณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เท่ากับ 182,250,000 บาท จ านวนหุ้นทั้งหมด 18,225,000 
หุ้น 

- ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2557 มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงาน               
ในปี 2556 แก่ผู้ถือหุ้นเดิม จ านวน 13,500,000 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 1.20 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 
16,200,000 บาท  

ปี 2558 - ในระหว่างปี 2558 บริษัทได้ท าการเรียกช าระค่าหุ้นครั้งที่สามตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น       ปี 
2556 จ านวน 2,362,500 หุ้น คิดเป็นจ านวนเงิน 23,625,000 บาท เป็นผลให้ทุนจดทะเบียน      ช าระ
แล้วของบริษัทหลังการจ าหน่ายหุ้นครั้งนี้ เท่ากับ 205,875,000 บาท จ านวนหุ้นทั้งหมด 20,587,500 
หุ้น 

- ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558 มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานใน  ปี 2557 
ให้ผู้ถือหุ้นเดิม จ านวนรวม 18,748,125 บาท โดยจ าแนกเป็น  
1. จ านวน 15,862,500 หุ้น หุ้นละ 1.10 บาท ส าหรับหุ้นเดิมที่ช าระภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2556 

เป็นจ านวนเงิน 17,448,750 บาท 
2. จ านวน 2,362,500 หุ้น หุ้นละ 0.55 บาท ส าหรับหุ้นใหม่ที่ช าระภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2557 

เป็นจ านวนเงิน  1,299,375 บาท 
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ปี  การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญของบริษัท 

 - บริษัทได้ท าการทบทวนรายละเอียดโครงการก่อสร้างโรงพยาบาลใหม่ตามแผนที่ได้แจ้งจาก        ที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2556 ทั้งนี้ วันที่ 14 พฤศจิกายน 2558 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท
ครั้งที่ 1/2558  และมีมติอนุมัติให้ยกเลิกการเพิ่มทุนครั้งที่ส่ีตามมติพิเศษ จากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ปี 2556 และมีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจ านวน 176,345,000 บาท โดยการออกหุ้น
ใหม่จ านวน 17,634,500 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการก่อสร้าง
โครงการโรงพยาบาลใหม่ดังกล่าวตามแผนการ ซ่ึงการออกหุ้นใหม่จ านวน 17,634,500 หุ้นดังกล่าว
สามารถจ าแนกได้ดังนี้ 
1. หุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 10,000,000 หุ้น ให้กับผู้ถือหุ้นเดิมที่มีรายช่ือในทะเบียนหุ้นของ   

บริษัทณ วันที่ 14 พฤศจิกายน 2558 ตามสัดส่วนในราคาหุ้นละ 10 บาท 
2. หุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 2,362,500 หุ้น ให้กับผู้ถือหุ้นเดิม ที่ได้ท าการจองซ้ือไว้แล้วจากการ

ก าหนดการจ าหน่ายหุ้นในงวดที่ส่ีตามมติพิเศษ จากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2556 
3. หุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 5,272,000 หุ้น ให้กับผู้ถือหุ้นเดิมที่มีรายช่ือในทะเบียนหุ้นของ

บริษัทณ วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2559 ตามสัดส่วนในราคาหุ้นละ 22.80 บาท 
- ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทครั้งที่ 1/2558 มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล            

ให้ผู้ถือหุ้นจ านวน 20,587,500 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 5.40 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 111,172,500 บาท 
ปี 2559 - เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2559 บริษัทได้ด าเนินการลงนามในสัญญาก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลใหม่ กับ

ผู้รับเหมาหลัก ได้แก่ บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ ากัด (มหาชน) โดยมีมูลค่างาน       รวม 
791.8 ล้านบาท โดยอาคารโรงพยาบาลใหม่มีขนาด 202 เตียง และมีมูลค่าโครงการประมาณ 1,404 
ล้านบาท 

- ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทปี  2559 มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นในสมุด             
จดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 จ านวน 32,950,000 หุ้น หุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 
16,475,000 บาท 

- บริษัทได้ด าเนินการแปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชน และเปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท โรงพยาบาล        ราช
พฤกษ์ จ ากัด (มหาชน) เพื่อเตรียมเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ และเปลี่ยนแปลง         มูลค่า
หุ้นที่ตราไว้จาก 10.00 บาทต่อหุ้น เป็น 1.00 บาทต่อหุ้น ส่งผลให้จ านวนหุ้นเปลี่ยนแปลง    จากเดิม 
38,222,000 หุ้นเป็น 382,220,000 หุ้น  นอกจากนี้ยังด าเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียน           เป็น 
546,000,000 บาท เพื่อรองรับการเตรียมเสนอขายแก่ประชาชนทั่วไป โดยยังมีทุนจดทะเบียน    ที่
ช าระแล้วจ านวน 382,220,000 บาท   

- บริษัทได้ท าสัญญาว่าจ้างบริษัท เฮลธ์แคร์ เอ็กซเปิร์ท จ ากัด เมื่อเดือนกันยายน เพื่อเป็นที่ปรึกษา
ส าหรับการก่อสร้าง และเตรียมการอาคารโรงพยาบาลใหม่ให้สามารถรองรับมาตรฐาน                 
การให้บริการและความปลอดภัยในระดับสากล (Joint Commission International Accreditation 
หรือ JCI) 

ปี 2560 - บริษัทได้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ให้แก่ประชาชนทั่วไปได้ครบทั้งจ านวน โดยเริ่มท าการซ้ือขายใน
ตลาดหลักทรัพย์และถือเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ตั้งแต่วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560  
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2.1  โครงสร้างรายได้ 

รายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาลของบริษัทมีการเติบโตเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ปี 2558 ถึงปี 2560 
ดังแสดงในแผนภาพและตารางด้านล่างต่อไปนี้ 

 

แผนภาพแสดงโครงสร้างรายได้ของบริษัทปี 2558-2560 
 

 
 
         
โครงสร้างรายได้ของบริษัทปี 2558-2560 

รายได้จากกิจการโรงพยาบาล 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ผู้ป่วยนอก (OPD) 172.32 45.1 175.66 42.9 179.66 43.5 
ผู้ป่วยใน (IPD) 209.82 54.9 234.14 57.1 233.36 56.5 

รายได้จากกิจการโรงพยาบาล 382.14 100.0 409.80 100.0 413.02 100.0 

2.2  ลักษณะผลิตภัณฑ์และบรกิาร 

 บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากัด (มหาชน) เป็นโรงพยาบาลที่ให้การดูแลรักษาผู้ป่วยในระดับทุติยภูมิ     
โดยให้บริการตรวจวินิจฉัยและรักษาพยาบาล รวมทั้งให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้ป่วยที่เข้ามารับบริการ โดยมีขอบเขตพื้นที่
การให้บริการครอบคลุมจังหวัดขอนแก่น และทุกจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รวมทั้งประเทศเพื่อนบ้าน            
ในภูมิภาคอินโดจีน โดยมีจังหวัดใกล้เคียง ได้แก่ จังหวัดชัยภูมิ กาฬสินธุ์ มหาสารคาม อุดรธานี เป็นต้น 
 

2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
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2.2.1 ขอบเขตการใหบ้ริการทางการแพทย์ 

 โรงพยาบาลให้บริการทางการแพทย์ผ่านโรงพยาบาลเอกชน โดยทีมแพทย์ผู้เช่ียวชาญในแต่ละสาขา ด้วย
เครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อความปลอดภัยและสุขภาพที่ดีของผู้เข้ามาใช้บริการ 
โรงพยาบาลราชพฤกษ์ เป็นโรงพยาบาลที่ให้การดูแลรักษาผู้ป่วยในระดับทุติยภูมิโดยผู้เช่ียวชาญในสาขาหลัก ๆ ได้แก่ 

(1) สูต-ินารีเวช 

บริการตรวจวินิจฉัย ให้การรักษา รวมทั้งให้ค าแนะน าป้องกันโรคภายในของสตรีทุกช่วงวัย ตั้งแต่วัยรุ่นจนถึง
ผู้สูงอายุ โดยมีบริการต่าง ๆ อาทิเช่น การคุมก าเนิด การรับฝากครรภ์ ให้ค าแนะน าป้องเพื่อป้องกันความเส่ียงระหว่าง
ตั้งครรภ์ บริการคลอดบุตร การให้นมบุตรที่ถูกวิธี ให้ค าปรึกษาภาวะมีบุตรยาก รวมถึงการตรวจสุขภาพและค าแนะน า
ส าหรับสตรีวัยทอง 

(2) ศัลยกรรม  

 ศัลยกรรมทั่วไป  ให้บริการทางศัลยกรรมต่าง ๆ โดยแพทย์ผู้เช่ียวชาญ และอุปกรณ์ที่ทันสมัย                 
โดยให้บริการครอบคลุมศัลยกรรมหลายด้าน อาทิเช่น  การผ่าตัดนิ่วในถุงน้ าดี  การผ่าตัดไส้ติ่ง     
การผ่าตัดไส้เลื่อน การผ่าตัดก้อนเนื้อต่าง ๆ ในร่างกาย เป็นต้น 

 ศัลยกรรมกระดูกและข้อ (Orthopedic)   ให้บริการตรวจรักษาและผ่าตัดผู้ป่วยโรคกระดูกและข้อ       
อาทิเช่น การผ่าตัดกระดูกหัก รักษาอาการข้ออักเสบ ข้อเส่ือม หรือโรคกระดูกพรุน เป็นต้น 

 ศัลยกรรมระบบทางเดินปัสสาวะ   ให้บริการในการตรวจและรักษา โรคภาวะผิดปกติในการปัสสาวะ 
การติดเช้ือของระบบปัสสาวะ ภาวะต่อมลูกหมากโต ภาวะหย่อนสมรรถภาพทางเพศในผู้ป่วยชาย 
รวมทั้งโรคนิ่วในไต กรวยไต ท่อไต หรือกระเพาะปัสสาวะ เป็นต้น และโรคต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
ระบบทางเดินปัสสาวะ 

(3) อายุรกรรม  

 อายุรกรรมทั่วไป  ให้บริการตรวจ และรักษาพยาบาลโรคทางอายุรกรรมทั่วไป ได้แก่ โรคปอด     
โรคระบบทางเดินหายใจ โรคฮอร์โมนผิดปกติ โรคไต โรคระบบต่อมไร้ท่อ โรคติดเช้ือ เป็นต้น 

 อายุรศาสตร์เฉพาะด้าน  นอกจากการให้บริการอายุรกรรมทั่วไปแล้ว ทางโรงพยาบาลยังให้บริการ
อายุรศาสตร์เฉพาะด้านอื่น ๆ อาทิ อายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารและตับ อายุรศาสตร์โรคเลือด 
อายุรศาสตร์โรคหัวใจ อายุรศาสตร์โรคไต อายุรศาสตร์ระบบประสาทและสมอง อายุรศาสตร์ระบบ
ทางเดินหัวใจ อายุรศาสตร์โรคผิวหนัง อายุรศาสตร์โรคมะเร็ง อายุรศาสตร์โรคข้อ และรูมาติซ่ัม                  
(รูมาตอยด์) เป็นต้น 

(4) กุมารเวช 

บริการตรวจรักษาและดูแลส่งเสริมสุขภาพตั้งแต่เด็กแรกเกิดจนถึงวัยรุ่น เพื่อส่งเสริมให้เด็กมีสุขภาพทั้งกาย
และใจที่แข็งแรง โดยให้บริการตรวจวินิจฉัย ดูแล และรักษาพยาบาลผู้ป่วยเด็กซ่ึงป่วยด้วยโรคทั่วไป หรือปัญหาภาวะ
วิกฤติ นอกจากนี้ ยังให้ค าปรึกษาการดูแลสุขภาพเด็กตามช่วงวัย รวมทั้งการส่งเสริมและประเมินภาวะสุขภาพเด็ก และ
ติดตามพัฒนาการการเจริญเติบโตทั้งทางร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา การให้วัคซีนป้องกันโรคต่าง  ๆ และการให้
ค าแนะน าในการอบรมเลี้ยงดูบุตรหลาน เพื่อให้เด็กได้มีพัฒนาการที่ดี และเติบโตอย่างมีศักยภาพ ด้วยทีมกุมารแพทย์
ผู้เช่ียวชาญ ซ่ึงมีประสบการณ์ในการรักษาและดูแลสุขภาพเด็กมาอย่างยาวนาน 
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(5)  หู คอ จมูก 

บริการให้ค าปรึกษาและตรวจรักษาโรคทาง หู คอ จมูก ต่าง  ๆ ทั้งทั่วไปและเฉพาะทาง  อาทิเช่น หูอักเสบ        
ขี้หูอุดตัน ส่ิงแปลกปลอมในหู น้ าในหูไม่เท่ากัน เป็นต้น 

(6) รังสีวินิจฉัย 

ให้บริการตรวจเอกซเรย์ทั่วไป และตรวจวิเคราะห์หาสาเหตุโรค ด้วยเครื่องมือที่มีความทันสมัย พร้อมให้
ความรู้ และค าปรึกษาแก่ผู้เข้ามารับการบริการ 

(7) บริการทางการแพทย์อืน่ ๆ 

 เวชปฏิบัติทั่วไป  รับปรึกษาและดูแลสุขภาพของผู้มาใช้บริการโดยองค์รวม โดยดูแลรักษาผู้ป่วย
ปัญหาโรคทั่วไป อาทิเช่น เป็นไข้ ปวดศีรษะ ท้องเสีย อาเจียน เป็นต้น รวมทั้งยังให้บริการตรวจ
สุขภาพประจ าปี ตรวจสุขภาพก่อนเข้าท างาน ตรวจสุขภาพผู้สูงอายุ ตรวจสุขภาพก่อนมีบุตร และ
ก่อนแต่งงาน เป็นต้น 

 เวชศาสตร์ฉุกเฉิน ให้บริการการแพทย์ฉุกเฉินที่มุ่งเน้นการวินิจฉัยและรักษาผู้ป่วยที่ได้รับบาดเจ็บ ที่เกิด
อย่างฉับพลันและต้องการการรักษาทางการแพทย์อย่างเร่งด่วน 

 คลีนิคโรคผิวหนัง  ให้บริการตรวจรักษาพยาบาล รวมทั้งให้ค าแนะน าในการดูแลสุขภาพแก่ผู้ป่วย
ผิวหนัง โดยทีมแพทย์ผู้เช่ียวชาญเฉพาะทาง 

 บริการตรวจสุขภาพ  ให้บริการตรวจสุขภาพทั่วไปครอบคลุมหลากหลายด้าน อาทิ การตรวจร่างกาย
ทั่วไป ตรวจปัสสาวะเพื่อดูสภาพไต เอกซเรย์เพื่อดูสภาพปอดและหัวใจ ตรวจระดับน้ าตาลในเลือด 
ตรวจการท างานของตับ เป็นต้น 

 คลีนิคไตเทียม  ให้การรักษาพยาบาลด้วยการฟอกเลือดด้วยอุปกรณ์ไตเทียมส าหรับผู้ป่วยโรคไตวาย 
โดยโรงพยาบาลสามารถให้บริการฟอกไตได้สูงสุดจ านวน 8 เตียง 

2.1.2  ศักยภาพในการให้บริการทางการแพทย์ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีศักยภาพด้านสถานที่ในการให้บริการทางการแพทย์ และมีอัตราการใช้
บริการแยกตามกลุ่มผู้ป่วย ดังนี้  

 จ านวนห้องตรวจและจ านวนเตียงให้บริการ 

ศักยภาพในการให้บริการกลุ่มผู้รับบริการผู้ป่วยนอก (Out-Patient Department : OPD) ประเมินจากจ านวนห้อง
ตรวจรักษา ในขณะที่ศักยภาพในการให้บริการกลุ่มผู้ป่วยใน (In-Patient Department : IPD) ประเมินจากจ านวนเตียงที่
ให้บริการ โดยศักยภาพในการให้บริการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีห้องตรวจจ านวน 12 ห้อง และ
เตียงให้บริการจ านวน 55 เตียง 

 อัตราการใช้บริการ 

อัตราการใช้บริการของกลุ่มผู้ป่วย ประเมินจากจ านวนการให้บริการจริงเปรียบเทียบกับศักยภาพในการ
ให้บริการสูงสุด โดยแยกเป็นกลุ่มผู้ป่วยนอกและกลุ่มผู้ป่วยใน ทั้งนี้ ในปี 2558-2560  กลุ่มผู้ป่วยนอกมีอัตราการใช้
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บริการในอัตราร้อยละ 46.2 ร้อยละ 44.8 และร้อยละ 43.4 ตามล าดับ โดยจ านวนผู้ป่วยนอกมีแนวโน้มลดลง  ซ่ึงมี
สาเหตุหลักมาจากภาวะทางเศรษฐกิจ ซ่ึงส่งผลให้ผู้บริโภคประหยัดค่าใช้จ่ายจากการรักษาอาการเจ็บป่วยที่ไม่รุนแรง 

ในขณะที่กลุ่มผู้ป่วยในมีอัตราการใช้บริการ (อัตราการครองเตียง) ในปี 2558-2560 ที่อัตราร้อยละ 91.7  ร้อยละ 
92.4 และร้อยละ 92.11 ตามล าดับ ซ่ึงอยู่ในระดับใกล้เคียงกัน โดยอัตราการใช้บริการอยู่ในระดับที่สูงแสดงถึงความ
เช่ือมั่นของผู้ป่วยที่เข้ามาใช้บริการของโรงพยาบาลราชพฤกษ์ซ่ึงปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง มีสาเหตุหลักม าจาก 
คุณภาพในการให้บริการ รวมทั้งความเช่ือมั่นในช่ือเสียงของทางโรงพยาบาล ประกอบกับบริษัทมีอัตราค่า
รักษาพยาบาลที่อยู่ในระดับที่เหมาะสมและแข่งขันได้ เมื่อเทียบกับโรงพยาบาลเอกชนอื่น ๆ ในพื้นที่ใกล้เคียง 

 กลุ่มผู้ป่วยนอก (OPD) 

 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

จ านวนห้องตรวจ (เฉลี่ย) * 12 12 12 
จ านวนวัน 365 366 365 
ความสามารถในการรับผู้ป่วยนอกสูงสุด (ครั้ง) ** 236,520 237,168 236,520 
จ านวนผู้ป่วยนอกรับการรักษาจริง (ครั้ง) 109,372 106,228 103,818 

อัตราการใช้บริการ (ร้อยละ) 46.2 44.8 43.4 

 กลุ่มผู้ป่วยใน (IPD) 

      ปี 2558      ปี 2559 ปี 2560 

จ านวนเตียงเปิดใช้บริการจริง (เฉลี่ย) * 55  55 55  
จ านวนวัน 365 366 365 
ความสามารถในการรับผู้ป่วยในสูงสุด (เตียง) 20,075 20,130 20,075 
จ านวนผู้ป่วยในรับการรักษาจริง (เตียง) 18,412 18,596 18,492 

อัตราการใช้บริการ (ร้อยละ) 91.7 92.4 92.11 
 

หมายเหตุ * จ านวนห้องตรวจและจ านวนเตียงเปิดใช้บริการจริง และรวมเตียง ICU จ านวน 5 เตียง  
 ** ความสามารถในการรับผู้ป่วยนอกสูงสุดประมาณ 54 ครั้งต่อห้องต่อวัน 

2.3  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

2.3.1 นโยบายในการก าหนดราคา 

โรงพยาบาลราชพฤกษ์ มีนโยบายในการก าหนดราคาในระดับที่เหมาะสม สอดคล้องกับชนิดและวิธีการ
รักษา ซ่ึงการก าหนดราคาในการรักษาต่างๆ สามารถเทียบเคียงได้กับคู่แข่งในระดับเดียวกันในพื้นที่ และอยู่ในระดับที่
สามารถแข่งขันได้ ทั้งนี้ ในส่วนของอัตราค่าบริการห้องพักค้างคืน โรงพยาบาลฯ ก าหนดราคาโดยอิงจากราคาตลาด
ของโรงพยาบาลเทียบเคียงที่ตั้งอยู่ในท าเลเดียวกันหรือใกล้เคียง ซ่ึงอัตราราคาห้องพักอาจแตกต่างโดยขึ้นอยู่กับส่ิง
อ านวยความสะดวกในห้องพัก 
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2.3.2 ลักษณะผู้รับบริการ  

ผู้รับบริการที่ส าคัญของบริษัทสามารถจ าแนกเป็นกลุ่มหลักๆได้ดังนี้ 

2.3.2.1  กลุ่มผู้รับบริการเงินสด คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 64 ของรายได้จากกิจการโรงพยาบาล ได้แก่ กลุ่ม
ผู้รับบริการที่รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลด้วยตนเอง โดยกลุ่มผู้รับบริการเป้าหมายของบริษัทได้แก่ 
ประชาชนที่มีระดับรายได้ปานกลางขึ้นไป ซ่ึงมีที่อยู่อาศัยหรือสถานที่ท างาน ในพื้นที่ใกล้เคียงกับสถานที่ตั้งของ
โรงพยาบาล หรือเป็นผู้ที่มีความเช่ือมั่นในคุณภาพการให้บริการทางการแพทย์ของบริษัทจนถึงกลุ่มผู้รับบริการราย
ย่อยอื่นๆ ที่เข้ามาใช้บริการของบริษัทโดยบริษัทเน้นการให้บริการอย่างมีคุณภาพ และเพิ่มขอบเขตการให้บริการทาง
การแพทย์เฉพาะทาง รวมทั้งการประชาสัมพันธ์ทางการตลาดให้ตรงกับกลุ่มผู้รับบริการเป้าหมายของบริษัท 

2.3.2.2 กลุ่มผู้รับบริการคู่สัญญา คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 36 ของรายได้จากกิจการโรงพยาบาล ได้แก่ 

 กลุ่มผู้รับบริการคู่สัญญาบริการ  ได้แก่ กลุ่มผู้รับบริการที่เข้ารับการรักษาพยาบาลโดยที่องค์กรต้น
สังกัดได้ท าสัญญาข้อตกลงไว้กับทางบริษัทซ่ึงองค์กรต้นสังกัดจะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย ในการ
รักษาที่เกิดขึ้น หรือเป็นกลุ่มผู้รับบริการที่มีกรมธรรม์ประกันสุขภาพ โดยบริษัทจะเรียกเก็บค่ารักษากับ
องค์กรต้นสังกัด บริษัทประกัน กรมบัญชีกลาง หรือส านักงานประกันสังคมโดยตรง ทั้งนี้ กลุ่มผู้รับ 
บริการคู่สัญญามีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตามการเติบโตของธุรกิจประกัน และจากกระแสการดูแลสุขภาพ 

 กลุ่มผู้รับบริการตามพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถ  ได้แก่ ผู้เจ็บป่วยจากการประสบ
อุบัติเหตุทางจราจร ซ่ึงเข้ารักษาตามพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถพ.ศ. 2535 โดย
โรงพยาบาลในบริษัทตั้งอยู่บริเวณถนนหลัก ได้แก่ ถนนมิตรภาพ ซ่ึงมีอุบัติเหตุทางจราจรเกิดขึ้น
บ่อยครั้ง ดังนั้นโรงพยาบาลจึงมีศูนย์อุบัติเหตุฉุกเฉิน เพื่ออ านวยความสะดวกให้กับผู้มาใช้บริการ 
และท าให้โรงพยาบาลสามารถจัดส่งรถพยาบาลไปให้บริการในที่เกิดเหตุได้อย่างทันท่วงที ทั้งนี้ 
โรงพยาบาลมีบริการรักษาโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายจากผู้ประสบเหตุ โดยการเบิกค่าใช้จ่ายในการรักษาจาก
บริษัทประกันที่ท าประกันภัยตามพระราชบัญญัติฉบับนี้แก่ผู้เจ็บป่วยหรือคู่กรณีของผู้เจ็บป่วย 

 กลุ่มผู้รับบริการกองทุนเงินทดแทนผู้ประสบภัยจากการท างาน ได้แก่ พนักงานของบริษัทหรือ
โรงงานอุตสาหกรรมที่มีอาการเจ็บป่วยอันเนื่องมาจากอุบัติเหตุที่เกิดจากการท างาน ซ่ึงเข้ารับการ
รักษาตามพระราชบัญญัติเงินทดแทน พ.ศ. 2537 โรงพยาบาลจะให้บริการรักษาโดยไม่เรียกเก็บ
ค่าใช้จ่ายจากผู้ป่วย แตจ่ะเบิกค่าใช้จ่ายดังกล่าวจากกองทุนเงินทดแทนในภายหลัง 

2.3.3 ภาวะอุตสาหกรรม 

2.3.3.1 ภาพรวมธุรกิจให้บริการด้านสุขภาพในประเทศไทย 

การให้บริการทางการแพทย์และการสาธารณสุข เป็นบทบาทส าคัญที่รัฐต้องจัดด าเนินการเพื่อให้ประชาชน
เข้าถึงการรักษาพยาบาลได้อย่างสะดวกสบายและรวดเร็ว โดยในส่วนของการดูแลสุขภาพภาคประชาชนนั้น ภาครัฐได้
จัดให้มีระบบสวัสดิการสังคมด้านสุขภาพ โดยแบ่งเป็น 3 กองทุนหลัด ได้แก่  1) กองทุนสวัสดิการรักษาพยาบาล
ข้าราชการ, 2) กองทุนประกันสังคม ดูแลด้านสุขภาพของพนักงานในบริษัทเอกชนทั่วไป และ 3) กองทุนหลักประกัน
สุขภาพแห่งชาติดูแลประชาชนทั่วไปที่ไม่มีสิทธิรักษาในกลุ่มอื่น ทั้งนี้ ภาครัฐได้เพิ่มความคุ้มครองและขอบเขตการ
ให้บริการอย่างต่อเนื่องเพื่อความมั่นคงด้านสาธารณสุขของประชาชนในระยะยาว  
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อย่างไรก็ตาม แม้สถานบริการสุขภาพของรัฐจะมีจ านวนมาก แต่ก็ยังไม่เพียงพอต่อการให้บริการแก่
ประชาชนด้วยปัจจัยหลาย ๆ ประการ ดังนั้น โรงพยาบาลเอกชนจึงเป็นอีกช่องทางหนึ่งที่ผู้ป่วยที่มีก าลังซ้ือและ
ต้องการความรวดเร็ว สะดวกสบายในการรักษาพยาบาลจะเลือกใช้บริการ ทั้งนี้ จากสถิติจ านวนนิติบุคคลจัดตั้งใหม่
ของธุรกิจสุขภาพ พบว่า ในปี 2560 มีการจัดตั้งธุรกิจสุขภาพเพิ่มขึ้นจ านวน 62 ราย หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 
11 จากปี 2559 โดยเป็นธุรกิจคลินิกรักษาโรคร้อยละ 42 ธุรกิจโรงพยาบาล ร้อยละ 11 ธุรกิจการดูแลผู้สูงอายุ ร้อยละ 
11 ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2560 มีธุรกิจด้านสุขภาพที่ด าเนินการอยู่ทั่วประเทศ 4,099 ราย โดยหากจ าแนกตาม
ลักษณะการจัดตั้งธุรกิจ สามารถแบ่งได้เป็นบริษัทจ ากัด 3,388 ราย ห้างหุ้นส่วน 676 ราย และบริษัทมหาชนจ ากัด 35 
ราย มูลค่าทุนจดทะเบียนนิติบุคคล ประมาณ 117,551 ล้านบาท 

 

       
ที่มา : กองข้อมูลธุรกจิ กรมพัฒนาธุรกิจการค้า , ธันวาคม 2560 

 

ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาอัตราการเติบโตของค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพ ในส่วนของค่ายาและค่ารักษาพยาบาล 
เปรียบเทียบกับอัตราการเติบโตของ ผลิตภัณฑ์รวมภายในประเทศ (GDP, ณ ราคาปัจจุบัน) พบว่า  ในช่วงปลายปี 2554 
ซ่ึงประเทศไทยประสบกับปัญหาความผันผวนในภาวะเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ผนวกกับภาวะอุทกภัยครั้ง
รุนแรง ส่งผลกระทบถึงก าลังซ้ือและความระมัดระวังในการใช้จ่ายของประชาชน ท าให้เกิดการหดตัวของการเติบโต
ในปี 2555 อย่างไรก็ตาม หลังจากผ่านภาวะวิกฤติดังกล่าว อัตราการเติบโตของค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพก็เริ่มมีการขยับขึ้น
เป็นล าดับ โดยเฉลี่ยแล้วมีอัตราการเติบโตสูงกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับอัตราการเติบโตของ GDP ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าเอกด
การฟื้นตัวในภาคธุรกิจบริการสุขภาพอย่างมีนัยส าคัญ 
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แผนภาพแสดงอัตราการเติบโตของค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพ (ค่ายา ค่ารักษา) 
เปรียบเทียบกับอัตราการเติบโตของ GDP 

 

 
ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ และธนาคารแห่งประเทศไทย (สศช.) 

ภาคธุรกิจประกันสขุภาพ 

ในภาคธุรกิจที่มีผลต่อธุรกิจโรงพยาบาลที่ส าคัญได้แก่ ภาคธุรกิจประกันสุขภาพในประเทศไทย  ซ่ึงใน
สัญญาประกันชีวิตและสัญญาประกันวินาศภัย มีสัดส่วนของการเพิ่มขึ้นในการท าสัญญาเพิ่มเติมในส่วนของการ
ประกันสุขภาพและประกันอุบัติเหต ุระหว่างปี 2548 – 2558 มีอัตราการเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 12.84 หรือคิดเป็นอัตราการ
เติบโตเฉลี่ยต่อปี (Compound Annual Growth Rate : CAGR) ย้อนหลัง 10 ปี ร้อยละ 11.01 ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า
ประชาชนให้ความส าคัญในการดูแลสุขภาพ และมีพฤติกรรมการการป้องกันความเส่ียงในด้านค่ารักษาพยาบาลที่
สูงขึ้น และบริษัทประกันก็ได้มีการออกแบบผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับการประกันสุขภาพหลากหลายรูปแบบมากขึ้น เพื่อ
รองรับความต้องการของกลุ่มผู้บริโภคครอบคลุมในทุกกลุ่ม 

ตารางแสดงค่าเบี้ยประกันชีวิตและประกันวินาศภยั ในส่วนเพิ่มเติมประกันสุขภาพ และประกันอุบัติเหตุ ระหว่าง

ปี 2548 – 2558  

 

ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.)  
 

หน่วย : ลา้นบาท

ปี
ค่าเบีย้ประกนั

สุขภาพ
ค่าเบีย้ประกนั

อบุติัเหตุ
ค่าเบีย้ประกนัวนิาศภัย 
(เพิม่เติมส่วนสุขภาพ)

รวม

2548 15,831            6,594             1,462                         23,887               
2549 15,657            6,335             1,456                         23,448               
2550 16,996            6,430             1,734                         25,160               
2551 19,459            6,321             2,289                         28,070               
2552 21,387            6,353             2,843                         30,583               
2553 23,673            6,503             3,522                         33,698               
2554 26,088            7,824             4,281                         38,193               
2555 30,357            8,436             4,771                         43,564               
2556 34,042            8,783             5,258                         48,082               
2557 38,350            9,218             6,161                         53,729               
2558 55,004            13,757           7,939                         76,700               
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แผนภาพแสดงการเติบโตของค่าเบี้ยประกันชีวิตและประกันวินาศภัย ในส่วนเพิ่มเติมประกันสุขภาพ และ

ประกันอุบัติเหตุ ระหว่างปี 2548 – 2558  

 
ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.)  

2.3.3.2 โครงสร้างการให้บริการด้านสุขภาพในประเทศไทย 

(1) ลักษณะผู้ให้บรกิาร 

การให้บริการด้านสุขภาพในประเทศไทย แบ่งได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ตามลักษณะการให้บริการด้านสุขภาพ 
คือ การให้บริการโดยภาครัฐ และการให้บริการโดยภาคเอกชน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 การให้บริการโดยภาครัฐ   การให้บริการด้านสาธารณสุขในประเทศไทยส่วนใหญ่ด าเนินการโดย
โรงพยาบาลภาครัฐ ซ่ึงสามารถแบ่งกลุ่มได้ตามลักษณะเด่นและศักยภาพในการรักษา  อาทิเช่น 
โรงพยาบาลประจ ามหาวิทยาลัย  ( วิทยาลัยแพทยศาสตร์ )  โรงพยาบาลส่วนกลางในเขต
กรุงเทพมหานคร โรงพยาบาลประจ าจังหวัด โรงพยาบาลประจ าอ าเภอ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล (สถานีอนามัย) เป็นต้น ซ่ึงโดยทั่วไปโรงพยาบาลภาครัฐจะมีอัตราค่ารักษาพยาบาลต่ ากว่า
โรงพยาบาลเอกชน เนื่องจากภาครัฐจะช่วยสนับสนุนงบประมาณค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานบางส่วน 
นอกจากนี้ยังให้บริการตรวจรักษาตามโครงการสวัสดิการสังคมด้านสุขภาพโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย  

 การให้บริการโดยภาคเอกชน   การให้บริการภาคเอกชนแบ่งเป็น โรงพยาบาลเอกชนขนาดใหญ่ 
โรงพยาบาลเอกชนขนาดกลาง และคลินิกเอกชน โดยมีระดับการให้บริการที่หลากหลายตามระดับ
ขีดความสามารถของผู้ให้บริการ ซ่ึงโรงพยาบาลขนาดใหญ่บางแห่งมีศักยภาพโดดเดน่ สามารถดึงดูด
ผู้ป่วยชาวต่างประเทศที่มีก าลังซ้ือสูงและท ารายได้ให้แก่ประเทศเป็นจ านวนมากในแต่ละปี  
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ทั้งนี้ โรงพยาบาลเอกชนของไทยแบ่งได้เป็น 3 กลุ่มตามจ านวนเตียง ดังนี้ 

 โรงพยาบาลขนาดใหญ่ (มากกว่า 200 เตียง) มีจ านวน 34 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 9.9 ของจ านวน
โรงพยาบาลเอกชน มีจ านวนเตียงผู้ป่วยรวมกันประมาณ 10,008 เตียง หรือร้อยละ 28.8 ของจ านวน
เตียงทั้งหมด  

 โรงพยาบาลขนาดกลาง (31 -200 เตียง) มีจ านวน 234 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 68.0 ของจ านวน
โรงพยาบาลเอกชน มีจ านวนเตียงผู้ป่วยรวมกันประมาณ 23,439 เตียง หรือร้อยละ 67.4 ของจ านวน
เตียงทั้งหมด  

 โรงพยาบาลขนาดเล็ก (1-30 เตียง) มีจ านวน 76 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 22.1 ของจ านวนโรงพยาบาล
เอกชน มีจ านวนเตียงผู้ป่วยรวมกันประมาณ 1,314 เตียง หรือร้อยละ 3.8 ของจ านวนเตียงทั้งหมด  

 

แผนภาพแสดงสัดส่วนของโรงพยาบาลเอกชน จ าแนกตามขนาดของโรงพยาบาล 

ที่มา : วิจัยกรุงศรี, แนวโน้มธุรกิจ/อุตสาหกรรม ปี 2561-63 ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน, พฤศจิกายน 2560 

2.3.3.3 แนวโน้มอุตสาหกรรมในอนาคต 

(1) โอกาสการเติบโตของธรุกิจให้บรกิารทางการแพทย์ 

 การรวมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asean Economic Community: AEC) การรวมกลุ่ม AEC 
ในปี 2558 จะท าให้ธุรกิจด้านสุขภาพของประเทศไทยได้รับประโยชน์ โดยในส่วนของธุรกิจ
โรงพยาบาล ผู้ป่วยชาวต่างชาติจะมีโอกาสเข้ามาใช้บริการทางการแพทย์ในประเทศไทยเพิ่มขึ้น ซ่ึง
แม้จะมีการแข่งขันกันสูงขึ้นในแต่ละประเทศ แต่ประเทศไทยก็จะยังเป็นประเทศจุดหมายที่ส าคัญ
ทางด้านการบริการทางการแพทย์ จากปัจจัยหลาย ๆ ด้าน ได้แก่ ข้อได้เปรียบทางด้านบุคลากรทาง
การแพทย์ มาตรฐานการรักษาพยาบาลที่อยู่ในระดับสากล บริการทางการแพทย์ที่หลากหลายภายใต้
ค่าบริการที่สมเหตุสมผล การให้บริการด้วยไมตรีจิตสุภาพ รวมทั้งความน่าสนใจและความ
หลากหลายของแหล่งท่องเที่ยว ก็เป็นปัจจัยเกื้อหนุนด้วย 

 อัตราการเจ็บป่วยและเสียชีวิตจากโรคไม่ติดต่อร้ายแรงของคนไทยสูงขึ้น เช่น โรคหัวใจ โรคมะเร็ง 
โรคหลอดเลือดสมอง โรคเบาหวาน โรคปอดบวม เป็นต้น ท าให้ประชาชนมีความต้องการใช้บริการ
ทางการแพทย์ที่มากขึ้น ซ่ึงปริมาณความต้องการเข้าถึงบริการทางการแพทย์ดังกล่าวสูงเกินกว่าที่
โรงพยาบาลของรัฐจะสามารถตอบสนองได้ 
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 สังคมไทยจะมีผูสู้งอายุในสัดส่วนเพิ่มขึ้น จากมาตรฐานทางสาธารณสุขที่ดีขึ้นท าให้อายุเฉลี่ยของคน
ไทยเพิ่มขึ้น ในขณะที่อัตราการเกิดลดต่ าลงอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นสัดส่วนผู้สูงอายุ (มากกว่า 60 ปี) เมื่อ
เทียบกับประชากรโดยรวมมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น โดยการเพิ่มขึ้นของสัดส่วนผู้สูงอายุจะเป็นผลให้
สังคมไทยเริ่มเข้าสู่รูปแบบสังคมผู้สูงอายุในอนาคตซึ่งส่งผลท าให้มีการใช้จ่ายด้านสุขภาพเพิ่มขึ้น ซ่ึง
จะสนับสนุนแนวโน้มการขยายตัวของธุรกิจการให้บริการทางการแพทย์ในอนาคต 

แผนภาพที่แสดงสัดส่วนประชากรแยกตามช่วงอายุและเพศ 

 
แหล่งที่มา : ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ (สศม.) 

 

(2) ปัจจัยเชิงลบที่อาจกระทบต่อการเติบโตของธุรกิจให้บริการทางการแพทย์ 

 ความขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์ จากการเติบโตอย่างรวดเร็วของธุรกิจการแพทย์อย่างรวดเร็ว 
ส่งผลให้จ านวนบุคลากรในระบบไม่เพียงพอต่อความต้องการของตลาด ภาคเอกชนหลายแห่งจึงมีการดึง
บุคลากรจากภาครัฐ รวมถึงมีการดึงบุคลากรระหว่างภาคเอกชนด้วยกัน ซ่ึงเป็นผลทางอ้อมท าให้ต้นทุน
ทางธุรกิจเพิ่มสูงขึ้นเนื่องจากต้องเพิ่มค่าตอบแทนเพื่อดึงดูดบุคลากรผู้มีความสามารถ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
กลุ่มบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความเช่ียวชาญ ซ่ึงเป็นปัจจัยส าคัญของความส าเร็จในธุรกิจ โดยผลกระทบ
จากการรวมกลุ่ม AEC ในปี 2558 อาจส่งผลกระทบให้เกิดการเคลื่อนย้ายบุคลากรทางการแพทย์ที่มี
ความเชี่ยวชาญไปยังประเทศที่เสนอผลตอบแทนสูงกว่าประเทศไทยเช่นกัน 

 ภาวะการแข่งขัน ในปัจจุบัน นอกจากการแข่งขันระหว่างกลุ่มผู้ให้บริการภาคเอกชนแล้ว กลุ่ม
โรงพยาบาลรัฐบาลหลายแห่งยังมีการพัฒนาคุณภาพการให้บริการให้อยู่ในระดับเทียบเคียงกับ
ภาคเอกชน เป็นผลให้เกิดการแข่งขันที่รุนแรงมากขึ้น ทั้งด้านราคาและด้านกลยุทธ์ทางการตลาด 
รวมถึงมีการควบรวมกิจการเพื่อลดต้นทุนการด าเนินธุรกิจ 

 ปัญหาด้านการเมือง  โรงพยาบาลขนาดใหญ่หลายแห่งในประเทศไทยมีกลุ่มผู้รับบริการเป้าหมาย
เป็นผู้ป่วยชาวต่างชาติที่มีก าลังซื้อสูง รวมถึงกลุ่มนักท่องเที่ยวที่เน้นการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ซ่ึงหาก
เกิดความไม่มั่นคงทางการเมือง ผู้ป่วยในกลุ่มดังกล่าวมีแนวโน้มชะลอการเข้ามารักษาในประเทศ
ไทยหรืออาจเดินทางไปรักษาในประเทศอื่นแทน อย่างไรก็ดี จากสถิติที่ผ่านมาพบว่า ปัญหาด้าน
การเมืองไม่ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มโรงพยาบาลระดับกลางอย่างมีนัยส าคัญ 
เนื่องจากโรงพยาบาลขนาดกลางส่วนใหญ่ยังเนน้กลุ่มผู้รับบริการทีเ่ป็นผู้ปว่ยภายในประเทศเป็นหลัก 
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2.4.4 การตลาดและการแข่งขัน 

2.4.4.1 มาตรฐานการให้บริการทางการแพทย์ 

มาตรฐานการให้บริการของสถานบริการทางการแพทย์แบ่งได้ตามศักยภาพในการให้บริการแก่ผู้ป่วย 
ดังต่อไปนี้  

 ระดับปฐมภูมิ (Primary Care) ได้แก่ สถานพยาบาลซ่ึงสามารถรองรับการรักษาให้แก่ผู้ป่วยที่มี
อาการเจ็บป่วยไม่รุนแรงและไม่ซับซ้อน ได้แก่ คลินิก หรือ สถานพยาบาลขนาดเล็กต่างๆ 

 ระดับทุติยภูมิ (Secondary Care)ได้แก่ สถานพยาบาลที่มีความสามารถในการให้บริการรักษาโรคที่
มีความยากและซับซ้อนมากยิ่งขึ้น รวมทั้งเป็นโรงพยาบาลที่สามารถให้บริการได้ทั้งผู้ป่วยนอกและ 
ผู้ป่วยใน  

 ระดับตติยภูมิ (Tertiary Care)ได้แก่ สถานพยาบาลที่อยู่ในระดับขั้นสูงสุด ซ่ึงมีความเพียบพร้อมใน
การรักษาด้วยเครื่องมือแพทย์ที่ทันสมัย รวมทั้งมีความสามารถในการรักษาโรคเฉพาะทางและโรค
ร้ายแรงต่างๆที่มีความซับซ้อนสูง 

2.4.4.2 สภาวะการแข่งขัน 

โอกาสการเติบโตของสถานพยาบาลในจังหวัดขอนแก่นและพื้นที่โดยรอบถือว่ามีศักยภาพสูง เนื่องจาก เป็น
พื้นที่ที่มีประชากรมาก อีกทั้งยังเป็นศูนย์กลางด้านการศึกษาของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีมหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็น
สถานศึกษาขนาดใหญ่ มีบุคคลการทางการศึกษาและนักศึกษาเข้ามาท างานและพักอาศัยอยู่ประจ าเป็นจ านวนมาก 
อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาจากทีมบุคลากรทางการแพทย์ ศักยภาพในการให้บริการ จ านวนเตียงที่เปิดให้บริการ 
รวมทั้งช่ือเสียงและความเช่ือถือต่อของประชาชนในพื้นที่ บริษัทถือว่าเป็นโรงพยาบาลเอกชนช้ันน า ในพื้นที่ โดย
คู่แข่งของบริษัทได้แก่  

ผู้ให้บริการ 
กลุ่มผู้รับบริการเป้าหมาย  

(เรียงล าดับจากอัตราค่าบริการมากไปน้อย : 
ระดับ A-D) 

จ านวนเตียง
ให้บริการ  

(เตียง) 

โรงพยาบาลขอนแก่นราม ระดับ A-B 184 

โรงพยาบาลกรุงเทพขอนแก่น ระดับ A-B 140 

โรงพยาบาลราชพฤกษ์ ระดับ B-C 55 

คลินิกพิเศษนอกเวลา 
โรงพยาบาลศรีนครินทร์ 

ระดับ B-D* N/A 

หมายเหตุ  * เน้นกลุ่มผู้ป่วยข้าราชการที่สามารถเบิกค่าใช้จ่ายตามสวัสดิการข้าราชการได้ 
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ซ่ึงหากพิจารณาถึงระดับการการแข่งขันของโรงพยาบาลในบริเวณพื้นที่ใกล้เคียงดังกล่าวถือว่ายังไม่รุนแรง
นัก เนื่องจากบริษัทมุ่งเน้นให้บริการกลุ่มผู้รับบริการในระดับ B-C ซ่ึงมีจ านวนมาก แตกต่างจากโรงพยาบาลเอกชนที่
ตั้งอยู่ในบริเวณเดียวกันที่มุ่งเน้นกลุ่มผู้รับบริการระดับ A-B ซ่ึงอาจมีขนาดของฐานผู้รับบริการที่น้อยกว่า นอกจากนี้
เมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่งในบริเวณดังกล่าว พบว่าบริษัทมีความได้เปรียบในหลายด้าน อาทิ  

 เป็นโรงพยาบาลทั่วไป ความสามารถในการรักษาระดับทุติยภูมิ  และเน้นอัตราค่าบริการที่ไม่แพง 

 บุคลากรทางการแพทย์จ านวนมาก โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 โรงพยาบาลมีแพทย์จ านวน 263 
ท่าน โดยส่วนใหญ่เป็นแพทย์ผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน และมีประสบการณ์การรักษามายาวนาน ซ่ึง
แพทย์หลายท่ าน  เป็ นอาจ ารย์ แพทย์  และอดี ตอาจ ารย์ แพทย์ ของคณะแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น   

 อัตราค่ารักษาพยาบาลที่เหมาะสม ทั้งค่าห้องพัก ค่าธรรมเนียมแพทย์ และค่ายาและเวชภัณฑ์ เป็นต้น   

 คุณภาพในการให้บริการ การดูแลเอาใจใส่ผู้ป่วย ตามจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพ  

 บริษัทมีแพทย์ที่ออกตรวจที่บริษัทและออกตรวจที่โรงพยาบาลเอกชนอื่นในบริเวณใกล้เคียง ใน
สัดส่วนน้อยมาก จึงไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อการให้บริการของบริษัทนอกจากนี้ ในอดีตที่ผ่านมา 
โรงพยาบาลของรัฐได้เปิดคลินิกนอกเวลา ซ่ึงบริษัทประเมินว่าไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อบริษัทโดย
กลุ่มผู้มารับบริการของบริษัทยังคงมาใช้บริการที่บริษัทอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากความรวดเร็วในการ
ให้บริการ ความสะดวกสบายของผู้รับบริการ และความเอาใจใส่ของผู้ให้บริการ รวมทั้งบริษัทมี
แพทย์ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางหลากหลายสาขา พร้อมต่อการให้บริการแก่ผู้ป่วย 

2.5 การจัดหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ  

2.5.1 ยาและเวชภัณฑ์  

ยาและเวชภัณฑ์ นับเป็นสินค้าหลักของธุรกิจโรงพยาบาล โดยบริษัทมีนโยบายในการจัดซื้อยา และเวชภัณฑ์
จากผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายหลายราย เพื่อป้องกันความเส่ียงในกรณีสินค้าขาดแคลน ทั้งนี้ บริษัทไม่มีรายการซ้ือยาและ
เวชภัณฑ์จากผู้จัดจ าหน่ายรายใด สูงเกินกว่าร้อยละ 30 ของมูลค่าการซ้ือยาและเวชภัณฑ์ทั้งหมดในระหว่าง ปี 2558 – 
ปี2560 รวมทั้งไม่มีข้อผูกพันการซ้ือยาหรือเวชภัณฑ์กับผู้จัดจ าหน่ายรายใดรายหนึ่งเกินร้อยละ 30 ของมูลค่าการซ้ือใน
อนาคต 

บริษัทมีการบริหารจัดการยาและเวชภัณฑ์ที่มีประสิทธิภาพ โดย เจ้าหน้าที่คลังยาและเวชภัณฑ์มีการจัดท า
ข้อมูลปริมาณสูงสุดและต่ าสุดที่เหมาะสมของยาและเวชภัณฑ์แต่ละรายการ เพื่อให้การส่ังซ้ือและบริหารจัดการสินค้า
คงเหลือมีประสิทธิภาพ ลดโอกาสการเกิดยาค้างนานหรือหมดอายุ อย่างไรก็ตาม ยาที่หมดอายุหรือใกล้จะหมดอายุ 
ทางบริษัทสามารถแจ้งผู้จัดจ าหน่ายเพื่อขอคืนหรือเปลี่ยนได้ นอกจากนี้ บริษัทมีการเก็บรักษายาและเวชภัณฑ์ภายใต้
อุณหภูมิที่เหมาะสมตามมาตรฐานสากล เพื่อให้ยาและเวชภัณฑ์ส าหรับผู้ป่วยคงคุณภาพและประสิทธิภาพในการรักษา
ผู้ป่วย 
 

แม้บริษัทมีการบริหารยาและเวชภัณฑ์อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ดี อาจเกิดเหตุการณ์สุดวิสัย หรือ จ าเป็น
ที่แพทย์ต้องใช้ยาและเวชภัณฑ์บางชนิด ซ่ึงบริษัทอาจไม่มีสินค้าดังกล่าว เนื่องจากสินค้าหมด หรือเกิดสภาวะขาด
แคลน รวมถึงอาจเกิดกรณีที่ผู้ขายไม่สามารถมาส่งยาและเวชภัณฑ์ดังกล่าวได้ตรงตามก าหนดเวลา ทั้งนี้ ทางบริษัท
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สามารถด าเนินการแก้ปัญหาได้หลายวิธี อาทิเช่น  การจัดซื้อยาด่วน หรือการยืมยาจากโรงพยาบาลอื่นใกล้เคียง ดังนั้น 
ผู้ป่วยของบริษัทจึงมั่นใจว่าจะได้รับยาและเวชภัณฑ์อย่างทันท่วงที   

2.5.2 เครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์  

เครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และได้มาตรฐานถือเป็นปัจจัยส าคัญในการ
เพิ่มคุณภาพการรักษาพยาบาลผู้ป่วย  ซ่ึงบริษัทได้เล็งเห็นถึงความส าคัญดังกล่าว จึงได้ให้ทีมแพทย์ในแต่ละสาขาคอย
ติดตามความก้าวหน้าทางวิทยาการของเครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ อย่างใกล้ชิด นอกจากนี้ บริษัทยังคัดเลือกเฉพาะ
ผู้ผลิตและจ าหน่ายสินค้าที่ได้มาตรฐาน โดยจะพิจารณาเลือกเครื่องมือและอุปกรณ์ที่มีคุณภาพสูง ด้วยราคาที่เหมาะสม 
และมีบริการหลังการขายที่ดี 

2.5.3 บุคลากรทางการแพทย์  

ทรัพยากรบุคคลที่ส าคัญของโรงพยาบาล ได้แก่ บุคลากรทางการแพทย์  ซ่ึงประกอบด้วย แพทย์ พยาบาล 
และผู้ช่วยพยาบาล ซ่ึงบริษัทให้ความส าคัญเป็นอย่างมาก โดยบริษัทมีนโยบายในการรักษาบุคลากรทางการแพทย์
เพื่อให้ร่วมงานกับบริษัทในระยะยาว อาทิเช่น การก าหนดอัตราค่าตอบแทนอย่างสมเหตุสมผลและแข่งขันได้กับ
อุตสาหกรรม การให้สวัสดิการที่เหมาะสม เช่น การให้ค่ารักษาพยาบาล เป็นต้น การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อ
การท างาน การสร้างบรรยากาศและการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างพนักงาน  ส่งเสริมให้เข้าอบรมเพิ่มพูนความรู้
ทางวิชาการต่าง ๆ เป็นต้น นอกจากนี้ ด้วยการสร้างความสัมพันธ์อันดีมาอย่างยาวนานกับหน่วยงานทางด้านการอบรม
และสร้างบุคลากรทางการแพทย์ ทั้งโรงเรียนแพทย์และสถาบันต่าง ๆ ในจังหวัดขอนแก่น ท าให้มีบุคลากรทาง
การแพทย์ให้ความสนใจเข้ามาร่วมงานอย่างต่อเนื่อง  

2.6 การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 

บริษัทให้ความส าคัญกับคุณภาพของสภาพแวดล้อมในการให้บริการ เพื่อให้ผู้ป่วย และพนักงานของบริษัท
ไดอ้ยู ่ภายใต้สภาวะแวดล้อมที่เหมาะสมและปลอดภัย  

2.6.1 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทตระหนักถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมที่อาจเกิดจากกระบวนการรักษาและการด าเนินกิจกรรมต่าง  ๆ 
ของโรงพยาบาล จึงก าหนดแนวปฎิบัติในการดูแลส่ิงแวดล้อมทั้งในด้านดูแลป้องกันมลพิษ และในด้านการประหยัด
ทรัพยากรธรรมชาติ โดยมีการด าเนินการเบื้องต้น ดังนี้  

2.6.1.1 การจัดการน้ าเสีย 

น้ าเสียที่เกิดจากกระบวนการรักษาของโรงพยาบาล จะต้องผ่านการบ าบัดเพื่อให้มีคุณภาพผ่านเกณฑ์   
มาตรฐานก่อนปล่อยสู่แหล่งน้ าภายนอก โดย ระบบบ าบัดน้ าเสียของบริษัทสามารถรองรับน้ าเสียได้รวมกัน 65 
ลูกบาศก์เมตรต่อวัน ซ่ึงเพียงพอต่อระดับการให้บริการในปัจจุบัน ทั้งนี้ โรงพยาบาลได้มีการควบคุมการบ าบัดน้ าเสีย
อย่างมีมาตรฐานก่อนส่งออกสู่ระบบภายนอกอย่างสม่ าเสมอ   

2.6.1.2 การจัดการวัสดุและของเสียอันตราย 

วัสดุและของเสียอันตรายที่ส าคัญของโรงพยาบาล ได้แก่ เข็มฉีดยาและของมีคม ขยะสารเคมี และของเสีย
ทางการแพทย์ที่ติดเช้ือ โดยบริษัทได้ก าหนดการปฏิบัติตามมาตรฐานเกี่ยวกับการคัดแยกขยะ การสวมใส่อุปกรณ์
ป้องกัน แนวทางปฏิบัติกรณีหกเลอะเทอะ รวมถึงก าหนดเวลาการขนย้ายขยะติดเช้ือและขนย้ายโดยภาชนะปิดมิดชิด 
ประกอบกับการฝึกอบรมบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ 
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2.6.1.3 การประหยัดทรัพยากรธรรมชาติ 

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนการประหยัดทรัพยากรธรรมชาติ โดยการรณรงค์ให้พนักงาน ปิดน้ า ไฟ และ
เครื่องปรับอากาศทุกครั้งเมื่อเลิกใช้งาน และส่งเสริมให้ใช้บันไดในการขึ้น-ลงภายในอาคาร  

2.6.2 การด าเนินการด้านความปลอดภัย 

บริษัทให้ความใส่ใจในการด าเนินการต่าง ๆ  เพื่อลดโอกาสในการเกิดปัญหาด้านความปลอดภัย เนื่องจาก
เป็นความเส่ียงที่อาจกระทบต่อสุขภาพของผู้ป่วยและพนักงานของบริษัทโดยตรง ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายในด้านการ
ปลอดภัยโดย การจัดให้มีการส ารวจความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของโรงพยาบาล (Safety Round) โดยคณะกรรมการ
ความปลอดภัยอย่างสม่ าเสมอ เพื่อเป็นการค้นหาความเส่ียงในเชิงรุก ตรวจสอบหาสาเหตุและวางแนวทางแก้ไขใน
เบื้องต้น โดยน าข้อมูลที่ได้จากการท า Safety Round น าเสนอที่ประชุมคณะท างานดา้นบริหารความเสี่ยง ซ่ึงจัดให้มีทุก
ไตรมาส นอกจากนี้ ได้จัดให้มีโครงการอบรมให้ความรู้ด้านความปลอดภัยแก่พนักงานที่เป็นตัวแทนของแต่ละแผนก 
เพื่อการประเมินความเส่ียงของแผนกของต้นสังกัด  โดยในปี 2560 คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน ได้มีการจัดประชุมเดือนละ 1 ครั้ง และท าการ Safety Round 2 ครั้ง 

2.6.2.1 ความปลอดภัยของสถานที่ให้บริการ 

บริษัทมีนโยบายในการสร้างความปลอดภัยของสถานที่ให้บริการ ดังนี้ 

 บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบความมั่นคงแข็งแรงของอาคารโรงพยาบาลปีละ 1 ครั้ง และจัดให้มีการ
ตรวจสอบระบบต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอ 

 บริษัทปฏิบัติตามนโยบาย Patient Safety Goal เพื่อเพิ่มความปลอดภัยให้กับผู้รับบริการในการ
ปฏิบัติงานประจ าวัน 

 ก าหนดที่จอดรถอย่างเป็นสัดส่วน มีพ้ืนที่จอดรถส าหรับผู้พิการโดยเฉพาะ นอกจากนี้ โรงพยาบาลยัง
ได้จัดให้มีบริการรถกอล์ฟอ านวยความสะดวกให้กับผู้รับบริการ  โดยรับส่งระหว่างที่จอดรถและตัว
อาคารโรงพยาบาล 

 จัดให้มีการรักษาความปลอดภัยตลอด 24 ช่ัวโมง และมีพนักงานเวรยามเดินส ารวจความปลอดภัย  

ทุก 2 – 3 ช่ัวโมง รวมถึงมีแนวปฎิบัติในการรับสถานการณ์ทะเลาะวิวาทระหว่างผู้รับบริการ 

2.6.2.2 ความปลอดภัยจากอัคคีภัย 

แม้ว่าบริษัทจะไม่เคยประสบกับปัญหาเพลิงไหม้ร้ายแรง แต่ได้ตระหนักถึงความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นได้          
จึงก าหนดให้มีแผนปอ้งกันและระงับอัคคภัีย รวมถึงมีการอบรมการดับเพลิงขั้นต้นแก่บุคลากรแผนกต่าง ๆ  เป็นประจ า
ทุกปี และซ้อมอพยพเคลื่อนย้ายผู้ป่วยในสถานการณ์จ าลอง เพื่อเตรียมความพร้อมรับสถานการณ์จริงที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคต 

นอกจากนี้ บริษัทยังมีมาตรการในการสนับสนุนความปลอดภัยจากอัคคีภัย อาทิ 

 จัดให้มีป้ายแสดงเส้นทางหนีไฟและต าแหน่งของอุปกรณ์ถังดับเพลิง รวมทั้งวิธีการใช้อุปกรณ์ 

 จัดให้มีตู้อุปกรณ์ดับเพลิง รวมถึงถังเคมีดับเพลิงชนิดมือถือส าหรับรับมือกับเหตุการณ์ฉุกเฉิน 
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ในการด าเนินธุรกิจ บริษัทต้องเผชิญกับปัจจัยความเส่ียงต่างๆ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน โดยปัจจัย
ความเสี่ยงต่อไปนี้ เป็นเพียงปัจจัยความเสี่ยงส าคัญบางประการที่อาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อบริษัท ทั้งนี้ อาจมีปัจจัยความ
เส่ียงอื่นๆ ที่บริษัทยังไม่สามารถทราบได้ในปัจจุบัน และอาจมีปัจจัยความเส่ียงบางประการที่บริษัทเห็นว่าไม่เป็น
สาระส าคัญ ซ่ึงปัจจัยความเสี่ยงเหล่านี้อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทในอนาคตได้ 

1. ความเสี่ยงจากการก่อสร้างโรงพยาบาลแห่งใหม่ 

1.1. ความเสี่ยงจากโครงการก่อสร้างโรงพยาบาลแห่งใหม่อาจคลาดเคลื่อนจากแผนการท่ีก าหนดไว้ 

บริษัทได้ก าหนดแผนธุรกิจรวมถึงกลยุทธ์การเติบโตของบริษัทโดยเฉพาะอย่างยิ่งแผนการในการก่อสร้างอาคาร
โรงพยาบาลใหม่ โดยมีสัญญาว่าจ้างผู้รับเหมาหลักในการก่อสร้างมูลค่ากว่า 791.8 ล้านบาท ซ่ึงทางบริษัทได้เริ่มด าเนินการ
ก่อสร้างไปแล้วในปี 2559 และมีก าหนดการแล้วเสร็จประมาณปี 2561 ทั้งนี้ บริษัทอาจมีความเส่ียงจากแผนการก่อสร้าง
อาคารโรงพยาบาลใหม่ อาทิเช่น  

 เหตุการณ์อันใดที่ส่งผลให้โครงการก่อสร้างหยุดชะงัก และเสียหาย  
 ก าหนดการก่อสร้างอาจแล้วเสร็จล่าช้าไปกว่าแผนการที่วางไว้  
 ค่าก่อสร้างอาคารอาจสูงกว่าที่ประมาณการไว้ ซ่ึงอาจท าให้เงินทุนอาจไม่เพียงพอต่อการก่อสร้าง 

 ผลประกอบการจากอาคารโรงพยาบาลใหม่อาจไม่เป็นไปตามแผนการที่วางไว้ 

ซ่ึงปัจจัยความเสี่ยงดังกล่าวอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาส
ทางธุรกิจของบริษัทได้ 

บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลใหม่ ซ่ึงอาจส่งผลให้ อาคารระหว่างก่อสร้าง
เสียหาย หรือแล้วเสร็จล่าช้าไปกว่าก าหนดการ บริษัทจึงได้จัดท ากรมธรรม์ประกันภัยการก่อสร้างอาคารใหม่เพื่อรองรับ
ความเส่ียงจากความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นกับโครงการก่อสร้างดังกล่าว รวมถึงได้ก าหนดเงื่อนไขในสัญญาว่าจ้าง
ผู้รับเหมาหลัก โดยก าหนดค่าปรับการท างานล่าช้า ในอัตราร้อยละ 0.1 ของมูลค่างาน ซ่ึงทางบริษัทสามารถเรียกเก็บจาก
ผู้รับเหมาหลักได้ในกรณีที่การก่อสร้างไม่ได้แล้วเสร็จตามสัญญาที่ท าไว้  

ในด้านค่าก่อสร้างที่อาจมากกว่าที่ประมาณการไว้ จากการด าเนินการก่อสร้างที่ผ่านมา แม้จะมีการปรับปรุงและ
เพิ่มเติมงานก่อสร้าง แต่ไม่มีผลกระทบต่อความเพียงพอของเงินทุนในการก่อสร้าง เนื่องจากยังไม่มีเบิกเงินกู้ที่มีสัญญากู้
เงินกับธนาคารมาใช้เลย และคาดการณ์ว่าจะมีการเบิกเงินกู้ยืมไม่เต็มจ านวนตามวงเงินอนุมัติ 

ทั้งนี้ บริษัทเช่ือว่าภาวะอุตสาหกรรมสถานพยาบาล ยังมีการเติบโตที่ดี ประชาชนในพื้นที่ยังมีความต้องการ
บริการทางการแพทย์อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งทางบริษัทได้พิจารณาเป็นอย่างดีและถี่ถ้วน ในการก าหนดแผนธุรกิจ และการ
ลงทุนของบริษัทแล้ว อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจมีการพิจารณาปรับเปลี่ยนแผนธุรกิจให้เหมาะสมกับสถานการณ์ทางธุรกิจ
ในแต่ละช่วงเวลาได้ 

1.2. ความเสี่ยงต่อผลการด าเนินงานของบริษัทจากโครงการลงทุนโรงพยาบาลแห่งใหม่ 

บริษัทได้เริ่มก่อสร้างโรงพยาบาลแห่งใหม่ขนาด 202 เตียง โดยคาดว่าจะใช้เงินลงทนุประมาณ 1,463 ล้านบาท ซ่ึง
โรงพยาบาลแห่งใหม่ตั้งอยู่ในพื้นที่ใกล้เคียงกับอาคารโรงพยาบาลปัจจุบัน โดยมีระยะห่างจากโรงพยาบาลปัจจุบัน

3.  ปัจจัยความเสี่ยง 
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ประมาณ 1 กิโลเมตร คาดว่าโรงพยาบาลแห่งใหม่จะก่อสร้างแล้วเสร็จประมาณส้ินเดือนเมษายน 2561  ซ่ึงบริษัทวางแผน
ย้ายการให้บริการทั้งหมดจากโรงพยาบาลเดิมไปที่โรงพยาบาลแห่งใหม่ และคาดว่าจะเปิดให้บริการที่โรงพยาบาลแห่งใหม่
ได้ในช่วงปลายไตรมาส 2 ของปี 2561 โดยการใช้ประโยชน์จากอาคารโรงพยาบาลเดิมอยู่ระหว่างการทบทวนแผนการ
ด าเนินงาน ซ่ึงปรับเปลี่ยนจากแผนงานเดิมเนื่องจากภาวะการณ์แข่งขันและความคุ้มค่าในการลงทุน (พิจารณารายละเอียด
เพิ่มเติมได้หัวข้อ “โครงการในอนาคต”) 

โดยหากโรงพยาบาลแห่งใหม่เริ่มด าเนินการ ผลการด าเนินงานของบริษัทและโครงสร้างรายได้ อาจเปลี่ยนแปลง
ไปจากปัจจุบัน อันเนื่องมาจากความเส่ียงของปัจจัยบางอย่างที่บริษัทไม่สามารถควบคุมได้ อาทิเช่น ภาวะเศรษฐกิจของ
โลก ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ปัจจัยทางเศรษฐกิจไทยและจังหวัดขอนแก่น ปัจจัยทางการเมือง สถานการณ์การแข่งขัน
ของธุรกิจการให้บริการทางการแพทย์ของประเทศไทย นโยบายการให้สวัสดิการทาง  การรักษาพยาบาลของภาครัฐต่าง ๆ 
เป็นต้น ซ่ึงปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี้ อาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของโรงพยาบาลแห่งใหม่ตามที่กล่าวข้างต้น  

จากการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการลงทุนโรงพยาบาลแห่งใหม่ บริษัทจะเริ่มเปิดให้บริการ ในไตรมาส 2   
ปี 2561 ซ่ึงบริษัทจะเริ่มบันทึกคา่เส่ือมราคา และต้นทุนทางการเงินจากการกู้ยืมสถาบันการเงินเป็นค่าใช้จ่ายในงวดดังกล่าว
จ านวนค่อนข้างสูง เนื่องจาก บริษัทมีรายจ่ายเงินลงทุนและเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพื่อก่อสร้างโรงพยาบาลแห่งใหม่ 
ในขณะที่อัตราการเข้ามาใช้บริการของผู้ป่วยใน และผู้ป่วยนอกดังกล่าวอาจไม่เป็นไปตามแผนที่ผู้บริหารบริษัทประเมินไว้ 
ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทรวมทั้งอัตราผลตอบแทนต่อโครงการลงทุนดังกล่าว อย่างไรก็ตาม 
บริษัทประเมินเหตุการณ์ดังกล่าวจะส่งผลกระทบเพียงระยะสั้น โดยในระยะยาวโรงพยาบาลแห่งใหม่ จะช่วยขยายฐานผู้มา
ใช้บริการของบริษัทและช่วยแก้ปัญหาจ านวนเตียงไม่เพียงพอต่อการเข้ามาใช้บริการของผู้ป่วยในปัจจุบัน รวมทั้งช่วยขยาย
การเติบโตทั้งรายได้และก าไรให้แก่บริษัทอย่างยั่งยืน    

2. ความเสี่ยงจากการด าเนินธุรกิจ 

2.1. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์ 

การให้บริการทางการแพทย์ จะต้องพึ่งพาบุคลากรทางการแพทย์ที่มีคุณภาพในสาขาต่างๆที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงใน
ปัจจุบันสามารถผลิตได้ในจ านวนจ ากัด  นอกจากนี้ในปัจจุบัน ผลกระทบจากการขยายตัวของธุรกิจการให้บริการทาง
การแพทย์ ท าให้เกิดความต้องการบุคลากรที่มีคุณภาพ และประสบการณ์เข้าร่วมงานในองค์กร ซ่ึงบุคลากรดังกล่าวจะต้อง
ใช้ระยะเวลานานในการพัฒนาความรู้ ความสามารถที่เหมาะสม ส่งผลให้บริษัทอาจได้รับผลกระทบจากการขาดแคลน
บุคลากรทางการแพทย์ในด้านต่างๆ ในอนาคต    

อย่างไรก็ตาม ในอดีตที่ผ่านมา บริษัทยังมิได้ประสบปัญหาการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์แต่อย่างใด 
สืบเนื่องจากการที่กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่มีความสัมพันธ์อันดีกับกลุ่มผู้ประกอบวิชาชีพแพทย์ในพื้นที่ รวมทั้ง
จากการที่บริษัทได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม รวมทั้งสร้างเสริมบรรยากาศ และสุขอนามัยใน
การท างานที่ดี นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายในการฝึกอบรมและการให้ทุนการศึกษาต่อแก่บุคคลากรทางการแพทย์ที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างเสริมทักษะในการท างานและพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในด้านต่างๆ 
อันจะส่งผลให้บุคลากรเกิดความผูกพันกับองค์กร จากนโยบายดังกล่าว บริษัทเช่ือว่าจะสามารถช่วยลดความเส่ียงจากการ
ขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์ลงได้  

2.2. ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้องจากผู้ท่ีมาใช้บริการ 

ธุรกิจการให้บริการทางการแพทย์มีความเส่ียงจากการถูกฟ้องร้องจากผู้ป่วยหรือเครือญาติของผู้ป่วย ซ่ึงอาจเกิด
จากมาตรฐานการให้บริการหรือผลการรักษาไม่เป็นไปตามความคาดหวังของกลุ่มบุคคลดังกล่าว 
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ทั้งนี้ บริษัทได้เล็งเห็นถึงปัจจัยความเสี่ยงดังกล่าว และได้พยายามเสริมสร้างมาตรฐานการให้บริการอย่างต่อเนื่อง 
ทั้งในส่วนของขั้นตอนการตรวจรักษา และการประเมินผลการรักษาพยาบาล ซ่ึงบริษัทได้จัดท าแนวทางการประเมินความ
พึงพอใจในการให้บริการ ควบคู่ไปกับการบริหารความเสี่ยงในการรับขอ้ร้องเรียนของลูกค้า ก่อนจะเกิดคดีการฟ้องร้อง ซ่ึง
จะช่วยจ ากัดผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยงดังกล่าวลง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทไม่มีคดีฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจาก
การให้บริการที่มีนัยส าคัญแต่อย่างใด 

2.3. ความเสี่ยงจากการน าส่งภาษีหัก ณ ที่จ่าย ในกรณีที่กรมสรรพากรประเมินภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาของ
แพทย์แตกต่างจากแนวทางของบริษัท 

แพทย์เป็นบุคคลากรหลักในการให้บริการทางการแพทย์ โดยบริษัทได้ท าข้อตกลงเป็นลายลักษณ์อักษรภายใต้ 
“สัญญาการใช้คลินิคเพื่อประกอบโรคศิลปะ” กับแพทย์ผู้เช่ียวชาญซ่ึงปฏิบัติงานรักษาผู้ป่วยในโรงพยาบาลฯ ทั้งนี้
วัตถุประสงค์ของสัญญาเพื่อให้แพทย์ใช้สถานที่ เครื่องมือ และอุปกรณ์ ของบริษัทเป็นคลินิคผู้ป่วยของแพทย์เพื่อการตรวจ
รักษา และให้แพทย์แบ่งรายได้ให้บริษัทโดยแพทย์ไม่ได้มีสถานะเป็นพนักงานของบริษัททั้งนี้แพทย์จะเป็นผู้คิดค่า
รักษาพยาบาลเองตามความยากง่ายของโรค และมอบหมายให้บริษัทเก็บค่ารักษาพยาบาลจากผู้ป่วยและรวบรวมจ่ายให้กับ
แพทย์ ทั้งนี้บริษัทจะเป็นผู้จัดเตรียมสถานที่และเครื่องมือที่จ าเป็นเพื่อการรักษาพยาบาล  

ทั้งนี้หากพิจารณาตามแนวปฏิบัติของกรมสรรพากร เกี่ยวกับข้อตกลงระหว่างโรงพยาบาลกับแพทย์ในลักษณะ
เดียวกันกับบริษัทเงินค่าตรวจรักษาที่แพทย์ได้รับจากผู้ป่วยที่มารักษากับแพทย์จัดเป็นเงินได้ประเภทค่าตอบแทนวิชาชีพ
อิสระภายใต้มาตรา 40(6) แห่งประมวลรัษฎากร เมื่อบริษัทเก็บเงินค่าตรวจรักษา หรือค่าธรรมเนียมบุคคลากรทาง
การแพทย์จากผู้ป่วย และจ่ายเงินได้ดังกล่าวคืนให้แพทย์ บริษัทจึงไม่ต้องหักภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายจากแพทย์ 

อย่างไรก็ตามในทางปฏิบัติก็ยังมีการตีความในทางกฎหมายภาษีอากรในรายละเอียดที่แตกต่างกันเกี่ยวกับการจัด
ประเภทเงินได้ค่าตอบแทนแพทย์ดังกล่าว ดังนั้น บริษัทอาจต้องมีความรับผิดในภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายและเงินเพิ่มภาษี
อากรในกรณีที่กรมสรรพากรมีการวินิจฉัยเกี่ยวกับภาษีของแพทย์แตกต่างออกไปในประเด็นเกี่ยวกับภาษีหัก ณ ที่จ่าย ทั้งนี้
เพื่อลดผลกระทบจากปัจจัยความเสี่ยงด้านภาษีอากร  บริษัทได้ระบุในสัญญาระหว่างบริษัทกับบุคลากรทางการแพทย์ โดย
ให้คู่สัญญาเป็นผู้รับผดิชอบคา่ใช้จ่ายที่อาจเกิดขึน้จากการประเมินภาษีเพิ่มเตมิที่อาจเกิดแก่บริษัทอันเกิดจากกรณีภาษีหัก ณ 
ที่จ่ายของแพทย์แต่ละราย 

2.4. ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจให้บริการทางการแพทย์ 

ปัจจุบัน การประกอบธุรกิจให้บริการทางการแพทย์มีแนวโน้มการแข่งขันที่รุนแรงขึ้น จากการที่ผู้ประกอบการ
รายใหญ่ในตลาดมีการควบรวมกิจการอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงท าให้มีข้อได้เปรียบเรื่องต้นทุน รวมทั้งมีช่องทางการบริการที่
หลากหลาย และจากการที่มีผู้ประกอบการรายใหม่ทยอยเข้าสู่ตลาดท าให้เกิดการแย่งส่วนแบ่งทา งการตลาดจาก
ผู้ประกอบการรายเดิม ส่งผลให้เกิดการตื่นตัวในการแข่งขันด้านการให้บริการและการใช้นโยบายราคาเพื่อดึงดูดลูกค้า 
นอกจากนี้ ผลกระทบจากการเปิดเสรีการค้าและการบริการภายใต้ข้อตกลงของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN 
Economic Community : AEC)  อาจส่งผลให้มีคู่แข่งรายใหม่ภายในกลุ่มประเทศอาเซียนขยายขอบเขตการให้บริการเข้ามา
ในประเทศไทย ซ่ึงปัจจัยการแข่งขันเหล่านี้อาจกระทบต่อบริษัทอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 

นอกจากนี้บริษัทอาจประสบภาวะการแข่งขันกับโรงพยาบาลที่ตั้งอยู่ในจังหวัดขอนแก่นและพื้นที่ใกล้เคียง ซ่ึงมี
โรงพยาบาลและสถานพยาบาลในพื้นที่ดังกล่าวหลายแห่ง ซ่ึงเป็นผลให้มีการแข่งขันค่อนข้างสูง อย่างไรก็ตาม เมื่อ
เปรียบเทียบกับโรงพยาบาลในพื้นที่ใกล้เคียงดังกล่าว พบว่า บริษัทมีความได้เปรียบในการแข่งขันหลายด้าน ทั้งในส่วน
ของชื่อเสียง ท าเลที่ตั้ง รวมถึงมาตรฐานการให้บริการที่มีคุณภาพของโรงพยาบาลในราคาที่เหมาะสม 
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ทั้งนี้ บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงทางด้านการแข่งขันดังกล่าว จึงมีนโยบายที่จะพัฒนาคุณภาพการให้บริการ 
ด้วยการเสริมสร้างคุณภาพการให้บริการที่ได้มาตรฐานตามประกาศนียบัตรรับรองคุณภาพโรงพยาบาล Hospital 
Accreditation (HA) เพื่อเตรียมความพร้อมในการให้บริการตรวจรักษาผู้ป่วย ซ่ึงโรงพยาบาล ได้ผ่านการรับรองคุณภาพ  
HA ขั้นที่ 1 ตั้งแต่วันที่ 18 มิถุนายน 2549 รวมทั้ง ได้เตรียมการในการขอรับรองมาตรฐาน JCI ส าหรับโรงพยาบาลแห่งใหม่ 
ซ่ึงได้ท าการพิจารณาตั้งแต่โครงสร้างของอาคารที่ออกแบบและก่อสร้างเพื่อให้ได้มาตรฐานตามที่ JCI ก าหนดไว้ และได้
ด าเนินการจัดจ้างบริษัทที่ปรึกษาเพื่อปรับปรุงระบบและกระบวนการในการปฏิบัติงานและการบริการ ให้เป็นไปตาม
ข้อก าหนดของมาตรฐาน JCI โดยคาดว่าจะสามารถขอรับการรับรองมาตรฐาน JCI ได้ภายในต้นปี 2562 

2.5. ความเสี่ยงด้านการรับช าระค่ารักษาพยาบาล 

การให้บริการแก่ผู้ป่วยทั่วไปที่เข้ามารับบริการ นอกเหนือจากกลุ่มผู้ป่วยที่ใช้สิทธิโครงการสวัสดิการด้านสุขภาพ
ภาครัฐ บริษัทจะด าเนินการรักษาพยาบาลแก่ผู้ป่วยก่อนเรียกเก็บค่ารักษาพยาบาลตามจรรยาบรรณในการให้บริการทาง
การแพทย์ ซ่ึงส่งผลให้บริษัทมีความเสี่ยงที่อาจจะไม่สามารถเรียกเก็บค่ารักษาพยาบาลภายหลังการให้บริการได้ครบถ้วน  

ดังนั้น บริษัทจึงด าเนินการแจ้งค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นกับผู้รับผิดชอบค่าบริการให้ทราบเป็นระยะตลอดช่วงการรักษา 
อีกทั้งบริษัทมีหน่วยงานบริหารลูกหนี้ ซ่ึงจะพิจารณาถึงความเส่ียง และหาแนวทางป้องกัน รวมทั้งหาทางออกที่เหมาะสม
ให้กับบริษัทและผู้ป่วยในกรณีที่เกิดปัญหาการช าระค่ารักษาพยาบาลเพื่อลดความเสี่ยงด้านนี้ลง 

อย่างไรก็ตามหากพิจารณาถึงคุณภาพลูกหนี้ของบริษัท พบว่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีลูกหนี้จ านวน 
18.70 ล้านบาท สัดส่วนลูกหนี้การค้าที่เกินก าหนดช าระไม่เกิน 90 วัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  มีสัดส่วน ร้อยละ 93.2 
ส่วนใหญ่เกิดจากกลุ่มบริษัทประกันชีวิต บริษัทประกันภัย และหน่วยงานราชการ ซ่ึงลูกหนี้กลุ่มดังกล่าวมีความเส่ียงใน
การช าระหนี้ต่ า บริษัทจึงมีความเสี่ยงต่ าเกี่ยวกับการเรียกเก็บค่ารักษาพยาบาล 

2.6. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีส าหรับเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ 

การให้บริการทางการแพทย์ของบริษัทได้มุ่งเน้นการให้บริการตรวจรักษาโรคที่มีความซับซ้อนเพิ่มมากขึ้น ผ่าน
ทางแผนกการแพทย์เฉพาะทาง ซ่ึงต้องพึ่งพาเครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัยเพิ่มมากขึ้น อย่างไรก็ตามเทคโนโลยีทางการ
แพทย์ในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซ่ึงอาจท าให้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์บางชนิดมีการเปลี่ยน
เทคโนโลยีได้ง่าย รวมทั้งอาจมีค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษาสูง ซ่ึงบริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญในเรื่องนี้ และได้มี
นโยบายในการพิจารณาและวิเคราะห์คุณสมบัติ ประโยชน์จากการใช้งาน และความคุ้มค่าของเครื่องมือ  และอุปกรณ์
การแพทย์ในระยะยาวก่อนการลงทุน 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน 

3.1. ความเสี่ยงจากการไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขเงินกู้ยืมของสถาบันการเงิน  

บริษัทได้ท าสัญญากู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน ทั้งในส่วนของวงเงินกู้ยืมระยะยาวและวงเงินกู้ระยะส้ันเพื่อน าเงิน
มาใช้ในการด าเนินกิจการ ซ่ึงในสัญญากู้ยืมเงินดังกล่าวบางฉบับมีการก าหนดเงื่อนไขส าคัญเกี่ยวกับที่ บริษัทต้องปฎิบัติ
ตามกล่าวคือ การด ารงอัตราส่วนทางการเงิน ได้แก่ 

 อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (Debt to Equity Ratio)  ไม่เกิน 2.5 เท่า  
 อัตราส่วน Debt Service Coverage Ratio (DSCR) ไม่ต่ ากว่า  1.25 เท่า  
 ด ารงสัดส่วนการถือหุ้นของนายแพทย์ธีระวัฒน์ ศรีนัครินทร์ ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 10.00 ของหุ้นทั้งหมด

ตลอดระยะเวลาการกู้ยืม เว้นแต่ได้รับความยินยอมจากสถาบันการเงินก่อน 
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รวมทั้งเงื่อนไขอื่นๆ ที่บริษัทต้องปฏิบัติตาม เช่น การก่อหนี้เพิ่มเติม และการช าระหนี้แก่เจ้าหนี้อื่นๆ ซ่ึงจะต้อง
ได้รับความยินยอมจากเจ้าหนี้สถาบันการเงิน ทั้งนี้หากบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของสถาบันการเงินดังกล่าวได้  
อาจเป็นเหตุของการผิดเงื่อนไขตามสัญญากู้ยืมเงินดังกล่าวและอาจท าให้สถาบันการเงินสามารถเรียกให้บริษัทช าระคืน
เงินกู้ดังกล่าวทั้งจ านวน ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องทางการเงิน และการประกอบธุรกิจ  

บริษัทด าเนินการและติดตามเงื่อนไขเงินกู้ยืมของสถาบันการเงินดังกล่าวอย่างเคร่งครัด โดย ณ 31 ธันวาคม 2560 
อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนอยู่ที่ 0.32 เท่า และอัตราส่วน DSCR ส าหรับปี 2559 อยู่ที่ 1.39 เท่า นอกจากนี้ การด ารงสัดส่วนการ
ถือหุ้นของนายแพทย์ธีระวัฒน์ ศรีนัครินทร์ เป็นไปตามเงื่อนไขดังกล่าวโดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 นายแพทย์ธีระวัฒน์ 
ศรีนัครินทร์ถือหุ้นร้อยละ 10.86 ของหุ้นทั้งหมด ทั้งนี้ นายแพทย์ธีระวัฒน์ ศรีนัครินทร์ ซ่ึงเป็นทั้งผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น
ใหญ่ของบริษัททีร่่วมก่อตั้งบริษัทตั้งแต่ป ี2536 เป็นระยะเวลามานานกว่า 20 ปี ได้รับทราบเงื่อนไขการด ารงสัดส่วนการถือ
หุ้นดังกล่าวและจะด าเนินการตามเงื่อนไขของสถาบันการเงินดังกล่าว  อีกทั้งบริษัทมีความสัมพันธ์อันดีกับสถาบันการเงิน
ดังกล่าว โดยบริษัทมีประวัติการช าระเงินที่ดีมาตลอดระยะเวลาที่ได้รับการสนับสนุนวงเงินกู้ยืม  ดังนั้น ผู้บริหารบริษัท
เชื่อมั่นว่าจะสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขส าคัญต่าง ๆ ดังกล่าวของสถาบันการเงินได้เป็นอย่างดี      

หมายเหตุ :  1)  DSCR ค านวณจาก ก าไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อม ก่อนรายการพิเศษ / (ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระ
ในหนึ่งปีของงบตรวจสอบปีที่แล้ว รวมดอกเบี้ยจ่ายเงินกู้ทั้งระยะยาวและระยะสั้น)  

2) อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน ค านวณจาก หนี้สินรวม / ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 

3.2. ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินคงค้างเป็นจ านวน 64 ล้านบาท         
รวมถึงการเปิดวงเงินกู้เพื่อใช้ส าหรับก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลใหม่วงเงินกว่า 550.0 ล้านบาท โดยวงเงินกู้ยืมดังกล่าวจะมี
เงื่อนไขอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว ซ่ึงอ้างอิงกับอัตราดอกเบี้ยลูกค้าช้ันดีประเภทมีระยะเวลา (Minimum Loan Rate : MLR) 
เป็นหลักโดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  อัตราดอกเบี้ย MLR ดังกล่าวอยู่ที่ร้อยละ 6.60   ดังนั้น หากอัตราดอกเบี้ยอ้างอิง
ของสถาบันการเงินดังกล่าวมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมีนัยส าคัญก็จะส่งผลกระทบต่อต้นทุนทางการเงิน และก าไรสุทธิ
ของบริษัทได้ 

4. ความเสี่ยงจากการจ่ายเงินปันผลในปี 2561 หากอัตราส่วนหนี้สินตอ่ทุน (D/E ratio) มากกว่า 2 เท่า  

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 (ส่ีสิบ) ของก าไรสุทธิหลังหักส ารอง
ตามกฎหมาย ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่กับผลประกอบการ แผนการขยายธุรกิจ 
สภาพคล่อง ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

ทั้งนี้บริษัทมีสัญญาเงินกู้กับสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง ซ่ึงก าหนดเงื่อนไขวงเงินกู้ยืมเพิ่มเติมในประเด็น      การ
จ่ายเงินปันผล โดยระบุว่า บริษัทไม่สามารถจ่ายเงินปันผลในช่วงปลอดเงินต้น (Grace Period) เป็นเวลา 2 ปี คือ     ปี 2559 
– ปี2560 หาก D/E Ratio มากกว่า 2 เท่า เว้นแต่ช าระต้นเงินให้แก่สถาบันการเงินเทา่กับจ านวนทีจ่่ายปันผล อย่างไรก็ตาม ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมี D/E ratio อยู่ที่ 0.32 เท่า นอกจากนี้ในเบื้องต้นผู้บริหารบริษัทได้ประเมินอัตราส่วนหนี้สิน
ต่อทุนของบริษัทกรณีเบิกใช้วงเงินกู้ยืมเพื่อการก่อสร้างที่เหลือเต็มจ านวน อยู่ที่ประมาณ 1.32 เท่า  ซ่ึงบริษัทจะสามารถ
จ่ายเงินปันผลได้ตามปกติ โดยมิต้องจ่ายช าระเงินต้นสถาบันการเงินแต่อย่างใด 
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4.1 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  

บริษัทครอบครองสินทรัพย์ประเภท ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เป็นจ านวน 
1,108.6 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดแสดงดังตารางดังนี้ 

ประเภทสินทรัพย์ 
มูลค่าทางบัญชี 
(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

ที่ดินและส่วนปรับปรุงทีด่ิน 214.2 เป็นเจ้าของ ค้ าประกันวงเงินสินเชื่อ 
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 4.0 เป็นเจ้าของ ค้ าประกันวงเงินสินเชื่อ 
คุรุภัณฑ์การแพทย์ 11.8 เป็นเจ้าของ ไม่ม ี
คุรุภัณฑ์ส านักงาน 0.4 เป็นเจ้าของ ไม่ม ี
คุรุภัณฑ์เครื่องจักรกลและยานพาหนะ 5.2 เป็นเจ้าของ ไม่ม ี
สินทรัพย์ถาวรอื่น 1.3 เป็นเจ้าของ ไม่ม ี
งานระหว่างก่อสร้าง 871.7 เป็นเจ้าของ ค้ าประกันวงเงินสินเชื่อ 

รวม 1,108.6   
 
ที่ดิน ส่วนปรับปรุงที่ดิน รวมถึงอาคารและส่ิงปลูกสร้างบางส่วนของบริษัทเป็นหลักประกันแก่วงเงินสินเช่ือของ

ธนาคารพาณิชย์ 2 แห่ง มูลค่าวงเงินรวม 630 ล้านบาท ซ่ึงประกอบด้วย วงเงินเบิกเกินบัญชี 10 ล้านบาท วงเงินกู้ระยะยาว 
620 ล้านบาท  

4.1.1 ที่ดินและอาคารท่ีใช้ในการด าเนินการ 

บริษัทมีที่ดินและอาคารซ่ึงใช้การประกอบธุรกิจ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีรายละเอียดสรุปตามตาราง
ดังต่อไปนี้ 

โรงพยาบาล 
มูลค่าทาง บัญชี 
(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพัน 

อาคารโรงพยาบาลหลกั  
 ที่ตั้ง :  150/18 ถนนมิตรภาพ ต าบลในเมือง 

อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000  

   

 ที่ดิน :  พื้นที่  2-3-91.9 ไร่ โฉนดเลขที่ 
11099 11098 66196 และ 66573 

72.2 เป็นเจ้าของ จ านองทีด่ินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง
เพื่อค้ าประกนัวงเงนิสินเชื่อ 

 อาคาร :  ประกอบด้วยอาคารหลักสูง 4 ช้ัน 
พื้นที่ใช้สอย 4,468 ตารางเมตร และ
ที่จอดรถ  

1.1  เป็นเจ้าของ 

4.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธรุกิจ 
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โรงพยาบาล 
มูลค่าทาง บัญชี 
(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพัน 

อาคารห้องแลป และคลังยา (ติดกบัอาคารหลัก) 
 ที่ตั้ง  :  ถนนมิตรภาพ ต าบลในเมือง       

อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000 

   

 ที่ดิน  :  พื้นที่ 0-2-60.1ไร่ โฉนดเลขที่ 66195 
67252 และ 67250 

0.7 เป็นเจ้าของ ไม่ม ี

 อาคาร  :  ประกอบด้วยอาคารพาณิชย์ 2 คูหา     
3 ช้ัน พ้ืนที่ใช้สอย 776 ตารางเมตร 

0.5  เป็นเจ้าของ  

อาคารช่องทางผ่านรถยนต ์
 ที่ตั้ง  : ถนนมิตรภาพ ต าบลในเมือง       

อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000 

   

 ที่ดิน  : พื้นที่ 0-0-31.9 ไร่ โฉนดเลขที่ 67252 0.3 เป็นเจ้าของ ไม่ม ี

 อาคาร  : ประกอบด้วยอาคารพาณิชย์ 2 คหูา        

3 ช้ัน  

0.7  เป็นเจ้าของ  

อาคารส านักงาน  
 ที่ตั้ง  :  ถนนมิตรภาพ ต าบลในเมือง    

อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000 

   

 ที่ดิน  :  พื้นที่ 1-2-21.9 ไร่  โฉนดเลขที่ 9624 
และ 33826 

5.6 เป็นเจ้าของ จ านองทีด่ินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง
เพื่อค้ าประกนัวงเงนิสินเชื่อ 

 อาคาร :  ประกอบด้วย 
1. อาคาร 3 ช้ัน พ้ืนที่ใช้สอย 246 ตารางเมตร 
2. อาคารพาณิชย์ช้ันเดียว                                

พื้นที่ใช้สอย 330 ตารางเมตร 
3. อาคารโกดังช้ันเดียว                                  

พื้นที่ใช้สอย 480 ตารางเมตร 

1.7   เป็นเจ้าของ  
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 4.1.2 ที่ดินและอาคารท่ีอยู่ในระหว่างกอ่สร้าง 

บริษัทมีที่ดินและอาคารซ่ึงอยู่ในระหว่างก่อสร้าง โดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

โรงพยาบาล 
มูลค่าทาง บัญชี 
(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพัน 

อาคารโรงพยาบาลใหม่  
 ที่ตั้ง  :  ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง   

จังหวัดขอนแก่น 40000  

   

 ที่ดิน :  พื้นที่  10-1-59 ไร่ โฉนดเลขที่ 
5834 และ 205819 

135.4 เป็นเจ้าของ จ านองทีด่ินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง
เพื่อค้ าประกนัวงเงนิสินเชื่อ 

 อาคาร :  ประกอบด้วยอาคารหลักสูง 14 ช้ัน 
พื้นที่ใช้สอย 36,000 ตารางเมตร  

871.7 เป็นเจ้าของ 

 

4.1.3 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทครอบครองที่ดินเปล่าบริเวณต าบลชุมแพ อ าเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น จ านวน
รวมทั้งหมด 4 โฉนด เนื้อที่รวมประมาณ 5 ไร่ 2 งาน  รายละเอียด ที่ดินทั้ง 4 โฉนดนี้ไม่ติดภาระจ านองเพื่อค้ าประกัน
หนี้สินแต่อย่างใด 

ทั้งนี้ ในปัจจุบันบริษัทยังไม่มีวัตถุประสงค์ในการใช้งานที่ดินดังกล่าว และบันทึกเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุนในงบการเงินด้วยราคาทุนจ านวน 12 ล้านบาท 

4.2 ใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจ 

ใบอนุญาตส าคัญในการประกอบธุรกิจให้การรักษาพยาบาล ได้แก่ ใบอนุญาตให้ประกอบกิจการสถานพยาบาล 
และใบอนุญาตให้ด าเนินการสถานพยาบาล 

(1) ใบอนุญาตให้ประกอบกิจการสถานพยาบาล : ออกให้โดยกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ กระทรวง
สาธารณสุขให้แก่บุคคลหรือนิติบุคคลผู้ได้รับอนุญาตในการประกอบกิจการสถานพยาบาล               
โดยก าหนดอายุให้ใช้ได้ไม่เกินวันสิ้นปีปฏิทินของปีที่ 10 นับแต่ปีที่ออกใบอนุญาต 

(2) ใบอนุญาตให้ด าเนินการสถานพยาบาล : ออกให้โดยกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ กระทรวง
สาธารณสุขให้ไว้แก่แพทย์ผู้มีหน้าที่ควบคุม ดูแล รับผิดชอบในการด าเนินการสถานพยาบาล           
โดยก าหนดอายุให้ใช้ได้ไม่เกินวันสิ้นปีปฏิทินของปีที่ 2 นับแต่ปีที่ออกใบอนุญาต 
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บริษัทได้รับใบอนุญาตดังกล่าวข้างต้นครบถ้วน โดยใบอนุญาตแต่ละฉบับมีรายละเอียด แสดงดังตาราง 

สถานพยาบาล ใบอนุญาตให้ประกอบกิจการสถานพยาบาล ใบอนุญาตให้ด าเนินการสถานพยาบาล 

โรงพยาบาล 
ราชพฤกษ ์

ใบอนุญาตที่  :  10201004956 
ให้ไว้แก่  :  บริษทั สีฐานการแพทย์ จ ากัด  
(บรษิัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากัด (มหาชน)) 
อนุญาตให้ใช้ได้จนถึง : 31 ธันวาคม 2561 
บริการที่จัดให้มีเพิ่มเติม : แผนกฟอกเลือดด้วย
เครื่องไตเทียม จ านวน 8 เตียง 

ใบอนุญาตที่  :  10201013845 
ให้ไว้แก่  :  นายแพทย์ธีระวัฒน์ ศรีนคัรินทร ์
อนุญาตให้ใช้ได้จนถึง : 31 ธันวาคม 2561 

 

4.3 สัญญาที่ส าคัญของบริษัท 

4.3.1 สัญญาเช่าจ้างเหมาก่อสร้างอาคารใหม่ 

บริษัทได้ท าสัญญาก่อสร้างอาคารใหม่จากผู้รับเหมาหลายราย โดยมีสัญญาก่อสร้างที่ส าคัญดังนี้  

1)  สัญญาจ้างเหมาก่อสร้างงานก่อสร้างอาคารผู้รับเหมาหลัก 

คู่สัญญา ขอบเขตการจ้างงานที่ส าคัญ มูลค่างาน ระยะเวลาก่อสร้าง 

บริษทั คริสเตียนี
และนีลเส็น (ไทย) 
จ ากัด (มหาชน) 

1. งานโครงสร้างอาคาร 
2. งานสถาปัตยกรรมอาคาร 
3. งานตกแต่งภายใน 
4. งานระบบไฟฟ้าและส่ือสาร ระบบ

ประปา-สุขาภิบาล ระบบดับเพลิง 
ระบบปรับอากาศ และระบายอากาศ 

5. งานภายนอก 

791.8 ล้านบาท 
ช าระตามผลงานที่ได้

ด าเนินการแล้วเสร็จทุกๆ 
30 วัน 

เริ่มงานก่อสร้างวันที ่
16 มีนาคม 2559  

และต้องด าเนินงานแล้วเสรจ็
ภายในระยะเวลา 20 เดือน 

สัญญาดังกล่าวรวมถึงเงื่อนไขค่าปรับการท างานล่าช้า โดยหากผู้รับจ้างงานท างานที่ว่าจ้างไม่แล้วเสร็จ หรือ  
ล่าช้าไปกว่าระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในระยะเวลาก่อสร้าง ผู้รับจ้างยินยอมเสียค่าปรับการท างานล่าช้าให้แก่บริษัทในอัตรา
ร้อยละ 0.1 ของมูลค่างานคิดเป็นมูลค่าวันละ 791,800 บาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม และรวมสูงสุดไม่เกินร้อยละ 10 ของมูลค่า
งานตามสัญญา หรือคิดเป็นมูลค่า 79,180,000 บาท และในระหว่างปี 2560 บริษัทได้ท าสัญญาในการจ้างเหมาก่อสร้าง
เพิ่มเติมกับผู้รับเหมาหลักดังกล่าว มูลค่ารวม 148,070,820 บาท 

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 งานก่อสร้างอาคารผู้รับเหมาหลักดังกล่าว บริษัทได้ช าระค่าจ้างไปแล้ว จ านวน 
735.6 ล้านบาท โดยยังมีภาระผูกพันตามสัญญาจ้างเหมาก่อสร้างเหลืออยู่จ านวน 204.2 ล้านบาท โดยจะช าระตามผลงานที่
ได้ด าเนินการแล้วเสร็จต่อไป 

อย่างไรก็ดี นอกเหนือจากสัญญาจ้างเหมาก่อสร้างงานก่อสร้างอาคารผู้รับเหมาหลัก ดังกล่าว ทางบริษัทยังได้มี
การว่าจ้างจากผู้รับเหมารายอื่นๆ ส าหรับขอบเขตงาน อาทิ การจ้างที่ปรึกษาบริหาร และควบคุมงานก่อสร้าง การจ้าง
ออกแบบงานสถาปัตยกรรม งานภูมิสถาปัตยกรรม หรือ การว่าจ้างงานตกแต่งภายใน เป็นต้น โดยบริษัทยังมีภาระผูกพัน
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ตามสัญญาว่าจ้างกับผู้รับเหมารายอื่นๆ จ านวน 9.4 ล้านบาท รวมทั้งภาระผูกพันในการจัดซ้ือเครื่องจักรและอุปกรณ์
ทางการแพทย์ จ านวน 76.4 ล้านบาท และภาระผูกพันอื่น ๆ จ านวน 20.9 ล้านบาท โดยจะช าระตามข้อตกลงตามสัญญา
จัดซื้อจัดจ้างอต่อไป 

 

4.3.2 สัญญาเช่าท่ีดินพร้อมตึกแถวบริเวณหน้าโรงพยาบาลเพื่อใช้ส าหรับจัดเก็บน้ ายาฟอกไต และน้ าเกลือ  

คู่สัญญา รายละเอียดทรัพย์สินที่เช่า อายุสัญญา ค่าเช่า 

บริษทั เอส.วี.ที. 
พร็อพเพอร์ตี้ 2003 
จ ากัด 

ที่ดิน 49 ตารางวา พร้อมตึกแถว 3.5 ช้ัน      
2 คูหา  เลขที่  150/9-10 ถนนมิตรภาพ       
ต าบลในเมือง อ า เภอเมืองขอนแก่น   
จังหวัดขอนแก่น 

2 ปี ตั้งแต่ 
1 มีนาคม 2559 จนถึง 
28 กุมภาพันธ์ 2561 
(ขยายสัญญาเช่าไปอีก 
4 เดือน ส้ินสุด ณ วันที่ 
30 มิถุนายน 2561) 

30,000 บาทต่อเดือนในปีแรก 
31,500 บาทต่อเดือนในปทีี่สอง 
(ค่าเช่าในช่วงขยายระยะเวลา 
การเช่าเท่าเดิม คือ 31,500 บาท

ต่อเดือน) 

4.3.3 สัญญาเงินกู้กับสถาบันทางการเงิน 

บริษัทได้ท าสัญญาเงินกู้กับสถาบันทางการเงินแห่งหนึ่งโดยมีวงเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จ านวน 620 
ล้านบาท โดยมีภาระหนี้จ านวน 64 ล้านบาท ทั้งนี้ ในสัญญาเงินกู้ดังกล่าวมีเงื่อนไขที่ส าคัญ ได้แก่ 

1)  เงื่อนไขส าคัญเกี่ยวกับการด ารงสัดส่วนการถือหุ้นของนายแพทย์ธีระวัฒน์ ศรีนัครินทร์ โดยระบุให้
นายแพทย์ธีระวัฒน์ ต้องด ารงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทไม่ต่ ากว่าร้อยละ 10  

2)  เงื่อนไขเรื่องการจ่ายเงินปันผล โดยระบุว่า หากบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (D/E ratio) เกินกว่า 2 เท่า 
บริษัทจะไม่สามารถจ่ายเงินปันผลในช่วง Grace Period (2 ปี) แต่หากบริษัทต้องการจ่ายเงินปันผลในช่วง
ดังกล่าวและมี D/E ratio เกินกว่า 2 เท่า บริษัทต้องช าระคืนเงินต้นให้ธนาคารเท่ากับเงินปันผลที่จ่าย 

3)  เงื่อนไขที่บริษัทจะต้องด ารงอัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ (DSCR: Debt Service Coverage Ratio) 
ไว้ในอัตราส่วนไม่น้อยกว่า 1.5 เท่า ตั้งแต่ปี 2561 – 2563  และ ไม่น้อยกว่า 2 เท่า ตั้งแต่ปี 2564 

4)  เงื่อนไขการผ่อนช าระ โดยระบุว่า ปีที่ 1-2 ช าระดอกเบี้ยเป็นรายเดือนทุกเดือน (Grace Period) หลังจากนั้น
ผ่อนช าระเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยเป็นรายเดือนรวมกัน โดยปีที่ 3-4 ช าระเดือนละไม่ต่ ากว่า 7 ล้านบาท และปีที่ 
5 เป็นต้นไปช าระเดือนละไม่ต่ ากว่า 9 ล้านบาท  

รวมทั้งเงื่อนไขอื่นๆที่บริษัทต้องปฏิบัติตาม เช่น การก่อหนี้เพิ่มเติม และการช าระหนี้แก่เจ้าหนี้อื่นๆ ซ่ึงจะต้อง
ได้รับความยินยอมจากเจ้าหนี้สถาบันการเงิน เป็นต้น 
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4.4 การประกันภัยทรัพย์สิน 

 บริษัทได้ท าประกันภัยความเส่ียงภัยทรัพย์สิน ส าหรับอาคารบริการและอาคารส านักงาน โดยมีจ านวนเงินเอา

ประกันภัยรวมทั้งส้ิน 1,614.3 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. กรมธรรม์ประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน อาคารโรงพยาบาล  

ผู้ให้สัญญา บริษทั กรุงเทพประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 

ผู้เอาประกนัภัย บริษทั โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากัด (มหาชน) 

ผู้รับผลประโยชน ์ บริษทั ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) 

ระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่วันที่ 7 พฤศจิกายน 2560 ถึงวันที่ 7 พฤศจิกายน 2561 

จ านวนเงนิเอาประกัน 78,800,000 บาท 

รายละเอียดทรัพย์สิน       

ที่เอาประกันภัย 

อาคารโรงพยาบาลหลัก 150/18-19 ถนนมิตรภาพ ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง 

จังหวัดขอนแก่น  

สถานที่เอาประกันภัย ประกอบด้วยทรัพย์สินที่เอาประกันภัย ดังนี้ 

 ส่ิงปลูกสร้าง (ไม่รวมรากฐาน) รวมส่วนต่อเติมอาคาร 

 เฟอร์นิเจอร์ เครื่องตกแต่งติดตั้งตรึงตรา เครื่องใช้ส านักงาน คอมพิวเตอร์

พร้อมอุปกรณ์ ส่วนควบ (ไม่รวมคอมพิวเตอร์พกพาแบบโน๊ตบุ๊ค) ระบบ

ลิฟท์ ระบบสาธารณูปโภคต่างๆ เช่น ระบบสุขาภิบาล ระบบไฟฟ้า ระบบ

ประปา ระบบโทรทัศน์ ระบบปรับอากาศ ระบบบ าบัดน้ าเสีย ระบบ

ดับเพลิง  

 เครื่องจักรและอุปกรณ์ต่างๆ 

 สต็อกสินค้า รวมทั้งสินค้าซ่ึงอยู่ในการดูแลรักษาของผู้เอาประกันภัย         

ในฐานะผู้รักษาทรัพย์  

ความคุ้มครอง คุ้มครองความสูญเสีย หรือความเสียหายของทรัพย์สินที่เอาประกันภัย เนื่องมา  

จากไฟไหม้ ฟ้าผ่า ภัยระเบิด ภัยลมพายุ ภัยจากลูกเห็บ ภัยแผ่นดินไหว หรือภูเขา

ไฟระเบิด ภัยน้ าท่วม ภัยเนื่องจากน้ า ภัยน้ าท่วม ภัยจากควัน ภัยอากาศยานภัย

ยวดยานพาหนะ ภัยจากการนัดหยุดงาน การจลาจล หรือ การกระท าอันมีเจตนา

ร้าย อุบัติเหตุอื่นๆ ที่มิอาจคาดถึงจากปัจจัยภายนอก 
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2. กรมธรรม์ประกันภัยความเส่ียงภัยทรัพย์สินแบบพิเศษ อาคารส านักงาน ห้องแลป คลังยา และอาคาร
ช่องทางผ่านรถยนต์ 

ผู้ให้สัญญา บริษทั กรุงเทพประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 

ผู้เอาประกนัภัย บริษทั โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากัด (มหาชน) 

ผู้รับผลประโยชน ์ บริษทั โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากัด (มหาชน) 

ระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่วันที่ 7 พฤศจิกายน 2560 ถึงวันที่ 7 พฤศจิกายน 2561 

จ านวนเงนิเอาประกัน 43,000,000 บาท 

รายละเอียดทรัพย์สิน      
ที่เอาประกันภัย 

สถานที่เอาประกันภัย 1  :  อาคารห้องแลป 109/3-4 ซอยวัดป่าชัยวัน         
ถนนมิตรภาพ ต าบลใน เมือง  อ า เภอ เมือง       
จังหวัดขอนแก่น วงเงินรวม 27,500,000 บาท 

สถานที่เอาประกันภัย 2  :  คลังยา 109/11 ซอยวัดป่าชัยวัน ถนนมิตรภาพ 
ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น   
วงเงินรวม 4,400,000 บาท 

สถานที่เอาประกันภัย 3  :  อาคารส านักงาน 149/4, 47 ซอยวัดป่าชัยวัน    
ถนนมิตรภาพ ต าบลใน เมือง  อ า เภอ เมือ ง      
จังหวัดขอนแก่น วงเงินรวม 8,400,000 บาท 

สถานที่เอาประกันภัย 4  :  อาคารส านักงาน 149/7-8, 47 ซอยวัดป่าชัยวัน    
ถนนมิตรภาพ ต าบลใน เมือง  อ า เภอ เมือ ง      
จังหวัดขอนแก่น วงเงินรวม 2,700,000 บาท 

สถานที่เอาประกันภัยทั้ง 4 แห่ง ประกอบด้วยทรัพย์สินที่เอาประกันภัย ดังนี้ 
 ส่ิงปลูกสร้าง (ไม่รวมรากฐาน) รวมส่วนต่อเติมอาคาร เฟอร์นิเจอร์ เครื่อง

ตกแต่งติดตั้งตรึงตรา อุปกรณ์ตกแต่งต่างๆ เครื่องใช้ส านักงาน  
 คอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์ส่วนควบ (ไม่รวมโน๊ตบุ๊ค) ลิฟท์ ระบบ

สาธารณูปโภคต่างๆ เช่น ระบบสุขาภิบาล ระบบไฟฟ้ารวมหม้อแปลง
ไฟฟ้า ระบบประปา ระบบโทรทัศน์ ระบบปรับอากาศ ระบบบ าบัดน้ าเสีย 
ระบบดับเพลิง  

 เครื่องจักรและอุปกรณ์ส่วนควบ 
 สต็อกสินค้า รวมทั้งสินค้าซ่ึงอยู่ในการดูแลรักษาของผู้เอาประกันภัย         

ในฐานะผู้รักษาทรัพย์ 
ความคุ้มครอง คุ้มครองความสูญเสีย หรือความเสียหายของทรัพย์สินที่เอาประกันภัย เนื่องมา จาก

ไฟไหม้ ฟ้าผ่า ภัยระเบิด ภัยลมพายุ ภัยจากลูกเห็บ ภัยแผ่นดินไหว หรือภูเขาไฟ
ระเบิด หรือคลื่นใต้น้ า หรือสึนามิ ภัยน้ าท่วม ภัยเนื่องจากน้ า (ไม่รวมน้ าท่วม) ภัย
จากควัน ภัยอากาศยาน ภัยจากการเฉี่ยวและหรือการชนของยวดยานพาหนะ ภัยจาก
การนัดหยุดงาน การจลาจล หรือ การกระท าอันมีเจตนาร้าย อุบัติเหตุอื่นๆ ภายใต้
เงื่อนไขและข้อยกเว้นของกรมธรรม์ประกันภัยความเส่ียงภัยทุกชนิดฉบับมาตรฐาน 
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3. กรมธรรม์ประกันภัยความเสีย่งภัยทรัพย์สินแบบพิเศษ อาคารส านักงาน 

ผู้ให้สัญญา บริษทั เมืองไทยประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 

ผู้เอาประกนัภัย บริษทั โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากัด (มหาชน) 

ผู้รับผลประโยชน ์ บริษทั โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากัด (มหาชน) 

ระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่วันที่ 22 สิงหาคม 2560 ถึงวันที่ 22 สิงหาคม 2561 

จ านวนเงนิเอาประกัน 8,400,000 บาท 

รายละเอียดทรัพย์สิน      
ที่เอาประกันภัย 

อาคารส านักงาน 149/4, 47 ซอยวัดป่าชัยวัน    ถนนมิตรภาพ ต าบลในเมือง 
อ าเภอเมือง      จังหวัดขอนแก่น วงเงินรวม 8,400,000 บาท 
สถานที่เอาประกันภัย ประกอบด้วยทรัพย์สินที่เอาประกันภัย ดังนี้ 
 ส่ิงปลูกสร้าง (ไม่รวมรากฐาน) รวมส่วนต่อเติมอาคาร  
 คอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์ส่วนควบ ระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ 
 เครื่องจักรและอุปกรณ์ส่วนควบ 

ความคุ้มครอง คุ้มครองความสูญเสีย หรือความเสียหายของทรัพย์สินที่เอาประกันภัย เนื่องมา จาก
การลักทรัพย์ที่ปรากฏร่องรอยการงัดแงะ การชิงทรัพย์ การปล้นทรัพย์ การ
ประกันภัยกระจก การประกันภัยเงิน การประกันภัยเครื่องจักร และการประกันภัยค
งามรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก  

 

4. กรมธรรม์ประกันอัคคีภัยอาคารระหว่างก่อสร้าง 

ผู้ให้สัญญา บริษทั ศรีอยุธยา เจเนอรัล ประกนัภัยจ ากัด (มหาชน) 

ผู้เอาประกนัภัย บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากัด (มหาชน)  

ผู้รับผลประโยชน ์ ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน)  ตามภาระผูกพัน 

ระยะเวลา ตั้งแต่วันที่ 15 ธันวาคม 2560 ถึงวันที่ 30 เมษายน 2561 

จ านวนเงนิเอาประกัน 752,498,000 บาท 

รายละเอียดทรัพย์สินที่

เอาประกันภัย 

 ส่ิงปลูกสร้าง (ไม่รวมรากฐาน) รวมส่วนต่อเติมปรับปรุงอาคาร 

ความคุ้มครอง  การสูญเสียหรือความเสียหายต่อทรัพย์สินที่เอาประกันภัยอันเกิดจากไฟ

ไหม้ ฟ้าผ่า หรือการระเบิดของแก๊สที่ใช้ส าหรับท าแสงสว่างหรือประโยชน์

เพื่อการอยู่อาศัยเท่านั้น ทั้งนี้  อยู่ภายใต้เงื่อนไขข้อตกลงคุ้มครองและ

ข้อยกเว้นของกรมธรรม์ประกันอัคคีภัย 
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4.5  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษัทมีนโยบายในการลงทุนในบริษัทที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักของ   บริษัท
กิจการที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน รวมถึงกิจการที่สนับสนุนกิจการของบริษัทซ่ึงจะส่งผลบริษทัมีผลประกอบการหรือผลก าไร
เพิ่มมากขึ้น หรือลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทโดยสามารถสนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักของ
บริษัทให้มีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทอย่างไรก็ดี คณะกรรมการอาจ
พิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นนอกเหนือจากธุรกิจหลักหรือธุรกิจอื่นของบริษัท หากคณะกรรมการเห็นว่าธุรกิจดังกล่าวเป็น
ธุรกิจที่มีศักยภาพและการลงทุนดังกล่าวเป็นประโยชน์แก่บริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม ทั้งนี้ ปัจจุบันบริษัทยังไม่มีแผนการ
ในการลงทุนในบริษัทย่อยใดๆ 
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ตลอดระยะเวลากว่า 24 ปีของการเปิดด าเนินการให้การดูแลรักษาประชาชนในจังหวัดขอนแก่นและจังหวัด
ใกล้เคียง โรงพยาบาลราชพฤกษ์ ได้รับความไว้วางใจ ความเชื่อม่ันและศรัทธาเพิ่มขึ้นโดยตลอด  จนกระทั่งในช่วง 3-4 ปีที่
ผ่านมาซ่ึงพื้นที่การให้บริการและจ านวนเตียงเริ่มไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน ดังนั้นจากความต้องการการใช้
บริการที่เพิ่มมากขึ้นของประชาชนที่มีต่อโรงพยาบาล และจากการประเมินความสามารถของบริษัทและศักยภาพของตลาด
ในพื้นที่ดังกล่าว ผู้บริหารพบว่าบริษัทมีโอกาสในการที่จะมีส่วนช่วยท าประโยชน์ให้กับทุกภาคส่วนได้มากขึ้น ประกอบ
กับการที่จังหวัดขอนแก่นเป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจ การศึกษา และทางการแพทย์ ของภาคอีสานและภาคพื้นอินโดจีน 
(Economic Center, Educational Center and Medical Hub of Indochina) ซ่ึงยังมีศักยภาพการขยายตัวในอนาคตได้สูง 
บริษัทจึงได้ตัดสินใจขยายธุรกิจเพื่อรองรับปัจจัยบวกดังกล่าว โดยการสร้างโรงพยาบาลแห่งใหม่ขนาด 202 เตียง ในพื้นที่
ใกล้เคียงกับอาคารโรงพยาบาลปัจจุบัน โดยมีระยะห่างจากที่ตั้งโรงพยาบาลปัจจุบันประมาณ 1 กิโลเมตร อาคารดังกล่ าว
ก่อสร้างด้วยรูปแบบโรงพยาบาลสมัยใหม่ ภายใต้แนวคิดการเยียวยาด้วยส่ิงแวดล้อม (Healing environment) โดยเป็นอาคาร
สูงขนาด 14 ช้ัน พื้นที่ใช้สอยประมาณ 37,706 ตารางเมตร ซ่ึงปัจจุบันอาคารอยู่ระหว่างด าเนินการก่อสร้าง และคาดว่าจะ
ก่อสร้างอาคารแล้วเสร็จในช่วงเดือนพฤษภาคม 2561  โดยบริษัทจะยังคงรักษาความเป็นที่ยอมรับจากประชาชน จากการ
รักษาพยาบาลที่อบอุ่นและเป็นกันเอง ด้วยคุณภาพการให้บริการที่มีมาตรฐาน ภายใต้ระดับอัตราค่าบริการที่เหมาะสม 

บริษัทวางแผนเปิดด าเนินงานอาคารโรงพยาบาลแห่งใหม่โดยแบ่งออกเป็น 4 ส่วน (4 Phases) โดยส่วนที่ 1 
(Phase 1) คาดว่าจะเปิดให้บริการได้ประมาณช่วงไตรมาส 2 ของปี 2561 โดยเปิดให้บริการผู้ป่วยนอก (OPD) จ านวน 35 
ห้องตรวจ และผู้ป่วยใน (IPD) จ านวน 100 เตียง รวมทั้งห้องพักผู้ป่วยวิกฤติ หรือไอ ซี ยู จ านวน 12 เตียง รวมทั้งส้ิน 112 
เตียง โดยในส่วนที่ 2 (Phase 2), ส่วนที่ 3 (Phase 3) และ ส่วนที่ 4 (Phase 4) บริษัทคาดว่าเปิดให้บริการได้ประมาณปี 2563, 
2566 และ 2569 ตามล าดับ โดยในแต่ละส่วน (Phase) จะเพิ่มจ านวนเตียงส าหรับผู้ป่วยใน (IPD)  จ านวน 30 เตียง อย่างไรก็
ตาม แผนการเปิดด าเนินงานดังกล่าว ผู้บริหารอาจมีการพิจารณาเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสมให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ในอนาคต โดยมีปัจจัยหลัก ได้แก่ จ านวนผู้ป่วยนอก (OPD) และผู้ป่วยใน (IPD) ที่เข้ามารับการบริการที่อาคาร
โรงพยาบาลแห่งใหม่ในอนาคต  

ในการเปิดด าเนินงานอาคารโรงพยาบาลแห่งใหม่ในส่วนที่ 1 (Phase 1) บริษัทวางแผนย้ายการให้บริการทั้งหมด
จากโรงพยาบาลเดิมไปที่โรงพยาบาลแห่งใหม่ โดยในส่วนของอาคารโรงพยาบาลเดิม อยู่ระหว่างการทบทวนแผนการ
ด าเนินการ ซ่ึงเดิมบริษัทมีแผนงานทีจ่ะเปิดให้บริการเปน็ศูนย์ฟอกไต ขนาดประมาณ 40 เตียง แต่ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา
มีความเปลี่ยนแปลงในด้านภาวะการแข่งขัน ทั้งในโรงพยาบาลของรัฐและเอกชน ท าให้อาจไม่คุ้มค่าในการด าเนินการ 
ทั้งนี้ แนวทางที่อยู่ในระหว่างการพิจารณา มีแนวโน้มในการด าเนินการเป็นสถานบริการทางการแพทย์เฉพาะทาง โดยอยู่
ระหว่างการศึกษารูปแบบและความเป็นไปได้ในการลงทุนที่เหมาะสม ทั้งนี้ คาดว่าจะสามารถปรับปรุงอาคารเดิมให้
สามารถให้บริการได้ภายในปี 2562 
  

5.  โครงการในอนาคต 
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ตารางสรุปแผนการเปิดให้บริการอาคารโรงพยาบาลใหม่ 

ช่วงเวลา 

โรงพยาบาลเดิม โรงพยาบาลแหง่ใหม ่

ห้องตรวจ 
(ห้อง) 

จ านวนเตียง 
(เตียง) 

ห้องตรวจ 
(ห้อง) 

จ านวนเตียง 
(เตียง) 

ปี 2559 12 55 - - 

ปี 2560 12 55 - - 

ปี 2561 - - 35 112 

ปี 2563 - - 35 142 

ปี 2566 - - 35 172 

ปี 2566 - - 35 202 

ทั้งนี้ บริษัทประเมินมูลค่าการเงินลงทุนรวมทั้งหมดอยู่ที่ประมาณ 1,463 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นค่าก่อสร้างอาคาร 
งานระบบ งานตกแต่งภายใน เฟอร์นิเจอร์ จ านวนประมาณ 1,135 ล้านบาท และเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ และ
อุปกรณ์ส านักงาน จ านวนประมาณ 193 ล้านบาท และที่ดินจ านวน 135 ล้านบาท ซ่ึงบริษัทได้ด าเนินการจัดหาเรียบร้อย
แล้ว โดยบริษัทคาดว่าจะใช้แหล่งเงินทุนเพื่อการก่อสร้างโครงการดังกล่าวดังต่อไปนี้  

1. บริษัทวางแผนจะใช้เงินเพิ่มทุนของบริษัทในช่วงปี 2553-2560 ประมาณ 1,145.85 ล้านบาท  
1.1. ปี 2553 จ านวน 45,000,000 บาท (เสนอขายที่ราคาที่ตราไว้ 10 บาทต่อหุ้น) 
1.2. ปี 2556 จ านวน 23,625,000 บาท (เสนอขายที่ราคาที่ตราไว้ 10 บาทต่อหุ้น) 
1.3. ปี 2557 จ านวน 23,625,000 บาท (เสนอขายที่ราคาที่ตราไว้ 10 บาทต่อหุ้น) 
1.4. ปี 2558 จ านวน 147,250,000 บาท (เสนอขายที่ราคาที่ตราไว้ 10 บาทต่อหุ้น) 
1.5. ปี 2559 จ านวน 120,201,600 บาท (เสนอขายที่ราคา 22.80 บาทต่อหุ้น โดยราคาที่ตราไว้  

10 บาทต่อหุ้น) 
1.6. ปี 2560 จ านวน 786,144,000 บาท (เสนอขายหุ้นต่อประชาชนทั่วไป (IPO) ที่ราคา 4.80 บาทต่อหุ้น โดย

ราคาที่ตราไว้ 1 บาทต่อหุ้น) 
2. บริษัทมีวงเงินสินเช่ือกับธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่ง เพื่อรองรับการซ้ือที่ดินและการก่อสร้าง มูลค่าวงเงินทั้งส้ิน 

620 ล้านบาท เพื่อสนับสนุนการลงทุนดังกล่าว  
3. กระแสเงินสดจากการด าเนินงานของบริษัท 

หมายเหตุ : บริษัทจะเบิกใช้เงินกู้ยืมจากธนาคารพาณิชย์ในข้อ 2. ไม่เต็มจ านวนของวงเงิน เนื่องจากบริษัทมีกระแสเงินสด
จากการด าเนินงาน และเงินเพิ่มทุนที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนทั่วไป (IPO)  

ณ วันที่ 7 มีนาคม 2561 โครงการดังกล่าวมีความคืบหน้าในการก่อสร้างคิดอัตราส่วนประมาณร้อยละ 91.73 ของ
โครงการทั้งหมด คาดว่างานก่อสร้างจะแล้วเสร็จในเดือนเมษายน 2561 โดยบริษัทได้ว่าจ้างผู้รับเหมา ได้แก่ บริษัท คริส
เตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ ากัด (มหาชน) ที่มีประสบการณ์ในงานก่อสร้าง และมีบริษัท ทีม คอนสตรัคช่ัน แมเนจเมนท์ 
จ ากัด ผู้ควบคุมการก่อสร้างมืออาชีพเข้ามาช่วยควบคุมงานก่อสร้าง บริษัทจึงเช่ือมั่นว่าจะสามารถเปิดด าเนินการ
โรงพยาบาลแห่งใหม่ได้ภายในไตรมาสที่ 2 ของปี 2561ตามแผนงานที่ก าหนด       
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รูปภาพแบบอาคารโรงพยาบาลแห่งใหม่  

 

รูปภาพความคืบหน้างานระหว่างก่อสร้าง - อาคารโรงพยาบาลแหง่ใหม่  
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บริษัทได้ท าการส ารวจและประเมินความเป็นไปได้ของโครงการลงทุนดังกล่าว ทั้งปัจจัยสภาวะตลาด การ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจ ลักษณะประชากร กลุ่มผู้ใช้บริการเป้าหมาย เป็นต้น ประกอบกับการประเมินคู่แข่งขันในพื้นที่
ใกล้เคียง ซ่ึงบริษัทมีปัจจัยสนับสนุนการลงทุนในโครงการดังกล่าวดังต่อไปนี้   

1. การเติบโตทางเศรษฐกิจของจังหวัดขอนแก่น โดยเฉพาะธุรกิจการบริการด้านสุขภาพ 

 

 ภาวะเศรษฐกิจจังหวัดขอนแก่นเติบโตอย่างต่อเนื ่อง ดังสะท้อนให้เห็นในข้อมูลผลิตภัณฑ์มวลรวม

จังหวัดขอนแก่น ในปี 2548-2557 เติบโตโดยเฉลี่ย (CAGR) อัตราร้อยละ 8.75 โดยเฉพาะธุรกิจการ

บริการด้านสุขภาพซึ่งเติบโตโดดเด่น ดังแสดงในข้อมูลผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดขอนแก่น – การ

บริการด้านสุขภาพและสังคม ต่อคน ในปี 2548-2557 เติบโตโดยเฉลี่ย (CAGR) อัตราร้อยละ 11.84 
 

แผนภาพแสดงผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดขอนแกน่ปี 2548-2557 

 

  ที่มา: ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ 
 

แผนภาพแสดงผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดขอนแกน่ – การบริการดา้นสุขภาพและสงัคม ต่อคน ปี 2548-2557 

 

  ที่มา: ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ 
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2. การเติบโตของจ านวนผู้สูงอายุในจังหวัดขอนแก่น 

 จ านวนประชากรในจังหวัดขอนแก่นที่มีอายุมากกว่า 60 ปี มีอัตราการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2554-

2558 เติบโตโดยเฉลี่ย (CAGR) อัตราร้อยละ 4.74 

แผนภาพแสดงจ านวนประชากรในจังหวัดขอนแกน่ที่มีอายุมากกวา่ 60 ปี ปี 2554-2558 

 
  ที่มา: ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ 
 

3. ท าเลที่ตั้ง  

 อาคารโรงพยาบาลแห่งใหม่ ตั้งอยู่ใจกลางเมืองขอนแก่น บนถนนมิตรภาพ อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ซ่ึง

เป็นท าเลที่มีศักยภาพจากปัจจัยการขยายตัวของเมือง ส่งผลให้มีโครงการอสังหาริมทรัพย์เกิดใหม่เพิ่มขึ้นใน

จังหวัดขอนแก่น ประกอบกับแผนของจังหวัดซ่ึงตั้งเป้าหมายเป็นศูนย์กลางภูมิภาคทางด้านเศรษฐกิจ และ

การมุ่งสู่มหานครอาเซียนของจังหวัดขอนแก่น ซ่ึงจะส่งผลบวกในระยะยาวต่อไปในอนาคต  

 

4. การแข่งขันกับโรงพยาบาลอื่นในพื้นที่ใกล้เคียง 

 โรงพยาบาลเอกชนอื่นในจังหวัดขอนแก่นมุ่งเน้นกลุ่มผู้มาใช้บริการที่มีรายได้ระดับสูง ในขณะที่ บริษัท

มุ่งเน้นฐานผู้มาใช้บริการที่มีระดับรายได้ปานกลางดังเช่นการให้บริการในปัจจุบัน เนื่องจาก ฐานผู้มาใช้

บริการดังกล่าวค่อนข้างกว้างและมีจ านวนมาก โดยจากปัจจัยคุณภาพในการบริการ รวมทั้งอัตราค่าบริการที่

เหมาะสม ส่งผลให้กลุ่มผู้มาใช้บริการดังกล่าวมีระดับความพึงพอใจในการเข้ามาใช้บริการอยู่ในระดับสูง

ตลอดมา   

 อาคารโรงพยาบาลแห่งใหม่ ซ่ึงมีความทันสมัย สวยงาม พร้อมต่อการให้บริการที่ดีที่สุดแห่งหนึ่งในจังหวัด

ขอนแก่น     
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หน่วย : คน 
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5. บุคลากรทางการแพทย์เพียงพอต่อการขยายกิจการโรงพยาบาลแห่งใหม่  

ผู้บริหารบริษัทคาดว่าบริษัทจะมีจ านวนบุคลากรทางการแพทย์เพียงพอต่อการให้บริการผู้ป่วยที่โรงพยาบาลแห่ง
ใหม่  เนื่องจาก 

 จังหวัดขอนแก่นมีโรงเรียนแพทย์ขนาดใหญ่ ได้แก่  คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ซ่ึงเป็นแหล่ง

ผลิตบุคลากรทางการแพทย์ชั้นน าของประเทศ 

 จังหวัดขอนแก่นเป็นจังหวัดหัวเมืองขนาดใหญ่ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซ่ึงบุคลากรทางการแพทย์ส่วน

ใหญ่มีความต้องการท างานและอาศัยอยู่ในจังหวัดที่มีขนาดใหญ่ ซ่ึงมีความเจริญทางเศรษฐกิจ และมี

ประชากรจ านวนมาก  

 บริษัทมีการให้ทุนการศึกษาแก่กลุ่มบุคลากรทางการแพทย์ เพื่อจูงใจให้ร่วมงานกับบริษัทในระยะยาว   

 
จากการศึกษาความเป็นไปได้ของการลงทุนของผู้บริหาร ซ่ึงได้จัดท าข้อสมมติฐาน และประมาณการทางการเงิน 

ซ่ึงจะแสดงถึงประมาณการผลการด าเนินงานของบริษัทรวมถึงผลกระทบต่อฐานะทางการเงินของบริษัทภายหลังจากการ
เปิดให้บริการของโรงพยาบาลแห่งใหม่ โดยข้อสมมุติฐานและผลกระทบดังกล่าวได้ผ่านการสอบทานโดยที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงสามารถสรุปผลตอบแทนจากโครงการดังกล่าว โดยจะมีจุดคุ้มทุนประมาณ 7-9 ปี และอัตราผลตอบแทน
การลงทุน (IRR) ประมาณร้อยละ 15-25 ต่อปี  

อย่างไรก็ตาม ความเสี่ยงของปัจจัยบางอย่างที่บริษัทไม่สามารถควบคุมได้ อาทิเช่น  ภาวะเศรษฐกิจของโลก 
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ปัจจัยทางเศรษฐกิจไทยและจังหวัดขอนแก่น ปัจจัยทางการเมือง สถานการณ์การแข่งขันของ
ธุรกิจการให้บริการทางการแพทย์ของประเทศไทย นโยบายการให้สวัสดิการทางการรักษาพยาบาลของภาครัฐต่างๆ เป็น
ต้น ซ่ึงปัจจัยต่างๆเหล่านี้ อาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของโรงพยาบาลแห่งใหม่  เนื่องจาก อัตราการเข้ามาใช้
บริการของผู้ป่วยใน และผู้ป่วยนอกดังกล่าวอาจไม่เป็นไปตามแผนที่ผู้บริหารบริษัทประเมินไว้ ในขณะที่บริษัทจะเริ่ม
บันทึกค่าเส่ือมราคา และต้นทุนทางการเงินจากการกู้ยืมสถาบันการงินเป็นค่าใช้จ่าย ในช่วงเริ่มเปิดให้บริการในไตรมาส 2 
ปี 2561 เป็นจ านวนค่อนข้างสูง เนื ่องจาก บริษัทมีรายจ่ายเงินลงทุนและเงินกู ้ยืมจากสถาบันการเงินเพื่อก่อสร้าง
โรงพยาบาลแห่งใหม่ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทรวมทั้งอัตราผลตอบแทนต่อโครงการลงทุน
ดังกล่าว อย่างไรก็ตาม บริษัทประเมินเหตุการณ์ดังกล่าวจะส่งผลกระทบเพียงระยะสั้น โดยในระยะยาวโรงพยาบาลแห่ง
ใหม่ จะช่วยขยายฐานผู้มาใช้บริการของบริษัทและช่วยแก้ปัญหาจ านวนเตียงไม่เพียงพอต่อการเข้ามาใช้บริการของผู้ป่วย
ในปัจจุบัน รวมทั้งช่วยขยายการเติบโตทั้งรายได้และก าไรให้แก่บริษัทอย่างยั่งยืน  
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 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่ยังไม่ส้ินสุดที่อาจมีผลกระทบต่อสินทรัพย์ของบริษัทเกินกว่าร้อยละ 5 ของ
ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 
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7.1  บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากัด (มหาชน)   

ชื่อบริษัท บริษทั โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากัด (มหาชน) 

ชื่อบริษัท (ภาษาองักฤษ) RATCHAPHRUEK HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED  

ประเภทธุรกิจ สถานพยาบาลเอกชนประเภทรบัผู้ป่วยไว้ค้างคนื  

เลขทะเบียนบริษัท 0107559000419 

ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ 150/18 ถนนมิตรภาพ ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000 

โทรศัพท ์ 043-237-555 กด 0 

โทรสาร 043-236-835 

Homepage www.rph.co.th 

นักลงทุนสมัพันธ ์ 043-237-555 กด 4477 

 

7.2 นายทะเบียนหลักทรพัย์ 

ชื่อบริษัท บริษทั ศูนย์รบัฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด  

ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ เลขที่ 93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400   

โทรศัพท ์ 02-009-9000 

โทรสาร 02-009-9991 

 

7.3 ผู้สอบบัญช ี

ชื่อบริษัท บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด 

ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ 179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร์ ช้ัน 15 ถนนสาทรใต้  

แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท ์ 02-344-1000  

โทรสาร 02-286-5050 

7.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

http://www.rph.co.th/
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7.4 ผู้ตรวจสอบภายใน 

ชื่อบริษัท บริษทั สู่ความส าเร็จ จ ากัด 

ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ 499 ซอยจรัญสนิทวงศ์ 75 แขวงบางพลัด เขตบางพลัด กรุงเทพมพานคร 10700 

โทรศัพท ์ 080-589-7594  

 

7.5 ที่ปรึกษากฎหมาย 

ชื่อบริษัท บริษทั เทพ จ ากัด 

ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ 1193 อาคารเอ็กซิม ช้ัน 11 ห้อง 1106-1108 ถนนพหลโยธิน  

แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรงุเทพฯ 10400 

โทรศัพท ์ 02-278-1679-84 

โทรสาร 02-271-2367 

 

7.6 ที่ปรึกษาทางการเงิน 

ชื่อบริษัท บริษทัหลักทรัพย์ ธนชาต จ ากัด (มหาชน)  

ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ เลขที่ 444 อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร์ ช้ัน 14-18 และ 19 ถนนพญาไท  

แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

โทรศัพท ์ 02-217-8888 

โทรสาร 02-217-8501 

 


