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แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 

บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากดั (มหาชน) 

 

แนวคดิและวตัถุประสงค์ 

การมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีมีความส าคญัอยา่งยิง่ส าหรับบริษทัจดทะเบียนหรือบริษทัท่ีมีประชาชนเป็นผูถื้อ

หุน้ โดยระบบท่ีดีจะสามารถช่วยป้องกนั บริหาร จดัการความเส่ียงหรือความเสียหายต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนกบับริษทัและผูท่ี้มี

ส่วนไดเ้สียไดเ้ป็นอยา่งดี ดงันั้น จึงเป็นหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัท่ีจะตอ้งด าเนินการใหม้ัน่ใจวา่ บริษทัมีระบบควบคุม

ภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค์ กฎหมาย ขอ้ก าหนดท่ี

เก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกนัทรัพยสิ์น จากการทุจริต เสียหาย รวมทั้งมีการจดัท าบญัชี รายงานท่ีถูกตอ้ง

น่าเช่ือถือ  

ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ไดรั้บความร่วมมือเป็นอย่างดีจากไพร้ 

ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส ประเทศไทย (PwC Thailand) ในการพฒันาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

(“แบบประเมิน”) ฉบบัน้ีข้ึน เพ่ือเป็นเคร่ืองมือช่วยให้บริษทัใชเ้ป็นแนวทางในการประเมินความเพียงพอของระบบการ 

ควบคุมภายในของบริษทัดว้ยตนเอง 

แบบประเมินน้ี ไดจ้ดัท าตามแนวคิดของ COSO1 (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission) ท่ีไดป้รับปรุง framework ใหม่ เม่ือเดือนพฤษภาคม 2556 และน ามาปรับใหเ้ขา้ใจง่ายข้ึน รวมทั้งเหมาะสมกบั

บริษทัจดทะเบียนไทย ซ่ึงค าถามหลกัยงัแบ่งออกเป็น 5 ส่วน เช่นเดียวกบัแนวทางของ COSO เดิม แต่ไดข้ยายความแต่ละ

ส่วนออกเป็นหลกัการยอ่ยรวม 17 หลกัการ เพ่ือใหเ้ขา้ใจและเห็นภาพของแต่ละส่วนไดช้ดัเจนยิง่ข้ึน 

 

การน าไปใช้ 

บริษทัควรใชแ้บบประเมินน้ีเป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน อยา่ง

นอ้ยทุกปี และอาจมีการทบทวนเพ่ิมเติมหากเกิดเหตุการณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั 

การประเมินดังกล่าวควรผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัด้วย เพ่ือให้เกิดการ

แลกเปล่ียนความเห็น มีความเขา้ใจตรงกนั และสามารถก าหนดแนวทางปฏิบติัท่ีเหมาะสมกบับริษทัได ้

การตอบแบบประเมินในแต่ละขอ้ ควรอยูบ่นพ้ืนฐานของการปฏิบติัจริง หากประเมินแลว้พบวา่ บริษทัยงัขาดการ

ควบคุมภายในท่ีเพียงพอในขอ้ใด (ไม่วา่จะเป็นการไม่มีระบบในเร่ืองนั้น หรือมีแลว้แต่ยงัไม่เหมาะสม) บริษทัควรอธิบาย

เหตุผลและแนวทางแกไ้ขประกอบไวด้ว้ย 

 

 
1 เป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบนัวิชาชีพ 5 แห่ง ไดแ้ก่ สถาบนัผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา (AICPA)  สถาบนัผูต้รวจสอบภายใน

สากล (Institute of Internal Auditors หรือ IIA) สถาบนัผูบ้ริหารการเงิน (Financial Executives Institute หรือ FEI) สมาคมนกับญัชีแห่ง

สหรัฐอเมริกา (American Accounting Association หรือ AAA) และสถาบนันกับญัชีเพ่ือการบริหาร (Institute of Management Accountants หรือ 

IMA) 
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การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

1. องค์กรแสดงถึงความยดึมัน่ในคุณค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบติัท่ีอยูบ่นหลกัความซ่ือตรงและการรักษา

จรรยาบรรณ ในการด าเนินงาน ท่ีครอบคลุมถึง 

1.1.1 การปฏิบติัหนา้ท่ีประจ าวนั และการตดัสินใจในเร่ืองต่างๆ 

1.1.2 การปฏิบติัต่อคู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัเร่ืองดงักล่าว โดยไดจ้ดัท าคู่มือหลกัจรรยาบรรณและจริยธรรมของผูบ้ริหารและ

พนักงานในการด าเนินธุรกิจ, นโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดี(ได้แก่ คู่มือปฏิบัติงาน คู่มืออ านาจ

ด าเนินการ) นโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซ่ึงไดป้ระกาศให้พนกังานทั้งองคก์รได้

รับทราบ โดยการติดบอร์ดปิดประกาศตามชั้นต่างๆ (ไดแ้ก่ Vision, Mission ของโรงพยาบาล) และประกาศใน

ระบบ Intranet ของบริษทั 

 

  

1.2 มีขอ้ก าหนดท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้ริหารและพนกังานปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือตรงและรักษา

จรรยาบรรณ ท่ีครอบคลุมถึง 

1.2.1 มีขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (Code of Conduct) ส าหรับผูบ้ริหารและพนกังาน ท่ีเหมาะสม 

1.2.2 มีขอ้ก าหนดห้ามผูบ้ริหารและพนักงานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์กบักิจการ ซ่ึงรวมถึงการหา้มคอร์รัปชนัอนัท าใหเ้กิดความเสียหายต่อองคก์ร  

1.2.3 มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้ก าหนดขา้งตน้ 

1.2.4 มีการส่ือสารขอ้ก าหนดและบทลงโทษขา้งตน้ให้ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ เช่น 

รวมอยูใ่นการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ให้พนักงานลงนามรับทราบขอ้ก าหนดและบทลงโทษ

เป็นประจ าทุกปี รวมทั้งมีการเผยแพร่ Code of Conduct ใหแ้ก่พนกังานและบุคคลภายนอกไดรั้บ

ทราบ 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

บริษทัไดส่ื้อสารถึงคู่มือหลกัการ นโยบายต่างๆ ตามค าช้ีแจงใน ขอ้ 1.1 ละมีการประกาศใหรั้บทราบโดยทัว่กนั 

  

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct  

1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานก ากบัดูแลการปฏิบติั 

(Compliance Unit) 

1.3.2 การประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 

1.3.3 การประเมิน โดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร 

 

 

 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

บริษทัไดว้า่จา้ง บริษทั สู่ความส าเร็จ จ ากดั เขา้มาท าหนา้ท่ีตรวจสอบภายในซ่ึงไดท้ าการตรวจและประเมินการ

ปฏิบติัตาม คู่มือหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ, นโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ดงักล่าวดว้ย 

ซ่ึงบริษทั สู่ความส าเร็จ จ ากดั มีความเป็นอิสระไม่มีการถือหุ้นระหว่างกนั และมีบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ

ดา้นการตรวจสอบภายใน เพราะหัวหนา้ทีมตรวจสอบ(นายไพศาล ภู่รัตน์เจริญชยั) ไดรั้บใบประกาศนียบตัรผู ้

ตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล(CIA) และได้จดัท ารายงานผลการตรวจสอบภายในส่งให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบไตรมาสละคร้ัง 

1.4 มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัความซ่ือตรงและการรักษา

จรรยาบรรณ 

1.4.1 มีกระบวนการท่ีท าใหส้ามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาท่ีเหมาะสม 

1.4.2 มีกระบวนการท่ีท าใหส้ามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ยา่งเหมาะสม และภายใน

เวลาอนัควร 

1.4.3 มีการแกไ้ขการกระท าท่ีขดัต่อหลกัความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม 

และภายในเวลาอนัควร 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

บริษทัก าหนดแนวปฏิบติัในเร่ืองดงักล่าวเป็นลายลกัษณ์อกัษร ไดแ้ก่ การตรวจสอบ การรายงานผูบ้งัคบับญัชา 

การก าหนดมาตรการการด าเนินการ มีระเบียบปฏิบัติ ได้แก่ ระบบการรายงานอุบัติการณ์ การปฐมนิเทศ

พนกังาน หนงัสือเตือน โดยระบุไวใ้นขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานของบริษทั 

  

2. คณะกรรมการมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าทีก่ ากบัดูแล (Oversight) และพฒันาการ

ด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1 มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยไดส้งวนสิทธ์ิอ านาจเฉพาะ

ของคณะกรรมการบริษทัไวอ้ยา่งชดัเจน 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

บริษทัมีการก าหนดขอบเขต อ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นลายลกัษณ์

อกัษร นอกจากน้ีมีคู่มือก าหนดอ านาจอนุมติัของคณะกรรมการและผูบ้ริหารแต่ละระดบัเป็นลายลกัษณ์อกัษรดว้ย 

  

2.2 คณะกรรมการบริษทัก ากบัดูแลใหมี้การก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได ้เพ่ือ

เป็นแนวทางในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังาน 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

คณะกรรมการบริษทัไดมี้การพิจารณาอนุมติัเป้าหมาย และงบประมาณ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางด าเนินงานโดยจะมี

การประชุมท่ีมีวาระการก ากบัดูแล ผลการด าเนินงานจริง เปรียบเทียบกบัเป้าหมาย และงบประมาณในการ

ประชุม 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.3 คณะกรรมการบริษทัก ากบัดูแลให้บริษทัก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการและผูบ้ริหารให้

ถูกตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ซ่ึงครอบคลุมบทบาทหนา้ท่ีส าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบ

บญัชี ผูต้รวจสอบภายในและผูรั้บผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

บริษทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ก ากบัดูแลในเร่ืองดงักล่าวและรายงานผลใหค้ณะกรรมการบริษทั

ทราบทุกรายไตรมาส โดยก าหนดขอบเขต หนา้ท่ี และความรับผิดชอบไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากน้ีในการประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้วาระพิจารณารายงานของผูส้อบบญัชี และรายงานของผู ้

ตรวจสอบภายในทุกไตรมาส 

  

2.4 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูมี้ความรู้เก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั และมีความเช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชน์ต่อ

บริษทั หรือสามารถขอค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองนั้นๆ ได ้

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

คณะกรรมการของบริษทัมาจากผูเ้ช่ียวชาญในหลากหลายอาชีพ เช่น อาชีพแพทย ์ซ่ึงเป็นธุรกิจหลกัของบริษทั  

นกับญัชี นกับริหาร เป็นตน้ ซ่ึงสามารถใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทั 

 

  

2.5 คณะกรรมการของบริษทัประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถน่าเช่ือถือ และมี

ความเป็นอิสระในการปฏิบติัหน้าท่ีอย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั ไม่มี

ความสมัพนัธ์อ่ืนใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใชดุ้ลยพินิจและปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระ ในจ านวน

ท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

บริษทัฯ ให้ความส าคญักับเร่ืองดังกล่าว โดยได้ก าหนดจ านวน และคุณสมบัติของคณะกรรมการอิสระท่ี

สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัของส านกังาน ก.ล.ต. ไวใ้นคู่มือหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ, 

นโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงบริษทัฯได้สรรหากรรมการอิสระให้เป็นไปตามคู่มือและ

นโยบายดงักล่าวแลว้ 

    

2.6 คณะกรรมการบริษทัก ากบัดูแลการพฒันาและปฏิบติัเร่ืองการควบคุมภายในองคก์ร ซ่ึงครอบคลุมทั้ง

การสร้างสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเส่ียงกิจกรรมการควบคุม ขอ้มูลและการ

ส่ือสาร และการติดตาม 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

บริษทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) 

ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ตามแนวทางปฏิบติัของ COSO และการบริหารความเส่ียงท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิผล ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีการรายงานผลให้คณะกรรมการบริษทัทราบทุก  

ไตรมาส 

 

 

    
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3. ฝ่ายบริหารได้จดัให้มโีครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการส่ังการและความรับผดิชอบทีเ่หมาะสมเพ่ือให้

องค์กรบรรลุวตัถุประสงค์ ภายใต้การก ากบัดูแล (Oversight) ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดโครงสร้างองคก์รท่ีสนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์อง บริษทั โดย

พิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัใหมี้การควบคุมภายในอยา่งมี

ประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหนา้ท่ีในส่วนงานท่ีส าคญั ซ่ึงท าใหเ้กิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหวา่งกนั 

มีงานตรวจสอบภายในท่ีข้ึนตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชดัเจน เป็นตน้ 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

ผูบ้ริหารระดบัสูงไดจ้ดัท าผงัโครงสร้างองคก์ร ซ่ึงมีการแบ่งแยกและตรวจสอบถ่วงสมดุลอยา่งเหมาะสมและ

ไดน้ าเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัพจิารณาอนุมติัแลว้ 

    

3.2 ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดสายการรายงานในบริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกบัอ านาจ

หนา้ท่ี ความรับผิดชอบ และการส่ือสารขอ้มูล 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

บริษทัก าหนดใหมี้การรายงานตามคู่มือปฏิบติังาน โดยอา้งอิงจาก Job Description ท่ีไดรั้บการอนุมติั โดย

คณะกรรมการบริษทั  

    

3.3 มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากดัอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบอยา่งเหมาะสมระหวา่ง

คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังาน 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

บริษทัมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ในท่ีประชุมวสิามญัผู ้

ถือหุน้ วนัท่ี 2 กนัยายน 2559 นอกจากน้ีไดร้ะบุขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของ ผูบ้ริหาร

ระดบัสูง ในคู่มืออ านาจด าเนินการซ่ึงไดผ้า่นการอนุมติัในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัแลว้ รวมถึงมีเอกสาร 

Job Description ท่ีก าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบของทุกต าแหน่งงาน 

 

    

4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการจูงใจ พฒันาและรักษาบุคลากรทีม่คีวามรู้ความสามารถ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1 บริษทัมีนโยบายและวธีิการปฏิบติัเพื่อจดัหา พฒันา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้และความสามารถ

ท่ีเหมาะสม และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวธีิการปฏิบติันั้นอยา่งสม ่าเสมอ 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

บริษทัมีกระบวนการสรรหาบุคลากรตามท่ีก าหนดไวใ้นเอกสาร Job Description มีกระบวนการพฒันา

ผูบ้ริหาร/พนกังาน อยา่งต่อเน่ืองตามแผนการอบรมอยา่งต่อเน่ือง  

     

4.2 บริษทัมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การให้แรงจูงใจหรือรางวลัต่อบุคลากรท่ีมีผลการ

ปฏิบติังานดี และการจดัการต่อบุคลากรท่ีมีผลงานไม่บรรลุเป้าหมายรวมถึง การส่ือสารกระบวนการ

เหล่าน้ีใหผู้บ้ริหารและพนกังานทราบ 

     
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

บริษทัมีการประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังานประจ าปี เพื่อประกอบการพิจารณาเล่ือนต าแหน่ง การปรับ

เงินเดือน การจ่ายค่าตอบแทนพิเศษ (โบนสั) อยา่งเหมาะสม 

4.3 บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และ

ความสามารถท่ีเหมาะสมอยา่งทนัเวลา 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

บริษัทมีความสัมพนัธ์กับเจ้าหน้าท่ี บุคลากรท่ีเช่ียวชาญเฉพาะด้านกับองค์กรอ่ืน โดยมีทะเบียนรายช่ือท่ี

สามารถติดต่อได้ นอกจากน้ีไดมี้การพฒันาให้พนักงานสามารถท างานทดแทนกันได้ รวมถึงมีแผนพฒันา

ผูบ้ริหารเพ่ือสืบทอดต าแหน่งงาน (Succession plan) เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

    

4.4 บริษทัมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผูบ้ริหารและพนักงานทุกคน เช่น การจดัระบบท่ี

ปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

     ตามความเห็นท่ีระบุในขอ้ 4.1, 4.2 

    

4.5 บริษทัมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดต าแหน่ง (Succession plan) ท่ีส าคญั 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

     ตามความเห็นท่ีระบุในขอ้ 4.3 

    

 

5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมหีน้าทีแ่ละความรับผดิชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลตุามวตัถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารมีกระบวนการและการส่ือสารเชิงบงัคบัให้บุคลากร ทุกคนมีความ

รับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัใหมี้การปรับปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏิบติัในกรณีท่ีจ าเป็น 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

บริษทัไดส่ื้อสารให้พนักงานตระหนกัตามระบบการควบคุมภายใน  โดยส่ือสารโดยการออกประกาศ รวมถึง

การส่ือสารผ่านการประชุมผูบ้ริหารและพนักงาน รวมถึงมีการว่าจ้างผูต้รวจสอบภายในจากภายนอก เพ่ือ

ตรวจสอบความคืบหนา้ในการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

 

    

5.2 คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารก าหนดตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้

รางวลัท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเร่ืองการปฏิบติัตาม Code of Conduct และวตัถุประสงคใ์นระยะ

สั้นและระยะยาวของบริษทั 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

บริษทัไดก้ าหนดตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังานไวใ้นเอกสาร Job Description ทุกต าแหน่งงาน โดยให้พนกังานทุก

คนไดรั้บทราบและมีการน าตวัช้ีวดัดงักล่าวมาใชใ้นการประเมินผลพนกังานประจ าปีดว้ย 

    
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.3 คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวลัอย่างต่อเน่ืองโดยเน้นให้

สามารถเช่ือมโยงกบัความส าเร็จของหนา้ท่ีในการปฏิบติัตามการควบคุมภายในดว้ย 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

ผูบ้ริหารไดมี้การก าหนดให้มีการน าผลการปฏิบติังานตามระบบการตรวจสอบภายในมาใชใ้นการประเมินผล

พนกังานประจ าปีดว้ย เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้พนกังานมีความตระหนักและมุ่งมัน่ในการท างานภายใตร้ะบบ

การควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพ 

  

5.4 คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารไดพิ้จารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดนัท่ีมากเกินไปในการปฏิบติั

หนา้ท่ีของบุคลากรแต่ละคน 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

บริษทัไดใ้หมี้การส ารวจความพึงพอใจพนกังานทุกปี รวมถึงมีกล่องรับความคิดเห็นและช่องทางแจง้ปัญหา ท่ี

รักษาความลบัของผูแ้จง้ เพ่ือรับทราบปัญหาหรือแรงกดดนัต่างๆ จากพนกังาน โดยท่ีผ่านมาไม่พบปัญหาแรง

กดดนัดงักล่าว 

    

 

การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 

6. องค์กรก าหนดวตัถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพยีงพอ เพ่ือให้สามารถระบุและประเมนิความเส่ียงต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการ

บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1 บริษทัสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบัธุรกิจในขณะนั้น 

โดยแสดงไดว้า่รายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถว้นแสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพนั

ของบริษทัไดถู้กตอ้ง มีมูลค่าเหมาะสม และเปิดเผยขอ้มูลครบถว้น ถูกตอ้ง 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

บริษทัฯไดว้า่จา้งผูส้อบบญัชีจากบริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮา้ส์คูเปอร์ เอบีเอเอส จ ากดั ซ่ึงอยูใ่นตารางรายช่ือท่ีทาง

ส านกังาน ก.ล.ต.ใหค้วามเห็นชอบ และรายงานการตรวจสอบบญัชีของผูส้อบบญัชีดงักล่าวส าหรับงบการเงิน

เปรียบเทียบปีล่าสุดวนัท่ี 31ธนัวาคม 2559 และขอ้มูลการเงินระหวา่งกาล วนัท่ี 30 มิถุนายน 2560 ก็เป็นรายงาน

ท่ีผูส้อบบญัชีแสดงความเห็นวา่งบการเงินมีความถูกตอ้งตามท่ีควร โดยไม่มีเง่ือนไขใดๆ 

   

 

 

6.2 บริษทัก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัท่ีส าคญั เช่น ผูใ้ชร้ายงาน

ทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนม้ของธุรกิจ 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

บริษทัฯใหค้วามส าคญักบัรายงานทางการเงิน โดยเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัทั้งดา้นท่ีเป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงิน 

เพ่ือให้ผูใ้ชง้บการเงินทุกกลุ่มไดป้ระโยชน์อย่างครบถว้น และสามารถใชป้ระโยชน์ในการตดัสินใจไดต้าม

วตัถุประสงค ์

 

    
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.3 รายงานทางการเงินของบริษทัสะทอ้นถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบริษทัอยา่งแทจ้ริง 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

      ตามความเห็นท่ีระบุในขอ้ 6.1 และ 6.2 

    

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อนุมติัและส่ือสารนโยบายการบริหารความเส่ียง

ใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั จนเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมขององคก์ร 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบโดยตรงในการก าหนดนโยบายและกรอบการด าเนินงานในการบริหาร

ความเส่ียงของบริษทั และฝ่ายจดัการไดมี้การแต่งตั้งและมอบหมายให้คณะท างานดา้นบริหารความเส่ียงท า

หน้าท่ีพิจารณา คน้หา และประเมินระดับความเส่ียง ตลอดจนโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ต่างๆ 

ดงักล่าว เพ่ือปฏิบติัตามมาตรการการควบคุมและบริหารความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการน าเสนอ

รายงานการบริหารความเส่ียง ใหค้ณะกรรมการบริษทัและพนกังานไดรั้บทราบอยา่งสม ่าเสมอ  

   

 

 

7. องค์กรระบุและวเิคราะห์ความเส่ียงทุกประเภททีอ่าจกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทัว่ทั้งองค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บริษทัระบุความเส่ียงทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้งระดบัองคก์ร หน่วยธุรกิจ 

ฝ่ายงาน และหนา้ท่ีงานต่างๆ 

ความเห็นเพิม่เตมิ:   

ความความเห็นท่ีระบุไวใ้น 6.4 

    

7.2 บริษทัวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากทั้งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองค์กร ซ่ึง

รวมถึงความเส่ียงด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน การรายงานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และด้าน

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ความเห็นเพิม่เตมิ:   

ความความเห็นท่ีระบุไวใ้น 6.4 

    

7.3 ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง 

ความเห็นเพิม่เตมิ:   

ความความเห็นท่ีระบุไวใ้น 6.4 

    

7.4 บริษทัไดป้ระเมินความส าคญัของความเส่ียง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์และผลกระทบท่ี

อาจเกิดข้ึน 

ความเห็นเพิม่เตมิ:    

ความความเห็นท่ีระบุไวใ้น 6.4 

    

7.5 บริษทัมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพ่ือจดัการความเส่ียง โดยอาจเป็นการยอมรับความเส่ียงนั้น 

(acceptance) การลดความเส่ียง (reduction) การหลีกเล่ียงความเส่ียง (avoidance) หรือการร่วมรับ

ความเส่ียง (sharing) 

ความเห็นเพิม่เตมิ:  ความความเห็นท่ีระบุไวใ้น  6.4  

    
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8. องค์กรได้พจิารณาถงึโอกาสทีจ่ะเกดิการทุจริต ในการประเมนิความเส่ียงทีจ่ะบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1 บริษทัประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตข้ึน โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจดัท า

รายงานทางการเงินเทจ็ การท าใหสู้ญเสียทรัพยสิ์น การคอร์รัปชนั การท่ีผูบ้ริหารสามารถฝ่าฝืน

ระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls) การเปล่ียนแปลงขอ้มูลในรายงาน

ท่ีส าคญั การไดม้าหรือใชไ้ปซ่ึงทรัพยสิ์นโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

ฝ่ายจดัการมีกระบวนการควบคุมป้องกนัโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตข้ึนในแต่ละหน่วยงาน โดยผูบ้ริหาร

หน่วยงานมีวธีิปฏิบติัในการดูแลพนกังานในหน่วยงานเพ่ือลดโอกาสการเกิดการทุจริต รวมทั้งคณะกรรมการ

บริษทัไดก้ าหนดนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการป้องกนัการเกิดทุจริต เป็นลายลกัษณ์อกัษร และประกาใหท้ราบโดย

ทัว่กนั 

    

8.2 บริษทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอยา่งรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปไดข้องเป้าหมายท่ี

ก าหนดแลว้ รวมทั้งไดพิ้จารณาความสมเหตุสมผลของการใหส่ิ้งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังาน

แลว้ดว้ยวา่ไม่มีลกัษณะส่งเสริมใหพ้นกังานกระท าไม่เหมาะสม เช่น ไม่ตั้งเป้าหมายยอดขายของ

บริษทัไวสู้งเกินความเป็นจริง จนท าใหเ้กิดแรงจูงใจในการตกแตง่ตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

บริษทัมีการทบทวนเป้าหมายและงบประมาณในการด าเนินธุรกิจในการประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่ง

สม ่าเสมอ 

    

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัโอกาสในการเกิดทุจริต และ

มาตรการท่ีบริษทัด าเนินการเพ่ือป้องกนัหรือแกไ้ขการทุจริต 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้วาระสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัโอกาสในการเกิดทุจริต และพิจารณารายการท่ี

เก่ียวโยงกนัในการประชุมทุกไตรมาส 

    

8.4 บริษทัไดส่ื้อสารใหพ้นกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีก าหนดไว ้

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

บริษทัไดมี้การส่ือสารนโยบายและแนวปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงใหพ้นกังานทราบผา่นการประชุม การ

ปฐมนิเทศ จดหมายเวยีน รวมถึงเผยแพร่ไวใ้นระบบ Intranet ขององคก์ร 

    

9. องค์กรสามารถระบุและประเมนิความเปลีย่นแปลงทีอ่าจมผีลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การ

ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง

นั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 

ความเห็นเพิม่เตมิ:  ความความเห็นท่ีระบุไวใ้น  6.4 

    
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.2 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การ

ควบคุมภายในและรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง

นั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 

ความเห็นเพิม่เตมิ:  ความความเห็นท่ีระบุไวใ้น  6.4           

    

9.3 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงผูน้ าองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจการควบคุมภายใน 

และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปล่ียนแปลงนั้นอยา่ง

เพียงพอแลว้ 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

ความความเห็นท่ีระบุไวใ้น 4.3, 4.5 และ 6.4 

    

 

การควบคุมการปฏบิัตงิาน (Control Activities) 

10. องค์กรมมีาตรการควบคุมทีช่่วยลดความเส่ียงทีจ่ะไม่บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กรให้อยู่ในระดบัทีย่อมรับได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1   มาตรการควบคุมของบริษทัมีความเหมาะสมกบัความเส่ียง และลกัษณะเฉพาะขององคก์ร เช่น 

สภาพแวดลอ้ม ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงาน รวมถึงลกัษณะเฉพาะอ่ืนๆ 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

 มาตรการควบคุมของบริษทัมีความเหมาะสมกบัความเส่ียง เน่ืองจากไดผ้า่นการทบทวนเป็นล าดบัขั้นตั้งแต่

พนกังานผูป้ฏิบติังาน จนถึงคณะกรรมการบริษทั ท่ีดูแลนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียง 

    

10.2   บริษทัมีมาตรการควบคุมภายในท่ีก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุมกระบวนการต่างๆ 

อยา่งเหมาะสม เช่น มีนโยบายและระเบียบวธีิปฏิบติังานเก่ียวกบัธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซ้ือและ

การบริหารทัว่ไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต อ านาจหนา้ท่ี และล าดบัชั้นการอนุมติัของผูบ้ริหารในแต่

ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจนรัดกมุ เพ่ือใหส้ามารถป้องกนัการทุจริตได ้เช่น มีการก าหนดขนาดวงเงินและ

อ านาจอนุมติัของผูบ้ริหารแต่ละระดบั ขั้นตอนในการอนุมติัโครงการลงทุน ขั้นตอนการจดัซ้ือและ

วธีิการคดัเลือกผูข้าย การบนัทึกขอ้มูลรายละเอียดการตดัสินใจจดัซ้ือขั้นตอนการเบิกจ่ายวสัดุ

อุปกรณ์ หรือ การเบิกใชเ้คร่ืองมือต่างๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหมี้กระบวนการส าหรับกรณีต่างๆ ดงัน้ี 

10.2.1 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคล

ดงักล่าว รวมทั้งบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการท ารายการ

ระหวา่งกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปรับปรุงขอ้มูลให้

เป็นปัจจุบนัเสมอ 

    

10.2.2 กรณีท่ีบริษทัอนุมติัธุรกรรมหรือท าสญัญากบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในลกัษณะท่ีมีผลผกูพนับริษทัในระยะ

ยาวไปแลว้ เช่น การท าสญัญาซ้ือขายสินคา้การใหกู้ย้มืการค ้าประกนั บริษทัไดติ้ดตามใหม้ัน่ใจ

แลว้วา่มีการปฏิบติัเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาท่ีมีผลผกูพนับริษทัเช่น 

ติดตามการช าระคืนหน้ีตามก าหนดหรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสญัญาเป็นตน้ 

  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3   หน้า 116 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

บริษทัมีการจดัท าคู่มือการปฏิบติังานทั้งในภาพรวมระดบัองคก์ร จนไปถึงแต่ละสายงาน รวมทั้งมีคู่มืออ านาจ

อนุมติัท่ีระบุนโยบายการท ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และส่ือสารใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง

ทราบและน าไปใชต้รวจสอบก่อนการท าธุรกรรม เช่น มอบหมายใหฝ่้ายบญัชีตรวจสอบการปฏิบติัตามเง่ือนไข

ในสญัญา มีการทบทวนสญัญา/คูส่ญัญา  ใหฝ่้ายบญัชีจดัท ารายงานแสดงรายการท่ีเก่ียวโยงกนัเพ่ือน าเสนอ

คณะกรรมการตรวจสอบทุกคร้ัง เป็นตน้ 

10.3  บริษทัก าหนดใหก้ารควบคุมภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม เช่น การควบคุมแบบ manual 

และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกนัและติดตาม 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

บริษทัมีการออกแบบระบบการควบคุมภายในโดยก าหนด เป็นส่วนหน่ึงในขั้นตอนการปฏิบติังาน ซ่ึงเป็นการ

ควบคุมทั้งรูปแบบการป้องกนัและติดตาม นอกจากน้ียงัไดใ้ชโ้ปรแกรมซอฟทแ์วร์ ERP ท่ีเช่ือมโยงการ

ปฏิบติังานของแต่ละฝ่ายงาน ซ่ึงท าใหเ้กิดการควบคุมระหวา่งกนั โดยมีการก าหนดสิทธ์ิของพนกังานแต่ละคน

แต่ละระดบัต าแหน่งในการเขา้ถึงขอ้มูลอยา่งเหมาะสม 

    

10.4  บริษทัก าหนดใหมี้การควบคุมภายในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทั้งระดบักลุ่มบริษทั หน่วยธุรกิจ 

สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

คณะกรรมการบริษทัไดมี้การก ากบัดูแลการบริหารงานของบริษทั โดยใหมี้ผูต้รวจสอบภายในท าการตรวจสอบ

และประเมินระบบการควบคุมภายในของทุกหน่วยงาน ซ่ึงผูต้รวจสอบภายในจะน าเสนอผลการตรวจสอบและ

ติดตามการปรับปรุงแกไ้ขระบบการควบคุมใหมี้ประสิทธิภาพ ทั้งน้ี ในระบบการตรวจสอบนั้น จะท าการ

พิจารณาและหารือแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกนักบัหน่วยงานเพ่ือรับทราบปัญหา อุปสรรค และขอ้จ ากดัใน

การด าเนินการ เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการดว้ย 

    

10.5 บริษทัมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปน้ี ออกจากกนัโดยเดด็ขาด เพ่ือเป็น

การตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั กล่าวคือ 

(1) หนา้ท่ีอนุมติั 

(2) หนา้ท่ีบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และ 

(3) หนา้ท่ีในการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น 

ความเหน็เพิม่เตมิ: 

บริษทัมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีรับผิดชอบดงักล่าวออกจากกนัอยา่งชดัเจน ตามผงัองคก์ร โดยก่อนการอนุมติั

รายการทุกคร้ังก าหนดใหต้อ้งมีกระบวนการตรวจสอบความถูกตอ้ง นอกจากน้ีบริษทัใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

ERP เพ่ือเช่ือมโยงการท ารายการระหวา่งหน่วยงาน ซ่ึงสามารถสอบทานยอ้นหลงัได ้

 

 

 

    



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3   หน้า 117 

11. องค์กรเลือกและพฒันากจิกรรมการควบคุมทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลย ีเพ่ือช่วยสนับสนุนการบรรลวุตัถุประสงค์ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1  บริษทัควรก าหนดความเก่ียวขอ้งกนัระหวา่งการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในกระบวนการ

ปฏิบติังานและการควบคุมทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

บริษทัใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ ERP คือโปรแกรม BIT Hospital Information System (ส าหรับ Front office)

และโปรแกรม KWANP ERP Solution(ส าหรับ Back office)โดยไดมี้การก าหนดสิทธ์ิการเขา้ถึงขอ้มูลและ

ระดบัการใชง้านขอ้มูลของพนกังานและผูบ้ริหารแต่ละคน ตามความเหมาะสม รวมถึงก าหนดใหพ้นกังานมี

การเปล่ียนรหสั Password อยา่งนอ้ยทุก 120 วนั  นอกจากน้ีก าหนดใหมี้การส ารองขอ้มูล (Back up) ทุกระบบ

เป็นรายวนั รายสปัดาห์ หรือรายเดือน ตามความส าคญัของขอ้มูล รวมทั้งมีแผนก าหนดการทดสอบขอ้มูล

ส ารองดงักล่าวเป็นลายลกัษณ์อกัษรดว้ย 

    

11.2  บริษทัควรก าหนดการควบคุมของโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยใีหมี้ความเหมาะสม 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

บริษทัมอบหมายแผนกเทคโนโลยแีละสารสนเทศรับผิดชอบเร่ืองดงักล่าวโดยมีการจดัหา การติดตั้งระบบ 

ERP ระบบเครือข่าย เคร่ืองคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ต่อพว่งอ่ืนๆ ท่ีเพียงพอเหมาะสมกบัการด าเนินงานใน

ปัจจุบนั 

    

11.3  บริษทัควรก าหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีหมี้ความเหมาะสม 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

บริษทัมีนโยบายความปลอดภยัการใชง้านระบบสารสนเทศ รับผดิชอบโดยแผนกเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

และไดส่ื้อสารใหพ้นกังานทุกคนทราบ ผา่นการประชุม และประกาศของบริษทั  

    

11.4  บริษทัควรก าหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยี

ใหมี้ความเหมาะสม 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

          ตามความเห็นท่ีระบุในขอ้ 11.3 

    

 

12. องค์กรจดัให้มกีจิกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงทีค่าดหวงัและ ขั้นตอนการปฏบิัต ิเพ่ือให้นโยบายที่

ก าหนดไว้นั้นสามารถน าไปสู่การปฏิบัตไิด้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บริษทัมีนโยบายท่ีรัดกมุเพ่ือติดตามใหก้ารท าธุรกรรมของผูถื้อหุน้รายใหญ่กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผู ้

ท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ตอ้งผา่นขั้นตอนการอนุมติัท่ีก าหนด เช่น ขอ้บงัคบัของบริษทั เกณฑ์

ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเกณฑข์องส านกังาน ฯลฯ เพ่ือป้องกนัการหาโอกาสหรือน า

ผลประโยชนข์องบริษทัไปใชส่้วนตวั 

 

    
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

บริษทัไดมี้การก าหนดคู่มือหลกัจรรยาบรรณและจริยธรรมของผูบ้ริหารและพนกังานในการด าเนินธุรกิจ, 

นโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี, นโยบายการท ารายการระหวา่งกนั  โดยใหฝ่้ายบญัชีจดัท ารายการท่ี

เก่ียวโยงกนัทุกเดือนและน าเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกคร้ัง เพ่ือเป็นไปตามเกณฑข์องตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย นอกจากน้ีก าหนดใหจ้ดัท ารายงานแสดงรายการท่ีเก่ียวโยงกนัเพ่ือน าเสนอ

คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพจิารณาทุกไตรมาส 

12.2  บริษทัมีนโยบายเพ่ือใหก้ารพิจารณาอนุมติัธุรกรรมกระท าโดยผูท่ี้ไม่มีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมนั้น 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

          ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 12.1  

    

12.3 บริษทัมีนโยบายเพื่อใหก้ารพิจารณาอนุมติัธุรกรรมค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นส าคญั 

และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบับุคคลภายนอก (at arms’ length basis) 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

          ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 12.1  

    

12.4  บริษทัมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม รวมทั้งก าหนด

แนวทางใหบุ้คคลท่ีบริษทัแตง่ตั้งใหเ้ป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ยหรือร่วมนั้น ถือปฏิบติั 

(หากบริษทัไม่มีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมไม่ตอ้งตอบขอ้น้ี) 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

 ปัจจุบนับริษทัไม่มีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม 

    

12.5 บริษทัก าหนดหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการไปปฏิบติัโดยผูบ้ริหาร

และพนกังาน 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

 บริษทัมีการระบุหนา้ท่ีความรับผดิชอบของผูบ้ริหารและของพนกังานทุกต าแหน่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร  

    

12.6  นโยบายและกระบวนการปฏิบติัของบริษทัไดรั้บการน าไปใชใ้นเวลาท่ีเหมาะสมโดยบุคลากรท่ีมี

ความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผดิพลาดในการปฏิบติังาน 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

     - 

    

12.7  บริษทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัใหมี้ความเหมาะสมอยูเ่สมอ 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

          - 

 

 

 

    
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ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 

 

13. องค์กรข้อมูลทีเ่กีย่วข้องและมคุีณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนนิไปได้ตามทีก่ าหนดไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บริษทัก าหนดขอ้มูลท่ีตอ้งการใชใ้นการด าเนินงาน ทั้งขอ้มูลจากภายในและภายนอกองคก์ร ท่ีมี

คุณภาพและเก่ียวขอ้งต่องาน 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

บริษทัก าหนดขอ้มูลท่ีตอ้งการใชใ้นการด าเนินงาน โดยใหฝ่้ายเทคโนโลยสีารสนเทศเป็นผูรั้บผิดชอบร่วมกบั

ผูบ้ริหารทุกฝ่ายงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

    

13.2  บริษทัพิจารณาทั้งตน้ทุนและประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ รวมถึงปริมาณและความถูกตอ้งของขอ้มูล 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

     - 

    

13.3 บริษทัด าเนินการเพ่ือใหค้ณะกรรมการมีขอ้มูลท่ีส าคญัอยา่งเพียงพอส าหรับใชป้ระกอบการตดัสินใจ 

ตวัอยา่งขอ้มูลท่ีส าคญั เช่น รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอใหพิ้จารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษทั 

ทางเลือกต่างๆ 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

บริษทัไดม้อบหมายใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ืองต่างๆ น าเสนอขอ้มูลเพ่ือเปรียบเทียบทางเลือกให้

คณะกรรมการบริษทัพิจารณาตดัสินใจทุกคร้ัง 

    

13.4 บริษทัด าเนินการเพื่อใหก้รรมการบริษทัไดรั้บหนงัสือนดัประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมท่ี

ระบุขอ้มูลท่ีจ าเป็นและเพียงพอตอ่การพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหนา้อยา่งนอ้ยภายในระยะเวลาขั้น

ต ่าตามท่ีกฎหมายก าหนด 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

บริษทัไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบริษทั รับผดิชอบในการส่งหนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการ

ประชุมใหค้ณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบ ตามท่ีกฎหมายก าหนด  

    

13.5  บริษทัด าเนินการเพื่อใหร้ายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร เพื่อใหส้ามารถ

ตรวจสอบยอ้นหลงัเก่ียวกบัความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการแต่ละราย เช่น การ

บนัทึกขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอ้สงัเกตของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา ความเห็น

ของกรรมการรายท่ีไม่เห็นดว้ยกบัเร่ืองท่ีเสนอพร้อมเหตผุล เป็นตน้ 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

มีการบนัทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบ ตามวาระท่ีไดมี้การเรียก

ประชุม ในรายละเอียดละมติของท่ีประชุม เพ่ือใหส้ามารถตรวจสอบยอ้นหลงัได ้โดยหากมีกรรมการรายใดท่ีไม่

เห็นดว้ยในวาระท่ีพิจารณา ไดก้ าหนดใหมี้การบนัทึกความเห็นดงักล่าวในรายงานการประชุมดว้ย       

    
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.6  บริษทัมีการด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

13.6.1 มีการจดัเก็บเอกสารส าคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 

13.6.2 กรณีท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีหรือผูต้รวจสอบภายในวา่มีขอ้บกพร่องในการควบคุมภายใน 

บริษทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนั้นอยา่งครบถว้นแลว้ 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

บริษทัไดม้อบหมายใหทุ้กหน่วยงานจดัเก็บเอกสารส าคญัอยา่งเป็นระบบ มีการจ าแนกประเภทเป็นหมวดหมู่การ

จดัเรียงเอกสารอยา่งเหมาะสมโดยค านึงถึงความปลอดภยัของเอกสารส าคญัดว้ย 

และเม่ือบริษทัไดรั้บการแจง้จากผูส้อบบญัชี และ/หรือ ผูส้อบภายใน ฝ่ายจดัการมีการก ากบัดูแลใหมี้การแกไ้ข

ขอ้บกพร่องอยา่งเหมาะสมตามระยะเวลาท่ีก าหนดร่วมกนักบัผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน 

    

 

14. องค์กรส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถงึวตัถุประสงค์และความรับผดิชอบต่อการควบคุมภายในทีจ่ าเป็นต่อการ

สนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามทีว่างไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1  บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม 

เพื่อสนบัสนุนการควบคุมภายใน 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

บริษทัจดัใหมี้การกระบวนการส่ือสารขอ้มูลระดบันโยบายท่ีเหมาะสม เช่น การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ  และการประชุมของฝ่ายงานต่างๆ โดยก าหนดใหต้อ้งมีบนัทึกรายงานการประชุมเป็น

ลายลกัษณ์อกัษรทุกคร้ัง และมีการออกประกาศท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือใหเ้กิดความชดัเจนในระดบัปฏิบติังานของแต่ละ

ฝ่ายงาน 

    

14.2  บริษทัมีการรายงานขอ้มูลท่ีส าคญัถึงคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ และคณะกรรมการบริษทั

สามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติังานหรือสอบทานรายการต่างๆ ตามท่ีตอ้งการ 

เช่น การก าหนดบุคคลท่ีเป็นศูนยติ์ดต่อเพ่ือใหส้ามารถติดต่อขอขอ้มูลอ่ืนนอกจากท่ีไดรั้บจากผูบ้ริหาร 

รวมทั้งการติดต่อสอบถามขอ้มูลจากผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน การจดัประชุมระหวา่ง

คณะกรรมการและผูบ้ริหารตามท่ีคณะกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรมพบปะหารือระหวา่ง

คณะกรรมการและผูบ้ริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ เป็นตน้ 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

มอบหมายใหแ้ผนกบญัชีเป็นผูป้ระสานงานผูส้อบบญัชี และฝ่ายแพทย ์(แผนกบริหารคุณภาพ) เป็นผูป้ระสานผู ้

ตรวจสอบภายใน และมอบหมายใหเ้ลขานุการบริษทัเป็นผูป้ระสานงานการจดัการประชุมหรือจดักิจกรรมพบปะ

หารือระหวา่งกรรมการและผูบ้ริหาร 

 

 

    
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.3 บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพ่ือใหบุ้คคลต่างๆ ภายในบริษทัสามารถแจง้

ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรือทุจริตภายในบริษทั (whistle-blower hotline) ไดอ้ยา่ง

ปลอดภยั 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

บริษทัไดจ้ดัเตรียมช่องทางในการรับแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรือทุจริตภายในบริษทั โดย

สามารถแจง้ขอ้มูลผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทั ซ่ึงระบุการส่งอีเมลถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

นอกจากนั้นยงัสามารถแจง้ขอ้มูลโดยส่งในตูรั้บเร่ืองร้องเรียน หรือโทรศพัทแ์จง้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

โดยตรง 

    

 

15. องค์กรได้ส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เกีย่วกบัประเดน็ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1  บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ และมี

ช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนบัสนุนการควบคุมภายใน เช่น จดัใหมี้เจา้หนา้ท่ีหรือหน่วยงาน

นกัลงทุนสมัพนัธ์ ศูนยรั์บเร่ืองร้องเรียน เป็นตน้ 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

บริษทัไดม้อบหมายใหแ้ผนกบริหารคุณภาพ รับผิดชอบในเร่ืองดงักล่าว  นอกจากน้ียงัไดจ้ดัใหมี้ระบบศูนยรั์บ

เร่ืองร้องเรียน (Call Center) และขอ้ร้องเรียนผา่นเวบ็ไซต ์ จากบุคคลภายนอกดว้ย 

    

15.2   บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพ่ือใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์รสามารถ

แจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรือทุจริต (whistle-blower hotline) แก่บริษทัไดอ้ยา่ง

ปลอดภยั 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

บริษทัก าหนดใหมี้กล่องรับความคิดเห็นของลูกคา้และบุคคลภายนอกท่ีทุกอาคาร  นอกจากน้ียงัไดจ้ดัใหมี้ระบบ

รับขอ้ร้องเรียนผา่นเวบ็ไซต ์จากบุคคลภายนอกดว้ย 

    
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ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

 

16. องค์กรตดิตามและประเมนิผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าการควบคุมภายในยงัด าเนินไปอย่างครบถ้วน 

เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บริษทัจดัใหมี้กระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจและขอ้ก าหนดหา้มฝ่ายบริหารและ

พนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เช่น ก าหนดใหแ้ต่ละ

ส่วนงานติดตามการปฏิบติั และรายงานผูบ้งัคบับญัชา หรือมอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายใน

ติดตามการปฏิบติั และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นตน้ 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

บริษทัไดม้อบหมายใหฝ่้ายบญัชีจดัท ารายงานแสดงรายการท่ีเก่ียวโยงกนัทุกเดือนและน าเสนอใหท่ี้ประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาทุกคร้ัง  นอกจากน้ีมีขอ้ก าหนดหา้มฝ่ายบริหารและพนกังานปฏิบติัตนใน

ลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไวใ้นคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี / นโยบายธรรมา    ภิ

บาล / นโยบายการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และคู่มือพนกังานดว้ย 

 

    

16.2  บริษทัจดัใหมี้การตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวโ้ดยการประเมินตนเอง 

และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

บริษทัไดมี้การวา่จา้งผูต้รวจสอบภายในจากภายนอก (บจก.สู่ความส าเร็จ) ซ่ึงเป็นผูต้รวจสอบท่ีไดใ้บประกาศ 

CIA รวมถึงไม่มีส่วนไดเ้สียในกิจการของบริษทั โดยมีการก าหนดแผนการตรวจสอบ (Audit plan) และขอบเขต

การตรวจสอบในแต่ละไตรมาส ประจ าปี ซ่ึงพิจารณาจากปัจจยัเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมาย

ของบริษทัโดยไดน้ าส่งรายงานผลการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการตรวจสอบทุกคร้ัง 

    

16.3  ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของบริษทั 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

มีการก าหนดแผนการตรวจสอบโดยระบุการตรวจสอบไตรมาสละคร้ัง หรือคณะกรรมการตรวจสอบสามารถ

มอบหมายให ้ตรวจสอบเพ่ิมเติมในกรณีพิเศษเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและ

เหมาะสม หากมีการเปล่ียนแปลงของบริษทัเกิดข้ึน 

    

16.4  ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูท่ี้มีความรู้และความสามารถ 

ความเห็นเพิม่เตมิ: ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 16.1 และ 16.2 

    

16.5  บริษทัก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

บริษทัไดก้ าหนดใหผู้ต้รวจสอบภายในตอ้งข้ึนตรงและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยไดก้ าหนด

แนวทางไวแ้ลว้ 

    
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.6  บริษทัส่งเสริมใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏิบติัหนา้ท่ีตามมาตรฐานสากลการปฏิบติังานวชิาชีพการ

ตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA) 

ความเห็นเพิม่เตมิ:    ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 16.1 และ 16.2 

    

 

17. องค์กรประเมนิและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลทีรั่บผดิชอบ ซ่ึงรวมถงึผู้บริหาร

ระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1  บริษทัประเมินผลและส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และด าเนินการเพ่ือติดตามแกไ้ข

อยา่งทนัท่วงที หากผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนแตกต่างจากเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีนยัส าคญั 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

กรณีมีเหตุการณ์ส าคญัท่ีส่งผลกระทบต่อบริษทั บริษทัมีนโยบายใหผู้เ้ก่ียวขอ้งตอ้งด าเนินการแกไ้ขและรายงาน

ใหผู้บ้ริหารทราบทนัที นอกจากน้ีในการประชุมคณะกรรมการบริษทัมีวาระพิจารณาผลการด าเนินงานจริงเทียบ

กบัเป้าหมายและแผนงานอยา่งสม ่าเสมอ 

    

17.2 .บริษทัมีนโยบายการรายงาน ดงัน้ี 

17.2.1 ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนั ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์หรือสงสยัวา่มี

เหตุการณ์ทุจริตอยา่งร้ายแรง มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมายหรือมีการกระท าท่ีผดิปกติอ่ืน ซ่ึงอาจ

กระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั 

17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั พร้อมแนวทางการแกไ้ขปัญหา (แมว้า่จะไดเ้ร่ิมด าเนินการ

จดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาภายในระยะเวลาอนั

ควร 

17.2.3 รายงานความคืบหนา้ในการปรับปรุงขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญัต่อคณะกรรมการบริษทั/

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ความเห็นเพิม่เตมิ: 

ก าหนดใหฝ่้ายจดัการ รายงานต่อคณะกรรมการบริษทั ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์หรือสงสยัวา่มีเหตุการณ์ทุจริต

อยา่งร้ายแรง มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมายหรือมีการกระท าท่ีผิดปกติอ่ืน ซ่ึงอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะ

การเงินของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั โดยใหค้รอบคลุมถึงแนวทางการแกไ้ขปัญหา (แมว้า่จะไดเ้ร่ิมด าเนินการ

จดัการแลว้)ต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา 

    

 


