
ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากบัดูแลกิจการ 

 

 
8.1 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 546,000,000 บาท โดยเป็นหุ้นสามัญจ านวน 546,000,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท และมีทุนที่เรียกช าระแล้ว 546,000,000 บาท  

8.2 ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทตามบัญชีรายชื่อผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีรายละเอียดดังนี้  

ล าดับ ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
ร้อยละของหุ้นที่

ช าระแล้ว 
1. ครอบครัว "ศรีนัครินทร์"  76,055,480  13.93 

นายธีระวัฒน์  ศรีนัครินทร์  63,088,200  11.55 

นางจิราภรณ์  ศรีนัครินทร์  8,443,280  1.55 

นายทรงธรรม  ศรีนัครินทร์  2,395,350  0.44 

นายรักธรรม  ศรีนัครินทร์  1,928,650  0.35 

นายวุฒินันท ์ ศรีนัครินทร์  200,000  0.04 

2. ครอบครัว "เหล่าไพบูลย์"  64,606,750  11.83 
นายวัลลภ เหล่าไพบูลย ์ 24,560,160  4.50 

น.ส.รัชนีย์ เหล่าไพบูลย ์ 10,476,620  1.92 

นายพัฒนา เหล่าไพบูลย ์ 10,113,570  1.85 

นางจินตนา เหล่าไพบูลย ์ 3,199,365  0.59 

นายเรวัฒน์ เหล่าไพบูลย ์ 3,162,665  0.58 

นางมาลินี เหล่าไพบูลย ์ 3,013,480  0.55 

นายวิทยา เหล่าไพบูลย ์            2,997,740  0.55 

นายวรงค์ เหล่าไพบูลย ์            1,612,120  0.30 

น.ส.วิมลิน เหล่าไพบูลย ์            1,545,530  0.28 

นางยี่สุ่น เหล่าไพบูลย ์            1,350,880  0.25 

นายธนวรรธก ์เหล่าไพบูลย์              531,860  0.10 

น.ส.ภทรพรรณ เหล่าไพบูลย ์              521,060  0.10 

นายสุริยะ เหล่าไพบูลย ์              387,700  0.07 

น.ส.โชตินภา เหล่าไพบูลย ์              348,570  0.06 

น.ส.วิภาดา เหล่าไพบูลย ์              348,570  0.06 

นายสุวัฒน์ เหลา่ไพบูลย ์             326,860  0.06 

นางเพชรมณี เหล่าไพบูลย ์                55,000  0.01 

นายสรรเพชญ เอ็งอุทัยวัฒน ์เหล่าไพบูลย์                55,000  0.01 

3. บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)  38,216,510  7.00 

8. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
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ล าดับ ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
ร้อยละของหุ้นที่

ช าระแล้ว 
4. นายไพบูลย์ เสรีวิวัฒนา  16,560,000  3.03 

5. กระทรวงการคลัง  14,700,000  2.69 

6. นายวราฤทธิ์  ศิริธนชัย  12,870,000  2.36 

7. ครอบครัว “ศรียะพันธ์ุ”  12,435,110  2.28 
นายสุธน ศรียะพันธุ ์  8,000,810  1.47 

นายกันต์พันธ์ ศรียะพันธุ์  2,624,300  0.48 

นายสุเทพ ศรียะพันธุ ์  1,510,000  0.28 

นางอ าไพ ศรียะพันธุ ์  300,000  0.05 

8. ครอบครัว ศิริธนชัย  11,987,400  2.20 
นายธนะ ศิริธนชยั  11,987,400  2.20 

นายทว ีศิริธนชัย  400,000  0.07 

9. นายโพธิ์ทอง  ปางพุฒิพงษ์  9,140,000  1.67 

10. นายวิสันต์ เรืองประเสริฐกลุ 8,709,900 1.60 

11. อื่น ๆ 280,718,850  51.41  

รวมจ านวนหุ้นสามัญที่ออกและช าระเต็มมูลค่าแล้ว 546,000,000 100.00 

การจัดกลุ่มผู้ถือหุ้นข้างต้น เป็นการจัดกลุ่มในเบื้องต้นตามนามสกุลและข้อมูลสาธารณะที่เปิดเผยทั่วไปเท่านั้น ซึ่งมิได้
หมายรวมถึงการจัดกลุ่มโดยนับรวมผู้ถือหุ้นที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.
2535 หรือ ผู้ถือหุ้นที่อยู่ภายใต้ผู้มีอ านาจควบคุมเดียวกัน  หรือ หลักเกณฑ์ความสัมพันธ์และพฤติกรรมที่เข้าข่ายการร่วมกระท า
การ (Acting in Concert) แต่อย่างใด  

ไม่มีสัญญาหรือข้อตกลงระหว่างกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ในประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงาน   โดยที่
สัญญาหรือข้อตกลงดังกล่าวนั้นบริษัทรับทราบและร่วมลงนามด้วย 
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รายละเอียดการถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้น
สามัญ (หุ้น) 

ร้อยละของหุ้นที่
ช าระแล้ว 

1. ศ.นพ.วันชัย วัฒนศัพท์ 
 

ประธานกรรมการ และ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 350,000 0.06 

2. ศ.นพ.วัลลภ เหลา่ไพบูลย ์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ 

รองประธานกรรมการ 24,545,360 

3,013,480 

4.50 

0.55 

3. นพ.ธีระวัฒน์ ศรีนัครินทร ์
 

กรรมการและ 
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

63,088,200  11.55 

4. ผศ.นพ.วินัย ตันตยิาสวสัดิกลุ กรรมการ  6,323,760  1.16 

5. รศ.นพ.ศรีชัย ครสุันธิ ์ กรรมการ 5,461,040 1.00 

6. ศ.คลินิก นพ.สุพรรณ ศรีธรรมมา กรรมการ  2,400,000  0.44 

7. นายศรณัย์ สภุัคศรณัย ์ กรรมการ  920,100  0.17 

8. ดร.ธีระศักดิ์ ณ ระนอง กรรมการ - - 

9. รศ.พญ.จริาภรณ์ ศรีนัครินทร ์ ผู้อ านวยการฝุายแพทย ์  8,443,280  1.55 

10. นายชาติสยาม จริยวัฒนากลุกิจ ผู้อ านวยการ 
ฝุายบัญชีและการเงิน 

750,000 0.14 

11. นางสาวสิรีธร ปาลเกิด ผู้อ านวยการ 
ฝุายการพยาบาล 

- - 

12. นางขนิษฐา  ปิตสายะตัง ผู้อ านวยการ 
ฝุายบรหิารทรัพยากรมนุษย ์

- - 

13. นายแพทย์รัฐ ปัญโญวัฒน์ ผู้อ านวยการ 
ฝุายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- - 

 

8.3 สัญญาหรือข้อตกลงระหว่างกลุม่ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ในประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรือ
อาจมีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยที่สัญญาหรือข้อตกลงดังกล่าวนั้นบริษัทฯ
รับทราบและร่วมลงนามด้วย 

 -ไม่ม-ี 
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8.4 นโยบายการจ่ายปันผล   
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 (สี่สิบ) ของก าไรสุทธิหลังหักส ารอง

ตามกฎหมาย ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่กับผลประกอบการ แผนการขยายธุรกิจ 
สภาพคล่อง ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ทั้งนี้การพิจารณา
จ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษัทจะตอ้งได้รบัความเหน็ชอบจากท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึง่
คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงานให้ที่ประชุม ผู้ถือหุ้นทราบในการประชุม
คราวต่อไป จึงขอให้ท่ีประชุมพิจารณา 

การจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการ 

ปี 2560 2561 2562 

ก าไรสุทธิ (ล้านบาท) 63.04 48.43 93.75 

จ านวนเงินท่ีจ่ายเงินปันผล (ล้านบาท) 57.33 45.97 76.44 

จ่ายปันผลระหว่างกาล  27.30  30.03   38.22  

จ่ายปันผลประจ าป ี  30.03   15.94    38.22 1/ 

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธ ิ(ร้อยละ) 90.94 94.92 79.28 
 

หมายเหตุ :  1/รอการอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2563  
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9.1 โครงสร้างการจัดการ  

โครงสร้างการจดัการของบริษัท ณ วันท่ี 31  ธันวาคม 2562 
 

 
 
 
 
 
 
 

9. โครงสร้างการจดัการ 

 

คณะกรรมการบริษัท 

เลขานุการบริษัท 
นายชาติสยาม จริยวฒันากุลกิจ 

ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทัว่ไป 
(รักษาการ) 

นายแพทยธี์ระวฒัน์ ศรีนคัรินทร์ 

 

ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายการพยาบาล 

นางสาวสิรีธร ปาลเกิด 

ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

นางขนิษฐา ปิดสายะตงั 

ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายบัญชีและการเงนิ 

นายชาติสยาม จริยวฒันากุลกิจ 

ผู้อ านวยการฝ่ายแพทย์ 
รองศาสตรจารย ์ 

แพทยห์ญิงจิราภรณ์ ศรีนคัรินทร์ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
นายแพทยธี์ระวฒัน์ ศรีนคัรินทร์ 

ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายเทคโยโลยแีละสารสนเทศ 

นายแพทยรั์ฐ ปัญโญวฒัน์ 
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โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯประกอบด้วยคณะกรรมการหลัก 2 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท และ 
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 
แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่เกี่ยวข้องโดยคณะ 
กรรมการดังกล่าวมีรายชื่อ และขอบเขตอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

9.1.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562  มี จ านวน 8 ท่าน ประกอบด้วย   

 ชื่อ ต าแหน่ง 

1. ศาสตราจารย์นายแพทย์วันชัย วฒันศัพท์ ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายแพทยธ์ีระวัฒน์ ศรีนัครินทร ์ กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 

3. ศาสตราจารย์นายแพทย์วัลลภ เหล่าไพบูลย์ กรรมการ  
4. ผู้ช่วยศาสตรจารย์นายแพทย์วินัย ตันติยาสวัสดิกุล กรรมการ  
5. รองศาสตราจารย์นายแพทย์ศรีชัย ครุสันธิ ์ กรรมการ  

6. นายแพทย์สุพรรณ ศรีธรรมมา กรรมการ  
7. นายศรณัย์ สภุัคศรณัย ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
8. นายธีระศักดิ์ ณ ระนอง กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นายชาติสยาม จริยวัฒนากุลกิจ  เป็นเลขานุการบริษัท ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นไปตามเอกสารแนบ 1 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพนับริษัทฯ 

นายธีระวัฒน์ ศรีนัครินทร์ นายวัลลภ เหล่าไพบูลย์ นายวินัย ตันติยาสวัสดิกุล และนายศรีชัย ครุสันธิ์ กรรมการ
สองในสี่คนนี้ลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราส าคัญของบริษัทฯ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 2 กันยายน 2559 มีมติก าหนดขอบเขตอ านาจ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไว้ ดังนี้ 

1)  ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไป
ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของผู้ถือหุ้น 

2) พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดใน พ.ร.บ. บริษัทมหาชน
จ ากัด พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับต าแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ 

3) พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย โดยเลือกจากกรรมการบริษัท พร้อมทั้งก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่
และความรับผิดชอบของกรรมการชุดย่อยนั้น ๆ 

4) พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของ
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับและ/
หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบของบริษัทต่อไป 

5) พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซึ่งมีอ านาจผูกพันบริษัทได้ 
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6) แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด าเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรือมอบอ านาจ
เพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน 
เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ านาจนั้น ๆ ได้ 

7) พิจารณาอนุมัติการท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ เว้นแต่ในกรณีที่รายการดังกล่าว
จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ /หรือ 
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

8) พิจารณาอนุมัติการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่ในกรณีที่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

9) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นว่าบริษัทมีก าไรพอสมควรที่จะท าเช่นนั้น 
และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 

10) ก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัทฯ กลยุทธ์ธุรกิจ งบประมาณประจ าปี และ
ก ากับควบคุมดูแลให้ฝุายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่ม
มูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และการเติบโตอย่างยั่งยืน 

11) ประเมินผลการปฎิบัติงานและก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง 
12) รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฎิบัติหน้าที่ของฝุายบริหาร โดยมีความตั้งใจและระมัดระวังในการ

ปฎิบัติงาน 
13) ก ากับดูแลให้ฝุายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
14) ก ากับดูแลให้มีการก าหนดเปูาหมายการด าเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการก าหนด

เปูาหมายในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้และความสมเหตุสมผล 
15) รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม่ าเสมอ ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็น

สาระส าคัญต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส 
16) ประเมินผลการปฏิบัติงานและก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง 
17) ก ากับดูแลให้ฝุายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
18) พิจารณาตัดสินในเรื่องที่มีสาระส าคัญ เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่  อ านาจการ

บริหาร การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และรายการอื่นใดที่กฎหมายก าหนด 
19) ก าหนดอ านาจและระดับการอนุมัติในการท าธุรกรรมและการด าเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานของบริษัท

ฯ ให้คณะหรือบุคคลตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยจัดท าเป็นคู่มืออ านาจด าเนินการ และ
ให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

20) จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีท่ีเชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลจัดให้มีกระบวนการใน
การประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน 

21) ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าสอบบัญชีประจ าปี เพื่อน าเสนอต่อผู้ถือหุ้น
ในการพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง   

22) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดท ารายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กับรายงานของ
ผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ าปี และครอบคลุมในเรื่องส าคัญ ๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจด
ทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

23) ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตรที่ก าหนดไว้ 
24) คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบัติด้วยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม 
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วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการ
ออกจากต าแหน่งตามวาระหนึ่งในสาม (1/3) เป็นอัตรา ถ้าจ านวนกรรมการที่จะออกจากต าแหน่งตามวาระแบ่งออกให้ตรง
เป็นสาม (3) ส่วน ไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก
และปีที่สอง ให้กรรมการจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนในปีที่สามให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจาก
ต าแหน่ง ทั้งนี้ กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจได้รับการแต่งตั้งให้เข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ได้ 

9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  มี จ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

 ชื่อ ต าแหน่ง 

1. ศาสตราจารย์นายแพทย์วันชัย วฒันศัพท์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายศรณัย์ สภุัคศรณัย ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

3. นายธีระศักดิ์ ณ ระนอง กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ และนายธีระศักดิ์ ณ ระนอง เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ทางด้านบัญชีและ

การเงินเพียงพอที่จะหน้าที่สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทฯ โดยมีนายชาติสยาม จริยวัฒนากุลกิจ              

เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2559 เมื่อวันท่ี 16 กันยายน 2559 มีมติก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบไว้ดังน้ี 

1) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและพอเพียง 

2) สอบทานให้บริษัทฯ มีการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 
audit)           ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทO 

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่ผู้สอบบัญชีของบริษั ท               
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝุายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 

5) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี ้เพื่อให้มั่นใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษัทฯ 

6) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทซึ่งรายงานดังกล่าว
ต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
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ก. ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
ข. ความเห็นเกี่ยวกับความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
ค. ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ง. ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
จ. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
ฉ. ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ช. จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ           แต่

ละท่าน 
ซ. ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 
ฌ. รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7) ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ซึ่งมี
วาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี ท้ังนี้ กรรมการผู้ออกจากต าแหน่งตามข้อนี้จะเลือกตั้งให้เข้ารับต าแหน่งอีกก็ได้ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

ปี 2561 และปี 2562 บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทปีละ 4 ครั้ง ตามล าดับ โดยมีรายละเอียดการเข้า
ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านดังน้ี  

หน่วย: ครั้ง 
 

รายชื่อ 
ปี 2561 ปี 2562 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

1 ศาสตราจารย์นายแพทย์วันชัย วฒันศัพท์ 4/4 4/4 4/4 4/4 
2 นายแพทย์ธีระวัฒน์ ศรีนัครินทร ์ 4/4 - 4/4 - 
3 ศาสตราจารย์นายแพทย์วัลลภ เหล่าไพบูลย์ 4/4 - 4/4 - 
4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์นายแพทย์วินัย  

ตันติยาสวัสดิกุล 
4/4 - 4/4 - 

5 รองศาสตราจารย์นายแพทย์ศรีชัย ครุสันธิ ์ 4/4 - 4/4 - 
6 นายแพทย์สุพรรณ ศรีธรรมมา 4/4 - 4/4 - 

7 นายศรณัย์ สภุัคศรณัย ์ 4/4 4/4 4/4 4/4 
8 นายธีระศักดิ์ ณ ระนอง 4/4 4/4 4/4 4/4 
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9.1.3 ผู้บริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561  บริษัทฯมีผู้บริหาร จ านวน 6 ท่านประกอบด้วย 

 ชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายแพทย์ธีระวัฒน์ ศรีนัครินทร ์ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร  

และรักษาการผู้อ านวยการฝุายบรหิารทั่วไป 
2. รองศาสตราจารย์ แพทย์หญิงจิราภรณ์ ศรีนัครินทร์ ผู้อ านวยการฝุายแพทย ์

3. นางสาวสิรีธร ปาลเกิด ผู้อ านวยการฝุายการพยาบาล 
4. นางขนิษฐา ปิดสายะตัง ผู้อ านวยการฝุายทรัพยากรมนุษย ์

5. นายแพทย์รัฐ ปัญโญวัฒน ์ ผู้อ านวยการฝุายเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
6. นายชาติสยาม จริยวัฒนากลุกิจ ผู้อ านวยการฝุายบญัชีและการเงิน 

ทั้งนี้ผู้บริหารของบริษัท  ได้แก่   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้อ านวยการฝุายแพทย์ ผู้อ านวยการฝุายการพยาบาล 

ผู้อ านวยการฝุายบริหารทั่วไป ผู้อ านวยการฝุายทรัพยากรมนุษย์ โดยผู้บริหารล าดับที่ 4  คือ ผู้อ านวยการฝุายบัญชีและ

การเงิน  

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1) ควบคุมการด าเนินกิจการ วางแผนกลยุทธ์ในการด าเนินงาน และบริหารงานประจ าวันของบริษัทฯ 

2) ตัดสินในเรื่องที่ส าคัญของบริษัทฯ ก าหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัทฯ รวมถึงการ

ควบคุมการบริหารงานในสายงานต่างๆ 

3) เป็นผู้มีอ านาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญาเอกสารค าสั่ง หนังสือ

แจ้งใดๆ ตามที่ก าหนดไว้ในคู่มืออ านาจด าเนินการ 

4) มีอ านาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย บุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ และ

ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และให้มีอ านาจปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสม ของพนักงานระดับต่าง ๆ ตามที่ก าหนดไว้ใน

คู่มืออ านาจด าเนินการ 

5) มีอ านาจในการก าหนดเงื่อนไขทางการค้า เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ 

6) พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ /หรือ 

กรรมการบริษัท 

7) อนุมัติและแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงาน 

8) ด าเนินการใด ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดและระเบียบวาระต่าง ๆ ที่ได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะไม่รวมถึงอ านาจ และ/หรือ การมอบอ านาจช่วงในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือผู้รับมอบอ านาจ

ช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์

ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัทฯ ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ /

หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทฯ  หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้องก าหนด 
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9.1.4 อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

นอกเหนือจาก ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และประธานเจ้าหน้าที่
บริหารข้างต้น ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2559 มีมติก าหนดอ านาจด าเนินการ 
(Authority Limits) ของคณะกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีรายละเอียดที่ส าคัญดังนี้ 

รายการ คณะกรรมการบริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

การจัดซื้อสินทรัพย์ถาวร  เกินกว่า 2 ล้านบาท ไม่เกิน 2 ล้านบาท 
การอนุมัติการจัดซื้อยาและเวชภัณฑ์ เกินกว่า 0.2 ล้านบาท ไม่เกิน 0.2 ล้านบาท 

การอนุมัติการจัดซื้อยาด่วน - เกินกว่า 0.05 ล้านบาท 
การอนุมัติการจัดซื้อสิ่งของพัสดุ อุปกรณ์ธุรการ เกินกว่า 1 ล้านบาท ไม่เกิน 1 ล้านบาท 

การจัดจ้างท่ีปรึกษาภายนอก และงานก่อสร้าง เกินกว่า 1 ล้านบาท ไม่เกิน 1 ล้านบาท 

การจัดจ้างงานเหมา งานบริการ งานซ่อมบ ารุง เกินกว่า 1 ล้านบาท ไม่เกิน 1 ล้านบาท 
อ านาจผู้ลงนามสั่งจ่ายเช็ค  - 

9.1.5 เลขานุการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2559 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2559 ได้มีมติแต่งตั้ง นายชาติสยาม จริย
วัฒนากุลกิจ เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อท าหน้าที่ในนามบริษัทฯ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทในการจัดท าและเก็บรักษา
ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานประจ าปีของ
บริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดย
กรรมการหรือผู้บริหาร รวมทั้งด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด และจัดส่งส าเนารายงาน
การมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ซึ่งจัดท าโดยกรรมการให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 
7 วันท าการนับแต่วันท่ีบริษัทได้รับรายงานนั้น 

นอกจากน้ี เลขานุการบริษัท ยังมีหน้าท่ีดังต่อไปนี้ 

เลขานุการบริษัท ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต ตาม
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งได้ก าหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบสา
หรับเลขานุการบริษัทไว้โดยเฉพาะดังนี้  

1. จัดท าและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้  
(ก) ทะเบียนกรรมการ  
(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท  
(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย ที่รายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร  
3. จัดส่งสาเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ

ตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น และบริษัทฯ ต้องจัดให้มีระบบการ
เก็บรักษาเอกสาร หรือหลักฐานท่ีเกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
และสามารถตรวจสอบได้ ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี นับแต่วันที่มีการจัดท าเอกสารหรือข้อมูล
ดังกล่าว  

4. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 
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9.2  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

9.2.1 กรรมการ 

9.2.1.1  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน  (เฉพาะค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ)  

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2562 มีมติก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ
ประจ าปี 2562 ดังนี้  

1) ค่าเบี้ยประชุม 
ต าแหน่ง ค่าเบ้ียประชุม (บาท/คร้ัง) 

ประธานกรรมการ 12,000 

กรรมการ 10,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 12,000 

กรรมการตรวจสอบ 10,000 

2) ค่าบ าเหน็จ (โบนัส) โดยกรรมการทุกท่านได้รับท่านละ 12,500 บาทต่อเดือน 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทประจ าปี 2562 เป็นจ านวนไม่เกิน 2,000,000 บาท 

ใน ปี 2561 และปี 2562 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการรวมทั้งหมด ปีละ 1,656,000 บาท โดย
ค่าตอบแทนแก่กรรมการแต่ละท่านในรูปของเบี้ยประชุม มีรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
 (หน่วย: บาท) 

รายชื่อ 
เบ้ียประชุม  ปี 2561 เบ้ียประชุม ปี 2562 

กรรมการ 
บริษัท1/ 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
บริษัท2/ 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

1 ศาสตราจารย์นายแพทย์วันชัย วฒันศัพท์ 48,000 48,000 48,000 48,000 
2 นายแพทย์ธีระวัฒน์ ศรีนัครินทร ์ 40,000 - 40,000 - 
3 ศาสตราจารย์นายแพทย์วัลลภ เหล่าไพบูลย์ 40,000 - 40,000 - 
4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์นายแพทย์วินัย ตันติยาสวัสดิกุล 40,000 - 40,000 - 
5 รองศาสตราจารย์นายแพทย์ศรีชัย ครุสันธิ ์ 40,000 - 40,000 - 
6 นายแพทย์สุพรรณ ศรีธรรมมา 40,000 - 40,000 - 
7 นายศรณัย์ สภุัคศรณัย ์ 40,000 40,000 40,000 40,000 

8 นายธีระศักดิ์ ณ ระนอง 40,000 40,000 40,000 40,000 
รวม  328,000 128,000 328,000 128,000 

 
ในปี 2561 และปี 2562 บริษัทจ่ายค่าบ าเหน็จให้แก่กรรมการของบริษัทท่านละ 150 ,000 บาทต่อปี รวมเป็น

จ านวนเงินปีละ 1.2 ล้านบาท  โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีค่าบ าเหน็จค้างจ่ายอยู่จ านวน 1.2 ล้านบาท ทั้งนี้ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562 บริษัทไม่มีบริษัทย่อย จึงไม่มีค่าตอบแทนกรรมการจากบริษัทย่อย 

9.2.1.2  ค่าตอบแทนอื่น  

บริษัทฯมีนโยบายให้ค่าตอบแทนอื่นแก่คณะกรรมการบริษัทตามข้อตกลงเช่น สวัสดิการรักษาพยาบาล เป็นต้น  
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9.2.2  ผู้บริหาร 

9.2.2.1  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (ไมร่วมค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ)  

ค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารของบริษัทประกอบด้วย เงินเดือน ค่าต าแหน่ง โบนัส เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยง
ชีพ เงินสมทบกองทุนประกันสังคม และค่าตอบแทนอื่น ซึ่งเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร บริษัทได้พิจารณา
จากความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และผลการด าเนินงาน รวมทั้งได้พิจารณาเปรียบเทียบกับบริษัทที่ประกอบ
ธุรกิจประเภทเดียวกัน โดยใน ปี 2561 และปี 2562 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหาร รวมทั้งสิ้น 9.99  ล้าน
บาท และ 11.68 ล้านบาท ตามล าดับ รายละเอียด ดังนี้ 

ประเภทค่าตอบแทน 
ปี 2561 ปี 2562 

จ านวนผู้บริหาร 
(คน) 

ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

จ านวน
ผู้บริหาร (คน) 

ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

เงินเดือน 6 8.32  6 9.55  
โบนัส 6 1.00  6 1.44  
เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 6 0.05  6 0.06  
เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 5 0.05  4 0.04  
ค่าตอบแทนอ่ืน 5 0.57  5 0.58  
รวมค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน  9.99  11.68 

9.2.2.2  ค่าตอบแทนอื่น 

บริษัทฯมีนโยบายให้ค่าตอบแทนอื่นแก่ผู้บริหารของบริษัทฯ เช่น สวัสดิการรักษาพยาบาล เป็นต้น  

 

9.3 บุคลากร  

9.3.1 จ านวนบุคลากร 

จ านวนแพทย์และพนักงานทั้งหมดของบริษัทณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีจ านวน
ทั้งสิ้น 547 คน และ 642 คน ตามล าดับ โดยแบ่งตามสายงานได้ดังนี้  

  หน่วย : คน 

จ านวนบุคคลากรบริษัท 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 
แพทย์ประจ า 23 23 
แพทย์นอกเวลา 224 198 
ฝุายการพยาบาล 398 445 
ฝุายเทคนิคบริการ 33 37 
ฝุายเภสัช 17 18 
อื่นๆ  155 187 

รวม 850 908 
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9.3.2 ค่าตอบแทนแพทย์ พนักงาน 

ใน ปี 2561 และปี 2562  บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนรวมของแพทย์ พนักงานในรูปของ ค่าธรรมเนียมแพทย์ 
เงินเดือนและค่าล่วงเวลา โบนัส เงินสมทบประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยง เท่ากับ 273.6  ล้านบาท และ 
385.01 ล้านบาท ตามล าดับ โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

  หน่วย : ล้านบาท 

ค่าตอบแทน ปี 2561 ปี 2562 
ค่าธรรมเนียมแพทย ์ 114.17 163.64 
เงินเดือนและค่าล่วงเวลา 145.79 200.88 
โบนัส 9.12 14.06 
เงินสมทบประกันสังคม 3.71 5.08 
เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 1.16 1.35 

รวม 273.95  385.01 

นอกจากนี้ยังมีสวัสดิการอื่นๆ แก่พนักงาน คือ เครื่องแบบพนักงาน  สวัสดิการรักษาพยาบาล หรือ การตรวจ
สุขภาพประจ าปี เป็นต้น เพื่อเป็นขวัญและก าลังใจในการท างานให้บริษัทต่อไปในอนาคต ทั้งนี้ ในปี 2562 บริษัทได้ให้
สวัสดิการรักษาพยาบาลภายใต้วงเงินที่ก าหนดในสวัสดิการพนักงาน รวมถึงค่าใช้จ่ายในการตรวจสุขภาพ ส าหรับพนักงาน
และญาติสายตรง จ านวน 17.96 ล้านบาท 

9.3.3  กองทุนส ารองเลิ้ยงชีพ 

บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มีการ
แก้ไข) ตั้งแต่ปี 2556 ซึ่งบริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมบัวหลวงจ ากัด โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อสร้างขวัญ
และก าลังใจให้แก่พนักงาน และเพื่อจูงใจให้พนักงานท างานกับบริษัทฯในระยะยาว โดยพนักงานท่ีเข้าร่วมกองทุนส ารองเลี้ยง
ชีพน้ัน บริษัทฯจะจ่ายเงินสมทบร้อยละ 2 ของฐานเงินเดือนของพนักงานและพนักงานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อย
ละ 2 ของฐานเงินเดือน 

9.3.4  ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 ถึง 31 ธันวาคม 2562 บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยส าคัญต่อการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทไม่มีสหภาพแรงงาน 

9.3.5  นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีนโยบายการพัฒนา
บุคลากรของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการให้ความรู้กับพนักงานในกระบวนการท างานและเทคนิคการท างาน เพื่อให้
พนักงานสามารถท างานได้อย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ มีการจัดท าระบบการประเมินการปฏิบัติงานโดยมีตัวช้ีวัดที่
ชัดเจน มีประสิทธิภาพ รวมทั้งทบทวนการท างานเพื่อให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจ  

บริษัทฯ มีนโยบายการแต่งตั้งหรือเลื่อนต าแหน่งตามผลการด าเนินงานและความเหมาะสมทุกปี เพื่อสนับสนุน
พนักงานท่ีมีความรู้ ความสามารถ รวมทั้งการสนับสนุนพนักงานในการเข้าอบรมและสัมมนาในหลักสูตรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการท างาน 

โดยในปี 2562 บริษัทได้จัดให้กรรมการและพนักงานทุกระดับได้เข้าอบรมและร่วมสัมมนาหลักสูตรต่าง ๆ โดยมี
การจัดอบรมสัมมนาภายในจ านวนทั้งสิ้น 14 หลักสูตร ครอบคลุมการพัฒนาทั้งในด้านทักษะการปฏิบัติงาน การพัฒนา
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คุณภาพ การให้บริการ และการควบคุมภายใน โดยพนักงานได้มีโอกาสเข้าร่วมการอบรมสัมมนาครบทุกคน นอกจากนั้น ได้
มีการส่งพนักงานเข้าร่วมการอบรมและสัมมนากับหน่วยงานภายนอกตามความเหมาะสม 

ทั้งนี้ มีกรรมการของบริษัทได้เข้าอบรมและร่วมสัมมนาหลักสูตร ซึ่งจัดในปี 2562 ดังนี ้

รายชื่อ การอบรม/ การสัมมนา วันที ่

ศ.นพ.วันชัย วัฒนศัพท์ Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) รุ่นที่ 49/2019 
Thai Institute of Directors (IOD) 

9-10 พฤษภาคม 2562 

Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 45/2019 
Thai Institute of Directors (IOD) 

18-19 กันยายน 2562 

นพ.ธีระวัฒน์ ศรีนัครินทร ์ Top Executives Acceleration Program 
Sasin Executive Education 

13 มิถุนายน 2562 ถึง 
21 มีนาคม 2563 

Strategic Board Master Class (SBM) รุ่นที่ 7/2019 
Thai Institute of Directors (IOD) 

30-31 ตุลาคม 2562,  
1 พฤศจิกายน 2562 
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 10.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Code of  Best Practice) เพื่อเสริมสร้างความโปร่งใส และ
เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อันจะท าให้เกิดความเช่ือมั่นในกลุ่มผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุก
ฝุาย ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้มีการก าหนดหลักการในการก ากับดูแลกิจการ โดยเป็นการปฏิบัติตามแนว
ทางการก ากบัดูแลกิจการที่ดี ซึ่งก าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ทั้งนี้ หลักการในการก ากับดูแลกิจการของ
บริษัทฯ จัดเป็น 5 หมวด ดังนี้  

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส าคัญในสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของเจ้าของบริษัทฯ และใน
ฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย์ เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย หรือโอนหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทฯ 
อย่างเพียงพอ สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลก าไรจากบริษัทฯ สิทธิต่าง ๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความ
คิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ 
การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่ส าคัญและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น 

นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ ข้างต้นแล้ว  บริษัทฯ ยังได้ด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นการอ านวยความ
สะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้ :- 

1.  บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมใหญส่ามญัประจ าปีทุกปี โดยจะจัดภายใน 4 เดือนนับจากวันสิ้นสุดรอบบัญชี
ในแต่ละปี พร้อมท้ังจัดส่งหนังสือนัดประชุม และข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้า 7 
วันก่อนการประชุม และลงประกาศหนังสือพิมพ์แจ้งวันนัดประชุมล่วงหน้าเป็นเวลา 3 วันติดต่อกันก่อนที่จะถึงวันประชุม 
โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบไปด้วย 

2.  บริษัทฯ จะเผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าในเว็บไซต์ของบริษัทฯ พร้อมทั้งช้ีแจง
สิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าประชุม และสิทธิออกเสียงลงมติของผู้ถือหุ้น 

3.  ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมดว้ยตนเอง  บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะ
ให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่งที่ บริษัทฯ ได้จัด
ส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม  

4.  นอกจากนี้ ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะท าการแนบแผนที่แสดงสถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้นไว้ใน
หนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวัน เวลาที่เหมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ เพื่ออ านวยความสะดวก
แก่ผู้ถือหุ้น 

5.  ก่อนการประชุม บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซักถามได้
ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

6.  ในการประชุม บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นตั้งข้อซักถาม ให้ข้อเสนอแนะ หรือแสดงความเห็นต่อที่
ประชุมในประเด็นต่าง ๆ อย่างอิสระและเท่าเทียมกัน ทั้งนี้ ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะมีกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง
เข้าร่วมประชุมเพื่อตอบค าถามและให้ข้อมูลรายละเอียดในที่ประชุม 

 
 
 

10. การก ากบัดูแลกิจการ 
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หมวดที ่2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯจะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย และก าหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตาม
จ านวนหุ้น โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหน่ึงเสียงและไม่กระท าการใด ๆ ท่ีเป็นการจ ากัดหรือละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสิทธิของ
ผู้ถือหุ้น ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้นต่างชาติ ทั้งนี้บริษัทฯ ก าหนดให้
กรรมการอิสระเป็นผู้มีหน้าที่ดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็นหรือข้อ
ร้องเรียนไปยังกรรมการอิสระซึ่งจะพิจารณาด าเนินการให้เหมาะสมในแต่ละเรื่อง เช่น หากเป็นข้อร้องเรียน กรรมการ
อิสระจะด าเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงและหาวิธีการแก้ไขให้เหมาะสม กรณีเป็นข้อเสนอแนะที่เป็นเรื่องส าคัญและมีผล
ต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ กรรมการอิสระจะเสนอเรือ่งดังกล่าวต่อท่ีประชุมผู้ถือ
หุ้นเพื่อพิจารณาก าหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น 

 บริษัทฯ จะอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย ให้สามารถเสนอช่ือกรรมการหรือเสนอวาระเพิ่มเติมได้ก่อน
วันประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะก าหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนเป็นการล่วงหน้าเกี่ยวกับแนวทางในการให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย
เสนอช่ือบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ รวมทั้งหลักเกณฑ์เพื่อพิจารณาว่า บริษัทฯ จะเพิ่มวาระการประชุมตามที่ผู้ถือ
หุ้นรายย่อยเสนอหรือไม่ 

การด าเนินการประชุมเป็นไปตามข้อบังคับบริษัทฯ ตามล าดับวาระการประชุม มีการเสนอรายละเอียดในแต่ละ
วาระครบถ้วน มีการแสดงข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่างชัดเจน รวมทั้งจะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้น
ทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระที่มีความส าคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ ทั้งนี้ 
ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือ
บุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะที่บริษัทฯ ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม การ
ลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างโปร่งใสตามล าดับวาระที่ก าหนด โดยวาระการเลือกตั้งกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้
สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการด้วยการลงมติเป็นรายคน 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมใด ๆ อย่างน้อยก่อนการพิจารณาใน
วาระที่เกี่ยวข้องในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และบันทึกส่วนได้เสียดังกล่าวในรายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะที่จะไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระใน
วาระที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการประชุมในวาระนั้น ๆ 

 นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการการปูองกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider trading) ของ
บุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งหมายถึง กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน (รวมทั้งคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) โดยห้ามบุคคลที่เกี่ยวข้องท าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็น
ระยะเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี และควรรอคอยอย่างน้อย 
24 ช่ัวโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลนั้นต่อบุคคลอื่นด้วย 

บริษัทฯ ได้ใหข้้อมูลแก่กรรมการ และผู้บริหารเกี่ยวกับหน้าท่ีที่ผู้บริหารต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ใน บริษัทฯ 
และบทก าหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และในกรณีที่กรรมการหรือผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ใน
บริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วันท าการ ให้ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทราบ เพื่อ
เผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป 
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หมวดที ่3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนักงาน
และผู้บริหารของบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่ค้า ลูกค้า เป็นต้น โดยบริษัทฯ ตระหนักดีว่า การ
สนับสนุนและข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ 
ดังนั้น บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็น
อย่างดี นอกจากน้ัน บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหว่างบริษัทฯและกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม เพื่อสร้างความ
มั่นคงให้แก่บรษิัทฯ ตามแนวทาง ดังต่อไปนี้ 

(ก) ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ มุ่งเน้นพัฒนาองค์กรให้มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทฯ 
มีรายได้และผลก าไรเพิ่มขึ้นได้  เป็นการเพิ่มมูลค่าของบริษัทฯ และส่งผลให้ 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้รับผลตอบแทนสูงสุด  

(ข) ลูกค้า : บริษัทฯ ค านึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ รวมถึงการเอาใจใส่และ
รับผิดชอบต่อลูกค้าด้วยความซื่อสัตย์และเป็นธรรม  

(ค) คู่ค้า : บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม  เป็นไปตามเง่ือนไข
ทางการค้า  และ/หรือ ข้อตกลงในสัญญาที่ท าร่วมกัน  เพื่อก่อให้เกิดความ 
สัมพันธ์อันดีทางธุรกิจซึ่งจะเป็นประโยชน์ทุกฝุาย 

(ง) คู่แข่ง : บริษัทฯ ส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม และจะ
ปฏิบัติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี  

(จ) 
 

พนักงาน : บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม  
ให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม รวมถึงการสนับสนุนเพื่อพัฒนา
ความรู้ความสามารถของพนักงาน 

(ฉ) ชุมชนและสังคม : บริษัทฯ ให้ความส าคัญและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยด าเนินธุรกิจ
อย่างมีจริยธรรม และให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกื้อกูลและสร้างสรรค์
ต่อสังคมตามความเหมาะสม  

(ช) สิ่งแวดล้อม : บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมอย่าง
เคร่งครัด และวางแนวทางในการควบคุมผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง  

ทั้งนี ้บริษัทฯ จะปฏิบัติตามข้อก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้
เสียเหล่านั้นได้รับการดูแลอย่างดี 

หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

บริษัทฯ ตระหนักดีถึงความส าคัญของการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทั้งรายงานข้อมูล
ทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลอื่นที่ส าคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งล้วนมีผลต่อ
กระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยภายหลังการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย  บริษัทฯ จะด าเนินการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ ดังนี ้
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 การเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ผ่านเว็บไซต์ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

 ข้อมูลทางการเงินผ่าน เว็บไซต์ www.setsmart.com 

 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจ าปี (Annual Report)  

 ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ http://www.rph.co.th 

ในส่วนของงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์นั้น  บริษัทฯ มีการจัดตั้งฝุายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อท า
หน้าท่ีติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์และภาครัฐท่ีเกี่ยวข้อง  

นอกจากน้ีข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ที่บริษัทฯ ได้เผยแพร่ต่อสาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสียแล้ว จะน ามาเผยแพร่
รวมไว้ใน website ของบริษัทฯ ด้วย โดยมีการปรับปรุงข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ผู้ใช้สามารถรับข้อมูลข่าวสารได้ทัน
ต่อเหตุการณ์ เข้าถึงได้สะดวก และได้รับประโยชน์สูงสุด 

ส าหรับงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฎในรายงานประจ าปี กรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทาน
คุณภาพของงบการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ รวมถึงจะจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงิน แสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ าปี นอกจากนี้คณะกรรมการยังสนับสนุนให้มีการ
จัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝุายจัดการเพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงิน 

หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

1.  โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถ โดยเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนด
นโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของ
บริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ 

ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 8 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน และกรรมการที่ไม่
เป็นผู้บริหาร 7 ท่าน โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบไปด้วยคณะกรรมการอิสระ 3 ท่าน ท าหน้าที่เป็นตัวแทน
ของผู้ถือหุ้นในการท าหน้าท่ีก ากับดูแลด าเนินงานของบริษัทฯให้มีความถูกต้องและโปร่งใส 

ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ก าหนดไว้ว่าในการประชุมสามัญประจ าปี กรรมการต้องออกจากต าแหน่งหนึ่งในสาม 
ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้อง
ออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียน บริษัทฯนั้นให้ใช้วิธีจับฉลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ 
ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจ
ได้รับเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได้ 

 บริษัทฯ ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหารอย่างชัดเจนโดย
คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากับดแูลการด าเนินงานของผู้บริหารในระดบันโยบาย ในขณะที่
ผู้บริหารท าหน้าที่บริหารงานของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด ดังนั้น ประธานกรรมการบริษัท 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารจึงเป็นบุคคลคนละคนกัน โดยทั้งสองต าแหน่งต้องผ่านการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท
เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความเหมาะสมที่สุด  
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นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการต่าง ๆ เพื่อก ากับดูแลการบริหารงานดังน้ี 

 คณะกรรมการตรวจสอบ  บริษัทฯ มีกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน เพื่อท าหน้าที่สนับสนุนคณะกรรมการ
บริษัทในการก ากับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งจัดท ารายงานทางการเงิน เพื่อให้การปฏิบัติงานและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯเป็นไป
อย่างโปร่งใสและน่าเช่ือถือ  

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีเลขานุการคณะกรรมการบริษัทซึ่งท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการ
จะต้องทราบ และปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติ
คณะกรรมการ 

2. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ทักษะและความเช่ียวชาญที่หลากหลาย และมีภาวะผู้น า ซึ่ง
เป็นที่ยอมรับ โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ นโยบายแนวทางในการ
ประกอบธุรกิจ และก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่
ประชุมผู้ถือหุ้น และเพื่อประโยชน์ในการติดตามและก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างใกล้ชิด คณะกรรมการ
บริษัทจึงได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดต่าง ๆ เพื่อติดตามและดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

2.1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 บริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว ทั้งนี้ คณะกรรมการจะได้จัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตาม
นโยบายดังกล่าวเป็นประจ า นอกจากนี้ ภายหลังจากที่หุ้นสามัญของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยแล้ว  บริษัทฯ จะถือปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับต่าง ๆ ตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดทุกประการ โดยจะเปิดเผยรายงานการก ากับดูแลกิจการไว้
ในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 

2.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝุายบริหาร และพนักงาน เพื่อให้
ผู้เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้ งการ
ปฏิบัติต่อบริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชน และสังคม รวมทั้งการก าหนดระบบติดตามการปฏิบัติตามแนวทาง
ดังกล่าวเป็นประจ า 

ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มีการประกาศและแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอย่างเคร่งครัด รวมถึงให้มีการ
ปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว 

2.3  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่า การตัดสินใจใด ๆ ในการ
ด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจ จะต้องท าเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เท่านั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระท าที่ก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัทฯ 
ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มี
อ านาจอนุมัติในธุรกรรมนั้น ๆ  
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คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งจะได้มีการ
เปิดเผยไว้ในงบการเงิน รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) ด้วย 

เนื่องจากปัจจุบันมี บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป   จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 10.00 
ของทุนจดทะเบียนช าระแล้วตามล าดับ ซึ่งประกอบธุรกิจที่ใกล้เคียงกับบริษัทฯ จึงอาจมีประเด็นความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์   อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางลดความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยระบุในกฎบัตรว่า กรรมการ
ที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นที่ประกอบธุรกิจในลักษณะเดียวกับบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทที่บริษัทมีอ านาจควบคุมกิจการ 
หรือใกล้เคียงกับธุรกิจของบริษัท และ/หรือ บริษัทที่บริษัทมีอ านาจควบคุมกิจการ จะต้องไม่เข้าร่วมประชุมและไม่มีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องที่อาจมีผลประโยชน์ขัดแย้ง ไม่ว่าเรื่องดังกล่าวจะเกี่ยวเนื่องกับการประกอบธุรกิจปกติของ
บริษัทหรือไม่ก็ตาม อาทิเช่น การขยายสาขา การซื้อกิจการทั้งที่เป็นธุรกิจสถานพยาบาลหรือกิจการอื่นใด การขยาย
โรงพยาบาล การอนุมัติงบลงทุนอ่ืนใดที่มีนัยส าคัญนอกเหนือจากการขยายกิจการ เป็นต้น 

กฎบัตรคณะกรรมการฉบับนี้ได้อนุมัติจากการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 9 มกราคม 2560 
แล้ว และหากจะมีการแก้ไขกฎบัตรดังกล่าวจะต้องขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ
ผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยไม่มีเสียงคัดค้านตั้งแต่ร้อยละ 10 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงนั้น ทั้งนี้ ผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการนับ
คะแนนเสียงในที่ประชุม โดยจะนับผู้ถือหุ้นที่ออกเสียงลงคะแนนเท่านั้น และไม่นับผู้ถือหุ้นที่งดออกเสียงและผู้ถือหุ้นที่มี
ส่วนได้เสีย  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้กรรมการทุกท่านรวมถึงกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งใหม่ปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฉบับน้ี  

2.4  ระบบการควบคุมภายใน 

 บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อระบบควบคุมภายใน ทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน และเพื่อให้เกิดความ
มีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  บริษัทฯ จึงได้ก าหนดภาระหน้าที่ อ านาจการด าเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารไว้
เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยก
หน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน โดยบริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ
ท าหน้าที่ในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และมีผู้
ตรวจสอบภายในอิสระ เพื่อท าหน้าที่ติดตาม ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่า การปฏิบัติงานหลักที่ส าคัญของบริษัทฯ ได้ด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดและ
มีประสิทธิภาพ 

3.  การประชุมคณะกรรมการและการประเมินตนเอง 

ตามข้อบังคับของบริษัทฯ น้ัน  บริษัทฯ ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทุก 3 เดือน และ
จะจัดให้มีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น มีการส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณี
จ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัทฯ ท้ังนี้ ในการประชุมแต่ละครั้งได้มีการก าหนดวาระในการประชุมอย่าง
ชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอ โดยจัดส่งให้กับคณะกรรมการล่วงหน้า เพื่อให้คณะกรรมการได้มี
เวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม  
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ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการ  บริษัทฯ จะด าเนินการจัดส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหน้าทุกครั้ง 
เพื่อให้กรรมการบริษัทมีเวลาที่จะศึกษาข้อมูลในเรื่องต่าง ๆ อย่างเพียงพอ และจะมอบหมายให้เลขานุการคณะกรรมการ
เข้าร่วมการประชุมด้วยทุกครั้ง โดยเลขานุการคณะกรรมการจะเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม และจัดส่งให้ประธาน
กรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถูกต้อง โดยเสนอให้ท่ีประชุมรับรองในการประชุมครั้งถัดไป รวมทั้งเป็น
ผู้จัดเก็บข้อมูลหรือเอกสารเกี่ยวกับการประชุมต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิงในภายหลัง 

ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือมติเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการหนึ่งคนมีหนึ่งเสียง โดยกรรมการที่
มีส่วนได้เสียในวาระใดจะไม่เข้าร่วมประชุมและไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น ทั้งนี้ ในกรณีที่คะแนนเสียง
เท่ากันให้ประธานท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเพื่อเป็นเสียงช้ีขาด 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อปรับปรุง
และแก้ไขการด าเนินงาน โดยมีการก าหนดหัวข้อท่ีจะวัดผลการประเมินอย่างชัดเจนเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุม 

4. ค่าตอบแทน 

 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่
เหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน เพียงพอท่ีจะดูแลรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถ 
และต้องผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี (Annual General Meeting: AGM) 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ก าหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหารตามรูปแบบที่ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด 

5.  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร  

 บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้มีการอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการผู้เกี่ยวข้องในระบบก ากับดูแลกิจการของ
บริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร ตลอดจนผู้บริหารของบริษัทฯ เ พื่อให้การ
ปฏิบัติงานมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง หากมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ  บริษัทฯ จะจัดให้มีการแนะน าแนวทางในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ เพื่อส่งเสริมให้การปฏิบัติหน้าที่
มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องภายใต้กรอบการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

10.2 คณะกรรมการชุดย่อย  

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการหลัก 2 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท และ 
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 
แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ีเกี่ยวข้อง  

10.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร                                                                                              
10.3.1  การสรรหากรรมการ 

บริษัทฯจะพิจารณาคุณสมบัติเบื้องต้นและพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่
เกี่ยวข้องตามเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด รวมทั้งพิจารณาจากปัจจัยในด้านอ่ืน ๆ มาประกอบกัน เช่น ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ และความเอื้อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น มีวาระอยู่ในต าแหน่ง
คราวละ 3 ปี โดยมีหลักเกณฑ์และขั้นตอน ดังนี้ 
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1. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังนี้ 

 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 

 ในการเลือกกรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล คราวละคนหรือคราว
ละหลายคนรวมกันเป็นคณะ หรือด้วยวีธีการอื่นใด ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลง
มติแต่ละครั้งผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนท่ีมีอยู่ทั้งหมด จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดหรือคณะใด
มากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

 การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากันให้ผู้เป็นประธาน
ในที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงจะเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็น  
ผู้ช้ีขาด 

2. ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสาม โดย
อัตรา ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนกรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปี
แรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ ให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการที่
อยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 

3. กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระนี้แล้ว อาจได้รับเลือกให้เข้ามารับต าแหน่งอีกก็ได้ 
4. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือก

บุคคลซึ่ งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และ 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราว
ถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือนโดยบุคคลซึ่งได้รับแต่งตั้งเข้าเป็นกรรมการแทน
จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน และมติดังกล่าวของ
คณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่  

5. กรณีที่กรรมการพ้นจากต าแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งยังคงรักษาการในต าแหน่งเพื่อ
ด าเนินกิจการของบริษัทฯ ต่อไปเพียงเท่าที่จ าเป็น จนกว่ากรรมการชุดใหม่เข้ารับหน้าที่ เว้นแต่ศาลจะมี
ค าสั่งเป็นอย่างอื่น ในกรณีที่คณะกรรมการพ้นต าแหน่งตามค าสั่งศาล ซึ่งคณะกรรมการที่พ้นจากต าแหน่ง
ต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหม่ภายในหนึ่งเดือนนับแต่วันพ้นจาก
ต าแหน่ง โดยส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าสิบสี่วันก่อนวันประชุม และโฆษณาค าบอกกล่าวนัด
ประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่าสามวันก่อนประชุม โดยจะต้องโฆษณาเป็นระยะเวลาสามวันติดต่อกัน 

6. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อย
กว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  
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การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

ค่าตอบแทนกรรมการคือค่าเบี้ยประชุมและโบนัส ซึ่งจะต้องอยู่ในเกณฑ์เฉลี่ยเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน 
โดยจะค านึงถึงความเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากผลการ
ด าเนินงานของบริษัทเป็นส าคัญ ท้ังนี้ ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการจะต้องไม่เป็นจ านวนท่ีแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ
เมื่อเทียบกับผลตอบแทนของโดยเฉลี่ยของคณะกรรมการของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย
จะค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก  

บริษัทฯ มีกระบวนการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการโดยให้ที่ประชุมคณะกรรมการเป็นผู้ก าหนดอัตรา
ค่าตอบแทนตามหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทข้างต้น และจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีของบริษัท และต้องมีการเปิดเผยค่าตอบแทนที่จ่ายให้กรรมการตามรูปแบบที่ส านัก งาน ก.ล.ต. 
ก าหนด 

10.3.2  การสรรหากรรมการอิสระ 

ในส่วนของการสรรหากรรมการอิสระนั้น ทุกครั้งที่กรรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่งครบวาระ หรือมีเหตุจ าเป็นที่
จะต้องแต่งตั้งกรรมการอิสระเพิ่ม  บริษัทฯโดยคณะกรรมการบริษัทที่ด ารงต าแหน่งในปัจจุบันจะมีการปรึกษาหารือร่วมกัน 
เพือ่ก าหนดตัวบุคคลที่มีความเหมาะสมทั้งด้านประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ รวมถึงมี
คุณสมบัติขั้นต่ าตามหัวข้อข้างล่างนี้ และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื่อ
พิจารณาตามข้อบังคับของบริษัทฯ ต่อไป 

บริษัทฯ มีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการบริษัททั้งหมด และ มีกรรมการอิสระ
อย่างน้อย 3 ท่าน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไว้ให้สอดคล้องกับข้อก าหนดของคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุน โดยกรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนดังน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ  
รายนั้น ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้
มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค าขอ
อนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. หรือก่อนวันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ  

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดา
มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม 
หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคย
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหารของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. หรือก่อนวันที่ได้รับ
แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ท้ังนี้ ความสัมพันธ์ตามที่กล่าวข้างต้นรวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท า
เป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือ
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การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ าประกัน การให้สินทรัพย์เป็น
หลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลท าให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่
ต้องช าระต่ออีกฝุายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาท
ขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า ทั้งนี้ การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของ
รายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยว
โยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อน
วันท่ีมีความ สัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของ
ส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค าขอ
อนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. หรือก่อนวันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ
นั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อ
ส านักงาน ก.ล.ต. หรือก่อนวันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือ
หุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของผู้ขออนุญาตหรือบริษัท
ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่
ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท
อื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของผู้ขออนุญาตหรือ
บริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ 

10. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

11. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

ทั้งนี้กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเป็นอิสระของตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดย
จะแจ้งพร้อมกับการรายงานข้อมูลประวัติกรรมการ ณ สิ้นปี ส าหรับการจัดท าแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี และ
รายงานประจ าปีของบริษัทฯ 
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10.3.3  การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น โดยทั้งหมดต้องเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งมี
คุณสมบัติความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตามหลักการก ากับดูแล
กิจการของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน และกรรมการตรวจสอบ อย่าง
น้อย 1 คนต้องมีความรู้ด้านบัญชี และ/หรือ การเงิน เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบและก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
รวมถึงก ากับดูแลรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน การคัดเลือกผู้สอบบัญชี และการพิจารณาข้อขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ มีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

10.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ จะลงทุนในบริษัทท่ีมีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ หรือกิจการที่
มีลักษณะใกล้เคียงกัน หรือกิจการที่สนับสนุนกิจการของบริษัทฯ อันจะท าให้บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่ม
มากขึ้น หรือลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักของ
บริษัทฯ ให้มีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจ
พิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นนอกเหนือจากธุรกิจหลักหรือธุรกิจอื่นของบริษัทฯ หากคณะกรรมการเห็นว่าธุรกิจดังกล่าวเป็น
ธุรกิจที่มีศักยภาพและการลงทุนดังกล่าวเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม 

ในการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแต่งตั้งกรรมการหรือผู้บริหารที่มี
คุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ เพื่อเป็นตัวแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมนั้น ๆ เพื่อก าหนดนโยบายที่ส าคัญและควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมดั งกล่าว ทั้งนี้ 
กรรมการหรือผู้บริหารซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทจะต้องท าหน้าที่ในการก ากับดูแลบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ให้
บริหารจัดการ หรือด าเนินงานต่างๆ ตามนโยบายที่บริษัทฯ ก าหนด รวมถึงจะต้องใช้ดุลยพินิจตามมติของที่ประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ท่ีอนุมัติในเรื่องที่ส าคัญของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม เพื่อ
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ 

นอกจากน้ี กรรมการหรือผู้บริหารซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องก ากับดูแลให้บริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมูล
การท ารายการระหว่างบริษัทย่อยดังกล่าวกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย การได้มาและจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 
หรือ การท ารายการส าคัญอื่นใดของบริษัทย่อยดังกล่าวให้ถูกต้อง ครบถ้วน และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผย
ข้อมูลและการท ารายการดังกล่าวข้างต้นในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ รวมถึงการก ากับดูแลให้บริษัทย่อยมี
การจัดท างบการเงินท่ีครบถ้วน ถูกต้อง และสามารถตรวจสอบได้และจัดท าแล้วเสร็จตามก าหนดเวลา 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจัดให้มีผู้ตรวจสอบอิสระเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทย่อย เพื่อ
ปูองกันข้อผิดพลาดและเพื่อให้ปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความโปร่งใสตามความจ าเป็นและความเหมาะสม โดยมีการ
ตรวจสอบเป็นระยะและจัดท ารายงานส่งให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา   

10.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย์ ดังน้ี 

 ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั้งผู้บริหารฝุายต่าง ๆ เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของ
ตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
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หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตาม
มาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 

 ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วันท าการถัดไปจากวันที่เกิดรายการเปลี่ยนแปลงและจัดส่งส าเนา
รายงานนี้ให้แก่ บริษัทฯในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ 

  บริษัทฯจะก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็น
สาระส าคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และอย่าง
น้อย 24 ช่ัวโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็น
สาระส าคัญนั้นต่อบุคคลอื่น 

 บริษัทฯ ก าหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝุาฝืนน าข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตน ซึ่งเริ่มตั้งแต่การ
ตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานช่ัวคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ทั้งนี้การลงโทษจะพิจารณาจาก
เจตนาของการกระท าและความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ 

10.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

มติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 อนุมัติแต่งตั้ง บริษัท พี.วี. ออดิท จ ากัดเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท โดย
ก าหนดค่าตอบแทนการสอบบัญชีส าหรับปี 2562 จ านวน 1,500,000 บาท  

ส าหรับค่าตอบแทนท่ีบริษัทจ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชี ประกอบด้วยค่าสอบบัญชีประจ าปี, ค่าสอบทานงบการเงินระหว่าง
กาล รวมค่าล่วงเวลาและค่าเดินทาง โดยในปี 2561 และปี 2562 มีรายละเอียดการจ่าย ดังน้ี 

หน่วย : บาท 

รายการ ปี 2561 ปี 2562 

ค่าตอบแทนการสอบบัญชี (Audit Fee) 1,500,000 1,500,000 

ค่าบริการอื่น ๆ (Non Audit Fee) 178,230 162,500 
 

นอกจากค่าตอบแทนดังกล่าว บริษัทไม่มีค่าบริการอื่นใดที่ต้องช าระให้กับผู้สอบบัญชี ส านักงานสอบบัญชีที่ ผู้สอบ
บัญชีสังกัด และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชี หรือส านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดแต่อย่างใด  
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บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน

ภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมและการต่อต้านการทุจริตคอรัปช่ัน (Corporate Social Responsibilities and Anti-

Corruption) โดยมุ่งเน้นการประกอบกิจการด้วยความดูแลเอาใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างมี

คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่งบริษัทหวังว่าการด าเนินธุรกิจภายใต้ความรับผดิชอบต่อสังคมจะก่อให้เกิดประโยชน์

ต่อส่วนรวมพร้อมกับการเจริญเติบโตของบริษัทควบคู่กันไปด้วย ทั้งนี้ บริษัทได้จัดท านโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมโดย

แบ่งเป็น 5 หมวด ดังนี ้

1.   การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม  

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการประกอบกิจการด้วยด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ความเป็นธรรมในทุกๆ ด้าน   อาทิ

เช่น การจัดซื้อทั่วไป การจัดซื้อยาและเวชภัณฑ์ การสรรหาเครื่องมือแพทย์ และการบริหารภายในโรงพยาบาล      ทุก

ขั้นตอนของการด าเนินงานมีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้  

บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการแข่งขันในการประกอบธุรกิจอย่างเสมอภาค และเป็นธรรม พร้อมค านึงถึงการเรียกรับ และ

ไม่ให้ผลประโยชน์ใดที่ไม่สุจริตทางการค้า อาทิ การจัดซื้อยา เวชภัณฑ์ และ อุปกรณ์ทางการแพทย์ เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทฯยัง

เคารพต่อสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น โดยมีนโยบายให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมาย หรือ ข้อก าหนดเกี่ยวกับ

ทรัพย์สินทางปัญญา เช่น การจัดซื้อลิขสิทธ์ิโปรแกรมคอมพิวเตอร์ถูกต้องตามกฎหมาย รวมทั้งรณรงค์ให้กรรมการ ผู้บริหาร 

และ พนักงานเห็นความส าคัญของการต่อต้านการทุจริต การกรรโชก และให้สินบนทุกรูปแบบ 

2.  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  

บริษัทฯ มีการบริหารกิจการบนพื้นฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมั่นในหลักการการก ากับดูแลกิจการ และ

ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปูองกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดโครงสร้างองค์กรให้มี

การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการท างาน และสายการบังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงานให้มีความชัดเจน เพื่อให้มี

การถ่วงดุลอ านาจและมีความรัดกุมในการตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทยังได้ก าหนดแนวทางการ

ปฏิบัติให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ อาทิ 

 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร แพทย์ พยาบาล และพนักงานของบริษัทฯ ด าเนินการหรือยอมรับการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบท้ังทางตรงหรือทางอ้อม 

 ผู้ที่กระท าการทุจริตคอร์รัปช่ันจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทก าหนดไว้ 
และอาจได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท าน้ันผิดกฎหมาย 

 บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่แจ้งเรื่องการทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมทั้งบุคคลที่ให้
ความร่วมมือในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุจริตคอร์รัปชั่น 

 

 

11.  ความรับผดิชอบต่อสังคม 
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3.  การเคารพสิทธิมนุษยชน  

 บริษัทฯให้ความส าคัญและเคารพในสิทธิมนุษยชน ต่อผู้ปุวยและผู้มาใช้บริการ รวมถึงแพทย์ พยาบาล และ

พนักงานของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีแนวทางการปฏิบัติในการเคารพสิทธิมนุษยชนดังกล่าว อาทิ 

 บริษัทฯ ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้มารับบริการโรงพยาบาล ผู้มาใช้บริการทุกคนได้รับสิทธิขั้นพื้นฐานอย่าง
เสมอภาค โดยไม่ค านึงถึงความแตกต่างในเรื่องเช้ือชาติ สีผิว เพศ อายุ ภาษา ศาสนา สถานภาพทาง
กาย จิตใจ สถานภาพทางสังคม  และผู้ที่มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทาง
ในการเรียกร้องที่เหมาะสม 

 บริษัทฯ ดูแลไม่ให้ธุรกิจไปเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และ การ
คุกคามทางเพศ เป็นต้น 

 บริษัทฯ ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคลากรของบริษัทฯ โดยค านึงถึงความเสมอภาคของพนักงานทุกคน 
นอกจากน้ี ยังให้ความอิสระต่อแพทย์ในการรักษาและการปฏิบัติงาน ไม่ก้าวก่ายการท างานของแพทย์
ของโรงพยาบาล โดยยังคอยควบคุมดูแลการปฏิบัติงานให้อยู่ในระเบียบและกฎเกณฑ์ 

4.  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็น

ปัจจัยที่จะช่วยสนับสนุนให้โรงพยาบาลประกอบกิจการได้อย่างราบรื่น เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและ

เจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

 เคารพสิทธิของแพทย์ พยาบาล และพนักงานในต าแหน่งต่างๆ ตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตาม
กฎหมายแรงงาน 

 จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเง่ือนไขการจ้างงานเป็นธรรม รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทนที่เป็น
ธรรม  

 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัดอบรม สัมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วม
สัมมนา และฝึกอบรมวิชาการด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถศักยภาพของ
บุคลากร  

 จัดให้มีสวัสดิการด้านต่าง ๆ ส าหรับพนักงาน อาทิ สวัสดิการการรักษาพยาบาล เป็นต้น 

5. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม  

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม จึงมีนโยบายในการให้ความร่วมมือและพัฒนา

สังคม โดยมุ่งเน้นการให้บริการ รณรงค์สนับสนุนด้านสุขภาพแก่สังคม รวมทั้งมีนโยบายให้การสนับสนุนสถาบัน การศึกษา 

และอื่นๆ เช่น มีการออกหน่วยแพทย์เคลื่อนที่ เพื่อให้ความรู้แก่ชุมชนในการดูแลรักษาสุขภาพ เป็นต้น 

นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมีนโยบายช่วยเหลือผู้ปุวยที่เข้ามารักษาพยาบาล โดยบริษัทฯ จะไม่เก็บค่าบริการในกรณีที่

ผู้ปุวยเสียชีวิตในห้องฉุกเฉิน เพื่อเป็นขวัญก าลังใจให้แก่ครอบครัวของผู้เสียชีวิตให้ก้าวผ่านความสูญเสียที่เกิดขึ้นต่อไป 
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12.1  สรุปภาพรวมระบบควบคุมภายใน  

บริษัทให้ความส าคัญกับระบบการควบคุมภายใน และตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดเหตุการณ์ไม่คาดหมายอัน

จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินการของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด

ด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ในการท าหน้าที่สอบทานความถูกต้องน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงิน และความมี

ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน เพื่อให้สามารถลดความเสี่ยงทางธุรกิจให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งกรรม การ

ตรวจสอบได้อนุมัติแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยการซักถามข้อมูลจากแผนกตรวจสอบภายใน

ของบริษัท สรุปได้ว่า จากการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายใน

องค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม 

คณะกรรมการเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทได้จัดให้มีบุคลากรอย่าง

เพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการ

ด าเนินงานที่จะสามารถปูองกันทรัพย์สินของบริษัทอันเกิดจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มี

อ านาจเพียงพอได้ รวมถึงการท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว  

1. การควบคุมภายในองค์กร 

บริษัทมีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ตลอดจนนโยบายในการด าเนินธุรกิจที่ยึดมั่นในคุณค่าความซื่อตรงและ

จริยธรรม มีคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบที่มีความเป็นอิสระจากฝุายบริหาร ซึ่งท าหน้าที่ก ากับดูแลและ

พัฒนาการด าเนินการด้านการควบคุมภายใน มีการจัดการโครงสร้างการบริหารงานขององค์กร และการก าหนดอ านาจหน้าที่

ความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม และมีนโยบายในการพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

2. การประเมินความเสี่ยง 

นอกจากการว่าจ้างบริษัท พีวี ออดิท จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และการจัดตั้งแผนกตรวจสอบภายในของ

บริษัทเป็นผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งท าหน้าที่ประเมินความเสี่ยงทั้งในด้านที่เกี่ยวข้องกับการการมีอยู่จริงของรายการทางบัญชี 

และความมีประสิทธิภาของระบบควบคุมภายในที่จะสะท้อนถึงความเสี่ยงในการด าเนินการแล้ว บริษัทได้ก าหนดให้มีวาระ

การพิจารณาความเสี่ยงในการประชุมทุกระดับขององค์กร ทั้งในการประชุมคณะกรรมการบรษิัท การประชุมฝุายจัดการ การ

ประชุมระดับผู้บริหาร และการประชุมระดับแผนก เพ่ือให้สามารถระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงได้อย่างครอบคลุมทั่งองค์กร 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน 
บริษัทได้ก าหนดมาตรการควบคุมภายในไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และครอบคลุมกระบวนการปฏิบัติงานอย่าง

เหมาะสม โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบเพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกันในงาน 3 ด้าน ได้แก่ หน้าที่อนุมัติ, 
หน้าท่ีบันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และหน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน 

 

12. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
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4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

บริษัทให้ความส าคัญกับความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศ โดยมีการจัดเก็บเอกสารที่

ส าคัญอย่างเหมาะสม จัดให้มีกระบวนการสื่อสารภายในและช่องทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนช่องทางการ

สื่อสารกับผู้รับบริการที่เน้นความทันสมัยละการเข้าถึงระบบการสื่อสารที่สะดวกและหลากหลาย 

5. ระบบการติดตาม 

บริษัทได้มีการก าหนดให้ด าเนินการประชุมผู้บริหารอย่างสม่ าเสมอ โดยครอบคลุมผู้บริหารทั้งในฝุายบริหาร ฝุาย

ปฏิบัติการ ฝุายจัดซื้อ ฝุายบัญชีและการเงิน และฝุายบริหารคุณภาพ เพื่อรับทราบและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง

สม่ าเสมอ ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมาได้มีการจัดให้ความรู้กับพนักงานระดับหัวหน้างานของบริษัท ในเรื่องระบบควบคุมภายใน

ภายใต้มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)  

 

12.2 ข้อมูลผู้ตรวจสอบภายใน 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : นางจุฬาลักษณ์ บุญฤทธิ์  

อายุ : 47 ปี  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 

 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บณัฑิต (เทคนิคการแพทย์)  มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
 ประกาศนียบตัรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย 
 วุฒิบัตร Internal Control System for Hospital and Healthcare Organization 

 
12.3 ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงินและผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี  

12.3.1  ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน : นายชาติสยาม จริยวัฒนากุลกิจ 

ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการฝุายบัญชีและการเงิน 

อายุ : 50 ปี 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ร้อยละ 0.14 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 

 บริหารมหาบณัฑิต (การจัดการทั่วไป) มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 บริหารธรุกิจบัณฑิต (การเงินการธนาคาร) มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 การฝึกอบรมหลักสูตร “Strategic CFO in Capital Markets Program” รุ่นที่ 8 ตลาดหลักทรัพย์แหง่

ประเทศไทย 
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12.3.2 ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี: นางสาวสุภาพร สุขี 

ต าแหน่ง : รองผู้อ านวยการฝุายบัญชีและการเงิน 

อายุ : 47 ป ี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 

 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
  การฝึกอบรมหลักสูตร “บัญชีทรัพย์สินและการหักค่าสึกหรอ ค่าเสื่อมราคาตามมาตรฐานการบัญชี และ

รายได้ ค่าใช้จ่าย และแนวปฏิบัตทิี่ถูกต้องตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน”  
  การฝึกอบรมหลักสูตร “เทคนิคการจัดท างบการเงิน พร้อมวิธีการแกป้ัญหา และการน าส่งงบการเงินผา่น

ระบบ e-filing” 
  การฝึกอบรมหลักสูตร “การปรับปรุงข้อผิดพลาดทางบัญชีให้ถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชีและ

กฎเกณฑ์ทางภาษ”ี 
  การฝึกอบรมหลักสูตร “ก้าวทันมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ที่จะน ามาใช้ใน 

ปี 2562-2563” 
  



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1)   บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ   หน้า 68 

 
 
รายการระหว่างกันท่ีเป็นรายการที่เกิดขึ้นในระหว่างปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560, วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ

วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ระหว่าง บริษัทกับ บุคคล/นิติบุคคล ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยสรุปรายละเอียด
ดังต่อไปนี้  

13.1 สรุปรายละเอียดลักษณะของบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

บุคคล / นิติบุคคล  
ที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

และมีการท าธุรกรรมกับ 
บริษัทและ / หรือบริษัทย่อย 

ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ 

ลักษณะความสัมพันธ ์

1 ธีระวัฒน์ไมโครคลีนิค คลินิกศัลยกรรม 
เสรมิจมูก 

 นายแพทย์ธีระวัฒน์ ศรีนัครินทร์ เป็นผู้ ได้รับ

อนุญาตให้ประกอบกิจการสถานพยาบาลประเภท

คลินิกเสริมจมูก 

2 นพ.ธีระวัฒน์ ศรีนัครินทร ์ -  ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทโดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2562 โดยกลุ่มศรีนัครินทร์ ถือหุ้นบริษัทใน

สัดส่วนร้อยละ 13.93 

 ด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

โดยด ารงต าแหน่งเป็น ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

รวมถึงรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการฝุาย

บริหารทั่วไป 

3 รศ.พญ.จริาภรณ์ ศรีนัครินทร ์   คู่สมรสของ นพ.ธีระวัฒน์ ศรีนัครินทร์ และด ารง

ต าแหน่งผู้อ านวยการฝุายแพทย์ 

4 ผศ.นพ.วินัย  ตันติยาสวสัดิกลุ -  ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทโดย ณ วันที่31 ธันวาคม 

2562 โดย ผศ.นพ.วินัย ตันติยาสวัสดิกุล ถือหุ้น

บริษัทในสัดส่วนร้อยละ 1.16 

 ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัท 

13. รายการระหว่างกัน 
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บุคคล / นิติบุคคล  
ที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

และมีการท าธุรกรรมกับ 
บริษัทและ / หรือบริษัทย่อย 

ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ 

ลักษณะความสัมพันธ ์

5 รศ.นพ.ศรีชัย ครสุันธิ ์
 

-  ผู้ถือหุ้นของบริษัทโดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

2562 โดย รศ.นพ.ศรีชัย ครุสันธิ์ ถือหุ้นบริษัทใน

สัดส่วนร้อยละ 1.00 

 ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัท 

6 นายวรงค์ เหลา่ไพบูลย ์ -  บุตรชายของนายแพทย์วัลลภ เหล่าไพบูลย์ ซึ่ง

ด ารงต าแหน่งรองประธานกรรมการของบริษัท 

 ผู้ถือหุ้นของบริษัทโดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2560 กลุ่มเหล่าไพบูลย์ ถือหุ้นบริษัทในสัดส่วน

ร้อยละ 11.83 

7 บริษัท ไฟน์เฮ้าส์ แคเตอริ่ง จ ากัด ขายอาหารปรุงส าเร็จ  บริษัทซึ่ง นายวรงค์ เหล่าไพบูลย์เป็นผู้จัดตั้ง และ

เป็นกรรมการผู้มีอ านาจ 

13.2 รายการระหว่างกันของบริษัทฯและบริษัทย่อยกับบุคคลทีม่ีความเกี่ยวข้องกันในปีบัญชสีิ้นสุด 
วันที ่31 ธันวาคม 2560,  วันที่ 31 ธันวาคม  2561 และวันที่ 31 ธันวาคม  2562     

รายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป ซ่ึงจะเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องในอนาคต   

บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ปี 2560  ปี 2561  ปี 2562 

1. ธีระวัฒน์ไมโครคลีนิค 1.1 รายได้จากการให้บริการตรวจเอกซเรยจ์มูก 

- รายได้จากกิจการโรงพยาบาล 

- ยอดลูกหนี้คงค้างสิ้นงวด 

 
0.11 
0.01 

 
0.12 
0.01 

 
0.08 
0.00 

เหตุผลและความจ าเป็น : ธีระวัฒน์ไมโครคลีนคิ เป็น คลีนิค ซึ่งมีการศัลยกรรมด้านความงานโดยการเสริมจมูกเป็นหลัก  
ทั้งนี้ ธีระวัฒน์ไมโครคลีนิคมีการสง่ลูกค้ามายังโรงพยาบาลราชพฤกษ์เพื่อตรวจเอกซเรย์จมูกก่อนด าเนินการท าศัลยกรรม  
โดยบริษัทเรียกเกบ็ค่าใช้จ่ายในการให้บริการเอกซเรย์จมูกดังกล่าวจาก ธีระวัฒน์ไมโครคลีนิค ในอัตราเทียบเคียงกับท่ีบริษัท
เรียกเก็บจากผู้ปุวยทั่วไปท่ีมาใช้บริการดังกล่าว 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ :รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลซึ่งราคาซื้อขายระหว่างกันเป็นไป
ตามเงื่อนไขตลาดโดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและได้รับอนุมตัิในหลักการจากคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัทตรวจสอบ 
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บุคคล / นิติบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ปี 2560  ปี 2561  ปี 2562 

 1.2 ค่าใช้จ่ายจากการใช้บริการเครื่องมือทาง
การแพทย์เฉพาะด้าน 

- ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล 

- ยอดเจ้าหนี้คงค้างสิ้นงวด 

 
 

0.07 
- 

 
 
- 
- 

 
 
- 
- 

เหตุผลและความจ าเป็น : ในกรณทีี่ผู้ปุวยของบริษัทมีความจ าเป็นตอ้งตรวจสอบการไดย้ินและ/หรือการท างานของหูด้วย
เครื่อง Audiogram จะมีการส่งตวัผู้ปุวยไปตรวจท่ี ธีระวัฒน์ไมโครคลีนิค โดยคิดค่าบริการในอัตราเทียบเคียงกับท่ี ธีระวัฒน์
ไมโครคลีนคิเรยีกเก็บจากผู้ปุวยท่ัวไปที่มาใช้บริการดังกล่าว 
ทั้งนี้ เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2560  บริษัทได้มีการด าเนินการจดัหาจดัซื้อตรวจสอบการได้ยินจากธีระวฒัน์ไมโครคลินิกมา
ด าเนินการเอง โดยได้รับความเห็นชอบและพิจารณาความสมเหตสุมผลของการจดัซื้อดังกล่าวจากคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการตรวจสอบแล้ว และจะไม่มรีายการระหว่างกันดังกลา่วอีกต่อไป 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ : รายการดังกล่าวมคีวามจ าเป็นและสมเหตุสมผลซึ่งราคาซื้อขายระหว่างกันเป็นไป
ตามเงื่อนไขตลาดโดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและได้รับอนุมตัิในหลักการจากคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัท 

2. แพทย์ผู้ด ารงต าแหน่ง 
กรรมการ 

บริษัทจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบค่าธรรมเนียม
แพทย์แก่กรรมการ ของบริษัทจ านวน 3 ท่าน  

- ค่าธรรมเนียมแพทย์  

- ยอดเจ้าหนี้คงค้างสิ้นป ี

 
 

0.21 
- 

 
 

0.13 
- 

 
 

0.19 
- 

เหตุผลและความจ าเป็น : แพทย์ผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ออกตรวจรักษาผู้ปุวยท่ีโรงพยาบาลราชพฤกษ์ โดยการก าหนด
ค่าตอบแทนเทียบเคยีงได้กับอัตราค่าบริการที่บริษัทจ่ายแก่แพทย์อืน่ๆ ท่ีมีคุณสมบตัิใกล้เคยีงกับแพทย์ผู้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการดังกล่าว   

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ : รายการดังกล่าวมคีวามจ าเป็นและสมเหตุสมผลโดยบริษัทมีความจ าเป็นต้องจ่าย
ค่าตอบแทนแพทย์ดังกล่าวในอัตราเทียบเท่ากับแพทย์อื่นๆ ท่ีมีคณุสมบัติใกล้เคียงกับแพทย์ผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการดังกล่าว 

3. นายวรงค์ เหลา่ไพบูลย ์
และบริษัท ไฟน์เฮ้าส์  
แคเตอริ่ง จ ากัด 

บริษัทซื้ออาหารปรุงส าเร็จจากร้านอาหารคอน
เซฟ  และบริษัท ไฟน์เฮ้าส์ จ ากัดด าเนินกิจการ
โดยนายวรงค์ เหลา่ไพบูลย์  

- ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล 

- ยอดเจ้าหนี้คงค้างสิ้นงวด 

 
 
 

3.56 
0.15 

 

 
 
 

5.24 
0.33 

 

 
 
 

9.64 
0.39 

เหตุผลและความจ าเป็น : บริษัทท าสัญญาซื้ออาหารปรุงส าเร็จจากนายวรงค์ เหลา่ไพบูลย์ ส าหรับบริการผู้ปุวย โดยสัญญามี
ผลวันท่ี 1 สิงหาคม 2559 และสิ้นสุดวันท่ี 31 กรกฎาคม 2560 และจะมีผลบังคับใช้ต่อเป็นคราว คราวละ 1 ปี หากคู่สัญญา
ไม่ได้แจ้งความประสงค์ว่าจะยกเลกิสัญญา   

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ : รายการดังกล่าวมคีวามจ าเป็นและสมเหตุสมผลโดยบริษัทมีความจ าเป็นต้องซื้อ
อาหารส าหรับบริการผู้ปุวย ซึ่งบรษิัทได้จัดให้มีการประมลูแข่งขันเพื่อคัดเลือกรา้นอาหาร และมีบคุคลภายนอกเข้าร่วมเสนอ
บริการปรุงอาหารด้วย ท้ังนี้ ราคาซื้อขายระหว่างกันเป็นไปตามเง่ือนไขตลาดโดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการคา้
ทั่วไป ท้ังนี้คณะกรรมการตรวจสอบตรวจสอบจะพิจารณาเงื่อนไขการท ารายการทุกปี ก่อนการต่ออายสุัญญารายปี 
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

บริษัทฯ มีการก าหนดขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกันที่เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยกรรมการ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ใดๆ กับบริษัทฯ ไม่มีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมัติการเข้าท ารายการระหว่างกันนั้นๆ  

ในกรณีที่กฎหมายก าหนดให้รายการระหว่างกันต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทนั้น บริษัทฯ จะ
จัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นในการท ารายการและ
ความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆโดยให้มีแนวทางดังนี้ 

 การท ารายการที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป : คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้อนุมัติในหลักการให้ฝุายจัดการสามารถท า
รายการระหว่างกันมีเง่ือนไขการค้าทั่วไปหากรายการดังกล่าวมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่จะ
กระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถาณการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตน
มีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้บริษัทจะจัดท ารายงานสรุป
การท าธุรกรรมดังกล่าวเพื่อรายงานในท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 

 รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งไม่มีเง่ือนไขทางการค้าทั่วไป และรายการระหว่างกัน
อื่นๆ ได้แก่ รายการเช่าอาคาร และรายการรับความช่วยเหลือทางการเงิน เช่น การกู้ยืม การค้ าประกัน เป็น
ต้น บริษัทฯ มีนโยบายให้เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้าร่วมประชุมและให้ความเห็นเกี่ยวกับความสมเหตุสมผลและความจ าเป็นของการท ารายการ
ก่อนท ารายการนั้นๆ   และจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่งหรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่
ส าคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) และการปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชี เรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
บุคคล หรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกันซึ่งก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ โดยบริษัทฯ จะ
เปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ รวมทั้งแบบ 56-1 และรายงาน
ประจ าปี  

นอกจากนี้ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรายการดังกล่าว และ
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นนั้น บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลที่มี
ความรู้ ความช านาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชีหรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ
รายการระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรู้ความช านาญพิเศษ จะถูกน าไปใช้
ประกอบการตัดสินของคณะกรรมการบริษัทหรอืผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่อให้มีความมั่นใจว่าการเข้าท ารายการดังกล่าวจะไม่
เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ แต่เป็นการท ารายการ
ที่บริษัทฯ ได้ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย 

นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้นจะต้องผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทที่มี 
คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นในการท ารายการและความ
สมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ  รวมทั้งตรวจสอบราคาและเง่ือนไขการท ารายการให้เป็นไปตามลักษณะที่สามารถ
เปรียบเทียบได้กับบุคคลภายนอก 
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 กรรมการจะต้องปฏิบัติตามระเบียบต่างๆ ที่ได้ก าหนดขึ้น และกรรมการจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงอนุมัติรายการ
ใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดท าธุรกรรมกับบริษัทฯ  

ส าหรับแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคตนั้น จะยังคงมีอยู่ในส่วนที่ เป็นการด าเนินการทางธุรกิจปกติ
ของบริษัท ได้แก่ การให้บริการตรวจเอกซเรย์จมูกแก่ลูกค้าของธีรวัฒน์ไมโครคลีนิค  การจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบ
ค่าธรรมเนียมแพทย์แก่กรรมการของบริษัท สวัสดิการในการรักษาพยาบาลแก่กรรมการ ส่วนการซื้ออาหารจากคุณณรงค์ 
เหล่าไพบูลย์ จะเปลี่ยนเป็นการซื้อจากบริษัท ไฟน์เฮ้าส์ แคเตอริ่ง จ ากัด ซึ่งด าเนินการโดยคุณวรงค์ เหล่าไพบูลย์แทน ทั้งนี้ 
รายการการใช้บริการเครื่องตรวจ Audiogram ของธีรวัฒน์ไมโครคลีนิค จะไม่เกิดขึ้นอีก เนื่องจากบริษัทได้ท าการซื้อ
เครื่องมือดังกล่าวจากธีรวัฒน์ไมโครคลีนิค มาด าเนินการเองแล้ว ตามความเห็นชอบของกรรมการบริษัทและกรรมการ
ตรวจสอบ 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ จะด าเนินการท ารายการข้างต้นด้วยความโปร่งใสและปฏิบัติตามนโยบายการท ารายการ
ระหว่างกันของบริษัทฯ และสอดคล้องกับข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด 
 


