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ส่วนท่ี 2 
การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 
7 ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น  
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 3,825,000,000 บาท โดยเป็นทุนที่ออกและช าระแล้ว 
3,825,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามญัจ านวน 3,825,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยที่ประชุม
วสิามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2560  เมื่อวนัที่ 30 มถุินายน 2560 มมีติอนุมตัิใหเ้ปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามญัของบรษิทัที่
ตราไวจ้ากเดมิมลูค่าหุน้ละ 5 บาท เป็นมลูค่าหุน้ละ 1 บาท  

7.2 ผูถ้ือหุ้น 
7.2.1 รายช่ือผูถื้อหุ้นใหญ่ 

โครงสรา้งการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 สามารถสรุปไดด้งันี้ 

ล าดบั ผูถ้ือหุ้น จ านวนหุ้น สดัส่วนการถือหุ้น 

1 กลุ่มเหมราช   
 บรษิทั เหมราชพฒันาทีด่นิ จ ากดั (มหาชน)1/ 2,633,999,970                   68.86  
 บรษิทั ดบับลวิเอชเอ โฮลดิง้ จ ากดั2/ 72,581,665                      1.90  
 H-International (SG) Pte. Ltd.3/ 43,500,010                      1.14  
 รวม 2,750,081,645                   71.90  
2 กองทุนเปิดเค 20 ซเีลค็ทห์ุน้ระยะยาวปันผล         83,339,100                       2.18  
3 นายสมยศ อนนัตประยรู         50,240,625                      1.31  
4 นางสาวจรพีร จารุกรสกุล         46,999,800                      1.23  
5 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั         36,194,537                       0.95  
6 บรษิทั กรุงเทพประกนัชวีติ จ ากดั (มหาชน)         31,620,000                       0.83  
7 กองทุนเปิดไทยพาณิชยห์ุน้ระยะยาวปันผล 70/30         29,055,015                       0.76  
8 AIA TH-EQ1-P         24,329,660                      0.64  
9 AIA TH-EQ2-P         15,417,292                       0.40  
10 บรษิทั เมอืงไทยประกนัชวีติ จ ากดั (มหาชน)         14,911,900                      0.39  

 รวมผูถ้ือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก 3,082,189,574  80.58  
 ผูถื้อหุ้นรายย่อยอ่ืน  742,810,426   19.42  
  รวมทัง้หมด  3,825,000,000   100.00  

หมายเหตุ: 1/บรษิทั เหมราชพฒันาทีด่นิ จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกจิพฒันาบรหิารจดัการนิคมอุตสาหกรรมซึง่ไดข้อเพกิถอนหลกัทรพัย์
จากการเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตัง้แต่วนัที่ 2 มนีาคม 2559 เป็นต้นมา โดยปัจจุบนั
บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เวนเจอร ์โฮลดิง้ จ ากดัถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 98.54 

  ทัง้นี้ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เวนเจอร์ โฮลดิ้ง จ ากดัเป็นบรษิทัเพื่อการลงทุน (Holding Company)  ซึ่งปัจจุบนัถอืหุน้โดย บรษิทั 
ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) รอ้ยละ 99.99 
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 2/ บรษิัท ดบับลวิเอชเอ โฮลดิ้ง จ ากดั เป็นบรษิัทเพื่อการลงทุน (Holding company) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 มทีุนจดทะเบยีน 
5,000,000 บาท เป็นหุน้สามญั 1,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 5 บาท โดยมรีายชือ่ผูถ้อืหุน้ ดงัต่อไปนี้ 

ล าดบั ผูถ้ือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1 นายสมยศ อนนัตประยรู 500,000 50.0 
2 นางสาวจรพีร จารุกรสกุล 499,999 50.0 
3 นางสาวจารุวรรณ จารุกรสกุล 1 0.0 
 รวม 1,000,000 100.0 

 

 3/H-International (SG) Pte Ltd.เป็นบรษิทัเพื่อการลงทุนโดยจดัตัง้ตามกฎหมายของประเทศสงิคโปร์ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 
ถอืหุน้โดยบรษิทั เหมราชพฒันาทีด่นิ จ ากดั (มหาชน) รอ้ยละ 100.00  

7.2.2 สญัญาระหว่างผูถื้อหุ้น 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ ไม่มขีอ้ตกลงของผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯหรอืบรษิทั

ย่อย (แลว้แต่กรณี) มกีารเขา้ท าขอ้ตกลงระหว่างผูถ้อืหุน้ในบรษิทัร่วมของบรษิทัฯ 
 

7.3 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ มหีุน้กู ้โดยรายละเอยีดส าคญัสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

หุ้นกู้ 
จ านวน 

(ล้านบาท) 
อตัราดอกเบี้ยต่อปี อายุ / ครบก าหนดไถ่ถอน 

อนัดบัความ
น่าเช่ือถือโดย 
FITCH(Thai) 

WHAUP208A 3,200 รอ้ยละ 3.33% 
จ่ายดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 3 ปี 
ก าหนดไถ่ถอน 18 สงิหาคม 
2563 

BBB+(tha) 

WHAUP208B 800 รอ้ยละ 3.33% 
จ่ายดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 2.9 ปี 
ก าหนดไถ่ถอน 10 สงิหาคม 
2563 

BBB+(tha) 

 

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
7.4.1 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ 

บรษิทัฯ จะพจิารณาความสามารถในการจ่ายเงนิปันผลตามขอ้ก าหนดทางกฎหมาย ซึง่รวมถงึ พ.ร.บ. บรษิทั
มหาชนจ ากดั ทีก่ าหนดว่าบรษิทัมหาชนจ ากดัจะสามารถจ่ายเงนิปันผลจากงบการเงนิเฉพาะกจิการ ในกรณีทีไ่ม่มกีาร
ขาดทุนสะสม 

โดยบรษิทัฯมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 40.0 ของก าไรสทุธติามงบการเงนิรวมของ
บรษิทัฯ หลงัหกัภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล และหลงัหกัส ารองตามกฎหมายในแต่ละปี โดยค านึงถงึสถานะทางการเงนิ กระแส
เงนิสด สภาพคล่อง แผนการลงทุน และปัจจยัอื่นๆ ตามความเหน็สมควรของคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายปันผล
นัน้จะต้องไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ และอยู่ภายใต้บังคับของกฎหมาย 
กฎระเบยีบ หรอืค าวนิิจฉัยที่เกี่ยวขอ้ง โดยมติคณะกรรมการบรษิัทที่อนุมตัิให้จ่ายเงนิปันผลจะต้องน าเสนอเพื่อขอ
อนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัท มีอ านาจอนุมตัิให้
จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได ้และจะด าเนินการรายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้รบัทราบในการประชุมต่อไป 

ทัง้นี้ การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวตอ้งไม่เกนิกวา่ก าไรสะสมของงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั และตอ้ง
เป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
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7.4.2 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย 
บรษิทัย่อยมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50.0 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะ

กจิการของบรษิัทย่อย หลงัหกัภาษีเงนิได้นิติบุคคล และหลงัหกัส ารองตามกฎหมายในแต่ละปี ทัง้นี้ บรษิัทย่อยจะ
พจิารณาการจ่ายเงนิปันผลโดยค านึงถงึปัจจยัต่างๆ เพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่ผูถ้อืหุน้ เช่น สถานะทางการเงนิ 
กระแสเงนิสด สภาพคล่อง แผนการลงทุน และปัจจยัอื่นๆ ตามความเหน็สมควรของคณะกรรมการบรษิทัย่อย และการ
จ่ายปันผลนัน้จะต้องไม่มผีลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบรษิัทย่อย อย่างมีนัยส าคญั โดยมติคณะกรรมการ
บรษิัทย่อยทีอ่นุมตัใิหจ้่ายเงินปันผลจะต้องน าเสนอเพื่อขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ เว้นแต่เป็นการจ่ายเงนิปันผล
ระหว่างกาล ซึง่คณะกรรมการบรษิทัย่อย มอี านาจอนุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได ้และจะด าเนินการรายงานใหท้ี่
ประชุมผูถ้อืหุน้รบัทราบในการประชุมต่อไป 
 
7.4.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัรว่มและกิจการรว่มค้า 

บรษิทัฯ มบีรษิทัร่วมและกจิการร่วมคา้อื่น ซึง่การจ่ายเงนิปันผลจากบรษิทัร่วมจะเป็นไปตามสญัญาระหว่างผูถ้อื
หุน้ และแตกต่างไปตามขอ้ก าหนดของแต่ละสญัญา ซึง่เป็นการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ตามสดัส่วนทีแ่ต่ละฝ่ายถอื
หุน้อยู่ ทัง้นี้ รายละเอยีดเป็นไปตามสญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้  
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8. โครงสรา้งการจดัการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 โครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยรวม 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการบรรษทัภบิาล และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ตามโครงสรา้งการบรหิารงานดงันี้  
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8.1 คณะกรรมการบริษทั 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบรษิทัมจี านวน 9 ท่าน ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายสมยศ อนนัตประยรู ประธานกรรมการ 

2. นางสาวจรพีร จารุกรสกุล รองประธานกรรมการ 

3. นายเดวดิ รชิารด์ นารโ์ดน กรรมการ 

4. นายววิฒัน์ จริฐัตกิาลสกุล กรรมการ 

5. นายวเิศษ จงูวฒันา กรรมการ / ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

6. นายสรุเธยีร จกัรธรานนท ์ กรรมการ 

7. นายเวทย ์นุชเจรญิ กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

8. นายเอกชยั ตวิุตานนท ์ กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 

9. นางพรรณี วรวฒุจิงสถติ กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 

โดยมนีางสาวณชัชา รตันจติบรรจง เป็นเลขานุการคณะกรรมการ  
 

กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ 

 นายสมยศ อนันตประยูร หรอื นางสาวจรพีร จารุกรสกุล ลงลายมอืชื่อร่วมกบั นายเดวดิ รชิารด์ นารโ์ดน หรอื 
นายววิฒัน์ จริฐัตกิาลสกุล หรอื นายวเิศษ จูงวฒันา กรรมการสองในสามคนนี้ รวมเป็นสามคนและประทบัตราส าคญั
ของบรษิทั 
 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 

ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามญัประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วน 1 
ใน 3 โดยพจิารณาจากกรรมการทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ทัง้นี้  กรรมการทีอ่อกจากต าแหน่ง
ไปนัน้อาจไดร้บัเลอืกตัง้จากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เขา้มาเป็นกรรมการใหม่ได้ 

องคป์ระกอบคณะกรรมการบริษทั 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทัมดีงัต่อไปนี้ 

1. คณะกรรมการบรษิทัไม่จ าเป็นตอ้งเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

2. คณะกรรมการบรษิทัใหม้จี านวนตามทีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ก าหนด แต่ตอ้งมจี านวนอย่างน้อย 5 คนและกรรมการ
ไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดนัน้ตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร 

3. คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด โดยตอ้ง
มจี านวนกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คน  

ทัง้นี้ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ เลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็น “ประธานกรรมการบรษิทั” และในกรณีทีค่ณะกรรมการ
บรษิทัเหน็สมควร อาจพจิารณาเลอืกกรรมการอกีคนหนึ่งหรอืหลายคนเป็น “รองประธานกรรมการบรษิทั” กไ็ด ้
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8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบ มจี านวน 3 ท่าน ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายเวทย ์นุชเจรญิ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายเอกชยั ตวิุตานนท ์ กรรมการตรวจสอบ 

3. นางพรรณี วรวฒุจิงสถติ กรรมการตรวจสอบ 

โดยกรรมการ 2 ท่าน ได้แก่ นายเวทย์ นุชเจรญิ และนางพรรณี วรวุฒจิงสถิต เป็นกรรมการที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ดา้นการบญัชหีรอืการเงนิเพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงนิ
ของบรษิทัฯ และมเีลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ก่ นางรตันา ชนิวตัร 
 

การแต่งตัง้ และวาระการด ารงต าแหน่ง  

คณะกรรมการบรษิัทหรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระของบรษิัทฯ เป็น
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยก าหนดใหก้รรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ทัง้นี้ 
กรรมการตรวจสอบซึง่พน้ต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบไดอ้กี 

ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นที่นอกจากถงึคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัแต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัคิรบถว้นเป็นกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมจี านวนครบตามที่
คณะกรรมการบรษิทัก าหนด โดยบุคคลทีเ่ขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนสามารถอยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงเท่าทีว่าระทีย่งั
เหลอือยู่ของกรรมการตรวจสอบซึง่ตนทดแทน 

8.3 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบรหิาร มจี านวน 5 ทา่น ดงันี้ 

โดยมนีางสาวณชัชา รตันจติบรรจง เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการบริหาร ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทฯ ให้เป็นผู้ช่วยงานด้านนโยบายและ

วางแผน ใหแ้ก่คณะกรรมการของบรษิทัฯ รวมถงึการก ากบัดแูลใหฝ่้ายจดัการของบรษิทัฯ น านโยบายและแผนกลยุทธท์ี่

ไดร้บัความเหน็ชอบแลว้นัน้ไปด าเนินการปฏบิตัอิย่างมคีวามรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและความซื่อสตัยส์จุรติ รวมทัง้ปฏบิตัิ

ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั และมตขิองคณะกรรมการตลอดจนมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายสมยศ อนนัตประยรู ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นางสาวจรพีร จารุกรสกุล กรรมการบรหิาร 

3. นายเดวดิ รชิารด์ นารโ์ดน กรรมการบรหิาร 

4. นายววิฒัน์ จริฐัตกิาลสกุล กรรมการบรหิาร 

5. นายวเิศษ จงูวฒันา กรรมการบรหิาร 
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8.4 คณะกรรมการบรรษทัภิบาล 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบรรษทัภบิาล มจี านวน 3 ท่าน ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นางพรรณี วรวฒุจิงสถติ ประธานกรรมการบรรษทัภบิาล 

2. นายเอกชยั ตวิุตานนท ์ กรรมการบรรษทัภบิาล 

3. นายววิฒัน์ จริฐัตกิาลสกุล กรรมการบรรษทัภบิาล 

โดยมนีางสาวธนติา กติทิวเีสถยีร เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรรษทัภบิาล 

 

การแต่งตัง้ และวาระการด ารงต าแหน่ง  

การแต่งตัง้คณะกรรมการบรรษทัภบิาลของบรษิทัฯ กระท าโดยแต่งตัง้กรรมการจ านวนหนึ่งเป็นคณะกรรมการ

บรรษทัภบิาล ทัง้นี้ ใหก้รรมการบรรษทัภบิาลมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีนบัแต่วนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ และเมื่อ

ครบวาระการด ารงต าแหน่งดงักล่าว กรรมการบรรษทัภบิาลทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการเลอืกตัง้ใหก้ลบั

เขา้ด ารงต าแหน่งได ้

8.5 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มจี านวน 3 ท่าน ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นางสาวจรพีร จารุกรสกุล ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

2. นายเดวดิ รชิารด์ นารโ์ดน กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3. นายสรุเธยีร จกัธรานนท ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

โดยมนีางสาวณชัชา รตันจติบรรจง เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

การแต่งตัง้ และวาระการด ารงต าแหน่ง  

การแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท กระท าโดยแต่งตัง้กรรมการจ านวนหนึ่งเป็นคณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง และกรรมการบรหิารความเสีย่งอย่างน้อยจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบรหิารความ
เสีย่งตอ้งเป็นกรรมการอสิระ โดยประธานคณะกรรมการดงักล่าวจะตอ้งเป็นกรรมการอสิระ 

ทัง้นี้ ใหก้รรมการบรหิารความเสีย่งมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีนับแต่วนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ และเมื่อ
ครบวาระการด ารงต าแหน่งดงักล่าว กรรมการบรหิารความเสีย่งทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการเลอืกตัง้ให้
กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งได ้
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8.6 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน มจี านวน 3 ท่าน ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายเวทย ์นุชเจรญิ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

2. นายสมยศ อนนัตประยรู กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

3. นางสาวจรพีร จารุกรสกุล กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

โดยมนีางสาวณชัชา รตันจติบรรจง เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

การแต่งตัง้ และวาระการด ารงต าแหน่ง  

การแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนของบรษิทัฯ กระท าโดยแต่งตัง้กรรมการจ านวนหนึ่ง
เป็นคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนอย่างน้อยจ านวน 1 
ใน 3 ของจ านวนกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนตอ้งเป็นกรรมการอสิระ โดยประธานคณะกรรมการดงักล่าว
จะตอ้งเป็นกรรมการอสิระ 

ทัง้นี้ ให้กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีนับแต่วนัที่ได้รบัการ
แต่งตัง้ และเมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่งดงักล่าว กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนทีพ่น้จากต าแหน่งตาม
วาระอาจจะไดร้บัการเลอืกตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งได ้
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การประชมุคณะกรรมการบริษทั  

 รายละเอียดการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ณ วนัที ่1 มกราคม 2560 ถงึ วนัที ่

31 ธนัวาคม 2560 ดงันี้ 

 

รายช่ือ 

 

ต าแหน่ง 

คณะกรรมการ 

บรษิทั 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 

บรหิาร 

คณะกรรมการ

บรรษทัภบิาล 

คณะกรรมการ 

บรหิาร 

ความเสีย่ง 

คณะกรรมการ

สรรหาและ

พจิารณา

ค่าตอบแทน 

ประชมุ 

ผูถ้อืหุน้ 

ปี 2560 

 จ ำนวน 9 ทำ่น จ ำนวน 3 ทำ่น จ ำนวน 5 ทำ่น จ ำนวน 3 ทำ่น จ ำนวน 3 ทำ่น จ ำนวน 3 ทำ่น จ ำนวน 9 ทำ่น 

 ประชมุ 10 ครัง้ ประชมุ 7 ครัง้ ประชมุ 12 ครัง้ ประชมุ 2 ครัง้ ประชมุ 2 ครัง้ ประชมุ 3 ครัง้ ประชมุ 2 ครัง้ 

1. นายสมยศ  
    อนนัตประยรู 

- ประธานกรรมการบรษิทั 
- ประธานกรรมการบรหิาร 
- กรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน 

 
7/10 

  
9/12 

   
3/3 

 
2/2 

2. นางสาวจรพีร  
    จารุกรสกุล 

- รองกรรมการบรษิทั 
- รองกรรมการบรหิาร 
- ประธานกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง 
- กรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน 

 
 

10/10 

  
 

12/12 

  
 

2/2 

 
 

3/3 

 
 

2/2 

3. นายเดวดิ  
    รชิารด์ นารโ์ดน 

- กรรมการบรษิทั 
- กรรมการบรหิาร 
- กรรมการบรหิารความ
เสีย่ง 

 
9/10 

  
11/12 

  
2/2 

  
1/2 

4. นายววิฒัน์  
    จริฐัตกิาลสกุล 

- กรรมการบรษิทั 
- กรรมการบรหิาร 
- กรรมการบรรษทัภบิาล 

 
10/10 

  
12/12 

 
2/2 

   
2/2 

5. นายวเิศษ  
    จงูวฒันา 

- กรรมการบรษิทั 
- กรรมการบรหิาร 
 

 
10/10 

  
11/12 

    
2/2 

6. นายสุรเธยีร  
    จกัรธรานนท์ 

- กรรมการบรษิทั 
- กรรมการบรหิารความ
เสีย่ง 

 
10/10 

    
2/2 

  
2/2 

7. นายเวทย ์ 
    นุชเจรญิ 

- กรรมการบรษิทั  
- ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
- ประธานกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน 

 
10/10 

 
7/7 

    
3/3 

 
2/2 

8. นายเอกชยั  
    ตวิตุานนท์ 

- กรรมการบรษิทั  
- กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอสิระ 
- กรรมการบรรษทัภบิาล 

 
10/10 

 
7/7 

  
2/2 

   
2/2 

9. นางพรรณี  
    วรวฒุจิงสถติ 

- กรรมการบรษิทั  
- กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอสิระ 
- ประธานกรรมการ 
บรรษทัภบิาล 

 
 

10/10 

 
 

7/7 

  
 

2/2 

   
 

2/2 
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8.7 ผูบ้ริหาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 รายชื่อผูบ้รหิารของบรษิทัฯ จ านวน 7 ท่าน มดีงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายวเิศษ จงูวฒันา ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

2. นายเผ่าพทิยา สมุทรกลนิ ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายบรหิารการเงนิ 

3. นายค าฮอง รศัมาน ี ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายปฎบิตักิาร 

4. นายวรานล เหล่าสวุรรณ ผูอ้ านวยการฝ่ายพฒันาธุรกจิสาธารณูปโภค 

5. นายพนัธุร์พ ีนพรมัภา ผูอ้ านวยการฝ่ายพฒันาธุรกจิพลงังาน 

6. นางรตันา ชนิวตัร ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัช ี

7. นางสาวอาภาสนิี ณานวงัศะ ผูช้่วยผูอ้ านวยการฝ่ายการเงนิและนกัลงทุนสมัพนัธ ์

 
8.8 เลขานุการบริษทัฯ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2560 เมื่อวนัที่ 30 พฤษภาคม 2560 ได้มีมติแต่งตัง้นางสาวณัชชา  

รตันจติบรรจง เป็นเลขานุการบรษิทั เพื่อท าหน้าทีใ่นนามบรษิทัฯ และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทั โดยมขีอบเขตอ านาจ 

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่ าคญัดงันี้ 

1. ใหค้ าแนะน าเบือ้งตน้แก่กรรมการในขอ้กฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัต่าง ๆ 

2. ให้ค าปรกึษาในการจดัประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามด้านกฎหมาย ข้อบงัคบั และข้อพงึปฏิบตัิต่าง ๆ 

รวมทัง้เป็นผูจ้ดัท าหนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ 

3. บนัทกึรายงานการประชุมผู้ถือหุน้ และการประชุมคณะกรรมการ รวมทัง้ติดตามใหป้ฏบิตัิตามมติการ

ประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมคณะกรรมการ 

4. ดูแลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศแก่สาธารณะใหเ้ป็นไปตามกฎระเบยีบ และขอ้ก าหนด

ทีเ่กีย่วขอ้ง 

5. จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้ 

(ก) ทะเบยีนกรรมการ 

(ข) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิทั  

(ค) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

6. เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 

7. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
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8.9 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
8.9.1 ค่าตอบแทนกรรมการ  

(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2560 เมื่อวนัที่ 2 มนีาคม 2560 ได้มมีติอนุมตัิการก าหนดค่าตอบแทน

ของกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2560 โดยก าหนดจ่ายเป็น 3 ลักษณะ ได้แก่  

ค่าเบีย้ประชุม ค่าตอบแทนกรรมการ และโบนสั มรีายละเอยีดค่าตอบแทนแต่ละประเภท ดงันี้ 

  ค่าตอบแทนรายปี ค่าเบี้ยประชมุ 

คณะกรรมการบรษิทั ประธาน 200,000 / ปี 

กรรมการ 150,000 / ปี 

ประธาน 30,000 / ครัง้ 

กรรมการ 25,000 / ครัง้ 

คณะกรรมการบรหิาร - ประธาน 25,000 / ครัง้ 

กรรมการ 15,000 / ครัง้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ - ประธาน 25,000 / ครัง้ 

กรรมการ 15,000 / ครัง้ 

คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี - ประธาน 25,000 / ครัง้ 

กรรมการ 15,000 / ครัง้ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน 

- ประธาน 25,000 / ครัง้ 

กรรมการ 15,000 / ครัง้ 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง - ประธาน 25,000 / ครัง้ 

กรรมการ 15,000 / ครัง้ 

  

 ในสว่นของโบนสั ก าหนดจ่ายในอตัรารอ้ยละ 0.2 ของรายไดร้วมสว่นแบ่งก าไรในปีดงักล่าว 
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        รายละเอยีดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยส าหรบัปี 2560 มดีงันี้                     (หน่วย:บาท) 

 

 (2) ค่าตอบแทนอ่ืน 

-ไม่ม-ี

ล าดบั  ช่ือ ค่าตอบแทน
รายปี  

 

ค่าเบี้ยประชมุ   

 
รวม 

คณะกรรมการ
บรษิทั 

 
 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
 

คณะกรรมการ
บรหิาร 

 
 

คณะกรรมการ
บรรษทัภบิาล 
 

 

คณะกรรมการ
บรหิาร 

ความเสีย่ง 
 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน 

 
โบนัส 

 

1 นายสมยศ อนนัตประยรู   200,000.00  210,000.00    225,000.00        45,000.00    469,640.74  1,149,640.74  

2 นางสาวจรพีร จารุกรสกุล    150,000.00  250,000.00    180,000.00      50,000.00    45,000.00    432,902.84  1,107,902.84  

3 นายเดวดิ รชิารด์ นารโ์ดน   150,000.00  225,000.00    165,000.00    30,000.00       432,902.84  1,002,902.84  

4 นายววิฒัน์ จริฐักาลสกุล    150,000.00  250,000.00    180,000.00    30,000.00         432,902.84  1,042,902.84  

5 นายวเิศษ จงูวฒันา    150,000.00  250,000.00    165,000.00           328,829.00     893,829.00  

6 นายสรุเธยีร จกัรธรานนท ์    150,000.00  250,000.00          30,000.00       277,899.26     707,899.26  

7 นายเวทย ์นุชเจรญิ  150,000.00  250,000.00  175,000.00          75,000.00     432,902.84  1,082,902.84  

8 นายเอกชยั ตวิุตานนท ์    150,000.00  250,000.00  105,000.00      30,000.00         432,902.84     967,902.84  

9 นางพรรณี วรวฒุจิงสถติ    150,000.00  250,000.00  105,000.00     50,000.00         432,902.84     987,902.84  
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8.9.2 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

ค่าตอบแทนแก่ผู้บรหิารของบรษิทัฯ (ไม่รวมค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ) ส าหรบังวดปีบญัช ีสิน้สุด

วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2559 และงวดปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มรีายละเอยีดดงันี้ 

 ปี 2559 ปี 2560 

จ านวน (คน) 9 11/1 

ค่าตอบแทนรวม (ลา้นบาท) 24.64 29.24 
หมายเหตุ /1 ผูบ้รหิารจ านวน 4 คน ไดแ้ก่ นางการศศ ินานานุกูล นางสาวขนัทอง ธรรมมงคล นายอภชิาต ิตรงสุขสรรค์ และ 

               นางอมัพร ชุบไทยสงค์ ลาออกเมื่อ 30 มถุินายน 2560 ดงันัน้ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิัทฯ มจี านวน      

               ผูบ้รหิาร 7 คน 

 

(2) ค่าตอบแทนอ่ืน 

ในปี 2560 บรษิัทได้จ่ายเงนิสมทบกองทุนส ารองรองเลี้ยงชพีทีส่มทบใหผู้บ้รหิารในฐานะพนักงานของ

บรษิทัจ านวน 1.49 ลา้นบาท 

 

8.10 บุคลากร 
8.10.1 จ านวนบุคลากร 

จ านวนบุคลากรของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย (ไม่รวมผูบ้รหิารจ านวน 11 คน) แบ่งตามสายงาน ณ วนัที ่31 

ธนัวาคม 2559 และ 31 ธนัวาคม 2560 มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

สายงาน 
จ านวนบุคลากร (คน) 

ณ 31 ธนัวาคม 2559 ณ 31 ธนัวาคม 2560 

ฝ่ายปฏบิตักิาร 57 59 

ฝ่ายพฒันาธุรกจิสาธารณูปโภค - 1 

ฝ่ายพฒันาธุรกจิพลงังาน - 4 

ฝ่ายบญัช ี 1 3 

ฝ่ายการเงนิและนกัลงทุนสมัพนัธ ์ 1 3 

ฝ่ายกฎหมาย/1 2 3 

ฝ่ายบรหิาร 3 6 

รวม 64 79 
 หมายเหตุ ในปี 2559 และปี 2560 เลขานุการบรษิทัสงักดัฝ่ายกฎหมาย 
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8.10.2 ค่าตอบแทนบุคลากร (ไม่รวมผูบ้ริหาร) 

ในปี 2559 และในปี 2560 บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังาน (ไม่รวมผูบ้รหิาร) จ านวน 19.47 ลา้นบาท 

และ 27.70 ลา้นบาทตามล าดบั โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

 งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2559 (ล้านบาท) 

งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2560 (ล้านบาท) 

เงนิเดอืนพนกังาน/1 18.47 26.41 

ค่าตอบแทนอื่นๆ/2 1.00 1.29 

รวม 19.47 27.70 

  หมายเหตุ  /1รวมโบนสัพนกังาน 
                        /2รวมกองทุนส ารองเลีย้งชพี 

 

8.10.3 ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคญัในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมไิดม้ขีอ้พพิาทดา้นแรงงานที่ส าคญัในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา

ทีย่งัไม่สิน้สุด ซึง่อาจมผีลกระทบต่อสนิทรพัย์ ส่วนของผูถ้อืหุน้ และ/หรอื การด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

อย่างมนียัส าคญั 

 

8.10.4 นโยบายการพฒันาบุคลากร 
1. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

1.1 ส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกใหม้กีารฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้กีย่วขอ้งในระบบการก ากบัดูแล

กจิการของบรษิัทฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบผู้บรหิาร เลขานุการบรษิัท เป็นต้น เพื่อให้มกีาร

ปรบัปรุงการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรมและใหค้วามรูอ้าจกระท าเป็นการภายในบรษิทัฯ หรอืใช้

บรกิารของสถาบนัภายนอก 

1.2 ทุกครัง้ทีม่กีารแต่งตัง้กรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัใหม้เีอกสารและขอ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัิ

หน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจดัแนะน าลกัษณะธุรกจิ และแนวทางการด าเนินธุรกจิของบรษิัท ฯ 

ใหแ้ก่กรรมการใหม่ 

2. การพฒันาพนักงาน 

บรษิัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัในการดูแลและพฒันาทรพัยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง จงึได้มุ่งเน้นให้

บรษิทัฯ เป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู ้โดยมนีโยบายสง่เสรมิและอ านวยความสะดวกใหม้กีารฝึกอบรมและการให้

ความรู้เป็นประจ า ในเรื่องที่เกี่ยวขอ้ง และเหมาะสมกบัความต้องการของบุคลากรในแต่ละฝ่าย นอกจากนี้

บรษิทัฯ มแีผนทีจ่ะสนบัสนุนทุนกูย้มืเพื่อการศกึษาใหแ้ก่บุคลากรเพื่อศกึษาต่อในระดบัปรญิญาโทเพื่อเพิม่พนู

ความรูค้วามสามารถในสาขาวชิาทีท่ างานอยู่ 
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9. การก ากบัดแูลกิจการ 
 

9.1  นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

บรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึความส าคญัของการก ากบัดแูลกจิการทีด่วี่าเป็นสิง่ส าคญัทีจ่ะช่วยสง่เสรมิการด าเนินงาน
ของบรษิัทฯ ใหม้ปีระสทิธภิาพและมกีารเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนื ซึ่งจะน าไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มสี่วนเกีย่วขอ้งทุก
ฝ่าย ตัง้แต่พนักงาน ผูล้งทุน ผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่นๆ ดงันัน้คณะกรรมการบรษิทัจงึไดเ้หน็ควรใหม้กีารจดัท า
นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขี ึน้ โดยครอบคลุมเนื้อหาหลกัการส าคญัตัง้แต่โครงสรา้ง บทบาท หน้าที่ และความ
รบัผดิชอบของคณะกรรมการ จนถงึหลกัการในการบรหิารงานของผูบ้รหิารอย่างโปร่งใส ชดัเจน และสามารถตรวจสอบ
ไดเ้พื่อเป็นแนวทางในการบรหิารองค์กรท าให้เกดิความเชื่อมัน่ว่าการด าเนินงานใดๆ ของบรษิัทฯ เป็นไปด้วยความ
เป็นธรรม และค านึงถงึประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย 

คณะกรรมการบรษิทัไดใ้หค้วามส าคญัต่อการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีโดยครอบคลุมหลกัการ
ส าคญัตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการ (Corporate Governance) ใน 5 หมวด ดงันี้ 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถื้อหุ้น 

บรษิทัฯ ให้ความส าคญัในสทิธขิองผูถ้อืหุน้ซึ่งอาจไม่จ ากดัเฉพาะสทิธทิีก่ฎหมายก าหนดไว ้ไม่กระท าการใดๆ 
อนัเป็นการละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ และสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธขิองตน โดยสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ 
ได้แก่ การซื้อขายหรอืโอนหุน้ การมสี่วนแบ่งก าไรของบรษิัทฯ การได้รบัข่าวสารขอ้มูลของบรษิทัอย่างเพยีงพอ การ
เขา้ร่วมประชุมเพื่อใชส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและเรื่อง
ทีม่ผีลกระทบบรษิทัฯ เช่น การจดัสรรเงนิปันผล การก าหนดหรอืการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสอืบรคิณหส์นธขิองบรษิทั
ฯ การลดทุนหรอืเพิม่ทุน และการอนุมตัริายการพเิศษ เป็นตน้ 

นอกจากสทิธขิ ัน้พืน้ฐานดงักล่าวขา้งตน้ บรษิทัยงัได้ก าหนดแนวทางปฏบิตัใินเรื่องต่างๆ ทีเ่ป็นการส่งเสรมิและ
อ านวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

1)  เปิดเผยนโยบายในการสนบัสนุน หรอืสง่เสรมิผูถ้อืหุน้ทุกกลุ่ม ใหเ้ขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ 

2)  จดัส่งหนังสอืนัดประชุมพร้อมทัง้ข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ โดยมีการให้ข้อมูลวนั เวลา 
สถานที่ และวาระการประชุม และมีค าชีแ้จงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรอืประกอบมติทีข่อตามที่
ระบุไวใ้นหนังสอืเชญิประชุมสามญัและวสิามญัผูถ้อืหุน้ หรอืในเอกสารแนบวาระการประชุม เพื่อเปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาขอ้มูลอย่างครบถ้วนล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 30 วนั ยกเว้นกรณีมคีวาม
จ าเป็นเร่งด่วน บรษิทัฯ จะแจง้ล่วงหน้าในระยะเวลาไมน้่อยกว่าทีก่ฎหมายก าหนด และจะไม่กระท าการใดๆ 
ทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสของผูถ้อืหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิทัฯ  

3)  อ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงอย่างเตม็ที ่และละเวน้การกระท า
ใดๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสในการเขา้ประชุมของผูถ้อืหุน้ เช่น การเขา้ประชุมเพื่อออกเสยีงลงมตไิม่ควรมวีธิี
ทียุ่่งยากหรอืมคี่าใชจ้่ายมากเกนิไป สถานทีจ่ดัประชุมผูถ้อืหุน้มคีวามสะดวกต่อการเดนิทาง เป็นตน้ 

4)  ประธานทีป่ระชุมจะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้โีอกาสในการแสดงความเหน็และตัง้
ค าถามต่อทีป่ระชุมในเรื่องที่เกีย่วขอ้งกบับรษิัทฯ ได้ รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ส่งค าถามล่วงหน้าก่อน
วนัประชุมโดยก าหนดหลกัเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้าใหช้ดัเจน และแจง้ให้ผูถ้ือหุน้ทราบพรอ้มกบัการ
น าสง่หนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ และจะเผยแพร่หลกัเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหน้าดงักล่าวไวบ้น Website 
ของบรษิทัฯ ดว้ย 
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5)  สนับสนุนให้ผูถ้ือหุ้นใช้หนังสอืมอบฉันทะรูปแบบทีผู่้ถือหุ้นสามารถก าหนดทศิทางการลงคะแนนเสยีงได ้
เสนอชื่อกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้ 

6)  สง่เสรมิใหบ้รษิทัฯ น าเทคโนโลยมีาใชก้บัการประชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้การลงทะเบยีนผูถ้อืหุน้ การนบัคะแนนและ
แสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการประชุมสามารถท าไดร้วดเรว็ ถูกตอ้ง แม่นย า 

7)  สง่เสรมิใหก้รรมการของบรษิทัฯ ทุกคนเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ และตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้ 

8)  จดัให้มกีารลงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นสาหรบัแต่ละรายการในกรณีที่วาระนัน้มหีลายรายการ เช่น วาระการ
แต่งตัง้กรรมการ 

9)  ส่งเสรมิใหม้บีุคคลที่เป็นอสิระเป็นผูต้รวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุมสามญัและวสิามญัผู้
ถอืหุน้ และเปิดเผยใหท้ีป่ระชุมทราบพรอ้มบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุม 

10)  สนบัสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระที่ส าคญั เช่น การท ารายการเกีย่วโยง การท ารายการไดม้า
หรอืจาหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์เป็นตน้ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ในกรณีมขีอ้โตแ้ยง้ในภายหลงั 

11)  จดัให้รายงานการประชุมผูถ้อืหุ้นมกีารบนัทกึการชีแ้จงขัน้ตอนการลงคะแนน วธิกีารแสดงผลคะแนนให้ที่
ประชุมทราบก่อนด าเนินการประชุม รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ตัง้ประเดน็หรอืซกัถาม และบนัทกึค าถาม
คาตอบ ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย คดัค้าน หรอืงดออกเสยีงอย่างไร รวมทัง้
บนัทกึรายชื่อกรรมการผู้เขา้ร่วมประชุมและกรรมการทีล่าประชุมด้วย และเปิดเผยรายงานการประชุมบน 
website ของบรษิทัภายใน 14 วนั นบัแต่วนัทีม่กีารประชุมผูถ้อืหุน้ 

หมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บรษิทัฯ มนีโยบายจดัการใหผู้ถ้อืหุน้ทุกราย ทัง้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิาร และผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร ทัง้ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ และทัง้ผูถ้อืหุน้รายย่อย รวมทัง้ผูถ้อืหุน้ต่างชาตไิดร้บัการปฏบิตัทิีเ่ท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม โดยมแีนวปฏบิตัิ
ดงัต่อไปนี้ 

1)  สง่หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ โดยมรีะเบยีบวาระและความเหน็ของคณะกรรมการต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และเผยแพร่ผ่านทาง website ของบรษิทัอย่างน้อย 30 วนั ยกเวน้กรณีมคีวามจ าเป็นเร่งด่วน
บรษิัทฯ จะแจ้งล่วงหน้าในระยะเวลาไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก าหนด ก่อนวนันัดประชุมผู้ถือหุ้น และควร
จดัท าหนังสอืเชญิประชุมผูถ้ือหุน้เป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบั และเผยแพร่พรอ้มกบัหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อื
หุน้ทีเ่ป็นฉบบัภาษาไทย 

2)  แจง้ใหผู้้ถอืหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีใ่ช้ในการประชุม ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมติ รวมทัง้สทิธกิารออก
เสยีงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุน้ 

3)  ก าหนดให้สทิธอิอกเสยีงในที่ประชุมเป็นไปตามจ านวนหุน้ทีผู่้ถอืหุ้นถืออยู่ โดยหนึ่งหุน้มสีทิธเิท่ากบัหนึ่ง
เสยีง นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมภายหลงัจากไดเ้ริม่ประชุมแลว้ มสีทิธอิอก
เสยีงลงคะแนนสาหรบัวาระที่อยู่ในระหว่างการพจิารณาและยงัไม่ได้มกีารลงมติ และนับเ ป็นองค์ประชุม
ตัง้แต่วาระทีไ่ดเ้ขา้ประชุมและออกเสยีงเป็นตน้ไป 

4)  ก าหนดหลกัเกณฑใ์นการใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอเพิม่วาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ให้
ชดัเจนเป็นการล่วงหน้า เพื่อแสดงถงึความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพจิารณาว่าจะเพิม่วาระทีผู่ถ้อื
หุน้สว่นน้อยเสนอหรอืไม่ นอกจากน้ี ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิาร ไม่ควรเพิม่วาระการประชุมทีไ่ม่ไดแ้จง้เป็นการ
ล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสนิใจ 
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5)  ก าหนดวธิกีารใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยสามารถเสนอชื่อผ่าน
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มขอ้มูลประกอบการ
พจิารณาดา้นคุณสมบตัแิละการใหค้วามยนิยอมของผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อ 

6)  เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายคน 

7)  ก าหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรพัย์ตามกฎหมายจดัส่ง
รายงานดงักล่าวใหแ้ก่คณะกรรมการเป็นประจ า รวมทัง้ใหม้กีารเปิดเผยในรายงานประจ าปี 

8)  ก าหนดแนวทางในการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร และแจ้งแนวทาง
ดงักล่าวใหทุ้กคนในบรษิทัฯ ถอืปฏบิตั ิและหา้มบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูภายในท าการซือ้ขายหลกัทรพัย์
ของบรษิทัฯ ภายใน 1 เดอืน ก่อนการเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ าปีและเป็นเวลา 
24 ชัว่โมงภายหลงัขอ้มลูสารสนเทศส าคญัถูกเปิดเผย 

9)  ก าหนดใหก้รรมการรายงานการมสี่วนไดเ้สยีอย่างน้อยก่อนการพจิารณาวาระนัน้ และบนัทกึไวใ้นรายงาน
การประชุมคณะกรรมการ และดูแลให้กรรมการที่มีส่วนได้เสยีอย่างมีนัย ส าคญัในลกัษณะที่อาจท าให้
กรรมการรายดงักล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอสิระ ควรงดเว้นจากการมสี่วนร่วมในการประชุม
พจิารณาในวาระนัน้ๆ 

หมวดท่ี 3 บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

บรษิัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัในการดูแลและค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่ม โดยในการด าเนินธุรกิจของ
บรษิทัฯ ยงัไดค้ านึงถงึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายตามแนวทางดงัต่อไปนี้ 

(1)  นโยบายและแนวปฏิบติัต่อพนักงาน 

บรษิทัฯ ตระหนักว่า พนักงานเป็นปัจจยัแห่งความส าเรจ็ของการบรรลุเป้าหมายของบรษิทัฯ ทีม่คีุณค่ายิง่ 
จงึเป็นนโยบายของบรษิัทฯ ที่จะให้การปฏบิตัิต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมทัง้ในดา้นโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตัง้ 
โยกยา้ย ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายดงักล่าว บรษิทัจงึมหีลกัปฏบิตัดิงันี้ 

1)  ปฏบิตัต่ิอพนกังานดว้ยความสภุาพ และใหค้วามเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน 

2)  ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน รวมทัง้มีการจัดตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชีพพนักงาน และให้
ความส าคญัในดา้นการดแูลสวสัดกิารของพนกังาน 

3)  ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้คีวามปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของพนกังาน 

4)  ให้ความส าคญัต่อการพฒันาความรู ้ความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทัว่ถึงและสม ่าเสมอ 
เพื่อพฒันาความสามารถของพนกังานใหพ้รอ้มรองรบัการเตบิโตขององคก์ร 

5)  การแต่งตัง้ โยกยา้ย รวมถงึการใหร้างวลัและการลงโทษพนักงาน กระท าดว้ยความสจุรติใจ และตัง้อยู่บน
พืน้ฐานความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานนัน้ 

6)  รบัฟังขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะซึง่ตัง้อยู่บนพืน้ฐานความรูท้างวชิาชพีของพนกังาน 

7)  ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนกังานอย่างเคร่งครดั 
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(2)  นโยบายและแนวปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้น 

1)  ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ ตลอดจนตดัสนิใจด าเนินการใด ๆ ตามหลกัการของวชิาชพี ดว้ยความ
ระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทัง้รายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น
โดยรวม 

2)  น าเสนอรายงานสถานภาพของบรษิัทฯ ผลประกอบการ ฐานะขอ้มูลทางการเงนิ การบญัช ีและรายงาน
อื่นๆ โดยสม ่าเสมอ และครบถว้นตามความเป็นจรงิ 

3)  แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายทราบอย่างเท่าเทยีมกนัถงึแนวโน้มในอนาคตของบรษิทัฯ ทัง้ในดา้นบวกและดา้นลบ 
ซึง่ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความเป็นไปได ้มขีอ้มลูสนบัสนุนและมเีหตุผลเพยีงพอ 

4)  ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง และผู้อื่นโดยใช้ขอ้มูลใดๆ ของบรษิัทฯ ซึ่งยงัมิได้เปิดเผยต่อ
สาธารณะ หรอืด าเนินการใดๆ ในลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ 

(3)  นโยบายและแนวปฏิบติัต่อลูกค้า 

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส าคญัของลกูคา้ จงึไดก้ าหนดนโยบายในการปฏบิตัต่ิอลกูคา้ดงันี้ 

1)  จดัใหม้รีะบบการควบคุมดูแลในเรื่องกระบวนการผลติ ให้แก่ลูกคา้ รวมถงึใหค้วามส าคญัในการปรบัปรุง
และพฒันาเทคโนโลยกีารผลติ และการตรวจสอบคุณภาพสนิคา้อยู่เสมอ 

2)  จดัให้มีระบบการควบคุมดูแลการปฏิบตัิตามข้อตกลงที่ได้ให้ไว้กบัลูกค้าอย่างเคร่งครดั และด้วยความ
ซื่อสตัยส์จุรติเอาใจใส ่และสม ่าเสมอ 

3)  จดัใหม้รีะบบการควบคุมดแูลรกัษาขอ้มูลความลบัของลกูคา้เสมอืเป็นความลบัของบรษิทัฯ และไม่น าไปใช้
เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งโดยมชิอบ 

4)  เอาใจใสใ่นเรื่องความปลอดภยัและสุขอนามยัของลกูคา้ รวมทัง้การแกไ้ขปัญหาในทุกเรื่องทีล่กูคา้รอ้งเรยีน
หรอืใหข้อ้แนะน า โดยบรษิทัจะส ารวจความพงึพอใจของลกูคา้ในสนิคา้และบรกิารของบรษิทัฯ อย่างน้อยปี
ละ 1 ครัง้ แลว้น าผลทีไ่ดม้าปรบัปรุง แกไ้ข ขอ้บกพร่องต่างๆต่อไป 

(4)  นโยบายและแนวปฏิบติัต่อคู่ค้า และ/หรอื เจ้าหน้ี 

บรษิทัฯ มนีโยบายใหพ้นกังานปฏบิตัต่ิอคู่คา้ และ/หรอืเจา้หนี้ทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม ซื่อสตัย ์และไม่เอารดั
เอาเปรยีบคู่ค้า โดยค านึงถงึผลประโยชน์สูงสุดของบรษิัทฯ พืน้ฐานของการไดร้บัผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมทัง้สองฝ่าย 
หลกีเลีย่งสถานการณ์ทีก่่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การเจรจาแกปั้ญหาตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความสมัพนัธ์
ทางธุรกจิ โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี้ 

1)  ไม่เรยีก หรอืรบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ทีไ่ม่สจุรติในการคา้กบัคู่คา้ และ/หรอื เจา้หนี้ 

2)  กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น ต้องเปิดเผย
รายละเอยีดต่อคู่คา้ และ/หรอื เจา้หนี้ และร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยุตธิรรมและรวดเรว็ 

3)  ปฏบิตัติามเงื่อนไขต่างๆ ทีต่กลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครดั กรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ใดได ้ตอ้งรบี
แจง้ใหเ้จา้หนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 

4)  บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อเจา้หนี้เสมอืนคู่คา้ทีม่คีวามส าคญัยิง่ ดงันัน้ จงึมุ่งมัน่ทีจ่ะปฏบิตัใิหส้อดคลอ้งกบั
ขอ้ผูกพนัทัง้หลายตามสญัญาทีม่อียู่กบัเจา้หนี้ตลอดจนไม่ปกปิดขอ้มูลหรอืขอ้เทจ็จรงิ อนัจะท าให้เจา้หนี้
เกดิความเสยีหายและหากมเีหตุอนัจะท าใหไ้ม่สามารถปฏบิตัติามขอ้ผูกพนัในสญัญา บรษิทัจะแจง้เจา้หนี้
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ล่วงหน้าเพื่อหาแนวทางแกไ้ขปัญหาดงักล่าว ซึง่รวมถงึเงื่อนไขค ้าประกนั การบรหิารเงนิทุน และการผดิ
นดัช าระหนี้ร่วมกนั 

5)  บริษัทฯ มีนโยบายและระเบียบปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้าง ในการคัดเลือกคู่ค้าหรือผู้รบัเหมา โดยมีการ
ประเมนิแบ่งตามประเภทผูจ้ าหน่ายสนิค้า และผูร้บัจา้ง/รบัเหมาตามระเบยีบปฏบิตักิารประเมนิผูข้ายโดย
ก าหนดหลกัเกณฑก์ารประเมนิเพื่อจดักลุ่มคู่คา้หรอืผูร้บัเหมาและน ามาใชใ้นการพจิารณาคดัเลอืกคู่คา้โดย
จะมกีารประเมนิและพจิารณาปรบัปรุงหลกัเกณฑด์งักล่าวปีละ 1 ครัง้ 

6)  บรษิัทฯ มนีโยบายในการสนับสนุนธุรกจิท้องถิน่โดยจะจดัซือ้จดัจา้งจากผูร้บัเหมาหรอืผู้จดัจ าหน่าย จาก
บรษิทัในทอ้งถิน่ทีม่คีุณภาพ 

(5)  นโยบายและแนวปฏิบติัต่อสงัคมและ/หรอื ชุมชน 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ และสงัคม และยึดมัน่การปฏิบัติตนเป็น
พลเมอืงทีด่ ีและปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอย่างครบถ้วน โดยบรษิทัจะมุ่งมัน่ในการพฒัน าส่งเสรมิ
และยกระดบัคุณภาพชวีติของสงัคม และชุมชนอนัเป็นที่ที่บรษิัทตัง้อยู่ให้มีคุณภาพดขีึน้พรอ้มๆ กบัการเติบโตของ
บรษิทัฯ และมนีโยบายทีจ่ะส่งเสรมิการมสี่วนร่วมกบัหน่วยงานต่างๆ ในสงัคม ชุมชน และบรเิวณใกลเ้คยีงทัง้ในด้าน
การศกึษา การดแูลรกัษาความปลอดภยั และอื่นๆ 

(6)  นโยบายเก่ียวกบัส่ิงแวดล้อม 

การใหบ้รกิารน ้าซึง่เป็นธุรกจิของบรษิทัฯ ควบคู่ไปกบัการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม ตามมาตรฐานระบบการจดัการ
ดา้นสิง่แวดลอ้ม ISO 14001 นอกจานี้ บรษิทัมนีโยบายทีใ่หก้ารสนับสนุนกจิกรรมต่างๆ ทีเ่สรมิสรา้งคุณภาพ อาชวีอ
นามยั และสิง่แวดล้อม ตลอดจนรกัษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวติและทรพัย์สนิของ
พนกังานอยู่เสมอ 

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส 

คณะกรรมการของบรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั ทัง้ขอ้มลูทางการเงนิ
และขอ้มูลที่มใิช่ขอ้มูลทางการเงนิอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และโปร่งใส ตามหลกัเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนขอ้มลูอื่นๆ ที่อาจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ซึง่ลว้นมี
ผลต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทั ดงันี้ 

1)  มกีลไกทีจ่ะดแูลใหม้ัน่ใจไดว้า่ขอ้มลูทีเ่ปิดเผยต่อนกัลงทุนถูกตอ้ง ไม่ท าใหส้ าคญัผดิ และเพยีงพอต่อการ
ตดัสนิใจของนกัลงทุน 

2)  คณะกรรมการจะรายงานนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกจิ นโยบายด้านการบรหิาร
ความเสีย่ง และนโยบายเกีย่วกบัการดแูลสิง่แวดลอ้มและสงัคมทีไ่ดใ้หค้วามเหน็ชอบไวโ้ดยสรุป และผล
การปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว รวมทัง้กรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวได้พร้อมด้วย
เหตุผล โดยรายงานผ่านช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจ าปี และ website ของบรษิทัฯ เป็นตน้ 

3)  คณะกรรมการจะจดัให้มกีารรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิแสดง
ควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชใีนรายงานประจ าปี 

4)  ดแูลใหม้กีารเปิดเผยค่าสอบบญัช ีและค่าบรกิารอื่นทีผู่ส้อบบญัชใีหบ้รกิารไวด้ว้ย 

5)  ดูแลใหม้กีารเปิดเผยบทบาท และหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของ
การประชุม และจ านวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีทีผ่่านมา และความเหน็จากการท า
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หน้าที ่รวมถงึการฝึกอบรมและพฒันาความรูด้า้นวชิาชพีอย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการไวใ้นรายงาน
ประจ าปี 

6)  เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ และผู้บรหิารระดบัสูงที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่ และ
ความรบัผิดชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทนด้วย ทัง้นี้  จ านวนเงิน
ค่าตอบแทนที่เปิดเผย ควรรวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รบัจากการเป็นกรรมการของ
บรษิทัย่อยดว้ย 

7)  นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑท์ี่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีแลว้ คณะกรรมการจะพจิารณาใหม้ี
การเปิดเผยขอ้มูลทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษผ่านทางช่องทางอื่นดว้ย เช่น website ของบรษิัทฯ 
โดยจะกระท าอย่างสม ่าเสมอ พรอ้มทัง้จะน าเสนอขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนั 

8)  กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ทุกท่านจะตอ้งรายงานใหบ้รษิทัทราบถงึการมสีว่นไดเ้สยีของตนหรอื
ของบุคคลทีม่คีวามเกี่ยวขอ้งซึง่เป็นส่วนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอื
บรษิทัย่อยตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนดรวมทัง้ไดป้รบัปรุง
และรายงานใหบ้รษิทัทราบภายใน 30 วนั นับจากวนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงการมสี่วนไดเ้สยีดงักล่าว และ
บรษิทัได้บรรจุวาระเรื่องรายงานการมสี่วนไดเ้สยีดงักล่าวขา้งต้นไวใ้นการประชุมคณะกรรมการบรษิัท
เพื่อใหไ้ดร้บัทราบเป็นรายไตรมาส 

หมวดท่ี 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.1  โครงสรา้งของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบรษิทัฯ มจี านวนอย่างน้อย 5 คน โดยมกีรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมดและมจี านวนกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คน ซึง่สอดคลอ้งกบัเกณฑข์องส านักงาน ก.ล.ต. ทัง้นี้ 
คณะกรรมการของบรษิทัเป็นผูท้รงคุณวุฒจิากหลากหลายสาขาอาชพี ทัง้ดา้นธุรกจิ บญัชแีละการเงนิ ซึง่เกีย่วขอ้ง
และสน ับสนุนธ ุรกจิของบรษิทั  โดยบรษิทัมคีณะกรรมการช ุดย่อยอกี 5 ช ุด ไดแ้ก ่ คณะกรรมการบรหิาร 
คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และ
คณะกรรมการบรรษทัภบิาล 

กรรมการอสิระของบรษิทัฯ ทุกท่านมคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิารและผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ และ
ไม่มกีรรมการอสิระท่านใดด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนในประเทศไทยมากกว่า 5 บรษิทั 

นโยบายของบรษิทัฯ เกีย่วกบัการก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการนัน้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของ
บริษัทฯ ซึ่งก าหนดว่าในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีให้กรรมการออกจากต าแหน่งเป็นอัตรา 1 ใน 3 โดย
พจิารณาจากกรรมการทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีส่ดุเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ทัง้นี้ กรรมการบรษิทัมวีาระการด ารงต าแหน่ง
คราวละ 3 ปี และกรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งไปนัน้อาจไดร้บัเลอืกตัง้จากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เขา้มาเป็นกรรมการใหม่ได้ 

นอกจากนี้บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารแต่งตัง้ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความ
รบัผดิชอบของคณะกรรมการดงักล่าวไวอ้ย่างชดัเจน เพื่อป้องกนัไม่ให้กรรมการคนใดคนหนึ่ งมอี านาจโดยไม่จ ากดั 
และไดแ้ต่งตัง้เลขานุการบรษิทั เพื่อปฏบิตัหิน้าทีใ่นการดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึการประสานงาน
ใหม้กีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการ 
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ความเป็นอสิระของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 9 คน โดยมกีรรมการอสิระจ านวน 3 คน คดิเป็น 1 ใน 3 
ของจ านวนกรรมการทัง้หมดของบรษิัทฯ ซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที ่ทจ. 39/2559 เรื่อง 
การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ แต่เนื่องจากประธานกรรมการไม่ไดเ้ป็นกรรมการอสิระตาม
ขอ้แนะน าในหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดทีี่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรพัย์ฯ ว่าในกรณีที่ประธานกรรมการไม่ได้เป็น
กรรมการอสิระ คณะกรรมการบรษิทัควรประกอบดว้ยกรรมการอสิระมากกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ เหน็ว่า โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทัดงักล่าวมคีวามโปร่งใสเพยีงพอ และสามารถปกป้อง
ผลประโยชน์ของผู้ถอืหุน้และบรษิทัฯ ได ้เน่ืองจากมจี านวนกรรมการอสิระ 3 คน ซึง่เป็นไปตามเกณฑ์ของส านักงาน 
ก.ล.ต. อกีทัง้กรรมการอสิระทุกคน และกรรมการตรวจสอบ เป็นบุคคลภายนอกทีม่คีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์
อนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ตลอดจนมคีวามเป็นกลางและไม่มสีว่นไดเ้สยีกบักลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
และเขา้ร่วมประชุม รวมทัง้แสดงความคดิเหน็ในการประชุมคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ 

นอกจากนี้ เมื่อบรษิทัฯ เขา้เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ บรษิทัฯ ต้องปฏบิตัติามกฎเกณฑ์
ของส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยฯ์ เช่น เกณฑ์
การท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั เกณฑก์ารไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์เป็นต้น ซึง่เกณฑ์ดงักล่าวไดก้ าหนดใหน้ า
เรื่องที่มีนัยส าคญัเข้าขออนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และต้องแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเปรียบเสมือนตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายย่อย ดงันัน้ การที่ผู้ถือหุ้นทราบถึง
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ จะท าใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัขอ้มลูอย่างเหมาะสมเพื่อประกอบการตดัสนิใจการลงมติ
ในเรื่องนัน้ ๆ  

อกีทัง้กรรมการทุกท่านมีหน้าที่ปฏิบตัิตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ หน้าที่ตามหลกัซื่อสตัย์และไว้วางใจ 
(Fiduciary Duty) ตาม พ.ร.บ. หลกัทรพัย ์พ.ร.บ. บรษิทัมหาชน และนโยบายต่าง ๆ ของบรษิทัฯ ซึง่รวมถงึนโยบาย
ก ากบัดูแลกจิการ (Corporate Governance) และจรรยาบรรณธุรกจิ (Code of Conduct) ฯลฯ ซึง่ก าหนดใหก้รรมการ
และผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิัทฯ มหีน้าที่ต้องปฏบิตัิตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง รวมถงึนโยบายต่าง ๆ 
เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

5.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย จ านวน 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล เพื่อกลัน่กรองการด าเนินงานภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ อนัจะช่วยเพิ่ม
ประสทิธภิาพในการท างานของคณะกรรมการบรษิัท โดยองคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าว
เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ใน องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการ
บรรษทัภบิาล 

5.3  บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.3.1  นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

บรษิทัฯ มเีจตนารมณ์มุ่งมัน่ในอนัทีจ่ะรกัษาและคงไวซ้ึง่มาตรฐานระดบัสงูของการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี
ในบรษิทั โดยยดึหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ทีีส่อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่สีาหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 
2555 ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้ได้น าหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ ซึง่ไดร้บัการอนุมตัจิาก
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คณะกรรมการบรษิัท และไดป้ระชาสมัพนัธท์ัว่ทัง้องคก์รให้เป็นทีเ่ขา้ใจมาใช้และถือปฏบิตัเิรื่อยมา อกีทัง้ยงัได้ จดัท า
มาตรฐานการปฏบิตังิานและการด าเนินงาน (Standard Operating Procedures) เพื่อใชค้วบคุมการปฏบิตังิานและการ
ด าเนินการภายในองคก์ร นอกจากนัน้ คณะกรรมการบรษิทัยงัได้อนุมตัแิละประกาศใช้กฎและระเบยีบภายในใหม่ ๆ 
เป็นระยะ ๆ โดยมุ่งพฒันาปรบัปรุงการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัอย่างต่อเนื่อง 

5.3.2  จรรยาบรรณในการด าเนินธรุกิจ 

บริษัทฯ มีความเชื่ออย่างยิ่งว่า การด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมเป็นหนึ่งในหลักส าคัญในการ
เจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทัฯ เพื่อเป็นการรกัษาผลประโยชน์ของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุก ๆ กลุ่ม และเพื่อประโยชน์ใน
การสง่เสรมิและสนบัสนุนจรยิธรรมทางธุรกจิทีด่ที ัว่ทัง้องคก์ร บรษิทัฯ ไดจ้ดัท าคู่มอืจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ ซึง่
ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน ปฏบิตัติามโดยเคร่งครดั รวมทัง้ได้
ประชาสมัพนัธท์ัว่ทัง้องคก์รใหเ้ป็นทีเ่ขา้ใจผ่านระบบจดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์และระบบอนิทราเน็ตของบรษิทัฯ รวมทัง้
ไดต้ดิบอรด์ประชาสมัพนัธ ์ทัง้นี้ เพื่อสง่เสรมิการปฏบิตัติามจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

จรรยาบรรณดงักล่าวไดร้่างขึน้ตามหลกัความซื่อสตัยส์จุรติ หลกัความโปร่งใสหลกัการก ากบัดูแลกจิการ
ทีด่ ีและจรยิธรรมทางสงัคมทีด่ ี

5.3.4  ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

การท ารายการระหว่างบรษิทักบับุคคลใดที่เกี่ยวโยงกนัอนัอาจน ามาซึ่งผลประโยชน์ที่ขดัแยง้กนัไดน้ัน้ 
จะต้องผ่านการพจิารณาอย่างถี่ถ้วนโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และหากเป็นรายการระหว่างกนัที่ ส าคญัการเขา้ท า
รายการนัน้ตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทัง้นี้ขึน้อยู่กบัลกัษณะและ
ขนาดของรายการตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน กรรมการ หรอืผูบ้รหิารบรษิัท ท่านใดทีม่สี่วนได้
เสยี หรอืมสีว่นเกีย่วขอ้งจะไม่เขา้ร่วมในกระบวนการตดัสนิใจรายการดงักล่าว 

ทัง้นี้ รายการดงักล่าวต้องกระท าขึน้ภายใต้เงื่อนไขการคา้ปกตทิัว่ไป โดยก าหนดราคาทียุ่ตธิรรมและอยู่
บนพื้นฐานเสมอืนหนึ่งกระท าโดยบุคคลที่ไม่เกี่ยวโยงกนั (fair and at arms' length basis) และในกรณีที่ไม่สามารถ
ก าหนดราคาได ้บรษิทัฯ จะอา้งองิตามรายงานของผูป้ระเมนิราคาอสิระทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้จากบรษิทัฯ เพื่อก าหนดราคา
ทีเ่ป็นธรรมทัง้ส าหรบับรษิทัฯ และบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั 

5.3.5  ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัของระบบการควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธผิลโดยคณะกรรมการบรษิทัได้
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่สอบทานระบบควบคุมภายในของบรษิัท เพื่อให้มัน่ใจว่าบรษิัทฯ มี
ระบบการควบคุมภายใน (ในดา้นต่าง ๆ 5 องคป์ระกอบ คอื ดา้นองคก์รและสภาพแวดลอ้ม ดา้นการบรหิารความเสีย่ง 
ดา้นการควบคุมการปฏบิตัิงานของฝ่ายบรหิาร ดา้นระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล และดา้นระบบการตดิตาม 
ตามกรอบแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission: COSO)) ทีเ่พยีงพอและรายงานคณะกรรมการบรษิทั 

การตรวจสอบภายใน 

บรษิัทฯ ไดจ้ดัตัง้หรอืจดัให้มฝ่ีายตรวจสอบภายในซึง่เป็นหน่วยงานอสิระ โดยมหีวัหน้างานตรวจสอบภายใน
ควบคุมดแูลกระบวนการตรวจสอบภายใน และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าทีต่รวจสอบและ
ประเมนิความเพยีงพอและความมปีระสทิธภิาพของการควบคุมภายในของบรษิทัฯ ตามแบบการตรวจสอบประจ าปีซึง่
ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบอย่างสม ่าเสมอเป็นรายไตรมาส 
เพื่อปรบัปรุงและเพื่อความมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลในการด าเนินงานของบรษิทั 
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ทัง้นี้ การแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกยา้ยผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในต้องไดร้บัความเหน็ชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ 

5.3.6  การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยหรอืบริษทัรว่ม 

บรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหก้รรมการบรษิทั และบุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมายซึง่เป็นผูม้คีวามเชีย่วชาญในธุรกจิ
ของบรษิทัฯ เขา้เป็นตวัแทนของบรษิทัฯ เพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในย่อยหรอืบรษิทัร่วมของบรษิทัฯ เพื่อก ากบั
ดแูลการบรหิารจดัการและรายงานผลการด าเนินงานใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัทราบเป็นรายไตรมาส 

ทัง้นี้ สดัสว่นตวัแทนของบรษิทัฯ ทีเ่ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม อย่างน้อยจะ
เป็นไปตามสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ นอกจากนัน้ การก าหนดนโยบายทีส่ าคญัและการออกเสยีงในวาระที่ส าคญั
ของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากประธานกรรมการบรษิทั 

5.4  การประชุมของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย 

5.4.1  คณะกรรมการบริษทั 

บรษิทัฯ จดัการประชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมออย่างน้อย 4 ครัง้ในแต่ละปี ซึง่แต่ละครัง้จะมี
การก าหนดวาระการประชุมล่วงหน้าไวช้ดัเจนและอาจมกีารประชุมครัง้พเิศษเพื่อพจิารณาเรื่องทีม่คีวามส าคญัเร่งด่วน 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัท ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัอาจเขา้ร่วมประชุมดว้ย เพื่อให้ขอ้มูลที่
เป็นประโยชน์และรบัทราบนโยบายโดยตรง นอกจากนี้ บรษิทัยงัมนีโยบายใหค้ณะกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารและไม่ใช่
กรรมการบรหิารไดม้กีารประชุมร่วมกนั อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อใหก้รรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารและ
ไม่ใช่กรรมการบรหิารมโีอกาสทีจ่ะไดป้ระชุมกนัเอง เพื่ออภปิรายหารอืเกีย่วกบัประเดน็ต่างๆ ทีอ่ยู่ในความสนใจ โดย
ไม่มฝ่ีายบรหิารหรอืฝ่ายจดัการเขา้ร่วมดว้ย 

ในการก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการนัน้ คณะกรรมการบรหิารจะพจิารณาเรื่องที่ก าหนดเป็น
วาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทั โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการบรหิารทุกคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเขา้รบัการ
พจิารณาเป็นวาระการประชุมได้ ตลอดจนสามารถแสดงความคดิเหน็ได้อย่างอสิระ และ เลขานุการบรษิัทจะน าเรื่อง
ดงักล่าวมาก าหนดเป็นวาระการประชุมคณะกรรมการและจดัท าหนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการต่อไป ในการลงมตใิน
ทีป่ระชุมคณะกรรมการใหถ้ือมตขิองเสยีงขา้งมาก โดยใหก้รรมการคนหนึ่งมหีนึ่งเสยีง กรรมการทีม่สี่วนไดเ้สยีจะไม่
เขา้ร่วมประชุมหรอืสละสทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 

5.4.2  คณะกรรมการบริหาร 

บรษิทัฯ จดัการประชุมคณะกรรมการบรหิารอย่างสม ่าเสมออย่างน้อย 4 ครัง้ในแต่ละปี เป็นรายไตรมาส 
ซึง่ไดม้กีารก าหนดและแจง้ใหท้ราบล่วงหน้า 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่า การอุทศิตนใหแ้ก่บรษิทัฯ ของกรรมการบรหิารแต่ละท่านนัน้ 
ไม่ควรมุ่งเน้นเพยีงการใช้เวลาเขา้ร่วมการประชุมเท่านัน้ แต่ควรจะรวมไปถึงผ่านทางการแลกเปลี่ยนความคดิเห็น 
ค าแนะน า ประสบการณ์ และเครอืขา่ยความสมัพนัธ ์เพื่อยงัประโยชน์เพิม่ขึน้แก่ธุรกจิของบรษิทั 

5.4.3  คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทฯ จดัการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอก่อนการประชุมคณะกรรมการบรษิัท 
อย่างน้อย 4 ครัง้ในแต่ละปี เป็นรายไตรมาสซึง่ไดม้กีารก าหนดและแจง้ใหท้ราบล่วงหน้า 
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5.4.4  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บรษิัทฯ จดัการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างสม ่าเสมอก่อนการประชุม
คณะกรรมการบรษิทั อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ซึง่ไดม้กีารก าหนดและแจง้ใหท้ราบล่วงหน้า 

5.4.5  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

บรษิัทฯ จดัการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอก่อนการประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ซึง่ไดม้กีารก าหนดและแจง้ใหท้ราบล่วงหน้า 

5.4.6  คณะกรรมการบรรษทัภิบาล 

บรษิทัฯ จดัการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภบิาลอย่างสม ่าเสมอก่อนการประชุมคณะกรรมการบรษิัท 
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ซึง่ไดม้กีารก าหนดและแจง้ใหท้ราบล่วงหน้า 

5.5  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุกปี เพื่อร่วมกนั
พจิารณาและสรุปผลการประเมนิงานและน ามาทบทวนการปฏบิตังิาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ และร่วมกนัหาแนวทาง
ปรบัปรุง แก้ไข เพื่อให้การท างานของคณะกรรมการมีประสทิธภิาพยิง่ขึน้ โดยบรษิัทฯ ได้ก าหนดให้มกีารประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการในรูปแบบการประเมนิตนเองของกรรมการทัง้คณะ และน าแนวทางการประเมนิจากตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมาปรบัใชใ้ห้เหมาะสมกบัลกัษณะและโครงสรา้งของคณะกรรมการ ซึ่งผลการประเมนิจะ
เป็นส่วนส าคญัในการพฒันาการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการด าเนินงานเกีย่วกบัคณะกรรมการให้มปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ ทัง้นี้ 
แบบประเมนิจะแบ่งหวัขอ้เป็นดงันี้ 

1.  ความพงึพอใจเกีย่วกบั 

(1)  ผลการด าเนินงานของคณะกรรมการโดยรวม 

(2)  ผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

(3)  การด าเนินการแกไ้ขปัญหาของฝ่ายจดัการ 

2.  ความเขา้ใจในเรื่องเกีย่วกบั 

(1)  บทบาทหน้าทีข่องตน 

(2)  ธุรกจิของบรษิทัฯ 

(3)  กลยุทธข์องบรษิทัฯ 

3.  คณะกรรมการและฝ่ายบรหิารมคีวามสมัพนัธท์ีด่ต่ีอกนั 

4.  บรษิทัย่อยและอนุกรรมการต่างๆ ท างานอย่างมปีระสทิธภิาพ 

5.  คณะกรรมการไดจ้ดัสรรเวลาในการพจิารณาเรื่องต่างๆ เหล่าน้ีอย่างเพยีงพอและเหมาะสม 

(1)  นโยบายและทศิทางของบรษิทัฯ 

(2)  ผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

(3)  แนวทางแกไ้ขการด าเนินงาน หากไม่เป็นไปตามทีก่ าหนด 

6.  คณะกรรมการมกีารเตรยีมตวัก่อนการประชุมทุกครัง้ 
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7.  คณะกรรมการสามารถแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ 

8.  คณะกรรมการแสดงความเหน็อย่างเป็นกลาง 

9.  ประธานกรรมการเปิดโอกาสและสนบัสนุนใหก้รรมการทุกท่านแสดงความเหน็อย่างเป็นอสิระ 

10.  คณะกรรมการเหน็ว่าผูล้งทุนมคีวามเชื่อมัน่ในคณะกรรมการ 

11.  การปฏบิตัเิรื่องการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัเป็นทีย่อมรบัในหมู่พนกังานบรษิทัหมู่พนกังานบรษิทั 

ทัง้นี้ เลขานุการบริษัทจะจดัส่งแบบประเมินให้กรรมการบริษัททุกท่านประเมินในทุกสิ้นปี และเป็นผู้
รวบรวมและรายงานสรุปผลต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณารบัทราบและหารอืกนัเป็นประจ าทุกปี 

5.6  ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

บรษิัทฯ ก าหนดนโยบายการพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ โดยจะพจิารณาจากหน้าที่ ความรบัผดิชอบ 
ความส าเรจ็ในการปฏิบตัิงานที่เชื่อมโยงกับผลประกอบการ และปัจจยัแวดล้อมอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนพิจารณา
เปรยีบเทยีบกบัอตัราค่าตอบแทนของบรษิัทอื่นๆ ที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนัหรอืใกล้เคยีง ทั ้งนี้ ค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยจะไดร้บัการพจิารณาและกลัน่กรองจากคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการของบรษิทัฯ เพื่อพจิารณานาเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัิ
ต่อไป 

5.7  การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

1. ส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกให้มกีารฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้กี่ยวขอ้งในระบบการก ากบั
ดแูลกจิการของบรษิทั เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบผูบ้รหิาร เลขานุการบรษิทั เป็นตน้ เพื่อใหม้กีารปรบัปรุงการ
ปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการภายในบรษิัทฯ หรือใช้บริการของสถาบัน
ภายนอก 

2. ทุกครัง้ที่มกีารแต่งตัง้กรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มเีอกสารและขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏบิตัิหน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจดัแนะน าลกัษณะธุรกจิ และแนวทางการด าเนินธุรกจิของบรษิัทฯ ให้แก่
กรรมการใหม่ 

5.8  แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

บรษิัทฯ เลง็เหน็ความจ าเป็นและความส าคญัของการจดัให้มแีผนสบืทอดต าแหน่ง จงึได้ท าแผนสบืทอด
ต าแหน่งทีค่รอบคลุมต าแหน่งผูบ้รหิารทีส่ าคญั โดยท าการคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่งผูบ้รหิารดงักล่าว 
ท าการพฒันาฝึกอบรม เพื่อเตรยีมความพรอ้มให้สามารถรองรบัต าแหน่งไดใ้นอนาคต และเพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัฯ มี
ผูบ้รหิารทีม่คีวามรู ้ความสามารถ ทีจ่ะสบืทอดต าแหน่งทีส่ าคญัต่อไปในอนาคต 

5.9  การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

ในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะคณะกรรมการบรษิทั กรรมการควรจะตอ้งทราบถงึลกัษณะการด าเนินธุรกจิของ
บรษิทั ดงันัน้ ในกรณีทีม่กีารเปลีย่นแปลงหรอืมกีรรมการเขา้ใหม่ บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื่อ
แนะน าใหร้บัทราบถงึลกัษณะและแนวทางการด าเนินงานในภาพรวมของบรษิทั รวมทัง้ใหข้อ้มลูสารสนเทศทีส่ าคญัและ
จ าเป็นต่อการปฏบิตัิหน้าที่ของกรรมการ และแนวทางการปฏบิตัิเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีทัง้นี้ เลขานุการ
บรษิทัเป็นประสานงานการจดัการปฐมนิเทศ 
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5.10  นโยบายการจ ากดัจ านวนบริษทั และจ านวนวาระในการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายใหก้รรมการของบรษิทัด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัในบรษิทัจดทะเบยีนได้
คนละไม่เกนิ 5 แห่ง โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ 

นอกจากนี้ หา้มมใิห้ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่นๆ ที่ประกอบธุรกจิ
เดยีวกนั หรอืใกลเ้คยีง ยกเวน้บรษิัทร่วม และ/หรอืบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัในเครอื เพื่อให้มัน่ใจว่าจะไม่ก่อใหเ้กดิ
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

กรรมการอิสระสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการติดต่อกันทุกวาระได้ไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่ได้รบัความ
เหน็ชอบจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

5.11  การบริหารความเส่ียง 

บริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้ร ับผิดชอบในการด าเนินการจัดตัง้
คณะท างาน ซึง่ประกอบไปดว้ยผูบ้รหิารของบรษิทั โดยคณะท างานดงักล่าวจะร่วมกนัประชมุและประเมนิความเสีย่งทัว่
ทัง้องค์กร ทัง้ที่เกดิจากปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายในอย่างสม ่าเสมอ และจะท าการวเิคราะห์ถึงปัจจยัความเสีย่ง
ต่างๆ โอกาสเกิดและระดับความรุนแรงของผลกระทบ พร้อมทัง้ร่วมกันก าหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงและ
ผูร้บัผดิชอบ โดยคณะท างานทีไ่ดร้บัมอบหมายจะคอยดแูลตดิตามความเสีย่งตามแผนทีไ่ดว้างไว ้โดยความร่วมมอืและ
ประสานงานจากหน่วยงานฝ่ายต่างๆ และรายงานผลให้กับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรับทราบ จากนัน้ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะท าหน้าที่ประเมินประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงแล้วรายงานให้
คณะกรรมการบรษิทัทราบ อย่างน้อยปีละครัง้ เพื่อช่วยใหท้ราบจุดอ่อนและปรบัปรุงนโยบายใหม้ปีระสทิธภิาพดขีึน้ 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสรา้งกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน โดยมี
ขอบเขตอ านาจหน้าทีด่งันี้ 

9.3 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี  
9.3.1 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 

มตขิองทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2559 วนัที ่11 สงิหาคม 2559 มมีตกิ าหนด อ านาจ หน้าที ่ความ
รบัผดิชอบกรรมการบรษิทัเป็นไปตามทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นกฎหมาย ขอ้บงัคบัและวตัถุประสงคข์องบรษิทัฯ ตลอดจนมติ
ของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ซึง่รวมถงึการด าเนินการดงัต่อไปนี้ 

1. ปฏิบัติหน้าที่ และก ากบัดูแลกิจการของบรษิัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั มติที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ตลอดจนมติทีป่ระชุมผูถ้ือหุ้น ด้วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั ความ
ซื่อสตัยส์จุรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 

2. ก าหนดวสิยัทศัน์ กลยุทธ์ ทิศทางของธุรกจิ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ  งบประมาณ โครงสร้างการ
บรหิารจดัการ และอ านาจอนุมตัขิองบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตามทีฝ่่ายจดัการน าเสนอ และก ากบัดูแลการ
บรหิารงานและผลการปฏบิตัิงานของฝ่ายจดัการ คณะกรรมการชุดย่อยของบรษิัทฯ หรอืบุคคลใด ๆ ซึ่ง
ได้รบัมอบหมายให้ท าหน้าที่ดงักล่าว เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสทิธิภาพและ
ประสทิธผิลเพื่อเพิม่มลูค่าสงูสดุใหแ้ก่บรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ 

3. ตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัิหน้าที่ของฝ่ายจดัการ คณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่อง
และสม ่าเสมอเพื่อใหบ้รรลุกลยุทธแ์ละเป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ  
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4. ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรบัการก าหนดเงินเดือน การปรับขึ้นเงินเดือน การก าหนดเงินโบนัส 
ค่าตอบแทน และบ าเหน็จรางวลัของพนักงานบรษิทัฯ รวมถงึดแูลระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิาร
ทีเ่หมาะสม 

5. ด าเนินการให้บริษัทฯ และบรษิัทย่อยมีระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ และจดัให้มีการ
รายงานทางการเงนิและการสอบบญัชทีีเ่ชื่อถอืได ้รวมทัง้จดัใหม้รีะบบควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบ
ภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม 

6. พจิารณาอนุมตักิารไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จ าเป็นต้องพจิารณา
โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) การลงทุนในธุรกจิใหม่ และการด าเนินงานใด ๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ 
และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

7. พิจารณาและ/หรือให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จ าเป็นต้อง
พจิารณาโดยทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้) ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบยีบ
ขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

8. พจิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

9. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบรหิารความเสีย่งและตดิตามผลการปฏบิตังิาน 

10. ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสยีของบริษัทฯ และบรษิัทย่อย  
ทัง้นี้ ในกรณีทีก่รรมการรายใดมสีว่นไดเ้สยีในธุรกรรมใดทีท่ ากบับรษิทัฯ หรอืมสีดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ 
และ/หรอืบรษิทัย่อยเพิม่ขึน้หรอืลดลง ใหก้รรมการรายดงักล่าวแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ 

11. จดัใหม้นีโยบายเกีย่วกบัการก ากบัดแูลกจิการตามหลกัธรรมาภบิาล และการปรบัใช้นโยบายดงักล่าวอย่างมี
ประสทิธภิาพ 

12. สอบทานนโยบายในการก ากบัดูแลกจิการ และความรบัผดิชอบต่อสงัคม รวมถงึการต่อต้านการคอรร์ปัชัน่ 
(Anti-Corruption) ของบรษิทัฯ และพจิารณาอนุมตัริายงานผลการประเมนิการก ากบัดแูลกจิการ และความ
รบัผิดชอบต่อสงัคม และการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ประจ าปี ที่จดัท าโดยคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รบั
มอบหมาย 

13. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใด เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบรษิทัฯ ตามความเหมาะสม 

14. แต่งตัง้เลขานุการบรษิัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบรษิัทในการปฏิบตัิงานต่าง ๆ เพื่อให้การด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

15. ขอความเหน็ทางวชิาชพีจากองคก์รภายนอกหากมคีวามจ าเป็นเพื่อประกอบการตดัสนิใจทีเ่หมาะสม 

16. จดัท ารายงานประจ าปี และรบัผดิชอบต่อการจดัท าและเปิดเผยงบการเงนิเพื่อแสดงถงึฐานะทางการเงนิและ
ผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในรอบปีทีผ่่านมาเพื่อเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

17. จดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชมุสามญัประจ าปีภายใน 4 เดอืนนบัแต่วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชขีอง
บรษิทัฯ 

18. พจิารณาอนุมตัิเรื่องต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่มของบรษิัทฯ 
อย่างเป็นธรรม 
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19. มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่ งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่ งอย่างใดแทน
คณะกรรมการบรษิทัได ้ 

ทัง้นี้  การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้ จะไม่มีลักษณะเป็น 
การมอบอ านาจ หรอืมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รบัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท
สามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (ตามทีน่ิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์หรอืประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) อาจมสีว่นไดเ้สยี หรอือาจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะ
ใด ๆ หรอือาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมตัิ
รายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท์ีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัไิว้ 

9.3.2 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นคณะกรรมการอสิระทีจ่ดัตัง้ขึน้เพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบรษิทัในการก ากบั
ดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน และการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เกี่ ยวข้อง รวมทัง้การจดัท า
รายงานทางการเงนิ เพื่อให้การปฏบิตัิงานและการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถือ โดยมี
อ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบทีส่ าคญัดงันี้ 

1. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ 

2. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบควบคุมภายใน (internal control) และระบบตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่
เหมาะสม  เพยีงพอ  และมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้าง หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

4. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วม
ประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  

5. พจิารณารายการที่เกี่ยวโยงกนั หรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มคีวามถูกต้องและ
ครบถ้วน ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจ
ว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ 

6. จดัท ารายงานผลการก ากบัดูแลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของ
บริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูล
ดงัต่อไปนี้  

- ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 

- ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ 

- ความเห็นเกี่ยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  

- ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี 

- ความเหน็เกีย่วกบัรายงานทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
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- จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

- ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร 
(charter) และ  

- รายการอื่นทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

7. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่น ๆ ตามทีไ่ดม้อบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ดว้ยความเหน็ชอบของจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

8. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระท า
ดงัต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิัท ฯ ให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบรษิทัฯ เพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

(ก) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ข) การทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญัในระบบควบคุมภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรือ
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

หากคณะกรรมการของบรษิทัหรอืผูบ้รหิารไม่ด าเนินการใหม้กีารปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระท าตามวรรคหนึ่งต่อส านักงานก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

9. ทบทวนและเสนอใหแ้กไ้ขเพิม่เตมิขอบเขต หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่
เหน็สมควร 

10. ทบทวนขอ้บงัคบั และผลการปฏบิตังิานในปีทีผ่่านมาอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

9.3.3 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

มตขิองทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2559 วนัที ่11 สงิหาคม 2559 ไดอ้นุมตัขิอบเขตหน้าที ่และความ
รบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

1 พจิารณาและจดัท านโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกจิ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิ 
และงบประมาณของบรษิทัฯ โดยพจิารณาถงึปัจจยัทางธุรกจิอย่างเหมาะสม เพื่อน าเสนอและขออนุมตัต่ิอ
คณะกรรมการบรษิทั และในกรณีทีส่ถานการณ์เปลีย่นแปลง คณะกรรมการบรหิารจะพจิารณาทบทวนการ
ใชง้บประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัใิหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์นัน้ ๆ  

2 ก ากบัดูแล ตรวจสอบ และติดตามการด าเนินธุรกิจของบรษิัทให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ 
เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิ และงบประมาณของบรษิัทฯ ที่ได้รบัอนุมตัิจาก
คณะกรรมการใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเอือ้ต่อสภาพธุรกจิ พรอ้มใหค้ าปรกึษา แนะน า 
การบรหิารจดัการแก่ผูบ้รหิารระดบัสงู  
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3 ก าหนดโครงสรา้งองคก์รและนโยบายเกีย่วกบัการบรหิารจดัการบรษิทัฯ การแต่งตัง้โยกยา้ยผูบ้รหิารของ
แต่ละธุรกจิ พจิารณาและติดตามแผนงานการสรา้งผูบ้รหิารทดแทน รวมถงึแผนงานดา้นก าลงัคนและการ
ก าหนดหลกัเกณฑก์ารจ่ายผลตอบแทน และหลกัเกณฑก์ารประเมนิผลงานของผูบ้รหิาร  

4 ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนโครงการใหม่ และมอี านาจในการพจิารณาและอนุมตัใิหบ้รษิทั ลงทุนหรอื
ร่วมลงทุนกบับุคคล นิตบิุคคล หรอืองคก์รทางธุรกจิอื่นใด ในรปูแบบทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็สมควรเพื่อ
ด าเนินกจิการตามวตัถุประสงคข์องบรษิทั ตลอดจนถงึการพจิารณาและอนุมตักิารใชจ้่ายเงนิเพื่อการลงทุน
ดงักล่าว การเขา้ท านิตกิรรมสญัญา และ/หรอืการด าเนินการใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องดงักล่าวจนเสรจ็การ
ตามวงเงนิทีไ่ดก้ าหนดไว ้และ/หรอืทีก่ฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง และ/หรอืตามขอ้บงัคบับรษิทัฯ 

5 ติดตามผลการด าเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรายงานผลรวมทัง้
ปัญหาหรอือุปสรรคทีเ่กดิขึน้และแนวทางในการปรบัปรุงแกไ้ขใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ  

6 พจิารณาและใหข้อ้เสนอแนะหรอืความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัเกี่ยวกบัโครงการขอ้เสนอหรอืการเขา้
ท าธุรกรรมใด ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบริษทัรวมถงึพจิารณาทางเลอืกในการระดมทุน เมื่อมี
ความจ าเป็น และเกนิกว่าวงเงนิทีไ่ดก้ าหนดไวแ้ละ/หรอืทีก่ฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งหรอืขอ้บงัคบั
บรษิทัฯ ก าหนดใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้และ/หรอืคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาอนุมตั ิ 

7 พจิารณาและอนุมตักิารเขา้ท าธุรกรรมทางการเงนิกบัสถาบนัการเงนิในการเปิดบญัช ีกูย้มื ขอสนิเชื่อ จ าน า 
จ านอง ค ้าประกนัและการอื่น รวมถงึการซือ้ขายและจดทะเบยีนกรรมสทิธิท์ีด่นิใด ๆ ตามวตัถุประสงคเ์พื่อ
ประโยชน์ในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ ตลอดจนถงึการเขา้ท านิตกิรรมสญัญา ยื่นค าขอ/ค าเสนอ ตดิต่อ 
ท านิติกรรมกับส่วนราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิต่าง ๆ ของบริษัท และ/หรือการด าเนินการใด ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการตามวงเงินที่ได้ก าหนดไว้ และ/หรือที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่
เกีย่วขอ้ง หรอืขอ้บงัคบับรษิทัฯ 

8 พจิารณาและอนุมตัริะเบยีบ ขอ้บงัคบั แนวนโยบายการบริหารงาน และการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ หรอื 
การด าเนินการใด ๆ อนัมผีลผกูพนับรษิทัฯ    

9 แต่งตัง้ และ/หรอื มอบหมายใหก้รรมการบรหิาร หรอืบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรอืหลายคน กระท าการใด ๆ ที่
อยู่ภายในขอบอ านาจของคณะกรรรมการบริหาร ตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร โดยที่คณะ
กรรมการบรหิารอาจยกเลกิเพกิถอน หรอืแกไ้ขเปลีย่นแปลงอ านาจดงักล่าวได ้ 

10 มอี านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบใด ๆ ตามที่ได้รบัมอบหมายหรอืตามนโยบายทีไ่ดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทั  

11 พจิารณาและอนุมตัคิู่มอือ านาจด าเนินการ เพื่อใหผู้ท้ีไ่ดร้บัแต่งตัง้ และ/หรอื ผูท้ีไ่ดร้บัมอบอ านาจทราบถงึ
ขอบเขตความรบัผดิชอบและอ านาจของตนเอง และเพื่อใชเ้ป็นคู่มอืในการปฏบิตังิาน โดยมหีลกัฐานอา้งองิ 
และเป็นไปตามขัน้ตอนอย่างมรีะบบ 

9.3.4 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบรรษทัภิบาล 

มตขิองทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2559 วนัที ่11 สงิหาคม 2559 ไดอ้นุมตัขิอบเขตหน้าที ่และความ
รบัผดิชอบของคณะกรรมการบรรษทัภบิาล โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

1. พจิารณา ทบทวน และปรบัปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณา
อนุมตั ิโดยจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏบิตัทิีด่ ี 
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2. พจิารณา ทบทวน และปรบัปรุงจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั (Code of Conduct) โดยจดัท า
เป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏบิตัทิีด่ ี

3. ก าหนดนโยบายและวางแผนเกีย่วกบักจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม  

4. เป็นตวัแทนบรษิัทฯ ในการสื่อสารและการด าเนินกจิกรรมดา้นบรรษัทภบิาลทัง้กบัผูบ้รหิาร พนักงาน และ
หน่วยงานภายนอก  

5. ตดิตามความคบืหน้า ทบทวน และปรบัปรุงผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนทีก่ าหนดไว ้รวมทัง้จดัท า
สรุปเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส 

9.3.5 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

มตขิองทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2559 วนัที ่11 สงิหาคม 2559 ไดอ้นุมตัขิอบเขตหน้าที ่และความ
รบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

1. อนุมตันิโยบายบรหิารความเสีย่ง กรอบการบรหิารความเสีย่ง และระดบัความเสีย่งที่ยอมรบัไดข้องบริษัท 
ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายอ านาจจากคณะกรรมการบรษิทั 

2. ก ากบัดแูลและสนบัสนุนใหม้กีารด าเนินงานดา้นการบรหิารความเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้าหมาย
ในการด าเนินงาน รวมถงึสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

3. ก ากบัดูแลการปฏบิตัติามนโยบายการบรหิารความเสีย่ง และกรอบการบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหบ้รษิัทมี
ระบบการบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพทัว่ทัง้องคก์รและมกีารปฏบิตัอิย่างต่อเนื่อง 

4. พิจารณารายงานความเสี่ยงจากฝ่ายบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความเสี่ยงที่ส าคัญในระดบัองค์กร 
รวมถงึใหข้อ้คดิเหน็ในความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ แนวทางการก าหนดมาตรการควบคุม หรอืแผนการจดัการ
ความเสีย่ง เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัฯ มกีารจดัการความเสีย่งอย่างเพยีงพอและเหมาะสม 

5. รายงานคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัความเสีย่งและแผนการจดัการความเสีย่งทีส่ าคญัต่อองคก์ร ในกรณีที่
มปัีจจยั หรอืเหตุการณ์ส าคญัซึง่อาจส่งผลกระทบต่อบรษิทัอย่างมนีัยส าคญั ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการ
บรษิทัเพื่อทราบและพจิารณาโดยเรว็ทีส่ดุ 

6. ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัขอ้มูลความเสีย่งและการควบคุมภายในทีส่ าคญั เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบน าไปประกอบการพิจารณาอนุมตัิแผนการตรวจสอบภายใน เพื่อให้เกิดความ
เชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่าบรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมต่อการจดัการความเสีย่ง รวมทัง้มี
การน าระบบบรหิารความเสีย่งมาปรบัใชอ้ย่างเหมาะสม และมกีารปฏบิตัทิัว่ทัง้องคก์ร 

7. สง่เสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมการบรหิารความเสีย่งภายในบรษิทัฯ 

8. ประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

9. ปฏบิตังิานอื่นใดเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่งตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

10. ท าหน้าทีส่อบทาน ใหค้ าปรกึษาและค าแนะน าในการด าเนินการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัแก่ฝ่ายบรหิาร 
โดยมีอ านาจเรียกเอกสารและบุคคลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา รวมทัง้
รบัผดิชอบในการทดสอบและประเมนิความเสีย่งจากการทุจรติคอรร์ปัชัน่อย่างต่อเนื่อง  
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11. น ามาตรการต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ไปปฎบิตัิอย่างมปีระสทิธผิล และตรวจสอบ ติดตาม ทบทวน 
และปรบัปรุง มาตรการต่อต้านการทุจรติฯอย่างสม ่าเสมอ และรายงานผลการประเมนิให้คณะกรรมการ
บรษิทัทราบต่อไป 

9.3.6 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

มตขิองทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2559 วนัที ่11 สงิหาคม 2559 ไดอ้นุมตัขิอบเขตหน้าที ่และความ
รบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

1. พจิารณาน าเสนอโครงสร้าง องคป์ระกอบ และคุณสมบตัขิองคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุด
ย่อยต่าง ๆ 

2. พจิารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา และเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาด ารงต าแหน่ง
กรรมการ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกรณีที่ต าแหน่งว่างลง
เน่ืองจากครบวาระ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัในกรณีอื่น ๆ และเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นรายย่อย
เสนอรายชื่อบุคคลเขา้รบัการสรรหาเป็นกรรมการบรษิัท โดยมกี าหนดระยะเวลาอย่างเพยีงพอก่อนการ
ประชุมผูถ้อืหุน้ 

3. พจิารณาและเสนอแนะรายชื่อกรรมการบรษิทัทีจ่ะด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการย่อยชุดต่าง ๆ ของบรษิทั  

4. พจิารณากลัน่กรองผูท้ีเ่หมาะสมที่จะด ารงต าแหน่ง ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ในกรณีทีม่ตี าแหน่งดงักล่าว
ว่างลง 

5. พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ฯ และทบทวนอย่าง
สม ่าเสมอ 

6. พจิารณารปูแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผูบ้รหิารระดบัสงู
ของบรษิทัฯ ใหม้คีวามเหมาะสม และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา 

7. พจิารณาก าหนดเกณฑ์ในการประเมนิผลประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และน าเสนอให้คณะกรรมการบรษิัท
พจิารณา 

8. ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อพิจารณาความเหมาะสมในการก าหน ด
ค่าตอบแทนและน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา 

9. พจิารณาหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผูบ้รหิารระดบัสงูของ
บรษิัท รวมถึง ค่าเบี้ยประชุม โบนัสประจ าปี สวสัดิการ และผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ โดยน าเสนอ
ค่าตอบแทนใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา 

9.3.7 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

มตขิองทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2559 วนัที ่11 สงิหาคม 2559 ไดอ้นุมตัขิอบเขตหน้าที ่และความ
รบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

1 ก าหนดนโยบาย กลยุทธ ์โครงสรา้ง และอ านาจบรหิารงาน รวมทัง้รบัผดิชอบในการจดัท าแผนกลยุทธ ์และ
แผนงบประมาณประจ าปีตามทีฝ่่ายบรหิารน าเสนอ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

2 ตดิตาม ควบคุม ก ากบัดูแล และด าเนินการ และ/หรอื บรหิารงานทัว่ไปให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน 
และงบประมาณทีไ่ดอ้นุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 
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3 เป็นผู้รบัมอบอ านาจของบรษิัทฯ ในการบรหิารกจิการของบรษิัทฯ ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั 
นโยบาย ระเบยีบ ขอ้ก าหนด ค าสัง่ มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และ/หรอืมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

4 มอี านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนของบรษิทัฯ ต่อบุคคลภายนอกในกจิการทีเ่กี่ยวขอ้ง และเป็น
ประโยชน์ต่อบรษิทัฯ 

5 พจิารณาอนุมตัิแผนการปฏบิตักิารของแต่ละฝ่ายงานของบรษิัทฯ และพจิารณาอนุมตัิค าขอจากฝ่ายงาน   
ต่าง ๆ ของบริษัทฯ ตามที่ก าหนดในตารางมอบหมายอ านาจอนุมัติในการด าเนินงานและการเข้าท า
ธุรกรรมต่างๆ ของบรษิทัฯ  

6 อ านาจออกค าสัง่ ระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพื่อให้การ ปฏบิตัิงานเป็นไปตามนโยบาย และผลประโยชน์
ของบรษิทัฯ และเพื่อรกัษาระเบยีบวนิยัการท างานภายในองคก์ร 

7 มอบอ านาจช่วง และ/หรอื  มอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏบิตังิานเฉพาะอย่างแทนได ้โดยการมอบอ านาจช่วง 
และ/หรอืการมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสอืมอบอ านาจ และ/หรอื 
ใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ ขอ้ก าหนด หรอืค าสัง่ทีค่ณะกรรมการของบรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัฯ ไดก้ าหนดไว ้ 

8 อนุมตักิารท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่ป็นเงื่อนไขปกตทิางการคา้ เช่น ซือ้ขายสนิคา้ดว้ยราคาตลาด การคดิ
ค่าธรรมเนียมบรกิารในอตัราค่าธรรมเนียมปกติ และการให้เครดติเทอมเหมอืนลูกคา้ทัว่ไป เป็นต้น ทัง้นี้
ภายใตน้โยบายทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  

9 มอี านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบในการจดัการบรษิทัย่อย และฝ่ายงานต่าง ๆ ในบรษิทั 

10 ด าเนินการอื่น ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั มอบหมายเป็นคราว ๆ ไป 

9.4 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและกรรมการชุดย่อย 

1.  องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และมกีรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทัง้หมดและมีจ านวนกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้หมดจะตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในประเทศไทย และกรรมการบรษิทัจะเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ หรอืไม่กไ็ด ้

ในการแต่งตัง้กรรมการบรษิทั จะพจิารณาจากความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิ 
หรอืพจิารณาจากผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ของบรษิัทฯ ทีม่ปีระสบการณ์ในธุรกจิทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อบรษิัทฯ อย่างไรกต็าม 
การแต่งตัง้กรรมการใหม่จะต้องผ่านการพจิารณาอนุมัตจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น 
(แลว้แต่กรณี) ทัง้นี้ ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี้ 

(1)  ใหถ้อืว่าผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบั 1 หุน้ต่อ 1 เสยีง 

(2)  ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม (1) เลือกตัง้บุคคลเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการกไ็ด ้ในกรณีทีเ่ลอืกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อย
เพยีงใดไม่ได ้

(3)  บุคคลทีไ่ดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการ
ทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึ่งไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนน
เสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานทีป่ระชุมเป็นผูอ้อก
เสยีงชีข้าด 
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ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วน 1 
ใน 3 โดยพจิารณาจากกรรมการทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีส่ดุเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ทัง้นี้ กรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งไป
นัน้อาจไดร้บัเลอืกตัง้จากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เขา้มาเป็นกรรมการใหม่ได้ 

ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนเลอืกบุคคลซึง่มคีุณสมบตั ิและไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดัและ
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เพื่อเสนอชื่อในการคดัเลือกเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ัน้จะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน โดยบุคคลซึง่เขา้เป็นกรรมการแทน
ดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน ทัง้นี้  มติของ
คณะกรรมการตามความขา้งตน้จะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

ทัง้นี้ กรรมการบรษิัทที่ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระจะต้องมีคุณสมบตัิครบถ้วน สอดคล้องกบัประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ที ่ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขาย
หุน้ทีอ่อกใหม่ ฉบบัลงวนัที ่15 ธนัวาคม พ.ศ. 2551 (รวมทัง้ทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) 

2.  องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร โดยจะพจิารณาคดัเลอืกจากกรรมการหรอืผูบ้รหิาร
ระดบัสงูของบรษิทัฯ ทีส่ามารถบรหิารงานในเรื่องที่เกีย่วกบัการด าเนินงานตามปกตธิุรกจิและงานบรหิารของบรษิทัฯ 
และสามารถก าหนดนโยบาย แผนธุรกจิ งบประมาณ โครงสรา้งการบรหิารงาน รวมถงึการตรวจสอบและตดิตามผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ ตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด 

3.  องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คน โดยมีวาระอยู่ใน
ต าแหน่งคราวละ 3 ปี บรษิทัฯ มนีโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบทีส่อดคลอ้งกบัประกาศคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ที ่ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ ฉบบั
ลงวนัที ่15 ธนัวาคม พ.ศ. 2551 (รวมทัง้ทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) ดงันี้ 

1.  ถอืหุ้นไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย 
บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั ทัง้นี้ ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการ
อสิระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

2.  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงานที่ปรกึษาที่ได้เงนิเดอืนประจ า 
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ของผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการ
แต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี้ ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืที่
ปรกึษา ของสว่นราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ 

3.  ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น 
บดิามารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ านาจ
ควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

4.  ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็น



สว่นที ่2 การจดัการและการก ากบัดแูลกจิการ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติีส้ ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
 

สว่นที ่2.9 หน้า 21 

หรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย หรอืผูม้ีอ านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อย
กว่า 2 ปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน 

ความสมัพนัธ์ทางธุรกจิดงักล่าว รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ 
การเช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ 
ดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้มื ค ้าประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนี้สนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อื่นท านองเดยีวกนั ซึง่เป็น
ผลใหบ้รษิทัหรอืคู่สญัญามภีาระหนี้ทีต่้องช าระต่ออกีฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสทุธขิองบรษิทัฯ 
หรือตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี้ การค านวณภาระหนี้ดงักล่าวให้เป็นไปตามวธิีการ
ค านวณมูลค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการ
ทีเ่กีย่วโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระหนี้ดงักล่าว ใหน้บัรวมภาระหนี้ทีเ่กดิขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัทีม่ี
ความสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

5.  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้
มอี านาจควบคุมของบรษิัทฯ และไม่เป็นผู้ถอืหุน้ทีม่นีัย ผูม้ ีอ านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส านักงานสอบบญัช ีซึง่มี
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่ 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน 

6.  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึง่รวมถงึการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืที่
ปรกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้ ีอ านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิาร
ทางวชิาชพีนัน้ด้วย เวน้แต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อ
ส านกังาน 

7.  ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8.  ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทั
ย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นีัยในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาที่
รบัเงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกจิการที่
มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

9.  ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

10.  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสนิใจในการด าเนินกิจการของบรษิัทฯ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั และ 

11.  ไม่เป็นกรรมการของ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนัเฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 

นอกจากนี้ กรรมการอสิระทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะต้องเป็นบุคคลทีม่คีวามรู้
และประสบการณ์ด้านการบญัชีหรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบ
การเงินได้ นอกจากนี้ บริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติในด้านอื่นๆ ประกอบด้วย เช่น ประสบการณ์ในธุรกิจ ความ
เชีย่วชาญเฉพาะทางทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิ และความมจีรยิธรรม เป็นตน้ 

ส าหรบัหลกัเกณฑ์และวิธีการแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวิธีการแต่งตัง้
กรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหก้ลบัมาด ารงต าแหน่งใหม่ได ้
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กรณีที่ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษิัท
แต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบเพื่อให้กรรมการตรวจสอบมี จ านวนครบตามที่
คณะกรรมการบรษิัทก าหนด โดยบุคคลที่เป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพยีงวาระที่เหลอือยู่ของ
กรรมการตรวจสอบซึง่ตนทดแทน 

4.  องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

การแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนของบรษิทัฯ กระท าโดยแต่งตัง้กรรมการจ านวน
หนึ่งเป็นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อย
จ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนตอ้งเป็นกรรมการอสิระ ทัง้นี้ ใหก้รรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทนมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีนบัแต่วนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ และเมื่อครบวาระการด ารง
ต าแหน่งดงักล่าว กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการเลอืกตัง้ใหก้ลบั
เขา้ด ารงต าแหน่งได ้

5.  องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

การแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ กระท าโดยแต่งตัง้กรรมการจ านวนหนึ่งเป็นคณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง และกรรมการบรหิารความเสีย่งอย่างน้อยจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบรหิารความ
เสีย่งตอ้งเป็นกรรมการอสิระ 

ทัง้นี้ ใหก้รรมการบรหิารความเสีย่งมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีนับแต่วนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ และ
เมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่งดังกล่าว กรรมการบริหารความเสี่ยงที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจจะได้รบัการ
เลอืกตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งได ้

6.  องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบรรษทัภิบาล 

การแต่งตัง้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ กระท าโดยแต่งตัง้กรรมการจ านวนหนึ่งเป็น
คณะกรรมการบรรษทัภบิาล 

ทัง้นี้ ใหก้รรมการบรรษทัภบิาลมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีนับแต่วนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ และเมื่อ
ครบวาระการด ารงต าแหน่งดงักล่าว กรรมการบรรษทัภบิาลทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการเลอืกตัง้ใหก้ลบั
เขา้ด ารงต าแหน่งได ้

9.5 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

9.5.1 นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

บรษิทัฯ มนีโยบายการลงทุนในบรษิทัทีป่ระกอบธุรกจิใหบ้รกิารสาธารณูปโภค ธุรกจิการใหบ้รกิารดา้นพลงังาน 
ธุรกจิพลงังานทดแทน และธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้ง 

9.5.2 นโยบายการก ากบัดแูลการด าเนินงานและการบริหารงานในบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

1. บรษิัทฯ จะส่งบุคคลที่เป็นตวัแทนของบรษิัทเขา้ไปเป็นกรรมการในแต่ละบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม ตาม
สดัส่วนการถอืหุน้ในแต่ละบรษิทั โดยการส่งตวัแทนของบรษิทัเขา้ไปเป็นกรรมการในแต่ละบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม
จะตอ้งไดร้บัการพจิารณาและเหน็ชอบโดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

2. คณะกรรมการของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมแต่ละบรษิทัจะมขีอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่
ส าคญั ไดแ้ก่ 



สว่นที ่2 การจดัการและการก ากบัดแูลกจิการ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติีส้ ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
 

สว่นที ่2.9 หน้า 23 

(1) ปฏิบัติห น้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ฯ ตลอดจนมติ
คณะกรรมการของบรษิัท และมตทิี่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสตัย์สุจรติ (Duty of Loyalty) ความ
ระมดัระวงั (Duty of Care) มคีวามรบัผดิชอบ (Accountability) และมจีรยิธรรม (Ethic) 

(2) ด าเนินการตดิตาม รวมถงึให้ค าแนะน าทีจ่ าเป็น เพื่อให้การด าเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม
เป็นไปตามสญัญาและกฎระเบยีบต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

(3) ตดิตามผลการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมอย่างต่อเน่ือง รวมถงึใหค้ าแนะน า
ทีจ่ าเป็น เพื่อให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิทัร่วมเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
และสามารถจดัการอุปสรรคปัญหาทีอ่าจเกดิขึน้ไดอ้ย่างทนัเวลาและเหมาะสม 

(4) พจิารณา ตดิตาม รวมถงึใหค้ าแนะน าทีจ่ าเป็นเพื่อใหบ้รษิทัย่อยและบรษิทัร่วมมรีะบบควบคุมภายใน 
รวมถงึระบบการท างานทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ในการด าเนินธุรกจิ 

(5) พจิารณา ตดิตาม และด าเนินการทีจ่ าเป็นในการจดัใหม้กีารทบทวนและปรบัปรุงนโยบายและแผนงาน
ที่ส าคญัต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบรษิัทย่อยและบริษัทร่วม ให้เป็นปัจจุบันและ
เหมาะสมกบัสภาพธุรกจิอย่างสม ่าเสมอ 

(6) คณะกรรมการของบรษิัทย่อยหรอืบริษัทร่วมอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรอืหลายคนหรือ
บุคคลอื่นใดปฏบิตักิารอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการกไ็ด ้ทัง้นี้ การมอบอ านาจดงักล่าวจะไม่
รวมถึงการมอบอ านาจหรอืการมอบอ านาจช่วงที่ท าให้กรรมการหรอืผู้รบัมอบอ านาจจากกรรมการ
สามารถอนุมตัิรายการที่ตนเองหรอืบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสยี หรอืมีผลประโยชน์ใน
ลกัษณะอื่นใด ขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบรษิทัและ/หรอืบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วม  

3. บรษิัทฯ จะก าหนดแผนงานและด าเนินการทีจ่ าเป็น เพื่อท าใหม้ัน่ใจได้ว่าบรษิทัย่อยและบรษิัทร่วมมกีาร
เปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกบัผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิ รวมถงึขอ้มูลต่างๆ ที่ต้องเปิดเผยแก่หน่วยงานก ากบั
ดูแลและหน่วยงานราชการต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง นักลงทุนภายนอก รวมถึงสาธารณชน ที่มคีวามถูกต้อง ครบถ้วน และ
น่าเชื่อถอื 

4. ในกรณีที่บรษิัทย่อยหรอืบริษัทร่วมมีความจ าเป็นต้องเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั หรือรายการที่อาจ
ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บรษิทัจะตดิตามใหบ้รษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมเขา้ท ารายการดว้ยความโปร่งใส
และเป็นธรรม โดยบรษิทัจะไดป้ฏบิตัติามหลกัเกณฑว์่าดว้ยการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัและรายการไดม้า/จ าหน่ายไป
ซึง่สนิทรพัย ์ซึง่ก าหนดโดยหน่วยงานก ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 

5. บรษิัทฯ จะด าเนินการที่จ าเป็นและติดตามให้บรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมมีระบบในการเปิดเผยขอ้มูลและ
ระบบควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมในการด าเนินธุรกจิ 

6. บรษิทัฯ ก าหนดระเบยีบปฏบิตัใิหก้ารเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม และใชส้ทิธิ
ออกเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัดว้ย เวน้แต่กรณี
ดงัต่อไปนี้ 

1. วาระในการประชุมผูถ้อืหุน้ทีจ่ะต้องลงมตใิหเ้ป็นไปตามสญัญาร่วมทุนทีบ่รษิทัฯ เป็นคู่สญัญา การออก
เสยีงคะแนนใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดในสญัญาร่วมทุนดงักล่าว 

2. วาระประจ าดงัต่อไปนี้ในการประชุมสามญัประจ าปี ใหค้ณะกรรมการบรหิารสามารถพจิารณาออกเสยีง
ลงคะแนนได ้
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-  พจิารณารบัรองรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ครัง้ทีผ่่านมา 

-  พจิารณารายงานของคณะกรรมการและผลการด าเนินงานของบรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา 

-  พจิารณาอนุมตังิบดุลและบญัชกี าไรขาดทุน ประจ าปี 

-  พจิารณาการจดัสรรเงนิทุนส ารองและจ่ายเงนิปันผล 

-  พิจารณาแต่งตัง้กรรมการใหม่แทนกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ รวมตลอดจน
ค่าตอบแทนกรรมการ 

-  พจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชปีระจ าปี 

9.6 การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน 

 บรษิัทฯ มีนโยบายและวธิีการดูแลมิให้กรรมการและผู้บริหารในการน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ซึ่งยงัไม่
เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช ้เพื่อแสวงหาประโยชน์สว่นตน รวมทัง้การซือ้ขายหลกัทรพัย ์ดงันี้  

1. บรษิทัฯ จะใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิ
หรอืเทยีบเท่า เกีย่วกบัหน้าที่ที่ต้องจดัท าและส่งรายงานการถอืหลกัทรพัย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติ
ภาวะ ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 
275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ)  

2. บรษิทัฯ ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิหรอื
เทียบเท่า จดัท าและน าส่งรายงานการถือหลกัทรพัย์ของตน ของคู่สมรส และของบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ มายงั
เลขานุการของบรษิทัฯ ก่อนน าส่งส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ุกครัง้ โดยใหจ้ดัท า
และน าส่งภายใน 30 วนันับแต่วนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและ/หรอืผูบ้รหิาร หรอืรายงานการ
เปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยภ์ายใน 3 สามวนัท าการนบัแต่วนัทีม่กีารซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยน์ัน้  

3. บรษิทัฯ ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิหรอื
เทยีบเท่า และผู้ปฏบิตังิานที่เกีย่วขอ้ง ทีไ่ด้รบัทราบขอ้มูลภายในที่เป็นสาระส าคญั ซึ่งมผีลต่อการเปลีย่นแปลงราคา
หลกัทรพัย ์จะต้องระงบัการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ในช่วงเวลาก่อนทีจ่ะเผยแพร่งบการเงนิหรอืเผยแพร่ขอ้มูล
เกี่ยวกบัฐานะการเงนิและสถานะของบรษิัทฯ จนกว่าบรษิัทจะได้เปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชนแล้ว ตลอดระยะเวลา
ปลอดการใช้ขอ้มูลภายในที่ยงัมไิดเ้ปิดเผยแก่สาธารณชน (“Embargo Period”) ซึง่หมายถงึ ระยะเวลา 1 เดอืน ก่อน
และจนถึงวนัประกาศผลการด าเนินงานทางการเงินของบริษัทฯ รายไตรมาสและประจ าปี โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้
กรรมการ ผู้บรหิาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชีหรอืการเงนิหรอืเทียบเท่า งดการซื้อขาย
หลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรเป็นเวลาอย่างน้อย 1 เดอืนก่อนการเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชน 
และควรรออย่างน้อย 24 ชัว่โมง ภายหลงัจากทีส่ารสนเทศของบรษิทัฯ ไดถู้กเผยแพร่ รวมทัง้หา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูที่
เป็นสาระส าคญันัน้ต่อบุคคลอื่น 

4. บรษิทัฯ ก าหนดบทลงโทษทางวนิัยหากมกีารฝ่าฝืนน าขอ้มลูภายในไปใชห้าประโยชน์ส่วนตนซึง่เริม่ตัง้แต่
การตกัเตอืนเป็นหนังสอื ตดัค่าจา้ง พกังานชัว่คราวโดยไม่ไดร้บัค่าจา้ง หรอืใหอ้อกจากงาน ซึง่การลงโทษจะพจิารณา
จากเจตนาของการกระท าและความรา้ยแรงของความผดินัน้ๆ 
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9.7 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

9.7.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) 

ในงวดปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผูส้อบบญัชคีอื 
บรษิัท ไพร้ซวอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอร์ส เอบเีอเอส จ ากดั ส าหรบัการสอบบญัชงีบการเงนิเป็นจ านวนเงนิรวม 2,690,000 
บาท และ ค่าบรกิารอื่น (Non-Audit fee) เป็นจ านวนเงนิ 105,450 บาท 

ทัง้นี้ บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูส้อบบญัชแีละส านกังานสอบบญัชไีม่เป็นบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั
กบับรษิทัฯ 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม  

บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิอยู่ภายใต้กรอบของธรรมาภบิาลทีด่ ีมคีวามโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้โดยมคีวาม
มุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาธุรกจิควบคู่ไปกบัการสรา้งสมดุลทางเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ทัง้นี้ บรษิทัฯ ตัง้มัน่ทีจ่ะด ารง
ตนใหเ้ป็นบรษิทัทีเ่ป็นแบบอย่างทีด่ขีองสงัคม (Good Corporate Citizen) ในการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื และสามารถ
บรหิารกจิการใหเ้ตบิโตอย่างมัน่คงและเป็นทีย่อมรบัในสงัคม บนพืน้ฐานของจรยิธรรมและหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่
ด ีรวมทัง้สามารถสรา้งผลตอบแทนใหก้บัผูถ้อืหุน้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยค านึงถงึผลกระทบในการด าเนินธุรกจิทีม่ี
ต่อผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ในทุกดา้น  

จากการที่บรษิัทฯ ได้ตระหนักถึงความรบัผดิชอบต่อสงัคมจงึได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกบัความรบัผดิชอบต่อ
สงัคมในดา้นต่างๆ ดงันี้ 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บรษิัทฯ ได้ก าหนดแนวทางในการดูแลผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีไว้ในคู่มอืจรรยาบรรณทางธุรกจิ โดยค านึงถงึ
ความรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี ตัง้แต่ผูถ้อืหุน้ พนักงาน ลูกคา้ คู่คา้ คู่สญัญา ชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ทัง้
ยงัส่งเสรมิการแข่งขนัทางการคา้อย่างเสร ีหลกีเลีย่งการด าเนินการทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และ
การละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา รวมถงึการต่อตา้นการทุจรติทุกรปูแบบ โดยมนีโยบายต่างๆ ดงัต่อไปนี้ 

(1) นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ 

บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะด าเนินธุรกจิอย่างถูกตอ้ง ดว้ยความสจุรติ เป็นธรรม โปร่งใส เปิดเผยขอ้มูล
ทีส่ าคญั และสามารถตรวจสอบได ้ซึง่บรษิทัฯ จะค านึงถงึผลประโยชน์และผลกระทบต่อผูถ้อืหุน้ ลกูคา้ คู่คา้ 
พนกังาน และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย รวมถงึมกีารแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 

(2) นโยบายดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

บริษัทฯ มีนโยบายด าเนินธุรกิจด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility: 
CSR) ภายใตห้ลกัพืน้ฐานทางจรยิธรรม เพื่อใหเ้กดิความเป็นธรรมต่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง 
พร้อมทัง้น าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีมาเป็นแนวทาง เพื่อรักษาดุลยภาพของการด าเนินงานทัง้
ทางดา้นเศรษฐกจิ ชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม อนัจะน าไปสู่การพฒันาธุรกจิทีป่ระสบความส าเรจ็อย่าง
ยัง่ยนื  

(3) นโยบายก ากบัดแูลการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบั 

บรษิัทฯ ให้ความส าคญักบัการปฏบิตัิตามกฎหมาย กฎระเบยีบที่เกี่ยวขอ้ง และที่เกี่ยวเนื่องกบัการ
ปฏบิตัติามจรรยาบรรณธุรกจิทีเ่ป็นสากล โดยก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ตอ้งปฏบิตัตินให้
อยู่ในกรอบของกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และตอ้งไม่มสีว่นรูเ้หน็ ช่วยเหลอื หรอืกระท าการใด ๆ อนัเป็น
การละเมดิ ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบยีบอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

(4) นโยบายการสง่เสรมิใหม้กีารใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ 

บริษัทฯ ส่งเสริมให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับในองค์กรใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสทิธภิาพ เหมาะสมและเพยีงพอ และเกดิประโยชน์สงูสุด รวมถงึสื่อสาร ใหค้วามรู ้สนับสนุนและสรา้ง
จติส านึกแก่พนักงาน รวมถึงผู้ที่เกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย ในการบรหิารการใช้ทรพัยากรที่มอียู่ใหเ้กดิประโยชน์
สงูสดุแก่องคก์ร 
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ทัง้นี้ บรษิทัฯ มเีจตนารมณ์ทีจ่ะเขา้เป็นแนวร่วมปฏบิตั ิ(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทย
ในการต่อตา้นการทุจรติของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ซึง่ขณะนี้บรษิทัฯ อยู่ในระหว่างการศกึษาเพื่อ
สมคัรเขา้ร่วมโครงการดงักล่าว  

2. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการเคารพสทิธมินุษยชน โดยมคีวามต้องการทีจ่ะสรา้งความเสมอภาคและเท่า
เทยีมกนัทัง้ภายใน และภายนอกองคก์ร โดยบรษิทัฯ จะไม่ท าการใดทีเ่ป็นการละเมดิสทิธเิสรภีาพของบุคคลทัง้ทางตรง
และทางอ้อม ตลอดจนมนีโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสทิธมินุษยชน โดยจดัใหม้กีารดูแลไม่ใหธุ้รกจิของ
บรษิทัฯ เขา้ไปมสีว่นเกีย่วขอ้งกบัการล่วงละเมดิสทิธมินุษยชน เช่น ไม่สนบัสนุนการบงัคบัใชแ้รงงาน (Forced Labour) 
ต่อต้านการใช้แรงงานเดก็ (Child Labour) ให้ความเคารพนับถือและปฏบิตัิต่อผู้มสี่วนได้เสยีทุกฝ่ายด้วยความเป็น
ธรรมบนพื้นฐานของศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย ์ไม่เลอืกปฏบิตัิ ไม่แบ่งแยกถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สผีวิ ศาสนา 
สภาพร่างกาย ฐานะ ชาตติระกลู ตลอดจนสง่เสรมิใหม้กีารเฝ้าระวงัการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดดา้นสทิธมินุษยชนภายใน 
บรษิทัฯ  และสง่เสรมิใหผู้ร้่วมทุน คู่คา้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย ปฏบิตัติามหลกัการสทิธมินุษยชนตามมาตรฐานสากล 
และคุม้ครองสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทีไ่ดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธอินัเกดิจากการด าเนินธุรกจิของบรษิัทฯ 
โดยพจิารณาชดเชยค่าเสยีหายใหไ้ม่ต ่ากว่าอตัราทีก่ฎหมายก าหนด เป็นตน้ 

3. การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้พนักงานทุกคนอยู่ร่วมกนัภายใต้สภาพแวดล้อมการท างานที่มีความสุขและ
ยอมรบัซึ่งกนัและกนั และมีการปฏิบตัิต่อพนักงานทุกระดบัเสมือนพี่น้อง ไม่มีการเอารดัเอาเปรียบซึ่งกนัและกัน 
ตลอดจนในดา้นการดูแลพนักงาน บรษิทัฯ มกีารบรหิารทรพัยากรบุคคลในทุกขัน้ตอน เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุด 
ตัง้แต่การสรรหาบุคลากร การพฒันาบุคลากร รวมทัง้มกีารอบรมใหพ้นักงานอย่างต่อเนื่อง มกีารก าหนดผลตอบแทน
อย่างเป็นธรรม และการจดัสวสัดกิารอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัส่งเสรมิและสนับสนุนใหพ้นักงานทุกคนมี
โอกาสที่จะก้าวหน้า มกีารเรยีนรู้ในทุกระดบัขององค์กร และพฒันาทกัษะเพื่อยกระดบัการท างานใหม้คีวามเป็นมอื
อาชพีบนสภาพแวดลอ้มการท างานทีเ่หมาะสม โดยนโยบายต่างๆ ของบรษิทัฯ มดีงัต่อไปนี้ 

(1) การจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดกิารแก่พนกังาน 

บรษิทัฯ มนีโยบายการจ่ายค่าตอบแทนทีเ่ป็นธรรม รวมถงึสรา้งความมัน่คงในสายอาชพีและมโีอกาส
ก้าวหน้าในอาชีพอย่างเป็นธรรม และจดัให้มีสวสัดิการด้านต่างๆ ส าหรบัพนักงานของบริษัทฯ ตามที่
กฎหมายก าหนด เช่น ประกนัสงัคม และนอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด เช่น มีประกนัสุขภาพและ
อุบตัิเหตุให้แก่พนักงาน รวมทัง้เงินช่วยเหลือประเภทต่างๆ เช่น เงินช่วยเหลือพนักงานส าหรบัค่าพธิี
ฌาปนกจิบดิามารดาทีเ่สยีชวีติของพนกังาน ทุนการศกึษาส าหรบับุตรพนกังาน เป็นตน้ 

(2) การพฒันาความรู ้ศกัยภาพของพนกังาน และการฝึกอบรม 

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยสนับสนุนให้พนักงานมีการพัฒนาความรู้
ความสามารถศกัยภาพ มทีศันคตทิีด่ ีมคีุณธรรมและจรยิธรรม และการท างานเป็นทมี โดยผ่านกระบวนการ
ฝึกอบรม การสมัมนาการดงูาน เพื่อใหพ้นกังานไดร้บัการพฒันาอย่างมปีระสทิธภิาพ 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัไดส้นบัสนุนการพฒันาองคก์รและทรพัยากรบุคคล โดยเน้นกระบวนการท างาน
ที่มปีระสทิธภิาพ การก าหนดบทบาทหน้าที่ของพนักงานให้ชดัเจน การก าหนดผลตอบแทนที่เหมาะสม 
การพฒันาระบบการประเมนิและเพิม่สมรรถนะการท างานของพนกังาน 

(3) นโยบายความปลอดภยัและอาชวีอนามยั 
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บรษิทัฯ ก าหนดนโยบายทีส่นบัสนุนใหพ้นกังานปฏบิตังิานไดอ้ย่างปลอดภยัและมสีขุอนามยัในสถานที่
ท างานทีด่ ีบรษิทัฯ มุ่งเน้นการป้องกนัอุบตัเิหตุทีอ่าจเกดิขึน้ไดอ้ย่างเตม็ความสามารถ และจะเสรมิสรา้งให้
พนักงานมจีติส านึกด้านความปลอดภยั อกีทัง้มกีารใหค้วามรู้ผ่านการฝึกอบรมและส่งเสรมิใหพ้นักงานมี
สุขภาพอนามยัทีด่ ี(และไม่ท าการใดทีเ่ป็นผลรา้ยต่อสุขภาพอนามยัแก่ลูกคา้หรอืผูร้บับรกิาร) รวมถงึดูแล
สถานทีท่ างานใหถู้กสขุลกัษณะและมคีวามปลอดภยัอยู่เสมอ 

4. ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 

บรษิัทฯ มนีโยบายมุ่งเน้นการด าเนินธุรกจิต่อลูกค้า (ซึ่งมฐีานะเป็นผู้บรโิภคคนหนึ่ง) ด้วยความซื่อสตัย์ 
สุจรติ ยดึถอืปฏบิตัติามเงื่อนไขของสญัญาทีไ่ดท้ าไวก้บัลูกคา้และเป็นไปตามมาตรฐานทีก่ฎหมายก าหนด นอกจากนี้ 
บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในเรื่องของการควบคุมคุณภาพความปลอดภยัตลอดกระบวนการผลติ โดยบรษิทัฯ ตระหนักดี
ว่า “คุณภาพและความปลอดภัยทางด้านน ้า” เป็นพื้นฐานส าคญัยิ่งของการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนความพร้อมของ
บุคลากรทีม่คีุณภาพ ควบคู่ไปกบัมาตรการเขม้งวดในการประกนัคุณภาพตลอดกระบวนการผลติ ตัง้แต่วตัถุดบิตน้ทาง
ไปจนถงึผลผลติปลายทาง 

5. การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 

บรษิัทฯ มนีโยบายด้านการคุ้มครองสิง่แวดล้อม โดยที่ผ่านมาบรษิัทฯ มกีารบรหิารจดัการ โดยค านึงถงึ
ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมในทุกกระบวนการทางธุรกจิ อาทเิช่น การส ารวจและประเมนิผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมก่อน
การก่อสร้างอย่างเขม้งวด มกีารวางระบบและระเบยีบในการด าเนินงาน ไม่ให้สรา้งผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มและ
ชุมชนโดยรอบ ตลอดจนมกีารใชร้ะบบการบรหิารจดัการคุณภาพสิง่แวดลอ้มมาตรฐานสากล ISO 14001 มาใชใ้นการ
ด าเนินธุรกจิ นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัใหค้วามส าคญักบัการจดัการใช้ทรพัยากรธรรมชาตใิหม้ปีระสทิธภิาพสงูสุด โดยมี
การน าผลพลอยได้หรือของเหลือจากการผลิตกลบัมาใช้ประโยชน์ให้ได้มากที่สุด รวมทัง้มีการบ าบดัของเสยีจาก
กระบวนการผลติทีม่คีุณภาพ ไดม้าตรฐาน และมกีารประเมนิระบบบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง 

6. การรว่มพฒันาชุมชนหรอืสงัคม 

บรษิัทฯ มนีโยบายทีจ่ะด าเนินธุรกจิทีเ่ป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกจิ และสงัคม และยดึมัน่การปฏบิตัตินเป็น
พลเมอืงทีด่ ีและปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอย่างครบถว้น โดยบรษิทัฯ จะมุ่งมัน่ในการพฒันาสง่เสรมิ
และยกระดบัคุณภาพชวีติของสงัคม และชุมชนอนัเป็นทีท่ีบ่รษิทัฯ ตัง้อยู่ใหม้คีุณภาพดขีึน้พรอ้ม ๆ กบัการเตบิโตของ
บรษิทัฯ ซึง่เป็นหนึ่งในจรรยาบรรณการด าเนินธุรกจิของบรษิทั บรษิทัฯ มนีโยบายการด าเนินธุรกจิภายใต้มาตรฐาน
สิง่แวดล้อม โดยมรีะบบการผลติและการด าเนินงานที่ใช้ทรพัยากรและพลงังานอย่างมปีระสิทธภิาพ มกีารควบคุม
ป้องกนัมใิหเ้กดิมลภาวะต่อสิง่แวดลอ้ม รวมทัง้ ไดด้ าเนินการบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มอย่างเป็นระบบ มกีารตดิตาม
ประเมนิผล และทบทวนเพื่อการพฒันาอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยดึถอืนโยบายทีต่อ้งดูแลและสานสมัพนัธก์บัชุมชนใกลเ้คยีง จงึสนับสนุนกิจกรรมของ
ชุมชนอย่างสม ่าเสมอ โดยด าเนินโครงการต่าง ๆ ทีค่ านึงถงึความเหมาะสมและประโยชน์ทีชุ่มชนและสงัคมจะพงึไดร้บั
เพื่อการพฒันาชุมชนอย่างยัง่ยนื 

7. การมีนวตักรรมและเผยแพรน่วตักรรมท่ีมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึคุณค่าและความส าคญัของทรพัยากรน ้าซึง่เป็นทรพัยากรสิน้เปลอืง ควบคู่กบัการดแูล
สิง่แวดล้อมและรบัผดิชอบต่อสงัคม บรษิัทฯจงึก าหนด “นโยบายใช้น ้าอย่างประหยดั” เพื่อแสดงเจตจ านงและความ
มุ่งมัน่ในการใช้ทรพัยากรในการด าเนินธุรกจิและการผลติของบรษิัทฯ อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล และยงั
มุ่งเน้นการประหยดัพลงังานโดยการใช้นวตักรรมและการบริหารจดัการอย่างมีประสทิธิภาพ การผลิตไฟฟ้าจาก
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พลังงานแสงอาทิตย์ รวมถึง จากพลังงานทางเลือกอื่ นๆ 
(Alternative Energy) นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการ
เผยแพร่ให้ความรู้และแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกบัการประหยดั
พลงังานกบักลุ่มลกูคา้ ตลอดจนหน่วยงานอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

 

8. แนวทางปฏิบติัด้านทรพัยสิ์นทางปัญญา 

บริษัทฯ มีนโยบายชดัเจนที่จะไม่กระท าการใดๆ ที่จะเป็นการละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็น
ทางดา้นลขิสทิธิ ์สทิธบิตัร หรอืเครื่องหมายการคา้ ความลบัทางการคา้ และทรพัยส์นิปัญญาดา้นอื่นทีก่ฎหมายก าหนด 
อาท ิการใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรท์ีม่ลีขิสทิธิถ์ูกตอ้ง โดยโปรแกรมคอมพวิเตอรท์ุกชนิดจะต้องผ่านการตรวจสอบและ
ลงโปรแกรมโดยฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศเท่านัน้ เพื่อป้องกนัการใชซ้อฟแวรท์ีล่ะเมดิลขิสทิธิ ์เป็นตน้ 
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11.  การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

11.1  ความเหน็ของคณะกรรมการต่อระบบควบคมุภายใน 

บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการมรีะบบควบคุมภายในที่ดี และเป็นไปตามหลกัการดูแลก ากบัดูแลกจิการที่ด ี
กล่าวคอื การมรีะบบการปฏบิตังิานทีโ่ปร่งใส ยุตธิรรม เชื่อถอืได ้และมกีารถ่วงดุลอ านาจซึง่สามารถตรวจสอบได ้ซึง่จะ
น าไปสู ่ประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้ พนกังาน คู่คา้ ชุมชน และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่าย โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ครัง้ที่ 6/2558 เมื่อวนัที ่19 พฤศจกิายน 2558 ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 ท่าน เพื่อท าหน้าทีส่อบ
ทานความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ รวมถงึการตรวจสอบเพื่อใหม้ัน่ใจวา่บรษิทัฯ มกีารด าเนินธุรกจิ
ทีเ่ป็นไปตามกฎหมาย และกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึกฎหมายอื่นๆ ทีบ่งัคบัใชใ้นการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  

 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่2/2561 เมื่อวนัที ่20 กุมภาพนัธ ์2561 ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบ
ทุกท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุม คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาและจดัท าแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุม
ภายในของบรษิัทฯ โดยการซกัถามขอ้มูลจากฝ่ายบรหิาร และอ้างองิรายงานการประเมนิความเพยีงพอของระบบ
ควบคุมภายในทีจ่ดัท าโดยบรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจ ากดั โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเหน็ว่า บรษิทัฯ มี
ระบบควบคุมภายในที่เพยีงพอ และเหมาะสมสอดคลอ้งกบัแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาประเมนิความ
เพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ ทัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่  

1. การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment)  
2. การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 
3. การควบคุมการปฏบิตังิาน (Control Activities)  
4. ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู (Information & Communication)  
5. ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

 
11.2 หวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทัฯ 

บรษิัทฯ ได้แต่งตัง้ บรษิัท ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจ ากดั(“ธรรมนิติ”) ให้ปฏบิตัิหน้าที่ในฐานะผูต้รวจสอบ
ภายในของบรษิทัฯ และธรรมนิตอิบหมายให ้นายศกัดิศ์ร ีอ าพวนัเป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในการปฏบิตัหิน้าทีผู่ต้รวจสอบ
ภายในประจ าปีของบรษิทัฯ  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคุณสมบตัขิองธรรมนิตแิละนายศกัดิศ์ร ีอ าพวนัแลว้เหน็ว่า มคีวามเหมาะสม
เพยีงพอกบัการปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าว เน่ืองจากมคีวามเป็นอสิระและมปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิานดา้นการตรวจสอบ
ภายในมาเป็นระยะเวลามากกว่า 18 ปีนอกจากนี้ นายศกัดิศ์ร ีอ าพวนั มคีวามเขา้ใจในกจิกรรมและการด าเนินงานของ
บรษิทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบจงึเหน็ว่ามคีวามเหมาะสมทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทดีงักล่าวทัง้นี้ การพจิารณาแต่งตัง้ ถอด
ถอน และโยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน ต้องได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบโดย
คุณสมบตัขิองผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยตรวจสอบภายมดีงัต่อไปนี้ 

 
 
 

 



สว่นที ่2 การจดัการและการก ากบัดแูลกจิการ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติีส้ ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
 

สว่นที ่2.11 หน้า 2 

หวัหน้าตรวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั 

หวัข้อ ผูต้รวจสอบภายในซ่ึงเป็นบุคคลภายนอก 

ผูต้รวจสอบภายใน นายศกัดิศ์ร ีอ าพวนั (ผูร้บัผดิชอบในการตรวจสอบภายใน) 
บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจ ากดั 

คณุวฒิุ ปรญิญาตรคีณะบรหิารธุรกจิ สาขาการบญัช ีมหาวทิยาลยัรามค าแหง 
ประสบการณ์ของผูต้รวจสอบภายใน มปีระสบการณ์ท างานมากกว่า 25 ปี 

โดยมปีระสบการณ์ท างานกบัธรรมนิตมิาตัง้แต่ปี 2535 จนถงึปัจจุบนั 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ต่อประสบการณ์ของผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

นายศกัดิศ์ร ีอ าพวนั จดัเป็นผูท้ีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทีด่ใีนการ
ปฏบิตัหิน้าทีต่รวจสอบภายในใหแ้ก่บรษิทัฯ 

หน้าท่ีความรบัผิดชอบ ตรวจสอบภายในระบบต่าง ๆ ของบรษิทัฯ ตามทีค่ณะกรรมการ
ตรวจสอบก าหนดหรอืเหน็สมควร รวมถงึรว่มเสนอแผนการตรวจสอบ
ภายในประจ าปีใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณา 
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12. รายการระหว่างกนั 
12.1  บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งและลกัษณะความสมัพนัธ์ 

บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย มกีารท ารายการกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซึง่สามารถสรุปลกัษณะ
ความสมัพนัธ ์ได้ดงันี้ 

บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
บรษิทั เหมราชพฒันาที่ดนิ จ ากดั 
(มหาชน) (“เหมราช” หรอื “HRD”) 

- ด าเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ และ
บรหิารจดัการโครงการนิคมอุตสาหกรรม 

- เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้น
ร้อยละ 70 ของทุนจดทะเบียนที่เรียกช าระ
แลว้(ทัง้ทางตรงและทางออ้ม) 

- มีกรรมการร่วมกนักบับริษทัฯ 4 ท่านไดแ้ก่ 
1) นายสมยศ อนันตประยูร 2) นางสาวจรี
พร จารุกรสกุล 3) นายเดวิด ริชาร์ด นาร์
โดน 4) นายววิฒัน์ จริฐัตกิาลสกุล 

บรษิทั อสีเทริน์ ซบีอรด์ อนิดสัเตรี
ยล  เอสเตท (ระยอง  )  จ ากัด 
(“ESIE”) 

- ด าเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ และ
บรหิารจดัการโครงการนิคมอุตสาหกรรม 

- เป็นบรษิทัย่อยของเหมราช ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
ใหญ่ของบรษิทัฯ โดยถอืหุน้รอ้ยละ 60 ของ
ทุนจดทะเบยีนที่เรยีกช าระแลว้ (ทัง้ทางตรง
และทางออ้ม) 

- มีกรรมการร่วมกนักบับริษทัฯ 3 ท่านไดแ้ก่ 
1) นายสมยศ อนันตประยูร 2) นางสาวจรี
พร จารุกรสกุล 3) นายเดวิด ริชาร์ด นาร์
โดน  

บรษิทั อสีเทริน์อนิดสัเตรยีล
เอสเตท จ ากดั (“HEIE”) 

- ด าเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ และ
บรหิารจดัการโครงการนิคมอุตสาหกรรม 

- เป็นบรษิทัย่อยของเหมราช ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
ใหญ่ของบริษทัฯ โดยถือหุ้นร้อยละ 99.99 
ของทุนจดทะเบียนที่เรียกช าระแล้ว  (ทัง้
ทางตรงและทางออ้ม) 

- มกีรรมการร่วมกนักบับรษิทัฯ 4 ท่าน ไดแ้ก่ 
1) นายสมยศ อนันตประยูร 2) นางสาวจรี
พร จารุกรสกุล 3) นายเดวิด ริชาร์ด นาร์
โดน 4) นายววิฒัน์ จริฐัตกิาลสกุล 

บรษิทั เหมราช อสีเทริน์ซบีอรด์ 
อนิดสัเตรยีลเอสเตท จ ากดั 
(“HESIE”) 

- ด าเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ และ
บรหิารจดัการโครงการนิคมอุตสาหกรรม 

บรษิทั เหมราช ระยอง ที่ดนิ
อุตสาหกรรม จ ากดั (“HRIL”) 

- ด าเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ และ
บริหารจดัการโครงการเขตประกอบการ
อุตสาหกรรม 

บรษิทั เหมราช สระบุร ีที่ดนิ
อุตสาหกรรม จ ากดั (“HSIL”) 

- ด าเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ และ
บริหารจดัการโครงการเขตประกอบการ
อุตสาหกรรม 

บรษิทั เอช-คอนสครคัชัน่ แมน
เนจเมน้ท ์แอนด ์เอน็จเินียริง่ 
จ ากดั (“HCME”) 

- ด า เ นินธุ รกิจบริการออกแบบ และ
ควบคุมงานก่อสรา้ง 

- เป็นบรษิทัย่อยของเหมราช ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
ใหญ่ของบริษทัฯ โดยถือหุ้นร้อยละ 99.99 
ของทุนจดทะเบียนที่เรียกช าระแล้ว  (ทัง้
ทางตรงและทางออ้ม) 

- มกีรรมการร่วมกนักบับรษิทัฯ 3 ท่าน ไดแ้ก่ 
1) นายสมยศ อนันตประยูร 2) นางสาวจรี
พร จารุกรสกุล 3) นายเดวิด ริชาร์ด นาร์
โดน  

บรษิทั เอสเอม็อ ีแฟคทอรี ่จ ากดั 
(“SME”) 

- ด าเนินธุรกิจโลจิสติกส์ จ าหน่ายและให้
เช่าอาคารโรงงานอาคารและคลงัสินค้า
ส าเรจ็รูป 

- เป็นบรษิทัย่อยของเหมราช ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
ใหญ่ของบริษทัฯ โดยถือหุ้นร้อยละ 99.99 
ของทุนจดทะเบียนที่ เรียกช าระแล้ว (ทัง้
ทางตรงและทางออ้ม) 
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12.2 รายการระหว่างกนัของบริษทัฯ และบริษทัย่อยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 ปี 2560 บรษิทัฯ และเหมราช ซึง่เป็นผูถ้อืหุ้นใหญข่องบรษิทัฯ ได้ด าเนินการปรบัโครงสรา้งทางธุรกจิ เพือ่ให้เกดิความชดัเจนในการด าเนินธุรกจิและลดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ของแต่ละบรษิัท และเพื่อรองรบัการขยายตัวของบรษิัทฯ ในอนาคต โดยในวนัที่ 30 มนีาคม 2559 บรษิัทฯ ได้เข้าท าสญัญาพนัธมติรทางธุรกิจกับเหมราชและสญัญาเช่าสทิธใินการ
ด าเนินการผลติและจ าหน่ายน ้าและบรหิารจดัการน ้าเสยีกบักลุ่มเหมราชฯ นอกจากนี้ ในไตรมาสที ่2 ของปี 2559 บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย ได้รบัโอนธุรกจิพลงังานมาจากกลุ่มเหมราชฯ และ
กลุ่มดบับลวิเอชเอ ซึง่เป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญข่องเหมราช 
 รายการระหวา่งกนัในปี 2559 และปี 2560 สามารถสรุปได้ดงันี้ 
 
1)     การรบับริหารจดัการธรุกิจน ้า 

รายการ 
ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 

ลกัษณะรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ รอบปีบญัชี 
31 ธนัวาคม 2559 

รอบปีบญัชี 
31 ธนัวาคม 2560 

รายได้ค่าบริหารจดัการ   บรษิทัฯไดท้ าสญัญารบับรหิารจดัการธุรกจิน ้าโดยใหบ้ริการ
บ าบดัน ้าเสยีแก่ESIE และใหบ้รกิารผลติน ้าเพื่ออุตสาหกรรม
และบ าบัดน ้ า เสียแก่SME (ส าหรับการให้บริการน ้าใน 
HLP1)โดยสญัญามอีายุ 3 ปี และมผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่ 30 
มีนาคม 2559 เน่ืองจากทัง้ 2 บริษทัไม่มีบุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญในด้านธุรกิจน ้าซึ่งเป็นผลจากการปรบัโครงสรา้ง
ธุรกิจ โดยบริษทัฯได้เรยีกเก็บค่าบรกิารถวัเฉลี่ยตามอตัรา
ค่าใชจ้่ายทางตรง บวกอตัรารอ้ยละ 8 ซึ่งเป็นอตัราที่สามารถ
เทยีบเคยีงไดก้บัอตัราก าไรของบรษิทัที่ใหบ้รกิารในลกัษณะ
เดยีวกนัในตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมีความเหน็ว่า
รายการดงักล่าวมคีวามจ าเป็นและสมเหตุผล โดยเป็น
รายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทัว่ไป และอตัรา
ค่าบริหารงานดังกล่าว สามารถเทียบเคียงได้กับ
บรษิทัอื่นที่ใหบ้รกิารในลกัษณะเดยีวกนั 

• ESIE 2.39 3.30 

• SME 0.36 0.50 

รายได้ค้างรบั   

• ESIE 0.27 0.28 

• SME 0.04 0.04 
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2)     การจดัซ้ือน ้าดิบ 
2.1 การจดัซื้อน ้าดบิใน ESIE 

รายการ 
ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 

ลกัษณะรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ รอบปีบญัชี 
31 ธนัวาคม 2559 

รอบปีบญัชี 
31 ธนัวาคม 2560 

ต้นทนุน ้าดิบ   • ปี 2551 บริษัทฯท าสัญญาซื้อขายน ้าดิบจาก ESIE ตาม
สัญญาเช่าสิทธิด าเนินการผลิตและจ าหน่ายน ้ าเพื่ อ
อุตสาหกรรม ระยะเวลาสญัญา 25 ปี บรษิทัฯตกลงซื้อน ้าดิบ
จากผู้ให้เช่าสิทธิในอตัราค่าต้นทุนน ้าดิบของผู้ให้เช่าสิทธิ 
บวกอตัราก าไรรอ้ยละ 15 โดยค่าใชจ้่ายในการซ่อมแซมและ
บ ารุงรกัษาเป็นความรบัผดิชอบของผูใ้หเ้ช่า 

• อย่างไรก็ดี บริษัทฯ อยู่ในระหว่างการเจรจาเข้าท า
สญัญาซือ้น ้าดบิโดยตรงจากบรษิทั จดัการและพฒันาน ้า
ภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) (“EASTW”) 

 

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมีความเหน็ว่า
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุผลและ
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ
โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทัว่ไป 
เน่ืองจากน ้าดิบเป็นวตัถุดิบหลกัในการน ามาผลิตน ้า
เพื่ออุตสาหกรรม และทัง้สองฝ่าย อนัได้แก่บริษทัฯ 
และกลุ่มเหมราชฯ จะได้รบัผลประโยชน์ร่วมกนัจาก
การจดัหาน ้าดบิดงักล่าว 

• ESIE 115.21 107.39 

เจ้าหน้ีการค้าและค่าใช้จ่ายค้างจ่าย   

• ESIE 12.59 12.21 

 
2.2 การจดัซื้อน ้าดบิในนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการอุตสาหกรรมแห่งอืน่ 

รายการ 
ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 

ลกัษณะรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ รอบปีบญัชี 
31 ธนัวาคม 2559 

รอบปีบญัชี 
31 ธนัวาคม 2560 

ต้นทนุน ้าดิบ   • ปี 2551 บรษิทัฯท าสญัญาซือ้ขายน ้าดบิจาก HRD HEIE 
และ HESIE ตามสัญญาเช่าสิทธิด าเนินการผลิตและ
จ าหน่ายน ้าเพื่ออุตสาหกรรม ระยะเวลาสญัญา 25 ปี 
บริษัทฯตกลงซื้อน ้าดิบจากผู้ให้เช่าสิทธิในอัตราค่า
ตน้ทุนน ้าดบิของผูใ้หเ้ช่าสิทธ ิ บวกอตัราก าไรรอ้ยละ 15 
โดยค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมและบ ารุงรกัษาเป็นความ
รบัผดิชอบของผูใ้หเ้ช่าสทิธ ิ

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมีความเหน็ว่า
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุผลและ
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ
โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทัว่ไป 
เน่ืองจากน ้าดิบเป็นวตัถุดิบหลกัในการน ามาผลิตน ้า
เพื่ออุตสาหกรรม และทัง้สองฝ่าย อนัได้แก่บริษทัฯ 
และกลุ่มเหมราชฯ จะได้รบัผลประโยชน์ร่วมกนัจาก
การจดัหาน ้าดบิดงักล่าว 

• HRD 30.01 32.76 

• HEIE 425.47 469.50 

• HESIE 32.92 62.66 

• HRIL 24.06 32.72 

• HSIL 2.59 3.49 
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รายการ 
ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 

ลกัษณะรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ รอบปีบญัชี 
31 ธนัวาคม 2559 

รอบปีบญัชี 
31 ธนัวาคม 2560 

เจ้าหน้ีการค้าและค่าใช้จ่ายค้างจ่าย   • ต่อมาเมื่อวนัที่ 30 มนีาคม 2559 บรษิทัฯ ไดย้กเลกิสญัญาซือ้
ขายน ้าดิบฉบบัดังกล่าว และเข้าท าบนัทึกข้อตกลงแก้ไข
สญัญาซือ้ขายน ้าดบิ กบั HRD HEIE HESIE ระยะเวลาสญัญา 
50 ปี โดยเป็นไปตามข้อตกลงในสญัญาเช่าสิทธิด าเนินการ
ผลิตและจ าหน่ายน ้าเพื่ออุตสาหกรรม และบริหารจดัการน ้า
เสยี เพื่อน าน ้าดบิมาจ าหน่าย และมาผลติน ้าเพื่ออุตสาหกรรม
ให้กับลูกค้าในนิคมอุตสาหกรรมเน่ืองจากบริษัทฯอยู่ ใน
ระหว่างด าเนินการเพื่อท าสญัญาตรงกบั EASTWซึ่งอตัราน ้า
ดิบตามสญัญาฉบบัน้ี เท่ากบัอตัราค่าต้นทุนน ้าดิบของผูใ้ห้
เช่าสิทธิ บวกค่าเฉลี่ยของส่วนต่างระหว่างราคาต้นทุนของ
ผู้ให้เช่าสิทธิ และราคาที่บริษัทฯ ต้องจ่ายหากซื้อน ้าดิบ
โดยตรง โดยบริษัทฯ มีหน้าที่ร ับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการ
ซ่อมแซมและบ ารุงรกัษาอุปกรณ์และทรพัย์สินต่างๆของ
ระบบน ้าดบิ 

• เมื่อว ันที่ 30 มีนาคม 2559 บริษัทฯ เข้าท าสัญญาซื้อ
ขายน ้าดิบ กบัHRIL และ HSIL ระยะเวลาสญัญา 50 ปี 
โดยเป็นไปตามข้อตกลงในสญัญาเช่าสิทธิด าเนินการ
ผลติและจ าหน่ายน ้าเพื่ออุตสาหกรรม และบรหิารจดัการ
น ้าเสีย เพื่อน าน ้าดิบมาจ าหน่าย และมาผลิตน ้าเพื่อ
อุ ตส าหกร รม ให้กับ ลู ก ค้ า ใ น เ ข ตปร ะ กอบ ก า ร
อุตสาหกรรม เ น่ืองจากบริษัทฯอยู่ ในช่วงระหว่าง
ด า เ นินการ เพื่ อท าสัญญาตรงกับEASTWและกรม
ชลประทาน ซึ่งอตัราน ้าดิบตามสญัญาฉบบัน้ี เท่ากับ
อตัราค่าต้นทุนน ้าดิบของผู้ให้เช่าสิทธิ โดยบริษทัฯ มี
ห น้าที่ ร ับผิดชอบ ค่ า ใช้จ่ าย ในการซ่อมแซมและ
บ ารุงรกัษาอุปกรณ์และทรพัยส์นิต่างๆของระบบน ้าดบิ 

• HRD 2.90 3.09 

• EIE 45.00 40.85 

• HESIE 2.65 7.69 

• HRIL 2.89 3.22 

• HSIL 0.27 0.29 
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3)     การเช่าท่ีดินเพ่ือใช้ในการด าเนินธรุกิจ 

รายการ 
ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 

ลกัษณะรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ รอบปีบญัชี 
31 ธนัวาคม 2559 

รอบปีบญัชี 
31 ธนัวาคม 2560 

ค่าเช่าท่ีดิน   บริษทัฯ และ บริษทั ดบับลิวเอชเอวอเตอร์ จ ากดั ซึ่งเป็น
บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ท าสญัญาเช่าที่ดนิจาก HRD HESIE 
HEIE และ HESIE4 เพื่อใช้สถานที่ในการด าเนินธุรกิจผลิต
น ้าเพื่ออุตสาหกรรม โดยก าหนดอตัราค่าเช่าต่อไร่ต่อปี ใน
อตัราที่สามารถเทยีบเคยีงไดก้บัราคาตลาด ปรบัเพิม่ขึน้รอ้ย
ละ 10 ทุกๆ 5 ปี จ่ายช าระเป็นรายเดอืน โดยเป็นอตัราค่าเช่า
ที่นิคมอุตสาหกรรมอื่นเรยีกเกบ็จากลูกค้าทัว่ไป โดยสญัญา
เช่าแต่ละสญัญามีอายุ 30 ปี โดย HRD HESIE และ HEIE 
เริ่มตัง้แต่วนัที่ 30 มีนาคม2559 ถึงวนัที่ 29 มีนาคม 2589 
ส่วน HESIE4 เริม่ตัง้แต่วนัที่ 1 พฤษภาคม 2560 ถงึวนัที่ 30 
เมษายน 2590 และสามารถต่ออายุสญัญาไดอ้กี 20 ปี 
 

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมคีวามเหน็ว่า
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุผล และ
เป็นไปเพื่อด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ โดยอตัราค่าเช่า
เป็นอัตราค่าเช่าที่นิคมอุตสาหกรรมอื่นเรียกเก็บ
ลูกคา้ทัว่ไป 
 

• HRD 1.81 2.40 

• HEIE 1.10 1.46 

• HESIE 1.71 2.27 

• HESIE4 - 1.10 

เจ้าหน้ีการค้าและค่าใช้จ่ายค้างจ่าย   

• HRD 0.19 - 

• HEIE - - 

• HESIE 0.18 - 

• HESIE4 - 1.10 
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4) ค่าใช้จ่ายด้านบริหารจดัการ 

รายการ 
ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 

ลกัษณะรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ รอบปีบญัชี 
31 ธนัวาคม 2559 

รอบปีบญัชี 
31 ธนัวาคม 2560 

ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารจดัการ   • ปี 2558 บริษัทฯและบริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ 
จ ากัด (“WHAEG”) ได้ท าสัญญาจ้างบริหารจัดการกับ 
HRD ให้เป็นผู้บริหารจัดการด้านการเงิน บัญชี จ ัดหา
บุคลากร และการจดัจ าหน่าย 

• ในเดอืนกุมภาพนัธ ์ปี 2559 เน่ืองจากมกีารปรบัโครงสรา้ง
ทางธุรกจิของบรษิทัฯ จงึไดม้กีารโอนพนกังานทัง้ฝ่ายผลติ 
ฝ่ายให้บริการบ าบดัน ้าเสีย ฝ่ายบญัชี และเพื่อให้เป็นไป
ตามแผนการปรบัโครงสรา้งการบรหิารจดัการของบริษัทฯ 
จงึไดม้กีารจดัจา้ง รวมถงึนโยบายที่จะจดัจ้าง ผูบ้รหิารใน
ฝ่ายจดัซื้อ ฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายทรพัยากรบุคคล และฝ่าย
พฒันาธุรกิจ บริษทัฯ จึงได้มีการพิจารณายกเลิกสญัญา
ระหว่าง WHAWTและWHAEG กบัHRD และจดัท าสญัญา
ใหม่ระหว่างบริษัทฯ กับ HRD เพื่ อให้บริการในด้าน
การเงนิ สารสนเทศ และดา้นธุรการอื่นๆ สญัญามอีายุ 1 ปี 
ตัง้แต่ว ันที่ 30 มีนาคม 2559 ถึงว ันที่ 29 มีนาคม 2560 
โดยอัตราค่าบริหารจัดการค านวณจากค่าใ ช้จ่ ายที่
เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจดงักล่าว บวกด้วยอตัรารอ้ย
ละ 8 ซึ่งสามารถเทียบเคียงอัตราก าไรของบริษัทที่
ใหบ้รกิารในลกัษณะเดยีวกนัในตลาด  

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมคีวามเหน็ว่า
รายการดังกล่าวมีความจ า เ ป็นและสมเหตุผล 
เน่ืองจาก ขอบเขตการให้บริการตามสญัญาบริหาร
จดัการสอดคล้องกบัโครงสร้างองค์กรและนโยบาย
การบริหารจดัการใหม่ของบริษัทฯ อีกทัง้ อัตราค่า
บรหิารจดัการในสญัญาดงักล่าวเป็นอตัราที่เหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• HRD 5.85 9.15 

เจ้าหน้ีการค้าและค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

• HRD 

 
1.98 

 
4.19 
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รายการ 
ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 

ลกัษณะรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ รอบปีบญัชี 
31 ธนัวาคม 2559 

รอบปีบญัชี 
31 ธนัวาคม 2560 

เจ้าหน้ีการค้า   บริษทัฯ ท าสญัญาจ้างบริหารจดัการและควบคุมงานก่อสรา้ง
ส าหรับงานก่อสร้างระบบน ้ าที่ เกิดขึ้นในแต่ละโครงการ
เ น่ืองจาก HCME มีความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์
เกี่ยวกบังานวศิวกรรมในเขตนิคมอุตสาหกรรมโดยบริษทัฯ ได้
เข้าท าสญัญาดงักล่าวเมื่อวนัที่ 1 มกราคม 2560 และจะสิ้นสุด
ลงในวันที่  31 ธันวาคม 2561 ปัจจุบ ัน HCME ก าล ังอยู่ใน
ระหว่างควบคุมการก่อสร้างระบบผลติน ้าและบ าบดัน ้าเสียใน
นิคมอุตสาหกรรม HESIE4 โดยค่าบรกิารค านวณจากค่าใชจ้่าย
ที่เกี่ยวข้องบวกอัตราก าไรที่สามารถเทียบเคียงกับบริษทัที่
ด าเนินธุรกจิในลกัษณะเดยีวกนั 

รายการดงักล่าว เป็นรายการที่มคีวามจ าเป็นในการ
ด าเนินธุรกิจ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษทัฯ
เน่ืองจากบริษทัฯมีการขยายธุรกิจจึงมีการก่อสร้าง
ระบบน ้าเพื่อใช้ในการผลติ และให้บรกิารเพิม่ขึน้ จึง
ตอ้งจา้งวศิวกรผูม้คีวามเชี่ยวชาญ เพื่อออกแบบและ
ควบคุมงานก่อสรา้ง 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมคีวามเหน็ว่า
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุผล และ
เป็นประโยชน์ในการด าเนินธุรกจิ 
 

• HCME  1.28 7.36 

 
5) การเช่าสิทธิด าเนินการผลิตและจ าหน่ายน ้าเพ่ืออตุสาหกรรมของ ESIE 

รายการ 
ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 

ลกัษณะรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ รอบปีบญัชี 
31 ธนัวาคม 2559 

รอบปีบญัชี 
31 ธนัวาคม 2560 

ค่าสิทธิด าเนินการผลิตและ
จ าหน่าย – ตดับญัชี  

  ปี 2551 บริษทัฯเข้าท าสญัญาเช่าสิทธิด าเนินการผลิตและ
จ าหน่ายน ้าเพื่ออุตสาหกรรม กบั บรษิทั ESIE เป็นระยะเวลา 
25 ปีเพื่อให้บริการน ้าเพื่ออุตสาหกรรมแก่ผู้ประกอบการใน
นิคมอุตสาหกรรม และจะทยอยตดัจ่ายจนจบสญัญา 

คณะกรรมการพจิารณาและเหน็ว่า เป็นรายการซึ่งที่
เ กิดขึ้น ก่อนแ ต่ง ตั ้งคณะกรรมการตรว จ สอบ
นอกจากน้ี ESIE เป็นบริษทัร่วมลงทุนระหว่างเหม
ราชกบันิตบิุคคลอื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมคีวามเหน็ว่า
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุผล เป็น
ประโยชน์ในการด าเนินธุรกจิ 

• ESIE 8.69 8.69 
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6) การเช่าสิทธิเพ่ือประกอบธรุกิจผลิตและจ าหน่ายน ้า 

รายการ 
ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 

ลกัษณะรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ รอบปีบญัชี 
31 ธนัวาคม 2559 

รอบปีบญัชี 
31 ธนัวาคม 2560 

ค่าสิทธิด าเนินการผลิตและ
จ าหน่าย (สญัญาฉบบัเดิม) – ตดั
บญัชี 

  • ปี 2551 บริษทัฯท าสญัญาเช่าสิทธิด าเนินการผลติและ
จ าหน่ายน ้าเพื่ออุตสาหกรรม กับ บริษัท HRD HEIE 
และ HESIE เป็นระยะเวลา 25 ปีเพื่อให้บริการน ้าเพื่อ
อุตสาหกรรมแก่ผูป้ระกอบการในนิคมอุตสาหกรรม โดย 
ต่อมาเมื่อว ันที่ 30 มีนาคม 2559 ยกเลิกสัญญาทัง้ 3 
ฉบบั และเขา้ท าสญัญาฉบบัใหม่ 

• ค่าตอบแทนค่าเช่าสิทธิรายปี เป็นข้อตกลงตามสญัญา
เช่าสิทธิด าเนินการ และจ าหน่ายน ้าเพื่ออุตสาหกรรม 
และบรหิารจดัการน ้าเสยี ซึ่งบรษิทัฯ ไดเ้ขา้ท าสญัญากบั
กลุ่มเหมราชฯ โดยอตัราค่าตอบแทนค่าเช่าสิทธิรายปี
จากการประกอบธุรกจิน ้า มดีงัน้ี 

• ปีที่ 1-3 อัตราร้อยละ 1 ต่อปีของรายได้จากการ
ประกอบธุรกจิน ้าในโครงการฯ 

• ปีที่ 4 เป็นต้นไป อตัราร้อยละ 3 ต่อปี ของรายได้
จากการประกอบธุรกจิน ้าในโครงการฯ 

ซึ่งอตัราค่าตอบแทนค่าเช่าสทิธิดงักล่าว สามารถเทยีบเคยีง
ไดก้บัอตัราค่าตอบแทนการใหส้ิทธขิองธุรกิจที่คลา้ยคลึงกัน
และธุรกจิอื่นในตลาด 
 

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมคีวามเหน็ว่า 
รายการดงักล่าว มีความจ าเป็นและสมเหตุผล และ
อตัราค่าตอบแทนค่าเช่าสิทธิรายปีของสญัญาฉบับ
ใหม่เป็นอัตราที่ใกล้เคียงกับอัตราค่าเช่าสิทธิที่มี
ลกัษณะเดียวกนัของธุรกิจที่คล้ายคลึงกนัและธุรกจิ
อื่นในตลาด และค่าตอบแทนดงักล่าวคิดเป็นรอ้ยละ
ของรายได้จากการประกอบธุรกิจน ้าในโครงการ ซึ่ง
เป็นหลักเกณฑ์ที่สมเหตุผล เน่ืองจากผนัแปรตาม
รายไดท้ี่เกดิขึน้จรงิ และเป็นรายการที่เกดิขึน้จากการ
ปรบัโครงสรา้งทางธุรกจิ 

• HRD 0.61 - 
• HEIE 1.23 - 

• HESIE 1.53 - 
ค่าตอบแทนค่าเช่าสิทธิรายปี 
(สญัญาฉบบัใหม่) 

• HRD 

 
 
 0.55 

 
 
 0.81 

• HEIE 3.13 3.91 

• HESIE 0.77 1.21 

• HRIL 0.49 0.73 

• HSIL 0.89 1.39 

เจ้าหน้ีการค้าและค่าใช้จ่ายค้างจ่าย   

• HRD 0.08 0.16 

• HEIE 0.66 0.29 

• HESIE 0.10 0.12 

• HRIL 0.10 0.06 

• HSIL 0.07 0.11 
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7) การได้รบัความช่วยเหลือทางการเงิน 
7.1 การรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิจาก HRD 

รายการ 
ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 

ลกัษณะรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ รอบปีบญัชี 
31 ธนัวาคม2559 

รอบปีบญัชี 
31 ธนัวาคม2560 

รบัการช่วยเหลือทางการเงินจาก 
HRD 

  
 
• ปี 2558 บรษิทัฯ รบัเงนิกูย้มืเงนิจาก HRD เพื่อใชใ้นการ
ด าเนินกจิการและร่วมลงทุนในธุรกจิไฟฟ้า ต่อมาในเดอืน
มีนาคม และเดือนพฤษภาคม ปี 2559 บริษัทฯ ได้รบั
เงินกู้ยืมเพิ่มเติมเพื่อลงทุนเช่าสิทธธิุรกิจน ้า และรบัโอน
ธุรกิจไฟฟ้าตามล าดบั ตามแผนการปรบัโครงสร้างทาง
ธุรกจิ โดยคดิอตัราดอกเบีย้ MLR ลบรอ้ยละ 0.5 ต่อปี ซึ่ง
เ ป็นอัตราที่ เท่ากับอัตราดอกเบี้ยที่ เหมราชให้ความ
ช่วยเหลอืทางการเงนิกบับรษิทัในเครอือื่นๆ  

• ณ วนัที่ 14 กรกฎาคม 2559 บริษทัฯ ได้จ่ายช าระเงนิกู้
และดอกเบี้ยดงักล่าวทัง้จ านวนแล้ว โดยใช้วงเงินกู้ยืม
จากธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึง 

 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเหน็ว่า 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุผล และ
เป็นไปเพื่อการปรบัโครงสร้างธุรกิจของบริษทัฯ และ
เป็นประโยชน์ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
 
 

• เงนิกูย้มืระยะสัน้ - - 

• ดอกเบีย้จ่าย 123.75 - 

• ดอกเบีย้คา้งจ่าย - - 
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8) รายการระหว่างกนัในอนาคต 
 บริษัทฯ ได้เข้าท าสัญญาเช่าช่วงพื้นที่หลังคากับ บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนไทยพาณิชย์ จ ากัด ใน
ฐานะทรสัตี ของทรสัต์เพื่อการลงทุนในสทิธกิารเช่าอสงัหารมิทรพัยเ์หมราช (“กองทรสัต์”) โดยม ีบรษิัท เหมราช รที 
แมนเนจเมน้ท์ จ ากดั (ซึง่ถอืหุ้นโดยเหมราชรอ้ยละ 100.0) เป็นผูจ้ดัการกองทรสัต์ ในวนัที ่23 พฤศจกิายน 2559 เพือ่
พฒันาธุรกิจโครงการผลิตกระแสไฟฟ้าบนหลังคาเพื่อจ าหน่าย (Solar Rooftop) โดยมพีื้นที่หลังคาที่เช่าที่ใช้งานได้
ประมาณ 141,300 ตารางเมตร ซึ่งอยู่บนทรพัย์สนิที่กองทรสัต์เขา้ลงทุน อนัได้แก่ นิคมอุตสาหกรรมอสีเทิร์นซีบอรด์ 
(ระยอง) นิคมอุตสาหกรรมเหมราชอสีเทริน์ซบีอรด์ นิคมอุตสาหกรรมเหมราชชลบุร ีโครงการเหมราชโลจสิตกิสพ์ารค์ 1 
โครงการเหมราชโลจสิตกิสพ์ารค์ 2 และโครงการเหมราชโลจสิตกิส ์4 
 โดยบรษิทัฯ ตกลงทีจ่ะช าระคา่เชา่ชว่งพืน้ทีห่ลงัคาทีเ่ชา่ให้แก่กองทรสัต์ ในจ านวนคา่เชา่ขัน้ต ่าจากพืน้ทีร่อ้ยละ  
85 ของพืน้ทีห่ลงัคาทีเ่ชา่ทีใ่ชง้านได้ ซึง่คดิเป็นพืน้ทีป่ระมาณ 120,105 ตารางเมตร และหากพืน้ทีห่ลงัคาทีเ่ชา่ใชจ้รงิมี
พืน้ทีม่ากกวา่รอ้ยละ 85 ของพืน้ทีห่ลงัคาทีเ่ชา่ใชง้านได้ บรษิทัฯ จะช าระคา่เชา่ช่วงตามจ านวนพืน้ทีห่ลงัคาทีเ่ช่าที่ใช้
จรงิ ในอตัราค่าเช่า 3 บาทต่อตารางเมตรต่อเดอืนหรอืคดิเป็นค่าใช้จา่ยค่าเชา่ประมาณ 360,315 บาทต่อเดอืน โดยมี
อตัราการเตบิโตของคา่เชา่พืน้ทีร่อ้ยละ 6 ทุกๆ 3 ปี 
 การเช่าช่วงมกี าหนดระยะเวลา 3 ปี (สัญญาฉบับนี้จะสิ้นสุดลงในวันที่ 22 พฤศจิกายน 2562) และให้สทิธิ
คูส่ญัญาทัง้สอง ในการต่ออายุสญัญาออกไป 4 คราว คราวละ 3 ปี เวน้แต่ ภายในระยะเวลาเชา่ชว่ง หากบรษิทัฯ จะเริม่
ประกอบกิจการโครงการผลติกระแสไฟฟ้าบนหลงัคาเพือ่จ าหน่าย (Solar Rooftop) บนพื้นที่หลังคาทีเ่ช่าสว่นใด และ
บรษิัทฯ ประสงค์จะขอให้มกีารขยายระยะเวลาเช่าช่วงออกไปบนพืน้ทีห่ลังคาทีเ่ช่าสว่นดงักล่าว บรษิัทฯ สามารถต่อ
อายุสญัญาบนพืน้ทีห่ลงัคาทีเ่ชา่ทีจ่ะเริม่ประกอบกจิการออกไปได้อกี ทัง้นี้ สามารถต่ออายุไปอกีทัง้หมด 9 คราว โดย 8 
คราวแรกมกี าหนดเวลาคราวละ 3 ปี และคราวที่ 9 มกี าหนดเวลา 1 ปี (รวมเป็น 25 ปี) หรอืให้ต่ออายุไปอกีเท่ากบั
ระยะเวลาที่บรษิัทฯ ได้รบัสทิธใินการซื้อขายไฟฟ้าตามสญัญาทีเ่กีย่วข้องทีไ่ด้แสดงให้กองทรสัต์ทราบ โดยมกี าหนด
ระยะเวลาการเชา่ชว่งแต่ละคราว คราวละ 3 ปี จนครบก าหนดตามสญัญาซื้อขายไฟฟ้าทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืให้ต่ออายุไปอกี
ได้ตามทีคู่ส่ญัญาได้ตกลงกนั 
 คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมคีวามเหน็ว่า รายการดงักล่าวมคีวามจ าเป็นและสมเหตุสมผล และเป็น
ประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ในอนาคตซึ่งบรษิัทฯ ได้ศกึษาและเห็นว่า พื้นที่หลังคาดังกล่าวเป็นพื้นที่
หลังคาที่มศีกัยภาพ เหมาะสมต่อการติดตัง้ Solar Rooftop โดยจากการศกึษาเบื้องต้นพบว่าการเช่าพื้นที่หลังคามี
ความคุม้คา่ต่อการลงทุนเพื่อประกอบกจิการโครงการผลติกระแสไฟฟ้าบนหลังคาเพื่อจ าหน่ายที่อาจเกดิขึน้ในอนาคต
นอกจากนี้ การเขา้ท าสญัญาดงักล่าว เป็นการรกัษาโอกาสในการประกอบธุรกจิพลงังาน โดยเฉพาะการขยายโครงการ 
Solar Rooftop ตามแผนธุรกจิของบรษิัท เนื่องจากบรษิัท หลักทรพัยจ์ดัการกองทุนไทยพาณิชย ์จ ากัดในฐานะทรสัต ี
ของกองทรสัต์สามารถให้บุคคลอืน่เชา่ได้ หากบุคคลอืน่มคีวามประสงคท์ี่จะเชา่ โดยอตัราคา่เชา่พืน้ทีห่ลงัคา เป็นราคา
ทีส่ามารถเทยีบเคยีงได้กบัอตัราคา่เชา่พืน้ทีห่ลงัคาทีบ่รษิทัอืน่เรยีกเกบ็ เพือ่การใชป้ระโยชน์ในลกัษณะเดยีวกนั  
 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีแนวโน้มในเข้าท าสัญญาเพื่อเช่าหรือเช่าช่วงพื้นที่หลังคาของบริษัทในกลุ่ม บรษิัท 
ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ในอนาคตอกีด้วย โดยการท ารายการดงักล่าวจะน าเสนอให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบพจิารณาความเหมาะสมของการเขา้ท าธุรกรรมทุกครัง้ 


