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ส่วนท่ี 2 
การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 
7. ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น  
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 3,825,000,000 บาท โดยเป็นทุนที่ออกและช าระแล้ว 
3,825,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามญัจ านวน 3,825,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยที่ประชุม
วิสามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2560  เมื่อวนัที่ 30 มิถุนายน 2560 มีมติอนุมตัิให้เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามญัของบรษิัท 
ทีต่ราไวจ้ากเดมิมลูค่าหุน้ละ 5 บาท เป็นมลูค่าหุน้ละ 1 บาท  

7.2 ผูถ้ือหุ้น 
7.2.1 รายช่ือผูถื้อหุ้นใหญ่ 

โครงสรา้งการถอืหุน้ของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 สามารถสรุปไดด้งันี้ 
ล าดบั ผูถ้ือหุ้น จ านวนหุ้น สดัส่วนการ

ถือหุ้น 
1 กลุ่มดบับลิวเอชเอ     
  บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน)1/   2,633,999,970           68.86  
  บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท ์ 

อนิเตอรเ์นชัน่แนล (เอสจ)ี จ ากดั2/ 
     43,500,010            1.14  

  รวม 2,677,499,980           70.00  
2 กลุ่มนางสาวจรีพร จารกุรสกลุ     
  นางสาวจรพีร จารุกรสกุล       34,499,800             0.90  
  บรษิทั ดบับลวิเอชเอ โฮลดิง้ จ ากดั3/      72,581,665            1.90  
  รวม      107,081,465             2.80  
3 บรษิทั กรุงเทพประกนัชวีติ จ ากดั (มหาชน)      73,200,100            1.91  
4 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั      58,524,192             1.53  
5 นาย สมยศ อนนัตประยรู      50,240,625             1.31  
6 กองทุนเปิด เค หุน้ปันผล      22,628,200             0.59  
7 บรษิทั เมอืงไทยประกนัชวีติ จ ากดั (มหาชน)      16,979,000            0.44  
8 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED      16,294,200            0.43  
9 กองทุนเปิด เค Mid Small Cap หุน้ทุนเพื่อการเลีย้งชพี      15,499,200            0.41  
10 AIA COMPANY LIMITED - EQ2-P      15,417,292             0.40  
  รวมผูถ้ือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก  3,053,364,254         79.83  
  ผูถื้อหุ้นรายย่อยอ่ืน    771,635,746          20.17  
  รวมทัง้หมด  3,825,000,000        100.00  

หมายเหตุ:  1/บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท์ จ ากดั (มหาชน) (ชื่อเดมิ บรษิทั เหมราชพฒันาทีด่นิ จ ากดั (มหาชน)) 
ประกอบธุรกจิพฒันาบรหิารจดัการนิคมอุตสาหกรรมซึ่งไดข้อเพกิถอนหลกัทรพัย์จากการเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตัง้แต่วนัที ่2 มนีาคม 2559 เป็นตน้มา โดยปัจจุบนั บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เวนเจอร ์โฮลดิง้ จ ากดั
ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 98.54 
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  ทัง้นี้  บริษัท ดบับลิวเอชเอ เวนเจอร์ โฮลดิ้ง จ ากดัเป็นบริษัทเพื่อการลงทุน (Holding Company)  ซึ่งปัจจุบนัถือหุ้นโดย  
บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) รอ้ยละ 99.99 

 2/บรษิทั ดบับลวิเอชเอ โฮลดิง้ จ ากดั เป็นบรษิทัเพือ่การลงทุน (Holding company) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มทีุนจดทะเบยีน    
  5,000,000 บาท เป็นหุน้สามญั 1,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 5 บาท โดยมรีายชือ่ผูถ้อืหุน้ ดงัต่อไปนี้ 

ล าดบั ผูถ้ือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1 นายสมยศ อนนัตประยรู 500,000 50.0 
2 นางสาวจรพีร จารุกรสกุล 499,999 50.0 
3 นางสาวจารุวรรณ จารุกรสกุล 1 0.0 
 รวม 1,000,000 100.0 

3/บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท์ อนิเตอร์เนชัน่แนล (เอสจ)ี จ ากดั (ชื่อเดมิ H-International (SG) Pte Ltd.) 
เป็นบรษิทัเพื่อการลงทุนโดยจดัตัง้ตามกฎหมายของประเทศสงิคโปร์ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ถอืหุน้โดยบรษิทั ดบับลวิ
เอชเอ อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) รอ้ยละ 100.00  

7.2.2 สญัญาระหว่างผูถื้อหุ้น 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทั ไม่มขีอ้ตกลงของผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทั อย่างไรกด็ ีบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

(แลว้แต่กรณี) มกีารเขา้ท าขอ้ตกลงระหว่างผูถ้อืหุน้ในบรษิทัร่วมของบรษิทั 
 

7.3 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทั มหีุน้กู ้โดยรายละเอยีดส าคญัสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

หุ้นกู้ 
จ านวน 

(ล้านบาท) 
อตัราดอกเบี้ยต่อปี อายุ / ครบก าหนดไถ่ถอน 

อนัดบัความ
น่าเช่ือถือโดย 
TRIS Rating 

WHAUP208A 3,200 
รอ้ยละ 3.33% 
จ่ายดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 3 ปี 
ก าหนดไถ่ถอน 18 สงิหาคม 2563 

A- 

WHAUP208B 800 
รอ้ยละ 3.33% 
จ่ายดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 2.9 ปี 
ก าหนดไถ่ถอน 10 สงิหาคม 2563 

A- 

WHAUP216A 2,390 
รอ้ยละ 2.65% 
จ่ายดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 3 ปี 
ก าหนดไถ่ถอน 26 มถุินายน 2564 

A- 

WHAUP236A 1,290 
รอ้ยละ 3.17% 
จ่ายดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 5 ปี 
ก าหนดไถ่ถอน 26 มถุินายน 2566 

A- 

WHAUP256A 1,320 
รอ้ยละ 3.66% 
จ่ายดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 7 ปี 
ก าหนดไถ่ถอน 26 มถุินายน 2568 

A- 

 

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
7.4.1 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั 

บรษิัทจะพจิารณาความสามารถในการจ่ายเงนิปันผลตามขอ้ก าหนดทางกฎหมาย ซึ่งรวมถึง พ.ร.บ. บรษิัท
มหาชนจ ากดั ทีก่ าหนดว่าบรษิทัมหาชนจ ากดัจะสามารถจ่ายเงนิปันผลจากงบการเงนิเฉพาะกจิการ ในกรณีทีไ่ม่มกีาร
ขาดทุนสะสม 
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โดยบรษิทัมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 40.0 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิรวมของ
บรษิทั หลงัหกัภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล และหลงัหกัส ารองตามกฎหมายในแต่ละปี โดยค านึงถงึสถานะทางการเงนิ กระแส
เงนิสด สภาพคล่อง แผนการลงทุน และปัจจยัอื่นๆ ตามความเหน็สมควรของคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายปันผล
นัน้จะต้องไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ และอยู่ภายใต้บังคับของกฎหมาย 
กฎระเบยีบ หรอืค าวนิิจฉัยที่เกี่ยวขอ้ง โดยมติคณะกรรมการบรษิัทที่อนุมตัิให้จ่ายเงนิปันผลจะต้องน าเสนอเพื่อขอ
อนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัท มีอ านาจอนุมตัิให้
จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได ้และจะด าเนินการรายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้รบัทราบในการประชุมต่อไป 

ทัง้นี้ การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวต้องไม่เกินกว่าก าไรสะสมของงบการเงนิเฉพาะกิจการของบริษัท และต้อง
เป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
7.4.2 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย 

บรษิทัย่อยมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50.0 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะ
กจิการของบรษิัทย่อย หลงัหกัภาษีเงนิได้นิติบุคคล และหลงัหกัส ารองตามกฎหมายในแต่ละปี ทัง้นี้ บรษิัทย่อยจะ
พจิารณาการจ่ายเงนิปันผลโดยค านึงถงึปัจจยัต่างๆ เพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่ผูถ้อืหุน้ เช่น สถานะทางการเงนิ 
กระแสเงนิสด สภาพคล่อง แผนการลงทุน และปัจจยัอื่นๆ ตามความเหน็สมควรของคณะกรรมการบรษิทัย่อย และการ
จ่ายปันผลนัน้จะต้องไม่มผีลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบรษิัทย่อย อย่างมีนัยส าคญั โดยมติคณะกรรมการ
บรษิัทย่อยทีอ่นุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลจะต้องน าเสนอเพื่อขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ เว้นแต่เป็นการจ่ายเงนิปันผล
ระหว่างกาล ซึง่คณะกรรมการบรษิทัย่อย มอี านาจอนุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได ้และจะด าเนินการรายงานใหท้ี่
ประชุมผูถ้อืหุน้รบัทราบในการประชุมต่อไป 
 
7.4.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัรว่มและกิจการรว่มค้า 

บริษัท มีบริษัทร่วมและกจิการร่วมค้าอื่น ซึ่งการจ่ายเงนิปันผลจากบริษัทร่วมจะเป็นไปตามสญัญาระหว่าง 
ผูถ้อืหุน้ และแตกต่างไปตามขอ้ก าหนดของแต่ละสญัญา ซึง่เป็นการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ตามสดัสว่นทีแ่ต่ละฝ่าย
ถอืหุน้อยู่ ทัง้นี้ รายละเอยีดเป็นไปตามสญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้  
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8. โครงสรา้งการจดัการ 

           ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อยรวม 5 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการบรรษทัภบิาล และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  ตามโครงสรา้งการบรหิารงานดงันี้  

 
 

หมายเหตุ งานภายใตฝ่้ายบรกิารองคก์ร ไดแ้ก่ กฎหมาย จดัหา ระบบขอ้มลูสารสนเทศ และทรพัยากรบุคคล บรษิทัใชบ้รกิารหน่วยงานภายนอก (Outsource) 
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8.1 คณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มกีรรมการจ านวน 8 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นางสาวจรพีร จารุกรสกุล ประธานคณะกรรมการ  
ประธานคณะกรรมการบรหิาร  
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

2. นายเดวดิ รชิารด์ นารโ์ดน กรรมการ  
กรรมการบรหิาร  
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3. นายววิฒัน์ จริฐัตกิาลสกุล กรรมการ  
กรรมการบรหิาร  
กรรมการบรรษทัภบิาล 

4. นายวเิศษ จงูวฒันา กรรมการ  
กรรมการบรหิาร  
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

5. นายสรุเธยีร จกัรธรานนท ์ กรรมการ  
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

6. นายเวทย ์นุชเจรญิ กรรมการอสิระ  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

7. นายเอกชยั ตวิุตานนท ์ กรรมการอสิระ  
กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการบรรษทัภบิาล  
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

8. นางพรรณี วรวฒุจิงสถติ กรรมการอสิระ  
กรรมการตรวจสอบ  
ประธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาล 

โดยมนีางสาวณชัชา รตันจติบรรจง เป็นเลขานุการคณะกรรมการ  
 

กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทั 

 นางสาวจรพีร จารุกรสกุล ลงลายมอืชื่อร่วมกบั นายเดวดิ รชิารด์ นารโ์ดน หรอืนายววิฒัน์ จริฐัตกิาลสกุล หรอื
นายวเิศษ จงูวฒันา คนใดคนหนึ่ง รวมเป็นสองคน และประทบัตราส าคญัของบรษิทั 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั 
1. ให้บรษิทัมคีณะกรรมการของบรษิทัเพื่อด าเนินกจิการของบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 5 คน 

โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในประเทศไทย 
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2. คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยคณะกรรมการทีม่สี่วนร่วมในการบรหิาร และกรรมการทีไ่ม่มสี่วนร่วมใน
การบรหิาร ซึง่ในกรรมการทีไ่ม่มสีว่นร่วมในการบรหิารน้ีจะมคีณะกรรมการตรวจสอบรวมอยู่ดว้ย 

3. ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็น  “ประธานคณะกรรมการบริษัท” และในกรณีที่
คณะกรรมการบรษิัทเหน็สมควร อาจพจิารณาเลอืกกรรมการอกีคนหนึ่งหรอืหลายคนเป็น “รองประธาน
คณะกรรมการบรษิทั” กไ็ด ้

4. คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด โดยตอ้ง
มจี านวนกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คน 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 
1. ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวน

กรรมการในขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได้ กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ด
กบัสว่น 1 ใน 3 โดยพจิารณาจากกรรมการทีอ่ยูใ่นต าแหน่งนานทีส่ดุเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ทัง้นี้ กรรมการ
ทีอ่อกจากต าแหน่งไปนัน้อาจไดร้บัเลอืกตัง้จากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เขา้มาเป็นกรรมการใหม่ได ้ 

2. ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบตัิ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท
มหาชนจ ากดัและกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เพื่อเสนอชื่อในการคดัเลือกเขา้เป็น
กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ัน้จะเหลอืน้อยกว่ า 2 
เดอืน โดยบุคคลซึง่เขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่
ของกรรมการที่ตนเขา้มาแทน ทัง้นี้ มติของคณะกรรมการตามความขา้งต้นจะต้องประกอบด้วยคะแนน
เสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

3. ในกรณีทีก่รรมการบรษิทัพน้จากต าแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัทีพ่น้จากต าแหน่งยงัคงต้องอยู่
รกัษาการในต าแหน่งเพื่อด าเนินกจิการของบรษิทัต่อไปเพยีงเท่าทีจ่ าเป็นจนกว่าคณะกรรมการชุดใหม่จะ
เขา้รบัหน้าที ่

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
1. ปฏบิตัหิน้าที ่และก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฏหมาย หลกัเกณฑ ์ระเบยีบ หรอืประกาศของ

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์ 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทีเ่กีย่วขอ้งกบัวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการบรษิทั
และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุรติ 

2. ก าหนดวิสยัทศัน์ กลยุทธ์ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกจิ งบประมาณ โครงสร้างการ
บรหิารจดัการ และอ านาจอนุมตัขิองบรษิทั และบรษิัทย่อยตามทีฝ่่ายจดัการน าเสนอ และก ากบัดูแลการ
บรหิารงานและผลการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการ คณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทั หรอืบุคคลใดๆ ซึง่ไดร้บั
มอบหมายใหท้ าหน้าทีด่งักล่าว เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล
เพื่อเพิม่มลูค่าสงูสดุใหแ้ก่บรษิทั และผูถ้อืหุน้ 

3. ก ากบัดูแลการบรหิารงานและผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบรหิาร ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ฝ่าย
จดัการ หรอืบุคคลใดๆ ซึง่ไดร้บัมอบหมายใหท้ าหน้าทีด่งักล่าว เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการ
บรษิทัก าหนด 

4. ตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิทัอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนการด าเนินงานและงบประมาณ
ของบรษิทั 
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5. ด าเนินการใหบ้รษิทัและบรษิทัย่อยมรีะบบงานบญัชทีีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ และจดัใหม้กีารรายงาน
ทางการเงนิและการสอบบญัชทีีเ่ชื่อถอืได ้รวมทัง้จดัใหม้รีะบบควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในที่
เพยีงพอและเหมาะสม 

6. จดัให้มนีโยบายเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกจิการตามหลกัธรรมาภิบาลที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร และปรบัใช้
นโยบายดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มีความเชื่อมัน่ได้ว่าบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วน
เกีย่วขอ้งกบัทุกกลุ่มดว้ยความเป็นธรรม 

7. พิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิและไม่มีคุณสมบตัิต้องห้ามตามที่ก าหนดในพระราชบญัญตัิ 
บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบที่
เกีย่วขอ้ง เขา้ด ารงต าแหน่งในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ 

8. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ
บรรษทัภบิาล คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง หรอื
คณะกรรมการชุดย่อยอื่นใดและก าหนดอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าวเพื่อช่วยเหลอืและ
สนับสนุนการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ 

9. พจิารณาแต่งตัง้ผูบ้รหิารระดบัสงู รวมทัง้พจิารณาก าหนดค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงูดงักล่าว  
10. พจิารณาอนุมตักิารใหกู้ย้มืเงนิแก่บรษิทัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษิทัในฐานะผูถ้อืหุน้ หรอืบรษิทัทีม่ี

การประกอบธุกจิทางการคา้ต่อกนั หรอืบรษิทัอื่น ในวงเงนิสว่นทีเ่กนิอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 
11. อนุมตัิการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามญั และ/หรือหลกัทรพัย์อื่นใดในวงเงินส่วนที่เกินอ านาจคณะ

กรรมการบรหิาร 
12. พจิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
13. ก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลใหบ้รษิทัมรีะบบทีส่นับสนุนการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทีม่ปีระสทิธภิาพ 

เพื่อใหม้ัน่ใจว่าฝ่ายบรหิารไดต้ระหนักและใหค้วามส าคญักบัการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ และปลูกฝังจน
เป็นวฒันธรรมองคก์ร รวมถึงคณะกรรมการบรษิทัจะต้องปฏบิตัิตามมาตรการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
และมบีทลงโทษเมื่อไม่ปฏบิตัติาม 

14. แต่งตัง้เลขานุการบรษิทั เพื่อช่วยเหลอืคณะกรรมการบรษิทัในการปฏบิตังิานต่างๆ เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกจิ
ของบรษิทัเป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของประธานคณะกรรมการบริษทั 
1. ประธานคณะกรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบในฐานะผูน้ าของคณะกรรมการบรษิทั และมหีน้าทีใ่นฐานะเป็นประธาน

การประชุมคณะกรรมการบรษิทัและการประชุมผูถ้อืหุน้ 
2. ประธานคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการ

ลงคะแนนเสยีง และคะแนนเสยีง 2 ฝ่ายเท่ากนั 
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การประชมุคณะกรรมการบริษทั  

 รายละเอยีดการประชุมคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ
บรรษทัภบิาล คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ณ วนัที ่1 มกราคม 
2561 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 สรุปไดด้งันี้ 

 
รายช่ือ 

 
ต าแหน่ง 

คณะกรรมการ 
บรษิทั 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
บรหิาร 

คณะกรรมการ
บรรษทัภบิาล 

คณะกรรมการ 
บรหิาร 

ความเสีย่ง 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน 

ประชมุ 
ผูถ้อืหุน้ 
ปี 2560 

 จ ำนวน 8 ทำ่น จ ำนวน 3 ทำ่น จ ำนวน 5 ทำ่น จ ำนวน 3 ทำ่น จ ำนวน 3 ทำ่น จ ำนวน 3 ทำ่น จ ำนวน 8 ทำ่น 

 ประชมุ 8 ครัง้ ประชมุ 5 ครัง้ ประชมุ 10 ครัง้ ประชมุ 2 ครัง้ ประชมุ 2 ครัง้ ประชมุ 4 ครัง้ ประชมุ 1 ครัง้ 

1. นางสาวจรพีร  
    จารุกรสกุล 

- ประธานคณะกรรมการบรษิทั 
- ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
- ประธานคณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง 
- กรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน 

 
 

7/8 

  
 

10/10 

  
 

2/2 

 
 

4/4 

 
 

1/1 

2. นายเดวดิ  
    รชิารด์ นารโ์ดน 

- กรรมการบรษิทั 
- กรรมการบรหิาร 
- กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 
8/8 

  
10/10 

  
2/2 

  
1/1 

3. นายววิฒัน์  
    จริฐัตกิาลสกุล 

- กรรมการบรษิทั 
- กรรมการบรหิาร 
- กรรมการบรรษทัภบิาล 

 
8/8 

  
10/10 

 
1/2 

   
1/1 

4. นายวเิศษ  
    จงูวฒันา 

- กรรมการบรษิทั 
- กรรมการบรหิาร 
 

 
8/8 

  
10/10 

    
1/1 

5. นายสุรเธยีร  
    จกัรธรานนท์ 

- กรรมการบรษิทั 
- กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 

 
8/8 

    
2/2 

  
1/1 

6. นายเวทย ์ 
    นุชเจรญิ 

- กรรมการบรษิทั  
- ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอสิระ 
- ประธานคณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน 

 
7/8 

 
5/5 

    
4/4 

 
1/1 

7. นายเอกชยั  
ตวิตุานนท ์(1) 

- กรรมการบรษิทั  
- กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอสิระ 
- กรรมการบรรษทัภบิาล 
- กรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน 

 
8/8 

 
5/5 

  
2/2 

  
3/3 

 
1/1 

8. นางพรรณี  
    วรวฒุจิงสถติ 

- กรรมการบรษิทั  
- กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอสิระ 
- ประธานคณะกรรมการ 
บรรษทัภบิาล 

 
 

7/8 

 
 

5/5 

  
 

2/2 

   
 

1/1 

9. นายเผา่พทิยา 

สมุทรกลนิ 

- กรรมการบรหิาร    
8/10 

    

หมายเหตุ :  (1) ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2561 เมือ่
วนัที ่20 กุมภาพนัธ ์2561 
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รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัในปี 2561 
(รวมคู่สมรสหรอืผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉนัสามภีรยิา และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ) 
ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 

  จ านวนหุน้ทีถ่อื/เปลีย่นแปลง จ านวนหุน้ 
  

รายช่ือคณะกรรมการ 
ณ วนัที ่

31 ธนัวาคม 2560 
ณ วนัที ่

31 ธนัวาคม 2561 
เพิม่ (ลด) 
ระหว่างปี 

1 นางสาวจรพีร จารุกรสกุล 
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 
นิตบิุคคลทีถ่อืหุน้รวมกนัเกนิรอ้ยละ 30 

46,999,800 
- 

72,581,665 

34,499,800 
- 

72,581,665 

(12,500,000) 
- 
- 

2 นายเดวดิ รชิารด์ นารโ์ดน 
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

3 นายววิฒัน์ จริฐัตกิาลสกุล 
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

4 นายวเิศษ จงูวฒันา 
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

100,000 
- 

100,000 
- 

- 
- 

5 นายสรุเธยีร จกัรธรานนท ์
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

6 นายเวทย ์นุชเจรญิ 
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

7 นายเอกชยั ตวิุตานนท ์
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

8 นางพรรณี วรวุฒจิงสถติ 
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 
รายช่ือผูบ้ริหาร 

   

1 นายวเิศษ จงูวฒันา 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

100,000 
 
- 

100,000 
 
- 

- 
 
- 

2 นายเผ่าพทิยา สมุทรกลนิ 

ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายบรหิารการเงนิ 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

380,500 
 
- 

380,500 
 
- 

- 
 
- 

3 นายค าฮอง รศัมานี 
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายปฏบิตักิาร 
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

4 นายวรานล เหล่าสวุรรณ 
ผูอ้ านวยการฝ่ายพฒันาธุรกจิสาธารณูปโภค 
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 
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  จ านวนหุน้ทีถ่อื/เปลีย่นแปลง จ านวนหุน้ 
  

รายช่ือผูบ้ริหารระดบัสูง 
ณ วนัที ่

31 ธนัวาคม 2560 
ณ วนัที ่

31 ธนัวาคม 2561 
เพิม่ (ลด) 
ระหว่างปี 

5 นายพนัธุร์พ ีนพรมัภา 
ผูอ้ านวยการฝ่ายพฒันาธุรกจิพลงังาน 
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

128,500 
 
- 

- 
 
- 

(128,500) 
 
- 

6 นายศกัดิว์ธิ ูแซ่ด่าน 
ผูอ้ านวยการฝ่ายปฏบิตักิาร 
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

7 นางรตันา ชนิวตัร 
ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัช ี
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

8 นางสาวอาภาสนิี ณานวงัศะ 
ผูช้่วยผูอ้ านวยการฝ่ายการเงนิและ 
นกัลงทุนสมัพนัธ ์
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

- 
 
 
- 

- 
 
 
- 

- 
 
 
- 

9 นางสาวณชัชา รตันจติบรรจง 
เลขานุการบรษิทั 
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 
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8.2 ผูบ้ริหาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 รายชื่อผูบ้รหิารของบรษิทั จ านวน 8 ท่าน มดีงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายวเิศษ จงูวฒันา ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

2. นายเผ่าพทิยา สมุทรกลนิ ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายบรหิารการเงนิ 

3. นายค าฮอง รศัมาน ี ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายปฎบิตักิาร 

4. นายศกัดิว์ธิ ูแซ่ด่าน ผูอ้ านวยการฝ่ายปฏบิตักิาร 

5. นายวรานล เหล่าสวุรรณ ผูอ้ านวยการฝ่ายพฒันาธุรกจิสาธารณูปโภค 

6. นายพนัธุร์พ ีนพรมัภา ผูอ้ านวยการฝ่ายพฒันาธุรกจิพลงังาน 

7. นางรตันา ชนิวตัร ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัช ี

8. นางสาวอาภาสนิี ณานวงัศะ ผูช้่วยผูอ้ านวยการฝ่ายการเงนิและนกัลงทุนสมัพนัธ ์

 
หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

1. ก าหนดนโยบาย กลยุทธ ์โครงสรา้ง และอ านาจบรหิารงาน รวมทัง้รบัผดิชอบในการจดัท าแผนกลยุทธ ์และ
แผนงบประมาณประจ าปีตามทีฝ่่ายบรหิารน าเสนอ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

2. ติดตาม ควบคุม ก ากบัดูแล และด าเนินการ และ/หรอื บรหิารงานทัว่ไปใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน 
และงบประมาณทีไ่ดอ้นุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

3. เป็นผู้ร ับมอบอ านาจของบริษัท ในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั 
นโยบาย ระเบยีบ ขอ้ก าหนด ค าสัง่ มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และ/หรอืมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

4. มอี านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนของบรษิทั ต่อบุคคลภายนอกในกจิการทีเ่กีย่วขอ้ง และเป็น
ประโยชน์ต่อบรษิทั 

5. พจิารณาอนุมตัิแผนการปฏบิตัิการของแต่ละฝ่ายงานของบรษิัท และพจิารณาอนุมตัิค าขอจากฝ่ายงาน
ต่างๆ ของบรษิทั ตามทีก่ าหนดในตารางมอบหมายอ านาจอนุมตัใินการด าเนินงานและการเขา้ท าธุรกรรม
ต่างๆ ของบรษิทั 

6. อ านาจออกค าสัง่ ระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพื่อใหก้าร ปฏบิตังิานเป็นไปตามนโยบาย และผลประโยชน์ของ
บรษิทั และเพื่อรกัษาระเบยีบวนิยัการท างานภายในองคก์ร 

7. มอบอ านาจช่วง และ/หรอื  มอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏบิตังิานเฉพาะอย่างแทนได ้โดยการมอบอ านาจช่วง 
และ/หรอืการมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสอืมอบอ านาจ และ/หรอื 
ใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ ขอ้ก าหนด หรอืค าสัง่ทีค่ณะกรรมการของบรษิทั และ/หรอื บรษิทัไดก้ าหนดไว ้ 

8. อนุมตักิารท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่ป็นเงื่อนไขปกตทิางการคา้ เช่น ซือ้ขายสนิคา้ดว้ยราคาตลาด การคดิ
ค่าธรรมเนียมบรกิารในอตัราค่าธรรมเนียมปกต ิและการใหเ้ครดติเทอมเหมอืนลูกค้าทัว่ไป เป็นต้น ทัง้นี้
ภายใตน้โยบายทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  

9. มอี านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบในการจดัการบรษิทัย่อย และฝ่ายงานต่างๆ ในบรษิทั 
10. ก าหนดใหม้กีารประเมนิความเสีย่งดา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ในกระบวนการปฏบิตังิานทีอ่าจก่อใหเ้กดิการ

ทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
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11. ก าหนดให้มีกระบวนการส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่ และสื่อสารไปยงั
พนกังานและผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่าย 

12. น านโยบายและกรอบการป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชัน่เพื่อน าไปถอืปฏบิตัอิย่างต่อเนื่องทัว่ทัง้องคก์ร 
13. ทบทวนความเหมาะสมของกระบวนการและมาตราการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของ

ธุรกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัและขอ้ก าหนดของกฎหมาย 
14. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

8.3 เลขานุการบริษทั 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2560 เมื่อวนัที่ 30 พฤษภาคม 2560 ได้มีมติแต่งตัง้นางสาวณัชชา  

รตันจติบรรจง เป็นเลขานุการบรษิทั เพื่อท าหน้าทีใ่นนามบรษิทั และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทั โดยมขีอบเขตอ านาจ 
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่ าคญัดงันี้ 

1. ใหค้ าแนะน าเบือ้งตน้แก่กรรมการในขอ้กฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัต่างๆ 
2. ใหค้ าปรกึษาในการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไปตามดา้นกฎหมาย ขอ้บงัคบั และขอ้พงึปฏบิตัต่ิาง ๆ รวมทัง้

เป็นผูจ้ดัท าหนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ 
3. บนัทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการ รวมทัง้ติดตามให้ปฏิบตัิตามมติการ

ประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมคณะกรรมการ 
4. ดูแลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศแก่สาธารณะใหเ้ป็นไปตามกฎระเบยีบ และขอ้ก าหนดที่

เกีย่วขอ้ง 
5. จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้ 

(ก) ทะเบยีนกรรมการ 
(ข) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิทั  
(ค) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

6. เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 
7. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการ  

(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2561 เมื่อวนัที ่27 เมษายน 2561 ไดม้มีตอินุมตักิารก าหนดค่าตอบแทน
ของกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการชุดย่อย ประจ า ปี  2561 โดยก าหนดจ่ายเป็น  3 ลักษณะ ได้แก่   
ค่าเบีย้ประชุม ค่าตอบแทนกรรมการ และโบนสั มรีายละเอยีดค่าตอบแทนแต่ละประเภท ดงันี้ 

  ค่าตอบแทนรายปี (บาท) ค่าเบี้ยประชมุ (บาท) 

คณะกรรมการบรษิทั ประธาน 200,000 / ปี 

กรรมการ 150,000 / ปี 

ประธาน 30,000 / ครัง้ 

กรรมการ 25,000 / ครัง้ 

คณะกรรมการบรหิาร - ประธาน 25,000 / ครัง้ 

กรรมการ 15,000 / ครัง้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ - ประธาน 25,000 / ครัง้ 

กรรมการ 15,000 / ครัง้ 

คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี - ประธาน 25,000 / ครัง้ 

กรรมการ 15,000 / ครัง้ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน 

- ประธาน 25,000 / ครัง้ 

กรรมการ 15,000 / ครัง้ 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง - ประธาน 25,000 / ครัง้ 

กรรมการ 15,000 / ครัง้ 

  
 ในสว่นของโบนสั ก าหนดจ่ายในอตัรารอ้ยละ 0.2 ของรายไดร้วมสว่นแบ่งก าไรในปีดงักล่าว 
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        รายละเอยีดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยส าหรบัปี 2561 มดีงันี้                     (หน่วย:บาท) 

 

(2)      ค่าตอบแทนอ่ืน 
-ไม่ม-ี

 
ล า
ดบั  

ช่ือ 

 
ค่าตอบแทน

รายปี  
 

ค่าเบี้ยประชมุ   
 

รวม 
คณะกรรมการ

บรษิทั 
 
 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
 

คณะกรรมการ
บรหิาร 

 
 

คณะกรรมการ
บรรษทัภบิาล 

 
 

คณะกรรมการ
บรหิาร 

ความเสีย่ง 
 

คณะกรรมการสรรหา
และพจิารณา
ค่าตอบแทน 

 
โบนัส 

1 นายสมยศ อนนัตประยรู 16,674.00             889,023.58 905,697.58 

2 นางสาวจรพีร จารุกรสกุล    195,826.00  210,000.00    250,000.00      50,000.00    60,000.00  814,938.24  1,580,764.24 

3 นายเดวดิ รชิารด์ นารโ์ดน   150,000.00  200,000.00    150,000.00    30,000.00    814,938.24  1,344,938.24 

4 นายววิฒัน์ จริฐักาลสกุล    150,000.00  200,000.00    150,000.00    15,000.00      814,938.24  1,329,938.24 

5 นายวเิศษ จงูวฒันา    150,000.00  200,000.00    150,000.00        814,938.24  1,314,938.24 

6 นายสรุเธยีร จกัรธรานนท ์    150,000.00  200,000.00          30,000.00    814,938.24  1,194,938.24 

7 นายเวทย ์นุชเจรญิ  150,000.00  175,000.00  125,000.00        100,000.00  814,938.24  1,364,938.24 

8 นายเอกชยั ตวิุตานนท ์    150,000.00  200,000.00  75,000.00      30,000.00      45,000.00  814,938.24  1,314,938.24 

9 นางพรรณี วรวฒุจิงสถติ    150,000.00  175,000.00  75,000.00     50,000.00      814,938.24  1,264,938.24 

10 นายเผ่าพทิยา สมุทรกลนิ    120,000.00     120,000.00 
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8.4.2 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

ค่าตอบแทนแก่ผูบ้รหิารของบรษิทั (ไม่รวมค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ) ส าหรบังวดปีบญัช ีสิน้สดุวนัที่  
31 ธนัวาคม 2560 และงวดปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มรีายละเอยีดดงันี้ 

 ปี 2560 ปี 2561 

จ านวน (คน) 11 8 

ค่าตอบแทนรวม (ลา้นบาท) 29.24 34.69 
 

(2) ค่าตอบแทนอ่ืน 
ในปี 2561 บรษิัทได้จ่ายเงนิสมทบกองทุนส ารองรองเลี้ยงชพีทีส่มทบใหผู้บ้รหิารในฐานะพนักงานของ

บรษิทัจ านวน 1.62 ลา้นบาท 
 
8.5 บุคลากร 

8.5.1 จ านวนบุคลากร 

จ านวนบุคลากรของบริษัท และบริษัทย่อย (ไม่รวมผู้บริหารจ านวน 8 คน) แบ่งตามสายงาน ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2560 และ 31 ธนัวาคม 2561 มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

สายงาน 
จ านวนบุคลากร (คน) 

ณ 31 ธนัวาคม 2560 ณ 31 ธนัวาคม 2561 

ฝ่ายปฏบิตักิาร 59 68 

ฝ่ายพฒันาธุรกจิสาธารณูปโภค 1 3 

ฝ่ายพฒันาธุรกจิพลงังาน 4 4 

ฝ่ายบญัช ี 3 3 

ฝ่ายการเงนิและนกัลงทุนสมัพนัธ ์ 3 4 

ส านกัเลขานุการบรษิทั 3 3 

ฝ่ายก ากบัดแูล 0 1 

ฝ่ายบรหิาร 6 7 

รวม 79 93 
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8.5.2 ค่าตอบแทนบุคลากร (ไม่รวมผูบ้ริหาร) 

ในปี 2560 และในปี 2561 บรษิทัจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนักงาน (ไม่รวมผูบ้รหิาร) จ านวน 27.70 ลา้นบาท 
และ 40.30 ลา้นบาทตามล าดบั โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

 งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2560 (ล้านบาท) 

งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2561 (ล้านบาท) 

เงนิเดอืนพนกังาน/1 26.41 38.53 
ค่าตอบแทนอื่นๆ/2 1.29 1.77 
รวม 27.70 40.30 

  หมายเหตุ  /1รวมโบนสัพนกังาน 
                        /2รวมกองทุนส ารองเลีย้งชพี 
 
8.5.3 ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคญัในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัและบรษิทัย่อยมไิดม้ขีอ้พพิาทดา้นแรงงานทีส่ าคญัในระยะ 3 ปีทีผ่่านมาที่
ยงัไม่สิน้สุด ซึ่งอาจมผีลกระทบต่อสนิทรพัย์ ส่วนของผู้ถือหุ้น และ/หรอื การด าเนินธุรกจิของบรษิัท  และบรษิัทย่อย 
อย่างมนียัส าคญั 

 
8.5.4 นโยบายการพฒันาบุคลากร 

1. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

1.1 ส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกให้มกีารฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวขอ้งในระบบการก ากบัดูแล
กิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบผู้บริหาร เลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีการ
ปรบัปรุงการปฏบิตัิงานอย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการภายในบรษิทั หรอืใช้
บรกิารของสถาบนัภายนอก 

1.2 ทุกครัง้ที่มกีารแต่งตัง้กรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มเีอกสารและขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัิ
หน้าทีข่องกรรมการใหม่ รวมถงึการจดัแนะน าลกัษณะธุรกจิ และแนวทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทั ใหแ้ก่
กรรมการใหม่ 

2. การพฒันาพนักงาน 

บรษิทัตระหนักถงึความส าคญัในการดูแลและพฒันาทรพัยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง จงึไดมุ้่งเน้นใหบ้รษิัท
เป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู ้โดยมนีโยบายสง่เสรมิและอ านวยความสะดวกใหม้กีารฝึกอบรมและการใหค้วามรูเ้ป็นประจ า 
ในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้ง และเหมาะสมกบัความต้องการของบุคลากรในแต่ละฝ่าย นอกจากนี้ บรษิทัมแีผนทีจ่ะสนับสนุนทุน
กู้ยืมเพื่อการศกึษาให้แก่บุคลากรเพื่อศึกษาต่อในระดบัปริญญาโทเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในสาขาวชิาที่
ท างานอยู่ 

 



สว่นที ่2 การจดัการและการก ากบัดแูลกจิการ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติีส้ ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
 

สว่นที ่2.9 หน้า 1 

9. การก ากบัดแูลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

บรษิัทได้ตระหนักถงึความส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการที่ดวี่าเป็นสิง่ส าคญัทีจ่ะช่วยส่งเสรมิการด าเนินงาน
ของบรษิทั ใหม้ปีระสทิธภิาพและมกีารเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนื ซึง่จะน าไปสูป่ระโยชน์สงูสดุต่อผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทุกฝ่าย 
ตัง้แต่พนักงาน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสยีอื่นๆ ดงันัน้คณะกรรมการบริษัทจึงได้เห็นควรให้มีการจดัท า
นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขี ึน้ โดยครอบคลุมเนื้อหาหลกัการส าคญัตัง้แต่โครงสรา้ง บทบาท หน้าที่ และความ
รบัผดิชอบของคณะกรรมการ จนถงึหลกัการในการบรหิารงานของผูบ้รหิารอย่างโปร่งใส ชดัเจน และสามารถตรวจสอบ
ไดเ้พื่อเป็นแนวทางในการบรหิารองคก์รท าใหเ้กดิความเชื่อมัน่ว่าการด าเนินงานใดๆ ของบรษิทั เป็นไปดว้ยความเป็น
ธรรม และค านึงถงึประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย 

คณะกรรมการบรษิทัไดใ้หค้วามส าคญัต่อการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีโดยครอบคลุมหลกัการ
ส าคญัตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการ (Corporate Governance) ใน 5 หมวด ดงันี้ 

หมวดท่ี 1  สิทธิของผูถื้อหุ้น 

บรษิทัใหค้วามส าคญัในสทิธขิองผูถ้อืหุน้ซึง่อาจไม่จ ากดัเฉพาะสทิธทิี่กฎหมายก าหนดไว ้ไม่กระท าการใดๆ อนั
เป็นการละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผู้ถือหุ้น และส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สทิธขิองตน โดยสทิธขิ ัน้พื้นฐานของผู้ถือหุ้น 
ได้แก่ การซือ้ขายหรอืโอนหุ้น การมสี่วนแบ่งก าไรของบรษิทั การได้รบัข่าวสารขอ้มูลของบรษิทัอย่างเพยีงพอ การเขา้
ร่วมประชุมเพื่อใช้สทิธอิอกเสยีงในที่ประชุมผูถ้อืหุ้นเพื่อแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและเรื่องที่มี
ผลกระทบบรษิัท เช่น การจดัสรรเงนิปันผล การก าหนดหรอืการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนังสอืบรคิณหส์นธขิองบรษิทั การ
ลดทุนหรอืเพิม่ทุน และการอนุมตัริายการพเิศษ เป็นตน้ 

นอกจากสทิธขิ ัน้พืน้ฐานดงักล่าวขา้งตน้ บรษิทัยงัได้ก าหนดแนวทางปฏบิตัใินเรื่องต่างๆ ทีเ่ป็นการส่งเสรมิและ
อ านวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

1)  เปิดเผยนโยบายในการสนบัสนุน หรอืสง่เสรมิผูถ้อืหุน้ทุกกลุ่ม ใหเ้ขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ 
2)  ก่อนวนัประชุมผูถ้ือหุน้ บรษิัทจดัส่งหนังสอืนัดประชุมพรอ้มทัง้ขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ 

โดยมกีารใหข้อ้มูลวนั เวลา สถานที ่หลกัเกณฑใ์นการเขา้ร่วมการประชุมตามกฎหมายและขอ้บงัคบับรษิทั
และวาระการประชุม และมคี าชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรอืประกอบมตทิี่ขอตามทีร่ะบุไวใ้น
หนังสอืเชิญประชุมสามญัและวิสามญัผู้ถือหุ้น เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลอย่างครบถ้วน
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 30 วนั โดยเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั และระบบ SET Portal ของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และจดัสง่เอกสารล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 21 วนั ยกเวน้กรณี
มคีวามจ าเป็นเร่งด่วน บรษิัทจะแจง้ล่วงหน้าในระยะเวลาไม่น้อยกว่าทีก่ฎหมายก าหนด และจะไม่กระท า
การใดๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสของผูถ้อืหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิทั 

3)  อ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงอย่างเตม็ที ่และละเวน้การกระท า
ใดๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสในการเขา้ประชุมของผูถ้อืหุน้ เช่น การเขา้ประชุมเพื่อออกเสยีงลงมตไิม่ควรมวีธิี
ทียุ่่งยากหรอืมคี่าใชจ้่ายมากเกนิไป สถานทีจ่ดัประชุมผูถ้อืหุน้มคีวามสะดวกต่อการเดนิทาง เป็นตน้ 

4)  ประธานทีป่ระชุมจะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้โีอกาสในการแสดงความเหน็และ
ตัง้ค าถามต่อทีป่ระชุมในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัได ้รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อน
วนัประชุมโดยก าหนดหลกัเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหน้าใหช้ดัเจน และแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบพรอ้มกบัการ
น าส่งหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ และเผยแพร่หลกัเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหน้าดงักล่าวไวบ้นเวบ็ไซต์
ของบรษิทัดว้ย 
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5)  อ านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเขา้ร่วมประชมุไดด้ว้ยตนเอง โดยเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถ
มอบฉนัทะในรปูแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถก าหนดทศิทางการออกเสยีงลงคะแนนได ้และสามารถมอบฉนัทะให้
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรอืใหม้กีรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คน เขา้ร่วมประชุมและลงมตแิทน ซึง่บรษิทัไดแ้จง้
รายชื่อกรรมการอสิระดงักล่าวไวใ้นหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้แลว้ 

6)  สง่เสรมิให้บรษิทัน าเทคโนโลยมีาใชก้บัการประชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้การลงทะเบยีนผูถ้ือหุน้ การนับคะแนนและ
แสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการประชุมสามารถท าไดร้วดเรว็ ถูกตอ้ง แม่นย า 

7)  ส่งเสรมิให้กรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสูง และผู้สอบบญัชขีองบรษิัททุกคน เขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุ้น และตอบ
ขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้ 

8)  จดัให้มกีารลงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นส าหรบัแต่ละรายการในกรณีที่วาระนัน้มหีลายรายการ เช่น วาระการ
แต่งตัง้กรรมการ 

9)  ส่งเสรมิใหม้บีุคคลที่เป็นอสิระเป็นผู้ตรวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุมสามญัและวสิามญัผู้
ถอืหุน้ และเปิดเผยใหท้ีป่ระชุมทราบพรอ้มบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุม 

10)  สนบัสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่ าคญั เช่น การท ารายการเกีย่วโยง การท ารายการไดม้า
หรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์เป็นตน้ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ในกรณีมขีอ้โตแ้ยง้ในภายหลงั 

11)  เปิดเผยมติการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนในแต่ละวาระผ่านระบบ SET 
Portal ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบรษิทั ภายหลงัเสรจ็สิน้การประชุม 

12)  จดัให้รายงานการประชุมผูถ้อืหุ้นมกีารบนัทกึการชีแ้จงขัน้ตอนการลงคะแนน วธิกีารแสดงผลคะแนนให้ที่
ประชุมทราบก่อนด าเนินการประชุม รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ตัง้ประเดน็หรอืซกัถาม และบนัทกึค าถาม
ค าตอบ ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย คดัค้าน หรอืงดออกเสยีงอย่างไร รวมทัง้
บนัทกึรายชื่อกรรมการผูเ้ขา้ร่วมประชุมและกรรมการทีล่าประชุมด้วย และเปิดเผยรายงานการประชุมบน
เวบ็ไซตข์องบรษิทั ภายใน 14 วนั นบัแต่วนัทีม่กีารประชุมผูถ้อืหุน้ 

หมวดท่ี 2  การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บรษิทัมนีโยบายจดัการให้ผูถ้อืหุน้ทุกราย ทัง้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิาร และผูถ้อืหุ้นทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร ทัง้ผูถ้อืหุ้น
รายใหญ่ และทัง้ผูถ้อืหุน้รายย่อย รวมทัง้ผูถ้อืหุน้ต่างชาตไิดร้บัการปฏบิตัทิีเ่ท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม โดยมแีนวปฏบิตัิ
ดงัต่อไปนี้ 

1)  สง่หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ โดยมรีะเบยีบวาระและความเหน็ของคณะกรรมการต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทไม่น้อยกว่า 30 วนั ทัง้ฉบับภาษาไทยและฉบับ
ภาษาองักฤษ ยกเวน้กรณีมคีวามจ าเป็นเร่งด่วน บรษิทัจะแจง้ล่วงหน้าในระยะเวลาไม่น้อยกว่าที่กฎหมาย
ก าหนด ก่อนวนันดัประชุมผูถ้อืหุน้  

2)  แจง้ใหผู้้ถอืหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีใ่ช้ในการประชุม ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมติ รวมทัง้สทิธกิารออก
เสยีงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุน้ 

3)  ก าหนดให้สทิธอิอกเสยีงในที่ประชุมเป็นไปตามจ านวนหุน้ทีผู่้ถอืหุ้นถืออยู่ โดยหนึ่งหุน้มสีทิธเิท่ากบัหนึ่ง
เสยีง นอกจากนี้ บรษิัทยงัให้สทิธแิก่ผู้ถือหุ้นที่เขา้ร่วมประชุมภายหลงัจากได้เริม่ประชุมแล้ว มสีทิธอิอก
เสยีงลงคะแนนส าหรบัวาระที่อยู่ในระหว่างการพจิารณาและยงัไม่ได้มกีารลงมติ และนับเป็นองค์ประชุม
ตัง้แต่วาระทีไ่ดเ้ขา้ประชุมและออกเสยีงเป็นตน้ไป 

4)  บรษิทัไม่เพิม่วาระการประชุมเพื่อพจิารณาอื่น นอกเหนือจากทีร่ะบุไวใ้นหนงัสอืนดัประชุม ทีไ่ม่ไดแ้จง้เป็น
การล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัทีผู่ถ้อืหุน้ต้องใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสนิใจ 
และด าเนินการประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับรษิทั 
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5)  บรษิัทเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นส่วนน้อยทีม่สีดัส่วนการถอืหุ้นขัน้ต ่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 ของหุ้นที่ช าระแล้ว
ทัง้หมด และถือหุ้นดงักล่าวต่อเนื่องมาเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน สามารถเสนอระเบียบวาระการ
ประชุมหรอืส่งค าถามล่วงหน้า ในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี รวมทัง้เสนอชื่อผู้มคีุณสมบตัเิหมาะสมเขา้
เป็นกรรมการเพื่อพิจารณาแต่งตัง้ได้ โดยเสนอชื่อผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มขอ้มูลประกอบการพจิารณาดา้นคุณสมบตัแิละการใหค้วามยนิยอม
ของผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อ และจดัสง่ผ่านจดหมายทางไปรษณียถ์งึเลขานุการบรษิทั 

6)  เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นไดใ้ชส้ทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายคน ทัง้นี้ เพื่อเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นมสีทิธิ
เลอืกกรรมการทีต่้องการไดอ้ย่างแทจ้รงิ โดยบรษิทัจะแนบรายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการแต่ละคนทีไ่ด้รบั
การเสนอเขา้รบัการเลอืกตัง้ทีม่ขีอ้มลูเพยีงพอทีผู่ถ้อืหุน้สามารถใชป้ระกอบการพจิารณา 

7)  ก าหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรพัย์ตามกฎหมายจดัส่ง
รายงานดงักล่าวใหแ้ก่คณะกรรมการเป็นประจ า รวมทัง้ใหม้กีารเปิดเผยในรายงานประจ าปี 

8)  ก าหนดแนวทางในการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร และแจ้งแนวทาง
ดงักล่าวใหทุ้กคนในบรษิทัถอืปฏบิตั ิและห้ามบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มูลภายในท าการซือ้ขายหลกัทรพัย์
ของบรษิทั ภายใน 1 เดอืน ก่อนการเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ าปีและเป็นเวลา 24 
ชัว่โมงภายหลงัขอ้มลูสารสนเทศส าคญัถูกเปิดเผย  

9)  ก าหนดใหก้รรมการรายงานการมสี่วนไดเ้สยีอย่างน้อยก่อนการพจิารณาวาระนัน้ และบนัทกึไวใ้นรายงาน
การประชุมคณะกรรมการ และดูแลให้กรรมการที่มีส่วนได้เสยีอย่างมีนัยส าคญัในลกัษณะที่อาจท าให้
กรรมการรายดงักล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอสิระ ควรงดเว้นจากการมสี่วนร่วมในการประชุม
พจิารณาในวาระนัน้ๆ 

หมวดท่ี 3  บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

บรษิทัตระหนักถงึความส าคญัในการดูแลและค านึงถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม โดยในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั
ยงัไดค้ านึงถงึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายตามแนวทางดงัต่อไปนี้ 

(1)  นโยบายและแนวปฏิบติัต่อพนักงาน 

บรษิัทตระหนักว่า พนักงานเป็นปัจจยัแห่งความส าเรจ็ของการบรรลุเป้าหมายของบรษิทัทีม่คีุณค่ายิง่ จงึ
เป็นนโยบายของบรษิทัทีจ่ะใหก้ารปฏบิตัต่ิอพนกังานอย่างเป็นธรรมทัง้ในดา้นโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตัง้ โยกยา้ย 
ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายดงักล่าว บรษิทัจงึมหีลกัปฏบิตัดิงันี้ 

1)  ปฏบิตัต่ิอพนกังานดว้ยความสภุาพ และใหค้วามเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน 
2)  ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงานและสอดคล้องกบัผลด าเนินงานของบรษิัททัง้ในระยะสัน้และ

ระยะยาว บรษิทัก าหนดใหม้กีารพจิารณาปรบัเพิม่อตัราเงนิเดอืนแก่ผูบ้รหิารและพนกังานปีละ 1 ครัง้ 
โดยใช้ระบบดัชนีวัดผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicator : KPI) ซึ่งรวมถึงผลการ
ปฏบิตังิานในปัจจุบนั (ระยะสัน้) และผลปฏบิตังิานตามกลยุทธใ์นระยะยาว การประเมนิดงักล่าวสง่ผล
ใหค้่าตอบแทนของผูบ้รหิารและพนักงานสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัทัง้ในระยะสัน้และ
ระยะยาว นอกจากนัน้ บรษิทัไดก้ าหนดจ่าย Variable Bonus ทีม่คีวามเชื่อมโยงกบัผลประกอบการใน
แต่ละรอบปี และเชื่อมโยงกบัผลการปฏบิตังิานของพนักงาน เพื่อจูงใจให้พนักงานปฏบิตัิงานได้ตาม
เป้าหมายของบรษิัทในปีนัน้ๆ รวมทัง้มกีารจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพีพนักงาน และใหค้วามส าคญั
ในดา้นการดแูลสวสัดกิารอื่นๆ ของพนกังาน เช่น มปีระกนัสขุภาพและอุบตัเิหตุใหแ้ก่พนกังาน รวมทัง้
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เงนิช่วยเหลอืประเภทต่างๆ เช่น เงนิช่วยเหลอืพนักงานส าหรบัค่าพธิฌีาปนกจิบดิามารดาทีเ่สยีชวีติ
ของพนกังาน ทุนการศกึษาส าหรบับุตรพนกังาน เป็นตน้ 

3)  ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้คีวามปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของพนกังาน 
 จ านวนการเกดิอุบตัเิหตุเน่ืองมาจากการท างานของพนกังาน ปี 2561  

 หน่วย จ านวน 

จ านวนการเกดิอุบตัเิหตุถงึขัน้หยุดงาน ครัง้ 0 

จ านวนผูบ้าดเจบ็จากการท างาน คน 0 

จ านวนการขาดงาน วนั 0 

จ านวนผูเ้สยีชวีติ คน 0 

4)  ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทัว่ถึงและ
สม ่าเสมอ เพื่อพฒันาความสามารถของพนกังานใหพ้รอ้มรองรบัการเตบิโตขององคก์ร 
ในปี 2561 พนกังานและผูบ้รหิารของบรษิทัไดร้บัการฝึกอบรม ดงันี้ 

 จ านวนชัว่โมงการอบรมทัง้หมด 
 

จ านวนชัว่โมงฝึกอบรมเฉลีย่ 
(ชม./คน/ปี) 

ผูบ้รหิารและพนกังาน 1,107 11 

5)  การแต่งตัง้ โยกยา้ย รวมถงึการใหร้างวลัและการลงโทษพนกังาน กระท าดว้ยความสจุรติใจ และตัง้อยู่
บนพืน้ฐานความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานนัน้ 

6)  รบัฟังขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะซึง่ตัง้อยู่บนพืน้ฐานความรูท้างวชิาชพีของพนกังาน 
7)  ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนกังานอย่างเคร่งครดั 

(2)  นโยบายและแนวปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้น 

1)  ปฏบิตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สุจรติ ตลอดจนตดัสนิใจด าเนินการใดๆ ตามหลกัการของวชิาชีพ 
ด้วยความระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทัง้รายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์
สงูสดุของผูถ้อืหุน้โดยรวม 

2)  น าเสนอรายงานสถานภาพของบริษัท ผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงนิ การบัญชี และ
รายงานอื่นๆ โดยสม ่าเสมอ และครบถว้นตามความเป็นจรงิ 

3)  แจง้ใหผู้้ถอืหุน้ทุกรายทราบอย่างเท่าเทยีมกนัถงึแนวโน้มในอนาคตของบรษิัท ทัง้ในด้านบวกและ
ดา้นลบ ซึง่ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความเป็นไปได ้มขีอ้มลูสนบัสนุนและมเีหตุผลเพยีงพอ 

4)  หา้มไม่ใหแ้สวงหาผลประโยชน์ใหต้นเอง และผูอ้ื่นโดยใชข้อ้มลูใดๆ ของบรษิทั ซึง่ยงัมไิดเ้ปิดเผยต่อ
สาธารณะ หรอืด าเนินการใดๆ ในลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทั 

(3)  นโยบายและแนวปฏิบติัต่อลูกค้า 

บรษิทัตระหนกัถงึความส าคญัของลกูคา้ จงึไดก้ าหนดนโยบายในการปฏบิตัต่ิอลกูคา้ดงันี้ 

1)  จดัให้มีระบบการควบคุมดูแลในเรื่องกระบวนการผลิต ให้แก่ลูกค้า รวมถึงให้ความส าคัญในการ
ปรบัปรุงและพฒันาเทคโนโลยกีารผลติ และการตรวจสอบคุณภาพสนิคา้อยู่เสมอ 
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2)  จดัใหม้รีะบบการควบคุมดแูลการปฏบิตัติามขอ้ตกลงทีไ่ดใ้หไ้วก้บัลกูคา้อย่างเคร่งครดั และดว้ยความ
ซื่อสตัยส์จุรติเอาใจใส ่และสม ่าเสมอ 

3)  จดัให้มรีะบบการควบคุมดูแลรกัษาขอ้มูลความลบัของลูกค้าเสมอืนเป็นความลบัของบรษิัท และไม่
น าไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเอง หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งโดยมชิอบ 

4)  เอาใจใส่ในเรื่องความปลอดภยัและสุขอนามยัของลูกคา้ รวมทัง้การแกไ้ขปัญหาในทุกเรื่องทีลู่กคา้
รอ้งเรยีนหรอืใหข้อ้แนะน า โดยบรษิทัจะส ารวจความพงึพอใจของลูกคา้ในสนิคา้และบรกิารของ
บรษิทั อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ แลว้น าผลทีไ่ดม้าปรบัปรุง แกไ้ข ขอ้บกพร่องต่างๆ ต่อไป 

ผลส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า  

ความพงึพอใจในสนิคา้และบรกิารของบรษิทัในรอบปีทีผ่่านมาอยู่ในระดบัด ี- ดมีาก 
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(4)  นโยบายและแนวปฏิบติัต่อคู่ค้า และ/หรอื เจ้าหน้ี 

บรษิัทมนีโยบายให้พนักงานปฏบิตัต่ิอคู่คา้ และ/หรอืเจา้หนี้ทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม ซื่อสตัย ์และไม่เอารดั
เอาเปรยีบคู่ค้า โดยค านึงถึงผลประโยชน์สงูสุดของบรษิัท พื้นฐานของการได้รบัผลตอบแทนที่เป็นธรรมทัง้สองฝ่าย 
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หลกีเลีย่งสถานการณ์ทีก่่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การเจรจาแกปั้ญหาตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความสมัพนัธ์
ทางธุรกจิ โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี้ 

1)  ไม่เรยีก หรอืรบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สจุรติในการคา้กบัคู่คา้ และ/หรอื เจา้หนี้ 
2)  กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรยีก หรอืรบั หรอืการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจรติเกิดขึ้น ต้องเปิดเผย

รายละเอยีดต่อคู่คา้ และ/หรอื เจา้หนี้ และร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยุตธิรรมและรวดเรว็ 
3)  ปฏบิตัิตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกนัไว้อย่างเคร่งครดั กรณีที่ไม่สามารถปฏบิตัิตามเงื่อนไขขอ้ใดได ้

ตอ้งรบีแจง้ใหเ้จา้หนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 
4)  บรษิทัใหค้วามส าคญัต่อเจา้หนี้เสมอืนคู่คา้ทีม่คีวามส าคญัยิง่ ดงันัน้ จงึมุ่งมัน่ทีจ่ะปฏบิตัใิหส้อดคล้อง

กบัขอ้ผูกพนัทัง้หลายตามสญัญาทีม่อียู่กบัเจา้หนี้ตลอดจนไม่ปกปิดขอ้มูลหรอืขอ้เทจ็จรงิ อนัจะท าให้
เจ้าหนี้เกดิความเสยีหายและหากมเีหตุอนัจะท าให้ไม่สามารถปฏบิตัติามขอ้ผูกพนัในสญัญา บรษิัท
จะแจ้งเจ้าหนี้ล่วงหน้าเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาดงักล่าว ซึ่งรวมถึงเงื่อนไขค ้าประกนั การบรหิาร
เงนิทุน และการผดินดัช าระหนี้ร่วมกนั 

5)  บรษิัทมีนโยบายและระเบียบปฏบิตัิงานจดัซื้อจดัจ้าง ในการคดัเลือกคู่ค้าหรอืผู้รบัเหมา โดยมีการ
ประเมนิแบ่งตามประเภทผูจ้ าหน่ายสนิคา้ และผูร้บัจา้ง/รบัเหมาตามระเบยีบปฏบิตักิารประเมนิผูข้าย
โดยก าหนดหลกัเกณฑก์ารประเมนิเพื่อจดักลุ่มคู่คา้หรอืผูร้บัเหมาและน ามาใชใ้นการพจิารณาคดัเลอืก
คู่ค้า เช่น มปีระวตัิทางการเงนิที่เชื่อถือได้ ผลติหรอืจ าหน่ายสนิค้าที่มคีุณภาพตรงกบัความต้องการ
และสามารถตรวจสอบคุณภาพได ้ใหก้ารสนบัสนุนดา้นการสง่เสรมิการขาย และการใหบ้รกิารหลงัการ
ขายแก่ลกูคา้ เป็นตน้ โดยจะมกีารประเมนิและพจิารณาปรบัปรุงหลกัเกณฑด์งักล่าวปีละ 1 ครัง้ 

6)  บรษิทัมนีโยบายในการสนบัสนุนธุรกจิทอ้งถิน่โดยจะจดัซือ้จดัจา้งจากผูร้บัเหมาหรอืผูจ้ดัจ าหน่าย จาก
บรษิทัในทอ้งถิน่ทีม่คีุณภาพ 

(5)  นโยบายและแนวปฏิบติัต่อคู่แข่ง 

บรษิัทมนีโยบายที่จะปฏบิตัิต่อคู่แข่งทางการคา้ โดยไม่ละเมดิความลบัหรือล่วงรูค้วามลบัทางการคา้ของ
คู่แขง่ขนัดว้ยวธิฉ้ีอฉล จงึก าหนดหลกันโยบายดงันี้ 

1) ประพฤตปิฏบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของการแขง่ขนัทีด่ ี
2) ไม่แสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคู่แขง่ทางการคา้ ดว้ยวธิกีารทีไ่ม่สจุรติหรอืไม่เหมาะสม 
3) ไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย 

(6)  นโยบายและแนวปฏิบติัต่อสงัคมและ/หรอื ชุมชน 

บรษิัทมนีโยบายที่จะด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ และสงัคม และยึดมัน่การปฏิบตัิตนเป็น
พลเมอืงทีด่ ีและปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอย่างครบถ้วน โดยบรษิทัจะมุ่งมัน่ในการพฒันาส่งเสรมิ
และยกระดบัคุณภาพชวีติของสงัคม และชุมชนอนัเป็นที่ที่บรษิัทตัง้อยู่ให้มีคุณภาพดขีึน้พรอ้มๆ กบัการเติบโตของ
บรษิัท และมนีโยบายที่จะส่งเสรมิการมสี่วนร่วมกบัหน่วยงานต่างๆ ในสงัคม ชุมชน และบรเิวณใกล้เคยีงทัง้ในด้าน
การศกึษา การดแูลรกัษาความปลอดภยั และอื่นๆ 

(7)  นโยบายเก่ียวกบัส่ิงแวดล้อม 

การให้บรกิารน ้าซึ่งเป็นธุรกจิของบรษิัท ควบคู่ไปกบัการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อม ตามมาตรฐานระบบการ
จดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม ISO 14001 นอกจานี้ บรษิัทมนีโยบายที่ให้การสนับสนุนกจิกรรมต่างๆ ที่เสรมิสรา้งคุณภาพ 
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อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้คีวามปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของ
พนกังานอยู่เสมอ 

การใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมพนกังานในเรื่องสิง่แวดลอ้ม 

บรษิัทได้เล็งเห็นถึงความส าคญัด้านสิง่แวดล้อม ซึ่งปัญหาที่เกิดขึ้นด้านสิง่แวดล้อม ส่วนใหญ่เกิดจาก
พนกังานเกดิความไม่เขา้ใจทีแ่ทจ้รงิ จงึมแีนวทางการจดัการปลกูฝังจติส านึกใหพ้นกังานทุกท่านทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ทางตรง
และทางออ้ม ใหไ้ดร้บัการฝึกอบรมการจดัการสิง่แวดลอ้ม โดยมหีลกัสตูรทีไ่ดส้ง่ใหพ้นกังานผ่านการอบรมไปแลว้ ดงันี้ 

 ชื่อหลกัสตูร จ านวนชัว่โมง จ านวนพนกังานทีเ่ขา้อบรม 
1 ผูป้ฏบิตังิานประจ าระบบบ าบดัมลพษิน ้า 12 2 
2 Environmental Aspect Assessment; ISO 14001:2015 12 22 
3 ISO 50001: 2018 Requirement and Interpretation 12 14 
4 การตรวจประเมนิภายในระบบการจดัการพลงังาน 6 10 

(8)   นโยบายเก่ียวกบัภาครฐั 

บรษิัทก าหนดใหก้ารท าธุรกรรมกบัรฐัจะต้องปฏบิตัติามกฎหมาย และระเบยีบปฏบิตัิที่เกีย่วขอ้งในแต่ละ
ท้องถิ่นอย่างเคร่งครดั และต้องไม่กระท าการใดๆ ที่อาจจูงใจให้พนักงานในหน่วยงานราชการมีการด าเนินการที่ไม่
ถูกตอ้งเหมาะสม  

(9)   นโยบายและแนวทางปฏิบติัการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

บรษิัทยดึมัน่ในการด าเนินธุรกจิดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ โปร่งใส เป็นธรรม และเป็นไปตามหลกัการก ากบั
ดูแลกจิการที่ด ีไม่ยอมรบัการทุจรติคอร์รปัชัน่ทุกรูปแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม และก าหนดให้กรรมการ ผู้บรหิาร 
และพนักงานของบรษิัทปฏบิตัิตามนโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ัปชัน่อย่างจรงิจงั และได้ก าหนดแนวปฏบิตัิในการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่ และช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน โดยได้สื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอรร์ปัชัน่ผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อให้พนักงานและผู้มสี่วนได้เสยีสามารถเขา้ถึงนโยบายดงักล่าว เช่น เผยแพร่ผ่าน
เวบ็ไซต์ของบรษิัท การติดประกาศในบรษิัท การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เป็นต้น โดยนโยบายดงักล่าวจะได้รบัการ
ทบทวนความเหมาะสมเป็นประจ าทุกปี 

การประเมนิความเสีย่งและการตดิตามผล 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะประเมนิความเสีย่งการทุจรติทีอ่าจเกดิขึน้ โดยมกีารประเมนิความเสีย่ง
การทุจรติแยกออกจากความเสีย่งดา้นอื่นๆ เป็นการเฉพาะ ตลอดจนตดิตามผล ทบทวนและปรบัปรุงนโยบายต่อต้าน
การทุจรติและคอรร์ปัชัน่อย่างสม ่าเสมอ และรายงานผลการประเมนิใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบต่อไป 

ทัง้นี้ บรษิทัไดก้ าหนดกระบวนการด าเนินการเมื่อไดร้บัขอ้รอ้งเรยีน มาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสและขอ้
รอ้งเรยีน การพจิารณาบทลงโทษ โดยกระบวนการทัง้หมดนี้ได้ระบุไว้ในนโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ อย่าง
ชดัเจน ซึง่ในปี 2561 บรษิทัไม่พบเรื่องรอ้งเรยีนใดๆ ทีเ่ป็นนยัส าคญั ทัง้จากบุคคลภายในและภายนอกองคก์ร 

การแจง้เบาะแส 

พนักงาน หรอืผู้มสี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม สามารถแจง้เบาะแส หรอืรอ้งเรยีนถึงการกระท าผดิใดๆ ทีม่ใิช่เรื่อง
การต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ รวมถงึการถูกละเมดิสทิธ ิผ่านเวบ็ไซตข์องบรษิทั (Whistle Blowing) 
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หมวดท่ี 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส 

คณะกรรมการของบรษิทัใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั ทัง้ขอ้มูลทางการเงนิ
และขอ้มูลที่มใิช่ขอ้มูลทางการเงนิอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และโปร่งใส ตามหลกัเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนขอ้มูลอื่นๆ ทีอ่าจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทั ซึ่งลว้นมี
ผลต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทั ดงันี้ 

1)  มกีลไกที่จะดูแลให้มัน่ใจไดว้่าขอ้มูลที่เปิดเผยต่อนักลงทุนถูกต้อง ไม่ท าใหส้ าคญัผดิ และเพยีงพอต่อการ
ตดัสนิใจของนกัลงทุน 

2)  คณะกรรมการจะรายงานนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ จรรยาบรรณธุรกจิ นโยบายดา้นการบรหิารความ
เสี่ยง และนโยบายเกี่ยวกบัการดูแลสิง่แวดล้อมและสงัคมที่ได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการ
ปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว รวมทัง้กรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวไดพ้รอ้มดว้ยเหตุผล โดย
รายงานผ่านช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจ าปี และเวบ็ไซตข์องบรษิทั เป็นตน้ 

3)  คณะกรรมการจะจดัใหม้กีารรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคู่
กบัรายงานของผูส้อบบญัชใีนรายงานประจ าปี 

4)  ดแูลใหม้กีารเปิดเผยค่าสอบบญัช ีและค่าบรกิารอื่นทีผู่ส้อบบญัชใีหบ้รกิารไวด้ว้ย 
5)  ดูแลใหม้กีารเปิดเผยบทบาท และหน้าทีข่องคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของการ

ประชุม และจ านวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีทีผ่่านมา และความเหน็จากการท าหน้าที ่
รวมถงึการฝึกอบรมและพฒันาความรูด้า้นวชิาชพีอย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการไวใ้นรายงานประจ าปี 

6)  เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บรหิารระดบัสงู ทีส่ะทอ้นถงึภาระหน้าที่และความ
รบัผดิชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบหรอืลกัษณะของค่าตอบแทนด้วย ทัง้นี้ จ านวนเงนิค่าตอบแทนที่
เปิดเผย ควรรวมถงึค่าตอบแทนทีก่รรมการแต่ละท่านไดร้บัจากการเป็นกรรมการของบรษิทัย่อยดว้ย 

7)  นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีแลว้ คณะกรรมการจะพจิารณาใหม้กีาร
เปิดเผยขอ้มูลทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษผ่านทางช่องทางอื่นด้วย เช่น เว็บไซต์ของบรษิัท โดยจะ
กระท าอย่างสม ่าเสมอ พรอ้มทัง้จะน าเสนอขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนั 

8)  กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัทุกท่านจะต้องรายงานใหบ้รษิทัทราบถงึการมสี่วนไดเ้สยีของตนหรือของ
บุคคลที่มคีวามเกีย่วขอ้งซึ่งเป็นส่วนได้เสยีที่เกีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทั หรอืบรษิัท
ย่อยตามหลกัเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนดรวมทัง้ได้ปรบัปรุงและ
รายงานใหบ้รษิทัทราบภายใน 30 วนั นับจากวนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงการมสี่วนไดเ้สยีดงักล่าว และบรษิัท
ได้บรรจุวาระเรื่องรายงานการมีส่วนได้เสยีดงักล่าวขา้งต้นไว้ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทเพื่อให้
ไดร้บัทราบเป็นรายไตรมาส 

หมวดท่ี 5  ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

(1) โครงสรา้งของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัทมีจ านวนอย่างน้อย 5 คน โดยมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมดและมีจ านวนกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน ซึ่งสอดคล้องกบัเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. ทัง้นี้ 
คณะกรรมการของบรษิทัเป็นผูท้รงคุณวุฒจิากหลากหลายสาขาอาชพี ทัง้ดา้นธุรกจิ บญัชแีละการเงนิ ซึง่เกีย่วขอ้งและ
สนับสนุนธุรกจิของบรษิัท โดยบรษิัทมคีณะกรรมการชุดย่อยอกี 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการ
บรรษทัภบิาล 
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กรรมการอสิระของบรษิัททุกท่านมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัท และไม่มี
กรรมการอสิระท่านใดด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนในประเทศไทยมากกว่า 5 บรษิทั 

นโยบายของบรษิทัเกีย่วกบัการก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการนัน้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทั 
ซึง่ก าหนดว่าในการประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นประจ าปีให้กรรมการออกจากต าแหน่งเป็นอตัรา 1 ใน 3 โดยพจิารณาจาก
กรรมการทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ทัง้นี้กรรมการบรษิทัมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
และกรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งไปนัน้อาจไดร้บัเลอืกตัง้จากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เขา้มาเป็นกรรมการใหม่ได ้

นอกจากนี้บริษัทได้จัดให้มีการแต่งตัง้ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล  และก าหนด
ขอบเขต อ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการดงักล่าวไวอ้ย่างชดัเจน เพื่อป้องกนัไม่ใหก้รรมการคน
ใดคนหนึ่งมอี านาจโดยไมจ่ ากดั และไดแ้ต่งตัง้เลขานุการบรษิทั เพื่อปฏบิตัหิน้าทีใ่นการดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการ
บรษิทั รวมถงึการประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการ 

ความเป็นอสิระของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 8 คน โดยมกีรรมการอสิระจ านวน 3 คน คดิเป็น 1 ใน 3 
ของจ านวนกรรมการทัง้หมดของบรษิทั ซึง่เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที ่ทจ. 39/2559 เรื่อง การ
ขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ แต่เนื่องจากประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการอสิระตาม
ขอ้แนะน าในหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดทีี่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรพัย์ฯ ว่าในกรณีที่ประธานกรรมการไม่ได้เป็น
กรรมการอสิระ คณะกรรมการบรษิทัควรประกอบดว้ยกรรมการอสิระมากกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

อย่างไรกด็ ีบรษิทัเหน็ว่า โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิัทดงักล่าวมคีวามโปร่งใสเพยีงพอ และสามารถปกป้อง
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและบรษิัทได้ เนื่องจากมีจ านวนกรรมการอิสระ 3 คน ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ของส านักงาน 
ก.ล.ต. อกีทัง้กรรมการอสิระทุกคน และกรรมการตรวจสอบ เป็นบุคคลภายนอกทีม่คีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์
อนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั ตลอดจนมคีวามเป็นกลางและไม่มสีว่นไดเ้สยีกบักลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
และเขา้ร่วมประชุม รวมทัง้แสดงความคดิเหน็ในการประชุมคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ 

นอกจากนี้ เมื่อบรษิทัเขา้เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ บรษิทัต้องปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ของ
ส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยฯ์ เช่น เกณฑก์ารท า
รายการทีเ่กีย่วโยงกนั เกณฑก์ารไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์เป็นต้น ซึง่เกณฑด์งักล่าวไดก้ าหนดใหน้ าเรื่องทีม่ี
นัยส าคญัเขา้ขออนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และต้องแจง้ให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบเปรยีบเสมอืนตวัแทนของผู้ถือหุ้นรายย่อย ดงันัน้ การที่ผู้ถือหุ้นทราบถึ งความเหน็ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ จะท าใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัขอ้มลูอย่างเหมาะสมเพื่อประกอบการตดัสนิใจการลงมตใินเรื่องนัน้ๆ  

อกีทัง้กรรมการทุกท่านมีหน้าที่ปฏิบตัิตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง ได้แก่ หน้าที่ตามหลกัซื่อสตัย์และไว้วางใจ 
(Fiduciary Duty) ตาม พ.ร.บ. หลกัทรพัย์ พ.ร.บ. บรษิัทมหาชน และนโยบายต่างๆ ของบรษิัท ซึ่งรวมถึงนโยบาย
ก ากบัดูแลกจิการ (Corporate Governance) และจรรยาบรรณธุรกจิ (Code of Conduct) ฯลฯ ซึง่ก าหนดใหก้รรมการ
และผู้ที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัทมหีน้าที่ต้องปฏิบตัิตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง รวมถึง นโยบายต่างๆ 
เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

(2) บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัทท าหน้าทีพ่จิารณาอนุมตัเิรื่องทีส่ าคญัเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิัทใหส้อดคลอ้งและ
ตอบรบักบัสภาวะทางธุรกจิที่เปลีย่นไป ไดแ้ก่ วสิยัทศัน์ พนัธกจิ ค่านิยม กลยุทธ ์เป้าหมายทางการเงนิ งบประมาณ 
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แผนงาน โดยก าหนดให้มกีารทบทวนกลยุทธ์เป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยคณะกรรมการบรษิัททบทวนและ
พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบวสิยัทศัน์ พนัธกจิและกลยุทธใ์นการด าเนินงานของบรษิทัซึง่จดัขึน้เป็นประจ าทุกปี เพื่อให้
คณะกรรมการบรษิทั และผู้บรหิารระดบัสงูได้แสดงความเหน็และทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกจิและแผนกลยุทธ์ ทัง้แผน
ระยะสัน้และระยะยาวใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัทศิทางการด าเนินกจิการ สถานการณ์ปัจจุบนัและแนวโน้มในอนาคตอกี
ดว้ย อกีทัง้คณะกรรมการบรษิทัยงัมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเรื่องอื่นๆ ดงันี้ 

1) นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

บรษิัทมเีจตนารมณ์มุ่งมัน่ในอนัที่จะรกัษาและคงไว้ซึ่งมาตรฐานระดบัสงูของการก ากบัดูแลกจิการที่ดใีน
บรษิัท โดยยดึหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดทีี่สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดสีาหรบับรษิัทจดทะเบยีนปี 
2555 ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้ไดน้ าหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ ซึง่ไดร้บัการอนุมตัจิาก
คณะกรรมการบรษิัท และไดป้ระชาสมัพนัธท์ัว่ทัง้องคก์รให้เป็นทีเ่ขา้ใจมาใช้และถือปฏบิตัเิรื่อยมา อกีทัง้ยงัไดจ้ดัท า
มาตรฐานการปฏบิตังิานและการด าเนินงาน (Standard Operating Procedures) เพื่อใชค้วบคุมการปฏบิตังิานและการ
ด าเนินการภายในองค์กร นอกจากนัน้ คณะกรรมการบรษิัทยงัได้อนุมตัิและประกาศใช้กฎและระเบยีบภายในใหม่ๆ 
เป็นระยะๆ โดยมุ่งพฒันาปรบัปรุงการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัอย่างต่อเนื่อง 

2) จรรยาบรรณในการด าเนินธรุกิจ 

บรษิัทมคีวามเชื่ออย่างยิง่ว่า การด าเนินธุรกจิอย่างมจีรยิธรรมเป็นหนึ่งในหลกัส าคญัในการเจรญิเติบโต
อย่างยัง่ยนืของบรษิัท เพื่อเป็นการรกัษาผลประโยชน์ของผู้มสี่วนไดเ้สยีทุกๆ กลุ่ม และเพื่อประโยชน์ในการส่งเสรมิ
และสนับสนุนจรยิธรรมทางธุรกจิทีด่ที ัว่ทัง้องคก์ร บรษิทัไดจ้ดัท าคู่มอืจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ ซึง่ไดร้บัอนุมตัิ
จากคณะกรรมการบริษัท และก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด รวมทัง้ได้
ประชาสมัพนัธท์ัว่ทัง้องคก์รใหเ้ป็นทีเ่ขา้ใจผ่านระบบจดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์และระบบอนิทราเน็ตของบรษิทั รวมทัง้ได้
ตดิบอรด์ประชาสมัพนัธ ์ทัง้นี้ เพื่อสง่เสรมิการปฏบิตัติามจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 

จรรยาบรรณดงักล่าวไดร้่างขึน้ตามหลกัความซื่อสตัยส์จุรติ หลกัความโปร่งใสหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
และจรยิธรรมทางสงัคมทีด่ ี

3) ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

การท ารายการระหว่างบรษิัทกบับุคคลใดที่เกี่ยวโยงกนัอนัอาจน ามาซึ่งผลประโยชน์ที่ขดัแย้งกนัได้นัน้ 
จะต้องผ่านการพจิารณาอย่างถี่ถ้วนโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และหากเป็นรายการระหว่างกนัที่ส าคญัการเขา้ท า
รายการนัน้ตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทัง้นี้ขึน้อยู่กบัลกัษณะและ
ขนาดของรายการตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน กรรมการ หรอืผูบ้รหิารบรษิัท ท่านใดทีม่สี่วนได้
เสยี หรอืมสีว่นเกีย่วขอ้งจะไม่เขา้ร่วมในกระบวนการตดัสนิใจรายการดงักล่าว 

ทัง้นี้ รายการดงักล่าวต้องกระท าขึน้ภายใต้เงื่อนไขการคา้ปกตทิัว่ไป โดยก าหนดราคาทียุ่ตธิรรมและอยู่บน
พื้นฐานเสมือนหนึ่งกระท าโดยบุคคลที่ไม่เกี่ยวโยงกัน (fair and at arms' length basis) และในกรณีที่ไม่สามารถ
ก าหนดราคาได ้บรษิทัจะอา้งองิตามรายงานของผูป้ระเมนิราคาอสิระทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้จากบรษิทั เพื่อก าหนดราคาที่
เป็นธรรมทัง้ส าหรบับรษิทั และบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั 

4) ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทตระหนักถึงความส าคญัของระบบการควบคุมภายในที่มปีระสทิธิผลโดยคณะกรรมการบรษิัทได้
มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าทีส่อบทานระบบควบคุมภายในของบรษิทั เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัมรีะบบ
การควบคุมภายใน (ในดา้นต่างๆ 5 องคป์ระกอบ คอื ดา้นองคก์รและสภาพแวดลอ้ม ดา้นการบรหิารความเสีย่ง ดา้น
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การควบคุมการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร ดา้นระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล และดา้นระบบการตดิตาม ตาม
กรอบแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission: COSO) ทีเ่พยีงพอและรายงานคณะกรรมการบรษิทั 

การตรวจสอบภายใน 

บรษิทัไดจ้ดัตัง้หรอืจดัใหม้ฝ่ีายตรวจสอบภายในซึง่เป็นหน่วยงานอสิระ  ซึง่ในปี 2561 บรษิทัไดแ้ต่งตัง้ให้
บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจ ากดั โดยมหีวัหน้างานตรวจสอบภายในควบคุมดูแลกระบวนการตรวจสอบภายใน 
และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอและความมี
ประสทิธภิาพของการควบคุมภายในของบรษิัท ตามแบบการตรวจสอบประจ าปีซึ่งได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบอย่างสม ่าเสมอเป็นรายไตรมาส เพื่อปรบัปรุงและเพื่อความมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการด าเนินงานของบรษิทั 

ทัง้นี้ การแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในต้องได้รบัความ
เหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

5) การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยหรอืบริษทัรว่ม 

บรษิทัไดม้อบหมายใหก้รรมการบรษิทั และบุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมายซึง่เป็นผูม้คีวามเชีย่วชาญในธุรกจิของ
บรษิัท เขา้เป็นตวัแทนของบรษิัทเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในย่อยหรอืบรษิทัร่วมของบรษิทั เพื่อก ากบัดูแลการ
บรหิารจดัการและรายงานผลการด าเนินงานใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัทราบเป็นรายไตรมาส 

ทัง้นี้ สดัส่วนตวัแทนของบรษิัทที่เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม อย่างน้อยจะ
เป็นไปตามสดัส่วนการถือหุ้นของบรษิัท นอกจากนัน้ การก าหนดนโยบายที่ส าคญัและการออกเสยีงในวาระที่ส าคญั
ของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากประธานกรรมการบรษิทั 

(3) การประชุมของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษทั 

บรษิทัจดัการประชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอไม่น้อย 6 ครัง้ในแต่ละปี ซึง่แต่ละครัง้จะมกีารก าหนด
ตารางและวาระการประชุมล่วงหน้าไวช้ดัเจนและอาจมกีารประชุมครัง้พเิศษเพื่อพจิารณาเรื่องทีม่คีวามส าคญัเร่งด่วน  

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั บรษิทัจะส่งเอกสารประกอบการประชุมใหค้ณะกรรมการทราบและพจิารณา
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั ก่อนการประชุมทุกครัง้ เวน้แต่เป็นการเรยีกประชุมกรณีเร่งด่วน ทัง้นี้ผูบ้รหิารระดบัสงูของ
บริษัทอาจเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และรบัทราบนโยบายโดยตรง นอกจากนี้ บรษิัทยงัมี
นโยบายใหค้ณะกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารและไม่ใช่ กรรมการบรหิาร และกรรมการอสิระ ไดม้กีารประชุมร่วมกนัอย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อใหก้รรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารและไม่ใช่กรรมการบรหิารมโีอกาสทีจ่ะไดป้ระชุม
กนัเอง เพื่ออภปิรายหารอืเกีย่วกบัประเดน็ต่างๆ ทีอ่ยู่ในความสนใจ โดยไม่มฝ่ีายบรหิารหรอืฝ่ายจดัการเขา้ร่วมดว้ย 

โดยในปี 2561 มกีารจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัทัง้หมด 8 ครัง้ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 5 ครัง้ 
การประชุมคณะกรรมการบรหิาร 10 ครัง้ การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 2 ครัง้ การประชุมคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง 2 ครัง้ การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 4 ครัง้ และการประชุมกรรมการที่
ไม่เป็นผูบ้รหิาร โดยไม่มฝ่ีายจดัการ 1 ครัง้ 

ในการก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการนัน้ คณะกรรมการบรหิารจะพจิารณาเรื่องทีก่ าหนดเป็นวาระการ
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการบรหิารทุกคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเขา้รบัการพจิารณา
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เป็นวาระการประชุมได ้ตลอดจนสามารถแสดงความคดิเหน็ไดอ้ย่างอสิระ และเลขานุการบรษิทัจะน าเรื่องดงักล่าวมา
ก าหนดเป็นวาระการประชุมคณะกรรมการและจดัท าหนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการต่อไป ในการลงมตใินทีป่ระชุม
คณะกรรมการให้ถือมติของเสยีงขา้งมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมหีนึ่งเสยีง กรรมการที่มสี่วนได้เสยีจะไม่เขา้ร่วม
ประชุมหรอืสละสทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ โดยจ านวนองคป์ระชุมขัน้ต ่า ณ ขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมตใินที่
ประชุม ตอ้งมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

คณะกรรมการบรษิทั มนีโยบายส่งเสรมิใหก้รรมการแต่ละคนเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ
โดยเฉลีย่ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 75 ของการประชุมคณะกรรมการบรษิทัทัง้หมดในรอบปี โดยมกีารเปิดเผยจ านวนครัง้ของ
การประชุมและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการบรษิัทและกรรมการชุดย่อยแต่ละคนไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปีของบรษิทั ดงัรายละเอยีดในหวัขอ้ “โครงสรา้งการจดัการ” 

คณะกรรมการบริหาร 

บรษิทัจดัการประชุมคณะกรรมการบรหิารอย่างสม ่าเสมออย่างน้อย 4 ครัง้ในแต่ละปี เป็นรายไตรมาส ซึง่ได้มี
การก าหนดและแจง้ใหท้ราบล่วงหน้า 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิัทมคีวามเห็นว่า การอุทิศตนให้แก่บรษิัทของกรรมการบรหิารแต่ละท่านนัน้ ไม่ควร
มุ่งเน้นเพยีงการใชเ้วลาเขา้ร่วมการประชุมเท่านัน้ แต่ควรจะรวมไปถงึผ่านทางการแลกเปลีย่นความคดิเหน็ ค าแนะน า 
ประสบการณ์ และเครอืขา่ยความสมัพนัธ ์เพื่อยงัประโยชน์เพิม่ขึน้แก่ธุรกจิของบรษิทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

บรษิทัจดัการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอก่อนการประชุมคณะกรรมการบรษิทั อย่างน้อย 4 
ครัง้ในแต่ละปี เป็นรายไตรมาสซึง่ไดม้กีารก าหนดและแจง้ใหท้ราบล่วงหน้า  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บริษัทจัดการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างสม ่ าเสมอก่อนการประชุม
คณะกรรมการบรษิทั อย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ ซึง่ไดม้กีารก าหนดและแจง้ใหท้ราบล่วงหน้า 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

บรษิทัจดัการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอก่อนการประชุมคณะกรรมการบรษิทั อย่าง
น้อยปีละ 2 ครัง้ ซึง่ไดม้กีารก าหนดและแจง้ใหท้ราบล่วงหน้า 

คณะกรรมการบรรษทัภิบาล 

บรษิทัจดัการประชุมคณะกรรมการบรรษทัภบิาลอย่างสม ่าเสมอก่อนการประชุมคณะกรรมการบรษิทั อย่างน้อย
ปีละ 2 ครัง้ ซึง่ไดม้กีารก าหนดและแจง้ใหท้ราบล่วงหน้า 

(4) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

บรษิัทได้ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี เพื่อร่วมกัน
พจิารณาและสรุปผลการประเมนิงานและน ามาทบทวนการปฏบิตังิาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ และร่วมกนัหาแนวทาง
ปรบัปรุง แกไ้ข เพื่อใหก้ารท างานของคณะกรรมการมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ โดยบรษิทัไดก้ าหนดแนวทางการประเมนิ
เป็นแบบการประเมนิการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการทัง้คณะ กรรมการรายบุคคล และกรรมการชุดย่อย และน าแนว
ทางการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของ
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คณะกรรมการ ซึ่งผลการประเมินจะเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่และการด าเนินงานเกี่ยวกับ
คณะกรรมการใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้  

โดยหลกัเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการทัง้ 3 รูปแบบในแบบประเมนิจะแบ่งหวัขอ้
เป็นดงันี้ 

1.  ความพงึพอใจเกีย่วกบั 
(1)  ผลการด าเนินงานของคณะกรรมการโดยรวม 
(2)  ผลการด าเนินงานของบรษิทั 
(3)  การด าเนินการแกไ้ขปัญหาของฝ่ายจดัการ 

2.  ความเขา้ใจในเรื่องเกีย่วกบั 
(1)  บทบาทหน้าทีข่องตน 
(2)  ธุรกจิของบรษิทั 
(3)  กลยุทธข์องบรษิทั 

3.  คณะกรรมการและฝ่ายบรหิารมคีวามสมัพนัธท์ีด่ต่ีอกนั 
4.  บรษิทัย่อยและอนุกรรมการต่างๆ ท างานอย่างมปีระสทิธภิาพ 
5.  คณะกรรมการไดจ้ดัสรรเวลาในการพจิารณาเรื่องต่างๆ เหล่าน้ีอย่างเพยีงพอและเหมาะสม 

(1)  นโยบายและทศิทางของบรษิทั 
(2)  ผลการด าเนินงานของบรษิทั 
(3)  แนวทางแกไ้ขการด าเนินงาน หากไม่เป็นไปตามทีก่ าหนด 

6.  คณะกรรมการมกีารเตรยีมตวัก่อนการประชุมทุกครัง้ 
7.  คณะกรรมการสามารถแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ 
8.  คณะกรรมการแสดงความเหน็อย่างเป็นกลาง 
9.  ประธานกรรมการเปิดโอกาสและสนบัสนุนใหก้รรมการทุกท่านแสดงความเหน็อย่างเป็นอสิระ 
10.  คณะกรรมการเหน็ว่าผูล้งทุนมคีวามเชื่อมัน่ในคณะกรรมการ 
11.  การปฏบิตัเิรื่องการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัเป็นทีย่อมรบัในหมู่พนกังานบรษิทัหมู่พนกังานบรษิทั 

ทัง้นี้ กระบวนการในการประเมนิผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบรษิัท เลขานุการบรษิัทจะเป็นผู้จดัส่ง
แบบประเมินให้กรรมการบริษัททุกท่านประเมินในทุกสิ้นปี และเป็นผู้รวบรวมและรายงานสรุปผลต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณารบัทราบและหารอืกนัเป็นประจ าทุกปี 

ส าหรบัผลการประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการในภาพรวม ประจ าปี 2561 มรีายละเอยีดดงันี้ 

การประเมนิผลการปฏบิตังิานคณะกรรมการ คะแนนเฉลีย่ จดัอยู่ในเกณฑ ์
คณะกรรมการทัง้คณะ 92.47 ดเียีย่ม 
กรรมการรายบุคคล 93.54 ดเียีย่ม 
คณะกรรมการชุดย่อย 96.67 ดเียีย่ม 

การประเมินผลการปฏิบติังานประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

บรษิัทจดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าที่บรหิารทุกปี โดยคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูท้ าการประเมนิ และน าเสนอคณะกรรมการบรษิทั เพื่อขอความเหน็ชอบ บรษิทัไดก้ าหนด
เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บรหิารออกเป็นหวัข้อต่างๆ ได้แก่ ความเป็นผู้น า การ
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ก าหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน ความสมัพันธ์กับคณะกรรมการ 
ความสมัพนัธ์กบัภายนอก การบรหิารงานและความสมัพนัธก์บับุคลากร การสบืทอดต าแหน่ง ความรูด้า้นผลติภณัฑ์
และบรกิาร และคุณลกัษณะสว่นตวั 

ผลการประเมนิดงักล่าวจะถูกน าไปพจิารณาก าหนดอตัราการปรบัขึน้เงนิเดอืนของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาอนุมตัต่ิอไป ทัง้นี้ บรษิทัมนีโยบายก าหนดค่าตอบแทนของประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารตามผลการปฏบิตังิานในปัจจุบนั (ระยะสัน้) และผลการปฏบิตังิานตามกลยุทธร์ะยะยาว เพื่อเป็นการ
วางรากฐานการเตบิโตในอนาคตใหอ้ยู่ในระดบัทีส่ามารถจูงใจและในระดบัทีเ่ทยีบเคยีงกบับรษิทัที่อยู่ในอุตสาหกรรม
เดยีวกนั ภายใตห้ลกัเกณฑท์ีช่ดัเจนและโปร่งใส 

(5) ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 

บรษิัทก าหนดนโยบายการพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิารระดบัสงู โดยพจิารณาจากหน้าที่ความ
รบัผดิชอบ ความส าเรจ็ในการปฏบิตังิานทีเ่ชื่อมโยงกบัผลประกอบการทัง้ระยะสัน้และระยะยาว และปัจจยัแวดลอ้มอื่น
ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนพิจารณาเปรยีบเทียบกบัอตัราค่าตอบแทนของบรษิัทอื่นๆ ที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนัหรือ
ใกล้เคยีง ทัง้นี้  ค่าตอบแทนของผู้บรหิารระดบัสูงจะได้รบัการพิจารณาและกลัน่กรองจากคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนุมตัิ  และในส่วนของค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยจะไดร้บัการพจิารณาและกลัน่กรองจากคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

(6) การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

1. สง่เสรมิและอ านวยความสะดวกใหม้กีารฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้กีย่วขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกจิการ
ของบรษิัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บรหิาร เลขานุการบรษิัท เป็นต้น เพื่อให้มกีารปรบัปรุงการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการภายในบริษัท หรือใช้บริการของ
สถาบนัภายนอก 

2. ทุกครัง้ทีม่กีารแต่งตัง้กรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัใหม้เีอกสารและขอ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัิ
หน้าทีข่องกรรมการใหม่ รวมถงึการจดัแนะน าลกัษณะธุรกจิ และแนวทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทั
ใหแ้ก่กรรมการใหม่ 

การเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมของกรรมการและผูบ้รหิาร ในปี 2561 

ล าดบั ชื่อ-สกุล หลกัสตูรทีอ่บรมปี 2561 
1 นางสาวจรพีร จารุกรสกุล

ประธานคณะกรรมการ 
-   หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุน่ที ่60 

2 นายเดวดิ รชิารด์ นารโ์ดน 
กรรมการ 

-  Singularity Thailand Summit 2018 
-  Thailand - China Business Forum 
-  The New Digital Economy: Creating Thailand - US, Commercial 

Opportunity 
-  Thailand Regional Forum:  Assessing Political Risk: Key factory for 

Investment Success 
3 นายววิฒัน์ จริฐัตกิาลสกุล 

กรรมการ 
-  Thailand-China Business Forum 2018: Strategic Partnership through the 

Belt and Road Initiative and the EEC (BOI) 
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-  การสมัมนา: Next Step Thailand : EEC ยุทธศาสตรไ์ทย เชือ่มโลก 
4 นายวเิศษ จงูวฒันา 

กรรมการและ 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

-  การสมัมนา: Updated COSO Enterprise Risk Management: Integrating 
with Strategy and Performance 

-  การสมัมนา: WorldBank Group: Maximizing Financing for Development 
for Vietnam's energy sector 

-  Singularity U Thailand Summit 2018 
-  Thai-French Smart City forum 
-  SD Symposium 2018 
-  CEO Forum 2018: Circular Economy Development Value Chain 
-  Forbes Business Forum 2018 
-  Vietnam Renewable Energy Conference Challenges and Practical 

Solutions 
-  Thailand-China Business Forum 2018: Business Matching 
-  การสมัมนา: โฉมหน้าพลงังานไทย ในยุค Disruptive Technology 
-  การสมัมนา: Energy Symposium 2018 
-  การสมัมนา: การจดัท าภาพอนาคตการเตบิโตของระบบผลติไฟฟ้าจาก

แสงอาทติยแ์บบกระจาย (Rooftop PV) ระบบกกัเกบ็พลงังาน (Energy 
storage) และเทคโนโลยทีีเ่กีย่วขอ้งในประเทศไทย 

-  Hitachi Social Innovation Forum 2018 
-  การสมัมนา: Smart Microgrid 
-  Training: The Business Strategy Game (Day1) 
-  EEC Journey (Siemens) 

(7) แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

บรษิทัเลง็เหน็ความจ าเป็นและความส าคญัของการจดัใหม้แีผนสบืทอดต าแหน่ง จงึไดท้ าแผนสบืทอดต าแหน่งที่
ครอบคลุมต าแหน่งผูบ้รหิารทีส่ าคญั โดยท าการคดัเลอืกบุคคลที่จะปฏบิตัหิน้าที่ในต าแหน่งผู้บรหิารดงักล่าว ท าการ
พฒันาฝึกอบรม เพื่อเตรยีมความพรอ้มใหส้ามารถรองรบัต าแหน่งไดใ้นอนาคต และเพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัมผีูบ้รหิารทีม่ี
ความรู ้ความสามารถ ทีจ่ะสบืทอดต าแหน่งทีส่ าคญัต่อไปในอนาคต 

(8) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

ในการปฏิบตัิหน้าที่ในฐานะคณะกรรมการบรษิัท กรรมการควรจะต้องทราบถึงลกัษณะการด าเนินธุรกจิของ
บรษิัท ดงันัน้ในกรณีที่มกีารเปลีย่นแปลงหรอืมกีรรมการเขา้ใหม่ บรษิัทจะจดัให้มกีารปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื่อ
แนะน าใหร้บัทราบถงึลกัษณะและแนวทางการด าเนินงานในภาพรวมของบรษิทั รวมทัง้ใหข้อ้มลูสารสนเทศทีส่ าคญัและ
จ าเป็นต่อการปฏบิตัิหน้าที่ของกรรมการ และแนวทางการปฏบิตัิเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีทัง้นี้ เลขานุการ
บรษิทัเป็นประสานงานการจดัการปฐมนิเทศ 

(9) นโยบายการจ ากดัจ านวนบริษทั และจ านวนวาระในการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 

บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายใหก้รรมการของบรษิทัด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัในบรษิทัจดทะเบยีนไดค้นละไม่
เกนิ 5 แห่ง โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ 
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นอกจากนี้ หา้มมใิหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่นๆ ทีป่ระกอบธุรกจิเดยีวกนั 
หรอืใกล้เคยีง ยกเว้นบรษิัทร่วม และ/หรอืบรษิัทย่อย และ/หรอืบรษิัทในเครอื เพื่อให้มัน่ใจว่าจะไม่ก่อให้เกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

กรรมการอสิระสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการตดิต่อกนัทุกวาระไดไ้ม่เกนิ 9 ปี เวน้แต่ไดร้บัความเหน็ชอบจาก
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

(10) การบริหารความเส่ียง 

บรษิัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสีย่งเป็นผู้รบัผดิชอบในการด าเนินการจดัตัง้คณะท างาน ซึ่ง
ประกอบไปดว้ยผูบ้รหิารของบรษิทั โดยคณะท างานดงักล่าวจะร่วมกนัประชุมและประเมนิความเสีย่งทัว่ทัง้องคก์ร ทัง้ที่
เกดิจากปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายในอย่างสม ่าเสมอ และจะท าการวเิคราะห์ถงึปัจจยัความเสีย่ง ต่างๆ โอกาสเกดิ
และระดับความรุนแรงของผลกระทบ พร้อมทัง้ร่วมกันก าหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงและผู้รบัผิดชอบ โดย
คณะท างานทีไ่ดร้บัมอบหมายจะคอยดแูลตดิตามความเสีย่งตามแผนทีไ่ดว้างไว ้โดยความร่วมมอืและประสานงานจาก
หน่วยงานฝ่ายต่างๆ และรายงานผลให้กบัคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งรบัทราบ จากนัน้ คณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งจะท าหน้าทีป่ระเมนิประสทิธภิาพของการบรหิารความเสีย่งแลว้รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ อย่าง
น้อยปีละครัง้ เพื่อช่วยใหท้ราบจุดอ่อนและปรบัปรุงนโยบายใหม้ปีระสทิธภิาพดขีึน้ 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย จ านวน 5 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล เพื่อกลัน่กรองการด าเนินงานภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าทีท่ี่ก าหนดไว ้อนัจะช่วยเพิม่ประสทิธภิาพใน
การท างานของคณะกรรมการบรษิทั โดยองคป์ระกอบ คุณสมบตั ิการแต่งตัง้ วาระการด ารงต าแหน่ง การประชุม และ
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าวเป็นไปตามหลกัเกณฑใ์นกฎบตัรคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด  

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ มจี านวน 3 ท่าน ดงันี้ 

1. นายเวทย ์นุชเจรญิ  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายเอกชยั ตวิุตานนท ์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นางพรรณี วรวุฒจิงสถติ กรรมการตรวจสอบ 

โดยกรรมการ 2 ท่าน ได้แก่ นายเวทย ์นุชเจรญิ และนางพรรณี วรวุฒจิงสถติ เป็นกรรมการที่มคีวามรู้และ
ประสบการณ์ดา้นการบญัชหีรอืการเงนิเพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ
ของบรษิทั และมนีางรตันา ชนิวตัร เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในที่เหมาะสม เพียงพอ และมี

ประสทิธภิาพ ในกรณีที่มคีวามจ าเป็น คณะกรรมการตรวจสอบสามารถจ้างผู้เชี่ยวชาญ มาให้ความเหน็
ประกอบการพิจารณาได้ โดยบรษิัทรบัผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกดิขึ้น รวมทัง้ประเมนิผลการปฏิบตัิงานใน
ภาพรวม พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ
พจิารณาแต่งตัง้โยกย้าย เลกิจ้าง หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดที่รบัผดิชอบ
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เกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน และเขา้ร่วมประชุมกบัหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่น
ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน โดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

3. สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตักิารตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์หรอื กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิบรษิทั 

4. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูต้รวจสอบบญัชขีองบรษิัท 
เสนอค่าตอบแทน และพิจารณาการเลิกจ้างของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผู้ตรวจสอบ
บญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหม้คีวามถูกตอ้งและ
ครบถ้วน ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้นี้เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการ
ดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 

6. จดัท ารายงานผลการก ากับดูแลกิจการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่ง
รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยขอ้มลูดงัต่อไปนี้ 

- ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานการเงนิบรษิทั 
- ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในบรษิทั 
- ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
- ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูต้รวจสอบบญัช ี
- ความเหน็เกีย่วกบัรายงานทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
- จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ท่าน 
- ความเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากปฏบิตัิหน้าที่ตามกฎบตัร 

(charter)  
- รายการอื่นที่เหน็ว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตและความรบัผดิชอบที่

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
7. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความเห็นชอบของจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ 
8. ในการปฏิบัติการหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบพบหรอืมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระท า

ดงัต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิัท ให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะคณะกรรมการบรษิทัเพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจเหน็สมควร                                                                               
(ก) รายงานทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ข) การทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญัในระบบควบคุมภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัยข์้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรอื

กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิบรษิทั     
หากคณะกรรมการของบรษิทัหรอืผูบ้รหิารไมด่ าเนินการใหม้กีารปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระท าตามวรรคหนึ่งต่อส านักงาน 
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยห์รอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

9. รบัแจง้เบาะแสจากพนักงานเกีย่วกบัรายการในงบการเงนิทีไ่ม่เหมาะสม รวมถึงประเดน็การทุจรติอื่นๆ 
โดยมกีระบวนการสอบสวนทีเ่ป็นอสิระ และมกีารด าเนินการตดิตามทีเ่หมาะสม 
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10. ทบทวนและเสนอให้แก้ไขเพิ่มเติมขอบเขต หน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
ตามทีเ่หน็สมควร 

11. ทบทวนขอ้บงัคบั และผลการปฏบิตังิานในปีทีผ่่านมาอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

ในการปฏบิตัหิน้าทีข่า้งต้นคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิัทโดยตรง และ 
คณะกรรมการของบรษิทัยงัคงมคีวามรบัผดิชอบในการด าเนินงานของบรษิทัต่อบุคคลภายนอก 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีส่อดส่องดูแล ฝ่ายจดัการมหีน้าทีร่บัผดิชอบต่อการจดัเตรยีมงบการเงนิของ
บรษิทั และผูต้รวจสอบบญัชภีายนอกมหีน้าทีต่รวจสอบงบการเงนิดงักล่าว คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บรษิทัรบัทราบร่วมกนัว่า ฝ่ายจดัการ ผูต้รวจสอบภายในและผูต้รวจสอบบญัชภีายนอกมทีรพัยากรและเวลา ตลอดจน
ขอ้มูลความรู้เรื่องบญัช ีการตรวจสอบ ระบบควบคุมภายใน และกระบวนการจดัท ารายงานทางการเงนิของบรษิัท
มากกว่าคณะกรรมการตรวจสอบ ฉะนัน้ บทบาทการสอดสอ่งดแูลของคณะกรรมการตรวจสอบไม่ไดใ้หเ้ป็นประกนัเป็น
พเิศษในงบการเงนิและขอ้มลูการเงนิทีบ่รษิทัน าเสนอใหก้บัผูถ้อืหุน้และบุคคลอื่นๆ 

คณะกรรมการบรษิัทมอี านาจในการแกไ้ข เปลีย่นแปลง นิยามคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ และคุณสมบตัิ
ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักฎเกณฑข์องส านักงาน
ก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือ 
บทบญัญตัขิองกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

(2) คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบรหิาร มจี านวน 5 ท่าน ดงันี้ 

1. นางสาวจรพีร จารุกรสกุล ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
2. นายเดวดิ รชิารด์ นารโ์ดน กรรมการบรหิาร 
3. นายววิฒัน์ จริฐัตกิาลสกุล กรรมการบรหิาร 
4. นายวเิศษ จงูวฒันา กรรมการบรหิาร 
5. นายเผ่าพทิยา สมุทรกลนิ กรรมการบรหิาร 

โดยมนีางสาวณชัชา รตันจติบรรจง เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร 

1. พจิารณาและจดัท านโยบาย กลยุทธท์างธุรกจิ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิ 
และงบประมาณของบรษิทั โดยพจิารณาถงึปัจจยัทางธุรกจิอย่างเหมาะสม เพื่อน าเสนอและขออนุมตัต่ิอ
คณะกรรมการบรษิัท และในกรณีที่สถานการณ์เปลีย่นแปลง คณะกรรมการบรหิารจะพจิารณาทบทวน
การใชง้บประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัใิหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์นัน้ๆ  

2. ก ากบัดูแล ตรวจสอบ และติดตามการด าเนินธุรกจิของบรษิทัให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธท์างธุรกจิ 
เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิ และงบประมาณของบรษิทั ที่ไดร้บัอนุมตัจิาก
คณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลเอื้อต่อสภาพธุรกิจ พร้อมให้ค าปรกึษา 
แนะน า การบรหิารจดัการแก่ผูบ้รหิารระดบัสงู  

3. ก าหนดโครงสรา้งองคก์รและนโยบายเกีย่วกบัการบรหิารจดัการบรษิทั การแต่งตัง้โยกยา้ยผู้บรหิารของ
แต่ละธุรกจิ พจิารณาและตดิตามแผนงานการสรา้งผูบ้รหิารทดแทน รวมถงึแผนงานดา้นก าลงัคนและการ
ก าหนดหลกัเกณฑก์ารจ่ายผลตอบแทน และหลกัเกณฑก์ารประเมนิผลงานของผูบ้รหิาร  
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4. ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนโครงการใหม่ และมอี านาจในการพจิารณาและอนุมตัใิหบ้รษิทั ลงทุน
หรือร่วมลงทุนกับบุคคล นิติบุคคล หรือองค์กรทางธุรกิจอื่นใด ในรูปแบบที่คณะกรรมการบริหาร
เห็นสมควรเพื่อด าเนินกจิการตามวตัถุประสงค์ของบรษิัท ตลอดจนถึงการพิจารณาและอนุมตัิการใช้
จ่ายเงนิเพื่อการลงทุนดงักล่าว การเขา้ท านิตกิรรมสญัญา และ/หรอืการด าเนินการใดๆ ที่เกี่ยวข้องกบั
เรื่องดงักล่าวจนเสรจ็การตามวงเงนิทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นหนงัสอือ านาจอนุมตัขิองบรษิทั (IPOA) และ/หรอืที่
กฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง และ/หรอืตามขอ้บงัคบับรษิทั 

5. ตดิตามผลการด าเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการลงทุนของแต่ละธุรกจิ และรายงานผลรวมทัง้
ปัญหาหรอือุปสรรคทีเ่กดิขึน้และแนวทางในการปรบัปรุงแกไ้ขใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ  

6. พจิารณาและใหข้อ้เสนอแนะหรอืความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัโครงการขอ้เสนอหรอืการเขา้
ท าธุรกรรมใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัรวมถงึพจิารณาทางเลอืกในการระดมทุน เมื่อมี
ความจ าเป็น และเกนิกว่าวงเงนิที่ได้ก าหนดไว้ในหนังสอือ านาจอนุมตัิของบรษิัท (IPOA) และ/หรอืที่
กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่ เกี่ยวข้องหรือข้อบังคับบริษัท ก าหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นและ/หรือ
คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาอนุมตั ิ 

7. พจิารณาและอนุมตัิการเขา้ท าธุรกรรมทางการเงนิกบัสถาบนัการเงนิในการเปิดบญัช ีกู้ยมื ขอสนิเชื่อ 
จ าน า จ านอง ค ้าประกันและการอื่น รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิท์ี่ดินใดๆ ตาม
วตัถุประสงคเ์พื่อประโยชน์ในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ ตลอดจนถงึการเขา้ท านิตกิรรมสญัญา ยื่นค า
ขอ/ค าเสนอ ติดต่อ ท านิติกรรมกบัส่วนราชการ เพื่ อให้ได้มาซึ่งสทิธต่ิางๆ ของบรษิัท และ/หรอืการ
ด าเนินการใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องดงักล่าวจนเสรจ็การตามวงเงนิทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นหนงัสอือ านาจอนุมตัิ
ของบรษิทั (IPOA) และ/หรอืทีก่ฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง หรอืขอ้บงัคบับรษิทั 

8. พจิารณาและอนุมตัริะเบยีบ ขอ้บงัคบั แนวนโยบายการบรหิารงาน และการด าเนินธุรกจิของบรษิทั หรอื
การด าเนินการใดๆ อนัมผีลผกูพนับรษิทั 

9. แต่งตัง้ และ/หรอื มอบหมายใหก้รรมการบรหิาร หรอืบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรอืหลายคน กระท าการใดๆ ที่
อยู่ภายในขอบอ านาจของคณะกรรรมการบรหิาร ตามที่คณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร โดยที่ คณะ
กรรมการบรหิารอาจยกเลกิเพกิถอน หรอืแกไ้ขเปลีย่นแปลงอ านาจดงักล่าวได ้ 

10. มอี านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใดๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายหรอืตามนโยบายทีไ่ดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทั 

11. พจิารณาและอนุมตัคิู่มอือ านาจด าเนินการ เพื่อใหผู้ท้ี่ไดร้บัแต่งตัง้ และ/หรอื ผูท้ีไ่ดร้บัมอบอ านาจทราบ
ถงึขอบเขตความรบัผดิชอบและอ านาจของตนเอง และเพื่อใชเ้ป็นคู่มอืในการปฏบิตังิาน โดยมหีลกัฐาน
อา้งองิ และเป็นไปตามขัน้ตอนอย่างมรีะบบ 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่า การอุทศิตนใหแ้ก่บรษิัทของกรรมการบรหิารแต่ละท่านนัน้ ไม่ควร
มุ่งเน้นเพยีงการใชเ้วลาเขา้ร่วมการประชุมเท่านัน้ แต่ควรจะรวมไปถงึผ่านทางการแลกเปลีย่นความคดิเหน็ ค าแนะน า 
ประสบการณ์ และเครอืขา่ยความสมัพนัธ ์เพื่อยงัประโยชน์เพิม่ขึน้แก่ธุรกจิของบรษิทั 

(3) คณะกรรมการบรรษทัภิบาล 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบรรษทัภบิาล มจี านวน 3 ท่าน ดงันี้ 

1. นางพรรณี วรวุฒจิงสถติ ประธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาล 
2. นายเอกชยั ตวิุตานนท ์ กรรมการบรรษทัภบิาล 
3. นายววิฒัน์ จริฐัตกิาลสกุล กรรมการบรรษทัภบิาล 

โดยมนีางสาวณชัชา รตันจติบรรจง เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรรษทัภบิาล 
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หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรรษทัภบิาล 

1. พจิารณา ทบทวน และปรบัปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพจิารณา
อนุมตั ิโดยจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏบิตัทิีด่ ี 

2. พิจารณา ทบทวน และปรบัปรุงจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบรษิัท (Code of Conduct) โดย
จดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏบิตัทิีด่ ี

3. พจิารณา ทบทวน และปรบัปรุงนโยบายเกีย่วกบักจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม  
4. พจิารณา ทบทวน และปรบัปรุงนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ ใหข้อ้เสนอแนะแนวทาง ตดิตามและ

ประเมนิผลการด าเนินงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ โดยจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร
เพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏบิตัทิีด่ ี

5. ติดตามความคบืหน้า ทบทวน และปรบัปรุงผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ รวมทัง้
จดัท าสรุปเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการ 

(4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มจี านวน 3 ท่าน ดงันี้ 

1. นางสาวจรพีร จารุกรสกุล ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2. นายเดวดิ รชิารด์ นารโ์ดน กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
3. นายสรุเธยีร จกัธรานนท ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

โดยมนีางสาวณชัชา รตันจติบรรจง เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

1. อนุมตันิโยบายบรหิารความเสีย่ง กรอบการบรหิารความเสีย่ง และระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดข้องบรษิทั 
ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายอ านาจจากคณะกรรมการบรษิทั 

2. ก ากบัดูแลและสนบัสนุนใหม้กีารด าเนินงานดา้นการบรหิารความเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธ์ เป้าหมาย
ในการด าเนินงาน นโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ รวมถงึสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

3. ก ากบัดแูลการปฏบิตัติามนโยบายการบรหิารความเสีย่ง และกรอบการบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหบ้รษิทัมี
ระบบการบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพทัว่ทัง้องคก์รและมกีารปฏบิตัอิย่างต่อเนื่อง 

4. พจิารณารายงานความเสีย่งจากฝ่ายบรหิารความเสีย่งเพื่อติดตามความเสี่ยงที่ส าคญัในระดบัองค์กร 
รวมถึงให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น แนวทางการก าหนดมาตรการควบคุม หรอืแผนการ
จดัการความเสีย่ง เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัมกีารจดัการความเสีย่งอย่างเพยีงพอและเหมาะสม 

5. รายงานคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัความเสีย่งและแผนการจดัการความเสีย่งทีส่ าคญัต่อองคก์ร ในกรณี
ที่มีปัจจัย หรือเหตุการณ์ส าคัญซึ่ งอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ ต้องรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อทราบและพจิารณาโดยเรว็ทีส่ดุ 

6. ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัขอ้มลูความเสีย่งและการควบคุมภายในทีส่ าคญั เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบน าไปประกอบการพจิารณาอนุมตัิแผนการตรวจสอบภายใน เพื่ อให้เกดิความ
เชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่าบรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมต่อการจดัการความเสีย่ง รวมทัง้
มกีารน าระบบบรหิารความเสีย่งมาปรบัใชอ้ย่างเหมาะสม และมกีารปฏบิตัทิัว่ทัง้องคก์ร 

7. สง่เสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมการบรหิารความเสีย่งภายในบรษิทั 
8. ปฏบิตังิานอื่นใดเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่งตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
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9. ท าหน้าที่สอบทาน ให้ค าปรกึษาและค าแนะน าในการด าเนินการบรหิารความเสี่ยงของบรษิัทแก่ฝ่าย
บรหิาร โดยมีอ านาจเรียกเอกสารและบุคคลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา 
รวมทัง้รบัผดิชอบในการทดสอบและประเมนิความเสีย่งจากการทุจรติคอรร์ปัชัน่อย่างต่อเนื่อง  

10. น ามาตรการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ไปปฎบิตัอิย่างมปีระสทิธผิล และตรวจสอบ ตดิตาม ทบทวน 
และปรบัปรุง มาตรการต่อตา้นการทุจรติฯ อย่างสม ่าเสมอ และรายงานผลการประเมนิใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัทราบต่อไป 

(5) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มจี านวน 3 ท่าน ดงันี้ 

1. นายเวทย ์นุชเจรญิ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
2. นางสาวจรพีร จารุกรสกุล กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
3. นายเอกชยั ตวิุตานนท ์ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

โดยมนีางสาวณชัชา รตันจติบรรจง เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการวรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

1. พจิารณาน าเสนอโครงสรา้ง องคป์ระกอบ และคุณสมบตัขิองคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุด
ย่อยต่างๆ 

2. พจิารณาหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหา และเสนอชื่อบุคคลทีเ่หมาะสมทีจ่ะมาด ารงต าแหน่ง
กรรมการ ให้คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกรณีที่ต าแหน่งว่างลง
เน่ืองจากครบวาระ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัในกรณีอื่นๆ และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อย
เสนอรายชื่อบุคคลเขา้รบัการสรรหาเป็นกรรมการบรษิัท โดยมกี าหนดระยะเวลาอย่างเพยีงพอก่อนการ
ประชุมผูถ้อืหุน้ 

3. พิจารณาและเสนอแนะรายชื่อกรรมการบรษิัทที่จะด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการย่อยชุดต่างๆ ของ
บรษิทั  

4. พิจารณากลัน่กรองผู้ที่เหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในกรณีที่มีต าแหน่ง
ดงักล่าวว่างลง 

5. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบแผนการสบืทอดต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงูของ
บรษิทั และทบทวนอย่างสม ่าเสมอ 

6. พจิารณาก าหนดเกณฑใ์นการประเมนิผลประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัท
พจิารณา 

7. ประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร เพื่อพิจารณาความเหมาะสมในการก าหนด
ค่าตอบแทนและน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา 

8. พจิารณาหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และ
ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั รวมถงึ ค่าเบีย้ประชุม โบนัสประจ าปี สวสัดกิาร และผลประโยชน์ตอบแทน
อื่นๆ ใหม้คีวามเหมาะสม และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา 

9. พจิารณาหลกัเกณฑก์ารจ่ายโบนสัพนกังาน ใหม้คีวามเหมาะสม  
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9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหาร 

(1) กรรมการอิสระ 

ส าหรบักรรมการอิสระ จะต้องมีคุณสมบตัิซึ่งจะเข้มกว่าคุณสมบตัิที่ก าหนดไว้ใน ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ดงันี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบริษัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบรษิัท ทัง้นี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่
เกีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงานที่ปรกึษาที่ได้เงนิเดอืนประจ า 
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อย
กว่า 2 ปี ทัง้นี้ ลกัษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่
ปรกึษา ของสว่นราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น 
บดิามารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรอืบุคคลที่จะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของ
ตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิ
กบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั เวน้
แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน  

ความสมัพนัธท์างธุรกจิดงักล่าว รวมถงึการท ารายการทางการคา้ทีก่ระท าเป็นปกตเิพื่อประกอบกจิการ 
การเช่าหรอืให้เช่าอสังหารมิทรพัย์ รายการเกี่ยวกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการให้หรอืรบัความ
ช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรบัหรือให้กู้ยืม ค ้าประกนั การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนี้สิน 
รวมถงึพฤตกิารณ์อื่นท านองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลใหบ้รษิทัหรอืคู่สญัญามภีาระหนี้ทีต่้องช าระต่ออกีฝ่าย
หนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสนิทรพัย์ที่มตีัวตนสุทธขิองบรษิัท หรอืตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่
จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี้ การค านวณภาระหนี้ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารค านวณมลูค่าของรายการ
ทีเ่กี่ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการทีเ่กี่ยว
โยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระหนี้ดงักล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกดิขึน้ในระหว่าง 1 ปี
ก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
อ านาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของส านกังานสอบ
บญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ
ควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่
ยื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืที่
ปรกึษาทางการเงนิ ซึ่งได้รบัค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย 
บรษิัทร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัย ผู้มอี านาจ
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ควบคุม หรอืหุ้นส่วนของผู้ให้บรกิารทางวชิาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน 

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้
ถอืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิัท หรอืบรษิัท
ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ที่ปรกึษาที่รบัเงนิเดือนประจ า หรอืถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสทิธิออกเสยีง
ทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการ
ของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

9. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 
10. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทั บรษิทั

ย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั และ 
11. ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนัเฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 

(2) การสรรหากรรมการบริษทั 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนเป็นผู้พิจารณาการคัดเลือกกรรมการ โดยค านึงและ
พจิารณาถงึความหลากหลายทางคุณสมบตัปิระสบการณ์ ความเหมาะสม และความสามารถในการปฏบิตังิานในฐานะ
กรรมการของบรษิัท ซึ่งการเสนอกรรมการใหม่จะต้องเป็นไปตามขอ้กฎหมายพระราชบญัญัติมหาชนจ ากดั โดยมี
หลกัเกณฑก์ารพจิารณาคดัเลอืกผูท้ีไ่ดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการดงัต่อไปนี้  

1) ผูท้ีจ่ะไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการบรษิทัจะต้องบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์
ในการด าเนินธุรกจิ รวมทัง้กรรมการทีม่ทีกัษะวชิาชพี ความเชีย่วชาญเฉพาะดา้น พืน้ฐานการศกึษา 
อายุทีเ่หมาะสม และเพศ 

2) มภีาวะความเป็นผูน้ า มวีสิยัทศัน์กว้างไกล รวมทัง้มคีุณธรรม จรยิธรรม ตลอดจนมทีศันคตทิี่ดต่ีอ
องคก์ร สามารถอุทศิเวลาใหไ้ดอ้ย่างเพยีงพออนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกจิการของบรษิทั 

3) ไม่เป็นบุคคลที่ถูกขึน้บญัชดี า (Black List) จากองค์กรใดๆ (รวมถึงส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์ หรอืเคยถูกตดัสนิในความผดิทางอาญา 

4) กรณีกรรมการอิสระ ผู้ที่ได้รบัการเสนอชื่อจะต้องมีคุณสมบัติเข้าตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดโดย
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (กลต .) และกรรมการอิสระของ
บรษิทัทุกท่านมคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิารและผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของบรษิัท และไม่มกีรรมการ
อสิระท่านใดด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนในประเทศไทยมากกว่า 5 บรษิทั 

5) มคีุณสมบตัอิื่นๆ ทีเ่หมาะสมและสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบและโครงสรา้งของกรรมการตามกลยุทธ์
ทางธุรกจิของบรษิทั ผ่านกระบวนการทีโ่ปร่งใส  และสรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

หลงัจากคดัเลอืกผูท้ีเ่หมาะสมจะเป็นกรรมการบรษิทัแลว้ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนจะ
เสนอชื่อบุคคลดงัต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการเพื่อพจิารณาแต่งตัง้ตามขัน้ตอนของกฎหมาย และในกรณีทีจ่ะต้องไดร้บั
ความเห็นชอบ จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการแต่งตัง้กรรมการดงักล่าว คณะกรรมการจะเสนอชื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พจิารณาอนุมตัติามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี้ 
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(1)  ใหถ้อืว่าผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบั 1 หุน้ต่อ 1 เสยีง 

(2)  ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงที่มีอยู่ทัง้หมดตามขอ้ (1) เลือกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลายคนเป็น
กรรมการกไ็ด ้ในกรณีทีเ่ลอืกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อย
เพยีงใดไม่ได ้

(3)  บุคคลทีไ่ดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการ
ทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึ่งไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนน
เสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานทีป่ระชุมเป็นผูอ้อก
เสยีงชีข้าด 

9.4 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

บรษิัทมนีโยบายการลงทุนในบรษิัทที่ประกอบธุรกจิใหบ้รกิารสาธารณูปโภค ธุรกจิการให้บรกิารด้านพลงังาน 
ธุรกจิพลงังานทดแทน และธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้ง 

นโยบายการก ากบัดแูลการด าเนินงานและการบริหารงานในบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

1. บรษิัทจะส่งบุคคลที่เป็นตัวแทนของบรษิัทเข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม ตาม
สดัสว่นการถอืหุน้ในแต่ละบรษิทั โดยการสง่ตวัแทนของบรษิทัเขา้ไปเป็นกรรมการในแต่ละบรษิทัย่อยและ
บรษิทัร่วมจะตอ้งไดร้บัการพจิารณาและเหน็ชอบโดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

2. คณะกรรมการของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมแต่ละบรษิทัจะมขีอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่
ส าคญั ไดแ้ก่ 
(1) ปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตคิณะกรรมการ

ของบรษิทั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ (Duty of Loyalty) ความระมดัระวงั (Duty 
of Care) มคีวามรบัผดิชอบ (Accountability) และมจีรยิธรรม (Ethic) 

(2) ด าเนินการตดิตาม รวมถงึให้ค าแนะน าทีจ่ าเป็น เพื่อให้การด าเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม
เป็นไปตามสญัญาและกฎระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

(3) ตดิตามผลการด าเนินงานดา้นต่างๆ ของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมอย่างต่อเนื่อง รวมถงึใหค้ าแนะน าที่
จ าเป็น เพื่อให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
และสามารถจดัการอุปสรรคปัญหาทีอ่าจเกดิขึน้ไดอ้ย่างทนัเวลาและเหมาะสม 

(4) พจิารณา ตดิตาม รวมถงึใหค้ าแนะน าทีจ่ าเป็นเพื่อใหบ้รษิทัย่อยและบรษิทัร่วมมรีะบบควบคุมภายใน 
รวมถงึระบบการท างานทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ในการด าเนินธุรกจิ 

(5) พจิารณา ตดิตาม และด าเนินการทีจ่ าเป็นในการจดัใหม้กีารทบทวนและปรบัปรุงนโยบายและแผนงาน
ที่ส าคัญต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ให้เป็นปัจจุบันและ
เหมาะสมกบัสภาพธุรกจิอย่างสม ่าเสมอ 

(6) คณะกรรมการของบรษิัทย่อยหรอืบริษัทร่วมอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรอืหลายคนหรือ
บุคคลอื่นใดปฏบิตักิารอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการกไ็ด ้ทัง้นี้ การมอบอ านาจดงักล่าวจะไม่
รวมถึงการมอบอ านาจหรอืการมอบอ านาจช่วงที่ท าให้กรรมการหรอืผู้รบัมอบอ านาจจากกรรมการ
สามารถอนุมตัิรายการที่ตนเองหรอืบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสยี หรอืมีผลประโยชน์ใน
ลกัษณะอื่นใด ขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบรษิทัและ/หรอืบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วม  
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3. บริษัทจะก าหนดแผนงานและด าเนินการที่จ าเป็น เพื่อท าให้มัน่ใจได้ว่าบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมมีการ
เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน รวมถึงข้อมูลต่างๆ ที่ต้องเปิดเผยแ ก่
หน่วยงานก ากบัดูแลและหน่วยงานราชการต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง นักลงทุนภายนอก รวมถงึสาธารณชน ที่มี
ความถูกตอ้ง ครบถว้น และน่าเชื่อถอื 

4. ในกรณีที่บรษิัทย่อยหรอืบริษัทร่วมมีความจ าเป็นต้องเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั หรือรายการที่อาจ
ก่อใหเ้กดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บรษิัทจะติดตามใหบ้รษิัทย่อยหรอืบรษิัทร่วมเขา้ท ารายการดว้ย
ความโปร่งใสและเป็นธรรม โดยบรษิทัจะไดป้ฏบิตัติามหลกัเกณฑว์่าดว้ยการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัและ
รายการไดม้า/จ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์ซึง่ก าหนดโดยหน่วยงานก ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 

5. บรษิทัจะด าเนินการทีจ่ าเป็นและตดิตามใหบ้รษิทัย่อยและบรษิทัร่วมมรีะบบในการเปิดเผยขอ้มลูและระบบ
ควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมในการด าเนินธุรกจิ 

6. บรษิัทก าหนดระเบยีบปฏบิตัใิห้การเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการในบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม และใชส้ทิธิ
ออกเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบริษัทย่อยและบรษิทัร่วม ต้องไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัดว้ย 
เวน้แต่กรณีดงัต่อไปนี้ 
1. วาระในการประชุมผู้ถอืหุน้ทีจ่ะต้องลงมตใิห้เป็นไปตามสญัญาร่วมทุนที่บรษิัทเป็นคู่สญัญา การออก

เสยีงคะแนนใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดในสญัญาร่วมทุนดงักล่าว 
2. วาระประจ าดงัต่อไปนี้ในการประชุมสามญัประจ าปี ใหค้ณะกรรมการบรหิารสามารถพจิารณาออกเสยีง

ลงคะแนนได ้
-  พจิารณารบัรองรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ครัง้ทีผ่่านมา 
-  พจิารณารายงานของคณะกรรมการและผลการด าเนินงานของบรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา 
-  พจิารณาอนุมตังิบดุลและบญัชกี าไรขาดทุนประจ าปี 
-  พจิารณาการจดัสรรเงนิทุนส ารองและจ่ายเงนิปันผล 
-  พจิารณาแต่งตัง้กรรมการใหม่แทนกรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระ รวมตลอดจนค่าตอบแทน

กรรมการ 
-  พจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชปีระจ าปี 

9.5 การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน 

บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารดแูลมใิหก้รรมการและผูบ้รหิารในการน าขอ้มลูภายในของบรษิทั ซึง่ยงัไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนไปใชเ้พื่อแสวงหาประโยชน์สว่นตน รวมทัง้การซือ้ขายหลกัทรพัย ์ดงันี้  

1. บรษิัทจะใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิ
หรอืเทยีบเท่า เกี่ยวกบัหน้าที่ที่ต้องจดัท าและส่งรายงานการถือหลกัทรพัย์ของตน คู่สมรสหรอืผูท้ี่อยู่กนิ
ดว้ยกนัฉนัสามภีรยิา และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย์ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ)  

2. บรษิทัก าหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิหรอื
เทยีบเท่า จดัท าและน าส่งรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องตน ของคู่สมรสหรอืผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉนัสามภีรยิา 
และของบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ มายงัเลขานุการของบรษิัท ก่อนน าส่งส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ุกครัง้ โดยใหจ้ดัท าและน าสง่ภายใน 30 วนันบัแต่วนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ให้
ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและ/หรอืผูบ้รหิาร หรอืรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยภ์ายใน 
3 สามวนัท าการนบัแต่วนัทีม่กีารซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยน์ัน้  
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 นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัไดม้กีารตดิตามการดแูลเรื่องการใชข้อ้มลูภายใน โดยไดก้ าหนดนโยบายให้
กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งรายงานใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัทราบถงึขอ้มูลการเปลีย่นแปลงการถอื
ครองหลกัทรพัย์เป็นรายไตรมาส และมีการเปิดเผยขอ้มูลการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ของ
กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูดงักล่าวโดยแสดงจ านวนหุน้ทีถ่อื ณ สิน้ปีก่อนหน้า ถงึสิน้ปีปัจจุบนั และทีม่ี
การซือ้ขายระหว่างปีไวใ้นรายงานประจ าปี (แสดงไว้ในหวัขอ้รายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืหลกัทรพัย์
ของกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารในปี 2561 ในสว่น “โครงสรา้งการจดัการ”) 

3. บรษิทัก าหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิหรอื
เทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส าคัญ ซึ่งมีผลต่อการ
เปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย ์จะตอ้งระงบัการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วงเวลาก่อนทีจ่ะเผยแพร่งบ
การเงนิหรอืเผยแพร่ขอ้มลูเกีย่วกบัฐานะการเงนิและสถานะของบรษิทั จนกว่าบรษิทัจะไดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่อ
สาธารณชนแล้ว ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมูลภายในที่ยังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน (“Embargo 
Period”) ซึ่งหมายถึง ระยะเวลา 1 เดือน ก่อนและจนถึงวนัประกาศผลการด าเนินงานทางการเงนิของ
บริษัท รายไตรมาสและประจ าปี โดยบรษิัทจะแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับ
บรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิหรอืเทยีบเท่า งดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัอย่างเป็นลายลกัษณ์
อกัษรเป็นเวลาอย่างน้อย 1 เดอืนก่อนการเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชน และควรรออย่างน้อย 24 ชัว่โมง 
ภายหลงัจากทีส่ารสนเทศของบรษิทัไดถู้กเผยแพร่ รวมทัง้หา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลทีเ่ป็นสาระส าคญันัน้ต่อ
บุคคลอื่น 

4. บรษิัทก าหนดบทลงโทษทางวนิัยหากมกีารฝ่าฝืนน าขอ้มูลภายในไปใชห้าประโยชน์ส่วนตนซึ่งเริม่ตัง้แต่
การตกัเตอืนเป็นหนังสอื ตดัค่าจา้ง พกังานชัว่คราวโดยไม่ไดร้บัค่าจา้ง หรอืใหอ้อกจากงาน ซึง่การลงโทษ
จะพจิารณาจากเจตนาของการกระท าและความรา้ยแรงของความผดินัน้ๆ 

9.6 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

ในงวดปีบญัชีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิัทและบรษิัทย่อย ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้สอบบญัชีคือ 
บรษิัท ไพร้ซวอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอร์ส เอบเีอเอส จ ากดั ส าหรบัการสอบบญัชงีบการเงนิเป็นจ านวนเงนิรวม 2,660,000 
บาท ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่องกบัการตรวจสอบ เป็นจ านวนเงนิรวม 130,870 บาท และไม่มคี่าบรกิารอื่น (Non-
Audit fee)  

ทัง้นี้ บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูส้อบบญัชแีละส านกังานสอบบญัชไีม่เป็นบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั
กบับรษิทั 

9.7 การน าหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 ไปปรบัใช้และการปฏิบติัตาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเรือ่งอ่ืนๆ 

คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัท านโยบายการก ากบัดูแลกจิการเป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจนตัง้แต่ปี  2559 
และมกีารปรบัปรุงครัง้ล่าสดุในปี 2561 โดยก าหนดใหเ้ป็นหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร 
และพนักงานทุกคนที่จะต้องรบัทราบและปฏบิตัติามนโยบายฯ โดยมกีารเผยแพร่นโยบาย หลกัการ และแนวปฏบิตัิ
ดา้นการก ากบัดแูลกจิการผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัที่ www.wha-up.com เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ส้นใจสามารถศกึษาและ
ดาวน์โหลดเอกสารได ้ทัง้ยงัมกีารทบทวนนโยบาย หลกัการและแนวปฏบิตัดิา้นการก ากบัดแูลกจิการอย่างสม ่าเสมอ 

นอกจากนัน้ คณะกรรมการบรษิัท ได้พจิารณาการน าหลกัปฏบิตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดสี าหรบั
บรษิัทจดทะเบยีนปี 2560 หรอื Corporate Governance Code (CG Code) ทีอ่อกโดยส านักงานคณะกรรมการก ากบั

http://www.wha-up.com/
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หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์มาปรบัใชโ้ดยไดพ้จิารณาและตระหนักถงึบทบาทหน้าทีใ่นฐานะผูน้ าขององคก์ร โดยมี
รายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

 คณะกรรมการบรษิัทปฏบิตัิหน้าที่ด้วยความทุ่มเทและรบัผดิชอบ มีความเป็นอิสระ และมกีารจดัแบ่ง
บทบาทหน้าทีร่ะหว่างประธานกรรมการกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารออกจากกนัอย่างชดัเจน 

 คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีกฎบตัรของคณะกรรมการ เพื่อเป็นการก าหนดบทบาทและหน้าที่ของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยใหช้ดัเจน 

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาก าหนดมาตรฐานจรรยาบรรณของบรษิัท เพื่อให้คณะกรรมการ 
ผูบ้รหิาร พนักงาน รวมถงึลูกจา้งทุกคนใชเ้ป็นแนวทางในการประพฤตปิฏบิตั ิควบคู่ไปกบัขอ้บงัคบัและ
ระเบยีบของบรษิทั 

 คณะกรรมการบริษัทจัดให้ผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน มีสิทธิในการเข้าถึงข้อมูล
สารสนเทศและมชี่องทางในการสือ่สารกบับรษิทัทีเ่หมาะสม 

 คณะกรรมการบรษิัทจดัให้มรีะบบที่สนับสนุนการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนัที่มปีระสทิธภิาพ เพื่อให้
มัน่ใจว่าฝ่ายบรหิารไดต้ระหนักและใหค้วามส าคญักบัการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั รวมทัง้ปฏบิตัติาม
มาตรการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั 

 คณะกรรมการบรษิทัเปิดโอกาสใหบุ้คคลทัว่ไปสามารถรอ้งเรยีนเมื่อพบพฤตกิรรมของกรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนักงานทีไ่ม่เหมาะสมหรอืขดัต่อจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิัท โดยบรษิทัจะรบัฟังทุกขอ้รอ้งเรยีน
อย่างเสมอภาค โปร่งใส และใหค้วามเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย มกีารก าหนดระยะเวลาด าเนินการทีเ่หมาะสม 
มกีารรกัษาความลบัและคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน โดยในปี 2561 ไม่พบขอ้รอ้งเรยีนดา้นจรยิธรรมทีม่นียัส าคญั 

ในปี 2561 บรษิทัไดผ้ลประเมนิในเรื่องการก ากบัดแูลกจิการ ดงันี้ 

 ได้รบัผลส ารวจการก ากบัดูแลกิจการของบรษิัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies - CGR) ประจ าปี 2561 ในระดับดีมาก (Very Good) โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบัน
กรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

 ได้คะแนนประเมิน 100 คะแนน จากผลประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 
(AGM Checklist) โดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทย 

ทัง้นี้ ส าหรบัหลกัเกณฑใ์นเรื่องใดทีย่งัไม่ได้มกีารก าหนดเป็นนโยบายหรอืยงัไม่ไดน้ าไปปฏบิตั ิฝ่ายจดัการจะ
รายงานใหค้ณะกรรมการบรรษทัภบิาลเพื่อพจิารณาทบทวนเป็นประจ าทุกปี  
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม  

บรษิัทด าเนินธุรกจิอยู่ภายใต้กรอบของธรรมาภบิาลที่ด ีมคีวามโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยมคีวาม
มุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาธุรกจิควบคู่ไปกบัการสรา้งสมดุลทางเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ทัง้นี้ บรษิทัตัง้มัน่ทีจ่ะด ารงตน
ให้เป็นบรษิัทที่เป็นแบบอย่างที่ดขีองสงัคม (Good Corporate Citizen) ในการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื และสามารถ
บรหิารกจิการใหเ้ตบิโตอย่างมัน่คงและเป็นทีย่อมรบัในสงัคม บนพืน้ฐานของจรยิธรรมและหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่
ด ีรวมทัง้สามารถสรา้งผลตอบแทนใหก้บัผูถ้อืหุน้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยค านึงถงึผลกระทบในการด าเนินธุรกจิทีม่ี
ต่อผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบับรษิทัในทุกดา้น  

จากการทีบ่รษิทัไดต้ระหนกัถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมจงึไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม
ในดา้นต่างๆ ดงันี้ 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทได้ก าหนดแนวทางในการดูแลผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีไว้ในคู่มอืจรรยาบรรณทางธุรกจิ โดยค านึงถึงความ
รบัผดิชอบต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี ตัง้แต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง ชุมชน สงัคม สิง่แวดล้อม และ
ภาครัฐ ทัง้ยังส่งเสริมการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสรี หลีกเลี่ยงการด าเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์และการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ โดยมีนโยบายต่างๆ 
ดงัต่อไปนี้ 

(1) นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ 

บรษิทัมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะด าเนินธุรกจิอย่างถกูตอ้ง ดว้ยความสจุรติ เป็นธรรม โปร่งใส เปิดเผยขอ้มลูทีส่ าคญั 
และสามารถตรวจสอบได ้ซึง่บรษิทัจะค านึงถงึผลประโยชน์และผลกระทบต่อผูถ้อืหุน้ ลกูคา้ คู่คา้ พนกังาน 
และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย รวมถงึมกีารแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 

(2) นโยบายดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

บริษัทมีนโยบายด าเนินธุรกิจด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 
ภายใตห้ลกัพืน้ฐานทางจรยิธรรม เพื่อใหเ้กดิความเป็นธรรมต่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง พรอ้ม
ทัง้น าหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีมาเป็นแนวทาง เพื่อรกัษาดุลยภาพของการด าเนินงานทัง้ทางด้าน
เศรษฐกจิ ชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม อนัจะน าไปสูก่ารพฒันาธุรกจิทีป่ระสบความส าเรจ็อย่างยัง่ยนื  

(3) นโยบายก ากบัดแูลการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบั 

บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง และทีเ่กีย่วเน่ืองกบัการปฏบิตัติาม
จรรยาบรรณธุรกจิทีเ่ป็นสากล โดยก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ตอ้งปฏบิตัตินใหอ้ยู่ในกรอบ
ของกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และต้องไม่มสี่วนรูเ้หน็ ช่วยเหลอื หรอืกระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมดิ 
ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบยีบอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

(4) นโยบายการสง่เสรมิใหม้กีารใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ 

บรษิัทส่งเสรมิให้ กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกระดบัในองค์กรใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธิภาพ 
เหมาะสมและเพยีงพอ และเกดิประโยชน์สูงสุด รวมถึงสื่อสาร ให้ความรู้ สนับสนุนและสร้างจติส านึกแก่
พนกังาน รวมถงึผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่าย ในการบรหิารการใชท้รพัยากรทีม่อียู่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่องคก์ร 
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ทัง้นี้ บรษิทัมเีจตนารมณ์ทีจ่ะเขา้เป็นแนวร่วมปฏบิตั ิ(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นการทุจรติของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ซึง่ขณะนี้บรษิทัอยู่ในระหว่างการศกึษาเพื่อสมคัรเขา้
ร่วมโครงการดงักล่าว  

2. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการเคารพสทิธมินุษยชน โดยมคีวามตอ้งการทีจ่ะสรา้งความเสมอภาคและเท่าเทยีมกนั
ทัง้ภายใน และภายนอกองค์กร โดยบริษัทจะไม่ท าการใดที่เป็นการละเมิดสทิธเิสรีภาพของบุคคลทัง้ทางตรงและ
ทางออ้ม ตลอดจนมนีโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสทิธมินุษยชน โดยจดัใหม้กีารดูแลไม่ใหธุ้รกจิของบรษิทั
เขา้ไปมสีว่นเกีย่วขอ้งกบัการล่วงละเมดิสทิธมินุษยชน เช่น ไม่สนบัสนุนการบงัคบัใชแ้รงงาน (Forced Labour) ต่อตา้น
การใช้แรงงานเดก็ (Child Labour) ให้ความเคารพนับถอืและปฏบิตัต่ิอผู้มสี่วนได้เสยีทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรมบน
พื้นฐานของศกัดิศ์รีความเป็นมนุษย์ ไม่เลือกปฏบิตัิ ไม่แบ่งแยกถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สผีิว ศาสนา สภาพ
ร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล ตลอดจนส่งเสริมให้มกีารเฝ้าระวงัการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดด้านสทิธมินุษยชนภายใน  
บรษิทั  และสง่เสรมิใหผู้ร้่วมทุน คู่คา้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย ปฏบิตัติามหลกัการสทิธมินุษยชนตามมาตรฐานสากล 
และคุม้ครองสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทีไ่ดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธอินัเกดิจากการด าเนินธุรกจิของบรษิทั โดย
พจิารณาชดเชยค่าเสยีหายใหไ้ม่ต ่ากว่าอตัราทีก่ฎหมายก าหนด เป็นตน้ 

3. การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะใหพ้นักงานทุกคนอยู่ร่วมกนัภายใต้สภาพแวดล้อมการท างานทีม่คีวามสุขและยอมรบัซึ่ง
กนัและกนั และมกีารปฏบิตัต่ิอพนกังานทุกระดบัเสมอืนพีน้่อง ไม่มกีารเอารดัเอาเปรยีบซึง่กนัและกนั ตลอดจนในดา้น
การดูแลพนักงาน บรษิทัมกีารบรหิารทรพัยากรบุคคลในทุกขัน้ตอน เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุด ตัง้แต่การสรรหา
บุคลากร การพฒันาบุคลากร รวมทัง้มกีารอบรมใหพ้นักงานอย่างต่อเนื่อง มกีารก าหนดผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม 
และการจดัสวสัดกิารอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บรษิทัยงัสง่เสรมิและสนบัสนุนใหพ้นักงานทุกคนมโีอกาสทีจ่ะกา้วหน้า 
มกีารเรยีนรูใ้นทุกระดบัขององคก์ร และพฒันาทกัษะเพื่อยกระดบัการท างานใหม้คีวามเป็นมอือาชพีบนสภาพแวดลอ้ม
การท างานทีเ่หมาะสม โดยนโยบายต่างๆ ของบรษิทัมดีงัต่อไปนี้ 

(1) การจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดกิารแก่พนกังาน 

บรษิทัมนีโยบายการจ่ายค่าตอบแทนทีเ่ป็นธรรม รวมถงึสรา้งความมัน่คงในสายอาชพีและมโีอกาสกา้วหน้า
ในอาชพีอย่างเป็นธรรม และจดัใหม้สีวสัดกิารดา้นต่างๆ ส าหรบัพนกังานของบรษิทั ตามทีก่ฎหมายก าหนด 
เช่น ประกนัสงัคม และนอกเหนือจากทีก่ฎหมายก าหนด เช่น มปีระกนัสขุภาพและอุบตัเิหตุใหแ้ก่พนกังาน 
รวมทัง้เงนิช่วยเหลอืประเภทต่างๆ เช่น เงนิช่วยเหลอืพนกังานส าหรบัค่าพธิฌีาปนกจิบดิามารดาทีเ่สยีชวีติ
ของพนกังาน ทุนการศกึษาส าหรบับุตรพนกังาน เป็นตน้ 

 (2) การพฒันาความรู ้ศกัยภาพของพนกังาน และการฝึกอบรม 

บรษิัทมนีโยบายส่งเสรมิการพฒันาบุคลากร โดยสนับสนุนใหพ้นักงานมกีารพฒันาความรูค้วามสามารถ
ศกัยภาพ มทีศันคตทิีด่ ีมคีุณธรรมและจรยิธรรม และการท างานเป็นทมี โดยผ่านกระบวนการฝึกอบรม การ
สมัมนาการดงูาน เพื่อใหพ้นกังานไดร้บัการพฒันาอย่างมปีระสทิธภิาพ 

นอกจากนี้ บรษิัทยงัได้สนับสนุนการพฒันาองค์กรและทรพัยากรบุคคล โดยเน้นกระบวนการท างานทีม่ี
ประสทิธภิาพ การก าหนดบทบาทหน้าทีข่องพนักงานใหช้ดัเจน การก าหนดผลตอบแทนทีเ่หมาะสม การ
พฒันาระบบการประเมนิและเพิม่สมรรถนะการท างานของพนกังาน 

(3) นโยบายความปลอดภยัและอาชวีอนามยั 
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บรษิทัก าหนดนโยบายทีส่นบัสนุนใหพ้นกังานปฏบิตังิานไดอ้ย่างปลอดภยัและมสีขุอนามยัในสถานทีท่ างาน
ทีด่ ีบรษิทัมุ่งเน้นการป้องกนัอุบตัเิหตุทีอ่าจเกดิขึน้ไดอ้ย่างเตม็ความสามารถ และจะเสรมิสรา้งใหพ้นักงาน
มจีติส านึกด้านความปลอดภยั อกีทัง้มกีารให้ความรู้ผ่านการฝึกอบรมและส่งเสรมิให้พนักงานมสีุขภาพ
อนามยัทีด่ ี(และไม่ท าการใดทีเ่ป็นผลรา้ยต่อสุขภาพอนามยัแก่ลูกคา้หรอืผูร้บับรกิาร) รวมถงึดูแลสถานที่
ท างานใหถู้กสขุลกัษณะและมคีวามปลอดภยัอยู่เสมอ 

4. ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 

บรษิัทมนีโยบายมุ่งเน้นการด าเนินธุรกจิต่อลูกค้า (ซึ่งมฐีานะเป็นผู้บรโิภคคนหนึ่ง) ด้วยความซื่อสตัย์ สุจรติ 
ยดึถอืปฏบิตัติามเงื่อนไขของสญัญาทีไ่ดท้ าไวก้บัลูกคา้และเป็นไปตามมาตรฐานทีก่ฎหมายก าหนด นอกจากนี้ บรษิทั  
ใหค้วามส าคญัในเรื่องของการควบคมุคุณภาพความปลอดภยัตลอดกระบวนการผลติ โดยบรษิทัตระหนกัดวี่า “คุณภาพ
และความปลอดภัยทางด้านน ้า” เป็นพื้นฐานส าคญัยิ่งของการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนความพร้อมของบุคลากรที่มี
คุณภาพ ควบคู่ไปกบัมาตรการเขม้งวดในการประกนัคุณภาพตลอดกระบวนการผลติ ตัง้แต่วตัถุดบิต้นทางไปจนถงึ
ผลผลติปลายทาง 

5. การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 

บรษิทัมนีโยบายดา้นการคุม้ครองสิง่แวดลอ้ม โดยทีผ่่านมาบรษิทัมกีารบรหิารจดัการ โดยค านึงถงึผลกระทบต่อ
สิง่แวดล้อมในทุกกระบวนการทางธุรกจิ อาทเิช่น การส ารวจและประเมนิผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมก่อนการก่อสรา้ง
อย่างเขม้งวด มกีารวางระบบและระเบยีบในการด าเนินงาน ไม่ใหส้รา้งผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มและชุมชนโดยรอบ 
ตลอดจนมกีารใช้ระบบการบรหิารจดัการคุณภาพสิง่แวดล้อมมาตรฐานสากล ISO 14001 มาใช้ในการด าเนินธุรกิจ 
นอกจากนี้ บรษิทัยงัใหค้วามส าคญักบัการจดัการใชท้รพัยากรธรรมชาตใิหม้ปีระสทิธภิาพสงูสุด โดยมกีารน าผลพลอย
ไดห้รอืของเหลอืจากการผลติกลบัมาใชป้ระโยชน์ใหไ้ดม้ากที่สุด รวมทัง้มกีารบ าบดัของเสยีจากกระบวนการผลติที่มี
คุณภาพ ไดม้าตรฐาน และมกีารประเมนิระบบบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง 

6. การรว่มพฒันาชุมชนหรอืสงัคม 

บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะด าเนินธุรกจิทีเ่ป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกจิ และสงัคม และยดึมัน่การปฏบิตัตินเป็นพลเมอืงที่
ด ีและปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งครบถว้น โดยบรษิทัจะมุ่งมัน่ในการพฒันาสง่เสรมิและยกระดบั
คุณภาพชวีติของสงัคม และชุมชนอนัเป็นทีท่ีบ่รษิทัตัง้อยู่ใหม้คีุณภาพดขีึน้พรอ้มๆ กบัการเตบิโตของบรษิทั ซึ่งเป็น
หนึ่งในจรรยาบรรณการด าเนินธุรกจิของบรษิทั บรษิทัมนีโยบายการด าเนินธุรกจิภายใต้มาตรฐานสิง่แวดล้อม โดยมี
ระบบการผลิตและการด าเนินงานที่ใช้ทรพัยากรและพลงังานอย่างมีประสทิธิภาพ มีการควบคุมป้องกนัมิให้เกิด
มลภาวะต่อสิง่แวดลอ้ม รวมทัง้ ไดด้ าเนินการบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มอย่างเป็นระบบ มกีารตดิตามประเมนิผล และ
ทบทวนเพื่อการพฒันาอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ บรษิทัยดึถอืนโยบายทีต่้องดูแลและสานสมัพนัธก์บัชุมชนใกลเ้คยีง จงึสนับสนุนกจิกรรมของชุมชน
อย่างสม ่าเสมอ โดยด าเนินโครงการต่างๆ ทีค่ านึงถงึความเหมาะสมและประโยชน์ทีช่มุชนและสงัคมจะพงึไดร้บัเพื่อการ
พฒันาชุมชนอย่างยัง่ยนื 

7. การมีนวตักรรมและเผยแพรน่วตักรรมท่ีมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 

บริษัทตระหนักถึงคุณค่าและความส าคญัของทรัพยากรน ้าซึ่งเป็นทรัพยากรสิ้นเปลือง ควบคู่กับการดูแล
สิง่แวดลอ้มและรบัผดิชอบต่อสงัคม บรษิทัจงึก าหนด “นโยบายใชน้ ้าอย่างประหยดั” เพื่อแสดงเจตจ านงและความมุ่งมัน่
ในการใชท้รพัยากรในการด าเนินธุรกจิและการผลติของบรษิทัฯ อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล และยงัมุ่งเน้นการ
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ประหยดัพลงังานโดยการใชน้วตักรรมและการบรหิารจดัการอย่าง
มีประสทิธภิาพ การผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ รวมถึง
จากพลังงานทางเลือกอื่นๆ (Alternative Energy) นอกจากนี้  
บริษัทฯ ยงัมีนโยบายในการเผยแพร่ให้ความรู้และแลกเปลี่ยน
ความรู้เกี่ยวกับการประหยัดพลังงานกับกลุ่มลูกค้า ตลอดจน
หน่วยงานอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

8. แนวทางปฏิบติัด้านทรพัยสิ์นทางปัญญา 

บรษิัทมนีโยบายชดัเจนที่จะไม่กระท าการใดๆ ที่จะเป็นการละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นทางดา้น
ลขิสทิธิ ์สทิธบิตัร หรอืเครื่องหมายการค้า ความลบัทางการคา้ และทรพัยส์นิปัญญาด้านอื่นทีก่ฎหมายก าหนด อาท ิ
การใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์ทีม่ลีขิสทิธิถ์ูกต้อง โดยโปรแกรมคอมพวิเตอร์ทุกชนิดจะต้องผ่านการตรวจสอบและลง
โปรแกรมโดยฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศเท่านัน้ เพื่อป้องกนัการใชซ้อฟแวรท์ีล่ะเมดิลขิสทิธิ ์เป็นตน้ 

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม ในรอบปีท่ีผา่นมา  

ในปี 2561 ทีผ่่านมา บรษิทัด าเนินกจิกรรมความรบัผดิชอบต่อสงัคมใน 3 ประเดน็หลกั คอื การพฒันาการศกึษา 
การพฒันาสิง่แวดลอ้ม และการพฒันาศกัยภาพของเยาวชน 

 

 

รบัเปิดเทอม สานต่อโครงการมอบอปุกรณ์การศึกษาเป็นปีท่ี 21 

บรษิัทมอบอุปกรณ์การศกึษา อาท ิกระเป๋านักเรยีน สมุด เครื่องเขยีน อุปกรณ์วาดภาพระบายสแีละอุปกรณ์
กฬีา แก่นักเรยีนจ านวน 18,700 คนใน 69 โรงเรยีน รอบนิคมอุตสาหกรรมของกลุ่มดบับลวิเอชเอ ในจงัหวดัระยอง 
และชลบุร ีอาท ินิคมอุตสาหกรรมอสีเทริน์ซบีอรด์ (ระยอง) นิคมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ อสีเทริน์ซบีอรด์ 1,2 และ 4 
นิคมอุตสาหกรรมดบับลิวเอชเอ ตะวนัออก (มาบตาพุด) นิคมอุตสาหกรรมดบับลิวเอชเอ ชลบุรี 1 และ 2 และเขต
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ประกอบการอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ ระยอง นับเป็นปีที ่21 ทีบ่รษิทัไดด้ าเนินโครงการมอบอุปกรณ์การศกึษา เพื่อ
ส่งเสรมิการพฒันาเยาวชนและชุมชนโดยรอบมาอย่างต่อเนื่อง โดยมนีายเดวดิ รชิารด์ นารโ์ดน กรรมการบรษิทั และ
นายค าฮอง รศัมานี ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายปฏบิตัิการ บรษิัท ดบับลวิเอชเอ ยูทลิติี้ส ์แอนด์ พาวเวอร์ จ ากดั 
(มหาชน) เขา้ร่วมกจิกรรมดงักล่าว 

 
รว่มกบัจฬุาฯ จดัอบรม การบริหารจดัการน ้าเสียแก่เทศบาลนครแหลมฉบงั 

ผศ. ดร. ชยัพร ภู่ประเสริฐ และ ผศ. ดร. ศรณัย์ เตชะเสน จากภาควิชาวศิวกรรมศาสตร์สิง่แวดล้อม คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ร่วมกับนายวรานล เหล่าสุวรรณ ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
สาธารณูปโภค บริษัท ดบับลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ แอนด์ พาวเวอร์ จ ากดั (มหาชน) ในเครือบริษัท ดบับลิวเอชเอ คอร์
ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) จดัอบรมการบรหิารจดัการและควบคุมระบบบ าบดัน ้าเสยีใหแ้ก่ทมีวศิวกร ผูป้ฏบิตังิานกอง
ช่างสุขาภิบาลและเจ้าหน้าที่ห้องแลบ็ที่ปฏบิตัิงานในเทศบาลนครแหลมฉบงั  นับเป็นความก้าวหน้าอกีขัน้หนึ่งของ
โครงการ Clean Water for Planet ทีด่บับลวิเอชเอ กรุ๊ปไดร้เิริม่ขึน้ 
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จดัสมัมนาด้านพลงังานแสงอาทิตยแ์ก่ลูกค้า ในหวัขอ้ “Solar Rooftop for Thai industry - Saving with Clean 
Energy” 

บรษิัทจดังานสมัมนาใหก้บัลูกค้าในหวัขอ้ “Solar Rooftop for Thai Industry - Saving with Clean Energy” ที่
ศนูยฝึ์กอบรมดบับลวิเอชเอ อาคารอซีี ่พลาซ่า 1 นิคมอุตสาหกรรมอสีเทริน์ซบีอรด์ (ระยอง) โดยมนีายวเิศษ จงูวฒันา 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยูทลิติี้ส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) ต้อนรบัและบรรยายถงึการ
น าพลงังานแสงอาทติยม์าใชป้ระโยชน์ในภาคอุตสาหกรรม พรอ้มดว้ยนายนิทศัน์ ใจซื่อ รองกรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั 
เคพีเอ็น กรีน เอ็นเนอจี โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) ร่วมบรรยายเกี่ยวกบัพื้นฐานการออกแบบระบบผลิตไฟฟ้าจาก
แสงอาทติยท์ีต่ดิตัง้บนหลงัคา 
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รว่มสนับสนุนโครงการจดัตัง้ “ศนูยค์วามเป็นเลิศด้านวิศวกรรมส่ิงแวดล้อม ศาสตราจารย ์อรณุ สรเทศน์” 

บรษิทัร่วมสมทบทุนโครงการจดัตัง้ “ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นวศิวกรรมสิง่แวดล้อม ศาสตราจารย ์อรุณ สรเทศน์” 
มูลค่า 200,000 บาท แก่คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อจัดตัง้หน่วยปฏิบัติการวิจัยด้าน
สิง่แวดลอ้มมาตรฐานระดบัโลกอนัทนัสมยั ครบครนัดว้ยอุปกรณ์และเทคโนโลยขี ัน้สงู เพื่อขบัเคลื่อนการวจิยัและพฒันา
ใหเ้กดิความยัง่ยนืดา้นสิง่แวดลอ้มในประเทศไทย การสนบัสนุนโครงการฯ ในครัง้นี้เป็นสว่นหนึ่งของพนัธกจิดา้นความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมของดบับลวิเอชเอ กรุ๊ป เพื่อสรา้งคุณภาพชวีติทีด่ใีหแ้ก่คนรุ่นหลงัในอนาคต 

โดยนายวิเศษ จูงวัฒนา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จ ากดั 
(มหาชน) มอบเงินสนับสนุนโครงการฯ แก่รศ.ดร.สุพจน์ เตชวรสนิสกุล คณบดีคณะวศิวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั โดยม ีรศ.ดร.เขมรฐั โอสถาพนัธุ ์หวัหน้าภาควชิาวศิวกรรมสิง่แวดลอ้ม จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั และ
ผูบ้รหิารของบรษิทั ร่วมในพธิรีบัมอบ 
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11.  การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

11.1  ความเหน็ของคณะกรรมการต่อระบบควบคมุภายใน 

บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการมรีะบบควบคุมภายในทีด่ ีและเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีกล่าวคอื 
การมรีะบบการปฏบิตังิานทีโ่ปร่งใส ยุตธิรรม เชื่อถอืได ้และมกีารถ่วงดุลอ านาจซึง่สามารถตรวจสอบได ้ซึง่จะน าไปสู่
ประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้ พนักงาน คู่คา้ ชุมชน และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่าย โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่
6/2558 เมื่อวนัที่ 19 พฤศจกิายน 2558 ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 ท่าน เพื่อท าหน้าที่สอบทาน
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิัท รวมถึงการตรวจสอบเพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทมกีารด าเนินธุรกจิที่
เป็นไปตามกฎหมาย และกฎเกณฑท์ีเ่กี่ยวขอ้งกบัส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึกฎหมายอื่นๆ ทีบ่งัคบัใชใ้นการด าเนินธุรกจิของบรษิทั  

 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2562 เมื่อวนัที ่22 กุมภาพนัธ ์2562 ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบ
ทุกท่านได้เขา้ร่วมประชุม คณะกรรมการบรษิัทได้พจิารณาและจดัท าแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุม
ภายในของบรษิทั โดยการซกัถามขอ้มลูจากฝ่ายบรหิาร และอา้งองิรายงานการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุ
ภายในที่จดัท าโดยบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั โดยคณะกรรมการบริษัทมคีวามเหน็ว่า บริษัทมรีะบบ
ควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ และเหมาะสมสอดคลอ้งกบัแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาประเมนิความเพยีงพอของ
ระบบควบคุมภายในของบรษิทั ทัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่  

1. การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment)  
2. การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 
3. การควบคุมการปฏบิตังิาน (Control Activities)  
4. ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู (Information & Communication)  
5. ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

 
11.2 หวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทั 

บริษัทได้แต่งตัง้ บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั(“ธรรมนิติ”) ให้ปฏิบตัิหน้าที่ในฐานะผู้ตรวจสอบ
ภายในของบรษิทั และธรรมนิติมอบหมายให ้นางสาวศมจรยี ์แก้วขอมด ีเป็นผู้รบัผดิชอบหลกัในการปฏบิตัหิน้าทีผู่้
ตรวจสอบภายในประจ าปีของบรษิทั 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคุณสมบตัขิองธรรมนิตแิละนางสาวศมจรยี ์แกว้ขอมด ีแลว้เหน็ว่า มคีวาม
เหมาะสมเพยีงพอกบัการปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าว เน่ืองจากมคีวามเป็นอสิระและมปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิานดา้นการ
ตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลามากกว่า 14 ปี นอกจากนี้ นางสาวศมจรยี ์แกว้ขอมด ี มคีวามเขา้ใจในกจิกรรมและ
การด าเนินงานของบรษิัท คณะกรรมการตรวจสอบจงึเหน็ว่ามคีวามเหมาะสมที่จะปฏบิตัิหน้าทดีงักล่าว  ทัง้นี้ การ
พจิารณาแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกยา้ยผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน ตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยคุณสมบตัขิองผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยตรวจสอบภายมดีงัต่อไปนี้ 
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หวัหน้าตรวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั 

หวัข้อ ผูต้รวจสอบภายในซ่ึงเป็นบุคคลภายนอก 

ผูต้รวจสอบภายใน นางสาวศมจรยี ์แกว้ขอมด ี(ผูร้บัผดิชอบในการตรวจสอบภายใน) 
บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจ ากดั 

คณุวฒิุ ปริญญาตรี คณะมนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ เอกการบญัชี 
มหาวิทยาลยับรูพา (บญัชีบณัฑติ) 

ประสบการณ์ของผูต้รวจสอบภายใน มปีระสบการณ์ท างานมากกว่า 14 ปี 
โดยมปีระสบการณ์ท างานกบัธรรมนิตมิาตัง้แต่ปี 2549 จนถงึปัจจุบนั 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ต่อประสบการณ์ของผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

นางสาวศมจรยี ์แกว้ขอมด ีจดัเป็นผูท้ีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทีด่ใีน
การปฏบิตัหิน้าทีต่รวจสอบภายในใหแ้กบ่รษิทั 

หน้าท่ีความรบัผิดชอบ ตรวจสอบภายในระบบต่างๆ ของบรษิทั ตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ
ก าหนดหรอืเหน็สมควร รวมถงึรว่มเสนอแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ าปีใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณา 

 
ทัง้นี้ ทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่7/2560 เมื่อวนัที ่9 พฤศจกิายน 2560 ไดม้กีารอนุมตัแิผนการตรวจสอบ
ระบบควบคุมภายในของบริษัท ประจ าปี 2561 ซึ่งแผนการตรวจสอบดงักล่าวประกอบด้วย กระบวนการควบคุม
ค่าใชจ้่าย กระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง การประเมนิการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและการประเมนิความเพยีงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน ตามแนวทางทีค่ณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก าหนด 
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12. รายการระหว่างกนั 
12.1  บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งและลกัษณะความสมัพนัธ ์

บรษิทัและบรษิทัย่อย มกีารท ารายการกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซึง่สามารถสรุปลกัษณะ
ความสมัพนัธ ์ไดด้งันี้ 

บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล ดี
เวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) (เดมิ
ชือ่ “บรษิทั เหมราชพฒันาทีด่นิ จ ากดั 
(มหาชน))(“WHAID”) 

- ด าเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 
และบริหารจัดการโครงการนิคม
อุตสาหกรรม 

- เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทั โดยถอืหุน้รอ้ย
ละ 70 ของทุนจดทะเบยีนที่เรยีกช าระแลว้
(ทัง้ทางตรงและทางออ้ม) 

- มกีรรมการร่วมกนักบับรษิทั 3 ท่านไดแ้ก่ 1) 
นางสาวจรีพร จารุกรสกุล 2) นายเดวิด ริ
ชารด์ นารโ์ดน 3) นายววิฒัน์ จริฐัตกิาลสกุล 

บรษิทั อสีเทริ์น ซบีอร์ด อนิดสัเตรยีล 
เอสเตท (ระยอง ) จ ากดั (“ESIE”) 

- ด าเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 
และบริหารจัดการโครงการนิคม
อุตสาหกรรม 

- เป็นบรษิทัย่อยของ WHAID ซึ่งเป็นผูถ้อืหุน้
ใหญ่ของบรษิัท โดยถือหุ้นร้อยละ 60 ของ
ทุนจดทะเบยีนทีเ่รยีกช าระแลว้ (ทัง้ทางตรง
และทางออ้ม) 

- มกีรรมการร่วมกนักบับรษิทั 3 ท่านไดแ้ก่ 1) 
นางสาวจรีพร จารุกรสกุล 2) นายเดวิด ริ
ชารด์ นารโ์ดน 3) นายววิฒัน์ จริฐัตกิาลสกุล 

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อสีเทริน์อนิดสั
เตรยีลเอสเตท จ ากดั (เดมิชือ่ “บรษิทั 
อสีเทริน์อนิดสัเตรยีลเอสเตท จ ากดั) 
(“WHA EIE”) 

- ด าเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 
และบริหารจัดการโครงการนิคม
อุตสาหกรรม 

- เป็นบรษิทัย่อยของ WHAID ซึ่งเป็นผูถ้อืหุน้
ใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้นร้อยละ 99.99 
ของทุนจดทะเบียนที่เรียกช าระแล้ว  (ทัง้
ทางตรงและทางออ้ม) 

- มกีรรมการร่วมกนักบับรษิทั 3 ท่าน ไดแ้ก่ 
1) นางสาวจรพีร จารุกรสกุล 2) นายเดวดิ ริ
ชารด์ นารโ์ดน 3) นายววิฒัน์ จริฐัตกิาลสกุล 

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อสีเทริน์ ซี
บอรด์ อนิดสัเตรยีลเอสเตท จ ากดั 
(เดมิชือ่ “บรษิทั เหมราช อสีเทริน์ซี
บอรด์ อนิดสัเตรยีลเอสเตท จ ากดั) 
(“WHA ESIE”) 

- ด าเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 
และบริหารจัดการโครงการนิคม
อุตสาหกรรม 

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ระยอง ทีด่นิ
อุตสาหกรรม จ ากดั (เดมิชือ่ “บรษิทั 
เหมราช ระยอง ทีด่นิอุตสาหกรรม 
จ ากดั (“WHA RIL”) 

- ด าเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 
และบริหารจัดการโครงการเขต
ประกอบการอุตสาหกรรม 

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ สระบุร ีทีด่นิ
อุตสาหกรรม จ ากดั (เดมิชือ่ “บรษิทั 
เหมราช สระบุร ีทีด่นิอุตสาหกรรม 
จ ากดั (“WHA SIL”) 

- ด าเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 
และบริหารจัดการโครงการเขต
ประกอบการอุตสาหกรรม 

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อสีเทริน์ ซี
บอรด์ อนิดสัเตรยีลเอสเตท 4 จ ากดั 
(เดมิชือ่ “บรษิทั เหมราช อสีเทริน์ซี
บอรด์ อนิดสัเตรยีลเอสเตท 4 จ ากดั 
(“WHA ESIE4”) 

- ด าเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 
และบริหารจัดการโครงการเขต
ประกอบการอุตสาหกรรม 

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล ดี
เวลลอปเมนท ์เอน็จเินียริง่ จ ากดั 
(เดมิชือ่ “บรษิทั เอช-คอนสครคัชัน่ 
แมนเนจเมน้ท ์แอนด ์เอน็จเินียริง่ 
จ ากดั (“WHA IDE”) 

- ด าเนินธุรกิจบริการออกแบบ และ
ควบคุมงานก่อสรา้ง 

- เป็นบรษิทัย่อยของ WHAID ซึ่งเป็นผูถ้อืหุน้
ใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้นร้อยละ 99.99 
ของทุนจดทะเบียนที่เรียกช าระแล้ว  (ทัง้
ทางตรงและทางออ้ม) 
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บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติีส้ ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
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บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
- มกีรรมการร่วมกนักบับรษิทั 2 ท่าน ไดแ้ก่ 

1) นางสาวจรพีร จารุกรสกุล 2) นายเดวดิ ริ
ชารด์ นารโ์ดน  

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล บิ
วดิง้ จ ากดั (เดมิชือ่ “บรษิทั เอสเอม็อ ี
แฟคทอรี ่จ ากดั (“WHA IB”) 

- ด าเนินธุรกจิโลจสิตกิส์ จ าหน่ายและ
ให้เช่าอาคารโรงงานอาคารและ
คลงัสนิคา้ส าเรจ็รปู 

- เป็นบรษิทัย่อยของ WHAID ซึ่งเป็นผูถ้อืหุน้
ใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้นร้อยละ 99.99 
ของทุนจดทะเบียนที่เรียกช าระแล้ว (ทัง้
ทางตรงและทางออ้ม) 

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ 
จ ากดั (มหาชน) (“WHA “) 

- ด าเนินธุรกจิใหเ้ช่าโรงงาน คลงัสนิคา้
และอสงัหารมิทรพัยอ์ื่นๆ 

- เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ WHAID โดยถือหุ้น
ร้อยละ 98.54 ของทุนจดทะเบียนที่เรียก
ช าระแลว้(ทัง้ทางตรงและทางออ้ม) 

- มกีรรมการร่วมกนักบับรษิทัฯ 1 ท่านไดแ้ก่ 
1) นางสาวจรพีร จารุกรสกุล  

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิโฟนิท จ ากดั 
(“WHA Infonite”) 

- ด าเนินการธุรกจิใหบ้รกิารดา้นดจิทิลั - เป็นบริษัทย่อยของ WHA ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
ใหญ่ของ WHAID โดยถือหุ้นร้อยละ 97.67
ของทุนจดทะเบียนที่เรียกช าระแล้ว  (ทัง้
ทางตรงและทางออ้ม) 

- มกีรรมการร่วมกนักบับรษิทั 1 ท่านไดแ้ก่ 1) 
นางสาวจรพีร จารุกรสกุล 
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12.2 รายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ และบริษทัย่อยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 
รายการระหว่างกนัในปี 2560 และปี 2561 สามารถสรปุได้ดงัน้ี 
 
1)     การรบับริหารจดัการธรุกิจน ้า 

รายการ 
ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 

ลกัษณะรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ รอบปีบญัชี 
31 ธนัวาคม 2560 

รอบปีบญัชี 
31 ธนัวาคม 2561 

รายได้ค่าบริหารจดัการ   บรษิัทได้ท าสญัญารบับรหิารจดัการธุรกจิน ้าโดยใหบ้รกิาร
บ าบดัน ้าเสยีแก่ESIE และใหบ้รกิารผลติน ้าเพือ่อุตสาหกรรม
และบ าบดัน ้าเสยีแก่ WHA IB (ส าหรบัการให้บรกิารน ้าใน 
WHALP1) โดยสญัญามอีายุ 3 ปี และมผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่
วนัที ่30 มนีาคม 2559 เนื่องจากทัง้ 2 บรษิทัไมม่บีุคลากรที่
มคีวามเชี่ยวชาญในด้านธุรกิจน ้ าซึ่งเป็นผลจากการปรับ
โครงสร้างธุรกจิ โดยบรษิัทได้เรยีกเก็บค่าบริการถวัเฉลี่ย
ตามอตัราค่าใชจ้่ายทางตรง บวกอตัรารอ้ยละ 8 ซึง่เป็นอตัรา
ทีส่ามารถเทยีบเคยีงไดก้บัอตัราก าไรของบรษิทัทีใ่หบ้รกิาร
ในลกัษณะเดยีวกนัในตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมคีวามเห็นว่า
รายการดงักล่าวมคีวามจ าเป็นและสมเหตุผล โดยเป็น
รายการธุรกจิปกตทิี่มเีงือ่นไขการค้าทัว่ไป และอตัรา
ค่าบริหารงานดังกล่าว สามารถเทียบเคียงได้กับ
บรษิทัอื่นทีใ่หบ้รกิารในลกัษณะเดยีวกนั 

 ESIE 3.30 3.46 

 WHA IB 0.50 0.52 

รายได้ค้างรบั   

 ESIE 0.28 0.29 

 WHA IB 0.04 0.04 

 
2)     การรบัค่าเช่า 

รายการ 
ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 

ลกัษณะรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ รอบปีบญัชี 
31 ธนัวาคม 2560 

รอบปีบญัชี 
31 ธนัวาคม 2561 

รายได้ค่าเช่าอปุกรณ์   บริษัทได้ท าสัญญาให้เช่าอุปกรณ์ผลิตไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทติย์ติดตัง้บนหลงัคา และให้บรกิารบ ารุงรกัษา แก่ 
WHA  โดยสญัญามอีายุ 15ปี  

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมคีวามเห็นว่า
รายการดงักล่าวมคีวามจ าเป็นและสมเหตุผล โดยเป็น
รายการธุรกจิปกตทิี่มเีงือ่นไขการค้าทัว่ไป และอตัรา
ค่าบริหารงานดังกล่าว สามารถเทียบเคียงได้กับ
บรษิทัอื่นทีใ่หบ้รกิารในลกัษณะเดยีวกนั 

 WHA - 2.84 

รายได้ค้างรบั   

 WHA - 0.70 
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3)     การจดัซ้ือน ้าดิบ 
3.1 การจดัซือ้น ้าดบิใน ESIE 

รายการ 
ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 

ลกัษณะรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ รอบปีบญัชี 
31 ธนัวาคม 2560 

รอบปีบญัชี 
31 ธนัวาคม 2561 

ต้นทุนน ้าดิบ    ปี 2551 บรษิทัท าสญัญาซื้อขายน ้าดบิจาก ESIE ตามสญัญา
เช่าสิทธดิ าเนินการผลติและจ าหน่ายน ้าเพื่ออุตสาหกรรม 
ระยะเวลาสญัญา 25 ปี บรษิัทตกลงซื้อน ้าดบิจากผู้ให้เช่า
สิทธิในอัตราค่าต้นทุนน ้าดิบของผู้ให้เช่าสิทธิ บวกอตัรา
ก าไรรอ้ยละ 15 โดยค่าใชจ้่ายในการซ่อมแซมและบ ารุงรกัษา
เป็นความรบัผดิชอบของผูใ้หเ้ช่า 

 อย่างไรกด็ ีบรษิทัอยู่ในระหว่างการเจรจาเขา้ท าสญัญา
ซื้อน ้าดบิโดยตรงจากบรษิัท จดัการและพฒันาน ้าภาค
ตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) (“EASTW”) 

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมคีวามเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุผลและ
ก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั โดย
เป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทัว่ไป 
เนื่องจากน ้าดบิเป็นวตัถุดบิหลกัในการน ามาผลติน ้า
เพือ่อุตสาหกรรม และทัง้สองฝ่าย อนัไดแ้ก่บรษิทั และ
กลุ่ม WHA ID จะได้รบัผลประโยชน์ร่วมกนัจากการ
จดัหาน ้าดบิดงักล่าว 

 ESIE 107.39 102.93 

เจ้าหน้ีการค้าและค่าใช้จ่ายค้างจ่าย   

 ESIE 12.21 11.94 

 
3.2 การจดัซือ้น ้าดบิในนิคมอตุสาหกรรมและเขตประกอบการอุตสาหกรรมแห่งอื่น 

รายการ 
ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 

ลกัษณะรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ รอบปีบญัชี 
31 ธนัวาคม 2560 

รอบปีบญัชี 
31 ธนัวาคม 2561 

ต้นทุนน ้าดิบ    บรษิทัไดท้ าสญัญาซื้อขายน ้าดบิและท าบนัทกึขอ้ตกลงแกไ้ข
สัญญาซื้อขายน ้ าดิบ กับ WHA ID, WHA EIE, WHA ESIE 
,WHA RIL, WHA SIL, WHA ESIE 4 ระยะเวลาสญัญา 50 ปี 
โดยเป็นไปตามขอ้ตกลงในสญัญาเช่าสทิธดิ าเนินการผลติและ
จ าหน่ายน ้าเพื่ออุตสาหกรรม และบรหิารจดัการน ้าเสยี เพื่อ
น าน ้าดบิมาจ าหน่าย และมาผลติน ้าเพื่ออุตสาหกรรมใหก้บั
ลูกค้าในนิคมอุตสาหกรรมเนื่องจากบริษัทฯอยู่ในระหว่าง
ด าเนินการเพือ่ท าสญัญาตรงกบั EASTW ซึง่อตัราน ้าดบิตาม

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมคีวามเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุผลและ
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิัทฯ
โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มเีงื่อนไขการค้าทัว่ไป 
เนื่องจากน ้าดบิเป็นวตัถุดบิหลกัในการน ามาผลติน ้า
เพื่ออุตสาหกรรม และทัง้สอ งฝ่าย อันได้แก่บริษัท 
และกลุ่ม WHAID จะได้รบัผลประโยชน์ร่วมกนัจาก
การจดัหาน ้าดบิดงักล่าว 

 WHA ID 32.76 43.30 

 WHA EIE 469.50 431.90 

 WHA ESIE 62.66 82.45 

 WHA RIL 32.72 34.12 

 WHA SIL 3.49 2.07 
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รายการ 
ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 

ลกัษณะรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ รอบปีบญัชี 
31 ธนัวาคม 2560 

รอบปีบญัชี 
31 ธนัวาคม 2561 

 WHA ESIE4 0.19 1.42 สญัญาฉบบันี้ เท่ากบัอตัราค่าต้นทุนน ้าดบิของผูใ้หเ้ช่าสทิธ ิ
บวกค่าเฉลี่ยของส่วนต่างระหว่างราคาต้นทุนของผู้ให้เช่า
สทิธ ิและราคาที่บรษิัทต้องจ่ายหากซื้อน ้าดบิโดยตรง โดย
บริษัทมีหน้าที่ร ับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมและ
บ ารุงรกัษาอุปกรณ์และทรพัยส์นิต่างๆ ของระบบน ้าดบิ 

 

เจ้าหน้ีการค้าและค่าใช้จ่ายค้างจ่าย   

 WHA ID 3.09 3.32 

 WHA EIE 40.85 39.18 

 WHA ESIE 7.69 7.02 

 WHA RIL 3.22 3.03 

 WHA SIL 0.29 - 

 WHA ESIE 4 - 0.23 

   

 
4)     การเช่าท่ีดินเพื่อใช้ในการด าเนินธรุกิจ 

รายการ 
ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 

ลกัษณะรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ รอบปีบญัชี 
31 ธนัวาคม 2560 

รอบปีบญัชี 
31 ธนัวาคม 2561 

ค่าเช่าท่ีดิน   บรษิทั และบรษิทั ดบับลวิเอชเอวอเตอร ์จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทั
ย่อยของบริษัท ท าสัญญาเช่าที่ดินจาก WHA ID, WHA 
ESIE, WHA EIE และ WHA ESIE4 เพื่อใช้สถานที่ในการ
ด าเนินธุรกจิผลติน ้าเพื่ออุตสาหกรรม โดยก าหนดอตัราค่า
เช่าต่อไร่ต่อปี ในอตัราทีส่ามารถเทยีบเคยีงไดก้บัราคาตลาด 
ปรบัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 10 ทุกๆ 5 ปี จ่ายช าระเป็นรายเดอืน โดย
เป็นอตัราค่าเช่าที่นิคมอุตสาหกรรมอื่นเรยีกเก็บจากลูกค้า

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมคีวามเหน็ว่า
รายการดงักล่าวมคีวามจ าเป็นและสมเหตุผล และ
เป็นไปเพื่อด าเนินธุรกจิของบริษัท โดยอตัราค่าเช่า
เป็นอัตราค่าเช่าที่นิคมอุตสาหกรรมอื่นเรียกเก็บ
ลกูคา้ทัว่ไป 
 

 WHA ID 2.40 3.13 

 WHA EIE 1.46 1.90 

 WHA ESIE 2.27 2.96 

 WHA ESIE4 1.10 2.08 
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รายการ 
ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 

ลกัษณะรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ รอบปีบญัชี 
31 ธนัวาคม 2560 

รอบปีบญัชี 
31 ธนัวาคม 2561 

เจ้าหน้ีการค้าและค่าใช้จ่ายค้างจ่าย   ทัว่ไป โดยสญัญาเช่าแต่ละสญัญามอีายุ 30 ปี โดย WHA ID, 
WHA ESIE และ WHA EIE เริม่ตัง้แต่วนัที ่30 มนีาคม2559 
ถงึวนัที ่29 มนีาคม 2589 ส่วน WHA ESIE4 เริม่ตัง้แต่วนัที่ 
1 พฤษภาคม 2560 ถงึวนัที ่30 เมษายน 2590 และสามารถ
ต่ออายุสญัญาไดอ้กี 20 ปี 
 

 WHA ID - 0.01 

 WHA EIE - 0.01 

 WHA ESIE - 0.01 

 WHA ESIE4 1.10 - 
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5) ค่าใช้จ่ายด้านบริหารจดัการ 

รายการ 
ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 

ลกัษณะรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ รอบปีบญัชี 
31 ธนัวาคม 2560 

รอบปีบญัชี 
31 ธนัวาคม 2561 

ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารจดัการ    บริษัทได้ท าสัญญากับ WHA ID เพื่อให้บริการในด้าน
การเงนิ สารสนเทศ และดา้นธุรการอื่นๆ และ ดูแลระบบ
การผลติ การซ่อมแซมบ ารุงรกัษา สญัญามอีายุ 1 ปี ตัง้แต่
วันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2561 โดย
อตัราค่าบรหิารจดัการค านวณจากค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การด าเนินธุรกิจดังกล่าว บวกด้วยอัตราร้อยละ 8 ซึ่ง
สามารถเทียบเคียงอัตราก าไรของบริษัทที่ให้บริการใน
ลกัษณะเดยีวกนัในตลาด  

 บรษิทัไดท้ าสญัญากบั WHA ดา้น HR Business Partner  
เพื่อให้บริการที่ปรึกษาด้านทรัพยากรบุคคลวางแผน
ประสานงานการจดัการอบรมพฒันาบุคคลากร และด้าน 
Internal Auditor เพื่อตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และ
ติดตามผลการปรับปรุ งจากหน่วยงานที่ได้ร ับการ
ตรวจสอบ สญัญามอีายุ 1 ปี ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2561 
ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2561 โดยอัตราค่าบริหารจัดการ
ค านวณจากค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ
ดงักล่าว บวกด้วยอตัราร้อยละ 8 ซึ่งสามารถเทยีบเคียง
อัตราก าไรของบริษัทที่ให้บริการในลกัษณะเดียวกนัใน
ตลาด 

 
 
 
 
  
 

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมคีวามเห็นว่า
รายการดังกล่ าวมีความจ า เ ป็นและสมเหตุผล 
เนื่องจาก ขอบเขตการให้บรกิารตามสญัญาบริหาร
จดัการสอดคล้องกบัโครงสร้างองค์กรและนโยบาย
การบริหารจดัการใหม่ของบริษัทฯ อีกทัง้อัตราค่า
บรหิารจดัการในสญัญาดงักล่าวเป็นอตัราทีเ่หมาะสม 
 
 
 
 

 WHA ID 
 WHA 

9.15 
- 

14.21 
1.58 

เจ้าหน้ีการค้าและค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

 WHA ID 
 
 
 

 
4.19 

 
 
 
 
 
 

 
2.17 
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รายการ 
ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 

ลกัษณะรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ รอบปีบญัชี 
31 ธนัวาคม 2560 

รอบปีบญัชี 
31 ธนัวาคม 2561 

เจ้าหน้ีการค้า   บริษัทท าสัญญาจ้างบริหารจัดการและควบคุมงานก่อสร้าง
ส าหรับงานก่อสร้างระบบน ้ าที่ เกิดขึ้นในแต่ละโครงการ
เนื่องจาก WHA IDE มีความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์
เกีย่วกบังานวศิวกรรมในเขตนิคมอุตสาหกรรมโดยบรษิทัฯ ได้
เขา้ท าสญัญาดงักล่าวเมือ่วนัที ่1 มกราคม 2560 และจะสิ้นสุด
ลงในวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 ปัจจุบนั WHA IDE ก าลงัอยู่ใน
ระหว่างควบคุมการก่อสร้างระบบผลติน ้าและบ าบดัน ้าเสยีใน
นิคมอุตสาหกรรม WHA ESIE4 โดยค่าบริการค านวณจาก
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวขอ้งบวกอตัราก าไรที่สามารถเทยีบเคียงกับ
บรษิทัทีด่ าเนินธุรกจิในลกัษณะเดยีวกนั 

รายการดงักล่าว เป็นรายการทีม่คีวามจ าเป็นในการ
ด าเนินธุรกจิ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ
เนื่องจากบริษัทมีการขยายธุรกิจจึงมกีารก่อสร้าง
ระบบน ้าเพื่อใชใ้นการผลติ และใหบ้รกิารเพิม่ขึน้ จงึ
ต้องจา้งวศิวกรผูม้คีวามเชีย่วชาญ เพื่อออกแบบและ
ควบคุมงานก่อสรา้ง 
คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมคีวามเห็นว่า
รายการดงักล่าวมคีวามจ าเป็นและสมเหตุผล และ
เป็นประโยชน์ในการด าเนินธุรกจิ 
 

 HCME  7.36 0.71 

 
6) การเช่าสิทธิด าเนินการผลิตและจ าหน่ายน ้าเพือ่อตุสาหกรรมของ ESIE 

รายการ 
ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 

ลกัษณะรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ รอบปีบญัชี 
31 ธนัวาคม 2560 

รอบปีบญัชี 
31 ธนัวาคม 2561 

ค่าสิทธิด าเนินการผลิตและ
จ าหน่าย – ตดับญัชี  

  ปี 2551 บริษัทฯเข้าท าสญัญาเช่าสิทธิด าเนินการผลติและ
จ าหน่ายน ้าเพือ่อุตสาหกรรม กบั บรษิทั ESIE เป็นระยะเวลา 
25 ปีเพื่อให้บรกิารน ้าเพื่ออุตสาหกรรมแก่ผูป้ระกอบการใน
นิคมอุตสาหกรรม และจะทยอยตดัจ่ายจนจบสญัญา 

คณะกรรมการพจิารณาและเหน็ว่า เป็นรายการซึ่งที่
เกิดขึ้นก่ อนแ ต่ งตั ้งคณะกรรมการตรว จสอบ
นอกจากนี้ ESIE เป็นบรษิทัร่วมลงทุนระหว่าง WHA 
ID กบันิตบิุคคลอื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมคีวามเห็นว่า
รายการดงักล่าวมคีวามจ าเป็นและสมเหตุผล เป็น
ประโยชน์ในการด าเนินธุรกจิ 

 ESIE 8.69 8.69 
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7) การเช่าสิทธิเพื่อประกอบธรุกิจผลิตและจ าหน่ายน ้า 

รายการ 
ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 

ลกัษณะรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ รอบปีบญัชี 
31 ธนัวาคม 2560 

รอบปีบญัชี 
31 ธนัวาคม 2561 

ค่าสิทธิด าเนินการผลิตและ
จ าหน่าย (สญัญาฉบบัเดิม) – ตดั
บญัชี 

   ปี 2551 บริษัทท าสญัญาเช่าสิทธิด าเนินการผลิตและ
จ าหน่ายน ้าเพือ่อุตสาหกรรม กบั บรษิทั WHA ID, WHA 
EIE และ WHA ESIE เป็นระยะเวลา 25 ปีเพือ่ใหบ้รกิาร
น ้ า เพื่ อ อุ ตสาหกรรมแก่ ผู้ป ร ะ กอบการ ในนิ คม
อุตสาหกรรม โดย ต่อมาเมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2559 
ยกเลกิสญัญาทัง้ 3 ฉบบั และเขา้ท าสญัญาฉบบัใหม ่

 ค่าตอบแทนค่าเช่าสทิธริายปี เป็นขอ้ตกลงตามสญัญา
เช่าสิทธิด าเนินการ และจ าหน่ายน ้าเพื่ออุตสาหกรรม 
และบรหิารจดัการน ้าเสยี ซึง่บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ท าสญัญากบั
กลุ่ม WHA ID โดยอัตราค่าตอบแทนค่าเช่าสทิธริายปี
จากการประกอบธุรกจิน ้า มดีงันี้ 
 ปีที่ 1-3 อัตราร้อยละ 1 ต่อปีของรายได้จากการ

ประกอบธุรกจิน ้าในโครงการฯ 
 ปีที่ 4 เป็นต้นไป อตัราร้อยละ 3 ต่อปี ของรายได้

จากการประกอบธุรกจิน ้าในโครงการฯ 
ซึ่งอตัราค่าตอบแทนค่าเช่าสทิธดิงักล่าว สามารถเทยีบเคยีง
ไดก้บัอตัราค่าตอบแทนการใหส้ทิธขิองธุรกจิทีค่ลา้ยคลงึกนั
และธุรกจิอื่นในตลาด 
 

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมคีวามเห็นว่า 
รายการดงักล่าว มคีวามจ าเป็นและสมเหตุผล และ
อัตราค่าตอบแทนค่าเช่าสทิธิรายปีของสญัญาฉบบั
ใหม่เป็นอัตราที่ใกล้เคียงกับอัตราค่าเช่าสิทธิที่มี
ลกัษณะเดยีวกนัของธุรกจิที่คล้ายคลงึกนัและธุรกิจ
อื่นในตลาด และค่าตอบแทนดงักล่าวคิดเป็นรอ้ยละ
ของรายไดจ้ากการประกอบธุรกจิน ้าในโครงการ ซึ่ง
เป็นหลกัเกณฑ์ที่สมเหตุผล เนื่องจากผนัแปรตาม
รายไดท้ีเ่กดิขึน้จรงิ และเป็นรายการทีเ่กดิขึน้จากการ
ปรบัโครงสรา้งทางธุรกจิ 

 WHA ID - - 
 WHA EIE - - 
 WHA ESIE - - 
ค่าตอบแทนค่าเช่าสิทธิรายปี 
(สญัญาฉบบัใหม่) 

 WHA ID 

 
 

 0.81 1.00 

 WHA EIE 3.91 3.48 

 WHA ESIE 1.21 1.61 

 WHA RIL 0.73 0.98 

 WHA SIL 1.39 1.46 

 WHA ESIE4 - 0.33 

เจ้าหน้ีการค้าและค่าใช้จ่ายค้างจ่าย   

 WHA ID 0.16 0.01 

 WHA EIE 0.29 0.28 

 WHA ESIE 0.12 0.13 

 WHA RIL 0.06 0.07 

 WHA SIL 0.11 0.12 

 WHA ESIE4 - 0.01   
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