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ส่วนท่ี 2 

การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ 

7. ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น  

7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 3,825,000,000 บาท โดยเป็นทุนที่ออกและชําระแล้ว 

3,825,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามญัจํานวน 3,825,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยที่ประชุม

วสิามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2560  เมื่อวนัที่ 30 มิถุนายน 2560 มีมติอนุมตัิให้เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามญัของบรษิัท 

ทีต่ราไวจ้ากเดมิมลูค่าหุน้ละ 5 บาท เป็นมลูค่าหุน้ละ 1 บาท  

7.2 ผูถื้อหุ้น 

7.2.1 รายช่ือผูถื้อหุ้นใหญ่ 

โครงสรา้งการถอืหุน้ของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

ลาํดบั ผูถื้อหุ้น จาํนวนหุ้น สดัส่วนการถือ

 1 กลุ่มดบับลวิเอชเอ     

 

บรษิัท ดบับลิวเอชเอ อินดสัเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั 

(มหาชน)1/ 2,694,852,570                70.45  

 

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท ์อนิเตอร์

เนชัน่แนล (เอสจ)ี จาํกดั2/         43,500,010                 1.14  

 รวม 2,738,352,580                71.59  

2 บรษิทั กรุงเทพประกนัชวีติ จาํกดั (มหาชน) 91,020,800                2.38  

3 นางสาวจรพีร จารุกรสกุล 73,836,600                 1.93  

4 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั 68,433,393                 1.79  

5 STATE STREET EUROPE LIMITED   39,647,078                 1.04  

6 นางสาวชชัชมนต ์อนนัตประยรู   33,363,478                 0.87  

7 นายชยัวฒัน์ พู่พสิทุธิ ์ 26,684,956                 0.70  

8 นางสาวสพุชิญา พู่พสิทุธิ ์ 26,536,506                 0.69  

9 บรษิทั เมอืงไทยประกนัชวีติ จาํกดั (มหาชน) 15,961,200                 0.42  

10 กองทุนเปิดอเบอรด์นี สแตนดารด์ หุน้ระยะยาว  14,393,400                 0.38  

 รวมผูถื้อหุ้นสูงสุด 10 รายแรก   3,128,229,991                 81.78  

  ผูถื้อหุ้นรายย่อยอ่ืน 696,770,009     18.22  

  รวมทัง้หมด 

 

 

      3,825,000,000                    100.00  
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หมายเหตุ:  1/บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท ์จาํกดั (มหาชน) ประกอบธุรกจิพฒันาบรหิารจดัการนิคมอุตสาหกรรมซึ่ง

ไดข้อเพกิถอนหลกัทรพัยจ์ากการเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตัง้แต่วนัที ่2 มนีาคม 2559 

เป็นตน้มา โดยปัจจุบนั บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เวนเจอร ์โฮลดิง้ จาํกดัถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 98.54 

  ทัง้นี้  บริษัท ดบับลิวเอชเอ เวนเจอร์ โฮลดิ้ง จํากดั เป็นบริษัทเพื่อการลงทุน (Holding Company)  ซึ่งปัจจุบนัถือหุ้นโดย  

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) รอ้ยละ 99.99 

 2/บรษิัท ดบับลวิเอชเอ อินดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท์ อินเตอร์เนชัน่แนล (เอสจ)ี จํากดั เป็นบรษิัทเพื่อการลงทุนโดยจดัตัง้ตาม

กฎหมายของประเทศสงิคโปร ์ถอืหุน้ทางออ้มโดยบรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท ์จาํกดั (มหาชน) รอ้ยละ 99.99 

7.2.2 สญัญาระหว่างผูถื้อหุ้น 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 บรษิัทไม่มขีอ้ตกลงของผูถ้ือหุน้ใหญ่ของบรษิทั อย่างไรกด็ ีบรษิัทหรอืบรษิทัย่อย 

(แลว้แต่กรณี) มกีารเขา้ทาํขอ้ตกลงระหว่างผูถ้อืหุน้ในบรษิทัร่วมของบรษิทั 

7.3 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัมหีุน้กู ้โดยรายละเอยีดสาํคญัสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

หุ้นกู้ จาํนวน 

(ล้านบาท) 

อตัราดอกเบี้ยต่อปี อายุ / ครบกาํหนดไถ่ถอน อนัดบัความ

น่าเช่ือถือโดย TRIS 

Rating 

WHAUP216A 2,390 รอ้ยละ 2.65% 

จ่ายดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 3 ปี 

กาํหนดไถ่ถอน 26 มถุินายน 2564 

A- 

 

WHAUP236A 1,290 รอ้ยละ 3.17% 

จ่ายดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 5 ปี 

กาํหนดไถ่ถอน 26 มถุินายน 2566 

A- 

 

WHAUP256A 1,320 รอ้ยละ 3.66% 

จ่ายดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 7 ปี 

กาํหนดไถ่ถอน 26 มถุินายน 2568 

A- 

 

WHAUP22DA 1,500 รอ้ยละ 2.28% 

จ่ายดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 2 ปี 4 เดอืน 

กาํหนดไถ่ถอน 26 มถุินายน 2565 

A- 

 

WHAUP302A 1,500 รอ้ยละ 3.25% 

จ่ายดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 10 ปี  4 เดอืน  

กาํหนดไถ่ถอน 26 มถุินายน 2573 

A- 

 

 

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

7.4.1 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั 

บรษิทั จะพจิารณาความสามารถในการจ่ายเงนิปันผลตามขอ้กําหนดทางกฎหมาย ซึ่งรวมถึง พ.ร.บ. บรษิทั

มหาชนจาํกดั ทีก่ําหนดว่าบรษิทัมหาชนจาํกดัจะสามารถจ่ายเงนิปันผลจากงบการเงนิเฉพาะกจิการ ในกรณีทีไ่ม่มกีาร

ขาดทุนสะสม 

โดยบรษิทัมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 40.0 ของกําไรสุทธติามงบการเงนิรวมของ

บรษิทั หลงัหกัภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล และหลงัหกัสาํรองตามกฎหมายในแต่ละปี โดยคาํนึงถงึสถานะทางการเงนิ กระแส

เงนิสด สภาพคล่อง แผนการลงทุน และปัจจยัอื่นๆ ตามความเหน็สมควรของคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายปันผล
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นัน้จะต้องไม่มีผลกระทบต่อการดําเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยสําคัญ และอยู่ภายใต้บังคับของกฎหมาย 

กฎระเบยีบ หรอืคําวนิิจฉัยที่เกี่ยวขอ้ง โดยมติคณะกรรมการบรษิัทที่อนุมตัิให้จ่ายเงนิปันผลจะต้องนําเสนอเพื่อขอ

อนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัท มีอํานาจอนุมตัใิห้

จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได ้และจะดาํเนินการรายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้รบัทราบในการประชุมต่อไป 

ทัง้น้ี การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวต้องไม่เกินกว่ากําไรสะสมของงบการเงนิเฉพาะกิจการของบรษิัท และต้อง

เป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

7.4.2 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย 

บรษิทัย่อยมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50.0 ของกําไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะ

กจิการของบรษิัทย่อย หลงัหกัภาษีเงนิได้นิติบุคคล และหลงัหกัสํารองตามกฎหมายในแต่ละปี ทัง้น้ี บรษิัทย่อยจะ

พจิารณาการจ่ายเงนิปันผลโดยคํานึงถงึปัจจยัต่างๆ เพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่ผูถ้อืหุน้ เช่น สถานะทางการเงนิ 

กระแสเงนิสด สภาพคล่อง แผนการลงทุน และปัจจยัอื่นๆ ตามความเหน็สมควรของคณะกรรมการบรษิทัย่อย และการ

จ่ายปันผลนัน้จะต้องไม่มผีลกระทบต่อการดําเนินงานปกติของบรษิัทย่อย อย่างมีนัยสําคญั โดยมติคณะกรรมการ

บรษิทัย่อยทีอ่นุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลจะต้องนําเสนอเพื่อขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อย เวน้แต่เป็นการ

จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทย่อย มีอํานาจอนุมตัิให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ และจะ

ดาํเนินการรายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยรบัทราบในการประชุมต่อไป 

 

7.4.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัรว่มและกิจการรว่มค้า 

บรษิทัมบีรษิทัร่วมและกจิการร่วมคา้อื่น ซึง่การจ่ายเงนิปันผลจากบรษิทัร่วมจะเป็นไปตามสญัญาระหว่างผูถ้อื

หุน้ และแตกต่างไปตามขอ้กําหนดของแต่ละสญัญา ซึง่เป็นการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ตามสดัส่วนทีแ่ต่ละฝ่ายถอื

หุน้อยู่ ทัง้น้ี รายละเอยีดเป็นไปตามสญัญาระหวา่งผูถ้อืหุน้  
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8. โครงสรา้งการจดัการ 

           ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อยรวม 5 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการบรรษทัภบิาล และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ตามโครงสรา้งการบรหิารงานดงัน้ี  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ งานภายใตฝ่้ายบรกิารองคก์ร ไดแ้ก่ กฎหมาย จดัหา ระบบขอ้มลูสารสนเทศ และทรพัยากรบุคคล บรษิทัใชบ้รกิารหน่วยงานภายนอก (Outsource) 
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8.1 คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 มกีรรมการจาํนวน 8 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นางสาวจรพีร จารุกรสกุล ประธานคณะกรรมการบรษิทั  

ประธานคณะกรรมการบรหิาร  

ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

2. นายเดวดิ รชิารด์ นารโ์ดน กรรมการ  

กรรมการบรหิาร  

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3. นายววิฒัน์ จริฐัตกิาลสกุล กรรมการ  

กรรมการบรหิาร  

กรรมการบรรษทัภบิาล 

4. ดร. นิพนธ ์บุญเดชานนัทน์ กรรมการ  

กรรมการบรหิาร  

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

5. นายเวทย ์นุชเจรญิ กรรมการอสิระ  

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

6. นายเอกชยั ตวิุตานนท ์ กรรมการอสิระ  

กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการบรรษทัภบิาล  

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

7. นางพรรณี วรวฒุจิงสถติ กรรมการอสิระ  

กรรมการตรวจสอบ  

ประธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาล 

8. นายสรุเธยีร จกัรธรานนท ์ กรรมการอสิระ 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

โดยมนีางสาวณชัชา รตันจติบรรจง เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั  
 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทั 

 นางสาวจรพีร จารุกรสกุล ลงลายมอืชื่อร่วมกบั นายเดวดิ รชิารด์ นารโ์ดน หรอืนายววิฒัน์ จริฐัตกิาลสกุล หรอื

นายนิพนธ ์บุญเดชานนัทน์ คนใดคนหน่ึง รวมเป็นสองคน และประทบัตราสาํคญัของบรษิทั 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั 

1. ให้บรษิทัมคีณะกรรมการของบรษิทัเพื่อดําเนินกจิการของบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 5 คน 

โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หน่ึงของจาํนวนกรรมการทัง้หมดจะตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในประเทศไทย 
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2. คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยคณะกรรมการทีม่สี่วนร่วมในการบรหิาร และกรรมการทีไ่ม่มสี่วนร่วมใน

การบรหิาร ซึง่ในกรรมการทีไ่ม่มสีว่นร่วมในการบรหิารน้ีจะมคีณะกรรมการตรวจสอบรวมอยู่ดว้ย 

3. ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็น “ประธานคณะกรรมการบริษัท” และในกรณีที่

คณะกรรมการบรษิัทเหน็สมควร อาจพจิารณาเลอืกกรรมการอกีคนหน่ึงหรอืหลายคนเป็น “รองประธาน

คณะกรรมการบรษิทั” กไ็ด ้

4. คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด โดยตอ้ง

มจีาํนวนกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คน 

วาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั 

1. ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจาํปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากตําแหน่งเป็นจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวน

กรรมการในขณะนัน้ ถา้จาํนวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจาํนวนใกลท้ีสุ่ด

กบัสว่น 1 ใน 3 โดยพจิารณาจากกรรมการทีอ่ยูใ่นตําแหน่งนานทีส่ดุเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง ทัง้น้ี กรรมการ

ทีอ่อกจากตําแหน่งไปนัน้อาจไดร้บัเลอืกตัง้จากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เขา้มาเป็นกรรมการใหม่ได ้ 

2. ในกรณีทีต่ําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบตัิ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท

มหาชนจํากดัและกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เพื่อเสนอชื่อในการคดัเลือกเขา้เป็น

กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ัน้จะเหลอืน้อยกว่า 2 

เดอืน โดยบุคคลซึง่เขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่

ของกรรมการที่ตนเขา้มาแทน ทัง้น้ี มติของคณะกรรมการตามความขา้งต้นจะต้องประกอบด้วยคะแนน

เสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู ่

3. ในกรณีทีก่รรมการบรษิทัพน้จากตําแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัทีพ่น้จากตําแหน่งยงัคงต้องอยู่

รกัษาการในตําแหน่งเพื่อดําเนินกจิการของบรษิทัต่อไปเพยีงเท่าทีจ่ําเป็นจนกว่าคณะกรรมการชุดใหม่จะ

เขา้รบัหน้าที ่

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

1. ปฏบิตัหิน้าที ่และกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฏหมาย หลกัเกณฑ ์ระเบยีบ หรอืประกาศของ

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์ คณะกรรมการกํากบัตลาดทุน สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์ 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทีเ่กีย่วขอ้งกบัวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการบรษิทั

และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุรติ 

2. กําหนดวิสยัทศัน์ กลยุทธ์ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกจิ งบประมาณ โครงสร้างการ

บรหิารจดัการ และอํานาจอนุมตัขิองบรษิทั และบรษิัทย่อยตามทีฝ่่ายจดัการนําเสนอ และกํากบัดูแลการ

บรหิารงานและผลการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการ คณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทั หรอืบุคคลใดๆ ซึง่ไดร้บั

มอบหมายใหท้าํหน้าทีด่งักล่าว เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่าํหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

เพื่อเพิม่มลูค่าสงูสดุใหแ้ก่บรษิทั และผูถ้อืหุน้ 

3. กํากบัดูแลการบรหิารงานและผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบรหิาร ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ฝ่าย

จดัการ หรอืบุคคลใดๆ ซึง่ไดร้บัมอบหมายใหท้ําหน้าทีด่งักล่าว เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการ

บรษิทักาํหนด 

4. ตดิตามผลการดําเนินงานของบรษิทัอย่างต่อเน่ือง เพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนการดําเนินงานและงบประมาณ

ของบรษิทั 
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5. ดําเนินการใหบ้รษิทัและบรษิทัย่อยมรีะบบงานบญัชทีีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ และจดัใหม้กีารรายงาน

ทางการเงนิและการสอบบญัชทีีเ่ชื่อถอืได ้รวมทัง้จดัใหม้รีะบบควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในที่

เพยีงพอและเหมาะสม 

6. จดัให้มนีโยบายเกี่ยวกบัการกํากบัดูแลกจิการตามหลกัธรรมาภิบาลที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร และปรบัใช้

นโยบายดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มีความเชื่อมัน่ได้ว่าบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วน

เกีย่วขอ้งกบัทุกกลุ่มดว้ยความเป็นธรรม 

7. พิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิและไม่มีคุณสมบตัิต้องห้ามตามที่กําหนดในพระราชบญัญตัิ 

บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบที่

เกีย่วขอ้ง เขา้ดาํรงตําแหน่งในกรณีทีต่ําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ 

8. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ

บรรษทัภบิาล คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง หรอื

คณะกรรมการชุดย่อยอื่นใดและกาํหนดอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าวเพื่อช่วยเหลอืและ

สนับสนุนการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ 

9. พจิารณาแต่งตัง้ผูบ้รหิารระดบัสงู รวมทัง้พจิารณากาํหนดค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงูดงักล่าว 

10. พจิารณาอนุมตักิารใหกู้ย้มืเงนิแก่บรษิทัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัในฐานะผูถ้อืหุน้ หรอืบรษิทัทีม่ี

การประกอบธรุกจิทางการคา้ต่อกนั หรอืบรษิทัอื่น ในวงเงนิสว่นทีเ่กนิอาํนาจคณะกรรมการบรหิาร 

11. อนุมตัิการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามญั และ/หรือหลกัทรพัย์อื่นใดในวงเงินส่วนที่เกินอํานาจคณะ

กรรมการบรหิาร 

12. พจิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

13. กําหนดนโยบายและกํากบัดูแลใหบ้รษิทัมรีะบบทีส่นับสนุนการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทีม่ปีระสทิธภิาพ 

เพื่อใหม้ัน่ใจว่าฝ่ายบรหิารไดต้ระหนักและใหค้วามสาํคญักบัการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ และปลูกฝังจน

เป็นวฒันธรรมองคก์ร รวมถึงคณะกรรมการบรษิทัจะต้องปฏบิตัิตามมาตรการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

และมบีทลงโทษเมื่อไม่ปฏบิตัติาม 

14. แต่งตัง้เลขานุการบรษิทั เพื่อช่วยเหลอืคณะกรรมการบรษิทัในการปฏบิตังิานต่างๆ เพื่อใหก้ารดาํเนินธุรกจิ

ของบรษิทัเป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของประธานคณะกรรมการบริษทั 

1. ประธานคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบในฐานะผูนํ้าของคณะกรรมการบรษิทั และมหีน้าทีใ่นฐานะเป็น

ประธานการประชุมคณะกรรมการบรษิทัและการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. ประธานคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการ

ลงคะแนนเสยีง และคะแนนเสยีง 2 ฝ่ายเท่ากนั 

การประชมุคณะกรรมการบริษทั  

 รายละเอยีดการประชุมคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ

บรรษัทภิบาล คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในช่วงวนัที่ 1 

มกราคม 2563 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 สรุปไดด้งัน้ี 
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รายช่ือ 

 

ตาํแหน่ง 

คณะกรรมการ 

บรษิทั 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 

บรหิาร 

คณะกรรมการ

บรรษทัภบิาล 

คณะกรรมการ 

บรหิาร 

ความเสีย่ง 

คณะกรรมการ

สรรหาและ

พจิารณา

ค่าตอบแทน 

ประชมุ 

ผูถ้อืหุน้ 

ปี 2562 

 จํานวน 8 ทา่น จํานวน 3 ทา่น จํานวน 6 ทา่น จํานวน 3 ทา่น จํานวน 3 ทา่น จํานวน 3 ทา่น จํานวน 8 ทา่น 

 ประชมุ 8 ครัง้ ประชมุ 5 ครัง้ ประชมุ 9 ครัง้ ประชมุ 3 ครัง้ ประชมุ 6 ครัง้ ประชมุ 3 ครัง้ ประชมุ 2 ครัง้ 

1. นางสาวจรพีร  

    จารุกรสกุล 

- ประธานคณะกรรมการบรษิทั 

- ประธานคณะกรรมการบรหิาร 

- ประธานคณะกรรมการบรหิาร

ความเสีย่ง 

- กรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน 

 

8/8 

(100%) 

  

 

9/9 

  

 

6/6 

 

 

3/3 

 

 

2/2 

2. นายเดวดิ  

    รชิารด์ นารโ์ดน 

- กรรมการบรษิทั 

- กรรมการบรหิาร 

- กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

8/8 

(100%) 

  

9/9 

  

6/6 

  

2/2 

3. นายววิฒัน์  

    จริฐัตกิาลสกุล 

- กรรมการบรษิทั 

- กรรมการบรหิาร 

- กรรมการบรรษทัภบิาล 

8/8 

(100%) 

  

9/9 

 

3/3 

   

2/2 

4. นายวเิศษ  

จงูวฒันา (1) 

- กรรมการบรษิทั 

- กรรมการบรหิาร 

 

1/1 

(100%) 

  

2/2 

    

 

5. ดร. นิพนธ์ 

บุญเดชานนัทน์ (2) 

- กรรมการบรษิทั 

- กรรมการบรหิาร 

 

7/7 

(100%) 

  

7/7 

    

2/2 

6. นายเวทย ์ 

    นุชเจรญิ 

- กรรมการบรษิทั  

- ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

- ประธานคณะกรรมการสรรหา

และพจิารณาค่าตอบแทน 

 

8/8 

(100%) 

 

5/5 

    

3/3 

 

2/2 

7. นายเอกชยั  

ตวิตุานนท ์ 

- กรรมการบรษิทั  

- กรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการอสิระ 

- กรรมการบรรษทัภบิาล 

- กรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน 

 

8/8 

(100%) 

 

5/5 

  

3/3 

  

3/3 

 

2/2 

8. นางพรรณี  

วรวฒุจิงสถติ 

- กรรมการบรษิทั  

- กรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการอสิระ 

- ประธานคณะกรรมการ 

บรรษทัภบิาล 

 

8/8 

(100%) 

 

 

5/5 

  

 

3/3 

   

 

2/2 

9. นายสุรเธยีร  

    จกัรธรานนท์ 

- กรรมการบรษิทั 

- กรรมการอสิระ 

- กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

8/8 

(100%) 

    

6/6 

  

2/2 

10. นายณฐัพรรษ 

ตนับุญเอก  

- กรรมการบรหิาร    

9/9 

    

11. ประพนธ์ 

ชนิอุดมทรพัย ์(3) 

- กรรมการบรหิาร    

3/3 

    

หมายเหตุ :  (1) ลาออกจากตําแหน่งกรรมการบรษิทั และกรรมการบรหิาร โดยมผีลเมือ่วนัที ่1 มนีาคม 2563  
 (2) ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั และกรรมการบรหิาร ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2563 เมือ่วนัที ่

28 กุมภาพนัธ ์2563 
  (3) ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรหิาร ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่6/2563 เมือ่วนัที ่11 สงิหาคม 2563 
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รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัในปี 2563 

(รวมคู่สมรสหรอืผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉนัสามภีรยิา และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ) 

ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 

  จาํนวนหุน้ทีถ่อื/เปลีย่นแปลง จาํนวนหุน้ 

  

รายช่ือคณะกรรมการ 

ณ วนัที ่

31 ธนัวาคม 2562 

ณ วนัที ่

31 ธนัวาคม 2563 

เพิม่ (ลด) 

ระหว่างปี 

1 นางสาวจรพีร จารุกรสกุล 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

นิตบิุคคลทีถ่อืหุน้รวมกนัเกนิรอ้ยละ 30 

34,499,800 

17,081,813 

72,581,665 

73,836,600 

33,363,478 

 - 

39,336,800 

16,281,665 

(72,581,665) 

2 นายเดวดิ รชิารด์ นารโ์ดน 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

3 นายววิฒัน์ จริฐัตกิาลสกุล 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

4 ดร. นิพนธ ์บุญเดชานนัทน์ 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

5 นายเวทย ์นุชเจรญิ 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

6 นายเอกชยั ตวิุตานนท ์

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

7 นางพรรณี วรวุฒจิงสถติ 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

8 นายสรุเธยีร จกัรธรานนท ์

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 
รายช่ือผูบ้ริหาร 

   

1 ดร. นิพนธ ์บุญเดชานนัทน์ 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

2 นายประพนธ ์ชนิอุดมทรพัย ์

ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายบรหิารการเงนิ 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

3 นายคาํฮอง รศัมานี 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายปฏบิตักิาร 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

4 นายวรานล เหล่าสวุรรณ 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันาธุรกจิสาธารณูปโภค 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 
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  จาํนวนหุน้ทีถ่อื/เปลีย่นแปลง จาํนวนหุน้ 

  

รายช่ือผูบ้ริหาร 

ณ วนัที ่

31 ธนัวาคม 2562 

ณ วนัที ่

31 ธนัวาคม 2563 

เพิม่ (ลด) 

ระหว่างปี 

5 นายพนัธุร์พ ีนพรมัภา 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันาธุรกจิพลงังาน 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

6 นายมาฆะ กรกุม 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายโครงการและวศิวกรรม 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

7 นางรตันา ชนิวตัร 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัช ี

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

8 นางสาวณชัชา รตันจติบรรจง 

เลขานุการบรษิทั 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 
 

8.2 ผูบ้ริหาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 รายชื่อผูบ้รหิารของบรษิทั จาํนวน 7 ท่าน มดีงัน้ี 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1. ดร. นิพนธ ์บุญเดชานนัทน์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

2. นายประพนธ ์ชนิอุดมทรพัย ์ ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายบรหิารการเงนิ 

3. นายคาํฮอง รศัมานี ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายปฎบิตักิาร 

4. นายวรานล เหล่าสวุรรณ ผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันาธุรกจิสาธารณูปโภค 

5. นายพนัธุร์พ ีนพรมัภา ผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันาธุรกจิพลงังาน 

6. นายมาฆะ กรกุม ผูอ้าํนวยการฝ่ายโครงการและวศิวกรรม 

7. นางรตันา ชนิวตัร ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัช ี

 

หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

1. กาํหนดนโยบาย กลยุทธ ์โครงสรา้ง และอาํนาจบรหิารงาน รวมทัง้รบัผดิชอบในการจดัทาํแผนกลยุทธ ์และ

แผนงบประมาณประจาํปีตามทีฝ่่ายบรหิารนําเสนอ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

2. ติดตาม ควบคุม กํากบัดูแล และดําเนินการ และ/หรอื บรหิารงานทัว่ไปใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน 

และงบประมาณทีไ่ดอ้นุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

3. เป็นผู้ร ับมอบอํานาจของบริษัท ในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั 

นโยบาย ระเบยีบ ขอ้กาํหนด คาํสัง่ มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และ/หรอืมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
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4. มอีํานาจกระทําการและแสดงตนเป็นตวัแทนของบรษิทั ต่อบุคคลภายนอกในกจิการทีเ่กีย่วขอ้ง และเป็น

ประโยชน์ต่อบรษิทั 

5. พจิารณาอนุมตัิแผนการปฏบิตัิการของแต่ละฝ่ายงานของบรษิัท และพจิารณาอนุมตัิคําขอจากฝ่ายงาน

ต่างๆ ของบรษิทั ตามทีก่ําหนดในตารางมอบหมายอํานาจอนุมตัใินการดําเนินงานและการเขา้ทาํธุรกรรม

ต่างๆ ของบรษิทั 

6. อาํนาจออกคาํสัง่ ระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพื่อใหก้าร ปฏบิตังิานเป็นไปตามนโยบาย และผลประโยชน์ของ

บรษิทั และเพื่อรกัษาระเบยีบวนิยัการทาํงานภายในองคก์ร 

7. มอบอํานาจช่วง และ/หรอื  มอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏบิตังิานเฉพาะอย่างแทนได ้โดยการมอบอาํนาจช่วง 

และ/หรอืการมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอาํนาจตามหนงัสอืมอบอาํนาจ และ/หรอื 

ใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ ขอ้กาํหนด หรอืคาํสัง่ทีค่ณะกรรมการของบรษิทั และ/หรอื บรษิทัไดก้าํหนดไว ้ 

8. อนุมตักิารทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่ป็นเงื่อนไขปกตทิางการคา้ เช่น ซือ้ขายสนิคา้ดว้ยราคาตลาด การคดิ

ค่าธรรมเนียมบรกิารในอตัราค่าธรรมเนียมปกต ิและการใหเ้ครดติเทอมเหมอืนลูกค้าทัว่ไป เป็นต้น ทัง้น้ี

ภายใตน้โยบายทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  

9. มอีาํนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบในการจดัการบรษิทัย่อย และฝ่ายงานต่างๆ ในบรษิทั 

10. กาํหนดใหม้กีารประเมนิความเสีย่งดา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ในกระบวนการปฏบิตังิานทีอ่าจก่อใหเ้กดิการ

ทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

11. กําหนดให้มีกระบวนการส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่ และสื่อสารไปยงั

พนกังานและผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่าย 

12. นํานโยบายและกรอบการป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชัน่เพื่อนําไปถอืปฏบิตัอิย่างต่อเน่ืองทัว่ทัง้องคก์ร 

13. ทบทวนความเหมาะสมของกระบวนการและมาตราการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของ

ธุรกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัและขอ้กาํหนดของกฎหมาย 

14. ดาํเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

8.3 เลขานุการบริษทั 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2560 เมื่อวนัที่ 30 พฤษภาคม 2560 ได้มีมติแต่งตัง้นางสาวณัชชา  

รตันจติบรรจง เป็นเลขานุการบรษิทั เพื่อทําหน้าทีใ่นนามบรษิทั และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทั โดยมขีอบเขตอาํนาจ 

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่าํคญัดงัน้ี 

1. ใหค้าํแนะนําเบือ้งตน้แก่กรรมการในขอ้กฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัต่างๆ 

2. ใหค้าํปรกึษาในการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไปตามดา้นกฎหมาย ขอ้บงัคบั และขอ้พงึปฏบิตัต่ิาง ๆ รวมทัง้

เป็นผูจ้ดัทาํหนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ 

3. บนัทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการ รวมทัง้ติดตามให้ปฏิบตัิตามมติการ

ประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมคณะกรรมการ 

4. ดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศแก่สาธารณะใหเ้ป็นไปตามกฎระเบยีบ และขอ้กาํหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 

5. จดัทาํและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 

(ก) ทะเบยีนกรรมการ 

(ข) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจาํปีของบรษิทั  

(ค) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

6. เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 

7. ดาํเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการ  

(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจาํปี 2563 เมื่อวนัที ่10 กรกฎาคม 2563 ไดม้มีตอินุมตักิารกาํหนดค่าตอบแทน

ของกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ประจํา ปี  2563 โดยกําหนดจ่ายเป็น 3 ลักษณะ ได้แก่   

ค่าเบีย้ประชุม ค่าตอบแทนกรรมการ และโบนสั มรีายละเอยีดค่าตอบแทนแต่ละประเภท ดงัน้ี 

  ค่าตอบแทนรายปี (บาท) ค่าเบี้ยประชมุ (บาท) 

คณะกรรมการบรษิทั ประธาน 200,000 / ปี 

กรรมการ 150,000 / ปี 

ประธาน 30,000 / ครัง้ 

กรรมการ 25,000 / ครัง้ 

คณะกรรมการบรหิาร - ประธาน 25,000 / ครัง้ 
กรรมการ 15,000 / ครัง้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ - ประธาน 25,000 / ครัง้ 

กรรมการ 15,000 / ครัง้ 

คณะกรรมการบรรษทัภบิาล - ประธาน 25,000 / ครัง้ 

กรรมการ 15,000 / ครัง้ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน 

- ประธาน 25,000 / ครัง้ 

กรรมการ 15,000 / ครัง้ 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง - ประธาน 25,000 / ครัง้ 
กรรมการ 15,000 / ครัง้ 

  

 ในส่วนของโบนัส กําหนดค่าตอบแทนทีเ่ป็นเงนิโบนัสคณะกรรมการ ในอตัรารอ้ยละ 0.2 ของรายไดร้วมของงบ

การเงนิรวมและสว่นแบ่งกาํไรจากบรษิทัร่วมและกจิการร่วมคา้ ในปีดงักล่าว 
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        รายละเอยีดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยสาํหรบัปี 2563 มดีงัน้ี                     (หน่วย:บาท) 

 

(2)      ค่าตอบแทนอ่ืน 

-ไม่ม-ี

 

ลาํดบั  
ช่ือ 

 

ค่าตอบแทน

รายปี  

 

ค่าเบี้ยประชมุ   
 

รวม 
คณะกรรมการ

บรษิทั 

 

 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 

 

คณะกรรมการ

บรหิาร 

 

 

คณะกรรมการ

บรรษทัภบิาล 

 

 

คณะกรรมการ

บรหิาร 

ความเสีย่ง 

 

คณะกรรมการสรรหา

และพจิารณา

ค่าตอบแทน 

 

โบนัส 

1 นางสาวจรพีร จารุกรสกุล    200,000.00  240,000.00    225,000.00      150,000.00    45,000.00  1,038,979.88  1,898,979.88 

2 นายเดวดิ รชิารด์ นารโ์ดน   150,000.00  200,000.00    135,000.00    90,000.00    961,299.14  1,536,299.14 

3 นายววิฒัน์ จริฐักาลสกุล    150,000.00  200,000.00    135,000.00    45,000.00      961,299.14  1,491,299.14 

4 นายวเิศษ จงูวฒันา    25,000.00 25,000.00    30,000.00        961,299.14  1,041,299.14 

5 ดร. นิพนธ ์บุญเดชานนัทน์ 150,000.00 175,000.00  105,000.00     405,000.00 

6 นายเวทย ์นุชเจรญิ 150,000.00 200,000.00  125,000.00        75,000.00  961,299.14  1,511,299.14 

7 นายเอกชยั ตวิุตานนท ์    150,000.00 200,000.00  75,000.00      45,000.00      45,000.00  961,299.14 1,461,299.14 

8 นางพรรณี วรวฒุจิงสถติ 150,000.00 200,000.00  75,000.00     75,000.00      961,299.14 1,476,299.14 

9 นายสรุเธยีร จกัรธรานนท ์    150,000.00 200,000.00          90,000.00    961,299.14 1,401,299.14 

10 นายณฐัพรรษ ตนับุญเอก    135,000.00     135,000.00 

11 นายประพนธ ์ชนิอุดมทรพัย ์    45,000.00     45,000.00 
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8.4.2 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

ค่าตอบแทนแก่ผูบ้รหิารของบรษิทั (ไม่รวมค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ) สาํหรบังวดปีบญัช ีสิน้สดุวนัที ่ 

31 ธนัวาคม 2562 และงวดปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 มรีายละเอยีดดงัน้ี 

 ปี 2562 ปี 2563 

จาํนวน (คน) 8 7 

ค่าตอบแทนรวม (ลา้นบาท) 34.72 28.61 

 

(2) ค่าตอบแทนอ่ืน 

ในปี 2563 บรษิัทได้จ่ายเงนิสมทบกองทุนสํารองรองเลี้ยงชพีทีส่มทบใหผู้บ้รหิารในฐานะพนักงานของ

บรษิทัจาํนวน 1.50 ลา้นบาท 

 

8.5 บุคลากร 

8.5.1 จาํนวนบุคลากร 

จํานวนบุคลากรของบรษิทั และบรษิัทย่อย (ไม่รวมผูบ้รหิาร) แบ่งตามสายงาน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 

และ 31 ธนัวาคม 2563 มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

สายงาน 
จาํนวนบุคลากร (คน) 

ณ 31 ธนัวาคม 2562 ณ 31 ธนัวาคม 2563 

ฝ่ายปฏิบตัิการ 73 83 

ฝ่ายพฒันาธุรกิจสาธารณปูโภค 3 4 

ฝ่ายพฒันาธุรกิจพลงังาน 5 7 

ฝ่ายโครงการและวศิวกรรม 0 11 

ฝ่ายบญัชี 3 3 

ฝ่ายการเงินและนกัลงทนุสมัพนัธ ์ 5 5 

สาํนกัเลขานกุารบรษัิท 3 3 

ฝ่ายกาํกบัดแูล 2 3 

ฝ่ายบรหิาร 6 3 

รวม 100 122 
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8.5.2 ค่าตอบแทนบุคลากร (ไม่รวมผูบ้ริหาร) 

ในปี 2562 และในปี 2563 บรษิทัจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนักงาน (ไม่รวมผูบ้รหิาร) จํานวน 60.33 ลา้นบาท 

และ 61.15 ลา้นบาทตามลาํดบั โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

 งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2562 (ล้านบาท) 

งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2563 (ล้านบาท) 

เงนิเดอืนพนกังาน/1 58.04 58.37 

ค่าตอบแทนอื่นๆ/2 2.29 2.78 

รวม 60.33 61.15 

  หมายเหตุ  /1รวมโบนสัพนกังาน 
                        /2รวมกองทุนสาํรองเลีย้งชพี 

 

8.5.3 ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีสาํคญัในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัและบรษิทัย่อยมไิดม้ขีอ้พพิาทดา้นแรงงานทีส่าํคญัในระยะ 3 ปีทีผ่่านมาที่

ยงัไม่สิน้สุด ซึ่งอาจมผีลกระทบต่อสนิทรพัย์ ส่วนของผู้ถือหุน้ และ/หรอื การดําเนินธุรกจิของบรษิัท และบรษิัทย่อย 

อย่างมนียัสาํคญั 

 

8.5.4 นโยบายการพฒันาบุคลากร 

1. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

1.1 ส่งเสรมิและอํานวยความสะดวกให้มกีารฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวขอ้งในระบบการกํากบัดูแล

กิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีการ

ปรบัปรุงการปฏบิตังิานอย่างต่อเน่ือง การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระทําเป็นการภายในบรษิทั หรอืใช้

บรกิารของสถาบนัภายนอก 

1.2 ทุกครัง้ที่มกีารแต่งตัง้กรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มเีอกสารและขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัิ

หน้าทีข่องกรรมการใหม่ รวมถงึการจดัแนะนําลกัษณะธุรกจิ และแนวทางการดําเนินธุรกจิของบรษิทั ใหแ้ก่

กรรมการใหม่ 

2. การพฒันาพนักงาน 

บรษิทัตระหนักถงึความสาํคญัในการดูแลและพฒันาทรพัยากรบุคคลอย่างต่อเน่ือง จงึไดมุ้่งเน้นใหบ้รษิัท

เป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู ้โดยมนีโยบายสง่เสรมิและอาํนวยความสะดวกใหม้กีารฝึกอบรมและการใหค้วามรูเ้ป็นประจาํ 

ในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้ง และเหมาะสมกบัความตอ้งการของบคุลากรในแต่ละฝ่าย  
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9. การกาํกบัดแูลกิจการ 

9.1 นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ 

บรษิัทได้ตระหนักถงึความสําคญัของการกํากบัดูแลกจิการที่ดวี่าเป็นสิง่สาํคญัทีจ่ะช่วยส่งเสรมิการดําเนินงาน

ของบรษิทั ใหม้ปีระสทิธภิาพและมกีารเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนื ซึง่จะนําไปสูป่ระโยชน์สงูสดุต่อผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทุกฝ่าย 

ตัง้แต่พนักงาน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสยีอื่นๆ ดงันัน้คณะกรรมการบริษัทจึงได้เห็นควรให้มีการจดัทํา

นโยบายการกํากบัดูแลกจิการทีด่ขี ึน้ โดยครอบคลุมเน้ือหาหลกัการสาํคญัตัง้แต่โครงสรา้ง บทบาท หน้าที่ และความ

รบัผดิชอบของคณะกรรมการ จนถงึหลกัการในการบรหิารงานของผูบ้รหิารอย่างโปร่งใส ชดัเจน และสามารถตรวจสอบ

ได ้เพื่อเป็นแนวทางในการบรหิารองคก์รทาํใหเ้กดิความเชื่อมัน่ว่าการดาํเนินงานใดๆ ของบรษิทั เป็นไปดว้ยความเป็น

ธรรม และคาํนึงถงึประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย 

คณะกรรมการบรษิทัไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีด่ ีโดยครอบคลุมหลกัการ

สาํคญัตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการ (Corporate Governance) ใน 5 หมวด ดงัน้ี 

หมวดท่ี 1  สิทธิของผูถื้อหุ้น 

บรษิทัใหค้วามสําคญัในสทิธขิองผูถ้อืหุน้ซึง่อาจไม่จํากดัเฉพาะสทิธทิี่กฎหมายกําหนดไว ้ไม่กระทําการใดๆ อนั

เป็นการละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผู้ถือหุ้น และส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สทิธขิองตน โดยสทิธขิ ัน้พื้นฐานของผู้ถือหุ้น 

ได้แก่ การซือ้ขายหรอืโอนหุ้น การมสี่วนแบ่งกําไรของบรษิทั การได้รบัข่าวสารขอ้มูลของบรษิทัอย่างเพยีงพอ การเขา้

ร่วมประชุมเพื่อใช้สทิธอิอกเสยีงในที่ประชุมผูถ้อืหุ้นเพื่อแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและเรื่องที่มี

ผลกระทบบรษิัท เช่น การจดัสรรเงนิปันผล การกําหนดหรอืการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนังสอืบรคิณหส์นธขิองบรษิทั การ

ลดทุนหรอืเพิม่ทนุ และการอนุมตัริายการพเิศษ เป็นตน้ 

นอกจากสทิธขิ ัน้พืน้ฐานดงักล่าวขา้งตน้ บรษิทัยงัไดก้าํหนดแนวทางปฏบิตัใินเรื่องต่างๆ ทีเ่ป็นการส่งเสรมิและ

อาํนวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงัน้ี 

1)  เปิดเผยนโยบายในการสนบัสนุน หรอืสง่เสรมิผูถ้อืหุน้ทุกกลุ่ม ใหเ้ขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ 

2)  ก่อนวนัประชุมผูถ้ือหุน้ บรษิัทจดัส่งหนังสอืนัดประชุมพรอ้มทัง้ขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ 

โดยมกีารใหข้อ้มูลวนั เวลา สถานที ่หลกัเกณฑใ์นการเขา้ร่วมการประชุมตามกฎหมายและขอ้บงัคบับรษิทั

และวาระการประชุม และมคีําชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรอืประกอบมตทิี่ขอตามทีร่ะบุไวใ้น

หนังสอืเชิญประชุมสามญัและวิสามญัผู้ถือหุ้น เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ศกึษาข้อมูลอย่างครบถ้วน

ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 30 วนั โดยเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั และระบบ SET Portal ของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และจดัสง่เอกสารล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 21 วนั ยกเวน้กรณี

มคีวามจําเป็นเร่งด่วน บรษิัทจะแจง้ล่วงหน้าในระยะเวลาไม่น้อยกว่าทีก่ฎหมายกําหนด และจะไม่กระทํา

การใดๆ ทีเ่ป็นการจาํกดัโอกาสของผูถ้อืหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิทั 

3)  อาํนวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงอย่างเตม็ที ่และละเวน้การกระทาํ

ใดๆ ทีเ่ป็นการจาํกดัโอกาสในการเขา้ประชุมของผูถ้อืหุน้ เชน่ การเขา้ประชุมเพื่อออกเสยีงลงมตไิม่ควรมวีธิี

ทียุ่่งยากหรอืมคี่าใชจ้่ายมากเกนิไป สถานทีจ่ดัประชุมผูถ้อืหุน้มคีวามสะดวกต่อการเดนิทาง เป็นตน้ 

4)  ประธานทีป่ระชุมจะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้โีอกาสในการแสดงความเหน็และ

ตัง้คาํถามต่อทีป่ระชุมในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัได ้รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สง่คาํถามล่วงหน้าก่อน

วนัประชุมโดยกาํหนดหลกัเกณฑก์ารส่งคําถามล่วงหน้าใหช้ดัเจน และแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบพรอ้มกบัการ

นําส่งหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ และเผยแพร่หลกัเกณฑก์ารส่งคําถามล่วงหน้าดงักล่าวไวบ้นเวบ็ไซต์

ของบรษิทัดว้ย 
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5)  อาํนวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเขา้ร่วมประชมุไดด้ว้ยตนเอง โดยเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถ

มอบฉนัทะในรปูแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถกาํหนดทศิทางการออกเสยีงลงคะแนนได ้และสามารถมอบฉนัทะให้

บุคคลใดบุคคลหน่ึง หรอืใหม้กีรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คน เขา้ร่วมประชุมและลงมตแิทน ซึง่บรษิทัไดแ้จง้

รายชื่อกรรมการอสิระดงักล่าวไวใ้นหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้แลว้ 

6)  สง่เสรมิให้บรษิทันําเทคโนโลยมีาใชก้บัการประชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้การลงทะเบยีนผูถ้ือหุน้ การนับคะแนนและ

แสดงผล เพื่อใหก้ารดาํเนินการประชุมสามารถทาํไดร้วดเรว็ ถูกตอ้ง แม่นยาํ 

7)  ส่งเสรมิให้กรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสูง และผู้สอบบญัชขีองบรษิัททุกคน เขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุ้น และตอบ

ขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้ 

8)  จดัให้มกีารลงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นสําหรบัแต่ละรายการในกรณีที่วาระนัน้มหีลายรายการ เช่น วาระการ

แต่งตัง้กรรมการ 

9)  ส่งเสรมิใหม้บีุคคลที่เป็นอสิระเป็นผูต้รวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุมสามญัและวสิามญัผู้

ถอืหุน้ และเปิดเผยใหท้ีป่ระชุมทราบพรอ้มบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุม 

10)  สนบัสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่าํคญั เช่น การทํารายการเกีย่วโยง การทาํรายการไดม้า

หรอืจาํหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์เป็นตน้ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ในกรณีมขีอ้โตแ้ยง้ในภายหลงั 

11)  เปิดเผยมติการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนในแต่ละวาระผ่านระบบ SET 

Portal ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบรษิทั ภายหลงัเสรจ็สิน้การประชุม 

12)  จดัให้รายงานการประชุมผูถ้อืหุ้นมกีารบนัทกึการชีแ้จงขัน้ตอนการลงคะแนน วธิกีารแสดงผลคะแนนให้ที่

ประชุมทราบก่อนดําเนินการประชุม รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ตัง้ประเดน็หรอืซกัถาม และบนัทกึคาํถาม

คําตอบ ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย คดัค้าน หรอืงดออกเสยีงอย่างไร รวมทัง้

บนัทกึรายชื่อกรรมการผูเ้ขา้ร่วมประชุมและกรรมการทีล่าประชุมดว้ย และเปิดเผยรายงานการประชุมบน

เวบ็ไซตข์องบรษิทั ภายใน 14 วนั นบัแต่วนัทีม่กีารประชุมผูถ้อืหุน้ 

หมวดท่ี 2  การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บรษิทัมนีโยบายจดัการให้ผูถ้อืหุน้ทุกราย ทัง้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิาร และผูถ้อืหุ้นทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร ทัง้ผูถ้อืหุ้น

รายใหญ่ และทัง้ผูถ้อืหุน้รายย่อย รวมทัง้ผูถ้อืหุน้ต่างชาตไิดร้บัการปฏบิตัทิีเ่ท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม โดยมแีนวปฏบิตัิ

ดงัต่อไปน้ี 

1)  สง่หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ โดยมรีะเบยีบวาระและความเหน็ของคณะกรรมการต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย และเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทไม่น้อยกว่า 30 วนั ทัง้ฉบับภาษาไทยและฉบับ

ภาษาองักฤษ ยกเวน้กรณีมคีวามจําเป็นเร่งด่วน บรษิทัจะแจง้ล่วงหน้าในระยะเวลาไม่น้อยกว่าทีก่ฎหมาย

กาํหนด ก่อนวนันดัประชุมผูถ้อืหุน้  

2)  แจง้ใหผู้้ถอืหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีใ่ช้ในการประชุม ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมติ รวมทัง้สทิธกิารออก

เสยีงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุน้ 

3)  กาํหนดให้สทิธอิอกเสยีงในที่ประชุมเป็นไปตามจํานวนหุน้ทีผู่้ถอืหุ้นถืออยู่ โดยหน่ึงหุน้มสีทิธเิท่ากบัหน่ึง

เสยีง นอกจากน้ี บรษิัทยงัใหส้ทิธแิก่ผู้ถือหุ้นทีเ่ขา้ร่วมประชุมภายหลงัจากได้เริม่ประชุมแล้ว มสีทิธอิอก

เสยีงลงคะแนนสําหรบัวาระที่อยู่ในระหว่างการพจิารณาและยงัไม่ได้มกีารลงมติ และนับเป็นองค์ประชุม

ตัง้แต่วาระทีไ่ดเ้ขา้ประชุมและออกเสยีงเป็นตน้ไป 

4)  บรษิทัไม่เพิม่วาระการประชุมเพื่อพจิารณาอื่น นอกเหนือจากทีร่ะบุไวใ้นหนงัสอืนดัประชุม ทีไ่ม่ไดแ้จง้เป็น

การล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะวาระสาํคญัทีผู่ถ้อืหุน้ต้องใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสนิใจ 

และดาํเนินการประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับรษิทั 
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5)  บรษิัทเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุ้นส่วนน้อยทีม่สีดัส่วนการถอืหุ้นขัน้ตํ่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 ของหุ้นที่ชําระแล้ว

ทัง้หมด และถือหุ้นดงักล่าวต่อเน่ืองมาเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดอืน สามารถเสนอระเบียบวาระการ

ประชุมหรอืส่งคําถามล่วงหน้า ในการประชุมผูถ้ือหุ้นประจําปี รวมทัง้เสนอชื่อผู้มคุีณสมบตัเิหมาะสมเขา้

เป็นกรรมการเพื่อพิจารณาแต่งตัง้ได้ โดยเสนอชื่อผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มขอ้มูลประกอบการพจิารณาดา้นคุณสมบตัแิละการใหค้วามยนิยอม

ของผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อ และจดัสง่ผ่านจดหมายทางไปรษณียถ์งึเลขานุการบรษิทั 

6)  เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นไดใ้ชส้ทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายคน ทัง้น้ี เพื่อเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นมสีทิธิ

เลอืกกรรมการทีต่้องการไดอ้ย่างแทจ้รงิ โดยบรษิทัจะแนบรายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการแต่ละคนทีไ่ด้รบั

การเสนอเขา้รบัการเลอืกตัง้ทีม่ขีอ้มลูเพยีงพอทีผู่ถ้อืหุน้สามารถใชป้ระกอบการพจิารณา 

7)  กําหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรพัย์ตามกฎหมายจดัส่ง

รายงานดงักล่าวใหแ้ก่คณะกรรมการเป็นประจาํ รวมทัง้ใหม้กีารเปิดเผยในรายงานประจาํปี 

8)  กําหนดแนวทางในการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร และแจ้งแนวทาง

ดงักล่าวใหทุ้กคนในบรษิทัถอืปฏบิตั ิและห้ามบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูภายในทําการซือ้ขายหลกัทรพัย์

ของบรษิทั ภายใน 1 เดอืน ก่อนการเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจําปีและเป็นเวลา 24 

ชัว่โมงภายหลงัขอ้มลูสารสนเทศสาํคญัถูกเปิดเผย  

9)  กาํหนดใหก้รรมการรายงานการมสี่วนไดเ้สยีอย่างน้อยก่อนการพจิารณาวาระนัน้ และบนัทกึไวใ้นรายงาน

การประชุมคณะกรรมการ และดูแลให้กรรมการที่มีส่วนได้เสยีอย่างมีนัยสําคญัในลกัษณะที่อาจทําให้

กรรมการรายดงักล่าวไม่สามารถให้ความเหน็ได้อย่างอสิระ ควรงดเว้นจากการมสี่วนร่วมในการประชุม

พจิารณาในวาระนัน้ๆ 

หมวดท่ี 3  บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

บรษิทัตระหนักถงึความสาํคญัในการดูแลและคํานึงถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม โดยในการดําเนินธุรกจิของบรษิทั

ยงัไดค้าํนึงถงึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายตามแนวทางดงัต่อไปน้ี 

(1)  นโยบายและแนวปฏิบติัต่อพนักงาน 

บรษิัทตระหนักว่า พนักงานเป็นปัจจยัแห่งความสาํเรจ็ของการบรรลุเป้าหมายของบรษิทัทีม่คุีณค่ายิง่ จงึ

เป็นนโยบายของบรษิทัทีจ่ะใหก้ารปฏบิตัต่ิอพนกังานอย่างเป็นธรรมทัง้ในดา้นโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตัง้ โยกยา้ย 

ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายดงักล่าว บรษิทัจงึมหีลกัปฏบิตัดิงัน้ี 

1)  ปฏบิตัต่ิอพนกังานดว้ยความสภุาพ และใหค้วามเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน 

2)  ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงานและสอดคล้องกบัผลดําเนินงานของบรษิัททัง้ในระยะสัน้และ

ระยะยาว บรษิทักาํหนดใหม้กีารพจิารณาปรบัเพิม่อตัราเงนิเดอืนแก่ผูบ้รหิารและพนกังานปีละ 1 ครัง้ 

โดยใช้ระบบดัชนีวัดผลการดําเนินงาน (Key Performance Indicator : KPI) ซึ่งรวมถึงผลการ

ปฏบิตังิานในปัจจุบนั (ระยะสัน้) และผลปฏบิตังิานตามกลยุทธใ์นระยะยาว การประเมนิดงักล่าวสง่ผล

ใหค่้าตอบแทนของผูบ้รหิารและพนักงานสอดคลอ้งกบัผลการดําเนินงานของบรษิทัทัง้ในระยะสัน้และ

ระยะยาว นอกจากนัน้ บรษิทัไดก้าํหนดจ่าย Variable Bonus ทีม่คีวามเชื่อมโยงกบัผลประกอบการใน

แต่ละรอบปี และเชื่อมโยงกบัผลการปฏบิตังิานของพนักงาน เพื่อจูงใจให้พนักงานปฏบิตัิงานได้ตาม

เป้าหมายของบรษิัทในปีนัน้ๆ รวมทัง้มกีารจดัตัง้กองทุนสาํรองเลีย้งชพีพนักงาน และใหค้วามสาํคญั

ในดา้นการดแูลสวสัดกิารอื่นๆ ของพนกังาน เช่น มปีระกนัสขุภาพและอุบตัเิหตุใหแ้ก่พนกังาน รวมทัง้
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เงนิช่วยเหลอืประเภทต่างๆ เช่น เงนิช่วยเหลอืพนักงานสาํหรบัค่าพธิฌีาปนกจิบดิามารดาทีเ่สยีชวีติ

ของพนกังาน เป็นตน้ 

3)  ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงานใหม้คีวามปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของพนกังาน 

 จาํนวนการเกดิอุบตัเิหตุเน่ืองมาจากการทาํงานของพนกังาน ปี 2563  

 
หน่วย 

จาํนวน 

 ปี 2562 ปี 2563 

จาํนวนการเกดิอุบตัเิหตุถงึขัน้หยุดงาน ครัง้ 0 0 

จาํนวนผูบ้าดเจบ็จากการทาํงาน คน 0 0 

จาํนวนการขาดงาน วนั 0 0 

จาํนวนผูเ้สยีชวีติ คน 0 0 

4)  ให้ความสําคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทัว่ถึงและ

สมํ่าเสมอ เพื่อพฒันาความสามารถของพนกังานใหพ้รอ้มรองรบัการเตบิโตขององคก์ร 

ในปี 2563 พนกังานและผูบ้รหิารของบรษิทัไดร้บัการฝึกอบรม ดงัน้ี 

 จาํนวนชัว่โมงการอบรมทัง้หมด 

(ชัว่โมง/ปี) 

จาํนวนชัว่โมงฝึกอบรมเฉลีย่ 

(ชัว่โมง/คน/ปี) 

 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2563 

ผูบ้รหิารและพนกังาน 1,495 2,463 13 19.09 

5)  การแต่งตัง้ โยกยา้ย รวมถงึการใหร้างวลัและการลงโทษพนกังาน กระทาํดว้ยความสจุรติใจ และตัง้อยู่

บนพืน้ฐานความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานนัน้ 

6)  รบัฟังขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะซึง่ตัง้อยู่บนพืน้ฐานความรูท้างวชิาชพีของพนกังาน 

7)  ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนกังานอย่างเคร่งครดั 

(2)  นโยบายและแนวปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้น 

1)  ปฏบิตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สุจรติ ตลอดจนตดัสนิใจดําเนินการใดๆ ตามหลกัการของวชิาชีพ 

ด้วยความระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทัง้รายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์

สงูสดุของผูถ้อืหุน้โดยรวม 

2)  นําเสนอรายงานสถานภาพของบริษัท ผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงนิ การบัญชี และ

รายงานอื่นๆ โดยสมํ่าเสมอ และครบถว้นตามความเป็นจรงิ 

3)  แจง้ใหผู้้ถอืหุน้ทุกรายทราบอย่างเท่าเทยีมกนัถงึแนวโน้มในอนาคตของบรษิัท ทัง้ในด้านบวกและ

ดา้นลบ ซึง่ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความเป็นไปได ้มขีอ้มลูสนบัสนุนและมเีหตุผลเพยีงพอ 

4)  หา้มไม่ใหแ้สวงหาผลประโยชน์ใหต้นเอง และผูอ้ื่นโดยใชข้อ้มลูใดๆ ของบรษิทั ซึง่ยงัมไิดเ้ปิดเผยต่อ

สาธารณะ หรอืดาํเนินการใดๆ ในลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทั 

(3)  นโยบายและแนวปฏิบติัต่อลูกค้า 

บรษิทัตระหนกัถงึความสาํคญัของลกูคา้ จงึไดก้าํหนดนโยบายในการปฏบิตัต่ิอลกูคา้ดงัน้ี 
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1)  จดัให้มีระบบการควบคุมดูแลในเรื่องกระบวนการผลิต ให้แก่ลูกค้า รวมถึงให้ความสําคัญในการ

ปรบัปรุงและพฒันาเทคโนโลยกีารผลติ และการตรวจสอบคุณภาพสนิคา้อยู่เสมอ 

2)  จดัใหม้รีะบบการควบคุมดแูลการปฏบิตัติามขอ้ตกลงทีไ่ดใ้หไ้วก้บัลกูคา้อย่างเคร่งครดั และดว้ยความ

ซื่อสตัยส์จุรติเอาใจใส ่และสมํ่าเสมอ 

3)  จดัให้มรีะบบการควบคุมดูแลรกัษาขอ้มูลความลบัของลูกค้าเสมอืนเป็นความลบัของบรษิัท และไม่

นําไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเอง หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งโดยมชิอบ 

4)  เอาใจใส่ในเรื่องความปลอดภยัและสุขอนามยัของลูกคา้ รวมทัง้การแกไ้ขปัญหาในทุกเรื่องทีลู่กคา้

รอ้งเรยีนหรอืใหข้อ้แนะนํา โดยบรษิทัจะสํารวจความพงึพอใจของลูกคา้ในสนิคา้และบรกิารของ

บรษิทั อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ แลว้นําผลทีไ่ดม้าปรบัปรุง แกไ้ข ขอ้บกพร่องต่างๆ ต่อไป 

ผลสาํรวจความพึงพอใจของลูกค้า  

บรษิทัไดส้่งแบบสาํรวจความพงึพอใจใหลู้กคา้ โดยแบบสอบถามดงักล่าวจะชีว้ดัความพงึพอใจทีลู่กคา้มี

ต่อบรษิทั 

ในการประเมนิความพงึพอใจของลูกคา้ บรษิทัจะมอบหมายใหท้มีบรกิารส่งแบบสาํรวจความพงึพอใจของ

ลูกคา้ใหแ้ก่ลูกคา้โดยตรง แบบสอบถามนี้เป็นการประเมนิความพงึพอใจของลูกคา้ทีม่ตี่อ บรษิทัในทุกแง่มุมที่

เกีย่วขอ้งกบัผลติภณัฑแ์ละบรกิารน้ํา เช่น คุณภาพน้ําทีจ่่ายให ้แรงดนัน้ํา การบรกิารทีด่ ีและอื่นๆ โดยคะแนนการ

ประเมนิและความเหน็จะไดร้บัการรวบรวมและวเิคราะหโ์ดยทมีบรกิาร ทัง้น้ี ในปี 2563 บรษิทัไดร้บัคะแนนความพงึ

พอใจของลูกคา้โดยเฉลีย่อยู่ที ่96 คะแนนจากคะแนนเตม็ 100 คะแนน  

 

 

 

 

 (4)  นโยบายและแนวปฏิบติัต่อคู่ค้า และ/หรอื เจ้าหน้ี 

บรษิัทมนีโยบายให้พนักงานปฏบิตัต่ิอคู่คา้ และ/หรอืเจา้หน้ีทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม ซื่อสตัย ์และไม่เอารดั

เอาเปรยีบคู่ค้า โดยคํานึงถึงผลประโยชน์สงูสุดของบรษิัท พื้นฐานของการได้รบัผลตอบแทนที่เป็นธรรมทัง้สองฝ่าย 

หลกีเลีย่งสถานการณ์ทีก่่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การเจรจาแกปั้ญหาตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความสมัพนัธ์

ทางธุรกจิ โดยมแีนวปฏบิตัดิงัน้ี 

1)  ไม่เรยีก หรอืรบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สจุรติในการคา้กบัคู่คา้ และ/หรอื เจา้หน้ี 

2)  กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรยีก หรอืรบั หรอืการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจรติเกิดขึ้น ต้องเปิดเผย

รายละเอยีดต่อคู่คา้ และ/หรอื เจา้หน้ี และร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยุตธิรรมและรวดเรว็ 

3)  ปฏบิตัิตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกนัไว้อย่างเคร่งครดั กรณีที่ไม่สามารถปฏบิตัิตามเงื่อนไขขอ้ใดได ้

ตอ้งรบีแจง้ใหเ้จา้หน้ีทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 

4)  บรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อเจา้หน้ีเสมอืนคู่คา้ทีม่คีวามสาํคญัยิง่ ดงันัน้ จงึมุ่งมัน่ทีจ่ะปฏบิตัใิหส้อดคลอ้ง

กบัขอ้ผูกพนัทัง้หลายตามสญัญาทีม่อียู่กบัเจา้หน้ีตลอดจนไม่ปกปิดขอ้มูลหรอืขอ้เทจ็จรงิ อนัจะทําให้

เจ้าหน้ีเกดิความเสยีหายและหากมเีหตุอนัจะทําให้ไม่สามารถปฏบิตัติามขอ้ผูกพนัในสญัญา บรษิัท

ปี 2562 2563 

คะแนนความพงึพอใจของลูกคา้  94 96 

จาํนวนลูกคา้ทีท่าํแบบสอบถาม 264 425 
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จะแจ้งเจ้าหน้ีล่วงหน้าเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาดงักล่าว ซึ่งรวมถึงเงื่อนไขคํ้าประกนั การบรหิาร

เงนิทุน และการผดินดัชาํระหน้ีร่วมกนั 

5)  บรษิัทมีนโยบายและระเบียบปฏบิตัิงานจดัซื้อจดัจ้าง ในการคดัเลือกคู่คา้หรอืผู้รบัเหมา โดยมีการ

ประเมนิแบ่งตามประเภทผูจ้าํหน่ายสนิคา้ และผูร้บัจา้ง/รบัเหมาตามระเบยีบปฏบิตักิารประเมนิผูข้าย

โดยกําหนดหลกัเกณฑก์ารประเมนิเพื่อจดักลุ่มคู่คา้หรอืผูร้บัเหมาและนํามาใชใ้นการพจิารณาคดัเลอืก

คู่ค้า เช่น มปีระวตัิทางการเงนิที่เชื่อถือได้ ผลติหรอืจําหน่ายสนิคา้ที่มคุีณภาพตรงกบัความต้องการ

และสามารถตรวจสอบคุณภาพได ้ใหก้ารสนบัสนุนดา้นการสง่เสรมิการขาย และการใหบ้รกิารหลงัการ

ขายแก่ลกูคา้ เป็นตน้ โดยจะมกีารประเมนิและพจิารณาปรบัปรุงหลกัเกณฑด์งักล่าวปีละ 1 ครัง้ 

6)  บรษิทัมนีโยบายในการสนบัสนุนธุรกจิทอ้งถิน่โดยจะจดัซือ้จดัจา้งจากผูร้บัเหมาหรอืผูจ้ดัจาํหน่าย จาก

บรษิทัในทอ้งถิน่ทีม่คุีณภาพ 

(5)  นโยบายและแนวปฏิบติัต่อคู่แข่ง 

บรษิัทมนีโยบายที่จะปฏบิตัิต่อคู่แข่งทางการคา้ โดยไม่ละเมดิความลบัหรอืล่วงรูค้วามลบัทางการคา้ของ

คู่แขง่ขนัดว้ยวธิฉ้ีอฉล จงึกาํหนดหลกันโยบายดงัน้ี 

1) ประพฤตปิฏบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของการแขง่ขนัทีด่ ี

2) ไม่แสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคู่แขง่ทางการคา้ ดว้ยวธิกีารทีไ่ม่สจุรติหรอืไม่เหมาะสม 

3) ไม่ทาํลายชื่อเสยีงของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย 

(6)  นโยบายและแนวปฏิบติัต่อสงัคมและ/หรอื ชุมชน 

บรษิัทมนีโยบายที่จะดําเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ และสงัคม และยึดมัน่การปฏิบตัิตนเป็น

พลเมอืงทีด่ ีและปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอย่างครบถ้วน โดยบรษิทัจะมุ่งมัน่ในการพฒันาส่งเสรมิ

และยกระดบัคุณภาพชวีติของสงัคม และชุมชนอนัเป็นที่ที่บรษิัทตัง้อยู่ให้มีคุณภาพดขีึน้พรอ้มๆ กบัการเติบโตของ

บรษิัท และมนีโยบายที่จะส่งเสรมิการมสี่วนร่วมกบัหน่วยงานต่างๆ ในสงัคม ชุมชน และบรเิวณใกล้เคยีงทัง้ในด้าน

การศกึษา การดแูลรกัษาความปลอดภยั และอื่นๆ 

(7)  นโยบายเก่ียวกบัส่ิงแวดล้อม 

การให้บรกิารน้ําซึ่งเป็นธุรกจิของบรษิทั ควบคู่ไปกบัการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อม ตามมาตรฐานระบบการ

จดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม ISO 14001 นอกจาน้ี บรษิัทมนีโยบายที่ให้การสนับสนุนกจิกรรมต่างๆ ที่เสรมิสรา้งคุณภาพ 

อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนรกัษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงานใหม้คีวามปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของ

พนกังานอยู่เสมอ 

การใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมพนกังานในเรื่องสิง่แวดลอ้ม 

บรษิัทได้เล็งเห็นถึงความสําคญัด้านสิง่แวดล้อม ซึ่งปัญหาที่เกิดขึ้นด้านสิง่แวดล้อม ส่วนใหญ่เกิดจาก

พนกังานเกดิความไม่เขา้ใจทีแ่ทจ้รงิ จงึมแีนวทางการจดัการปลกูฝังจติสาํนึกใหพ้นกังานทุกท่านทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ทางตรง

และทางออ้ม ใหไ้ดร้บัการฝึกอบรมการจดัการสิง่แวดลอ้ม โดยมหีลกัสตูรทีไ่ดส้ง่ใหพ้นกังานผ่านการอบรมไปแลว้ ดงัน้ี 

 ชื่อหลกัสตูร จาํนวนชัว่โมง จาํนวนพนกังานทีเ่ขา้อบรม 

1 หลกัสตูรการตรวจสอบและบาํรุงรกัษาระบบผลติไฟฟ้า 

จากพลงังานแสงอาทติยอ์ย่างครบวงจร 

24 2 
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(8)   นโยบายเก่ียวกบัภาครฐั 

บรษิัทกําหนดใหก้ารทําธุรกรรมกบัรฐัจะต้องปฏบิตัติามกฎหมาย และระเบยีบปฏบิตัิที่เกีย่วขอ้งในแต่ละ

ท้องถิ่นอย่างเคร่งครดั และต้องไม่กระทําการใดๆ ที่อาจจูงใจให้พนักงานในหน่วยงานราชการมีการดําเนินการที่ไม่

ถูกตอ้งเหมาะสม  

(9)   นโยบายและแนวทางปฏิบติัการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

บรษิัทยดึมัน่ในการดําเนินธุรกจิดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ โปร่งใส เป็นธรรม และเป็นไปตามหลกัการกํากบั

ดแูลกจิการที่ด ีไม่ยอมรบัการทุจรติคอร์รปัชัน่ทุกรูปแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม และกําหนดให้กรรมการ ผู้บรหิาร 

และพนักงานของบรษิัทปฏบิตัิตามนโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่อย่างจรงิจงั และได้กําหนดแนวปฏบิตัิในการ

ต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่ และช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน โดยได้สื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริต

คอรร์ปัชัน่ผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อให้พนักงานและผู้มสี่วนได้เสยีสามารถเขา้ถึงนโยบายดงักล่าว เช่น เผยแพร่ผ่าน

เวบ็ไซต์ของบรษิทั การติดประกาศในบรษิัท การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เป็นต้น โดยนโยบายดงักล่าวจะได้รบัการ

ทบทวนความเหมาะสมเป็นประจาํทุกปี 

การประเมนิความเสีย่งและการตดิตามผล 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะประเมนิความเสีย่งการทุจรติทีอ่าจเกดิขึน้ โดยมกีารประเมนิความเสีย่ง

การทุจรติแยกออกจากความเสีย่งดา้นอื่นๆ เป็นการเฉพาะ ตลอดจนตดิตามผล ทบทวนและปรบัปรุงนโยบายต่อต้าน

การทุจรติและคอรร์ปัชัน่อย่างสมํ่าเสมอ และรายงานผลการประเมนิใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบต่อไป 

มาตรการการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีน 

ผู้ที่ถูกละเมิดสทิธิและได้รบัผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจของบรษิัท ผู้มีส่วนได้เสยี พนักงาน รวมถึง

บุคคลภายนอกทีพ่บเหน็หรอืทราบเบาะแส สามารถแจง้รายละเอยีดผ่านช่องทางการรอ้งเรยีนและการแจ้งเบาะแสที่

เกดิจากการกระทาํของกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานบรษิทั ในเรื่องต่อไปน้ี 

1) การกระทําที่ผิดกฎหมาย การทุจรติคอร์รปัชัน่ การกระทําผิดระเบียบบริษัท หรือการกระทําที่ผิด

จรรยาบรรณของการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั 

2) เรื่องทีส่ง่ผลกระทบอย่างรา้ยแรงต่อผลประโยชน์โดยชอบหรอืชื่อเสยีงของบรษิทั 

3) เรื่องของรายงานทางการเงนิ และระบบการควบคุมภายในทีบ่กพร่องอย่างมนียัสาํคญั 

ช่องทางการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีน 

บรษิทัไดเ้ปิดช่องทางใหแ้จง้เบาะแส ขอ้เสนอแนะหรอืรอ้งเรยีน ผ่านช่องทางดงัต่อไปน้ี 

1) จดหมายอเิลก็ทรอนิกสไ์ปยงัคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะ auditcommittee@wha-up.com 

2) จดหมายอเิลก็ทรอนิกสไ์ปยงัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร   ceo@wha-up.com 

3) เวบ็ไซตบ์รษิทั (Whistle Blowing)    www.wha-up.com 

4) โทรศพัท ์/ โทรสาร      02-719-9559 / 02-717-2128 

5) กล่องแสดงความคดิเหน็     ฝ่ายเลขานุการบรษิทั 

กระบวนการดาํเนินการเมื่อไดร้บัขอ้รอ้งเรยีน 

1) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท แต่งตัง้มอบหมาย

คณะทาํงานใหด้าํเนินการรวบรวมเรื่องรอ้งเรยีน  

mailto:auditcommittee@wha-up.com
mailto:ceo@wha-up.com
http://www.wha-up.com/
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2) คณะทาํงานประมวลผลและกลัน่กรองขอ้มลูเพื่อพจิารณาขัน้ตอน และเสนอวธิกีารจดัการทีเ่หมาะสมใน

แต่ละเรื่อง สาํหรบัการบรรเทาความเสยีหายใหก้บัผูท้ี่ไดร้บัผลกระทบ หรอืบทลงโทษต่อผู้กระทําผดิ

ตามกฎระเบยีบของบรษิทั  

3) คณะทํางานนําเสนอมาตราการดําเนินการระงบัการฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ นโยบาย

ต่างๆ ของบรษิทั ใหป้ระธานคณะกรรมการตรวจสอบหรอืประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เพื่อบรรเทาความ

เสยีหายใหก้บัผูท้ีไ่ดร้บัผลกระทบ โดยคาํนึงถงึความเดอืดรอ้นเสยีหายโดยรวมทัง้หมด หรอืบทลงโทษ

ต่อผูก้ระทาํผดิตามกฎระเบยีบของบรษิทั  

4) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบหรอืประธานเจา้หน้าที่บรหิาร รายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อ

ทราบและรายงานผลใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีซึง่เป็นผูร้อ้งเรยีนทราบ หากผูร้อ้งเรยีนเปิดเผยตนเอง 

มาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีน 

ผูร้อ้งเรยีนสามารถเลอืกทีจ่ะไม่เปิดเผยตนเองได ้หากเหน็ว่าการเปิดเผยนัน้จะทาํใหเ้กดิความไม่ปลอดภยั

หรอืเกดิความเสยีหายใดๆ กรณีเปิดเผยตนเอง บรษิทัจะรายงานความคบืหน้าชีแ้จงขอ้เทจ็จรงิ โดยบรษิทัจะไมเ่ปิดเผย

ชื่อ-สกุล ที่อยู่ ภาพหรือข้อมูลอื่นใดของผู้ร้องเรียนที่สามารถระบุตัวผู้แจ้งได้ ซึ่งผู้รบัข้อร้องเรียนต้องเก็บข้อมูลที่

เกีย่วขอ้งเป็นความลบั และจะเปิดเผยเท่าทีจ่าํเป็น โดยคาํนึงถงึความปลอดภยัและความเสยีหายของผูร้อ้งเรยีนหรอืผูท้ี่

ให้ความร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ แหล่งที่มาของขอ้มูล หรอืบุคคลที่เกี่ยวข้อง ทัง้น้ีหากเห็นว่าเป็นสิง่ที่มี

แนวโน้มทีจ่ะเกดิความเดอืดรอ้นเสยีหายหรอืความไม่ปลอดภยั ใหก้าํหนดมาตรการคุม้ครองทีเ่หมาะสม และผูท้ีไ่ดร้บั

ความเดอืดรอ้นเสยีหายจะไดร้บัการบรรเทาความเสยีหายดว้ยกระบวนการทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม 

บทลงโทษ 

บริษัทจัดให้มีกระบวนการในการลงโทษกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทที่ไม่ปฏิบัติตาม

นโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่อย่างเหมาะสม การลงโทษน้ีรวมถงึการเลกิจา้งงาน ในกรณีทีบ่รษิทัเหน็ว่าจาํเป็น 

การกระทําใดๆ ที่ฝ่าฝืนหรอืไม่เป็นไปตามนโยบายน้ี ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม จะได้รบัการพจิารณาทางวนิัยตาม

ระเบยีบทีบ่รษิทักาํหนดไวห้รอืมโีทษตามกฎหมาย 

ทัง้น้ี ในปี 2563 บรษิทัไม่พบเรื่องรอ้งเรยีนใดๆ ทีเ่ป็นนยัสาํคญั ทัง้จากบุคคลภายในและภายนอกองคก์ร 

หมวดท่ี 4  การเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส 

คณะกรรมการของบรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั ทัง้ขอ้มูลทางการเงนิ

และขอ้มูลที่มใิช่ขอ้มูลทางการเงนิอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และโปร่งใส ตามหลกัเกณฑ์ของสาํนักงาน ก.ล.ต. 

และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนขอ้มูลอื่นๆ ทีอ่าจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทั ซึ่งลว้นมี

ผลต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทั ดงัน้ี 

1)  มกีลไกทีจ่ะดูแลใหม้ัน่ใจไดว้่าขอ้มูลทีเ่ปิดเผยต่อนักลงทุนถูกต้อง ไม่ทําให้สาํคญัผดิ และเพยีงพอต่อการ

ตดัสนิใจของนกัลงทุน 

2)  คณะกรรมการจะรายงานนโยบายการกํากบัดูแลกจิการ จรรยาบรรณธุรกจิ นโยบายดา้นการบรหิารความ

เสี่ยง และนโยบายเกี่ยวกบัการดูแลสิง่แวดล้อมและสงัคมที่ได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการ

ปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว รวมทัง้กรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวไดพ้รอ้มดว้ยเหตุผล โดย

รายงานผ่านช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจาํปี และเวบ็ไซตข์องบรษิทั เป็นตน้ 

3)  คณะกรรมการจะจดัใหม้กีารรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคู่

กบัรายงานของผูส้อบบญัชใีนรายงานประจาํปี 
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4)  ดแูลใหม้กีารเปิดเผยค่าสอบบญัช ีและค่าบรกิารอื่นทีผู่ส้อบบญัชใีหบ้รกิารไวด้ว้ย 

5)  ดแูลใหม้กีารเปิดเผยบทบาท และหน้าทีข่องคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จํานวนครัง้ของการ

ประชุม และจาํนวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีทีผ่่านมา และความเหน็จากการทําหน้าที ่

รวมถงึการฝึกอบรมและพฒันาความรูด้า้นวชิาชพีอย่างต่อเน่ืองของคณะกรรมการไวใ้นรายงานประจาํปี 

6)  เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บรหิารระดบัสงู ทีส่ะทอ้นถงึภาระหน้าทีแ่ละความ

รบัผดิชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบหรอืลกัษณะของค่าตอบแทนด้วย ทัง้น้ี จํานวนเงนิค่าตอบแทนที่

เปิดเผย ควรรวมถงึค่าตอบแทนทีก่รรมการแต่ละท่านไดร้บัจากการเป็นกรรมการของบรษิทัย่อยดว้ย 

7)  นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑ์ที่กําหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปีแลว้ คณะกรรมการจะพจิารณาใหม้กีาร

เปิดเผยขอ้มูลทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษผ่านทางช่องทางอื่นด้วย เช่น เว็บไซต์ของบรษิัท โดยจะ

กระทาํอย่างสมํ่าเสมอ พรอ้มทัง้จะนําเสนอขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนั 

8)  กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัทุกท่านจะต้องรายงานใหบ้รษิทัทราบถงึการมสี่วนไดเ้สยีของตนหรอืของ

บุคคลที่มคีวามเกีย่วขอ้งซึ่งเป็นส่วนได้เสยีที่เกีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทั หรอืบรษิัท

ย่อยตามหลกัเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกํากบัตลาดทุนประกาศกําหนดรวมทัง้ได้ปรบัปรุงและ

รายงานใหบ้รษิทัทราบภายใน 30 วนั นับจากวนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงการมสี่วนไดเ้สยีดงักล่าว และบรษิัท

ได้บรรจุวาระเรื่องรายงานการมีส่วนได้เสยีดงักล่าวขา้งต้นไว้ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทเพื่อให้

ไดร้บัทราบเป็นรายไตรมาส 

หมวดท่ี 5  ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

(1) โครงสรา้งของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัทมีจํานวนอย่างน้อย 5 คน โดยมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจํานวน

กรรมการทัง้หมดและมีจํานวนกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน ซึ่งสอดคล้องกบัเกณฑ์ของสํานักงาน ก.ล.ต. ทัง้น้ี 

คณะกรรมการของบรษิทัเป็นผูท้รงคุณวุฒจิากหลากหลายสาขาอาชพี ทัง้ดา้นธุรกจิ บญัชแีละการเงนิ ซึง่เกีย่วขอ้งและ

สนับสนุนธุรกจิของบรษิัท โดยบรษิัทมคีณะกรรมการชุดย่อยอกี 5 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการ

บรรษทัภบิาล 

กรรมการอสิระของบรษิัททุกท่านมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัท และไม่มี

กรรมการอสิระท่านใดดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนในประเทศไทยมากกว่า 5 บรษิทั 

นโยบายของบรษิทัเกีย่วกบัการกําหนดวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการนัน้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทั 

ซึง่กําหนดว่าในการประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นประจําปีให้กรรมการออกจากตําแหน่งเป็นอตัรา 1 ใน 3 โดยพจิารณาจาก

กรรมการทีอ่ยู่ในตําแหน่งนานทีสุ่ดเป็นผูอ้อกจากตําแหน่ง ทัง้น้ีกรรมการบรษิทัมวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี 

และกรรมการทีอ่อกจากตําแหน่งไปนัน้อาจไดร้บัเลอืกตัง้จากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เขา้มาเป็นกรรมการใหม่ได ้

นอกจากน้ีบริษัทได้จัดให้มีการแต่งตัง้ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล และกําหนด

ขอบเขต อาํนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการดงักล่าวไวอ้ย่างชดัเจน เพื่อป้องกนัไม่ใหก้รรมการคน

ใดคนหน่ึงมอีาํนาจโดยไมจ่าํกดั และไดแ้ต่งตัง้เลขานุการบรษิทั เพื่อปฏบิตัหิน้าทีใ่นการดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการ

บรษิทั รวมถงึการประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการ 
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ความเป็นอสิระของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 8 คน โดยมกีรรมการอสิระจาํนวน 4 คน คดิเป็นกึง่หน่ึงของ

จาํนวนกรรมการทัง้หมดของบรษิทั ซึง่เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนที ่ทจ. 39/2559 เรื่อง การขอ

อนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ แต่เน่ืองจากประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการอิสระตาม

ขอ้แนะนําในหลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ดทีี่กําหนดโดยตลาดหลกัทรพัย์ฯ ว่าในกรณีที่ประธานกรรมการไม่ได้เป็น

กรรมการอสิระ คณะกรรมการบรษิทัควรประกอบดว้ยกรรมการอสิระมากกว่ากึง่หน่ึงของจาํนวนกรรมการทัง้หมด 

อย่างไรกด็ ีบรษิทัเหน็ว่า โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิัทดงักล่าวมคีวามโปร่งใสเพยีงพอ และสามารถปกป้อง

ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและบรษิัทได้ เน่ืองจากมีจํานวนกรรมการอิสระ 3 คน ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ของสํานักงาน 

ก.ล.ต. อกีทัง้กรรมการอสิระทุกคน และกรรมการตรวจสอบ เป็นบุคคลภายนอกทีม่คีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์

อนัเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกจิของบรษิทั ตลอดจนมคีวามเป็นกลางและไม่มสีว่นไดเ้สยีกบักลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

และเขา้ร่วมประชุม รวมทัง้แสดงความคดิเหน็ในการประชุมคณะกรรมการอย่างสมํ่าเสมอ 

นอกจากน้ี เมื่อบรษิทัเขา้เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ บรษิทัต้องปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ของ

สาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยฯ์ เช่น เกณฑก์ารทาํ

รายการทีเ่กีย่วโยงกนั เกณฑก์ารไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์เป็นต้น ซึง่เกณฑด์งักล่าวไดก้าํหนดใหนํ้าเรื่องทีม่ี

นัยสําคญัเขา้ขออนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และต้องแจง้ให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบเปรยีบเสมอืนตวัแทนของผู้ถือหุ้นรายย่อย ดงันัน้ การที่ผู้ถือหุ้นทราบถึงความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ จะทาํใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัขอ้มลูอย่างเหมาะสมเพื่อประกอบการตดัสนิใจการลงมตใินเรื่องนัน้ๆ  

อกีทัง้กรรมการทุกท่านมีหน้าที่ปฏิบตัิตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง ได้แก่ หน้าที่ตามหลกัซื่อสตัย์และไวว้างใจ 

(Fiduciary Duty) ตาม พ.ร.บ. หลกัทรพัย์ พ.ร.บ. บรษิัทมหาชน และนโยบายต่างๆ ของบรษิัท ซึ่งรวมถึงนโยบาย

กาํกบัดูแลกจิการ (Corporate Governance) และจรรยาบรรณธุรกจิ (Code of Conduct) ฯลฯ ซึง่กําหนดใหก้รรมการ

และผู้ที่เกี่ยวขอ้งกบัการดําเนินธุรกิจของบรษิัทมหีน้าที่ต้องปฏิบตัิตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง รวมถึงนโยบายต่างๆ 

เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

(2) บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัททําหน้าทีพ่จิารณาอนุมตัเิรื่องทีส่ําคญัเกีย่วกบัการดําเนินงานของบรษิัทใหส้อดคลอ้งและ

ตอบรบักบัสภาวะทางธุรกจิที่เปลีย่นไป ไดแ้ก่ วสิยัทศัน์ พนัธกจิ ค่านิยม กลยุทธ ์เป้าหมายทางการเงนิ งบประมาณ 

แผนงาน โดยกําหนดให้มกีารทบทวนกลยุทธ์เป็นประจําอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยคณะกรรมการบรษิัททบทวนและ

พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบวสิยัทศัน์ พนัธกจิและกลยุทธใ์นการดําเนินงานของบรษิทัซึง่จดัขึน้เป็นประจําทุกปี เพื่อให้

คณะกรรมการบรษิทั และผู้บรหิารระดบัสงูได้แสดงความเหน็และทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกจิและแผนกลยุทธ ์ทัง้แผน

ระยะสัน้และระยะยาวใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัทศิทางการดําเนินกจิการ สถานการณ์ปัจจุบนัและแนวโน้มในอนาคตอกี

ดว้ย อกีทัง้คณะกรรมการบรษิทัยงัมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเรื่องอื่นๆ ดงัน้ี 

1) นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ 

บรษิัทมเีจตนารมณ์มุ่งมัน่ในอนัที่จะรกัษาและคงไว้ซึ่งมาตรฐานระดบัสงูของการกํากบัดูแลกจิการที่ดใีน

บรษิัท โดยยดึหลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ดทีีส่อดคลอ้งกบัหลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ดสีาหรบับรษิัทจดทะเบยีนปี 

2555 ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้ไดนํ้าหลกัจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกจิ ซึง่ไดร้บัการอนุมตัจิาก

คณะกรรมการบรษิัท และไดป้ระชาสมัพนัธท์ัว่ทัง้องคก์รให้เป็นทีเ่ขา้ใจมาใช้และถือปฏบิตัเิรื่อยมา อกีทัง้ยงัไดจ้ดัทํา

มาตรฐานการปฏบิตังิานและการดาํเนินงาน (Standard Operating Procedures) เพื่อใชค้วบคุมการปฏบิตังิานและการ



สว่นที ่2 การจดัการและการกาํกบัดแูลกจิการ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติีส้ ์แอนด ์พาวเวอร ์จาํกดั (มหาชน) 

 

หน้า 92 

ดําเนินการภายในองค์กร นอกจากนัน้ คณะกรรมการบรษิัทยงัได้อนุมตัิและประกาศใช้กฎและระเบยีบภายในใหม่ๆ 

เป็นระยะๆ โดยมุ่งพฒันาปรบัปรุงการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัอย่างต่อเน่ือง 

2) จรรยาบรรณในการดาํเนินธรุกิจ 

บรษิัทมคีวามเชื่ออย่างยิง่ว่า การดําเนินธุรกจิอย่างมจีรยิธรรมเป็นหน่ึงในหลกัสําคญัในการเจรญิเติบโต

อย่างยัง่ยนืของบรษิัท เพื่อเป็นการรกัษาผลประโยชน์ของผู้มสี่วนไดเ้สยีทุกๆ กลุ่ม และเพื่อประโยชน์ในการส่งเสรมิ

และสนับสนุนจรยิธรรมทางธุรกจิทีด่ที ัว่ทัง้องคก์ร บรษิทัไดจ้ดัทําคู่มอืจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกจิ ซึง่ไดร้บัอนุมตัิ

จากคณะกรรมการบริษัท และกําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด รวมทัง้ได้

ประชาสมัพนัธท์ัว่ทัง้องคก์รใหเ้ป็นทีเ่ขา้ใจผ่านระบบจดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์และระบบอนิทราเน็ตของบรษิทั รวมทัง้ได้

ตดิบอรด์ประชาสมัพนัธ ์ทัง้น้ี เพื่อสง่เสรมิการปฏบิตัติามจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 

จรรยาบรรณดงักล่าวไดร่้างขึน้ตามหลกัความซื่อสตัยส์จุรติ หลกัความโปร่งใสหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี

และจรยิธรรมทางสงัคมทีด่ ี

3) ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

การทํารายการระหว่างบรษิัทกบับุคคลใดที่เกี่ยวโยงกนัอนัอาจนํามาซึ่งผลประโยชน์ที่ขดัแย้งกนัได้นัน้ 

จะต้องผ่านการพจิารณาอย่างถี่ถ้วนโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และหากเป็นรายการระหว่างกนัที่สาํคญัการเขา้ทํา

รายการนัน้ตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทัง้น้ีขึน้อยู่กบัลกัษณะและ

ขนาดของรายการตามขอ้กําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน กรรมการ หรอืผูบ้รหิารบรษิัท ท่านใดทีม่สี่วนได้

เสยี หรอืมสีว่นเกีย่วขอ้งจะไม่เขา้ร่วมในกระบวนการตดัสนิใจรายการดงักล่าว 

ทัง้น้ี รายการดงักล่าวต้องกระทําขึน้ภายใตเ้งื่อนไขการคา้ปกตทิัว่ไป โดยกาํหนดราคาทียุ่ตธิรรมและอยู่บน

พื้นฐานเสมือนหน่ึงกระทําโดยบุคคลที่ไม่เกี่ยวโยงกัน (fair and at arms' length basis) และในกรณีที่ไม่สามารถ

กาํหนดราคาได ้บรษิทัจะอา้งองิตามรายงานของผูป้ระเมนิราคาอสิระทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้จากบรษิทั เพื่อกําหนดราคาที่

เป็นธรรมทัง้สาํหรบับรษิทั และบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั 

4) ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทตระหนักถึงความสําคญัของระบบการควบคุมภายในที่มปีระสทิธิผลโดยคณะกรรมการบรษิัทได้

มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ทําหน้าทีส่อบทานระบบควบคุมภายในของบรษิทั เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัมรีะบบ

การควบคุมภายใน (ในดา้นต่างๆ 5 องคป์ระกอบ คอื ดา้นองคก์รและสภาพแวดลอ้ม ดา้นการบรหิารความเสีย่ง ดา้น

การควบคุมการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร ดา้นระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล และดา้นระบบการตดิตาม ตาม

กรอบแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission: COSO) ทีเ่พยีงพอและรายงานคณะกรรมการบรษิทั 

การตรวจสอบภายใน 

บรษิัทไดจ้ดัตัง้หรอืจดัใหม้ฝ่ีายตรวจสอบภายในซึง่เป็นหน่วยงานอสิระ ซึ่งในปี 2563 บรษิัทได้แต่งตัง้ให้

บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจํากดั โดยมหีวัหน้างานตรวจสอบภายในควบคุมดูแลกระบวนการตรวจสอบภายใน 

และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทําหน้าที่ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอและความมี

ประสทิธภิาพของการควบคุมภายในของบรษิัท ตามแบบการตรวจสอบประจําปีซึ่งได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบอย่างสมํ่าเสมอเป็นรายไตรมาส เพื่อปรบัปรุงและเพื่อความมี

ประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการดาํเนินงานของบรษิทั 
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ทัง้น้ี การแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในต้องได้รบัความ

เหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

5) การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยหรอืบริษทัรว่ม 

บรษิทัไดม้อบหมายใหก้รรมการบรษิทั และบุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมายซึง่เป็นผูม้คีวามเชีย่วชาญในธุรกจิของ

บรษิัท เขา้เป็นตวัแทนของบรษิทัเพื่อเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการในย่อยหรอืบรษิทัร่วมของบรษิทั เพื่อกํากบัดูแลการ

บรหิารจดัการและรายงานผลการดาํเนินงานใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัทราบเป็นรายไตรมาส 

ทัง้น้ี สดัส่วนตวัแทนของบรษิัทที่เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม อย่างน้อยจะ

เป็นไปตามสดัส่วนการถือหุ้นของบรษิัท นอกจากนัน้ การกําหนดนโยบายที่สาํคญัและการออกเสยีงในวาระที่สาํคญั

ของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากประธานกรรมการบรษิทั 

(3) การประชุมของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษทั 

บรษิทัจดัการประชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่างสมํ่าเสมอไม่น้อย 6 ครัง้ในแต่ละปี ซึง่แต่ละครัง้จะมกีารกําหนด

ตารางและวาระการประชุมล่วงหน้าไวช้ดัเจนและอาจมกีารประชุมครัง้พเิศษเพื่อพจิารณาเรื่องทีม่คีวามสาํคญัเร่งด่วน 

ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัมมีตริบัทราบกาํหนดการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย ประจําปี 

2564 ในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่7/2563 วนัที ่13 พฤศจกิายน 2563 แลว้  

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั บรษิทัจะส่งเอกสารประกอบการประชุมใหค้ณะกรรมการทราบและพจิารณา

ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั ก่อนการประชุมทุกครัง้ เวน้แต่เป็นการเรยีกประชุมกรณีเร่งด่วน ทัง้น้ีผูบ้รหิารระดบัสงูของ

บริษัทอาจเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และรบัทราบนโยบายโดยตรง นอกจากน้ี บรษิัทยงัมี

นโยบายใหค้ณะกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารและไม่ใช่ กรรมการบรหิาร และกรรมการอสิระ ไดม้กีารประชมุร่วมกนัอย่าง

น้อยปีละ 1 ครัง้ โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อใหก้รรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารและไม่ใช่กรรมการบรหิารมโีอกาสทีจ่ะไดป้ระชุม

กนัเอง เพื่ออภปิรายหารอืเกีย่วกบัประเดน็ต่างๆ ทีอ่ยู่ในความสนใจ โดยไม่มฝ่ีายบรหิารหรอืฝ่ายจดัการเขา้ร่วมดว้ย 

ในปี 2563 มีการจดัประชุมคณะกรรมการบรษิัททัง้หมด 8 ครัง้ โดยกรรมการทัง้คณะเขา้ประชุมร้อยละ 100 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 5 ครัง้ การประชุมคณะกรรมการบรหิาร 9 ครัง้ การประชุมคณะกรรมการบรรษทัภบิาล 

3 ครัง้ การประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 6 ครัง้ การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 3 

ครัง้ และการประชุมกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร โดยไม่มฝ่ีายจดัการ 1 ครัง้ 

ในการกําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการนัน้ คณะกรรมการบรหิารจะพจิารณาเรื่องทีก่ําหนดเป็นวาระการ

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการบรหิารทุกคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเขา้รบัการพจิารณา

เป็นวาระการประชุมได ้ตลอดจนสามารถแสดงความคดิเหน็ไดอ้ย่างอสิระ และเลขานุการบรษิทัจะนําเรื่องดงักล่าวมา

กาํหนดเป็นวาระการประชุมคณะกรรมการและจดัทําหนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการต่อไป ในการลงมตใินทีป่ระชุม

คณะกรรมการให้ถอืมติของเสยีงขา้งมาก โดยให้กรรมการคนหน่ึงมหีน่ึงเสยีง กรรมการที่มสี่วนได้เสยีจะไม่เขา้ร่วม

ประชุมหรอืสละสทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ โดยจํานวนองคป์ระชุมขัน้ตํ่า ณ ขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมตใินที่

ประชุม ตอ้งมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด 

คณะกรรมการบรษิทั มนีโยบายส่งเสรมิใหก้รรมการแต่ละคนเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการอย่างสมํ่าเสมอ

โดยเฉลีย่ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 75 ของการประชุมคณะกรรมการบรษิทัทัง้หมดในรอบปี โดยมกีารเปิดเผยจาํนวนครัง้ของ
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การประชุมและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการบรษิัทและกรรมการชุดย่อยแต่ละคนไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูล

ประจาํปี (56-1) และรายงานประจาํปีของบรษิทั ดงัรายละเอยีดในหวัขอ้ “โครงสรา้งการจดัการ” 

คณะกรรมการบริหาร 

บรษิทัจดัการประชุมคณะกรรมการบรหิารอย่างสมํ่าเสมออย่างน้อย 4 ครัง้ในแต่ละปี เป็นรายไตรมาส ซึง่ได้มี

การกาํหนดและแจง้ใหท้ราบล่วงหน้า 

ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิัทมคีวามเห็นว่า การอุทิศตนให้แก่บรษิัทของกรรมการบรหิารแต่ละท่านนัน้ ไม่ควร

มุ่งเน้นเพยีงการใชเ้วลาเขา้ร่วมการประชุมเท่านัน้ แต่ควรจะรวมไปถงึผ่านทางการแลกเปลีย่นความคดิเหน็ คําแนะนํา 

ประสบการณ์ และเครอืขา่ยความสมัพนัธ ์เพื่อยงัประโยชน์เพิม่ขึน้แก่ธุรกจิของบรษิทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

บรษิทัจดัการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสมํ่าเสมอก่อนการประชุมคณะกรรมการบรษิทั อย่างน้อย 4 

ครัง้ในแต่ละปี เป็นรายไตรมาสซึง่ไดม้กีารกาํหนดและแจง้ใหท้ราบล่วงหน้า  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บริษัทจัดการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างสมํ่ าเสมอก่อนการประชุม

คณะกรรมการบรษิทั อย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ ซึง่ไดม้กีารกาํหนดและแจง้ใหท้ราบล่วงหน้า 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

บรษิทัจดัการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งอย่างสมํ่าเสมอก่อนการประชุมคณะกรรมการบรษิทั อย่าง

น้อยปีละ 2 ครัง้ ซึง่ไดม้กีารกาํหนดและแจง้ใหท้ราบล่วงหน้า 

คณะกรรมการบรรษทัภิบาล 

บรษิทัจดัการประชุมคณะกรรมการบรรษทัภบิาลอย่างสมํ่าเสมอก่อนการประชุมคณะกรรมการบรษิทั อย่างน้อย

ปีละ 2 ครัง้ ซึง่ไดม้กีารกาํหนดและแจง้ใหท้ราบล่วงหน้า 

(4) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

บรษิัทได้กําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทุกปี เพื่อร่วมกัน

พจิารณาและสรุปผลการประเมนิงานและนํามาทบทวนการปฏบิตังิาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ และร่วมกนัหาแนวทาง

ปรบัปรุง แกไ้ข เพื่อใหก้ารทํางานของคณะกรรมการมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ โดยบรษิทัไดก้ําหนดแนวทางการประเมนิ

เป็นแบบการประเมนิการปฏบิตัิหน้าที่ของกรรมการทัง้คณะ กรรมการรายบุคคล และกรรมการชุดย่อย และนําแนว

ทางการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของ

คณะกรรมการ ซึ่งผลการประเมินจะเป็นส่วนสําคัญในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่และการดําเนินงานเกี่ยวกับ

คณะกรรมการใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้  

โดยหลกัเกณฑใ์นการประเมนิผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการทัง้ 3 รูปแบบในแบบประเมนิจะแบ่งหวัขอ้

เป็นดงัน้ี 

1.  ความพงึพอใจเกีย่วกบั 

(1)  ผลการดาํเนินงานของคณะกรรมการโดยรวม 

(2)  ผลการดาํเนินงานของบรษิทั 

(3)  การดาํเนินการแกไ้ขปัญหาของฝ่ายจดัการ 
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2.  ความเขา้ใจในเรื่องเกีย่วกบั 

(1)  บทบาทหน้าทีข่องตน 

(2)  ธุรกจิของบรษิทั 

(3)  กลยุทธข์องบรษิทั 

3.  คณะกรรมการและฝ่ายบรหิารมคีวามสมัพนัธท์ีด่ต่ีอกนั 

4.  บรษิทัย่อยและอนุกรรมการต่างๆ ทาํงานอย่างมปีระสทิธภิาพ 

5.  คณะกรรมการไดจ้ดัสรรเวลาในการพจิารณาเรื่องต่างๆ เหล่าน้ีอย่างเพยีงพอและเหมาะสม 

(1)  นโยบายและทศิทางของบรษิทั 

(2)  ผลการดาํเนินงานของบรษิทั 

(3)  แนวทางแกไ้ขการดาํเนินงาน หากไม่เป็นไปตามทีก่าํหนด 

6.  คณะกรรมการมกีารเตรยีมตวัก่อนการประชุมทุกครัง้ 

7.  คณะกรรมการสามารถแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ 

8.  คณะกรรมการแสดงความเหน็อย่างเป็นกลาง 

9.  ประธานกรรมการเปิดโอกาสและสนบัสนุนใหก้รรมการทุกท่านแสดงความเหน็อย่างเป็นอสิระ 

10.  คณะกรรมการเหน็ว่าผูล้งทุนมคีวามเชื่อมัน่ในคณะกรรมการ 

11.  การปฏบิตัเิรื่องการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัเป็นทีย่อมรบัในหมู่พนกังานบรษิทัหมู่พนกังานบรษิทั 

ทัง้น้ี กระบวนการในการประเมนิผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบรษิัท เลขานุการบรษิัทจะเป็นผู้จดัส่ง

แบบประเมินให้กรรมการบริษัททุกท่านประเมินในทุกสิ้นปี และเป็นผู้รวบรวมและรายงานสรุปผลต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณารบัทราบและหารอืกนัเป็นประจาํทุกปี 

สาํหรบัผลการประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการในภาพรวม ประจาํปี 2563 มรีายละเอยีดดงัน้ี 

การประเมนิผลการปฏบิตังิานคณะกรรมการ คะแนนเฉลีย่ จดัอยู่ในเกณฑ ์

คณะกรรมการทัง้คณะ 98.73 ดเียีย่ม 

กรรมการรายบุคคล 98.96 ดเียีย่ม 

คณะกรรมการตรวจสอบ 100.00 ดเียีย่ม 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 95.24 ดเียีย่ม 

คณะกรรมการบรรษทัภบิาล 97.86 ดเียีย่ม 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 100.00 ดเียีย่ม 

การประเมินผลการปฏิบติังานประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

บรษิัทจดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าที่บรหิารทุกปี โดยคณะกรรมการสรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูท้ําการประเมนิ และนําเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพื่อขอความเหน็ชอบ บรษิทัได้กําหนด

เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บรหิารออกเป็นหวัข้อต่างๆ ได้แก่ ความเป็นผู้นํา การ

กําหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน ความสมัพันธ์กับคณะกรรมการ 

ความสมัพนัธ์กบัภายนอก การบรหิารงานและความสมัพนัธก์บับุคลากร การสบืทอดตําแหน่ง ความรูด้า้นผลติภณัฑ์

และบรกิาร และคุณลกัษณะส่วนตวั โดยในปี 2563 ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร มี

คะแนนเฉลีย่เท่ากบัรอ้ยละ 91.81 
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ผลการประเมนิดงักล่าวจะถูกนําไปพจิารณากําหนดอตัราการปรบัขึน้เงนิเดอืนของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

และนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาอนุมตัต่ิอไป ทัง้น้ี บรษิทัมนีโยบายกําหนดค่าตอบแทนของประธาน

เจา้หน้าทีบ่รหิารตามผลการปฏบิตังิานในปัจจุบนั (ระยะสัน้) และผลการปฏบิตังิานตามกลยุทธร์ะยะยาว เพื่อเป็นการ

วางรากฐานการเตบิโตในอนาคตใหอ้ยู่ในระดบัทีส่ามารถจูงใจและในระดบัทีเ่ทยีบเคยีงกบับรษิทัที่อยู่ในอุตสาหกรรม

เดยีวกนั ภายใตห้ลกัเกณฑท์ีช่ดัเจนและโปร่งใส 

(5) ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 

บรษิัทกําหนดนโยบายการพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิารระดบัสงู โดยพจิารณาจากหน้าที่ความ

รบัผดิชอบ ความสาํเรจ็ในการปฏบิตังิานทีเ่ชื่อมโยงกบัผลประกอบการทัง้ระยะสัน้และระยะยาว และปัจจยัแวดลอ้มอื่น

ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนพิจารณาเปรยีบเทียบกบัอตัราค่าตอบแทนของบรษิัทอื่นๆ ที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนัหรือ

ใกล้เคยีง ทัง้น้ี ค่าตอบแทนของผู้บรหิารระดบัสูงจะได้รบัการพิจารณาและกลัน่กรองจากคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน ก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนุมตัิ และในส่วนของค่าตอบแทนของ

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยจะไดร้บัการพจิารณาและกลัน่กรองจากคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทนก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณานําเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

(6) การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

1. สง่เสรมิและอาํนวยความสะดวกใหม้กีารฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้กีย่วขอ้งในระบบการกาํกบัดูแลกจิการ

ของบรษิัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บรหิาร เลขานุการบรษิัท เป็นต้น เพื่อให้มกีารปรบัปรุงการ

ปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระทําเป็นการภายในบริษัท หรือใช้บริการของ

สถาบนัภายนอก 

2. ทุกครัง้ทีม่กีารแต่งตัง้กรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัใหม้เีอกสารและขอ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัิ

หน้าทีข่องกรรมการใหม่ รวมถงึการจดัแนะนําลกัษณะธุรกจิ และแนวทางการดําเนินธุรกจิของบรษิทั

ใหแ้ก่กรรมการใหม่ 

การเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมของกรรมการและผูบ้รหิาร ในปี 2563 

ลาํดบั ชื่อ-สกุล หลกัสตูรทีอ่บรมปี 2563 

1 นางสาวจรพีร จารุกรสกุล

ประธานคณะกรรมการบรษิทั 

-  หลกัสตูร Role of Chairman Program (RCP46/2020) สถาบนักรรมการ

บรษิทัไทย (IOD)  

2 นายเดวดิ รชิารด์ นารโ์ดน 

กรรมการ 

-  GLOBAL LEADERSHIP SUMMIT at Mumbai India, Northeastern University 

-  EEC Roundtable Discussion with Australian Ambassador, H.E. Allan 

McKinnon, Australian Embassy 

-  How is the COVID-19 crisis playing out in the international trade arena 

by Benjamin, AMCHAM 

-  WHA Webinar: Accelerating 5G Network for Smart Manufacturing, WHA  

-  Overview of the ASEAN Automotive Industry 2020 and Beyond: Impact 

of the COVID-19 and Outlook, AMCHAM 

-  Delta Future Industry Summit 2020: Future Proofing Thailand for the 

Next Normal, Delta  

-  Indo Pacific Forum, US Embassy  
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ลาํดบั ชื่อ-สกุล หลกัสตูรทีอ่บรมปี 2562 

3 นายเอกชยั ตวิุตานนท ์

กรรมการ 

-  หลกัสตูร Board Nomination & Compensation Program 

(BNCP9/2020) สถาบนักรรมการบรษิทัไทย  (IOD)   

4 นายประพนธ ์ชนิอุดมทรพัย ์

ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายบรหิาร

การเงนิ 

-  หลกัสตูร Accounting and Financial Preparation (CFO’s Orientation 

Course) โดยสถาบนัพฒันาความรูต้ลาดทุน (Thailand Securities Institute - 

TSI)  

5 นายคาํฮอง รศัมานี 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่าย

ปฏบิตักิาร 

-  หลกัสตูร คณะกรรมการความปลอดภยัฯ คปอ. โดยศนูยฝึ์กอบรมท๊อปโปร

เฟสชัน่แนล 

6 นายพนัธุร์พ ีนพรมัภา 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันาธุรกจิ

พลงังาน 

-  หลกัสตูรเจา้หน้าทีค่วามปลอดภยัในการทาํงานระดบับรหิาร (จป.บรหิาร) 

โดยศนูยฝึ์กอบรมป่ินทองกรุ๊ป 

7 นายมาฆะ กรกุม 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายโครงการ

และวศิวกรรม 

-  หลกัสตูรเจา้หน้าทีค่วามปลอดภยัในการทาํงานระดบับรหิาร (จป.บรหิาร) 

โดยสมาคมสง่เสรมิความปลอดภยัและอนามยัในการทาํงาน 

-  หลกัสตูร Finance for Non-Finance Executive โดย

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

-  สมัมนาเรื่อง Smart Grid โดยบรษิทั เทคโนโลย ีมเีดยี จาํกดั 

(7) แผนการสืบทอดตาํแหน่ง 

บรษิทัเลง็เหน็ความจาํเป็นและความสาํคญัของการจดัใหม้แีผนสบืทอดตําแหน่ง จงึไดท้าํแผนสบืทอดตําแหน่งที่

ครอบคลุมตําแหน่งผูบ้รหิารทีส่ําคญั โดยทําการคดัเลอืกบุคคลที่จะปฏบิตัหิน้าที่ในตําแหน่งผู้บรหิารดงักล่าว ทําการ

พฒันาฝึกอบรม เพือ่เตรยีมความพรอ้มใหส้ามารถรองรบัตําแหน่งไดใ้นอนาคต และเพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัมผีูบ้รหิารทีม่ี

ความรู ้ความสามารถ ทีจ่ะสบืทอดตําแหน่งทีส่าํคญัต่อไปในอนาคต 

(8) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

ในการปฏิบตัิหน้าที่ในฐานะคณะกรรมการบรษิัท กรรมการควรจะต้องทราบถึงลกัษณะการดําเนินธุรกจิของ

บรษิัท ดงันัน้ในกรณีที่มกีารเปลีย่นแปลงหรอืมกีรรมการเขา้ใหม่ บรษิัทจะจดัให้มกีารปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื่อ

แนะนําใหร้บัทราบถงึลกัษณะและแนวทางการดาํเนินงานในภาพรวมของบรษิทั รวมทัง้ใหข้อ้มลูสารสนเทศทีส่าํคญัและ

จําเป็นต่อการปฏบิตัิหน้าที่ของกรรมการ และแนวทางการปฏบิตัเิกี่ยวกบัการกํากบัดูแลกจิการที่ด ีทัง้น้ี เลขานุการ

บรษิทัเป็นประสานงานการจดัการปฐมนิเทศ 

(9) นโยบายการจาํกดัจาํนวนบริษทั และจาํนวนวาระในการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ 

บรษิทัไดก้าํหนดนโยบายใหก้รรมการของบรษิทัดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิทัในบรษิทัจดทะเบยีนไดค้นละไม่

เกนิ 5 แห่ง โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ 

นอกจากน้ี หา้มมใิหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไปดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่นๆ ทีป่ระกอบธุรกจิเดยีวกนั 

หรอืใกล้เคยีง ยกเว้นบรษิัทร่วม และ/หรอืบรษิัทย่อย และ/หรอืบรษิัทในเครอื เพื่อให้มัน่ใจว่าจะไม่ก่อให้เกิดความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
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กรรมการอสิระสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการตดิต่อกนัทุกวาระไดไ้ม่เกนิ 9 ปี เวน้แต่ไดร้บัความเหน็ชอบจาก

ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

(10) การบริหารความเส่ียง 

บรษิัทมอบหมายให้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเป็นผู้รบัผดิชอบในการดําเนินการจดัตัง้คณะทํางาน ซึ่ง

ประกอบไปดว้ยผูบ้รหิารของบรษิทั โดยคณะทาํงานดงักล่าวจะร่วมกนัประชุมและประเมนิความเสีย่งทัว่ทัง้องคก์ร ทัง้ที่

เกดิจากปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายในอย่างสมํ่าเสมอ และจะทําการวเิคราะห์ถงึปัจจยัความเสีย่งต่างๆ โอกาสเกดิ

และระดับความรุนแรงของผลกระทบ พร้อมทัง้ร่วมกันกําหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงและผู้รบัผิดชอบ โดย

คณะทํางานทีไ่ดร้บัมอบหมายจะคอยดแูลตดิตามความเสีย่งตามแผนทีไ่ดว้างไว ้โดยความร่วมมอืและประสานงานจาก

หน่วยงานฝ่ายต่างๆ และรายงานผลให้กบัคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งรบัทราบ จากนัน้ คณะกรรมการบรหิาร

ความเสีย่งจะทาํหน้าทีป่ระเมนิประสทิธภิาพของการบรหิารความเสีย่งแลว้รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ อย่าง

น้อยปีละครัง้ เพื่อช่วยใหท้ราบจุดอ่อนและปรบัปรุงนโยบายใหม้ปีระสทิธภิาพดขีึน้ 

9.2 คณะกรรมการชดุย่อย 

คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย จํานวน 5 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการ

บรรษัทภิบาล เพื่อกลัน่กรองการดําเนินงานภายใต้ขอบเขตอํานาจหน้าทีท่ี่กําหนดไว ้อนัจะช่วยเพิม่ประสทิธภิาพใน

การทํางานของคณะกรรมการบรษิทั โดยองคป์ระกอบ คุณสมบตั ิการแต่งตัง้ วาระการดํารงตําแหน่ง การประชุม และ

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าวเป็นไปตามหลกัเกณฑใ์นกฎบตัรคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด  

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ มจีาํนวน 3 ท่าน ดงัน้ี 

1. นายเวทย ์นุชเจรญิ  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. นายเอกชยั ตวิุตานนท ์ กรรมการตรวจสอบ 

3. นางพรรณี วรวุฒจิงสถติ กรรมการตรวจสอบ 

โดยกรรมการ 2 ท่าน ได้แก่ นายเวทย ์นุชเจรญิ และนางพรรณี วรวุฒจิงสถติ เป็นกรรมการที่มคีวามรู้และ

ประสบการณ์ดา้นการบญัชหีรอืการเงนิเพยีงพอทีจ่ะสามารถทําหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ

ของบรษิทั และมนีางรตันา ชนิวตัร เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในที่เหมาะสม เพียงพอ และมี

ประสทิธภิาพ ในกรณีที่มคีวามจําเป็น คณะกรรมการตรวจสอบสามารถจ้างผู้เชี่ยวชาญ มาให้ความเหน็

ประกอบการพิจารณาได้ โดยบรษิัทรบัผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกดิขึ้น รวมทัง้ประเมนิผลการปฏบิตัิงานใน

ภาพรวม พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ

พจิารณาแต่งตัง้โยกย้าย เลกิจ้าง หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดที่รบัผดิชอบ

เกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน และเขา้ร่วมประชุมกบัหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่น

ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน โดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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3. สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตักิารตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาด

หลกัทรพัย ์หรอื กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิบรษิทั 

4. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อทําหน้าทีเ่ป็นผูต้รวจสอบบญัชขีองบรษิัท 

เสนอค่าตอบแทน และพิจารณาการเลิกจ้างของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผู้ตรวจสอบ

บญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหม้คีวามถูกตอ้งและ

ครบถ้วน ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้น้ีเพื่อให้มัน่ใจว่ารายการ

ดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 

6. จดัทํารายงานผลการกํากับดูแลกิจการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ่ง

รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยขอ้มลูดงัต่อไปน้ี 

- ความเหน็เกีย่วกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานการเงนิบรษิทั 

- ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในบรษิทั 

- ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

- ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูต้รวจสอบบญัช ี

- ความเหน็เกีย่วกบัรายงานทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

- จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ท่าน 

- ความเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากปฏบิตัิหน้าที่ตามกฎบตัร 

(charter)  

- รายการอื่นที่เหน็ว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตและความรบัผดิชอบที่

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

7. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความเห็นชอบของจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ 

8. ในการปฏิบัติการหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบพบหรอืมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระทํา

ดงัต่อไปน้ี ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานของบรษิัท ให้

คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะคณะกรรมการบรษิทัเพื่อดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาที่

คณะกรรมการตรวจเหน็สมควร                                                                               

(ก) รายงานทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ข) การทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่าํคญัในระบบควบคุมภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัยข์อ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรอื

กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิบรษิทั     

หากคณะกรรมการของบรษิทัหรอืผูบ้รหิารไมด่าํเนินการใหม้กีารปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาตามวรรคหน่ึง 

กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระทําตามวรรคหน่ึงต่อสาํนักงาน 

กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยห์รอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

9. รบัแจง้เบาะแสจากพนักงานเกีย่วกบัรายการในงบการเงนิทีไ่ม่เหมาะสม รวมถึงประเดน็การทุจรติอื่นๆ 

โดยมกีระบวนการสอบสวนทีเ่ป็นอสิระ และมกีารดาํเนินการตดิตามทีเ่หมาะสม 

10. ทบทวนและเสนอให้แก้ไขเพิ่มเติมขอบเขต หน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ตามทีเ่หน็สมควร 
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11. ทบทวนขอ้บงัคบั และผลการปฏบิตังิานในปีทีผ่่านมาอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

ในการปฏบิตัหิน้าทีข่า้งต้นคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยตรง และ

คณะกรรมการของบรษิทัยงัคงมคีวามรบัผดิชอบในการดาํเนินงานของบรษิทัต่อบุคคลภายนอก 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีส่อดส่องดูแล ฝ่ายจดัการมหีน้าทีร่บัผดิชอบต่อการจดัเตรยีมงบการเงนิของ

บรษิทั และผูต้รวจสอบบญัชภีายนอกมหีน้าทีต่รวจสอบงบการเงนิดงักล่าว คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

บรษิทัรบัทราบร่วมกนัว่า ฝ่ายจดัการ ผูต้รวจสอบภายในและผูต้รวจสอบบญัชภีายนอกมทีรพัยากรและเวลา ตลอดจน

ขอ้มูลความรู้เรื่องบญัช ีการตรวจสอบ ระบบควบคุมภายใน และกระบวนการจดัทํารายงานทางการเงนิของบรษิัท

มากกว่าคณะกรรมการตรวจสอบ ฉะนัน้ บทบาทการสอดสอ่งดแูลของคณะกรรมการตรวจสอบไม่ไดใ้หเ้ป็นประกนัเป็น

พเิศษในงบการเงนิและขอ้มลูการเงนิทีบ่รษิทันําเสนอใหก้บัผูถ้อืหุน้และบุคคลอื่นๆ 

คณะกรรมการบรษิัทมอีํานาจในการแกไ้ข เปลีย่นแปลง นิยามคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ และคุณสมบตัิ

ขอบเขตอํานาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักฎเกณฑข์องสาํนักงาน

กํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/หรือ 

บทบญัญตัขิองกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

(2) คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบรหิาร มจีาํนวน 6 ท่าน ดงัน้ี 

1. นางสาวจรพีร จารุกรสกุล ประธานคณะกรรมการบรหิาร 

2. นายเดวดิ รชิารด์ นารโ์ดน กรรมการบรหิาร 

3. นายววิฒัน์ จริฐัตกิาลสกุล กรรมการบรหิาร 

4. ดร. นิพนธ ์บุญเดชานนัทน์ กรรมการบรหิาร 

5. นายณฐัพรรษ ตนับุญเอก กรรมการบรหิาร 

6. นายประพนธ ์ชนิอุดมทรพัย ์ กรรมการบรหิาร 

โดยมนีางสาวณชัชา รตันจติบรรจง เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร 

1. พจิารณาและจดัทํานโยบาย กลยุทธท์างธุรกจิ เป้าหมายและแผนการดําเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิ 

และงบประมาณของบรษิทั โดยพจิารณาถงึปัจจยัทางธุรกจิอย่างเหมาะสม เพื่อนําเสนอและขออนุมตัต่ิอ

คณะกรรมการบรษิัท และในกรณีที่สถานการณ์เปลีย่นแปลง คณะกรรมการบรหิารจะพจิารณาทบทวน

การใชง้บประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัใิหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์นัน้ๆ  

2. กาํกบัดูแล ตรวจสอบ และติดตามการดําเนินธุรกจิของบรษิทัให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธท์างธุรกจิ 

เป้าหมายและแผนการดําเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิ และงบประมาณของบรษิทั ที่ไดร้บัอนุมตัจิาก

คณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลเอื้อต่อสภาพธุรกิจ พร้อมให้คําปรกึษา 

แนะนํา การบรหิารจดัการแก่ผูบ้รหิารระดบัสงู  

3. กาํหนดโครงสรา้งองคก์รและนโยบายเกีย่วกบัการบรหิารจดัการบรษิทั การแต่งตัง้โยกยา้ยผูบ้รหิารของ

แต่ละธุรกจิ พจิารณาและตดิตามแผนงานการสรา้งผูบ้รหิารทดแทน รวมถงึแผนงานดา้นกาํลงัคนและการ

กาํหนดหลกัเกณฑก์ารจ่ายผลตอบแทน และหลกัเกณฑก์ารประเมนิผลงานของผูบ้รหิาร  

4. ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนโครงการใหม่ และมอีํานาจในการพจิารณาและอนุมตัใิหบ้รษิทั ลงทุน

หรือร่วมลงทุนกับบุคคล นิติบุคคล หรือองค์กรทางธุรกิจอื่นใด ในรูปแบบที่คณะกรรมการบริหาร

เห็นสมควรเพื่อดําเนินกจิการตามวตัถุประสงค์ของบรษิัท ตลอดจนถึงการพิจารณาและอนุมตัิการใช้



สว่นที ่2 การจดัการและการกาํกบัดแูลกจิการ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติีส้ ์แอนด ์พาวเวอร ์จาํกดั (มหาชน) 

 

หน้า 101 

จ่ายเงนิเพื่อการลงทุนดงักล่าว การเขา้ทํานิตกิรรมสญัญา และ/หรอืการดําเนินการใดๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบั

เรื่องดงักล่าวจนเสรจ็การตามวงเงนิทีไ่ดก้ําหนดไวใ้นหนงัสอือํานาจอนุมตัขิองบรษิทั (IPOA) และ/หรอืที่

กฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง และ/หรอืตามขอ้บงัคบับรษิทั 

5. ตดิตามผลการดําเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการลงทุนของแต่ละธุรกจิ และรายงานผลรวมทัง้

ปัญหาหรอือุปสรรคทีเ่กดิขึน้และแนวทางในการปรบัปรุงแกไ้ขใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ  

6. พจิารณาและใหข้อ้เสนอแนะหรอืความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัโครงการขอ้เสนอหรอืการเขา้

ทาํธุรกรรมใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัรวมถงึพจิารณาทางเลอืกในการระดมทุน เมื่อมี

ความจําเป็น และเกนิกว่าวงเงนิที่ได้กําหนดไว้ในหนังสอือํานาจอนุมตัิของบรษิัท (IPOA) และ/หรอืที่

กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่ เกี่ยวข้องหรือข้อบังคับบริษัท กําหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นและ/หรือ

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาอนุมตั ิ 

7. พจิารณาและอนุมตัิการเขา้ทําธุรกรรมทางการเงนิกบัสถาบนัการเงนิในการเปิดบญัช ีกู้ยมื ขอสนิเชื่อ 

จํานํา จํานอง คํ้าประกันและการอื่น รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิท์ี่ดินใดๆ ตาม

วตัถุประสงคเ์พื่อประโยชน์ในการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ ตลอดจนถงึการเขา้ทาํนิตกิรรมสญัญา ยื่นคาํ

ขอ/คําเสนอ ติดต่อ ทํานิติกรรมกบัส่วนราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งสทิธต่ิางๆ ของบรษิัท และ/หรอืการ

ดาํเนินการใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องดงักล่าวจนเสรจ็การตามวงเงนิทีไ่ดก้ําหนดไวใ้นหนงัสอือํานาจอนุมตัิ

ของบรษิทั (IPOA) และ/หรอืทีก่ฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง หรอืขอ้บงัคบับรษิทั 

8. พจิารณาและอนุมตัริะเบยีบ ขอ้บงัคบั แนวนโยบายการบรหิารงาน และการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั หรอื

การดาํเนินการใดๆ อนัมผีลผกูพนับรษิทั 

9. แต่งตัง้ และ/หรอื มอบหมายใหก้รรมการบรหิาร หรอืบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรอืหลายคน กระทาํการใดๆ ที่

อยู่ภายในขอบอํานาจของคณะกรรรมการบรหิาร ตามที่คณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร โดยที่คณะ

กรรมการบรหิารอาจยกเลกิเพกิถอน หรอืแกไ้ขเปลีย่นแปลงอาํนาจดงักล่าวได ้ 

10. มอีาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใดๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายหรอืตามนโยบายทีไ่ดร้บัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทั 

11. พจิารณาและอนุมตัคิู่มอือํานาจดําเนินการ เพื่อใหผู้ท้ีไ่ดร้บัแต่งตัง้ และ/หรอื ผูท้ีไ่ดร้บัมอบอํานาจทราบ

ถงึขอบเขตความรบัผดิชอบและอํานาจของตนเอง และเพื่อใชเ้ป็นคู่มอืในการปฏบิตังิาน โดยมหีลกัฐาน

อา้งองิ และเป็นไปตามขัน้ตอนอย่างมรีะบบ 

ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่า การอุทศิตนใหแ้ก่บรษิัทของกรรมการบรหิารแต่ละท่านนัน้ ไม่ควร

มุ่งเน้นเพยีงการใชเ้วลาเขา้ร่วมการประชุมเท่านัน้ แต่ควรจะรวมไปถงึผ่านทางการแลกเปลีย่นความคดิเหน็ คําแนะนํา 

ประสบการณ์ และเครอืขา่ยความสมัพนัธ ์เพื่อยงัประโยชน์เพิม่ขึน้แก่ธุรกจิของบรษิทั 

(3) คณะกรรมการบรรษทัภิบาล 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบรรษทัภบิาล มจีาํนวน 3 ท่าน ดงัน้ี 

1. นางพรรณี วรวุฒจิงสถติ ประธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาล 

2. นายเอกชยั ตวิตุานนท ์ กรรมการบรรษทัภบิาล 

3. นายววิฒัน์ จริฐัตกิาลสกุล กรรมการบรรษทัภบิาล 

โดยมนีางสาวณชัชา รตันจติบรรจง เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรรษทัภบิาล 

 

 



สว่นที ่2 การจดัการและการกาํกบัดแูลกจิการ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติีส้ ์แอนด ์พาวเวอร ์จาํกดั (มหาชน) 

 

หน้า 102 

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรรษทัภบิาล 

1. พจิารณา ทบทวน และปรบัปรุงนโยบายการกํากบัดูแลกจิการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพจิารณา

อนุมตั ิโดยจดัทาํเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏบิตัทิีด่ ี 

2. พิจารณา ทบทวน และปรบัปรุงจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบรษิัท (Code of Conduct) โดย

จดัทาํเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏบิตัทิีด่ ี

3. พจิารณา ทบทวน และปรบัปรุงนโยบายเกีย่วกบักจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม  

4. พจิารณา ทบทวน และปรบัปรุงนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ ใหข้อ้เสนอแนะแนวทาง ตดิตามและ

ประเมนิผลการดาํเนินงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ โดยจดัทาํเป็นลายลกัษณ์อกัษร

เพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏบิตัทิีด่ ี

5. ตดิตามความคบืหน้า ทบทวน และปรบัปรุงผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่กําหนดไว้ รวมทัง้

จดัทาํสรุปเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการ 

(4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มจีาํนวน 3 ท่าน ดงัน้ี 

1. นางสาวจรพีร จารุกรสกุล ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

2. นายเดวดิ รชิารด์ นารโ์ดน กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3. นายสรุเธยีร จกัธรานนท ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

โดยมนีางสาวณชัชา รตันจติบรรจง เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

1. อนุมตันิโยบายบรหิารความเสีย่ง กรอบการบรหิารความเสีย่ง และระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดข้องบรษิทั 

ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายอาํนาจจากคณะกรรมการบรษิทั 

2. กาํกบัดูแลและสนบัสนุนใหม้กีารดาํเนินงานดา้นการบรหิารความเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธ ์เป้าหมาย

ในการดาํเนินงาน นโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ รวมถงึสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

3. กาํกบัดแูลการปฏบิตัติามนโยบายการบรหิารความเสีย่ง และกรอบการบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหบ้รษิทัมี

ระบบการบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพทัว่ทัง้องคก์รและมกีารปฏบิตัอิย่างต่อเน่ือง 

4. พจิารณารายงานความเสีย่งจากฝ่ายบรหิารความเสีย่งเพื่อติดตามความเสี่ยงที่สําคญัในระดบัองค์กร 

รวมถึงให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น แนวทางการกําหนดมาตรการควบคุม หรอืแผนการ

จดัการความเสีย่ง เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัมกีารจดัการความเสีย่งอย่างเพยีงพอและเหมาะสม 

5. รายงานคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัความเสีย่งและแผนการจดัการความเสีย่งทีส่าํคญัต่อองคก์ร ในกรณี

ที่มีปัจจัย หรือเหตุการณ์สําคัญซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสําคัญ ต้องรายงานต่อ

คณะกรรมการบรษิทัเพื่อทราบและพจิารณาโดยเรว็ทีส่ดุ 

6. ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัขอ้มลูความเสีย่งและการควบคุมภายในทีส่าํคญั เพื่อให้

คณะกรรมการตรวจสอบนําไปประกอบการพจิารณาอนุมตัิแผนการตรวจสอบภายใน เพื่อให้เกดิความ

เชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่าบรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมต่อการจดัการความเสีย่ง รวมทัง้

มกีารนําระบบบรหิารความเสีย่งมาปรบัใชอ้ย่างเหมาะสม และมกีารปฏบิตัทิัว่ทัง้องคก์ร 

7. สง่เสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมการบรหิารความเสีย่งภายในบรษิทั 

8. ปฏบิตังิานอื่นใดเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่งตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
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9. ทําหน้าที่สอบทาน ให้คําปรกึษาและคําแนะนําในการดําเนินการบรหิารความเสี่ยงของบรษิัทแก่ฝ่าย

บรหิาร โดยมีอํานาจเรียกเอกสารและบุคคลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา 

รวมทัง้รบัผดิชอบในการทดสอบและประเมนิความเสีย่งจากการทุจรติคอรร์ปัชัน่อย่างต่อเน่ือง  

10. นํามาตรการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ไปปฎบิตัอิย่างมปีระสทิธผิล และตรวจสอบ ตดิตาม ทบทวน 

และปรบัปรุง มาตรการต่อตา้นการทุจรติฯ อย่างสมํ่าเสมอ และรายงานผลการประเมนิใหค้ณะกรรมการ

บรษิทัทราบต่อไป 

(5) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มจีาํนวน 3 ท่าน ดงัน้ี 

1. นายเวทย ์นุชเจรญิ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

2. นางสาวจรพีร จารุกรสกุล กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

3. นายเอกชยั ตวิุตานนท ์ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

โดยมนีางสาวณชัชา รตันจติบรรจง เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

1. พจิารณานําเสนอโครงสรา้ง องคป์ระกอบ และคุณสมบตัขิองคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุด

ย่อยต่างๆ 

2. พจิารณาหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหา และเสนอชื่อบุคคลทีเ่หมาะสมทีจ่ะมาดํารงตําแหน่ง

กรรมการ ให้คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาเพื่อนําเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกรณีที่ตําแหน่งว่างลง

เน่ืองจากครบวาระ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัในกรณีอื่นๆ และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อย

เสนอรายชื่อบุคคลเขา้รบัการสรรหาเป็นกรรมการบรษิทั โดยมกีําหนดระยะเวลาอย่างเพยีงพอก่อนการ

ประชุมผูถ้อืหุน้ 

3. พิจารณาและเสนอแนะรายชื่อกรรมการบรษิัทที่จะดํารงตําแหน่งในคณะกรรมการย่อยชุดต่างๆ ของ

บรษิทั  

4. พิจารณากลัน่กรองผู้ที่เหมาะสมที่จะดํารงตําแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในกรณีที่มีตําแหน่ง

ดงักล่าวว่างลง 

5. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบแผนการสบืทอดตําแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงูของ

บรษิทั และทบทวนอย่างสมํ่าเสมอ 

6. พจิารณากาํหนดเกณฑใ์นการประเมนิผลประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และนําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัท

พจิารณา 

7. ประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร เพื่อพิจารณาความเหมาะสมในการกําหนด

ค่าตอบแทนและนําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา 

8. พจิารณาหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และ

ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั รวมถงึ ค่าเบีย้ประชุม โบนัสประจําปี สวสัดกิาร และผลประโยชน์ตอบแทน

อื่นๆ ใหม้คีวามเหมาะสม และนําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา 

9. พจิารณาหลกัเกณฑก์ารจ่ายโบนสัพนกังาน ใหม้คีวามเหมาะสม  

 

 

 



สว่นที ่2 การจดัการและการกาํกบัดแูลกจิการ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติีส้ ์แอนด ์พาวเวอร ์จาํกดั (มหาชน) 

 

หน้า 104 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหาร 

(1) กรรมการอิสระ 

สําหรบักรรมการอิสระ จะต้องมีคุณสมบตัิซึ่งจะเข้มกว่าคุณสมบตัิที่กําหนดไว้ใน ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ดงัน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที่มีสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบริษัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบรษิัท ทัง้น้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่

เกีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงานที่ปรกึษาที่ได้เงนิเดอืนประจํา 

หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลาํดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้

รายใหญ่ หรอืของผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อย

กว่า 2 ปี ทัง้น้ี ลกัษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่

ปรกึษา ของสว่นราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทั 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น 

บดิามารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ราย

ใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรอืบุคคลที่จะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจ

ควบคุมของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของ

ตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิ

กบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทั เวน้

แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีย่ื่นคาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน  

ความสมัพนัธท์างธุรกจิดงักล่าว รวมถงึการทาํรายการทางการคา้ทีก่ระทาํเป็นปกตเิพื่อประกอบกจิการ 

การเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกี่ยวกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการให้หรอืรบัความ

ช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรบัหรือให้กู้ยืม คํ้าประกนั การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหน้ีสิน 

รวมถงึพฤตกิารณ์อื่นทาํนองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลใหบ้รษิทัหรอืคู่สญัญามภีาระหน้ีทีต่้องชําระต่ออกีฝ่าย

หน่ึง ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสนิทรพัย์ที่มตีัวตนสุทธขิองบรษิัท หรอืตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่

จาํนวนใดจะตํ่ากว่า ทัง้น้ี การคาํนวณภาระหน้ีดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารคํานวณมลูค่าของรายการ

ทีเ่กี่ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑ์ในการทํารายการทีเ่กี่ยว

โยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระหน้ีดงักล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีที่เกดิขึน้ในระหว่าง 1 ปี

ก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ ี

อาํนาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อีาํนาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของสาํนกังานสอบ

บญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจ

ควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่

ยื่นคาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืที่

ปรกึษาทางการเงนิ ซึ่งได้รบัค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย 

บรษิัทร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอีํานาจควบคุมของบรษิัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัย ผูม้อีํานาจ
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ควบคุม หรอืหุ้นส่วนของผู้ให้บรกิารทางวชิาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าว

มาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีย่ื่นคาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้

ถอืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิัท หรอืบรษิัท

ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 

พนักงาน ที่ปรกึษาที่รบัเงนิเดือนประจํา หรอืถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที่มีสทิธิออกเสยีง

ทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการ

ของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

9. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่าํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการดาํเนินงานของบรษิทั 

10. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสนิใจในการดําเนินกจิการของบรษิทั บรษิทั

ย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลาํดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทั และ 

11. ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยลาํดบัเดยีวกนัเฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 

(2) การสรรหากรรมการบริษทั 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนเป็นผู้พิจารณาการคดัเลือกกรรมการ โดยคํานึงและ

พจิารณาถงึความหลากหลายทางคุณสมบตัปิระสบการณ์ ความเหมาะสม และความสามารถในการปฏบิตังิานในฐานะ

กรรมการของบรษิัท ซึ่งการเสนอกรรมการใหม่จะต้องเป็นไปตามขอ้กฎหมายพระราชบญัญัติมหาชนจํากดั โดยมี

หลกัเกณฑก์ารพจิารณาคดัเลอืกผูท้ีไ่ดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการดงัต่อไปน้ี  

1) ผูท้ีจ่ะไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการบรษิทัจะต้องบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์

ในการดําเนินธุรกจิ รวมทัง้กรรมการทีม่ทีกัษะวชิาชพี ความเชีย่วชาญเฉพาะดา้น พืน้ฐานการศกึษา 

อายุทีเ่หมาะสม และเพศ 

2) มภีาวะความเป็นผูนํ้า มวีสิยัทศัน์กว้างไกล รวมทัง้มคุีณธรรม จรยิธรรม ตลอดจนมทีศันคตทิี่ดต่ีอ

องคก์ร สามารถอุทศิเวลาใหไ้ดอ้ย่างเพยีงพออนัเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินกจิการของบรษิทั 

3) ไม่เป็นบุคคลที่ถูกขึน้บญัชดีํา (Black List) จากองค์กรใดๆ (รวมถึงสํานักงานคณะกรรมการกํากบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์ หรอืเคยถูกตดัสนิในความผดิทางอาญา 

4) กรณีกรรมการอิสระ ผู้ที่ได้รบัการเสนอชื่อจะต้องมีคุณสมบตัิเข้าตามหลักเกณฑ์ที่กําหนดโดย

สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (กลต.) และกรรมการอิสระของ

บรษิทัทุกท่านมคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิารและผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของบรษิัท และไม่มกีรรมการ

อสิระท่านใดดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนในประเทศไทยมากกว่า 5 บรษิทั 

5) มคุีณสมบตัอิื่นๆ ทีเ่หมาะสมและสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบและโครงสรา้งของกรรมการตามกลยุทธ์

ทางธุรกจิของบรษิทั ผ่านกระบวนการทีโ่ปร่งใส  และสรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

หลงัจากคดัเลอืกผูท้ีเ่หมาะสมจะเป็นกรรมการบรษิทัแลว้ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนจะ

เสนอชื่อบุคคลดงัต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการเพื่อพจิารณาแต่งตัง้ตามขัน้ตอนของกฎหมาย และในกรณีทีจ่ะต้องไดร้บั

ความเห็นชอบ จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการแต่งตัง้กรรมการดงักล่าว คณะกรรมการจะเสนอชื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

พจิารณาอนุมตัติามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปน้ี 
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(1)  ใหถ้อืว่าผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเท่ากบั 1 หุน้ต่อ 1 เสยีง 

(2)  ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงที่มอียู่ทัง้หมดตามขอ้ (1) เลือกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลายคนเป็น

กรรมการกไ็ด ้ในกรณีทีเ่ลอืกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อย

เพยีงใดไม่ได ้

(3)  บุคคลทีไ่ดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการ

ทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึ่งไดร้บัการเลอืกตัง้ในลําดบัถดัลงมามคีะแนน

เสยีงเท่ากนัเกนิจํานวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานทีป่ระชุมเป็นผูอ้อก

เสยีงชีข้าด 

 

ทกัษะ ความรู ้และประสบการณ์ของคณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบรษิัทมจีาํนวนทัง้สิน้ 8 ท่าน มทีกัษะ และความเชีย่วชาญในสาขา

ต่างๆ ดงัน้ี 
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เทคโนโลยีนวตักรรม
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การกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี

กฎหมาย

บญัชีการเงิน

ความรูแ้ละประสบการณ์

จาํนวนกรรมการ
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9.4 การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

บรษิัทมนีโยบายการลงทุนในบรษิัทที่ประกอบธุรกจิใหบ้รกิารสาธารณูปโภค ธุรกจิการใหบ้รกิารด้านพลงังาน 

ธุรกจิพลงังานทดแทน และธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้ง 

นโยบายการกาํกบัดแูลการดาํเนินงานและการบริหารงานในบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

1. บรษิัทจะส่งบุคคลที่เป็นตัวแทนของบรษิัทเข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม ตาม

สดัสว่นการถอืหุน้ในแต่ละบรษิทั โดยการสง่ตวัแทนของบรษิทัเขา้ไปเป็นกรรมการในแต่ละบรษิทัย่อยและ

บรษิทัร่วมจะตอ้งไดร้บัการพจิารณาและเหน็ชอบโดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

2. คณะกรรมการของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมแต่ละบรษิทัจะมขีอบเขตอํานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่

สาํคญั ไดแ้ก่ 

(1) ปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตคิณะกรรมการ

ของบรษิทั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ (Duty of Loyalty) ความระมดัระวงั (Duty 

of Care) มคีวามรบัผดิชอบ (Accountability) และมจีรยิธรรม (Ethic) 

(2) ดาํเนินการตดิตาม รวมถงึให้คําแนะนําทีจ่ําเป็น เพื่อให้การดําเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม

เป็นไปตามสญัญาและกฎระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

(3) ตดิตามผลการดําเนินงานดา้นต่างๆ ของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมอย่างต่อเน่ือง รวมถงึใหค้าํแนะนําที่

จําเป็น เพื่อให้มัน่ใจว่าการดําเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมเป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนด 

และสามารถจดัการอุปสรรคปัญหาทีอ่าจเกดิขึน้ไดอ้ย่างทนัเวลาและเหมาะสม 

(4) พจิารณา ตดิตาม รวมถงึใหค้ําแนะนําทีจ่ําเป็นเพื่อใหบ้รษิทัย่อยและบรษิทัร่วมมรีะบบควบคุมภายใน 

รวมถงึระบบการทาํงานทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ในการดาํเนินธุรกจิ 

(5) พจิารณา ตดิตาม และดาํเนินการทีจ่าํเป็นในการจดัใหม้กีารทบทวนและปรบัปรุงนโยบายและแผนงาน

ที่สําคัญต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ให้เป็นปัจจุบันและ

เหมาะสมกบัสภาพธุรกจิอย่างสมํ่าเสมอ 

(6) คณะกรรมการของบรษิัทย่อยหรอืบริษัทร่วมอาจมอบหมายให้กรรมการคนหน่ึงหรอืหลายคนหรือ

บุคคลอื่นใดปฏบิตักิารอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการกไ็ด ้ทัง้น้ี การมอบอํานาจดงักล่าวจะไม่

รวมถึงการมอบอํานาจหรอืการมอบอํานาจช่วงที่ทําให้กรรมการหรอืผู้รบัมอบอํานาจจากกรรมการ

สามารถอนุมตัิรายการที่ตนเองหรอืบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสยี หรอืมีผลประโยชน์ใน

ลกัษณะอื่นใด ขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบรษิทัและ/หรอืบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วม  

3. บริษัทจะกําหนดแผนงานและดําเนินการที่จําเป็น เพื่อทําให้มัน่ใจได้ว่าบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมมีการ

เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงิน รวมถึงข้อมูลต่างๆ ที่ต้องเปิดเผยแก่

หน่วยงานกํากบัดูแลและหน่วยงานราชการต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง นักลงทุนภายนอก รวมถงึสาธารณชน ที่มี

ความถูกตอ้ง ครบถว้น และน่าเชื่อถอื 

4. ในกรณีที่บรษิัทย่อยหรอืบริษัทร่วมมีความจําเป็นต้องเข้าทํารายการที่เกี่ยวโยงกนั หรือรายการที่อาจ

ก่อใหเ้กดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บรษิัทจะติดตามใหบ้รษิัทย่อยหรอืบรษิัทร่วมเขา้ทํารายการดว้ย

ความโปร่งใสและเป็นธรรม โดยบรษิทัจะไดป้ฏบิตัติามหลกัเกณฑว์่าดว้ยการทํารายการทีเ่กีย่วโยงกนัและ

รายการไดม้า/จาํหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์ซึง่กาํหนดโดยหน่วยงานกาํกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 

5. บรษิทัจะดาํเนินการทีจ่าํเป็นและตดิตามใหบ้รษิทัย่อยและบรษิทัร่วมมรีะบบในการเปิดเผยขอ้มลูและระบบ

ควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมในการดาํเนินธุรกจิ 
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6. บรษิัทกําหนดระเบยีบปฏบิตัใิห้การเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการในบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม และใชส้ทิธิ

ออกเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิัทย่อยและบรษิทัร่วม ต้องไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัดว้ย 

เวน้แต่กรณีดงัต่อไปน้ี 

1) วาระในการประชุมผู้ถอืหุน้ทีจ่ะต้องลงมตใิห้เป็นไปตามสญัญาร่วมทุนที่บรษิัทเป็นคู่สญัญา การออก

เสยีงคะแนนใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดในสญัญาร่วมทุนดงักล่าว 

2) วาระประจาํดงัต่อไปน้ีในการประชุมสามญัประจาํปี ใหค้ณะกรรมการบรหิารสามารถพจิารณาออกเสยีง

ลงคะแนนได ้

-  พจิารณารบัรองรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ครัง้ทีผ่่านมา 

-  พจิารณารายงานของคณะกรรมการและผลการดาํเนินงานของบรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา 

-  พจิารณาอนุมตังิบดุลและบญัชกีาํไรขาดทุนประจาํปี 

-  พจิารณาการจดัสรรเงนิทุนสาํรองและจ่ายเงนิปันผล 

-  พจิารณาแต่งตัง้กรรมการใหม่แทนกรรมการทีพ่น้จากตําแหน่งตามวาระ รวมตลอดจนค่าตอบแทน

กรรมการ 

-  พจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชปีระจาํปี 

9.5 การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน 

บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารดแูลมใิหก้รรมการและผูบ้รหิารในการนําขอ้มลูภายในของบรษิทั ซึง่ยงัไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณชนไปใชเ้พื่อแสวงหาประโยชน์สว่นตน รวมทัง้การซือ้ขายหลกัทรพัย ์ดงัน้ี  

1. บรษิัทจะใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ํารงตําแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิ

หรอืเทยีบเท่า เกี่ยวกบัหน้าที่ที่ต้องจดัทําและส่งรายงานการถือหลกัทรพัย์ของตน คู่สมรสหรอืผูท้ี่อยู่กนิ

ดว้ยกนัฉนัสามภีรยิา และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ ต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย์ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาด

หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ)  

2. บรษิทักําหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ํารงตําแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิหรอื

เทยีบเท่า จดัทาํและนําส่งรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องตน ของคู่สมรสหรอืผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉนัสามภีรยิา 

และของบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิติภาวะ มายงัเลขานุการของบรษิัท ก่อนนําส่งสํานักงานคณะกรรมการกํากบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ุกครัง้ โดยใหจ้ดัทาํและนําสง่ภายใน 30 วนันบัแต่วนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ให้

ดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการและ/หรอืผูบ้รหิาร หรอืรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยภ์ายใน 

3 สามวนัทาํการนบัแต่วนัทีม่กีารซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยน์ัน้  

 นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิทัไดม้กีารตดิตามการดแูลเรื่องการใชข้อ้มลูภายใน โดยไดก้าํหนดนโยบายให้

กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งรายงานใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัทราบถงึขอ้มูลการเปลีย่นแปลงการถอื

ครองหลกัทรพัย์เป็นรายไตรมาส และมีการเปิดเผยขอ้มูลการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ของ

กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูดงักล่าวโดยแสดงจาํนวนหุน้ทีถ่อื ณ สิน้ปีก่อนหน้า ถงึสิน้ปีปัจจุบนั และทีม่ี

การซือ้ขายระหว่างปีไวใ้นรายงานประจําปี (แสดงไว้ในหวัขอ้รายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืหลกัทรพัย์

ของกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารในปี 2563 ในสว่น “โครงสรา้งการจดัการ”) 

3. บรษิทักําหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ํารงตําแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิหรอื

เทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสําคัญ ซึ่งมีผลต่อการ

เปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย ์จะตอ้งระงบัการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วงเวลาก่อนทีจ่ะเผยแพร่งบ

การเงนิหรอืเผยแพร่ขอ้มลูเกีย่วกบัฐานะการเงนิและสถานะของบรษิทั จนกว่าบรษิทัจะไดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่อ
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สาธารณชนแล้ว ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมูลภายในที่ยงัมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน (“Embargo 

Period”) ซึ่งหมายถึง ระยะเวลา 1 เดอืน ก่อนและจนถึงวนัประกาศผลการดําเนินงานทางการเงนิของ

บริษัท รายไตรมาสและประจําปี โดยบรษิัทจะแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดํารงตําแหน่งระดับ

บรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิหรอืเทยีบเท่า งดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัอย่างเป็นลายลกัษณ์

อกัษรเป็นเวลาอย่างน้อย 1 เดอืนก่อนการเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชน และควรรออย่างน้อย 24 ชัว่โมง 

ภายหลงัจากทีส่ารสนเทศของบรษิทัไดถู้กเผยแพร่ รวมทัง้หา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลทีเ่ป็นสาระสาํคญันัน้ต่อ

บุคคลอื่น 

4. บรษิัทกําหนดบทลงโทษทางวนิัยหากมกีารฝ่าฝืนนําขอ้มูลภายในไปใชห้าประโยชน์ส่วนตนซึ่งเริม่ตัง้แต่

การตกัเตอืนเป็นหนังสอื ตดัค่าจา้ง พกังานชัว่คราวโดยไม่ไดร้บัค่าจา้ง หรอืใหอ้อกจากงาน ซึง่การลงโทษ

จะพจิารณาจากเจตนาของการกระทาํและความรา้ยแรงของความผดินัน้ๆ 

9.6 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

ในงวดปีบญัชีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 บรษิัทและบรษิัทย่อย ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้สอบบญัชีคือ 

บรษิัท ไพร้ซวอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอร์ส เอบเีอเอส จํากดั สําหรบัการสอบบญัชงีบการเงนิเป็นจํานวนเงนิรวม 2,899,570 

บาท และไม่มคี่าบรกิารอื่น (Non-audit fee) 

ทัง้น้ี บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูส้อบบญัชแีละสาํนกังานสอบบญัชไีม่เป็นบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั

กบับรษิทั 

9.7 การนําหลกัการกํากบัดูแลกิจการท่ีดีสาํหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 ไปปรบัใช้และการปฏิบติัตาม

หลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีในเรือ่งอ่ืนๆ 

คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัทํานโยบายการกํากบัดูแลกจิการเป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจนตัง้แต่ปี 2559 

และมกีารปรบัปรุงครัง้ล่าสดุในปี 2561 โดยกาํหนดใหเ้ป็นหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร 

และพนักงานทุกคนที่จะต้องรบัทราบและปฏบิตัติามนโยบายฯ โดยมกีารเผยแพร่นโยบาย หลกัการ และแนวปฏบิตัิ

ดา้นการกาํกบัดแูลกจิการผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัที ่www.wha-up.com เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ส้นใจสามารถศกึษาและ

ดาวน์โหลดเอกสารได ้ทัง้ยงัมกีารทบทวนนโยบาย หลกัการและแนวปฏบิตัดิา้นการกาํกบัดแูลกจิการอย่างสมํ่าเสมอ 

นอกจากนัน้ คณะกรรมการบรษิัท ได้พจิารณาการนําหลกัปฏบิตัิตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ดสีําหรบั

บรษิัทจดทะเบยีนปี 2560 หรอื Corporate Governance Code (CG Code) ทีอ่อกโดยสาํนักงานคณะกรรมการกํากบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์มาปรบัใชโ้ดยไดพ้จิารณาและตระหนักถงึบทบาทหน้าทีใ่นฐานะผูนํ้าขององคก์ร โดยมี

รายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

• บรษิัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารบัการพิจารณา

เลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท โดยบริษัทประกาศหลักเกณฑ์และขัน้ตอนที่ชัดเจนผ่านทางระบบ

อเิลก็ทรอนิกสข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของบรษิทั ระหว่างวนัที่ 1 พฤศจกิายน 

2562 - 31 มกราคม 2563 

• บรษิทัไดท้าํการแจง้ขา่วต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยฯ เมื่อวนัที ่15 พฤษภาคม 2563 เพื่อเผยแพร่

มติคณะกรรมการบรษิัท เรื่องการกําหนดวนัประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจาํปี 2563 ให้ผู้ถือหุ้นทราบทนัที

ภายหลงัจากการประชุมฯ และเผยแพร่ขอ้มลูหนงัสอืเชญิประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจาํปี 2563 ซึง่จดัทาํทัง้

ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านทางเวบ็ไซต ์ล่วงหน้ามากกว่า 30 วนัก่อนการประชุม (วนัที ่5 มถุินายน 

http://www.wha-up.com/
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2563) และจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมผู้ถือหุ้นสามญั ประจําปี 2563 พร้อมทัง้เอกสารประกอบการประชุม

ต่างๆ และรายงานประจําปี ในรูปแบบบาร์โค้ด ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 21 วันก่อนการประชุม (วนัที่ 18 

มถุินายน 2563) พรอ้มทัง้ประกาศลงหนงัสอืพมิพต์ดิต่อกนั 3 วนั ก่อนการประชุมอย่างน้อย 3 วนั เพื่อเป็น

การบอกกล่าวการเรยีกประชุมสามญัผูถ้อืหุน้เป็นการล่วงหน้า เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้เตรยีมตวัเขา้ร่วมการประชุม 

สาํหรบันักลงทุนสถาบนั บรษิทัไดต้ดิต่อกบันักลงทุนสถาบนัเพื่อประสานงานการจดัเตรยีมหนังสอืมอบฉันทะ

ใหพ้รอ้มก่อนวนัประชุม เพื่อเป็นการอาํนวยความสะดวกในการลงทะเบยีนเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ 

• บรษิทัจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจาํปี 2563 เมื่อวนัที ่10 กรกฎาคม 2563 ณ หอ้งแกรนด ์บอลรมู ชัน้ 3 

โรงแรมโกลเดน้ ทวิลปิ ซอฟเฟอรนิ ซึง่มขีนาดใหญ่เพยีงพอสาํหรบัรองรบัผูถ้อืหุน้  

• บรษิทัไดเ้ปิดเผยมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มผลการลงคะแนนเสยีงในช่วงเยน็ของวนัประชุมฯ โดยแจง้ผ่าน

ระบบอเิลก็ทรอนิกสข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยฯ และจดัทาํบนัทกึรายงานการประชุมสามญัผูถ้อื

หุน้ โดยแจง้ผ่านระบบอเิลก็ทรอนิกสข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ภายใน 14 วนันบัแต่วนัประชุม 

(วนัที ่22 กรกฎาคม 2563) และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย 

• บรษิทัเปิดโอกาสใหบุ้คคลทัว่ไปสามารถรอ้งเรยีนเมื่อพบพฤตกิรรมของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานที่

ไม่เหมาะสมหรอืขดัต่อจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิัท โดยบรษิัทจะรบัฟังทุกขอ้ร้องเรยีนอย่างเสมอภาค 

โปร่งใส และให้ความเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย มีการกําหนดระยะเวลาดําเนินการที่เหมาะสม มีการรกัษา

ความลบัและคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน โดยในปี 2563 ไม่พบขอ้รอ้งเรยีนดา้นจรยิธรรมทีม่นียัสาํคญั 

ในปี 2563 บรษิทัไดผ้ลประเมนิในเรื่องการกาํกบัดแูลกจิการ และการพฒันาทีย่ ัง่ยนื ดงัน้ี 

• ได้รบัผลสํารวจการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai 

Listed Companies - CGR) ประจําปี  2563 ในระดับดีเลิศ  (Excellent) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

• ไดค้ะแนนประเมนิ 100 คะแนน จากผลประเมนิคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2563 (AGM 

Checklist) โดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทย 

• ไดผ้่านการคดัเลอืกเขา้สูร่ายชื่อหุน้ยัง่ยนื ประจาํปี 2563 โดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

สรุปในปี 2563 ทีผ่่านมา บรษิัทมกีารปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ดสีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีนตามที่

กําหนดไว้อย่างครบถ้วน ยกเว้นเรื่องต่อไปน้ี อาทเิช่น การกําหนดการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative 

Voting) ซึ่งบรษิัทไดเ้ปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมสีทิธเิลอืกกรรมการเป็นรายบุคคล โดยการเสนอชื่อกรรมการให้ผู้ถือหุ้น

ลงคะแนนทลีะคน เน่ืองจากประสงคใ์ห้ผูถ้อืหุน้ใชส้ทิธเิลอืกกรรมการที่ต้องการไดอ้ย่างแท้จรงิ โดยผู้ถอืหุ้นมคีะแนน

เสยีงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสยีงตามขอ้บงัคบับรษิทั และการกาํหนดนโยบายจาํกดัจาํนวนปีในการดาํรงตาํแหน่ง

ของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี ซึง่บรษิทัยงัคงขอ้ยกเวน้ของจํานวนวาระในการดาํรงตําแหน่งของกรรมการอสิระ 

ว่ากรรมการอสิระสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการติดต่อกนัทุกวาระได้ไม่เกนิ 9 ปี เว้นแต่ได้รบัความเหน็ชอบจากที่

ประชุมผูถ้อืหุน้ เน่ืองจากกรรมการอสิระทีม่คีวามรูเ้รื่องธุรกจิของบรษิทัมไีม่มากนัก อกีทัง้ ปัจุบนัคณะกรรมการอสิระ

ของบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมการจํานวน 3 ท่าน และกรรมการทุกท่านล้วนแล้วแต่มีประสบการณ์ในการทํางาน มี

ความรูค้วามสามารถ ทกัษะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินงานของบรษิทั และเขา้ใจในธุรกจิของบรษิทัเป็นอย่างด ี
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม  

บรษิัทดําเนินธุรกจิอยู่ภายใต้กรอบของธรรมาภิบาลทีด่ ีมคีวามโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้โดยมคีวาม

มุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาธุรกจิควบคู่ไปกบัการสรา้งสมดุลทางเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ทัง้น้ี บรษิทัตัง้มัน่ทีจ่ะดาํรงตน

ให้เป็นบรษิัทที่เป็นแบบอย่างที่ดขีองสงัคม (Good Corporate Citizen) ในการดําเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื และสามารถ

บรหิารกจิการใหเ้ตบิโตอยา่งมัน่คงและเป็นทีย่อมรบัในสงัคม บนพืน้ฐานของจรยิธรรมและหลกัการกาํกบัดูแลกจิการที่

ด ีรวมทัง้สามารถสรา้งผลตอบแทนใหก้บัผูถ้อืหุน้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยคาํนึงถงึผลกระทบในการดาํเนินธุรกจิทีม่ี

ต่อผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบับรษิทัในทุกดา้น  

จากการทีบ่รษิทัไดต้ระหนกัถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมจงึไดก้าํหนดนโยบายเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม

ในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทได้กําหนดแนวทางในการดูแลผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีไว้ในคู่มอืจรรยาบรรณทางธุรกจิ โดยคํานึงถึงความ

รบัผดิชอบต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี ตัง้แต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหน้ี คู่แข่ง ชุมชน สงัคม สิง่แวดล้อม และ

ภาครัฐ ทัง้ยังส่งเสริมการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสรี หลีกเลี่ยงการดําเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์และการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ โดยมีนโยบายต่างๆ 

ดงัต่อไปน้ี 

(1) นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ 

บรษิทัมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะดาํเนินธุรกจิอย่างถกูตอ้ง ดว้ยความสจุรติ เป็นธรรม โปร่งใส เปิดเผยขอ้มลูทีส่าํคญั 

และสามารถตรวจสอบได ้ซึง่บรษิทัจะคาํนึงถงึผลประโยชน์และผลกระทบต่อผูถ้อืหุน้ ลกูคา้ คู่คา้ พนกังาน 

และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย รวมถงึมกีารแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 

(2) นโยบายดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

บริษัทมีนโยบายดําเนินธุรกิจด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 

ภายใตห้ลกัพืน้ฐานทางจรยิธรรม เพื่อใหเ้กดิความเป็นธรรมต่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทกุฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง พรอ้ม

ทัง้นําหลกัการกํากบัดูแลกิจการที่ดีมาเป็นแนวทาง เพื่อรกัษาดุลยภาพของการดําเนินงานทัง้ทางด้าน

เศรษฐกจิ ชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม อนัจะนําไปสูก่ารพฒันาธุรกจิทีป่ระสบความสาํเรจ็อย่างยัง่ยนื  

(3) นโยบายกาํกบัดแูลการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบั 

บรษิทัใหค้วามสาํคญักบัการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง และทีเ่กีย่วเน่ืองกบัการปฏบิตัติาม

จรรยาบรรณธุรกจิทีเ่ป็นสากล โดยกาํหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ตอ้งปฏบิตัตินใหอ้ยู่ในกรอบ

ของกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และต้องไม่มสี่วนรูเ้หน็ ช่วยเหลอื หรอืกระทําการใดๆ อนัเป็นการละเมดิ 

ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบยีบอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

(4) นโยบายการสง่เสรมิใหม้กีารใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ 

บรษิัทส่งเสรมิให้ กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกระดบัในองค์กรใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธิภาพ 

เหมาะสมและเพยีงพอ และเกดิประโยชน์สูงสุด รวมถึงสื่อสาร ให้ความรู้ สนับสนุนและสร้างจติสํานึกแก่

พนกังาน รวมถงึผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่าย ในการบรหิารการใชท้รพัยากรทีม่อียู่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่องคก์ร 
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2. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บรษิทัใหค้วามสาํคญักบัการเคารพสทิธมินุษยชน โดยมคีวามตอ้งการทีจ่ะสรา้งความเสมอภาคและเท่าเทยีมกนั

ทัง้ภายใน และภายนอกองค์กร โดยบริษัทจะไม่ทําการใดที่เป็นการละเมิดสทิธเิสรีภาพของบุคคลทัง้ทางตรงและ

ทางออ้ม ตลอดจนมนีโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสทิธมินุษยชน โดยจดัใหม้กีารดูแลไม่ใหธุ้รกจิของบรษิทั

เขา้ไปมสีว่นเกีย่วขอ้งกบัการล่วงละเมดิสทิธมินุษยชน เช่น ไม่สนบัสนุนการบงัคบัใชแ้รงงาน (Forced Labour) ต่อตา้น

การใช้แรงงานเดก็ (Child Labour) ให้ความเคารพนับถอืและปฏบิตัต่ิอผู้มสี่วนได้เสยีทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรมบน

พื้นฐานของศกัดิศ์รีความเป็นมนุษย์ ไม่เลือกปฏบิตัิ ไม่แบ่งแยกถิ่นกําเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สผีิว ศาสนา สภาพ

ร่างกาย ฐานะ ชาตติระกลู ตลอดจนสง่เสรมิใหม้กีารเฝ้าระวงัการปฏบิตัติามขอ้กาํหนดดา้นสทิธมินุษยชนภายในบรษิทั  

และส่งเสรมิใหผู้้ร่วมทุน คู่ค้า และผู้มสี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย ปฏบิตัิตามหลกัการสทิธมินุษยชนตามมาตรฐานสากล และ

คุ้มครองสทิธขิองผู้มสี่วนได้เสยีที่ได้รบัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธอินัเกดิจากการดําเนินธุรกจิของบรษิัท โดย

พจิารณาชดเชยค่าเสยีหายใหไ้ม่ตํ่ากว่าอตัราทีก่ฎหมายกาํหนด เป็นตน้ 

3. การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะใหพ้นักงานทุกคนอยู่ร่วมกนัภายใต้สภาพแวดล้อมการทํางานทีม่คีวามสุขและยอมรบัซึ่ง

กนัและกนั และมกีารปฏบิตัต่ิอพนกังานทุกระดบัเสมอืนพีน้่อง ไม่มกีารเอารดัเอาเปรยีบซึง่กนัและกนั ตลอดจนในดา้น

การดูแลพนักงาน บรษิทัมกีารบรหิารทรพัยากรบุคคลในทุกขัน้ตอน เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุด ตัง้แต่การสรรหา

บุคลากร การพฒันาบุคลากร รวมทัง้มกีารอบรมใหพ้นักงานอย่างต่อเน่ือง มกีารกําหนดผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม 

และการจดัสวสัดกิารอย่างเหมาะสม นอกจากน้ี บรษิทัยงัสง่เสรมิและสนบัสนุนใหพ้นักงานทุกคนมโีอกาสทีจ่ะกา้วหน้า 

มกีารเรยีนรูใ้นทุกระดบัขององคก์ร และพฒันาทกัษะเพื่อยกระดบัการทาํงานใหม้คีวามเป็นมอือาชพีบนสภาพแวดลอ้ม

การทาํงานทีเ่หมาะสม โดยนโยบายต่างๆ ของบรษิทัมดีงัต่อไปน้ี 

(1) การจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดกิารแก่พนกังาน 

บรษิทัมนีโยบายการจ่ายค่าตอบแทนทีเ่ป็นธรรม รวมถงึสรา้งความมัน่คงในสายอาชพีและมโีอกาสกา้วหน้า

ในอาชีพอย่างเป็นธรรม และจดัให้มสีวสัดิการด้านต่างๆ สําหรบัพนักงานของบริษัท ตามที่กฎหมาย

กาํหนด เช่น ประกนัสงัคม และนอกเหนือจากทีก่ฎหมายกาํหนด เช่น มปีระกนัสุขภาพและอุบตัเิหตุใหแ้ก่

พนกังาน รวมทัง้เงนิช่วยเหลอืประเภทต่างๆ เช่น เงนิช่วยเหลอืพนกังานสาํหรบัค่าพธิฌีาปนกจิบดิามารดา

ทีเ่สยีชวีติของพนกังาน ทุนการศกึษาสาํหรบับุตรพนกังาน เป็นตน้ 

 (2) การพฒันาความรู ้ศกัยภาพของพนกังาน และการฝึกอบรม 

บรษิัทมนีโยบายส่งเสรมิการพฒันาบุคลากร โดยสนับสนุนใหพ้นักงานมกีารพฒันาความรู้ความสามารถ

ศกัยภาพ มทีศันคติที่ด ีมคุีณธรรมและจรยิธรรม และการทํางานเป็นทมี โดยผ่านกระบวนการฝึกอบรม 

การสมัมนาการดงูาน เพื่อใหพ้นกังานไดร้บัการพฒันาอย่างมปีระสทิธภิาพ 

นอกจากน้ี บรษิัทยงัได้สนับสนุนการพฒันาองค์กรและทรพัยากรบุคคล โดยเน้นกระบวนการทํางานทีม่ี

ประสทิธภิาพ การกําหนดบทบาทหน้าทีข่องพนักงานใหช้ดัเจน การกําหนดผลตอบแทนทีเ่หมาะสม การ

พฒันาระบบการประเมนิและเพิม่สมรรถนะการทาํงานของพนกังาน 

(3) นโยบายความปลอดภยัและอาชวีอนามยั 

บรษิทักาํหนดนโยบายทีส่นบัสนุนใหพ้นกังานปฏบิตังิานไดอ้ย่างปลอดภยัและมสีขุอนามยัในสถานทีท่าํงาน

ทีด่ ีบรษิทัมุ่งเน้นการป้องกนัอุบตัเิหตุทีอ่าจเกดิขึน้ไดอ้ย่างเตม็ความสามารถ และจะเสรมิสรา้งใหพ้นักงาน

มจีติสํานึกด้านความปลอดภยั อกีทัง้มกีารให้ความรู้ผ่านการฝึกอบรมและส่งเสรมิให้พนักงานมสีุขภาพ

อนามยัทีด่ ี(และไม่ทําการใดทีเ่ป็นผลรา้ยต่อสุขภาพอนามยัแก่ลูกคา้หรอืผูร้บับรกิาร) รวมถงึดูแลสถานที่

ทาํงานใหถู้กสขุลกัษณะและมคีวามปลอดภยัอยู่เสมอ 
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4. ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 

บรษิทัมนีโยบายมุ่งเน้นการดําเนินธุรกจิต่อลูกค้า (ซึ่งมฐีานะเป็นผู้บรโิภคคนหน่ึง) ด้วยความซื่อสตัย์ สุจรติ 

ยดึถอืปฏบิตัติามเงื่อนไขของสญัญาทีไ่ดท้ําไวก้บัลูกคา้และเป็นไปตามมาตรฐานทีก่ฎหมายกําหนด นอกจากน้ี บรษิทั 

ใหค้วามสาํคญัในเรื่องของการควบคุมคุณภาพความปลอดภยัตลอดกระบวนการผลติ โดยบรษิทัตระหนกัดวี่า “คุณภาพ

และความปลอดภัยทางด้านน้ํา” เป็นพื้นฐานสําคญัยิ่งของการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนความพร้อมของบุคลากรที่มี

คุณภาพ ควบคู่ไปกบัมาตรการเขม้งวดในการประกนัคุณภาพตลอดกระบวนการผลติ ตัง้แต่วตัถุดบิต้นทางไปจนถงึ

ผลผลติปลายทาง 

5. การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 

บรษิทัมนีโยบายดา้นการคุม้ครองสิง่แวดลอ้ม โดยทีผ่่านมาบรษิทัมกีารบรหิารจดัการ โดยคาํนึงถงึผลกระทบต่อ

สิง่แวดล้อมในทุกกระบวนการทางธุรกจิ อาทเิช่น การสํารวจและประเมนิผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมก่อนการก่อสรา้ง

อย่างเขม้งวด มกีารวางระบบและระเบยีบในการดําเนินงาน ไม่ใหส้รา้งผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มและชุมชนโดยรอบ 

ตลอดจนมกีารใช้ระบบการบรหิารจดัการคุณภาพสิง่แวดล้อมมาตรฐานสากล ISO 14001 มาใช้ในการดําเนินธุรกิจ 

นอกจากน้ี บรษิทัยงัใหค้วามสาํคญักบัการจดัการใชท้รพัยากรธรรมชาตใิหม้ปีระสทิธภิาพสงูสุด โดยมกีารนําผลพลอย

ไดห้รอืของเหลอืจากการผลติกลบัมาใชป้ระโยชน์ใหไ้ดม้ากที่สุด รวมทัง้มกีารบําบดัของเสยีจากกระบวนการผลติที่มี

คุณภาพ ไดม้าตรฐาน และมกีารประเมนิระบบบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเน่ือง 

6. การรว่มพฒันาชุมชนหรอืสงัคม 

บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะดาํเนินธุรกจิทีเ่ป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกจิ และสงัคม และยดึมัน่การปฏบิตัตินเป็นพลเมอืงที่

ด ีและปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งครบถว้น โดยบรษิทัจะมุ่งมัน่ในการพฒันาสง่เสรมิและยกระดบั

คุณภาพชวีติของสงัคม และชุมชนอนัเป็นทีท่ีบ่รษิทัตัง้อยู่ใหม้คุีณภาพดขีึน้พรอ้มๆ กบัการเตบิโตของบรษิทั ซึ่งเป็น

หน่ึงในจรรยาบรรณการดําเนินธุรกจิของบรษิทั บรษิทัมนีโยบายการดําเนินธุรกจิภายใต้มาตรฐานสิง่แวดลอ้ม โดยมี

ระบบการผลิตและการดําเนินงานที่ใช้ทรพัยากรและพลงังานอย่างมีประสทิธิภาพ มีการควบคุมป้องกนัมิให้เกิด

มลภาวะต่อสิง่แวดลอ้ม รวมทัง้ ไดด้ําเนินการบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มอย่างเป็นระบบ มกีารตดิตามประเมนิผล และ

ทบทวนเพื่อการพฒันาอย่างต่อเน่ือง 

นอกจากน้ี บรษิทัยดึถอืนโยบายทีต่้องดูแลและสานสมัพนัธก์บัชุมชนใกลเ้คยีง จงึสนับสนุนกจิกรรมของชุมชน

อย่างสมํ่าเสมอ โดยดาํเนินโครงการต่างๆ ทีค่าํนึงถงึความเหมาะสมและประโยชน์ทีช่มุชนและสงัคมจะพงึไดร้บัเพื่อการ

พฒันาชุมชนอย่างยัง่ยนื 

7. การมีนวตักรรมและเผยแพรน่วตักรรมท่ีมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 

บริษัทตระหนักถึงคุณค่าและความสําคญัของทรัพยากรน้ําซึ่งเป็นทรัพยากรสิ้นเปลือง ควบคู่กับการดูแล

สิง่แวดลอ้มและรบัผดิชอบต่อสงัคม บรษิทัจงึกาํหนด “นโยบายใชน้ํ้าอย่างประหยดั” เพื่อแสดงเจตจาํนงและความมุ่งมัน่

ในการใชท้รพัยากรในการดาํเนินธุรกจิและการผลติของบรษิทัฯ อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล และยงัมุ่งเน้นการ

ประหยัดพลังงานโดยการใช้นวัตกรรมและการบริหารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพ การผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน

แสงอาทติย ์รวมถงึจากพลงังานทางเลอืกอื่นๆ (Alternative Energy) นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัมนีโยบายในการเผยแพร่

ใหค้วามรูแ้ละแลกเปลีย่นความรูเ้กีย่วกบัการประหยดัพลงังานกบักลุ่มลกูคา้ ตลอดจนหน่วยงานอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
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8. แนวทางปฏิบติัด้านทรพัยสิ์นทางปัญญา 

บรษิทัมนีโยบายชดัเจนที่จะไม่กระทําการใดๆ ที่จะเป็นการละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นทางดา้น

ลขิสทิธิ ์สทิธบิตัร หรอืเครื่องหมายการค้า ความลบัทางการคา้ และทรพัยส์นิปัญญาด้านอื่นทีก่ฎหมายกําหนด อาท ิ

การใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์ทีม่ลีขิสทิธิถ์ูกต้อง โดยโปรแกรมคอมพวิเตอรท์ุกชนิดจะต้องผ่านการตรวจสอบและลง

โปรแกรมโดยฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศเท่านัน้ เพื่อป้องกนัการใชซ้อฟแวรท์ีล่ะเมดิลขิสทิธิ ์เป็นตน้ 

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม ในรอบปีท่ีผา่นมา  

ในปี 2563 ที่ผ่านมา บรษิัทยงัคงดําเนินกจิกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมอย่างต่อเน่ือง โดยได้

ร่วมมอืกบัองคก์รและหน่วยงานทอ้งถิน่มากมายเพื่อสรา้งสรรคก์จิกรรมสาํหรบัชุมชน มุ่งหวงัใหส้งัคมมคีวามเขม้แขง็

และใชช้วีติอย่างอยู่ดมีสีุข บรษิทัเขา้ไปมสี่วนร่วมกบัชุมชนโดยรอบนิคมอุตสาหกรรมอย่างใกลช้ดิ โดยรเิริม่โครงการ

ต่างๆ เพื่อพฒันาคุณภาพชวีติของผู้อยู่อาศยั พร้อมร่วมสนับสนุนการแกไ้ขปัญหาที่ชุมชนพบเจอ รวมถึงการเขา้ไป

เยีย่มเยยีนและพดูคุยกบัสมาชกิในชุมชนอย่างทัว่ถงึ 

 

การช่วยเหลือด้านการศึกษา 

ดว้ยตระหนกัถงึความสาํคญัของกจิกรรมเพื่อสงัคมดา้นการศกึษาอนัเป็นรากฐานของการพฒันาชวีติ บรษิทัเชื่อ

ว่าการสนบัสนุนเพื่อการศกึษาควรเริม่ตน้ตัง้แต่วยัเดก็ เพื่อใหเ้ยาวชนไดม้โีอกาสอย่างเท่าเทยีมในการพฒันาทกัษะและ

ความรูใ้นโรงเรยีน ร่วมดแูลใหพ้วกเขามหีน้าทีก่ารงานทีด่ใีนอนาคต 

 

ดร. นิพนธ์ บุญเดชานันทน์ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร บรษิัท ดบับลวิเอชเอ ยูทลิติี้ส ์แอนด์ พาวเวอร์ จํากดั 

(มหาชน) หรอื WHAUP พร้อมด้วยทมีงาน ผู้ประกอบการในนิคมฯ และพนัธมติรธุรกจิกว่า 70 ราย เดนิทางไปมอบ

อุปกรณ์การศกึษาประจําปี 2563 ให้แก่นักเรยีนกว่า 20,400 คน จาก 65 โรงเรยีน พร้อมทัง้ยงัเผยแพร่ความรูค้วาม

เขา้ใจดา้นการดแูลตนเองใหป้ลอดภยัจากเชือ้โควดิ-19 ภายหลงัจากทีโ่รงเรยีนไดก้ลบัมาเปิดการเรยีนการสอนอย่าง

เตม็รปูแบบอกีครัง้ 
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การช่วยเหลือด้านสาธารณสขุ 

บรษิัทสานต่อกจิกรรมด้านการบรกิารสาธารณสุขอนัหลากหลายให้แต่ละชุมชน ส่งมอบยาสามญัประจําบ้าน

พรอ้มอุปกรณ์ทางการแพทย ์ใหทุ้กครอบครวัในชุมชนไดเ้ขา้ถงึบรกิารทีด่ทีีส่ดุในสถานพยาบาลใกลบ้า้น 
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บริษัทได้จัดซื้ออุปกรณ์การแพทย์ เพื่อมอบให้แก่ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบลหนองเสือช้างและ

โรงพยาบาลส่งเสรมิตําบลท่าจาม อําเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุร ีช่วยเพิม่ศกัยภาพในการรกัษาและ การให้บรกิาร

ประชาชนในพืน้ทีอ่ย่างทัว่ถงึ 

การยกระดบัความเป็นอยู่ของชาวชุมชน 

บรษิทัร่วมกบัการไฟฟ้าส่วนภูมภิาคอําเภอบา้นบงึ มอบระบบไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์(โซลา เซลล)์ ใหก้บั

ประชาชนผูย้ากไร ้ที่ไม่มไีฟฟ้าใชใ้นการดํารงชวีติประจําวนั ณ ตําบลหนองบอนแดง หมู่ที่ 3 อําเภอบ้านบงึ จงัหวดั

ชลบุร ี

 

 

 

 

 

 

 

เน่ืองในโอกาสวนัตํารวจแห่งชาติ บริษัทได้มอบขา้วสารอาหารแห้งให้แก่สถานีตํารวจภูธรบ่อวนิ ตําบลเขา

คนัทรง อําเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุร ีเพื่อนําไปส่งต่อให้แก่นักเรียนที่ขาดแคลนในพื้นที่โดยรอบ รวมถึงมอบเงิน

สนับสนุนโครงการตํารวจอาสา ทีส่ถานีตํารวจภูธรคลองกิว่ จงัหวดัชลบุร ีเสรมิสรา้ง ความเขม้แขง็พรอ้มช่วยกนัรกัษา

ความสงบสขุในชุมชน 
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นอกจากน้ี บรษิทัสนุนงานกฐนิสามคัค ีประจาํปี 2563 ใหก้บัวดัหลายแหง่ในชุมชน ตามประเพณีทางศาสนาของ

พุทธศาสนิกชน รวมทัง้ร่วมจดักจิกรรมประเพณีลอยกระทงประจาํปี ของอาํเภอบา้นค่าย จงัหวดัระยอง เพื่อสบืสานการ

อนุรกัษ์ประเพณีวฒันธรรมไทยในการขอขมาพระแม่ คงคาใหอ้ยู่คู่สงัคมไทยต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เสริมสรา้งอาชีพชาวชุมชน 

บรษิทัสนบัสนุนการพฒันาผลติภณัฑใ์หด้ขี ึน้ อนัจะช่วยชาวชุมชนเพิม่พนูรายไดจ้ากอาชพี ดว้ยการสง่มอบวสัดุ

อุปกรณ์สาํหรบัทําเหด็นางฟ้าทรงเครื่อง ใหแ้ก่กลุ่มวสิาหกจิชุมชนแปรรูปขา้วเกษตรสมัพนัธ ์(ชุมชนทา้ยโขด) อําเภอ

บา้นค่าย จงัหวดัระยอง รวมถงึสนับสนุนกลุ่มสมัมาชพีชุมชนบา้นชากมะหาด พรอ้มจดัทําหอ้งอบไล่ความชืน้ สาํหรบั

การผลติเครื่อง จกัสานจากผกัตบชวา อาท ิกระเป๋า ตะกรา้ เสือ่ ฯลฯ เพื่อใหแ้หง้ง่ายและเรว็ขึน้สรา้งสรรคผ์ลติภณัฑไ์ด้

ตลอด โดยไม่ตอ้งกงัวลกบัสภาพอากาศ 
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อนุรกัษ์ส่ิงแวดล้อม 

บรษิทัเดนิหน้ารณรงคใ์หช้าวชุมชนร่วมกนัรกัษาสิง่แวดลอ้ม ผ่านกจิกรรมปลกูตน้ไมแ้ละสนบัสนุนการขดุลอก

คลองมะเฟือง อาํเภอบา้นค่าย จงัหวดัระยอง ร่วมกจิกรรมอาสาปลกูดอกปอเทอืงและทานตะวนั เพื่อประดบัถนนให้

สะอาดและสวยงาม ดอกไมส้เีหลอืงสวยงามเหล่าน้ียงัเป็นทีพ่กัพงิของนกและผเีสือ้ และสรา้งความมัน่ใจใหก้บัชาว

ชุมชนและผูม้าเยอืนไดส้มัผสัอากาศบรสิทุธิ ์
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11.  การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

11.1  ความเหน็ของคณะกรรมการต่อระบบควบคมุภายใน 

บริษัทฯ ให้ความสําคญักบัการมรีะบบควบคุมภายในที่ดี และเป็นไปตามหลกัการดูแลกํากบัดูแลกจิการที่ด ี

กล่าวคอื การมรีะบบการปฏบิตังิานทีโ่ปร่งใส ยุตธิรรม เชื่อถอืได ้และมกีารถ่วงดุลอาํนาจซึง่สามารถตรวจสอบได ้ซึง่จะ

นําไปสู่ ประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้ พนักงาน คู่คา้ ชุมชน และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่าย โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

ครัง้ที่ 6/2558 เมื่อวนัที ่19 พฤศจกิายน 2558 ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 3 ท่าน เพื่อทําหน้าทีส่อบ

ทานความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ รวมถงึการตรวจสอบเพื่อใหม้ัน่ใจวา่บรษิทัฯ มกีารดาํเนินธุรกจิ

ที่เป็นไปตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เกีย่วขอ้งกบัสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

(กลต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) รวมถงึกฎหมายอื่นๆ ทีบ่งัคบัใชใ้นการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  

 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2564 เมื่อวนัที ่25 กุมภาพนัธ ์2564 ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบ

ทุกท่านได้เขา้ร่วมประชุม คณะกรรมการบรษิัทได้พจิารณาและจดัทําแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุม

ภายในของบรษิัทฯ โดยการซกัถามขอ้มูลจากฝ่ายบรหิาร และอ้างองิรายงานการประเมนิความเพยีงพอของระบบ

ควบคุมภายในทีจ่ดัทําโดยบรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจํากดั โดยคณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่า บรษิทัฯ มี

ระบบควบคุมภายในที่เพยีงพอ และเหมาะสมสอดคลอ้งกบัแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของ

สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิัทได้พจิารณาประเมนิความ

เพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ ทัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่  

1. การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment)  

2. การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 

3. การควบคุมการปฏบิตังิาน (Control Activities)  

4. ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู (Information & Communication)  

5. ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

 

11.2 หวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานกาํกบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทัฯ 

บรษิทัฯ ได้แต่งตัง้ บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจํากดั (“ธรรมนิติ”) ให้ปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะผูต้รวจสอบ

ภายในของบรษิทัฯ และธรรมนิตมิอบหมายให ้นางสาวศมจรยี ์แกว้ขอมด ีเป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในการปฏบิตัหิน้าทีผู่้

ตรวจสอบภายในประจาํปีของบรษิทัฯ  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคุณสมบตัขิองธรรมนิตแิละนางสาวศมจรยี ์แกว้ขอมด ีแลว้เหน็ว่า มคีวาม

เหมาะสมเพยีงพอกบัการปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าว เน่ืองจากมคีวามเป็นอสิระและมปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิานดา้นการ

ตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลามากกว่า 15 ปีนอกจากน้ี นางสาวศมจรยี ์แกว้ขอมด ี มคีวามเขา้ใจในกจิกรรมและ

การดําเนินงานของบรษิัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบจงึเหน็ว่ามคีวามเหมาะสมที่จะปฏบิตัิหน้าทีด่งักล่าวทัง้น้ี การ

พจิารณาแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกยา้ยผูด้าํรงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน ตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการ

ตรวจสอบโดยคุณสมบตัขิองผูด้าํรงตําแหน่งหวัหน้าหน่วยตรวจสอบภายมดีงัต่อไปน้ี 
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หวัหน้าตรวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั 

หวัข้อ ผูต้รวจสอบภายในซ่ึงเป็นบุคคลภายนอก 

ผูต้รวจสอบภายใน นางสาวศมจรยี ์แกว้ขอมด ี(ผูร้บัผดิชอบในการตรวจสอบภายใน) 

บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจาํกดั 

คณุวฒิุ ปรญิญาตร ีคณะมนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์เอกการบญัชี 

มหาวิทยาลยับรูพา (บญัชีบณัฑติ) 

ประสบการณ์ของผูต้รวจสอบภายใน มปีระสบการณ์ทาํงานมากกว่า 15 ปี 

โดยมปีระสบการณ์ทาํงานกบัธรรมนิตมิาตัง้แต่ปี 2549 จนถงึปัจจุบนั 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ

ต่ อ ป ระ ส บ ก า ร ณ์ ข อ ง ผู้ต รว จ สอบ

ภายใน 

นางสาวศมจรยี ์แกว้ขอมด ีจดัเป็นผูท้ีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทีด่ใีน

การปฏบิตัหิน้าทีต่รวจสอบภายในใหแ้ก่บรษิทัฯ 

หน้าท่ีความรบัผิดชอบ ตรวจสอบภายในระบบต่าง ๆ ของบรษิทัฯ ตามทีค่ณะกรรมการ

ตรวจสอบกาํหนดหรอืเหน็สมควร รวมถงึร่วมเสนอแผนการตรวจสอบ

ภายในประจาํปีใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณา 

 

ทัง้น้ี ทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่6/2562 เมื่อวนัที ่8 พฤศจกิายน 2562 ไดม้กีารอนุมตัแิผนการตรวจสอบ

ระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ ประจาํปี 2563 ซึง่แผนการตรวจสอบดงักล่าวประกอบดว้ย การควบคุมงานก่อสรา้ง

โครงการพลงังานแสงอาทติย ์การจดัซือ้ จดัจา้ง การบรหิารความมัน่คงและภยัทางเทคโนโลยสีารสนเทศ  การประเมนิ

การกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีและ การประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามแนวทางทีค่ณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) กาํหนด 
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12. รายการระหว่างกนั 

12.1  บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งและลกัษณะความสมัพนัธ ์

บรษิทัและบรษิทัย่อย มกีารทํารายการกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซึง่สามารถสรุปลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์ไดด้งัน้ี 

บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล  

ดเีวลลอปเมนท ์จาํกดั (มหาชน)

(“WHAID”) 

- ดําเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 

และบริหารจัดการโครงการนิคม

อุตสาหกรรม 

- เป็นผู ้ถ ือหุ ้นใหญ่ของบรษิ ัท โดยถอืหุน้

ร ้อยละ 70.45 ของทุนจดทะเบยีนที่เรยีก

ชาํระแล้ว(ทัง้ทางตรงและทางอ้อม) 

- มกีรรมการร่วมกนักบับรษิทั 3 ท่านไดแ้ก่ 

1) นางสาวจรพีร จารุกรสกุล  

2) นายเดวดิ รชิารด์ นารโ์ดน 

3) นายววิฒัน์ จริฐัตกิาลสกุล 

บรษิทั อสีเทริ์น ซบีอร์ด อนิดสัเตรยีล 

เอสเตท (ระยอง ) จาํกดั (“ESIE”) 

- ดําเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 

และบริหารจัดการโครงการนิคม

อุตสาหกรรม 

- เป็นบรษิทัย่อยของ WHAID ซึ่งเป็นผูถ้อืหุน้

ใหญ่ของบรษิัท โดยถือหุ้นร้อยละ 60 ของ

ทุนจดทะเบยีนทีเ่รยีกชาํระแลว้ (ทัง้ทางตรง

และทางออ้ม) 

- มกีรรมการร่วมกนักบับรษิทั 3 ท่านไดแ้ก่ 

1) นางสาวจรพีร จารุกรสกุล  

     2) นายเดวดิ รชิารด์ นารโ์ดน  

      3) นายววิฒัน์ จริฐัตกิาลสกุล 

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อสีเทริน์อนิดสั

เตรยีลเอสเตท จาํกดั (“WHA EIE”) 

- ดําเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 

และบริหารจัดการโครงการนิคม

อุตสาหกรรม 

- เป็นบรษิทัย่อยของ WHAID ซึ่งเป็นผูถ้อืหุน้

ใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้นร้อยละ 99.99 

ของทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแล้ว (ทัง้

ทางตรงและทางออ้ม) 

- มกีรรมการร่วมกนักบับรษิทั 3 ท่าน ไดแ้ก่ 

1) นางสาวจรพีร จารุกรสกุล   

     2) นายเดวดิ รชิารด์ นารโ์ดน  

      3) นายววิฒัน์ จริฐัตกิาลสกุล 

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อสีเทริน์  

ซบีอรด์ อนิดสัเตรยีลเอสเตท จาํกดั 

(“WHA ESIE”) 

- ดําเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 

และบริหารจัดการโครงการนิคม

อุตสาหกรรม 

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ระยอง ทีด่นิ

อุตสาหกรรม จาํกดั (“WHA RIL”) 

- ดําเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 

และบริหารจัดการโครงการเขต

ประกอบการอุตสาหกรรม 

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ สระบุร ีทีด่นิ

อุตสาหกรรม จาํกดั (“WHA SIL”) 

- ดําเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 

และบริหารจัดการโครงการเขต

ประกอบการอุตสาหกรรม 

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อสีเทริน์  

ซบีอรด์ อนิดสัเตรยีลเอสเตท 4 จาํกดั 

(“WHA ESIE4”) 

- ดําเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 

และบริหารจัดการโครงการนิคม

อุตสาหกรรม 

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล  

ดเีวลลอปเมนท ์เอน็จเินียริง่ จาํกดั 

(“WHA IDE”) 

- ดําเนินธุรกิจบริการออกแบบ และ

ควบคุมงานก่อสรา้ง 

- เป็นบรษิทัย่อยของ WHAID ซึ่งเป็นผูถ้อืหุน้

ใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้นร้อยละ 99.99 

ของทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแล้ว (ทัง้

ทางตรงและทางออ้ม) 

- มกีรรมการร่วมกนักบับรษิทั 2 ท่าน ไดแ้ก่ 

1) นางสาวจรพีร จารุกรสกุล  

     2) นายเดวดิ รชิาร์ด นาร์โดน  
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บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล  

บวิดิง้ จาํกดั (“WHA IB”) 

- ดําเนินธุรกจิโลจสิตกิส์ จําหน่ายและ

ให้เช่าอาคารโรงงานอาคารและ

คลงัสนิคา้สาํเรจ็รปู 

 

 

- เป็นบรษิทัย่อยของ WHAID ซึ่งเป็นผูถ้อืหุน้

ใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้นร้อยละ 99.99 

ของทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแล้ว(ทัง้

ทางตรงและทางออ้ม) 

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อสีเทริน์ ไพพ์

ไลน์ เซอรว์สิเซส จาํกดั 

(“WHA EPS”) 

- ดําเนินธุรกจิบรกิารใหเ้ช่าฐานวางท่อ 

ขนถ่ายวตัถุ 

- เป็นบรษิทัย่อยของ WHAID ซึ่งเป็นผูถ้อืหุน้

ใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้นร้อยละ 99.99 

ของทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแล้ว (ทัง้

ทางตรงและทางออ้ม) 

- มกีรรมการร่วมกนักบับรษิทั 3 ท่าน ไดแ้ก่ 

1) นางสาวจรพีร จารุกรสกุล   

     2) นายเดวดิ รชิารด์ นารโ์ดน  

      3) นายววิฒัน์ จริฐัตกิาลสกุล 

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ 

จาํกดั (มหาชน) (“WHA “) 

- ดาํเนินธุรกจิใหเ้ช่าโรงงาน คลงัสนิคา้

และอสงัหารมิทรพัยอ์ื่นๆ 

- เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ WHAID โดยถือหุ้น

ร้อยละ 98.54 ของทุนจดทะเบียนที่เรียก

ชาํระแลว้(ทัง้ทางตรงและทางออ้ม) 

- มกีรรมการร่วมกนักบับรษิทั 3 ท่านไดแ้ก่ 

1) นางสาวจรพีร จารุกรสกุล  

     2) นายเดวดิ รชิารด์ นารโ์ดน  

      3) นายววิฒัน์ จริฐัตกิาลสกุล 

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิโฟนิท จาํกดั 

(“WHA Infonite”) 

- ดาํเนินการธุรกจิใหบ้รกิารดา้นดจิทิลั - เป็นบริษัทย่อยของ WHA ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น

ใหญ่ของ WHAID โดยถือหุ้นร้อยละ 97.67

ของทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแล้ว (ทัง้

ทางตรงและทางออ้ม) 

- มกีรรมการร่วมกนักบับรษิทั 1 ท่านไดแ้ก่ 

     1) นางสาวจรพีร จารุกรสกุล 
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12.2 รายการระหวา่งกนัของบริษทัและบริษทัย่อยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

รายการระหว่างกนัในปี 2562 และปี 2563 สามารถสรปุได้ดงัน้ี 

1)     การรบับริหารจดัการธรุกิจน้ํา 

รายการ 

ขนาดของรายการ  

(ล้านบาท) 

ลกัษณะรายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
รอบปีบญัชี 

31 ธนัวาคม 

2562 

รอบปีบญัชี 

31 ธนัวาคม 

2563 

รายได้ค่าบริหาร

จดัการ 
  

บรษิัทไดท้ําสญัญารบับรหิารจดัการ

ธุรกจิน้ําโดยให้บรกิารบําบดัน้ําเสีย

แก่ ESIE และให้บรกิารผลติน้ําเพื่อ

อุตสาหกรรมและบําบัดน้ําเสียแก่ 

WHAIB (สําหรบัการใหบ้รกิารน้ําใน 

WHALP1) โดยสัญญามีอายุ  3 ปี  

และมีผลบังคับใช้ตัง้แ ต่วันที่  30 

มีน าค ม  2559 แ ล ะ ไ ด้ ต่ อ ข ย าย

ระยะเวลาสญัญาออกไปสิ้นสุดวนัที่ 

31 ธันวาคม 2564 เนื่องจากทัง้ 2 

บ ริ ษั ท ไ ม่ มี บุ ค ล า ก ร ที่ มี ค ว า ม

เชี่ยวชาญในดา้นธุรกจิน้ําซึ่งเป็นผล

จากการปรับโครงสร้างธุรกิจ โดย

บรษิทัไดเ้รยีกเกบ็ค่าบรกิารถวัเฉลีย่

ตามอัตราค่าใช้จ่ายทางตรง บวก

อัต ร า ร้ อ ย ละ  8 ซึ่ ง เ ป็ น อัต ร าที่

สามารถเทยีบเคยีงไดก้บัอตัรากําไร

ของบริษัทที่ให้บริการในลักษณะ

เดยีวกนัในตลาด 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ

พิจารณาและมีความเห็นว่ า

รายการดังกล่าวมีความจําเป็น

และสมเหตุผล โดยเป็นรายการ

ธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้า

ทัว่ไป และอัตราค่าบริหารงาน

ดงักล่าว สามารถเทียบเคยีงได้

กับบริษัทอื่ นที่ ใ ห้บ ริก า ร ใน

ลกัษณะเดยีวกนั 

• ESIE 3.66 3.82 

• WHA IB 0.55 0.58 

รายได้ค้างรบั   

• ESIE 0.44 0.32 

• WHA IB 0.07 0.05 

 

2)     การรบัค่าเช่า 

รายการ 

ขนาดของรายการ  

(ล้านบาท) 

ลกัษณะรายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
รอบปีบญัชี 

31 ธนัวาคม 

2562 

รอบปีบญัชี 

31 ธนัวาคม 

2563 

รายได้ค่าเช่าอปุกรณ์   บริษัทได้ทําสัญญาให้เช่าอุปกรณ์

ผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ตดิตัง้

บนหลงัคา และใหบ้รกิารบํารุงรกัษา 

แก่ WHA  โดยสญัญามอีายุ 15 ปี  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ

พิจารณาและมีความเห็นว่ า

รายการดังกล่าวมีความจําเป็น

และสมเหตุผล โดยเป็นรายการ

ธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้า

ทัว่ไป และอัตราค่าเช่าดงักล่าว 

สามารถเทยีบเคยีงได้กบับริษัท

อื่ น ที่ ใ ห้ บ ริ ก า ร ใ น ลัก ษ ณ ะ

เดยีวกนั 

• WHA 4.50 4.41 

รายได้ค้างรบั   

• WHA 0.74 0.69 
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3)     การจดัซ้ือน้ําดิบ 

3.1 การจดัซือ้น้ําดบิใน ESIE 

รายการ 

ขนาดของรายการ  

(ล้านบาท) 

ลกัษณะรายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
รอบปีบญัชี 

31 ธนัวาคม 

2562 

รอบปีบญัชี 

31 ธนัวาคม 

2563 

ต้นทุนน้ําดิบ   • ปี 2551 บรษิทัทาํสญัญาซื้อขายน้ํา

ดบิจาก ESIE ตามสญัญาเช่าสทิธิ

ดาํเนินการผลติและจาํหน่ายน้ําเพือ่

อุตสาหกรรม ระยะเวลาสญัญา 25 

ปี บริษัทตกลงซื้อน้ําดิบจากผู้ให้

เช่าสิทธิในอัตราค่าต้นทุนน้ําดิบ

ของผู้ให้เช่าสิทธิ บวกอัตรากําไร

ร้อยละ 15 โดยค่าใช้จ่ายในการ

ซ่อมแซมและบํารุงรกัษาเป็นความ

รบัผดิชอบของผูใ้หเ้ช่า 

• อย่างไรก็ด ีบรษิทัอยู่ในระหว่าง

การเจรจาเขา้ทาํสญัญาซื้อน้ําดบิ

โดยตรงจากบริษัท จดัการและ

พฒันาน้ําภาคตะวนัออก จํากดั 

(มหาชน) (“EASTW”) 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ

พิจารณาและมีความเห็นว่ า

รายการดังกล่าวมคีวามจําเป็น

และสมเหตุผลและก่อให้เกิด

ประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจ

ของบรษิทัโดยเป็นรายการธุรกจิ

ปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทัว่ไป 

เนื่องจากน้ําดบิเป็นวตัถุดิบหลกั

ใ น ก า ร นํ า ม า ผ ลิ ต น้ํ า เ พื่ อ

อุตสาหกรรม และทัง้สองฝ่าย อนั

ได้แก่ บริษัท และกลุ่มบริษัท 

WHA ID จะได้ร ับผลประโยชน์

ร่ วมกันจากการจัดหา น้ํ าดิบ

ดงักล่าว 

• ESIE 95.76 72.57 

เจ้าหน้ีการค้าและ

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

  

• ESIE 10.79 9.10 

 

3.2 การจดัซือ้น้ําดบิในนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการอุตสาหกรรมแห่งอื่น 

รายการ 

ขนาดของรายการ (ล้าน

บาท) 

ลกัษณะรายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
รอบปีบญัชี 

31 ธนัวาคม 

2562 

รอบปีบญัชี 

31 ธนัวาคม 

2563 

ต้นทุนน้ําดิบ   • บรษิทัไดท้ําสญัญาซื้อขายน้ําดบิ

และทําบันทึกข้อตกลงแก้ไข

สัญญาซื้อขายน้ําดิบ กับ WHA 

ID, WHA EIE WHA ESIE 

,WHA RIL, WHA SIL, WHA 

ESIE 4 ระยะเวลาสญัญา 50 ปี 

โดย เ ป็นไปตามข้อตกลง ใน

สญัญาเช่าสิทธิดําเนินการผลิต

และจาํหน่ายน้ําเพือ่อุตสาหกรรม 

และบรหิารจดัการน้ําเสยี เพื่อนํา

น้ําดบิมาจาํหน่าย และมาผลติน้ํา

เพื่ออุตสาหกรรมให้กบัลูกค้าใน

นิคม อุตสาหกรรมเนื่ อ งจาก

บริษัทอยู่ในระหว่างดําเนินการ

เพื่อทําสัญญาตรงกับ EASTW 

ซึ่งอตัราน้ําดบิตามสญัญาฉบบันี้ 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ

พิจารณาและมีความเห็นว่ า

รายการดังกล่าวมคีวามจําเป็น

และสมเหตุผลและก่อให้เกิด

ประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจ

ของบรษิทั โดยเป็นรายการธุรกจิ

ปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทัว่ไป 

เนื่องจากน้ําดบิเป็นวตัถุดิบหลกั

ใ น ก า ร นํ า ม า ผ ลิ ต น้ํ า เ พื่ อ

อุตสาหกรรม และทัง้สอ งฝ่าย 

อนัได้แก่ บรษิัท และกลุ่มบรษิทั

WHAID จะได้ร ับผลประโยชน์

ร่ วมกันจากการจัดหา น้ํ าดิบ

ดงักล่าว 

• WHA ID 46.25 47.51 

• WHA EIE 428.61 416.38 

• WHA ESIE 90.97 88.43 

• WHA RIL 47.21 42.77 

• WHA SIL 0.09 0.01 

• WHA ESIE4 3.23 2.50 

เจ้าหน้ีการค้าและ

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

  

• WHA ID 4.84 3.80 

• WHA EIE 38.58 44.44 

• WHA ESIE 9.38 8.88 
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รายการ 

ขนาดของรายการ (ล้าน

บาท) 

ลกัษณะรายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
รอบปีบญัชี 

31 ธนัวาคม 

2562 

รอบปีบญัชี 

31 ธนัวาคม 

2563 

• WHA RIL 4.53 3.97 เท่ากบัอตัราค่าต้นทุนน้ําดบิของ

ผู้ให้เช่าสิทธิ บวกค่าเฉลี่ยของ

ส่วนต่างระหว่างราคาต้นทุนของ

ผู้ให้เช่าสิทธิ และราคาที่บริษัท

ต้องจ่ายหากซื้อน้ําดิบโดยตรง 

โดยบริษัทมีหน้าที่ร ับผิดชอบ

ค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมและ

บํารุงรกัษาอุปกรณ์และทรพัยส์นิ

ต่างๆ ของระบบน้ําดบิ 

 

• WHA ESIE 4 0.25 0.24 

   

 

4)     การเช่าท่ีดินและเช่าฐานวางท่อเพื่อใช้ในการดาํเนินธรุกิจ 

รายการ 

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 

ลกัษณะรายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

รอบปีบญัชี 

31 ธนัวาคม 

2562 

รอบปีบญัชี 

31 ธนัวาคม 

2563 

ค่าเช่าท่ีดิน   บรษิัท และ บรษิัท ดบับลวิเอชเอวอ

เตอร์ จํากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ

บริษัททําสญัญาเช่าที่ดินจาก WHA 

ID WHA ESIE WHA EIE และ WHA 

ESIE4 เพื่อใช้สถานที่ในการดําเนิน

ธุรกิจผลิตน้ําเพื่ออุตสาหกรรม โดย

กําหนดอัตราค่าเช่าต่อไร่ต่อปี ใน

อัตราที่สามารถเทียบเคียงได้กับ

ราคาตลาด ปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 10 

ทุกๆ 5 ปี จ่ายชําระเป็นรายเดือน 

โ ด ย เ ป็ น อั ต ร า ค่ า เ ช่ า ที่ นิ ค ม

อุตสาหกรรมอื่นเรยีกเก็บจากลูกค้า

ทัว่ไป โดยสญัญาเช่าแต่ละสัญญามี

อายุ 30 ปี โดย WHA ID WHA ESIE 

และ WHA EIE เริ่มตัง้แต่วันที่  30 

มีนาคม2559 ถึงวันที่  29 มีนาคม 

2589 และ  WHA ESIE4 เริ่มตั ้งแต่

วนัที ่1 พฤษภาคม 2560 ถงึวนัที ่30 

เมษายน 2590 และสามารถต่ออายุ

สญัญาไดอ้กี 20 ปี  

 

 

 

 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ

พิจารณาและมีความเห็นว่า

รายการดงักล่าวมคีวามจําเป็น

และสมเหตุผล และเป็นไปเพื่อ

ดําเนินธุรกิจของบริษัท โดย

อัตราค่าเช่าเป็นอัตราค่าเช่าที่

นิคมอุตสาหกรรมอื่นเรียกเก็บ

ลกูคา้ทัว่ไป 

 

• WHA ID 3.13 2.40 

• WHA EIE 1.90 1.46 

• WHA ESIE 2.96 2.27 

• WHA ESIE4 2.08 1.64 

   

เจ้าหน้ีการค้าและ

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

  

• WHA ID 0.01 - 

• WHA EIE 0.01 - 

• WHA ESIE 0.01 - 
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รายการ 

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 

ลกัษณะรายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

รอบปีบญัชี 

31 ธนัวาคม 

2562 

รอบปีบญัชี 

31 ธนัวาคม 

2563 

ค่าเช่าฐานวางท่อ 

• WHA EPS 

 

 

0.65 

 

1.82 

บรษิัท ดบับลวิเอชเอวอเตอร์ จํากดั 

ซึ่ ง เ ป็นบริษัทย่อยของบริษัททํ า

สัญญาเช่าฐานวางท่อจาก WHA 

EPS เพื่อใช้สถานที่ในการดําเนิน

ธุรกิจผลิตน้ําเพื่ออุตสาหกรรม โดย

กําหนดอัตราค่าเช่าตามขนาดพื้นที่

ต่อปี ในอตัราทีส่ามารถเทยีบเคยีงได้

กบัราคาตลาด ปรบัเพิม่ขึ้นรอ้ยละ 5 

ทุกๆ ปี โดยสัญญาเช่ามีอายุ 15 ปี

เริ่มตัง้แต่ 1 ตุลาคม 2562 ถึงวันที่ 

30 กนัยายน 2577 

 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ

พิจารณาและมีความเห็นว่า

รายการดงักล่าวมคีวามจําเป็น

และสมเหตุผล และเป็นไปเพื่อ

ดําเนินธุรกิจของบริษัท โดย

อัตราค่าเช่าเป็นอัตราค่าเช่า

ที่[บริษัท WHA EPSเรียกเก็บ

ลกูคา้ทัว่ไป 
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5) ค่าใช้จ่ายด้านบริหารจดัการ 

รายการ 

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 

ลกัษณะรายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

รอบปีบญัชี 

31 ธนัวาคม 

2562 

รอบปีบญัชี 

31 ธนัวาคม 

2563 

ค่าใช้จ่ายด้านการ

บริหารจดัการ 

  • บริษัทได้ทําสัญญากับ WHA ID 

เพื่อ ให้บริการในด้านการเงิน 

สารสนเทศ และด้านธุรการอื่นๆ 

และ ดูแลระบบการผลิต การ

ซ่อมแซมบาํรุงรกัษา สญัญามอีายุ 

1 ปี ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2563 

ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดย

อัตราค่าบริหารจัดการคํานวณ

จากค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวขอ้งกบัการ

ดําเนินธุรกิจดังกล่าว บวกด้วย

อัต ร า ร้ อ ย ล ะ  8 ซึ่ ง ส าม า ร ถ

เทยีบเคยีงอตัรากาํไรของบรษิทัที่

ให้บริการในลกัษณะเดียวกันใน

ตลาด  
• บรษิทัไดท้าํสญัญากบั WHA ดา้น 

HR Business Partner เ พื่ อ

ใหบ้รกิารทีป่รกึษาดา้นทรพัยากร

บุคคลวางแผนประสานงานการ

จัดการอบรมพัฒนาบุคคลากร 

และ ด้าน Internal Auditor เพื่อ

ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน 

และติดตามผลการปรบัปรุงจาก

หน่วยงานที่ได้รบัการตรวจสอบ 

สัญญามีอายุ 1 ปี ตัง้แต่วันที่ 1 

ม ก ร า ค ม  2563  ถึ ง วั น ที่  31 

ธัน ว าคม  2563  โ ดยอัต ร าค่ า

บ ริ ห า ร จั ด ก า ร คํ า น ว ณ จ า ก

ค่ า ใช้ จ่ ายที่ เกี่ย วข้อ งกับการ

ดําเนินธุรกิจดังกล่าว บวกด้วย

อัต ร า ร้ อ ย ล ะ  8 ซึ่ ง ส าม า ร ถ

เทยีบเคยีงอตัรากาํไรของบรษิทัที่

ให้บริการในลกัษณะเดียวกันใน

ตลาด 
• บรษิทัไดท้าํสญัญากบั WHA ดา้น

เจ้าหน้าที่คุ ้มครองข้อมูลส่วน

บุ ค ค ล  เ พื่ อ ใ ห้ มีผู้ ทํ า ห น้ า ที่

เจ้าหน้าที่คุ ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคลตาม พ.ร.บ.คุ้มครองขอ้มลู

ส่ ว น บุ ค ค ล  พ . ศ . 2562 ใ ห้

คํ า แ น ะ นํ า  ต ร ว จ ส อ บ ก า ร

ดําเนินงาน ประสานงานและให้

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ

พิจารณาและมีความเห็นว่ า

รายการดงักล่าวมคีวามจําเป็น

แ ล ะ ส ม เ ห ตุ ผ ล  เ นื่ อ ง จ า ก 

ขอบเขตการ ให้บริการตาม

สญัญาบรหิารจดัการสอดคล้อง

กับ โ ค ร ง ส ร้ า ง อ ง ค์ ก ร แ ล ะ

นโยบายการบรหิารจดัการใหม่

ของบรษิทั อกีทัง้อตัราค่าบรหิาร

จัดการในสัญญาดังกล่าวเป็น

อตัราทีเ่หมาะสม 

 

 

 

 

• WHA ID 

• WHA 

31.99 

1.38 

31.99 

1.20 

เจ้าหน้ีการค้าและ

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

• WHA ID 

 

 

 

 

2.67 

 

 

5.52 

 



สว่นที ่2 การจดัการและการกาํกบัดแูลกจิการ           บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติีส้ ์แอนด ์พาวเวอร ์จาํกดั (มหาชน)                                                                                           
 

หน้า 128 

รายการ 

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 

ลกัษณะรายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

รอบปีบญัชี 

31 ธนัวาคม 

2562 

รอบปีบญัชี 

31 ธนัวาคม 

2563 

ความร่วมมือ พัฒนาตรวจสอบ

และรายงานเกี่ยวกบัการปฏิบตัิ

ตาม พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคล พ.ศ.2562  สญัญามอีายุ 1 

ปี  7 เ ดื อ น  ตั ้ ง แ ต่ วั น ที่  26 

พฤษภาคม 2563  ถึงวันที่  31 

ธัน ว าคม  2564  โ ดยอัต ร าค่ า

บ ริ ห า ร จั ด ก า ร คํ า น ว ณ จ า ก

ค่ า ใช้ จ่ ายที่ เกี่ย วข้อ งกับการ

ดําเนินธุรกิจดังกล่าว บวกด้วย

อัต ร า ร้ อ ย ล ะ  8 ซึ่ ง ส าม า ร ถ

เทยีบเคยีงอตัรากาํไรของบรษิทัที่

ให้บริการในลกัษณะเดียวกันใน

ตลาด 
 
 

เจ้าหน้ีการค้า   บรษิทัทําสญัญาจา้งบรหิารจดัการและ

ควบคุ ม งาน ก่อสร้า งสํ าหรับ งาน

ก่อสร้างระบบน้ําที่เกิดขึ้นในแต่ละ

โครงการเนื่องจาก WHA IDE มคีวาม

เชีย่วชาญ และมปีระสบการณ์เกีย่วกบั

งานวศิวกรรมในเขตนิคมอุตสาหกรรม

โดยบรษิทัไดเ้ขา้ทาํสญัญาดงักลา่วเมือ่

วนัที ่1 มกราคม 2562 และจะสิน้สุดลง

ใ น วัน ที่  31 ธัน ว า ค ม  2563 โ ด ย

ค่าบริการคํานวณจากค่าใช้ จ่ ายที่

เกี่ยวข้องบวกอัตรากําไรที่สามารถ

เทยีบเคยีงกบับรษิัทที่ดําเนินธุรกจิใน

ลกัษณะเดยีวกนั 

 

รายการดงักล่าว เป็นรายการทีม่ ี

ความจําเป็นในการดําเนินธุรกจิ 

และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของ

บริษัท เนื่ องจากบริษัทมีการ

ขยายธุรกิจจึงมีการก่อสร้าง

ระบบน้ําเพื่อใชใ้นการผลติ และ

ให้บริการเพิ่มขึ้น จึงต้องจ้าง

วศิวกรผู้มคีวามเชี่ยวชาญ เพื่อ

อ อ ก แ บ บ แ ล ะ ค ว บ คุ ม ง า น

ก่อสรา้ง 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ

พิจารณาและมีความเห็นว่ า

รายการดงักล่าวมคีวามจําเป็น

แ ล ะ ส ม เ ห ตุ ผ ล  แ ล ะ เ ป็ น

ประโยชน์ในการดาํเนินธุรกจิ 

 

• WHA IDE 1.38 0.32 
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6) การเช่าสิทธิดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายน้ําเพือ่อตุสาหกรรมของ ESIE 

รายการ 

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 

ลกัษณะรายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

รอบปีบญัชี 

31 ธนัวาคม 

2562 

รอบปีบญัชี 

31 ธนัวาคม 

2563 

ค่าสิทธิดาํเนินการ

ผลิตและจาํหน่าย – 

ตดับญัชี 

  ปี 2551 บรษิทัเขา้ทําสญัญาเช่าสทิธิ

ดําเนินการผลติและจําหน่ายน้ําเพื่อ

อุตสาหกรรม กบั บริษัท ESIE เป็น

ระยะเวลา 25 ปีเพื่อใหบ้รกิารน้ําเพือ่

อุตสาหกรรมแก่ผู้ประกอบการใน

นิคมอุตสาหกรรม และจะทยอยตัด

จ่ายจนจบสญัญา 

คณะกรรมการพจิารณาและเหน็

ว่า เป็นรายการซึ่งทีเ่กดิขึน้ก่อน

แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ

นอกจากนี้ ESIE เป็นบรษิทัร่วม

ลงทุนระหว่าง WHAID กับนิติ

บุคคลอื่น 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ

พิจารณาและมีความเห็นว่ า

รายการดงักล่าวมคีวามจําเป็น

และสมเหตุผล เป็นประโยชน์ใน

การดาํเนินธุรกจิ 

• ESIE 8.69 8.69 
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7) การเช่าสิทธิเพื่อประกอบธรุกิจผลิตและจาํหน่ายน้ํา 

รายการ 

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 

ลกัษณะรายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

รอบปีบญัชี 

31 ธนัวาคม 

2562 

รอบปีบญัชี 

31 ธนัวาคม 

2563 

ค่าตอบแทนค่าเช่า

สิทธิรายปี (สญัญา

ฉบบัใหม่) 

• WHA ID 2.91 3.17 

• ปี 2551 บริษัททําสัญญาเช่ า

สิ ท ธิ ดํ า เ นิ น ก า ร ผ ลิ ต แ ล ะ

จําหน่ายน้ําเพื่ออุตสาหกรรม 

กับ บริษัท WHA ID WHA EIE 

และ WHA ESIE เป็นระยะเวลา 

25 ปี เพื่ อ ใ ห้บ ริก า ร น้ํ า เ พื่ อ

อุตสาหกรรมแก่ผู้ประกอบการ

ในนิคมอุตสาหกรรม โดย ต่อมา

เมื่ อ วัน ที่  30 มีน าค ม  2559 

ยกเลิกสัญญาทัง้ 3 ฉบับ และ

เขา้ทาํสญัญาฉบบัใหม ่
• ค่าตอบแทนค่าเช่าสิทธิรายปี 

เป็นขอ้ตกลงตามสญัญาเช่าสทิธิ

ดําเนินการ และจําหน่ายน้ําเพื่อ

อุตสาหกรรม และบรหิารจดัการ

น้ํ า เสีย  ซึ่ งบริษัท ได้ เ ข้าทํ า

สัญญากับกลุ่มบริษัท WHAID 

โดยอัตราค่าตอบแทนค่าเช่า

สิทธิรายปีจากการประกอบ

ธุรกจิน้ํา มดีงันี้ 

• ปีที่ 1-3 อตัราร้อยละ 1 ต่อ

ปี ข อ ง ร า ย ไ ด้ จ า ก ก า ร

ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ น้ํ า ใ น

โครงการฯ 

• ปีที่ 4 เป็นต้นไป อตัรารอ้ย

ละ 3 ต่อปี ของรายได้จาก

การประกอบธุรกิจ น้ํ าใน

โครงการฯ 

ซึ่งอัตราค่าตอบแทนค่าเช่าสิทธิ

ดงักล่าว สามารถเทียบเคียงได้กับ

อัตราค่าตอบแทนการให้สิทธิของ

ธุรกจิทีค่ลา้ยคลงึกนัและธุรกจิอื่นใน

ตลาด 

 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ

พิจารณาและมีความเห็นว่า 

รายการดงักล่าว มคีวามจําเป็น

แ ล ะ ส ม เ ห ตุ ผ ล  แ ล ะ อัต ร า

ค่าตอบแทนค่าเช่าสิทธิรายปี

ของสญัญาฉบบัใหม่เป็นอตัราที่

ใกลเ้คยีงกบัอตัราค่าเช่าสทิธทิีม่ ี

ล ักษณะเดียวกันของธุรกิจที่

คล้ายคลึงกันและธุรกิจอื่นใน

ตลาด และค่าตอบแทนดงักล่าว

คิดเป็นร้อยละของรายได้จาก

ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ น้ํ า ใ น

โครงการ ซึ่งเป็นหลักเกณฑ์ที่

สมเหตุผล เนื่องจากผนัแปรตาม

รายได้ที่เกิดขึ้นจริง และเป็น

รายการที่เกิดขึ้นจากการปรับ

โครงสรา้งทางธุรกจิ 

• WHA EIE 9.24 9.35 

• WHA ESIE 4.50 4.66 

• WHA RIL 2.67 2.88 

• WHA SIL 4.22 4.51 

• WHA ESIE4 0.08 0.08 

• เจ้าหน้ีการค้าและ

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

  

• WHA ID 0.29 0.25 

• WHA EIE 0.28 1.55 

• WHA ESIE 0.92 0.87 

• WHA RIL 0.28 0.64 

• WHA SIL 0.91 0.79 

• WHA ESIE4 0.01 0.01 
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