
 บรษิทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที ่2 หน้ำที ่1 

ส่วนท่ี 2 

การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 

7.1. จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีน 1,054,903,750 บำท และทุนจดทะเบยีนช ำระแล้ว 1,054,903,750 บำท 

แบ่งเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 1,054,903,750 หุน้ มลูคำ่ทีต่รำไวหุ้น้ละ 1.00 บำท 

7.2. ผู้ถือหุ้น 
รำยชื่อผูถ้อืหุน้ 10 อนัดบัแรก ณ วนัที ่7 เมษำยน 2560 โดยมรีำยละเอยีด ดงัน้ี 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. บมจ. ทรพัยศ์รไีทย/1 677,939,000 64.3 
2. บมจ. น ้ำตำลขอนแก่น/2 78,718,600 7.7 
3. นำย ภำณุ องิคะวตั 23,534,800 2.2 
4. Maybank Kim Eng Securities PTE 19,950,000 1.9 
5. Honour Key Corporation Limited/3 14,083,500 1.3 
6. นำยสมพงษ ์ชลคดดี ำรงกุล 11,162,600 1.1 
7. นำย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ 8,133,937 0.8 
8. นำย นเรศ งำมอภชิน 7,500,000 0.7 
9. น.ส. ดวงแข ชนิธรรมมติร ์ 6,815,373 0.7 
10. นำงกมล ีปัจฉิมสวสัดิ ์ 6,775,582 0.6 
ผูถ้อืหุน้รำยอื่น 200,290,358 19.0 
รวม 1,054,903,750 100.0 

หมำยเหตุ:  
/1 ผูถ้อืหุน้ 10 รำยแรกของ บมจ.ทรพัยศ์รไีทย ณ วนัปิดสมดุทะเบยีนล่ำสดุ (วนัที ่29 สงิหำคม 2560) มดีงัน้ี 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. นำยศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ 89,491,562 19.6 
2. นำยศุภชยั สขุะนินทร ์ 47,928,147 10.5 
3. นำงอนิทริำ สขุะนินทร ์ 47,289,982 10.4 
4. น.ส.ดวงแข ชนิธรรมมติร ์ 25,508,267 5.6 
5. น.ส.ดวงดำว ชนิธรรมมติร ์ 24,988,393 5.5 
6. นำยทวฉีตัร จฬุำงกูร 24,300,000 5.3 
7. นำยจ ำรญู ชนิธรรมมติร ์ 22,183,332 4.9 
8. นำยสมชำย ชนิธรรมมติร ์ 16,644,546 3.7 
9. นำงกมล ีปัจฉิมสวสัดิ ์ 14,031,410 3.1 
10. น.ส.กมลฤด ีปัจฉิมสวสัดิ ์ 13,143,572 2.9 
ผูถ้อืหุน้รำยอื่น 130,298,612 28.6 
รวม 455,807,823 100.0 

 



 บรษิทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที ่2 หน้ำที ่2 

/2 ผูถ้อืหุน้ 10 รำยแรกของ บมจ.น ้ำตำลขอนแก่น ณ วนัปิดสมดุทะเบยีนล่ำสดุ (วนัที ่26 มกรำคม 2561) มดีงัน้ี 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. บรษิทั เคเอสแอล ชูกำร ์โฮลดิง้ จ ำกดั 1,466,016,928 33.2 
2. บรษิทั ไทยเอน็วดีอีำร ์จ ำกดั 137,026,302 3.1 
3. นำยชนะชยั ชุตมิำวรพนัธ ์ 113,355,499 2.6 
4. น.ส.ดวงแข ชนิธรรมมติร ์ 99,683,643 2.3 
5. นำยกมนดนยั ชนิธรรมมติร ์ 99,632,448 2.3 
6. น.ส.ดวงดำว ชนิธรรมมติร ์ 99,599,954 2.3 
7. CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH 98,230,536 2.2 
8. นำยสมชำย ชนิธรรมมติร ์ 96,225,726 2.2 
9. นำยจ ำรญู ชนิธรรมมติร ์ 95,033,231 2.2 
10. นำยพริยิพ์ล ชนิธรรมมติร ์ 92,647,024 2.1 
ผูถ้อืหุน้รำยอื่น 2,012,781,328 45.6 
รวม 4,410,232,619 100.0 

/3 บรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้ตำมกฎหมำยฮ่องกง และไมม่คีวำมเกีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้อื่นของบรษิทัฯ ในปัจจบุนั 

 

7.3. โครงสร้างการถือหุ้นในบริษทัย่อยท่ีประกอบธรุกิจหลกั 

บริษทั โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จ ากดั 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 บรษิทั บรษิทั โกลเดน้ โดนัท (ประเทศไทย) จ ำกดั มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช ำระแล้วเท่ำกบั 300 
ลำ้นบำท แบ่งออกเป็น 30 ลำ้นหุน้ มลูคำ่หุน้ละ 10 บำท โดยมรีำยชื่อผูถ้อืหุน้ ดงัน้ี  

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ  
1. บรษิทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน)  29,999,998 100.0 
2. นำย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ 1 0.0 
3. นำย ปิลญัชยั ประดบัพงศ์ 1 0.0 

รวม 30,000,000 100.0 
 

บริษทั เอบีพี คาเฟ่ (ประเทศไทย) จ ากดั 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 บรษิทั เอบพี ีคำเฟ่ (ประเทศไทย) จ ำกดั มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช ำระแล้วเท่ำกบั 40 ล้ำนบำท 
แบ่งออกเป็น 4 ลำ้นหุน้ มลูคำ่หุน้ละ 10 บำท โดยมรีำยชื่อผูถ้อืหุน้ ดงัน้ี  

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ  
1. บรษิทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน)  3,999,998 100.0 
2. นำย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ 1 0.0 
3. นำย ปิลญัชยั ประดบัพงศ์ 1 0.0 

รวม 4,000,000 100.0 

 

 



 บรษิทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที ่2 หน้ำที ่3 

บริษทั โกลเด้น สกูป๊  จ ากดั 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 บรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป จ ำกดั มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช ำระแล้วเท่ำกบั 125 ล้ำนบำท แบ่งออกเป็น 
12.5 ลำ้นหุน้ มลูคำ่หุน้ละ 10 บำท โดยมรีำยชื่อผูถ้อืหุน้ ดงัน้ี  

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ  
1. บรษิทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน)  12,499,998 100.0 
2. นำย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ 1 0.0 
3. นำย นำดมิ ซำเวยีร ์ ซำลฮำนี 1 0.0 

รวม 12,500,000 100.0 
 

บริษทั เกรฮาวด ์คาเฟ่  จ ากดั 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2559 บรษิทั เกรฮำวด ์คำเฟ่ จ ำกดั มทีุนจดทะเบียนและเรยีกช ำระแล้วเท่ำกบั 10,784,300 บำท แบ่ง
ออกเป็น 107,843 ลำ้นหุน้ (เป็นหุน้สำมญั 55,000 หุน้ และ หุน้บุรมิสทิธ ิ52,843 หุน้) มูลค่ำหุน้ละ 100 บำท โดยมรีำยชื่อผูถ้อื
หุน้ดงัน้ี  

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ  
1. บรษิทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน)  52,843 (บุรมิสทิธ)ิ 

54,998 (สำมญั) 
100.0 

2. นำย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ 1 0.0 
3. นำย นำดมิ ซำเวยีร ์ ซำลฮำนี 1 0.0 

รวม 107,843 100.0 
ทัง้น้ี หุน้บุรมิสทิธขิองบรษิทั เกรฮำวด ์คำเฟ่ จ ำกดั มสีทิธดิงัต่อไปน้ี 
ก. มสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลรอ้ยละ 70 ของเงนิปันผลทัง้หมดทีป่ระกำศจำ่ย 
ข. มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนไดห้น่ึงเสยีงต่อหน่ึงหุน้บุรมิสทิธทิีถ่อือยู่ 
ค. ในกรณีเลกิกจิกำร ผูถ้อืหุน้จะไดร้บัเงนิคนืทุนก่อนผูถ้อืหุน้สำมญั 

 
GHC Café (UK) Limited (“GHC UK”) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 GHC UK มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช ำระแล้วเท่ำกบั 200,000 ปอนดส์เตอรล์ิง แบ่งออกเป็น 
200,000 หุน้ มลูคำ่หุน้ละ 1 ปอนดส์เตอรล์งิ โดยมรีำยชื่อผูถ้อืหุน้ ดงัน้ี 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. บรษิทั เกรฮำวด ์คำเฟ่ จ ำกดั 200,000 100.0 

รวม 200,000 100.0 
 

Societe Langonnaise des Vins et Hotelleries SAS (“SLVH”) 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 SLVH มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช ำระแล้วเท่ำกบั 452,768 ยูโร แบ่งออกเป็น 28,298 หุน้ มูลค่ำหุน้
ละ 16 ยโูร โดยมรีำยชื่อผูถ้อืหุน้ ดงัน้ี 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
2. Mudman International Limited  452,768 100.0 

รวม 452,768 100.0 
ทัง้น้ี Mudman International Limited เป็นบรษิทัยอ่ยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 



 บรษิทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที ่2 หน้ำที ่4 

7.4. นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ  

บรษิทัฯ มนีโยบำยจำ่ยเงนิปันผลในอตัรำไมน้่อยกวำ่รอ้ยละ 50 ของก ำไรสทุธติำมงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรหลงัหกัภำษ ีและหลงั

หกัเงนิส ำรองตำมกฎหมำย รวมถงึเงนิส ำรองอื่นๆ (ถ้ำม)ี ทัง้น้ี คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูม้อี ำนำจในกำรพจิำรณำกำรจ่ำยเงนิ

ปันผล โดยค ำนึงถึงปัจจยัต่ำง ๆ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถอืหุ้น เช่น เงนิส ำรองเพื่ อจ่ำยช ำระหน้ีเงนิกู้ยมื แผนกำร

ลงทุนในกำรขยำยกิจกำร หรือเพื่อสนับสนุนกระแสเงินสดของบริษัทฯ  และบริษัทย่อย ในกรณีที่มีผลกระทบจำกกำร

เปลี่ยนแปลงของสภำวะตลำด เป็นต้น ทัง้น้ี กำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวจะไม่เกนิก ำไรสะสมที่ปรำกฏอยู่ในงบกำรเงนิเฉพำะ

กจิกำรของบรษิทัฯ และเป็นไปตำมกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง 

เน่ืองจำกบรษิทัฯ ประกอบกจิกำรโดยกำรถอืหุน้ในกจิกำรอื่น (Holding Company) โดยมสีนิทรพัยห์ลกัคอืเงนิลงทุนในบรษิทั

ย่อย ดงันัน้ ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัจงึขึน้อยู่กบัผลกำรด ำเนินงำนและกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัย่อย

เป็นหลกั    

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย 

บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ มนีโยบำยจ่ำยเงนิปันผลในอตัรำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 50 ของก ำไรสุทธติำมงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรหลงั

หกัภำษ ีและหลงัหกัเงนิส ำรองตำมกฎหมำย รวมถึงเงนิส ำรองอื่นๆ (ถ้ำม)ี ทัง้น้ี คณะกรรมกำรบรษิทัย่อย /ผูถ้อืหุ้นของบรษิทั

เป็นผูม้อี ำนำจในกำรพจิำรณำกำรจ่ำยเงนิปันผล โดยค ำนึงถงึปัจจยัต่ำง ๆ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถ้ือหุ้น เช่น เงนิ

ส ำรองเพื่อจ่ำยช ำระหน้ีเงนิกู้ยมื แผนกำรลงทุนในกำรขยำยกิจกำร หรอืเพื่อสนับสนุนกระแสเงนิสดของบรษิทัย่อย ในกรณีที่มี

ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงของสภำวะตลำด เป็นต้น โดยจะต้องเป็นไปตำมนโยบำยของบรษิทัฯ ทัง้น้ีกำรจ่ำยเงนิปันผล

ดงักล่ำวจะไมเ่กนิก ำไรสะสมทีป่รำกฏอยูใ่นงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรของบรษิทัยอ่ย และเป็นไปตำมกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

 



  บรษิทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที ่2 หน้ำที ่5 

8. โครงสร้างการจดัการ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 โครงสรำ้งกำรจดักำรของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมกำรบรษิทัและคณะกรรมกำรชุดย่อยทัง้สิน้ 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำร
ก ำกบัดแูลกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และคณะกรรมกำรบรหิำร ซึง่มรีำยละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

 

 
 

ค ะกรรมการบริษทั

ค ะกรรมการบริหารความเส่ียง คระกรรมการบริหาร ค ะกรรมการ รวจสอบ

 ่าย รวจสอบ ายในประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
นำยนำดมิ ซำเวยีร ์ซำลฮำนี

รองประธานบริหาร ่าย
พ ันาบคุลากร (รกัษาการ)
นำยนำดมิ ซำเวยีร ์ซำลฮำนี

รองประธานบริหาร
 ่ายบ ัชีและการเงิน
นำงสำวหรรษำ เสรมิศรี

รองประธานบริหาร
 ่ายจดั ื อ

นำวสำววมิลรตัน์ อศัวชยัวศิษิ ์

รองประธานบริหาร
 ่ายพ ันาธรุกิจ

นำงสำวลภำพร เตยีสกุล

รองประธานบริหาร
 ่ายป ิบ ิัการ

นำงสำวนบเกลำ้ ตระกูลปำน

ผู้อ านวยการ ่ายบ ัชี
(รกัษาการ)

นำงสำวหรรษำ เสรมิศรี
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8.1. ค ะกรรมการบริษทั 

(1) ค ะกรรมการบริษทั 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 11 ท่ำน โดยมรีำยละเอยีดดงัน้ี 

รายช่ือ   าแหน่ง 
1. นำย สมโภชน์ อนิทรำนุกูล  ประธำนกรรมกำรบรษิทั  

กรรมกำรอสิระ 
กรรมกำรก ำกบัดแูลกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

2. นำย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ รองประธำนกรรมกำรบรษิทั 
ประธำนกรรมกำรบรหิำร 

3. นำย ปิลญัชยั ประดบัพงศ์ กรรมกำรบรษิทั  
กรรมกำรบรหิำร 

4. นำย นำดมิ ซำเวยีร ์ซำลฮำนี  กรรมกำรบรษิทั  
รองประธำนกรรมกำรบรหิำร 
กรรมกำรก ำกบัดแูลกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

5. นำย ภำณุ องิคะวตั  กรรมกำรบรษิทั  
กรรมกำรบรหิำร 

6. นำย ชลชั ชนิธรรมมติร ์ กรรมกำรบรษิทั  
กรรมกำรบรหิำร 

7. นำงสำว กมรวรรณ ชนิธรรมมติร ์ กรรมกำรบรษิทั  
8. พล.ต.อ. เรอืงศกัดิ ์จรติเอก  กรรมกำรอสิระ  
9. พนัโท ทวสีนิ รกักตญัญู  กรรมกำรอสิระ 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำนกรรมกำรก ำกบัดูแลกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

10. ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล  กรรมกำรอสิระ  
กรรมกำรตรวจสอบ 

11. นำย พสิติ จงึประดษิ ภณัฑ ์ กรรมกำรอสิระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 

เลขำนุกำรบรษิทัฯ : นำย ปิลญัชยั ประดบัพงศ ์

(2) กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ  
กรรมกำรซึง่ลงนำมผกูพนับรษิทัฯ คอื “นายศุภสทิธิ ์สขุะนินทร,์ นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี, นายภาณุ องิคะวตั, นายชลชั 

ชนิธรรมมติร ์และนายปิลญัชยั ประดบัพงศ”์ “สองในหา้ท่านลงลายมอืชือ่และประทบัตราส าคญับรษิทั 

(3) ขอบเข และอ านาจหน้าท่ีของค ะกรรมการบริษทั 

ขอบเขตและอ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทัครอบคลุมถงึกำรมบีรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มในอนำคต  

1. ปฏบิตัหิน้ำทีใ่หเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมกำรบรษิทั และมตทิี่ประชุมผูถ้อื
หุน้ ดว้ยควำมรบัผดิชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซื่อสตัยส์จุรติ 

2. พจิำรณำก ำหนดรำยละเอยีดและใหค้วำมเหน็ชอบ วสิยัทศัน์ กลยุทธท์ำงธุรกจิ ทศิทำงของธุรกจิ นโยบำยทำงธุรกจิ 
เป้ำหมำย แนวทำง แผนกำรด ำเนินงำน และงบประมำณของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ตำมที่คณะกรรมกำรและฝ่ำย
จดักำรจดัท ำ 
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3. ก ำกบัดูแลกำรบรหิำรงำนและผลกำรปฏบิตังิำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร ฝ่ำยจดักำร หรอืบุคคลใดๆ ซึ่งไดร้บั
มอบหมำยใหท้ ำหน้ำที่ดงักล่ำวของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม เพื่อใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำร
บรษิทัก ำหนด 

4. ตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อใหเ้ป็นไปตำมแผนกำรด ำเนินงำน
และงบประมำณของบรษิทัฯ 

5. ด ำเนินกำรให้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยน ำระบบงำนบญัชทีี่เหมำะสมและมปีระสทิธภิำพมำใช้  รวมทัง้จดัให้มรีะบบ
ควบคมุภำยใน และระบบกำรตรวจสอบภำยใน 

6. จดัใหม้กีำรท ำงบดุล และงบก ำไรขำดทุน ณ วนัสิน้สุดรอบปีบญัชขีองบรษิทัฯ และลงลำยมอืชื่อเพื่อรบัรองงบกำรเงนิ
ดงักล่ำว เพื่อน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปี เพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ

7. พจิำรณำให้ควำมเห็นชอบกำรคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีของบรษิทัฯ  และบริษทัย่อย และพจิำรณำ
คำ่ตอบแทนทีเ่หมำะสม ตำมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบน ำเสนอ ก่อนน ำเสนอต่อที่ประชุมผูถ้อืหุน้ในกำรประชุมสำมญั
ประจ ำปี เพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ

8. จดัให้มนีโยบำยเกี่ยวกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตำมหลกัธรรมำภิบำลที่เป็นลำยลกัษณ์
อกัษร และกำรปรบัใชน้โยบำยดงักล่ำวอย่ำงมปีระสทิธภิำพ เพื่อใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่ำบรษิทัฯ มคีวำมรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วน
เกีย่วขอ้งทุกกลุ่มดว้ยควำมเป็นธรรม 

9. พจิำรณำอนุมตัแิต่งตัง้บุคคลของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยที่มคีุณสมบตัแิละไม่มคีุณสมบตัติ้องห้ำมตำมที่ก ำหนดใน
กฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง  

10. แต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดยอ่ย เช่น คณะกรรมกำรตรวจสอบ หรอืคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นใดและก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่
ของคณะกรรมกำรชุดย่อยดงักล่ำวเพื่อช่วยเหลอืและสนับสนุนกำรปฏบิตัหิน้ำที่ของคณะกรรมกำร รวมถงึก ำกบัดูแล
กำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมกฎบตัรและทบทวนนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
พรอ้มทัง้ประเมนิผลเป็นประจ ำอยำ่งน้อยปีละครัง้ 

11. พจิำรณำก ำหนดและแกไ้ขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมกำรซึง่มอี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทัฯ ได ้

12. พจิำรณำแต่งตัง้ผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย (โดยผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตำมค ำนิยำมที่ก ำหนดโดย
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยห์รอืคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน) และเลขำนุกำรบรษิทั รวมทัง้
พจิำรณำก ำหนดคำ่ตอบแทนของผูบ้รหิำรดงักล่ำว 

13. ก ำหนดกรอบนโยบำยส ำหรบักำรก ำหนดเงนิเดอืน กำรปรบัขึน้ กำรก ำหนดโบนัส ค่ำตอบแทน และบ ำเหน็จ  รำงวลั
ของพนักงำน และกำรมอบหมำยใหป้ระธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำรในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของพนักงำนที่ไม่ใช่ผูบ้รหิำร 
ผำ่นทำงคูม่อือ ำนำจกำรอนุมตั ิ

14. ก ำหนดอ ำนำจและระดบักำรอนุมตัใินกำรท ำธุรกรรม และกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบังำนของบรษิทั ใหค้ณะ
หรอืบุคคลตำมตำมควำมเหมำะสม และใหเ้ป็นไปตำมขอ้กฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งโดยจดัท ำเป็นคู่มอือ ำนำจกำรอนุมตั ิและ
ใหม้กีำรทบทวนอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

15. ขอควำมเหน็ทำงวชิำชพีจำกองคก์รภำยนอก หำกมคีวำมจ ำเป็นเพื่อประกอบกำรตดัสนิใจทีเ่หมำะสม 

16. ส่งเสรมิใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ เขำ้ร่วมหลกัสูตรสมัมนำต่ำง ๆ ของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำร
บริษัทไทย ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรและผู้บริหำรนัน้ นอกจำกน้ี  
คณะกรรมกำรบรษิทัยงัมหีน้ำทีใ่นกำรก ำกบัดแูลและบรหิำรจดักำรบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 

17. เพื่อให้บรษิทัสำมำรถควบคุมดูแลกำรจดักำร และรบัผดิชอบกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมได้เสมอืน
เป็นหน่วยงำนหน่ึงของบรษิทั รวมทัง้มมีำตรกำรในกำรตดิตำมกำรบรหิำรงำนของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม และ
บรษิทัจะมกีลไกก ำกบัดูแลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมเพื่อดูแลรกัษำผลประโยชน์ในเงนิลงทุน
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ของบรษิทั โดยใหก้รณีดงัต่อไปน้ีตอ้งไดร้บักำรอนุมตัจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัหรอืที่ประชุมผูถ้อืหุน้  (แล้วแต่
กรณ)ี 

17.1 เรื่องทีต่อ้งไดร้บักำรอนุมตัจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั 

(1) กำรแต่งตัง้หรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมกำรและผู้บริหำรในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมอย่ำงน้อยตำม
สดัสว่นกำรถอืหุน้ของบรษิทัในบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัรว่มดงักล่ำว 

เวน้แต่คู่มอืฉบบัน้ีหรอืคณะกรรมกำรของบรษิทัจะไดก้ ำหนดไว้เป็นอย่ำงอื่น ใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรที่
บรษิทัแต่งตัง้หรอืเสนอชื่อมดีุลยพนิิจในกำรพจิำรณำออกเสยีงในกำรประชุมคณะกรรมกำรของบรษิทั
ยอ่ยและบรษิทัรว่มในเรื่องทีเ่กีย่วกบักำรบรหิำรจดักำรทัว่ไปและกำรด ำเนินธุรกจิตำมปกตขิองบรษิทัย่อย
และบรษิทัรว่มไดต้ำมแต่ทีก่รรมกำรและผูบ้รหิำรรำยดงักล่ำวจะเหน็สมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทั
และบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม (แลว้แต่กรณ)ี 

อน่ึง กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษทัย่อยข้ำงต้นที่ได้รบักำรแต่งตัง้หรือเสนอชื่อต้องเป็นบุคคลที่มี
รำยชื่ออยู่ในระบบขอ้มูลรำยชื่อกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัที่ออกหลกัทรพัย ์(White List) และมี
คุณสมบตัิ บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผดิชอบตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนไม่มี
ลกัษณะขำดควำมน่ำไวว้ำงใจตำมประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ว่ำดว้ยกำรก ำหนดลกัษณะขำดควำมน่ำ
ไวว้ำงใจของกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทั 

(2) กำรเพิม่ทุนโดยกำรออกหุน้เพิม่ทุนของบรษิทัย่อยและกำรจดัสรรหุน้ รวมทัง้กำรลดทุนจดทะเบยีน และ/
หรอืทุนช ำระแล้วของบรษิทัย่อยซึ่งไม่เป็นไปตำมสดัส่วนกำรถอืหุ้นเดมิของผูถ้ือหุน้ หรอืกำรด ำเนินกำร
อื่นใดอนัจะเป็นผลใหส้ดัสว่นกำรใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมของบรษิทัในที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นของบริษทัย่อยไม่ว่ำในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่ำร้อยละ สิบ (10) ของจ ำนวนเสียงทัง้หมดของ
บรษิทัยอ่ยนัน้ 

(3) กำรพจิำรณำกำรจำ่ยเงนิปันผลประจ ำปี และเงนิปันผลระหวำ่งกำล (หำกม)ี ของบรษิทัยอ่ย 

(4) กำรแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษิทัยอ่ย เวน้แต่เป็นกำรแกไ้ขขอ้บงัคบัในเรื่องทีม่นียัส ำคญัตำมขอ้ 17.2 (5) 

(5) กำรพจิำรณำอนุมตังิบประมำณประจ ำปีรวมของบรษิทัและกลุ่มบรษิทัย่อยของบรษิทัทัง้หมดเวน้แต่เป็น
กรณีทีไ่ดก้ ำหนดไวใ้นอ ำนำจอนุมตัแิละด ำเนินกำร (Delegation of Authority) 

(6) กำรแต่งตัง้ผู้สอบบญัชขีองบรษิทัย่อย เฉพำะกรณีที่ผูส้อบบญัชดีงักล่ำวไม่ได้อยู่ในสงักดัส ำนักงำนสอบ
บญัชทีีเ่ป็นสมำชกิประเภทเตม็รูปแบบ (full member) ในเครอืข่ำยเดยีวกนักบัผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ซึ่ง
ไม่เป็นไปตำมนโยบำยกำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบรษิทัที่ผูส้อบบญัชีของบรษิทัย่อยจะต้องสงักดัส ำนัก
งำนสอบบญัชใีนเครอืขำ่ยเดยีวกนักบัผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 

รำยกำรตัง้แต่ข้อ (7) ถึงข้อ (10) น้ีเป็นรำยกำรที่ถือว่ำมสีำระส ำคญั และหำกเข้ำท ำรำยกำรจะมผีลกระทบ
อย่ำงมีนัยส ำคัญต่อ ำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย ดังนัน้ ก่อนที่จะมีกำรประชุม
คณะกรรมกำรของบรษิทัยอ่ย และกรรมกำรซึง่บรษิทัแต่งตัง้ใหด้ ำรงต ำแหน่งในบรษิทัย่อยจะออกเสียงในเรื่อง
ดงัต่อไปน้ี กรรมกำรรำยดงักล่ำวจะต้องได้รบัควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรของบริษัทเกี่ยวกบัเรื่อง
ดงักล่ำวเสยีก่อน ทัง้น้ี ตอ้งเป็นกรณีที่เมื่อค ำนวณขนำดรำยกำรที่บรษิทัย่อยจะเขำ้ท ำรำยกำรเปรยีบเทยีบกบั
ลกัษณะ และ/หรือขนำดของบริษทั (โดยน ำหลักเกณฑ์กำรค ำนวณขนำดของรำยกำรตำมที่ก ำหนดไว้ใน
ประกำศเรื่องกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั หรอืประกำศเรื่องกำรไดม้ำ หรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัย์สนิ (แล้วแต่
กรณี) มำบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม) แลว้อยู่ในเกณฑต์้องไดร้บักำรพจิำรณำอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรของบรษิทั ซึ่ง
รำยกำรดงัต่อไปน้ี คอื 

(7) กรณีที่บรษิทัย่อยตกลงเข้ำท ำรำยกำรกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยหรอืรำยกำรที่
เกีย่วกบักำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์นิของบรษิทัยอ่ยซึง่รวมถงึแต่ไม่จ ำกดัเพยีงกรณีดงัต่อไปน้ี 



 บรษิทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที ่2 หน้ำที ่9 

(1) กำรโอนหรอืสละสทิธปิระโยชน์ รวมตลอดถึงกำรสละสทิธเิรยีกร้องที่มตี่อผูท้ี่ก่อควำมเสยีหำยแก่
บรษิทัยอ่ย 

(2) กำรขำยหรอืโอนกจิกำรของบรษิทัยอ่ยทัง้หมดหรอืบำงส่วนทีส่ ำคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น 

(3) กำรซือ้หรอืกำรรบัโอนกจิกำรของบรษิทัอื่นมำเป็นของบรษิทัยอ่ย 

(4) กำรเขำ้ท ำ แกไ้ข หรอืเลกิสญัญำเกีย่วกบักำรใหเ้ช่ำกจิกำรของบรษิทัย่อยทัง้หมดหรอืบำงบำงส่วนที่
ส ำคญั กำรมอบหมำยใหบุ้คคลอื่นเขำ้จดักำรธุรกจิของบรษิทัย่อย หรอืกำรรวมกจิกำรกบับุคคลอื่น
โดยมวีตัถุประสงคจ์ะแบ่งก ำไรขำดทุนกนั 

(5) กำรเช่ำ หรอืใหเ้ช่ำซือ้กจิกำรหรอืทรพัยส์นิของบรษิทัยอ่ยทัง้หมดหรอืส่วนทีม่สีำระส ำคญั 

(8) กำรกู้ยืมเงิน กำรให้กู้ยืมเงิน กำรให้สินเชื่อ กำรค ้ำประกนั กำรท ำนิติกรรมผูกพนับริษทัย่อยให้ต้อง
รบัภำระทำงกำรเงินเพิ่มขึ้น หรือกำรให้ควำมช่วยเหลือด้ำนกำรเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่นใน
จ ำนวนทีม่นียัส ำคญัและมใิช่ธรุกจิปกตขิองบรษิทัยอ่ย 

(9) กำรเลกิกจิกำรของบรษิทัยอ่ย  

(10) รำยกำรอื่นใดทีไ่มใ่ช่รำยกำรธรุกจิปกตขิองบรษิทัย่อยและเป็นรำยกำรที่มผีลกระทบต่อบรษิทัย่อยอย่ำงมี
นยัส ำคญั 

17.2 ก่อนบรษิทัยอ่ยเขำ้ท ำรำยกำรดงัต่อไปน้ี ตอ้งไดร้บักำรอนุมตัจิำกที่ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัดว้ยคะแนนเสยีง
ไมน้่อยกวำ่สำมในสี ่(3/4) ของจ ำนวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มำประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน  

(1)  กรณีที่บรษิทัย่อยตกลงเขำ้ท ำรำยกำรกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย หรอืรำยกำรที่
เกีย่วกบักำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัยข์องบรษิทัย่อย ทัง้น้ี ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค ำนวณขนำดของ
รำยกำรที่บรษิทัย่อยเข้ำท ำรำยกำรเปรยีบเทยีบลกัษณะ และ/หรอืขนำดของบรษิทั (โดยน ำหลกัเกณฑ์
กำรค ำนวณขนำดของรำยกำรตำมทีก่ ำหนดไวใ้นประกำศเรื่องกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั หรอืประกำศ
เรื่องกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัย์สนิ (แล้วแต่กรณี) มำบงัคบัใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑต์้อง
ไดร้บักำรพจิำรณำอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผุถ้อืหุน้ของบรษิทั 

(2)  กำรเพิม่ทุนโดยกำรออกหุน้เพิม่ทุนของบรษิทัย่อยและกำรจดัสรรหุน้ รวมทัง้กำรลดทุนจดทะเบยีนและ/
หรอืทุนช ำระแล้วของบรษิทัย่อยซึ่งไม่เป็นไปตำมสดัส่วนกำรถอืหุ้นเดมิของผูถ้ือหุน้ หรอืกำรด ำเนินกำร
อื่นใดเป็นผลใหส้ดัสว่นกำรใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนของบรษิทัทัง้ทำงตรงหรอืทำงอ้อมในที่ประชุมผูถ้อื
หุ้นของบรษิทัย่อยไม่ว่ำในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่ำสดัส่วนที่ก ำหนดในกฎหมำยซึ่งใช้บงัคบักบั
บรษิทัย่อยอนัมผีลท ำให้บรษิทัไม่มอี ำนำจควบคุมบรษิทัย่อยนัน้ ทัง้น้ีต้องเป็นกรณีที่เมื่อค ำนวณขนำด
ของรำยกำรเปรยีบเทียบกบัขนำดของบริษทั (โดยน ำหลกัเกณฑ์กำรค ำนวณขนำดของรำยกำรตำมที่
ก ำหนดไวใ้นประกำศเรื่องกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยส์นิมำบงัคบัใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์
ตอ้งไดร้บักำรพจิำรณำอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

(3) กำรเลกิกิจกำรของบรษิทัย่อย ทัง้น้ี ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค ำนวณขนำดกจิกำรของบรษิทัย่อยที่จะเลกินัน้
เปรยีบเทียบกบัขนำดของบรษิทั (โดยน ำหลกัเกณฑ์กำรค ำนวณขนำดของรำยกำรตำมที่ก ำหนดไว้ใน
ประกำศเรื่องกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยส์นิ) แล้วอยู่ในเกณฑต์้องไดร้บักำรพจิำรณำอนุมตัจิำกที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

(4) รำยกำรอื่นใดที่ไม่ใช่รำยกำรธุรกิจปกติของบรษิทัย่อยและเป็นรำยกำรที่จะมผีลกระทบต่อบริษทัย่อย
อย่ำงมีนัยส ำคัญ ทัง้น้ี ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค ำนวณขนำดของรำยกำรที่บริษัทย่อยเข้ำท ำรำยกำร
เปรยีบเทียบกบัขนำดของบรษิทั (โดยน ำหลกัเกณฑ์กำรค ำนวณขนำดของรำยกำรตำมที่ก ำหนดไว้ใน
ประกำศเรื่องกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์นิมำบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑต์้องไดร้บักำร
พจิำรณำอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 



 บรษิทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที ่2 หน้ำที ่10 

(5) กำรแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยในเรื่องที่อำจส่งผลอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อ ำนะกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทัยอ่ย ซึง่รวมถงึแต่ไมจ่ ำกดัเพยีงกำรแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อยที่ส่งผลกระทบต่อ
สทิธใินกำรออกเสยีงลงคะแนนของบรษิทัในทีป่ระชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัย่อยและ/หรอืที่ประชุมผูถ้อื
หุน้ของบรษิทัยอ่ยหรอืกำรจำ่ยเงนิปันผลของบรษิทัยอ่ย เป็นตน้ 

18. คณะกรรมกำรของบรษิทัฯ จะติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อยและบรษิทัร่วมให้เป็นไปตำมแผนงำนและ
งบประมำณอยำ่งต่อเน่ือง และตดิตำมใหบ้รษิทัย่อยเปิดเผยขอ้มูลรำยกำรเกี่ยวโยง และรำยกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไป
ซึ่งสนิทรพัยต์่อบรษิทัอย่ำงครบถ้วนและถูกต้อง เวน้แต่กรรมกำรจะพสิูจน์ไดว้่ำโดยต ำแหน่งหน้ำที่ตนไม่อำจล่วงรูถ้งึ
ควำมแทจ้รงิของขอ้มลูหรอืกำรขำดขอ้มลูทีค่วรตอ้งแจง้นัน้ 

19. คณะกรรมกำรของบรษิทัต้องจดัใหบ้รษิทัย่อยที่ประกอบธุรกจิหลกั มรีะบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสมและรดักุม
เพยีงพอ เพื่อป้องกนักำรทุจรติที่อำจเกดิขึน้กบับรษิทัย่อย รวมทัง้ควรใหบ้รษิทัย่อยจดัใหม้รีะบบงำนที่ชดัเจน เพื่อ
แสดงได้ว่ำบรษิทัย่อยมรีะบบเพยีงพอในกำรเปิดเผยขอ้มูล กำรท ำรำยกำรที่มนีัยส ำคญัตำมหลกัเกณฑท์ี่ก ำหนดได้
อยำ่งต่อเน่ืองและน่ำเชื่อถอื และมชี่องทำงใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ สำมำรถไดร้บัขอ้มูลของบรษิทัย่อยใน
กำรตดิตำมดูแลผลกำรด ำเนินงำนและ ำนะกำรเงนิ กำรท ำรำยกำรระหว่ำงบรษิทัย่อยกบักรรมกำรและผูบ้รหิำรของ
บรษิทัย่อย และกำรท ำรำยกำรที่มนีัยส ำคญัของบรษิทัย่อยไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ นอกจำกน้ี ต้องจดัใหบ้รษิทัย่อยมี
กลไกในกำรตรวจสอบระบบงำนดงักล่ำวในบรษิทัยอ่ย โดยใหท้มีงำนผูต้รวจสอบภำยในและกรรมกำรอสิระของบรษิทั
ฯ สำมำรถเขำ้ถงึขอ้มูลไดโ้ดยตรง และใหม้กีำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบระบบงำนดงักล่ำวใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำร
ของบรษิทัฯ เพื่อใหม้ ัน่ใจไดว้ำ่บรษิทัยอ่ยมกีำรปฏบิตัติำมระบบงำนทีจ่ดัท ำไวอ้ยำ่งสม ่ำเสมอ 

ทัง้น้ี กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทันัน้ จะไมม่ลีกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ หรอื
มอบอ ำนำจช่วงที่ท ำใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัหรอืผูร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบรษิทัสำมำรถอนุมตัริำยกำรที่ตนหรอื
บุคคลที่อำจมคีวำมขดัแยง้ (ตำมที่นิยำมไวใ้นประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. หรอืประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน) 
อำจมสี่วนไดเ้สยี หรอือำจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯ หรอื
บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ยกเว้นเป็นกำรอนุมตัิรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำย และหลกัเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือ
คณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตัไิว้ และบรษิทัฯ จะต้องด ำเนินกำรใหม้กีรรมกำรในบรษิทัย่อยซึ่งไดร้บักำรแต่งตัง้จำก
บรษิทัฯ เขำ้ร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนนตำมที่บรษิทัฯ ก ำหนดในกำรประชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัย่อยในกำร
พจิำรณำวำระทีม่สีำระส ำคญัต่อกำรประกอบธุรกจิของบรษิทัยอ่ยทุกครัง้ 
 

(3) การประชุมค ะกรรมการ 

ปี 2560 ค ะกรรมการ
บริษทั 

ค ะกรรมการ
 รวจสอบ 

ค ะกรรมการก ากบัดแูล
การบริหารความเส่ียง 

1. นำย สมโภชน์ อนิทรำนุกูล  5/5 - 1/1 
2. นำย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ 5/5 - - 
3. นำย ปิลญัชยั ประดบัพงศ์ 5/5 - - 
4. นำย นำดมิ ซำเวยีร ์ซำลฮำนี  5/5 - 1/1 
5. นำย ภำณุ องิคะวตั  3/5 - - 
6. นำย ชลชั ชนิธรรมมติร ์ 4/5 - - 
7. นำงสำว กมรวรรณ ชนิธรรมมติร ์ 4/5 - - 
8. พล.ต.อ. เรอืงศกัดิ ์จรติเอก  3/5 - - 
9. พนัโท ทวสีนิ รกักตญัญู  5/5 4/4 1/1 
10. ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล  5/5 4/4 - 
11. นำย พสิติ จงึประดษิ ภณัฑ ์ 5/5 4/4 - 
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8.2. ผู้บริหาร 
 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิำร รวม 5 ท่ำน ดงัน้ี 

รายช่ือ   าแหน่ง 
1. นำย นำดมิ ซำเวยีร ์ซำลฮำนี ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร  

รองประธำนบรหิำรฝ่ำยพฒันำบุคคลำกร (รกัษำกำร) 
2. นำงสำว หรรษำ เสรมิศร ี รองประธำนบรหิำรฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ 

ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยบญัช ี(รกัษำกำร) 
3. นำงสำว วมิลรตัน์ อศัวชยัวศิษิ ์ รองประธำนบรหิำรฝ่ำยจดัซือ้ 
4. นำงสำว ลภำพร เตยีสกุล รองประธำนบรหิำรฝ่ำยพฒันำธุรกจิ 
5. นำงสำว นบเกลำ้ ตระกูลปำน รองประธำนบรหิำรฝ่ำยปฏบิตักิำร  

 

8.3. เลขานุการบริษทั 
ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที่ 1/2559 เมื่อวนัที่ 15 มนีำคม 2559 มมีตใิหแ้ต่งตัง้นำย ปิลญัชยั ประดบัพงศ์ ใหด้ ำรง

ต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบรษิทัฯ เพื่อเป็นไปตำมมำตรำ 89/1 แห่งพ.ร.บ.หลกัทรพัยฯ์ โดยนำย ปิลญัชยั ประดบัพงศ์ มี

คุณสมบตัิของผู้ด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบรษิทัฯ ตำมรำยละเอียดเอกสำรแนบ 1 บรษิทัฯ ก ำหนดหน้ำที่ของเลขำนุกำร

บรษิทัฯ ซึง่เป็นไปตำมพระรำชบญัญตั ิหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 ดงัน้ี   

1) จดัท ำและเกบ็รกัษำเอกสำร ดงัต่อไปน้ี 

(ก) ทะเบยีนกรรมกำร 

(ข) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปีของบรษิทัฯ 

(ค) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ 

2) เกบ็รกัษำรำยงำนกำรมสีว่นไดเ้สยี ทีร่ำยงำนโดยกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำร 

3) จดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรมสี่วนได้เสยี ตำมมำตรำ 89/14 ใหป้ระธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

ทรำบภำยใน 7 วนัท ำกำรนับแต่วนัที่บรษิทัฯ ได้รบัรำยงำนนัน้ และบริษทัฯ ต้องจดัให้มรีะบบกำรเก็บรกัษำ

เอกสำร หรอืหลกั ำนทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรแสดงขอ้มลู และดแูลใหม้กีำรเกบ็รกัษำใหถู้กต้อง ครบถ้วน และสำมำรถ

ตรวจสอบได ้ภำยในระยะเวลำไมน้่อยกวำ่ 10 ปี นบัแต่วนัทีม่กีำรจดัท ำเอกสำรหรอืขอ้มลูดงักล่ำว  

4) ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด 

8.4. ค่า อบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

(1) ค่า อบแทนค ะกรรมการ 
 ค่า อบแทนท่ีเป็น วัเงิน 

ที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวนัที่ 24 มนีำคม 2560 ได้มีมติก ำหนดค่ำตอบแทนแก่คณะกรรมกำรบรษิทัฯ  

ส ำหรบัปี 2560 โดยมรีำยละเอยีดดงัน้ี 

รายช่ือ Board EXCOM AC อ่ืนๆ รวม 
1. นำย สมโภชน์ อนิทรำนุกูล 600,000 - - - 600,000 
2. นำย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ 300,000 180,000 - - 480,000 
3. นำย ปิลญัชยั ประดบัพงศ์ 300,000 180,000 - - 480,000 
4. นำย นำดมิ ซำเวยีร ์ซำลฮำนี 300,000 60,000 - - 360,000 
5. นำย ภำณุ องิคะวตั 300,000 - - - 300,000 
6. นำย ชลชั ชนิธรรมมติร ์ 300,000 - - - 300,000 
7. นำงสำว กมรวรรณ ชนิธรรมมติร ์ 300,000 - - - 300,000 
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รายช่ือ Board EXCOM AC อ่ืนๆ รวม 
8. พล.ต.อ. เรอืงศกัดิ ์จรติเอก 300,000 - - - 300,000 
9. พนัโท ทวสีนิ รกักตญัญู 300,000 - 180,000 - 480,000 
10. ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล 300,000 - 60,000 - 360,000 
11. นำย พสิติ จงึประดษิ ภณัฑ ์ 300,000 - 60,000 - 360,000 

รวม 3,600,000 420,000 300,000 - 4,320,000 
หมายเหตุ:  
Board: คำ่ตอบแทนใน ำนะกรรมกำรบรษิทัฯ EXCOM: คำ่ตอบแทนใน ำนะกรรมกำรบรหิำร 
AC: คำ่ตอบแทนใน ำนะกรรมกำรตรวจสอบ อื่นๆ: คำ่ตอบแทนอื่นๆ 

ค่า อบแทนท่ีไม่เป็น วัเงิน  

-ไมม่-ี 

(2) ค่า อบแทนผู้บริหาร 

ค่า อบแทนท่ีเป็น วัเงิน 
ในปี 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไดจ้ำ่ยคำ่ตอบแทนประกอบดว้ย เงนิเดอืน เบีย้เลี้ยง โบนสั เงนิสนบัสนุนกองทุนส ำรอง
เลีย้งชพี กองทุนประกนัสงัคม และอื่นๆ ใหก้บัผูบ้รหิำรจ ำนวน 9 รำย รวมทัง้สิน้ 50,130,256 บำท 

ประเ ทค่า อบแทน จ านวนผู้บริหาร มลูค่า (บาท) 
เงนิเดอืน เบีย้เลีย้ง และโบนสั 9 47,609,583 
เงนิสนบัสนุนกองทุนส ำรองเลีย้งชพีและกองทุนประกนัสงัคม
และผลประโยชน์อื่น 

9 
2,520,673 

รวม 9 50,130,256 

 
ค่า อบแทนท่ีไม่เป็น วัเงิน 
-ไมม่-ี 

 
8.5. บคุลากร 

(1) จ านวนพนักงานและผล อบแทน 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมพีนักงำนทัง้หมด (ไม่รวมผู้บรหิำร) 3,574 คน โดยในปี 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้จ่ำย
ผลตอบแทนให้แก่พนักงำน (ไม่รวมผู้บรหิำร) จ ำนวนทัง้สิ้นประมำณ 704 ล้ำนบำท ซึ่งไดแ้ก่ เงนิเดอืน ค่ำล่วงเวลำ เงนิ
ช่วยเหลอืคำ่ครองชพี เงนิโบนสัเงนิช่วยเหลอืพเิศษ เงนิประกนัสงัคม และเงนิสมทบทุนกองทุนส ำรองเลี้ยงชพี เป็นต้น โดย
มรีำยละเอยีดดงัน้ี 

บริษทั 
(คน) 

จ านวนพนักงาน เงินเดือน โบนัสและ
ผล อบแทนอ่ืนๆ (บาท)   31 ธ.ค. 2560 

ประจ า ชัว่คราว ปี 2560 
มดัแมน 64 - 67,953,048 
โกลเดน้ โดนทั (ประเทศไทย) 832 824 238,032,890 
เอบพี ีคำเฟ (ประเทศไทย) 576 166 137,970,251 
โกลเดน้ สกู๊ป 89 30 21,757,557 
เกรฮำวด ์คำเฟ่ 846 4 199,565,000 
เกรฮำวด ์ 103 - 38,675,330 
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บริษทั 
(คน) 

จ านวนพนักงาน เงินเดือน โบนัสและ
ผล อบแทนอ่ืนๆ (บาท)   31 ธ.ค. 2560 

ประจ า ชัว่คราว ปี 2560 
Mudman International Limited - - - 
Societe Langonnaise des Vins et Hotelleries SAS 30 10 n.a./1 

รวม 2,540 1,034 703,954,076 

รวมทั  งหมด (ไม่รวมผู้บริหาร) 3,574 703,954,076 

 หมำยเหตุ /1 ยงัไมร่วมค่ำใชจ้ำ่ยของ SLVH ในผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 

(2) ข้อพิพาทด้านแรงงาน 
ในปี 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไม่มขี้อพพิำทด้ำนแรงงำนที่บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเป็นคู่ควำมหรือคู่กรณี ซึ่งอำจมี
ผลกระทบอยำ่งมนียัส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกจิ  

(3) นโยบายการพ ันาบคุลากร 
ทรพัยำกรบุคคลเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรสรำ้งควำมสำมำรถและโอกำสในกำรแข่งขนัใหก้บัองคก์ร  กำรเชื่ อมโยงกำรบรหิำร
ทรพัยำกรบุคคลให้เข้ำกบัวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของบรษิทัฯ จงึเป็นสิง่ที่จ ำเป็น พร้อมกบักำรพฒันำวฒันธรรมองค์กร
เพื่อใหเ้กดินวตักรรมหรอืกำรเปลีย่นแปลง และตอบสนองแผนกลยทุธข์ององคก์ร 

บรษิทัฯ  มนีโยบำยในกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล โดยมุ่งพฒันำขดีควำมสำมำรถของพนักงำน เพื่อใหบ้รรลุตำมวสิยัทศัน์
ของบรษิทัฯ และรองรบัควำมเปลีย่นแปลงและพฒันำกำร ในดำ้นต่ำงๆ เพื่อใหพ้นักงำนมศีกัยภำพในกำรแข่งขนัโดยมกีำร
ฝึกอบรมพนักงำนตำมโครงสรำ้งหรอืแผนงำนดำ้นกำรพฒันำบุคลำกร และแผนก ำลงัคน พฒันำระบบ Human Resource 
Development ใหน้ ำมำใชอ้ยำ่งทัว่ถงึทัง้องคก์ร 

โดยบรษิทัฯ ไดม้ทีมีพฒันำบุคลำกร เพื่อจดัท ำแผนเสน้ทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (Career Path) ส ำหรบัพนักงำนแต่
ละสำยงำน โดยได้มีแผนงำนออกแบบเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพตำม ระดบัต ำแหน่งงำน (Career Level) 
เป้ำหมำยของงำน (Target Job) ขอบเขตของหน้ำที ่(Functional Area) 

8.6. โครงสร้างการจดัการของบริษทัย่อย 

(1) โครงสร้างการจดัการของบริษทัย่อย 

 
1. GDT 

 

 

 

ค ะกรรมการบริษทั

รองประธานบริหาร
 ่ายบ ัชีและการเงิน
นำงสำวหรรษำ เสรมิศรี

รองประธานบริหาร
 ่ายจดั ื อ

นำวสำววมิลรตัน์ อศัวชยัวศิษิ ์

รองประธานบริหาร
 ่ายพ ันาธรุกิจ

นำงสำวลภำพร เตยีสกุล

รองประธานบริหาร
 ่ายป ิบ ิัการ

นำงสำวนบเกลำ้ ตระกูลปำน

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
นำยนำดมิ ซำเวยีร ์ซำลฮำนี
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2. ABP 

 

3. GS 

 

4. GHC 

 

5. GH 

 

ค ะกรรมการบริษทั

รองประธานบริหาร
 ่ายบ ัชีและการเงิน
นำงสำวหรรษำ เสรมิศรี

รองประธานบริหาร
 ่ายจดั ื อ

นำวสำววมิลรตัน์ อศัวชยัวศิษิ ์

รองประธานบริหาร
 ่ายพ ันาธรุกิจ

นำงสำวลภำพร เตยีสกุล

กรรมการผู้จดัการ

นำงสำวลภำพร เตยีสกุล

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
นำยนำดมิ ซำเวยีร ์ซำลฮำนี

ค ะกรรมการบริษทั

รองประธานบริหาร
 ่ายบ ัชีและการเงิน
นำงสำวหรรษำ เสรมิศรี

รองประธานบริหาร
 ่ายจดั ื อ

นำวสำววมิลรตัน์ อศัวชยัวศิษิ ์

รองประธานบริหาร
 ่ายพ ันาธรุกิจ

นำงสำวลภำพร เตยีสกุล

รองประธานบริหาร
 ่ายป ิบ ิัการ

นำงสำวนบเกลำ้ ตระกูลปำน

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
นำยนำดมิ ซำเวยีร ์ซำลฮำนี

ค ะกรรมการบริษทั

ผู้อ านวยการ ่ายการ ลาดและ
 ่างประเทศ (รกัษาการ)
นำงพรศริ ิโรจน์เมธำ

ผู้อ านวยการ ่ายพ ันาองคก์ร 
(รกัษาการ)

นำงพรศริ ิโรจน์เมธำ

ผู้อ านวยการ
 ่ายบ ัชีและการเงิน

นำงสำวพรทพิย ์ลำภด ำรงกจิ

ผู้อ านวยการ
 ่ายป ิบ ิัการ

นำยต่อสทิธิ ์สฤษฎว์งศ์

กรรมการผูจ้ดัการ
นำงพรศริ ิโรจน์เมธำ

ค ะกรรมการบริษทั

ผู้จดัการ ่ายบ ัชีและการเงิน 
(รกัษาการ)

นำยกฤตนิำท อศิรำงกูร ณ อยุธยำ

ผู้จดัการ ่ายการ ลาด 
(รกัษาการ)

นำยกฤตนิำท อศิรำงกูร ณ อยุธยำ

ผู้จดัการ ่ายพ ันาบคุลากร 
(รกัษาการ)

นำยกฤตนิำท อศิรำงกูร ณ อยุธยำ

ผู้จดัการ ่ายป ิบ ิัการ
(รกัษาการ)

นำยกฤตนิำท อศิรำงกูร ณ อยุธยำ

ผูจ้ดัการให ่
นำยกฤตนิำท อศิรำงกรู ณ อยุธยำ
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6. GHC UK 
บรษิทัฯ ยงัไมไ่ดม้กีำรแต่งตัง้ผูบ้รหิำรของ GHC UK เน่ืองจำกปัจจบุนัยงัไมม่กีำรด ำเนินกำรอยำ่งมนียัส ำคญั  

7. MM Inter 
บรษิทัฯ ยงัไม่ได้มกีำรแต่งตัง้ผูบ้รหิำรของ MM Inter เน่ืองจำกปัจจุบนัยงัไม่มกีำรด ำเนินกำรอย่ำงมนีัยส ำคญัทัง้น้ี 

บรษิทัฯ จะท ำกำรพจิำรณำและอนุมตัโิครงสรำ้งองคก์รของ MM Inter เมื่อถงึเวลำทีเ่หมำะสม 

8. SLVH 
บรษิทัฯ อยูใ่นระหวำ่งกำรสรรหำบุคลำกรเพื่อด ำรงต ำแหน่งแทนต ำแหน่งต่ำงๆ 

(2) ค ะกรรมการของบริษทัย่อย 
1. GDT 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 คณะกรรมกำรของบรษิทั GDT ประกอบด้วยกรรมกำรรวมทัง้สิ้น 3 ท่ำน โดยมี
รำยละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือ   าแหน่ง 
1. นำย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ ประธำนกรรมกำร  
2. นำย นำดมิ ซำเวยีร ์ซำลฮำนี กรรมกำร 
3. นำย ปิลญัชยั ประดบัพงศ์ กรรมกำร  

กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผูกพนับรษิทั คอื นำยศุภสทิธิ ์สุขะนินทร,์ นำยนำดมิ ซำเวยีร ์ซำลฮำนี และนำยปิลญัชยั 

ประดบัพงศ ์สองในสำมคนลงลำยมอืชื่อและประทบัตรำส ำคญัของบรษิทั  

2. ABP 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 คณะกรรมกำรของบรษิทั ABP ประกอบด้วยกรรมกำรรวมทัง้สิ้น 3 ท่ำน โดยมี
รำยละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือ   าแหน่ง 
1. นำย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ ประธำนกรรมกำร  
2. นำย นำดมิ ซำเวยีร ์ซำลฮำนี กรรมกำร 
3. นำย ปิลญัชยั ประดบัพงศ์ กรรมกำร  

กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผูกพนับรษิทั คอื นำยศุภสทิธิ ์สุขะนินทร,์ นำยนำดมิ ซำเวยีร ์ซำลฮำนี และนำยปิลญัชยั 

ประดบัพงศ ์สองในสำมคนลงลำยมอืชื่อและประทบัตรำส ำคญัของบรษิทั 

3. GS 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 คณะกรรมกำรของบรษิทั GS ประกอบดว้ยกรรมกำรรวมทัง้สิน้ 3 ท่ำน โดยมรีำยละเอยีด
ดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือ   าแหน่ง 
1. นำย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ กรรมกำร  
2. นำย นำดมิ ซำเวยีร ์ซำลฮำนี กรรมกำร  
3. นำย ปิลญัชยั ประดบัพงศ์ กรรมกำร  

กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผูกพนับรษิทั คอื นำยศุภสทิธิ ์สุขะนินทร,์ นำยนำดมิ ซำเวยีร ์ซำลฮำนี และนำยปิลญัชยั 

ประดบัพงศ ์สองในสำมคนลงลำยมอืชื่อและประทบัตรำส ำคญัของบรษิทั 
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4. GHC  

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 คณะกรรมกำรของบรษิทั GHC ประกอบด้วยกรรมกำรรวมทัง้สิน้ 3 ท่ำน โดยมี
รำยละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือ   าแหน่ง 
1. นำย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ กรรมกำร  
2. นำย นำดมิ ซำเวยีร ์ซำลฮำนี กรรมกำร  
3. นำย ภำณุ องิคะวตั กรรมกำร  

กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทั คอื นำยศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ลงลำยมอืชื่อร่วมกบันำยนำดมิ ซำเวยีร ์ซำลฮำนี 

หรอืนำยภำณุ องิคะวตั รวมเป็นสองคนและประทบัตรำส ำคญัของบรษิทั 

5. GH  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 คณะกรรมกำรของบรษิทั GH ประกอบดว้ยกรรมกำรรวมทัง้สิน้ 3 ท่ำน โดยมรีำยละเอยีด
ดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือ   าแหน่ง 
1. นำย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ กรรมกำร  
2. นำย นำดมิ ซำเวยีร ์ซำลฮำนี กรรมกำร  
3. นำย ภำณุ องิคะวตั กรรมกำร  

กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทั คอื นำยศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ลงลำยมอืชื่อร่วมกบันำยนำดมิ ซำเวยีร ์ซำลฮำนี 

หรอืนำยภำณุ องิคะวตั รวมเป็นสองคนและประทบัตรำส ำคญัของบรษิทั 

6. GHC UK  

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 คณะกรรมกำรของบรษิทั GHC UK ประกอบดว้ยกรรมกำรรวมทัง้สิน้ 4 ท่ำน โดยมี
รำยละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือ   าแหน่ง 
1. นำย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ กรรมกำร  
2. นำย นำดมิ ซำเวยีร ์ซำลฮำนี กรรมกำร  
3. นำย ภำณุ องิคะวตั กรรมกำร  
4. นำย ศุภชยั สขุะนินทร ์ กรรมกำร  

กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทั คอื นำยศุภสทิธิ ์สขุะนินทร,์ นำยนำดมิ ซำเวยีร ์ซำลฮำนี, นำยภำณุ องิคะวตั 
และนำยศุภชยั สขุะนินทร ์หน่ึงในสีข่องกรรมกำรลงลำยมอืชื่อ 

7. MM Inter 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 คณะกรรมกำรของบรษิทั MM Inter ประกอบดว้ยกรรมกำรรวมทัง้สิน้ 5 ท่ำน โดยมี
รำยละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือ   าแหน่ง 
1. นำย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ กรรมกำร  
2. นำย นำดมิ ซำเวยีร ์ซำลฮำนี กรรมกำร  
3. นำย ปิลญัชยั ประดบัพงศ์ กรรมกำร  
4. Ms. Beatrice Lan Kung Wa กรรมกำร  
5. Mr. Ashive Kanoosingh กรรมกำร  

กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผูกพนับรษิทั คอื นำยศุภสทิธิ ์ สุขะนินทร,์ นำยนำดมิ ซำเวยีร ์ ซำลฮำนี, นำยปิลญัชยั 
ประดบัพงศ ์Ms. Beatrice Lan Kung Wa และ Mr. Ashive Kanoosingh สองในหำ้ของกรรมกำรลงลำยมอืชื่อ 
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8. SLVH 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 บรษิทัฯ อยูร่ะหวำ่งกำรเปลีย่นแปลงกรรมกำรและกรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำม 
 

(3) ผู้บริหารของบริษทัย่อย 
ผูบ้รหิำรของบรษิทัยอ่ยทัง้ 5 บรษิทัประกอบดว้ยผูบ้รหิำรทัง้สิน้รวม 9 ท่ำน  โดยมรีำยละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือ   าแหน่ง 
ด ารง  าแหน่งในบริษทั 

GDT ABP GS GHC GHF 

1. นำย นำดมิ ซำเวยีร ์ซำลฮำนี ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร       
2. นำงสำว หรรษำ เสรมิศร ี รองประธำนบรหิำรฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ      
3. นำงสำว วมิลรตัน์ อศัวชยัวศิษิ ์ รองประธำนบรหิำรฝ่ำยจดัซือ้      
4. นำงสำว ลภำพร เตยีสกุล รองประธำนบรหิำรฝ่ำยพฒันำธุรกจิ      

กรรมกำรผูจ้ดักำร      
5. นำงสำว นบเกลำ้ ตระกูลปำน รองประธำนบรหิำรฝ่ำยปฏบิตักิำร      
6. นำง พรศริ ิโรจน์เมธำ กรรมกำรผูจ้ดักำร      

ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยกำรตลำดและต่ำงประเทศ 
(รกัษำกำร) 

     

ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยพฒันำองคก์ร (รกัษำกำร)      
7. นำงสำว พรทพิย ์ลำภด ำรงกจิ ผูอ้ ำนวยกำรบญัชแีละกำรเงนิ      
8. นำย ต่อสทิธิ ์สฤษฎ์วงศ ์ ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยปฏบิตักิำร      
9. นำย กฤตนิำท อศิรำงกูร ณ อยธุยำ ผูจ้ดักำรใหญ่      

ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ (รกัษำกำร)      

ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรตลำด (รกัษำกำร)      

ผูจ้ดักำรฝ่ำยพฒันำบุคคลำกร (รกัษำกำร)      

ผูจ้ดักำรฝ่ำยปฏบิตักิำร (รกัษำกำร)      

หมำยเหตุ: 1 ยงัไม่ไดม้กีำรแต่งตัง้ผูบ้รหิำรของ MM Inter เนื่องจำกปัจจุบนัยงัไม่มกีำรด ำเนินกำรทีม่นียัส ำคญั ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะท ำกำรพจิำรณำและอนุมตัิ
โครงสรำ้งองคก์รของ MM Inter เมื่อถงึเวลำทีเ่หมำะสม 

 2 อยู่ระหวำ่งกำรแต่งตัง้ผูบ้รหิำรของ SLVH 

9. การก ากบัดแูลกิจการ 

9.1. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมกำรของบรษิทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน) ยดึมัน่ในหลกักำรบรหิำรจดักำรที่มรีะบบและกระบวนกำรก ำกบัดูแล
กจิกำรที่ดเีป็นปัจจยัส ำคญั โดยก ำหนดให้มคีู่มอืกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงเป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพื่อให้สอดคล้องกบั
กฎเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยฯ์ และส ำนักงำน ก.ล.ต. โดยครอบคลุมถงึแนวปฏบิตัอินัเป็นสำกล เพื่อใช้อ้ำงองิและถอืเป็นแนว
ปฏบิตัสิ ำหรบักรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนทุกคนของบรษิทัฯ ซึง่ประกอบไปดว้ยเรื่องดงัต่อไปน้ี 

1. สทิธแิละควำมเท่ำเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ 

2. จรรยำบรรณและขอ้พงึปฏบิตัสิ ำหรบักรรมกำรของบรษิทั  

3. จรรยำบรรณและขอ้พงึปฏบิตัสิ ำหรบัผูบ้รหิำรและพนักงำน 



 บรษิทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที ่2 หน้ำที ่18 

คณะกรรมกำรบรษิทัไดก้ ำหนดหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ขีองบรษิทัเป็นลำยลกัษณ์อกัษรเพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนิน
ธรุกจิส ำหรบักรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนของบรษิทั ทัง้น้ี คณะกรรมกำรจะทบทวนและปรบัปรุงหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่
ดทีุกปี เพื่อใหเ้หมำะสมกบักำรเปลีย่นแปลง ซึง่อำจเกดิจำกกำรด ำเนินธรุกจิ สภำพแวดลอ้ม สถำนกำรณ์หรอืกฎหมำย 

ในปี 2560 บรษิทัฯ ไดเ้ผยแพรน่โยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรและจรรยำบรรณธุรกจิผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ เพื่อสรำ้ง
ควำมเขำ้ใจและใชเ้ป็นแนวทำงในกำรปฏบิตังิำนทีด่ขีองพนกังำนทุกระดบัชัน้ รวมถงึเพื่อเป็นขอ้มูลใหก้บัผูถ้อืหุน้ ผูม้สี่วนไดเ้สยี 
นักลงทุน และผูส้นใจอื่นๆ และเพื่อเป็นกำรก ำหนดและเปิดเผยแนวทำงกำรส่งเสรมิให้เกดิกำรปฏบิตัติำมจรรยำบรรณธุรกิจ  
บรษิทัฯ ได้ก ำหนดให้พนักงำนทุกคนเซ็นรบัทรำบถึงจรรยำบรรณธุรกจิในกำรป มนิเทศก่อนกำรเริม่ท ำงำน ทัง้น้ี จะมกีำร
ตดิตำมกำรปฏบิตัติำมจรรยำบรรณดงักล่ำวผำ่นกระบวนกำรตรวจสอบภำยใน 

9.2. ค ะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมกำรชุดย่อยของบรษิทัฯมทีัง้สิน้สำมชุด ได้แก่ (1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ (2) คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกำร
บรหิำรควำมเสีย่ง และ (3) คณะกรรมกำรบรหิำร ซึง่มรีำยละเอยีดดงัต่อไปน้ี ซึง่มรีำยละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

(1) ค ะกรรมการ รวจสอบ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 3 ท่ำน ดงัน้ี 

รายช่ือ   าแหน่ง 
1. พนัโท ทวสีนิ รกักตญัญู  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล  กรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำย พสิติ จงึประดษิ ภณัฑ ์ กรรมกำรตรวจสอบ 

โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบมี นำงสำวประไพวรรณ์ กิมสมบูรณ์ ท ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้น้ี 

ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล และนำยพสิติ จงึประดษิ ภณัฑ์ เป็นกรรมกำรตรวจสอบที่มคีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์ในกำรสอบ

ทำนงบกำรเงนิของบรษิทัฯ 

ขอบเข อ านาจหน้าท่ี 

1. สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงนิเพื่อใหม้ ัน่ใจวำ่ มคีวำมถูกตอ้งและเชื่อถอืได ้รวมถงึกำรเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงเพยีงพอ โดย

กำรประสำนงำนกบัผู้สอบบญัชีภำยนอก และผู้บรหิำรที่รบัผดิชอบจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิทัง้รำยไตรมำสและ

ประจ ำปี 

2. สอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯ ใหม้คีวำมเหมำะสมและมปีระสทิธผิล และอำจเสนอแนะใหม้กีำรสอบ

ทำนหรอืตรวจสอบรำยกำรใดที่เหน็ว่ำจ ำเป็นและเป็นสิง่ส ำคญั พรอ้มทัง้น ำขอ้เสนอแนะเกี่ยวกบักำรปรบัปรุงแก้ไข

ระบบกำรควบคมุภำยในทีส่ ำคญัและจ ำเป็นเสนอคณะกรรมกำรบรษิทั โดยสอบทำนร่วมกบัผูส้อบบญัชภีำยนอก และ

ผูจ้ดักำรแผนกตรวจสอบระบบงำนภำยใน 

3. สอบทำนกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์  หรือข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ฯ 

นโยบำย กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และกฎหมำยอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั 

4. พจิำรณำคดัเลอืก และเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี รวมถึงพจิำรณำเสนอค่ำตอบแทนของผู้สอบบญัชี ของบรษิทัต่อ

คณะกรรมกำรบรษิทั 

5. สอบทำนแผนงำนตรวจสอบภำยในของบรษิทั ตำมวธิกีำรและมำตร ำนทีย่อมรบัโดยทัว่ไป  

6. พจิำรณำกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษทัในกรณีที่เกิดรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั หรอืรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแย้งทำง

ผลประโยชน์ใหม้คีวำมถูกตอ้งและครบถ้วน 

7. สอบทำนใหบ้รษิทัมรีะบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่หมำะสมและมปีระสทิธภิำพ 

8. รำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัทรำบอยำ่งน้อยปีละ 4 ครัง้ 



 บรษิทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที ่2 หน้ำที ่19 

9. ให้ควำมเหน็ชอบในกำรพจิำรณำ แต่งตัง้โยกย้ำย เลกิจ้ำงหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในหรอืหน่วยงำนอื่นใดที่

รบัผดิชอบ 

10. ในกำรปฏบิตัิงำนตำมขอบเขตหน้ำที่ ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบมอี ำนำจเชญิใหฝ่้ำยจดักำรผูบ้รหิำร หรอืพนักงำน

ของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งมำใหค้วำมเหน็ เขำ้รว่มประชุมหรอืสง่เอกสำรทีเ่หน็ว่ำเกี่ยวขอ้งหรอืจ ำเป็น 

11. ใหม้อี ำนำจวำ่จำ้งทีป่รกึษำ หรอืบุคคลภำยนอกตำมระเบยีบของบรษิทัมำใหค้วำมเหน็หรอืใหค้ ำปรกึษำในกรณีจ ำเป็น 

โดยไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรบรษิทัก่อน 

12. จดัท ำรำยงำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบรษิทั ซึ่ง

รำยงำนดงักล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

13. คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนโดยกำรประเมนิตนเอง และรำยงำนผลกำรประเมนิพรอ้มทัง้

ปัญหำอุปสรรคในกำรปฏิบตัิงำนที่อำจเป็นเหตุให้กำรปฏิบตัิงำนไม่บรรลุวตัถุประสงค์ในกำรจดัตัง้คณะกรรมกำร

ตรวจสอบใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัทรำบทุกปี 

14. พจิำรณำทบทวนและปรบัปรงุกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

15. ปฏิบตัิงำนอื่นตำมที่คณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำยภำยในขอบเขตหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ  

(2) ค ะกรรมการก ากบัดแูลการบริหารความเส่ียง 
 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมกำรก ำกบัดูแล
กำรบรหิำรควำมเสีย่งจ ำนวน 3 ท่ำน ดงัน้ี  

รายช่ือ   าแหน่ง 
1. พนัโท ทวสีนิ รกักตญัญู  ประธำนกรรมกำรก ำกบัดูแลกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
2. นำย สมโภชน์ อนิทรำนุกูล กรรมกำรก ำกบัดแูลกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
3. นำย นำดมิ ซำเวยีร ์ซำลฮำนี กรรมกำรก ำกบัดแูลกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

ขอบเข อ านาจหน้าท่ี 

1. ก ำหนดนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยงและกำรวำงกรอบกำรบรหิำรควำมเสี่ยงโดยรวมของบรษิทั ซึ่งครอบคลุมถึง

ควำมเสีย่งทีส่ ำคญัต่อกำรด ำเนินธรุกจิ 

2. วำงกลยทุธใ์หส้อดคลอ้งกบันโยบำยบรหิำรควำมเสีย่ง โดยสำมำรถประเมนิ ตรวจสอบตดิตำม และควบคุมควำมเสีย่ง

โดยรวมของบรษิทัใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้

3. สนับสนุนผลกัดนัให้เกิดควำมร่วมมือในกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยรวมของบริษทั และทบทวนควำมเพียงพอของ

นโยบำยและระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งโดยรวม ถงึควำมมปีระสทิธภิำพของระบบและกำรปฏบิตัติำมนโยบำย 

4. จดัใหม้กีำรประเมนิและวเิครำะห์ควำมเสยีหำยที่อำจเกดิขึ้นอย่ำงเป็นระบบและต่อเน่ือง ทัง้ในภำวะปกติ และภำวะ

วกิฤต เพื่อใหม้ ัน่ใจวำ่กำรส ำรวจควำมเสีย่งไดค้รอบคลุมทุกขัน้ตอนของกำรด ำเนินธรุกจิ 

5. สนบัสนุนและพฒันำกำรบรหิำรควำมเสีย่งใหเ้กดิขึน้อยำ่งต่อเน่ืองทัว่ทัง้องค์กร และสอดคลอ้งกบัมำตร ำนสำกล 

6. รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัในสิ่งที่ต้องด ำเนินกำรปรบัปรุงแก้ไข เพื่อให้สอดคล้องกบันโยบำยและกลยุทธ์ที่

ก ำหนด 

7. ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่นตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

(3) ค ะกรรมการบริหาร 

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 คณะกรรมกำรบรหิำรของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมกำรบรหิำรจ ำนวน 5 ท่ำน ดงัน้ี 



 บรษิทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที ่2 หน้ำที ่20 

รายช่ือ   าแหน่ง 
1. นำย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ ประธำนกรรมกำรบรหิำร 
2. นำย นำดมิ ซำเวยีร ์ซำลฮำนี  รองประธำนกรรมกำรบรหิำร 
3. นำย ปิลญัชยั ประดบัพงศ์ กรรมกำรบรหิำร 
4. นำย ภำณุ องิคะวตั  กรรมกำรบรหิำร 
5. นำย ชลชั ชนิธรรมมติร ์ กรรมกำรบรหิำร 

ขอบเข อ านาจหน้าท่ี 

1. ท ำหน้ำทีค่วบคุมกำรบรหิำรงำนของบรษิทั ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนด และรำยงำนผลกำร

ด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทั ทัง้น้ีในกำรด ำเนินกำรประชุมของคณะกรรมกำรบรหิำรต้องมคีณะกรรมกำรเข้ำ

รว่มประชุมไมน้่อยกวำ่กึง่หน่ึงของกรรมกำรบรหิำร สว่นกำรลงมตขิองคณะกรรมกำรบรหิำรต้องไดร้บัคะแนนเสยีงขำ้ง

มำกจำกที่ประชุม และคะแนนเสยีงดงักล่ำวที่นับได้อย่ำงน้อยกึ่งหน่ึงจำกคะแนนเสยีงของคณะกรรมกำรบริหำร

ทัง้หมด 

2. พจิำรณำกำรก ำหนดอ ำนำจและระดบักำรอนุมตัขิองแต่ละบุคคล ใหเ้ป็นไปอย่ำงเหมำะสม  และจดัใหม้กีำรแบ่งแยก

หน้ำทีท่ีอ่ำจเอือ้ใหเ้กดิกำรท ำทุจรติออกจำกกนั รวมถงึกำรก ำหนดขัน้ตอน และวธิกีำรท ำธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 

กรรมกำร ผู้บริหำร หรอืผู้ที่เกี่ยวข้องกบับุคคลดงักล่ำวอย่ำงเหมำะสม เพื่อป้องกนักำรถ่ำยเทผลประโยชน์  และ

น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่ออนุมตัิหลกักำร รวมถึงควบคุมใหม้กีำรถือปฏบิตัิตำมหลกักำรและข้อก ำหนดที่

ไดร้บัอนุมตัแิลว้     

3. พจิำรณำงบประมำณประจ ำปี  และขัน้ตอนในกำรใช้จ่ำยงบประมำณ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั และ

ควบคมุดแูลกำรใชจ้ำ่ยตำมงบประมำณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัแล้ว 

4. พจิำรณำปรบัปรงุแผนกำรด ำเนินธรุกจิของบรษิทัใหเ้หมำะสม เพื่อประโยชน์ของบรษิทั 

5. พจิำรณำอนุมตักิำรลงทุน และก ำหนดงบประมำณในกำรลงทุน ตำมอ ำนำจในคูม่อือ ำนำจอนุมตัิ 

6. พจิำรณำกำรท ำสญัญำต่ำงๆ ทีม่ผีลผกูพนับรษิทั ตำมอ ำนำจในคูม่อือ ำนำจอนุมตั ิ

7. รบัผดิชอบใหม้ขีอ้มลูทีส่ ำคญัต่ำงๆ ของบรษิทั อย่ำงเพยีงพอ เพื่อใช้ประกอบกำรตดัสนิใจของคณะกรรมกำรบรษิทัผู้

ถอืหุน้ รวมถงึจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิทีน่่ำเชื่อถอื เป็นไปตำมมำตร ำนทีด่แีละโปรง่ใส 

8. พจิำรณำผลก ำไรและขำดทุนของบรษิทั และเสนอจำ่ยปันผลประจ ำปีต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

9. พจิำรณำกำรด ำเนินธรุกจิใหม ่หรอืกำรเลกิธรุกจิ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

10. ก ำกบัดแูลใหม้ขี ัน้ตอนใหผู้ป้ฏบิตังิำนตอ้งรำยงำนเหตุกำรณ์ หรอืกำรกระท ำที่ผดิปกต ิหรอืกำรกระท ำผดิกฎหมำยต่อ

คณะกรรมกำรบรหิำรอย่ำงทนัท่วงท ี และในกรณีที่เหตุกำรณ์ดงักล่ำวมผีลกระทบที่มสีำระส ำคญั  จะต้องรำยงำนให้

คณะกรรมกำรบรษิทัทรำบ เพื่อพจิำรณำแกไ้ขภำยในระยะเวลำอนัสมควร 

11. ด ำเนินกำรใดๆ เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวขำ้งต้น หรอืตำมควำมเหน็ของคณะกรรมกำรบรษิทั หรอืตำมที่

ไดร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

12. กำรด ำเนินเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบรหิำรในเรื่องใดๆ ซึ่งได้รบักำรลงมติ และ/หรอื อนุมตัิจำกที่ประชุม

คณะกรรมกำรบรหิำร จะตอ้งรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ถดัไป 

9.3. การสรรหาและแ ่ง ั  งกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู 

(1) กรรมการอิสระ 

 คณุสมบตักิรรมกำรอสิระเป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง กำรขออนุญำตและกำร
อนุญำตใหเ้สนอขำยหุน้ทีอ่อกใหม่ ทจ.28/2551 รวมถงึฉบบัแก้ไขเพิม่เตมิ มรีำยละเอยีดดงัน้ี 



 บรษิทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที ่2 หน้ำที ่21 

1. ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละหน่ึงของจ ำนวนหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อื

หุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้น้ี ใหน้ับรวมกำรถอืหุน้ของผูท้ี่เกี่ยวขอ้งของกรรมกำรอสิระรำย

นัน้ๆ ดว้ 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรที่มสี่วนร่วมบรหิำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำนที่ปรกึษำที่ไดเ้งนิเดอืนประจ ำ หรอืผูม้อี ำนำจ

ควบคมุของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยล ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืของผูม้อี ำนำจ

ควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวนัที่ยื่นค ำขออนุญำตต่อ

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ทัง้น้ี ลกัษณะต้องห้ำมดงักล่ำวไม่รวมถึงกรณีที่

กรรมกำรอสิระเคยเป็นขำ้รำชกำร หรอืที่ปรกึษำของส่วนรำชกำรซึ่งเป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของ

บรษิทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มคีวำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหติ หรอืโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำย ในลกัษณะที่เป็น บดิำมำรดำ คู่

สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คูส่มรสของบุตร ของผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืบุคคลที่จะไดร้บั

กำรเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิำรหรอืผูม้อี ำนำจควบคมุของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

4. ไมม่หีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจ

ควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วจิำรณญำณอย่ำงอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคย

เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของผูท้ี่มคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย  บรษิทั

รว่ม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคมุของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ

สองปีก่อนวนัที่ยื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ควำมสมัพนัธท์ำง

ธุรกิจดงักล่ำว รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจกำร  กำรเช่ำหรือให้เช่ำ

อสงัหำรมิทรพัย ์รำยกำรเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิำร หรอืกำรใหห้รอืรบัควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิ ดว้ยกำรรบัหรอื

ใหกู้ย้มื ค ้ำประกนั กำรใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสนิ รวมถงึพฤตกิำรณ์อื่นท ำนองเดยีวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้รษิทัฯ 

หรอืคูส่ญัญำมภีำระหน้ีทีต่อ้งช ำระต่ออกีฝ่ำยหน่ึง ตัง้แต่รอ้ยละสำมของสนิทรพัยท์ี่มตีวัตนสุทธขิองบรษิทัฯ หรอืตัง้แต่

ยีส่บิลำ้นบำทขึน้ไป แลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ ทัง้น้ี กำรค ำนวณภำระหน้ีดงักล่ำวใหเ้ป็นไปตำมวธิกีำรค ำนวณมูลค่ำ

ของรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนวำ่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั

โดยอนุโลม แต่ในกำรพจิำรณำภำระหน้ีดงักล่ำว ใหน้บัรวมภำระหน้ีที่เกดิขึน้ในระหว่ำงหน่ึงปีก่อนวนัที่มคีวำมสมัพนัธ์

ทำงธรุกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุ้นรำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจ

ควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ที่มนีัย ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส ำนักงำนสอบบญัชี ซึ่งมผีูส้อบ

บญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู ่

เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้ วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวันที่ยื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน

คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บรกิำรเป็นที่ปรกึษำกฎหมำยหรอืที่ปรกึษำทำงกำร

เงนิ ซึง่ไดร้บัคำ่บรกิำรเกนิกวำ่สองลำ้นบำทต่อปีจำกบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอื

ผูม้อี ำนำจควบคมุของบรษิทัฯ และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี ำนำจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีนัน้

ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวนัที่ยื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน

คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

7. ไมเ่ป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึ่งเป็น

ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 



 บรษิทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที ่2 หน้ำที ่22 

8. ไมป่ระกอบกจิกำรทีม่สีภำพอยำ่งเดยีวกนัและเป็นกำรแข่งขนัทีม่นียักบักจิกำรของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็น

หุน้ส่วนที่มนีัยในหำ้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมกำรที่มสี่วนร่วมบรหิำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ที่ปรกึษำที่รบัเงนิเดอืน

ประจ ำหรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหน่ึงของจ ำนวนหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น  ซึ่งประกอบกจิกำรที่มสีภำพ

อยำ่งเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัทีม่นียักบักจิกำรของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

9. ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่ ำใหไ้มส่ำมำรถใหค้วำมเหน็อยำ่งเป็นอสิระเกี่ยวกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 

10. ไมเ่ป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร ใหต้ดัสนิใจในกำรด ำเนินกจิกำรของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทั

รว่ม บรษิทัยอ่ยล ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคมุของบรษิทัฯ และ 

11. ไมเ่ป็นกรรมกำรของ บรษิทัยอ่ย หรอืบรษิทัยอ่ยล ำดบัเดยีวกนัเฉพำะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสงู 

 บรษิทัฯ ไมม่คีณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน ในกำรคดัเลอืกบุคคลทีเ่หมำะสมเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรอื
ผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ บรษิทัฯ มกีระบวนกำรสรรหำกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ โดยให้ผูถ้อืหุน้ใหญ่และ/หรอืตวัแทนผูถ้อื
หุน้รำยใหญ่ของแต่ละกลุ่ม ผูท้รงคุณวุฒติำมสำยงำนที่เกี่ยวข้อง กรรมกำร กรรมกำรอิสระ และผู้บรหิำรของบรษิทัฯ ร่วมกนั
เสนอรำยชื่อบุคคลทีม่คีณุวฒุ ิประสบกำรณ์ ศกัยภำพ โดยจะพจิำรณำใหค้วำมส ำคญัต่อผูม้ทีกัษะ ประสบกำรณ์ที่มคีวำมจ ำเป็น
ต่อกำรประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ รวมถงึพจิำรณำถงึขนำด ประเภท และควำมซบัซ้อนของธุรกจิ และอุตสำหกรรมหลกัที่บรษิทั
ฯ ด ำเนินกจิกำรอยู ่โดยจะพจิำรณำจำกคณุสมบตั ิดงัต่อไปน้ี 

 การสรรหากรรมการ 

1. กรรมกำรต้องเป็นบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรประกอบธุรกิจ มีควำม

ซื่อสตัย ์สจุรติ มจีรยิธรรมในกำรด ำเนินธรุกจิและมเีวลำเพยีงพอในกำรท ำงำนใหก้บับรษิทัฯ อยำ่งเตม็ที่ 

2. กรรมกำรตอ้งมคีณุสมบตัคิรบถว้น ไมม่ลีกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบรษิทัมหำชนจ ำกดัและกฎหมำยว่ำดว้ย

หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตอ้งไมม่ลีกัษณะทีแ่สดงถงึกำรขำดควำมเหมำะสมในกำรบรหิำรจดักำรกจิกำรที่มี

มหำชนเป็นผูถ้อืหุน้ตำมทีค่ณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยป์ระกำศก ำหนด 

3. ในกรณีของกำรพจิำรณำสรรหำกรรมกำรอิสระ กรรมกำรอิสระจะต้องมคีุณสมบตัเิป็นไปตำมกฎบตัรคณะกรรมกำร

ตรวจสอบของบรษิทัฯ และหลกัเกณฑท์ีส่ ำนกังำน ก.ล.ต. ก ำหนด นอกจำกน้ี ในกรณีหำกกรรมกำรอสิระเดมิที่จะกลบั

เข้ำด ำรงต ำแหน่งอีกวำระ ควรมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเน่ืองนับจำกวนัที่ได้รบักำรแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่ง

กรรมกำรอสิระครัง้แรกไมเ่กนิ 9 ปี ในกรณีทีจ่ะแต่งตัง้ใหก้รรมกำรอสิระนัน้ด ำรงต ำแหน่งต่อไปจะมกีำรพจิำรณำอย่ำง

สมเหตุสมผลถงึควำมจ ำเป็นดงักล่ำวดว้ย 

4. กรรมกำรไมส่ำมำรถประกอบกจิกำรอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนั และเป็นกำรแข่งขนักบักจิกำรของบรษิทัฯ หรอืเขำ้เป็น

หุน้ส่วน หรอืกรรมกำรในนิตบิุคคลอื่นที่มสีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบรษิทัฯ ไม่ว่ำจะท ำ

เพื่อประโยชน์ของตนหรอืประโยชน์ของบุคคลอื่น เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทรำบก่อนที่จะมมีตแิต่งตัง้ 

5. พจิำรณำกำรอุทศิเวลำของกรรมกำร โดยหำกเป็นกรรมกำรเดมิที่จะกลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งอกีวำระ ควรพจิำรณำจำก

ผลกำรปฏิบตัิงำนในช่วงที่ด ำรงต ำแหน่ง รวมถึงพจิำรณำถึงจ ำนวนบรษิทัที่กรรมกำรแต่ละคนไปด ำรงต ำ แหน่งให้

เหมำะสมกบัลกัษณะหรอืสภำพธรุกจิของบรษิทัฯ ซึง่ไมค่วรเกนิ 5 บรษิทัจดทะเบยีน เพื่อใหม้ ัน่ใจว่ำประสทิธภิำพกำร

ท ำงำนจะไมล่ดลง 

ทัง้น้ี บรษิทัฯ ก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนในกำรแต่งตัง้และถอดถอนกรรมกำรบรษิทัฯ โดยมรีำยละเอยีด ดงัน้ี 

1. คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คน โดยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหน่ึงของจ ำนวน
กรรมกำรทัง้หมดจะตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นรำชอำณำจกัร 

2. ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมกำรบรษิทัตำมหลกัเกณฑ ์และวธิกีำร ดงัต่อไปน้ี 



 บรษิทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน) 
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(1) ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเท่ำจ ำนวนหุน้ทีต่นถอื 
(2) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงที่มอียู่ทัง้หมดเลือกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลำยคนเป็นกรรมกำรกไ็ด้ ในกรณีที่

เลอืกตัง้บุคคลหลำยคนเป็นกรรมกำรจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกน้อยเพยีงใดไมไ่ด้ 
(3) ในกรณีเลือกตัง้บุคคลหลำยคนเป็นกรรมกำร ให้บุคคลที่ได้รบัคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำเป็นผู้ได้รบั

เลือกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบักำร
เลือกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมคีะแนนเสยีงเท่ำกนัเกินจ ำนวนกรรมกำรที่จะพงึมหีรอืจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้
ประธำนทีป่ระชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้ำด 

3. ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมญัประจ ำปีทุกครัง้ ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหน่ึงในสำม  (1/3) ถ้ำจ ำนวน
กรรมกำรไม่สำมำรถแบ่งออกให้เป็นสำมส่วนได ้ใหอ้อกโดยจ ำนวนใกล้ที่สุดจ ำนวนหน่ึงในสำม โดยกรรมกำรซึ่งพ้น
จำกต ำแหน่ง อำจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขำ้มำรบัต ำแหน่งอกีได ้ทัง้น้ี กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีที่
สองภำยหลงัจำกจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหจ้บัสลำกกนั ในส่วนของปีต่อๆ ไปใหก้รรมกำรคนที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สุด
นัน้เป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง 

4. กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งใหย้ื่นใบลำออกต่อบรษิทัฯ โดยกำรลำออกดงักล่ำวจะมผีลนับตัง้แต่วนัที่ใบลำ
ออกไปถงึบรษิทัฯ 

5. ในกรณีทีต่ ำแหน่งกรรมกำรวำ่งลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถงึครำวออกตำมวำระ ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัเลอืกบุคคลซึ่ง
มคีุณสมบตัิ และไม่มลีกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบรษิทัมหำชนจ ำกดัและกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และ
ตลำดหลกัทรพัยเ์ขำ้เป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครำวถดัไป เวน้แต่วำระของกรรมกำรผูน้ัน้
จะเหลอืน้อยกว่ำสองเดอืน โดยบุคคลซึ่งเขำ้เป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรไดเ้พยีงเท่ำวำระที่
ยงัเหลืออยู่ของกรรมกำรที่ตนเข้ำมำแทน โดยมติของคณะกรรมกำรตำมควำมในวรรคข้ำงต้นจะต้องประกอบด้วย
คะแนนเสยีงไมน้่อยกวำ่สำมในสีข่องจ ำนวนกรรมกำรทีย่งัเหลอือยู่ 

ที่ประชุมผูถ้ือหุ้นอำจลงมตใิหก้รรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถงึครำวออกตำมวำระไดด้้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่ำ
สำมในสี่ (3/4) ของจ ำนวนผู้ถือหุน้ซึ่งมำประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน และมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ำกึ่งหน่ึง 
(1/2) ของจ ำนวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่ำประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

 การสรรหาผู้บริหารระดบัสงู 

 เน่ืองจำกบรษิทัฯ ไม่มคีณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ในกำรคดัเลือกบุคคลที่เหมำะสมเข้ำด ำรงต ำแหน่ง
ผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ บรษิทัฯ จงึมกีระบวนกำรสรรหำและแต่งตัง้ผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ ดงัน้ี 

 กำรสรรหำและแต่งตัง้ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

 บรษิทัฯ มขี ัน้ตอนกระบวนกำรสรรหำและแต่งตัง้ประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำรโดยกำรใหผู้้ถอืหุน้รำยใหญ่และ/หรอืตวัแทนผูถ้อื
หุน้รำยใหญ่ของแต่ละกลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒติำมสำยงำนที่เกี่ยวขอ้ง กรรมกำร และผูบ้รหิำรสำมำรถเสนอรำยชื่อบุคคลผูม้คีวำมรู้
ควำมสำมำรถและศกัยภำพที่จะด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร โดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัจะเป็นผู้พจิำรณำ
คดัเลอืกและอนุมตัแิต่งตัง้บุคคลเขำ้ด ำรงต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

 กำรสรรหำและแต่งตัง้ผูบ้รหิำรในระดบัทีต่ ่ำกวำ่ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

 นอกจำกกำรแต่งตัง้ผู้บริหำรตำมค ำนิยำมที่ก ำหนดโดยคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัย์และตลำดหลักทรพัย์หรือ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนโดยคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ แล้ว ประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร และ/หรอืผูบ้รหิำรในระดบัหวัหน้ำ
แผนก มอี ำนำจในกำรสรรหำและแต่งตัง้บุคคลทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถและประสบกำรณ์ในธุรกจิของบรษิทัฯ เขำ้เป็นผูบ้รหิำรใน
ระดบัที่ต ่ำกว่ำผู้บรหิำรตำมค ำนิยำมดงักล่ำวตลอดจนพนักงำนในระดบัต่ำงๆ ภำยใต้กรอบและนโยบำยที่คณะกรรมกำรบรษิทั
ก ำหนดไว้ ทัง้น้ี กำรแต่งตัง้หวัหน้ำหรือผู้รบัผิดชอบเกี่ยวกบังำนด้ำนกำรตรวจสอบและควบคุมภำยในจะต้องได้รบัควำม
เหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบก่อน 



 บรษิทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน) 
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9.4. การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

ในกำรก ำกบัดูแลกจิกำรกำรด ำเนินธุรกจิในลกัษณะ Holding company ของบรษิทั บรษิทัจงึไดก้ ำหนดแนวทำงก ำกบัดูแล
เงนิลงทุนของบรษิทัทัง้ในลกัษณะบรษิทัยยอ่ย และบรษิทัรว่มไวใ้นหมวดเพิม่เตมิของขอ้บงัคบับรษิทัซึง่มรีำยละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

ขอ้บงัคบัในหมวดน้ีมวีตัถุประสงคท์ีจ่ะก ำหนดมำตรกำรและกลไกในกำรก ำกบัดแูลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทัง้ทำงตรงและ
ทำงออ้ม พรอ้มก ำหนดมำตรกำรในกำรตดิตำมกำรบรหิำรงำนของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมเพื่อประโยชน์ในกำรตคีวำมภำยใต้
หมวดน้ี “บรษิทัยอ่ย” และ “บรษิทัร่วม” หมำยถงึบรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วมที่ประกอบธุรกจิหลกัตำมที่ก ำหนดไวใ้นขอ้ 18/1 ซึ่ง
มขีนำดรวมกนัเป็นไปตำมก ำหนดในขอ้ 18(2) ของประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง กำรขออนุญำต
และกำรอนุญำตใหเ้สนอขำยหุน้ทีอ่อกใหม ่(ตำมทีไ่ดแ้กไ้ขเพิม่เตมิและทีจ่ะมกีำรแกไ้ขเพิ่มเตมิในภำยหลงั)  

ในกรณีที่ข้อบงัคบัตำมควำมในหมวดน้ีก ำหนดให้กำรท ำรำยกำรหรอืกำรด ำเนินกำรใดๆ ซึ่งมนีัยส ำคญัหรอืมผีลต่อ ำนะ
ทำงกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมต้องไดร้บัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรหรอืที่ประชุมผู้ถือหุน้ของ
บริษทั (แล้วแต่กรณี) ให้กรรมกำรของบริษทัจดัให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำร และ/หรือกำรประชุมผู้ถือหุ้นของบริษทัเพื่อ
พจิำรณำอนุมตัเิรื่องดงักล่ำวก่อนที่บรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมจะจดัประชุมคณะกรรมกำร และ/หรอืจดัประชุมผูถ้อืหุน้ของตนเอง
เพื่อพจิำรณำอนุมตักิำรท ำรำยกำรหรอืด ำเนินกำรในเรื่องนัน้ ในกำรน้ี ใหบ้รษิทัเปิดเผยขอ้มูลและปฏบิตัติำมหลกัเกณฑ ์เงื่อนไข 
ขัน้ตอนและวธิกีำรที่เกี่ยวข้องกบัเรื่องที่จะขออนุมตัินัน้ตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำยบรษิทัมหำชน ประมวลกฎหมำยแพ่งและ
พำณิชย์ กฎหมำยหลกัทรพัย์ และกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนประกำศ ขอ้บงัคบั และหลกัเกณฑ์ต่ำงๆ ของคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทุน ส ำนักงำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยด้วยโดยอนุโลม (เท่ำที่ไม่ขดัหรอืแย้ง) 
อยำ่งครบถว้นและถูกตอ้ง 

กำรท ำรำยกำรหรอืกำรด ำเนินกำรใดๆของบรษิทัย่อยในกรณีดงัต่อไปน้ีจะต้องไดร้บักำรอนุมตัจิำกที่ประชุมคณะกรรมกำร

บรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั (แลว้แต่กรณี) 

1. กรณีดงัต่อไปน้ีบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัร่วม (แลว้แต่กรณี) ตอ้งไดร้บักำรอนุมตัจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรของบรษิทั 

(1)  กำรแต่งตัง้หรอืเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมกำรและผูบ้รหิำรในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมอย่ำงน้อยตำมสดัส่วนกำรถอื
หุน้ของบรษิทัในบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัร่วมดงักล่ำว 

เวน้แต่ขอ้บงัคบัฉบบัน้ีหรอืคณะกรรมกำรของบรษิทัจะไดก้ ำหนดไวเ้ป็นอย่ำงอื่น ใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรที่บรษิทั
แต่งตัง้หรอืเสนอชื่อมดีลุยพนิิจในกำรพจิำรณำออกเสยีงในกำรประชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม
ในเรื่องทีเ่กี่ยวกบักำรบรหิำรจดักำรทัว่ไปและกำรด ำเนินธุรกจิตำมปกตขิองบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมไดต้ำมแต่ที่
กรรมกำรและผู้บรหิำรรำยดังกล่ำวจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัและบรษิทัย่อยหรือบรษิทัร่วม 
(แลว้แต่กรณี) 

อน่ึง กรรมกำรและผู้บรหิำรของบรษิทัย่อยขำ้งต้นที่ไดร้บักำรแต่งตัง้หรอืเสนอชื่อต้องเป็นบุคคลที่มรีำยชื่ออยู่ใน
ระบบขอ้มลูรำยชื่อกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย์ (White List) และมคีณุสมบตั ิบทบำท หน้ำที ่
และควำมรบัผิดชอบตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนไม่มลีกัษณะขำดควำมน่ำไว้วำงใจตำม
ประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ว่ำดว้ยกำรก ำหนดลกัษณะขำดควำมน่ำไวว้ำงใจของกรรมกำรและผู้บรหิำรของ
บรษิทั 

(2)  กำรเพิม่ทุนโดยกำรออกหุ้นเพิม่ทุนของบรษิทัย่อยและกำรจดัสรรหุน้ รวมทัง้กำรลดทุนจดทะเบยีน และ/หรอืทุน
ช ำระแลว้ของบรษิทัยอ่ยซึง่ไมเ่ป็นไปตำมสดัสว่นกำรถอืหุน้เดมิของผูถ้อืหุน้ หรอืกำรด ำเนินกำรอื่นใดอนัจะเป็นผล
ใหส้ดัสว่นกำรใช้สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมของบรษิทัในที่ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยไม่
วำ่ในทอดใดๆ ลดลงเกนิกวำ่รอ้ยละ สบิ ของจ ำนวนเสยีงทัง้หมดของบรษิทัยอ่ยนัน้ 

(3) กำรพจิำรณำอนุมตักิำรจำ่ยเงนิปันผลประจ ำปี และเงนิปันผลระหวำ่งกำล (หำกม)ี ของบรษิทัยอ่ย 

(4) กำรแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษิทัยอ่ย เวน้แต่เป็นกำรแกไ้ขขอ้บงัคบัในเรื่องทีม่นียัส ำคญัตำมขอ้ 2 (5) 
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(5) กำรพจิำรณำอนุมตังิบประมำณประจ ำปีรวมของบรษิทั และกลุ่มบรษิทัยอ่ยของบรษิทัทัง้หมด เวน้แต่เป็นกรณีที่ได้
ก ำหนดไวใ้นอ ำนำจอนุมตัแิละด ำเนินกำร (Delegation of Authority) 

(6) กำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัยอ่ย เฉพำะกรณีทีผู่ส้อบบญัชดีงักล่ำวไมไ่ดอ้ยูใ่นสงักดัส ำนักงำนสอบบญัชทีี่เป็น
สมำชิกประเภทเต็มรูปแบบ (full member) ในเครือข่ำยเดียวกนักบัผู้สอบบญัชีของบริษทั ซึ่งไม่เป็นไปตำม
นโยบำยกำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัทีผู่ส้อบบญัชขีองบรษิทัยอ่ยจะตอ้งสงักดัส ำนกังำนสอบบญัชใีนเครอืข่ำย
เดยีวกนักบัผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 

รำยกำรตัง้แต่ขอ้ (7) ถงึขอ้ (10) น้ีเป็นรำยกำรที่ถอืว่ำมสีำระส ำคญั และหำกเขำ้ท ำรำยกำรจะมผีลกระทบอย่ำงมี
นัยส ำคญัต่อ ำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อย ดงันัน้ ก่อนที่จะมกีำรประชุมคณะกรรมกำรของบรษิทั
ย่อย และกรรมกำรซึ่งบรษิทัแต่งตัง้ใหด้ ำรงต ำแหน่งในบรษิทัย่อยจะออกเสยีงในเรื่องดงัต่อไปน้ี กรรมกำรรำยดงักล่ำว
จะตอ้งไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรของบรษิทัเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่ำวเสยีก่อน ทัง้น้ี ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค ำนวณ
ขนำดรำยกำรที่บรษิทัย่อยจะเขำ้ท ำรำยกำรเปรยีบเทยีบกบัลกัษณะ และ/หรอืขนำดของบรษิทั (โดยน ำหลกัเกณฑก์ำร
ค ำนวณขนำดของรำยกำรตำมทีก่ ำหนดไวใ้นประกำศเรื่องกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั หรอืประกำศเรื่องกำรไดม้ำ หรอื
จ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัย์สิน (แล้วแต่กรณี) มำบงัคบัใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รบักำรพิจำรณำอนุมตัิจำก
คณะกรรมกำรของบรษิทั ซึง่รำยกำรดงัต่อไปน้ี คอื 

(7) กรณีทีบ่รษิทัยอ่ยตกลงเขำ้ท ำรำยกำรกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย หรอืรำยกำรที่เกี่ยวกบักำร
ไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์นิของบรษิทัยอ่ยซึง่รวมถงึแต่ไมจ่ ำกดัเพยีงกรณีดงัต่อไปน้ี 

(ก) กำรโอนหรอืสละสทิธปิระโยชน์ รวมตลอดถงึกำรสละสทิธเิรยีกรอ้งทีม่ตี่อผูท้ีก่่อควำมเสยีหำยแก่บรษิทัยอ่ย 

(ข) กำรขำยหรอืโอนกจิกำรของบรษิทัยอ่ยทัง้หมดหรอืบำงส่วนทีส่ ำคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น 

(ค) กำรซือ้หรอืกำรรบัโอนกจิกำรของบรษิทัอื่นมำเป็นของบรษิทัยอ่ย 

(ง) กำรเขำ้ท ำ แกไ้ข หรอืเลกิสญัญำเกีย่วกบักำรใหเ้ช่ำกจิกำรของบรษิทัย่อยทัง้หมดหรอืบำงส่วนที่ส ำคญั กำร
มอบหมำยใหบุ้คคลอื่นเขำ้จดักำรธรุกจิของบรษิทัยอ่ย หรอืกำรรวมกจิกำรของบรษิทัย่อยกบับุคคลอื่นโดยมี
วตัถุประสงคจ์ะแบ่งก ำไรขำดทุนกนั 

(จ) กำรเช่ำ หรอืใหเ้ช่ำซือ้กจิกำรหรอืทรพัยส์นิของบรษิทัยอ่ยทัง้หมดหรอืส่วนทีม่สีำระส ำคญั 

(8) กำรกู้ยืมเงิน กำรให้กู้ยืมเงิน กำรให้สินเชื่อ กำรค ้ำประกนั กำรท ำนิติกรรมผูกพนับริษทัย่อยให้ต้องรบัภำระ
ทำงกำรเงนิเพิม่ขึน้ หรอืกำรใหค้วำมช่วยเหลอืดำ้นกำรเงนิในลกัษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่นในจ ำนวนที่มนีัยส ำคญัและ
มใิช่ธรุกจิปกตขิองบรษิทัยอ่ย 

(9) กำรเลกิกจิกำรของบรษิทัยอ่ย  

(10) รำยกำรอื่นใดทีไ่มใ่ช่รำยกำรธุรกจิปกตขิองบรษิทัยอ่ยและเป็นรำยกำรทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัยอ่ยอยำ่งมนียัส ำคญั 

2. ก่อนบรษิทัย่อยเขำ้ท ำรำยกำรดงัต่อไปน้ี ต้องไดร้บักำรอนุมตัจิำกที่ประชุมผู้ถอืหุน้ของบรษิทัดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อย
กวำ่สำมในสีข่องจ ำนวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มำประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

(1) กรณีทีบ่รษิทัยอ่ยตกลงเขำ้ท ำรำยกำรกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย หรอืรำยกำรที่เกี่ยวกับกำร
ไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยส์นิของบรษิทัย่อย ทัง้น้ี ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค ำนวณขนำดของรำยกำรที่บรษิทัย่อย
เขำ้ท ำรำยกำรเปรยีบเทยีบลกัษณะ และ/หรอืขนำดของบรษิทั (โดยน ำหลกัเกณฑก์ำรค ำนวณขนำดของรำยกำร
ตำมที่ก ำหนดไว้ในประกำศเรื่องกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั หรือประกำศเรื่องกำรได้มำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่ง
ทรพัยส์นิ (แล้วแต่กรณี) มำบงัคบัใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑต์้องไดร้บักำรพจิำรณำอนุมตัจิำกที่ประชุมผุถ้อื
หุน้ของบรษิทั 

(2) กำรเพิม่ทุนโดยกำรออกหุน้เพิม่ทุนของบรษิทัย่อยและกำรจดัสรรหุ้น รวมทัง้กำรลดทุนจดทะเบียนและ/หรอืทุน
ช ำระแล้วของบรษิทัย่อยซึ่งไม่เป็นไปตำมสดัส่วนกำรถือหุ้นเดมิของผู้ถอืหุน้ หรอืกำรด ำเนินกำรอื่นใดเป็นผลให้
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สดัสว่นกำรใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนของบรษิทัทัง้ทำงตรงหรอืทำงอ้อมในที่ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยไม่ว่ำ
ในทอดใดๆลดลงเหลือน้อยกว่ำสดัส่วนที่ก ำหนดในกฎหมำยซึ่งใช้บงัคบักบับรษิทัย่อยอนัมผีลท ำให้บรษิทัไม่มี
อ ำนำจควบคุมบรษิทัย่อยนัน้ ทัง้น้ีต้องเป็นกรณีที่เมื่อค ำนวณขนำดของรำยกำรเปรยีบเทียบกบัขนำดของบรษิทั 
(โดยน ำหลกัเกณฑ์กำรค ำนวณขนำดของรำยกำรตำมที่ก ำหนดไว้ในประกำศเรื่องกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่ง
ทรพัยส์นิมำบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม) แลว้อยูใ่นเกณฑต์อ้งไดร้บักำรพจิำรณำอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

(3) กำรเลิกกิจกำรของบริษัทย่อย ทัง้น้ี ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค ำนวณขนำดกิจกำรของบริษัทย่อยที่จะเลิกนั ้น
เปรยีบเทยีบกบัขนำดของบรษิทั (โดยน ำหลกัเกณฑก์ำรค ำนวณขนำดของรำยกำรตำมที่ก ำหนดไวใ้นประกำศเรื่อง
กำรได้มำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัย์สนิ) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รบักำรพจิำรณำอนุมตัิจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บรษิทั 

(4) รำยกำรอื่นใดที่ไม่ใช่รำยกำรธุรกิจปกติของบริษทัย่อยและเป็นรำยกำรที่จะมีผลกระทบต่อบริษทัย่อยอย่ำงมี
นยัส ำคญั ทัง้น้ี ตอ้งเป็นกรณีทีเ่มื่อค ำนวณขนำดของรำยกำรทีบ่รษิทัย่อยเขำ้ท ำรำยกำรเปรยีบเทยีบกบัขนำดของ
บรษิทั (โดยน ำหลกัเกณฑก์ำรค ำนวณขนำดของรำยกำรตำมที่ก ำหนดไวใ้นประกำศเรื่องกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไป
ซึง่ทรพัยส์นิมำบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม) แลว้อยูใ่นเกณฑต์อ้งไดร้บักำรพจิำรณำอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

(5) กำรแก้ไขข้อบังคบัของบริษัทย่อยในเรื่องที่อำจส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อ ำนะกำรเงิน และ ผลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทัย่อย ซึ่งรวมถงึแต่ไม่จ ำกดัเพยีงกำรแก้ไขขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อยที่ส่งผลกระทบต่อสทิธใิน
กำรออกเสยีงลงคะแนนของบรษิทัในที่ประชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัย่อย และ/หรอืที่ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั
ยอ่ย หรอืกำรจำ่ยเงนิปันผลของบรษิทัยอ่ย เป็นตน้ 

3. คณะกรรมกำรของบรษิทัจะตดิตำมดแูลใหค้ณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม (โดยอนุโลม) ปฏบิตัิ
ใหเ้ป็นไปตำมหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั และนโยบำยของบรษิทั 

4. คณะกรรมกำรของบริษทัจะต้องด ำเนินกำรให้บริษทัย่อยมรีะบบควบคุมภำยใน ระบบบริหำรควำมเสี่ยง และระบบ
ป้องกนักำรทุจรติ รวมถึงก ำหนดมำตรกำรในกำรตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมที่เหมำะสม มี
ประสทิธภิำพ และรดักุมเพยีงพอที่ท ำให้ม ัน่ใจไดว้่ำ กำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมจะเป็นไปตำม
แผนงำน งบประมำณ นโยบำยของบรษิทั รวมถึงกฎหมำยและประกำศ เรื่อง กำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดขีองบรษิทัจด
ทะเบียน รวมถึงประกำศ ข้อบังคบัและหลักเกณฑ์ต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยได้อย่ำงแท้จรงิและต่อเน่ือง และตดิตำมให้บรษิทัย่อยและ
บรษิทัร่วมเปิดเผยข้อมูล  ำนะทำงกำรเงนิ และผลด ำเนินกำร กำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัและรำยกำรที่อำจมคีวำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ รำยกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์นิที่มนีัยส ำคญั และรำยกำรที่มนีัยส ำคญัอื่นใดต่อบรษิทั
และกำรด ำเนินกำรต่ำงๆใหเ้ป็นไปตำมหลกัเกณฑใ์นกำรก ำกบัดูแลและกำรบรหิำรจดักำรบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมให้
ครบถ้วนและถูกต้องตำมประกำศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและประกำศคณะกรรมกำรตลำด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตำมทีไ่ดแ้กไ้ขเพิม่เตมิและทีจ่ะมกีำรแก้ไขเพิม่เตมิในภำยหลงั) (แลว้แต่กรณี) 

บรษิทัจะต้องด ำเนินกำรให้มกีรรมกำรในบรษิทัย่อยซึ่งได้รบักำรแต่งตัง้จำกบรษิทัเข้ำร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนน
ตำมที่บรษิทัก ำหนดในกำรประชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัย่อยในกำรพจิำรณำวำระที่มสีำระส ำคญัต่อกำรประกอบธุรกิจของ
บรษิทัยอ่ยทุกครัง้ เวน้แต่มเีหตุสดุวสิยัทีก่รรมกำรดงักล่ำวไมส่ำมำรถเขำ้ร่วมประชุมได้ 

9.5. การดแูลเรื่องการใช้ข้อมลู ายใน 

คณะกรรมกำรบรษิทัตระหนักถงึควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ีและเพื่อควำมโปร่งใส และป้องกนักำรแสวงหำ
ผลประโยชน์ส่วนตนจำกกำรใช้ขอ้มูลภำยในของบรษิทัฯ ที่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณชน โดยคณะกรรมกำรบรษิทัได้ก ำหนด
นโยบำยกำรดแูลเรื่องกำรใชข้อ้มลูภำยใน  ดงัน้ี 

1. ให้ควำมรู้แก่กรรมกำร ผู้บริหำร รวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงินที่เป็นระดับ

ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยขึน้ไปหรอืเทยีบเท่ำของบรษิทัฯ เกี่ยวกบัหน้ำที่ที่ต้องจดัท ำและส่งรำยงำนกำรถอืหลกัทรพัยข์องตน 
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คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิำวะ ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยต์ำมมำตรำ 

59 และบทก ำหนดโทษตำมมำตรำ275 แหง่พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

2. ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำร รวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงินที่เป็นระดับ

ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยขึน้ไปหรอืเทยีบเท่ำของบรษิทัฯ จดัท ำและน ำส่งรำยงำนกำรถอืหลกัทรพัยข์องตน ของคู่สมรส และ

ของบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิำวะส่งผ่ำนมำยงัเลขำนุกำรของบรษิทัก่อนน ำส่งส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์

และตลำดหลกัทรพัยท์ุกครัง้ โดยให้จดัท ำและน ำส่งภำยใน 30 วนันับแต่วนัที่ได้รบักำรแต่งตัง้ใหด้ ำรงต ำแหน่งเป็น

กรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถอืครองหลกัทรพัยภ์ำยใน 3 วนัท ำกำรนับแต่วนัที่มกีำรซื้อ ขำย 

โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยน์ัน้ 

3. ก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร รวมถงึผูด้ ำรงต ำแหน่งระดบับรหิำรในสำยงำนบญัชหีรือกำรเงนิที่เป็นระดบัผูอ้ ำนวยกำร

ฝ่ำยขึ้นไปหรอืเทียบเท่ำ และผู้ปฏิบตัิงำนที่เกี่ยวข้องของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ที่ได้รบัทรำบข้อมูลภำยในที่เป็น

สำระส ำคญั ซึ่งมีผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำหลกัทรพัย์ จะต้องระงบักำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ของบรษิทัในช่วงเวลำ

ก่อนทีจ่ะเผยแพรง่บกำรเงนิหรอืเผยแพร่เกี่ยวกบั ำนะกำรเงนิและสถำนะของบรษิทัจนกว่ำบรษิทัจะไดเ้ปิดเผยขอ้มูล

ต่อสำธำรณชนแล้ว โดยบรษิทัจะแจง้ใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำร รวมถงึผู้ด ำรงต ำแหน่งระดบับรหิำรในสำยงำนบญัชี

หรอืกำรเงนิทีเ่ป็นระดบัผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยขึน้ไปหรอืเทยีบเท่ำ งดกำรซื้อขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทัอย่ำงเป็นลำยลกัษณ์

อกัษรเป็นเวลำอย่ำงน้อย 30 วนัล่วงหน้ำก่อนกำรเปิดเผยขอ้มูลต่อสำธำรณชน และควรรอคอยอย่ำงน้อย 24 ชัว่โมง

ภำยหลงักำรเปิดเผยข้อมูลให้แก่สำธำรณชนแล้วรวมทัง้ห้ำมไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสำระส ำคญันัน้ต่อบุคคลอื่น  

ตลอดจนกำรใหค้วำมรู ้ขอ้ก ำหนดและบทลงโทษเกีย่วกบักำรใชข้อ้มลูภำยในแก่บุคคลดงักล่ำวอยำ่งสม ่ำเสมอ 

ก ำหนดบทลงโทษทำงวนิัยหำกมกีำรฝ่ำฝืนน ำขอ้มูลภำยในไปใช้หำประโยชน์ส่วนตนซึ่งเริม่ตัง้แต่กำรตกัเตอืนเป็นหนังสอื

ตดัคำ่จำ้ง พกังำนชัว่ครำวโดยไมไ่ดร้บัคำ่จำ้ง หรอืใหอ้อกจำกงำน ซึง่กำรลงโทษจะพจิำรณำจำกเจตนำของกำรกระท ำและควำม

รำ้ยแรงของควำมผดินัน้ๆ 

9.6. ค่า อบแทนของผู้สอบบ ัชี 

ในปี 2560 บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้บรษิทั ส ำนักงำน อวีำย จ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและบรษิทัย่อย โดยบรษิทัไดจ้่ำย
คำ่ตอบแทนคำ่สอบบญัชใีนสว่นของบรษิทัจ ำนวน 1.41 ลำ้นบำท และไมม่คีำ่บรกิำรอื่นๆ 

ทัง้น้ี บุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูส้อบบญัชแีละส ำนกังำนสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดัขำ้งตน้ไม่เป็นบุคคลหรอืกจิกำร

ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 

9.7. การป ิบ ิั ามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ 

บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยด ำเนินธรุกจิโดยยดึมัน่ในกำรต่อตำ้นกำรทุจรติทุกรูปแบบเพื่อป้องกนัและปรำบปรำมกำรทุจรติและ
กำรประพฤตมิชิอบ ตลอดจนสนับสนุนกำรสรำ้งวฒันธรรมองค์กรใหย้ดึมัน่ในควำมซื่อสตัยแ์ละควำมถูกต้องชอบธรรม โดยได้
ก ำหนดนโยบำยต่อต้ำนคอรร์ปัชัน่ ซึ่งไดเ้ผยแพร่ผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ ตลอดจนเปิดช่องทำงกำรแจง้เบำะแสกำรทุจริ
จผำ่นทำงเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เพื่อรบัเรื่องรอ้งเรยีนต่ำงๆ 
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10. ความรบัผิดชอบ ่อสงัคม 

10.1. นโยบาย าพรวม 

กลุ่มบรษิทัมนีโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility) และด ำเนินธุรกจิโดยค ำนึงถงึผูม้สี่วน
ได้เสยี เศรษ กิจ สงัคม และสิง่แวดล้อมอย่ำงมคีุณธรรม จรยิธรรม และจรรยำบรรณ ตลอดจนมหีลกัธรรมำภิบำลเป็นเครื่อง
ก ำกบัใหก้ลุ่มบรษิทัด ำเนินกจิกำรดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติ โปรง่ใสยุตธิรรม และตรวจสอบได ้เพื่อสรำ้งกำรตระหนักถงึผลกระทบ
ในทำงลบต่อเศรษ กิจ สงัคม ทรพัยำกรธรรมชำติและสิง่แวดล้อม เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมัน่ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน พนักงำน 
ลูกค้ำ ผู้มสี่วนได้เสยี และผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย ทัง้น้ี บรษิทัฯ มคีวำมมุ่งมัน่ที่จะด ำรงตนให้เป็นบรษิทัที่เป็นแบบอย่ำงที่ดขีอง
สงัคมในกำรด ำเนินธรุกจิ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของสงัคม และบรรลุวตัถุประสงคใ์นกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื โดยมกีำร
ด ำเนินงำนภำยใตก้รอบวสิยัทศัน์ ภำรกจิ และกลยทุธ ์ดงัน้ี 

วสิยัทศัน์: 

บรษิทัฯ มคีวำมมุ่งมัน่ที่จะประกอบธุรกจิเคยีงคู่กบักำรพฒันำของชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม ด้วยควำมโปร่ งใส เป็น
ธรรม เคำรพในสทิธกิำรด ำเนินชวีติขัน้พืน้ ำน สทิธมินุษยชน ของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 

ภำรกจิ: 

บรษิทัฯ จะด ำเนินกจิกรรมดำ้นควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมอยำ่งเป็นรปูธรรม เพื่อเป็นส่วนหน่ึงในกำรร่วมขบัเคลื่อน
สงัคมไทยใหม้กีำรพฒันำดำ้นสงัคมและสิง่แวดลอ้มทีย่ ัง่ยนืต่อไป 

10.2. การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน 

กำรด ำเนินกำรในดำ้นควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมของบรษิทัฯ สำมำรถแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คอื กำรด ำเนินงำนหรอืกจิกรรม

เพื่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงในกำรด ำเนินธุรกิจปกติ (in-process)  และกิจกรรมเพื่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมที่

นอกเหนือจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ (after-process)  บรษิทัฯ ได้มีนโยบำยในกำรด ำเนินงำนที่เกี่ยวกบัควำมรบัผดิชอบทำง

สงัคม โดยสำมำรถแบ่งออกตำมรำยละเอยีดดงัน้ี 

(1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
กำรแขง่ขนัอยำ่งเป็นธรรม 

 บรษิทัฯ มกีำรสรำ้งสมดลุของอ ำนำจหน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบ และควำมสำมำรถของบุคลำกรที่ท ำกำรตดัสนิใจในนำม

ขององคก์ร ตำมคูม่อืกำรอนุมตั ิคูม่อืปฏบิตังิำนระบบจดัซือ้และรบัของ และระเบยีบปฏบิตักิำรจดัซือ้จดัจำ้ง เป็นตน้ 

 บรษิทัฯ มกีำรด ำเนินกิจกรรมที่สอดคล้องกบักฎหมำยและขอ้บงัคบัด้ำนกำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม และร่วมมอืกบั

หน่วยงำนที่ดูแลทำงด้ำนกำรแข่งขันทำงกำรค้ำ โดยก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กร ( Corporate 

Governance) เรื่องแนวทำงจรยิธรรมทำงธุรกิจ และจรรยำบรรณในกำรปฏิบตัิงำน (Code of Conduct) เรื่อง

สมัพนัธภำพระหวำ่งลูกคำ้ ผูใ้หบ้รกิำร และคูแ่ขง่ เป็นตน้ 

 บรษิทัฯ มแีนวทำงในกำรด ำเนินงำนเพื่อส่งเสรมิกำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม และมกีำรน ำไปใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจ

ปกตขิองบรษิทัฯ  เช่น กำรสง่เสรมิใหม้กีำรจดัซือ้วตัถุดบิอยำ่งเป็นธรรม โดยไดจ้ดัท ำคู่มอืปฏบิตังิำนระบบจดัซื้อและ

รบัของ คูม่อืกำรอนุมตั ิและระเบยีบปฏบิตักิำรจดัซือ้จดัจำ้ง ซึง่ตอ้งมกีำรประมลูจำกผูซ้ือ้อยำ่งน้อย 3 รำย เป็นตน้ 

 บรษิทัฯ ส่งเสรมิพนักงำนใหม้คีวำมตระหนักถงึควำมส ำคญัของกำรปฏบิตัใิหส้อดคล้องกบักฎหมำยกำรแข่งขนัทำง

กำรคำ้ และกำรแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม โดยระบุไวใ้นจรรยำบรรณในกำรปฏบิตังิำน (Code of Conduct) และมกีำรอบรม

เรื่องกำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นธรรม กำรปฏิบตัิงำนตำมคู่มอืปฏิบตัิงำนระบบจดัซื้อ/รบัของ และระเบียบปฏบิตักิำร

จดัซือ้จดัจำ้งส ำหรบัพนกังำนทีเ่กี่ยวขอ้งก่อนเริม่ปฏบิตังิำน 
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 บรษิทัฯ ไดบู้รณำกำรเกณฑท์ำงด้ำนจรยิธรรม สงัคม สิง่แวดล้อม และควำมเท่ำเทยีมกนัทำงเพศ รวมถึง สุขภำพ

และควำมปลอดภยั เขำ้ไปในนโยบำยและแนวปฏบิตัดิำ้นกำรจดัซื้อ กำรจ ำหน่ำย และกำรท ำสญัญำ คู่มอืปฏบิตังิำน

ระบบจดัซื้อและรบัของ ตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลองค์กร (CG) และจรรยำบรรณในกำรปฏิบตัิงำน (Code of 

Conduct) 

กำรเคำรพต่อสทิธใินทรพัยส์นิ 

 บรษิทัฯ มแีนวปฏบิตัใินกำรส่งเสรมิกำรเคำรพต่อสทิธใินทรพัยส์นิ ตำมระเบยีบว่ำดว้ยกำรใช้เครอืข่ำยคอมพวิเตอร์

ในองคก์ร (IT Policy & Procedure) และหนงัสอืยนิยอมรบัเงื่อนไขนโยบำยเกีย่วกบัควำมปลอดภยัระบบสำรสนเทศ 

 บรษิทัฯ ไมเ่ขำ้รว่มในกจิกรรมที่ละเมดิสทิธใินทรพัยส์นิ รวมถงึกำรใช้ที่ผดิไปจำกอ ำนำจกำรครอบครอง  กำรปลอม

แปลง และกำรละเมดิลขิสทิธิ ์ตำมระเบยีบวำ่ดว้ยกำรใชเ้ครอืขำ่ยคอมพวิเตอรใ์นองคก์ร (IT Policy & Procedure) 

 บรษิทัฯ มกีำรจำ่ยคำ่ตอบแทนอยำ่งเป็นธรรม ส ำหรบัทรพัยส์นิลขิสทิธิท์ีไ่ดร้บัหรอืน ำมำใช ้(License) 

(2) การ ่อ ้านทุจริ คอรร์ปัชัน่ 
กำรต่อตำ้นคอรร์ปัชัน่ 

 บรษิทัฯ มกีำรด ำเนินกำร ประยุกต์ใช้และปรบัปรุงนโยบำย รวมทัง้แนวปฏบิตัทิี่ต่อต้ำนกำรคอรร์ปัชัน่ กำรตดิสนิบน 

และกำรขู่บงัคบั โดยได้ระบุไว้ใน จรรยำบรรณในกำรปฏิบตัิงำน (Code of Conduct) เรื่องของก ำนัลและเงิน

ช่วยเหลอืในกำรด ำเนินธุรกจิ คูม่อืพนกังำนเรื่องวนิยัและโทษทำงวนิยั  

 บรษิทัฯ ไม่สนับสนุนให้พนักงำนมกีำรตดิสนิบน กำรคอร์รปัชัน่ และกำรรบัสิง่จูงใจพเิศษในกำรด ำเนินงำน โดยได้

ตดิตัง้ตูร้บัฟังควำมคดิเหน็ (ดำ้นคอรร์ปัชัน่) เพื่อรบัเรื่องรอ้งเรยีน  

 เมื่อบรษิทัฯ พบว่ำกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่เกดิขึน้ บรษิทัฯ จะด ำเนินกำรแจง้ควำมกำรละเมดิต่อกฎหมำยอำญำให้กบั

เจำ้หน้ำที่ผู้ที่มอี ำนำจบงัคบัใช้กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง ตำมคู่มอืพนักงำน เรื่องโทษทำงวนิัยรำ้ยแรง และแนวทำงกำร

ปฏบิตักิรณีพบเรื่องคอรร์ปัชัน่ 

กำรมสีว่นรว่มทำงกำรเมอืงอยำ่งมคีวำมรบัผดิชอบ 

 บรษิทัฯ มกีำรใหค้วำมรู้และอบรม เพื่อสรำ้งควำมตระหนักใหก้บัพนักงำน เกี่ยวกบักำรมสี่วนร่วมทำงกำรเมอืงและ

สนับสนุนทำงกำรเมืองอย่ำงรบัผิดชอบ และวิธีกำรจดักำรกบัผลประโยชน์ทบัซ้อน  โดยได้สอดแทรกไว้ในกำร

ป มนิเทศพนกังำนใหมทุ่กต ำแหน่ง 

 บรษิทัฯ มคีวำมโปร่งใสในกจิกรรมที่เกี่ยวข้องกบักำรสนับสนุนทำงกำรเมอืง และกำรมสี่วนร่วมทำงกำรเมอืง  และ

หลกีเลี่ยงกำรสนับสนุนทำงกำรเมอืงที่พยำยำมจะควบคุมผู้ก ำหนดนโยบำยใหเ้ป็นไปในแนวทำงที่ต้องกำร โดยได้

ก ำหนดไวใ้นจรรยำบรรณในกำรปฏบิตังิำน (Code of Conduct) เรื่องกจิกรรมทำงกำรเมอืงและกำรบรจิำค และเรื่อง

กำรเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัฯ  

(3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยดำ้นสทิธมินุษยชนเพื่อใชเ้ป็นแนวทำงกำรด ำเนินงำนที่ส ำคญั และมกีำรรวมนโยบำยดำ้นสทิธิ

มนุษยชนเขำ้ไปเป็นส่วนหน่ึงของกำรด ำเนินกำรของทัง้บรษิทั  ซึ่งไดส้อดแทรกไว้ในนโยบำยที่ส ำคญัต่ำงๆ เช่น นโยบำยกำร

ก ำกบัดูแลองคก์ร เรื่องแนวจรยิธรรมทำงธุรกจิ จรรยำบรรณในกำรปฏบิตังิำน (Code of Conduct) เรื่องกำรปฏบิตัติ่อพนักงำน 

นโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม ขอ้บงัคบัเกีย่วกบักำรท ำงำน ขอ้ตกลงสภำพกำรจำ้ง และคูม่อืพนกังำน เป็นตน้ 
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ควำมเสีย่งต่อทรพัยำกร 

 บรษิทัฯ ไมไ่ดเ้ขำ้ไปเกี่ยวขอ้งกบักจิกรรมที่ก่อใหเ้กดิควำมเดอืดรอ้นต่อชุมชน เช่น กจิกรรมที่มกีำรน ำทรพัยำกรมำ

ดดัแปลงหรอืกจิกรรมอื่นๆ ที่อำจก่อให้เกิดผลกระทบต่อทรพัยำกรธรรมชำติอย่ำงมนีัยส ำคญั เช่น แหล่งน ้ำ ป่ำไม ้

หรอืชัน้บรรยำกำศ 

 บรษิทัฯ ไม่สนับสนุนหรอืส่งเสรมิกจิกรรมที่สำมำรถส่งผลกระทบหรอืเกี่ยวขอ้งกบัเดก็ ซึ่งไดก้ ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบั

เกีย่วกบักำรท ำงำน เรื่อง นโยบำยกำรจำ้งงำนทัว่ไป และบรษิทัฯ  ไมม่นีโยบำยใชแ้รงงำนเดก็ 

กำรหลกีเลีย่งกำรเกดิเหตุ 

 บรษิทัฯ ก ำหนดให้ต้องควบคุมรกัษำควำมปลอดภยัของพืน้ที่หรอืสนิทรพัยอ์ย่ำงเข้มงวด เช่น แนวทำงปฏบิตัขิอง

พนักงำนรกัษำควำมปลอดภยั แนวทำงในกำรตรวจค้นบุคคลเขำ้-ออก กำรติดตัง้กล้องวงจรปิด บรเิวณหน้ำประตู

โรงงำน บรเิวณดำ้นขำ้งอำคำรผลติ และลำนจอดรถ 

 บรษิทัฯ ใหก้ำรฝึกอบรมบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัมำตรกำรรกัษำควำมปลอดภยัอยำ่งเพยีงพอและสม ่ำเสมอ 

 บริษทัฯ ไม่สนับสนุนผลิตภณัฑ์หรอืกำรบรกิำรของคู่ค้ำ ผู้รบัเหมำ ที่มีกำรละเมดิสิทธิมนุษยชน  และไม่ร่วมเป็น

หุน้ส่วนกบัองคก์รที่มกีำรละเมดิสทิธมินุษยชน โดยได้ก ำหนดไวใ้นนโยบำยกำรก ำกบัดูแลองคก์รและ จรรยำบรรณ

ในกำรปฏบิตังิำน (Code of Conduct) 

กำรปฏบิตั ิและกำรก ำหนดสทิธขิ ัน้พืน้ ำนต่อพนกังำนอยำ่งเท่ำเทยีม 

 บรษิทัฯ ให้พนักงำนมสีทิธมินุษยชนอย่ำงเต็มที่โดยปรำศจำกกำรเลือกปฏิบตัิ รวมทัง้กำรศึกษำ กำรจ้ำงงำน และ

กจิกรรมทำงเศรษ กจิและสงัคม ตลอดจนสทิธใินกำรตดัสนิใจในกำรแต่งงำนและเรื่องครอบครวั โดยไดก้ ำหนดไวใ้น

ขอ้บงัคบัเกีย่วกบักำรท ำงำน  เรื่องกำรลำคลอด หรอืกำรขอโอนยำ้ยหน้ำที่งำนเป็นกำรชัว่ครำวในขณะตัง้ครรภ์ และ

ประกำศกำรรบัสมคัรงำนที ่“ไมไ่ดร้ะบุถงึกำรก ำหนดสญัชำต ิเชือ้ชำตแิละศำสนำ” 

 บรษิทัฯ สนบัสนุน และสง่เสรมิใหผู้พ้กิำร ไดร้บักำรปฏบิตัอิยำ่งมเีกยีรต ิมเีสรภีำพและมีส่วนร่วมในสงัคมอย่ำงเต็ม

รูปแบบ ต้องเคำรพต่อหลกักำรไม่เลือกปฏิบตั ิ และพจิำรณำอย่ำงสมเหตุสมผลในกำรเข้ำถึงสิ่งอ ำนวยควำม

สะดวกต่ำงๆ  

 บรษิทัฯ พจิำรณำใหผ้ลประโยชน์สงูต่อเดก็และเยำวชน ซึ่งรวมถงึกำรไม่เลอืกปฏบิตั ิสทิธใินกำรมชีวีติของเดก็ สทิธิ

ในกำรอยู่รอด สทิธใินกำรพฒันำของเดก็ ตลอดจนกำรมเีสรภีำพในกำรแสดงออก เช่น กำรรบันักศกึษำฝึกงำนภำค

ฤดรูอ้น 

(4) การป ิบ ิั ่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 

กำรจำ้งงำน และควำมสมัพนัธใ์นกำรจำ้งงำน 

 บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัของกำรจำ้งงำนทีม่ ัน่คง ทัง้ต่อพนกังำนประจ ำและพนักงำนชัว่ครำว โดยวำงแผนกำรใช้อตัรำ

ก ำลงัคนล่วงหน้ำเพื่อหลกีเลี่ยงกำรใช้แรงงำนชัว่ครำวมำกเกินไป เว้นแต่ว่ำลกัษณะธรรมชำติของงำนนัน้เป็นงำน

ระยะสัน้หรอืงำนตำมฤดกูำล 

 บรษิทัฯ ใหโ้อกำสที่เท่ำเทียมกนัส ำหรบัพนักงำนทุกคนและไม่เลือกปฏบิตัทิ ัง้ทำงตรงและทำงอ้อมในทุกขอ้ปฏิบตัิ

ดำ้นกำรจำ้งงำนและดำ้นแรงงำนบนพืน้ ำนของ เชื้อชำต ิสผีวิ เพศ อำยุ  สญัชำต ิหรอืชำตกิ ำเนิด ชนกลุ่มน้อยหรอื

ชนเผ่ำ วรรณะ สถำนภำพกำรสมรส รสนิยมทำงเพศ ควำมพกิำร สถำนะทำงสุขภำพ รวมทัง้ควำมสมัพนัธท์ำงกำร

เมอืง โดยไดร้ะบุไวใ้น นโยบำยกำรก ำกบัดแูลองคก์ร (Corporate Governance) เรื่องสทิธขิองผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีของ

พนักงำน และข้อตกลงสภำพกำรจ้ำง เรื่องประเภทพนักงำน กำรทดลองงำน กำรบรรจุเป็นพนักงำนประจ ำและ
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ต ำแหน่งงำนวำ่ง และขอ้ตกลงสภำพกำรจำ้ง เรื่อง หลกัเกณฑก์ำรเลื่อนต ำแหน่ง เครื่องป้องกนัอนัตรำย กำรโอนยำ้ย 

และกำรเกษยีณอำย ุเช่น ประกำศกำรรบัสมคัรงำนที ่“ไมไ่ดร้ะบุถงึกำรก ำหนดสญัชำต ิเชื้อชำตแิละศำสนำ” และกำร

แต่งตัง้ผูบ้รหิำรระดบัสงูเป็นเพศผูห้ญงิ 

 บรษิทัฯ มนีโยบำยและหลกัปฏิบตัิในกำรจ้ำงงำน รำยได ้สภำพกำรจำ้งงำน กำรเข้ำถึงกำรฝึกอบรมและกำรเลื่อน

ต ำแหน่ง และกำรเลิกจ้ำง ขึ้นอยู่กบัข้อก ำหนดของงำน โดยได้ระบุไว้ในจรรยำบรรณในกำรปฏิบตัิงำน (Code of 

Conduct) เรื่องกำรปฏบิตัติ่อพนกังำน ขอ้บงัคบัเกีย่วกบักำรท ำงำน และขอ้ตกลงสภำพกำรจำ้ง 

 บรษิทัฯ มแีนวปฏบิตัใินกำรปลดออก เลกิจำ้ง และไล่ออก ตำมขอ้ตกลงสภำพกำรจำ้งงำน หรอืขอ้บงัคบัเกี่ยวกบักำร

ท ำงำน เรื่องวนิัยและโทษทำงวนิัย หรอืขอ้บงัคบัเกี่ยวกบักำรท ำงำน เรื่องกำรเลกิจำ้ง และแนวทำงในกำรพจิำรณำ

ควำมผดิและกำรลงโทษพนักงำน 

 บริษัทฯ มีนโยบำยกำรปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลและควำมเป็นส่วนตัวของพนักงำน โดยบริหำรงำนผ่ำนระบบ

สำรสนเทศเพื่อกำรบรหิำรจดักำรทรพัยำกรมนุษย ์(Human Resource Management System) โดยมกีำรก ำหนดตวั

บุคคลและรหสัผำ่นในกำรเขำ้ถงึโปรแกรมขอ้มลูสว่นบุคคล 

 กรณีเลิกจ้ำง แล้วพนักงำนไปร้องเรยีนพนักงำนตรวจแรงงำนจงัหวดัว่ำบรษิทัฯ เลิกจ้ำงไม่เป็นธรรม โดยตวัแทน

บรษิทัฯ จะเข้ำพบพนักงำนตรวจแรงงำนเพื่อชี้แจงข้อเท็จจรงิพร้อมแสดงพยำนหลกั ำน/เอกสำรต่ำงๆ จนเป็นที่

พอใจ 

สภำพแวดลอ้ม และสวสัดกิำรต่ำงๆ 

 บรษิทัฯ ไดพ้จิำรณำสภำพกำรจำ้งงำนที่เคำรพต่อค่ำจำ้ง ชัว่โมงกำรท ำงำน วนัหยุดประจ ำสปัดำห ์วนัหยุดพกัผ่อน

ประจ ำปี สขุภำพและควำมปลอดภยั กำรคุม้ครองควำมเป็นมำรดำ และควำมสำมำรถในกำรรบัผดิชอบต่อครอบครวั 

เช่น บริษทัฯ จดัสวสัดกิำรให้ดกีว่ำที่กฎหมำยก ำหนด (วนัหยุดในวนัคล้ำนวนัเกิด วนัหยุดตำมประเพณี วนัหยุด

พกัผ่อนประจ ำปี วนัลำคลอด เบี้ยขยนั เบี้ยเลี้ยง วนัลำกิจ) สิทธใินกำรลำคลอด สทิธกิำรลำแต่งงำน กำรเปลี่ยน

หน้ำทีร่บัผดิชอบขณะตัง้ครรภ ์กำรก ำหนดใหม้กีำรตรวจสขุภำพพนกังำนทุกต ำแหน่งประจ ำปีทุกปี เป็นตน้ 

 บรษิทัฯ มนีโยบำยและหลกัปฏิบตัิในกำรจ้ำงงำน รำยได ้สภำพกำรจำ้งงำน กำรเข้ำถึงกำรฝึกอบรมและกำรเลื่อน

ต ำแหน่ง และกำรเลิกจ้ำง ขึ้นอยู่กบัข้อก ำหนดของงำน โดยได้ระบุไว้ในจรรยำบรรณในกำรปฏิบตัิงำน (Code of 

Conduct) เรื่องกำรปฏบิตัติ่อพนกังำน ขอ้บงัคบัเกีย่วกบักำรท ำงำน และขอ้ตกลงสภำพกำรจำ้ง 

 บรษิทัฯ มกีำรจำ่ยคำ่ตอบแทนทีเ่ป็นธรรม ในกรณีทีง่ำนมลีกัษณะและคุณภำพอย่ำงเดยีวกนัและปรมิำณเท่ำกนั เช่น 

ประกำศกำรปรบัอตัรำคำ่จำ้งขัน้ต ่ำ ประกำศกำรขึน้คำ่จำ้งประจ ำปี เป็นตน้ 

 บริษทัฯ ได้มกีำรก ำหนดให้มีวนัหยุดประจ ำที่ต้องเคำรพต่อวนัส ำคญัประจ ำชำติ ขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือ

วฒันธรรมทำงศำสนำ เช่น กำรลำประกอบพธิทีำงศำสนำ (กำรลำบวช หรอืกำรลำประกอบพธิฮีดัจ)์ 

สขุภำพ ควำมปลอดภยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน 

 บรษิทัฯ ไดม้กีำรพฒันำ ประยกุตใ์ช ้และรกัษำนโยบำยดำ้นสุขภำพ ควำมปลอดภยัและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 

และส่งเสรมิสุขภำวะทำงด้ำนจติใจของลูกจำ้งที่ไดร้ะบุไวอ้ย่ำงชดัเจน กำรประยุกต์ใช้มำตร ำนดำ้นสุขภำพ ควำม

ปลอดภยัและสภำพแวดล้อมที่ดตี้องควบคู่กบัสมรรถนะที่ดีของบริษทัฯ  โดยได้ก ำหนดไว้ในนโยบำยด้ำนควำม

ปลอดภยั อำชวีอนำมยั และสิง่แวดลอ้มในกำรท ำงำน  

 บรษิทัฯ มคีวำมเขำ้ใจและน ำหลกักำรจดักำรดำ้นสขุภำพและควำมปลอดภยัมำประยกุตใ์ช ้โดยกำรควบคุมตำมล ำดบั

ขัน้ตำมควำมเหมำะสม รว่มทัง้วเิครำะหแ์ละควบคุมควำมเสีย่งต่อสุขภำพและควำมปลอดภยั และมรีะบบกำรจดักำร

ควำมเสีย่งดำ้นสขุภำพและควำมปลอดภยัที่เกีย่วขอ้งกบักจิกรรมของบรษิทัฯ   
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กำรอบรมและพฒันำบุคลำกรภำยในองคก์ร 

 บรษิทัฯ เปิดโอกำสใหพ้นกังำนในทุกระดบั สำมำรถเขำ้ถงึกำรพฒันำทกัษะ กำรฝึกอบรม และกำรฝึกงำน โดยระบุไว้

ในแผนกำรฝึกอบรมประจ ำปี และมกีำรส ำรวจหลกัสตูรทีต่อ้งกำรอบรม (Training Need) ทุกปี 

 บรษิทัฯ ใหส้ทิธใินกำรแสดงควำมคดิเหน็และกำรแสดงออก โดยบรษิทัฯ  ไม่ปิดบงัมุมมองหรอืควำมคดิเหน็ของผูอ้ื่น 

ทัง้ภำยในหรอืภำยนอกองคก์ร 

(5) ความรบัผิดชอบ ่อผู้บริโ ค 
นโยบำยกำรตลำดทีเ่ป็นธรรม และโปรง่ใส 

 บรษิทัฯ มเีปิดเผยรำคำรวมสุทธแิละภำษ ีขอ้ตกลงและเงื่อนไขของผลติภณัฑแ์ละกำรบรกิำร รวมทัง้อุปกรณ์เสรมิที่

จ ำเป็นส ำหรบัใชง้ำนและคำ่จดัสง่อยำ่งครบถ้วน  

 บริษทัฯ มีนโยบำยไม่ใช้ข้อควำมหรือสื่อรูปภำพ ที่เกี่ยวข้องกบัเพศ ศำสนำ เชื้อชำติและรสนิยมทำงเพศ เพื่อ

บดิเบอืนขอ้ควำมทีส่ื่อสำรใหผู้บ้รโิภค 

กำรปกป้องผูบ้รโิภค 

 บริษัทฯ ได้จดัเตรียมผลิตภณัฑ์และกำรบริกำรในสภำพที่ปลอดภัยต่อผู้บริโภคและบุคคลอื่นๆ ทรพัย์สินและ

สิง่แวดลอ้มภำยใตเ้งื่อนไขกำรใชง้ำนปกต ิตำมนโยบำยคณุภำพ มำตร ำน GMP และมำตร ำนอื่นๆ  

 บรษิทัฯ มกีำรประเมนิควำมเสี่ยงในด้ำนสุขภำพที่เกดิจำกผลิตภณัฑ์และกำรบรกิำร ก่อนที่จะมกีำรใช้วตัถุดบิใหม ่

โดยไดม้กีำรตรวจสอบคณุภำพวตัถุดบิ เคมภีณัฑ ์และบรรจภุณัฑท์ีใ่ชใ้นกำรผลติ 

กำรบรโิภคอยำ่งยัง่ยนื 

 บรษิทัฯ มกีำรใชฉ้ลำกทีแ่สดงถงึกำรดแูลสิง่แวดลอ้ม (Eco-label) เพื่อทีจ่ะสื่อสำรมมุมองเชงิบวกทำงดำ้นสิง่แวดล้อม 

ประสทิธภิำพกำรใช้พลงังำน และคุณลกัษณะของผลติภณัฑแ์ละกำรบรกิำรที่เป็นประโยชน์ต่อสงัคม เช่น กำรแสดง

สญัลกัษณ์ Recycle และกำรทิง้ขยะบนฉลำกผลติภณัฑ ์

มำตรกำรกำรป้องกนัและแนวทำงกำรแกไ้ขหำกเกดิกำรรอ้งเรยีน 

 บรษิทัฯ มกีำรทบทวนขอ้รอ้งเรยีนและปรบัปรงุแนวปฏบิตัใินกำรตอบสนองต่อขอ้รอ้งเรยีนอยำ่งสม ่ำเสมอ โดยปฏบิตัิ

ตำมมำตร ำนวธิกีำรปฏบิตั ิเรื่องกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีนและคูม่อืกำรรบัขอ้รอ้งเรยีนจำกลูกคำ้ 

แผนกำรบ ำรงุรกัษำ 

 บรษิทัฯ มกีำรบ ำรงุรกัษำและปรบัปรงุระบบอยำ่งต่อเน่ืองเพื่อช่วยป้องกนักำรหยุดชะงกัในกำรผลติและกำรใหบ้รกิำร

ต่อผูบ้รโิภค ตำมแผนกำรซ่อมบ ำรงุประจ ำปี 

(6) การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 

กำรใชท้รพัยำกรอยำ่งยัง่ยนื 

 บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินมำตรกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงมปีระสทิธภิำพ เพื่อที่ลดกำรใช้พลงังำน น ้ำ ไฟฟ้ำและทรพัยำกรอื่นๆ 

เช่น กำรปิดไฟช่วงพกัเทีย่ง กำรใชห้ลอดไฟประหยดัพลงังำน กำรรณรงคก์ำรใชน้ ้ำอยำ่งประหยดั เป็นตน้ 

 บรษิทัฯ ไดม้ใีชว้สัดรุไีซเคลิและน ำน ้ำกลบัมำใช้ใหมใ่หม้ำกทีสุ่ดเท่ำทีจ่ะท ำได้ 

(7) การร่วมพ ันาชุมชนหรือสงัคม 

กำรมสีว่นรว่มในกำรพฒันำชุมชน 
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 บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินงำนกบัองคก์รของร ัทีเ่กีย่วขอ้งดว้ยควำมโปรง่ใส ไมต่ดิสนิบนหรอืชกัจงูในทำงที่ไม่เหมำะสม โดย

ไดร้ะบุไวใ้น นโยบำยกำรก ำกบัดูแลองคก์ร (Corporate Governance) และจรรยำบรรณในกำรปฏบิตังิำน (Code of 

Conduct) เรื่องกจิกรรมทำงกำรเมอืงและกำรบรจิำค 

กำรสง่เสรมิคณุภำพชวีติ 

 บริษทัฯ ได้หำวธิีเพื่อลดหรือขจดัผลกระทบด้ำนลบต่อสุขภำพ อนัเกิดจำกกระบวนกำรผลิต ผลิตภณัฑ์หรอืกำร

บรกิำรขององคก์ร เช่น กำรมอีอกพืน้ที่เพื่อตรวจวดัมลพษิดำ้นสิง่แวดล้อมรอบโรงงำน กำรควบคุมดูแลระบบบ ำบดั

น ้ำเสยีใหม้ปีระสทิธภิำพ และกำรควบคมุระบบมำตร ำนกำรผลติ 

10.3. กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ ่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม (after process) 

บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไดด้ ำเนินโครงกำร/กจิกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม ดงัน้ี 

(1) โครงการกิจกรรมเพ่ือเดก็ๆ 

ทำงบรษิทั โกลเดน้ โดนัท (ประเทศไทย) จ ำกดั ในนำมดงักิ้น โดนัท ไดม้กีำรจดักจิกรรมเพื่อเดก็ๆ เป็นประจ ำทุกปี โดย

ในปี 2560  ไดม้กีำรเดนิทำงไปมอบโดนัทใหแ้ก่เดก็ๆ ชำวเขำในโครงกำร Christmas Gift Giving Project ที่บ้ำนแสงไทย

ด ำรูน อ ำเภอแม่โจ ้จงัหวดัเชยีงใหม่ และบ้ำนไมส้วรรค ์อ ำเภอแม่รมิ จงัหวดัเชยีงใหม่ ร่วมกบั God Is Good Church 

International Mission (Thailand) และ Operation Blessing Foundation (Thai) 

 

โครงการ Hip ของกลุ่มบริษทัเกรฮาวด ์

Hip Drawing : โครงกำรร่วมวำดภำพ Portrait ของคุณโดยฝีมอืของ 7 

ศิลปินชื่อดงั เพื่อร่วมระดมทุนให้แก่ มูลนิธิรำมำธิบดี ในกำรก่อสร้ำง

สถำบันกำรแพทย์จกัรีนฤบดินทร์ คณะแพทยศำสตร์โรงพยำบำล

รำมำธบิด ี
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11. การควบคมุ ายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

11.1. ความเหน็ของกรรมการ ่อระบบควบคมุ ายใน 

บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรมรีะบบควบคุมภำยในที่ด ีและหลกักำรดูแลก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ีกล่ำวคอื  กำรมรีะบบกำร
ปฏบิตังิำนที่โปร่งใส ยุตธิรรม เชื่อถอืได ้และมกีำรถ่วงดุลอ ำนำจซึ่งสำมำรถตรวจสอบได ้ซึ่งจะน ำไปสู่ประโยชน์สูงสุดของผูถ้อื
หุน้ พนักงำน คู่คำ้ ชุมชน และผู้ที่เกี่ยวขอ้งทุกฝ่ำย โดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที่  1/2559 เมื่อวนัที่ 15 มนีำคม 
2559 ได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวน 3 ท่ำน เพื่อท ำหน้ำที่สอบทำนควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยในของ
บรษิทัฯ รวมถงึกำรตรวจสอบเพื่อให้ม ัน่ใจว่ำ บรษิทัฯ มกีำรด ำเนินธุรกิจที่เป็นไปตำมกฎหมำย และกฎเกณฑท์ี่เกี่ยวขอ้งกบั
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมำยอื่นๆ ที่
บงัคบัใชใ้นกำรด ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ  

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัที่ 6 มนีำคม 2561 ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำนไดเ้ขำ้
รว่มประชุม คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดพ้จิำรณำและจดัท ำแบบประเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยในของบรษิทัฯ ในปี 
2560 โดยกำรซกัถำมขอ้มูลจำกฝ่ำยบรหิำร และอ้ำงองิรำยงำนกำรประเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยในที่จดัท ำโดย  
นำงสำว ประไพวรรณ์ กมิสมบูรณ์ ฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมกำรบรษิทัฯ มีควำมเหน็ว่ำ บรษิทัฯ มรีะบบ
ควบคุมภำยในที่เพียงพอ และเหมำะสมสอดคล้องกับแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยท์ัง้น้ี คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดพ้จิำรณำประเมนิควำมเพยีงพอของระบบ
ควบคมุ ภำยในของบรษิทัฯ ทัง้ 5 ดำ้น ไดแ้ก่  

1. กำรควบคมุภำยในองคก์ร (Control Environment)  
2. กำรประเมนิควำมเสีย่ง (Risk Management)  
3. กำรควบคมุกำรปฏบิตังิำน (Control Activities)  
4. ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรขอ้มลู (Information & Communication)  
5. ระบบกำรตดิตำม (Monitoring Activities) 
 

11.2. ความเหน็ของผู้ รวจสอบ ายใน ่อระบบควบคมุ ายใน 

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรอสิระ เป็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวน 3 คน โดยม ีพนัโท ทวสีนิ รกั

กตญัญู เป็นประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล และนำย พสิติ จงึประดษิ ภณัฑ์ เป็นกรรมกำร

ตรวจสอบ และมนีำงสำว ประไพวรรณ์ กมิสมบูรณ์ ท ำหน้ำที่เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยกรรมกำรตรวจสอบทุก

ท่ำนมคีณุสมบตัติรงตำมทีส่ ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยก์ ำหนด และปฏบิตังิำนภำยใต้ขอบเขต

หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบตำมกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

โดยในรอบปี 2560 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดม้กีำรประชุมร่วมกนั 4 ครัง้ โดยไดป้ระชุมร่วมกบัผูบ้รหิำร ผูต้รวจสอบ

ภำยใน และผูส้อบบญัช ีรวมทัง้ไดจ้ดักำรประชุมรว่มกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีำยจดักำรเพื่อปรกึษำหำรอือย่ำงเป็นอสิระเกี่ยวกบั

กำรจดัท ำงบกำรเงนิและแลกเปลี่ยนขอ้คดิเหน็ในกำรพจิำรณำงบกำรเงนิประจ ำปี 2560 ทัง้น้ี สรปุสำระส ำคญัไดด้งัน้ี  

1. สอบทานงบการเงินรายไ รมาสและงบการเงินประจาปี 2560 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนงบกำรเงนิรำยไตรมำสและงบกำรเงนิประจ ำปี 2560 รวมถึงรำยกำรระหว่ำงกนั 

รำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ร่วมกบัฝ่ำยบรหิำรและฝ่ำยตรวจสอบภำยในและไดเ้ชญิผูส้อบบญัชเีข้ำร่วม

ประชุมทุกครัง้ที่มกีำรพจิำรณำงบกำรเงนิ โดยไดส้อบถำมและรบัฟังค ำชี้แจงจำกผูบ้รหิำรสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิและ

ผูส้อบบญัชใีนเรื่องควำมถูกตอ้งครบถว้นของงบกำรเงนิของบรษิทัฯ และงบกำรเงนิรวม และควำมเพยีงพอในกำรเปิดเผย

ขอ้มูลและหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิของบรษิทัฯ และควำมมอีสิระของผูส้อบบญัชี ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบมี
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ควำมเหน็สอดคล้องกบัผู้สอบบญัชีว่ำรำยงำนกำรเงนิดงักล่ำวมคีวำมถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคญั เชื่อถือได้ตำม

มำตร ำนกำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป โดยน ำเสนอผำ่นคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพื่อพจิำรณำรบัทรำบทุกครัง้  

2. สอบทานข้อมลูการด าเนินงานและระบบการควบคมุ ายใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนระบบกำรควบคุมภำยในจำกกำรรำยงำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยในร่วมกบัผูบ้รหิำร

ทุกไตรมำส โดยพจิำรณำในเรื่องก ำรด ำเนินงำน กำรใช้ทรพัยำกร กำรดูแลทรพัยส์นิ กำรป้องกนัหรอืลดควำมผดิพลำด 

ควำมเสยีหำย หรอืกำรทุจรติ ควำมเชื่อถอืไดข้องรำยงำนทำงกำรเงนิ กำรปฏบิตัติำมกฎหมำย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ซึ่งไม่

พบข้อบกพร่องที่เป็นสำระส ำคญั อีกทัง้ยงัได้ตดิตำมผลกำรสอบทำนของผู้สอบบญัชีของบรษิทัฯ ซึ่งได้ให้ควำมเหน็

สอดคล้องกนัว่ำไม่พบประเดน็ปัญหำหรอืข้อบกพร่องที่เป็นสำระส ำคญัและมัน่ใจได้ว่ำกำรปฏิบตัิงำนของสำขำและทุก

หน่วยงำนของบรษิทัฯ เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ โดยมฝ่ีำยตรวจสอบภำยในท ำหน้ำที่ในกำรตรวจสอบควำมถูกต้อง

เหมำะสมอย่ำงเป็นอิสระและรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบตำมแผนงำนกำรตรวจสอบที่ได้รบัอนุมตัิซึ่ง

ครอบคลุมระบบงำนทีส่ ำคญัของบรษิทัฯ  

3. สอบทานการป ิบ ิังาน ามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบั 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ร่วมประชุมกบัฝ่ำยตรวจภำยในและฝ่ำยบรหิำรที่เกี่ยวข้อง พบว่ำหน่วยงำนที่ได้รบักำร

ตรวจสอบได้ปฏิบตัถิูกต้องตำมที่กฎหมำยและขอ้บงัคบัที่ก ำหนดไว้ ตลอดจนไดพ้จิำรณำถึงกำรเปลี่ยนแปลงกฎหมำย 

มำตร ำนกำรบญัชีและเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกบับรษิทัฯ ในแต่ละไตรมำสจำกผู้สอบบญัชีภำยนอกด้วย เพื่อให้ได้มี

กำรศึกษำและท ำควำมเข้ำใจก่อนน ำมำใช้ในกิจกำรบริษัทฯ ให้ถูกต้องและสอดคล้องกับกฎหมำยและข้อบังคบัที่

เปลีย่นแปลงไป  

4. สอบทานและให้ความเหน็ ่อรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนควำมเหมำะสมและควำมเพยีงพอในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัรวมถงึรำยกำรที่เกี่ยว

โยงกนัที่อำจจะก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ พบว่ำ ในรอบปี 2560 กำรตกลงเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัของ

บรษิทัฯ มลีกัษณะที่เป็นธุรกรรมกำรคำ้ปกติ และมคีวำมสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อกำรด ำเนินธุรกิจของ

บรษิทัฯ มคีวำมโปรง่ใสและมกีำรเปิดเผยขอ้มลูอยำ่งถูกตอ้งและครบถว้น  

5. สนับสนุนให้มีการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนกำรปฏิบตัิงำนของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำด

หลกัทรพัย ์กฎระเบยีบของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์

แหง่ประเทศไทย และกฎหมำยอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ซึ่งพบว่ำบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติำมกฎหมำย

และขอ้ก ำหนดต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอยำ่งถูกตอ้งเหมำะสม รวมถงึสง่เสรมิและสนับสนุนใหผู้บ้รหิำรและพนักงำนทุกคนปฏบิตัิ

ต ำมนโยบำยดงักลำ่ว เพื่อใหก้ำรด ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ เป็นไปอยำ่งมปีระสทิธภิำพมำกขึน้  

6. พิจาร าและเสนอแ ่ง ั  งผู้สอบบ ัชี 

คณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำผลกำรปฏบิตังิำนในปีที่ผ่ำนมำของผูส้อบบญัชี โดยคำนึงถงึควำมน่ำเชื่อถอื ควำมเป็น

อสิระของผูส้อบบญัชี ควำมรู ้ ควำมสำมำรถในกำรใหบ้รกิำร และกำรใหค้ ำปรกึษำในมำตร ำนกำรบญัช ี กำรสอบบญัช ี

และรบัรองงบกำรเงนิไดท้นัเวลำ คณะกรรมกำรตรวจสอบจงึมมีตเิสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ใหแ้ต่งตัง้บรษิทั ดลีอยท ์

ทู้ช โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัชี  จ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ประจ ำปี 2561 เพื่อพจิำรณำและขออนุมตัจิำกที่ผูถ้อื

หุน้ในกำรประชุมส ำมญัประจ ำปี 2561 ต่อไป 

จำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ตำมที่ระบุไว้ในกฎบตัร

คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหน็ว่ำบรษิทัฯ มกีำรรำยงำนขอ้มูลทำงกำรเงนิและกำรด ำเนินงำนอย่ำงถูกต้อง มรีะบบกำร

ควบคมุภำยในทีด่ ีมกีำรปฏบิตัติำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนดและระเบยีบขอ้บงัคบัต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง มกีำรเปิดเผยรำยกำรที่เกี่ยวโยง
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กนัอยำ่งถูกตอ้ง และมกีำรปฏบิตังิำนทีส่อดคลอ้งกบัระบบกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดอีย่ำงเพยีงพอ โปร่งใส และเชื่อถอืได้ รวมทัง้

มกีำรพฒันำปรบัปรงุระบบกำรปฏบิตังิำนใหม้คีณุภำพ และเหมำะสมกบัสภำพแวดลอ้มทำงธรุกจิอย่ำงต่อเน่ือง 

11.3. รายละเอียดหวัหน้างาน รวจสอบ ายใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งมหีน้ำที่ในกำรแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกยำ้ยผูด้ ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในได้

พจิำรณำแต่งตัง้ให ้ นำงสำว ประไพวรรณ์ กมิสมบูรณ์ ซึ่งเป็นผู้มปีระสบกำรณ์และมคีุณสมบตัิเหมำะสมท ำหน้ำที่เป็นหวัหน้ำ

งำนตรวจสอบภำยในของบรษิทัฯ โดยมอบหมำยใหห้วัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบรษิทัฯ มหีน้ำทีด่ ำเนินกำร ดงัน้ี  

1. รำยงำนประเดน็ที่ส ำคญัเกี่ยวกบักระบวนกำรควบคุมในกิจกรรมต่ำงๆ ของบรษิทัฯ ที่ตรวจพบ รวมถงึงำนที่ไดร้บั
มอบหมำยจำกฝ่ำยบรหิำรที่ได้อนุมตัิให้ด ำเนินกำรตรวจสอบทัง้บรษิทัฯ และบริษทัย่อย รวมทัง้แนวทำงในกำร
ปรบัปรงุกระบวนกำรในกจิกรรมนัน้ๆ 

2. ใหค้ ำแนะน ำแก่ผูบ้รหิำรเพื่อใหก้ำรปฏบิตังิำนเป็นไปตำมกฎระเบยีบของบรษิทัฯ 

3. เสนอข้อมูลเกี่ยวกบัควำมคบืหน้ำและแผนกำรปฏิบตัิงำนตำมแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี และควำมพอเพยีงของ
ทรพัยำกรทีจ่ ำเป็นในกำรปฏบิตังิำน 

4. ประสำนงำนและก ำกบัดูแลกำรตดิตำมและกำรควบคุมอื่น เช่น กำรควบคุมภำยใน กำรปฏบิตัติำมกฎ ระเบยีบ หลกั
จรรยำบรรณ ควำมปลอดภยั สภำพแวดลอ้ม และกำรสอบบญัช ีเป็นตน้ 

5. ปฏบิตังิำนอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรตรวจสอบภำยในตำมทีไ่ดร้บัก ำรมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
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12. รายการระหว่างกนั 

12.1. บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
บุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ซึง่มรีำยกำรระหวำ่งกนักบับรษิทัฯ หรอื บรษิทัยอ่ย ในรอบปีสิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 และ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 มดีงัน้ี 

บคุคล/นิ ิบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ความสมัพนัธ์ สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทัฯ/1   าแหน่งในบริษทัฯ 

บรษิทั ทรพัยศ์รไีทย จ ำกดั (มหำชน) (“SST”) 
ลกัษณะธรุกจิ 
SST เป็นบรษิทัทีใ่หบ้รกิำรจดัเกบ็เอกสำร สนิคำ้และ
ทรพัยส์นิ 

เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทั และมกีรรมกำรร่วมกนั คอื  
1. นำย สมโภชน์ อนิทรำนุกูล  
2. นำย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ 
3. นำย ปิลญัชยั ประดบัพงศ์ 

รอ้ยละ 64.3 -ไมม่-ี 

นำย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่รอ้ยละ 19.6/2 ของ SST และกรรมกำรบรษิทัฯ รอ้ยละ 0.8 รองประธำนกรรมกำรบรษิทั 
ประธำนกรรมกำรบรหิำร 

นำย ศุภชยั สขุะนินทร ์ พี่ชำยของนำยศุภสิทธ์ สุขะนินทร์ และเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ร้อยละ 
10.5/2 ของ SST 

-ไมม่-ี ทีป่รกึษำคณะกรรมกำรบรหิำร 

หมำยเหตุ: /1 ขอ้มลู ณ วนัที ่7 เมษำยน 2560 

 /2 ขอ้มลู ณ วนัที ่29 สหิำคม 2560 

12.2. รายการระหว่างกนัของบริษทัฯ กบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
รำยกำรระหวำ่งกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย กบับุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ทีเ่กดิขึน้ในรอบปี 2558 และ 2559 สิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 และ 30 ธนัวำคม 2560 มดีงัน้ี 

บคุคล/นิ ิบคุคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ประเ ทรายการ มลูค่าของรายการ (ล้านบาท) มลูค่าของรายการ (ล้านบาท) 
2559 2560 

SST 
 

กลุ่มบรษิทัใชบ้รกิำรจดัเกบ็เอกสำร
จำก SST  
 

- คำ่ใชจ้ำ่ย 
 

 
 
 

0.43 
 

 
 
 

0.43 
 

ควำมจ ำเป็นและรำยละเอยีดของกำรท ำรำยกำร 
• รำยกำรคำ่บรกิำรเกบ็เอกสำรส ำหรบับรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 
• อตัรำคำ่บรกิำรเป็นไปตำมหลกักำรกำรคำ้ปกต ิ 
ควำมเหน็คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้จิำรณำและทบทวนถึงวตัถุประสงค์และสำเหตุของ
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บคุคล/นิ ิบคุคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ประเ ทรายการ มลูค่าของรายการ (ล้านบาท) มลูค่าของรายการ (ล้านบาท) 
2559 2560 

 
- เจำ้หน้ีอื่น 

 

 
 

0.00 

 
 

0.01 

กำรเขำ้ท ำรำยกำรดงักล่ำว พบว่ำรำยกำรค่ำบรกิำรเกบ็เอกสำรเป็นธุรกรรมปกติ
ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย โดยอตัรำคำ่บรกิำรเป็นไปตำมหลกักำรคำ้ทัว่ไป และ
สำมำรถเทยีบเคยีงไดก้บัรำคำที่เสนอใหก้บัผูใ้ช้บรกิำรรำยอื่นตำมเอกสำรอ้ำงองิ
ที่มีกำรน ำมำพิจำรณำประกอบ กำรเข้ำท ำรำยกำรดงักล่ำวของฝ่ำยบริหำรจึง
สมเหตุสมผลและเป็นไปตำมเงื่อนไขกำรค้ำปกติเสมือนกบักำรท ำรำยกำรกับ
บุคคลภำยนอก (Arm’s Length Basis) 

นำย ศุภชยั สขุะนินทร ์ คำ่ทีป่รกึษำ 
ขอบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ 

• ให้ค ำปรกึษำที่เกี่ยวข้องกบักำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัท เช่น 
แนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจใน
ภำพรวม ปัจจัยที่มีผลกระทบ
ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ แนวโน้ม
อุตสำหกรรมและเทคโนโลยีที่
เกีย่วขอ้ง เป็นตน้ 

• ใหค้ ำแนะน ำเกีย่วกบักำรลงทุน
ต่ำงๆ เช่น กำรสรรหำพืน้ที ่
โครงกำรลงทุนต่ำงๆ เป็นต้น 

• ให้ค ำแนะน ำในกำรกำรติดต่อ
ประสำนงำนกบับุคคล และ/หรอื 
หน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง 

0.30 0.30 ควำมจ ำเป็นและรำยละเอยีดของกำรท ำรำยกำร 
• จำกกำรแข่งขนัในอุตสำหกรรมที่เพิม่สูงขึน้ กำรเข้ำถงึโอกำสทำงธุรกจิและ

ท ำเลศกัยภำพจงึมคีวำมจ ำเป็นและส ำคญัต่อกำรสรำ้งควำมไดเ้ปรยีบในกำร
แขง่ขนัของบรษิทัฯ 

• คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที่ 7/2556 มมีติแต่งตัง้นำย ศุภชยั สุขะนินทร ์
เป็นที่ปรึกษำคณะกรรมกำรบริหำร เพื่อให้ค ำปรึกษำที่เกี่ยวข้องกับกำร
ด ำเนินธุรกจิ เช่น กำรสรรหำพืน้ที่ กำรแนะน ำโครงกำรลงทุนต่ำงๆ และกำร
ตดิต่อประสำนงำนกบับุคคล/หน่วยงำนที่เกี่ยวขอ้ง เป็นต้น โดยเป็นกำรให้
ค ำปรกึษำเป็นครัง้ๆ เมื่อมโีครงกำรใหม่ๆ  

• ก ำหนดคำ่ทีป่รกึษำ 25,000 บำทต่อเดอืน ซึง่สำมำรถเทยีบเคยีงไดก้บัค่ำจำ้ง
โดยทัว่ไปตำมขอบเขตกำรใหค้ ำปรกึษำ 

ควำมเหน็คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้จิำรณำและทบทวนถึงวตัถุประสงค์และสำเหตุของ
กำรแต่งตัง้ดงักล่ำว พบวำ่นำย ศุภชยั สขุะนินทร ์เป็นผูม้คีณุสมบตั ิประสบกำรณ์
และควำมสำมำรถตำมที่บรษิทัฯ ต้องกำรในกำรใหค้ ำปรกึษำที่เกี่ยวข้องกบักำร
ด ำเนินธุรกจิ โดยค่ำที่ปรกึษำดงักล่ำวสำมำรถเทียบเคียงไดก้บัค่ำจ้ำงโดยทัว่ไป
ตำมขอบเขตกำรให้ค ำปรึกษำ กำรเข้ำท ำรำยกำรดงักล่ำวของฝ่ำยบริหำรจึง
สมเหตุสมผลและเป็นไปตำมเงื่อนไขกำรแต่งตัง้ที่ปรึกษำเสมือนกับกำรท ำ
รำยกำรกบับุคคลภำยนอก (Arm’s Length Basis) 
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12.3. มา ราการหรือขั  น อนการอนุม ิัการท ารายการระหว่างกนั / รายการเก่ียวโยงกนั 

กรณีที่มีรำยกำรระหว่ำงกัน/รำยกำรที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์/บุคคลที่เกี่ยวโยงกนั มสี่วนไดส้่วนเสยี หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในอนำคตของบรษิทัฯ หรอืบรษิทั
ย่อย คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผูใ้หค้วำมเหน็เกี่ยวกบัควำมจ ำเป็นในกำรเขำ้ท ำรำยกำรและควำมเหมำะสมทำงดำ้นรำคำ
ของรำยกำรนัน้ๆ โดยพจิำรณำเงื่อนไขต่ำงๆ ใหเ้ป็นไปตำมลกัษณะกำรด ำเนินธุรกจิปกตใินอุตสำหกรรม และมกีำรเปรยีบเทยีบ
กบัรำคำของบุคคลภำยนอกหรอืรำคำตลำด หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มคีวำมช ำนำญในกำรพจิำรณำรำยกำรระหว่ำงกนั /
รำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัที่อำจเกิดขึ้น บรษิทัฯ จะจดัใหผู้เ้ชี่ยวชำญอสิระหรอืผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ เป็นผูใ้หค้วำมเหน็เกี่ยวกบั
รำยกำรระหว่ำงกนั/รำยกำรที่เกี่ยวโยงกันดงักล่ำว เพื่อน ำไปใช้ประกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ หรอืผู้ถือหุ้นตำมแต่กรณี โดยกรรมกำรผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงในรำยกำรดงักล่ำว อีกทัง้จะมกีำร
เปิดเผยรำยกำรระหวำ่งกนัในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิทีต่รวจสอบหรอืสอบทำนโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 

 

12.4. นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนั / รายการเก่ียวโยงกนัในอนาค  

ในอนำคต บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย อำจมกีำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนั/รำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัตำมแต่เหน็สมควร โดยกำร
ที่บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยท ำรำยกำรระหว่ำงกนั/รำยกำรที่เกี่ยวโยงกนักบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยจะ
ปฏิบตัใิห้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ ข้อบงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรอืข้อก ำหนดของส ำนักงำน
คณะกรรมกำร ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมทัง้เป็นไปตำมมำตร ำนบญัช ี เรื่องกำรเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบั
บุคคล หรอืกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกนัซึง่ก ำหนดโดยสมำคมนกับญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตแหง่ประเทศไทย 

ในกรณีที่เป็นรำยกำรที่เกดิขึ้นเป็นปกต ิและเป็นรำยกำรที่เกดิขึ้นต่อเน่ืองในอนำคต บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไดก้ ำหนด
หลกัเกณฑ ์และแนวทำงในกำรปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมลกัษณะกำรค้ำโดยทัว่ไป โดยอ้ำงองิกบัรำคำและเงื่อนไขที่เหมำะสมและ
ยุตธิรรม สมเหตุสมผล สำมำรถตรวจสอบได้ และน ำเสนอให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูพ้จิำรณำอนุมตัิในหลกัเกณฑ ์และ
แนวทำงในกำรปฏบิตัดิงักล่ำว 

อยำ่งไรกต็ำม หำกมกีำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนั/รำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จะจดัใหค้ณะกรรมกำร
ตรวจสอบใหค้วำมเหน็เกี่ยวกบัควำมเหมำะสมของรำยกำรดงักล่ำว ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มคีวำมช ำนำญในกำร
พจิำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัที่เกิดขึน้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะจดัให้มบีุคคลที่มคีวำมรู้ ควำมช ำนำญพเิศษ เช่น ผู้สอบบญัชี
หรอืผูป้ระเมนิรำคำทรพัยส์นิที่มคีวำมเป็นอสิระเป็นผูใ้หค้วำมเหน็เกี่ยวกบัรำยกำรระหว่ำงกนั โดยควำมเหน็ของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบหรือบุคคลที่มคีวำมรู้ควำมช ำนำญพิเศษ จะถูกน ำไปใช้ประกอบกำรตดัสนิของคณะกรรมกำรบรษิทัหรือผู้ถือหุ้น 
แล้วแต่กรณี เพื่อใหม้คีวำมมัน่ใจว่ำกำรเข้ำท ำรำยกำรดงักล่ำวจะไม่เป็นกำรโยกยำ้ย หรอืถ่ำยเทผลประโยชน์ระหว่ำงบรษิทัฯ 
และบรษิทัย่อย หรอืผู้ถอืหุ้นของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยแต่เป็นกำรท ำรำยกำรที่บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดค้ ำนึงถึงประโยชน์
สงูสดุของผูถ้อืหุน้ทุกรำย 

 


