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เอกสำรแนบ 5 หน้ำที ่1 

เอกสารแนบ 5: แบบประเมินความเพียงพอการควบคมุภายใน 

การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) 

1. องคก์รแสดงถึงความยึดมัน่ในคณุค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพ่ิมเติม 

1.1 คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรก ำหนดแนวทำง และมกีำรปฏบิตัทิีอ่ยู่บน
หลกัควำมซื่อตรงและกำรรกัษำจรรยำบรรณในกำรด ำเนินงำน ที่
ครอบคลุมถงึ 
1.1.1  กำรปฏบิตัหิน้ำทีป่ระจ ำวนั และกำรตดัสนิใจในเรือ่งต่ำง ๆ  
1.1.2 กำรปฏบิตัต่ิอคู่คำ้ ลกูคำ้ และบุคคลภำยนอก  

 
 

 บรษิทัมกีำรจดัท ำ 
1. นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร 
(Good Corporate 
Governance) และ 

2. คู่มอืจรรยำบรรณในกำรด ำเนิน
ธุรกจิ (Code of Conduct) และ
มกีำรทบทวนอย่ำงสม ่ำเสมอ
โดยคณะกรรมกำรบรษิทั 

1.2 มขีอ้ก ำหนดทีเ่ป็นลำยลกัษณ์อกัษรใหผู้้บรหิำรและพนักงำนปฏบิตัิ
หน้ำทีด่ว้ยควำมซื่อตรงและรกัษำจรรยำบรรณ ทีค่รอบคลุมถงึ 
1.2.1  มขีอ้ก ำหนดเกีย่วกบัจรยิธรรม (code of conduct) ส ำหรบั

ผูบ้รหิำรและพนกังำน ทีเ่หมำะสม 
1.2.2 มขีอ้ก ำหนดหำ้มผูบ้รหิำรและพนักงำนปฏบิตัตินในลกัษณะ

ทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบักจิกำร ซึ่ง
รวมถึงกำรห้ำมคอร์รปัชนัอันท ำให้เกิดควำมเสียหำยต่อ
องคก์ร 

1.2.3 มบีทลงโทษทีเ่หมำะสมหำกมกีำรฝ่ำฝืนขอ้ก ำหนดขำ้งตน้ 
1.2.4 มกีำรสือ่สำรขอ้ก ำหนดและบทลงโทษขำ้งต้นใหผู้บ้รหิำรและ

พนักงำนทุกคนรับทรำบ เช่น รวมอยู่ในกำรปฐมนิเทศ
พนักงำนใหม่ให้พนักงำนลงนำมรับทรำบข้อก ำหนดและ
บทลงโทษเป็นประจ ำทุกปี รวมทัง้มกีำรเผยแพร่ code of 
conduct ใหแ้ก่พนกังำนและบุคคลภำยนอกไดร้บัทรำบ 

 

 
 

 

1.3 มกีระบวนกำรตดิตำมและประเมนิผลกำรปฏบิตัติำม Code of 
Conduct 
1.3.1 กำรตดิตำมและประเมนิผลโดยหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน

หรอืหน่วยงำนก ำกบัดแูลกำรปฏบิตั ิ(compliance unit) 
1.3.2 กำรประเมนิตนเองโดยผูบ้รหิำรและพนกังำน 
1.3.3 กำรประเมนิโดยผูเ้ชีย่วชำญทีเ่ป็นอสิระจำกภำยนอกองคก์ร 
 

 
 

 บรษิทัมกีำรตรวจสอบ,ตดิตำมและ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ
สำขำ จำกทีมตรวจสอบภำยใน
ของบรษิทั  
- มี ก ำ ร ป ร ะ เ มิน ต น เ อ ง โ ด ย
ผูบ้รหิำรและพนกังำน ทุกปีในช่วง
เดอืนมนีำคม  
 

1.4 มกีำรจดักำรอย่ำงทนัเวลำ หำกพบกำรไมป่ฏบิตัติำมขอ้ก ำหนด
เกีย่วกบัควำมซื่อตรงและกำรรกัษำจรรยำบรรณ 
1.4.1 มกีระบวนกำรทีท่ ำใหส้ำมำรถตรวจพบกำรฝ่ำฝืนไดภ้ำยใน

เวลำทีเ่หมำะสม  
1.4.2 มกีระบวนกำรทีท่ ำใหส้ำมำรถลงโทษหรอืจดักำรกบักำรฝ่ำ

ฝืนไดอ้ย่ำงเหมำะสม และภำยในเวลำอนัควร  
1.4.3 มกีำรแกไ้ขกำรกระท ำทีข่ดัต่อหลกัควำมซื่อตรงและกำร

รกัษำจรรยำบรรณอย่ำงเหมำะสม และภำยในเวลำอนัควร 

 
 
 

 บริษัทก ำหนดให้มีหน่วยงำนรับ
เรื่องร้องเรียนจำกทัง้ภำยในและ
ภำยนอก 
- น ำขอ้ร้องเรยีนนัน้ให้หน่วยงำน
ตรวจสอบหลกัฐำน 
 - ส่งหลกัฐำนเขำ้คณะกรรมกำร
ในกำรตรวจสอบกำรกระท ำผิด
ร่วมกันตรวจสอบหลักฐำนและ
พจิำรณำบทลงโทษ และรำยงำน
ต่อฝ่ำยบริหำรโดยก ำหนดให้ทุก
ขัน้ตอนจะตอ้งด ำเนินกำรทนัท ี
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2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าท่ีก ากับดูแล (Oversight) และพฒันาการ

ด าเนินการด้านการควบคมุภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพ่ิมเติม 
2.1 มกีำรก ำหนดบทบำทหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรแยกจำกฝ่ำยบรหิำร 

โดยไดส้งวนสทิธิอ์ ำนำจเฉพำะของคณะกรรมกำรไวอ้ย่ำงชดัเจน 
 
 
 

 บรษิทัมกีำรระบุไวใ้นกฎบตัรของ
คณะกรรมกำรบรษิทั หวัขอ้
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที ่และควำม
รบัผดิชอบของคณะกรรมกำร
บรษิทัไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

2.2 คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลใหม้กีำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกจิที่
ชดัเจนและวดัผลได ้เพือ่เป็นแนวทำงในกำรปฏบิตังิำนของผูบ้รหิำร
และพนกังำน 

 
 
 

 เหมอืนขอ้ 2.1 และ 
คณะกรรมกำรบรหิำรไดก้ ำหนด
เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกจิที่
ชดัเจน เพือ่เป็นแนวทำงในกำร
ด ำเนินงำนในช่วง 1 ปี และ
ก ำหนด KPI มำใชว้ดัผลในองคก์ร 
มกีำรทบทวนแผนธุรกจิ ประมำณ
กำรรำยได ้ และค่ำใชจ้่ำยเป็น
ประจ ำ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัสภำพ
เศรษฐกจิทีเ่ปลีย่นแปลง 

2.3 คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลใหบ้รษิทัก ำหนดบทบำทหน้ำทีข่อง
คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรใหถู้กตอ้งตำมกฎหมำย กฎบตัร ซึง่
ครอบคลุมบทบำททีส่ ำคญัของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ผูส้อบบญัช ี
ผูต้รวจสอบภำยใน และผูร้บัผดิชอบต่อรำยงำนทำงกำรเงนิ 

 
 
 

 เหมอืนขอ้ 2.1 และมกีำรก ำหนด
บทบำทหน้ำทีข่องคณะกรรมกำร
และผูบ้รหิำรใหถู้กตอ้งตำม
กฎหมำยและกฎบตัร 

2.4 คณะกรรมกำรเป็นผูม้คีวำมรูเ้กีย่วกบัธุรกจิของบรษิทั และมคีวำม
เชีย่วชำญทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทั หรอืสำมำรถขอค ำแนะน ำจำก
ผูเ้ชีย่วชำญในเรือ่งนัน้ๆได ้

 

 
 
 

 คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ย
ผูท้รงคุณวุฒใินดำ้นต่ำงๆ มี
ควำมรูเ้กีย่วกบัธุรกจิของบรษิทั 
และมคีวำมเชีย่วชำญเฉพำะดำ้นที่
เป็นประโยชน์ต่อบรษิทั โดยระบุ
ขอ้มลูประวตัขิองคณะกรรมกำร
บรษิทั ไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร  

2.5 คณะกรรมกำรประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระทีม่คีวำมรู ้ควำมสำมำรถ
น่ำเชือ่ถอื และมคีวำมเป็นอสิระในกำรปฏบิตัหิน้ำทีอ่ย่ำงแทจ้รงิ เช่น 
ไมม่คีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทั ไมม่คีวำมสมัพนัธอ์ื่นใด อนั
อำจมอีทิธพิลต่อกำรใชดุ้ลยพนิิจและปฏบิตัหิน้ำทีอ่ย่ำงเป็นอสิระ ใน
จ ำนวนทีเ่หมำะสมเพยีงพอ  

 
 

 

 

2.6 คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกำรพฒันำและปฏบิตัเิรือ่งกำรควบคุม
ภำยในในองคก์ร ซึง่ครอบคลุมทัง้กำรสรำ้งสภำพแวดลอ้มกำร
ควบคุม กำรประเมนิควำมเสีย่ง กจิกรรมกำรควบคุม ขอ้มลูและกำร
สือ่สำร และกำรตดิตำม 

 
 
 

 เหมอืนขอ้ 2.1 และมกีำรก ำกบั
ดแูลกำรพฒันำและปฏบิตัเิรือ่ง
กำรควบคุมภำยในในองคก์ร โดย
ใหฝ่้ำยบรหิำรพจิำรณำถงึควำม
เสีย่งในดำ้นต่ำงๆ และน ำเสนอให้
คณะกรรมกำรทรำบ 
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3. ฝ่ายบริหารได้จดัให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสัง่การ และความรบัผิดชอบท่ี

เหมาะสมเพ่ือให้องคก์รบรรลวุตัถปุระสงค ์ภายใต้การก ากบัดแูล (oversight) ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพ่ิมเติม 
3.1 ผูบ้รหิำรระดบัสงูก ำหนดโครงสรำ้งองคก์รทีส่นบัสนุนกำรบรรลุ

วตัถุประสงคข์องบรษิทั โดยพจิำรณำถงึควำมเหมำะสมทัง้ทำงธุรกจิ
และกฎหมำย รวมถงึกำรจดัใหม้กีำรควบคุมภำยในอย่ำงมี
ประสทิธภิำพ เช่น แบ่งแยกหน้ำทีใ่นส่วนงำนทีส่ ำคญั ซึง่ท ำใหเ้กดิ
กำรตรวจสอบถ่วงดุลระหว่ำงกนั  มงีำนตรวจสอบภำยในทีข่ ึน้ตรงกบั
กรรมกำรตรวจสอบ และมสีำยกำรรำยงำนทีช่ดัเจน เป็นตน้   

 

 
 

 1. บรษิทัมกีำรจดัท ำโครงสรำ้ง
องคก์รทีช่ดัเจน โดยแบ่งแยก
หน้ำทีแ่ต่ละส่วนงำน พรอ้มทัง้
จดัท ำใบก ำหนดหน้ำที ่(Job 
Descriptions) ไวเ้ป็นลำยลกัษณ์
อกัษรอย่ำงชดัเจน 
2. บรษิทัมกีำรก ำหนดตำรำง
อ ำนำจอนุมตั/ิอ ำนำจด ำเนินกำร
อย่ำงชดัเจน 
 

3.2 ผูบ้รหิำรระดบัสงูก ำหนดสำยกำรรำยงำนในบรษิทั โดยพจิำรณำถงึ
ควำมเหมำะสมเกีย่วกบัอ ำนำจหน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบ และกำรสือ่สำร
ขอ้มลู 

 
 
 

 

3.3 มกีำรก ำหนด มอบหมำย และจ ำกดัอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ
อย่ำงเหมำะสมระหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิทั ผูบ้รหิำรระดบัสงู 
ผูบ้รหิำร และพนกังำน  

 
 
 

  

 

4. องคก์รแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการจงูใจ พฒันาและรกัษาบคุลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่      รายละเอียดเพ่ิมเติม 
4.1 บรษิทัมนีโยบำยและวธิกีำรปฏบิตัเิพือ่จดัหำ พฒันำ และรกัษำ

บุคลำกรทีม่คีวำมรูแ้ละควำมสำมำรถทีเ่หมำะสม  และมกีระบวนกำร
สอบทำนนโยบำยและวธิกีำรปฏบิตันิัน้อย่ำงสม ่ำเสมอ 

 
 

 1. บรษิทัมกีำรก ำหนดระเบยีบ
ปฏบิตังิำนเรือ่ง กำรสรรหำและ
คดัเลอืก  
2. บรษิทัมกีำรก ำหนดระเบยีบ
ปฏบิตังิำนเรือ่ง กำรพฒันำ
บุคคลำกร 
3. บรษิทัมกีำรก ำหนดแผนกำร
ฝึกอบรมพนกังำนประจ ำปี 

4.2 บรษิทัมกีระบวนกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน กำรใหแ้รงจงูใจหรอื
รำงวลัต่อบุคลำกรทีม่ผีลกำรปฏบิตังิำนด ีและกำรจดักำรต่อบุคลำกรที่
มผีลงำนไมบ่รรลุเป้ำหมำย รวมถงึ กำรสือ่สำรกระบวนกำรเหล่ำนี้ให้
ผูบ้รหิำรและพนกังำนทรำบ 

 
 

 

4.3 บรษิทัมกีระบวนกำรแกไ้ขปัญหำหรอืเตรยีมพรอ้มส ำหรบักำรขำด
บุคลำกรทีม่คีวำมรูแ้ละควำมสำมำรถทีเ่หมำะสมอย่ำงทนัเวลำ 

 
 

 

4.4 บรษิทัมกีระบวนกำรสรรหำ พฒันำ และรกัษำผูบ้รหิำรและพนกังำน
ทุกคน เช่น กำรจดัระบบทีป่รกึษำ (mentoring) และกำรฝึกอบรม 

 
 

 

4.5 บรษิทัมแีผนและกระบวนกำรสรรหำผูส้บืทอดต ำแหน่ง (succession 
plan) ทีส่ ำคญั 

 
 

 บรษิทัมกีำรก ำหนดนโยบำยว่ำ
ดว้ยแผนกำรสบืทอดต ำแหน่ง 

 

5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรบัผิดชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุตามวตัถปุระสงค์

ขององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพ่ิมเติม 

5.1 คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรมกีระบวนกำรและกำรสือ่สำรเชงิบงัคบัให้
บุคลำกรทุกคนมคีวำมรบัผดิชอบต่อกำรควบคุมภำยใน และจดัใหม้ี
กำรปรบัปรุงแกไ้ขกระบวนกำรปฏบิตั ิในกรณทีีจ่ ำเป็น 

 
 

 บรษิทัมกีำรก ำหนดและระบุไวใ้น
คู่มอืกำรปฏบิตังิำนของแต่ละ
หน่วยงำน 

5.2 คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรก ำหนดตวัชีว้ดัผลกำรปฏบิตังิำน กำรสรำ้ง   - บริษัทฯ  ก ำหนดให้มีร ะบบ



  บรษิทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน) 
 

เอกสำรแนบ 5 หน้ำที ่4 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพ่ิมเติม 

แรงจงูใจ และกำรใหร้ำงวลั ทีเ่หมำะสม โดยพจิำรณำทัง้เรือ่งกำร
ปฏบิตัติำม Code of Conduct และวตัถุประสงคใ์นระยะสัน้และระยะ
ยำวของบรษิทั 

 
 

ประ เมินผลกำรปฏิบัติง ำนทั ้ง
องค์กรและก ำหนดตวัชี้วดัในกำร
ปฏบิตังิำนของแต่ละหน่วยงำน 
- บริษัทมีกำรน ำผลกำรประเมิน 
มำปรบัเงนิเดือน จ่ำยโบนัส และ 
เสนอเลือ่นต ำแหน่ง 

5.3 คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรประเมนิแรงจงูใจและกำรใหร้ำงวลัอย่ำง
ต่อเนื่องโดยเน้นใหส้ำมำรถเชือ่มโยงกบัควำมส ำเรจ็ของหน้ำทีใ่นกำร
ปฏบิตัติำมกำรควบคุมภำยในดว้ย 

 
 
 

 

5.4  คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรไดพ้จิำรณำไมใ่หม้กีำรสรำ้งแรงกดดนัที่
มำกเกนิไปในกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องบุคลำกรแต่ละคน 

 
 
 

 

 
  



  บรษิทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน) 
 

เอกสำรแนบ 5 หน้ำที ่5 

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

6. องค์กรก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพ่ือให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่าง ๆ  

เก่ียวข้องกบัการบรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพ่ิมเติม 
6.1 บรษิทัสำมำรถปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป และ

เหมำะสมกบัธุรกจิในขณะนัน้ โดยแสดงไดว้่ำรำยกำรในรำยงำน
ทำงกำรเงนิมตีวัตนจรงิ ครบถว้นแสดงถงึสทิธหิรอืภำระผกูพนัของ
บรษิทัไดถู้กตอ้ง  มมีลูค่ำเหมำะสม  และเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น 
ถูกตอ้ง 

 
 
 

  

6.2 บรษิทัก ำหนดสำระส ำคญัของรำยกำรทำงกำรเงนิ โดยพจิำรณำถงึ
ปัจจยัทีส่ ำคญั เช่น ผูใ้ชร้ำยงำนทำงกำรเงนิ ขนำดของรำยกำร 
แนวโน้มของธุรกจิ 

 
 
 

  

6.3 รำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัสะทอ้นถงึกจิกรรมกำรด ำเนินงำนของ
บรษิทัอย่ำงแทจ้รงิ 

 
 
 

  

6.4  คณะกรรมกำรหรอืคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง อนุมตัแิละสือ่สำร
นโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งใหผู้บ้รหิำรและพนกังำนทุกคนรบัทรำบ
และถอืปฏบิตั ิจนเป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมขององคก์ร 

 
 
 

  

 

7. องคก์รระบแุละวิเคราะหค์วามเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงคไ์ว้อย่างครอบคลุมทัว่ทัง้

องคก์ร  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพ่ิมเติม 

7.1 บรษิทัระบุควำมเสีย่งทุกประเภทซึง่อำจมผีลกระทบต่อกำรด ำเนิน
ธุรกจิทัง้ระดบัองคก์ร หน่วยธุรกจิ ฝ่ำยงำน และหน้ำทีง่ำนต่ำง ๆ   

 
 

 บรษิทัจดัใหม้ ี
1. นโยบำยกำรบรหิำรควำม
เสีย่ง 

2. คู่มอืกำรบรหิำรควำมเสีย่ง
ขององคก์ร 

3. Risk Profile ของบรษิทั 
4. คณะกรรมกำรบรหิำรไดม้กีำร
วเิครำะห ์ระบุควำมเสีย่ง และ
ประเมนิควำมเสีย่งทำงธุรกจิ 
เพือ่ก ำหนดกรอบและแนว
ทำงกำรบรหิำรลดควำมเสีย่ง
ส ำหรบัแต่ละธุรกรรมก่อนกำร
ตดัสนิใจท ำธุรกรรมนัน้ ๆ  

7.2 บรษิทัวเิครำะหค์วำมเสีย่งทุกประเภททีอ่ำจเกดิจำกทัง้ปัจจยัภำยใน
และปัจจยัภำยนอกองคก์ร ซึง่รวมถงึควำมเสีย่งดำ้นกลยุทธ ์กำร
ด ำเนินงำน กำรรำยงำน กำรปฏบิตัติำมกฎเกณฑ ์และดำ้นเทคโนโลยี
สำรสนเทศ  

 
 
 

 

7.3 ผูบ้รหิำรทุกระดบัมสีว่นรว่มในกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  
 

 



  บรษิทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน) 
 

เอกสำรแนบ 5 หน้ำที ่6 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพ่ิมเติม 

7.4 บรษิทัไดป้ระเมนิควำมส ำคญัของควำมเสีย่ง โดยพจิำรณำทัง้โอกำส
เกดิเหตุกำรณ์ และผลกระทบทีอ่ำจเกดิขึน้  

 
 
 

 

7.5 บรษิทัมมีำตรกำรและแผนปฏบิตังิำนเพือ่จดักำรควำมเสีย่ง โดยอำจ
เป็นกำรยอมรบัควำมเสีย่งนัน้ (acceptance)  กำรลดควำมเสีย่ง 
(reduction)  กำรหลกีเลีย่งควำมเสีย่ง (avoidance)  หรอืกำรร่วมรบั
ควำมเสีย่ง (sharing) 

 
 

 

 

8. องคก์รได้พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงท่ีจะบรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพ่ิมเติม 
8.1 บรษิทัประเมนิโอกำสทีจ่ะเกดิกำรทุจรติขึน้ โดยครอบคลุมกำรทุจรติ

แบบต่ำงๆ เช่น กำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิเทจ็  กำรท ำใหส้ญูเสยี
ทรพัยส์นิ  กำรคอรร์ปัชนั กำรทีผู่บ้รหิำรสำมำรถฝ่ำฝืนระบบควบคุม
ภำยใน (management override of internal controls)  กำร
เปลีย่นแปลงขอ้มลูในรำยงำนทีส่ ำคญั  กำรไดม้ำหรอืใชไ้ปซึง่
ทรพัยส์นิโดยไมถู่กตอ้ง เป็นตน้ 

 
 
 

 บรษิทัจดัท ำและก ำหนดไวใ้น 
1.นโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
2.Risk Profile ของบรษิทั 
3.นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร
(Good Corporate 
Governance)  

 8.2 บรษิทัไดท้บทวนเป้ำหมำยกำรปฏบิตังิำนอย่ำงรอบคอบ โดยพจิำรณำ
ควำมเป็นไปไดข้องเป้ำหมำยทีก่ ำหนดแลว้  รวมทัง้ไดพ้จิำรณำควำม
สมเหตุสมผลของกำรใหส้ิง่จงูใจหรอืผลตอบแทนแกพ่นกังำนแลว้ดว้ย
ว่ำ ไมม่ลีกัษณะส่งเสรมิใหพ้นกังำนกระท ำไมเ่หมำะสม  เช่น ไม่
ตัง้เป้ำหมำยยอดขำยของบรษิทัไวส้งูเกนิควำมเป็นจรงิ จนท ำใหเ้กดิ
แรงจงูใจในกำรตกแต่งตวัเลขยอดขำย เป็นตน้ 

 
 
 

 

8.3 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้จิำรณำและสอบถำมผูบ้รหิำรเกีย่วกบั
โอกำสในกำรเกดิทุจรติ และมำตรกำรทีบ่รษิทัด ำเนินกำรเพือ่ป้องกนั
หรอืแกไ้ขกำรทุจรติ 

 
 
 

 

8.4 บรษิทัไดส้ือ่สำรใหพ้นกังำนทุกคนเขำ้ใจและปฏบิตัติำมนโยบำยและ
แนวปฏบิตัทิีก่ ำหนดไว ้ 

 
 
 

 

 

9. องคก์รสามารถระบแุละประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคมุภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพ่ิมเติม 
9.1 บรษิทัประเมนิกำรเปลีย่นแปลงปัจจยัภำยนอกองคก์ร ทีอ่ำจมี

ผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิ กำรควบคุมภำยใน และรำยงำนทำงกำร
เงนิ ตลอดจนไดก้ ำหนดมำตรกำรตอบสนองต่อกำรเปลีย่นแปลงนัน้

 
 

 บรษิทัก ำหนดไวใ้น 
1. นโยบำยกำรก ำกับดูแล
กิจกำร (Good Corporate 



  บรษิทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน) 
 

เอกสำรแนบ 5 หน้ำที ่7 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพ่ิมเติม 
อย่ำงเพยีงพอแลว้  Governance) 

2. บทบำทหน้ำที่ของคณะ
กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

9.2 บรษิทัประเมนิกำรเปลีย่นแปลงรปูแบบกำรท ำธุรกจิ ทีอ่ำจมผีลกระทบ
ต่อกำรด ำเนินธุรกจิ กำรควบคุมภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงนิ 
ตลอดจนไดก้ ำหนดมำตรกำรตอบสนองต่อกำรเปลีย่นแปลงนัน้อย่ำง
เพยีงพอแลว้ 

 
 

 

9.3 บรษิทัประเมนิกำรเปลีย่นแปลงผูน้ ำองคก์ร ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำร
ด ำเนินธุรกจิ กำรควบคุมภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงนิ ตลอดจนได้
ก ำหนดมำตรกำรตอบสนองต่อกำรเปลีย่นแปลงนัน้อย่ำงเพยีงพอแลว้ 

 
 

 

 

 
  



  บรษิทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน) 
 

เอกสำรแนบ 5 หน้ำที ่8 

การควบคมุการปฏิบติังาน (Control Activities) 

10. องคก์รมีมาตรการควบคมุท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร ให้อยู่ในระดบัท่ียอมรบั

ได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพ่ิมเติม 
10.1 มำตรกำรควบคุมของบรษิทัมคีวำมเหมำะสมกบัควำมเสีย่ง และ

ลกัษณะเฉพำะขององคก์ร เช่น สภำพแวดลอ้ม ควำมซบัซอ้นของงำน 
ลกัษณะงำน ขอบเขตกำรด ำเนินงำน รวมถงึลกัษณะเฉพำะอื่น ๆ 

 
 

 

  

10.2 บรษิทัมมีำตรกำรควบคุมภำยในทีก่ ำหนดเป็นลำยลกัษณ์อกัษร และ
ครอบคลุมกระบวนกำรต่ำงๆ อย่ำงเหมำะสม  เช่น  มนีโยบำยและ
ระเบยีบวธิปีฏบิตังิำนเกีย่วกบัธุรกรรมดำ้นกำรเงนิ กำรจดัซื้อ และกำร
บรหิำรทัว่ไป ตลอดจนก ำหนดขอบเขต  อ ำนำจหน้ำที ่ และล ำดบัชัน้
กำรอนุมตัิของผู้บรหิำรในแต่ละระดบัไว้อย่ำงชดัเจน รดักุม  เพื่อให้
สำมำรถป้องกนักำรทุจริตได้  เช่น  มกีำรก ำหนดขนำดวงเงนิและ
อ ำนำจอนุมตัขิองผูบ้รหิำรแต่ละระดบั  ข ัน้ตอนในกำรอนุมตัโิครงกำร
ลงทุน  ข ัน้ตอนกำรจดัซื้อและวธิกีำรคดัเลอืกผูข้ำย  กำรบนัทกึขอ้มลู
รำยละเอยีดกำรตดัสนิใจจดัซื้อ  ข ัน้ตอนกำรเบกิจ่ำยวสัดุอุปกรณ์ หรอื 
กำรเบกิใชเ้ครื่องมอืต่ำงๆ เป็นต้น โดยไดจ้ดัใหม้กีระบวนกำรส ำหรบั
กรณต่ีำง ๆ ดงันี้ 
10.2.1 กำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเกี่ยวกบัผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร 

ผูบ้รหิำร และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่ำว รวมทัง้บุคคลที่
เกีย่วโยงกนั เพื่อประโยชน์ในกำรตดิตำมและสอบทำนกำร
ท ำรำยกำรระหว่ำงกนั หรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ รวมทัง้มีกำรปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
เสมอ 

 
10.2.2 กรณทีีบ่รษิทัอนุมตัธิุรกรรมหรอืท ำสญัญำกบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งใน

ลกัษณะทีม่ผีลผูกพนับรษิทัในระยะยำวไปแลว้ เช่น กำรท ำ
สญัญำซื้อขำยสินค้ำ กำรให้กู้ยืมกำรค ้ำประกนั บริษัทได้
ตดิตำมใหม้ ัน่ใจแลว้ว่ำ มกีำรปฏบิตัเิป็นไปตำมเงือ่นไขทีต่ก
ลงกนัไว้ตลอดระยะเวลำที่มผีลผูกพนับรษิัท เช่น ติดตำม
กำรช ำระคืนหนี้ตำมก ำหนด หรือมีกำรทบทวนควำม
เหมำะสมของสญัญำ เป็นตน้ 

 
 
 

 บรษิทัมกีำรระบุไวใ้น 
1.แบบฟอร์มข้อมูลประวัติของ
กรรมกำร และผูบ้รหิำร 
2. รำยงำนรำยกำรระหว่ำงกนั 
3. ทะเบยีนสญัญำของบรษิทั 

10.3 บรษิทัก ำหนดใหก้ำรควบคุมภำยในมคีวำมหลำกหลำยอย่ำงเหมำะสม 
เช่น กำรควบคุมแบบ Manual และ Automated หรอืกำรควบคุมแบบ
ป้องกนัและตดิตำม 

 
 

 บรษิทัมกีำรก ำหนดในคู่มอืกำร
ปฏบิตังิำนของแต่ละหน่วยงำน 

10.4 บรษิทัก ำหนดใหม้กีำรควบคุมภำยในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทัง้
ระดบักลุ่มบรษิทั หน่วยธุรกจิ สำยงำน ฝ่ำยงำน แผนก หรอื
กระบวนกำร 

 
 
 

 บรษิทัมกีำรจดัท ำแผนกำร
ตรวจสอบภำยในประจ ำปี 

10.5  บรษิทัมกีำรแบ่งแยกหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบในงำน 3 ดำ้นต่อไปนี้ ออก
จำกกนัโดยเดด็ขำด เพือ่เป็นกำรตรวจสอบซึง่กนัและกนั กล่ำวคอื  
(1) หน้ำทีอ่นุมตั ิ 
(2) หน้ำทีบ่นัทกึรำยกำรบญัชแีละขอ้มลูสำรสนเทศ และ  
(3) หน้ำทีใ่นกำรดแูลจดัเกบ็ทรพัยส์นิ 

 
 

 1. บรษิทัมกีำรก ำหนดโครงสรำ้ง
องคก์รทีแ่บ่งแยกหน้ำทีแ่ต่ละ
ส่วนงำนอย่ำงชดัเจน  

2. บรษิทัมกีำรจดัท ำใบก ำหนด
หน้ำที ่(Job Descriptions) 
อย่ำงเป็นลำยลกัษณ์อกัษร
ชดัเจน 



  บรษิทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน) 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพ่ิมเติม 
3. บรษิทัมกีำรจดัท ำตำรำง
อ ำนำจอนุมตั/ิอ ำนำจ
ด ำเนินกำร 

 

11. องค์กร เ ลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั ว่ ไปด้วยระบบเทคโนโล ยี  เ พ่ื อ ช่วยสนับสนุน 

การบรรลวุตัถปุระสงค ์

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพ่ิมเติม 
11.1 บรษิทัควรก ำหนดควำมเกีย่วขอ้งกนัระหว่ำงกำรใชเ้ทคโนโลยี

สำรสนเทศ ในกระบวนกำรปฏบิตังิำนและกำรควบคุมทัว่ไปของระบบ
สำรสนเทศ 

 
 
 

  

11.2 บรษิทัควรก ำหนดกำรควบคุมของโครงสรำ้งพืน้ฐำนของระบบ
เทคโนโลยใีหม้คีวำมเหมำะสม 

 
 

  

11.3 บรษิทัควรก ำหนดกำรควบคุมดำ้นควำมปลอดภยัของระบบเทคโนโลยี
ใหม้คีวำมเหมำะสม 

 
 

  

11.4 บรษิทัควรก ำหนดกำรควบคุมกระบวนกำรไดม้ำ กำรพฒันำ และกำร
บ ำรุงรกัษำระบบเทคโนโลยใีหม้คีวำมเหมำะสม 

 
 

  

 

12. องค์กรจดัให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงท่ีคาดหวงัและขัน้ตอนการปฏิบติั 

เพ่ือให้นโยบายท่ีก าหนดไว้นัน้สามารถน าไปสู่การปฏิบติัได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพ่ิมเติม 
12.1 บรษิทัมนีโยบำยทีร่ดักุมเพือ่ตดิตำมใหก้ำรท ำธุรกรรมของผูถ้อืหุน้รำย

ใหญ่ กรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่ำว ตอ้งผ่ำน
ขัน้ตอนกำรอนุมตัทิีก่ ำหนด เช่น ขอ้บงัคบัของบรษิทั เกณฑข์องตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เกณฑข์องส ำนกังำน ฯลฯ เพือ่ป้องกนั
กำรหำโอกำสหรอืน ำผลประโยชน์ของบรษิทัไปใชส้่วนตวั   

 
 
 

 บรษิทัก ำหนดไวใ้น 
1.นโยบำยกำรท ำรำยกำรรหว่ำง
กนั 

2. เปิดเผยในแบบฟอรม์ขอ้มลู
ประวตัขิองกรรมกำร และ
ผูบ้รหิำร 

3.คู่มอือ ำนำจอนุมตั/ิอ ำนำจ
ด ำเนินกำร 

12.2 บรษิทัมนีโยบำยเพือ่ใหก้ำรพจิำรณำอนุมตัธิุรกรรมกระท ำโดยผูท้ีไ่มม่ี
ส่วนไดเ้สยีในธุรกรรมนัน้ 

 
 

 

12.3 บรษิทัมนีโยบำยเพือ่ใหก้ำรพจิำรณำอนุมตัธิุรกรรมค ำนึงถงึประโยชน์
สงูสุดของบรษิทัเป็นส ำคญั และพจิำรณำโดยถอืเสมอืนเป็นรำยกำรที่
กระท ำกบับุคคลภำยนอก (at arms’ length basis) 

 
 
 

 

12.4 บรษิทัมกีระบวนกำรตดิตำมดแูลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยหรอื
บรษิทัร่วม รวมทัง้ก ำหนดแนวทำงใหบุ้คคลทีบ่รษิทัแต่งตัง้ใหเ้ป็น
กรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรในบรษิทัยอ่ยหรอืรว่มนัน้ ถอืปฏบิตั ิ (หาก
บรษิทัไมม่เีงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัรว่มไมต่อ้งตอบขอ้นี้) 

 
 
 

 

12.5 บรษิทัก ำหนดหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบในกำรน ำนโยบำยและ
กระบวนกำรไปปฏบิตัโิดยผูบ้รหิำรและพนกังำน 

  บรษิทัมกีำรก ำหนดใน 
1.ใบก ำหนดหน้ำที ่(Job 
Descriptions) 

2.คู่มอืกำรปฏบิตังิำนของแต่ละ
หน่วยงำน 

3. รำยงำนกำรประชุม
คณะกรรมกำรบรษิทั 

12.6 นโยบำยและกระบวนกำรปฏบิตัขิองบรษิทัไดร้บักำรน ำไปใชใ้นเวลำที่
เหมำะสม โดยบุคลำกรทีม่คีวำมสำมำรถ รวมถงึกำรครอบคลุม
กระบวนกำรแกไ้ขขอ้ผดิพลำดในกำรปฏบิตังิำน 

 
 
 

 

12.7 บรษิทัทบทวนนโยบำยและกระบวนกำรปฏบิตัใิหม้คีวำมเหมำะสมอยู่
เสมอ 

 
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ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู (Information & Communication) 

13. องค์กรข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ี

ก าหนดไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพ่ิมเติม 
13.1 บรษิทัก ำหนดขอ้มลูทีต่อ้งกำรใชใ้นกำรด ำเนินงำน ทัง้ขอ้มลูจำก

ภำยในและภำยนอกองคก์ร ทีม่คีุณภำพและเกีย่วขอ้งต่องำน 
 

 
 บรษิทัมกีำรก ำหนดในคู่มอืกำร

ปฏบิตังิำนของแต่ละหน่วยงำน 
13.2 บรษิทัพจิำรณำทัง้ตน้ทุนและประโยชน์ทีจ่ะไดร้บั รวมถงึปรมิำณและ

ควำมถูกตอ้งของขอ้มลู  
 

 
 

13.3 บรษิทัด ำเนินกำรเพือ่ใหค้ณะกรรมกำรมขีอ้มลูทีส่ ำคญัอย่ำงเพยีงพอ
ส ำหรบัใชป้ระกอบกำรตดัสนิใจ ตวัอยำ่งขอ้มลูทีส่ ำคญั เช่น 
รำยละเอยีดของเรือ่งทีเ่สนอใหพ้จิำรณำ เหตุผล ผลกระทบต่อบรษิทั 
ทำงเลอืกต่ำง ๆ  

 
 
 

 บ ริษั ท มีก ำ ร ด ำ เ นิ น ก ำ ร ส่ ง
จดหมำยเชญิประชุมและขอ้มลูที่
ส ำคญัก่อนกำรประชุมในเวลำที่
ก ำหนดและมกีำรจดัท ำรำยงำน
กำรประชุมของคณะกรรมกำร 
ดงัต่อไปนี้ 
1.คณะกรรมกำรบรษิทั 
2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
3. คณะกรรมกำรบรหิำรควำม
เสีย่ง 

13.4 บรษิทัด ำเนินกำรเพือ่ใหก้รรมกำรบรษิทัไดร้บัหนงัสอืนดัประชุมหรอื
เอกสำรประกอบกำรประชุมทีร่ะบุขอ้มลูทีจ่ ำเป็นและเพยีงพอต่อกำร
พจิำรณำก่อนกำรประชุมลว่งหน้ำอย่ำงน้อยภำยในระยะเวลำขัน้ต ่ำ
ตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด  

 
 
 

 

13.5 บรษิทัด ำเนินกำรเพือ่ใหร้ำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรมี
รำยละเอยีดตำมควร  เพือ่ใหส้ำมำรถตรวจสอบยอ้นหลงัเกีย่วกบั
ควำมเหมำะสมในกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำรแต่ละรำย เช่น กำร
บนัทกึขอ้ซกัถำมของกรรมกำร ควำมเหน็หรอืขอ้สงัเกตของกรรมกำร
ในเรือ่งทีพ่จิำรณำ ควำมเหน็ของกรรมกำรรำยทีไ่มเ่หน็ดว้ยกบัเรือ่งที่
เสนอพรอ้มเหตุผล เป็นตน้ 

 
 
 

 

13.6 บรษิทัมกีำรด ำเนินกำรดงัต่อไปนี้ 
13.6.1 มกีำรจดัเกบ็เอกสำรส ำคญั ไวอ้ย่ำงครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 
13.6.2 กรณทีีไ่ดร้บัแจง้จำกผูส้อบบญัชหีรอืผูต้รวจสอบภำยในว่ำมี

ขอ้บกพรอ่งในกำรควบคุมภำยใน บรษิทัไดแ้กไ้ข
ขอ้บกพรอ่งนัน้อย่ำงครบถว้นแลว้  

 
 
 

 

 

14. องคก์รส่ือสารข้อมลูภายในองคก์รซ่ึงรวมถึงวตัถปุระสงคแ์ละความรบัผิดชอบต่อ 

การควบคมุภายในท่ีจ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ีวางไว้ 

 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพ่ิมเติม 

14.1 บรษิทัมกีระบวนกำรสือ่สำรขอ้มลูภำยในอย่ำงมปีระสทิธภิำพ และมี
ช่องทำงกำรสือ่สำรทีเ่หมำะสม เพือ่สนบัสนุนกำรควบคุมภำยใน  

 
 
 

 บรษิทัมกีำรก ำหนดไวใ้น
นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร 
(Good Corporate Governance) 

14.2 บรษิทัมกีำรรำยงำนขอ้มลูทีส่ ำคญัถงึคณะกรรมกำรบรษิทัอย่ำง
สม ่ำเสมอ และคณะกรรมกำรบรษิทัสำมำรถเขำ้ถงึแหล่งสำรสนเทศที่
จ ำเป็นต่อกำรปฏบิตังิำน หรอืสอบทำนรำยกำรต่ำง ๆ ตำมทีต่อ้งกำร 
เช่น กำรก ำหนดบุคคลทีเ่ป็นศนูยต์ดิต่อเพือ่ใหส้ำมำรถตดิต่อขอขอ้มลู
อื่นนอกจำกทีไ่ดร้บัจำกผูบ้รหิำร รวมทัง้กำรตดิต่อสอบถำมขอ้มลูจำก
ผูส้อบบญัช ี  ผูต้รวจสอบภำยใน  กำรจดัประชุมระหว่ำง
คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรตำมทีค่ณะกรรมกำรรอ้งขอ กำรจดั

 
 
 

 บริษัทมีกำรจัดท ำและจัดเก็บ
จดหมำยเชญิประชุมและรำยงำน
กำรประชุมของคณะกรรมกำร 
1.คณะกรรมกำรบรษิทั 
2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
3. คณะกรรมกำรบรหิำรควำม
เสีย่ง 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพ่ิมเติม 
กจิกรรมพบปะหำรอืระหว่ำงคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำร
นอกเหนอืจำกกำรประชุมคณะกรรมกำร  เป็นตน้    

14.3 บรษิทัจดัใหม้ชี่องทำงกำรสือ่สำรพเิศษหรอืชอ่งทำงลบัเพือ่ใหบุ้คคล
ต่ำง ๆ ภำยในบรษิทัสำมำรถแจง้ขอ้มลูหรอืเบำะแสเกีย่วกบักำรฉ้อ
ฉลหรอืทุจรติภำยในบรษิทั (whistle-blower hotline) ไดอ้ย่ำง
ปลอดภยั 

 
 

 บริษัทจดัให้มแีละก ำหนดไว้ใน
นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
(Good Corporate Governance) 
โดยผ่ำนเลขำนุกำรบริษัท และ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 

15. องคก์รได้ส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เก่ียวกบัประเดน็ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคมุภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพ่ิมเติม 
15.1 บรษิทัมกีระบวนกำรสือ่สำรขอ้มลูกบัผูม้สี่วนไดเ้สยีภำยนอกองคก์ร

อย่ำงมปีระสทิธภิำพ และมชีอ่งทำงกำรสือ่สำรทีเ่หมำะสม เพือ่
สนบัสนุนกำรควบคุมภำยใน เช่น จดัใหม้เีจำ้หน้ำทีห่รอืหน่วยงำนนกั
ลงทุนสมัพนัธ ์ ศนูยร์บัเรือ่งรอ้งเรยีน เป็นตน้ 

 
 
 

 บรษิัทก ำหมดไว้ในนโยบำยกำร
ก ำ กับ ดู แ ล กิ จ ก ำ ร  ( G o o d 
Corporate Governance) 

15.2 บรษิทัจดัใหม้ชี่องทำงกำรสือ่สำรพเิศษหรอืชอ่งทำงลบัเพือ่ใหผู้ม้สี่วน
ไดเ้สยีภำยนอกองคก์รสำมำรถแจง้ขอ้มลูหรอืเบำะแสเกีย่วกบักำรฉ้อ
ฉลหรอืทุจรติ (whistle-blower hotline) แก่บรษิทัไดอ้ย่ำงปลอดภยั 

 
 
 

 บริษัทจดัให้มแีละก ำหนดไว้ใน
นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
(Good Corporate Governance) 
โดยผ่ำนเลขำนุกำรบริษัท และ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าการควบคุมภายในยงัด าเนินไปอย่าง

ครบถ้วน เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพ่ิมเติม 
16.1 บรษิทัจดัใหม้กีระบวนกำรตดิตำมกำรปฏบิตัติำมจรยิธรรมธุรกจิและ

ขอ้ก ำหนดหำ้มฝ่ำยบรหิำรและพนกังำนปฏบิตัตินในลกัษณะทีอ่ำจ
ก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ เช่น ก ำหนดใหแ้ต่ละสว่นงำน
ตดิตำมกำรปฏบิตั ิ และรำยงำนผูบ้งัคบับญัชำ หรอืมอบหมำยให้
หน่วยงำนตรวจสอบภำยในตดิตำมกำรปฏบิตั ิและรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  เป็นตน้ 

 
 

 บรษิทัจดัใหม้ ี
1. รำยงำนผลกำรตรวจสอบ
ภำยใน 
2. รำยงำนกำรประชุม
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ในวำระ
รบัทรำบผลกำรตรวจสอบภำยใน 

16.2 บรษิทัจดัใหม้กีำรตรวจสอบกำรปฏบิตัติำมระบบกำรควบคุมภำยในที่
วำงไวโ้ดยกำรประเมนิตนเอง และ/หรอืกำรประเมนิอสิระโดยผู้
ตรวจสอบภำยใน 

 
 

 

16.3 ควำมถีใ่นกำรตดิตำมและประเมนิผลมคีวำมเหมำะสมกบักำร
เปลีย่นแปลงของบรษิทั 

 
 

 

16.4 ด ำเนินกำรตดิตำมและประเมนิผลระบบกำรควบคุมภำยใน โดยผูท้ีม่ ี
ควำมรูแ้ละควำมสำมำรถ 

 
 

 

16.5 บรษิทัก ำหนดแนวทำงกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในใหข้ึน้ตรง
ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

 
 

 

16.6 บรษิทัส่งเสรมิใหผู้ต้รวจสอบภำยในปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมมำตรฐำนสำกล 
กำรปฏบิตังิำนวชิำชพีกำรตรวจสอบภำยใน (International Standards 
for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

 
 

 

 

17. องคก์รประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคมุภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลท่ีรบัผิดชอบ ซ่ึงรวมถึง

ผู้บริหารระดบัสงูและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอียดเพ่ิมเติม 
17.1 บรษิทัประเมนิผลและสือ่สำรขอ้บกพรอ่งของกำรควบคุมภำยใน และ

ด ำเนินกำรเพือ่ตดิตำมแกไ้ขอย่ำงทนัท่วงท ีหำกผลกำรด ำเนินงำนที่
เกดิขึน้แตกต่ำงจำกเป้ำหมำยทีก่ ำหนดไวอ้ย่ำงมนียัส ำคญั 

 
 

 บรษิทัมกีำรประเมนิและจดัใหม้ ี
1.รำยงำนสรุปผลกำรตรวจ
ร่วมกบัฝ่ำยบรหิำรหลงักำร
ตรวจสอบระบบกำรควบคุม
ภำยใน 
2. รำยงำนผลใหท้ำง
คณะกรรมกำรตรวจสอบ
รบัทรำบ ตำมก ำหนดกำรประชุม 
โดยระบุไวใ้นจดหมำยเชญิ
ประชุม และรำยงำนกำรประชุม
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

17.2  บรษิทัมนีโยบำยกำรรำยงำน ดงันี้ 
 17.2.1 ฝ่ำยบรหิำรตอ้งรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัโดยพลนั 
ในกรณทีีเ่กดิเหตุกำรณ์หรอืสงสยัว่ำมเีหตุกำรณ์ทุจรติอย่ำง
รำ้ยแรง มกีำรปฏบิตัทิีฝ่่ำฝืนกฎหมำย  หรอืมกีำรกระท ำที่
ผดิปกตอิื่น ซึง่อำจกระทบต่อชือ่เสยีงและฐำนะกำรเงนิของบรษิทั
อย่ำงมนียัส ำคญั 

 
 

 1. บรษิทัก ำหนดไหม้กีำรประชุม
อย่ำงต่อเนื่องเพื่อร ับทรำบผล
กำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ของบรษิทั 
2. บ ริ ษั ท มี ก ำ ร ร ำ ย ง ำ น
ข้ อ บ ก พ ร่ อ ง ต่ อ ที่ ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมกำร 
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 17.2.2 รำยงำนขอ้บกพรอ่งทีเ่ป็นสำระส ำคญั พรอ้มแนวทำงกำร
แกไ้ขปัญหำ (แมว้่ำจะไดเ้ริม่ด ำเนินกำรจดักำรแลว้) ต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทั/คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพือ่พจิำรณำ
ภำยในระยะเวลำอนัควร 
 17.2.3 รำยงำนควำมคบืหน้ำในกำรปรบัปรุงขอ้บกพรอ่งทีเ่ป็น
สำระส ำคญัต่อคณะกรรมกำรบรษิทั/คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1. คณะกรรมกำรบรษิทั 

2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

3. คณะกรรมกำรบริหำรควำม

เสีย่ง 

 
 

 
 
 


