
 บรษิทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที ่3 หน้ำที ่1 

ส่วนท่ี 3 

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

13. ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคญั 

13.1. ตารางสรปุงบการเงิน 

บริษทั มดัแมน จ ากดั และบริษทัย่อย 

งบแสดงฐานะทางการเงินรวม 

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 – 31 ธนัวาคม 2562 

 หน่วย : พนับาท 

  ปีบญัชี 2560 ปีบญัชี 2561 ปีบญัชี 2562 

  จ ำนวน รอ้ยละ จ ำนวน รอ้ยละ จ ำนวน รอ้ยละ 

สินทรพัย ์     
 

  
 

  

สนิทรพัยห์มนุเวยีน     
 

  
 

  

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด  195,040 4.5 209,574 4.9 147,977 3.5 

ลกูหนี้กำรคำ้ 102,831 2.4 93,200 2.2 135,928 3.2 

สนิคำ้คงเหลอื 201,230 4.6 181,293 4.2 171,954 4.1 

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 24,111 0.6 14,783 0.3 16,757 0.4 

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 523,212 12.1 498,849 11.6 472,616 11.2 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน     
 

  

เงนิฝำกธนำคำรทีม่ภีำระผกูพนั 2,676 0.1 2,428 0.1 1,265 0.0 

ส่วนปรบัปรุงอำคำรและอุปกรณ์ 553,715 12.8 597,589 13.9 545,519 13.0 

ค่ำควำมนิยม 2,139,884 49.3 2,139,884 49.8 2,139,884 50.8 

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 985,103 22.7 918,995 21.4 897,362 21.3 

สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 6,252 0.1 82 0.0 - - 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 127,362 2.9 142,862 3.3 153,640 3.6 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 3,814,992 87.9 3,801,839 88.4 3,737,670 88.8 

รวมสินทรพัย ์ 4,338,204 100.0 4,300,688 100.0 4,210,287 100.0 

หน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น     
 

  

หนี้สนิหมนุเวยีน     
 

  

เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 357,500 8.2 70,000 1.6 77,109 1.9 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 411,682 10.2 397,707 9.2 370,732 8.8 
เจำ้หนี้จำกกำรซื้อเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 39,394 0.9 - - - - 
ส่วนของหนี้สนิภำยใตส้ญัญำเช่ำกำรเงนิทีถ่งึก ำหนด
ช ำระภำยในหนึ่งปี 
 

11,209 0.3 10,776 0.3 16,544 0.4 



 บรษิทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที ่3 หน้ำที ่2 

  ปีบญัชี 2560 ปีบญัชี 2561 ปีบญัชี 2562 

  จ ำนวน รอ้ยละ จ ำนวน รอ้ยละ จ ำนวน รอ้ยละ 
ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิทีถ่งึ
ก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 

87,164 2.0 49,471 1.2 59,468 1.4 

ภำษเีงนิไดค้ำ้งจ่ำย 10,034 0.2 6,653 0.2 7,562 0.2 

เงนิปันผลคำ้งจ่ำย - - - - - - 

หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 30,951 0.7 28,012 0.7 27,055 0.6 

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 977,934 22.5 562,619 13.1 558,471 13.3 

หนี้สนิไมห่มนุเวยีน         

หนี้สนิภำยใตส้ญัญำเช่ำกำรเงนิ 12,393 0.3 10,091 0.2 14,809 0.4 
เงนิกูย้มืระยะยำว 237,626 5.5 141,752 3.3 136,247 3.2 
หุน้กูร้ะยะยำว - - 497,219 11.6 498,302 11.8 

หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 215,554 5.0 196,055 4.6 181,492 4.3 
ประมำณกำรหนี้สนิไมห่มนุเวยีนส ำหรบัผลประโยชน์
พนกังำน 

26,160 0.6 27,837 0.6 43,152 1.0 

ประมำณกำรหนี้สนิไมห่มนุเวยีนอืน่ - - 51,904 1.2 49,756 1.2 

หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น 23,690 0.5 25,162 0.6 32,186 0.8 

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 515,423 11.9 950,020 22.1 955,945 22.7 

รวมหน้ีสิน 1,493,357 34.4 1,512,639 35.2 1,514,416 36.0 

ส่วนของผูถ้อืหุน้     
 

  

ทุนเรอืนหุน้     
 

  

ทุนจดทะเบยีน     
 

  

หุน้สำมญั 8,439,230 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท     
 

  
(2556: หุน้สำมญั 5,250,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100 
บำท) 

1,054,904 24.3 1,054,904 24.5 1,054,904 25.1 

ทุนออกจ ำหน่ำยและช ำระเตม็มลูค่ำแลว้       
หุน้สำมญั 8,439,230 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท       
(2556: หุน้สำมญั 5,250,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100 
บำท) 

1,054,904 24.3 1,054,904 24.5 1,054,904 25.1 

ส่วนเกนิมลูค่ำหุน้สำมญั 1,953,348 45.0 1,953,348 45.4 1,953,348 46.4 

ส่วนเกนิทุนจำกกำรรวมธุรกจิภำยใตก้ำรควบคุม
เดยีวกนั 

212,356 4.9 212,356 4.9 212,356 5.0 

หุน้ทุนซือ้คนื - - - - (1,397) (0.0) 

ก ำไรสะสม (ขำดทุนสะสม)       

   จดัสรรแลว้ - ส ำรองตำมกฎหมำย 11,970 0.3 18,582 0.4 19,194 0.5 

   จดัสรรแลว้ - ส ำรองส ำหรบัหุน้ทุนซื้อคนื - - - - 1,397 0.0 

   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร (387,442) (98.9) (453,695) (10.5) (537,816) (12.8) 



 บรษิทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที ่3 หน้ำที ่3 

  ปีบญัชี 2560 ปีบญัชี 2561 ปีบญัชี 2562 

  จ ำนวน รอ้ยละ จ ำนวน รอ้ยละ จ ำนวน รอ้ยละ 

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้ (288) (0.0) 2,555 0.1 (1,387) (0.0) 

รวมส่วนของผูถ้ือหุ้นใหญ่ 2,844,847 65.6 2,788,049 64.8 2,700,598 64.1 

ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคุม - - - - (4,727) (0.1) 

รวมส่วนของผูถ้ือหุ้น 2,844,847 65.6 2,788,049 64.8 2,695,871 64.0 

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น 4,338,204 100.0 4,300,688 100.0 4,210,287 100.0 

บริษทั มดัแมน จ ากดั และบริษทัย่อย 

งบก าไรขาดทุนรวม 

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 – 31 ธนัวาคม 2562 

 หน่วย : พนับาท 

  ปีบญัชี 2560 ปีบญัชี 2561 ปีบญัชี 2562 

  จ ำนวน รอ้ยละ จ ำนวน รอ้ยละ จ ำนวน รอ้ยละ 

ก าไรขาดทุน             

รำยได ้             

รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 2,823,515 95.3 3,082,102 95.3 2,913,268 95.2 

รำยไดอ้ื่น 138,178 4.7 150,722 4.7 146,506 4.8 

รวมรายได้ 2,961,693 100.0 3,232,824 100.0 3,059,775 100.0 

ค่ำใชจ้่ำย 
    

  

ตน้ทุนขำยและบรกิำร 1,152,917 38.9 1,258,210 38.9 1,199,023 39.2 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย 
    

  

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนทีไ่ดม้ำจำก

กำรรวมธุรกจิ 

67,126 2.3 47,888 1.5 43,519 1.4 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยอื่น 1,403,820 47.4 1,541,732 47.7 1,460,478 47.7 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 348,581 11.8 357,252 11.1 343,653 11.2 

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย ์ - - - - - - 

รวมค่าใช้จ่าย 2,972,444 100.4 3,205,211 99.1 3,046,673 99.6 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่าย

ภาษีเงินได้ 
(10,751) (0.4) 27,613 0.9 13,101 0.4 

ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิ (33,771) (1.1) (33,504) (1.0) (37,798) (1.2) 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (44,522) (1.5) (5,891) (0.2) (24,697) (0.8) 

รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ภำษเีงนิได ้ (5,857) (0.2) (6,287) (0.2) (814) (0.0) 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปี (50,379) (1.7) (12,177) (0.4) (25,510) (0.8) 

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน 14,851 0.5 2,843 0.1 (8,962) (0.3) 

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี (35,528) (1.2) (9,334) (0.3) (34,472) (1.1) 



 บรษิทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที ่3 หน้ำที ่4 

บริษทั มดัแมน จ ากดั และบริษทัย่อย 

งบกระแสเงินสด 

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 – 31 ธนัวาคม 2562 

หน่วย : พนับาท 

 ปีบญัชี 2560 ปีบญัชี 2561 ปีบญัชี 2562  
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน       

ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษ ี (44,522) (5,891) (24,697) 

รำยกำรปรบักระทบยอดก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษเีป็นเงนิสดรบั
(จ่ำย) จำกกจิกรรมด ำเนินงำน 

   

ค่ำเสือ่มรำคำ 160,188 154,514 142,762 

ค่ำตดัจ ำหน่ำย 88,200 70,388 64,316 

ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำยส่วนปรบัปรุงอำคำร และ
อุปกรณ์ และสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 

10,287 20,378 6,732 

หนี้สงสยัจะสญู (โอนกลบั) - (30) 139 

ค่ำเผือ่กำรลดลงของมลูค่ำสนิคำ้คงเหลอื (กลบัรำยกำร)  4,376 3,739 8,246 

ค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 3,103 6,458 14,562 

ตดัจ ำหน่ำยค่ำใชจ้่ำยในกำรออกหุน้กูร้อตดับญัช ี - 469 1,083 

ผลขำดทุนในบรษิทัย่อยทีส่ญูเสยีกำรควบคุมจำกกำรจ ำหน่ำยเงนิ
ลงทุน 

- - 1,043 

ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ - - 3,567 

รำยไดด้อกเบีย้รบั (944) (646) (526) 

ค่ำใชจ้่ำยดอกเบีย้ 31,004 33,504 37,798 

ค่ำใชจ้่ำยอื่น - - 333 

ตดัจ ำหน่ำยภำษถีูกหกั ณ ทีจ่่ำย 48 - - 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลีย่นแปลงใน
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด ำเนินงำน 

251,738 282,883 255,358 

สนิทรพัยด์ ำเนินงำน (เพิม่ขึน้) ลดลง    

ลกูหนี้กำรคำ้ (848) 10,281 (42,899) 

สนิคำ้คงเหลอื 24,355 15,546 1,092 

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ (11,676) 9,368 152 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ (13,184) (15,252) (9,616) 

หนี้สนิด ำเนินงำนเพิม่ขึน้ (ลดลง)    

เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น (30,766) (47,278) (20,974) 

หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 2,319 (2,938) (2,922) 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน (2,572) (4,782) (5,355) 

หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น 3,189 1,471 7,025 



 บรษิทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที ่3 หน้ำที ่5 

 ปีบญัชี 2560 ปีบญัชี 2561 ปีบญัชี 2562  
เงนิสดจำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน 222,556 249,301 181,861 

จ่ำยภำษเีงนิได ้ (26,973) (22,997) (13,432) 

เงินสดสทุธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 195,583 226,304 168,429 

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน     

เงนิสดจ่ำยเพือ่ซื้อเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย (256,156) (39,394) (12,000) 

เงนิสดรบัจำกกำรขำยเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - - 8,817 

เงนิสดจ่ำยช ำระเงนิกูย้มืระยะสัน้แก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัย่อย (49,618) - - 

ซื้อสว่นปรบัปรุงอำคำรและอุปกรณ์ (232,711) (165,891) (106,113) 

เงนิสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 2,603 2,268 1,519 

เงนิสดรบัจำกกำรยกเลกิแฟรนไชส ์ - 1,727 - 

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนและสทิธกิำรเช่ำเพิม่ขึน้ (33,343) (7,663) (47,786) 

รบัดอกเบีย้ 928 637 558 

เงินสดสทุธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (568,296) (208,316) (155,005) 

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ    

เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง) 332,700 (287,500) 7,109 

เงนิสดรบัจำกเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ - - - 

ช ำระคนืเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ (720,298) (317,567) (50,489) 

เงนิสดจ่ำยหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ (8,107) (11,478) (21,579) 

รบัเงนิกูย้มืระยะยำว - 184,000 - 

ตน้ทุนกำรออกหุน้กู ้ - (3,250) - 

เงนิสดรบัจำกกำรออกหุน้กู ้ - 500,000 - 

เงนิสดจ่ำยค่ำใชจ้่ำยทำงตรงในกำรเสนอขำยหุน้ (42,397) - - 

เงนิสดรบัจำกสญัญำขำยและเช่ำกลบัคนื - - 30,036 

เงนิสดจ่ำยเพือ่ซื้อคนืหุน้ทุน - - (1,397,494) 

จ่ำยเงนิปันผล (160,345) (47,464) (58,020) 

เงนิสดรบัจำกกำรเพิม่ทุน 1,107,649 - - 

เงนิสดรบัจำกผูถ้อืหุน้สว่นน้อยจำกกำรออกหุน้สำมญัของบรษิทั
ย่อย 

- - 284 

จ่ำยดอกเบีย้ (30,947) (28,646) (37,756) 

เงินสดสทุธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 478,255 (11,904) (76,673) 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ 121 8,449 1,653 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ 105,662 14,533 (61,596) 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดตน้ปี 89,379 195,040 209,574 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 195,040 209,574 147,977 
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13.2. ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

  
  

งบการเงินรวม 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

อตัราส่วนภาพคล่อง (Liquidity Ratio)       
อตัรำสว่นสภำพคล่อง เท่ำ 0.5 0.9 0.8 
อตัรำสว่นสภำพคล่องหมนุเรว็ เท่ำ 0.3 0.5 0.5 
อตัรำสว่นสภำพคล่องกระแสเงนิสด เท่ำ 0.2 0.3 0.3 
อตัรำสว่นหมนุเวยีนลูกหน้ีกำรคำ้ เท่ำ 34.8 33.0 26.7 
ระยะเวลำเกบ็หน้ีเฉลีย่ วนั 10.3 10.9 13.5 
อตัรำสว่นหมนุเวยีนสนิคำ้คงเหลอื เท่ำ 5.7 6.6 6.8 
ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่ วนั 63.3 54.7 53.0 
อตัรำสว่นหมนุเวยีนเจำ้หน้ี เท่ำ 2.6 3.0 3.1 
ระยะเวลำช ำระหน้ี วนั 136.0 120.1 115.4 
Cash Cycle วนั (62.4) (54.4) (48.9) 
อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio)  
อตัรำก ำไรขัน้ต้น % 59.2 59.2 58.8 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน % (0.4) 0.9 0.4 
อตัรำสว่นเงนิสดต่อกำรท ำก ำไร % (1,819.2) 819.5 7.2 
อตัรำก ำไรสทุธ ิ % (1.7) (0.4) (0.8) 
อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ % (2.2) (0.4) (0.9) 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)  
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์ % (1.2) (0.3) (0.6) 
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยถ์ำวร % 21.3 24.7 20.5 
อตัรำหมนุของสนิทรพัย ์ เท่ำ 0.7 0.7 0.7 
อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio) 
อตัรำสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เท่ำ 0.5 0.5 0.6 
อตัรำสว่นหน้ีสนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ต่อสว่น
ของผูถ้อืหุน้ 

เท่ำ 0.2 0.3 0.3 

อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ เท่ำ 5.4 6.3 3.8 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั เท่ำ 0.1 0.4 0.6 
อตัรำกำรจำ่ยเงนิปันผล % 1,627%/1 35.9%/1 473.7%/1 

/1 ค ำนวณจำกเงนิปันผลจ่ำยต่อก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรบัปี จำกงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
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14. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

งบก ำไรขำดทุน 
รำยได้รวม 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มรีายไดร้วมในปี 2561 และ 2562 เท่ากบั 3,233 ล้านบาท และ 3,060 ล้านบาท ตามล าดบั หรอืคดิเป็น
อตัราการเตบิโตรอ้ยละ (5.4) โดยปัจจยัทีส่ าคญั ไดแ้ก่ สภาพเศรษฐกจิที่ถดถอย การจบัจ่ายใช้สอยของผูบ้รโิภคลดลง ตลอดจนการ
แขง่ขนัทีร่นุแรงมากขึน้ 

ต้นทุนขำยและบริกำร 
บรษิทัฯ มตีน้ทุนขายและบรกิารในปี 2561 และปี 2562 เท่ากบั  1,258 ลา้นบาท และ 1,199 ล้านบาท ตามล าดบั และคดิเป็นสดัส่วน
รอ้ยละ 38.9 และ 39.2 ของรายไดร้วมตามล าดบั โดยสดัส่วนดงักล่าวใกล้เคยีงเดมิเน่ืองจากการร่วมมอืของฝ่ายจดัซื้อ ฝ่ายโลจสิตกิ 
ฝ่ายการตลาด ตลอดจนพนักงานหน้าร้านผ่านระบบจดัซื้อกลางที่มปีระสทิธภิาพ (Procurement) และการควบคุมสินค้าคงเหลือ 
(Inventory Management) 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร 
ในปี 2561 และปี 2562 บรษิทับรษิทัฯ มคีา่ใชจ้า่ยในการขายและการบรหิารจ านวน 1,947 ล้านบาท และ 1,848 ล้านบาท ตามล าดบั 
หรอืคดิเป็นสดัสว่นคา่ใชจ้า่ยในการขายและการบรหิารต่อรายไดร้วมเท่ากบัรอ้ยละ 59.7 และรอ้ยละ 60.4 ตามล าดบั ทัง้น้ี ในไตรมาส 
4 ปี 2561 บรษิทัฯ บนัทกึค่าการตดัจ าหน่ายทรพัยส์นิจ านวน 16 ล้านบาท และการจ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย จ านวน 1 ล้าน
บาทในไตรมาสที่ 3/2562 ดงันัน้ ค่าใช้จ่ายในการขายและการบรหิารในปี 2561 และปี 2562 จากการด าเนินการตามปกติเท่ากบั 
1,947 ล้านบาท และ 1,848 ล้านบาท หรอืคดิเป็นสดัส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและการบรหิารจากการด าเนินการตามปกติต่อรายได้
รวมเท่ากบัรอ้ยละ 59.7 และรอ้ยละ 60.4 
 
คา่ใชจ้า่ยในการขายและการบรหิารจ าแนกตามประเภท 

 2561 2562 อตัรำกำรเปล่ียนแปลง 
คา่ตดัจ าหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนทีไ่ดม้าจากการรวมธรุกจิ (1) 48 44 (8.3%) 
คา่ใชจ้า่ยในการขายอื่น (2) 1,526 1,460 (4.3%) 
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (3) 357 344 (3.8%) 
คา่ใชจ้า่ยพเิศษ 16 1 (93.8%) 
รวมค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร 1,947 1,848 (5.1%) 

หมายเหตุ 
(1) ค่าใชจ้่ายทีไ่ม่ใช่ตวัเงนิ (Non-cash item) ทีเ่กดิจากการรวมธุรกจิทีเ่กดิขึน้ โดยแบ่งเป็น ค่าตดัจ าหน่ายแฟรนไชส์ Dunkin’ Donut, Au Bon Pain, 

Greyhound Café  เท่ากบั 1 ล้านบาท 2 ล้านบาท และ 4 ล้านบาทในไตรมาส 4 ปี 2562 ทัง้นี้ บรษิทัฯ ได้มกีารทบทวนประมาณการอายุการให้
ประโยชน์เชงิเศรษฐกจิของแฟรนไชสแ์ละพจิารณาเปลีย่นแปลงประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์เชงิเศรษฐกจิของแฟรนไชสบ์างส่วนจาก 10 ปี เป็น 20 
ปี เพื่อสะทอ้นถงึสภาพการใชง้านจรงิในปัจจบุนัและประโยชน์เชงิเศรษฐกจิทีจ่ะไดร้บัในอนาคตในไตรมาส 4 ปี 2562 

(2) บรษิทัฯ มคี่าใชจ้า่ยเกีย่วกบัพนกังาน ค่าเชา่และค่าบรกิาร เนื่องจากการควบคุมค่าใชจ้า่ยต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
(3) ค่าใชจ้า่ยในการบรหิารประกอบดว้ย ค่าตอบแทนผูบ้รหิารและพนกังานในส านกังาน ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร และค่าใชจ้า่ยทีเ่กีย่วขอ้งอื่นๆ โดยค่าใชจ้า่ย

ดงักล่าวลดลงเนื่องมาจากการนโยบายการควบคุมค่าใชจ่า่ยในการบรกิารต่างๆ 

 
ก ำไรก่อนหกัดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและค่ำเส่ือม (EBITDA) 

ในปี 2561 และปี 2562 บรษิทัฯ ม ีEBITDA เท่ากบั 253 ลา้นบาท และ 220 ล้านบาท ตามล าดบั และคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 7.8 และ
รอ้ยละ 7.2 ของรายไดร้วม ตามล าดบั 
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ทัง้น้ี ในการเปรยีบเทยีบ EBITDA ระหวา่งปี 2561 และ 2562 โดยไมร่วมคา่การตดัจ าหน่ายทรพัยส์นิจ านวน 16 ล้านบาทในไตรมาส
ที่ 4/2561 และการจ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย จ านวน 1 ล้านบาทในไตรมาสที่ 3/2562 ซึ่งเป็นรายการพเิศษในช่วงดงักล่าว 
บรษิทัฯ จะม ีEBITDA ดงัน้ี 
 

 2561 2562 
EBITDA 253 220 
%EBITDA 7.8% 7.2% 
คา่ใชจ้า่ยพเิศษ 16 1 
EBITDA – รายการปกต ิ 269 221 
%EBITDA – รายการปกต ิ 8.3% 7.2% 

 

ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน 
โดยในปี 2561 และปี 2562 บรษิทัฯ มคีา่ใชจ้า่ยทางการเงนิเป็นจ านวน 34 ลา้นบาท และ 38 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 

ก ำไร (ขำดทุน) สทุธิ 
ในปี 2561 และปี 2562 บรษิทัฯ มกี าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ จ านวน (12) ล้านบาท และ (26) ล้านบาท ตามล าดบั หรอือตัราก าไร 
(ขาดทุน) สทุธขิองบรษิทัฯ รอ้ยละ (0.4) และรอ้ยละ (0.8) ของรายไดร้วม ตามล าดบั 

ทัง้น้ี ในการเปรยีบเทยีบก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ ระหว่างปี 2561 และ 2562 โดยไม่รวมค่าการตดัจ าหน่ายทรพัยส์นิจ านวน 16 ล้าน
บาทในไตรมาสที่ 4/2561 และการจ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย จ านวน 1 ล้านบาทในไตรมาสที่ 3/2562  ซึ่งเป็นรายการพเิศษ
ในช่วงดงักล่าว บรษิทัฯ จะมกี าไร (ขาดทุน) สทุธ ิดงัน้ี 

 2561 2562 
ก าไร (ขาดทุน) สทุธ ิ (12) (26) 
%ก าไร (ขาดทุน) สทุธ ิ (0.4%) (0.8%) 
คา่ใชจ้า่ยพเิศษ 16 1 
ก าไร (ขาดทุน) สทุธ ิ– รายการปกต ิ 4 (25) 
%ก าไร (ขาดทุน) สทุธ ิ– รายการปกต ิ (0.1%) (0.8%) 
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งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

สินทรพัย ์
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์รวมเท่ากบั 4,301 ล้านบาท และ 4,210 ล้านบาท 

ตามล าดบั ทัง้น้ี สนิทรพัยส์ว่นใหญ่ของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน โดย ณ สิน้ปี 2561 และปี 2562 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยไ์ม่

หมนุเวยีนประมาณรอ้ยละ 88 ของสนิทรพัยร์วม และสนิทรพัยห์มนุเวยีนรอ้ยละ 12 ของสนิทรพัยร์วม ตามล าดบั  

 

สินทรพัยร์วม 
31 ธนัวำคม 2561 31 ธนัวำคม 2562 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

สนิทรพัยห์มนุเวยีน 499 11.6 473 11.2 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 3,802 88.4 3,738 88.8 

สินทรพัยร์วม 4,301 100.0 4,210 100.0 

 

1. สนิทรพัยห์มนุเวยีน 
บรษิทัฯ มสีนิทรพัยห์มนุเวยีนรวม 499 ลา้นบาทและ 473 ลา้นบาท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 และ 2562 หรอืคดิเป็นรอ้ย
ละ 11.6 และรอ้ยละ 11.2 ของสนิทรพัยร์วม ตามล าดบั โดยบรษิทัฯ มเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดจ านวน 210 ล้าน
บาทและ 148 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 และ 2562 ตามล าดบั นอกจากน้ีบรษิทัฯ มลีูกหน้ีการคา้จ านวน 93 
ล้านบาท และ 136 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 และ 2562 ตามล าดบั และมสีนิคา้คงเหลอืจ านวน 181 ล้านบาท 
และ 172 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 4.2 และร้อยละ 4.1 ของสนิทรพัย์รวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 และ 2562 
ตามล าดบั โดยสนิคา้คงเหลอืสว่นใหญ่ ประกอบดว้ย สนิคา้ส าเรจ็รปู ซึง่เป็นสนิคา้ประเภทเสือ้ผา้ของธรุกจิไลฟ์สไตล์ 

2. สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 
ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2561 และ 2562 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนรวม 3,802 ลา้นบาท และ 3,738 ลา้นบาท 
ตามล าดบัคดิเป็นรอ้ยละ 88.4 และรอ้ยละ 88.8 ของสนิทรพัยร์วม ตามล าดบั มรีายการส าคญัคอื คอื สว่นปรบัปรงุอาคาร
และอุปกรณ์ คา่ความนิยม และสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน บรษิทัฯ มสีว่นปรบัปรงุอาคารและอุปกรณ์รวมเป็นจ านวน 598 ลา้น
บาท และ 546 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 13.9 และ รอ้ยละ 13.0 ของสนิทรพัยร์วม ตามล าดบั มคีา่ความนิยมจากการควบ
รวมธรุกจิคงทีท่ีจ่ านวน 2,140 ลา้นบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2562 ซึง่ประกอบไปดว้ย ค่าความนิยมธรุกจิรา้น
โดนทัจ านวน 484 ลา้นบาท ค่าความนิยมธุรกจิรา้นเบเกอรี ่ จ านวนรวม 298 ลา้นบาท และคา่ความนิยมธรุกจิรา้นอาหาร
จ านวน 1,358 ลา้นบาทจากการรวมธรุกจิกลุ่มบรษิทัเกรฮาวดน์บัตัง้แต่ปี 2557 และ Le Grand Vé four ในไตรมาสที ่4 ปี 
2560  และมสีนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนอื่นเป็นจ านวน 919 ลา้นบาท และ 897 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 21.4 และรอ้ยละ 
21.3 ของสนิทรพัยร์วม ตามล าดบั 
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หน้ีสิน 

 หน้ีสินรวม 
31 ธนัวำคม 2561 31 ธนัวำคม 2562 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

หน้ีสนิหมนุเวยีน 563 37.2 558 36.9 

หน้ีสนิไมห่มนุเวยีน 950 62.8 956 63.1 

หน้ีสินรวม 1,513 100.0 1,514 100.0 

 
1. หน้ีสนิหมนุเวยีน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2562 บรษิทัฯ มหีน้ีสนิหมนุเวยีนรวมจ านวน 563 ล้านบาท และ 558 ล้านบาท ตามล าดบั 

คดิเป็นรอ้ยละ 37.2 และรอ้ยละ 36.9 ของหน้ีสนิรวม 

 
2. หน้ีสนิไมห่มนุเวยีน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2562 บรษิทัฯ มหีน้ีสนิไมห่มนุเวยีนจ านวน 950 ล้านบาท และ 956 ล้านบาท หรอืคดิเป็น

รอ้ยละ 62.8 และรอ้ยละ 63.1 ของหน้ีสนิรวม ตามล าดบั โดยหน้ีสนิไม่หมุนเวยีนส่วนใหญ่ คอื เงนิกู้ระยะยาวจากสถาบนั

การเงนิ ซึ่งบรษิทัฯ มเีงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิสุทธจิากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปีเท่ากบั 142 ล้าน

บาท และ 136 ล้านบาท ตามล าดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 9.4 และร้อยละ 9.0 ของหน้ีสนิรวม ตามล าดบั และหุน้กู้

ระยะยาวเท่ากบั 497 ล้านบาท และ 498 ล้านบาท ตามล าดบั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 32.9 และรอ้ยละ 32.9 ของหน้ีสนิรวม 

ตามล าดบั 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2562 บรษิทัฯ มสีว่นของผูถ้อืหุน้จ านวน 2,788 ลา้นบาท และ 2,696  ลา้นบาท ตามล าดบั 

 

สภำพคล่อง 

ในปี 2562 บรษิทัฯ มเีงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธ ิเท่ากบั 148 ล้านบาท ตามงบการเงนิรวม โดยมี

รายละเอยีด ดงัน้ี 

 ปี 2561 
(ล้ำนบำท) 

ปี 2562 
(ล้ำนบำท) 

เปล่ียนแปลง 
(ล้ำนบำท) 

เงนิสดสทุธจิากกจิกรรมด าเนินงาน 226 168 (58) 
เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (208) (155) 53 
เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (12) (77) (65) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ 15 (62) (76) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 195 210 n.a. 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 210 148 n.a. 

 

 



 บรษิทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที ่3 หน้ำที ่11 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 

บรษิทัฯ มเีงนิสดสุทธจิากกจิกรรมด าเนินงานจ านวน 226 ล้านบาทและ 168 ล้านบาท ในปี 2561 และ 2562 ตามล าดบั ซึ่งลดลง

เท่ากบั 58 ลา้นบาท โดยสาเหตุหลกัมาจากผลการด าเนินงานทีล่ดลงและการแขง่ขนัทีม่ากขึน้ 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน 

บรษิทัฯ มเีงนิสดสุทธจิากกจิกรรมลงทุนจ านวน (208) ล้านบาทและ (155) ล้านบาท ในปี 2561 และ 2562 ตามล าดบั ซึ่งลดลง

เท่ากบั 53 ล้านบาท โดยสาเหตุที่ส าคญัมาจาก แผนการขยายสาขาที่เน้นเฉพาะท าเลศกัยภาพที่ให้ความคุ้มค่าในการลงทุนใน

ระยะเวลาอนัสัน้ 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 

บรษิทัฯ มเีงนิสดสุทธจิากกจิกรรมจดัหาเงนิจ านวน (12) ล้านบาทและ (77) ล้านบาท ในปี 2561 และ 2562 ตามล าดบั ซึ่งเพิม่ขึน้

เท่ากบั 65 ลา้นบาท โดยสาเหตุทีส่ าคญัมาจาก บรษิทัฯ ช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 

 

อตัรำส่วนสภำพคล่อง 

 งบกำรเงินรวม 
ปี 2561 ปี 2562 

อตัราสว่นสภาพคล่อง เท่า 0.9 0.8 
ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉลีย่ วนั 10.9 13.5 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ วนั 54.7 53.0 
ระยะเวลาช าระหน้ี วนั 120.1 115.4 
Cash Cycle วนั (54.4) (48.9) 

บรษิทัฯ มอีตัราสว่นสภาพคล่องในปี 2561 และปี 2562 เท่ากบั 0.9 เท่าและ 0.8 เท่า ตามล าดบั โดยอตัราส่วนดงักล่าวใกล้เคยีงเดมิ 

ตามผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ มรีายรบัสว่นใหญ่ในรปูแบบเงนิสด โดยมรีะยะเวลาเกบ็หน้ีเฉลี่ยเท่ากบั 10.9 วนัและ 13.5 วนั ในปี 2561 และ 

2562 ตามล าดบั โดยระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉลี่ยดงักล่าวสะท้อนถงึลกัษณะการด าเนินงานของกลุ่มเกรฮาวดแ์ละ SLVH (เขา้ลงทุนในปี 

2560) เป็นหลกั กล่าวคอื กลุ่มเกรฮาวดท์ีม่บีางสาขาทีท่างหา้งสรรพสนิคา้จะเป็นผูเ้กบ็รายไดไ้วก่้อนที่จะโอนคนืบรษิทัฯ ในภายหลงั

ตามขอ้ตกลงในสญัญาการเช่าพืน้ที ่และมธีรุกจิไลฟ์สไตล์มกีารขายบางส่วนที่ไม่ใช่เงนิสด นอกจากน้ี SLVH มกีลุ่มลูกคา้บางส่วนใน

รปูแบบบรษิทัซึง่มขี ัน้ตอนในการเรยีกเกบ็เงนิภายหลงัการเขา้รบับรกิาร 

บรษิทัฯ มรีะยะเวลำขำยเฉลี่ยที่  54.7 วนัและ 53.0 วนั ในปี 2561 และปี 2562 ตำมล ำดบั เน่ืองจำกสนิคำ้คงเหลอืประกอบไปดว้ย

ประเภทสนิคำ้ส ำเรจ็รปูและวตัถุดบิจำกธุรกจิไลฟ์สไตลเ์ป็นหลกั 

บรษิทัฯ สำมำรถคงระยะเวลำช ำระหน้ีให้อยู่ในช่วงประมำณ 115 - 120 วนัในปี 2561 และปี 2562 หำกพจิำรณำวงจรเงนิสด

หมนุเวยีน (Cash Cycle) ของบรษิทัฯ  ในปี 2560 และปี 2561 จะพบว่ำบรษิทัฯ มวีงจรเงนิสดอยู่ในระดบัด ีโดยมวีงจรเงนิสดตดิลบ

ที่ (54.4) วนัและ (48.9) วนั ตำมล ำดบั เน่ืองด้วยลกัษณะธุรกิจของบรษิทัฯ ที่รบัรำยได้กำรขำยเป็นเงนิสดจำกลูกคำ้ทนัที รวมทัง้

สนิค้ำคงเหลือที่เป็นวตัถุดบิอำหำรที่ต้องมอีตัรำหมุนเวยีนค่อนข้ำงเรว็ ถึงแม้จะมสีนิค้ำคงเหลือที่เป็นประเภทเสื้อผ้ำ ด้วยเหตุผล



 บรษิทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที ่3 หน้ำที ่12 

ดงักล่ำวท ำใหจ้ ำนวนลูกหน้ีและสนิคำ้คงเหลอืของบรษิทัฯ อยูใ่นระดบัทีค่อ่นขำ้งต ่ำ ในขณะที่บรษิทัฯ ไดเ้ครดติจำกเจำ้หน้ีกำรคำ้จำก

กำรซือ้วตัถุดบิและสนิคำ้ทีใ่ชใ้นกำรผลติ ระยะเวลำเฉลีย่ 115 - 120 วนั 

 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั 

 
งบการเงินรวม 

 
ปี 2561 ปี 2562 

อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั (cash basis) 0.4 0.6 

อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนัค ำนวณมำจำกกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำน ต่อ กำรจ่ำยช ำระหน้ีสนิ รำยจ่ำยลงทุน ซื้อ

สนิทรพัย ์และเงนิปันผลจำ่ย 

ในปี 2561 บรษิทัฯ มอีตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระภำระผูกพนัที่ 0.4 เท่ำ เน่ืองจำกบรษิทัฯ มกีำรจ่ำยช ำระหน้ีสนิและเงนิปันผลจ่ำย

รวมจ ำนวน 365 ลำ้นบำท โดยบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำน จ ำนวน 226 ลำ้นบำท 

ในปี 2562 บรษิทัฯ มอีตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระภำระผูกพนัที่ 0.6 เท่ำ เน่ืองจำกบรษิทัฯ มีกำรจ่ำยช ำระหน้ีสนิและเงนิปันผลจ่ำย

รวมจ ำนวน 109 ลำ้นบำท โดยบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำน จ ำนวน 168 ลำ้นบำท 

 

 


