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ส่วนทีÉ 1 

การประกอบธรุกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

1.1. วิสยัทศัน์ วตัถปุระสงค์ เป้าหมายหรือกลยทุธใ์นการดาํเนินงานของบริษทั 

บรษิทั มดัแมน จํากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) มคีวามมุ่งมั ÉนทีÉจะประกอบธุรกจิเคยีงคู่กบัการพฒันาของชุมชน สงัคม 

และสิÉงแวดลอ้ม ดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม เคารพในสทิธกิารดาํเนินชวีติขั ÊนพืÊนฐาน สทิธมินุษยชน ของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 

1.2. การเปลีÉยนแปลงและพฒันาการทีÉสาํคญั 

บรษิทัฯ จดทะเบยีนจดัตั ÊงเมืÉอวนัทีÉ 16 มนีาคม 2549 ในนามบรษิทั มดัแมน จํากดั ดว้ยทุนจดทะเบยีนเริÉมแรก 10.0 

ลา้นบาท เพืÉอประกอบธรุกจิโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอืÉน (Holding Company) ทีÉประกอบธุรกจิหลกัในรา้นอาหารและเครืÉองดืÉม 

บรษิทัฯ มกีารเปลีÉยนแปลงและพฒันาการทีÉสาํคญัในช่วง 3 ปีทีÉผา่นมา ดงันีÊ 

ปี เหตุการณ์ 

2561  บรษิทั โกลเดน้ โดนทั (ประเทศไทย) จาํกดั (GDT) ไดเ้ปิดตวั Dunkin’ Donuts Drive Thru สาขา

แรกในประเทศไทย ภายใตค้อนเซป็ต์ Coffee and More ทีÉ Porto Go บางปะอนิ  ซึÉงเป็นจุดแวะ

พกัรถบนถนนสายเอเชยี 

 GDT และบรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป จํากดั (GS) ร่วมมอืกบับรษิทั ไรซิÉงซอฟท ์จํากดั ผูพ้ฒันาเกม และ 

ค่ายเกม Hot Head ในการเปิดตวัเกม Order of The Seventh Sphere (OSS) เพืÉอเร่งขยายฐาน 

ลกูคา้และธรุกจิใหม่ใหเ้ขา้กบักระแสของโลกทีÉเปลีÉยนแปลงไปอย่างรวดเรว็ผ่านการตลาดแบบ 

O2O (Online to Offline) 

 บรษิทั เกรฮาวด ์จาํกดั (GHF) ขยายธุรกจิเขา้สูธุ่รกจิอาหารและเครืÉองดืÉม โดยการเปิดรา้น 

Greyhound Coffee บนพืÊนทีÉเดยีวกบั CUB House บนถนนเอกมยั ภายใตค้อนเซป็ต ์Twist หรอื

การผสมผสานความเป็นไทยและสากลไวด้ว้ยกนั เสริฟ์เมนูเครืÉองดืÉมหลากหลาย ทั Êง อาหาารจาน

หลกัและของหวานใหเ้ลอืกทาน 

 GHC ไดแ้ตกแบรนดร์า้นอาหารภายใตช้ืÉอ กนิ-เฮ (Kin+Hey) โดยการนําอาหาร Street Food มา 

นําเสนอในรูปแบบใหมท่ีÉเป็นแบบฉบบัของ Greyhound Café เพืÉอเจาะกลุ่มคนทาํงาน โดยเปิดตวั 

สาขาแรกทีÉ The Groove เซน็ทรลัเวลิด ์

2562  MM Inter ซึÉงเป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ ไดล้งทุนในบรษิทัย่อยแห่งใหม่ คอื MM FR SAS (“MM 

FR”) ซึÉงจดัตั ÊงขึÊนในประเทศฝรั Éงเศสดว้ยทุนจดทะเบยีนจาํนวน 24,000 ดอลลารส์หรฐั และม ี

วตัถุประสงคเ์พืÉอประกอบธุรกจิรา้นอาหาร ในประเทศฝรั Éงเศส โดย MM FR ลงทุนรอ้ยละ 67 ใน

หุน้สามญัทั Êงหมดของบรษิทัดงักล่าว และไดช้ําระค่าหุน้ทั Êงจาํนวนเป็นจาํนวน 16,000 ดอลลาร์

สหรฐัแลว้ 

 MM FR ซึÉงเป็นบรษิทัยอ่ยทีÉบรษิทัฯ ถอืหุน้ทางออ้มไดล้งทุนในบรษิัทยอ่ยแห่งใหม่ คอื MAISON 

MM1 SAS ซึÉงจดัตั ÊงขึÊนในประเทศฝรั Éงเศสดว้ยทุนจดทะเบยีนจาํนวน 10,000 ยโูร และมี

วตัถุประสงคเ์พืÉอประกอบธุรกจิรา้นอาหารในประเทศฝรั Éงเศส โดย MM FR ลงทุนรอ้ยละ 100 ใน

หุน้สามญัทั Êง หมดของบรษิทัดงักล่าว และไดช้าํระค่าหุน้ทั Êงจํานวนเป็นจาํนวน 10,000 ยโูรแลว้ 

 GHC ไดแ้ตกแบรนดร์า้นอาหารภายใตช้ืÉอ ไก่ ฮาวด ์(Gai Hound) ซึÉงเป็นรา้นอาหารทีÉเน้นอาหาร

จากธรรมชาต ิ(Organic) โดยปัจจุบนัมเีมนูหลกั ไดแ้ก่ ขา้วมนัไก่ ทีÉประกอบดว้ยวตัถุดบิจาก
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ธรรมชาต ิเช่น ไก่สง่ตรงจากฟาร์มทีÉเลีÊยงดูอยา่งใสใ่จปลอดภยัตลอดทั Êงกระบวนการ โดยเลีÊยงแบบ

วถิธีรรมชาต ิปราศจากสารเร่งต่างๆ ตลอดจนผกัออแกนิคนานาชนิด รวมถงึขา้วมนัทีÉนุ่มกาํลงัด ี

โดยลูกคา้สามารถ เลอืกประเภทขา้วระหว่างขา้วหอมมะลหิรอืขา้วกลอ้ง เสริฟ์พรอ้มซุปซดคล่อง

คอ มากบันํÊาจิÊมรสเดด็ โดย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 มรีา้นไก่ ฮาวด ์รวมทั ÊงสิÊน Ś สาขา ทีÉ

เซน็ทรลั ลาดพรา้ว และ Helix ทีÉ Emquartier 

 GDT ไดเ้ปิดตวั Dunkin’ Donuts Food Truck เพืÉอใหบ้รกิารลูกคา้อยา่งทั ÉวถงึในหลากหลายพืÊนทีÉ 

2563  เมืÉอวนัทีÉ 23 มกราคม 2563 MM FR SAS ซึÉงเป็นบรษิทัย่อยทีÉบรษิทัฯถอืหุน้ทางออ้มไดล้งทุนใน

บรษิัทย่อยแห่งใหม่ คอื MAISON MM2 ซึÉงจดัตั Êงในประเทศฝรั Éงเศสด้วยทุนจดทะเบยีนจํานวน 

10,000 ยโูร โดยมวีตัถุประสงคเ์พืÉอประกอบธุรกจิรา้นอาหารในประเทศฝรั Éงเศส โดย MM FR SAS 

ลงทุนรอ้ยละ 100 ในหุน้สามญัทั Êงหมดของบรษิทัดงักล่าว และไดช้ําระค่าหุน้ทั Êงจาํนวนเป็นจาํนวน 

10,000 ยโูรแลว้ MAISON MM2 ไดเ้ริÉมดาํเนินพาณิชยกจิ เมืÉอวนัทีÉ 30 มกราคม 2563 

 เมืÉอวนัทีÉ 26 กุมภาพนัธ ์2563 คณะกรรมการของบรษิทัฯ ครั ÊงทีÉ 1/2563 มมีตแิต่งตั Êง พนัโททวสีนิ 

รกักตญัs ูเขา้ดาํรงตาํแหน่ง ประธานกรรมการ โดยมผีลตั Êงแต่วนัทีÉ 27 กุมภาพนัธ ์2563 เป็นตน้ไป 

 เมืÉอวนัทีÉ 26 พฤษภาคม 2563 คณะกรรมการของบรษิทัฯ ครั ÊงทีÉ 2/2563 มมีตแิตง่ตั Êง ดร.เบญจพล 

เบญจพลากร เขา้ดาํรงตําแหน่ง กรรมการบรษิทัฯ แทนนายสมโภชน์ อนิทรานุกลู ซึÉงพน้ตาํแหน่ง

ตั Êงแต่วนัทีÉ 27 พฤศจกิายน 2562 โดยใหน้บัอายุการดาํรงตาํแหน่งกรรมการตอ่จากกรรมการทีÉพน้

ตาํแหน่ง ทั ÊงนีÊ การเขา้ดาํรงตาํแหน่งของ ดร.เบญจพล เบญจพลากร มผีลตั Êงแต่วนัทีÉ ř มถิุนายน 

2563 เป็นตน้ไป และ แต่งตั Êง นางสาวลมิลีÉ ทพิพงษ์ประภาส เขา้ดาํรงตาํแหน่ง เลขานุการบรษิทั 

โดยมผีลตั Êงแต่วนัทีÉ 1 มถินุายน 2563 เป็นตน้ไป 

 เมืÉอวนัทีÉ 25 มถุินายน 2563 คณะกรรมการของบรษิทัฯ ครั ÊงทีÉ 3/2563 มมีตแิจง้การลาออกของ

ผูบ้รหิาร 1. นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร  2. นางสาว หรรษา เสรมิศร ี

รองประธานบรหิารฝ่ายบญัชแีละการเงนิ โดยมผีลตั Êงแต่วนัทีÉ 1 กรกฎาคม 2563  ทั ÊงนีÊ นาย นาดมิ 

ซาเวยีร ์ซาลฮานี ยงัคงดาํรงตาํแหน่ง กรรมการบรษิทั รองประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการ

กํากบัดแูลการบรหิารความเสีÉยง  และแต่งตั Êงผูบ้รหิารใหม ่ 1.นายศุภสทิธิ Í สขุะนินทร ์ ประธาน

เจา้หน้าทีÉบรหิาร 2. นายสมศกัดิ Í แต่งประกอบ (รกัษาการ) รองประธานบรหิารฝ่ายบญัชแีละ

การเงนิ โดยมผีลตั Êงแต่วนัทีÉ 1 กรกฎาคม 2563   

 เมืÉอวนัทีÉ 6 กรกฏาคม 2563 MM FR SAS ซึÉงเป็นบรษิทัย่อยทีÉบรษิทัฯถอืหุน้ทางออ้มไดล้งทุนใน

บรษิัทย่อยแห่งใหม่ คอื MAISON MM3 ซึÉงจดัตั Êงในประเทศฝรั Éงเศสด้วยทุนจดทะเบยีนจํานวน 

10,000 ยโูร โดยมวีตัถุประสงคเ์พืÉอประกอบธุรกจิรา้นอาหารในประเทศฝรั Éงเศส โดย MM FR SAS 

ลงทุนรอ้ยละ 100 ในหุน้สามญัทั Êงหมดของบรษิทัดงักล่าว และไดช้ําระค่าหุน้ทั Êงจาํนวนเป็นจาํนวน 

10,000 ยโูรแลว้ MAISON MM3 ไดเ้ริÉมดาํเนินพาณิชยกจิ เมืÉอวนัทีÉ 9 กรกฎาคม 2563 

 เมืÉอวนัทีÉ 9 กนัยายน 2563 คณะกรรมการของบรษิทัฯ ครั ÊงทีÉ 4/2563 มมีตอินุมตั ิใหบ้รษิัทฯ เขา้

ทําสญัญาเช่าทีÉดนิและอาคาร กบั บรษิทั ชวนันทากิจ จาํกดั เพืÉอใชเ้ป็นสาํนักงาน สถานทีÉอบรม 

ครวักลาง การเข้าทํารายการดงักล่าวถือเป็นรายการกบับุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนั ประเภทรายการ

สนับสนุนธุรกจิปกตทิีÉมเีงืÉอนไขทางการคา้โดยทั Éวไป 

 เมืÉอวนัทีÉ 1 ตุลาคม 2563 บรษิทัฯไดอ้อกและเสนอขายหน้กู้แบบเฉพาะเจาะจงแก่ผูล้งทุนสถาบนั 

และ/หรอืผู้ลงทุนรายใหญ่จํานวน 217,700 หน่วย มูลค่าทีÉตราไวห้น่วยละ 1,000 บาท รวมมูลค่า 
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217.7 ล้านบาท โดยหุ้นกู้ดงักล่าวมอีายุ 2 ปี 9 เดอืน ครบกําหนดไถ่ถอนในวนัทีÉ 1 กรกฎาคม 

2566 มอีตัราดอกเบีÊยคงทีÉ รอ้ยละ 5.8 ต่อปี 

 บรษิทัฯ แจง้การลดทุน เนืÉองจากครบกําหนดระยะเวลาจาํหน่ายหุน้ทีÉซืÊอคนื  โดยบรษิทัฯ มหีุน้ซืÊอ

คนืทีÉมไิด้จําหน่ายเป็นจํานวน 1,517,000 หุ้น บรษิ ัทฯ จงึตอ้งลดทุนโดยการตดัหุ้นทีÉซืÊอคืนและ

จําหน่ายไมไ่ดท้ั Êงหมดออก เพืÉอใหเ้ป็นไปตามกฎกระทรวง กําหนดหลกัเกณฑ์ และวธิกีารว่าด้วย

การซืÊอหุ้นคนื การจาํหน่ายหุน้ทีÉซืÊอคนื และการตดัหุน้ทีÉซืÊอคนืของบรษิทั พ.ศ. 2544 โดยบรษิทัฯ 

จะดาํเนินการจดทะเบยีนเปลีÉยนแปลงทุนจดทะเบยีนต่อกระทรวงพาณิชยแ์ละแจง้ตลาดหลกัทรพัย์

ฯ ทราบต่อไป โดยภายหลงัจดทะเบยีนลดทุนแล้ว บรษิทัฯจะมทีุนจดทะเบยีนทีÉชาํระแลว้ จํานวน 

1,053,386,750 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั จาํนวน 1,053,386,750 หุน้ มูลคา่ทีÉตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

 เมืÉอวนัทีÉ 16 ธนัวาคม 2563 บริษัทฯ ได้ย้ายทีÉตั Êงสํานักงานของบริษัทฯ ตั Êงอยู่เลขทีÉ 206 ซอย

พฒันาการ 20 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 

 GS  ไดเ้ปิดตัว  Funky Fries ร้านเฟรนฟรายน้องใหม่ โดยเปิดสาขาแรกทีÉ ซคีอนบางแค  เน้น

ความกรอบ ใหม ่และการนัตคีวามกรอบไดน้าน มาเสรฟ์ิลูกคา้ และมแีผนขยายอกีหลายสาขาในปี

หน้าอย่างทั ÉวถงึในหลากหลายพืÊนทีÉ 

 

1.3. โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

 บรษิทัฯ ประกอบธรุกจิโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอืÉน (Holding Company) ทีÉประกอบธุรกจิหลกั คอื ธรุกจิรา้นอาหารและ

เครืÉองดืÉม และธุรกจิอืÉน คอื ธุรกจิไลฟ์สไตล ์โดยมรีายละเอยีด ดงันีÊ 

ธรุกิจหลกั 

1)  ธุรกจิรา้นอาหารและเครืÉองดืÉมภายใตส้ทิธแิฟรนไชส ์

2)  ธุรกจิรา้นอาหารและเครืÉองดืÉมภายใตแ้บรนดข์องตวัเอง 

ธรุกิจอืÉน 

3)  ธุรกจิไลฟ์สไตล ์

4)  ธรุกจิโดยการถือหุน้ในบรษิทัอืÉน (Holding company) 
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โครงสรา้งธุรกจิและการถอืหุน้ของบรษิทัในกลุ่มของบรษิทัฯ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2563 
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บริษทั เครืÉองหมาย

การค้า 

(ตวัย่อ) 

สดัส่วนการ

ถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

ธรุกิจหลกั 

1) ธรุกิจอาหารและเครืÉองดืÉมภายใต้สิทธิแฟรนไชส ์

บริษทั โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จาํกดั 

 

DD 100.0 ผลติและจาํหน่ายโดนัทและเครืÉองดืÉม

ภายใตแ้บรนด ์ดงักิÊน โดนทั (“Dunkin’ 

Donuts” หรอื “DD”) 

บริษทั เอบพีี คาเฟ(ประเทศไทย) จาํกดั 

 

ABP 100.0 ผลติและจาํหน่ายเบเกอรีÉ ภายใตแ้บรนด ์

โอ ปอง แปง (“ABP”) 

บริษทั โกลเด้น สกูป๊ จาํกดั 

 

BR 100.0 นําเขา้และจาํหน่ายไอศกรมี ภายใตแ้บรนด ์

Baskin Robbins (“BR”) 

2) ธรุกิจอาหารและเครืÉองดืÉมภายใต้แบรนด์ของตวัเอง 

บริษทั เกรฮาวด ์คาเฟ่ จาํกดั 

  

  

 
 

 
 

GHC 

 

100.0 ผลติและจาํหน่ายอาหารและเครืÉองดืÉมแบบ

บรกิารเตม็รูปแบบภายใตแ้บรนดท์ีÉสาํคญั 

ต่อไปนีÊ 

- เกรฮาวด ์คาเฟ่ (Greyhound Café) 

- อะนาเตอร์ฮาวด ์(Another Hound Café) 

- กนิ+เฮ (Kin+Hey) 

- ไก่ ฮาวด ์(Gai Hound) 

 

GHC Café (UK) Company Limited 

 

GHC (UK) 100.0 

(บรษิทัย่อย

ทางออ้มผา่น

การถอืหุน้ 

GHC) 

ผลติและจาํหน่ายอาหารและเครืÉองดืÉมแบบ

บรกิารเตม็รูปแบบภายใตค้อนเซป็ต์ 

(Concept) ของ GHC “Basic with a 

Creative Twist” โดยทาํการตลาดทีÉ

ตา่งประเทศ 
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บริษทั เครืÉองหมาย

การค้า 

(ตวัย่อ) 

สดัส่วนการ

ถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

Societe Langonnaise des Vins et 

Hotelleries SAS 

 

SLVH 100.0 

(บรษิทัย่อย

ทางออ้มผา่น

การถอืหุน้ 

MM Inter) 

ผลติและจาํหน่ายอาหารและเครืÉองดืÉมแบบ

บรกิารเตม็รูปแบบระดบัพรเีมีÉยมภายใต ้

แบรนด ์Le Grand Vefour ซึÉงไดร้บัมชิลนิ 

สตาร์ (Michelin Star) จาํนวน 2 ดาว 

 

MM FR SAS 

 

MM FR 67 

(บรษิทัย่อย

ทางออ้มผา่น

การถอืหุน้ 

MM Inter) 

ผลติและจาํหน่ายอาหารและเครืÉองดืÉมแบบ 

สบายๆ โดยลูกคา้สามารถเขา้รบับรกิารได ้

ทั Êงวนั (Brasserie) ภายใต ้แบรนด ์Le 

Mere Lachaise 

MAISON MM1 SAS 

 

MM1 100.0 

(บรษิทัย่อย 

ทาํงออ้มผา่น 

การถอืหุน้ 

MM Inter 

และ MM 

FR) 

ผลติและจาํหน่ายอาหารและเครืÉองดืÉม เป็น

รา้นอาหารทีÉมชีืÉอเสยีงในปารสี ซึÉงมอีาหาร

ไปทางทศิใต ้ปลาผกัเครืÉองเทศและนํÊามนั

มะกอก สตูรอาหารทําจากวตัถุดบิทีÉเรยีบ

ง่ายตามฤดูกาลผลติภณัฑใ์นทอ้งถิÉนและ

แปลกใหมร่วมถงึความรูด้า้นการทําอาหาร

และความคดิสรา้งสรรคข์องเชฟ ภายใต ้

แบรนด ์PASCO 

MAISON MM2 SAS 

 

MM2 100.0 

(บรษิทัย่อย 

ทาํงออ้มผา่น 

การถอืหุน้ 

MM Inter 

และ MM 

FR) 

ผลติและจาํหน่ายอาหารและเครืÉองดืÉม เป็น

รา้นอาหารทีÉมชีวีติชวีาและเป็นสญัลกัษณ์

ในปารสี ในบรรยากาศแบบบสิโทรทีÉเก๋ไก๋

และร่วมสมยั ภายใต ้แบรนด ์Augustin 

MAISON MM3 SAS 

 

MM3 100.0 

(บรษิทัย่อย 

ทาํงออ้มผา่น 

การถอืหุน้ 

MM Inter 

และ MM 

FR) 

ผลติและจาํหน่ายอาหารและเครืÉองดืÉม เป็น

รา้นอาหารทีÉเป็นมติรและอบอุ่นทั Êงในสไตล์

เมอืงและสไตล์ชนบทเตม็ไปด้วยรสชาต ิ

ภายใต ้แบรนด ์A Noste 
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บริษทั เครืÉองหมาย

การค้า 

(ตวัย่อ) 

สดัส่วนการ

ถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

ธรุกิจอืÉน 

3) ธรุกิจไลฟ์สไตล ์

บริษทั เกรฮาวด ์จาํกดั 

 

 

 

GH 100.0 • ผลติและจาํหน่ายเสืÊอผา้แฟชั ÉนเครืÉอง 

ประดบัและสนิคา้ไลฟ์สไตล์ภายใต ้    

แบรนดท์ีÉสาํคญั ดงันีÊ 

- เกรฮาวด ์ออรจินิอล (Greyhound 

Original) 

- สไมลีÉฮาวด์ (Smileyhound) 

• รา้นอาหารและเครืÉองดืÉม ประเภทคาเฟ่ 

• รบัออกแบบสนิคา้และผลติภณัฑแ์ฟชั Éน 

ไลฟ์สไตล์ 

 

 

 

4) ธรุกิจโดยการถือหุ้นในบริษทัอืÉน (Holding Company) 

Mudman International Limited MM Inter 100.0 บรษิทัเพืÉอการลงทุนในต่างประเทศ 

(Holding Company) 

MM FR SAS MM FR 66.67 

(บรษิทัย่อย 

ทางออ้มผา่น 

การถอืหุน้ 

MM Inter) 

บรษิทัเพืÉอการลงทุนในต่างประเทศ 

(Holding Company) โดยถอืหุน้ร่วมกบั 

Mr. Guy Martin (รอ้ยละ 33.33%) 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

2.1 โครงสร้างรายได้ 

ในปี 2561 ถงึปี 2563 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมรีายไดร้วมจาํนวน 3,233 ลา้นบาท 3,060 ลา้นบาท และ 2,316 ลา้นบาท 

ตามลําดบั ซึÉงคดิเป็นอตัราเตบิโต รอ้ยละ (5.4) ในปี 2562 และรอ้ยละ (24.3) ในปี 2563 จากงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้า 

 หน่วย: ลา้นบาท 

รายได้จากการขายและบริการ 2561/1 2562/1 2563/1 

รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ 

1. ธุรกจิธุรกจิอาหารและเครืÉองดืÉม 2,935 90.8 2,768 90.3 2,017 87.1 

2. ธุรกจิไลฟ์สไตส ์ 147 4.5 145 4.7 149 6.4 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 3,082 95.3 2,913 95.1 2,166 93.6 

รายไดอ้ืÉน 151 4.7 147 4.9 150 6.5 

รวมรายได้ 3,233 100.0 3,060 100.0 2,316 100.0 

/1 ส่วนแบ่งรายไดบ้นงบการเงนิรวม 

2.2 การประกอบธรุกิจของแต่ละสายผลิตภณัฑ ์

2.2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบรษิัทอืÉน (Holding Company) ทีÉประกอบ (1) ธุรกิจหลักในธุรกิจอาหารและ

เครืÉองดืÉม และ (2) ธุรกจิอืÉนในธุรกจิไลฟ์สไตล์ โดยมรีายละเอยีด ดงันีÊ 

(1)   ธรุกิจอาหารและเครืÉองดืÉม 

การดาํเนินธุรกจิอาหารและเครืÉองดืÉมของบรษิทัฯ สามารถแบง่ออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 

1.1) การดาํเนินธุรกจิภายใตส้ทิธแิฟรนไชส ์

ปัจจุบนั บรษิัทฯ มธุีรกจิอาหารและเครืÉองดืÉมทีÉได้สทิธแิฟรนไชส์ในการดําเนินธุรกจิจากเจ้าของแบรนด์ใน

ตา่งประเทศภายใตเ้ครืÉองหมายการคา้ทั Êงหมด 3 แบรนด ์ไดแ้ก่ ดงักิÊน โดนทั (“DD” หรอื “Dunkin’ Donuts”) โอ บอง 

แปง (“ABP” หรือ “Au Bon Pain”) และ บาสกิÊน ร็อบบิÊนส์ (“BR” หรือ “Baskin Robbins”) ซึÉงทั Êง 3 แบรนด์เป็นแบ

รนดท์ีÉแขง็แกร่ง มปีระวตัอินัยาวนาน และไดร้บัความนิยมทั Éวโลก โดยทั Êง 3 แบรนดม์กีลุ่มลูกคา้เป้าหมายทีÉแตกต่าง

กนั ซึÉงเป็นการช่วยขยายโอกาสทางธรุกจิใหแ้ก่บรษิทัฯ 

1.2) การดาํเนินธุรกจิภายใตแ้บรนดข์องตวัเอง 

ปัจจุบนั บรษิัทฯ มธุีรกจิอาหารและเครืÉองดืÉมภายใตแ้บรนด์ของตวัเอง 2 แบรนด ์ไดแ้ก่ “เกรฮาวด ์คาเฟ่” 

(Greyhound Café) ซึÉงเป็นแบรนด์ร้านอาหารไลฟ์สไตล์ทีÉเน้นความมเีอกลกัษณ์ทีÉโดดเด่น โดยร้าน Greyhound 

Café ได้รับความนิยมอย่างเหนียวแน่นภายในกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และ “ครัวเอ็ม” ซึÉงเป็นแบรนด์ทีÉบริษัทได้

พฒันาขึÊนมาเพืÉอประกอบธุรกิจอาหารและเครืÉองดืÉมสําหรบัโรงพยาบาลในรูปแบบ ศูนย์อาหาร (Cafeteria) และ

บรกิารอาหารสาํหรบัผูป่้วยใน (IPD Food Services)  (3) “Le Grand Vefour” ซึÉงเป็นรา้นอาหารทีÉก่อตั Êง เมืÉอปี ค.ศ. 
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1784 (พ.ศ. 2327) อายุกว่า 230 ปี โดยปัจจุบัน SLVH มีสาขาจํานวน 1 สาขา ตั Êง อยู่ย่าน The Palais Royal’s 

Gardens ในกรุงปารสี และไดร้บัมชิลนิ สตาร ์(Michelin Star) จาํนวน 2 ดาว   (4) “Pasco” เป็นรา้นอาหาร มจีาํนวน 

1 สาขา ตั Êงอยู่ย่าน 74 BOULEVARD DE LA TOUR MAUBOURG 75007 PARIS, PASCO Masion Guy Martin 

เป็นสถานทีÉทีÉมชีืÉอเสยีงในปารสีซึÉงมอีาหารไปทางทศิใต ้ปลาผกัเครืÉองเทศและนํÊามนัมะกอกแน่นอน สตูรอาหารทีÉทํา

จากวตัถุดบิทีÉเรยีบง่ายตามฤดกูาลผลิตภณัฑ์ในท้องถิÉนและแปลกใหม่รวมถงึความรู้ดา้นการทําอาหารและความคดิ

สรา้งสรรคข์องเชฟ  (5) “Augustin” เป็นรา้นอาหาร มจีาํนวน 1 สาขา ตั Êงอยูย่า่น 11 Place Jacques Lelieur, 76000, 

"Bistrot Augustin" ตั Êงอยู่ในย่าน rue Daguerre ทีÉมชีวีติชวีาและเป็นสญัลกัษณ์ในปารสี ในบรรยากาศแบบบสิโทรทีÉ

เก๋ไก๋และร่วมสมยั  และ (6) “A Noste” เป็นร้านอาหาร มีจํานวน 1 สาขา ตั Êงอยู่ย่าน 6 bis rue du 4 Septembre 

75002 Paris เป็นรา้นอาหารทีÉเป็นมติรและอบอุ่นทั Êงในสไตล์เมอืงและสไตล์ชนบทเต็มไปดว้ยรสชาตโิดยส่วนใหญ่

ไดร้บัแรงบนัดาลใจจากภาคตะวนัตกเฉยีงใตด้ั Êงเดมิและมวีสิยัทศัน์ร่วมสมยัและทนัสมยัและมรีสเลศิ 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ มีสาขาร้านอาหารและเครืÉองดืÉม รวมทั ÊงสิÊน 424 สาขา แบ่งเป็น

รา้นอาหารและเครืÉองดืÉมภายใต้สทิธแิฟรนไชส ์จํานวน 377 สาขา และรา้นอาหารและเครืÉองดืÉมภายใต้แบรนด์ของ

ตวัเอง จาํนวน 47 สาขา  

(2)  ธรุกิจไลฟ์สไตล ์

 ในส่วนของการดําเนินธุรกจิไลฟ์สไตล์ของบรษิัทฯ ธุรกจิไลฟ์สไตล์เป็นธุรกจิต่อยอดโดยการใช้ความ

แข็งแกร่งของแบรนด ์“เกรฮาวด”์ (Greyhound)  ซึÉงเป็นแบรนดท์ีÉมเีอกลกัษณ์และความโดดเด่นในผลติภณัฑ์เสืÊอผา้

แฟชั Éน โดยปัจจุบนัผลติภณัฑภ์ายใตธุ้รกจิไลฟ์สไตล์ประกอบไปดว้ย ผลติภณัฑเ์สืÊอผา้แฟชั Éน เครืÉองประดบั ตลอดจน

การร่วมมอืกบัแบรนดอ์ืÉนๆ ในการสรา้งสรรคผ์ลติภณัฑ์ต่างๆ ภายใตค้อนเซป็และแนวคดิของแบรนด์เกรฮาวด ์โดย 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ มีสาขาธุรกจิไลฟ์สไตล์จํานวนทั Êงหมด 13 สาขา และร้าน Greyhound Coffee 

จาํนวน 1 สาขา 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ มจีาํนวนสาขาแยกตามแบรนด ์ดงันีÊ 

ธรุกิจ จาํนวนสาขา (สาขา) 

ดงักิÊน โดนทั (DD) 282 

โอ บอง แปง (ABP) 72 

บาสกิÊน รอ็บบิÊนส ์(BR) 23 

เกรฮาวด ์คาเฟ่ (GHC) 42/1 

เกรฮาวด ์(GHF) 14/2 

ครวัเอม็ (M Kitchen) 1 

Le Grand Vefour 1 

La Mere Lachaise  0 

Pasco 1 

  Augustin 1 

  A Noste 1 

รวม 438 
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/1 ประกอบไปด้วยร้านอาหารเกรฮาวด์ คาเฟ่ในต่างประเทศทั Êงหมด 16 สาขาซึÉงเป็นมกีารดําเนินการผ่านการให้สิทธแิฟรนไชส์ใน

ต่างประเทศจาํนวน 15 สาขา และผ่านการดําเนินการผา่น GHC Café (UK) จาํนวน 1 สาขา 

/2 ประกอบไปดว้ยรา้นแฟชั ÉนเสืÊอผา้ทั Êงหมด 13 สาขา และรา้น Greyhound Coffee จาํนวน 1 สาขา 

 

สาํหรบัรายไดใ้นแตล่ะแบรนด ์คดิเป็นสดัสว่นของรายไดจ้ากการขายและบรกิารดงันีÊ 

ธรุกิจ ปี ŚŝŞř ปี ŚŝŞŚ ปี ŚŝŞś 

ดงักิÊน โดนทั (DD) 34% 33% 40% 

โอ บอง แปง (ABP) 22% 21% 18% 

บาสกิÊน รอ็บบิÊนส ์(BR) 3% 3% 3% 

เกรฮาวด ์คาเฟ่ (GHC) /1 30% 32% 26% 

เกรฮาวด ์(GHF) 5% 5% 7% 

ครวัเอม็ (M Kitchen) 1% 1% 1% 

Le Grand Vefour 5% 5% 2% 

La Mere Lachaise /2 - - - 

Pasco - - 1% 

  Augustin - - 1% 

  A Noste - - 1% 

รวม 100% 100% 100% 

/1 รวม GHC Café (UK)  

/2 คาดว่าจะสามารถเปิดดําเนินการไดใ้นปี ŚŝŞŜ 

 

โดยรายละเอยีดของการประกอบธรุกจิแตล่ะแบรนด ์มดีงันีÊ 

2.2.1.1 ธรุกิจอาหารและเครืÉองดืÉม 

2.2.1.1.1 ธรุกิจร้านอาหารทีÉได้สิทธิแฟรนไชส ์

 

1) ภายใต้เครืÉองหมายการค้า Dunkin’ Donuts 

บรษิทั โกลเดน้ โดนัท (ประเทศไทย) จํากดั (“GDT” หรอื “Franchisee”) เป็นบรษิัทย่อยทีÉบรษิทัฯ ถอืหุน้ร้อยละ 100.0  

ทีÉไดร้บัสทิธภิายใตส้ญัญามาสเตอร์แฟรนไชส ์(Master Franchise Agreement) จาก Dunkin’ Donuts Franchised Restaurants LLC 

(ประเทศสหรฐัอเมรกิา) (“เจา้ของสทิธ”ิ หรอื “Franchisor”) โดยภายใตส้ญัญาดงักล่าว GDT มสีทิธใินการผลติและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์

โดนัทและเครืÉองดืÉมภายใตเ้ครืÉองหมายการคา้ Dunkin’ Donuts ในประเทศไทยแต่เพยีงผูเ้ดยีว (Exclusivity Right) และสามารถให้

ชว่งสทิธแิก่บคุคลอืÉนทีÉสามารถปฏบิตัติามขอ้กาํหนดแฟรนไชส์ไดแ้ละไดร้บัความยนิยอมจากเจา้ของสทิธ ิ  GDT ไดเ้ขา้ทาํสญัญาแฟ

รนไชส ์ณ วนัทีÉ 10 มนีาคม 2524 และมกีารทําขอ้ตกลงกําหนดจํานวนสาขาทีÉจะเปิดทั Êงหมดในทุก 5  ปี (Development Schedule) 

โดยในแต่ละสาขาได้รบัสทิธิ Íในการดําเนินการ 20 ปี และมสีทิธใินการต่ออายุสญัญาไดห้นึÉงครั Êงเป็นระยะเวลาเพิÉมอีก 20 ปี โดย

ขอ้ตกลงดงักล่าวจะสิÊนสุดวนัทีÉ 15 ธนัวาคม 2564 
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ในส่วนของการดําเนินธุรกจิภายใตส้ญัญาดงักล่าว GDT มสีทิธทิีÉจะใชร้ะบบการบรหิารจดัการรา้นซึÉงเป็นระบบของทาง

เจา้ของสทิธทิีÉมเีสถยีรภาพและใชท้ั Éวโลก ทั ÊงนีÊ GDT จะจา่ยค่าธรรมเนียมต่อยอดขายรายเดอืน (Royalty fee) ใหก้บัทางเจา้ของสทิธ ิ

และมกีารเจรจาวางแผนการงานในอนาคตร่วมกนัระหว่าง GDT และเจา้ของสทิธใินเรืÉองของการกําหนดนโยบาย แนวทางการดําเนิน

ธุรกจิ รวมถงึแผนการเตบิโตในระยะเวลา 5-10 ปี 

ร้าน Dunkin’ Donuts ในประเทศไทยเปิดสาขาแรกในปี 2524 และเป็นหนึÉงในแบรนด์ต่างชาตทิีÉไดร้บัความนิยมอย่าง

มากในประเทศ โดยรปูแบบและผลติภณัฑข์องรา้น Dunkin’ Donuts ในประเทศไทยจะมคีวามคล้ายคลงึกบัรา้น  Dunkin’ Donuts ใน

ต่างประเทศ ทั Êงในดา้นคุณภาพ ความหลากหลายของผลติภณัฑ ์รูปแบบการบรหิารจดัการรา้น รวมถงึบรรยากาศภายในรา้น ทําให้

รา้น  Dunkin’ Donuts ในประเทศไทยมฐีานลูกคา้ประจําทีÉเหนียวแน่น มยีอดขายเตบิโตขึÊนและมกีารขยายสาขาทุกปี โดย ณ วนัทีÉ 

31 ธนัวาคม 2563 รา้น DD มสีาขา 282 สาขาทั Éวประเทศ ในรูปแบบ Kiosk ซึÉงมลีกัษณะรา้นเป็นรา้นขนาดเล็กทีÉมเีคาน์เตอร์เล็กๆ 

และมทีีÉนั Éงในร้านจํากดั โดยส่วนใหญ่ตั Êงอยู่ในห้างสรรพสนิค้าหรือไฮเปอร์มาร์เก็ต (Hypermarket) และมพีืÊนทีÉประมาณ 10 - 30 

ตารางเมตร และรปูแบบ stand-alone เป็นรา้นขนาดใหญ่ทีÉมทีีÉนั Éงกวา้งขวางและมทีีÉนั ÉงโดยเฉลีÉย 20 - 40 ทีÉนั ÉงและมพีืÊนทีÉประมาณ 50 

- 150 ตารางเมตร โดยสว่นใหญ่ตอ้งอยู่ในหา้งสรรพสนิคา้และคอมมนิูตีÊมอลล์ (Community Mall) นอกจากนีÊ Dunkin’ Donuts ยงัมี

บรกิารในส่วนของการรบัจดัเลีÊยง (Catering) โดย GDT มหีน่วยงานรบัผดิชอบโดยตรงเพืÉอสามารถออกแบบและคดัสรรผลติภณัฑท์ีÉ

ตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ตามลกัษณะของงานและกจิกรรมทีÉกาํหนด เช่น การประชุมหรอืสมัมนา งานสงัสรรคแ์ละงานกจิกรรม

ตา่งๆ ตลอดจนการจดัทาํกล่องอาหารว่าง (Snack Box) เพืÉอเพิÉมความสะดวกและทางเลอืกใหก้บัลูกคา้ 

กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของ รา้น Dunkin’ Donuts  เป็นลูกคา้ทีÉมรีายไดร้ะดบักลางถงึบน ไม่จํากดัช่วงอายุและอาชพี เช่น 

วยัรุ่น นักเรยีน นักศกึษา วยัทํางาน ผูบ้รหิารยุคใหม่ กลุ่มแม่บา้น และนักท่องเทีÉยว ซึÉงมคีวามตอ้งการในการบริโภคโดนัทและ

เครืÉองดืÉมทีÉอร่อยและมคีณุภาพระดบัพรเีมีÉยม 

รา้น  Dunkin’ Donuts  มผีลติภณัฑห์ลกั ไดแ้ก่ โดนทัและเบเกอรีÉ และเครืÉองดืÉม โดยในแต่ละรา้น  Dunkin’ Donuts  จะ

มโีดนัทมากกว่า 50 ชนิด เช่น โดนัทสูตรดั Êงเดมิ โมจริงิ และมนัชกิÊน เป็นตน้ เพืÉอครอบคลุมความต้องการของลูกค้าทีÉหลากหลาย 

โดยทีÉผา่นมารา้น  Dunkin’ Donuts  ไดนํ้าเสนอโดนทัรูปแบบใหม่ๆ อยูเ่สมอเพืÉอตอบสนองความต้องการของลกูคา้ทีÉเปลีÉยนแปลงอยู่

ตลอดเวลา ทาํใหปั้จจบุนัโดนทัของรา้น Dunkin’ Donuts มสีว่นผสมทีÉแตกต่างจากโดนัทของรา้นทั Éวไป ทั Êงในส่วนของตวัโดนทั ไอซิÉง 

และทอ้ปปิÊ ง นอกจากนีÊรา้น  Dunkin’ Donuts  ไดจ้าํหน่ายเครืÉองดืÉมหลายประเภทควบคู่ไปกบัโดนัทและเบเกอรีÉ เช่น กาแฟ โกโก้ 

เครืÉองดืÉมปั Éน และชารสตา่งๆ เป็นตน้ 

 

 

2) ภายใต้เครืÉองหมายการค้า Au Bon Pain  

บรษิัท เอบพี ีจํากดั (“ABP” หรือ “Franchisee”) เป็นบรษิัทย่อยทีÉบรษิัทฯ ถอืหุ้นร้อยละ 100.0  ซึÉงไดร้บัสทิธภิายใต้

สญัญามาสเตอร์แฟรนไชส ์(Master Franchise Agreement) จาก ABP Corporation (ประเทศสหรฐัอเมริกา) (“เจา้ของสทิธิ” หรือ 

“Franchisor”) โดยภายใต้สญัญาดงักล่าว ABP มสีทิธใินการผลติและจําหน่ายเบเกอรีÉภายใต้เครืÉองหมายการค้า Au Bon Pain ใน

ประเทศไทยแต่เพยีงผูเ้ดยีว (Exclusivity Right) นอกจากสทิธใินการประกอบธุรกจิภายใตแ้บรนด ์Au Bon Pain แล้ว ABP ยงัไดร้บั

การถ่ายทอดความรู ้ความเชีÉยวชาญ และประสบการณ์โดยตรงจากเจา้ของสทิธ ิซึÉงมปีระสบการณ์ในธุรกจิดงักล่าวจากสาขาทั Éวโลก

มากว่า 60 ปี ในดา้นการปฏบิตังิาน การตลาดและแนวทางการเปิดและบรหิารรา้น 
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ร้าน Au Bon Pain ในประเทศไทยเปิดสาขาแรกเมืÉอปี 2540 ในรูปแบบของร้านเบเกอรีÉสญัชาติอเมริกา ทีÉจําหน่าย

ผลติภณัฑ์เบเกอรีÉ แซนดว์ชิ สลดั ซุป ทีÉมคีุณภาพและเป็นอาหารเพืÉอสุขภาพ รวมถงึกาแฟพรเีมีÉยมและเครืÉองดืÉมอืÉนๆ โดยจะเน้น

ความแปลกใหม่ ทนัสมยั เพืÉอดงึดูดผูบ้รโิภคและรกัษาความน่าสนใจใหค้งอยู่ตลอดเวลา แต่คงไวซ้ึÉงพืÊนฐานของความเป็นขนมปัง

และเบเกอรีÉทีÉผลติจากวตัถุดบิชั Êนนําและเป็นประโยชน์ต่อร่างกาย นอกจากนีÊการตกแต่งรา้นจะเน้นบรรยากาศทีÉโปร่งและนั Éงสบาย แต่

ยงัตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภคทีÉเน้นความเร่งรบีในปัจจบุนั โดย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2563 รา้น ABP มสีาขา 72 สาขาทั Éว

ประเทศ ซึÉงสว่นใหญ่จะอยู่ในเขตกรุงเทพและปรมิณฑล รา้น Au Bon Pain ทั Êงหมดจะเป็นรา้นแบบ Stand-Alone ทีÉมขีนาดประมาณ 

50 ถงึ 200 ตารางเมตร โดยมทีีÉนั ÉงเฉลีÉยมากกว่า 30 ทีÉนั Éงตอ่รา้น และตั Êงอยูใ่นทําเลทีÉมศีกัยภาพ (Prime Location) เช่น โรงพยาบาล 

หา้งสรรพสนิคา้ ศนูยก์ารคา้ และอาคารสาํนักงาน เป็นตน้ นอกจากนีÊทาง ABP ยงัมบีรกิารจดัเลีÊยง (Catering) ในงานต่างๆ สาํหรบั

กลุ่มผูบ้รโิภคหลายกลุ่มทุกช่วงอายุ เช่น นักศกึษามหาวทิยาลยั คนวยัทํางาน ผูบ้รหิารยุคใหม่ กลุ่มแม่บา้นและกลุ่มนักท่องเทีÉยว 

เป็นตน้ โดยมทีั Êงรูปแบบกล่องอาหารว่าง (Snack Box) และกล่องอาหารกลางวนั (Lunch Box) 

ลูกคา้สว่นใหญ่จะเป็นลูกคา้ระดบักลางขึÊนไปทีÉให้ความสาํคญักบัอาหารสุขภาพทีÉมรีสชาตอิร่อยเป็นหลกั โดยไม่จํากัด

เพยีงอายุหรอือาชพี เช่น นักเรยีน นักศกึษา ครอบครวั นักท่องเทีÉยว ผูบ้รหิารและชาวต่างชาต ิตลอดจนผูบ้รโิภคทีÉต้องการความ

เร่งด่วนในชั Éวโัมงเร่งรบี อย่างไรกด็ ีการตกแต่งรา้น Au Bon Pain ทีÉโปร่งช่วยสรา้งบรรยากาศทีÉผ่อนคลายและเป็นกนัเอง ตลอดจน

การมสีิÉงอาํนวยความสะดวกเพืÉอตอบสนองไลฟ์สไตลข์องลูกคา้ ทาํใหล้กูคา้สามารถพบปะ สงัสรรค ์หรอืทาํงานได ้

ร้าน  Au Bon Pain  มผีลิตภณัฑ์หลกั ไดแ้ก่ อาหารและเบเกอรีÉ และเครืÉองดืÉม โดย ABP มสีูตร Pastry ทีÉอร่อยและมี

คุณภาพโดยทําจากวตัถุดบิทีÉม ีไขมนัทรานส ์0 กรมั (Zero Gram Trans Fat) และอบ 2 ครั Êงต่อวนัเพืÉอรกัษามาตรฐานความสดใหม่ 

โดยมอีาหารและเบเกอรีÉหลากหลาย เช่น ครวัซอง แซนดว์ชิ มฟัฟิÉน คุกกีÊ ซุปและเบเกลิ เป็นตน้ ตลอดจนมเีครืÉองดืÉมทั Êงรอ้นและเยน็ 

เชน่ กาแฟสด ชา เครืÉองดืÉมปั Éน เป็นตน้ 

 

 

3)  ภายใต้เครืÉองหมายการค้า  Baskin Robbins 

บรษิัท โกลเดน้ สกู๊ป จํากดั (“GS” หรือ “Franchisee”) ซึÉงเป็นบรษิัทย่อยทีÉบรษิัทฯ ถอืหุ้นร้อยละ 100.0  ไดร้บัสทิธิ

ภายใตส้ญัญามาสเตอร์แฟรนไชส ์(Master Franchise Agreement) จาก Baskin Robbins Franchising LLC (ประเทศสหรฐัอเมรกิา)  

(“เจ้าของสทิธ”ิ หรือ “Franchisor”) ซึÉงเป็นเจ้าของสทิธิเดียวกันกับ DD โดยภายใต้สญัญาดงักล่าว GS มีสทิธิในการนําเข้าและ

จาํหน่ายผลติภณัฑไ์อศกรมีและผลติภณัฑท์ีÉเกีÉยวขอ้ง เช่น ทอ็ปปิÊง วปิครมี ภายใตเ้ครืÉองหมายการคา้ Baskin Robbins  ในประเทศ

ไทยแต่เพียงผู้เดียว (Exclusivity Right) นอกจากสทิธิในการประกอบธุรกิจภายใต้แบรนด์ Baskin Robbins  แล้ว GS ยงัได้รับ

ประโยชน์ทางดา้นการปฏบิตังิาน การตลาดและแนวทางการเปิดและบรหิารรา้นจากเจา้ของสทิธโิดยตรง ซึÉงมปีระสบการณ์ในธุรกิจ

ดงักล่าวจากสาขาทั Éวโลกมากว่า 70 ปี รวมถงึการฝึกอบรมจากเจ้าของสทิธทิั Êงในด้านบรหิารการตลาดอีกด้วย โดย ณ วนัทีÉ 31 

ธนัวาคม 2563 รา้น BR มสีาขา 23 สาขาทั Éวประเทศ ซึÉงส่วนใหญ่จะอยู่ในเขตกรุงเทพและปรมิณฑล ในรูปแบบ Kiosk ซึÉงเป็นร้าน
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ขนาดเล็กทีÉมเีฉพาะเคาน์เตอร์ โดยมพีืÊนทีÉประมาณ 20-30 ตารางเมตรและมทีีÉนั ÉงโดยเฉลีÉย 8-15 ทีÉนั Éง และรูปแบบ Stand-Alone ซึÉง

เป็นรา้นขนาดกลาง โดยมพีืÊนทีÉประมาณ 45 - 80 ตารางเมตรและมทีีÉนั ÉงโดยเฉลีÉย 30-50 ทีÉนั Éง 

 

2.2.1.1.2 ธรุกิจภายใต้แบรนดต์วัเอง 

ภายใต้เครืÉองหมายการค้า “Greyhound Cafe” / “Another-hound Café” /“Kin + Hey” / “Gai Hound”  

ร้าน Greyhound Café / Another-Hound Cafe / Kin + Hey / Gai Hound  เป็นร้านอาหารประเภทบรกิารเต็มรูปแบบ 

(Full Service Restaurant) สไตล์แฟชั Éนคาเฟ่ ดาํเนินธุรกจิโดย บรษิัท เกรฮาวด ์คาเฟ่ จํากดั (“GHC”) รา้น Greyhound Café เป็น

รา้นอาหารทีÉมเีอกลกัษณ์โดยมกีารจดัวางรูปแบบเมนูอาหารและการตกแต่งรา้นภายใตค้อนเซป็ตท์ีÉเป็นเอกลกัษณ์ โดยรา้นอาหารใน

เครอื GHC มคีวามมุง่เน้นในการรกัษาคุณภาพและมาตรฐานของรสชาตอิาหารและบรกิารภายในรา้น 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2563 ร้าน Greyhound Café มสีาขาทั Êงในและต่างประเทศรวมทั Êงหมด 42 สาขาซึÉงประกอบไป

ดว้ยสาขาในประเทศ 26 สาขา (ภายใต้แบรนด์ Greyhound Café / Another-Hound Café / Kin + Hey / Gai Hound) และสาขาใน

ต่างประเทศ (ภายใต้แบรนด์ Greyhound Café) ไดแ้ก่ สาธารณะรฐัประชาชนจนี เขตบรหิารพเิศษฮ่องกง  สงิคโปร์  อนิโดนีเซีย 

เวยีดนาม และองักฤษ รวมทั Êงหมด 16 สาขา 

GHC แบ่งประเภทรา้นอาหารในเครอืออกเป็น 5 ประเภทตามคอนเซป็ต ์ประเภทอาหาร กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย และราคา

แตกต่างกนัไป เพืÉอสรา้งความชดัเจนของรา้นอาหารและกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย โดยมรีายละเอยีด ดงันีÊ 

 

ก. ร้านเกรฮาวด ์คาเฟ่ (Greyhound Café) 

 ปัจจุบนัรา้น Greyhound Café มทีั Êงหมด 17 สาขา มพีืÊนทีÉเฉลีÉยต่อสาขาประมาณ  270 - 350 ตาราง

เมตร และมทีีÉนั ÉงเฉลีÉยต่อสาขา 120 ทีÉนั Éง จุดเด่นของร้าน Greyhound Café คอื ความทนัสมยั ความคดิสร้างสรรค์ 

บรรยากาศทีÉโปร่งสบาย และมเีอกลกัษณ์เฉพาะตวัทีÉชดัเจน ภายใตค้อนเซป็ต์ “Simple with Creative Twist” หรอื 

ความเรยีบง่ายทีÉแฝงไปด้วยลูกเล่น ความสร้างสรรค์และความสนุกสนาน ซึÉงถ่ายทอดผ่านรสชาตแิละหน้าตาของ

อาหารทีÉมกีารตกแต่งแบบเรยีบง่ายแต่มเีอกลกัษณ์รวมทั Êงบรรยากาศในรา้นทีÉมกีารตกแต่งตามคอนเซ็ปตท์ีÉโดดเด่น

และแปลกตาของ Greyhound Café 

 กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของรา้น Greyhound Café คอื กลุ่มนักศกึษา และคนทํางานทีÉมรีายไดป้านกลาง

ถึงสูง ทีÉมคีวามชืÉนชอบในความมีเอกลักษณ์ และคุณภาพทีÉคุ ้มค่ากบัราคาของร้าน Greyhound Café ตลอดจน

ชาวต่างชาตทิีÉเขา้มาท่องเทีÉยวและทํางานในกรุงเทพฯ โดยมคี่าใชจ่้ายเฉลีÉยต่อหวั (Average Ticket Size) ทีÉ 450 - 

500 บาท 

 ร้าน Greyhound Café เป็นร้านอาหารสไตล์ฟิวชั Éนผสมผสานระหว่างอาหารไทยและนานาชาติทีÉมี

บรกิารอาหารและเครืÉองดืÉมหลากหลายประเภทกว่า 195 เมนู  ตั Êงแต ่อาหารไทยฟิวชั Éนผสมผสานระหว่างอาหารไทย

และอาหารนานาชาต ิอาหารมงัสวริตั ิขนมและเครืÉองดืÉม โดยมเีมนูขึÊนชืÉอ (Signature Dishes) คอื ก๋วยเตีËยวห่อหมู

สบั ปีกไก่แดดเดยีวชุบนํÊาปลาทอด เมีÉยงสม้โอ ลกูชิÊนเนืÊอ/หมูผดัพรกินํÊาสม้ แซลมอ่นแช่พรกิ ยาํเกาเหลาแหง้ ซซีาร์
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สลดัสไตล์เกรฮาวด ์ตบับดแบบฝรั Éงเศส ปผูดัขา้ว ขา้วสลดันํÊาพรกิปลาท ูขา้วผดันํÊาพรกิเผากุง้สด ขา้วผดัปลาสลิดใบ

กะเพรา สปาเกต็ตีÊปลาอนิทรยีเ์คม็ และทบัทมิกรอบสไตลเ์กรฮาวด ์เป็นตน้ 

  

ข. ร้านอนาเธอรฮ์าวด ์(Another-Hound Cafe) 

ปัจจุบนัรา้น Another-hound มทีั Êงหมด 3 สาขา มพีืÊนทีÉเฉลีÉยต่อสาขาประมาณ 300 - 350 ตร.ม. หรอื

ประมาณ 120 ทีÉนั Éงตอ่สาขา จดุเด่นของรา้น Another-hound คอื ความทนัสมยั ความเท่ห ์เก ๋แต่ยงัคงคอนเซป็ต์

ของราคาทีÉคุม้ค่า (Affordable) โดยบรรยากาศในรา้นจะสะท้อนไลฟ์สไตล์ทีÉพถิพีถินัในการใช้ชวีิตของคนเมอืง 

ภายใต้คอนเซ็ป “Accessible Stylish Casual Italian with Asian Twist” โดยลูกคา้เป้าหมายของรา้น Another-

hound คอื กลุ่มคนรุ่นใหมแ่ละกลุ่มคนวยัทาํงานทีÉมรีายไดส้งู โดยมคีา่ใชจ่้ายเฉลีÉยต่อหวั (Average Ticket Size) 

ทีÉ 600 – 650 บาท 

ร้าน Another-hound เป็นร้านอาหารทีÉจําหน่ายอาหารสไตล์ฟิวชั ÉนทีÉผสมผสานระหว่างอาหาร

อติาเลีÉยนและรสชาต ิ จดัจ้านของอาหารไทย มบีริการอาหารและของหวานทีÉหลากหลายกว่า 100 เมนู เช่น  

Avocado Salad, Light Tom Yum Soup, Cold Japanese Salad, DIY Crab Sandwich, Fusilli Pad Thai, 

Spaghetti Cha Cha Cha, Fried Diced Lamb with Garlic and Black Pepper, Minced Pork and Smoked 

Bacon Balls, Crab Bomb with Rice และ Bean Medley with Longan Granita เป็นตน้ 

 

ค. ร้านกิน+เฮ (Kin+Hey by Greyhound) 

รา้น กนิ-เฮ (Kin+Hey) เป็นการนําอาหาร Street Food มานําเสนอในรูปแบบใหมท่ีÉเป็นแบบฉบบัของ 

Greyhound Café เพืÉอเจาะกลุ่มคนทาํงาน โดยเปิดตวัสาขาแรกทีÉ The Groove เซน็ทรลัเวลิด ์ โดยนําเสนอ

เมนูอาหารทีÉหลายหลาย เช่น เมนูก๋วยเตีÌยวทีÉเหมาะสําหรบัมืÊอเทีÉยงทีÉตอ้งการความรวดเรว็ และอาหารแบบปิÊง

ยา่ง (Izakaya) ในมืÊอเยน็สาํหรบัพกัผ่อนและสงัสรรคก์บัเพืÉอนฝงูหลงัเลกิงาน โดยรา้นมคีอนเซ็ปต์ว่า “กนิอิÉมอก 

เฮอิÉมใจ สูต้อ่ไป วนัพรุ่งนีÊ” 

 

 

ง. ร้านไก่ ฮาวด ์(Gai Hound) 

รา้นไก่ ฮาวด ์(Gai Hound)   เป็นรา้นอาหารทีÉเน้นอาหารจากธรรมชาต ิ(Organic)   โดยปัจจุบนัมเีมนู

หลกั ไดแ้ก่ ขา้วมนัไก่ ทีÉประกอบดว้ย วตัถุดบิจากธรรมชาต ิเช่น ไก่ส่งตรงจากฟาร์มทีÉเลีÊยงดอูย่างใสใ่จปลอดภยั 

ตลอดทั Êงกระบวนการ โดยเลีÊยงแบบวถิธีรรมชาต ิปราศจากสารเร่งต่างๆ ตลอดจนผกัออแกนิคนานาชนิด รวมถงึ
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ขา้วมนัทีÉนุ่มกาํลงัด ี โดยลกูคา้สามารถเลอืกประเภทขา้วระหว่างขา้วหอมมะลหิรอืขา้วกล้อง เสริฟ์พรอ้มซุปซด

คล่องคอ มากบันํÊาจิÊมรสเดด็ โดย ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม 2563 มรีา้นไก ่ฮาวด ์รวมทั ÊงสิÊน 5 สาขา  

 

จ. ร้าน เกรฮาวด ์คาเฟ่ (Greyhound Café) ในต่างประเทศ 

รา้น Greyhound Café ในต่างประเทศดาํเนินธรุกจิใน 2 รูปแบบ ดงันีÊ 

(1) ภายใตก้ารลงทุนและบรหิารโดย GHC UK 

 GHC UK ซึÉงเป็นบรษิัทย่อยทางอ้อมทีÉบรษิัทฯ ถอืหุ้นผ่าน GHC ทีÉบรษิทัฯ ถอืหุ้นในสดัส่วน

ร้อยละ 100 และ GHC ถือหุ้นใน GHC UK ในสัดส่วนร้อยละ 100 โดย GHC UK ได้เริÉมดําเนินการ

รา้นอาหาร Greyhound Café จํานวน 1 สาขา มพีืÊนทีÉประมาณ 600 ตารางเมตร และมทีีÉนั Éง 192 ทีÉนั Éง โดย

รา้นตั Êงอยู่ในย่านฟิตซโรเวยี (Fitzrovia) กรุงลอนดอน ประเทศองักฤษ โดยบรษิัทฯ ตั Êงใจให้เป็นรา้นเรอืธง 

(Flagship store) สําหรบัการสร้างความรบัรู้ของแบรนด์ (Brand awareness) และเป็นฐานในการขยาย

สาขาในทวปียโุรปและภูมภิาคอืÉนต่อไป  

(2) ภายใตก้ารใหส้ทิธแิฟรนไชส ์

 รา้น Greyhound Café ในต่างประเทศดาํเนินธรุกจิภายใตก้ารให้สทิธแิฟรนไชส์โดยบรษิทั เกร

ฮาวด ์คาเฟ่ จาํกดั (“เจา้ของสทิธ”ิ หรอื “Franchisor”) โดยผูไ้ดร้บัสทิธแิฟรนไชสม์เีงืÉอนไขตอ้งขยายสาขา

ร้าน Greyhound Café ตามจํานวนขั ÊนตํÉาทีÉกําหนดและภายในระยะเวลาทีÉตกลงร่วมกนั ในส่วนของการ

ดาํเนินธุรกิจภายใตส้ญัญาดงักล่าว ผูไ้ดร้บัสทิธแิฟรนไชส์มสีทิธทิีÉจะประกอบธุรกิจร้าน Greyhound Café 

ในประเทศทีÉได้รบัสทิธ ิและมสีทิธใินการไดร้บัคําปรกึษาและการสนับสนุนจากเจา้ของสทิธต่ิางๆ เช่น การ

หาสถานทีÉตั Êงรา้นอาหาร การเลอืกสรรวตัถุดบิในการประกอบอาหาร การจดัหาวสัดตุกแต่งรา้น เป็นตน้ 

 รายไดท้ีÉบรษิทัฯ ได้รบัประกอบดว้ย 3 สว่นหลกั ไดแ้ก่ 1) รายไดจ้ากการทําสญัญา (Upfront 

Fee) 2) รายไดค้่าแฟรนไชส์ตามสดัส่วนของรายไดข้องแต่ละสาขาทีÉเปิด (Franshise Fee) และ 3) รายได้

จากการขายสนิคา้ต่างๆ เช่น นํÊาสลดั ซอส และเฟอรนิ์เจอรต์กแต่งรา้น เป็นตน้ 

 ปัจจุบนัรา้น Greyhound Café ภายใตก้ารใหส้ทิธแิฟรนไชสใ์นต่างประเทศมทีั Êงหมด 15 สาขา 

ใน 5 ประเทศ ไดแ้ก่ สาธารณรฐัประชาชนจนี (1 สาขา) เขตบรหิารพเิศษฮ่องกงแห่งสาธารณรฐัประชาชน

จนี (10 สาขา) อนิโดนีเซยี (2 สาขา) สงิคโปร์ (1 สาขา) และเวยีดนาม (1 สาขา) โดยมพีืÊนทีÉต่อสาขาโดย

เฉลีÉยประมาณ  280 - 300 ตารางเมตร หรอื 120 ทีÉนั Éงต่อสาขา โดยมบีรรยากาศในร้านภายใตค้อนเซ็ปต์

เดยีวกบัรา้น Greyhound Café ในประเทศไทย 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของร้าน Greyhound Café ในต่างประเทศมีลกัษณะคล้ายคลึงกบักลุ่ม

ลูกคา้เป้าหมายของรา้น  Greyhound Café ในประเทศไทย ซึÉงเป็นกลุ่มลูกคา้นักศกึษา นักท่องเทีÉยว และ

คนทํางานทีÉมรีายไดป้านกลางถงึสงู ทีÉมคีวามชืÉนชอบในความมเีอกลกัษณ์ และคุณภาพทีÉคุ ้มค่ากบัราคา

ของรา้น Greyhound Café โดยมคีา่ใชจ่้ายเฉลีÉยต่อหวัทีÉ 850 – 900 บาทต่อหวั 
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ร้าน Greyhound Café ในต่างประเทศบริการอาหารและเครืÉองดืÉมคล้ายคลึงกับร้านอาหาร 

Greyhound Café ในประเทศไทยโดยมเีมนูอาหารกว่า 90 เมนู โดยมเีมนูอาหาร ของหวานและเครืÉองดืÉม

ขึÊนชืÉอ (Signature Dish / Drink) คอื Light Tom Yum Soup, Greyhound Style Chicken’s wing, Avocado 

Salad with Rocket Leaves, Phad Thai with Fresh Prawns, Thai Braised Beef, Young Coconut Crepe 

Cake, Mango with Sticky Rice Choc Shock Waffle และ Thai Iced Tea with Milk เป็นตน้ 

 

 
ภายใต้เครืÉองหมายการค้า “ครวัเอม็” 

บรษิทัฯ เลง็เหน็โอกาสในการเตบิโตในธุรกจิรา้นอาหารและเครืÉองดืÉมแบบบรกิารเตม็รูปแบบภายใตแ้บรนดข์องตวัเองใน

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายทีÉแตกต่างจากกลุ่มลูกค้าของเกรฮาวด์ คาเฟ่ ดงันั Êน บริษัทฯ เริÉมดําเนินธุรกิจอาหารและเครืÉองดืÉมสําหรับ

โรงพยาบาลในรูปแบบศูนยอ์าหาร (Cafetria) ภายใตช้ืÉอรา้นอาหาร M-Kitchen หรอื ครวัเอม็ (“ครวัเอ็ม”) ซึÉงเป็นธุรกจิศูนย์อาหารใน

โรงพยาบาล (Cafeteria) และธุรกจิบรกิารอาหารสาํหรบัผูป่้วยใน (IPD Food Services) และดําเนินธุรกจิโดยบรษิทัฯ ทั ÊงนีÊ ณ วนัทีÉ 

31 ธนัวาคม 2563 มกีารดาํเนินธุรกจิดงักล่าวเพยีงสาขาเดยีวทีÉโรงพยาบาลรามคาํแหง อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มแีผนทีÉจะขยายธุรกจิ

บรหิารศูนย์อาหารในสถานทีÉต่างๆ ไม่จาํกดัเพยีงแต่โรงพยาบาลเท่านั Êน บรษิัทฯ ยงัพจิารณาในการขยายสาขาไปยงัสถานทีÉต่างๆ 

เชน่ โรงเรยีนเอกชน หรอืโรงเรยีนนานาชาต ิเป็นตน้ โดยการตดัสนิใจในการลงทุนจะพจิารณาจากแนวโน้มของตลาด ความสามารถ

ในการลงทุน ปรมิาณการสญัจรของลูกคา้เป้าหมาย ระยะเวลาการจ่ายคนืเงนิทุน (Payback Period) และผลตอบแทนจากการลงทุน 

(Return on Investment (ROI)) เป็นตน้ 

รา้นอาหารครวัเอม็เป็นรา้นอาหารขนาดกลาง ทีÉมกีารตกแต่งรา้นทีÉนั Éงสบาย สะอาด โดยลูกคา้เป้าหมายของศนูยอ์าหาร

ครวัเอ็มเป็นผู้ป่วยนอกและญาติของผู้ป่วย รวมทั Êงบุคคลากรของโรงพยาบาล กลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นบุคคลทีÉต้องการบริการทีÉ

รวดเรว็และคุม้ค่ากบัเงนิทีÉจ่ายไป ดงันั Êน การบรกิารของร้านอาหารครวัเอ็มจะเน้นบรกิารทีÉรวดเร็วทนัใจ และราคาย่อมเยา สาํหรบั

ลูกค้าเป้าหมายของธุรกิจบริการอาหารสําหรับผู้ป่วยใน (IPD Food Services) จะให้บริการกบัผู้ป่วยในเท่านั Êน ตามมาตราฐาน

โภชนาการและเงืÉอนไขทีÉโรงพยาบาลกําหนด 

ลกูคา้เป้าหมายของศูนยอ์าหารครวัเอม็เป็นผูป่้วยนอกและญาตขิองผูป่้วย รวมทั Êงบุคคลากรของโรงพยาบาล กลุ่มลูกคา้

เป้าหมายเป็นบุคคลทีÉตอ้งการบรกิารทีÉรวดเร็วและคุม้ค่ากบัเงนิทีÉจ่ายไป ดงันั Êน การบรกิารของร้านอาหารครวัเอ็มจะเน้นบริการทีÉ

รวดเร็วทนัใจ และราคาย่อมเยา โดยมคี่าใช้จ่ายเฉลีÉยต่อหวั (Average Ticket Size) เท่ากับประมาณ 80 - 85 บาท ศูนย์อาหาร

ครัวเอ็มให้บริการระหว่างเวลา 7.00 – 19.00 น. สําหรับลูกค้าเป้าหมายของธุรกิจบริการอาหารสําหรับผู้ป่วยใน (IPD Food 

Services) จะใหบ้รกิารกบัผูป่้วยในเท่านั Êน ตามมาตราฐานโภชนาการและเงืÉอนไขทีÉโรงพยาบาลกําหนด 
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ภายใต้เครืÉองหมายการค้า “Le Grand Vefour” 

คณะกรรมการบรษิัท ครั ÊงทีÉ 4/2560 เมืÉอวนัทีÉ 12 ตุลาคม 2560 มมีตอินุมตัใิห้บรษิัท Mudman International Limited 

(“MM Inter”) ซึÉงเป็นบรษิัทย่อยของบรษิทัฯ (บรษิัทฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 100 ของหุน้ทีÉจาํหน่ายไดแ้ล้วทั Êงหมดของ MM Inter) 

เข้าซืÊอหุ้นสามญัของบริษัท Societe Langonnaise des Vins et Hotelleries SAS (“SLVH”) โดยการเข้าซืÊอหุ้นสามญัดังกล่าวมี

วตัถุประสงคเ์พืÉอเพิÉมโอกาสและเพิÉมขดีความสามารถในการขยายธุรกจิอาหารและเครืÉองดืÉมในต่างประเทศ โดย SLVH เป็นบรษิัททีÉ

ดําเนินธุรกิจร้านอาหารและเครืÉองดืÉมเต็มรูปแบบระดบัพรเีมีÉยม ภายใตเ้ครืÉองหมายการคา้ Le Grand Vefour ซึÉงเป็นร้านอาหารทีÉ

ก่อตั ÊงเมืÉอปี ค.ศ. 1784 (พ.ศ. 2327) อายุกว่า 230 ปี โดยปัจจุบนั SLVH มสีาขาจํานวน 1 สาขา ตั Êงอยู่ย่าน The Palais Royal’s 

Gardens ในกรุงปารสี และไดร้บัมชิลนิ สตาร์ (Michelin Star) จาํนวน 2 ดาว ทั ÊงนีÊ MM Inter ไดด้าํเนินการเขา้ซืÊอหุน้สามญัดงักล่าว

แลว้เสรจ็ในวนัทีÉ 21 ธนัวาคม 2560 

ลกูคา้เป้าหมายของรา้น Le Grand Vefour เป็นคนทาํงาน ผูบ้รหิาร นกัการเมอืง และนักท่องเทีÉยวทีÉมรีายไดร้ะดบัสงู ทีÉ

มคีวามชืÉนชอบในความหรูหรา ศิลปะและประวตัศิาสตร์สไตล์ฝรั Éงเศสยุคเก่า นอกจากนีÊ ร้าน Le Grand Vefour ยงัคดัสรรวตัถุดบิ 

และควบคุมคุณภาพและปรมิาณของอาหารให้สะท้อนภาพลกัษณ์ของลูกคา้เป้าหมาย รสชาตขิองอาหาร และความคุม้ค่าของราคา 

เพืÉอสรา้งความพงึพอใจใหก้บัลูกคา้ โดยจาํหน่ายอาหารฝรั ÉงเศสทีÉผสมผสานระหวา่งความเรยีบหรูในยุคเก่าและความสดใสของแฟชั Éน

ยุคใหม่ โดยมบีรกิารอาหารและของหวานทีÉหลากหลายในรูปแบบเฉพาะตวั เช่น Duck liver raviolis, truffles emulsion crea และ 

Pigeon roast in bécasse way with truffe juice เป็นตน้ 

 
ภายใต้เครืÉองหมายการค้า “La Mere Lachaise” 

ตามทีÉบรษิทัฯ มแีผนการดําเนินธุรกจิในการขยายสาขาในต่างประเทศ โดยบรษิทัฯ ไดเ้ริÉมเปิดสาขาแรกภายใตแ้บรนด์ 

Le Grand Vefour  ทั ÊงนีÊ บรษิทัฯ ไดด้ําเนินการขยายสาขาใหม่ร่วมกบั Mr. Guy Martin ในการออกแบบบรรยากาศ รูปแบบและ

รายการอาหาร โดยรา้น La Mere Lachaise ตั Êงอยู่ในทําเลศกัยภาพทีÉมนีักท่องเทีÉยวและคนทํางาน ซึÉงเป็นกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกั

ของร้าน โดย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2563 ร้าน La Mere Lachaise อยู่ระหว่างการปรบัปรุงรูปแบบร้าน ซึÉงคาดว่าจะสามารถเปิด

ดาํเนินการไดป้ลายปี 2564 

 

ภายใต้เครืÉองหมายการค้า “Pasco” 

บรษิทัฯ ไดด้ําเนินการขยายสาขาใหม่ร่วมกบั Mr. Guy Martin ในการออกแบบบรรยากาศ รปูแบบและรายการอาหาร 

โดยเปิดสาขาสองภายใต้แบรนด์ Pasco ซึÉงตั Êงอยู่ในทําเลทีÉมีศักยภาพสอดคล้องกบักลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักของร้าน คอืกลุ่ม

นักท่องเทีÉยวและกลุ่มคนทาํงาน โดยรา้นไดเ้ปิดดาํเนินการแลว้ เมืÉอเดอืนมกราคม 2563  
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ภายใต้เครืÉองหมายการค้า “Augustin” 

บรษิทัฯ ไดเ้ปิดสาขาใหม่ภายใตแ้บรนด ์Augustin  ทั ÊงนีÊ บรษิทัฯ ไดด้าํเนินการขยายสาขาใหม่ร่วมกบั Mr. Guy Martin 

ในการออกแบบบรรยากาศ รปูแบบและรายการอาหาร โดยรา้น Augustin ตั Êงอยู่ในทําเลศกัยภาพทีÉมนีักท่องเทีÉยวและคนทํางาน ซึÉง

เป็นกลุ่มลกูคา้เป้าหมายหลกัของรา้น โดยรา้นไดเ้ปิดดาํเนินการแล้ว เมืÉอเดอืนมกราคม 2563 

 

ภายใต้เครืÉองหมายการค้า “A Noste” 

ล่าสุดบรษิทัฯ ไดเ้ปิดสาขาใหมภ่ายใตแ้บรนด ์A Noste  ซึÉงไดด้าํเนินการขยายสาขาใหมร่่วมกบั Mr. Guy Martin ในการ

ออกแบบบรรยากาศ รปูแบบและรายการอาหาร โดยรา้น A Noste ตั Êงอยูใ่นทาํเลแหล่งท่องเทีÉยวทีÉมศีกัยภาพ ซึÉงกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย

หลกัของรา้น คอืนักท่องเทีÉยวและคนทาํงาน โดยรา้นไดเ้ปิดดาํเนินการแล้ว เมืÉอเดอืนกรกฎาคม 2563 

 

2.2.1.2 ธรุกิจไลฟ์สไตล ์

 
ธุรกิจไลฟ์สไตล์ดําเนินการโดย บรษิทั เกรฮาวด์ จํากดั (“GHF”) ซึÉงเป็นบรษิัทย่อยทีÉบรษิัทฯ ถอืหุ้นร้อยละ 100 โดย 

GHF ก่อตั ÊงเมืÉอปี 2523 โดยเริÉมตน้จากธุรกจิจําหน่ายเสืÊอผา้แฟชั Éนสาํเร็จรูปทั Êงสภุาพบุรษและสุภาพสตร ีนับเป็นแบรนดแ์รกๆ ของ

ประเทศไทยและเป็นทีÉนิยมในหมู่นักศกึษาและคนทํางานตั Êงแต่ในช่วงอายุ 18 - 35 ปี มจีุดเดน่ในเรืÉองความมเีอกลกัษณ์เฉพาะตวั 

ความเป็นผูนํ้าในเรืÉองของการนําเสนอสไตล์ใหม่ๆ และความเป็นผูร้เิริÉมสรา้งสรรค ์แบรนด ์Greyhound ไม่ไดห้ยุดแค่เสืÊอผา้แฟชั Éน

เท่านั Êน แต่เตบิโตจนกลายเป็นแบรนดไ์ลฟ์สไตล์ครบวงจร โดยผลติภณัฑห์ลกัประกอบไปดว้ย เสืÊอเชิËต เสืÊอยดื กางเกง สทู กระโปรง 

รองเท้า กระเป๋า และเครืÉองประดบั ดว้ยสาเหตุทีÉกล่าวมาทําให ้Greyhound สามารถแข่งขนัอยู่ในอุตสาหกรรมเสืÊอผา้แฟชั Éนไดอ้ย่าง

ยั Éงยนื เป็นทีÉรูจ้กัในวงกวา้งและสรา้งมลูค่าของการรบัรูข้องแบรนด ์(Brand Awareness) ทีÉสงูจนทาํใหบ้รษิทัต่างๆ สนใจเขา้มาจบัมอื

กบั Greyhound ในการทาํโครงการต่างๆ  โดยการต่อยอดจากคอนเซ็ปต์และความเป็น Greyhound เช่น การร่วมมอืกบั บรษิทั อเิกยี 

(IKEA) ในการออกแบบ Furniture Collection พเิศษ SAMMANKOPPLA เป็นภาษาสวดีชิ อ่านว่า ซมั-มนั-คอป-ล่า ทีÉวางขายไปทั Éว

โลกและไดร้บัการตอบรบัอย่างด ีรวมถงึการร่วมมอืกบั บรษิัท เอ.พ.ี ฮอนดา้ จํากดั ในการทําธุรกจิ Greyhound Coffee ในโครงการ 

CUB House ทีÉเป็น Lifestyle Motor Bike Store โดยไดเ้ปิดสาขาไปในจงัหวดัต่างๆ ถงึ 12 สาขา ซึÉงเป็นส่วนหนึÉงในการต่อยอด

ธุรกจิต่างๆ โดยใชแ้บรนด ์Greyhound เป็นเรอืธง (Flagship) 

 ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2563 Greyhound มีช่องทางหลักในการจําหน่ายสินค้าในประเทศผ่านร้านของตัวเองใน

ห้างสรรพสนิค้าชั Êนนําจํานวน 13 สาขา ซึÉงทั Êงหมดอยู่ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑลทั Êงหมด อกีทั Êงยงัไดเ้ปิด Greyhound Online 

Store ผ่าน www.greyhound.co.th รวมถงึการเปิด online shop ใน marketplace ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น Lazada, Shopee, Facebook, 

และ Line OA  
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ทั ÊงนีÊ บรษิทัมกีารแตกแบรนด์ตามกลุ่มลูกคา้เป้าหมายและสไตลท์ีÉแตกต่างกนัไป ซึÉงเป็นหนึÉงในกลยทุธท์ีÉ Greyhound ใชใ้น

การขยายโอกาสทางธุรกจิไลฟ์สไตล ์ใหเ้ขา้ถงึกลุ่มลูกคา้เป้าหมายต่างๆ ไดม้ากขึÊน  โดยแตล่ะแบรนดท์ีÉสาํคญัภายใต ้Greyhound มี

รายละเอยีด ดงันีÊ 

แบรนดที์Éสาํคญั รายละเอียด 

 

Greyhound Original นับเป็นแบรนด์แรกในการดําเนินธุรกิจไลฟ์สไตล์ของ Greyhound โดยเน้นการ

จาํหน่ายเสืÊอผา้และเครืÉองหนังทีÉมจุีดเด่นทีÉเป็นเอกลกัษณ์ โดยมแีนวเสืÊอผา้แบบมนิิมอล (Minimal) หรอื

เป็นเสืÊอผา้สไตล์เรยีบง่ายแต่แฝงไปดว้ยลูกเล่น แบบกราฟฟิคสกรนี เทคนิคการตดัเยบ็พเิศษ ภายใต้

คอนเซ็ปต์ “Basic with a twist” มสีนิคา้หลกั คอื เสืÊอเชิËต เสืÊอยดื กางเกง สทู กระโปรง รองเทา้ กระเป๋า 

มกีารออกเป็น collection ตามฤดกูาล โดยทีÉผ่านมาราคาสนิคา้ปลกีของรา้น Greyhound Original จะอยู่

ทีÉ 2,000 – 5,000 บาท 

 

Smileyhound เป็นแบรนด์เสืÊอผ้าลําลอง (Casual Wear) ทีÉมกีารตดัเย็บและการออกแบบภายใต้คอน

เซ็ปต์ “Basic Casualwear with Smileyhound Icon for Everyone” ซึÉงมสีไตล์สนุกสนาน มสีนิค้าหลกั

คอื เสืÊอเชิÊต เสืÊอยดื กางเกง รองเทา้ กระเป๋า โดยทีÉผ่านมาราคาสนิคา้ปลกีของรา้น Smileyhound จะอยู่

ทีÉ 1,200 – 2,500 บาท 

 

2.2.2 กลยทุธก์ารแข่งขนั 

1. ธรุกิจร้านอาหารและเครืÉองดืÉม 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย  มกีารพฒันาและปรบัเปลีÉยนกลยุทธ์ในการสร้างความไดเ้ปรยีบในการแข่งขนั อย่างต่อเนืÉอง    

โดยมกีลยทุธท์ีÉสาํคญั ดงันีÊ 

• กลยุทธท์างดา้นผลติภณัฑ ์

โดยการส่งเสริมนโยบายนวตักรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) กล่าวคอื บริษัทมีทีมงานในการพัฒนา

ผลิตภณัฑ์ ซึÉงเป็นการร่วมมอืระหว่าง ฝ่ายปฏบิตังิานครวั ฝ่ายการตลาด และฝ่ายจดัซืÊอ ทีÉทําหน้าทีÉในการศกึษาความ

ตอ้งการของผู้บริโภคในตลาด สร้างสรรค์ผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ ประกอบกับ สร้างผลติภณัฑ์ทีÉตอบสนองความต้องการของ

ผูบ้รโิภค 

• กลยุทธก์ารควบคมุคณุภาพและมาตรฐาน 

มาตรฐานของสนิค้าและบรกิารของบรษิัทฯ ถอืเป็นปัจจยัสําคญัในการสร้างความพึงพอใจให้กบัลูกค้า ซึÉงเป็น

หนึÉงในกลยุทธท์ีÉบรษิทัให้ความสําคญั บรษิทัมุ่งเน้นให้มกีารควบคุมมาตรฐานและคุณภาพของสนิคา้ตลอดทั Êงสายตั Êงแต่

การคดัสรรวตัถุดบิ การผลติและขั Êนตอนการควบคุมมาตรฐานสนิคา้ การจดัเกบ็สนิคา้และการกระจายสนิคา้ไปยงัหน้ารา้น 

รวมทั ÊงการบรกิารทีÉไดม้าตรฐาน เพืÉอสรา้งความมั Éนใจใหก้บัลูกคา้วา่จะไดร้บัผลติภณัฑท์ีÉสะอาด มคีุณภาพและสดใหม่ 

• กลยุทธก์ารบรหิารตน้ทุน 

เนืÉองจากบรษิัทฯ มบีรษิัทย่อยทีÉมกีารดําเนินงานให้ธุรกจิร้านอาหารบรกิารด่วน (Quick Service Restaurant) 

และมสีาขามากว่า 424 สาขาทั Éวประเทศ หากบริษัทย่อยแต่ละแห่งมกีารดําเนินงานต่างๆ ของตวัเอง เช่น แผนกจดัซืÊอ 

แผนกบรหิาร และแผนกพฒันาธรุกจิ จะก่อใหเ้กดิการทาํงานทีÉซํÊาซอ้นและมตีน้ทุนทีÉสงู บรษิทัฯ จงึเพิÉมประสทิธภิาพในการ

ทํางานทีÉดีย ิÉงขึÊน โดยบริษัทฯ มีนโยบายให้บริษัททีÉทําธุรกิจร้านอาหารและเครืÉองดืÉมบริการด่วน (Quick Service 

Restaurant) มกีารใชแ้ผนกงานสว่นกลางร่วมกนั เช่น แผนกจดัซืÊอ แผนกบรหิาร และแผนกพฒันาธุรกจิ ซึÉงสามารถเพิÉม

ประสทิธภิาพในการทํางาน เพิÉมอํานาจการต่อรองในฐานะกลุ่มบรษิทัฯ ทีÉไม่ใช่การต่อรองภายใตก้ารดําเนินงานของส่วน

งานใดส่วนงานหนึÉง และลดตน้ทุนการบรหิารจดัการ นอกจากนีÊ บรษิัทฯ ยงัมกีารบรหิารตน้ทุนโดยการใชค้รวักลางและ
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โรงงานผลิตเพืÉอกระจายสนิค้าออกไปยงัสาขาย่อยแทนการแยกผลิตทีÉครวัสาขา การรวมการผลติโดยใชค้รวักลางเป็น

ศนูยก์ลางการผลติและศูนยก์ลางกระจายสนิคา้เป็นหนึÉงในกลยุทธก์ารบรหิารตน้ทุนโดยการเพิÉมประสทิธภิาพการผลติและ

ลดปริมาณของเสยีจากการผลิต เพืÉอให้บริษัทฯ มีต้นทุนทีÉตํÉาและส่งผลต่อผลประกอบการทีÉดียิÉงขึÊน โดยบริษัทฯ และ

เจา้ของแฟรนไชส์มกีารปรกึษาและแนะนํากลยุทธ์ต่างๆ อย่างต่อเนืÉองเพืÉอสร้างประสทิธภิาพในการบรหิารต้นทุนให้มี

ประสทิธภิาพมากขึÊน เช่น การลดภาระการสั ÉงซืÊอวตัถุดบิจากประเทศเจา้ของแฟรนไชสเ์ท่านั Êน และพจิารณาสั Éงวตัถุดบิจาก

คูค่า้และพนัธมติรทางธรุกิจทีÉเจา้ของแฟรนไชสอ์นุมตัเิพืÉอลดตน้ทุนการขนสง่และค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวขอ้งอืÉนๆ เป็นตน้ 

• กลยุทธก์ารเพิ Éมการรบัรูแ้ละคุณคา่ของแบรนด ์

การสร้างคุณค่าให้กับตรายีÉห้อถือเป็นสิÉงสําคัญสําหรับบริษัททีÉดําเนินธุรกิจโดยการใช้แบรนด์เป็นเรือธง 

(Flagship) บรษิทัฯ จงึใหค้วามสาํคญัในการสรา้งคณุคา่ใหก้บัแบรนด ์(Brand Equity) ทาํใหผู้ท้ ีÉบรโิภคสนิคา้ภายใตแ้บรนด์

ของกลุ่มบรษิทัฯ ตระหนักถงืคุณคา่ทีÉไดร้บัจากการบรโิภคสนิคา้ภายใตแ้บรนดข์องกลุ่มบรษิทัฯ  โดยคุณคา่ของแบรนด์ถูก

สรา้งขึÊนจากการเพิÉมการตระหนักรบัรูถ้งึการมอียู่ของแบรนด ์(Brand Awareness) การรกัษาคุณภาพและมาตรฐานของ

สนิค้าและบริการ การสร้างจุดยืนและภาพลักษณ์ของแบรนด์ (Brand Positioning) และความภักดีต่อแบรนด์ (Brand 

Loyalty) โดยการสรา้งคุณค่าของแบรนดเ์ป็นปัจจยัหนึÉงทีÉทําใหผู้บ้รโิภคมั Éนใจเลอืกบรโิภคสนิคา้และบรกิารภายใตแ้บรนด์

ของกลุ่มบรษิทัฯ เป็นตวัเลอืกแรก ๆ บรษิทัมกีลยทุธใ์นการนําเสนอสนิคา้ทีÉเน้นคุณภาพของสนิคา้ ไมว่่าจะเป็นการคดัสรร

วตัถุดบิ และการบรกิารทีÉใส่ใจในมาตรฐาน และราคาทีÉสมเหตุสมผล จนเป็นแบรนด์ทีÉไดร้บัการยอมรบัจากผู้บรโิภคและ

ไดร้บัความนิยมจนตดิตลาด บรษิัทฯ มกีลยุทธ์ในการสรา้งแบรนด์ผ่านทางสืÉอโฆษณาจนเป็นทีÉรูจ้กัในวงกวา้ง การร่วมมอื

กบัพนัธมติรในการสรา้งผลติภณัฑแ์ละการออกโปรโมชั Éนต่าง ๆ  รวมทั Êงการขยายสาขาอย่างต่อเนืÉองทั Êงในและต่างประเทศ 

เป็นตน้ 

• กลยุทธด์า้นการขยายสาขา 

บริษัทมนีโยบายในการกําหนดเป้าหมายการเปิดสาขาใหม่ในแต่ละปีทีÉสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ ความ

ตอ้งการและพฤตกิรรมผูบ้รโิภค ตลอดจนกําลงัซืÊอของผูบ้รโิภค สาํหรบัการเปิดสาขาใหม่นั Êน บรษิทัมทีมีงานพฒันาธุรกิจ

เป็นผูร้บัผดิชอบในการวิเคราะห์โอกาสในการขยายสาขา ซึÉงจะวเิคราะห์และพจิารณาถงึ ภาวะเศรษฐกจิ ศกัยภาพของ

ทําเลทีÉตั Êง ความหนาแน่นของประชากรและกําลงัซืÊอของประชากรในพืÊนทีÉนั Êนๆ การเลือกทําเลทีÉตั Êงให้ตรงกบักลุ่มลูกคา้

เป้าหมายในแต่ละแบรนด์ รวมทั Êงความพร้อมในเรืÉองของแหล่งเงนิทุน ประกอบกับการวิเคราะห์ทั Êงทางด้านธุรกิจและ

การเงนิ  ซึÉงเป็นปัจจยัการวเิคราะห์ทางธรุกจิทีÉสําคญัในการพจิารณา ไดแ้ก่ การจดัเตรยีมบุคลากร การจดัหาวตัถุดบิ การ

ผลิต และการขนส่ง ให้เพยีงพอต่อการเตบิโต ในขณะทีÉปัจจยัการวเิคราะห์ทางการเงนิ ไดแ้ก่ ระยะเวลาการจ่ายคนืเงนิ

ลงทุน (Payback Period) และผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment) จะตอ้งไม่ตํÉากว่าหลกัเกณฑท์ีÉกําหนด 

นอกจากนีÊ บรษิทัยงันําขอ้มลูการดาํเนินงานในอดตีของสาขาใกลเ้คยีงมาพจิารณาร่วมเพืÉอใหม้ั Éนใจว่าการวเิคราะห์การเปิด

สาขาใหม่นั Êน จะมมุีมมองทีÉครบถว้นและครอบคลุมปัจจยัอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง และไม่กระทบยอดขายของสาขาทีÉอยู่ใกล้เคยีง 

แต่เป็นการเพิÉมฐานลูกคา้และเพิÉมทางเลอืกใหก้บัลูกคา้ นอกจากนีÊ บรษิทัยงัมกีารตดิตามผลการดาํเนินงานของแต่ละสาขา

เป็นประจํา เพืÉอใหท้ราบถงึปัญหาและอุปสรรคในการดาํเนินงาน เพืÉอทีÉจะสามารถปรบัแผนการดาํเนินงานใหส้อดคล้องกบั

สถานการณ์ และเพืÉอนํามาประกอบการตดัสนิใจในการเปิดสาขาอืÉนๆ ต่อไป 

• กลยุทธก์ารบรหิารและพฒันาบุคลากร 

จากประสบการณ์การทํางานของทมีผูบ้รหิารทีÉยาวนานทาํใหบ้รษิทัฯ มปีระสบการณ์และมคีวามเชีÉยวชาญในการ

ดาํเนินธุรกจิอาหารและเครืÉองดืÉมเป็นอย่างมาก ซึÉงเหน็ไดจ้ากความสาํเรจ็ของบรษิทัฯ ทีÉสามารถขบัเคลืÉอนบรษิทัฯ ใหด้าํรง

อยู่ไดท้ ั Êงในยามวกิฤตและในภาวะปกต ิปัจจยัหนึÉงทีÉสามารถขบัเคลืÉอนบรษิัทฯ ใหด้ํารงอยู่ไดน้ั Êน คอื บุคลากรทีÉมคีุณภาพ

ซึÉงบรษิัทฯ มวีสิยัทศัน์ในการคดัสรร พฒันาและรกัษาบุคลากรทีÉมศีกัยภาพ โดยมกีารจดัทําแผนการฝึกอบรมรายปี โดย
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ตอ้งสอดคล้องกบัแผนงานธุรกจิของบรษิทัฯ การฝึกอบรมและพฒันาพนักงานประกอบไปดว้ย การฝึกอบรมเกีÉยวกบังานใน

หน้าทีÉ (On-the-job training) และการฝึกอบรมเกีÉยวกบัการบรหิารจดัการและพฤตกิรรมองค์กรอืÉนๆ โดยปรบัเปลีÉยนไป

ตามสถานการณ์และความจาํเป็น 

• กลยุทธก์ารเพิ Éมช่องทางการเขา้ถงึผูบ้รโิภค 

จากสถานการณ์ Covid 19 ทําใหพ้ฤตกิรรมและการใชช้วีติของผูบ้รโิภคเปลีÉยนแปลงไป เช่น การทํางานทีÉบา้น 

(Work From Home), การเวน้ระยะห่างทางสงัคม (Social Distancing) เป็นตน้ ไลฟ์สไตล์ทีÉมุ่งเน้นความสะดวกสบาย เร่ง

รบีและผกูตดิกบัมอืถอื ทําใหผู้บ้รโิภคหลีกเลีÉยงการออกมาจากบา้นมากขึÊน และเกดิวถิชีวีิต New Normal ดงันั Êนกลยุทธ์

การเพิÉมช่องทางการเขา้ถงึผูบ้รโิภค จงึเป็นกลยุทธิ ÍทีÉจะตอบโจทยค์วามตอ้งการและไลฟ์สไตล์ของผูบ้รโิภคมากยิÉงขึÊน โดย

การเพิÉมช่องทางการขายทางออนไลน์, การสง่ตรงผูบ้รโิภค (Delivery) และการนํากลบัไปรบัประทาน (Take Home) หรอื

กลบัไปประกอบอาหารเองบา้น (D.I.Y Menu) เป็นตน้ 

สิÉงทีÉช่วยสง่เสรมิกลยธุ์การเพิÉมช่องทางการเขา้ถงึผูบ้รโิภค คอื  

1) การรกัษามาตรฐานและความรวดเรว็ในการจดัสง่  

2) ชอ่งทางการสั Éง เชน่ เวบ็ไซต ์โซเชยีลมเีดยี หรอืแพลตฟอรม์ต่างๆ เป็นตน้  

3) การใหข้อ้มลูทีÉครบถว้น และภาพประกอบ เพืÉอง่ายตอ่การตดัสนิใจ  

4) การทาํโปรโมชั Éน เพืÉอช่วยสง่เสรมิใหเ้กดิการรบัรูข้องแบรนด์มากขึÊน 

 

2. ธรุกิจไลฟ์สไตล ์

บรษิัทฯ มคีวามตั ÊงใจทีÉจะเพิÉมสนิคา้ประเภทต่างๆ ทีÉแสดงความเป็นเอกลกัษณ์ของกลุ่มให้มากขึÊน นอกจากนีÊ 

จากนโยบายการTransform จากแบรนด์แฟชั Éน สู ่แบรนดไ์ลฟ์สไตล์ (From Fashion to Life) เป็นแนวทางในการต่อยอดธุรกจิ

ภายใต้แบรนด์ เกรฮาวด์ ไปยงัธุรกจิต่างๆ ในอนาคต โดยอาศยัแนวความคดิและความคดิสร้างสรรค์ทีÉมเีอกลกัษณ์ในการ

คิดค้น พฒันาและออกแบบผลิตภัณ์ต่างๆ (Brand Leverage) โดยปัจจุบัน ได้มีการพัฒนาธุรกิจกาแฟ ภายใต้แบรนด์ 

Greyhound Coffee ทั Êงรูปแบบร้านของตวัเองและในรูปแบบ Franchise ในอนาคต รวมถงึการเข้าสู่ธุกิจ Lifestyle ผ่านการ

ผลตินํÊาหอม รองเทา้ผา้ใบ ผา้เชด็ตวั รองเทา้ใส่ในบา้น กางเกงใน ภายใตแ้บรนด ์SmileyHound โดยไดร้บัการตอบรบัอย่างดี

จากทางกลุ่มลกูคา้ 

 

การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 

1. ธรุกิจร้านอาหารและเครืÉองดืÉม 

การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบรกิารสามารถแบ่งออกเป็น 2 สว่นหลกั คอื โรงงานครวักลางและสาขาหน้ารา้น โดย

บรษิัทมโีรงงานครวักลางหรอืศูนย์จดัเตรยีมอาหารทีÉมหีน้าทีÉหลกัในการจดัเตรยีม จําแนก และผลติสนิคา้เพืÉอกระจายไปยงั

สาขาหน้ารา้น ในสว่นของสาขาหน้ารา้น บรษิทัมนีโยบายในการควบคุมคุณภาพวตัถุดบิใหม้คีวามสดใหม่อยูเ่สมอ โดยบรษิทัมี

นโยบายในการจดัสง่วตัถดุบิของสด สนิคา้กึÉงสาํเรจ็รูป และสนิคา้สาํเรจ็รูป จากผูผ้ลติและจดัจาํหน่ายและโรงงานครวักลาง/ครวั

ยอ่ยทุกวนั โดยวตัถดุบิ สนิคา้กึÉงสาํเรจ็รูป และสนิคา้สาํเรจ็รูปจะถูกจดัสง่มายงัสาขาหน้ารา้นตามใบคาํส ั ÉงซืÊอทีÉสาขาหน้ารา้นส่ง

ใหล่้วงหน้า 1 วนั โดย ณ สิÊนวนั พนกังานสาขาหน้ารา้นจะทําลายสนิคา้สาํเรจ็รูปทีÉเหลอืจากหน้ารา้นและสง่คนืไปยงัครวักลาง

เพืÉอทาํการตรวจนับของเสยีและทาํการขายซาก 
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2. ธรุกิจไลฟ์สไตล ์

บรษิทัไดม้แีผนการผลติสําหรบัคอลเล็กชั Éน (Collection) ในแต่ละช่วงของปีล่วงหน้า โดยแต่ละคอลเล็กชั Éนจะม ี

concept ทีÉแตกต่าง โดดเด่นเฉพาะตวั โดยบรษิัทจําเป็นต้องวางแผนการจดัหาวตัถุดบิต่างๆ เช่น ชนิดและประเภทของผา้ 

กระดุม ซิปและอุปกรณ์อืÉนๆ ล่วงหน้า ภายหลังจากการรวบรวมวตัถุดิบและอุปกรณ์ในการผลิตเรียบร้อยแล้ว บริษัทจะ

ดาํเนินการว่าจา้งบรษิทัภายนอกสาํหรบัการตดัเยบ็ โดยบรษิทัดงักล่าวตอ้งจดัทาํตวัอย่างสํารจ็รูปเพืÉอใหบ้รษิทัอนุมตัก่ิอนการ

ผลติจรงิ เพืÉอให้มั Éนใจในรูปแบบและการตดัเยบ็ตามมาตราฐานของ Greyhound นอกจากนีÊ บรษิทัยงัมกีารตรวจรบัสนิคา้ก่อน

การกระจายไปยงัสาขาตา่งๆ 

อกีทั Êง บรษิัทยงัได้เริÉมธุรกจิ Pre-order ผ่านช่องทาง online คอืการใหลู้กคา้สั Éงจองสนิคา้พร้อมการชําระเงนิค่า

สนิคา้ล่วงหน้าก่อนการผลิตจรงิ ซึÉงการขายสนิคา้ภายใต้ concept นีÊ ทําให้บรษิัทสามารถสร้างฐานลูกคา้ไดเ้พิÉมขึÊนรวมถึง

สามารถทําให้บรษิัทฯไม่จําเป็นต้องใช้เงนิทุนหมุนเวยีนของบริษทัฯในการลงทุนค่าผลิตสนิค้า โดยยอดขาย online มกีาร

เตบิโตเพิÉมขึÊนอยา่งมากจากปี 2562  

เพืÉอตอกยํÊาแนวทาง Transform จากแบรนด์ แฟชั Éน สู่ Lifestyle แบรนด์ ทางบรษิัทฯ ไดม้กีารออกสนิค้าทีÉต่อ

ยอด concept lifestyle brand ออกมาอย่างต่อเนืÉอง ไม่ว่าจะเป็น กาแฟ รองเทา้ผา้ใบ นํÊาหอม รวมถงึ ผลติภณัฑท์ีÉสอดรบักบั

การใชช้วีติวถิใีหม่ (New normal) เชน่ หน้ากากผา้ ถงุมอืผา้ hand gel Spray Alcohol ซึÉงกไ็ดร้บัการตอบรบัจากผูบ้รโิภคเป็น

อย่างด ี

 

2.3 แนวโน้มและการแข่งขนัในอตุสาหกรรม 

 ธุรกจิรา้นอาหารและเครืÉองดืÉม และธุรกจิไลฟ์สไตล ์เป็นสว่นหนึÉงในธุรกจิคา้ปลกี ซึÉงการจบัจ่ายใชส้อยของผูบ้รโิภคเป็น

ปัจจยัสาํคญัในการขบัเคลืÉอนธุรกจิดงักล่าว โดยดชันีความเชืÉอมั Éนของผู้บรโิภคโดยรวม (Consumer Confidence Index) เป็นสถติทิ ีÉ

สะทอ้นความคดิของประชาชนทีÉมต่ีอภาวะเศรษฐกจิและการใชจ่้ายเพืÉอซืÊอสนิคา้อุปโภค-บรโิภคทีÉจาํเป็น 

ดชันีความเชืÉอมั Éนผู้บริโภคโดยรวมปี 2563 ลดลงจากปี 2562 จาก 48.4 เป็น 42.1 โดยค่าเฉลีÉยดชันีความเชืÉอมั Éน

ผู้บรโิภค ในช่วงปี 2560 – 2563 เท่ากบั 39.2  38.0  48.4 และ 42.1 ตามลําดบั (ทีÉมา: กองสารสนเทศและดชันีเศรษฐกิจการค้า 

(กระทรวงพาณิชย์) แสดงให้เห็นถงึภาพรวมความเชืÉอมั Éนของผู้บริโภคปรบัตวัลดลงจากการจบัจ่ายใช้สอยทีÉลดลงในปี 2563 อนั

เนืÉองมาจากผลกระทบของการแพร่ระบาดของโรคตดิเชืÊอไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) และความขดัแยง้ทางการเมอืงเป็นสาเหตุ

สาํคญั อย่างไรก็ตามเป็นทีÉน่าสงัเกตว่า ความเชืÉอมั Éนผูบ้ริโภคของไทยสามารถกลบัมาฟืÊนตวัได้เร็วมากในช่วงไตรมาสทีÉสองและ

คอ่ยๆ ปรบัดขีึÊนในชว่งไตรมาสทีÉเหลอื  

บรษิทัฯ คาดว่าดชันีความเชืÉอมั Éนผู้บรโิภคโดยรวมจะปรบัตวัสงูขึÊนในปี 2564 จากการทีÉภาครฐัออกมาตรการกระตุ้น

เศรษฐกจิและเพิÉมกาํลงัซืÊอใหป้ระชาชนในประเทศอย่างต่อเนืÉอง รวมทั Êงจะทยอยไดร้บัวคัซนีบางสว่นภายในปี 2564 จากปัจจยัเหล่านีÊ

เป็นสว่นสาํคญัในการสนับสนุนการเตบิโตของความเชืÉอมั ÉนและเพิÉมกาํลงัซืÊอของผูบ้รโิภคใหก้ลบัมาฟืÊนตวัดขี ึÊนไดอ้กีครั Êง 

2.3.1 ธรุกิจร้านอาหารและเครืÉองดืÉม 

ธุรกิจบรกิารอาหารในประเทศไทยเป็นธุรกิจทีÉประกอบกิจการทีÉไม่ซับซ้อน ทําให้มผีูป้ระกอบการรายใหม่เข้ามาใน

อุตสาหกรรมอยา่งต่อเนืÉอง ดว้ยเหตุนีÊภาวะการแขง่ขนัในธุรกจิรา้นอาหารมกีารแข่งขนัทีÉค่อนขา้งสงู โดยมผีูป้ระกอบการรายใหม่เขา้

มาในอุตสาหกรรมอย่างต่อเนืÉอง ส่งผลให้ธุรกิจร้านอาหารมกีารแข่งขนัทีÉสูง ทําให้ผู้ประกอบการบางรายต้องปิดกิจการ ดงันั Êน 
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ผูป้ระกอบการตอ้งอาศยัการบรหิารจดัการและควบคุมทีÉมปีระสทิธภิาพ ตลอดจนความเขา้ใจในพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีÉเปลีÉยนแปลง 

เพืÉอรกัษาและขยายฐานลูกคา้ รวมถงึการสรา้งมลูค่าของแบรนดต่์อไป 

ศนูยว์จิยักสกิรไทย คาดว่าธุรกจิบรกิารอาหารในปี 2564 จะมมีลูค่ารวมอยูท่ีÉ 4.10 – 4.15 แสนล้านบาท ขยายตวั

เลก็น้อยประมาณ รอ้ยละ 1.4 – 2.6 จากปี 2563 จากการลงทุนของผูป้ระกอบการ อย่างไรกต็ามการแข่งขนัทีÉสงูและตน้ทุนธรุกจิทีÉ

ปรบัตวัสงูขึÊน รวมถงึปัจจยัทา้ทายในธรุกจิ สง่ผลใหผู้ป้ระกอบการจาํเป็นต้องปรบัตวั 

ปัจจยัสนับสนุนหลกั ทีÉสง่ผลต่อการขยายตวัและการแข่งขนัของอุตสาหกรรมบรกิารอาหารของประเทศไทย ไดแ้ก่ 

พฤตกิรรมการบรโิภคของผูบ้รโิภคทีÉนิยมการรบัประทานอาหารนอกบา้น ระดบัรายไดข้องกลุ่มลูกคา้เป้าหมายทีÉเพิÉมขึÊน การขยายตวั

ของเมอืงและทีÉอยู่อาศยั (Urbanization)และการขยายตวัของนักท่องเทีÉยวต่างชาตทิั ÊงในกรุงเทพและในจงัหวดัทีÉสาํคญัเพิÉมขึÊน เป็นตน้ 

2.3.2 ธรุกิจไลฟ์สไตล ์

ธุรกจิไลฟ์สไตล์เป็นธุรกิจค้าปลกีทีÉมีผลติภณัฑห์ลากหลาย เช่น เสืÊอผา้ innerwear รองเท้าผา้ใบ นํÊาหอม เครืÉองหนัง 

เครืÉองประดบั แว่นตา เครืÉองใช้ในครวัเรือน เครืÉองตกแต่งบา้น เป็นตน้ นอกจากนีÊยงัมกีลุ่มลูกคา้ทีÉหลากหลายเช่นกนั ซึÉงแบ่งตาม

ลกัษณะตา่งๆ เช่น อาย ุเพศ ถิÉนทีÉอยูอ่าศยั lifestyles เป็นตน้ ดงันั Êน การแขง่ขนัในธุรกจิดงักล่าวมกีารแขง่ขนัทีÉสงูจากผูป้ระกอบการ

จาํนวนมากและการเขา้มาของผูป้ระกอบรายใหม ่บรษิทัฯ ไดต้ระหนกัถงึการแข่งขนัทีÉเพิÉมขึÊน โดยพฒันาแบรนด์อยา่งต่อเนืÉองใหเ้ป็น

ทีÉนิยมในกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย  
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3. ปัจจยัความเสีÉยง 

1. ความเสีÉยงจากการไม่ได้ต่อสญัญาแฟรนไชส์หรือการถกูยกเลิกจากการผิดเงืÉอนไขและข้อตกลงของสญัญาแฟรนไชส์ 

การนําเขา้แบรนด์ร้านอาหารและเครืÉองดืÉมจากต่างประเทศจะตอ้งมกีารทําสญัญาแฟรนไชส ์ซึÉงระบุถงึสทิธิในการ

ดาํเนินกจิการรา้นอาหารและเครืÉองดืÉมภายใต ้ชืÉอทางการคา้ เครืÉองหมายบรกิาร และเครืÉองหมายการคา้ในประเทศไทยภายใน

กาํหนดระยะเวลาตามสญัญา และระบบการจดัการ บรษิทัฯ มกีารดาํเนินธรุกจิบางส่วนภายใตแ้บรนดท์ีÉไดร้บัสทิธแิฟรนไชส์จาก

ตา่งประเทศ โดยมเีงืÉอนไขและระยะเวลาจาํกดัตามทีÉกาํหนดในสญัญา โดยมกีาํหนดอายุของสญัญา ดงันีÊ 

แบรนด ์ วนัครบกาํหนดสญัญาแฟรนไชส ์

DUNKIN’ DONUTS วนัทีÉ 15 ธนัวาคม 2564 เป็นวนัครบกําหนดขอ้ตกลงของจาํนวนสาขาทีÉจะเปิดในระยะเวลา 5 ปี

ขา้งหน้า  ทั ÊงนีÊ สาขาแตล่ะสาขาไดร้บัสทิธใินการดาํเนินการเป็นเวลา 20 ปี และมสีทิธขิอต่ออายุ

สญัญาได้อกีครั ÊงหนึÉงเป็นระยะเวลา 20 ปี และเมืÉอวนัทีÉ 22 ตุลาคม 2562 ไดท้ําสญัญาเพิÉมเตมิ

เพืÉอแก้ไขเนืÊอหาสญัญาหลกัค่าแฟรนไชสก์บับรษิทั ดงักิÊน โดนัท อ๊อฟ อเมรกิา องิค ์ ระบุว่า.”

สญัญาหลกัแฟรนไชสจ์ะสิÊนสุดตามสาขาสุดท้ายทีÉเปิด(ระยะเวลาตามสทิธ ิ20 ปี) ตามขอ้ตกลง

สทิธใินการเปิดสาขาใหม่ (Development Schedule) นั Êน 

Au Bon Pain วนัทีÉ 1 เมษายน 2577 หรอื วนัสิÊนสดุหรอืวนัยกเลกิสญัญาใหส้ทิธสิาํหรบัการเปิดรา้นแต่ละสาขา

ของสาขาสุดทา้ย โดยแต่ละสาขามกีําหนดระยะเวลาดาํเนินการ 9 ปี และสามารถต่ออายุสญัญา

ไดอ้กีหนึÉงครั Êงเป็นระยะเวลา 9 ปี แลว้แตก่ําหนดระยะเวลาใดจะถงึก่อน 

Baskin-Robbins วนัทีÉ 15 ธนัวาคม 2565 ทั ÊงนีÊ สาขาแต่ละสาขาได้รบัสทิธใินการดําเนินการ 10 ปี และมสีทิธขิอ

ตอ่อายสุญัญาไดอ้กีครั ÊงหนึÉงเป็นระยะเวลา 10 ปี  

สญัญาแฟรนไชสท์ีÉมีอายุสญัญาจํากดัอาจก่อให้เกดิความเสีÉยงต่อบรษิัทฯ ในกรณีทีÉไม่ไดร้บัอนุญาตการต่อสญัญา

หรือการเปลีÉยนแปลงเงืÉอนไขและข้อตกลงของสญัญาแฟรนไชส ์อาจส่งผลให้บรษิัทฯ ไม่สามารถดําเนินธุรกจิภายใต้แบรนด์

ดงักล่าวได้และส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบรษิัทฯ ตวัอย่างเหตุการณ์ทีÉอาจทําให้บริษัทฯ อาจมีปัญหากบัการต่อ

สญัญาแฟรนไชส์หรือเป็นเหตุผิดนัดตามสญัญาแฟรนไชส์ เช่น บรษิัทย่อยหยุดดําเนินธุรกิจเกินกว่าหนึÉงสปัดาห์ไม่ว่าด้วย

เหตุผลใดๆ นอกจากเหตุสุดวสิยั ภาวะสงคราม การจลาจล คําสั Éงจากรฐับาล หรอืกรณีทีÉบรษิทัย่อยใชท้รพัยส์นิทางปัญญาของ

ผูใ้หส้ทิธ ิ(Franchisor) โดยผดิวตัถุประสงคห์รอืโดยไม่ไดร้บัอนุญาตตามทีÉกาํหนดไวใ้นสญัญา เป็นตน้ 

ทั ÊงนีÊ สดัส่วนรายไดข้องทั Êง 3 แบรนดข์า้งตน้ คดิเป็นรอ้ยละ 61 ของรายไดร้วมสาํหรบั ปี 2563 (update เป็นรายได้

ของปี 2563) ซึÉงหากบรษิทัฯ ไมส่ามารถต่อสญัญาแฟรนไซสไ์ด ้อาจจะส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของบรษิทั  อยา่งไรก็

ด ีบรษิทัฯ คาดว่าจะไม่มปัีญหาในการต่อสญัญาดงักล่าว โดยเงืÉอนไขของสญัญามรีายละเอยีด ดงันีÊ 

 วนัทีÉสิÊนสดุสิทธิในปัจจบุนั แนวโน้มในการต่อสิทธิในอนาคต 

Dunkin’ Donuts 15 ธนัวาคม 2564 สญัญาทีÉกาํลงัจะหมดอายุคอืสญัญา Multiple License 

Agreement ซึÉงจะเป็นสทิธใินการเปิดสาขาใหม่โดยบรษิทัตอ้ง

ดาํเนินการเปิดรา้นแต่ละสาขาตาม Development Schedule 

ซึÉงกาํหนดการในปัจจบุนั Development Schedule ดงักล่าวจะ

สิÊนสดุวนัทีÉ 15 ธนัวาคม 2564 ทั ÊงนีÊ หากจะพจิารณาระยะเวลา

สญัญาทีÉเหลอืจะตอ้งดรูะยะเวลาเป็นรายสาขาซึÉงไดร้บั
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ระยะเวลาสาขาละ 20 ปี นับจากวนัทีÉเปิดสาขา และจะไดร้บั

การต่ออายุอตัโนมตั ิ20 ปี สาขาในปัจจุบนัจงึยงัมรีะยะเวลาใน

การดาํเนินการอกีนาน ในกรณทีีÉสาขาปัจจุบนัทีÉเปิดดาํเนินการ

เป็นเวลานานจะหมดอายุกส็ามารถชาํระคา่สทิธเิพืÉอดาํเนินการ

ต่อได ้

ทั ÊงนีÊบรษิทัฯ มคีวามสมัพนัธท์ีÉดกีบั Franchisor จงึคาดว่าจะไม่

มปัีญหาในการต่อสญัญา  

Au Bon Pain 1 เมษายน 2577 Au Bon Pain ยงัมรีะยะเวลาของสญัญาอกีนาน จงึยงัไม่ไดอ้ยู่

ในแผนการพจิารณาระยะเวลาอนัใกล ้

Baskin Robbins 15 ธนัวาคม 2565 มลีกัษณะสญัญาเชน่เดยีวกบั Dunkin Donuts  

 

นอกจากนีÊบรษิทัฯ ไดท้ําการกระจายความเสีÉยงผ่านการขยายธุรกจิรา้นอาหารและเครืÉองดืÉม และธุรกจิไลฟ์สไตล์ทีÉ

เป็นแบรนด์ของตนเอง โดยปัจจุบนัมกีารดําเนินธุรกจิภายใตแ้บรนด์เกรฮาวด์ ซึÉงเป็นแบรนด์ทีÉใช้ต่อยอดในการดําเนินธุรกิจ

ต่างๆ ไม่จาํกดัเพยีงแค่ธุรกจิรา้นอาหารและเครืÉองดืÉมบรกิารเตม็รูปแบบ และธุรกจิไลฟ์สไตล์เท่านั Êน แต่ยงัมแีผนในการต่อยอด

เป็นธรุกจิต่างๆ ในอนาคตอกีดว้ย 

 

2. ความเสีÉยงจากการแข่งขนัทีÉสูงในอตุสาหกรรม 

จากภาวะอุตสาหกรรมของธุรกจิรา้นอาหารและเครืÉองดืÉมทีÉมผีูป้ระกอบการรายใหม่ในประเทศเขา้มาทาํตลาดแข่งขนั

ในอุตสาหกรรม มกีารนําร้านอาหารและเครืÉองดืÉม และไลฟ์สไตล์ทีÉไดร้บัความนิยมในต่างประเทศเขา้มาเปิดในประเทศเพิÉมมาก

ขึÊนอยา่งต่อเนืÉอง จงึมคีวามเสีÉยงทีÉอาจส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ได ้ 

อย่างไรกด็ ีจากความแขง็แกร่งและชืÉอเสยีงแบรนดข์องบรษิทัฯ ภายใตส้ญัญาใหส้ทิธแิฟรนไชส ์และแบรนดท์ีÉบรษิทัฯ 

เป็นเจา้ของทีÉมกีารทําตลาดในประเทศไทยมาอย่างยาวนานและความสมัพนัธ์ทีÉดกีบัเจ้าของแฟรนไชส ์ทําใหบ้รษิทัฯ สามารถ

พจิารณาทางเลอืกในการดาํเนินธรุกจิทั Êงในรูปแบบการลงทุนเองโดยบรษิทัฯ การใหส้ทิธแิฟรนไชสแ์ก่พนัธมติรทางธุรกจิในการ

ลงทุน การเลอืกทําเลทีÉตั ÊงทีÉสามารถเขา้ถงึกลุ่มลูกคา้เป้าหมายไดอ้ย่างทั Éวถงึ ประกอบกบัประสบการณ์และความสามารถของ

ผูบ้รหิารและทมีงานของบรษิทัฯ ทีÉมคีวามเชีÉยวชาญในการบรหิารจดัการในอุตสาหกรรมมากกว่า 10 ปี มคีวามรู้ความเขา้ใจถงึ

สภาวะอุตสาหกรรมและพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคเป็นอย่างด ีซึÉงจะทําให้บรษิัทฯ สามารถบรหิารจดัการความเสีÉยงดงักล่าวได้

อย่างมปีระสทิธภิาพ ประกอบกบัวสิยัทศัน์ในการเตบิโตทั Êงในและต่างประเทศ ซึÉงเป็นปัจจยัหลกัในการเติบโตในอุตสาหกรรม

รา้นอาหารอย่างยั Éงยนื ดงัเหน็ไดจ้ากการเพิÉมขึÊนของยอดขายโดยรวมของบรษิัทฯ ทีÉมาจากการดาํเนินกจิการของธุรกจิภายใต้

สทิธิแฟรนไชส์เท่านั ÊนเนืÉองจากบริษัทฯ มีการซืÊอกิจการ GHC และ GHF ในปี 2557 ทีÉเป็นตวัขับเคลืÉอนการเติบโตของ

รา้นอาหารภายใตแ้บรนดข์องตวัเองในประเทศและต่างประเทศ 

 

 



   
บรษิทั มดัแมน จาํกดั (มหาชน)     แบบ 56-1 ประจาํปี 2563 

 

สว่นทีÉ 1 หน้าทีÉ 26 

3. ความเสีÉยงจากการจดัหาพืÊนทีÉเช่าสาขา 

สาํหรบัการดําเนินธุรกิจร้านอาหารและเครืÉองดืÉม และธุรกจิไลฟ์สไตล์ การเลือกทําเลทีÉตั Êงในรูปแบบการเช่าพืÊนทีÉ

สาํหรบัการเปิดสาขาใหมท่ีÉมศีกัยภาพและอยู่ในบรเิวณทีÉมกีลุ่มลูกคา้เป้าหมาย เป็นหนึÉงในปัจจยัหลกัในการสรา้งการเตบิโตของ

ธุรกจิ โดยสว่นใหญ่สญัญาเช่าจะมรีะยะเวลาการเช่าพืÊนทีÉระยะสั Êน โดยมรีะยะเวลาโดยเฉลีÉย 1-3 ปี นอกจากนีÊ การแข่งขนัใน

ธุรกจิรา้นอาหารและเครืÉองดืÉม และธุรกจิไลฟ์สไตล์มกีารแข่งขนัทีÉสงูขึÊน และจํานวนผูป้ระกอบการทีÉเพิÉมขึÊนอย่างต่อเนืÉอง สง่ผล

ใหเ้กดิการแข่งขนัในการแย่งชงิพืÊนทีÉเช่า รวมทั ÊงการเพิÉมขึÊนของตน้ทุนค่าเช่า ทั Êงในกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั ซึÉงสง่ผลกระทบ

ตอ่ความคุม้ค่าในการลงทุนเปิดสาขาใหม่ เนืÉองจาก บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีารขยายสาขาเพิÉมขึÊนอย่างต่อเนืÉอง บรษิทัฯ และ

บรษิทัย่อยจงึอาจมคีวามเสีÉยงทีÉจะไม่สามารถหาพืÊนทีÉเช่าในการขยายสาขาใหม่ทีÉคุ ้มค่าและเหมาะสม รวมถงึการต่อสญัญาเช่า

พืÊนทีÉสาขาเก่า ซึÉงอาจสง่ผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ได ้

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเป็นผู้ประกอบการธุรกจิรา้นอาหารและเครืÉองดืÉมและธรุกจิไลฟ์สไตล์ชั Êนนําของ

ประเทศ ทีÉมแีบรนด์ทีÉมีชืÉอเสยีงและมสีนิคา้ซึÉงเป็นทีÉยอมรบัในกลุ่มผู้บรโิภคทั Éวไทยและต่างประเทศ โดยปัจจยัดงักล่าวมสี่วน

ช่วยในการดงึดดูลูกคา้ใหเ้ขา้มาใชบ้รกิาร บรษิทัฯ และบรษิัทย่อยมปีระวตักิารชาํระค่าเช่าทีÉดแีละปฏบิตัติามเงืÉอนไขในสญัญา

เชา่อย่างเคร่งครดัมาโดยตลอด สง่ผลใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อยสามารถต่อสญัญาเชา่พืÊนทีÉสาขาเก่าและทําสญัญาเช่าพืÊนทีÉสาขา

ใหม่ไดง่้ายยิÉงขึÊน นอกจากนีÊ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยยงัมพีนัธมติรทางธุรกจิกบัเจ้าของพืÊนทีÉคา้ปลกีหลายราย และบรษิทัฯและ

บรษิทัย่อยยงัมทีมีงานพฒันาธรุกจิทีÉมหีน้าทีÉในการจดัหาพืÊนทีÉเชา่และทาํเลทีÉตั Êงใหม่ๆ  อยา่งต่อเนืÉอง 

4. ความเสีÉยงจากการไม่ได้รบัการต่อสญัญาหรือการเปลีÉยนแปลงเงืÉอนไขในสญัญาเช่าพืÊนทีÉสาขาร้านค้าปลีก 

เนืÉองจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มีการเปิดสาขาต่างๆ เช่น Dunkin’ Donuts Au Bon Pain Baskin Robbins 

Greyhound Café และ Greyhound Fashion ซึÉงโดยส่วนใหญ่จะตั Êงอยู่ในบริเวณห้างสรรพสินค้า คอมมูนิตีÊมอลล์ และ/หรือ 

ซุปเปอร์มาร์เก็ตขนาดใหญ่ โดยเป็นการเช่าพืÊนทีÉจากหา้งสรรพสนิคา้หรอืศูนย์การคา้ทีÉเป็นเจ้าของพืÊนทีÉ ซึÉงส่วนใหญ่จะมอีายุ

สญัญาเช่าไม่เกนิ 3 ปี และมสีทิธิ Íในการต่อสญัญาเช่าเมืÉอหมดอายุ บรษิทัจงึอาจมคีวามเสีÉยงจากการไม่ไดร้บัการต่ออายุสญัญา

เชา่พืÊนทีÉจากเจา้ของพืÊนทีÉ รวมถงึความเสีÉยงในกรณีทีÉเจา้ของพืÊนทีÉเปลีÉยนแปลงเงืÉอนไขในการต่อสญัญา เชน่ การปรบัขึÊนค่าเช่า

หรอืค่าบรกิาร ซึÉงอาจจะกระทบต่อฐานะการเงนิและผลดาเนินงานของบรษิทัได ้ 

อย่างไรก็ด ีบรษิทัฯ เป็นพนัธมติรทางธุรกจิกบัห้างสรรพสนิคา้ คอมมนูิตีÊมอลล ์และศูนย์การคา้ชั Êนนาหลากแห่ง มี

ความสมัพนัธท์ีÉดกีบัผูใ้หเ้ช่ามาเป็นเวลานาน และไดป้ฏบิตัติามสญัญาเช่าอย่างเคร่งครดัมาโดยตลอด อกีทั Êงรา้นอาหารแฟรน

ไชสข์องบรษิทัฯ มผีลติภณัฑ์ทีÉไดร้บัความนิยมและเป็นทีÉตอ้งการของผูบ้รโิภค (Magnet store) ซึÉงสามารถดงึดดูใหผู้บ้รโิภคเขา้

มาจบัจ่ายใชส้อยในหา้งสรรพสนิคา้ คอมมนูิตีÊมอลล์ และศูนย์การคา้นั Êนๆ นอกจากนีÊ เนืÉองจากสญัญาเช่าทีÉบรษิทัฯ และบรษิัท

ย่อยทํากบัเจา้ของพืÊนทีÉเป็นสญัญาทีÉมเีงืÉอนไขทีÉเป็นราคาตลาดและมเีงืÉอนไขทางการคา้ทั Éวไป (Arm’s Length Basis) ซึÉงไม่ได้

เป็นเงืÉอนไขทีÉต่างจากผู้ให้เช่าพืÊนทีÉรายอืÉน หากเกดิกรณีทีÉบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยไม่สามารถต่อสญัญาเช่าพืÊนทีÉดงักล่าวได้ 

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย เชืÉอว่าบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยสามารถเช่าพืÊนทีÉกับเจ้าของพืÊนทีÉรายอืÉนไดใ้นเงืÉอนไขและราคาตลาด

โดยทั Éวไปได ้

5. ความเสีÉยงจากการปรบัเพิÉมขึÊนของต้นทุนบคุลากร 

ดว้ยลักษณะการประกอบธุรกิจของบรษิัทมคีวามต้องใช้บุคลากรจํานวนมาก ไม่ว่าจะเป็นพนักงานในโรงงานครัว

กลาง พนักงานในครวัย่อย พนักงานในครวัแต่ละสาขา พนักงานขายหน้ารา้น พนักงานเสริ์ฟ และพนักงานในสาํนักงานใหญ่ 

หากรฐับาลมนีโยบายปรบัเพิÉมค่าจา้งข ั ÊนตํÉากจ็ะส่งผลกระทบต่อตน้ทุนในการดาํเนินงานของบรษิทั 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีการปรับค่าแรงของพนักงานให้อยู่ในระดับราคาใกล้เคียงกับราคาตลาดและคู่แข่งเพืÉอ

ตอบสนองต่อนโยบายของรฐับาลและเพืÉอตอบสนองการแข่งขนัทีÉสงูขึÊนในตลาดแรงงาน ซึÉงค่าแรงขั ÊนตํÉาของพนักงานบรษิัทฯ 
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โดยเฉลีÉยอยู่สูงกว่าค่าแรงขั ÊนตํÉาทีÉกฎหมายกําหนด ดงันั Êน ความเสีÉยงทีÉบรษิัทฯ จะไดร้บัผลกระทบจากการปรบัเพิÉมขึÊนของ

คา่แรงขั ÊนตํÉาต่อบรษิทัฯ จงึค่อนขา้งจํากดั นอกจากนีÊ บรษิทัฯ มนีโยบายในการบรหิารตน้ทุนแรงงานอยา่งมปีระสทิธภิาพ โดย

การปรบัเพิÉมสดัส่วนการจา้งพนักงานประจําซึÉงสามารถบรหิารจดัการค่าใช้จ่ายไดแ้น่นอนและมคีวามสมํÉาเสมอมากกว่า เพืÉอ

ทดแทนพนกังานชั Éวคราวในบางสว่น ถงึแมว้า่การดาํเนินการขา้งตน้จะมผีลกระทบต่อค่าใชจ่้ายของบรษิทัฯ อยู่บา้ง แต่บรษิทัฯ 

ก็มีความจําเป็นเพืÉอการรักษาบุคลากรซึÉงเป็นทรพัยากรทีÉสําคญัในการขบัเคลืÉอนธุรกิจ โดยเพืÉอช่วยเสริมสร้างศักยภาพ

บุคลากร ลดอตัราการลาออกของพนักงาน และเพิÉมประสทิธภิาพในการทํางานบรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัในการควบคุมต้นทุน

บคุลากรมาโดยตลอดเพืÉอรกัษาความสามารถในการทาํกาํไรของบรษิทัฯ อย่างสมํÉาเสมอ 

6. ความเสีÉยงจากการผนัผวนของราคาวตัถดิุบทีÉเป็นผลิตผลทางการเกษตร 

วตัถุดบิทีÉเป็นของสดทีÉใช้ในร้านอาหารและเครืÉองดืÉมส่วนใหญ่เป็นผลผลิตทางการเกษตร เช่น เนืÊอสตัว์ ผกั ผลไม้ 

เป็นตน้ โดยคดิเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 95 ของตน้ทุนวตัถุดบิทั Êงหมด ซึÉงราคาและปรมิาณของผลผลิตมกีารผนัผวนตาม

ฤดูกาล ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ภยัธรรมชาต ิและความตอ้งการของตลาดในขณะนั Êน ทั ÊงนีÊปัจจยัความเสีÉยงจากการ

ผนัผวนของราคาวตัถุดบินั Êนอยู่เหนือการควบคุม ซึÉงส่งผลกระทบต่อธุรกจิรา้นอาหารและเครืÉองดืÉม และผลการดาํเนินงานของ

บรษิทัฯ อย่างหลกีเลีÉยงไม่ได ้

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้ให้ความสําคญักับการควบคุมและบริหารจดัการต้นทุนอย่างมีประสทิธภิาพ และมีความ

พยายามในการลดผลกระทบทีÉอาจเกดิขึÊนจากความผนัผวนของราคาวตัถุดบิ โดยมกีารตดิตามสภาวะทางตลาดอย่างใกล้ชดิ 

เพืÉอประเมนิความเสีÉยงทีÉอาจเกดิขึÊน ทั Êงจากการขาดแคลนและตน้ทุนทีÉอาจเพิÉมสูงขึÊน รวมถงึการบรหิารจดัการความเสีÉยงจาก

การผนัผวนของราคาวตัถุดบิโดยการปรบัเปลีÉยนกระบวนการผลติใหเ้หมาะสมตามสูตรมาตรฐานทีÉกาํหนดในรูปแบบตา่ง ๆ โดย

ในกรณทีีÉตน้ทุนปรบัเพิÉมสงูขึÊน บรษิทัฯ อาจจะตอ้งพจิารณาปรบัเพิÉมราคาอาหาร โดยพจิารณาจากการเปรยีบเทยีบราคาตลาด

และคูแ่ขง่ เพืÉอไม่ใหส้ง่ผลกระทบต่อยอดขายและฐานลูกคา้โดยรวมของบรษิทัฯ  

7. ความเสีÉยงอนัเนืÉองมาจากภาวะเศรษฐกิจ การเมอืง และภยัธรรมชาติ  

การชะลอตวัและความผนัผวนของภาวะเศรษฐกจิ การเปลีÉยนแปลงทางการเมอืง และภยัธรรมชาต ิเป็นปัจจยัทีÉส่งผล

ถงึกําลงัซืÊอและการชะลอตวัของผูบ้รโิภคในการใชจ่้าย โดยปัจจยัดงักล่าวจะสรา้งความกงัวลต่อผูบ้รโิภคถงึความไม่แน่นอนของ

รายไดแ้ละส่งผลกระทบต่อกําลงัซืÊอของผู้บริโภคในอนาคต ทําให้ผู้บรโิภคอาจชะลอการใช้จ่ายเพืÉอออมเงนิไว้ใช้ในอนาคต 

ดงันั Êนธุรกจิรา้นอาหารและเครืÉองดืÉมและธุรกจิไลฟ์สไตล์ของบรษิัทฯ ทั Êงในดา้นฐานะทางการเงนิ ผลการดําเนินงาน และโอกาส

ทางธุรกิจของบริษัทฯ จงึมีความเสีÉยงทีÉจะได้รบัผลกระทบจากการชะลอตวัและความผนัผวนของภาวะเศรษฐกิจ ความไม่

แน่นอนทางการเมอืงและวกิฤตจากภยัธรรมชาต ิซึÉงปัจจยัดงักล่าวเป็นปัจจยัทีÉอยูเ่หนือการควบคุมของบรษิทัฯ 

อย่างไรก็ด ีจากประสบการณ์และความสามารถของผูบ้รหิารและทมีงานของบรษิทัฯ ทีÉมคีวามรูค้วามเขา้ใจถงึสภาวะ

อุตสาหกรรมและพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคเป็นอย่างด ีทําหน้าทีÉในการประเมนิความเสีÉยง วางแผน และปรบักลยุทธท์างธุรกจิให้

ตอบรบักบัสภาวะดงักล่าว การบรหิารจดัการตน้ทุนและค่าใชจ้่ายทีÉมปีระสทิธภิาพ ประกอบกบัความแขง็แกร่งและชืÉอเสยีงแบ

รนด์ของบรษิัทฯ ภายใต้สญัญาให้สทิธแิฟรนไชส์ และแบรนด์ทีÉบรษิัทฯ เป็นเจ้าของ ทีÉมกีารทําตลาดในประเทศไทยมาอย่าง

ยาวนาน รวมถึงการวางแผน ซักซ้อม และทบทวนแผนการดําเนินธุรกิจต่อเนืÉอง (Business Continuity Plan) เพืÉอสร้าง

ความสามารถในการดําเนินธุรกจิทีÉต่อเนืÉองและลดผลกระทบจากภยัธรรมชาต ิซึÉงทําใหม้ ั Éนใจไดว้่าบรษิทัฯ สามารถเตบิโตได้

ภายใตก้ารชะลอตวัและความผนัผวนของภาวะเศรษฐกจิ การเปลีÉยนแปลงทางการเมอืง  
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8. ความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยน 

บรษิทัฯ มกีารทําธุรกรรมทีÉเป็นเงนิตราต่างประเทศใน 4 สว่นหลกั ไดแ้ก่ 1) การจ่ายค่าธรรมเนียมแฟรนไชสข์องแบ

รนด ์DD และ ABP 2) การนําเขา้สนิคา้ไอศกรมีจากประเทศสหรฐัอเมรกิาภายใต้แบรนด ์BR 3) รายรบัผ่านการให้สทิธแิฟรน

ไชสใ์นต่างประเทศภายใตแ้บรนด ์GHC และ 4) การดาํเนินการของรา้นอาหารภายใตแ้บรนด์ GHC ในประเทศองักฤษ และแบ

รนด์ Le Grand Vefour ในประเทศฝรั Éงเศส ดงันั Êน การผนัผวนของอตัราแลกเปลีÉยนจงึมผีลกระทบต่อผลการดําเนินงานของ

บรษิทัฯ หากไมม่กีารบรหิารจดัการทีÉเหมาะสม  

อย่างไรก็ด ี เนืÉองจากรายได้และรายจ่ายอยู่ในสกุลเงินดอลล่าร์สหรฐัเหมือนกนั ประกอบกับสดัส่วนของรายการ

ดงักล่าวอยูใ่นวสิยัทีÉสามารถบรหิารจดัการได ้บรษิทัฯ จงึบรหิารจดัการความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยนดว้ยวธิกีารแบบ Natural 

Hedge บางส่วน โดยบรษิัทฯ ไม่ได้มกีารทําสญัญาซืÊออตัราแลกเปลีÉยนล่วงหน้าในส่วนทีÉเหลือ ทั ÊงนีÊ บรษิัทฯ จะพจิารณาถงึ

มาตรการทีÉเหมาะสมเพิÉมเตมิโดยพิจารณาทั Êงในด้านความเสีÉยงและด้านต้นทุนทางการเงินประกอบกนั นอกจากนีÊสําหรบั

ธุรกจิแฟรนไชส์ในต่างประเทศ บรษิทัฯ อยู่ระหว่างการศกึษาเพืÉอปรบัรปูแบบสญัญามาตรฐานใหม้คีวามยดืหยุ่นและเหมาะสม

มากยิÉงขึÊน ซึÉงรวมถงึการพจิารณาแนวทางการเรยีกเก็บค่าสญัญาแฟรนไชสแ์ละค่าธรรมเนียมแฟรนไชส์ (Royalty Fee) เป็น

สกุลเงนิบาทเพืÉอลดผลกระทบต่อการผนัผวนของอตัราคา่เงนิทีÉอาจเกดิขึÊนในอนาคตอกีด้วย 

9. ความเสีÉยงด้านการจดัหาบคุลากร  

จากภาวะอุตสาหกรรมทีÉมีการแข่งขนัสูง และมผีู้ประกอบการหลายรายในอุตสาหกรรม ประกอบกับการจัดตั Êง

ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนหรอื AEC (ASEAN Economic Community) ทีÉปัจจบุนัมสีมาชกิทั Êงหมด 10 ประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศ

ไทย มาเลเซยี สงิคโปร์ ฟิลปิปินส ์อนิโดนีเซยี บรไูน เวยีดนาม ลาว พม่า และกมัพชูา โดยมวีตัถุประสงคห์ลกัคอื เพืÉอใหก้ารคา้

ภายในอาเซียนเป็นไปโดยเสร ีทั Êงด้านสนิค้า บรกิาร การลงทุน และแรงงานมผีมีอื ซึÉงเป็นอกีหนึÉงปัจจยัทีÉช่วยก่อให้เกิดแรง

กระตุน้ในประเทศเพืÉอนบา้นใกล้เคยีง เชน่ การปฏริูปเศรษฐกจิภายในประเทศเมยีนมาร์ และการเตรยีมพรอ้มของ สาธารณะรฐั

ประชาชนลาว เวยีดนาม และกมัพชูาในการปรบัเพิÉมค่าจา้งแรงงานต่างดา้วเพืÉอจงูใจใหแ้รงงานเหล่านั Êนเขา้มาทํางานทีÉประเทศ

ของตน เป็นตน้ ซึÉงการดาํเนินการของประเทศเพืÉอนบา้นจะช่วยสร้างแรงดงึดูดใหแ้รงงานต่างดา้วทีÉทํางานในไทยหรอืคดิทีÉจะ

เขา้มาทาํงานในไทยยา้ยกลบัไปทาํงานในประเทศตนเองได ้จากปัจจยัขา้งตน้ส่งผลใหก้ารจดัหาบุคลากรทีÉมคีุณภาพเพืÉอรองรบั

การดาํเนินงานและการขยายธรุกจิในอนาคตมคีวามยากลําบากมากขึÊน และจากการทีÉธุรกจิรา้นอาหารและเครืÉองดืÉมไม่ว่าจะเป็น

รา้นอาหารบรกิารด่วนและรา้นอาหารบรกิารเต็มรูปแบบเป็นธุรกจิทีÉตอ้งอาศยับุคลากรเป็นหลกัในการดาํเนินธุรกจิ โดยบรษิัทฯ 

ตอ้งอาศยับคุลากรจาํนวนมาก เช่น พนกังานผลติทีÉโรงงานครวักลาง พนกังานในรา้นอาหาร ซึÉงพนกังานสว่นใหญ่เป็นแรงงานมี

ฝีมอืทีÉจะต้องผ่านการฝึกฝนจากทางบรษิทัฯ จนไดม้าตรฐาน บรษิทัฯ จงึมคีวามเสีÉยงในเรืÉองของการจดัหาบุคลากรทีÉมคุีณภาพ

เพืÉอรองรับการดําเนินงานและการขยายธุรกิจในอนาคตและความเสีÉยงในเรืÉองของการสูญเสยีพนักงานดงักล่าว ซึÉงอาจส่ง

กระทบต่อการดาํเนินงานของบรษิทัฯ 

อย่างไรก็ด ีบริษัทฯ ให้ความสําคญัในเรืÉองของการบริหารจดัการทรพัยากรบุคคล และมีการดําเนินการเพืÉอลด

ผลกระทบตลอดจนเตรยีมการเพืÉอแก้ไขปัญหาในระยะยาว โดยบรษิัทฯ ไดม้นีโยบายในการพฒันาบุคลากรของบรษิทัฯ อย่าง

ต่อเนืÉอง เพืÉอเสรมิสร้างศกัยภาพและพฒันาบุคลากรของบรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ มกีารจดัหลกัสตูรฝึกอบรมพนักงานใหม่อย่าง

เขม้ข้นเพืÉอให้พนักงานเข้าใจถงึกระบวนการทํางานและการบริการทีÉด ีนอกจากนีÊพนักงานจะต้องเขา้อบรมหลกัสูตรพฒันา

บคุคลอยา่งต่อเนืÉองเพืÉอเพิÉมประสทิธภิาพการทํางานและความเชีÉยวชาญ ทั ÊงนีÊบรษิทัฯ มกีารพจิารณาดแูลค่าตอบแทนพนักงาน
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ทีÉเหมาะสมและสามารถแข่งขนัไดใ้นการการจา้งงาน เพืÉอเป็นแรงจูงใจให้แก่พนักงานเขา้ใหม่ และยงัมกีารประเมนิความพงึ

พอใจของพนักงานซึÉงเป็นตวัช่วยในการสืÉอสารความตอ้งการของพนักงานทีÉบรษิทัฯ สามารถนํามาปรบัปรุงระบบการทํางานได้

อย่างมปีระสทิธภิาพมากยิÉงขึÊน ประกอบกบัการพจิารณาเพิÉมเตมิเครืÉองจกัรในกระบวนการผลติเพืÉอทดแทนการพึÉงพงิแรงงานใน

ปัจจบุนั  

10. ความเสีÉยงจากการมผีู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 50 

ณ วนัทีÉ 7 พฤษภาคม 2563 บรษิทัฯ มกีลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่คอื บรษิทั ทรพัยศ์รไีทย จาํกดั  (มหาชน) (“ทรพัยศ์รไีทย”) 

ทีÉถอืหุน้จาํนวน 677,939,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 64.3 ของทุนจดทะเบยีนชาํระแลว้ จงึทําใหท้รพัยศ์รไีทยมคีะแนนเสยีงขา้งมาก

ในการลงมตใินทีÉประชุมผู้ถอืหุน้ทีÉสามารถกําหนดการตดัสนิใจต่างๆ ได ้ดงันั Êน ผูถ้อืหุน้รายอืÉนของบรษิทัฯ อาจมคีวามเสีÉยงใน

การรวบรวมคะแนนเสยีงเพืÉอถว่งดุลและตรวจสอบเรืÉองทีÉผูถ้อืหุน้ใหญ่เสนอในทีÉประชุมได ้

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มกีารจดัโครงสรา้งการจดัการบรษิทัฯ ทีÉโปรง่ใส ่ทีÉมอีาํนาจถ่วงดลุทีÉเหมาะสม และเป็นไปตาม

ธรรมาภบิาลทีÉด ีโดยโครงสรา้งการจดัการบรษิัทฯ ประกอบไปดว้ย คณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุดทีÉ

ประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการกํากบัดูแลการบรหิารความเสีÉยง โดยมกีาร

กําหนดขอบเขต อํานาจหน้าทีÉ ความรบัผดิชอบ ของกรรมการชุดต่างๆ ไว้อย่างโปร่งใสชดัเจน นอกจากนีÊ บรษิัทฯ ยงัมกีาร

กําหนดมาตรการการทํารายการเกีÉยวโยงกับ กรรมการ ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้มอีํานาจบริหาร รวมถึงบุคคลทีÉมคีวามขดัแย้งโดย

กําหนด ใหบุ้คคลดงักล่าวไม่มสีทิธใินการออกเสยีงในการอนุมตัริายการนั Êน ๆ รวมทั Êงการจดัให้มคีณะกรรมการตรวจสอบทีÉมี

ความเป็นอสิระเขา้ร่วมพจิารณาและตดัสนิใจ โดยการจดัโครงสรา้งการจดัการดงักล่าวนีÊ เป็นการสรา้งความมั Éนใจแก่ผูถ้อืหุ้นว่า

บรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการทีÉมอํีานาจถ่วงดลุ โปร่งใส และมปีระสทิธภิาพ 

11. ความเสีÉยงจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรสัโคโรนา 2019  

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชืÊอไวรสัโคโรนา 2019 ทีÉปัจจุบนัยงัคงขยายวงกวา้งขึÊนอย่างต่อเนืÉองใน

หลายภูมภิาคของโลก ทาํใหเ้กดิการชะลอตวัของเศรษฐกจิ และมผีลกระทบต่อธุรกจิและอุตสาหกรรมสว่นใหญ่ เช่น ระบบห่วง

โซ่อุปทาน การใชจ่้ายของผูบ้รโิภค การจาํกดัหรอืหยุดชะงกัการผลติ การดาํเนินงานทีÉล่าชา้ขึÊน เป็นตน้ สถานการณ์ดงักล่าวมี

ผลกระทบทําใหต้ั Êงแต่วนัทีÉ 22 มนีาคม 2563 ธุรกจิรา้นอาหารและเครืÉองดืÉมในประเทศไทยไม่สามารถขายสนิคา้และใหบ้รกิาร

กบัลูกค้าทีÉต้องการรบัประทานอาหารภายในร้าน แต่สามารถให้ลูกคา้ซืÊอสนิคา้และรบักลบั หรอืให้บรกิารแบบส่งถงึบ้านได้ 

รวมถงึธุรกจิเสืÊอผา้สาํเรจ็รูปสามารถขายไดเ้พยีงช่องทางออนไลน์เท่านั Êน ตามมาตรการล็อคดาวน์เพืÉอควบคุมการแพร่ระบาด

ของโรค ต่อมารฐับาลไดผ้่อนปรนมาตรการล็อคดาวน์ ทําใหก้ลุ่มบรษิัทกลบัมาดาํเนินธุรกจิในประเทศไทยไดต้ามปกติตั Êงแต่

วนัทีÉ 17 พฤษภาคม 2563 สาํหรบัธรุกจิรา้นอาหารในต่างประเทศตอ้งทาํการปิดชั Éวคราวตั Êงแต่เดอืนมนีาคม 2563 และเริÉมเปิด

ใหบ้รกิารในเดอืนมถุินายน 2563 อย่างไรกต็ามผลกระทบของการแพร่ระบาดของโรคตดิเชืÊอไวรสัโคโรนา 2019 ไดส้ง่ผลไปทุก

ภาคส่วน ดงันั Êน จํานวนลูกค้าทีÉมาซืÊอสนิค้าหรอืรบับรกิารยงัไม่เข้าสู่ภาวะปกต ิเหตุการณ์ดงักล่าวถงึแมว่้าส่งผลกระทบต่อ

ฐานะการเงนิ ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงนิสดในปัจจุบนัและในอนาคตของกลุ่มบรษิัท อย่างไรก็ตาม บรษิทัไดพ้ยายาม

ปรบัเปลีÉยนกลยทุธ์การขายใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั และมุง่เน้นในการบรหิารต้นทุนและคา่ใช้จา่ยใหม้ปีระสทิธภิาพ

มากขึÊน เพืÉอเพิÉมรายไดแ้ละความสามารถในการทาํกําไรของบรษิทัใหม้ากขึÊน 
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4. ทรพัยสิ์นทีÉใช้ในการประกอบธรุกิจ 

4.1 ทรพัยสิ์นหลกัของบริษทัฯ และบริษทัย่อย  

กลุ่มบรษิัทมทีรพัย์สนิหลกัทีÉใชใ้นการประกอบธุรกจิ ประกอบดว้ย สว่นปรบัปรุงอาคาร อุปกรณ์ เครืÉองตกแต่ง

และอปุกรณ์สาํนักงาน ยานพาหนะ สนิทรพัยร์ะหว่างตดิตั Êงและก่อสรา้งโดยมรีายละเอยีด ดงันีÊ 

 หน่วย : ลา้นบาท 

ทรพัยสิ์นของบริษทัฯและ

บริษทัย่อย 

ลกัษณะกรรมสิทธิÍ  มลูค่าตามบญัชีสทุธิ 

ณ 31 ธนัวาคม 2563 

ภาระผกูพนั 

สว่นปรบัปรุงอาคาร /1 บรษิทัฯ, GDT, ABP, GS, 

GHC, GHF, GHC UK, 

SLVH 

297.3 ไม่ม ี

อุปกรณ์ /2 86.2 ไม่ม ี

เครืÉองตกแต่งและอุปกรณ์

สาํนกังาน /3 

85.4 ไม่ม ี

ยานพาหนะ /4 GDT, ABP, GHC, GS, 

GHF 

3.0 ไม่ม ี

 

สนิทรพัยร์ะหว่างตดิตั Êงและ

กอ่สรา้ง 

GDT, ABP, GS, GHC 11.4 ไม่ม ี

รวม  483.4  

หมายเหตุ:  /1 อุปกรณ์ตกแต่งรา้นและสาํนกังานทีÉตดิตรงึตรา 

  /2 เครืÉองครวัและอุปกรณ์ทาํอาหารสาํหรบัหน้ารา้นและครวักลาง 

  /3 อุปกรณ์ตกแต่งรา้นคา้และอุปกรณ์สาํนกังาน เชน่ โต๊ะ เกา้อีÊ และอุปกรณ์ตกแต่งร้านทีÉไม่ตดิตรงึตรา 

  /4 ยานพาหนะสาํหรบัผูบ้รหิาร (GDT, ABP, GHC, GHF) และรถขนส่งจากครวั/โรงงานไปยงัสาขาหน้ารา้น (เฉพาะ GHC และ GHF) 

โดยทรพัยส์นิหลกัมอีายกุารใชป้ระโยชน์โดยประมาณ ดงันีÊ 

สว่นปรบัปรุงอาคาร  5 - 15 ปี 

อุปกรณ์ 3 - 10 ปี 

เครืÉองตกแต่งและอุปกรณ์สาํนกังาน 3 - 5 ปี 

ยานพาหนะ      5 ปี 

 

4.2 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย  

กลุ่มบรษิทัรบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ณ วนัทีÉสญัญาเช่าเริÉมมผีล สนิทรพัยส์ทิธกิารใชว้ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหกัค่า

เสืÉอมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่สะสม และปรบัปรุงดว้ยการวดัมลูค่าหนีÊสนิตามสญัญาเช่าใหม ่โดยมรีายละเอยีด 

ดงันีÊ 
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หน่วย : ลา้นบาท 

ทรพัยสิ์นของบริษทัฯ

และบริษทัย่อย 

ลกัษณะ

กรรมสิทธิÍ  

มลูค่าตามบญัชีสทุธิ 

ณ 31 ธนัวาคม 2563 

ภาระผกูพนั 

สนิทรพัย์สทิธกิารใช ้/1 GDT, ABP, 

GHC UK, GHF 

1,014.0 บรษิทัย่อยไดจ้ดจาํนองสทิธกิารเช่า เพืÉอคํÊา

ประกนัเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัทางการเงนิ 

รวม  1,014.0  

หมายเหตุ: /ř สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้เป็นสญัญาเชา่สาขาหน้ารา้น ทีÉมอีายุสญัญาเชา่มากกว่า ř ปีขึÊนไป 

สนิทรพัย์สทิธิการใช้จะถูกคดิค่าเสืÉอมราคาโดยวธิีเสน้ตรงนับจากวนัทีÉสญัญาเช่าเริÉมมผีลจนถึงวนัสิÊนสุดของอายุการให้

ประโยชน์ของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชห้รอืวนัสิÊนสดุอายุสญัญาเช่าแลว้แต่วนัใดจะเกดิขึÊนก่อน 

 

4.3 ทรพัยสิ์นทีÉไม่มตีวัตนทีÉสาํคญัในการประกอบธรุกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

ทรพัยส์นิทีÉไมม่ตีวัตนทีÉสาํคญัในการประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย มดีงันีÊ 

หน่วย : ลา้นบาท 

ทรพัยสิ์นของบริษทัฯ

และบริษทัย่อย 

ลกัษณะกรรมสิทธิÍ  มลูค่าตามบญัชีสทุธิ 

ณ 31 ธนัวาคม 2563 

ภาระผกูพนั 

แฟรนไชส ์ GDT, ABP, GHC 349.9 ไม่ม ี

เครืÉองหมายการคา้ GDT, ABP, GS, GHC, GHF, 

SLVH 

376.5 ไม่ม ี

โปรแกรมคอมพวิเตอร์ บรษิทัฯ, GDT, ABP, GS, 

GHC, GHF, SLVH 

7.5 ไม่ม ี

รวม  733.9  

โดยทรพัยส์นิทีÉไม่มตีวัตนมอีายกุารใชป้ระโยชน์โดยประมาณดงันีÊ 

แฟรนไชส ์

เครืÉองหมายการคา้ 

7 - 28 ปี 

    40 ปี 

โปรแกรมคอมพวิเตอร์                                              

 

          3 -  5   ปี 

 

4.4  ค่าความนิยมของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

คา่ความนิยมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีายละเอยีด ดงันีÊ 
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หน่วย : ลา้นบาท 

ทรพัยสิ์นของบริษทัฯและบริษทั

ย่อย 

ลกัษณะกรรมสิทธิÍ  มลูค่าตามบญัชีสทุธิ 

ณ 31 ธนัวาคม 2563 

ภาระผกูพนั 

คา่ความนิยม /1 GDT, ABP, GHC, 

SLVH 
1,939.8 ไม่ม ี

หมายเหตุ: /1 ค่าความนิยมจากการทีÉบรษิทัฯ ไดเ้ขา้ซืÊอหุน้สามญัของ GDT และ ABP ในปี 2555 และจากการเขา้ซืÊอหุน้ของ GHC และ GHF ในปี 2557 และ 

จากการเขา้ซืÊอหุน้ของ SLVH ในปี 2560 

 

โดยคา่ความนิยมบนัทกึทีÉมูลคา่เริÉมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึÉงเท่ากบัต้นทุนการรวมธุรกจิส่วนทีÉสูงกว่า

มูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิีÉไดม้า โดยบริษทัฯ และบรษิัทย่อยจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม (Impairment 

Test) ทุกปีและเมืÉอใดทีÉมขีอ้บ่งชีÊของการดอ้ยค่าเกิดขึÊน บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะรบัรูผ้ลขาดทุนบนงบการเงนิทนัท ี

ในระหว่างปี 2563 บรษิทัฯประเมนิมลูค่าทีÉคาดว่าจะไดร้บัคนืของคา่ความนิยมสาํหรบัธุรกจิรา้นอาหาร ซึÉงผลการ

ประเมนิพบว่ามลูคา่ทีÉคาดว่าจะไดร้บัคนืตํÉากว่ามูลคา่ตามบญัช ีดงันั Êน บรษิทัฯจงึไดบ้นัทกึคา่เผืÉอการดอ้ยค่าของค่าความนิยม

ดงักล่าวจาํนวน 200 ลา้นบาทในสว่นของกําไรหรอืขาดทุนในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสําหรบัปีปัจจุบนั 

 

4.5 สรปุสาระสาํคญัของสญัญาในการประกอบธรุกิจ  

 สญัญาแฟรนไชสเ์พืÉอรบัสิทธิในการดาํเนินกิจการของบริษทัย่อย 

(1) ธรุกิจอาหารและเครืÉองดืÉมภายใต้แบรนด ์   “DUNKIN’ DONUTS” 

สญัญา Multiple License Agreement 

คูส่ญัญา บริษัท โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จํากัด (รับโอนสิทธิตามสัญญา Multiple License 

Agreement มาจากบรษิทั ดงักิÊน โดนัท (ประเทศไทย) จํากดั (เดมิชืÉอ บรษิทั รอยลั อนิดสัท

รี ส์  ซัพ พ ล า ย  จํ า กั ด ) เ มืÉ อ วัน ทีÉ  11 กุ มภ า พัน ธ์  2552) กับ  DUNKIN’ DONUTS 

FRANCHISING RESTAURANTS LLC (“DDF”) ประเทศสหรฐัอเมรกิา  

วนัทีÉทาํสญัญา 10 มนีาคม 2524 

อายุสญัญา คู่สญัญาไดต้กลงให้บรษิัทดําเนินการเปิดร้านแต่ละสาขาตาม Development Schedule ซึÉง

กําหนดการในปัจจุบนั Development Schedule ดงักล่าวจะสิÊนสุดวนัทีÉ 15 ธนัวาคม 2564 

ทั ÊงนีÊ รา้นแต่ละสาขาไดร้บัสทิธใินการดําเนินการเป็นเวลา 20 ปี และมสีทิธขิอต่ออายุสญัญา

ไดอ้กีครั ÊงหนึÉงเป็นระยะเวลา 20 ปี โดยตอ้งไดร้บัความยนิยอมเป็นหนงัสอืล่วงหน้าจาก DDF  
สรุปสาระสาํคญัของ

สญัญา 

DDF ใหส้ทิธแิก่บรษิทั โกลเดน้ โดนทั (ประเทศไทย) จาํกดั ในการดาํเนินกจิการรา้นเบเกอรีÉ 

DUNKIN’ DONUTS ใหใ้ชเ้ครืÉองหมายการคา้ DUNKIN’ DONUTS  โดยกาํหนดค่าตอบแทน 

ไดแ้ก่ ค่าแรกเขา้สาํหรบัการเปิดรา้นแต่ละสาขา และค่าสทิธริายเดอืน (Royalty Fee) ซึÉงคดิ

ตามสดัสว่นรายไดใ้นแตล่ะเดอืน 

การโอนสทิธ ิ/ การใหใ้ช้

สทิธชิ่วง 

สทิธติามสญัญานีÊอาจโอนไปยงับุคคลทีÉสามซึÉง Licensee เชืÉอโดยสุจรติว่ามคีวามสามารถใน

การปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามขอ้กําหนดในสญัญาได ้หากผูร้บัโอนตกลงเป็นลายลกัษณ์อกัษรว่า
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จะรบัภาระหน้าทีÉของ Licensee ทั ÊงหมดตามสญัญานีÊไป และ Licensee ไดร้บัคํายนืยนัจาก 

Licensor และผู้ร ับโอนถึงการตกลงดังกล่าวแล้ว อย่างไรก็ดี สทิธิตามสญัญานีÊ เป็นการ

เฉพาะตวั Licensee และไม่สามารถโอนหรอืนําไปก่อภาระตดิพนัหรอืให้สทิธช่ิวงไดเ้ว้นแต่ 

Licensor จะยนิยอมในการนั Êน 

การคํÊาประกนั บริษัทฯ และ บริษัท โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จํากัด ได้เข้าทําสญัญาคํÊาประกันการ

ปฏิบัติตามสัญญาของบริษัท โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จํากัด ในวงเงินไม่เกิน 

2,000,000 เหรยีญสหรฐัฯ 

สาํหรบักรณีทีÉบรษิทั โกลเดน้ โดนัท (ประเทศไทย) จํากดั ไดใ้หก้ารคํÊาประกนัแก่ตนเองนั Êน 

มลีักษณะเป็นการให้หลกัประกนัแก่ DDF ว่าจะปฏบิตัติามสญัญาภายใต ้Multiple License 

Agreement อย่างครบถว้น โดยกําหนดใหอ้ยูภ่ายใตบ้งัคบัของกฎหมายของประเทศสงิคโปร์

นั Êน อย่างไรก็ดบีริษัท โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จํากดั ไม่มทีรพัย์สนิในต่างประเทศ 

ดงันั Êน โดยหลกักฎหมายไทยแล้ว การใหห้ลกัประกนัตวัเองดงักล่าวอาจถอืไดว่้าเป็นการคํÊา

ประกนัการปฏบิตัติามสญัญาและเป็นการกําหนดเบีÊยปรบั (วงเงนิไม่เกนิ 2,000,000 เหรยีญ

สหรฐัฯ) ซึÉง DDF สามารถรบิเบีÊยปรบัดงักล่าวได ้หากบรษิทั โกลเดน้ โดนัท (ประเทศไทย) 

จาํกดั ไมป่ฏบิตัหิน้าทีÉของตนภายใตส้ญัญาดงักล่าว 

เงืÉอนไขการยกเลกิ

สญัญา 

DDF อาจบอกเลกิสญัญาไดห้ากบรษิทัไม่สามารถปฏบิตัติามเงืÉอนไขทีÉกําหนดในสญัญา เช่น 

บรษิทัไมส่ามารถเปิดสาขาตาม Development Schedule ได ้และบรษิทัไมส่ามารถแกไ้ขเหตุ

ดงักล่าวภายในระยะเวลาทีÉกาํหนดนับตั Êงแตไ่ดร้บัหนงัสอืเตอืนจาก DDF 

 

(2) ธรุกิจอาหารและเครืÉองดืÉมภายใต้แบรนด ์ “Au Bon Pain” 

สญัญา Master Franchise Agreement 

คูส่ญัญา บรษิทั เอบพี ีคาเฟ (ประเทศไทย) จาํกดั กบั ABP CORPORATION ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

วนัทีÉทาํสญัญา 1 เมษายน 2549 

อายุสญัญา 28 ปีนับแต่วนัทีÉทาํสญัญา Master Franchise Agreement นีÊหรอื วนัสิÊนสุดหรอืวนัยกเลกิ

สญัญาใหส้ทิธสิาํหรบัการเปิดรา้นแต่ละสาขาของสาขาสดุทา้ย โดยแต่ละสาขามกีาํหนด

ระยะเวลาดาํเนินการ 9 ปี และสามารถต่ออายุสญัญาไดอ้กีหนึÉงครั Êงเป็นระยะเวลา 9 ปี ทั ÊงนีÊ 

แลว้แต่กําหนดระยะเวลาใดจะถงึก่อน 

สรุปสาระสาํคญัของ

สญัญา 

ABP CORPORATION ใหส้ทิธแิก่บรษิทั เอบพี ีคาเฟ (ประเทศไทย) จาํกดั ในการใชช้ืÉอทาง

การคา้ เครืÉองหมายบรกิารและเครืÉองหมายการคา้ “AU BON PAIN” ในประเทศไทย รวมถงึ

การใหค้วามช่วยเหลอืดา้นเทคนิคต่างๆ ในการผลติและจําหน่ายอาหารประเภทขนมปัง สลดั 

ซุป เครืÉองดืÉม ของหวาน และอาหารอืÉนๆ โดยสญัญากําหนดจํานวนสาขาขั ÊนตํÉาทีÉต้องเปิด

ดาํเนินการในแตล่ะปี โดยหากไมส่ามารถเปิดสาขาไดต้ามทีÉกําหนดไวเ้ป็นเวลา 2 ปีตดิต่อกนั 

ABP CORPORATION มสีทิธดิําเนินการด้วยตนเองหรอืให้สทิธแิก่บุคคลอืÉนในการเปิดร้าน 

“AU BON PAIN” ในประเทศไทย 

ในส่วนของค่าตอบแทน สญัญากําหนดค่าแรกเข้าซึÉงไม่อาจเรียกคนืได้ ซึÉงชําระในวันทํา

สญัญา ค่าธรรมเนียมการเปิดร้านแต่ละสาขา และค่าสทิธิรายเดอืน (Royalty Fee) ซึÉงคดิ

ตามสดัสว่นรายไดใ้นแตล่ะเดอืน 
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การโอนสทิธ ิ/ การใหใ้ช้

สทิธชิ่วง 

สทิธิตามสญัญานีÊเป็นสทิธิเฉพาะตวัของบริษัท เอบพีี คาเฟ (ประเทศไทย) จํากดั ซึÉงไม่

สามารถขาย จาํหน่าย หรอืโอนไดห้ากไม่ไดร้บัความยนิยอมจาก ABP CORPORATION  

การคํÊาประกนั บุคคลทีÉเป็นเจา้ของหรอืจะเข้าเป็นเจา้ของในบรษิัท เอบพี ีคาเฟ (ประเทศไทย) จํากดั เกนิ

กว่า 5% ของทุน จะตอ้งเข้าทําสญัญาคํÊาประกนัความรบัผิดในการปฏิบตัิตามสญัญาของ

บรษิทั เอบพี ีคาเฟ (ประเทศไทย) จาํกดั อย่างไรกด็ ีเมืÉอวนัทีÉ 20 กรกฎาคม 2559 บรษิทั เอ

บพี ีคาเฟ (ประเทศไทย) จํากดั กบั ABP CORPORATION ไดต้กลงทําสญัญาแก้ไขสญัญา 

Master Franchise Agreement เพืÉอเพิกถอนการคํÊาประกันความรับผิดในการปฏิบตัิตาม

สญัญาของบรษิัท เอบพี ีคาเฟ (ประเทศไทย) จํากดั ทีÉใหไ้วโ้ดยบรษิทั ทรพัย์ศรไีทย จํากดั 

(มหาชน) (“SST”) และนายศุภสทิธิ Í สขุะนินทร ์

ทั ÊงนีÊ การเพกิถอนการคํÊาประกนัดงักล่าวจะมผีลเมืÉอบริษัทฯ เสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชน

ทั Éวไปเป็นครั Êงแรกหลงัจากไดร้บัอนุมตัจิากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

เงืÉอนไขการยกเลกิ

สญัญา 

ABP CORPORATION อาจบอกเลิกสัญญาหากบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามเงืÉอนไขทีÉ

กําหนดในสญัญาได้ เช่น บรษิทัหยุดดําเนินธุรกจิ Au Bon Pain เกนิกว่าหนึÉงสปัดาห์ไม่ว่า

ดว้ยเหตผุลใดๆ นอกจากเหตุสุดวสิยั ภาวะสงคราม การจลาจล คาํสั Éงจากรฐับาล หรอืกรณีทีÉ

บรษิทัใชท้รพัยส์นิทางปัญญาของ ABP CORPORATION โดยผดิวตัถุประสงคห์รอืโดยไม่ได้

รบัอนุญาตตามทีÉกาํหนดไวใ้นสญัญา 

 
(3) ธรุกิจอาหารและเครืÉองดืÉมภายใต้แบรนด ์ “Baskin-Robbins” 

สญัญา Master Operating Agreement 

คูส่ญัญา บรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป จํากดั (รบัโอนสทิธติามสญัญามาจากบรษิทั บิËก สกู๊ปส ์จํากดั เมืÉอวนัทีÉ 

2 กรกฎาคม 2555) กบั BASKIN ROBBINS FRANCHISING LLC ประเทศสหรฐัอเมรกิา  

วนัทีÉทาํสญัญา 20 มกราคม 2553 

อายุสญัญา คู่สญัญาได้ตกลงให้บรษิัทดําเนินการเปิดร้านแต่ละสาขาตาม Development Schedule ซึÉง

กําหนดการในปัจจุบนั Development Schedule ดงักล่าวจะ สิÊนสุดวนัทีÉ 15 ธนัวาคม 2565 

ทั ÊงนีÊ รา้นแต่ละสาขาไดร้บัสทิธใินการดําเนินการ 10 ปี และมสีทิธขิอต่ออายุสญัญาได้อกีครั Êง

หนึÉงเป็นระยะเวลา 10 ปี โดยตอ้งไดร้บัความยนิยอมเป็นหนงัสอืล่วงหน้า  
สรุปสาระสาํคญัของ

สญัญา 

BASKIN ROBBINS FRANCHISING LLC ให้สิทธิบริษัท โกลเด้น สกู๊ป จํากัด (ซึÉงเป็นผู้

ไดร้บัโอนสทิธติามสญัญามาจากบรษิทั บิËก สกู๊ปส ์จํากดั) ในการดําเนินกจิการรา้นไอศกรมี 

Baskin-Robbins ให้ใช้เครืÉองหมายการค้า ให้ความช่วยเหลือด้านเทคนิคต่างๆ ในการ

จําหน่ายไอศกรมี Baskin-Robbins ในประเทศไทย โดยกําหนดอตัราค่าตอบแทนในอตัราทีÉ

ตกลงร่วมกัน และบริษัทต้องปฏิบัติตามเงืÉอนไขต่าง ๆ ตามทีÉระบุไว้ตามสัญญา และมี

ขอ้ตกลงเรืÉองจาํนวนสาขาขั ÊนตํÉาทีÉตอ้งเปิดในแต่ละปี  

การโอนสทิธ/ิ การใหใ้ช้

สทิธชิ่วง 

สทิธติามสญัญานีÊเป็นการเฉพาะตวั Licensee และไม่สามารถโอนหรอืนําไปก่อภาระตดิพนั

ไดเ้วน้แต่ Licensor จะยนิยอมในการนั Êน 
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การคํÊาประกนั บริษัทฯ และบริษัท โกลเด้น สกู๊ป จํากัด มภีาระในการคํÊาประกันการดําเนินกิจการของ 

บรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป จาํกดั อย่างไรกด็ ีในวงเงนิไมเ่กนิ 200,000 เหรยีญสหรฐัฯ 

สาํหรบักรณทีีÉบรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป จาํกดั ไดใ้หก้ารคํÊาประกนัแก่ตนเองนั Êน มลีกัษณะเป็นการ

ใหห้ลกัประกนัแก่ BASKIN ROBBINS FRANCHISING LLC ว่าจะปฏบิตัติามสญัญาภายใต ้

Master Operating Agreement อย่างครบถ้วน โดยกําหนดให้อยู่ภายใต้บงัคบัของกฎหมาย

ของประเทศสงิคโปรน์ั Êน อย่างไรกด็บีรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป จํากดั ไม่มทีรพัยส์นิในต่างประเทศ 

ดงันั Êน โดยหลกักฎหมายไทยแล้ว การใหห้ลกัประกนัตวัเองดงักล่าวอาจถอืไดว่้าเป็นการคํÊา

ประกนัการปฏบิตัติามสญัญาและเป็นการกําหนดเบีÊยปรบั (วงเงนิไม่เกิน 200,000 เหรยีญ

สหรฐัฯ) ซึÉง BASKIN ROBBINS FRANCHISING LLC สามารถรบิเบีÊยปรบัดงักล่าวได ้หาก

บรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป จาํกดั ไมป่ฏบิตัหิน้าทีÉของตนภายใตส้ญัญาดงักล่าว 

เงืÉอนไขการยกเลกิ

สญัญา 

BASKIN ROBBINS FRANCHISING LLC อาจบอกเลิกสัญญาได้หากบริษัทไม่สามารถ

ปฏบิตัิตามเงืÉอนไขทีÉกําหนดในสญัญา เช่น บรษิทัไม่สามารถเปิดสาขาตาม Development 

Schedule ไดภ้ายในระยะเวลาทีÉกาํหนด  

 

4.6 นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

จากงบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ สิÊนสดุ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ มเีงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย เป็นจาํนวน

รวม 2,977.0 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 75.5 ของสนิทรพัยร์วม ทั ÊงนีÊ บรษิทัฯ มนีโยบายลงทุนผา่นบรษิทัยอ่ย และ/หรอืบรษิทั

ร่วมทีÉประกอบธรุกจิอาหารและเครืÉองดืÉม หรอืธรุกจิอืÉนทีÉมคีวามเกีÉยวขอ้ง หรอืเอืÊอประโยชน์กบัธุรกจิอาหารและเครืÉองดืÉมซึÉง

เป็นธรุกจิหลกัของบรษิทัฯ ซึÉงเป็นธรุกจิทีÉมศีกัยภาพและสามารถสรา้งผลตอบแทนทีÉดใีหแ้ก่บรษิทัฯ ในระยะยาว โดยการ

ลงทนุดงักล่าวตอ้งผา่นการพจิารณาจากคณะกรรมการบรษิทัเป็นสาํคญั สาํหรบันโยบายการบรหิารงานในบรษิทัย่อยและ

บรษิทัร่วม บรษิทัฯ จะสง่กรรมการทีÉเป็นตวัแทนของบรษิทัฯ เขา้ร่วมบรหิารงานตามสดัสว่นการถอืหุน้ เพืÉอกาํหนดนโยบาย

สาํคญั และควบคุมการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมใหถ้กูตอ้งเหมาะสมเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการ

บรษิทั 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ และบรษิัทย่อยมไิดม้ขีอ้พพิาททางกฎหมายทีÉยงัไม่สิÊนสุดทีÉอาจมผีลกระทบต่อ

สนิทรพัยข์องบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ทีÉมจีาํนวนสงูกว่ารอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถ้อืหุน้ และไมม่ขีอ้พพิาททีÉมผีลกระทบต่อการดําเนิน

ธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยอย่างมนียัสาํคญั 
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6. ข้อมลูทั Éวไปและข้อมลูสาํคญัอืÉน 

 
บริษทั มดัแมน จาํกดั (มหาชน) 

เลขทะเบยีนบรษิทั 0107559000141 

ประเภทธุรกจิ  ดาํเนินธุรกจิในลกัษณะ Holding Company ดา้นการลงทุน และการจดัการ 

ทุนจดทะเบยีน  1,054,903,750 บาท (ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2563) 

มลูคา่หุน้    หุน้ละ 1.00 บาท 

ทีÉตั Êงสาํนกังาน  206 ซอยพฒันาการ 20 แขวงสวนหลวง  

  เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 ประเทศไทย 

  โทรศพัท ์ 02-079-9765 

  โทรสาร   02-079-9755 

เวบ็ไซด ์  www.mudman.co.th 

 

 
บริษทั  โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จาํกดั 

เลขทะเบยีนบรษิทั  0105548146423  

ทุนจดทะเบยีน  300,000,000 บาท  

มลูคา่หุน้  หุน้ละ 10.00 บาท 

ทีÉตั Êงสาํนกังาน  206 ซอยพฒันาการ 20 แขวงสวนหลวง  

  เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 ประเทศไทย 

  โทรศพัท ์ 02-079-9765 

  โทรสาร   02-079-9755 

เวบ็ไซด ์  www.dunkindonuts.co.th 

 

 
บริษทั เอบีพี คาเฟ (ประเทศไทย) จาํกดั 

เลขทะเบยีนบรษิทั  0105548146776 

ทุนจดทะเบยีน  40,000,000 บาท  

มลูคา่หุน้  หุน้ละ 10.00 บาท 

ทีÉตั Êงสาํนกังาน  206 ซอยพฒันาการ 20 แขวงสวนหลวง  

  เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 ประเทศไทย 

  โทรศพัท ์ 02-079-9765 

  โทรสาร   02-079-9755 

เวบ็ไซด ์  www.aubonpainthailand.com   
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บริษทั โกลเด้น สกูป๊ จาํกดั 

เลขทะเบยีนบรษิทั  0105555079990 

ทุนจดทะเบยีน  125,000,000 บาท    

มลูคา่หุน้  หุน้ละ 10.00 บาท 

ทีÉตั Êงสาํนกังาน  206 ซอยพฒันาการ 20 แขวงสวนหลวง  

  เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 ประเทศไทย 

  โทรศพัท ์ 02-079-9765 

  โทรสาร   02-079-9755 

เวบ็ไซด ์  www.facebook.com/BaskinRobbinsThailand 

 

 
บริษทั เกรฮาวด ์คาเฟ่ จาํกดั 

เลขทะเบยีนบรษิทั  0105539130528 

ทุนจดทะเบยีน  10,784,300 บาท  

มลูคา่หุน้  หุน้ละ 100.00 บาท 

ทีÉตั Êงสาํนกังาน  27 ซอยสขุมุวทิ 53 ถนนสขุมุวทิ 

                                       แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพ 10110 

  โทรศพัท ์ 02-260-7178 

  โทรสาร   02-260-7149 

เวป็ไซด ์                             www.greyhoundcafe.co.th 

 

GHC Café (UK) Limited 

เลขทะเบยีนบรษิทั  10049145 

ทุนจดทะเบยีน  200,000 ปอนดส์เตอร์ลงิ  

มลูคา่หุน้  หุน้ละ 1.00 ปอนดส์เตอร์ลงิ  

ทีÉตั Êงสาํนกังาน  Sutherland House, 1759 London Road, Leigh On Sea, Essex, 

  United Kingdom, SS9 2RZ 

เวป็ไซด ์                              www.greyhoundcafe.uk 
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บริษทั เกรฮาวด ์จาํกดั 

เลขทะเบยีนบรษิทั  0105523019789 

ทุนจดทะเบยีน  96,990,000 บาท  

มลูคา่หุน้  หุน้ละ 100.00  

ทีÉตั Êงสาํนกังาน  27/1 ซอยสขุมุวทิ 53 ถนนสขุมุวทิ 

                                       แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพ 10110 

  โทรศพัท ์ 02-260-7121 

  โทรสาร   02-260-7122 

เวป็ไซด ์                              www.greyhound.co.th 

 

 

Mudman International Limited 

เลขทะเบยีนบรษิทั  152010 

ทุนจดทะเบยีน  30,000 ดอลล่ารส์หรฐั  

มลูคา่หุน้  หุน้ละ 1.00 ดอลล่ารส์หรฐั 

ทีÉตั Êงสาํนกังาน  Intercontinental Trust Limited, Level 3, Alexander House, 

  35 Cybercity, Ebene, Mauritius 
 

 
Societe Langonnaise des Vins et Hotelleries SAS 

เลขทะเบยีนบรษิทั  592066047 

ทุนจดทะเบยีน  452,768 ยโูร  

มลูคา่หุน้  หุน้ละ 16.00 ยโูร  

ทีÉตั Êงสาํนกังาน  17 rue de Beaujolais in Paris 75001, France 

เวป็ไซด ์                              www.grand-vefour.com 

 

 
MM FR SAS 

เลขทะเบยีนบรษิทั  849486873 

ทุนจดทะเบยีน  10,000 ยโูร 

มลูคา่หุน้   หุน้ละ 1.00 ยโูร 

ทีÉตั Êงสาํนักงาน  78 Boulevard de Menilmontant 75020, France 
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Maison MM1 SAS 

เลขทะเบยีนบรษิทั  879098929 

ทุนจดทะเบยีน  10,000 ยโูร 

มลูคา่หุน้  หุน้ละ 1.00 ยโูร 

ทีÉตั Êงสาํนกังาน   74 Boulevard de La Tour-Maubourg 75007, Paris, France 

 

 
Maison MM2 SAS 

เลขทะเบยีนบรษิทั  880849377 

ทุนจดทะเบยีน  10,000 ยโูร 

มลูคา่หุน้  หุน้ละ 1.00 ยโูร 

ทีÉตั Êงสาํนกังาน   14 Avenue de l’Opera,75001 Paris France  

 

 
Maison MM3 SAS 

เลขทะเบยีนบรษิทั  884872227 

ทุนจดทะเบยีน  10,000 ยโูร 

มลูคา่หุน้  หุน้ละ 1.00 ยโูร 

ทีÉตั Êงสาํนกังาน    68 Rue du quatre septembre 75002 Paris France  

 

 

บคุคลอ้างอิงอืÉน 

นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์ บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

 93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรชัดาภเิษก 

 แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพ 10400 

 โทรศพัท ์02-009-9999 

   โทรสาร 02-009-9991 

ผู้สอบบญัชี   นางสาวกมลทพิย ์เลศิวทิยว์รเทพ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 4377 (หรอื) 

   นายวชิาต ิโลเกศกระว ี  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 4451 (หรอื) 

   นางสาวสาธดิา รตันานุรกัษ์  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 4753  

    

 

A NOSTE
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  บรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั 

  193/136-137 อาคารเลครชัดา ชั Êน 33 ถนนรชัดาภเิษก แขวงคลองเตย        

  เขตคลองเตย กรุงเทพ 10110 

  โทรศพัท ์ 02-264-0777 

  โทรสาร   02-264-0789 

 

 

 


