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เอกสารแนบ 5: แบบประเมินความเพียงพอการควบคมุภายใน 

การควบคมุภายในองค์กร (Control Environment) 

1. องคก์รแสดงถึงความยึดมั Éนในคณุค่าของความซืÉอตรง (integrity) และจริยธรรม 

คาํถาม ใช่ ไมใ่ช่ รายละเอียดเพิÉมเติม 

1.1 คณะกรรมการและผูบ้รหิารกาํหนดแนวทาง และมกีารปฏบิตัทิีÉอยูบ่น

หลกัความซืÉอตรงและการรกัษาจรรยาบรรณในการดําเนินงาน ทีÉ

ครอบคลมุถงึ 

1.1.1  การปฏบิตัหิน้าทีÉประจําวนั และการตดัสนิใจในเรืÉองต่าง ๆ  

1.1.2 การปฏบิตัต่ิอคู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก  

 
 

 บรษิทัมกีารจดัทาํ 

1. นโยบายการกํากบัดูแลกจิการ 

(Good Corporate 

Governance) และ 

2. คูม่อืจรรยาบรรณในการดําเนิน

ธุรกจิ (Code of Conduct) และ

มกีารทบทวนอยา่งสมํÉาเสมอ

โดยคณะกรรมการบรษิทั 

1.2 มขีอ้กําหนดทีÉเป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้้บริหารและพนักงานปฏิบัติ

หน้าทีÉดว้ยความซืÉอตรงและรกัษาจรรยาบรรณ ทีÉครอบคลมุถงึ 

1.2.1  มขีอ้กําหนดเกีÉยวกบัจรยิธรรม (code of conduct) สําหรบั

ผูบ้รหิารและพนกังาน ทีÉเหมาะสม 

1.2.2 มขีอ้กาํหนดห้ามผูบ้รหิารและพนักงานปฏบิตัิตนในลกัษณะ

ทีÉอาจกอ่ให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบักจิการ ซึÉง

รวมถึงการห้ามคอร์รัปชันอันทําให้เกิดความเสียหายต่อ

องคก์ร 

1.2.3 มบีทลงโทษทีÉเหมาะสมหากมกีารฝ่าฝืนขอ้กําหนดขา้งตน้ 

1.2.4 มกีารสืÉอสารขอ้กําหนดและบทลงโทษขา้งตน้ใหผู้บ้รหิารและ

พนักงานทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศ

พนักงานใหม่ให้พนักงานลงนามรับทราบข้อกําหนดและ

บทลงโทษเป็นประจําทุกปี รวมทั Êงมีการเผยแพร่ code of 

conduct ใหแ้กพ่นกังานและบุคคลภายนอกไดร้บัทราบ 

 

 
 

 

1.3 มกีระบวนการตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัติาม Code of 

Conduct 

1.3.1 การตดิตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน

หรอืหน่วยงานกาํกบัดูแลการปฏบิตั ิ(compliance unit) 

1.3.2 การประเมนิตนเองโดยผูบ้รหิารและพนักงาน 

1.3.3 การประเมนิโดยผูเ้ชีÉยวชาญทีÉเป็นอสิระจากภายนอกองคก์ร 

 

 
 

 บรษิทัมกีารตรวจสอบ,ตดิตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ

สาขา จากทีมตรวจสอบภายใน

ของบรษิทั  

- มี ก า ร ป ร ะ เ มิน ต น เ อ ง โ ด ย

ผูบ้รหิารและพนกังาน ทกุปีในชว่ง

เดอืนมนีาคม  

 

1.4 มกีารจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไมป่ฏบิตัติามขอ้กาํหนด

เกีÉยวกบัความซืÉอตรงและการรกัษาจรรยาบรรณ 

1.4.1 มกีระบวนการทีÉทาํให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายใน

เวลาทีÉเหมาะสม  

1.4.2 มกีระบวนการทีÉทาํให้สามารถลงโทษหรอืจดัการกบัการฝ่า

ฝืนได้อย่างเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร  

1.4.3 มกีารแกไ้ขการกระทาํทีÉขดัต่อหลกัความซืÉอตรงและการ

รกัษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

 
 

 

 บริษัทกําหนดให้มีหน่วยงานรับ

เรืÉองร้องเรียนจากทั Êงภายในและ

ภายนอก 

- นําขอ้ร้องเรียนนั Êนให้หน่วยงาน

ตรวจสอบหลกัฐาน 

 - ส่งหลักฐานเข้าคณะกรรมการ

ในการตรวจสอบการกระทําผิด

ร่วมกันตรวจสอบหลักฐานและ

พิจารณาบทลงโทษ และรายงาน

ต่อฝ่ายบริหารโดยกําหนดให้ทุก

ขั Êนตอนจะตอ้งดําเนนิการทนัท ี
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2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทําหน้าทีÉกํากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการ

ดาํเนินการด้านการควบคมุภายใน 

คาํถาม ใช่ ไมใ่ช่ รายละเอียดเพิÉมเติม 

2.1 มกีารกําหนดบทบาทหน้าทีÉของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบรหิาร 

โดยไดส้งวนสทิธิ Íอํานาจเฉพาะของคณะกรรมการไวอ้ย่างชดัเจน 

 
 

 

 บรษิทัมกีารระบุไวใ้นกฎบตัรของ

คณะกรรมการบรษิทั หวัขอ้

ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉ และความ

รบัผดิชอบของคณะกรรมการ

บรษิทัไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร 

2.2 คณะกรรมการกาํกบัดูแลใหม้กีารกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกจิทีÉ

ชดัเจนและวดัผลได ้เพืÉอเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิาร

และพนักงาน 

 
 

 

 เหมอืนขอ้ 2.1 และ คณะกรรมการ

บรหิารได้กาํหนดเป้าหมายการ

ดาํเนินธุรกจิทีÉชดัเจน เพืÉอเป็น

แนวทางในการดําเนนิงานในช่วง 

1 ปี และกําหนด KPI มาใชว้ดัผล

ในองคก์ร มกีารทบทวนแผนธุรกจิ 

ประมาณการรายได ้ และค่าใชจ่้าย

เป็นประจํา เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบั

สภาพเศรษฐกจิทีÉเปลีÉยนแปลง 

2.3 คณะกรรมการกาํกบัดูแลใหบ้รษิทักาํหนดบทบาทหน้าทีÉของ

คณะกรรมการและผูบ้รหิารใหถู้กต้องตามกฎหมาย กฎบตัร ซึÉง

ครอบคลมุบทบาททีÉสําคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัช ี

ผูต้รวจสอบภายใน และผูร้บัผดิชอบต่อรายงานทางการเงนิ 

 
 

 

 เหมอืนขอ้ 2.1 และมกีารกําหนด

บทบาทหน้าทีÉของคณะกรรมการ

และผูบ้รหิารใหถู้กตอ้งตาม

กฎหมายและกฎบตัร 

2.4 คณะกรรมการเป็นผูม้คีวามรูเ้กีÉยวกบัธรุกจิของบรษิทั และมคีวาม

เชีÉยวชาญทีÉเป็นประโยชน์ตอ่บรษิทั หรอืสามารถขอคาํแนะนําจาก

ผูเ้ชีÉยวชาญในเรืÉองนั Êนๆได ้

 

 
 

 

 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ย

ผูท้รงคุณวุฒใินด้านต่างๆ มี

ความรูเ้กีÉยวกบัธุรกจิของบรษิทั 

และมคีวามเชีÉยวชาญเฉพาะดา้นทีÉ

เป็นประโยชน์ต่อบรษิทั โดยระบุ

ขอ้มูลประวตัขิองคณะกรรมการ

บรษิทั ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร  

2.5 คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอสิระทีÉมคีวามรู ้ความสามารถ

น่าเชืÉอถอื และมคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าทีÉอย่างแทจ้รงิ เช่น 

ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั ไม่มคีวามสมัพนัธอ์ืÉนใด อนั

อาจมอีทิธพิลต่อการใชดุ้ลยพนิจิและปฏบิตัหิน้าทีÉอยา่งเป็นอสิระ ใน

จํานวนทีÉเหมาะสมเพยีงพอ  

 
 

 

 

2.6 คณะกรรมการกาํกบัดูแลการพฒันาและปฏบิตัเิรืÉองการควบคมุ

ภายในในองคก์ร ซึÉงครอบคลมุทั Êงการสรา้งสภาพแวดลอ้มการ

ควบคมุ การประเมนิความเสีÉยง กจิกรรมการควบคุม ขอ้มูลและการ

สืÉอสาร และการตดิตาม 

 
 

 

 เหมอืนขอ้ 2.1 และมกีารกํากบั

ดแูลการพฒันาและปฏบิตัเิรืÉอง

การควบคุมภายในในองคก์ร โดย

ให้ฝ่ายบรหิารพจิารณาถงึความ

เสีÉยงในดา้นต่างๆ และนําเสนอให้

คณะกรรมการทราบ 
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3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกาํหนดอาํนาจในการสั Éงการ และความรบัผิดชอบทีÉ

เหมาะสมเพืÉอให้องค์กรบรรลวุตัถปุระสงค ์ภายใต้การกาํกบัดแูล (oversight) ของคณะกรรมการ 

คาํถาม ใช่ ไมใ่ช่ รายละเอียดเพิÉมเติม 

3.1 ผูบ้รหิารระดบัสูงกําหนดโครงสรา้งองคก์รทีÉสนบัสนุนการบรรลุ

วตัถุประสงคข์องบรษิทั โดยพจิารณาถงึความเหมาะสมทั Êงทางธุรกจิ

และกฎหมาย รวมถึงการจดัใหม้กีารควบคมุภายในอย่างมี

ประสทิธภิาพ เชน่ แบ่งแยกหน้าทีÉในสว่นงานทีÉสําคญั ซึÉงทาํใหเ้กดิ

การตรวจสอบถ่วงดุลระหวา่งกนั  มงีานตรวจสอบภายในทีÉขึÊนตรงกบั

กรรมการตรวจสอบ และมสีายการรายงานทีÉชดัเจน เป็นต้น   

 

 
 

 1. บรษิทัมกีารจดัทาํโครงสรา้ง

องคก์รทีÉชดัเจน โดยแบ่งแยก

หน้าทีÉแต่ละส่วนงาน พร้อมทั Êง

จดัทําใบกําหนดหน้าทีÉ (Job 

Descriptions) ไวเ้ป็นลายลกัษณ์

อกัษรอย่างชดัเจน 

2. บรษิทัมกีารกาํหนดตาราง

อํานาจอนุมตั/ิอํานาจดําเนนิการ

อยา่งชดัเจน 

 

3.2 ผูบ้รหิารระดบัสูงกําหนดสายการรายงานในบรษิทั โดยพจิารณาถงึ

ความเหมาะสมเกีÉยวกบัอํานาจหน้าทีÉ ความรบัผดิชอบ และการสืÉอสาร

ขอ้มูล 

 
 

 

 

3.3 มกีารกําหนด มอบหมาย และจํากดัอํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบ

อยา่งเหมาะสมระหวา่งคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารระดบัสูง 

ผูบ้รหิาร และพนักงาน  

 
 

 

  

 

4. องคก์รแสดงถึงความมุ่งมั Éนในการจงูใจ พฒันาและรกัษาบคุลากรทีÉมีความรูค้วามสามารถ 

คาํถาม ใช่ ไมใ่ช่      รายละเอียดเพิÉมเติม 

4.1 บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารปฏบิตัเิพืÉอจดัหา พฒันา และรกัษา

บคุลากรทีÉมคีวามรูแ้ละความสามารถทีÉเหมาะสม  และมกีระบวนการ

สอบทานนโยบายและวธิกีารปฏบิตันิั Êนอย่างสมํÉาเสมอ 

 
 

 1. บรษิทัมกีารกาํหนดระเบยีบ

ปฏบิตังิานเรืÉอง การสรรหาและ

คดัเลอืก  

2. บรษิทัมกีารกาํหนดระเบยีบ

ปฏบิตังิานเรืÉอง การพฒันา

บคุคลากร 

3. บรษิทัมกีารกาํหนดแผนการ

ฝึกอบรมพนักงานประจําปี 

4.2 บรษิทัมกีระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิาน การใหแ้รงจูงใจหรอื

รางวลัต่อบุคลากรทีÉมผีลการปฏบิตังิานด ีและการจดัการต่อบุคลากรทีÉ

มผีลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถงึ การสืÉอสารกระบวนการเหล่านีÊให้

ผูบ้รหิารและพนกังานทราบ 

 
 

 

4.3 บรษิทัมกีระบวนการแกไ้ขปัญหาหรอืเตรยีมพรอ้มสําหรบัการขาด

บคุลากรทีÉมคีวามรูแ้ละความสามารถทีÉเหมาะสมอยา่งทนัเวลา 

 
 

 

4.4 บรษิทัมกีระบวนการสรรหา พฒันา และรกัษาผูบ้รหิารและพนกังาน

ทกุคน เช่น การจดัระบบทีÉปรกึษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

 
 

 

4.5 บรษิทัมแีผนและกระบวนการสรรหาผูส้บืทอดตําแหน่ง (succession 

plan) ทีÉสําคญั 

 
 

 บรษิทัมกีารกาํหนดนโยบายว่า

ดว้ยแผนการสบืทอดตําแหน่ง 

 

5. องค์กรกาํหนดให้บุคลากรมีหน้าทีÉและความรบัผิดชอบในการควบคุมภายใน เพืÉอให้บรรลุตามวตัถปุระสงค์

ขององคก์ร 

คาํถาม ใช่ ไมใ่ช่ รายละเอียดเพิÉมเติม 

5.1 คณะกรรมการและผูบ้รหิารมกีระบวนการและการสืÉอสารเชงิบงัคบัให้

บคุลากรทุกคนมคีวามรบัผดิชอบต่อการควบคมุภายใน และจดัใหม้ี

การปรบัปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏบิตั ิในกรณีทีÉจําเป็น 

 
 

 บรษิทัมกีารกาํหนดและระบุไวใ้น

คูม่อืการปฏบิตังิานของแต่ละ

หน่วยงาน 
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คาํถาม ใช่ ไมใ่ช่ รายละเอียดเพิÉมเติม 

5.2 คณะกรรมการและผูบ้รหิารกาํหนดตวัชีÊวดัผลการปฏบิตังิาน การสรา้ง

แรงจูงใจ และการใหร้างวลั ทีÉเหมาะสม โดยพจิารณาทั ÊงเรืÉองการ

ปฏบิตัติาม Code of Conduct และวตัถปุระสงคใ์นระยะสั Êนและระยะ

ยาวของบรษิทั 

 
 

 

 -  บริษัทฯ  กํ าหนดให้มี ร ะบบ

ประเมินผลการปฏิบัติง านทั Êง

องคก์รและกําหนดตวัชีÊวดัในการ

ปฏบิตังิานของแต่ละหน่วยงาน 

- บริษัทมีการนําผลการประเมิน 

มาปรบัเงนิเดือน จ่ายโบนัส และ 

เสนอเลืÉอนตําแหน่ง 

5.3 คณะกรรมการและผูบ้รหิารประเมนิแรงจูงใจและการใหร้างวลัอย่าง

ต่อเนืÉองโดยเน้นใหส้ามารถเชืÉอมโยงกบัความสาํเรจ็ของหน้าทีÉในการ

ปฏบิตัติามการควบคมุภายในด้วย 

 
 

 

 

5.4  คณะกรรมการและผูบ้รหิารไดพ้จิารณาไมใ่หม้กีารสรา้งแรงกดดนัทีÉ

มากเกนิไปในการปฏบิตัหิน้าทีÉของบุคลากรแต่ละคน 

 
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การประเมินความเสีÉยง (Risk Assessment) 

6. องค์กรกําหนดวัตถปุระสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพืÉอให้สามารถระบุและประเมินความเสีÉยงต่าง ๆ  

เกีÉยวข้องกบัการบรรลวุตัถปุระสงคข์ององค์กร 

คาํถาม ใช่ ไมใ่ช่ รายละเอียดเพิÉมเติม 

6.1 บรษิทัสามารถปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีีÉรบัรองโดยทั Éวไป และ

เหมาะสมกบัธุรกจิในขณะนั Êน โดยแสดงได้ว่ารายการในรายงาน

ทางการเงนิมตีวัตนจรงิ ครบถว้นแสดงถงึสทิธหิรอืภาระผูกพนัของ

บรษิทัไดถู้กต้อง  มมูีลค่าเหมาะสม  และเปิดเผยขอ้มูลครบถว้น 

ถูกต้อง 

 
 

 

  

6.2 บรษิทักาํหนดสาระสําคญัของรายการทางการเงนิ โดยพจิารณาถงึ

ปัจจยัทีÉสาํคญั เช่น ผูใ้ชร้ายงานทางการเงนิ ขนาดของรายการ 

แนวโน้มของธุรกจิ 

 
 

 

  

6.3 รายงานทางการเงนิของบรษิทัสะทอ้นถงึกจิกรรมการดําเนินงานของ

บรษิทัอย่างแทจ้รงิ 

 
 

 

  

6.4  คณะกรรมการหรอืคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง อนุมตัแิละสืÉอสาร

นโยบายการบรหิารความเสีÉยงใหผู้บ้รหิารและพนักงานทกุคนรบัทราบ

และถอืปฏบิตั ิจนเป็นส่วนหนึÉงของวฒันธรรมขององคก์ร 

 
 

 

  

 

7. องคก์รระบแุละวิเคราะห์ความเสีÉยงทุกประเภททีÉอาจกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงค์ไว้อย่างครอบคลมุทั Éวทั Êง

องคก์ร  

คาํถาม ใช่ ไมใ่ช่ รายละเอียดเพิÉมเติม 

7.1 บรษิทัระบุความเสีÉยงทุกประเภทซึÉงอาจมผีลกระทบต่อการดําเนิน

ธุรกจิทั Êงระดบัองคก์ร หน่วยธุรกจิ ฝ่ายงาน และหน้าทีÉงานต่าง ๆ   

 
 

 บรษิทัจดัใหม้ ี

1. นโยบายการบรหิารความ

เสีÉยง 

2. คู่มอืการบรหิารความเสีÉยง

ขององคก์ร 

3. Risk Profile ของบรษิทั 

4. คณะกรรมการบรหิารไดม้กีาร

วเิคราะห ์ระบุความเสีÉยง และ

ประเมนิความเสีÉยงทางธุรกจิ 

เพืÉอกําหนดกรอบและแนว

ทางการบรหิารลดความเสีÉยง

สําหรบัแต่ละธุรกรรมก่อนการ

ตดัสนิใจทําธุรกรรมนั Êน ๆ  

7.2 บรษิทัวเิคราะหค์วามเสีÉยงทุกประเภททีÉอาจเกดิจากทั Êงปัจจยัภายใน

และปัจจยัภายนอกองคก์ร ซึÉงรวมถงึความเสีÉยงด้านกลยุทธ์ การ

ดาํเนินงาน การรายงาน การปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์และด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ  

 
 

 

 

7.3 ผูบ้รหิารทุกระดบัมส่ีวนรว่มในการบรหิารความเสีÉยง  
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คาํถาม ใช่ ไมใ่ช่ รายละเอียดเพิÉมเติม 

7.4 บรษิทัไดป้ระเมนิความสําคญัของความเสีÉยง โดยพจิารณาทั Êงโอกาส

เกดิเหตุการณ์ และผลกระทบทีÉอาจเกดิข ึÊน  

 
 

 

 

7.5 บรษิทัมมีาตรการและแผนปฏบิตังิานเพืÉอจดัการความเสีÉยง โดยอาจ

เป็นการยอมรบัความเสีÉยงนั Êน (acceptance)  การลดความเสีÉยง 

(reduction)  การหลกีเลีÉยงความเสีÉยง (avoidance)  หรอืการร่วมรบั

ความเสีÉยง (sharing) 

 
 

 

 

8. องคก์รได้พิจารณาถึงโอกาสทีÉจะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสีÉยงทีÉจะบรรลวุตัถปุระสงคข์ององค์กร 

คาํถาม ใช่ ไมใ่ช่ รายละเอียดเพิÉมเติม 

8.1 บรษิทัประเมนิโอกาสทีÉจะเกดิการทจุรติขึÊน โดยครอบคลมุการทจุรติ

แบบต่างๆ เชน่ การจดัทํารายงานทางการเงนิเทจ็  การทําใหส้ญูเสยี

ทรพัยส์นิ  การคอรร์ปัชนั การทีÉผูบ้รหิารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคมุ

ภายใน (management override of internal controls)  การ

เปลีÉยนแปลงขอ้มูลในรายงานทีÉสําคญั  การไดม้าหรอืใชไ้ปซึÉง

ทรพัยส์นิโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น 

 
 

 

 บรษิทัจดัทาํและกาํหนดไวใ้น 

1.นโยบายการบรหิารความเสีÉยง 

2.Risk Profile ของบรษิทั 

3.นโยบายการกํากบัดูแลกจิการ

(Good Corporate 

Governance)  

 8.2 บรษิทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏบิตังิานอย่างรอบคอบ โดยพจิารณา

ความเป็นไปไดข้องเป้าหมายทีÉกาํหนดแลว้  รวมทั Êงไดพ้จิารณาความ

สมเหตุสมผลของการใหส้ิÉงจูงใจหรอืผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้ดว้ย

ว่า ไมม่ลีกัษณะสง่เสรมิใหพ้นกังานกระทาํไม่เหมาะสม  เชน่ ไม่

ตั Êงเป้าหมายยอดขายของบรษิทัไวสู้งเกนิความเป็นจรงิ จนทาํใหเ้กดิ

แรงจูงใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นต้น 

 
 

 

 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและสอบถามผูบ้รหิารเกีÉยวกบั

โอกาสในการเกดิทจุรติ และมาตรการทีÉบรษิทัดําเนินการเพืÉอป้องกนั

หรอืแกไ้ขการทจุรติ 

 
 

 

 

8.4 บรษิทัไดส้ ืÉอสารใหพ้นักงานทกุคนเขา้ใจและปฏบิตัติามนโยบายและ

แนวปฏบิตัทิีÉกาํหนดไว ้ 

 
 

 

 

 

9. องคก์รสามารถระบแุละประเมินความเปลีÉยนแปลงทีÉอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคมุภายใน 

คาํถาม ใช่ ไมใ่ช่ รายละเอียดเพิÉมเติม 

9.1 บรษิทัประเมนิการเปลีÉยนแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร ทีÉอาจมี

ผลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิ การควบคมุภายใน และรายงานทางการ

 
 

 บรษิทักาํหนดไวใ้น 
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คาํถาม ใช่ ไมใ่ช่ รายละเอียดเพิÉมเติม 

เงนิ ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปลีÉยนแปลงนั Êน

อยา่งเพยีงพอแลว้  

1. น โยบายการกํ ากับดู แ ล

กิ จ ก า ร  (Good Corporate 

Governance) 

2. บทบาทห น้ าทีÉข อ งค ณ ะ

กรรมการบรหิารความเสีÉยง 

9.2 บรษิทัประเมนิการเปลีÉยนแปลงรูปแบบการทําธุรกจิ ทีÉอาจมผีลกระทบ

ต่อการดําเนนิธุรกจิ การควบคมุภายใน และรายงานทางการเงนิ 

ตลอดจนไดกํ้าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลีÉยนแปลงนั Êนอยา่ง

เพยีงพอแลว้ 

 
 

 

9.3 บรษิทัประเมนิการเปลีÉยนแปลงผูนํ้าองคก์ร ทีÉอาจมผีลกระทบต่อการ

ดาํเนินธุรกจิ การควบคมุภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนได้

กําหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปลีÉยนแปลงนั Êนอย่างเพยีงพอแลว้ 

 
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การควบคมุการปฏิบติังาน (Control Activities) 

10. องค์กรมีมาตรการควบคมุทีÉช่วยลดความเสีÉยงทีÉจะไม่บรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดบัทีÉยอมรบั

ได้ 

คาํถาม ใช่ ไมใ่ช่ รายละเอียดเพิÉมเติม 

10.1 มาตรการควบคุมของบรษิทัมคีวามเหมาะสมกบัความเสีÉยง และ

ลกัษณะเฉพาะขององคก์ร เชน่ สภาพแวดลอ้ม ความซบัซ้อนของงาน 

ลกัษณะงาน ขอบเขตการดําเนินงาน รวมถงึลกัษณะเฉพาะอืÉน ๆ 

 
 

 

  

10.2 บรษิทัมมีาตรการควบคุมภายในทีÉกําหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และ

ครอบคลุมกระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม  เช่น  มนีโยบายและ

ระเบยีบวธิปีฏบิตังิานเกีÉยวกบัธุรกรรมด้านการเงนิ การจดัซืÊอ และการ

บรหิารทั Éวไป ตลอดจนกาํหนดขอบเขต  อํานาจหน้าทีÉ  และลําดบัช ั Êน

การอนุมตัิของผู้บริหารในแต่ละระดบัไว้อย่างชดัเจน รดักุม  เพืÉอให้

สามารถป้องกนัการทุจริตได้  เช่น  มีการกําหนดขนาดวงเงินและ

อํานาจอนุมตัิของผูบ้รหิารแต่ละระดบั  ข ั Êนตอนในการอนุมตัิโครงการ

ลงทนุ  ขั ÊนตอนการจดัซืÊอและวธิกีารคดัเลอืกผูข้าย  การบนัทกึขอ้มูล

รายละเอยีดการตดัสนิใจจดัซืÊอ  ข ั Êนตอนการเบกิจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรอื 

การเบกิใชเ้ครืÉองมอืต่างๆ เป็นต้น โดยได้จดัใหม้กีระบวนการสําหรบั

กรณต่ีาง ๆ ดงันีÊ 

10.2.1 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเกีÉยวกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 

ผูบ้รหิาร และผูท้ ีÉเกีÉยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว รวมทั ÊงบุคคลทีÉ

เกีÉยวโยงกนั เพืÉอประโยชน์ในการตดิตามและสอบทานการ

ทาํรายการระหว่างกนั หรอืรายการทีÉอาจมคีวามขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ รวมทั Êงมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน

เสมอ 

 

10.2.2 กรณีทีÉบรษิทัอนุมตัธุิรกรรมหรอืทาํสญัญากบัผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งใน

ลกัษณะทีÉมีผลผูกพนับรษิทัในระยะยาวไปแลว้ เช่น การทํา

สญัญาซืÊอขายสินค้า การให้กู้ยมืการคํÊาประกัน บริษัทได้

ตดิตามใหม้ ั Éนใจแล้วว่า มกีารปฏบิตัเิป็นไปตามเงืÉอนไขทีÉตก

ลงกนัไว้ตลอดระยะเวลาทีÉมีผลผูกพันบริษัท เช่น ติดตาม

การชําระคืนหนีÊตามกําหนด หรือมีการทบทวนความ

เหมาะสมของสญัญา เป็นต้น 

 
 

 

 บรษิทัมกีารระบุไวใ้น 

1.แบบฟอร์มข้อมูลประวัติของ

กรรมการ และผูบ้รหิาร 

2. รายงานรายการระหว่างกนั 

3. ทะเบยีนสญัญาของบรษิทั 

10.3 บรษิทักาํหนดใหก้ารควบคมุภายในมคีวามหลากหลายอยา่งเหมาะสม 

เชน่ การควบคมุแบบ Manual และ Automated หรอืการควบคุมแบบ

ป้องกนัและตดิตาม 

 
 

 บรษิทัมกีารกาํหนดในคูม่อืการ

ปฏบิตังิานของแต่ละหน่วยงาน 

10.4 บรษิทักาํหนดใหม้กีารควบคมุภายในในทกุระดบัขององคก์ร เช่น ทั Êง

ระดบักลุม่บรษิทั หน่วยธุรกจิ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรอื

กระบวนการ 

 
 

 

 บรษิทัมกีารจดัทาํแผนการ

ตรวจสอบภายในประจําปี 

10.5  บรษิทัมกีารแบ่งแยกหน้าทีÉความรบัผดิชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปนีÊ ออก

จากกนัโดยเดด็ขาด เพืÉอเป็นการตรวจสอบซึÉงกนัและกนั กล่าวคอื  

(1) หน้าทีÉอนุมตั ิ 

(2) หน้าทีÉบนัทกึรายการบญัชแีละขอ้มูลสารสนเทศ และ  

(3) หน้าทีÉในการดูแลจดัเกบ็ทรพัยส์นิ 

 
 

 1. บรษิทัมกีารกาํหนดโครงสร้าง

องคก์รทีÉแบ่งแยกหน้าทีÉแต่ละ

สว่นงานอย่างชดัเจน  

2. บรษิทัมกีารจดัทาํใบกําหนด

หน้าทีÉ (Job Descriptions) 
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คาํถาม ใช่ ไมใ่ช่ รายละเอียดเพิÉมเติม 

อยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร

ชดัเจน 

3. บรษิทัมกีารจดัทาํตาราง

อํานาจอนุมตั/ิอํานาจ

ดาํเนินการ 

 

11. อง ค์กร เลือ ก แ ล ะ พัฒ น า กิ จ ก รร ม ก าร ค ว บคุม ทั Éว ไ ป ด้ ว ยระ บ บเ ท ค โ น โ ล ยี  เพืÉ อช่ ว ยสนั บ สนุ น 

การบรรลุวตัถปุระสงค ์

คาํถาม ใช่ ไมใ่ช่ รายละเอียดเพิÉมเติม 

11.1 บรษิทัควรกําหนดความเกีÉยวขอ้งกนัระหว่างการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ ในกระบวนการปฏบิตังิานและการควบคมุทั Éวไปของระบบ

สารสนเทศ 

 
 

 

  

11.2 บรษิทัควรกําหนดการควบคุมของโครงสรา้งพืÊนฐานของระบบ

เทคโนโลยใีหม้คีวามเหมาะสม 

 
 

  

11.3 บรษิทัควรกําหนดการควบคุมด้านความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยี

ใหม้คีวามเหมาะสม 

 
 

  

11.4 บรษิทัควรกําหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพฒันา และการ

บํารุงรกัษาระบบเทคโนโลยใีหม้คีวามเหมาะสม 

 
 

  

 

12. องค์กรจดัให้มีกิจกรรมการควบคมุผา่นทางนโยบาย ซึÉงได้กาํหนดสิÉงทีÉคาดหวงัและขั Êนตอนการปฏิบติั เพืÉอให้

นโยบายทีÉกาํหนดไว้นั Êนสามารถนําไปสู่การปฏิบติัได้ 

คาํถาม ใช่ ไมใ่ช่ รายละเอียดเพิÉมเติม 

12.1 บรษิทัมนีโยบายทีÉรดักุมเพืÉอตดิตามใหก้ารทาํธุรกรรมของผูถ้อืหุน้ราย

ใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ ีÉเกีÉยวขอ้งกบับุคคลดงักลา่ว ต้องผา่น

ขั Êนตอนการอนุมตัทิ ีÉกําหนด เช่น ขอ้บงัคบัของบรษิทั เกณฑข์องตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เกณฑข์องสํานกังาน ฯลฯ เพืÉอป้องกนั

การหาโอกาสหรอืนําผลประโยชน์ของบรษิทัไปใชส่้วนตวั   

 
 

 

 บรษิทักาํหนดไวใ้น 

1.นโยบายการทาํรายการรหว่าง

กนั 

2. เปิดเผยในแบบฟอรม์ขอ้มูล

ประวตัขิองกรรมการ และ

ผูบ้รหิาร 

3.คู่มอือํานาจอนุมตั/ิอํานาจ

ดาํเนินการ 

12.2 บรษิทัมนีโยบายเพืÉอใหก้ารพจิารณาอนุมตัธุิรกรรมกระทําโดยผูท้ีÉไม่มี

ส่วนไดเ้สยีในธุรกรรมนั Êน 

 
 

 

12.3 บรษิทัมนีโยบายเพืÉอใหก้ารพจิารณาอนุมตัธุิรกรรมคาํนึงถงึประโยชน์

สูงสดุของบรษิทัเป็นสําคญั และพจิารณาโดยถอืเสมอืนเป็นรายการทีÉ

กระทาํกบับุคคลภายนอก (at arms’ length basis) 

 
 

 

 

12.4 บรษิทัมกีระบวนการตดิตามดูแลการดาํเนนิงานของบรษิทัย่อยหรอื

บรษิทัร่วม รวมทั Êงกําหนดแนวทางใหบุ้คคลทีÉบรษิทัแต่งตั Êงใหเ้ป็น

กรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษิทัยอ่ยหรอืรว่มนั Êน ถอืปฏบิตัิ  (หาก

บรษิทัไม่มเีงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัรว่มไม่ตอ้งตอบขอ้นีÊ) 

 
 

 

 

12.5 บรษิทักาํหนดหน้าทีÉและความรบัผดิชอบในการนํานโยบายและ

กระบวนการไปปฏบิตัโิดยผูบ้รหิารและพนกังาน 

  บรษิทัมกีารกาํหนดใน 

1.ใบกําหนดหน้าทีÉ (Job 

Descriptions) 

2.คู่มอืการปฏบิตังิานของแต่ละ

หน่วยงาน 

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏบิตัขิองบรษิทัได้รบัการนําไปใชใ้นเวลาทีÉ

เหมาะสม โดยบุคลากรทีÉมคีวามสามารถ รวมถึงการครอบคลมุ

กระบวนการแกไ้ขขอ้ผดิพลาดในการปฏบิตังิาน 

 
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คาํถาม ใช่ ไมใ่ช่ รายละเอียดเพิÉมเติม 

12.7 บรษิทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏบิตัใิหม้คีวามเหมาะสมอยู่

เสมอ 

 
 

 3. รายงานการประชุม

คณะกรรมการบรษิทั 
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ระบบสารสนเทศและการสืÉอสารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องค์กรข้อมูลทีÉ เกีÉยวข้องและมีคุณภาพ เพืÉอสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได้ตามทีÉ

กาํหนดไว้ 

คาํถาม ใช่ ไมใ่ช่ รายละเอียดเพิÉมเติม 

13.1 บรษิทักาํหนดขอ้มูลทีÉต้องการใชใ้นการดําเนนิงาน ทั Êงขอ้มูลจาก

ภายในและภายนอกองคก์ร ทีÉมคุีณภาพและเกีÉยวขอ้งต่องาน 

 
 

 บรษิทัมกีารกาํหนดในคูม่อืการ

ปฏบิตังิานของแต่ละหน่วยงาน 

13.2 บรษิทัพจิารณาทั Êงตน้ทนุและประโยชน์ทีÉจะได้รบั รวมถงึปรมิาณและ

ความถูกตอ้งของขอ้มูล  

 
 

 

13.3 บรษิทัดําเนินการเพืÉอใหค้ณะกรรมการมขีอ้มูลทีÉสาํคญัอย่างเพยีงพอ

สําหรบัใชป้ระกอบการตดัสนิใจ ตวัอย่างขอ้มูลทีÉสําคญั เชน่ 

รายละเอยีดของเรืÉองทีÉเสนอใหพ้จิารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบรษิทั 

ทางเลอืกต่าง ๆ  

 
 

 

 บ ริษั ทมีก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร ส่ ง

จดหมายเชญิประชุมและขอ้มูลทีÉ

สําคญัก่อนการประชุมในเวลาทีÉ

กําหนดและมีการจดัทํารายงาน

การประชุมของคณะกรรมการ 

ดงัตอ่ไปนีÊ 

1.คณะกรรมการบรษิทั 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

3. คณะกรรมการบริหารความ

เสีÉยง 

13.4 บรษิทัดําเนินการเพืÉอใหก้รรมการบรษิทัได้รบัหนงัสอืนดัประชมุหรอื

เอกสารประกอบการประชมุทีÉระบุขอ้มูลทีÉจําเป็นและเพยีงพอต่อการ

พจิารณาก่อนการประชมุลว่งหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขั ÊนตํÉา

ตามทีÉกฎหมายกําหนด  

 
 

 

 

13.5 บรษิทัดําเนินการเพืÉอใหร้ายงานการประชุมคณะกรรมการมี

รายละเอยีดตามควร  เพืÉอใหส้ามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเกีÉยวกบั

ความเหมาะสมในการปฏบิตัหิน้าทีÉของกรรมการแต่ละราย เชน่ การ

บนัทกึขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตของกรรมการ

ในเรืÉองทีÉพจิารณา ความเหน็ของกรรมการรายทีÉไม่เหน็ดว้ยกบัเรืÉองทีÉ

เสนอพรอ้มเหตุผล เป็นตน้ 

 
 

 

 

13.6 บรษิทัมกีารดําเนินการดงัต่อไปนีÊ 

13.6.1 มกีารจดัเกบ็เอกสารสาํคญั ไวอ้ย่างครบถว้นเป็นหมวดหมู ่

13.6.2 กรณีทีÉได้รบัแจ้งจากผูส้อบบญัชหีรอืผูต้รวจสอบภายในว่ามี

ขอ้บกพรอ่งในการควบคุมภายใน บรษิทัไดแ้กไ้ข

ขอ้บกพรอ่งนั Êนอย่างครบถ้วนแลว้  

 

 
 

 

 

14. องค์กรสืÉอสารข้อมลูภายในองค์กรซึÉงรวมถึงวตัถปุระสงคแ์ละความรบัผิดชอบต่อ 

การควบคมุภายในทีÉจาํเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถดาํเนินไปได้ตามทีÉวางไว้ 

 

คาํถาม ใช่ ไมใ่ช่ รายละเอียดเพิÉมเติม 

14.1 บรษิทัมกีระบวนการสืÉอสารขอ้มูลภายในอย่างมปีระสทิธภิาพ และมี

ชอ่งทางการสืÉอสารทีÉเหมาะสม เพืÉอสนบัสนุนการควบคมุภายใน  

 
 

 

 บรษิทัมกีารกาํหนดไวใ้น

นโยบายการกํากบัดูแลกจิการ 

(Good Corporate Governance) 

14.2 บรษิทัมกีารรายงานขอ้มูลทีÉสําคญัถงึคณะกรรมการบรษิทัอยา่ง

สมํÉาเสมอ และคณะกรรมการบรษิทัสามารถเขา้ถงึแหล่งสารสนเทศทีÉ

จําเป็นต่อการปฏบิตังิาน หรอืสอบทานรายการต่าง ๆ ตามทีÉต้องการ 

เชน่ การกําหนดบุคคลทีÉเป็นศนูยต์ดิตอ่เพืÉอใหส้ามารถตดิตอ่ขอขอ้มูล

อืÉนนอกจากทีÉไดร้บัจากผูบ้รหิาร รวมทั Êงการตดิต่อสอบถามขอ้มูลจาก

ผูส้อบบญัช ี  ผูต้รวจสอบภายใน  การจดัประชมุระหว่าง

 
 

 

 บริษัทมีการจัดทําและจัด เก็บ

จดหมายเชญิประชุมและรายงาน

การประชมุของคณะกรรมการ 

1.คณะกรรมการบรษิทั 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
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คาํถาม ใช่ ไมใ่ช่ รายละเอียดเพิÉมเติม 

คณะกรรมการและผูบ้รหิารตามทีÉคณะกรรมการรอ้งขอ การจดั

กจิกรรมพบปะหารอืระหว่างคณะกรรมการและผูบ้รหิาร

นอกเหนือจากการประชมุคณะกรรมการ  เป็นตน้    

3. คณะกรรมการบริหารความ

เสีÉยง 

14.3 บรษิทัจดัใหม้ช่ีองทางการสืÉอสารพเิศษหรอืชอ่งทางลบัเพืÉอใหบุ้คคล

ต่าง ๆ ภายในบรษิทัสามารถแจ้งขอ้มูลหรอืเบาะแสเกีÉยวกบัการฉ้อ

ฉลหรอืทจุรติภายในบรษิทั (whistle-blower hotline) ไดอ้ย่าง

ปลอดภยั 

 
 

 บริษัทจัดให้มีและกําหนดไว้ใน

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

(Good Corporate Governance) 

โดยผ่านเลขานุการบริษัท และ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

15. องค์กรได้สืÉอสารกบัหน่วยงานภายนอก เกีÉยวกบัประเดน็ทีÉอาจมีผลกระทบต่อการควบคมุภายใน 

คาํถาม ใช่ ไมใ่ช่ รายละเอียดเพิÉมเติม 

15.1 บรษิทัมกีระบวนการสืÉอสารขอ้มูลกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอกองคก์ร

อยา่งมปีระสทิธภิาพ และมชี่องทางการสืÉอสารทีÉเหมาะสม เพืÉอ

สนบัสนุนการควบคมุภายใน เช่น จดัใหม้เีจ้าหน้าทีÉหรอืหน่วยงานนัก

ลงทนุสมัพนัธ์  ศนูยร์บัเรืÉองรอ้งเรยีน เป็นต้น 

 
 

 

 บรษิัทกําหมดไว้ในนโยบายการ

กํ า กับ ดู แ ล กิ จ ก า ร  ( G o o d 

Corporate Governance) 

15.2 บรษิทัจดัใหม้ช่ีองทางการสืÉอสารพเิศษหรอืชอ่งทางลบัเพืÉอใหผู้ม้สีว่น

ไดเ้สยีภายนอกองคก์รสามารถแจง้ขอ้มูลหรอืเบาะแสเกีÉยวกบัการฉ้อ

ฉลหรอืทจุรติ (whistle-blower hotline) แกบ่รษิทัได้อย่างปลอดภยั 

 
 

 

 บริษัทจัดให้มีและกําหนดไว้ใน

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

(Good Corporate Governance) 

โดยผ่านเลขานุการบริษัท และ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพืÉอให้ม ั Éนใจได้ว่าการควบคุมภายในยงัดาํเนินไปอย่าง

ครบถ้วน เหมาะสม 

คาํถาม ใช่ ไมใ่ช่ รายละเอียดเพิÉมเติม 

16.1 บรษิทัจดัใหม้กีระบวนการตดิตามการปฏบิตัติามจรยิธรรมธุรกจิและ

ขอ้กําหนดหา้มฝ่ายบรหิารและพนักงานปฏบิตัตินในลกัษณะทีÉอาจ

ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เช่น กาํหนดใหแ้ตล่ะสว่นงาน

ตดิตามการปฏบิตั ิ และรายงานผูบ้งัคบับญัชา หรอืมอบหมายให้

หน่วยงานตรวจสอบภายในตดิตามการปฏบิตั ิและรายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นต้น 

 
 

 บรษิทัจดัใหม้ ี

1. รายงานผลการตรวจสอบ

ภายใน 

2. รายงานการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ ในวาระ

รบัทราบผลการตรวจสอบภายใน 

16.2 บรษิทัจดัใหม้กีารตรวจสอบการปฏบิตัติามระบบการควบคมุภายในทีÉ

วางไวโ้ดยการประเมนิตนเอง และ/หรอืการประเมนิอสิระโดยผู้

ตรวจสอบภายใน 

 
 

 

16.3 ความถีÉในการตดิตามและประเมนิผลมคีวามเหมาะสมกบัการ

เปลีÉยนแปลงของบรษิทั 

 
 

 

16.4 ดาํเนินการตดิตามและประเมนิผลระบบการควบคมุภายใน โดยผูท้ีÉมี

ความรูแ้ละความสามารถ 

 
 

 

16.5 บรษิทักาํหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึÊนตรง

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

 
 

 

16.6 บรษิทัสง่เสรมิใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏบิตัหิน้าทีÉตามมาตรฐานสากล 

การปฏบิตังิานวชิาชพีการตรวจสอบภายใน (International Standards 

for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

 
 

 

 

17. องค์กรประเมินและสืÉอสารข้อบกพร่องของการควบคมุภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลทีÉรบัผิดชอบ ซึÉงรวมถึง

ผูบ้ริหารระดบัสงูและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

คาํถาม ใช่ ไมใ่ช่ รายละเอียดเพิÉมเติม 

17.1 บรษิทัประเมนิผลและสืÉอสารขอ้บกพร่องของการควบคมุภายใน และ

ดาํเนินการเพืÉอตดิตามแกไ้ขอยา่งทนัทว่งท ีหากผลการดําเนินงานทีÉ

เกดิขึÊนแตกต่างจากเป้าหมายทีÉกําหนดไวอ้ยา่งมนียัสําคญั 

 
 

 บรษิทัมกีารประเมนิและจดัใหม้ ี

1.รายงานสรปุผลการตรวจ

รว่มกบัฝ่ายบรหิารหลงัการ

ตรวจสอบระบบการควบคมุ

ภายใน 

2. รายงานผลใหท้าง

คณะกรรมการตรวจสอบ

รบัทราบ ตามกาํหนดการประชมุ 

โดยระบุไวใ้นจดหมายเชญิ

ประชุม และรายงานการประชมุ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

17.2  บรษิทัมนีโยบายการรายงาน ดงันีÊ 

 17.2.1 ฝ่ายบรหิารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยพลนั 

ในกรณีทีÉเกดิเหตุการณ์หรอืสงสยัว่ามเีหตุการณ์ทจุรติอยา่ง

รา้ยแรง มกีารปฏบิตัทิีÉฝ่าฝืนกฎหมาย  หรอืมกีารกระทาํทีÉ

ผดิปกตอิืÉน ซึÉงอาจกระทบต่อชืÉอเสยีงและฐานะการเงนิของบรษิทั

 
 

 1. บรษิทักาํหนดไหม้กีารประชุม

อย่างต่อเนืÉ องเพืÉอรับทราบผล

การดาํเนนิงานต่างๆ ของบรษิทั 
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อยา่งมนียัสําคญั 

 17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องทีÉเป็นสาระสําคญั พรอ้มแนวทางการ

แกไ้ขปัญหา (แม้ว่าจะไดเ้ริÉมดําเนนิการจดัการแลว้) ต่อ

คณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการตรวจสอบ เพืÉอพจิารณา

ภายในระยะเวลาอนัควร 

 17.2.3 รายงานความคบืหน้าในการปรบัปรงุขอ้บกพรอ่งทีÉเป็น

สาระสําคญัตอ่คณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 

2. บ ริ ษั ท มี ก า ร ร า ย ง า น

ข้ อ บ ก พ ร่ อ ง ต่ อ ทีÉ ป ร ะ ชุ ม

คณะกรรมการ 

1. คณะกรรมการบรษิทั 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

3. คณะกรรมการบริหารความ

เสีÉยง 

 

 

 

 
 


