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เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้ นักลงทุน และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี  

ในปี 2564 ทีผ่า่นมายงัคงตอ้งเผชญิหน้าอยา่งหนักกบัการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโควดิ-19 ไปทัว่โลก  สง่ผลกระทบ
ใหเ้ศรษฐกจิโลกไดร้บัความเสยีหายหนักอยา่งทีไ่มเ่คยเป็นมาก่อน ซึ่งขณะน้ีในพืน้ทีท่ีม่กีารฉัดวคัซนีอยา่งต่อเน่ืองเริม่มกีารแพร่
ระบาดของเชือ้ไวรสัลดลง และคอ่ยๆ กลบัมาด าเนินกจิกรรมทางเศรษฐกจิอกีครัง้ อยา่งไรกต็าม ในหลายพืน้ที่ยงัคงมกีารจ ากดั
กจิกรรมทางเศรษฐกจิเพื่อป้องกนัการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัและยงัมพีืน้ทีท่ีเ่กดิการแพรร่ะบาดซ ้า จนถงึขณะน้ีสถานการณ์ที่
ยากจะคาดเดาจงึยงัคงด าเนินต่อไปโดยไมม่ทีที่าว่าการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโควดิ-19 จะคลีค่ลายลง 

จากเหตุการณ์ต่างๆทีเ่กดิขึน้ไดส้ง่ผลกระทบในเชงิลบเป็นอยา่งมากต่อธรุกจิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ แต่ถงึ
กระนัน้บรษิทัฯยงัคงไดใ้หค้วามส าคญัอยา่งมากในการป้องกนัการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัและรบัประกนัความปลอดภยัของผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสยีทัง้ในและนอกบรษิทั ทัง้พนกังานและลูกคา้ บรษิทัฯจงึไดด้ าเนินการปรบัเปลีย่นการะบวนการปฏบิตัติงิานในดา้น
ต่างๆ เช่น การเพิม่มาตรการในการรกัษาความสะอาดและทางดา้นสขุอนามยั จดัสรรชุดตรวจโควดิและการจดัซือ้อุปกรณ์เพื่อ
ป้องกนัการตดิเชือ้อื่นๆ ท าใหไ้ม่เกดิอุปสรรคใหญ่ทีส่ง่ผลกระทบต่อกจิกรรมทางธรุกจิ และบรษิทัฯยงัคงมุง่ม ัน่ทีจ่ะด าเนินการ
ป้องกนัการแพรร่ะบาดของโรคเช่นเดยีวกนัน้ีนบัจากน้ีต่อไป 

ในขณะเดยีวกนั บรษิทัฯไดด้ าเนินการควบคมุคา่ใชจ้่ายอยา่งเครง่ครดัโดยเฉพาะค่าใชจ้า่ยพนกังานและคา่เช่ารา้นดว้ย
การจดัก าลงัคนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปและการเจรจากบัผูใ้หเ้ช่าสถานทีใ่นเรื่องการลดค่าเช่าโดยเฉพาะ
ในช่วงทีม่กีารปิดรา้น  อยา่งไรกต็ามจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโควดิ-19 ทีย่งัไมส่ามารถคาดเดาจุดสิน้สุดได้
ประกอบกบัภาวะเศรษฐกจิทีย่งัมคีวามไมแ่น่นอนและยงัมคีวามเสีย่งต่อการด าเนินธรุกจิในปัจจบุนั การพจิารณาการลงทุนหรอื
ขยายธุรกจิของบรษิทัฯ ยงัคงใหค้วามส าคญักบัการบรหิารจดัการอย่างรอบคอบระมดัระวงั โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของผูม้สีว่น
ไดเ้สยีทุกฝ่ายเป็นส าคญัเพื่อใหบ้รษิทัฯยงัคงสามารถด าเนินธุรกจิต่อไปไดอ้ยา่งยัง่ยนือนัจะสามารถสรา้งผลตอบแทนในระยะ
ยาวใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ได้  

สดุทา้ยน้ี ในนามของคณะกรรมการบรษิทัฯ ขอขอบคณุท่านผูถ้อืหุน้ นกัลงทุน ผูร้ว่มทุน คูค่า้ ลูกคา้ ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี
และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งทุกฝ่ายทีใ่หก้ารสนบัสนุนและความไวว้างใจการด าเนินงานของบรษิทัฯดว้ยดเีสมอมา  บรษิทัฯ ขอใหค้วาม
เชื่อมัน่วา่ คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร ตลอดจนพนักงานทุกคนจะมุง่ม ัน่ ทุ่มเท แรงกายและก าลงัความคดิในการพฒันาองคก์รให้
ประสบความส าเรจ็อยา่งยัง่ยนื โดยตัง้ม ัน่ในการด าเนินธุรกจิภายใต้หลกัการก ากบัดแูลกจิการที่ดแีละโปรง่ใส โดยเฉพาะอยา่งยิง่ 
ผมตอ้งขอขอบคณุพนักงานทุกคนทีไ่ดป้ฏบิตัหิน้าที่ดว้ย ความทุ่มเทก าลงักายเป็นน ้าหน่ึงใจเดยีวกนั และผมขอใหทุ้กท่านมี
สขุภาพทีแ่ขง็แรงทัง้กายและใจ 

 

จงึเรยีนมาเพื่อโปรดทราบ 

 

(พนัโท ทวสีนิ รกักตญัญ)ู 

ประธานกรรมการบรษิทั 

 

 

สารจากประธานกรรมการบริษทั 
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 งบการเงินรวม 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

งบการเงินรวม     
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร ลา้นบาท 2,913 2,166 2,170 
รายไดร้วม ลา้นบาท 3,060 2,316 2,316 
ก าไรขัน้ตน้ ลา้นบาท 1,714 1,294 1,321 
EBITDA ลา้นบาท 220 152 424 
ก าไรสทุธ ิ(ขาดทุน) ลา้นบาท (26) (420) (111) 
รวมสนิทรพัย ์ ลา้นบาท 4,210 4,792 4,897 
รวมหน้ีสนิ ลา้นบาท 1,514 2,556 2,787 
รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ ลา้นบาท 2,696 2,236 2,110 
อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร 
(Profitability Ratio) 

 
 

  

อตัราก าไรขัน้ต้น % 58.8 59.7 60.9 
EBITDA Margin % 7.2 6.6 18.3 
อตัราก าไรสทุธ ิ % (0.8) (18.1) (4.8) 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(ROA) % 0.3 (7.7) (0.4) 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (ROE) % (0.7) (17.4) (5.1) 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)     
อตัราสว่นสภาพคล่อง เท่า 0.8 0.4 0.5 
ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉลีย่ วนั 14.3 22.4 20.5 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ วนั 53.8 67.4 70.5 
ระยะเวลาช าระหน้ี วนั 116.9 154.3 169.3 
Cash Cycle วนั (48.8) (64.5) (78.3) 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to 
Equity Ratio)  

 
 

  

อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เท่า 0.6 1.1 1.3 
อตัราสว่นหน้ีสนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เท่า 0.3 0.8 1.0 
ทุนเรือนหุ้น (ล้านหุ้น)     
มลูคา่ทีต่ราไว ้(บาทต่อหุน้) บาทต่อหุน้ 1.0 1.0 1.0 
จ านวนหุน้สามญัจดทะเบยีน ลา้นหุน้ 1,055 1,055 1,685 
จ านวนหุน้สามญัช าระแลว้ ลา้นหุน้ 1,055 1,055 1,053 

 

 

 

 

ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคญั 
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ส่วนท่ี 1 
การประกอบธรุกิจและผลการด าเนินงาน 
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1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

1.1.1 เป้าหมายการด าเนินธรุกิจ 
วิสยัทศัน์: 
“บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นผูน้ าทีย่ ัง่ยนืในธุรกจิอาหารและสนิคา้ไลฟ์สไตลท์ี่ตระหนักถงึสุขภาพและคุณภาพชวีติ

ของผูม้สี่วนได้เสยี ตลอดจนการประกอบธุรกจิเคยีงคู่กบัการพฒันาของชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม ดว้ยความโปร่งใส เป็น
ธรรม เคารพในสทิธกิารด าเนินชวีติขัน้พืน้ฐานและสทิธมินุษยชน” 

พนัธกิจ: 

บรษิทัฯ จะด าเนินกจิกรรมดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมอยา่งเป็นรูปธรรม เพื่อเป็นสว่นหน่ึงในการร่วมขบัเคลื่อนสงัคมไทยใหม้ี
การพฒันาดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้มทีย่ ัง่ยนืต่อไป 

 เป็นบรษิทัทยี ัง่ยนืและเป็นทีย่อมรบั ในสายตาของพนกังาน ลูกคา้ สงัคม คูค่า้ทางธรุกจิและผูม้สีว่นไดเ้สยี 

 สรา้งและบรหิารแบรนด์ใหป้ระสบความส าเรจ็อย่างต่อเน่ือง ในดา้นการรบัรู ้การยอมรบั และการ เป็นผู้น าตลาด
ของแบรนด ์

 ใหค้วามส าคญัและสนบัสนุนพนกังานทุกระดบัในองคก์รและผูม้สีว่นไดเ้สยี 

 เป็นผูน้ าตลาดที่ย ัง่ยนืเคยีงคู่กบัสงัคมไทย (คุณภาพสนิคา้และบรกิาร การเตบิโตร่วมกนัของผูม้สี่วนไดเ้สยี และ
มลูคา่ของแบรนด)์ 

 

1.1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 
บรษิทัฯ จดทะเบยีนจดัตัง้เมื่อวนัที่ 16 มนีาคม 2549 ในนามบรษิทั มดัแมน จ ากดั ดว้ยทุนจดทะเบยีนเริม่แรก 10.0 

ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกิจโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกจิหลกัในรา้นอาหารและเครื่องดื่ม 
และเปลีย่นชื่อเป็นบรษิทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) เมื่อวนัที ่21 พฤษภาคม 2564 

บรษิทัฯ มกีารเปลี่ยนแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัในช่วง 3 ปีทีผ่า่นมา ดงัน้ี 

ปี เหตกุารณ์ 

2562  MM Inter ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ ไดล้งทุนในบรษิทัยอ่ยแหง่ใหม ่คอื MM FR SAS (“MM FR”) ซึง่
จดัตัง้ขึน้ในประเทศฝรัง่เศสดว้ยทุนจดทะเบยีนจ านวน 24,000 ดอลลารส์หรฐั และมวีตัถุประสงคเ์พื่อ
ประกอบธุรกจิรา้นอาหาร ในประเทศฝรัง่เศส โดย MM FR ลงทุนรอ้ยละ 67 ในหุน้สามญัทัง้หมดของบรษิทั
ดงักล่าว และไดช้ าระคา่หุน้ทัง้จ านวนเป็นจ านวน 16,000 ดอลลารส์หรฐัแลว้ 

 MM FR ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ทางออ้มไดล้งทุนในบรษิทัยอ่ยแหง่ใหม ่คอื MAISON MM1 
SAS ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศฝรัง่เศสดว้ยทุนจดทะเบยีนจ านวน 10,000 ยโูร และมวีตัถุประสงคเ์พื่อ
ประกอบธุรกจิรา้นอาหารในประเทศฝรัง่เศส โดย MM FR ลงทุนรอ้ยละ 100 ในหุน้สามญัทัง้ หมดของ
บรษิทัดงักล่าว และไดช้ าระคา่หุน้ทัง้จ านวนเป็นจ านวน 10,000 ยโูรแลว้ 

 GDT ไดเ้ปิดตวั Dunkin’ Donuts Food Truck เพื่อใหบ้รกิารลูกคา้อยา่งทัว่ถงึในหลากหลายพืน้ที่ 

2563  เมื่อวนัที่ 23 มกราคม 2563 MM FR SAS ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยที่บริษทัฯถือหุ้นทางอ้อมได้ลงทุนในบริษทั
ยอ่ยแหง่ใหม ่คอื MAISON MM2 ซึง่จดัตัง้ในประเทศฝรัง่เศสดว้ยทุนจดทะเบยีนจ านวน 10,000 ยโูร โดยมี

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 
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ปี เหตกุารณ์ 

วตัถุประสงคเ์พื่อประกอบธุรกจิรา้นอาหารในประเทศฝรัง่เศส โดย MM FR SAS ลงทุนรอ้ยละ 100 ในหุ้น
สามญัทัง้หมดของบรษิทัดงักล่าว และไดช้ าระคา่หุน้ทัง้จ านวนเป็นจ านวน 10,000 ยโูรแลว้ MAISON MM2 
ไดเ้ริม่ด าเนินพาณิชยกจิ เมื่อวนัที ่30 มกราคม 2563 

 เมื่อวนัที ่26 กุมภาพนัธ ์2563 คณะกรรมการของบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2563 มมีตแิต่งตัง้ พนัโททวสีนิ รกักตญัญ ู
เขา้ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการ โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2563 เป็นตน้ไป 

 เมื่อวนัที่ 26 พฤษภาคม 2563 คณะกรรมการของบรษิทั ครัง้ที ่ 2/2563 มมีตแิต่งตัง้ ดร.เบญจพล เบญจ
พลากร เขา้ด ารงต าแหน่ง กรรมการบรษิทัฯ แทนนายสมโภชน์ อนิทรานุกูล ซึง่พน้ต าแหน่งตัง้แต่วนัที ่ 27 
พฤศจกิายน 2562 โดยใหน้บัอายุการด ารงต าแหน่งกรรมการต่อจากกรรมการทีพ่น้ต าแหน่ง ทัง้น้ี การเขา้
ด ารงต าแหน่งของ ดร.เบญจพล เบญจพลากร มผีลตัง้แต่วนัที ่ 1 มถิุนายน 2563 เป็นตน้ไป และ แต่งตัง้ 
นางสาวลมิลี่ ทพิพงษป์ระภาส เขา้ด ารงต าแหน่ง เลขานุการบรษิทั โดยมผีลตัง้แต่วนัที่ 1 มถิุนายน 2563 
เป็นตน้ไป 

 เมื่อวนัที ่25 มถิุนายน 2563 คณะกรรมการของบรษิทัฯ ครัง้ที ่3/2563 มมีตแิจง้การลาออกของผูบ้รหิาร 1. 
นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  2. นางสาว หรรษา เสรมิศร ีรองประธานบรหิาร
ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ โดยมผีลตัง้แต่วนัที่ 1 กรกฎาคม 2563  ทัง้น้ี นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี ยงัคงด ารง
ต าแหน่ง กรรมการบรษิทั รองประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่ง  และ
แต่งตัง้ผูบ้รหิารใหม ่ 1.นายศุภสทิธิ ์ สขุะนินทร ์ ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร 2. นายสมศกัดิ ์ แต่งประกอบ 
(รกัษาการ) รองประธานบรหิารฝ่ายบญัชแีละการเงนิ โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎาคม 2563   

 เมื่อวนัที่ 6 กรกฎาคม 2563 MM FR SAS ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยที่บรษิทัฯถือหุ้นทางอ้อมได้ลงทุนในบริษทั
ยอ่ยแหง่ใหม ่คอื MAISON MM3 ซึง่จดัตัง้ในประเทศฝรัง่เศสดว้ยทุนจดทะเบยีนจ านวน 10,000 ยโูร โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อประกอบธุรกจิรา้นอาหารในประเทศฝรัง่เศส โดย MM FR SAS ลงทุนรอ้ยละ 100 ในหุ้น
สามญัทัง้หมดของบรษิทัดงักล่าว และไดช้ าระคา่หุน้ทัง้จ านวนเป็นจ านวน 10,000 ยโูรแลว้ MAISON MM3 
ไดเ้ริม่ด าเนินพาณิชยกจิ เมื่อวนัที ่9 กรกฎาคม 2563 

 เมื่อวนัที ่9 กนัยายน 2563 คณะกรรมการของบรษิทัฯ ครัง้ที ่4/2563 มมีตอินุมตั ิใหบ้รษิทัฯ เขา้ท าสญัญา
เช่าที่ดนิและอาคาร กบั บรษิทั ชวนันทากจิ จ ากดั เพื่อใช้เป็นส านักงาน สถานที่อบรม ครวักลาง การเข้า
ท ารายการดงักล่าวถอืเป็นรายการกบับุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั ประเภทรายการสนับสนุนธุรกจิปกตทิีม่เีงื่อนไข
ทางการคา้โดยทัว่ไป 

 เมื่อวนัที ่1 ตุลาคม 2563 บรษิทัฯไดอ้อกและเสนอขายหน้กูแ้บบเฉพาะเจาะจงแก่ผูล้งทุนสถาบนั และ/หรอื
ผู้ลงทุนรายใหญ่จ านวน 217,700 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท รวมมูลค่า 217.7 ล้านบาท 
โดยหุน้กู้ดงักล่าวมอีายุ 2 ปี 9 เดอืน ครบก าหนดไถ่ถอนในวนัที่ 1 กรกฎาคม 2566 มอีตัราดอกเบี้ยคงที่ 
รอ้ยละ 5.8 ต่อปี 

 บรษิทัฯ แจง้การลดทุน เน่ืองจากครบก าหนดระยะเวลาจ าหน่ายหุน้ทีซ่ือ้คนื  โดยบรษิทัฯ มหีุน้ซือ้คนืที่มไิด้
จ าหน่ายเป็นจ านวน 1,517,000 หุน้ บรษิทัฯ จงึตอ้งลดทุนโดยการตดัหุน้ทีซ่ือ้คนืและจ าหน่ายไมไ่ดท้ัง้หมด
ออก เพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎกระทรวง ก าหนดหลกัเกณฑ ์และวธิกีารวา่ดว้ยการซือ้หุน้คนื การจ าหน่ายหุ้นที่
ซือ้คนื และการตดัหุน้ทีซ่ือ้คนืของบรษิทั พ.ศ. 2544 โดยบรษิทัฯ จะด าเนินการจดทะเบยีนเปลีย่นแปลงทุน
จดทะเบยีนต่อกระทรวงพาณิชยแ์ละแจง้ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทราบต่อไป โดยภายหลงัจดทะเบยีนลดทุนแล้ว 
บริษัทฯจะมีทุนจดทะเบียนที่ ช าระแล้ว จ านวน 1,053,386,750 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จ านวน 
1,053,386,750 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 



                                              รายงานประจ าปี 2564 : บริษทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) 
 

7 
 

ปี เหตกุารณ์ 

 เมื่อวนัที ่16 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ ไดย้า้ยทีต่ ัง้ส านกังานของบรษิทัฯ ตัง้อยูเ่ลขที ่206 ซอยพฒันาการ 20 
แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรงุเทพมหานคร 10250 

2564  เดอืน กุมภาพนัธ์ 2564, GS  ได้เปิดตวั  Funky Fries  ร้านเฟรน ฟรายน้องใหม่ โดยเปิดสาขาแรกที่ ซี
คอนบางแค  เน้นความกรอบ ใหม่ และการนัตคีวามกรอบไดน้าน มาเสรฟ์ิลูกคา้ และมแีผนขยายอกีหลาย
สาขาในปีหน้าอยา่งทัว่ถงึในหลากหลายพืน้ที่ 

 เปลีย่นชื่อเป็นบรษิทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) เมื่อวนัที ่21 พฤษภาคม 2564 
 แต่งตัง้กรรมการใหม ่คอื คณุเขม หวัง่หล ีและแต่งตัง้เลขานุการบรษิทัใหม ่คอื คณุพชัร ีบุญนาค 

 
ภาพรวมการประกอบธรุกิจของกลุ่มบริษทั 
บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิโดยการถอืหุ้นในบรษิทัอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกจิหลกั คอื ธุรกจิรา้นอาหารและ

เครื่องดื่ม และธรุกจิอื่น คอื ธรุกจิไลฟ์สไตล ์โดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี 

ธรุกิจหลกั 

1) ธรุกจิรา้นอาหารและเครื่องดื่มภายใตส้ทิธแิฟรนไชส์ 

2) ธรุกจิรา้นอาหารและเครื่องดื่มภายใตแ้บรนดข์องตวัเอง 

ธรุกิจอ่ืน 

3) ธรุกจิไลฟ์สไตล ์

4)  ธรกจิโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอื่น (Holding company) 

บริษทั 

เครื่อง 
หมาย
การค้า 
(ตวัย่อ) 

สดัส่วนการ
ถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

ธรุกิจหลกั 

1) ธรุกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมภายใต้สิทธิแฟรนไชส ์

บริษทั โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จ ากดั 

 
 

DD 100.0 ผลติและจ าหน่ายโดนทัและเครื่องดื่ม
ภายใตแ้บรนด ์ดงักิ้น โดนทั (“Dunkin’ 
Donuts” หรอื “DD”) 

บริษทั เอบีพี คาเฟ(ประเทศไทย) จ ากดั 

 
 

ABP 100.0 ผลติและจ าหน่ายเบเกอรี ่ภายใตแ้บรนด ์
โอ ปอง แปง (“ABP”) 

บริษทั โกลเด้น สกูป๊ จ ากดั 

    
 

BR 100.0 น าเขา้และจ าหน่ายไอศกรมี ภายใตแ้บ
รนด ์Baskin Robbins (“BR”)  
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บริษทั 

เครื่อง 
หมาย
การค้า 
(ตวัย่อ) 

สดัส่วนการ
ถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

2) ธรุกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมภายใต้แบรนดข์องตวัเอง 

บริษทั เกรฮาวด ์คาเฟ่ จ ากดั 

1.  

2.  

3.     
 

GHC 100.0 ผลติและจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มแบบ
บรกิารเตม็รปูแบบภายใตแ้บรนดท์ี่ส าคญั 
ต่อไปน้ี 
- เกรฮาวด ์คาเฟ่ (Greyhound Café) 
- อะนาเตอรฮ์าวด ์(Another Hound 

Café) 
- บา้นฮาวด ์(Bann Hound)  

GHC Café (UK) Company Limited 

 

GHC (UK) 100.0 
(บรษิทัยอ่ย
ทางออ้มผา่น
การถอืหุน้ 

GHC) 

ผลติและจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม
แบบบรกิารเตม็รปูแบบภายใตค้อนเซป็ต ์
(Concept) ของ GHC “Basic with a 
Creative Twist” โดยท าการตลาดที่
ต่างประเทศ 

บริษทั โกลเด้น สกูป๊ จ ากดั 

    

FF 100.0 ผลติและจ าหน่ายเฟรนช์ ฟรายส ์และไก่
บอมบ ์ภายใตแ้บรนด ์ฟังกี ้ฟรายส ์
“Funky Fries” 

Societe Langonnaise des Vins et 
Hotelleries SAS 

 

SLVH 100.0 
(บรษิทัยอ่ย
ทางออ้มผา่น
การถอืหุน้ 
MM Inter) 

ผลติและจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม
แบบบรกิารเตม็รปูแบบระดบัพรเีมีย่ม
ภายใต้ แบรนด ์Le Grand Vefour  
 

MM FR SAS 

 

MM FR 67 
(บรษิทัยอ่ย
ทางออ้มผา่น
การถอืหุน้ 
MM Inter) 

ผลติและจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม
แบบ 
สบายๆ โดยลูกคา้สามารถเขา้รบับรกิาร
ได ้
ทัง้วนั (Brasserie) ภายใต ้แบรนด ์Le 
Mere Lachaise 

MAISON MM1 SAS 

 

MM1 100.0 
(บรษิทัยอ่ย 
ทางออ้มผา่น 
การถอืหุน้ 

ผลติและจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม 
เป็นรา้นอาหารทีม่ชีื่อเสยีงในปารสี ซึง่มี
อาหารไปทางทศิใต ้ปลาผกัเครื่องเทศ
และน ้ามนัมะกอก สตูรอาหารท าจาก
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บริษทั 

เครื่อง 
หมาย
การค้า 
(ตวัย่อ) 

สดัส่วนการ
ถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

MM Inter 
และ MM 

FR) 

วตัถุดบิที่เรยีบงา่ยตามฤดูกาลผลติภณัฑ์
ในทอ้งถิน่และแปลกใหมร่วมถงึความรู้
ดา้นการท าอาหารและความคดิสรา้งสรรค์
ของเชฟ ภายใต ้แบรนด ์PASCO 

MAISON MM2 SAS 

 

MM2 100.0 
(บรษิทัยอ่ย 
ทางออ้มผา่น 
การถอืหุน้ 
MM Inter 
และ MM 

FR) 

ผลติและจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม 
เป็นรา้นอาหารทีม่ชีวีติชวีาและเป็น
สญัลกัษณ์ในปารสี ในบรรยากาศแบบบิ
สโทรทีเ่ก๋ไก๋และรว่มสมยั ภายใต ้แบรนด ์
Augustin 

MAISON MM3 SAS 

 

MM3 100.0 
(บรษิทัยอ่ย 
ทางออ้มผา่น 
การถอืหุน้ 
MM Inter 
และ MM 

FR) 

ผลติและจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม 
เป็นรา้นอาหารทีเ่ป็นมติรและอบอุ่นทัง้ใน
สไตลเ์มอืงและสไตลช์นบทเตม็ไปดว้ย
รสชาต ิภายใต ้แบรนด ์A Noste 
 
 
 
 

ธรุกิจอ่ืน 

3) ธรุกิจไลฟ์สไตล ์

บริษทั เกรฮาวด ์จ ากดั 

 

 

 
 
 
 

GH 100.0 • ผลติและจ าหน่ายเสือ้ผา้แฟชัน่เครื่อง 
ประดบัและสนิคา้ไลฟ์สไตลภ์ายใต้     
แบรนดท์ีส่ าคญั ดงัน้ี 
- เกรฮาวด ์ออรจินิอล (Greyhound 

Original) 
- สไมลีฮ่าวด ์(Smileyhound) 

• รา้นอาหารและเครื่องดื่ม ประเภทคาเฟ่ 
• รบัออกแบบสนิคา้และผลติภณัฑแ์ฟชัน่ 
ไลฟ์สไตล์ 
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บริษทั 

เครื่อง 
หมาย
การค้า 
(ตวัย่อ) 

สดัส่วนการ
ถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

4) ธรุกิจโดยการถือหุ้นในบริษทัอ่ืน (Holding Company) 

Mudman International Limited MM Inter 100.0 บรษิทัเพื่อการลงทุนในต่างประเทศ 
(Holding Company) 

MM FR SAS MM FR 66.67 
(บรษิทัยอ่ย 
ทางออ้มผา่น 
การถอืหุน้ 
MM Inter) 

บรษิทัเพื่อการลงทุนในต่างประเทศ 
(Holding Company) โดยถอืหุน้ร่วมกบั 
Mr. Guy Martin (รอ้ยละ 33.33%) 

 

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวตัถปุระสงคท่ี์แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมลูการเสนอขายตราสารทุนหรือตรา
สารหน้ี 

-ไมม่-ี 

1.1.4 ข้อผกูพนัท่ีบริษทัให้ค ามัน่ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูการเสนอขายหลกัทรพัยแ์ละ/หรือเงื่อนไขการ
อนุญาตของสานักงาน(ถ้ามี) และ/หรือเงื่อนไขการรบัหลกัทรพัยข์องตลาดหลกัทรพัย ์

-ไมม่-ี 
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1.1.5  ข้อมลูบริษทั 

 
 
บริษทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) 
เลขทะเบยีนบรษิทั 0107559000141 
ประเภทธรุกจิ  ด าเนินธรุกจิในลกัษณะ Holding Company ดา้นการลงทุน และการจดัการ 
ทุนจดทะเบยีน  1,685,418,800 บาท (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564) 
ทุนจดทะเบยีนช าระแลว้  1,053,386,750 บาท 
มลูคา่หุน้    หุน้ละ 1.00 บาท 
ทีต่ ัง้ส านกังาน  206 ซอยพฒันาการ 20 แขวงสวนหลวง  
  เขตสวนหลวง กรงุเทพมหานคร 10250 ประเทศไทย 
  โทรศพัท ์ 02-079-9765 
  โทรสาร   02-079-9755 
เวบ็ไซด ์  www.mudman.co.th 
 

1.2 ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
 

1.2.1 โครงสร้างรายได้ 
ในปี 2562 ถงึปี 2564 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมรีายไดร้วมจ านวน 3,060 ลา้นบาท 2,316 ลา้นบาท และ 2,316 ลา้น

บาท ตามล าดบั ซึง่คดิเป็นอตัราเตบิโต รอ้ยละ (24.3) ในปี 2563 และรอ้ยละ 0.0 ในปี 2564 จากงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้า 
 หน่วย: ลา้นบาท 
รายได้จากการขายและบริการ 2562/1 2563/1 2564/1 

รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ 
1. ธรุกจิธรุกจิอาหารและเครื่องดื่ม 2,768 90.3 2,017 87.1 2,005 86.5 
2. ธรุกจิไลฟ์สไตส ์ 145 4.7 149 6.4 164 7.1 
รวมรายได้จากการขายและ
บริการ 

2,913 95.1 2,166 93.6 2,169 93.7 

รายไดอ้ื่น 147 4.9 150 6.5 147 6.3 
รวมรายได้ 3,060 100.0 2,316 100.0 2,316 100.0 

/1 สว่นแบ่งรายไดบ้นงบการเงนิรวม 
 

1.2.2 ข้อมลูเก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์

1. ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 
บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอื่น (Holding Company) ที่ประกอบ (1) ธุรกจิหลกัในธุรกจิอาหารและ

เครื่องดื่ม และ (2) ธรุกจิอื่นในธรุกจิไลฟ์สไตล์ โดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี 

(1) ธรุกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม 
การด าเนินธรุกจิอาหารและเครื่องดื่มของบรษิทัฯ สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 
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1.1 การด าเนินธรุกจิภายใตส้ทิธแิฟรนไชส ์

ปัจจุบนั บรษิทัฯ มธีุรกจิอาหารและเครื่องดื่มที่ไดส้ทิธแิฟรนไชสใ์นการด าเนินธุรกจิจากเจา้ของแบรนดใ์น
ต่างประเทศภายใต้เครื่องหมายการค้าทัง้หมด 3 แบรนด์ ได้แก่ ดงักิ้น โดนัท (“DD” หรือ “Dunkin’ Donuts”) โอ บอง แปง 
(“ABP” หรอื “Au Bon Pain”) และ บาสกิ้น รอ็บบิ้นส ์(“BR” หรอื “Baskin Robbins”) ซึ่งทัง้ 3 แบรนดเ์ป็นแบรนดท์ี่แขง็แกร่ง มี
ประวตัิอนัยาวนาน และได้รบัความนิยมทัว่โลก โดยทัง้ 3 แบรนด์มกีลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่แตกต่างกนั ซึ่งเป็นการช่วยขยาย
โอกาสทางธรุกจิใหแ้ก่บรษิทัฯ 

1.2 การด าเนินธรุกจิภายใตแ้บรนดข์องตวัเอง 

ปัจจุบนั บรษิทัฯ มธีุรกิจอาหารและเครื่องดื่มภายใต้แบรนด์ของตวัเอง ได้แก่ (1) “เกรฮาวด์     คาเฟ่” 
(Greyhound Café) ซึ่งเป็นแบรนด์ร้านอาหารไลฟ์สไตล์ที่เน้นความมีเอกลกัษณ์ที่โดดเด่น โดยร้าน Greyhound Café ได้รบั
ความนิยมอย่างเหนียวแน่นภายในกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย  (2) “ครวัเอม็” ซึง่เป็นแบรนดท์ีบ่รษิทัไดพ้ฒันาขึน้มาเพื่อประกอบธุรกจิ
อาหารและเครื่องดื่มส าหรบัโรงพยาบาลในรูปแบบ ศูนย์อาหาร (Cafeteria) และบริการอาหารส าหรบัผู้ป่วยใน (IPD Food 
Services) (3) “ฟังกี ้ฟรายส”์ ซึง่เป็นแบรนดท์ีบ่รษิทัไดพ้ฒันาขึน้มาเพื่อ ผลติและจ าหน่ายเฟรนช์ฟรายส ์และไก่บอมบ ์ (4) “Le 
Grand Vefour” ซึ่งเป็นรา้นอาหารที่ก่อตัง้ เมื่อปี ค.ศ. 1784 (พ.ศ. 2327) อายุกว่า 230 ปี โดยปัจจุบนั SLVH มสีาขาจ านวน 1 
สาขา ตัง้ อยู่ย่าน The Palais Royal’s Gardens ในกรุงปารีส  (5) “Pasco” เป็นร้านอาหาร มีจ านวน 1 สาขา ตัง้อยู่ย่าน 74 
BOULEVARD DE LA TOUR MAUBOURG 75007 PARIS, PASCO Masion Guy Martin เป็นสถานที่ที่มชีื่อเสยีงในปารสีไป
ทางทศิใต้ ซึ่งมอีาหาร ปลา ผกั เครื่องเทศ และ น ้ามนัมะกอก สูตรอาหารที่ท าจากวตัถุดบิที่เรยีบง่ายตามฤดูกาลผลติภณัฑ์ใน
ท้องถิ่นและแปลกใหม่ รวมถึงความรู้ด้านการท าอาหารและความคิดสร้างสรรค์ของเชฟ  (6) “Augustin” เป็นร้านอาหาร มี
จ านวน 1 สาขา ตัง้อยู่ย่าน 11 Place Jacques Lelieur, 76000, "Bistrot Augustin" ตัง้อยู่ในย่าน rue Daguerre ที่มีชีวิตชีวา
และเป็นสญัลกัษณ์ในปารสี ในบรรยากาศแบบบสิโทรที่เก๋ไก๋และรว่มสมยั  และ (7) “A Noste” เป็นรา้นอาหาร มจี านวน 1 สาขา 
ตัง้อยูย่า่น 6 bis rue du 4 Septembre 75002 Paris เป็นรา้นอาหารทีเ่ป็นมติรและอบอุ่นทัง้ในสไตลเ์มอืงและสไตลช์นบทเตม็ไป
ดว้ยรสชาตโิดยสว่นใหญ่ไดร้บัแรงบนัดาลใจจากภาคตะวนัตกเฉียงใต้ดัง้เดมิและมวีสิยัทศัน์รว่มสมยัและทนัสมยัและมรีสเลศิ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯ มีสาขาร้านอาหารและเครื่องดื่ม รวมทัง้สิ้น 561 สาขา แบ่งเป็น
รา้นอาหารและเครื่องดื่มภายใตส้ทิธแิฟรนไชส ์จ านวน 496 สาขา และรา้นอาหารและเครื่องดื่มภายใต้แบรนดข์องตวัเอง จ านวน 
65 สาขา  

(2) ธรุกิจไลฟ์สไตล ์
ในส่วนของการด าเนินธุรกิจไลฟ์สไตล์ของบริษทัฯ ธุรกิจไลฟ์สไตล์เป็นธุรกิจต่อยอดโดยการใช้ความ

แขง็แกร่งของแบรนด ์“เกรฮาวด”์ (Greyhound)  ซึ่งเป็นแบรนดท์ี่มเีอกลกัษณ์และความโดดเด่นในผลติภณัฑเ์สือ้ผา้แฟชัน่ โดย
ปัจจบุนัผลติภณัฑภ์ายใต้ธรุกจิไลฟ์สไตลป์ระกอบไปดว้ย ผลติภณัฑเ์สือ้ผา้แฟชัน่ เครื่องประดบั ตลอดจนการร่วมมอืกบัแบรนด์
อื่นๆ ในการสรา้งสรรคผ์ลติภณัฑต์่างๆ ภายใตค้อนเซป็และแนวคดิของแบรนดเ์กรฮาวด ์โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทั
ฯ มสีาขาธรุกจิไลฟ์สไตลจ์ านวนทัง้หมด 14 สาขา และรา้น Greyhound Coffee จ านวน 1 สาขา 
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัฯ มจี านวนสาขาแยกตามแบรนด ์ดงัน้ี 
ธรุกิจ จ านวนสาขา (สาขา) 

ดงักิน้ โดนทั (DD) 419 
โอ บอง แปง (ABP) 67 
บาสกิน้ รอ็บบิ้นส ์(BR) 10 
ฟังกี ้ฟรายส ์(FF) 18 
เกรฮาวด ์คาเฟ่ (GHC) 41/1 

เกรฮาวด ์(GHF) 15/2 
ครวัเอม็ (M Kitchen) 1 
Le Grand Vefour 1 
La Mere Lachaise  1 
Pasco 1 

  Augustin 1 
  A Noste 1 

รวม 576 
/1 ประกอบไปดว้ยรา้นอาหารเกรฮาวด ์คาเฟ่ในต่างประเทศทัง้หมด 15 สาขาซึ่งเป็นมกีารด าเนินการผ่านการ
ใหส้ทิธแิฟรนไชส์ในต่างประเทศจ านวน 14 สาขา และผ่านการด าเนินการผ่าน GHC Café (UK) จ านวน 1 
สาขา 

/2 ประกอบไปดว้ยรา้นแฟชัน่เสือ้ผา้ทัง้หมด 14 สาขา และรา้น Greyhound Coffee จ านวน 1 สาขา 

 
ส าหรบัรายไดใ้นแต่ละแบรนด ์คดิเป็นสดัสว่นของรายไดจ้ากการขายและบรกิารดงัน้ี 

ธรุกิจ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
ดงักิน้ โดนทั (DD) 33% 40% 47% 
โอ บอง แปง (ABP) 21% 18% 15% 
บาสกิน้ รอ็บบิ้นส ์(BR) 3% 3% 1% 
ฟังกี ้ฟรายส ์(FF) - - 1% 
เกรฮาวด ์คาเฟ่ (GHC) /1 32% 26% 19% 
เกรฮาวด ์(GHF) 5% 7% 8% 
ครวัเอม็ (M Kitchen) 1% 1% 1% 
Le Grand Vefour 5% 2% 5% 
La Mere Lachaise /2 - - - 
Pasco - 1% 1% 

  Augustin - 1% 2% 
  A Noste - 1% 2% 

รวม 100% 100% 100% 
/1 รวม GHC Café (UK)  
/2 คาดวา่จะสามารถเปิดด าเนินการไดใ้นปี 2565 
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2. การตลาดและการแข่งขนั 

ธรุกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม 

(1) ธรุกิจร้านอาหารท่ีได้สิทธิแฟรนไชส ์

 
1) ภายใต้เครื่องหมายการค้า Dunkin’ Donuts 

บรษิทั โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จ ากดั (“GDT” หรอื “Franchisee”) เป็นบรษิทัย่อยที่บรษิทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 
100.0  ที่ได้ร ับสิทธิภายใต้ส ัญญามาสเตอร์แฟรนไชส์ (Master Franchise Agreement) จาก Dunkin’ Donuts Franchised 
Restaurants LLC (ประเทศสหรฐัอเมรกิา) (“เจ้าของสทิธ”ิ หรอื “Franchisor”) โดยภายใต้สญัญาดงักล่าว GDT มสีทิธใินการ
ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์โดนัทและเครื่องดื่มภายใต้เครื่องหมายการค้า Dunkin’ Donuts ในประเทศไทยแต่เพียงผู้เดยีว 
(Exclusivity Right) และสามารถใหช้่วงสทิธแิก่บุคคลอื่นทีส่ามารถปฏบิตัติามขอ้ก าหนดแฟรนไชสไ์ดแ้ละไดร้บัความยนิยอมจาก
เจา้ของสทิธ ิ  GDT ไดเ้ขา้ท าสญัญาแฟรนไชส ์ณ วนัที่ 10 มนีาคม 2524 และมกีารท าขอ้ตกลงก าหนดจ านวนสาขาที่จะเปิด
ทัง้หมดในทุก 5 ปี (Development Schedule) โดยในแต่ละสาขาไดร้บัสทิธิใ์นการด าเนินการ 20 ปี โดยในแต่ละสาขาไดร้บัสทิธิ ์
ในการด าเนินการ 20 ปี และมสีทิธใินการต่ออายสุญัญาไดห้น่ึงครัง้เป็นระยะเวลาเพิม่อกี 20 ปี โดยขอ้ตกลงก าหนดจ านวนสาขา
ทีจ่ะเปิดทัง้หมดในทุก 5 ปี (Development Schedule) ดงักล่าวจะสิน้สดุวนัที ่15 ธนัวาคม 2564 

อย่างไรก็ด ีเน่ืองจากทาง DUNKIN’ DONUTS FRANCHISING LLC. มกีารเปลี่ยนแปลงผู้ถือหุ้น จงึมกีารแก้ไข
รายละเอยีดในสญัญา โดยขณะน้ีมกีารเจรจากนัเรยีบรอ้ยแล้ว สญัญาจะลงนามเสรจ็ภายในไตรมาส 1 ปี 2565 โดยบรษิทัเชื่อมัน่
ว่าไม่มปัีญหาในการต่อสญัญา เน่ืองจากบริษทัเคยได้รบัการต่อสญัญามาแล้ว และบรษิทัมคีวามสมัพนัธ์ที่ดีกบั Franchisor 
รวมทัง้สญัญาน้ีเป็นเพยีงสญัญาขยายสาขา จงึไมม่ผีลกระทบกบัธรุกจิของบรษิทั 

ในสว่นของการด าเนินธุรกจิภายใต้สญัญาดงักล่าว GDT มสีทิธทิีจ่ะใช้ระบบการบรหิารจดัการรา้นซึ่งเป็นระบบของ
ทางเจ้าของสทิธทิี่มเีสถียรภาพและใช้ทัว่โลก ทัง้น้ี GDT จะจ่ายค่าธรรมเนียมต่อยอดขายรายเดอืน (Royalty fee) ให้กบัทาง
เจา้ของสทิธ ิและมกีารเจรจาวางแผนการงานในอนาคตร่วมกนัระหว่าง GDT และเจา้ของสทิธใินเรื่องของการก าหนดนโยบาย 
แนวทางการด าเนินธรุกจิ รวมถงึแผนการเตบิโตในระยะเวลา 5-10 ปี 

ร้าน Dunkin’ Donuts ในประเทศไทยเปิดสาขาแรกในปี 2524 และเป็นหน่ึงในแบรนด์ต่างชาติที่ได้รบัความนิยม
อย่างมากในประเทศ โดยรูปแบบและผลติภณัฑข์องรา้น Dunkin’ Donuts ในประเทศไทยจะมคีวามคล้ายคลงึกบัรา้น  Dunkin’ 
Donuts ในต่างประเทศ ทัง้ในดา้นคุณภาพ ความหลากหลายของผลติภณัฑ ์รูปแบบการบรหิารจดัการรา้น รวมถงึบรรยากาศ
ภายในร้าน ท าให้ร้าน  Dunkin’ Donuts ในประเทศไทยมฐีานลูกค้าประจ าที่เหนียวแน่น มยีอดขายเติบโตขึ้นและมกีารขยาย
สาขาทุกปี โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 รา้น DD มสีาขา 419 สาขาทัว่ประเทศ ในรูปแบบ Kiosk ซึ่งมลีกัษณะรา้นเป็นร้าน
ขนาดเลก็ทีม่เีคาน์เตอรเ์ลก็ๆ และมทีีน่ัง่ในรา้นจ ากดั โดยสว่นใหญ่ตัง้อยู่ในหา้งสรรพสนิคา้หรอืไฮเปอรม์ารเ์กต็ (Hypermarket) 
และมพีืน้ทีป่ระมาณ 10 - 30 ตารางเมตร และรปูแบบ stand-alone เป็นรา้นขนาดใหญ่ทีม่ทีีน่ัง่กวา้งขวางและมทีีน่ัง่โดยเฉลี่ย 20 
- 40 ที่นัง่และมพีืน้ที่ประมาณ 50 - 150 ตารางเมตร โดยส่วนใหญ่ต้องอยู่ในห้างสรรพสนิค้าและคอมมูนิตี้มอลล์ (Community 
Mall) นอกจากน้ี Dunkin’ Donuts ยงัมบีรกิารในส่วนของการรบัจดัเลี้ยง (Catering) โดย GDT มหีน่วยงานรบัผดิชอบโดยตรง
เพื่อสามารถออกแบบและคดัสรรผลติภณัฑ์ที่ตรงกบัความต้องการของลูกค้าตามลกัษณะของงานและกิจกรรมที่ก าหนด เช่น 
การประชุมหรอืสมัมนา งานสงัสรรค์และงานกิจกรรมต่างๆ ตลอดจนการจดัท ากล่องอาหารว่าง (Snack Box) เพื่อเพิม่ความ
สะดวกและทางเลอืกใหก้บัลูกคา้ 

กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของ รา้น Dunkin’ Donuts  เป็นลูกคา้ที่มรีายไดร้ะดบักลางถงึบน ไม่จ ากดัช่วงอายุและอาชีพ 
เช่น วยัรุน่ นกัเรยีน นกัศกึษา วยัท างาน ผูบ้รหิารยุคใหม ่กลุ่มแมบ่า้น และนกัท่องเที่ยว ซึง่มคีวามตอ้งการในการบรโิภคโดนัท
และเครื่องดื่มทีอ่รอ่ยและมคีณุภาพระดบัพรเีมีย่ม 
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รา้น  Dunkin’ Donuts  มผีลติภณัฑห์ลกั ไดแ้ก่ โดนทัและเบเกอรี ่และเครื่องดื่ม โดยในแต่ละรา้น  Dunkin’ Donuts  
จะมีโดนัทมากกว่า 50 ชนิด เช่น โดนัทสูตรดัง้เดิม โมจิริง และมนัชกิ้น เป็นต้น เพื่อครอบคลุมความต้องการของลูกค้าที่
หลากหลาย โดยทีผ่า่นมารา้น  Dunkin’ Donuts  ไดน้ าเสนอโดนทัรปูแบบใหม่ๆ  อยูเ่สมอเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้
ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ท าใหปั้จจุบนัโดนัทของรา้น Dunkin’ Donuts มสี่วนผสมที่แตกต่างจากโดนัทของรา้นทัว่ไป ทัง้ใน
ส่วนของตวัโดนัท ไอซิง่ และท้อปป้ิง นอกจากน้ีร้าน  Dunkin’ Donuts  ไดจ้ าหน่ายเครื่องดื่มหลายประเภทควบคู่ไปกบัโดนัท
และเบเกอรี ่เช่น กาแฟ โกโก ้เครื่องดื่มปัน่ และชารสต่างๆ เป็นตน้ 

 
2) ภายใต้เครื่องหมายการค้า Au Bon Pain  

บรษิทั เอบพี ีจ ากดั (“ABP” หรอื “Franchisee”) เป็นบรษิทัยอ่ยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100.0  ซึง่ไดร้บัสทิธภิายใต้
สญัญามาสเตอร์แฟรนไชส์ (Master Franchise Agreement) จาก ABP Corporation (ประเทศสหรฐัอเมริกา) (“เจ้าของสิทธิ” 
หรอื “Franchisor”) โดยภายใต้สญัญาดงักล่าว ABP มสีทิธใินการผลิตและจ าหน่ายเบเกอรีภ่ายใต้เครื่องหมายการค้า Au Bon 
Pain ในประเทศไทยแต่เพยีงผูเ้ดยีว (Exclusivity Right) นอกจากสทิธใินการประกอบธุรกิจภายใต้แบรนด ์Au Bon Pain แล้ว 
ABP ยงัไดร้บัการถ่ายทอดความรู ้ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์โดยตรงจากเจา้ของสทิธ ิซึง่มปีระสบการณ์ในธรุกจิดงักล่าว
จากสาขาทัว่โลกมากวา่ 60 ปี ในดา้นการปฏบิตังิาน การตลาดและแนวทางการเปิดและบรหิารรา้น 

รา้น Au Bon Pain ในประเทศไทยเปิดสาขาแรกเมื่อปี 2540 ในรูปแบบของรา้นเบเกอรีส่ญัชาตอิเมรกิา ที่จ าหน่าย
ผลติภณัฑเ์บเกอรี ่แซนดว์ชิ สลดั ซุป ที่มคีุณภาพและเป็นอาหารเพื่อสุขภาพ รวมถึงกาแฟพรเีมีย่มและเครื่องดื่มอื่นๆ โดยจะ
เน้นความแปลกใหม่ ทนัสมยั เพื่อดงึดูดผูบ้รโิภคและรกัษาความน่าสนใจใหค้งอยู่ตลอดเวลา แต่คงไวซ้ึ่งพืน้ฐานของความเป็น
ขนมปังและเบเกอรีท่ีผ่ลติจากวตัถุดบิชัน้น าและเป็นประโยชน์ต่อรา่งกาย นอกจากน้ีการตกแต่งรา้นจะเน้นบรรยากาศที่โปร่งและ
นัง่สบาย แต่ยงัตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภคทีเ่น้นความเร่งรบีในปัจจุบนั โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 รา้น ABP มี
สาขา 67 สาขาทัว่ประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่จะอยู่ในเขตกรุงเทพและปรมิณฑล รา้น Au Bon Pain ทัง้หมดจะเป็นรา้นแบบ Stand-
Alone ที่มีขนาดประมาณ 50 ถึง 200 ตารางเมตร โดยมีที่นัง่เฉลี่ยมากกว่า 30 ที่นัง่ต่อร้าน และตัง้อยู่ในท าเลที่มศีกัยภาพ 
(Prime Location) เช่น โรงพยาบาล หา้งสรรพสนิคา้ ศูนยก์ารคา้ และอาคารส านักงาน เป็นตน้ นอกจากน้ีทาง ABP ยงัมบีรกิาร
จดัเลีย้ง (Catering) ในงานต่างๆ ส าหรบักลุ่มผูบ้รโิภคหลายกลุ่มทุกช่วงอาย ุเช่น นกัศกึษามหาวทิยาลยั คนวยัท างาน ผูบ้รหิาร
ยุคใหม่ กลุ่มแม่บ้านและกลุ่มนักท่องเที่ยว เป็นต้น โดยมทีัง้รูปแบบกล่องอาหารว่าง (Snack Box) และกล่องอาหารกลางวนั 
(Lunch Box) 

ลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้าระดบักลางขึ้นไปที่ให้ความส าคญักบัอาหารสุขภาพที่มรีสชาตอิร่อยเป็นหลกั โดยไม่
จ ากดัเพียงอายุหรืออาชีพ เช่น นักเรียน นักศึกษา ครอบครวั นักท่องเที่ยว ผู้บริหารและชาวต่างชาติ ตลอดจนผู้บริโภคที่
ตอ้งการความเรง่ดว่นในชัว่โมงเรง่รบี อยา่งไรกด็ ีการตกแต่งรา้น Au Bon Pain ทีโ่ปรง่ช่วยสรา้งบรรยากาศทีผ่อ่นคลายและเป็น
กนัเอง ตลอดจนการมสีิง่อ านวยความสะดวกเพื่อตอบสนองไลฟ์สไตลข์องลูกคา้ ท าใหลู้กคา้สามารถพบปะ สงัสรรค ์หรอืท างาน
ได ้

รา้น  Au Bon Pain  มผีลติภณัฑห์ลกั ไดแ้ก่ อาหารและเบเกอรี ่และเครื่องดื่ม โดย ABP มสีตูร Pastry ทีอ่รอ่ยและ
มคีุณภาพโดยท าจากวตัถุดบิที่มี ไขมนัทรานส์ 0 กรมั (Zero Gram Trans Fat) และอบ 2 ครัง้ต่อวนัเพื่อรกัษามาตรฐานความ
สดใหม ่โดยมอีาหารและเบเกอรีห่ลากหลาย เช่น ครวัซอง แซนดว์ชิ มฟัฟ่ิน คกุกี ้ซุปและเบเกลิ เป็นตน้ ตลอดจนมเีครื่องดื่มทัง้
รอ้นและเยน็ เช่น กาแฟสด ชา เครื่องดื่มปัน่ เป็นตน้ 
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3) ภายใต้เครื่องหมายการค้า  Baskin Robbins 

บรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป จ ากดั (“GS” หรอื “Franchisee”) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100.0  ไดร้บัสทิธิ
ภายใต้ส ัญญามาสเตอร์แฟรนไชส์ (Master Franchise Agreement) จาก Baskin Robbins Franchising LLC (ประเทศ
สหรฐัอเมรกิา)  (“เจา้ของสทิธ”ิ หรอื “Franchisor”) ซึง่เป็นเจา้ของสทิธเิดยีวกนักบั DD โดยภายใต้สญัญาดงักล่าว GS มสีทิธใิน
การน าเขา้และจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ไอศกรมีและผลิตภณัฑท์ี่เกี่ยวขอ้ง เช่น ทอ็ปป้ิง วปิครมี ภายใต้เครื่องหมายการคา้ Baskin 
Robbins  ในประเทศไทยแต่เพยีงผูเ้ดยีว (Exclusivity Right) นอกจากสทิธใินการประกอบธรุกจิภายใต้แบรนด ์Baskin Robbins  
แล้ว GS ยงัไดร้บัประโยชน์ทางดา้นการปฏบิตังิาน การตลาดและแนวทางการเปิดและบรหิารรา้นจากเจา้ของสทิธโิดยตรง ซึ่งมี
ประสบการณ์ในธุรกจิดงักล่าวจากสาขาทัว่โลกมากว่า 70 ปี รวมถงึการฝึกอบรมจากเจา้ของสทิธทิัง้ในดา้นบรหิารการตลาดอกี
ดว้ย โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 รา้น BR มสีาขา 10 สาขาทัว่ประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่จะอยู่ในเขตกรุงเทพและปรมิณฑล ใน
รปูแบบ Kiosk ซึง่เป็นรา้นขนาดเลก็ที่มเีฉพาะเคาน์เตอร ์โดยมพีืน้ทีป่ระมาณ 20-30 ตารางเมตรและมทีี่นัง่โดยเฉลีย่ 8-15 ทีน่ัง่ 
และรปูแบบ Stand-Alone ซึง่เป็นรา้นขนาดกลาง โดยมพีืน้ทีป่ระมาณ 45 - 80 ตารางเมตรและมทีีน่ัง่โดยเฉลีย่ 30-50 ทีน่ัง่ 

4) ธรุกิจภายใต้แบรนดต์วัเอง 

ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Greyhound Cafe” / “Another-hound Café” / “Bann Hound ”  
ร้าน Greyhound Café / Another-Hound Cafe  / Bann Hound เป็นร้านอาหารประเภทบริการเต็มรูปแบบ (Full 

Service Restaurant) สไตล์แฟชัน่คาเฟ่ ด าเนินธุรกิจโดย บรษิทั เกรฮาวด์ คาเฟ่ จ ากดั (“GHC”) ร้าน Greyhound Café เป็น
ร้านอาหารที่มีเอกลักษณ์โดยมีการจดัวางรูปแบบเมนูอาหารและการตกแต่งร้านภายใต้คอนเซ็ปต์ที่เป็นเอกลกัษณ์ โดย
รา้นอาหารในเครอื GHC มคีวามมุง่เน้นในการรกัษาคณุภาพและมาตรฐานของรสชาตอิาหารและบรกิารภายในรา้น 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 รา้น Greyhound Café มสีาขาทัง้ในและต่างประเทศรวมทัง้หมด 41 สาขาซึ่งประกอบ
ไปด้วยสาขาในประเทศ 26 สาขา (ภายใต้แบรนด์ Greyhound Café / Another-Hound Café / Bann Hound) และสาขาใน
ต่างประเทศ (ภายใตแ้บรนด ์Greyhound Café) ไดแ้ก่ สาธารณะรฐัประชาชนจนี เขตบรหิารพเิศษฮ่องกง  สงิคโปร ์ อนิโดนีเซยี 
ฟิลปิปินส ์และองักฤษ รวมทัง้หมด 15 สาขา 

GHC แบ่งประเภทรา้นอาหารในเครอืออกเป็น 5 ประเภทตามคอนเซป็ต์ ประเภทอาหาร กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย และ
ราคาแตกต่างกนัไป เพื่อสรา้งความชดัเจนของรา้นอาหารและกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย โดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี 

 
ก. ร้านเกรฮาวด ์คาเฟ่ (Greyhound Café) 

ปัจจบุนัรา้น Greyhound Café มทีัง้หมด 15 สาขา มพีืน้ทีเ่ฉลีย่ต่อสาขาประมาณ  270 - 350 ตารางเมตร และมี
ที่นัง่เฉลี่ยต่อสาขา 120 ที่นัง่ จุดเด่นของรา้น Greyhound Café คอื ความทนัสมยั ความคดิสรา้งสรรค ์บรรยากาศที่โปร่งสบาย 
และมเีอกลกัษณ์เฉพาะตวัที่ชดัเจน ภายใต้คอนเซ็ปต์ “Simple with Creative Twist” หรอื ความเรยีบง่ายที่แฝงไปด้วยลูกเล่น 
ความสรา้งสรรคแ์ละความสนุกสนาน ซึง่ถ่ายทอดผา่นรสชาตแิละหน้าตาของอาหารทีม่กีารตกแต่งแบบเรยีบงา่ยแต่มเีอกลกัษณ์
รวมทัง้บรรยากาศในรา้นทีม่กีารตกแต่งตามคอนเซป็ตท์ีโ่ดดเดน่และแปลกตาของ Greyhound Café 

กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของรา้น Greyhound Café คอื กลุ่มนักศกึษา และคนท างานที่มรีายไดป้านกลางถงึสูง ที่มี
ความชื่นชอบในความมีเอกลกัษณ์ และคุณภาพที่คุ้มค่ากบัราคาของร้าน Greyhound Café ตลอดจนชาวต่างชาติที่เข้ามา
ท่องเทีย่วและท างานในกรงุเทพฯ โดยมคีา่ใชจ้า่ยเฉลีย่ต่อหวั (Average Ticket Size) ที ่450 - 500 บาท 
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รา้น Greyhound Café เป็นรา้นอาหารสไตลฟิ์วชัน่ผสมผสานระหว่างอาหารไทยและนานาชาตทิีม่บีรกิารอาหาร
และเครื่องดื่มหลากหลายประเภทกว่า 195 เมนู  ตัง้แต่ อาหารไทยฟิวชัน่ผสมผสานระหว่างอาหารไทยและอาหารนานาชาติ 
อาหารมงัสวริตั ิขนมและเครื่องดื่ม โดยมเีมนูขึ้นชื่อ (Signature Dishes) คอื ก๋วยเตีย๊วหอ่หมูสบั ปีกไก่แดดเดยีวชุบน ้าปลาทอด 
เมีย่งสม้โอ ลูกชิ้นเน้ือ/หมูผดัพรกิน ้าสม้ แซลม่อนแช่พรกิ ย าเกาเหลาแหง้ ซซีารส์ลดัสไตล์เกรฮาวด ์ตบับดแบบฝรัง่เศส ปูผดั
ข้าว ข้าวสลดัน ้าพรกิปลาทู ข้าวผดัน ้าพรกิเผากุ้งสด ข้าวผดัปลาสลิดใบกะเพรา สปาเก็ตตี้ปลาอินทรยี์เคม็ และทบัทิมกรอบ
สไตลเ์กรฮาวด ์เป็นตน้ 

 

  

ข.ร้านอนาเธอรฮ์าวด ์(Another-Hound Cafe) 

ปัจจุบนัรา้น Another-hound มทีัง้หมด 3 สาขา มพีืน้ที่เฉลี่ยต่อสาขาประมาณ 300 - 350 ตร.ม. หรอืประมาณ 
120 ที่นัง่ต่อสาขา จุดเด่นของร้าน Another-hound คือ ความทันสมยั ความเท่ห์ เก๋ แต่ยงัคงคอนเซ็ปต์ของราคาที่คุ้มค่า 
(Affordable) โดยบรรยากาศในร้านจะสะท้อนไลฟ์สไตล์ที่พิถีพิถนัในการใช้ชีวิตของคนเมือง ภายใต้คอนเซ็ป “Accessible 
Stylish Casual Italian with Asian Twist” โดยลูกคา้เป้าหมายของรา้น Another-hound คอื กลุ่มคนรุน่ใหมแ่ละกลุ่มคนวยัท างาน
ทีม่รีายไดส้งู โดยมคีา่ใชจ้า่ยเฉลีย่ต่อหวั (Average Ticket Size) ที ่600 – 650 บาท 

ร้าน Another-hound เป็นร้านอาหารที่จ าหน่ายอาหารสไตล์ฟิวชัน่ที่ผสมผสานระหว่างอาหารอิตาเลี่ยนและ
รสชาติ  จดัจ้านของอาหารไทย มบีรกิารอาหารและของหวานที่หลากหลายกว่า 100 เมนู เช่น  Avocado Salad, Light Tom 
Yum Soup, Cold Japanese Salad, DIY Crab Sandwich, Fusilli Pad Thai, Spaghetti Cha Cha Cha, Fried Diced Lamb 
with Garlic and Black Pepper, Minced Pork and Smoked Bacon Balls, Crab Bomb with Rice แ ล ะ  Bean Medley with 
Longan Granita เป็นตน้ 

 

ร้าน เกรฮาวด ์คาเฟ่ (Greyhound Café) ในต่างประเทศ 

รา้น Greyhound Café ในต่างประเทศด าเนินธรุกจิใน 2 รปูแบบ ดงัน้ี 

(1) ภายใตก้ารลงทุนและบรหิารโดย GHC UK 

GHC UK ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยทางออ้มทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ผา่น GHC ทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 และ 
GHC ถอืหุน้ใน GHC UK ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 โดย GHC UK ไดเ้ริม่ด าเนินการรา้นอาหาร Greyhound Café จ านวน 1 สาขา 
มีพื้นที่ประมาณ 600 ตารางเมตร และมีที่นัง่ 192 ที่นัง่ โดยร้านตัง้อยู่ในย่านฟิตซโรเวีย (Fitzrovia) กรุงลอนดอน ประเทศ
องักฤษ โดยบรษิทัฯ ตัง้ใจใหเ้ป็นรา้นเรอืธง (Flagship store) ส าหรบัการสรา้งความรบัรูข้องแบรนด ์(Brand awareness) และ
เป็นฐานในการขยายสาขาในทวปียโุรปและภูมภิาคอื่นต่อไป  

(2) ภายใตก้ารใหส้ทิธแิฟรนไชส ์

รา้น Greyhound Café ในต่างประเทศด าเนินธุรกจิภายใต้การใหส้ทิธแิฟรนไชสโ์ดยบรษิทั เกรฮาวด ์คาเฟ่ 
จ ากดั (“เจา้ของสทิธ”ิ หรอื “Franchisor”) โดยผูไ้ดร้บัสทิธแิฟรนไชสม์เีงื่อนไขตอ้งขยายสาขารา้น Greyhound Café ตามจ านวน
ขัน้ต ่าที่ก าหนดและภายในระยะเวลาที่ตกลงร่วมกนั ในส่วนของการด าเนินธุรกจิภายใต้สญัญาดงักล่าว ผูไ้ด้รบัสทิธแิฟรนไชสม์ี
สทิธทิี่จะประกอบธุรกิจรา้น Greyhound Café ในประเทศที่ได้รบัสทิธ ิและมสีทิธใินการไดร้บัค าปรึกษาและการสนับสนุนจาก
เจา้ของสทิธติ่างๆ เช่น การหาสถานที่ตัง้รา้นอาหาร การเลอืกสรรวตัถุดบิในการประกอบอาหาร การจดัหาวสัดตุกแต่งรา้น เป็น
ตน้ 
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รายได้ที่บริษทัฯ ได้รบัประกอบด้วย 3 ส่วนหลกั ได้แก่ 1) รายได้จากการท าสญัญา (Upfront Fee)  2) 
รายไดค้่าแฟรนไชสต์ามสดัส่วนของรายไดข้องแต่ละสาขาที่เปิด (Franshise Fee) และ 3) รายไดจ้ากการขายสนิค้าต่างๆ เช่น 
น ้าสลดั ซอส และเฟอรนิ์เจอรต์กแต่งรา้น เป็นตน้ 

ปัจจบุนัรา้น Greyhound Café ภายใตก้ารใหส้ทิธแิฟรนไชสใ์นต่างประเทศมทีัง้หมด 15 สาขา ใน 5 ประเทศ 
ไดแ้ก่ สาธารณรฐัประชาชนจนี (1 สาขา) เขตบรหิารพเิศษฮ่องกงแห่งสาธารณรฐัประชาชนจนี (10 สาขา) อนิโดนีเซยี (2 สาขา) 
สงิคโปร ์(1 สาขา) และฟิลปิปินส ์(1 สาขา) โดยมพีืน้ที่ต่อสาขาโดยเฉลี่ยประมาณ  280 - 300 ตารางเมตร หรอื 120 ที่นัง่ต่อ
สาขา โดยมบีรรยากาศในรา้นภายใตค้อนเซป็ตเ์ดยีวกบัรา้น Greyhound Café ในประเทศไทย 

กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของรา้น Greyhound Café ในต่างประเทศมลีกัษณะคล้ายคลงึกบักลุ่มลูกคา้เป้าหมาย
ของรา้น  Greyhound Café ในประเทศไทย ซึง่เป็นกลุ่มลูกคา้นักศกึษา นกัท่องเทีย่ว และคนท างานทีม่รีายไดป้านกลางถงึสงู ที่
มคีวามชื่นชอบในความมเีอกลกัษณ์ และคุณภาพที่คุม้ค่ากบัราคาของรา้น Greyhound Café โดยมคี่าใช้จ่ายเฉลี่ยต่อหวัที่ 850 
– 900 บาทต่อหวั 

รา้น Greyhound Café ในต่างประเทศบรกิารอาหารและเครื่องดื่มคล้ายคลงึกบัรา้นอาหาร Greyhound Café 
ในประเทศไทยโดยมเีมนูอาหารกว่า 90 เมนู โดยมเีมนูอาหาร ของหวานและเครื่องดื่มขึน้ชื่อ (Signature Dish / Drink) คอื Light 
Tom Yum Soup, Greyhound Style Chicken’s wing, Avocado Salad with Rocket Leaves, Phad Thai with Fresh Prawns, 
Thai Braised Beef, Young Coconut Crepe Cake, Mango with Sticky Rice Choc Shock Waffle แ ล ะ  Thai Iced Tea with 
Milk เป็นตน้ 

 

 

ภายใต้เครื่องหมายการค้า “ครวัเอม็” 

บรษิทัฯ เล็งเหน็โอกาสในการเติบโตในธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่มแบบบริการเต็มรูปแบบภายใต้แบรนด์ของ
ตวัเองในกลุ่มลูกคา้เป้าหมายที่แตกต่างจากกลุ่มลูกคา้ของเกรฮาวด ์คาเฟ่ ดงันัน้ บรษิทัฯ เริม่ด าเนินธุรกจิอาหารและเครื่องดื่ม
ส าหรบัโรงพยาบาลในรูปแบบศูนยอ์าหาร (Cafetria) ภายใต้ชื่อรา้นอาหาร M-Kitchen หรอื ครวัเอม็ (“ครวัเอม็”) ซึ่งเป็นธุรกิจ
ศูนย์อาหารในโรงพยาบาล (Cafeteria) และธุรกิจบริการอาหารส าหรบัผู้ป่วยใน (IPD Food Services) และด าเนินธุรกิจโดย
บรษิทัฯ ทัง้น้ี ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 มกีารด าเนินธุรกิจดงักล่าวเพยีงสาขาเดยีวที่โรงพยาบาลรามค าแหง อย่างไรก็ตาม 
บรษิทัฯ มแีผนที่จะขยายธุรกจิบริหารศูนยอ์าหารในสถานที่ต่างๆ ไม่จ ากดัเพยีงแต่โรงพยาบาลเท่านัน้ บรษิทัฯ ยงัพจิารณาใน
การขยายสาขาไปยงัสถานที่ต่างๆ เช่น โรงเรียนเอกชน หรือโรงเรียนนานาชาติ  เป็นต้น โดยการตดัสินใจในการลงทุนจะ
พจิารณาจากแนวโน้มของตลาด ความสามารถในการลงทุน ปรมิาณการสญัจรของลูกคา้เป้าหมาย ระยะเวลาการจา่ยคนืเงนิทุน 
(Payback Period) และผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment (ROI)) เป็นตน้ 

รา้นอาหารครวัเอม็เป็นร้านอาหารขนาดกลาง ที่มกีารตกแต่งรา้นที่นัง่สบาย สะอาด โดยลูกคา้เป้าหมายของศูนย์
อาหารครวัเอม็เป็นผู้ป่วยนอกและญาตขิองผูป่้วย รวมทัง้บุคคลากรของโรงพยาบาล กลุ่มลูกคา้เป้าหมายเป็นบุคคลที่ต้องการ
บรกิารที่รวดเร็วและคุ้มค่ากบัเงินที่จ่ายไป ดงันัน้ การบรกิารของร้านอาหารครวัเอ็มจะเน้นบรกิารที่รวดเร็วทนัใจ และราคา
ย่อมเยา ส าหรบัลูกคา้เป้าหมายของธุรกจิบรกิารอาหารส าหรบัผูป่้วยใน (IPD Food Services) จะใหบ้รกิารกบัผูป่้วยในเท่านัน้ 
ตามมาตราฐานโภชนาการและเงื่อนไขทีโ่รงพยาบาลก าหนด 

ลูกคา้เป้าหมายของศูนยอ์าหารครวัเอม็เป็นผูป่้วยนอกและญาติของผูป่้วย รวมทัง้บุคคลากรของโรงพยาบาล กลุ่ม
ลูกคา้เป้าหมายเป็นบุคคลที่ต้องการบรกิารที่รวดเรว็และคุม้ค่ากบัเงนิที่จ่ายไป ดงันัน้ การบรกิารของรา้นอาหารครวัเอม็จะเน้น
บรกิารทีร่วดเรว็ทนัใจ และราคายอ่มเยา โดยมคีา่ใชจ้า่ยเฉลีย่ต่อหวั (Average Ticket Size) เท่ากบัประมาณ 80 - 85 บาท ศูนย์
อาหารครวัเอ็มให้บรกิารระหว่างเวลา 7.00 – 19.00 น. ส าหรบัลูกค้าเป้าหมายของธุรกิจบรกิารอาหารส าหรบัผู้ป่วยใน (IPD 
Food Services) จะใหบ้รกิารกบัผูป่้วยในเท่านัน้ ตามมาตราฐานโภชนาการและเงื่อนไขทีโ่รงพยาบาลก าหนด 
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ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ “ฟังกี ้ฟรายส”์ 
 
“ฟังกี ้ฟรายส”์ เป็นแบรนดท์ีบ่รษิทัไดพ้ฒันาขึน้มาเพื่อ ผลติและจ าหน่ายเฟรนชฟ์รายส ์และไก่บอมบ์ โดยสาขาแรก 

เปิดด าเนินการที่ซคีอน บางแค เมื่อเดอืน กุมภาพนัธ ์2564 ทัง้น้ี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 มทีัง้หมด 18 สาขา และบรษิทัฯ มี
แผนทีจ่ะขยายสาขาไปในสถานทีต่่างๆ เพิม่ขึน้ 

 

 

ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Le Grand Vefour” 

คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2560 เมื่อวนัที ่12 ตุลาคม 2560 มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทั Mudman International Limited 
(“MM Inter”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ (บรษิทัฯ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 100 ของหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของ MM 
Inter) เข้าซื้อหุ้นสามญัของบริษัท Societe Langonnaise des Vins et Hotelleries SAS (“SLVH”) โดยการเข้าซื้อหุ้นสามญั
ดงักล่าวมวีตัถุประสงคเ์พื่อเพิม่โอกาสและเพิม่ขดีความสามารถในการขยายธุรกจิอาหารและเครื่องดื่มในต่างประเทศ โดย SLVH 
เป็นบรษิทัที่ด าเนินธุรกิจรา้นอาหารและเครื่องดื่มเต็มรูปแบบระดบัพรเีมีย่ม ภายใต้เครื่องหมายการค้ า Le Grand Vefour ซึ่ง
เป็นรา้นอาหารทีก่่อตัง้เมื่อปี ค.ศ. 1784 (พ.ศ. 2327) อายกุวา่ 230 ปี โดยปัจจบุนั SLVH มสีาขาจ านวน 1 สาขา ตัง้อยูย่า่น The 
Palais Royal’s Gardens ในกรุงปารีส ทัง้น้ี MM Inter ได้ด าเนินการเข้าซื้อหุ้นสามญัดงักล่าวแล้วเสร็จในวนัที่ 21 ธนัวาคม 
2560 

ลูกค้าเป้าหมายของร้าน Le Grand Vefour เป็นคนท างาน ผู้บริหาร นักการเมือง และนักท่องเที่ยวที่มีรายได้
ระดบัสงู ทีม่คีวามชื่นชอบในความหรูหรา ศลิปะและประวตัศิาสตรส์ไตล์ฝรัง่เศสยุคเก่า นอกจากน้ี รา้น Le Grand Vefour ยงัคดั
สรรวตัถุดบิ และควบคุมคุณภาพและปรมิาณของอาหารใหส้ะทอ้นภาพลกัษณ์ของลูกคา้เป้าหมาย รสชาตขิองอาหาร และความ
คุม้คา่ของราคา เพื่อสรา้งความพงึพอใจใหก้บัลูกคา้ โดยจ าหน่ายอาหารฝรัง่เศสที่ผสมผสานระหว่างความเรยีบหรูในยุคเก่าและ
ความสดใสของแฟชัน่ยุคใหม่ โดยมบีรกิารอาหารและของหวานที่หลากหลายในรูปแบบเฉพาะตวั เช่น Duck liver raviolis, 
truffles emulsion crea และ Pigeon roast in bécasse way with truffe juice เป็นตน้ 

 
ภายใต้เครื่องหมายการค้า “La Mere Lachaise” 

ตามที่บรษิทัฯ มแีผนการด าเนินธุรกจิในการขยายสาขาในต่างประเทศ โดยบรษิทัฯ ไดเ้ริม่เปิดสาขาแรกภายใต้แบ
รนด ์Le Grand Vefour  ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการขยายสาขาใหมร่่วมกบั Mr. Guy Martin ในการออกแบบบรรยากาศ รปูแบบ
และรายการอาหาร โดยร้าน La Mere Lachaise ตัง้อยู่ในท าเลศกัยภาพที่มีนักท่องเที่ยวและคนท างาน ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายหลกัของรา้น โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 รา้น La Mere Lachaise อยูร่ะหวา่งการปรบัปรงุรูปแบบรา้น ซึง่คาดว่า
จะสามารถเปิดด าเนินการไดต้น้ปี 2565 
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ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Pasco” 

บริษทัฯ ได้ด าเนินการขยายสาขาใหม่ร่วมกบั Mr. Guy Martin ในการออกแบบบรรยากาศ รูปแบบและรายการ
อาหาร โดยเปิดสาขาสองภายใต้แบรนด ์Pasco ซึง่ตัง้อยูใ่นท าเลทีม่ศีกัยภาพสอดคลอ้งกบักลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัของรา้น คอื
กลุ่มนกัท่องเทีย่วและกลุ่มคนท างาน โดยรา้นไดเ้ปิดด าเนินการแลว้ เมื่อเดอืนมกราคม 2563  

 

 

ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Augustin” 

บรษิทัฯ ได้เปิดสาขาใหม่ภายใต้แบรนด์ Augustin  ทัง้น้ี บรษิทัฯ ได้ด าเนินการขยายสาขาใหม่ร่วมกบั Mr. Guy 
Martin ในการออกแบบบรรยากาศ รูปแบบและรายการอาหาร โดยรา้น Augustin ตัง้อยู่ในท าเลศกัยภาพที่มนีักท่องเที่ยวและ
คนท างาน ซึง่เป็นกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัของรา้น โดยรา้นไดเ้ปิดด าเนินการแล้ว เมื่อเดอืนมกราคม 2563 

 

ภายใต้เครื่องหมายการค้า “A Noste” 

ล่าสุดบรษิทัฯ ไดเ้ปิดสาขาใหม่ภายใต้แบรนด ์A Noste  ซึ่งไดด้ าเนินการขยายสาขาใหม่ร่วมกบั Mr. Guy Martin 
ในการออกแบบบรรยากาศ รูปแบบและรายการอาหาร โดยร้าน A Noste ตัง้อยู่ในท าเลแหล่งท่องเที่ยวที่มศีกัยภาพ ซึ่งกลุ่ม
ลูกคา้เป้าหมายหลกัของรา้น คอืนกัท่องเทีย่วและคนท างาน โดยรา้นไดเ้ปิดด าเนินการแลว้ เมื่อเดอืนกรกฎาคม 2563  
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ธรุกิจไลฟ์สไตล ์

 
ธรุกจิไลฟ์สไตล์ด าเนินการโดย บรษิทั เกรฮาวด ์จ ากดั (“GHF”) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 โดย 

GHF ก่อตัง้เมื่อปี 2523 โดยเริม่ต้นจากธุรกจิจ าหน่ายเสือ้ผา้แฟชัน่ส าเรจ็รูปทัง้สุภาพบุรษและสุภาพสตรี นับเป็นแบรนดแ์รกๆ 
ของประเทศไทยและเป็นที่นิยมในหมู่นักศึกษาและคนท างานตัง้แต่ในช่วงอายุ 18 - 35 ปี มจีุดเด่นในเรื่องความมเีอกลกัษณ์
เฉพาะตวั ความเป็นผูน้ าในเรื่องของการน าเสนอสไตลใ์หม่ๆ  และความเป็นผูร้เิริม่สรา้งสรรค ์แบรนด ์Greyhound ไมไ่ดห้ยุดแค่
เสื้อผ้าแฟชัน่เท่านัน้ แต่เติบโตจนกลายเป็นแบรนด์ไลฟ์สไตล์ครบวงจร โดยผลิตภณัฑ์หลกัประกอบไปด้วย เสื้อเชิ๊ต เสื้อยดื 
กางเกง สูท กระโปรง รองเท้า กระเป๋า และเครื่องประดบั ด้วยสาเหตุที่กล่าวมาท าให้ Greyhound สามารถแข่งขนัอยู่ใน
อุตสาหกรรมเสือ้ผา้แฟชัน่ไดอ้ย่างยัง่ยนื เป็นที่รูจ้กัในวงกวา้งและสรา้งมลูค่าของการรบัรูข้องแบรนด ์ (Brand Awareness) ที่สูง
จนท าใหบ้รษิทัต่างๆ สนใจเขา้มาจบัมอืกบั Greyhound ในการท าโครงการต่างๆ  โดยการต่อยอดจากคอนเซป็ต์และความเป็น 
Greyhound เช่น การร่วมมอืกบั บรษิทั อิเกีย (IKEA) ในการออกแบบ Furniture Collection พเิศษ SAMMANKOPPLA เป็น
ภาษาสวดีิช อ่านว่า ซมั-มนั-คอป-ล่า ที่วางขายไปทัว่โลกและได้รบัการตอบรบัอย่างด ีรวมถึงการร่วมมอืกบั บรษิทั เอ.พี. 
ฮอนด้า จ ากดั ในการท าธุรกิจ Greyhound Coffee ในโครงการ CUB House ที่เป็น Lifestyle Motor Bike Store โดยได้เปิด
สาขาไปในจงัหวดัต่างๆ ถึง 12 สาขา ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงในการต่อยอดธุรกิจต่างๆ โดยใช้แบรนด์ Greyhound เป็นเรือธง 
(Flagship) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 Greyhound มีช่องทางหลกัในการจ าหน่ายสินค้าในประเทศผ่านร้านของตัวเองใน
หา้งสรรพสนิคา้ชัน้น าจ านวน 14 สาขา ซึง่ทัง้หมดอยูใ่นเขตกรงุเทพฯและปรมิณฑลทัง้หมด อกีทัง้ยงัไดเ้ปิด Greyhound Online 
Store ผ่าน www.greyhound.co.th รวมถึงการเปิด online shop ใน marketplace ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น Lazada, Shopee, 
Facebook, และ Line OA  

ทัง้น้ี บริษัทมีการแตกแบรนด์ตามกลุ่มลูกค้าเป้าหมายและสไตล์ที่แตกต่างกันไป ซึ่งเป็นหน่ึงในกลยุทธ์ที่  
Greyhound ใชใ้นการขยายโอกาสทางธุรกจิไลฟ์สไตล ์ใหเ้ขา้ถงึกลุ่มลูกคา้เป้าหมายต่างๆ ไดม้ากขึ้น  โดยแต่ละแบรนดท์ี่ส าคญั
ภายใต ้Greyhound มรีายละเอยีด ดงัน้ี 

แบรนดท่ี์ส าคญั รายละเอียด 

 

Greyhound Original นับเป็นแบรนดแ์รกในการด าเนินธุรกจิไลฟ์สไตล์ของ Greyhound โดย
เน้นการจ าหน่ายเสือ้ผา้และเครื่องหนังที่มจีุดเด่นที่เป็นเอกลกัษณ์ โดยมแีนวเสือ้ผา้แบบมินิ
มอล (Minimal) หรือเป็นเสื้อผ้าสไตล์เรียบง่ายแต่แฝงไปด้วยลูกเล่น แบบกราฟฟิคสกรีน 
เทคนิคการตดัเยบ็พเิศษ ภายใต้คอนเซ็ปต์ “Basic with a twist” มสีนิค้าหลกั คอื เสื้อเชิ้ต 
เสือ้ยดื กางเกง สูท กระโปรง รองเท้า กระเป๋า มกีารออกเป็น collection ตามฤดูกาล โดยที่
ผา่นมาราคาสนิคา้ปลกีของรา้น Greyhound Original จะอยูท่ี ่2,000 – 5,000 บาท 

 

Smileyhound เป็นแบรนด์เสื้อผ้าล าลอง (Casual Wear) ที่มีการตดัเย็บและการออกแบบ
ภายใต้คอนเซ็ปต์ “Basic Casualwear with Smileyhound Icon for Everyone” ซึ่งมีสไตล์
สนุกสนาน มีสินค้าหลกัคือ เสื้อเชิ้ต เสื้อยืด กางเกง รองเท้า กระเป๋า โดยที่ผ่านมาราคา
สนิคา้ปลกีของรา้น Smileyhound จะอยูท่ี ่1,200 – 2,500 บาท 

 
  

http://www.greyhound.co.th/
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3. กลยทุธก์ารแข่งขนั 

ธรุกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  มกีารพฒันาและปรบัเปลี่ยนกลยุทธ์ในการสร้างความได้เปรยีบในการแข่งขนั อย่าง

ต่อเน่ืองโดยมกีลยทุธท์ีส่ าคญั ดงัน้ี 

 กลยทุธท์างดา้นผลติภณัฑ ์
โดยการส่งเสรมินโยบายนวตักรรมผลติภณัฑ ์(Product Innovation) กล่าวคอื บรษิทัมทีมีงานในการพฒันา

ผลติภณัฑ ์ซึ่งเป็นการร่วมมอืระหว่าง ฝ่ายปฏบิตังิานครวั ฝ่ายการตลาด และฝ่ายจดัซื้อ ที่ท าหน้าที่ ในการศกึษาความต้องการ
ของผูบ้รโิภคในตลาด สรา้งสรรคผ์ลติภณัฑใ์หม่ๆ  ประกอบกบั สรา้งผลติภณัฑท์ีต่อบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภค 

 กลยทุธก์ารควบคมุคณุภาพและมาตรฐาน 
มาตรฐานของสนิค้าและบรกิารของบรษิทัฯ ถอืเป็นปัจจยัส าคญัในการสรา้งความพงึพอใจให้กบัลูกค้า ซึ่ง

เป็นหน่ึงในกลยทุธท์ีบ่รษิทัใหค้วามส าคญั บรษิทัมุง่เน้นใหม้กีารควบคุมมาตรฐานและคุณภาพของสนิคา้ตลอดทัง้สายตัง้แต่การ
คดัสรรวตัถุดบิ การผลติและขัน้ตอนการควบคุมมาตรฐานสนิคา้ การจดัเกบ็สนิคา้และการกระจายสนิคา้ไปยงัหน้าร้าน รวมทัง้
การบรกิารทีไ่ดม้าตรฐาน เพื่อสรา้งความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้ว่าจะไดร้บัผลติภณัฑท์ีส่ะอาด มคีณุภาพและสดใหม่ 

 กลยทุธก์ารบรหิารตน้ทุน 
เน่ืองจากบริษัทฯ มีบริษัทย่อยที่มีการด าเนินงานให้ธุรกิจร้านอาหารบริการด่วน ( Quick Service 

Restaurant) และมสีาขามากว่า 540 สาขาทัว่ประเทศ หากบรษิทัย่อยแต่ละแห่งมกีารด าเนินงานต่างๆ ของตวัเอง เช่น แผนก
จดัซื้อ แผนกบรหิาร และแผนกพฒันาธุรกจิ จะก่อใหเ้กดิการท างานที่ซ ้าซ้อนและมตี้นทุนที่สูง บรษิทัฯ จงึเพิม่ประสทิธภิาพใน
การท างานที่ดียิ่งขึ้น โดยบริษัทฯ มีนโยบายให้บริษัทที่ท าธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่มบริการด่วน  (Quick Service 
Restaurant) มีการใช้แผนกงานส่วนกลางร่วมกัน เช่น แผนกจดัซื้อ แผนกบริหาร และแผนกพฒันาธุรกิจ ซึ่งสามารถเพิ่ม
ประสทิธภิาพในการท างาน เพิม่อ านาจการต่อรองในฐานะกลุ่มบรษิทัฯ ที่ไม่ใช่การต่อรองภายใต้การด าเนินงานของสว่นงานใด
ส่วนงานหน่ึง และลดต้นทุนการบรหิารจดัการ นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัมกีารบรหิารต้นทุนโดยการใช้ครวักลางและโรงงานผลิต
เพื่อกระจายสนิคา้ออกไปยงัสาขายอ่ยแทนการแยกผลติที่ครวัสาขา การรวมการผลติโดยใชค้รวักลางเป็นศูนยก์ลางการผลติและ
ศูนยก์ลางกระจายสนิคา้เป็นหน่ึงในกลยุทธก์ารบรหิารต้นทุนโดยการเพิม่ประสทิธภิาพการผลติและลดปรมิาณของเสยีจากการ
ผลิต เพื่อให้บรษิทัฯ มตี้นทุนที่ต ่าและส่งผลต่อผลประกอบการที่ดยีิง่ขึน้  โดยบรษิทัฯ และเจ้าของแฟรนไชส์มกีารปรกึษาและ
แนะน ากลยุทธต์่างๆ อย่างต่อเน่ืองเพื่อสรา้งประสทิธภิาพในการบรหิารต้นทุนใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึ้น เช่น การลดภาระการ
สัง่ซื้อวตัถุดบิจากประเทศเจา้ของแฟรนไชสเ์ท่านัน้ และพจิารณาสัง่วตัถุดบิจากคู่คา้และพนัธมติรทางธุรกจิที่เจา้ของแฟรนไชส์
อนุมตัเิพื่อลดตน้ทุนการขนสง่และคา่ใชจ้า่ยทีเ่กีย่วขอ้งอื่นๆ เป็นตน้ 

 กลยทุธก์ารเพิม่การรบัรูแ้ละคุณคา่ของแบรนด ์
การสร้างคุณค่าให้กบัตรายี่ห้อถือเป็นสิ่งส าคญัส าหรบับริษทัที่ด าเนินธุรกิจโดยการใช้แบรนด์เป็นเรือธง 

(Flagship) บรษิทัฯ จงึใหค้วามส าคญัในการสรา้งคุณค่าใหก้บัแบรนด ์(Brand Equity) ท าใหผู้ท้ี่บรโิภคสนิคา้ภายใตแ้บรนดข์อง
กลุ่มบรษิทัฯ ตระหนักถงืคุณค่าที่ไดร้บัจากการบรโิภคสนิคา้ภายใตแ้บรนดข์องกลุ่มบริษทัฯ  โดยคุณค่าของแบรนดถ์ูกสรา้งขึน้
จากการเพิม่การตระหนักรบัรูถ้งึการมอียูข่องแบรนด ์(Brand Awareness) การรกัษาคณุภาพและมาตรฐานของสนิคา้และบรกิาร 
การสรา้งจดุยนืและภาพลกัษณ์ของแบรนด ์(Brand Positioning) และความภกัดตี่อแบรนด ์(Brand Loyalty) โดยการสรา้งคุณค่า
ของแบรนดเ์ป็นปัจจยัหน่ึงทีท่ าใหผู้บ้รโิภคมัน่ใจเลอืกบรโิภคสนิคา้และบรกิารภายใตแ้บรนดข์องกลุ่มบรษิทัฯ เป็นตวัเลอืกแรก ๆ 
บรษิทัมกีลยทุธใ์นการน าเสนอสนิคา้ที่เน้นคุณภาพของสนิคา้ ไมว่า่จะเป็นการคดัสรรวตัถุดบิ และการบรกิารทีใ่ส่ใจในมาตรฐาน 
และราคาที่สมเหตุสมผล จนเป็นแบรนดท์ี่ได้รบัการยอมรบัจากผูบ้รโิภคและได้รบัความนิยมจนติดตลาด บรษิทัฯ มกีลยุทธ์ใน
การสร้างแบรนด์ผ่านทางสื่อโฆษณาจนเป็นที่รู้จกัในวงกว้าง การร่วมมือกบัพนัธมิตรในการสร้างผลิตภณัฑ์และการออก
โปรโมชัน่ต่าง ๆ  รวมทัง้การขยายสาขาอยา่งต่อเน่ืองทัง้ในและต่างประเทศ เป็นตน้ 
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 กลยทุธด์า้นการขยายสาขา 
บรษิทัมนีโยบายในการก าหนดเป้าหมายการเปิดสาขาใหม่ในแต่ละปีที่สอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกจิ ความ

ต้องการและพฤตกิรรมผูบ้รโิภค ตลอดจนก าลงัซื้อของผูบ้รโิภค ส าหรบัการเปิดสาขาใหม่นัน้ บรษิทัมทีมีงานพฒันาธุรกจิเป็น
ผูร้บัผดิชอบในการวเิคราะหโ์อกาสในการขยายสาขา ซึ่งจะวเิคราะหแ์ละพจิารณาถงึ ภาวะเศรษฐกจิ ศกัยภาพของท าเลที่ตัง้ 
ความหนาแน่นของประชากรและก าลงัซือ้ของประชากรในพืน้ทีน่ัน้ๆ การเลอืกท าเลทีต่ ัง้ใหต้รงกบักลุ่มลูกคา้เป้าหมายในแต่ละ
แบรนด ์รวมทัง้ความพรอ้มในเรื่องของแหล่งเงนิทุน ประกอบกับการวเิคราะหท์ัง้ทางดา้นธุรกจิและการเงนิ  ซึ่งเป็นปัจจยัการ
วิเคราะห์ทางธุรกิจที่ส าคญัในการพิจารณา ได้แก่ การจดัเตรียมบุคลากร การจดัหาวตัถุดิบ การผลิต และการขนส่ง ให้
เพยีงพอต่อการเตบิโต ในขณะทีปั่จจยัการวเิคราะหท์างการเงนิ ไดแ้ก่ ระยะเวลาการจ่ายคนืเงนิลงทุน (Payback Period) และ
ผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment) จะต้องไม่ต ่ากว่าหลกัเกณฑท์ี่ก าหนด นอกจากน้ี บรษิทัยงัน าขอ้มูลการ
ด าเนินงานในอดตีของสาขาใกล้เคยีงมาพจิารณาร่วมเพื่อใหม้ ัน่ใจว่าการวเิคราะหก์ารเปิดสาขาใหม่นัน้ จะมมีมุมองทีค่รบถ้วน
และครอบคลุมปัจจยัอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง และไม่กระทบยอดขายของสาขาที่อยู่ใกล้เคยีง แต่เป็นการเพิ่มฐานลูกค้าและเพิม่
ทางเลอืกให้กบัลูกคา้ นอกจากน้ี บรษิทัยงัมกีารติดตามผลการด าเนินงานของแต่ละสาขาเป็นประจ า เพื่อใหท้ราบถึงปัญหา
และอุปสรรคในการด าเนินงาน เพื่อที่จะสามารถปรบัแผนการด าเ นินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ และเพื่อน ามา
ประกอบการตดัสนิใจในการเปิดสาขาอื่นๆ ต่อไป 

 กลยทุธก์ารบรหิารและพฒันาบุคลากร 
จากประสบการณ์การท างานของทมีผูบ้รหิารที่ยาวนานท าใหบ้รษิทัฯ มปีระสบการณ์และมคีวามเชี่ยวชาญ

ในการด าเนินธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มเป็นอย่างมาก ซึ่งเหน็ไดจ้ากความส าเรจ็ของบรษิทัฯ ที่สามารถขบัเคลื่อนบรษิทัฯ ให้
ด ารงอยู่ไดท้ัง้ในยามวกิฤตและในภาวะปกต ิปัจจยัหน่ึงที่สามารถขบัเคลื่อนบรษิทัฯ ใหด้ ารงอยู่ไดน้ัน้ คอื บุคลากรที่มคีุณภาพ
ซึ่งบรษิทัฯ มวีสิยัทศัน์ในการคดัสรร พฒันาและรกัษาบุคลากรที่มศีกัยภาพ โดยมกีารจดัท าแผนการฝึกอบรมรายปี โดยต้อง
สอดคล้องกบัแผนงานธุรกิจของบรษิทัฯ การฝึกอบรมและพฒันาพนักงานประกอบไปด้วย การฝึกอบรมเกี่ยวกบังานในหน้าที่  
(On-the-job training) และการฝึกอบรมเกีย่วกบัการบรหิารจดัการและพฤตกิรรมองคก์รอื่นๆ โดยปรบัเปลีย่นไปตามสถานการณ์
และความจ าเป็น 

 กลยทุธก์ารเพิม่ช่องทางการเขา้ถงึผูบ้รโิภค 
จากสถานการณ์ Covid 19 ท าใหพ้ฤตกิรรมและการใช้ชวีติของผูบ้รโิภคเปลี่ยนแปลงไป เช่น การท างานที่

บ้าน (Work From Home), การเวน้ระยะห่างทางสงัคม (Social Distancing) เป็นต้น ไลฟ์สไตล์ที่มุ่งเน้นความสะดวกสบาย เร่ง
รบีและผกูตดิกบัมอืถอื ท าใหผู้บ้รโิภคหลกีเลีย่งการออกมาจากบ้านมากขึน้ และเกดิวถิชีวีติ New Normal ดงันัน้กลยทุธก์ารเพิม่
ช่องทางการเขา้ถงึผูบ้รโิภค จงึเป็นกลยุทธิท์ี่จะตอบโจทยค์วามต้องการและไลฟ์สไตล์ของผูบ้รโิภคมากยิง่ขึน้ โดยการเพิม่ช่อง
ทางการขายทางออนไลน์, การส่งตรงผู้บรโิภค (Delivery) และการน ากลบัไปรบัประทาน (Take Home) หรอืกลบัไปประกอบ
อาหารเองบา้น (D.I.Y Menu) เป็นตน้ 

สิง่ทีช่่วยสง่เสรมิกลยธุก์ารเพิม่ช่องทางการเขา้ถงึผูบ้รโิภค คอื  
1) การรกัษามาตรฐานและความรวดเรว็ในการจดัสง่  
2) ช่องทางการสัง่ เช่น เวบ็ไซต ์โซเชยีลมเีดยี หรอืแพลตฟอรม์ต่างๆ เป็นตน้  
3) การใหข้อ้มลูทีค่รบถว้น และภาพประกอบ เพื่องา่ยต่อการตดัสนิใจ  
4) การท าโปรโมชัน่ เพื่อช่วยสง่เสรมิใหเ้กดิการรบัรูข้องแบรนดม์ากขึน้ 
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ธรุกิจไลฟ์สไตล ์

บรษิทัฯ มคีวามตัง้ใจที่จะเพิม่สนิค้าประเภทต่างๆ ที่แสดงความเป็นเอกลกัษณ์ของกลุ่มใหม้ากขึ้น นอกจากน้ี 
จากนโยบายการTransform จากแบรนดแ์ฟชัน่ สู่ แบรนดไ์ลฟ์สไตล์ (From Fashion to Life) เป็นแนวทางในการต่อยอดธุรกิจ
ภายใตแ้บรนด ์เกรฮาวด ์ไปยงัธรุกจิต่างๆ ในอนาคต โดยอาศยัแนวความคดิและความคดิสรา้งสรรคท์ีม่เีอกลกัษณ์ในการคดิค้น 
พฒันาและออกแบบผลิตภณัฑ์ต่างๆ (Brand Leverage) โดยปัจจุบนั ได้มกีารพฒันาธุรกิจกาแฟ ภายใต้แบรนด์ Greyhound 
Coffee ทัง้รูปแบบร้านของตวัเองและในรูปแบบ Franchise ในอนาคต รวมถึงการเข้าสู่ธุกิจ Lifestyle ผ่านการผลิตน ้าหอม 
รองเท้าผา้ใบ ผา้เชด็ตวั รองเท้าใส่ในบ้าน กางเกงใน ภายใต้แบรนด ์SmileyHound โดยไดร้บัการตอบรบัอย่างดจีากทางกลุ่ม
ลูกคา้ 

แนวโน้มและการแข่งขนัในอตุสาหกรรม 

ธุรกจิรา้นอาหารและเครื่องดื่ม และธุรกจิไลฟ์สไตล์ เป็นส่วนหน่ึงในธุรกจิคา้ปลกี ซึ่งการจบัจ่ายใช้สอยของผูบ้รโิภค
เป็นปัจจยัส าคญัในการขบัเคลื่อนธุรกิจดงักล่าว โดยดชันีความเชื่อมัน่ของผู้บรโิภคโดยรวม (Consumer Confidence Index) 
เป็นสถติทิีส่ะทอ้นความคดิของประชาชนทีม่ตี่อภาวะเศรษฐกจิและการใชจ้า่ยเพื่อซือ้สนิคา้อุปโภค-บรโิภคทีจ่ าเป็น 

ดชันีความเชื่อมัน่ผู้บริโภคโดยรวมปี 2564 เพิม่จากปี 2563 จาก 42.1 เป็น 43.0 โดยค่าเฉลี่ยดชันีความเชื่อมัน่
ผูบ้รโิภค ในช่วงปี 2561 – 2564 เท่ากบั 38.0  48.4  42.1 และ 43.0 ตามล าดบั (ทีม่า: กองสารสนเทศและดชันีเศรษฐกจิการคา้ 
(กระทรวงพาณิชย)์ แสดงใหเ้หน็ถงึภาพรวมความเชื่อมัน่ของผูบ้รโิภคปรบัตวัเพิม่ขึน้จากการจบัจ่ายใช้สอยที่เพิม่ขึน้ในปี 2564 
ภาวะเศรษฐกิจ ภายในประเทศที่เริม่ฟ้ืนตวัตามการส่งออกที่ขยายตวัต่อเน่ือง เศรษฐกิจโลกเริม่ฟ้ืนตวัในหลายประเทศอัน  
ประกอบกบัสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่ปรบัตวัดขีึน้อย่างต่อเน่ือง  อย่างไรก็
ตามเป็นทีน่่าสงัเกตวา่ ความเชื่อมัน่ผูบ้รโิภคของไทยสามารถกลบัมาฟ้ืนตวัไดเ้รว็มากในช่วงไตรมาสทีส่องและค่อยๆ ปรบัดขีึน้
ในช่วงไตรมาสทีเ่หลอื  

บรษิทัฯ คาดวา่ดชันีความเชื่อมัน่ผูบ้รโิภคโดยรวมจะปรบัตวัสงูขึน้ในปี 2565 จากการทีภ่าครฐัออกมาตรการกระตุ้น
เศรษฐกจิและเพิม่ก าลงัซือ้ใหป้ระชาชนในประเทศอยา่งต่อเน่ือง รวมทัง้จะไดร้บัวคัซนีเขม็กระตุน้ในปี 2565 จากปัจจยัเหล่าน้ี
เป็นสว่นส าคญัในการสนบัสนุนการเตบิโตของความเชื่อมัน่และเพิม่ก าลงัซือ้ของผูบ้รโิภคใหก้ลบัมาฟ้ืนตวัดขีึน้ไดอ้กีครัง้  

ธรุกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม 

ธุรกจิบรกิารอาหารในประเทศไทยเป็นธุรกิจที่ประกอบกจิการที่ไม่ซบัซ้อน ท าใหม้ผีูป้ระกอบการรายใหม่เข้ามาใน
อุตสาหกรรมอยา่งต่อเน่ือง ดว้ยเหตุน้ีภาวะการแขง่ขนัในธุรกจิรา้นอาหารมกีารแขง่ขนัทีค่อ่นขา้งสงู โดยมผีูป้ระกอบการรายใหม่
เข้ามาในอุตสาหกรรมอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ธุรกิจร้านอาหารมกีารแข่งขนัที่สูง ท าให้ผู้ประกอบการบางรายต้องปิดกิจการ 
ดงันัน้ ผูป้ระกอบการตอ้งอาศยัการบรหิารจดัการและควบคมุที่มปีระสทิธภิาพ ตลอดจนความเขา้ใจในพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคที่
เปลีย่นแปลง เพื่อรกัษาและขยายฐานลูกคา้ รวมถงึการสรา้งมลูคา่ของแบรนดต์่อไป 

ศูนยว์จิยักสกิรไทย คาดวา่รา้นอาหารทีใ่หบ้รกิารเตม็รปูแบบ (Full Service Restaurants) ในปี 2565 จะมมีลูคา่
ยอดขายอยูท่ี่ 1.31 - 1.42 แสนลา้นบาท หรอืคดิเป็นการขยายตวั รอ้ยละ 10.0 – 19.5 จากปี 2564 จากการลงทุนของ
ผูป้ระกอบการ โดยกลุ่มรา้นอาหารทีจ่ะทยอยกลบัมาฟ้ืนตวัก่อน จะเป็นกลุ่มรา้นอาหารทีอ่ยูใ่นหา้งสรรพสนิคา้และรา้นอาหารทีม่ี
ชื่อเสยีง รวมถงึในพืน้ทีท่่องเทีย่วจงัหวดัทีเ่ป็นจดุหมายปลายทางของนกัท่องเทีย่วชาวไทยในฤดทู่องเทีย่ว อย่างไรกต็ามการ
แขง่ขนัทีส่งูและต้นทุนธุรกจิทีป่รบัตวัสงูขึน้ รวมถงึปัจจยัทา้ทายในธุรกจิ สง่ผลใหผู้ป้ระกอบการจ าเป็นตอ้งปรบัตวั 

ปัจจยัสนบัสนุนหลกัทีส่ง่ผลต่อการขยายตวัและการแขง่ขนัของอุตสาหกรรมบรกิารอาหารของประเทศไทย ไดแ้ก่ 
พฤตกิรรมการบรโิภคของผูบ้รโิภคทีนิ่ยมการรบัประทานอาหารนอกบา้น ระดบัรายไดข้องกลุ่มลูกคา้เป้าหมายที่เพิม่ขึน้ การ
ขยายตวัของเมอืงและทีอ่ยูอ่าศยั (Urbanization) และการขยายตวัของนกัท่องเทีย่วต่างชาตทิัง้ในกรงุเทพและในจงัหวดัทีส่ าคญั
เพิม่ขึน้ เป็นตน้ 
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ธรุกิจไลฟ์สไตล ์

ธรุกจิไลฟ์สไตลเ์ป็นธรุกจิคา้ปลกีทีม่ผีลติภณัฑห์ลากหลาย เช่น เสือ้ผา้ innerwear รองเทา้ผา้ใบ น ้าหอม เครื่องหนัง 
เครื่องประดบั แว่นตา เครื่องใช้ในครวัเรอืน เครื่องตกแต่งบ้าน เป็นต้น นอกจากน้ียงัมกีลุ่มลูกค้าที่หลากหลายเช่นกนั ซึ่งแบ่ง
ตามลกัษณะต่างๆ เช่น อายุ เพศ ถิ่นที่อยู่อาศยั lifestyles เป็นต้น ดงันัน้ การแข่งขนัในธุรกิจดงักล่าวมีการแข่งขนัที่สูงจาก
ผูป้ระกอบการจ านวนมากและการเขา้มาของผูป้ระกอบรายใหม่ บรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึการแข่งขนัที่เพิม่ขึน้ โดยพฒันาแบรนด์
อยา่งต่อเน่ืองใหเ้ป็นทีนิ่ยมในกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย  

3. การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

ธรุกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม 
การจดัหาผลติภณัฑแ์ละบรกิารสามารถแบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลกั คอื โรงงานครวักลางและสาขาหน้าร้าน โดย

บรษิทัมโีรงงานครวักลางหรอืศูนยจ์ดัเตรยีมอาหารทีม่หีน้าที่หลกัในการจดัเตรยีม จ าแนก และผลติสนิคา้เพื่อกระจายไปยงัสาขา
หน้าร้าน ในส่วนของสาขาหน้าร้าน บรษิทัมนีโยบายในการควบคุมคุณภาพวตัถุดิบให้มีความสดใหม่อยู่เสมอ โดยบริษทัมี
นโยบายในการจดัส่งวตัถุดบิของสด สนิคา้กึ่งส าเรจ็รูป และสนิคา้ส าเรจ็รูป จากผูผ้ลติและจดัจ าหน่ายและโรงงานครวักลาง /ครวั
ย่อยทุกวนั โดยวตัถุดบิ สนิคา้กึ่งส าเรจ็รูป และสนิคา้ส าเรจ็รูปจะถูกจดัส่งมายงัสาขาหน้ารา้นตามใบค าสัง่ซื้อทีส่าขาหน้ารา้นสง่
ใหล้่วงหน้า 1 วนั โดย ณ สิน้วนั พนักงานสาขาหน้ารา้นจะท าลายสนิคา้ส าเรจ็รูปที่เหลอืจากหน้ารา้นและส่งคนืไปยงัครวักลาง
เพื่อท าการตรวจนบัของเสยีและท าการขายซาก 

ธรุกิจไลฟ์สไตล ์
บรษิทัไดม้แีผนการผลติส าหรบัคอลเล็กชัน่ (Collection) ในแต่ละช่วงของปีล่วงหน้า โดยแต่ละคอลเลก็ชัน่จะม ี

concept ที่แตกต่าง โดดเด่นเฉพาะตวั โดยบรษิทัจ าเป็นต้องวางแผนการจดัหาวตัถุดบิต่างๆ เช่น ชนิดและประเภทของผ้า 
กระดุม ซิปและอุปกรณ์อื่นๆ ล่วงหน้า ภายหลังจากการรวบรวมวตัถุดิบและอุปกรณ์ในการผลิตเรียบร้อยแล้ว บริษัทจะ
ด าเนินการว่าจา้งบรษิทัภายนอกส าหรบัการตดัเยบ็ โดยบรษิทัดงักล่าวต้องจดัท าตัวอย่างส ารจ็รูปเพื่อใหบ้รษิทัอนุมตัก่ิอนการ
ผลติจรงิ เพื่อใหม้ ัน่ใจในรูปแบบและการตดัเยบ็ตามมาตราฐานของ Greyhound นอกจากน้ี บรษิทัยงัมกีารตรวจรบัสนิค้าก่อน
การกระจายไปยงัสาขาต่างๆ 

อกีทัง้ บรษิทัยงัไดเ้ริม่ธุรกจิ Pre-order ผ่านช่องทาง online คอืการใหลู้กคา้สัง่จองสนิคา้พรอ้มการช าระเงนิค่า
สินค้าล่วงหน้าก่อนการผลิตจริง ซึ่งการขายสินค้าภายใต้ concept น้ี ท าให้บริษทัสามารถสร้างฐานลูกค้าได้เพิ่มขึ้นรวมถึง
สามารถท าใหบ้รษิทัฯไม่จ าเป็นตอ้งใชเ้งนิทุนหมนุเวยีนของบรษิทัฯในการลงทุนค่าผลติสนิคา้ โดยยอดขาย online มกีารเตบิโต
เพิม่ขึน้อยา่งมาก  

เพื่อตอกย ้าแนวทาง Transform จากแบรนด์ แฟชัน่ สู่ Lifestyle แบรนด์ ทางบรษิทัฯ ได้มกีารออกสนิค้าที่ต่อ
ยอด concept lifestyle brand ออกมาอย่างต่อเน่ือง ไม่ว่าจะเป็น กาแฟ รองเท้าผา้ใบ น ้าหอม รวมถงึ ผลติภณัฑท์ี่สอดรบักบั
การใช้ชวีติวถิใีหม่ (New normal) เช่น หน้ากากผา้ ถุงมอืผา้ hand gel Spray Alcohol ซึ่งกไ็ดร้บัการตอบรบัจากผูบ้รโิภคเป็น
อยา่งด ี  
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

4.1 ทรพัยสิ์นหลกัของบริษทัฯ และบริษทัย่อย  

ณ 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีทรพัย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย ส่วนปรบัปรุงอาคาร 
อุปกรณ์ เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน ยานพาหนะ สนิทรพัยร์ะหวา่งตดิตัง้และก่อสรา้งโดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี 

 หน่วย : ลา้นบาท 

ทรพัยสิ์นของบริษทัฯและบริษทัย่อย ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
มลูค่าตามบญัชีสทุธิ 
ณ 31 ธนัวาคม 2564 

ภาระผกูพนั 

สว่นปรบัปรงุอาคาร /1 

บรษิทัฯ, GDT, ABP, GS, 
GHC, GHF, GHC UK, SLVH 

342.8 ไมม่ ี
อุปกรณ์ /2 103.7 ไมม่ ี
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน /3 95.6 ไมม่ ี
ยานพาหนะ /4 GDT, ABP, GHC, GS, GHF 3.3 ไมม่ ี
สนิทรพัยร์ะหวา่งตดิตัง้และก่อสรา้ง GDT, ABP, GS, GHC 30.4 ไมม่ ี

รวม  575.8  

หมายเหตุ:  /1 อุปกรณ์ตกแต่งรา้นและส านกังานทีต่ดิตรงึตรา 
   /2 เครื่องครวัและอุปกรณ์ท าอาหารส าหรบัหน้ารา้นและครวักลาง 
   /3 อุปกรณ์ตกแต่งรา้นคา้และอุปกรณ์ส านกังาน เช่น โต๊ะ เกา้อี ้และอุปกรณ์ตกแต่งรา้นทีไ่มต่ดิตรงึตรา 
   /4 ยานพาหนะส าหรบัผู้บริหาร (GDT, ABP, GHC, GHF) และรถขนส่งจากครวั/โรงงานไปยงัสาขาหน้า
รา้น (เฉพาะ GHC และ GHF) 
 

โดยทรพัยส์นิหลกัมอีายกุารใชป้ระโยชน์โดยประมาณ ดงัน้ี 

สว่นปรบัปรงุอาคาร  5 - 20 ปี 
อุปกรณ์ 5 - 10 ปี 
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน 5 - 10 ปี 
ยานพาหนะ     10 ปี 

 
สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย  

กลุ่มบรษิทัรบัรู้สนิทรพัย์สทิธกิารใช้ ณ วนัที่สญัญาเช่าเริม่มผีล สนิทรพัย์สทิธกิารใช้วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหกัค่า
เสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรบัปรุงด้วยการวดัมูลค่าหน้ีสนิตามสญัญาเช่าใหม่ โดยมรีายละเอยีด 
ดงัน้ี 

หน่วย : ลา้นบาท 
ทรพัยสิ์นของบริษทัฯ

และบริษทัย่อย 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มลูค่าตามบญัชีสทุธิ 

ณ 31 ธนัวาคม 2564 
ภาระผกูพนั 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ /1 GDT, ABP, GHC UK, 
GHF 

972.3 บรษิทัยอ่ยไดจ้ดจ านองสทิธกิารเช่า เพื่อค ้า
ประกนัเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัทาง
การเงนิ 

รวม  972.3  

หมายเหตุ: /1 สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้เป็นสญัญาเช่าสาขาหน้ารา้น ทีม่อีายสุญัญาเช่ามากกวา่ 1 ปีขึน้ไป 
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สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้จะถูกคดิค่าเสื่อมราคาโดยวธิเีสน้ตรงนับจากวนัที่สญัญาเช่าเริม่มผีลจนถงึวนัสิน้สุดของอายุ
การใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้หรอืวนัสิน้สุดอายสุญัญาเช่าแลว้แต่วนัใดจะเกดิขึน้ก่อน 

4.2 ทรพัยสิ์นท่ีไม่มีตวัตนท่ีสส าคญัในการประกอบธรุกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

ทรพัยส์นิทีไ่มม่ตีวัตนทีส่ าคญัในการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย มดีงัน้ี 
หน่วย : ลา้นบาท 

ทรพัยสิ์นของบริษทัฯและ
บริษทัย่อย 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มลูค่าตามบญัชีสทุธิ 
ณ 31 ธนัวาคม 2564 

ภาระผกูพนั 

แฟรนไชส ์ GDT, ABP, GHC 328.9 ไมม่ ี
เครื่องหมายการคา้ GDT, ABP, GS, GHC, GHF, SLVH 376.9 ไมม่ ี
คอมพวิเตอรซ์อฟทแ์วร ์ บรษิทัฯ, GDT, ABP, GS, GHC, GHF, 

SLVH 
9.4 ไมม่ ี

รวม  715.3  

โดยทรพัยส์นิทีไ่มม่ตีวัตนมอีายกุารใชป้ระโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

แฟรนไชส ์
เครื่องหมายการคา้ 

7 - 28 ปี 
    40 ปี 

คอมพวิเตอรซ์อฟทแ์วร์           3 -  5   ปี 
 

ค่าความนิยมของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
คา่ความนิยมของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมรีายละเอยีด ดงัน้ี 

หน่วย : ลา้นบาท 
ทรพัยสิ์นของบริษทัฯและบริษทั

ย่อย 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มลูค่าตามบญัชีสทุธิ 

ณ 31 ธนัวาคม 2564 
ภาระผกูพนั 

คา่ความนิยม /1 GDT, ABP, GHC, 
SLVH 

1,939.8 ไมม่ ี

หมายเหตุ: /1 ค่าความนิยมจากการที่บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ซื้อหุน้สามญัของ GDT และ ABP ในปี 2555 และจากการเข้าซื้อ
หุน้ของ GHC และ GHF ในปี 2557 และจากการเขา้ซือ้หุน้ของ SLVH ในปี 2560 
 
โดยคา่ความนิยมบนัทกึทีม่ลูค่าเริม่แรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึง่เท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกจิส่วนทีส่งูกว่ามูลค่า

ยตุธิรรมของสนิทรพัยส์ทุธทิี่ไดม้า โดยบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยจะทดสอบการดอ้ยค่าของคา่ความนิยม (Impairment Test) ทุกปี
และเมื่อใดทีม่ขีอ้บ่งชีข้องการดอ้ยคา่เกดิขึน้ บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยจะรบัรูผ้ลขาดทุนบนงบการเงนิทนัที 

ในระหว่างปี 2563 บรษิทัฯประเมนิมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืของค่าความนิยมส าหรบัธุรกิจร้านอาหาร ซึ่งผลการ
ประเมนิพบว่ามูลค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคนืต ่ากว่ามูลค่าตามบญัช ีดงันัน้ บรษิทัฯจงึไดบ้นัทกึค่าเผื่อการดอ้ยค่าของค่าความนิยม
ดงักล่าวจ านวน 200 ลา้นบาทในสว่นของก าไรหรอืขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปีปัจจบุนั 
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4.3 นโยบายการลงทุนและนโยบายการบริหารงานในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัมกีารลงทุนในบรษิทัยอ่ยทัง้ทางตรงและทางออ้มจ านวน 12 บรษิทั ไดแ้ก่ 
บรษิทัยอ่ยทีบ่รษิทัถอืหุน้โดยตรง 

1) บรษิทั โกลเดน้ โดนทั (ประเทศไทย) จ ากดั 

2) บรษิทั เอบพี ีคาเฟ (ประเทศไทย) จ ากดั 

3) บรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป จ ากดั 

4) บรษิทั เกรฮาวด ์คาเฟ่ จ ากดั 
5) บรษิทั เกรฮาวด ์จ ากดั 
6) Mudman International Limited 

บรษิทัยอ่ยทีบ่รษิทัถอืหุน้โดยออ้มผา่นบรษิทั เกรฮาวด ์คาเฟ่ จ ากดั 

7) GHC Café (UK) Company Limited 

บรษิทัยอ่ยทีบ่รษิทัถอืหุน้โดยออ้มผ่าน Mudman International Limited 

8) Societe Langonnaise des Vins et Hotelleries SAS 

9) MM FR SAS 

บรษิทัยอ่ยทีบ่รษิทัถอืหุน้โดยออ้มผา่น Mudman International Limited และ MM FR SAS 

10) MAISON MM1 SAS 

11) MAISON MM2 SAS 

12) MAISON MM3 SAS  
 

จากงบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัฯ มเีงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย เป็นจ านวน
รวม 2,977.0 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 72.8 ของสนิทรพัยร์วม ทัง้น้ี บรษิทัฯ มนีโยบายลงทุนผา่นบรษิทัยอ่ย และ/หรอืบรษิทัรว่ม
ทีป่ระกอบธุรกจิอาหารและเครื่องดื่ม หรอืธรุกจิอื่นทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง หรอืเอือ้ประโยชน์กบัธรุกจิอาหารและเครื่องดื่มซึ่งเป็น
ธรุกจิหลกัของบรษิทัฯ ซึง่เป็นธุรกจิทีม่ศีกัยภาพและสามารถสรา้งผลตอบแทนทีด่ใีหแ้ก่บรษิทัฯในระยะยาว โดยการลงทุน
ดงักล่าวตอ้งผา่นการพจิารณาจากคณะกรรมการบรษิทัเป็นส าคญั ส าหรบันโยบายการบรหิารงานในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัร่วม 
บรษิทัฯ จะสง่กรรมการทีเ่ป็นตวัแทนของบรษิทัฯ เขา้ร่วมบรหิารงานตามสดัส่วนการถอืหุน้ เพื่อก าหนดนโยบายส าคญัและ
ควบคมุการด าเนินธุรกจิของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มใหถู้กตอ้งเหมาะสมเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบรษิทั 
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1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

โครงสรา้งธรุกจิและการถอืหุน้ของบรษิทัในกลุ่มของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 
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ข้อมลูสรปุของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 
บริษทั  โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จ ากดั 
เลขทะเบยีนบรษิทั  0105548146423  
ทุนจดทะเบยีน  300,000,000 บาท  
มลูคา่หุน้  หุน้ละ 10.00 บาท 
ทีต่ ัง้ส านกังาน  206 ซอยพฒันาการ 20 แขวงสวนหลวง  
  เขตสวนหลวง กรงุเทพมหานคร 10250 ประเทศไทย 
  โทรศพัท ์ 02-079-9765 
  โทรสาร   02-079-9755 
เวบ็ไซด ์  www.dunkindonuts.co.th 
 
 

 
บริษทั เอบีพี คาเฟ (ประเทศไทย) จ ากดั 
เลขทะเบยีนบรษิทั  0105548146776 
ทุนจดทะเบยีน  40,000,000 บาท  
มลูคา่หุน้  หุน้ละ 10.00 บาท 
ทีต่ ัง้ส านกังาน  206 ซอยพฒันาการ 20 แขวงสวนหลวง  
  เขตสวนหลวง กรงุเทพมหานคร 10250 ประเทศไทย 
  โทรศพัท ์ 02-079-9765 
  โทรสาร   02-079-9755 
เวบ็ไซด ์  www.aubonpainthailand.com   
 
 

 
บริษทั โกลเด้น สกูป๊ จ ากดั 
เลขทะเบยีนบรษิทั  0105555079990 
ทุนจดทะเบยีน  125,000,000 บาท    
มลูคา่หุน้  หุน้ละ 10.00 บาท 
ทีต่ ัง้ส านกังาน  206 ซอยพฒันาการ 20 แขวงสวนหลวง  
  เขตสวนหลวง กรงุเทพมหานคร 10250 ประเทศไทย 
  โทรศพัท ์ 02-079-9765 
  โทรสาร   02-079-9755 
เวบ็ไซด ์  www.facebook.com/BaskinRobbinsThailand 
 
 

http://www.aubonpainthailand.com/
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บริษทั เกรฮาวด ์คาเฟ่ จ ากดั 
เลขทะเบยีนบรษิทั  0105539130528 
ทุนจดทะเบยีน  10,784,300 บาท  
มลูคา่หุน้  หุน้ละ 100.00 บาท 
ทีต่ ัง้ส านกังาน  206 ซอยพฒันาการ 20 แขวงสวนหลวง  
  เขตสวนหลวง กรงุเทพมหานคร 10250 ประเทศไทย 
  โทรศพัท ์ 02-260-7178 
  โทรสาร   02-260-7149 
เวป็ไซด ์                             www.greyhoundcafe.co.th 
 
GHC Café (UK) Limited 
เลขทะเบยีนบรษิทั  10049145 
ทุนจดทะเบยีน  200,000 ปอนดส์เตอรล์งิ  
มลูคา่หุน้  หุน้ละ 1.00 ปอนดส์เตอรล์งิ  
ทีต่ ัง้ส านกังาน  Sutherland House, 1759 London Road, Leigh On Sea, Essex, 
  United Kingdom, SS9 2RZ 
เวป็ไซด ์                          www.greyhoundcafe.uk 
 

 
บริษทั เกรฮาวด ์จ ากดั 
เลขทะเบยีนบรษิทั  0105523019789 
ทุนจดทะเบยีน  96,990,000 บาท  
มลูคา่หุน้  หุน้ละ 100.00  
ทีต่ ัง้ส านกังาน  206 ซอยพฒันาการ 20 แขวงสวนหลวง  
  เขตสวนหลวง กรงุเทพมหานคร 10250 ประเทศไทย 
  โทรศพัท ์ 02-260-7121 
  โทรสาร   02-260-7122 
เวป็ไซด ์                              www.greyhound.co.th 
 
Mudman International Limited 
เลขทะเบยีนบรษิทั  152010 
ทุนจดทะเบยีน  30,000 ดอลล่ารส์หรฐั  
มลูคา่หุน้  หุน้ละ 1.00 ดอลล่ารส์หรฐั 
ทีต่ ัง้ส านกังาน  Intercontinental Trust Limited, Level 3, Alexander House, 
  35 Cybercity, Ebene, Mauritius 
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Societe Langonnaise des Vins et Hotelleries SAS 
เลขทะเบยีนบรษิทั  592066047 
ทุนจดทะเบยีน  452,768 ยโูร  
มลูคา่หุน้  หุน้ละ 16.00 ยโูร  
ทีต่ ัง้ส านกังาน  17 rue de Beaujolais in Paris 75001, France 
เวป็ไซด ์                            www.grand-vefour.com 

 
MM FR SAS 
เลขทะเบยีนบรษิทั  849486873 
ทุนจดทะเบยีน  24,000 ยโูร 
มลูคา่หุน้   หุน้ละ 1.00 ยโูร 
ทีต่ ัง้ส านกังาน  78 Boulevard de Menilmontant 75020, France 
 

 
Maison MM1 SAS 
เลขทะเบยีนบรษิทั  879098929 
ทุนจดทะเบยีน  223,806 ยโูร 
มลูคา่หุน้  หุน้ละ 1.00 ยโูร 
ทีต่ ัง้ส านกังาน  74 Boulevard de La Tour-Maubourg 75007, Paris, France 
 

 
Maison MM2 SAS 
เลขทะเบยีนบรษิทั  880849377 
ทุนจดทะเบยีน  34,769 ยโูร 
มลูคา่หุน้  หุน้ละ 1.00 ยโูร 
ทีต่ ัง้ส านกังาน   14 Avenue de l’Opera,75001 Paris France  

 
Maison MM3 SAS 
เลขทะเบยีนบรษิทั  884872227 
ทุนจดทะเบยีน  180,452 ยโูร 
มลูคา่หุน้  หุน้ละ 1.00 ยโูร 
ทีต่ ัง้ส านกังาน    68 Rue du quatre septembre 75002 Paris France  

A NOSTE
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1.3.2 บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงของ
บริษทั 
- ไมม่ ี- 

 
1.3.3 ความสมัพนัธก์บักลุ่มธรุกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

- ไม่ม ี- 
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1.3..4  ผู้ถือหุ้น 

(1) รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ผูถ้อืหุน้ 10 อนัดบัแรก ณ วนัที ่10 มนีาคม 2564 และ 10 มนีาคม 2565 ทุนจดทะเบยีนช าระแล้ว 1,053,386,750 บาท 
มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท มรีายละเอยีด ดงัน้ี  

รายช่ือผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที ่10 มนีาคม 2564  
ทุนจดทะเบยีนช าระแล้ว 

1,053,386,750 บาท 

ณ วนัที ่10 มนีาคม 2565  
ทุนจดทะเบยีนช าระแล้ว 

1,053,386,750 บาท 
จ านวน (หุ้น) ร้อยละ จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 

1. บมจ. ทรพัยศ์รไีทย/1 698,794,500 66.34 702,087,200 66.65 
2. บมจ. น ้าตาลขอนแก่น/2 78,718,600 7.47 78,718,600 7.5 
3. นายทวฉีตัร จฬุางกูร 66,166,300 6.28 66,166,300 6.28 

4. นายภาณุ องิคะวตั 23,534,800 2.24 23,534,800 2.23 

5. นาย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ 8,133,937 0.77 8,133,937 0.77 
6. น.ส. ดวงแข ชนิธรรมมติร ์ 7,736,873 0.74 7,736,873 0.73 
7. นายน าโชค เจยีมสกุล   7,300,000 0.69 
8. น.ส. ดวงดาว ชนิธรรมมติร ์ 7,192,112 0.68 7,192,112 0.68 
9. นาง กมล ีปัจฉิมสวสัดิ ์ 6,775,582 0.64 6,775,582 0.64 
10. นาย สมชาย ชนิธรรมมติร ์ 6,245,040 0.59 6,245,040 0.59 
11. นายสมพงษ ์ชลคดดี ารงกุล 5,310,300 0.51   
ผูถ้อืหุน้รายอื่น 144,778,706 13.74 139,496,306 13.24 
รวม 1,053,386,750 100.00 1,053,386,750 100 

หมายเหตุ:  
/1 ผูถ้อืหุน้ 10 รายแรกของ บมจ.ทรพัยศ์รไีทย ณ วนัปิดสมดุทะเบยีนล่าสดุ (วนัที ่11 มนีาคม     
 2565) ทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ 526,456,550 บาท มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท มดีงัน้ี 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. นายศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ 96,608,726 18.35 
2. นายทวฉีตัร จฬุางกูร 59,860,332 11.37 
3. นายศุภชยั สขุะนินทร ์ 55,357,008 10.52 
4. นางอนิทริา สขุะนินทร ์ 54,865,902 10.42 
5. น.ส.ดวงแข ชนิธรรมมติร ์ 29,708,019 5.64 
6. น.ส.ดวงดาว ชนิธรรมมติร ์ 29,130,665 5.53 
7. นายจ ารญู ชนิธรรมมติร ์ 25,621,748 4.87 
8. นายสมชาย ชนิธรรมมติร ์ 19,244,450 3.66 
9. นางกมล ีปัจฉิมสวสัดิ ์ 16,206,278 3.08 
10. นางหทยัรตัน์ จฬุางกูร 15,736,695 2.99 
ผูถ้อืหุน้รายอื่น 124,116,727 23.57 
รวม  526,456,550 100.00 
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/2 ผูถ้อืหุน้ 10 รายแรกของ บมจ.น ้าตาลขอนแก่น ณ วนัปิดสมดุทะเบยีนล่าสดุ (วนัที ่ 
    4 มนีาคม 2565) มดีงัน้ี 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. บรษิทั เคเอสแอล ชูการ ์โฮลดิง้ จ ากดั 1,468,242,728 33.29 
2. บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั 115,946,378 2.63 
3. นายชนะชยั ชุตมิาวรพนัธ ์ 115,355,499 2.62 
4. นายจ ารญู ชนิธรรมมติร ์ 113,075,331 2.56 
5. นายกมนดนยั ชนิธรรมมติร ์ 100,498,048 2.28 
6. น.ส.ดวงดาว ชนิธรรมมติร ์ 99,799,954 2.26 
7. น.ส.ดวงแข ชนิธรรมมติร ์ 99,733,643 2.26 
8. นายสมชาย ชนิธรรมมติร ์ 96,475,726 2.19 
9. นายพริยิพ์ล ชนิธรรมมติร ์ 93,847,124 2.13 
10. CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH 89,698,136 2.03 
ผูถ้อืหุน้รายอื่น 2,017,560,052 45.75 
รวม 4,410,232,619 100.0 

 

(2) ข้อมูลผู้ถือหุ้นของบริษทัย่อยท่ีเป็นบริษทัท่ีประกอบธรุกิจหลกั  

โครงสร้างการถือหุ้นในบริษทัย่อยท่ีประกอบธรุกิจหลกั (Holding Company) 

ธรุกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมภายใต้สิทธิแฟรนไชส ์
 
บริษทั โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จ ากดั 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 บรษิทั บรษิทั โกลเดน้ โดนัท (ประเทศไทย) จ ากดั มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระ
แลว้เท่ากบั 300 ลา้นบาท แบ่งออกเป็น 30 ลา้นหุน้ มลูคา่หุน้ละ 10 บาท โดยมรีายชื่อผูถ้อืหุน้ ดงัน้ี 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. บรษิทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน)  29,999,998 100.0 
2. นายศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ 1 0.0 
3. นายปิลญัชยั ประดบัพงศ ์ 1 0.0 

รวม 30,000,000 100.0 
 

บริษทั เอบีพี คาเฟ่ (ประเทศไทย) จ ากดั 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 บรษิทั เอบพี ีคาเฟ่ (ประเทศไทย) จ ากดั มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้เท่ากบั 

40 ลา้นบาท แบ่งออกเป็น 4 ลา้นหุน้ มลูคา่หุน้ละ 10 บาท โดยมรีายชื่อผูถ้อืหุน้ ดงัน้ี 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. บรษิทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน)  3,999,998 100.0 
2. นายศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ 1 0.0 
3. นายปิลญัชยั ประดบัพงศ ์ 1 0.0 

รวม 4,000,000 100.0 
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บริษทั โกลเด้น สกูป๊  จ ากดั 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป จ ากดั มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้เท่ากบั 125 ลา้นบาท 

แบ่งออกเป็น 12.5 ลา้นหุน้ มลูคา่หุน้ละ 10 บาท โดยมรีายชื่อผูถ้อืหุน้ ดงัน้ี 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. บรษิทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน)  12,499,998 100.0 
2. นายศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ 1 0.0 
3. นายนาดมิ ซาเวยีร ์ ซาลฮานี 1 0.0 

รวม 12,500,000 100.0 
 

ธรุกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมภายใต้แบรนดข์องตวัเอง 

บริษทั เกรฮาวด ์คาเฟ่  จ ากดั 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัท เกรฮาวด์ คาเฟ่  จ ากัด  มีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วเท่ากับ 

10,784,300 บาท แบ่งออกเป็น 107,843 ล้านหุน้ (เป็นหุน้สามญั 55,000 หุน้ และ หุน้บุรมิสทิธ ิ52,843 หุน้) มูลค่าหุน้ละ 
100 บาท โดยมรีายชื่อผูถ้อืหุน้ดงัน้ี 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. บรษิทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน)  52,843 (บุรมิสทิธ)ิ 

54,998 (สามญั) 
100.0 

2. นายศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ 1 0.0 
3. นายนาดมิ ซาเวยีร ์ ซาลฮานี 1 0.0 

รวม 107,843 100.0 

ทัง้น้ี หุน้บุรมิสทิธขิองบรษิทั เกรฮาวด ์คาเฟ่ จ ากดั มสีทิธดิงัต่อไปน้ี 
ก. มสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลรอ้ยละ 70 ของเงนิปันผลทัง้หมดทีป่ระกาศจา่ย 
ข. มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนไดห้น่ึงเสยีงต่อหน่ึงหุน้บุรมิสทิธทิีถ่อือยู่ 
ค. ในกรณีเลกิกจิการ ผูถ้อืหุน้จะไดร้บัเงนิคนืทุนก่อนผูถ้อืหุน้สามญั 

 
GHC Café (UK) Limited (“GHC UK”) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 GHC UK มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแล้วเท่ากบั 200,000 ปอนดส์เตอรล์งิ แบ่ง
ออกเป็น 200,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 ปอนดส์เตอรล์งิ โดยมรีายชื่อผูถ้อืหุน้ ดงัน้ี 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. บรษิทั เกรฮาวด ์คาเฟ่ จ ากดั 200,000 100.0 

รวม 200,000 100.0 
 

Societe Langonnaise des Vins et Hotelleries SAS (“SLVH”) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 SLVH มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้เท่ากบั 452,768 ยโูร แบ่งออกเป็น 28,298 

หุน้ มลูคา่หุน้ละ 16 ยโูร โดยมรีายชื่อผูถ้อืหุน้ ดงัน้ี 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. Mudman International Limited  28,298 100.0 
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ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
รวม 28,298 100.0 

ทัง้น้ี Mudman International Limited เป็นบรษิทัยอ่ยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 
Maison MM1 SAS (“MM1”) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 MM1 มีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วเท่ากับ 223,806 ยูโร แบ่งออกเป็น 
223,806 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 ยโูร โดยมรีายชื่อผูถ้อืหุน้ ดงัน้ี 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. MM FR SAS 223,806 100.0 

รวม 223,806 100.0 

ทัง้น้ี MM FR SAS เป็นบรษิทัย่อยทางอ้อมที่บริษทัฯ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 67 ผ่าน Mudman International 
Ltd. 

 
Maison MM2 SAS (“MM2”) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 MM2 มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแล้วเท่ากบั 34,769 ยูโร แบ่งออกเป็น 34,769 
หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 ยโูร โดยมรีายชื่อผูถ้อืหุน้ ดงัน้ี 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. MM FR SAS 34,769  100.0 

รวม 34,769  100.0 

ทัง้น้ี MM FR SAS เป็นบรษิทัยอ่ยทางออ้มทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 67 ผา่น Mudman International Ltd. 
 

Maison MM3 SAS (“MM3”) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 MM3 มีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วเท่ากับ 180,452 ยูโร แบ่งออกเป็น 

180,452 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 ยโูร โดยมรีายชื่อผูถ้อืหุน้ ดงัน้ี 
ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 

1. MM FR SAS 180,452 100.0 
รวม 180,452 100.0 

ทัง้น้ี MM FR SAS เป็นบรษิทัยอ่ยทางออ้มทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 67 ผา่น Mudman International Ltd. 

 

ธรุกิจไลฟ์สไตล ์

บริษทั เกรฮาวด ์จ ากดั 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทั เกรฮาวด ์จ ากดั  มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้เท่ากบั 96,990,000 บาท 

แบ่งออกเป็น 969,900 ลา้นหุน้ (เป็นหุน้สามญั 494,650 หุน้ และ หุน้บุรมิสทิธ ิ475,250 หุน้) มลูคา่หุน้ละ 100 บาท โดยมี
รายชื่อผูถ้อืหุน้ดงัน้ี 
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ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. บรษิทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน)  475,250 (บุรมิสทิธ)ิ 

494,648 (สามญั) 
100.0 

2. นายศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ 1 0.0 
3. นายนาดมิ ซาเวยีร ์ ซาลฮานี 1 0.0 

รวม 969,900 100.0 
 

ธรุกิจโดยการถือหุ้นในบริษทัอ่ืน (Holding Company) 

Mudman International Limited 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 Mudman International Limited มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแล้วเท่ากบั 30,000 

ดอลลารส์หรฐั แบ่งออกเป็น 30,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 ดอลลารส์หรฐั โดยมรีายชื่อผูถ้อืหุน้ดงัน้ี 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. บรษิทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน)  30,000 100.0 

รวม 30,000 100.0 
 

MM FR SAS (“MM FR”) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 MM  FR มีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วเท่ากบั 24,000 ยูโร แบ่งออกเป็น 

24,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 ยโูร โดยมรีายชื่อผูถ้อืหุน้ ดงัน้ี 
 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. Mudman International Limited 16,000 66.67 
2. GM Conseil 8,000 33.33 

รวม 24,000 100.00 
ทัง้น้ี MM FR SAS เป็นบรษิทัยอ่ยทางออ้มทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 67 ผา่น Mudman International Ltd 
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1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

1.4.1 หุ้นสามญั 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีน 1,685,418,800 บาท และทุนจดทะเบยีนช าระแล้ว 1,053,386,750 

บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 1,053,386,750 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 
 
1.4.2 บริษทัมีหุ้นประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุ้นสามญั 
- ไมม่ ี- 
 

1.5 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

หุ้นกู้ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัมยีอดหุน้กู้คงคา้งจ านวน 518 ลา้นบาท เป็นหุน้กูป้ระเภทไม่ดอ้ยสทิธ ิไมม่หีลกัประกนั 

และมผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้โดยหุน้กูเ้ลขที ่MM23NA ค ้าประกนัโดยใบหุน้ของบรษิทัยอ่ยแหง่หน่ึง มลูคา่ทีต่ราไวห้น่วยละ 1,000 บาท 
ช าระดอกเบีย้ทุก 3 เดอืนตลอดอายหุุน้กู ้โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

เลขท่ีหุ้น
กู้ 

ระยะเวลาของหุ้นกู้ จ านวน
หน่วย 
(หน่วย) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

อตัรา
ดอกเบีย้ 
(ร้อยละต่อ

ปี) 

จ านวนเงินคงเหลือ (ล้าน
บาท) 

วนัท่ี
ออกจ าหน่าย 

วนัครบ
ก าหนด 

2564 2563 

MM217A 26 ก.ค. 2561 26 ก.ค. 2564 500,000 500 5.0 - 333 

MM237A 1 ต.ค. 2563 1 ก.ค. 2566 217,700 218 5.8 218 218 

MM23NA 20 พ.ค. 2564 20 พ.ย. 2566 300,000 300 6.0 300 - 

      518 551 

 

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

(1) นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ  
บรษิทัฯ มนีโยบายจา่ยเงนิปันผลในอตัราไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการหลงัหกั

ภาษ ีและหลงัหกัเงนิส ารองตามกฎหมาย รวมถงึเงนิส ารองอื่นๆ (ถ้าม)ี ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูม้อี านาจในการ
พจิารณาการจ่ายเงนิปันผล โดยค านึงถึงปัจจยัต่าง ๆ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถ้ือหุ้น เช่น เงนิส ารองเพื่อจ่าย
ช าระหน้ีเงนิกูย้มื แผนการลงทุนในการขยายกจิการ หรอืเพื่อสนบัสนุนกระแสเงนิสดของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ในกรณีที่
มผีลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสภาวะตลาด เป็นต้น ทัง้น้ี การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวจะไม่เกนิก าไรสะสมที่ปรากฏ
อยูใ่นงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัฯ และเป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

เน่ืองจากบรษิทัฯ ประกอบกิจการโดยการถือหุ้นในกิจการอื่น (Holding Company) โดยมสีนิทรพัย์หลกัคือเงิน
ลงทุนในบรษิทัยอ่ย ดงันัน้ ความสามารถในการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัจงึขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงานและการจ่ายเงนิปัน
ผลของบรษิทัยอ่ยเป็นหลกั 
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(2) นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย 

บรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ มนีโยบายจา่ยเงนิปันผลในอตัราไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธติามงบการเงนิเฉพาะ
กจิการหลงัหกัภาษ ีและหลงัหกัเงนิส ารองตามกฎหมาย รวมถงึเงนิส ารองอื่นๆ (ถา้ม)ี ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัยอ่ย/ผูถ้อื
หุน้ของบรษิทัเป็นผูม้อี านาจในการพจิารณาการจา่ยเงนิปันผล โดยค านึงถงึปัจจยัต่าง ๆ เพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่ผู้
ถือหุ้น เช่น เงนิส ารองเพื่อจ่ายช าระหน้ีเงนิกู้ยมื แผนการลงทุนในการขยายกิจการ หรอืเพื่อสนับสนุนกระแสเงนิสดของ
บรษิทัยอ่ย ในกรณีทีม่ผีลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของสภาวะตลาด เป็นตน้ โดยจะตอ้งเป็นไปตามนโยบายของบรษิทัฯ 
ทัง้น้ีการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวจะไม่เกนิก าไรสะสมทีป่รากฏอยู่ในงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัย่อย และเป็นไปตาม
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

ประวติัการจ่ายเงินปันผล 

ผลประกอบการประจ าปี 2563 2562 2561 2560 

จา่ยปันผลเป็นเงนิสดต่อหุน้ (บาท : หุน้) งดจา่ยปันผล 0.0580 0.0550 0.0450 

เงนิปันผลจา่ยจาก 
- ก าไรสทุธแิละก าไร

สะสม 
ก าไรสทุธแิละก าไร

สะสม 
ก าไรสทุธแิละก าไร

สะสม 

วนัทีจ่า่ยปันผล 
- 21 พฤษภาคม 

2563 
21 พฤษภาคม 

2562 
22 พฤษภาคม 

2561 
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2.1 นโยบายบริหารความเส่ียง 

บรษิทัฯ ไดน้ าแนวทางการบรหิารความเสีย่งตามมาตรฐานสากล (COSO Enterprise Risk Management 
Framework:COSO ERM Framework) มาประยกุต์ใชเ้ป็นแนวทางในการบรหิารจดัการความเสีย่งทัว่ทัง้องคก์ร เพื่อป้องกนัและ
ลดผลกระทบจากความเสีย่งต่างๆ ทีอ่าจท าใหอ้งคก์รไมบ่รรลุวตัถุประสงคต์ามทีต่ ัง้เป้าหมายไว ้บรษิทัเชื่อมัน่วา่การบรหิาร
ความเสีย่งจะเป็นปัจจยัส าคญัทีท่ าใหบ้รษิทัสามารถบรรลุเป้าหมายในการด าเนินธรุกจิ สง่เสรมิใหบ้รษิทัมคีวามพรอ้มในการ
ปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ไดอ้ยา่งรวดเรว็ ตลอดจนสรา้งโอกาสในการด าเนินธรุกจิใหม้คีวามยัง่ยนื อยา่งไรกต็ามในการ
บรหิารความเสีย่งอาจยงัมคีวามเสีย่งทีอ่ยูน่อกเหนือการควบคมุ หรอืการจดัการ ซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
บรษิทัได ้

2.2 ปัจจยัความเส่ียงต่อการด าเนินธรุกิจของบริษทั 

1. ความเส่ียงจากการไม่ได้ต่อสญัญาแฟรนไชส์หรือการถกูยกเลิกจากการผิดเง่ือนไขและข้อตกลงของสญัญาแฟรน
ไชส ์

การน าเขา้แบรนดร์า้นอาหารและเครื่องดื่มจากต่างประเทศจะต้องมกีารท าสญัญาแฟรนไชส ์ซึ่งระบุถงึสทิธใินการ
ด าเนินกจิการรา้นอาหารและเครื่องดื่มภายใต้ ชื่อทางการคา้ เครื่องหมายบรกิาร และเครื่องหมายการคา้ในประเทศไทย
ภายในก าหนดระยะเวลาตามสญัญา และระบบการจดัการ บรษิทัฯ มกีารด าเนินธุรกิจบางส่วนภายใต้แบรนด์ที่ได้รบั
สทิธแิฟรนไชส์จากต่างประเทศ โดยมเีงื่อนไขและระยะเวลาจ ากดัตามที่ก าหนดในสญัญา โดยมกี าหนดอายุของสญัญา 
ดงัน้ี 

แบรนด ์ วนัครบก าหนดสญัญาแฟรนไชส์ 
DUNKIN’ 
DONUTS 

วนัที่ 15 ธนัวาคม 2564 เป็นวนัครบก าหนดขอ้ตกลงของจ านวนสาขาที่จะเปิดในระยะเวลา 5 ปี
ขา้งหน้า  ทัง้น้ี สาขาแต่ละสาขาไดร้บัสทิธใินการด าเนินการเป็นเวลา 20 ปี และมสีทิธขิอต่ออายุ
สญัญาไดอ้กีครัง้หน่ึงเป็นระยะเวลา 20 ปี  

Au Bon Pain วนัที่ 1 เมษายน 2577 หรอื วนัสิน้สุดหรอืวนัยกเลกิสญัญาใหส้ทิธสิ าหรบัการเปิดรา้นแต่ละสาขา
ของสาขาสุดท้าย โดยแต่ละสาขามกี าหนดระยะเวลาด าเนินการ 9 ปี และสามารถต่ออายุสญัญา
ไดอ้กีหน่ึงครัง้เป็นระยะเวลา 9 ปี แลว้แต่ก าหนดระยะเวลาใดจะถงึก่อน 

Baskin-Robbins วนัที ่15 ธนัวาคม 2565 ทัง้น้ี สาขาแต่ละสาขาไดร้บัสทิธใินการด าเนินการ 10 ปี และมสีทิธขิอต่อ
อายสุญัญาไดอ้กีครัง้หน่ึงเป็นระยะเวลา 10 ปี  

สญัญาแฟรนไชสท์ี่มอีายุสญัญาจ ากดัอาจก่อใหเ้กดิความเสีย่งต่อบรษิทัฯ ในกรณีที่ไม่ไดร้ ับอนุญาตการต่อสญัญา
หรอืการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขและขอ้ตกลงของสญัญาแฟรนไชส ์อาจส่งผลใหบ้รษิทัฯ ไม่สามารถด าเนินธุรกิจภายใต้แบ
รนดด์งักล่าวไดแ้ละสง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ ตวัอยา่งเหตุการณ์ทีอ่าจท าใหบ้รษิทัฯ อาจมปัีญหากบัการ
ต่อสญัญาแฟรนไชสห์รอืเป็นเหตุผดินัดตามสญัญาแฟรนไชส ์เช่น บรษิทัย่อยหยุดด าเนินธุรกจิเกนิกว่าหน่ึงสปัดาห์ไม่ว่า
ดว้ยเหตุผลใดๆ นอกจากเหตุสุดวสิยั ภาวะสงคราม การจลาจล ค าสัง่จากรฐับาล หรอืกรณีที่บรษิทัย่อยใช้ทรพัยส์นิทาง
ปัญญาของผูใ้หส้ทิธ ิ(Franchisor) โดยผดิวตัถุประสงคห์รอืโดยไม่ไดร้บัอนุญาตตามทีก่ าหนดไวใ้นสญัญา เป็นตน้ 

ทัง้น้ี สดัสว่นรายไดข้องทัง้ 3 แบรนดข์า้งตน้ คดิเป็นรอ้ยละ 63 ของรายไดร้วมส าหรบั ปี 2564 ซึง่หากบรษิทัฯ ไม่
สามารถต่อสญัญาแฟรนไซสไ์ด ้อาจจะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบรษิทั  อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ คาดว่าจะไม่มี
ปัญหาในการต่อสญัญาดงักล่าว โดยเงื่อนไขของสญัญามรีายละเอยีด ดงัน้ี 

 

2.  การบริหารจดัการความเส่ียง 
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 วนัท่ีส้ินสดุสิทธิในปัจจบุนั แนวโน้มในการต่อสิทธิในอนาคต 

Dunkin’ Donuts 15 ธนัวาคม 2564 สญัญาทีก่ าลงัจะหมดอายุคอืสญัญา Multiple License Agreement ซึง่
จะเป็นสทิธใินการเปิดสาขาใหมโ่ดยบรษิทัตอ้งด าเนินการเปิดร้านแต่
ละสาขาตาม Development Schedule ซึง่ก าหนดการในปัจจบุนั 
Development Schedule ดงักล่าวจะสิน้สุดวนัที ่15 ธนัวาคม 2564 
ทัง้น้ี หากจะพจิารณาระยะเวลาสญัญาทีเ่หลอืจะตอ้งดรูะยะเวลาเป็น
รายสาขาซึง่ไดร้บัระยะเวลาสาขาละ 20 ปี นบัจากวนัทีเ่ปิดสาขา และ
จะไดร้บัการต่ออายอุตัโนมตั ิ20 ปี สาขาในปัจจบุนัจงึยงัมรีะยะเวลาใน
การด าเนินการอกีนาน ในกรณีทีส่าขาปัจจบุนัทีเ่ปิดด าเนินการเป็น
เวลานานจะหมดอายกุส็ามารถช าระคา่สทิธเิพื่อด าเนินการต่อได้ 
อยา่งไรกด็ ีเน่ืองจากทาง DUNKIN’ DONUTS FRANCHISING LLC. 
มกีารเปลีย่นแปลงผูถ้อืหุน้ จงึมกีารแกไ้ขรายละเอยีดในสญัญา โดย
ขณะน้ีมกีารเจรจากนัเรยีบรอ้ยแล้ว สญัญาจะลงนามเสรจ็ภายในไตร
มาส 1 ปี 2565 โดยบรษิทัเชื่อมัน่ว่าไมม่ปัีญหาในการต่อสญัญา 
เน่ืองจากบรษิทัเคยไดร้บัการต่อสญัญามาแลว้ และบรษิทัมี
ความสมัพนัธท์ี่ดกีบั Franchisor รวมทัง้สญัญาน้ีเป็นเพยีงสญัญา
ขยายสาขา จงึไมม่ผีลกระทบกบัธุรกจิของบรษิทั 

Au Bon Pain 1 เมษายน 2577 Au Bon Pain ยังมีระยะเวลาของสัญญาอีกนาน จึงยังไม่ได้อยู่ใน
แผนการพจิารณาระยะเวลาอนัใกล ้

Baskin Robbins 15 ธนัวาคม 2565 มลีกัษณะสญัญาเช่นเดยีวกบั Dunkin Donuts  

นอกจากน้ีบรษิทัฯ ไดท้ าการกระจายความเสีย่งผา่นการขยายธุรกจิรา้นอาหารและเครื่องดื่ม และธรุกจิไลฟ์สไตล์ที่
เป็นแบรนด์ของตนเอง โดยปัจจุบนัมกีารด าเนินธุรกิจภายใต้แบรนด์เกรฮาวด์ ซึ่งเป็นแบรนด์ที่ใช้ต่อยอดในการด าเนิน
ธุรกจิต่างๆ ไม่จ ากดัเพยีงแค่ธุรกจิรา้นอาหารและเครื่องดื่มบรกิารเต็มรูปแบบ และธุรกจิไลฟ์สไตล์เท่านัน้ แต่ยงัมแีผนใน
การต่อยอดเป็นธรุกจิต่างๆ ในอนาคตอกีดว้ย 

2. ความเส่ียงจากการแข่งขนัท่ีสงูในอตุสาหกรรม 

จากภาวะอุตสาหกรรมของธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่มที่มีผู้ประกอบการรายใหม่ในประเทศเข้ามาท าตลาด
แข่งขนัในอุตสาหกรรม มกีารน าร้านอาหารและเครื่องดื่ม และไลฟ์สไตล์ที่ได้รบัความนิยมในต่างประเทศเข้ามาเปิดใน
ประเทศเพิม่มากขึน้อยา่งต่อเน่ือง จงึมคีวามเสีย่งทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ได ้ 

อย่างไรกด็ ีจากความแขง็แกร่งและชื่อเสยีงแบรนดข์องบรษิทัฯ ภายใต้สญัญาใหส้ทิธแิฟรนไชส์ และแบรนด์ที่
บรษิทัฯ เป็นเจา้ของทีม่กีารท าตลาดในประเทศไทยมาอยา่งยาวนานและความสมัพนัธท์ี่ดกีบัเจา้ของแฟรนไชส์ ท าใหบ้รษิทั
ฯ สามารถพจิารณาทางเลอืกในการด าเนินธุรกจิทัง้ในรูปแบบการลงทุนเองโดยบรษิทัฯ การใหส้ทิธแิฟรนไชสแ์ก่พนัธมติร
ทางธรุกจิในการลงทุน การเลอืกท าเลทีต่ ัง้ทีส่ามารถเขา้ถงึกลุ่มลูกคา้เป้าหมายไดอ้ยา่งทัว่ถงึ ประกอบกบัประสบการณ์และ
ความสามารถของผูบ้รหิารและทมีงานของบรษิทัฯ ทีม่คีวามเชีย่วชาญในการบรหิารจดัการในอุตสาหกรรมมากกว่า 10 ปี มี
ความรูค้วามเขา้ใจถงึสภาวะอุตสาหกรรมและพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคเป็นอย่างดี ซึง่จะท าใหบ้รษิทัฯ สามารถบรหิารจดัการ
ความเสีย่งดงักล่าวไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ประกอบกบัวสิยัทศัน์ในการเตบิโตทัง้ในและต่างประเทศ ซึ่งเป็นปัจจยัหลกัใน
การเตบิโตในอุตสาหกรรมรา้นอาหารอย่างยัง่ยนื ดงัเหน็ไดจ้ากการเพิม่ขึน้ของยอดขายโดยรวมของบรษิทัฯ ที่มาจากการ
ด าเนินกจิการของธุรกจิภายใต้สทิธแิฟรนไชสเ์ท่านัน้เน่ืองจากบรษิทัฯ มกีารซื้อกจิการ GHC และ GHF ในปี 2557 ที่เป็น
ตวัขบัเคลื่อนการเตบิโตของรา้นอาหารภายใตแ้บรนดข์องตวัเองในประเทศและต่างประเทศ 
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3. ความเส่ียงจากการจดัหาพืน้ท่ีเช่าสาขา 

ส าหรบัการด าเนินธุรกจิรา้นอาหารและเครื่องดื่ม และธรุกจิไลฟ์สไตล ์การเลอืกท าเลที่ตัง้ในรปูแบบการเช่าพื้นที่
ส าหรบัการเปิดสาขาใหมท่ีม่ศีกัยภาพและอยูใ่นบรเิวณทีม่กีลุ่มลูกคา้เป้าหมาย เป็นหน่ึงในปัจจยัหลกัในการสรา้งการเตบิโต
ของธุรกิจ โดยส่วนใหญ่สญัญาเช่าจะมรีะยะเวลาการเช่าพื้นที่ระยะสัน้ โดยมรีะยะเวลาโดยเฉลี่ย 1-3 ปี นอกจากน้ี การ
แข่งขนัในธุรกจิรา้นอาหารและเครื่องดื่ม และธุรกจิไลฟ์สไตล์มกีารแข่งขนัทีสู่งขึน้ และจ านวนผูป้ระกอบการทีเ่พิม่ขึน้อยา่ง
ต่อเน่ือง สง่ผลใหเ้กดิการแขง่ขนัในการแยง่ชงิพืน้ทีเ่ช่า รวมทัง้การเพิม่ขึน้ของตน้ทุนคา่เช่า ทัง้ในกรงุเทพฯ และต่างจงัหวดั 
ซึ่งส่งผลกระทบต่อความคุม้ค่าในการลงทุนเปิดสาขาใหม่ เน่ืองจาก บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีารขยายสาขาเพิม่ขึน้อย่าง
ต่อเน่ือง บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจงึอาจมคีวามเสีย่งทีจ่ะไม่สามารถหาพืน้ที่เช่าในการขยายสาขาใหมท่ี่คุม้ค่าและเหมาะสม 
รวมถงึการต่อสญัญาเช่าพืน้ทีส่าขาเก่า ซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ได ้

อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยเป็นผูป้ระกอบการธุรกจิรา้นอาหารและเครื่องดื่มและธรุกจิไลฟ์สไตล์ชัน้น า
ของประเทศ ที่มแีบรนดท์ี่มชีื่อเสยีงและมสีนิคา้ซึง่เป็นที่ยอมรบัในกลุ่มผูบ้รโิภคทัว่ไทยและต่างประเทศ โดยปัจจยัดงักล่าว
มสี่วนช่วยในการดงึดูดลูกคา้ใหเ้ขา้มาใชบ้รกิาร บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมปีระวตักิารช าระค่าเช่าที่ดแีละปฏบิตัติามเงื่อนไข
ในสญัญาเช่าอยา่งเครง่ครดัมาโดยตลอด สง่ผลใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยสามารถต่อสญัญาเช่าพืน้ทีส่าขาเก่าและท าสญัญา
เชา่พืน้ทีส่าขาใหมไ่ดง้า่ยยิง่ขึน้ นอกจากน้ี บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยยงัมพีนัธมติรทางธรุกจิกบัเจา้ของพืน้ทีค่า้ปลกีหลายราย 
และบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยยงัมทีมีงานพฒันาธรุกจิทีม่หีน้าทีใ่นการจดัหาพืน้ทีเ่ช่าและท าเลทีต่ ัง้ใหม่ๆ  อยา่งต่อเน่ือง 

4. ความเส่ียงจากการไม่ได้รบัการต่อสญัญาหรือการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขในสญัญาเช่าพืน้ท่ีสาขาร้านค้าปลีก 

เน่ืองจากบริษทัฯ และบรษิทัย่อยได้มีการเปิดสาขาต่างๆ เช่น Dunkin’ Donuts Au Bon Pain Baskin Robbins 
Greyhound Café และ Greyhound Fashion ซึ่งโดยส่วนใหญ่จะตัง้อยู่ในบรเิวณห้างสรรพสนิค้า คอมมูนิตี้มอลล์ และ/หรอื 
ซุปเปอรม์ารเ์ก็ตขนาดใหญ่ โดยเป็นการเช่าพื้นที่จากห้างสรรพสนิค้าหรอืศูนยก์ารคา้ที่เป็นเจา้ของพื้นที่  ซึ่งส่วนใหญ่จะมี
อายสุญัญาเช่าไมเ่กนิ 3 ปี และมสีทิธิใ์นการต่อสญัญาเช่าเมื่อหมดอาย ุบรษิทัจงึอาจมคีวามเสีย่งจากการไมไ่ดร้บัการต่ออายุ
สญัญาเช่าพื้นที่จากเจ้าของพื้นที่ รวมถึงความเสี่ยงในกรณีที่เจ้าของพื้นที่เปลี่ยนแปลงเงื่อนไขในการต่อสญัญา เช่น การ
ปรบัขึน้คา่เช่าหรอืคา่บรกิาร ซึง่อาจจะกระทบต่อฐานะการเงนิและผลดาเนินงานของบรษิทัได ้ 

อยา่งไรกด็ ีบรษิทัฯ เป็นพนัธมติรทางธุรกจิกบัหา้งสรรพสนิคา้ คอมมนิูตีม้อลล ์และศูนยก์ารคา้ชัน้นาหลากแหง่ มี
ความสมัพนัธท์ี่ดกีบัผูใ้หเ้ช่ามาเป็นเวลานาน และไดป้ฏบิตัติามสญัญาเช่าอย่างเคร่งครดัมาโดยตลอด อกีทัง้รา้นอาหารแฟ
รนไชส์ของบริษทัฯ มีผลิตภณัฑ์ที่ได้รบัความนิยมและเป็นที่ต้องการของผู้บริโภค (Magnet store) ซึ่งสามารถดึงดูดให้
ผู้บรโิภคเข้ามาจบัจ่ายใช้สอยในห้างสรรพสนิค้า คอมมูนิตี้มอลล์ และศูนย์การค้านัน้ๆ นอกจากน้ี เน่ืองจากสญัญาเช่าที่
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยท ากบัเจ้าของพื้นที่เป็นสญัญาที่มเีงื่อนไขที่เป็นราคาตลาดและมเีงื่อนไขทางการค้าทัว่ไป  (Arm’s 
Length Basis) ซึ่งไม่ได้เป็นเงื่อนไขที่ต่างจากผู้ให้เช่าพื้นที่รายอื่น หากเกิดกรณีที่บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไม่สามารถต่อ
สญัญาเช่าพืน้ที่ดงักล่าวได้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เชื่อว่าบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยสามารถเช่าพืน้ที่กบัเจา้ของพืน้ที่รายอื่น
ไดใ้นเงื่อนไขและราคาตลาดโดยทัว่ไปได ้

5. ความเส่ียงจากการปรบัเพ่ิมขึน้ของต้นทุนบคุลากร 

ดว้ยลกัษณะการประกอบธุรกจิของบรษิทัมคีวามต้องใช้บุคลากรจ านวนมาก ไม่ว่าจะเป็นพนักงานในโรงงานครวั
กลาง พนักงานในครวัย่อย พนักงานในครวัแต่ละสาขา พนักงานขายหน้ารา้น พนักงานเสริฟ์ และพนักงานในส านักงาน
ใหญ่ หากรฐับาลมนีโยบายปรบัเพิม่คา่จา้งขัน้ต ่ากจ็ะสง่ผลกระทบต่อตน้ทุนในการด าเนินงานของบรษิทั 

อย่างไรก็ดี บริษทัฯ มีการปรบัค่าแรงของพนักงานให้อยู่ในระดบัราคาใกล้เคียงกบัราคาตลาดและคู่แข่งเพื่อ
ตอบสนองต่อนโยบายของรฐับาลและเพื่อตอบสนองการแขง่ขนัทีส่งูขึน้ในตลาดแรงงาน      ซึง่คา่แรงขัน้ต ่าของพนกังาน 
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บรษิทัฯ โดยเฉลี่ยอยู่สูงกว่าค่าแรงขัน้ต ่าที่กฎหมายก าหนด ดงันัน้ ความเสีย่งที่บรษิทัฯ จะไดร้บัผลกระทบจากการปรบั
เพิม่ขึน้ของค่าแรงขัน้ต ่าต่อบรษิทัฯ จงึค่อนขา้งจ ากดั นอกจากน้ี บรษิทัฯ มนีโยบายในการบรหิารต้นทุนแรงงานอย่างมี
ประสทิธภิาพ โดยการปรบัเพิม่สดัส่วนการจา้งพนักงานประจ าซึ่งสามารถบรหิารจดัการค่าใช้จ่ายได้แน่นอนและมีความ
สม ่าเสมอมากกวา่ เพื่อทดแทนพนกังานชัว่คราวในบางส่วน ถงึแมว้า่การด าเนินการขา้งตน้จะมผีลกระทบต่อคา่ใชจ้า่ยของ
บรษิทัฯ อยู่บ้าง แต่บรษิทัฯ กม็คีวามจ าเป็นเพื่อการรกัษาบุคลากรซึ่งเป็นทรพัยากรที่ส าคญัในการขบัเคลื่อนธุรกิจ โดย
เพื่อช่วยเสรมิสร้างศกัยภาพบุคลากร ลดอตัราการลาออกของพนักงาน และเพิม่ประสทิธภิาพในการท างานบรษิทัฯ ให้
ความส าคญัในการควบคมุตน้ทุนบุคลากรมาโดยตลอดเพื่อรกัษาความสามารถในการท าก าไรของบรษิทัฯ อยา่งสม ่าเสมอ 

6. ความเส่ียงจากการผนัผวนของราคาวตัถดิุบท่ีเป็นผลิตผลทางการเกษตร 

วตัถุดบิที่เป็นของสดที่ใชใ้นรา้นอาหารและเครื่องดื่มส่วนใหญ่เป็นผลผลติทางการเกษตร เช่น เน้ือสตัว ์ผกั ผลไม ้
เป็นต้น โดยคดิเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 95 ของต้นทุนวตัถุดบิทัง้หมด ซึ่งราคาและปรมิาณของผลผลติมกีารผนัผวน
ตามฤดกูาล ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ภยัธรรมชาต ิและความตอ้งการของตลาดในขณะนัน้ ทัง้น้ีปัจจยัความเสี่ยง
จากการผนัผวนของราคาวตัถุดบินัน้อยู่เหนือการควบคุม ซึ่งส่งผลกระทบต่อธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่ม และผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ อยา่งหลกีเลีย่งไมไ่ด ้

อย่างไรก็ด ีบรษิทัฯ ได้ให้ความส าคญักบัการควบคุมและบรหิารจดัการต้นทุนอย่างมปีระสทิธภิาพ และมคีวาม
พยายามในการลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความผนัผวนของราคาวตัถุดบิ โดยมกีารติดตามสภาวะทางตลาดอย่าง
ใกล้ชดิ เพื่อประเมนิความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ ทัง้จากการขาดแคลนและต้นทุนที่อาจเพิม่สูงขึ้น รวมถงึการบรหิารจดัการ
ความเสีย่งจากการผนัผวนของราคาวตัถุดบิโดยการปรบัเปลี่ยนกระบวนการผลติใหเ้หมาะสมตามสูตรมาตรฐานที่ก าหนด
ในรูปแบบต่าง ๆ โดยในกรณีที่ต้นทุนปรบัเพิม่สูงขึน้ บรษิทัฯ อาจจะต้องพจิารณาปรบัเพิม่ราคาอาหาร โดยพจิารณาจาก
การเปรยีบเทยีบราคาตลาดและคูแ่ขง่ เพื่อไมใ่หส้ง่ผลกระทบต่อยอดขายและฐานลูกคา้โดยรวมของบรษิทัฯ  

7. ความเส่ียงอนัเน่ืองมาจากภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และภยัธรรมชาติ  

การชะลอตวัและความผนัผวนของภาวะเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงทางการเมอืง และภยัธรรมชาต ิเป็นปัจจยัที่
สง่ผลถงึก าลงัซือ้และการชะลอตวัของผูบ้รโิภคในการใช้จ่าย โดยปัจจยัดงักล่าวจะสรา้งความกงัวลต่อผูบ้รโิภคถงึความไม่
แน่นอนของรายไดแ้ละสง่ผลกระทบต่อก าลงัซื้อของผูบ้รโิภคในอนาคต ท าใหผู้บ้รโิภคอาจชะลอการใช้จ่ายเพื่อออมเงนิไว้
ใช้ในอนาคต ดงันัน้ธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่มและธุรกิจไลฟ์สไตล์ของบรษิทัฯ ทัง้ในด้านฐานะทางการเงนิ ผลการ
ด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบรษิทัฯ จงึมคีวามเสีย่งที่จะได้รบัผลกระทบจากการชะลอตวัและความผนัผวนของ
ภาวะเศรษฐกิจ ความไม่แน่นอนทางการเมอืงและวิกฤตจากภยัธรรมชาติ ซึ่งปัจจยัดงักล่าวเป็นปัจจยัที่อยู่เหนือการ
ควบคมุของบรษิทัฯ 

อย่างไรกด็ ีจากประสบการณ์และความสามารถของผู้บรหิารและทมีงานของบรษิทัฯ ที่มคีวามรูค้วามเข้าใจถึง
สภาวะอุตสาหกรรมและพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคเป็นอย่างด ีท าหน้าที่ในการประเมนิความเสีย่ง วางแผน และปรบักลยุทธ์
ทางธรุกจิใหต้อบรบักบัสภาวะดงักล่าว การบรหิารจดัการต้นทุนและคา่ใช้จ่ายทีม่ปีระสทิธภิาพ ประกอบกบัความแขง็แกร่ง
และชื่อเสยีงแบรนด์ของบรษิทัฯ ภายใต้สญัญาให้สทิธแิฟรนไชส์ และแบรนด์ที่บรษิทัฯ เป็นเจ้าของ ที่มกีารท าตลาดใน
ประเทศไทยมาอยา่งยาวนาน รวมถงึการวางแผน ซกัซอ้ม และทบทวนแผนการด าเนินธุรกจิต่อเน่ือง (Business Continuity 
Plan) เพื่อสรา้งความสามารถในการด าเนินธุรกจิที่ต่อเน่ืองและลดผลกระทบจากภยัธรรมชาต ิซึ่งท าใหม้ ัน่ใจไดว้่าบรษิทัฯ 
สามารถเตบิโตไดภ้ายใตก้ารชะลอตวัและความผนัผวนของภาวะเศรษฐกจิ การเปลีย่นแปลงทางการเมอืง  
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8. ความเส่ียงจากปัจจยัหรือเหตกุารณ์ท่ีอาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคญัในอนาคต 
(Forward Looking) 

ปัจจยัทีม่ผีลกระทบต่อธรุกจิอาหาร ปัจจยัทีม่ผีลต่อธรุกจิอยา่งมสีาระส าคญั คอืพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค จากทีเ่คย
ชอบออกไปนัง่ทานอาหารที่รา้นอาหาร เปลีย่นเป็นการสัง่อาหารมารบัประทานทีบ่า้นมากขึน้ ท าใหบ้รษิทัตอ้งปรบัตวัโดย
เพิม่ช่องทางการขาย online มากขึน้ ปรบัขนาดพืน้ที่ของรา้นใหม้พีืน้ที่นัง่น้อยลง เป็นต้น ส าหรบัปัจจยัรองในปัจจุบนัคอื 
สถานการณ์การแพรร่ะบาดของไวรสั โควดิ-19 เพื่อลดการแพรร่ะบาดของไวรสัน้ี รฐับาลไดอ้อกมาตราการต่างๆ เช่น ตอ้ง
เวน้ระยะห่าง ปิดรา้นอาหาร ปิดหา้งสรรพสนิคา้ ก าหนดเวลาเข้าออกนอกบ้าน เป็นต้น มาตรการต่างๆเหล่าน้ีส่งผลให้
ยอดขายของบรษิทัลดลงอย่างมนีัยยะส าคญั เหตุการณ์สงครามที่เกิดขึ้นระหว่าง รสัเซยีและยูเครน ส่งผลใหร้าคาสินค้า
พลงังาน ปุ๋ ย ธญัพชื มรีาคาสูงขึ้นมาก หากเหตุการณ์สงครามน้ียดืเยื้อจะส่งผลให้ต้นทุนการผลิตของบรษิทัสูงขึ้น และ 
สถานการณ์การชุมนุมทางการเมอืง ที่มกัมกีารปิดถนน เป็นต้น ส่งผลใหย้อดขายของสาขาที่อยู่ในพืน้ที่การชุมนุมได้รบั
ผลกระทบ สถานการณ์เหล่าน้ีอาจมเีกดิขึน้ไดเ้ป็นช่วงๆ ไม่ไดเ้กดิขึน้ตลอด แต่ในช่วงที่เกดิเหตุการณ์นัน้ๆ จะกระทบกบั
งบการเงนิของบรษิทั อาจจะท าใหร้ายไดล้ดลง หรอื ท าใหต้น้ทุนเพิม่ขึน้   

9. ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

บรษิทัฯ มกีารท าธุรกรรมที่เป็นเงนิตราต่างประเทศใน 4 ส่วนหลกั ไดแ้ก่ 1) การจ่ายค่าธรรมเนียมแฟรนไชสข์อง
แบรนด์ DD และ ABP 2) การน าเข้าสนิค้าไอศกรมีจากประเทศสหรฐัอเมริกาภายใต้แบรนด์ BR 3) รายรบัผ่านการให้
สทิธแิฟรนไชสใ์นต่างประเทศภายใต้แบรนด์ GHC และ 4) การด าเนินการของรา้นอาหารภายใต้แบรนด ์GHC ในประเทศ
องักฤษ รวมทัง้แบรนด ์Le Grand Vefour, แบรนด ์La Mere Lachaise, แบรนด ์Pasco, แบรนด ์Augustin และแบรนด ์A 
Noste ในประเทศฝรัง่เศส ดงันัน้ การผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนจงึมผีลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ หากไม่
มกีารบรหิารจดัการทีเ่หมาะสม  

อย่างไรกด็ ีเน่ืองจากรายได้และรายจ่ายอยู่ในสกุลเงนิเหมอืนกนั  กล่าวคอืสกุลเงนิปอนดอ์งักฤษ ส าหรบัร้านใน
ประเทศองักฤษ และสกุลเงนิยูโร ส าหรบัร้านในประเทศฝรัง่เศส ประกอบกบัสดัส่วนของรายการดงักล่าวอยู่ในวิสยัที่
สามารถบริหารจดัการได้ บริษทัฯ จึงบริหารจดัการความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนด้วยวิธีการแบบ Natural Hedge 
บางส่วน  โดยบรษิทัฯ ไม่ได้มกีารท าสญัญาซื้ออตัราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าในส่วนที่เหลือ ทัง้น้ี บรษิทัฯ จะพจิารณาถึง
มาตรการที่เหมาะสมเพิม่เตมิโดยพจิารณาทัง้ในดา้นความเสีย่งและดา้นต้นทุนทางการเงนิประกอบกนั นอกจากน้ีส าหรบั
ธุรกิจแฟรนไชส์ในต่างประเทศ บรษิทัฯ อยู่ระหว่างการศึกษาเพื่อปรบัรูปแบบสญัญามาตรฐานให้มคีวามยดืหยุ่นและ
เหมาะสมมากยิ่งขึ้น ซึ่งรวมถึงการพิจารณาแนวทางการเรียกเก็บค่าสญัญาแฟรนไชส์และค่าธรรมเนียมแฟรนไชส์ 
(Royalty Fee) เป็นสกุลเงนิบาทเพื่อลดผลกระทบต่อการผนัผวนของอตัราคา่เงนิทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตอกีดว้ย 

10. ความเส่ียงด้านการจดัหาบคุลากร  

จากภาวะอุตสาหกรรมที่มกีารแข่งขนัสูง และมผีู้ประกอบการหลายรายในอุตสาหกรรม ประกอบกบัการจดัตัง้
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนหรอื AEC (ASEAN Economic Community) ที่ปัจจุบนัมสีมาชิกทัง้หมด 10 ประเทศ ได้แก่ 
ประเทศไทย มาเลเซยี สงิคโปร ์ฟิลปิปินส ์อนิโดนีเซยี บรไูน เวยีดนาม ลาว พมา่ และกมัพชูา โดยมวีตัถุประสงคห์ลกัคอื 
เพื่อใหก้ารค้าภายในอาเซียนเป็นไปโดยเสร ีทัง้ดา้นสนิค้า บรกิาร การลงทุน และแรงงานมผีมีอื ซึ่งเป็นอกีหน่ึงปัจจยัที่
ช่วยก่อให้เกิดแรงกระตุ้นในประเทศเพื่อนบ้านใกล้เคียง เช่น การปฏิรูปเศรษฐกิจภายในประเทศเมียนมาร์ และการ
เตรยีมพร้อมของ สาธารณะรฐัประชาชนลาว เวยีดนาม และกมัพูชาในการปรบัเพิม่ค่าจ้างแรงงานต่างด้าวเพื่อจูงใจให้
แรงงานเหล่านัน้เขา้มาท างานทีป่ระเทศของตน เป็นตน้ ซึง่การด าเนินการของประเทศเพื่อนบ้านจะช่วยสรา้งแรงดงึดูดให้
แรงงานต่างดา้วทีท่ างานในไทยหรอืคดิที่จะเขา้มาท างานในไทยยา้ยกลบัไปท างานในประเทศตนเองได ้จากปัจจยัขา้งต้น
ส่งผลใหก้ารจดัหาบุคลากรที่มคีุณภาพเพื่อรองรบัการด าเนินงานและการขยายธุรกจิในอนาคตมคีวามยากล าบากมากขึน้ 
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และจากการที่ธุรกจิรา้นอาหารและเครื่องดื่มไมว่่าจะเป็นรา้นอาหารบรกิารดว่นและรา้นอาหารบรกิารเตม็รูปแบบเป็นธุรกิจ
ที่ต้องอาศยับุคลากรเป็นหลกัในการด าเนินธุรกจิ โดยบรษิทัฯ ต้องอาศยับุคลากรจ านวนมาก เช่น พนักงานผลติที่โรงงาน
ครวักลาง พนักงานในรา้นอาหาร ซึ่งพนักงานส่วนใหญ่เป็นแรงงานมฝีีมอืที่จะต้องผ่านการฝึกฝนจากทางบรษิทัฯ จนได้
มาตรฐาน บรษิทัฯ จงึมคีวามเสีย่งในเรื่องของการจดัหาบุคลากรที่มคีณุภาพเพื่อรองรบัการด าเนินงานและการขยายธุรกิจ
ในอนาคตและความเสีย่งในเรื่องของการสญูเสยีพนกังานดงักล่าว ซึง่อาจสง่กระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

อย่างไรก็ด ีบรษิทัฯ ให้ความส าคญัในเรื่องของการบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคล และมกีารด าเนินการเพื่อลด
ผลกระทบตลอดจนเตรยีมการเพื่อแก้ไขปัญหาในระยะยาว โดยบรษิทัฯ ไดม้นีโยบายในการพฒันาบุคลากรของบริษทัฯ 
อย่างต่อเน่ือง เพื่อเสรมิสรา้งศกัยภาพและพฒันาบุคลากรของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ มกีารจดัหลกัสูตรฝึกอบรมพนักงาน
ใหม่อย่างเข้มข้นเพื่อให้พนักงานเข้าใจถึงกระบวนการท างานและการบริการที่ดี  นอกจากน้ีพนักงานจะต้องเข้าอบรม
หลกัสตูรพฒันาบุคคลอย่างต่อเน่ืองเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการท างานและความเชีย่วชาญ ทัง้น้ีบรษิทัฯ มกีารพจิารณาดูแล
คา่ตอบแทนพนกังานที่เหมาะสมและสามารถแขง่ขนัไดใ้นการการจา้งงาน เพื่อเป็นแรงจงูใจใหแ้ก่พนักงานเขา้ใหม ่และยงั
มกีารประเมนิความพงึพอใจของพนักงานซึ่งเป็นตวัช่วยในการสื่อสารความต้องการของพนักงานทีบ่รษิทัฯ สามารถน ามา
ปรบัปรุงระบบการท างานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึ้น ประกอบกบัการพจิารณาเพิม่เตมิเครื่องจกัรในกระบวนการ
ผลติเพื่อทดแทนการพึง่พงิแรงงานในปัจจบุนั  

11. ความเส่ียงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 50 

ณ วนัที่ 10 มนีาคม 2564 บรษิทัฯ มกีลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่คอื บรษิทั ทรพัย์ศรไีทย จ ากดั  (มหาชน) ( “ทรพัย์ศรี
ไทย”) ที่ถอืหุน้จ านวน 698,794,500 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 66.3 ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ จงึท าใหท้รพัยศ์รไีทยมคีะแนน
เสยีงขา้งมากในการลงมตใินที่ประชุมผูถ้ือหุ้นที่สามารถก าหนดการตดัสนิใจต่างๆ ได ้ดงันัน้ ผูถ้อืหุน้รายอื่นของบริษทัฯ 
อาจมคีวามเสีย่งในการรวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อถ่วงดลุและตรวจสอบเรื่องทีผู่ถ้อืหุน้ใหญ่เสนอในทีป่ระชุมได้ 

อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ มกีารจดัโครงสรา้งการจดัการบรษิทัฯ ทีโ่ปรง่ใส ่ทีม่อี านาจถ่วงดลุทีเ่หมาะสม และเป็นไป
ตามธรรมาภบิาลทีด่ ีโดยโครงสรา้งการจดัการบรษิทัฯ ประกอบไปดว้ย คณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย 3 
ชุดทีป่ระกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการก ากบัดูแลการบรหิารความเสีย่ง โดย
มกีารก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที ่ความรบัผดิชอบ ของกรรมการชุดต่างๆ ไวอ้ยา่งโปรง่ใสชดัเจน นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงั
มกีารก าหนดมาตรการการท ารายการเกี่ยวโยงกบั กรรมการ ผูถ้อืหุน้ใหญ่ ผูม้อี านาจบรหิาร รวมถงึบุคคลทีม่คีวามขดัแยง้
โดยก าหนด ให้บุคคลดงักล่าวไม่มีสิทธิในการออกเสียงในการอนุมตัิรายการนัน้ ๆ รวมทัง้การจดัให้มีคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่มคีวามเป็นอสิระเขา้ร่วมพจิารณาและตดัสนิใจ โดยการจดัโครงสรา้งการจดัการดงักล่าวน้ี เป็นการสรา้งความ
มัน่ใจแก่ผูถ้อืหุน้วา่บรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการทีม่อี านาจถ่วงดลุ โปรง่ใส และมปีระสทิธภิาพ 

12. ความเส่ียงจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรสัโคโรนา 2019  

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ทีปั่จจบุนัยงัคงขยายวงกวา้งขึน้อยา่งต่อเน่ือง
ในหลายภูมภิาคของโลก ท าใหเ้กดิการชะลอตวัของเศรษฐกจิ และมผีลกระทบต่อธุรกจิและอุตสาหกรรมสว่นใหญ่ เช่น 
ระบบห่วงโซ่อุปทาน การใชจ้า่ยของผูบ้รโิภค การจ ากดัหรอืหยุดชะงกัการผลติ การด าเนินงานทีล่่าชา้ขึน้ เป็นต้น 
สถานการณ์ดงักล่าวมผีลกระทบท าใหธ้รุกจิรา้นอาหารและเครื่องดื่มในประเทศไทยไมส่ามารถขายสนิคา้และใหบ้รกิารกบั
ลูกคา้ทีต่อ้งการรบัประทานอาหารภายในรา้น แต่สามารถใหลู้กคา้ซือ้สนิคา้และรบักลบั หรอืใหบ้รกิารแบบสง่ถงึบา้นได ้
รวมถงึธุรกจิเสือ้ผา้ส าเรจ็รปูสามารถขายไดเ้พยีงช่องทางออนไลน์เท่านัน้ ตามมาตรการลอ็คดาวน์เพื่อควบคมุการแพร่
ระบาดของโรค ต่อมารฐับาลไดผ้อ่นปรนมาตรการลอ็คดาวน์ ท าใหก้ลุ่มบรษิทักลบัมาด าเนินธรุกจิในประเทศไทยได้
ตามปกตติัง้แต่วนัที ่17 พฤษภาคม 2563 ส าหรบัธุรกจิรา้นอาหารในต่างประเทศตอ้งท าการปิดชัว่คราวตัง้แต่เดอืนมนีาคม 
2563    และเริม่เปิดใหบ้รกิารในเดอืนมถิุนายน 2563   อยา่งไรกต็ามผลกระทบของการแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ 
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ไวรสัโคโรนา 2019 ได้ส่งผลไปทุกภาคส่วน ดงันัน้ จ านวนลูกค้าที่มาซื้อสินค้าหรือรบับริการยงัไม่เข้าสู่ภาวะปกติ 
เหตุการณ์ดงักล่าวถงึแมว้่าสง่ผลกระทบต่อฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน และกระแสเงนิสดในปัจจบุนัและในอนาคตของ
กลุ่มบรษิทั อยา่งไรกต็าม บรษิทัไดพ้ยายามปรบัเปลี่ยนกลยทุธก์ารขายใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจบุนั และมุง่เน้นใน
การบรหิารต้นทุนและค่าใช้จ่ายให้มปีระสทิธภิาพมากขึ้น เพื่อเพิม่รายได้และความสามารถในการท าก าไรของบริษทัให้
มากขึน้ 
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3.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยืน 

กลุ่มบรษิทัมนีโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility) และด าเนินธรุกจิโดยค านึงถงึผูม้สี่วน

ได้เสยี เศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อมอย่างมคีุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ ตลอดจนมหีลกัธรรมาภิบาลเป็นเครื่อง

ก ากบัใหก้ลุ่มบรษิทัด าเนินกจิการดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ โปรง่ใสยตุธิรรม และตรวจสอบได ้เพื่อสรา้งการตระหนักถงึผลกระทบ

ในทางลบต่อเศรษฐกจิ สงัคม ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ นกัลงทุน พนกังาน ลูกคา้ 

ผูม้สี่วนไดเ้สยี และผูท้ี่เกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย ทัง้น้ี บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ที่จะด ารงตนใหเ้ป็นบรษิทัที่เป็นแบบอย่างที่ดขีองสังคมใน

การด าเนินธรุกจิ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของสงัคม และบรรลุวตัถุประสงคใ์นการพฒันาอยา่งยัง่ยนื  

บรษิทัฯ จะด าเนินกจิกรรมดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมอยา่งเป็นรปูธรรม  ซึง่สามารถแบ่งออกเป็น 2 สว่น คอื การ
ด าเนินงานหรอืกจิกรรมเพื่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม ซึง่เป็นส่วนหน่ึงในการด าเนินธรุกจิปกต ิ(in-process)  และกจิกรรมเพื่อสงัคม
และสิง่แวดลอ้มทีน่อกเหนือจากการด าเนินธรุกจิปกต ิ (after-process) เพื่อเป็นส่วนหน่ึงในการร่วมขบัเคลื่อนสงัคมไทยใหม้กีาร
พฒันาดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้มที่ย ัง่ยนืต่อไป 

3.2 การจดัการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

การด าเนินงานกบัผู้มีส่วนได้เสีย 

ผูม้สี่วนไดเ้สยีมคีวามส าคญัต่อการด าเนินงานของบรษิทั บรษิทัจงึด าเนินงานอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนได้เสยี
ทุกกลุ่มอย่างรอบดา้น เพื่อก้าวไปสู่องคก์รที่พฒันาอย่างยัง่ยนืดว้ยการวเิคราะหค์วามคาดหวงัของผูม้สี่วนได้ เสยีและประเดน็ที่
เกีย่วขอ้ง 

ล าดบั กลุ่มผูม้สีว่นไดเ้สยี วธิกีาร/การสื่อสาร 
ความตอ้งการ/ 
ความคาดหวงั 

การตอบสนอง 

1 พนกังาน 

พนกังานประจ า 

ลูกจา้งชัว่คราว 

- ช่องทางการรบัขอ้รอ้งเรยีน
และรบัฟังความคดิเหน็ 

- คูม่อืการปฏบิตังิานของ
พนกังานและคูม่อื
จรรยาบรรณธรุกจิ 

- การใหข้อ้มลูพนกังาน เช่น 
ประกาศค าสัง่ต่างๆ 

- นโยบายบรหิารทรพัยากร
มนุษย ์

- กจิกรรมแรงงานสมัพนัธ์
ต่างๆ 

- ผลตอบแทนทัง้ในรปูแบบ
เงนิเดอืนและสวสัดกิาร
ต่างๆ 
ทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม 

- ปฏบิตัติามจรยิธรรมดา้น
แรงงาน 

- การจดัการสภาพแวดลอ้ม
ท างานทีด่ปีลอดภยั  
ถูกสขุอนามยัและลด
ปัจจยัความเสีย่งดา้น
สขุภาพ 

- การฝึกอบรมและพฒันา
ศกัยภาพพนกังาน 

- ความมัน่คงกา้วหน้าใน
หน้าทีก่ารงาน มสีภาพ
ชวีติทีด่ ี

- กองทุนส ารองเลีย้งชพี 

- การพจิารณาปรบัต าแหน่ง
พนกังานจากภายในองคก์รเมื่อ
อตัราวา่ง 

- เคารพในหลกัสทิธมินุษยชนและ
ปฏบิตัอิยา่งเท่าเทยีมกนั 

- ดแูลใหพ้นกังานไดร้บัความ
ตอ้งการพืน้ฐานเพื่อสรา้ง
สมัพนัธภาพทีด่ภีายในองคก์ร 
โดยผา่นทางคณะกรรมการ
สวสัดกิาร 

- การหมนุเวยีนพนักงานและ
แลกเปลีย่นความรูข้องพนักงาน
ภายในบรษิทัฯ ในเครอื 

3.  การขบัเคล่ือนธรุกิจเพ่ือความยัง่ยืน 
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ล าดบั กลุ่มผูม้สีว่นไดเ้สยี วธิกีาร/การสื่อสาร 
ความตอ้งการ/ 
ความคาดหวงั 

การตอบสนอง 

- การจดัการต่อขอ้รอ้งเรยีน
และการเคารพต่อสทิธิ
มนุษยชน 

 

 

 

- จา่ยผลตอบแทนและรายไดท้ีเ่ป็น
ธรรมและเหมาะสม 

- การพฒันาทรพัยากรบุคคลเป็น
เรื่องขององคก์รผูบ้ญัชาและ
พนกังานทุกคน  

- สง่เสรมิใหพ้นักงานมคีณุภาพชวีติ
ในการท างาน มคีวามปลอดภยั
และอาชวีอนามยัที่ด ีตลอดจน
จดัการดแูลสถานทีท่ างานใหป้ลอด
จากการใชส้ารเสพตดิและ
แอลกอฮอล ์

2. ผูถ้อืหุน้และ 
นกัลงทุน 

ผูถ้อืหุน้ 

นกัลงทุน 

- การจดัประชุมผูถ้อืหุน้ 

- การตอบขอ้ซกัถามทาง
โทรศพัท ์และ e-mail.  

- ขอ้มลูผา่น website 

- จดัท ารายงานประจ าปี 

- การเปิดเผยสารสนเทศต่างๆ 
ตามหลกัเกณฑข์องหน่วยงาน
ทีก่ ากบัดแูล 

- จดัใหม้ชี่องทางส าหรบัการ
แจง้ขอ้เรยีกรอ้งต่างๆ 

- ผลตอบแทนทางการเงนิ 
(ก าไรเงนิปันผล และ
มลูคา่หุน้) 

- การบรหิารงานดว้ยหลกั 
ธรรมาภบิาล 

- กจิการมกีารเตบิโตอยา่ง
มัน่คง 

- มรีะบบบรหิารความเสีย่ง 

- มกีารตรวจสอบ และการ
บรหิารงานทีด่ ี

- การดแูลสทิธแิละความ
เท่าเทยีมกนั 

- ปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ีปฏบิตัติ่อผูม้สีว่นได้
เสยีอยา่งเป็นธรรม และ 
เท่าเทยีมกนั มคีวามซื่อสตัย ์
โปรง่ใส ตรวจสอบได ้

- จา่ยเงนิปันผลอยา่งเหมาะสม 

- เปิดเผยขอ้มลูทีถู่กตอ้ง ครบถ้วน 

3. ลูกคา้ 

ลูกคา้ 
- ผลติสนิคา้ทีม่คีุณภาพเป็นไป

ตามมาตรฐานและรบัผดิชอบ
ต่อลูกคา้ 

- พนกังานใหบ้รกิารไดอ้ยา่งมี
คณุภาพ 

- การจดัโปรโมชัน่ต่างๆ 

- การลงโฆษณา 

- การส ารวจความพงึพอใจ
ลูกคา้ 

- ช่องทางการรบัขอ้รอ้งเรยีน
และการรบัฟังความคดิเหน็ 

- ราคาสนิคา้และบรกิารที่
เหมาะสมและเป็นธรรม 

- การไดร้บับรกิารทีม่ี
คณุภาพและมาตรฐาน 

- การรกัษาความลบัของ
ขอ้มลูลูกคา้ 

- มคีวามรบัผดิชอบต่อ
สนิคา้และบรกิาร 

- ปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแล
กจิการอยา่งเป็นธรรม โปรง่ใส 
ตรวจสอบได ้

- มจีรรยาบรรณทางธรุกจิ 

- บรหิารการจดัการทีม่มีาตรฐาน 
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ล าดบั กลุ่มผูม้สีว่นไดเ้สยี วธิกีาร/การสื่อสาร 
ความตอ้งการ/ 
ความคาดหวงั 

การตอบสนอง 

4. คูแ่ขง่ทาง 
การคา้ 

คูแ่ขง่ 

- การแลกเปลีย่นขอ้มลูขา่วสาร - การแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม 
และโปรง่ใส 

- ไมก่ล่าวหาคูแ่ขง่ในทาง
รา้ย 

- ไมแ่ขง่ขนักนัดว้ยการตดั
ราคา 

- ปฏบิตัติามหลกัจรรยาบรรณเพื่อ
ด าเนินธุรกจิอย่างเป็นธรรมและ
โปรง่ใส 

- ไมท่ าลายชื่อเสยีงของคูแ่ขง่โดย
การกล่าวหาในทางรา้ย 

5. คูค่า้ 

ผูใ้หบ้รกิาร ผูผ้ลติ 
- คูม่อืจรรยาบรรณทางธรุกจิ 

- นโยบายการจดัซือ้-จดัจา้ง 

- การเยีย่มชมและการตรวจ
ประเมนิ 

- ช่องทางการรบัขอ้รอ้งเรยีน
และการรบัฟังความคดิเหน็ 
 

- การปฏบิตัติ่อคูค่า้อยา่ง 
เสมอภาคและเท่าเทยีมกนั 

- การสัง่ซือ้สนิคา้อยา่ง
สม ่าเสมอ หรอืเพิม่ปรมิาณ
การสัง่ซือ้ 
 

- มกีระบวนการจดัซือ้ทีช่ดัเจน 

- ปฏบิตัติ่อคูค่า้อยา่งเท่าเทยีมกนั 

- สรา้งการแขง่ขนัอย่างเสรแีละเป็น
ธรรม 

- ปฏบิตัติามเงื่อนไขสญัญาอยา่ง
ครบถว้น 

- ไมม่กีารเรยีก รบั หรอืจา่ย
ผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่มส่จุรติกบัคู่
คา้ 

6. เจา้หน้ี 

สถาบนัการเงนิ 
- รายงานงบการเงนิ 

- ตดิต่อผา่นผูจ้ดัการ หรอืฝ่าย
บญัชแีละการเงนิ 

 

- ช าระหน้ีตรงต่อเวลา 

- สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไข
และขอ้ตกลงของสญัญา 

- ความโปรง่ใสในการด าเนิน
ธรุกจิ 

- ช าระหน้ีตามระยะเวลาและปฏบิตัิ
ตามเงื่อนไขขอ้ตกลงของสญัญา
อยา่งเครง่ครดั 

- เปิดเผยขอ้มลูทางการเงนิทีถู่กตอ้ง 

7. หน่วยงานภาครฐั 

ก.ล.ต. 

SET. 

สรรพากร 

กรมแรงงาน 

ประกนัสงัคม 

ส านกังานอาหารและ
ยา 

- สนบัสนุนและปฏบิตัติาม
กฎระเบยีบอยา่งเครง่ครดัและ
ครบถว้น 

- รายงานขอ้มลูตามที่กฎหมาย
ก าหนด 

- น าสง่ภาษตีามกฎหมาย 

- ใหค้วามร่วมมอืในกจิกรรม
ต่างๆ ของหน่วยงานภาครฐั 

- สามารถปฏบิตัติาม
ระเบยีบ กฎหมายที่
เกีย่วขอ้ง 

- ไมส่รา้งผลกระทบต่อสงัคม 
และสิง่แวดลอ้ม 

- การเขา้ร่วมโครงการต่างๆ 
ของหน่วยงานภาครฐัที่จดั
ขึน้ 

- ปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัที่
กฎหมายก าหนด ในทุกๆ ดา้น 

- เปิดเผยขอ้มลูอยา่งถูกตอ้งและ
โปรง่ใส 

8. ชุมชน และสงัคม 

ชุมชนโดยรอบสงัคม
ทัว่ไป 

- การเขา้ร่วมกจิกรรมต่างๆ  
กบัชุมชน 

- การรบัฟังขอ้เสนอแนะและรบั
เรื่องรอ้งเรยีนต่างๆ 

- สง่เสรมิและสนบัสนุน
กจิกรรมทางสงัคมทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อชุมชนและ
สงัคม 

- การสนบัสนุนกจิกรรมดา้น
การศกึษา ชุมชน ศาสนา การกุศล 
และสงัคม 

- การตอบสนอง และการจดัการขอ้
รอ้งเรยีน  



                                           รายงานประจ าปี 2564 : บริษทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) 
 

54 
 

ล าดบั กลุ่มผูม้สีว่นไดเ้สยี วธิกีาร/การสื่อสาร 
ความตอ้งการ/ 
ความคาดหวงั 

การตอบสนอง 

- การแจง้เบาะแสการกระท า
ทุจรติ 

- มกีระบวนการสบืสวนสอบสวนขอ้
รอ้งเรยีนอย่างเป็นธรรม 

- ปลูกฝังจติส านึกของพนักงานใหม้ี
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน 
และสิง่แวดลอ้ม 

9. สิง่แวดลอ้ม 

สิง่แวดลอ้ม 
- การจดักจิกรรมอนุรกัษ์

สิง่แวดลอ้ม และพลงังาน
ภายในองคก์ร 

- การมสีว่นในการอนุรกัษ์
สิง่แวดลอ้มและพลงังาน 

- จดักจิกรรม และปลูกฝังจติส านึก
ดา้นการอนุรกัษพ์ลงังาน การใช้
ทรพัยากรทีคุ่ม้ค่า และอนุรกัษ์
สิง่แวดลอ้ม และ
ทรพัยากรธรรมชาต ิ

 

3.3  การจดัการด้านความยัง่ยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 

บรษิทัมนีโยบายส่งเสรมิใหพ้นักงานใช้ทรพัยากรธรรมชาตแิละพลงังานอยา่งประหยดั สนับสนุนการน าวสัดุกลบัมาใชใ้หม่ 
และใหค้วามส าคญัอยา่งยิง่กบัการใช้วตัถุดบิและของเหลอืใหคุ้ม้คา่ทีสุ่ด  

การใชท้รพัยากรอยา่งยัง่ยนื 

 บรษิทัฯ ไดด้ าเนินมาตรการใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อที่ลดการใช้พลงังาน น ้า ไฟฟ้าและทรพัยากรอื่นๆ 

เช่น การปิดไฟช่วงพกัเทีย่ง การใชห้ลอดไฟประหยดัพลงังาน การรณรงคก์ารใชน้ ้าอยา่งประหยดั เป็นตน้ 

 บรษิทัฯ ไดม้ใีชว้สัดรุไีซเคลิและน าน ้ากลบัมาใช้ใหมใ่หม้ากทีสุ่ดเท่าทีจ่ะท าได้ 

 บรษิทัฯ จดัหาสนิคา้วตัถุดบิมาจากแหล่งผลติที่ย ัง่ยนื  โดยเป็นสนิคา้วตัถุดบิและจากแหล่งผลติทีม่หีนงัสอืผลติภณัฑ์ที่

ผา่นการตรวจสอบ และไดร้บั สญัลกัษณ์ อย.  รวมทัง้บางสนิคา้วตัถุดบิเป็นผลติภณัฑจ์ากโครงการหลวง 

 บรษิทัฯ มุ่งเน้นการใช้บรรจุภณัฑ์ที่ไม่เป็นพษิต่อสิง่แวดล้อมและสามารถย่อยสลายได้  โดยใช้ถุงพลาสติกชีวภาพ 

หรอื ไบโอพลาสติก (BioPlastic) และกล่องกระดาษใส่อาหารที่ย่อยสลายได้ รวมทัง้บรรจุภณัฑ์ เป็น Food Grade 

และไดร้บัการรบัรองวา่ ปลอดภยัในการใชส้มัผสัอาหาร 

 

3.4 การจดัการด้านความยัง่ยืนในมิติสงัคม 

3.4.1  นโยบายและแนวปฏิบติัด้านสงัคม 

กลุ่มบรษิทัใหค้วามส าคญัและมมีุง่ม ัน่ในการสรา้งคณุค่าในการด าเนินธรุกจิและสรา้งผลประโยชน์ใหแ้ก่ผูม้สีว่นไดเ้สยี
ทุกภาคสว่นในสงัคม เพื่อสรา้งความยัง่ยนืตามเป้าหมายและประเดน็การพฒันาอยา่งยัง่ยนื ทัง้การรบัมอืกบัการเปลีย่นแปลง
ของสภาพภมูอิากาศ เศรษฐกจิหมนุเวยีน และสุขภาพและความปลอดภยั 
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3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสงัคม 

ประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

การแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม 

 บรษิทัฯ มกีารสรา้งสมดุลของอ านาจหน้าที ่ความรบัผดิชอบ และความสามารถของบุคลากรทีท่ าการตดัสนิใจใน

นามขององคก์ร ตามคู่มอืการอนุมตั ิคู่มอืปฏบิตังิานระบบจดัซื้อและรบัของ และระเบยีบปฏบิตักิารจดัซื้อจดัจา้ง 

เป็นตน้ 

 บรษิทัฯ มกีารด าเนินกิจกรรมที่สอดคล้องกบักฎหมายและขอ้บงัคบัด้านการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม และร่วมมอื

กบัหน่วยงานที่ดูแลทางด้านการแข่งขนัทางการค้า โดยก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลองค์กร (Corporate 

Governance) เรื่องแนวทางจรยิธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณในการปฏิบตัิงาน (Code of Conduct) เรื่อง

สมัพนัธภาพระหวา่งลูกคา้ ผูใ้หบ้รกิาร และคูแ่ขง่ เป็นตน้ 

 บรษิทัฯ มแีนวทางในการด าเนินงานเพื่อสง่เสรมิการแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม และมกีารน าไปใช้ในการด าเนินธุรกจิ

ปกตขิองบรษิทัฯ  เช่น การสง่เสรมิใหม้กีารจดัซือ้วตัถุดบิอยา่งเป็นธรรม โดยไดจ้ดัท าคูม่อืปฏบิตังิานระบบจดัซื้อ

และรบัของ คู่มอืการอนุมตั ิและระเบยีบปฏิบตัิการจดัซื้อจดัจ้าง ซึ่งต้องมกีารประมูลจากผู้ซื้ออย่างน้อย 3 ราย 

เป็นตน้ 

 บรษิทัฯ ส่งเสรมิพนักงานใหม้คีวามตระหนักถงึความส าคญัของการปฏบิตัใิหส้อดคล้องกบักฎหมายการแข่งขนั

ทางการคา้ และการแข่งขนัที่เป็นธรรม โดยระบุไว้ในจรรยาบรรณในการปฏบิตัิงาน (Code of Conduct) และมี

การอบรมเรื่องการด าเนินงานอยา่งเป็นธรรม การปฏบิตังิานตามคูม่อืปฏบิตังิานระบบจดัซือ้/รบัของ และระเบยีบ

ปฏบิตักิารจดัซือ้จดัจา้งส าหรบัพนกังานทีเ่กี่ยวขอ้งก่อนเริม่ปฏบิตังิาน 

 บรษิทัฯ ไดบู้รณาการเกณฑท์างดา้นจรยิธรรม สงัคม สิง่แวดลอ้ม และความเท่าเทยีมกนัทางเพศ รวมถงึ สขุภาพ

และความปลอดภัย เข้าไปในนโยบายและแนวปฏิบตัิด้านการจดัซื้อ การจ าหน่าย และการท าสญัญา คู่มือ

ปฏบิตังิานระบบจดัซื้อและรบัของ ตามนโยบายการก ากบัดูแลองค์กร (CG) และจรรยาบรรณในการปฏิบตัิงาน 

(Code of Conduct) 

การเคารพต่อสทิธใินทรพัยส์นิ 

 บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติในการส่งเสริมการเคารพต่อสิทธิในทรัพย์สิน ตามระเบียบว่าด้วยการใช้เครือข่าย

คอมพวิเตอรใ์นองคก์ร (IT Policy & Procedure) และหนังสอืยนิยอมรบัเงื่อนไขนโยบายเกี่ยวกบัความปลอดภยั

ระบบสารสนเทศ 

 บรษิทัฯ ไม่เข้าร่วมในกิจกรรมที่ละเมดิสทิธใินทรพัยส์นิ รวมถึงการใช้ที่ผดิไปจากอ านาจการครอบครอง  การ

ปลอมแปลง และการละเมิดลิขสิทธิ ์ตามระเบียบว่าด้วยการใช้เครือข่ายคอมพิวเตอร์ในองค์กร (IT Policy & 

Procedure) 

 บรษิทัฯ มกีารจา่ยคา่ตอบแทนอยา่งเป็นธรรม ส าหรบัทรพัยส์นิลขิสทิธิท์ีไ่ดร้บัหรอืน ามาใช ้(License) 

การต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

 บรษิทัฯ มกีารด าเนินการ ประยุกต์ใช้และปรบัปรุงนโยบาย รวมทัง้แนวปฏิบตัิที่ต่อต้านการคอร์รปัชัน่ การติด

สนิบน และการขู่บงัคบั โดยไดร้ะบุไวใ้น จรรยาบรรณในการปฏบิตังิาน (Code of Conduct) เรื่องของก านัลและ

เงนิช่วยเหลอืในการด าเนินธรุกจิ คูม่อืพนกังานเรื่องวนิยัและโทษทางวนิยั  
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 บรษิทัฯ ไม่สนับสนุนใหพ้นักงานมกีารตดิสนิบน การคอรร์ปัชัน่ และการรบัสิง่จูงใจพเิศษในการด าเนินงาน โดย

ไดต้ดิตัง้ตูร้บัฟังความคดิเหน็ (ดา้นคอรร์ปัชัน่) เพื่อรบัเรื่องรอ้งเรยีน  

 เมื่อบรษิทัฯ พบว่าการทุจรติคอร์รปัชัน่เกิดขึ้น บรษิทัฯ จะด าเนินการแจ้งความการละเมิดต่อกฎหมายอาญา

ให้กบัเจ้าหน้าที่ผู้ที่มีอ านาจบงัคบัใช้กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตามคู่มอืพนักงาน เรื่องโทษทางวินัยร้ายแรง และ

แนวทางการปฏบิตักิรณีพบเรื่องคอรร์ปัชัน่ 

สิทธิมนุษยชน 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายดา้นสทิธมินุษยชนเพื่อใชเ้ป็นแนวทางการด าเนินงานทีส่ าคญั และมกีารรวมนโยบายดา้น
สทิธมินุษยชนเขา้ไปเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินการของทัง้บรษิทั  ซึง่ไดส้อดแทรกไวใ้นนโยบายทีส่ าคญัต่างๆ เช่น นโยบาย
การก ากบัดแูลองคก์ร เรื่องแนวจรยิธรรมทางธรุกจิ จรรยาบรรณในการปฏบิตังิาน (Code of Conduct) เรื่องการปฏบิตัติ่อ
พนกังาน นโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม ขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการท างาน ขอ้ตกลงสภาพการจา้ง และคูม่อืพนกังาน เป็นตน้ 

พนักงานและแรงงาน 

การปฏบิตั ิและการก าหนดสทิธขิ ัน้พืน้ฐานต่อพนกังานอยา่งเท่าเทยีม 

 บรษิทัฯ ใหพ้นกังานมสีทิธมินุษยชนอยา่งเตม็ทีโ่ดยปราศจากการเลอืกปฏบิตั ิรวมทัง้การศกึษา การจา้งงาน และ

กจิกรรมทางเศรษฐกจิและสงัคม ตลอดจนสทิธใินการตดัสนิใจในการแต่งงานและเรื่องครอบครวั โดยไดก้ าหนด

ไว้ในข้อบงัคบัเกี่ยวกบัการท างาน  เรื่องการลาคลอด หรอืการขอโอนย้ายหน้าที่งานเป็นการชัว่คราวในขณะ

ตัง้ครรภ ์และประกาศการรบัสมคัรงานที ่“ไมไ่ดร้ะบุถงึการก าหนดสญัชาต ิเชือ้ชาตแิละศาสนา” 

 บรษิทัฯ สนบัสนุน และสง่เสรมิใหผู้พ้กิาร ไดร้บัการปฏบิตัอิย่างมเีกยีรต ิมเีสรภีาพและมีส่วนร่วมในสงัคมอย่าง

เต็มรูปแบบ ต้องเคารพต่อหลกัการไม่เลือกปฏิบตัิ และพจิารณาอย่างสมเหตุสมผลในการเข้าถึงสิง่อ านวย

ความสะดวกต่างๆ  

 บรษิทัฯ พจิารณาใหผ้ลประโยชน์สูงต่อเดก็และเยาวชน ซึ่งรวมถงึการไม่เลอืกปฏบิตั ิสทิธใินการมชีวีติของเดก็ 

สทิธใินการอยู่รอด สทิธใินการพฒันาของเด็ก ตลอดจนการมเีสรภีาพในการแสดงออก เช่น การรบันักศึกษา

ฝึกงานภาคฤดรูอ้น 

การจา้งงาน และความสมัพนัธใ์นการจา้งงาน 

 บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัของการจา้งงานที่ม ัน่คง ทัง้ต่อพนักงานประจ าและพนักงานชัว่คราว โดยวางแผนการใช้

อตัราก าลงัคนล่วงหน้าเพื่อหลกีเลี่ยงการใช้แรงงานชัว่คราวมากเกนิไป เวน้แต่ว่าลกัษณะธรรมชาตขิองงานนัน้

เป็นงานระยะสัน้หรอืงานตามฤดกูาล 

 บรษิทัฯ ใหโ้อกาสทีเ่ท่าเทยีมกนัส าหรบัพนกังานทุกคนและไมเ่ลอืกปฏบิตัทิ ัง้ทางตรงและทางออ้มในทุกขอ้ปฏบิตัิ

ดา้นการจา้งงานและดา้นแรงงานบนพืน้ฐานของ เชื้อชาต ิสผีวิ เพศ อายุ  สญัชาต ิหรอืชาตกิ าเนิด ชนกลุ่มน้อย

หรอืชนเผ่า วรรณะ สถานภาพการสมรส รสนิยมทางเพศ ความพกิาร สถานะทางสุขภาพ รวมทัง้ความสมัพนัธ์

ทางการเมอืง โดยไดร้ะบุไวใ้น นโยบายการก ากบัดแูลองคก์ร (Corporate Governance) เรื่องสทิธขิองผูม้สี่วนได้

สว่นเสยีของพนักงาน และขอ้ตกลงสภาพการจา้ง เรื่องประเภทพนักงาน การทดลองงาน การบรรจเุป็นพนักงาน

ประจ าและต าแหน่งงานว่าง และข้อตกลงสภาพการจ้าง เรื่อง หลกัเกณฑ์การเลื่อนต าแหน่ง เครื่องป้องกนั

อนัตราย การโอนย้าย และการเกษียณอายุ เช่น ประกาศการรบัสมคัรงานที่ “ไม่ได้ระบุถึงการก าหนดสญัชาติ 

เชือ้ชาตแิละศาสนา” และการแต่งตัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นเพศผูห้ญงิ 
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 บรษิทัฯ มนีโยบายและหลกัปฏบิตัใินการจา้งงาน รายได ้สภาพการจา้งงาน การเขา้ถงึการฝึกอบรมและการเลื่อน

ต าแหน่ง และการเลกิจา้ง ขึน้อยู่กบัขอ้ก าหนดของงาน โดยไดร้ะบุไวใ้นจรรยาบรรณในการปฏบิตังิาน (Code of 

Conduct) เรื่องการปฏบิตัติ่อพนกังาน ขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการท างาน และขอ้ตกลงสภาพการจา้ง 

 บรษิทัฯ มแีนวปฏบิตัใินการปลดออก เลกิจา้ง และไล่ออก ตามขอ้ตกลงสภาพการจา้งงาน หรอืขอ้บงัคบัเกี่ยวกบั

การท างาน เรื่องวนิัยและโทษทางวนิัย หรอืขอ้บงัคบัเกี่ยวกบัการท างาน เรื่องการเลิกจา้ง และแนวทางในการ

พจิารณาความผดิและการลงโทษพนกังาน 

 บรษิทัฯ มนีโยบายการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลและความเป็นส่วนตวัของพนักงาน โดยบรหิารงานผ่านระบบ

สารสนเทศเพื่อการบรหิารจดัการทรพัยากรมนุษย ์(Human Resource Management System) โดยมกีารก าหนด

ตวับุคคลและรหสัผา่นในการเขา้ถงึโปรแกรมขอ้มลูสว่นบุคคล 

 กรณีเลกิจา้ง แลว้พนกังานไปรอ้งเรยีนพนักงานตรวจแรงงานจงัหวดัว่าบรษิทัฯ เลกิจา้งไมเ่ป็นธรรม โดยตวัแทน

บรษิทัฯ จะเขา้พบพนักงานตรวจแรงงานเพื่อชี้แจงขอ้เทจ็จรงิพรอ้มแสดงพยานหลกัฐาน/เอกสารต่างๆ จนเป็นที่

พอใจ 

สภาพแวดลอ้ม และสวสัดกิารต่างๆ 

 บริษทัฯ ได้พิจารณาสภาพการจ้างงานที่เคารพต่อค่าจ้าง ชัว่โมงการท างาน วนัหยุดประจ าสปัดาห์ วนัหยุด

พกัผอ่นประจ าปี สขุภาพและความปลอดภยั การคุม้ครองความเป็นมารดา และความสามารถในการรบัผดิชอบ 

ต่อครอบครวั เช่น บรษิทัฯ จดัสวสัดกิารให้ดกีว่าที่กฎหมายก าหนด (วนัหยุดในวนัคล้านวนัเกิด วนัหยุดตาม

ประเพณี วนัหยุดพกัผ่อนประจ าปี วนัลาคลอด เบี้ยขยนั เบี้ยเลี้ยง วนัลากิจ) สทิธใินการลาคลอด สทิธกิารลา

แต่งงาน การเปลี่ยนหน้าที่รบัผิดชอบขณะตัง้ครรภ์ การก าหนดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานทุกต าแหน่ง

ประจ าปีทุกปี เป็นตน้ 

 บรษิทัฯ มนีโยบายและหลกัปฏบิตัใินการจา้งงาน รายได ้สภาพการจา้งงาน การเขา้ถงึการฝึกอบรมและการเลื่อน

ต าแหน่ง และการเลกิจา้ง ขึน้อยู่กบัขอ้ก าหนดของงาน โดยไดร้ะบุไวใ้นจรรยาบรรณในการปฏบิตังิาน (Code of 

Conduct) เรื่องการปฏบิตัติ่อพนกังาน ขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการท างาน และขอ้ตกลงสภาพการจา้ง 

 บรษิทัฯ มกีารจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรม ในกรณีที่งานมลีกัษณะและคุณภาพอย่างเดยีวกนัและปรมิาณเท่ากนั 

เช่น ประกาศการปรบัอตัราคา่จา้งขัน้ต ่า ประกาศการขึน้คา่จา้งประจ าปี เป็นตน้ 

 บรษิทัฯ ไดม้กีารก าหนดใหม้วีนัหยุดประจ าที่ต้องเคารพต่อวนัส าคญัประจ าชาต ิขนบธรรมเนียม ประเพณี หรอื

วฒันธรรมทางศาสนา เช่น การลาประกอบพธิทีางศาสนา (การลาบวช หรอืการลาประกอบพธิฮีดัจ)์ 

สขุภาพ ความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

 บรษิทัฯ ได้มกีารพฒันา ประยุกต์ใช้ และรกัษานโยบายด้านสุขภาพ ความปลอดภยัและสภาพแวดล้อมในการ

ท างาน และส่งเสรมิสุขภาวะทางด้านจิตใจของลูกจ้างที่ได้ระบุไว้อย่างชดัเจน การประยุกต์ใช้มาตรฐานด้าน

สุขภาพ ความปลอดภยัและสภาพแวดล้อมที่ดีต้องควบคู่กบัสมรรถนะที่ดีของบริษทัฯ  โดยได้ก าหนดไว้ใน

นโยบายดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มในการท างาน  

 บริษทัฯ มีความเข้าใจและน าหลกัการจดัการด้านสุขภาพและความปลอดภยัมาประยุกต์ใช้ โดยการควบคุม

ตามล าดบัขัน้ตามความเหมาะสม ร่วมทัง้วเิคราะห์และควบคุมความเสี่ยงต่อสุขภาพและความปลอดภยั และมี

ระบบการจดัการความเสีย่งดา้นสขุภาพและความปลอดภยัทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิกรรมของบรษิทัฯ   
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 บรษิทัฯ ก าหนดให้ต้องควบคุมรกัษาความปลอดภยัของพื้นที่หรอืสนิทรพัยอ์ย่างเขม้งวด เช่น แนวทางปฏบิตัิ

ของพนักงานรกัษาความปลอดภยั แนวทางในการตรวจคน้บุคคลเขา้-ออก การตดิตัง้กล้องวงจรปิด บรเิวณหน้า

ประตูโรงงาน บรเิวณดา้นขา้งอาคารผลติ และลานจอดรถ 

 บรษิทัฯ ใหก้ารฝึกอบรมบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัมาตรการรกัษาความปลอดภยัอยา่งเพยีงพอและสม ่าเสมอ 

 บรษิทัฯ ไม่สนับสนุนผลติภณัฑห์รอืการบริการของคู่คา้ ผูร้บัเหมา ที่มกีารละเมดิสทิธมินุษยชน และไม่ร่วมเป็น

หุ้นส่วนกับองค์กรที่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยได้ก าหนดไว้ในนโยบายการก ากับดูแลองค์กรและ 

จรรยาบรรณในการปฏบิตังิาน (Code of Conduct) 

การอบรมและพฒันาบุคลากรภายในองคก์ร 

 บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหพ้นักงานในทุกระดบั สามารถเขา้ถงึการพฒันาทกัษะ การฝึกอบรม และการฝึกงาน โดย

ระบุไวใ้นแผนการฝึกอบรมประจ าปี และมกีารส ารวจหลกัสตูรทีต่อ้งการอบรม (Training Need) ทุกปี 

 บรษิทัฯ ใหส้ทิธใินการแสดงความคดิเหน็และการแสดงออก โดยบรษิทัฯ  ไมปิ่ดบงัมมุมองหรอืความคดิเหน็ของ

ผูอ้ื่น ทัง้ภายในหรอืภายนอกองคก์ร 

การมสีว่นรว่มทางการเมอืงอยา่งมคีวามรบัผดิชอบ 

 บรษิทัฯ มกีารใหค้วามรูแ้ละอบรม เพื่อสรา้งความตระหนักใหก้บัพนักงาน เกี่ยวกบัการมสี่วนร่วมทางการเมอืง

และสนับสนุนทางการเมอืงอย่างรบัผดิชอบ และวธิกีารจดัการกบัผลประโยชน์ทบัซ้อน โดยไดส้อดแทรกไว้ใน

การปฐมนิเทศพนกังานใหมทุ่กต าแหน่ง 

 บรษิทัฯ มคีวามโปร่งใสในกิจกรรมที่เกี่ยวขอ้งกบัการสนับสนุนทางการเมอืง และการมสี่วนร่วมทางการเมอืง  

และหลกีเลี่ยงการสนับสนุนทางการเมอืงที่พยายามจะควบคุมผูก้ าหนดนโยบายใหเ้ป็นไปในแนวทางที่ต้องการ 

โดยได้ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณในการปฏิบตัิงาน (Code of Conduct) เรื่องกิจกรรมทางการเมืองและการ

บรจิาค และเรื่องการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัฯ 

ผู้บริโภค 

นโยบายการตลาดทีเ่ป็นธรรม และโปรง่ใส 

 บริษัทฯ มีเปิดเผยราคารวมสุทธิและภาษี ข้อตกลงและเงื่อนไขของผลิตภัณฑ์และการบริการ รวมทัง้

อุปกรณ์เสรมิทีจ่ าเป็นส าหรบัใชง้านและคา่จดัสง่อย่างครบถว้น  

 บรษิทัฯ มนีโยบายไม่ใช้ขอ้ความหรอืสื่อรูปภาพ ที่เกี่ยวขอ้งกบัเพศ ศาสนา เชื้อชาตแิละรสนิยมทางเพศ เพื่อ

บดิเบอืนขอ้ความทีส่ื่อสารใหผู้บ้รโิภค 

การปกป้องผูบ้รโิภค 

 บรษิทัฯ ได้จดัเตรยีมผลิตภณัฑ์และการบรกิารในสภาพที่ปลอดภัยต่อผู้บรโิภคและบุคคลอื่นๆ ทรพัย์สนิและ

สิง่แวดลอ้มภายใตเ้งื่อนไขการใชง้านปกต ิตามนโยบายคณุภาพ มาตรฐาน GMP และมาตรฐานอื่นๆ  

 บรษิทัฯ มกีารประเมนิความเสี่ยงในด้านสุขภาพที่เกิดจากผลติภณัฑ์และการบรกิาร ก่อนที่จะมกีารใช้วตัถุดบิ

ใหม ่โดยไดม้กีารตรวจสอบคณุภาพวตัถุดบิ เคมภีณัฑ ์และบรรจภุณัฑท์ีใ่ชใ้นการผลติ 
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การบรโิภคอยา่งยัง่ยนื 

 บริษทัฯ มีการใช้ฉลากที่แสดงถึงการดูแลสิ่งแวดล้อม (Eco-label) เพื่อที่จะสื่อสารมุมมองเชิงบวกทางด้าน

สิง่แวดลอ้ม ประสทิธภิาพการใชพ้ลงังาน และคณุลกัษณะของผลติภณัฑแ์ละการบรกิารที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 

เช่น การแสดงสญัลกัษณ์ Recycle และการทิง้ขยะบนฉลากผลติภณัฑ ์

มาตรการการป้องกนัและแนวทางการแกไ้ขหากเกดิการรอ้งเรยีน 

 บรษิทัฯ มกีารทบทวนขอ้รอ้งเรยีนและปรบัปรุงแนวปฏบิตัใินการตอบสนองต่อขอ้รอ้งเรยีนอย่างสม ่าเสมอ โดย

ปฏบิตัติามมาตรฐานวธิกีารปฏบิตั ิเรื่องการรบัเรื่องรอ้งเรยีนและคูม่อืการรบัขอ้รอ้งเรยีนจากลูกคา้ 

แผนการบ ารงุรกัษา 

 บรษิทัฯ มกีารบ ารุงรกัษาและปรบัปรุงระบบอย่างต่อเน่ืองเพื่อช่วยป้องกนัการหยุดชะงกัในการผลิตและการ

ใหบ้รกิารต่อผูบ้รโิภค ตามแผนการซ่อมบ ารงุประจ าปี 

นวตักรรมอาหาร 

บรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็และใหค้วามส าคญัในดา้นการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑโ์ดยมกีารศกึษาเพื่อพฒันาและปรบัปรงุสนิค้า
และบรกิารมาอยา่งต่อเน่ือง บรษิทัไดท้ าการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑใ์หม่ๆ  มาอยา่งต่อเน่ืองโดยมุง่เน้นการพฒันาผลติภณัฑใ์ห้
มรีสชาตดิ ีมผีลติภณัฑท์ีห่ลากหลายสอดคลอ้งกบัความเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมและความตอ้งการของผูบ้รโิภคในกลุ่มเป้าหมาย
ของบรษิทัฯ โดยทีย่งัคงความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของแบรนด ์ 

การวจิยัและพฒันาเป็นหน่ึงในวฒันธรรมองคก์รทีส่ าคญัทีม่สีว่นช่วยสรา้งเสรมิศกัยภาพและความสามารถในการแขง่ขนั
ของบรษิทัฯ เน่ืองจากเป็นสว่นส าคญัทีช่่วยใหบ้รษิทัสามารถมตี้นทุนทีแ่ขง่ขนัไดก้ารคดิคน้กระบวนการผลติแบบใหม ่ ๆ ทีเ่พิม่
ประสทิธภิาพในการผลติและลดตน้ทุนการผลติไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตลอดมา ทัง้น้ีบรษิทัไดส้นบัสนุนใหบุ้คลากรทุกระดบัมสีว่นรว่ม
ในการแสดงความคดิเหน็ดา้นการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑอ์าหารและเครื่องดื่ม 

ธรุกจิอาหารและเครื่องดื่มภายใตส้ทิธแิฟรนไชส์ 

ลกัษณะการด าเนินธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มภายใต้สทิธิแฟรนไชส์นัน้ มกีารควบคุมมาตรฐานโดยบริษทัผู้ให้
สทิธแิฟรนไชสอ์ยา่งใกลช้ดิ โดยบรษิทัผูเ้ป็นเจา้ของสทิธแิฟรนไชสไ์ดใ้หส้ทิธแิก่บรษิทัผูไ้ดร้บัสทิธแิฟรนไชสใ์นการคดิคน้ พฒันา
และปรบัปรุงผลิตภณัฑ์เพื่อให้ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในแต่ละประเทศ (Localization) และอนุญาตให้ผู้ได้รบั
สทิธแิฟรนไชสใ์นแต่ละประเทศไดค้ดิคน้เมนูใหม่ๆ โดยบรษิทัมกีารวจิยัและพฒันาผลติภณัฑอ์าหารและเครื่องดื่มภายใตส้ทิธแิฟ
รนไชสอ์ยา่งต่อเน่ือง และสามารถคดิคน้ผลติภณัฑใ์หม ่ๆ ทีไ่ดร้บัความนิยมในกลุ่มผูบ้รโิภคมาอยา่งสม ่าเสมอ ทัง้น้ี บรษิทัยงัได้
แบ่งปันความรูแ้ละแนวคดิในเรื่องของการพฒันาผลติภณัฑใ์หม่ให้แก่ผูท้ี่ไดร้บัสทิธแิฟรนไชสอ์ื่นในต่างประเทศจนได้รบัรางวลั 
“Excellence in Trade Certificate Outstanding Partner” จาก Dunkin’ Donuts ประเทศสหรฐัอเมรกิา เจ้าของแฟรนไชส์, “Au 
Bon Pain the bakery Café Franchise of the Year ABP Thailand 2015” จาก ABP Corporation ประ เทศสหรัฐอ เม ริก า 
เจ้าของแฟรนไชส์, “Innovation Excellence 2015” จาก Baskin Robbins Franchising LLC (ประเทศสหรฐัอเมรกิา) จากผู้ให้
สทิธแิฟรนไชส ์ 

การวจิยัและพฒันาของบรษิทัอยูภ่ายใตค้วามรบัผดิชอบและความรว่มมอืกนัระหวา่งฝ่ายงานครวัทีม่คีวามรูใ้นดา้น
การผลติ ฝ่ายการตลาดซึง่เป็นส่วนงานทีม่กีารศกึษาและส ารวจความตอ้งการของตลาดเป็นอยา่งด ีและฝ่ายการเงนิทีท่ าหน้าทีใ่น
การควบคมุงบประมาณ โดยแต่ละสว่นงานมคีวามมุง่เน้นในการพฒันาผลติภณัฑใ์หม้คีณุภาพและมาตรฐานทีก่ าหนดโดย
เจา้ของสทิธแิฟรนไชสแ์ละมรีสชาตแิละหน้าตาทีต่อบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภค โดยผลติภณัฑใ์หม ่ ๆ แต่ละเมนูทีอ่ยู่
ระหวา่งการวจิยัและพฒันาจะตอ้งผา่นการทดสอบและการอนุมตัจิากทางทีมผูบ้รหิารของบรษิทัก่อนทีจ่ะวางขาย โดยเมนูใหม ่ๆ 
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ทีม่กีารคดิคน้โดยทมีงานของบรษิทัไดแ้ก่  ชารโ์คลโดนทั โดนทัไรสเ์บอรรี ่ชาป๊อปป้ิงท ีสตูวช์นิดต่างไมว่า่จะเป็นสตูวเ์ป็ด ไก่ หมู 
เมนู Cod Fillet ภายใตค้อนเซป็ต ์“Eat Fit Eat Fresh” เคก้ไอศกรมีหน้าต่าง ๆ จาก Baskin Robbins เป็นตน้ 

ชุมชนและสงัคม 

การมสีว่นรว่มในการพฒันาชุมชน 

 บรษิทัฯ ไดด้ าเนินงานกบัองคก์รของรฐัที่เกี่ยวขอ้งดว้ยความโปร่งใส ไมต่ดิสนิบนหรอืชกัจงูในทางที่ไม่เหมาะสม โดย

ไดร้ะบุไวใ้น นโยบายการก ากบัดูแลองค์กร (Corporate Governance) และจรรยาบรรณในการปฏิบตัิงาน (Code of 

Conduct) เรื่องกจิกรรมทางการเมอืงและการบรจิาค 

การสง่เสรมิคณุภาพชวีติ 

 บรษิทัฯ ไดห้าวธิเีพื่อลดหรอืขจดัผลกระทบดา้นลบต่อสุขภาพ อนัเกดิจากกระบวนการผลติ ผลติภณัฑห์รอืการบรกิาร

ขององคก์ร เช่น การมอีอกพืน้ทีเ่พื่อตรวจวดัมลพษิดา้นสิง่แวดลอ้มรอบโรงงาน การควบคมุดูแลระบบบ าบดัน ้าเสยีให้

มปีระสทิธภิาพ และการควบคมุระบบมาตรฐานการผลติ 

ความเสีย่งต่อทรพัยากร 
 บรษิทัฯ ไม่ไดเ้ขา้ไปเกี่ยวขอ้งกบักจิกรรมที่ก่อใหเ้กดิความเดอืดรอ้นต่อชุมชน เช่น กจิกรรมที่มกีารน าทรพัยากรมา

ดดัแปลงหรอืกจิกรรมอื่นๆ ที่อาจก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อทรพัยากรธรรมชาตอิย่างมนีัยส าคญั เช่น แหล่งน ้า ป่าไม้ 

หรอืชัน้บรรยากาศ 

 บรษิทัฯ ไม่สนับสนุนหรอืส่งเสรมิกจิกรรมที่สามารถส่งผลกระทบหรอืเกี่ยวขอ้งกบัเดก็ ซึ่งไดก้ าหนดไว้ในขอ้บงัคบั

เกีย่วกบัการท างาน เรื่อง นโยบายการจา้งงานทัว่ไป และบรษิทัฯ  ไมม่นีโยบายใชแ้รงงานเดก็ 
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งบก าไรขาดทุน 
รายได้รวม 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มรีายไดจ้ากการขายและบรกิารรวมในปี ปี 2562 และปี 2563 เท่ากบั 2,913 ล้านบาท และ 
2,166 ล้านบาท  ตามล าดบั หรอืคดิเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ (25.6) โดยปัจจยัที่ส าคญั ได้แก่ การชะลอตวัของเศรษฐกิจ
ภาพรวมและธุรกจิคา้ปลกี รวมทัง้จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรสัโคโรนา 2019 ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการจบัจา่ยใช้
สอยของผูบ้รโิภคทัง้ธรุกจิอาหารและเครื่องดื่มและธรุกจิไลฟ์สไตส์ 

ส าหรบัปี 2563 และปี 2564 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย มรีายไดจ้ากการขายและบรกิารรวม เท่ากบั 2,166 ลา้นบาท และ 
2,170 ล้านบาท ตามล าดบั หรอืคดิเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 0.2 โดยปัจจยัที่ส าคญั ได้แก่ การจบัจ่ายใช้สอยของผู้บรโิภค
เพิม่ขึ้น รวมทัง้ ธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่มในประเทศไทยสามารถขายสนิค้าและให้บรกิารกบัลูกค้าที่ต้องการรบัประทาน
อาหารภายในรา้นไดเ้พิม่ขึน้  
รายไดร้วมจ าแนกตามประเภทธรุกจิ 

 ปี 2562 ปี 2563 
อตัราการ

เปล่ียนแปลง 
ปี 2563 ปี 2564 

อตัราการ
เปล่ียนแปลง 

ธรุกจิอาหารและเครื่องดื่ม 2,766 2,017 (27.0%) 2,017 2,005 (0.6%) 
ธรุกจิไลฟ์สไตส ์ 147 149 1.3% 149 165 10.7% 
รวมรายได้ 2,913 2,166 (25.6%) 2,166 2,170 0.2% 

 
ต้นทุนขายและบริการ 

บรษิทัฯ มตีน้ทุนขายและบรกิารในปี 2562 และปี 2563 เท่ากบั 1,199 ลา้นบาท และ 872 ลา้นบาท ตามล าดบั และคดิ
เป็นสดัสว่นรอ้ยละ 39.2 และรอ้ยละ 37.7 ของรายไดร้วมในปี 2562 และปี 2563 ตามล าดบั โดยสดัสว่นลดลงจากปีก่อน 

บรษิทัฯ มตี้นทุนขายและบรกิาร ส าหรบัปี 2563 และปี 2564 เท่ากบั 872 ล้านบาท และ 849 ล้านบาท ตามล าดบั 
และคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 37.7 และรอ้ยละ 36.6 ของรายไดร้วมในปี 2563 และปี 2564 ตามล าดบั โดยสดัส่วนดงักล่าวลดลง
เน่ืองจากการร่วมมือของฝ่ายจัดซื้อ ฝ่ายโลจิสติก ฝ่ายการตลาด ตลอดจนพนักงานหน้าร้านผ่านระบบจัดซื้อกลางที่มี
ประสทิธภิาพ (Procurement) และการควบคมุสนิคา้คงเหลอื (Inventory Management) รวมทัง้มกีารเจรจาต่อรองสว่นลดการคา้
กบัซพัพลายเออรว์ตัถุดบิหลกัรายใหญ่หลายราย 

ส าหรบัอตัราก าไรขัน้ตน้ บรษิทัฯ สามารถด ารงอตัราสว่นอยูใ่นระดบัทีใ่กลเ้คยีงกนั คอื อยูท่ีป่ระมาณรอ้ยละ 60.8 รอ้ย
ละ 62.3 และรอ้ยละ 63.4 ของรายไดร้วม ส าหรบัปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 ตามล าดบั 

 
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 

ในปี 2562 และปี 2563 บรษิทัฯ มคี่าใช้จ่ายในการขายและการบรหิารจ านวน 1,848 ล้านบาท และ 1,792 ล้านบาท 
ตามล าดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วนคา่ใช้จ่ายในการขายและการบรหิารต่อรายไดร้วมเท่ากบัรอ้ยละ 60.4 และรอ้ยละ 77.4 ตามล าดบั 
โดยสดัสว่นดงักล่าวเพิม่ขึน้ 

ในปี 2563 และปี 2564 บรษิทัฯ มคี่าใช้จ่ายในการขายและการบรหิารจ านวน 1,792 ล้านบาท และ 1,485 ล้านบาท 
ตามล าดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วนค่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิารต่อรายไดร้วมเท่ากบัรอ้ยละ 77.4 และรอ้ยละ 64.1 ตามล าดบั 
เน่ืองจากสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 เริม่ดขีึน้ รวมทัง้มาตรการลอ็คดาวน์เพื่อควบคมุการแพร่
ระบาดของโรคเริ่มผ่อนคลาย ท าให้ธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่ม รวมถึงกลุ่มบริษทัฯ ขายสินค้าและให้บริการกบัลูกค้าที่
ต้องการรบัประทานอาหารภายในรา้นไดเ้พิม่ขึน้เลก็น้อย แมค้่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารบางส่วนยงัเป็นค่าใช้จ่ายคงที่ แต่ก็

4.  การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
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ยงัคงสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายไวไ้ด ้ดงันัน้จงึส่งผลสดัส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและการบรหิารต่อรายไดร้วมของบรษิทัฯ ลงลง
เมื่อเทยีบกบัรายไดร้วม 
คา่ใชจ้า่ยในการขายและการบรหิารจ าแนกตามประเภท 

 ปี 2562 ปี 2563 
อตัราการ

เปล่ียนแปลง 
ปี 2563 ปี 2564 

อตัราการ
เปล่ียนแปลง 

คา่ตดัจ าหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ี
ตวัตนทีไ่ดม้าจากการรวม
ธรุกจิ(1) 

44 34 (22.7%) 34 34 (0.0%) 

คา่ใชจ้า่ยในการขายอื่น(2) 1,460 1,213 (16.9%) 1,213 1,148 (5.3%) 
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร(3) 344 345 0.3% 345 303 (12.1%) 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สนิทรพัย ์(4) 

- 200 100.0% 200 - (100.0%) 

รวมค่าใช้จ่ายในการขาย
และการบริหาร 

1,848 1,792 (3.0%) 1,792 1,485 (17.1%) 

หมายเหต:ุ  
(1) คา่ใชจ้า่ยทีไ่มใ่ช่ตวัเงนิ (Non-cash item) ทีเ่กดิจากการรวมธรุกจิทีเ่กดิขึน้ โดยแบ่งเป็น  
   (1.1) คา่ตดัจ าหน่ายแฟรนไชส ์Dunkin’ Donut, Au Bon Pain, Greyhound Café เท่ากบั 7 ลา้นบาท 7 ลา้นบาท และ 

17 ลา้นบาท ในปี 2564 
(1.2) ค่าตดัจ าหน่ายสทิธกิารเช่า (Leasehold right) ของ Societe Langonnaise des Vins et Hotelleries SAS (“SLVH”) เท่ากบั 
3 ลา้นบาท ในปี 2564  

(2) บริษทัฯ มีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ค่าเช่าและค่าบริการ ลดลงจากปี 2563 เน่ืองจากการควบคุมค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่
เกีย่วขอ้ง 

(3) คา่ใชจ้า่ยในการบรหิารประกอบดว้ย คา่ตอบแทนผูบ้รหิารและพนักงานในส านักงาน คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร และคา่ใชจ้่ายที่
เกีย่วขอ้งอื่นๆ โดยคา่ใชจ้า่ยดงักล่าวลดลงเน่ืองมาจากการนโยบายการควบคมุคา่ใช่จา่ยในการบรกิารต่างๆ 

(4) ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ของค่าความนิยม บริษัท Societe Langonnaise des Vins et Hotelleries SAS 
(“SLVH”) ในไตรมาส 4 ปี 2563 

 
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 

ในปี 2562 และปี 2563 บรษิทัฯ มคี่าใช้จ่ายทางการเงนิเป็นจ านวน 38 ล้านบาท และ 84 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่ง
บรษิทัฯ มคี่าใช้จ่ายทางการเงนิเพิม่ขึน้ เหตุผลหลกัเน่ืองจาก ในปี 2563 บรษิทัฯ มกีารปรบันโยบายการบญัช ีตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่16 เรื่อง สญัญาเช่า สง่ผลใหค้า่ใชจ้า่ยทางการเงนิของหน้ีสนิสญัญาเช่า เพิม่ขึน้ 

 
ส าหรบัปี 2563 และปี 2564 บรษิทัฯ มคี่าใช้จ่ายทางการเงนิเป็นจ านวน 84 ล้านบาท และ 99 ล้านบาท ตามล าดบั 

บรษิทัฯ มคี่าใช้จ่ายทางการเงนิเพิม่ขึน้ เน่ืองจากมสีนิเชื่อฟ้ืนฟู (Soft Loan) เพื่อใหค้วามช่วยเหลอืผูป้ระกอบการธุรกจิที่ได้รบั
ผลกระทบจาก COVID-19 เพิม่ขึน้ 
 
ก าไร (ขาดทุน) สทุธิ 

ในปี 2562 และปี 2563 บรษิทัฯ มกี าไร (ขาดทุน) สุทธ ิจ านวน (26) ล้านบาท และ (420) ล้านบาท ตามล าดบั หรอื
อตัราก าไร (ขาดทุน) สทุธขิองบรษิทัฯ รอ้ยละ (0.8) และรอ้ยละ (18.1) ตามล าดบั 
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ในปี 2563 และปี 2564 บรษิทัฯ มกี าไร (ขาดทุน) สุทธ ิจ านวน (420) ล้านบาท และ (111) ล้านบาท ตามล าดบั หรอื
อตัราก าไร (ขาดทุน) สุทธขิองบรษิทัฯ ร้อยละ (18.1) และร้อยละ (4.8) ตามล าดบั มผีลขาดสุทธลิดลงเน่ืองจากการควบคุม
คา่ใชจ้า่ยต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) 

ในปี 2562 และปี 2563 บรษิทัฯ ม ีEBITDA เท่ากบั 220 ล้านบาท และ 152 ล้านบาท ตามล าดบั และคดิเป็นสดัส่วน
รอ้ยละ 7.2 และรอ้ยละ 6.6 ของรายไดร้วม  

ส าหรบัปี 2563 และปี 2564 บรษิทัฯ ม ีEBITDA เท่ากบั 152 ล้านบาท และ 424 ล้านบาท ตามล าดบั และคดิเป็น
สดัสว่นรอ้ยละ 6.6 และรอ้ยละ 18.3 ของรายไดร้วม ตามล าดบั  
 

งบแสดงฐานะการเงิน 

สินทรพัยร์วม 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีสินทรพัย์รวมเท่ากับ 

4,301 ลา้นบาท 4,210 ลา้นบาท และ 4,792 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

สินทรพัยร์วม 
31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สนิทรพัยห์มนุเวยีน 472 11.2 478 10.0 548 11.2 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 3,738 88.8 4,314 90.0 4,349 88.8 
สินทรพัยร์วม 4,210 100.0 4,792 100.0 4,897 100.0 

 
1. สนิทรพัยห์มนุเวยีน 

บรษิทัฯ มสีนิทรพัยห์มุนเวยีนรวม 472 ล้านบาท 478 ล้านบาท และ 548 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 หรอืคดิเป็นร้อยละ 11.2 ร้อยละ 10.0 และร้อยละ 11.2 
ของสนิทรพัยร์วม ตามล าดบั โดยสว่นใหญ่เป็นรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดจ านวน 148 ลา้นบาท 
165 ล้านบาท และ 206 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 
2564 ตามล าดบั  
นอกจากน้ี บรษิทัฯ มลีูกหน้ีการคา้จ านวน 136 ลา้นบาท 130 ลา้นบาท และ 113 ลา้นบาท และมสีนิคา้คงเหลอื
จ านวน 172 ล้านบาท 150 ล้านบาท และ 177 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 
และวนัที ่31 ธนัวาคม 2564  ตามล าดบั โดยสนิคา้คงเหลอืส่วนใหญ่ ประกอบดว้ย สนิคา้ส าเรจ็รปู ซึง่เป็นสนิคา้
ประเภทเสือ้ผา้ของธรุกจิไลฟ์สไตล์ 
 

2. สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564  บริษัทฯ มีสินทรพัย์ไม่
หมุนเวยีนรวม 3,734 ล้านบาท 4,313 ล้านบาท และ 4,348 ล้านบาท ตามล าดบั คดิเป็นร้อยละ 88.8 ร้อยละ 
90.0 และรอ้ยละ 88.8 ของสนิทรพัยร์วม ตามล าดบั โดยสว่นใหญ่ประกอบดว้ยรายการดงัน้ี 
 
- ส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 
2564  มจี านวน 546 ล้านบาท 483 ล้านบาท และ 575 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 13.0 รอ้ยละ 10.0 และรอ้ยละ 
11.8 ของสนิทรพัยร์วม ตามล าดบั  
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- คา่ความนิยมจากการควบรวมธรุกจิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และวนัที ่31 ธนัวาคม 
2564  มจี านวน 2,140 ล้านบาท  1,940 ล้านบาท และ 1,940 ล้านบาท  คดิเป็นรอ้ยละ 50.8 รอ้ยละ 40.4 และ
ร้อยละ 39.6 ของสินทรพัย์รวมตามล าดบั ซึ่งค่าความนิยมจากการควบรวมธุรกิจ จ านวน 2 ,140 ล้านบาท 
ประกอบไปดว้ย คา่ความนิยมธุรกจิรา้นโดนัทจ านวน 484 ลา้นบาท คา่ความนิยมธุรกจิรา้นเบเกอรี ่จ านวนรวม 
298 ล้านบาท และค่าความนิยมธุรกจิรา้นอาหารจ านวน 1,358 ล้านบาทจากการรวมธุรกจิกลุ่มบรษิทัเกรฮาวด์
นับตัง้แต่ปี 2557 และ Le Grand Véfour ในไตรมาสที่ 4 ปี 2560   และค่าความนิยมจากการควบรวมธุรกิจ 
จ านวน 1,940 ลา้นบาท ประกอบไปดว้ย คา่ความนิยมธรุกจิรา้นโดนทัจ านวน 484 ลา้นบาท คา่ความนิยมธุรกจิ
รา้นเบเกอรี ่จ านวนรวม 298 ลา้นบาท และคา่ความนิยมธรุกจิรา้นอาหารจ านวน 1,158 ลา้นบาท 
 
-  สินทรพัย์ไม่มีตวัตน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564  มี
จ านวน 897 ลา้นบาท  733 ลา้นบาท และ 715 ลา้นบาท ตามล าดบั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 21.3  รอ้ยละ 15.3 และ
รอ้ยละ 14.6 ของสนิทรพัย์รวมตามล าดบั โดยในปี 2563 บรษิทัฯ มกีารปรบันโยบายการบญัช ีเรื่อง สทิธกิาร
เช่า จงึสง่ผลให ้ณ 31 ธนัวาคม 2563 และ ณ 31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้จ านวน 1,014 
ล้านบาท  972 ล้านบาทหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 21.1 และรอ้ยละ 19.9 ของสนิทรพัยร์วมตามล าดบั ตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่16 เรื่อง สญัญาเช่า 
 

หน้ีสินรวม 

 หน้ีสินรวม 
31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
หน้ีสนิหมนุเวยีน 558 36.9 1,237 48.4 1,132 40.6 
หน้ีสนิไมห่มนุเวยีน 956 63.1 1,319 51.6 1,655 59.4 
หน้ีสินรวม 1,514 100.0 2,556 100.0 2,787 100.0 

1 หน้ีสนิหมนุเวยีน  
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564  บรษิทัฯ มหีน้ีสนิหมุนเวยีน
รวมจ านวน 558 ล้านบาท 1,237 ล้านบาท และ 1,132 ล้านบาท ตามล าดบั คดิเป็นร้อยละ 36.9 ร้อยละ 48.4 
และรอ้ยละ 40.6 ของหน้ีสนิรวม  
 

2 หน้ีสนิไมห่มนุเวยีน 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัฯ มหีน้ีสนิไม่หมุนเวยีน
จ านวน 956 ลา้นบาท 1,319 ลา้นบาท และ 1,655 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 63.1  รอ้ยละ  51.6 และรอ้ยละ 
59.4 ของหน้ีสนิรวมตามล าดบั โดยหน้ีสนิไมห่มนุเวยีนสว่นใหญ่ ประกอบดว้ย 
 
- เงนิกู้ระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ บรษิทัฯ มเีงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิสุทธจิากส่วนที่ถงึก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 เท่ากบั 136 
ล้านบาท 293 ล้านบาท และ 325 ล้านบาท ตามล าดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 9.0 รอ้ยละ 11.4 และรอ้ยละ 
11.7 ของหน้ีสนิรวม ตามล าดบั  
 
- หุน้กูร้ะยะยาว ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2564  มจี านวน 498 
ล้านบาท 215 ล้านบาท และ 513 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่งจะครบก าหนดไถ่ถอนในเดอืนกรกฎาคม และเดอืน
พฤศจกิายน 2566 
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- นอกจากน้ี ในช่วงปี 2563 บรษิทัฯ มกีารปรบันโยบายการบญัช ีเรื่อง สทิธกิารเช่า ท าใหบ้รษิทัฯ มหีน้ีสนิตาม
สญัญาเช่า – สุทธจิากส่วนที่ถึงก าหนดรบัรู้ภายในหน่ึงปี ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 
2564เท่ากบั 549 ล้านบาท และ 567 ล้านบาท ตามล าดบั ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที่ 16 
เรื่อง สญัญาเช่า 

 
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564  บรษิทัฯ มสี่วนของผูถ้อืหุน้จ านวน 
2,696 ลา้นบาท 2,236 ลา้นบาท และ 2,110 ลา้นบาท ตามล าดบั  
 
กระแสเงินสด 

ในปี 2562  ปี 2563 และปี 2564 บรษิทัฯ มเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ ิโดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี 
 ปี 2562(ล้านบาท) ปี 2563(ล้านบาท) ปี 2564(ล้านบาท) 

เงนิสดสทุธจิากกจิกรรมด าเนินงาน 168 338 411 
เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (155) (242) (250) 
เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (76) (74) (96) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ  2 (5) (23) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ (61) 17 41 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 209 148 164 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 148 165 206 

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 

บรษิทัฯ มเีงนิสดสุทธจิากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 168 ล้านบาท 338 ล้านบาท และ 411 ล้านบาท ในปี 2562 ปี 
2563 และปี 2564 ตามล าดบั 
 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

บรษิทัฯ มเีงนิสดสทุธใิชไ้ปจากกจิกรรมลงทุนจ านวน (155) ลา้นบาท (242) ลา้นบาท และ (250) ลา้นบาท ในปี 2562 
ปี 2563 และปี 2564 ตามล าดบั โดยสว่นใหญ่เป็นการลงทุนในส่วนปรบัปรงุอาคารและอุปกรณ์ และสทิธกิารเช่า 

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

บรษิทัฯ มเีงนิสดสทุธ ิ(ใชไ้ป) ไดม้าจากกจิกรรมจดัหาเงนิจ านวน (76) ลา้นบาท (74) ลา้นบาท และ (96) ลา้นบาท ใน
ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 ตามล าดบั  

ในปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 สว่นใหญ่เป็นการช าระคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้และระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  
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อตัราส่วนทางการเงิน 
 งบการเงินรวม 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
อตัราสว่นสภาพคล่อง เท่า 0.8 0.4 0.5 
ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉลีย่ วนั 14.3 22.4 20.5 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ วนั 53.8 67.4 70.5 
ระยะเวลาช าระหน้ี วนั 116.9 154.3 169.3 
Cash Cycle วนั (48.8) (64.5) (78.3) 
อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เท่า 0.6 1.1 1.3 
อตัราสว่นหน้ีสนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เท่า 0.3 0.8 1.0 

 
บรษิทัฯ มอีตัราส่วนสภาพคล่องในปี 2562 ปี 2563 และ ปี 2564 เท่ากบั 0.8 เท่า 0.4 เท่า และ 0.5 เท่า ตามล าดบั 

โดยบรษิทัฯ มหีน้ีสนิหมุนเวยีนที่สูงจากเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิจ านวน 77 ล้านบาท 175 ล้านบาท และ 233 ล้าน
บาท ในปี 2562 ปี 2563 และ ปี 2564 ตามล าดบั และส่วนของเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิที่ถงึก าหนดช าระภายใน
หน่ึงปีจ านวน 59 ลา้นบาท 89 ลา้นบาท และ 76 ลา้นบาท ในปี 2562 ปี 2563 และ ปี 2564 ตามล าดบั 

อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ มรีายรบัสว่นใหญ่ในรูปแบบเงนิสด โดยมรีะยะเวลาเกบ็หน้ีเฉลีย่เท่ากบั 14.3 วนั 22.4 วนั และ 
20.5 วนั ในปี 2562 ปี 2563 และ ปี 2564 ตามล าดบั โดยระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉลี่ยดงักล่าวสะท้อนถงึลกัษณะการด าเนินงานของ
กลุ่มเกรฮาวดแ์ละ SLVH (เขา้ลงทุนในปี 2560) เป็นหลกั กล่าวคอื กลุ่มเกรฮาวดท์ีม่บีางสาขาทีท่างหา้งสรรพสนิคา้จะเป็นผูเ้กบ็
รายไดไ้วก่้อนทีจ่ะโอนคนืบรษิทัฯ ในภายหลงัตามขอ้ตกลงในสญัญาการเช่าพืน้ที ่และมธีรุกจิไลฟ์สไตลม์กีารขายบางส่วนที่ไม่ใช่
เงนิสด นอกจากน้ี SLVH มกีลุ่มลูกคา้บางสว่นในรปูแบบบรษิทัซึง่มขี ัน้ตอนในการเรยีกเกบ็เงนิภายหลงัการเขา้รบับรกิาร 

บริษัทฯ มีระยะเวลาขายเฉลี่ยที่ 53.8 วัน 67.4 วัน และ 70.5 วัน ในปี 2562 ปี 2563 และ ปี 2564 ตามล าดับ  
เน่ืองจากสนิคา้คงเหลอืประกอบไปดว้ยประเภทสนิคา้ส าเรจ็รปูและวตัถุดบิจากธรุกจิไลฟ์สไตลเ์ป็นหลกั 

 
บรษิทัฯ สามารถคงระยะเวลาช าระหน้ีให้อยู่ในช่วงประมาณ 117 - 170 วนั ในปี 2562 ปี 2563 และ ปี 2564  หาก

พจิารณาวงจรเงนิสดหมนุเวยีน (Cash Cycle) ของบรษิทัฯ ในปี 2562 ปี 2563 และ ปี 2564  จะพบวา่บรษิทัฯ มวีงจรเงนิสดอยู่
ในระดบัเหมาะสม โดยมวีงจรเงนิสดตดิลบที ่(48.8) วนั (64.5) วนั และ (78.3) วนั ตามล าดบั เน่ืองดว้ยลกัษณะธรุกจิของบรษิทั
ฯ ที่รบัรายไดก้ารขายเป็นเงนิสดจากลูกค้าทนัท ีรวมทัง้สนิคา้คงเหลอืที่เป็นวตัถุดบิอาหารที่ต้องมอีตัราหมุนเวยีนค่อนขา้งเร็ว 
ถงึแมจ้ะมสีนิคา้คงเหลอืที่เป็นประเภทเสือ้ผา้ ดว้ยเหตุผลดงักล่าวท าใหจ้ านวนลูกหน้ีและสนิคา้คงเหลอืของบรษิทัฯ อยูใ่นระดบั
ที่ค่อนขา้งต ่า ในขณะที่บรษิทัฯ ไดเ้ครดติจากเจา้หน้ีการคา้จากการซื้อวตัถุดบิและสนิคา้ที่ใช้ในการผลติ ระยะเวลาเฉลี่ย 117 - 
170 วนั 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัฯ มอีตัราส่วนหน้ีสนิต่อส่วน
ของผู้ถือหุ้น เท่ากบั 0.6 เท่า 1.1 เท่า และ 1.3 เท่า ตามล าดบั และมีอตัราส่วนหน้ีสนิที่มภีาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
เท่ากบั 0.3 เท่า 0.8 เท่า และ 1.0 เท่า ตามล าดบั โดย ปี 2564 อตัราส่วนดงักล่าวเพิม่ขึน้เน่ืองจากการรบัรูร้ายการหน้ีสนิตาม
สญัญาเช่า ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่16 เรื่อง สญัญาเช่า ซึง่เพิง่เริม่ใชต้อนตน้ปี 2563 
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5.1 ข้อมลูทัว่ไป 

บริษทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) 
ทีต่ ัง้ส านกังาน  206 ซอยพฒันาการ 20 แขวงสวนหลวง  
  เขตสวนหลวง กรงุเทพมหานคร 10250 ประเทศไทย 
  โทรศพัท ์ 02-079-9765 
  โทรสาร   02-079-9755 
เวบ็ไซด ์  www.mudman.co.th 
 

นายทะเบียนหลกัทรพัย ์ บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ถนนรชัดาภเิษก 

 แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพ 10400 
 โทรศพัท์ 02-009-9999 

   โทรสาร 02-009-9991 

 
ผู้สอบบญัชี นางสาวกมลทพิย ์เลศิวทิยว์รเทพ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 4377 (หรอื) 

นายวชิาต ิโลเกศกระว ี             ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 4451 (หรอื) 
นางสาวสาธดิา รตันานุรกัษ์        ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 4753 

 บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั 
193/136-137 อาคารเลครชัดา ชัน้ 33 ถนนรชัดาภเิษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรงุเทพ 10110 
โทรศพัท ์ 02-264-0777 
โทรสาร   02-264-0789 

5.2 ข้อมลูส าคญัอ่ืน 

5.2.1 สรปุสญัญาท่ีมีสาระส าคญั 

สรปุสาระส าคญัของสญัญาในการประกอบธรุกิจ  

 สญัญาแฟรนไชสเ์พ่ือรบัสิทธิในการด าเนินกิจการของบริษทัย่อย 

(1) ธรุกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมภายใต้แบรนด ์ “DUNKIN’ DONUTS” 

สญัญา Multiple License Agreement 
คูส่ญัญา บรษิทั โกลเดน้ โดนทั (ประเทศไทย) จ ากดั (รบัโอนสทิธติามสญัญา Multiple License 

Agreement มาจากบรษิทั ดงักิน้ โดนทั (ประเทศไทย) จ ากดั (เดมิชื่อ บรษิทั รอยลั 
อนิดสัทรสี ์ซพัพลาย จ ากดั) เมื่อวนัที ่11 กุมภาพนัธ ์2552) กบั DUNKIN’ DONUTS 
FRANCHISING RESTAURANTS LLC (“DDF”) ประเทศสหรฐัอเมรกิา  

วนัทีท่ าสญัญา 10 มนีาคม 2524 
อายสุญัญา คู่สญัญาได้ตกลงให้บรษิทัด าเนินการเปิดร้านแต่ละสาขาตาม Development Schedule 

ซึ่งก าหนดการในปัจจุบนั Development Schedule ดงักล่าวจะสิ้นสุดวนัที่ 15 ธนัวาคม 
2564 ทัง้น้ี รา้นแต่ละสาขาได้รบัสทิธใินการด าเนินการเป็นเวลา 20 ปี และมสีทิธขิอต่อ

5.  ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน 



                                           รายงานประจ าปี 2564 : บริษทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) 
 

68 
 

อายุสญัญาได้อีกครัง้หน่ึงเป็นระยะเวลา 20 ปี โดยต้องได้รบัความยนิยอมเป็นหนังสอื
ล่วงหน้าจาก DDF  

สรปุสาระส าคญัของ
สญัญา 

DDF ใหส้ทิธแิก่บรษิทั โกลเดน้ โดนัท (ประเทศไทย) จ ากดั ในการด าเนินกจิการรา้นเบ
เกอรี่ DUNKIN’ DONUTS ให้ใช้เครื่องหมายการค้า DUNKIN’ DONUTS  โดยก าหนด
ค่าตอบแทน ได้แก่ ค่าแรกเข้าส าหรบัการเปิดร้านแต่ละสาขา และค่าสิทธิรายเดือน 
(Royalty Fee) ซึง่คดิตามสดัสว่นรายไดใ้นแต่ละเดอืน 

การโอนสทิธ ิ/ การให้
ใชส้ทิธชิ่วง 

สิทธิตามสัญญาน้ีอาจโอนไปยังบุคคลที่สามซึ่ ง  Licensee เชื่ อ โดยสุจริตว่ามี
ความสามารถในการปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดในสญัญาได ้หากผูร้บัโอนตกลงเป็น
ลายลักษณ์อักษรว่าจะรับภาระหน้าที่ของ Licensee ทัง้หมดตามสัญญาน้ีไป และ 
Licensee ไดร้บัค ายนืยนัจาก Licensor และผูร้บัโอนถงึการตกลงดงักล่าวแล้ว อยา่งไรก็
ด ีสทิธติามสญัญาน้ีเป็นการเฉพาะตวั Licensee และไม่สามารถโอนหรอืน าไปก่อภาระ
ตดิพนัหรอืใหส้ทิธชิ่วงไดเ้วน้แต่ Licensor จะยนิยอมในการนัน้ 

การค ้าประกนั บรษิทัฯ และ บรษิทั โกลเดน้ โดนทั (ประเทศไทย) จ ากดั ไดเ้ขา้ท าสญัญาค ้าประกนัการ
ปฏิบัติตามสญัญาของบริษัท โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จ ากัด ในวงเงินไม่เกิน 
2,000,000 เหรยีญสหรฐัฯ 
ส าหรบักรณีที่บรษิทั โกลเดน้ โดนัท (ประเทศไทย) จ ากดั ไดใ้หก้ารค ้าประกนัแก่ตนเอง
นัน้ มลีกัษณะเป็นการให้หลกัประกนัแก่ DDF ว่าจะปฏิบตัิตามสญัญาภายใต้ Multiple 
License Agreement อย่างครบถ้วน โดยก าหนดให้อยู่ภายใต้บงัคบัของกฎหมายของ
ประเทศสิงคโปร์นัน้ อย่างไรก็ดีบริษัท โกลเด้น  โดนัท (ประเทศไทย) จ ากัด ไม่มี
ทรพัย์สนิในต่างประเทศ ดงันัน้ โดยหลกักฎหมายไทยแล้ว การให้หลกัประกนัตัวเอง
ดงักล่าวอาจถือได้ว่าเป็นการค ้าประกนัการปฏิบตัิตามสญัญาและเป็นการก าหนดเบี้ย
ปรบั (วงเงนิไม่เกนิ 2,000,000 เหรยีญสหรฐัฯ) ซึ่ง DDF สามารถรบิเบี้ยปรบัดงักล่าวได ้
หากบรษิทั โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จ ากดั ไม่ปฏิบตัิหน้าที่ของตนภายใต้สญัญา
ดงักล่าว 

เงื่อนไขการยกเลกิ
สญัญา 

DDF อาจบอกเลกิสญัญาไดห้ากบรษิทัไม่สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขที่ก าหนดในสญัญา 
เช่น บรษิทัไม่สามารถเปิดสาขาตาม Development Schedule ได ้และบรษิทัไม่สามารถ
แกไ้ขเหตุดงักล่าวภายในระยะเวลาทีก่ าหนดนบัตัง้แต่ไดร้บัหนงัสอืเตอืนจาก DDF 

 

(2) ธรุกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมภายใต้แบรนด ์ “Au Bon Pain” 

สญัญา Master Franchise Agreement 
คูส่ญัญา บรษิทั เอบพี ีคาเฟ (ประเทศไทย) จ ากดั กบั ABP CORPORATION ประเทศ

สหรฐัอเมรกิา 
วนัทีท่ าสญัญา 1 เมษายน 2549 
อายสุญัญา 28 ปีนบัแต่วนัทีท่ าสญัญา Master Franchise Agreement น้ีหรอื วนัสิน้สดุหรอืวนัยกเลกิ

สญัญาใหส้ทิธสิ าหรบัการเปิดรา้นแต่ละสาขาของสาขาสุดทา้ย โดยแต่ละสาขามกี าหนด
ระยะเวลาด าเนินการ 9 ปี และสามารถต่ออายสุญัญาไดอ้กีหน่ึงครัง้เป็นระยะเวลา 9 ปี 
ทัง้น้ี แลว้แต่ก าหนดระยะเวลาใดจะถงึก่อน 

สรปุสาระส าคญัของ
สญัญา 

ABP CORPORATION ใหส้ทิธแิก่บรษิทั เอบพี ีคาเฟ (ประเทศไทย) จ ากดั ในการใช้ชื่อ
ทางการคา้ เครื่องหมายบรกิารและเครื่องหมายการคา้ “AU BON PAIN” ในประเทศไทย 
รวมถงึการใหค้วามช่วยเหลอืด้านเทคนิคต่างๆ ในการผลติและจ าหน่ายอาหารประเภท
ขนมปัง สลดั ซุป เครื่องดื่ม ของหวาน และอาหารอื่นๆ โดยสญัญาก าหนดจ านวนสาขา
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ขัน้ต ่าที่ต้องเปิดด าเนินการในแต่ละปี โดยหากไม่สามารถเปิดสาขาไดต้ามที่ก าหนดไว้
เป็นเวลา 2 ปีตดิต่อกนั ABP CORPORATION มสีทิธดิ าเนินการดว้ยตนเองหรอืใหส้ทิธิ
แก่บุคคลอื่นในการเปิดรา้น “AU BON PAIN” ในประเทศไทย 
ในส่วนของค่าตอบแทน สญัญาก าหนดค่าแรกเขา้ซึ่งไม่อาจเรยีกคนืได้ ซึ่งช าระในวนัท า
สญัญา คา่ธรรมเนียมการเปิดรา้นแต่ละสาขา และคา่สทิธริายเดอืน (Royalty Fee) ซึง่คดิ
ตามสดัสว่นรายไดใ้นแต่ละเดอืน 

การโอนสทิธ ิ/ การให้
ใชส้ทิธชิ่วง 

สทิธติามสญัญาน้ีเป็นสทิธเิฉพาะตวัของบรษิทั เอบพี ีคาเฟ (ประเทศไทย) จ ากดั ซึ่งไม่
สามารถขาย จ าหน่าย หรอืโอนไดห้ากไมไ่ดร้บัความยนิยอมจาก ABP CORPORATION  

การค ้าประกนั บุคคลที่เป็นเจ้าของหรอืจะเข้าเป็นเจ้าของในบรษิทั เอบีพ ีคาเฟ (ประเทศไทย) จ ากดั 
เกนิกวา่ 5% ของทุน จะตอ้งเขา้ท าสญัญาค ้าประกนัความรบัผดิในการปฏบิตัติามสญัญา
ของบรษิทั เอบพี ีคาเฟ (ประเทศไทย) จ ากดั อย่างไรกด็ ีเมื่อวนัที่ 20 กรกฎาคม 2559 
บรษิทั เอบพี ีคาเฟ (ประเทศไทย) จ ากดั กบั ABP CORPORATION ไดต้กลงท าสญัญา
แก้ไขสญัญา Master Franchise Agreement เพื่อเพกิถอนการค ้าประกนัความรบัผิดใน
การปฏิบตัิตามสญัญาของบรษิทั เอบีพ ีคาเฟ (ประเทศไทย) จ ากดั ที่ให้ไว้โดยบริษทั 
ทรพัยศ์รไีทย จ ากดั (มหาชน) (“SST”) และนายศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์
ทัง้น้ี การเพิกถอนการค ้าประกันดังกล่าวจะมีผลเมื่อบริษัทฯ เสนอขายหุ้นให้แก่
ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรกหลงัจากไดร้บัอนุมตัจิากตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

เงื่อนไขการยกเลกิ
สญัญา 

ABP CORPORATION อาจบอกเลิกสญัญาหากบรษิทัไม่สามารถปฏบิตัิตามเงื่อนไขที่
ก าหนดในสญัญาได ้เช่น บรษิทัหยุดด าเนินธุรกจิ Au Bon Pain เกนิกว่าหน่ึงสปัดาหไ์ม่
วา่ดว้ยเหตุผลใดๆ นอกจากเหตุสุดวสิยั ภาวะสงคราม การจลาจล ค าสัง่จากรฐับาล หรอื
กรณีที่บรษิทัใช้ทรพัย์สินทางปัญญาของ ABP CORPORATION โดยผดิวตัถุประสงค์
หรอืโดยไมไ่ดร้บัอนุญาตตามทีก่ าหนดไวใ้นสญัญา 

 
(3) ธรุกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมภายใต้แบรนด ์ “Baskin-Robbins” 

สญัญา Master Operating Agreement 
คูส่ญัญา บรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป จ ากดั (รบัโอนสทิธติามสญัญามาจากบรษิทั บิก๊ สกู๊ปส ์จ ากดั เมื่อวนัที่ 

2 กรกฎาคม 2555) กบั BASKIN ROBBINS FRANCHISING LLC ประเทศสหรฐัอเมรกิา  
วนัทีท่ าสญัญา 20 มกราคม 2553 
อายสุญัญา คู่สญัญาได้ตกลงให้บริษทัด าเนินการเปิดร้านแต่ละสาขาตาม Development Schedule ซึ่ง

ก าหนดการในปัจจุบนั Development Schedule ดงักล่าวจะ สิ้นสุดวนัที่ 15 ธนัวาคม 2565 
ทัง้น้ี รา้นแต่ละสาขาไดร้บัสทิธใินการด าเนินการ 10 ปี และมสีทิธขิอต่ออายุสญัญาไดอ้กีครัง้
หน่ึงเป็นระยะเวลา 10 ปี โดยตอ้งไดร้บัความยนิยอมเป็นหนงัสอืล่วงหน้า  

สรปุสาระส าคญัของ
สญัญา 

BASKIN ROBBINS FRANCHISING LLC ให้สิทธิบริษัท โกลเด้น สกู๊ป จ ากัด (ซึ่งเป็นผู้
ไดร้บัโอนสทิธติามสญัญามาจากบรษิทั บิก๊ สกู๊ปส ์จ ากดั) ในการด าเนินกจิการรา้นไอศกรมี 
Baskin-Robbins ให้ใช้เครื่องหมายการค้า ให้ความช่วยเหลือด้านเทคนิคต่างๆ ในการ
จ าหน่ายไอศกรมี Baskin-Robbins ในประเทศไทย โดยก าหนดอตัราค่าตอบแทนในอตัราที่
ตกลงร่วมกัน และบริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ตามที่ระบุไว้ตามสญัญา และมี
ขอ้ตกลงเรื่องจ านวนสาขาขัน้ต ่าทีต่อ้งเปิดในแต่ละปี  

การโอนสทิธ/ิ การใหใ้ช้
สทิธชิ่วง 

สทิธติามสญัญาน้ีเป็นการเฉพาะตวั Licensee และไม่สามารถโอนหรอืน าไปก่อภาระติดพนั
ไดเ้วน้แต่ Licensor จะยนิยอมในการนัน้ 
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การค ้าประกนั บริษทัฯ และบริษทั โกลเด้น สกู๊ป จ ากดั มีภาระในการค ้าประกันการด าเนินกิจการของ 
บรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป จ ากดั อยา่งไรกด็ ีในวงเงนิไมเ่กนิ 200,000 เหรยีญสหรฐัฯ 
ส าหรบักรณีทีบ่รษิทั โกลเดน้ สกู๊ป จ ากดั ไดใ้หก้ารค ้าประกนัแก่ตนเองนัน้ มลีกัษณะเป็นการ
ใหห้ลกัประกนัแก่ BASKIN ROBBINS FRANCHISING LLC ว่าจะปฏบิตัติามสญัญาภายใต้ 
Master Operating Agreement อย่างครบถ้วน โดยก าหนดใหอ้ยู่ภายใต้บงัคบัของกฎหมาย
ของประเทศสงิคโปรน์ัน้ อย่างไรกด็บีรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป จ ากดั ไม่มทีรพัยส์นิในต่างประเทศ 
ดงันัน้ โดยหลกักฎหมายไทยแล้ว การใหห้ลกัประกนัตวัเองดงักล่าวอาจถอืได้ว่าเป็นการค ้า
ประกนัการปฏิบตัิตามสญัญาและเป็นการก าหนดเบี้ยปรบั (วงเงนิไม่เกิน 200,000 เหรยีญ
สหรฐัฯ) ซึ่ง BASKIN ROBBINS FRANCHISING LLC สามารถรบิเบี้ยปรบัดงักล่าวได ้หาก
บรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป จ ากดั ไมป่ฏบิตัหิน้าทีข่องตนภายใตส้ญัญาดงักล่าว 

เงื่อนไขการยกเลกิ
สญัญา 

BASKIN ROBBINS FRANCHISING LLC อาจบอกเลิกสัญญาได้หากบริษัทไม่สามารถ
ปฏิบตัิตามเงื่อนไขที่ก าหนดในสญัญา เช่น บรษิทัไม่สามารถเปิดสาขาตาม Development 
Schedule ไดภ้ายในระยะเวลาทีก่ าหนด  

 
5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

-ไมม่-ี 

5.4 ตลาดรอง 
-ไมม่-ี 

5.5 สถาบนัการเงินท่ีติดต่อประจ า (เฉพาะกรณีท่ีบริษทัออกตราสารหน้ี) 
-ไมม่-ี 
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ส่วนท่ี 2 

การก ากบัดแูลกิจการ 
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1. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมการของบริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จ ากัด (มหาชน) ยึดมัน่ในหลักการบริหารจัดการที่มีระบบและ
กระบวนการก ากบัดูแลกิจการที่ดเีป็นปัจจยัส าคญั โดยก าหนดให้มคีู่มอืการก ากบัดูแลกิจการที่ดอีย่างเป็นลายลกัษณ์อักษร 
เพื่อใหส้อดคล้องกบักฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และส านักงาน ก.ล.ต. โดยครอบคลุมถึงแนวปฏิบตัิอนัเป็นสากล เพื่อใช้
อา้งองิและถอืเป็นแนวปฏบิตัสิ าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนของบรษิทัฯ ซึง่ประกอบไปดว้ยเรื่องดงัต่อไปน้ี 

1. สิทธิและความเท่าเทียมกนัของผู้ถือหุ้น 

บริษทั มดั แอนด์ ฮาวด์ จ ากดั (มหาชน) มีนโยบายถือปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั เป็นไปตาม
หลกัเกณฑท์ี่กฎหมาย ขอ้บงัคบับรษิทั และหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งก าหนด กระบวนการประชุมผูถ้อืหุน้ด าเนินการอย่างเปิดเผย 
โปรง่ใส และเป็นธรรม โดยผูถ้อืหุน้ทุกรายมสีทิธแิละความเท่าเทยีมกนั ดงัน้ี 

1. สทิธใินการเป็นเจา้ของโดยควบคมุบรษิทัผ่านการแต่งตัง้คณะกรรมการใหท้ าหน้าทีแ่ทน 
2. สทิธกิารซือ้ขายหรอืโอนหุน้ 
3. สทิธใินการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน รวมถึงการแสดงความคิดเหน็ และร่วมพิจารณา

ตดัสนิใจในการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัต่างๆ 
4. สทิธใินการมอบฉนัทะใหบุ้คคลอื่นเขา้รว่มประชุมและออกเสยีงลงคะแนนแทน 
5. สทิธใินการแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการ 
6. สทิธใินการออกเสยีงลงคะแนนแต่งตัง้และก าหนดคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชี 
7. สทิธใินการรบัทราบขอ้มลู ผลการด าเนินงาน นโยบายการบรหิารงาน อยา่งเพยีงพอและทนัเวลา 
8. สทิธใินการรบัสว่นแบ่งก าไรอยา่งเท่าเทยีมกนั 
9. สทิธใินการรบัทราบขอ้มลูการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

การประชุมผู้ถือหุ้น 

1. การก าหนดวนั เวลา สถานที ่นดัประชุมผูถ้อืหุน้ 

คณะกรรมการบรษิทั จะก าหนดประชุมผูถ้อืหุน้ในวนัเวลาและสถานที ่ทีผู่ถ้อืหุน้จะมารว่มประชุมไดโ้ดยสะดวก 

2. หนงัสอืบอกกล่าวนดัประชุม 

บริษทัจะจดัส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม วาระการประชุม ความเห็นของคณะกรรมการบริษทั พร้อมทัง้
เอกสารข้อมูลให้ครบถ้วนและเพียงพอต่อการพิจารณาตัดสินใจในแต่ละวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบ
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม ซึ่งเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่กฎหมายและหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งก าหนดไวอ้ย่างถูกต้อง
ครบถว้น 

3. การใหเ้สนอวาระการประชุมล่วงหน้าไดก่้อนการประชุมผูถ้อืหุน้ 

นอกจากสทิธขิองผูถ้อืหุน้ตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดัแลว้ ผูถ้อืหุน้ซึง่มหีุน้นบัรวมกนัไดไ้มน้่อยกว่า
รอ้ยละ 5.0 ของจ านวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัสามารถเสนอเพิม่วาระการประชุมล่วงหน้าไดก่้อนการ
ประชุมผูถ้อืหุน้ โดยการสง่วาระและรายละเอยีด และเหตุผลเป็นหนงัสอืใหแ้ก่บรษิทั เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทั
พจิารณาวา่จะเพิม่เป็นวาระหน่ึงในการประชุมหรอืไม ่โดยสามารถแบ่งเป็น 3 กรณี ดงัน้ี 

6.  นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
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3.1 การเสนอเพิม่วาระล่วงหน้าในกรณีการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ใหส้่งวาระและรายละเอยีดและ

เหตุผลเป็นหนังสอืใหแ้ก่บรษิทัล่วงหน้า ในช่วงเดอืนตุลาคมถงึธนัวาคมของทุกปี ซึ่งบรษิทัจะ

ไดม้กีารประกาศแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า 

3.2 การเสนอเพิม่วาระล่วงหน้าในกรณีการประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ใหส้่งวาระและรายละเอยีดและ

เหตุผลเป็นหนงัสอืใหแ้ก่บรษิทัล่วงหน้า 30 วนั 

3.3 การเสนอเพิม่วาระหลงัจากทีป่ระชุมคณะกรรมการมมีตใิหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้แลว้ ใหส้ง่วาระ

และรายละเอียดและเหตุผล เป็นหนังสือให้แก่บริษัทภายใน 7 วันนับแต่วันที่ประชุม

คณะกรรมการมมีตใิหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้แล้ว  

4. การเขา้รว่มประชุมและลงทะเบยีน 

ผูถ้อืหุน้ทุกรายมสีทิธเิขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนน หรอืมอบฉนัทะใหผู้อ้ื่นเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีง
ลงคะแนนแทนกไ็ด ้บรษิทัเปิดใหผู้ถ้อืหุน้ลงทะเบยีนเขา้ร่วมประชุมไดล้่วงหน้าก่อนเวลาประชุม และไดจ้ดัระบบ
เพื่ออ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้สามารถลงทะเบยีนไดค้รบถ้วน ทุกรายดว้ยความรวดเรว็ 

5. การสอบถาม แสดงความเหน็ การลงมต ิและการบนัทกึรายงานการประชุม 

คณะกรรมการบรษิทั เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทุกคนมสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนั ในการตรวจสอบการด าเนินงานของ
บรษิทั ในการประชุมผูถ้อืหุน้ทุกครัง้ ผูถ้อืหุน้สามารถสอบถาม แสดงความคดิเหน็และใหข้อ้เสนอแนะต่างๆ ได้ 
อย่างเต็มที่ การพจิารณาและลงมติในทุกเรื่องเป็นไปอย่างอสิระ ในการลงคะแนนนับ 1 หุ้น เป็น 1 เสยีง เท่า
เทยีมกนัทุกราย บรษิทัไดจ้ดบนัทึกรายงานการประชุมพรอ้มทัง้ขอ้ซกัถาม ขอ้เสนอแนะ มตขิองที่ประชุมและ
จ านวนคะแนนเสยีงที่เหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีง ในแต่ละวาระไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อใหผู้ถ้ือ
หุน้และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตรวจสอบดว้ย  

6. การเขา้รว่มประชุมของคณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการบรษิทั ใหค้วามส าคญัต่อการประชุมผู้ถอืหุน้เป็นอย่างมาก โดยถอืเป็นหน้าที่ที่  คณะกรรมการ
บริษทัทุกคนต้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกครัง้ น าเสนอข้อมูลต่างๆให้ผู้ ถือหุ้นอย่างครบถ้วน รบัฟังความ
คดิเหน็ ขอ้เสนอแนะของผูถ้อืหุน้ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดซ้กัถามและตอบขอ้ซกัถามนัน้ดว้ยขอ้มลูทีถู่กตอ้ง 

 

2. การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

1. บรษิทัใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในการออกเสยีงลงคะแนนในแบบหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสยีง 
2. เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอชื่อบุคคลเพื่อพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการล่วงหน้า ตัง้แต่วนัที ่11 ตุลาคม 2564 ถงึ 

31 ธนัวาคม 2564 โดยแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผา่นระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย พรอ้มทัง้
ประกาศหลกัเกณฑ ์และระบุขัน้ตอนทีช่ดัเจนไวใ้นเวบ็ไซดข์องบรษิทัฯ ที ่www.mudman.com 

3. บรษิทัฯ ไดแ้นบหนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข. ซึง่เป็นแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถกาหนดทศิทางการลงคะแนนเสียงไดเ้อง
ในแต่ละวาระไปพรอ้มกบัหนงัสอืนัดประชุม เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ทีไ่มส่ามารถเขา้รว่มประชุมดว้ย
ตนเอง สามารถมอบอ านาจใหก้รรมการอสิระหรอืบุคคลอื่นเขา้ประชุมและออกเสยีงลงคะแนนแทน พรอ้มทัง้
เผยแพร ่หนงัสอืเชญิประชุมบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัล่วงหน้า 30 วนัก่อนวนัประชุมเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดศ้กึษาขอ้มลู
ก่อนวนัประชุม 

4. บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทั โดยใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน 
กล่าวคอื 
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ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินที่เป็นระดบั
ผู้อ านวยการฝ่ายขึ้นไปหรอืเทียบเท่า และผู้ปฏิบตัิงานที่เกี่ยวข้องของบริษทัฯ และบรษิทัย่อย ที่ได้รบัทราบ
ขอ้มูลภายในที่เป็นสาระส าคญั ซึ่งมผีลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัย ์จะต้องระงบัการซื้อขายหลกัทรพัย์
ของบรษิทัในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงนิหรือเผยแพร่เกี่ยวกบัฐานะการเงินและสถานะของบริษัท
จนกว่าบรษิทัจะไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชนแล้ว โดยบรษิทัจะแจง้ให้กรรมการและผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารง
ต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชีหรอืการเงนิที่เป็นระดบัผู้อ านวยการฝ่ายขึ้นไปหรอืเทยีบเท่า งดการซื้อ
ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วนัล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูล
ต่อสาธารณชน และควรรอคอยอยา่งน้อย 24 ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผยขอ้มลูใหแ้ก่สาธารณชนแลว้รวมทัง้ห้าม
ไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลที่เป็นสาระส าคญันัน้ต่อบุคคลอื่น ตลอดจนการใหค้วามรู ้ขอ้ก าหนดและบทลงโทษเกี่ยวกบั
การใชข้อ้มลูภายในแก่บุคคลดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ 

ก าหนดบทลงโทษทางวนิยัหากมกีารฝ่าฝืนน าขอ้มลูภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึง่เริม่ตัง้แต่การตกัเตอืน
เป็นหนงัสอืตดัคา่จา้ง พกังานชัว่คราวโดยไมไ่ดร้บัคา่จา้ง หรอืใหอ้อกจากงาน ซึง่การลงโทษจะพจิารณาจาก
เจตนาของการกระท าและความรา้ยแรงของความผดินัน้ๆ 

ทัง้น้ี ในปีทีผ่า่นมาไมเ่คยเกดิกรณีทีก่รรมการ/ผูบ้รหิารของบรษิทัมกีารซือ้ขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มลูภายใน 
และบรษิทัไมม่กีารฝ่าฝืนหรอืไมป่ฏบิตัติามหลกัเกณฑก์ารท ารายการระหวา่งกนั และบรษิทัไมม่รีายการทีเ่กีย่ว
โยงกนั (Related Parties Transaction) ทีต่อ้งขออนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ 

 

 3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

นอกจากการปกป้องผลประโยชน์และสทิธขิองผูถ้อืหุน้แล้ว บรษิทัยงัตระหนักถงึความส าคญัของผูม้สี่วนได้
ส่วนเสยีที่ก่อใหเ้กดิความมัน่คงทางการเงนิและความยัง่ยนื ผูม้สี่วนไดเ้สยีเหล่าน้ีรวมถงึลูกคา้ พนักงาน คู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ 
เจา้หน้ี และชุมชนโดยรอบ บรษิทัด าเนินธุรกจิดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติและปฏบิตัอิย่างเป็นธรรมส าหรบัผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีแต่ละ
รายผา่นจรรยาบรรณทางธรุกจิ เช่น 

 

ผู้ถือหุ้น ปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ด้วยความซื่อสตัย์สุจริต และด าเนินการใดๆ ด้วยความ

ระมดัระวงั รอบคอบ มคีวามโปร่งใสในการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคญัทัง้ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลอื่นที่

เกี่ยวขอ้งต่อผูถ้อืหุน้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทนัเวลา เพื่อรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทัง้รายใหญ่

และรายยอ่ย และสรา้งความพงึพอใจสงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้ดว้ยผลตอบแทนทีด่แีละการเตบิโตอยา่งต่อเน่ือง 

ลกูค้า มุ่งมัน่พฒันาสนิค้าให้มีคุณภาพ และบรกิารที่ดยีิ่งขึ้นต่อลูกค้า เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

ภายใต้เงื่อนไขและราคาที่เป็นธรรม และเอาใจใส่และรบัผดิชอบต่อ ลูกคา้โดยมหีน่วยงานที่ตดิตาม และ

รบั เรื่องรอ้งเรยีนน า มาปรบัปรงุการบรกิาร อยูเ่สมอ 

พนักงาน ปฏิบตัิต่อพนักงานทุกระดบัอย่างเท่าเทียมกนัในการท างาน และยดึหลกัคุณธรรมและความยุติธรรมใน

การบรหิาร งานทรพัยากรบุคคล ทัง้ค่าตอบแทน สวสัดกิาร กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เพื่อ ความมัน่คงใน

อนาคตของพนักงาน ตลอดจนใหค้วามส าคญัเรื่องการพฒันาพนักงานทุกระดบั ในดา้นความรูท้กัษะ และ

คา่นิยมทีด่ใีนการท างาน อกีทัง้มกีารดแูลความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มในการท างานของพนักงาน 
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คู่ค้า และ

เจ้าหน้ี 

บรษิทัมนีโยบายในการปฏบิตัแิละรบัผดิชอบต่อคู่คา้และ/หรอืเจา้หน้ีทุกรายอยา่งเท่าเทยีม เสมอภาค และ

เป็นธรรม เป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ และ/หรอืขอ้ตกลงระหว่างกนั โดยค านึงถงึประโยชน์สู งสุดของ

บริษทั และตัง้อยู่บนพื้นฐานของการได้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย  เช่น การให้ข้อมูลทาง

การเงนิทีถู่กตอ้ง การช าระหน้ีตรงตามเวลา รวมถงึไมเ่รยีกและไมร่บัผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่มส่จุรติ 

พนัธมิตรและ
คู่แข่ง

ทางการค้า 

ปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัทางการค้าที่ดตีามหลกัสากลที่ถือปฏิบตัิ

ในทางธรุกจิ 

สงัคม ชุมชน 

และ
ส่ิงแวดล้อม 

ด าเนินธุรกจิโดยให้ความส าคญัและยดึมัน่ในการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อมและความปลอดภยั อาชวีอนามยั 
ในการประกอบกจิกรรมต่างๆ อนัเป็นธุรกจิของบรษิทั รวมถงึการด าเนินกิจกรรมที่ร่ วมสร้างสรรค์สงัคม 
ชุมชน เพื่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อเศรษฐกจิและสงัคม 

ภาครฐั บรษิทัปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ และขอ้ก าหนดต่างๆ ของภาครฐั อยา่งเครง่ครดั พรอ้มทัง้ใหค้วาม
ร่วมมือในด้านการให้ข่าวสารเกี่ยวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั และการร่วมกิจกรรมต่างๆ ตามที่
หน่วยงานภาครฐัจดัขึน้ 

 

4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มลูขา่วสารทีส่ าคญั ทีต่อ้งแจง้ต่อสานกังานคณะกรรมการกากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ผูถ้อืหุน้ และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสมดว้ย
ความโปรง่ใสโดยบรษิทัไดด้ าเนินการ 

1. เปิดเผยขอ้มลูรายงานทางการเงนิและขอ้มลูอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิและผลการด าเนินงานภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
โดยงบการเงนิจะตอ้งผ่านการสอบทานหรอืตรวจสอบจากผูส้อบบญัชวีา่ถูกตอ้งตรงตามมาตรฐานการบญัช ีซึง่เป็น
ยอมรบัโดยทัว่ไป 

1.1 งบการเงนิของบรษิทั ไดร้บัการรบัรองโดยไมม่เีงื่อนไขจากผูส้อบบญัชี 
2.2 ไมม่รีายการระหว่างกนักบับรษิทัร่วมทีอ่าจะท าใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อยา่งมนีัยส าคญั 

2. เปิดเผยขอ้มลูแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ภายใน 3 เดอืนนบัแต่วนัสิน้สุดรอบปีบญัชผีา่นช่องทาง
ต่างๆ ไดแ้ก่ เวบ็ไซดข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการกากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์และผา่นช่องทางเวบ็ไซต ์ของบรษิทั www.mudman.co.th เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งอื่นๆ ไดท้ราบ
ขอ้มลูอยา่งทัว่ถงึ 

3. ในรอบปีทีผ่า่นมา บรษิทัมไิดถู้กสานกังาน ก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ ด าเนินการเน่ืองมาจากการเปิดเผยขอ้มลูไม่
เป็นไปตามขอ้กาหนด ทัง้น้ี บรษิทัไดม้กีารประเมนิประสทิธภิาพของกระบวนการเปิดเผยขอ้มลูผา่นการสอบถาม
ความคดิเหน็จากบุคคลภายนอก 

4. บรษิทัเปิดเผยบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดยอ่ย รวมทัง้ขอ้มลูจ านวนครัง้ที่
กรรมการบรษิทัแต่ละคนเขา้ร่วมการประชุม ค่าตอบแทนกรรมการ นโยบายการกากบัดแูล จรรยาบรรณธรุกจิโดยสรปุ 
ประวตักิรรมการ ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) แล้ว 
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5. จดัใหม้รีายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคูไ่ปกบัรายงานของผูส้อบบญัชใีน
รายงานประจ าปี ซึง่มเีน้ือหารบัรองการปฏบิตัติามหลกัการบญัช ีและมกีารรายงานทางการเงนิทีม่ขีอ้มลูถูกตอ้ง 
ครบถว้นตามมาตรฐานการบญัช ีโดยรายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

6. บรษิทัไดต้ระหนักถงึความส าคญัในการเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศแก่ผูล้งทุนเพื่อใหผู้ล้งทุนไดร้บัทราบขอ้มลูทีถู่กตอ้ง 
ครบถว้น ชดัเจน และโปรง่ใส บรษิทัไดจ้ดัตัง้หน่วยงานเฉพาะขึน้เพื่อท าหน้าทีใ่นการตดิต่อสื่อสารและใหข้อ้มลูกบัผู้
ถอืหุน้ นักลงทุนสถาบนั และนกัวเิคราะห ์โดยสามารถตดิต่อไดท้ี ่email: IR@mudman.co.th  

 

5 : บทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัในเรื่องความรบัผดิชอบของคณะกรรมการเพื่อดูแลรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ 
และผูม้สีว่นไดเ้สยี 

1. โครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 11 คน โดยเป็นกรรมการอสิระจ านวน 5 คนที่
ปราศจากความสมัพนัธท์างธรุกจิหรอืความสมัพนัธอ์ื่นใด อนัอาจมอีทิธพิลต่อการใช้ดลุพนิิจอยา่งเป็นอสิระ 

2. ประธานกรรมการบรษิทัเป็นกรรมการอสิระ ซึง่ไมเ่ป็นบุคคลเดยีวกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
2.1 นโยบายความหลากหลายของกรรมการ 

บรษิทัมนีโยบายความหลากหลายของกรรมการที่ตอ้งสรรหาผูท้ี่จะมาท าหน้าทีเ่ป็นกรรมการ โดยพจิารณาจาก
ทกัษะ ความรู ้ประสบการณ์ ทีจ่ าเป็นอยา่งยิง่ต่อธุรกจิ ทีย่งัขาดอยู่ในคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมทัง้วชิาชพี 
ความเชีย่วชาญเฉพาะดา้น โดยไม่ไดจ้ากดัเพศ อาย ุประวตักิารศกึษา ทีจ่ะมาท าหน้าทีเ่ป็นกรรมการแต่อยา่งใด 
เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเขม้แขง็ยิง่ขึน้ และสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธรุกจิ  

2.2 จ านวนปีทีด่ารงต าแหน่งของกรรมการบรษิทั 
กรรมการมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละสามปี และสามารถไดร้บัเลอืกเขา้มาเป็นกรรมการใหมไ่ด ้บรษิทัฯไมม่ี
ขอ้หา้มการแต่งตัง้กรรมการที่พน้จากต าแหน่งตามวาระกลบัเขา้มาเป็นกรรมการใหม่ 

2.3 วาระการด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัของกรรมการอสิระ 
กรรมการอสิระมจีานวนไมน้่อยกว่าหน่ึงในสามของจานวนกรรมการทัง้หมดและมจีานวนอยา่งน้อยสามคน มี
วาระการด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัไดไ้มเ่กนิสามวาระหรอืไมเ่กนิเกา้ปีแลว้แต่ระยะเวลาใดจะนานกวา่ แต่หาก
คณะกรรมการบรษิทัเหน็ควรใหก้รรมการอสิระรายใดที่ด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัมาครบสามวาระหรอืเกา้ปีด ารง
ต าแหน่งต่อไป กใ็หค้ณะกรรมการบรษิทัขยายระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระออกไปไดต้ามที่
เหน็สมควร 

2.5 การแบ่งแยกบทบาทหน้าทีร่ะหวา่งคณะกรรมการบรษิทักบัฝ่ายจดัการ 
บรษิทัมกีารก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องกรรมการบรษิทั กรรมการชุดยอ่ย ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  ทัง้น้ี 
ประธานกรรมการบรษิทัฯตอ้งไมเ่ป็นบุคคลเดยีวกนักบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ดว้ย 

3. ตามขอ้บงัคบัของบรษิทั ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการจ านวนหน่ึงในสามออกจากต าแหน่ง ถา้
จ านวนกรรมการแบ่งเป็นสามสว่นไมไ่ด ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบัหน่ึงในสาม ดงันัน้ กรรมการมวีาระการด ารง
ต าแหน่ง 3 ปี ในกรณีที ่คณะกรรมการทัง้ชุดครบวาระ หากยงัไมม่กีารแต่งตัง้คณะกรรมการชุดใหมใ่หค้ณะกรรมการ
ชุดเดมิยงัคงท าหน้าทีต่่อจนกวา่จะมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการชุดใหม่เขา้มาแทน 

4. คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้คีณะกรรมการชุดยอ่ยโดยก าหนดคณุสมบตั ิหน้าที่ความรบัผดิชอบและระยะเวลาด ารง 
ต าแหน่งไว ้ซึง่ไดแ้ก่ 

4.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
4.2 คณะกรรมการบรหิาร 
4.3 คณะกรรมการก ากบัดแูลบรหิารความเสีย่ง 
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6.2 จรรยาบรรณในการดาเนินธรุกิจ 

คณะกรรมการบรษิทัได้จดัท าจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ซึ่งใช้บงัคบัใช้กบักรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของ
บรษิทั ตลอดจนบุคคลอื่นๆ ทีก่ระท าการในนามของบรษิทั โดยในปี 2560 บรษิทัฯ ไดเ้ผยแพรน่โยบายการก ากบัดแูลกจิการและ
จรรยาบรรณธุรกจิผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ เพื่อสรา้งความเขา้ใจและใช้เป็นแนวทางในการปฏบิตังิานที่ดขีองพนักงานทุก
ระดบัชัน้ รวมถงึเพื่อเป็นขอ้มลูใหก้บัผูถ้อืหุน้ ผูม้สีว่นไดเ้สยี นกัลงทุน และผูส้นใจอื่นๆ และเพื่อเป็นการก าหนดและเปิดเผยแนว
ทางการสง่เสรมิใหเ้กดิการปฏบิตัติามจรรยาบรรณธรุกจิ บรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหพ้นักงานทุกคนเซน็รบัทราบถงึจรรยาบรรณธุรกจิ
ในการปฐมนิเทศก่อนการเริม่ท างาน ทัง้น้ี จะมกีารติดตามการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณดงักล่าวผ่านกระบวนการตรวจสอบ
ภายใน 
 

6.3 การเปล่ียนแปลงและการพฒันาท่ีส าคญัของนโยบาย แนวปฏิบติั และระบบการก ากบัดแูลกิจการในรอบปีท่ีผ่านมา 

ดว้ยบรษิทัยงัไม่ไดม้กีารทบทวนปรบัปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบั
ดูแลกจิการที่ด ีปี 2560 โดยส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้น้ีคณะกรรมการมคีวามเห็นว่า
บรษิทัควรจะท าการปรบัปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัในปี 2565 ซึ่งนโยบายการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัที่
บรษิทัยงัไม่ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดสี าหรบับรษิทัจดทะเบียนปี 2560 ตามแนวทางของส านักงาน ก.ล.ต. ที่
ส าคญัมดีงัน้ี 

หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับริษทัจดทะเบียนปี 2560 แนวทางการปฏิบติัของบริษทั 

1. คณะกรรมการควรจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าที่ประจ าปี
ของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล 
โดยผลประเมนิควรถูกน าไปใช้สาหรบัการพฒันาการปฏบิตัิหน้าที่
ต่อไปดว้ย 

คาดว่าจะจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่
ประจ าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
และกรรมการรายบุคคลในปี 2565 

2. คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเรื่อง
รอ้งเรยีนและการด าเนินการกรณีมกีารชีเ้บาะแส 

คาดว่าจะจดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิในการรบั
เรื่องร้องเรียนในปี 2565 รวมถึงการทบทวนนโน
บายต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ 

3. คณะกรรมการควรก าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการด ารง
ต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกนิ 9 ปี นับจากวนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้ให้ด ารง
กรรมการอสิระครัง้แรก 

คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาอยา่งสมเหตุสมผล
ถึงความจ า เ ป็นดังกล่ าวแล้ว  เ น่ืองจากเ ป็น
ผู้ทรงคุณวุฒ ิวางตนเองเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร
และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษิทัได้อย่างเหมาะสม 
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้เป็นอย่างดี น าความรู้ 
ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ มาให้ข้อเสนอแนะ
อนัเป็นประโยชน์แก่บรษิทัตามแนวทางการพฒันา
อย่างยัง่ยืน  และมีคุณสมบัติความเป็นอิสระ
ครบถว้นตามหลกัเกณฑท์ีท่าง ก.ล.ต. ก าหนด 

4. บรษิทัควรจดัใหม้ทีี่ปรกึษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทาง 
และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยการด าเนินการ
ดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี 

ตามที่บรษิทัจะเริม่ให้มกีารประเมนิผลประเมนิผล
การปฏิบัติหน้าที่ประจ า ปีของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล 
ด้วยตนเองในปี 2565 ส่วนการจดัให้มีที่ปรึกษา
ภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทาง และ
เสนอแนะประเดน็ในการประเมนิผลการปฏบิตัิงาน
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หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับริษทัจดทะเบียนปี 2560 แนวทางการปฏิบติัของบริษทั 
ของคณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาในล าดบัต่อไป
เมื่อจดัให้มกีารประเมินตนเองของคณะกรรมการ
แลว้ 

5. จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการควรพจิารณาใหเ้หมาะสม
กบัภาระหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการและลกัษณะ
การดาเนินธุรกจิของบรษิทั แต่ไม่ควรน้อยกว่า 6 ครัง้ต่อปี ในกรณี
ที่คณะกรรมการไม่ไดม้กีารประชุมทุกเดอืน คณะกรรมการควรกา
หนดให้ฝ่ายจดัการรายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการ
ทราบในเดอืนที่ไม่ได้มกีารประชุม เพื่อให้คณะกรรมการสามารถ
ก ากับควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของ ฝ่ายจดัการได้อย่าง
ต่อเน่ืองและทนัการณ์ 

ปัจจุบันมีการก าหนดนัดประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัไวอ้ยา่งน้อย 4 ครัง้ต่อปีเพื่ออนุมตังิบการเงนิ 
และรบัทราบผลการด าเนินงานทุก       ไตรมาส 
อย่างไรก็ตามในปี 2564 ที่ผ่านมาบรษิทัได้มีการ
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัจ านวน 6 ครัง้  

6. เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเน่ือง คณะกรรมการควร
ก ากบัดูแลให้มีแผนสบืทอดต าแหน่ง (succession plan) เพื่อเป็น
การเตรียมสืบทอดต าแหน่งกรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้บริหาร
ระดบัสูง และให้กรรมการผู้จดัการใหญ่รายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนสบืทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการเพื่อทราบเป็นระยะด้วย
อยา่งน้อย ปีละ 1 ครัง้ 

คาดวา่จะจดัใหม้กีารจดัท าแผนสบืทอดต าแหน่ง ใน
ปี  2565 โดยคณะกรรมกา รบริหา รมีห น้ าที่
ร ับผิดชอบในการด าเ นินการท าแผนสืบทอด
ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรายงานผล
การด าเ นินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อ
คณะกรรมการเพื่อทราบเป็นระยะดว้ยอย่างน้อย ปี
ละ 1 ครัง้ 
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7.1 โครงสร้างการกากบัดแูลกิจการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.  โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ และข้อมูลส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชดุย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืนๆ 

 

คณะกรรมการ คณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการก ากบัดูแลบรหิาร
ความเสีย่ง 

คณะกรรมการบรหิาร 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ตรวจสอบภายใน 

รองประธานบรหิารฝ่ายบญัช ี
และการเงนิ 

รองประธานบรหิารฝ่ายปฏบิตักิาร 

กรรมการผูจ้ดัการ 
- บจ. โกลเดน้ โดนทั (ประเทศไทย) 
- บจ. เอบพี ีคาเฟ (ประเทศไทย) 
- บจ. โกลเดน้ สกู๊ป 
- บจ. เกรฮาวด ์คาเฟ่ 
- บจ. เกรฮาวด ์

รองประธานบรหิารฝ่ายจดัซือ้ รองประธานบรหิารฝ่ายพฒันา
บุคลากร 
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คณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 11 ท่าน โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. พนัโท ทวสีนิ รกักตญัญู ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ  
2. นายศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ กรรมการ 
3. นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี กรรมการ 
4. นายสมยศ สุธรีพรชยั กรรมการ 
5. ดร. นงลกัษณ์ พนิัยนิตศิาสตร์ กรรมการ 
6. นางสาวกมรวรรณ ชนิธรรมมติร ์ กรรมการ 
7. นายเขม หวัง่หล ี กรรมการ 
8. ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล กรรมการอสิระ  
9. นายพสิติ จงึประดษิฐภณัฑ ์ กรรมการอสิระ  
10. พล.ต.อ. ดร. เรอืงศกัดิ ์จรติเอก  กรรมการอสิระ  
11. ดร. เบญจพล เบญจพลากร กรรมการอสิระ 

คณะกรรมการบรษิทัทัง้ 11 คน มคีุณสมบตัถิูกตอ้ง และไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายบรษิทัมหาชนจ ากดั กฎหมาย
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ การก ากบัดูแล
กจิการทีด่ขีองบรษิทั และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้ไมม่ลีกัษณะที่แสดงถงึการขาดความเหมาะสมที่ไดร้บัความไวว้างใจให้
บรหิารจดัการบรษิทัทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยป์ระกาศก าหนด 

7.2  ข้อมลูเก่ียวกบัคณะกรรมการบริษทั 

7.2.1  องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒุทิีม่ปีระสบการณ์หลากหลายในสาขาต่างๆ และมจี านวนกรรมการเพยีงพอ
เหมาะสมกบัขนาดของกิจการของบรษิทั และเพื่อให้การปฏิบตัิงานมปีระสทิธภิาพ โดยประธานกรรมการเป็นกรรมการอสิระ 
และในคณะกรรมการบรษิทัจะมกีรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึง และมกีรรมการที่มคีวามเป็นอสิระอย่างแท้จรงิ
ปราศจากความสมัพนัธท์างธุรกจิ หรอืความสมัพนัธอ์ื่นใดอนัอาจมอีทิธพิลต่อการใช้ดลุยพนิิจอย่างเป็นอสิระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 
ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ซึ่งมคีุณสมบตัเิป็นไปตามขอ้ก าหนดคุณสมบตัิกรรมการอสิระของบรษิทั ซึ่งมคีวามเขม้งวดกว่า
หลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน คดิเป็น 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ และหน่ึงในกรรมการอิสระเป็นประธาน
กรรมการบรษิทั ซึง่ไมเ่ป็นบุคคลเดยีวกบักรรมการผูจ้ดัการเพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าทีใ่นการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลและ
การบรหิารงานประจ า  

7.2.2 ข้อมลูคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคมุบริษทั 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. พนัโท ทวสีนิ รกักตญัญู ประธานกรรมการบรษิทั  

กรรมการอสิระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการก ากบัดูแลการบรหิารความเสีย่ง  

2.  นายศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ รองประธานกรรมการบรษิทั  
ประธานกรรมการบรหิาร 
กรรมการก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่ง 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
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รายช่ือ ต าแหน่ง 
3.  นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี กรรมการบรษิทั  

รองประธานกรรมการบรหิาร 
กรรมการก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่ง 

1. นายสมยศ สุธรีพรชยั กรรมการบรษิทั / กรรมการบรหิาร 
2. ดร. นงลกัษณ์ พนิัยนิตศิาสตร์ กรรมการบรษิทั / กรรมการบรหิาร 
3. นางสาวกมรวรรณ ชนิธรรมมติร ์ กรรมการ 
4. นายเขม หวัง่หล*ี กรรมการ 
5. ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
6. นายพสิติ จงึประดษิฐภณัฑ ์ กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
7. พล.ต.อ. ดร. เรอืงศกัดิ ์จรติเอก  กรรมการอสิระ  
8. ดร. เบญจพล เบญจพลากร กรรมการอสิระ 

เลขานุการบรษิทั : นางพชัร ีบุนนาค** 
หมายเหตุ : 

* ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 6/2564 เมื่อวนัที่ 11 พฤศจกิายน 2564 มมีตแิต่งตัง้ นายเขม หวัง่หลี เขา้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการบรษิทั แทนนางสาวลมิลี ่ทพิพงษป์ระภาส ซึง่ลาออก โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม 2564 

** ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 6/2564 เมื่อวนัที่ 11 พฤศจกิายน 2564 มมีติแต่งตัง้ นางพชัร ีบุนนาค เข้าด ารง
ต าแหน่งเลขานุการบรษิทั แทนนางสาวลมิลี ่ทพิพงษป์ระภาส ซึง่ลาออก โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม 2564 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ  
กรรมการซึ่งลงนามผูกพนับรษิทัฯ คอื “นายศุภสทิธิ ์สขุะนินทร,์ นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี และ นายสมยศ สธุรีพรชยั” 

“สองในสามท่านลงลายมอืชื่อและประทบัตราส าคญับรษิทั 

 

7.2.3  บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัมาจากการแต่งตัง้ของผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้เลขานุการบรษิทั เพื่อท าหน้าที่
ใหค้ าแนะน าและช่วยเหลอืคณะกรรมการบรษิทัใหป้ฏบิตัติามกฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งและเพื่อท าหน้าที่
เกี่ยวกบัการประชุมของคณะกรรมการบริษทั และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทัง้สนับสนุนให้การก ากบัดูแลกิจการเป็นไปตาม
บรรษทัภบิาลทีด่ ี

อ านาจอนุมติัของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัมอี านาจอนุมตัเิรื่องต่างๆ ของบรษิทัตามขอบเขตหน้าทีท่ีก่ าหนดโดยกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบ
รษิทั กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั คูม่อือ านาจด าเนินการ และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ รวมถงึการก าหนด นโยบาย ทบทวน
วสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยทุธ ์และแผนด าเนินงานของบรษิทัตลอดจนเรื่องทีส่ าคญั เช่น การอนุมตังิบการเงนิ การท ารายการ
ธรุกรรมทีก่ฎหมายกาหนดตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั นโยบายทางการเงนิ การลงทุน งบประมาณประจ าปี การ
แต่งตัง้กรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เป็นตน้ 
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สดัส่วนและโครงสร้างของคณะกรรมการ 

ช่ือ - นามสกลุ 

ประเภทกรรมการ 

ตวัแทน 

ผู้ถือหุ้น 

กรรมการท่ีไม่ได้
เป็นผู้บริหาร 

กรรมการอิสระ 
กรรมการท่ี 

เป็นผู้บริหาร 

1.  พนัโท ทวสีนิ รกักตญัญู  √ √  

2.  นายศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ √   √ 

3.  นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี    √ 

4.  นายสมยศ สุธรีพรชยั √   √ 

5.  ดร. นงลกัษณ์ พนิยันิตศิาสตร ์ √   √ 

6.  นางสาวกมรวรรณ ชนิธรรมมติร ์ √ √   

7.  นายเขม หวัง่หล ี  √   

8.  ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล  √ √  

9.  นายพสิติ จงึประดษิฐภณัฑ ์  √ √  

10.  พล.ต.อ. ดร. เรอืงศกัดิ ์จรติเอก  √ √  

11.  ดร. เบญจพล เบญจพลากร  √ √  

รวม 4 7 5 4 

สดัส่วน 36.36% 63.63% 45.45% 36.36% 

 
รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัยข์องกรรมการและผู้บริหารประจ าปี 2564 
การถือหลกัทรพัยข์องกรรมการและผู้บริหารท่ีมีการซ้ือขายระหว่างปี 2564 
 

รายช่ือ 
ลกัษณะ
การถือ
หุ้น 

หุ้นสามญั (หุ้น) 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2563 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2564 

เพ่ิม/(ลด) 
ระหว่างปี 

ร้อยละของ
จ านวนหุ้นท่ีมี
สิทธิออกเสียง 

1. พนัโท ทวสีนิ รกักตญัญู - - - - - 
2. นายศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ ทางตรง 8,133,937 8,133,937 - - 
3. นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี - - - - - 
4. นายสมยศ สุธรีพรชยั ทางตรง 202,291 202,291 - - 
5. ดร. นงลกัษณ์ พนิยันิตศิาสตร ์ - - - - - 
6. นางสาวกมรวรรณ ชนิธรรมมติร ์ ทางตรง 2,820,841 2,820,841   
7. นายเขม หวัง่หล ี - - - - - 
8. ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล -     
9. นายพสิติ จงึประดษิฐภณัฑ ์ - - - - - 
10. พล.ต.อ. ดร. เรอืงศกัดิ ์จรติเอก  - - - - - 
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รายช่ือ 
ลกัษณะ
การถือ
หุ้น 

หุ้นสามญั (หุ้น) 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2563 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2564 

เพ่ิม/(ลด) 
ระหว่างปี 

ร้อยละของ
จ านวนหุ้นท่ีมี
สิทธิออกเสียง 

11. ดร. เบญจพล เบญจพลากร -   - - 
12. นายสมศกัดิ ์แต่งประกอบ ทางตรง 30,585 280,585 250,000  
13. นายภาคนิ เพญ็ภาคกุล ทางตรง 25 25 - - 
14. นางสาวลภาพร เตยีสกุล* ทางตรง 839,300 839,300 - - 
15. นางสาวลมิลี ่ทพิพงษ์ประภาส** - - - - - 

*  นางสาวลภาพร เตยีสกุล ลาออกจากต าแหน่งรองประธานบรหิารฝ่ายปฏบิตักิาร และรองประธานบรหิารฝ่ายพฒันาธุรกิจ 
ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม 2564 

**นางสาวลมิลี ่ทพิพงษป์ระภาส ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ ตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม 2564 
 

บรษิทัแบ่งแยกหน้าที่ความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบริษทั และประธานเจ้าหน้าที่ บริหารและกรรมการ
ผูจ้ดัการ เพื่อใหม้กีารถ่วงดลุอ านาจโดยแยกหน้าทีก่ารก ากบัดแูลและการบรหิารงานออกจากกนั 

ประธานกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัจะแต่งตัง้กรรมการอสิระทีม่คีวามรู ้ความสามารถ มปีระสบการณ์และคุณสมบตัทิีเ่หมาะสม ท า
หน้าทีป่ระธานกรรมการบรษิทั 

ประธานกรรมการต้องไม่เป็นผูบ้รหิาร และไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการ 
ประธานกรรมการบรหิาร หรอืกรรมการบรหิาร 
 

ประธานกรรมการบริษทัมีบทบาทเป็นผู้น าของคณะกรรมการและมีบทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบดงัน้ี 
1. รบัผิดชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการบริษัทในการก ากับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะ

กรรมการบรหิาร และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามแผนงานที่ก าหนดไว้ 
2. ดูแลใหม้ ัน่ใจว่ากรรมการทุกคนมสี่วนร่วมในการส่งเสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองคก์รทีม่จีรยิธรรมและการก ากบั

ดแูลกจิการทีด่ ี
3. การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารอืร่วมกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการ 

และมมีาตรการทีด่แูลใหเ้รื่องส าคญัไดถู้กบรรจเุป็นวาระการประชุม 
4. เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
5. จดัสรรเวลาไวอ้ยา่งเพยีงพอทีฝ่่ายจดัการจะเสนอเรื่องและเพยีงพอที่กรรมการจะอภปิรายปัญหาส าคญั 
6. เป็นผูล้งคะแนนเสยีงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัมกีารลงคะแนนเสยีง และคะแนนเสยีง  2 

ฝ่ายเท่ากนั 
7. เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

คณะกรรมการบริษทั 

การเลอืกตัง้กรรมการและ/หรอืกรรมการอสิระของบรษิทัใหก้ระท าโดยทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ หรอืคณะกรรมการบรษิทั ตาม
ข้อบงัคบับรษิทัและพระราชบญัญตัิบรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้มกีารแก้ไขเพิม่เติม) ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ
ดงัต่อไปน้ี 
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1. ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสยีง 
2. ในการเลือกตัง้กรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล คราวละคน หรือ  

คราวละหลายคนรวมกนัเป็นคณะ หรอืด้วยวธิกีารอื่นใดก็ได้ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเหน็สมควร แต่ใน
การลงมติแต่ละครัง้ ผู้ถือหุ้นต้องออกเสยีงด้วยคะแนนที่มตีามข้อ 1 ทัง้หมด จะแบ่งคะแนนเสยีงแก่คนใด
หรอืคณะใดมากน้อยเพยีงใดไมไ่ด ้

3. การออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการใหใ้ชเ้สยีงขา้งมาก หากมคีะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานที่ประชุม
เป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

4. กรรมการบรษิทัมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการที่ครบก าหนดวาระการด ารงต าแหน่ง
อาจได้รบัการเสนอชื่อให้กลบัเข้าด ารงต าแหน่งและอาจได้รบัการแต่งตัง้กลบัเข้าด ารงต าแหน่งเดมิอีกได้ 
หากผูถ้อืหุน้พจิารณาแลว้เหน็ชอบดว้ย 

ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 

ขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัครอบคลุมถงึการมบีรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มในอนาคต  

1. ปฏบิตัหิน้าที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการบรษิทั และมตทิี่ประชุมผูถ้อื
หุน้ ดว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุรติ 

2. พจิารณาก าหนดรายละเอียดและใหค้วามเหน็ชอบ วสิยัทศัน์ กลยุทธท์างธุรกจิ ทศิทางของธุรกจิ นโยบายทางธุรกิจ 
เป้าหมาย แนวทาง แผนการด าเนินงาน และงบประมาณของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ตามที่คณะกรรมการและฝ่าย
จดัการจดัท า 

3. ก ากบัดูแลการบรหิารงานและผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ฝ่ายจดัการ หรอืบุคคลใดๆ ซึ่งได้รบั
มอบหมายให้ท าหน้าที่ดงักล่าวของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการ
บรษิทัก าหนด 

4. ตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย และบรษิทัร่วมอย่างต่อเน่ือง เพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนการด าเนินงาน
และงบประมาณของบรษิทัฯ 

5. ด าเนินการให้บริษทัฯ และบรษิทัย่อยน าระบบงานบญัชีที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพมาใช้  รวมทัง้จดัให้มีระบบ
ควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 

6. จดัใหม้กีารท างบดุล และงบก าไรขาดทุน ณ วนัสิน้สุดรอบปีบญัชขีองบรษิทัฯ และลงลายมอืชื่อเพื่อรบัรองงบการเงนิ
ดงักล่าว เพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

7. พิจารณาให้ความเห็นชอบการคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และพิจารณา
คา่ตอบแทนทีเ่หมาะสม ตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผูถ้อืหุน้ในการประชุมสามญั
ประจ าปี เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

8. จดัให้มนีโยบายเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ และบรษิทัย่อยตามหลกัธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์
อกัษร และการปรบัใช้นโยบายดงักล่าวอยา่งมปีระสทิธภิาพ เพื่อใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่าบรษิทัฯ มคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่น
เกีย่วขอ้งทุกกลุ่มดว้ยความเป็นธรรม 

9. พจิารณาอนุมตัิแต่งตัง้บุคคลของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยที่มคีุณสมบตัิและไม่มคีุณสมบตัิต้องห้ามตามที่ก าหนดใน
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  

10. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืคณะกรรมการชุดยอ่ยอื่นใดและก าหนดอ านาจหน้าที่
ของคณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าวเพื่อช่วยเหลอืและสนับสนุนการปฏบิตัหิน้าที่ของคณะกรรมการ รวมถงึก ากบัดูแล
การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎบตัรและทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 
พรอ้มทัง้ประเมนิผลเป็นประจ าอยา่งน้อยปีละครัง้ 
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11. พจิารณาก าหนดและแกไ้ขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึง่มอี านาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ ได ้

12. พจิารณาแต่งตัง้ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย (โดยผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามค านิยามที่ก าหนดโดย
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยห์รอืคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) และเลขานุการบรษิทั รวมทัง้
พจิารณาก าหนดคา่ตอบแทนของผูบ้รหิารดงักล่าว 

13. ก าหนดกรอบนโยบายส าหรบัการก าหนดเงนิเดอืน การปรบัขึน้ การก าหนดโบนัส ค่าตอบแทน และบ าเหน็จ รางวลั
ของพนักงาน และการมอบหมายใหป้ระธานเจา้หน้าที่บรหิารในการก าหนดค่าตอบแทนของพนักงานที่ไม่ใช่ผูบ้รหิาร  
ผา่นทางคูม่อือ านาจการอนุมตั ิ

14. ก าหนดอ านาจและระดบัการอนุมตัใินการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบังานของบรษิทั ใหค้ณะ
หรอืบุคคลตามตามความเหมาะสม และใหเ้ป็นไปตามขอ้กฎหมายที่เกี่ยวขอ้งโดยจดัท าเป็นคูม่อือ านาจการอนุมตั ิและ
ใหม้กีารทบทวนอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

15. ขอความเหน็ทางวชิาชพีจากองคก์รภายนอก หากมคีวามจ าเป็นเพื่อประกอบการตดัสนิใจทีเ่หมาะสม 

16. ส่งเสรมิให้กรรมการและผู้บรหิารของบรษิทัฯ เข้าร่วมหลกัสูตรสมัมนาต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนั ้น นอกจากน้ี  
คณะกรรมการบรษิทัยงัมหีน้าทีใ่นการก ากบัดแูลและบรหิารจดัการบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 

17. เพื่อใหบ้รษิทัสามารถควบคุมดูแลการจดัการ และรบัผดิชอบการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมได้เสมอืน
เป็นหน่วยงานหน่ึงของบริษทั รวมทัง้มมีาตรการในการติดตามการบริหารงานของบรษิทัย่อยและบริษทัร่วม และ
บรษิทัจะม ี

กลไกก ากบัดูแลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทัง้ทางตรงและทางอ้อมเพื่อดูแลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบริษทั 
โดยใหก้รณีดงัต่อไปน้ีตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) 

17.1 เรื่องทีต่อ้งไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

(1) การแต่งตัง้หรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมอย่างน้อยตาม
สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมดงักล่าว เวน้แต่คู่มอืฉบบัน้ีหรอืคณะกรรมการ
ของบรษิทัจะไดก้ าหนดไวเ้ป็นอยา่งอื่น 

(2) การเพิม่ทุนโดยการออกหุน้เพิม่ทุนของบรษิทัย่อยและการจดัสรรหุน้ รวมทัง้การลดทุนจดทะเบยีน และ/
หรอืทุนช าระแล้วของบรษิทัย่อยซึ่งไม่เป็นไปตามสดัส่วนการถอืหุน้เดมิของผูถ้อืหุน้ หรอืการด าเนินการ
อื่นใดอนัจะเป็นผลใหส้ดัส่วนการใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนทัง้ทางตรงและทางออ้มของบรษิทัในทีป่ระชุม
ผู้ถือหุ้นของบริษทัย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ สบิ (10) ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของ
บรษิทัยอ่ยนัน้ 

(3) การพจิารณาการจา่ยเงนิปันผลประจ าปี และเงนิปันผลระหวา่งกาล (หากม)ี ของบรษิทัยอ่ย 

(4) การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษิทัยอ่ย เวน้แต่เป็นการแกไ้ขขอ้บงัคบัในเรื่องทีม่นียัส าคญัตามขอ้ 17.2 (5) 

(5) การพจิารณาอนุมตังิบประมาณประจ าปีรวมของบรษิทัและกลุ่มบรษิทัย่อยของบรษิทัทัง้หมดเวน้แต่เป็น
กรณีทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นอ านาจอนุมตัแิละด าเนินการ (Delegation of Authority) 

(6) การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัย่อย เฉพาะกรณีที่ผูส้อบบญัชดีงักล่าวไม่ไดอ้ยู่ในสงักดัส านักงานสอบ
บญัชทีี่เป็นสมาชกิประเภทเตม็รูปแบบ (full member) ในเครอืข่ายเดยีวกนักบัผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ซึ่ง
ไม่เป็นไปตามนโยบายการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบรษิทัที่ผูส้อบบญัชีของบรษิทัย่อยจะต้องสงักดัส านัก
งานสอบบญัชใีนเครอืขา่ยเดยีวกนักบัผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 
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รายการตัง้แต่ข้อ (7) ถึงข้อ (10) น้ีเป็นรายการที่ถือว่ามสีาระส าคญั และหากเข้าท ารายการจะมผีลกระทบ
อย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย ดังนัน้ ก่อนที่จะมีการประชุม
คณะกรรมการของบรษิทัยอ่ย และกรรมการซึ่งบรษิทัแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งในบรษิทัยอ่ยจะออกเสยีงในเรื่อง
ดงัต่อไปน้ี กรรมการรายดงักล่าวจะต้องได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการของบริษทัเกี่ยวกบัเรื่อง
ดงักล่าวเสยีก่อน ทัง้น้ี ตอ้งเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการทีบ่รษิทัยอ่ยจะเขา้ท ารายการเปรยีบเทยีบกบั
ลกัษณะ และ/หรือขนาดของบริษทั (โดยน าหลกัเกณฑ์การค านวณขนาดของรายการตามที่ก าหนดไว้ใน
ประกาศเรื่องการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั หรอืประกาศเรื่องการไดม้า หรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิ (แล้วแต่
กรณี) มาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม) แลว้อยูใ่นเกณฑต์้องไดร้บัการพจิารณาอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทั ซึง่
รายการดงัต่อไปน้ี คอื 

(7) กรณีที่บรษิทัย่อยตกลงเข้าท ารายการกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนัของบริษทัหรอืบริษทัย่อยหรอืรายการที่
เกีย่วกบัการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิของบรษิทัยอ่ยซึง่รวมถงึแต่ไม่จ ากดัเพยีงกรณีดงัต่อไปน้ี 

(1) การโอนหรอืสละสทิธปิระโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสทิธเิรยีกร้องที่มตี่อผู้ที่ก่อความเสยีหายแก่
บรษิทัยอ่ย 

(2) การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัยอ่ยทัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่ าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น 

(3) การซือ้หรอืการรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่นมาเป็นของบรษิทัยอ่ย 

(4) การเขา้ท า แกไ้ข หรอืเลกิสญัญาเกีย่วกบัการใหเ้ช่ากจิการของบรษิทัยอ่ยทัง้หมดหรอืบางบางส่วนที่
ส าคญั การมอบหมายใหบุ้คคลอื่นเข้าจดัการธุรกจิของบรษิทัย่อย หรอืการรวมกจิการกบับุคคลอื่น
โดยมวีตัถุประสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 

(5) การเช่า หรอืใหเ้ช่าซือ้กจิการหรอืทรพัยส์นิของบรษิทัยอ่ยทัง้หมดหรอืส่วนทีม่สีาระส าคญั 

(8) การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเชื่อ การค ้าประกนั การท านิติกรรมผูกพนับริษทัย่อยให้ต้อง
รบัภาระทางการเงินเพิ่มขึ้น หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่นใน
จ านวนทีม่นียัส าคญัและมใิช่ธรุกจิปกตขิองบรษิทัยอ่ย 

(9) การเลกิกจิการของบรษิทัยอ่ย  

(10) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธรุกจิปกตขิองบรษิทัยอ่ยและเป็นรายการทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัยอ่ยอย่างมี
นยัส าคญั 

17.2 ก่อนบรษิทัยอ่ยเขา้ท ารายการดงัต่อไปน้ี ตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัดว้ยคะแนนเสยีง
ไมน้่อยกวา่สามในสี ่(3/4) ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน  

(1) กรณีที่บรษิทัย่อยตกลงเข้าท ารายการกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนัของบรษิทัหรอืบริษทัย่อย หรอืรายการที่
เกีย่วกบัการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัยข์องบรษิทัยอ่ย ทัง้น้ี ตอ้งเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของ
รายการที่บรษิทัย่อยเข้าท ารายการเปรยีบเทียบลกัษณะ และ/หรอืขนาดของบรษิทั (โดยน าหลกัเกณฑ์
การค านวณขนาดของรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศเรื่องการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั หรอืประกาศ
เรื่องการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิ (แล้วแต่กรณี) มาบงัคบัใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้อง
ไดร้บัการพจิารณาอนุมตัจิากทีป่ระชุมผุถ้อืหุน้ของบรษิทั 

(2) การเพิม่ทุนโดยการออกหุน้เพิม่ทุนของบรษิทัย่อยและการจดัสรรหุ้น รวมทัง้การลดทุนจดทะเบียนและ/หรอื
ทุนช าระแลว้ของบรษิทัยอ่ยซึ่งไมเ่ป็นไปตามสดัส่วนการถอืหุน้เดมิของผูถ้อืหุน้ หรอืการด าเนินการอื่นใด
เป็นผลใหส้ดัส่วนการใช้สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนของบรษิทัทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อมในที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ของบรษิทัย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลอืน้อยกว่าสดัส่วนที่ก าหนดในกฎหมายซึ่งใช้บงัคบักบับริษทั
ย่อยอนัมผีลท าให้บริษทัไม่มอี านาจควบคุมบริษทัย่อยนัน้ ทัง้น้ีต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของ
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รายการเปรยีบเทยีบกบัขนาดของบรษิทั (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณขนาดของรายการตามทีก่ าหนด
ไว้ในประกาศเรื่องการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิมาบงัคบัใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้อง
ไดร้บัการพจิารณาอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

(3) การเลกิกิจการของบรษิทัย่อย ทัง้น้ี ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดกิจการของบรษิทัย่อยที่จะเลิกนัน้
เปรยีบเทียบกบัขนาดของบรษิทั (โดยน าหลกัเกณฑ์การค านวณขนาดของรายการตามที่ก าหนดไว้ใน
ประกาศเรื่องการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิ) แล้วอยู่ในเกณฑต์้องไดร้บัการพจิารณาอนุมตัจิากที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

(4) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษทัย่อยและเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษทัย่อย
อย่างมีนัยส าคัญ ทัง้น้ี ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้าท ารายการ
เปรยีบเทียบกบัขนาดของบรษิทั (โดยน าหลกัเกณฑ์การค านวณขนาดของรายการตามที่ก าหนดไว้ใน
ประกาศเรื่องการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิมาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม) แลว้อยูใ่นเกณฑต์อ้งไดร้บัการ
พจิารณาอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

(5) การแก้ไขข้อบังคบัของบริษัทย่อยในเรื่องที่อาจส่งผลอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัยอ่ย ซึง่รวมถงึแต่ไมจ่ ากดัเพยีงการแก้ไขขอ้บงัคบัของบรษิทัยอ่ยทีส่ง่ผลกระทบต่อ
สทิธใินการออกเสยีงลงคะแนนของบรษิทัในทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทัยอ่ยและ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้ของบรษิทัยอ่ยหรอืการจา่ยเงนิปันผลของบรษิทัยอ่ย เป็นตน้ 

18. คณะกรรมการของบริษทัฯ จะติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมให้เป็นไปตามแผนงานและ
งบประมาณอยา่งต่อเน่ือง และตดิตามใหบ้รษิทัยอ่ยเปิดเผยขอ้มลูรายการเกี่ยวโยง และรายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไป
ซึ่งสนิทรพัยต์่อบรษิทัอย่างครบถ้วนและถูกต้อง เวน้แต่กรรมการจะพสิูจน์ไดว้่าโดยต าแหน่งหน้าที่ตนไม่อาจล่วงรูถ้ึง
ความแทจ้รงิของขอ้มลูหรอืการขาดขอ้มลูทีค่วรตอ้งแจง้นัน้ 

19. คณะกรรมการของบรษิทัต้องจดัใหบ้รษิทัย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั มรีะบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรดักุม
เพยีงพอ เพื่อป้องกนัการทุจรติที่อาจเกิดขึ้นกบับรษิทัย่อย รวมทัง้ควรให้บรษิทัย่อยจดัให้มรีะบบงานที่ชดัเจน เพื่อ
แสดงไดว้่าบรษิทัย่อยมรีะบบเพยีงพอในการเปิดเผยขอ้มูล การท ารายการที่มนีัยส าคญัตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดได้
อยา่งต่อเน่ืองและน่าเชื่อถอื และมชี่องทางใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ สามารถไดร้บัขอ้มูลของบรษิทัย่อยใน
การตดิตามดูแลผลการด าเนินงานและฐานะการเงนิ การท ารายการระหว่างบรษิทัย่อยกบักรรมการและผูบ้รหิารของ
บรษิทัย่อย และการท ารายการที่มนีัยส าคญัของบรษิทัย่อยไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ นอกจากน้ี ต้องจดัใหบ้รษิทัย่อยมี
กลไกในการตรวจสอบระบบงานดงักล่าวในบรษิทัยอ่ย โดยใหท้มีงานผูต้รวจสอบภายในและกรรมการอสิระของบรษิทั
ฯ สามารถเขา้ถงึขอ้มูลไดโ้ดยตรง และใหม้กีารรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดงักล่าวใหก้รรมการและผูบ้ริหาร
ของบรษิทัฯ เพื่อใหม้ ัน่ใจไดว้า่บรษิทัยอ่ยมกีารปฏบิตัติามระบบงานทีจ่ดัท าไวอ้ยา่งสม ่าเสมอ 

ทัง้น้ี การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทันัน้  จะไม่มลีกัษณะเป็นการ
มอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริษทัหรือผู้รบัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษทัสามารถอนุมตัิ
รายการที่ตนหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (ตามทีนิ่ยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรอืประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุน) อาจมสี่วนได้เสยี หรอือาจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษทัฯ 
หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือ
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัไิว ้และบรษิทัฯ จะตอ้งด าเนินการใหม้กีรรมการในบรษิทัย่อยซึง่ไดร้บัการแต่งตัง้จากบรษิทั
ฯ เขา้รว่มประชุมและออกเสยีงลงคะแนนตามที่บรษิทัฯ ก าหนดในการประชุมคณะกรรมการของบรษิทัยอ่ยในการพจิารณาวาระ
ทีม่สีาระส าคญัต่อการประกอบธรุกจิของบรษิทัยอ่ยทุกครัง้ 

 

 



                                           รายงานประจ าปี 2564 : บริษทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) 
 

88 
 

เลขานุการบริษทั 
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่5/2564 เมื่อวนัที ่11 พฤษภาคม 2564 มมีตแิต่งตัง้ นางพชัร ีบุนนาค ใหด้ ารง

ต าแหน่งเป็นเลขานุการบรษิทั แทนนางสาวลมิลี ่ทพิพงษป์ระภาส ซึง่ลาออก โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม 2564 เป็นตน้ไป 
ทัง้น้ี เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรา 89/1 แหง่พ.ร.บ.หลกัทรพัยฯ์ โดยนางพชัร ีบุนนาค มคีณุสมบตัขิองผูด้ ารงต าแหน่งเลขานุการ
บรษิทั เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถและมปีระสบการณ์ทางดา้นนิตศิาสตร ์งานบรหิาร และงานที่เกี่ยวขอ้งกบัหลกัเกณฑข์อง
ตลาดหลักทรัพย์และ ก.ล.ต.  และได้อบรมหลักสูตร Fundamental Practice for Corporate Secretary (FPCS 30) และ
หลกัสตูร Corporate Secretary Development Program  

บรษิทัฯ ก าหนดหน้าที่ของเลขานุการบรษิทัซึ่งเป็นไปตามพระราชบญัญตั ิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 
4) พ.ศ. 2551 ดงัน้ี 

1. จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสาร ดงัต่อไปน้ี 

(ก) ทะเบยีนกรรมการ 

(ข) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ 

(ค) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยี ทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 

3. จดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ

ตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรายงานนัน้ และบรษิทัฯ ตอ้งจดัใหม้รีะบบการ

เก็บรกัษาเอกสาร หรือหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรกัษาให้ถูกต้อง 

ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได ้ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี นับแต่วนัที่มกีารจดัท าเอกสารหรอื

ขอ้มลูดงักล่าว 

4. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

 
7.3 ข้อมลูเก่ียวกบัคณะกรรมการชุดย่อย 
7.3.1 ข้อมลูคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดท่ีได้รบัการแต่งตัง้ 

คณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทัมทีัง้สิ้นสามชุด ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการก ากบัดูแลการ
บรหิารความเสีย่ง และ (3) คณะกรรมการบรหิาร ซึง่มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี ซึง่มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการไมน้่อยกวา่สามคน โดยประธานกรรมการและกรรมการทัง้หมดตอ้งเป็น

กรรมการอสิระ โดยในจ านวนน้ีอย่างน้อยหน่ึงคนตอ้งมคีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิ คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะตอ้งมคีณุสมบตัติามที่กาหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน กรรมการ
ตรวจสอบมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละสามปี และสามารถไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบอกีได ้แต่ไมเ่กนิสามวาระ
ตดิต่อกนั เวน้แต่ คณะกรรมการบรษิทัเหน็ควรด ารงใหต้ าแหน่งต่อไปอกี 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัมจี านวน 3 ท่าน ดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง หมายเหตุ 
1. พนัโท ทวสีนิ รกักตญัญู  ประธานกรรมการตรวจสอบ - 
2. ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล  กรรมการตรวจสอบ มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการ

สอบทานงบการเงนิของบรษิทั 3. นายพสิติ จงึประดษิฐภณัฑ ์ กรรมการตรวจสอบ 
 
 
 



                                           รายงานประจ าปี 2564 : บริษทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) 
 

89 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี 

1. สอบทานใหบ้รษิทัฯมกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถูกตอ้งครบถ้วนและเปิดเผยอย่างเพยีงพอ 

2. สอบทานให้บรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Auditing) ที่
เหมาะสมและม ีประสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบ
ในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ยความดคีวามชอบ และการเลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงาน
อื่นใดที ่รบัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้รษิทัฯปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทั 

4. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเลกิจา้งบุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีผู่ส้อบบญัชขีองบรษิทั และเสนอ
คา่ตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้รว่มประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย อยา่ง
น้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้น้ี เพื่อใหม้ ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั 

6. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 

7. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้น รายงานประจ าปีของบรษิทั ซึง่รายงานดงักล่าวตอ้งลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งน้อยดงัต่อไปน้ี  

(ก) ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 

(ข) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในของบรษิทั 

(ค) ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายที่เกีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทั 

(ง) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(จ) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน  

(ช) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ ไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร 
(charter)  

(ซ) รายการอื่นทีเ่หน็วา่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

8. ในการปฏบิตัหิน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบ หรอืมขีอ้สงสยัวา่มรีายการหรอืการกระท าดงัต่อไปน้ีซึ่งอาจ
มผีลกระทบ อย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงาน
ต่อคณะกรรมการของบรษิทั เพื่อ ด าเนินการปรบัปรงุ แกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร  

8.1 รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

8.2 การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวาม บกพรอ่งทีส่ าคญั ในระบบควบคมุภายใน 

8.3 การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง กบัธรุกจิของบรษิทั 

หากคณะกรรมการของบรษิทัไม่ด าเนินการปรบัปรงุแกไ้ขภายในระยะเวลาที่ก าหนดใหก้รรมการตรวจสอบ
รายใดรายหน่ึงรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย 
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9. ปฏบิตังิานอื่นตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายภายในขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดว้ยความเหน็ชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

(2) คณะกรรมการก ากบัดแูลการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการก ากบัดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษทัประกอบด้วยกรรมการบริษทั จ านวน 3 ท่าน ซึ่งได้รบัการ

แต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั มวีาระการด ารงต าแหน่งเท่าทีด่ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทั เวน้แต่คณะกรรมการจะมี
มตเิป็นอยา่งอื่น ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่งมจี านวน 3 ท่าน ดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. พนัโท ทวสีนิ รกักตญัญู  ประธานกรรมการก ากบัดูแลการบรหิารความเสีย่ง 
2. นายศุภสทิธิ ์สขุะนินทร*์ กรรมการก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่ง 
3. นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี กรรมการก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่ง 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี 

1. ก าหนดนโยบายการบรหิารความเสี่ยงและการวางกรอบการบรหิารความเสี่ยงโดยรวมของบรษิทั ซึ่งครอบคลุมถึง

ความเสีย่งทีส่ าคญัต่อการด าเนินธรุกจิ 

2. วางกลยทุธใ์หส้อดคลอ้งกบันโยบายบรหิารความเสีย่ง โดยสามารถประเมนิ ตรวจสอบตดิตาม และควบคมุความเสี่ยง

โดยรวมของบรษิทัใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้

3. สนับสนุนผลกัดนัให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษทั และทบทวนความเพียงพอของ

นโยบายและระบบการบรหิารความเสีย่งโดยรวม ถงึความมปีระสทิธภิาพของระบบและการปฏบิตัติามนโยบาย 

4. จดัใหม้กีารประเมนิและวเิคราะห์ความเสยีหายที่อาจเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ทัง้ในภาวะปกต ิและภาวะ

วกิฤต เพื่อใหม้ ัน่ใจวา่การส ารวจความเสีย่งไดค้รอบคลุมทุกขัน้ตอนของการด าเนินธรุกจิ 

5. สนบัสนุนและพฒันาการบรหิารความเสีย่งใหเ้กดิขึน้อยา่งต่อเน่ืองทัว่ทัง้องคก์ร และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล 

6. รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัในสิ่งที่ต้องด าเนินการปรบัปรุงแก้ไข เพื่อให้สอดคล้องกบันโยบายและกลยุทธ์ที่

ก าหนด 

7. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 
(3) คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารของบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน ซึ่งได้รบัการแต่งตัง้จาก
คณะกรรมการบรษิทั มวีาระการด ารงต าแหน่งเท่าที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทั เว้นแต่คณะกรรมการจะมมีติเป็น
อยา่งอื่น ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการบรหิารมจี านวน 4 ท่าน ดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี  รองประธานกรรมการบรหิาร 
3. นายสมยศ สุธรีพรชยั กรรมการบรหิาร 
4. นางสาวนงลกัษณ์ พนิยันิตศิาสตร์ กรรมการบรหิาร 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี 
1. ท าหน้าที่ควบคุมการบรหิารงานของบรษิทั ใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษิทัก าหนด และรายงานผลการ

ด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรษิทั ทัง้น้ี ในการด าเนินการประชุมของคณะกรรมการบรหิารต้องมคีณะกรรมการเข้า
รว่มประชุมไมน้่อยกวา่กึง่หน่ึงของกรรมการบรหิาร สว่นการลงมตขิองคณะกรรมการบรหิารตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงขา้ง
มากจากที่ประชุม และคะแนนเสียงดงักล่าวที่นับได้อย่างน้อยกึ่งหน่ึงจากคะแนนเสียงของคณะกรรมการบริหาร
ทัง้หมด 

2. พจิารณาการก าหนดอ านาจและระดบัการอนุมตัขิองแต่ละบุคคล ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม  และจดัใหม้กีารแบ่งแยก
หน้าทีท่ีอ่าจเอือ้ใหเ้กดิการท าทุจรติออกจากกนั รวมถงึการก าหนดขัน้ตอน และวธิกีารท าธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
กรรมการ ผู้บรหิาร หรอืผู้ที่เกี่ยวข้องกบับุคคลดงักล่าวอย่างเหมาะสม เพื่อป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน์  และ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่ออนุมตัิหลกัการ รวมถึงควบคุมให้มกีารถือปฏบิตัติามหลกัการและข้อก าหนดที่
ไดร้บัอนุมตัแิลว้     

3. พิจารณางบประมาณประจ าปี และขัน้ตอนในการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  และ
ควบคมุดแูลการใชจ้า่ยตามงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัแล้ว 

4. พจิารณาปรบัปรงุแผนการด าเนินธรุกจิของบรษิทัใหเ้หมาะสม เพื่อประโยชน์ของบรษิทั 
5. พจิารณาอนุมตักิารลงทุน และก าหนดงบประมาณในการลงทุน ตามอ านาจในคูม่อือ านาจอนุมตั ิ
6. พจิารณาการท าสญัญาต่างๆ ทีม่ผีลผกูพนับรษิทั ตามอ านาจในคูม่อือ านาจอนุมตั ิ
7. รบัผดิชอบใหม้ขีอ้มูลทีส่ าคญัต่างๆ ของบรษิทั อย่างเพยีงพอ เพื่อใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัผู้

ถอืหุน้ รวมถงึจดัท ารายงานทางการเงนิทีน่่าเชื่อถอื เป็นไปตามมาตรฐานทีด่แีละโปรง่ใส 
8. พจิารณาผลก าไรและขาดทุนของบรษิทั และเสนอจา่ยปันผลประจ าปีต่อคณะกรรมการบรษิทั 
9. พจิารณาการด าเนินธรุกจิใหม ่หรอืการเลกิธุรกจิ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 
10. ก ากบัดแูลใหม้ขี ัน้ตอนใหผู้ป้ฏบิตังิานตอ้งรายงานเหตุการณ์ หรอืการกระท าที่ผดิปกต ิหรอืการกระท าผดิกฎหมายต่อ

คณะกรรมการบรหิารอย่างทนัท่วงท ี และในกรณีที่เหตุการณ์ดงักล่าวมผีลกระทบที่มสีาระส าคญั  จะต้องรายงานให้
คณะกรรมการบรษิทัทราบ เพื่อพจิารณาแกไ้ขภายในระยะเวลาอนัสมควร 

11. ด าเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการด าเนินการดงักล่าวขา้งต้น หรอืตามความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั หรอืตามที่
ไดร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิทั 

การด าเนินเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารในเรื่องใดๆ ซึ่งได้รบัการลงมติ และ/หรือ อนุมตัิจากที่ประชุม
คณะกรรมการบรหิาร จะตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ถดัไป 
 

7.4 ข้อมลูเก่ียวกบัผู้บริหาร 
7.4.4.รายช่ือและต าแหน่งของผู้บริหาร 

ผู้บริหาร 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมผีูบ้รหิาร รวม 4 ท่าน ดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

รองประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายจดัซือ้ (รกัษาการ) 
2. นายสมศกัดิ ์แต่งประกอบ รองประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายบญัชแีละการเงนิ (รกัษาการ) 
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3. นายภาคนิ เพญ็ภาคกุล* รองประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายปฏบิตักิาร 
กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เอบพี ีคาเฟ จ ากดั 
กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เกรฮาวด ์จ ากดั 
กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เกรฮาวด ์คาเฟ่ จ ากดั 

*หมายเหตุ  
1) ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่5/2564 เมื่อวนัที ่11 สงิหาคม 2564 ไดม้มีตแิต่งตัง้ นายภาคนิ เพญ็ภาคกุล ให้

ด ารงต าแหน่งแทนนางสาวลภาพร เตียสกุล ซึ่งลาออกจากต าแหน่งรองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบตัิการ รอง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายพฒันาธุรกิจ และ กรรมการผู้จดัการ บรษิทั เอบีพ ีคาเฟ จ ากดั มผีลตัง้แต่วนัที่ 1 
ตุลาคม 2564 เป็นตน้ไป 

2) ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่6/2564 เมื่อวนัที ่11 พฤศจกิายน 2564 ไดม้มีตแิต่งตัง้ นายภาคนิ เพญ็ภาคกุล 
ใหด้ ารงต าแหน่งแทน นางสาวลมิลี ่ทพิพงษป์ระภาส ซึง่ลาออกจากต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของ บรษิทั เกรฮาวด ์
จ ากดั และ บรษิทั เกรฮาวด ์คาเฟ่ จ ากดั มผีลตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม 2564 เป็นตน้ไป 

 
7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน  

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

(1) ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

ที่ประชุมสามญัผูถ้อืประจ าปี 2564 เมื่อวนัที่ 27 เมษายน 2564 ไดม้มีตกิ าหนดค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการบรษิทัและ
คณะกรรมการชุดยอ่ยส าหรบัปี 2564 ในวงเงนิดงัน้ี 

ต าแหน่ง ค่าตอบแทน 
(บาท/เดือน) 

จ านวน รวม 
(บาท/ปี) 

1. ประธานกรรมการบรษิทั 50,000 1 600,000 
2. กรรมการบรษิทั 25,000 10 3,000,000 
3. ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000 1 180,000 
4. กรรมการตรวจสอบ 5,000 2 120,000 
5. ประธานกรรมการก ากบัดูแลการบรหิารความเสีย่ง 4,000 1 48,000 
6. กรรมการก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่ง 3,000 2 72,000 
7. ประธานกรรมการบรหิาร 15,000 1 180,000 
8. รองประธานกรรมการบรหิาร 5,000 1 60,000 
9. กรรมการบรหิาร 2,500 3 90,000 
สทิธปิระโยชน์อื่นใด : ไมม่ ี - 

รวม 4,350,000 
รวมค่าตอบแทน (ไม่เกิน) 5,000,000 

 
 
 
 
 
 
 



                                           รายงานประจ าปี 2564 : บริษทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) 
 

93 
 

หน่วย : บาท 

รายช่ือ 
คณะกรรม 
การบริษทั 

คณะกรรม 
การบริหาร 

คณะกรรม 
การตรวจสอบ 

คณะกรรม 
การบริหาร
ความเส่ียง 

รวม 

1. พนัโท ทวสีนิ รกักตญัญู 600,000 - 180,000 48,000 828,000 
2. นายศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ 300,000 180,000 - 36,000 516,000 
3. นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี 300,000 60,000 - 36,000 396,000 
4. นายสมยศ  สุธรีพรชยั 300,000 30,000 - - 330,000 
5. ดร. นงลกัษณ์  พนิยันิตศิาสตร์ 300,000 30,000 - - 330,000 
6. นางสาวกมรวรรณ ชนิธรรมมติร ์ 300,000 - - - 300,000 
7. นางสาวลมิลี ่ทพิพงษป์ระภาส* 275,000 - - - 275,000 
8. นายเขม หวัง่หลี่* 25,000 - - - 25,000 
9. ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล 300,000 - 60,000 - 360,000 
10. นาย พสิติ จงึประดษิฐภณัฑ์ 300,000 - 60,000 - 360,000 
11. พล.ต.อ. ดร. เรอืงศกัดิ ์จรติเอก 300,000 -  - 300,000 
12. ดร. เบญจพล เบญจพลากร 300,000 - - - 300,000 

รวม 3,600000 300,000 300,000 120,000 4,320,000 
หมายเหตุ: 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่6/2564 เมื่อวนัที ่11 พฤศจกิายน 2564 มมีตแิต่งตัง้ นายเขม หวัง่หล ีเขา้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการบรษิทั แทนนางสาวลมิลี ่ทพิพงษ์ประภาส ซึง่ลาออก โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม 2564 

 

ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงิน  
-ไมม่-ี 

2. ค่าตอบแทน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
บรษิทัก าหนดค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมแก่ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารโดยพจิารณาจากคณุสมบตัหิน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และ

เปรยีบเทยีบกบัการจา่ยคา่ตอบแทนของบรษิทัอื่นในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนัตลอดจนผลการด าเนินงานและขนาดของธรุกจิ 
เพื่อท าใหเ้กดิแรงจงูใจในการพฒันาบรษิทัไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

3. ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
คา่ตอบแทนผูบ้รหิารจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายทีบ่รษิทัก าหนด โดยจะเชื่อมโยงกบัผลการด าเนินงานของ

บรษิทัและผลปฏบิตังิานของแต่ละคนทัง้น้ีระดบัของค่าตอบแทนผูบ้รหิารอยูใ่นระดบัทีจ่งูใจและรกัษาผูบ้รหิารทีม่คีณุภาพตามที่
บรษิทัตอ้งการ 

7.4.3 จ านวนค่าตอบแทนรวมของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
ในปี 2564 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไดจ้า่ยคา่ตอบแทนประกอบดว้ย เงนิเดอืน เบีย้เลี้ยง โบนสั เงนิสนบัสนุนกองทุน

ส ารองเลีย้งชพี กองทุนประกนัสงัคม และอื่นๆ ใหก้บัผูบ้รหิาร รวมทัง้สิน้ 53.27 ลา้นบาท 

ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงิน 
-ไมม่-ี 
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7.5 บคุลากร 

(1) จ านวนพนักงานและผลตอบแทน 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมพีนักงานทัง้หมด (ไม่รวมผูบ้รหิาร) 2,775 คน โดยในปี 2564 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย

ไดจ้่ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนักงาน (ไม่รวมผูบ้รหิาร) จ านวนทัง้สิน้ประมาณ 728 ล้านบาท ซึ่งไดแ้ก่ เงนิเดอืน ค่าล่วงเวลา 
เงนิช่วยเหลอืค่าครองชพี เงนิโบนัสเงนิช่วยเหลอืพเิศษ เงนิประกนัสงัคม และเงนิสมทบทุนกองทุนส ารองเลีย้งชพี  เป็นต้น 
โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

 

บริษทั 
(คน) 

จ านวนพนักงาน เงินเดือน โบนัสและ
ผลตอบแทนอ่ืนๆ (บาท) ณ 31 ธ.ค. 2564 

ประจ า ชัว่คราว ปี 2564 
มดั แอนด ์ฮาวด ์ 49 1 49,681,486 
โกลเดน้ โดนทั (ประเทศไทย) 698 679 243,636,716 
เอบพี ีคาเฟ (ประเทศไทย) 372 90 84,332,713 
โกลเดน้ สกู๊ป 32 12 9,612,277 
เกรฮาวด ์คาเฟ่ 548 67 154,099,512 
เกรฮาวด ์ 111 4 54,119,270 
เกรฮาวด ์คาเฟ่ UK 23 - 16,143,584 
Societe Langonnaise des Vins et 
Hotelleries SAS 

34 9 66,024,779 

MM FR SAS 1 1 3,119,782 
Maison MM1 SAS 7 2 10,211,444 
Maison MM2 SAS 12 - 17,904,917 
Maison MM3 SAS 23 - 19,878,943 

รวม 1,910 865 728,765,423 

รวมทัง้หมด (ไม่รวมผู้บริหาร) 2,775 728,765,423 

 

(2)  นโยบายการพฒันาบคุลากร 
 ทรพัยากรบุคคลเป็นปัจจยัส าคญัในการสรา้งความสามารถและโอกาสในการแขง่ขนัใหก้บัองคก์ร  การเชื่อมโยง
การบรหิารทรพัยากรบุคคลใหเ้ขา้กบัวตัถุประสงคเ์ชงิกลยทุธข์องบรษิทัฯ จงึเป็นสิง่ทีจ่ าเป็น พรอ้มกบัการพฒันาวฒันธรรม
องคก์รเพื่อใหเ้กดินวตักรรมหรอืการเปลีย่นแปลง และตอบสนองแผนกลยทุธข์ององคก์ร 

 บรษิทัฯ  มนีโยบายในการบรหิารทรพัยากรบุคคล โดยมุง่พฒันาขดีความสามารถของพนักงาน เพื่อใหบ้รรลุตาม
วสิยัทศัน์ของบรษิทัฯ และรองรบัความเปลี่ยนแปลงและพฒันาการ ในดา้นต่างๆ เพื่อใหพ้นักงานมศีกัยภาพในการแข่งขนั
โดยมกีารฝึกอบรมพนักงานตามโครงสรา้งหรอืแผนงานดา้นการพฒันาบุคลากร และแผนก าลงัคน พฒันาระบบ Human 
Resource Development ใหน้ ามาใชอ้ยา่งทัว่ถงึทัง้องคก์ร 

 โดยบรษิทัฯ ไดม้ทีมีพฒันาบุคลากร เพื่อจดัท าแผนเสน้ทางความก้าวหน้าในสายอาชพี (Career Path) ส าหรบั
พนักงานแต่ละสายงาน โดยได้มแีผนงานออกแบบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพตาม ระดบัต าแหน่งงาน (Career 
Level) เป้าหมายของงาน (Target Job) ขอบเขตของหน้าที ่(Functional Area) 
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7.6 ข้อมลูส าคญัอ่ืนๆ 
7.6.1  รายช่ือผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทาบญัชี/เลขานุการบริษทั/ผู้ตรวจสอบ

ภายใน 
ผู้ท่ีได้รบมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรง
ในการควบคมุดแูลการทาบญัชี 

นางสาว สวุาณีย ์ข าเกือ้ 

เลขานุการบริษทั คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้ นางพชัร ีบุนนาค ใหด้ ารง 
ต าแหน่งเลขานุการบรษิทั โดยมอี านาจหน้าทีต่ามทีก่ าหนดไวใ้น
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

งานตรวจสอบภายใน บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจ ากดั 

 
 
7.6.2 นักลงทุนสมัพนัธ ์และข้อมลูเพ่ือการติดต่อ 

ขอ้มลูเพื่อการตดิต่อ โทร :  02- 0799765    อเีมล ์: IR@mudman.co.th 
 

7.6.3  ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 
ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2564 เมื่อวนัที ่27 เมษายน 2564 ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัมมีตแิต่งตัง้ผูส้อบ

บญัช ีจากบรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัสาหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่1 มกราคม 2564 – 31 ธนัวาคม 
2564 โดยมรีายชื่อดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือผู้สอบบญัชี 
ผู้สอบบญัชีรบั
อนุญาต เลขท่ี 

จ านวนปีท่ีสอบบญัชีให้กบับริษทั 

1. นางสาวกมลทพิย ์เลศิวทิยว์รเทพ 4377 เป็นผูล้งลายมอืชื่อในงบการเงนิประจ าปี 2563 และ 2564 ของบรษิทั 

2. นายวชิาต ิโลเกศกระว ี 4451 ยงัไมเ่คยเป็นผูล้งลายมอืชื่อในงบการเงนิของบรษิทั 

3. นางสาวสาธดิา รตันานุรกัษ ์ 4753 ยงัไมเ่คยเป็นผูล้งลายมอืชื่อในงบการเงนิของบรษิทั 

และอนุมตัคิา่ตอบแทนของผูส้อบบญัชสีาหรบัปี 2564 ดงัน้ี 
หน่วย : บาท 

ค่าสอบบญัชี ปี 2564 
1. คา่สอบบญัชขีองบรษิทัฯ 1,692,500.- 
2. คา่บรกิารอื่นๆ (Non Audit Fee) ไมม่ ี

 
7.6.4  บคุลากรท่ีได้รบัมอบหมายให้เป็นตวัแทนในประเทศไทย (กรณีท่ีเป็นบริษทัต่างประเทศ) 

-ไมม่-ี 
 
 

  

mailto:IR@mudman.co.th
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8. รายงานผลการดาเนินงานส าคญัด้านการกากบัดแูลกิจการ 
8.1 สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 

8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู 

คณะกรรมการของบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอสิระและกรรมการที่ไมเ่ป็นอสิระ และเพื่อเป็นการประกนัความเป็น
อสิระจากฝ่ายจดัการ กรรมการอสิระจะตอ้งมคีณุสมบตัเิฉพาะตวัทีม่ากกวา่กรรมการทีไ่มเ่ป็นอสิระ 
นิยามกรรมการอิสระ 

กรรมการอสิระตอ้งมคีุณสมบตัคิรบถว้นตามทีก่าหนดโดยคณะกรรมการกากบัตลาดทุน และตอ้งสามารถดแูล
ผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรายไดเ้ท่าเทยีมกนั และไมใ่หเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ นอกจากนัน้ยงัตอ้งสามารถเขา้ร่วม
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัโดยใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระได้ 

(1) กรรมการอิสระ 
คุณสมบตักิรรมการอสิระเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที่  ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการ

อนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม ่ทจ.28/2551 รวมถงึฉบบัแกไ้ขเพิม่เตมิ มรีายละเอยีดดงัน้ี 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละหน่ึงของจ านวนหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อื
หุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้น้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระราย
นัน้ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงานที่ปรกึษาที่ได้เงนิเดอืนประจ า หรอืผูม้อี านาจ
ควบคมุของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ทัง้น้ี ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่
กรรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืที่ปรกึษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของ
บรษิทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น บดิามารดา คู่
สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลที่จะไดร้บั
การเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคย
เป็นผูถ้อืหุน้ที่มนีัย หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย  บรษิทั
รว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกว่า
สองปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ความสมัพนัธท์าง
ธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ  การเช่าหรือให้เช่า
อสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ ดว้ยการรบัหรอื
ใหกู้้ยมื ค ้าประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อื่นท านองเดยีวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้รษิทัฯ 
หรอืคูส่ญัญามภีาระหน้ีที่ตอ้งช าระต่ออกีฝ่ายหน่ึง ตัง้แต่รอ้ยละสามของสนิทรพัยท์ี่มตีวัตนสทุธขิองบรษิทัฯ หรอืตัง้แต่
ยีส่บิล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้น้ี การค านวณภาระหน้ีดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารค านวณมลูคา่
ของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั

8.  รายงานผลการด าเนินงานส าคญัด้านการก ากบัดแูลกิจการ 
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โดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระหน้ีดงักล่าว ใหน้บัรวมภาระหน้ีที่เกดิขึน้ในระหว่างหน่ึงปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธ์
ทางธรุกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

5. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุม
ของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุ้นที่มนีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส านักงานสอบบญัชี ซึ่งมผีูส้อบบญัชีของ
บรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ สงักดัอยู ่เวน้แต่จะได้
พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทาง
การเงนิ ซึง่ไดร้บัคา่บรกิารเกนิกวา่สองล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทาง
วิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

7. ไมเ่ป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึ่งเป็น
ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไมป่ระกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย หรอืไมเ่ป็น
หุ้นส่วนที่มนีัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาที่รบัเงินเดือน
ประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหน่ึงของจ านวนหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น  ซึ่งประกอบกจิการที่มสีภาพ
อยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

9. ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกี่ยวกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
10. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทั

รว่ม บรษิทัยอ่ยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ และ 
11. ไมเ่ป็นกรรมการของ บรษิทัยอ่ย หรอืบรษิทัยอ่ยล าดบัเดยีวกนัเฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 

 
(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสงู 

บรษิทัฯ ไม่มคีณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในการคดัเลอืกบุคคลที่ เหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ
หรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ บรษิทัฯ มกีระบวนการสรรหากรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ โดยใหผู้ถ้อืหุน้ใหญ่และ/หรอืตวัแทน
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของแต่ละกลุ่ม ผูท้รงคณุวฒุติามสายงานทีเ่กีย่วขอ้ง กรรมการ กรรมการอสิระ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ร่วมกนั
เสนอรายชื่อบุคคลทีม่คีุณวฒุ ิประสบการณ์ ศกัยภาพ โดยจะพจิารณาใหค้วามส าคญัต่อผูม้ทีกัษะ ประสบการณ์ที่มคีวามจ าเป็น
ต่อการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ รวมถงึพจิารณาถงึขนาด ประเภท และความซบัซอ้นของธุรกจิและอุตสาหกรรมหลกัทีบ่รษิทัฯ 
ด าเนินกจิการอยู ่โดยจะพจิารณาจากคณุสมบตั ิดงัต่อไปน้ี 

การสรรหากรรมการ 

1. กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการประกอบธุรกจิ มคีวาม
ซื่อสตัย ์สจุรติ มจีรยิธรรมในการด าเนินธรุกจิและมเีวลาเพยีงพอในการท างานใหก้บับรษิทัฯ อยา่งเตม็ที่ 

2. กรรมการตอ้งมคีุณสมบตัคิรบถ้วน ไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดัและกฎหมายว่า
ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และต้องไม่มลีกัษณะที่แสดงถงึการขาดความเหมาะสมในการบรหิารจดัการ
กจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยป์ระกาศก าหนด 

3. ในกรณีของการพจิารณาสรรหากรรมการอสิระ กรรมการอสิระจะตอ้งมคีณุสมบตัเิป็นไปตามกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบรษิทัฯ และหลกัเกณฑท์ีส่ านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด นอกจากน้ี ในกรณีหากกรรมการอสิระเดมิที่จะ
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กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอกีวาระ ควรมวีาระการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองนับจากวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่ง
กรรมการอสิระครัง้แรกไม่เกนิ 9 ปี ในกรณีที่จะแต่งตัง้ใหก้รรมการอสิระนัน้ด ารงต าแหน่งต่อไปจะมกีารพจิารณา
อยา่งสมเหตุสมผลถงึความจ าเป็นดงักล่าวดว้ย 

4. กรรมการไม่สามารถประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืเขา้
เป็นหุน้สว่น หรอืกรรมการในนิตบิุคคลอื่นที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ ไมว่่า
จะท าเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมมีติ
แต่งตัง้ 

5. พจิารณาการอุทศิเวลาของกรรมการ โดยหากเป็นกรรมการเดมิที่จะกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอกีวาระ ควรพจิารณา
จากผลการปฏิบตัิงานในช่วงที่ด ารงต าแหน่ง รวมถึงพิจารณาถึงจ านวนบริษทัที่กรรมการแต่ละคนไปด ารง
ต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะหรอืสภาพธุรกจิของบรษิทัฯ ซึ่งไม่ควรเกนิ 5 บรษิทัจดทะเบยีน เพื่อใหม้ ัน่ใจว่า
ประสทิธภิาพการท างานจะไมล่ดลง 

ทัง้น้ี บรษิทัฯ ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนในการแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการบรษิทัฯ โดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หน่ึงของจ านวน
กรรมการทัง้หมดจะตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัร 

2. ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการบรษิทัตามหลกัเกณฑ ์และวธิกีารดงัต่อไปน้ี 
(1)    ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเท่าจ านวนหุน้ทีต่นถอื 

(2) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงที่มอียู่ทัง้หมดเลือกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้ใน
กรณีทีเ่ลอืกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไมไ่ด้ 

(3) ในกรณีเลือกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการ ให้บุคคลที่ได้รบัคะแนนเสยีงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผู้
ไดร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่ง
ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ใน
ครัง้นัน้ ใหป้ระธานทีป่ระชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

3. ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสาม (1/3) ถ้าจ านวน
กรรมการไมส่ามารถแบ่งออกใหเ้ป็นสามส่วนได ้ใหอ้อกโดยจ านวนใกล้ทีสุ่ดจ านวนหน่ึงในสาม โดยกรรมการซึ่ง
พน้จากต าแหน่ง อาจไดร้บัเลอืกให้กลบัเขา้มารบัต าแหน่งอีกได ้ทัง้น้ี กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปี
แรกและปีที่สองภายหลงัจากจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหจ้บัสลากกนั ในส่วนของปีต่อๆ ไปใหก้รรมการคนที่อยู่ใน
ต าแหน่งนานทีส่ดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบรษิทัฯ โดยการลาออกดงักล่าวจะมผีลนับตัง้แต่วนัที่
ใบลาออกไปถงึบรษิทัฯ 

5. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษิทัเลือก
บุคคลซึ่งมคีุณสมบตัิ และไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ ากดัและกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคราวถดัไป เว้นแต่
วาระของกรรมการผูน้ัน้จะเหลอืน้อยกวา่สองเดอืน โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยูใ่นต าแหน่ง
กรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระที่ยงัเหลอือยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน โดยมตขิองคณะกรรมการตามความใน
วรรคขา้งตน้จะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกวา่สามในสีข่องจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 
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ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสยีงไม่
น้อยกวา่สามในสี ่(3/4) ของจ านวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน และมหีุน้นบัรวมกนัได้ไม่
น้อยกวา่กึง่หน่ึง (1/2) ของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

 
 

การสรรหาผู้บริหารระดบัสงู 

เน่ืองจากบรษิทัฯ ไม่มคีณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในการคดัเลอืกบุคคลที่เหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่ง
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ บรษิทัฯ จงึมกีระบวนการสรรหาและแต่งตัง้ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ดงัน้ี 

การสรรหาและแต่งตัง้ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

บรษิทัฯ มขี ัน้ตอนกระบวนการสรรหาและแต่งตัง้ประธานเจา้หน้าที่บรหิารโดยการใหผู้ถ้อืหุ้นรายใหญ่และ/หรอืตวัแทนผู้
ถอืหุน้รายใหญ่ของแต่ละกลุ่ม ผูท้รงคณุวฒุติามสายงานที่เกีย่วขอ้ง กรรมการ และผูบ้รหิารสามารถเสนอรายชื่อบุคคลผูม้คีวามรู้
ความสามารถและศกัยภาพที่จะด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร โดยที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผู้พจิารณา
คดัเลอืกและอนุมตัแิต่งตัง้บุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

การสรรหาและแต่งตัง้ผูบ้รหิารในระดบัทีต่ ่ากวา่ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
นอกจากการแต่งตัง้ผูบ้รหิารตามค านิยามทีก่ าหนดโดยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยห์รอืคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุนโดยคณะกรรมการของบรษิทัฯ แล้ว ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และ/หรอืผูบ้รหิารในระดบัหวัหน้าแผนก มอี านาจ
ในการสรรหาและแต่งตัง้บุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ในธรุกจิของบรษิทัฯ เขา้เป็นผูบ้รหิารในระดบัทีต่ ่ากว่า
ผูบ้รหิารตามค านิยามดงักล่าวตลอดจนพนักงานในระดบัต่างๆ ภายใตก้รอบและนโยบายที่คณะกรรมการบรษิทัก าหนดไว ้ทัง้น้ี 
การแต่งตัง้หวัหน้าหรอืผูร้บัผดิชอบเกีย่วกบังานดา้นการตรวจสอบและควบคมุภายในจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบก่อน 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุม 
คณะกรรมการบรษิทัก าหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 4 ครัง้ต่อปี โดยก าหนดวนัประชุมไวเ้ป็น

การล่วงหน้าตลอดทัง้ปี และแจง้ใหก้รรมการแต่ละคนทราบโดยเป็นตารางนดัประชุมประจ าปี  
องคป์ระชุมของคณะกรรมการบริษทั 

ในการประชุมคณะกรรมการตอ้งมกีรรมการมาประชุมไมน้่อยกวา่กึง่หน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมดจงึจะเป็นองค์
ประชุม ทัง้น้ี คณะกรรมมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกบัองคป์ระชุมขัน้ต ่า ณ ขณะที่กรรมการจะลงมตใินทีป่ระชุม
คณะกรรมการว่าตอ้งมกีรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

ในปี 2564 บรษิทัไดจ้ดัใหม้อีุปกรณ์อ านวยความสะดวกในการประชุมในรปูแบบผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกสเ์พื่อใหก้รรมการ
สามารถเขา้รว่มการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และใหค้วามเหน็ หรอื ขอ้เสนอแนะที่เป็นประโยชน์แก่ผูบ้รหิารหรอืการ
ด าเนินงานของบรษิทัได ้ทัง้น้ี ตามพระราชก าหนดวา่ดว้ยการประชุมผา่นสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 และกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง
ก าหนด 

ในปี 2564 บรษิทัไดจ้ดัการประชุมคณะกรรมการบรษิทัรวม 6 ครัง้ ในระหวา่งการประชุมประธานกรรมการจดัสรร
เวลาไวอ้ยา่งเพยีงพอทีฝ่่ายจดัการจะเสนอเรื่องและมากพอทีก่รรมการจะอภปิรายปัญหาส าคญักนัอย่างรอบคอบ และมอีตัราการ
เขา้รว่มประชุมของกรรมการ คดิเป็นประมาณรอ้ยละ 80 โดยมรีายละเอยีดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการเป็นรายบุคคลดงัน้ี 
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ตารางเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษทัประจ าปี 2564 

รายช่ือกรรมการ 

คณะกรรมกา
รบริษทั  
(6 ครัง้) 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ  
(4 ครัง้) 

คณะกรรมการ 
บริหาร  
(4 ครัง้) 

คณะกรรมการ
ก ากบัดแูลการ
บรหิารความ
เสีย่ง (1 ครัง้) 

1. พนัโท ทวสีนิ รกักตญัญู 5/6 4/4 - 1/1 
2. นายศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ 5/6 - 4/4 1/1 
3. นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี 6/6 - 4/4 1/1 
4. นายสมยศ  สุธรีพรชยั 6/6 - 4/4 - 
5. ดร. นงลกัษณ์  พนิยันิตศิาสตร ์ 5/6 - 4/4 - 
6. นางสาวกมรวรรณ ชนิธรรมมติร ์ 6/6 - - - 
7. นางสาวลมิลี ่ทพิพงษป์ระภาส* 
ลาออกตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม 2564 

2/3 - - - 

8. นายเขม หวัง่หลี่* 
แต่งตัง้เป็นกรรมการตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม 2564 

- - - - 

9. ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล 5/6 4/4 - - 
10. นาย พสิติ จงึประดษิฐภณัฑ ์ 5/6 4/4 - - 
11. พล.ต.อ. ดร. เรอืงศกัดิ ์จรติเอก 5/6 - - - 
12. ดร. เบญจพล เบญจพลากร 6/6 - - - 

หมายเหตุ : 
* ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 6/2564 เมื่อวนัที่ 11 พฤศจกิายน 2564 มมีตแิต่งตัง้ นายเขม หวัง่หลี เขา้ด ารง

ต าแหน่งกรรมการบรษิทั แทนนางสาวลมิลี ่ทพิพงษป์ระภาส ซึง่ลาออก โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม 2564 
 
8.1.3 การก ากบัดแูลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามกลไกในการกากบัดแูลทีท่ าใหส้ามารถควบคมุดแูลการจดัการและรบัผดิชอบการด าเนินงานของบรษิทัยอ่ย
และบรษิทัรว่ม และดแูลรกัษาผลประโยชน์ของเงนิลงทุนบรษิทั คณะกรรมการบรษิทัจงึไดส้ง่บุคคลเพื่อเป็นตวัแทนบรษิทัไปเป็น
กรรมการในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัร่วมตามสดัส่วนการถอืหุน้ โดยเป็นไปตามระเบยีบปฏบิตัขิองบรษิทัซึง่ไดร้บัมตเิหน็ชอบจากที่
ประชุมกรรมการบรษิทั ตวัแทนของบรษิทัทีไ่ปเป็นกรรมการในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มดงักล่าวจะมสีว่นร่วมในการก าหนด
นโยบายส าคญัต่อการด าเนินธรุกจิ 

คณะกรรมการของบริษทัย่อย 

บริษทั โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จ ากดั 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการของบรษิทั บรษิทั โกลเดน้ โดนัท (ประเทศไทย) จ ากดั ประกอบดว้ยกรรมการรวม
ทัง้สิน้ 3 ท่าน โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ ประธานกรรมการ 
2. นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี กรรมการ 
3. นายสมศกัดิ ์แต่ง ประกอบ กรรมการ 
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กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทั คอื นายศุภสทิธิ ์สขุะนินทร,์ นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี และนายสมศกัดิ ์แต่งประกอบ 
สองในสามคนลงลายมอืชื่อและประทบัตราส าคญัของบรษิทั 

 

บริษทั เอบีพี คาเฟ (ประเทศไทย) จ ากดั 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการของบรษิทั เอบพี ีคาเฟ (ประเทศไทย) จ ากดั ประกอบดว้ยกรรมการรวมทัง้สิน้ 3 ท่าน 
โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ ประธานกรรมการ  
2. นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี กรรมการ 
3. นายสมศกัดิ ์แต่งประกอบ กรรมการ  

กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทั คอื นายศุภสทิธิ ์สขุะนินทร,์ นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี และนายสมศกัดิ ์แต่งประกอบ 
สองในสามคนลงลายมอืชื่อและประทบัตราส าคญัของบรษิทั 

 

บริษทั โกลเด้น สกูป๊ จ ากดั 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการของ บรษิทั โกลเด้น สกู๊ป จ ากดั ประกอบด้วยกรรมการรวมทัง้สิ้น 3 ท่าน โดยมี
รายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ กรรมการ 
2. นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี กรรมการ 
3. นายสมศกัดิ ์แต่งประกอบ กรรมการ 

กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทั คอื นายศุภสทิธิ ์สขุะนินทร,์ นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี และนายสมศกัดิ ์แต่งประกอบ 
สองในสามคนลงลายมอืชื่อและประทบัตราส าคญัของบรษิทั 

 

บริษทั เกรฮาวด ์คาเฟ่ จ ากดั 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการของ บรษิทั เกรฮาวด ์คาเฟ่ จ ากดั ประกอบดว้ยกรรมการรวมทัง้สิ้น 4 ท่าน โดยมี
รายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ กรรมการ 
2. นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี กรรมการ 
3. นายสมศกัดิ ์แต่งประกอบ กรรมการ 
4. นายภาคนิ เพญ็ภาคกุล กรรมการ 

กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทั คอื กรรมการสองคนลงลายมอืชื่อรว่มกนั และประทบัตราส าคญัของบรษิทั 

 

 

 

 

 

 



                                           รายงานประจ าปี 2564 : บริษทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) 
 

102 
 

บริษทั เกรฮาวด ์จ ากดั 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการของ บริษัท เกรฮาวด์ จ ากัด ประกอบด้วยกรรมการรวมทัง้สิ้น 4 ท่าน โดยมี
รายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ กรรมการ 
2. นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี กรรมการ 
3. นายสมศกัดิ ์แต่งประกอบ กรรมการ 
4. นายภาคนิ เพญ็ภาคกุล กรรมการ 

กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทั คอื กรรมการสองคนลงลายมอืชื่อรว่มกนั และประทบัตราส าคญัของบรษิทั 

GHC Café (UK) Limited 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการของ GHC Café (UK) Limited ประกอบด้วยกรรมการรวมทัง้สิ้น 4 ท่าน โดยมี
รายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ กรรมการ 
2. นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี กรรมการ 
3. นายภาณุ องิคะวตั กรรมการ 
4. นายศุภชยั สขุะนินทร ์ กรรมการ 

กรรมการผูม้อี านาจลงนามผูกพนับรษิทั คอื นายศุภสทิธิ ์สขุะนินทร,์ นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี, นายภาณุ องิคะวตั และนาย
ศุภชยั สขุะนินทร ์หน่ึงในสีข่องกรรมการลงลายมอืชื่อ 
 

Mudman International Limited 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการของบรษิทั Mudman International Limited ประกอบดว้ยกรรมการรวมทัง้สิน้ 5 ท่าน 
โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นาย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ กรรมการ 
2. นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี กรรมการ 
3. Ms. Beatrice Lan Kung Wa กรรมการ 
4. Mr. Ashive Kanoosingh กรรมการ 

กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนับรษิทั คอื นายศุภสทิธิ ์สุขะนินทร์, นายนาดมิ ซาเวยีร์ ซาลฮานี, Ms. Beatrice Lan Kung 
Wa และ Mr. Ashive Kanoosingh สองในสีข่องกรรมการลงลายมอืชื่อ 
 

Societe Langonnaise des Vins et Hotelleries SAS 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 กรรมการของ Societe Langonnaise des Vins et Hotelleries SAS ไดแ้ก่ นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาล
ฮานี และเป็นกรรมการผูม้อี านาจลงนามของบรษิทัดงักล่าว 
 

MM FR SAS 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 กรรมการของบรษิทั MM FR SAS ไดแ้ก่ นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี และเป็นกรรมการผูม้อี านาจ
ลงนามของบรษิทัดงักล่าว 
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Maison MM1 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 กรรมการของบรษิทั Maison MM1 ไดแ้ก่ นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี และเป็นกรรมการผูม้อี านาจ
ลงนามของบรษิทัดงักล่าว 

 

Maison MM2 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 กรรมการของบรษิทั Maison MM2 ไดแ้ก่ นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี และเป็นกรรมการผูม้อี านาจ
ลงนามของบรษิทัดงักล่าว 
 

Maison MM3 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 กรรมการของบรษิทั Maison MM3 ไดแ้ก่ นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี และเป็นกรรมการผูม้อี านาจ
ลงนามของบรษิทัดงักล่าว 

ผู้บริหารของบริษทัย่อย 
ผูบ้รหิารของบรษิทัยอ่ยทัง้ 5 บรษิทัประกอบดว้ยผูบ้รหิารทัง้สิน้รวม 4 ท่าน  โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
ด ารงต าแหน่งในบริษทั 

GDT ABP GS GHC GHF 

1. นายศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร       
2. นายสมศกัดิ ์แต่งประกอบ รองประธานบรหิารฝ่ายบญัชแีละการเงนิ (รกัษาการ)      
3. นายศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ รองประธานบรหิารฝ่ายจดัซือ้ (รกัษาการ)      
4. นาย ภาคนิ เพญ็ภาคกุล รองประธานบรหิารฝ่ายปฎบิตักิาร      
GDT : บรษิทั โกลเดน้ โดนทั (ประเทศไทย) จ ากดั     ABP :บรษิทั เอบพี ีคาเฟ (ประเทศไทย) จ ากดั 
GS : บรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป จ ากดั                            GHC :บรษิทั เกรฮาวด ์จ ากดั 
GHF :บรษิทั เกรฮาวด ์คาเฟ่ จ ากดั 
 
8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการกากบัดแูลกิจการ 

1. การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 
คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึความส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและเพื่อความโปร่งใส และป้องกนัการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ที่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน โดยคณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนด
นโยบายการดแูลเรื่องการใชข้อ้มลูภายใน  ดงัน้ี 

1. ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บรหิาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชีหรอืการเงนิที่เป็นระดบั
ผูอ้ านวยการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทียบเท่าของบรษิทัฯ เกี่ยวกบัหน้าที่ที่ต้องจดัท าและส่งรายงานการถือหลกัทรพัย์
ของตน คูส่มรส และบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 
2535 

2. ก าหนดให้กรรมการและผู้บรหิาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชีหรอืการเงนิที่เป็นระดบั
ผูอ้ านวยการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเท่าของบรษิทัฯ จดัท าและน าส่งรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องตน ของคู่สมรส 
และของบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะส่งผ่านมายงัเลขานุการของบรษิทัก่อนน าส่งส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ุกครัง้ โดยใหจ้ดัท าและน าสง่ภายใน 30 วนันบัแต่วนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ให้ด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยภ์ายใน 3 วนัท าการนับแต่
วนัทีม่กีารซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยน์ัน้ 
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3. ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินที่เป็นระดบั
ผู้อ านวยการฝ่ายขึ้นไปหรอืเทียบเท่า และผู้ปฏิบตัิงานที่เกี่ยวข้องของบริษทัฯ และบรษิทัย่อย ที่ได้รบัทราบ
ขอ้มูลภายในที่เป็นสาระส าคญั ซึ่งมผีลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัย ์จะต้องระงบัการซื้ อขายหลกัทรพัย์
ของบรษิทัในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงนิหรือเผยแพร่เกี่ยวกบัฐานะการเงินและสถานะของบริษัท
จนกว่าบรษิทัจะไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชนแล้ว โดยบรษิทัจะแจง้ให้กรรมการและผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารง
ต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชีหรอืการเงนิที่เป็นระดับผู้อ านวยการฝ่ายขึ้นไปหรอืเทยีบเท่า งดการซื้อ
ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วนัล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูล
ต่อสาธารณชน และควรรอคอยอยา่งน้อย 24 ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผยขอ้มลูใหแ้ก่สาธารณชนแลว้รวมทัง้ห้าม
ไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลที่เป็นสาระส าคญันัน้ต่อบุคคลอื่น ตลอดจนการใหค้วามรู ้ขอ้ก าหนดและบทลงโทษเกี่ยวกบั
การใชข้อ้มลูภายในแก่บุคคลดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ 

ก าหนดบทลงโทษทางวนิัยหากมกีารฝ่าฝืนน าข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเริม่ตัง้แต่การ
ตกัเตือนเป็นหนังสือตัดค่าจ้าง พกังานชัว่คราวโดยไม่ได้รบัค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะ
พจิารณาจากเจตนาของการกระท าและความรา้ยแรงของความผดินัน้ๆ 

2.  การต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

 บรษิทัฯ มกีารด าเนินการ ประยกุตใ์ชแ้ละปรบัปรงุนโยบาย รวมทัง้แนวปฏบิตัทิี่ต่อต้านการคอรร์ปัชัน่ การตดิสนิบน 

และการขู่บังคบั โดยได้ระบุไว้ใน จรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน (Code of Conduct) เรื่องของก านัลและเงิน

ช่วยเหลอืในการด าเนินธุรกจิ คูม่อืพนกังานเรื่องวนิยัและโทษทางวนิยั  

 บรษิทัฯ ไม่สนับสนุนใหพ้นักงานมกีารติดสนิบน การคอรร์ปัชัน่ และการรบัสิง่จูงใจพเิศษในการด าเนินงาน โดยได้

ตดิตัง้ตูร้บัฟังความคดิเหน็ (ดา้นคอรร์ปัชัน่) เพื่อรบัเรื่องรอ้งเรยีน  

 เมื่อบรษิทัฯ พบว่าการทุจรติคอรร์ปัชัน่เกิดขึน้ บรษิทัฯ จะด าเนินการแจง้ความการละเมดิต่อกฎหมายอาญาให้กบั

เจา้หน้าที่ผูท้ี่มอี านาจบงัคบัใช้กฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง ตามคู่มอืพนักงาน เรื่องโทษทางวินัยรา้ยแรง และแนวทางการ

ปฏบิตักิรณีพบเรื่องคอรร์ปัชัน่ 
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9.1 การควบคมุภายใน 

1. ความเหน็ของกรรมการต่อระบบควบคมุภายใน 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการมรีะบบควบคุมภายในทีด่ ีและหลกัการดูแลก ากบัดูแลกจิการที่ด ีกล่าวคอื  การมรีะบบการ
ปฏบิตังิานที่โปร่งใส ยุตธิรรม เชื่อถอืได ้และมกีารถ่วงดุลอ านาจซึ่งสามารถตรวจสอบได ้ซึ่งจะน าไปสู่ประโยชน์สูงสุดของผูถ้อื
หุน้ พนกังาน คูค่า้ ชุมชน และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่าย คณะกรรมการบรษิทัจงึไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าทีส่อบ
ทานความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั รวมถงึการตรวจสอบเพื่อใหม้ ัน่ใจว่า บรษิทัมกีารด าเนินธุรกจิที่เป็นไป
ตามกฎหมาย และกฎเกณฑท์ี่เกี่ยวขอ้งกบัส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย รวมถงึกฎหมายอื่นๆ ทีบ่งัคบัใชใ้นการด าเนินธรุกจิของบรษิทั 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวนัที่ 24 กุมภาพนัธ ์2565 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านได้
เขา้ร่วมประชุม คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาและจดัท าแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของ  บรษิทัฯ 
ในปี 2564 โดยการซกัถามขอ้มลูจากฝ่ายบรหิาร และอ้างองิรายงานการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในทีจ่ดัท า
โดย ฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเหน็ว่า บรษิทัฯ มรีะบบควบคุมภายในที่เพยีงพอ และ
เหมาะสมสอดคล้องกบัแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัยท์ัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ ทัง้ 5 ดา้น 
ไดแ้ก่ 

1. การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment)  
2. การประเมนิความเสีย่ง (Risk Management)  
3. การควบคมุการปฏบิตังิาน (Control Activities)  
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู (Information & Communication)  
5. ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

 
2. ความเหน็ของผู้ตรวจสอบภายในต่อระบบควบคมุภายใน 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้กรรมการอสิระ จ านวน 3 คน เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบทุก
ท่านมคีณุสมบตัติรงตามทีส่ านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด และปฏบิตังิานภายใตข้อบเขต
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ  

โดยในรอบปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารประชุมร่วมกนั 4 ครัง้ โดยได้ประชุมร่วมกบัผู้บรหิาร ผู้ตรวจสอบ
ภายใน และผูส้อบบญัช ีรวมทัง้ไดจ้ดัการประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเพื่อปรกึษาหารอือย่างเป็นอสิระเกี่ยวกบั
การจดัท างบการเงนิและแลกเปลี่ยนขอ้คดิเหน็ในการพจิารณางบการเงนิประจ าปี 2564 ทัง้น้ี สรปุสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

(a) สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาปี 2564 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ าปี 2564 รวมถงึรายการระหว่างกนั 
รายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รว่มกบัฝ่ายบรหิารและฝ่ายตรวจสอบภายในและไดเ้ชญิผูส้อบบญัชเีขา้ร่วม
ประชุมทุกครัง้ที่มกีารพจิารณางบการเงนิ โดยไดส้อบถามและรบัฟังค าชี้แจงจากผูบ้รหิารสายงานบญัชีและการเงินและ
ผูส้อบบญัชใีนเรื่องความถูกตอ้งครบถว้นของงบการเงนิของบรษิทัฯ และงบการเงนิรวม และความเพยีงพอในการเปิดเผย
ข้อมูลและหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษทัฯ และความมีอิสระของผู้สอบบญัชี ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นสอดคล้องกบัผู้สอบบญัชีว่ารายงานการเงนิดงักล่าวมคีวามถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคญั เชื่อถือได้ตาม
มาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป โดยน าเสนอผา่นคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณารบัทราบทุกครัง้  

 

9.  การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั 
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(b) สอบทานข้อมลูการด าเนินงานและระบบการควบคมุภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานระบบการควบคุมภายในจากการรายงานของฝ่ายตรวจสอบภายในร่วมกบั
ผูบ้รหิารทุกไตรมาส โดยพจิารณาในเรื่องก ารด าเนินงาน การใช้ทรพัยากร การดูแลทรพัย์สนิ การป้องกนัหรอืลดความ
ผิดพลาด ความเสียหาย หรือการทุจริต ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน การปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั ซึง่ไมพ่บขอ้บกพรอ่งที่เป็นสาระส าคญั อกีทัง้ยงัไดต้ดิตามผลการสอบทานของผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ซึง่ไดใ้ห้
ความเหน็สอดคล้องกนัว่าไม่พบประเดน็ปัญหาหรอืขอ้บกพร่องที่เป็นสาระส าคญัและมัน่ใจไดว้่าการปฏบิตังิานของสาขา
และทุกหน่วยงานของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยมฝ่ีายตรวจสอบภายในท าหน้าที่ในการตรวจสอบความ
ถูกต้องเหมาะสมอย่างเป็นอสิระและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบตามแผนงานการตรวจสอบที่ไดร้บัอนุมตัิซึ่ง
ครอบคลุมระบบงานทีส่ าคญัของบรษิทัฯ  
(c) สอบทานการปฏิบติังานตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบั 

คณะกรรมการตรวจสอบไดร้่วมประชุมกบัฝ่ายตรวจภายในและฝ่ายบรหิารที่เกี่ยวขอ้ง พบว่าหน่วยงานที่ได้รบั
การตรวจสอบไดป้ฏบิตัถิูกตอ้งตามที่กฎหมายและขอ้บงัคบัทีก่ าหนดไว้ ตลอดจนไดพ้จิารณาถงึการเปลีย่นแปลงกฎหมาย 
มาตรฐานการบญัชีและเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกบับริษทัฯ ในแต่ละไตรมาสจากผู้สอบบญัชีภายนอกด้วย เพื่อให้ได้มี
การศึกษาและท าความเข้าใจก่อนน ามาใช้ในกิจการบริษัทฯ ให้ถูกต้องและสอดคล้องกับกฎหมายและข้อบังคับที่
เปลีย่นแปลงไป  
(d) สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์  

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเหมาะสมและความเพียงพอในการท ารายการระหว่างกนัรวมถึง
รายการที่เกี่ยวโยงกนัที่อาจจะก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ พบว่า ในรอบปี 2564 การตกลงเข้าท ารายการ
ระหว่างกนัของบริษทัฯ มลีกัษณะที่เป็นธุรกรรมการค้าปกติ และมคีวามสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการ
ด าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ มคีวามโปรง่ใสและมกีารเปิดเผยขอ้มลูอยา่งถูกตอ้งและครบถ้วน  
(e) สนับสนุนให้มีการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏบิตัิงานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ กฎระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิทัฯ ซึ่งพบว่าบรษิทัฯ ไดป้ฏิบตัิ
ตามกฎหมายและข้อก าหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องเหมาะสม รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารและ
พนกังานทุกคนปฏบิตัติ ามนโยบายดงักล่าว เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึน้  
(f) พิจารณาและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี 

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาผลการปฏิบตังิานในปีที่ผ่านมาของผู้สอบบญัชี โดยคานึงถงึความน่าเชื่อถือ 
ความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี ความรู ้ความสามารถในการให้บรกิาร และการให้ค าปรกึษาในมาตรฐานการบญัชี การ
สอบบญัชี และรบัรองงบการเงนิได้ทนัเวลา คณะกรรมการตรวจสอบจงึมมีติเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ให้แต่งตัง้
บริษทั ส านักงาน อีวาย เป็นผู้สอบบญัชีของบริษทัฯ ประจ าปี 2565 เพื่อพิจารณาและขออนุมตัิจากที่ผู้ถือหุ้นในการ
ประชุมสามญัประจ าปี 2565 ต่อไป 

จากการปฏบิตัหิน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ตามที่ระบุไวใ้น
กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าบรษิทัฯ มกีารรายงานขอ้มูลทางการเงนิและการด าเนินงานอย่างถูกต้อง  มรีะบบ
การควบคมุภายในทีด่ ีมกีารปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้ก าหนดและระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง มกีารเปิดเผยรายการที่เกี่ยว
โยงกนัอย่างถูกต้อง และมกีารปฏิบตัิงานที่สอดคล้องกบัระบบการก ากบัดูแลกิจการที่ดอีย่างเพยีงพอ โปร่งใส และเชื่อถือได้ 
รวมทัง้มกีารพฒันาปรบัปรงุระบบการปฏบิตังิานใหม้คีณุภาพ และเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธรุกจิอยา่งต่อเน่ือง 
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9.2 รายการระหว่างกนั 

9.2.1 บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
 บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ซึง่มรีายการระหวา่งกนักบับรษิทัฯ หรอื บรษิทัยอ่ย ในรอบปีสิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 มดีงัน้ี 

บคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ความสมัพนัธ์ สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทัฯ/1 ต าแหน่งในบริษทัฯ 

บรษิทั ทรพัยศ์รไีทย จ ากดั (มหาชน) (“SST”) 
ลกัษณะธรุกจิ 
SST เป็นบรษิทัทีใ่หบ้รกิารจดัเกบ็เอกสาร สนิคา้
และทรพัยส์นิ 

เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั และมกีรรมการร่วมกนั คอื  
นาย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ 

 

รอ้ยละ 66.3 -ไมม่-ี 

นาย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่รอ้ยละ 19.6/2 ของ SST และกรรมการบรษิทัฯ รอ้ยละ 0.7 ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
รองประธานกรรมการบรษิทั 
ประธานกรรมการบรหิาร 
กรรมการก ากบัดแูลการบรหิาร
ความเสีย่ง 

นาย ศุภชยั สขุะนินทร ์ พี่ชายของนายศุภสทิธ์ สุขะนินทร์ และเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร้อยละ 
10.5/2 ของ SST 

-ไมม่-ี ทีป่รกึษาคณะกรรมการบรหิาร 

หมายเหตุ: /1 ขอ้มลู ณ วนัที ่10 มนีาคม 2564 
 /2 ขอ้มลู ณ วนัที ่7 พฤษภาคม 2564 
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9.2.2 รายการระหว่างกนัของบริษทัฯ กบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
รายการระหวา่งกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีเ่กดิขึน้ในรอบปี 2563 และ 2564 สิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 31 ธนัวาคม 2564 มดีงัน้ี 

บคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ประเภทรายการ มลูค่าของรายการ (ล้านบาท) มลูค่าของรายการ (ล้านบาท) 
2563 2564 

SST 
 

กลุ่มบรษิทัใชบ้รกิารจดัเกบ็
เอกสารจาก SST  
 

- คา่ใชจ้า่ย 
 
 

- เจา้หน้ีอื่น 
 

 
 
 

0.55 
 
 

 
0.00 

 
 
 

0.58 
 
 

 
0.00 

ความจ าเป็นและรายละเอยีดของการท ารายการ 
• รายการคา่บรกิารเกบ็เอกสารส าหรบับรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 
• อตัราคา่บรกิารเป็นไปตามหลกัการการคา้ปกต ิ 
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและทบทวนถงึวตัถุประสงคแ์ละสาเหตุของการเขา้ท า
รายการดงักล่าว พบว่ารายการค่าบรกิารเก็บเอกสารเป็นธุรกรรมปกติของบริษทัฯ และ
บรษิทัย่อย โดยอตัราค่าบรกิารเป็นไปตามหลกัการค้าทัว่ไป และสามารถเทยีบเคยีงไดก้บั
ราคาทีเ่สนอใหก้บัผูใ้ชบ้รกิารรายอื่นตามเอกสารอา้งองิทีม่กีารน ามาพจิารณาประกอบ การ
เขา้ท ารายการดงักล่าวของฝ่ายบรหิารจงึสมเหตุสมผลและเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าปกติ
เสมอืนกบัการท ารายการกบับุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) 

นาย ศุภชยั สขุะนินทร ์ คา่ทีป่รกึษา 
ขอบเขตหน้าทีแ่ละความ
รบัผดิชอบ 

• ให้ค าปรกึษาที่เกี่ยวข้องกบั
การด าเนินธุรกิจของบรษิทั 
เช่น แนวทางการด าเ นิน
ธุรกิจในภาพรวม ปัจจยัที่มี
ผลกระทบต่อการด าเ นิน
ธุรกจิ แนวโน้มอุตสาหกรรม
และเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง 
เป็นตน้ 

0.30 0.30 ความจ าเป็นและรายละเอยีดของการท ารายการ 
• จากการแข่งขนัในอุตสาหกรรมที่เพิ่มสูงขึ้น การเข้าถึงโอกาสทางธุรกิจและท าเล

ศกัยภาพจงึมีความจ าเป็นและส าคญัต่อการสร้างความได้เปรยีบในการแข่งขนัของ
บรษิทัฯ 

• คณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่7/2556 มมีตแิต่งตัง้นาย ศุภชยั สขุะนินทร ์เป็นทีป่รกึษา
คณะกรรมการบรหิาร เพื่อใหค้ าปรกึษาทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธรุกจิ เช่น การสรรหา
พืน้ที ่การแนะน าโครงการลงทุนต่างๆ และการตดิต่อประสานงานกบับุคคล/หน่วยงาน
ทีเ่กีย่วขอ้ง เป็นตน้ โดยเป็นการใหค้ าปรกึษาเป็นครัง้ๆ เมื่อมโีครงการใหม่ๆ  

• ก าหนดค่าที่ปรึกษา 25,000 บาทต่อเดือน ซึ่งสามารถเทียบเคียงได้กับค่าจ้าง
โดยทัว่ไปตามขอบเขตการใหค้ าปรกึษา 
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บคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ประเภทรายการ มลูค่าของรายการ (ล้านบาท) มลูค่าของรายการ (ล้านบาท) 
2563 2564 

• ใหค้ าแนะน าเกีย่วกบัการ
ลงทุนต่างๆ เช่น การสรรหา
พืน้ที ่โครงการลงทุนต่างๆ 
เป็นตน้ 

• ให้ค าแนะน า ในการการ
ตดิต่อประสานงานกบับุคคล 
แ ล ะ / ห รื อ  ห น่ ว ย ง า นที่
เกีย่วขอ้ง 

ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและทบทวนถงึวตัถุประสงคแ์ละสาเหตุของการแต่งตัง้
ดงักล่าว พบว่านาย ศุภชยั สุขะนินทร ์เป็นผูม้คีุณสมบตั ิประสบการณ์และความสามารถ
ตามทีบ่รษิทัฯ ตอ้งการในการใหค้ าปรกึษาที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิ โดยคา่ทีป่รกึษา
ดงักล่าวสามารถเทยีบเคยีงไดก้บัคา่จา้งโดยทัว่ไปตามขอบเขตการใหค้ าปรกึษา การเขา้ท า
รายการดงักล่าวของฝ่ายบรหิารจงึสมเหตุสมผลและเป็นไปตามเงื่อนไขการแต่งตัง้ทีป่รกึษา
เสมอืนกบัการท ารายการกบับุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) 
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1. มาตราการหรือขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั / รายการเก่ียวโยงกนั 
กรณีที่มีรายการระหว่างกัน/รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์/บุคคลที่เกี่ยวโยงกนั มสี่วนไดส้่วนเสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคตของบรษิทัฯ หรอืบรษิทั
ย่อย คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้ห้ความเหน็เกี่ยวกบัความจ าเป็นในการเขา้ท ารายการและความเหมาะสมทางดา้นราคา
ของรายการนัน้ๆ โดยพจิารณาเงื่อนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินธุรกจิปกตใินอุตสาหกรรม และมกีารเปรยีบเทียบ
กบัราคาของบุคคลภายนอกหรอืราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการระหว่างกนั/
รายการที่เกี่ยวโยงกนัที่อาจเกิดขึน้ บรษิทัฯ จะจดัใหผู้เ้ชี่ยวชาญอสิระหรอืผู้สอบบญัชีของบรษิทัฯ เป็นผูใ้หค้วามเหน็เกี่ยวกบั
รายการระหวา่งกนั/รายการทีเ่กีย่วโยงกนัดงักล่าว เพื่อน าไปใชป้ระกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ 
หรอืผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณี โดยกรรมการผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีจะไมม่สีทิธอิอกเสยีงในรายการดงักล่าว อกีทัง้จะมกีารเปิดเผยรายการ
ระหวา่งกนัในหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีต่รวจสอบหรอืสอบทานโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
 

2. นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนั / รายการเก่ียวโยงกนัในอนาคต 
ในอนาคต บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย อาจมกีารเขา้ท ารายการระหว่างกนั/รายการทีเ่กี่ยวโยงกนัตามแต่เหน็สมควร โดยการ

ที่บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยท ารายการระหว่างกนั/รายการที่เกี่ยวโยงกนักบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยจะ
ปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของส านักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมทัง้เป็นไปตามมาตรฐานบญัช ี เรื่องการเปิดเผยขอ้มลูเกี่ยวกบั
บุคคล หรอืกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกนัซึง่ก าหนดโดยสมาคมนกับญัชแีละผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตแหง่ประเทศไทย 

ในกรณีที่เป็นรายการที่เกิดขึ้นเป็นปกติ และเป็นรายการที่เกิดขึ้นต่อเน่ืองในอนาคต บริษทัฯ และบริษทัย่อย ได้ก าหนด
หลกัเกณฑ ์และแนวทางในการปฏบิตัิใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการคา้โดยทัว่ไป โดยอ้างองิกบัราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสมและ
ยุตธิรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได ้และน าเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พจิารณาอนุมตัใินหลกัเกณฑ ์และ
แนวทางในการปฏบิตัดิงักล่าว 

อยา่งไรกต็าม หากมกีารเขา้ท ารายการระหวา่งกนั/รายการทีเ่กีย่วโยงกนั บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย จะจดัใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบใหค้วามเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมของรายการดงักล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการ
พจิารณารายการระหว่างกนัที่เกิดขึ้น บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะจดัใหม้บีุคคลที่มคีวามรู ้ความช านาญพเิศษ เช่น ผูส้อบบญัชี
หรอืผูป้ระเมนิราคาทรพัยส์นิทีม่คีวามเป็นอสิระเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกี่ยวกบัรายการระหว่างกนั โดยความเหน็ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบหรอืบุคคลที่มีความรู้ความช านาญพิเศษ จะถูกน าไปใช้ประกอบการตดัสินของคณะกรรมการบริษทัหรือผู้ถือหุ้น 
แล้วแต่กรณี เพื่อใหม้คีวามมัน่ใจว่าการเขา้ท ารายการดงักล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรอืถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษทัฯ 
และบรษิทัย่อย หรอืผูถ้อืหุ้นของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยแต่เป็นการท ารายการที่บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้ค านึงถึงประโยชน์
สงูสดุของผูถ้อืหุน้ทุกราย 
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ส่วนท่ี 3 งบการเงิน 
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบรษิทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) ใหค้วามส าคญัอยา่งยิง่ต่อหน้าที ่และความรบัผดิชอบในการ
ปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิและงบการเงนิรวมของ
บริษทัและบริษทัย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่  31 
ธนัวาคม 2564 จดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ โดยไดม้กีารเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่าง
สม ่าเสมอ มกีารใช้ดุลยพินิจอย่างระมดัระวงัและประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจดัท า รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ และได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีรบัอนุญาตที่เป็นอิสระเพื่อให้เกิดความ
โปรง่ใสและเป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้และนักลงทุนทัว่ไป 

คณะกรรมการบริษทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระเป็นผู้ก ากบัดูแล
คณุภาพของรายงานทางการเงนิ ประเมนิระบบการควบคมุภายใน ระบบการบรหิารความเสีย่ง และกระบวนการต่างๆ เพื่อใหม้ี
ความมัน่ใจไดว้่ามกีารบนัทกึขอ้มูลทางบญัชทีี่ถูกต้อง ครบถ้วน และทนัเวลา ซึ่งไดร้ายงานความเหน็เกี่ยวกบัเรื่องน้ีในรายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไวใ้นรายงานประจ าปีฉบบัน้ีแลว้ 

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่าระบบการควบคุมภายในของบรษิทัอยู่ในระดบัที่น่าพอใจ และสามารถให้ความ
มัน่ใจอยา่งมเีหตุผลต่อความเชื่อถอืไดข้องงบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

(พันโท ทวีสิน รักกตัญญู) 

ประธานกรรมการบริษัท 

                   

  (นายศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร์) 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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รายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 
เสนอต่อผูถ้อืหุน้ของบรษิทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย 
(เดมิชื่อ “บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน)”) 

ความเหน็ 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั มดั แอนด์ ฮาวด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย ( “กลุ่มบริษทั”) ซึ่ง
ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงนิสดรวมส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงิน
รวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีที่ส าคญั และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั มดั แอนด์ ฮาวด์ 
จ ากดั (มหาชน) ด้วยเช่นกนั 

ข้าพเจ้าเหน็ว่างบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 ผลการด าเนินงานและกระแสเงนิสด
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัของบรษิทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ยและเฉพาะของบริษทั มดั แอนด์ ฮาวด์ 
จ ากดั (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ี ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค  ความรบัผดิชอบ
ของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจากกลุ่มบรษิทัตามขอ้ก าหนด
จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชทีีก่ าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช ี ในสว่นทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิ และ
ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามความรบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื่นๆ ซึง่เป็นไปตามขอ้ก าหนดนัน้ดว้ย ขา้พเจา้เชื่อวา่หลักฐานการสอบ
บญัชทีีข่า้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 

 

ข้อมลูและเหตุการณ์ท่ีเน้น  

ขา้พเจา้ขอใหส้งัเกตหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมขอ้ 1.2 เกีย่วกบัสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 

2019 ทีปั่จจบุนัยงัคงแพรร่ะบาดอยา่งต่อเน่ืองในหลายภูมภิาคของโลก ท าใหเ้กดิการชะลอตวัของเศรษฐกจิและมผีลกระทบต่อ

ธรุกจิและอุตสาหกรรมสว่นใหญ่ สถานการณ์ดงักล่าวสง่ผลกระทบต่อธรุกจิรา้นอาหารและรา้นเสือ้ผา้ส าเรจ็รปูของกลุ่มบรษิทั 

เน่ืองจากโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ในประเทศไทยไดก้ลบัมาแพรร่ะบาดอกีระลอกตัง้แต่เดอืนธนัวาคม 2563 จนถงึปัจจบุนั 

ซึง่ทางภาครฐัไดอ้อกมาตรการต่างๆ  เพื่อควบคมุการแพรร่ะบาดของโรค ท าใหก้ลุ่มบรษิทัไมส่ามารถขายสนิคา้และใหบ้รกิารแก่

ลูกคา้ไดเ้หมอืนปกต ิ โดยกลุ่มบรษิทัสามารถกลบัมาด าเนินธรุกจิไดต้ามปกตติัง้แต่วนัที ่ 1 พฤศจกิายน 2564 ส าหรบัรา้นอาหาร

ในต่างประเทศตอ้งท าการปิดชัว่คราวตัง้แต่เดอืนมกราคม 2564 และเริม่เปิดใหบ้รกิารในเดอืนพฤษภาคม 2564   สถานการณ์

ดงักล่าวสง่ผลกระทบอยา่งมนียัส าคญัต่อฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน และกระแสเงนิสด ในปัจจุบนัและในอนาคตของกลุ่ม

บรษิทั ฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษิทัมกีารตดิตามความคบืหน้าของสถานการณ์ดงักล่าวและประเมนิผลกระทบทางการเงนิเกีย่วกบั

มลูคา่ของสนิทรพัย ์ ประมาณการหน้ีสนิและหน้ีสนิทีอ่าจเกดิขึน้อยา่งต่อเน่ือง ทัง้น้ีฝ่ายบรหิารไดใ้ชป้ระมาณการและดลุยพนิิจใน

ประเดน็ต่าง ๆ เมื่อสถานการณ์มกีารเปลีย่นแปลง 

ทัง้น้ี ขา้พเจา้มไิดแ้สดงความเหน็อยา่งมเีงื่อนไขต่อกรณีขา้งต้นแต่อย่างใด  
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เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่างๆ ทีม่นียัส าคญัทีส่ดุตามดลุยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจา้  ในการตรวจสอบงบ
การเงนิส าหรบังวดปัจจบุนั ขา้พเจา้ไดน้ าเรื่องเหล่าน้ีมาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิโดยรวมและในการแสดง
ความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้น้ีขา้พเจา้ไมไ่ดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องเหล่าน้ี 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตามความรบัผดิชอบทีไ่ดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิใน
รายงานของขา้พเจา้ ซึง่ไดร้วมความรบัผดิชอบทีเ่กีย่วกบัเรื่องเหล่าน้ีดว้ย การปฏบิตังิานของขา้พเจา้ไดร้วมวธิกีารตรวจสอบที่
ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิ ผล
ของวธิกีารตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึง่ไดร้วมวธิกีารตรวจสอบส าหรบัเรื่องเหล่าน้ีดว้ย ไดใ้ช้เป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของ
ขา้พเจา้ต่องบการเงนิโดยรวม  

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส าหรบัแต่ละเรื่องมีดงัต่อไปน้ี 

 

การรบัรูร้ายได ้

รายไดจ้ากการขายและบรกิารถอืเป็นรายการหลกัของกลุ่มบรษิทัทีม่จี านวนรายการและจ านวนเงนิทีม่นียัส าคญัและสง่ผลกระทบ
โดยตรงต่อก าไรขาดทุนของกลุ่มบรษิทั ทัง้น้ีกลุ่มบรษิทัมรีายการขายและบรกิารผ่านสาขาเป็นจ านวนมากซึง่กระจายทัว่ประเทศ 
โดยเป็นการขายผา่นเงนิสดและบตัรเครดติ นอกจากน้ี สถานการณ์การแขง่ขนัในอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มมคีวามรนุแรง
ขึน้ รวมถงึผลกระทบจากสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 สง่ผลใหก้ลุ่มบรษิทัตอ้งปรบักลยทุธท์าง
การตลาดและจดักจิกรรมสง่เสรมิการขายอยา่งต่อเน่ืองเพื่อกระตุ้นยอดขายดว้ยเหตุน้ี ขา้พเจา้จงึใหค้วามส าคญัในการตรวจสอบ
การรบัรูร้ายไดข้องกลุ่มบรษิทั 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรบัรูร้ายไดข้องกลุ่มบรษิทัโดยการประเมนิและทดสอบการควบคมุทัว่ไปของระบบสารสนเทศโดยรวม
และระบบการควบคมุภายในของกลุ่มบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกบัวงจรรายได ้ โดยการสอบถามผูม้หีน้าทีร่บัผดิชอบ ท าความเขา้ใจและ
เลอืกตวัอยา่งเพื่อทดสอบทางปฏบิตัติามการควบคมุทีก่ลุ่มบรษิทัออกแบบไว ้ นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดสุ้ม่ตวัอยา่งรายการขายและ
บรกิารทีเ่กดิขึน้ในระหว่างปีและช่วงใกลส้ิน้รอบระยะเวลาบญัชเีพื่อตรวจสอบกบัเอกสารประกอบรายการขายและบรกิาร 
ประกอบกบัไดว้เิคราะหเ์ปรยีบเทยีบขอ้มลูบญัชรีายไดจ้ากการขายและบรกิารแบบแยกยอ่ย(Disaggregated data)เพื่อตรวจสอบ
ความผดิปกตทิีอ่าจเกดิขึน้ของรายการขายและบรกิารตลอดรอบระยะเวลาบญัช ีโดยเฉพาะรายการบญัชทีีท่ าผา่นใบส าคญัทัว่ไป 
(Journal voucher) 

 

การดอ้ยคา่ของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย คา่ความนิยมและเครือ่งหมายการคา้ 

ขา้พเจา้ใหค้วามส าคญัเรื่องการพจิารณาการดอ้ยคา่ของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย คา่ความนิยมและเครื่องหมายการคา้ทีเ่กดิขึน้
จากการรวมธรุกจิตามทีก่ล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมขอ้ 11 และ 13 เน่ืองจากการ  ไมส่ามารถท าก าไรใหเ้ป็นไปตาม
การคาดการณ์ของกจิการบางแหง่ในกลุ่มบรษิทั ซึง่อาจสง่ผลต่อมลูคา่ทีจ่ะไดร้บัคนืของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย นอกจากน้ี กลุ่ม
บรษิทัมยีอดคงเหลอืของคา่ความนิยมและเครื่องหมายการคา้เป็นจ านวน 1,939.9 ลา้นบาท และจ านวน 377.0 ลา้นบาท 
ตามล าดบั กลุ่มบรษิทัมคีวามเสีย่งของการดอ้ยคา่ของค่าความนิยมและเครื่องหมายการคา้ เน่ืองจากกระแสเงนิสดในอนาคตจาก
ธรุกจิอาจไมเ่ป็นไปตามการคาดการณ์ การประเมนิการดอ้ยคา่ของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย คา่ความนิยมและเครื่องหมายการคา้
ถอืเป็นประมาณการทางบญัชทีีส่ าคญัทีฝ่่ายบรหิารตอ้งใช้ดลุยพนิิจอยา่งสงูในการระบุหน่วยสนิทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กดิเงนิสดและการ
ประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตทีก่จิการคาดวา่จะไดร้บัจากกลุ่มสนิทรพัยน์ัน้ รวมถงึการก าหนดอตัราคดิลดและอตัราการ
เตบิโตของรายไดใ้นระยะยาวทีเ่หมาะสม ซึง่ท าให้เกดิความเสีย่งเกีย่วกบัมลูคา่ของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย คา่ความนิยมและ
เครื่องหมายการคา้  
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ในการประเมนิการดอ้ยคา่ของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย ขา้พเจา้ไดป้ระเมนิกระบวนการในการระบุขอ้บ่งชีข้องการดอ้ยคา่และท า
ความเขา้ใจในกระบวนการทดสอบการดอ้ยคา่ ประเมนิความเหมาะสมของขอ้มลูทีใ่ชใ้นการจดัท าประมาณการกระแสเงนิสดใน
อนาคต และประเมนิความเหมาะสมของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นการจดัท าแผนโดยเปรยีบเทยีบขอ้สมมตหิลกัดงักล่าวกบัแหล่งขอ้มลู
ภายนอกและภายในของกลุ่มบรษิทั รวมถงึการพจิารณาอตัราคดิลดทีฝ่่ายบรหิารของกลุ่มบรษิทัเลอืกใชโ้ดยการวเิคราะหต์้นทุน
ทางการเงนิถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักของกลุ่มบรษิทัและของอุตสาหกรรม นอกจากน้ีขา้พเจา้ไดพ้จิารณาถงึความเพียงพอในการ
เปิดเผยขอ้มลูใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
ในการประเมนิการดอ้ยคา่ของค่าความนิยมและเครื่องหมายการคา้ ขา้พเจา้ไดป้ระเมนิการก าหนดหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิ
สดและแบบจ าลองทางการเงนิที่ฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษิทัเลอืกใช ้ โดยการท าความเขา้ใจกระบวนการพจิารณาของฝ่ายบรหิาร
วา่สอดคลอ้งตามลกัษณะการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยห์รอืไม ่นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดท้ าการทดสอบขอ้สมมตทิีส่ าคญัทีใ่ชใ้นการ
ประมาณการกระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะไดร้บัในอนาคตจากสนิทรพัยท์ี่จดัท าโดยฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษิทั โดยการเปรยีบเทยีบ
ขอ้สมมตดิงักล่าวกบัแหล่งขอ้มลูภายในและภายนอกของกลุ่มบรษิทั รวมถงึเปรยีบเทยีบประมาณการกระแสเงนิสดในอดตีกบัผล
การด าเนินงานทีเ่กดิขึน้จรงิเพื่อประเมนิการใช้ดลุยพนิิจของฝ่ายบรหิารในการประมาณการกระแสเงนิสดทีค่าดวา่จะไดร้บัใน
อนาคตดงักล่าว และพจิารณาอตัราคดิลดทีฝ่่ายบรหิารของกลุ่มบรษิทัเลอืกใช ้ โดยการวเิคราะหต์น้ทุนทางการเงนิถวัเฉลีย่ถ่วง
น ้าหนกัของกลุ่มบรษิทัและของอุตสาหกรรม รวมถงึปรกึษาผูเ้ชีย่วชาญภายในส านักงานฯเพื่อช่วยประเมนิขอ้มลูดงักล่าวโดย
การเทยีบเคยีงกบัแหล่งขอ้มลูภายนอกตามฐานความรูแ้ละประสบการณ์ในอดตีของผูเ้ชีย่วชาญ ตลอดจนทดสอบการค านวณมลู
คา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืของสนิทรพัยด์งักล่าวตามแบบจ าลองทางการเงนิ และพจิารณาผลกระทบของการเปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิี่
ส าคญัต่อมลูคา่ทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืโดยเฉพาะอตัราคดิลดและอตัราการเตบิโตของรายไดใ้นระยะยาว นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดส้อบ
ทานการเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัการประเมนิการดอ้ยค่าของคา่ความนิยมและเครื่องหมายการคา้ทีม่อีายกุารใหป้ระโยชน์ไมท่ราบ
แน่นอน รวมถงึผลกระทบของประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิีส่ าคญั 

 

ข้อมลูอ่ืน 

ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มลูอื่น ซึง่รวมถงึขอ้มลูทีร่วมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบรษิทั แต่ไมร่วมถงึงบการเงนิและ
รายงานของผูส้อบบญัชทีีแ่สดงอยู่ในรายงานนัน้  ซึง่คาดวา่จะถูกจดัเตรยีมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงัวนัที่ในรายงานของผูส้อบบญัชี
น้ี 

ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิไมค่รอบคลุมถงึขอ้มลูอื่นและขา้พเจา้ไมไ่ดใ้ห้ขอ้สรปุในลกัษณะการใหค้วามเชื่อมัน่ใน
รปูแบบใด ๆ ต่อขอ้มลูอื่นนัน้ 

ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กีย่วเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงนิคอื การอ่านและพจิารณาวา่ขอ้มูลอื่นนัน้มคีวามขดัแยง้ทีม่ ี

สาระส าคญักบังบการเงนิหรอืกบัความรูท้ีไ่ดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรอืไมห่รอืปรากฏวา่ขอ้มลูอื่นแสดงขดัต่อ

ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม ่ 

เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปีของกลุ่มบรษิทัตามที่กล่าวขา้งต้นแลว้ และหากสรปุไดว้า่มกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิ

อนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะสื่อสารเรื่องดงักล่าวใหผู้ม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลทราบเพื่อใหม้กีารด าเนินการแก้ไขทีเ่หมาะสม

ต่อไป 
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ความรบัผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดแูลต่องบการเงิน 

ผูบ้รหิารมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงนิ และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคมุภายในทีผู่บ้รหิารพจิารณาวา่จ าเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัท า งบการเงนิทีป่ราศจากการ

แสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไมว่่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัท างบการเงนิ ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มบรษิทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผย

เรื่องทีเ่กีย่วกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองกรณีทีม่เีรื่องดงักล่าวและการใชเ้กณฑก์ารบญัชสี าหรบัการด าเนินการต่อเน่ืองเวน้แต่

ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มบรษิทัหรอืหยุดด าเนินงานหรอืไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้ 

ผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดแูลมหีน้าที่ในการสอดสอ่งดแูลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของกลุ่มบรษิทั 

  

ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงนิโดยรวมปราศจากการแสดง

ขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาคญัหรอืไม ่ไม่วา่จะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชี

ซึง่รวมความเหน็ของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื่อมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดบัสงูแต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัวา่

การปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาคญัที่มอียูไ่ด้

เสมอไป ขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอาจเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาดและถอืวา่มสีาระสาคญัเมื่อคาดการณ์ไดอ้ยา่ง

สมเหตุสมผลไดว้่ารายการทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการหรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ช้

งบการเงนิจากการใชง้บการเงนิเหล่าน้ี 

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ี ขา้พเจา้ใช้ดลุยพนิิจและการสงัเกตและสงสยัเยีย่ง ผูป้ระกอบวชิาชพี

ตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

 ระบุและประเมนิความเสีย่งทีอ่าจมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิ ไมว่า่จะเกดิจาก

การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และได้

หลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีย่งที่ไมพ่บ

ขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึง่เป็นผลมาจากการทุจรติจะสงูกวา่ความเสีย่งที่เกดิจากขอ้ผดิพลาด 

เน่ืองจากการทุจรติอาจเกีย่วกบัการสมรูร้ว่มคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การ

แสดงขอ้มลูทีไ่มต่รงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคมุภายใน 

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคมุภายในทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบเพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบใหเ้หมาะสมกบั

สถานการณ์ แต่ไมใ่ช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคมุภายในของกลุ่มบรษิทั 

 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใชแ้ละความสมเหตุผลของประมาณการทางบญัชแีละการ

เปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งทีผู่บ้รหิารจดัท า 
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 สรปุเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชสี าหรบักจิการทีด่ าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้รหิารและสรปุจาก

หลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัว่ามคีวามไมแ่น่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กีย่วกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตุให้

เกดิขอ้สงสยัอยา่งมนียัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบรษิทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรอืไม ่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรปุว่า

มคีวามไมแ่น่นอนทีม่สีาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สงัเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ถงึการเปิดเผย

ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งในงบการเงนิ หรอืหากเหน็วา่การเปิดเผยดงักล่าวไมเ่พยีงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเหน็ทีเ่ปลีย่นแปลง

ไป ขอ้สรปุของขา้พเจา้ขึน้อยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ อยา่งไร

กต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบรษิทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได้ 

 ประเมนิการน าเสนอ โครงสรา้งและเน้ือหาของงบการเงนิโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งตลอดจนประเมนิ
วา่งบการเงนิแสดงรายการและเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้โดยถูกต้องตามทีค่วรหรอืไม่ 

 รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอยา่งเพยีงพอเกีย่วกบัขอ้มลูทางการเงนิของกจิการหรอืของกจิกรรม
ทางธรุกจิภายในกลุ่มบรษิทัเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการก าหนดแนวทางการ
ควบคมุดแูล และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มบรษิทั ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัผูม้หีน้าทีก่ ากบัดแูลในเรื่องต่างๆ ซึง่รวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ดว้างแผนไว ้
ประเดน็ทีม่นียัส าคญัทีพ่บจากการตรวจสอบรวมถงึขอ้บกพรอ่งทีม่นีัยส าคญัในระบบควบคมุภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่ง
การตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่ผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณที่เกีย่วขอ้งกบัความเป็น
อสิระและไดส้ื่อสารกบัผูม้หีน้าทีก่ ากบัดแูลเกีย่วกบัความสมัพนัธท์ัง้หมดตลอดจนเรื่องอื่นซึง่ขา้พเจา้เชื่อวา่มเีหตุผลที่
บุคคลภายนอกอาจพจิารณาวา่กระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไมใ่หข้า้พเจา้ขาด
ความเป็นอสิระ 

จากเรื่องทีส่ื่อสารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื่องต่างๆทีม่นียัส าคญัมากทีสุ่ดในการตรวจสอบงบการเงนิ
ในงวดปัจจบุนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรื่องเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัช ีเวน้แต่
กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัหา้มไมใ่หเ้ปิดเผยเรื่องดงักล่าวต่อสาธารณะ หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ ขา้พเจา้พจิารณาวา่ไม่
ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้ เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่าจะมี
ผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีสาธารณะจะไดจ้ากการสื่อสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบงานสอบบญัชแีละการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

 

 

 

 
กมลทพิย ์เลศิวทิยว์รเทพ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 4377 
 
บรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั  
กรงุเทพฯ: 24 กุมภาพนัธ ์2565 
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(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรพัย์

สินทรพัย์หมนุเวียน

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 7 206,469,150     164,678,466     26,586,229      23,287,188      

ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 6, 8 113,101,646     130,413,375     75,939,151      103,135,161     

เงินใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการที่เกีย่วขอ้งกนั 6 -                   -                   927,712,384     776,275,384     

สนิคา้คงเหลอื 9 177,737,413     150,211,922     47,523           43,725           

สนิทรพัยท์างการเงินหมนุเวยีนอื่น 10 19,307,400      -                   -                   -                   

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 31,168,243      33,507,253      469,034          436,392          

รวมสินทรพัย์หมนุเวียน 547,783,852     478,811,016     1,030,754,321  903,177,850     

สินทรพัย์ไม่หมนุเวียน

เงินฝากธนาคารที่มภีาระผกูพนั 32.4.2 1,279,806        1,277,408        -                   -                   

เงินลงทุนในบริษทัย่อย 11 -                   -                   2,977,073,089  2,977,073,089  

อาคารและอุปกรณ์ 12 575,883,810     483,402,901     31,649,411      12,171,367      

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 17 972,373,022     1,014,095,697  26,460,259      32,085,458      

คา่ความนิยม 13 1,939,883,533  1,939,883,533  -                   -                   

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 14 715,334,052     733,934,756     197               4,921             

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 144,017,824     141,012,312     22,634,034      21,399,684      

รวมสินทรพัย์ไม่หมนุเวียน 4,348,772,047  4,313,606,607  3,057,816,990  3,042,734,519  

รวมสินทรพัย์ 4,896,555,899  4,792,417,623  4,088,571,311  3,945,912,369  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม

บริษัท มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

(เดิมช่ือ “บริษัท มดัแมน จ ากดั (มหาชน)”)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564

งบการเงินเฉพาะกจิการ
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บริษัท มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

(เดิมช่ือ “บริษัท มดัแมน จ ากดั (มหาชน)”)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมนุเวียน

เงินกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 15 233,353,198     175,395,438     124,000,000     69,300,000      

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 6, 16 420,811,524     366,289,782     14,917,517      25,433,825      

เงินกูย้มืระยะสัน้จากกจิการที่เกีย่วขอ้งกนั 6 -                   -                   211,000,100     206,000,000     

ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเชา่ที่ถงึ

   ก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 17 198,380,216     238,727,645     5,272,874        4,958,303        

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินที่ถงึ

   ก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 18 76,529,626      89,241,238      28,250,000      63,187,186      

ส่วนของหุ้นกูร้ะยะยาวที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 19 -                   332,505,529     -                   332,505,529     

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวอื่นที่ถงึก าหนดช าระ

   ภายในหนึ่งปี 20 165,214,444     -                   165,214,444     -                   

ภาษเีงินไดค้า้งจ่าย 2,108,615        1,554,913        -                   -                   

หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 35,001,811      33,642,717      3,847,014        3,828,810        

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 1,131,399,434  1,237,357,262  552,501,949     705,213,653     

หน้ีสินไม่หมนุเวียน

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - สุทธจิาก

   ส่วนที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 17 567,408,072     548,514,430     23,006,278      28,279,151      

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธจิาก

   ส่วนที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 18 325,980,718     292,781,781     151,095,163     155,345,163     

หุ้นกูร้ะยะยาว - สุทธจิาก

   ส่วนที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 19 513,276,073     214,912,182     513,276,073     214,912,182     

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 21 19,424,330      23,185,974      2,005,134        3,353,938        

ประมาณการหนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น 22 47,325,910      46,344,310      200,000          200,000          

หนี้สนิภาษเีงินไดร้อการตดับญัชี 28 158,823,908     168,565,631     -                   -                   

หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น 23,030,428      24,906,355      388,980          3,431,771        

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 1,655,269,439  1,319,210,663  689,971,628     405,522,205     

รวมหน้ีสิน 2,786,668,873  2,556,567,925  1,242,473,577  1,110,735,858  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ



                                         รายงานประจ าปี 2564 : บริษทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) 
 

120 
 

 
 
 

บริษัท มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

(เดิมช่ือ “บริษัท มดัแมน จ ากดั (มหาชน)”)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 23

   ทุนจดทะเบยีน

        หุ้นสามญั 1,685,418,800 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท

        (2563: หุ้นสามญั 1,054,903,750 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท) 1,685,418,800  1,054,903,750  1,685,418,800  1,054,903,750  

    ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูคา่แล้ว

        หุ้นสามญั 1,053,386,750 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท

        (2563: หุ้นสามญั 1,054,903,750 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท) 1,053,386,750  1,054,903,750  1,053,386,750  1,054,903,750  

ส่วนเกนิมลูคา่หุ้นสามญั 1,953,348,039  1,953,348,039  1,953,348,039  1,953,348,039  

ส่วนเกนิทุนจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคมุเดยีวกนั 212,355,818     212,355,818     -                   -                   

หุ้นทุนซื้อคนื 24 -                   (3,941,135)       -                   (3,941,135)       

ก าไรสะสม

   จดัสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 25 19,730,565      19,194,206      19,730,565      19,194,206      

   ทุนส ารองส าหรบัหุ้นทุนซื้อคนื 24 -                   3,941,135        -                   3,941,135        

   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร (ขาดทุนสะสม) (1,074,572,856) (974,651,266)    (180,367,620)    (192,269,484)    

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุ้น (13,419,128)     35,579           -                   -                   

ส่วนของผูถ้อืหุ้นของบริษทัฯ 2,150,829,188  2,265,186,126  2,846,097,734  2,835,176,511  

ส่วนของผูม้สี่วนไดเ้สยีที่ไมม่อี านาจควบคมุของบริษทัย่อย (40,942,162)     (29,336,428)     -                   -                   

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,109,887,026  2,235,849,698  2,846,097,734  2,835,176,511  

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,896,555,899  4,792,417,623  4,088,571,311  3,945,912,369  

-                   -                   -                   -                   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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บริษัท มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

(เดิมช่ือ “บริษัท มดัแมน จ ากดั (มหาชน)”)

งบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

ก าไรขาดทนุ

รายได้

รายไดจ้ากการขายและบริการ 30 2,169,598,710  2,165,829,663  5,612,323       7,537,997       

รายไดจ้ากการบริหารจดัการ -                  -                  108,833,909    109,257,483    

เงินปันผลรบั 11 -                  -                  -                  69,199,946      

รายไดอ้ื่น 146,802,074    149,710,871    34,127,913      36,803,538      

รวมรายได้ 2,316,400,784  2,315,540,534  148,574,145    222,798,964    

ค่าใช้จ่าย 26

ตน้ทุนขายและบริการ 848,651,342    871,927,145    60,854,933      74,347,908      

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 1,181,804,124  1,247,134,153  4,312,741       5,626,204       

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 303,174,815    344,679,410    8,746,430       30,223,073      

ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดวา่จะเกดิขึน้ -                  -                  -                  204,024,475    

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ 11, 13 -                  200,000,000    -                  84,975,525      

รวมค่าใช้จ่าย 2,333,630,281  2,663,740,708  73,914,104      399,197,185    

ก าไร(ขาดทนุ)จากการด าเนินงาน (17,229,497)     (348,200,174)   74,660,041      (176,398,221)   

ตน้ทุนทางการเงิน 27 (98,752,250)     (84,350,986)     (63,932,862)     (50,084,061)     

ก าไร(ขาดทนุ)ก่อนภาษีเงินได้ (115,981,747)   (432,551,160)   10,727,179      (226,482,282)   

ภาษเีงินได้ 28 4,734,306       12,775,243      -                  -                  

ก าไร(ขาดทนุ)ส าหรบัปี (111,247,441)   (419,775,917)   10,727,179      (226,482,282)   

ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 

รายการทีจ่ะถกูบนัทกึในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน

   ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ (14,909,275)     1,496,855       -                  -                  

รายการที่จะถกูบนัทกึในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (14,909,275)     1,496,855       -                  -                  

รายการทีจ่ะไมถ่กูบนัทกึในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั 21 -                  23,702,650      -                  14,659,776      

หกั: ผลกระทบภาษเีงินได้ 28 -                  (1,810,194)      -                  -                  

รายการที่จะไมถ่กูบนัทกึในส่วนของก าไรหรือขาดทุน

   ในภายหลงั - สุทธจิากภาษเีงินได้ -                  21,892,456      -                  14,659,776      

ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปี (14,909,275)     23,389,311      -                  14,659,776      

ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี (126,156,716)   (396,386,606)   10,727,179      (211,822,506)   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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บริษัท มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

(เดิมช่ือ “บริษัท มดัแมน จ ากดั (มหาชน)”)

งบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ (ต่อ)

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

การแบง่ปันก าไร(ขาดทนุ)

ส่วนที่เป็นของผูถ้อืหุ้นของบริษทัฯ (101,096,275)   (395,093,201)   10,727,179      (226,482,282)   

ส่วนที่เป็นของผูม้สี่วนไดเ้สยีที่ไมม่อี านาจควบคมุของบริษทัย่อย (10,151,166)     (24,682,716)     

(111,247,441)   (419,775,917)   

การแบง่ปันก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม

ส่วนที่เป็นของผูถ้อืหุ้นของบริษทัฯ (114,550,982)   (371,777,645)   10,727,179      (211,822,506)   

ส่วนที่เป็นของผูม้สี่วนไดเ้สยีที่ไมม่อี านาจควบคมุของบริษทัย่อย (11,605,734)     (24,608,961)     

(126,156,716)   (396,386,606)   

ก าไร(ขาดทนุ)ต่อหุ้น 29

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นข ัน้พืน้ฐาน 

ก าไร(ขาดทุน)ส่วนที่เป็นของผูถ้อืหุ้นของบริษทัฯ (0.096)           (0.375)           0.010            (0.215)           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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บริษัท มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

(เดิมช่ือ “บริษัท มดัแมน จ ากดั (มหาชน)”)

งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

ก าไรขาดทุน

ส่วนเกนิทุน เบด็เสร็จอื่น ส่วนของผูม้สี่วน

ทุนเรือนหุ้น จากการรวมธุรกจิ จดัสรรแล้ว - ผลต่างจากการ รวมองคป์ระกอบ รวม ไดเ้สยีที่ไมม่ี

ที่ออกและ ส่วนเกนิมลูคา่ ภายใตก้าร หุ้นทุน ส ารอง ทุนส ารอง ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร แปลงคา่ อื่นของส่วนของ ส่วนของผูถ้อืหุ้น อ านาจควบคมุ

ช าระแล้ว หุ้นสามญั ควบคมุเดยีวกนั ซื้อคนื ตามกฎหมาย หุ้นทุนซื้อคนื (ขาดทุนสะสม) งบการเงิน ผูถ้อืหุ้น ของบริษทัฯ ของบริษทัย่อย รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 1,054,903,750 1,953,348,039 212,355,818  (1,397,494)   19,194,206  1,397,494    (537,816,277)   (1,387,496)     (1,387,496)          2,700,598,040  (4,727,492)      2,695,870,548 

ขาดทุนส าหรบัปี -                 -                 -                -               -               -               (395,093,201)   -                 -                      (395,093,201)   (24,682,716)    (419,775,917)  

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นส าหรบัปี -                 -                 -                -               -               -               21,892,456      1,423,075      1,423,075           23,315,531     73,780           23,389,311    

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรบัปี -                 -                 -                -               -               -               (373,200,745)   1,423,075      1,423,075           (371,777,670)   (24,608,936)    (396,386,606)  

หุ้นทุนซื้อคนื (หมายเหตุ 24) -                 -                 -                (2,543,641)   -               2,543,641    (2,543,641)      -                 -                      (2,543,641)      -                  (2,543,641)     

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 31) -                 -                 -                -               -               -               (61,090,603)     -                 -                      (61,090,603)    -                  (61,090,603)   

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 1,054,903,750 1,953,348,039 212,355,818  (3,941,135)   19,194,206  3,941,135    (974,651,266)   35,579         35,579              2,265,186,126  (29,336,428)    2,235,849,698 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 1,054,903,750 1,953,348,039 212,355,818  (3,941,135)   19,194,206  3,941,135    (974,651,266)   35,579         35,579              2,265,186,126  (29,336,428)    2,235,849,698 

ขาดทุนส าหรบัปี -                 -                 -                -               -               -               (101,096,275)   -                 -                      (101,096,275)   (10,151,166)    (111,247,441)  

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นส าหรบัปี -                 -                 -                -               -               -               -                  (13,454,707)   (13,454,707)        (13,454,707)    (1,454,568)      (14,909,275)   

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรบัปี -                 -                 -                -               -               -               (101,096,275)   (13,454,707)   (13,454,707)        (114,550,982)   (11,605,734)    (126,156,716)  

โอนก าไรส าหรบัปีไปทุนส ารองตามกฎหมาย -                 -                 -                -               536,359      -               (536,359)         -                 -                      -                  -                  -                 

หุ้นทุนซื้อคนืที่จ าหน่ายในระหวา่งปี (หมายเหตุ 24) -                 -                 -                240,339      -               -               (46,295)          -                 -                      194,044         -                  194,044        

ลดทุนเพือ่ตดัหุ้นทุนซื้อคนื (หมายเหตุ 24) (1,517,000)     -                 -                3,700,796    -               -               (2,183,796)      -                 -                      -                  -                  -                 

โอนกลบัส ารองหุ้นทุนซื้อคนื (หมายเหตุ 24) -                 -                 -                -               -               (3,941,135)   3,941,135       -                 -                      -                  -                  -                 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 1,053,386,750 1,953,348,039 212,355,818  -               19,730,565  -               (1,074,572,856) (13,419,128)   (13,419,128)        2,150,829,188  (40,942,162)    2,109,887,026 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุ้น

ส่วนของผูถ้อืหุ้นของบริษทัฯ

ก าไรสะสม
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บริษัท มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

(เดิมช่ือ “บริษัท มดัแมน จ ากดั (มหาชน)”)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (ต่อ)

สนิทรพัยด์ าเนินงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง

   ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 16,392,989      5,513,103       1,344,088       (27,857,004)     

   สนิคา้คงเหลอื (30,657,797)     10,969,707      (3,798)           661,410         

   สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 2,339,010       (16,750,603)     (32,642)          (103,879)        

   เงินฝากธนาคารที่มภีาระผกูพนั (2,398)           (12,097)          -                  -                  

   สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น (3,005,512)      12,627,721      (1,234,350)      150,832         

หนี้สนิด าเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)

   เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 54,810,736      (23,530,802)     (1,958,601)      4,637,287       

   หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 1,359,094       6,587,657       18,204           1,630,025       

   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (9,363,323)      (2,442,656)      (1,475,113)      -                  

   หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น (1,875,927)      (7,280,104)      (3,042,791)      430,672         

เงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 415,692,675    345,511,123    47,526,995      26,270,227      

   เงินปันผลรบั -                  -                  -                  69,199,946      

   เงินสดจ่ายภาษเีงินได้ (4,453,715)      (7,969,076)      -                  -                  

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 411,238,960    337,542,047    47,526,995      95,470,173      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

เงินสดจ่ายใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการที่เกีย่วขอ้งกนั -                  -                  (216,488,350)   (176,271,500)   

เงินสดรบัคนืเงินใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการที่เกีย่วขอ้งกนั -                  -                  65,051,350      21,336,034      

เงินสดจ่ายเพือ่ลงทุนในสนิทรพัยท์างการเงินหมนุเวยีนอื่น (19,996,950)     -                  -                  -                  

เงินสดจ่ายเพือ่ซื้ออาคารและอุปกรณ์ (212,973,600)   (107,838,471)   (23,634,721)     (6,514,420)      

เงินสดรบัจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 2,013,338       627,308         -                  11,366           

เงินสดจ่ายเพือ่สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ (1,200,000)      (132,071,814)   -                  -                  

เงินสดจ่ายเพือ่สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (18,712,248)     (5,273,997)      -                  -                  

เงินสดรบัจากดอกเบี้ย 776,511         2,673,979       52,512,171      2,584,772       

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ (250,092,949)   (241,882,995)   (122,559,550)   (158,853,748)   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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บริษัท มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

(เดิมช่ือ “บริษัท มดัแมน จ ากดั (มหาชน)”)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงินสดรบัจากเงินกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 235,724,450    214,633,733    151,100,000    102,800,000    

ช าระคนืเงินกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน (179,118,338)   (89,500,000)     (96,400,000)     (59,500,000)     

เงินสดรบัจากเงินกูย้มืระยะสัน้จากกจิการที่เกีย่วขอ้งกนั -                  -                  249,222,018    231,000,000    

ช าระคนืเงินกูย้มืระยะสัน้จากกจิการที่เกีย่วขอ้งกนั -                  -                  (244,221,918)   (171,700,000)   

เงินสดจ่ายหนี้สนิตามสญัญาเชา่ (230,317,868)   (296,475,939)   (5,744,240)      (18,490,290)     

เงินสดรบัจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 124,336,757    181,077,900    -                  71,890,700      

เงินสดจ่ายช าระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (111,842,221)   (26,268,828)     (39,187,186)     (19,467,651)     

เงินสดรบัจากการออกหุ้นกู้ 296,350,000    214,633,400    296,350,000    214,633,400    

เงินสดจ่ายเพือ่ไถ่ถอนหุ้นกู้ (333,120,000)   (166,880,000)   (333,120,000)   (166,880,000)   

เงินสดรบัจากเงินกูย้มืระยะยาวอื่น 162,700,000    -                  162,700,000    -                  

เงินสดจ่ายเพือ่ซื้อคนืหุ้นทุน -                  (2,543,641)      -                  (2,543,641)      

เงินสดรบัจากการจ าหน่ายหุ้นทุนซื้อคนื 194,044         -                  194,044         -                  

เงินสดจ่ายเงินปันผล -                  (61,090,603)     -                  (61,090,603)     

เงินสดจ่ายดอกเบี้ย (61,165,719)     (41,670,641)     (62,561,122)     (44,037,428)     

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน (96,258,895)     (74,084,619)     78,331,596      76,614,487      

ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคา่งบการเงิน (23,096,432)     (4,873,260)      -                  -                  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้นสุทธิ 41,790,684      16,701,173      3,299,041       13,230,912      

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดตน้ปี 164,678,466    147,977,293    23,287,188      10,056,276      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี (หมายเหต ุ7) 206,469,150    164,678,466    26,586,229      23,287,188      

ข้อมลูกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม

รายการที่ไมใ่ชเ่งินสดจากกจิกรรมลงทุน

   เจา้หนี้คา่ซื้ออาคารและอุปกรณ์ 32,280,108      31,524,154      1,222,162       4,458,305       

   สนิทรพัยส์ทิธกิารใชเ้พิม่ขึน้จากสญัญาเชา่ 284,689,238    226,345,229    -                  21,396,714      

   สนิทรพัยส์ทิธกิารใชล้ดลงจากการยกเลกิสญัญาเชา่ (32,805,845)     -                  -                  -                  

รายการที่ไมใ่ชเ่งินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน

   แปลงสภาพเงินกูย้มืระยะสัน้เป็นเงินกูย้มืระยะยาว -                  28,109,300      -                  28,109,300      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ



                                                   รายงานประจ าปี 2564 : บริษทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) 
  

128 
 

บริษทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

(เดิมช่ือ “บริษทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน)”) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

ส าหรบัปีส้ินสดุท่ี 31 ธนัวาคม 2564  

1. ข้อมลูทัว่ไป 

1.1 ข้อมลูบริษทัฯ 

 บรษิทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) จดัตัง้เป็นบรษิทัจ ากดัตามกฎหมายไทยและไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทั

มหาชนตามกฎหมายบรษิทัมหาชนจ ากดัและมภีูมลิ าเนาในประเทศไทย โดยมบีรษิทั ทรพัยศ์รไีทย จ ากดั (มหาชน) เป็นบรษิทัใหญ่

และบรษิทัใหญ่ในล าดบัสูงสุดของกลุ่มบรษิทั ธุรกิจหลกัของบรษิทัฯคอืการลงทุนในหลกัทรพัย์หุ้นทุน ให้บรกิารบรหิารจดัการแก่

กจิการที่เกี่ยวขอ้งกนัและการจ าหน่ายอาหาร ที่อยู่ตามที่จดทะเบยีนของบรษิทัฯอยู่ที่  206 ซอยพฒันาการ 20 แขวงสวนหลวง เขต

สวนหลวง กรงุเทพมหานคร 

เมื่อวนัที ่27 เมษายน 2564 ทีป่ระชุมสามญัประจ าปีผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ มมีตอินุมตัใิหเ้ปลี่ยนชื่อบรษิทัฯจากเดมิชื่อ “บรษิทั มดัแมน จ ากดั 

(มหาชน)” เป็น “บรษิทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน)” โดยบรษิทัฯได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบรษิทัฯกบักระทรวงพาณิชย์เมื่อวนัที่ 21 

พฤษภาคม 2564 

1.2 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 

 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ทีปั่จจบุนัยงัคงแพร่ระบาดอย่างต่อเน่ืองในหลายภูมภิาคของโลก ท าให้

เกดิการชะลอตวัของเศรษฐกจิ และมผีลกระทบต่อธรุกจิและอุตสาหกรรมสว่นใหญ่  

 สถานการณ์ดงักล่าวสง่ผลกระทบต่อธุรกจิรา้นอาหารและรา้นเสือ้ผา้ส าเรจ็รปูของกลุ่มบรษิทั เน่ืองจากโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ใน

ประเทศไทยได้กลบัมาแพร่ระบาดอกีระลอกตัง้แต่เดอืนธนัวาคม 2563 จนถงึปัจจุบนั ซึ่งทางภาครฐัไดอ้อกมาตรการต่างๆ เพื่อควบคุม

การแพรร่ะบาดของโรค เช่น การสัง่ใหม้กีารปิดสถานประกอบการหรอืลดเวลาการประกอบกจิการเป็นการชัว่คราว เป็นตน้ ท าใหก้ลุ่ม

บรษิทัไมส่ามารถขายสนิคา้และใหบ้รกิารแก่ลูกคา้ไดเ้หมอืนปกต ิโดยกลุ่มบรษิทัสามารถกลบัมาด าเนินธรุกจิไดต้ามปกตติัง้แต่ว ันที ่1 

พฤศจกิายน 2564 ส าหรบัรา้นอาหารในต่างประเทศต้องท าการปิดชัว่คราวตัง้แต่เดอืนมกราคม 2564 และเริม่เปิดใหบ้รกิารในเดอืน

พฤษภาคม 2564  

 สถานการณ์ดงักล่าวสง่ผลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน และกระแสเงนิสดในปัจจุบนัและในอนาคตของ

กลุ่มบรษิทั ฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษิทัมกีารตดิตามความคบืหน้าของสถานการณ์ดงักล่าวและประเมนิผลกระทบทางการเงนิเกี่ยวกบั

มูลค่าของสนิทรพัย์ ประมาณการหน้ีสนิและหน้ีสนิที่อาจเกิดขึ้นอย่างต่อเน่ือง ทัง้น้ี ฝ่ายบรหิารได้ใช้ประมาณการและดุลยพนิิจใน

ประเดน็ต่างๆ เมื่อสถานการณ์มกีารเปลีย่นแปลง 
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2. เกณฑใ์นการจดัท างบการเงิน 

2.1 งบการเงนิน้ีจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่ก าหนดในพระราชบญัญตัวิชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการใน

งบการเงนิตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกจิการคา้ออกตามความในพระราชบญัญตักิารบญัช ีพ.ศ. 2543 

 งบการเงนิฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงนิฉบบัทีบ่รษิทัฯใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงนิฉบบัภาษาองักฤษแปลจากงบการเงนิ

ฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงนิน้ีไดจ้ดัท าขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดมิเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื่นในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงนิรวม 

ก) งบการเงนิรวมน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยรวมงบการเงนิของบรษิทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) (ซึ่งต่อไปน้ีเรยีกว่า “บรษิทัฯ”) 

และบรษิทัยอ่ย (ซึง่ต่อไปน้ีเรยีกวา่ “บรษิทัยอ่ย”) (รวมเรยีกวา่ “กลุ่มบรษิทั”) ดงัต่อไปน้ี 

ชื่อบรษิทั ลกัษณะธรุกจิ 
จดัตัง้ขึน้
ในประเทศ 

อตัรารอ้ยละของการถอื
หุน้ 

   2564 2563 

   รอ้ยละ รอ้ยละ 

บริษทัย่อย (ถือหุ้นโดยบริษทัฯ)     

บรษิทั โกลเดน้ โดนทั (ประเทศไทย) จ ากดั จ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม ไทย 100 100 

บรษิทั เอบพี ีคาเฟ (ประเทศไทย) จ ากดั จ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม ไทย 100 100 

บรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป จ ากดั จ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม ไทย 100 100 

บรษิทั เกรฮาวด ์จ ากดั ผลติและจ าหน่ายเสือ้ส าเรจ็รปู 
และเครื่องหนงั 

ไทย 100 100 

บรษิทั เกรฮาวด ์คาเฟ่ จ ากดั รา้นอาหาร ไทย 100 100 

Mudman International Limited ลงทุนในหุน้ของบรษิทัอื่น สาธารณรฐั
มอรเิชยีส 

100 100 

บริษทัย่อย (ถือหุ้นโดยบริษทั เกรฮาวด ์คาเฟ่ จ ากดั)     

GHC CAFÉ (UK) Co., Ltd. รา้นอาหาร สหราช
อาณาจกัร 

100 100 
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บริษทัย่อย (ถือหุ้นโดย Mudman International Limited) 

Societe Langonnaise des Vins et  

Hotelleies SAS 

รา้นอาหาร ฝรัง่เศส 100 100 

MM FR SAS  รา้นอาหาร ฝรัง่เศส 67 67 

บริษทัย่อย (ถือหุ้นโดย MM FR SAS)      

MAISON MM1 รา้นอาหาร ฝรัง่เศส 100 100 

MAISON MM2 รา้นอาหาร ฝรัง่เศส 100 100 

MAISON MM3 รา้นอาหาร ฝรัง่เศส 100 100 

ข) บรษิทัฯจะถอืวา่มกีารควบคมุกจิการทีเ่ขา้ไปลงทุนหรอืบรษิทัยอ่ยได้ หากบรษิทัฯมสีทิธไิดร้บัหรอืมสี่วนไดเ้สยีในผลตอบแทน
ของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ านาจในการสัง่การกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อจ านวนเงิน
ผลตอบแทนนัน้ได ้ 

ค)  บรษิทัฯน างบการเงนิของบรษิทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงนิรวมตัง้แต่วนัที่บรษิทัฯมอี านาจในการควบคุมบรษิทัย่อย
จนถงึวนัทีบ่รษิทัฯสิน้สดุการควบคมุบรษิทัยอ่ยนัน้   

ง) งบการเงนิของบรษิทัยอ่ยไดจ้ดัท าขึน้โดยใชน้โยบายการบญัชทีีส่ าคญัเช่นเดยีวกนักบัของบรษิทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบรษิทั รายการคา้ระหวา่งกนัทีม่สีาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงนิรวมน้ีแล้ว  

ฉ) สว่นของผูม้สีว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ คอื จ านวนก าไรหรอืขาดทุนและสนิทรพัยส์ทุธขิองบรษิทัยอ่ยส่วนทีไ่ม่ไดเ้ป็นของ
บรษิทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรอืขาดทุนรวมและส่วนของผูถ้อืหุน้ในงบแสดงฐานะการเงนิรวม 

ช) สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิตามงบการเงนิของบรษิทัย่อยซึง่จดัตัง้ในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนั
สิน้รอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีย่นถวัเฉลีย่รายเดอืน ผลต่างซึ่ง
เกดิขึน้จากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ” ในงบ
แสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้ 

ซ) ในการบนัทกึบญัชเีกีย่วกบัการซือ้กจิการ ผลต่างระหวา่งมลูคา่สทุธขิองสนิทรพัยท์ี่ซือ้ตามราคายุตธิรรมและมลูคา่ที่จา่ยซื้อได้
แสดงไวเ้ป็น “คา่ความนิยม” ในงบแสดงฐานะการเงนิรวม 

2.3 บรษิทัฯจดัท างบการเงนิเฉพาะกจิการ โดยแสดงเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยตามวธิรีาคาทุน 

3.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัใช้ในปีปัจจบุนั  

 ในระหวา่งปี กลุ่มบรษิทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุจ านวน
หลายฉบบั ซึ่งมผีลบงัคบัใช้ส าหรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที่  1 มกราคม 2564 มาถอืปฏบิตั ิมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดงักล่าวได้รบัการปรบัปรุงหรอืจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มเีน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธบิายให้ชดัเจนเกี่ยวกบัวธิปีฏิบตัทิางการบญัชีและการให้แนวปฏิบตัทิางการบญัชีกบัผูใ้ช้
มาตรฐาน  
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 การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาถอืปฏบิตัน้ีิไมม่ผีลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงนิของกลุ่มบรษิัท  

 นอกจากน้ี กลุ่มบรษิทัไดม้กีารถอืปฏบิตัติามขอ้ผ่อนปรนเกี่ยวกบัการยนิยอมลดค่าเช่าที่เกี่ยวขอ้งกบัสถานการณ์ COVID-19 ตาม

การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่16 เรื่อง สญัญาเช่า ซึง่ท าใหก้จิการไมจ่ าเป็นตอ้งประเมนิว่าการยนิยอมการลด

ค่าเช่าเป็นการเปลี่ยนแปลงสญัญาเช่าหรอืไม ่ทัง้น้ี ขอ้ผ่อนปรนดงักล่าวใหใ้ช้กบักรณีการยนิยอมลดค่าเช่าที่เกดิจากผลโดยตรงของ

สถานการณ์ COVID-19 และต้องเป็นไปตามเงื่อนไขทุกขอ้อนัไดแ้ก่ การเปลี่ยนแปลงการจ่ายช าระตามสญัญาเช่าท าใหส้ิง่ตอบแทน

ส าหรบัสญัญาเช่าหลงัปรบัปรุงมจี านวนเกอืบเท่าเดมิหรอืน้อยกว่าสิง่ตอบแทนส าหรบัสญัญาเช่าก่อนการเปลี่ยนแปลงนัน้ การลดลง

ใด ๆ ของการจา่ยช าระตามสญัญาเช่ากระทบเพยีงการจ่ายช าระซึง่เดมิครบก าหนดในหรอืก่อนวนัที ่ 30 มถิุนายน 2565 เท่านัน้ และ

ไมม่กีารเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัเกีย่วกบัเงื่อนไขและขอ้ก าหนดอื่นของสญัญาเช่า   

กลุ่มบรษิทัไดถ้อืปฏบิตัติามขอ้ผ่อนปรนดงักล่าวกบัการยนิยอมลดค่าเช่าทัง้หมดที่เป็นไปตามเงื่อนไขขา้งต้น และไดร้บัรูผ้ลกระทบ

จากการปฏบิตัติามขอ้ผอ่นปรนดงักล่าวในส่วนของก าไรหรอืขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่ 31 ธนัวาคม 

2564 เป็นจ านวน 75.0 ลา้นบาท (2563: 37.3 ลา้นบาท) (เฉพาะของบรษิทัฯ: 0.8 ลา้นบาท 2563: ไมม่)ี ซึง่เกดิจากการเปลีย่นแปลง

การจา่ยช าระตามสญัญาเช่าทีเ่กดิขึน้จากการยนิยอมลดคา่เช่า ทัง้น้ี ไมม่ผีลกระทบต่อก าไรสะสมตน้งวด  

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบงัคบัใช้ส าหรบังบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 

มกราคม 2565 

สภาวชิาชพีบญัชไีดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงหลายฉบบั ซึ่งจะมผีลบงัคบัใช้ส าหรบังบการเงินที่มี

รอบระยะเวลาบญัชทีี่เริม่ในหรอืหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวไดร้บัการปรบัปรุงหรอืจดัใหม้ี

ขึน้เพื่อใหม้เีน้ือหาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธบิายใหช้ดัเจนเกี่ยวกบัวธิี

ปฏบิตัทิางการบญัชแีละมาตรฐานการรายงานทางการเงนิบางฉบบัมกีารใหข้อ้ผ่อนปรนในทางปฏบิตัิหรอืขอ้ยกเว้นชั ว่คราวกบัผู้ใช้

มาตรฐาน 

ฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษิทัเชื่อวา่การปรบัปรงุมาตรฐานน้ีจะไมม่ผีลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงนิของกลุ่มบรษิทั 

4. การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบญัชี 

 ในระหวา่งปีปัจจบุนั กลุ่มบรษิทัไดเ้ปลีย่นแปลงประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัย์บางรายการส าหรบัอาคารและอุปกรณ์

จากเดมิ 5 ปี เป็น 10 ปี ซึ่งฝ่ายบรหิารของกลุ่มบริษทัเชื่อว่าการเปลี่ยนแปลงอายุการให้ประโยชน์ของสินทรพัย์ดงักล่าวมีความ

เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิทีก่ลุ่มบรษิทัคาดว่าจะไดร้บัจากการใชง้านสนิทรพัยด์งักล่าว 

ในการเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบญัชขี้างต้น กลุ่มบรษิทัใช้วธิเีปลี่ยนทนัที การเปลี่ยนแปลงน้ีมผีลใหอ้าคารและอุปกรณ์ในงบ

แสดงฐานะการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 เพิม่ขึน้จ านวน 14 ลา้นบาท และขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี

สิน้สดุวนัเดยีวกนัลดลงจ านวน 14 ลา้นบาท (0.013 บาทต่อหุน้)  

5. นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

5.1 การรบัรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 รายไดจ้ากการขายและบรกิาร - ธรุกจิจ าหน่ายอาหารและเครือ่งดืม่และรา้นอาหาร  
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 รายไดจ้ากการขายอาหารและเครื่องดื่ม ซึ่งรบัรูเ้มื่อไดส้่งมอบสนิคา้และใหบ้รกิารแล้ว รายไดจ้ากการขายและบรกิารแสดงมูลค่าตาม
ราคาในใบก ากบัสนิคา้โดยไม่รวมภาษมีลูคา่เพิม่ ส าหรบัสนิคา้ทีไ่ดส้ง่มอบและบรกิารทีไ่ดใ้หห้ลงัจากหกัส่วนลดแล้ว 

 รายไดจ้ากการขายสนิคา้ - ธรุกจิผลติและจ าหน่ายเสื้อผา้ส าเรจ็รปูและเครือ่งหนัง  

 รายไดจ้ากการขายสนิคา้รบัรู้เมื่อกลุ่มบรษิทัไดโ้อนอ านาจควบคุมในสนิคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แล้ว กล่าวคอื เมื่อมกีารส่งมอบสนิคา้ ในกรณี
สนิคา้ฝากขาย กลุ่มบรษิทัจะยงัไมร่บัรูร้ายไดจ้ากการขายเมื่อส่งมอบสนิคา้ แต่จะบนัทกึรายไดเ้มื่อขายสนิคา้แก่ลูกคา้ รายไดจ้ากการ
ขายแสดงมลูคา่ตามราคาในใบก ากบัสนิคา้โดยไมร่วมภาษมีลูคา่เพิม่ ส าหรบัสนิคา้ทีไ่ดส้ง่มอบหลงัจากหกัสว่นลดแลว้ 

 รายไดจ้ากการบรหิารจดัการ 

รายไดจ้ากการบรหิารจดัการรบัรูเ้ป็นรายไดต้ลอดช่วงเวลาที่ใหบ้รกิารตามระยะเวลาของสญัญาจา้งด าเนินการบรหิารธรุกจิซึง่เป็นไป
ตามเงื่อนไขและขอ้ตกลงทีร่ะบุในสญัญาทีเ่กีย่วขอ้ง 

 รายไดด้อกเบี้ย  

 รายไดด้อกเบี้ยรบัรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวธิดีอกเบี้ยที่แท้จรงิ  โดยจะน ามูลค่าตามบญัชีข ัน้ต้นของสนิทรพัยท์างการเงนิมาคูณกบั
อตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ ยกเวน้สนิทรพัยท์างการเงนิที่เกดิการดอ้ยค่าดา้นเครดติในภายหลงั ทีจ่ะน ามลูคา่ตามบญัชสีุทธขิองสนิทรพัย์
ทางการเงนิ (สทุธจิากคา่เผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้) มาคณูกบัอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ 

 เงนิปันผลรบั 

 เงนิปันผลรบัถอืเป็นรายไดเ้มื่อบรษิทัฯมสีทิธใินการรบัเงนิปันผล 

 รายไดอ้ืน่  

 รายไดอ้ื่นรบัรูเ้ป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง 

 ตน้ทุนทางการเงนิ 

 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากหน้ีสนิทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายค านวณโดยใช้วธิดีอกเบีย้ที่แทจ้รงิและรบัรูต้ามเกณฑค์ง
คา้ง 
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5.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด หมายถงึ เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร และเงนิลงทุนระยะสัน้ทีม่สีภาพคล่องสงู ซึง่ถงึก าหนดจ่ายคนืภายใน
ระยะเวลาไม่เกนิ 3 เดอืนนบัจากวนัที่ไดม้าและไมม่ขีอ้จ ากดัในการเบกิใช้ 

5.3 สินค้าคงเหลือ 

 สนิคา้คงเหลอืแสดงตามราคาทุน (วธิเีขา้ก่อน-ออกก่อน) หรอืมลูคา่สทุธทิีจ่ะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่  

 มลูคา่สทุธทิีจ่ะไดร้บัประมาณจากราคาทีค่าดวา่จะขายไดต้ามปกตขิองธรุกจิหกัดว้ยตน้ทุนทีจ่ าเป็นตอ้งจ่ายเพื่อใหข้ายสนิคา้นัน้ได้ 

5.4 เงินลงทุนในบริษทัย่อย  

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยทีแ่สดงอยูใ่นงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงมลูคา่ตามวธิรีาคาทุน 

5.5 อาคารและอปุกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

 อาคารและอุปกรณ์แสดงมลูคา่ตามราคาทุนหกัค่าเสื่อมราคาสะสม และคา่เผื่อการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย ์ (ถา้ม)ี 

 คา่เสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสนิทรพัยโ์ดยวธิเีสน้ตรงตามอายุใหป้ระโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

อาคารและส่วนปรบัปรงุอาคาร 5 - 20 ปี 

อุปกรณ์ 5 - 10 ปี 

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน 5 - 10 ปี 

ยานพาหนะ 10 ปี 

กลุ่มบรษิทับนัทกึคา่เสื่อมราคารวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน โดยไมม่กีารคดิค่าเสื่อมราคาส าหรบัสนิทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้ง

และตดิตัง้ 

 กลุ่มบรษิทัตดัรายการอาคารและอุปกรณ์ออกจากบญัช ีเมื่อจ าหน่ายสนิทรพัยห์รอืคาดวา่จะไม่ไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคต

จากการใช้หรอืการจ าหน่ายสนิทรพัย ์รายการผลก าไรหรอืขาดทุนจากการจ าหน่ายสนิทรพัยจ์ะรบัรูใ้นส่วนของก าไรหรอืขาดทุนเมื่อ

กลุ่มบรษิทัตดัรายการสนิทรพัยน์ัน้ออกจากบญัช ี

5.6 ค่าความนิยม  

 กลุ่มบรษิทับนัทกึมูลค่าเริม่แรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ่งเท่ากบัต้นทุนการรวมธุรกจิส่วนที่สูงกว่ามูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์

สทุธทิีไ่ดม้า หากมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยส์ทุธทิี่ไดม้าสงูกวา่ต้นทุนการรวมธรุกจิ กลุ่มบรษิทัจะรบัรูส้่วนทีสู่งกวา่น้ีเป็นก าไรในส่วน

ของก าไรหรอืขาดทุนทนัท ี

 กลุ่มบรษิทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม และจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปีหรอืเมื่อใดก็

ตามทีม่ขีอ้บ่งชีข้องการดอ้ยคา่เกดิขึน้ 

 เพื่อวตัถุประสงค์ในการทดสอบการดอ้ยค่า กลุ่มบรษิทัจะปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดขึ้นจากการรวมกิจการให้กบัหน่วยสนิทรพัย์ที่

ก่อให้เกิดเงนิสด (หรอืกลุ่มของหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงนิสด)ที่คาดว่าจะได้รบัประโยชน์เพิม่ขึ้นจากการรวมกิจการ และกลุ่ม
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บรษิทัจะท าการประเมนิมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืของหน่วยของสนิทรพัยท์ี่ก่อให้เกิดเงนิสดแต่ละรายการ (หรอืกลุ่มของหน่วยของ

สนิทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงนิสด) หากมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืของหน่วยของสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงนิสดต ่ากว่ามูลค่าตามบญัช ีกลุ่ม

บรษิทัจะรบัรูข้าดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรอืขาดทุน และกลุ่มบรษิทัไม่สามารถกลบับญัชขีาดทุนจากการดอ้ยค่าของคา่

ความนิยมไดใ้นอนาคต 

5.7 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 กลุ่มบรษิทับนัทึกต้นทุนเริม่แรกของสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์นัน้ ณ วนัที่ซื้อธุรกิจ 

ส่วนสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนที่ได้มาจากการอื่น กลุ่มบรษิทัจะบนัทึกต้นทุนเริม่แรกของสนิทรพัย์นัน้ตามราคาทุน ภายหลงัการรบัรู้รายการ

เริม่แรก สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยคา่สะสม (ถา้ม)ี ของสนิทรพัยน์ัน้ 

 กลุ่มบรษิทัตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนที่มอีายุการให้ประโยชน์จ ากดัโดยวธิเีส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์ของสนิทรพัยน์ัน้ 

และจะประเมนิการดอ้ยค่าของสนิทรพัยด์งักล่าวเมื่อมขีอ้บ่งชี้ว่าสนิทรพัยน์ัน้เกดิการดอ้ยค่า กลุ่มบรษิทัจะทบทวนระยะเวลาการตดั

จ าหน่ายและวธิกีารตดัจ าหน่ายของสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนดงักล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจ าหน่ายรบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของ

ก าไรหรอืขาดทุน 

 สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนทีม่อีายกุารใหป้ระโยชน์จ ากดัมดีงัน้ี 

  อายกุารใหป้ระโยชน์ 

แฟรนไชส ์ 7 - 28 ปี 

คอมพวิเตอรซ์อฟทแ์วร ์ 3 - 5 ปี  

 กลุ่มบรษิทัไม่มกีารตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนที่มอีายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนซึ่งได้แก่ เครื่องหมายการค้า แต่จะใช้
วธิกีารทดสอบการด้อยค่าทุกปีทัง้ในระดบัของแต่ละสนิทรพัย์นัน้และในระดบัของหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงนิสด กลุ่มบรษิทัจะ
ทบทวนทุกปีวา่สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนดงักล่าวยงัคงมอีายกุารใหป้ระโยชน์ไมท่ราบแน่นอน 

5.8 รายการธรุกิจกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

 บุคคลหรอืกจิการที่เกี่ยวขอ้งกนักบับรษิทัฯ หมายถงึบุคคลหรอืกจิการที่มอี านาจควบคุมบรษิทัฯหรอืถูกบรษิทัฯควบคุมไม่ว่าจะเป็น
โดยทางตรงหรอืทางออ้ม หรอือยูภ่ายใตก้ารควบคมุเดยีวกนักบับรษิทัฯ  

 นอกจากน้ีบุคคลหรอืกิจการที่เกี่ยวข้องกนัยงัหมายรวมถึงบุคคลหรอืกิจการที่มสีทิธอิอกเสยีงโดยทางตรงหรอืทางอ้อมซึ่งท าให้มี
อทิธพิลอยา่งเป็นสาระส าคญัต่อบรษิทัฯ ผูบ้รหิารส าคญั กรรมการหรอืพนักงานของบรษิทัฯทีม่อี านาจในการวางแผนและควบคุมการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ  
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5.9 สญัญาเช่า 

ณ วนัเริม่ต้นของสญัญาเช่า กลุ่มบรษิทัจะประเมนิว่าสญัญาเป็นสญัญาเช่าหรอืประกอบด้วยสญัญาเช่าหรอืไม่ โดยสญัญาจะเป็นสญัญา
เช่าหรอืประกอบด้วยสญัญาเช่า ถ้าสญัญานัน้มีการให้สทิธิในการควบคุมการใช้สินทรพัย์ที่ระบุได้ส าหรบัช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการ
แลกเปลีย่นกบัสิง่ตอบแทน 

  กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า 

 กลุ่มบรษิทัใช้วธิกีารบญัชเีดยีวส าหรบัการรบัรูร้ายการและการวดัมลูคา่สญัญาเช่าทุกสญัญา เวน้แต่สญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่า
ทีส่นิทรพัยอ์า้งองิมมีูลคา่ต ่า ณ วนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีล (วนัทีส่นิทรพัยอ์้างองิพรอ้มใช้งาน) กลุ่มบรษิทับนัทกึสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ซึ่ง
แสดงสทิธใินการใชส้นิทรพัยอ์า้งองิและหน้ีสนิตามสญัญาเช่าตามการจา่ยช าระตามสญัญาเช่า 

สินทรพัยสิ์ทธิการใช้  

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่สะสม และปรบัปรงุดว้ยการวดัมลูค่าของ
หน้ีสนิตามสญัญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ประกอบด้วยจ านวนเงนิของหน้ีสนิตามสญัญาเช่าจากการรบัรู้ เริม่แรก 
ต้นทุนทางตรงเริม่แรกที่เกิดขึ้น จ านวนเงนิที่จ่ายช าระตามสญัญาเช่า ณ วนัที่สญัญาเช่าเริม่มผีลหรอืก่อนวนัที่สญัญาเช่าเริม่มผีล 
ประมาณการต้นทุนในการรือ้ถอนและการขนยา้ยสนิทรพัยอ์้างองิหรอืการบูรณะสนิทรพัยอ์้างองิหรอืสถานที่ตัง้ของสนิทรพัยอ์้างอิง 
และหกัดว้ยสิง่จงูใจตามสญัญาเช่าทีไ่ดร้บั 

ค่าเสื่อมราคาของสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ค านวณจากราคาทุนโดยวธิเีสน้ตรงตามอายุสญัญาเช่าหรอือายุการใหป้ระโยชน์โดยประมาณ
ของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสัน้กวา่ ดงัน้ี 

สทิธกิารใชพ้ืน้ที ่ 3 - 9 ปี 

สว่นปรบัปรงุอาคาร 10  ปี 

อุปกรณ์  5 ปี 

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน 5 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสนิทรพัยอ์า้งองิไดโ้อนใหก้บักลุ่มบรษิทัเมื่อสิน้สดุอายสุญัญาเช่าหรอืราคาทุนของสนิทรพัยด์งักล่าวไดร้วมถงึ
การใชส้ทิธเิลอืกซือ้ คา่เสื่อมราคาจะค านวณจากอายุการใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสนิทรพัย ์

 หน้ีสินตามสญัญาเช่า 

หน้ีสนิตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงนิที่ต้องจ่ายตามสญัญาเช่าตลอดอายุสญัญาเช่า จ านวนเงนิที่ต้องจ่าย
ตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงที่หกัดว้ยสิง่จูงใจตามสญัญาเช่า คา่เช่าผนัแปรที่ขึน้อยู่กบัดชันีหรอือตัรา จ านวนเงนิที่คาดว่าจะ
จ่ายภายใต้การรบัประกนัมูลค่าคงเหลอื รวมถงึราคาใช้สทิธขิองสทิธเิลอืกซื้อซึ่งมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มบรษิทัจะใช้
สทิธนิัน้ และการจา่ยคา่ปรบัเพื่อการยกเลกิสญัญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสญัญาเช่าแสดงใหเ้หน็วา่กลุ่มบรษิทัจะใชส้ิทธใินการยกเลิก
สญัญาเช่า กลุ่มบรษิทับนัทกึค่าเช่าผนัแปรที่ไม่ขึน้อยู่กบัดชันีหรอือตัราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เหตุการณ์หรอืเงื่อนไขซึ่งเกี่ยวขอ้งกบั
การจา่ยช าระนัน้ไดเ้กดิขึน้  

กลุ่มบรษิทัคดิลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงนิที่ต้องจ่ายตามสญัญาเช่าด้วยอตัราดอกเบี้ยตามนัยของสญัญาเช่าหรอือตัราดอกเบี้ย
การกู้ยมืส่วนเพิม่ของกลุ่มบรษิทั หลงัจากวนัที่สญัญาเช่าเริม่มผีล มูลค่าตามบญัชขีองหน้ีสนิตามสญัญาเช่าจะเพิม่ขึน้จากดอกเบี้ย
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ของหน้ีสนิตามสญัญาเช่าและลดลงจากการจา่ยช าระหน้ีสนิตามสญัญาเช่า นอกจากน้ี มลูคา่ตามบญัชขีองหน้ีสนิตามสญัญาเช่าจะถูก
วดัมลูคา่ใหมเ่มื่อมกีารเปลีย่นแปลงอายสุญัญาเช่า การเปลีย่นแปลงการจา่ยช าระตามสญัญาเช่า หรอืการเปลีย่นแปลงในการประเมนิ
สทิธเิลอืกซือ้สนิทรพัยอ์า้งองิ 

สญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าซึง่สินทรพัยอ้์างอิงมีมลูค่าต า่ 

สญัญาเช่าทีม่อีายสุญัญาเช่า 12 เดอืนหรอืน้อยกว่านับตัง้แต่วนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีล หรอืสญัญาเช่าซึง่สนิทรพัยอ์้างองิมมีลูค่าต ่า จะ
บนัทกึเป็นคา่ใชจ้า่ยตามวธิเีสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

5.10 เงินตราต่างประเทศ 

 บรษิทัฯแสดงงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสกุลเงนิบาท ซึ่งเป็นสกุลเงนิที่ใชใ้นการด าเนินงานของบรษิทัฯ รายการ

ต่างๆของแต่ละกจิการทีร่วมอยูใ่นงบการเงนิรวมวดัมลูคา่ดว้ยสกุลเงนิที่ใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละกจิการนัน้ 

 รายการที่เป็นเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัที่เกดิรายการ สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิที่เป็นตวัเงนิ

ซึง่อยูใ่นสกุลเงนิตราต่างประเทศไดแ้ปลงคา่เป็นเงนิบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน  

 ก าไรและขาดทุนทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงในอตัราแลกเปลีย่นไดร้วมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

5.11 การด้อยค่าของสินทรพัยท่ี์ไม่ใช่สินทรพัยท์างการเงิน 

 ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบรษิทัจะท าการประเมนิการดอ้ยคา่ของอาคารและอุปกรณ์ สนิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละสนิทรพัย์ไม่

มตีวัตนของกลุ่มบรษิทั หากมขีอ้บ่งชีว้า่สนิทรพัยด์งักล่าวอาจดอ้ยคา่ และจะท าการประเมนิการดอ้ยคา่ของคา่ความนิยมและสนิทรพัย์

ไมม่ตีวัตนทีม่อีายกุารใหป้ระโยชน์ไมท่ราบแน่นอนเป็นรายปี กลุ่มบรษิทัรบัรูข้าดทุนจากการดอ้ยค่าเมื่อมลูค่าทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืของ

สนิทรพัยม์มีูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยน์ัน้ ทัง้น้ีมูลค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคนืหมายถงึมูลค่ายุตธิรรมหกัต้นทุนในการขาย

ของสนิทรพัยห์รอืมูลค่าจากการใช้สนิทรพัยแ์ล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมนิมูลค่าจากการใช้สนิทรพัย ์กลุ่มบรษิทัประมาณ

การกระแสเงนิสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะไดร้บัจากสนิทรพัยแ์ละค านวณคดิลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคดิลดก่อนภาษีที่

สะทอ้นถงึการประเมนิความเสีย่งในสภาพตลาดปัจจบุนัของเงนิสดตามระยะเวลาและความเสีย่งซึ่งเป็นลกัษณะเฉพาะของสนิทรพัยท์ี่

ก าลงัพจิารณาอยู ่ในการประเมนิมูลค่ายุตธิรรมหกัต้นทุนในการขาย กลุ่มบรษิทัใชแ้บบจ าลองการประเมนิมลูค่าที่ดทีีสุ่ดซึง่เหมาะสม

กบัสนิทรพัย์ ซึ่งสะท้อนถึงจ านวนเงินที่กิจการสามารถจะได้มาจากการจ าหน่ายสินทรพัย์หกัด้วยต้นทุนในการจ าหน่าย โดยการ

จ าหน่ายนัน้ผูซ้ือ้กบัผูข้ายมคีวามรอบรูแ้ละเตม็ใจในการแลกเปลีย่นและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอสิระในลกัษณะของผูท้ี่ไม่

มคีวามเกีย่วขอ้งกนั 

 กลุ่มบรษิทัจะรบัรูร้ายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่ในสว่นของก าไรหรอืขาดทุน 

 หากในการประเมนิการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย ์(ยกเวน้คา่ความนิยม) มขีอ้บ่งชีท้ีแ่สดงใหเ้หน็ว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์

ที่รบัรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรอืลดลง กลุ่มบรษิทัจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืนของสินทรพัย์นัน้ และจะกลบัรายการผล

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าที่รบัรู้ในงวดก่อนกต็่อเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ก าหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืภายหลงัจาก

การรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าครัง้ล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยท์ี่เพิม่ขึน้จากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อย

ค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชทีี่ควรจะเป็นหากกิจการไมเ่คยรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยใ์นงวดก่อน ๆ กลุ่มบรษิทั

จะบนัทกึกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยโ์ดยรบัรูไ้ปยงัสว่นของก าไรหรอืขาดทุนทนัท ี  
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5.12 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนักงาน 

 กลุ่มบรษิทัรบัรูเ้งนิเดอืน คา่จา้ง โบนสั และเงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นคา่ใชจ้า่ยเมื่อเกดิรายการ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน 

โครงการสมทบเงนิ 

กลุ่มบรษิทัและพนักงานได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงนิที่พนักงานจ่ายสะสมและเงนิที่กลุ่มบริษทัจ่าย

สมทบให้เป็นรายเดอืน สนิทรพัย์ของกองทุนส ารองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสนิทรพัย์ของกลุ่มบริษทั เงนิที่กลุ่มบรษิทัจ่ายสมทบ

กองทุนส ารองเลีย้งชพีบนัทกึเป็นคา่ใชจ้า่ยในปีทีเ่กดิรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน 

กลุ่มบรษิทัมภีาระส าหรบัเงนิชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งกลุ่มบรษิทัถอืว่าเงนิชดเชย
ดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรบัพนกังาน  

กลุ่มบรษิทัค านวณหน้ีสนิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วธิคีดิลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ 
(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชีย่วชาญอสิระไดท้ าการประเมนิภาระผูกพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 

ผลก าไรหรอืขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัส าหรบัโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน
จะรบัรูท้นัทใีนก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

 ต้นทุนบรกิารในอดตีจะรบัรูท้ ัง้จ านวนในส่วนของก าไรหรอืขาดทุนทนัททีี่มกีารแก้ไขโครงการหรอืลดขนาดโครงการ หรอืเมื่อกจิการ
รบัรูต้น้ทุนการปรบัโครงสรา้งทีเ่กีย่วขอ้ง 

5.13 ประมาณการหน้ีสิน 

 กลุ่มบรษิทัจะบนัทกึประมาณการหน้ีสนิไวใ้นบญัชเีมื่อภาระผกูพนัซึง่เป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดตีไดเ้กดิขึน้แลว้ และมคีวามเป็นไป
ไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบรษิทัจะเสยีทรพัยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพนันัน้ และสามารถประมาณมูลค่าภาระ
ผกูพนันัน้ไดอ้ยา่งน่าเชื่อถอื  

5.14 ภาษีเงินได้ 

 ภาษเีงนิไดป้ระกอบดว้ยภาษเีงนิไดปั้จจบุนัและภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจบุนั 

 กลุ่มบรษิทับนัทกึภาษเีงนิไดปั้จจุบนัตามจ านวนที่คาดว่าจะจ่ายใหก้บัหน่วยงานจดัเกบ็ภาษขีองรฐั โดยค านวณจากก าไรทางภาษตีาม
หลกัเกณฑท์ีก่ าหนดในกฎหมายภาษอีากร 

 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 กลุ่มบรษิทับนัทกึภาษีเงนิได้รอการตดับญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์และหน้ีสนิ ณ วนัสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสนิทรพัย์และหน้ีสินที่เกี่ยวข้องนัน้ โดยใช้อตัราภาษีที่มผีลบงัคบัใช้ ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลา
รายงาน  
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 กลุ่มบรษิทัรบัรูห้น้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวที่ตอ้งเสยีภาษทีุกรายการ แต่รบัรูส้นิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการ
ตดับญัชสี าหรบัผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ช้หกัภาษ ีรวมทัง้ผลขาดทุนทางภาษทีีย่งัไมไ่ดใ้ชใ้นจ านวนเท่าทีม่คีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ที่
กลุ่มบรษิทัจะมกี าไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวที่ใช้หกัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยงั
ไมไ่ดใ้ชน้ัน้ 

 กลุ่มบรษิทัจะทบทวนมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีุกสิน้รอบระยะเวลารายงานและจะท าการปรบัลดมูลค่า

ตามบญัชดีงักล่าว หากมคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ว่ากลุ่มบรษิทัจะไมม่กี าไรทางภาษเีพยีงพอต่อการน าสนิทรพัยภ์าษเีงินไดร้อการ

ตดับญัชทีัง้หมดหรอืบางสว่นมาใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงนิได้รอการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกบัรายการที่ได้บนัทึก

โดยตรงไปยงัสว่นของผูถ้อืหุน้  

5.15 เคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุ่มบรษิทัรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรกของสนิทรพัยท์างการเงนิดว้ยมูลค่ายุตธิรรม และบวกดว้ยต้นทุนการท ารายการเฉพาะในกรณีที่

เป็นสินทรพัย์ทางการเงินที่ไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม ส าหรบัลูกหน้ีการค้าที่ไม่มี

องคป์ระกอบเกี่ยวกบัการจดัหาเงนิทีม่นียัส าคญั กลุ่มบรษิทัจะรบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามทีก่ล่าวไว้

ในนโยบายการบญัชเีรื่องการรบัรูร้ายได ้ 

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรพัย์ทางการเงิน ณ วนัที่รบัรู ้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรพัย์ทางการ เงินที่วดัมูลค่าในภายหลัง

ด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย ส ินทรพัย์ทางการเง ินที่วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และ

สินทรพัย์ทางการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายตุธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน โดยพจิารณาจากแผนธรุกจิของกจิการในการ

จดัการสนิทรพัยท์างการเงนิ และลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

สินทรพัยท์างการเงินทีว่ดัมลูค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย  

กลุ่มบรษิทัวดัมลูคา่สนิทรพัยท์างการเงนิดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เมื่อกลุ่มบรษิทัถอืครองสนิทรพัยท์างการเงนินัน้เพื่อรบักระแสเงนิ

สดตามสญัญา และเงื่อนไขตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิก่อใหเ้กดิกระแสเงนิสดที่เป็นการรบัช าระเพยีงเงนิต้นและดอกเบี้ย

จากยอดคงเหลอืของเงนิตน้ในวนัทีร่ะบุไวเ้ท่านัน้  

สนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วธิดีอกเบี้ยที่แท้จรงิและต้องมกีารประเมนิการ ดอ้ยค่า ทัง้น้ี ผลก าไรและ

ขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการตดัรายการ การเปลีย่นแปลง หรอืการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยด์งักล่าวจะรบัรูใ้นสว่นของก าไรหรอืขาดทุน    

สินทรพัยท์างการเงินทีว่ดัมลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ (ตราสารหน้ี)  

กลุ่มบรษิทัวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น เมื่อกลุ่มบรษิทัถือครองสนิทรพัย์ทาง

การเงนินัน้เพื่อรบักระแสเงินสดตามสญัญาและเพื่อขายสินทรพัย์ทางการเงนิ และเงื่อนไขตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงิน

ก่อใหเ้กดิกระแสเงนิสดทีเ่ป็นการรบัช าระเพยีงเงนิตน้และดอกเบีย้จากยอดคงเหลอืของเงนิต้นในวนัทีร่ะบุไวเ้ท่านัน้ 
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ทัง้น้ี รายไดด้อกเบีย้ ก าไรหรอืขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน และผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่หรอืการโอนกลบัรายการผลขาดทุนนัน้จะ
รบัรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนและค านวณด้วยวิธีการเช่นเดียวกบัสินทรพัย์ทางการเงนิที่วดัมู ลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
ในขณะที่การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมอื่น ๆ จะรบัรู้ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงในมูลค่า
ยตุธิรรมทีเ่คยรบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นจะโอนเขา้ไปยงัสว่นของก าไรหรอืขาดทุนเมื่อมกีารตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงนินัน้ 

สินทรพัยท์างการเงินทีว่ดัมลูค่าด้วยมลูค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

สนิทรพัยท์างการเงนิที่วดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยตุธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงนิดว้ยมูลค่ายตุธิรรม โดยรบัรู้
การเปลีย่นแปลงสทุธขิองมลูคา่ยตุธิรรมซึง่รวมถงึดอกเบีย้รบัในสว่นของก าไรหรอืขาดทุน 

ทัง้น้ี สนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว หมายความรวมถงึ ตราสารอนุพนัธ ์เงนิลงทุนในหลกัทรพัยท์ี่ถอืไวเ้พื่อคา้ เงนิลงทุนในตราสาร
ทุนซึ่งกลุ่มบรษิทัไม่ได้เลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น และสนิทรพัย์ทางการเ งนิที่มี
กระแสเงนิสดทีไ่มไ่ดร้บัช าระเพยีงเงนิต้นและดอกเบี้ย 

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 

ยกเว้นหน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบรษิทัรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรกส าหรบัหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหกัต้นทุนการท า
รายการ และจดัประเภทหน้ีสนิทางการเงนิเป็นหน้ีสนิทางการเงนิทีว่ดัมลูคา่ในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชว้ธิดีอกเบี้ยที่
แท้จรงิ ทัง้น้ี ผลก าไรและขาดทุนที่เกดิขึน้จากการตดัรายการหน้ีสนิทางการเงนิและการตดัจ าหน่ายตามวธิดีอกเบี้ยที่แทจ้รงิจะรบัรู้
ในสว่นของก าไรหรอืขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถงึส่วนลดหรอืสว่นเกนิมูลคา่ รวมถงึคา่ธรรมเนียมหรอื
ต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงินัน้ด้วย ทัง้น้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวธิดีอกเบี้ยที่แท้จรงิแสดงเป็นส่วนหน่ึงขอ ง
ตน้ทุนทางการเงนิในสว่นของก าไรหรอืขาดทุน 

การซ้ือหรือการขายสินทรพัยท์างการเงินตามวิธีปกติ 

การซื้อหรอืการขายสนิทรพัยท์างการเงนิตามวธิปีกติที่มเีงื่อนไขการส่งมอบสนิทรพัยภ์ายในระยะเวลาที่ก าหนดขึน้จากหลกัเกณฑ์
หรอืวธิปีฏบิตัโิดยทัว่ไปของตลาด จะรบัรู ้ณ วนัซือ้ขาย ซึง่เป็นวนัทีก่จิการมขีอ้ผูกมดัที่จะซือ้หรอืขายสนิทรัพยน์ัน้ / วนัจา่ยช าระ ซึง่
เป็นวนัทีไ่ดม้กีารสง่มอบสนิทรพัยน์ัน้ 

การตดัรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สนิทรพัยท์างการเงนิจะถูกตดัรายการออกจากบญัช ีเมื่อสทิธทิี่จะไดร้บักระแสเงนิสดของสนิทรพัยน์ัน้ไดส้ิน้สุดลง หรอืไดม้กีารโอน
สทิธทิีจ่ะไดร้บักระแสเงนิสดของสนิทรพัยน์ัน้ รวมถงึไดม้กีารโอนความเสีย่งและผลตอบแทนเกอืบทัง้หมดของสนิทรพัยน์ัน้ หรอืมกีาร
โอนการควบคมุในสนิทรพัยน์ัน้  

กลุ่มบรษิทัตดัรายการหน้ีสนิทางการเงนิกต็่อเมื่อไดม้กีารปฏบิตัติามภาระผูกพนัของหน้ีสนินัน้แล้ว มกีารยกเลกิภาระผูกพนันัน้ หรอื
มีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพนันัน้ ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหน้ีสินทางการเงินที่มีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกนัซึ่งมี
ข้อก าหนดที่แตกต่างกนัอย่างมาก หรอืมกีารแก้ไขข้อก าหนดของหน้ีสนิที่มอียู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการ
หน้ีสนิเดมิและรบัรูห้น้ีสนิใหม ่โดยรบัรูผ้ลแตกต่างของมลูคา่ตามบญัชดีงักล่าวในส่วนของก าไรหรอืขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

กลุ่มบรษิทัรบัรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหน้ีทัง้หมดที่ไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไ ร
หรอืขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดวา่จะเกดิขึน้ค านวณจากผลต่างของกระแสเงนิสดทีจ่ะครบก าหนดช าระตามสญัญากบักระแส
เงนิสดทัง้หมดที่กลุ่มบรษิทัคาดว่าจะไดร้บัช าระ และคดิลดดว้ยอตัราดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิโดยประมาณของสนิทรพัยท์างการเงนิ ณ วนัที่
ไดม้า 
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ในกรณีที่ความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึน้อย่างมนีัยส าคญันับตัง้แต่การรบัรู้รายการเริม่แรก กลุ่มบรษิทัวดัมูลค่าผล
ขาดทุนดา้นเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพจิารณาจากการผดิสญัญาที่อาจจะเกดิขึ้นใน 12 เดอืนขา้งหน้า ในขณะที่หากความเสี่ยง
ดา้นเครดติของสนิทรพัย์เพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญันับตัง้แต่การรบัรู้รายการเริม่แรก กลุ่มบรษิทัวดัมูลค่าผลขาดทุนด้วยจ านวนเงินที่
เท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ตลอดอายทุีเ่หลอือยูข่องเครื่องมอืทางการเงนิ  

กลุ่มบรษิทัพจิารณาว่าความเสีย่งด้านเครดติจะเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั เมื่อมกีารคา้งช าระการจ่ายเงนิตามสญัญาเกินกว่า 30 วนั 
และพจิารณาว่าสนิทรพัยท์างการเงนินัน้มกีารดอ้ยค่าดา้นเครดติหรอืมกีารผดิสญัญา เมื่อมกีารคา้งช าระการจ่ายเงนิตามสญัญาเกิน
กว่า 90 วนั อย่างไรกต็าม ในบางกรณี กลุ่มบรษิทัอาจพจิารณาว่าสนิทรพัยท์างการเงนินัน้มกีารเพิม่ขึ้นของความเสีย่งดา้นเครดติ
อยา่งมนียัส าคญัและมกีารผดิสญัญา โดยพจิารณาจากขอ้มลูภายในหรอืขอ้มลูภายนอกอื่น เช่น อนัดบัความน่าเชื่อถอืดา้นเครดติของ
ผูอ้อกตราสาร  

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรบัลูกหน้ีการค้า ดงันัน้ ทุกวนัสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน กลุ่มบรษิทัจงึไม่มกีารติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางด้านเครดติ แต่จะรบัรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน
เครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ตลอดอายุของลูกหน้ีการคา้  

การค านวณผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอ้างองิจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี ปรบัปรุงด้วย
ขอ้มลูการคาดการณ์ไปในอนาคตเกีย่วกบัลูกหน้ีนัน้และสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกจิ  

สนิทรพัยท์างการเงนิจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัช ีเมื่อกจิการคาดวา่จะไมไ่ดร้บัคนืกระแสเงนิสดตามสญัญาอกีต่อไป  

การหกักลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สนิทรพัยท์างการเงนิและหน้ีสนิทางการเงนิจะน ามาหกักลบกนั และแสดงด้วยยอดสุทธใินงบแสดงฐานะการเงนิ กต็่อเมื่อกจิการมี
สทิธบิงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ล้วในการหกักลบจ านวนเงนิที่รบัรู ้และกจิการมคีวามตัง้ใจที่จะช าระดว้ยยอดสทุธ ิหรอืตัง้ใจที่จะรบั
สนิทรพัยแ์ละช าระหน้ีสนิพรอ้มกนั 

5.16 การวดัมลูค่ายติุธรรม 

 มูลค่ายุตธิรรม หมายถงึ ราคาที่คาดว่าจะได้รบัจากการขายสนิทรพัย์หรอืเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหน้ีสนิให้ผูอ้ื่นโดยรายการ
ดงักล่าวเป็นรายการที่เกดิขึน้ในสภาพปกตริะหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร้่วมในตลาด) ณ วนัที่วดัมูลค่า กลุ่มบรษิทัใช้ราคาเสนอซื้อขาย
ในตลาดที่มสีภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์และหน้ีสนิซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่เกี่ยวข้องก าหนดให้
ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มตีลาดที่มสีภาพคล่องส าหรบัสนิทรพัย์หรอืหน้ีสนิที่มลีกัษณะเดยีวกนัหรอืไม่
สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มสีภาพคล่องได้ กลุ่มบรษิทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่
เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลที่สามารถสงัเกตไดท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบัสนิทรพัยห์รอืหน้ีสนิทีจ่ะวดัมลูค่ายุตธิรรมนัน้
ใหม้ากทีส่ดุ  

 ล าดบัชัน้ของมูลค่ายุตธิรรมที่ใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิในงบการเงนิแบ่งออกเป็นสามระดบัตาม
ประเภทของขอ้มลูทีน่ ามาใชใ้นการวดัมลูคา่ยตุธิรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มลูราคาเสนอซือ้ขายของสนิทรพัยห์รอืหน้ีสนิอยา่งเดยีวกนัในตลาดทีม่สีภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มลูอื่นทีส่ามารถสงัเกตไดข้องสนิทรพัยห์รอืหน้ีสนิ ไมว่า่จะเป็นขอ้มลูทางตรงหรอืทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มลูทีไ่มส่ามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มลูเกีย่วกบักระแสเงนิสดในอนาคตทีก่จิการประมาณขึน้  

 ทุกวนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบรษิทัจะประเมนิความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชัน้ของมูลค่ายุติธรรมส าหรบั
สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทีถ่อือยู ่ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานทีม่กีารวดัมลูคา่ยตุธิรรมแบบเกดิขึน้ประจ า 
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6. การใช้ดลุยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั 

 ในการจดัท างบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฝ่ายบรหิารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพนิิจและการประมาณการในเรื่องทีม่คีวาม
ไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพนิิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ านวนเงนิทีแ่สดงในงบการเงนิและต่อขอ้มลูที่แสดง
ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ  ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอาจแตกต่างไปจากจ านวนทีป่ระมาณการไว้ การใชด้ลุยพนิิจและการประมาณการที่
ส าคญัมดีงัน้ี 

 สญัญาเช่า  

การก าหนดอายสุญัญาเช่าทีม่สีทิธกิารเลอืกในการขยายอายสุญัญาเช่าหรอืยกเลกิสญัญาเช่า - กลุ่มบรษิทัในฐานะผูเ้ช่า 

ในการก าหนดอายสุญัญาเช่า ฝ่ายบรหิารจ าเป็นตอ้งใช้ดลุยพนิิจในการประเมนิวา่กลุ่มบรษิทัมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่

ทีจ่ะใชส้ทิธเิลอืกในการขยายอายุสญัญาเช่าหรอืยกเลกิสญัญาเช่าโดยค านึงถงึขอ้เทจ็จรงิ และสภาพแวดลอ้มที่เกี่ยวขอ้งทัง้หมดที่ท า

ใหเ้กดิสิง่จงูใจในทางเศรษฐกจิส าหรบักลุ่มบรษิทัในการใช้  หรอื ไมใ่ชส้ทิธเิลอืกนัน้     

การก าหนดอตัราดอกเบี้ยการกูย้มืสว่นเพิม่ - กลุ่มบรษิทัในฐานะผูเ้ช่า 

 กลุ่มบรษิทัไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบี้ยตามนัยของสญัญาเช่า ดงันัน้ ฝ่ายบรหิารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพนิิจในการก าหนดอตัรา

ดอกเบี้ยการกู้ยมืส่วนเพิม่ของกลุ่มบรษิทัในการคดิลดหน้ีสนิตามสญัญาเช่า โดยอตัราดอกเบี้ยการกู้ยมืส่วนเพิม่เป็นอตัราดอกเบี้ ยที่

กลุ่มบรษิทัจะต้องจ่ายในการกู้ยมืเงนิที่จ าเป็นเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสนิทรพัยท์ี่มมีูลค่าใกล้เคยีงกบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ในสภาพแวดล้ อม

ทางเศรษฐกจิทีค่ลา้ยคลงึ โดยมรีะยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัที่คลา้ยคลงึ 

 ค่าความนิยม และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

ในการบนัทกึและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน ณ วนัที่ไดม้า ตลอดจนการทดสอบการดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่าย

บรหิารจ าเป็นต้องประมาณการกระแสเงนิสดที่คาดว่าจะได้รบัในอนาคตจากสนิทรพัย์ หรอื หน่วยของสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงนิสด   

รวมทัง้การเลอืกอตัราคดิลดทีเ่หมาะสมในการค านวณหามลูค่าปัจจบุนัของกระแสเงนิสดนัน้ๆ 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรพัยท่ี์ไม่ใช่สินทรพัยท์างการเงิน 

ในการประเมนิค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ีไ่ม่ใช่สนิทรพัยท์างการเงนิ ฝ่ายบรหิารต้องใชดุ้ลยพนิิจในการประเมนิมลูค่าที่คาดวา่

จะไดร้บัคนืของสนิทรพัยด์งักล่าว มูลค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคนืหมายถงึมูลค่ายุตธิรรมหกัต้นทุนในการขายของสนิทรพัยห์รอืมูลค่าจาก

การใช้สินทรพัย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหกัต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษทัอ้างอิงจากข้อมูลที่มอียู่

เกีย่วกบัธรุกรรมการขายทีม่ผีลผูกพนัซึ่งไดเ้ขา้ท าในลกัษณะของผูท้ีไ่มม่คีวามเกีย่วขอ้งกนัส าหรบัสนิทรพัยท์ี่คลา้ยคลงึกนัหรอือ้างองิ

จากราคาตลาดที่สามารถสงัเกตไดห้กัดว้ยต้นทุนส่วนเพิม่ในการจ าหน่ายสนิทรพัยน์ัน้ ในการประเมนิมูลคา่จากการใช้สนิทรพัย ์กลุ่ม

บรษิทัใช้แบบจ าลองการคดิลดกระแสเงนิสด ซึ่งใช้ข้อมูลงบประมาณในช่วง 5 ปี ข้างหน้าและไม่รวมถึงการปรบัโครงสร้างใด ๆ ที่

กจิการยงัไม่ไดม้ผีลผูกพนัหรอืการลงทุนในอนาคตที่ส าคญัซึ่งจะท าใหส้นิทรพัยน์ัน้ดขีึน้ ทัง้น้ี อตัราคดิลดที่ใช้ในแบบจ าลองดงักล่าว

รวมถงึกระแสเงนิสดรบัในอนาคตที่คาดการณ์และอตัราการเตบิโตที่ใช้ในการค านวณน้ีมผีลกระทบต่อมูลค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคนื การ

ประมาณการดงักล่าวส่วนใหญ่เกี่ยวขอ้งกบัค่าความนิยมและสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนอื่นที่มอีายุการใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน   ซึ่ง

กลุ่มบรษิทัไดบ้นัทกึไวใ้นงบการเงนิ   สมมตฐิานส าคญัทีใ่ชใ้นการประเมนิมลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 13 
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 สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 กลุ่มบรษิทัจะรบัรู้สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชีส าหรบัผลแตกต่างชัว่คราวที่ใช้หกัภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมี
ความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่วา่กลุ่มบรษิทัจะมกี าไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนัน้ 
ในการน้ีฝ่ายบรหิารจ าเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบรษิทัควรรบัรูจ้ านวนสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชเีป็นจ านวนเท่าใด โดย
พจิารณาถงึจ านวนก าไรทางภาษทีีค่าดว่าจะเกดิในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ของพนักงาน 

 หน้ีสนิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานอื่นของพนักงาน ประมาณขึน้ตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ซึง่ตอ้ง
อาศยัข้อสมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนัน้ เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการ
เปลีย่นแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

6. รายการธรุกิจกบักิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

 ในระหว่างปี กลุ่มบรษิทัมรีายการธุรกจิทีส่ าคญักบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั รายการธุรกจิดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการ
คา้และเกณฑต์ามทีต่กลงกนัระหวา่งบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย และบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัเหล่านัน้ ซึง่เป็นไปตามปกตธิรุกจิโดย
สามารถสรปุไดด้งัน้ี  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม         งบการเงนิเฉพาะกจิการ นโยบายการก าหนดราคา 

 2564 2563 2564 2563  

รายการธุรกจิกบับรษิทัใหญ่      

เงนิปันผลจา่ย - 39,320 - 39,320 อตัราตามทีป่ระกาศจา่ย 

รายการธุรกจิกบับรษิทัยอ่ย      

(ตดัออกจากงบการเงนิรวมแล้ว)      

เงนิปันผลรบั - - - 69,200 อตัราตามทีป่ระกาศจา่ย 

รายไดจ้ากการบรหิารจดัการ - - 108,834 109,257 รอ้ยละ 2.5 ของยอดขาย หรอื 

     
ตน้ทุนบวกก าไรรอ้ยละ 5 - 15 

แลว้แต่มลูคา่ใดจะสงูกวา่ 

รายไดค้า่เช่า - - 4,777 8,107 อตัราตามสญัญา 

รายไดค้า่บรกิาร - - 437 5,125 อตัราตามสญัญา 

ดอกเบีย้รบั - - 26,621 22,658 อตัรารอ้ยละ 3.75 - 12.56 ต่อปี 
(2563: 3.80 - 5.03 ต่อปี) 
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   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม         งบการเงนิเฉพาะกจิการ นโยบายการก าหนดราคา 

 2564 2563 2564 2563  

รายการธุรกจิกบับรษิทัใหญ่      

เงนิปันผลจา่ย - 39,320 - 39,320 อตัราตามทีป่ระกาศจา่ย 

รายการธุรกจิกบับรษิทัยอ่ย      

(ตดัออกจากงบการเงนิรวมแล้ว)      

ดอกเบีย้จา่ย - - 6,044 6,178 อตัรารอ้ยละ 3.22 - 3.75 ต่อปี 
(2563: 3.50 - 4.15 ต่อปี) 

 ยอดคงคา้งระหวา่งบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย และกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563  มรีายละเอยีดดงัน้ี  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2564 2563 2564 2563 

ลกูหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ี
เก่ียวข้องกนั (หมายเหต ุ8)     

บรษิทัใหญ่ 55 3 - - 

บรษิทัยอ่ย - - 72,251 98,609 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น - กจิการที่
เกีย่วขอ้งกนั 55 3 72,251 98,609 

เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการทีเ่กีย่วข้อง
กนั     

บรษิทัยอ่ย 
- - 1,193,737 1,042,300 

หกั: คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติที ่คาดว่าจะ
เกดิขึ้น  

- - (266,025) (266,025) 

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 
สทุธ ิ

- - 927,712 776,275 
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  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2564 2563 2564 2563 

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน -                  
กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั (หมายเหต ุ15) 

    

บรษิทัใหญ่ 19 18 - - 

บรษิทัยอ่ย - - 2 1,222 

รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น - กจิการที่
เกีย่วขอ้งกนั  

19 18 2 1,222 

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการทีเ่กีย่วข้องกนั 
    

บรษิทัยอ่ย 
- - 211,000 206,000 
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เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้เป็นการใหกู้้ยมืเงนิในรปูของตัว๋สญัญาใช้เงนิ โดยมอีตัราดอกเบี้ยระหวา่งรอ้ยละ 3.75 
ถงึ 11.76 ต่อปี (2563: ระหวา่งรอ้ยละ 3.80 ถงึ 6.05 ต่อปี) เงนิใหกู้ย้มืดงักล่าวไมม่หีลกัประกนัและมกี าหนดช าระคนืเมื่อทวงถาม 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการที่เกีย่วขอ้งกนั 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 เงนิกู้ยมืระยะสัน้เป็นการกู้ยมืเงนิในรูปของตัว๋สญัญาใช้เงนิ โดยมอีตัราดอกเบี้ย รอ้ยละ 3.22 ต่อปี (2563: 
ระหวา่งรอ้ยละ 3.80 ถงึ 5.03 ต่อปี) เงนิกูย้มืดงักล่าวไมม่หีลกัประกนัและมกี าหนดช าระคนืเมื่อถูกทวงถาม 

การเคลื่อนไหวส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 ของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่างบริษทัฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกันมี
รายละเอยีดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

เงนิใหกู้ย้มื/เงนิกูย้มื 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์

ยอดคงเหลอื 

ณ วนัที ่ 

1 มกราคม 2564 เพิม่ขึน้ ลดลง 

ยอดคงเหลอื 

ณ วนัที ่ 

31 ธนัวาคม 
2564 

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั     

บรษิทั เอบพี ีคาเฟ (ประเทศไทย) จ ากดั บริษทัย่อย 55,000 8,000 - 63,000 

บรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป จ ากดั บริษทัย่อย 31,900 15,900 - 47,800 

บรษิทั เกรฮาวด ์คาเฟ่ จ ากดั บริษทัย่อย 240,863 101,996 (15,896) 326,963 

บรษิทั เกรฮาวด ์จ ากดั บริษทัย่อย 168,951 48,200 (18,300) 198,851 

Mudman International Limited บริษทัย่อย 545,586 42,392 (30,855) 557,123 

รวม  1,042,300 216,488 (65,051) 1,193,737 

หกั: คา่เผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติที่           
คาดวา่จะเกดิขึน้  (266,025) - - (266,025) 

สทุธ ิ  776,275 216,488 (65,051) 927,712 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการที่เกีย่วขอ้งกนั      

บรษิทั โกลเดน้ โดนทั(ประเทศไทย) จ ากดั บริษทัย่อย 206,000 249,222 (244,222) 211,000 

รวม  206,000 249,222 (244,222) 211,000 
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ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรบัเงนิให้กู้ยมืระยะสัน้แก่ Mudman International Limited 
และบรษิทั เกรฮาวด ์จ ากดั จ านวน 204 ลา้นบาท และ 62 ลา้นบาท ตามล าดบั  

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่างปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร 
ดงัต่อไปน้ี 

       (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2564 2563 2564 2563 

        ผลประโยชน์ระยะสัน้ 25,568 50,439 11,457 16,940 

        ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2,107 2,838 1,618 1,901 

        รวม 27,675 53,277 13,075 18,841 

ในระหวา่งปี 2564 กลุ่มบรษิทัมกีารจา่ยผลประโยชน์หลงัออกจากงานแก่กรรมการและผูบ้รหิารจ านวน 9.11 ลา้นบาท (เฉพาะของบรษิทั
ฯ: 1.48 ลา้นบาท) (2563: บรษิทัฯมกีารจา่ยผลประโยชน์หลงัออกจากงานจ านวน 15.27 ลา้นบาท) 

ภาระค า้ประกนักบักิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

กลุ่มบริษทัมีภาระจากการค ้าประกนัให้กบักิจการที่เกี่ยวข้องกนัตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 32.4.1 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

       (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2564 2563 2564 2563 

    เงนิสด 17,290 14,349 43 33 

    เงนิฝากธนาคาร 189,179 150,329 26,543 23,254 

    รวม 206,469 164,678 26,586 23,287 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 เงนิฝากออมทรพัยม์อีตัราดอกเบี้ยระหว่างรอ้ยละ 0.05 ถงึ 0.125 ต่อปี                        

(2563: รอ้ยละ 0.05 ถงึ 0.125 ต่อปี) 
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8. ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีอ่ืน 

     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 
2564 2563 2564 2563 

ลูกหน้ีการคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
    

อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัทีถ่งึก าหนดช าระ 
    

ยงัไมถ่งึก าหนดช าระ 55 3 22,551 21,017 

คา้งช าระ     

ไมเ่กนิ 3 เดอืน - - 1,712 5,339 

3 - 6 เดอืน - - 2,427 6,099 

6 - 12 เดอืน - - 10,356 6,100 

มากกวา่ 12 เดอืน - - 1,355 - 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 55 3 38,401 38,555 

ลูกหน้ีการคา้ - กจิการทีไ่มเ่กี่ยวขอ้งกนั     

อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัทีถ่งึก าหนดช าระ 
    

ยงัไมถ่งึก าหนดช าระ 57,363 40,945 767 558 

คา้งช าระ     

ไมเ่กนิ 3 เดอืน 3,283 5,918 - 606 

3 - 6 เดอืน 502 478 - - 

6 - 12 เดอืน 1 492 - - 

มากกวา่ 12 เดอืน 6,020 5,595 - - 

รวม 67,169 53,428 767 1,164 

หกั: คา่เผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดวา่         จะ
เกดิขึน้   (5,938) (5,592) - - 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กจิการทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั - สทุธ ิ 61,231 47,836 767 1,164 

รวมลูกหน้ีการคา้ - สทุธ ิ 61,286 47,839 39,168 39,719 
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     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 
2564 2563 2564 2563 

ลูกหน้ีอื่น     

ลูกหน้ีอื่น - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - 33,850 60,054 

ลูกหน้ีอื่น - กจิการทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 14,568 30,620 324 109 

คา่ใชจ้า่ยจา่ยล่วงหน้า 37,248 51,954 2,597 3,253 

รวมลูกหน้ีอื่น 51,816 82,574 36,771 63,416 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น - สทุธ ิ 113,102 130,413 75,939 103,135 

 ระยะเวลาการใหส้นิเชื่อแก่ลูกคา้โดยปกตมิรีะยะเวลา 15 วนั ถงึ 30 วนั 

9. สินค้าคงเหลือ 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2564 2563 2564 2563 

สนิคา้ส าเรจ็รปู 70,942 70,103 - - 

งานระหวา่งท า 4,698 2,715 - - 

วตัถุดบิ 102,317 80,825 23 32 

ภาชนะบรรจแุละหบีหอ่ 13,301 10,521 5 5 

สนิคา้ระหวา่งทาง 4,144 3,105 - - 

อื่นๆ  22,154 19,630 20 7 

รวม 217,556 186,899 48 44 

หกั: รายการปรบัลดราคาทุนใหเ้ป็นมลูคา่สทุธทิีจ่ะไดร้บั (39,819) (36,687) - - 

รวมสนิคา้คงเหลอื 177,737 150,212 48 44 

ในระหว่างปีปัจจุบนั บรษิทัย่อยบนัทกึการปรบัลดราคาทุนของสนิคา้คงเหลอืใหเ้ป็นมูลค่าสุทธทิี่จะได้รบั เป็นจ านวน 3.1 ล้านบาท 
(2563: 10.8 ลา้นบาท) โดยแสดงเป็นสว่นหน่ึงของตน้ทุนขายและบรกิาร  
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10. สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 สนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอื่นประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม 
งบการเงนิ                  

เฉพาะกจิการ 

สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืนท่ีวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรมผ่าน
ก าไรหรือขาดทุน   

เงนิลงทุนในตราสารทุนของบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนใน                          ตลาด
หลกัทรพัย ์ 19,307 - 

รวมสนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอื่น 19,307 - 

11. เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยตามทีแ่สดงในงบการเงนิเฉพาะกจิการมรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

       (หน่วย: พนับาท) 

บรษิทั ทุนเรยีกช าระแลว้ สดัส่วนการลงทุน ราคาทุน 

ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของ 

เงนิลงทุน 

มลูค่าตามบญัช ี

ตามวธิรีาคาทุน - สุทธ ิ

เงนิปันผลทีบ่รษิทัฯรบั     
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่            

31 ธนัวาคม 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

 (พนับาท) (พนับาท) (รอ้ยละ) (รอ้ยละ)         

บรษิทั โกลเดน้ โดนทั        
(ประเทศไทย) จ ากดั 300,000 300,000 100 100 842,447 842,447 - - 842,447 842,447 - 16,200 

บรษิทั เอบพี ีคาเฟ 
(ประเทศไทย) จ ากดั 40,000 40,000 100 100 382,147 382,147 - - 382,147 382,147 - 20,000 

บรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป จ ากดั 125,000 125,000 100 100 125,000 125,000 (84,000) (84,000) 41,000 41,000 - - 

บรษิทั เกรฮาวด ์คาเฟ่ จ ากดั 10,784 10,784 100 100 1,492,606 1,492,606 - - 1,492,606 1,492,606 - 33,000 

บรษิทั เกรฮาวด ์จ ากดั 96,990 96,990 100 100 361,194 361,194 (142,321) (142,321) 218,873 218,873 - - 

 (พนัเหรยีญ
สหรฐัอเมรกิา) 

(พนัเหรยีญ
สหรฐัอเมรกิา)           

Mudman International 
Limited 30 30 100 100 976 976 (976) (976) - - - - 

รวม     3,204,370 3,204,370 (227,297) (227,297) 2,977,073 2,977,073 - 69,200 

บรษิทัฯไดน้ าใบหุน้ของบรษิทัยอ่ยในประเทศไทยสองแห่งไปค ้าประกนัหุน้กู้ระยะยาวและวงเงนิสนิเชื่อที่ไดร้บัจากบุคคลทัว่ไปตามที่
กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 19 และ 20 
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12. อาคารและอปุกรณ์ 

            (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม 

 อาคาร 
ส่วนปรบัปรงุ

อาคาร อปุกรณ์ 

เครื่องตกแต่ง       
และอปุกรณ์
ส านกังาน ยานพาหนะ 

สนิทรพัย์
ระหว่าง

ก่อสรา้งและ
ตดิตัง้ รวม 

ราคาทุน        

1 มกราคม 2563 - 753,030 309,557 289,807 2,459 5,427 1,360,280 

ซือ้เพิม่ - 51,803 12,228 40,542 2,565 16,656 123,794 

จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (62,121) (5,037) (12,310) - - (79,468) 

โอนเขา้(ออก) - 6,382 - 4,488 - (10,870) - 

31 ธนัวาคม 2563 - 749,094 316,748 322,527 5,024 11,213 1,404,606 

ซือ้เพิม่ - 80,349 43,249 36,089 - 54,043 213,730 

จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (58,375) (17,348) (18,205) - - (93,928) 

โอนเขา้(ออก) 22,793 3,715 1,067 7,376 - (34,951) - 

31 ธนัวาคม 2564 22,793 774,783 343,716 347,787 5,024 30,305 1,524,408 

ค่าเส่ือมราคาสะสม        

1 มกราคม 2563 - 432,128 206,944 214,088 1,258 - 854,418 

ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี - 56,702 28,213 35,436 731 - 121,082 

ค่าเสื่อมราคาส าหรบัส่วนทีจ่ าหน่าย/ตดั
จ าหน่าย - (43,458) (4,293) (11,273) - - (59,024) 

31 ธนัวาคม 2563 - 445,372 230,864 238,251 1,989 - 916,476 

ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี 119 45,181 25,218 31,725 305 - 102,548 

ค่าเสื่อมราคาส าหรบัส่วนทีจ่ าหน่าย/ตดั
จ าหน่าย - (35,795) (15,223) (16,091) (603) - (67,712) 

31 ธนัวาคม 2564 119 454,758 240,859 253,885 1,691 - 951,312 

ค่าเผื่อการด้อยค่า        

1 มกราคม 2563 - 7,668 10 - - - 7,678 

31 ธนัวาคม 2563 - 7,668 10 - - - 7,678 

31 ธนัวาคม 2564 - 7,668 10 - - - 7,678 
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ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน        

31 ธนัวาคม 2563 - 1,279 321 1,177 - 174 2,951 

31 ธนัวาคม 2564 - 7,794 906 1,692 - 74 10,466 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี        

31 ธนัวาคม 2563 - 297,333 86,195 85,453 3,035 11,387 483,403 

31 ธนัวาคม 2564 22,674 320,151 103,753 95,594 3,333 30,379 575,884 

ค่าเส่ือมราคาส าหรบัปี        

2563 (จ านวน 14.45 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทนุการขายและบรกิาร ส่วนทีเ่หลอืรวมอยู่ในค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร) 121,082 

2564 (จ านวน 11.68 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทนุการขายและบรกิาร ส่วนทีเ่หลอืรวมอยู่ในค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร) 102,548 
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 (หน่วย:พนับาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 อาคาร 

ส่วน
ปรบัปรุง
อาคาร อุปกรณ์ 

เครือ่ง
ตกแต่ง       

และอุปกรณ์
ส านกังาน 

สนิทรพัย์
ระหว่าง
ก่อสรา้ง
และตดิตัง้ รวม 

ราคาทุน       

1 มกราคม 2563 - 10,734 501 8,757 - 19,992 

ซื้อเพิม่ - 1,438 - 225 9,309 10,972 

จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (9,040) - (108) - (9,148) 

31 ธนัวาคม 2563 - 3,132 501 8,874 9,309 21,816 

ซื้อเพิม่ - - - 10 20,388 20,398 

จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (16) (354) - (370) 

โอนเขา้(ออก) 22,793 2,740 950 3,214 (29,697) - 

31 ธนัวาคม 2564 22,793 5,872 1,435 11,744 - 41,844 

ค่าเส่ือมราคาสะสม       

1 มกราคม 2563 - 3,328 376 6,522 - 10,226 

ค่าเสือ่มราคาส าหรบัปี - 1,079 46 1,064 - 2,189 

ค่าเสือ่มราคาส าหรบัส่วนทีจ่ าหน่าย/ตดั
จ าหน่าย - (2,707) - (63) - (2,770) 

31 ธนัวาคม 2563 - 1,700 422 7,523 - 9,645 

ค่าเสือ่มราคาส าหรบัปี 119 172 26 603 - 920 

ค่าเสือ่มราคาส าหรบัส่วนทีจ่ าหน่าย/ตดั
จ าหน่าย - - (16) (354) - (370) 

31 ธนัวาคม 2564 119 1,872 432 7,772 - 10,195 

มลูค่าสทุธิตามบญัชี       

31 ธนัวาคม 2563 - 1,432 79 1,351 9,309 12,171 

31 ธนัวาคม 2564 22,674 4,000 1,003 3,972 - 31,649 

ค่าเส่ือมราคาส าหรบัปี       

2563 (จ านวน 1.92 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทุนการขายและบรกิาร ส่วนทีเ่หลอืรวมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร) 2,189 

2564 (จ านวน 0.79 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทุนการขายและบรกิาร ส่วนทีเ่หลอืรวมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร) 920 
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 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบรษิทัมอีุปกรณ์จ านวนหน่ึงซึ่งตดัค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยงัใช้งานอยู่ มูลค่าตามบญัชี

ก่อนหกัค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรพัย์ดงักล่าวมจี านวนเงนิประมาณ 721 ล้านบาท และ 725 ล้านบาท 

ตามล าดบั (เฉพาะของบรษิทัฯ: 7.3 ลา้นบาท และ 11.4 ลา้นบาท ตามล าดบั) 

13. ค่าความนิยม 

รายการเปลีย่นแปลงของบญัชคีา่ความนิยมส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรปุไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม 

 2564 2563 

ยอดคงเหลอืตน้ปี 1,939,884 2,139,884 

คา่เผื่อการดอ้ยคา่ - (200,000) 

ยอดคงเหลอืปลายปี 1,939,884 1,939,884 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่าประจ าปี บรษิทัฯไดปั้นส่วนค่าความนิยมทีเ่กดิจากการรวมกจิการใหก้บัหน่วยสนิทรพัยท์ี่
ก่อใหเ้กดิเงนิสด ซึง่แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 ธรุกจิรา้นโดนทั ธรุกจิรา้นเบเกอรี ่ ธรุกจิรา้นอาหาร รวม 

คา่ความนิยม 484,370 298,192 1,157,322 1,939,884 

บรษิทัฯพจิารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ี่ก่อให้เกิดเงนิสดจากมูลค่าจากการใช้สนิทรพัย ์โดยประมาณการ
กระแสเงนิสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รบัอ้างอิงจากประมาณการทางการเงนิซึ่งได้รบัอนุมตัิจากฝ่ายบรหิาร ประมาณการ
กระแสเงนิสดครอบคลุมระยะเวลา 4.5 ปีส าหรบัธรุกจิรา้นโดนทั รา้นเบเกอรี ่และธรุกจิรา้นอาหาร 

ขอ้สมมตทิีส่ าคญัในการค านวณมลูคา่จากการใชส้นิทรพัย ์สรปุไดด้งัน้ี 

(หน่วย: รอ้ยละต่อปี) 

 ธรุกจิรา้นโดนทั ธรุกจิรา้นเบเกอรี ่ ธรุกจิรา้นอาหาร 

อตัราการเตบิโต
ของรายไดใ้น
ระยะยาว 

1.9 1.9 
1.3 

- 1.9 
อตัราคดิลด 

11.3 11.3 
8.0 

- 11.3 

ในปี 2563 บรษิทัฯประเมนิมูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของค่าความนิยมส าหรบัธุรกจิรา้นอาหาร ซึ่งผลการประเมนิพบว่ามลูค่าทีค่าด
วา่จะไดร้บัคนืต ่ากว่ามลูค่าตามบญัช ีดงันัน้ บรษิทัฯจงึไดบ้นัทกึคา่เผื่อการดอ้ยค่าของคา่ความนิยมดงักล่าวจ านวน 200 ลา้นบาทใน
สว่นของก าไรหรอืขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 
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14. สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม 
งบการเงนิ     

เฉพาะกจิการ 

 
เ

แฟรนไชส ์

แ
เครือ่งหมาย
การคา้ 

ค
คอมพวิเตอร์
ซอฟทแ์วร ์

ร
รวม 

ค
คอมพวิเตอร์
ซอฟทแ์วร ์

1 มกราคม 2563 
376,639 

-
377,657 9,921 764,217 

3
30 

โอนเขา้(ออก) 
3

3,301 
(

(3,301) - - - 

ซื้อเพิม่ 
3

3,755 
1

1,029 490 5,274 - 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี 
(

(33,813) - (2,962) (36,775) 
(

(25) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ                    - 1,178 41 1,219 - 

31 ธนัวาคม 2563 
3

349,882 
3

376,563 7,490 733,935        
(

55 

5ซื้อเพิม่ 
1

14,640 - 
4

4,072 
1

18,712 - 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี 
(

(35,604) - 
(

(2,125) 
(

(37,729) 
(

(5) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 
 
 

3
387 

2
29 

4
416 - 

31 ธนัวาคม 2564 
3

328,918 
3

376,950 
9

9,466 
7

715,334 - 

 ฝ่ายบรหิารไดท้ดสอบการดอ้ยค่าประจ าปีของเครื่องหมายทางการคา้ที่ไดม้าจากการรวมธรุกจิรา้นอาหาร ซึง่มหีลกัฐานสนบัสนุนว่ามี

อายกุารใหป้ระโยชน์ไมท่ราบแน่นอน พรอ้มกบัคา่ความนิยมตามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 13 

15. เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 

 เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิมรีายละเอยีดดงัน้ี 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2564 2563 2564 2563 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 233,353 175,395 124,000 69,300 

 อตัราดอกเบีย้ของเงนิกูย้มืระยะสัน้มรีายละเอยีดดงัน้ี 

(หน่วย: รอ้ยละต่อปี) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2564 2563 2564 2563 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 2.00 - 3.55, 
MLR - 2.50 

2.00 - 3.55, 
MLR - 2.50 

2.20 - 3.55 2.20 - 3.55 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบรษิทัมวีงเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิที่ยงัมไิดเ้บกิใชเ้ป็นจ านวน 70.5 ลา้นบาท (2563: 136 

ลา้นบาท) ซึง่วงเงนิสนิเชื่อระยะสัน้ที่ยงัมไิดเ้บกิใชจ้ านวน 28.5 ลา้นบาท (2563: 131 ลา้นบาท) ค ้าประกนัโดยบรษิทัฯและบรษิทัย่อย

ตามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 32.4.1 

16. เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 

     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2564 2563 2564 2563 

เจา้หน้ีการคา้ - กจิการทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 176,945 144,965 1,196 831 

เจา้หน้ีอื่น - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  19 18 2 1,222 

เจา้หน้ีอื่น - กจิการทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 58,727 74,948 568 6,240 

เจา้หน้ีคา่ซือ้สนิทรพัย ์ 32,280 31,524 1,222 4,458 

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 140,405 89,071 11,911 12,670 

รายไดร้บัล่วงหน้า 11,178 25,176 - - 

อื่นๆ 1,258 588 19 13 

รวม 420,812 366,290 14,918 25,434 
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17. สญัญาเช่า 

 กลุ่มบรษิทัในฐานะผูเ้ช่า  

กลุ่มบรษิทัท าสญัญาเช่าสนิทรพัยเ์พื่อใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทั โดยมอีายสุญัญาระหวา่ง 1 - 15 ปี  

ก) สินทรพัยสิ์ทธิการใช้  

รายการเปลีย่นแปลงของบญัชสีนิทรพัยส์ทิธกิารใชส้ าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรปุไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม 

 
สทิธ ิ                      

การใชพ้ืน้ที่ 
ส่วนปรบัปรุง

อาคาร อุปกรณ์ 

เครื่องตกแต่ง
และอุปกรณ์
ส านกังาน ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัที ่1 มกราคม 2563  1,074,651 40,853 317 594 20,454 1,136,869 

เพิม่ขึน้ระหวา่งปี 352,398 2,304 - - 2,437 357,139 

จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - มลูค่าสุทธติาม
บญัช ี ณ วนัทีจ่ าหน่ายและตดัจ าหน่าย (140,987) (4,513) (27) (9) (3,102) (148,638) 

ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี (328,550) (4,205) (63) (267) (10,063) (343,148) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 11,874 - - - - 11,874 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 969,386 34,439 227 318 9,726 1,014,096 

เพิม่ขึน้ระหวา่งปี 241,499 4,947 9,183 - 30,260 285,889 

จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - มลูค่าสุทธติาม
บญัช ี ณ วนัทีจ่ าหน่ายและตดัจ าหน่าย (26,545) (3,170) (4,292) (46) (2,847) (36,900) 

ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี (282,051) (5,061) (1,859) (158) (12,238) (301,367) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 10,655 - - - - 10,655 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 912,944 31,155 3,259 114 24,901 972,373 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 สทิธใิน                      
การใชพ้ืน้ที่ 

สว่นปรบัปรงุ
อาคาร ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัที ่1 มกราคม 2563  102,974 160 4,091 107,225 

เพิม่ขึน้ระหวา่งปี 21,396 - - 21,396 

จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - มลูคา่สุทธติามบญัช ี                         
ณ วนัทีจ่ าหน่ายและตดัจ าหน่าย (79,984) - (3,102) (83,086) 

คา่เสื่อมราคาส าหรบัปี (12,599) (20) (831) (13,450) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 31,787 140 158 32,085 

คา่เสื่อมราคาส าหรบัปี (5,447) (20) (158) (5,625) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 26,340 120 - 26,460 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัย่อยได้จดจ านองสทิธกิารเช่าซึ่งมมีูลค่าสุทธติามบญัชีจ านวน 6.55 ล้านบาท เพื่อค ้าประกนัเงิน
กูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิตามทีเ่ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 18 โดยบรษิทัยอ่ยไดป้ลดจ านองสทิธกิารเช่า
ดงักล่าวแลว้เมื่อวนัที ่13 มกราคม 2564 

ข) หน้ีสินตามสญัญาเช่า 

หน้ีสนิตามสญัญาเช่า ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2564 2563 2564 2563 

จ านวนเงนิทีต่อ้งจา่ยตามสญัญาเช่า 869,422 886,453 33,238 39,746 

หกั: ดอกเบีย้รอการตดัจ าหน่าย (103,634) (99,211) (4,959) (6,509) 

รวม 765,788 787,242 28,279 33,237 

หกั: สว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (198,380) (238,728) (5,273) (4,958) 

หน้ีสนิตามสญัญาเช่า - สทุธจิากส่วนทีถ่งึก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี 567,408 548,514 23,006 28,279 
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การเปลีย่นแปลงของบญัชหีน้ีสนิตามสญัญาเช่าส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มรีายละเอยีดดงัน้ี 

     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2564 2563 2564 2563 

ยอดคงเหลอืตน้ปี 787,242 987,740 33,237 106,749 

บวก: เพิม่ขึน้ระหวา่งปี 279,743 224,041 - 21,396 

การเพิม่ขึน้ของดอกเบีย้ระหว่างปี 37,454 43,986 1,550 5,505 

หกั:   ช าระคา่เช่าระหวา่งปี (230,318) (296,476) (5,744) (18,490) 

ลดลงจากการยกเลกิสญัญาเช่า (34,309) (140,498) - (81,923) 

สว่นลดคา่เช่าจากผูใ้หเ้ช่า (75,033) (37,262) (764) - 

 ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงนิ 1,009 5,711 - - 

ยอดคงเหลอืปลายปี 765,788 787,242 28,279 33,237 

การวเิคราะหก์ารครบก าหนดของจ านวนเงนิที่ต้องจ่ายตามสญัญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุ 34 ภายใต้หวัขอ้ความเสีย่ง

ดา้นสภาพคล่อง  

ค) ค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัสญัญาเช่าท่ีรบัรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2564 2563 2564 2563 

คา่เสื่อมราคาของสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 301,367 343,148 5,625 13,450 

ดอกเบีย้จา่ยของหน้ีสนิตามสญัญาเช่า 37,454 43,986 1,550 5,505 

คา่ใชจ้า่ยทีเ่กีย่วกบัสญัญาเช่าระยะสัน้ 6,111 86,771 - - 

คา่ใชจ้า่ยทีเ่กีย่วกบัสญัญาเช่าซึง่สนิทรพัยอ์า้งองิมี
มลูคา่ต ่า 608 77,067 - - 

คา่ใชจ้า่ยทีเ่กีย่วกบัการจา่ยช าระค่าเช่าผนัแปรทีไ่มอ่งิ
ดชันีหรอือตัรา 143,152 165,076 - - 

กลุ่มบรษิทัมสีญัญาเช่าพืน้ทีใ่นอาคารซึง่มกีารจา่ยช าระคา่เช่าทีผ่นัแปรตามยอดขาย อายสุญัญาเช่ามรีะยะเวลา 1 - 3 ปี 
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ง) อ่ืน ๆ   

  กลุ่มบรษิทัมกีระแสเงนิสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเช่าส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 จ านวน 380.2 ล้านบาท  (2563: 

625.4 ลา้นบาท) และเฉพาะของบรษิทัฯจ านวน 5.7 ลา้นบาท (2563: 18.5 ลา้นบาท) ซึง่รวมถงึกระแสเงนิสดจา่ยของสญัญาเช่าระยะ

สัน้ สญัญาเช่าซึง่สนิทรพัยอ์า้งองิมมีลูคา่ต ่า และคา่เช่าผนัแปรทีไ่มข่ึน้อยูก่บัดชันีหรอือตัรา  

18. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

(หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบีย้                   งบการเงินรวม 

งบการเงิน            

เฉพาะกิจการ 

เงินกู้  (ร้อยละต่อปี) การช าระคืน 2564 2563 2564 2563 

บรษิทัฯ   
  

 
 

1. MLR-1.00 
ช าระคนืเป็นรายไตรมาส เริม่ตัง้แต่เดอืนกุมภาพนัธ ์
2562    

 
 

  ถงึเดอืนกุมภาพนัธ ์2570 103,500 126,500 103,500 126,500 

2. 4.25 ช าระคนืเป็นรายเดอืน เริม่ตัง้แต่เดอืนมกราคม 2563            

  ถงึเดอืนธนัวาคม 2566 75,845 92,032 75,845 92,032 

   179,345 218,532 179,345 218,532 

บรษิทัย่อย       

3. MLR-1.75 ถงึ 2.00 ช าระคนืเป็นรายเดอืน เริม่ตัง้แต่เดอืนเมษายน 2556      

  ถงึเดอืนมนีาคม 2564 - 90 - - 

 4. 2.75 ช าระคนืเป็นรายเดอืน เริม่ตัง้แต่เดอืนธนัวาคม 2564       

ถงึเดอืนธนัวาคม 2567  9,666 - - - 

5. 1.00 ช าระคนืเป็นรายไตรมาส เริม่ตัง้แต่เดอืนสงิหาคม 2562      

  ถงึเดอืนพฤษภาคม 2569 45,181 24,259 - - 

6. 1.30 ช าระคนืเป็นรายไตรมาส เริม่ตัง้แต่เดอืนสงิหาคม 2562      

  ถงึเดอืนมถุินายน 2569 31,152 27,660 - - 

7. 1.23 ช าระคนืเป็นรายเดอืน เริม่ตัง้แต่เดอืนกรกฎาคม 2562     

  ถงึเดอืนมถุินายน 2569 1,673 3,235 - - 

8. 1.30 ช าระคนืเป็นรายเดอืน เริม่ตัง้แต่เดอืนมกราคม 2562      
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  ถงึเดอืนธนัวาคม 2569 41,764 45,500 - - 

9. 1.45 ช าระคนืเป็นรายเดอืน เริม่ตัง้แต่เดอืนตุลาคม 2563     

  ถงึเดอืนกนัยายน 2570 37,688 42,747 - - 

10. 2.00 ช าระคนืเป็นรายเดอืน เริม่ตัง้แต่เดอืนเมษายน 2565      

  ถงึเดอืนเมษายน 2568 20,000 20,000 - - 

11. 2.75 ช าระคนืเป็นรายเดอืน เริม่ตัง้แต่เดอืนเมษายน 2564     

  ถงึเดอืนธนัวาคม 2567 36,042 - - - 

   223,166 163,491 - - 

รวมทัง้หมด 402,511 382,023 179,345 218,532 

หกั: ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (76,530) (89,241) (28,250) (63,187) 

เงนิกูย้มืระยะยาว - สุทธจิากส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 325,981 292,782 151,095 155,345 

การเปลีย่นแปลงของบญัชเีงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการงนิส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มรีายละเอยีดดงัน้ี 

     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2564 2563 2564 2563 

ยอดคงเหลอืตน้ปี 382,023 195,715 218,532 138,000 

แปลงสภาพจากเงนิกูย้มืระยะสัน้ - 28,109 - 28,109 

กูเ้พิม่ 124,337 181,078 - 71,891 

ช าระคนืเงนิกู ้ (111,842) (26,269) (39,187) (19,468) 

ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงนิ 7,993 3,390 - - 

ยอดคงเหลอืปลายปี 402,511 382,023 179,345 218,532 

ในระหว่างปี บรษิทัฯไดเ้ขา้ท าสญัญาแก้ไขเพิม่เตมิสญัญาสนิเชื่อ (Amendment Agreement to the Credit Facility Agreement) กบัสถาบนั
การเงนิหลายแห่งเพื่อพกัการช าระหน้ีเงนิต้นของเงนิกู้ยมืระยะยาวออกไปเป็นระยะเวลา 8 เดอืน เริม่ตัง้แต่วนัที่ 1 สงิหาคม 2564 ส่งผลให้
เงนิกู้ยมืระยะยาวมกี าหนดจ่ายช าระคนือีกครัง้ในเดอืนมนีาคม 2565 และ 1 ปี เริม่ตัง้แต่วนัที่ 1 พฤศจกิายน 2564 ส่งผลใหเ้งนิกู้ยมืระยะ
ยาวมกี าหนดจ่ายช าระคนือกีครัง้ในเดอืนตุลาคม 2565  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 วงเงนิกูย้มืระยะยาวของบรษิทัย่อยค ้าประกนัโดยการจดจ านองสทิธกิารเช่าพืน้ที่ในอาคารของบรษิทัย่อย ตามที่
กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 17 ทัง้น้ีบรษิทัยอ่ยไดท้ าการปลดจ านองสทิธกิารเช่าที่ใช้ค ้าประกนัเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนั
การเงนิทัง้หมดแล้วเมื่อวนัที ่13 มกราคม 2564 
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ภายใตส้ญัญาเงนิกูย้มื กลุ่มบรษิทัตอ้งปฏบิตัิตามเงื่อนไขทางการเงนิบางประการตามทีร่ะบุในสญัญา เช่น การด ารงอตัราส่วนหน้ีสนิต่อ
สว่นของผูถ้อืหุน้ และอตัราสว่นความสามารถในการช าระหน้ีใหเ้ป็นไปตามอตัราที่ก าหนดในสญัญา เป็นตน้ 

ในเดอืนธนัวาคม 2564 กลุ่มบรษิทัไดร้บัหนังสอือนุมตัิการผ่อนผนัเงื่อนไขทางการเงนิบางประการ รวมไปถงึอนุมตัิผ่อนผนัการไม่
สามารถด ารงอัตราส่วนหน้ีที่มีภาระดอกเบี้ยต่อก าไรก่อนหกัดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย และอัตราส่วน
ความสามารถในการช าระหน้ีส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 จากเจา้หน้ีสถาบนัการเงนิแล้ว 

19. หุ้นกู้ระยะยาว 

    (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2564 2563 

มลูคา่ตามหน้าตราสาร 517,700 550,820 

หกั: คา่ใชจ้า่ยในการออกหุน้กูร้อตดับญัช ี (4,424) (3,403) 

รวม 513,276 547,417 

หกั: สว่นทีถ่งึก าหนดช าระในหน่ึงปี - (332,505) 

หุน้กู้ระยะยาว - สทุธจิากส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 513,276 214,912 

การเปลีย่นแปลงของบญัชหีุน้กู้ระยะยาวส าหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มรีายละเอยีดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2564 2563 

ยอดคงเหลอืตน้ปี 547,417 498,302 

บวก: เงนิสดรบัสทุธจิากการออกจ าหน่ายหุน้กูร้ะหว่างปี 296,350 214,633 

 ตดัจ าหน่ายตน้ทุนในการออกจ าหน่ายหุน้กู้ระหวา่งปี 2,629 1,362 

หกั:  ไถ่ถอนหุน้กู้ระหวา่งปี (333,120) (166,880) 

ยอดคงเหลอืปลายปี 513,276 547,417 
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ยอดคงคา้งของหุน้กูข้องบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มรีายละเอยีดดงัน้ี 

ลขทีหุ่น้กู ้

ระยะเวลาของหุน้กู ้

จ านวนหน่วย                
(หน่วย) 

จ านวนเงนิ 

(ลา้นบาท) 

อตัรา
ดอกเบีย้(รอ้ย

ละ           
ต่อปี) 

จ านวนเงนิคงเหลอื  

(ลา้นบาท) 

วนัที่
ออกจ าหน่าย วนัครบก าหนด 2564 2563 

MM217A 26 ก.ค. 2561 26 ก.ค. 2564 500,000 500 5.0 - 333 

MM237A 1 ต.ค. 2563 1 ก.ค. 2566 217,700 218 5.8 218 218 

MM23NA 20 พ.ค. 2564 20 พ.ย. 2566 300,000 300 6.0 300 - 

      518 551 

หุน้กูเ้ลขที ่MM23NA ค ้าประกนัโดยใบหุน้ของบรษิทัยอ่ยแหง่หน่ึง 

เมื่อวนัที่ 20 พฤษภาคม 2564 บรษิทัฯได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้แบบเฉพาะเจาะจงแก่ผู้ลงทุนสถาบนั และ/หรอืผู้ลงทุนรายใหญ่

จ านวน 300,000 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท รวมมูลค่า 300 ล้านบาท  โดยหุ้นกู้ดงักล่าวมอีายุ 2 ปี 6 เดอืน ครบ

ก าหนดไถ่ถอนในวนัที ่20 พฤศจกิายน 2566 มอีตัราดอกเบีย้คงที ่   รอ้ยละ 6.0 ต่อปี  

ภายใตข้อ้ก าหนดในการออกหุน้กู้ บรษิทัฯตอ้งด ารงอตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไปตามอตัราทีก่ าหนด 

มลูคา่ยตุธิรรมของหุน้กูซ้ึง่เท่ากบัราคาซือ้ขายสดุท้าย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

เลขทีหุ่น้กู้ มลูคา่ยตุธิรรมต่อหน่วย มลูคา่ยตุธิรรม 

 2564 2563 2564 2563 

 (บาท) (บาท) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 

MM217A - 1,004.74 - 335 

MM237A 1,000.62 1,000.93 218 218 

MM23NA 999.20 - 300 - 

   518 553 
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20.   เงินกู้ยืมระยะยาวอ่ืน 

 ในระหว่างปีปัจจบุนั บรษิทัฯไดเ้ขา้ท าสญัญาเงนิกู้ยมืระยะยาวกบับุคคลทัว่ไปจ านวน 170 ลา้นบาท โดยมอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 8 ต่อ

ปี และมตี้นทุนการกู้ยมืจ านวน 7.3 ล้านบาท ซึ่งบรษิทัฯบนัทึกเป็นต้นทุนการกู้ยมืรอตดัจ าหน่ายและจะตดัจ าหน่ายต้นทุนดงักล่าว

ตลอดอายสุญัญาเงนิกู ้เงนิกูย้มืดงักล่าวค ้าประกนัโดยใบหุน้ของบริษทัยอ่ยแหง่หน่ึง และมกี าหนดช าระคนืในเดอืนธนัวาคม 2565 

ภายใต้สญัญาเงนิกู้ยมื บรษิทัฯต้องปฏบิตัติามเงื่อนไขทางการเงนิบางประการตามที่ระบุในสญัญา เช่น การด ารงอตัราส่วนหน้ีสนิต่อ

สว่นของผูถ้อืหุน้ ยอดขายและก าไรก่อนหกัคา่ใชจ้่ายดอกเบี้ย ภาษ ีคา่เสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย เป็นตน้ 

21. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

21.1 โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบรษิทัและพนักงานไดร้่วมกนัจดทะเบยีนจดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชพีขึน้ตามพระราชบญัญตักิองทุนส ารองเลี้ยงชพี พ.ศ. 2530 

ซึ่งประกอบดว้ยเงนิที่พนักงานจ่ายสะสมและกลุ่มบรษิทัจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดอืนในอตัรารอ้ยละ 2 ถงึรอ้ยละ 4 ของเงนิเดอืน กองทุน

ส ารองเลี้ยงชพีน้ีบรหิารโดยบรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทุนบวัหลวง จ ากดั และบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ทสิโก้ จ ากดั และจะ

จ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนัน้ออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มบรษิทั ในระหว่างปี 2564 กลุ่มบรษิทัรบัรู้เงนิ

สมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายจ านวน 3.46 ล้านบาท (2563: 4.96 ล้านบาท) และเฉพาะของบรษิทัฯเป็นจ านวน 0.74 ล้านบาท (2563: 

1.21 ลา้นบาท) 

21.2 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน 

จ านวนเงนิส ารองผลประโยชน์พนักงานซึง่เป็นเงนิชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงไดด้งัน้ี 

                                                                       (หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2564 2563 2564 2563 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี  23,186 43,152 3,354 16,573 

สว่นทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน:      

ตน้ทุนบรกิารในปัจจบุนั   5,301 5,833 101 1,089 

ตน้ทุนดอกเบีย้  255 1,035 25 352 

สว่นทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น:      

ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั      

สว่นทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมตดิา้น
ประชากรศาสตร ์  - (3,959) - (801) 
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สว่นทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมต ิทาง
การเงนิ   - (3,762) - (1,109) 

สว่นทีเ่กดิจากการปรบัปรงุจากประสบการณ์  - (15,982) - (12,750) 

ผลประโยชน์ทีจ่า่ยในระหวา่งปี  (9,363) (2,443) (1,475) - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ  45 (688) - - 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี  19,424 23,186 2,005 3,354 

 กลุ่มบรษิทัคาดวา่จะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีขา้งหน้าเป็นจ านวนประมาณ 4.2 ลา้นบาท (เฉพาะของ
บรษิทัฯ: 1.2 ลา้นบาท) (2563: จ านวน 1.1 ลา้นบาท เฉพาะของบรษิทัฯ: ไมม่)ี  

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่มบรษิทัประมาณ 9 - 15 ปี 
(เฉพาะของบรษิทัฯ: 9 ปี) (2563: 9 - 15 ปี เฉพาะของบรษิทัฯ: 9 ปี) 

 สมมตฐิานทีส่ าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัสรปุไดด้งัน้ี 

(หน่วย: รอ้ยละต่อปี) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2564 2563 2564 2563 

อตัราคดิลด 1.35 - 1.71 1.35 - 1.71 1.35 1.35 

อตัราการขึน้เงนิเดอืนในอนาคต                                                               2.50 - 3.96 2.50 - 3.96 2.50 2.50 

อตัราการเปลีย่นแปลงในจ านวนพนกังาน 0 - 73 0 - 73 0 - 50 0 - 50 

 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่ส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรปุไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 
เพิม่ขึน้ 0.5% ลดลง  0.5% เพิม่ขึน้ 0.5% 

ลดลง     
0.5% 

อตัราคดิลด (623) 666 (63) 66 

อตัราการขึน้เงนิเดอืนในอนาคต                                                               722 (681) 72 (69) 

อตัราการเปลีย่นแปลงในจ านวนพนกังาน (784) 771 (87) 71 
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(หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 

เพิม่ขึน้ 0.5% ลดลง  0.5% เพิม่ขึน้ 0.5% 

ลดลง     

0.5% 

อตัราคดิลด (837) 894 (120) 127 

อตัราการขึน้เงนิเดอืนในอนาคต                                                               864 (817) 120 (115) 

อตัราการเปลีย่นแปลงในจ านวนพนกังาน (949) 936 (144) 117 

22. ประมาณการหน้ีสินไม่หมนุเวียนอ่ืน 

ประมาณการหน้ีสนิไมห่มนุเวยีนอื่นเป็นประมาณการหน้ีสนิตน้ทุนการรือ้ถอนและบูรณะสถานที่ 

รายการเปลี่ยนแปลงของบญัชปีระมาณการหน้ีสนิต้นทุนการรือ้ถอนและบูรณะสถานที่ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 และ 

2563 มดีงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2564 2563 2564 2563 

มลูคา่สทุธติามบญัช ีณ วนัที ่1 มกราคม 46,344 49,756 200 200 

บวก: เพิม่ขึน้ระหวา่งปี 4,947 2,199 - - 

หกั: ตดัจ าหน่ายระหวา่งปี (3,965) (5,611) - - 

มลูคา่สทุธติามบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม  47,326 46,344 200 200 

 

23. ทุนเรือนหุ้น 

23.1 เมื่อวนัที ่12 มกราคม 2564 ทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทัฯครัง้ที ่1/2564 ไดม้มีตอินุมตัใินเรื่องดงัน้ี 

- อนุมตักิารจ าหน่ายหุน้ทุนซื้อคนืจ านวน 98,500 หุน้ ซึ่งเป็นหุน้ซื้อคนืก่อนเริม่โครงการที่ไม่สามารถน ามาจดทะเบยีนลดทุนได้ 
โดยท าการขายในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและมผีลขาดทุนจ านวน 46,295 บาท 
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- อนุมตัิการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจ านวน 1,517,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,054,903,750 บาท (หุ้นสามญั 
1,054,903,750 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท) เป็นทุนจดทะเบยีนใหม ่1,053,386,750 บาท (หุน้สามญั 1,053,386,750 หุน้ มลูคา่หุน้
ละ 1 บาท) เพื่อตดัหุน้จดทะเบยีนทีซ่ือ้คนืของบรษิทัฯ 

23.2 เมื่อวนัที่ 27 เมษายน 2564 ที่ประชุมสามญัประจ าปีผูถ้ือหุ้นของบรษิทัฯได้มมีติอนุมตัิการเพิม่ทุนจดทะเบียนของบรษิทัฯจากเดมิ 
1,053,386,750 บาท (หุ้นสามัญ 1,053,386,750 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 1,685,418,800 (หุ้นสามัญ 
1,685,418,800 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท) โดยออกหุน้สามญัใหมจ่ านวน 632,032,050 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท บรษิทัฯได้จด
ทะเบยีนเพิม่ทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์มื่อวนัที ่7 พฤษภาคม 2564 

24. หุ้นทุนซ้ือคืน 

เมื่อวนัที่ 23 พฤษภาคม 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ได้มมีติอนุมตัโิครงการซื้อหุ้นคนืเพื่อบรหิารการเงนิ ภายในวงเงนิ
สูงสุดไม่เกนิ 100 ล้านบาท เป็นจ านวนหุน้ประมาณ 20 ล้านหุน้ ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 1.9 ของหุน้ที่จ าหน่ายแล้วทัง้หมด มูลค่าที่ตราไว้
หุน้ละ 1 บาท โดยเป็นการซื้อคนืในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในราคาไมเ่กนิกว่ารอ้ยละ 115 ของราคาปิดเฉลี่ย 5 วนัท าการ
ซือ้ขายก่อนการขายหุน้ทุนซือ้คนื  

บรษิทัฯจะเปิดเผยโครงการซื้อคนืหุน้ล่วงหน้าไม่น้อยกวา่ 14 วนั ก่อนวนัซือ้หุน้และจะด าเนินการใหแ้ล้วเสรจ็ภายใน 6 เดอืน และได้
มอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารท าการแจง้ก าหนดระยะเวลาที่จะซื้อหุน้คนื ซึ่งคณะกรรมการบรหิารไดก้ าหนดระยะเวลาที่จะซื้อ
หุน้คนืตัง้แต่วนัที่ 24 กนัยายน 2562 ถงึวนัที่ 24 มนีาคม 2563 โดยคณะกรรมการของบรษิทัฯจะพจิารณาระยะเวลาในการจ าหน่าย
หุน้ทีซ่ือ้คนืภายหลงั  6 เดอืนนบัจากวนัที่ซือ้หุน้คนืเสรจ็สิน้แต่ไม่เกนิ 3 ปี และก าหนดราคาจ าหน่ายไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 85 ของราคา
ปิดของหุน้ถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักยอ้นหลงั 5 วนัท าการซือ้ขายก่อนวนัทีท่ ารายการจ าหน่ายหุน้ทุนทีซ่ือ้คนื 

ณ วนัที่ 24 มนีาคม 2563 ซึ่งครบก าหนดระยะเวลาการซื้อหุ้นคนืตามมติคณะกรรมการบรษิทัฯ บรษิทัฯ มหีุ้นทุนซื้อคนืในบญัชี
จ านวน 1,615,500 หุ้น มตี้นทุนเฉลี่ยหุ้นละ 2.44 บาท เป็นต้นทุนรวม  3,941,136  บาท หุ้นทุนซื้อคนืจ านวน 1,615,500 หุ้นน้ีมี
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท พร้อมกนัน้ี บรษิทัฯได้จดัสรรก าไรสะสมไว้เป็นทุนส ารองหุ้นทุนซื้อคนืในจ านวน 3,941,136  บาท 
โดยบรษิทัฯสามารถถือหุ้นทุนดงักล่าวไว้ได้ไม่เกิน 3 ปีนับจากวนัที่ซื้อคนืแล้วเสรจ็ ตัง้แต่วนัที่ 1 - 14 มกราคม 2564 บรษิทัฯได้
จ าหน่ายหุน้ทุนซือ้คนืจ านวน 98,500 หุน้ ซึง่เป็นหุน้ซือ้คนืก่อนเริม่โครงการทีไ่มส่ามารถจดทะเบยีนลดทุนได้ 

 เมื่อวนัที่ 15 มกราคม 2564 บริษทัฯได้ด าเนินการจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้วจาก 1,054,903,750 บาทเป็น 
1,053,386,750 บาทกบักระทรวงพาณิชย์เพื่อตดัหุ้นทุนซื้อคืนส่วนที่เหลือจ านวน 1,517,000 หุ้น มูลค่า 3,700,796 บาท และรบัรู้
ผลต่างจากการลดทุนตามมลูคา่ทีต่ราไวเ้ขา้ก าไรสะสมทีย่งัไมไ่ดจ้ดัสรรจ านวน 2,183,796 บาท นอกจากน้ี บรษิทัฯไดก้ลบัรายการทุน
ส ารองส าหรบัหุน้ทุนซือ้คนืจ านวน 3,941,136 บาทเขา้ก าไรสะสมทีย่งัไมไ่ดจ้ดัสรร 

25. ส ารองตามกฎหมาย 

ภายใตบ้ทบญัญตัขิองมาตรา 116 แหง่พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัฯตอ้งจดัสรรก าไรสทุธปิระจ าปีส่วนหน่ึง
ไวเ้ป็นทุนส ารองไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 5 ของก าไรสุทธปิระจ าปีหกัดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมจี านวนไม่
น้อยกวา่รอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไมส่ามารถน าไปจา่ยเงนิปันผลได ้ 
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26. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

รายการคา่ใชจ้า่ยแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการคา่ใชจ้่ายทีส่ าคญัดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2564 2563 2564 2563 

เงนิเดอืนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 
728,765 752,476 49,681 67,172 

วตัถุดบิและวสัดสุิน้เปลอืงใช้ไป 
608,545 595,708 2,319 2,991 

คา่เสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 
441,644 501,005 6,550 15,664 

คา่เช่าและคา่บรกิาร 
149,871 328,914 - - 

คา่เผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้  
- - - 204,024 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์
- 200,000 - 84,976 

คา่แฟรนไชส ์
53,000 47,684 - - 

คา่สาธารณูปโภค 
67,416 82,610 1,543 592 

คา่ขนสง่ 
36,558 30,726 202 225 

คา่ใชจ้า่ยการตลาด 
25,452 37,324 1 351 

คา่ซ่อมแซมบ ารงุรกัษา 
24,423 18,550 1,004 683 

การเปลีย่นแปลงในสนิคา้ส าเรจ็รปูและงานระหวา่งท า 
(2,822) (1,466) - - 

27. ต้นทุนทางการเงิน 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2564 2563 2564 2563 

คา่ใชจ้า่ยดอกเบีย้ของเงนิกูย้มื 61,298 46,099 62,383 44,616 

คา่ใชจ้า่ยดอกเบีย้ของหน้ีสนิจากสญัญาเช่า 37,454 38,252 1,550 5,468 

รวม 98,752 84,351 63,933 50,084 
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28. ภาษีเงินได้ 

 ภาษเีงนิไดส้ าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรปุไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2564 2563 2564 2563 

ภาษีเงินได้ปัจจบุนั:     

ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลส าหรบัปี 5,008 1,961 - - 

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี:      

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีากการเกดิ                   
ผลแตกต่างชัว่คราวและการกลบัรายการผล
แตกต่างชัว่คราว (9,742) (14,736) - - 

ภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในก าไรขาดทุน (4,734) (12,775) - - 

จ านวนภาษีเงนิได้ที่เกี่ยวข้องกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 และ 
2563 สรปุไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2564 2563 2564 2563 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กี่ยวขอ้งกบั                     
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตรป์ระกนัภยั - 1,810 - - 

ภาษีเงินได้ท่ีรบัรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน  - 1,810 - - 

 

รายการกระทบยอดระหวา่งก าไร(ขาดทุน)ทางบญัชกีบัภาษเีงนิไดส้ าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2564 2563 2564 2563 

ก าไร(ขาดทุน)ทางบญัชก่ีอนภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล (115,982) (432,551) 10,727 (226,482) 

     

อตัราภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล 15%, 19%, 20%, 
25% 

15%, 17%, 20%, 
28% 

20% 20% 

ก าไร(ขาดทุน)ทางบญัชก่ีอนภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล
คณูอตัราภาษ ี (24,849) (109,998) 2,145 (45,296) 

ผลกระทบทางภาษสี าหรบั:     

รายไดท้ีไ่ดร้บัยกเวน้ภาษ ี - - - (13,840) 

คา่ใชจ้า่ยตอ้งหา้ม 7,638 2,243 1,320 2,760 

คา่ใชจ้า่ยทีม่สีทิธหิกัไดเ้พิม่ขึน้ (5,751) (11,339) (2,491) (638) 

รายไดท้ีต่อ้งเสยีภาษเีพิม่ขึน้ - - 4,776 4,735 

การใชป้ระโยชน์จากผลขาดทุนทางภาษี 

 

(8,264) 

 

(6,032) 

 

(5,771) 

 

(5,963) 

ภาษเีงนิไดร้อตดับญัชทีีไ่มไ่ดร้บัรูส้ าหรบัผล
แตกต่างชัว่คราวทีใ่ช้หกั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาษแีละขาดทุนทางภาษทีีย่งัไมไ่ดใ้ช้ 26,492 112,351 21 58,242 

รวม 20,115 97,223 (2,145) 45,296 

ภาษเีงนิไดท้ีแ่สดงอยูใ่นก าไรขาดทุน (4,734) (12,775) - - 
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สว่นประกอบของสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีละหน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 

  

งบแสดงฐานะการเงนิ                 ณ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

  งบการเงนิรวม 

   2564 2563 

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน   2,767 3,502 

รายไดร้บัล่วงหน้า   82 563 

สญัญาเช่า   3,949 2,233 

ประมาณการค่ารือ้ถอน   4,546 1,915 

อื่นๆ   821 179 

รวม   12,165 8,392 

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     

คา่เสื่อมราคา   2,097 1,200 

คา่ตดัจ าหน่าย   29,475 29,475 

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน   139,417 146,283 

รวม   170,989 176,958 

หน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีุทธ ิ   (158,824) (168,566) 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบรษิทัมรีายการผลแตกต่างชัว่คราวที่ใช้หกัภาษแีละขาดทุนทางภาษทีี่ยงัไมไ่ดใ้ช้จ านวน 607.3 ลา้น
บาท (2563: 911.1 ล้านบาท) ที่กลุ่มบรษิทัไมไ่ดบ้นัทกึสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีเน่ืองจากกลุ่มบรษิทัพจิารณาแล้วเหน็วา่
อาจไมม่กี าไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะน าผลแตกต่างชัว่คราวและผลขาดทุนทางภาษมีาใชป้ระโยชน์ได ้  

ผลขาดทุนทางภาษทีี่ยงัไม่ไดใ้ช้ของกลุ่มบรษิทัดงักล่าวมจี านวนเงนิ 342.0 ล้านบาท (เฉพาะของบรษิทัฯจ านวน 60.6 ล้านบาท) ซึ่ง
จะทยอยสิน้สดุระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ภายในปี 2565 - 2569 
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29. ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น 

 ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐานค านวณโดยหารก าไร(ขาดทุน)ส าหรบัปีทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ  (ไม่รวมก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็
อื่น) ดว้ยจ านวนถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักของหุน้สามญัทีอ่อกอยูใ่นระหวา่งปี 

29.1 จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนัก 

         (หน่วย: พนัหุน้) 

 

  งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะ

กจิการ 

 

  ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่           31 

ธนัวาคม 

   2564 2563 

ยอดยกมา   1,053,288 1,054,341 

หกั:  หุน้ทุนซือ้คนืในระหว่างปี   - (987) 

 หุน้สามญัลดทุนในระหว่างปี   (1,459) - 

บวก:  หุน้ทุนซือ้คนืทีจ่ าหน่ายในระหวา่งปี   95 - 

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกั   1,051,924 1,053,354 

29.2 การกระทบยอดก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น 

 ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐานแสดงการค านวณไดด้งัน้ี 

 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2
564 

2
563 

2
564 

2
563 

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรบัปี (พนับาท) (101,096) (395,093) 10,727 (226,482) 

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกั (พนัหุน้) 1,051,924 1,053,354 1,051,924 1,053,354 

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท/หุน้) (0.096) (0.375) 0.010 (0.215) 
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30. ข้อมลูส่วนงานด าเนินงาน 

ขอ้มลูสว่นงานด าเนินงานที่น าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของกลุ่มบรษิทัที่ผูม้อี านาจตดัสนิใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานได้รบั
และสอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสนิใจในการจดัสรรทรพัยากรใหก้บัสว่นงานและประเมนิผลการด าเนินงานของสว่นงาน 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบรหิารงาน กลุ่มบรษิทัจดัโครงสรา้งองคก์รเป็นหน่วยธุรกจิตามประเภทของผลติภณัฑแ์ละบรกิาร กลุ่มบรษิทั
มสีว่นงานทีร่ายงานทัง้สิน้ 2 สว่นงาน ดงัน้ี 

1.  สว่นงานอาหารและเครื่องดื่ม เป็นสว่นงานทีผ่ลติและจดัจ าหน่ายอาหารวา่ง เครื่องดื่ม ไอศกรมีและกจิการรา้นอาหาร 

2.  สว่นงานเสือ้ผา้ส าเรจ็รปู เป็นสว่นงานทีท่ าการผลติและจ าหน่ายเสือ้ผา้ส าเรจ็รูปและเครื่องหนงั 

ผูม้อี านาจตดัสนิใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงค์ในการตดัสนิใจเกี่ยวกบัการ
จดัสรรทรพัยากรและการประเมนิผลการปฏิบตัิงาน กลุ่มบรษิทัประเมนิผลการปฏิบตัิงานของส่วนงานโดยพจิารณาจากก าไรหรอื
ขาดทุนจากการด าเนินงานและสนิทรพัยร์วมซึ่งวดัมลูค่าโดยใช้เกณฑเ์ดยีวกบัทีใ่ชใ้นการวดัก าไรหรอืขาดทุนจากการด าเนินงานและ
สนิทรพัยร์วมในงบการเงนิ 

การบันทึกบัญชีส าหรบัรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบนัทึกบัญชีส าหรบัรายการธุรกิจกบั
บุคคลภายนอก 

ขอ้มลูรายไดแ้ละขาดทุนของสว่นงานของกลุ่มบรษิทัส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มดีงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 อาหารและเครื่องด่ืม เสื้อผ้าส าเรจ็รปู งบการเงินรวม 

 

2
564 

2
563 

2
564 

2
563 

2
564 

2
563 

รายได้       

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 2,006 2,017 164 149 2,170 2,166 

ผลการด าเนินงาน       

ขาดทุนของส่วนงาน (155) (276) (9) (22) (164) (298) 

รายไดอ้ื่น     147 149 

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย ์     - (200) 

ตน้ทุนทางการเงนิ     (99) (84) 

ขาดทุนก่อนภาษเีงนิได ้     (116) (433) 

ภาษเีงนิได ้     5 13 

ขาดทุนส าหรบัปี     (111) (420) 
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ข้อมลูเก่ียวกบัเขตภมิูศาสตร ์

ขอ้มลูทางการเงนิจ าแนกตามเขตภูมศิาสตรส์ าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ของกลุ่มบรษิทั มดีงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 ในประเทศ ต่างประเทศ รวม 

 

2
564 

2
563 

2
564 

2
563 

2
564 

2
563 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 1,940 2,054 230 112 2,170 2,166 

การจ าแนกรายได้  

กลุ่มบรษิทัจ าแนกรายได้จากการขายสนิค้าและให้บริการแก่ลูกค้าตลอดช่วงเวลาและ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงตามผลิตภณัฑ์หลกัซึ่ง
สอดคล้องกบัการเปิดเผยขอ้มูลรายไดแ้ยกตามส่วนงานที่รายงานภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที่ 8 เรื่อง ส่วนงาน
ด าเนินงาน 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 อาหารและเครื่องด่ืม เสื้อผ้าส าเรจ็รปู งบการเงินรวม 

 

2
564 

2
563 

2
564 

2
563 

2
564 

2
563 

ช่วงเวลาของการรบัรู้รายได้       

ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 1,977 1,957 164 149 2,141 2,106 

ตลอดช่วงเวลา 29 60 - - 29 60 

รวมรายได ้ 2,006 2,017 164 149 2,170 2,166 

 ข้อมลูเก่ียวกบัลกูค้ารายใหญ่ 

 ในปี 2564 และ 2563 กลุ่มบรษิทัไมม่รีายไดจ้ากลูกคา้รายใดทีม่คีา่เท่ากบัหรอืมากกวา่รอ้ยละ 10 ของรายไดข้องกจิการ 
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31. เงินปันผล 

เงนิปันผลทีป่ระกาศจา่ยในระหว่างปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 ประกอบดว้ย 

   
อนุมตัโิดย 

เงนิปันผล
จา่ย 

เงนิปันผล
จา่ยต่อหุน้ วนัทีจ่า่ยเงนิปันผล 

  (ลา้นบาท) (บาท)  

ปี 2563     

เงนิปันผลจากผลการด าเนินงาน
ส าหรบัปี 2562 

ทีป่ระชุมสามญัประจ าปีผูถ้อืหุน้
เมื่อวนัที ่28 เมษายน 2563  61 0.058 20 พฤษภาคม 2563 

32. ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึน้ 

32.1 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบรษิทัมภีาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุนจ านวน 28.7 ล้านบาท (2563: 15.8 ล้านบาท) อนัเกี่ยวเน่ือง
กบัการปรบัปรุงอาคารและซื้ออุปกรณ์ 

32.2 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาเช่าและสญัญาบริการ 

 กลุ่มบรษิทัไดเ้ขา้ท าสญัญาเช่าสนิทรพัยแ์ละบรกิารต่างๆที่เกีย่วขอ้ง อายขุองสญัญามรีะยะเวลาตัง้แต่ 1 ถงึ 3 ปี 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบรษิทัมภีาระผูกพนัในการจ่ายค่าเช่าและค่าบรกิารทีต่้องจ่ายในอนาคตภายใตส้ญัญาเช่า
และบรกิาร ดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2564 2563 2564 2563 

จา่ยช าระ     

ภายใน 1 ปี 35.1 30.7 - - 

มากกวา่ 1 ปี แต่ไมเ่กนิ 3 ปี 3.6 9.4 - - 

รวม 38.7 40.1 - - 

 จ านวนเงนิทีต่อ้งจา่ยในอนาคตดงักล่าวขา้งตน้ไมร่วมสญัญาเช่าระยะยาวบางสญัญาทีค่ดิค่าเช่าจากอตัรารอ้ยละของยอดขาย 

32.3 สญัญาค่าแฟรนไชส ์

32.3.1 เมื่อวนัที่ 10 มนีาคม 2524 บรษิทัย่อยแห่งหน่ึงได้ท าสญัญาหลกัค่าแฟรนไชส์กบับรษิทั ดงักิ้น โดนัท อ๊อฟ อเมรกิา อิงค์ 
ภายใต้สญัญาดงักล่าว บรษิทัดงักล่าวจะใหส้ทิธใินการเปิดด าเนินงานกจิการร้านเบเกอรีใ่นประเทศไทยแก่บรษิทัย่อย สญัญา
ดงักล่าวสิน้สดุในวนัที ่15 ธนัวาคม 2564 โดยใหส้ทิธบิรษิทัยอ่ยในการด าเนินงานกจิการรา้นเบเกอรีเ่ป็นระยะเวลา 20 ปี นบั
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จากวนัเปิดด าเนินการในแต่ละสาขา และบรษิทัย่อยมสีทิธติ่ออายุสญัญาไปอีกเป็นระยะเวลา 20 ปี ซึ่งบรษิทัย่อยมภีาระ
ผกูพนัทีจ่ะตอ้งจา่ยคา่แฟรนไชสใ์หก้บัคูส่ญัญา โดยค านวณเป็นรอ้ยละของยอดขายตามทีร่ะบุไวใ้นสญัญา 

 เมื่อวนัที ่22 ตุลาคม 2562 บรษิทัยอ่ยไดท้ าสญัญาเพิม่เตมิเพื่อแกไ้ขเน้ือหาสญัญาหลกัคา่แฟรนไชสก์บับรษิทั ดงักิน้ โดนัท 
อ๊อฟ อเมรกิา องิค ์ซึง่ระบุวา่สญัญาหลกัค่าแฟรนไชสจ์ะสิน้สุดตามสาขาสุดท้ายที่เปิดตามสญัญาหลกัส าหรบัสทิธใินการเปิดสาขา
นัน้ โดยสาขาดงักล่าวจะมรีะยะเวลาตามสทิธ ิ20 ปี นบัจากวนัเปิดด าเนินการ  

32.3.2 เมื่อวนัที ่1 เมษายน 2549 บรษิทัยอ่ยแหง่หน่ึงไดท้ าสญัญาหลกัค่าแฟรนไชสก์บับรษิทั เอบพี ี  คอรป์อเรชัน่ เป็นระยะเวลา 
28 ปี ภายใต้สญัญาดงักล่าว บรษิทัดงักล่าวจะให้สทิธใินการด าเนินงานกิจการร้านเบเกอรี่ในประเทศไทยแก่บรษิทัย่อย ซึ่ง
บรษิทัยอ่ยมภีาระผูกพนัที่จะตอ้งจา่ยคา่แฟรนไชสใ์หก้บัคูส่ญัญา โดยค านวณเป็นรอ้ยละของยอดขายตามทีร่ะบุไวใ้นสญัญา 

32.3.3 เมื่อวนัที่ 2 กรกฏาคม 2555 บรษิทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้ าสญัญาหลกัค่าแฟรนไชส์กบับรษิทั บาสกิ้น  ร๊อบบิ้นส ์แฟรนไชส์ซิ่ง 
แอลแอลซ ีประเทศสหรฐัอเมรกิา เป็นระยะเวลา 10 ปี ภายใตส้ญัญาดงักล่าว บรษิทัดงักล่าวจะใหส้ทิธใินการด าเนินงานกิจการ
รา้นไอศกรมีในประเทศไทยแก่บรษิทัยอ่ย ซึง่บรษิทัยอ่ยมภีาระผูกพนัทีจ่ะตอ้งจา่ยค่าแฟรนไชสใ์หก้บัคูส่ญัญา  

32.4 การค า้ประกนั 

32.4.1 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยไดร้ว่มกนัค ้าประกนัวงเงนิสนิเชื่อหมนุเวยีนใหแ้ก่กลุ่มบรษิทัในวงเงนิรวม
ไมเ่กนิ 250 ลา้นบาท (2563: 365 ลา้นบาท) 

32.4.2 เมื่อวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัย่อยมหีนังสอืค ้าประกนัซึ่งออกโดยธนาคารในนามบรษิทัย่อยเหลอือยู่เป็นจ านวน 18.1 
ล้านบาท (2563: 14 ล้านบาท) เพื่อใช้ค ้าประกนัการช าระค่าเช่าด าเนินงานและค ้าประกนัการใช้ไฟฟ้า โดยจ านวนดงักล่าว
ไดร้วมหนังสอืค ้าประกนัจ านวน 1.28 ล้านบาท (2563: 1.23 ล้านบาท) ซึ่งค ้าประกนัโดยการจ าน าเงนิฝากธนาคารของบรษิทั
ยอ่ย  

33. ล าดบัชัน้ของมลูค่ายติุธรรม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบรษิทัมสีนิทรพัยท์ี่วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรมและหน้ีสนิทีเ่ปิดเผยมลูค่ายตุธิรรมโดยแยก
ตามล าดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรม ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรพัยท่ี์วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายุติธรรม      
เงนิลงทุนในตราสารทุนของบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัย ์ 19 - - 19 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

หน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ายติุธรรม      
หุน้กู้ระยะยาว - 518 - 518 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

หน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ายติุธรรม      
หุน้กู้ระยะยาว  - 553 - 553 

34. เคร่ืองมือทางการเงิน 

34.1 วตัถุประสงคแ์ละนโยบายการบรหิารความเสีย่งทางการเงนิ  

เครื่องมอืทางการเงนิที่ส าคญัของกลุ่มบรษิทั ประกอบด้วย เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ลูกหน้ีการคา้ เงนิใหกู้้ยมื เงนิกู้ยมื
ระยะสัน้ เงนิกูย้มืระยะยาว และหุน้กูร้ะยะยาว กลุ่มบรษิทัมคีวามเสีย่งทางการเงนิทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเครื่องมอืทางการเงนิดงักล่าว และมี
นโยบายการบรหิารความเสีย่ง ดงัน้ี 

ความเส่ียงด้านเครดิต 

กลุ่มบรษิทัมคีวามเสี่ยงด้านเครดติที่เกี่ยวเน่ืองกบัลูกหน้ีการค้า เงนิให้กู้ยมื  เงนิฝากกบัธนาคารและสถาบนัการเงนิ และเครื่องมอื
ทางการเงนิอื่น ๆ โดยจ านวนเงนิสูงสุดที่กลุ่มบรษิทัอาจต้องสูญเสยีจากการใหส้นิเชื่อคอืมูลค่าตามบญัชทีี่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะ
การเงนิ  

เครือ่งมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

กลุ่มบรษิทับรหิารความเสีย่งดา้นเครดติทีเ่กี่ยวขอ้งกบัยอดคงเหลอืกบัธนาคารและสถาบนัการเงนิโดยจะลงทุนกบัคูส่ญัญาที่ไดร้บัการ
อนุมตัแิลว้เท่านัน้และอยูใ่นวงเงนิสนิเชื่อที่ก าหนดใหก้บัคูส่ญัญาแต่ละราย โดยวงเงนิสนิเชื่อจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบรษิทัฯ
เป็นประจ าทุกปีและอาจมกีารปรบัปรุงในระหว่างปีขึ้นอยู่กบัความเหน็ชอบของคณะกรรมการบรหิารของกลุ่มบรษิทั การก าหนด
วงเงนิดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเสี่ยงของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นจากผิดนัดช าระของ
คูส่ญัญา 

ความเส่ียงด้านตลาด 

กลุ่มบรษิทัมคีวามเสีย่งดา้นตลาด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นและความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ย  

ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น  

กลุ่มบรษิทัมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยนที่ส าคญัอนัเกี่ยวเน่ืองจากการซือ้สนิคา้ การจา่ยค่าธรรมเนียม แฟรนไชสแ์ละรายรบัจาก
การใหส้ทิธแิฟรนไชส ์โดยกลุ่มบรษิทับรหิารความเสี่ยงส่วนใหญ่โดยการเขา้ท าสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นครัง้
คราว เพื่อลดความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นทีอ่าจเกดิขึน้  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบรษิทัไมม่สีญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศคงเหลอื  

 ความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ย 

กลุ่มบรษิทัมคีวามเสี่ยงจากอตัราดอกเบี้ยที่ส าคญัอนัเกี่ยวเน่ืองกบัเงนิฝากธนาคาร เงนิใหกู้้ยมื เงนิกู้ยมืระยะสัน้ เงนิกู้ยมืระยะยาว
และหุน้กู้ระยะยาว สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทางการเงนิส่วนใหญ่มอีตัราดอกเบี้ยที่ปรบัขึน้ลงตามอตัราตลาด หรอืมอีตัราดอกเบี้ยคงที่ซึ่ง
ใกลเ้คยีงกบัอตัราตลาดในปัจจบุนั 
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กลุ่มบรษิทับรหิารความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ยโดยการจดัหาเงนิกู้ยมืที่มที ัง้อตัราดอกเบี้ยคงที่และอตัราดอกเบี้ยผนัแปรในสดัส่วนที่
ใกลเ้คยีงกนั  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สนิทรพัยท์างการเงนิและหน้ีสนิทางการเงนิทีส่ าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบีย้ และ
ส าหรบัสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทางการเงนิทีม่อีตัราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวนัที่ครบก าหนด หรอืวนัทีม่กีารก าหนดอตัราดอกเบี้ย
ใหม ่(หากวนัทีม่กีารก าหนดอตัราดอกเบีย้ใหมถ่งึก่อน) ไดด้งัน้ี 

สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทางการเงนิทีส่ าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบีย้ไดด้งัน้ี 

         (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

 อตัราดอกเบีย้คงที ่ อตัราดอกเบีย้   อตัรา 

 ภายใน  มากกว่า ปรบัขึน้ลงตาม ไมม่ ี  ดอกเบีย้ 

 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด อตัรา
ดอกเบีย้ รวม ทีแ่ทจ้รงิ 

       (รอ้ยละต่อปี) 

สินทรพัยท์างการเงิน        

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิ
สด - - - 96 110 206 

0.05 - 0.125 

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ - - - - 113 113 - 

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระผกูพนั 1 - - - - 1 0.02 

 1 - - 96 223 320  

หน้ีสินทางการเงิน        

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนั
การเงนิ 

178 - - 55 - 233 2.00 - 3.55, 
MLR - 2.50 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น - - - - 427 427 - 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 198 415 153 - - 766 4.53 - 5.23 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนั
การเงนิ 

72 213 7 104 - 396 1.00 - 
4.25, MLR 

- 1.00 

หุน้กูร้ะยะยาว - 513 - - - 513 5.80 - 6.00 

เงนิกูย้มืระยะยาวอื่น 165 - - - - 165 8.00 

 613 1,141 160 159 427 2,500  
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         (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 

 อตัราดอกเบีย้คงที ่ อตัราดอกเบีย้   อตัรา 

 ภายใน  มากกว่า ปรบัขึน้ลงตาม ไมม่ ี  ดอกเบีย้ 

 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด 
อตัรา

ดอกเบีย้ รวม ทีแ่ทจ้รงิ 

       (รอ้ยละต่อปี) 

สินทรพัยท์างการเงิน        

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิ
สด - - - 48 117 165 

0.05 - 0.125 

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ - - - - 130 130 - 

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระผกูพนั 1 - - - - 1 0.05 - 0.20 

 1 - - 48 247 296  

หน้ีสินทางการเงิน        

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนั
การเงนิ 

115 - - 60 - 175 2.00 - 3.55, 
MLR - 2.50 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น - - - - 366 366 - 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 238 409 140 - - 787 4.50 - 5.20 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนั
การเงนิ 

89 143 23 127 - 382 1.00 - 2.50, 
MLR -1.00 

to 2.00 

หุน้กูร้ะยะยาว - 547 - - - 547 5.00 - 5.80 

 442 1,099 163 187 366 2,257  

 

         (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

 อตัราดอกเบีย้คงที ่ อตัราดอกเบีย้   อตัรา 

 ภายใน  มากกว่า ปรบัขึน้ลงตาม ไมม่ ี  ดอกเบีย้ 

 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด 
อตัรา

ดอกเบีย้ รวม ทีแ่ทจ้รงิ 

       (รอ้ยละต่อปี) 

สินทรพัยท์างการเงิน        

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - - 26 1 27 0.05 - 0.125 
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ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ - - - - 76 76 - 

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการที ่ 
เกีย่วขอ้งกนั 

928 - - - - 928 3.80 - 6.25 

 928 - - 26 77 1,031  

หน้ีสินทางการเงิน        

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนั
การเงนิ 124 - - - - 124 

2.00 - 3.55 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น - - - - 15 15 - 

เงนิกูย้มืระยะสัน้แก่กจิการที ่         
เกีย่วขอ้งกนั 

211 - - - - 211 3.22 - 3.75 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 5 15 8 - - 28 4.53 - 5.23 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนั
การเงนิ 

22 53 - 104 - 179 MLR-1.0, 
4.25 

หุน้กูร้ะยะยาว - 513 - - - 513 5.80 - 6.00 

เงนิกูย้มืระยะยาวอื่น 165 - - - - 165 8.00 

 527 581 8 104 15 1,235  

 

         (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 

 อตัราดอกเบีย้คงที ่ อตัราดอกเบีย้    

 ภายใน  มากกว่า 
ปรบัขึน้ลง

ตาม ไมม่ ี  
อตัรา

ดอกเบีย้ 

 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด 
อตัรา

ดอกเบีย้ รวม ทีแ่ทจ้รงิ 

       (รอ้ยละต่อปี) 

สินทรพัยท์างการเงิน        

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - - 15 8 23 0.02 - 0.13 

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ - - - - 103 103 - 

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการที ่ 
เกีย่วขอ้งกนั 

776 - - - - 776 3.80 - 6.05 

 776 - - 15 111 902  

หน้ีสินทางการเงิน        

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนั
การเงนิ 

69 - - - - 69 2.20 - 3.55 
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เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น - - - - 25 25 - 

เงนิกูย้มืระยะสัน้แก่กจิการที ่         
เกีย่วขอ้งกนั 

206 - - - - 206 3.80 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 5 17 11 - - 33 4.50 - 5.20 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนั
การเงนิ 

- 29 63 127 - 219 MLR-1.0 - 
1.50, 2.0 - 

2.5 

หุน้กูร้ะยะยาว - 547 - - - 547 5.00 - 5.80 

 280 593 74 127 25 1,099  

การวเิคราะหผ์ลกระทบของการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบี้ย 

ผลกระทบต่อขาดทุนก่อนภาษขีองกลุ่มบรษิทัจากการเปลีย่นแปลงทีอ่าจเกดิขึน้อย่างสมเหตุสมผลของอตัราดอกเบีย้ของเงนิกู้ยมืที่มี
อตัราดอกเบีย้ทีป่รบัขึน้ลงตามอตัราตลาด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 โดยก าหนดใหต้วัแปรอื่นทัง้หมดคงทีแ่สดงไดด้งัน้ี 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 
อตัราดอกเบีย้ 

ผลกระทบต่อ                   
ขาดทุนก่อนภาษ ี อตัราดอกเบีย้ 

ผลกระทบต่อ                   
ก าไรก่อนภาษ ี

สกุลเงนิ เพิม่ขึน้/ลดลง เพิม่ขึน้/ลดลง เพิม่ขึน้/ลดลง เพิม่ขึน้/ลดลง 

 (รอ้ยละ) (พนับาท) (รอ้ยละ) (พนับาท) 

บาท 0.5 795 0.5 520 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 
อตัราดอกเบีย้ 

ผลกระทบต่อ                   
ขาดทุนก่อนภาษ ี อตัราดอกเบีย้ 

ผลกระทบต่อ                   
ขาดทุนก่อนภาษ ี

สกุลเงนิ เพิม่ขึน้/ลดลง เพิม่ขึน้/ลดลง เพิม่ขึน้/ลดลง เพิม่ขึน้/ลดลง 

 (รอ้ยละ) (พนับาท) (รอ้ยละ) (พนับาท) 

บาท 0.5 935 0.5 635 

การวเิคราะห์ผลกระทบข้างต้นจดัท าขึ้นโดยใช้สมมติฐานว่าจ านวนเงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิที่มอีตัราดอกเบี้ยที่ปรบัขึน้ลงตาม

อตัราตลาด และตวัแปรอื่นทัง้หมดคงที่ตลอด 1 ปี และยงัถือเสมอืนว่าอตัราดอกเบี้ยที่ปรบัขึ้นลงตามอตัราตลาดของเงนิกู้ยมืจาก

สถาบนัการเงนิดงักล่าวไม่ไดม้อีตัราดอกเบี้ยที่ก าหนดไว้แล้ว ดงันัน้ การเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบี้ยที่เกดิขึน้จงึมผีลกระทบต่อ

ดอกเบีย้ทีต่อ้งช าระตลอด 12 เดอืนเตม็ 
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ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  

กลุ่มบรษิทัมกีารตดิตามความเสีย่งจากการขาดสภาพคล่องโดยการใชเ้งนิกูย้มืธนาคารและสญัญาเช่าและการออกหุน้กูร้ะยะยาว ทัง้นี้ ณ วนัที ่

31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบรษิทัมหีนี้สนิประมาณรอ้ยละ 44 ทีจ่ะครบก าหนดช าระภายในหนึ่งปีเมือ่เทยีบกบัมลูค่าตามบญัชทีัง้หมดของหนี้สนิ

ดงักล่าวทีแ่สดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิ (2563: รอ้ยละ 53) (เฉพาะของบรษิทัฯ: รอ้ยละ 44 2563: รอ้ยละ 64) 

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหนี้สนิทางการเงนิที่ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบรษิัท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ซึ่ง

พจิารณาจากกระแสเงนิสดตามสญัญาทีย่งัไมค่ดิลดเป็นมลูค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งันี้  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 237 - - 237 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 421 - - 421 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 225 484 160 869 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 89 337 11 437 

หุน้กูร้ะยะยาว 31 540 - 571 

เงนิกูย้มืระยะยาวอื่น 183 - - 183 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 1,186 1,361 171 2,718 

           (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 177 - - 177 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 366 - - 366 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 269 466 151 886 
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เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 98 292 24 414 

หุน้กูร้ะยะยาว 355 237 - 592 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 1,265 995 175 2,435 

   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 126 - - 126 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 15 - - 15 

หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 7 17 9 33 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 35 164 6 205 

หุน้กู้ระยะยาว 31 540 - 571 

เงนิกูย้มืระยะยาวอื่น 183 - - 183 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 397 721 15 1,133 

 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 70 - - 70 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 25 - - 25 

หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 7 21 12 40 
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เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 72 169 - 241 

หุน้กู้ระยะยาว 355 237 - 592 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 529 427 12 968 

34.2 มลูค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 เน่ืองจากเครื่องมอืทางการเงนิส่วนใหญ่ของกลุ่มบรษิทัจดัอยู่ในประเภทระยะสัน้หรอืมอีตัราดอกเบี้ยใกล้เคยีงกบัอตัราดอกเบี้ยใน

ตลาด กลุ่มบรษิทัจงึประมาณมลูคา่ยตุธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัชทีีแ่สดงในงบแสดงฐานะการเงนิ 

35. การบริหารจดัการทุน  

 วตัถุประสงคใ์นการบรหิารจดัการทุนที่ส าคญัของกลุ่มบรษิทัคอืการจดัใหม้ซีึ่งโครงสรา้งทุนทีเ่หมาะสมเพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกจิ

ของกลุ่มบรษิทัและเสรมิสรา้งมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถ้ือหุน้ โดย ณ วนัที่   31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบรษิทัมอีตัราส่วนหน้ีสนิต่อทุน

เท่ากบั 1.32:1 (2563: 1.14:1) และเฉพาะบรษิทัฯมอีตัราสว่นหน้ีสนิต่อทุนเท่ากบั 0.44:1 (2563: 0.39:1) 

36. เหตกุารณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

เมื่อวนัที ่24 กุมภาพนัธ ์2565 ทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทัฯครัง้ที ่1/2565 ไดม้มีตอินุมตัใินเรื่องดงัน้ี 

- อนุมตัิขยายระยะเวลาการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทัฯแบบมอบอ านาจทัว่ไป (General Mandate) จ านวนไม่เกิน 
632,032,050 หุน้ซึง่จะครบก าหนดในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2565 ออกไปอกีวาระหน่ึง โดยเงื่อนไขการจดัสรรหุน้
สามญัเพิม่ทุนดงักล่าวจะเป็นไปตามที่ไดร้บัอนุมตัจิากที่ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2564 เมื่อวนัที่ 27 เมษายน 2564 ทุก
ประการ 

- อนุมตัิการออกและเสนอขายตราสารหน้ีในรูปของตัว๋เงินและ/หรือหุ้นกู้ในวงเงินไม่เกิน 2,000              ล้านบาท หรือ
เทยีบเท่าในเงนิสกุลอื่น ซึง่เป็นจ านวนวงเงนิเดมิและมเีงื่อนไขตามทีไ่ดข้ออนุมตัติ่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไวแ้ลว้  

- อนุมตัิโอนทุนส ารองตามกฎหมายจ านวน 19,730,565.08 บาท และส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญัจ านวน 160,637,054.51 บาท 
เพื่อชดเชยผลขาดทุนสะสมของบรษิทัฯจ านวน 180,367,619.59 บาท  

37. การอนุมติังบการเงิน 

 งบการเงนิน้ีไดร้บัอนุมตัใิหอ้อกโดยคณะกรรมการบรษิทัฯเมื่อวนัที่ 24 กุมภาพนัธ ์2565 
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เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ านาจควบคมุ 
และเลขานุการบริษทั 

พนัโท ทวีสิน รกักตญัญ ู 

กรรมการอสิระ 

ประธานกรรมการบรษิทั 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการก ากบัดูแลการบรหิารความเสีย่ง 

 

นาย ศภุสิทธ์ิ สขุะนินทร ์ 
รองประธานกรรมการบรษิทั 
ประธานกรรมการบรหิาร 
กรรมการก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่ง 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
 

นาย นาดิม ซาเวียร ์ซาลฮานี 

กรรมการบรษิทั  
รองประธานกรรมการบรหิาร 

กรรมการก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่ง 
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นาย สมยศ สธีุรพรชยั 

กรรมการบรษิทั  

กรรมการบรหิาร 

นางสาว นงลกัษณ์ พินัยนิติศาสตร ์

กรรมการบรษิทั  

กรรมการบรหิาร 

นางสาว กมรวรรณ ชินธรรมมิตร ์
กรรมการบรษิทั  
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นายเขม  หวัง่หลี 

กรรมการบรษิทั  

ผศ.ดร. ทิพวรรณ ป่ินวนิชยก์ลุ 

กรรมการอสิระ  

กรรมการตรวจสอบ 

นาย พิสิต จึงประดิษฐภณัฑ ์

กรรมการอสิระ 

กรรมการตรวจสอบ 
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พล.ต.อ. เรืองศกัด์ิ จริตเอก 

กรรมการอสิระ 

นาย เบญจพล เบญจพลากร 

 กรรมการอสิระ 
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1.  พนัโท ทวีสิน รกักตญัญ ู
อาย ุ70 ปี 
เป็นกรรมการทีม่คีณุสมบตัเิป็นกรรมการอสิระ 

ต ำแหน่ง กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการบรษิทั / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการ
ก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่ง 
วนัเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 

 6 มถิุนายน 2556 
คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ/ ประวติักำรอบรม 

 Certificate, Management of Government and 
Private Sectors Class No.8, King Prajadhipok’s 
Institute 

 B.Ss. (Engineering) Hons. Royal Military College 
of Science (SHRIVENHAM) 

 M.Sc. (Soil Mechanics), Imperial College 
University of London 

 D.I.C. (Diploma of Membership of Imperial 
College) Imperial College University of London 
 

กำรอบรมหลกัสตูรกรรมกำร 

 Director Certification program (DCP) รุน่ 124/2549 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ 23/2559 
  สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
2551 – 2554 ผูว้า่การ การทางพเิศษแหง่ประเทศไทย 
กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร/ผู้บริหำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน  
-ไมม่-ี 
กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร/ ผู้บริหำรในบริษทัอ่ืน/ กิจกำรอ่ืน  
-ไมม่-ี 
จ ำนวนกำรถือหุ้นสำมญัของบริษทั (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564) 

 ของตนเอง: -ไมม่-ี 

 คูส่มรส/ บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ: -ไมม่-ี 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวัระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร 
-ไมม่-ี 

 

2.  นำยศภุสิทธ์ิ สขุะนินทร ์
อาย ุ47 ปี 

ต ำแหน่ง กรรมการบรษิทั / รองประธานกรรมการบรษิทั / 
ประธานกรรมการบรหิาร / กรรมการก ากบัดูแลการบรหิาร
ความเสีย่ง / ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร / กรรมการผูม้ี
อ านาจลงนาม 
วนัเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 

 9 มกราคม 2555 
คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ/ ประวติักำรอบรม 

 ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ (การตลาด การเงนิ
และธรุกจิระหวา่งประเทศ) มหาวทิยาลยัไมอาม ี
สหรฐัอเมรกิา 

 ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกจิ การตลาด 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

กำรอบรมหลกัสตูรกรรมกำร 

 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 50/2549 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร/ผู้บริหำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน (1) 
2547 – ปัจจบุนั   กรรมการ บรษิทั ทรพัยศ์รไีทย จ ากดั (มหาชน) 
2559 – ปัจจบุนั   ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการ 

บรษิทั ทรพัยศ์รไีทย จ ากดั (มหาชน) 
กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร/ ผู้บริหำรในบริษทัอ่ืน/ กิจกำรอ่ืน (11) 
2544 – ปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษิทั รวมศุภกจิ จ ากดั 
2552 – ปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษิทั เอส เอส ท ีคลงัสนิคา้ จ ากดั 
2555 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั โกลเดน้ โดนทั (ประเทศไทย) จ ากดั* 
2555 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั เอบพี ีคาเฟ่ (ประเทศไทย) จ ากดั* 
2555 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป จ ากดั* 
2557 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั เกรฮาวด ์จ ากดั* 
2557 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั เกรฮาวด ์คาเฟ่ จ ากดั* 
2559 – ปัจจบุนั กรรมการ GHC Café (UK) Co., Ltd.* 
2559 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั ทนิบารอน จ ากดั 
2560 – ปัจจบุนั กรรมการ Mudman International Ltd.* 
2560 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั เอสเอสท ีรที แมเนจเมนท ์จ ากดั 
(*บรษิทัย่อยของบรษิทั) 
จ ำนวนกำรถือหุ้นสำมญัของบริษทั (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564) 

 ของตนเอง: 8,133,937 หุน้ (คดิเป็นรอ้ยละ 0.7721) 
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 คูส่มรส/ บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ:(ไมม่กีารถอืหุน้) 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวัระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร 
-ไมม่-ี 

 

3.  นำย นำดิม ซำเวียร ์ซำลฮำนี 
อาย ุ62 ปี 

ต ำแหน่ง กรรมการบรษิทั / รองประธานกรรมการบรหิาร / 
กรรมการก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการผูม้ี
อ านาจลงนาม 
วนัเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 

 9 มกราคม 2555 
คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ/ ประวติักำรอบรม 

 ปรญิญาตร,ี Hospitality and Recreation MKTG-
OPS, School of Hotel Administration at Cornell 
University 

 หลกัสตูร Starbucks Coffee University Certification, 
Seattle USA 

 หลกัสตูร Sales & Marketing Course, Dusit Thani 
College 

 หลกัสตูร Accounting for Non-Accountant, Dusit 
Thani College 

 Workshop, Paradigm Prism, Robert Perry 
กำรอบรมหลกัสตูรกรรมกำร 

 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 104/2556 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
2540 – 2546 ผูจ้ดัการ บรษิทั สตารบ์คัส ์คอฟฟ่ี (ประเทศไทย) จ ากดั 
2535 – 2540 ผูจ้ดัการ โรงแรม ดุสติ ราชาวด ีรสีอรท์ บมจ. ดสุติธานี 
กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร/ผู้บริหำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 
-ไมม่-ี 
กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร/ ผู้บริหำรในบริษทัอ่ืน/ กิจกำรอ่ืน (10) 
2546 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิทั โกลเดน้ โดนทั (ประเทศไทย) จ ากดั* 
2546 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิทั เอบพี ีคาเฟ (ประเทศไทย) จ ากดั* 
2555 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป จ ากดั* 
2557 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิทั เกรฮาวด ์จ ากดั* 
2557 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิทั เกรฮาวด ์คาเฟ่  จ ากดั* 
2559 – ปัจจบุนั  กรรมการ GHC Café (UK) Co.,Ltd.* 
2560 – ปัจจบุนั  กรรมการ Mudman International Ltd.* 
2561 – ปัจจบุนั  กรรมการ Societe Langonnaise des Vins et 

Hotelleries SAS* 
2562 – ปัจจบุนั กรรมการ MM FR SAS* 
2563 – ปัจจบุนั กรรมการ Maison MM 1 SAS*, Maison MM 2 SAS*, 

 Maison MM 3 SAS* 
(*บรษิทัย่อยของบรษิทั) 
จ ำนวนกำรถือหุ้นสำมญัของบริษทั (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564) 

 ของตนเอง : -ไมม่-ี 

 คูส่มรส/ บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ : -ไมม่-ี 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวัระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร 
-ไมม่-ี 

 

4.  นำยสมยศ สธีุรพรชยั 
อาย ุ56 ปี 

ต ำแหน่ง กรรมการบรษิทั / กรรมการบรหิาร /            
กรรมการผูม้อี านาจลงนาม 
วนัเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 

 1 ธนัวาคม 2562 
คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ/ ประวติักำรอบรม 

 นิตศิาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยันิวเซาทเ์วลส ์
ประเทศออสเตรเลยี 

กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร/ผู้บริหำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน (2) 
ปี 2558 – ปัจจบุนั   กรรมการ บมจ. เอพ.ี (ไทยแลนด)์ 
ปี 2560 – ปัจจบุนั   กรรมการบรษิทัและกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. เอพ.ี (ไทยแลนด)์ 
ปี 2563 – ปัจจบุนั   กรรมการ บรษิทั ทรพัยศ์รไีทย จ ากดั (มหาชน) 
กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร/ ผู้บริหำรในบริษทัอ่ืน/ กิจกำรอ่ืน 
ปี 2553 – ปัจจบุนั   กรรมการ บจก. กรนีพารท์เนอร ์โฮลดิง้ 
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 นิตศิาสตรบณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
กำรอบรมหลกัสตูรกรรมกำร 

 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 119/2015 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

กรรมการ บจก. วาย ูแอนด ์พารท์เนอรส์  
ปี 2557 – ปัจจบุนั   กรรมการ บรษิทัรว่มทุนระหวา่งบรษิทัในเครอื  

บมจ. เอพ ี(ไทยแลนด)์ กบั มติซูบชิ ิเอสเตท กรุ๊ป 
ปี 2563 – ปัจจบุนั   กรรมการบรษิทั บจก. ไบโอสกนิ เรสควิ 
จ ำนวนกำรถือหุ้นสำมญัของบริษทั (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564) 

 ของตนเอง: 202,291 หุน้ (คดิเป็นรอ้ยละ 0.0192)  

 คูส่มรส/ บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ: -ไมม่-ี 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวัระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร 
-ไมม่-ี 

 

 

5.  ดร. นงลกัษณ์ พินัยนิติศำสตร ์
อาย ุ62 ปี 

ต ำแหน่ง กรรมการบรษิทั / กรรมการบรหิาร 
วนัเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 

 1 กนัยายน 2562 
คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ/ ประวติักำรอบรม 

 ปรญิญาเอก วศิวกรรมศาสตร ์สาขาไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 

 ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตร ์สาขาไฟฟ้า 
มหาวทิยาลยัมสิซูรี ่สหรฐัอเมรกิา 

 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์สาขาไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 

 หลกัสตูรส าหรบัผูบ้รหิาร Harvard University, 
สหรฐัอเมรกิา 

 หลกัสตูรส าหรบัผูบ้รหิาร Stanford University, 
สหรฐัอเมรกิา 

 หลกัสตูรส าหรบัผูบ้รหิาร Stanford Executive 
Program, Stanford University, สหรฐัอเมรกิา 

กำรอบรมหลกัสตูรกรรมกำร 

 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 4/2003 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

 Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่71/2006 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
2555 – 2557 กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง

ธนาคารออมสนิ 
2552 – 2557 ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ 

บรษิทั ไปรษณียไ์ทย จ ากดั 
2550 – 2557 ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารดา้นการตลาด 

บรษิทั ไทยคม จ ากดั (มหาขน) 
กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร/ผู้บริหำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน (1) 
2553 – ปัจจบุนั กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ 

บรษิทั น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) 
กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร/ ผู้บริหำรในบริษทัอ่ืน/ กิจกำรอ่ืน  
-ไมม่-ี 
จ ำนวนกำรถือหุ้นสำมญัของบริษทั (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564) 

 ของตนเอง: -ไมม่-ี 

 คูส่มรส/ บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ: -ไมม่-ี 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวัระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร 
-ไมม่-ี 
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6.  นำงสำวกมรวรรณ ชินธรรมมิตร ์
อาย ุ45 ปี 

ต ำแหน่ง กรรมการบรษิทั 
วนัเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 

 17 กนัยายน 2557 
คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ/ ประวติักำรอบรม 

 ปรญิญาโท นิตศิาสตร,์ Southern Methodist 
University, USA 

 ปรญิญาโท นิตศิาสตร,์ Case Western Reserve 
University, USA 

 ปรญิญาตร ีนิตศิาสตร,์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
กำรอบรมหลกัสตูรกรรมกำร 

 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 137/2560 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร/ผู้บริหำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน (1) 
2551 – 2562 ผูจ้ดัการฝ่ายอาวโุส บรษิทั น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั 

(มหาชน) 
กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร/ ผู้บริหำรในบริษทัอ่ืน/ กิจกำรอ่ืน  
-ไมม่-ี 
จ ำนวนกำรถือหุ้นสำมญัของบริษทั (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564) 

 ของตนเอง : 2,820,841 หุน้ (คดิเป็นรอ้ยละ 0.2678) 

 คูส่มรส/ บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ:(ไมม่กีารถอืหุน้) 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวัระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร 
-ไมม่-ี 

 

 

7.  นำยเขม หวัง่หลี 
อาย ุ46 ปี 

ต ำแหน่ง กรรมการบรษิทั 
วนัเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 

 1 ธนัวาคม 2564 
คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ/ ประวติักำรอบรม 

 Bachelor’s Degree of Science at Rensselaer 
Polytechnic Institute, USA 

 Master Degree of Engineering at Rensselaer 
Polytechnic Institute, USA 

กำรอบรมหลกัสตูรกรรมกำร 
- 

กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร/ผู้บริหำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน  
-ไมม่-ี 
กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร/ ผู้บริหำรในบริษทัอ่ืน/ กิจกำรอ่ืน  
ปี 2558 - ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิทั เอสเอม็เอส คอรป์อเรชัน่ จ ากดั 

 กรรมการ บรษิทั ธนากรผลติภณัฑน์ ้ามนัพชื จ ากดั 
 กรรมการ บรษิทั โดลไทยแลนด ์จ ากดั 

จ ำนวนกำรถือหุ้นสำมญัของบริษทั (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564) 

 ของตนเอง : -ไมม่-ี 

 คูส่มรส/ บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ : -ไมม่-ี 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวัระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร 
-ไมม่-ี 

 

8.  ผศ.ดร. ทิพวรรณ ป่ินวนิชยก์ลุ 
อาย ุ56 ปี 
เป็นกรรมการทีม่คีณุสมบตัเิป็นกรรมการอสิระ 

ต ำแหน่ง กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
วนัเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 

 6 มถิุนายน 2556 
คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ/ ประวติักำรอบรม 

 บญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร/ผู้บริหำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน  
-ไมม่-ี 
กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร/ ผู้บริหำรในบริษทัอ่ืน/ กิจกำรอ่ืน (2) 
2553 – ปัจจบุนั รองอธกิารบดฝ่ีายการเงนิและทรพัยส์นิ มหาวทิยาลยั

เทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบุร ี
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 M.B.A. Management of Technology, Asia Institute 
of Technology (AIT) 

 Ph.D. Management of Technology, Asia Institute 
of Technology (AIT) 

 หลกัสตูร ผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทุน 
(วตท.) รุน่ที ่25 

กำรอบรมหลกัสตูรกรรมกำร 

 Director Certification program (DCP) รุน่ 104/2556 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ 
23/2559  
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

2560 – ปัจจบุนั กรรมการและกรรมการบรหิาร ธนาคารพฒันา
วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่มแหง่ประเทศไทย 

จ ำนวนกำรถือหุ้นสำมญัของบริษทั (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564) 

 ของตนเอง: (ไมม่กีารถอืหุน้) 

 คูส่มรส/ บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ:(ไมม่กีารถอืหุน้) 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวัระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร 
-ไมม่-ี 

 

9.  นำยพิสิต จึงประดิษฐภณัฑ ์
อาย ุ50 ปี 
เป็นกรรมการทีม่คีณุสมบตัเิป็นกรรมการอสิระ 

ต ำแหน่ง กรรมการอสิระ/ กรรมการตรวจสอบ 
วนัเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 

 6 มถิุนายน 2556 
คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ/ ประวติักำรอบรม 

 ปรญิญาตรบีรหิารธรุกจิ สาขาการธนาคารและบรหิาร
จดัการ มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

 Chartered Alternative Investment Analyst, CAIA 
Association 

 Chartered Financial Analyst, CFA Institute 
 
กำรอบรมหลกัสตูรกรรมกำร 

 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 104/2556 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ 
19/2558 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
2549 – 2553    ผูจ้ดัการกองทุน บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน 
สยามไนทฟั์นด ์แมเนจเมน้ท์ 
กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร/ผู้บริหำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน (1) 
2555 – ปัจจบุนั ผูอ้ านวยการอาวโุส (วาณิชธนกจิ)  

บรษิทัหลกัทรพัย ์ไอ ว ีโกลบอล จ ากดั (มหาชน) 
กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร/ ผู้บริหำรในบริษทัอ่ืน/ กิจกำรอ่ืน (2)  
2554 – ปัจจบุนั กรรมการ Gereje Advisory Asia Pte., Ltd. 
2558 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั เคท ีเรสทวัรองท ์จ ากดั 
จ ำนวนกำรถือหุ้นสำมญัของบริษทั (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564) 

 ของตนเอง: -ไมม่-ี 

 คูส่มรส/ บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ: -ไมม่-ี 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวัระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร 
-ไมม่-ี 

 

10.  พล.ต.อ. เรืองศกัด์ิ จริตเอก 
อาย ุ67 ปี 
เป็นกรรมการทีม่คีณุสมบตัเิป็นกรรมการอสิระ 

ต ำแหน่ง กรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ 
วนัเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 

 13 สงิหาคม 2556 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
2554 – 2555 ผูบ้ญัชาการศกึษา 
2555 – 2557 ผูช้่วยผูบ้ญัชาการต ารวจแหง่ชาติ 
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คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ/ ประวติักำรอบรม 

 รฐัประศาสนศาสตรด์ษุฎบีณัฑติสาขาวชิา 
รฐัประศาสนศาตร ์มหาวทิยาลยักรุงเทพธนบุร ี

 รฐัศาสตรม์หาบณัฑติ สาขาการปกครอง จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 

 รฐัประศาสนศาสตรบ์ณัฑติ โรงเรยีนนายรอ้ยต ารวจ 
กำรอบรมหลกัสตูรกรรมกำร 

 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 124/2559 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

2557 – 2558 รองผูบ้ญัชาการต ารวจแหง่ชาต ิ 
ส านกังานต ารวจแหง่ชาต ิ

กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร/ผู้บริหำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 
-ไมม่-ี 
กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร/ ผู้บริหำรในบริษทัอ่ืน/ กิจกำรอ่ืน  
-ไมม่-ี 
จ ำนวนกำรถือหุ้นสำมญัของบริษทั (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564) 

 ของตนเอง: -ไมม่-ี 

 คูส่มรส/ บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ: -ไมม่-ี 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวัระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร 
-ไมม่-ี 

 

11.  ดร. เบญจพล เบญจพลำกร 
อาย ุ44 ปี 
เป็นกรรมการทีม่คีณุสมบตัเิป็นกรรมการอสิระ 

ต ำแหน่ง  กรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ 
วนัเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 

 1 มถิุนายน 2563 
คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ/ ประวติักำรอบรม 

 ปรญิญาตร ีคณะครศุาสตร ์จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 ปรญิญาโท คณะครศุาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 ปรญิญาเอก ชวีพฤตกิรรมศาสตรม์หาบณัฑติ สาขาชวี

พฤตกิรรมศาสตร,์ Columbia University Teachers 
College 

กำรอบรมหลกัสตูรกรรมกำร 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
2558 – 2561      หวัหน้าโคช้ วชริาวุธวทิยาลยั 
กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร/ผู้บริหำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน  
-ไมม่-ี 
กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร/ ผู้บริหำรในบริษทัอ่ืน/ กิจกำรอ่ืน (2) 
2547 – ปัจจบุนั   อาจารย ์จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  

คณะวทิยาศาสตรก์ารกฬีา 
2556 – ปัจจบุนั   Senior Exercise Specialist  

โรงพยาบาลสมติเิวช สขุมุวทิ 
จ ำนวนกำรถือหุ้นสำมญัของบริษทั (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564) 

 ของตนเอง: -ไมม่-ี 

 คูส่มรส/ บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ: -ไมม่-ี 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวัระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร 
-ไมม่-ี 

 

12.  นำยสมศกัด์ิ แต่งประกอบ 
อาย ุ60 ปี 

ต ำแหน่ง รองประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายบญัชแีละการเงนิ 
วนัเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 

 1 กรกฎาคม 2563 
คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ/ ประวติักำรอบรม 

 บญัชบีญัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
ปี 2541 – 2549   ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ีบรษิทั ยไูนเตด็ แทคตคิลั  

คอมมนิูเคชัน่ จ ากดั 
ปี 2550 – 2561   รองผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ  

บมจ. ทรพัยศ์รไีทย 
กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร/ผู้บริหำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน  
ปี 2562 - ปัจจบุนั ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ  

บมจ. ทรพัยศ์รไีทย 
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 หลกัสตูร Modern Marketing Management (MMM) 
คณะพาณิชยศาสตรและการบญัช ีจฬุาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 

 หลกัสตูร CFO Orientation Course  ศูนยส์ง่เสรมิการ
พฒันาความรูต้ลาดทุน ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศ
ไทย 

 หลกัสตูร CFO Refresher Course รุน่ที ่1 

กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร/ ผู้บริหำรในบริษทัอ่ืน/ กิจกำรอ่ืน  
ปี 2564 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิทั โกลเดน้ โดนทั  

(ประเทศไทย) จ ากดั 
ปี 2564 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิทั เอบพี ีคาเฟ (ประเทศไทย) จ ากดั* 
ปี 2564 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป จ ากดั* 
ปี 2564 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิทั เกรฮาวด ์จ ากดั* 
ปี 2564 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิทั เกรฮาวด ์คาเฟ่  จ ากดั* 
(*บรษิทัย่อยของบรษิทั) 
จ ำนวนกำรถือหุ้นสำมญัของบริษทั (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564) 

 ของตนเอง : 280,585 หุน้ (คดิเป็นรอ้ยละ 0.0266) 

 คูส่มรส/ บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ : (ไมม่กีารถอืหุน้) 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวัระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร 
-ไมม่-ี 

 

13.  นำงพชัรี บนุนำค 
อาย ุ64 ปี 

ต ำแหน่ง เลขานุการบรษิทั 
วนัเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 

 1 ธนัวาคม 2564 
คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ/ ประวติักำรอบรม 

 นิตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
 หลกัสตูร Corporate Secretary Development 

Program คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 หลกัสตูร Organizational Risk Management 
Program สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิศศนิทร ์
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 โครงการพฒันาผูป้ระกอบการธรุกจิอุตสาหกรรม 
(คพอ.) ขัน้สงู หลกัสตูรนวตักรรมการจดัการเพื่อความ
ยัง่ยนื ส านกัพฒันาผูป้ระกอบการ กรมสง่เสรมิ
อุตสาหกรรม 

 หลกัสตูร "การบรหิารความรบัผดิชอบต่อสงัคม เพื่อ
การพฒันาทีย่ ัง่ยนื" รุ่น 2 

 หลกัสตูร "workshop การเสรมิทกัษะนักปฏบิตั ิCSR" 
สถาบนัพฒันาธรุกจิอยา่งยัง่ยนื และตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย 

 หลกัสตูร Fundamental Practice for Corporate 
Secretary (FPCS 30) 

กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร/ผู้บริหำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน  
ปี 2552 – ปัจจบุนั   ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายปฏบิตักิาร  

 บมจ. ทรพัยศ์รไีทย 
ปี 2564 - ปัจจบุนั   เลขานุการบรษิทั  

บมจ. ทรพัยศ์รไีทย 
กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร/ ผู้บริหำรในบริษทัอ่ืน/ กิจกำรอ่ืน  
-ไมม่-ี 
จ ำนวนกำรถือหุ้นสำมญัของบริษทั (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564) 

 ของตนเอง : 151,256 (คดิเป็นรอ้ยละ 0.0144) 

 คูส่มรส/ บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ : -ไมม่-ี 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวัระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร 
-ไมม่-ี 
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14.  นำยภำคิน เพญ็ภำคกลุ 
อาย ุ50 ปี 

ต ำแหน่ง รองประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายปฏบิตักิาร 
วนัเข้ำด ำรงต ำแหน่ง 

 1 ตุลาคม 2564 
คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ/ ประวติักำรอบรม 

 ปรญิญาโท X-MBA มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
 หลกัสตูรประกาศนียบตัรชัน้สงูการบรหิารเศรษฐกจิ

สาธารณะ ส าหรบันักบรหิารระดบัสงู รุน่ที ่15 
 หลกัสตูรวทิยาการการจดัการส าหรบันกับรหิาร

ระดบัสงู (วบส.) รุน่ที ่1 
 หลกัสตูรพฒันาสมัพนัธร์ะดบัผูบ้รหิาร กองทพัอากาศ 

(พสบ.ทอ.) รุน่ที ่15 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
ปี 2546 - 2555  Operation Manager บรษิทั โกลเดน้ โดนทั  

 (ประเทศไทย) จ ากดั* 
ปี 2555 - 2556  Operation Manager บรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป จ ากดั* 
ปี 2556 - 2562  ผูจ้ดัการทัว่ไป บรษิทั เอบพี ีคาเฟ  

 (ประเทศไทย) จ ากดั* 
ปี 2562 - 2564  กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั โกลเดน้ โดนทั  

 (ประเทศไทย) จ ากดั* 
กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร/ผู้บริหำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน  
-ไมม่-ี 
กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร/ ผู้บริหำรในบริษทัอ่ืน/ กิจกำรอ่ืน  
ปี 2564 - ปัจจบุนั   รองประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายปฏบิตักิาร 

บรษิทั โกลเดน้ โดนทั  (ประเทศไทย) จ ากดั* 
บรษิทั เอบพี ีคาเฟ (ประเทศไทย) จ ากดั* 
บรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป จ ากดั* 
บรษิทั เกรฮาวด ์จ ากดั* 
บรษิทั เกรฮาวด ์คาเฟ่  จ ากดั* 

(*บรษิทัย่อยของบรษิทั) 
จ ำนวนกำรถือหุ้นสำมญัของบริษทั (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564) 

 ของตนเอง : 25 หุน้ 

 คูส่มรส/ บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ : -ไมม่-ี 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวัระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร 
-ไมม่-ี 

 

15.  นำงสำวสวุำณีย ์ข ำเกือ้ 
อาย ุ45 ปี 

ต ำแหน่ง ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 
วนัเข้ำด ำรงต ำแหน่ง 

 1 มนีาคม 2561 
คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ/ ประวติักำรอบรม 

 ปรญิญาตร ีการบญัช ี– มหาวทิยาลยัราชภฏัราช
นครนิทร ์

 ปรญิญาโท การเงนิการธนาคาร – มหาวทิยาลยั
รามค าแหง หลกัสตูร MBA MMM 

 
 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 
ปี 2548 – 2561   ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ บรษิทั โกลเดน้ โดนทั 

(ประเทศไทย) จ ากดั 
กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร/ผู้บริหำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน  
-ไมม่-ี 
กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร/ ผู้บริหำรในบริษทัอ่ืน/ กิจกำรอ่ืน  
-ไมม่-ี 
จ ำนวนกำรถือหุ้นสำมญัของบริษทั (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564) 

 ของตนเอง : 330,972 หุน้ (คดิเป็นรอ้ยละ 0.031) 

 คูส่มรส/ บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ : -ไมม่-ี 
ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวัระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร 
-ไมม่-ี 
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เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ านาจควบคมุ และเลขานุการบริษทั 
 

ล าดบั ช่ือ-สกลุ MM GDT ABP GS GHC GHC (UK) GHF MMI France group 

1 พนัโท ทวสีนิ รกักตญัญ ู C, V, X,II - - - - - - - - 

2 นาย ศุภสทิธิ ์สุขะนนิทร ์ I, IV,XI.VI C C C C I C I - 

3 นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี  I, IV, VI I I I I I I I.XI I.XI 

4 ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนชิยก์ุล   III, X - - - - - - - - 

5  นาย พสิติ จงึประดษิฐภณัฑ ์  III, X - - - - - - - - 

6 นาย สมยศ สุธรีพรชยั I, IV - - - - - - - - 

7  ดร. นงลกัษณ์ พนิยันิตศิาสตร ์ I, IV - - - - - - - - 

8 นางสาว กมรวรรณ ชนิธรรมมติร ์ I - - - - - - - - 

9 พล.ต.อ.ดร. เรอืงศกัดิ ์จรติเอก   X - - - - - - - - 

10 ดร. เบญจพล เบญจพลากร   X - - - - - - - - 

11 นาย ศุภชยั สุขะนินทร ์ - - - - - I - - - 

12 นายเขม หวัง่หล ี I - - - - - - - - 

13 นายสมศกัดิ ์แต่งประกอบ XI XI XI XI XI - XI - - 

14 นายภาคนิ เพญ็ภาคกุล XI XI XI XI XI - XI - - 
   

  C  ประธานกรรมการ   III  กรรมการตรวจสอบ    X  กรรมการอสิระ  

  I กรรมการ    IV  กรรมการบรหิาร    XI  ผูบ้รหิาร 

  II ประธานกรรมการตรวจสอบ  V ประธานกรรมการก ากบัดแูละการบรหิารความเสีย่ง VI กรรมการก ากบัดแูละการบรหิารความเสีย่ง 

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อย 
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นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
คณะกรรมการของบรษิทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) ยดึมัน่ในหลกัการบรหิารจดัการที่มรีะบบและกระบวนการก ากบัดูแล

กจิการทีด่เีป็นปัจจยัส าคญั โดยก าหนดใหม้คีูม่อืการก ากบัดูแลกจิการที่ดอียา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักฎเกณฑข์องตลาด
หลกัทรพัยฯ์ และส านักงาน ก.ล.ต. โดยครอบคลุมถงึแนวปฏบิตัอินัเป็นสากล เพื่อใช้อ้างองิและถอืเป็นแนวปฏบิตัิส าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนกังานทุกคนของบรษิทัฯ ซึง่ประกอบไปดว้ยเรื่องดงัต่อไปน้ี 

1. สิทธิและควำมเท่ำเทียมกนัของผู้ถือหุ้น 

บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) มนีโยบายถือปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่กฎหมาย 
ขอ้บงัคบับรษิทั และหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งก าหนด กระบวนการประชุมผูถ้อืหุน้ด าเนินการอย่างเปิดเผย โปร่งใส และเป็นธรรม โดยผูถ้อืหุ้น
ทุกรายมสีทิธแิละความเท่าเทยีมกนั ดงัน้ี 

10. สทิธใินการเป็นเจา้ของโดยควบคมุบรษิทัผ่านการแต่งตัง้คณะกรรมการใหท้ าหน้าทีแ่ทน 

11. สทิธกิารซือ้ขายหรอืโอนหุน้ 

12. สทิธใินการเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้และออกเสยีงลงคะแนน รวมถงึการแสดงความคดิเหน็ และร่วมพจิารณาตดัสนิใจในการ
เปลีย่นแปลงทีส่ าคญัต่างๆ 

13. สทิธใินการมอบฉนัทะใหบุ้คคลอื่นเขา้รว่มประชุมและออกเสยีงลงคะแนนแทน 

14. สทิธใินการแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการ 

15. สทิธใินการออกเสยีงลงคะแนนแต่งตัง้และก าหนดคา่ตอบแทนผูส้อบบญัช ี

16. สทิธใินการรบัทราบขอ้มลู ผลการด าเนินงาน นโยบายการบรหิารงาน อยา่งเพยีงพอและทนัเวลา 

17. สทิธใินการรบัสว่นแบ่งก าไรอยา่งเท่าเทยีมกนั 

18. สทิธใินการรบัทราบขอ้มลูการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

กำรประชุมผู้ถือหุ้น 

7. การก าหนดวนั เวลา สถานที ่นดัประชุมผูถ้อืหุน้ 
คณะกรรมการบรษิทั จะก าหนดประชุมผูถ้อืหุน้ในวนัเวลาและสถานที ่ทีผู่ถ้อืหุน้จะมารว่มประชุมไดโ้ดยสะดวก 

8. หนงัสอืบอกกล่าวนดัประชุม 
บรษิทัจะจดัส่งหนังสอืบอกกล่าวนัดประชุม วาระการประชุม ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั พรอ้มทัง้เอกสารขอ้มูลให้
ครบถ้วนและเพยีงพอต่อการพจิารณาตดัสนิใจในแต่ละวาระการประชุมใหผู้้ถอืหุน้ทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุม ซึ่งเป็นไป
ตามหลกัเกณฑท์ีก่ฎหมายและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งก าหนดไวอ้ยา่งถูกตอ้งครบถ้วน 

9. การใหเ้สนอวาระการประชุมล่วงหน้าไดก่้อนการประชุมผูถ้อืหุน้ 
นอกจากสทิธขิองผูถ้อืหุน้ตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดัแล้ว ผูถ้อืหุน้ซึ่งมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5.0 
ของจ านวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัสามารถเสนอเพิม่วาระการประชุมล่วงหน้าไดก่้อนการประชุมผูถ้อืหุน้ โดยการส่ง
วาระและรายละเอยีด และเหตุผลเป็นหนงัสอืใหแ้ก่บรษิทั เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาว่าจะเพิม่เป็นวาระหน่ึงในการ
ประชุมหรอืไม ่โดยสามารถแบ่งเป็น 3 กรณี ดงัน้ี 

เอกสารแนบ 3 : นโยบายและแนวปฎิบติัการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณใน
การด าเนินธรุกิจ กฎบตัรคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ 
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9.1 การเสนอเพิม่วาระล่วงหน้าในกรณีการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ใหส้่งวาระและรายละเอยีดและเหตุผลเป็นหนังสอื
ใหแ้ก่บรษิทัล่วงหน้า ในช่วงเดอืนตุลาคมถงึธนัวาคมของทุกปี ซึ่งบรษิัทจะไดม้กีารประกาศแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบ
ล่วงหน้า 

9.2 การเสนอเพิม่วาระล่วงหน้าในกรณีการประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ใหส้ง่วาระและรายละเอยีดและเหตุผลเป็นหนังสอื
ใหแ้ก่บรษิทัล่วงหน้า 30 วนั 

9.3 การเสนอเพิม่วาระหลงัจากที่ประชุมคณะกรรมการมมีตใิหม้กีารประชุมผู้ถอืหุ้นแล้ว ใหส้่ งวาระและรายละเอียด
และเหตุผล เป็นหนังสอืให้แก่บรษิทัภายใน 7 วนันับแต่วนัที่ประชุมคณะกรรมการมมีติใหม้กีารประชุมผู้ถือหุ้น
แลว้  

10. การเขา้รว่มประชุมและลงทะเบยีน 
ผูถ้อืหุน้ทุกรายมสีทิธเิขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนน หรอืมอบฉันทะใหผู้อ้ื่นเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน
แทนก็ได้ บรษิทัเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุม และได้จดัระบบเพื่ออ านวยความ
สะดวกใหผู้ถ้อืหุน้สามารถลงทะเบยีนไดค้รบถ้วน ทุกรายดว้ยความรวดเรว็ 

11. การสอบถาม แสดงความเหน็ การลงมต ิและการบนัทกึรายงานการประชุม 
คณะกรรมการบรษิทั เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทุกคนมสีทิธอิยา่งเท่าเทยีมกนั ในการตรวจสอบการด าเนินงานของบรษิทั ในการ
ประชุมผูถ้อืหุน้ทุกครัง้ ผูถ้อืหุน้สามารถสอบถาม แสดงความคดิเหน็และใหข้อ้เสนอแนะต่างๆ ได ้อย่างเตม็ที่ การพจิารณา
และลงมติในทุกเรื่องเป็นไปอย่างอิสระ ในการลงคะแนนนับ 1 หุ้น เป็น 1 เสยีง เท่าเทียมกนัทุกราย บรษิทัได้จดบันทึก
รายงานการประชุมพรอ้มทัง้ขอ้ซกัถาม ขอ้เสนอแนะ มตขิองทีป่ระชุมและจ านวนคะแนนเสยีงที่เหน็ดว้ย ไมเ่หน็ดว้ย หรอืงด
ออกเสยีง ในแต่ละวาระไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตรวจสอบดว้ย  

12. การเขา้รว่มประชุมของคณะกรรมการบรษิทั 
คณะกรรมการบรษิทั ใหค้วามส าคญัต่อการประชุมผูถ้อืหุ้นเป็นอย่างมาก โดยถอืเป็นหน้าที่ที่  คณะกรรมการบรษิทัทุกคน
ต้องเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ทุกครัง้ น าเสนอขอ้มูลต่างๆใหผู้ถ้อืหุน้อย่างครบถ้วน รบัฟังความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะของผูถ้อื
หุน้ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดซ้กัถามและตอบขอ้ซกัถามนัน้ดว้ยขอ้มลูทีถู่กตอ้ง 

 
2. จรรยำบรรณและข้อพึงปฏิบติัส ำหรบักรรมกำรของบริษทั  

บรษิทั มดั แอนด ์ฮาวด์ จ ากดั (มหาชน) ไดก้ าหนดจรรยาบรรณและขอ้พงึปฏบิตัสิ าหรบักรรมการของบรษิทัเพื่อถอืปฏิบตัิตาม
มาตรฐานดา้นจรยิธรรมเพื่อประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่นๆ ภายใตห้ลกัการดงัต่อไปน้ี 

1. ความซื่อสตัย ์ยตุธิรรมและคณุธรรม 

 ในการด าเนินกจิการ กรรมการจะกระท าการดว้ยความซื่อสตัย ์ยตุธิรรม และมคีณุธรรม 

 กรรมการจะไม่เลอืกปฏบิตัิจากความแตกต่างดา้นเชื้อชาต ิศาสนา เพศ สถานภาพสมรส หรอืความไร้สมรรถภาพ
ทางรา่งกาย 

 กรรมการจะไมใ่หค้ าสญัญาหรอืท าขอ้ผกูพนัในเรื่องทีบ่รษิทัไมป่ระสงคจ์ะด าเนินการ หรอืไมส่ามารถจะด าเนินการได้ 

 การกระท าการใดๆ ของกรรมการจะเป็นไปโดยความซื่อสตัย ์

 กรรมการจะยดึมัน่ต่อความจรงิ และจะไม่ท าใหเ้กดิความเขา้ใจผดิ ทัง้โดยทางตรงและทางอ้อม จะไม่พูดหรอืกระท า
การอนัเป็นเทจ็ และจะไมก่่อใหเ้กดิความเขา้ใจผดิโดยละเวน้การพูดหรอืการปฏบิตั ิ  

2. การด าเนินธรุกรรมสว่นตวั 

 การด าเนินธุรกรรมส่วนตวั หรอืธุรกจิอื่นๆ ของกรรมการ จะต้องแยกออกจากการด าเนินกจิการของบรษิทัในฐานะ
กรรมการ 

 กรรมการจะไมใ่ชช้ื่อบรษิทัในการด าเนินธุรกรรมสว่นตวั หรอืธรุกจิอื่นๆ 
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 กรรมการจะใชผ้ลติภณัฑ ์และบรกิารทีบ่รษิทัเสนอใหใ้นเงื่อนไขตามทีบ่รษิทัเสนอเท่านัน้ 
3. การรกัษาความลบั 

 กรรมการจะไม่เปิดเผยขอ้มูลที่เป็นความลบัของลูกคา้ พนักงาน และการด าเนินงานของบรษิทั ทัง้โดยเจตนาและไม่
เจตนาต่อบุคคลทีส่าม ยกเวน้แต่จะไดร้บัการยนิยอมจากบรษิทั 

 กรรมการจะไม่ใช้ขอ้มูลที่ไดร้บัจากการเป็นกรรมการบรษิทัเพื่อผลประโยชน์ทางการเงนิส่วนตน และจะไม่ใช้ขอ้มูล
นัน้เพื่อประโยชน์ทางการเงนิของผูอ้ื่น 

4. การเปิดเผยเรื่องผลประโยชน์ 

 กรรมการจะต้องเปิดเผยผลประโยชน์จากธุรกิจส่วนตวั หรอืธุรกิจอื่นๆ รวมทัง้เรื่องใดๆ ที่เป็นความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ หรอือาจน าไปสูค่วามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ตามนโยบายทีอ่าจก าหนดใหก้รรมการปฏบิตัใินแต่ละครัง้
โดยทนัท ี

 กรรมการจะต้องเปิดเผยความสมัพนัธ์ใดๆ ที่ตนมีกบับริษทั ตามนโยบายเรื่องความเป็นอิสระที่ อาจก าหนดให้
กรรมการปฏบิตัใินแต่ละครัง้ 

 การด าเนินกจิการใดๆ กบับรษิทัของกรรมการ จะต้องอยู่ในระดบัที่เหมาะสม (at arm's length) เพื่อหลกีเลี่ยงความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้  

5. การยดึถอืปฏบิตัติามกฎหมาย 

 กรรมการจะยดึถอืปฏบิตัติามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิ 
6. การรบัเงนิ ของขวญั สนัทนาการ และการเดนิทาง 

 กรรมการจะต้องไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่การเป็นกรรมการ เพื่อหาผลประโยชน์ส่วนตนจากผู้ประกอบธุรกิจกบับรษิทั 
รวมทัง้ผูท้ีก่ าลงัตดิต่อเพื่อด าเนินธรุกจิกบับรษิทั 

 ในกรณีทีม่ผีูเ้สนอให ้กรรมการจะตอ้งไมร่บัผลประโยชน์สว่นตนในจ านวนทีเ่กนิความเหมาะสม 
 
3. จรรยำบรรณและข้อพึงปฏิบติัส ำหรบัผู้บริหำรและพนักงำน 

บรษิทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) ไดก้ าหนดจรรยาบรรณและขอ้พงึปฏบิตัสิ าหรบั ผูบ้รหิาร และพนกังานเพื่อถอืปฏบิตัดิงัน้ี 
1. ข้อพึงปฏิบติัส ำหรบัผู้บริหำร 

ผูบ้รหิารหมายถงึ พนักงานที่มผีูใ้ต้บงัคบับญัชา นอกจากผูบ้รหิารจะต้องพงึปฏบิตัใินจรรยาบรรณทุกๆ ขอ้ในฐานะที่เป็น
พนักงานคนหน่ึงของบริษทัแล้ว ผู้บริหารยงัต้องมีแนวทางปฏิบตัิที่ดีเพื่อเสริมสร้างการเป็นผู้บริหารที่ดี และในฐานะที่เป็น
ผู้บงัคบับญัชาของพนักงานจงึจ าเป็นต้องเป็นผู้น าและเป็นแบบอย่างในการประพฤติปฏิบตัทิี่ดใีห้แก่พนักงานโดยทัว่ไปด้วย จงึ
ก าหนดแนวทางปฏบิตัสิ าหรบัผูบ้รหิารไว ้ดงัน้ี 

1.1 ผูบ้รหิารปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ 
ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สุจริต ระมดัระวงั รอบคอบ เอาใจใส่ และมีวิสยัทศัน์ก ว้างไกล ไม่หา
ผลประโยชน์ใหต้นเองและพวกพอ้งจากขอ้มลูของบรษิทัซึ่งยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะและไม่เปิดเผยขอ้มลูความลบัของ
บรษิทัต่อบุคคลภายนอก รวมทัง้ไมด่ าเนินการใดๆ อนัเป็นลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

1.2 ผูบ้รหิารปฏบิตัติ่อพนกังาน 
ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรม บริหารงานโดยความไม่ล าเอียง สนับสนุนการสร้างศักยภาพใน
ความก้าวหน้าและเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของพนักงาน รวมทัง้ส่งเสริมให้พนักงานมีความเข้าใจในเรื่อง
จรรยาบรรณที่พนักงานต้องพงึปฏบิตั ิจดัสวสัดกิารใหพ้นักงานอย่างเหมาะสม  และปฏบิตัติ่อพนักงานดว้ยความสุจรติใจ 
รบัฟังขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะอยา่งมเีหตุผล 
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1.3 ผูบ้รหิารปฏบิตัติ่อลูกคา้ 
ผูบ้รหิารตอ้งปฏบิตัติ่อลูกคา้ตามขอ้ปฏบิตัจิรยิธรรมธุรกจิที่กจิการก าหนดไวอ้ยา่งเครง่ครดั 

1.4 ผูบ้รหิารต่อคูค่า้ 
ผูบ้รหิารจะต้องปฏบิตัติ่อคู่คา้อย่างเป็นธรรม ไม่เรยีกรอ้งหรอืรบัผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่ชอบธรรมจากคู่คา้ และหากปฏบิตัิ
ตามเงื่อนไขขอ้ใดไมไ่ด ้ใหร้บีแจง้คูค่า้ใหท้ราบล่วงหน้าเพื่อรว่มกนัหาแนวทางแกไ้ข 

1.5 ผูบ้รหิารปฏบิตัติ่อคูแ่ขง่ทางการคา้ 
ผูบ้รหิารจะตอ้งปฏบิตัติ่อคูแ่ขง่ทางการคา้ ภายใตก้รอบกตกิาของการแขง่ขนัที่ด ีและไมแ่สวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคู่
แขง่ขนัทางการคา้ดว้ยวธิทีีไ่มส่จุรติ 

1.6 ผูบ้รหิารปฏบิตัติ่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
ผูบ้รหิารตอ้งปฏบิตัหิรอืควบคมุใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบที่เกี่ยวขอ้ง และรบัผดิชอบต่อสงัคม  รวมถงึให้
ความรว่มมอื ช่วยเหลอื สนบัสนุน และอาสาท ากจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคม 

 
2. ข้อพึงปฏิบติัส ำหรบัพนักงำน 

เพื่อเป็นการเสรมิสรา้งการท างานทีด่ ีมปีระสทิธภิาพ พนกังานควรมแีนวทางปฏบิตั ิดงัน้ี 
2.1 พนกังานพงึปฏบิตังิานดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ ดว้ยความอุตสาหะ ขยนัหมัน่เพยีร และปรบัปรงุประสทิธิภาพการท างานให้

ดยีิง่ขึน้ ทัง้น้ีเพื่อประโยชน์ต่อตนเองและบรษิทั 
2.2 พนกังานพงึประพฤตปิฏบิตัติามกฎระเบยีบขอ้บงัคบัในการท างานของบรษิทัโดยเครง่ครดั 
2.3 พนกังานพงึใหค้วามเคารพและเชื่อฟังผูบ้งัคบับญัชาทีส่ ัง่การโดยชอบดว้ยนโยบายและระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทั 
2.4 พนักงานพงึมคีวามสมคัรสมานสามคัคตี่อกนั และเอื้อเฟ้ือช่วยเหลอืซึ่งกนัและกนั ไม่ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ ซึ่งจะน าไปสู่

ความเสยีหายต่อบุคคลอื่นและบรษิทั 
2.5 พนักงานพงึเคารพสทิธแิละให้เกียรติซึ่งกนัและกนั หลีกเลี่ยงการน าข้อมูลหรอืเรื่องราวของผู้อื่นทัง้ในเรื่องเกี่ยวกบัการ

ปฏบิตังิานและเรื่องส่วนตวั ไปเปิดเผยหรอืวพิากษ์วจิารณ์ในลกัษณะที่จะก่อใหเ้กิดความเสยีหายทัง้ต่อพนักงานและต่อ
บรษิทั 

2.6 พนกังานพงึหลกีเลี่ยงการรบัของขวญัใดๆ ทีอ่าจท าใหต้นเองรูส้กึอดึอดัในการปฏบิตัหิน้าที่ในภายหน้า หากหลกีเลีย่งไม่ได้
ใหแ้จง้ต่อผูบ้งัคบับญัชาในทนัท ี

2.7 พนักงานไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่หรอืประโยชน์จากหน้าที่การงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน หรอืพรรคพวก หรอืท าธุรกจิ
แขง่ขนักบับรษิทั 

2.8 พนกังานพงึปฏบิตัติ่อ ลูกคา้ คูค่า้ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และดว้ยความเสมอภาค 
2.9 พนกังานพงึรกัษาความลบัของ ลูกคา้ คูค่า้ และบรษิทัอยา่งเครง่ครดั 
2.10 พนักงานพึงรายงานเรื่องที่ได้รบัทราบให้ผู้บงัคบับญัชาทราบโดยมิชกัช้า เมื่อเรื่องที่รบัทราบอาจมีผลกระทบต่อการ

ด าเนินงาน หรอืชื่อเสยีงของบรษิทั 
2.11 พนักงานพงึรกัษาดูแล สทิธปิระโยชน์และทรพัย์สนิของบรษิทัให้มสีภาพด ีให้ได้ใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่ ประหยดั มใิห้

สิน้เปลอืง สญูเปล่า เสยีหาย หรอืเสื่อมสลายก่อนเวลาอนัสมควร 
 

 

 

 

 



                                           รายงานประจ าปี 2564 : บริษทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) 
  

 
202 

4.  กำรดแูลเร่ืองกำรใช้ข้อมลูภำยใน 

คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึความส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีและเพื่อความโปร่งใส และป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตนจากการใช้ขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ที่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน โดยคณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายการดูแลเรื่องการ
ใชข้อ้มลูภายใน  ดงัน้ี 

9. ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิที่เป็นระดบัผูอ้ านวยการฝ่ายขึน้ไป
หรอืเทยีบเท่าของบรษิทัฯ เกี่ยวกบัหน้าที่ที่ต้องจัดท าและส่งรายงานการถอืหลกัทรพัย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติ
ภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

10. ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิาร รวมถงึผู้ด ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิที่เป็นระดบัผูอ้ านวยการฝ่ายขึน้
ไปหรอืเทียบเท่าของบรษิทัฯ จดัท าและน าส่งรายงานการถือหลกัทรพัย์ของตน ของคู่สมรส และของบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ
ส่งผ่านมายงัเลขานุการของบรษิทัก่อนน าส่งส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ทุกครัง้ โดยให้จดัท า
และน าส่งภายใน 30 วนันับแต่วนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืรายงานการเปลี่ยนแปลงการถอื
ครองหลกัทรพัยภ์ายใน 3 วนัท าการนบัแต่วนัทีม่กีารซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยน์ัน้ 

11. ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิที่เป็นระดบัผูอ้ านวยการฝ่ายขึ้นไป
หรอืเทยีบเท่า และผูป้ฏบิตังิานทีเ่กี่ยวขอ้งของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูภายในทีเ่ป็นสาระส าคญั ซึง่มผีลต่อการ
เปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัย ์จะต้องระงบัการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงนิหรอืเผยแพร่
เกีย่วกบัฐานะการเงนิและสถานะของบรษิทัจนกว่าบรษิทัจะไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชนแล้ว โดยบรษิทัจะแจง้ใหก้รรมการและ
ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิที่ เป็นระดบัผูอ้ านวยการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า งดการ
ซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วนัล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชน 
และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้วรวมทัง้ห้ามไม่ให้เปิ ดเผยข้อมูลที่เป็น
สาระส าคญันัน้ต่อบุคคลอื่น ตลอดจนการใหค้วามรู ้ขอ้ก าหนดและบทลงโทษเกี่ยวกบัการใช้ขอ้มูลภายในแก่บุคคลดงักล่าวอย่าง
สม ่าเสมอ 
ก าหนดบทลงโทษทางวินัยหากมกีารฝ่าฝืนน าข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเริม่ตัง้แต่การตกัเตือนเป็นหนังสือตัด
ค่าจ้าง พกังานชัว่คราวโดยไม่ได้รบัค่าจ้าง หรอืให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพจิารณาจากเจตนาของการกระท าและความ
รา้ยแรงของความผดินัน้ๆ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้ บรษิทั มดั แอน ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้แต่งตัง้กรรมการอิสระ เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 คน โดยม ีพนัโท ทวสีนิ รกักตญัญู เป็น
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล และนาย พสิติ จงึประดษิฐภณัฑ ์เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการ
ตรวจสอบทุกท่านมคีณุสมบตัติรงตามทีส่ านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด และปฏบิตังิานภายใตข้อบเขต
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยในรอบปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุมร่วมกนั 4 ครัง้ โดยไดป้ระชุมร่วมกบัผูบ้รหิาร ผูต้รวจสอบภายใน และ
ผูส้อบบญัช ีรวมทัง้ไดจ้ดัการประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเพื่อปรกึษาหารอือยา่งเป็นอสิระเกีย่วกบัการจดัท างบการเงนิและ
แลกเปลีย่นขอ้คดิเหน็ในการพจิารณางบการเงนิประจ าปี 2564 ทัง้น้ี สรปุสาระส าคญัไดด้งัน้ี  

1) สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2564 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ าปี 2564 รวมถงึรายการระหว่างกนั รายการที่อาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ร่วมกบัฝ่ายบรหิารและฝ่ายตรวจสอบภายในและได้เชิญผู้สอบบญัชีเข้าร่วมประชุมทุกครัง้ที่มีการ
พจิารณางบการเงนิ โดยได้สอบถามและรบัฟังค าชี้แจงจากผู้บรหิารสายงานบญัชีและการเงนิและผู้สอบบญัชีในเรื่องความถูกต้อง
ครบถว้นของงบการเงนิของบรษิทัฯ และงบการเงนิรวม และความเพยีงพอในการเปิดเผยขอ้มลูและหมายเหตุประกอบงบการเงนิของ
บรษิทัฯ และความมอีสิระของผูส้อบบญัช ีซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็สอดคล้องกบัผูส้อบบญัชวี่ารายงานการเงนิดงักล่าว
มคีวามถูกตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญั เชื่อถอืไดต้ามมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไป โดยน าเสนอผา่นคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อ
พจิารณารบัทราบทุกครัง้  

2) สอบทานข้อมลูการด าเนินงานและระบบการควบคมุภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานระบบการควบคุมภายในจากการรายงานของฝ่ายตรวจสอบภายในร่วมกับผูบ้รหิารทุกไตรมาส 
โดยพจิารณาในเรื่องก ารด าเนินงาน การใช้ทรพัยากร การดูแลทรพัยส์นิ การป้องกนัหรอืลดความผดิพลาด ความเสยีหาย หรอืการ
ทุจรติ ความเชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิ การปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ซึง่ไมพ่บขอ้บกพรอ่งทีเ่ป็นสาระส าคญั อกี
ทัง้ยงัไดต้ดิตามผลการสอบทานของผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ซึ่งไดใ้หค้วามเหน็สอดคล้องกนัว่าไมพ่บประเดน็ปัญหาหรอืขอ้บกพรอ่ง
ที่เป็นสาระส าคญัและมัน่ใจได้ว่าการปฏิบตัิงานของสาขาและทุกหน่วยงานของบริษทัฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีฝ่าย
ตรวจสอบภายในท าหน้าที่ในการตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมอย่างเป็นอสิระและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบตาม
แผนงานการตรวจสอบทีไ่ดร้บัอนุมตัซิึง่ครอบคลุมระบบงานทีส่ าคญัของบรษิทัฯ  

3) สอบทานการปฏิบติังานตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบั 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมประชุมกบัฝ่ายตรวจภายในและฝ่ายบรหิารที่เกี่ยวข้อง พบว่าหน่วยงานที่ได้รบัการตรวจสอบได้
ปฏบิตัถิูกต้องตามที่กฎหมายและขอ้บงัคบัที่ก าหนดไว ้ตลอดจนได้พจิารณาถึงการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย มาตรฐานการบญัชีและ
เรื่องอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ในแต่ละไตรมาสจากผูส้อบบญัชภีายนอกดว้ย เพื่อใหไ้ดม้กีารศกึษาและท าความเขา้ใจก่อนน ามาใช้
ในกจิการบรษิทัฯ ใหถู้กตอ้งและสอดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

 

 

เอกสารแนบ 4 : รายงานคณกรรมการตรวจสอบ 



                                           รายงานประจ าปี 2564 : บริษทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) 
  

 
204 

4) สอบทานและให้ความเหน็ต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเหมาะสมและความเพยีงพอในการท ารายการระหว่างกนัรวมถงึรายการที่เกี่ยวโยงกนัที่
อาจจะก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ พบวา่ ในรอบปี 2564 การตกลงเขา้ท ารายการระหวา่งกนัของบรษิทัฯ มลีกัษณะทีเ่ป็น
ธุรกรรมการค้าปกติ และมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ มีความโปร่งใสและมกีาร
เปิดเผยขอ้มลูอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น  

5) สนับสนุนให้มีการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบตัิงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
กฎระเบยีบของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ
กฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ซึ่งพบว่าบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง
อย่างถูกต้องเหมาะสม รวมถงึส่งเสรมิและสนับสนุนให้ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนปฏบิตัติ ามนโยบายดงักล่าว เพื่อใหก้ารด าเนิน
ธรุกจิของบรษิทัฯ เป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึน้  

6) พิจารณาและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี 

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาผลการปฏบิตังิานในปีที่ผ่านมาของผู้สอบบญัช ีโดยคานึงถงึความน่าเชื่อถอื ความเป็นอสิระของ
ผูส้อบบญัช ีความรู ้ความสามารถในการใหบ้รกิาร และการใหค้ าปรกึษาในมาตรฐานการบญัช ีการสอบบญัช ีและรบัรองงบการเงนิได้
ทนัเวลา คณะกรรมการตรวจสอบจงึมมีตเิสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหแ้ต่งตัง้บรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีอง
บรษิทัฯ ประจ าปี 2565 เพื่อพจิารณาและขออนุมตัจิากทีป่ระชุม   ผูถ้อืหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปี 2565 ต่อไป 

จากการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ตามทีร่ะบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าบรษิทัฯ มกีารรายงานขอ้มูลทางการเงนิและการด าเนินงานอย่างถูกต้อง มรีะบบการควบคุมภายในทีด่ ีมกีารปฏบิตัิ
ตามกฎหมาย ข้อก าหนดและระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง มกีารเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกนัอย่างถูกต้อง และมกีารปฏิบตัิงานที่
สอดคล้องกบัระบบการก ากบัดูแลกิจการที่ดอีย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชื่อถือได้ รวมทัง้มกีารพฒันาปรบัปรุงระบบการปฏิบตัิงานให้มี
คณุภาพ และเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธรุกจิอยา่งต่อเน่ือง 

 
       จงึเรยีนมาเพื่อโปรดทราบ 

 

       (พนัโท ทวสีนิ รกักตญัญู) 
        ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 


