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สารจากประธานกรรมการบริษัท 
 
 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

 
ในปีที่ผ่านมาเป็นปีที่สถานการณ์โรค COVID-19 เร่ิมเข้าสู่ภาวะปกติ โดยประเทศไทยได้ประกาศให้โรค COVID-19

เป็นโรคประจ าถ่ินเม่ือกลางปี 2565 ซึ่งส่งผลกระทบทางบวกในด้านต่างๆ อาทิ การด ารงชีวิตตามปกติของประชาชน 
สถานการณ์ด้านสุขอนามัย รวมถึงทางภาครัฐได้พยายามกระตุ้นเศรษฐกิจผ่านมาตรการต่างๆ และมีการผ่อนปรนมาตรการใน
การเดินทางเข้าประเทศ ท าให้มีนักท่องเที่ยวเดินทางเข้ามาในประเทศไทยเป็นจ านวนเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่องนับต้ังแต่มีการเปิด
ประเทศ เป็นผลให้อุตสาหกรรมท่องเที่ยวในไทยกลับมาขับเคลื่อนเศรษฐกิจได้อีกคร้ัง โดยส่งผลบวกต่อการจับจ่ายใช้สอยใน
ประเทศ และมีผลท าให้ภาพรวมธุรกิจในประเทศกลับมาดีข้ึนเม่ือเทียบกับช่วง 2 ปีก่อนหน้า อย่างไรก็ตาม ภาวะเศรษฐกิจของ
ประเทศไทยยังคงฟ้ืนตัวได้ช้าจากปัจจัยภาพรวมของเศรษฐกิจมหภาค โดยยังคงมีปัจจัยอัตราเงินเฟ้อ และราคาพลังงานที่เร่ง
ตัวสูงข้ึนเป็นปัจจัยกดดันก าลังซื้อของผู้บริโภค รวมถึงท าให้ต้นทุนในการให้บริการสูงข้ึน ซึ่งส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ
ของผู้ประกอบการเช่นเดียวกัน 

ในปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการขยายสาขาธุรกิจอาหารมากข้ึน โดยเฉพาะในส่วนของดังกิ้น โดนัท และเกรฮาวด์ 
คาเฟ่ รวมทั้งเปิดตัวแบรนด์ใหม่ “Simon Says Shabu” “BEANHOUND” และ “UNDERHOUND” เนื่องจากเล็งเห็นโอกาส
ในการเติบโตของธุรกิจจากปัจจัยบวกจากด้านเศรษฐกิจประเทศไทยที่เร่ิมฟ้ืนตัว  จากท่ีมีการขยายสาขามากข้ึน เพ่ิมแบรนด์
ใหม่ในช่วงปีท่ีผ่านมา รวมถึงมีการเติบโตของสาขาเดิม ส่งผลให้อัตราการขยายตัวของรายได้รวมขยายตัวได้ถึง 36.8% และมี
อัตราการขยายตัวของผลก าไรสุทธิ 103.3% 

ส าหรับในป ี2566 บริษัทฯยังเดินหน้าขยายสาขาเพ่ือให้สามารถตอบสนองทั้งต่อกลุ่มลูกค้าเดิม และกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายใหม่ได้ดีย่ิงข้ึน เพ่ือรักษาอัตราการขยายตัวของก าไร โดยยังคงค านึงถึงความเสี่ยงทางด้านเศรษฐกิจโลกและเตรียม
แผนรองรับในทุกสภาวการณ์ที่มีโอกาสเกิดข้ึน ถึงกระนั้นก็ตาม เนื่องจากบริษัทฯมีทีมผู้บริหารที่มีความสามารถและ
ประสบการณ์อันยาวนาน รวมทั้งมีความมุ่งม่ันทุ่มเท พร้อมที่จะเผชิญกับความท้าทายเหล่านี้  บริษัทฯ จึงมีความเช่ือม่ันว่าจะ
สามารถพิชิตป้จจัยการท้าท้ายเหล่านี้ไปได้และน าพาบริษัทฯ ให้บรรลุถึงผลการด าเนินงานท่ีดีข้ึนกว่าปีก่อนหน้า  

สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้ร่วมทุน คู่ค้า ลูกค้า ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่ให้การสนับสนุนและความไว้วางใจการด าเนินงานของบริษัทฯด้วยดีเสมอมา โดยเฉพาะอย่างย่ิง 
ผมต้องขอขอบคุณพนักงานทุกคนที่ได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วย ความทุ่มเทก าลังกายเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน และผมขอให้ทุกท่านมี
สุขภาพที่แข็งแรงท้ังกายและใจ 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 
 
(พันโท ทวีสิน รักกตัญญู) 
ประธานกรรมการบริษัท 
 
 
 
 

สารจากประธานกรรมการบริษทั 
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ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคัญ 
 
 

 งบการเงินรวม 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

งบการเงินรวม     
รายได้จากการขายและบริการ ล้านบาท 2,166 2,170 3,062 
รายได้รวม ล้านบาท 2,316 2,316 3,168 
ก าไรข้ันต้น ล้านบาท 1,294 1,321 1,838 
EBITDA ล้านบาท 152 424 503 
ก าไรสุทธิ (ขาดทุน) ล้านบาท (420) (111) 4 
รวมสินทรัพย์ ล้านบาท 4,792 4,897 5,252 
รวมหนี้สิน ล้านบาท 2,556 2,787 3,125 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น ล้านบาท 2,236 2,110 2,127 
อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio)    
อัตราก าไรข้ันต้น % 59.7 60.9 60.0 
EBITDA Margin % 6.6 18.3 15.9 
อัตราก าไรสุทธิ % (18.1) (4.8) 0.1 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) % (7.7) (0.4) 0.1 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE) % (17.4) (5.1) 0.2 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)     
อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.4 0.5 0.3 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 22.4 20.5 13.5 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 67.4 70.5 56.4 
ระยะเวลาช าระหนี้ วัน 154.3 169.3 129.5 
Cash Cycle วัน (64.5) (78.3) (59.6) 
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio)     
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 1.1 1.3 1.5 
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.8 1.0 1.1 
ทุนเรือนหุ้น     
มูลค่าที่ตราไว้ (บาทต่อหุ้น) บาทต่อหุ้น 1.0 1.0 1.0 
จ านวนหุ้นสามัญจดทะเบียน ล้านหุ้น 1,055 1,685 1,685 
จ านวนหุ้นสามัญช าระแล้ว ล้านหุ้น 1,055 1,053 1,053 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคญั 
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 
 
 
 
 

 

ส่วนท่ี 1 
การประกอบธรุกิจและผลการด าเนินงาน 
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1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
 
 
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

1.1.1 เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 
วิสัยทัศน์: 
“บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันที่จะเป็นผู้น าที่ย่ังยืนในธุรกิจอาหารและสินค้าไลฟ์สไตล์ที่ตระหนักถึงสุขภาพและคุณภาพ

ชีวิตของผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนการประกอบธุรกิจเคียงคู่กับการพัฒนาของชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ด้วยความโปร่งใส 
เป็นธรรม เคารพในสิทธิการด าเนินชีวิตข้ันพ้ืนฐานและสิทธิมนุษยชน” 

พันธกิจ: 

- จะด าเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการร่วมขับเคลื่อน
สังคมไทยให้มีการพัฒนาด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมท่ีย่ังยืน 

- เป็นบริษัททีย่ั่งยืนและเป็นท่ียอมรับ ในสายตาของพนักงาน ลูกค้า สังคม คู่ค้าทางธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสีย 

- สร้างและบริหารแบรนด์ให้ประสบความส าเร็จอย่างต่อเนื่อง ในด้านการรับรู้ การยอมรับ และการเป็นผู้น าตลาด
ของแบรนด์ 

- ให้ความส าคัญและสนับสนุนพนักงานทุกระดับในองค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย 

- เป็นผู้น าตลาดที่ย่ังยืนเคียงคู่กับสังคมไทย (คุณภาพสินค้าและบริการ การเติบโตร่วมกันของผู้มีส่วนได้เสีย และ
มูลค่าของแบรนด์) 

 

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
บริษัทฯ จดทะเบียนจัดต้ังเม่ือวันที่  16 มีนาคม 2549 ในนามบริษัท มัดแมน จ ากัด ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 

10.0 ล้านบาท เพ่ือประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจหลักในร้านอาหารและ
เคร่ืองด่ืม และเปลี่ยนช่ือเป็นบริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จ ากัด (มหาชน) เม่ือวันท่ี 21 พฤษภาคม 2564 

บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญในช่วงที่ผ่านมา ดังนี้ 

ปี เหตุการณ์ 

2562 - MM Inter ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้ลงทุนในบริษัทย่อยแห่งใหม่ คือ MM FR SAS (“MM FR”) 
ซึ่งจัดต้ังข้ึนในประเทศฝร่ังเศสด้วยทุนจดทะเบียนจ านวน 24,000 ดอลลาร์สหรัฐ และมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ประกอบธุรกิจร้านอาหาร ในประเทศฝร่ังเศส โดย MM FR ลงทุนร้อยละ 67 ในหุ้นสามัญทั้งหมดของ
บริษัทดังกล่าว และได้ช าระค่าหุ้นท้ังจ านวนเป็นจ านวน 16,000 ดอลลาร์สหรัฐแล้ว 

- MM FR ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมได้ลงทุนในบริษัทย่อยแห่งใหม่ คือ MAISON MM1 
SAS ซึ่งจัดต้ังข้ึนในประเทศฝร่ังเศสด้วยทุนจดทะเบียนจ านวน 10,000 ยูโร และมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ประกอบธุรกิจร้านอาหารในประเทศฝร่ังเศส โดย MM FR ลงทุนร้อยละ 100 ในหุ้นสามัญทั้ง หมดของ
บริษัทดังกล่าว และได้ช าระค่าหุ้นท้ังจ านวนเป็นจ านวน 10,000 ยูโรแล้ว 

- GDT ได้เปิดตัว Dunkin’ Donuts Food Truck เพ่ือให้บริการลูกค้าอย่างทั่วถึงในหลากหลายพ้ืนท่ี 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 
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ปี เหตุการณ์ 

2563 - เม่ือวันที่ 23 มกราคม 2563 MM FR SAS ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นทางอ้อมได้ลงทุนในบริษัท
ย่อยแห่งใหม่ คือ MAISON MM2 ซึ่งจัดต้ังในประเทศฝร่ังเศสด้วยทุนจดทะเบียนจ านวน 10,000 ยูโร 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประกอบธุรกิจร้านอาหารในประเทศฝร่ังเศส โดย MM FR SAS ลงทุนร้อยละ 100 
ในหุ้นสามัญทั้งหมดของบริษัทดังกล่าว และได้ช าระค่าหุ้นทั้งจ านวนเป็นจ านวน 10,000 ยูโรแล้ว 
MAISON MM2 ได้เร่ิมด าเนินพาณิชยกิจ เม่ือวันท่ี 30 มกราคม 2563 

- เม่ือวันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2563 คณะกรรมการของบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2563 มีมติแต่งต้ัง พันโททวีสิน รัก
กตัญญู เข้าด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการ โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2563 เป็นต้นไป 

- เม่ือวันท่ี 26 พฤษภาคม 2563 คณะกรรมการของบริษัท คร้ังที่ 2/2563 มีมติแต่งต้ัง ดร.เบญจพล เบญจ
พลากร เข้าด ารงต าแหน่ง กรรมการบริษัทฯ แทนนายสมโภชน์ อินทรานุกูล ซึ่งพ้นต าแหน่งต้ังแต่วันที่ 27 
พฤศจิกายน 2562 โดยให้นับอายุการด ารงต าแหน่งกรรมการต่อจากกรรมการที่พ้นต าแหน่ง ทั้งนี้ การเข้า
ด ารงต าแหน่งของ ดร.เบญจพล เบญจพลากร มีผลต้ังแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2563 เป็นต้นไป และ แต่งต้ัง 
นางสาวลิมลี่ ทิพพงษ์ประภาส เข้าด ารงต าแหน่ง เลขานุการบริษัท โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 1 มิถุนายน 2563 
เป็นต้นไป 

- เม่ือวันที่ 25 มิถุนายน 2563 คณะกรรมการของบริษัทฯ คร้ังที่ 3/2563 มีมติแจ้งการลาออกของผู้บริหาร 
1. นาย นาดิม ซาเวียร์ ซาลฮานี ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  2. นางสาว หรรษา เสริมศรี รองประธาน
บริหารฝ่ายบัญชีและการเงิน โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2563  ทั้งนี้ นาย นาดิม ซาเวียร์ ซาลฮานี 
ยังคงด ารงต าแหน่ง กรรมการบริษัท รองประธานกรรมการบริหาร และกรรมการก ากับดูแลการบริหาร
ความเสี่ยง  และแต่งต้ังผู้บริหารใหม่ 1.นายศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 2. นายสมศักด์ิ 
แต่งประกอบ (รักษาการ) รองประธานบริหารฝ่ายบัญชีและการเงิน โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 
2563   

- เม่ือวันที่ 6 กรกฎาคม 2563 MM FR SAS ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นทางอ้อมได้ลงทุนในบริษัท
ย่อยแห่งใหม่ คือ MAISON MM3 ซึ่งจัดต้ังในประเทศฝร่ังเศสด้วยทุนจดทะเบียนจ านวน 10,000 ยูโร 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประกอบธุรกิจร้านอาหารในประเทศฝร่ังเศส โดย MM FR SAS ลงทุนร้อยละ 100 
ในหุ้นสามัญทั้งหมดของบริษัทดังกล่าว และได้ช าระค่าหุ้นทั้งจ านวนเป็นจ านวน 10,000 ยูโรแล้ว 
MAISON MM3 ได้เร่ิมด าเนินพาณิชยกิจ เม่ือวันท่ี 9 กรกฎาคม 2563 

- เม่ือวันที่ 9 กันยายน 2563 คณะกรรมการของบริษัทฯ คร้ังที่ 4/2563 มีมติอนุมัติ ให้บริษัทฯ เข้าท า
สัญญาเช่าที่ดินและอาคาร กับ บริษัท ชวนันทากิจ จ ากัด เพ่ือใช้เป็นส านักงาน สถานที่อบรม ครัวกลาง 
การเข้าท ารายการดังกล่าวถือเป็นรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ประเภทรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มี
เง่ือนไขทางการค้าโดยทั่วไป 

- เม่ือวันที่ 1 ตุลาคม 2563 บริษัทฯได้ออกและเสนอขายห้นกู้แบบเฉพาะเจาะจงแก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/
หรือผู้ลงทุนรายใหญ่จ านวน 217,700 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท รวมมูลค่า 217.7 ล้าน
บาท โดยหุ้นกู้ดังกล่าวมีอายุ 2 ปี 9 เดือน ครบก าหนดไถ่ถอนในวันที่ 1 กรกฎาคม 2566 มีอัตราดอกเบี้ย
คงที่ ร้อยละ 5.8 ต่อปี 
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- บริษัทฯ แจ้งการลดทุน เนื่องจากครบก าหนดระยะเวลาจ าหน่ายหุ้นที่ซื้อคืน  โดยบริษัทฯ มีหุ้นซื้อคืนที่
มิได้จ าหน่ายเป็นจ านวน 1,517,000 หุ้น บริษัทฯ จึงต้องลดทุนโดยการตัดหุ้นที่ซื้อคืนและจ าหน่ายไม่ได้
ทั้งหมดออก เพ่ือให้เป็นไปตามกฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการว่าด้วยการซื้อหุ้นคืน การ
จ าหน่ายหุ้นที่ซื้อคืน และการตัดหุ้นที่ซื้อคืนของบริษัท พ.ศ. 2544 โดยบริษัทฯ จะด าเนินการจดทะเบียน
เปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนต่อกระทรวงพาณิชย์และแจ้งตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบต่อไป โดยภายหลังจด
ทะเบียนลดทุนแล้ว บริษัทฯจะมีทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้ว จ านวน 1,053,386,750 บาท แบ่งเป็นหุ้น
สามัญ จ านวน 1,053,386,750 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

- เม่ือวันที่ 16 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ได้ย้ายที่ต้ังส านักงานของบริษัทฯ ต้ังอยู่เลขท่ี 206 ซอยพัฒนาการ 
20 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 

2564 - เดือน กุมภาพันธ์ 2564, GS  ได้เปิดตัว  Funky Fries  ร้านเฟรน ฟรายน้องใหม่ โดยเปิดสาขาแรกที่ ซี
คอนบางแค  เน้นความกรอบ ใหม่ และการันตีความกรอบได้นาน มาเสริฟ์ลูกค้า และมีแผนขยายอีก
หลายสาขาในปีหน้าอย่างทั่วถึงในหลากหลายพ้ืนท่ี 

- เปลี่ยนช่ือเป็นบริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จ ากัด (มหาชน) เม่ือวันท่ี 21 พฤษภาคม 2564 
- แต่งต้ังกรรมการใหม่ คือ คุณเขม หว่ังหลี และแต่งต้ังเลขานุการบริษัทใหม่ คือ คุณพัชรี บุญนาค 

2565 - เดือน มีนาคม 2565, GDT  ได้เปิดตัวร้านชาบูบุฟเฟ่ต์ “Simon Says Shabu” ชาบูสไตล์ญี่ปุ่น โดยเปิด
สาขาแรกท่ีแม็คโคร บางบอน และเปิดสาขาสองที่แม็คโคร ประดิษฐ์มนูธรรม ในเดือนเมษายน 2565 

- เดือน เมษายน 2565, GHC ได้เปิดตัวร้านกาแฟน้องใหม่ “BEANHOUND” ร้านกาแฟไซส์เล็ก ที่มีทั้ง
กาแฟแบบ basic และ specialty ภายในร้านเดียว โดยเปิดสาขาแรกที่ แม็คโคร สาขาประดิษฐ์มนูธรรม 
และได้ขยายสาขาเพ่ิมโดย ณ สิ้นปี 2565 มีจ านวน 7 สาขา 

- เดือน ธันวาคม 2565, GHC เปิดตัวแบรนด์ใหม่ UNDERHOUND (อันเดอร์ฮาวด์) ที่ศูนย์การค้าสยาม
พารากอน เป็นร้านอาหารสไตล์ฝร่ังเศสแบบ French Brasserie ทั้งเมนูคลาสสิกแบบฝร่ังเศส และเมนู
สไตล์สตรีท ที่สรรสร้างทุกเมนูด้วยความประณีต เสมือนได้ทานอาหารในร้านอาหารที่ฝร่ังเศส  

 
ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจหลัก คือ ธุรกิจร้านอาหาร

และเคร่ืองด่ืม และธุรกิจอื่น คือ ธุรกิจไลฟ์สไตล์ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ธุรกิจหลัก 
1) ธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมภายใต้สิทธิแฟรนไชส์ 

2) ธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมภายใต้แบรนด์ของตัวเอง 

ธุรกิจอื่น 
3) ธุรกิจไลฟ์สไตล์ 

4) ธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding company) 
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บริษัท 
เคร่ือง 

หมายการค้า 
(ตัวย่อ) 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

ธุรกิจหลัก 

1) ธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมภายใต้สิทธิแฟรนไชส ์

บริษัท โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จ ากัด 

 
 

DD 100.0 ผลิตและจ าหน่ายโดนัทและเคร่ืองด่ืม
ภายใต้แบรนด์ ดังกิ้น โดนัท (“Dunkin’ 
Donuts” หรือ “DD”) 

บริษัท เอบีพี คาเฟ(ประเทศไทย) จ ากัด 

 
 

ABP 100.0 ผลิตและจ าหน่ายเบเกอร่ี ภายใต้แบรนด์ 
โอ ปอง แปง (“ABP”) 

2) ธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมภายใต้แบรนด์ของตัวเอง 

บริษัท เกรฮาวด์ คาเฟ่ จ ากัด 

 

 

    

 

 

GHC 100.0 ผลิตและจ าหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม
แบบบริการเต็มรูปแบบภายใต้แบรนด์ที่
ส าคัญ ต่อไปนี้ 
- เกรฮาวด์ คาเฟ่ (Greyhound Café) 
- อะนาเตอร์ฮาวด์ (Another Hound 

Café) 
- บ้านฮาวด์ (Bann Hound)  
- บีนฮาวด์ (Beanhound) 
- อันเดอร์ฮาวด์ (Underhound) 

GHC Café (UK) Company Limited 

 

GHC (UK) 100.0 
(บริษัทย่อย
ทางอ้อมผ่าน
การถือหุ้น 

GHC) 

ผลิตและจ าหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม
แบบบริการเต็มรูปแบบภายใต้คอนเซ็ปต์ 
(Concept) ของ GHC “Basic with a 
Creative Twist” โดยท าการตลาดที่
ต่างประเทศ 

บริษัท โกลเด้น สกู๊ป จ ากัด 

    

FF 100.0 ผลิตและจ าหน่ายเฟรนช์ ฟรายส์ และไก่
บอมบ์ ภายใต้แบรนด์ ฟังกี้ ฟรายส์ 
“Funky Fries” 
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บริษัท 
เคร่ือง 

หมายการค้า 
(ตัวย่อ) 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัท โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จ ากัด 

 

Shabu 100.0 ผลิตและจ าหน่ายชาบูบุฟเฟ่ต์  ชาบูสไตล์
ญี่ปุ่น ภายใต้แบรนด์  “Simon Says 
Shabu”  

Societe Langonnaise des Vins et 
Hotelleries SAS 

 

SLVH 100.0 
(บริษัทย่อย
ทางอ้อมผ่าน
การถือหุ้น 
MM Inter) 

ผลิตและจ าหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม
แบบบริการเต็มรูปแบบระดับพรีเม่ียม
ภายใต้ แบรนด์ Le Grand Vefour  
 

MM FR SAS 

 

MM FR 67 
(บริษัทย่อย
ทางอ้อมผ่าน
การถือหุ้น 
MM Inter) 

ผลิตและจ าหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม
แบบ 
สบายๆ โดยลูกค้าสามารถเข้ารับบริการได้ 
ทั้งวัน (Brasserie) ภายใต้ แบรนด์ Le 
Mere Lachaise 

MAISON MM1 SAS 

 

MM1 100.0 
(บริษัทย่อย 
ทางอ้อมผ่าน 
การถือหุ้น 
MM Inter 
และ MM 

FR) 

ผลิตและจ าหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม 
เป็นร้านอาหารที่มีช่ือเสียงในปารีส ซึ่งมี
อาหารไปทางทิศใต้ ปลาผักเคร่ืองเทศ
และน้ ามันมะกอก สูตรอาหารท าจาก
วัตถุดิบที่เรียบง่ายตามฤดูกาลผลิตภัณฑ์
ในท้องถ่ินและแปลกใหม่รวมถึงความรู้
ด้านการท าอาหารและความคิด
สร้างสรรค์ของเชฟ ภายใต้ แบรนด์ 
PASCO 

MAISON MM2 SAS 

 

MM2 100.0 
(บริษัทย่อย 
ทางอ้อมผ่าน 
การถือหุ้น 
MM Inter 
และ MM 

FR) 

ผลิตและจ าหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม 
เป็นร้านอาหารที่มีชีวิตชีวาและเป็น
สัญลักษณ์ในปารีส ในบรรยากาศแบบบิ
สโทรที่เก๋ไก๋และร่วมสมัย ภายใต้ แบรนด์ 
Augustin 



                                           รายงานประจ าปี 2565 : บริษทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) 
 

10 
 

บริษัท 
เคร่ือง 

หมายการค้า 
(ตัวย่อ) 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

MAISON MM3 SAS 

 

MM3 100.0 
(บริษัทย่อย 
ทางอ้อมผ่าน 
การถือหุ้น 
MM Inter 
และ MM 

FR) 

ผลิตและจ าหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม 
เป็นร้านอาหารที่เป็นมิตรและอบอุ่นทั้ง
ในสไตล์เมืองและสไตล์ชนบทเต็มไปด้วย
รสชาติ ภายใต้ แบรนด์ A Noste 
 
 
 

ธุรกิจอืน่ 

3) ธุรกิจไลฟ์สไตล ์

บริษัท เกรฮาวด์ จ ากัด 

 

 

 

GH 100.0 • ผลิตและจ าหน่ายเสื้อผ้าแฟช่ันเคร่ือง 
ประดับและสินค้าไลฟ์สไตล์ภายใต้     
แบรนด์ที่ส าคัญ ดังนี้ 
- เกรฮาวด์ ออริจินอล (Greyhound 

Original) 
- สไมลี่ฮาวด์ (Smileyhound) 

• ร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม ประเภทคา
เฟ่ 

• รับออกแบบสินค้าและผลิตภัณฑ์แฟช่ัน 
ไลฟ์สไตล์ 

4) ธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 

Mudman International Limited MM Inter 100.0 บริษัทเพ่ือการลงทุนในต่างประเทศ 
(Holding Company) 

MM FR SAS MM FR 66.67 
(บริษัทย่อย 
ทางอ้อมผ่าน 
การถือหุ้น 
MM Inter) 

บริษัทเพ่ือการลงทุนในต่างประเทศ 
(Holding Company) โดยถือหุ้นร่วมกับ 
Mr. Guy Martin (ร้อยละ 33.33%) 

 
1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ท่ีแจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้ 

-ไม่มี- 
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1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้ค ามั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และ/หรือเงื่อนไขการอนุญาต
ของส านกังาน(ถ้ามี) และ/หรือเงื่อนไขการรับหลักทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย ์

-ไม่มี- 
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1.1.5  ข้อมูลบริษัท 

 
 
บริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จ ากัด (มหาชน) 
เลขทะเบียนบริษัท 0107559000141 
ประเภทธุรกิจ  ด าเนินธุรกิจในลักษณะ Holding Company ด้านการลงทุน และการจัดการ 
ทุนจดทะเบียน  1,685,418,800 บาท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) 
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว  1,053,386,750 บาท 
มูลค่าหุ้น    หุ้นละ 1.00 บาท 
ที่ต้ังส านักงาน  206 ซอยพัฒนาการ 20 แขวงสวนหลวง  
  เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 ประเทศไทย 
  โทรศัพท ์ 02-079-9765 
  โทรสาร   02-079-9755 
เว็บไซด์  www.mudandhound.co.th 
 
1.2 ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
 

1.2.1 โครงสร้างรายได้ 
ในปี 2563 ถึงปี 2565 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายได้รวมจ านวน 2,316 ล้านบาท 2,316 ล้านบาท และ 3,168 

ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งคิดเป็นอัตราเติบโต ร้อยละ 0.0 ในปี 2564 และร้อยละ 36.7 ในปี 2565 จากงวดเดียวกันของปีก่อน
หน้า 

                                                                                                  หน่วย: ล้านบาท 
รายได้จากการขายและบริการ 2563/1 2564/1 2565/1 

รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ 
1. ธุรกิจธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม 2,017 87.1 2,005 86.5 2,811 88.7 
2. ธุรกิจไลฟ์สไตส์ 149 6.4 164 7.1 251 7.9 
รวมรายได้จากการขายและบริการ 2,166 93.6 2,169 93.7 3,062 96.6 

รายได้อื่น 150 6.5 147 6.3 106 3.4 
รวมรายได้ 2,316 100.0 2,316 100.0 3,168 100.0 

/1 ส่วนแบ่งรายได้บนงบการเงินรวม 
 

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ์

1. ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ท่ีประกอบ (1) ธุรกิจหลักในธุรกิจอาหาร

และเคร่ืองด่ืม และ (2) ธุรกิจอื่นในธุรกิจไลฟ์สไตล์ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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(1) ธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม 
การด าเนินธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมของบริษัทฯ สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
 
1.1 การด าเนินธุรกิจภายใต้สิทธิแฟรนไชส์ 

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมที่ได้สิทธิแฟรนไชส์ในการด าเนินธุรกิจจากเจ้าของแบรนด์
ในต่างประเทศภายใต้เคร่ืองหมายการค้าทั้งหมด 2 แบรนด์ ได้แก่ ดังกิ้น โดนัท (“DD” หรือ “Dunkin’ Donuts”) และ โอ 
บอง แปง (“ABP” หรือ “Au Bon Pain”) ซึ่งทั้ง 2 แบรนด์เป็นแบรนด์ที่แข็งแกร่ง มีประวัติอันยาวนาน และได้รับความนิยม
ทั่วโลก โดยทั้ง 2 แบรนด์มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่แตกต่างกัน ซึ่งเป็นการช่วยขยายโอกาสทางธุรกิจให้แก่บริษัทฯ 

1.2 การด าเนินธุรกิจภายใต้แบรนด์ของตัวเอง 
ปัจจุบัน บริษัทฯ มีธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมภายใต้แบรนด์ของตัวเอง ได้แก่ (1) “เกรฮาวด์ คาเฟ่” 

(Greyhound Café) ซึ่งเป็นแบรนด์ร้านอาหารไลฟ์สไตล์ที่เน้นความมีเอกลักษณ์ที่โดดเด่น โดยร้าน Greyhound Café ได้รับ
ความนิยมอย่างเหนียวแน่นภายในกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  (2) “ครัวเอ็ม” ซึ่งเป็นแบรนด์ที่บริษัทได้พัฒนาข้ึนมาเพ่ือประกอบ
ธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมส าหรับโรงพยาบาลในรูปแบบ ศูนย์อาหาร (Cafeteria) และบริการอาหารส าหรับผู้ป่วยใน (IPD 
Food Services) (3) “ฟังกี้ ฟรายส์” ซึ่งเป็นแบรนด์ที่บริษัทได้พัฒนาข้ึนมาเพ่ือ ผลิตและจ าหน่ายเฟรนช์ฟรายส์ และไก่บอมบ์  
(4) “Simon Says Shabu” เป็นแบรนด์ที่บริษัทได้พัฒนาข้ึนมาเพ่ือประกอบธุรกิจร้านชาบูบุฟเฟ่ต์สไตล์ญี่ปุ่น  (5) 
“BEANHOUND” เป็นแบรนด์ที่บริษัทได้พัฒนาข้ึนมาเพ่ือประกอบธุรกิจร้านกาแฟไซส์เล็ก ที่มีทั้งกาแฟแบบ basic และ 
specialty ภายในร้านเดียว (6) “Le Grand Vefour” ซึ่งเป็นร้านอาหารที่ก่อต้ัง เม่ือปี ค.ศ. 1784 (พ.ศ. 2327) อายุกว่า 230 
ปี โดยปัจจุบัน SLVH มีสาขาจ านวน 1 สาขา ต้ัง อยู่ย่าน The Palais Royal’s Gardens ในกรุงปารีส  (7) “Pasco” เป็น
ร้านอาหาร มีจ านวน 1 สาขา ต้ังอยู่ย่าน 74 BOULEVARD DE LA TOUR MAUBOURG 75007 PARIS, PASCO Masion 
Guy Martin เป็นสถานท่ีที่มีช่ือเสียงในปารีสไปทางทิศใต้ ซึ่งมีอาหาร ปลา ผัก เคร่ืองเทศ และ น้ ามันมะกอก สูตรอาหารที่ท า
จากวัตถุดิบที่เรียบง่ายตามฤดูกาลผลิตภัณฑ์ในท้องถ่ินและแปลกใหม่ รวมถึงความรู้ด้านการท าอาหารและความคิดสร้างสรรค์
ของเชฟ  (8) “Augustin” เป็นร้านอาหาร มีจ านวน 1 สาขา ต้ังอยู่ย่าน 11 Place Jacques Lelieur, 76000, "Bistrot 
Augustin" ต้ังอยู่ในย่าน rue Daguerre ที่มีชีวิตชีวาและเป็นสัญลักษณ์ในปารีส ในบรรยากาศแบบบิสโทรที่เก๋ไกแ๋ละร่วมสมัย  
และ (9) “A Noste” เป็นร้านอาหาร มีจ านวน 1 สาขา ต้ังอยู่ย่าน 6 bis rue du 4 Septembre 75002 Paris เป็น
ร้านอาหารที่เป็นมิตรและอบอุ่นทั้งในสไตล์เมืองและสไตล์ชนบทเต็มไปด้วยรสชาติโดยส่วนใหญ่ได้รับแรงบันดาลใจจากภาค
ตะวันตกเฉียงใต้ด้ังเดิมและมีวิสัยทัศน์ร่วมสมัยและทันสมัยและมีรสเลิศ และ (10) ” La Mère Lachaise” เป็นร้านอาหาร มี
จ านวน 1 สาขา ต้ังอยู่ย่าน 78 BD DE MÉNILMONTANT 75020 PARIS เป็นร้านอาหารแบบด้ังเดิม เป็นอาหารพ้ืนบ้านและ
อาหารโฮมเมด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีสาขาร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม รวมทั้งสิ้น 478 สาขา แบ่งเป็น
ร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมภายใต้สิทธิแฟรนไชส์ จ านวน 386 สาขา และร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมภายใต้แบรนด์ของตัวเอง 
จ านวน 92 สาขา  

 
 (2) ธุรกิจไลฟ์สไตล์ 

ในส่วนของการด าเนินธุรกิจไลฟ์สไตล์ของบริษัทฯ ธุรกิจไลฟ์สไตล์เป็นธุรกิจต่อยอดโดยการใช้ความ
แข็งแกร่งของแบรนด์ “เกรฮาวด์” (Greyhound)  ซึ่งเป็นแบรนด์ที่มีเอกลักษณ์และความโดดเด่นในผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าแฟช่ัน 
โดยปัจจุบันผลิตภัณฑ์ภายใต้ธุรกิจไลฟ์สไตล์ประกอบไปด้วย ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าแฟช่ัน เคร่ืองประดับ ตลอดจนการร่วมมือกับ 
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แบรนด์อื่นๆ ในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ต่างๆ ภายใต้คอนเซ็ปและแนวคิดของแบรนด์เกรฮาวด์ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565  บริษัทฯ มีสาขาธุรกิจไลฟ์สไตล์จ านวนท้ังหมด 12 สาขา  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีจ านวนสาขาแยกตามแบรนด์ ดังนี้ 
ธุรกิจ จ านวนสาขา (สาขา) 

ดังกิ้น โดนัท (DD) 321 

Simon Says Shabu 2 
โอ บอง แปง (ABP) 65 
ฟังกี้ ฟรายส์ (FF) 33 

เกรฮาวด์ คาเฟ่ (GHC) 51/1 

เกรฮาวด์ (GHF) 12/2 

ครัวเอ็ม (M Kitchen) 1 
Le Grand Vefour 1 

La Mere Lachaise  1 
Pasco 1 

  Augustin 1 
  A Noste 1 

รวม 490 
/1 ประกอบไปด้วยร้านอาหารเกรฮาวด์ คาเฟ่ในประเทศ 35 สาขา  รวมร้านอาหารเกรฮาวด์ คาเฟ่ใน

ต่างประเทศทั้งหมด 16 สาขาซึ่งเป็นการด าเนินการผ่านการให้สิทธิแฟรนไชส์ในต่างประเทศจ านวน 15 
สาขา และผ่านการด าเนินการผ่าน GHC Café (UK) จ านวน 1 สาขา 

/2 ประกอบไปด้วยร้านแฟช่ันเสื้อผ้าทั้งหมด 12 สาขา  
ส าหรับรายได้ในแต่ละแบรนด์ คิดเป็นสัดส่วนของรายได้จากการขายและบริการดังนี้ 

ธุรกิจ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
ดังกิ้น โดนัท (DD) 40% 47% 43% 
Simon Says Shabu - - 1% 

โอ บอง แปง (ABP) 18% 15% 14% 
บาสกิ้น ร็อบบิ้นส์ (BR) 3% 1% 1% 

ฟังกี้ ฟรายส์ (FF) - 1% 2% 
เกรฮาวด์ คาเฟ่ (GHC) /1 26% 19% 22% 

เกรฮาวด์ (GHF) 7% 8% 8% 
ครัวเอ็ม (M Kitchen) 1% 1% 0% 

Le Grand Vefour 2% 5% 4% 
La Mere Lachaise  - - 0% 
Pasco 1% 1% 1% 

  Augustin 1% 2% 2% 
  A Noste 1% 2% 2% 
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ธุรกิจ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
รวม 100% 100% 100% 

/1 รวม GHC Café (UK)  
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2. การตลาดและการแข่งขัน 

ธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม 

(1) ธุรกิจร้านอาหารที่ได้สิทธิแฟรนไชส์ 

 
1) ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า Dunkin’ Donuts 

บริษัท โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จ ากัด (“GDT” หรือ “Franchisee”) เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้น    
ร้อยละ 100.0 ที่ได้รับสิทธิภายใต้สัญญามาสเตอร์แฟรนไชส์ (Master Franchise Agreement) จาก Dunkin’ Donuts 
Franchised Restaurants LLC (ประเทศสหรัฐอเมริกา) (“เจ้าของสิทธิ” หรือ “Franchisor”) โดยภายใต้สัญญาดังกล่าว 
GDT มีสิทธิในการผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์โดนัทและเคร่ืองด่ืมภายใต้เคร่ืองหมายการค้า Dunkin’ Donuts ในประเทศ
ไทยแต่เพียงผู้เดียว (Exclusivity Right) และสามารถให้ช่วงสิทธิแก่บุคคลอื่นที่สามารถปฏิบัติตามข้อก าหนดแฟรนไชส์ได้และ
ได้รับความยินยอมจากเจ้าของสิทธิ   GDT ได้เข้าท าสัญญาแฟรนไชส์ ณ วันที่ 10 มีนาคม 2524 และมีการท าข้อตกลงก าหนด
จ านวนสาขาที่จะเปิดทั้งหมดในทุก 5 ปี (Development Schedule) โดยในแต่ละสาขาได้รับสิทธ์ิในการด าเนินการ 20 ปี  
และมีสิทธิในการต่ออายุสัญญาได้หนึ่งคร้ังเป็นระยะเวลาเพ่ิมอีก 20 ปี โดยข้อตกลงก าหนดจ านวนสาขาท่ีจะเปิดทั้งหมดในทุก 
5 ปี (Development Schedule) ดังกล่าวจะสิ้นสุดวันท่ี 15 ธันวาคม 2569 

ในส่วนของการด าเนินธุรกิจภายใต้สัญญาดังกล่าว GDT มีสิทธิที่จะใช้ระบบการบริหารจัดการร้านซึ่งเป็นระบบ
ของทางเจ้าของสิทธิที่มีเสถียรภาพและใช้ทั่วโลก ทั้งนี้ GDT จะจ่ายค่าธรรมเนียมต่อยอดขายรายเดือน (Royalty fee) ให้กับ
ทางเจ้าของสิทธิ และมีการเจรจาวางแผนการงานในอนาคตร่วมกันระหว่าง GDT และเจ้าของสิทธิในเร่ืองของการก าหนด
นโยบาย แนวทางการด าเนินธุรกิจ รวมถึงแผนการเติบโตในระยะเวลา 5-10 ปี 

ร้าน Dunkin’ Donuts ในประเทศไทยเปิดสาขาแรกในปี 2524 และเป็นหนึ่งในแบรนด์ต่างชาติที่ได้รับความนิยม
อย่างมากในประเทศ โดยรูปแบบและผลิตภัณฑ์ของร้าน Dunkin’ Donuts ในประเทศไทยจะมีความคล้ายคลึงกับร้าน  
Dunkin’ Donuts ในต่างประเทศ ทั้งในด้านคุณภาพ ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ รูปแบบการบริหารจัดการร้าน รวมถึง
บรรยากาศภายในร้าน ท าให้ร้าน  Dunkin’ Donuts ในประเทศไทยมีฐานลูกค้าประจ าที่เหนียวแน่น มียอดขายเติบโตข้ึนและ
มีการขยายสาขาทุกปี โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ร้าน DD มีสาขา 321 สาขาท่ัวประเทศ ในรูปแบบ Kiosk ซึ่งมีลักษณะ
ร้านเป็นร้านขนาดเล็กที่มีเคาน์เตอร์เล็กๆ และมีที่นั่งในร้านจ ากัด โดยส่วนใหญ่ต้ังอยู่ในห้างสรรพสินค้าหรือไฮเปอร์มาร์เก็ต 
(Hypermarket) และมีพ้ืนที่ประมาณ 10 - 30 ตารางเมตร และรูปแบบ stand-alone เป็นร้านขนาดใหญ่ที่มีที่นั่งกว้างขวาง
และมีที่นั่งโดยเฉลี่ย 20 - 40 ที่นั่งและมีพ้ืนที่ประมาณ 50 - 150 ตารางเมตร โดยส่วนใหญ่ต้ังอยู่ในห้างสรรพสินค้าและ  
คอมมูนิต้ีมอลล์ (Community Mall) นอกจากนี้ Dunkin’ Donuts ยังมีบริการในส่วนของการรับจัดเลี้ยง (Catering) โดย 
GDT มีหน่วยงานรับผิดชอบโดยตรงเพ่ือสามารถออกแบบและคัดสรรผลิตภัณฑ์ที่ตรงกับความต้องการของลูกค้าตามลักษณะ
ของงานและกิจกรรมที่ก าหนด เช่น การประชุมหรือสัมมนา งานสังสรรค์และงานกิจกรรมต่างๆ ตลอดจนการจัดท ากล่อง
อาหารว่าง (Snack Box) เพ่ือเพ่ิมความสะดวกและทางเลือกให้กับลูกค้า 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ ร้าน Dunkin’ Donuts  เป็นลูกค้าที่มีรายได้ระดับกลางถึงบน ไม่จ ากัดช่วงอายุและ
อาชีพ เช่น วัยรุ่น นักเรียน นักศึกษา วัยท างาน ผู้บริหารยุคใหม่ กลุ่มแม่บ้าน และนักท่องเที่ยว ซึ่งมีความต้องการในการ
บริโภคโดนัทและเคร่ืองด่ืมที่อร่อยและมีคุณภาพระดับพรีเม่ียม 
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ร้าน  Dunkin’ Donuts  มีผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่ โดนัทและเบเกอร่ี และเคร่ืองด่ืม โดยในแต่ละร้าน Dunkin’ 
Donuts  จะมีโดนัทมากกว่า 50 ชนิด เช่น โดนัทสูตรด้ังเดิม โมจิริง และมันชกิ้น เป็นต้น เพ่ือครอบคลุมความต้องการของ
ลูกค้าที่หลากหลาย โดยที่ผ่านมาร้าน Dunkin’ Donuts ได้น าเสนอโดนัทรูปแบบใหม่ๆ อยู่เสมอเพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ท าให้ปัจจุบันโดนัทของร้าน Dunkin’ Donuts มีส่วนผสมที่แตกต่างจากโดนัทของร้าน
ทั่วไป ท้ังในส่วนของตัวโดนัท ไอซิ่ง และท้อปปิ้ง นอกจากนี้ร้าน Dunkin’ Donuts ได้จ าหน่ายเคร่ืองด่ืมหลายประเภทควบคู่
ไปกับโดนัทและเบเกอร่ี เช่น กาแฟ โกโก้ เคร่ืองด่ืมปั่น และชารสต่างๆ เป็นต้น 

 
2) ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า Au Bon Pain  

บริษัท เอบีพี จ ากัด (“ABP” หรือ “Franchisee”) เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.0  ซึ่งได้รับสิทธิ
ภายใต้สัญญามาสเตอร์แฟรนไชส์ (Master Franchise Agreement) จาก ABP Corporation (ประเทศสหรัฐอเมริกา) 
(“เจ้าของสิทธิ” หรือ “Franchisor”) โดยภายใต้สัญญาดังกล่าว ABP มีสิทธิในการผลิตและจ าหน่ายเบเกอร่ีภายใต้
เคร่ืองหมายการค้า Au Bon Pain ในประเทศไทยแต่เพียงผู้เดียว (Exclusivity Right) นอกจากสิทธิในการประกอบธุรกิจ
ภายใต้แบรนด์ Au Bon Pain แล้ว ABP ยังได้รับการถ่ายทอดความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์โดยตรงจากเจ้าของ
สิทธิ ซึ่งมีประสบการณ์ในธุรกิจดังกล่าวจากสาขาทั่วโลกมากว่า 60 ปี ในด้านการปฏิบัติงาน การตลาดและแนวทางการเปิด
และบริหารร้าน 

ร้าน Au Bon Pain ในประเทศไทยเปิดสาขาแรกเม่ือปี 2540 ในรูปแบบของร้านเบเกอร่ีสัญชาติอเมริกา ที่
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์เบเกอร่ี แซนด์วิช สลัด ซุป ท่ีมีคุณภาพและเป็นอาหารเพ่ือสุขภาพ รวมถึงกาแฟพรีเม่ียมและเคร่ืองด่ืมอื่นๆ 
โดยจะเน้นความแปลกใหม่ ทันสมัย เพ่ือดึงดูดผู้บริโภคและรักษาความน่าสนใจให้คงอยู่ตลอดเวลา แต่คงไว้ซึ่งพ้ืนฐานของ
ความเป็นขนมปังและเบเกอร่ีที่ผลิตจากวัตถุดิบช้ันน าและเป็นประโยชน์ต่อร่างกาย นอกจากนี้การตกแต่งร้านจะเน้น
บรรยากาศที่โปร่งและนั่งสบาย แต่ยังตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่เน้นความเร่งรีบในปัจจุบัน โดย ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565 ร้าน ABP มีสาขา 65 สาขาทั่วประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่จะอยู่ในเขตกรุงเทพและปริมณฑล ร้าน Au Bon Pain 
ทั้งหมดจะเป็นร้านแบบ Stand-Alone ที่มีขนาดประมาณ 50 ถึง 200 ตารางเมตร โดยมีที่นั่งเฉลี่ยมากกว่า 30 ที่นั่งต่อร้าน 
และต้ังอยู่ในท าเลที่มีศักยภาพ (Prime Location) เช่น โรงพยาบาล ห้างสรรพสินค้า ศูนย์การค้า และอาคารส านักงาน เป็น
ต้น นอกจากนี้ทาง ABP ยังมีบริการจัดเลี้ยง (Catering) ในงานต่างๆ ส าหรับกลุ่มผู้บริโภคหลายกลุ่มทุกช่วงอายุ เช่น 
นักศึกษามหาวิทยาลัย คนวัยท างาน ผู้บริหารยุคใหม่ กลุ่มแม่บ้านและกลุ่มนักท่องเที่ยว เป็นต้น โดยมีทั้งรูปแบบกล่องอาหาร
ว่าง (Snack Box) และกล่องอาหารกลางวัน (Lunch Box) 

ลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้าระดับกลางข้ึนไปที่ให้ความส าคัญกับอาหารสุขภาพท่ีมีรสชาติอร่อยเป็นหลัก โดยไม่
จ ากัดเพียงอายุหรืออาชีพ เช่น นักเรียน นักศึกษา ครอบครัว นักท่องเที่ยว ผู้บริหารและชาวต่างชาติ ตลอดจนผู้บริโภคที่
ต้องการความเร่งด่วนในช่ัวโมงเร่งรีบ อย่างไรก็ดี การตกแต่งร้าน Au Bon Pain ที่โปร่งช่วยสร้างบรรยากาศที่ผ่อนคลายและ
เป็นกันเอง ตลอดจนการมีสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือตอบสนองไลฟ์สไตล์ของลูกค้า ท าให้ลูกค้าสามารถพบปะ สังสรรค์ หรือ
ท างานได้ 

ร้าน  Au Bon Pain  มีผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่ อาหารและเบเกอร่ี และเคร่ืองด่ืม โดย ABP มีสูตร Pastry ที่อร่อย
และมีคุณภาพโดยท าจากวัตถุดิบที่มี ไขมันทรานส์ 0 กรัม (Zero Gram Trans Fat) และอบ 2 คร้ังต่อวันเพ่ือรักษามาตรฐาน



                                           รายงานประจ าปี 2565 : บริษทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) 
 

18 
 

ความสดใหม่ โดยมีอาหารและเบเกอร่ีหลากหลาย เช่น ครัวซอง แซนด์วิช มัฟฟ่ิน คุกกี้ ซุปและเบเกิล เป็นต้น ตลอดจนมี
เคร่ืองด่ืมทั้งร้อนและเย็น เช่น กาแฟสด ชา เคร่ืองด่ืมปั่น เป็นต้น 

 

3) ธุรกิจภายใต้แบรนด์ตัวเอง 

ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “Greyhound Cafe” / “Another-hound Café” / “Bann Hound ” 
“Beanhound” / “Underhound” 

ร้าน  Greyhound Café / Another-Hound Cafe  / Bann Hound / Beanhound / Underhound เป็ น
ร้านอาหารประเภทบริการเต็มรูปแบบ (Full Service Restaurant) สไตล์แฟช่ันคาเฟ่ ด าเนินธุรกิจโดย บริษัท เกรฮาวด์ คาเฟ่ 
จ ากัด (“GHC”) ร้าน Greyhound Café เป็นร้านอาหารที่มีเอกลักษณ์โดยมีการจัดวางรูปแบบเมนูอาหารและการตกแต่งร้าน
ภายใต้คอนเซ็ปต์ที่เป็นเอกลักษณ์ โดยร้านอาหารในเครือ GHC มีความมุ่งเน้นในการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของรสชาติ
อาหารและบริการภายในร้าน 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2565 ร้าน Greyhound Café มีสาขาทั้งในและต่างประเทศรวมทั้งหมด 51 สาขาซึ่ง
ประกอบไปด้วยสาขาในประเทศ 35 สาขา (ภายใต้แบรนด์ Greyhound Café / Another-Hound Café / Bann Hound / 
Beanhound / Underhound) และสาขาในต่างประเทศ (ภายใต้แบรนด์ Greyhound Café) ได้แก่ เขตบริหารพิเศษฮ่องกง  
สิงคโปร์  อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ และอังกฤษ รวมทั้งหมด 16 สาขา 

GHC แบ่งประเภทร้านอาหารในเครือออกเป็น 5 ประเภทตามคอนเซ็ปต์ ประเภทอาหาร กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
และราคาแตกต่างกันไป เพ่ือสร้างความชัดเจนของร้านอาหารและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
ก. ร้านเกรฮาวด์ คาเฟ่ (Greyhound Café) 

ปัจจุบันร้าน Greyhound Café มีทั้งหมด 23 สาขา มีพ้ืนที่เฉลี่ยต่อสาขาประมาณ  270 - 350 ตารางเมตร 
และมีที่นั่งเฉลี่ยต่อสาขา 120 ที่นั่ง จุดเด่นของร้าน Greyhound Café คือ ความทันสมัย ความคิดสร้างสรรค์ บรรยากาศที่
โปร่งสบาย และมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวที่ชัดเจน ภายใต้คอนเซ็ปต์ “Simple with Creative Twist” หรือ ความเรียบง่ายที่แฝง
ไปด้วยลูกเล่น ความสร้างสรรค์และความสนุกสนาน ซึ่งถ่ายทอดผ่านรสชาติและหน้าตาของอาหารที่มีการตกแต่งแบบเรียบ
ง่ายแต่มีเอกลักษณ์รวมทั้งบรรยากาศในร้านท่ีมีการตกแต่งตามคอนเซ็ปต์ที่โดดเด่นและแปลกตาของ Greyhound Café 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของร้าน Greyhound Café คือ กลุ่มนักศึกษา และคนท างานที่มีรายได้ปานกลางถึงสูง ที่
มีความช่ืนชอบในความมีเอกลักษณ์ และคุณภาพที่คุ้มค่ากับราคาของร้าน Greyhound Café ตลอดจนชาวต่างชาติที่เข้ามา
ท่องเที่ยวและท างานในกรุงเทพฯ โดยมีค่าใช้จ่ายเฉลี่ยต่อหัว (Average Ticket Size) ที่ 450 - 500 บาท 

ร้าน Greyhound Café เป็นร้านอาหารสไตล์ฟิวช่ันผสมผสานระหว่างอาหารไทยและนานาชาติที่มีบริการ
อาหารและเคร่ืองด่ืมหลากหลายประเภทกว่า 195 เมนู  ต้ังแต่ อาหารไทยฟิวช่ันผสมผสานระหว่างอาหารไทยและอาหาร
นานาชาติ อาหารมังสวิรัติ ขนมและเคร่ืองด่ืม โดยมีเมนูข้ึนช่ือ (Signature Dishes) คือ ก๋วยเต๊ียวห่อหมูสับ ปีกไก่แดดเดียว
ชุบน้ าปลาทอด เม่ียงส้มโอ ลูกช้ินเนื้อ/หมูผัดพริกน้ าส้ม แซลม่อนแช่พริก ย าเกาเหลาแห้ง ซีซาร์สลัดสไตล์เกรฮาวด์ ตับบด
แบบฝร่ังเศส ปูผัดข้าว ข้าวสลัดน้ าพริกปลาทู ข้าวผัดน้ าพริกเผากุ้งสด ข้าวผัดปลาสลิดใบกะเพรา สปาเก็ตต้ีปลาอินทรีย์เค็ม 
และทับทิมกรอบสไตล์เกรฮาวด์ เป็นต้น 
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ข. ร้านอนาเธอร์ฮาวด์ (Another-Hound Cafe) 

ปัจจุบันร้าน Another-hound มีทั้งหมด 3 สาขา มีพ้ืนที่เฉลี่ยต่อสาขาประมาณ 300 - 350 ตร.ม. หรือ
ประมาณ 120 ที่นั่งต่อสาขา จุดเด่นของร้าน Another-hound คือ ความทันสมัย ความเท่ห์ เก๋ แต่ยังคงคอนเซ็ปต์ของราคาที่
คุ้มค่า (Affordable) โดยบรรยากาศในร้านจะสะท้อนไลฟ์สไตล์ที่ พิถีพิถันในการใช้ชีวิตของคนเมือง ภายใต้คอนเซ็ป 
“Accessible Stylish Casual Italian with Asian Twist” โดยลูกค้าเป้าหมายของร้าน Another-hound คือ กลุ่มคนรุ่น
ใหม่และกลุ่มคนวัยท างานท่ีมีรายได้สูง โดยมีค่าใช้จ่ายเฉลี่ยต่อหัว (Average Ticket Size) ที่ 600 – 650 บาท 

ร้าน Another-hound เป็นร้านอาหารที่จ าหน่ายอาหารสไตล์ฟิวช่ันที่ผสมผสานระหว่างอาหารอิตาเลี่ยนและ
รสชาติ  จัดจ้านของอาหารไทย มีบริการอาหารและของหวานที่หลากหลายกว่า  100 เมนู เช่น  Avocado Salad, Light 
Tom Yum Soup, Cold Japanese Salad, DIY Crab Sandwich, Fusilli Pad Thai, Spaghetti Cha Cha Cha, Fried 
Diced Lamb with Garlic and Black Pepper, Minced Pork and Smoked Bacon Balls, Crab Bomb with Rice 
และ Bean Medley with Longan Granita เป็นต้น 

 

 
 
ค. ร้านบ้านฮาวด์  (Bann Hound) 

ปัจจุบันร้าน Bann Hound มีทั้งหมด 2 สาขา คือสาขา แม็คโคร จรัญสนิทวงศ์ และสาขาแม็คโคร สาทร ร้าน 
Bann Hound เกิดในช่วงการแพร่ระบาดของโควิด-19 ในการท าร้านอาหารที่เข้ากับไลฟ์ไสตล์ของคนในช่วงที่ต้องกักตัวอยู่
บ้าน ต้องสั่งเดลิเวอร่ีเป็นหลัก โดยมีคอนเซ็ปต์เมนูพ้ืนบ้านอย่าง “ผัดกะเพรา” มาเขย่าให้ถึงรสชาติ จัดจ้านครบรส ด้วย
วัตถุดิบช้ันดี ซอสผัดกะเพราสูตรเฉพาะ พร้อมเพ่ิมเมนูจานด่วน และเลือกใช้วัตถุดิบช้ันดีอย่าง เนื้อริบอาย เนื้อโคขุนหมูสาม
ช้ัน ปลาแซลมอน กุ้งไซส์ใหญ่ ไข่เป็ดไร่ทุ่ง รวมถึงใบกะเพราแดง กระเทียมไทยพริกข้ีหนูสวน พริกต้นสนแห้ง น้ าปลาอย่างดี
จากจังหวัดตราด และซอสผัดกะเพราสูตรเฉพาะของทางร้าน ซึ่งมีสูตรโลว์โซเดียม ส าหรับคนรักสุขภาพ ไม่ว่าจะทานสาขา
ไหน ทานกี่คร้ัง ก็จะได้รสชาติจัดจ้านของเมนูกะเพราแบบบ้านฮาวด์ ทุกคร้ัง 

 

 
 
ง. ร้านบีนฮาวด์  (Beanhound) 

ปัจจุบันร้าน Beanhound มีทั้งหมด 7 สาขา  โดยเปิดสาขาแรกที่แม็คโคร สาขาประดิษฐ์มนูธรรม เม่ือเดือน 
เมษายน 2565 เป็นโมเดลใหม่ร้านกาแฟไซส์เล็ก เกิดจากการน าแนวคิดหลักของแบรนด์ อย่าง “Basic with a Twist” มาต่อ
ยอดในธุรกิจกาแฟ กับการ Twist ในร้านภายใต้ คอนเซ็ปต์ “IMPERFECTION” ที่มีทั้งกาแฟแบบ basic และ specialty 
ภายในร้านเดียว โดย Positioning ของแบรนด์ ประกอบด้วย 2 คาแรคเตอร์หลักที่ต่างกันสุดข้ัว ได้แก่ ส่วนของโมเดลกาแฟ 
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พรีเม่ียม ที่มีทั้ง เมนู Specialty  ต่างๆ ราคาต้ังแต่ 100 บาทข้ึนไป กับอีกหนึ่งคาแรคเตอร์ คือ ต้องการจับลูกค้าในราคาแมส 
ต้ังแต่ 50 บาท ซึ่งจะแตกต่างกันที่สายพันธ์ุของกาแฟ วิธีการชง เป็นการผสมผสาน ลูกค้าทั้งสองกลุ่มไว้ด้วยกัน ต้ังแต่
ระดับแมสไปจนถึงพรีเม่ียม 

 

 
 
จ. ร้านอันเดอร์ฮาวด์  (Underhound) 

ปัจจุบันร้าน Underound มีเพียงสาขาเดียว ที่ศูนย์การค้าสยามพารากอน เปิดเม่ือเดือน ธันวาคม 2565 เป็น
ร้านอาหารสไตล์ฝร่ังเศสแบบ French Brasserie ทั้งเมนูคลาสสิกแบบฝร่ังเศส และเมนูสไตล์สตรีท ที่สรรสร้างทุกเมนูด้วย
ความประณีต เสมือนได้ทานอาหารในร้านอาหารที่ฝร่ังเศส การตกแต่งร้านได้รับแรงบันดาลใจจาก Metro ที่ฝร่ังเศส แปลงค่า
ให้ทันสมัยข้ึนด้วย Texture ของ Stainless และ Decoration ต่างๆ ภายในร้าน 

 

ร้าน เกรฮาวด์ คาเฟ่ (Greyhound Café) ในต่างประเทศ 

ร้าน Greyhound Café ในต่างประเทศด าเนินธุรกิจใน 2 รูปแบบ ดังนี ้

(1) ภายใต้การลงทุนและบริหารโดย GHC UK 

GHC UK ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมที่บริษัทฯ ถือหุ้นผ่าน GHC ที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 
และ GHC ถือหุ้นใน GHC UK ในสัดส่วนร้อยละ 100 โดย GHC UK ได้เร่ิมด าเนินการร้านอาหาร Greyhound Café จ านวน 
1 สาขา มีพ้ืนที่ประมาณ 600 ตารางเมตร และมีที่นั่ง 192 ที่นั่ง โดยร้านต้ังอยู่ในย่านฟิตซโรเวีย (Fitzrovia) กรุงลอนดอน 
ประเทศอังกฤษ โดยบริษัทฯ ต้ังใจให้เป็นร้านเรือธง (Flagship store) ส าหรับการสร้างความรับรู้ของแบรนด์ (Brand 
awareness) และเป็นฐานในการขยายสาขาในทวีปยุโรปและภูมิภาคอื่นต่อไป  

(2) ภายใต้การให้สิทธิแฟรนไชส์ 

ร้าน Greyhound Café ในต่างประเทศด าเนินธุรกิจภายใต้การให้สิทธิแฟรนไชส์โดยบริษัท เกรฮาวด์     
คาเฟ่ จ ากัด (“เจ้าของสิทธิ” หรือ “Franchisor”) โดยผู้ได้รับสิทธิแฟรนไชส์มีเง่ือนไขต้องขยายสาขาร้าน Greyhound Café 
ตามจ านวนข้ันต่ าที่ก าหนดและภายในระยะเวลาที่ตกลงร่วมกัน ในส่วนของการด าเนินธุรกิจภายใต้สัญญาดังกล่าว ผู้ได้รับ
สิทธิแฟรนไชส์มีสิทธิที่จะประกอบธุรกิจร้าน Greyhound Café ในประเทศที่ได้รับสิทธิ และมีสิทธิในการได้รับค าปรึกษาและ
การสนับสนุนจากเจ้าของสิทธิต่างๆ เช่น การหาสถานที่ต้ังร้านอาหาร การเลือกสรรวัตถุดิบในการประกอบอาหาร การจัดหา
วัสดุตกแต่งร้าน เป็นต้น 

รายได้ที่บริษัทฯ ได้รับประกอบด้วย 3 ส่วนหลัก ได้แก่ 1) รายได้จากการท าสัญญา (Upfront Fee)  2) 
รายได้ค่าแฟรนไชส์ตามสัดส่วนของรายได้ของแต่ละสาขาที่เปิด (Franshise Fee) และ 3) รายได้จากการขายสินค้าต่างๆ เช่น 
น้ าสลัด ซอส และเฟอร์นิเจอร์ตกแต่งร้าน เป็นต้น 

ปัจจุบันร้าน Greyhound Café ภายใต้การให้สิทธิแฟรนไชส์ในต่างประเทศมีทั้งหมด 15 สาขา ใน 4 
ประเทศ ได้แก่ เขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน (7 สาขา) อินโดนีเซีย (3 สาขา) สิงคโปร์ (1 สาขา) และ
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ฟิลิปปินส์ (4 สาขา) โดยมีพ้ืนที่ต่อสาขาโดยเฉลี่ยประมาณ  280 - 300 ตารางเมตร หรือ 120 ที่นั่งต่อสาขา โดยมีบรรยากาศ
ในร้านภายใต้คอนเซ็ปต์เดียวกับร้าน Greyhound Café ในประเทศไทย 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของร้าน Greyhound Café ในต่างประเทศมีลักษณะคล้ายคลึงกับกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายของร้าน  Greyhound Café ในประเทศไทย ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้านักศึกษา นักท่องเที่ยว และคนท างานที่มีรายได้ปาน
กลางถึงสูง ที่มีความช่ืนชอบในความมีเอกลักษณ์ และคุณภาพที่คุ้มค่ากับราคาของร้าน Greyhound Café โดยมีค่าใช้จ่าย
เฉลี่ยต่อหัวที่ 850 – 900 บาทต่อหัว 

ร้าน Greyhound Café ในต่างประเทศบริการอาหารและเคร่ืองด่ืมคล้ายคลึงกับร้านอาหาร Greyhound 
Café ในประเทศไทยโดยมีเมนูอาหารกว่า 90 เมนู โดยมีเมนูอาหาร ของหวานและเคร่ืองด่ืมข้ึนช่ือ (Signature Dish / Drink) 
คือ Light Tom Yum Soup, Greyhound Style Chicken’s wing, Avocado Salad with Rocket Leaves, Phad Thai 
with Fresh Prawns, Thai Braised Beef, Young Coconut Crepe Cake, Mango with Sticky Rice Choc Shock 
Waffle และ Thai Iced Tea with Milk เป็นต้น 

 

 
ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “ครัวเอ็ม” 

บริษัทฯ เล็งเห็นโอกาสในการเติบโตในธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมแบบบริการเต็มรูปแบบภายใต้แบรนด์ของ
ตัวเองในกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่แตกต่างจากกลุ่มลูกค้าของเกรฮาวด์ คาเฟ่ ดังนั้น บริษัทฯ เร่ิมด าเนินธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม
ส าหรับโรงพยาบาลในรูปแบบศูนย์อาหาร (Cafetria) ภายใต้ช่ือร้านอาหาร M-Kitchen หรือ ครัวเอ็ม (“ครัวเอ็ม”) ซึ่งเป็น
ธุรกิจศูนย์อาหารในโรงพยาบาล (Cafeteria) และธุรกิจบริการอาหารส าหรับผู้ป่วยใน (IPD Food Services) และด าเนินธุรกิจ
โดยบริษัทฯ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีการด าเนินธุรกิจดังกล่าวเพียงสาขาเดียวที่โรงพยาบาลรามค าแหง อย่างไรก็
ตาม บริษัทฯ มีแผนที่จะขยายธุรกิจบริหารศูนย์อาหารในสถานที่ต่างๆ ไม่จ ากัดเพียงแต่โรงพยาบาลเท่านั้น บริษัทฯ ยัง
พิจารณาในการขยายสาขาไปยังสถานที่ ต่างๆ เช่น โรงเรียนเอกชน หรือโรงเรียนนานาชาติ เป็นต้น โดยการตัดสินใจในการ
ลงทุนจะพิจารณาจากแนวโน้มของตลาด ความสามารถในการลงทุน ปริมาณการสัญจรของลูกค้าเป้าหมาย ระยะเวลาการจ่าย
คืนเงินทุน (Payback Period) และผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment (ROI)) เป็นต้น 

ร้านอาหารครัวเอ็มเป็นร้านอาหารขนาดกลาง ท่ีมีการตกแต่งร้านที่นั่งสบาย สะอาด โดยลูกค้าเป้าหมายของศูนย์
อาหารครัวเอ็มเป็นผู้ป่วยนอกและญาติของผู้ป่วย รวมทั้งบุคคลากรของโรงพยาบาล กลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นบุคคลที่ต้องการ
บริการที่รวดเร็วและคุ้มค่ากับเงินที่จ่ายไป ดังนั้น การบริการของร้านอาหารครัวเอ็มจะเน้นบริการที่รวดเร็วทันใจ และราคา
ย่อมเยา ส าหรับลูกค้าเป้าหมายของธุรกิจบริการอาหารส าหรับผู้ป่วยใน ( IPD Food Services) จะให้บริการกับผู้ป่วยใน
เท่าน้ัน ตามมาตราฐานโภชนาการและเง่ือนไขที่โรงพยาบาลก าหนด 

ลูกค้าเป้าหมายของศูนย์อาหารครัวเอ็มเป็นผู้ป่วยนอกและญาติของผู้ป่วย รวมทั้งบุคคลากรของโรงพยาบาล กลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายเป็นบุคคลที่ต้องการบริการที่รวดเร็วและคุ้มค่ากับเงินท่ีจ่ายไป ดังนั้น การบริการของร้านอาหารครัวเอ็มจะเน้น
บริการที่รวดเร็วทันใจ และราคาย่อมเยา โดยมีค่าใช้จ่ายเฉลี่ยต่อหัว (Average Ticket Size) เท่ากับประมาณ 80 - 85 บาท 
ศูนย์อาหารครัวเอ็มให้บริการระหว่างเวลา 7.00 – 19.00 น. ส าหรับลูกค้าเป้าหมายของธุรกิจบริการอาหารส าหรับผู้ป่วยใน 
(IPD Food Services) จะให้บริการกับผู้ป่วยในเท่าน้ัน ตามมาตราฐานโภชนาการและเง่ือนไขที่โรงพยาบาลก าหนด 
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ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “ฟังกี้ ฟรายส์” 
 
“ฟังกี้ ฟรายส์” เป็นแบรนด์ที่บริษัทได้พัฒนาข้ึนมาเพ่ือ ผลิตและจ าหน่ายเฟรนช์ฟรายส์ และไก่บอมบ์ โดยสาขา

แรก เปิดด าเนินการที่ซีคอน บางแค เม่ือเดือน กุมภาพันธ์ 2564 ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีทั้งหมด 33 สาขา และ
บริษัทฯ มีแผนท่ีจะขยายสาขาไปในสถานท่ีต่างๆ เพ่ิมข้ึน 

 

 
ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “Le Grand Vefour” 

คณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2560 เม่ือวันที่ 12 ตุลาคม 2560 มีมติอนุมัติให้บริษัท Mudman International 
Limited (“MM Inter”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ (บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ของหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้ว
ทั้งหมดของ MM Inter) เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท Societe Langonnaise des Vins et Hotelleries SAS (“SLVH”) โดย
การเข้าซื้อหุ้นสามัญดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมโอกาสและเพ่ิมขีดความสามารถในการขยายธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมใน
ต่างประเทศ โดย SLVH เป็นบริษัทที่ด าเนินธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมเต็มรูปแบบระดับพรีเม่ียม ภายใต้เคร่ืองหมาย
การค้า Le Grand Vefour ซึ่งเป็นร้านอาหารที่ก่อต้ังเม่ือปี ค.ศ. 1784 (พ.ศ. 2327) อายุกว่า 230 ปี โดยปัจจุบัน SLVH มี
สาขาจ านวน 1 สาขา ต้ังอยู่ย่าน The Palais Royal’s Gardens ในกรุงปารีส ท้ังนี้ MM Inter ได้ด าเนินการเข้าซื้อหุ้นสามัญ
ดังกล่าวแล้วเสร็จในวันท่ี 21 ธันวาคม 2560 

ลูกค้าเป้าหมายของร้าน Le Grand Vefour เป็นคนท างาน ผู้บริหาร นักการเมือง และนักท่องเที่ยวท่ีมีรายได้
ระดับสูง ที่มีความช่ืนชอบในความหรูหรา ศิลปะและประวัติศาสตร์สไตล์ฝร่ังเศสยุคเก่า นอกจากนี้ ร้าน Le Grand Vefour 
ยังคัดสรรวัตถุดิบ และควบคุมคุณภาพและปริมาณของอาหารให้สะท้อนภาพลักษณ์ของลูกค้าเป้าหมาย รสชาติของอาหาร 
และความคุ้มค่าของราคา เพ่ือสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า โดยจ าหน่ายอาหารฝร่ังเศสที่ผสมผสานระหว่างความเรียบหรูใน
ยุคเก่าและความสดใสของแฟช่ันยุคใหม่ โดยมีบริการอาหารและของหวานที่หลากหลายในรูปแบบเฉพาะตัว เช่น Duck liver 
raviolis, truffles emulsion crea และ Pigeon roast in bécasse way with truffe juice เป็นต้น 

 
ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “La Mere Lachaise” 

ตามที่บริษัทฯ มีแผนการด าเนินธุรกิจในการขยายสาขาในต่างประเทศ โดยบริษัทฯ ได้เร่ิมเปิดสาขาแรกภายใต้   
แบรนด์ Le Grand Vefour  ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ด าเนินการขยายสาขาใหม่ร่วมกับ Mr. Guy Martin ในการออกแบบบรรยากาศ 
รูปแบบและรายการอาหาร โดยร้าน La Mere Lachaise ต้ังอยู่ในท าเลศักยภาพที่มีนักท่องเที่ยวและคนท างาน ซึ่งเป็นกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายหลักของร้าน เปิดด าเนินการเม่ือเดือน มกราคม 2565 ทั้งนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีเพียงสาขาเดียว 
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ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “Pasco” 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการขยายสาขาใหม่ร่วมกับ Mr. Guy Martin ในการออกแบบบรรยากาศ รูปแบบและรายการ
อาหาร โดยเปิดสาขาสองภายใต้แบรนด์ Pasco ซึ่งต้ังอยู่ในท าเลที่มีศักยภาพสอดคล้องกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักของร้าน 
คือกลุ่มนักท่องเที่ยวและกลุ่มคนท างาน โดยร้านได้เปิดด าเนินการแล้ว เม่ือเดือนมกราคม 2563  

 

 
ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “Augustin” 

บริษัทฯ ได้เปิดสาขาใหม่ภายใต้แบรนด์ Augustin  ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ด าเนินการขยายสาขาใหม่ร่วมกับ Mr. Guy 
Martin ในการออกแบบบรรยากาศ รูปแบบและรายการอาหาร โดยร้าน Augustin ต้ังอยู่ในท าเลศักยภาพที่มีนักท่องเที่ยว
และคนท างาน ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักของร้าน โดยร้านได้เปิดด าเนินการแล้ว เม่ือเดือนมกราคม 2563 

 
ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “A Noste” 

ล่าสุดบริษัทฯ ได้เปิดสาขาใหม่ภายใต้แบรนด์ A Noste  ซึ่งได้ด าเนินการขยายสาขาใหม่ร่วมกับ Mr. Guy Martin 
ในการออกแบบบรรยากาศ รูปแบบและรายการอาหาร โดยร้าน A Noste ต้ังอยู่ในท าเลแหล่งท่องเที่ยวท่ีมีศักยภาพ ซึ่งกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายหลักของร้าน คือนักท่องเที่ยวและคนท างาน โดยร้านได้เปิดด าเนินการแล้ว เม่ือเดือนกรกฎาคม 2563 
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ธุรกิจไลฟ์สไตล์ 

 
ธุรกิจไลฟ์สไตล์ด าเนินการโดย บริษัท เกรฮาวด์ จ ากัด (“GHF”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 

โดย GHF ก่อต้ังเม่ือปี 2523 โดยเร่ิมต้นจากธุรกิจจ าหน่ายเสื้อผ้าแฟช่ันส าเร็จรูปทั้งสุภาพบุรษและสุภาพสตรี นับเป็นแบรนด์
แรกๆ ของประเทศไทยและเป็นที่นิยมในหมู่นักศึกษาและคนท างานต้ังแต่ในช่วงอายุ 18 - 35 ปี มีจุดเด่นในเร่ืองความมี
เอกลักษณ์เฉพาะตัว ความเป็นผู้น าในเร่ืองของการน าเสนอสไตล์ใหม่ๆ และความเป็นผู้ริเร่ิมสร้างสรรค์ แบรนด์ Greyhound 
ไม่ได้หยุดแค่เสื้อผ้าแฟช่ันเท่านั้น แต่เติบโตจนกลายเป็นแบรนด์ไลฟ์สไตล์ครบวงจร โดยผลิตภัณฑ์หลักประกอบไปด้วย 
เสื้อเช๊ิต เสื้อยืด กางเกง สูท กระโปรง รองเท้า กระเป๋า และเคร่ืองประดับ ด้วยสาเหตุที่กล่าวมาท าให้  Greyhound สามารถ
แข่งขันอยู่ในอุตสาหกรรมเสื้อผ้าแฟช่ันได้อย่างย่ังยืน เป็นที่รู้จักในวงกว้างและสร้างมูลค่าของการรับรู้ของแบรนด์ (Brand 
Awareness) ที่สูงจนท าให้บริษัทต่างๆ สนใจเข้ามาจับมือกับ Greyhound ในการท าโครงการต่างๆ  โดยการต่อยอดจากคอน
เซ็ปต์และความเป็น Greyhound เช่น การร่วมมือกับ บริษัท อิเกีย (IKEA) ในการออกแบบ Furniture Collection พิเศษ 
SAMMANKOPPLA เป็นภาษาสวีดิช อ่านว่า ซัม-มัน-คอป-ล่า ที่วางขายไปท่ัวโลกและได้รับการตอบรับอย่างดี  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 Greyhound มีช่องทางหลักในการจ าหน่ายสินค้าในประเทศผ่านร้านของตัวเองใน
ห้างสรรพสินค้าช้ันน าจ านวน 12 สาขา ซึ่งทั้งหมดอยู่ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑลทั้งหมด อีกทั้งยังได้เปิด Greyhound 
Online Store ผ่าน www.greyhound.co.th รวมถึงการเปิด online shop ใน marketplace ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น Lazada, 
Shopee, Facebook, และ Line OA  

ทั้งนี้  บริษัทมีการแตกแบรนด์ตามกลุ่มลูกค้าเป้าหมายและสไตล์ที่แตกต่างกันไป ซึ่งเป็นหนึ่งในกลยุทธ์ที่  
Greyhound ใช้ในการขยายโอกาสทางธุรกิจไลฟ์สไตล์ ให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายต่างๆ ได้มากข้ึน  โดยแต่ละแบรนด์ที่
ส าคัญภายใต้ Greyhound มีรายละเอียด ดังนี้ 

แบรนด์ที่ส าคัญ รายละเอียด 

 

Greyhound Original นับเป็นแบรนด์แรกในการด าเนินธุรกิจไลฟ์สไตล์ของ Greyhound โดย
เน้นการจ าหน่ายเสื้อผ้าและเคร่ืองหนังที่มีจุดเด่นที่เป็นเอกลักษณ์ โดยมีแนวเสื้อผ้าแบบมินิ
มอล (Minimal) หรือเป็นเสื้อผ้าสไตล์เรียบง่ายแต่แฝงไปด้วยลูกเล่น แบบกราฟฟิคสกรีน 
เทคนิคการตัดเย็บพิเศษ ภายใต้คอนเซ็ปต์ “Basic with a twist” มีสินค้าหลัก คือ เสื้อเช้ิต 
เสื้อยืด กางเกง สูท กระโปรง รองเท้า กระเป๋า มีการออกเป็น collection ตามฤดูกาล โดยที่
ผ่านมาราคาสินค้าปลีกของร้าน Greyhound Original จะอยู่ที่ 2,000 – 5,000 บาท 

 

Smileyhound เป็นแบรนด์เสื้อผ้าล าลอง (Casual Wear) ที่มีการตัดเย็บและการออกแบบ
ภายใต้คอนเซ็ปต์ “Basic Casualwear with Smileyhound Icon for Everyone” ซึ่ งมี
สไตล์สนุกสนาน มีสินค้าหลักคือ เสื้อเช้ิต เสื้อยืด กางเกง รองเท้า กระเป๋า โดยที่ผ่านมาราคา
สินค้าปลีกของร้าน Smileyhound จะอยู่ที ่1,200 – 2,500 บาท 

 

http://www.greyhound.co.th/
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3. กลยุทธ์การแข่งขัน 

ธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย  มีการพัฒนาและปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน อย่าง

ต่อเนื่องโดยมีกลยุทธ์ที่ส าคัญ ดังนี้ 

- กลยุทธ์ทางด้านผลิตภัณฑ์ 
โดยการส่งเสริมนโยบายนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) กล่าวคือ บริษัทมีทีมงานในการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ ซึ่งเป็นการร่วมมือระหว่าง ฝ่ายปฏิบัติงานครัว ฝ่ายการตลาด และฝ่ายจัดซื้อ ที่ท าหน้าที่ในการศึกษาความ
ต้องการของผู้บริโภคในตลาด สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ประกอบกับ สร้างผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค 

- กลยุทธ์การควบคุมคุณภาพและมาตรฐาน 
มาตรฐานของสินค้าและบริการของบริษัทฯ ถือเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า ซึ่ง

เป็นหนึ่งในกลยุทธ์ที่บริษัทให้ความส าคัญ บริษัทมุ่งเน้นให้มีการควบคุมมาตรฐานและคุณภาพของสินค้าตลอดทั้งสายต้ังแต่
การคัดสรรวัตถุดิบ การผลิตและข้ันตอนการควบคุมมาตรฐานสินค้า การจัดเก็บสินค้าและการกระจายสินค้าไปยังหน้าร้าน 
รวมทั้งการบริการที่ได้มาตรฐาน เพ่ือสร้างความม่ันใจให้กับลูกค้าว่าจะได้รับผลิตภัณฑ์ที่สะอาด มีคุณภาพและสดใหม่ 

- กลยุทธ์การบริหารต้นทุน 
เนื่องจากบริษัทฯ มีบริษัทย่อยที่ มีการด าเนินงานให้ ธุรกิจร้านอาหารบริการด่วน (Quick Service 

Restaurant) และมีสาขามากว่า 478 สาขาทั่วประเทศ หากบริษัทย่อยแต่ละแห่งมีการด าเนินงานต่างๆ ของตัวเอง เช่น 
แผนกจัดซื้อ แผนกบริหาร และแผนกพัฒนาธุรกิจ จะก่อให้เกิดการท างานที่ซ้ าซ้อนและมีต้นทุนที่สูง บริษัทฯ จึงเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการท างานที่ดีย่ิงข้ึน โดยบริษัทฯ มีนโยบายให้บริษัทที่ท าธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมบริการด่วน (Quick 
Service Restaurant) มีการใช้แผนกงานส่วนกลางร่วมกัน เช่น แผนกจัดซื้อ แผนกบริหาร และแผนกพัฒนาธุรกิจ ซึ่งสามารถ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน เพ่ิมอ านาจการต่อรองในฐานะกลุ่มบริษัทฯ ที่ไม่ใช่การต่อรองภายใต้การด าเนินงานของส่วน
งานใดส่วนงานหนึ่ง และลดต้นทุนการบริหารจัดการ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการบริหารต้นทุนโดยการใช้ครัวกลา งและ
โรงงานผลิตเพ่ือกระจายสินค้าออกไปยังสาขาย่อยแทนการแยกผลิตที่ครัวสาขา การรวมการผลิตโดยใช้ครัวกลางเป็น
ศูนย์กลางการผลิตและศูนย์กลางกระจายสินค้าเป็นหนึ่งในกลยุทธ์การบริหารต้นทุนโดยการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและลด
ปริมาณของเสียจากการผลิต เพ่ือให้บริษัทฯ มีต้นทุนที่ต่ าและส่งผลต่อผลประกอบการที่ดีย่ิงข้ึน โดยบริษัทฯ และเจ้าของ 
แฟรนไชส์มีการปรึกษาและแนะน ากลยุทธ์ต่างๆ อย่างต่อเนื่องเพ่ือสร้างประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุนให้มีประสิทธิภาพ
มากข้ึน เช่น การลดภาระการสั่งซื้อวัตถุดิบจากประเทศเจ้าของแฟรนไชส์เท่านั้น และพิจารณาสั่งวัตถุดิบจากคู่ค้าและ
พันธมิตรทางธุรกิจที่เจ้าของแฟรนไชส์อนุมัติเพ่ือลดต้นทุนการขนส่งและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องอื่นๆ เป็นต้น 

- กลยุทธ์การเพิ่มการรับรู้และคุณค่าของแบรนด์ 
การสร้างคุณค่าให้กับตราย่ีห้อถือเป็นสิ่งส าคัญส าหรับบริษัทที่ด าเนินธุรกิจโดยการใช้แบรนด์เป็นเรือธง 

(Flagship) บริษัทฯ จึงให้ความส าคัญในการสร้างคุณค่าให้กับแบรนด์ (Brand Equity) ท าให้ผู้ที่บริโภคสินค้าภายใต้แบรนด์
ของกลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงคุณค่าที่ได้รับจากการบริโภคสินค้าภายใต้แบรนด์ของกลุ่มบริษัทฯ  โดยคุณค่าของแบรนด์ถูก
สร้างข้ึนจากการเพ่ิมการตระหนักรับรู้ถึงการมีอยู่ของแบรนด์ (Brand Awareness) การรักษาคุณภาพและมาตรฐานของ
สินค้าและบริการ การสร้างจุดยืนและภาพลักษณ์ของแบรนด์ (Brand Positioning) และความภักดีต่อแบรนด์ (Brand 
Loyalty) โดยการสร้างคุณค่าของแบรนด์เป็นปัจจัยหนึ่งที่ท าให้ผู้บริโภคม่ันใจเลือกบริโภคสินค้าและบริการภายใต้แบรนด์ของ
กลุ่มบริษัทฯ เป็นตัวเลือกแรก ๆ บริษัทมีกลยุทธ์ในการน าเสนอสินค้าที่เน้นคุณภาพของสินค้า ไม่ว่าจะเป็นการคัดสรรวัตถุดิบ 
และการบริการที่ใส่ใจในมาตรฐาน และราคาที่สมเหตุสมผล จนเป็นแบรนด์ที่ได้รับการยอมรับจากผู้บริโภคและได้รับความ
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นิยมจนติดตลาด บริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการสร้างแบรนด์ผ่านทางสื่อโฆษณาจนเป็นที่รู้จักในวงกว้าง การร่วมมือกับพันธมิตรใน
การสร้างผลิตภัณฑ์และการออกโปรโมช่ันต่าง ๆ  รวมทั้งการขยายสาขาอย่างต่อเนื่องทั้งในและต่างประเทศ เป็นต้น 

- กลยุทธ์ด้านการขยายสาขา 
บริษัทมีนโยบายในการก าหนดเป้าหมายการเปิดสาขาใหม่ในแต่ละปีที่สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ ความ

ต้องการและพฤติกรรมผู้บริโภค ตลอดจนก าลังซื้อของผู้บริโภค ส าหรับการเปิดสาขาใหม่นั้น บริษัทมีทีมงานพัฒนาธุรกิจเป็น
ผู้รับผิดชอบในการวิเคราะห์โอกาสในการขยายสาขา ซึ่งจะวิเคราะห์และพิจารณาถึง ภาวะเศรษฐกิจ ศักยภาพของท าเลที่ต้ัง 
ความหนาแน่นของประชากรและก าลังซื้อของประชากรในพ้ืนท่ีนั้นๆ การเลือกท าเลที่ต้ังให้ตรงกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในแต่
ละแบรนด์ รวมทั้งความพร้อมในเร่ืองของแหล่งเงินทุน ประกอบกับการวิเคราะห์ทั้งทางด้านธุรกิจและการเงิน  ซึ่งเป็นปัจจัย
การวิเคราะห์ทางธุรกิจที่ส าคัญในการพิจารณา ได้แก่ การจัดเตรียมบุคลากร การจัดหาวัตถุดิบ การผลิต และการขนส่ง ให้
เพียงพอต่อการเติบโต ในขณะที่ปัจจัยการวิเคราะห์ทางการเงิน ได้แก่ ระยะเวลาการจ่ายคืนเงินลงทุน (Payback Period) 
และผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment) จะต้องไม่ต่ ากว่าหลักเกณฑ์ที่ก าหนด นอกจากนี้ บริษัทยังน า
ข้อมูลการด าเนินงานในอดีตของสาขาใกล้เคียงมาพิจารณาร่วมเพ่ือให้ม่ันใจว่าการวิเคราะห์การเปิดสาขาใหม่นั้น จะมีมุมมอง
ที่ครบถ้วนและครอบคลุมปัจจัยอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง และไม่กระทบยอดขายของสาขาที่อยู่ใกล้เคียง แต่เป็นการเพ่ิมฐานลูกค้า
และเพ่ิมทางเลือกให้กับลูกค้า นอกจากนี้ บริษัทยังมีการติดตามผลการด าเนินงานของแต่ละสาขาเป็นประจ า เพ่ือให้ทราบถึง
ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน เพ่ือที่จะสามารถปรับแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ และเพ่ือน ามา
ประกอบการตัดสินใจในการเปิดสาขาอื่นๆ ต่อไป 

- กลยุทธ์การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
จากประสบการณ์การท างานของทีมผู้บริหารที่ยาวนานท าให้บริษัทฯ มีประสบการณ์และมีความเช่ียวชาญ

ในการด าเนินธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมเป็นอย่างมาก ซึ่งเห็นได้จากความส าเร็จของบริษัทฯ ที่สามารถขับเคลื่อนบริษัทฯ ให้
ด ารงอยู่ได้ทั้งในยามวิกฤตและในภาวะปกติ ปัจจัยหนึ่งที่สามารถขับเคลื่อนบริษัทฯ ให้ด ารงอยู่ได้นั้น คือ บุคลากรที่มีคุณภาพ
ซึ่งบริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ในการคัดสรร พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพ โดยมีการจัดท าแผนการฝึกอบรมรายปี โดยต้อง
สอดคล้องกับแผนงานธุรกิจของบริษัทฯ การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานประกอบไปด้วย การฝึกอบรมเกี่ยวกับงานในหน้าที่ 
(On-the-job training) และการฝึกอบรมเกี่ยวกับการบริหารจัดการและพฤติกรรมองค์กรอื่นๆ โดยปรับเปลี่ยนไปตาม
สถานการณ์และความจ าเป็น 

- กลยุทธ์การเพิ่มช่องทางการเข้าถึงผู้บริโภค 
  ปัจจุบันพฤติกรรมและการใช้ชีวิตของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไป เช่น บริษัทมีนโยบายให้ท างานที่บ้าน 

(Work From Home) ได้ ไลฟ์สไตล์ที่มุ่งเน้นความสะดวกสบาย ท าให้ผู้บริโภคหลีกเลี่ยงการออกจากบ้านมากข้ึน หรือบางคน
มี กิจกรรมที่เร่งรีบและผูกติดกับโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น ดังนั้นกลยุทธ์การเพ่ิมช่องทางการเข้าถึงผู้บริโภค จึงเป็นกลยุทธ์ที่จะ 
ตอบโจทย์ความต้องการและไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคมากย่ิงข้ึน โดยการเพ่ิมช่องทางการขายทางออนไลน์ , การส่งตรง ผู้บริโภค 
(Delivery) และการน ากลับไปรับประทาน (Take Home) หรือกลับไปประกอบอาหารเองบ้าน (D.IY Menu) เป็นต้น 
  สิ่งที่ช่วยส่งเสริมกลยุธ์การเพ่ิมช่องทางการเข้าถึงผู้บริโภค คือ  

1) การรักษามาตรฐานและความรวดเร็วในการจัดส่ง  
2) ช่องทางการสั่ง เช่น เว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย หรือแพลตฟอร์มต่างๆ เป็นต้น  
3) การให้ข้อมูลที่ครบถ้วน และภาพประกอบ เพ่ือง่ายต่อการตัดสินใจ  
4) การท าโปรโมช่ัน เพ่ือช่วยส่งเสริมให้เกิดการรับรู้ของแบรนด์มากข้ึน 
 



                                           รายงานประจ าปี 2565 : บริษทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) 
 

29 
 

ธุรกิจไลฟ์สไตล์ 

บริษัทฯ มีความต้ังใจท่ีจะเพ่ิมสินค้าประเภทต่างๆ ที่แสดงความเป็นเอกลักษณ์ของกลุ่มให้มากข้ึน นอกจากนี้ 
จากนโยบายการ Transform จากแบรนด์แฟช่ัน สู่ แบรนด์ไลฟ์สไตล์ (From Fashion to Life) เป็นแนวทางในการต่อยอด
ธุรกิจภายใต้แบรนด์ เกรฮาวด์ ไปยังธุรกิจต่างๆ ในอนาคต โดยอาศัยแนวความคิดและความคิดสร้างสรรค์ที่มีเอกลักษณ์ในการ
คิดค้น พัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ์ต่างๆ (Brand Leverage) โดยปัจจุบัน ได้มีการพัฒนาธุรกิจกาแฟ ภายใต้แบรนด์ 
Greyhound Coffee ทั้งรูปแบบร้านของตัวเองและในรูปแบบ Franchise ในอนาคต รวมถึงการเข้าสู่ธุกิจ Lifestyle ผ่านการ
ผลิตน้ าหอม รองเท้าผ้าใบ ผ้าเช็ดตัว รองเท้าใส่ในบ้าน กางเกงใน ภายใต้แบรนด์ SmileyHound โดยได้รับการตอบรับอย่างดี
จากทางกลุ่มลูกค้า 

แนวโน้มและการแข่งขนัในอุตสาหกรรม 

ธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม และธุรกิจไลฟ์สไตล์ เป็นส่วนหนึ่งในธุรกิจค้าปลีก ซึ่งการจับจ่ายใช้สอยของ
ผู้บริโภคเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจดังกล่าว โดยดัชนีความเช่ือม่ันของผู้บริโภคโดยรวม (Consumer Confidence 
Index) เป็นสถิติที่สะท้อนความคิดของประชาชนท่ีมีต่อภาวะเศรษฐกิจและการใช้จ่ายเพ่ือซื้อสินค้าอุปโภค-บริโภคที่จ าเป็น 

ดัชนีความเช่ือม่ันผู้บริโภคโดยรวม (Consumer Confidence Index : CCI) ปี 2565 เพ่ิมจากปี 2564 จาก 43.0 
เป็น 46.2 โดยค่าเฉลี่ยดัชนีความเช่ือม่ันผู้บริโภค ในช่วงปี 2563 – 2565 เท่ากับ  42.1  43.0 และ 46.2 ตามล าดับ (ที่มา: 
กองสารสนเทศและดัชนีเศรษฐกิจการค้า (กระทรวงพาณิชย์) แสดงให้เห็นถึงภาพรวมความเช่ือม่ันของผู้บริโภคปรับตัวเพ่ิมข้ึน
จากการจับจ่ายใช้สอยที่เพ่ิมข้ึนในปี 2565 ภาวะเศรษฐกิจ ภายในประเทศที่เร่ิมฟ้ืนตัวตามการส่งออกที่ขยายตัวต่อเนื่อง 
เศรษฐกิจโลกเร่ิมฟ้ืนตัวในหลายประเทศอัน ประกอบกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ที่ปรับตัวดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง  อย่างไรก็ตามเป็นท่ีน่าสังเกตว่า ความเช่ือม่ันผู้บริโภคของไทยสามารถกลับมาฟ้ืนตัว
ได้เร็วมากในช่วงไตรมาสที่สองและค่อยๆ ปรับดีข้ึนในช่วงไตรมาสที่เหลือ  

บริษัทฯ คาดว่าดัชนีความเช่ือม่ันผู้บริโภคโดยรวมจะปรับตัวสูงข้ึนในปี 2566 จากการที่ภาครัฐออกมาตรการกระตุ้น
เศรษฐกิจและเพ่ิมก าลังซื้อให้ประชาชนในประเทศอย่างต่อเนื่อง จากปัจจัยเหล่านี้เป็นส่วนส าคัญในการสนับสนุนการเติบโต
ของความเช่ือม่ันและเพ่ิมก าลังซื้อของผู้บริโภคให้กลับมาฟ้ืนตัวดีข้ึนได้อีกคร้ัง 

ธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม 

ธุรกิจบริการอาหารในประเทศไทยเป็นธุรกิจที่ประกอบกิจการที่ไม่ซับซ้อน ท าให้มีผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาใน
อุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง ด้วยเหตุนี้ภาวะการแข่งขันในธุรกิจร้านอาหารมีการแข่งขันที่ค่อนข้างสูง โดยมีผู้ประกอบการราย
ใหม่เข้ามาในอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ธุรกิจร้านอาหารมีการแข่งขันที่สูง ท าให้ผู้ประกอบการบางรายต้องปิดกิจการ 
ดังนั้น ผู้ประกอบการต้องอาศัยการบริหารจัดการและควบคุมที่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนความเข้าใจในพฤติกรรมของผู้บริโภค
ที่เปลี่ยนแปลง เพ่ือรักษาและขยายฐานลูกค้า รวมถึงการสร้างมูลค่าของแบรนด์ต่อไป 

ศูนย์วิจัยกสิกรไทย มองว่า การเติบโตของธุรกิจยังอยู่บนพ้ืนฐานของความระมัดระวัง โดยป ี 2566 มูลค่ารวมของ
ธุรกิจร้านอาหารน่าจะอยู่ที่ราว 4.18-4.25 แสนล้านบาท ขยายตัว 2.7%-4.5% ชะลอลงจากท่ีขยายตัว 12.9% ในปี 2565 
ทั้งนี ้ มูลค่าร้านอาหารยังต่ าช่วงก่อนโควิด ซึง่เป็นผลจากความท้าทายในการฟ้ืนตัวของร้านอาหารประเภท Full Service 
ขณะที่แม้การฟ้ืนตัวของรายได้ Street Food ที่มีหน้าร้าน และ Limited Service อาจกลับไปสูงกว่าก่อนโควิดได้ แต่การ
รักษาความสามารถในการท าก าไรยังเป็นโจทย์ต่อเนื่องที่ผู้ประกอบการต้องด าเนินธุรกิจอย่างระมัดระวัง 
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ปัจจัยสนับสนุนหลักที่ส่งผลต่อการขยายตัวและการแข่งขันของอุตสาหกรรมบริการอาหารของประเทศไทย ได้แก่ 
พฤติกรรมการบริโภคของผู้บริโภคที่นิยมการรับประทานอาหารนอกบ้าน ระดับรายได้ของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่เพ่ิมข้ึน การ
ขยายตัวของเมืองและที่อยู่อาศัย (Urbanization) และการขยายตัวของนักท่องเที่ยวต่างชาติทั้งในกรุงเทพและในจังหวัดที่
ส าคัญเพ่ิมข้ึน เป็นต้น 

ธุรกิจไลฟ์สไตล ์

ธุรกิจไลฟ์สไตล์เป็นธุรกิจค้าปลีกที่มีผลิตภัณฑ์หลากหลาย เช่น เสื้อผ้า innerwear รองเท้าผ้าใบ น้ าหอม เคร่ือง
หนัง เคร่ืองประดับ แว่นตา เคร่ืองใช้ในครัวเรือน เคร่ืองตกแต่งบ้าน เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีกลุ่มลูกค้าที่หลากหลายเช่นกัน ซึ่ง
แบ่งตามลักษณะต่างๆ เช่น อายุ เพศ ถ่ินที่อยู่อาศัย lifestyles เป็นต้น ดังนั้น การแข่งขันในธุรกิจดังกล่าวมีการแข่งขันที่สูง
จากผู้ประกอบการจ านวนมากและการเข้ามาของผู้ประกอบรายใหม่ บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงการแข่งขันที่ เพ่ิมข้ึน โดยพัฒนา
แบรนด์อย่างต่อเนื่องให้เป็นท่ีนิยมในกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  

 

3. การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

ธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม 
การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการสามารถแบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลัก คือ โรงงานครัวกลางและสาขาหน้าร้าน โดย

บริษัทมีโรงงานครัวกลางหรือศูนย์จัดเตรียมอาหารที่มีหน้าที่หลักในการจัดเตรียม จ าแนก และผลิตสินค้าเพ่ือกระจายไปยัง
สาขาหน้าร้าน ในส่วนของสาขาหน้าร้าน บริษัทมีนโยบายในการควบคุมคุณภาพวัตถุดิบให้มีความสดใหม่อยู่เสมอ โดยบริษัทมี
นโยบายในการจัดส่งวัตถุดิบของสด สินค้ากึ่งส าเร็จรูป และสินค้าส าเร็จรูป จากผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายและโรงงานครัวกลาง/
ครัวย่อยทุกวัน โดยวัตถุดิบ สินค้ากึ่งส าเร็จรูป และสินค้าส าเร็จรูปจะถูกจัดส่งมายังสาขาหน้าร้านตามใบค าสั่งซื้อที่สาขาหน้า
ร้านส่งให้ล่วงหน้า 1 วัน โดย ณ สิ้นวัน พนักงานสาขาหน้าร้านจะท าลายสินค้าส าเร็จรูปที่เหลือจากหน้าร้านและส่งคืนไปยัง
ครัวกลางเพ่ือท าการตรวจนับของเสียและท าการขายซาก 

ธุรกิจไลฟ์สไตล์ 
บริษัทได้มีแผนการผลิตส าหรับคอลเล็กช่ัน (Collection) ในแต่ละช่วงของปีล่วงหน้า โดยแต่ละคอลเล็กช่ันจะ

มี concept ที่แตกต่าง โดดเด่นเฉพาะตัว โดยบริษัทจ าเป็นต้องวางแผนการจัดหาวัตถุดิบต่างๆ เช่น ชนิดและประเภทของผ้า 
กระดุม ซิปและอุปกรณ์อื่นๆ ล่วงหน้า ภายหลังจากการรวบรวมวัตถุดิบและอุปกรณ์ในการผลิตเรียบร้อยแล้ว บริษัทจะ
ด าเนินการว่าจ้างบริษัทภายนอกส าหรับการตัดเย็บ โดยบริษัทดังกล่าวต้องจัดท าตัวอย่างส าร็จรูปเพ่ือให้บริษัทอนุมัติก่อนการ
ผลิตจริง เพ่ือให้ม่ันใจในรูปแบบและการตัดเย็บตามมาตราฐานของ Greyhound นอกจากนี้ บริษัทยังมีการตรวจรับสินค้า
ก่อนการกระจายไปยังสาขาต่างๆ 

อีกทั้ง บริษัทยังได้เร่ิมธุรกิจ Pre-order ผ่านช่องทาง online คือการให้ลูกค้าสั่งจองสินค้าพร้อมการช าระเงิน
ค่าสินค้าล่วงหน้าก่อนการผลิตจริง ซึ่งการขายสินค้าภายใต้ concept นี้ ท าให้บริษัทสามารถสร้างฐานลูกค้าได้เพ่ิมข้ึนรวมถึง
สามารถท าให้บริษัทฯไม่จ าเป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯในการลงทุนค่าผลิตสินค้า โดยยอดขาย online มีการ
เติบโตเพ่ิมข้ึนอย่างมาก  

เพ่ือตอกย้ าแนวทาง Transform จากแบรนด์ แฟช่ัน สู่ Lifestyle แบรนด์ ทางบริษัทฯ ได้มีการออกสินค้าที่
ต่อยอด concept lifestyle brand ออกมาอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็น กาแฟ รองเท้าผ้าใบ น้ าหอม รวมถึง ผลิตภัณฑ์ที่สอด
รับกับการใช้ชีวิตวิถีใหม่ (New normal) เช่น หน้ากากผ้า ถุงมือผ้า hand gel Spray Alcohol ซึ่งก็ได้รับการตอบรับจาก
ผู้บริโภค เป็นอย่างดี 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 ทรัพย์สินหลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

ณ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย ส่วนปรับปรุงอาคาร 
อุปกรณ์ เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านักงาน ยานพาหนะ สินทรัพย์ระหว่างติดต้ังและก่อสร้างโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 หน่วย : ล้านบาท 
ทรัพย์สินของบริษัทฯ

และบริษัทย่อย 
ลักษณะ

กรรมสิทธิ ์
บริษัทฯและบริษัทย่อย 

มูลค่าตามบัญชสีุทธ ิ
ณ 31 ธันวาคม 2565 

ภาระผูกพัน 

ส่วนปรับปรุงอาคาร /1  
 

ถือกรรมสิทธ์ิ 
(บริษัทฯและ
บริษัทย่อย 
เป็นเจ้าของ) 

บริษัทฯ, GDT, ABP, GS, GHC, GHF, 
GHC UK, SLVH, MM1, MM2, 

MM3, MMFR 

472.8 ไม่มี 
อุปกรณ์ /2 151.0 ไม่มี 
เคร่ืองตกแต่งและ
อุปกรณ์ส านักงาน /3 

120.2 ไม่มี 

ยานพาหนะ /4 GDT, GHF 3.3 ไม่มี 
สินทรัพย์ระหว่างติดต้ัง
และก่อสร้าง 

GDT, ABP, GS, GHC 31.6 ไม่มี 

รวม   778.9  

หมายเหตุ:  /1 อุปกรณ์ตกแต่งร้านและส านักงานท่ีติดตรึงตรา 
   /2 เคร่ืองครัวและอุปกรณ์ท าอาหารส าหรับหน้าร้านและครัวกลาง 
   /3 อุปกรณ์ตกแต่งร้านค้าและอุปกรณ์ส านักงาน เช่น โต๊ะ เก้าอ้ี และอุปกรณ์ตกแต่งร้านท่ีไม่ติดตรึงตรา 

 /4 ยานพาหนะส าหรับผู้บริหาร (GDT) และรถขนส่งจากคลังสินค้าไปยังสาขาหน้าร้าน (GHF) 
 

โดยทรัพย์สินหลักมีอายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณ ดังนี้ 

ส่วนปรับปรุงอาคาร  5 - 20 ปี 
อุปกรณ์ 5 - 10 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านักงาน 5 - 10 ปี 
ยานพาหนะ     10 ปี 

 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วันที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่า
เสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ โดยมีรายละเอียด 
ดังนี ้
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หน่วย : ล้านบาท 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 หมายเหตุ: /1 สินทรัพย์สิทธิการใช้ เป็นสัญญาเช่าสาขาหน้าร้าน ที่มีอายุสัญญาเช่ามากกว่า 1 ปีข้ึนไป 

สินทรัพย์สิทธิการใช้จะถูกคิดค่าเสื่อมราคาโดยวิธีเส้นตรงนับจากวันที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวันสิ้นสุดของอายุ
การให้ประโยชน์ของสินทรัพย์สิทธิการใช้หรือวันสิ้นสุดอายุสัญญาเช่าแล้วแต่วันใดจะเกิดข้ึนก่อน 

4.2 ทรัพย์สินที่ไม่มีตัวตนที่ส าคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ทรัพย์สินท่ีไม่มีตัวตนที่ส าคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีดังนี้ 
หน่วย : ล้านบาท 

ทรัพย์สินของบริษัท
ฯและบริษัทย่อย 

ลักษณะกรรมสิทธิ ์ บริษัทฯและ 
บริษัทย่อย 

มูลค่าตามบัญชสีุทธ ิ
ณ 31 ธันวาคม 2565 

ภาระ
ผูกพัน 

แฟรนไชส์ ได้รับสิทธิแฟรนไชส์ GDT, ABP, GS 280.9 ไม่มี 

เคร่ืองหมายการค้า ถือกรรมสิทธ์ิ 
(บริษัทฯและบริษัท
ย่อย เป็นเจ้าของ) 

GDT, ABP, GS, GHC, GHF, SLVH, 
MM2 

382.7 ไม่มี 

คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร ์ บริษัทฯ, GDT, ABP, GS, GHC, GHF 13.4 ไม่มี 
รวม   677.0  

โดยทรัพย์สินท่ีไม่มีตัวตนมีอายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้ 

แฟรนไชส์ 
เคร่ืองหมายการค้า 
คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์            

7 – 28 ปี 
มีอายุการใช้งานไม่จ ากัด 
3 -  5  ปี 

ค่าความนิยมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ค่าความนิยมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายละเอียด ดังนี้ 

หน่วย : ล้านบาท 

ทรัพย์สินของบริษัทฯ
และบริษัทย่อย 

ลักษณะกรรมสิทธิ ์ บริษัทฯและ 
บริษัทย่อย 

มูลค่าตามบัญชสีุทธ ิ
ณ 31 ธันวาคม 2565 

ภาระผูกพัน 

ค่าความนิยม /1 ถือกรรมสิทธ์ิ 
(บริษัทฯและบริษัท
ย่อย เป็นเจ้าของ) 

GDT, ABP, GHC, 
SLVH 

1,939.9 ไม่มี 

หมายเหตุ: /1 ค่าความนิยมจากการที่บริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของ GDT และ ABP ในปี 2555 และจากการเข้าซื้อ
หุ้นของ GHC และ GHF ในป ี2557 และจากการเข้าซื้อหุ้นของ SLVH ในปี 2560 

ทรัพย์สินของบริษัทฯ
และบริษัทย่อย 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

บริษัทฯและ 
บริษัทย่อย 

มูลค่าตามบัญชสีุทธ ิ
ณ 31 ธันวาคม 2565 

ภาระ
ผูกพัน 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ /1 สิทธิการเช่าพ้ืนท่ี บริษัทฯ, GDT, ABP, GS, GHC, 
GHF, GHC UK, SLVH, MM1, 

MM2, MM3, MMFR 

1,129.6 ไม่มี 

รวม   1,129.6  



                                           รายงานประจ าปี 2565 : บริษทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) 
 

33 
 

โดยค่าความนิยมบันทึกที่มูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ่งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนที่สูงกว่า
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มา โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม (Impairment 
Test) ทุกปีและเม่ือใดที่มีข้อบ่งช้ีของการด้อยค่าเกิดข้ึน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้ผลขาดทุนบนงบการเงินทันที 

4.3 นโยบายการลงทุนและนโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อยทั้งทางตรงและทางอ้อมจ านวน 12 บริษัท ได้แก่ 
บริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นโดยตรง 

1) บริษัท โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จ ากัด 

2) บริษัท เอบีพี คาเฟ (ประเทศไทย) จ ากัด 

3) บริษัท โกลเด้น สกู๊ป จ ากัด 

4) บริษัท เกรฮาวด์ คาเฟ่ จ ากัด 
5) บริษัท เกรฮาวด์ จ ากัด 
6) Mudman International Limited 

บริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นโดยอ้อมผ่านบริษัท เกรฮาวด์ คาเฟ่ จ ากัด 

7) GHC Café (UK) Company Limited 

บริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นโดยอ้อมผ่าน Mudman International Limited 

8) Societe Langonnaise des Vins et Hotelleries SAS 

9) MM FR SAS 

บริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นโดยอ้อมผ่าน Mudman International Limited และ MM FR SAS 

10) MAISON MM1 SAS 

11) MAISON MM2 SAS 

12) MAISON MM3 SAS  
 

จากงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ สิ้นสุด ณ วันที่  31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย เป็น
จ านวนรวม 2,977.0 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 72.3 ของสินทรัพย์รวม ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนผ่านบริษัทย่อย และ/
หรือบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม หรือธุรกิจอื่นที่มีความเกี่ยวข้อง หรือเอื้อประโยชน์กับธุรกิจอาหารและ
เคร่ืองด่ืมซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ ซึ่งเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพและสามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีให้แก่บริษัทฯในระยะยาว 
โดยการลงทุนดังกล่าวต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทเป็นส าคัญ ส าหรับนโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม บริษัทฯ จะส่งกรรมการที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ เข้าร่วมบริหารงานตามสัดส่วนการถือหุ้น เพ่ือก าหนด
นโยบายส าคัญและควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้ถูกต้องเหมาะสมเป็นไปตามนโยบายของ
คณะกรรมการบริษัท 
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1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท 
1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
โครงสร้างธุรกิจและการถือหุ้นของบริษัทในกลุ่มของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
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ข้อมูลสรุปของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 
บริษัท  โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จ ากัด 
เลขทะเบียนบริษัท  0105548146423  
ทุนจดทะเบียน  300,000,000 บาท  
มูลค่าหุ้น  หุ้นละ 10.00 บาท 
ที่ต้ังส านักงาน  206 ซอยพัฒนาการ 20 แขวงสวนหลวง  
  เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 ประเทศไทย 
  โทรศัพท ์ 02-079-9765 
  โทรสาร   02-079-9755 
เว็บไซด์  www.dunkindonuts.co.th 
 
 

 
บริษัท เอบีพี คาเฟ (ประเทศไทย) จ ากัด 
เลขทะเบียนบริษัท  0105548146776 
ทุนจดทะเบียน  40,000,000 บาท  
มูลค่าหุ้น  หุ้นละ 10.00 บาท 
ที่ต้ังส านักงาน  206 ซอยพัฒนาการ 20 แขวงสวนหลวง  
  เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 ประเทศไทย 
  โทรศัพท ์ 02-079-9765 
  โทรสาร   02-079-9755 
เว็บไซด์   www.aubonpainthailand.com   
 

บริษัท โกลเด้น สกู๊ป จ ากัด 
เลขทะเบียนบริษัท  0105555079990 
ทุนจดทะเบียน  125,000,000 บาท    
มูลค่าหุ้น  หุ้นละ 10.00 บาท 
ที่ต้ังส านักงาน  206 ซอยพัฒนาการ 20 แขวงสวนหลวง  
  เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 ประเทศไทย 
  โทรศัพท ์ 02-079-9765 
  โทรสาร   02-079-9755 
เว็บไซด์  https://web.facebook.com/funkyfriesthailand/ 
 
 

http://www.aubonpainthailand.com/
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บริษัท เกรฮาวด์ คาเฟ่ จ ากัด 
เลขทะเบียนบริษัท  0105539130528 
ทุนจดทะเบียน  10,784,300 บาท  
มูลค่าหุ้น  หุ้นละ 100.00 บาท 
ที่ต้ังส านักงาน  206 ซอยพัฒนาการ 20 แขวงสวนหลวง  
  เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 ประเทศไทย 
  โทรศัพท ์ 02-260-7178 
  โทรสาร   02-260-7149 
เว็ปไซด์                              www.greyhoundcafe.co.th 
 
GHC Café (UK) Limited 
เลขทะเบียนบริษัท  10049145 
ทุนจดทะเบียน  200,000 ปอนด์สเตอร์ลิง  
มูลค่าหุ้น  หุ้นละ 1.00 ปอนด์สเตอร์ลิง  
ที่ต้ังส านักงาน  Sutherland House, 1759 London Road, Leigh On Sea, Essex, 
  United Kingdom, SS9 2RZ 
เว็ปไซด์                           www.greyhoundcafe.uk 
 

 
บริษัท เกรฮาวด์ จ ากัด 
เลขทะเบียนบริษัท  0105523019789 
ทุนจดทะเบียน  96,990,000 บาท  
มูลค่าหุ้น  หุ้นละ 100.00  
ที่ต้ังส านักงาน  206 ซอยพัฒนาการ 20 แขวงสวนหลวง  
  เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 ประเทศไทย 
  โทรศัพท ์ 02-260-7121 
  โทรสาร   02-260-7122 
เว็ปไซด์                               www.greyhound.co.th 
 

Mudman International Limited 
เลขทะเบียนบริษัท  152010 
ทุนจดทะเบยีน  30,000 ดอลล่าร์สหรัฐ  
มูลค่าหุ้น  หุ้นละ 1.00 ดอลล่าร์สหรัฐ 
ที่ต้ังส านักงาน  Intercontinental Trust Limited, Level 3, Alexander House, 
  35 Cybercity, Ebene, Mauritius 
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Societe Langonnaise des Vins et Hotelleries SAS 
เลขทะเบียนบริษัท  592066047 
ทุนจดทะเบียน  470,176 ยูโร  
มูลค่าหุ้น  หุ้นละ 16.00 ยูโร  
ที่ต้ังส านักงาน  17 rue de Beaujolais in Paris 75001, France 
เว็ปไซด์                                www.grand-vefour.com 

 
MM FR SAS 
เลขทะเบียนบริษัท  849486873 
ทุนจดทะเบียน  24,000 ยูโร 
มูลค่าหุ้น   หุน้ละ 1.00 ยูโร 
ที่ต้ังส านักงาน  78 Boulevard de Menilmontant 75020, France 
เว็บไซด์   www.lamerelachaise.fr/en/  
 

 
Maison MM1 SAS 
เลขทะเบียนบริษัท  879098929 
ทุนจดทะเบียน  223,806 ยูโร 
มูลค่าหุ้น  หุ้นละ 1.00 ยูโร 
ที่ต้ังส านักงาน  74 Boulevard de La Tour-Maubourg 75007, Paris, France 
เว็บไซด์   www.restaurantpasco.fr/en/ 
 
 

 
Maison MM2 SAS 
เลขทะเบียนบริษัท  880849377 
ทุนจดทะเบียน  34,769 ยูโร 
มูลค่าหุ้น  หุ้นละ 1.00 ยูโร 
ที่ต้ังส านักงาน   79 rue Daguerre, 75014 Paris France  
เว็บไซด์    www.restaurantpasco.fr/en/ 



                                           รายงานประจ าปี 2565 : บริษทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) 
 

38 
 

A NOSTE  
Maison MM3 SAS 
เลขทะเบียนบริษัท  884872227 
ทุนจดทะเบียน  180,452 ยูโร 
มูลค่าหุ้น  หุ้นละ 1.00 ยูโร 
ที่ต้ังส านักงาน    6 bis rue du 4 Septembre 75002 Paris France  
เว็บไซด์    www.a-noste.com 
 
 
1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงของ

บริษัท 
- ไม่มี - 

 
1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ ่

- ไม่มี - 



                                           รายงานประจ าปี 2565 : บริษทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) 
 

39 
 

1.3.4  ผู้ถือหุ้น 
(1) รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก ณ วันที่ 10 มีนาคม 2565 และ 14 มีนาคม 2566 ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 1,053,386,750 
บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท มีรายละเอียด ดังนี้  

รายชื่อผู้ถือหุ้น 

ณ วันท่ี 10 มีนาคม 2565  
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 
1,053,386,750 บาท 

ณ วันท่ี 14 มีนาคม 2566  
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 
1,053,386,750 บาท 

จ านวน (หุน้) ร้อยละ จ านวน (หุน้) ร้อยละ 

1. บมจ. ทรัพย์ศรีไทย/1 702,087,200 66.65 702,087,200 66.65 
2. บมจ. น้ าตาลขอนแก่น/2 78,718,600 7.5 78,718,600 7.47 

3. นายทวีฉัตร จุฬางกูร 66,166,300 6.28 66,266,300 6.29 
4. นายภาณุ อิงคะวัต 23,534,800 2.23 23,534,800 2.23 
5. นาย ณัฐพล จุฬางกูร   13,476,400 1.28 
6. นายน าโชค เจียมสกุล 7,300,000 0.69 9,727,000 0.92 
7. นาย ศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร์ 8,133,937 0.77 8,133,937 0.77 
8. น.ส. ดวงแข ชินธรรมมิตร์ 7,736,873 0.73 7,736,873 0.73 
9. น.ส. ดวงดาว ชินธรรมมิตร์ 7,192,112 0.68 7,192,112 0.68 
10. นาง กมลี ปัจฉิมสวัสด์ิ 6,775,582 0.64 6,775,582 0.64 
11. นาย สมชาย ชินธรรมมิตร์ 6,245,040 0.59   

ผู้ถือหุ้นรายอื่น 139,496,306 13.24 129,737,946 12.34 
รวม 1,053,386,750 100.00 1,053,386,750 100.00 

หมายเหตุ:  
/1 ผู้ถือหุ้น 10 รายแรกของ บมจ.ทรัพย์ศรีไทย ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด (วันที่ 14 มีนาคม 2566) ทุนจดทะเบียน

ช าระแล้ว 526,456,550 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท มีดังนี ้
 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุน้) ร้อยละ 

1. นายศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร์ 89,608,726 17.02 

2. นายทวีฉัตร จุฬางกูร 59,860,332 11.37 
3. นายศุภชัย สุขะนินทร์ 55,357,008 10.52 

4. นางอินทิรา สุขะนินทร์ 54,865,902 10.42 
5. น.ส.ดวงแข ชินธรรมมิตร์ 29,708,019 5.64 
6. น.ส.ดวงดาว ชินธรรมมิตร์ 29,130,665 5.53 
7. นายจ ารูญ ชินธรรมมิตร์ 25,621,748 4.87 

8. นางหทัยรัตน์ จุฬางกูร 24,025,895 4.56 
9. นายสมชาย ชินธรรมมิตร์ 19,244,450 3.66 
10. นางกมลี ปัจฉิมสวัสด์ิ 16,206,278 3.08 
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ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุน้) ร้อยละ 

ผู้ถือหุ้นรายอื่น 122,827,527 23.33 

รวม  526,456,550 100.00 
 

/2 ผู้ถือหุ้น 10 รายแรกของ บมจ.น้ าตาลขอนแก่น ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด (วันท่ี 3 มีนาคม 2566) มีดังนี ้

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุน้) ร้อยละ 
1. บริษัท เคเอสแอล ชูการ์ โฮลด้ิง จ ากัด 1,468,242,728 33.29 

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 150,314,490 3.41 
3. นายชนะชัย ชุติมาวรพันธ์ 115,355,499 2.62 
4. นายจ ารูญ ชินธรรมมิตร์ 113,075,331 2.56 

5. นายกมนดนัย ชินธรรมมิตร์ 101,250,000 2.30 
6. น.ส.ดวงดาว ชินธรรมมิตร์ 99,799,954 2.26 
7. น.ส.ดวงแข ชินธรรมมิตร์ 99,733,643 2.26 
8. นายสมชาย ชินธรรมมิตร์ 96,475,726 2.19 

9. นายพิริย์พล ชินธรรมมิตร์ 93,847,124 2.13 
10. CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH 89,702,836 2.03 

ผู้ถือหุ้นรายอื่น 1,982,435,288 44.95 
รวม 4,410,232,619 100.00 

 
(2) ข้อมูลผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลกั  

โครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลัก (Holding Company) 

ธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมภายใต้สิทธิแฟรนไชส์ 
 
บริษัท โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จ ากัด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัท บริษัท โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จ ากัด มีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระ
แล้วเท่ากับ 300 ล้านบาท แบ่งออกเป็น 30 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท โดยมีรายช่ือผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุน้) ร้อยละ 
1. บริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จ ากัด (มหาชน)  29,999,998 100.0 
2. นายศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร์ 1 0.0 
3. นายปิลัญชัย ประดับพงศ์ 1 0.0 

รวม 30,000,000 100.0 
 

บริษัท เอบีพี คาเฟ่ (ประเทศไทย) จ ากัด 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัท เอบีพี คาเฟ่ (ประเทศไทย) จ ากัด มีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้ว

เท่ากับ 40 ล้านบาท แบ่งออกเป็น 4 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท โดยมีรายช่ือผู้ถือหุน้ ดังนี้ 
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ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุน้) ร้อยละ 
1. บริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จ ากัด (มหาชน)  3,999,998 100.0 
2. นายศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร์ 1 0.0 
3. นายปิลัญชัย ประดับพงศ์ 1 0.0 

รวม 4,000,000 100.0 

บริษัท โกลเด้น สกู๊ป  จ ากัด 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัท โกลเด้น สกู๊ป จ ากัด มีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วเท่ากับ 125 ล้าน

บาท แบ่งออกเป็น 12.5 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท โดยมีรายช่ือผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุน้) ร้อยละ 
1. บริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จ ากัด (มหาชน)  12,499,998 100.0 
2. นายศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร์ 1 0.0 
3. นายนาดิม ซาเวียร์  ซาลฮานี 1 0.0 

รวม 12,500,000 100.0 
 

ธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมภายใต้แบรนด์ของตัวเอง 

บริษัท เกรฮาวด์ คาเฟ่  จ ากัด 
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2565 บริษัท เกรฮาวด์ คาเฟ่  จ ากัด  มีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วเท่ากับ 

10,784,300 บาท แบ่งออกเป็น 107,843 ล้านหุ้น (เป็นหุ้นสามัญ 55,000 หุ้น และ หุ้นบุริมสิทธิ 52,843 หุ้น) มูลค่าหุ้น
ละ 100 บาท โดยมีรายช่ือผู้ถือหุ้นดังนี้ 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุน้) ร้อยละ 
1. บริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จ ากัด (มหาชน)  52,843 (บุริมสิทธิ) 

54,998 (สามัญ) 
100.0 

2. นายศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร์ 1 0.0 
3. นายนาดิม ซาเวียร์  ซาลฮานี 1 0.0 

รวม 107,843 100.0 

ทั้งนี้ หุ้นบุริมสิทธิของบริษัท เกรฮาวด์ คาเฟ่ จ ากัด มีสิทธิดังต่อไปนี้ 
ก. มีสิทธิได้รับเงินปันผลร้อยละ 70 ของเงินปันผลทั้งหมดที่ประกาศจ่าย 
ข. มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนได้หนึ่งเสียงต่อหน่ึงหุ้นบุริมสิทธิที่ถืออยู่ 
ค. ในกรณีเลิกกิจการ ผู้ถือหุ้นจะได้รับเงินคืนทุนก่อนผู้ถือหุ้นสามัญ 

 
GHC Café (UK) Limited (“GHC UK”) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 GHC UK มีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วเท่ากับ 200,000 ปอนด์สเตอร์ลิง 
แบ่งออกเป็น 200,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ปอนด์สเตอร์ลิง โดยมีรายช่ือผู้ถือหุ้น ดังนี้ 
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ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุน้) ร้อยละ 
1. บริษัท เกรฮาวด์ คาเฟ่ จ ากัด 200,000 100.0 

รวม 200,000 100.0 
 

Societe Langonnaise des Vins et Hotelleries SAS (“SLVH”) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 SLVH มีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วเท่ากับ 470,176 ยูโร แบ่งออกเป็น 

29,386 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 16 ยูโร โดยมีรายช่ือผู้ถือหุ้น ดังนี ้

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุน้) ร้อยละ 
1. Mudman International Limited  29,386 100.0 

รวม 29,386 100.0 

ทั้งนี้ Mudman International Limited เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 100 
 

Maison MM1 SAS (“MM1”) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 MM1 มีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วเท่ากับ 223,806 ยูโร แบ่งออกเป็น 

223,806 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ยูโร โดยมีรายช่ือผู้ถือหุ้น ดังนี ้
ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุน้) ร้อยละ 

1. MM FR SAS 223,806 100.0 
รวม 223,806 100.0 

ทั้ งนี้  MM FR SAS เป็ นบ ริษั ท ย่อยทางอ้อมที่ บ ริษั ทฯ ถือหุ้ น ในสัดส่ วน ร้อยละ 67 ผ่ าน  Mudman 
International Ltd. 

 

Maison MM2 SAS (“MM2”) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 MM2 มีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วเท่ากับ 34,769 ยูโร แบ่งออกเป็น 

34,769 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ยูโร โดยมีรายช่ือผู้ถือหุ้น ดังนี ้
ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุน้) ร้อยละ 

1. MM FR SAS 34,769  100.0 
รวม 34,769  100.0 

ทั้งนี้ MM FR SAS เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 67 ผ่าน Mudman International Ltd. 
 

Maison MM3 SAS (“MM3”) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 MM3 มีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วเท่ากับ 180,452 ยูโร แบ่งออกเป็น 

180,452 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ยูโร โดยมีรายช่ือผู้ถือหุ้น ดังนี ้
 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุน้) ร้อยละ 
1. MM FR SAS 180,452 100.0 

รวม 180,452 100.0 

ทั้งนี้ MM FR SAS เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 67 ผ่าน Mudman International Ltd. 



                                           รายงานประจ าปี 2565 : บริษทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) 
 

43 
 

ธุรกิจไลฟ์สไตล ์

บริษัท เกรฮาวด์ จ ากัด 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัท เกรฮาวด์ จ ากัด  มีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วเท่ากับ 96,990,000 

บาท แบ่งออกเป็น 969,900 ล้านหุ้น (เป็นหุ้นสามัญ 494,650 หุ้น และ หุ้นบุริมสิทธิ 475,250 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 100 
บาท โดยมีรายช่ือผู้ถือหุ้นดังนี้ 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุน้) ร้อยละ 
1. บริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จ ากัด (มหาชน)  475,250 (บุริมสิทธิ) 

494,648 (สามัญ) 
100.0 

2. นายศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร์ 1 0.0 
3. นายนาดิม ซาเวียร์  ซาลฮานี 1 0.0 

รวม 969,900 100.0 
 

ธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 
Mudman International Limited 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 Mudman International Limited มีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วเท่ากับ 
30,000 ดอลลาร์สหรัฐ แบ่งออกเป็น 30,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐ โดยมีรายช่ือผู้ถือหุ้นดังนี ้

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุน้) ร้อยละ 
1. บริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จ ากัด (มหาชน)  30,000 100.0 

รวม 30,000 100.0 
 

MM FR SAS (“MM FR”) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 MM  FR มีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วเท่ากับ 24,000 ยูโร แบ่งออกเป็น 

24,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ยูโร โดยมีรายช่ือผู้ถือหุ้น ดังนี ้
 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุน้) ร้อยละ 
1. Mudman International Limited 16,000 66.67 
2. GM Conseil 8,000 33.33 

รวม 24,000 100.00 
ทั้งนี้ MM FR SAS เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 67 ผ่าน Mudman International Ltd
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1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทนุช าระแล้ว 
1.4.1 หุน้สามัญ 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,685,418,800 บาท และทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 
1,053,386,750 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 1,053,386,750 หุน้ มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 
 
1.4.2 บริษัทมีหุ้นประเภทอื่นที่มสีิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ 
- ไม่มี - 
 
1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น 

หุ้นกู้ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมียอดหุ้นกู้คงค้างจ านวน 809.60 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท ช าระ

ดอกเบี้ยทุก 3 เดือนตลอดอายุหุ้นกู้ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

เลขที่หุ้นกู ้

ระยะเวลาของหุ้นกู ้
จ านวน
หน่วย 
(หน่วย) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

อัตรา
ดอกเบี้ย 

(ร้อยละต่อ
ปี) 

หลักประกนั 

วันที่
ออกจ าหน่าย 

วันครบ
ก าหนด 

MM237A 1 ต.ค. 2563 1 ก.ค. 2566 217,700 217.70 5.8 ไม่มี 

MM23NA 20 พ.ค. 2564 20 พ.ย. 2566 300,000 300.00 6.0 ใบหุ้นของบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง 

MUD255A 11 ส.ค. 2565 11 พ.ค. 2568 291,900 291.90 5.8 ไม่มี 

   
809,600 809.60   

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไม่มีต๋ัวแลกเงินคงค้าง 

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

(1) นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ  
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการหลัง

หักภาษี และหลังหักเงินส ารองตามกฎหมาย รวมถึงเงินส ารองอื่นๆ (ถ้ามี) ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีอ านาจใน
การพิจารณาการจ่ายเงินปันผล โดยค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น เช่น เงินส ารองเพ่ือ
จ่ายช าระหนี้เงินกู้ยืม แผนการลงทุนในการขยายกิจการ หรือเพ่ือสนับสนุนกระแสเงินสดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ใน
กรณีที่มีผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสภาวะตลาด เป็นต้น ท้ังนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะไม่เกินก าไรสะสมที่
ปรากฏอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ และเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบกิจการโดยการถือหุ้นในกิจการอื่น (Holding Company) โดยมีสินทรัพย์หลักคือเงิน
ลงทุนในบริษัทย่อย ดังนั้น ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทจึงข้ึนอยู่กับผลการด าเนินงานและการจ่ายเงิน
ปันผลของบริษัทย่อยเป็นหลัก 

 



                                           รายงานประจ าปี 2565 : บริษทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) 
 

45 
 

(2) นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 

บริษัทย่อยของบริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิตามงบการเงิน
เฉพาะกิจการหลังหักภาษี และหลังหักเงินส ารองตามกฎหมาย รวมถึงเงินส ารองอื่นๆ (ถ้ามี) ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท
ย่อย/ผู้ ถือหุ้นของบริษัทเป็นผู้มีอ านาจในการพิจารณาการจ่ายเงินปันผล โดยค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ เพ่ือก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น เช่น เงินส ารองเพ่ือจ่ายช าระหนี้เงินกู้ยืม แผนการลงทุนในการขยายกิจการ หรือเพ่ือสนับสนุน
กระแสเงินสดของบริษัทย่อย ในกรณีที่มีผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสภาวะตลาด เป็นต้น โดยจะต้องเป็นไปตาม
นโยบายของบริษัทฯ ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะไม่เกินก าไรสะสมที่ปรากฏอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัทย่อย และเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ประวัติการจ่ายเงินปันผล 

ผลประกอบการประจ าปี 2565 2564 2563 2562 

จ่ายปันผลเป็นเงินสดต่อหุ้น (บาท : หุ้น) งดจ่ายปันผล* งดจ่ายปันผล งดจ่ายปันผล 0.0580 

เงินปันผลจ่ายจาก 
- - - ก าไรสุทธิและ

ก าไรสะสม 

วันท่ีจ่ายปันผล - - - 21 พฤษภาคม 2563 

*น าเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
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2.  การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
2.1 นโยบายบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ได้น าแนวท างการบ ริหารความเสี่ ยงตามมาตรฐานสากล (COSO Enterprise Risk Management 
Framework:COSO ERM Framework) มาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วท้ังองค์กร เพ่ือป้องกัน
และลดผลกระทบจากความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจท าให้องค์กรไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ต้ังเป้าหมายไว้ บริษัทเช่ือม่ันว่าการ
บริหารความเสี่ยงจะเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ ส่งเสริมให้บริษัทมีความพร้อม
ในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว ตลอดจนสร้างโอกาสในการด าเนินธุรกิจให้มีความย่ังยืน อย่างไรก็
ตามในการบริหารความเสี่ยงอาจยังมีความเสี่ยงที่อยู่นอกเหนือการควบคุม หรือการจัดการ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของบริษัทได้ 
2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกจิของบริษัท 
1. ความเสี่ยงจากการไม่ได้ต่อสัญญาแฟรนไชส์หรือการถูกยกเลิกจากการผิดเง่ือนไขและข้อตกลงของสัญญาแฟรนไชส์ 

การน าเข้าแบรนด์ร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมจากต่างประเทศจะต้องมีการท าสัญญาแฟรนไชส์ ซึ่งระบุถึงสิทธิใน

การด าเนินกิจการร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมภายใต้ ช่ือทางการค้า เคร่ืองหมายบริการ และเคร่ืองหมายการค้าในประเทศ

ไทยภายในก าหนดระยะเวลาตามสัญญา และระบบการจัดการ บริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจบางส่วนภายใต้แบรนด์ที่ได้รับ

สิทธิแฟรนไชส์จากต่างประเทศ โดยมีเงื่อนไขและระยะเวลาจ ากัดตามที่ก าหนดในสัญญา โดยมีก าหนดอายุของสัญญา 

ดังนี ้

แบรนด์ วันครบก าหนดสัญญาแฟรนไชส์ 

Dunkin’ Donuts วันที่ 15 ธันวาคม 2589 เป็นวันครบก าหนดข้อตกลงของจ านวนสาขาที่จะเปิดในระยะเวลา 5 

ปีข้างหน้า  ทั้งนี้ สาขาแต่ละสาขาได้รับสิทธิในการด าเนินการเป็นเวลา 20 ปี  นับจากวันเปิด

ด าเนินการ 

Au Bon Pain วันที่ 1 เมษายน 2577 หรือ วันสิ้นสุดหรือวันยกเลิกสัญญาให้สิทธิส าหรับการเปิดร้านแต่ละ

สาขาของสาขาสุดท้าย โดยแต่ละสาขามีก าหนดระยะเวลาด าเนินการ 9 ปี และสามารถต่ออายุ

สัญญาได้อีกหนึ่งคร้ังเป็นระยะเวลา 9 ปี แล้วแต่ก าหนดระยะเวลาใดจะถึงก่อน 

Baskin-Robbins วันที่ 15 ธันวาคม 2565 ทั้งนี้ สาขาแต่ละสาขาได้รับสิทธิในการด าเนินการ 10 ปี และมีสิทธิขอ

ต่ออายุสัญญาได้อีกคร้ังหนึ่งเป็นระยะเวลา 10 ปี  อย่างไรก็ดีเม่ือวันที่ 16 ธันวาคม 2565 

บริษัท โกลเด้น สกู๊ป จ ากัด กับ BASKIN ROBBINS FRANCHISING LLC ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ได้ท าสัญญา Exit Agreement โดยที่บริษัท โกลเด้น สกู๊ป จ ากัด จะไม่ต่อสัญญา Master 

Operating Agreement ซึ่งสาขาสุดท้ายจะปิดวันท่ี 6 มกราคม 2566 

สัญญาแฟรนไชส์ที่มีอายุสัญญาจ ากัดอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อบริษัทฯ ในกรณีที่ไม่ได้รับอนุญาตการต่อสัญญา

หรือการเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขและข้อตกลงของสัญญาแฟรนไชส์ อาจส่งผลให้บริษัทฯ  ไม่สามารถด าเนินธุรกิจภายใต้    

แบรนด์ดังกล่าวได้และส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ  

ทั้งนี้ สัดส่วนรายได้ของ DUNKIN’DONUTS , Au Bon Pain และ Baskin-Robbins คิดเป็นร้อยละ 43 ร้อยละ 

14 และร้อยละ 1 ของรายได้รวมส าหรับปี 2565 ตามล าดับ ซึ่งหากบริษัทฯ ไม่สามารถต่อสัญญาแฟรนไซส์ได้ อาจจะ

2.  การบริหารจดัการความเส่ียง 
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ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัท  อย่างไรก็ดี บริษัทฯ คาดว่าจะไม่มีปัญหาในการต่อสัญญาดังกล่าว โดย

เง่ือนไขของสัญญามีรายละเอียด ดังนี้ 

 วันที่สิ้นสุดสิทธิในปจัจุบนั แนวโน้มในการต่อสิทธิในอนาคต 
Dunkin’ Donuts 15 ธันวาคม 2589 Dunkin’ Donuts ยังมีระยะเวลาของสัญญาอีกนาน จึงยังไม่ได้อยู่ใน

แผนการพิจารณาระยะเวลาอันใกล้ 

Au Bon Pain 1 เมษายน 2577 Au Bon Pain ยังมีระยะเวลาของสัญญาอีกนาน จึงยังไม่ได้อยู่ใน
แผนการพิจารณาระยะเวลาอันใกล้ 

Baskin Robbins 15 ธันวาคม 2565 เม่ือวันท่ี 16 ธันวาคม 2565 บริษัท โกลเด้น สกู๊ป จ ากัด กับ BASKIN 
ROBBINS FRANCHISING LLC ประเทศสหรัฐอเมริกา ได้ท าสัญญา 
Exit Agreement โดยที่บริษัท โกลเด้น สกู๊ป จ ากัด จะไม่ต่อสัญญา 
Master Operating Agreement 

นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ท าการกระจายความเสี่ยงผ่านการขยายธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม และธุรกิจไลฟ์สไตล์

ที่เป็นแบรนด์ของตนเอง โดยปัจจุบันมีการด าเนินธุรกิจภายใต้แบรนด์เกรฮาวด์ ซึ่งเป็นแบรนด์ที่ใช้ต่อยอดในการด าเนิน

ธุรกิจต่างๆ ไม่จ ากัดเพียงแค่ธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมบริการเต็มรูปแบบ และธุรกิจไลฟ์สไตล์เท่านั้น แต่ยังมีแผนใน

การต่อยอดเป็นธุรกิจต่างๆ ในอนาคตอีกด้วย 

 

2. ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่สูงในอุตสาหกรรม 

จากภาวะอุตสาหกรรมของธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมที่มีผู้ประกอบการรายใหม่ในประเทศเข้ามาท าตลาด

แข่งขันในอุตสาหกรรม มีการน าร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม และไลฟ์สไตล์ที่ได้รับความนิยมในต่างประเทศเข้ามาเปิดใน

ประเทศเพ่ิมมากข้ึนอย่างต่อเนื่อง จึงมีความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้  

อย่างไรก็ดี จากความแข็งแกร่งและช่ือเสียงแบรนด์ของบริษัทฯ ภายใต้สัญญาให้สิทธิแฟรนไชส์ และแบรนด์ที่

บริษัทฯ เป็นเจ้าของที่มีการท าตลาดในประเทศไทยมาอย่างยาวนานและความสัมพันธ์ที่ดีกับเจ้าของแฟรนไชส์ ท า ให้

บริษัทฯ สามารถพิจารณาทางเลือกในการด าเนินธุรกิจทั้งในรูปแบบการลงทุนเองโดยบริษัทฯ การให้สิทธิแฟรนไชส์แก่

พันธมิตรทางธุรกิจในการลงทุน การเลือกท าเลที่ต้ังที่สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้อย่างทั่วถึง ประกอบกับ

ประสบการณ์และความสามารถของผู้บริหารและทีมงานของบริษัทฯ ที่มีความเช่ียวชาญในการบริหารจัดการใน

อุตสาหกรรมมากกว่า 10 ปี มีความรู้ความเข้าใจถึงสภาวะอุตสาหกรรมและพฤติกรรมของผู้บริโภคเป็นอย่างดี ซึ่งจะท า

ให้บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบกับวิสัยทัศน์ในการเติบโตทั้งในและ

ต่างประเทศ ซึ่งเป็นปัจจัยหลักในการเติบโตในอุตสาหกรรมร้านอาหารอย่างย่ังยืน ดังเห็นได้จากการเพ่ิมข้ึนของยอดขาย

โดยรวมของบริษัทฯ ท่ีมาจากการด าเนินกิจการของธุรกิจภายใต้สิทธิแฟรนไชส์เท่านั้นเนื่องจากบริษัทฯ มีการซื้อกิจการ 

GHC และ GHF ในปี 2557 ที่เป็นตัวขับเคลื่อนการเติบโตของร้านอาหารภายใต้แบรนด์ของตัวเองในประเทศและ

ต่างประเทศ 
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3. ความเสี่ยงจากการจัดหาพ้ืนที่เช่าสาขา 

ส าหรับการด าเนินธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม และธุรกิจไลฟ์สไตล์ การเลือกท าเลที่ต้ังในรูปแบบการเช่า

พ้ืนที่ส าหรับการเปิดสาขาใหม่ที่มีศักยภาพและอยู่ในบริเวณที่มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เป็นหนึ่งในปัจจัยหลักในการสร้าง

การเติบโตของธุรกิจ โดยส่วนใหญ่สัญญาเช่าจะมีระยะเวลาการเช่าพ้ืนที่ระยะสั้น โดยมีระยะเวลาโดยเฉลี่ย  1-3 ปี 

นอกจากนี้  การแข่งขันในธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม และธุรกิจไลฟ์สไตล์มีการแข่งขันที่สู งข้ึน และจ านวน

ผู้ประกอบการที่เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้เกิดการแข่งขันในการแย่งชิงพ้ืนที่เช่า รวมทั้งการเพ่ิมข้ึนของต้นทุนค่าเช่า 

ทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด ซึ่งส่งผลกระทบต่อความคุ้มค่าในการลงทุนเปิดสาขาใหม่ เนื่องจาก บริษัทฯ และบริษัท

ย่อยมีการขยายสาขาเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงอาจมีความเสี่ยงที่จะไม่สามารถหาพ้ืนที่เช่าในการ

ขยายสาขาใหม่ที่คุ้มค่าและเหมาะสม รวมถึงการต่อสัญญาเช่าพ้ืนที่สาขาเก่า ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน

ของบริษัทฯ ได้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นผู้ประกอบการธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมและธุรกิจไลฟ์สไตล์ช้ัน

น าของประเทศ ที่มีแบรนด์ที่มีช่ือเสียงและมีสินค้าซึ่งเป็นที่ยอมรับในกลุ่มผู้บริโภคทั่วไทยและต่างประเทศ โดยปัจจัย

ดังกล่าวมีส่วนช่วยในการดึงดูดลูกค้าให้เข้ามาใช้บริการ บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีประวัติการช าระค่าเช่าที่ดีและปฏิบัติ

ตามเง่ือนไขในสัญญาเช่าอย่างเคร่งครัดมาโดยตลอด ส่งผลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยสามารถต่อสัญญาเช่าพ้ืนท่ีสาขาเก่า

และท าสัญญาเช่าพ้ืนที่สาขาใหม่ได้ง่ายย่ิงข้ึน นอกจากนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยยังมีพันธมิตรทางธุรกิจกับเจ้าของพ้ืนที่

ค้าปลีกหลายราย และบริษัทฯและบริษัทย่อยยังมีทีมงานพัฒนาธุรกิจที่มีหน้าที่ในการจัดหาพ้ืนที่เช่าและท าเลที่ต้ังใหม่ๆ 

อย่างต่อเนื่อง 

 

4. ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับการต่อสัญญาหรือการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขในสัญญาเช่าพ้ืนที่สาขาร้านค้าปลีก 

เนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มีการเปิดสาขาต่างๆ เช่น Dunkin’ Donuts Au Bon Pain Greyhound 

Café และ Greyhound Fashion ซึ่งโดยส่วนใหญ่จะต้ังอยู่ในบริเวณห้างสรรพสินค้า คอมมูนิต้ีมอลล์ และ/หรือ ซุปเปอร์

มาร์เก็ตขนาดใหญ่ โดยเป็นการเช่าพ้ืนที่จากห้างสรรพสินค้าหรือศูนย์การค้าที่เป็นเจ้าของพ้ืนที่ ซึ่งส่วนใหญ่จะมีอายุ

สัญญาเช่าไม่เกิน 3 ปี และมีสิทธ์ิในการต่อสัญญาเช่าเม่ือหมดอายุ บริษัทจึงอาจมีความเสี่ยงจากการไม่ได้รับการต่ออายุ

สัญญาเช่าพ้ืนที่จากเจ้าของพ้ืนที่ รวมถึงความเสี่ยงในกรณีที่เจ้าของพ้ืนที่เปลี่ยนแปลงเงื่อนไขในการต่อสัญญา เช่น การ

ปรับข้ึนค่าเช่าหรือค่าบริการ ซึ่งอาจจะกระทบต่อฐานะการเงินและผลดาเนินงานของบริษัทได้  

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ เป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับห้างสรรพสินค้า คอมมูนิต้ีมอลล์ และศูนย์การค้าช้ันนาหลากแห่ง 

มีความสัมพันธ์ที่ ดีกับผู้ ให้ เช่ามาเป็นเวลานาน และได้ปฏิบั ติตามสัญญาเช่าอย่างเคร่งครัดมาโดยตลอด อีกทั้ ง

ร้านอาหารแฟรนไชส์ของบริษัทฯ มีผลิตภัณฑ์ที่ได้รับความนิยมและเป็นที่ต้องการของผู้บริโภค (Magnet store) ซึ่ง

สามารถดึงดูดให้ผู้บริโภคเข้ามาจับจ่ายใช้สอยในห้างสรรพสินค้า คอมมูนิต้ีมอลล์ และศูนย์การค้านั้นๆ นอกจากนี้ 

เนื่องจากสัญญาเช่าที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยท ากับเจ้าของพ้ืนที่เป็นสัญญาที่มีเงื่อนไขท่ีเป็นราคาตลาดและมีเง่ือนไขทาง

การค้าทั่วไป (Arm’s Length Basis) ซึ่งไม่ได้เป็นเง่ือนไขที่ต่างจากผู้ให้เช่าพ้ืนที่รายอื่น หากเกิดกรณีที่บริษัทฯ และบริษัท

ย่อยไม่สามารถต่อสัญญาเช่าพ้ืนที่ดังกล่าวได้ บริษัทฯ และบริษัทย่อย เช่ือว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยสามารถเช่าพ้ืนที่กับ

เจ้าของพ้ืนท่ีรายอื่นได้ในเง่ือนไขและราคาตลาดโดยทั่วไปได้ 
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5. ความเสี่ยงจากการปรับเพ่ิมขึ้นของต้นทุนบุคลากร 

ด้วยลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทมีความต้องใช้บุคลากรจ านวนมาก ไม่ว่าจะเป็นพนักงานในโรงงานครัว
กลาง พนักงานในครัวย่อย พนักงานในครัวแต่ละสาขา พนักงานขายหน้าร้าน พนักงานเสิร์ฟ และพนักงานในส านักงาน
ใหญ่ หากรัฐบาลมีนโยบายปรับเพ่ิมค่าจ้างข้ันต่ าก็จะส่งผลกระทบต่อต้นทุนในการด าเนินงานของบริษัท 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีการปรับค่าแรงของพนักงานให้อยู่ในระดับราคาใกล้เคียงกับราคาตลาดและคู่แข่งเพ่ือ
ตอบสนองต่อนโยบายของรัฐบาลและเพ่ือตอบสนองการแข่งขันที่สูงข้ึนในตลาดแรงงาน  ซึ่งค่าแรงข้ันต่ าของพนักงาน
บริษัทฯ โดยเฉลี่ยอยู่สูงกว่าค่าแรงข้ันต่ าที่กฎหมายก าหนด ดังนั้น ความเสี่ยงที่บริษัทฯ จะได้รับผลกระทบจากการปรับ
เพ่ิมข้ึนของค่าแรงข้ันต่ าต่อบริษัทฯ จึงค่อนข้างจ ากัด นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารต้นทุนแรงงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยการปรับเพ่ิมสัดส่วนการจ้างพนักงานประจ าซึ่งสามารถบริหารจัดการค่าใช้จ่ายได้แน่นอนและมีความ
สม่ าเสมอมากกว่า เพ่ือทดแทนพนักงานช่ัวคราวในบางส่วน ถึงแม้ว่าการด าเนินการข้างต้นจะมีผลกระทบต่อค่าใช้จ่าย
ของบริษัทฯ อยู่บ้าง แต่บริษัทฯ ก็มีความจ าเป็นเพ่ือการรักษาบุคลากรซึ่งเป็นทรัพยากรที่ส าคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจ 
โดยเพ่ือช่วยเสริมสร้างศักยภาพบุคลากร ลดอัตราการลาออกของพนักงาน และเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานบริษัทฯ 
ให้ความส าคัญในการควบคุมต้นทุนบุคลากรมาโดยตลอดเพ่ือรักษาความสามารถในการท าก าไรของบริษัทฯ อย่าง
สม่ าเสมอ 

 

6. ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบท่ีเป็นผลิตผลทางการเกษตร 

วัตถุดิบท่ีเป็นของสดที่ใช้ในร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมส่วนใหญ่เป็นผลผลิตทางการเกษตร เช่น เนื้อสัตว์ ผัก ผลไม้ 
เป็นต้น โดยคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 95 ของต้นทุนวัตถุดิบทั้งหมด ซึ่งราคาและปริมาณของผลผลิตมีการผันผวน
ตามฤดูกาล ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ภัยธรรมชาติ และความต้องการของตลาดในขณะนั้น ทั้งนี้ปัจจัยความ
เสี่ยงจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบนั้นอยู่เหนือการควบคุม ซึ่งส่งผลกระทบต่อธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม และผล
การด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับการควบคุมและบริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ และมีความ
พยายามในการลดผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ โดยมีการติดตามสภาวะทางตลาดอย่าง
ใกล้ชิด เพ่ือประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน ท้ังจากการขาดแคลนและต้นทุนที่อาจเพ่ิมสูงข้ึน รวมถึงการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบโดยการปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิตให้เหมาะสมตามสูตรมาตรฐานที่
ก าหนดในรูปแบบต่าง ๆ โดยในกรณีที่ต้นทุนปรับเพ่ิมสูงข้ึน บริษัทฯ อาจจะต้องพิจารณาปรับเพ่ิมราคาอาหาร โดย
พิจารณาจากการเปรียบเทียบราคาตลาดและคู่แข่ง เพ่ือไม่ให้ส่งผลกระทบต่อยอดขายและฐานลูกค้าโดยรวมของบริษัทฯ  

 

7. ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และภัยธรรมชาติ  

การชะลอตัวและความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง และภัยธรรมชาติ เป็นปัจจัยที่
ส่งผลถึงก าลังซื้อและการชะลอตัวของผู้บริโภคในการใช้จ่าย โดยปัจจัยดังกล่าวจะสร้างความกังวลต่อผู้บริโภคถึงความไม่
แน่นอนของรายได้และส่งผลกระทบต่อก าลังซื้อของผู้บริโภคในอนาคต ท าให้ผู้บริโภคอาจชะลอการใช้จ่ายเพ่ือออมเงิน
ไว้ใช้ในอนาคต ดังนั้นธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมและธุรกิจไลฟ์สไตล์ของบริษัทฯ ทั้งในด้านฐานะทางการเงิน ผลการ
ด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบจากการชะลอตัวและความผันผวนของ
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ภาวะเศรษฐกิจ ความไม่แน่นอนทางการเมืองและวิกฤตจากภัยธรรมชาติ ซึ่งปัจจัยดังกล่าวเป็นปัจจัยที่อยู่เหนือการ
ควบคุมของบริษัทฯ 

อย่างไรก็ดี จากประสบการณ์และความสามารถของผู้บริหารและทีมงานของบริษัทฯ ที่มีความรู้ความเข้าใจถึง
สภาวะอุตสาหกรรมและพฤติกรรมของผู้บริโภคเป็นอย่างดี ท าหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยง วางแผน และปรับกลยุทธ์
ทางธุรกิจให้ตอบรับกับสภาวะดังกล่าว การบริหารจัดการต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่มีประสิทธิภาพ ประกอบกับความ
แข็งแกร่งและช่ือเสียงแบรนด์ของบริษัทฯ ภายใต้สัญญาให้สิทธิแฟรนไชส์ และแบรนด์ที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของ ที่มีการท า
ตลาดในประเทศไทยมาอย่างยาวนาน รวมถึงการวางแผน ซักซ้อม และทบทวนแผนการด าเนินธุรกิจต่อเนื่อง (Business 
Continuity Plan) เพ่ือสร้างความสามารถในการด าเนินธุรกิจที่ต่อเนื่องและลดผลกระทบจากภัยธรรมชาติ ซึ่งท าให้ม่ันใจ
ได้ว่าบริษัทฯ สามารถเติบโตได้ภายใต้การชะลอตัวและความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง  

 
8. ความเสี่ยงจากปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคัญในอนาคต 

(Forward Looking) 

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อธุรกิจอาหาร ปัจจัยที่มีผลต่อธุรกิจอย่างมีสาระส าคัญ คือพฤติกรรมของผู้บริโภค จากที่
เคยชอบออกไปนั่งทานอาหารที่ร้านอาหาร เปลี่ยนเป็นการสั่งอาหารมารับประทานที่บ้านมาก ข้ึน ท าให้บริษัทต้อง
ปรับตัวโดยเพ่ิมช่องทางการขาย online มากข้ึน ปรับขนาดพ้ืนที่ของร้านให้มีพ้ืนที่นั่งน้อยลง เป็นต้น ส าหรับปัจจัยรอง
คือ สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส โควิด-19 เพ่ือลดการแพร่ระบาดของไวรัสนี้ รัฐบาลได้ออกมาตราการต่างๆ 
เช่น ต้องเว้นระยะห่าง ปิดร้านอาหาร ปิดห้างสรรพสินค้า ก าหนดเวลาเข้าออกนอกบ้าน เป็นต้น มาตรการต่างๆเหล่านี้
ส่งผลให้ยอดขายของบริษัทลดลงอย่างมีนัยยะส าคัญ หรือกรณีเหตุการณ์สงครามที่เกิดข้ึนระหว่าง รัสเซียและยูเครน 
ส่งผลให้ราคาสินค้าพลังงาน ปุ๋ย ธัญพืช มีราคาสูงข้ึนมาก หากเหตุการณ์สงครามนี้ยืดเย้ือจะส่งผลให้ต้นทุนการผลิตของ
บริษัทสูงข้ึน และ สถานการณ์การชุมนุมทางการเมือง ที่มักมีการปิดถนน เป็นต้น ส่งผลให้ยอดขายของสาขาที่อยู่ใน
พ้ืนที่การชุมนุมได้รับผลกระทบ สถานการณ์เหล่านี้อาจมีเกิดข้ึนได้เป็นช่วงๆ ไม่ได้เกิดข้ึนตลอด แต่ในช่วงที่เกิด
เหตุการณ์นั้นๆ จะกระทบกับงบการเงินของบริษัท อาจจะท าให้รายได้ลดลง หรือ ท าให้ต้นทุนเพ่ิมข้ึน   

 

9. ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษัทฯ มีการท าธุรกรรมที่เป็นเงินตราต่างประเทศใน 3 ส่วนหลัก ได้แก่ 1) การจ่ายค่าธรรมเนียมแฟรนไชส์ของ
แบรนด์ DD และ ABP 2) รายรับผ่านการให้สิทธิแฟรนไชส์ในต่างประเทศภายใต้แบรนด์ GHC และ 3) การด าเนินการ
ของร้านอาหารภายใต้แบรนด์ GHC ในประเทศอังกฤษ รวมทั้ งแบรนด์ Le Grand Vefour, แบรนด์ La Mere 
Lachaise, แบรนด์ Pasco, แบรนด์ Augustin และแบรนด์ A Noste ในประเทศฝร่ังเศส ดังนั้น การผันผวนของอัตรา
แลกเปลี่ยนจึงมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ หากไม่มีการบริหารจัดการที่เหมาะสม  

อย่างไรก็ดี เนื่องจากรายได้และรายจ่ายอยู่ในสกุลเงินเหมือนกัน กล่าวคือสกุลเงินปอนด์อังกฤษ ส าหรับร้านใน
ประเทศอังกฤษ และสกุลเงินยูโร ส าหรับร้านในประเทศฝร่ังเศส ประกอบกับสัดส่วนของรายการดังกล่าวอยู่ในวิสัยที่
สามารถบริหารจัดการได้ บริษัทฯ จึงบริหารจัดการความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนด้วยวิธีการแบบ Natural Hedge 
บางส่วน  โดยบริษัทฯ ไม่ได้มีการท าสัญญาซื้ออัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าในส่วนที่เหลือ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะพิจารณาถึง
มาตรการที่เหมาะสมเพ่ิมเติมโดยพิจารณาทั้งในด้านความเสี่ยงและด้านต้นทุนทางการเงินประกอบกัน นอกจากนี้ส าหรับ
ธุรกิจแฟรนไชส์ในต่างประเทศ บริษัทฯ อยู่ระหว่างการศึกษาเพ่ือปรับรูปแบบสัญญามาตรฐานให้มีความยืดหยุ่นและ
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เหมาะสมมากย่ิงข้ึน ซึ่งรวมถึงการพิจารณาแนวทางการเรียกเก็บค่าสัญญาแฟรนไชส์และค่าธรรมเนียมแฟรนไชส์ 
(Royalty Fee) เป็นสกุลเงินบาทเพ่ือลดผลกระทบต่อการผันผวนของอัตราค่าเงินท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตอีกด้วย 

 
10. ความเสี่ยงจากการขยายธุรกิจไปต่างประเทศ 

เนื่องจากในช่วงปลายปี 2560 บริษัทได้ซื้อกิจการร้านอาหาร “Le Grand Vefour” ในกรุงปารีสซึ่งเป็น
ร้านอาหารฝร่ังเศสที่มีช่ือเสียง และในช่วงเวลาไล่เลี่ยกัน บริษัทยังได้เปิดร้านอาหาร เกรฮาวด์ คาเฟ่ ซึ่งเป็นร้านที่บริษัท
บริหารเองแห่งแรกในต่างประเทศที่กรุงลอนดอนด้วย อย่างไรก็ตาม ผลการด าเนินงานของร้านอาหารทั้ง 2 แห่งยังไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัทคาดไว้และย่ิงอ่อนตัวลงจากผลกระทบของสถานการณ์โควิด 19 นอกจากนี้ บริษัทยังได้
ร่วมมือกับหุ้นส่วนทางธุรกิจคือ Mr. Guy Martin ซึ่งเป็นหัวหน้าเชฟของร้าน Le Grand Vefour เพ่ือเปิดร้านอาหาร
เพ่ิมอีก 4 แห่งในกรุงปารีส ได้แก่ “Pasco” “Augustin” และ “A-Noste” ซึ่ งเปิดในปี  2563 และ “La Mere 
Lachaise” ที่เปิด ในช่วงต้นปี 2565 ส่งผลให้บริษัทมีระดับหนี้สินทางการเงินที่เพ่ิมสูงข้ึน จึงท าให้ผลการด าเนินงานยัง
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัทคาดไว้ อย่างไรก็ดี จากเหตุการณ์ดังกล่าวท าให้บริษัท ต้องศึกษาและปรับตัว รวมทั้ง
พยายามบริหารต้นทุนให้มีประสิทธิภาพ และพยายามสร้างความสามารถในการแข่งขันอย่างจริงจังให้แก่บริษัท อย่างไร
ก็ตามจากสถานการณ์การแพร่ระบาทของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ที่ป รับตัวดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง ท าให้ มี
นักท่องเที่ยวกลับมาเที่ยวในเมืองส าคัญๆ ของทั้ง 2 ประเทศ 

11. ความเสี่ยงด้านการจัดหาบุคลากร  

จากภาวะอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันสูง และมีผู้ประกอบการหลายรายในอุตสาหกรรม ประกอบกับการจัดต้ัง
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนหรือ AEC (ASEAN Economic Community) ที่ปัจจุบันมีสมาชิกทั้งหมด 10 ประเทศ 
ได้แก่ ประเทศไทย มาเลเซีย สิงคโปร์ ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย บรูไน เวียดนาม ลาว พม่า และกัมพูชา โดยมีวัตถุประสงค์
หลักคือ เพ่ือให้การค้าภายในอาเซียนเป็นไปโดยเสรี ทั้งด้านสินค้า บริการ การลงทุน และแรงงานมีผีมือ ซึ่งเป็นอีกหนึ่ง
ปัจจัยที่ช่วยก่อให้เกิดแรงกระตุ้นในประเทศเพ่ือนบ้านใกล้เคียง เช่น การปฏิรูปเศรษฐกิจภายในประเทศเมียนมาร์ และ
การเตรียมพร้อมของ สาธารณะรัฐประชาชนลาว เวียดนาม และกัมพูชาในการปรับเพ่ิมค่าจ้างแรงงานต่างด้าวเพ่ือจูงใจ
ให้แรงงานเหล่านั้นเข้ามาท างานที่ประเทศของตน เป็นต้น ซึ่งการด าเนินการของประเทศเพ่ือนบ้านจะช่วยสร้างแรง
ดึงดูดให้แรงงานต่างด้าวที่ท างานในไทยหรือคิดที่จะเข้ามาท างานในไทยย้ายกลับไปท างานในประเทศตนเองได้ จาก
ปัจจัยข้างต้นส่งผลให้การจัดหาบุคลากรที่มีคุณภาพเพ่ือรองรับการด าเนินงานและการขยายธุรกิจในอนาคตมีความ
ยากล าบากมากข้ึน และจากการที่ธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมไม่ว่าจะเป็นร้านอาหารบริการด่วนและร้านอาหาร
บริการเต็มรูปแบบเป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยบุคลากรเป็นหลักในการด าเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯ ต้องอาศัยบุคลากรจ านวนมาก 
เช่น พนักงานผลิตที่โรงงานครัวกลาง พนักงานในร้านอาหาร ซึ่งพนักงานส่วนใหญ่เป็นแรงงานมีฝีมือที่จะต้องผ่านการ
ฝึกฝนจากทางบริษัทฯ จนได้มาตรฐาน บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงในเร่ืองของการจัดหาบุคลากรที่มีคุณภาพเพ่ือรองรับการ
ด าเนินงานและการขยายธุรกิจในอนาคตและความเสี่ยงในเร่ืองของการสูญเสียพนักงานดังกล่าว ซึ่งอาจส่งกระทบต่อการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ให้ความส าคัญในเร่ืองของการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และมีการด าเนินการเพ่ือลด
ผลกระทบตลอดจนเตรียมการเพ่ือแก้ไขปัญหาในระยะยาว โดยบริษัทฯ ได้มีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ 
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพและพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีการจัดหลักสูตรฝึกอบรมพนักงาน
ใหม่อย่างเข้มข้นเพ่ือให้พนักงานเข้าใจถึงกระบวนการท างานและการบริการที่ดี นอกจากนี้พนักงานจะต้องเข้าอบรม
หลักสูตรพัฒนาบุคคลอย่างต่อเนื่องเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานและความเช่ียวชาญ ทั้งนี้บริษัทฯ มีการพิจารณา
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ดูแลค่าตอบแทนพนักงานที่เหมาะสมและสามารถแข่งขันได้ในการการจ้างงาน เพ่ือเป็นแรงจูงใจให้แก่พนักงานเข้าใหม่ 
และยังมีการประเมินความพึงพอใจของพนักงานซึ่งเป็นตัวช่วยในการสื่อสารความต้องการของพนักงานที่บริษัทฯ 
สามารถน ามาปรับปรุงระบบการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ประกอบกับการพิจารณาเพ่ิมเติมเคร่ืองจักรใน
กระบวนการผลิตเพ่ือทดแทนการพ่ึงพิงแรงงานในปัจจุบัน  

 

12. ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 50 

ณ วันที่ 14 มีนาคม 2565 บริษัทฯ มีกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่คือ บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากัด  (มหาชน) (“ทรัพย์ศรี
ไทย”) ที่ถือหุ้นจ านวน 702,087,200 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 66.65 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว จึงท าให้ทรัพย์ศรีไทยมี
คะแนนเสียงข้างมากในการลงมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่สามารถก าหนดการตัดสินใจต่างๆ ได้ ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่นของ
บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงในการรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือถ่วงดุลและตรวจสอบเร่ืองที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอในท่ีประชุมได้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการจัดโครงสร้างการจัดการบริษัทฯ ที่โปร่งใส่ ที่มีอ านาจถ่วงดุลที่เหมาะสม และ
เป็นไปตามธรรมาภิบาลที่ดี โดยโครงสร้างการจัดการบริษัทฯ ประกอบไปด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ
ชุดย่อย 3 ชุดที่ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการก ากับดูแลการบริหาร
ความเสี่ยง โดยมีการก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ของกรรมการชุดต่างๆ ไว้อย่างโปร่งใสชัดเจน 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการก าหนดมาตรการการท ารายการเกี่ยวโยงกับ กรรมการ ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอ านาจบริหาร 
รวมถึงบุคคลที่มีความขัดแย้งโดยก าหนด ให้บุคคลดังกล่าวไม่มีสิทธิในการออกเสียงในการอนุมัติรายการนั้น ๆ รวมทั้ง
การจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบที่มีความเป็นอิสระเข้าร่วมพิจารณาและตัดสินใจ โดยการจัดโครงสร้างการจัดการ
ดังกล่าวนี้  เป็นการสร้างความม่ันใจแก่ผู้ ถือหุ้นว่าบริษัทฯ มีการบริหารจัดการที่ มีอ านาจถ่ว งดุล โปร่งใส และมี
ประสิทธิภาพ 

13. ความเสี่ยงจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019  
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ต้ังแต่ต้นปี 2563 และกลับมาแพร่ระบาด

อีกระลอกเดือนธันวาคม 2563 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งทางภาครัฐได้ออกมาตรการต่างๆ เพ่ือควบคุมการแพร่ระบาดของโรค 
เช่น การสั่งให้มีการปิดสถานประกอบการหรือลดเวลาการประกอบกิจการเป็นการช่ัวคราว เป็นต้น ท าให้กลุ่มบริษัทไม่
สามารถขายสินค้าและให้บริการแก่ลูกค้าได้เหมือนปกติ โดยกลุ่มบริษัทสามารถกลับมาด าเนินธุรกิจได้ตามปก ติต้ังแต่
วันที่ 1 พฤศจิกายน 2564 ส าหรับร้านอาหารในต่างประเทศต้องท าการปิดช่ัวคราวต้ังแต่เดือนมกราคม 2564 และเร่ิม
เปิดให้บริการในเดือนพฤษภาคม 2564 ซึ่งกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทในช่วงเวลาดังกล่าว อย่างไรก็ดี
ปัจจุบันสถานการณ์ดังกล่าวได้เร่ิมคลี่คลาย ร้านอาหารได้กลับมาด าเนินธุรกิจได้ปกติ รวมทั้งบริษัทฯได้พยายาม
ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การขายให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน บริหารและดูแลอย่างใกล้ชิดในเร่ืองการบริหารต้นทุน
และค่าใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน เพ่ือเพ่ิมรายได้และความสามารถในการท าก าไรของบริษัทให้มากข้ึน 

 
14. ความเสี่ยงด้านการด ารงอัตราส่วนทางการเงินของบริษัท 

การด าเนินงานของบริษัทฯ จ าเป็นต้องใช้แหล่งเงินทุนจากการกู้ยืมทั้งจากสถาบันการเงิน และการออกหุ้นกู้ 
ซึ่งต้องปฎิบัติตามเงื่อนไขการด ารงอัตราส่วนทางการเงิน โดยในส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร ณ สิ้นปี 2565   
บริษัทฯ ไม่สามารถด ารงเง่ือนไขดังกล่าวได้ กล่าวคือ บริษัทต้องด ารงอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อทุน ไม่ให้เกิน 2 เท่า 
รวมทั้งอัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ไม่ต่ ากว่า 1.2 เท่า และอัตราส่วนหนี้สินทางการเงินสุทธิต่อก าไรก่อน
ดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่ายไม่เกิน 3 เท่า โดย ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีอัตราส่วนดังกล่าว
อยู่ที่ 1.47 เท่า 0.39 เท่า และ 2.19 เท่า ตามล าดับ อย่างไรก็ดี บริษัทได้รับการผ่อนผันเงื่อนไขทางการเงินในส่วนของ
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อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ จากธนาคารส าหรับปี 2565 แล้ว ท้ังนี้ในปีถัดไปหากผลการด าเนินงานไม่เป็นไป
ตามแผนที่คาดไว้ บริษัทอาจจะผิดเงื่อนไขข้อก าหนดดังกล่าวได้อีก ซึ่งหากสถาบันการเงินไม่ผ่อนผันเงื่อนไขการด ารง
อัตราส่วนทางการเงินตามที่ก าหนด บริษัทอาจถูกสถาบันการเงินเรียกให้ช าระหนี้โดยทันที และอาจเข้าข่ายเป็นเหตุผิด
นัดหุ้นกู้ได้ นอกจากนี้ บริษัทยังต้องด ารงอัตราส่วนตามเง่ือนไขที่ก าหนดในข้อก าหนดสิทธิฯ กล่าวคือ ต้องด ารง
อัตราส่วนหนี้สินเฉพาะที่มีภาระต้องช าระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นตามนิยามในข้อก าหนดสิทธิฯ ไม่เกิน 3 เท่า ณ วัน
สิ้นงวดบัญชีในทุกไตรมาสตลอดอายุหุ้นกู้ ทั้งนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีอัตราส่วนดังกล่าวอยู่ที่ 0.59 เท่า  

 
15.    ความเสี่ยงเร่ืองความสามารถในการช าระหนี้ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพัน (DSCR) เท่ากับ 0.39 เท่า มี
อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบี้ย (ICR) เท่ากับ 4.86 เท่า และมีอัตราส่วนสภาพคล่องอยู่ที่ 0.35 เท่า แสดง
ให้เห็นว่าบริษัทมีสภาพคล่องเพียงพอในการช าระดอกเบี้ย แต่อาจตึงตัวหากต้องช าระภาระหนี้สินทั้งหมด โดย ณ 31 
ธันวาคม 2565 บริษัทมียอดหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่จะครบก าหนดภายใน 1 ปี จ านวน 1,182.48 ล้านบาท แบ่งเป็น 
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินจ านวน 390.02 ล้านบาท หุ้นกู้ระยะยาวที่จะครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี จ านวน 515.85 
ล้านบาท และหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก าหนดรับรู้ภายใน 1 ปี จ านวน 276.61 ล้านบาท โดยบริษัทมีแผนในการช าระ
หนี้โดยใช้แหล่งเงินทุนจากกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน และบางส่วนจะเป็นการ roll over วงเงิน P/N กับสถาบัน
การเงิน รวมทั้งออกหุ้นกู้ใหม่ นอกจากนี้ บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 
224.41 ล้านบาท อย่างไรก็ดี หากการด าเนินการไม่เป็นไปตามแผนและบริษัทไม่สามารถหาแหล่งเงินทุนอื่น
นอกเหนือจากท่ีกล่าวข้างต้น บริษัทอาจมีความเสี่ยงในเร่ืองสภาพคล่องและความสามารถในการช าระหนี้ 

 
16.   ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของผลการด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยในปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 บริษัทมีผลก าไร (ขาดทุน) สุทธิ
จ านวน (419.78) ล้านบาท (111.25) ล้านบาท และ 3.69 ล้านบาทตามล าดับ สาเหตุหลักๆ ท่ีผลการด าเนินงานขาดทุน 
ส่วนใหญ่เกิดจากมาตรการล็อคดาวน์ เพ่ือควบคุมการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 ส่งผลให้รายได้จากธุรกิจ
อาหารและเคร่ืองด่ืมลดลงทั้งในประเทศและต่างประเทศ ประกอบกับบริษัทมีรายการค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย
ซี่งเป็นรายการ non-cash item ค่อนข้างสูง จึงส่งผลให้ผลการด าเนินงานของบริษัทในปี 2563 และ 2564 มีผลขาดทุน 
อย่างไรก็ดี ในปี 2565 สถานการณ์โควิด 19 เร่ิมคลี่คลาย ธุรกิจได้กลับมาด าเนินงานได้ตามปกติ รวมทั้งบริษัทได้
พยายามปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การขายให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และมุ่งเน้นในการบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่าย
ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึนท าให้บริษัทเร่ิมมีก าไรในปีด้งกล่าว 

 
 

3.  การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 
 
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

กลุ่มบริษัทมีนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility) และด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผู้มี

ส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ตลอดจนมีหลักธรรมาภิบาลเป็น

เคร่ืองก ากับให้กลุ่มบริษัทด าเนินกิจการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสยุติธรรม และตรวจสอบได้ เพ่ือสร้างการตระหนักถึง

ผลกระทบในทางลบต่อเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน 

3.  การขบัเคล่ือนธรุกิจเพ่ือความยัง่ยืน 
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พนักงาน ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ท้ังนี้ บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันที่จะด ารงตนให้เป็นบริษัทที่เป็นแบบอย่าง

ที่ดีของสังคมในการด าเนินธุรกิจ เพ่ือให้สอดคล้องกับผลประโยชน์ของสังคม และบรรลุวัตถุประสงค์ในการพัฒนาอย่างย่ังยืน  

บริษัทฯ จะด าเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างเป็นรูปธรรม  ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ การ
ด าเนินงานหรือกิจกรรมเพ่ือสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินธุรกิจปกติ (in-process)  และกิจกรรมเพ่ือ
สังคมและสิ่งแวดล้อมที่นอกเหนือจากการด าเนินธุรกิจปกติ (after-process) เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการร่วมขับเคลื่อนสังคมไทย
ให้มีการพัฒนาด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ย่ังยืนต่อไป 

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

การด าเนินงานกับผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้มีส่วนได้เสียมีความส าคัญต่อการด าเนินงานของบริษัท บริษัทฯจึงด าเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มอย่างรอบด้าน เพ่ือก้าวไปสู่องค์กรที่พัฒนาอย่างย่ังยืนด้วยการวิเคราะห์ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียและประเด็นที่
เกี่ยวข้อง 

 

ล าดับ กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย วิธีการ/การสื่อสาร 
ความต้องการ/ 
ความคาดหวัง 

การตอบสนอง 

1 พนักงาน 
พนักงานประจ า 
ลูกจ้างช่ัวคราว 

- ช่องทางการรับข้อ
ร้องเรียนและรับฟังความ
คิดเห็น 

- คู่มือการปฏิบัติงานของ
พนักงานและคู่มือ
จรรยาบรรณธุรกิจ 

- การให้ข้อมูลพนักงาน 
เช่น ประกาศค าสั่งต่างๆ 

- นโยบายบริหารทรัพยากร
มนุษย์ 

- กิจกรรมแรงงานสัมพันธ์
ต่างๆ 

- ผลตอบแทนทั้งในรูปแบบ
เงินเดือนและสวัสดิการต่างๆ 
ที่เหมาะสมและเป็นธรรม 

- ปฏิบัติตามจริยธรรมด้าน
แรงงาน 

- การจัดการสภาพแวดล้อม
ท างานท่ีดีปลอดภัย  
ถูกสุขอนามัยและลดปัจจัย
ความเสี่ยงด้านสุขภาพ 

- การฝึกอบรมและพัฒนา
ศักยภาพพนักงาน 

- ความม่ันคงก้าวหน้าใน
หน้าท่ีการงาน มีสภาพชีวิต
ที่ดี 

- การจัดการต่อข้อร้องเรียน
และการเคารพต่อสิทธิ
มนุษยชน 

 
 
 

- กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

- การพิจารณาปรับต าแหน่ง
พนักงานจากภายในองค์กรเม่ือ
อัตราว่าง 

- เคารพในหลักสิทธิมนุษยชนและ
ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน 

- ดูแลให้พนักงานได้รับความ
ต้องการพ้ืนฐานเพ่ือสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีภายในองค์กร 
โดยผ่านทางคณะกรรมการ
สวัสดิการ 

- การหมุนเวียนพนักงานและ
แลกเปลี่ยนความรู้ของพนักงาน
ภายในบริษัทฯ ในเครือ 

- จ่ายผลตอบแทนและรายได้ที่เป็น
ธรรมและเหมาะสม 

- การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็น
เร่ืองขององค์กรผู้บัญชาและ
พนักงานทุกคน  

- ส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิต
ในการท างาน มีความปลอดภัย
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ล าดับ กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย วิธีการ/การสื่อสาร 
ความต้องการ/ 
ความคาดหวัง 

การตอบสนอง 

และอาชีวอนามัยที่ดี ตลอดจน
จัดการดูแลสถานท่ีท างานให้
ปลอดจากการใช้สารเสพติดและ
แอลกอฮอล์ 

2. ผู้ถือหุ้นและ 
นักลงทุน 
 

- การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

- การตอบข้อซักถามทาง
โทรศัพท์ และ e-mail.  

- ข้อมูลผ่าน website 

- จัดท ารายงานประจ าปี 

- การเปิดเผยสารสนเทศ
ต่างๆ ตามหลักเกณฑ์ของ
หน่วยงานท่ีก ากับดูแล 

- จัดให้มีช่องทางส าหรับ
การแจ้งข้อเรียกร้องต่างๆ 

- ผลตอบแทนทางการเงิน 
(ก าไรเงินปันผล และมูลค่า
หุ้น) 

- การบริหารงานด้วยหลัก 
ธรรมาภิบาล 

- กิจการมีการเติบโตอย่าง
ม่ันคง 

- มีระบบบริหารความเสี่ยง 

- มีการตรวจสอบ และการ
บริหารงานท่ีดี 

- การดูแลสิทธิและความเท่า
เทียมกัน 

- ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้
เสียอย่างเป็นธรรม และ 
เท่าเทียมกัน มีความซื่อสัตย์ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

- จ่ายเงินปันผลอย่างเหมาะสม 

- เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน 

3. ลูกค้า 
 

- ผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพ
เป็นไปตามมาตรฐานและ
รับผิดชอบต่อลูกค้า 

- พนักงานให้บริการได้
อย่างมีคุณภาพ 

- การจัดโปรโมช่ันต่างๆ 

- การลงโฆษณา 

- การส ารวจความพึงพอใจ
ลูกค้า 

- ช่องทางการรับข้อ
ร้องเรียนและการรับฟัง
ความคิดเห็น 

- ราคาสินค้าและบริการที่
เหมาะสมและเป็นธรรม 

- การได้รับบริการที่มีคุณภาพ
และมาตรฐาน 

- การรักษาความลับของ
ข้อมูลลูกค้า 

- มีความรับผิดชอบต่อสินค้า
และบริการ 

- ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแล
กิจการอย่างเป็นธรรม โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

- มีจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

- บริหารการจัดการที่มีมาตรฐาน 

4. คู่แข่งทาง 
การค้า 
คู่แข่ง 

- การแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสาร 

- การแข่งขันอย่างเป็นธรรม 
และโปร่งใส 

- ไม่กล่าวหาคู่แข่งในทางร้าย 

- ไม่แข่งขันกันด้วยการตัด
ราคา 

- ปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณเพ่ือ
ด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและ
โปร่งใส 

- ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งโดย
การกล่าวหาในทางร้าย 
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ล าดับ กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย วิธีการ/การสื่อสาร 
ความต้องการ/ 
ความคาดหวัง 

การตอบสนอง 

5. คู่ค้า 
ผู้ให้บริการ ผู้ผลิต 

- คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

- นโยบายการจัดซื้อ-จัดจ้าง 

- การเย่ียมชมและการตรวจ
ประเมิน 

- ช่องทางการรับข้อ
ร้องเรียนและการรับฟัง
ความคิดเห็น 
 

- การปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่าง 
เสมอภาคและเท่าเทียมกัน 

- การสั่งซื้อสินค้าอย่าง
สม่ าเสมอ หรือเพ่ิมปริมาณ
การสั่งซื้อ 
 

- มีกระบวนการจัดซื้อท่ีชัดเจน 

- ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเท่าเทียมกัน 

- สร้างการแข่งขันอย่างเสรีและเป็น
ธรรม 

- ปฏิบัติตามเง่ือนไขสัญญาอย่าง
ครบถ้วน 

- ไม่มีการเรียก รับ หรือจ่าย
ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตกับคู่ค้า 

6. เจ้าหนี ้
สถาบันการเงิน 

- รายงานงบการเงิน 

- ติดต่อผ่านผู้จัดการ หรือ
ฝ่ายบัญชีและการเงิน 

 

- ช าระหนี้ตรงต่อเวลา 

- สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข
และข้อตกลงของสัญญา 

- ความโปร่งใสในการด าเนิน
ธุรกิจ 

- ช าระหนี้ตามระยะเวลาและปฏิบัติ
ตามเง่ือนไขข้อตกลงของสัญญา
อย่างเคร่งครัด 

- เปิดเผยข้อมูลทางการเงินท่ีถูกต้อง 

7. หน่วยงานภาครัฐ 
ก.ล.ต. 
SET. 
สรรพากร 
กรมแรงงาน 
ประกันสังคม 
ส านักงานอาหาร
และยา 

- สนับสนุนและปฏิบัติตาม
กฎระเบียบอย่างเคร่งครัด
และครบถ้วน 

- รายงานข้อมูลตามที่
กฎหมายก าหนด 

- น าส่งภาษีตามกฎหมาย 

- ให้ความร่วมมือใน
กิจกรรมต่างๆ ของ
หน่วยงานภาครัฐ 

- สามารถปฏิบัติตามระเบียบ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

- ไม่สร้างผลกระทบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม 

- การเข้าร่วมโครงการต่างๆ 
ของหน่วยงานภาครัฐที่จัดข้ึน 

- ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับท่ี
กฎหมายก าหนด ในทุกๆ ด้าน 

- เปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและ
โปร่งใส 

8. ชุมชน และสังคม 
ชุมชนโดยรอบ
สังคมทั่วไป 

- การเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ  
กับชุมชน 

- การรับฟังข้อเสนอแนะ
และรับเร่ืองร้องเรียน
ต่างๆ 

- การแจ้งเบาะแสการ
กระท าทุจริต 

- ส่งเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมทางสังคมที่เป็น
ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

- การสนับสนุนกิจกรรมด้าน
การศึกษา ชุมชน ศาสนา การกุศล 
และสังคม 

- การตอบสนอง และการจัดการข้อ
ร้องเรียน  

- มีกระบวนการสืบสวนสอบสวนข้อ
ร้องเรียนอย่างเป็นธรรม 

- ปลูกฝังจิตส านึกของพนักงานให้มี
ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม 

9. สิ่งแวดล้อม 
 

- การจัดกิจกรรมอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม และพลังงาน

- การมีส่วนในการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมและพลังงาน 

- จัดกิจกรรม และปลูกฝังจิตส านึก
ด้านการอนุรักษ์พลังงาน การใช้
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ล าดับ กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย วิธีการ/การสื่อสาร 
ความต้องการ/ 
ความคาดหวัง 

การตอบสนอง 

ภายในองค์กร ทรัพยากรที่คุ้มค่า และอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม และ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

 
3.3  การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้พนักงานใช้ทรัพยากรธรรมชาติและพลังงานอย่างประหยัด สนับสนุนการน าวัสดุกลับมาใช้
ใหม่ และให้ความส าคัญอย่างย่ิงกับการใช้วัตถุดิบและของเหลือให้คุ้มค่าที่สุด  

การใช้ทรัพยากรอย่างย่ังยืน 

- บริษัทฯ ได้ด าเนินมาตรการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือที่ลดการใช้พลังงาน น้ า ไฟฟ้าและทรัพยากรอื่นๆ 

เช่น การปิดไฟช่วงพักเที่ยง การใช้หลอดไฟประหยัดพลังงาน การรณรงค์การใช้น้ าอย่างประหยัด เป็นต้น 

- บริษัทฯ ได้มีใช้วัสดุรีไซเคิลและน าน้ ากลับมาใช้ใหม่ให้มากท่ีสุดเท่าที่จะท าได้ 

- บริษัทฯ จัดหาสินค้าวัตถุดิบมาจากแหล่งผลิตที่ย่ังยืน  โดยเป็นสินค้าวัตถุดิบและจากแหล่งผลิตที่มีหนังสือผลิตภัณฑ์

ที่ผ่านการตรวจสอบ และได้รับ สัญลักษณ์ อย.  รวมทั้งบางสินค้าวัตถุดิบเป็นผลิตภัณฑ์จากโครงการหลวง 

- บริษัทฯ มุ่งเน้นการใช้บรรจุภัณฑ์ที่ไม่เป็นพิษต่อสิ่งแวดล้อมและสามารถย่อยสลายได้  โดยใช้ถุงพลาสติกชีวภาพ 

หรือ ไบโอพลาสติก (BioPlastic) และกล่องกระดาษใส่อาหารที่ย่อยสลายได้ รวมทั้งบรรจุภัณฑ์ เป็น Food Grade 

และได้รับการรับรองว่า ปลอดภัยในการใช้สัมผัสอาหาร 

 
3.4 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม 
3.4.1  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

กลุ่มบริษัทให้ความส าคัญและมีมุ่งม่ันในการสร้างคุณค่าในการด าเนินธุรกิจและสร้างผลประโยชน์ให้แก่ผู้มีส่วนได้
เสียทุกภาคส่วนในสังคม เพ่ือสร้างความย่ังยืนตามเปา้หมายและประเด็นการพัฒนาอย่างย่ังยืน ทั้งการรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ เศรษฐกิจหมุนเวียน และสุขภาพและความปลอดภัย 
 

3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสังคม 

ประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

การแข่งขันอย่างเป็นธรรม 

- บริษัทฯ มีการสร้างสมดุลของอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และความสามารถของบุคลากรที่ท าการตัดสินใจ

ในนามขององค์กร ตามคู่มือการอนุมัติ คู่มือปฏิบัติงานระบบจัดซื้อและรับของ และระเบียบปฏิบัติการจัดซื้อจัด

จ้าง เป็นต้น 

- บริษัทฯ มีการด าเนินกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับกฎหมายและข้อบังคับด้านการแข่งขันอย่างเป็นธรรม และร่วมมือ

กับหน่วยงานที่ดูแลทางด้านการแข่งขันทางการค้า โดยก าหนดนโยบายการก ากับดูแลองค์กร (Corporate 
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Governance) เร่ืองแนวทางจริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน (Code of Conduct) 

เร่ืองสัมพันธภาพระหว่างลูกค้า ผู้ให้บริการ และคู่แข่ง เป็นต้น 

- บริษัทฯ มีแนวทางในการด าเนินงานเพ่ือส่งเสริมการแข่งขันอย่างเป็นธรรม และมีการน าไปใช้ในการด าเนิน

ธุรกิจปกติของบริษัทฯ  เช่น การส่งเสริมให้มีการจัดซื้อวัตถุดิบอย่างเป็นธรรม โดยได้จัดท าคู่มือปฏิบัติงาน

ระบบจัดซื้อและรับของ คู่มือการอนุมัติ และระเบียบปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งต้องมีการประมูลจากผู้ซื้ออย่าง

น้อย 3 ราย เป็นต้น 

- บริษัทฯ ส่งเสริมพนักงานให้มีความตระหนักถึงความส าคัญของการปฏิบัติให้สอดคล้องกับกฎหมายการแข่งขัน

ทางการค้า และการแข่งขันที่เป็นธรรม โดยระบุไว้ในจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน (Code of Conduct) และ

มีการอบรมเร่ืองการด าเนินงานอย่างเป็นธรรม การปฏิบัติงานตามคู่มือปฏิบัติงานระบบจัดซื้อ/รับของ และ

ระเบียบปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างส าหรับพนักงานที่เกี่ยวข้องก่อนเร่ิมปฏิบัติงาน 

- บริษัทฯ ได้บูรณาการเกณฑ์ทางด้านจริยธรรม สังคม สิ่งแวดล้อม และความเท่าเทียมกันทางเพศ รวมถึง 

สุขภาพและความปลอดภัย เข้าไปในนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการจัดซื้อ การจ าหน่าย และการท าสัญญา 

คู่มือปฏิบัติงานระบบจัดซื้อและรับของ ตามนโยบายการก ากับดูแลองค์กร (CG) และจรรยาบรรณในการ

ปฏิบัติงาน (Code of Conduct) 

การเคารพต่อสิทธิในทรัพย์สิน 

- บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติในการส่งเสริมการเคารพต่อสิทธิในทรัพย์สิน ตามระเบียบว่าด้วยการใช้เครือข่าย

คอมพิวเตอร์ในองค์กร (IT Policy & Procedure) และหนังสือยินยอมรับเง่ือนไขนโยบายเกี่ยวกับความ

ปลอดภัยระบบสารสนเทศ 

- บริษัทฯ ไม่เข้าร่วมในกิจกรรมที่ละเมิดสิทธิในทรัพย์สิน รวมถึงการใช้ที่ผิดไปจากอ านาจการครอบครอง  การ

ปลอมแปลง และการละเมิดลิขสิทธ์ิ ตามระเบียบว่าด้วยการใช้เครือข่ายคอมพิวเตอร์ในองค์กร ( IT Policy & 

Procedure) 

- บริษทัฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม ส าหรับทรัพย์สินลิขสิทธ์ิที่ได้รับหรือน ามาใช้ (License) 

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 

- บริษัทฯ มีการด าเนินการ ประยุกต์ใช้และปรับปรุงนโยบาย รวมทั้งแนวปฏิบัติที่ต่อต้านการคอร์รัปช่ัน การติด

สินบน และการขู่บังคับ โดยได้ระบุไว้ใน จรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน (Code of Conduct) เร่ืองของก านัล

และเงินช่วยเหลือในการด าเนินธุรกิจ คู่มือพนักงานเร่ืองวินัยและโทษทางวินัย  

- บริษัทฯ ไม่สนับสนุนให้พนักงานมีการติดสินบน การคอร์รัปช่ัน และการรับสิ่งจูงใจพิเศษในการด าเนินงาน โดย

ได้ติดต้ังตู้รับฟังความคิดเห็น (ด้านคอร์รัปช่ัน) เพ่ือรับเร่ืองร้องเรียน  

- เม่ือบริษัทฯ พบว่าการทุจริตคอร์รัปช่ันเกิดข้ึน บริษัทฯ จะด าเนินการแจ้งความการละเมิดต่อกฎหมายอาญา

ให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ที่มีอ านาจบังคับใช้กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตามคู่มือพนักงาน เร่ืองโทษทางวินัยร้ายแรง และ

แนวทางการปฏิบัติกรณีพบเร่ืองคอร์รัปช่ัน 
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สิทธิมนษุยชน 
บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนเพ่ือใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานที่ส าคัญ และมีการรวมนโยบาย

ด้านสิทธิมนุษยชนเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินการของทั้งบริษัท  ซึ่งได้สอดแทรกไว้ในนโยบายที่ส าคัญต่างๆ เช่น 
นโยบายการก ากับดูแลองค์กร เร่ืองแนวจริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน (Code of Conduct) เร่ืองการ
ปฏิบัติต่อพนักงาน นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ข้อบังคับเกี่ยวกับการท างาน ข้อตกลงสภาพการจ้าง และคู่มือพนักงาน 
เป็นต้น 

พนักงานและแรงงาน 

การปฏิบัติ และการก าหนดสิทธิข้ันพ้ืนฐานต่อพนักงานอย่างเท่าเทียม 

- บริษัทฯ ให้พนักงานมีสิทธิมนุษยชนอย่างเต็มที่โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติ รวมทั้งการศึกษา การจ้างงาน 

และกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคม ตลอดจนสิทธิในการตัดสินใจในการแต่งงานและเร่ืองครอบครัว โดยได้

ก าหนดไว้ในข้อบังคับเกี่ยวกับการท างาน  เร่ืองการลาคลอด หรือการขอโอนย้ายหน้าที่งานเป็นการช่ัวคราว

ในขณะต้ังครรภ์ และประกาศการรับสมัครงานท่ี “ไม่ได้ระบุถึงการก าหนดสัญชาติ เช้ือชาติและศาสนา” 

- บริษัทฯ สนับสนุน และส่งเสริมให้ผู้พิการ ได้รับการปฏิบัติอย่างมีเกียรติ มีเสรีภาพและมีส่วนร่วมในสังคม

อย่างเต็มรูปแบบ ต้องเคารพต่อหลักการไม่เลือกปฏิบัติ และ พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลในการเข้าถึงสิ่ง

อ านวยความสะดวกต่างๆ  

- บริษัทฯ พิจารณาให้ผลประโยชน์สูงต่อเด็กและเยาวชน ซึ่งรวมถึงการไม่เลือกปฏิบัติ สิทธิในการมีชีวิตของเด็ก 

สิทธิในการอยู่รอด สิทธิในการพัฒนาของเด็ก ตลอดจนการมีเสรีภาพในการแสดงออก เช่น การรับนักศึกษา

ฝึกงานภาคฤดูร้อน 

การจ้างงาน และความสัมพันธ์ในการจ้างงาน 

- บริษัทฯ ให้ความส าคัญของการจ้างงานที่ม่ันคง ท้ังต่อพนักงานประจ าและพนักงานช่ัวคราว โดยวางแผนการใช้

อัตราก าลังคนล่วงหน้าเพ่ือหลีกเลี่ยงการใช้แรงงานช่ัวคราวมากเกินไป เว้นแต่ว่าลักษณะธรรมชาติของงานนั้น

เป็นงานระยะสั้นหรืองานตามฤดูกาล 

- บริษัทฯ ให้โอกาสที่เท่าเทียมกันส าหรับพนักงานทุกคนและไม่เลือกปฏิบัติทั้งทางตรงและทางอ้อมในทุกข้อ

ปฏิบัติด้านการจ้างงานและด้านแรงงานบนพ้ืนฐานของ เช้ือชาติ สีผิว เพศ อายุ  สัญชาติ หรือชาติก าเนิด ชน

กลุ่มน้อยหรือชนเผ่า วรรณะ สถานภาพการสมรส รสนิยมทางเพศ ความพิการ สถานะทางสุขภาพ รวมทั้ง

ความสัมพันธ์ทางการเมือง โดยได้ระบุไว้ใน นโยบายการก ากับดูแลองค์กร (Corporate Governance) เร่ือง

สิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของพนักงาน และข้อตกลงสภาพการจ้าง เร่ืองประเภทพนักงาน การทดลองงาน 

การบรรจุเป็นพนักงานประจ าและต าแหน่งงานว่าง และข้อตกลงสภาพการจ้าง เร่ือง หลักเกณฑ์การเลื่อน

ต าแหน่ง เคร่ืองป้องกันอันตราย การโอนย้าย และการเกษียณอายุ เช่น ประกาศการรับสมัครงานที่ “ไม่ได้ระบุ

ถึงการก าหนดสัญชาติ เช้ือชาติและศาสนา” และการแต่งต้ังผู้บริหารระดับสูงเป็นเพศผู้หญิง 
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- บริษัทฯ มีนโยบายและหลักปฏิบัติในการจ้างงาน รายได้ สภาพการจ้างงาน การเข้าถึงการฝึกอบรมและการ

เลื่อนต าแหน่ง และการเลิกจ้าง ข้ึนอยู่กับข้อก าหนดของงาน โดยได้ระบุไว้ในจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน 

(Code of Conduct) เร่ืองการปฏิบัติต่อพนักงาน ข้อบังคับเกี่ยวกับการท างาน และข้อตกลงสภาพการจ้าง 

- บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติในการปลดออก เลิกจ้าง และไล่ออก ตามข้อตกลงสภาพการจ้างงาน หรือข้อบังคับ

เกี่ยวกับการท างาน เร่ืองวินัยและโทษทางวินัย หรือข้อบังคับเกี่ยวกับการท างาน เร่ืองการเลิกจ้าง และแนวทาง

ในการพิจารณาความผิดและการลงโทษพนักงาน 

- บริษัทฯ มีนโยบายการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลและความเป็นส่วนตัวของพนักงาน โดยบริหารงานผ่านระบบ

สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management System) โดยมีการ

ก าหนดตัวบุคคลและรหัสผ่านในการเข้าถึงโปรแกรมข้อมูลส่วนบุคคล 

- กรณีเลิกจ้าง แล้วพนักงานไปร้องเรียนพนักงานตรวจแรงงานจังหวัดว่าบริษัทฯ เลิกจ้างไม่เป็นธรรม โดย

ตัวแทนบริษัทฯ จะเข้าพบพนักงานตรวจแรงงานเพ่ือช้ีแจงข้อเท็จจริงพร้อมแสดงพยานหลักฐาน/เอกสารต่างๆ 

จนเป็นท่ีพอใจ 

 

สภาพแวดล้อม และสวัสดิการต่างๆ 
- บริษัทฯ ได้พิจารณาสภาพการจ้างงานที่เคารพต่อค่าจ้าง ช่ัวโมงการท างาน วันหยุดประจ าสัปดาห์ วันหยุด

พักผ่อนประจ าปี สุขภาพและความปลอดภัย การคุ้มครองความเป็นมารดา และความสามารถในการรับผิดชอบ 

ต่อครอบครัว เช่น บริษัทฯ จัดสวัสดิการให้ดีกว่าที่กฎหมายก าหนด (วันหยุดในวันคล้ายวันเกิด วันหยุดตาม

ประเพณี วันหยุดพักผ่อนประจ าปี วันลาคลอด เบี้ยขยัน เบี้ยเลี้ยง วันลากิจ) สิทธิในการลาคลอด สิทธิการลา

แต่งงาน การเปลี่ยนหน้าที่รับผิดชอบขณะต้ังครรภ์ การก าหนดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานทุกต าแหน่ง

ประจ าปีทุกปี เป็นต้น 

- บริษัทฯ มีนโยบายและหลักปฏิบัติในการจ้างงาน รายได้ สภาพการจ้างงาน การเข้าถึงการฝึกอบรมและการ

เลื่อนต าแหน่ง และการเลิกจ้าง ข้ึนอยู่กับข้อก าหนดของงาน โดยได้ระบุไว้ในจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน 

(Code of Conduct) เร่ืองการปฏิบัติต่อพนักงาน ข้อบังคับเกี่ยวกับการท างาน และข้อตกลงสภาพการจ้าง 

- บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรม ในกรณีที่งานมีลักษณะและคุณภาพอย่างเดียวกันและปริมาณ

เท่ากัน เช่น ประกาศการปรับอัตราค่าจ้างข้ันต่ า ประกาศการข้ึนค่าจ้างประจ าปี เป็นต้น 

- บริษัทฯ ได้มีการก าหนดให้มีวันหยุดประจ าที่ต้องเคารพต่อวันส าคัญประจ าชาติ ขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือ

วัฒนธรรมทางศาสนา เช่น การลาประกอบพิธีทางศาสนา (การลาบวช หรือการลาประกอบพิธีฮัดจ์) 

สุขภาพ ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
- บริษัทฯ ได้มีการพัฒนา ประยุกต์ใช้ และรักษานโยบายด้านสุขภาพ ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการ

ท างาน และส่งเสริมสุขภาวะทางด้านจิตใจของลูกจ้างที่ได้ระบุไว้อย่างชัดเจน การประยุกต์ใช้มาตรฐานด้าน

สุขภาพ ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมที่ดีต้องควบคู่กับสมรรถนะที่ดีของบริษัทฯ  โดยได้ก าหนดไว้ใน

นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน  
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- บริษัทฯ มีความเข้าใจและน าหลักการจัดการด้านสุขภาพและความปลอดภัยมาประยุกต์ใช้ โดยการควบคุม

ตามล าดับข้ันตามความเหมาะสม ร่วมทั้งวิเคราะห์และควบคุมความเสี่ยงต่อสุขภาพและความปลอดภัย และมี

ระบบการจัดการความเสี่ยงด้านสุขภาพและความปลอดภัยที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมของบริษัทฯ   

- บริษัทฯ ก าหนดให้ต้องควบคุมรักษาความปลอดภัยของพ้ืนที่หรือสินทรัพย์อย่างเข้มงวด เช่น แนวทางปฏิบัติ

ของพนักงานรักษาความปลอดภัย แนวทางในการตรวจค้นบุคคลเข้า-ออก การติดต้ังกล้องวงจรปิด บริเวณหน้า

ประตูโรงงาน บริเวณด้านข้างอาคารผลิต และลานจอดรถ 

- บริษัทฯ ให้การฝึกอบรมบุคคลที่เกี่ยวข้องกับมาตรการรักษาความปลอดภัยอย่างเพียงพอและสม่ าเสมอ 

- บริษัทฯ ไม่สนับสนุนผลิตภัณฑ์หรือการบริการของคู่ค้า ผู้รับเหมา ท่ีมีการละเมิดสิทธิมนุษยชน และไม่ร่วมเป็น

หุ้นส่วนกับองค์กรที่ มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยได้ก าหนดไว้ในนโยบายการก ากับดูแลองค์กรและ 

จรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน (Code of Conduct) 

การอบรมและพัฒนาบุคลากรภายในองค์กร 
- บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงานในทุกระดับ สามารถเข้าถึงการพัฒนาทักษะ การฝึกอบรม และการฝึกงาน โดย

ระบุไว้ในแผนการฝึกอบรมประจ าปี และมีการส ารวจหลักสูตรที่ต้องการอบรม (Training Need) ทุกป ี

- บริษัทฯ ให้สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและการแสดงออก โดยบริษัทฯ  ไม่ปิดบังมุมมองหรือความคิดเห็น

ของผู้อื่น ทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

การมีส่วนร่วมทางการเมืองอย่างมีความรับผิดชอบ 

- บริษัทฯ มีการให้ความรู้และอบรม เพ่ือสร้างความตระหนักให้กับพนักงาน เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมทางการเมือง

และสนับสนุนทางการเมืองอย่างรับผิดชอบ และวิธีการจัดการกับผลประโยชน์ทับซ้อน โดยได้สอดแทรกไว้ใน

การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ทุกต าแหน่ง 

- บริษัทฯ มีความโปร่งใสในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการสนับสนุนทางการเมือง และการมีส่วนร่วมทางการเมือง 

และหลีกเลี่ยงการสนับสนุนทางการเมืองที่พยายามจะควบคุมผู้ก าหนดนโยบายให้เป็นไปในแนวทางที่ต้องการ 

โดยได้ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน (Code of Conduct) เร่ืองกิจกรรมทางการเมืองและการ

บริจาค และเร่ืองการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ 

ผู้บริโภค 
นโยบายการตลาดที่เป็นธรรม และโปร่งใส 

- บริษัทฯ มีเปิดเผยราคารวมสุท ธิและภาษี ข้อตกลงและเง่ือนไขของผลิตภัณฑ์และการบริการ รวมทั้ง

อุปกรณ์เสริมที่จ าเป็นส าหรับใช้งานและค่าจัดส่งอย่างครบถ้วน  

- บริษัทฯ มีนโยบายไม่ใช้ข้อความหรือสื่อรูปภาพ ท่ีเกี่ยวข้องกับเพศ ศาสนา เช้ือชาติและรสนิยมทางเพศ เพ่ือ

บิดเบือนข้อความที่สื่อสารให้ผู้บริโภค 

การปกป้องผู้บริโภค 
- บริษัทฯ ได้จัดเตรียมผลิตภัณฑ์และการบริการในสภาพที่ปลอดภัยต่อผู้บริโภคและบุคคลอื่นๆ ทรัพย์สินและ

สิ่งแวดล้อมภายใต้เงื่อนไขการใช้งานปกติ ตามนโยบายคุณภาพ มาตรฐาน GMP และมาตรฐานอ่ืนๆ  
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- บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงในด้านสุขภาพที่เกิดจากผลิตภัณฑ์และการบริการ ก่อนที่จะมีการใช้วัตถุดิบ

ใหม่ โดยได้มีการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ เคมีภัณฑ์ และบรรจุภัณฑ์ที่ใช้ในการผลิต 

การบริโภคอย่างย่ังยืน 
- บริษัทฯ มีการใช้ฉลากที่แสดงถึงการดูแลสิ่งแวดล้อม (Eco-label) เพ่ือที่จะสื่อสารมุมมองเชิงบวกทางด้าน

สิ่งแวดล้อม ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน และคุณลักษณะของผลิตภัณฑ์และการบริการที่เป็นประโยชน์ต่อ

สังคม เช่น การแสดงสัญลักษณ์ Recycle และการทิ้งขยะบนฉลากผลิตภัณฑ์ 

มาตรการการป้องกันและแนวทางการแก้ไขหากเกิดการร้องเรียน 
- บริษัทฯ มีการทบทวนข้อร้องเรียนและปรับปรุงแนวปฏิบัติในการตอบสนองต่อข้อร้องเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

โดยปฏิบัติตามมาตรฐานวิธีการปฏิบัติ เร่ืองการรับเร่ืองร้องเรียนและคู่มือการรับข้อร้องเรียนจากลูกค้า 

แผนการบ ารุงรักษา 
- บริษัทฯ มีการบ ารุงรักษาและปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่องเพ่ือช่วยป้องกันการหยุดชะงักในการผลิตและการ

ให้บริการต่อผู้บริโภค ตามแผนการซ่อมบ ารุงประจ าปี 

นวัตกรรมอาหาร 
บริษัทฯ ได้เล็งเห็นและให้ความส าคัญในด้านการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์โดยมีการศึกษาเพ่ือพัฒนาและปรับปรุง

สินค้าและบริการมาอย่างต่อเนื่อง บริษัทได้ท าการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ มาอย่างต่อเนื่องโดยมุ่งเน้นการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ให้มีรสชาติดี มีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและความต้องการของผู้บริโภคใน
กลุ่มเป้าหมายของบริษัทฯ โดยที่ยังคงความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะของแบรนด์  

การวิจัยและพัฒนาเป็นหนึ่งในวัฒนธรรมองค์กรที่ส าคัญที่มีส่วนช่วยสร้างเสริมศักยภาพและความสามารถในการ
แข่งขันของบริษัทฯ เนื่องจากเป็นส่วนส าคัญที่ช่วยให้บริษัทสามารถมีต้นทุนที่แข่งขันได้การคิดค้นกระบวนการผลิตแบบใหม่ ๆ 
ที่เพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตและลดต้นทุนการผลิตได้อย่างต่อเนื่องตลอดมา ทั้งนี้บริษัทได้สนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับมี
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นด้านการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารและเคร่ืองด่ืม 

อนึ่ง ลักษณะการด าเนินธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมภายใต้สิทธิแฟรนไชส์นั้น มีการควบคุมมาตรฐานโดยบริษัทผู้ให้
สิทธิแฟรนไชส์อย่างใกล้ชิด โดยบริษัทผู้เป็นเจ้าของสิทธิแฟรนไชส์ได้ให้สิทธิแก่บริษัทผู้ได้รับสิทธิแฟรนไชส์ในการคิดค้น 
พัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ์เพ่ือให้ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในแต่ละประเทศ (Localization) และอนุญาตให้ผู้
ได้รับสิทธิแฟรนไชส์ในแต่ละประเทศได้คิดค้นเมนูใหม่ๆ โดยบริษัทมีการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารและเคร่ืองด่ืมภายใต้
สิทธิแฟรนไชส์อย่างต่อเนื่อง และสามารถคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ที่ได้รับความนิยมในกลุ่มผู้บริโภคมาอย่างสม่ าเสมอ ทั้งนี้ 
บริษัทยังได้แบ่งปันความรู้และแนวคิดในเร่ืองของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ให้แก่ผู้ที่ได้รับสิทธิแฟรนไชส์อื่นในต่างประเทศจน
ได้รับรางวัล “Excellence in Trade Certificate Outstanding Partner” จาก Dunkin’ Donuts ประเทศสหรัฐอเมริกา 
เจ้ าข อ งแ ฟ รน ไชส์ , “Au Bon Pain the bakery Café Franchise of the Year ABP Thailand 2015”  จ าก  ABP 
Corporation ประเทศสหรัฐอเมริกา เจ้าของแฟรนไชส์ และ Au Bon Pain ยังได้พัฒนาสูตรอาหาร เคร่ืองด่ืม และ bakery 
อย่างต่อเนื่อง โดยจัดการวัตถุดิบอย่างมีประสิทธิภาพทั้งเร่ืองต้นทุน และกระบวนการน าวัตถุดิบจากต่างประเทศมาใช้ ในส่วน
ของ Dunkin ได้พัฒนาสูตรพิเศษเป็นจ านวน 3 สูตรด้วยกัน ได้แก่ โดนัทใต้หวัน โดนัทข้าวพอง และโดนัทมาชเมลโล่ 

การวิจัยและพัฒนาของบริษัทอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบและความร่วมมือกันระหว่างฝ่ายงานครัวที่มีความรู้ใน
ด้านการผลิต ฝ่ายการตลาดซึ่งเป็นส่วนงานที่มีการศึกษาและส ารวจความต้องการของตลาดเป็นอย่างดี และฝ่ายการเงินที่ท า
หน้าที่ในการควบคุมงบประมาณ โดยแต่ละส่วนงานมีความมุ่งเน้นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่ก าหนด
โดยเจ้าของสิทธิแฟรนไชส์และมีรสชาติและหน้าตาที่ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค โดยผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ แต่ละเมนูที่
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อยู่ระหว่างการวิจัยและพัฒนาจะต้องผ่านการทดสอบและการอนุมัติจากทางทีมผู้บริหารของบริษัทก่อนที่จะวางขาย โดยเมนู
ใหม่ ๆ ที่มีการคิดค้นโดยทีมงานของบริษัทเช่น Crunchy Croissant snack , Cheesy Grilled sandwich และการจัดท า
กล่องของขวัญเทศกาล Hamper เพ่ือมีส่วนร่วมกับงานเทศกาลในช่วงปลายปี นอกจากนี้บริษัทยังมีการน า Concept 
“Create your own” กลับมาใช้อีกคร้ัง เพ่ือให้ลูกค้ามีส่วนร่วมในการท า Sandwish ใส่ส่วนผสมต่างๆตามที่ลูกค้าพอใจ     
อีกทั้งยังมีการ Renovate ร้านให้มีบรรยากาศ café and bekery สร้างความเป็นกันเองมากข้ึน  

ชุมชนและสังคม 
การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 

- บริษัทฯ ได้ด าเนินงานกับองค์กรของรัฐที่เกี่ยวข้องด้วยความโปร่งใส ไม่ติดสินบนหรือชักจูงในทางที่ไม่เหมาะสม โดย

ได้ระบุไว้ใน นโยบายการก ากับดูแลองค์กร (Corporate Governance) และจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน (Code 

of Conduct) เร่ืองกิจกรรมทางการเมืองและการบริจาค 

การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
- บริษัทฯ ได้หาวิธีเพ่ือลดหรือขจัดผลกระทบด้านลบต่อสุขภาพ อันเกิดจากกระบวนการผลิต ผลิตภัณฑ์หรือการ

บริการขององค์กร เช่น การมีออกพ้ืนที่เพ่ือตรวจวัดมลพิษด้านสิ่งแวดล้อมรอบโรงงาน การควบคุมดูแลระบบบ าบัด

น้ าเสียให้มีประสิทธิภาพ และการควบคุมระบบมาตรฐานการผลิต 

ความเสี่ยงต่อทรัพยากร 
- บริษัทฯ ไม่ได้เข้าไปเกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเดือดร้อนต่อชุมชน เช่น กิจกรรมที่มีการน าทรัพยากรมา

ดัดแปลงหรือกิจกรรมอื่นๆ ท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีนัยส าคัญ เช่น แหล่งน้ า ป่าไม้ 

หรือช้ันบรรยากาศ 

- บริษัทฯ ไม่สนับสนุนหรือส่งเสริมกิจกรรมที่สามารถส่งผลกระทบหรือเกี่ยวข้องกับเด็ก ซึ่งได้ก าหนดไว้ในข้อบังคับ

เกี่ยวกับการท างาน เร่ือง นโยบายการจ้างงานท่ัวไป และบริษัทฯ  ไม่มีนโยบายใช้แรงงานเด็ก 
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4.  การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
 
งบก าไรขาดทุน 
รายได้รวม 
รายได้รวมจ าแนกตามประเภทธุรกิจ 

 ปี 2563 ปี 2564 อัตราการเปลี่ยนแปลง ปี 2565 อัตราการเปลี่ยนแปลง 
ธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม 2,127 2,118 (0.4%) 2,906 37.2% 
ธุรกิจไลฟ์สไตส์ 189 198 4.8% 262 32.3% 

รวมรายได้ 2,316 2,316 0.0% 3,168 36.8% 
 
บริษัทฯ มีรายได้รวมในปี 2563 ปี 2564 และ ปี 2565 เท่ากับ 2,316 ล้านบาท 2,316 ล้านบาท และ 3,168 ล้าน

บาท ตามล าดับ โดยแบ่งเป็น 1) ธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมจ านวน 2,127 ล้านบาท 2,118 ล้านบาท และ 2,906 ล้านบาท 
ตามล าดับ และ 2) ธุรกิจไลฟ์สไตล์จ านวน 189 ล้านบาท 198 ล้านบาท และ 262 ล้านบาท ตามล าดับ โดยในปี 2565 รายได้
ทั้งในส่วนของธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม และธุรกิจไลฟ์สไตล์ เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนประมาณร้อยละ 36.8 สาเหตุหลักๆ เกิดจาก
การผ่อนคลายมาตรการของภาครัฐบาลเกี่ยวกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ท าให้ร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมสามารถกลับมาเปิดให้บริการได้ตามปกติ รวมทั้งบริษัทฯ มีจ านวนสาขาเพ่ิมข้ึน ส่งผลให้
ยอดขายสูงข้ึน 

 
รายได้อื่น 

บริษัทฯ มีรายได้รวมในปี 2563 ปี 2564 และ ปี 2565 เท่ากับ 150 ล้านบาท 147 ล้านบาท และ 106 ล้านบาท 
ตามล าดับ โดยรายได้อื่นส่วนใหญ่เป็นรายการรายได้ค่าแฟรนไชส์จากต่างประเทศ และในปี 2565 ลดลงเนื่องจากไม่ได้รับ
เงินสนันสนุนและเงินช่วยเหลือจากหน่วยงานของรัฐบาล จากผลกระทบที่เกิดจากการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 

 
ต้นทุนขายและบริการ 

ส าหรับปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 บริษัทฯ มีต้นทุนขายและบริการ เท่ากับ 872 ล้านบาท  849 ล้านบาท และ 
1,225 ล้านบาทตามล าดับ และคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 37.7 ร้อยละ 36.6  และร้อยละ 38.7 ของรายได้รวมในปี 2563 ปี 
2564 และปี 2565 ตามล าดับ โดยสัดส่วนในปี 2564 ลดลงเม่ือเทียบกับปี 2565 เนื่องจากการร่วมมือของฝ่ายจัดซื้อ ฝ่ายโลจิ
สติกส์ ฝ่ายการตลาด ตลอดจนพนักงานหน้าร้านผ่านระบบจัดซื้อกลางที่มีประสิทธิภาพ (Procurement) และการควบคุม
สินค้าคงเหลือ (Inventory Management) รวมทั้งมีการเจรจาต่อรองส่วนลดการค้ากับซัพพลายเออร์วัตถุดิบหลักรายใหญ่
หลายราย  อย่างไรก็ดี ส าหรับปี 2565 มีสัดส่วนต้นทุนขายเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน  สาเหตุหลักๆ เนื่องจากราคาต้นทุนวัตถุดิบ
ปรับตัวเพ่ิมมากข้ึนตามราคาตลาด รวมทั้งต้นทุนพลังงานข้ึนราคาอย่างต่อเนื่อง   ส าหรับอัตราก าไรข้ันต้น บริษัทฯ ยังสามารถ
ด ารงอัตราส่วนอยู่ที่ประมาณร้อยละ 60  

 
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 

ในปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารจ านวน 1 ,792 ล้านบาท 1,485 
ล้านบาท และ 1,854 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารต่อรายได้รวมเท่ากับร้อยละ 
77.4ร้อยละ 64.1 ร้อยละ 58.5 ตามล าดับ เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 เร่ิมดีข้ึน 

4.  การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
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รวมทั้งมาตรการล็อคดาวน์เพ่ือควบคุมการแพร่ระบาดของโรคเร่ิมผ่อนคลาย ท าให้ธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม รวมถึงกลุ่ม
บริษัทฯ ขายสินค้าและให้บริการกับลูกค้าที่ต้องการรับประทานอาหารภายในร้านได้เพ่ิมข้ึน แม้ค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหารบางส่วนยังเป็นค่าใช้จ่ายคงที่ แต่ก็ยังคงสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายไว้ได้ ดังนั้นจึงส่งผลสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและ
การบริหารต่อรายได้รวมของบริษัทฯ ลงลงเม่ือเทียบกับรายได้รวม นอกจากนี้ในปี 2563 บริษัทฯ ยังมีการบันทึกรายการ
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์จ านวน 200 ล้านบาทจากการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของค่าความนิยมส าหรับ
ธุรกิจร้านอาหาร และส าหรับปี 2565 สัดส่วนดังกล่าวลดลงร้อยละ 5.6 เม่ือเทียบกับปี 2564 ส่วนหนึ่งมาจากการที่บริษัทฯ 
ได้มีการปิดสาขาที่มีผลด าเนินการที่ไม่ก่อให้เกิดก าไรแก่บริษัทฯ 

 
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารจ าแนกตามประเภท 

 ปี 2563 ปี 2564 อัตราการเปลี่ยนแปลง ปี 2565 อัตราการเปลี่ยนแปลง 
ค่าตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มี
ตัวตนท่ีได้มาจากการรวม
ธุรกิจ(1) 

34 34 (0.0%) 36 5.8% 

ค่าใช้จ่ายในการขายอื่น(2) 1,213 1,148 (5.3%) 1,527 33.0% 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร(3) 345 303 (12.1%) 291 (3.9%) 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพย์ (4) 

200 - (100.0%) - (100.0%) 

รวมค่าใช้จ่ายในการขาย
และการบริหาร 

1,792 1,485 (17.1%) 1,854 24.8% 

หมายเหตุ:  
(1) ค่าใช้จ่ายที่ไม่ใช่ตัวเงิน (Non-cash item) ที่เกิดจากการรวมธุรกิจที่เกิดข้ึน โดยแบ่งเป็น  

(1.1) ค่าตัดจ าหน่ายแฟรนไชส์ Dunkin’ Donut, Au Bon Pain, Greyhound Café ในปี 2564 เท่ากับ 7 ล้านบาท 
7 ล้านบาท และ 17 ล้านบาท ตามล าดับ และในปี 2565 เท่ากับ 7 ล้านบาท 7 ล้านบาท และ 19 ล้านบาท 
ตามล าดับ 
(1.2) ค่าตัดจ าหน่ายสิทธิการเช่า (Leasehold right) ของ Societe Langonnaise des Vins et Hotelleries SAS (“SLVH”) 
เท่ากับ 3 ล้านบาท ทั้งในปี 2564 และปี 2565 

(2) บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ค่าเช่าและค่าบริการ ในปี 2564 ลดลงจากปี 2563 เนื่องจากการควบคุมค่าใช้จ่าย
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และส าหรับในปี 2565 มีค่าใช้จ่ายเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับปี 2564 เนื่องจากการขยายสาขาเพ่ิมข้ึน 

(3) ค่าใช้จ่ายในการบริหารประกอบด้วย ค่าตอบแทนผู้บริหารและพนักงานในส านักงาน ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และค่าใช้จ่าย
ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ โดยค่าใช้จ่ายดังกล่าวลดลงเนื่องมาจากการนโยบายการควบคุมค่าใช่จ่ายในการบริการต่างๆ 

(4) ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ของค่าความนิยม บริษัท Societe Langonnaise des Vins et Hotelleries SAS 
(“SLVH”) ในไตรมาส 4 ปี 2563 

 
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 

ในปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายทางการเงินเป็นจ านวน 84 ล้านบาท 99 ล้านบาท และ 113 
ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งเพ่ิมข้ึนร้อยละ 17.1 และร้อยละ 14.1 ตามล าดับ เนื่องจากในปี 2564 บริษัทฯ มีสินเช่ือฟ้ืนฟู (Soft 
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Loan) เพ่ือให้ความช่วยเหลือผู้ประกอบการธุรกิจที่ได้รับผลกระทบจาก COVID-19 เพ่ิมข้ึน จึงส่งผลให้ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
เพ่ิมข้ึนและส าหรับปี 2565 บริษัทฯ มีสินเช่ือจากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึนจากการขยายสาขา 

 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 

ในปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 บริษัทฯ มีก าไร (ขาดทุน) สุทธิ จ านวน (420) ล้านบาท (111) ล้านบาท และ 4 
ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นอัตราก าไร (ขาดทุน) สุทธิของบริษัทฯ เท่ากับร้อยละ (18.1) ร้อยละ (4.8) และร้อยละ 0.1 
ตามล าดับ โดยส าหรับปี 2563 บริษัทมีขาดทุนสุทธิค่อนข้างมาก สาเหตุหลักๆ มาจากรายได้ที่ลดลงจากสถานการณ์โควิด 19 
และการบันทึกรายการด้อยค่าของสินทรัพย์จ านวน 200 ล้านบาทจากการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของค่าความนิยม
ส าหรับธุรกิจร้านอาหาร 

ส าหรับปี 2564 และปี 2565 บริษัทฯ เร่ิมมีผลขาดสุทธิลดลงเนื่องจากสถานการณ์โควิด 19 ที่เร่ิมคลี่คลาย และดีข้ึน
โดยในปี 2565 ร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมสามารถกลับมาเปิดบริการได้ตามปกติ จึงท าให้รายได้เพ่ิมข้ึน ประกอบกับการควบคุม
ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และส่งผลให้บริษัทเร่ิมมีก าไรในปี 2565 

 
ก าไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย (EBITDA) 

ส าหรับปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 บริษัทฯ มี EBITDA เท่ากับ 153 ล้านบาท 424 ล้านบาท และ 503 ล้านบาท 
ตามล าดับ และคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.6 ร้อยละ 18.3 และร้อยละ 15.9 ของรายได้รวมตามล าดับ เป็นผลมาจากรายได้และ
ก าไรที่เพ่ิมข้ึน 

 
งบแสดงฐานะการเงิน 
สินทรัพย์รวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 
4,792 ล้านบาท 4,897 ล้านบาท และ 5,252 ล้านบาท ตามล าดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

สินทรัพย์รวม 
31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สินทรัพย์หมุนเวียน 479 10.0 548 11.2 579 11.0 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 4,313 90.0 4,349 88.8 4,673 89.0 
สินทรัพย์รวม 4,792 100.0 4,897 100.0 5,252 100.0 

 
1. สินทรัพย์หมุนเวียน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพย์หมุนเวียน

รวมจ านวน 479 ล้านบาท 548 ล้านบาท และ 579 ล้านบาทตามล าดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 10.0 ร้อยละ 11.2 และร้อยละ 
11.0 ของสินทรัพย์รวมตามล าดับ โดยส่วนใหญ่เป็นรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 165 ล้านบาท 206 
ล้านบาท และ 224 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ตามล าดับ  

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าจ านวน 130 ล้านบาท 113 ล้านบาท และ 113 ล้านบาท และมีสินค้าคงเหลือ
จ านวน 150 ล้านบาท 178 ล้านบาท และ 200 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และวันที่ 31 
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ธันวาคม 2565  ตามล าดับ โดยสินค้าคงเหลือส่วนใหญ่ ประกอบด้วย สินค้าส าเร็จรูป ซึ่งเป็นสินค้าประเภทเสื้อผ้าของธุรกิจ
ไลฟ์สไตล์ 

 
2. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563 วันที่  31 ธันวาคม 2564 และวันที่  31 ธันวาคม 2565  บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่

หมุนเวียนรวม 4,313 ล้านบาท 4,349 ล้านบาท และ 4,673 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นร้อยละ 90.0 ร้อยละ 88.8 และร้อย
ละ 89.0 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ โดยส่วนใหญ่ประกอบด้วยรายการดังนี้ 

- อาคารและอุปกรณ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และวันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน 
483 ล้านบาท 576 ล้านบาท และ 779 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.1 ร้อยละ 11.8 และร้อยละ 14.8 ของสินทรัพย์รวม 
ตามล าดับ ส่วนใหญ่เกิดจากการขยายสาขาของธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม  

- ค่าความนิยมจากการควบรวมธุรกิจมีค่าคงที่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และวันที่ 31 
ธันวาคม 2565  มีจ านวน 1,940 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 40.5 ร้อยละ 39.6 และร้อยละ 36.9 ของสินทรัพย์รวมตามล าดับ 
ซึ่งค่าความนิยมจากการควบรวมธุรกิจดังกล่าวประกอบไปด้วย ค่าความนิยมธุรกิจร้านโดนัทจ านวน 484 ล้านบาท ค่าความ
นิยมธุรกิจร้านเบเกอร่ี จ านวนรวม 298 ล้านบาท และค่าความนิยมธุรกิจร้านอาหารจ านวน 1,158 ล้านบาทจากการรวมธุรกิจ
กลุ่มบริษัทเกรฮาวด์นับต้ังแต่ปี 2557 และ Le Grand Véfour ในไตรมาสที่ 4 ปี 2560    

-  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และวันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน 
734 ล้านบาท  715 ล้านบาท และ 677 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 15.3  ร้อยละ 14.6 และร้อยละ 12.9 ของ
สินทรัพย์รวมตามล าดับ โดยหลักๆ จะประกอบไปด้วยค่าแฟรสไชส์ และเคร่ืองหมายการค้าที่ได้มาจากการซื้อธุรกิจ 

- สินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และวันที่ 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 
1,014 ล้านบาท  972 ล้านบาท และ 1,130 ล้านบาท  หรือคิดเป็นร้อยละ 21.2 ร้อยละ 19.9 และร้อยละ 21.5 ของ
สินทรัพย์รวมตามล าดับ โดยบันทึกตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า 

 
หนี้สินรวม 

 หนี้สินรวม 
31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
หนี้สินหมุนเวียน 1,237 48.4 1,131 40.6 1,662 53.6 
หนี้สินไม่หมุนเวียน 1,319 51.6 1,655 59.4 1,462 46.4 
หนี้สินรวม 2,556 100.0 2,786 100.0 3,124 100.0 

 
1 หนี้สินหมุนเวียน  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีหนี้สินหมุนเวียนรวม

จ านวน 1,237 ล้านบาท 1,131 ล้านบาท และ 1,662 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นร้อยละ 48.4 ร้อยละ 40.6 และร้อยละ 
53.6 ของหนี้สินรวมตามล าดับ โดยหนี้สินหมุนเวียนส่วนใหญ่ ประกอบด้วย 

- เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และวันที่ 31 ธันวาคม 2565 มี
จ านวน 366 ล้านบาท  421 ล้านบาท และ 448 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 14.3  ร้อยละ 15.1 และร้อยละ 
14.3 ของหนี้สินรวมตามล าดับ โดยเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเพ่ิมข้ึนส่วนใหญ่เนื่องจากการขยายสาขาของธุรกิจอาหารและ
เคร่ืองด่ืม 
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- เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และวันที่ 31 ธันวาคม 
2565 มีจ านวน 175 ล้านบาท  233 ล้านบาท และ 221 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 6.9  ร้อยละ 8.4 และร้อย
ละ 7.1 ของหนี้สินรวมตามล าดับ 

- ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
และวันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน 239 ล้านบาท 198 ล้านบาท และ 277 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 9.3  
ร้อยละ 7.1 และร้อยละ 8.9 ของหนี้สินรวมตามล าดับ 

- ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 
ธันวาคม 2564 และวันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน 89 ล้านบาท 77 ล้านบาท และ 169 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็น
ร้อยละ 3.5  ร้อยละ 2.7 และร้อยละ 5.4 ของหนี้สินรวมตามล าดับ 

- ส่วนของหุ้นกู้ระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน 333 ล้านบาท  0 ล้านบาท และ 516 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 13.0  ร้อย
ละ 0.0 และร้อยละ 16.5 ของหนี้สินรวมตามล าดับ โดยสิ้นปี 2565 เพ่ิมข้ึนเนื่องจากปีก่อนได้ถูกจัดประเภทไว้ในส่วนของ
หนี้สินไม่หมุนเวียน โดยหุ้นกู้ดังกล่าวจะครบก าหนดไถ่ถอนในเดือนกรกฎาคม และเดือนพฤศจิกายน 2566 ดังนั้นสิ้นปี 2565 
จึงถูกจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียน 

 
2 หนี้สินไม่หมุนเวียน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีหนี้สินไม่หมุนเวียน

จ านวน 1,319 ล้านบาท 1,655 ล้านบาท และ 1,462 ล้านบาทตามล าดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 51.6 ร้อยละ  59.4 และร้อยละ 
46.4 ของหนี้สินรวมตามล าดับ โดยหนี้สินไม่หมุนเวียนส่วนใหญ่ ประกอบด้วย 

- เงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงิน บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 293 ล้านบาท 326 
ล้านบาท และ 295 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 11.4 ร้อยละ 11.7 และร้อยละ 9.4 ของหนี้สินรวม 
ตามล าดับ ในปี 2564 เพ่ิมข้ึนเนื่องจากบริษัทฯ มีขอสินเช่ือจากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึนจากการขยายธุรกิจรวมทั้งขยายสาขา
และส าหรับปี 2565 ลดลงเนื่องจากเงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงิน มีบางส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี จึงถูกย้ายไป
เป็นหนี้สินหมุนเวียน 

- หุ้นกู้ระยะยาว สุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
และวันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน 215 ล้านบาท 513 ล้านบาท และ 289 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 8.4 ร้อยละ 18.4 และร้อยละ 9.2 ของหนี้สินรวม ตามล าดับ โดย ณ สิ้นปี 2565 ลดลงเนื่องจากหุ้นกู้จะครบก าหนด
ภายใน 1 ปี จึงถูกย้ายไปเป็นหนี้สินหมุนเวียน 

- หนี้สินตามสัญญาเช่า สุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 
2564 และวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 549 ล้านบาท 567 ล้านบาท และ 675 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 21.5 ร้อยละ 20.4 และร้อยละ 21.6 ของหนี้สินรวม ตามล าดับ  ซึ่งบันทึกตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับ
ที่ 16 เร่ือง สัญญาเช่า 
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ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น

จ านวน 2,236 ล้านบาท 2,110 ล้านบาท และ 2,128 ล้านบาท ตามล าดับ โดยส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2564 ลดลงจากปี 2563 
ส่วนใหญ่เกิดจากผลการด าเนินที่ขาดทุนในปี 2564 และส าหรับสิ้นปี 2565 ท่ีเพ่ิมข้ึนเกิดจากก าไรจากผลการด าเนินงานในปี 
2565 ประกอบกับก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนในการแปลแต่ละปีงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศในงบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ จึงส่งผลให้ส่วนของผู้ถือหุ้นเพ่ิมข้ึน 

 
กระแสเงินสด 

ในปี 2563  ปี 2564 และปี 2565 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ  โดยมี
รายละเอียด ดังนี ้

 ปี 2563  
(ล้านบาท) 

ปี 2564  
(ล้านบาท) 

ปี 2565 
(ล้านบาท) 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 338 411 458 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (242) (250) (304) 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (74) (97) (155) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  (5) (23) 19 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ 17 41 18 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 148 165 206 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 165 206 224 

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 

บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 338 ล้านบาท 411 ล้านบาท และ 458 ล้านบาท ในปี 2563 
ปี 2564 และปี 2565 ตามล าดับ จากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมลงทุนจ านวน (242) ล้านบาท (250) ล้านบาท และ (304) ล้านบาท ในปี 
2563 ปี 2564 และปี 2565 ตามล าดับ โดยส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ และสิทธิการเช่า 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิ (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงินจ านวน (74) ล้านบาท (97) ล้านบาท และ (155) ล้านบาท ในปี 
2563 ปี 2564 และปี 2565  ตามล าดับ โดยในปี 2563 และปี 2564 ส่วนใหญ่เป็นการช าระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะ
ยาวจากสถาบันการเงิน หนี้สินตามสัญญาเช่า รวมทั้งการไถ่ถอนหุ้นกู้ อย่างไรก็ดี ในระหว่างปีดังกล่าว บริษัทฯ ได้รับเงินจาก
การกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินและมีการออกหุ้นกู้ใหม่เพ่ือทดแทนหุ้นกู้เดิมที่ครบก าหนดช าระ ส าหรับในปี 2565 ส่วนใหญ่
เป็นการจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงิน เงินกู้ยืมระยะยาวอื่น รวมทั้งหนี้สินตามสัญญาเช่า 
อย่างไรก็ดี ในระหว่างปีบริษัทฯ ได้รับเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินและหุ้นกู้เข้ามาบางส่วน 
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อัตราส่วนทางการเงิน 
รายการ งบการเงินรวม 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.39 0.48 0.35 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 22.44 20.48 13.49 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 67.36 70.52 56.36 

ระยะเวลาช าระหนี้ วัน 154.26 169.26 129.53 
Cash Cycle วัน (64.47) (78.26) (59.68) 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 1.14 1.32 1.47 
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.85 0.99 1.15 

อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ย (ICR)* เท่า 3.67 6.94 7.78 
อัตราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพัน (DSCR) เท่า 0.18 0.63 0.42 
อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อ EBITDA เท่า 11.30 4.41 4.41 

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อ EBITDA เท่า 12.38 4.90 4.86 
 * อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ย (ICR) = ก าไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจาหน่าย / ดอกเบี้ยจ่าย 
 

บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องในปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 เท่ากับ 0.39 เท่า 0.48 เท่า และ 0.35 เท่า 
ตามล าดับ โดยบริษัทฯ มีหนี้สินหมุนเวียนที่สูงกว่าสินทรัพย์หมุนเวียน ทั้งนี้ หนี้สินหมุนเวียนหลักๆ จะเป็นรายการเจ้าหนี้
การค้าและเจ้าหนี้อื่น เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินและเงินกู้ยืมอื่น และหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 
และส าหรับสิ้นปี 2565 บริษัทมีหนี้สินหมุนเวียนค่อนข้างมากเนื่องจากมีหุ้นกู้ที่จะครบก าหนดช าระในเดือนกรกฎาคม และ
เดือนพฤศจิกายน 2566 ซึ่งบริษัทจะใช้กระแสเงินสดจากการด าเนินงานและการออกหุ้นกู้ใหม่ทดแทนหุ้นกู้เดิมเพ่ือช าระ
หนี้สินดังกล่าว 
  หากพิจารณาวงจรเงินสดหมุนเวียน (Cash Cycle) ของบริษัทฯ ในปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 จะพบว่าบริษัทฯ 
มีวงจรเงินสดติดลบที่ (64.47) วัน (78.26) วัน และ (59.68) วัน ตามล าดับ เนื่องด้วยลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ ที่รับรายได้
การขายเป็นเงินสดจากลูกค้าทันที โดยมีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยเท่ากับ 22.44 วัน 20.48 วัน และ 13.49 วัน ในปี 2563 ปี 
2564 และ ปี 2565 ตามล าดับ อย่างไรก็ดี ส าหรับระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยดังกล่าวสะท้อนถึงลักษณะการด าเนินงานของกลุ่ม
เกรฮาวด์และ SLVH เป็นหลัก กล่าวคือ กลุ่มเกรฮาวด์ที่มีบางสาขาท่ีทางห้างสรรพสินค้าจะเป็นผู้เก็บรายได้ไว้ก่อนที่จะโอนคืน
บริษัทฯ ในภายหลังตามข้อตกลงในสัญญาการเช่าพ้ืนที่ และมีธุรกิจไลฟ์สไตล์มีการขายบางส่วนที่ไม่ใช่เงินสด นอกจากนี้ 
SLVH มีกลุ่มลูกค้าบางส่วนในรูปแบบบริษัทซึ่งมีข้ันตอนในการเรียกเก็บเงินภายหลังการเข้ารับบริการ รวมทั้งสินค้าคงเหลือที่
เป็นวัตถุดิบอาหารที่ต้องมีอัตราหมุนเวียนค่อนข้างเร็ว ถึงแม้จะมีสินค้าคงเหลือที่เป็นประเภทเสื้อผ้า ด้วยเหตุผลดังกล่าวท าให้
จ านวนลูกหนี้และสินค้าคงเหลือของบริษัทฯ อยู่ในระดับที่ค่อนข้างต่ า ในขณะที่บริษัทฯ ได้เครดิตจากเจ้าหนี้การค้าจากการ
ซื้อวัตถุดิบและสินค้าท่ีใช้ในการผลิต ระยะเวลาเฉลี่ย 129 - 170 วัน 

ส าหรับโครงสร้างทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และวันที่ 31 ธันวาคม 2565    
บริษัทฯ มีอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 1.14 เท่า 1.32 เท่า และ 1.47 เท่า ตามล าดับ และมีอัตราส่วนหน้ีสินที่
มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 0.85 เท่า 0.99 เท่า และ 1.15 เท่า ตามล าดับ  
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ส าหรับอัตราความสามารถในการช าระดอกเบี้ย ในปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 เท่ากับ 3.67 เท่า 6.94 เท่า และ 
7.78 เท่า ตามล าดับ และมีอัตราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพัน อยู่ที่ 0.18 เท่า 0.63 เท่า และ 0.42 เท่าตามล าดับ 
แสดงให้เห็นว่าบริษัทมีสภาพคล่องเพียงพอในการช าระดอกเบี้ย แต่อาจตึงตัวหากต้องช าระภาระหนี้สินทั้งหมด 

ในปี 2563 ปี 2564 และ ปี 2565 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อ EBITDA เท่ากับ 11.30 เท่า 4.41 เท่า และ 
4.41 เท่า ตามล าดับ และมีอัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อ EBITDA เท่ากับ 12.38 เท่า 4.90 เท่า และ 4.86 เท่า ตามล าดับ 
โดยอัตราส่วนดังกล่าวในปี 2564 และปี 2565 ลดลงค่อนข้างมากเม่ือเทียบกับปี 2563 แสดงให้เห็นว่าบริษัทมีความสามารถ
ในการช าระหนี้สินท่ีสูงข้ึน ท้ังนี้ อัตราส่วนดังกล่าวในปี 2563 ค่อนข้างสูง เนื่องจาก EBITDA ในปี 2563 ค่อนข้างต่ าจากการที่
บริษัทฯ มีการบันทึกรายการขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์จ านวน 200 ล้านบาทจากการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะ
ได้รับคืนของค่าความนิยมส าหรับธุรกิจร้านอาหาร 

 
 
5.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
 
5.1 ข้อมูลทั่วไป 
บริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จ ากัด (มหาชน) 
ที่ต้ังส านักงาน 206 ซอยพัฒนาการ 20 แขวงสวนหลวง  
 เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 ประเทศไทย 
 โทรศัพท ์ 02-079-9765 
 โทรสาร   02-079-9755 
เว็บไซด์ www.mudandhound.co.th 
นายทะเบียนหลักทรัพย ์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
                                                 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก 

 แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพ 10400 
 โทรศัพท ์02-009-9999 

  โทรสาร 02-009-9991 
หน่วยงานก ากับบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 

เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์    +66 2009 9000 
โทรสาร     +66 2009 9991 

ผู้สอบบัญช ี นางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 4377 (หรือ) 
นายวิชาติ โลเกศกระวี              ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4451 (หรือ) 
นางสาวสาธิดา รัตนานุรักษ์        ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4753 

 บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
193/136-137 อาคารเลครัชดา ช้ัน 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพ 10110 
โทรศัพท์  02-264-0777 
โทรสาร   02-264-0789 

5.  ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน 



                                           รายงานประจ าปี 2565 : บริษทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) 
 

72 
 

นายทะเบียนหุ้นกู้                            ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) 
      เลขที่ 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง  
                                                 เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 
 โทรศัพท์  +66 2296 5566 
 

ที่ปรึกษากฎหมาย 
 

บริษัท อารยา แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จ ากัด 
973 อาคารเพรสิเด้นท์ ทาวเวอร์ ช้ัน 6 ถนนเพลินจิต 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
โทรศัพท์     +66 2656 0606 
 

สถาบันการเงินหลัก ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) 
9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศัพท์      +66 2544 1000 
โทรสาร        +66 2544 4948 
ธนาคารเพ่ือการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย 
เลขที ่1193 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์      + 66 2271 3700  

 
5.2 ข้อมูลส าคัญอืน่ 
5.2.1 สรุปสัญญาที่มีสาระส าคัญ 

สรุปสาระส าคัญของสัญญาในการประกอบธุรกิจ  

 สัญญาแฟรนไชส์เพ่ือรับสิทธิในการด าเนินกิจการของบริษัทย่อย 
(1) ธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมภายใต้แบรนด์  “DUNKIN’ DONUTS” 

สัญญา Multiple License Agreement 

คู่สัญญา บริษัท โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จ ากัด (รับโอนสิทธิตามสัญญา Multiple License 
Agreement มาจากบริษัท ดังกิ้น โดนัท (ประเทศไทย) จ ากัด (เดิมช่ือ บริษัท รอยัล 
อินดัสทรีส์ ซัพพลาย จ ากัด) เม่ือวันท่ี 11 กุมภาพันธ์ 2552) กับ DUNKIN’ DONUTS 
FRANCHISING RESTAURANTS LLC (“DDF”) ประเทศสหรัฐอเมริกา  

วันท่ีท าสัญญา 13 พฤษภาคม 2565 
อายุสัญญา คู่สัญญาได้ตกลงให้บริษัทด าเนินการเปิดร้านแต่ละสาขาตาม Development Schedule 

ซึ่งก าหนดการในปัจจุบัน Development Schedule ดังกล่าวจะสิ้นสุดวันท่ี 15 ธันวาคม 
2589 ทั้งนี้ ร้านแต่ละสาขาได้รับสิทธิในการด าเนินการเป็นเวลา 20 ปี นับจากวันเปิด
ด าเนินการ 

สรุปสาระส าคัญของ
สัญญา 

DDF ให้สิทธิแก่บริษัท โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จ ากัด ในการด าเนินกิจการร้านเบ
เกอร่ี DUNKIN’ DONUTS ให้ใช้เคร่ืองหมายการค้า DUNKIN’ DONUTS  โดยก าหนด
ค่าตอบแทน ได้แก่ ค่าแรกเข้าส าหรับการเปิดร้านแต่ละสาขา และค่าสิทธิรายเดือน 
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(Royalty Fee) ซึ่งคิดตามสัดส่วนรายได้ในแต่ละเดือน 

การโอนสิทธิ / การให้
ใช้สิทธิช่วง 

สิทธิตามสัญญานี้อาจโอนไปยังบุคคลที่สามซึ่ง Licensee เช่ือโดยสุจริตว่ามีความสามารถ
ในการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อก าหนดในสัญญาได้ หากผู้รับโอนตกลงเป็นลายลักษณ์อักษร
ว่าจะรับภาระหน้าที่ของ Licensee ทั้งหมดตามสัญญานี้ ไป และ Licensee ได้รับ
ค ายืนยันจาก Licensor และผู้ รับโอนถึงการตกลงดังกล่าวแล้ว อย่างไรก็ดี สิทธิตาม
สัญญานี้เป็นการเฉพาะตัว Licensee และไม่สามารถโอนหรือน าไปก่อภาระติดพันหรือให้
สิทธิช่วงได้เว้นแต่ Licensor จะยินยอมในการนั้น 

การค้ าประกัน บริษัทฯ และ บริษัท โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จ ากัด ได้เข้าท าสัญญาค้ าประกันการ
ปฏิบัติตามสัญญาของบริษัท โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จ ากัด ในวงเงินไม่เกิน 
2,000,000 เหรียญสหรัฐฯ 
ส าหรับกรณีที่บริษัท โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จ ากัด ได้ให้การค้ าประกันแก่ตนเอง
นั้น มีลักษณะเป็นการให้หลักประกันแก่ DDF ว่าจะปฏิบัติตามสัญญาภายใต้ Multiple 
License Agreement อย่างครบถ้วน โดยก าหนดให้อยู่ภายใต้บังคับของกฎหมายของ
ประเทศสิงคโปร์นั้น อย่างไรก็ดีบริษัท โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จ ากัด ไม่มีทรัพย์สิน
ในต่างประเทศ ดังนั้น โดยหลักกฎหมายไทยแล้ว การให้หลักประกันตัวเองดังกล่าวอาจ
ถือได้ว่าเป็นการค้ าประกันการปฏิบัติตามสัญญาและเป็นการก าหนดเบี้ยปรับ (วงเงินไม่
เกิน 2,000,000 เหรียญสหรัฐฯ) ซึ่ง DDF สามารถริบเบี้ยปรับดังกล่าวได้ หากบริษัท 
โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จ ากัด ไม่ปฏิบัติหน้าท่ีของตนภายใต้สัญญาดังกล่าว 

เง่ือนไขการยกเลิก
สัญญา 

DDF อาจบอกเลิกสัญญาได้หากบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ก าหนดในสัญญา 
เช่น บริษัทไม่สามารถเปิดสาขาตาม Development Schedule ได้ และบริษัทไม่
สามารถแกไ้ขเหตุดังกล่าวภายในระยะเวลาที่ก าหนดนับต้ังแต่ได้รับหนังสือเตือนจาก DDF 

 
(2) ธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมภายใต้แบรนด์  “Au Bon Pain” 

สัญญา Master Franchise Agreement 
คู่สัญญา บริษัท เอบีพี คาเฟ (ประเทศไทย) จ ากัด กับ ABP CORPORATION ประเทศสหรัฐอเมริกา 

วันท่ีท า
สญัญา 

1 เมษายน 2549 

อายุ
สัญญา 

28 ปีนับแต่วันที่ท าสัญญา Master Franchise Agreement นี้หรือ วันสิ้นสุดหรือวันยกเลิกสัญญาให้
สิทธิส าหรับการเปิดร้านแต่ละสาขาของสาขาสุดท้าย โดยแต่ละสาขามีก าหนดระยะเวลาด าเนินการ 9 ปี 
และสามารถต่ออายุสัญญาได้อีกหนึ่งคร้ังเป็นระยะเวลา 9 ปี ท้ังนี้ แล้วแต่ก าหนดระยะเวลาใดจะถึงก่อน 

สรุป
สาระส า
คัญของ
สัญญา 

ABP CORPORATION ให้สิทธิแก่บริษัท เอบีพี คาเฟ (ประเทศไทย) จ ากัด ในการใช้ช่ือทางการค้า 
เคร่ืองหมายบริการและเคร่ืองหมายการค้า “AU BON PAIN” ในประเทศไทย รวมถึงการให้ความ
ช่วยเหลือด้านเทคนิคต่างๆ ในการผลิตและจ าหน่ายอาหารประเภทขนมปัง สลัด ซุป เคร่ืองด่ืม ของ
หวาน และอาหารอื่นๆ โดยสัญญาก าหนดจ านวนสาขาข้ันต่ าที่ต้องเปิดด าเนินการในแต่ละปี โดยหากไม่
สามารถเปิดสาขาได้ตามที่ก าหนดไว้เป็นเวลา 2 ปีติดต่อกัน ABP CORPORATION มีสิทธิด าเนินการด้วย
ตนเองหรือให้สิทธิแก่บุคคลอื่นในการเปิดร้าน “AU BON PAIN” ในประเทศไทย 
ในส่วนของค่าตอบแทน สัญญาก าหนดค่าแรกเข้าซึ่งไม่อาจเรียกคืนได้ ซึ่งช าระในวันท าสัญญา 
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ค่าธรรมเนียมการเปิดร้านแต่ละสาขา และค่าสิทธิรายเดือน (Royalty Fee) ซึ่งคิดตามสัดส่วนรายได้ใน
แต่ละเดือน 

การโอน
สิทธิ / 
การให้ใช้
สิทธิช่วง 

สิทธิตามสัญญานี้เป็นสิทธิเฉพาะตัวของบริษัท เอบีพี คาเฟ (ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งไม่สามารถขาย 
จ าหน่าย หรือโอนได้หากไม่ได้รับความยินยอมจาก ABP CORPORATION  

การค้ า
ประกัน 

บุคคลที่เป็นเจ้าของหรือจะเข้าเป็นเจ้าของในบริษัท เอบีพี คาเฟ (ประเทศไทย) จ ากัด เกินกว่า 5% ของ
ทุน จะต้องเข้าท าสัญญาค้ าประกันความรับผิดในการปฏิบัติตามสัญญาของบริษัท เอบีพี คาเฟ (ประเทศ
ไทย) จ ากัด อย่างไรก็ดี เม่ือวันที่ 20 กรกฎาคม 2559 บริษัท เอบีพี คาเฟ (ประเทศไทย) จ ากัด กับ ABP 
CORPORATION ได้ตกลงท าสัญญาแก้ไขสัญญา Master Franchise Agreement เพ่ือเพิกถอนการค้ า
ประกันความรับผิดในการปฏิบัติตามสัญญาของบริษัท เอบีพี คาเฟ (ประเทศไทย) จ ากัด ที่ให้ไว้โดย
บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากัด (มหาชน) (“SST”) และนายศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร์ 
ทั้งนี้ การเพิกถอนการค้ าประกันดังกล่าวจะมีผลเม่ือบริษัทฯ เสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นคร้ัง
แรกหลังจากได้รับอนุมัติจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เง่ือนไข
การ
ยกเลิก
สัญญา 

ABP CORPORATION อาจบอกเลิกสัญญาหากบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขที่ก าหนดในสัญญาได้ 
เช่น บริษัทหยุดด าเนินธุรกิจ Au Bon Pain เกินกว่าหนึ่งสัปดาห์ไม่ว่าด้วยเหตุผลใดๆ นอกจากเหตุ
สุดวิสัย ภาวะสงคราม การจลาจล ค าสั่งจากรัฐบาล หรือกรณีที่บริษัทใช้ทรัพย์สินทางปัญญาของ ABP 
CORPORATION โดยผิดวัตถุประสงค์หรือโดยไม่ได้รับอนุญาตตามที่ก าหนดไว้ในสัญญา 

 
(3) ธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมภายใต้แบรนด์  “Baskin-Robbins” 

สัญญา Master Operating Agreement 
คู่สัญญา บริษัท โกลเด้น สกู๊ป จ ากัด (รับโอนสิทธิตามสัญญามาจากบริษัท บิ๊ก สกู๊ปส์ จ ากัด เม่ือ

วั น ที่  2 ก ร ก ฎ า ค ม  2555) กั บ  BASKIN ROBBINS FRANCHISING LLC ป ระ เท ศ
สหรัฐอเมริกา  

วันท่ีท าสัญญา 20 มกราคม 2553  
อายุสัญญา คู่สัญญาได้ตกลงให้บริษัทด าเนินการเปิดร้านแต่ละสาขาตาม Development Schedule 

ซึ่งก าหนดการในปัจจุบัน Development Schedule ดังกล่าวจะ สิ้นสุดวันที่ 15 ธันวาคม 
2565 ทั้งนี้ ร้านแต่ละสาขาได้รับสิทธิในการด าเนินการ 10 ปี และมีสิทธิขอต่ออายุสัญญา
ได้อีกคร้ังหนึ่งเป็นระยะเวลา 10 ปี โดยต้องได้รับความยินยอมเป็นหนังสือล่วงหน้า และเม่ือ
วัน ที่  1 6  ธัน วาค ม  2565 บ ริษั ท  โก ล เด้ น  ส กู๊ ป  จ า กั ด  กั บ  BASKIN ROBBINS 
FRANCHISING LLC ประเทศสหรัฐอเมริกา ได้ท าสัญญา Exit Agreement โดยที่บริษัท 
โกลเด้น สกู๊ป จ ากัด จะไม่ต่อสัญญา Master Operating Agreement 

สรุปสาระส าคัญของ
สัญญา 

BASKIN ROBBINS FRANCHISING LLC ให้สิทธิบริษัท โกลเด้น สกู๊ป จ ากัด (ซึ่งเป็นผู้ได้รับ
โอนสิทธิตามสัญญามาจากบริษัท บิ๊ก สกู๊ปส์ จ ากัด) ในการด าเนินกิจการร้านไอศกรีม 
Baskin-Robbins ให้ใช้เคร่ืองหมายการค้า ให้ความช่วยเหลือด้านเทคนิคต่างๆ ในการ
จ าหน่ายไอศกรีม Baskin-Robbins ในประเทศไทย โดยก าหนดอัตราค่าตอบแทนในอัตราที่
ตกลงร่วมกัน และบริษัทต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขต่าง ๆ ตามที่ระบุไว้ตามสัญญา และมี
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ข้อตกลงเร่ืองจ านวนสาขาข้ันต่ าที่ต้องเปิดในแต่ละปี  

การโอนสิทธิ/ การให้ใช้
สิทธิช่วง 

สิทธิตามสัญญานี้เป็นการเฉพาะตัว Licensee และไม่สามารถโอนหรือน าไปก่อภาระติดพัน
ได้เว้นแต่ Licensor จะยินยอมในการนั้น 

การค้ าประกัน บริษัทฯ และบริษัท โกลเด้น สกู๊ป จ ากัด มีภาระในการค้ าประกันการด าเนินกิจการของ 
บริษัท โกลเด้น สกู๊ป จ ากัด อย่างไรก็ดี ในวงเงินไม่เกิน 200,000 เหรียญสหรัฐฯ 
ส าหรับกรณีที่บริษัท โกลเด้น สกู๊ป จ ากัด ได้ให้การค้ าประกันแก่ตนเองนั้น มีลักษณะเป็น
การให้หลักประกันแก่ BASKIN ROBBINS FRANCHISING LLC ว่าจะปฏิบัติตามสัญญา
ภายใต้ Master Operating Agreement อย่างครบถ้วน โดยก าหนดให้อยู่ภายใต้บังคับของ
กฎหมายของประเทศสิงคโปร์นั้น อย่างไรก็ดีบริษัท โกลเด้น สกู๊ป จ ากัด ไม่มีทรัพย์สินใน
ต่างประเทศ ดังนั้น โดยหลักกฎหมายไทยแล้ว การให้หลักประกันตัวเองดังกล่าวอาจถือได้
ว่าเป็นการค้ าประกันการปฏิบัติตามสัญญาและเป็นการก าหนดเบี้ยปรับ (วงเงินไม่เกิน 
200,000 เหรียญสหรัฐฯ) ซึ่ง BASKIN ROBBINS FRANCHISING LLC สามารถริบเบี้ยปรับ
ดังกล่าวได้ หากบริษัท โกลเด้น สกู๊ป จ ากัด ไม่ปฏิบัติหน้าท่ีของตนภายใต้สัญญาดังกล่าว 

เง่ือนไขการยกเลิก
สัญญา 

BASKIN ROBBINS FRANCHISING LLC อาจบอกเลิกสัญญาได้หากบริษัทไม่สามารถปฏิบัติ
ตามเง่ือนไขที่ก าหนดในสัญญา เช่น บ ริษัทไม่สามารถเปิดสาขาตาม Development 
Schedule ได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด  

 
5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

-ไม่มี- 

5.4 ตลาดรอง 
-ไม่มี- 

5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ า (เฉพาะกรณีที่บริษัทออกตราสารหนี้) 
-ไม่มี- 
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ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

ส่วนท่ี 2 
การก ากบัดแูลกิจการ 
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6.  นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
 
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกจิการ 
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความโปร่งใสและ
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ อันจะสร้างความเช่ือม่ันให้เกิดข้ึนแก่ผู้ถือหุ้น และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และส่งเสริมให้บริษัท
เติบโตอย่างม่ันคงและย่ังยืน จึงได้ก าหนดเป็นนโยบายการก ากับดูแลกิจการเป็นมาตรฐานการปฏิบัติส าหรับบริษัท ซึ่ง
ครอบคลุมหลักการส าคัญดังต่อไปนี้ 
6.1.1 แนวปฏิบัติของคณะกรรมการที่เกี่ยวกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

1. คณะกรรมการจะปฏิบัติหน้าที่ในการก ากับดูแลและการบริหารงานด้วยความมุ่งม่ัน ทุ่มเท ซื่อสัตย์สุจริต มี
คุณธรรม รอบคอบและระมัดระวัง ภายใต้กรอบของกฎหมาย จริยธรรมทางธุรกิจเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของ
บริษัท และให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม  

2. คณะกรรมการจะจัดให้มีโครงสร้างและกระบวนการในการก าหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน
ของกรรมการในฐานะที่เป็นกรรมการแยกจากบทบาทของความเป็นผู้ถือหุ้นและฝ่ายจัดการตลอดจนดูแลมิให้
เกิดปัญหาความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ต่างๆ 

3. คณะกรรมการจะค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียในกลุ่มต่างๆ โดยจะปฏิบัติและสื่อสารต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วน
ได้เสียอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย รวมถึงสนับสนุนให้มีความเข้าใจและร่วมมืออันดีต่อบริษัท 

4. คณะกรรมการจะด าเนินการตามความเหมาะสมภายใต้ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในเพ่ือสร้างความ
ม่ันใจว่าฝ่ายจัดการได้ด าเนินการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและรายงานของบริษัทอย่างถูกต้องตรงเวลา โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับกฎระเบียบของทางราชการ 

5. คณะกรรมการมีหน้าที่ควบคุมดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสมกับการ
ด าเนินกิจการของบริษัท คณะกรรมการก าหนดนโยบายและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจ
อย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

6. คณะกรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการก าหนด วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความ
ย่ังยืน รวมทั้งการจัดโครงสร้างการบริหารงานที่สอดคล้องสัมพันธ์กันระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
และผู้ถือหุ้น และมีการวางแนวทางการบริหารจัดการ และด าเนินธุรกิจที่เหมาะสม 

7. ก ากับดูแลให้ม่ันใจว่ามีการด าเนินการสรรหาและพัฒนากรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อน
องค์กรไปสู่เป้าหมาย  

8. ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัททบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ 
และประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

9. คณะกรรมการจะก าหนดหลักเกณฑ์จรรยาบรรณในการท าธุรกิจส าหรับ กรรมการ ฝ่ายจัดการ และพนักงาน
ทั่วไป เพ่ือให้ถือปฏิบัติและใช้เป็นแนวในการท างานให้สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องและมาตรฐาน
จริยธรรมทางธุรกิจและแนวปฏิบัติในธุรกิจที่เป็นท่ียอมรับ 

 
 
 

6.  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
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6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกบัผู้ถือหุ้นและผู้มสี่วนได้เสีย 
 หมวดที่ 1: สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความส าคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่ว่าจะเป็นสิทธิข้ันพ้ืนฐานตามกฎหมาย ได้แก่  
การซื้อขายหรือโอนหุ้น  การมีส่วนแบ่งก าไรของกิจการ  การได้รับข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้
สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือแต่งต้ังหรือถอดถอนกรรมการ แต่งต้ังผู้สอบบัญชีและเร่ืองที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น 
การจัดสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน การอนุมัติรายการ
พิเศษ สิทธิในการมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุม สิทธิในความเป็นเจ้าของผ่านการแต่งต้ังคณะกรรมการให้ท าหน้าที่แทนตน 
และมีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญของบริษัท เป็นต้น 
 1.1 การประชุมผู้ถือหุ้น 
  ในปี 2565 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น 1 คร้ัง คือ 
  ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 เม่ือวันที่ 27 เมษายน 2565 เวลา 10.00 น. ณ ห้องประชุม ของ 
บริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จ ากัด (มหาชน) เลขที่ 206 ซอยพัฒนาการ 20  แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 
เพ่ือพิจารณาวาระตามที่กฎหมายก าหนด และตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีกรรมการเข้าร่วมประชุม 
ณ สถานที่ประชุม 3 ท่าน และเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 8 ท่าน รวม 11 ท่าน ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะจากผู้
ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม รวมเป็นจ านวนทั้งสิ้น 29 ราย และนับหุ้นรวมกันได้จ านวนทั้งสิ้น 874,756,397 หุ้น หรือร้อยละ 83.04 
ของจ านวนหุ้นท้ังหมด 

การด าเนินการก่อนการประชุมผูถ้ือหุ้น 
1) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและ/หรือเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการ

คัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้า ระหว่างเดือนตุลาคมถึงเดือนธันวาคม 2564 ส าหรับการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย พ ร้อมประกาศหลั ก เกณ ฑ์ และระบุ ข้ันตอนที่ ชัด เจน ไว้ ใน เว็บ ไซ ต์ของบ ริษั ท ที่  www 
mudandhound.co.th 

2) การเชิญประชุมผู้ถือหุ้นนั้นบริษัทมอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็น
นายทะเบียนหุ้นของบริษัทเป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมให้แก่ ผู้ถือหุ้น
ก่อนหน้าวันประชุม 21 วัน และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทที่ www mudandhound.co.th ล่วงหน้า 
30 วันก่อนวันประชุม และได้ท าการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผ่านทางสื่อหนังสือพิมพ์รายวันเป็นเวลา 3 
วัน ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 21 วัน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาในการศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้า
อย่างเพียงพอ  

3) หนังสือเชิญประชุมของบริษัทมีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม ตลอดจนข้อมูล
ทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับเร่ืองที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุมแก่ผู้ถือหุ้น รวมถึงหนังสือมอบฉันทะแบบ ก. และ ข. 
ซึ่งเป็นแบบมาตรฐานตามที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนด ข้อบังคับของบริษัทในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการประชุม
ผู้ถือหุ้น หลักเกณฑ์และวิธีการในการลงมติในแต่ละวาระตามข้อบังคับของบริษัท และรายละเอียดเอกสาร
หลักฐานที่จ าเป็นเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นน ามาอย่างครบถ้วนในวันประชุม นอกจากนี้ยังได้ระบุรายช่ือและประวัติ
กรรมการอิสระเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกที่จะมอบฉันทะให้เข้าประชุมแทนได้ 

4) หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทในแต่ละวาระมีการระบุอย่างชัดเจนว่าเป็นเร่ืองเสนอเพ่ือทราบหรือ
พิจารณา รวมทั้งข้อเท็จจริง วัตถุประสงค์ และเหตุผล ความเห็นคณะกรรมการ ตลอดจนจ านวนคะแนน
เสียงในการผ่านมติอนุมัติ เช่น มติพิเศษท่ีต้องการคะแนนเสียง 3 ใน 4 เป็นต้น 

../../prasert/AppData/Local/Temp/notes4D76FE/www
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5) วาระแต่งต้ังกรรมการ มีการระบุช่ือพร้อมประวัติของกรรมการผู้ได้รับการเสนอช่ือเพ่ือเลือกต้ังเป็น
กรรมการบริษัท ในปี 2565 มีการเสนอช่ือกรรมการเดิมกลับเข้าด ารงต าแหน่งใหม่ จึงได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับ
การเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และจ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งในบริษัทด้วยรวมถึงสัดส่วนการถือ
หลักทรัพย์ของบริษัท  

6) ส าหรับวาระการเลือกต้ังกรรมการอิสระนั้น บริษัทได้เพ่ิมข้อมูลกรรมการผู้ได้รับการเสนอช่ือเกี่ยวกับความ
เป็นอิสระในการท าหน้าท่ีของกรรมการ เช่น การมีส่วนได้เสียกับบริษัท บริษัทย่อย หรือนิติบุคคลที่อาจจะ
มีความขัดแย้ง เป็นต้น 

7) ก าหนดให้มีวาระเกี่ยวกับค่าตอบแทนของกรรมการเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนของ
กรรมการเป็นประจ าทุกปีและบริษัทได้มีการช้ีแจงอย่างละเอียดไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 
(แบบ 56-1 One Report) รวมถึงนโยบายและหลักเกณฑ์ในการพิจารณา 

8) วาระแต่งต้ังผู้สอบบัญชี มีการระบุช่ือผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณ์ ความสามารถ และความ
เป็นอิสระของผู้สอบบัญชี รวมทั้งค่าบริการของผู้สอบบัญชี 

9) วาระอนุมัติจ่ายเงินปันผล ได้มีการแจ้งนโยบายการจ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผล พร้อมเหตุผลและข้อมูล
ประกอบ 

  อนึ่ง บริษัทได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในช่วงที่มีการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ซึ่งบริษัทมีความห่วงใยต่อสถานการณ์ดังกล่าวเนื่องจากการจัดประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการรวมกันของคนจ านวนมาก
ซึ่งเป็นปัจจัยเสี่ยงต่อการแพร่ระบาดของไวรัส บริษัทจึงได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติส าหรับการเข้าร่วมประชุมดังนี้ 

1. บริษัทขอสงวนสิทธิไม่อนุญาตให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่มีไข้ ≥37.5 ºC หรือมีอาการไอ เจ็บคอ 
น้ ามูกไหล เหนื่อยหอบ หรือมีประวัติสัมผัสใกล้ชิดกับผู้มีความเสี่ยงหรือยืนยันการติดเช้ือโรค COVID-19 
หรือมีประวัติเดินทางไปหรือกลับจากพ้ืนที่เสี่ยงต่อการติดเช้ือ COVID-19 ในช่วง 14 วันก่อนการประชุม 
เข้าร่วมประชุม โดยท่านสามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นหรือกรรมการอิสระของบริษัทเข้าร่วมประชุมและออก
เสียงแทนได้ 

2. บริษัทได้จัดให้มีจุดคัดกรองผู้เข้าร่วมประชุมทุกท่านอย่างเคร่งครัด ณ จุดลงทะเบียนบริเวณทางเข้าห้อง
ประชุมดังนี ้
2.1 ตรวจวัดอุณหภูมิร่างกาย 
2.2 ให้ผู้เข้าร่วมประชุมกรอกแบบสอบถามเพ่ือคัดกรองโรคไวรัสโคโรนา 2019 และน าส่งให้เจ้าหน้าที่

ของบริษัท ณ จุดลงทะเบียน ท้ังนี้ในกรณีที่ท่านปกปิดข้อมูลด้านสุขภาพหรือประวัติการเดินทางของ
ท่านอาจถือเป็นความผิดตามพระราชบัญญัติโรคติดต่อ พ.ศ. 2558 

2.3 ให้ผู้เข้าร่วมประชุมท าความสะอาดมือด้วยเจลแอลกอฮอล์ 
2.4 ให้ผู้เข้าร่วมประชุมสวมใส่หน้ากากอนามัยตลอดระยะเวลาที่เข้าร่วมประชุมเพ่ือสุขอนามัยที่ดีของ

ตนเองและส่วนรวม 
3. ภายในห้องประชุมจะจัดที่นั่งให้ผู้เข้าร่วมประชุมเว้นระยะห่างระหว่างเก้าอี้ประมาณ 1 เมตร และห้ามมิให้
 ผู้เข้าร่วมประชุมย้ายหรือเลื่อนเก้าอี้ท่ีจัดในทุกกรณี 
4. บริษัทของดแจกอาหารว่าง งดเสิร์ฟชา กาแฟ ในบริเวณจัดการประชุมเพ่ือลดการสัมผัสสิ่งของร่วมกับ
 ผู้อื่นและสุขอนามัยของผู้เข้าร่วมประชุมทุกท่าน 
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5. ขอความร่วมมือจากผู้ถือหุ้นแม้ไม่ใช่ผู้ที่อยู่ในกลุ่มเสี่ยงควรมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทเข้า
 ประชุมแทน ซึ่งบริษัทได้แจ้งรายละเอียดเกี่ยวกับการส่งข้อซักถาม และการมอบฉันทะให้แก่กรรมการ
 อิสระของบริษัท ซึ่งได้ส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 
6. อ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นโดยบริษัทด้วยวิธีจัดรถตู้รับ-ส่ง ท่ีสถานี MRT พระราม 9 ประตูทางออก
 ที่ 2 (ฝั่งศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา แกรนด์ พระราม 9)  
การด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้น 

1) บริษัทไม่กระท าการใดๆ ที่มีลักษณะเป็นการจ ากัดสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นทุกคนย่อมมี
สิทธิเข้าประชุมตลอดระยะเวลาการประชุม โดยบริษัทได้จัดเจ้าหน้าที่ต้อนรับ ตรวจสอบเอกสาร และ
ลงทะเบียนเพ่ือเข้าร่วมประชุมอย่างเพียงพอ และใช้ระบบบาร์โค้ดในการลงทะเบียน เพ่ือเพ่ิมความรวดเร็ว 
และได้มีการจัดเตรียมอากรแสตมป์ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมีการมอบฉันทะโดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย 

2) ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง ประธานที่ประชุมได้แจ้งเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม วิธีการออกเสียงลงมติและ
นับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทราบ และให้มีการใช้บัตรลงคะแนน 

3) ประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้นเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและแสดงความคิดเห็นได้ และได้มีการบันทึกประเด็น
ค าถามค าตอบไว้ในรายงานการประชุมเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าประชุมได้รับทราบ 

4) ในวาระแต่งต้ังกรรมการ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล 
5) มีการใช้บัตรลงคะแนนให้ผู้ถือหุ้นกรอกในกรณีที่ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงเพ่ือค านวณหักออกจากผู้ที่มี

สิทธิออกเสียงลงคะแนนท้ังหมด 
6) ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ประธาน

กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการเข้าร่วมประชุม และบริษัทได้มีการเชิญผู้สอบบัญชีและคณะ
เจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมด้วย เพ่ือให้ข้อมูลหรือตอบข้อซักถามของผู้ถือ
หุ้นอย่างเต็มที ่

7) ในแต่ละวาระของการประชุม บริษัทได้จัดให้มีการลงมติและบันทึกจ านวนคะแนนเสียงที่ได้รับในแต่ละ
วาระอย่างชัดเจนว่าเห็นชอบ ไม่เห็นชอบ หรืองดออกเสียงเป็นจ านวนเท่าใด 

8) บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมภายหลังเร่ิมการประชุมไปแล้ว โดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงหรือ
ลงคะแนนในระเบียบวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ 

9) บริษัทไม่เพ่ิมวาระการประชุมและไม่มีการแจกเอกสารที่มีข้อมูลส าคัญเพ่ิมเติมอย่างกะทันหัน หรื อ
เปลี่ยนแปลงข้อมูลส าคัญ 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่เกิดข้ึน การจัดประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการ
รวมกันของคนจ านวนมากซึ่งเป็นปัจจัยเสี่ยงต่อการแพร่ระบาดของไวรัส บริษัทจึงได้ป้องกันความเสี่ยงต่อการแพร่ระบาดของ
ไวรัส โดยเพ่ิมมาตรการในการจัดเตรียมสถานท่ีประชุม ดังนี้ 

1. สถานท่ีจัดประชุมมีการท าความสะอาดด้วยน้ ายาฆ่าเช้ือท่ัวบริเวณ โต๊ะ และเก้าอ้ีนั่งในห้องประชุมด้วย 
2. ก่อนเข้าห้องประชุมจะมีจุดบริการเจลแอลกอฮอล์ล้างมือ 
3. ลดความแออัดของผู้เข้าร่วมประชุมด้วยการจัดเก้าอ้ีนั่งให้มีระยะห่างประมาณ 1 เมตร 
4. บริษัทงดการเสิร์ฟ ชา กาแฟ ในห้องประชุม 
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การด าเนินการหลังการประชุมผู้ถือหุ้น 
1) บริษัทท าการเปิดเผยมติและผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมผู้ถือหุ้นภายในวันประชุม หรือ

อย่างช้าภายใน 9.00 น. ของวันท าการถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
เว็บไซต์ของบริษัท 

2) บริษัทได้จัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งประกอบด้วยรายละเอียดต่างๆ ได้แก่ การแจ้งวิธีการลงคะแนน
และนับคะแนน การลงมติคะแนน และบันทึกจ านวนคะแนนเสียงที่ได้รับในแต่ละวาระอย่างชัดเจนว่า
เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง หรือบัตรเสียเป็นจ านวนเท่าใด รวมถึงมีค าช้ีแจงที่เป็นสาระส าคัญ มี
ค าถามและค าตอบหรือข้อคิดเห็นโดยสรุป และบริษัทได้จัดส่งรายงานการประชุมให้ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยภายใน 14 วันตามก าหนด และน าข้ึนบนเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 30 วันนับจากวันประชุม 
เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นที่สนใจสามารถเข้าไปศึกษาได้ 

  จากการด าเนินโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 ที่จัดข้ึนโดยสมาคม
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย บริษัทได้รับคะแนนร้อยละ 99 ซึ่งจัดอยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ”  
 

                                  
                - ดีมาก      - ดีมาก  - ดีเลิศ 
   - 88%      - 89.5%  - 99% 
  
 
 

1.2 ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิและออกเสียงอย่างเต็มที่ 
1) แยกการปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น เพ่ือสิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีเพ่ือให้

ผู้ถือหุ้นได้พิจารณาอนุมัติจัดสรรเงินก าไรและการจ่ายเงินปันผลประจ าปี ก่อนที่จะมีการปิดสมุดพัก
การโอนหุ้นเพ่ือสิทธิในการรับเงินปันผลอีกคร้ัง เพ่ือเป็นการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเลือกที่จะถือ
หุ้นเพ่ือรับเงินปันผลหรือไม่  

2) การก าหนดสถานที่ประชุมให้สะดวกต่อผู้ถือหุ้น ซึ่งบริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ณ ห้องประชุม
บ ริษัท  มัท  แอนด์  ฮาวด์ เลขที่  206 ซอยพัฒนาการ 20 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 
กรุงเทพมหานคร โดยอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นด้วยวิธีจัดบัส รับ-ส่ง MRT สถานีพระราม 9 
ประตูทางออกที่ 2 (ฝั่งศูนย์การค้าเซ็นทรัล พลาซา แกรนด์พระราม 9) ต้ังแต่เวลา 8.00 น.–8.45 น. 
ไปยังสถานที่ประชุม ซึ่งห้องประชุมของบริษัทมีขนาดห้องเหมาะสม สามารถรองรับผู้เข้าร่วมประชุม
ได้อย่างเพียงพอ และอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 
1 ช่ัวโมงก่อนเร่ิมการประชุม 

3) ในกรณีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองให้สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่น หรือมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระของบริษัท เข้าร่วมประชุมและลงมติแทนได้ โดยอ านวยความสะดวกให้สามารถดาวน์

ระดับคะแนน 90-100 = ดีเลิศ         80-89 = ดีมาก      70-79 = ดี        60-69 = ดีพอใช้        50-59 = ผ่าน 
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โหลดแบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะ และข้อมูลต่างๆ ของบริษัท เช่น ข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลการ
ประชุม ได้จากเว็บไซต์ของบริษัท 

1.3 สิทธิของผู้ถือหุน้ในการรับรู้สารสนเทศของบริษัท 
  คณะกรรมการให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใสและทั่วถึง ท้ังรายงาน
ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลส าคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท โดยได้เผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารต่างๆ ดังกล่าวเพ่ือให้ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ ทั้งโดยผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของ
ตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัท 
 
 หมวดที่ 2: การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 บริษัทต้องสร้างความม่ันใจให้กับผู้ถือหุ้นที่จะมาลงทุนกับบริษัท ดังนั้นคณะกรรมการจึงควรต้องดูแลการใช้เงินของ
บริษัทให้เหมาะสมเพ่ือสร้างประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น และก ากับดูแลให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับการปฏิบัติและปกป้อง
การใช้สิทธิข้ันพ้ืนฐานตามที่ได้ก าหนดนโยบายไว้แล้วข้างต้น 

2.1 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นรายย่อย 
1) คณะกรรมการบริษัทก าหนดหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุมและเสนอช่ือ

บุคคลเพ่ือพิจารณาเข้ารับการเลือกต้ังกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี พร้อม
ช้ีแจงข้ันตอนและวิธีการที่ชัดเจนและโปร่งใสให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ เช่น การก าหนดคุณสมบัติของผู้ถือหุ้น
ที่จะน าเสนอระเบียบวาระการประชุมและ/หรือเสนอช่ือกรรมการ  ข้ันตอนการเสนอระเบียบวาระการ
ประชุม และ/หรือการเสนอช่ือกรรมการ การก าหนดคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการ และ
กรรมการอิสระ การให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอช่ือ การจัดส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องในการน าเสนอ 
และข้ันตอนการพิจารณาของคณะกรรมการ เป็นต้น โดยเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้า 3-4 
เดือนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี ซึ่งเร่ืองที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการจะได้บรรจุเป็น
ระเบียบวาระในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปีต่อไป  

2) การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณาแต่งต้ัง
เป็นกรรมการล่วงหน้า ต้ังแต่วันที่ 11 ตุลาคม 2564 ถึง 31 ธันวาคม 2564 โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่าน
ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งประกาศหลักเกณฑ์ และระบุข้ันตอนที่ชัดเจนไว้
ในเว็บไซด์ของบริษัท ที่  www.mudman.co.th ซึ่งภายหลังที่รับเร่ือง ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท จะ
พิจารณากลั่นกรองตามกระบวนการต่อไป อย่างไรก็ตามที่ผ่านมาไม่มีการเสนอช่ือแต่อย่างใด 

3) ก าหนดให้กรรมการอิสระ (Independent Directors) เป็นผู้ดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
ส า ม า ร ถ เส น อ แ น ะ แ ส ด งค ว า ม คิ ด เห็ น ข้ อ ร้ อ ง เรี ย น ไป ยั งก ร รม ก า ร อิ ส ร ะ ผ่ า น อี เม ล์ 
auditcommittee@mudandhound.co.th  ซึ่งกรรมการอิสระจะเป็นผู้พิจารณาด าเนินการให้ตามความ
เหมาะสมในแต่ละเร่ือง และกรณีที่เห็นว่าเป็นเร่ืองส าคัญที่มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม หรือมีผล
ต่อการด าเนินกิจการของบริษัท กรรมการอิสระจะเสนอเร่ืองต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
พิจารณาก าหนดเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป 

2.2 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
1)  คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีนโยบายและมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider 

Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวข้องคือ คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ และพนักงานบริษัทที่เกี่ยวข้องกับ
ข้อมูล รวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะให้ชัดเจน โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทแจ้งให้

mailto:auditcommittee@mudandhound.co.th
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ผู้เกี่ยวข้องดังกล่าวได้ทราบถึงแนวทางปฏิบัติภาระหน้าที่และบทก าหนดโทษ และให้มีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานตามที่ได้ก าหนดไว้อย่างสม่ าเสมอ พร้อมสรุปรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือรับทราบ
และพิจารณาต่อไป หากมีการใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อประชาชนในการซื้อขายหลักทรัพย์โดย
เป็นการเอาเปรียบบุคคลภายนอก ( Insider Trading ) บุคคลที่กระท าการดังกล่าวยังคงต้องรับผิดตาม 
พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

2) ก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร ที่ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการ
ถือหลักทรัพย์ตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ต้องจัดท า
ส าเนาแจ้งให้บริษัททราบด้วยโดยผ่านเลขานุการบริษัทภายในวันเดียวกันหรือภายในวันท าการถัดไป นับ
แต่มีการรายงานดังกล่าว เพ่ือน าเสนอให้ประธานกรรมการบริษัท/ประธานกรรมการตรวจสอบทราบ 
และจัดเก็บต่อไป  ทั้งนี้ คณะกรรมการได้มีการติดตามผลการปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าว โดยให้
เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ต้องจัดท าสรุปรายงานการซื้อ-ขายหุ้น/การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ
และผู้บริหารหากมีการเปลี่ยนแปลงให้ที่ประชุมคณะกรรมการทราบทุกคร้ัง และมีการเปิดเผยข้อมูล
ดังกล่าวในรายงานประจ าป ี

2.3  การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายและการด าเนินการต่างๆ ดังนี้  

1)   จัดโครงสร้างการถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นไขว้กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เพ่ือไม่ท าให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง และเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อย
ไว้ในรายงานประจ าปี  

2)   ก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตน และบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย ตาม
หลักเกณฑ์เงื่อนไขข้อก าหนด พ.ร.บ. มหาชน และ พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ให้บริษัท
ทราบโดยผ่านเลขานุการบริษัท เพ่ือรวบรวมเสนอให้ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท าการ นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น และเพ่ือท าการเก็บรักษาต่อไป 
ทั้งนี้ให้เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ต้องจัดท าสรุปรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร หากมี
การเปลี่ยนแปลงให้ที่ประชุมคณะกรรมการทราบทุกคร้ัง 

3)   ก าหนดให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียในการพิจารณาในวาระหรือธุรกรรมใด ต้องรายงานการมีส่วนได้
เสียก่อนการพิจารณาในวาระหรือการท าธุรกรรมนั้นๆ และหากกรรมการคนใดมีส่วนได้เสียอย่างเป็น
นัยส าคัญ กรรมการรายดังกล่าวต้องงดการร่วมพิจารณาหรืองดออกเสียงในวาระหรือการท าธุรกรรมนั้น
ด้วย 

4)   กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานไม่พึงประกอบการ ด าเนินการ หรือลงทุนใดๆ อันเป็นการแข่งขัน หรือ
อาจเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท 

5)   กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะไม่แสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น โดยอาศัยข้อมูลอันเป็น
ความลับของบริษัท หรือบริษัทในเครือ 

ในปี 2565 บริษัทไม่มีรายการที่เกี่ยวโยงกัน (Related Parties Transaction) ที่ต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น 
และที่ผ่านมาไม่เคยเกิดกรณีที่กรรมการ/ผู้บริหารของบริษัทมีการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน 
และบริษัทไม่มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การท ารายการระหว่างกัน 
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 หมวดที่ 3   บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  
 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
 นอกจากการปกป้องผลประโยชน์และสิทธิของผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทยังตระหนักถึงความส าคัญของผู้มีส่วนได้เสียที่
ก่อให้เกิดความม่ันคงทางการเงินและความย่ังยืน ผู้มีส่วนได้เสียเหล่านี้รวมถึงลูกค้า พนักงาน คู่ค้ า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ 
และชุมชนโดยรอบ บริษัทด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและปฏิบัติอย่างเป็นธรรมส าหรับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละรายโดย
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ ดังนี้ 
 
ผู้ถือหุ้น ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และด าเนินการใดๆ ด้วยความ ระมัดระวัง 

รอบคอบ มีความโปร่งใสในการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลอื่นท่ี เกี่ยวข้องต่อผู้ถือหุ้น
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่ และรายย่อย และสร้าง
ความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นด้วยผลตอบแทนที่ดีและการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

ลูกค้า มุ่งม่ันพัฒนาสินค้าให้มีคุณภาพ และบริการที่ดีย่ิงข้ึนต่อลูกค้า เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า ภายใต้
เงื่อนไขและราคาที่เป็นธรรม และเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อ ลูกค้าโดยมีหน่วยงานที่ติดตาม และรับ เร่ือง
ร้องเรียนน ามาปรับปรุงการบริการอยู่เสมอ 

พนักงาน ปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมกันในการท างาน และยึดหลักคุณธรรมและความยุติธรรมใน การ
บริหาร งานทรัพยากรบุคคล ท้ังค่าตอบแทน สวัสดิการ กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เพ่ือความม่ันคงใน อนาคตของ
พนักงาน ตลอดจนให้ความส าคัญเร่ืองการพัฒนาพนักงานทุกระดับ ในด้านความรู้ทักษะ และ ค่านิยมที่ดีใน
การท างาน อีกทั้งมีการดูแลความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท างานของพนักงาน 

คู่ค้า และเจ้าหนี้ บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติและความรับผิดชอบคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ทุกรายอย่างเท่าเทียม เสมอภาค และ
เป็นธรรม เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า และ/หรือข้อตกลงระหว่างกัน โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
และต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของการได้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย เช่น การให้ข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง 
การช าระหนี้ตรงตามเวลา รวมถึงไม่เรียกและไม่รับผลประโชน์ใดๆที่ไม่สุจริต 

พันธมิตรและ
คู่แข่งทางการค้า 

ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันทางการค้าที่ดีตามหลักสากลที่ถือปฏิบัติในทาง
ธุรกิจ 

สังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม 

ด าเนินธุรกิจโดยให้ความส าคัญและยึดม่ันในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย อาชีวอนามัยในการ
ประกอบกิจกรรมต่างๆ อันเป็นธุรกิจของบริษัท รวมถึงการด าเนินกิจกรรมที่ร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม 

ภาครัฐ บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อก าหนดต่างๆ ของภาครัฐ อย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งให้ความ
ร่วมมือในด้านการให้ข่าวสารเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท และการร่วมกิจกรรมต่างๆ ตามที่ หน่วยงาน
ภาครัฐจัดข้ึน 
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 หมวดที่ 4: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 การเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส รวมถึงการเข้าถึงข้อมูลที่ทันต่อสถานการณ์อย่างเท่าเทียมกัน
นั้นเป็นหลักที่บริษัทต้องถือปฏิบัติ ด้วยเช่ือม่ันว่าการได้รับความไว้วางใจจากผู้ถือหุ้น นักลงทุน รวมถึงทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเป็น
ปัจจัยสนับสนุนมูลค่าเพ่ิมให้กับบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว คณะกรรมการจึงต้องดูแลและก าหนดแนวทางปฏิบัติที่ดี
เพ่ือให้สื่อสารและน าเสนอข่าวและข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเช่ือถือดังนี้ 

1. นอกจากการให้เผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ัง
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) แล้ว ยังก าหนดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลทั้ง
ภาษาไทยและอังกฤษผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท และต้องปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ 

2. จัดให้มีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน แสดงควบคู่ไปกับรายงานของ
ผู้สอบบัญชี ซึ่งมีเนื้อหารับรองการปฏิบัติตามหลักการบัญชี และมีรายงานทางการเ งินที่มีข้อมูลถูกต้อง
ครบถ้วนเป็นจริงตามมาตรฐานการบัญชี โดยให้ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการเป็นผู้ลงนาม
รับรอง 

3. จัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) 
เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส เพ่ือให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึนกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท นอกเหนือจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่าง
เดียว 

4. จัดท าผลการปฏิบัติการตามนโยบายของบริษัทในเร่ือง การก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ การบริหาร
ความเสี่ยง การดูแลและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมทั้งกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบาย
ดังกล่าวได้พร้อมด้วยเหตุผล เผยแพร่ให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบโดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ในรายงานประจ าปี 
และเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น  

5. เปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนคร้ังของการประชุมและ
จ านวนคร้ังที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา และความเห็นจากการท าหน้าที่ 

6. รายงานนโยบายการก ากับดูแลกิจการและผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย รวมถึงนโยบายการดูแลสิ่งแวดล้อม
และสังคม และผลการปฏิบัติตามนโยบายด้วย โดยให้ท าการเปิดเผยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และเว็บไซต์ของบริษัท 

7. เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่สะท้อนภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทน รวมถึงค่าตอบแทนที่ได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อย
ด้วย และน าเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจ าทุกปี หากปีใดไม่มีควรระบุว่าไม่มี 

8. ก าหนดให้มีบุคคลในการประสานงานให้ข้อมูลในการเปิดเผยข้อมูลกับตลาดหลักทรัพย์ (Contact Person) 
ดังนี ้

8.1 การเปิดเผยสารสนเทศตามรอบบัญชี ได้แก่ งบการเงินประจ าปี และงบการเงินรายไตรมาส 
 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) โดยผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน  
8.2 การเปิดเผยสารสนเทศตามเหตุการณ์ ได้แก่ รายการได้มา/จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน รายการที่
 เกี่ยวโยง ก าหนดวันประชุมผู้ถือหุ้น การเปลี่ยนแปลงกรรมการและผู้สอบบัญชี มติที่ประชุม 
 คณะกรรมการหรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น โครงการลงทุน เป็นต้น โดย
 ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ หรือผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
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9. บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญในการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศแก่ผู้ลงทุนเพ่ือให้ผู้ลงทุนได้รับทราบข้อมูลที่
ถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และโปร่งใส บริษัทได้จัดต้ังหน่วยงานเฉพาะข้ึนเพ่ือท าหน้าที่ในการติดต่อสื่อสาร
และให้ ข้อ มู ลกั บผู้ ถื อหุ้ น  นั กล งทุ นสถาบั น  และนั ก วิ เคราะห์  โดยสามารถ ติด ต่อ ได้ที่  email: 
IR@mudandhound.co.th 

 
 หมวดที่ 5: บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ขับเคลื่อนองค์กรมีบทบาทและหน้าที่ในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และ
ตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบาย และกลยุทธ์ที่ส าคัญของบริษัท ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตาม
นโยบายและกลยุทธ์ที่วางไว้ โดยคณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังรอบคอบ และซื่อสัตย์
สุจริตเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้เกี่ยวข้องภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการจึง
ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่หลากหลายซึ่งสามารถน าประสบการณ์มาพัฒนาและ
ก าหนดนโยบายที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการจึงได้ก าหนดกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้
คณะกรรมการทุกคนตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ทั้งนี้ โครงสร้างคณะกรรมการ 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ได้จัดท ารายละเอียดไว้ในข้อที่ 7 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการและ
ข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ และบริษัทได้เผยแพร่กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญในเร่ืองความรับผิดชอบของคณะกรรมการเพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้มี
ส่วนได้เสีย 

1.   โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 11 คน โดยเป็นกรรมการอิสระจ านวน  5 
       คนท่ีปราศจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือความสัมพันธ์อื่นใด อันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลพินิจอย่างเป็น     
      อิสระ 
2.   ประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
3. กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสามปี และสามารถได้รับเลือกเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้ บริษัทไม่มี

ข้อห้ามการแต่งต้ังกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระกลับเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ 
4. กรรมการอิสระมีจานวนไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมดและมีจ านวนอย่างน้อยสามคน 
5. กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งติดต่อกันได้ไม่เกินสามวาระหรือไม่เกินเก้าปีแล้วแต่ระยะเวลาใดจะ

นานกว่า แต่หากคณะกรรมการบริษัทเห็นควรให้กรรมการอิสระรายใดที่ด ารงต าแหน่ งติดต่อกันมาครบสาม
วาระหรือเก้าปีด ารงต าแหน่งต่อไป ก็ให้คณะกรรมการบริษัทขยายระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของกรรมการ
อิสระออกไปได้ตามที่เห็นสมควร 

6. การก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการ ซึ่งตามแนวปฏิบัติทั่วไป
ของบริษัทจดทะเบียนจะก าหนดให้กรรมการไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 บริษัท
ในเวลาเดียวกัน เพ่ือให้มีเวลาอย่างเพียงพอที่จะปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทได้ดี และการเป็นกรรมการใน
บริษัทอื่นต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการของบริษัท นั้น นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ
บริษัทได้ให้คณะกรรมการบริษัทน ามาพิจารณาในการสรรหากรรมการใหม่ ท่ีไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการใน
บริษัทจดทะเบียนเกิน 5 บริษัทในเวลาเดียวกัน ทั้งนี้ ปัจจุบัน ไม่มีกรรมการที่รายงานว่าเป็นกรรมการในบริษัท
จดทะเบียนมากกว่า 5 บริษัทในเวลาเดียวกัน 

7. การแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 
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บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน โดย
กรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการในระดับนโยบาย 
ขณะที่ฝ่ายจัดการ ท าหน้าที่บริหารงานในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด ดังนั้น ประธานกรรมการ 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จึงเป็นบุคคลคนละคนกัน โดยทั้งสองต าแหน่งต้องผ่านการคัดเลือกจาก
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความเหมาะสมที่สุด 

8. คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยโดยก าหนดคุณสมบัติ หน้าที่ความรับผิดชอบและระยะเวลา
ด ารงต าแหน่งไว้ ซึ่งได้แก่ 

- คณะกรรมการตรวจสอบ 
- คณะกรรมการบริหาร 
- คณะกรรมการก ากับดูแลบริหารความเสี่ยง 

 
6.2 จรรยาบรรณในการดาเนินธุรกิจ 
 คณะกรรมการบริษัทได้จัดท าจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ซึ่งใช้บังคับใช้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ของบริษัท ตลอดจนบุคคลอื่นๆ ที่กระท าการในนามของบริษัท โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้เผยแพร่นโยบายการก ากับดูแล
กิจการและจรรยาบรรณธุรกิจผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือสร้างความเข้าใจและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานที่ดีของ
พนักงานทุกระดับช้ัน รวมถึงเพ่ือเป็นข้อมูลให้กับผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย นักลงทุน และผู้สนใจอื่นๆ และเพ่ือเป็นการก าหนด
และเปิดเผยแนวทางการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ และในปี 2565 บริษัทฯ ได้มีการทบทวน
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ โดยได้น ามาไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 6 จรรยาบรรณธุรกิจ บริษัทฯ ได้
ก าหนดให้พนักงานทุกคนเซ็นรับทราบถึงจรรยาบรรณธุรกิจในการปฐมนิเทศก่อนการเร่ิมท างาน ทั้งนี้ จะมีการติดตามการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าวผ่านกระบวนการตรวจสอบภายใน 
 
6.3 การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา 
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญเกี่ยวกับการทบทวน นโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 
 
 บริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จ ากัด (มหาชน) ได้ก าหนดนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพ่ือให้คณะกรรมการ
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพ่ือส่งเสริมให้บริษัทเป็นบริษัทท่ีมีประสิทธิภาพในการ
ด าเนินธุรกิจ มีการก ากับดูแลกิจการในการด าเนินธุรกิจ มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ บริษัทได้ประกาศนโยบายการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทและจัดท าคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจในการด าเนินธุรกิจ เพ่ือให้คณะกรรมการผู้บริหารและพนักงานของ
บริษัททุกคนได้รับทราบและถือเป็นหลักปฏิบัติในการด าเนินงานโดยนโยบายและคู่มือดังกล่าวถูกเผยแพร่อยู่บนอยู่บนเว็บไซต์
ของบริษัท 
 ในปี 2565 บริษัทฯได้มีการจัดท านโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดี ปี 2560 โดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการ ใน
การประชุมคณะกรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2565 เม่ือวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2565 โดยในปี 2565 บริษัท ได้ด าเนินกิจกรรมต่างๆ 
ตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี และบริษัทได้รับการประเมินผลจากโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจด
ทะเบียน Corporate Governance Report of Thai Listed Companies (CGR) ประจ าปี 2565 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
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กรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นปีที่ 2 โดยได้คะแนนประเมิน 75 คะแนนจากผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2565 (AGM Checklist) จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
 ผลการประเมินระดับการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 
 ผลส ารวจโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 2565 บริษัทได้รับการคะแนนใน
ระดับ 3 ดาว “ดี” ประเมินผลจากคณะกรรมการบรรษัทภิบาลแห่งชาติ (National CG Committee) ที่ท าการส ารวจบริษัท
จดทะเบียนไทย  
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

               อยู่ในระดับดี     อยู่ในระดับดี 
 
 
 
   
  
 
6.3.2 การปฏิบัติในเร่ืองอ่ืนๆ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทที่บริษัทยังไม่สามารถปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจด
ทะเบียนปี 2560 ตามแนวทางของส านักงาน ก.ล.ต. ท่ีส าคัญมีดังนี้ 
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 
2560 

แนวทางการปฏิบัติของบริษัท 

1
. 

คณะกรรมการควรก าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการ
ด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันท่ีได้รับการ
แต่งต้ังให้ด ารงกรรมการอิสระคร้ังแรก 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึง
ความจ าเป็นดังกล่าวแล้ว เนื่องจากเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ วาง
ตนเองเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทได้อย่างเหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้เป็นอย่าง
ดี น าความรู้ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ มาให้
ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์แก่บริษัทตามแนวทางการ
พัฒนาอย่างย่ังยืน และมีคุณสมบัติความเป็นอิสระ
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่ทาง ก.ล.ต. ก าหนด 

 

72% 
 

75% 

 

ปี 2564 
 

ปี 2565 
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หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 
2560 

แนวทางการปฏิบัติของบริษัท 

2
. 

บริษัทควรจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนด
แนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี และ
เปิดเผยการด าเนินการดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปี 

ตามที่บริษัทจะเร่ิมให้มีการประเมินผลประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าท่ีประจ าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุด
ย่อย และกรรมการรายบุคคล ด้วยตนเองในปี 2565 ส่วน
การจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทาง 
และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาในล าดับต่อไปเม่ือจัด
ให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการแล้ว 

3
. 

จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการควรพิจารณาให้
เหมาะสมกับภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการและลักษณะการดาเนินธุรกิจของบริษัท แต่
ไม่ควรน้อยกว่า 6 คร้ังต่อปี ในกรณีท่ีคณะกรรมการไม่ได้มี
การประชุมทุกเดือน คณะกรรมการควรกาหนดให้ฝ่าย
จัดการรายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการทราบใน
เดือนที่ไม่ได้มีการประชุม เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถ
ก ากับควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของ ฝ่ายจัดการได้
อย่างต่อเนื่องและทันการณ์ 

ปัจจุบันมีการก าหนดนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทไว้
อย่างน้อย 4 คร้ังต่อปีเพ่ืออนุมัติงบการเงิน และรับทราบ
ผลการด าเนนิงานทุกไตรมาส อย่างไรก็ตามในปี 2564      
ที่ผ่านมาบริษัทได้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทจ านวน 
6 คร้ัง  

4
. 

เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการ
ควรก ากับดูแลให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง (succession 
plan) เพ่ือเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูง และให้กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่รายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอด
ต าแหน่งต่อคณะกรรมการเพ่ือทราบเป็นระยะด้วยอย่าง
น้อย ปีละ 1 คร้ัง 

คาดว่าจะจัดให้มีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง ในปี 
2565 โดยคณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการ
ด าเนินการท าแผนสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอด
ต าแหน่งต่อคณะกรรมการเพ่ือทราบเป็นระยะด้วยอย่าง
น้อย ปีละ 1 คร้ัง 
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7.  โครงสร้างการก ากบัดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกีย่วกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 
พนักงานและอ่ืนๆ 

 
7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 11 ท่าน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. พันโท ทวีสิน รักกตัญญู ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ  

2. นายศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร์  กรรมการ 
3. นายนาดิม ซาเวียร์ ซาลฮานี กรรมการ 
4. นายสมยศ สุธีรพรชัย กรรมการ 
5. ดร. นงลักษณ์ พินัยนิติศาสตร์ กรรมการ 
6. นางสาวกมรวรรณ ชินธรรมมิตร์ กรรมการ 

7. นายเขม หว่ังหลี กรรมการ 
8. ผศ.ดร. ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล กรรมการอิสระ  
9. นายพิสิต จึงประดิษฐภัณฑ์ กรรมการอิสระ  
10. พล.ต.อ. ดร. เรืองศักด์ิ จริตเอก  กรรมการอิสระ  
11. ดร. เบญจพล เบญจพลากร กรรมการอิสระ 

7.  โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ และข้อมูลส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชดุย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืนๆ 

 

คณะกรรมการ คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการก ากบัดูแล
บริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ตรวจสอบภายใน 

ประธานบริหารฝ่ายบัญช ี
และการเงิน 

ประธานบริหารฝ่ายปฏิบัตกิาร 

ผู้จัดการทั่วไป 
- บจ. โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) 
- บจ. เอบีพ ีคาเฟ (ประเทศไทย) 
- บจ. โกลเด้น สกู๊ป 
- บจ. เกรฮาวด ์คาเฟ ่
- บจ. เกรฮาวด ์

ประธานบริหารฝ่ายจัดซื้อ ประธานบริหารฝ่ายพัฒนา
บุคลากร 
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คณะกรรมการบริษัททั้ง 11 คน มีคุณสมบัติถูกต้อง และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัด 
กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ การ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้งไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่ได้รับความ
ไว้วางใจให้บริหารจัดการบริษัทที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศ
ก าหนด 

 

7.2  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 

7.2.1  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์หลากหลายในสาขาต่างๆ และมีจ านวนกรรมการ
เพียงพอเหมาะสมกับขนาดของกิจการของบริษัท และเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ โดยประธานกรรมการเป็น
กรรมการอิสระ และในคณะกรรมการบริษัทจะมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง และมีกรรมการที่มีความเป็น
อิสระอย่างแท้จริงปราศจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือความสัมพันธ์อื่นใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ
ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นไปตามข้อก าหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัท ซึ่ง
เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ี ทจ. 28/2551 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออก
ใหม่ และหนึ่งในกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการบริษัท ซึ่งไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการเพ่ือเป็นการแบ่งแยก
หน้าท่ีในการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลและการบริหารงานประจ า  

 

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัท 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. พันโท ทวีสิน รักกตัญญู ประธานกรรมการบริษัท  
กรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง  

2.  นายศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร์  รองประธานกรรมการบริษัท  
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

3.  นายนาดิม ซาเวียร์ ซาลฮานี กรรมการบริษัท  
รองประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง 

4.  นายสมยศ สุธีรพรชัย กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร 

5.  ดร. นงลักษณ์ พินัยนิติศาสตร์ กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร 
6.  นางสาวกมรวรรณ ชินธรรมมิตร์ กรรมการ 

7.  นายเขม หว่ังหลี กรรมการ 
8.  ผศ.ดร. ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
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รายชื่อ ต าแหน่ง 

9.  นายพิสิต จึงประดิษฐภัณฑ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
10. พล.ต.อ. ดร. เรืองศักด์ิ จริตเอก  กรรมการอิสระ  

11. ดร. เบญจพล เบญจพลากร กรรมการอิสระ 
 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ  

กรรมการซึ่งลงนามผูกพันบริษัทฯ คือ “นายศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร์, นายนาดิม ซาเวียร์ ซาลฮานี และ นายสมยศ สุธีรพรชัย” 
“สองในสามท่านลงลายมือช่ือและประทับตราส าคัญบริษัท 

 
7.2.3  บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมาจากการแต่งต้ังของผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังเลขานุการบริษัท เพ่ือท า
หน้าที่ให้ค าแนะน าและช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทให้ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและเพ่ือ
ท าหน้าที่เกี่ยวกับการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งสนับสนุนให้การก ากับดูแลกิจการ
เป็นไปตามบรรษัทภิบาลที่ดี 

อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติเร่ืองต่างๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าท่ีที่ก าหนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับของ
บริษัท กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท คู่มืออ านาจด าเนินการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการก าหนด นโยบาย ทบทวน
วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และแผนด าเนินงานของบริษัทตลอดจนเร่ืองที่ส าคัญ เช่น การอนุมัติงบการเงิน การท ารายการ
ธุรกรรมที่กฎหมายกาหนดต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท นโยบายทางการเงิน การลงทุน งบประมาณประจ าปี การ
แต่งต้ังกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เป็นต้น 

 
สัดส่วนและโครงสร้างของคณะกรรมการ 

ชื่อ - นามสกุล 
ประเภทกรรมการ 

ตัวแทน 
ผู้ถือหุ้น 

กรรมการที่ไม่ได้
เป็นผู้บริหาร 

กรรมการอิสระ 
กรรมการที ่
เป็นผู้บริหาร 

1.  พันโท ทวีสิน รักกตัญญู  √ √  

2.  นายศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร์ √   √ 

3.  นายนาดิม ซาเวียร์ ซาลฮานี    √ 

4.  นายสมยศ สุธีรพรชัย √   √ 

5.  ดร. นงลักษณ์ พินัยนิติศาสตร์ √   √ 

6.  นางสาวกมรวรรณ ชินธรรมมิตร์ √ √   

7.  นายเขม หว่ังหลี  √   

8.  ผศ.ดร. ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล  √ √  

9.  นายพิสิต จึงประดิษฐภัณฑ์  √ √  
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ชื่อ - นามสกุล 
ประเภทกรรมการ 

ตัวแทน 
ผู้ถือหุ้น 

กรรมการที่ไม่ได้
เป็นผู้บริหาร 

กรรมการอิสระ 
กรรมการที ่
เป็นผู้บริหาร 

10.  พล.ต.อ. ดร. เรืองศักด์ิ จริตเอก  √ √  

11.  ดร. เบญจพล เบญจพลากร  √ √  

รวม 4 7 5 4 

สัดส่วน 36.36% 63.63% 45.45% 36.36% 

ตัวแทนผู้ถือหุ้น หมายถึง บคุคลหรือนิติบุคลที่ถือหุ้นในบริษัท ซึ่งมีสิทธิส่งคนมาเป็นกรรมการในบริษัทได้ 
 
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารประจ าปี 2565 
การถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารที่มีการซ้ือขายระหว่างปี 2565 
 

รายชื่อ 
ลักษณะ

การถือหุ้น 

หุ้นสามัญ (หุน้) 

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564 

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565 

เพ่ิม/(ลด) 
ระหว่างปี 

% ของจ านวน
หุ้นทีจ่ าหน่าย
แล้วท้ังหมด 

1. พันโท ทวีสิน รักกตัญญู - - - - - 

2. นายศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร์  ทางตรง 8,133,937 8,133,937 - 0.77 
3. นายนาดิม ซาเวียร์ ซาลฮานี - - - - - 
4. นายสมยศ สุธีรพรชัย ทางตรง 202,291 202,291 - 0.02 
5. ดร. นงลักษณ์ พินัยนิติศาสตร์ - - - - - 
6. นางสาวกมรวรรณ ชินธรรมมิตร์ ทางตรง 2,820,841 2,820,841 - 0.27 
7. นายเขม หว่ังหลี - - - - - 
8. ผศ.ดร. ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล - - - - - 

9. นายพิสิต จึงประดิษฐภัณฑ์ - - - - - 
10. พล.ต.อ. ดร. เรืองศักด์ิ จริตเอก  - - - - - 
11. ดร. เบญจพล เบญจพลากร - - - - - 
12. นายสมศักด์ิ แต่งประกอบ ทางตรง 280,585 585,485 304,900 0.06 

13. นายภาคิน เพ็ญภาคกุล ทางตรง 25 64,525 64,500 0.006 
 

บริษัทแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพ่ือให้มีการ
ถ่วงดุลอ านาจโดยแยกหน้าท่ีการก ากับดูแลและการบริหารงานออกจากกัน 

ประธานกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจะแต่งต้ังกรรมการอิสระที่มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์และคุณสมบัติที่เหมาะสม 
ท าหน้าที่ประธานกรรมการบริษัท 
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ประธานกรรมการต้องไม่เป็นผู้บริหาร และไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการ ประธานกรรมการบริหาร หรือกรรมการบริหาร 

ประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทเป็นผู้น าของคณะกรรมการและมีบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบดังนี้ 
1. รับผิดชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการบริษัทในการก ากับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะ

กรรมการบริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ 
2. ดูแลให้ม่ันใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดี 
3. การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

ผู้จัดการ และมีมาตรการที่ดูแลให้เร่ืองส าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม 
4. เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
5. จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจัดการจะเสนอเร่ืองและเพียงพอที่กรรมการจะอภิปรายปัญหาส าคัญ 
6. เป็นผู้ลงคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 

2 ฝ่ายเท่ากัน 
7. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

 
คณะกรรมการบริษัท 

การเลือกต้ังกรรมการและ/หรือกรรมการอิสระของบริษัทให้กระท าโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือคณะกรรมการบริษัท 
ตามข้อบังคับบริษัทและพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการดังต่อไปนี ้

1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
2. ในการเลือกต้ังกรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล คราวละคน หรือ 

คราวละหลายคนรวมกันเป็นคณะ หรือด้วยวิธีการอื่นใดก็ได้ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ใน
การลงมติแต่ละคร้ัง ผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนที่มีตามข้อ 1 ทั้งหมด จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใด
หรือคณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

3. การออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานที่
ประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

4. กรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการที่ครบก าหนดวาระการด ารงต าแหน่ง
อาจได้รับการเสนอช่ือให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งและอาจได้รับการแต่งต้ังกลับเข้าด ารงต าแหน่งเดิมอีกได้ 
หากผู้ถือหุ้นพิจารณาแล้วเห็นชอบด้วย 
 

ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทครอบคลุมถึงการมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในอนาคต  

1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้
ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต 
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2. พิจารณาก าหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ 
เป้าหมาย แนวทาง แผนการด าเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามที่คณะกรรมการและฝ่าย
จัดการจัดท า 

3. ก ากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใดๆ ซึ่งได้รับ
มอบหมายให้ท าหน้าที่ดังกล่าวของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการ
บริษัทก าหนด 

4. ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เป็นไปตามแผนการ
ด าเนินงานและงบประมาณของบริษัทฯ 

5. ด าเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยน าระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบ
ควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 

6. จัดให้มีการท างบดุล และงบก าไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และลงลายมือช่ือเพ่ือรับรองงบ
การเงินดังกล่าว เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ าปี เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

7. พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และพิจารณา
ค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุม
สามัญประจ าปี เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

8. จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์
อักษร และการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เช่ือม่ันได้ว่าบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม 

9. พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังบุคคลของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่มีคุณสมบัติและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามที่ก าหนดใน
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

10. แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใดและก าหนดอ านาจ
หน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเพ่ือช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ รวม ถึง
ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตรและทบทวนนโยบายการก ากับดูแล
กิจการ พร้อมทั้งประเมินผลเป็นประจ าอย่างน้อยปีละคร้ัง 

11. พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซึ่งมีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได้ 

12. พิจารณาแต่งต้ังผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (โดยผู้บริหารของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามค านิยามที่ก าหนดโดย
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) และเลขานุการบริษัท 
รวมทั้งพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารดังกล่าว 

13. ก าหนดกรอบนโยบายส าหรับการก าหนดเงินเดือน การปรับข้ึน การก าหนดโบนัส ค่าตอบแทน และบ าเหน็จ รางวัล
ของพนักงาน และการมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารในการก าหนดค่าตอบแทนของพนักงานท่ีไม่ใช่ผู้บริหาร 
ผ่านทางคู่มืออ านาจการอนุมัติ 
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14. ก าหนดอ านาจและระดับการอนุมัติในการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานของบริษัท ให้
คณะหรือบุคคลตามตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยจัดท าเป็นคู่มืออ านาจการ
อนุมัติ และให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

15. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจ าเป็นเพ่ือประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม 

16. ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนั้น นอกจากนี้ 
คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าท่ีในการก ากับดูแลและบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

17. เพ่ือให้บริษัทสามารถควบคุมดูแลการจัดการ และรับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือน
เป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และ
บริษัทจะมี 

กลไกก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อมเพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท 
โดยให้กรณีดังต่อไปนี้ต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

17.1 เร่ืองที่ต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(1) การแต่งต้ังหรือเสนอช่ือบุคคลเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่างน้อยตาม
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าว เว้นแต่คู่มือฉบับนี้หรือคณะกรรมการ
ของบริษัทจะได้ก าหนดไว้เป็นอย่างอื่น 

(2) การเพ่ิมทุนโดยการออกหุ้นเพ่ิมทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้น รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียน 
และ/หรือทุนช าระแล้วของบริษัทย่อยซึ่งไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้น หรือการ
ด าเนินการอื่นใดอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนทั้งทางตรงและทางอ้อมของ
บริษัทในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ สิบ (10) ของจ านวน
เสียงทั้งหมดของบริษัทย่อยนั้น 

(3) การพิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย 

(4) การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการแก้ไขข้อบังคับในเร่ืองที่มีนัยส าคัญตามข้อ 17.2 (5) 

(5) การพิจารณาอนุมัติงบประมาณประจ าปีรวมของบริษัทและกลุ่มบริษัทย่อยของบริษัททั้งหมดเว้นแต่เป็น
กรณีที่ได้ก าหนดไว้ในอ านาจอนุมัติและด าเนินการ (Delegation of Authority) 

(6) การแต่งต้ังผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อย เฉพาะกรณีที่ผู้สอบบัญชีดังกล่าวไม่ได้อยู่ในสังกัดส านักงานสอบ
บัญชีที่เป็นสมาชิกประเภทเต็มรูปแบบ (full member) ในเครือข่ายเดียวกันกับผู้สอบบัญชีของบริษัท 
ซึ่งไม่เป็นไปตามนโยบายการแต่งต้ังผู้สอบบัญชีของบริษัทที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยจะต้องสังกัด
ส านักงานสอบบัญชีในเครือข่ายเดียวกันกับผู้สอบบัญชีของบริษัท 

รายการต้ังแต่ข้อ (7) ถึงข้อ (10) นี้เป็นรายการที่ถือว่ามีสาระส าคัญ และหากเข้าท ารายการจะมีผลกระทบ
อย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย ดังนั้น ก่อนที่จะมีการประชุม
คณะกรรมการของบริษัทย่อย และกรรมการซึ่งบริษัทแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งในบริษัทย่อยจะออกเสียงใน
เร่ืองดังต่อไปนี้ กรรมการรายดังกล่าวจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการของบริษัทเกี่ยวกับเร่ือง
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ดังกล่าวเสียก่อน ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เม่ือค านวณขนาดรายการที่บริษัทย่อยจะเข้าท ารายการเปรียบเทียบ
กับลักษณะ และ/หรือขนาดของบริษัท (โดยน าหลักเกณฑ์การค านวณขนาดของรายการตามที่ก าหนดไว้ใน
ประกาศเร่ืองการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือประกาศเร่ืองการได้มา หรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน (แล้วแต่
กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท ซึ่ง
รายการดังต่อไปนี้ คือ 

(7) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการกับบุคคลที่ เกี่ยวโยงกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยหรือรายการที่
เกี่ยวกับการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทย่อยซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียงกรณีดังต่อไปนี้ 

1) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายแก่
บริษัทย่อย 

2) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญให้แก่บุคคลอื่น 

3) การซื้อหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทย่อย 

4) การเข้าท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบาง
บางส่วนที่ส าคัญ การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการ
กับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก าไรขาดทุนกัน 

5) การเช่า หรือให้เช่าซื้อกิจการหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนที่มีสาระส าคัญ 

(8) การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเช่ือ การค้ าประกัน การท านิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้อง
รับภาระทางการเงินเพ่ิมข้ึน หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่นใน
จ านวนท่ีมีนัยส าคัญและมิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย 

(9) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย  

(10) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการที่มีผลกระทบต่อบริษั ทย่อย
อย่างมีนัยส าคัญ 

17.2 ก่อนบริษัทย่อยเข้าท ารายการดังต่อไปนี้ ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน  

(1)  กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือรายการที่
เกี่ยวกับการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย ท้ังนี้ ต้องเป็นกรณีที่เม่ือค านวณขนาดของ
รายการที่บริษัทย่อยเข้าท ารายการเปรียบเทียบลักษณะ และ/หรือขนาดของบริษัท (โดยน าหลักเกณฑ์
การค านวณขนาดของรายการตามที่ก าหนดไว้ในประกาศเร่ืองการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือ
ประกาศเร่ืองการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ใน
เกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผุ้ถือหุ้นของบริษัท 

(2)  การเพ่ิมทุนโดยการออกหุ้นเพ่ิมทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้น รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียนและ/
หรือทุนช าระแล้วของบริษัทย่อยซึ่งไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้น หรือการด าเนินการ
อื่นใดเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัททั้งทางตรงหรือทางอ้อมในที่ประชุมผู้
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ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าสัดส่วนที่ก าหนดในกฎหมายซึ่งใช้บังคับกับ
บริษัทย่อยอันมีผลท าให้บริษัทไม่มีอ านาจควบคุมบริษัทย่อยนั้น ท้ังนี้ต้องเป็นกรณีที่เม่ือค านวณขนาด
ของรายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท (โดยน าหลักเกณฑ์การค านวณขนาดของรายการตามที่
ก าหนดไว้ในประกาศเร่ืองการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินมาบังคับใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์
ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

(3) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ท้ังนี้ ต้องเป็นกรณีที่เม่ือค านวณขนาดกิจการของบริษัทย่อยที่จะเลิกนั้น
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท (โดยน าหลักเกณฑ์การค านวณขนาดของรายการตามที่ก าหนดไว้ใน
ประกาศเร่ืองการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

(4) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อย
อย่างมีนัยส าคัญ ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่ เม่ือค านวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้าท ารายการ
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท (โดยน าหลักเกณฑ์การค านวณขนาดของรายการตามที่ก าหนดไว้ใน
ประกาศเร่ืองการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินมาบังคับใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับ
การพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

(5) การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยในเร่ืองที่อาจส่งผลอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียงการแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยที่ส่งผลกระทบ
ต่อสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนของบริษัทในที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยและ/หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยหรือการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย เป็นต้น 

18. คณะกรรมการของบริษัทฯ จะติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผนงานและ
งบประมาณอย่างต่อเนื่อง และติดตามให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยง และรายการได้มาหรือจ าหน่าย
ไปซึ่งสินทรัพย์ต่อบริษัทอย่างครบถ้วนและถูกต้อง เว้นแต่กรรมการจะพิสูจน์ได้ว่าโดยต าแหน่งหน้าที่ตนไม่อาจล่วงรู้
ถึงความแท้จริงของข้อมูลหรือการขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งนั้น 

19. คณะกรรมการของบริษัทต้องจัดให้บริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลัก มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุม
เพียงพอ เพ่ือป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดข้ึนกับบริษัทย่อย รวมทั้งควรให้บริษัทย่อยจัดให้มีระบบงานที่ชัดเจน เพ่ือ
แสดงได้ว่าบริษัทย่อยมีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล การท ารายการที่มีนัยส าคัญตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดได้
อย่างต่อเนื่องและน่าเช่ือถือ และมีช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถได้รับข้อมูลของบริษัทย่อย
ในการติดตามดูแลผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน การท ารายการระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัทย่อย และการท ารายการที่มีนัยส าคัญของบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ต้องจัดให้บริษัท
ย่อยมีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระ
ของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้กรรมการ
และผู้บริหารของบริษัทฯ เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าบริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานท่ีจัดท าไว้อย่างสม่ าเสมอ 

ทั้งนี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการ
มอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับ
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บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้ และบริษัทฯ จะต้องด าเนินการให้มีกรรมการในบริษัทย่อยซึ่งได้รับการแต่งต้ัง
จากบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนตามที่บริษัทฯ ก าหนดในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยใน
การพิจารณาวาระที่มีสาระส าคัญต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อยทุกคร้ัง 
 

เลขานุการบริษัท 
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 5/2564 เม่ือวันที่ 11 พฤษภาคม 2564 มีมติแต่งต้ัง นางพัชรี บุนนาค ให้

ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 89/1 แห่งพ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ โดยนางพัชรี บุนนาค มี
คุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท เป็นผู้มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ทางด้านนิติศาสตร์ งาน
บริหาร และงานท่ีเกี่ยวข้องกับหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์และ ก.ล.ต. และได้อบรมหลักสูตร Fundamental Practice 
for Corporate Secretary (FPCS 30) และหลักสูตร Corporate Secretary Development Program  

บริษัทฯ ก าหนดหน้าที่ของเลขานุการบริษัทซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติ หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 
4) พ.ศ. 2551 ดังนี ้

1. จัดท าและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้ 

(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 

(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย ที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 

3. จัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ

ตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น และบริษัทฯ ต้องจัดให้มีระบบ

การเก็บรักษาเอกสาร หรือหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกต้อง 

ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี นับแต่วันที่มีการจัดท าเอกสาร

หรือข้อมูลดังกล่าว 

4. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

 
7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
7.3.1 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดที่ได้รับการแต่งต้ัง 

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทมีทั้งสิ้นสามชุด ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการก ากับดูแลการ
บริหารความเสี่ยง และ (3) คณะกรรมการบริหาร ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่าสามคน โดยประธานกรรมการและกรรมการทั้งหมดต้อง

เป็นกรรมการอิสระ โดยในจ านวนนี้อย่างน้อยหนึ่งคนต้องมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะต้องมีคุณสมบัติตามที่กาหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและคณะกรรมการก ากับตลาดทุน กรรมการ
ตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสามปี และสามารถได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการตรวจสอบอีกได้ แต่ไม่เกินสาม
วาระติดต่อกัน เว้นแต่ คณะกรรมการบริษัทเห็นควรด ารงให้ต าแหน่งต่อไปอีก 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีจ านวน 3 ท่าน ดังนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง หมายเหตุ 

1. พันโท ทวีสิน รักกตัญญู  ประธานกรรมการตรวจสอบ - 
2. ผศ.ดร. ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล  กรรมการตรวจสอบ มีความรู้และประสบการณ์ใน

การสอบทานงบการเงินของ
บริษัท 

3. นายพิสิต จึงประดิษฐภัณฑ์  กรรมการตรวจสอบ 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี 
1. สอบทานให้บริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วนและเปิดเผยอย่างเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Auditing) 

ที่เหมาะสมและมี ประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้ายความดีความชอบ และการเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอ่ืนใดที่ รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ัง และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่าง
น้อยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท 

6. สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
7. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ใน รายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้  
(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน  
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

(charter)  
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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8. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบ หรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดังต่อไปนี้ซึ่ง
อาจมีผลกระทบ อย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการของบริษัท เพ่ือ ด าเนินการปรับปรุง แก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควร  

8.1 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
8.2 การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความ บกพร่องที่ส าคัญ ในระบบควบคุมภายใน 
8.3 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง กับธุรกิจของบริษัท 
หากคณะกรรมการของบริษัทไม่ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่ก าหนดให้กรรมการตรวจสอบ

รายใดรายหนึ่งรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

9. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบด้วยความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ 

(2) คณะกรรมการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัท จ านวน 3 ท่าน ซึ่งได้รับการ

แต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท มีวาระการด ารงต าแหน่งเท่าที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัท เว้นแต่คณะกรรมการจะ
มีมติเป็นอย่างอื่น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงมีจ านวน 3 ท่าน ดังนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. พันโท ทวีสิน รักกตัญญู  ประธานกรรมการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง 
2. นายศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร์ กรรมการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง 
3. นายนาดิม ซาเวียร์ ซาลฮานี กรรมการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี 
1. ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการวางกรอบการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท ซึ่งครอบคลุมถึง

ความเสี่ยงที่ส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ 

2. วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยง โดยสามารถประเมิน ตรวจสอบติดตาม และควบคุมความ

เสี่ยงโดยรวมของบริษัทให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

3. สนับสนุนผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท และทบทวนความเพียงพอของ

นโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยงโดยรวม ถึงความมีประสิทธิภาพของระบบและการปฏิบัติตามนโยบาย 

4. จัดให้มีการประเมินและวิเคราะห์ความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ท้ังในภาวะปกติ และภาวะ

วิกฤต เพ่ือให้ม่ันใจว่าการส ารวจความเสี่ยงได้ครอบคลุมทุกข้ันตอนของการด าเนินธุรกิจ 

5. สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงให้เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่องทั่วท้ังองค์กร และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล 

6. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในสิ่งที่ต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่

ก าหนด 

7. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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(3) คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารของบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน ซึ่งได้รับการแต่งต้ังจาก

คณะกรรมการบริษัท มีวาระการด ารงต าแหน่งเท่าที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัท เว้นแต่คณะกรรมการจะมีมติเป็น
อย่างอื่น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหารมีจ านวน 4 ท่าน ดังนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร์  ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายนาดิม ซาเวียร์ ซาลฮานี  รองประธานกรรมการบริหาร 

3. นายสมยศ สุธีรพรชัย กรรมการบริหาร 
4. นางสาวนงลักษณ์ พินัยนิติศาสตร์ กรรมการบริหาร 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี 
1. ท าหน้าท่ีควบคุมการบริหารงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด และรายงานผลการ

ด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ในการด าเนินการประชุมของคณะกรรมการบริหารต้องมีคณะกรรมการเข้า
ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการบริหาร ส่วนการลงมติของคณะกรรมการบริหารต้องได้รับคะแนนเสียง
ข้างมากจากท่ีประชุม และคะแนนเสียงดังกล่าวที่นับได้อย่างน้อยกึ่งหนึ่งจากคะแนนเสียงของคณะกรรมการบริหาร
ทั้งหมด 

2. พิจารณาการก าหนดอ านาจและระดับการอนุมัติของแต่ละบุคคล ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม  และจัดให้มีการแบ่งแยก
หน้าที่ที่อาจเอื้อให้เกิดการท าทุจริตออกจากกัน รวมถึงการก าหนดข้ันตอน และวิธีการท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสม เพ่ือป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์  
และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติหลักการ รวมถึงควบคุมให้มีการถือปฏิบัติตามหลักการและ
ข้อก าหนดที่ได้รับอนุมัติแล้ว     

3. พิจารณางบประมาณประจ าปี และข้ันตอนในการใช้จ่ายงบประมาณ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ
ควบคุมดูแลการใช้จ่ายตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

4. พิจารณาปรับปรุงแผนการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้เหมาะสม เพ่ือประโยชน์ของบริษัท 
5. พิจารณาอนุมัติการลงทุน และก าหนดงบประมาณในการลงทุน ตามอ านาจในคู่มืออ านาจอนุมัติ 
6. พิจารณาการท าสัญญาต่างๆ ที่มีผลผูกพันบริษัท ตามอ านาจในคู่มืออ านาจอนุมัติ 
7. รับผิดชอบให้มีข้อมูลที่ส าคัญต่างๆ ของบริษัท อย่างเพียงพอ เพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทผู้

ถือหุ้น รวมถึงจัดท ารายงานทางการเงินท่ีน่าเช่ือถือ เป็นไปตามมาตรฐานท่ีดีและโปร่งใส 
8. พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษัท และเสนอจ่ายปันผลประจ าปีต่อคณะกรรมการบริษัท 
9. พิจารณาการด าเนินธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
10. ก ากับดูแลให้มีข้ันตอนให้ผู้ปฏิบัติงานต้องรายงานเหตุการณ์ หรือการกระท าที่ผิดปกติ หรือการกระท าผิดกฎหมาย

ต่อคณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที  และในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระส าคัญ  จะต้อง
รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพ่ือพิจารณาแก้ไขภายในระยะเวลาอันสมควร 

11. ด าเนินการใดๆ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินการดังกล่าวข้างต้น หรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่
ได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท 

การด าเนินเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารในเร่ืองใดๆ ซึ่งได้รับการลงมติ และ/หรือ อนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริหาร จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังถัดไป 
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
7.4.1.รายชื่อและต าแหน่งของผู้บริหาร 

ผู้บริหาร 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีผู้บริหาร รวม 3 ท่าน ดังนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร์ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายจัดซื้อ (รักษาการ) 

2. นายสมศักด์ิ แต่งประกอบ ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบัญชีและการเงิน (รักษาการ) 

3. นายภาคิน เพ็ญภาคกุล ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบัติการ 
 
7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน  

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 
(1) ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือประจ าปี 2565 เม่ือวันที่ 27 เมษายน 2565 ได้มีมติก าหนดค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการบริษัท

และคณะกรรมการชุดย่อยส าหรับปี 2565 ในวงเงินดังนี ้
หน่วย : บาท 

ต าแหน่ง ค่าตอบแทน 
(บาท/เดือน) 

จ านวน รวม 
(บาท/ปี) 

1. ประธานกรรมการบริษัท 50,000 1 600,000 
2. กรรมการบริษัท 25,000 10 3,000,000 
3. ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000 1 180,000 

4. กรรมการตรวจสอบ 5,000 2 120,000 
5. ประธานกรรมการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง 4,000 1 48,000 

6. กรรมการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง 3,000 2 72,000 
7. ประธานกรรมการบริหาร 15,000 1 180,000 

8. รองประธานกรรมการบริหาร 5,000 1 60,000 
9. กรรมการบริหาร 2,500 2 60,000 

สิทธิประโยชน์อื่นใด : ไม่มี - 
รวม 4,320,000 

รวมค่าตอบแทน (ไม่เกิน) 5,000,000 
 

 
 
 

หน่วย : บาท 
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รายชื่อ 
คณะกรรม 
การบริษัท 

คณะกรรม 
การบริหาร 

คณะกรรม 
การตรวจสอบ 

คณะกรรม 
การบริหารความ

เสี่ยง 
รวม 

1. พันโท ทวีสิน รักกตัญญู 600,000 - 180,000 48,000 828,000 

2. นายศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร์ 300,000 180,000 - 36,000 516,000 
3. นาย นาดิม ซาเวียร์ ซาลฮานี 300,000 60,000 - 36,000 396,000 

4. นายสมยศ  สุธีรพรชัย 300,000 30,000 - - 330,000 
5. ดร. นงลักษณ์  พินัยนิติศาสตร์ 300,000 30,000 - - 330,000 
6. นางสาวกมรวรรณ ชินธรรมมิตร์ 300,000 - - - 300,000 

7. นายเขม หว่ังหลี่ 300,000 - - - 300,000 
8. ผศ.ดร. ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล 300,000 - 60,000 - 360,000 

9. นาย พิสิต จึงประดิษฐภัณฑ์ 300,000 - 60,000 - 360,000 
10. พล.ต.อ. ดร. เรืองศักด์ิ จริตเอก 300,000 -  - 300,000 
11. ดร. เบญจพล เบญจพลากร 300,000 - - - 300,000 

รวม 3,600000 300,000 300,000 120,000 4,320,000 

 
 
ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน   
-ไม่มี- 
 
2. ค่าตอบแทน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
บริษัทก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารโดยพิจารณาจากคุณสมบัติหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

และเปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันตลอดจนผลการด าเนินงานและขนาดของ
ธุรกิจ เพ่ือท าให้เกิดแรงจูงใจในการพัฒนาบริษัทได้อย่างต่อเนื่อง 

 
3. ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนผู้บริหารจะเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่บริษัทก าหนด โดยจะเช่ือมโยงกับผลการด าเนินงานของ
บริษัทและผลปฏิบัติงานของแต่ละคนทั้งนี้ระดับของค่าตอบแทนผู้บริหารอยู่ในระดับท่ีจูงใจและรักษาผู้บริหารที่มีคุณภาพ
ตามที่บริษัทต้องการ 

7.4.3 จ านวนค่าตอบแทนรวมของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
ในปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนประกอบด้วย เงินเดือน เบี้ยเลี้ยง โบนัส เงินสนับสนุนกองทุน

ส ารองเลี้ยงชีพ กองทุนประกันสังคม และอื่นๆ ให้กับผู้บริหาร รวมทั้งสิ้น 29.27 ล้านบาท 
 
ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน 

-ไม่มี- 
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7.5 บุคลากร 
(1) จ านวนพนกังานและผลตอบแทน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีพนักงานทั้งหมด (ไม่รวมผู้บริหาร) 3,832 คน โดยในปี 2565 บริษัทฯ และบริษัท
ย่อยได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) จ านวนทั้งสิ้นประมาณ 910 ล้านบาท ซึ่งได้แก่ เงินเดือน ค่า
ล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนัสเงินช่วยเหลือพิเศษ เงินประกันสังคม และเงินสมทบทุนกองทุนส ารองเลี้ยง
ชีพ เป็นต้น โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

บริษัท 
(คน) 

จ านวนพนกังาน เงินเดือน โบนัสและ
ผลตอบแทนอื่นๆ (บาท) ณ 31 ธ.ค. 2565 

ประจ า ชั่วคราว ปี 2565 
มัด แอนด์ ฮาวด์ 50 1 46,148,636 

โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) 1,164 1,115 333,105,443 
เอบีพี คาเฟ (ประเทศไทย) 350 53 97,429,641 
โกลเด้น สกู๊ป 48 67 12,899,498 

เกรฮาวด์ คาเฟ่ 714 23 191,012,027 
เกรฮาวด์ 118 8 48,482,180 

เกรฮาวด์ คาเฟ่ UK 27 - 24,032,369 
Societe Langonnaise des Vins et 
Hotelleries SAS 

36 6 67,559,669 

MM FR SAS 9 4 20,090,802 
Maison MM1 SAS 9 6 16,731,143 

Maison MM2 SAS 14 - 26,408,837 
Maison MM3 SAS 21 - 26,163,220 

รวม 2,560 1,263 910,063,466 

รวมท้ังหมด (ไม่รวมผู้บริหาร) 3,823 910,063,466 

 
 (2)  นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

 ทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างความสามารถและโอกาสในการแข่งขันให้กับองค์กร  การ
เช่ือมโยงการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เข้ากับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ จึงเป็นสิ่งที่จ าเป็น พร้อมกับการพัฒนา
วัฒนธรรมองค์กรเพ่ือให้เกิดนวัตกรรมหรือการเปลี่ยนแปลง และตอบสนองแผนกลยุทธ์ขององค์กร 
 บริษัทฯ  มีนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งพัฒนาขีดความสามารถของพนักงาน เพ่ือให้บรรลุ
ตามวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ และรองรับความเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการ ในด้านต่างๆ เพ่ือให้พนักงานมีศักยภาพในการ
แข่งขันโดยมีการฝึกอบรมพนักงานตามโครงสร้างหรือแผนงานด้านการพัฒนาบุคลากร และแผนก าลังคน พัฒนาระบบ 
Human Resource Development ให้น ามาใช้อย่างทั่วถึงทั้งองค์กร 
 โดยบริษัทฯ ได้มีทีมพัฒนาบุคลากร เพ่ือจัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ส าหรับ
พนักงานแต่ละสายงาน โดยได้มีแผนงานออกแบบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพตาม ระดับต าแหน่งงาน (Career 
Level) เป้าหมายของงาน (Target Job) ขอบเขตของหน้าท่ี (Functional Area) 
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7.6 ข้อมูลส าคัญอื่นๆ 
7.6.1  รายชื่อผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี/เลขานุการบริษัท/ผู้ตรวจสอบ

ภายใน 
ผู้ที่ได้รบมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงใน
การควบคุมดูแลการท าบัญชี 

นางสาว สุวาณีย์ ข าเกื้อ 

เลขานุการบริษัท คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ัง นางพัชรี บุนนาค ให้ด ารง 
ต าแหน่งเลขานุการบริษัท โดยมีอ านาจหน้าท่ีตามที่ก าหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

งานตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด 

 
7.6.2 นักลงทุนสัมพันธ์ และข้อมูลเพ่ือการติดต่อ 

ข้อมูลเพ่ือการติดต่อ โทร :  02- 0799765    อีเมล์ : IR@mudandhound.co.th 
 

7.6.3  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2565 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติแต่งต้ังผู้สอบ

บัญชี จากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทสาหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 1 มกราคม 2565 – 31 ธันวาคม 
2565 โดยมีรายช่ือดังต่อไปนี้ 

รายชื่อผู้สอบบัญช ี
ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต เลขที ่

จ านวนปีที่สอบบัญชีให้กับบริษัท 

1. นางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ 4377 เป็นผู้ลงลายมือช่ือในงบการเงินประจ าปี 2563 – 2565 ของบริษัท 
2.    นายวิชาติ โลเกศกระวี 4451 ยังไม่เคยเป็นผู้ลงลายมือช่ือในงบการเงินของบริษัท 
3. นางสาวสาธิดา รัตนานุรักษ์ 4753 ยังไม่เคยเป็นผู้ลงลายมือช่ือในงบการเงินของบริษัท 
 
และอนุมัติค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีส าหรับปี 2565 ดังนี้ 

หน่วย : บาท 
ค่าสอบบัญช ี ปี 2565 

1. ค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ 1,692,500.- 
2. ค่าบริการอื่นๆ (Non Audit Fee) * 360,000- 
* การทดสอบการด้อยค่าทรัพย์สิน 
 
7.6.4  บุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย (กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ) 

-ไม่มี- 
 
 
 

mailto:IR@mudandhound.co.th
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8.  รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกจิการ 
 
8. รายงานผลการดาเนินงานส าคัญด้านการกากับดูแลกจิการ 
8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 
8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการที่ ไม่เป็นอิสระ และเพ่ือเป็นการประกันความ
เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ กรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติเฉพาะตัวท่ีมากกว่ากรรมการที่ไม่เป็นอิสระ 
นิยามกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กาหนดโดยคณะกรรมการกากับตลาดทุน และต้องสามารถดูแล
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน และไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้นยังต้องสามารถเข้า
ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 

(1) กรรมการอิสระ 
คุณสมบัติกรรมการอิสระเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ. 28/2551 เร่ือง การขออนุญาตและ

การอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ รวมถึงฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม มีรายละเอียดดังนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระราย
นั้นๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงานที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  หรือของผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ย่ืนค าขอ
อนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึง
กรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่
สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ

ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคย

เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัท

ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย

กว่าสองปีก่อนวันท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ความสัมพันธ์

ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า

อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับ

หรือให้กู้ยืม ค้ าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้

บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ท่ีต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ต้ังแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ 

8.  รายงานผลการด าเนินงานส าคญัด้านการก ากบัดแูลกิจการ 
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หรือต้ังแต่ย่ีสิบล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า ทั้งนี้ การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ

ค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท า

รายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดข้ึนในระหว่างหนึ่งปี

ก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ

ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบ

บัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ 

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ ย่ืนค าขออนุ ญาตต่อส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ

เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทาง

วิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ย่ืนค าขออนุญาตต่อ

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่

เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่รับเงินเดือน

ประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มี

สภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ 

10. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม บริษทัย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และ 

11. ไม่เป็นกรรมการของ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

 

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทฯ ไม่มีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในการคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ

หรือผู้บริหารของบริษัทฯ บริษัทฯ มีกระบวนการสรรหากรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ โดยให้ผู้ถือหุ้นใหญ่และ/หรือ

ตัวแทนผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของแต่ละกลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิตามสายงานที่เกี่ยวข้อง กรรมการ กรรมการอิสระ และผู้บริหารของ

บริษัทฯ ร่วมกันเสนอรายช่ือบุคคลที่ มีคุณวุฒิ ประสบการณ์ ศักยภาพ โดยจะพิจารณาให้ความส าคัญต่อผู้ มีทักษะ 

ประสบการณ์ที่มีความจ าเป็นต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาถึงขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ

และอุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทฯ ด าเนินกิจการอยู่ โดยจะพิจารณาจากคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ 
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การสรรหากรรมการ 

1. กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการประกอบธุรกิจ มีความ

ซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอในการท างานให้กับบริษัทฯ อย่างเต็มที่ 

2. กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายว่า

ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมในการบริหารจัดการ

กิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก าหนด 

3.  ในกรณีของการพิจารณาสรรหากรรมการอิสระ กรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ และหลักเกณฑ์ที่ส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด นอกจากนี้ ในกรณีหาก

กรรมการอิสระเดิมที่จะกลับเข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระ ควรมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องนับจากวันที่ได้รับ

การแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรกไม่เกิน 9 ปี ในกรณีที่จะแต่งต้ังให้กรรมการอิสระนั้นด ารง

ต าแหน่งต่อไปจะมีการพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดังกล่าวด้วย 

4.  กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือ

เข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ 

ไม่ว่าจะท าเพ่ือประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมี

มติแต่งต้ัง 

5.  พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ โดยหากเป็นกรรมการเดิมที่จะกลับเข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระ ควรพิจารณา

จากผลการปฏิบัติงานในช่วงที่ด ารงต าแหน่ง รวมถึงพิจารณาถึงจ านวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนไปด ารง

ต าแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน เพ่ือให้ม่ันใจว่า

ประสิทธิภาพการท างานจะไม่ลดลง 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ก าหนดหลักเกณฑ์และข้ันตอนในการแต่งต้ังและถอดถอนกรรมการบริษัทฯ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1.  คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ

จ านวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร 

2.  ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกต้ังกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์ และวิธีการดังต่อไปนี้ 

(1)    ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่าจ านวนหุ้นท่ีตนถือ 

(1) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้  ใน

กรณีที่เลือกต้ังบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

(2) ในกรณีเลือกต้ังบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ ให้บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้

ได้รับเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่ง

ได้รับการเลือกต้ังในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ัง

ในคร้ังนั้น ให้ประธานท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ถ้าจ านวน

กรรมการไม่สามารถแบ่งออกให้เป็นสามส่วนได้ ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดจ านวนหนึ่งในสาม โดยกรรมการ
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ซึ่งพ้นจากต าแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต าแหน่งอีกได้ ท้ังนี้ กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งใน

ปีแรกและปีที่สองภายหลังจากจดทะเบียนบริษัทน้ัน ให้จับสลากกัน ในส่วนของปีต่อๆ ไปให้กรรมการคนที่อยู่

ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยการลาออกดังกล่าวจะมีผลนับต้ังแต่วันที่

ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 

5. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือก

บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เว้นแต่

วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ใน

ต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน โดยมติของคณะกรรมการตาม

ความในวรรคข้างต้นจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียง

ไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุ้นนับรวมกัน

ได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 

เนื่องจากบริษัทฯ ไม่มีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในการคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่ง

ผู้บริหารของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมีกระบวนการสรรหาและแต่งต้ังผู้บริหารของบริษัทฯ ดังนี้ 

การสรรหาและแต่งต้ังประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

บริษัทฯ มีข้ันตอนกระบวนการสรรหาและแต่งต้ังประธานเจ้าหน้าที่บริหารโดยการให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และ/หรือตัวแทน

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของแต่ละกลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิตามสายงานที่เกี่ยวข้อง กรรมการ และผู้บริหารสามารถเสนอรายช่ือบุคคลผู้มี

ความรู้ความสามารถและศักยภาพที่จะด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้

พิจารณาคัดเลือกและอนุมัติแต่งต้ังบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

การสรรหาและแต่งต้ังผู้บริหารในระดับท่ีต่ ากว่าประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

 นอกจากการแต่งต้ังผู้บริหารตามค านิยามที่ก าหนดโดยคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือ

คณะกรรมการก ากับตลาดทุนโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ แล้ว ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือผู้บริหารในระดับ

หัวหน้าแผนก มีอ านาจในการสรรหาและแต่งต้ังบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัทฯ เข้าเป็น

ผู้บริหารในระดับที่ต่ ากว่าผู้บริหารตามค านิยามดังกล่าวตลอดจนพนักงานในระดับต่างๆ ภายใต้กรอบและนโยบายที่

คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ ทั้งนี้ การแต่งต้ังหัวหน้าหรือผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับงานด้านการตรวจสอบและควบคุมภายใน

จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน 
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 นโยบายแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

 บริษัทมีนโยบายแผนการสืบทอดต าแหน่งในต าแหน่งที่ส าคัญ ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองประธานบริหาร

ฝ่าย และผู้บริหารระดับผู้อ านวยการ ในกรณีที่มีเหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือการเกษียณอายุ เพ่ือป้องกันไม่ให้กระทบต่อการด าเนิน

ธุรกิจ และสร้างความเช่ือม่ันให้กับผู้ลงทุน องค์กร ตลอดจนพนักงานว่าการด าเนินงานของบริษัทจะได้รับการสานต่ออย่าง

ทันท่วงทีหากต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงว่างลง โดยคณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์และแผนการสืบ

ทอดต าแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ส่วนต าแหน่งที่ต่ ากว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้

ก าหนดหลักเกณฑ์และแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

ทั้งนี้ ในปี 2565 อยู่ระหว่างการคัดเลือกบุคลากรภายในองค์ที่มีคุณสมบัติที่เหมาะ จึงยังไม่มีการเสนอช่ือไปยังคณะกรรมการ

บริษทัเพ่ือพิจารณา 

 

 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

  การปฐมนิเทศและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของกรรมการ 

ในการเข้ารับต าแหน่งกรรมการบริษัทและ/หรือกรรมการอิสระ กรรมการแต่ละคนจะได้รับข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับ
บริษัท ข้อบังคับที่ระบุถึงขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท การได้รับค าแนะน าด้าน กฎหมาย 
กฎระเบียบและเงื่อนไขต่างๆ ในการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ รวมไปถึงการได้รับการท าความเข้าใจ
ถึงลักษณะและการด าเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งรวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม
องค์กร 

บริษัทจะจัดให้กรรมการใหม่มีการปฐมนิเทศโดยการเข้าอบรมในหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทยเพ่ือให้ได้รับทราบข้อมูล ดังนี้ 

(1) ความส าคัญของคณะกรรมการ 
(2) บทบาทหน้าท่ีของกรรมการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
(3) หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการตามกฎหมาย 
(4) แนวทางส าหรับกรรมการในการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อพึงปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ส าหรับกรรมการที่เข้ารับต าแหน่งใหม่ในคณะกรรมการของบริษัท บริษัทได้จัดเตรียมเอกสารให้กรรมการใหม่ได้

รับทราบนโยบายธุรกิจ รวมทั้งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เช่น โครงสร้างทุน ผู้ถือหุ้น ผลการด าเนินงาน รวมทั้งกฎหมาย กฎเกณฑ์
ต่างๆ พร้อมทั้งส่งมอบคู่มือส าหรับกรรมการซึ่งเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ส าหรับการเป็นกรรมการบริษัทให้กับกรรมการ ทั้งนี้ 
คู่มือกรรมการประกอบด้วย 

1. พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง) 
2. พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2559 
3. ข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
4. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
5. หนังสือรับรองบริษัท วัตถุประสงค์และข้อบังคับ 
6. คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ ก.ล.ต. 
7. หนังสือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน 
8. หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน (ฉบับบังคับใช้) 
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9. รายงานการเปิดเผยข้อมูลประจ าปีของบริษัทฉบับล่าสุด 
ในกรณีกรรมการที่ยังไม่ผ่านการอบรมหลักสูตรกรรมการบริษัท บริษัทจะด าเนินการส่งเข้ารับการอบรม โดย

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
บริษัทสนับสนุนให้กรรมการบริษัทได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มีความเข้าใจเกี่ยวกับ

กฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็น
ปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ โดยเฉพาะอย่างย่ิงการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย โดยบริษัทเป็นผู้ออกค่าใช้จ่าย เพ่ือช่วยให้กรรมการสามารถท าหน้าที่และก ากับดูแล
กิจการของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ และเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการใน
รายงานประจ าป ี
    ในปี 2565 บริษัทได้มีการส่ง นายเขม หว่ังหลี กรรมการใหม่ซึ่งได้รับการแต่งต้ังในเดือนธันวาคม 2564 เข้าอบรม

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่196/2022 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) แล้ว นอกจากนี้ยังได้ส่งประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงินเข้าอบรมหลักสูตร  CFO Orientation และหลักสูตร 
CFO Refresher Course รุ่นท่ี 1 

การพัฒนาความรู้ 
คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เข้ารับการอบรม

สัมมนาจากหลักสูตรต่างๆ ที่จัดข้ึนโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ส านักงาน ก.ล.ต. หรือองค์กรอิสระต่างๆ เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ปรับปรุงการปฏิบัติงาน และประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีให้มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ปัจจุบันกรรมการทุกท่านได้เข้าอบรมในหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
คณะกรรมการบริษัทได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองแบบทั้งคณะ อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และเพ่ือทบทวนว่าได้มีการก ากับดูแลให้มีการก าหนด และ/หรือ 
ด าเนินการต่างๆ ได้อย่างเพียงพอ และใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนฝ่ายบริหารน าไปปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท แบ่งออกเป็น (1) การประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ (ราย

คณะ) (2) การประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะทุกชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 

และคณะกรรมการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง  (3) การประเมินผลตนเองรายบุคคล (รายบุคคล) โดยแบบประเมินผล

ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดมีหลักเกณฑ์ในการประเมินเป็นไปในแนวทางเดียวกัน และมีความ

สอดคล้องกับตัวอย่างแบบประเมินของศูนย์พัฒนาการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

1. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ (Self-assessment) แบ่งเป็น 6 ส่วน มีหัวข้อประเมิน ดังนี้ 

1). โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ               ได้คะแนนเฉลี่ย 4  

2). บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้คะแนนเฉลี่ย  4  

3). การประชุมคณะกรรมการ                                   ได้คะแนนเฉลี่ย  4  

4). การท าหน้าที่ของกรรมการ                                  ได้คะแนนเฉลี่ย  4  

5). ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ                                  ได้คะแนนเฉลี่ย  4  

6). การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร  ได้คะแนนเฉลี่ย  4  
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รายการ ปี 2565 

คะแนนเฉลี่ย % 

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ 4.00 100 

- คะแนนเฉลี่ย = 4.00 หรือเท่ากับ 94.21% ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ 
 

2. การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ มีหัวข้อประเมิน ดังนี้ 
รายการ คณะกรรมการความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบฯ 

ปี 2565 ปี 2565 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการมีความเหมาะสม ท าให้การ
ท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 

3.13 4.00 

2. การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้การด าเนินการเพ่ือให้คณะกรรมการ
ปฏิบัติหน้าท่ีในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.72 4.00 

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ได้ให้
ความส าคัญ ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบัติหน้าท่ีอย่าง
เพียงพอ 

3.73 4.00 

คะแนนเฉลี่ย 3.53 4.00 

% 88.25 100.00 

 
-  คะแนนเฉลี่ยของคณะกรรมการความเสี่ยงฯ เกินกว่า 80% ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ดี 

-  คณะกรรมการคณะกรรมการตรวจสอบฯ เกินกว่า 90% ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ 

 
3.  การประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยรายบุคคล มีหัวข้อประเมิน ดังนี้                                                                                                           

1). โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  ได้คะแนนเฉลี่ย  3.82   

2). การประชุมของคณะกรรมการ   ได้คะแนนเฉลี่ย  3.84   

3). บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้คะแนนเฉลี่ย  3.87   

 

 
รายการ 

ปี 2565 
คะแนนเฉลี่ย % 

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุด
ย่อยรายบุคคล 

3.85 96.28 

- คะแนนเฉลี่ย = 3.85หรือเท่ากับ 96.28% ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ 
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4.  การประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการ แบ่งเป็น 9 ส่วน มีหัวข้อประเมิน ดังนี้        

1).   ความเป็นผู้น า     ได้คะแนนเฉลี่ย 3.81   
2).   การก าหนดกลยุทธ์    ได้คะแนนเฉลี่ย 3.83   
3).   การปฏิบัติตามกลยุทธ์     ได้คะแนนเฉลี่ย 3.88   
4).   การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน   ได้คะแนนเฉลี่ย 3.88   
5).   ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ   ได้คะแนนเฉลี่ย 3.83   
6).   ความสัมพันธ์กับภายนอก    ได้คะแนนเฉลี่ย 3.88   
7).   การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร  ได้คะแนนเฉลี่ย 3.84    
8).   ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ    ได้คะแนนเฉลี่ย 3.90   
9). คุณลักษณะส่วนตัว     ได้คะแนนเฉลี่ย 3.89   

รายการ 
ปี 2565 

คะแนนเฉลี่ย % 
ผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ 3.86 91.11 

- คะแนนเฉลี่ย = 3.64หรือเท่ากับ 91.11% ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ 
 
ความหมายของการให้คะแนน 
- Score Range 90-100%   ดีเลิศ  80-89%   ดีมาก  70-79%     ดี 

60-69%     ดีพอใช้ 50-59%     ผ่าน  ต่ ากว่า 50% ควรปรับปรุง 
 

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมการของบริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจ าทุกปี 
เนื่องจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท โดยให้
กรรมการแต่ละท่านท าการประเมิน โดยใช้เป้าหมายและหลักเกณฑ์ในการประเมินที่เช่ือมโยงกับความส าเร็จของแผน
ยุทธศาสตร์ของบริษัท เพ่ือพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนและเงินรางวัลจูงใจที่เหมาะสม โดยน าแบบประเมินของศูนย์
พัฒนาการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นเกณฑ์ ซึ่งมีรายละเอียดของหัวข้อการ
ประเมินและผลการประเมินได้ดังนี้ 

3. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ (Self-assessment) แบ่งเป็น 9 ส่วน มีหัวข้อประเมิน ดังนี้         
1). ความเป็นผู้น า    ได้คะแนนเฉลี่ย 3.81  
2). การก าหนดกลยุทธ์   ได้คะแนนเฉลี่ย  3.83  
3). การปฏิบัติตามกลยุทธ์   ได้คะแนนเฉลี่ย  3.88  
4). การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน ได้คะแนนเฉลี่ย  3.88  
5). ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ  ได้คะแนนเฉลี่ย  3.83  
6). ความสัมพันธ์กับภายนอก   ได้คะแนนเฉลี่ย  3.88 
7). การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร ได้คะแนนเฉลี่ย 3.84 
8). ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ  ได้คะแนนเฉลี่ย 3.90 
9). คุณลักษณะส่วนตัว   ได้คะแนนเฉลี่ย 3.89 
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รายการ ปี 2565 

คะแนนเฉลี่ย % 

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ 3.64 91.11 

- คะแนนเฉลี่ย = 3.64 หรือเท่ากับ 91.11% ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ 
 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุม 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 4 คร้ังต่อปี โดยก าหนดวันประชุมไว้เป็น

การล่วงหน้าตลอดทั้งปี และแจ้งให้กรรมการแต่ละคนทราบโดยเป็นตารางนัดประชุมประจ าปี  

องค์ประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดจึงจะเป็นองค์

ประชุม ทั้งนี ้คณะกรรมมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับองค์ประชุมข้ันต่ า ณ ขณะที่กรรมการจะลงมติในท่ีประชุม

คณะกรรมการว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

ในปี 2565 บริษัทได้จัดให้มีอุปกรณ์อ านวยความสะดวกในการประชุมในรูปแบบผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพ่ือให้

กรรมการสามารถเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัท และให้ความเห็น หรือ ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์แก่ผู้บริหาร

หรือการด าเนินงานของบริษัทได้ ทั้งนี้ ตามพระราชก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และกฎเกณฑ์

ที่เกี่ยวข้องก าหนด 

ในปี 2565 บริษัทได้จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวม 4 คร้ัง ในระหว่างการประชุมประธานกรรมการจัดสรร

เวลาไว้อย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจัดการจะเสนอเร่ืองและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายปัญหาส าคัญกันอย่างรอบคอบ และมีอัตรา

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ คิดเป็นประมาณร้อยละ 80 โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการเป็น

รายบุคคลดังนี้ 

ตารางเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทประจ าปี 2565 

รายชื่อกรรมการ 

คณะกรรมการ
บริษัท  

(4 คร้ัง) 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ  
(4 คร้ัง) 

คณะกรรมการ 
บริหาร  
(4 คร้ัง) 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแลการ
บริหารความ
เสี่ยง (1 คร้ัง) 

1. พันโท ทวีสิน รักกตัญญู 4/4 4/4 - 1/1 
2. นายศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร์ 4/4 - 4/4 1/1 
3. นาย นาดิม ซาเวียร์ ซาลฮานี 4/4 - 4/4 1/1 
4. นายสมยศ  สุธีรพรชัย 4/4 - 4/4 - 

5. ดร. นงลักษณ์  พินัยนิติศาสตร์ 4/4 - 4/4 - 
6. นางสาวกมรวรรณ ชินธรรมมิตร์ 4/4 - - - 

7. นายเขม หว่ังหลี่ 4/4 - - - 
8. ผศ.ดร. ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล 4/4 4/4 - - 

9. นาย พิสิต จึงประดิษฐภัณฑ์ 4/4 4/4 - - 
10. พล.ต.อ. ดร. เรืองศักด์ิ จริตเอก 4/4 - - - 
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รายชื่อกรรมการ 

คณะกรรมการ
บริษัท  

(4 คร้ัง) 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ  
(4 คร้ัง) 

คณะกรรมการ 
บริหาร  
(4 คร้ัง) 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแลการ
บริหารความ
เสี่ยง (1 คร้ัง) 

11. ดร. เบญจพล เบญจพลากร 2/4 - - - 

 
8.1.3 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

เพ่ือให้เป็นไปตามกลไกในการกากับดูแลที่ท าให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม และดูแลรักษาผลประโยชน์ของเงินลงทุนบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงได้ส่งบุคคลเพ่ือเป็นตัวแทนบริษัทไป
เป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยเป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทซึ่งได้รับมติเห็นชอบ
จากที่ประชุมกรรมการบริษัท ตัวแทนของบริษัทที่ไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวจะมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดนโยบายส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ 

คณะกรรมการของบริษัทย่อย 

บริษัท โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จ ากัด 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการของบริษัท บริษัท โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จ ากัด ประกอบด้วยกรรมการรวม
ทั้งสิ้น 3 ท่าน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร์ ประธานกรรมการ 
2. นายนาดิม ซาเวียร์ ซาลฮานี กรรมการ 

3. นายสมศักด์ิ แต่งประกอบ กรรมการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร์ , นายนาดิม ซาเวียร์ ซาลฮานี และนายสมศักด์ิ                   
แต่งประกอบ สองในสามคนลงลายมือช่ือและประทับตราส าคัญของบริษัท 

 

บริษัท เอบีพี คาเฟ (ประเทศไทย) จ ากัด 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการของบริษัท เอบีพี คาเฟ (ประเทศไทย) จ ากัด ประกอบด้วยกรรมการรวมทั้งสิ้น 3 
ท่าน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร์ ประธานกรรมการ  

2. นายนาดิม ซาเวียร์ ซาลฮานี กรรมการ 
3. นายสมศักด์ิ แต่งประกอบ กรรมการ  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร์ , นายนาดิม ซาเวียร์ ซาลฮานี และนายสมศักด์ิ                  
แต่งประกอบ สองในสามคนลงลายมือช่ือและประทับตราส าคัญของบริษัท 
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บริษัท โกลเด้น สกู๊ป จ ากัด 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการของ บริษัท โกลเด้น สกู๊ป จ ากัด ประกอบด้วยกรรมการรวมทั้งสิ้น 3 ท่าน โดยมี
รายละเอียดดังต่อไปนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร์ กรรมการ 

2. นายนาดิม ซาเวียร์ ซาลฮานี กรรมการ 
3. นายสมศักด์ิ แต่งประกอบ กรรมการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร์, นายนาดิม ซาเวียร์ ซาลฮานี และนายสมศักด์ิ              
แต่งประกอบ สองในสามคนลงลายมือช่ือและประทับตราส าคัญของบริษัท 

 

บริษัท เกรฮาวด์ คาเฟ่ จ ากัด 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการของ บริษัท เกรฮาวด์ คาเฟ่ จ ากัด ประกอบด้วยกรรมการรวมทั้งสิ้น 4 ท่าน โดยมี
รายละเอียดดังต่อไปนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร์ กรรมการ 

2. นายนาดิม ซาเวียร์ ซาลฮานี กรรมการ 
3. นายสมศักด์ิ แต่งประกอบ กรรมการ 
4. นายภาคิน เพ็ญภาคกุล กรรมการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท คือ กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกัน และประทับตราส าคัญของบริษัท 
 
บริษัท เกรฮาวด์ จ ากัด 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการของ บริษัท เกรฮาวด์ จ ากัด ประกอบด้วยกรรมการรวมทั้งสิ้น 4 ท่าน โดยมี
รายละเอียดดังต่อไปนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร์ กรรมการ 
2. นายนาดิม ซาเวียร์ ซาลฮานี กรรมการ 

3. นายสมศักด์ิ แต่งประกอบ กรรมการ 
4. นายภาคิน เพ็ญภาคกุล กรรมการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท คือ กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกัน และประทับตราส าคัญของบริษัท 
 

GHC Café (UK) Limited 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการของ GHC Café (UK) Limited ประกอบด้วยกรรมการรวมทั้งสิ้น 4 ท่าน โดยมี
รายละเอียดดังต่อไปนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร์ กรรมการ 
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รายชื่อ ต าแหน่ง 

2. นายนาดิม ซาเวียร์ ซาลฮานี กรรมการ 
3. นายภาณุ อิงคะวัต กรรมการ 

4. นายศุภชัย สุขะนินทร์ กรรมการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร์, นายนาดิม ซาเวียร์ ซาลฮานี, นายภาณุ อิงคะวัต และ
นายศุภชัย สุขะนินทร์ หนึ่งในสี่ของกรรมการลงลายมือช่ือ 
 
 

Mudman International Limited 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการของบริษัท Mudman International Limited ประกอบด้วยกรรมการรวมทั้งสิ้น 4 
ท่าน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นาย ศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร์ กรรมการ 

2. นาย นาดิม ซาเวียร์ ซาลฮานี กรรมการ 
3. Ms. Beatrice Lan Kung Wa กรรมการ 

4. Mr. Ashive Kanoosingh กรรมการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร์, นายนาดิม ซาเวียร์ ซาลฮานี, Ms. Beatrice Lan Kung 
Wa และ Mr. Ashive Kanoosingh สองในสี่ของกรรมการลงลายมือช่ือ 
 

Societe Langonnaise des Vins et Hotelleries SAS 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กรรมการของ Societe Langonnaise des Vins et Hotelleries SAS ได้แก่ นายนาดิม ซาเวียร์ 
ซาลฮานี และเป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามของบริษัทดังกล่าว 

MM FR SAS 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กรรมการของบริษัท MM FR SAS ได้แก่ นายนาดิม ซาเวียร์ ซาลฮานี และเป็นกรรมการผู้มี
อ านาจลงนามของบริษัทดังกล่าว 
 
Maison MM1 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กรรมการของบริษัท Maison MM1 ได้แก่ นายนาดิม ซาเวียร์ ซาลฮานี และเป็นกรรมการผู้มี
อ านาจลงนามของบริษัทดังกล่าว 

 
Maison MM2 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กรรมการของบริษัท Maison MM2 ได้แก่ นายนาดิม ซาเวียร์ ซาลฮานี และเป็นกรรมการผู้มี
อ านาจลงนามของบริษัทดังกล่าว 
 
Maison MM3 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กรรมการของบริษัท Maison MM3 ได้แก่ นายนาดิม ซาเวียร์ ซาลฮานี และเป็นกรรมการผู้มี
อ านาจลงนามของบริษัทดังกล่าว 
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ผู้บริหารของบริษัทย่อย 
ผู้บริหารของบริษัทย่อยทั้ง 5 บริษัทประกอบด้วยผู้บริหารทั้งสิน้รวม 4 ท่าน  โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
ด ารงต าแหน่งในบริษัท 

GDT ABP GS GHC GHF 

1. นายศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร์ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร       
2. นายสมศักด์ิ แต่งประกอบ ประธานบริหารฝ่ายบัญชีและการเงิน (รักษาการ)      
3. นายศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร์ ประธานบริหารฝ่ายจัดซื้อ (รักษาการ)      
4. นาย ภาคิน เพ็ญภาคกุล ประธานบริหารฝ่ายปฎิบัติการ      
 GDT : บริษัท โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จ ากัด      ABP :บริษัท เอบีพี คาเฟ (ประเทศไทย) จ ากัด 
 GS : บริษัท โกลเด้น สกู๊ป จ ากัด                            GHC :บริษัท เกรฮาวด์ คาเฟ่ จ ากัด 
 GHF :บริษัท เกรฮาวด์ จ ากัด 
 
8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกากับดูแลกิจการ 

1. การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี และเพ่ือความโปร่งใส  และป้องกันการ

แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน โดยคณะกรรมการบริษัทได้
ก าหนดนโยบายการดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  ดังนี้ 

1. ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเ งินที่เป็นระดับ
ผู้อ านวยการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่าของบริษัทฯ เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดท าและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์
ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

2. ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับ
ผู้อ านวยการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่าของบริษัทฯ จัดท าและน าส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน ของคู่
สมรส และของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะส่งผ่านมายังเลขานุการของบริษัทก่อนน าส่งส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกคร้ัง โดยให้จัดท าและน าส่งภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งต้ัง
ให้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท า
การนับแต่วันท่ีมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น 

3. ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับ
ผู้อ านวยการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่ได้รับทราบ
ข้อมูลภายในที่เป็นสาระส าคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์
ของบริษัทในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่เกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัท
จนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษัทจะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารง
ต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้อ านวยการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า งดการซื้อ
ขายหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูล
ต่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ช่ัวโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้วรวมทั้ง
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ห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญนั้นต่อบุคคลอื่น ตลอดจนการให้ความรู้ ข้อก าหนดและบทลงโทษ
เกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในแก่บุคคลดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอ 

ก าหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนน าข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเร่ิมต้ังแต่การ
ตักเตือนเป็นหนังสือตัดค่าจ้าง พักงานช่ัวคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะ
พิจารณาจากเจตนาของการกระท าและความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ 

 
2. การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทได้มีการก าหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ดังนี้ 
นโยบายการตอ่ต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน 

1. บริษัทมีนโยบายต่อต้านการกระท าที่เกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม โดย

สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับเห็นความส าคัญ และมีจิตส านึกในการต่อต้านการคอร์รัปชัน  

2. บุคลากรทุกคนของบริษัทจะไม่ข้องเกี่ยวกับการคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ ทั้งในทางตรงและทางอ้อม โดย

บุคลากรทุกคน ของบริษัทต้องไม่ให้ เสนอให้ สัญญา ด าเนินการเรียกร้อง หรือยอมรับการคอร์รัปชันเพ่ือ

ประโยชน์ต่อองค์กร ตนเอง  หรือผู้อื่น (เช่น ครอบครัว เพ่ือน หรือคนรู้จัก เป็นต้น) ท้ังที่เกี่ยวข้องกับเจ้าหน้าที่

ของรัฐและระหว่างหน่วยงาน ในภาคเอกชน ท่ีอาจพิจารณาได้ว่าเป็นการคอร์รัปชันและจะต้องปฏิบัติงานให้

สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการคอร์รัปชันของประเทศ

ไทยและในทุกประเทศท่ีบริษัทด าเนินกิจการ  

3. บุคลากรทุกคนของบริษัทต้องแสดงถึงความมุ่งม่ันในการต่อต้านการคอร์รัปชันตลอดจน ต้องร่วมกันสร้าง

ค่านิยมและ สร้างความตระหนักในการด าเนินงานด้วยความความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และปราศจากการ

คอรรัปชัน ให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร  

4. ผู้บริหารต้องจัดท าแนวทางปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายฯ ฉบับนี้ ซึ่งครอบคลุมการด าเนินงานดังต่อไปนี้ 

4.1 การประเมินความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชันและออกแบบระบบการควบคุมภายในที่ค านึงถึงความเสี่ยง

ด้าน การคอร์รัปชันโดยเฉพาะในกระบวนการตลาดและการขาย การจัดซื้อและการจัดท าสัญญา การ

บริหารทรัพยากรบุคคล  การจัดเก็บและบันทึกข้อมูล การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายบางประเภทที่มีโอกาสเสี่ยง

ต่อการเกิดคอร์รัปชัน (เช่น การเบิกจ่ายการบริจาค การสนับสนุน การเลี้ยงรับรอง หรือการให้ของขวัญ 

เป็นต้น) ตลอดจนกระบวนการ ที่เกี่ยวข้องกับการติดต่อหน่วยงานราชการต่างๆ   

4.2 การจัดท ามาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานถือ

ปฏิบัติ อันเป็นการป้องกันความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชันจ ากการด าเนินงาน ตลอดจน การจัดท า

ข้อก าหนดในการเปิดเผย ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันให้แก่บุคคลภายนอก

รับทราบ  

4.3 การก าหนดข้ันตอนการสื่อสาร ตลอดจน ด าเนินการสื่อสารถึงนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและแนว

ปฏิบัติ ที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการคอร์รัปชันให้แก่บุคลากรของบริษัท ตลอดจนบุคคลภายนอก 

รับทราบอย่างสม่ าเสมอ 



                                           รายงานประจ าปี 2565 : บริษทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) 
 

121 
 

4.4 การก าหนดให้มีการตรวจสอบกระบวนการด าเนินงานภายใน เพ่ือให้ ม่ันใจถึงประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่บริษัทได้ออกแบบและปฏิบัติตลอดจน การก าหนดข้ันตอนการ

รายงานผลการตรวจสอบ ตามนโยบายและแนวปฏิบัติของการต่อต้านการคอร์รัปชันต่อคณะกรรมการที่

เกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ และข้ันตอน การรายงานประเด็นที่พบอย่างเร่งด่วนต่อผู้บริหารระดับสูง และ

คณะกรรมการของบริษัท  

4.5 การก าหนดช่องทางที่ปลอดภัยในการแจ้งเบาะแส ตลอดจน ช่องทางการขอค าแนะน า ในกรณีที่เกิดการ   

คอร์รัปชัน 

5. บุคลากรของบริษัทต้องไม่ละเลย หรือเพิกเฉย ที่จะแจ้งการกระท าที่เข้าข่ายการคอร์รัปชันผ่านช่องทางที่

บริษัทก าหนด  โดยบริษัทจะให้ความคุ้มครองแก่ผู้ที่แจ้งการกระท าดังกล่าว 

6. บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและให้ความคุ้มครองแก่บุคลากรของบริษัทที่ปฏิเสธการกระท าคอร์รัปชัน โดยจะ

ไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชันแม้ว่าการกระท านั้นจะท าให้

บริษัทสูญเสีย โอกาสทางธุรกิจทั้งนี้ การกระท าใดๆ ที่เป็นการฝ่าฝืนนโยบายฯ ฉบับนี้ จะต้องได้รับโทษทาง

วินัยตามระเบียบที่บริษัทก าหนดไว้ ซึ่งรวมถึง การเลิกจ้างในกรณีบริษัทเห็นว่าจ าเป็น นอกจากนี้ ผู้ที่ฝ่าฝืน

ระเบียบฉบับนี้อาจได้รับโทษท างกฎหมาย หากพิสูจน์ได้ว่า การกระท าดังกล่าวนั้นผิดกฎหมาย 

การแจ้งเบาะแส หรือขอ้ร้องเรียน 

บริษัทจัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนการกระท าผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรือพฤติกรรมที่
อาจส่อถึงการทุจริต หรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร ทั้งจากพนักงาน และผู้มีส่ วนได้เสียอื่น รวมถึงรายงานทาง
การเงินที่ไม่ถูกต้องหรือระบบควบคุมภายใน ท่ีบกพร่อง และมีมาตรการในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมี
ส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน ท้ังนี้ กรณีบริษัทได้รับข้อร้องเรียนว่าอาจมี 
การกระท าความผิด จะมีการต้ังคณะกรรมการสอบสวนซึ่งเป็นผู้แทนจากส่วนงานที่ไม่มีส่วนได้เสีย ในเร่ืองดังกล่าว เพ่ือ
พิจารณาสอบสวนและด าเนินการตามระเบียบ 

 
ช่องทางการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน  
ผู้แจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนสามารถแจ้งเร่ืองผ่านช่องทาง ดังนี้ 

o จดหมายปิดผนึก ส่งถึง ประธานกรรมการตรวจสอบ  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือ เลขานุการบริษัท 
ตามที่อยู่ของส านักงานใหญ่  
บริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จ ากัด (มหาชน) 
เลขที่ 206 ซอยพัฒนาการ 20 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง  
กรุงเทพมหานคร 10250  

o จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) ส่งถึง  

- คณะกรรมการตรวจสอบ e-mail : auditcommittee@mudandhound.co.th หรือ  

- เลขานุการบริษัท e-mail: companysecretary@mudandhound.co.th 

- ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร e-mail: supasith@mudandhound.co.th 
o เว็ปไซต์ของบริษัท 

http://www.mudandhound.co.th 
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 การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง  
บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครอง ผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ท่ีแจ้งเบาะแส

เร่ืองทุจริตและคอร์รัปช่ันที่เกี่ยวข้องกับบริษัท หรือข้อร้องเรียน โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความ
ร่วมมือในการแจ้งและรายงานการทุจริตและคอร์รัปช่ันตามที่บริษัทก าหนดไว้ในนโยบายการแจ้งเบาะแสการท าผิด
หรือข้อร้องเรียน เช่น ไม่มีการเปลี่ยนแปลงต าแหน่งงาน ลักษณะงาน สถานที่ท างาน พักงาน ข่มขู่ รบกวนการ
ปฏิบัติงาน เลิกจ้าง หรือการอื่นใดท่ีมีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้นั้น รวมถึงข้อมูลเกี่ยวกับ เร่ืองที่
แจ้งและร้องเรียน จะถูกเก็บรักษาเป็นความลับ ไม่เปิดเผยต่อผู้ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่ที่จ าเป็นต้องเปิดเผยตาม
ข้อก าหนดของกฎหมาย 

ทั้งนี้ บุคคลใดๆ ที่ได้รับทราบข้อร้องเรียน หรือข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับข้อร้องเรียนตามข้ันตอนนี้ จะต้อง
ปกป้องข้อมูลข้อร้องเรียน หรือที่เกี่ยวข้องกับข้อร้องเรียน ให้เป็นความลับ และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น โดยค านึงถึง
ความปลอดภัยและความเสียหายของผู้แจ้งร้องเรียน แหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง หากมีการน าข้อมูล
ออกไปเปิดเผย จะด าเนินการลงโทษทางวินัย และ/หรือ ด าเนินการทางกฎหมายกับผู้ที่ฝ่าฝืน แล้วแต่กรณี 
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9.  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
 
9.1 การควบคุมภายใน 

1. ความเห็นของกรรมการต่อระบบควบคุมภายใน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการมีระบบควบคุมภายในที่ดี และหลักการดูแลก ากับดูแลกิจการที่ดี กล่าวคือ การมีระบบ
การปฏิบัติงานที่โปร่งใส ยุติธรรม เช่ือถือได้ และมีการถ่วงดุลอ านาจซึ่งสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะน าไปสู่ประโยชน์สูงสุดของผู้
ถือหุ้น พนักงาน คู่ค้า ชุมชน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือท าหน้าที่
สอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท รวมถึงการตรวจสอบเพ่ือให้ม่ันใจว่า บริษัทมีการด าเนินธุรกิจที่
เป็นไปตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมายอื่นๆ ที่บังคับใช้ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 2/2565 เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2566 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่าน
ได้เข้าร่วมประชุม คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาและจัดท าแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ 
บริษัทฯ ในปี 2565 โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร และอ้างอิงรายงานการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในที่จัดท าโดย ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่
เพียงพอ และเหมาะสมสอดคล้องกับแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ
บริษัทฯ ทั้ง 5 ด้าน ได้แก ่

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)  
2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Management)  
3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)  
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)  
5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 
2. ความเห็นของผู้ตรวจสอบภายในต่อระบบควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งต้ังกรรมการอิสระ จ านวน 3 คน เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบ
ทุกท่านมีคุณสมบัติตรงตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด และปฏิบัติงานภายใต้
ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ  

โดยในรอบปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกัน 4 คร้ัง โดยได้ประชุมร่วมกับผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบ
ภายใน และผู้สอบบัญชี รวมทั้งได้จัดการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเพ่ือปรึกษาหารืออย่างเป็นอิสระ
เกี่ยวกับการจัดท างบการเงินและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นในการพิจารณางบการเงินประจ าปี 2565 ทั้งนี้ สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2565 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2565 รวมถึงรายการระหว่าง
กัน รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ร่วมกับฝ่ายบริหารและฝ่ายตรวจสอบภายในและได้เชิญผู้สอบบัญชี
เข้าร่วมประชุมทุกคร้ังที่มีการพิจารณางบการเงิน โดยได้สอบถามและรับฟังค าช้ีแจงจากผู้บริหารสายงานบัญชีและ
การเงินและผู้สอบบัญชีในเร่ืองความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินรวม และความเพียงพอ
ในการเปิดเผยข้อมูลและหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ และความมีอิสระของผู้สอบบัญชี ซึ่งคณะกรรมการ

9.  การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั 
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ตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่ารายงานการเงินดังกล่าวมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญ เช่ือถือ
ได้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยน าเสนอผ่านคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณารับทราบทุกคร้ัง  

 
สอบทานข้อมูลการด าเนินงานและระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในจากการรายงานของฝ่ายตรวจสอบภายในร่วมกับ
ผู้บริหารทุกไตรมาส โดยพิจารณาในเร่ืองการด าเนินงาน การใช้ทรัพยากร การดูแลทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความ
ผิดพลาด ความเสียหาย หรือการทุจริต ความเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ซึ่งไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ อีกท้ังยังได้ติดตามผลการสอบทานของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งได้ให้
ความเห็นสอดคล้องกันว่าไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญและม่ันใจได้ว่าการปฏิบัติงานของสาขา
และทุกหน่วยงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในท าหน้าที่ในการตรวจสอบความ
ถูกต้องเหมาะสมอย่างเป็นอิสระและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบตามแผนงานการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติซึ่ง
ครอบคลุมระบบงานท่ีส าคัญของบริษัทฯ  

 สอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมประชุมกับฝ่ายตรวจภายในและฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้อง พบว่าหน่วยงานท่ีได้รับ
การตรวจสอบได้ปฏิบัติถูกต้องตามที่กฎหมายและข้อบังคับที่ก าหนดไว้ ตลอดจนได้พิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลง
กฎหมาย มาตรฐานการบัญชีและเร่ืองอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ในแต่ละไตรมาสจากผู้สอบบัญชีภายนอกด้วย เพ่ือให้
ได้มีการศึกษาและท าความเข้าใจก่อนน ามาใช้ในกิจการบริษัทฯ ให้ถูกต้องและสอดคล้องกับกฎหมายและข้อบังคับที่
เปลี่ยนแปลงไป  

สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเหมาะสมและความเพียงพอในการท ารายการระหว่างกันรวมถึง
รายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ พบว่า ในรอบปี  2565 การตกลงเข้าท ารายการ
ระหว่างกันของบริษัทฯ มีลักษณะที่เป็นธุรกรรมการค้าปกติ และมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความโปร่งใสและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน  

 สนับสนุนให้มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งพบว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายและข้อก าหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องเหมาะสม รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารและ
พนักงานทุกคนปฏิบัติต ามนโยบายดังกล่าว เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

พิจารณาและเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาของผู้สอบบัญชี โดยค านึงถึงความน่าเช่ือถือ 
ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ความรู้ ความสามารถในการให้บริการ และการให้ค าปรึกษาในมาตรฐานการบัญชี การ
สอบบัญชี และรับรองงบการเงินได้ทันเวลา คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีมติเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ให้แต่งต้ัง
บริษัท ส านักงาน อีวาย เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2566 เพ่ือพิจารณาและขออนุมัติจากที่ผู้ถือหุ้นในการ
ประชุมสามัญประจ าปี 2566 ต่อไป 
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จากการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ตามที่ระบุไว้
ในขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีการรายงานข้อมูลทางการเงินและการ
ด าเนินงานอย่างถูกต้อง มีระบบการควบคุมภายในที่ดี มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนดและระเบียบข้อบังคับต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้อง มีการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างถูกต้อง และมีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับระบบการก ากับดูแล
กิจการที่ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเช่ือถือได้ รวมทั้งมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพ และ
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
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9.2 รายการระหว่างกัน 

9.2.1 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ซึ่งมรีายการระหว่างกันกับบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อย ในรอบปีสิ้นสดุ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีดังนี้ 

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ ์ สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ/1 ต าแหน่งในบริษัทฯ 

บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากัด (มหาชน) (“SST”) 
ลักษณะธรุกิจ 
SST เป็นบริษัทท่ีให้บริการจัดเก็บเอกสาร สินค้า
และทรัพยส์ิน 

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท และมีกรรมการร่วมกัน คือ  
นาย ศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร์ นายสมยศ สุธีรพรชัย 

 

ร้อยละ 66.65 -ไม่มี- 

นาย ศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร ์ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร้อยละ 18.35/2 ของ SST และกรรมการบริษัทฯ ร้อยละ 0.7 ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
รองประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการก ากับดูแลการบริหาร
ความเสีย่ง 

นาย ศุภชัย สุขะนินทร ์ พี่ชายของนายศุภสิทธ์ สุขะนินทร์ และเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร้อยละ 
10.5/2 ของ SST 

-ไม่มี- ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 

หมายเหตุ: /1 ข้อมูล ณ วันที่ 10 มีนาคม 2565 
 /2 ข้อมูล ณ วันที่ 11 มีนาคม 2565 
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9.2.2 รายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีเกิดขึน้ในรอบปี 2565 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  มีดังนี ้

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ประเภทรายการ มูลค่าของรายการ (ล้านบาท) มูลค่าของรายการ (ล้านบาท) 

SST 
 

กลุ่มบริษัทใช้บริการจัดเก็บ
เอกสารจาก SST  
 

- ค่าใช้จ่าย 
 
 

- เจ้าหนี้อ่ืน 
 

 
 
 

0.59 
 

 
0.00 

ความจ าเป็นและรายละเอียดของการท ารายการ 
• รายการค่าบริการเก็บเอกสารส าหรับบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
• อัตราค่าบริการเป็นไปตามหลักการการค้าปกติ  
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและทบทวนถึงวัตถุประสงค์และสาเหตุของการเข้า
ท ารายการดังกล่าว พบว่ารายการค่าบริการเก็บเอกสารเป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย โดยอัตราค่าบริการเป็นไปตามหลักการค้าทั่วไป และสามารถเทียบเคียง
ได้กับราคาที่เสนอให้กับผู้ใช้บริการรายอื่นตามเอกสารอ้างอิงที่มีการน ามาพิจารณา
ประกอบ การเข้าท ารายการดังกล่าวของฝ่ายบริหารจึงสมเหตุสมผลและเป็นไปตาม
เงื่อนไขการค้าปกติเสมือนกับการท ารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) 
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บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ประเภทรายการ มูลค่าของรายการ (ล้านบาท) มูลค่าของรายการ (ล้านบาท) 

นาย ศุภชัย สุขะนินทร ์ ค่าที่ปรึกษา 
ขอบเขตหน้าที่และความ
รับผิดชอบ 

• ให้ค าปรึกษาที่เกี่ยวข้องกับ
การด าเนินธุรกิจของบริษัท 
เช่น แนวทางการด าเนิน
ธุรกิจในภาพรวม ปัจจัยที่มี
ผลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกิจ แนวโน้มอุตสาหกรรม
และเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง 
เป็นต้น 

• ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการ
ลงทุนต่างๆ เช่น การสรรหา
พื้นที่ โครงการลงทุนต่างๆ 
เป็นต้น 

• ให้ ค าแนะน าในการการ
ติ ด ต่ อ ป ระส าน งาน กั บ
บุคคล และ/หรือ หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง 

0.30 ความจ าเป็นและรายละเอียดของการท ารายการ 
• จากการแข่งขันในอุตสาหกรรมที่เพิ่มสูงขึ้น การเข้าถึงโอกาสทางธุรกิจและท าเล

ศักยภาพจึงมีความจ าเป็นและส าคัญต่อการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันของ
บริษัทฯ 

• คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 7/2556 มีมติแต่งตั้งนาย ศุภชัย สุขะนินทร์ เป็นที่
ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร เพื่อให้ค าปรึกษาที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ เช่น 
การสรรหาพื้นที่ การแนะน าโครงการลงทุนต่างๆ และการติดต่อประสานงานกับ
บุคคล/หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น โดยเป็นการให้ค าปรึกษาเป็นครั้งๆ เมื่อมี
โครงการใหม่ๆ 

ก าหนดค่าที่ปรึกษา 25,000 บาทต่อเดือน ซึ่งสามารถเทียบเคียงได้กับค่าจ้างโดยทั่วไป
ตามขอบเขตการให้ค าปรึกษาความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและทบทวนถึงวัตถุประสงค์และสาเหตุของการ
แต่งตั้งดังกล่าว พบว่านาย ศุภชัย สุขะนินทร์ เป็นผู้มีคุณสมบัติ ประสบการณ์และ
ความสามารถตามที่บริษัทฯ ต้องการในการให้ค าปรึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ 
โดยค่าที่ปรึกษาดังกล่าวสามารถเทียบเคียงได้กับค่าจ้างโดยทั่วไปตามขอบเขตการให้
ค าปรึกษา การเข้าท ารายการดังกล่าวของฝ่ายบริหารจึงสมเหตุสมผลและเป็นไปตาม
เง่ือนไขการแต่งตั้งที่ปรึกษาเสมือนกับการท ารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s 
Length Basis) 
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1. มาตราการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน / รายการเกี่ยวโยงกัน 

กรณีที่มีรายการระหว่างกัน/รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์/บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตของบริษัทฯ หรือบริษัท
ย่อย คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นในการเข้าท ารายการและความเหมาะสมทางด้าน
ราคาของรายการนั้นๆ โดยพิจารณาเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และมีการ
เปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณา
รายการระหว่างกัน/รายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็น
ผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน/รายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว 
อีกทั้งจะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ 
 
2. นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกัน / รายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต 

ในอนาคต บริษัทฯ และบริษัทย่อย อาจมีการเข้าท ารายการระหว่างกัน/รายการที่เกี่ยวโยงกันตามแต่เห็นสมควร โดย
การที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยท ารายการระหว่างกัน/รายการที่เกี่ยวโยงกันกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
จะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของ
ส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานบัญชี  เรื่องการเปิดเผย
ข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล หรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกันซึ่งก าหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 

ในกรณีที่เป็นรายการที่เกิดขึ้นเป็นปกติ และเป็นรายการที่เกิดขึ้นต่อเนื่องในอนาคต บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ก าหนด
หลักเกณฑ์ และแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทั่วไป โดยอ้างอิงกับราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสมและ
ยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และน าเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาอนุมัติในหลักเกณฑ์ และ
แนวทางในการปฏิบัติดังกล่าว 

อย่างไรก็ตาม หากมีการเข้าท ารายการระหว่างกัน/รายการที่ เกี่ยวโยงกัน  บริษัทฯ และบริษัทย่อย จะจัดให้
คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรายการดงักล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ
ช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ ความช านาญพิเศษ 
เช่น ผู้สอบบัญชีหรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน โดยความเห็น
ของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรู้ความช านาญพิเศษ จะถูกน าไปใช้ประกอบการตัดสินของคณะกรรมการ
บริษัทหรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่อให้มีความมั่นใจว่าการ เข้าท ารายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเท
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อยแต่เป็นการท ารายการที่บริษัทฯ และ
บริษัทย่อยได้ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย 
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ส่วนท่ี 3 งบการเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ส่วนที่ 3 งบการเงิน 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
 

 คณะกรรมการบริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จ ากัด (มหาชน) ให้ความส าคัญอย่างยิ่งต่อหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินและงบการเงินรวมของ
บริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2565 จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยได้มีการเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ
อย่างสม่ าเสมอ มีการใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดท า รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูล
อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตที่เป็นอิสระเพื่อให้เกิดความ
โปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนท่ัวไป 
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระเป็นผู้ก ากับดูแล
คุณภาพของรายงานทางการเงิน ประเมินระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง และกระบวนการต่างๆ เพื่อให้
มีความมั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา ซึ่งได้รายงานความเห็นเกี่ยวกับเรื่องนี้ใน
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ าปีฉบับน้ีแล้ว 
 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถให้ความ
มั่นใจอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

(พันโท ทวีสิน รักกตัญญู) 
ประธานกรรมการบริษัท 

                   

  (นายศุภสิทธิ์ สุขะนินทร์) 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
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รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท มดั แอนด์ ฮาวด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ความเห็น 
ข้าพเจ้าไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ซึ่ง
ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรบัปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมาย
เหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคญั และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จ ากัด (มหาชน) ด้วย
เช่นกัน 

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด
ส าหรับปสีิ้นสุดวันเดยีวกันของบรษิัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท มัด แอนด์ 
ฮาวด์ จ ากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรบัผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค  ความรบัผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ขา้พเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวล
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีรวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวล
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิตามความ
รับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื่นๆตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ี
ข้าพเจ้าไดร้ับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคือเรือ่งต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า ในการตรวจสอบ
งบการเงินส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการ
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทัง้นี้ข้าพเจ้าไมไ่ด้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเรื่องเหล่านี ้
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินใน
รายงานของข้าพเจ้า ซึ่งไดร้วมความรับผิดชอบท่ีเกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบตัิงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่
ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน 
ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบส าหรับเรื่องเหล่านีด้้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม  
 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ืองมีดังต่อไปนี้  

การรับรูร้ายได ้

รายได้จากการขายและบริการถือเป็นรายการหลักของกลุ่มบริษัทท่ีมจี านวนรายการและจ านวนเงินท่ีมนีัยส าคญัและส่งผล
กระทบโดยตรงต่อก าไรขาดทุนของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้กลุ่มบริษัทมรีายการขายและบริการผ่านสาขาเป็นจ านวนมากซึ่งกระจาย
ทั่วประเทศ โดยเป็นการขายผ่านเงินสดและบัตรเครดิต นอกจากนี้ สถานการณ์การแข่งขันในอุตสาหกรรมอาหารและ
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เครื่องดื่มมคีวามรุนแรงขึ้น ส่งผลให้กลุ่มบริษัทต้องปรับกลยุทธ์ทางการตลาดและจัดกจิกรรมส่งเสรมิการขายอย่างต่อเนื่องเพื่อ
กระตุ้นยอดขาย ด้วยเหตุนี้ ข้าพเจ้าจึงให้ความส าคญัในการตรวจสอบการรับรูร้ายได้ของกลุ่มบริษัท 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัทโดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทที่
เกี่ยวข้องกับวงจรรายได้ โดยการสอบถามผู้มีหน้าที่รับผิดชอบ ท าความเข้าใจและเลือกตัวอย่าง เพื่อทดสอบการปฏิบัติตาม
การควบคุมที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้ นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้สุ่มตัวอย่างรายการขายและบริการที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วง
ใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชีเพื่อตรวจสอบกับเอกสารประกอบรายการขายและบริการ ประกอบกับได้วิเคราะห์เปรียบเทียบ
ข้อมูลบัญชีรายได้จากการขายและบริการแบบแยกย่อย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของ
รายการขายและบริการตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท าผ่านใบส าคัญทั่วไป (Journal voucher) 

 

การด้อยคา่ของเงินลงทุนในบริษัทย่อย ค่าความนิยมและเครื่องหมายการค้า 

ข้าพเจ้าให้ความส าคัญเรื่องการพจิารณาการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย ค่าความนิยมและเครือ่งหมายการค้าที่เกดิขึ้น
จากการรวมธรุกิจตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 12 ข้อ 14 และข้อ 15 เนื่องจากการไมส่ามารถท าก าไร
ให้เป็นไปตามการคาดการณ์ของกจิการบางแห่งในกลุ่มบริษัท ซึ่งอาจส่งผลต่อมลูค่าที่จะไดร้ับคืนของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทมยีอดคงเหลือของค่าความนิยมและเครื่องหมายการค้าเป็นจ านวน 1,939.9 ล้านบาท และจ านวน 
376.5 ล้านบาท ตามล าดับ กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงของการด้อยคา่ของค่าความนิยมและเครื่องหมายการค้า เนื่องจากกระแส
เงินสดในอนาคตจากธุรกิจอาจไม่เป็นไปตามการคาดการณ์ การประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย ค่าความนิยม
และเครื่องหมายการค้าถือเป็นประมาณการทางบัญชีท่ีส าคญัที่ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างสูงในการระบหุน่วยสินทรัพย์ที่
ก่อให้เกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากกลุ่มสินทรัพย์นั้น รวมถึงการก าหนด
อัตราคิดลดและอัตราการเติบโตของรายได้ในระยะยาวท่ีเหมาะสม ซึ่งท าให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าของเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย ค่าความนิยมและเครื่องหมายการค้า 

ในการประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย ข้าพเจ้าได้ประเมินกระบวนการในการระบุข้อบ่งช้ีของการด้อยค่าและ
ท าความเข้าใจในกระบวนการทดสอบการด้อยค่า ประเมินความเหมาะสมของข้อมูลที่ใช้ในการจัดท าประมาณการกระแสเงิน
สดในอนาคต และประเมินความเหมาะสมของข้อสมมติที่ใช้ในการจัดท าแผนโดยเปรียบเทยีบข้อสมมติหลักดังกล่าวกับ
แหล่งข้อมูลภายนอกและภายในของกลุ่มบริษัท รวมถึงการพิจารณาอัตราคิดลดทีฝ่่ายบรหิารของกลุม่บริษัทเลือกใช้โดยการ
วิเคราะหต์้นทุนทางการเงินถัวเฉลีย่ถ่วงน้ าหนักของกลุ่มบริษัทและของอุตสาหกรรม นอกจากน้ีข้าพเจา้ได้พิจารณาถึงความ
เพียงพอในการเปิดเผยข้อมลูให้เปน็ไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ในการประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมและเครื่องหมายการค้า ข้าพเจ้าได้ประเมินการก าหนดหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด
เงินสดและแบบจ าลองทางการเงินที่ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเลือกใช้ โดยการท าความเข้าใจกระบวนการพิจารณาของฝ่าย
บริหารว่าสอดคล้องตามลักษณะการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์หรือไม่ นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ท าการทดสอบข้อสมมติที่ส าคัญที่
ใช้ในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ที่จัดท าโดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท โดยการ
เปรียบเทียบข้อสมมติดังกล่าวกับแหล่งข้อมูลภายในและภายนอกของกลุ่มบริษัท รวมถึงเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงิน
สดในอดีตกับผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นจริงเพื่อประเมินการใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดที่
คาดว่าจะได้รับในอนาคตดังกล่าว และพิจารณาอัตราคิดลดที่ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเลือกใช้ โดยการวิเคราะห์ต้นทุนทาง
การเงินถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของกลุ่มบริษัทและของอุตสาหกรรม รวมถึงปรึกษาผู้เชี่ยวชาญภายในส านักงานฯเพื่อช่วยประเมิน
ข้อมูลดังกล่าวโดยการเทียบเคียงกับแหล่งข้อมูลภายนอกตามฐานความรู้และประสบการณ์ในอดีตของผู้เชี่ยวชาญ ตลอดจน
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ทดสอบการค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่าวตามแบบจ าลองทางการเงิน และพิจารณาผลกระทบของ
การเปลี่ยนแปลงข้อสมมติที่ส าคัญต่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนโดยเฉพาะอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตของรายได้ในระยะ
ยาว นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้สอบทานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมและเครื่องหมาย
การค้าที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน รวมถึงผลกระทบของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตจากการ
เปลี่ยนแปลงข้อสมมติที่ส าคัญ 

ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษัท แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบ
บัญชีน้ี 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเช่ือมั่นใน
รูปแบบใด ๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมีความขัดแย้งที่

มีสาระส าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อ

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่  

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลทราบเพื่อให้มีการด าเนินการแก้ไข

ที่เหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคมุภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท า งบการเงินท่ีปราศจากการ

แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดท างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผย

เรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่องกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินการต่อเนื่องเว้นแต่

ผู้บริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชต่ีอการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อใหไ้ด้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง

ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสาคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบ

บัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตสุมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไมไ่ด้เป็นการ

รับประกันว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ

สาคัญที่มีอยู่ไดเ้สมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกดิจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามสีาระสาคัญเมื่อคาดการณ์
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ได้อย่างสมเหตุสมผลได้วา่รายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแตล่ะรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจ

ของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี ้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสยัเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ

ตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิงานดังต่อไปนี้ด้วย 

 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงิน ไมว่่าจะเกิดจาก

การทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้

หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไม่พบ

ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด 

เนื่องจากการทจุริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิดการปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การ

แสดงข้อมูลทีไ่ม่ตรงตามข้อเท็จจรงิหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ท าความเข้าใจในระบบการควบคมุภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม

บริษัท 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบ้ริหารใช้และความสมเหตผุลของประมาณการทางบัญชีและการ

เปิดเผยข้อมูลทีเ่กี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท า 

 สรุปเกีย่วกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับกิจการที่ด าเนินงานต่อเนื่องของผู้บรหิาร และสรุปจาก

หลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับว่ามคีวามไม่แน่นอนท่ีมสีาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณท์ี่อาจเป็นเหตุให้

เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อ

สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญ ข้าพเจา้จะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบญัชีของข้าพเจ้าถึงการ

เปิดเผยข้อมูลทีเ่กี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่

เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบญัชีที่ได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบญัชีของ

ข้าพเจ้า อย่างไรกต็าม เหตุการณห์รือสถานการณ์ในอนาคตอาจเปน็เหตุให้กลุม่บริษัทต้องหยดุการด าเนินงานต่อเนื่อง

ได ้

 ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดิเผยข้อมูลที่เกีย่วข้องตลอดจน
ประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ทีเ่กิดขึ้นโดยถูกตอ้งตามที่ควรหรือไม่ 

 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุม่บริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การ
ควบคุมดูแล และการปฏิบตัิงานตรวจสอบกลุม่บริษัท ข้าพเจ้าเป็นผูร้ับผิดชอบแตเ่พียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

 

ข้าพเจ้าไดส้ื่อสารกับผูม้ีหน้าที่ก ากับดูแลในเรื่องต่างๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ 
ประเด็นที่มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส าคญัในระบบควบคมุภายในหากข้าพเจ้าได้พบใน
ระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
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ข้าพเจ้าได้ใหค้ ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็น
อิสระ และได้สื่อสารกับผู้มีหนา้ที่ในการก ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการด าเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของ
ข้าพเจ้า (ถ้ามี) 

จากเรื่องที่สื่อสารกับผูม้ีหน้าที่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆที่มีนัยส าคัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบ
การเงินในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้  ในรายงานของผู้สอบบัญชี 
เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปดิเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากท่ีจะเกิดขึ้น ข้าพเจ้า
พิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า เพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณไ์ด้อย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผูม้สี่วนไดเ้สียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว 

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน าเสนอรายงานฉบับนี ้

 

 
กมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4377 
 
บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด  
กรุงเทพฯ: 24 กุมภาพันธ์ 2566 
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บริษทั มดั แอนด์ ฮาวด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 8 224,414,443      206,469,150      60,475,215        26,586,229        

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 7, 9 113,243,802      113,101,646      55,681,933        75,939,151        

เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                         -                         950,729,984      927,712,384      

สินคา้คงเหลือ 10 200,467,559      177,737,413      76,325               47,523               

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 11 9,196,000          19,307,400        -                         -                         

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 32,084,575        31,168,243        536,608             469,034             

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 579,406,379      547,783,852      1,067,500,065   1,030,754,321   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผกูพนั 33.4.2 1,291,236          1,279,806          -                         -                         

เงินลงทนุในบริษทัย่อย 12 -                         -                         2,977,073,089   2,977,073,089   

อาคารและอุปกรณ์ 13 778,976,185      575,883,810      30,803,750        31,649,411        

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 18 1,129,693,850   972,373,022      23,452,008        26,460,259        

คา่ความนิยม 14 1,939,883,533   1,939,883,533   -                         -                         

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15 677,007,014      715,334,052      197                    197                    

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 146,063,787      144,017,824      16,121,562        22,634,034        

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 4,672,915,605   4,348,772,047   3,047,450,606   3,057,816,990   

รวมสินทรัพย์ 5,252,321,984   4,896,555,899   4,114,950,671   4,088,571,311   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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บริษทั มดั แอนด์ ฮาวด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจาก

   สถาบนัการเงิน 16 220,686,576      233,353,198      132,500,000      124,000,000      

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 7, 17 448,354,246      420,811,524      16,847,563        14,917,517        

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                         -                         127,000,000      211,000,100      

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึง

   ก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี 18 276,608,421      198,380,216      6,084,536          5,272,874          

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึง

   ก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 169,334,655      76,529,626        76,345,163        28,250,000        

ส่วนของหุ้นกูร้ะยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี20 515,851,200      -                         515,851,200      -                         

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวอ่ืนท่ีถึงก าหนดช าระ

   ภายในหน่ึงปี 21 -                         165,214,444      -                         165,214,444      

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 3,007,027          2,108,615          -                         -                         

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 27,990,942        35,001,811        3,862,353          3,847,014          

รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,661,833,067   1,131,399,434   878,490,815      552,501,949      

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจาก

   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 18 675,349,400      567,408,072      18,972,599        23,006,278        

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจาก

   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 295,229,399      325,980,718      74,750,000        151,095,163      

หุ้นกูร้ะยะยาว - สุทธิจาก

   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 288,757,404      513,276,073      288,757,404      513,276,073      

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 22 20,097,870        19,424,330        2,038,934          2,005,134          

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 23 52,699,410        47,325,910        200,000             200,000             

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 30 123,293,631      158,823,908      229,467             -                         

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 7,321,477          23,030,428        417,880             388,980             

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 1,462,748,591   1,655,269,439   385,366,284      689,971,628      

รวมหนี้สิน 3,124,581,658   2,786,668,873   1,263,857,099   1,242,473,577   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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บริษทั มดั แอนด์ ฮาวด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทนุเรือนหุ้น 24

   ทนุจดทะเบียน

        หุ้นสามญั 1,685,418,800 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 1 บาท 1,685,418,800   1,685,418,800   1,685,418,800   1,685,418,800   

    ทนุออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลคา่แลว้

        หุ้นสามญั 1,053,386,750 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 1 บาท 1,053,386,750   1,053,386,750   1,053,386,750   1,053,386,750   

ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 26 1,792,710,984   1,953,348,039   1,792,710,984   1,953,348,039   

ส่วนเกินทนุจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 212,355,818      212,355,818      -                         -                         

ก  าไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 26, 27 245,969             19,730,565        245,969             19,730,565        

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (ขาดทนุสะสม) 26 (870,345,823)     (1,074,572,856)  4,749,869          (180,367,620)     

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (12,426)              (13,419,128)       -                         -                         

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 2,188,341,272   2,150,829,188   2,851,093,572   2,846,097,734   

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัย่อย (60,600,946)       (40,942,162)       -                         -                         

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,127,740,326   2,109,887,026   2,851,093,572   2,846,097,734   

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,252,321,984   4,896,555,899   4,114,950,671   4,088,571,311   

-                         -                         -                         -                         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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บริษทั มดั แอนด์ ฮาวด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ก าไรขาดทุน

รายได้

รายไดจ้ากการขายและบริการ 32 3,062,180,260  2,169,598,710  7,348,319         5,612,323         

รายไดจ้ากการบริหารจดัการ -                        -                        126,813,556     108,833,909     

รายไดอ่ื้น 106,253,140     146,802,074     20,933,265       34,127,913       

รวมรายได้ 3,168,433,400  2,316,400,784  155,095,140     148,574,145     

ค่าใช้จ่าย 28

ตน้ทนุขายและบริการ 1,224,608,851  848,651,342     63,265,855       60,854,933       

คา่ใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 1,562,881,856  1,181,804,124  5,721,695         4,312,741         

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 291,545,601     303,174,815     8,936,254         8,746,430         

รวมค่าใช้จ่าย 3,079,036,308  2,333,630,281  77,923,804       73,914,104       

ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน 89,397,092       (17,229,497)      77,171,336       74,660,041       

ตน้ทนุทางการเงิน 29 (112,849,814)    (98,752,250)      (72,041,607)      (63,932,862)      

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงนิได้ (23,452,722)      (115,981,747)    5,129,729         10,727,179       

ภาษีเงินได้ 30 27,140,413       4,734,306         (210,352)           -                        

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี 3,687,691         (111,247,441)    4,919,377         10,727,179       

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

รายการท่ีจะถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน

   ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 15,168,316       (14,909,275)      -                        -                        

รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 15,168,316       (14,909,275)      -                        -                        

รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ก าไร(ขาดทนุ)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

   ประกนัภยั 22 (1,261,835)        -                        95,576              -                        

หกั: ผลกระทบภาษีเงินได้ 30 259,128            -                        (19,115)             -                        

รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุ

   ในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (1,002,707)        -                        76,461              -                        

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 14,165,609       (14,909,275)      76,461              -                        

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 17,853,300       (126,156,716)    4,995,838         10,727,179       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั มดั แอนด์ ฮาวด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 24,105,382       (101,096,275)    4,919,377         10,727,179       

ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัย่อย (20,417,691)      (10,151,166)      

3,687,691         (111,247,441)    

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 37,512,084       (114,550,982)    4,995,838         10,727,179       

ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัย่อย (19,658,784)      (11,605,734)      

17,853,300       (126,156,716)    

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น 31

ก าไร(ขาดทนุ)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 

ก าไร(ขาดทนุ)ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.023                (0.096)               0.005                0.010                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท มดั แอนด์ ฮาวด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี่ ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

ก าไรขาดทุน

ส่วนเกินทุน เบ็ดเสร็จอ่ืน ส่วนของผูมี้ส่วน

ทุนเรือนหุ้น จากการรวมธุรกิจ จดัสรรแลว้ - ผลต่างจากการ รวมองคป์ระกอบ รวม ไดเ้สียท่ีไมมี่

ท่ีออกและ ส่วนเกินมลูค่า ภายใตก้าร หุ้นทุน ส ารอง ทุนส ารอง ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร แปลงค่า อ่ืนของส่วนของ ส่วนของผูถื้อหุ้น อ านาจควบคุม

ช าระแลว้ หุ้นสามญั ควบคุมเดียวกนั ซ้ือคืน ตามกฎหมาย หุ้นทุนซ้ือคืน (ขาดทุนสะสม) งบการเงิน ผูถื้อหุ้น ของบริษทัฯ ของบริษทัย่อย รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2564 1,054,903,750 1,953,348,039 212,355,818   (3,941,135)    19,194,206   3,941,135     (974,651,266)    35,579            35,579                   2,265,186,126  (29,336,428)      2,235,849,698 

ขาดทุนส าหรับปี -                       -                      -                      -                    -                    -                    (101,096,275)    -                      -                             (101,096,275)    (10,151,166)      (111,247,441)  

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี -                       -                      -                      -                    -                    -                    -                        (13,454,707)    (13,454,707)           (13,454,707)      (1,454,568)        (14,909,275)    

ก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                       -                      -                      -                    -                    -                    (101,096,275)    (13,454,707)    (13,454,707)           (114,550,982)    (11,605,734)      (126,156,716)  

โอนก าไรส าหรับปีไปทุนส ารองตามกฎหมาย -                       -                      -                      -                    536,359        -                    (536,359)           -                      -                             -                        -                        -                      

หุ้นทุนซ้ือคืนท่ีจ าหน่ายในระหว่างปี (หมายเหตุ 25) -                       -                      -                      240,339        -                    -                    (46,295)             -                      -                             194,044            -                        194,044           

ลดทุนเพ่ือตดัหุ้นทุนซ้ือคืน (หมายเหตุ 25) (1,517,000)       -                      -                      3,700,796     -                    -                    (2,183,796)        -                      -                             -                        -                        -                      

โอนกลบัส ารองหุ้นทุนซ้ือคืน (หมายเหตุ 25) -                       -                      -                      -                    -                    (3,941,135)    3,941,135          -                      -                             -                        -                        -                      

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 1,053,386,750 1,953,348,039 212,355,818   -                    19,730,565   -                    (1,074,572,856) (13,419,128)    (13,419,128)           2,150,829,188  (40,942,162)      2,109,887,026 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2565 1,053,386,750 1,953,348,039 212,355,818   -                    19,730,565   -                    (1,074,572,856) (13,419,128)    (13,419,128)           2,150,829,188  (40,942,162)      2,109,887,026 

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี -                       -                      -                      -                    -                    -                    24,105,382        -                      -                             24,105,382       (20,417,691)      3,687,691        

ก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี -                       -                      -                      -                    -                    -                    -                        13,406,702     13,406,702            13,406,702       758,907            14,165,609      

ก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                       -                      -                      -                    -                    -                    24,105,382        13,406,702     13,406,702            37,512,084       (19,658,784)      17,853,300      

โอนก าไรส าหรับปีไปทุนส ารองตามกฎหมาย -                       -                      -                      -                    245,969        -                    (245,969)           -                      -                             -                        -                        -                      

โอนส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญัชดเชย

   ขาดทุนสะสม (หมายเหตุ 26) -                       (160,637,055)  -                      -                    -                    -                    160,637,055      -                      -                             -                        -                        -                      

โอนส ารองตามกฎหมายชดเชย

   ขาดทุนสะสม (หมายเหตุ 26) -                       -                      -                      -                    (19,730,565)  -                    19,730,565        -                      -                             -                        -                        -                      

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 1,053,386,750 1,792,710,984 212,355,818   -                    245,969        -                    (870,345,823)    (12,426)           (12,426)                  2,188,341,272  (60,600,946)      2,127,740,326 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ

ก าไรสะสม
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บริษัท มดั แอนด์ ฮาวด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี่ ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

ทุนเรือนหุ้น จดัสรรแลว้ -

ท่ีออกและ ส่วนเกินมลูค่า หุ้นทุน ส ารอง ทุนส ารอง ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร

ช าระแลว้ หุ้นสามญั ซ้ือคืน ตามกฎหมาย หุ้นทุนซ้ือคืน (ขาดทุนสะสม) รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2564 1,054,903,750       1,953,348,039       (3,941,135)            19,194,206            3,941,135              (192,269,484)        2,835,176,511       

ก  าไรส าหรับปี -                            -                            -                            -                            -                            10,727,179            10,727,179            

ก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            

ก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                            -                            -                            -                            -                            10,727,179            10,727,179            

โอนก าไรส าหรับปีไปทุนส ารองตามกฎหมาย -                            -                            -                            536,359                 -                            (536,359)               -                            

หุ้นทุนซ้ือคืนท่ีจ าหน่ายในระหว่างปี (หมายเหตุ 25) -                            -                            240,339                 -                            -                            (46,295)                 194,044                 

ลดทุนเพ่ือตดัหุ้นทุนซ้ือคืน (หมายเหตุ 25) (1,517,000)            -                            3,700,796              -                            -                            (2,183,796)            -                            

โอนกลบัส ารองหุ้นทุนซ้ือคืน (หมายเหตุ 25) -                            -                            -                            -                            (3,941,135)            3,941,135              -                            

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 1,053,386,750       1,953,348,039       -                            19,730,565            -                            (180,367,620)        2,846,097,734       

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2565 1,053,386,750       1,953,348,039       -                            19,730,565            -                            (180,367,620)        2,846,097,734       

ก  าไรส าหรับปี -                            -                            -                            -                            -                            4,919,377              4,919,377              

ก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี -                            -                            -                            -                            -                            76,461                   76,461                   

ก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                            -                            -                            -                            -                            4,995,838              4,995,838              

โอนก าไรส าหรับปีไปทุนส ารองตามกฎหมาย -                            -                            -                            245,969                 -                            (245,969)               -                            

โอนส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญัชดเชยขาดทุนสะสม (หมายเหตุ 26) -                            (160,637,055)        -                            -                            -                            160,637,055          -                            

โอนส ารองตามกฎหมายชดเชยขาดทุนสะสม (หมายเหตุ 26) -                            -                            -                            (19,730,565)          -                            19,730,565            -                            

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 1,053,386,750       1,792,710,984       -                            245,969                 -                            4,749,869              2,851,093,572       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก าไรสะสม
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บริษทั มดั แอนด์ ฮาวด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
(หน่วย: บาท)

2565 2564 2565 2564

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน

ก าไร(ขาดทนุ)ก่อนภาษี (23,452,722)      (115,981,747)    5,129,729         10,727,179       

รายการปรับกระทบยอดก าไร(ขาดทนุ)ก่อนภาษี

   เป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด าเนินงาน

   คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 413,130,389     441,644,253     8,228,343         6,550,433         

   ส่วนลดคา่เช่าจากผูใ้ห้เช่า (10,121,189)      (75,033,003)      -                        (764,560)           

   คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน -                        346,357            -                        -                        

   การปรับลดมูลคา่สินคา้คงเหลือเป็นมูลคา่สุทธิ

       ท่ีจะไดรั้บ(โอนกลบั) (11,199,432)      3,132,306         -                        -                        

   ขาดทนุจากการปรับมูลคา่ยุติธรรมของสินทรัพย์

       ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 459,800            689,550            -                        -                        

   ขาดทนุจากการจ าหน่ายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 545,775            -                        -                        -                        

   ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์ 3,094,662         -                        -                        -                        

   ขาดทนุจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 2,777,867         24,202,640       6                       24                     

   ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 828,066            2,590,988         -                        -                        

   ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,936,399         -                        -                        -                        

   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 4,965,393         5,556,337         129,376            126,309            

   ตดัจ  าหน่ายคา่ใชจ่้ายในการออกหุ้นกูร้อตดับญัชี 3,092,731         2,628,362         3,092,731         2,628,362         

   ดอกเบ้ียรับ (199,719)           (204,128)           (10,586,192)      (26,660,249)      

   ดอกเบ้ียจ่าย 109,757,084     96,123,888       68,948,876       61,304,500       

ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน

   สินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 495,615,104     385,695,803     74,942,869       53,911,998       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั มดั แอนด์ ฮาวด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
(หน่วย: บาท)

2565 2564 2565 2564

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน (ต่อ)

สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง

   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (142,156)           16,392,989       3,618,229         1,344,088         

   สินคา้คงเหลือ (11,530,714)      (30,657,797)      (28,802)             (3,798)               

   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (916,332)           2,339,010         (67,574)             (32,642)             

   เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผกูพนั (11,430)             (2,398)               -                        -                        

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (13,135,831)      (3,005,512)        (4,577,396)        (1,234,350)        

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 12,003,852       54,810,736       338,284            (1,958,601)        

   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (7,010,870)        1,359,094         15,339              18,204              

   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (5,125,369)        (9,363,323)        -                        (1,475,113)        

   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (15,708,951)      (1,875,927)        28,900              (3,042,791)        

เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 454,037,303     415,692,675     74,269,849       47,526,995       

   เงินสดรับจากภาษีรับคืน 11,089,868       -                        11,089,868       -                        

   เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (7,232,323)        (4,453,715)        -                        -                        

เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมด าเนินงาน 457,894,848     411,238,960     85,359,717       47,526,995       

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                        -                        (153,717,600)    (216,488,350)    

เงินสดรับคืนเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                        -                        130,700,000     65,051,350       

เงินสดจ่ายเพ่ือลงทนุในสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน -                        (19,996,950)      -                        -                        

เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9,105,825         -                        -                        -                        

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (296,943,744)    (212,973,600)    (2,300,858)        (23,634,721)      

เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 212,399            2,013,338         -                        -                        

เงินสดจ่ายเพ่ือสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (3,519,817)        (1,200,000)        (374,767)           -                        

เงินสดจ่ายเพ่ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (13,440,234)      (18,712,248)      -                        -                        

เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 199,719            776,511            27,225,181       52,512,171       

เงนิสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน (304,385,852)    (250,092,949)    1,531,956         (122,559,550)    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 



                                         รายงานประจ าปี 2565 : บริษทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) 
  

  146  
 

บริษทั มดั แอนด์ ฮาวด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
(หน่วย: บาท)

2565 2564 2565 2564

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 368,019,391     235,724,450     262,500,000     151,100,000     

ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (371,961,737)    (179,118,338)    (254,000,000)    (96,400,000)      

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                        -                        15,000,000       249,222,018     

ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                        -                        (99,000,100)      (244,221,918)    

เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่า (264,005,084)    (230,317,868)    (6,880,549)        (5,744,240)        

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 159,089,012     124,336,757     -                        -                        

เงินสดจ่ายช าระเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (100,069,369)    (111,842,221)    (28,250,000)      (39,187,186)      

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 288,239,800     296,350,000     288,239,800     296,350,000     

เงินสดจ่ายเพ่ือไถ่ถอนหุ้นกู้ -                        (333,120,000)    -                        (333,120,000)    

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวอ่ืน -                        162,700,000     -                        162,700,000     

ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวอ่ืน (170,000,000)    -                        (170,000,000)    -                        

เงินสดรับจากการจ าหน่ายหุ้นทนุซ้ือคืน -                        194,044            -                        194,044            

เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (64,570,180)      (61,165,719)      (60,611,838)      (62,561,122)      

เงนิสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมจดัหาเงนิ (155,258,167)    (96,258,895)      (53,002,687)      78,331,596       

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน 19,694,464       (23,096,432)      -                        -                        

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้สุทธิ 17,945,293       41,790,684       33,888,986       3,299,041         

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 206,469,150     164,678,466     26,586,229       23,287,188       

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี (หมายเหตุ 8) 224,414,443     206,469,150     60,475,215       26,586,229       

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการท่ีไม่ใช่เงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

   เจา้หน้ีคา่ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 52,611,565       32,280,108       613,113            1,222,162         

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึนจากสญัญาเช่า 443,708,846     284,689,238     2,682,627         -                        

   ปรับปรุงคา่แฟรนไชส์คา้งจ่าย (9,507,159)        -                        -                        -                        

รายการท่ีไม่ใช่เงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

   แปลงสภาพเงินกูย้ืมระยะสั้นเป็นเงินกูย้ืมระยะยาว 7,335,880         -                        -                        -                        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปสีิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2565  

1. ข้อมูลทั่วไป 

 บริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จัดตั้งเป็นบริษัทจ ากัดตามกฎหมายไทยและได้จดทะเบียนแปร

สภาพเป็นบริษัทมหาชนตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัดและมีภูมิล าเนาในประเทศไทย โดยมีบริษัท ทรัพย์ศรีไทย 

จ ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทใหญ่และบริษัทใหญ่ในล าดับสูงสุดของกลุ่มบริษัท ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือการลงทุนใน

หลักทรัพย์หุ้นทุน ให้บริการบริหารจัดการแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและการจ าหน่ายอาหาร ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของ

บริษัทฯอยู่ท่ี 206 ซอยพัฒนาการ 20 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 

 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2564 ที่ประชุมสามัญประจ าปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้เปลี่ยนช่ือบริษัทฯจากเดิมช่ือ 

“บริษัท มัดแมน จ ากัด (มหาชน)” เป็น “บริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จ ากัด (มหาชน)” โดยบริษัทฯได้จดทะเบียนเปลี่ยน

ช่ือบริษัทฯกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันท่ี 21 พฤษภาคม 2564 
 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินนี้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดย

แสดงรายการในงบการเงินตามข้อก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี 

พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปล

จากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้ 

 งบการเงินนี้ได้จัดท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบายการบัญชี 

2.2 เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี้ได้จัดท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จ ากัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า 

“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) ดังต่อไปนี้ 

 

ช่ือบริษัท ลักษณะธรุกิจ 

จัดตั้งขึ้น
ใน

ประเทศ 
อัตราร้อยละของการถือ

หุ้น 
   2565 2564 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทฯ)     
บริษัท โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) 
จ ากัด 

จ าหน่ายอาหารและเครื่องดืม่ ไทย 100 100 

บริษัท เอบีพี คาเฟ (ประเทศไทย) จ ากัด จ าหน่ายอาหารและเครื่องดืม่ ไทย 100 100 
บริษัท โกลเด้น สกู๊ป จ ากัด จ าหน่ายอาหารและเครื่องดืม่ ไทย 100 100 
บริษัท เกรฮาวด์ จ ากัด ผลิตและจ าหน่ายเสื้อส าเรจ็รูป 

และเครื่องหนัง 
ไทย 100 100 



                                         รายงานประจ าปี 2565 : บริษทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) 
  

  148  
 

ช่ือบริษัท ลักษณะธรุกิจ 

จัดตั้งขึ้น
ใน

ประเทศ 
อัตราร้อยละของการถือ

หุ้น 

   2565 2564 

   ร้อยละ ร้อยละ 
     
บริษัท เกรฮาวด์ คาเฟ่ จ ากัด ร้านอาหาร ไทย 100 100 
Mudman International Limited ลงทุนในหุ้นของบริษัทอ่ืน สาธารณรัฐ

มอริเชียส 
100 100 

     
บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัท เกรฮาวด์ คาเฟ่ จ ากัด)     
GHC CAFÉ (UK) Co., Ltd. ร้านอาหาร สหราช

อาณาจักร 
100 100 

บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดย Mudman International Limited)     
Societe Langonnaise des Vins et  

Hotelleies SAS 
ร้านอาหาร ฝรั่งเศส 100 100 

MM FR SAS  ร้านอาหาร ฝรั่งเศส 67 67 
บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดย MM FR SAS)      
MAISON MM1 ร้านอาหาร ฝรั่งเศส 100 100 
MAISON MM2 ร้านอาหาร ฝรั่งเศส 100 100 
MAISON MM3 ร้านอาหาร ฝรั่งเศส 100 100 

ข) บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสีย
ในผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ านาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมี
นัยส าคัญต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได้  

ค)  บริษัทฯน างบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท างบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯมีอ านาจในการ
ควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันท่ีบริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น   

ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท าข้ึนโดยใช้นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ 

จ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันท่ีมีสาระส าคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว  

ฉ) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรพัย์สุทธิของบริษัทย่อยสว่นท่ี
ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น
ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

ช) สินทรัพย์และหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา
แลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา
แลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรายเดือน ผลต่างซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างจาก
การแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
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ซ) ในการบันทึกบัญชีเกี่ยวกับการซื้อกิจการ ผลต่างระหว่างมูลค่าสุทธิของสินทรัพย์ที่ซื้อตามราคายุติธรรมและมูล

ค่าที่จ่ายซื้อได้แสดงไว้เป็น “ค่าความนิยม” ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษัทฯจัดท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีราคาทุน 

3.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ
ปรับปรุงจ านวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 
2565 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รบัการปรบัปรุงหรอืจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียม
กับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการ
บัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน  

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงินของ
กลุ่มบริษัท  

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 
1 มกราคม 2566 

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบ
การเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรอืหลังวันท่ี 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับ
การปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วน
ใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงินของกลุ่ม
บริษัท 
 

4. การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี 

ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทได้เปลี่ยนแปลงประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์สิทธิการใช้พื้นที่ในส่วน
ของสิทธิการเช่าจากเดิม 9 ปี เป็น 20 ปี ซึ่งฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเช่ือว่าการเปลี่ยนแปลงอายุการให้ประโยชน์ของ
สินทรัพย์ดังกล่าวมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับจากการใช้งาน
สินทรัพย์ดังกล่าว 

ในการเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีข้างต้น กลุ่มบริษัทใช้วิธีเปลี่ยนทันที การเปลี่ยนแปลงนี้มีผลให้สิทธิการใช้
พื้นที่ในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เพิ่มขึ้นจ านวน 11.5 ล้านบาท และขาดทุนในงบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันลดลงจ านวน 11.5 ล้านบาท (0.011 บาทต่อหุ้น)  
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5. นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 

5.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 รายได้จากการขายและบริการ - ธุรกิจจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มและรา้นอาหาร 

 รายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่ม ซึ่งรับรู้เมื่อได้ส่งมอบสินค้าและให้บริการแล้ว รายได้จากการขายและบริการ
แสดงมูลค่าตามราคาในใบก ากับสินค้าโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม ส าหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบและบริการที่ได้ให้หลังจากหัก
ส่วนลดแล้ว 

 รายได้จากการขายสินค้า - ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเสื้อผ้าส าเร็จรูปและเครื่องหนัง  

 รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทได้โอนอ านาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เมื่อมีการส่งมอบ
สินค้า ในกรณีสินค้าฝากขาย กลุ่มบริษัทจะยังไม่รับรู้รายได้จากการขายเมื่อส่งมอบสินค้า แต่จะบันทึกรายได้เมื่อขาย
สินค้าแก่ลูกค้า รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบก ากับสินค้าโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม ส าหรับสินค้าที่ได้ส่ง
มอบหลังจากหักส่วนลดแล้ว 

 รายได้จากการบริหารจัดการ 

รายได้จากการบริหารจัดการรับรู้เป็นรายได้ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการตามระยะเวลาของสัญญาจ้างด าเนินการ
บริหารธุรกิจซึ่งเป็นไปตามเง่ือนไขและข้อตกลงท่ีระบุในสัญญาที่เกี่ยวข้อง 

 รายได้ดอกเบีย้  

 รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง  โดยจะน ามูลค่าตามบัญชีข้ันต้นของสินทรัพย์ทางการเงิน
มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีเกิดการด้อยค่าด้านเครดิตในภายหลัง ท่ีจะน ามูลค่าตาม
บัญชีสุทธิของสินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่
แท้จริง 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

 รายได้อื่น  

 รายได้อื่นรับรู้เป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง 

 ต้นทุนทางการเงิน 

 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากหนี้สินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายค านวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและรับรู้
ตามเกณฑ์คงค้าง 

5.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซึ่ง
ถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ไดม้าและไม่มีข้อจ ากดัในการเบิกใช้ 

5.3 สินค้าคงเหลือ 
 สินค้าคงเหลือแสดงตามราคาทุน (วิธีเข้าก่อน-ออกก่อน) หรือมูลค่าสทุธิที่จะได้รบัแล้วแตร่าคาใดจะต่ ากว่า  
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 มูลค่าสุทธิที่จะได้รับประมาณจากราคาที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจหักด้วยต้นทุนท่ีจ าเป็นต้องจ่ายเพื่อให้ขาย
สินค้านั้นได ้
5.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

5.5 อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 

 อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์  (ถ้ามี) 

 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุให้ประโยชน์

โดยประมาณดังนี้ 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 - 20 ปี 

อุปกรณ ์ 5 - 10 ปี 

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส านักงาน 5 - 10 ปี 

ยานพาหนะ 10 ปี 

กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน โดยไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส าหรับสินทรัพย์

ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง 

กลุ่มบริษัทตดัรายการอาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชี เมื่อจ าหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรอืการจ าหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์จะ
รับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบัญชี 

5.6 ค่าความนิยม  

 กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ่งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่ามูลค่ายุติธรรม

ของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวมธุรกิจ กลุ่มบริษัทจะรับรู้

ส่วนท่ีสูงกว่านี้เป็นก าไรในส่วนของก าไรหรือขาดทุนทันที 

 กลุ่มบริษัทแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม และจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุก
ปีหรือเมื่อใดก็ตามที่มีข้อบ่งช้ีของการด้อยค่าเกิดขึ้น 

 เพื่อวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดขึ้นจากการรวมกิจการให้กับหน่วย
สินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด)ท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้นจากการ
รวมกิจการ และกลุ่มบริษัทจะท าการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละ
รายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่
ก่อให้เกิดเงินสดต่ ากว่ามูลค่าตามบัญชี กลุ่มบริษัทจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน และกลุ่ม
บริษัทไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมได้ในอนาคต 
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5.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์นั้น ณ 
วันที่ซื้อธุรกิจ ส่วนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการอื่น กลุ่มบริษัทจะบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์นั้นตามราคาทุน 
ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า
สะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น 

 กลุ่มบริษัทตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ ากัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์ของ
สินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัท
จะทบทวนระยะเวลาการตัดจ าหน่ายและวิธีการตัดจ าหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่า
ตัดจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ ากัดมีดังนี้ 

        อายุการให้ประโยชน์ 
แฟรนไชส ์ 7 - 28 ปี 
คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร ์ 3 - 5 ปี  

 กลุ่มบริษัทไม่มีการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนซึ่งได้แก่ เครื่องหมายการค้า 

แต่จะใช้วิธีการทดสอบการด้อยค่าทุกปีทั้งในระดับของแต่ละสินทรัพย์นั้นและในระดับของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด

เงนิสด กลุ่มบริษัทจะทบทวนทุกปีว่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวยังคงมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน 

5.8 รายการธรุกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึงบุคคลหรือกิจการที่มีอ านาจควบคุมบริษัทฯหรือถูกบริษัทฯควบคุม
ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ  

 นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อม
ซึ่งท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารส าคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯที่มีอ านาจในการ
วางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษัทฯ  

5.9 สัญญาเช่า 

ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญา
จะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถ้าสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้ส าหรับ
ช่วงเวลาหนึ่งเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

 กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่าระยะสั้น
และสัญญาเช่าที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษัท
บันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนี้สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตาม
สัญญาเช่า 

 



                                         รายงานประจ าปี 2565 : บริษทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) 
  

  153  
 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุงด้วย
การวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจ านวนเงินของหนี้สินตาม
สัญญาเช่าจากการรับรู้เริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น จ านวนเงินที่จ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญา
เช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล ประมาณการต้นทุนในการรื้อถอนและการขนย้ายสินทรัพย์อ้างอิงหรือ
การบูรณะสินทรัพย์อ้างอิงหรือสถานท่ีตั้งของสินทรัพย์อ้างอิง และหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีได้รับ 

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังนี้ 

สิทธิการใช้พื้นที ่ 3 - 20 ปี 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 10  ปี 
อุปกรณ์  5 ปี 
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส านักงาน 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 

หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพย์
ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื้อ ค่าเสื่อมราคาจะค านวณจากอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ 

  
 หนี้สินตามสัญญาเช่า 

หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า จ านวน
เงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผันแปรที่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรือ
อัตราจ านวนเงินที่คาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความ
แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อก าหนดของ
สัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับ
ดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เหตุการณ์หรือเง่ือนไขซึ่งเกี่ยวข้องกับการจ่ายช าระนั้นได้เกิดขึ้น  

กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่าหรือ
อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญา
เช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยของหนี้สินตามสญัญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหนี้สินตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่า
ตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี่ยนแปลงการจ่าย
ช าระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี่ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้างอิง 

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่่า 

สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิง
มีมูลค่าต่ า จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

สัญญาเช่าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าเงินทุน ณ 
วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าเงินทุนเป็นลูกหนี้ด้วยจ านวนที่เท่ากับเงินลงทุน
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สุทธิตามสัญญาเช่า กล่าวคือ ผลรวมของมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ านวนเงินที่จะได้รับตามสัญญาเช่าและมูลค่าคงเหลือ
ของสินทรัพย์อ้างอิงที่ไม่ได้รับการประกัน หลังจากนั้นจะรับรู้รายได้ทางการเงินตลอดอายุสัญญาเช่าในรูปแบบที่
สะท้อนถึงอัตราผลตอบแทนรายงวดคงที่ของเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า 

สัญญาเช่าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่า
ด าเนินงาน กลุ่มบริษัทบันทึกจ านวนเงินที่ได้รับตามสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายได้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวิธี
เส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้นจากการได้มาซึ่งสัญญาเช่าด าเนินงานรวมในมูลค่า
ตามบัญชีของสินทรัพย์อ้างอิงและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับรายได้จากสัญญาเช่า  

5.10 เงินตราต่างประเทศ 

 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานของ

บริษัทฯ รายการต่างๆของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของแต่ละ

กิจการนั้น 

 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และ

หนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบ

ระยะเวลารายงาน  

 ก าไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน 

5.11 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะท าการประเมินการด้อยค่าของอาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้

และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัท หากมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า และจะท าการประเมินการด้อย

ค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนเป็นรายปี กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุน

จากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต่ ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่

คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคา

ใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่า

จะได้รับจากสินทรัพย์และค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึงการประเมินความ

เสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่ก าลงัพิจารณา

อยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษัทใช้แบบจ าลองการประเมินมูลค่าที่ดีที่สุดซึ่งเหมาะสม

กับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะได้มาจากการจ าหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจ าหน่าย 

โดยการจ าหน่ายนั้นผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็น

อิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน 

 กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ยกเว้นค่าความนิยม) มีข้อบ่งช้ีที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่า

ของสินทรัพย์ที่รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น 

และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ก าหนด
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มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั้งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่

เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ

สินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของก าไรหรือขาดทุนทันที  

5.12 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 

 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินท่ีกลุ่ม

บริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ารองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินที่

กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีท่ีเกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

กลุ่มบริษัทมีภาระส าหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่า
เงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส าหรับพนักงาน  

กลุ่มบริษัทค านวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่
ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตาม
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส าหรับโครงการผลประโยชน์หลั งออกจาก
งานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 ต้นทุนบริการในอดีตจะรับรู้ทั้งจ านวนในส่วนของก าไรหรือขาดทุนทันทีที่มีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาดโครงการ 
หรือเมื่อกิจการรับรู้ต้นทุนการปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง 

5.13 ประมาณการหนี้สิน 

 กลุ่มบริษัทจะบนัทึกประมาณการหนี้สนิไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และ
มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และ
สามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ  

5.14 ภาษีเงินได้ 

 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
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 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ านวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไร
ทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ 
วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินท่ีเกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใช้ ณ วัน
สิ้นรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวที่ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษี
เงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจ านวนเท่าที่มี
ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มบริษัทจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวที่
ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น 

 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะท า

การปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการ

น าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ 

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้

บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น  

5.15 เคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการท ารายการ

เฉพาะในกรณีที่เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่ไมไ่ด้วัดมูลค่าด้วยมูลคา่ยุติธรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน อย่างไรก็ตาม ส าหรับ

ลูกหนี้การค้าที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยส าคัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว

ด้วยราคาของรายการ ตามที่กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า

ในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน โดย

พิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของ

สินทรัพย์ทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ่าหน่าย  

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย เมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรพัย์ทางการเงินนั้นเพือ่

รับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นการรับ

ช าระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่าน้ัน  
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สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมินการ ด้อยค่า ท้ังนี้ 

ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วน

ของก าไรหรือขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก่าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารหนี้)  

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เมื่อกลุ่มบริษัทถือครอง

สินทรัพย์ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพย์ทางการเงิน และเง่ือนไขตามสัญญา

ของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นการรับช าระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงิน

ต้นในวันท่ีระบุไว้เท่าน้ัน 

ทั้งนี้ รายได้ดอกเบี้ย ก าไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน และผลขาดทุนจากการด้อยค่าหรือการโอนกลับรายการ
ผลขาดทุนนั้นจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนและค านวณด้วยวิธีการเช่นเดียวกับสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า
ด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย ในขณะที่การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมอื่น ๆ จะรับรู้ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผล
สะสมของการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมที่เคยรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะโอนเข้าไปยังส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนเมื่อมีการตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินนั้น 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมลูค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก่าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่า
ยุติธรรม โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมซึ่งรวมถึงดอกเบี้ยรับในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ทั้งนี้ สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพันธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อค้า เงินลงทุน
ในตราสารทุนซึ่งกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และ
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีกระแสเงินสดที่ไม่ได้รับช าระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน 

ยกเว้นหนี้สินตราสารอนุพันธ์ กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกส าหรับหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหัก
ต้นทุนการท ารายการ และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัด
จ าหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ทั้งนี้ ผลก าไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินและการ
ตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตัดจ าหน่าย
ค านึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้น
ด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน 

การซ้ือหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติ 

การซื้อหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติที่มีเงื่อนไขการส่งมอบสินทรัพย์ภายในระยะเวลาที่ก าหนดขึ้นจาก
หลักเกณฑ์หรือวิธีปฏิบัติโดยทั่วไปของตลาด จะรับรู้ ณ วันซื้อขาย ซึ่งเป็นวันที่กิจการมีข้อผูกมัดที่จะซื้อหรือขาย
สินทรัพย์นั้น / วันจ่ายช าระ ซึ่งเป็นวันท่ีได้มีการส่งมอบสินทรัพย์นั้น 
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การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้สิ้นสุดลง หรือ
ได้มีการโอนสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น  

กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว มีการยกเลิกภาระ
ผูกพันนั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่จาก
ผู้ให้กู้รายเดียวกันซึ่งมีข้อก าหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อก าหนดของหนี้สินที่มีอยู่อย่างเป็น
สาระส าคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหนี้ท้ังหมดที่ไม่ได้วัดมลูค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรม
ผ่านก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณจากผลต่างของกระแสเงินสดที่จะครบก าหนด
ช าระตามสัญญากับกระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับช าระ และคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่ แท้จริง
โดยประมาณของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันท่ีได้มา 

ในกรณีที่ความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัท
วัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที่อาจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า 
ในขณะที่หากความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัท
วัดมูลค่าผลขาดทุนด้วยจ านวนเงินที่เท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่เหลืออยู่ของเครื่องมือ
ทางการเงิน  

กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเสี่ยงด้านเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ เมื่อมีการค้างช าระการจ่ายเงินตามสัญญาเกิน
กว่า 30 วัน และพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการด้อยค่าด้านเครดิตหรือมีการผิดสัญญา เมื่อมีการค้างช าระ
การจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วัน อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษัทอาจพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมี
การเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างมีนัยส าคัญและมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากข้อมูลภายในหรือข้อมูล
ภายนอกอ่ืน เช่น อันดับความน่าเชื่อถือด้านเครดิตของผู้ออกตราสาร  

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับลูกหนี้การค้าดังนั้น ทุกวัน
สิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่า
เผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้า  

การค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต 
ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ  

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ าหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รบัคืนกระแสเงินสดตามสญัญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะน ามาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็
ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตั้งใจที่จะช าระ
ด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และช าระหนี้สินพร้อมกัน 
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5.16 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่น
โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่ม
บริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องก าหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่อง
ส าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กลุ่ม
บริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้
ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด  

 ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออกเป็น
สามระดับตามประเภทของข้อมูลที่น ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังน้ี 

 ระดับ 1  ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหน้ีสินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง 

 ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม 

 ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น  

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดับช้ันของมูลค่า
ยุติธรรมส าหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้น
ประจ า 

 

6. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ 

 ในการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ
ในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินที่แสดงใน
งบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนที่ประมาณ
การไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่ส าคัญมีดังนี้ 

 สัญญาเช่า  

การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสทิธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

ในการก าหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลหรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยค านึงถึงข้อเท็จจริงและ
สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องทั้งหมดที่ท าให้เกิดสิ่งจูงใจในทางเศรษฐกิจส าหรับกลุ่มบริษัทในการใช้หรือไม่ใช้สิทธิเลือก
นั้น     

การก าหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพ่ิม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

 กลุ่มบริษัทไม่สามารถก าหนดอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั้น ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการ
ก าหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัทในการคิดลดหนี้สินตามสัญญาเช่า โดยอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืม
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ส่วนเพิ่มเป็นอัตราดอกเบี้ยที่กลุ่มบริษัทจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินที่จ าเป็นเพื่อให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์ที่มีมูลค่าใกล้เคียง
กับสินทรัพย์สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่คล้ายคลึง โดยมีระยะเวลาการกู้ยืมและหลักประกันที่
คล้ายคลึง 

 ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าใน
ภายหลัง ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ หรือ หน่วยของ
สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการค านวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสด
นั้น ๆ 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ในการประเมินค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมิน
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่าว มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย
ของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุ นในการ
ขาย กลุ่มบริษัทอ้างอิงจากข้อมูลที่มีอยู่เกี่ยวกับธุรกรรมการขายที่มีผลผูกพันซึ่งได้เข้าท าในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความ
เกี่ยวข้องกันส าหรับสินทรัพย์ที่คล้ายคลึงกันหรืออ้างอิงจากราคาตลาดที่สามารถสังเกตได้หักด้วยต้นทุนส่วนเพ่ิมในการ
จ าหน่ายสินทรัพย์นั้น ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรพัย์ กลุ่มบริษัทใช้แบบจ าลองการคิดลดกระแสเงินสด ซึ่งใช้
ข้อมูลงบประมาณในช่วง 5 ปี ข้างหน้าและไม่รวมถึงการปรับโครงสรา้งใด ๆ ท่ีกิจการยังไม่ได้มีผลผูกพันหรือการลงทุน
ในอนาคตที่ส าคัญซึ่งจะท าให้สินทรัพย์นั้นดีขึ้น ทั้งนี้ อัตราคิดลดที่ใช้ในแบบจ าลองดังกล่าวรวมถึงกระแสเงินสดรับใน
อนาคตที่คาดการณ์และอัตราการเติบโตที่ใช้ในการค านวณนี้มีผลกระทบต่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน การประมาณ
การดังกล่าวส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน ซึ่ง
กลุ่มบริษัทได้บันทึกไว้ในงบการเงิน สมมติฐานส าคัญที่ใช้ในการประเมินมลูค่าที่คาดว่าจะไดร้ับคืนได้เปิดเผยไว้ในหมาย
เหตุ 14 

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษี ที่
ไม่ได้ใช้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผล
แตกต่างช่ัวคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบริษัทควรรับรู้จ านวนสินทรัพย์
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละ
ช่วงเวลา 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ของพนักงาน 

 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานอื่นของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต 
อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนักงาน เป็นต้น 
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7. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจที่ส าคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุ รกิจดังกล่าวเป็นไปตาม
เง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
เหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้  

   (หน่วย: พันบาท) 

 
งบการเงินรวม 

งบการเงิน      เฉพาะ
กิจการ นโยบายการก าหนดราคา 

 2565 2564 2565 2564  
รายการธรุกิจกับบริษัทใหญ ่      
รายได้ค่าเช่า 140 - 140 - อัตราตามสญัญา 
รายได้ค่าบริการ 312 - 312 - อัตราตามสญัญา 
ค่าใช้จ่ายอื่น 32 - 32 - ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน 
รายการธรุกิจกับบริษัทย่อย      
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)      
รายได้จากการบริหารจัดการ - - 126,814 108,83

4 
ร้อยละ 2.5 ของยอดขาย หรือ 
ต้นทุนบวกก าไรร้อยละ 5 - 15                  
แล้วแต่มลูค่าใดจะสูงกว่า 

รายได้ค่าเช่า - - 5,556 4,777 อัตราตามสญัญา 
รายได้ค่าบริการ - - 3,438 437 อัตราตามสญัญา 
ดอกเบี้ยรับ - - 10,541 26,621 อัตราร้อยละ 3.75 - 5.25 ต่อปี

(2564: 3.75 - 12.56 ต่อปี) 
ดอกเบี้ยจ่าย - - 5,760 6,044 อัตราร้อยละ 3.22 ต่อปี      

(2564: 3.22 - 3.75 ต่อปี) 
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 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มี
รายละเอียดดังนี้  

  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนี้อื่น -               

กิจการที่เกี่ยวข้องกนั (หมายเหตุ 9)     

บริษัทใหญ ่ 24 55 - - 

บริษัทย่อย - - 51,121 72,251 

บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 425 - 325 - 

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน - กิจการที่
เกี่ยวข้องกัน 449 55 51,446 72,251 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     

บริษัทย่อย - - 1,216,755 1,193,737 

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติ                       
ที่คาดว่าจะเกดิขึ้น  - - (266,025) (266,025) 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กจิการที่เกีย่วข้องกัน - 
สุทธิ - - 950,730 927,712 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อืน่ -                  
กิจการที่เกี่ยวข้องกนั (หมายเหตุ 17)     

บริษัทใหญ ่ 45 19 33 - 
บริษัทย่อย - - 24 2 

บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 3 - 3 - 

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน - กิจการที่
เกี่ยวข้องกัน  48 19 60 2 

เงินกู้ยมืระยะสัน้จากกิจการที่เกี่ยวข้องกนั     

บริษัทย่อย - - 127,000 211,000 
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เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นเป็นการให้กู้ยืมเงินในรูปของตั๋วสัญญาใช้เงิน โดยมีอัตราดอกเบี้ย
ระหว่างร้อยละ 3.80 ถึง 5.25 ต่อปี (2564: ระหว่างร้อยละ 3.75 ถึง 11.76 ต่อปี) เงินให้กู้ยืมดังกล่าวไม่มีหลักประกัน
และมีก าหนดช าระคืนเมื่อทวงถาม 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เงินกู้ยืมระยะสั้นเป็นการกู้ยืมเงินในรูปของตั๋วสัญญาใช้เงิน โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.22 
ต่อปี (2564: 3.22 ต่อปี) เงินกู้ยืมดังกล่าวไม่มีหลักประกันและมีก าหนดช าระคืนเมื่อถูกทวงถาม 

การเคลื่อนไหวส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่างบริษัทฯและกิจการที่
เกี่ยวข้องกันมีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กู้ยืม/เงินกู้ยมื 
ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี  

1 มกราคม 
2565 เพิ่มขึ้น ลดลง 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2565 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กจิการที่เกีย่วข้องกัน     
บริษัท เอบีพี คาเฟ (ประเทศไทย) จ ากัด บริษัทย่อย 63,000 15,000 (38,000) 40,000 
บริษัท โกลเด้น สกู๊ป จ ากัด บริษัทย่อย 47,800 4,000 - 51,800 
บริษัท เกรฮาวด์ คาเฟ่ จ ากัด บริษัทย่อย 326,963 82,000 (25,000) 383,963 
บริษัท เกรฮาวด์ จ ากัด บริษัทย่อย 198,851 - (67,700) 131,151 
Mudman International Limited บริษัทย่อย 557,123 52,718 - 609,841 

รวม  1,193,737 153,718 (130,700) 1,216,755 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่           

คาดว่าจะเกิดขึ้น  (266,025) - - (266,025) 

สุทธิ  927,712 153,718 (130,700) 950,730 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน      
บริษัท โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) 

จ ากัด 
บริษัทย่อย 

211,000 15,000 (99,000) 127,000 

รวม  211,000 15,000 (99,000) 127,000 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรับเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่ Mudman 
International Limited และบริษัท เกรฮาวด์ จ ากัด จ านวน 204 ล้านบาท และ 62 ล้านบาท ตามล าดับ  
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและ
ผู้บริหาร ดังต่อไปนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 28,729 25,568 11,705 11,457 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 546 2,107 - 1,618 

รวม 29,275 27,675 11,705 13,075 

ในระหว่างปี 2564 กลุ่มบริษัทมีการจ่ายผลประโยชน์หลังออกจากงานแก่กรรมการและผู้บริหารจ านวน 9.11 ล้านบาท 
(เฉพาะของ บริษัทฯ: 1.48 ล้านบาท) (2565: ไม่มี) 

ภาระค้ าประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

กลุ่มบริษัทมีภาระจากการค้ าประกันให้กับกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 33.4.1 
 

8. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
เงินสด 28,271 17,290 45 43 

เงินฝากธนาคาร 196,143 189,179 60,430 26,543 

รวม 224,414 206,469 60,475 26,586 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เงินฝากออมทรัพย์มีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.05 ถึง 0.35 ต่อปี (2564: ร้อยละ 0.05 
ถึง 0.125 ต่อปี) 
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9. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 

     (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก าหนดช าระ     

ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 24 55 24,226 22,551 
ค้างช าระ     

ไม่เกิน 3 เดือน - - 4,846 1,712 
3 - 6 เดือน - - 4,289 2,427 
6 - 12 เดือน - - - 10,356 
มากกว่า 12 เดือน - - - 1,355 

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 24 55 33,361 38,401 
ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไมเ่กี่ยวขอ้งกัน     
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก าหนดช าระ     

ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 53,306 57,363 1,045 767 
ค้างช าระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 3,977 3,283 - - 
3 - 6 เดือน 220 502 - - 
6 - 12 เดือน 12 1 - - 
มากกว่า 12 เดือน 6,013 6,020 - - 

รวม 63,528 67,169 1,045 767 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า         

จะเกิดขึ้น   (5,938) (5,938) - - 

รวมลูกหนี้การคา้ - กิจการที่ไม่เกีย่วข้องกัน - สทุธ ิ 57,590 61,231 1,045 767 

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธ ิ 57,614 61,286 34,406 39,168 
ลูกหนี้อ่ืน     
ลูกหนี้อ่ืน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 425 - 18,085 33,850 
ลูกหนี้อ่ืน - กิจการที่ไมเ่กี่ยวข้องกัน 14,711 14,568 231 324 
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 40,494 37,248 2,960 2,597 

รวมลูกหนี้อ่ืน 55,630 51,816 21,276 36,771 

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน - สทุธ ิ 113,244 113,102 55,682 75,939 

 ระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ลูกค้าโดยปกติมีระยะเวลา 15 วัน ถึง 30 วัน 
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10. สินค้าคงเหลือ 

  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
สินค้าส าเร็จรูป 63,737 70,942 - - 
งานระหว่างท า 7,066 4,698 - - 
วัตถุดิบ 110,834 102,317 37 23 
ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 17,527 13,301 17 5 
สินค้าระหว่างทาง - 4,144 - - 
อื่นๆ  29,924 22,154 22 20 

รวม 229,088 217,556 76 48 
หัก: รายการปรับลดราคาทุนให้เปน็มูลค่าสุทธิ                 

ที่จะไดร้ับ (28,620) (39,819) - - 

รวมสินค้าคงเหลือ 200,468 177,737 76 48 

ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทย่อยได้กลับรายการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ เป็นจ านวน 
11.2 ล้านบาท โดยน าไปหักจากมูลค่าของสินค้าคงเหลือที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปี (2564: ปรับลดราคาทุนของ
สินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นจ านวน 3.1 ล้านบาท โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนขายและบริการ) 

11. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2565 2564 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ

ขาดทุน   

เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์ 9,196 19,307 

รวมสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9,196 19,307 

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มี
รายละเอียดดังนี ้

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2565 2564 
ยอดคงเหลือต้นป ี 19,307 - 
บวก: เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุน - 19,997 



                                         รายงานประจ าปี 2565 : บริษทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) 
  

  167  
 

หัก:  เงินสดรับจากการขายเงินลงทุน (9,106) - 
ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคา่ยุติธรรมของเงินลงทุน (1,005) (690) 

รวมสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9,196 19,307 

 

12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

       (หน่วย: พันบาท) 

บริษัท ทุนเรียกช าระแล้ว 
สัดส่วนการ

ลงทุน ราคาทุน 

ค่าเผื่อการด้อยค่า
ของ 

เงินลงทุน 

มูลค่าตามบญัชี 
ตามวิธีราคาทุน - 

สุทธิ 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
 (พันบาท) (พันบาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ)       
บริษัท โกลเด้น โดนัท        

(ประเทศไทย) จ ากัด 300,000 300,000 100 100 
842,44

7 
842,44

7 - - 
842,44

7 
842,44

7 
บริษัท เอบีพี คาเฟ 

(ประเทศไทย) จ ากัด 40,000 40,000 100 100 
382,14

7 
382,14

7 - - 
382,14

7 
382,14

7 
บริษัท โกลเด้น สกู๊ป 

จ ากัด 125,000 125,000 100 100 
125,00

0 
125,00

0 
( 84,00

0) 
( 84,00

0) 41,000 41,000 
บริษัท เกรฮาวด์ คาเฟ่ 

จ ากัด 10,784 10,784 100 100 
1,492,

606 
1,492,

606 - - 
1,492,

606 
1,492,

606 
บริษัท เกรฮาวด์ จ ากัด 

96,990 96,990 100 100 
361,19

4 
361,19

4 
( 142,3

21) 
( 142,3

21) 
218,87

3 
218,87

3 
 (พันเหรียญ

สหรัฐอเมริกา) 
(พันเหรียญ

สหรัฐอเมริกา)         
Mudman 

International 
Limited 30 30 100 100 976 976 (976) (976) - - 

รวม     

3,204,
370 

3,204,
370 

( 227,2
97) 

( 227,2
97) 

2,977,
073 

2,977,
073 

บริษัทฯได้น าใบหุ้นของบริษัทย่อยในประเทศไทยแห่งหนึ่งไปค้ าประกันหุ้นกู้ระยะยาวตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 20 
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13. อาคารและอุปกรณ์ 
(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 อาคาร 

ส่วน
ปรับปรุง
อาคาร อุปกรณ ์

เครื่อง
ตกแต่ง       
และ

อุปกรณ์
ส านักงาน 

ยานพาหน
ะ 

สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้าง

และติดตั้ง รวม 

ราคาทุน        

1 มกราคม 2564 - 749,094 316,748 322,527 5,024 11,213 
1,404,60

6 
ซื้อเพิ่ม - 80,349 43,249 36,089 - 54,043 213,730 
จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย - (58,359) (17,364) (18,205) - - (93,928) 

โอนเข้า(ออก) 22,793 3,715 1,067 7,376 - (34,951) - 

31 ธันวาคม 2564 22,793 774,799 343,700 347,787 5,024 30,305 
1,524,40

8 
ซื้อเพิ่ม - 157,850 76,412 51,181 583 31,248 317,274 
จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย - (50,803) (6,706) (9,262) - - (66,771) 

โอนเข้า(ออก) - 27,592 1,535 847 - (29,974) - 

31 ธันวาคม 2565 22,793 909,438 414,941 390,553 5,607 31,579 
1,774,91

1 

ค่าเสื่อมราคาสะสม        
1 มกราคม 2564 - 445,372 230,864 238,251 1,989 - 916,476 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี 119 45,181 25,218 31,725 305 - 102,548 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัส่วนที่

จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย - (35,795) (15,223) (16,091) (603) - (67,712) 

31 ธันวาคม 2564 119 454,758 240,859 253,885 1,691 - 951,312 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี 1,083 48,557 27,311 25,393 591 - 102,935 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัส่วนที่

จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย - (48,325) (6,313) (9,143) - - (63,781) 

31 ธันวาคม 2565 1,202 454,990 261,857 270,135 2,282 - 990,466 

ค่าเผ่ือการด้อยค่า        

1 มกราคม 2564 - 7,668 10 - - - 7,678 

31 ธันวาคม 2564 - 7,668 10 - - - 7,678 

เพิ่มขึ้นระหว่างปี - 12 2,941 142 - - 3,095 

31 ธันวาคม 2565 - 7,680 2,951 142 - - 10,773 
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ผลต่างจากการแปลงค่างบ
การเงิน        

31 ธันวาคม 2564 - 7,794 906 1,692 - 74 10,466 

31 ธันวาคม 2565 - 4,428 941 (65) - - 5,304 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี        

31 ธันวาคม 2564 22,674 320,167 103,737 95,594 3,333 30,379 575,884 

31 ธันวาคม 2565 21,591 451,196 151,074 120,211 3,325 31,579 778,976 

ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี        
2564 (จ านวน 11.68 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหาร) 

102,548 

2565 (จ านวน 13.02 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหาร) 

102,935 
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 (หน่วย:พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อาคาร 

ส่วน
ปรับปรุง
อาคาร อุปกรณ ์

เครื่อง
ตกแต่ง       
และ

อุปกรณ์
ส านักงาน 

สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้าง

และตดิตั้ง รวม 
ราคาทุน       
1 มกราคม 2564 - 3,132 501 8,874 9,309 21,816 
ซื้อเพิ่ม - - - 10 20,388 20,398 
จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย - - (16) (354) - (370) 
โอนเข้า(ออก) 22,793 2,740 950 3,214 (29,697) - 
31 ธันวาคม 2564 22,793 5,872 1,435 11,744 - 41,844 
ซื้อเพิ่ม - 645 51 996 - 1,692 
จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย - - - (44) - (44) 
โอนเข้า(ออก) - - - - - - 
31 ธันวาคม 2565 22,793 6,517 1,486 12,696 - 43,492 
ค่าเสื่อมราคาสะสม       
1 มกราคม 2564 - 1,700 422 7,523 - 9,645 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี 119 172 26 603 - 920 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัส่วนที่จ าหน่าย/ตดั

จ าหน่าย - - (16) (354) - (370) 
31 ธันวาคม 2564 119 1,872 432 7,772 - 10,195 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี 1,083 432 110 912 - 2,537 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัส่วนที่จ าหน่าย/ตดั

จ าหน่าย - - - (44) - (44) 
31 ธันวาคม 2565 1,202 2,304 542 8,640 - 12,688 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี       
31 ธันวาคม 2564 22,674 4,000 1,003 3,972 - 31,649 

31 ธันวาคม 2565 21,591 4,213 944 4,056 - 30,804 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี       
2564 (จ านวน 0.79 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหาร) 

920 

2565 (จ านวน 2.19 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหาร) 

2,537 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมีอุปกรณ์จ านวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ 

มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 683.6 

ล้านบาท และ 721.6 ล้านบาท ตามล าดับ (เฉพาะของบริษัทฯ: 11.6 ล้านบาท และ 7.3 ล้านบาท ตามล าดับ) 
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14. ค่าความนิยม 

เพื่อวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่าประจ าปี บริษัทฯได้ปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดจากการรวมกิจการให้กับ
หน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด ซึ่งแสดงได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 

 ธุรกิจร้านโดนัท ธุรกิจร้านเบเกอรี ่ ธุรกิจร้านอาหาร รวม 

ค่าความนิยม 484,370 298,192 1,157,322 1,939,884 

บริษัทฯพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ 
โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับอ้างอิงจากประมาณการทางการเงินซึ่งได้รับอนุมัติ
จากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดครอบคลุมระยะเวลา 4.5 ปีส าหรับธุรกิจร้านโดนัท ร้านเบเกอรี่ และธุรกิจ
ร้านอาหาร 

ข้อสมมติที่ส าคัญในการค านวณมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 ธุรกิจร้านโดนัท ธุรกิจร้านเบเกอรี ่ ธุรกิจร้านอาหาร 

อัตราการเติบโตของรายได้ในระยะยาว 2
.0 

2
.0 

1
.6 - 2.0 

อัตราคิดลด 1
2.2 

1
2.2 

9
.3 - 12.2 

ในปี 2563 บริษัทฯประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของค่าความนิยมส าหรับธุรกิจร้านอาหาร ซึ่งผลการประเมิน
พบว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ ากว่ามูลค่าตามบัญชี บริษัทฯได้บันทึกค่าเผื่อการด้อยค่าของค่าความนิยมดังกล่าว
จ านวน 200 ล้านบาทในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 2563 
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15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 
งบการเงิน     

เฉพาะกิจการ 

 
แ

ฟรนไชส ์

เ
ครื่องหมาย

การค้า 

ค
อมพิวเตอร์
ซอฟท์แวร์ 

ร
วม 

ค
อมพิวเตอร์
ซอฟท์แวร์ 

1 มกราคม 2564 
3

49,882 
3

76,563 7,490 733,935 5 

ซื้อเพิ่ม 
1

4,640 - 4,072 18,712 - 

ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับป ี
(

35,604) - (2,125) (37,729) 
(

5) 
ผลตา่งจากการแปลงค่างบการเงิน - 387 29 416 - 

31 ธันวาคม 2564 
3

28,918 
3

76,950 9,466 715,334 - 

ซื้อเพิ่ม 
6

,847 - 
6

,593 
1

3,440 - 

ตัดจ าหน่าย 
(

11,435) - (8) (11,443) - 

ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับป ี
(

37,344) - 
(

2,575) 
(

39,919) - 

ผลตา่งจากการแปลงค่างบการเงิน - 
(

405) - 
(

405) - 

31 ธันวาคม 2565 
2

86,986 
3

76,545 
1

3,476 
6

67,007 - 

 ฝ่ายบริหารได้ทดสอบการด้อยค่าประจ าปีของเครื่องหมายทางการค้าที่ได้มาจากการรวมธุรกิจร้านอาหาร ซึ่งมีหลักฐาน

สนับสนุนว่ามีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน พร้อมกับค่าความนิยมตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบ

การเงินข้อ 14 

 ฝ่ายบริหารพจิารณาแล้วเช่ือว่าเครื่องหมายการค้าที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนไม่เกิดการด้อยค่า 
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16. เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 

 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินมีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 220,687 233,353 132,500 124,000 

 อัตราดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมระยะสั้นมีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 2.00 - 3.55, 

MLR - 2.50 
2.00 - 3.55, 
MLR - 2.50 

2.00 - 3.55 2.20 - 3.55 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินที่ยังมิได้เบิกใช้เป็นจ านวน 34.5 ล้าน
บาท (2564: 70.5 ล้านบาท) ซึ่งวงเงินสินเช่ือระยะสั้นที่ยังมิได้เบิกใช้จ านวน 19.5 ล้านบาท (2564: 28.5 ล้านบาท) 
ค้ าประกันโดยบริษัทฯและบริษัทย่อยตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 33.4.1 

 

17. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อืน่ 
     (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 213,214 176,945 1,385 1,196 
เจ้าหนี้อ่ืน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  48 19 60 2 
เจ้าหนี้อ่ืน - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 50,010 58,727 894 568 
เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ 52,611 32,280 613 1,222 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 116,449 140,405 13,884 11,911 
รายได้รับล่วงหน้า 14,785 11,178 - - 

อื่นๆ 1,237 1,258 12 19 

รวม 448,354 420,812 16,848 14,918 
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18. สัญญาเช่า 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  

กลุ่มบริษัทท าสัญญาเช่าสินทรัพย์เพื่อใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยมีอายุสัญญาระหว่าง 1 - 20 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สรุปได้ดังนี้ 

   (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 

สิทธิ                       
การใช้พื้นที่ 

ส่วน
ปรับปรุง
อาคาร อุปกรณ์ 

เครื่อง
ตกแต่งและ
อุปกรณ์

ส านักงาน 
ยานพาหน

ะ รวม 

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2564  969,386 34,439 227 318 9,726 1,014,096 
เพิ่มขึ้นระหว่างป ี 241,499 4,947 9,183 - 30,260 285,889 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - มลูค่า

สุทธิตามบญัชี  ณ วันที่จ าหน่าย
และตดัจ าหน่าย (26,545) (3,170) (4,292) (46) (2,847) (36,900) 

ค่าเสื่อมราคาส าหรบัป ี (282,051) (5,061) (1,859) (158) (12,238) (301,367) 

ผลตา่งจากการแปลงค่างบการเงิน 10,655 - - - - 10,655 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 912,944 31,155 3,259 114 24,901 972,373 
เพิ่มขึ้นระหว่างป ี 419,225 7,885 - - 20,119 447,229 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - มลูค่า

สุทธิตามบญัชี  ณ วันที่จ าหน่าย
และตดัจ าหน่าย (8,460) (1,379) (1,028) - - (10,867) 

ค่าเสื่อมราคาส าหรบัป ี (251,750) (4,928) (1,592) (114) (11,894) (270,278) 

ผลตา่งจากการแปลงค่างบการเงิน (8,763) - - - - (8,763) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 1,063,196 32,733 639 - 33,126 1,129,694 
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 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สิทธิใน                      
การใช้พื้นที่ 

ส่วนปรับปรุง
อาคาร ยานพาหนะ รวม 

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2564  31,787 140 158 32,085 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัป ี (5,447) (20) (158) (5,625) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 26,340 120 - 26,460 
เพิ่มขึ้นระหว่างป ี - - 2,683 2,683 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัป ี (5,447) (20) (224) (5,691) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 20,893 100 2,459 23,452 

ข) หนี้สินตามสัญญาเช่า 

หนี้สินตามสญัญาเช่า ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 แสดงได้ดังนี ้

     (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
จ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่า 1,057,320 869,422 28,872 33,238 
หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจ าหน่าย (105,362) (103,634) (3,815) (4,959) 

รวม 951,958 765,788 25,057 28,279 
หัก: ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (276,608) (198,380) (6,084) (5,273) 

หนี้สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากสว่นท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงป ี 675,350 567,408 18,973 23,006 

 



                                         รายงานประจ าปี 2565 : บริษทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) 
  

  176  
 

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีหนี้สินตามสัญญาเช่าส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดังนี ้

     (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
ยอดคงเหลือต้นปี 765,788 787,242 28,279 33,237 
บวก: เพิ่มขึ้นระหว่างปี 435,823 279,743 2,308 - 

การเพิ่มขึ้นของดอกเบี้ยระหว่างปี 38,199 37,454 1,351 1,550 
หัก:   ช าระค่าเช่าระหว่างปี (264,005) (230,318) (6,881) (5,744) 

ลดลงจากการยกเลิกสัญญาเช่า (10,039) (34,309) - - 
ส่วนลดค่าเช่าจากผู้ให้เช่า (10,121) (75,033) - (764) 

 ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (3,687) 1,009 - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 951,958 765,788 25,057 28,279 

การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุ 35 ภายใต้

หัวข้อความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  

ค) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

     (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 270,278 301,367 5,691 5,625 
ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า 38,199 37,454 1,351 1,550 
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าระยะสั้น 57,011 6,111 - - 
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสญัญาเช่าซึ่งสนิทรัพย์อ้างอิงมี

มลูค่าต่ า 11,832 608 - - 
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการจ่ายช าระค่าเช่าผันแปรทีไ่ม่อิง

ดัชนีหรืออัตรา 201,617 143,152 - - 

กลุ่มบริษัทมีสัญญาเช่าพื้นที่ในอาคารซึ่งมีการจ่ายช าระค่าเช่าท่ีผันแปรตามยอดขาย อายุสัญญาเช่ามีระยะเวลา 1 

- 3 ปี 

ง) อื่น ๆ   

  กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 534.5 ล้าน

บาท  (2564: 380.2 ล้านบาท) และเฉพาะของบริษัทฯจ านวน 6.9 ล้านบาท (2564: 5.7 ล้านบาท) ซึ่งรวมถึงกระแส

เงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั้น สัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ า และค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนี

หรืออัตรา  
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19. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

(หน่วย: พันบาท) 

 อัตราดอกเบี้ย                   งบการเงินรวม 
งบการเงิน            

เฉพาะกิจการ 

เงินกู้  (ร้อยละต่อปี) การช าระคืน 2565 2564 2565 2564 

บริษัทฯ       

1. MLR-1.00 
ช าระคืนเป็นรายไตรมาส เริ่มตั้งแต่เดือน
กุมภาพันธ์ 2562    

 
 

  ถึงเดือนกุมภาพันธ์ 2570 97,750 103,500 97,750 103,500 

2. 4.25 
ช าระคืนเป็นรายเดือน เริ่มตั้งแต่เดือนมกราคม 
2563           

 

  ถึงเดือนธันวาคม 2566 53,345 75,845 53,345 75,845 

   151,095 179,345 151,095 179,345 

บริษัทย่อย       
  3. 2.75 ช าระคืนเป็นรายเดือน เริ่มตั้งแต่เดือนธันวาคม 

2564 ถึงเดือนธันวาคม 2567  6,611 9,666 - - 

4. 1.00 
ช าระคืนเป็นรายไตรมาส เริ่มตั้งแต่เดือนสิงหาคม 
2562      

  ถึงเดือนพฤษภาคม 2569 36,354 45,181 - - 

5. 1.30 
ช าระคืนเป็นรายไตรมาส เริ่มตั้งแต่เดือนสิงหาคม 
2562      

  ถึงเดือนมิถุนายน 2569 32,830 31,152 - - 

6. 1.23 
ช าระคืนเป็นรายเดือน เริ่มตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 
2562     

  ถึงเดือนมิถุนายน 2569 - 1,673 - - 

7. 1.30 
ช าระคืนเป็นรายเดือน เริ่มตั้งแต่เดือนมกราคม 
2562      

  ถึงเดือนธันวาคม 2569 33,846 41,764 - - 

8. 1.45 
ช าระคืนเป็นรายเดือน เริ่มตั้งแต่เดือนตุลาคม 
2563     

  ถึงเดือนกันยายน 2570 30,473 37,688 - - 

9. 2.00 
ช าระคืนเป็นรายเดือน เริ่มตั้งแต่เดือนเมษายน 
2565      

  ถึงเดือนเมษายน 2568 27,296 20,000 - - 

10. 2.75 
ช าระคืนเป็นรายเดือน เริ่มตั้งแต่เดือนเมษายน 
2564     
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  ถึงเดือนธันวาคม 2567 22,792 36,042 - - 
11. 2.00 ช าระคืนเป็นรายเดือน เริ่มตั้งแต่เดือนมกราคม 

2565  ถึงเดือนธันวาคม 2568 4,500 - - - 
12. 2.75 

 
ช าระคืนเป็นรายเดือน เริ่มตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 
2565 ถึงเดือนมกราคม 2568 4,886 - - - 

13. 2.75 ช าระคืนเป็นรายเดือน เริ่มตั้งแต่เดือนมีนาคม 
2565 ถึงเดือนกุมภาพันธ์ 2568 4,886 - - - 

14. 2.75 ช าระคืนเป็นรายเดือน เริ่มตั้งแต่เดือนเมษายน 
2565 ถึงเดือนมีนาคม 2568 2,932 - - - 

 

(หน่วย: พันบาท) 

 อัตราดอกเบี้ย                   งบการเงินรวม 
งบการเงิน            

เฉพาะกิจการ 

เงินกู้  (ร้อยละต่อปี) การช าระคืน 2565 2564 2565 2564 

บริษัทย่อย (ต่อ)      
15. 2.75 ช าระคืนเป็นรายเดือน เริ่มตั้งแต่เดือนเมษายน 

2565                ถึงเดือนมีนาคม 2568 7,717 - - - 
16. 2.00 ช าระคืนเป็นรายเดือน เริ่มตั้งแต่เดือนมกราคม 

2565            ถึงเดือนธันวาคม 2568 4,500 - - - 
17. 2.75 ช าระคืนเป็นรายเดือน เริ่มตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 

2565                  ถึงเดือนเมษายน 2568 3,872 - - - 
18. 7.50 ช าระคืนเป็นรายเดือน เริ่มตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 

2565 ถึงเดือนมิถุนายน 2568 34,652 - - - 
19. 2.75 ช าระคืนเป็นรายเดือน เริ่มตั้งแต่เดือนตุลาคม 

2565 ถึงเดือนกันยายน 2568 9,244 - - - 
20. 7.50 ช าระคืนเป็นรายเดือน เริ่มตั้งแต่เดือนกันยายน 

2565 ถึงเดือนสิงหาคม 2568 8,247 - - - 
21. 2.75 ช าระคืนเป็นรายเดือน เริ่มตั้งแต่เดือนตุลาคม 

2565                ถึงเดือนกันยายน 2568 16,260 - - - 
22. 2.75 ช าระคืนเป็นรายเดือน เริ่มตั้งแต่เดือนธันวาคม 

2565                ถึงเดือนพฤศจิกายน 2568 9,562 - - - 
23. 2.75 ช าระคืนเป็นรายเดือน เริ่มตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 

2565 ถึงเดือนตุลาคม 2568 12,009 - - - 

   313,469 223,166 - - 

รวมทั้งหมด 464,564 402,511 151,095 179,345 

หัก: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (169,335) (76,530) (76,345) (28,250) 

เงินกู้ยืมระยะยาว - สทุธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงป ี 295,229 325,981 74,750 151,095 
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การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการงินส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มี
รายละเอียดดังนี้ 
     (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
ยอดคงเหลือต้นป ี 402,511 382,023 179,345 218,532 
แปลงสภาพจากเงินกู้ยืมระยะสั้น 7,336 - - - 
กู้เพิ่ม 159,089 124,337 - - 
ช าระคืนเงินกู ้ (100,069) (111,842) (28,250) (39,187) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (4,303) 7,993 - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 464,564 402,511 151,095 179,345 

ในระหว่างปี 2564 บริษัทฯได้เข้าท าสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาสินเชื่อ (Amendment Agreement to the Credit 
Facility Agreement) กับสถาบันการเงินหลายแห่งเพื่อพักการช าระหนี้เงินต้นของเงินกู้ยืมระยะยาวออกไปเป็น
ระยะเวลา 8 เดือน เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2564 และ 1 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2564 ส่งผลให้เงินกู้ยืม
ระยะยาวมีก าหนดจ่ายช าระคืนอีกครั้งในเดือนมีนาคม 2565 และเดือนตุลาคม 2565 ตามล าดับ 

เมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2565 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งตกลงแก้ไขสัญญาเงินกู้ยืมระยะสั้นจ านวน 7.3 ล้านบาทกับธนาคารให้
เป็นสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาว 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัทย่อยจ านวน 143 ล้านบาท ค้ าประกันโดยบริษัทฯ 

ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืม กลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา เช่น การด ารง
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น และอัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ให้เป็นไปตามอัตราที่ก าหนดในสัญญา เป็น
ต้น  

ในเดือนธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทได้รับหนังสืออนุมัติการผ่อนผันเง่ือนไขทางการเงินบางประการ รวมไปถึงอนุมัติ
ผ่อนผันการไม่สามารถด ารงอัตราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพัน และอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนส าหรับปี
สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 จากเจ้าหนี้สถาบันการเงินแล้ว 
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20. หุ้นกู้ระยะยาว 

    (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2565 2564 
มูลค่าตามหน้าตราสาร 809,600 517,700 
หัก: ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชี (4,992) (4,424) 

รวม 804,608 513,276 
หัก: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหนึ่งปี (515,851) - 

หุ้นกู้ระยะยาว - สทุธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งป ี 288,757 513,276 

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีหุ้นกู้ระยะยาวส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2565 2564 
ยอดคงเหลือต้นป ี 513,276 547,417 
บวก: เงินสดรับสุทธิจากการออกจ าหน่ายหุ้นกู้ระหว่างป ี 288,240 296,350 
 ตัดจ าหน่ายต้นทุนในการออกจ าหน่ายหุ้นกู้ระหวา่งปี 3,092 2,629 
หัก:  ไถ่ถอนหุ้นกู้ระหว่างปี - (333,120) 

ยอดคงเหลือปลายป ี 804,608 513,276 

ยอดคงค้างของหุ้นกู้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดังนี้ 

เลขท่ีหุ้นกู ้

ระยะเวลาของหุ้นกู ้ จ านวน
หน่วย                
(หน่วย) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

อัตรา
ดอกเบี้ย
(ร้อยละ           
ต่อปี) 

จ านวนเงินคงเหลือ  
(ล้านบาท) 

วันท่ี
ออกจ าหน่าย 

วันครบ
ก าหนด 2565 2564 

MM237A 1 ต.ค. 2563 1 ก.ค. 2566 217,700 218 5.8 218 218 

MM23NA 20 พ.ค. 2564 
20 พ.ย. 
2566 

300,000 300 6.0 300 300 

MUD255A 11 ส.ค. 2565 
11 พ.ค. 
2568 

291,900 292 5.8 292 - 

      810 518 

หุ้นกู้เลขท่ี MM23NA ค้ าประกันโดยใบหุ้นของบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง 
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เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2565 บริษัทฯได้ออกหุ้นกู้แบบเฉพาะเจาะจงแก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือผู้ลงทุนรายใหญ่
จ านวน 291,900 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท รวมมูลค่า 291.9 ล้านบาท โดยหุ้นกู้ดังกล่าวมีอายุ 2 ปี 
9 เดือน ครบก าหนดไถ่ถอนในวันท่ี 11 พฤษภาคม 2568 มีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีร้อยละ 5.8 ต่อป ี

ภายใต้ข้อก าหนดในการออกหุ้นกู้ บริษัทฯต้องด ารงอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามอัตราที่ก าหนด 

มูลค่ายุติธรรมของหุ้นกู้ซึ่งเท่ากับราคาซื้อขายสุดท้าย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 แสดงได้ดังนี ้

เลขท่ีหุ้นกู ้ มูลค่ายตุิธรรมต่อหน่วย มูลค่ายตุิธรรม 

 2565 2564 2565 2564 
 (บาท) (บาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

MM237A 997.70 1,000.62 217 218 

MM23NA 993.89 999.20 298 300 

MUD255A 1,001.47 - 293 - 

   808 518 

 

21.   เงินกู้ยืมระยะยาวอื่น 

ในระหว่างปี 2564 บริษัทฯได้เข้าท าสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวกับบุคคลทั่วไปจ านวน 170 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ 8 ต่อปี และมีต้นทุนการกู้ยืมจ านวน 7.3 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯบันทึกเป็นต้นทุนการกู้ยืมรอตัดจ าหน่ายและจะ
ตัดจ าหน่ายต้นทุนดังกล่าวตลอดอายุสัญญาเงินกู้ เงินกู้ยืมดังกล่าวค้ าประกันโดยใบหุ้นของบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง และมี
ก าหนดช าระคืนในเดือนธันวาคม 2565 

ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวกับบุคคลทั่วไปข้างต้นและไถ่ถอนการจ าน าใบหุ้นของบริษัทย่อยแห่ง
หนึ่งแล้ว 
 

22. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

22.1 โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจดทะเบียนจัดตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชีพข้ึนตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
พ.ศ. 2530 ซึ่งประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและกลุ่มบริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 2 ถึงร้อย
ละ 4 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนบัวหลวง จ ากัด และบริษัท
หลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จ ากัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วย
กองทุนของกลุ่มบริษัท ในระหว่างปี 2565 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ านวน 4.64 ล้านบาท 
(2564: 3.46 ล้านบาท) และเฉพาะของบริษัทฯเป็นจ านวน 0.65 ล้านบาท (2564: 0.74 ล้านบาท) 

22.2 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์พนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้ 
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  (หน่วย: พันบาท) 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2565 2564 2565 2564 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นป ี  19,424 23,186 2,005 3,354 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:      

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน   4,725 5,301 101 101 
ต้นทุนดอกเบี้ย  240 255 28 25 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น:      
(ก าไร)ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกันภัย      
ส่วนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ

ทางการเงิน   (839) - (129) - 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจาก

ประสบการณ ์  2,101 - 34 - 
ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างป ี  (5,125) (9,363) - (1,475) 
ผลตา่งจากการแปลงค่างบการเงิน  (428) 45 - - 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
ปลายป ี  20,098 19,424 2,039 2,005 

 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้าเป็นจ านวนประมาณ 2.6 ล้าน
บาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 1.1 ล้านบาท) (2564: จ านวน 4.2 ล้านบาท เฉพาะของบริษัทฯ: 1.2 ล้านบาท)  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่มบริษัท
ประมาณ 8 - 21 ปี (เฉพาะของบริษัทฯ: 8 ปี) (2564: 9 - 15 ปี เฉพาะของบริษัทฯ: 9 ปี) 

 สมมติฐานที่ส าคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
อัตราคิดลด 2.80 - 3.85 1.35 - 1.71 2.80 1.35 
อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต                                                               2.15 - 4.39 2.50 - 3.96 4.39 2.50 
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนักงาน 0 - 70 0 - 73 0 - 39 0 - 50 

 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมตฐิานท่ีส าคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สรุปได้ดังนี้ 
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(หน่วย: พันบาท) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง  0.5% เพิ่มขึ้น 0.5% 
ลดลง     
0.5% 

อัตราคิดลด (769) 822 (52) 55 
อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต                                                               801 (757) 51 (49) 
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนักงาน (861) 921 (56) 60 

 

(หน่วย: พันบาท) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง  0.5% เพิ่มขึ้น 0.5% 

ลดลง     

0.5% 

อัตราคิดลด (623) 666 (63) 66 

อัตราการขึน้เงินเดือนในอนาคต                                                               722 (681) 72 (69) 

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนักงาน (784) 771 (87) 71 
 

23. ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นเป็นประมาณการหนี้สินต้นทุนการรื้อถอนและบูรณะสถานท่ี 

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีประมาณการหนี้สินต้นทุนการรื้อถอนและบูรณะสถานที่ ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดังนี ้

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วันท่ี 1 มกราคม 47,326 46,344 200 200 

บวก: เพิ่มขึ้นระหว่างป ี 7,885 4,947 - - 

หัก: กลับรายการระหว่างปี (2,512) (3,965) - - 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  52,699 47,326 200 200 
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24. ทุนเรือนหุ้น 

24.1 เมื่อวันท่ี 12 มกราคม 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯครั้งที่ 1/2564 ได้มีมติอนุมัติในเรื่องดังนี้ 

- อนุมัติการจ าหน่ายหุ้นทุนซื้อคืนจ านวน 98,500 หุ้น ซึ่งเป็นหุ้นซื้อคืนก่อนเริ่มโครงการที่ไม่สามารถน ามาจด
ทะเบียนลดทุนได้ โดยท าการขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและมีผลขาดทุนจ านวน 46,295 บาท 

- อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจ านวน 1,517,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,054,903,750 บาท 
(หุ้นสามัญ 1,054,903,750 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 1,053,386,750 บาท (หุ้นสามัญ 
1,053,386,750 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) เพื่อตัดหุ้นจดทะเบียนที่ซื้อคืนของบริษัทฯ 

24.2 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2564 ที่ประชุมสามัญประจ าปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของ
บริษัทฯจากเดิม 1,053,386,750 บาท (หุ้นสามัญ 1,053,386,750 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 
1,685,418,800 (หุ้นสามัญ 1,685,418,800 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) โดยออกหุ้นสามัญใหม่จ านวน 632,032,050 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท บริษัทฯได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 
2564 

 

25. หุ้นทุนซื้อคืน 

เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติโครงการซื้อหุ้นคืนเพื่อบริหารการเงิน 

ภายในวงเงินสูงสุดไม่เกิน 100 ล้านบาท เป็นจ านวนหุ้นประมาณ 20 ล้านหุ้น ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 1.9 ของหุ้นท่ีจ าหน่าย

แล้วทั้งหมด มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยเป็นการซื้อคืนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในราคาไม่เกินกว่าร้อย

ละ 115 ของราคาปิดเฉลี่ย 5 วันท าการซื้อขายก่อนการขายหุ้นทุนซื้อคืน  

บริษัทฯจะเปิดเผยโครงการซื้อคืนหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วัน ก่อนวันซื้อหุ้นและจะด าเนินการให้แล้วเสร็จภายใน 6 

เดือน และได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารท าการแจ้งก าหนดระยะเวลาที่จะซื้อหุ้นคืน ซึ่งคณะกรรมการบริหาร

ได้ก าหนดระยะเวลาที่จะซื้อหุ้นคืนตั้งแต่วันที่ 24 กันยายน 2562 ถึงวันที่ 24 มีนาคม 2563 โดยคณะกรรมการของ

บริษัทฯจะพิจารณาระยะเวลาในการจ าหน่ายหุ้นที่ซื้อคืนภายหลัง  6 เดือนนับจากวันที่ซื้อหุ้นคืนเสร็จสิ้นแต่ไม่เกิน 3 

ปี และก าหนดราคาจ าหน่ายไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 ของราคาปิดของหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักย้อนหลัง 5 วันท าการซื้อ

ขายก่อนวันที่ท ารายการจ าหน่ายหุ้นทุนที่ซื้อคืน 
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ณ วันที่ 24 มีนาคม 2563 ซึ่งครบก าหนดระยะเวลาการซื้อหุ้นคืนตามมติคณะกรรมการบริษัทฯ บริษัทฯ มีหุ้นทุนซื้อ
คืนในบัญชีจ านวน 1,615,500 หุ้น มีต้นทุนเฉลี่ยหุ้นละ 2.44 บาท เป็นต้นทุนรวม  3,941,136  บาท หุ้นทุนซื้อคืน
จ านวน 1,615,500 หุ้นนี้มีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท พร้อมกันนี้ บริษัทฯได้จัดสรรก าไรสะสมไว้เป็นทุนส ารอง
หุ้นทุนซื้อคืนในจ านวน 3,941,136  บาท โดยบริษัทฯสามารถถือหุ้นทุนดังกล่าวไว้ได้ไม่เกิน 3 ปีนับจากวันที่ซื้อคืน
แล้วเสร็จ ตั้งแต่วันที่ 1 - 14 มกราคม 2564 บริษัทฯได้จ าหน่ายหุ้นทุนซื้อคืนจ านวน 98,500 หุ้น ซึ่งเป็นหุ้นซื้อคืน
ก่อนเริ่มโครงการที่ไม่สามารถจดทะเบียนลดทุนได้ 

เมื่อวันท่ี 15 มกราคม 2564 บริษัทฯไดด้ าเนินการจดทะเบียนลดทนุจดทะเบียนและทุนช าระแล้วจาก 
1,054,903,750 บาทเป็น 1,053,386,750 บาทกับกระทรวงพาณิชย์เพื่อตัดหุ้นทุนซื้อคืนส่วนท่ีเหลือจ านวน 
1,517,000 หุ้น มูลค่า 3,700,796 บาท และรับรูผ้ลต่างจากการลดทุนตามมลูค่าที่ตราไว้เข้าก าไรสะสมที่ยังไมไ่ด้
จัดสรรจ านวน 2,183,796 บาท นอกจากนี้ บริษัทฯได้กลับรายการทุนส ารองส าหรับหุ้นทุนซื้อคืนจ านวน 3,941,136 
บาทเข้าก าไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร 

 
26. การหักกลบขาดทุนสะสม 

เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2565 ที่ประชุมสามัญประจ าปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯครั้งที่ 1/2565 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯโอน

ทุนส ารองตามกฎหมายจ านวน 19,730,565.08 บาท และส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจ านวน 160,637,054.51 บาท เพื่อ

ชดเชยผลขาดทุนสะสมของบริษัทฯจ านวน 180,367,619.59 บาท  
 

27. ส ารองตามกฎหมาย 

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรก าไรสุทธิ
ประจ าปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) 
จนกว่าทุนส ารองนี้จะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน าไป
จ่ายเงินปันผลได้  

 

28. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส าคัญดังต่อไปนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนักงาน 910,063 728,765 46,148 49,681 
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 925,428 608,545 3,370 2,319 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 413,130 441,644 8,228 6,550 
ค่าเช่าและค่าบริการ 270,460 149,871 - - 
ค่าสาธารณูปโภค 95,750 67,416 2,299 1,543 
ค่าแฟรนไชส์ 67,460 53,000 - - 
ค่าขนส่ง 56,749 36,558 100 202 
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ค่าใช้จ่ายการตลาด 35,214 25,452 8 1 
ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษา 32,633 24,423 822 1,004 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ 3,095 - - - 
การเปลีย่นแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหวา่งท า 4,837 (2,822) - - 

 

29. ต้นทุนทางการเงิน 

  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของเงินกู้ยืม 74,651 61,298 70,691 62,383 
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของหนี้สินจากสญัญาเช่า 38,199 37,454 1,351 1,550 

รวม 112,850 98,752 72,042 63,933 

30. ภาษีเงินได้ 

 ภาษีเงินได้ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สรุปได้ดังนี ้

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
ภาษีเงินได้ปัจจุบนั:     
ภาษีเงินได้นติิบุคคลส าหรับป ี 8,131 5,008 - - 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีจากการเกิด                   

ผลแตกต่างช่ัวคราวและการกลับรายการผล
แตกต่างช่ัวคราว (35,271) (9,742) 210 - 

ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก าไรขาดทุน (27,140) (4,734) 210 - 

จ านวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2565 และ 2564 สรุปได้ดังนี้  

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีท่ีเกี่ยวขอ้งกับ                     

ผลก าไร(ขาดทุน)จากการประมาณการ  ตาม
หลักคณติศาสตร์ประกันภัย (259) - 19 - 

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  (259) - 19 - 
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รายการกระทบยอดระหว่างก าไร(ขาดทุน)ทางบัญชีกับภาษีเงินได้ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 
แสดงได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ก าไร(ขาดทุน)ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล (23,453) (115,982) 5,130 10,727 

     
อัตราภาษเีงินได้นติิบุคคล 15%, 19%, 

20%, 25% 
15%, 19%, 

20%, 25% 
20% 20% 

ก าไร(ขาดทุน)ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้      นิติ
บุคคลคูณอัตราภาษี (8,243) (24,849) 1,026 2,145 

ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     

ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 4,141 7,638 1,871 1,320 
ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (2,693) (5,751) (1,376) (2,491) 
รายได้ที่ต้องเสยีภาษีเพิม่ขึ้น 8,678 4,776 8,678 4,776 

ผลแตกต่างช่ัวคราวและขาดทุนทางภาษีที่
ยังไม่ได้รับรู้ในปีก่อนซึ่งน ามารับรูห้รือใช้
ประโยชน์ในปีปัจจุบัน 

 
 
 

(29,942) 

 
 
 

(8,264) 

 
 
 

(9,989) 

 
 
 

(5,771) 

ผลแตกต่างช่ัวคราวและขาดทุนทางภาษีที่
ยังไม่ได้ใช้ที่ไม่ได้บันทึกเป็นสินทรพัย์ภาษี
เงินได้รอตัดบัญช ี

 
 

919 

 
 

21,716 

 
 
- 

 
 

21 

รวม (18,897) 20,115 (816) (2,145) 

ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก าไรขาดทุน (27,140) (4,734) 210 - 
 
ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี ประกอบดว้ยรายการ
ดังต่อไปนี ้
  (หน่วย: พันบาท) 

 งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี     
ขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไ่ด้ใช้ 21,224 - - - 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 3,481 2,767 408 - 
สินค้าคงเหลือ 5,424 - - - 
สัญญาเช่า 6,283 3,949 341 - 
ประมาณการค่ารื้อถอน 5,341 4,546 20 - 
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ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคา่ยุติธรรมของเงินลงทุน 161 138 - - 
รายได้รับล่วงหน้า 35 82 - - 

อื่นๆ 38 683 - - 

รวม 41,987 12,165 769 - 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ค่าเสื่อมราคา 2,658 2,097 - - 
ค่าตัดจ าหน่าย 29,475 29,475 - - 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 132,150 139,417 - - 

อื่นๆ 998 - 998 - 

รวม 165,281 170,989 998 - 

หนี้สินภาษีเงินไดร้อการตดับัญชีสทุธิ (123,294) (158,824) (229) - 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีรายการผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้
จ านวน 549.6 ล้านบาท (2564: 607.3 ล้านบาท) ที่กลุ่มบริษัทไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษี เงินได้รอการตัดบัญชี 
เนื่องจากกลุ่มบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่าอาจไม่มีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะน าผลแตกต่างช่ัวคราวและผล
ขาดทุนทางภาษีมาใช้ประโยชน์ได้  

 ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ของกลุ่มบริษัทดังกล่าวมีจ านวนเงิน 41 ล้านบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: ไม่มี) จะทยอย
สิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2566 - 2569 
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31. ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น 

 ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ           (ไม่รวม
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ านวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี 

31.1 จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก 

 (หน่วย: พันหุ้น) 

 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะ
กิจการ 

 

  ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี            31 
ธันวาคม 

   2565 2564 
ยอดยกมา   1,053,387 1,053,288 
หัก: หุ้นสามัญลดทุนในระหว่างปี   - (1,459) 

บวก:  หุ้นทุนซื้อคืนที่จ าหน่ายในระหว่างปี   - 95 

จ านวนหุ้นสามญัถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก   1,053,387 1,051,924 

31.2 การกระทบยอดก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น 

 ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานแสดงการค านวณได้ดังนี ้

 ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2

565 
2

564 
2

565 
2

564 
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี (พันบาท) 24,105 (101,096) 4,919 10,727 
จ านวนหุ้นสามญัถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก (พันหุ้น) 1,053,387 1,051,924 1,053,387 1,051,924 
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/หุ้น) 0.023 (0.096) 0.005 0.010 
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32. ข้อมูลส่วนงานด าเนนิงาน 

ข้อมูลส่วนงานด าเนินงานที่น าเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทที่ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ
ด าเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม่ าเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและ
ประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 

เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์และ
บริการ กลุ่มบริษัทมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งสิ้น 2 ส่วนงาน ดังนี ้

1. ส่วนงานอาหารและเครื่องดื่ม เป็นส่วนงานที่ผลิตและจัดจ าหน่ายอาหารว่าง เครื่องดื่ม ไอศกรีมและกิจการร้านอาหาร 

2. ส่วนงานเสื้อผ้าส าเร็จรูป เป็นส่วนงานท่ีท าการผลิตและจ าหน่ายเสื้อผ้าส าเร็จรูปและเครื่องหนัง 

ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงค์ในการตัดสินใจ
เกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน กลุ่มบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดย
พิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพย์รวมซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ในการวัดก าไร
หรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพย์รวมในงบการเงิน 

การบันทึกบัญชีส าหรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีส าหรับรายการ
ธุรกิจกับบุคคลภายนอก 

ข้อมูลรายได้และขาดทุนของส่วนงานของกลุ่มบริษัทส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดังต่อไปนี ้

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 อาหารและเคร่ืองด่ืม เสื้อผ้าส าเร็จรูป งบการเงินรวม 

 

2
565 

2
564 

2
565 

2
564 

2
565 

2
564 

รายได้       
รายได้จากการขายและบริการ 2,810 2,006 252 164 3,062 2,170 
ผลการด าเนินงาน       
ก าไร(ขาดทุน)ของส่วนงาน (55) (155) 39 (9) (16) (164) 
รายได้อื่น     106 147 
ต้นทุนทางการเงิน     (113) (99) 
ขาดทนุก่อนภาษีเงินได ้     (23) (116) 
ภาษีเงินได้     27 5 
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี     4 (111) 

 

ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์ 

ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามเขตภูมิศาสตร์ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ของกลุ่มบริษัท มี

ดังต่อไปนี้ 

 (หน่วย: ล้านบาท) 
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 ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 ในประเทศ ต่างประเทศ รวม 

 

2
565 

2
564 

2
565 

2
564 

2
565 

2
564 

รายได้จากลูกค้าภายนอก 2,732 1,940 330 230 3,062 2,170 

การจ าแนกรายได้  

กลุ่มบริษัทจ าแนกรายได้จากการขายสินค้าและให้บริการแก่ลูกค้าตลอดช่วงเวลาและ ณ เวลาใดเวลาหนึ่งตาม
ผลิตภัณฑ์หลักซึ่งสอดคล้องกับการเปิดเผยข้อมูลรายได้แยกตามส่วนงานที่รายงานภายใต้มาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน ฉบับท่ี 8 เรื่อง ส่วนงานด าเนินงาน 

 (หน่วย: ล้านบาท) 

 ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 อาหารและเคร่ืองด่ืม เสื้อผ้าส าเร็จรูป งบการเงินรวม 

 

2
565 

2
564 

2
565 

2
564 

2
565 

2
564 

ช่วงเวลาของการรับรู้รายได้       
ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 2,798 1,977 252 164 3,050 2,141 
ตลอดช่วงเวลา 12 29 - - 12 29 

รวมรายได ้ 2,810 2,006 252 164 3,062 2,170 

 ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 

 ในปี 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดที่มีค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ของ
กิจการ 

 

33. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

33.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุนจ านวน 24.3 ล้านบาท (2564: 28.7 ล้าน
บาท) อันเกี่ยวเนื่องกับการปรับปรุงอาคารและซื้ออุปกรณ์ 

33.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าและสัญญาบริการ 

 กลุ่มบริษัทได้เข้าท าสัญญาเช่าสินทรัพย์และบริการต่างๆที่เกี่ยวข้อง อายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 5 ปี 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันในการจ่ายค่าเช่าและค่าบริการที่ต้องจ่ายในอนาคต
ภายใต้สัญญาเช่าและบริการ ดังนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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 2565 2564 2565 2564 
จ่ายช าระ     

ภายใน 1 ปี 24.7 35.1 - - 

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 6.3 3.6 - - 

รวม 31.0 38.7 - - 

 จ านวนเงินที่ต้องจ่ายในอนาคตดังกล่าวข้างต้นไม่รวมสัญญาเช่าระยะยาวบางสัญญาที่คิดค่าเช่าจากอัตราร้อยละของ
ยอดขาย 

33.3 สัญญาค่าแฟรนไชส์ 

33.3.1 เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2524 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ท าสัญญาหลักค่าแฟรนไชส์กับบริษัท ดังกิ้น โดนัท อ๊อฟ 
อเมริกา อิงค์ ภายใต้สัญญาดังกล่าว บริษัทดังกล่าวจะให้สิทธิในการเปิดด าเนินงานกิจการร้านเบเกอรี่ในประเทศ
ไทยแก่บริษัทย่อย โดยสัญญาดังกล่าวจะให้สิทธิในการด าเนินงานกิจการร้านเบเกอรี่เป็นระยะเวลา 20 ปี นับ
จากวันเปิดด าเนินการในแต่ละสาขา และบริษัทย่อยมีสิทธิต่ออายุสัญญาไปอีกเป็นระยะเวลา 20 ปี ซึ่งบริษัท
ย่อยมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าแฟรนไชส์ให้กับคู่สัญญา โดยค านวณเป็นร้อยละของยอดขายตามที่ระบุไว้
ในสัญญา 

 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2565 บริษัทย่อยได้ท าสัญญาหลักค่าแฟรนไชส์กับบริษัทดังกิ้น โดนัท แฟรนไชซิ่ง 
ซึ่งเป็นเจ้าของแฟรนไชส์ต่อจากบริษัท ดังกิ้น โดนัท อ๊อฟ อเมริกา อิงค์ ซึ่งระบุว่าสัญญาหลักค่าแฟรนไชส์จะ
สิ้นสุดตามสาขาสุดท้ายที่เปิดตามสัญญาหลักส าหรับสิทธิในการเปิดสาขานั้น โดยสาขาดังกล่าวจะมี
ระยะเวลาตามสิทธิ 20 ปี นับจากวันเปิดด าเนินการ 

33.3.2 เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2549 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ท าสัญญาหลักค่าแฟรนไชส์กับบริษัท เอบีพี คอร์ปอเรช่ัน 
เป็นระยะเวลา 28 ปี ภายใต้สัญญาดังกล่าว บริษัทดังกล่าวจะให้สิทธิในการด าเนินงานกิจการร้านเบเกอรี่ใน
ประเทศไทยแก่บริษัทย่อย ซึ่งบริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าแฟรนไชส์ให้กับคู่สัญญา โดยค านวณเป็น
ร้อยละของยอดขายตามที่ระบุไว้ในสัญญา 

33.3.3 เมื่อวันที่ 2 กรกฏาคม 2555 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ท าสัญญาหลักค่าแฟรนไชส์กับบริษัท บาสกิ้น ร๊อบบิ้นส์ 
แฟรนไชส์ซิ่ง แอลแอลซี ประเทศสหรัฐอเมริกา ภายใต้สัญญาดังกล่าว บริษัทดังกล่าวจะให้สิทธิในการ
ด าเนินงานกิจการร้านไอศกรีมในประเทศไทยแก่บริษัทย่อยเป็นระยะเวลา 10 ปี นับจากวันเปิดด าเนินการใน
แต่ละสาขา ซึ่งบริษัทย่อยมีภาระผูกพันท่ีจะต้องจ่ายค่าแฟรนไชส์ให้กับคู่สัญญา 

 

33.4 การค้ าประกัน 

33.4.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ร่วมกันค้ าประกันวงเงินสินเช่ือหมุนเวียนให้แก่กลุ่ม
บริษัทในวงเงินรวมไม่เกิน 170 ล้านบาท (2564: 250 ล้านบาท) 

33.4.2 เมื่อวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทย่อยมีหนังสือค้ าประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทย่อยเหลืออยู่เป็น
จ านวน 11.2 ล้านบาท (2564: 18.1 ล้านบาท) เพื่อใช้ค้ าประกันการช าระค่าเช่าด าเนินงานและค้ าประกัน
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การใช้ไฟฟ้า โดยจ านวนดังกล่าวได้รวมหนังสือค้ าประกันจ านวน 1.29 ล้านบาท (2564: 1.28 ล้านบาท) ซึ่งค้ า
ประกันโดยการจ าน าเงินฝากธนาคารของบริษัทย่อย  

 

34. ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรมและหนี้สินที่เปิดเผยมูลค่า
ยุติธรรมโดยแยกตามล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังน้ี 

 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      
เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทท่ีจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย ์ 9 - - 9 
 

 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      
หุ้นกู้ระยะยาว - 808 - 808 

 
 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      
เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทท่ีจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย ์ 19 - - 19 
 

(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      
หุ้นกู้ระยะยาว  - 518 - 518 
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35. เคร่ืองมือทางการเงิน 
35.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน  

เครื่องมือทางการเงินที่ส าคัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า เจ้าหนี้
การค้า เงินให้กู้ยืม เงินกู้ยืมระยะสั้น เงินกู้ยืมระยะยาว และหุ้นกู้ระยะยาว กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินที่
เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

ความเสี่ยงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้า เงินให้กู้ยืม เงินฝากกับธนาคารและสถาบันการเงิน 
และเครื่องมือทางการเงินอ่ืน ๆ โดยจ านวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจตอ้งสูญเสยีจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบัญชีท่ี
แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน  

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงินโดยจะลงทุนกับ
คู่สัญญาที่ได้รับการอนุมัติแล้วเท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเชื่อท่ีก าหนดให้กับคู่สัญญาแต่ละราย โดยวงเงินสินเชื่อจะถูก
สอบทานโดยคณะกรรมการบริษัทฯเป็นประจ าทุกปีและอาจมีการปรับปรุงในระหว่างปีขึ้นอยู่กับความเห็นชอบของ
คณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษัท การก าหนดวงเงินดังกล่าวเป็นการช่วยลดความเสี่ยงของการกระจุกตัวและ
บรรเทาผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดขึ้นจากผิดนัดช าระของคู่สัญญา 

 

ความเสี่ยงด้านตลาด 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านตลาด 2 ประเภท ได้แก่ ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนและความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย  

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน  

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ีส าคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซื้อสินค้า การจ่ายค่าธรรมเนียม แฟรนไชส์
และรายรับจากการให้สิทธิแฟรนไชส์ โดยกลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงส่วนใหญ่โดยการเข้าท าสัญญาซื้อขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้าเป็นครั้งคราว เพื่อลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ีอาจเกิดขึ้น  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทไม่มีสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศคงเหลือ  

 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส าคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากธนาคาร เงินให้กู้ยืม เงินกู้ยืมระยะสั้น เงิน
กู้ยืมระยะยาวและหุ้นกู้ระยะยาว สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด 
หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน 

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยโดยการจัดหาเงินกู้ยืมที่มีทั้งอัตราดอกเบี้ยคงที่และอัตราดอกเบี้ยผัน
แปรในสัดส่วนท่ีใกล้เคียงกัน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่ส าคัญสามารถจัดตามประเภท
อัตราดอกเบี้ย และส าหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบก าหนด 
หรือวันท่ีมีการก าหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันท่ีมีการก าหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้ 



                                         รายงานประจ าปี 2565 : บริษทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) 
  

  195  
 

 

สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินท่ีส าคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ยได้ดังนี้ 

         (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 อัตราดอกเบีย้คงท่ี 
อัตรา

ดอกเบี้ย   อัตรา 

 ภายใน  
มากกว่า ปรับขึ้นลง

ตาม ไม่ม ี  ดอกเบี้ย 

 1 ปี 1 - 5 ปี 
5 ปี 

ราคาตลาด 
อัตรา

ดอกเบี้ย รวม ที่แท้จริง 
       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสด - - - 153 71 224 
0.05 - 
0.35 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน - - - - 113 113 - 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน

อื่น - - - - 9 9 
- 

เงินฝากธนาคารทีม่ีภาระผูกพัน 1 - - - - 1 
0.60 - 
1.20 

 1 - - 153 193 347  
หนี้สินทางการเงิน        
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน

การเงิน 
171 - - 50 - 221 2.00 - 

3.55, 
MLR - 
2.50 

เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น - - - - 448 448 - 

หนี้สินตามสญัญาเช่า 276 467 209 - - 952 
4.53 - 
5.23 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน 

146 220 - 98 - 464 1.00 - 
7.50,    
MLR - 
1.00 

หุ้นกู้ระยะยาว 516 289 - - - 805 
5.80 - 
6.00 

 1,109 976 209 148 448 2,890  
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  (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

 อัตราดอกเบีย้คงท่ี 
อัตรา

ดอกเบี้ย   อัตรา 
 ภายใน  มากกว่า ปรับขึ้นลงตาม ไม่ม ี  ดอกเบี้ย 

 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด 
อัตรา

ดอกเบี้ย รวม ที่แท้จริง 

       
(ร้อยละต่อ

ปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสด - - - 96 110 206 
0.05 - 
0.125 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน - - - - 113 113 - 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน

อื่น - - - - 19 19 
- 

เงินฝากธนาคารทีม่ีภาระผูกพัน 1 - - - - 1 0.02 
 1 - - 96 242 339  
หนี้สินทางการเงิน        
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน

การเงิน 
178 - - 55 - 233 2.00 - 

3.55, MLR 
- 2.50 

เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น - - - - 421 421 - 

หนี้สินตามสญัญาเช่า 198 415 153 - - 766 
4.53 - 
5.23 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน 

77 215 7 104 - 403 1.00 - 
4.25, MLR 

- 1.00 

หุ้นกู้ระยะยาว - 513 - - - 513 
5.80 - 
6.00 

เงินกู้ยืมระยะยาวอื่น 165 - - - - 165 8.00 
 618 1,143 160 159 421 2,501  

 
    

 
 
      

(หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 อัตราดอกเบีย้คงท่ี 
อัตรา

ดอกเบี้ย   อัตรา 
 ภายใน  มากกว่า ปรับขึ้นลงตาม ไม่ม ี  ดอกเบี้ย 

 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด 
อัตรา

ดอกเบี้ย รวม ที่แท้จริง 

       
(ร้อยละต่อ

ปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน

สด 
- - - 59 1 60 0.15 - 

0.35 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน - - - - 56 56 - 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กจิการ

ที่  เกี่ยวข้องกัน 
951 - - - - 951 3.80 - 

5.25 
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 951 - - 59 57 1,067  
หนี้สินทางการเงิน        
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน

การเงิน 133 - - - - 133 
2.00 - 
3.55 

เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น - - - - 17 17 - 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่          

เกี่ยวข้องกัน 
127 - - - - 127 3.22 

หนี้สินตามสญัญาเช่า 
6 13 6 - - 25 4.53 - 

5.23 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน

การเงิน 
76 - - 75 - 151 4.25,          

MLR - 
1.00 

หุ้นกู้ระยะยาว 
516 289 - - - 805 5.80 - 

6.00 
 858 302 6 75 17 1,258  

    

      
 
 
 

(หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

 อัตราดอกเบีย้คงท่ี 
อัตรา

ดอกเบี้ย    

 ภายใน  มากกว่า 
ปรับขึ้นลง

ตาม ไม่ม ี  
อัตรา

ดอกเบี้ย 

 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด 
อัตรา

ดอกเบี้ย รวม ที่แท้จริง 

       
(ร้อยละต่อ

ปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน

สด 
- - - 26 1 27 0.05 - 

0.125 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน - - - - 76 76 - 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กจิการ

ที่  เกี่ยวข้องกัน 
928 - - - - 928 3.75 - 

11.76 
 928 - - 26 77 1,031  
หนี้สินทางการเงิน        
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน

การเงิน 124 - - - - 124 
2.20 - 
3.55 

เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น - - - - 15 15 - 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่          

เกี่ยวข้องกัน 
211 - - - - 211 3.22 

หนี้สินตามสญัญาเช่า 
5 15 8 - - 28 4.53 - 

5.23 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน

การเงิน 
22 53 - 104 - 179 4.25,          

MLR - 
1.00 

หุ้นกู้ระยะยาว - 513 - - - 513 5.80 - 
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6.00 
เงินกู้ยืมระยะยาวอื่น 165 - - - - 165 8.00 
 527 581 8 104 15 1,235  

 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย 

ผลกระทบต่อขาดทุนก่อนภาษีของกลุ่มบริษัทจากการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลของอัตราดอกเบี้ย
ของเงินกู้ยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 โดยก าหนดให้ตัว
แปรอื่นท้ังหมดคงที่แสดงได้ดังนี้ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
อัตราดอกเบีย้ 

ผลกระทบต่อ                   
ขาดทุนก่อนภาษ ี อัตราดอกเบีย้ 

ผลกระทบต่อ                   
ก าไรก่อนภาษ ี

สกุลเงิน เพิ่มขึ้น/ลดลง เพิ่มขึ้น/ลดลง เพิ่มขึ้น/ลดลง เพิ่มขึ้น/ลดลง 

 (ร้อยละ) (พันบาท) (ร้อยละ) (พันบาท) 
บาท 0.5 740 0.5 490 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
อัตราดอกเบีย้ 

ผลกระทบต่อ                   
ขาดทุนก่อนภาษ ี อัตราดอกเบีย้ 

ผลกระทบต่อ                   
ก าไรก่อนภาษ ี

สกุลเงิน เพิ่มขึ้น/ลดลง เพิ่มขึ้น/ลดลง เพิ่มขึ้น/ลดลง เพิ่มขึ้น/ลดลง 

 (ร้อยละ) (พันบาท) (ร้อยละ) (พันบาท) 
บาท 0.5 795 0.5 520 

การวิเคราะห์ผลกระทบข้างต้นจัดท าข้ึนโดยใช้สมมติฐานว่าจ านวนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินท่ีมีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับ
ขึ้นลงตามอัตราตลาด และตัวแปรอื่นท้ังหมดคงที่ตลอด 1 ปี และยังถือเสมือนว่าอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตรา
ตลาดของเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินดังกล่าวไม่ได้มีอัตราดอกเบี้ยที่ก าหนดไว้แล้ว ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงของอัตรา
ดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นจึงมีผลกระทบต่อดอกเบี้ยที่ต้องช าระตลอด 12 เดือนเต็ม 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  

กลุ่มบริษัทมีการติดตามความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้เงินกู้ยืมธนาคารและสัญญาเช่าและการออกหุ้นกู้
ระยะยาว ทั้งนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินประมาณร้อยละ 52 ที่จะครบก าหนดช าระภายในหนึ่ง
ปีเมื่อเทียบกับมูลค่าตามบัญชีทั้งหมดของหนี้สินดังกล่าวที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน (2564: ร้อยละ 39) 
(เฉพาะของบริษัทฯ: ร้อยละ 69 2564: ร้อยละ 44) 
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รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 และ 2564 ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที่ยังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน สามารถแสดงได้ดังนี้ 

  (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์     
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 221 - - 221 
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น 448 - - 448 
หนี้สินตามสญัญาเช่า 312 516 229 1,057 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 186 314 - 500 

หุ้นกู้ระยะยาว 557 315 - 872 

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ ์ 1,724 1,145 229 3,098 

           (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์     
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 237 - - 237 
เจ้าหนีก้ารคา้และเจ้าหนี้อื่น 421 - - 421 
หนี้สินตามสญัญาเช่า 225 484 160 869 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 89 337 11 437 
หุ้นกู้ระยะยาว 31 540 - 571 

เงินกู้ยืมระยะยาวอื่น 183 - - 183 

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ ์ 1,186 1,361 171 2,718 



                                         รายงานประจ าปี 2565 : บริษทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) 
  

  200  
 

 

  (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์     
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 133 - - 133 
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น 17 - - 17 
หนี้สินตามสญัญาเช่า 7 16 6 29 
เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 83 85 - 168 

หุ้นกู้ระยะยาว 557 315 - 872 

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ ์ 797 416 6 1,219 

 
  (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์     
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 124 - - 124 
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น 15 - - 15 
หนี้สินตามสญัญาเช่า 7 17 9 33 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 35 164 6 205 
หุ้นกู้ระยะยาว 31 540 - 571 

เงินกู้ยืมระยะยาวอื่น 183 - - 183 

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ ์ 395 721 15 1,131 

35.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตรา
ดอกเบี้ยในตลาด กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงใน
งบแสดงฐานะการเงิน 

 
36. การบริหารจัดการทุน  

 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่ีส าคญัของกลุ่มบรษิัทคือการจัดให้มีซึ่งโครงสรา้งทุนที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันท่ี   31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัท
มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 1.47:1 (2564: 1.32:1) และเฉพาะบริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.44:1 
(2564: 0.44:1) 
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37. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ ์2566 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯครั้งท่ี 2/2566 ได้มีมติอนุมัติในเรื่องดังนี้ 

- อนุมัติขยายระยะเวลาการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯแบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) 
จ านวนไม่เกิน 632,032,050 หุ้น ซึ่งจะครบก าหนดในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 โดยเง่ือนไขการ
จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนดังกล่าวจะเป็นไปตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 เมื่อ
วันท่ี 27 เมษายน 2564 ทุกประการ 

- อนุมัติการออกและเสนอขายตราสารหนี้ในรูปของตั๋วเงินและ/หรือหุ้นกู้ในวงเงินไม่เกิน 2,000 ล้านบาท หรือ
เทียบเท่าในเงินสกุลอื่น ซึ่งเป็นจ านวนวงเงินเดิมและมีเง่ือนไขตามที่ได้ขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นไว้แล้ว 

 

38. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 
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เอกสารแนบ 
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เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการ ผู้บรหิาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ านาจควบคมุ 
และเลขานุการบริษทั 

พนัโท ทวีสิน รกักตญัญ ู 

กรรมการอสิระ 

ประธานกรรมการบรษิทั 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการก ากบัดูแลการบรหิารความเสีย่ง 

 

นาย ศภุสิทธ์ิ สขุะนินทร ์ 
รองประธานกรรมการบรษิทั 
ประธานกรรมการบรหิาร 
กรรมการก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่ง 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
 

นาย นาดิม ซาเวียร ์ซาลฮานี 

กรรมการบรษิทั  
รองประธานกรรมการบรหิาร 

กรรมการก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่ง 
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นาย สมยศ สธีุรพรชยั 

กรรมการบรษิทั  
กรรมการบรหิาร 

นางสาว นงลกัษณ์ พินัยนิติศาสตร ์

กรรมการบรษิทั  
กรรมการบรหิาร 

นางสาว กมรวรรณ ชินธรรมมิตร ์
กรรมการบรษิทั  
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นายเขม  หวัง่หลี 

กรรมการบรษิทั  

ผศ.ดร. ทิพวรรณ ป่ินวนิชยก์ลุ 

กรรมการอสิระ  
กรรมการตรวจสอบ 

นาย พิสิต จึงประดิษฐภณัฑ ์

กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 



                                         รายงานประจ าปี 2565 : บริษทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) 
  

  206  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พล.ต.อ. เรืองศกัด์ิ จริตเอก 

กรรมการอสิระ 

นาย เบญจพล เบญจพลากร 

 กรรมการอสิระ 
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1.  พันโท ทวีสิน รักกตัญญ ู
อายุ 71 ปี 
เป็นกรรมการที่มีคณุสมบัตเิป็นกรรมการอสิระ 

ต าแหน่ง กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริษัท / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการ
ก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

- 6 มิถุนายน 2556 รวม 9 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม 

- Certificate, Management of Government 
and Private Sectors Class No.8, King 
Prajadhipok’s Institute 

- B.Ss. (Engineering) Hons. Royal Military 
College of Science (SHRIVENHAM) 

- M.Sc. (Soil Mechanics), Imperial College 
University of London 

- D.I.C. (Diploma of Membership of Imperial 
College) Imperial College University of 
London 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

- Director Certification program (DCP) รุ่น 124/2549 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 23/2559 
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณ์การท างาน 
2551 – 2554 ผู้ว่าการ การทางพิเศษแห่งประเทศไทย 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น  
-ไม่มี- 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น  
-ไม่มี- 
จ านวนการถือหุน้สามัญของบริษทั (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) 

- ของตนเอง: -ไม่มี- 

- คู่สมรส/ บุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ: -ไม่มี- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่มี- 

 
2.  นายศุภสิทธิ์ สุขะนินทร์ 

อายุ 48 ปี 

ต าแหน่ง กรรมการบริษัท / รองประธานกรรมการ
บริษัท / ประธานกรรมการบรหิาร / กรรมการก ากับ
ดูแลการบริหารความเสี่ยง / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
/ กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

- 9 มกราคม 2555 รวม 10 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (การตลาด 
การเงินและธรุกิจระหว่างประเทศ) มหาวิทยาลัยไม
อามี สหรัฐอเมริกา 

- ปริญญาตรี บริหารธรุกิจ การตลาด 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น (1) 
2547 – ปัจจุบัน   กรรมการ บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากดั (มหาชน) 
2559 – ปัจจุบัน   ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผูจ้ัดการ 

บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากัด (มหาชน) 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น (11) 
2544 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท รวมศุภกิจ จ ากดั 
2552 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท เอส เอส ที คลังสินค้า   จ ากัด 
2555 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จ ากัด* 
2555 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอบีพี คาเฟ่ (ประเทศไทย) จ ากดั* 
2555 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โกลเด้น สกู๊ป จ ากัด* 
2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกรฮาวด์ จ ากัด* 
2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกรฮาวด์ คาเฟ่ จ ากัด* 
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ GHC Café (UK) Co., Ltd.* 
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทินบารอน จ ากัด 
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50/2549 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

2560 – ปัจจุบัน กรรมการ Mudman International Ltd.* 
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอสเอสที รีท แมเนจเมนท์ จ ากดั 
(*บริษัทย่อยของบริษัท) 
จ านวนการถือหุน้สามัญของบริษทั (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) 

- ของตนเอง: 8,133,937 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.77) 

- คู่สมรส/ บุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ:(ไม่มีการถือหุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่มี- 

 
3.  นาย นาดิม ซาเวียร์ ซาลฮานี 

อายุ 63 ปี 

ต าแหน่ง กรรมการบริษัท / รองประธาน
กรรมการบริหาร / กรรมการก ากบัดูแลการบริหาร
ความเสีย่ง / กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

- 9 มกราคม 2555 รวม 10 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม 

- ปริญญาตรี, Hospitality and Recreation 
MKTG-OPS, School of Hotel Administration 
at Cornell University 

- หลักสตูร Starbucks Coffee University 
Certification, Seattle USA 

- หลักสตูร Sales & Marketing Course, Dusit 
Thani College 

- หลักสตูร Accounting for Non-Accountant, 
Dusit Thani College 

- Workshop, Paradigm Prism, Robert Perry 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 
104/2556 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณ์การท างาน 
2540 – 2546 ผู้จัดการ บริษัท สตาร์บัคส์ คอฟฟ่ี (ประเทศไทย) จ ากัด 
2535 – 2540 ผู้จัดการ โรงแรม ดุสิต ราชาวดี รสีอร์ท บมจ. ดสุิตธานี 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
-ไม่มี- 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น (10) 
2546 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษทั โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จ ากัด* 
2546 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษทั เอบีพี คาเฟ (ประเทศไทย) จ ากดั* 
2555 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษทั โกลเด้น สกู๊ป จ ากัด* 
2557 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษทั เกรฮาวด์ จ ากดั* 
2557 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษทั เกรฮาวด์ คาเฟ่  จ ากัด* 
2559 – ปัจจุบัน  กรรมการ GHC Café (UK) Co.,Ltd.* 
2560 – ปัจจุบัน  กรรมการ Mudman International Ltd.* 
2561 – ปัจจุบัน  กรรมการ Societe Langonnaise des Vins et  

Hotelleries SAS* 
2562 – ปัจจุบัน กรรมการ MM FR SAS* 
2563 – ปัจจุบัน กรรมการ Maison MM 1 SAS*, Maison MM 2 SAS*, 

 Maison MM 3 SAS* 
(*บริษัทย่อยของบริษัท) 
จ านวนการถือหุน้สามัญของบริษทั (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) 

- ของตนเอง : -ไม่มี- 

- คู่สมรส/ บุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ : -ไม่มี- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่มี- 
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4.  นายสมยศ สุธีรพรชัย 
อายุ 57 ปี 

ต าแหน่ง กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร /            
กรรมการผูม้ีอ านาจลงนาม 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

- 1 ธันวาคม 2562 รวม 3 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม 

- นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยนิวเซาท์เวลส์ 
ประเทศออสเตรเลยี 

- นิติศาสตรบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 
119/2015 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น (2) 
ปี 2558 – ปัจจุบัน   กรรมการ บมจ. เอพี. (ไทยแลนด์) 
ปี 2560 – ปัจจุบัน   กรรมการบรษิทัและกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. เอพี. (ไทยแลนด์) 
ปี 2563 – ปัจจุบัน   กรรมการ บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากัด (มหาชน) 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น 
ปี 2553 – ปัจจุบัน   กรรมการ บจก. วายู แอนด์ พาร์ทเนอรส์  
ปี 2557 – ปัจจุบัน   กรรมการ บริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทในเครือ  

บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) กับ มิตซูบชิิ เอสเตท กรุ๊ป 
ปี 2563 – ปัจจุบัน   กรรมการบรษิัท บจก. ไบโอสกิน เรสคิว 
จ านวนการถือหุน้สามัญของบริษทั (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) 

- ของตนเอง: 202,291 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.02)  

- คู่สมรส/ บุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ: -ไม่มี- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่มี- 

 
5.  ดร. นงลักษณ์ พินัยนิติศาสตร์ 

อายุ 63 ปี 

ต าแหน่ง กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

- 1 กันยายน 2562 รวม 3 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม 

- ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า 
มหาวิทยาลยัมิสซูรี่ สหรัฐอเมริกา 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- หลักสตูรส าหรับผู้บรหิาร Harvard University, 
สหรัฐอเมริกา 

- หลักสตูรส าหรับผู้บรหิาร Stanford University, 
สหรัฐอเมริกา 

- หลักสตูรส าหรับผู้บรหิาร Stanford Executive 
Program, Stanford University, สหรัฐอเมริกา 

 

ประสบการณ์การท างาน 
2555 – 2557  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง

ธนาคารออมสิน 
2552 – 2557  ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 

บริษัท ไปรษณีย์ไทย จ ากัด 
2550 – 2557  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารดา้นการตลาด 

บริษัท ไทยคม จ ากดั (มหาขน) 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น (1) 
2553 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท น้ าตาลขอนแก่น จ ากัด (มหาชน) 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น  
-ไม่มี- 
จ านวนการถือหุน้สามัญของบริษทั (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) 

- ของตนเอง: -ไม่มี- 

- คู่สมรส/ บุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ: -ไม่มี- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่มี- 
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การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่
4/2003 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 
71/2006 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 
6.  นางสาวกมรวรรณ ชินธรรมมิตร์ 

อายุ 46 ปี 

ต าแหน่ง กรรมการบริษัท 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

- 17 กันยายน 2557 รวม 10 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม 

- ปริญญาโท นิติศาสตร์, Southern Methodist 
University, USA 

- ปริญญาโท นิติศาสตร์, Case Western Reserve 
University, USA 

- ปริญญาตรี นิติศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 
137/2560 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น (1) 
2551 – 2562 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส บริษัท น้ าตาลขอนแก่น จ ากัด 

(มหาชน) 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น  
-ไม่มี- 
จ านวนการถือหุน้สามัญของบริษทั (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) 

- ของตนเอง : 2,820,841 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.27) 

- คู่สมรส/ บุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ:(ไม่มีการถือหุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่มี- 

 

7.  นายเขม หวั่งหลี 
อาย ุ47 ปี 

ต าแหน่ง กรรมการบริษัท 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

- 1 ธันวาคม 2564 รวม 1 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม 

- Bachelor’s Degree of Science at 
Rensselaer Polytechnic Institute, USA 

- Master Degree of Engineering at 
Rensselaer Polytechnic Institute, USA 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 
196/2022 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น  
-ไม่มี- 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น  
ปี 2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ บรษิัท เอสเอ็มเอส คอร์ปอเรชั่น จ ากดั 

 กรรมการ บริษัท ธนากรผลิตภัณฑ์น้ ามันพืช จ ากัด 
 กรรมการ บริษัท โดลไทยแลนด์ จ ากัด 

จ านวนการถือหุน้สามัญของบริษทั (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) 

- ของตนเอง : -ไม่มี- 

- คู่สมรส/ บุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ : -ไม่มี- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่มี- 
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8.  ผศ.ดร. ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล 

อายุ 57 ปี 
เป็นกรรมการที่มีคณุสมบัตเิป็นกรรมการอสิระ 

ต าแหน่ง กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

- 6 มิถุนายน 2556 รวม 9 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม 

- บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

- M.B.A. Management of Technology, Asia 
Institute of Technology (AIT) 

- Ph.D. Management of Technology, Asia 
Institute of Technology (AIT) 

- หลักสตูร ผู้บริหารระดับสูง สถาบนัวิทยาการตลาด
ทุน (วตท.) รุ่นท่ี 25 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
- Director Certification program (DCP) รุ่น 312/2565 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
(รุ่น 25) 

- Price Babson Symposium for Entrepreneurship 
Educators (SEE 40)  

Babson college 

- Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 
23/2559  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 
104/2556 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Company Report Program (CRP) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น (2) 
2564 – ปัจจุบัน   กรรมการ บริษัท อินเทอร์เน็ตประเทศไทย จ ากดั 

(มหาชน) 
2562 – ปัจจุบัน   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
                      บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ ากัด (มหาชน) 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น (6) 
2553 – ปัจจุบัน   รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและทรัพย์สิน 
                       มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
2564 – ปัจจุบัน   กรรมการอสิระ ประธานกรรมการความเสี่ยง 
                       ประธานกรรมการพิจารณาการลงทุนกองทุนร่วม    
                       ลงทนุ      
                       ธนาคารพัฒนา วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม 
                       แห่งประเทศไทย 
2562 – ปัจจุบัน   กรรมการ บริษัท BGIC 
2562 – ปัจจุบัน   ที่ปรึกษา บริษัท เบเคอร์ ทิลลี่ (ประเทศไทย) 
2558 – ปัจจุบัน   กรรมการและเหรัญญิก  
                       สมาคมหน่วยบ่มเพาะธุรกจิและอุทยาน  
                       วิทยาศาสตรไ์ทย 
2557 – ปัจจุบัน   กรรมการ บริษัท นววิวรรธ จ ากัด 
จ านวนการถือหุน้สามัญของบริษทั (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) 

- ของตนเอง: (ไม่มีการถือหุ้น) 

- คู่สมรส/ บุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ:(ไม่มีการถือหุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่มี- 
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9.  นายพิสิต จึงประดิษฐภัณฑ ์
อายุ 51 ปี 
เป็นกรรมการที่มีคณุสมบัตเิป็นกรรมการอสิระ 

ต าแหน่ง กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

- 6 มิถุนายน 2556 รวม 9 ปี 
คุณวฒิุทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม 

- ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขาการธนาคารและบริหาร
จัดการ มหาวิทยาลัยอสัสมัชัญ 

- Chartered Alternative Investment Analyst, 
CAIA Association 

- Chartered Financial Analyst, CFA Institute 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 
104/2556 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Advanced Audit Committee Program (AACP) 
รุ่น 19/2558 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณ์การท างาน 
2549 – 2553   ผู้จัดการกองทุน บริษัทหลักทรัพย ์
                    จัดการกองทนุ สยามไนท์ฟันด์        
                    แมเนจเม้นท ์
2554 – 2564   กรรมการ Gereje Advisory Asia  
                     Pte., Ltd. 
2558 – 2562   กรรมการ บริษัท เคที เรสทัวรองท์           
                    จ ากัด 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น (1) 
2555 – ปัจจุบัน ผู้อ านวยการอาวุโส (วาณิชธนกิจ)  

บริษัทหลักทรัพย์ ไอ วี โกลบอล จ ากัด (มหาชน) 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น (0)  
-ไม่มี- 
จ านวนการถือหุน้สามัญของบริษทั (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) 

- ของตนเอง: -ไม่มี- 

- คู่สมรส/ บุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ: -ไม่มี- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่มี- 

 

10.  พล.ต.อ. เรืองศักดิ์ จริตเอก 
อายุ 68 ปี 
เป็นกรรมการที่มีคณุสมบัตเิป็นกรรมการอสิระ 

ต าแหน่ง กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

- 13 สิงหาคม 2556 รวม 9 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม 

- รัฐประศาสนศาสตร์ดุษฎีบณัฑติสาขาวิชา 
รัฐประศาสนศาตร์ มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุร ี

- รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาการปกครอง จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 

- รัฐประศาสนศาสตร์บัณฑิต โรงเรยีนนายร้อยต ารวจ 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 
124/2559 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ์การท างาน 
2554 – 2555 ผู้บัญชาการศึกษา 
2555 – 2557 ผู้ช่วยผู้บัญชาการต ารวจแห่งชาต ิ
2557 – 2558 รองผู้บัญชาการต ารวจแห่งชาติ  

ส านักงานต ารวจแห่งชาต ิ
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
-ไม่มี- 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น  
-ไม่มี- 
จ านวนการถือหุน้สามัญของบริษทั (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) 

- ของตนเอง: -ไม่มี- 

- คู่สมรส/ บุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ: -ไม่มี- 
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(IOD) 

- ส าเรจ็การอบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบัน
วิทยาการตลาดทุน วตท.รุ่น 17 ป ี2556 สถาบัน
วิทยาการตลาดทุน (Capital Market Academy) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่มี- 

 

11.  ดร. เบญจพล เบญจพลากร 
อายุ 45 ปี 
เป็นกรรมการที่มีคณุสมบัตเิป็นกรรมการอสิระ 

ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

- 1 มิถุนายน 2563 รวม 2 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม 

- ปริญญาตรี คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- ปริญญาโท คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- ปริญญาเอก ชีวพฤติกรรมศาสตรม์หาบัณฑิต สาขาชีว
พฤติกรรมศาสตร์, Columbia University Teachers 
College 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 
201/2023 

ประสบการณ์การท างาน 
2558 – 2561      หัวหน้าโค้ช วชิราวุธวิทยาลัย 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น  
-ไม่มี- 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น (2) 
2547 – ปัจจุบัน   อาจารย์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

 คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
2556 – ปัจจุบัน   Senior Exercise Specialist  

 โรงพยาบาลสมติิเวช สุขุมวิท 
จ านวนการถือหุน้สามัญของบริษทั (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) 

- ของตนเอง: -ไม่มี- 

- คู่สมรส/ บุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ: -ไม่มี- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่มี- 

 

12.  นายสมศักดิ์ แต่งประกอบ 
อายุ 61 ปี 

ต าแหน่ง รองประธานเจ้าหน้าทีฝ่า่ยบัญชีและการเงิน 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

- 1 กรกฎาคม 2563 รวม 2 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม 

- บัญชีบัญฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- หลักสตูร Modern Marketing Management 
(MMM) คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- หลักสตูร CFO Orientation Course  ศูนย์ส่งเสรมิ
การพัฒนาความรูต้ลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

ประสบการณ์การท างาน 
ปี 2541 – 2549  ผู้จัดการฝ่ายบญัชี บริษัท ยูไนเตด็ แทคติคลั  

คอมมูนิเคชั่น จ ากัด 
ปี 2550 – 2561  รองผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน  

บมจ. ทรัพย์ศรไีทย 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น  
ปี 2562 - ปัจจุบัน  ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน  

บมจ. ทรัพย์ศรไีทย 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น  
ปี 2564 – ปัจจุบัน  กรรมการ บรษิัท โกลเด้น โดนัท  

(ประเทศไทย) จ ากัด 
ปี 2564 – ปัจจุบัน  กรรมการ บรษิัท เอบีพี คาเฟ (ประเทศไทย)                 



                                         รายงานประจ าปี 2565 : บริษทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) 
  

  214  
 

- หลักสตูร CFO Refresher Course รุ่นที่ 1                          จ ากัด* 
ปี 2564 – ปัจจุบัน  กรรมการ บรษิัท โกลเด้น สกู๊ป จ ากัด* 
ปี 2564 – ปัจจุบัน  กรรมการ บรษิัท เกรฮาวด์ จ ากดั* 
ปี 2564 – ปัจจุบัน  กรรมการ บรษิัท เกรฮาวด์ คาเฟ่  จ ากัด* 
(*บริษัทย่อยของบริษัท) 
จ านวนการถือหุน้สามัญของบริษทั (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) 

- ของตนเอง : 585,485 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.06) 

- คู่สมรส/ บุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ : (ไม่มีการถือหุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่มี- 

 

13.  นางพัชรี บุนนาค 
อายุ 65 ปี 

ต าแหน่ง เลขานุการบริษัท 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

- 1 ธันวาคม 2564 รวม 2 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม 

- นิติศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

- หลักสตูร Corporate Secretary Development 
Program คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- หลักสตูร Organizational Risk Management 
Program สถาบันบัณฑิตบริหารธรุกิจศศินทร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- โครงการพัฒนาผู้ประกอบการธุรกจิอุตสาหกรรม 
(คพอ.) ข้ันสูง หลักสูตรนวตักรรมการจัดการเพื่อ
ความยั่งยืน ส านักพัฒนาผู้ประกอบการ กรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม 

- หลักสตูร "การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อ
การพัฒนาท่ียั่งยืน" รุ่น 2 

- หลักสตูร "workshop การเสริมทกัษะนักปฏิบัติ 
CSR" สถาบันพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

- หลักสตูร Fundamental Practice for Corporate 
Secretary (FPCS 30) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น  
ปี 2552 – ปัจจุบัน  ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายปฏิบัติการ  

 บมจ. ทรัพย์ศรไีทย 
ปี 2564 - ปัจจุบัน   เลขานุการบริษัท  

 บมจ. ทรัพย์ศรไีทย 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น  
-ไม่มี- 
จ านวนการถือหุน้สามัญของบริษทั (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) 

- ของตนเอง : 151,253 (คิดเป็นร้อยละ 0.01) 

- คู่สมรส/ บุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ : -ไม่มี- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่มี- 
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14.  นายภาคิน เพ็ญภาคกุล 
อายุ 51 ปี 

ต าแหน่ง รองประธานเจ้าหน้าทีฝ่า่ยปฏิบัติการ 
วันเข้าด ารงต าแหน่ง 

- 1 ตุลาคม 2564 รวม 2 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม 

- ปริญญาโท X-MBA มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

- หลักสตูรประกาศนียบตัรช้ันสูงการบริหารเศรษฐกิจ
สาธารณะ ส าหรับนักบริหารระดบัสูง รุ่นท่ี 15 

- หลักสตูรวิทยาการการจดัการส าหรับนักบริหาร
ระดับสูง (วบส.) รุ่นท่ี 1 

- หลักสตูรพัฒนาสัมพันธ์ระดับผู้บรหิาร กองทัพอากาศ 
(พสบ.ทอ.) รุ่นที่ 15 

ประสบการณ์การท างาน 
ปี 2546 - 2555  Operation Manager บริษัท โกลเด้น โดนัท  

 (ประเทศไทย) จ ากดั* 
ปี 2555 - 2556  Operation Manager บริษัท โกลเด้น สกู๊ป จ ากดั* 
ปี 2556 - 2562  ผู้จัดการทั่วไป บริษัท เอบีพี คาเฟ  

 (ประเทศไทย) จ ากดั* 
ปี 2562 - 2564  กรรมการผู้จดัการ บริษัท โกลเด้น โดนัท  

 (ประเทศไทย) จ ากดั* 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น  
-ไม่มี- 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น  
ปี 2564 - ปัจจุบัน  รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 

บริษัท โกลเด้น โดนัท  (ประเทศไทย) จ ากัด* 
บริษัท เอบีพี คาเฟ (ประเทศไทย) จ ากัด* 
บริษัท โกลเด้น สกู๊ป จ ากัด* 
บริษัท เกรฮาวด์ จ ากัด* 
บริษัท เกรฮาวด์ คาเฟ่  จ ากัด* 

(*บริษัทย่อยของบริษัท) 
จ านวนการถือหุน้สามัญของบริษทั (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) 

- ของตนเอง : 64,525 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.006) 

- คู่สมรส/ บุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ : -ไม่มี- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่มี- 

 

15.  นางสาวสุวาณีย์ ข าเกื้อ 
อายุ 46 ปี 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
วันเข้าด ารงต าแหน่ง 

- 1 มีนาคม 2561 รวม 4 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม 

- ปริญญาตรี การบัญชี – มหาวิทยาลัยราชภัฏราช
นครินทร ์

- ปริญญาโท การเงินการธนาคาร – มหาวิทยาลัย
รามค าแหง หลักสูตร MBA MMM 

ประสบการณ์ท างาน 
ปี 2548 – 2561   ผู้จัดการฝ่ายบญัชีและการเงิน บริษัท โกลเด้น 

โดนัท (ประเทศไทย) จ ากัด 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น  
-ไม่มี- 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น  
-ไม่มี- 
จ านวนการถือหุน้สามัญของบริษทั (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) 
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- ของตนเอง : 103,272 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.009) 

- คู่สมรส/ บุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ : -ไม่มี- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่มี- 
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เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการของบริษัทย่อยควบคุม และเลขานุการบริษัท 
 

ล าดับ ชื่อ-สกลุ MM GDT ABP GS GHC GHC (UK) GHF MMI France group 

1 พันโท ทวีสิน รักกตัญญู  C, V, X,II - - - - - - - - 
2 นาย ศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร์  I, IV,XI.VI C C C C I C I - 

3 นาย นาดิม ซาเวยีร์ ซาลฮานี  I, IV, VI I I I I I I I.XI I.XI 
4 ผศ.ดร. ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล   III, X - - - - - - - - 

5  นาย พิสิต จึงประดิษฐภณัฑ์   III, X - - - - - - - - 
6 นาย สมยศ สุธีรพรชัย I, IV - - - - - - - - 
7  ดร. นงลักษณ์ พินัยนติิศาสตร ์ I, IV - - - - - - - - 

8 นางสาว กมรวรรณ ชินธรรมมติร์  I - - - - - - - - 
9 พล.ต.อ.ดร. เรืองศักดิ์ จริตเอก   X - - - - - - - - 

10 ดร. เบญจพล เบญจพลากร   X - - - - - - - - 
11 นาย ศุภชัย สุขะนินทร์  - - - - - I - - - 

12 นายเขม หวั่งหล ี I - - - - - - - - 
13 นายสมศักดิ์ แต่งประกอบ XI XI XI XI XI - XI - - 
14 นายภาคิน เพ็ญภาคกลุ XI XI XI XI XI - XI - - 

   

  C  ประธานกรรมการ   III  กรรมการตรวจสอบ     X  กรรมการอิสระ  
  I กรรมการ    IV  กรรมการบริหาร     XI  ผู้บริหาร 
  II ประธานกรรมการตรวจสอบ  V ประธานกรรมการก ากับดูและการบริหารความเสี่ยง VI กรรมการก ากับดูและการบริหารความเสี่ยง 

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อย 
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เอกสารแนบ 3 : นโยบายและแนวปฎิบัติการก ากับดูแลกจิการและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ กฎบัตรคณะกรรมการชุด
ย่อยต่างๆ 
 

 

บริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จ ากัด (มหาชน) ได้ก าหนดนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพ่ือให้
คณะกรรมการผู้บริหารและพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพ่ือส่งเสริมให้บริษัทเป็น
บริษัทที่มีประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ มีการก ากับดูแลกิจการในการด าเนินธุรกิจ มีความโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ บริษัทได้ประกาศนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทและจัดท าคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ
ในการด าเนินธุรกิจ เพ่ือให้คณะกรรมการผู้บริหารและพนักงานของบริษัททุกคนได้รับทราบและถือเป็นหลัก
ปฏิบัติในการด าเนินงานโดยนโยบายและคู่มือดังกล่าวถูกเผยแพร่อยู่บนอยู่บนเว็บไซต์ของบริษัท สามารถ
ศึกษาได้ตามลิ้งค์ด้านล่าง 
https://www.mudandhound.co.th/ir_index.php?corporate_governance 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

เอกสารแนบ 3 : นโยบายและแนวปฎิบติัการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณใน
การด าเนินธรุกิจ กฎบตัรคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ 

                   

https://www.mudandhound.co.th/ir_index.php?corporate_governance
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เอกสารแนบ 4 : รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท มัด แอน ฮาวด์ จ ากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งกรรมการอิสระ เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 คน โดยมี พันโท ทวีสิน     
รักกตัญญู เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ผศ.ดร. ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล และนาย พิสิต จึงประดิษฐภัณฑ์ เป็น
กรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติตรงตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ก าหนด และปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยในรอบปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกัน 4 ครั้ง โดยได้ประชุมร่วมกับผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบ
ภายใน และผู้สอบบัญชี รวมทั้งได้จัดการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเพื่อปรึกษาหารืออย่างเป็นอิสระ
เกี่ยวกับการจัดท างบการเงินและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นในการพิจารณางบการเงินประจ าปี 2565 ทั้งนี้ สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้  

1) สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2565 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี  2565 รวมถึงรายการระหว่างกัน 
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ร่วมกับฝ่ายบริหารและฝ่ายตรวจสอบภายในและได้เชิญผู้สอบบัญชีเข้า
ร่วมประชุมทุกครั้งท่ีมีการพิจารณางบการเงิน โดยได้สอบถามและรับฟังค าช้ีแจงจากผู้บริหารสายงานบัญชีและการเงิน
และผู้สอบบัญชีในเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินรวม และความเพียงพอในการ
เปิดเผยข้อมูลและหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ และความมีอิสระของผู้สอบบัญชี ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่ารายงานการเงินดังกล่าวมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญ 
เชื่อถือได้ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป โดยน าเสนอผ่านคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณารับทราบทุกครั้ง  

2) สอบทานข้อมูลการด าเนินงานและระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในจากการรายงานของฝ่ายตรวจสอบภายในร่วมกับ
ผู้บริหารทุกไตรมาส โดยพิจารณาในเรื่องก ารด าเนินงาน การใช้ทรัพยากร การดูแลทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความ
ผิดพลาด ความเสียหาย หรือการทุจริต ความเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ซึ่งไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ อีกทั้งยังได้ติดตามผลการสอบทานของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งได้
ให้ความเห็นสอดคล้องกันว่าไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญและมั่นใจได้ว่าการปฏิบัติงานของ
สาขาและทุกหน่วยงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในท าหน้าที่ในการตรวจสอบ
ความถูกต้องเหมาะสมอย่างเป็นอิสระและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบตามแผนงานการตรวจสอบที่ได้รับ
อนุมัติซึ่งครอบคลุมระบบงานที่ส าคัญของบริษัทฯ  

3) สอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมประชุมกับฝ่ายตรวจภายในและฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้อง พบว่าหน่วยงานที่ได้รับการ
ตรวจสอบได้ปฏิบัติถูกต้องตามที่กฎหมายและข้อบังคับท่ีก าหนดไว้ ตลอดจนได้พิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย 
มาตรฐานการบัญชีและเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ในแต่ละไตรมาสจากผู้สอบบัญชีภายนอกด้วย เพื่อให้ได้มี
การศึกษาและท าความเข้าใจก่อนน ามาใช้ในกิจการบริษัทฯ ให้ถูกต้องและสอดคล้องกับกฎหมายและข้อบังคับที่
เปลี่ยนแปลงไป 
 

เอกสารแนบ 4 : รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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4) สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเหมาะสมและความเพียงพอในการท ารายการระหว่างกันรวมถึงรายการที่
เกี่ยวโยงกันที่อาจจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ พบว่า ในรอบปี  2565 การตกลงเข้าท ารายการระหว่าง
กันของบริษัทฯ มีลักษณะที่เป็นธุรกรรมการค้าปกติ และมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ มีความโปร่งใสและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน  

5) สนับสนุนให้มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ กฎระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งพบว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายและข้อก าหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องเหมาะสม รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารและ
พนักงานทุกคนปฏิบัติต ามนโยบายดังกล่าว เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

6) พิจารณาและเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาของผู้สอบบัญชี โดยคานึงถึงความน่าเชื่อถือ ความ
เป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ความรู้ ความสามารถในการให้บริการ และการให้ค าปรึกษาในมาตรฐานการบัญชี การสอบ
บัญชี และรับรองงบการเงินได้ทันเวลา คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีมติเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ให้แต่งตั้ง
บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2566 เพื่อพิจารณาและขออนุมัติจากที่ประชุมผู้
ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ าปี 2566 ต่อไป 

จากการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีการรายงานข้อมูลทางการเงินและการด าเนินงานอย่างถูกต้อง มีระบบการ
ควบคุมภายในที่ดี มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนดและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง มีการเปิดเผยรายการที่เกี่ยว
โยงกันอย่างถูกต้อง และมีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชื่อถือได้ 
รวมทั้งมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพ และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

 
       จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 

 
       (พันโท ทวีสิน รักกตัญญู) 

        ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 


