nuunansienisvoyaus:910/s1e91uds: 910 2565
UV 56-1 One Report
(Structured Data Report)

USEN UA IIDUA 919/ F11A (UHIBU)
AUAR3UR 31 SUSNAU 2565

® ¢
0
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nsuUs:naussivnawanisAutuIu

IﬂS\]Elg’l\]IIa:n’lSﬁ'llUU\]'IUVO\]ﬂEiUU§Gn 1
NSUSHSIANNSAWIFSY 4
nsiuindeussh9Iiiona LU 10
nisitfuanananis

ulsurenisrinugianonis 14
TnsvasumsrinfugIanonTs Ila:valyad AN RBINUANINSSUNNS ARUNSSUNISYABRE WUSHNS Wing1uIia3us 15

SIYIUWANISANTUNUFIATYAUNISAINAURIANINIS 22



[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourgnaznawsounisus:noussng (1.1)

Jagaﬁoldvaau?stin (1.1.5)
Housun
Hovonannswe
anuiediniulney
undn
stalUsurlie

Js:innssne

1avn:1Jguusen
TnséAwn
Tnsans (ni)
15UT8RUSEN
dia

FusurHURFIHUNETAIAONIKLA (HU)

: USBN A loum 819/ 910R (UKBU)

:MUD

: 1aViA 206 BOYWAILANIS 20 IIVOJAOUHAI IVAGOUHAOY

: NSYINW

110250

: U§GnUs:naugsﬁvInamsﬁoﬁu’(uU§l§n5u (Holding Company) i
Us:noussharando §sﬁv§ﬂuown15||a:|n§ou&‘iu nuadu (1) Qsﬁvéﬂu
omsiazindediunelnansiwsulsd Tann lusum Dunkin' Donuts,
Au Bon Pain l1a: Baskin Robbins l1a: (2) Qsﬁvsv’lua'm'lsua:lﬂ‘s"adﬁu
nnelanusuavasson Taln 1usum Greyhound Cafe, Another-hound
Cafe A$2I8U lla: Le Grand Vefour soufiugsiodude ssivlawalna ne
TAusum Greyhound Md GUSEN Inaiau Iadn (UszinAlne) $1An S

Us=nousshestuamsiiazindovaunielnansiwsulsaveuiusun
Dunkin' Donuts 1Juuséninu

: 0107559000141

: 0-2079-9765

: 0-2079-9755

: www.mudandhound.co.th

: IR@mudandhound.co.th

:1,053,386,750



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

Insvaswsslavosanswannmunnsonaussne*

$19lASOU (WuuIn)
QSﬁVQSﬁOQﬁh’\Slla:lnéaaﬁu (Wuunn)
ssholawalna (Wuuin)

s19lAdU (Wuun)

$181ASOU (%)
ssn9ssNveMISIazINSouRAL (%)
ssholawalng (%)

s1elAdU (%)

Tnrsuasausrglnaniuds=inAnazeanatads:ina*

selAsou (Wuuin)
shelaaniuds:ind (Wuuan)
$181A9INAMIUS:INA (WUUIN)
Us:inAWSaiAa (Wuuan)
Us:INFAdrs15910u19ns (Wuun)

Us:inAdu ¢ (Wuuin)

s181ASOU (%)

2563

2,316,000.00

2,017,000.00

149,000.00

150,000.00

2563

100.00

87.09

6.43

6.48

2563

2,316,000.00

2,151,000.00

165,000.00

147,000.00

18,000.00

0.00

2563

100.00

2564

2,316,000.00

2,005,000.00

164,000.00

147,000.00

2564

100.00

86.57

7.08

6.35

2564

2,316,000.00

1,995,500.00

320,500.00

279,900.00

40,600.00

0.00

2564

100.00

2565

3,168,433.00

2,810,611.00

251,569.00

106,253.00

2565

100.00

88.71

7.94

3.35

2565

3,168,433.00

2,817,497.71

350,935.29

299,772.00

51,163.00

0.29

2565

100.00



salaoniuds:ind (%)
s8lRINANIUS:INA (%)
UssINAUSIIAGE (%)
Us:INAENS180IUNIINS (%)
Us:InFBU <) (%)

*srglAnnanIgalusoudounuarinls9nRuaInuiuusBnsou

voyainganuuwannmn (1.2.2)

anun:uanirunnsousnis Ha:NISWAIUUIANSSUSSA (1.2.2.1)

ulsuremsddena:wsuun (R&D)  : Tl

$19N1S (HU2® : WUUIN)

mlgnensrinddena:wsuun (R&D) lus:ez10an 3 0
AW

92.88

712

89.09

10.91

0.00

2563

0.00

86.16

13.84

87.33

12.67

0.00

2564

0.00

88.92

11.08

85.42

14.58

0.00

2565

0.00



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

AIwIEsIINNIsiulanadryrymwsulsansenispnenianvinnisisnidoulvia:vonnasvesdnyyr nwsulsa

UIRSNISTANISAWIFDN: T

HOVOAIWIASININEIVOY

AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)
« WnANSsSUHSonUMINsVaIanA / yusina

- sshovespmrayUs:neunisiurodlsauniu

« AOWIFEHIEAUNWANUNIIA:EDIFEY

AYWIABIINNISIVITUNEluanaInnSSY

UINSNISTANISADWIFBN:
HovonowidguRineovos
qu|?iaaﬁ'lunaqnéna:msds:naus‘sﬁv (Strategic Risk)

« A WHUWOUTUgMAMNSSURFITIUSST99Y

« WNANSSUMEOAUMDINISVOIANAT / WUSINA

« ADWIFIMEAUNWANUNIA:GOIFEY
ADWIABIAIUNTSUSHISIANTSIA:N1SURURIU (Operational Risk)
« NMSVIAIIAAUHSOWIWIISIURTANSNW

* MSVIAIINAUMSDAITUWOUVDISIAINNAUNSDU9UNISWAR

« MsiAnFUAIanETY



AJIIFYINNISTAHIWUNIBIFIVY

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

n0'1u|?iaaﬁﬁunaqnélla:nwsds:nauasﬁv (Strategic Risk)
. wnﬁnssun§onmuﬁaamsvaa@nﬁw / ujué[nﬂ
« AUIFIMEANUNWANUNIIA:EOIFE
n0'1U|?iaaﬁ'lumsu§ms<7mmsna:msdﬁJﬁ\nu (Operational Risk)
« NIsURURIIUVaIWUINIIU
« MsrdryryIBINSweau

« p0WUaANe 9180aule Nazaniwionasulunisrinaiu

AuidgennaslulnsunisnadryrynSonisidasundasivoulviudryrynsawunaavasaunilan

UIASNISTANISADIADN: U

HOVONIIABIRINBOVOY
n:)'1u|?isuﬁ'lunaqnéua:msds:nawsﬁv (Strategic Risk)

. wnﬁnssunéanmuﬁaomsvauqnﬁﬁ / @u§[nn

- sshovespmrayUs:nounisiurodisauniu
n:)'lm?iauﬁ'lumsu§ms<7mn’13ua:msdﬁUﬁ\nu (Operational Risk)

* S:UUIMUKSaS:UUNTISAoUAUNETU

« nsUpURIUVaIWUNIU

AOUIFEIAUNAS:ITBUIA:NNHUNY (Compliance Risk)

« Msidasgundasnns:ideuna:-nNrUIgINEINUNISUS:NoUsSsNY



ADWIABIINNISUSUIWLVUVOIAUNUYAAINS

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISUNRURMINU (Operational Risk)
« NIsURURIIUVaIWUINIIU
AOUIFIAUNNS:IToUNa:NNHUNE (Compliance Risk)

« msidagundasnns:i0gula:-nNHUIgINEINUNISUS:NOUSSNY

ADWIFBIINNISHUWIUVDISIMIANAVMIIJuWEARWANINISINUAS

UIASNISTANISADIADN: U
HOVOAIWIFYININYIVOY

ADUIFYIAIUNISUSHISIANTSIIA:NISURURMINU (Operational Risk)

« MSVIAIINAUKSIADIIWULOUVaISIAINNAUKSaUINISWAR

n:nu|€iaaéwﬁ'aammnma:msugﬁo NIsIod Na:NesssUBIn

UINSNISTANISAIWIAEN: T
HovVoAIWIALININEIVON
AOWIFBIAUNAgNSIa:NsUs:Noussh9 (Strategic Risk)

- WnANsSsUHSonURINsVaIanA / yusina

n:nu|§laamn0050h'§a|nqmsniﬁawﬁuanag'lu:msﬁun§amsdﬁ|ﬁunuamaﬁﬁadﬁﬁty'[uamnm (Forward Looking)

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

ADUIFBIAUNAYNSIIA:N1SUS:NOUSSNY (Strategic Risk)

* WOANSSUMSDAIIUMDINTISVaIaNAT / WusInA



AoWIEBI9INANIUNISTUNISIWSS:UTAvaalsATosalalsun 2019

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

ﬂ0'1U|?iaaﬁ'lunaqnélla:nwsds:nauasﬁv (Strategic Risk)
. wnﬁnssuh§anmuﬁaamsvaaqnﬁw / uju@[nﬂ
« uloungvousy
« nsilAgunlasmuinalulad
n0'1U|?iaaﬁ'lumsu§ms<7mmsna:msdﬁGﬁ\nu (Operational Risk)
* NMISVIAIINAUNSOAITUWOUVDISIAINNAUNSDU98NISWaR
« NIsURUAIUVIWUNIIU
« NMsiAnduAanaly
« MsrndryryIBINSweau
ﬂmmﬁﬂJﬁﬁungs:lﬁsuna:nghmﬂ (Compliance Risk)
. msud?iaunda\mas:lUuuna:n[]nmalﬁaoﬁumsUs:nous‘sﬁv
ADIFBIAUNISRU (Financial Risk)

« ADWHULOUVaIWanauInuluduNSwerSeuaINu

ADIIFYIAIUNISAISITASIAOUNIINISIIUVOIUSEN

UIASNISTANISADIADN: U

HOVOAIIASININYIVOY
AOUIFEIAUNAS:ITBUIA:NNHUNY (Compliance Risk)
« Msidasgundasnns:ideuna:-nNrUIgINEINUNISUS:NoUsSsNY

ADUIFYIAIUNASIIU (Financial Risk)

« NMsidagundasulourgnunsivunazN1sasnuvadanIuuUNISiiuU (NUWananIsATUIIU)



A%IFBVISauAIWaIISniuNSEIS:HT

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

AJIFSIAIUNISIIU (Financial Risk)
« Msitagunlasulourgnunisivuna:N1sadnuvadanItuNISiu (RDWanonIsATUIIL)
« MsEAtABIS:HKSoN sIaniUdguduAn

* AULUWOUVOIdNSIANIUAYU / Sns1nanite / Sns1iiuiwo

AOIWIFBI9INAWIUIUUBUVaILANISANTIUIIU

UIASNISTANISADIADN: U

HOVOAIWIFYININYIVOY
ADUIFYIAIUNISUSHISIANTSIIA:NISURURMINU (Operational Risk)
« MsinFuAIanaTeY

ADUIFYIAIUNASIIU (Financial Risk)

« A WLUWOUVaIWanaUINUIUAUNSWEHSeITUaINU

AIdBIAONISATNUVOIWHonANNSWE (2.2.2)

AW INNISTyiionusielntyunnoisesa: 50

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

« Msadnuvadyiionannswe

AdwIdsInanisainuiunannswentads:ind (nstigoannannsweiduusenatads:ina) (2.2.3)



A%IIFBIINSRAsIaniyasu

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

« MsavnulunanNnSWeVaIUSENAUS:INA

AJWIABIIINNISVEESSNATUATIUS:INA

UIASNISTANISADIADN: U

HOVOAIWIFYININYIVOY

« MsadnulunannswevesusenmaUs:INA

ADWIABIAIUNISTANIYAAINS

UINSNISTANISAOWIEDN: U
HOVOADIFSININYIVOY

« MsauNUIUKANNSWEVOIUSENAIUS:INA



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

URL ulgungnuAoududiuvedussn - https://www.mudandhound.co.th/ir_index.php?corporate_governance

n1sdAnNIsAIUuAIIBUIUDAZINOAaDW (3.3)

uIau'w||a:||uodﬁﬁﬁ5ﬂu§iallonéau (3.3.1)

ulsurgia:znuoUnUAMUZUIONAoUVOIUSEN  :

URL ukJU’w||a:||u:)lJf]Uﬁﬁﬂuﬁdlloméauvoou§Gn : https://www.mudandhound.co.th/ir_index.php?corporate_governance

Wan1IsSANUUIIUAIUEININADU (3.3.2)

« n1stalwwa
2563 2564 2565
Usunrumstsiwwhnod ([Aladnm - $oTuv) N/A N/A 19,407.90
ms5mmsﬁaanUtymﬁ'lu@auns:on
« USUuN1SUa08n18i$ouUNS:9NVooIANns
2563 2564 2565
iWhrunevaaUsSurrumsUasensidouns:an N/A N/A N/A
vouven 1 (AumsuaulnoanlsAfouini) N/A N/A N/A
vouven 2 (AumsuaulnoanlsAfouini) N/A N/A N/A

vouven 3 (AumsuaulnoanlsAfouni) N/A N/A N/A


https://www.mudandhound.co.th/ir_index.php?corporate_governance
https://www.mudandhound.co.th/ir_index.php?corporate_governance

sou (Aunisuaulnaanlsaineuini)

« N1snaudaudsurrunisuassnasiSouns:aniusauvdnuiuun

KUSBIUYNoUdoU  : U

N/A

N/A

N/A



nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulouremuansuYVEBUVEIUSEN  : T

URL uIUuwﬁwuénguquszjuvaou?.l;n : https://www.mudandhound.co.th/ir_index.php?corporate_governance

NuOURUAAIUENSUYLEBUVOIUSEN  : @NSVauawlUnuu, ISIUVINBITR/ANAND, ISIWIUIAN, ansyusina,
ansyusuna:auonasy, Anulasnnuna:ongosuelunisinnu,

msTuidenUius
WanISANTUIAIUAIAY (3.4.2)
Jagalﬁ:ﬂoﬁuwﬁnnu

* FUAUWUINIIUNIHUA

2563
wUnNJIUBIE (AU) 528
WUNJIUKEYY (AU) 1,696
Sou (AU) 2,224
* NMSIBAIMOUINUWLINIU

2563
AMOUINUSIUVaIWLINIIU (UIN) N/A
« nasilnausuna:weasuawlnaau

2563
Fruoudoluvousuiodsvawlinuu (Boluv/Au/d) N/A
« nowUaonfie 9189ourlie nazaniwnonasulunisinaiu

2563
FauouIaNISIULIAITUINNSIIIUVEIWNIU /A

UEIVUHYAIU (AS)

2564

488

1,665

2,153

2564

N/A

2564

N/A

2564

N/A

2565

1,369

2,454

3,823

2565

910,063,466.00

2565

N/A

2565

N/A


https://www.mudandhound.co.th/ir_index.php?corporate_governance

« voWwInalunsdsundaAry

VOWWANAUIISIWURENALY Tui Tl Tui

13



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL ulgunignmisminugiiananis (ﬁﬁﬁ) : https://www.mudandhound.co.th/ir_index.php?corporate_governance
ulsulrenaznuodquanIneaNuAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanINeonuAruzNSSUNIS

uloungnaznuoUfUumAveusEn  : NISASSHINSSUNAS, NISATHUAAINDUINUVOINSSIUNIS, NISWHAJUINSSUNAS,
n1susziduwansUpUArUINvaInssuNIs, N1sAAURIausSBngagla:usen

Sou
9SSYIUSSIUSSN (6.2)
N1SIANT9SSYIUSSIUSSAY
NISATMUAISSYIUSSIUSSTIV
9sSYIUSSIUSSNYVOIUSEN @ U

ulvurgna:nuoURUANINBOAUISSBIUSSIUSSTIP

ulounena:iuoUUuRvedussn  : msdadiunouianginwaus:Tosu, msdauiunistsveyameluniiondosmuaus:Tosu,
mssiaﬁwuq@mnaés‘dz?u, ASIPUIU:NE


https://www.mudandhound.co.th/ir_index.php?corporate_governance

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUNSSoU 11 100.00
NSSUNSEIE 8 72.73
NSSUNISHIYJY 3 27.27
nssumsﬁ\ﬂuuju@ms 2 18.18
nssumsmdlflurjuEms 9 81.82
nssuN1sdas: 5 45.45

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. w.n. nddu SnnAtyry Us=s1unssuns 6 U.n. 2556 SAONSSU, NISTANISOIANS
IWA: 818 (nssumsAluIduyusHns,
o1g: 70U NSSUN1SdEs:)
96INMSANYT: UStyryaln
a1v: SAoNSSUY JszInnvaunssunis: NSsuNs
dryslne: Ts Ay

fuRagluds:inAlng: T

2. u® ANANS gv:0uns soJUs:suNssUNIS 9 u.A. 2555 n1sMann, NISU
IWFI: 318 (nssumsﬁlﬂuQu§ms)
o1g: 47U
9AINSANYN: UStynyln Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIs
av: NIsiiu 2]V}

drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T



wa.n.o. $odAnk 95AIaN
IWFL: 319

918:67 U

oAINsANW: UStyryion
av: SgANEUANAnS
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

uNg UNAW 81109S Braonl

IWF: 818

ong: 62U

2FNSANYN: USTYryms

dv1: hospitality and recreation
drysalne: Ts
fAuRagluus:inAlng: T

UNEN9 NUSISSIU BUSSSUTNS
IWF: KEYJ

o1gy: 450

9AINSANYN: UStynyln

amvn: NQHUNY

drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

u&10 NWOSSIU U'uoUBzin‘a
IWF: KEYJ

018: 56 U

9/MINISANWYY: UStyryion
amvn: N1sIANTS

Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

une Wan JoUs:augiitun
IWF: 318

o1g: 50 U

2RNSANYN: USTYryms
&7V1: USHISSSN9
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNIS
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
Ny

NSSUNIS
(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

NSSUMS
(nssumsAluITuyUSHIS)

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

NSSUNIS
(nssunsnTuJuyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsSUN1S
1Ny

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

13 d.n. 2556

9 u.A. 2555

17 n.@. 2557

6 10.9. 2556

6 10.9. 2556

N1SIANISIANS

N1SIANISIUSUA, N1sAam, Uryd

NQHUNY

nasvan1sinAlulagansauind,

Urys

n1siau, Urys



8.  UNEND WANUN WUuTRMARNS NSSUNS 1N.9. 2562 SFAONSSY

IWFi: KEYJ (nssun’nsﬁMUuujuEms)
91g: 62U

26NISANYN: UStyrynion Js:InNvaunssunIs: NSSUNIS
avn: 5AoONSSY [2]V]

Jryudlne: Ts

uRegluls:nAlne: T

9. Uy auyr g8swsdy nSsSUN1S 1.8.A. 2562 NNHUY
IWFi: 819 (nssunsRluIduyusHns)
o1g: 56 U
96IMSANYT: Ustyeyaln Js:Innveadnssiunis: NSsSuNs
anva: NQHUIY 1Ny

drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

10.  UNY IUTYIWA IUTYIWaINS NSSUNIS 11.8. 2563 MSIANISNSWEINSUUYE, NS
IWF: 318 (nssumsAlUITuyUSHAS, JANNsouANs
og: 44U NSSUNISDAES:)
9AINSANYN: UStyryian
av1: BownANSSUANERNS Js:INNvadnssiunas: NSsunis
drysdlne: 1 1Ay

fAuRegluls=inAlne: T

11, UNE IVU HOUHE NSSUNIS 15.A. 2564 JFoNSSU
IWF: 318 (nssumsﬁ"[leUuQUEmS)
og: 46U
26NMSANYT: UStyryaln Us:inNvadnssiunis: NSSUNIS
avn: 5AoONSSY [2]V]
Jryundlne: Ts

uRegluls:nAlne: T

VoyaINeoNUAINSSUNISDU

Us:sunssunisidunssunisaas: :Ts
Uszsaunssunisiia:ydnnis (Wuskisauan) iIduunnaimeonu : Tuly
Uszsaunssunisiia:ydnnis (Wuskisauan) iduunnalunseunsoifeanu : Tuly

USBNIAIAINSSUNTSBES: 98WUDUHTIAU IWONHUAINS:NISUSBUATUNSSUNIS :Ts



VoyaINgINUANINSSUNISYABDY (7.3)

VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

1. w.n. nddu SnnAtyry
IWF: 818
919: 70U
26NMSANYT: UStyeyaln
avn: OAoONSSY
dryslne: Ts
AuRegluds:nAlne: Ts

2. uwand Awassru Jualisena

IWF: KEYJ
018: 56 U

9AINSANYY: UStyryion

a1 N1SIANS
drysdlng: 1
AuRegluls:inAlne: T

3. Uy WaRn JoUs:AugAtun [1]

IWF: 318

919:50 U

2NSANYN: USTYryms
a1v1: USHISSSN9
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

HNZﬂSSUH'ISQﬂUOU-ESU‘]

AMKUIVOINSSUNIS

Us:s1UNSSUNISASIEdU
(nssunsnTulduyusHns,
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