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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 
วสัิยทศัน์ พนัธกจิ  และแนวทางด าเนินการบริษัทฯ 

วิสัยทัศน์ 

“เป็นโรงพยาบาลและเครือข่ายการบริการทางการแพทย์ที่มีคุณภาพมาตรฐาน ใช้นวัตกรรมที่ทันสมัย 
ผู้รับบริการมคีวามไว้วางใจ ในราคาที่ประชาชนส่วนใหญ่สามารถเข้าถึงบริการ ” 

พนัธกจิ 

1. รักษำคุณภำพมำตรฐำนระบบบริหำรจดักำรและกำรบริกำรทำงกำรแพทยร์วมถึงเตรียมควำมพร้อม
ในกำรพฒันำบุคลำกรเพ่ือเขำ้ถึงมำตรฐำนท่ีสูงข้ึนทั้งระดบัประเทศและระดบัสำกล 

2. แสวงหำและพฒันำนวตักรรมระบบบริกำรทำงกำรแพทย์รวมถึงเทคโนโลยีท่ีทันสมยัเพ่ือกำร
ใหบ้ริกำรท่ีรวดเร็ว แม่นย  ำ และตรงต่อควำมตอ้งกำร และควำมจ ำเป็นในกำรรักษำ 

3. พฒันำบุคลำกรด้ำนจริยธรรม ควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำร และควำมช ำนำญเฉพำะด้ำนเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภำพกำรรักษำ รวมไปถึงกำรพฒันำจิตบริกำร (Service Mind) เพ่ือน ำไปสู่ควำมไวว้ำงใจ 
ควำมมัน่ใจ และควำมสุขของผูรั้บบริกำร 

4. น ำเสนอมิติใหม่ในกำรรักษำในรำคำท่ีประชำชนส่วนใหญ่สำมำรถเขำ้ถึงบริกำรได ้

คณุค่าของแบรนด์ 

TREASURE LIVES ให้คุณค่ากับทุกชีวิต และทุก ๆ คน ด้วยการให้บริการทางสุขภาพท่ีมีประสิทธิภาพ
และได้มาตรฐาน โดยไม่จ ากัดอยู่ เพียงคนกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง 

HONEST รักษาสัญญา เช่ือในความโปร่งใส และยึดมัน่ในส่ิงท่ีเรายืนหยัด 

OPTIMISTIC แสวงหาแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้คนอยู่ เสมอ และสร้างโอกาสให้
กลุ่มธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน 

NECESSITY มุ่งเน้นการให้บริการท่ีจ าเป็นต่อการดูแลสุขภาพของผู้คน ท่ีมีความต้องการท่ี
หลากหลาย 

 

แนวทางด าเนินการ 
เพ่ือใหบ้รรลุถึงวิสยัทศันด์งักล่ำว บริษทัฯ ไดมี้แนวทำงด ำเนินกำร ดงัต่อไปน้ี 
1. รักษำคุณภำพมำตรฐำนระบบบริหำรจดักำรและกำรบริกำรทำงกำรแพทยร์วมถึงเตรียมควำมพร้อม

ในกำรพฒันำบุคลำกรเพ่ือเขำ้ถึงมำตรฐำนท่ีสูงข้ึนทั้งระดบัประเทศและระดบัสำกล 
• บริษทัฯ บริหำรจดักำรโรงพยำบำลฯใหมี้บริกำรท่ีไดรั้บกำรยอมรับในระดบัมำตรฐำนสำกล โดย

ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนสถำนพยำบำล (Hospital Accreditation: HA) จำกสถำบันรับรอง
คุณภำพสถำนพยำบำล (องคก์ำรมหำชน) เป็นกำรรับรองว่ำโรงพยำบำลฯ มีกำรจดัระบบงำนท่ีดี 
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เอ้ือต่อกำรใหบ้ริกำรอย่ำงมีคุณภำพและปลอดภยั อีกทั้งบริษทัฯ ยงัมีกำรด ำเนินกำรรักษำระดบั
มำตรฐำนเพ่ือเป็นตน้แบบของกำรพฒันำโรงพยำบำลในกลุ่มบริษทัฯ ใหมี้มำตรฐำนเดียวกนั 

• บริษทัฯ มีกลยุทธ์ท่ีจะมุ่งสู่ควำมเป็นเลิศทำงกำรแพทย ์โดยพฒันำขีดควำมสำมำรถในกำรรักษำ
ใน 5 ศูนยย์ุทธศำสตร์ ไดแ้ก่ (1) ศูนยร์ะบบประสำทและสมอง (2) ศูนยโ์รคกระดูกและขอ้ (3) 
ศูนยท์ำงเดินอำหำรและตบั (4) ศูนยห์วัใจ และ (5) ศูนยสู์ติ-นรีเวชกรรม ใหมี้ประสิทธิภำพสูงสุด 

• บริษทัฯ จดัใหมี้ทีมท่ีปรึกษำทั้งภำยในและภำยนอกองคก์รเพ่ือถ่ำยทอดควำมรู้และประสบกำรณ์ 
รวมถึงร่วมสนบัสนุนกำรเขำ้ถึงมำตรฐำนสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนแก่โรงพยำบำลในกลุ่มบริษทัฯ 
น ำไปสู่กำรใหบ้ริกำรท่ีมีคุณภำพและมำตรฐำนเดียวกนั 

• บริษทัจดัใหมี้กำรฝึกอบรมและใหทุ้นเพ่ือพฒันำควำมรู้แก่บุคลำกรทั้งดำ้นวิชำกำรและดำ้นกำร
บริกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ 

2. แสวงหำและพฒันำนวตักรรมระบบบริกำรทำงกำรแพทยร์วมถึงเทคโนโลยีท่ีทันสมยัเพ่ือกำร
ใหบ้ริกำรท่ีรวดเร็ว แม่นย  ำ และตรงต่อควำมตอ้งกำรและควำมจ ำเป็นในกำรรักษำ 
• บริษทัฯ พฒันำระบบบริกำรกำรจำ้งเหมำบริกำรทำงกำรแพทยใ์หแ้ก่โรงพยำบำลรัฐในรูปแบบ

กำรใหบ้ริกำรทั้งระบบและกำรใหบ้ริกำรศูนยค์วำมเป็นเลิศ (Excellent Center) ท ำใหป้ระชำชนมี
โอกำสไดรั้บบริกำรแบบโรงพยำบำลเอกชนโดยช ำระตำมสิทธิท่ีมีเหมือนโรงพยำบำลรัฐทัว่ไป 

• บริษทัฯ มีนโยบำยเนน้กำรขยำยศูนยค์วำมเป็นเลิศ (Excellent Center) เพ่ือใหผู้ป่้วยสำมำรถเขำ้ถึง
บริกำรไดอ้ยำ่งครอบคลุมเบด็เสร็จ  

• บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรแสวงหำและพฒันำเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั มุ่งเนน้นวตักรรมท่ีไดรั้บกำร
ยอมรับและรับรองในระดบัสำกล อำทิ เทคโนโลยีกำรสแกน เทคโนโลยีหอ้งปฏิบติักำร อุปกรณ์
กำรแพทย ์เทคโนโลยีกำรฟ้ืนฟูผูป่้วย เป็นตน้ เพ่ือกำรใหบ้ริกำรท่ีรวดเร็ว แม่นย  ำ ตรงต่อควำม
จ ำเป็นในกำรรักษำ และควำมตอ้งกำรของผูรั้บบริกำร 

• บริษทัฯ มีแผนท่ีจะให้บริกำรกำรดูแลสุขภำพผูสู้งอำยุแบบครบวงจร (Senior Home Care) และ
พฒันำระบบกำรบริหำรจดักำรเพ่ือใหบ้ริกำรท่ีตรงตำมควำมตอ้งกำรของผูรั้บบริกำร 

• บริษทัฯ มีระบบสนบัสนุนบริกำรทำงกำรแพทยเ์พ่ือดูแลผูป่้วยและผูต้อ้งกำรรับบริกำรท่ีบำ้น 
อำทิ กำรท ำกำยภำพบ ำบดั กำรเปล่ียนสำยยำงต่อท่อออกซิเจนและน ้ำเกลือ รวมถึงกำรใหบ้ริกำร
ท ำควำมสะอำดฆ่ำเช้ือเพ่ือป้องกนักำรแพร่กระจำยของโรคติดต่อและกำรใหบ้ริกำรก ำจดัไรฝุ่ น
ส ำหรับผูป่้วยโรคภูมิแพใ้นบำ้นและสถำนศึกษำ 

• บริษทัฯ พฒันำเทคโนโลยีเครือข่ำยกำรดูแลผูป่้วยทำงไกล รวมถึงกลไกกำรปรึกษำ กำรติดตำม
และกำรประเมินผลผูป่้วยภำยหลงัหรือระหว่ำงกำรรักษำ เพ่ือเสริมสร้ำงควำมมัน่ใจและลดเวลำ
ในกำรเดินทำงมำรักษำของผูป่้วยและญำติ  

3. พฒันำบุคลำกรด้ำนจริยธรรม ควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำร และควำมช ำนำญเฉพำะด้ำนเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภำพกำรรักษำ รวมไปถึงกำรพฒันำจิตบริกำร (Service Mind) เพ่ือน ำไปสู่ควำมไวว้ำงใจ 
และควำมมัน่ใจ และควำมสุขของผูรั้บบริกำร 
• ในปี พ.ศ. 2538 บริษทัฯ ไดร่้วมมือกบัมหำวิทยำลยัสยำมในกำรก่อตั้งคณะพยำบำลศำสตร์ ซ่ึงจะ

สำมำรถผลิตบุคลำกรทำงกำรแพทยท่ี์มีคุณภำพเพ่ือสนบัสนุนกำรด ำเนินกำรของบริษทัฯ และ
โรงพยำบำลในกลุ่มบริษทัฯ 
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• บริษทัฯ ไดจ้ดัท ำระบบกำรอบรมจริยธรรมและเพ่ิมพูนควำมรู้ให้แก่บุคลำกรอย่ำงสม ่ำเสมอ 
รวมถึงใหทุ้นบุคลำกรเพ่ือพฒันำองคค์วำมรู้และเสริมสร้ำงควำมเช่ียวชำญเฉพำะดำ้น 

• บริษัทฯ บริหำรจัดกำรโรงพยำบำลธนบุรีท่ีสำมำรถรักษำพยำบำลได้ในระดับตติยภูมิ ซ่ึง
ครอบคลุมโรคและควำมซับซ้อนท่ีสำมำรถรักษำในวงกวำ้ง สำมำรถให้บริกำรรักษำโรคโดย
แพทยเ์ฉพำะทำง และมีกำรใหบ้ริกำรศูนยค์วำมเป็นเลิศ (Excellent Center) เพ่ือกำรใหบ้ริกำรทำง
กำรแพทยท่ี์ผูรั้บบริกำรมัน่ใจและไวว้ำงใจ โดยมุ่งขยำยระบบบริกำรศูนยค์วำมเป็นเลิศไปยงั
โรงพยำบำลในกลุ่มบริษทัฯ และพ้ืนท่ีท่ีมีควำมตอ้งกำรกำรรักษำพยำบำลของผูรั้บบริกำร 

• บริษัทฯ จัดฝึกอบรมพัฒนำบุคลิกภำพ พัฒนำจิตบริกำรของบุคลำกร และประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนของทุกฝ่ำยอยำ่งสม ่ำเสมอ รวมถึงสร้ำงแรงจูงใจแก่บุคลำกรในแผนกหรือหน่วยงำนท่ี
ไดรั้บกำรประเมินในระดบัสูง 

4. น ำเสนอมิติใหม่ในกำรรักษำในรำคำท่ีประชำชนส่วนใหญ่สำมำรถเขำ้ถึงบริกำรได ้
• บริษทัฯ ก ำหนดรำคำกำรรักษำพยำบำลในระดบักลำงโดยสำมำรถรักษำโรคท่ีมีควำมซบัซ้อนได้

เม่ือเทียบกบัโรงพยำบำลท่ีมีรำคำใกลเ้คียงกนั ทั้งน้ี ผูป่้วยสำมำรถเลือกรับบริกำรทำงเลือกของ
สถำนพกัฟ้ืน หรือเขำ้รับกำรรักษำในโรงพยำบำลในกลุ่มบริษทัฯ และโรงพยำบำลเครือข่ำยของ
บริษัทฯ ซ่ึงมีอยู่หลำยแห่งทั่วประเทศ ในโรคท่ีไม่มีควำมซับซ้อนเพ่ือลดค่ำใช้จ่ำยในกำร
รักษำพยำบำล  

• บริษทัฯ อยูร่ะหวำ่งกำรพฒันำโครงกำรศูนยฟ้ื์นฟผููป่้วย (Step-Down Care) เพ่ือรองรับผูป่้วยท่ีอยู่
ในช่วงพกัฟ้ืนหลงักำรผ่ำตดั หรืออยู่ในช่วงบ ำบดัและตอ้งพกัรักษำท่ีโรงพยำบำลนำนกว่ำ 2 วนั 
โดยเนน้ให้ญำติเป็นผูดู้แลหรือส ำหรับผูป่้วยท่ีดูแลตวัเองไดเ้พ่ือลดค่ำใช้จ่ำยในกำรพกัฟ้ืนใน
โรงพยำบำล โดยถือเป็นทำงเลือกในกำรรับบริกำรดว้ยค่ำใชจ่้ำยท่ีนอ้ยกวำ่ 

• บริษทัฯ เป็นผูรั้บจำ้งเหมำบริกำรทำงกำรแพทยใ์นโรงพยำบำลรัฐหลำยแห่ง อำทิ โรงพยำบำล
เมืองพทัยำ โรงพยำบำลองค์กำรบริหำรส่วนจงัหวดัภูเก็ต ศูนยแ์พทยชุ์มชนนำนำชำติเกำะลำ้น 
และศูนยห์วัใจโรงพยำบำลบำงพลี จงัหวดัสมุทรปรำกำร ซ่ึงท ำใหป้ระชำชนในพ้ืนท่ีสำมำรถเขำ้
รับบริกำรทำงกำรแพทยท่ี์ไดม้ำตรฐำนโดยช ำระค่ำใชจ่้ำยตำมสิทธิท่ีมีเช่นเดียวกบัโรงพยำบำลรัฐ
ทัว่ไป  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)    

 

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ  นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ หนำ้ 4 

การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญ 
พ.ศ. พฒันาการที่ส าคัญ 

2519 13 สิงหำคม นำยแพทยบุ์ญ วนำสิน กลุ่มแพทย ์และนกัลงทุน ไดก่้อตั้งบริษทั โรงพยำบำลธนบุรี จ ำกดั 

ดว้ยทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้ 20 ลำ้นบำท เพ่ือประกอบธุรกิจโรงพยำบำล โดยเห็นว่ำในพ้ืนท่ี

ธนบุรียงัไม่มีโรงพยำบำลเอกชนเพ่ือรองรับควำมต้องกำรของผูป่้วย อีกทั้ งโรงพยำบำลศิริรำชยงั

หนำแน่นไปดว้ยคนไขท่ี้รอกำรรักษำเน่ืองจำกมีเตียงไม่เพียงพอ กำรก่อตั้งโรงพยำบำลธนบุรีจึงเป็นกำร

ตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรในกำรรับบริกำรรักษำพยำบำลของคนไข ้ 

2520 10 พฤษภำคม โรงพยำบำลธนบุรีไดเ้ปิดให้บริกำร ณ เลขท่ี 34/1 ถนนอิสรภำพ แขวงบำ้นช่ำงหล่อ เขต

บำงกอกนอ้ย กรุงเทพฯ 10700 เป็นโรงพยำบำลขนำด 60 เตียง ใหก้ำรรักษำพยำบำลโดยทีมอำจำรยแ์พทย์

จำกโรงพยำบำลศิริรำชซ่ึงมีควำมปรำรถนำร่วมกนั ในกำรใหบ้ริกำรกลุ่มคนไขท่ี้มีรำยไดป้ำนกลำงถึงสูง

ในฝ่ังธนบุรี เพ่ือใหไ้ดรั้บควำมสะดวกสบำยและควำมรวดเร็วในกำรรับบริกำรทำงกำรแพทย ์

2523 โรงพยำบำลธนบุรีไดรั้บกำรตอบรับเป็นอยำ่งดีและเติบโตข้ึนอยำ่งต่อเน่ืองจำกจ ำนวนเตียงและหอ้งตรวจ

ผูป่้วยนอกไม่เพียงพอต่อควำมตอ้งกำร ในปี พ.ศ. 2523 โรงพยำบำลธนบุรีมีกำรขยำยและปรับเปล่ียน

รูปแบบอำคำรเพ่ิมเติมทั้งแนวรำบและแนวสูง โดยเพ่ิมควำมสำมำรถในกำรรองรับผูป่้วยเป็น 113 เตียง 

ดว้ยทุนจดทะเบียนเพ่ิมข้ึนเป็น 60 ลำ้นบำท 

2534 บริษทัฯ ได้ตั้ งมัน่อยู่บนรำกฐำนของคุณภำพและควำมเอำใจใส่ของทีมแพทย์และพยำบำลอันเป็น

มำตรฐำนท่ีเป็นท่ียอมรับของประชำชนยำ่นฝ่ังธนบุรีส่งผลใหมี้อตัรำกำรขยำยตวัเพ่ิมข้ึนอยำ่งรวดเร็ว ท ำ

ใหจ้ ำนวนเตียงท่ีรองรับไม่พียงพอ จึงไดด้ ำเนินกำรขยำยพ้ืนท่ีรับบริกำรโดยกำรสร้ำงโรงพยำบำล 12 ชั้น 

และเปิดกำรใหบ้ริกำรโรงพยำบำลธนบุรี 2 ดว้ยทุนจดทะเบียนเพ่ิมเป็น 300 ลำ้นบำท   

บริษทัฯ เร่ิมด ำเนินกำรขยำยโรงพยำบำลในเครือตำมต่ำงจงัหวดั 

2536 8 มีนำคม โรงพยำบำลธนบุรี 2 ตั้งอยู่เลขท่ี 43/4 ถนนบรมรำชชนนี แขวงศำลำธรรมสพน์ เขตทวีวฒันำ 
กรุงเทพฯ 10170 โดยเปิดใหบ้ริกำรดว้ยขนำด 68 เตียง  

2537 21 ธันวำคม บริษทั โรงพยำบำลธนบุรี จ ำกดั ไดจ้ดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษทัมหำชน และไดจ้ด

ทะเบียนเปล่ียนช่ือเป็น บริษทั โรงพยำบำลธนบุรี จ ำกดั (มหำชน) 

2538 มหำวิทยำลยัสยำม และบริษทัฯ ไดต้ระหนักถึงควำมขำดแคลนดำ้นอตัรำก ำลงัของบุคลำกรทำงกำร

พยำบำล จึงไดร่้วมกนัจดักำรศึกษำพยำบำลระดบัปริญญำตรี เพ่ือผลิตบณัฑิตท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถใน

กำรใหก้ำรบริกำรพยำบำลท่ีมีคุณภำพ และน ำควำมรู้วิชำชีพมำพฒันำตนเอง และสงัคมอยำ่งต่อเน่ือง 

2540 11 ธันวำคม บริษทัฯ เขำ้ซ้ือหุ้น บริษทั ทนัตสยำม จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัขำยเคร่ืองมือทนัตกรรม และ

ประกอบกิจกำรร้ำนขำยยำ 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)    

 

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ  นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ หนำ้ 5 

พ.ศ. พฒันาการที่ส าคัญ 

2554 บริษทัฯ ท ำสัญญำเป็นผูรั้บจำ้งเหมำบริกำรทำงกำรแพทยเ์พ่ือใหบ้ริกำรโรงพยำบำลองคก์ำรบริหำรส่วน

จงัหวดัภูเกต็จ ำนวน 129 เตียง (เตียงจดทะเบียน) ซ่ึงเป็นโรงพยำบำลในสงักดั องคก์ำรบริหำรส่วนจงัหวดั 

(อบจ.) แห่งแรกของประเทศไทย 

2555 1 มิถุนำยน โรงพยำบำลธนบุรี 2 ไดข้ยำยกำรให้บริกำรโดยกำรเปิดให้บริกำรอำคำร 2 ท ำให้มีเตียงเพ่ือ

รองรับกำรบริกำรผูป่้วยในรวมทั้ง 2 อำคำรจ ำนวน 95 เตียง 

บริษทัฯ ท ำสัญญำเป็นผูรั้บจำ้งเหมำบริกำรเพ่ือบริหำรและด ำเนินงำนโรงพยำบำลเมืองพทัยำ ขนำด 110 

เตียง (เตียงจดทะเบียน) 

2556 10 พฤษภำคม บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนเป็น 600 ลำ้นบำท 

ร่วมมือกบัมหำวิทยำลยัสยำมในกำรด ำเนินกำรคณะแพทยศำสตร์ ซ่ึงจะสำมำรถผลิตบุคลำกรทำงกำร

แพทยท่ี์มีคุณภำพเพ่ือสนบัสนุนกำรด ำเนินกำรของบริษทัฯ และโรงพยำบำลในกลุ่มบริษทัฯ 

2557 6 มกรำคม บริษทัฯ เขำ้ซ้ือหุน้ บริษทั สิริเวช จนัทบุรี จ ำกดั (มหำชน) เพ่ิมข้ึน โดยถือหุน้เป็นร้อยละ 31.87 

ของทุนจดทะเบียน 585 ลำ้นบำท (ทุนช ำระแลว้ 585 ลำ้นบำท) 

16 กรกฎำคม บริษทัฯ ก่อตั้ง บริษทั ศูนยห์ัวใจ โรงพยำบำลธนบุรี จ ำกดั ประกอบธุรกิจรับจำ้งบริหำร

จัดกำรและให้บริกำรรักษำเฉพำะด้ำนโรคหัวใจ โดยจัดตั้ งหรือเป็นส่วนหน่ึงของศูนย์หัวใจให้แก่

สถำนพยำบำล โดยถือหุน้ร้อยละ 70 ของทุนจดทะเบียน 100 ลำ้นบำท  รับจำ้งเหมำใหบ้ริกำรศูนยห์วัใจ

ใหโ้รงพยำบำลภทัรธนบุรี จงัหวดักรุงเทพฯ และโรงพยำบำลบำงพลี จงัหวดัสมุทรปรำกำร 

22 กนัยำยน บริษทัฯ เขำ้ซ้ือหุ้นบริษทั โมดูลล่ำ ซอฟท์แวร์ เอ็กซ์เปอร์ตีส จ ำกดั เพ่ิมเติม ท ำให้สัดส่วน

กำรถือหุน้เพ่ิมเป็นร้อยละ 70 ของทุนจดทะเบียน 18 ลำ้นบำท (ช ำระค่ำหุน้เตม็มลูค่ำ)  

20 ตุลำคม บริษทัฯ ก่อตั้ง บริษทั พรีเมียร์โฮม เฮลท ์แคร์ จ ำกดั เพ่ือใหบ้ริกำรทำงสุขภำพแก่ผูป่้วยท่ีบำ้น 

และเพ่ือจดัท ำโครงกำรดูแลผูสู้งอำยุ โดยถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนท่ีช ำระแลว้ 100 ลำ้น

บำท  

2557 15 ธันวำคม บริษทัฯ เขำ้ถือหุ้นร้อยละ 100 ของบริษทั รำชธำนี เรียลต้ี จ ำกดั เพ่ือประกอบธุรกิจพฒันำ

โครงกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบับริกำรดำ้นกำรแพทยแ์ละสุขภำพ โดยมีทุนจดทะเบียน 700 ลำ้นบำท (ช ำระค่ำหุน้

เตม็มลูค่ำ) 

24 ธันวำคม บริษทัฯ เขำ้ซ้ือหุ้นบริษทั ธนบุรีพฒันำท่ีดิน จ ำกดั ซ่ึงประกอบธุรกิจพฒันำโครงกำรท่ี

เก่ียวขอ้งกบับริกำรดำ้นกำรแพทยแ์ละสุขภำพเพ่ิมข้ึน โดยถือหุ้นร้อยละ 99.78 ของทุนจดทะเบียน 800 

ลำ้นบำท (ช ำระค่ำหุน้เตม็มลูค่ำ) 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)    

 

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ  นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ หนำ้ 6 

พ.ศ. พฒันาการที่ส าคัญ 

30 ธันวำคม บริษทัฯ เขำ้ซ้ือหุ้น บริษทั อุบลรักษ์ จ ำกดั (โรงพยำบำลอุบลรักษ์ ธนบุรี) เพ่ิมข้ึน ท ำให้

สดัส่วนกำรถือหุน้เพ่ิมเป็นร้อยละ 34.04 ทุนจดทะเบียน 37.5 ลำ้นบำท (ช ำระค่ำหุน้เตม็มลูค่ำ) 

2558 25 กุมภำพนัธ์ บริษทัฯ เขำ้ซ้ือหุน้เพ่ิมทุนของบริษทั พรีเมียร์โฮม เฮลท ์แคร์ จ ำกดั จ ำนวน 200 ลำ้นบำท 

ท ำใหบ้ริษทั พรีเมียร์โฮม เฮลท ์แคร์ จ ำกดั มีทุนจดทะเบียนเพ่ิมข้ึนเป็น 300 ลำ้นบำท (ทุนช ำระแลว้ 150 

ลำ้นบำท) โดยสดัส่วนกำรถือหุน้บริษทัฯ ยงัคงเดิมท่ีร้อยละ 99.99 

2 เมษำยน บริษทัฯ เขำ้ซ้ือหุน้ของ บริษทั โรงพยำบำลรำษฎร์ยินดี จ ำกดั (มหำชน) เพ่ิมข้ึน ท ำใหส้ัดส่วน

กำรถือหุน้เพ่ิมเป็นร้อยละ 54.23 ของทุนจดทะเบียน 400 ลำ้นบำท (ทุนช ำระแลว้ 388.27 ลำ้นบำท) 

16 พฤศจิกำยน บริษทัฯ ซ้ือหุ้นเพ่ิมเติม บริษทั ศูนยห์ัวใจ โรงพยำบำลธนบุรี จ ำกดั โดยถือหุ้นร้อยละ 

99.98 ของทุนจดทะเบียน 100 ลำ้นบำท (ช ำระค่ำหุน้เตม็มลูค่ำ) 

2559 1 มกรำคม พ.ศ. 2559 บริษทัไดท้ ำสัญญำร่วมกบั Wego Holding Company Limited เพ่ือตั้ง “กิจกำรร่วม

คำ้” ในช่ือ “Weihai Thonburi Medical Equipment Company Limited” ซ่ึงเป็นบริษทัจดทะเบียนในสำธำรณรัฐ

ประชำชนจีน (ประเภทกำรร่วมค้ำ) เพ่ือด ำเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับกิจกำรโรงพยำบำลในสำธำรณรัฐ

ประชำชนจีน (“Welly Hospital”) โดยมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 230.00 ลำ้นเรนมินบิ (หรือเทียบเท่ำ 1,249 

ลำ้นบำท) บริษทัถือหุน้ในกิจกำรร่วมคำ้ดงักล่ำวในสดัส่วนร้อยละ 58 ของทุนจดทะเบียน  

17 กุมภำพนัธ์ บริษทั โรงพยำบำลรำษฎร์ยินดี จ ำกดั (มหำชน) ลดทุนจดทะเบียนจำก 400,000,000 บำท 

เป็น 388,271,118 บำท โดยตดัหุ้นจดทะเบียนท่ีจ ำหน่ำยไม่ไดอ้อก เพ่ือให้ทุนจดทะเบียนคงเหลือตำม

จ ำนวนท่ีมีกำรช ำระค่ำหุน้ครบถว้นแลว้ กำรลดทุนจดทะเบียนดงักล่ำวส่งผลใหบ้ริษทัฯ มีสดัส่วนกำรถือ

หุน้เพ่ิมข้ึนจำกร้อยละ 54.23 เป็นร้อยละ 55.87 

26 กุมภำพนัธ์ กิจกำรร่วมคำ้ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษทัจำก “Weihai Thonburi Medical Equipment 

Company Limited” เป็น “Weihai Thonburi Healthcare Investment Company Limited” 

29 มิถุนำยน บริษทัฯ ไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 849.08 ลำ้นบำท (ทุนช ำระแลว้ 764.08 ลำ้นบำท) เพ่ือ

รองรับกำรเสนอขำยหุน้แก่ประชำชนทัว่ไปเป็นคร้ังแรก (“Initial Public Offering” หรือ “IPO”) 

30 สิงหำคม บริษทัฯ ไดเ้ขำ้ซ้ือหุน้เพ่ิมทุนของบริษทั พรีเมียร์โฮม เฮลท ์แคร์ จ ำกดั จ ำนวน 850 ลำ้นบำท 

ท ำใหบ้ริษทั พรีเมียร์โฮม เฮลท ์แคร์ จ ำกดั มีทุนจดทะเบียนและช ำระแลว้เพ่ิมข้ึนเป็น 1,150 ลำ้นบำท โดย

สดัส่วนกำรถือหุน้บริษทัฯ ยงัคงเดิมท่ีร้อยละ 99.99 
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2560 4 เมษำยน บริษัทฯ ร่วมกับ GA Mone Pwint Co., Ltd. Ar Yu Ananta Medical Services Co., Ltd. และ WJ 

International Hospital Management Co., Ltd. จดัตั้ง “กิจกำรร่วมคำ้” ในช่ือ “ARYU International Health 

Care Company Limited” ซ่ึงเป็นบริษทัจดทะเบียนในสำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำ เพ่ือด ำเนินธุรกิจ

หลกัเก่ียวกบักิจกำรโรงพยำบำลในสำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำ (Ar Yu International Hospital)  โดยมี

ทุนจดทะเบียน 100.00 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ (หุ้นสำมญั 10,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 10.00 

เหรียญสหรัฐอเมริกำ) บริษทัถือหุ้นในกิจกำรร่วมคำ้ดงักล่ำวในสัดส่วนร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

กิจกำรร่วมคำ้ดงักล่ำวเรียกช ำระค่ำหุน้ร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน 
 

1 มิถุนำยน บริษัทฯ เข้ำท ำสัญญำรับจ้ำงเป็นท่ีปรึกษำและด ำเนินกำรศึกษำแบบองค์รวมทั้ งระบบ 

(Consultancy and Comprehensive study) ใหแ้ก่โรงพยำบำลเอกชนของมหำวิทยำลยัคิงซำอุด ท่ีเมืองริยำด 

ประเทศซำอุดิอำระเบีย โครงกำรน้ีเป็นควำมร่วมมือระหวำ่ง InterHealth Saudi Arabia Company Limited 

(บริษทัในเครือของ InterHealth Canada Limited) กับบริษทัฯ โดยบริษทัฯ รับจ้ำงเป็นท่ีปรึกษำและ

ด ำเนินกำรศึกษำดำ้นบริหำรจดักำรทัว่ไปของโรงพยำบำล ซ่ึงเป็นควำมร่วมมือในเบ้ืองตน้ โดยมีมูลค่ำ

โครงกำรทั้งส้ินประมำณ 2.8 ลำ้นเหรียญสหรัฐ 

31 พฤษภำคม บริษทั โรงพยำบำลรำษฎร์ยินดี จ ำกดั (มหำชน) ไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนจำกเดิม 388,271,118 

บำท เป็นทุนจดทะเบียน 430,000,000 บำท โดยบริษทัฯ ไดเ้พ่ิมทุนใน บมจ. โรงพยำบำลรำษฎร์ยินดี เป็น

เงิน 83,421,429 บำท ท ำใหบ้ริษทัฯ มีสดัส่วนกำรถือหุน้เพ่ิมจำกร้อยละ 55.87 เป็นร้อยละ 56.91 

1 พฤศจิกำยน บริษทัฯ ไดด้ ำเนินกำรซ้ือหุน้ร้อยละ 99.99 ของบริษทั บ ำรุงเมืองพลำซ่ำ จ ำกดั จำกบริษทั 

เพำเวอร์ไลน์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกดั (มหำชน) และผูถื้อหุ้นเดิม เพ่ือรับโอนสิทธิกำรเช่ำท่ีดินและอำคำรบน

สิทธิกำรเช่ำบนพ้ืนท่ีอันเป็นกรรมสิทธ์ิของสภำกำชำดไทย โดยกำรเข้ำซ้ือดังกล่ำวถือเป็นกำรซ้ือ

สินทรัพยเ์ขำ้มำ เพ่ือพฒันำโครงกำรโรงพยำบำล ศูนยฟ้ื์นฟสุูขภำพ ธนบุรี (ถนนบ ำรุงเมือง) โดยมีแนวคิด

จะสร้ำงศูนยใ์ห้บริกำรทำงกำรแพทย ์มีแผนกตรวจรักษำผูป่้วยนอก เช่น  แผนกกำยภำพบ ำบดั แผนก

ตรวจและดูแลสุขภำพ แผนกชะลอวยั ฯลฯ และมีหอ้งพกัรักษำตวัส ำหรับผูป่้วยพกัฟ้ืน 

 

2 พฤศจิกำยน บริษทัฯ ไดเ้ขำ้ร่วมพิธีเปิดโรงพยำบำลอย่ำงเป็นทำงกำรของ Welly Hospital ท่ีเมืองเวยไห่ 

สำธำรณรัฐประชำชนจีน ซ่ึงบริษทัฯ ถือหุ้นใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 58 และนับเป็นโรงพยำบำลของ

ผูป้ระกอบกำรไทยแห่งแรกท่ีไดรั้บใบอนุญำตสถำนพยำบำลในสำธำรณรัฐประชำชนจีน  

 9 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2560 กิจกำรร่วมคำ้ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษทัจำก “Weihai Thonburi Healthcare 

Investment Company Limited” เป็น “Weihai Welly Hospital Company Limited” และคณะกรรมกำรของ

กิจกำรร่วมคำ้ - Weihai Welly Hospital Company Limited มีมติอนุมติัใหเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนจ ำนวน 20.00 

ล้ำนเรนมินบิ  เ ป็นทั้ ง ส้ิน250.00 ล้ำนเรนมินบิ บริษัทฯ ได้จ่ำยช ำระค่ำหุ้นตำมสัดส่วนกำร 

ถือหุน้เป็นเงินจ ำนวน 11.60 ลำ้นเรนมินบิ (เทียบเท่ำ 58.02 ลำ้นบำท) 
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15 พฤศจิกำยน โรงพยำบำลธนบุรีฉลองควำมส ำเร็จครบรอบ 40 ปีกำรก่อตั้ง พร้อมท ำพิธีเปิดอำคำรผูป่้วย

นอกใหม่ 4 ชั้น 

 

15 พฤศจิกำยน บริษทัฯ ไดอ้นุมติัเพ่ิมกำรลงทุนในหุ้นของ ARYU International Health Care Company 

Limited จำกร้อยละ 10 เป็นร้อยละ 40 โดยกำรซ้ือหุ้นจำก WJ International Hospital Management 

Company Limited ในรำคำพำร์ คำดว่ำจะช ำระค่ำหุ้นแลว้เสร็จในไตรมำส 1/2561 และคำดว่ำ Ar Yu 

International Hospital จะเปิดใหบ้ริกำรไดใ้นกลำงปี 2561 

 

7 ธันวำคม บริษทัฯ น ำหุ้นเขำ้ซ้ือขำยวนัแรกในตลำดหลกัทรัพยฯ์ โดยเสนอขำยหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนต่อ

ประชำชนทัว่ไปเป็นคร้ังแรก (IPO) จ ำนวน 85 ลำ้นหุน้ โดยใชช่ื้อยอ่ “THG” ระดมทุนจ ำนวน 3,230 ลำ้น

บำท เพ่ือใชคื้นเงินกูย้ืมธนำคำร และเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 
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ธุรกิจรักษาพยาบาล 

 

 

 

 

 

ธุรกิจอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง 

 

 

 

 

 

 

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

บมจ. โรงพยาบาล
ราษฎร์ยินดี 

บจก. สิริเวช จนัทบรีุ บจก. อบุลรักษ์ 

บจก. โรงพยาบาล
อตุรดติถ์ธนบรีุ/2 

Weihai Thonburi Healthcare 
Investment Co., Ltd./1 

ARYU International /2 
Health Care Co., Ltd. 

บจก. บ ารุงเมือง 
พลาซ่า 

บจก. ทนัตสยาม 

บจก. ศนูย์หวัใจ
โรงพยาบาลธนบรีุ 

บจก. ธนบรีุ 
พฒันาท่ีดิน 

บจก. โมดลูล่า 
ซอฟแวร์ เอ็กซ์เปอร์ตีส 

บจก. ราชธานี เรียลตี ้

34.04% 

99.43% 

31.87% 

70.0% 

56.91% 

100.00% 

เงินลงทนุอ่ืน /3 

99.99% 

99.78% 

10.00% 

บจก. พรีเมียร์ โฮม  
เฮลท์ แคร์  

99.99% 58.00% 

99.98% 

99.99% 

หมำยเหตุ : /1 Weihai Thonburi Healthcare Investment  Co., Ltd. เป็นกลุ่มบริษทัร่วมทุนระหว่ำงบริษทัฯ (ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 58 
ของทุนจดทะเบียนกับ WEGO Holding Co., Ltd. (ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 42) โดย WEGO Holding Co., Ltd. จัดตั้ งใน
สำธำรณรัฐประชำชนจีน 
/2 บริษทัฯ อยูร่ะหวำ่งเพ่ิมกำรลงทุนใน ARYU International Health Care Company Limited จำกร้อยละ 10 เป็นร้อยละ 40 
/3 เงินลงทุนอ่ืน คือ เงินลงทุนทัว่ไปในหุน้สำมญัท่ีบริษทัฯ ถือหุน้เกินกวำ่ร้อยละ 10  
 

       บริษทัยอ่ย                 บริษทัร่วม              เงินลงทุน                 กิจกำรร่วมคำ้  
 

     



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)    

 

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ  นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ หนำ้ 10 
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ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทฯ จ าแนกตามงบการเงนิรวม 

      พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
      ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้       

รำยไดจ้ำกกิจกำรโรงพยำบำล 5,358.1 79.6 5,182.2 81.8 4,918.8 83.5 
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ 400.2 6.0 381.0 6.0 356.7 6.1 
รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำร 853.4 12.7 665.4 10.5 511.2 8.7 
รำยไดอ่ื้น 117.4 1.7 104.8 1.7 101.6 1.7 
รวมรายได้ 6,729.1 100.0 6,333.4 100.0 5,888.3 100.0 

 

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทฯ จ าแนกตามค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

รายได้ พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
  ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป        4,730.6  71.6        4,469.0  71.8        4,245.2  73.4 

บมจ. โรงพยำบำลรำษฎร์ยนิดี           627.5  9.5           713.2  11.5           673.6  11.6 

บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป - 
โรงพยำบำลเมืองพทัยำ 

          412.7  6.2           294.8  4.7           229.3  4.0 

บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป - 
โรงพยำบำลอบจ. ภูเก็ต 

          184.8  2.8           208.0  3.3           210.3  3.6 

บจก. ศูนยห์วัใจ โรงพยำบำลธนบุรี           216.0  3.3           130.2  2.1             58.1  1.0 

บจก. บ ำรุงเมือง พลำซ่ำ*                  -    - N/A    N/A    N/A    N/A   

บมจ. โรงพยำบำลอุตรดิตถ์                  -    -                  -                   -                     -                     -    

รวมรายได้จากธุรกจิ 
ให้บริการทางการแพทย์ 

       6,171.5  93.3        5,815.2  93.4        5,416.4  93.6 

บจก. ทนัตสยำม           400.0  6.1           380.9  6.1           356.7  6.2 
บจก. พรีเมียร์ โฮม เฮลท ์แคร์             13.9  0.2             13.6  0.2                1.2  0.0 
รวมรายได้จากธุรกจิการบริบาลผู้ป่วย
และเคร่ืองมือแพทย์  

          414.0  6.3           394.5  6.3           357.8  6.2 

บจก. โมดูลล่ำ ซอฟทแ์วร์ เอก็ซ์เปอร์ตีส             26.2  0.4             19.1  0.3             10.6  0.2 

บจก.  รำชธำนี เรียลต้ี                  -    -                  -    -                1.8  - 

บจก. ธนบุรีพฒันำท่ีดิน                  -    -                  -    -                  -    - 

รวมรายได้จากธุรกจิอืน่ ๆ              26.2  0.4             19.1  0.3             12.4  0.2 

รวมรายได้ทั้งหมด        6,611.7  100.0        6,228.7  100.0        5,786.7  100.0 

*บจก. บ ำรุงเมือง พลำซ่ำ ไดเ้ขำ้มำเป็นบริษทัยอ่ยในไตรมำส 4 ปี 2560  
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ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ สำมำรถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ประเภท คือ (1) ธุรกิจใหบ้ริกำรทำงกำรแพทย ์(2) ธุรกิจ
กำรบริบำลผูป่้วยและเคร่ืองมือแพทย ์(Healthcare Solution Provider) และ (3) ธุรกิจอ่ืน ๆ เพ่ือสนบัสนุนธุรกิจใน
กลุ่มบริษทัฯ  

1)  ธุรกจิให้บริการทางการแพทย์ 

ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คือ กำรด ำเนินธุรกิจรักษำพยำบำล สำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 4 รูปแบบ ดงัน้ี 

1.1) ธุรกจิรักษาพยาบาลในประเทศไทย 
บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจรักษำพยำบำลในประเทศ โดยด ำเนินงำนผ่ำนบริษทัฯ บริษทัย่อย และบริษทัร่วม 

ประกอบดว้ยโรงพยำบำลเอกชนในกรุงเทพฯ จ ำนวน 2 แห่ง ไดแ้ก่ โรงพยำบำลธนบุรี  โรงพยำบำลธนบุรี 2 
และโรงพยำบำลเอกชนในต่ำงจงัหวดัท่ีส ำคญัจ ำนวน 3 แห่ง ไดแ้ก่ โรงพยำบำลรำษฎร์ยินดี จงัหวดัสงขลำ 
โรงพยำบำลอุบลรักษ ์ธนบุรี จงัหวดัอุบลรำชธำนี และโรงพยำบำลสิริเวช จนัทบุรี จงัหวดัจนัทบุรี มีขนำดเตียง
จดทะเบียนรวมทั้งส้ิน 916 เตียง และสำมำรถรองรับผูป่้วยนอกไดม้ำกกว่ำ 5,580  คนต่อวนั โดยเป็นหน่ึงใน
ผูน้ ำดำ้นกำรให้บริกำรทำงกำรแพทยใ์นประเทศ มุ่งเน้นคุณภำพกำรรักษำพยำบำล ควบคู่กบักำรส่งเสริม
สุขภำพ กำรป้องกนัโรค กำรฟ้ืนฟูสมรรถภำพของผูป่้วย ในรำคำท่ีผูใ้ชบ้ริกำรทัว่ไปสำมำรถเขำ้ถึงได ้โดยมี
ควำมพร้อมในสำขำกำรแพทยท่ี์กวำ้งขวำง อำทิ อำยุรกรรม กุมำรเวชกรรม สูตินำรีเวชกรรม จกัษุ โสตศอ
นำสิก ศลัยกรรมทัว่ไป ศลัยกรรมกระดูกและขอ้ หัวใจ ประสำทวิทยำ ผิวหนงัและควำมงำม ทนัตกรรม ไต
เทียม โรงพยำบำลฯ ภำยใตก้ลุ่มบริษทัฯ มีกำรใหบ้ริกำรท่ีไดรั้บกำรยอมรับในระดบัมำตรฐำนสำกล โดยไดรั้บ
กำรรับรองมำตรฐำนสถำนพยำบำล (Hospital Accreditation: HA) จำกสถำบนัรับรองคุณภำพสถำนพยำบำล 
(องค์กำรมหำชน) เป็นกำรรับรองว่ำโรงพยำบำลภำยใต้กลุ่มบริษทัฯ มีกำรจัดระบบงำนท่ีดี เอ้ือต่อกำร
ใหบ้ริกำรอยำ่งมีคุณภำพและปลอดภยั 

 
โรงพยาบาลธนบุรี 

  เป็นโรงพยำบำลขนำด 435 เตียง (เตียงจดทะเบียน) และมีห้องตรวจผูป่้วยนอกจ ำนวน 84 
หอ้ง ซ่ึงบริหำรและด ำเนินงำนโดยตรงภำยใตบ้ริษทัฯ ตั้งอยู่ท่ี 34/1 ถนนอิสรภำพ ซอยอิสรภำพ 44 
แขวงบำ้นช่ำงหล่อ เขตบำงกอกน้อย กรุงเทพฯ ให้บริกำรรักษำพยำบำลครอบคลุมทุกสำขำโดย
คณะแพทยผ์ูเ้ช่ียวชำญ พร้อมทั้งเคร่ืองมืออุปกรณ์กำรรักษำท่ีทนัสมยั ครบวงจร เปิดให้บริกำรทั้ง
ผูป่้วยนอกและผูป่้วยในตลอด 24 ชัว่โมง โดยมีแพทยผ์ูเ้ช่ียวชำญเฉพำะโรคดงัต่อไปน้ี 
ศูนยอ์ุบติัเหตุและฉุกเฉิน ศูนยศ์ลัยกรรมตกแต่ง 
ศูนยร์ะบบประสำทและสมอง ศูนยศ์ลัยกรรมหลอดเลือด 
ศูนยโ์รคกระดูกและขอ้ ศูนยศ์ลัยกรรมมือ 
ศูนยร์ะบบทำงเดินอำหำรและตบั ศูนยเ์วชศำสตร์ฟ้ืนฟแูละกำยภำพบ ำบดั 
ศูนยห์วัใจ ศูนยไ์ตเทียม 
ศูนยสู์ติ-นรีเวชกรรม ศูนยหู์ คอ จมูก 
ศูนยเ์น้ืองอกและเคมีบ ำบดั ศูนยรั์งสีภำพวนิิจฉยั 
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ศูนยผ์ูป่้วยวิกฤต ศูนยท์นัตกรรม 
ศูนยต์รวจสุขภำพ ศูนยอ์ำยรุกรรม 
ศูนยผ์ิวหนงั คลินิกโรคติดเช้ือ 
ศูนยจ์กัษุ คลินิกโรคทำงเดินปัสสำวะ 
ศูนยศ์ลัยกรรมทัว่ไป คลินิกโรคปอด 
คลินิกนิติเวช คลินิกศลัยกรรมต่อมไทรอยดแ์ละเตำ้นม 
คลินิกโรคเลือด คลินิกต่อมไร้ท่อ  
คลินิกแกไ้ขกำรพดู คลินิกจิตเวช 
คลินิกโรคไขขอ้  

โรงพยาบาลธนบุรี 2  

 เป็นโรงพยำบำลขนำด 95 เตียง (เตียงจดทะเบียน) และมีห้องตรวจผูป่้วยนอกจ ำนวน 49 
หอ้ง ซ่ึงด ำเนินงำนเองโดยตรงภำยใตบ้ริษทัฯ ตั้งอยูท่ี่ 43/4 ถนน บรมรำชชนนี แขวง ศำลำธรรมสพน์ 
เขตทวีวฒันำ กรุงเทพฯ ใหบ้ริกำรรักษำพยำบำลครอบคลุมทุกสำขำโดยคณะแพทยผ์ูเ้ช่ียวชำญ พร้อม
ทั้งอุปกรณ์กำรรักษำท่ีทนัสมยั ครบวงจร เปิดใหบ้ริกำรทั้งผูป่้วยนอก ผูป่้วยในตลอด 24 ชัว่โมง โดย
มีแพทยผ์ูเ้ช่ียวชำญเฉพำะโรคดงัต่อไปน้ี 

ศูนยอ์ุบติัเหตุและฉุกเฉิน คลินิกโรคผิวหนงั 
ศูนยร์ะบบประสำทและสมอง คลินิกโรคปอด 
ศูนยโ์รคกระดูกและขอ้ คลินิกศลัยกรรมต่อมไทรอยดแ์ละเตำ้นม 
ศูนยร์ะบบทำงเดินอำหำรและตบั คลินิกจกัษุ 
ศูนยต์รวจสุขภำพ คลินิกกมุำรเวชกรรม 
ศูนยรั์งสีภำพวินิจฉยั คลินิกศลัยกรรมทัว่ไป 
ศูนยท์นัตกรรม คลินิกศลัยกรรมตกแต่ง 
คลินิคอำยรุกรรมทัว่ไป คลินิกโรคไขขอ้ 
ศูนยเ์วชศำสตร์ฟ้ืนฟแูละกำยภำพบ ำบดั คลินิกโรคติดเช้ือ 
ศูนยห์วัใจ คลินิกศลัยกรรมโรคทำงเดินปัสสำวะ 
คลินิกสูติ-นรีเวชกรรม คลินิกจิตเวช 
คลินิกหู คอ จมกู คลินิคจิตเวชเดก็ 
 คลินิกแกไ้ขกำรพดู 

 
 โรงพยาบาลราษฎร์ยนิด ี

 เป็นโรงพยำบำลขนำด 196 เตียง (เตียงจดทะเบียน) และมีห้องตรวจผูป่้วยนอกจ ำนวน 29 
หอ้ง ด ำเนินงำนภำยใตบ้ริษทั โรงพยำบำลรำษฎร์ยินดี จ ำกดั (มหำชน) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 
โดยบริษทัฯ ถือหุน้ในสัดส่วน ร้อยละ 56.91 ของทุนช ำระแลว้ โรงพยำบำลรำษฎร์ยินดีตั้งอยู่ท่ี 119 
ถนนรำษฎร์ยินดี อ  ำเภอ หำดใหญ่ จงัหวดัสงขลำ ในกำรบริกำรประชำชน โรงพยำบำลรำษฎร์ยินดี
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ให้บริกำรผูป่้วยทั้งจำกในพ้ืนท่ีหำดใหญ่และจงัหวดัใกลเ้คียง รวมถึงกำรให้บริกำรนักท่องเท่ียว
ชำวต่ำงชำติ จำกประเทศเพ่ือนบำ้น อำทิเช่น มำเลเซีย สิงคโปร์ เป็นตน้โดยมีแพทยผ์ูเ้ช่ียวชำญเฉพำะ
โรคดงัต่อไปน้ี 
ศูนยอ์ุบติัเหตุและฉุกเฉิน คลินิกศลัยกรรมตกแต่ง 
ศูนยโ์รคกระดูกและขอ้ คลินิกศลัยกรรมหลอดเลือด 
ศูนยร์ะบบทำงเดินอำหำรและตบั คลินิกศลัยกรรมมือ 
ศูนยสู์ติ-นรีเวชกรรม คลินิกศลัยกรรมประสำท 
ศูนยเ์น้ืองอกและเคมีบ ำบดั คลินิกอำยรุกรรมโภชนำกำร 
ศูนยผ์ูป่้วยวิกฤต คลินิกโรคเลือด 
ศูนยต์รวจสุขภำพ คลินิกโรคไขขอ้ 
ศูนยไ์ตเทียม คลินิกโรคติดเช้ือ 
ศูนยหู์ คอ จมกู คลินิกโรคทำงเดินปัสสำวะ 
ศูนยรั์งสีภำพวินิจฉยัและรังสีร่วมรักษำ คลินิกโรคปอด 
ศูนยท์นัตกรรม คลินิกศลัยกรรมต่อมไทรอยดแ์ละเตำ้นม 
คลินิกอำยรุกรรม คลินิกต่อมไร้ท่อ  
คลินิกจิตเวช คลินิกมะเร็ง 
คลินิกผิวหนงั คลินิกเวชปฎิบติัทัว่ไป 
คลินิกจกัษุ คลินิกอำยรุกรรมโรคควำมดนัโลหิต 
คลินิกศลัยกรรมเดก็ คลินิกศลัยกรรมทัว่ไป 

คลินิกอำยรุกรรมระบบประสำทและสมอง คลินิกลกูรัก 
 
โรงพยาบาลอุบลรักษ์ ธนบุรี 

 เป็นโรงพยำบำลขนำด 100 เตียง (เตียงจดทะเบียน) และมีห้องตรวจผูป่้วยนอกจ ำนวน 20 
หอ้ง ซ่ึงด ำเนินงำนภำยใตบ้ริษทั อุบลรักษ ์จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ ถือหุ้น
ในสัดส่วนร้อยละ 34.04 ของทุนช ำระแลว้ โรงพยำบำลอุบลรักษ ์ธนบุรี ตั้งอยู่ท่ี 46/4 ถนนบูรพำใน 
ต ำบลในเมือง อ  ำเภอเมือง จงัหวดัอุบลรำชธำนี ให้บริกำรรักษำพยำบำลโดยคณะแพทยผ์ูเ้ช่ียวชำญ 
พร้อมทั้งอุปกรณ์กำรรักษำท่ีทนัสมยั ครบวงจร เปิดใหบ้ริกำรทั้งผูป่้วยนอก ผูป่้วยในตลอด 24 ชัว่โมง 
โดยมีแพทยผ์ูเ้ช่ียวชำญเฉพำะโรคดงัต่อไปน้ี 
ศูนยอ์ุบติัเหตุและฉุกเฉิน  
ศูนยรั์งสีวินิจฉยัศูนยผ์ูป่้วยวิกฤต  
คลินิกอำยรุกรรมทัว่ไป  
คลินิกไตเทียม  
คลินิกเวชศำสตร์ฟ้ืนฟแูละกำยภำพบ ำบดั  

คลินิกกมุำรเวชกรรม  
คลินิกทนัตกรรม  
คลินิกศลัยกรรมทัว่ไป  
คลินิกสูตินำรีเวชกรรม  
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 โรงพยาบาลสิริเวช 

 เป็นโรงพยำบำลขนำด 90 เตียง (เตียงจดทะเบียน) และมีห้องตรวจผูป่้วยนอกจ ำนวน 16 
หอ้ง ซ่ึงด ำเนินงำนภำยใตบ้ริษทั สิริเวช จนัทบุรี จ ำกดั (มหำชน) ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมของบริษทัฯ โดย
บริษทัฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 31.87 ของทุนช ำระแลว้ โรงพยำบำลสิริเวช ตั้งอยู่ท่ี 151 หมู่ 7 
ต ำบลจนัทนิมิต อ ำเภอเมืองจนัทบุรี จงัหวดัจนัทบุรี ใหบ้ริกำรรักษำพยำบำลครอบคลุมทุกสำขำโดย
คณะแพทยผ์ูเ้ช่ียวชำญ พร้อมทั้งอุปกรณ์กำรรักษำท่ีทนัสมยั ครบวงจร เปิดใหบ้ริกำรทั้งผูป่้วยนอก 
ผูป่้วยในตลอด 24 ชัว่โมง โดยมีแพทยผ์ูเ้ช่ียวชำญเฉพำะโรคดงัต่อไปน้ี 
ศูนยอ์ุบติัเหตุและฉุกเฉิน คลินิกจกัษุ 
ศูนยร์ะบบประสำทและสมอง คลินิกเวชปฏิบติัทัว่ไป 
ศูนยโ์รคกระดูกและขอ้ คลินิกอำยรุกรรมโรคควำมดนัโลหิต 
ศูนยร์ะบบทำงเดินอำหำรและตบั คลินิกศลัยกรรมทัว่ไป 
ศูนยห์วัใจ คลินิกศลัยกรรมตกแต่ง 
ศูนยสู์ติ-นำรีเวชกรรม คลินิกศลัยกรรมประสำท 
ศูนยผ์ูป่้วยวิกฤต คลินิกอำยรุกรรมโภชนำกำร 
ศูนยต์รวจสุขภำพ คลินิกโรคไขขอ้ 
ศูนยไ์ตเทียม คลินิกโรคทำงเดินปัสสำวะ 
ศูนยรั์งสีภำพวินิจฉยั คลินิกศลัยกรรมต่อมไทรอยดแ์ละเตำ้นม 
ศูนยท์นัตกรรม คลินิกต่อมไร้ท่อ  
คลินิกอำยรุกรรมและเวชศำสตร์ผูสู้งอำยุ คลินิกกมุำรเวชกรรม 
คลินิกจิตเวช คลินิกกำยภำพบ ำบดั 
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สถิตกิารด าเนินงาน 
 2557 2558 2559 2560 

สัดส่วนรายได้     
รำยไดจ้ำกผูป่้วยนอก 44% 43% 44% 46% 
รำยไดจ้ำกผูป่้วยใน 56% 57% 56% 54% 
ผู้ป่วยนอก     

จ านวนห้องตรวจผู้ป่วยนอก (ห้อง)     
กรุงเทพฯ                   115                      118                    121  133 
ต่ำงจงัหวดั                     59                        60                      60  65 
ต่ำงประเทศ                     -                          -                        31  29 
จ านวนผู้ป่วยนอก (คร้ัง)     
กรุงเทพฯ             816,053               796,428              826,041  864,620 
ต่ำงจงัหวดั             424,971               449,668              463,408  460,976 
ก าลงัการให้บริการผู้ป่วยนอกสูงสุด (คร้ัง/ปี)     
กรุงเทพฯ          1,259,250            1,292,100           1,328,580  1,364,730 
ต่ำงจงัหวดั             646,050               657,000              658,800  665,219 
อตัราการเข้าใช้บริการของผู้ป่วยนอก (%)     
กรุงเทพฯ 64.8% 61.6% 62.2% 63.4% 
ต่ำงจงัหวดั 65.8% 68.4% 70.3% 69.3% 
ผู้ป่วยใน     

จ านวนเตียงจดทะเบียน (เตียง)     
กรุงเทพฯ                   530                      530                    530  530 
ต่ำงจงัหวดั                   386                      386                    386  386 
ต่ำงประเทศ                     -                      -                   150 150 
จ านวนเตียงให้บริการ (เตียง)     
กรุงเทพฯ                   506                      506                    495  486 
ต่ำงจงัหวดั                   338                      338                    338  339 
ต่ำงประเทศ                     -                          -                      130  130 
การครองเตียง (วนันอน/ปี)     
กรุงเทพฯ             126,763               126,990              124,040  117,579 
ต่ำงจงัหวดั               97,491               104,329              105,326  90,328 
ก าลงัการให้บริการผู้ป่วยในสูงสุด (วนันอน/ปี)    
กรุงเทพฯ             184,690               184,690              181,170  175,945 
ต่ำงจงัหวดั             123,370               123,370              123,708  123,735 
อตัราการเข้าใช้บริการของผู้ป่วยใน (%)     
กรุงเทพฯ 68.6% 68.8% 68.5% 66.8% 
ต่ำงจงัหวดั 79.0% 84.6% 85.1% 73.0% 

หมำยเหตุ 
กรุงเทพฯ หมำยถึง ผลกำรด ำเนินงำนของโรงพยำบำลธนบุรี และโรงพยำบำลธนบุรี 2 
ต่ำงจงัหวดั หมำยถึง ผลกำรด ำเนินงำนของโรงพยำบำลรำษฎร์ยนิดี โรงพยำบำลอุบลรักษ ์ธนบุรี และโรงพยำบำลสิริเวช 
ต่ำงประเทศ หมำยถึง ผลกำรด ำเนินงำนของโรงพยำบำลในต่ำงประเทศ โดย ณ ส้ินปี 2560 ไดแ้ก่ Welly Hospital   

 

 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)    

 

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ  ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ หนำ้ 17 

1.2) ธุรกจิรักษาพยาบาลในต่างประเทศ 

- สำธำรณรัฐประชำชนจีน ด ำเนินกำรโดย Weihai Welly Hospital Company Limited (เดิมช่ือWeihai 
Thonburi Healthcare Investment Company Limited) จดทะเบียนจดัตั้งท่ีสำธำรณรัฐประชำชนจีน ดว้ย
ทุนจดทะเบียน 230 ลำ้นเรนมินบิ (เทียบเท่ำประมำณ 1,249 ลำ้นบำท) และไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียน
เพ่ิมทุน 20 ลำ้นเรนมินบิซ่ึงแลว้เสร็จในไตรมำส 3 ปี 2560 ปัจจุบนัทุนเรียกช ำระแลว้ 250 ลำ้นเรนมิน
บิ (เทียบเท่ำประมำณ 1,350 ล้ำนบำท) เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่ำงบริษัทฯ และ WEGO Holding 
Company Limited ซ่ึงด ำเนินธุรกิจผลิตอุปกรณ์ทำงกำรแพทยช์ั้นน ำของสำธำรณรัฐประชำชนจีน โดย
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 58 และ 42 ของทุนจดทะเบียนตำมล ำดบั Weihai Welly Hospital Company 
Limited ประกอบกิจกำรโรงพยำบำลเอกชนประเภทรับผูป่้วยไวค้ำ้งคืน ภำยใตช่ื้อ Welly Hospital โดย
เปิดให้บริกำรเบ้ืองตน้เม่ือวนัท่ี 1 เมษำยน 2559 ไดรั้บใบอนุญำตประกอบกิจกำรสถำนพยำบำลเต็ม
รูปแบบ เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2560 และมีพิธีเปิดด ำเนินกำรเต็มรูป ในวนัท่ี 2 พฤศจิกำยน 2560 
ปัจจุบนั มีเตียงจดทะเบียน 150 เตียง และเปิดใหบ้ริกำร 130 เตียง มีหอ้งตรวจรักษำ 29 หอ้ง 

โรงพยำบำล Welly Hospital ตั้งอยู่ท่ี เขตหวนชุย มณฑลซำนตง เมืองเวยไห่ สำธำรณรัฐประชำชนจีน 
ซ่ึงเป็นเมืองชำยทะเลทำงตอนเหนือเป็นเขตชุมชนและกำรคำ้ ใหบ้ริกำรรักษำโรคอยำ่งครอบคลุมครบ
วงจร โดยมีรูปแบบกำรบริกำรท่ีใหค้วำมส ำคญัต่อผูป่้วย ดว้ยควำมเอำใจใส่ของบุคลำกรทำงกำรแพทย ์
ซ่ึงเป็นกำรใหบ้ริกำรท่ีแตกต่ำงจำกโรงพยำบำลอ่ืน ๆ ในสำธำรณรัฐประชำชนจีน เมืองเวยไห่ ยงัเป็น
เมืองท่ีไดรั้บควำมสนใจจำกผูเ้กษียณอำยุกำรท ำงำนในกำรมำพกัอำศยัท ำใหโ้รงพยำบำลมีผูป่้วยอยำ่ง
ต่อเน่ือง ทั้งจำกในมณฑลซำนตง และจำกมณฑลใกลเ้คียง เช่น เหอเป่ย ์เฮยห์ลงเจียง พินอิน เหลียวห
นิง ปักก่ิง และซำนซี เป็นตน้  

- สำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำ (“ประเทศเมียนมำ”) บริษทัฯ ไดร่้วมมือกบัพนัธมิตรทอ้งถ่ิน Ga Mone 
Pwint Company Limited (ประ เทศ เ มียนมำ )  ( “GMP”)  ซ่ึ ง เ ป็นผู ้ประกอบกำรค้ำป ลีกและ
อสังหำริมทรัพยท่ี์มีช่ือเสียงในประเทศเมียนมำ และปัจจุบนัก ำลงัด ำเนินกำรสร้ำงโรงพยำบำลขนำด 
200 เตียง มูลค่ำ 75 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ เพ่ือใหเ้ป็นโรงพยำบำลในประเทศเมียนมำท่ีมีมำตรฐำนสำกล
โดยให้ช่ือว่ำ Ar Yu International Hospital โดยตั้ งอยู่บนถนน Kyaikkasan เมืองย่ำงกุ้ง บนเน้ือท่ี
ประมำณ 3 ไร่ ทั้งน้ีบริษทัร่วมทุน ARYU International Health Care Company Limited ไดถู้กตั้งข้ึน
วันท่ี 4 เมษำยน 2560 และได้รับกำรอนุมัติสิทธิพิเศษกำรลงทุนจำกทำง Myanmar Investment 
Commission (“MIC”) เม่ือวนัท่ี 14 กรกฎำคม  2560   โดยในเบ้ืองตน้ บริษทัฯ ไดเ้ขำ้ถือหุน้ในสดัส่วน
ร้อยละ 10 หรือจ ำนวน 5 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ ของทุนเรียกช ำระมลูค่ำ 50 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ   (จำกทุน
จดทะเบียน 100 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ) ขณะท่ี GMP ถือหุน้ร้อยละ 50 จะลงทุนดว้ยกำรใหสิ้ทธิกำรเช่ำ
อำคำรแก่ ARYU International Health Care Company Limited เพ่ือใชใ้นกำรด ำเนินงำนเป็นระยะเวลำ 
50 ปี  ซ่ึงไดป้ระเมินมูลค่ำโดยผูป้ระเมินอิสระ มีมูลค่ำเท่ำกบั 25 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ ARYU Ananta 
Medical Services Company Limited (ประเทศเมียนมำ) ซ่ึงเป็นกลุ่มบุคลำกรทำงกำรแพทยช์ำวเมียนมำ 
ถือหุน้ร้อยละ 10 และ WJ International Hospital Management Company Limited (ฮ่องกง) (“WJ”) ซ่ึง
มีควำมเก่ียวขอ้งกบัประธำนกรรมกำรของบริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 30 โดยบริษทัฯ ไดด้ ำเนินกำรเพ่ิม
สัดส่วนกำรลงทุนจำกร้อยละ 10 เป็นร้อยละ 40 โดยกำรซ้ือหุ้นจำก  WJ International Hospital 
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Management Company Limited ท่ีรำคำพำร์ในช่วงไตรมำส 1 ปี 2561 เน่ืองจำกเห็นว่ำกำรลงทุนใน
เมียนมำเป็นโอกำสท่ีดีของธุรกิจและกำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมขั้นตอนต่ำง ๆ ท่ีก ำหนดไว ้บริษทัฯ 
คำดวำ่จะก่อสร้ำงแลว้เสร็จและเร่ิมเปิดด ำเนินกำรในช่วงไตรมำส 2 ปี 2561  

1.3) ธุรกจิศูนย์ฟ้ืนฟูผู้ป่วย (Step-Down Care) 

บริษทัฯ มีแนวคิดพฒันำโครงกำรใหม่ เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกแก่โรงพยำบำลใหส้ำมำรถรองรับจ ำนวน
ผูป่้วยท่ีเขำ้รับกำรรักษำและพกัฟ้ืนไดม้ำกข้ึน เน่ืองจำกวิวฒันำกำรทำงกำรแพทยใ์นปัจจุบนัมีควำมกำ้วหนำ้
มำกข้ึน ท ำให้ผูป่้วยมีอตัรำกำรหำยป่วยสูงข้ึน แต่ผูป่้วยหลำยรำยยงัคงต้องใช้เวลำในกำรพกัฟ้ืนและท ำ
กำยภำพบ ำบดั หำกผูป่้วยพกัฟ้ืนในโรงพยำบำลเป็นเวลำนำน แต่ไม่จ ำเป็นตอ้งไดรั้บกำรดูแลท่ีซบัซอ้น อำจท ำ
ใหผู้ป่้วยและครอบครัวตอ้งรับภำระค่ำใชจ่้ำยในกำรรักษำสูง แต่กำรกลบัไปฟ้ืนฟรู่ำงกำยท่ีบำ้นอำจไม่สะดวก
ส ำหรับผูดู้แลเช่นกนั เครือโรงพยำบำลธนบุรีจึงไดริ้เร่ิมโครงกำรโรงพยำบำลศูนยฟ้ื์นฟู ธนบุรี ซ่ึงเป็นแนวคิด
ใหม่ทำงดำ้นกำรแพทยข์องไทย โดยบริษทัฯ จะเป็นผูน้ ำในดำ้นกำรสร้ำงศูนยฟ้ื์นฟูท่ีมีมำตรฐำนระดบัสำกล
ส ำหรับกำรฟ้ืนฟูร่ำงกำยและกำยภำพบ ำบดั  เพ่ือช่วยลดภำระค่ำใชจ่้ำย และอ ำนวยควำมสะดวกให้กบัผูป่้วย
และครอบครัว ดว้ยศกัยภำพท่ีสำมำรถรองรับผูป่้วยท่ีส่งต่อมำทั้งจำกโรงพยำบำลธนบุรีและโรงพยำบำลใน
เครือ หรือจำกโรงพยำบำลอ่ืน ส่งผลใหโ้รงพยำบำลธนบุรีสำมำรถรับผูป่้วยหนกัเขำ้มำรับกำรรักษำดูแลไดม้ำก
ยิ่งข้ึน โดยคำดวำ่จะด ำเนินกำรเปิดโครงกำรแห่งแรกคือ โครงกำรโรงพยำบำล ศูนยฟ้ื์นฟสุูขภำพ ธนบุรี (ถนน
บ ำรุงเมือง) (Thonburi Rehabilitation Hospital) ให้เป็นศูนยร์วมบริกำรดำ้นสุขภำพ โดยจะใชพ้ื้นท่ีของอำคำร
บ ำรุงเมืองพลำซ่ำ (อำคำรโซโห) ซ่ึงบริษทัฯ ไดม้ำซ่ึงสิทธิกำรเช่ำอำคำรดงักล่ำวจำกกำรซ้ือหุ้นบริษทั บ ำรุง
เมืองพลำซ่ำ จ ำกดั จำกบริษทั เพำเวอร์ไลน ์เอน็จิเนียร่ิง จ ำกดั (มหำชน) เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2560 

โครงกำรดงักล่ำวตั้งอยู่ท่ีถนนบ ำรุงเมือง จะเป็นอำคำรสูง 16 ชั้น (รวมท่ีจอดรถ 6 ชั้น) มีพ้ืนท่ีในอำคำร
ประมำณ 50,000 ตำรำงเมตร และพ้ืนท่ีจอดรถประมำณ 30,000 ตำรำงเมตร มีแนวคิดเป็นศูนย์ให้บริกำร
ทำงกำรแพทย ์มีแผนกตรวจรักษำผูป่้วยนอก เช่น แผนกกำยภำพบ ำบดั แผนกตรวจและดูแลสุขภำพ แผนก
ส ำหรับผูมี้บุตรยำก (IVF) แผนกทำงเดินอำหำรและตบั แผนกทนัตกรรม แผนกชะลอวยั แผนกศลัยกรรมควำม
งำม และ ศลัยกรรมแผลเลก็ และ แผนกเอกซเรย ์เป็นตน้ อีกทั้งยงัมีหอ้งพกัรักษำตวัส ำหรับผูป่้วยพกัฟ้ืน โดย
คำดว่ำห้องพกัผูป่้วยในจะมีเตียงเปิดให้บริกำรในช่วงแรกประมำณ 59 เตียง นอกจำกน้ียงัมีร้ำนคำ้ส ำหรับ
จ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์เพ่ือสุขภำพ ยำและเวชภณัฑ์ต่ำง ๆ เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกส ำหรับญำติผูป่้วยหรือผูรั้ก
สุขภำพ  ทั้งน้ี คำดว่ำโรงพยำบำล ศูนยฟ้ื์นฟูสุขภำพ ธนบุรี (ถนนบ ำรุงเมือง) จะเร่ิมเปิดใหบ้ริกำรไดภ้ำยใน ปี 
2561 ส ำหรับบำงแผนก 

1.4) ธุรกจิรับจ้างเหมาบริการทางการแพทย์  

บริษทัฯ เป็นโรงพยำบำลเอกชนแห่งแรกท่ีไดรั้บควำมไวว้ำงใจจำกองคก์รปกครองทอ้งถ่ินในกำรรับจำ้ง
บริหำรจดักำรโรงพยำบำลกบัโรงพยำบำลในภำครัฐท่ีตอ้งกำรเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรจดักำร โดยบริษทัฯ ได้
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เขำ้ท ำสัญญำจำ้งเหมำบริกำรเพ่ือบริหำรและด ำเนินงำนโรงพยำบำลในสงักดัองคก์รปกครองทอ้งถ่ินจ ำนวน 2 
แห่ง และศูนยแ์พทยชุ์มชน 1 แห่ง ไดแ้ก่  

- โรงพยาบาลเมืองพัทยา  ขนำด 110 เตียง (เตียงจดทะเบียนและเตียงให้บริกำร) ให้บริกำรด้ำนกำร
รักษำพยำบำลโรคทัว่ไปและเป็นศูนยร์วมแพทยเ์ฉพำะทำงสำขำต่ำง ๆ พร้อมกบักำรใหบ้ริกำรดว้ยเคร่ืองมือ
อุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ท่ีทันสมัย ส่งผลให้โรงพยำบำลมีกำรให้บริกำรท่ีได้รับกำรยอมรับในระดับ
มำตรฐำนสำกล 

- โรงพยาบาลองค์การบริหารส่วนจังหวัดภูเกต็ ขนำด 129 เตียง (เตียงจดทะเบียน) โดยมีเตียงใหบ้ริกำรจ ำนวน 
125 เตียงใหบ้ริกำร มีเป้ำหมำยในกำรเป็นโรงพยำบำลของประชำชนท่ีใหบ้ริกำรคุณภำพเป็นเลิศระดบัประเทศ
และสร้ำงควำมประทบัใจทุกคร้ังแก่ผูรั้บบริกำร 

- ศูนย์แพทย์ชุมชนนานาชาติเกาะล้าน เป็นศูนยแ์พทยชุ์มชนท่ีสำมำรถช่วยชีวิตผูป้ระสบภยัฉุกเฉินตำมชำยฝ่ัง
ทะเล สำมำรถพร้อมรับเหตุฉุกเฉินและโรคทัว่ไปได ้เพ่ือบริกำรประชำชนและนักท่องเท่ียวต่ำงชำติ มีกำร
ใหบ้ริกำรพร้อมรับเหตุฉุกเฉินและโรคทัว่ไป โดยมีแผนกอุบติัเหตุและฉุกเฉินเป็นหลกั 

บริษทัฯไดรั้บคดัเลือกเพรำะมีควำมพร้อมทำงดำ้นแพทยแ์ละบุคลำกรท่ีมีคุณภำพ ควำมสำมำรถในกำร
บริหำรจดักำรไดค้รอบคลุมทุกแผนกของโรงพยำบำล และควำมสำมำรถในกำรใหบ้ริกำรท่ีดีมีประสิทธิภำพ 
ท ำให้ผูป่้วยได้รับกำรบริกำรในระดับภำคเอกชน ในรำคำค่ำบริกำรระดับโรงพยำบำลภำครัฐ และทั้ ง 2 
โรงพยำบำลมีทีมแพทยแ์ละพยำบำลดูแลผูป่้วยตลอด 24 ชัว่โมง  

ส่วนกำรรับจำ้งบริหำรจดักำรส ำหรับโรงพยำบำลในต่ำงประเทศ บริษทัฯ ไดล้งนำมในบนัทึกควำมเขำ้ใจ
เพ่ือรับจำ้งบริหำรจดักำรให้แก่โรงพยำบำลถงเหอ (สำธำรณรัฐประชำชนจีน) ซ่ึงไดรั้บค่ำธรรมเนียมส ำหรับ
ควำมร่วมมือใหค้ ำปรึกษำประมำณ 9 ลำ้นหยวน ในปี 2560  

ขณะเดียวกนั บริษทัฯ ไดเ้ขำ้รับจำ้งเป็นท่ีปรึกษำและด ำเนินกำรศึกษำแบบองคร์วมทั้งระบบ (Consultancy 
and Comprehensive study) ให้แก่ King Saud University Endowment Hospital ตั้ งอยู่ในเมืองรียำด ประเทศ
ซำอุดิอำระเบีย โครงกำรน้ีเป็นควำมร่วมมือระหวำ่งบริษทั Inter Health Saudi Arabia (บริษทัในเครือของ Inter 
Health Canada) มีค่ำธรรมเนียมส ำหรับกำรเป็นท่ีปรึกษำโครงกำรทั้งหมด 2.8 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ รับรู้รำยได้
ในปี 2560 และปี 2561  

1.5) ธุรกจิศูนย์แพทย์เฉพาะทาง  
บริษทัฯ เลง็เห็นโอกำสกำรเติบโตของธุรกิจศูนยแ์พทยเ์ฉพำะทำง บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 99.98 ในบริษทั 

ศูนยห์ัวใจ โรงพยำบำลธนบุรี จ ำกดั ซ่ึงก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 16 กรกฎำคม พ.ศ. 2557 ดว้ยเงินทุนจดทะเบียน 100 
ลำ้นบำท ด ำเนินธุรกิจรับจำ้งเหมำบริหำรศูนยห์วัใจใหแ้ก่สถำนพยำบำล ทั้งภำครัฐและภำคเอกชน ปัจจุบนัได้
ด ำเนินธุรกิจรับจำ้งเหมำบริกำรกำรรักษำพยำบำลโรคหวัใจ 3 โครงกำร ไดแ้ก่ 

• คลิกนิกศูนยห์วัใจ โรงพยำบำลภทัร – ธนบุรี 
    

          ด ำเนินกำรภำยใต้สัญญำร่วมให้กำรรักษำพยำบำลด้ำนโรคหัวใจและหลอดเลือดกับบริษัท 
โรงพยำบำลภทัร จ ำกดั โดยบริษทัฯ มีหนำ้ท่ีจดัหำทีมแพทยเ์ฉพำะทำงและบริหำรจดักำรตำรำงเวลำกำร
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ท ำงำนของแพทย ์โดยศูนยห์วัใจแห่งน้ีเปิดใหบ้ริกำรเม่ือเดือนธนัวำคม พ.ศ. 2557  ประกอบดว้ยหอ้งสวน
หลอดเลือดหวัใจ พร้อมเคร่ืองมือทนัสมยั ครบวงจร ดูแลดว้ยแพทยอ์ำยุรกรรมหวัใจท่ีเช่ียวชำญกำรสวน
หวัใจ แพทยผ์่ำตดัหวัใจพร้อมทีมงำนท่ีไดรั้บกำรอบรมและฝึกฝนเป็นพิเศษในกำรดูแลผูป่้วยโรคหวัใจ มี
หอพกัผูป่้วยโรคหัวใจ และหอพกัผูป่้วยโรคหัวใจพิเศษ 18 เตียง และ หออภิบำลผูป่้วยวิกฤตโรคหัวใจ 
(CCU) 6 เตียง พร้อมดูแลผูป่้วยโรคหวัใจนบัตั้งแต่กำรตรวจรักษำในระยะเร่ิมตน้จนถึงกำรรักษำท่ีมีควำม
ละเอียดซบัซอ้นขั้นสูงตลอด 24 ชัว่โมง 

• คลิกนิกศูนย์หัวใจ โรงพยาบาลบางพลี 
 

          เป็นควำมร่วมมือของคณะผูบ้ริหำรโครงกำร ผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำลบำงพลี และบริษทัศูนยห์วัใจ 
โรงพยำบำลธนบุรี จ ำกดั โดยทำงบริษทั รับจำ้งเหมำบริกำรและควบคุมคุณภำพกำรท ำงำนดว้ยควำม
เช่ียวชำญดำ้นกำรแพทยเ์ฉพำะทำง คลินิกศูนยโ์รคหวัใจและหลอดเลือดโรงพยำบำลบำงพลี เปิดใหบ้ริกำร
เม่ือเดือนสิงหำคม พ.ศ. 2558 ด ำเนินกำรรักษำ กำรท ำหตัถกำรผูป่้วยกลุ่มโรคหวัใจและโรคหวัใจขำดเลือด 
ประกอบดว้ยห้องปฏิบติักำรสวนหัวใจและขยำยหลอดเลือด หออภิบำลผูป่้วยวิกฤตโรคหัวใจ (CCU) 
หอพกั และ หอพกัพิเศษผูป่้วยโรคหวัใจ 

• คลินิกศูนย์หัวใจโรงพยาบาลธนบรีุ 2  
 

          เปิดให้บริกำรเม่ือ 26 มิถุนำยน 2560 โดยบริษทั ศูนยห์ัวใจโรงพยำบำลธนบุรี จ ำกดั เป็นผูรั้บจำ้ง
เหมำบริกำรโครงกำรศูนยห์ัวใจ มีหน้ำท่ีจดัหำทีมแพทยเ์ฉพำะทำง และบริหำรจดักำรตำรำงเวลำกำร
ท ำงำนของแพทยใ์ห้เพียงพอต่อควำมตอ้งกำรของผูป่้วยดำ้นหัวใจและหลอดเลือดอย่ำงมีประสิทธิภำพ
ตำมมำตรฐำนวิชำชีพ 

 
2) ธุรกจิการบริบาลผู้ป่วยและเคร่ืองมอืแพทย์ (Healthcare Solution Provider) 

เป็นธุรกิจท่ีให้บริกำรดูแลสุขภำพ นอกเหนือจำกกำรรักษำในสถำนพยำบำล โดยมีบริกำรท่ีหลำกหลำย เพ่ือ
รองรับควำมตอ้งกำรของผูใ้ชบ้ริกำรท่ีตอ้งกำรดูแลสุขภำพในช่วงอำยุและสภำพร่ำงกำยท่ีแตกต่ำงกนัไป โดยมี
บริกำรดงัต่อไปน้ี 

2.1) ธุรกจิรักษาพยาบาลนอกพืน้ที่โรงพยาบาล (Home Healthcare) 

ด ำเนินธุรกิจผ่ำนบริษทัพรีเมียร์ โฮม เฮลท ์แคร์ จ ำกดั (บริษทัย่อย) เพ่ือใหบ้ริกำรดูแลรักษำผูป่้วยถึงบำ้น
แบบองคร์วม แก่ผูป่้วยท่ีไม่สำมำรถช่วยเหลือตนเองได ้ผูสู้งอำยท่ีุเคล่ือนยำ้ยล ำบำก ผูป่้วยโรคเร้ือรัง (Chronic 
Disease)  รวมทั้งกำรดูแลแม่และเด็ก กำยภำพบ ำบดัแก่ผูท่ี้ไม่สะดวกในกำรเดินทำงมำรักษำท่ีโรงพยำบำล 
รวมถึงบริกำรท ำควำมสะอำด ฆ่ำเช้ือและก ำจดัไรฝุ่ น เป็นตน้ ด ำเนินกำรโดยทีมสหวิชำชีพ อำทิเช่น พยำบำล 
นกักำยภำพบ ำบดั นกัโภชนำกำร และนกัจิตวิทยำ 

2.2) ธุรกจิจ าหน่ายผลติภัณฑ์ เคร่ืองเวชภัณฑ์ เคมภัีณฑ์และเคร่ืองมอืเคร่ืองใช้ทางการแพทย์ 

ธุรกิจน้ีเป็นส่วนสนบัสนุนธุรกิจหลกัของบริษทั โดยบริษทัฯ เขำ้ถือหุ้นในบริษทั ทนัตสยำม จ ำกดั ซ่ึง
ด ำเนินกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ทนัตกรรม ครอบคลุมครบวงจรในลกัษณะ “One Stop Service” เป็นตวัแทน
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จ ำหน่ำยเพียงรำยเดียวของแบรนด์ชั้ นน ำในด้ำนทันตกรรม เช่น Adec, W&H,  AO,  Heraeus,  Ivoclar,  
Megagen,  SAM,  Melag และ Alpro นอกจำกน้ี ยงัมีร้ำนจ ำหน่ำยยำ ภำยใต้แบรนด์ Apex Health Care โดย
ปัจจุบนัมีจ ำนวนสำขำเพ่ิมข้ึนรวม 10 สำขำ ตั้งอยูต่ำมหำ้งสรรพสินคำ้ 

2.3) ธุรกจิการให้การบริบาลและบ้านพกัผู้สูงอายุ (Senior Care and Living) 

โครงการ JIN Wellbeing County 

เป็นโครงกำรพฒันำท่ีเก่ียวกบับริกำรทำงกำรแพทยค์รบวงจร (Healthcare Mixed Used Development 
ภำยใตแ้นวคิดท่ีน ำเอำกำรดูแลสุขภำพแบบบูรณำกำร (Integrated Healthcare) และ แผนกำรดูแลสุขภำพเฉพำะ
บุคคล (Tailor-Made Medicine) มำผนวกกบัท่ีพกัอำศยั (Active Living) ท่ีออกแบบมำส ำหรับผูสู้งวยัท่ีสำมำรถ
ปรับเปล่ียนหรือเพ่ิมเติมอุปกรณ์อ ำนวยควำมสะดวกไดต้ำมควำมตอ้งกำรในแต่ละช่วงวยัของผูอ้ำศยั และ
อำคำรส ำหรับผูสู้งวยัท่ีตอ้งกำรกำรดูแลเป็นพิเศษ (Aged Care) ตลอดจนมีกำรจดักิจกรรมท่ีตอบสนองไลฟ์
สไตลข์องผูอ้ยูอ่ำศยั ทั้งผูท่ี้อยูใ่นวยัเกษียณและวยัท ำงำนท่ีใส่ใจในสุขภำพและวำงแผนกำรใชชี้วิตในระยะยำว 
ภำยใตแ้นวคิด “เมืองแนวคิดใหม่เพ่ือวยัเกษียณ” โครงกำรน้ีมีพ้ืนท่ีประมำณ 142 ไร่ ตั้งอยู่บนถนนพหลโยธิน 
(รังสิต) ซ่ึงเป็นชุมชนใหญ่ทำงตอนเหนือของกรุงเทพฯ เป็นจุดเช่ือมต่อกำรเขำ้เมืองท่ีส ำคญั โครงกำรน้ีไดรั้บ
อนุมติั EIA เม่ือตน้เดือนมกรำคม 2561 และเร่ิมด ำเนินกำรก่อสร้ำง คำดวำ่จะแลว้เสร็จในปี 2561-2562 

โครงกำรในเฟสแรก ประกอบดว้ย 

1) อำคำรท่ีพกัอำศยัควำมสูงประมำณ 7 ชั้น จ ำนวนประมำณ 1,380 ยนิูต ซ่ึงออกแบบมำเพ่ือตอบโจทยผ์ูสู้งอำยุ
อย่ำงแทจ้ริง โดยค ำนึงถึงควำมปลอดภยั ควำมสะดวกสบำย รวมถึงสภำพทำงจิตใจของผูสู้งอำย ุภำยในอำคำร
จะมีบุคลำกรทำงกำรแพทยเ์พ่ือช่วยดูแล และมีบุคลำกรทำงกำรแพทยฉุ์กเฉินตลอด 24 ชัว่โมง รวมถึงมีระบบ
ตรวจสุขภำพต่อเน่ือง เช่น เคร่ืองตรวจจบัสถำนะสุขภำพ (Health Tracking System) และระบบดูแลสุขภำพจำก
ส่วนกลำง (Centralized Health Monitor System) และ CCTV ทั้งน้ีเพ่ือให้ไวว้ำงใจไดว้่ำผูสู้งอำยุจะไดรั้บกำร
ดูแลอยำ่งถกูตอ้งและทนัเวลำ 

2) อำคำร Aged Care Center เพ่ือรองรับกำรบริบำลผูสู้งอำยุท่ีตอ้งกำรกำรดูแลแบบใกลชิ้ดจำกบุคลำกรทำง
กำรแพทย ์เช่น เร่ิมช่วยเหลือตวัเองไม่ได ้บริหำรจดักำรโดยทีมแพทยแ์ละพยำบำลของโรงพยำบำลธนบุรี 
กลุ่มเป้ำหมำยคือผูสู้งอำยุท่ีอยู่ภำยในโครงกำรหรือผูป่้วยท่ีส่งต่อจำกโรงพยำบำลใกลเ้คียง นอกจำกน้ียงัมีกำร
ไปให้บริกำรฟ้ืนฟูสภำพร่ำงกำยถึงท่ีห้องของผูป่้วยท่ีพกัอยู่ในอำคำรท่ีพกัอำศยัของโครงกำร, คลินิกแพทย์
ทัว่ไป, ศูนยฟ้ื์นฟสูมรรถภำพ (Rehabilitation) รวมถึงบริกำรใหค้ ำปรึกษำจำกนกัโภชนำกำรและนกัจิตวิทยำ 

3) ศูนยสุ์ขภำพ Wellness Center ส ำหรับผูสู้งวยั ซ่ึงจะมีบริกำรส่งเสริมสุขภำพ โปรแกรมกำรฟ้ืนฟสุูขภำพ โดย

มีสภำพแวดลอ้มและบรรยำกำศท่ีช่วยส่งเสริมสุขภำพกำยและจิตใจแก่ผูสู้งวยัพร้อมส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก

ครบครัน เช่น สปำ ฟิตเนส สระว่ำยน ้ำ สระธำรำบ ำบดั (Hydrotherapy) หอ้งนวดแผนไทย หอ้งปฐมพยำบำล

ฉุกเฉิน และบริกำรเพ่ือสุขภำพครบครัน ทั้ งยงัมีคลำสกิจกรรมและกิจกรรมเสริมสุขภำพต่ำง ๆ  เพ่ือให้

เหมำะสมกบัผูสู้งอำยุในวยัต่ำง ๆ และครอบครัวอย่ำงแทจ้ริง  มีแพค็เกจใหผู้ใ้ชบ้ริกำรเลือกไดห้ลำกหลำยตำม

ควำมตอ้งกำรท่ีแตกต่ำงกนั 
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3) ธุรกจิอืน่ ๆ 

3.1) พฒันาระบบซอฟต์แวร์เพือ่การบริหารโรงพยาบาล 

บริษัท โมดูลล่ำซอฟท์แวร์เอ็กซ์เปอร์ตีส จ ำกัด ด ำเนินกำรพัฒนำระบบซอฟต์แวร์เพ่ือกำรบริหำร
โรงพยำบำล ทั้งส ำหรับโรงพยำบำลในเครือและลูกคำ้ท่ีเป็นโรงพยำบำลรัฐและเอกชนหลำยแห่งในประเทศ ดว้ย
ทีมผูเ้ช่ียวชำญและมีประสบกำรณ์ในระบบงำนคอมพิวเตอร์และระบบโรงพยำบำลมำมำกกว่ำ 20 ปี ท ำให้ระบบ
ซอฟตแ์วร์ของโรงพยำบำลไดรั้บกำรพฒันำใหท้นัสมยัตำมเทคโนโลยีใหม่อยู่เสมอ โดยระบบสำมำรถรองรับกำร
ท ำงำนครอบคลุมทุกแผนกในโรงพยำบำล และรองรับกำรเช่ือมโยงขอ้มลูกบัระบบงำนอ่ืน ๆ 

3.2) ธุรกจิพฒันาโครงการที่เกี่ยวข้องกบับริการด้านการแพทย์และสุขภาพ   

ด ำเนินกำรโดยบริษทั ธนบุรีพฒันำ ท่ีดิน จ ำกดั และ บริษทั รำชธำนี เรียลต้ี จ ำกดั โดยปัจจุบนัอยูใ่น
ระหวำ่งศึกษำโครงกำร และควำมเป็นไปไดใ้นกำรด ำเนินธุรกิจต่อไปในอนำคต 
 
ภาวะการตลาดและการแข่งขัน 

จำกรำยงำนภำวะเศรษฐกิจของประเทศไทยในปี 2560 ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรพฒันำกำรเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชำติ พบว่ำเศรษฐกิจไทยในภำพรวมขยำยตวัร้อยละ 3.9 ซ่ึงมีกำรเติบโตดีข้ึนกว่ำปีท่ีผ่ำนมำ เกิดจำก
กำรขยำยตวัในทุกภำคส่วน ทั้งกำรบริโภค กำรใชจ่้ำย กำรลงทุน กำรส่งออก และภำคอุตสำหกรรมต่ำง ๆ  

 ในส่วนภำพรวมของอุตสำหกรรมโรงพยำบำลและกำรดูแลสุขภำพ ยงัมีโอกำสในกำรเติบโตเช่นกนั เน่ือง
ดว้ยประชำชนทัว่ไปมีแนวโนม้ใส่ใจสุขภำพมำกข้ึน ไม่เพียงแต่รับกำรรักษำจำกบุคลำกรทำงแพทยเ์ท่ำนั้น แต่ยงัให้
ควำมส ำคญักบักำรดูแลสุขภำพในเชิงป้องกนัดว้ย เช่น กำรชะลอวยั (anti-aging) กำรตรวจสุขภำพ กำยภำพบ ำบดั 
กำรออกก ำลงัและกำรดูแลสุขภำพดว้ยตนเอง นอกจำกน้ีในปี 2560 ท่ีประชุมคณะรัฐมนตรี เห็นชอบมำตรกำรภำษี
เพ่ือส่งเสริมกำรประกนัสุขภำพ อนุมติัใหป้ระชำชนสำมำรถน ำเบ้ียประกนัสุขภำพมำหกัลดหย่อนภำษีได ้ซ่ึงคำดวำ่
จะกระตุน้ใหป้ระชำชนซ้ือประกนัเพ่ิมข้ึน และส่งผลใหมี้กำรใชจ่้ำยดำ้นกำรดูแลสุขภำพสูงข้ึน 

นอกจำกน้ี บริกำรดำ้นสุขภำพของไทย ถือวำ่มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัไดดี้เม่ือเทียบกบัประเทศอ่ืนใน
ภูมิภำค ดว้ยควำมสำมำรถในกำรรักษำและกำรบริกำรโดยบุคลำกรทำงกำรแพทย ์รวมไปถึงบริกำรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัสุขภำพ ถือว่ำมีคุณภำพสูง เม่ือเทียบกบัรำคำท่ีไม่สูงเกินไป จึงท ำให้มีชำวต่ำงชำติเดินทำงเขำ้มำรับกำรรักษำ
และรับบริกำรในประเทศไทยเป็นจ ำนวนมำก ในอดีตนั้น ส่วนใหญ่แลว้จะเป็นคนไขจ้ำกตะวนัออกกลำง แต่
ในช่วงปลำยปี 2559 ถึงตน้ปี 2560 สภำพเศรษฐกิจในตะวนัออกกลำง และนโยบำยของรัฐบำลในกลุ่มประเทศ
ดงักล่ำว ส่งผลใหมี้คนไขเ้ดินทำงมำรับกำรรักษำในไทยลดลง อยำ่งไรกต็ำม ยงัมีกลุ่มคนไขจ้ำกภูมิภำคอ่ืน ๆ ท่ีหนั
มำรับกำรรักษำและกำรบริกำรในไทยเพ่ิมข้ึน แมจ้ะยงัไม่สำมำรถชดเชยจ ำนวนท่ีลดลงของภูมิภำคตะวนัออกกลำง
ไดท้ั้งหมด แต่นบัวำ่เป็นแนวโนม้ท่ีดีส ำหรับอนำคต ตวัอยำ่งเช่น คนไขจ้ำกประเทศกลุ่ม CLMV ไดแ้ก่กมัพชูำ ลำว 
เมียนมำ และเวียดนำม ซ่ึงสำมำรถเดินทำงมำไดส้ะดวก มีวฒันธรรมใกลเ้คียงกนั และมีควำมตอ้งกำรมำตรฐำนกำร
รักษำและกำรบริกำรท่ีมีคุณภำพสูง ส่วนคนไขจ้ำกจีน ก็เป็นกลุ่ม medical tourism ท่ีส ำคญัเช่นกนั เน่ืองจำกมี
จ ำนวนมำก มีก ำลังซ้ือสูง และมีควำมต้องกำรบริกำรโดยเฉพำะด้ำนกำรดูแลสุขภำพเชิงป้องกัน (Preventive 
healthcare) กำรตรวจสุขภำพ  กำรชะลอวยั ฯลฯ 
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 แนวโนม้ส ำคญัอีกประกำร ท่ีจะส่งผลต่ออุตสำหกรรมโรงพยำบำลและกำรดูแลสุขภำพในไทย มีส่วน
เพิ่มอุปสงคแ์ละเพ่ิมค่ำใชจ่้ำยทำงกำรแพทยแ์ละกำรดูแลสุขภำพ คือ กำรกำ้วเขำ้สู่ยุคสังคมผูสู้งวยั ซ่ึงมีจ ำนวน
ผูสู้งอำยุเพ่ิมข้ึนอย่ำงต่อเน่ืองและมีอำยุเฉล่ียสูงข้ึน ทั้งน้ี UN Population Database คำดกำรณ์ว่ำ ในปี พ.ศ. 2563 
ประชำกรไทยท่ีมีอำยุมำกกว่ำ 65 ปี จะเพ่ิมสัดส่วนเป็นร้อยละ 13 จำกเดิม ร้อยละ 8.9 ในปีพ.ศ. 2553 ส่งผลให้
สัดส่วนประชำกรอำยุมำกกว่ำ 65 ปีของไทย สูงเป็นอนัดบัสองในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้รองจำกสิงคโปร์ โดย
กลุ่มผูสู้งวยัมีควำมตอ้งกำรใชบ้ริกำรทำงกำรแพทยท่ี์มำกข้ึนและซับซ้อนข้ึน และยงัมีควำมตอ้งกำรสินคำ้และ
บริกำรเฉพำะดำ้น นับตั้งแต่ช่วงท่ีสุขภำพยงัแข็งแรง ก็ตอ้งมีกำรบ ำรุง ดูแลสุขภำพ ป้องกนักำรเกิดโรคต่ำง ๆ 
ตอ้งกำรส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกในชีวิตประจ ำวนั และยิ่งอำยุสูงข้ึน จะมีควำมจ ำเป็นท่ีตอ้งพบแพทยเ์พ่ือรักษำโรค
มำกข้ึน และมีควำมซบัซอ้นยิ่งข้ึน   

ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายและช่องทางการจดัจ าหน่าย 

(1) ธุรกจิรักษาพยาบาลในประเทศไทย 

บริษทัฯ มีกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยประกอบดว้ย 2 กลุ่มหลกัคือกลุ่มผูใ้ชบ้ริกำรทัว่ไปและกลุ่มผูใ้ชบ้ริกำรคู่สญัญำ 

กลุ่มผู้ใช้บริการทัว่ไป 

- กลุ่มผูสู้งอำยุ บริษทัฯ ไดเ้ลง็เห็นโอกำสในกำรรักษำผูป่้วยในกลุ่มผูสู้งอำยุท่ีมีมำกข้ึน จำกกำรคำดกำรณ์
กำรเติบโตของประชำกรผูสู้งอำยุในประเทศในอนำคต ดงันั้นบริษทัฯ จึงเนน้กำรให้บริกำรท่ีส ำคญัต่อ
ลูกค้ำ กลุ่มน้ีโดยมีแผนกแพทย์เฉพำะทำงโดยเฉพำะแผนก สมอง หัวใจ กระดูก ซ่ึงมีบุคลำกรทำง
กำรแพทยแ์ละอุปกรณ์ทำงกำรแพทยท่ี์พร้อมรองรับกำรใชบ้ริกำร 

- กลุ่มผูป่้วยวิกฤต เน่ืองจำกผูป่้วยโรคท่ีมีควำมซบัซอ้นและร้ำยแรงมีจ ำนวนมำกข้ึนอย่ำงต่อเน่ือง บริษทัฯ 
จึงไดเ้ตรียมควำมพร้อมทั้งบุคลำกรทำงแพทยแ์ละสถำนท่ีให้บริกำรโดยท่ีบริษทัฯ มีห้องบริกำรผูป่้วย
วิกฤต ทั้ งหมดมำกกว่ำ 109  เตียง โดยท่ีทุกเตียงมีอุปกรณ์ท่ีทันสมัยสำมำรถรองรับผูป่้วยวิกฤตได้
หลำกหลำยรูปแบบ 

- กลุ่มผูป่้วยชำวต่ำงชำติ บริษทัเห็นโอกำสดำ้นกำรท่องเท่ียวเชิงสุขภำพ (Medical Tourism) ท่ีตลำดเติบโต
สูงจำกกำรท่ีประเทศไทยเป็นท่ียอมรับในชำวต่ำงชำติวำ่คุณภำพกำรใหบ้ริกำรทำงกำรแพทยข์องประเทศไทย
อยู่ในมำตรฐำนนำนำชำติ บริษทัฯ จึงพฒันำแผนกตอ้นรับผูป่้วยชำวต่ำงชำติเพ่ือรองรับผูป่้วยชำวต่ำงชำติ 
โดยสำมำรถส่ือสำรค ำศพัท์ทำงกำรแพทยใ์นภำษำต่ำงชำติ อีกทั้งบริษทัฯ มีกำรใชบ้ริกำรนำยหนำ้รับหำ
ลูกคำ้ช่ือดงัในต่ำงประเทศ (Agency) เพ่ือดึงดูดลูกคำ้กลุ่มดงักล่ำวเขำ้มำใชบ้ริกำรกบัทำงบริษทัฯ โดย
บริกำรนำยหน้ำจัดหำลูกค้ำนั้นเป็นอีกทำงเลือกหน่ึงส ำหรับลูกค้ำชำวต่ำงชำติเวลำพิจำรณำใช้บริกำร
รักษำพยำบำลในประเทศไทย 

กลุ่มผู้ใช้บริการคู่สัญญา 

- กลุ่มบริษทัประกนัคู่สัญญำ เน่ืองจำกประชำกรไทยนั้นมีแนวโนม้ใหค้วำมส ำคญักบักำรดูแลสุขภำพมำก
ข้ึน ประกอบกบันโยบำยกำรสนบัสนุนให้มีกำรท ำประกนัของรัฐบำล เช่น กำรอนุญำตใหน้ ำเบ้ียประกนั
สุขภำพมำลดหย่อนภำษีเงินไดป้ระจ ำปีส่งผลให้กำรเติบโตของกลุ่มผูท้  ำประกนัสุขภำพและประกนัชีวิต
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เพ่ิมสูงข้ึน บริษัทฯ จึงเล็งเห็นโอกำสกำรเติบโตจำกกลุ่มผูใ้ช้บริกำรกลุ่มน้ีสูงข้ึน โดยท่ีบริษัทฯ มี
ควำมสัมพนัธ์อนัดีกบัตวัแทนบริษทัประกนัต่ำง ๆ ซ่ึงน ำไปสู่กำรเขำ้ท ำสัญญำกบับริษทัประกนัเพ่ิมมำก
ข้ึน และท ำใหต้วัแทนของบริษทัประกนันั้นแนะน ำโรงพยำบำลในกลุ่มบริษทัฯ ใหผู้ท้  ำประกนัในกำรเขำ้
ใชบ้ริกำรเพ่ิมข้ึน อีกทั้งกำรท ำประกนัจะช่วยใหผู้มี้สิทธิเบิกค่ำรักษำพยำบำลตำมสิทธิประกนันั้น สำมำรถ
เขำ้รับกำรรักษำกบัโรงพยำบำลฯ ซ่ึงจะส่งผลใหมี้จ ำนวนผูใ้ชบ้ริกำรมำกข้ึน 

(2) ธุรกจิรักษาพยาบาลในต่างประเทศ 

บริษทัฯ มีกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยประกอบดว้ย 2 กลุ่มหลกัคือกลุ่มผูใ้ชบ้ริกำรทัว่ไปและกลุ่มผูใ้ชบ้ริกำรคู่สญัญำ 

กลุ่มผู้ใช้บริการทั่วไป 

- กลุ่มผูสู้งวยั เน่ืองจำกเมืองเวยไห่ สำธำรณรัฐประชำชนจีน เป็นเมืองท่ีผูเ้กษียณอำยุให้ควำมนิยมมำพกั
อำศยั จึงมีผูสู้งวยัจ ำนวนมำกในบริเวณใกลเ้คียง โรงพยำบำลมีกำรพฒันำบุคลำกรและอุปกรณ์ทำงกำร
แพทยเ์พ่ือรองรับกำรใหบ้ริกำรแก่ผูสู้งวยัซ่ึงมกัเป็นโรคท่ีมีควำมซบัซอ้นสูง 

- กลุ่มผูมี้ท่ีพกัอำศยัในบริเวณใกลเ้คียง บริษทัฯ มีแผนให้บริกำรรักษำพยำบำลแก่ผูท่ี้พกัอำศยัอยู่บริเวณ
ใกลเ้คียง ซ่ึงเป็นประชำกรท่ีมีแนวโน้มอำยุสูงข้ึน ซ่ึงจะมีโอกำสเจ็บป่วยสูงข้ึนและเป็นโรคท่ีมีควำม
ซบัซอ้นสูงข้ึน 

- กลุ่มชำวต่ำงชำติ เพรำะประเทศจีนมีกำรพฒันำกำรคำ้กำรลงทุนกับประเทศเกำหลี เมืองเวยไห่จึงมี
ชำวต่ำงชำติเพ่ิมมำกข้ึน รวมถึงจ ำนวนนกัท่องเท่ียวท่ีเพ่ิมข้ึน โรงพยำบำลจึงมีแผนกำรให้บริกำรผูป่้วย
ชำวต่ำงชำติเพ่ิมมำกข้ึนโดยกำรพฒันำมำตรฐำนกำรให้บริกำรและควำมสำมำรถของบุคลำกรในกำร
ส่ือสำรกบัชำวต่ำงชำติ 

กลุ่มผู้ใช้บริการคู่สัญญา 

- กลุ่มประกันสังคม ประกอบไปด้วยกลุ่มผู ้ใช้บริกำรท่ีมีกรมธรรม์ประกันกลุ่มประกันสังคม โดย
โรงพยำบำลฯ ใหบ้ริกำรตำมสิทธิประกนัสังคม โดยส่วนใหญ่ผูป้ระกนัตนจะมีท่ีพกัอำศยัหรือมีสถำนท่ี
ท ำงำนในบริเวณใกลเ้คียง 

 
(3) ธุรกจิศูนย์ฟ้ืนฟูผู้ป่วย (Step-Down Care) 

ผูป่้วยในท่ียงัคงตอ้งใชเ้วลำในกำรพกัฟ้ืนและท ำกำยภำพบ ำบดัในโรงพยำบำล แต่ไม่จ ำเป็นตอ้งไดรั้บกำร
ดูแลท่ีซบัซอ้น รวมไปถึงผูรั้กสุขภำพท่ีตอ้งกำรมำตรวจสุขภำพและดูแลสุขภำพครบวงจร 
 
(4) ธุรกจิรับจ้างเหมาบริการทางการแพทย์  

โรงพยำบำลของรัฐท่ีมีควำมประสงคว์ำ่จำ้งเอกชนในกำรรับจำ้งบริหำรโรงพยำบำลของรัฐ 
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(5) ธุรกจิศูนย์แพทย์เฉพาะทาง 

บริษทั ศูนยห์ัวใจ โรงพยำบำลธนบุรี จ ำกดั  มีกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยท่ีส ำคัญ 3 กลุ่ม คือ ผูป่้วยทัว่ไป ผูป่้วยตำม
โครงกำรสวสัดิกำรดำ้นสุขภำพภำครัฐ อำทิเช่น ผูป่้วยตำมโครงกำรประกนัสังคม ผูป่้วยตำมโครงกำรส ำนกังำน
หลกัประกนัสุขภำพแห่งชำติ (สปสช.) สิทธิขำ้รำชกำร และ ผูป่้วยชำวต่ำงชำติ   
 

การจดัหาผลติภัณฑ์และบริการ 

(1)   การจดัหาผลติภัณฑ์และบริการในประเทศ 

การจดัหาบุคลากรทางการแพทย์ 

จำกกำรท่ีบริษทัฯ ประกอบธุรกิจโรงพยำบำลมำยำวนำนกวำ่ 40 ปีและผูบ้ริหำรของบริษทัฯ เป็นกรรมกำร
ของสถำนกำรศึกษำทำงกำรแพทยช์ั้นน ำของประเทศไทยหลำยแห่งจึงท ำให้บริษทัฯ สำมำรถแสวงหำบุคลำกร
ทำงกำรแพทยท่ี์มีคุณภำพ บริษทัฯ มีนโยบำยพฒันำแพทยใ์หมี้ควำมสำมำรถท่ีสูงข้ึนโดยมีกำรใหแ้พทยเ์ขำ้รับกำร
ฝึกอบรมวิชำอย่ำงต่อเน่ือง และยงัมีนโยบำยพฒันำพยำบำลเฉพำะทำงโดยมีกำรสนบัสนุนใหพ้ยำบำลส ำหรับโรค
เฉพำะทำงไดเ้ขำ้รับกำรฝึกอบรมเป็นเวลำ 4 -  9 เดือนเพ่ือใหไ้ดรั้บควำมรู้และควำมสำมำรถในกำรรักษำโรคเฉพำะ
ทำงต่ำง ๆ ไดดี้ยิ่งข้ึน 

 

การจดัหายาและเวชภัณฑ์ 

บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรจดัซ้ือยำและเวชภณัฑเ์ป็นลกัษณะจดัซ้ือเป็นกลุ่มพร้อมกนักบับริษทัในเครือเพ่ือ
เป็นกำรเพ่ิมควำมอ ำนำจในกำรต่อรองกบัผูข้ำยยำและเวชภณัฑ ์และลดตน้ทุนค่ำใชจ่้ำยยำและเวชภณัฑ ์ซ่ึงบริษทัฯ 
มีขั้นตอนกำรจดัซ้ือยำและเวชภณัฑท่ี์มีประสิทธิภำพ โดยจะมีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรยำเพ่ือพิจำรณำกำรจดัซ้ือยำ
และเวชภณัฑ์ต่ำง ๆ พิจำรณำจำกหลำกหลำยองค์ประกอบเช่น รำคำ คุณภำพ อีกทั้งควำมต้องกำรของแพทย์ 
ระยะเวลำในกำรจดัส่ง และระยะเวลำในกำรช ำระหน้ี เป็นตน้ 

การจดัหาอุปกรณ์และเคร่ืองมอืทางการแพทย์ 

บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรจดัซ้ืออุปกรณ์และเคร่ืองมือทำงกำรแพทยเ์ป็นลกัษณะจดัซ้ือเป็นกลุ่มพร้อม ๆ 
กบับริษทัในเครือเพ่ือเป็นกำรเพ่ิมอ ำนำจในกำรต่อรองกบัผูข้ำยอุปกรณ์และเคร่ืองมือทำงกำรแพทยแ์ละลดตน้ทุน
ค่ำใชจ่้ำยอุปกรณ์และเคร่ืองมือทำงกำรแพทยข์องบริษทัฯ ได ้
 

(2) การจดัหาผลติภัณฑ์และบริการในต่างประเทศ 

การจดัหาบุคลากรทางการแพทย์ 

ในกำรด ำเนินธุรกิจในต่ำงประเทศ บริษทัฯ ไดร่้วมทุนกบับริษทัขนำดใหญ่ (WEGO Holding Company 
Limited ประเทศสำธำรณรัฐประชำชนจีน และ Ga Mone Pwint ในประเทศเมียนมำ) ซ่ึงเป็นท่ีรู้จกัดีในประเทศนั้น 
ๆ ส่งผลให้โรงพยำบำลมีฐำนลูกคำ้ค่อนขำ้งมำก มีควำมน่ำเช่ือถือ จึงเป็นปัจจยัดึงดูดบุคลำกรทำงกำรแพทยใ์ห้
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มำร่วมงำนกับโรงพยำบำล และส่งผลให้โรงพยำบำลฯ สำมำรถเชิญชวนบุคลำกรทำงกำรแพทย์ท่ีมีควำมรู้
ควำมสำมำรถมำร่วมงำนไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง 

การจดัหายาและเวชภัณฑ์ 

บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรจดัซ้ือยำและเวชภณัฑจ์ำกผูจ้ดัจ ำหน่ำยท่ีมีช่ือเสียงหลำยรำย ไม่มีกำรผกูขำดกบั
ผูจ้ดัจ ำหน่ำยรำยใดรำยหน่ึง เพ่ือพฒันำควำมสัมพนัธ์กบัผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลำยรำยและเพ่ือเป็นกำรเพ่ิมควำมสำมำรถ
ในกำรต่อรองกบัผูข้ำยยำและเวชภณัฑ์และลดตน้ทุนค่ำใชจ่้ำยยำและเวชภณัฑ์ของบริษทั บริษทัมีขั้นตอนกำร
จัดซ้ือยำและเวชภณัฑ์ท่ีมีประสิทธิภำพ โดยกำรอนุมติักำรจัดซ้ือจะเป็นไปตำมอ ำนำจอนุมติั โดยผูอ้นุมติัจะ
พิจำรณำจำกหลำกหลำยองประกอบเช่น รำคำ คุณภำพ อีกทั้งควำมตอ้งกำรของแพทย ์ระยะเวลำในกำรจดัส่ง 
เป็นตน้ 

การจดัหาอุปกรณ์และเคร่ืองมอืทางการแพทย์ 

กำรจดัหำอุปกรณ์และเคร่ืองมือทำงกำรแพทยจ์ะตอ้งไดรั้บอนุมติัจำกผูมี้อ  ำนำจอนุมติั นอกจำกน้ีกำร
สั่งซ้ืออุปกรณ์และเคร่ืองมือทำงกำรแพทย ์ตอ้งเป็นอุปกรณ์ท่ีมีมำตรฐำนท่ีไดรั้บกำรรับรอง โดยโรงพยำบำลฯ จะ
ท ำกำรสั่งซ้ือผ่ำนบริษทัตวัแทนจ ำหน่ำยในประเทศ ซ่ึงไดรั้บกำรแต่งตั้งจำกบริษทัผูผ้ลิตโดยตรง เพรำะจะท ำให้
ไดรั้บกำรประกนั หำกอุปกรณ์และเคร่ืองมือเหล่ำน้ีมีปัญหำช ำรุดหรือเสียหำย และบริษทัตวัแทนจ ำหน่ำยสำมำรถ
ด ำเนินกำรแกไ้ขซ่อมแซมไดท้นัที  
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ปัจจัยความเส่ียง 

1. ความเส่ียงจากความผนัผวนทางเศรษฐกจิ  

แมว้่ำกำรรักษำพยำบำลจะเป็นหน่ึงในปัจจยัส่ี แต่ผลกระทบทำงเศรษฐกิจส่งผลต่อก ำลงัซ้ือของผูบ้ริโภค 
ผูรั้บบริกำรของโรงพยำบำลเอกชนอำจเลือกท่ีจะชะลอหรือลดกำรใชบ้ริกำรของโรงพยำบำลได ้เช่น ชะลอกำรเขำ้
รับกำรรักษำ หรือกำรเขำ้รับบริกำรทำงกำรแพทยส์ ำหรับโรคท่ีไม่จ ำเป็นตอ้งไดรั้บกำรรักษำเร่งด่วน หรือลด
ช่วงเวลำกำรพกัในโรงพยำบำลใหส้ั้นลง ลดกำรใชจ่้ำยค่ำบริกำรโดยเลือกเขำ้รับกำรรักษำในโรงพยำบำลของรัฐ
หรือโรงพยำบำลเอกชนอ่ืนท่ีอำจมีค่ำใชจ่้ำยท่ีนอ้ยกว่ำ เป็นตน้ อย่ำงไรก็ตำมบริษทัฯ ไดติ้ดตำมสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ 
อย่ำงใกลชิ้ด เพ่ือวิเครำะห์และประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ พร้อมทั้ง
เตรียมควำมพร้อมและก ำหนดมำตรกำรส ำหรับบริหำรควำมเส่ียงให้เหมำะสม อีกทั้งบริษทัฯ มีควำมสำมำรถใน
กำรรักษำโรคท่ีมีควำมซับซ้อนไดม้ำกกว่ำเม่ือเทียบกบัโรงพยำบำลอ่ืน ๆ ท่ีคิดค่ำรักษำพยำบำลใกลเ้คียงกนั และ
รำคำท่ีโรงพยำบำลเสนอนั้นเป็นรำคำท่ีประชำชนส่วนใหญ่สำมำรถเข้ำถึงบริกำร จึงเป็นปัจจัยท่ีจะช่วยให้
โรงพยำบำลมีผูป่้วยเขำ้รับกำรรักษำอย่ำงสม ่ำเสมอ และช่วยลดผลกระทบท่ีโรงพยำบำลจะไดรั้บจำกกำรผนัผวน
ของเศรษฐกิจ 
 
2. ความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ 

2.1. ความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลง มาตรฐานหรือกฎระเบียบต่าง ๆ ที่ใช้กบับริษทัฯ ในอนาคต 

บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจภำยใตก้ำรก ำกบัควบคุมดูแลโดยกระทรวงสำธำรณสุข และหน่วยงำนรำชกำรอ่ืน ๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้ง กำรเปล่ียนแปลงกฎระเบียบ หรือกำรก ำหนดนโยบำยใหม่ท่ีมีแนวโนม้วำ่จะมีควำมเขม้งวดมำกข้ึน 
และชดเชยควำมเสียหำยใหแ้ก่ผูเ้สียหำยในเวลำอนัรวดเร็วโดยไม่ตอ้งพิสูจน์ควำมรับผิด อำจมีผลกระทบต่อ
กำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ในอนำคต อย่ำงไรก็ตำม บริษทัฯและโรงพยำบำลเครือข่ำยของบริษทัฯได้
ด ำเนินกำร และปฏิบติัตำมมำตรฐำนของระบบคุณภำพต่ำง ๆ ท่ีส ำคญัคือ มำตรฐำนโรงพยำบำลและบริกำร
สุขภำพ HA (Hospital Accreditation) และ ISO 9001 : 2008 โดยกำรด ำเนินกำรและกำรปฏิบติัตำมแนวทำง
ภำยใตร้ะบบ HA ก ำหนดให้มีคณะกรรมกำรดูแลคุณภำพกำรรักษำผูป่้วยให้เป็นไปตำมมำตรฐำนก ำกบัดูแล
ควำมปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงครอบคลุมควำมเส่ียงในดำ้นต่ำง ๆ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง ควำมเส่ียง
เก่ียวกบักำรใหบ้ริกำรทำงกำรแพทยแ์ละรักษำพยำบำลกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ดงักล่ำว อำจช่วยลดผลกระทบท่ี
อำจเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงกฎหมำยเก่ียวกบัสุขภำพ และส่ิงแวดลอ้มได ้

2.2. ความเส่ียงในด้านการแข่งขัน 

ธุรกิจโรงพยำบำลเอกชนเป็นธุรกิจท่ีมีกำรแข่งขนัสูง นอกจำกกำรแข่งขนักบัโรงพยำบำลเอกชนในระดบั
เดียวกนักบับริษทัฯ แลว้ ยงัตอ้งแข่งขนักบักำรขยำยกำรให้บริกำรของโรงพยำบำลของรัฐ เช่น คลินิกพิเศษ
นอกเวลำ โรงพยำบำลเอกชนภำยใตก้ำรบริหำรงำนของโรงพยำบำลรัฐ ซ่ึงอำจส่งผลต่อกำรดึงฐำนลูกคำ้ของ
บริษทัฯ 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)    

 

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ ปัจจยัควำมเส่ียง  หนำ้ท่ี 28 

ดงันั้น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรใหบ้ริกำรและเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั บริษทัฯ ไดมี้กำรพฒันำ
บุคลำกรทำงกำรแพทยอ์ย่ำงสม ่ำเสมอ ท ำให้โรงพยำบำลสำมำรถรักษำโรคท่ีมีควำมซบัซ้อนไดม้ำกกว่ำเม่ือ
เทียบกบัคู่แข่งท่ีเสนอรำคำกำรรักษำพยำบำลท่ีใกลเ้คียงกนั และบริษทัฯ ยงัมีแผนพฒันำศูนยฟ้ื์นฟูผูป่้วย (Step 
Down Care) ส ำหรับผูป่้วยช่วงพกัฟ้ืนท่ีตอ้งคำ้งคืนนำนกว่ำ 2 คืน เพ่ือเป็นกำรลดค่ำใชจ่้ำยใหผู้ป่้วยและบริษทัฯ 
นอกจำกน้ี บริษทัฯ มีกำรเสนอบริกำรรักษำพยำบำลนอกพ้ืนท่ีโรงพยำบำล  (Home Healthcare)  บริกำร
บำ้นพกัผูสู้งอำยุ (Senior Care and Living) อีกดว้ย และเพ่ือรองรับควำมตอ้งกำรกำรรักษำพยำบำลส ำหรับโรค
ท่ีมีควำมซบัซอ้นสูง บริษทัฯ มีแผนงำนขยำย Excellent Center ซ่ึงยงัมีควำมตอ้งกำรค่อนขำ้งมำกเม่ือเทียบกบั
บริกำรกำรรักษำท่ีมีกำรเสนอ นอกจำกน้ีบริษทัฯมีกำรรับจำ้งบริหำรสถำนรักษำโรงพยำบำลของภำครัฐเพ่ือ
เพ่ิมอตัรำก ำไรของบริษทัฯ เพรำะกำรรับจำ้งบริหำรสถำนพยำบำลบริษทัฯ ไม่มีหนำ้ท่ีตอ้งลงทุนในเคร่ืองมือ
อุปกรณ์ 

2.3. ความเส่ียงจากนโยบายการรักษาพยาบาลของภาครัฐบาล  

บริษทัฯ มีรำยไดจ้ำกกลุ่มผูป่้วยทัว่ไป ประมำณร้อยละ 70 ของรำยไดจ้ำกกำรรักษำพยำบำลรวม ซ่ึงหำก
ภำครัฐมีกำรส่งเสริมนโยบำยกำรรักษำพยำบำลอ่ืนเพ่ิมข้ึน เช่น กำรขยำยขอบเขตสิทธิของโครงกำรประกนั
สุขภำพถว้นหนำ้ อำจส่งผลใหมี้จ ำนวนผูใ้ชบ้ริกำรท่ีเป็นกลุ่มผูป่้วยทัว่ไปลดลง บริษทัฯ ตระหนกัถึงควำมเส่ียง
ดังกล่ำว จึงได้มีกำรติดตำมกำรก ำหนดนโยบำยของภำครัฐอย่ำงสม ่ำเสมอ ซ่ึงก่อนท่ีทำงภำครัฐจะมีกำร
ประกำศใช้หรือประกำศเปล่ียนแปลงนโยบำยต่ำงๆ จะมีกำรขอควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะมำยงั
ผูป้ระกอบกำรโรงพยำบำลต่ำง ๆ ผ่ำนสมำคมโรงพยำบำลเอกชน และชมรมโรงพยำบำลเอกชนคู่สัญญำ
ประกนัสังคม เป็นตน้ ดงันั้น จึงเป็นกำรเตรียมควำมพร้อมเพ่ือลดควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงนโยบำย
ภำครัฐท่ีอำจส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ อย่ำงมีนัยส ำคญั  และโรงพยำบำลมีกำรร่วม
โครงกำรภำครัฐในกำรรับผูป่้วยในกลุ่มขำ้รำชกำรท่ีมีกำรเฝ้ำติดตำมนโยบำยกำรเบิกจ่ำยของกรมบญัชีกลำง 
นอกจำกน้ี  บริษทัฯ ยงัมีแผนเพ่ิมรำยไดจ้ำกกลุ่มผูใ้ชบ้ริกำรทัว่ไป ไดแ้ก่ กลุ่มผูช้  ำระเงินเอง และกลุ่มคู่สญัญำ 
โดยมุ่งเน้นในกำรพัฒนำศูนย์กำรแพทย์เฉพำะทำงเพ่ือก้ำวสู่ควำมเป็นเลิศทำงกำรแพทย์ พัฒนำขีด
ควำมสำมำรถในกำรรักษำโรคท่ีมีควำมซบัซอ้นสูง ซ่ึงเป็นโรคท่ีประชำชนมีแนวโนม้เป็นมำกข้ึน ไดแ้ก่ ศูนย์
หัวใจ ศูนยศ์ลัยกรรมกระดูกและขอ้ ศูนยส์มองและประสำทวิทยำ และผูป่้วยกลุ่มผูป่้วยท่ีตอ้งกำรกำรรักษำ
ระดบัวิกฤตพยำบำล ซ่ึงบริษทัฯ มีบุคลำกรทำงกำรแพทยท่ี์มีควำมช ำนำญในกำรรักษำผูป่้วยกลุ่มน้ีจ ำนวนมำก 
และมีกำรปรับปรุงคุณภำพของกำรรักษำพยำบำล และบุคลำกรอยูต่ลอดเวลำ เพ่ือเป็นกำรเพ่ิมประสิทธิภำพใน
กำรใหบ้ริกำร และสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมใหก้บัธุรกิจอีกทำงหน่ึง 

2.4. ความเส่ียงจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์  

กำรใหบ้ริกำรทำงกำรแพทย ์จะตอ้งพ่ึงพำบุคลำกรทำงกำรแพทยท่ี์มีคุณภำพในสำขำต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึง
ในปัจจุบนัสำมำรถผลิตไดใ้นจ ำนวนจ ำกดั นอกจำกน้ีในปัจจุบนั ผลกระทบจำกกำรขยำยตวัของธุรกิจกำร
ใหบ้ริกำรทำงกำรแพทย ์ท ำใหเ้กิดควำมตอ้งกำรบุคลำกรท่ีมีคุณภำพ และประสบกำรณ์เขำ้ร่วมงำนในองค์กร 
ซ่ึงบุคลำกรดงักล่ำวจะตอ้งใชร้ะยะเวลำนำนในกำรพฒันำควำมรู้ ควำมสำมำรถท่ีเหมำะสม ส่งผลใหบ้ริษทัฯ 
อำจไดรั้บผลกระทบจำกกำรขำดแคลนบุคลำกรทำงกำรแพทยใ์นดำ้นต่ำง ๆ ในอนำคต ดงันั้น บริษทัฯ จึงได้
ร่วมมือกบัมหำวิทยำลยัสยำมจดักำรศึกษำพยำบำลระดบัปริญญำตรีเพ่ือผลิตบณัฑิตท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถใน
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กำรใหก้ำรบริกำรท่ีมีคุณภำพเพ่ือรองรับควำมตอ้งกำรของบริษทัฯ อีกทำงหน่ึง  อยำ่งไรกต็ำม ในอดีตท่ีผำ่นมำ 
บริษทัฯ ยงัมิไดป้ระสบปัญหำกำรขำดแคลนบุคลำกรทำงกำรแพทย ์เน่ืองจำกกำรท่ีบริษทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำย
ค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรท่ีเหมำะสม รวมทั้งสร้ำงเสริมบรรยำกำศและสุขอนำมยัในกำรท ำงำนท่ีดี มีนโยบำย
ในกำรฝึกอบรมให้แก่บุคลำกรของบริษัทฯ โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือสร้ำงเสริมทักษะในกำรท ำงำนและ
พฒันำกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเน่ืองในดำ้นต่ำง ๆ อนัจะส่งผลให้บุคลำกรเกิดควำมผูกพนักบัองค์กร จำกนโยบำย
ดงักล่ำว บริษทัฯ เช่ือวำ่จะสำมำรถช่วยลดควำมเส่ียงจำกกำรขำดแคลนบุคลำกรทำงกำรแพทยล์งได ้

2.5. ความเส่ียงจากการพึง่พาบุคลากรที่มคีวามช านาญเฉพาะด้าน  

ธุรกิจโรงพยำบำลเป็นธุรกิจท่ีตอ้งพ่ึงพำบุคลำกรทำงกำรแพทยท่ี์มีควำมเช่ียวชำญในกำรรักษำโรคให้กบั
ผูป่้วย ซ่ึงในปัจจุบนับุคลำกรสำยกำรแพทยย์งัไม่เพียงพอต่อควำมตอ้งกำร ดงันั้นในภำวะท่ีธุรกิจโรงพยำบำลมี
กำรแข่งขนัสูง อำจส่งผลใหธุ้รกิจของโรงพยำบำลฯ มีควำมเส่ียงจำกกำรสูญเสียบุคลำกรทำงกำรแพทยแ์ละกำร
จดัหำบุคลำกรทำงกำรแพทยท่ี์มีควำมเช่ียวชำญเฉพำะดำ้น  

อย่ำงไรก็ตำม โรงพยำบำลฯ ก่อตั้งมำยำวนำนกว่ำ 40 ปี เป็นโรงพยำบำลฯ ท่ีมีเครือข่ำยมำกพร้อมทั้งมี
ภำพลกัษณ์และช่ือเสียงท่ีเป็นท่ียอมรับอยำ่งสูงในวงกำรสำธำรณสุข ประกอบกบัโรงพยำบำลฯ มีกลุ่มแพทยท่ี์
มีช่ือเสียงและไดรั้บกำรยอมรับอยำ่งกวำ้งขวำง ท ำใหโ้รงพยำบำลฯ เป็นท่ีเช่ือถือในกลุ่มแพทย ์ทั้งดำ้นวิชำกำร
และกลุ่มผูบ้ริหำร รวมถึงฐำนะควำมมัน่คงของบริษทัฯ สำมำรถใหค้วำมมัน่ใจกบับุคลำกรทำงกำรแพทยท่ี์จะ
เขำ้มำร่วมเป็นส่วนหน่ึงของโรงพยำบำลฯ และบริษทัฯ อีกทั้งบริษทัฯ ไดมี้กำรร่วมมือในกำรก่อตั้ งคณะ
แพทยศำสตร์กบัมหำวิทยำลยัสยำม จึงเป็นกำรง่ำยส ำหรับโรงพยำบำลฯ ในกำรสรรหำและพฒันำบุคลำกรทำง
กำรแพทย ์  

นอกจำกน้ี  โรงพยำบำลฯ ยงัมีนโยบำยท่ีจะใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมำะสมกบับุคลำกร และมีนโยบำยพฒันำ
คุณภำพบุคลำกรอยำ่งต่อเน่ือง พร้อมกบัจดัใหมี้ระบบกำรเติบโตทำงสำยอำชีพ (Career Path System) รวมทั้งมี
กำรฝึกอบรมเสริมสร้ำงควำมรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ เพ่ือจูงใจให้บุคลำกรเหล่ำนั้นท ำงำนอยู่กบัโรงพยำบำลฯ ใน
ระยะยำว เช่น กำรให้รำงวลัแก่บุคลำกรท่ีท ำงำนกบัโรงพยำบำลฯ เป็นเวลำนำน กำรให้บุคลำกรแสดงควำม
คิดเห็นอยำ่งอิสระ และกำรใหค้วำมใส่ใจต่อสวสัดิกำรและสวสัดิภำพของบุคลำกร เพ่ือเป็นกำรสร้ำงขวญัและ
ก ำลงัใจในกำรท ำงำนต่อไป  

2.6. ความเส่ียงในการต่อสัญญารับจ้างบริหารจดัการโรงพยาบาลเมืองพทัยา และโรงพยาบาลองค์การบริหาร
ส่วนจังหวดัภูเกต็ สัญญาบริหารศูนย์หัวใจ ณ โรงพยาบาลบางพล ีและโรงพยาบาลภัทร-ธนบุรี ซ่ึงอายุ
ของสัญญามรีะยะเวลาส้ัน 

บริษทัฯ มีรำยไดจ้ำกกำรรับจำ้งบริหำรโรงพยำบำลและบริหำรศูนยห์วัใจในปี พ.ศ. 2560 คิดเป็นสดัส่วน
เฉล่ียร้อยละ 12 ของรำยได้ทั้ งหมด ซ่ึงหำกบริษัทฯ ไม่สำมำรถต่อสัญญำได้ อำจส่งผลให้รำยได้ของ
โรงพยำบำลฯ ลดลง อย่ำงไรก็ตำม บริษทัฯ เป็นบริษทัท่ีมีประสบกำรณ์ในกำรรับจำ้งบริหำรโรงพยำบำล 
โรงพยำบำลจึงมีควำมพร้อมในดำ้นกำรจดัหำบุคลำกรทำงกำรแพทย ์ควำมสำมำรถในกำรประมำณกำรและ
บริหำรตน้ทุน มีควำมช ำนำญและประสบกำรณ์ในกำรรับจำ้งบริหำรโรงพยำบำล อีกทั้งโรงพยำบำลยงัมี
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ประสบกำรณ์ในกำรบริหำรศูนยก์ำรรักษำเฉพำะทำง เช่น ศูนยห์วัใจ ท ำใหย้งัไม่มีคู่แข่งท่ีมีคุณสมบติัครบถว้น
เพียงพอ  

 

2.7. ความเส่ียงจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากการให้บริการทางการแพทย์  

เน่ืองจำกธุรกิจบริษทัฯ เป็นกำรใหบ้ริกำรทำงกำรแพทยจึ์งมีควำมเส่ียงท่ีจะถูกฟ้องร้องคดีเน่ืองจำกผูป่้วย
หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งไม่พอใจกำรรักษำของโรงพยำบำลฯ หรืออำจเกิดผลกระทบท่ีเก่ียวเน่ืองจำกกำรรักษำ
ของแพทย์และผูเ้ช่ียวชำญของโรงพยำบำลฯ ทั้ งน้ีโรงพยำบำลฯ หรือแพทย์จะต้องจ่ำยค่ำชดเชยให้กบัผู ้
ฟ้องร้อง ซ่ึงอำจกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนและช่ือเสียงของโรงพยำบำลฯ ในอนำคตได ้ 

จำกควำมเส่ียงดงักล่ำว บริษทัฯ จึงไดมี้กำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของกฎระเบียบอย่ำงสม ่ำเสมอ และ
ปฏิบติัตำมกฎระเบียบอย่ำงเคร่งครัด พฒันำคุณภำพกำรให้บริกำรของโรงพยำบำลฯ อย่ำงต่อเน่ือง ตลอดจน
กำรคัดเลือกและดึงดูดแพทย์และบุคลำกรท่ีมีประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญ  ประกอบบริษทัฯ ได้ท ำ
ประกนัภยัท่ีคุม้ครองควำมรับผิดตำมกฎหมำยซ่ึงเกิดข้ึนจำกกำรประกอบธุรกิจ และเกิดข้ึนภำยในสถำนท่ี
ประกอบกำรท่ีเอำประกนัภยั เพ่ือเป็นกำรลดผลกระทบจำกกำรถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำยไดใ้นระดบัหน่ึง  
นอกจำกนั้นยงัมีกำรประเมินคุณภำพกำรให้บริกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยเฉพำะประเมินผลกำรรักษำพยำบำล
และควำมพึงพอใจในกำรเข้ำมำรับกำรบริกำรและตรวจรักษำท่ีโรงพยำบำลฯ เพ่ือให้สำมำรถรับรู้ ถึง
ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนและยงัเป็นแนวทำงป้องกันควำมเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนจำกกำรถูกฟ้องร้องเรียก
ค่ำเสียหำยไดอี้กทำงหน่ึง 

2.8. ความเส่ียงด้านการรับช าระค่ารักษาพยาบาล  

ตำมจรรยำบรรณในกำรใหบ้ริกำรทำงกำรแพทย ์โรงพยำบำลฯ จะใหบ้ริกำรรักษำพยำบำลแก่ผูป่้วยก่อน
เรียกเก็บค่ำรักษำพยำบำลจำกผูป่้วยทัว่ไปท่ีเขำ้มำรับบริกำร ดงันั้นจึงมีควำมเส่ียงท่ีอำจจะไม่สำมำรถเรียกเกบ็
ค่ำรักษำพยำบำลภำยหลงักำรใหบ้ริกำรไดค้รบถว้น 

ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัฯ มีแนวทำงป้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำว โดยทำงฝ่ำยกำรเงินจะด ำเนินกำรแจง้ค่ำใช้จ่ำย
โดยประมำณใหผู้ป่้วยทรำบล่วงหนำ้พร้อมกบัตรวจสอบสิทธิวำ่สำมำรถเบิกค่ำรักษำพยำบำลใดไดบ้ำ้ง เพ่ือให้
ผู ้ป่วยรับทรำบกำรประเมินค่ำใช้จ่ำยท่ีเกิดข้ึนได้ล่วงหน้ำก่อนรับกำรรักษำ และในกรณีท่ีให้บริกำร
รักษำพยำบำลผูป่้วยแลว้ บริษทัฯ จะแจง้ค่ำใชจ่้ำยท่ีเกิดข้ึนและกำรแจง้ค่ำรักษำพยำบำลตำมเวลำท่ีก ำหนดทุก 
ๆ 3 วนั เพ่ือให้ผูรั้บผิดชอบค่ำบริกำรไดท้รำบค่ำใชจ่้ำยในกำรรักษำทุกระยะตลอดช่วงกำรรักษำ นอกจำกน้ี 
ทำงฝ่ำยกำรเงินของบริษทัฯ ซ่ึงมีหนำ้ท่ีในกำรด ำเนินกำรบริหำรลูกหน้ี จะพิจำรณำถึงควำมเส่ียงรวมทั้งหำทำง
ออกท่ีเหมำะสมใหผู้ใ้ชบ้ริกำรกบับริษทัฯ และด ำเนินกำรร่วมกบัฝ่ำยกฎหมำยในกรณีท่ีเกิดปัญหำกำรช ำระค่ำ
รักษำพยำบำล  

2.9. ความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยสี าหรับเคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์  

ดว้ยควำมซบัซอ้นและควำมรุนแรงของโรคท่ีเพ่ิมมำกข้ึน กำรรักษำจึงจ ำเป็นท่ีตอ้งใชอุ้ปกรณ์เคร่ืองมือ
ทำงกำรแพทยท่ี์ทนัสมยั ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัในคุณภำพในกำรตรวจวิเครำะห์รวมถึงกำรใหบ้ริกำร
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ในกำรรักษำแก่ผูป่้วยของโรงพยำบำลฯสูงสุด จึงมีกำรลงทุนซ้ือเคร่ืองมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทยเ์พ่ือให้
ทนัสมยัอย่ำงต่อเน่ือง อย่ำงไรก็ตำม ดว้ยเทคโนโลยีทำงกำรแพทยใ์นปัจจุบนัมีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็ว 
และอุปกรณ์ทำงกำรแพทยมี์มูลค่ำท่ีสูง ดงันั้นอำจส่งผลกระทบต่อควำมคุม้ค่ำของกำรลงทุนได ้ 

ทั้ งน้ี บริษัทฯ มีขั้นตอนกำรอนุมัติกำรลงทุนต่ำง ๆ โดยเร่ิมจำกศึกษำควำมคุ้มค่ำของกำรลงทุน โดย
คณะกรรมกำรบริหำรจดักำรเคร่ืองมือแพทย ์ซ่ึงเป็นคณะท ำงำนท่ีประกอบดว้ยผูมี้ควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญใน
หลำกหลำยสำขำด ำเนินงำนร่วมกนัในกำรก ำหนดนโยบำยกำรจดัซ้ือเคร่ืองมือแพทย ์และจดัท ำงบประมำณ
กำรจดัซ้ือเคร่ืองมือแพทยป์ระจ ำปี รวมถึงแนวทำงในกำรคดัเลือก และประเมินควำมคุม้ทุน ควำมคุม้ค่ำในกำร
จดัซ้ือ เพ่ือพิจำรณำก่อนใหท้ำงคณะกรรมกำรบริษทัฯ พิจำรณำท ำกำรลงทุนตำมขั้นตอน 

2.10. ความเส่ียงจากโครงการขยายการลงทุน 

บริษทัฯ ไดว้ำงแผนกำรขยำยกำรลงทุนในธุรกิจรักษำพยำบำลและธุรกิจ Healthcare Solution Provider 
ซ่ึงอำจส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดในกำรลงทุนของบริษทัฯ โครงสร้ำงรำยได ้รวมทั้งผลกำรด ำเนินงำน
ของบริษทั จำกปัจจยัท่ีไม่สำมำรถควบคุมได ้อำทิเช่น ภำวะเศรษฐกิจของประเทศไทย กำรเปล่ียนแปลงทำง
กำรเมือง นโยบำยเก่ียวกบักำรให้บริกำรรักษำพยำบำลของภำครัฐ ภำวะกำรแข่งขนัของธุรกิจกำรให้บริกำร
รักษำพยำบำลในประเทศ เป็นตน้ ซ่ึงปัจจยัต่ำงๆ เหล่ำน้ี  อำจก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อกำรด ำเนินตำมแผนงำน
กำรขยำยกำรลงทุนหรือผลส ำเร็จของโครงกำรลงทุนดงักล่ำวขำ้งตน้  เพ่ือเป็นกำรลดควำมเส่ียง บริษทัฯ ไดมี้
กำรวิเครำะห์ควำมเป็นไปไดข้องแต่ละโครงกำรอย่ำงถ่ีถว้น เป็นโครงกำรท่ีทำงโรงพยำบำลมีประสบกำรณ์ 
หรือสำมำรถน ำประสบกำรณ์ท่ีมีอยูไ่ปต่อยอดได ้ 

อีกทั้งกำรท่ีบริษทัฯ มีประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจโรงพยำบำลเอกชนมำเป็นระยะเวลำกว่ำ 40 ปี 
พร้อมดว้ยบุคลำกรท่ีมีช่ือเสียงในวงกำรแพทยแ์ละสำธำรณสุขจ ำนวนมำก ดงันั้นปัจจยัต่ำง ๆ เหล่ำน้ี  จะช่วย
ลดควำมเส่ียงในโครงกำรขยำยกำรลงทุนใหก้บับริษทัฯ 
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ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
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รายละเอียดสินทรัพยข์องบริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)  
 

1.  สินทรัพย์หลกัของบริษัทฯ 

หมายเหต:ุ  บริษทัมีท่ีดินท่ียงัไม่ไดใ้ชด้าํเนินงานบางส่วนท่ียงัคํ้าประกนักบัสถาบนัการเงินใหแ้ก่บริษทัยอ่ย  อยูร่ะหวา่ง

ดาํเนินการไถ่ถอนหลกัประกนั 

                อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ซ่ึงมีมูลค่าตามบญัชีคงเหลือ 11.3 ลา้นบาท มีภาระผกูพนัจากการทาํสญัญาเช่าการเงิน

   

รายละเอยีดของที่ดนิที่สําคัญของบริษทั ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)  

ทาํเลทีต่ั้ง พื้นทีใ่ช้สอย มูลค่าทางบัญชี 

ณ  31 ธ.ค. 2560 

 (ล้านบาท) 

ประเภทของ 

การถือสิทธ์ิ 

วตัถุประสงค์ของ 

การถือครอง 

การใช้เป็น 

หลกัประกนั 

การกู้ยืมเงนิ 

ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 34/1 ซอยอิสรภาพ 44           

ถนนอิสรภาพ  แขวงบา้นช่างหล่อ            

เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร 

12 ไร่ 1 งาน 

70.7 ตร.ว. 

64.1 บริษทัฯ เป็น

เจา้ของ

กรรมสิทธ์ิ 

ท่ีตั้งโรงพยาบาล

ธนบุรี  

ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 43/4  ถนนบรมราชชนนี  

เขตทววีฒันา  แขวงศาลาธรรมสพน์  

กรุงเทพมหานคร 

6 ไร่ 2 งาน 

22 ตร.ว. 

4.5 บริษทัฯ เป็น

เจา้ของ

กรรมสิทธ์ิ 

ท่ีตั้งโรงพยาบาล

ธนบุรี 2 

ไม่มี 

สินทรัพย์ 

มูลค่าทางบัญชี 

31 ธันวาคม 2560 

(ล้านบาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพนั 

ท่ีดิน 1,000.0 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
ท่ีดินท่ียงัไม่ใชด้าํเนินงาน 155.5 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ดูหมายเหต ุ
อาคาร 1,816.3 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

ส่วนปรับปรุงอาคารและระบบสาธารณูปโภค 204.3 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทย ์ 277.4 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

อุปกรณ์และเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ 44.3 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน 22.4 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 72.8 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ดูหมายเหต ุ

ยานพาหนะ 10.3 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

สินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้งและสินทรัพยร์ะหวา่ง

ก่อสร้าง 

42.3 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

รวม 3,645.6   



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)    

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ  หนา้ท่ี 33 

ทาํเลทีต่ั้ง พื้นทีใ่ช้สอย มูลค่าทางบัญชี 

ณ  31 ธ.ค. 2560 

 (ล้านบาท) 

ประเภทของ 

การถือสิทธ์ิ 

วตัถุประสงค์ของ 

การถือครอง 

การใช้เป็น 

หลกัประกนั 

การกู้ยืมเงนิ 

ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 99/83-90  ถนนบรมราช

ชนนี  แขวงฉิมพลี เขตตล่ิงชนั 

กรุงเทพมหานคร 

3 ไร่ 1 งาน 

87 ตร.ว. 

28.1 บริษทัฯ เป็น

เจา้ของ

กรรมสิทธ์ิ 

หอพกัพนกังาน

โรงพยาบาลธนบุรี 2 

ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 99/2   ซอยบา้นช่างหล่อ   

ถนนอิสรภาพ   แขวงบา้นช่างหล่อ   

เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร 

1 งาน 88 

ตร.ว. 

10.8 บริษทัฯ เป็น

เจา้ของ

กรรมสิทธ์ิ 

 

 

หอพกัพนกังาน  

(หอพกัพรรัชดา) 

ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 99/3  ซอยบา้นช่างหล่อ  

ถนนอิสรภาพ  แขวงบา้นช่างหล่อ  

เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร 

1 งาน 42 

ตร.ว. 

8.2 บริษทัฯ เป็น

เจา้ของ

กรรมสิทธ์ิ 

หอพกัพนกังาน 

(หอพกัชวนชม) 

ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 135/4   และ 135/9-11                

ซอยอิสรภาพ 44  แขวงบา้นช่างหล่อ 

เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร 

1 งาน 3.6 

ตร.ว. 

1.2 บริษทัฯ เป็น

เจา้ของ

กรรมสิทธ์ิ 

หอพกัพนกังานชาย

และหญิง (หอพกัสุด

ซอย) 

ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 689/12  

ซอยอรุณอมัรินทร์ 29  แขวงบางเสาธง  

เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหนคร 

2 งาน 9.6 

ตร.ว. 

1.5 บริษทัฯ เป็น

เจา้ของ

กรรมสิทธ์ิ 

หอพกัพนกังาน 

(หอพกัเสมียนจ๋าย) 

ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่โครงการเบลเลอววิ  

ถนนบรมราชชนนี  แขวงฉิมพลี  

เขตตล่ิงชนั กรุงเทพมหานคร 

4 ไร่ 1 งาน 

25.1 ตร.ว. 

37.9 บริษทัฯ เป็น

เจา้ของ

กรรมสิทธ์ิ 

หอพกัพนกังาน ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่แขวงบา้นช่างหล่อ  

เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร 

1 งาน 

16 ตร.ว. 

11.6 บริษทัฯ เป็น

เจา้ของ

กรรมสิทธ์ิ 

ท่ีดินท่ีใชใ้นการ

ดาํเนินงาน 

(อาคารจอดรถ) 

ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่ตาํบลหนองเงาพราย  

อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี 

14ไร่ 3 งาน 

88 ตร.ว. 

3.0 บริษทัฯ เป็น

เจา้ของ

กรรมสิทธ์ิ 

ท่ีดินท่ีใชใ้นการ

ดาํเนินงาน 

(โกดงัเก็บเอกสาร) 

ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่จอมเทียน พทัยา จงัหวดัชลบุรี 87 ตร.ว. 5.1 บริษทัฯ เป็น

เจา้ของ

กรรมสิทธ์ิ 

บา้นพกัพนกังาน ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่ตาํบลศาลา-ธรรมสพน ์

 อาํเภอทววีฒันา กรุงเทพมหานคร 

2 งาน 

50 ตร.ว. 

14.7 บริษทัฯ เป็น

เจา้ของ

กรรมสิทธ์ิ 

ท่ีดินท่ีใชใ้นการ

ดาํเนินงาน 

(ท่ีจอดรถ) 

ไม่มี 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)    

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ  หนา้ท่ี 34 

ทาํเลทีต่ั้ง พื้นทีใ่ช้สอย มูลค่าทางบัญชี 

ณ  31 ธ.ค. 2560 

 (ล้านบาท) 

ประเภทของ 

การถือสิทธ์ิ 

วตัถุประสงค์ของ 

การถือครอง 

การใช้เป็น 

หลกัประกนั 

การกู้ยืมเงนิ 

ตั้งอยูท่ี่ตาํบลศาลา-ธรรมสพน ์

 อาํเภอทววีฒันา กรุงเทพมหานคร 

3 งาน  

81 ตร.ว. 

15.9 บริษทัฯ เป็น

เจา้ของ

กรรมสิทธ์ิ 

ท่ีดินท่ีใชใ้นการ

ดาํเนินงาน 

(ท่ีจอดรถ) 

ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่ตาํบลศาลา-ธรรมสพน ์

 อาํเภอทววีฒันา กรุงเทพมหานคร 

2 งาน 9.2 บริษทัฯ เป็น

เจา้ของ

กรรมสิทธ์ิ 

ท่ีดินท่ีใชใ้นการ

ดาํเนินงาน 

(ท่ีจอดรถ) 

ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่แขวงบางระมาดเขตตล่ิงชนั  

กรุงเทพมหานคร 

3 งาน  

81 ตร.ว. 

10.0 บริษทัฯ เป็น

เจา้ของ

กรรมสิทธ์ิ 

ท่ีดินท่ีใชใ้นการ

ดาํเนินงาน 

(ท่ีจอดรถ) 

ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่แขวงบางระมาด  

เขตตล่ิงชนั กรุงเทพมหานคร 

1 งาน  

32 ตร.ว. 

5.0 บริษทัฯ เป็น

เจา้ของ

กรรมสิทธ์ิ 

ท่ีดินท่ีใชใ้นการ

ดาํเนินงาน 

(ถนน) 

ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่ตาํบลศาลา-ธรรมสพน ์

อาํเภอทววีฒันา กรุงเทพมหานคร 

3 งาน 82 

ตร.ว. 

40.6 บริษทัฯ เป็น

เจา้ของ

กรรมสิทธ์ิ 

ท่ีดินท่ีใชใ้นการ

ดาํเนินงาน 

(ท่ีจอดรถ) 

ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่แขวงบา้นช่างหล่อ เขตบางกอก

นอ้ย กรุงเทพมหานคร 

1 ไร่ 2 งาน 

33 ตร.ว. 

117.1 บริษทัฯ เป็น

เจา้ของ

กรรมสิทธ์ิ 

ท่ีดินท่ีใชใ้นการ

ดาํเนินงาน 

(อาคารและท่ีจอดรถ 

7 ชั้น) 

ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่ตาํบลบางเสาธง  

อาํเภอบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร 

1 งาน 71 

ตร.ว. 

41.0 บริษทัฯ เป็น

เจา้ของ

กรรมสิทธ์ิ 

อพาร์ทเมนต ์    

(P-House) 

ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่แขวงบา้นช่างหล่อ 

เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร 

48 ตร.ว. 5.1 บริษทัฯ เป็น

เจา้ของ

กรรมสิทธ์ิ 

อพาร์ทเมนต ์    

(P-House phase2) 

ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่แขวงบา้นช่างหล่อ 

เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร 

50.1 ตร.ว. 3.9 บริษทัฯ เป็น

เจา้ของ

กรรมสิทธ์ิ 

ท่ีดินท่ีใชใ้นการ

ดาํเนินงาน

โรงพยาบาล 

ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่แขวงบา้นช่างหล่อ 

เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร 

30 ตร.ว. 8.4 บริษทัฯ เป็น

เจา้ของ

กรรมสิทธ์ิ 

ท่ีดินใชใ้นการ

ก่อสร้างหอพกั 

ไม่มี 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)    

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ  หนา้ท่ี 35 

ทาํเลทีต่ั้ง พื้นทีใ่ช้สอย มูลค่าทางบัญชี 

ณ  31 ธ.ค. 2560 

 (ล้านบาท) 

ประเภทของ 

การถือสิทธ์ิ 

วตัถุประสงค์ของ 

การถือครอง 

การใช้เป็น 

หลกัประกนั 

การกู้ยืมเงนิ 

ตั้งอยูท่ี่แขวงบา้งช่างหล่อ  

เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร  

19 ตร.ว. 5.1 บริษทัฯ เป็น

เจา้ของ

กรรมสิทธ์ิ 

หอพกัพนกังาน ไม่มี 

 

ตั้งอยูท่ี่ตาํบลคลองหน่ึง  

(คลองซอยท่ี 1 ฝ่ังตะวนัตก)  

อาํเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี 

20 ไร่ 548.0 บริษทัฯ เป็น

เจา้ของ

กรรมสิทธ์ิ 

ท่ีดินใชใ้นการสร้าง

โรงพยาบาล 

ไม่มี 

รวมทีด่นิทีใ่ช้ในการดาํเนินงาน  1,000.0    

ตั้งอยูท่ี่ กม. 210+200    

เขตเทศบาลเมืองมาบตาพดุ  

ตาํบลเนินพระ   จงัหวดัระยอง 

22 ไร่  3.5 

ตร.ว. 

22.1 บริษทัฯ เป็น

เจา้ของ

กรรมสิทธ์ิ 

ท่ีดินเพ่ือพฒันา

โครงการในอนาคต 

ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่ซอยสวนผกั 53 ถนนสวนผกั   

แขวงบางระมาด     เขตตล่ิงชนั 

กรุงเทพมหานคร 

2 ไร่ 3 งาน 

95 ตร.ว. 

16.0 บริษทัฯ เป็น

เจา้ของ

กรรมสิทธ์ิ 

ท่ีดินเพ่ือพฒันา

โครงการในอนาคต 

(บา้นและท่ีดิน

โครงการเบลเลอววิ) 

ดูหมายเหต ุ

ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 99/17    ซอยสวนผกั 53   

ถนนสวนผกั  แขวงบางระมาด             

เขตตล่ิงชนั  กรุงเทพมหานคร 

2 งาน 106 

ตร.ว. 

3.8 บริษทัฯ เป็น

เจา้ของ

กรรมสิทธ์ิ 

ท่ีดินเพ่ือพฒันา

โครงการในอนาคต 

ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่ตาํบลบางไทรใหญ่      

อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี 

 

36 ไร่ 1 งาน 

16 ตร.ว. 

56.8 บริษทัฯ เป็น

เจา้ของ

กรรมสิทธ์ิ 

ท่ีดินเพ่ือพฒันา

โครงการในอนาคต 

ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่แขวงบางระมาด 

 เขตตล่ิงชนั กรุงเทพมหานคร 

5 ไร่ 6 ตร.ว. 42.0 บริษทัฯ เป็น

เจา้ของ

กรรมสิทธ์ิ 

ท่ีดินเพ่ือพฒันา

โครงการในอนาคต 

ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่โครงการสวน-เกษตรร่มพฤกษ ์

ถนนเพชรเกษม   ตาํบลวดัแกว้ อาํเภอ

บางแพ จงัหวดัราชบุรี 

 7 ไร่  33 

ตร.ว. 

14.8 บริษทัฯ เป็น

เจา้ของ

กรรมสิทธ์ิ 

ท่ีดินเพ่ือพฒันา

โครงการในอนาคต 

ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่ตาํบลบา้นฆอ้ง อาํเภอโพธาราม   

จงัหวดัราชบุรี              

11 ไร่  81 

ตร.ว. 

    

รวมทีด่นิทีย่งัไม่ใช้ดาํเนินงาน  155.5    

หมายเหตุ: บริษทัฯ มีท่ีดินท่ียงัไม่ไดด้าํเนินงานบางส่วนท่ียงัคํ้ าประกนักบัสถาบนัการเงินให้แก่บริษทัย่อย อยู่ระหว่าง

ดาํเนินการไถ่ถอนหลกัประกนั 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)    

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ  หนา้ท่ี 36 

รายละเอยีดของที่ดนิที่บริษทัฯ เป็นเจ้าของสิทธิการเช่า 

ณ วนัท่ี 22 เมษายน 2551 บริษทัฯ ไดเ้ช่าท่ีดินเพ่ือใชเ้ป็นท่ีตั้งสถานท่ีประกอบการจาํนวนทั้งส้ิน 1 แห่ง ทั้งน้ี สญัญา

เช่ามีอาย ุ25 ปี ครบกาํหนดสัญญาเช่าในปี 2576 และบริษทัตอ้งชาํระค่าเช่าท่ีดินทุกปี โดยมีอตัราค่าเช่าจาํนวนปีละ 

720,000 บาท และบริษทัจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีเก่ียวขอ้งกบัสิทธิการเช่าท่ีดินอ่ืนๆ ตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา 

ทาํเลทีต่ั้ง พื้นทีใ่ช้สอย 

มูลค่าทางบัญชี 

ณ 31 ธ.ค. 2560 

 (ล้านบาท) 

ประเภทของ 

การถือสิทธ์ิ 

วตัถุประสงค์ของ 

การถือครอง 

การใช้เป็น 

หลกัประกนั 

การกู้ยืมเงนิ 

ท่ีตั้งอยูท่ี่ตาํบลบางระมาด  

อาํเภอตล่ิงชนั กรุงเทพมหานคร 

5 ไร่ 1 งาน 

43 ตร.ว. 

12.2 สญัญาเช่า 

ท่ีดินเพ่ือทาํประโยชน ์

ท่ีตั้งโรงพยาบาล

ธนบุรี 2 

ไม่มี 

 

รายละเอยีดของที่ดนิที่บริษทัเป็นเจ้าของสิทธิการเช่า โดยการเข้าลงทุนในบริษทัย่อย 

ในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2560 บริษทัรับโอนสิทธิการเช่าท่ีดินและอาคารเช่าบนพ้ืนท่ีอนัเป็นกรรมสิทธ์ิของ

สภากาชาดไทยจาก บริษทั บาํรุงเมืองพลาซ่า จาํกดั โดยการเขา้ซ้ือหุน้ในบริษทั บาํรุงเมืองพลาซ่า จาํกดั ผ่านผูถื้อ

หุน้เดิม สิทธิดงักล่าวมีรายละเอียดดงัน้ี  

• สิทธิการเช่าท่ีดินและอาคารเช่ามีระยะเวลา 19 ปี 4 เดือน นบัแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 

• สิทธิการเช่าอาคารมีระยะเวลา 15 ปี 2 เดือน นบัแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 

บริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีเก่ียวขอ้งและจ่ายชาํระค่าเช่าทุกปีตามอตัราและเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสญัญา 

ทาํเลทีต่ั้ง พื้นทีใ่ช้สอย 

มูลค่าทางบัญชี 

ณ 31 ธ.ค. 2560 

 (ล้านบาท) 

ประเภทของ 

การถือสิทธ์ิ 

วตัถุประสงค์ของ 

การถือครอง 

การใช้เป็น 

หลกัประกนั 

การกู้ยืมเงนิ 

ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 611 และ 613  

ถนนบาํรุงเมือง  แขวงคลองมหานาค  

เขตป้อมปราบศตัรูพา่ย 

กรุงเทพมหานคร 

5 ไร่ 1 งาน 

33 ตร.ว. 

2,376.6 สญัญาเช่าท่ีดิน 

และอาคารเพ่ือทาํ

ประโยชน ์

เพ่ือพฒันาเป็น

โรงพยาบาล 

ไม่มี 

 

รายละเอยีดของอาคารที่สําคัญของบริษทั ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

รายละเอยีดของอาคารที่บริษทัฯ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 

รายการ มูลค่าทางบัญชี 

ณ 31 ธ.ค. 2560 

 (ล้านบาท) 

ประเภทของ 

การถือสิทธ์ิ 

การใช้เป็น 

หลกัประกนั 

การกู้ยืมเงนิ 

อาคารโรงพยาบาล อาคารจอดรถ 

หอพกัพนกังาน ฯลฯ 

1,399.0 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ  

(สาํนกังานใหญ่ โรงพยาบาลธนบุรี) 

ไม่มี 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)    

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ  หนา้ท่ี 37 

รายการ มูลค่าทางบัญชี 

ณ 31 ธ.ค. 2560 

 (ล้านบาท) 

ประเภทของ 

การถือสิทธ์ิ 

การใช้เป็น 

หลกัประกนั 

การกู้ยืมเงนิ 

อาคารโรงพยาบาล  อาคารหอ้ง

ประชุม อาคารวศิวกรรม ฯลฯ 

417.3 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ   

(สาขาท่ี 1 โรงพยาบาลธนบุรี 2) 

ไม่มี 

รวมอาคาร 1,816.3   

 
 

รายละเอยีดสินทรัพย์ของบริษัทย่อย 

i. บริษทั โรงพยาบาลราษฎร์ยนิดี จาํกดั มหาชน และบริษทัย่อย  

สินทรัพย์ มูลค่าทางบัญชี 

ณ 31 ธ.ค. 2560 

(ล้านบาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพนั 

ท่ีดิน   291.1 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ค ํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ

กบัสถาบนัการเงิน 

อาคาร 10.7 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ค ํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ

กบัสถาบนัการเงิน 

ส่วนปรับปรุงอาคารและระบบ

สาธารณูปโภค 

47.2 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทย ์ 53.8 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

อุปกรณ์และเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ 9.9 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน 0.4 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 3.0 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

ยานพาหนะ 0.1 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

งานระหวา่งติดตั้ง 6.5 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยเป็นเจา้ของ

กรรมสิทธ์ิ 

ไม่มี 

รวม 422.7   

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)    

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ  หนา้ท่ี 38 

ii. บริษทั ศูนย์หัวใจ โรงพยาบาลธนบุรี จาํกดั  

สินทรัพย์ มูลค่าทางบัญชี 

ณ 31 ธ.ค. 2560 

(ล้านบาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพนั 

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 8.8 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทย ์ 46.1 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ดูหมายเหต ุ

เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน 0.3 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 0.5 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

ยานพาหนะ 0.6 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ดูหมายเหต ุ

รวม 56.3   

หมายเหตุ:  บริษทันาํเคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทยใ์หบ้ริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัเช่าตามสญัญาเช่าดาํเนินงาน 

 ยานพาหนะของบริษทัมีภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าการเงิน 

iii. บริษทั ทันตสยาม จํากดั  

สินทรัพย์ มูลค่าทางบัญชี 

ณ 31 ธ.ค. 2560 

(ล้านบาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพนั 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร - บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

อุปกรณ์และเคร่ืองมือคร่ืองใช ้ 2.2 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

อุปกรณ์สาํนกังาน 2.9 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 0.7 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

ยานพาหนะ - บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

รวม 5.8   

iv. บริษทั พรีเมยีร์ โฮม เฮลท์ แคร์ จาํกดั  

สินทรัพย์ มูลค่าทางบัญชี 

ณ 31 ธ.ค. 2560 

(ล้านบาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพนั 

ท่ีดิน 531.1 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

อาคาร 35.0 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทย ์ 0.1 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

อุปกรณ์และเคร่ืองมือคร่ืองใช ้ 0.9 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้

สาํนกังาน 

2.5 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)    

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ  หนา้ท่ี 39 

สินทรัพย์ มูลค่าทางบัญชี 

ณ 31 ธ.ค. 2560 

(ล้านบาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพนั 

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 0.9 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

สินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้ง 39.7 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

รวม 610.2   

รายละเอยีดการทําสัญญาระยะยาวที่สําคัญของ บริษทั พรีเมยีร์ โฮม เฮลท์ แคร์ จาํกดั 

 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ทาํสญัญาเพ่ือเช่าท่ีดิน โดยบริษทัตอ้งจ่ายชาํระค่าสิทธิการเช่าท่ีดิน มูลค่า 5,625,000 บาท 

มีระยะเวลา 50 ปี นบัแต่วนัท่ี 1 มีนาคม พ.ศ. 2560 บริษทัไดช้าํระค่าสิทธิการเช่าดงักล่าวในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 

2560 เป็นจาํนวนเงิน 2,625,000 บาท และตอ้งจ่ายชาํระค่าสิทธิการเช่าท่ีดินส่วนท่ีเหลือปีละ 1,000,000 บาท 

ภายในระยะเวลา 3 ปี บริษทัตอ้งชาํระค่าเช่าท่ีดินทุกปี โดยมีอตัราค่าเช่าระหวา่งปีท่ี 1 ถึงปีท่ี 2 จาํนวน ปีละ 

2,400,000 บาท ระหวา่งปีท่ี 3 ถึงปีท่ี 10 จาํนวนปีละ 4,800,000 บาท ระหวา่งปีท่ี 11 ถึงปีท่ี 20 จาํนวนปีละ 

4,944,000 บาท ระหวา่งปีท่ี 21 ถึงปีท่ี 30 จาํนวนปีละ 5,092,320 บาท ระหวา่งปีท่ี 31 ถึงปีท่ี 40 จาํนวนปีละ 

5,295,960 บาท ระหวา่งปีท่ี 41 ถึงปีท่ี 50 จาํนวนปีละ 5,508,000 บาท และบริษทัจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ี

เก่ียวขอ้งกบัสิทธิการเช่าท่ีดินอ่ืน ๆ ตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา 

 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ทาํสญัญาจะให้เช่าท่ีดิน โดยบริษทัตอ้งจ่ายชาํระค่าสิทธิการเช่าท่ีดิน มูลค่า 4,000,000 

บาท โดยบริษทัไดจ่้ายชําระ 1,000,000 บาท ในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2560 และจะตอ้งจ่ายชําระอีกปีละ 

1,000,000 บาท ทุกวนัท่ี 1 เมษายนจนกว่าจะครบ คู่สัญญาตกลงจะทาํสัญญาเช่าท่ีดินอีกคร้ัง ส่วนอตัราค่าเช่า

จะตกลงราคาดว้ยการนาํเอาอตัราค่าเช่าเดิมท่ีเคยมีอยู่แลว้มาเป็นเกณฑ์ในการกาํหนดค่าเช่า โดยในการทาํ

สญัญาเช่าและส่งมอบการครอบครองทรัพยสิ์นตามสัญญาจะใหเ้ช่าท่ีดิน ผูใ้หเ้ช่าและผูเ้ช่าจะดาํเนินการภายใน 

60 วนั นบัจากวนัท่ีผูเ้ช่าเดิมไดส่้งมอบการครอบครองทรัพยสิ์นตามสญัญาจะใหเ้ช่าท่ีดินแก่ผูใ้หเ้ช่าท่ีดินแลว้ 

v. บริษทั โมดูลล่าซอฟท์แวร์เอก็ซ์เปอร์ตสี จาํกดั (บริษทัย่อย)  

สินทรัพย์ มูลค่าทางบัญชี 

ณ 31 ธ.ค. 2560 

(ล้านบาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพนั 

เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้

สาํนกังาน 

0.2 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 0.7 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

ยานพาหนะ 0.3 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

รวม 1.2   

 
 
 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)    

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ  หนา้ท่ี 40 

vi. บริษทั  โรงพยาบาลอุตรดติถ์ธนบุรี จาํกดั (บริษทัย่อย)  

สินทรัพย์ มูลค่าทางบัญชี 

ณ 31 ธ.ค. 2560 

(ล้านบาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพนั 

ท่ีดิน 83.0 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

งานระหวา่งก่อสร้าง 4.8 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

รวม 87.8   

 

vii. บริษทั  บํารุงเมืองพลาซ่า จํากัด (บริษทัย่อย)  

สินทรัพย์ มูลค่าทางบัญชี 

ณ 31 ธ.ค. 2560 

(ล้านบาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพนั 

อาคาร 0.5 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

อุปกรณ์และเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ 0.5 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

สินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้ง 3.7 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

รวม 4.7   

 
 

2. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

รายละเอยีดทรัพย์สิน พื้นทีใ่ช้

สอย 

มูลค่าทางบัญชี 

ณ 31 ธ.ค. 2560 

(ล้านบาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ วตัถุประสงค์การถือ

ครอง 

ภาระผูกพนั 

ตั้งอยูท่ี่ตาํบลวงัเยน็  

อาํเภอบางแพ 

จงัหวดัราชบุรี 

1,550ไร่  

62 ตร.ว. 

344.4 บจ.ธนบุรีพฒันา

ท่ีดิน เป็นเจา้ของ

กรรมสิทธ์ิ 

เพ่ือโครงการบา้นพกั

ผูสู้งอายแุละ

โรงพยาบาล 

- 

ตั้งอยูท่ี่ตาํบลบ่อผดุ  

อาํเภอเกาะสมุย  

จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 

360 ไร่  

1 งาน  

29.0 ตร.ว. 

1,435.8 บจ. ราชธานีเรียลต้ี 

เป็นเจา้ของ

กรรมสิทธ์ิ 

เพ่ือโครงการ

บา้นพกัผูสู้งอาย ุ

- 

ตั้งอยูท่ี่ตาํบลตล่ิงงาม  

อาํเภอเกาะสมุย 

จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 

21 ไร่  

0 งาน  

38.9 ตร.ว. 

31.5 บจ. ราชธานีเรียลต้ี 

เป็นเจา้ของ

กรรมสิทธ์ิ 

เพ่ือโครงการ

บา้นพกัผูสู้งอาย ุ

- 

ตั้งอยูท่ี่ 88/318, 88/320 ชั้นท่ี 3 

อาคารชุดวภิาวดีเซ็นเตอร์ 

คอนโดเทล ซอยวภิาวดีรังสิต 72 

แขวงบางเขน เขตบางเขน 

กรุงเทพฯ 

80 ตร.ม. 1.0 บจ. ราชธานีเรียลต้ี 

เป็นเจา้ของ

กรรมสิทธ์ิ 

เพ่ือโครงการใน

อนาคต 

- 
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รายละเอยีดทรัพย์สิน พื้นทีใ่ช้

สอย 

มูลค่าทางบัญชี 

ณ 31 ธ.ค. 2560 

(ล้านบาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ วตัถุประสงค์การถือ

ครอง 

ภาระผูกพนั 

ตั้งอยูท่ี่ตาํบลคลองแห 

อาํเภอหาดใหญ่  จงัหวดัสงขลา 

38 ตร.ว. 1.1 บมจ. โรงพยาบาล

ราษฎร์ยนิดี เป็น

เจา้ของกรรมสิทธ์ิ 

ใหเ้ช่าทรัพยสิ์น - 

รวม  1,813.8    

 
เดิมบริษทั ราชธานี เรียลต้ี จาํกดั มีท่ีดินท่ี ตาํบลบ่อผดุ เกาะสมุย อยูท่ั้งหมด 50 แปลง รวมเน้ือท่ีทั้งหมด 420 ไร่ 3 

งาน 62.1 ตร.ว. มีราคาทุนเท่ากบั 1,330.43 ลา้นบาท  ราคาตามบญัชี ณ ปัจจุบนั ของท่ีดิน 48 แปลง เท่ากบั 1,435.79 ลา้น

บาท โดยท่ีดินท่ีมีขอ้พิพาททางกฎหมาย จาํนวน 125-0-46.1 ไร่ แบ่งเป็น 5 แปลง คือ 

โฉนดเลขท่ี เน้ือท่ี มูลค่าตามบญัชี 

ณ 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2558 

มูลค่าตามบญัชี 

ณ  31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2559 

มูลค่าตามบญัชี 

ณ  31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2560 

สถานะ 

นส.3ก. 

4841 

52-2-83 - - - ถูกเพิกถอนตดัจาํหน่าย

แลว้ 

นส.3ก. 

4842 

7-3-50.1 - - - ถูกเพิกถอนตดัจาํหน่าย

แลว้ 

นส.3ก. 

5267 

7-3-18 4,670,496.23 1,511,012.00 1,511,012.00 ถูกเพิกถอนแลว้ 

นส.3ก. 

5266 

23-3-37 14,285,606.96 14,285,606.96 14,285,606.96 ยงัไม่มีคาํสัง่ศาลเพิก

ถอนสิทธิ 

นส.3ก. 

4843 

32-3-58 19,709,553.99 19,709,553.99 19,709,553.99 ยงัไม่มีคาํสัง่ศาลเพิก

ถอนสิทธิ 

หมายเหตุ: นส.3ก. 4842 มีเน้ือท่ีทั้งหมด 31-3-63 ไร่ ถูกเพิกถอนสิทธิจาํนวน 7-3-50.1 ส่วนท่ียงัคงสิทธิมีเน้ือท่ี 24-0-12.9 

               : นส.3ก. 5266 และ นส.3ก. 4843 มีมูลค่าท่ีดินประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ ณ วนัท่ี 19 กันยายน 2560 

เท่ากบั 95.37 ลา้นบาท และ 131.58 ลา้นบาท 
 

บริษทั ราชธานี เรียลต้ี จาํกดั (บริษทัยอ่ย) มีความเห็นวา่ สาํหรับคดีท่ีดิน นส.3ก. 4843 และ นส.3ก. 5266 ปัจจุบนั

ยงัอยู่ในระหว่างการพิจารณาเพิกถอนของกรมท่ีดิน โดยกรมท่ีดินตั้งคณะกรรมพิจารณาแต่ยงัไม่มีคาํสั่งเพิกถอน และ

เน่ืองจากยงัไม่มีขอ้สรุปคดี บริษทัฯ จึงมิไดพิ้จารณาตั้งค่าเผื่อการดอ้ยค่าหรือตดัจาํหน่ายใด ๆ อย่างไรก็ตาม ท่ีดินตาม 

น.ส. 3ก เลขท่ี 5266 และ เลขท่ี 4843 ไม่ไดถื้อเป็นทรัพยสิ์นหลกัของ บริษทั ราชธานี เรียลต้ี จาํกดั ในกรณีท่ีมีการเสียซ่ึง

สิทธิครอบครองในท่ีดินตาม น.ส. 3ก เลขท่ี 5266 และ เลขท่ี 4843 จึงไม่มีผลในการประกอบธุรกิจของบริษทัราชธานี 

เรียลต้ี จาํกดั อยา่งมีนยัสาํคญั   
 

สาํหรับคดีท่ีดิน นส.3ก. 5267 ศาลปกครองกลางมีคาํสั่งให้เจา้พนกังานท่ีดินจงัหวดัสุราษฎร์ธานี สาขาเกาะสมุย 

อธิบดีกรมท่ีดิน และกรมท่ีดิน ชดใชค้่าเสียหายให้กบับริษทั ราชธานี เรียลต้ี จาํกดั เป็นจาํนวนเงินประมาน 1.5 ลา้นบาท 

เน่ืองจากจาํเลยทั้งสามออกนส.3ก.โดยปราศจากความระมดัระวงั ทาํให้บริษทัราชธานี เรียลต้ี จาํกดั ไดรั้บความเสียหาย 

โดยศาลตดัสินใหจ้าํเลยชาํระค่าเสียหายให้บริษทัราชธานี เรียลต้ี จาํกดั เป็นมูลค่า 1 ใน 3 ของมูลค่าท่ีดิน เน่ืองจากศาลมี
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ความเห็นวา่ การเพิกถอนนส.3ก. ไม่ไดมี้ผลในการเพิกถอนสิทธิครอบครอง ซ่ึงหมายความวา่บริษทัราชธานี เรียลต้ี จาํกดั

ยงัคงใชป้ระโยชน์ในท่ีดินดงักล่าวได ้ปัจจุบนั คดีอยูใ่นระหวา่งการรอพิจารณาคดีของศาลปกครองสูงสุด บริษทัราชธานี 

เรียลต้ี จาํกดั ไดมี้การตั้งค่าเผื่อการดอ้ยค่าหรือตดัจาํหน่ายท่ีดินแปลงน้ี จาํนวน 3,159,484.23 บาท ซ่ึงท่ีดินน้ีไม่ไดถื้อเป็น

ทรัพยสิ์นหลกัของ บริษทั ราชธานี เรียลต้ี จาํกดั หรือบริษทัฯ จึงไม่มีผลในการประกอบธุรกิจของบริษทัราชธานี เรียลต้ี 

จาํกดั หรือบริษทัฯ อยา่งมีนยัสาํคญั  
 

ส่วนท่ีดินท่ีไม่มีคดีพิพาท จาํนวนทั้งหมด 295-3-16 ไร่ มีราคาทุนเท่ากบั 1,255.46 ลา้นบาท ราคาประเมิน ณ วนัท่ี 19 

มกราคม พ.ศ. 2560 เท่ากบั 2,308.9 ลา้นบาท ประเมินโดยบริษทั Agency for Real Estate Affairs โดยเป็นท่ีดินราบผืน

ติดกนั เช่ือมต่อกบัถนนและติดกบัทะเล มีสภาพเหมาะสมกบัการนาํมาพฒันาเป็นโครงการในอนาคต 
 

3. สินทรัพย์ทีไ่ม่มีตัวตนทีสํ่าคัญ  

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนของบริษทั และบริษทัยอ่ย ประกอบไปดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ มีรายละเอียด ดงัน้ี 

สินทรัพย์ มูลค่าทางบัญชี 

ณ 31 ธ.ค. 2560 

(ล้านบาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป 76.8 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 

บมจ. โรงพยาบาลราษฎร์ยนิดี 3.0 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 

บจก. ทนัตสยาม 0.6 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 

บจก. พรีเมียร์ โฮม เฮลท ์แคร์ 1.6 บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 

 82.0  

 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)    

 

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ ขอ้พิพำททำงกฎหมำย หนำ้ท่ี 43 

ข้อพพิาททางกฎหมาย 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ไม่มีขอ้พิพำททำงกฎหมำยท่ียงัไม่ส้ินสุดท่ีอำจมีผลกระทบต่อสินทรัพยข์องบริษทัฯ หรือ
บริษทัยอ่ย เกินกวำ่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 
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ข้อมูลสําคญัอ่ืน 

1. ข้อมูลทัว่ไป 

ช่ือบริษทั :  บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั  (มหาชน) 

ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0107537002753 (เดิมเลขท่ี บมจ. 522) 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 21 ธนัวาคม พ.ศ. 2537 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 34/1 ถนนอิสรภาพ แขวงบา้นช่างหล่อ เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร 

10700  โทรศพัท ์0-2487-2000 สายด่วน 1645 โทรสาร 0-2412-7343 

เวบ็ไซต ์  : www.thg.co.th   

ประเภทธุรกิจ : ดาํเนินธุรกิจรักษาพยาบาล และรับจา้งบริหารจดัการธุรกิจโรงพยาบาล  

จาํนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จาํนวน 849,080,000 หุน้  

 ทุนจดทะเบียน :  849,080,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท  

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ : 849,080,000 บาท จาํนวน 849,080,000 หุน้   

  มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า 

บริษัทย่อย 

(1)  บริษทั โรงพยาบาลราษฎร์ยนิดี จาํกดั (มหาชน) 

 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0107538000380 (เดิมเลขท่ี บมจ. 561) 

 วนัท่ีจดทะเบียน  : 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2538 

 ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 119 ถนนราษฎร์ยนิดี ตาํบลหาดใหญ่ อาํเภอหาดใหญ่  

   จงัหวดัสงขลา 90110   

   โทรศพัท ์0-7423-0708 โทรสาร 0-7420-0292 

 เวบ็ไซต ์  : www.rajyindee.com 

 ประเภทธุรกิจ : ดาํเนินธุรกิจรักษาพยาบาล 

 จาํนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จาํนวน 430,000,000 หุน้ 

   หุน้สามญัจดทะเบียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  จาํนวน 388,271,118 หุน้  

   จดทะเบียนเพ่ิมทุน เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2560 จาํนวน 41,728,882 หุน้  

 ทุนจดทะเบียน : 430,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1บาท  

 ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ : 430,000,000 บาท จาํนวน 430,000,000 หุน้  

   มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท  
 

 (2) บริษทั โรงพยาบาลอุตรดิตถธ์นบุรี จาํกดั 

ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0105559025720 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 12 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2559 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 61/160 ถนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง  

  กรุงเทพมหานคร 10320  

  โทรศพัท ์0-2643-0921โทรสาร  0-2246-1795   

ประเภทธุรกิจ : ดาํเนินธุรกิจรักษาพยาบาล 

http://www.rajyindee.com/
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จาํนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จาํนวน 12,000,000 หุน้ 

ทุนจดทะเบียน : 120,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

ทุนท่ีเรียกชาํระแลว้ : 90,000,000 บาท จาํนวน 12,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 7.50 บาท 
 

(3) บริษทั ศูนยห์วัใจ โรงพยาบาลธนบุรี จาํกดั 

ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0105557100490 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2557 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 65/211 อาคารชาํนาญเพญ็ชาติ บิสเนส เซนเตอร์ ชั้น 25  

  ถนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง  

  กรุงเทพมหานคร 10310  

  โทรศพัท ์0-2246-6127 โทรสาร  0-2246-1795   

ประเภทธุรกิจ : ดาํเนินธุรกิจรับจา้งบริหารจดัการและใหบ้ริการรักษาเฉพาะดา้นโรคหวัใจ 

โดยจดัตั้งหรือเป็นส่วนหน่ึงของศูนยห์วัใจโรงพยาบาล 

จาํนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จาํนวน 10,000 หุน้ 

ทุนจดทะเบียน : 100,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10,000 บาท 

ทุนท่ีเรียกชาํระแลว้ : 100,000,000 บาท จาํนวน 10,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10,000 บาท 
  

 (4) บริษทั พรีเมียร์ โฮม เฮลท ์แคร์ จาํกดั 

 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0105557165486 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 61/228 ซอยทวมิีตร 9 ถนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง 

กรุงเทพมหานคร 10320 

   โทรศพัท ์0-2246-6124-5 โทรสาร  0-2246-6131 

เวบ็ไซต ์ : www.premierehomehealthcare.co.th 

 ประเภทธุรกิจ : ใหบ้ริการดา้นสุขภาพ กายภาพบาํบดั ศูนยฟ้ื์นฟสุูขภาพคนไข ้และ  

    ใหบ้ริการดา้นความสะอาด ฆ่าเช้ือและกาํจดัไรฝุ่ น  

จาํนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จาํนวน 130,000,000 หุน้ 

ทุนจดทะเบียน : 1,300,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ : 1,150,000,000 บาท จาํนวน 30,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

   และ 100,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 8.50 บาท 
 

(5)  บริษทั ทนัตสยาม จาํกดั 

 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0105556199387 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 27 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 5 อาคารฤทธ์ิรัตน ชั้น 5 ถนนรามคาํแหง แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ 

กรุงเทพมหานคร 10240 

  โทรศพัท ์0-2318-4248 โทรสาร  0-2318-4393 

เวบ็ไซต ์  : www.dental-siam.com 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจจาํหน่ายเคร่ืองเวชภณัฑ ์เคมีภณัฑ ์เคร่ืองมือและเคร่ืองใช้

ทางทนัตกรรม และธุรกิจร้านขายยา 

http://www.rajyindee.com/


บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)   

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ ขอ้มูลสาํคญัอ่ืน  หนา้ท่ี 46 

จาํนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จาํนวน 3,193,265 หุน้ 

ทุนจดทะเบียน : 31,932,650 บาท  มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

ทุนท่ีเรียกชาํระแลว้ : 31,932,650 บาท จาํนวน 3,193,265 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว ้ 

หุน้ละ 10 บาท 
 

(6)  บริษทั ราชธานี เรียลต้ี จาํกดั 

 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0105544092116 (เดิมเลขท่ี กท03-0159-44) 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 20 กนัยายน พ.ศ. 2544 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 61/160 ซอยทวมิีตร 5 ถนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง 

กรุงเทพมหานคร 10320  

  โทรศพัท ์0-2643-0921 โทรสาร 0-2246-1795 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจจดัสรรท่ีดินบา้นพกัผูสู้งอาย ุ

จาํนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จาํนวน  7,000,000 หุน้ 

ทุนจดทะเบียน : 700,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ : 700,000,000  บาท จาํนวน 7,000,000  หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 
 

(7)  บริษทั ธนบุรีพฒันาท่ีดิน จาํกดั 

 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0105533007996 (เดิมเลขท่ี 798/2533) 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 19 มกราคม พ.ศ. 2533 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 302/81-83 ถนนอโศก-ดินแดง แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง 

กรุงเทพมหานคร 10310  โทรศพัท ์0-2643-0921 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจจดัสรรท่ีดิน และพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์

จาํนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จาํนวน  80,000,000 หุน้ 

ทุนจดทะเบียน : 800,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ : 800,000,000 บาท จาํนวน 80,000,000หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
 

 

(8)  บริษทั โมดูลล่าซอฟทแ์วร์เอก็ซ์เปอร์ตีส จาํกดั 

 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0105536114840 (เดิมเลขท่ี (1)2228/2536) 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 7 ตุลาคม พ.ศ. 2536 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 333/2 ถนนประชาช่ืน แขวงบางซ่ือ เขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร 10800 

  โทรศพัท ์0-2882-5176 โทรสาร  0-2882-5175 

เวบ็ไซต ์ : www.mse-th.com 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจใหค้าํปรึกษาและเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

จาํนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จาํนวน 180,000 หุน้ 

ทุนจดทะเบียน : 18,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ : 18,000,000 บาท จาํนวน 180,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 
 

(9)  บริษทั  บาํรุงเมืองพลาซ่า จาํกดั 

 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0105545057829 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 5 มิถุนายน พ.ศ. 2545 
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ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 611 โครงการโบเ๊บบ๊าํรุงเมือง  ถนนบาํรุงเมือง  แขวงคลองมหานคร เขต

ป้อมปราบศตัรูพา่ย กรุงเทพมหานคร 

  โทรศพัท ์ 02-223-2299 โทรสาร 02-223-8822  

ประเภทธุรกิจ : ดาํเนินธุรกิจการคา้เชิงพาณิชย ์

จาํนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จาํนวน 48,927,068 หุน้ 

ทุนจดทะเบียน : 1,223,176,700 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 25 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ : 1,223,176,700 บาท จาํนวน 48,927,068 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 25 บาท 
  

 บริษัทย่อยทางอ้อม 

(1)  บริษทั ราษฎรยนิดี จาํกดั (เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั โรงพยาบาลราษฎร์ยนิดี จาํกดั)  

 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0905558000581 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 10 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2558 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 69 ซอย 9 (ราษฎร์ยนิดี) ตาํบล หาดใหญ่ อาํเภอ หาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 

90110  โทรศพัท ์0-7423-0708 โทรสาร  0-7420-0292 

ประเภทธุรกิจ : ดาํเนินธุรกิจรักษาพยาบาล 

จาํนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จาํนวน 50,000 หุน้ 

ทุนจดทะเบียน : 5,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ : 5,000,000 บาท จาํนวน 50,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 
 

  บริษัทร่วม 

(1)  บริษทั อุบลรักษ ์จาํกดั 

 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0345534000225 (เดิมเลขท่ี บอจ.อบ.111) 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 16 ธนัวาคม พ.ศ. 2534 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 46/4 ถนนบูรพาใน ตาํบลในเมือง อาํเภอเมืองอุบลราชธานี จงัหวดั

อุบลราชธานี 34000  โทรศพัท ์0-4526-0300 โทรสาร  0-4524-3654 

เวบ็ไซต ์ : www.ubonrak.co.th 

ประเภทธุรกิจ : ดาํเนินธุรกิจรักษาพยาบาล 

จาํนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จาํนวน  11,250,000 หุน้ 

ทุนจดทะเบียน : 112,500,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ : 112,500,000 บาท จาํนวน 11,250,000  หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
 
 

(2)  บริษทั สิริเวช จนัทบุรี จาํกดั (มหาชน) 

 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0107547000117 (เดิมเลขท่ี 0107574700110) 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 23 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2547 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 151 หมู่ท่ี 7 ถนนตรีรัตน์ ตาํบลจนัทนิมิต อาํเภอเมืองจนัทบุรี จงัหวดั

จนัทบุรี 22000  โทรศพัท ์0-3934-4339 โทรสาร  0-3932-2995-6 

เวบ็ไซต ์ : www.sirivejhospital.com 

ประเภทธุรกิจ : ดาํเนินธุรกิจรักษาพยาบาล 

จาํนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จาํนวน 370,909,375 หุน้ 

  หุน้สามญัจดทะเบียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 จาํนวน 541,818,750 หุน้ 
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  จดทะเบียนลดทุน เม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 2560 จาํนวน 270,909,375 หุน้ 

  จดทะเบียนเพ่ิมทุน เม่ือวนัท่ี 9 สิงหาคม 2560 จาํนวน 100,000,000 หุน้ 

ทุนจดทะเบียน : 370,909,375 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ : 270,909,375 บาท จาํนวน  270,909,375 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
 

บริษัทร่วมค้า 

(1)  Weihai Welly Hospital Company Limited 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 14 มกราคม พ.ศ. 2559 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : No. 312 Sichang Avenue, Weihai, Shandong Province, China 

ประเภทธุรกิจ : ดาํเนินธุรกิจรักษาพยาบาล Welly Hospital 

การถือหุน้ : บริษทัฯ ถือหุน้เป็นสดัส่วนร้อยละ 58 

ทุนจดทะเบียน : RMB 250,000,000 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ : RMB 250,000,000 

(2)  ARYU International Health Care Company Limited 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 4 เมษายน พ.ศ. 2560 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : Plot No. 34D, Block No. 51F3,51D5,51D6 Kayaikkasan Road (Between 

Marlarnwe Street) Tamwe Township, Yangon 

ประเภทธุรกิจ : ดาํเนินธุรกิจรักษาพยาบาล Ar Yu International Hospital        

  (อยูร่ะหวา่งการก่อสร้างโรงพยาบาล) 

การถือหุน้ : บริษทัฯ ถือหุน้เป็นสดัส่วนร้อยละ 10  

  (อยูร่ะหวา่งเพ่ิมการลงทุนเป็นร้อยละ 40) 

ทุนจดทะเบียน : USD 100,000,000 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ : USD   1,624,700  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 ไดด้าํเนินการเรียกชาํระค่าหุน้ร้อยละ 50 ของ

ทุนจดทะเบียน  ซ่ึงไดด้าํเนินการจดทะเบียนแลว้ร้อยละ 1.62 ส่วนท่ีเหลือ

ร้อยละ 48.38 อยูร่ะหวา่งการเรียกชาํระค่าหุ้น คาดวา่จะดาํเนินการเรียกชาํระ 

และจดทะเบียนใหแ้ลว้เสร็จในเดือน มีนาคม พ.ศ. 2561  

ข้อมูลสําคญัอ่ืน ทีม่ผีลกระทบต่อการตดัสินใจของผู้ลงทุน 

- ไม่มี – 
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2. บุคคลอ้างองิ 

นายทะเบียนหุน้ : บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

  อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

  93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

  โทรศพัท ์0-2009-9000 

  โทรสาร  0-2009-9992 

ผูส้อบบญัชี : นายสุดวณิ ปัญญาวงศข์นัติ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียนท่ี 3534 

บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จาํกดั 

179/74-80 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กทม 10120 

โทรศพัท ์0-2344-1000 

โทรสาร 0-2286-4440 

ท่ีปรึกษากฎหมาย : บริษทั เบเคอร์ แอนด ์แมค็เคน็ซ่ี จาํกดั  

อาคารอบัดุลราฮิมเพลส ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรัก กทม 10500 

โทรศพัท ์0-2636-2000  

โทรสาร 0-2636-2111 

http://www.yellowpages.co.th/profile/18520570983001
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