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 ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

1. จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู ้ถือหุ้นล่าสุด ว ันท่ี 31 มกราคม 2561 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจํานวน 

849,080,000 บาท โดยเป็นหุ้นสามญัทั้งส้ิน 849,080,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท และมีทุนชาํระ

แลว้จาํนวน 849,080,000 ลา้นบาท  

2. ผู้ถือหุ้น 

รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ล่าสุด ณ วนัท่ี  31 มกราคม 2561 มีดงัน้ี 

รายช่ือ 
จาํนวนหุ้น 

(หุ้น) 

สัดส่วน 

(ร้อยละ) 

1. นางจารุวรรณ  วนาสิน/3 85,206,362  10.035 

2. WJ International Hospital Management Co., Ltd./1 /3 60,000,000  7.066 

3. นางณวรา  วนาสิน/3 49,872,663  5.874 

4. Global Health Investment Co., Ltd/2 /3 43,813,340  5.160 

5. นายแพทยอ์าํนวย อุนนะนนัทน ์ 43,510,970 5.124 

6. คุณหญิงส่องแสง เมฆสวรรค ์ 20,046,582  2.361 

7. บริษทั โรงพยาบาลรามคาํแหง จาํกดั (มหาชน) 15,144,600 1.784 

8. ดร.อาษา เมฆสวรรค ์ 9,161,755 1.079 

9. นายแพทยอ์าศิส อุนนะนนัทน์ 6,811,300  0.802 

10. นายแพทยบุ์ญ  วนาสิน/3 5,801,848 0.683 

รวมจาํนวนหุ้น  339,369,420 39.97 

หมายเหตุ:  1/ WJ International Hospital Management Co., Ltd. ถือหุ้นใหญ่โดย นายแพทยบ์ุญ วนาสิน ร้อยละ 30  และนางจารุวรรณ วนาสิน 

ร้อยละ 60 จดัตั้งท่ีฮ่องกง 

2/ Global Health Investment Co., Ltd บริษทัอยูภ่ายใตอ้าํนาจควบคุมของครอบครัววนาสิน ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัฯ จดัตั้งท่ี 

ฮ่องกง 

3/ กลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่คือ กลุ่มนายแพทยบุ์ญ วนาสิน ประกอบดว้ย นายแพทยบ์ุญ  วนาสิน นางจารุวรรณ วนาสิน นางณวรา วนาสิน  

นางสาวนลิน วนาสิน (ถือหุ้น 10,837 หุ้น)  นายจอน วนาสิน (ถือหุ้น 20,837 หุ้น)  WJ International Hospital Management Co., Ltd. 

และ Global Health Investment Co., Ltd. 
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3. การกระจายการถือหุ้นตามสัญชาต ิ

การกระจายการถือหุน้ ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2561 ซ่ึงเป็นวนัปิดสมุดทะเบียนล่าสุดของบริษทัฯ ดงัน้ี 

 

ผู้ถือหุ้น 
รวมทั้งหมด นิติบุคคล บุคคลธรรมดา 

จํานวนราย* จํานวนหุ้น % จํานวนราย* จํานวนหุ้น % จํานวนราย* จํานวนหุ้น % 

สญัชาติไทย 8,584 774,083,890 87.63 181 40,268,440 4.74 8,403 703,815,450 82.89 

สญัชาติต่างดา้ว 14 104,996,110 12.37 4 104,392,340 12.30 10 603,770 0.07 

รวม 8,598 849,080,000 100.00 185 144,660,780 17.04 8,413 704,419,220 82.96 

* ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเป็นผูจ้ดัทาํขอ้มูล โดยกรณีท่ีผูถื้อหุ้นมีหลายบญัชี และ/หรือมีท่ีอยูไ่ม่ซํ้ากนัจะนบัเป็นคนละราย 

4. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

4.1 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษทัฯ  

บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ตํ่ากว่าร้อยละ40 ของกาํไรสุทธิตามงบการเงินรวม

ของบริษทัฯ หลงัหกัภาษีเงินได ้แต่ไม่รวมกาํไรหรือขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง และ

ภายหลงัจากหกัเงินสาํรองตามกฎหมายและเงินสาํรองอ่ืน ๆ แลว้ ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการ

เปล่ียนแปลงไดต้ามความเหมาะสม โดยจะข้ึนอยูก่บัผลประกอบการ แผนการลงทุนขยายธุรกิจ ฐานะทาง

การเงิน สภาพคล่อง และความจาํเป็นอ่ืน ๆ ในอนาคต โดยคณะกรรมการบริษทัอาจจะพิจารณาทบทวน 

และแกไ้ขนโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นคร้ังคราว เพ่ือใหเ้ป็นไปตามแผนการเติบโตทางธุรกิจของบริษทัฯ 

ในอนาคต ความตอ้งการใชเ้งินลงทุนและเงินทุนหมุนเวียน รวมถึงปัจจยัดา้นอ่ืน ๆ ท่ีเห็นสมควร ทั้งน้ี การ

จ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะไม่เกินกาํไรสะสมท่ีปรากฏอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัฯ และ

เป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  
 

โดยการจ่ายเงินปันผลประจาํปีของบริษทัฯ จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เวน้

แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจอนุมติัใหจ่้ายเงินปันผลระหวา่งกาล

ได ้และรายงานใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในคราวต่อไป  

4.2 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษทัย่อย 

ในส่วนนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ย คณะกรรมการของบริษทัย่อยจะพิจารณาเป็นคร้ัง

คราวไป 
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โครงสร้างการจัดการ 

1. คณะกรรมการบริษทัฯ 

ณ วนัท่ี 1 มีนาคม 2561 คณะกรรมการบริษทัฯ มีกรรมการจาํนวน 14 คน ประกอบดว้ย 

1) กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจาํนวน 10 คนโดยในจาํนวนน้ีประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน 7 คน  

2) กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร (มีอาํนาจลงนามผกูพนับริษทัฯ) จาํนวน 4 คน 

โดยคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผูแ้ต่งตั้ งประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ ทั้ งน้ี ประธาน

กรรมการหรือผูท่ี้ประธานกรรมการมอบหมายมีหนา้ท่ีเรียกประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ โดยส่งหนงัสือ

นัดประชุม ไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือให้กรรมการมีเวลาเพียงพอท่ีจะศึกษา พิจารณา และ

ตดัสินใจอยา่งถูกตอ้งในเร่ืองต่าง ๆ โดยประธานกรรมการจะทาํหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม เวน้แต่กรณี

ท่ีประธานกรรมการอาจขาดความเป็นอิสระหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในวาระท่ีพิจารณา ใหร้อง

ประธานกรรมการหรือกรรมการอิสระท่านอ่ืนเป็นประธานในท่ีประชุมในการพิจารณาวาระดงักล่าว 
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รายช่ือคณะกรรมการบริษทัฯ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการในปี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 

รายช่ือกรรมการ ตําแหน่ง 
ได้รับการแต่งตั้งเป็น

กรรมการคร้ังแรก 
วาระการดํารงตําแหน่ง 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 

การประชุมคณะกรรมการ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น การประชุมวสิามัญผู้ถือหุ้น 

1. นพ. บุญ วนาสิน ประธานกรรมการ พฤษภาคม 2520 เมษายน 2560 – เมษายน 2563 8/8 1/1 1/1 

2. นพ. ธนาธิป ศุภประดิษฐ ์  รองประธานกรรมการ กนัยายน 2558 เมษายน  2559 – เมษายน 2561 8/8 1/1 1/1 

3. นายเฉลิมกลุ อภิบุณโยภาส กรรมการ และกรรมการบริหารความเส่ียง พฤษภาคม 2536 เมษายน  2559 – เมษายน 2561 8/8 1/1 1/1 

4. รศ. นพ.  อาศิส อุนนะนนัทน ์ กรรมการ เมษายน 2558 เมษายน 2560 – เมษายน 2563 5/8 0/1 1/1 

5. นางสาวนลิน วนาสิน กรรมการ มิถุนายน  2555 เมษายน 2560 – เมษายน 2563 6/8 1/1 1/1 

6. ดร. ขจร ธนะแพสย ์ กรรมการ กนัยายน 2558 เมษายน  2559 – เมษายน 2562 7/8 0/1 0/1 

7. นายศิธา เมฆสวรรค ์ กรรมการ กนัยายน 2558 เมษายน  2559 – เมษายน 2562 6/8 1/1 0/1 

8. นายสมชาย คูวิจิตรสุวรรณ/1 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ ธนัวาคม 2558 ธนัวาคม 2560 – เมษายน 2563 8/8 0/1 0/1 

9. นายวีระชยั ศรีขจร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหา

และกาํหนดค่าตอบแทน 

ธนัวาคม 2558 ธนัวาคม 2558 – เมษายน 2561 5/8 0/1 0/1 

10. พญ. ลินดา ไกรวิทย ์ กรรมการอิสระ กรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการสรรหา

และกาํหนดค่าตอบแทน 

เมษายน 2558 เมษายน 2560 – เมษายน 2563 8/8 1/1 1/1 

11. นายทิมโมต้ี อีเมน                        

      เลิศสมิติวนัท ์

กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เมษายน 2559 เมษายน 2559 – เมษายน 2561 6/8 0/1 1/1 

12. นพ. ยจีูน ดี.เอม็.บี. ครูน กรรมการอิสระ เมษายน 2559 เมษายน 2559 – เมษายน 2562 7/8 1/1 1/1 

13. นางกรรณิการ์ งามโสภี กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เมษายน 2559 เมษายน 2559 – เมษายน 2561 7/8 1/1 1/1 

14. ดร. วิกรม คุม้ไพโรจน ์ กรรมการอิสระ เมษายน 2559 เมษายน 2559 – เมษายน 2562 8/8 1/1 1/1 

15. รศ. นพ. วิศิษฎ ์วามวาณิชย ์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการบริหารความเส่ียง เมษายน 2559 เมษายน 2559 – เมษายน 2562 7/8 1/1 0/1 

หมายเหตุ:  

1/ นายสมชาย คูวิจิตรสุวรรณ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ ลาออกจากตาํแหน่งมีผลวนัท่ี 14 กมุภาพนัธ์ 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2561   เม่ือวนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2561 จึงมีมติแต่งตั้ง

ให้พญ. ลินดา ไกรวิทย ์เป็นกรรมการตรวจสอบ และให้นางกรรณิการ์ งามโสภี  เป็นประธานกรรมการตรวจสอบแทน
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หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั 

1) คณะกรรมการมีอาํนาจ หนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารจดัการและดาํเนินกิจการของบริษทัฯ ดว้ย

ความรับผิดชอบ ความระมัดระวงัและความซ่ือสัตย์สุจริต รวมทั้ งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต และระมดัระวงั เพ่ือรักษา

ผลประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น และมีหนา้ท่ีดูแลให้บริษทัฯ ปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายต่าง ๆ ท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ รวมทั้งนาํเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาและอนุมติัในเร่ืองท่ี

ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อนการดาํเนินการ และดูแลใหบ้ริษทัฯ ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย

ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ รวมทั้งกฎหมายท่ีเก่ียวกบัการห้ามจ่ายสินบน หรือการ

สนบัสนุนการทุจริตคอรัปชัน่  

2) จดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการอยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง  

3) ดาํเนินการให้บริษทัฯ นําระบบงานบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพมาใช ้รวมทั้งจดัให้มีระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน และระบบจดัเก็บ

เอกสารท่ีทาํใหส้ามารถตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลไดใ้นภายหลงั 

4) จดัให้มีการทาํงบการเงินของบริษทัฯ ณ วนัส้ินสุดรอบระยะเวลาบญัชีให้มีความถูกตอ้ง เพ่ือแสดงฐานะ

การเงินและผลการดาํเนินงานในรอบบญัชีท่ีผา่นมาใหต้รงต่อความเป็นจริง ครบถว้น และถูกตอ้ง เป็นไปตาม

มาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป และตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชีรับอนุญาตก่อนท่ีจะนําเสนอต่อท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาและอนุมติั 

5) พิจารณาอนุมติัและกาํหนด วิสยัทศัน์ พนัธกิจ  เป้าหมายระยะยาว แนวทาง นโยบาย แผนงานการดาํเนินธุรกิจ 

งบประมาณของบริษทัฯ รวมถึงควบคุมกาํกบัดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจดัการ

ของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีกาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลเพ่ือประโยชนสู์งสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ 

6) ติดตามผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เป็นไปตามแผนการดาํเนินงานและงบประมาณ

ของบริษทัฯ  

7) พิจารณากาํหนดนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และกาํกบัดูแลให้มีระบบหรือ

กระบวนการในการบริหารจดัการความเส่ียงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจ

ของบริษทัฯ อยา่งเหมาะสม 

8) กาํกบัดูแลกิจการใหมี้การปฏิบติังานอย่างมีจริยธรรม เช่น จดัใหมี้และปฏิบติัตามนโยบายเก่ียวกบัการกาํกบั

ดูแลกิจการของบริษทัฯ ตามหลกัธรรมาภิบาล ท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรและการปรับใชน้โยบายดงักล่าวอยา่งมี

ประสิทธิภาพ รวมทั้ง เปิดเผยใหรั้บทราบ กาํหนดใหป้ฏิบติัตามและติดตามใหมี้การปฏิบติัเพ่ือให้เช่ือมัน่ได้

วา่บริษทัฯ มีความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกกลุ่มดว้ยความเป็นธรรม 

9) พิจารณากาํหนดโครงสร้างองค์กร โครงสร้างการบริหารงาน รวมถึงการกาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าท่ี มี

อาํนาจในการแต่งตั้ งคณะกรรมการชุดย่อย กรรมการบริหาร ผูบ้ริหารระดบัสูงตามนิยามของสํานักงาน 

ก.ล.ต. และคณะอนุกรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม ของคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และ

คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ท่ีแต่งตั้ง 
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10) พิจารณาแต่งตั้งบุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษทัฯ ในกรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืน

นอกจากถึงคราวออกตามวาระ  

11) พิจารณากาํหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการซ่ึงมีอาํนาจลงนามผูกพนับริษทัฯ ได ้นอกจากน้ี ในกรณี

ท่ีตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมี

คุณสมบติัเหมาะสม เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป 

12) พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษทั พร้อมทั้งกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการ

บริษทั 

13) พิจารณาคัดเลือกและให้ความเห็นชอบการเสนอรายช่ือผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ  และพิจารณากาํหนด

ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบนาํเสนอ ก่อนนาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในการ

ประชุมสามญัประจาํปี เพ่ือพิจารณาและอนุมติั 

14) พิจารณาอนุมติัธุรกรรมการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการดาํเนินการต่าง ๆ 

ของบริษทัฯ ท่ีจาํเป็นตามกฎหมาย ประกาศระเบียบ และกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ เวน้แต่รายการดงักล่าว

จะต้องได้รับอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และ/หรือประกาศ 

ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

15) พิจารณาและ/หรือใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และ/หรือการเขา้ทาํธุรกรรมต่าง ๆ ของ

บริษทัฯ (หากมูลค่าของธุรกรรมไม่เขา้ข่ายเง่ือนไขท่ีจะตอ้งไดรั้บการพิจารณาและอนุมติัโดยท่ีประชุมผูถื้อ

หุ้น) ให้สอดคลอ้ง และเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ กฎเกณฑ์ และระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยกาํกบั

ควบคุม และป้องกนัมิใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหวา่งผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ  

16) พิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้น เม่ือเห็นว่าบริษทัฯ มีกาํไรพอสมควรท่ีจะทาํ

เช่นนั้น และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมผูถื้อหุน้คราวต่อไป 

17) ใหมี้การจดัทาํรายงานประจาํปีของคณะกรรมการ และรับผิดชอบต่อการจดัทาํและการเปิดเผยงบการเงิน ของ

บริษทัฯ เพ่ือแสดงถึงฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมา และนาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้

เพ่ือพิจารณาและอนุมติั 

18) กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานให้บริษทัฯ ทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความ

เก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัฯ ตามหลกัเกณฑ ์เง่ือนไขและ

วิธีการท่ีสาํนกังาน ก.ล.ต. กาํหนด 

19) กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ตอ้งร่วมกนัรับผิดต่อบุคคลท่ีซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในความ

เสียหายใด ๆ อนัเกิดข้ึนเน่ืองจากการเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุ้นหรือประชาชนทัว่ไปโดยแสดงขอ้ความท่ีเป็น

เท็จในสาระสําคัญหรือปกปิดข้อความจริงท่ีควรบอกให้แจ้งในสาระสําคัญตามท่ีกําหนดในกฎหมาย

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เวน้แต่กรรมการและผูบ้ริหารดงักล่าวจะพิสูจนไ์ดว้่าโดยตาํแหน่งหนา้ท่ีตน

ไม่อาจล่วงรู้ถึงความแทจ้ริงของขอ้มูลหรือการขาดขอ้มูลท่ีควรตอ้งแจง้นั้น 

20) ห้ามมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ หรือผูบ้ริหารใช้

ขอ้มูลภายในของบริษทัฯ  ทั้งท่ีไดม้าจากการกระทาํตามหนา้ท่ีหรือในทางอ่ืนใด ท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบเป็น

นัยสําคัญต่อบริษัทฯ เพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าจะได้รับ

ผลตอบแทนหรือไม่กต็าม 
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2. ผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริหาร ณ วนัท่ี 1 มีนาคม 2561 ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 7 คน ดงัน้ี 

1)  นพ. ธนาธิป ศุภประดิษฐ ์ ประธานกรรมการบริหาร 

2)  นายเฉลิมกลุ อภิบุณโยภาส กรรมการบริหาร 

3)  รศ. นพ. อาศิส อุนนะนนัท ์ กรรมการบริหาร 

4)  ศ. นพ. สมเกียรติ วฒันศิริชยักลุ กรรมการบริหาร 

5)  นางสาวนลิน วนาสิน กรรมการบริหาร 

6)  นพ.สุทธิชยั โชคกิจชยั กรรมการบริหาร 

7)  นางสาวทิพยว์รรณ รุจิโรจนพิ์พฒันา กรรมการบริหาร 

โดยมี นางสาวสุวดี  พนัธ์ุพานิช เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร  

หน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 

(1) กาํหนดและนาํเสนอนโยบาย  เป้าหมาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์การดาํเนินธุรกิจ และงบประมาณ

ประจาํปีของบริษทัฯ การขยายกิจการ การกาํหนดแผนการเงิน นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ตลอดจนพิจารณาและกลัน่กรองขอ้เสนอของฝ่ายบริหาร ของบริษทัฯ และบริษทัย่อยเพ่ือนาํเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัต่อไป 

(2) ควบคุมดูแลการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ 

รวมถึงกลยุทธ์ท่ีกาํหนดไว ้และงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและเอ้ือต่อสภาพธุรกิจ พร้อมใหค้าํปรึกษา แนะนาํ การบริหารจดัการแก่ผูบ้ริหารระดบัสูง 

และติดตามผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยฯ  

(3) พิจารณาอนุมติัการใชจ่้ายเงินเพ่ือการลงทุน การจดัทาํธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงินเพ่ือการ

เปิดบญัชี กูย้ืม จาํนาํ จาํนอง คํ้ าประกนั และการอ่ืนใด รวมถึงการซ้ือขาย/จดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดิน

เพ่ือการทาํธุรกรรมตามปกติของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยภายใตอ้าํนาจวงเงินท่ีไดก้าํหนดไว ้

(4) กาํหนดโครงสร้างองคก์รและการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทั้ง เร่ืองการคดัเลือก 

การฝึกอบรม การว่าจา้ง และการเลิกจา้งพนกังานของบริษทัฯ และบริษทัย่อยท่ีเป็นคณะผูบ้ริหาร หรือ

ผูบ้ริหารระดับสูง โดยอาจมอบหมายให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ หรือ กรรมการผูอ้าํนวยการ หรือ

กรรมการผูจ้ดัการของบริษทัฯ เป็นผูมี้อาํนาจแทนบริษทัฯ ท่ีจะลงนามในสญัญาจา้งแรงงาน 

(5) พิจารณาอนุมติัการดาํเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติตลอดจนการดาํเนินงานท่ีเป็นรายการสนบัสนุนธุรกิจ

ปกติของบริษัทฯ ซ่ึงมีเง่ือนไขทางการค้าทั่วไป  ในวงเงินไม่เกินงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษทัหรือตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติัในหลกัการไวแ้ลว้ ทั้ งน้ี ภายใต้

ขอ้บงัคบัของหลกัเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึง

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเก่ียวกบัการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและรายการไดม้าจาํหน่ายไปซ่ึง

สินทรัพย ์รวมตลอดจนตารางกาํหนดอาํนาจอนุมติั (Table of Authority) ท่ีคณะกรรมการบริษทักาํหนด 

(6) มีอาํนาจในการมอบอาํนาจให้บุคคลอ่ืนใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบติัการอย่างหน่ึงอย่างใด โดยอยู่

ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริหาร  

(7) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายเป็นคราว ๆ ไป 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)   

 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ  โครงสร้างการจดัการ  หนา้ท่ี 57 

สรุปอาํนาจอนุมตัทิี่สําคัญ 

 คณะกรรมการบริษทัฯ 
คณะกรรมการ

บริหาร* 

ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร 

งบประมาณประจาํปี ไม่จาํกดัวงเงิน ใหค้วามเห็นชอบ ใหค้วามเห็นชอบ 

การลงทุน หรือการขยายธุรกิจใหม่ เกินกวา่ 100 ลา้นบาท ไม่เกิน 100 ลา้นบาท ไม่เกิน 10 ลา้นบาท 

การซ้ือหรือจําหน่ายส่ิงของพัสดุ

นอกงบประมาณประจาํปี 

เกินกวา่ 10 ลา้นบาท ไม่เกิน 10 ลา้นบาท ไม่เกิน 5 ลา้นบาท 

การได้มา จาํหน่าย โอนสินทรัพย์

ถาวร 

เกินกวา่ 50 ลา้นบาท ไม่เกิน 50 ลา้นบาท ไม่เกิน 10 ลา้นบาท 

อาํนาจลงนามในเช็ค ไม่จาํกดัวงเงิน ไม่มี ไม่มี 

หมายเหตุ: *การอนุมติัรายการเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนท่ี  ทจ.20/2551 เร่ือง หลกัเกณฑ์ในการทาํ

รายการท่ีมีนยัสาํคญัท่ีเขา้ข่ายเป็นรายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียนในการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์พ.ศ. 2547 และท่ี

แกไ้ขเพ่ิมเติม รวมทั้งประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนท่ี ทจ. 21/2551 เร่ือง หลกัเกณฑใ์นการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และ

ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียนใน

รายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม 

  

คณะผู้บริหาร (ตามนิยามของสํานักงาน ก.ล.ต.) 

ณ วนัท่ี 1 มีนาคม 2561 ผูบ้ริหารตามนิยามของสาํนกังาน ก.ล.ต. ของบริษทัฯ มีจาํนวนทั้งส้ิน 5 คน ดงัน้ี 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1. Mr. Wong Chow Ket 

 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

กรรมการผูจ้ดัการ และ 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายปฏิบติัการ 3 

2. นายเฉลิมกลุ อภิบุณโยภาส ผูอ้าํนวยการฝ่ายปฏิบติัการ 1 

3. นางสาวสุวดี พนัธ์ุพานิช รักษาการผูอ้าํนวยการฝ่ายปฏิบติัการ 2 /2 

4. นพ. ธนาธิป ศุภประดิษฐ ์ ผูอ้าํนวยการฝ่ายปฏิบติัการ 4 

5. นางสาวอญัชลี ชวลิตจารีธรรม ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชี และรักษาการผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงิน /1 

หมายเหตุ: 1/ นางสาวสุรวีย ์ชัยธาํรงค์กูล อดีตผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงินลาออกจากตาํแหน่งเม่ือวนัท่ี 15 กนัยายน 2560 เน่ืองจากมี

ภารกิจในการประกอบธุรกิจส่วนตวั ทาํให้ไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีในตาํแหน่งดังกล่าวได ้อย่างไรก็ตามนางสาว

อญัชลี ชวลิตจารีธรรมเคยดาํรงตาํแหน่งรักษาการผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงินก่อนนางสาวสุรวีย ์ชยัธาํรงคก์ูล 

                  2/ น พ . สุน ท ร ศรีท า อดีตผู ้อ ําน วยก ารฝ่ายป ฏิ บัติก าร 2 ล าออกจาก ตําแ ห น่ งเม่ือวัน ท่ี  18 กรก ฎาคม 2560



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)   

 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ  โครงสร้างการจดัการ  หนา้ท่ี 58 

3. เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั้งใหน้างสาวสุวดี พนัธ์ุพานิช ดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทัตั้งแต่

วนัท่ี 9 ธนัวาคม 2558 รับผิดชอบดาํเนินการดงัต่อไปน้ี  

1.  จดัทาํและเกบ็รักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 

(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจาํปีของ

บริษทัฯ 

(ค) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

2.  เกบ็รักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 

3.  ดาํเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 

4. จดัส่งสาํเนารายงานการมีส่วนไดเ้สีย (กรรมการ/ ผูบ้ริหาร/ บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง) ใหป้ระธานกรรมการและ

ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวนั นับแต่วนัท่ีบริษทัฯ ไดรั้บรายงานนั้นจากกรรมการ

และผูบ้ริหาร 

5.  ปฏิบติัหนา้ท่ีขา้งตน้ ดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสัตยสุ์จริต รวมทั้งตอ้งปฏิบติั

ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู ้

ถือหุน้ 

4. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

1) ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ 

1.1) กรรมการ 

ในปี 2560 มีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินให้กรรมการ เป็นจาํนวนรวมทั้ งส้ิน 3,600,000 บาท  ตาม

รายละเอียดดงัน้ี 

รายช่ือ ตําแหน่ง 
คณะกรรมการ

บริษทั 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ   

สรรหาและ

กาํหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ

กาํกบัดูแลการ

บริหารความ

เส่ียง 

1. นพ. บุญ วนาสิน ประธานกรรมการ 270,000 - - - 

2. นพ. ธนาธิป ศุภประดิษฐ ์  รองประธานกรรมการ 230,000 - - - 

3. นายเฉลิมกุล อภิบุณโยภาส กรรมการ และกรรมการบริห าร

ความเส่ียง 

230,000 - -  

4. รศ. นพ. อาศิส อุนนะนนัท ์ กรรมการ 200,000 - - - 

5. นางสาวนลิน วนาสิน กรรมการ 210,000 - - - 

6. ดร. ขจร ธนะแพสย ์ กรรมการ 210,000 - - - 

7. นายศิธา เมฆสวรรค ์ กรรมการ 200,000 - - - 

8. นายสมชาย คูวิจิตรสุวรรณ กรรมการอิสระ และประธาน

กรรมการตรวจสอบ 

220,000 90,000 - - 
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รายช่ือ ตําแหน่ง 
คณะกรรมการ

บริษทั 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ   

สรรหาและ

กาํหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ

กาํกบัดูแลการ

บริหารความ

เส่ียง 

9. นายวีระชยั ศรีขจร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

และประธานกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทน 

190,000 70,000 20,000 - 

10. พญ. ลินดา ไกรวิทย ์ กรรมการอิสระ กรรมการบริหาร

ความเส่ียง และกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทน 

230,000 - 20,000 10,000 

11. นายทิมโมต้ี อีเมน เลิศสมิติวนัท ์ กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทน 

210,000 - 10,000 - 

12. นพ. ยจีูน ดี.เอม็.บี. ครูน กรรมการอิสระ 220,000 - - - 

13. นางกรรณิการ์ งามโสภี กรรมการอิสระ และกรรมการ

ตรวจสอบ 

220,000 90,000 - - 

14. ดร. วิกรม คุม้ไพโรจน์ กรรมการอิสระ 230,000 - - - 

15. รศ. นพ. วิศิษฎ ์วามวาณิชย ์ กรรมการอิสระ และประธาน

กรรมการบริหารความเส่ียง 

210,000 - - 10,000 

 รวม 3,280,000 250,000 50,000 20,000 
 

1.2) ผู้บริหาร (ตามนิยามของสํานักงาน ก.ล.ต.) 

ในปี 2560 มีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ซ่ึงประกอบดว้ยเงินเดือนและโบนสัให้ผูบ้ริหารของบริษทัฯ 

ตามนิยามของสาํนกังาน ก.ล.ต. เป็นจาํนวนรวมทั้งส้ิน  22,583,175.00 บาท   

 

2) ค่าตอบแทนอ่ืน  

2.1) คณะกรรมการบริษทั 

ในปี 2560 กรรมการบริษทั ไดรั้บค่าตอบแทนเป็นค่ารักษาพยาบาล รวมทั้งส้ิน   132,996.00  บาท 

2.2)  ผู้บริหาร 

 ในปี 2560 ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดรั้บค่าตอบแทนเป็นค่ารักษาพยาบาล รวมทั้งส้ิน  67,722.00  บาท  

 

5. บุคลากร  

1) จาํนวนบุคลากร 

สาํหรับปี 2558 - 2560 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีจาํนวนบุคลากรทั้งหมดตามลาํดบั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
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บริษัท 

จํานวนพนักงาน จํานวนพนักงาน จํานวนพนักงาน 

ณ วันท่ี 31 ธ.ค.2560 ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2558 ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2559 

ประจํา ช่ัวคราว ประจํา ช่ัวคราว ประจํา ช่ัวคราว 

บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 2,444 224 2,393 104 2,746 182 

บริษทั โรงพยาบาลราษฎร์ยนิดี จาํกดั (มหาชน) 612 80 635 88 584 82 

บริษทั ทนัตสยาม จาํกดั 140 15 160 20 145 21 

บริษทั พรีเมียร์ โฮม เฮลท ์แคร์ จาํกดั 24 - 16 - 70 5 

บริษทั ราชธานี เรียลต้ี จาํกดั 1 - 1 - 1 - 

บริษทั ธนบุรีพฒันาท่ีดิน จาํกดั 1 5 1 5 0 0 

บริษทั โมดูลล่าซอฟทแ์วร์เอก็ซ์เปอร์ตีส จาํกดั 29 - 38 - 36 - 

บริษทั ศูนยห์วัใจ โรงพยาบาลธนบุรี จาํกดั 40 4 49 3 68 13 

บริษทั โรงพยาบาลอุตรดิตถ ์ธนบุรี จาํกดั - - - - - - 

บริษทั บาํรุงเมือง พลาซ่า จาํกดั N/A N/A N/A N/A 20 3 

รวม 3,291 328 3,293 220 3,670 306 

รวมท้ังหมด 3,619 3,513 3,976 

หมายเหตุ: จาํนวนพนกังาน ไม่รวมจาํนวนแพทย ์

2) ค่าตอบแทนพนักงาน 

บริษทัฯ ไดจ่้ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังาน ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา  เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนสั

เงินช่วยเหลือพิเศษ เงินประกนัสงัคม และเงินสมทบทุนกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

เงนิเดือน โบนัสและผลตอบแทนอ่ืนๆ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 1,352,650,572 1,479,961,482 1,566,280,686 

บริษทั โรงพยาบาลราษฎร์ยนิดี จาํกดั (มหาชน) 216,217,020 248,024,441 231,772,991 

บริษทั ทนัตสยาม จาํกดั 49,581,945 57,273,478 56,694,686 

บริษทั พรีเมียร์ โฮม เฮลท ์แคร์ จาํกดั 5,564,684 7,650,145 30,203,423 

บริษทั ราชธานี เรียลต้ี จาํกดั 21,040 126,240 126,240 

บริษทั ธนบุรีพฒันาท่ีดิน จาํกดั 473,335 420,027 20,673 

บริษทั โมดูลล่า ซอฟทแ์วร์ เอก็ซ์เปอร์ตีส จาํกดั 13,167,008 16,032,201 19,412,802 

บริษทั ศูนยห์วัใจ โรงพยาบาลธนบุรี จาํกดั 8,708,628 21,044,457 28,975,483 

บริษทั โรงพยาบาลอุตรดิตถ ์ธนบุรี จาํกดั - - - 

บริษทั บาํรุงเมือง พลาซ่า จาํกดั N/A N/A 1,271,391 

รวม 1,646,384,232 1,830,532,471 1,934,758,375 
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3) การเปลีย่นแปลงจาํนวนพนักงานอย่างมีนัยสําคัญในช่วง 3 ปี ที่ผ่านมา 

- ไม่มี – 

4) ข้อพพิาทด้านแรงงานในช่วง 3 ที่ผ่านมา 

- ไม่มี – 

5) นโยบายในการพฒันาบุคลากร 

บริษทัฯ มีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย ("ตลาดหลักทรัพย์ฯ") โดยบริษทัฯ ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจยัท่ีสําคญัและมี

คุณค่ายิ่งในการขบัเคล่ือนการดาํเนินธุรกิจ จึงไดก้าํหนดนโยบายการพฒันาบุคลากรข้ึน สาํหรับใชเ้ป็น

กรอบและแนวทางในการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้

ทรัพยากรบุคคล ให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได ้และให้

ผูป้ฏิบติังานมีความสุข โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

(1) ดา้นการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและอตัรากาํลงัพล 

(1.1) วางแผน สนบัสนุนและส่งเสริมใหมี้โครงสร้างระบบงาน การจดักรอบอตัรากาํลงัพลและ

การบริหารอตัรากาํลงัพลใหเ้หมาะสมและเพียงพอ มีความคล่องตวัในการปฏิบติังานของ

ทุกหน่วยงานในบริษทัฯ รวมทั้งมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ 

(1.2) จดัทาํเคร่ืองมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งดา้นการสรรหา การเล่ือนตาํแหน่ง การ

ประเมินผลการปฏิบติังาน การวางแผนการพฒันาบุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 

(1.3) จดัทาํสายอาชีพและเสน้ทางความกา้วหนา้ของสายอาชีพ 

(1.4) จดัทาํระบบประเมินผลการปฏิบติังานของแต่ละหน่วยงาน 

(1.5) จดัทาํแผนการสืบทอดตาํแหน่งงาน 

(2) ดา้นการพฒันาบุคลากร 

(2.1) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบทั่วถึงและต่อเน่ือง โดยการเพ่ิมพูนความรู้ 

ความสามารถ ศกัยภาพ และทกัษะการทาํงานท่ีเหมาะสม เพ่ือให้การดาํเนินงานเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้ งส่งเสริมคุณธรรมและ

จริยธรรมใหก้บับุคลากรตามตาํแหน่งงาน 

(2.2) จดัทาํแผนพฒันาบุคลากรตามตาํแหน่งงาน 

(2.3) พฒันาศกัยภาพผูบ้ริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบติังานใหก้บัผูป้ฏิบติังานทุก

ระดบัตามตาํแหน่งงานอยา่งต่อเน่ือง 

(2.4) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวฒันธรรมองค์กร ปฎิบัติตามจรรยาบรรณ มีคุณธรรม 

จริยธรรม เสียสละ มีความสามคัคี อุทิศตนเพ่ือบริษทัฯ และส่วนรวม 

(2.5) พฒันางานดา้นการจดัการความรู้ เพ่ือสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การ

แลกเปล่ียนความรู้ และประสบการณ์ในการทาํงานอยา่งต่อเน่ือง 
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(2.6) ส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการและ

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ เก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหมี้การพฒันาการปฏิบติังาน

อย่างต่อเน่ือง บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมหลกัสูตรการอบรมท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือให้มีความรู้ความเขา้ใจในหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่าง ๆ ในฐานะกรรมการของ

บริษทัจดทะเบียน เช่น หลกัสูตรต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

(Thai Institute of Directors Association ห รื อ  IOD) ห ลัก สู ต ร  Director Accreditation 

Program (DAP) หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  หลักสูตร Advanced 

Audit Committee Program (AACP) และหลกัสูตร Company Secretary (CS) 

(3) ดา้นการพฒันาระบบสารสนเทศ 

(3.1) ส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การนาํระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการบริหารจดัการ

ทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหไ้ดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น รวดเร็ว ทนัสมยัและเป็นปัจจุบนั ช่วย

ลดขั้นตอนของงาน ปริมาณเอกสาร สามารถนาํไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตดัสินใจใน

การปฏิบติังาน และใชบ้ริหารงานดา้นบุคลากรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

(3.2) พฒันาระบบฐานขอ้มูลบุคลากร 

(3.3) ปรับปรุงและพฒันาระบบสารสนเทศดา้นการบริหารจดัการบุคลากร 

(3.4) เสริมสร้างความรู้เก่ียวกบัระบบสารสนเทศดา้นการบริหารจดัการบุคลากรใหผู้ป้ฏิบติังาน 

เพ่ือรองรับการใชง้านระบบ และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพฒันา

ระบบในอนาคต 

(4) ดา้นสวสัดิการและแรงงานสมัพนัธ์ 

(4.1) เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจให้

ผูป้ฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไวก้ับบริษทัฯ โดยการส่งเสริมความกา้วหน้าของ

ผูป้ฏิบติังานท่ีมีผลงาน ในทุกโอกาสสร้างช่องทางการส่ือสาร ให้ส่ิงจูงใจ ผลประโยชน์

ตอบแทนพิเศษ จดัสวสัดิการ ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้มในการทาํงาน 

ตามความจาํเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามท่ีกฏหมายกาํหนด และสนับสนุนการดาํเนิน

กิจกรรมเพ่ือสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งผูบ้ริหารและพนกังานทุกระดบั 

(4.2) ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 

(4.3) ปรับปรุงสภาพความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

(4.4) ยกยอ่งพนกังานท่ีเป็นคนเก่ง คนดี และทาํคุณประโยชนใ์หบ้ริษทัฯ 

(4.5) ปรับปรุงระบบสวสัดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 

(4.6) ปรับปรุงช่องทางการส่ือสารดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(4.7) ส่งเสริมงานดา้นแรงงานสมัพนัธ์ 
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(5) การคดัสรรบุคลากร 

(5.1) คดัเลือกบุคลากร ท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ท่ีตรงกบัสายงาน เขา้มาร่วมงาน 

(5.2) ประสานงานกบัหน่วยงานราชการ เช่น วิทยาลยั มหาวิทยาลยั เพ่ือคดัเลือกนกัศึกษาท่ีใกล้

จะจบ 

(5.3) บริษทัฯ จะบรรจุพนกังาน ตามความจาํเป็นและความเหมาะสมของงาน โดยพนกังานท่ีจะ

ไดรั้บการบรรจุตอ้งมีความสามารถเหมาะสมกบัตาํแหน่งงานและมีคุณสมบติัตามระเบียบ

ของบริษทัฯ 

(5.4) กรณีท่ีมีตาํแหน่งงานว่าง บริษทัฯ จะให้โอกาสและพิจารณาคดัเลือกพนักงานภายใน

บริษทัฯ ให้ดาํรงตาํแหน่งท่ีว่างนั้นเสียก่อน โดยจะพิจารณาตามหลกัเกณฑข์องบริษทัฯ 

เช่น คะแนนประเมินผลการปฏิบติังาน ผลคะแนนการสอบจากการอบรมหลกัสูตรต่าง ๆ 

ท่ีเก่ียวขอ้ง ทาํการทดสอบความรู้ หรือการให้ทดลองงานในตาํแหน่งงานท่ีว่าง หากไม่

สามารถสรรหาพนกังานจากภายในบริษทัฯ ไดแ้ลว้ จึงจะดาํเนินการสรรหาและจา้งบุคคล

จากภายนอกบริษทัฯ แทน 

(6) การรักษาบุคลากร 

(6.1) จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงาน โดยใช้ตัวช้ีว ัดผลการ

ปฏิบติังาน (KPIs) มาเป็นปัจจยัหลกัในการประเมิน 

(6.2) จดัทาํแผนพฒันารายบุคคลในแต่ละระดบั ภายใตน้โยบายแผนการสืบทอดตาํแหน่งงาน 

เพ่ือเปิดโอกาสใหพ้นกังานไดมี้ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานในตาํแหน่งงานท่ีสูงข้ึน 

(6.3) นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เข้ามาใช้ในงานบริหารบุคคล และมีการพัฒนาอย่าง

ต่อเน่ือง เพ่ือลดขั้นตอนงาน ปริมาณงาน และเอกสาร 

(6.4) กาํหนดผลตอบแทนให้เหมาะสมกบัแต่ละตาํแหน่งงาน โดยคาํนึงถึงหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบของแต่ละตาํแหน่งงาน สภาวะทางเศรษฐกิจ สภาวะค่าครองชีพ อตัราค่าจา้ง

แรงงานในตลาดขณะนั้น การแข่งขนัใกลเ้คียงกบับริษทัอ่ืนท่ีมีลกัษณะธุรกิจท่ีคลา้ยคลึงกนั 

(6.5) จดัทาํกิจกรรมร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารกบัพนกังาน หรือระหว่างพนกังานดว้ยกนัเอง เพ่ือ

สร้างความสามคัคี 

(6.6) รับฟังความคิดเห็นและขอ้เดือดร้อนของพนกังานท่ีบริษทัฯ ไดรั้บทราบและจะพิจารณา

ความคิดเห็นและขอ้ร้องทุกขข์องพนกังานโดยเร่งด่วน 
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การกาํกบัดูแลกจิการ 

1. นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 

บริษทัฯ มีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบตัิตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย ("ตลาดหลกัทรัพย์ฯ") โดยตระหนกัถึงความสาํคญัของสิทธิผูถื้อหุ้นและความรับผดิชอบท่ีมีต่อผูถื้อหุ้นและผู ้

มีส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ อย่างต่อเน่ือง การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียม การคาํนึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย การ

เปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส รวมถึงคณะกรรมการบริษทัไดใ้ห้ความสาํคญัต่อการรับผิดชอบต่อหน้าท่ีและการปฏิบติั

ตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเพ่ิมความเช่ือมัน่ให้แก่ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ดงันั้น นอกจากบริษทัฯ 

จะตอ้งปฏิบติัตามแนวปฏิบติัท่ีดีซ่ึงตลาดหลกัทรัพยฯ์ ไดก้าํหนดเป็นหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียน

แลว้ บริษทัฯ ยงัไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ โดยรายละเอียดของนโยบายสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 5 หมวดดงัน้ี 

1) สิทธิของผูถื้อหุ้น 

2) การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั 

3) บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

4) การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

5) ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั 

 

หมวดที ่1: สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษทัให้ความสาํคญักบัสิทธิของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ เป็นอนัดบัแรก โดยดาํเนินการให้มัน่ใจได้

ว่า ผูถื้อหุ้นสามารถใชสิ้ทธิพ้ืนฐานในฐานะผูถื้อหุ้นไดอ้ยา่งครบถว้น เช่น (1) สิทธิในการซ้ือขายหรือโอนหุ้น (2) สิทธิใน

การมีส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัฯ (3) สิทธิในการไดรั้บขอ้มูลข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเพียงพอผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

หรือเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือโดยวิธีการอ่ืนใด (4) สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมเพ่ือใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู ้

ถือหุน้เพ่ือแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ การแต่งตั้งผูส้อบบญัชี การจ่ายเงินปันผล 

การเพ่ิมทุนและออกหุ้นใหม่ เร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อบริษทัฯ รวมทั้งสิทธิในการตั้งคาํถามต่อคณะกรรมการบริษทั

เก่ียวกบัรายงานของคณะกรรมการบริษทัและเร่ืองอ่ืนใดท่ีนาํเสนอต่อท่ีประชุมเพ่ือพิจารณาและอนุมติั 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัยงัส่งเสริมและกาํหนดนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสิทธิผูถื้อหุน้ดงัต่อไปน้ี 

(1)  นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีเก่ียวกบัการดูแลสิทธิของผูถื้อหุ้น 

(ก) คณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ีปกป้องและเคารพสิทธิของผูถื้อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน ไดแ้ก่ สิทธิการซ้ือขายหรือ

โอนหุ้น สิทธิในการมีส่วนแบ่งกาํไรของกิจการ สิทธิในการไดรั้บข่าวสารขอ้มูลกิจการอย่างเพียงพอ 

สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือแต่งตั้ง หรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผูส้อบบญัชี การ

จดัสรรเงินปันผล การกาํหนดหรือแกไ้ขขอ้บงัคบัหรือหนงัสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และ

การอนุมติัรายการพิเศษ เป็นตน้ 

(ข) คณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ีส่งเสริมและสนับสนุนให้ผูถื้อหุ้นใช้สิทธิในเร่ืองต่าง ๆ ในการประชุม

สามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี ไดแ้ก่ สิทธิในการเสนอวาระการประชุมผูถื้อหุ้นล่วงหนา้ก่อนการประชุม สิทธิ

ในการเสนอบุคคลเพ่ือคดัเลือกเป็นกรรมการล่วงหน้า สิทธิในการส่งคาํถามต่อท่ีประชุมล่วงหน้าก่อน

การประชุม สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและตั้งคาํถามต่อท่ีประชุม เป็นตน้ 
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(ค) คณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ีในการงดเวน้การกระทาํใด ๆ อนัเป็นการละเมิด หรือจาํกดัสิทธิ หรือการ

ริดรอนสิทธิของผูถื้อหุ้นในการเขา้ถึงขอ้มูลสารสนเทศของบริษทัฯ ท่ีตอ้งเปิดเผยตามขอ้กาํหนดต่าง ๆ 

และการเขา้ประชุมผูถื้อหุน้ เช่น ไม่นาํเสนอเอกสารท่ีมีขอ้มูลสาํคญัเพ่ิมเติมอยา่งกะทนัหนั ไม่เพ่ิมวาระ

การประชุมหรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลสาํคญัโดยไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้ เป็นตน้ 

(ง) คณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ีอาํนวยความสะดวกให้ผูถื้อหุ้นในการใช้สิทธิต่าง ๆ เช่น การให้ขอ้มูล

สาํคญัท่ีเป็นปัจจุบนัผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เป็นตน้ 

(2)  การเปิดเผยสารสนเทศเก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุ้น 

(ก) บริษทัฯ มีนโยบายให้ขอ้มูลเก่ียวกบั วนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดจนขอ้มูล

ทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีตอ้งตดัสินใจในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นแก่ผูถื้อหุ้นเป็นการล่วงหนา้อยา่งเพียงพอ

และทนัเวลาสําหรับการประชุมผูถื้อหุ้นในแต่ละคร้ัง บริษทัฯ มีนโยบายในการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น

ศึกษาขอ้มูลก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุมผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ โดยมีขอ้มูล

เหมือนกบัขอ้มูลในรูปแบบเอกสารท่ีบริษทัฯ จดัส่งให้ผูถื้อหุ้น 

(ข) หลงัการประชุมผูถื้อหุ้นแต่ละคร้ัง บริษทัฯ จะรวบรวมเน้ือหาการประชุมซ่ึงประกอบดว้ย รายละเอียด

วาระการประชุม มติท่ีประชุม การลงคะแนนเสียง ตลอดจนคาํถามและความเห็นของผูถื้อหุ้น จดัทาํเป็น 

“รายงานการประชุมผูถื้อหุ้น” เผยแพร่ข้ึนเว็บไซต์ของบริษทัฯ ภายใน 14 วนั นับจากวนัประชุม ซ่ึง

เป็นไปตามขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์("สํานักงาน 

ก.ล.ต.") และตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

(ค) คณะกรรมการบริษทั ส่งเสริมการใช้สิทธิของผูถื้อหุ้นและไม่จาํกดัสิทธิของผูถื้อหุ้น โดยจดัให้มีการ

เปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ล่วงหน้า และบริษทัฯ จะไม่นาํเสนอเอกสารท่ีมี

ข้อมูลสําคัญเพ่ิมเติมระหว่างการประชุมผู ้ถือหุ้น และบริษัทฯ จะไม่เพ่ิมวาระการประชุมหรือ

เปล่ียนแปลงขอ้มูลสาํคญัโดยไม่แจง้ให้ผูถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 

(ง) บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บขอ้มูลข่าวสารและสารสนเทศท่ีเป็นขอ้มูลปัจจุบนัผา่นทางเวบ็ไซต์

ของบริษทัฯ อยา่งสมํ่าเสมอ 

 

(3)  การดาํเนินการประชุม 

(ก) บริษทัฯ มีนโยบายอาํนวยความสะดวกให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงอย่าง

เตม็ท่ีในการประชุมผูถื้อหุ้นและจะละเวน้การกระทาํใด  ๆท่ีเป็นการจาํกดัโอกาสการเขา้ประชุมของผูถื้อหุ้น 

(ข) บริษทัฯ จะแจ้งกฎเกณฑ์และวิธีการในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นให้ผูถื้อหุ้นทราบในหนังสือเชิญ

ประชุมและในวนัประชุมผูถื้อหุ้น ผูด้าํเนินการประชุมจะแจง้กฎเกณฑท่ี์ใชใ้นการประชุม และขั้นตอน

การออกเสียงลงมติให้ผูถื้อหุ้นทราบในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และไดมี้การบนัทึกการแจง้กฎเกณฑแ์ละ

ขั้นตอนการออกเสียงลงมติดงักล่าวลงในรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง 

(ค) บริษทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซกัถามในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระการประชุมหรือเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ 

และแสดงความคิดเห็น โดยประธานกรรมการบริษทัจะสอบถามท่ีประชุมในแต่ละวาระ รวมทั้งจดัให้มี

การบนัทึกขอ้ซักถามในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระการประชุมหรือเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ และแสดงความ

คิดเห็นของผูถื้อหุ้น รวมทั้งคาํช้ีแจงของคณะกรรมการบริษทั และ/หรือผูบ้ริหารลงในรายงานการ

ประชุมผูถื้อหุน้ทุกคร้ัง 
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(ง) คณะกรรมการบริษทัเลง็เห็นความสาํคญัของการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี และเคารพสิทธิของผู ้

ถือหุ้น จึงสนบัสนุนให้กรรมการทุกคนเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น 

 

หมวดที ่2: การปฏบิตัิต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีม 

บริษทัฯ ปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายรวมถึงผูถื้อหุ้นท่ีเป็นผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นต่างชาติ และผู ้

ถือหุ้นรายยอ่ยอยา่งเท่าเทียม และเป็นธรรมตามหลกัการดงัต่อไปน้ี 

(ก) ดาํเนินการประชุมตามลาํดบัวาระท่ีระบุไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม และผูบ้ริหารท่ีเป็นผูถื้อหุ้นของบริษทั

ฯ จะไม่นาํเสนอวาระการประชุมเพ่ิมเติมใด ๆ ท่ีไม่จาํเป็นต่อท่ีประชุม โดยเฉพาะวาระการประชุมท่ีผูถื้อ

หุ้นตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาอยา่งเพียงพอก่อนการตดัสินใจ 

(ข) อาํนวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นรายยอ่ยในการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็น กรรมการของ

บริษทัฯ โดยส่งประวติัและหนังสือยินยอมของบุคคลดงักล่าวไปยงัประธานกรรมการบริษทั ภายใต้

หลกัเกณฑ ์ระเบียบ และขั้นตอนท่ีบริษทัฯ กาํหนด 

(ค) สนบัสนุนให้ผูถื้อหุ้นใชห้นงัสือมอบฉนัทะในรูปแบบท่ีสอดคลอ้งกบัประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ 

เร่ือง กาํหนดแบบหนังสือมอบฉันทะ (ฉบบัท่ี 5 พ.ศ. 2550 ซ่ึงผูถื้อหุ้นสามารถ กาํหนดทิศทางการ

ลงคะแนนเสียงเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง โดยไดจ้ดัทาํหนงัสือมอบฉนัทะทั้ง แบบ ก แบบ ข และ

แบบ ค (แบบมอบฉนัทะเฉพาะสาํหรับ custodian) ให้แก่ผูถื้อหุ้น 

(ง) อาํนวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง แต่มีความประสงคจ์ะใชสิ้ทธิ

ในการลงคะแนนเสียงโดยวิธีการมอบฉนัทะ โดยเสนอให้มีกรรมการอิสระเขา้ประชุมและลงคะแนน

เสียงแทนผูถื้อหุ้น เพ่ืออาํนวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิเลือกกรรมการอิสระคนใดคนหน่ึง

เป็นผูรั้บมอบฉนัทะแทนผูถื้อหุ้นได ้

(จ) ส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการใชบ้ตัรลงคะแนนสาํหรับวาระการประชุมท่ีสาํคญั เช่น รายการระหว่าง

กนัการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีมีนยัสาํคญั 

(ฉ) มีนโยบายสนบัสนุนให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน 

(ช) ไม่ให้สารสนเทศท่ียงัไม่เปิดเผยกบัผูถื้อหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงเป็นพิเศษหรือแตกต่างจากผูถื้อหุ้นอ่ืนของ

บริษทัฯ และมีความเท่าเทียมกนัในขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัฯ  

(ซ) มีนโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพ่ือหา

ผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทางมิชอบและไดเ้ผยแพร่ให้พนักงาน ผูบ้ริหาร และกรรมการ

บริษทัทราบ 

(ฌ) มีช่องทางสาํหรับผูถื้อหุ้นในการเสนอช่ือกรรมการก่อนการประชุมสามญัประจาํปี  

(ญ) ในกรณีท่ีมีการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั บริษทัฯ จะเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัช่ือและความสัมพนัธ์ของ

บุคคล  ท่ีเก่ียวโยง นโยบายการกาํหนดราคาและมูลค่าของรายการ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการ

เก่ียวกบัรายการดงักล่าวให้ผูถื้อหุ้นทราบอยา่งชดัเจน 

(ฎ) เปิดเผยว่า รายการระหว่างกนัไดก้ระทาํอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการคา้ 

(Fair and at arms’ length) 
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หมวดที ่3: บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัของบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สียและปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม คือ ผูถื้อหุ้น

หรือนกัลงทุน พนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี สาธารณะ ชุมชนและสงัคมโดยรวม ตลอดจนหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งอย่าง

เหมาะสม เสมอภาคและเป็นธรรม บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการปฏิบติักบักลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม

ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษทัฯ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

(1)  พนกังาน 

บริษทัฯ ให้ผลตอบแทนแก่พนกังานโดยยึดหลกัพิจารณาผลงานดว้ยความเป็นธรรมและสามารถวดัผลไดภ้ายใต้

หลักเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ กําหนด และมุ่งส่งเสริมและพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถอย่างต่อเน่ือง 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัคาํนึงถึงสิทธิของพนักงานเป็นสําคญั และเปิดโอกาสให้พนกังานร้องเรียนกรณีพนักงาน

ไม่ไดรั้บความเป็นธรรมผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น ตูรั้บความคิดเห็น หรือผา่นหน่วยงานฝ่ายทรัพยากรบุคคลท่ีรับ

เร่ือง เป็นตน้ บริษทัฯ มีหน้าท่ีดูแลจดัสภาพแวดลอ้มในการทาํงานให้มีความปลอดภยั ถูกสุขลกัษณะ และเอ้ือต่อ

การทาํงานอยา่งมีประสิทธิผล บริษทัฯ จะมีการตรวจสอบและทบทวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์พนกังานให้

อยู่ในมาตรฐานของธุรกิจ และยงัถือเป็นนโยบายของบริษทัฯ ในการพฒันาความรู้ของพนกังานท่ีจาํเป็นสําหรับ

การประกอบและดาํเนินธุรกิจอยา่งมีประสิทธิภาพ 

(2)  ลูกคา้ 

บริษทัฯ มีหน้าท่ีในการสร้างความสมัพนัธ์และความร่วมมือในระยะยาวกบัลูกคา้ โดยยึดหลกัความซ่ือสัตยสุ์จริต

ความเช่ือถือและไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั  สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กบัลูกคา้ของบริษทัฯ ดว้ยการรับผดิชอบ เอา

ใจใส่ และให้ความสาํคญัต่อปัญหาและความตอ้งการของลูกคา้เป็นอนัดบัแรก โดยให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุก

คนปฏิบติัตามมาตรการตามนโยบายน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทัฯ ยึดมัน่ในการจาํหน่ายผลิตภณัฑแ์ละให้บริการท่ีดี 

มีคุณภาพ และไม่หยุดการพฒันาผลิตภณัฑ ์และบริการใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพแก่ลูกคา้ นอกจากน้ี บริษทัฯ จะ

ดาํเนินธุรกิจโดยยึดหลกัจริยธรรมและส่งเสริมให้ลูกคา้มีสุขภาพท่ีดี  

(3)  เจา้หน้ี 

บริษทัฯ มีหน้าท่ีสร้างความสัมพนัธ์และปฏิบติัต่อเจ้าหน้ี โดยยึดหลักความซ่ือสัตยสุ์จริต ความเช่ือถือและ

ไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั และมีหนา้ท่ีรับผิดชอบ เอาใจใส่ และให้ความสาํคญัต่อเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีไดท้าํขอ้ตกลงไว้

กบัเจา้หน้ีอยา่งดีท่ีสุด 

 (4)  คู่คา้ 

บริษทัฯ จะปฏิบติัต่อคู่คา้ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และมีความเท่าเทียมกนั เพ่ือให้มัน่ใจไดว้่า การประกอบธุรกิจ

ของบริษทัฯ เหมาะสม เป็นธรรม และไดป้ระโยชน์ทั้งสองฝ่าย มีการพฒันาอย่างย ัง่ยืน และเป็นคู่คา้ในระยะยาว

กบับริษทัฯ ทั้งน้ี บริษทัฯ จะเลือกทาํธุรกิจกบัคู่คา้จากเง่ือนไขต่าง ๆ เช่น เง่ือนไขดา้นราคา คุณภาพ การควบคุม

และป้องกนัส่ิงแวดลอ้ม ความเช่ียวชาญดา้นเทคนิคและกฎหมาย ความน่าไวว้างใจ และยึดมัน่ในส่ิงท่ีถูกตอ้ง 
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(5)  ผูถื้อหุ้น หรือผูล้งทุน 

บริษทัฯ จะปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเสมอภาค และเท่าเทียมกนั และจดัให้ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งและ

ส่งผลต่อผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นอยา่งมีนยัสาํคญั นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัคาํนึงถึงผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นเป็น

สาํคญั และรับผดิชอบต่อผูถื้อหุ้น ในการประกอบธุรกิจดว้ยความยึดมัน่ในส่ิงท่ีถูกตอ้ง โปร่งใส และเป็นธรรม 

(6)  สงัคมและชุมชน 

บริษทัฯ และพนักงานจะยึดมัน่ปฏิบติัตนในการดาํเนินธุรกิจ อย่างรับผิดชอบ และเป็นประโยชน์แก่สังคมและ

ชุมชน และมีหน้าท่ีประพฤติปฏิบติัต่อชุมชนท่ีอาศยัอยู่ใกล้เคียงด้วยความเป็นมิตร ให้ความช่วยเหลือ และ

สนบัสนุนพฒันาชุมชนให้มีความเป็นอยู่ท่ีดี ตลอดจนรับผิดชอบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ อย่างเป็นธรรม

และมีความเท่าเทียมกนั  

 (7)  หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 

บริษทัฯ มีหนา้ท่ีปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งและท่ีไดก้าํหนดไว ้และบริษทัฯ จะสนบัสนุน

กิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานราชการ ในโอกาสต่าง ๆ ท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี บริษทัฯ จะยึดมัน่ในการให้บริการ

และจาํหน่ายสินคา้ผลิตภณัฑท่ี์ดี มีคุณภาพมาตรฐาน และเป็นไปตามกฎหมาย 

การร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระทาํผดิ (Whistle Blower) 

บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีหน่วยงานรับขอ้ร้องเรียน หรือแจง้เบาะแสอนัควรสงสยัเก่ียวกบัการถูกละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วน

ไดเ้สีย การกระทาํทุจริต รวมถึงการกระทาํผดิกฎหมาย นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ หรือมีขอ้สงสยัใน

รายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัฯ โดยอีเมลถึ์งผูบ้ริหารระดบัสูงโดยตรงท่ี bod@thg.co.th 

หรือผา่นสาํนกังานเลขานุการบริษทั  

เบอร์โทรศพัท ์ 02-159-0336 

 เบอร์โทรสาร 02-159-0336 

E-mail Address: BOD@thg.co.th, OCS@thg.co.th 

ท่ีอยู ่34/1 ซอยอิสรภาพ 44 แขวงบา้นช่างหล่อ เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพฯ 10700 

ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดให้มีการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสโดยการไม่เปิดเผยแต่จะเก็บขอ้มูลต่าง ๆ ของผู ้

แจง้เบาะแสเป็นความลบั โดยในเบ้ืองตน้ฝ่ายตรวจสอบภายในจะรวบรวม กลัน่กรองขอ้มูล พิสูจน์หาขอ้เทจ็จริง พร้อมสรุป

เร่ืองดงักล่าวนาํเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณา หากพบวา่เป็นขอ้มูลท่ีกระทบต่อบริษทัฯ จะตอ้งนาํเสนอให้

คณะกรรมการบริษทัพิจารณาต่อไป  

การคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลหรือแจ้งเบาะแส 

คณะกรรมการบริษทั กาํหนดนโยบายและแนวทางในการคุม้ครองผูใ้ห้ขอ้มูล หรือแจง้เบาะแสผูก้ระทาํผิด โดยจะ

เก็บรักษาขอ้มูลของผูร้้องเรียนและผูใ้ห้ขอ้มูลไวเ้ป็นความลบั โดยผูไ้ดรั้บขอ้มูลจากการปฏิบติัหน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ือง

ดงักล่าว มีหน้าท่ีเก็บรักษาขอ้มูล ขอ้ร้องเรียน และเอกสารหลกัฐานของผูร้้องเรียนและผูใ้ห้ขอ้มูลไวเ้ป็นความลบั ห้าม

เปิดเผยขอ้มูลแก่บุคคลท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นการเปิดเผยตามหนา้ท่ีท่ีกฎหมายกาํหนด 

 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)   

 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ  การกาํกบัดูแลกิจการ  หนา้ท่ี 69 

หมวดที ่4: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษทัฯ มีนโยบายเปิดเผยขอ้มูลสําคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทาง

การเงิน และขอ้มูลอ่ืนใดท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาของหลกัทรัพยห์รือการตดัสินใจของผูล้งทุนหรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย อย่าง

ถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส ตามมาตรฐานต่าง ๆ ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือสํานักงาน ก.ล.ต. เพ่ือให้ทุกฝ่ายมี

โอกาสไดรั้บขอ้มูลอยา่งเท่าเทียมกนั โดยสามารถดูขอ้มูลดงักล่าวไดบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี http://www.thg.co.th  

บริษทัฯ มีนโยบายในการป้องกนัและขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และเพ่ือพิจารณา

การทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัย่อย กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ 

ขอ้บงัคบัและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

บริษทัฯ จะดาํเนินการให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ แลว้แต่กรณี ไม่ประกอบ

ธุรกิจท่ีคลา้ยคลึงหรือแข่งขนั ซ่ึงส่งผลให้ความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัฯ ลดลง หรือมีการทาํรายการระหว่างกนั

โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ ในลักษณะท่ีมีผลประโยชน์อ่ืนท่ีอาจขัดแย้งกับ

ผลประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษทัฯ แลว้แต่กรณี หากกรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่เขา้ไปถือหุ้นบริษทัท่ีมี

วตัถุประสงค์ในการดาํเนินงานคล้ายคลึงกับบริษทัฯ จะต้องรายงานต่อบริษทัฯ เพ่ือให้บริษทัฯ และคณะกรรมการ

ตรวจสอบพิจารณาว่าการถือหุ้นดงักล่าวขดัต่อผลประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษทัฯ หรือไม่ หากกรรมการประกอบกิจการ

อนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ หรือเขา้เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็น

หุ้นส่วนไม่จาํกดัความรับผดิในห้างหุ้นส่วนจาํกดั หรือเป็นกรรมการของบริษทัเอกชนหรือบริษทัอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมี

สภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ ไม่ว่าจะทาํเพ่ือประโยชน์ของตนเอง หรือประโยชน์ผูอ่ื้น 

จะตอ้งแจง้ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

บริษทัฯ ยงัให้ความสาํคญักบัระบบการควบคุมภายในท่ีดี และไดจ้ดัให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในเพ่ือตรวจสอบการ

ปฏิบติังานของแต่ละสายงาน เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดและปฏิบติังานเป็นไปด้วยความโปร่งใส โดยมีการ

ตรวจสอบเป็นระยะและจดัทาํรายงานส่งให้คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณา 

หมวดที ่5: ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยคาํนึงถึงปัจจยัต่าง ๆ ท่ีสาํคญั ซ่ึงรวมถึงความรับผิดชอบ

ของกรรมการ โดยมีนโยบายสาํคญัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

(1)  โครงสร้างคณะกรรมการของบริษทัฯ 

(ก) ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูก้าํหนดจาํนวนกรรมการของบริษทัฯ โดยมีวาระการดาํรงตาํแหน่ง    คราวละ 3 ปี 

ทั้งน้ีกรรมการซ่ึงพน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจไดรั้บเลือกตั้งใหม่จากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นได ้

(ข) กรรมการบริษทัจะตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามท่ีกฎหมายกาํหนด 

(ค) คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด และไม่นอ้ย

กวา่ 3 คน กรรมการอิสระของบริษทัฯ จะตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามท่ีคณะกรรมการ

บริษทักาํหนด ซ่ึงมีความเข้มงวดไม่น้อยกว่าคุณสมบติัท่ีคณะกรรมการกาํกับตลาดทุนและตลาด

หลกัทรัพยฯ์ กาํหนด 
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(ง) บริษทัฯ มีการกาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั และเจ้าหน้าท่ีบริหารไวอ้ย่าง

ชดัเจนโดยกาํหนดให้ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบั ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารเพ่ือเป็นการ

แบ่งแยกหน้าท่ีในการกาํกบัดูแลปฏิบติังานของฝ่ายจดัการ และหน้าท่ีในการบริหารการปฏิบติังาน

บริษทัฯ  

(จ) บริษทัฯ กาํหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ มีหนา้ท่ีรายงานขอ้มูลการเป็นกรรมการ 

ผูบ้ริหาร ผูมี้อาํนาจควบคุมในบริษทัจาํกดั หรือบริษทัมหาชนจาํกดัอ่ืน การเป็นหุ้นส่วนผูจ้ดัการในห้าง

หุ้นส่วนสามญัอ่ืน หรือการเป็นหุ้นส่วนจาํพวกจาํกดัความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจาํกดัความรับผดิอ่ืน ให้

บริษทัฯ ทราบตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีคณะกรรมการบริษทักาํหนด 

(2)  คณะกรรมการชุดยอ่ยของบริษทัฯ 

คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตั้งกรรมการจาํนวนหน่ึงจากคณะกรรมการบริษทัเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุด

ย่อยเพ่ือทําหน้าท่ีพิเศษ โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะจะมีวาระการดํารงตําแหน่งเช่นเดียวกับ

คณะกรรมการบริษัท และมีหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ ได้จัดให้มี

คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

(3)  การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ย 

ภายหลงัจากบริษทัฯ เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีการประเมินผล

การปฏิบติังานด้วยตนเองของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดเป็นประจําทุกปี เพ่ือ

ประเมินผลงานในปีท่ีผา่นมา และหาแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการทาํงานของคณะกรรมการในปี

ต่อ ๆ ไป 

(4)  การจดัทาํรายงานประจาํปี 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผดิชอบในการจดัทาํรายงานทางการเงินของบริษทัฯ และสารสนเทศทางการเงินท่ี

ปรากฏในรายงานประจาํปี การจดัทาํรายงานทางการเงินเป็นการจดัทาํตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป 

โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัสมํ่าเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมดัระวงัในการจดัทาํ 

รวมทั้งกาํหนดให้มีการเปิดเผยขอ้มูลสําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการ

บริษทั มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูดู้แลเก่ียวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงิน และเป็นผูใ้ห้

ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั 

 

2. คณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่าง ๆ เพ่ือกลัน่กรองและกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

เฉพาะเร่ือง ทั้งน้ี เพ่ือให้การปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด และให้

เป็นไปตามกฎระเบียบและข้อบังคับของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย ณ ว ันท่ี 1 มีนาคม 2561 

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษทัฯ มีทั้งหมด 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 

   คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัท่ี 1 มีนาคม 2561 ประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารของบริษทัฯ 

จาํนวน 3 คน ดงัน้ี 

1. นางกรรณิการ์ งามโสภี ประธานกรรมการตรวจสอบ  

2. นายวีระชยั ศรีขจร กรรมการตรวจสอบ  

3. พญ. ลินดา  ไกรวิทย ์ กรรมการตรวจสอบ  

หมายเหตุ: คณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบติัครบถว้นตามท่ีสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ กาํหนด เพ่ือทาํหนา้ท่ีสอบทานการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ รายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน คดัเลือกผูต้รวจสอบบญัชี รวมทั้งพิจารณารายการ

ระหว่างกนั โดยมี นางกรรณิการ์ งามโสภี เป็นกประธานกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะทาํ

หนา้ท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้

โดยมี นางหทยัชนก ปางนอ้ย เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) สอบทานกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ังและพิจารณาแกไ้ขในประเดน็ท่ีเห็นวา่จาํเป็น

และเหมาะสม 

(2) สอบทานรายงานทางการเงินของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยเพ่ือให้มัน่ใจว่ามีความถูกตอ้งและเช่ือถือไดร้วมถึง

การเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอกและผูบ้ริหารท่ีรับผดิชอบจดัทาํ

รายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจาํปี 

(3) ประเมินความเหมาะสม ของหลกัการบญัชี พิจารณาและให้ความเห็นชอบเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงหลกัการ

บญัชี หรือวิธีปฏิบติัทางบญัชีท่ีสาํคญัท่ีเสนอโดยฝ่ายบริหารของบริษทัฯ 

(4) สอบทานให้บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (Internal Audit) ท่ีเพียงพอเหมาะสม และมีประสิทธิผล และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือ

ตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นว่าจาํเป็นและสาํคญัพร้อมเสนอแนะเก่ียวกบัการปรับปรุงแกไ้ขระบบการควบคุม

ภายในต่อคณะกรรมการบริษทั  

(5) พิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย  เลิกจา้ง และประเมินผลการปฏิบติังานของหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในรวมถึง

พิจารณา ผลตอบแทน อตัรากาํลงัคน และทรัพยากรท่ีจาํเป็นในการปฏิบติังานของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ตลอดจนแผนการตรวจสอบประจาํปี 

(6) สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีเสนอต่อฝ่ายบริหาร รวมถึงการสอบทานความเห็นของฝ่าย

บริหารท่ีมีต่อประเด็นการตรวจสอบท่ีได้มีการเสนอและรายงานไว ้รวมทั้งติดตามเพ่ือให้มัน่ใจว่า ฝ่าย

บริหารไดด้าํเนินการตามขอ้เสนอแนะดงักล่าวอยา่งเพียงพอ มีประสิทธิภาพ และภายในเวลาท่ีเหมาะสม 

(7) สามารถเขา้พบผูบ้ริหาร ติดต่อพนกังานและเขา้ถึงขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งไดโ้ดยไม่มีขอ้จาํกดั 

(8) สอบทานร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ให้บริษัทฯ ปฎิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ รวมทั้งสอบทาน

ให้บริษทัย่อยของบริษทัปฏิบติัตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในนโยบายการควบคุม และกลไกการกาํกบัดูแล

กิจการท่ีบริษทัฯ เขา้ไปลงทุน 

(9) พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทาํหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของ

บริษทัฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว  รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการ
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เขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือรับทราบผลการสอบทานงบการเงินประจาํไตรมาส ผลการ

ตรวจสอบงบการเงินประจาํปี และหารือเก่ียวกบัปัญหาอุปสรรคท่ีอาจพบจากการปฏิบติังานของผูส้อบบญัชี 

(10) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  รวมถึงพิจารณาขอ้กาํหนด 

และการเลิกการทาํรายการท่ีแตกต่างไปจากขอ้กาํหนดเร่ืองการเลิกการทาํรายการท่ีไดพิ้จารณาก่อนการเขา้ทาํ

รายการในสาระสําคญั และพิจารณารายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปของบริษทัฯ และบริษทัย่อยให้เป็นไปตาม

กฎหมายและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ตลอดจนนโยบายการควบคุม และกลไกการกาํกบัดูแลกิจการ

ท่ีบริษทัฯ เขา้ไปลงทุน ทั้งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ  

(11) จดัทาํรายงานของกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ รายงานดงักล่าวตอ้งลง

นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

(12) รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ี

ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

(13) รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่ าเสมอ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบกิจกรรมของ

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบติังานอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบริษทัจะมอบหมายด้วยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ณ วนัท่ี 1 มีนาคม 2561 ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 3 คน ดงัน้ี 

1.        รศ. นพ. วิศิษฎ ์วามวาณิชย ์ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการอิสระ) 

2.        นายเฉลิมกลุ อภิบุณโยภาส รองประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

3.        นางกรรณิการ์ งามโสภี กรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการอิสระ) 

4.        พญ. ลินดา ไกรวิทย ์ กรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการอิสระ) 

โดยมีนางหทยัชนก ปางนอ้ย เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

(1) กาํหนดนโยบาย กรอบการบริหารความเส่ียง รวมถึงโครงสร้างการบริหารความเส่ียงบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

(2) รับทราบและให้ขอ้เสนอแนะต่อนโยบาย กลยุทธ์และแนวทางในการบริหารความเส่ียงระดบั  บริษทัฯ และ

บริษทัยอ่ย 

(3) กาํหนดแนวทางการประเมินความเส่ียงระดบับริษทัฯ และบริษทัย่อย และจดัให้มีการรายงานการบริหาร

ความเส่ียงอยา่งต่อเน่ือง 

(4) พิจารณาและระบุความเส่ียงท่ีสาํคญัของการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ เช่น ความเส่ียงดา้นการลงทุน ดา้น

การประกอบธุรกิจ ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการเงิน ดา้นการปฏิบติัการ ดา้นความปลอดภยัของขอ้มูล 

ดา้นกฎหมายและกฎระเบียบ เป็นตน้ รวมถึงเสนอแนะวิธีป้องกนั และวิธีบริหารความเส่ียงดงักล่าวให้อยู่ใน

ระดบัท่ียอมรับได ้โดยกาํหนดเป็นนโยบายและเสนอแนะแนวทางในการบริหารความเส่ียงต่างๆ ท่ีเก่ียวกบั

การดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงให้คาํแนะนาํแก่คณะกรรมการบริษทั 

และฝ่ายจดัการในเร่ืองการบริหาร ความเส่ียง 
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(5) กาํหนดแผนจดัการความเส่ียงและกระบวนการบริหารความเส่ียงและสอบทานแผนจดัการความเส่ียง รวมทั้ง 

กระบวนการบริหารความเส่ียงในภาพรวม และติดตามดูแลและสอบทานกระบวนการบริหารความเส่ียง 

รวมถึงผลการจดัการความเส่ียงของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

(6) กาํกบัดูแลและสนบัสนุนให้การบริหารความเส่ียงประสบความสาํเร็จ โดยมุ่งเน้นการคาํนึงถึงความเส่ียงใน

แต่ละปัจจยัเพ่ือประกอบการตดัสินใจท่ีเหมาะสม ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหนา้ท่ีติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบติัตามกรอบการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ และบริษทัย่อย อีกทั้ง ปรับปรุงแผนการ

ดาํเนินงานเพ่ือลดความเส่ียงอยา่งต่อเน่ืองให้เหมาะสมกบัสภาวะการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

(7) รับทราบถึงความเส่ียงท่ีสําคญัๆ และรายงานผลการประเมินความเส่ียง และผลการดาํเนินงานเพ่ือลดความ

เส่ียงเพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัทราบเป็นประจาํ ในกรณีท่ีมีเร่ืองสาํคญัซ่ึงส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อ

ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ จะตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาโดยเร็ว

ท่ีสุด 

(8) พิจารณาวา่ฝ่ายจดัการไดต้อบสนองต่อความเส่ียงอยา่งเหมาะสมหรือไม่ 

(9) ผลกัดนัให้มีการปฏิบติัตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

(10) ผลกัดนัให้มีการพฒันาขีดความสามารถของบุคลากร และสร้างความตระหนกัถึงความเส่ียงและการควบคุม

ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยอยา่งต่อเน่ือง 

(11) ปฏิบติัตามหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ณ วนัท่ี 1 มีนาคม 2561 ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน 

3 คน ดงัน้ี 

1.        นายวีระชยั ศรีขจร ประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

2.        พญ. ลินดา ไกรวิทย ์ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

3.        นายทิมโมต้ี อีเมน เลิศสมิติวนัท ์ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

โดยมี ศ. นพ. สมเกียรติ วฒันศิริชยักลุ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษทัให้ดาํเนินการในเร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี 

(1) กาํหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการสรรหาคณะกรรมการบริษทั และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  

(2) กาํหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการกาํหนดค่าตอบแทนทั้งท่ีเป็นรูปแบบตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน ของ

คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษทัฯ ให้เหมาะสมกบั

หน้าท่ีความรับผิดชอบ สอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และสภาวะตลาด เพ่ือขอความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการบริษทั และขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  

(3) สรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ ตามระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด แล้วนําเสนอ

คณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติั (แลว้แต่กรณี) เพ่ือพิจารณาให้ดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการ และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  
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(4) กาํหนดค่าตอบแทนท่ีจาํเป็นและเหมาะสมทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน เพ่ือจูงใจและรักษาคณะกรรมการ

บริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

(5) ดูแลให้คณะกรรมการบริษทั มีองคป์ระกอบท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม และสถานการณ์ท่ี

เปล่ียนแปลงไป โดยคณะกรรมการจะตอ้งประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์

ในดา้นต่าง ๆ 

(6) กาํหนดแนวทางและประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการ และประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร เพ่ือพิจารณา

ปรับผลตอบแทนประจาํปี โดยจะตอ้งคาํนึงถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบ และความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงให้

ความสาํคญักบัการเพ่ิมมูลค่าของส่วนของผูถื้อหุ้นในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผลดว้ย 

(7) เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหา  นโยบายเก่ียวกบัการกาํหนดค่าตอบแทนและ

เปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งจดัทาํรายงานการกาํหนดค่าตอบแทน โดยอย่างน้อยตอ้งมี

รายละเอียดเก่ียวกับเป้าหมาย การดําเนินงาน และความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน ไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ ดว้ย 

(8) ปฏิบติัตามหนา้ท่ีอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

 

3. การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

 การคดัเลือกบุคคลท่ีจะไดรั้บการแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ จะตอ้งมีคุณสมบติัครบ

ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชน จาํกดั พ.ศ. 2535 และจะตอ้งเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ รวมทั้งไม่มี

ลกัษณะตอ้งห้ามตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนท่ี ทจ. 28/2551 เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขาย

หุ้นท่ีออกใหม่ ฉบบัลงวนัท่ี 15 ธันวาคม 2551 โดยมีนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและ

ผูบ้ริหาร ดงัน้ี 

1) คณะกรรมการบริษทั 

คุณสมบติัของกรรมการบริษทั 

(1) กรรมการตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนิน

ธุรกิจ มีความซ่ือสัตย ์สุจริต มีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ 

ความสามารถและปฏิบติัหนา้ท่ีใหแ้ก่บริษทัฯ ไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

(2) กรรมการตอ้งมีคุณสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามท่ีพระราชบญัญติับริษทัมหาชน

จาํกดั พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) ("พ.ร.บ.บริษทัมหาชน") พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ("พ.ร.บ. หลกัทรัพยฯ์") รวมถึง

ประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งตอ้งไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความ

เหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู ้ถือหุ้นตามท่ี

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ/หรือคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศ

กาํหนด โดยจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีช่ืออยูใ่นระบบขอ้มูลรายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัท่ีออก

หลกัทรัพยต์ามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑก์ารแสดงช่ือบุคคลในระบบ

ขอ้มูลรายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์

(3) กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของ

บริษทัฯ หรือเขา้เป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการ
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แข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ ไม่ว่าจะทาํเพ่ือประโยชน์ของตนหรือประโยชนข์องบุคคลอ่ืน เวน้แต่

จะแจง้ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง ทั้งน้ี กรรมการบริษทัสามารถดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการในบริษทัอ่ืนได้ แต่การเป็นกรรมการบริษทัดงักล่าวตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติั

หนา้ท่ีกรรมการของบริษทัฯ และตอ้งเป็นไปตามแนวทางท่ีสาํนกังาน ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

กาํหนดไว ้

(4) กรรมการตอ้งแจง้ให้บริษทัฯ ทราบโดยไม่ชกัช้า หากมีส่วนไดเ้สียในสัญญาท่ีบริษทัฯ ทาํข้ึนไม่ว่า

โดยตรง หรือโดยออ้ม หรือถือหุ้นเพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษทัฯ 

กรรมการอิสระต้องไม่ทาํหน้าท่ีเป็นผูบ้ริหาร เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและผูถื้อหุ้นท่ีมีอํานาจ

ควบคุม เป็นผูซ่ึ้งไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีจะทาํให้มีขอ้จาํกดัในการแสดง

ความเห็นท่ีเป็นอิสระและตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนกาํหนดไว ้คือ:     

(1) ถือหุ้นไม่เ กินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นท่ีมี สิทธิออกเสียงทั้ งหมดในบริษัทฯ บริษัทใหญ่   

บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งน้ี โดยให้นบัรวมหุ้นท่ี

ถือโดยผูเ้ก่ียวขอ้งดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจาํ 

หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อ

หุ้นรายใหญ่ หรือของผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะได้พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าว

มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนเขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าว

ไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษา ของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นราย

ใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ 

(3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น

บิดา มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้น

รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของผูข้ออนุญาต หรือบริษทัยอ่ย  

(4) ไม่มี หรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นราย

ใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่าง

อิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูท่ี้มีความสมัพนัธ์

ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ

บริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัไดรั้บแต่งตั้งให้เขา้

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ อีกทั้งไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือ

ทางออ้มทั้งในดา้นการเงินและการบริหารงานของบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือบุคคลท่ี

อาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะท่ีจะทาํให้ขาดความเป็นอิสระ 

ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ท่ีกระทาํเป็นปกติเพ่ือ

ประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้

หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค ํ้ าประกัน การให้สินทรัพย์เป็น

หลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทาํนองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้บริษทัฯ หรือคู่สัญญามีภาระ

หน้ีท่ีตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัหรือตั้งแต่ 20 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)   

 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ  การกาํกบัดูแลกิจการ  หนา้ท่ี 76 

ลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากว่า ทั้งน้ี การคาํนวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ

คาํนวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑ์

ในการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว ให้นบัรวมภาระหน้ี

ท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูต้รวจสอบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่  

ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้

อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการของสํานกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีบริษทัฯ บริษทัใหญ่ 

บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ สงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ

ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัไดรั้บแต่งตั้งให้เขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้การบริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย

หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทั

ยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจ

ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการวิชาชีพนั้นด้วย เวน้แต่จะได้พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าว

มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัไดรั้บแต่งตั้งให้เขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ 

(7) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษทั ผู ้

ถือหุ้นรายใหญ่  หรือผูถื้อหุ้น ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ นอกจากน้ีแลว้ยงัตอ้งสามารถ

แสดงความเห็นหรือรายงานได้อย่างมีอิสระ ตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมายโดยไม่ต้องคาํนึงถึง

ผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีจะมาบีบบงัคบัให้ไม่สามารถแสดงความเห็นไดต้ามท่ีพึงจะเป็น 

(8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบับริษทัฯ  หรือบริษทัย่อย 

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 

พนกังาน ท่ีปรึกษา ท่ีรับเงินเดือนประจาํ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกับ

กิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

(9) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

(10) คณะกรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ ตามคุณสมบัติ ท่ีสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์("สํานักงาน ก.ล.ต.") กาํหนด    

ภายหลงัไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามขอ้ 1) - 9) แลว้ กรรมการ

อิสระอาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ให้ตดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษทั บริษทัยอ่ย 

บริษทัร่วม  บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุม

ของบริษทั โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้

 

กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษทั  

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน มีหนา้ท่ีสรรหากรรมการ โดยมีกระบวนการดงัน้ี 

1) พิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีความเหมาะสมในดา้นความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถท่ีเป็นประโยชน์กบัธุรกิจ

ของบริษทัฯ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัฯ มีองคป์ระกอบตามหลกัเกณฑ ์และคุณสมบติัท่ีบริษทัฯ พ.ร.บ. 
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หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ กาํหนด โดยสอดคลอ้งกบัทิศ

ทางการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ และมีความหลากหลายตาม Board Skill Matrix ท่ีจดัทาํไว ้ 

2) ตรวจสอบวา่ผูท้รงคุณวฒิุนั้นสามารถอุทิศเวลาให้กบับริษทัฯ ไดอ้ยา่งเตม็ท่ี  

3) ดาํเนินการทาบทามบุคคลท่ีมีคุณสมบติัตามหลกัเกณฑ ์เพ่ือให้มัน่ใจว่า บุคคลดงักล่าวยินดีจะมารับ

ตาํแหน่งกรรมการ หากไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการหรือผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ  

4) จดัทาํรายช่ือ ประวติัการศึกษา ประวติัการทาํงาน รูปถ่ายบุคคลท่ีมีคุณสมบติัตามหลกัเกณฑ ์ พร้อม

เหตุผลในการคดัเลือก เพ่ือเตรียมนําเสนอให้คณะกรรมการบริษทั และ/หรือผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ 

พิจารณาแต่งตั้งต่อไป 

2) การสรรหาผูบ้ริหารตามคาํนิยามของสาํนกังาน ก.ล.ต.  

1.  ผูบ้ริหารตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนิน

ธุรกิจของบริษทัฯ เป็นอย่างดี มีความซ่ือสัตย ์สุจริต มีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจและมีเวลาเพียง

พอท่ีจะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบติัหนา้ท่ีให้แก่บริษทัฯ อยา่งเตม็ท่ี 

2.  ผูบ้ริหารตอ้งมีคุณสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจาํกดั 

กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ

ของบริษทัฯ รวมทั้งตอ้งไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บความไวว้างใจให้

บริหารจดัการกิจการท่ีมีประชาชนเป็นผูถื้อหุ้นตามท่ีคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพยป์ระกาศกาํหนด 

3.  ผูบ้ริหารตอ้งแจง้ให้บริษทัฯ ทราบโดยไม่ชกัช้า หากมีส่วนไดเ้สียในสัญญาท่ีบริษทัฯ ทาํข้ึนไม่ว่า

โดยตรง หรือโดยออ้ม หรือถือหุ้น เพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษทัฯ หรือบริษทัในเครือ 

 

กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งผูบ้ริหารตามคาํนิยามของสาํนกังาน ก.ล.ต.  

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล จะสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม มีทกัษะ ประสบการณ์ 

และมีความเขา้ใจในธุรกิจท่ีตรงความตอ้งการ พร้อมดาํเนินการทาบทามบุคคลดงักล่าว เพ่ือให้มัน่ใจว่ายินดี

จะมารับตาํแหน่งผูบ้ริหาร หากไดรั้บการแต่งตั้งจากผูมี้อาํนาจ โดย 

1) กรณีแต่งตั้งตาํแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีบริหารจะตอ้งนาํเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทนพิจารณาคดัเลือก ก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัแต่งตั้ง 

2) กรณีแต่งตั้งผูอ้าํนวยการฝ่ายปฏิบติัการ และประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน ให้เสนอให้คณะกรรมการบริหาร

พิจารณาอนุมติัแต่งตั้ง 

4. นโยบายในการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และนโยบายการบริหารงานในบริษัทดังกล่าวรวมถึงการ

ควบคุมและกลไกการกาํกบัดูแลกจิการทีไ่ปลงทุน 

บริษทัฯ มีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ดงันั้น 

การตดัสินใจของบริษทัฯ ในการเขา้ลงทุนในธุรกิจต่าง ๆ นอกจากบริษทัฯ จะคาํนึงถึงผลตอบแทนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก

ภาคส่วนท่ีจะได้รับจากการลงทุนในธุรกิจดงักล่าวแล้ว การดาํเนินธุรกิจตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาด

หลกัทรัพยฯ์ และสาํนกังาน ก.ล.ต. กเ็ป็นอีกปัจจยัท่ีบริษทัฯ ให้ความสาํคญั ดว้ยตระหนกัวา่เป็นการควบคุมและกลไกท่ีจะ
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นาํไปสู่การกาํกบัดูแลกิจการท่ีไปลงทุนรวมถึงการมีระบบบริหารจดัการท่ีโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้โดยบริษทัฯ 

ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ สามารถควบคุมดูแลการจดัการและรับผิดชอบการดาํเนินงาน ตลอดจนกาํหนดทิศทางการ

บริหารงานในกิจการท่ีบริษทัฯ เขา้ไปลงทุนนั้นไดอ้ย่างสมบูรณ์ เสมือนเป็นหน่วยงานหน่ึงของบริษทัฯ อีกทั้ง สามารถ

ติดตามการบริหารงานของกิจการดงักล่าวเพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษทัฯ ได ้มาตรการในการกาํกบั

ดูแลกิจการดงักล่าวน้ีจะเพ่ิมมูลค่าและความเช่ือมัน่ให้กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ ว่าธุรกิจท่ีบริษทัฯ เขา้ลงทุนนั้นจะ

ดาํเนินการไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยืน  

ดงันั้น บริษทัฯ จึงไดก้าํหนดนโยบายในการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม และนโยบายการบริหารงานใน

บริษทัดงักล่าวฉบบัน้ี เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัการกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตาม

ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน ท่ีทจ. 28/2551 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ 

รวมทั้งแนวทางการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยฯ์ รายละเอียดมีดงัน้ี 

นโยบายในการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะลงทุนในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมท่ีสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ซ่ึง

บริษทัฯ เห็นว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมเพ่ือเพ่ิมช่องทางในการหารายได ้และเพ่ิมความสามารถในการทาํกาํไร

ของบริษทัฯ ทั้งน้ี บริษทัฯ จะพิจารณาสดัส่วนการลงทุน กาํไรท่ีคาดวา่จะไดรั้บ ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน และสถานะ

ทางการเงินของบริษทัฯ ก่อนการตดัสินใจลงทุนในโครงการต่างๆ โดยการตดัสินใจในการลงทุนดงักล่าวนั้น 

จะตอ้งไดรั้บการพิจารณาเห็นชอบจากผูมี้อาํนาจตามตารางกาํหนดอาํนาจอนุมติั และบริษทัฯ จะแต่งตั้ง ตวัแทนของ

บริษทัฯ ท่ีมีคุณสมบติั และประสบการณ์ เพ่ือเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการในบริษทันั้น ๆ เพ่ือกาํหนดนโยบายท่ีสาํคญั 

และกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วมดงักล่าว 

นโยบายการบริหารงานในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

1) บริษทัฯ กาํหนดแนวทางในการใชสิ้ทธิออกเสียงโดยตวัแทนของบริษทัฯ ในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั

ย่อยและบริษทัร่วม เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม อีกทั้งเพ่ือเป็นการ

ปฏิบติัตามแนวทางการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) และรักษาไวซ่ึ้งผลประโยชน์

สูงสุดของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และของผูถื้อหุ้นอ่ืนโดยรวม  

2) บริษทัฯ กาํหนดโครงสร้างการบริหารจดัการของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมเพ่ือสามารถควบคุมดูแลการ

จดัการ และรับผดิชอบการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมไดเ้สมือนเป็นหน่วยงานหน่ึงของบริษทั

ฯ รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมเพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์

ในเงินลงทุนของบริษทัฯ ดงัต่อไปน้ี 

(1)  การเสนอช่ือบุคคลเป็นกรรมการในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

(2)  กาํหนดขอบเขตหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของกรรมการในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

3) กรรมการบริษทั จะติดตามฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ให้เป็นไป

ตามแผนงานและงบประมาณอยา่งต่อเน่ือง และติดตามให้บริษทัยอ่ยเปิดเผยขอ้มูลรายการเก่ียวโยง และ

รายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยต่์อบริษทัฯ ตามประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการกาํกบัตลาด

ทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

4) กรรมการบริษทั ตอ้งจดัให้บริษทัย่อยมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ เพ่ือป้องกนัการ

ทุจริตท่ีอาจเกิดข้ึน รวมทั้งมีช่องทางให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ สามารถไดรั้บขอ้มูลของบริษทั

ย่อยในการติดตามดูแลผลการดาํเนินงาน และฐานะการเงินการทาํรายการระหว่างบริษทัย่อยกบักรรมการ 
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และผูบ้ริหารของบริษทัย่อย และการทาํรายการท่ีมีนยัสาํคญัของบริษทัย่อยไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และจดั

ให้มีกลไกในการตรวจสอบระบบงาน โดยให้ทีมงานผูต้รวจสอบภายใน และกรรมการอิสระของบริษทัฯ 

เพ่ือให้มัน่ใจไดว้า่บริษทัยอ่ยมีการปฏิบติัตามระบบงานท่ีจดัทาํไวอ้ยา่งสมํ่าเสมอ 

5) กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยตอ้งเปิดเผยและนาํส่งขอ้มูลส่วนไดเ้สียของตนและผูเ้ก่ียวขอ้งในส่วน

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกรรมใด ๆ ในธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ีอาจคาดหมายไดว้่าจะก่อให้เกิดความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์อ่ืนใด (Conflict of Interest) กบับริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ต่อคณะกรรมการของบริษทัยอ่ย หรือผู ้

ท่ีคณะกรรมการของบริษทัย่อยมอบหมายภายในกาํหนดเวลาท่ีบริษทัย่อยกาํหนด โดยคณะกรรมการของ

บริษทัย่อยมีหน้าท่ีแจ้งเร่ืองดังกล่าวให้คณะกรรมการของบริษทัฯ ทราบภายในกาํหนดเวลาท่ีบริษัทฯ 

กาํหนด เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาตัดสินหรืออนุมัติ  ใด ๆ ซ่ึงการพิจารณานั้ นจะคํานึงถึง

ประโยชน์โดยรวมของบริษทัยอ่ยและของบริษทัฯ เป็นสาํคญั กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยตอ้งไม่มี

ส่วนร่วมอนุมติัในเร่ืองท่ีตนเองมีส่วนไดเ้สียหรือความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

6) กรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทัย่อยรวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งของกรรมการและผูบ้ริหารดงักล่าว มีหนา้ท่ี

แจง้ให้คณะกรรมการของบริษทัยอ่ย ทราบถึงความสัมพนัธ์ และการทาํธุรกรรมกบับริษทัย่อยในลกัษณะท่ีอาจ

ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และหลีกเล่ียงการทาํรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์กบับริษทัยอ่ยดงักล่าว โดยคณะกรรมการบริษทัยอ่ยมีหนา้ท่ีแจง้เร่ืองดงักล่าวให้แก่บริษทัฯ ทราบ  

อน่ึง การกระทาํดงัต่อไปน้ีซ่ึงเป็นผลให้กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งของบริษทัย่อย

ไดรั้บประโยชน์ทางการเงินอ่ืนนอกเหนือจากท่ีพึงไดต้ามปกติ หรือเป็นเหตุให้บริษทัยอ่ยไดรั้บความเสียหาย 

ให้สนันิษฐานวา่เป็นการกระทาํท่ีขดัหรือแยง้กบัประโยชน์ของบริษทัยอ่ยอยา่งมีนยัสาํคญั 

(ก) การทาํธุรกรรมระหว่างบริษทัย่อยกบักรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งโดยมิได้

เป็นไปตามหลกัเกณฑข์องการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

(ข) การใช้ขอ้มูลของบริษทัฯ และบริษทัย่อยท่ีล่วงรู้มา เวน้แต่เป็นขอ้มูลท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ 

หรือ 

(ค) การใช้ทรัพย์สินหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษทัย่อยในลักษณะท่ีเป็นการฝ่าฝืน

หลกัเกณฑห์รือหลกัปฏิบติัทัว่ไปตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด  

7) บริษทัย่อยตอ้งรายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ ตลอดจนการเขา้ร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบการ

รายอ่ืน ๆ ต่อบริษทัฯ ผา่นรายงานผลการดาํเนินงานทุกไตรมาส บริษทัฯ มีสิทธิเรียกให้บริษทัย่อยเขา้ช้ีแจง 

หรือนาํส่งเอกสารประกอบการพิจารณาดงักล่าว ซ่ึงบริษทัยอ่ยตอ้งปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด 

8) กรณีท่ีบริษทัฯ ตรวจพบประเดน็ท่ีมีนยัสาํคญัใด ๆ อาจแจง้ให้บริษทัย่อยช้ีแจง และ/หรือ นาํส่งเอกสารเพ่ือ

ประกอบการพิจารณาของบริษทัฯ ได ้

9) กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งของบริษทัย่อยจะกระทาํธุรกรรมกบับริษทัย่อยไดต่้อเม่ือ

ธุรกรรมดงักล่าวไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการของบริษทัฯ หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของ  บริษทัฯ ตามแต่

ขนาดรายการท่ีคาํนวณไดต้ามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในประกาศรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ทั้งน้ี เวน้แต่เป็นการทาํ

ธุรกรรมท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญ�ูชนจะพึงกระทํากับคู่สัญญาทั่วไปใน

สถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอาํนาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ 

ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องแล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการของบริษทัฯ หรือเป็นไปตามหลกัการท่ีคณะกรรมการบริษทัอนุมติัไวแ้ลว้ 
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นโยบายการควบคุมด้านการเงนิของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

1. บริษทัย่อยและบริษทัร่วมมีหน้าท่ีนาํส่งผลการดาํเนินงานรายเดือน และงบการเงินฉบบัผ่านการสอบทาน

โดยผูส้อบบญัชีรับอนุญาตรายไตรมาส ตลอดจนขอ้มูลประกอบการจดัทาํงบการเงินดงักล่าวของบริษทัย่อย

และบริษทัร่วมให้กบับริษทัฯ พร้อมยินยอมให้บริษทัฯ ใช้ขอ้มูลดงักล่าวนั้น เพ่ือประกอบการจดัทาํงบ

การเงินรวมหรือรายงานผลประกอบการของบริษทัฯ ประจาํไตรมาสหรือประจาํปีนั้นแลว้แต่กรณี  

2. บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้าท่ีจัดทาํงบประมาณผลการดําเนินงาน และสรุปเปรียบเทียบผลการ

ดาํเนินงานตามแผนการดาํเนินงานจริงเป็นรายไตรมาส รวมถึงติดตามผลการดาํเนินงานให้เป็นไปตามแผน

เพ่ือรายงานต่อบริษทัฯ 

3. บริษทัย่อยและบริษทัร่วมมีหน้าท่ีรายงานประเด็นปัญหาทางการเงินท่ีมีนยัสําคญัต่อบริษทัฯ เม่ือตรวจพบ 

หรือไดรั้บการร้องขอจากบริษทัฯ ให้ดาํเนินการตรวจสอบและรายงาน 

5. การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

บริษทัฯ มีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และให้

ความสาํคญักบัการดูแลการใช้ขอ้มูลภายในให้เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยยึดมัน่ในหลกัธรรมาภิบาล

ความซ่ือสัตยสุ์จริตในการดาํเนินธุรกิจ และเพ่ือให้แน่ใจว่านกัลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ไดรั้บสารสนเทศท่ีเช่ือถือ

ไดอ้ยา่งเท่าเทียมและทนัท่วงที บริษทัฯ จึงไดก้าํหนดนโยบายการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ  โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. หนา้ท่ีและความรับผดิชอบ   

(1) คณะกรรมการบริษทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ทาํหน้าท่ีกาํกบัดูแลนโยบายฉบบัน้ี 

เพ่ือให้มัน่ใจว่ากรรมการ ผูบ้ริหาร ไดป้ฏิบติัตาม หลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัในการซ้ือขายหลกัทรัพย์

บริษทัท่ีกาํหนดไว ้

(2) เลขานุการบริษทั มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการให้คาํแนะนาํแก่กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน ใน

การปฏิบติัตามนโยบายฉบบัน้ี ตลอดจนมีหนา้ท่ีในการส่ือสาร ให้ความรู้ความเขา้ใจ และช้ีแจงตอบขอ้

ซกัถามและตีความในกรณีท่ีมีขอ้สงสัย รวมถึงประกาศช่วงเวลาห้ามซ้ือขายหลกัทรัพยใ์ห้ทราบไวเ้ป็น

การล่วงหนา้ เพ่ือช่วยให้บุคคลท่ีกฎหมายกาํหนดไดป้ฏิบติัตามหลกัเกณฑด์งักล่าว 

(3) ผู ้บริหารทุกคนมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการกํากับดูแลให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาของตนได้ตระหนักถึง

ความสาํคญัและมีความเขา้ใจนโยบายฉบบัน้ี  

(4) กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานจะตอ้งปฏิบติัตามนโยบายฉบบัน้ีอย่างเคร่งครัดในการซ้ือขาย

หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนของบริษทัในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือหลกัทรัพยท่ี์ซ้ือขายในศูนย์

ซ้ือขายหลกัทรัพย ์รวมทั้งส่ือสารนโยบายฉบบัน้ีให้แก่คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของตนได้

รับทราบ  

2. แนวทางปฏิบติั 

(1) ขอ้ห้ามในการซ้ือขายหลกัทรัพยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน   

บุคคลท่ีกฎหมายกาํหนดตอ้งปฏิบติัตามขอ้ห้ามในการซ้ือขายหลกัทรัพยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน ซ่ึง

กาํหนดไวใ้นพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 มาตรา 241 “ในการซ้ือหรือขาย

ซ่ึงหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์หรือหลกัทรัพยท่ี์ซ้ือขายในศูนยซ้ื์อขายหลกัทรัพย ์ห้ามมิ
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ให้บุคคลใด ทาํการซ้ือ หรือขาย หรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขาย หรือชกัชวนให้บุคคลอ่ืนซ้ือ หรือขาย หรือ

เสนอซ้ือ หรือเสนอขาย ซ่ึงหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์หรือหลกัทรัพยท่ี์ซ้ือขายในศูนย์

ซ้ือขายหลักทรัพย์ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ในประการท่ีน่าจะเป็นการเอาเปรียบต่อ

บุคคลภายนอกโดยอาศยัขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลกัทรัพยท่ี์ยงัมิได้

เปิดเผยต่อประชาชน และตนไดล่้วงรู้มาในตาํแหน่งหรือฐานะเช่นนั้น และไม่ว่าการกระทาํดงักล่าวจะ

กระทาํเพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง หรือผูอ่ื้น หรือนําขอ้เท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพ่ือให้ผูอ่ื้นกระทาํ

ดงักล่าว โดยตนไดรั้บประโยชน์ตอบแทน”  

(2) ช่วงเวลาห้ามซ้ือขายหลกัทรัพย ์(Blackout Period) 

ห้ามบุคคลท่ีกฎหมาย กาํหนดซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วงเวลา 15 วนั ก่อนการเปิดเผยงบ

การเงินประจาํรายไตรมาสและประจาํปี ก่อนการเปิดเผยขอ้มูลภายในแก่สาธารณชน และเหตุการณ์อ่ืนท่ี

บริษทัจะกาํหนดเป็นคร้ังคราว รวมถึง 1 วนัหลงัการเปิดเผยดงักล่าว   

ในสถานการณ์พิเศษบุคคลท่ีกฎหมายกาํหนดอาจขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในระหว่างช่วงเวลาห้ามซ้ือ

ขาย หลกัทรัพยไ์ด ้หากตกอยู่ในสถานการณ์ เช่น มีความยากลาํบากทางการเงินอย่างรุนแรง หรือตอ้งปฏิบติัตาม 

ขอ้กาํหนดต่าง ๆ ทางกฎหมาย หรือตกอยู่ภายใตค้าํสั่งศาล โดยตอ้งจดัทาํบนัทึกระบุเหตุผลเสนอขออนุมติั ทั้งน้ี 

ให้จดัส่งสาํเนาบนัทึกคาํขอดงักล่าวให้แก่เลขานุการบริษทัดว้ย  ดงัน้ี 

ก) ประธานกรรมการบริษทั (กรณีผูข้ายเป็นกรรมการหรือเลขานุการบริษทั)   

ข) ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรณีผูข้ายเป็นประธานกรรมการบริษทั)   

ค) ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร หรือประธานกรรมการบริหาร (กรณีผูข้ายเป็นบุคคลท่ีกฎหมายกาํหนดซ่ึงไม่ใช่

กรรมการและเลขานุการบริษทั)   

3. แนวทางในการเกบ็รักษาความลบั การเกบ็รักษาขอ้มูล และการป้องการใชข้อ้มูลภายใน 

บุคลากรของบริษทัฯ มีหน้าท่ีต้องทราบถึงการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล เพ่ือป้องกนัไม่ให้มีการ

เปิดเผยขอ้มูลอนัเป็นความลบั รวมทั้งป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบ 

(1) แนวทางการเกบ็รักษาความลบั 

ก) กาํหนดลาํดบัชั้นความลบัของขอ้มูล ไดแ้ก่ ขอ้มูลท่ีเปิดเผยได ้และขอ้มูลท่ีเปิดเผยไม่ได ้ทั้งน้ี การ

ใชข้อ้มูลภายในร่วมกนัตอ้งอยูใ่นกรอบของหนา้ท่ีและความรับผดิชอบท่ีตนไดรั้บมอบหมายเท่านั้น 

ข) การเก็บรักษาและปกปิดขอ้มูลลูกคา้และขอ้มูลทางการคา้ โดยบริษทัฯ ตอ้งรักษา และปกปิดขอ้มูล

ลูกคา้ และขอ้มูลทางการคา้ไวเ้ป็นความลบั ไม่เปิดเผยต่อพนกังานของบริษทัฯ และบุคคลภายนอก

ท่ีไม่เก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นขอ้บงัคบัโดยกฎหมายให้เปิดเผย โดยเป็นการเปิดเผยเพ่ือวตัถุประสงค์

ทางการฟ้องร้องคดี หรือคณะกรรมการบริหารอนุมติัให้มีการเปิดเผย 

(2) การเกบ็รักษาขอ้มูล 

การเปิดเผยขอ้มูลภายในต่อสาธารณชนตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากประธาน เจา้หน้าท่ีบริหาร

หรือกรรมการผูจ้ดัการ โดยท่ีประธานเจา้หน้าท่ีบริหารหรือกรรมการผูจ้ดัการอาจจะเป็นผูต้อบเองใน

กรณีท่ีขอ้มูลมีนยัสาํคญัมาก หรืออาจมอบหมายให้ผูรั้บผดิชอบเป็นผูใ้ห้ขอ้มูลแก่สาธารณะ  

หากขอ้มูลนั้นยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ห้ามมิให้บุคคลท่ีบริษทัฯ กาํหนดเปิดเผยขอ้มูล

ภายในแก่บุคคลภายนอกเองโดยพลการ เพ่ือก่อให้เกิดความเสมอภาค และยติุธรรมในการใชข้อ้มูลภายใน
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ของบริษทัฯ อนัเป็นการเพิ่มความเช่ือมัน่ให้แก่ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย บริษทัฯ กาํหนด

เป็นขอ้ห้ามมิให้บุคคลท่ีบริษทัฯ กาํหนดท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในของบริษทัฯ เป็นขอ้เทจ็จริงอนัเป็น

สาระสาํคญัต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลกัทรัพยแ์ละท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าจะเพ่ือการ

ซ้ือขายหลกัทรัพย ์หรือชกัชวนให้บุคคลอ่ืนซ้ือ ขาย เสนอซ้ือ หรือเสนอขายหุ้นของบริษทัฯ ไม่วา่จะดว้ย

ตนเอง หรือผ่านนายหน้า ทั้งน้ี ไม่ว่าการกระทาํดงักล่าวจะกระทาํเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้น 

บริษทัฯ จะถือว่าการใช้ขอ้มูลภายในโดยมิชอบเพ่ือประโยชน์ในการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 

ดงักล่าวขา้งตน้เป็นการซ้ือขายหลกัทรัพยเ์พ่ือเกง็กาํไร หรือสร้างความไดเ้ปรียบให้กบักลุ่มใดกลุ่มหน่ึง

ซ่ึงถือเป็นการกระทาํความผดิตามพ.ร.บ. หลกัทรัพยฯ์ และถือเป็นความผดิทางวินยั  

(3) การป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน 

ก) รายงานการถือหลกัทรัพย ์ 

คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้าํรงตาํแหน่งในสายงานบญัชีหรือการเงิน มี

หนา้ท่ีตอ้งรายงานการถือหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ให้เป็นไปตาม

กฎระเบียบของขอ้บงัคบัของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 (รวมทั้งท่ีมี

การแก้ไขเพ่ิมเติม)(“พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ") ประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์และประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนท่ีเก่ียวขอ้ง ตอ้งส่งผา่นรายงานดงักล่าวมายงั

เลขานุการบริษทัก่อนนาํส่งสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือ

ตลาดหลกัทรัพยฯ์   

ข) รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย ์

บริษทัฯ กาํหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้าํรงตาํแหน่งในสายงานบญัชีหรือการเงิน 

ผูรั้บผดิชอบในการดาํเนินงาน ผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี พนกังาน คู่สมรสและบุตรยงัไม่บรรลุนิติภาวะ

ของบุคคลดงักล่าว รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต่์อสํานักงานคณะกรรมการกาํกบั

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สํานักงาน ก.ล.ต.”) ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (ตามท่ีได้แกไ้ขเพ่ิมเติม) และจดัส่งสําเนารายงานน้ี

ใหแ้ก่เลขานุการบริษทั ในวนัเดียวกบัวนัท่ีส่งรายงานต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. ทุกคร้ัง 

4. มาตรการป้องกนัความปลอดภยัระบบคอมพิวเตอร์และขอ้มูลสารสนเทศ 

เพ่ือให้การปฏิบติัตามนโยบายเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย บริษทัฯ มีมาตรการป้องกนัความปลอดภยัระบบ

คอมพิวเตอร์และขอ้มูลสารสนเทศดงัต่อไปน้ี 

(1) จาํกดัการเขา้ถึงขอ้มูลท่ีไม่เปิดเผยต่อสาธารณะโดยให้รับรู้ไดเ้ฉพาะผูบ้ริหารระดบัสูงสุดเท่าท่ีจะทาํได ้

และเปิดเผยต่อพนกังานของบริษทัฯ ตามความจาํเป็นเพียงเท่าท่ีตอ้งทราบเท่านั้น และแจง้ให้พนกังาน

ทราบวา่เป็นสารสนเทศท่ีเป็นความลบัและมีขอ้จาํกดัในการนาํไปใช ้

(2) จดัระบบรักษาความปลอดภยัในท่ีทาํงานเพ่ือป้องกนัการเขา้ถึงระบบสารสนเทศ การใชแ้ฟ้มขอ้มูลและ

เอกสารลบั 

(3) เจา้ของขอ้มูลท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนจะตอ้งกาํชบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งให้ปฏิบติั ตามขั้นตอนการรักษา

ความปลอดภยัโดยเคร่งครัด 
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5. บทลงโทษสาํหรับการใชข้อ้มูลภายใน 

ผูฝ่้าฝืนมีโทษตามกฎหมาย    

6. ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

(1)    ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี 

บริษทัฯ จ่ายและอนุมติัค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่สาํนกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชี  สังกดัในรอบปี

บญัชี 2559 และรอบปีบญัชี 2560 โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีประจําปี ปี 2559 (บาท) ปี 2560  (บาท) 

1) บริษทัฯ 6,950,000 6,950,000 

2) บริษทัยอ่ย 7,905,000 9,255,000 

รวมค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี 14,855,000 16,205,000 

(2)    ค่าบริการอ่ืน 

 -ไม่มี- 
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ความรับผดิชอบต่อสังคม 

บริษทัฯ มีควำมมุ่งมัน่ในกำรเป็นแบบอย่ำงท่ีดีของสังคม โดยมีเจตนำรมณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจบนพ้ืนฐำน
ของธรรมำภิบำล มีควำมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ทั้งน้ี บริษทัฯ มุ่งพฒันำธุรกิจใหเ้ติบโตควบคู่ ไป
กบักำรพฒันำอย่ำงย ัง่ยืนและมีมูลค่ำเพ่ิมของสังคมและผูมี้ส่วนได้เสียของบริษทัฯ อนัได้แก่ ผูถื้อหุ้น นักลงทุน 
พนกังำน ลกูคำ้ คู่คำ้ทำงธุรกิจ คู่แข่งขนั ลกูหน้ี เจำ้หน้ี ชุมชน และหน่วยงำนต่ำง ๆ ทั้งภำครัฐและเอกชน โดยบริษทัฯ 
ให้ควำมส ำคญัต่อกระบวนกำรด ำเนินธุรกิจท่ีมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้มอย่ำงมี คุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยำบรรณ รวมทั้ งสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคมท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชนในระยะยำว บริษทัฯ 
มุ่งหวงัให้ภำคธุรกิจสำมำรถอยู่ร่วมกบัชุมชนและสังคมไดอ้ย่ำงเป็นสุข และพฒันำยกระดบัควำมเจริญกำ้วหนำ้ไป
พร้อมกนั เพ่ือกำรเจริญเติบโตอย่ำงย ัง่ยืน ซ่ึงนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคมของบริษทัฯ ประกอบดว้ยทั้งส่วนท่ี
เป็นส่วนหน่ึงในกำรด ำเนินธุรกิจปกติ (in-process) และส่วนท่ีนอกเหนือจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ (after-process) 

คณะกรรมกำรบริษทั ยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใตห้ลกัจริยธรรมและแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
ควบคู่ไปกบักำรมีควำมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม จึงไดน้ ำควำมเช่ียวชำญในธุรกิจมำบูรณำกำรกบั
ควำมรับผิดชอบทำงสงัคม เพ่ือก ำหนดกลยทุธ์กำรด ำเนินงำน สร้ำงคุณค่ำร่วมระหวำ่งธุรกิจและสงัคมดงัวิสยัทศันแ์ละ
พนัธกิจของบริษทัฯ ซ่ึงจะน ำไปสู่ควำมเติบโตในธุรกิจอยำ่งย ัง่ยืน ดงัน้ี 

ดำ้นเศรษฐกิจ 

1. กำรสร้ำงแบรนด์ดว้ยกำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงธุรกิจกบัลูกคำ้ให้เกิดควำมประทบัใจ ท ำให้ลูกคำ้มี
ควำมสุข และรู้สึกผกูพนักบับริษทัฯ 

2. ร่วมกบัพนัธมิตรทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ เพ่ือสร้ำงโอกำสในกำรขยำยธุรกิจ สร้ำงภำพลกัษณ์ และ
แสดงถึงศกัยภำพและมำตรฐำนบริกำรทำงกำรแพทยข์องประเทศไทยใหป้ระจกัษต่์อชำวต่ำงชำติ 

3. มุ่งมัน่สร้ำงสรรคแ์ละพฒันำธุรกิจ เพ่ือสร้ำงคุณค่ำร่วมระหว่ำงธุรกิจและสังคม โดยมิใช่แค่กำรรักษำเยียวยำ 
แต่ยงัส่งเสริมและสนบัสนุนใหป้ระชำชนทุกชนชั้น และทุกช่วงอำยใุหมี้สุขภำพท่ีดี  

4. พฒันำบุคลำกรทั้งดำ้นวิชำกำร ควำมช ำนำญเฉพำะดำ้นเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรรักษำ ควบคู่ไปกบัดำ้น
จริยธรรม  

5. กำรแสวงหำโอกำสในกำรลงทุน เพ่ือเสริมควำมแขง็แกร่ง และสร้ำงควำมเจริญเติบโตอยำ่งต่อเน่ือง 

ดำ้นสงัคม 

1. พฒันำคุณภำพชีวิตของชุมชน และสงัคม ดว้ยควำมใส่ใจ ห่วงใย และแบ่งปัน 

2. มีส่วนร่วมในกำรรับผิดชอบต่อสังคมในกำรรณรงค์และส่งเสริมกิจกรรมด้ำนสุขภำพ และกำรสร้ำง
สุขอนำมยัท่ีดี  

3. ด ำเนินธุรกิจภำยใตก้ำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี มีควำมโปร่งใสเป็นธรรม และมีจรรยำบรรณ ตลอดจนปฏิบติั
ตำมกฎหมำย และขอ้บงัคบัต่ำง ๆ อยำ่งเคร่งครัด 

คณะกรรมกำรบริษทั ตระหนักถึงควำมส ำคญัต่อควำมรับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้ม จึงไดก้ ำหนด
นโยบำยและแนวทำงเก่ียวกบัควำมรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) และกำรต่อตำ้น
คอร์รัปชัน่ (Anti - Corruption) รวมถึงโครงกำร Whistle Blower ดงัน้ี 
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1. การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 

1.1. บริษทัฯ มุ่งมัน่ประกอบธุรกิจดว้ยควำมซ่ือสัตย ์สุจริต และด ำเนินงำนธุรกิจอยำ่งมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
ทั้ งทำงกฎหมำย จรรยำบรรณ และมุ่งมั่นท ำควำมดีต่อบุคคล กลุ่มชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม และ
ประกอบธุรกิจโดยมีระบบกำรด ำเนินงำนท่ีมีมำตรฐำนและมีกำรควบคุมท่ีดี โดยใชค้วำมรู้ควำมสำมำรถ
อย่ำงเต็มท่ีดว้ยควำมระมดัระวงั ดว้ยขอ้มูลท่ีเพียงพอและมีหลกัฐำนสำมำรถอำ้งอิงไดร้วมทั้งถือปฏิบติัตำม
ขอ้กฎหมำยและขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้งอยำ่งเคร่งครัด 

1.2. ดำ้นกำรปฏิบติัต่อคู่คำ้ บริษทัฯ จะปฏิบติัต่อคู่คำ้อยำ่งเป็นธรรม ไม่เรียกร้องหรือรับผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่
ชอบธรรมจำกคู่คำ้ และหำกปฏิบติัตำมเง่ือนไขขอ้ใดไม่ได ้ใหรี้บแจง้คู่คำ้ให้ทรำบล่วงหนำ้เพ่ือร่วมกนัหำ
แนวทำงแกไ้ข 

1.3. ด้ำนกำรปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำ บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำ ภำยใต้กรอบกติกำของ 
กำรแข่งขนัท่ีดี และไม่แสวงหำขอ้มลูท่ีเป็นควำมลบัของคู่แข่งขนัทำงกำรคำ้ดว้ยวิธีท่ีไม่สุจริต 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

กรรมกำรบริษัท ผูบ้ริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริต
คอร์รัปชัน่และจรรยำบรรณทำงธุรกิจของบริษทัฯ อยำ่งเคร่งครัด ดงัต่อไปน้ี 

2.1. ไม่เรียกรับและจ่ำยสินบนกบับุคคลอ่ืนใด ท่ีตนไดเ้ขำ้ไปติดต่องำน รวมถึงหน่วยงำนรำชกำร เพ่ือใหไ้ดม้ำ
ซ่ืงประโยชนใ์นทำงมิชอบ 

2.2. ละเวน้กำรรับของขวญั กำรเล้ียงรับรอง หรือเงินสนบัสนุนจำกลูกคำ้ หรือคู่คำ้ท่ีมีมูลค่ำสูงเกินควำมจ ำเป็น 
หำกมีควำมจ ำเป็นตอ้งรับของขวญัในโอกำสตำมประเพณีนิยม ท่ีมีมูลค่ำเกินกวำ่ท่ีก ำหนดไวใ้นจรรยำบรรณ
ทำงธุรกิจของบริษทัฯ ใหพ้นกังำนรำยงำนใหบ้ริษทัฯ รับทรำบและน ำส่งบริษทัฯ ต่อไป 

2.3. จดัใหมี้ระบบควบคุมภำยในป้องกนัมิใหมี้กำรทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยมีระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก ำหนด
ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน ผูมี้อ  ำนำจในกำรอนุมติัจ่ำยเงินและวงเงินท่ีรับผิดชอบตอ้งเป็นไปตำมระเบียบ
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ โดยตอ้งมีเอกสำรหลกัฐำนท่ีชดัเจน 

2.4. พนกังำนตอ้งไม่ละเลยหรือเพิกเฉย หำกพบเห็นกำรกระท ำท่ีท ำทุจริตคอร์รัปชัน่ หรือส่อไปในทำงทุจริต
คอร์รัปชัน่ท่ีมีผลกระทบต่อบริษทัฯ ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชำทรำบทนัที 

2.5. โรงพยำบำลมีกำรแต่งตั้ ง “คณะกรรมกำรจริยธรรม” ซ่ึงท ำหน้ำท่ีในกำรสอบสวนและตัดสินลงโทษ
พนกังำนท่ีถกูกล่ำวหำวำ่ท ำกำรผิดจริยธรรมหรือวินยั (กำรทุจริต) 

นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัจดัให้มีกำรอบรมแก่พนกังำน เพ่ือให้ควำมรู้เก่ียวกบันโยบำยและแนวทำงปฏิบติัใน
กำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ และส่งเสริมให้พนักงำนมีควำมซ่ือสัตย ์สุจริต และรับผิดชอบในกำรปฏิบติัตำม
หนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษทัฯ ตระหนกัดีว่ำกิจกำรตอ้งเคำรพต่อชีวิตและศกัด์ิศรีควำมเป็นมนุษยข์องทุกคนซ่ึงนบัเป็นรำกฐำนของ
กำรบริหำรและกำรพฒันำทรัพยำกรบุคคล รวมทั้งกำรสร้ำงมนุษยสมัพนัธ์ในสงัคม 
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ดงันั้น บริษทัฯ จึงมีแนวทำงท่ีจะส่งเสริมและกระตุน้ให้มีกำรปฏิบติัตำมหลกักำรสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐำน
และควำมเสมอภำค โดยไม่ค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงในเร่ืองเช้ือชำติ สีผิว เพศ ภำษำ ศำสนำ ควำมเช่ือทำงกำรเมือง หรือ
ควำมเช่ือในทำงอ่ืนใด ชำติพนัธ์ุหรือพ้ืนเพทำงสงัคม ทรัพยสิ์น ชำติก ำเนิด หรือสถำนะ นอกจำกน้ี บริษทัยงัมีแนวทำง
ท่ีจะส่งเสริมและเปิดโอกำสใหพ้นกังำน ในกำรแสดงควำมคิดเห็น หรือร้องเรียนเก่ียวกบักำรถกูละเมิดสิทธิของแต่ละ
บุคคล 
 
4. การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทฯ  เช่ือว่ำทรัพยำกรบุคคลเป็นปัจจัยท่ีส ำคัญท่ีสุดในกำรด ำเนินธุรกิจเพ่ือกำรสร้ำงมูลค่ำและ
ผลตอบแทนให้แก่กิจกำร เน่ืองจำกกำรปฏิบติังำนในดำ้นต่ำง ๆ ของบริษทัฯ จ ำเป็นตอ้งใช้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
รวมทั้งควำมทุ่มเททั้งแรงกำยและแรงใจในกำรท ำงำนใหบ้รรลุเป้ำหมำย 

ดงันั้นบริษทัฯ จึงก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบติัต่อพนกังำนบริษทั โดยผูบ้ริหำรจะตอ้งปฏิบติัต่อพนกังำนอย่ำง
ยุติธรรม บริหำรงำนโดยควำมไม่ล ำเอียง สนบัสนุนในกำรสร้ำงศกัยภำพในควำมกำ้วหนำ้และเพ่ิมประสิทธิภำพใน
กำรท ำงำนของพนกังำน รวมทั้งส่งเสริมให้พนกังำนมีควำมเขำ้ใจในเร่ืองจรรยำบรรณท่ีพนกังำนตอ้งพึงปฏิบติั จดั
สวสัดิกำรให้แก่พนักงำนอย่ำงเหมำะสม และปฏิบัติต่อพนักงำนด้วยควำมสุจริตใจดว้ยกำรรับฟังข้อคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะอยำ่งมีเหตุผล 

5. ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 

5.1. บริษทัฯ จะปฏิบติัต่อลูกคำ้อย่ำงเป็นธรรมในเร่ืองของสินคำ้และบริกำร โดยไม่เลือกปฏิบติั และไม่เปิดเผย
ขอ้มูลของลูกคำ้ท่ีตนไดล่้วงรู้มำเน่ืองจำกกำรด ำเนินธุรกิจ อนัเป็นขอ้มูลท่ีตำมปกติวิสัยจะพึงสงวนไวไ้ม่
เปิดเผย เวน้แต่เป็นกำรเปิดเผย ตำมหนำ้ท่ีตำมกฎหมำย 

5.2. บริษทัฯ เปิดให้ลูกคำ้สำมำรถร้องเรียนไดเ้ก่ียวกบัควำมไม่สมบูรณ์ของสินคำ้และบริกำร รวมถึงเปิดเผย
ข่ำวสำรขอ้มลูของสินคำ้และบริกำรอยำ่งถกูตอ้งครบถว้นต่อผูบ้ริโภค 

5.3. บริษทัฯ จะปฏิบติัตำมขอ้ตกลงและเง่ือนไขต่ำง ๆ กบัลูกคำ้อย่ำงเป็นธรรม หำกปฏิบัติตำมขอ้ตกลงหรือ
เง่ือนไขไม่ได ้ตอ้งรีบแจง้ใหล้กูคำ้ทรำบ เพ่ือหำทำงออกร่วมกนั 

6. การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯ ไดเ้ล็งเห็นถึงควำมส ำคญัของส่ิงแวดลอ้มต่อกำรด ำรงชีวิตของมนุษย ์ในขณะท่ีสังคมปัจจุบนัเร่ิม
ตระหนกัถึงควำมส ำคญักบักำรรักษำส่ิงแวดลอ้มอยำ่งจริงจงั 

ดงันั้น บริษทัฯ จึงก ำหนดนโยบำยส่ิงแวดลอ้มเพ่ือเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินกิจกำรด้วยควำมรอบคอบ 
ระมดัระวงั ไม่ใหก้ำรด ำเนินกิจกำรเกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มในบริเวณชุมชนใกลเ้คียงหรือใหเ้กิดผลกระทบนอ้ย
ท่ีสุด บริษทัฯมีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะควบคุมมลพิษทั้งทำงน ้ำและทำงอำกำศ โดยกำรควบคุมปริมำณกำรปล่อยน ้ำเสียออก
จำกอำคำรและปริมำณไอเสียจำกท่อไอเสีย นอกจำกน้ีทำงบริษทัฯ ยงัส่งเสริมให้มีกำรคดัแยกขยะและส่งเสริมให้มี
กำรน ำกลบัมำใชป้ระโยชน ์เพ่ือลดปริมำณขยะ 
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7. การร่วมพฒันาชุมชมหรือสังคม 

บริษทัฯ มีแนวทำงท่ีจะปฏิบัติหรือควบคุมให้มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และ
รับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงใหค้วำมร่วมมือ ช่วยเหลือ สนบัสนุน และอำสำท ำกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและ
สงัคม เพ่ือส่งเสริมใหเ้กิดควำมเขม้แขง็ทำงเศรษฐกิจ ตลอดจนกำรฟ้ืนฟสูงัคมและวฒันธรรม 

8. การมนีวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงได้จากการด าเนินงานที่มคีวามรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มี
ส่วนได้เสีย 

บริษทัฯ จะสนบัสนุนให้มีนวตักรรมทั้งในระดบักระบวนกำรท ำงำนในองค์กร และในระดบัควำมร่วมมือ
ระหว่ำงองคก์รซ่ึงหมำยถึงกำรท ำส่ิงต่ำง ๆ ดว้ยวิธีใหม่ ๆ และยงัอำจหมำยถึงกำรเปล่ียนแปลงทำงควำมคิด กำรผลิต 
เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำ เป้ำหมำยของนวตักรรมคือกำรเปล่ียนแปลงในเชิงบวก เพ่ือท ำใหส่ิ้งต่ำง ๆ เกิดเปล่ียนแปลงในทำงท่ีดี
ข้ึน ก่อผลิตผลท่ีเพ่ิมข้ึน ทั้งน้ีเพ่ือใหเ้กิดประโยชนต่์อสงัคมสูงสุด 

กำรเผยแพร่นวตักรรมถือเป็นควำมรับผิดชอบต่อสงัคม โดยกำรส่ือสำรและเผยแพร่ใหก้บักลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย
รับทรำบทั้งทำงตรงและทำงออ้ม โดยผ่ำนช่องทำงกำรส่ือสำรท่ีหลำกหลำย เพ่ือใหม้ัน่ใจว่ำขอ้มูลข่ำวสำรของบริษทั
เขำ้ถึงกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ ไดอ้ยำ่งทัว่ถึง 
 
กจิกรรมเพือ่ประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบักิจกรรมท่ีใส่ใจดูแลและแสดงควำมรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยของสงัคม 
ด้วยบริษัทฯ ถือเป็นส่วนหน่ึงของกำรด ำเนินธุรกิจ ในปี  2560 บ ริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงได้จัด กิจกรรม
สำธำรณประโยชน์ข้ึนเป็นโอกำสพิเศษ โดยสนบัสนุนใหพ้นัธมิตรทำงธุรกิจ ผูป้ระกอบกำร ตลอดจนลกูคำ้ไดมี้ส่วน
ร่วมในกำรตอบแทนคืนสู่สงัคมดว้ยกนั ดงัน้ี 

โครงการ “พฒันาและปรับพฤตกิรรมเดก็ปฐมวยั” 
เน่ืองจำกสังคมไทยไดเ้ปิดรับแนวคิดใหม่ๆในกำรใชชี้วิตหลำกหลำยมุมจำกคนทัว่โลกมำกข้ึน ซ่ึงอำจ

ท ำให้เด็กไทยไดซึ้มซบักำรเรียนรู้ทั้งทำงบวกและทำงลบ ท ำให้กำรพฒันำของเด็กไทยเปล่ียนไปในทิศทำงท่ี
ไม่เหมำะสม จึงเป็นท่ีมำ ท่ีท ำใหโ้รงพยำบำลธนบุรี 2 เขำ้ร่วมกบั โรงเรียนอนุบำลพลอยภูมิ โดยมี แพทยห์ญิง 
สุพตัรำ หงส์ย ัง่ยืน แพทยผ์ูเ้ช่ียวชำญดำ้นจิตเวชเด็ก ไดรั้บเกียรติเขำ้ร่วมบรรยำยใหค้วำมรู้แก่ผูป้กครองนกัเรียน
ใหม่ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2560 ในหัวขอ้ “การพัฒนาและปรับพฤติกรรมเด็กปฐมวัย” เพ่ือกำรป้องกนัและลด
พฤติกรรมท่ีไม่เหมำะสมในเดก็ปฐมวยั ซ่ึงมีผูป้กครองเขำ้ร่วมและใหค้วำมสนใจเป็นจ ำนวนมำก 
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โครงการ “ตรวจสุขภาพเบื้องต้น ณ สวน
สุขภาพเฉลมิพระเกยีรต”ิ 

สุขภำพท่ีดีของประชำชนทุกคนคือส่ิงท่ี 
บริษัทฯ ต้องกำรให้เกิดข้ึน เพ่ือตอกย  ้ำวิสัยทัศน์น้ี 
โรงพยำบำลธนบุรี 2 ไดจ้ดักิจกรรม “ตรวจสุขภำพ
เบ้ืองตน้ ณ สวนสุขภำพเฉลิมพระเกียรติ” โดยน ำทีม
พยำบำลออกหน่วยตรวจสุขภำพ เบ้ืองต้น  อำทิ 
ตรวจวดัควำมดนัโลหิต และตรวจเปอร์เซ็นต์ไขมนั
ใตผ้ิวหนังให้แก่ประชำชนท่ีเขำ้มำออกก ำลงักำย ณ 
สวนสุขภำพ เฉ ลิมพระ เกียรติ  และกระตุ้น ให้
ประชำชนคนไทยตระหนักถึงกำรดูแลสุขภำพ
เบ้ืองตน้ เพ่ือป้องกนัควำมเส่ียงท่ีอำจจะเกิดข้ึนไดใ้น
อนำคต พร้อมกันน้ีทำงโรงพยำบำลได้จัดเตรียม
ให้บริกำรน ้ ำด่ืมซ่ึงมีประชำชนให้ควำมสนใจเป็น
จ ำนวนมำก 

 
 

โครงการ  “พัฒนาคุณภาพ ชีวิต
ผู้สูงอายุ” 

สังคมผูสู้งอำยุมีอัตรำกำร
เติบโตมำกยิ่งข้ึนในประเทศไทยและ
ทัว่โลก จะท ำอยำ่งไรใหค้นทุกวยัอยู่
ร่วมกันได้อย่ำงมีควำมสุข  โดยไม่
เป็นภำระซ่ึงกนัและกนั โดยเฉพำะ
ลูกหลำนท่ีตอ้งดูแลผูสู้งอำยุในยำม
เจ็บไขไ้ดป่้วย โรงพยำบำลธนบุรี 2 
ตระหนักถึงควำมส ำคัญของสังคม
ผูสู้งอำยุน้ี จึงไดจ้ดักิจกรรม “พฒันำ
คุณภำพชีวิตผูสู้งอำยุ” โดยมีทีมนัก
กำยภำพบ ำบัดและทีมพยำบำลเข้ำ
ร่วมออกหน่วยบริกำรตรวจสุขภำพ
ใหแ้ก่ชมรมผูสู้งอำยตุ ำบลบำงรักนอ้ย โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือสร้ำงควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ และร่วมรณรงคป้์องกนั
กำรเกิดโรคเพ่ือส่งเสริมสุขภำพให้แก่ผูสู้งอำยุในชุมชน ซ่ึงโครงกำรน้ีมีจ ำนวนประชำชนให้ควำมสนใจเป็น
จ ำนวนมำก ณ ต ำบลบำงรักนอ้ย อ ำเภอเมืองนนทบุรี จงัหวดันนทบุรี 
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โครงการ  “อบรมการปฐมพยาบาลเบื้องต้น CPR 
ให้แก่บุคลากร โรงเรียน นานาชาตคิิดส์วลิเลจ” 

เร่ืองกำรดูแลสุขภำพดว้ยตวัเองถือว่ำเป็นส่ิง
ส ำคัญ โดยเฉพำะควำมเจ็บป่วยในภำวะฉุกเฉินใน
สถำนท่ี ๆห่ำงไกลโรงพยำบำลและบุคลำกรทำงกำร
แพทย ์ควำมรู้ในกำรดูแลรักษำพยำบำลเบ้ืองตน้ก่อน
ถึงมือแพทยจึ์งเป็นเร่ืองส ำคญั เพ่ือช่วยลดขั้นตอนกำร
ดูแลรักษำและช่วยลดควำมเส่ียงไม่ให้คนไข้อยู่ใน
ภำวะวิกฤต โรงพยำบำลธนบุรี 2 จึงไดจ้ดักิจกรรมโดย
น ำทีมพยำบำลเข้ำให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และสำธิต
วิธีกำรปฐมพยำบำลเบ้ืองตน้ (CPR) โดยเร่ิมจำก คณะ
ครูและบุคลลำกร โรงเรียนนำนำชำติคิดส์วิลเลจ โดยมี
วตัถุประสงค์เพ่ือให้ทุกคนสำมำรถช่วยเหลือผูอ่ื้นใน
ขั้นพ้ืนฐำนไดอ้ย่ำงรวดเร็วและถกูตอ้งตำมหลกัวิธีกำร
ปฐมพยำบำลเบ้ืองตน้ในสถำนกำรณ์ฉุกเฉิน และจะ
ขยำยกำรจัด กิจกรรมไปยัง จุด ต่ ำงๆ  ต ำมควำม
เหมำะสมอยำ่งต่อเน่ือง 

 
โครงการ “หน่วยแพทย์พระราชทาน โรงพยาบาลจุฬาภรณ์ ณ พระราชพิธีท้องสนามหลวง” และ “จัดท า
พมิเสนน า้เพือ่วนังานพระราชพธีิ” 

บริษัทฯ ตระหนักถึงพลงัแห่งควำมจงรักภักดีของประชำชนจ ำนวนมำกท่ีได้เข้ำมำรอเพ่ือกรำบ

สักกำระพระบรมศพ และใชเ้วลำนำน โรงพยำบำลธนบุรีจึงไดจ้ดัทีมแพทย ์พยำบำล และเจำ้หนำ้ท่ี เขำ้ร่วม
สนบัสนุนโครงกำรหน่วยแพทยพ์ระรำชทำน โรงพยำบำลจุฬำภรณ์ ณ พระรำชพิธีทอ้งสนำมหลวง บริเวณ
ทำงเขำ้ ฝ่ังทิศเหนือ เพ่ือให้กำรดูแล ตรวจเช็คสุขภำพ และปฐมพยำบำลเบ้ืองตน้ให้แก่ประชำชนท่ีเขำ้มำรอ
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กรำบสักกำระพระบรมศพ รวมทั้งไดจ้ดักิจกรรม “พิมเสนน ้ำเพ่ือวนังำนพระรำชพิธี” โดยไดมี้กำรส่งต่อและ
แจกจ่ำยพิมเสนน ้ ำเพ่ือดูแลประชำชนท่ีเขำ้มำสักกำระ และเขำ้ร่วมงำนพระรำชพิธี ณ ทอ้งสนำมหลวง ดว้ย
ส ำนึกในพระมหำกรุณำธิคุณท่ีจะมุ่งมัน่ปกป้องสุขภำพท่ีดีของคนไทยตลอดทุกช่วงชีวิต 

 
โครงการ “ท าความด ีบริจาคโลหิต น้อมจติร าลึก ส านึกในพระมหากรุณาธิคุณ” 

 “กำรให้” ท่ีส ำคัญท่ีสุดคือ กำรท่ีท ำให้ผูอ่ื้นมี
สุขภำพแข็งแรงตลอดทุกช่วงชี วิต บริษัทฯ 
มุ่งมัน่และตระหนกัท่ีจะปกป้องดูแลสุขภำพท่ีดี
ของคนไทยไปตลอดทุกช่วงชีวิต จึงเป็นท่ีมำท่ี
โรงพยำบำลธนบุรี น ำโดย นำยแพทย ์วชิรบุณย ์
ศำสตระรุจิ ผู ้อ  ำนวยกำรฝ่ำยแพทย์ ร่วมกับ
ศูนย์บริกำรโลหิตแห่งชำติ สภำกำชำดไทย 
จดัท ำโครงกำร “ท ำควำมดี บริจำคโลหิต น้อม

จิตร ำลึก ส ำนึกในพระมหำกรุณำธิคุณ” ถวำยเป็นพระรำชกุศลแด่ พระบำทสำมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพลอ
ดุลยเดช เพ่ือน ำโลหิตเขำ้สมทบแก่สภำกำชำดไทยในกำรช่วยเหลือชีวิตผูป่้วยในภำวะฉุกเฉิน หรือผูป่้วยท่ี
ตอ้งกำรโลหิตในกำรรักษำพยำบำล ทั้งน้ีมีแพทย ์พยำบำล เจำ้หน้ำท่ี และประชำชนให้ควำมสนใจเขำ้ร่วม
บริจำคโลหิตเป็นจ ำนวนมำก ณ โรงพยำบำลธนบุรี  
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โครงการ “พฒันาองค์ความรู้ด้านเวชศาสตร์การกฬีาหนุนกฬีามวยไทยก้าวสู่เวทีโลก” 

เน่ืองจำกสังคมไทยมีกำรต่ืนตวัในด้ำนกำรออกก ำลงั
กำยโดยมีมวยไทยเป็นหน่ึงในกีฬำท่ีก ำลงัไดรั้บควำมนิยมทั้งใน
หมู่คนไทยและชำวต่ำงชำติ บริษัทฯ เล็งเห็นควำมส ำคัญของ
สุขภำพคนไทยภำยใตแ้นวคิด “ปกป้องดูแลควำมสุขและสุขภำพ
คนไทยทุกช่วงชีวิต” จึงได้ลงนำมบันทึกข้อตกลงร่วมมือกับ 
วิทยำลยัวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีกำรกีฬำ มหำวิทยำลยัมหิดล 
สภำมวยไทยโลก และบริษทั มวยไทย ไอ.กลำ้ จ ำกดั เพ่ือหนุน
องค์ควำมรู้ดำ้นงำนวิจยัเก่ียวกับเวชศำสตร์กำรกีฬำซ่ึงถือเป็น
หน่ึงในหัวใจส ำคญัต่อกำรพฒันำศกัยภำพทำงดำ้นร่ำงกำยและ
จิตใจ รวมถึงช่วยลดอำกำรบำดเจ็บขณะออกก ำลงักำยหรือช่วย
ฟ้ืนฟูสมรรถภำพร่ำงกำยจำกอำกำรบำดเจ็บไดเ้ร็วยิ่งข้ึน โดยมี
วตัถุประสงคเ์พ่ือส่งเสริม ดูแลและสร้ำงนวตักรรมกำรออกก ำลงั
กำยแก่ประชำชนทัว่ไปท่ีนิยมเล่นกีฬำมวยไทยเพ่ือกำรออกก ำลงั
กำยอย่ำงถูกตอ้งตำมหลกัวิธี นอกจำกน้ียงัสำมำรถน ำองคค์วำมรู้
ท่ีไดไ้ปใชเ้พ่ิมศกัยภำพให้แก่นกักีฬำมวยไทยให้มีคุณภำพเป็นท่ียอมรับในระดบัสำกล และผลกัดนักีฬำมวย
ไทยใหก้ำ้วสู่เวทีโลก 
 

โครงการจิณณ์ เวลบีอิง้ เคาท์ตี ้

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ประเทศไทยก ำลงัอยู่ในช่วงกำรเปล่ียนผ่ำนเขำ้สู่สังคมผูสู้งอำยุโดยสมบูรณ์ (Aged Society) โดยจำกขอ้มูล
ของ United Nations World Population Ageing พบว่ำ หลังจำกปี 2552 ประชำกรท่ีอยู่ในวยัพ่ึงพิงได้แก่ เด็กและ
ผูสู้งอำยุ จะมีจ ำนวนมำกกว่ำประชำกรในวยัแรงงำน และในปี 2560 จะเป็นคร้ังแรกในประวติัศำสตร์ท่ีประชำกรเด็ก
นอ้ยกว่ำผูสู้งอำยุ สถำนกำรณ์น้ีเป็นผลมำจำกกำรลดภำวะเจริญพนัธ์อย่ำงรวดเร็ว และกำรพฒันำทำงดำ้นกำรแพทยท่ี์
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สำมำรถลดอตัรำกำรเสียชีวิตของประชำกรลงอย่ำงต่อเน่ือง ท ำ
ให้จ ำนวนและสัดส่วนประชำกรสูงอำยุของไทยเพ่ิมข้ึนอย่ำง
รวดเร็ว  

บริษทัฯ จึงเกิดแนวคิดท่ีจะส่งเสริมให้ผูสู้งอำยุได้มี
อำยุยืนยำวอย่ำงมีควำมสุขโดยไม่เป็นภำระต่อบุตรหลำน ดว้ย
กำรพัฒนำธุรกิจใหม่ “โครงกำรจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคำท์ต้ี” เมือง
แนวคิดใหม่เพ่ือวยัเกษียณ ซ่ึงหลกักำรส ำคญัของโครงกำรคือ
กำรให้บริกำรทำงกำรแพทยเ์พ่ือดูแลผูสู้งอำยุดว้ยควำมเขำ้ใจ 
ในชุมชนและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อสรีระของผูสู้งอำยุ ทีมงำนท่ี
จะอ ำนวยควำมสะดวกในชีวิตประจ ำวนั สำมำรถเลือกรับ
บริกำรไดต้ำมควำมตอ้งกำร เช่น กำรพยุงลุกนัง่ กำรจดัเตรียม
อำหำรและยำ กำรออกก ำลงักำย รวมถึงกำรให้ควำมช่วยเหลือ 
เช่น กำรพลัดตกหกล้ม กำรส่งต่อรักษำฉุกเฉิน เป็นต้น มี
กิจกรรมสันทนำกำร กำรให้ค ำป รึกษำด้ำนอำรมณ์และ
กำยภำพบ ำบดัเพ่ือให้ผูสู้งอำยุไดมี้สุขภำพร่ำงกำยและจิตใจท่ี
แข็งแรง ทั้งน้ี ทุกคนในครอบครัวสำมำรถร่วมอำศยักบัผูสู้งอำยุ
ในชุมชนไดเ้ช่นเดียวกบัอยู่ท่ีบำ้น มีเพ่ือนบำ้นท่ีเขำ้ใจ มีพ้ืนท่ีสี
เขียวและธรรมชำติร่มร่ืน ผูสู้งอำยจุะไม่โดดเด่ียวระหว่ำงท่ีบุตร
หลำนไปท ำงำน หรือไปเรียนในช่วงกลำงวัน  นอกจำกน้ี
โครงกำรยงัให้บริกำรดูแลผูสู้งอำยุ 24 ชัว่โมงเพ่ือฟ้ืนฟูผูป่้วยท่ี

ดูแลตนเองไม่ได้ ท ำให้ไม่ว่ำช่วงสุขหรือทุกข์ ทุกคนใน
ครอบครัวจะมัน่ใจไดว้่ำ สุขภำพของผูสู้งอำยุอยู่ใกลที้มงำน
ผูเ้ช่ียวชำญมำกท่ีสุด 

โครงกำรจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคำท์ต้ี จึงเป็นอีกหน่ึงควำม
ภำคภูมิใจของบริษทัฯ ท่ีเกิดจำกกำรบูรณำกำรควำมเช่ียวชำญ
ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มำพัฒนำต่อยอด เพ่ือ
สร้ำงสรรค์ธุรกิจใหม่ เพ่ือรองรับและแกไ้ขปัญหำของสังคม
ผูสู้งอำยุไดอ้ย่ำงลงตวั จนไดรั้บรำงวลั Honorable Mentioned 
สำขำกำรออกแบบส่ิงแวดลอ้มส ำหรับผูสู้งอำยุ (Environment 
for Aging Design Showcase)  จ ำ ก ง ำ น  EFA Design 
Showcase 2018 สหรัฐอเมริกำ หน่ึงเดียวจำกเอเชียในเวทีโลก 

โดยกำรออกแบบจะเน้นให้สำมำรถรองรับกำรใช้
ชีวิตทุกช่วงวยัอย่ำงแทจ้ริง ใส่ใจทุกรำยละเอียดดว้ยแนวคิด 
Universal Design เหมำะกบัคนทุกวยั ให้ทุกคนในครอบครัว 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)   
 

ส่วนท่ี 2 กำรจดักำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร  ควำมรับผดิชอบต่อสังคม  หนำ้ท่ี 93 

สำมำรถอยู่ร่วมกนัไดอ้ย่ำงสะดวกสบำย ปลอดภยั และง่ำยต่อกำรปรับเปล่ียนหรือติดตั้งอุปกรณ์ อ ำนวยควำมสะดวก
ส ำหรับผูสู้งวยัได้อีกในอนำคต  ตัวอำคำรดีไซน์ด้วยแนวคิด Passive Ecology ลดกำรใช้พลงังำน เปิดรับลมเย็น
และเเสงธรรมชำติไดทุ้กอำคำร โดยไม่ตอ้งเผชิญแสงแดดโดยตรง พ้ืนท่ีสวนส่วนกลำง ออกแบบใหมี้เงำไมแ้ละล ำธำร
ไหลผ่ำนตลอดโครงกำร เพ่ือใหเ้กิดกลุ่มควำมเยน็พดัเขำ้พ้ืนท่ีของทุกอำคำร พร้อมระบบจดักำรน ้ำอิงหลกัธรรมชำติ มี
ทะเลสำบเป็นแกม้ลิง รวมถึงคนักั้นน ้ ำจำกภำยนอก ทั้งยงัค ำนึงถึงควำมปลอดภยั ใชชี้วิตอย่ำงอุ่นใจไร้กงัวลจำกเร่ือง
ไม่คำดฝันทั้ งอุบัติเหตุและโรคประจ ำตัว ด้วยระบบติดตามตัว (Tracking System) และหน่วยพยำบำลฉุกเฉินท่ี
เตรียมพร้อมตลอด 24 ชัว่โมง พร้อมระบบสญัญำณเตือนภยัทั้งภำยในหอ้งพกัและภำยในพ้ืนท่ีโครงกำร มัน่ใจกบักำร
จดักำรเข้ำออกสถำนท่ีท่ีเขม้งวด ดว้ยระบบ key card ทั้งกำรผ่ำนเขำ้ออกภำยในอำคำร และกำรเขำ้ลิฟต์แต่ละชั้น 
พร้อมเจำ้หนำ้ท่ีรักษำควำมปลอดภยัและกลอ้ง CCTV ตลอด 24 ชม. กำรป้องกนัอคัคีภยัดว้ยระบบ Smoke detector 
และเหนือกว่ำดว้ยโถงป้องกนัอคัคีภยัในทุกชั้น (สำมำรถป้องกนัอคัคีภยัไดภ้ำยใน 3 ชม. เพ่ือแจง้เหตุและรอควำม
ช่วยเหลือโดยไม่ตอ้งลงบนัได) 

(รำยละเอียดเพ่ิมเติม www.jinwellbeing.com/th/news_and_activities/35/) 

  
นวตักรรม “ภูเกต็แคร์” สู่การรองรับสังคมผู้สูงอายุในอนาคต 

รำงวลัพระปกเกลำ้ปี 2557 องค์กรปกครองท้องถ่ินด้ำนควำมโปร่งใสและส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของ
ประชำชน ท่ี อบจ.ภูเกต็ ไดรั้บน้ี ไดป้ระกำศควำมส ำเร็จของโครงกำรภูเก็ตแคร์ “สุขภำพพอเพียงกบัโรงพยำบำลหม่ืน
เตียง” ท่ีใหก้ำรดูแลช่วยเหลือผูป่้วยเร้ือรังและผูพิ้กำรในจงัหวดัภูเก็ต โดย อบจ.ภูเก็ตร่วมมือกบัส ำนกังำนสำธำรณสุข
จงัหวดัภูเก็ตและอำสำสมคัรสำธำรณสุขประจ ำหมู่บำ้น (อสม.) โดยมีทีมแพทยบุ์คลำกรสำธำรณสุขของ บมจ.ธนบุรี 
เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (THG) ในฐำนผูรั้บจำ้งเหมำบริกำรโรงพยำบำล อบจ.ภูเก็ต แห่งน้ีมำนำนกว่ำ 5 ปี ไดส้ร้ำงผลงำนจน
เป็นท่ีประจกัษต่์อสำธำรณะดว้ยควำมเป็นมืออำชีพ และโครงกำรน้ีก ำลงัด ำเนินกำรเสนอผลงำนน้ีเพ่ือขอรับรำงวลั 
United Nation Public Service Awards (UNPSA) ประจ ำปี 2560 น้ี 

รูปแบบกำรบริหำรจดักำรใหม่ท่ีเปิดโอกำสใหภ้ำคเอกชนร่วมบริกำรสุขภำพของ อบจ.ภูเก็ต ซ่ึงเป็นภำครัฐ
แห่งแรกท่ีไม่ปรำกฏมำก่อน งำนบริกำรสุขภำพจำกภำคเอกชนในสถำนท่ีของภำครัฐถือเป็นกำรร่วมมือกนัอย่ำง
สร้ำงสรรค ์สร้ำงพลงัในกำรท ำประโยชน์ใหแ้ก่ประชำชนผูด้อ้ยโอกำส สร้ำงแนวรุกในเร่ืองสร้ำงเสริมสุขภำพ มีกำร
ตรวจคดักรองสุขภำพในเบ้ืองตน้ ติดตำมเยี่ยมผูป่้วยกลุ่มเส่ียงและกลุ่มท่ีภำวะแทรกซ้อน พร้อมทั้ งรำยงำนผลให้
โรงพยำบำลทรำบ หำกพบว่ำมีกำรเจ็บป่วยเกิดข้ึน ก็อ  ำนวยควำมสะดวกให้เข้ำตรวจรักษำกับแพทย์ได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ดว้ยกลยทุธ์น้ี สำมำรถแบ่งเบำภำระควำมแออดัในกำรใหบ้ริกำรของโรงพยำบำลในจงัหวดัภูเกต็ไดเ้ป็น
อยำ่งมำก ท ำใหแ้พทยแ์ละพยำบำลมีเวลำเพ่ิมข้ึนในกำรสร้ำงเสริมสุขภำพใหแ้ก่ประชำชนไดม้ำกข้ึน  

http://jinwellbeing.com/th/project_concept/the_ultimate_of_safety_and_security.aspx
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จำกกำรถอดบทเรียนของภูเก็ตแคร์สู่กำรรองรับสังคมผูสู้งอำยุ ดว้ยกำรน ำเอำทุนสังคมเดิมแบบไทยๆ ท่ี
เก้ือกลูผูสู้งอำยุมำพฒันำระบบท่ีชุมชนดูแลกนัเองท่ีบำ้น (Community-based long term care system) โดยท่ีผูสู้งอำยใุน
พ้ืนท่ีสำมำรถยื่นควำมจ ำนงท่ีจะรับบริกำรน้ีไดจ้ำกสถำนบริกำรสำธำรณสุขของภำครัฐและองค์กรปกครองทอ้งถ่ิน 
(อปท.) ซ่ึงมีระบบสำรสนเทศท่ีบูรณำกำรงำนบริกำรสุขภำพและบริกำรทำงสังคมไวท้ั้งหมด และมีระบบท่ีสนบัสนุน
ให้คนในครอบครัวและชุมชนมีส่วนร่วมในกำรดูแลผูสู้งอำยุเหล่ำน้ีไดด้ว้ย ทั้งน้ี อปท. จะตอ้งให้กำรสนบัสนุนเบ้ีย
เล้ียงผูสู้งอำยุ เบ้ียเล้ียงผูพิ้กำร ค่ำตอบแทนแก่ อสม. กองทุนดำ้นสุขภำพและกองทุนฟ้ืนฟูสุขภำพ ตำมท่ีกฎหมำยได้
บญัญติัไว ้ส ำหรับกระทรวงกำรพฒันำสังคมและควำมมัน่คงของมนุษยจ์ะสนบัสนุนงบประมำณตั้งกองทุนผูสู้งอำย ุ
สวสัดิกำรของผูพิ้กำรและดอ้ยโอกำส และกองทุนกำรออมแห่งชำติ ส่วนส ำนักงำนหลกัประกนัสุขภำพแห่งชำติ 
(สปสช.) จะสนบัสนุนงบประมำณดำ้นกำรสร้ำงเสริมสุขภำพ และร่วมกบั อปท. ในกำรสร้ำงกองทุนสุขภำพในชุมชน
ตำมท่ีบญัญติัไวใ้นมำตรำ 39 (2) แห่งพระรำชบญัญติัหลกัประกนัสุขภำพแห่งชำติ พ.ศ.2545  

 

กลไกหลกัท่ีเป็นตน้ทุนของชุมชนคือ อสม. และมีวดั โรงเรียนเป็นศูนยร์วมจิตใจของชุมชนและเป็นสถำนท่ี
ฝึกอบรมใหค้นในครอบครัวและในชุมชนใหมี้ทกัษะในกำรดูแลผูสู้งอำยไุดเ้องอย่ำงมีประสิทธิภำพ ส่วนบทบำทของ
ทีมบุคลำกรทำงกำรแพทยก์็ด ำเนินกำรเหมือนกนักบัโมเดลภูเก็ตแคร์คือ ตรวจคดักรองสุขภำพผูสู้งอำยุในเบ้ืองตน้ 
ติดตำมเยี่ยมบำ้นผูสู้งอำยุกลุ่มเส่ียงและกลุ่มท่ีมีโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง (Non-communicable disease; NCD) นอกจำกนั้น 
ชุมชนจดัให้มีศูนยฟ้ื์นฟูสุขภำพในชุมชนหรือศูนยรั์บดูแลรำยวนั (Day care center) ส ำหรับผูสู้งอำยุติดเตียงและช่วย
ตวัเองไม่ได ้ในระหวำ่งท่ีคนในครอบครัวไปท ำงำนนอกบำ้น (รูปท่ี 1) 
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ภำพของโรงพยำบำลหม่ืนเตียงจำกโมเดล อบจ.ภูเก็ต ท่ี บมจ.ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (THG) ร่วมสร้ำงสรรค์
นวตักรรมกบั อบจ.ภูเก็ต โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรสร้ำงโอกำสให้ชุมชนในกำรดูแลผูป่้วยเร้ือรัง และผูพิ้กำร 
กลบัเป็นแสงสว่ำงปลำยอุโมงคท่ี์แกปั้ญหำสงัคมไทยท่ีตอ้งแบกภำระงบประมำณมหำศำลเพ่ือรับมือกบัสังคมผูสู้งอำยุ
ในอนำคตได ้  

A framework for Long-term Care services for the elderly
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support in the daily 
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likely to be in the 
condition requiring
long-term care

Adapted from LTC in Japan  
กรอบแนวคิดกำรใหบ้ริกำรระยะยำวแก่ผูสู้งอำย ุ
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รางวลัและเกยีรติบัตรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

1. โรงพยำบำลไดรั้บรองคุณภำพจำกสถำบนัคุณภำพสถำนพยำบำล (องคก์ำรมหำชน) 

2. โรงพยำบำลไดจ้ดสิทธิบตัรเคร่ืองวดัระดบั CSF ในผูป่้วยวิกฤตทำงดำ้นสมอง 

3. โรงพยำบำลมี CSSD ท่ีใช้ระบบศูนยร์วม และบริกำรแบบ Just in Time for Delivery ตั้งแต่ปี 2550 ซ่ึงช่วยลด
ภำระงำนและสำมำรถงดกำรใชย้ำลำ้ง และแช่เคร่ืองมือท่ีหอผูป่้วยไดท้ั้งหมด 

4. โรงพยำบำลมีกำรพฒันำเร่ือง VAP ใน ICU และเป็นโรงพยำบำลเอกชนแห่งเดียวท่ีเขำ้ร่วมโครงกำร Clean Care 
is Safer Care เร่ือง VAP ของคณะแพทยศำสตร์ ศิริรำชพยำบำล และสถำบันบ ำรำศนรำดูรและได้มีกำร
แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงไดน้ ำมำใชใ้นกำรปฏิบติัและพฒันำแนวทำงปฏิบติัอย่ำงต่อเน่ือง จนเกิดผลลพัธ์ท่ีสำมำรถ
ป้องกนักำรเกิด VAP 

5. โรงพยำบำลไดรั้บกำรรับรองควำมปลอดภยัของอำคำรจำกผูว้ำ่รำชกำรกรุงเทพมหำนครติดต่อกนัเป็นเวลำ 3 ปี 

6. ไดรั้บกำรรับรองคุณภำพบริกำรกำรพยำบำลและกำรผดุงครรภ์ จำกสภำกำรพยำบำลแห่งประเทศไทย เม่ือ
สิงหำคม 2554 

7. ไดรั้บกำรรับรองคุณภำพไตเทียม จำกรำชวิทยำลยัแพทยศ์ำสตร์ 

8. ไดรั้บกำรรับรองคุณภำพไตเทียม จำกสมำคมโรคไตแห่งประเทศไทย 

9. Quality Improvement Award จำก AACP 2010 

10. ไดรั้บประกำศนียบตัรจำกบริษทั Kimberly-Clark ประเทศไทยจ ำกดั เร่ือง กำรเลือกใชผ้ลิตภณัฑท่ี์ประกอบไป
ดว้ยเยื่อรีไซเคิล 

11. ไดรั้บควำมไวว้ำงใจจำกบริษทั/สถำบนัชั้นน ำระดบัชำติในกำรรับตรวจสุขภำพประจ ำปี เช่น กองทุนสวนยำง 
เดลินิวส์ บริษทับุญรอดฯ เอก็ซิมแบง้ค ์บสก   สคบ ฯลฯ 

12. Hospital Quality Award ประเภท Gold จำก AIA 
13. โครงกำรจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคำท์ต้ี ไดรั้บกำรช่ืนชมและยกย่องจำก EFA (Environment for Aging) Magazine กำร

ออกแบบท่ีพกัอำศยัส ำหรับผูสู้งอำยุมำกว่ำ 20 ปี สำขำกำรออกแบบส่ิงแวดลอ้มส ำหรับผูสู้งอำยุ (Environment 
for Aging Design Showcase) จำกงำน EFA Design Showcase 2018 สหรัฐอเมริกำ หน่ึงเดียวจำกเอเชียในเวที
โลก 
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

   

การควบคุมภายใน 

 บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ให้ความสําคัญต่อการควบคุมภายในตาม

มาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) 

เพื่อให้บริษทัฯบรรลุวตัถุประสงค์ของการควบคุมภายในทั้ง 3 ด้าน อนัได้แก่ ด้านการปฏิบติังานอย่างมี

ประสิทธิภาพประสิทธิผล ความถูกต้องครบถ้วนของรายงาน และการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ท่ี

เก่ียวขอ้งในการดาํเนินของบริษทัฯ 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 2/2561 วนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2561 คณะกรรมการบริษทัฯ

ได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยได้พิจารณาจากผลการสอบทานการประเมินความ

เพียงพอของการควบคุมภายในท่ีฝ่ายบริหารจดัทาํตามแบบประเมินของสํานกังาน ก.ล.ต. และรายงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัฯ มี

ความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษทัฯ จดัให้มี

บุคคลากรอยา่งเหมาะสมท่ีจะดาํเนินงานตามระบบดงักล่าวไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสามารถทาํใหกิ้จการของ

บริษทัฯ เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัจดั

ให้มีระบบการติดตามดูแลการดาํเนินงานของบริษทัฯ เพื่อให้มัน่ใจว่าจะสามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของ

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารนาํไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอาํนาจ รวมถึงการ

มีระบบการควบคุมดูแลท่ีเพียงพอในเร่ืองการทาํธุรกรรมกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัหรือบุคคลท่ีอาจมีความ

ขดัแยง้ 

 บริษทัฯ มีการควบคุมภายในครอบคลุมองค์ประกอบหลักทั้ง 5 ของการควบคุมภายใน ได้แก่ 

สภาพแวดลอ้มการควบคุม(Control Environment) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) กิจกรรมการ

ควบคุม (Control Activities) ขอ้มูลสารสนเทศและการส่ือสาร (Information & Communication) และการ

ติดตาม (Monitoring Activities) การบริหารจดัการระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ สามารถสรุปตาม

องคป์ระกอบการควบคุมภายในได ้ดงัน้ี 

1) สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) 

คณะกรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหารกาํกบัดูแลให้การดาํเนินงานของบริษทัฯ อยูบ่นหลกัของความ

ซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณ และส่งเสริมให้บุคลากรมุ่งเน้นความซ่ือสัตย ์จริยธรรม ตระหนักถึง

หนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการดาํเนินงาน บริษทัฯ ให้ความสําคญัในการเสริมสร้างสภาพแวดลอ้มการ

ควบคุมท่ีดี และเหมาะสม  

 

 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)   

 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ  การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง  หนา้ท่ี 98 

   2)  การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

 บริษทัฯ ให้ความสําคญัในการบริหารจดัการความเส่ียง มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk 

Management Committee: RMC) เพื่อทาํหนา้ท่ีกาํหนดและทบทวนนโยบาย วตัถุประสงค ์กรอบการบริหาร

ความเส่ียง และติดตาม ประเมินผลการปฏิบติัตามกรอบการบริหารความเส่ียง รวมทั้งให้ความเห็นและ

ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงองค์กรและความเส่ียงการลงทุนโครงการ บริษทัฯ จดัให้มี

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงของแต่ละธุรกิจท่ีสาํคญัของบริษทั ซ่ึงแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง เพื่อกาํกบัดูแลการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพนาํไปสู่การบรรลุ

เป้าหมายทางธุรกิจองคก์ร 

 3)   กจิกรรมการควบคุม (Control Activities) 

 บริษทัฯ จดัให้มีกิจกรรมการควบคุมในกระบวนการสําคญัของบริษทัฯ และกระบวนการบริหาร

ความเส่ียง เพื่อช่วยบรรเทาความเส่ียงอนัอาจส่งผลให้ไม่บรรลุวตัถุประสงคข์องบริษทัฯโดยบริษทัฯ มีการ

ดาํเนินการ เช่น  

• บริษทัฯ จดัให้มีกิจกรรมควบคุมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเช่น การจดัการการเข้าถึง

เทคโนโลยีสารสนเทศ ขอ้กาํหนดว่าดว้ยนโยบายความมัน่คงปลอดภยัของเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นตน้ 

เพื่อให้เทคโนโลยีสารสนเทศของบริษทัฯ เป็นไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ มีความมัน่คง ปลอดภยั

สามารถดาํเนินงานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

• บริษทัฯ กาํหนดระเบียบ ขอ้กาํหนด นโยบาย และคู่มือขั้นตอนการปฏิบติังาน เพื่อใชอ้า้งอิง

การปฏิบติั โดยคาํนึงถึงหลกัการควบคุมภายในท่ีดี เช่น นโยบายการเขา้ทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั เป็นตน้ 

 4)  ข้อมูลสารสนเทศและการส่ือสาร (Information & Communication) 

 บริษทัฯ ให้ความสําคญัต่อคุณภาพสารสนเทศและการส่ือสารบริษทัฯ จดัให้มีช่องทางการเขา้ถึง

สารสนเทศท่ีจาํเป็นต่อการปฏิบติังาน และช่องทางการส่ือสาร ทั้งภายในและภายนอกเพื่อสนบัสนุนให้การ

ดาํเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิผล ดงัน้ี 

• บริษทัฯ จดัทาํรายงานต่างๆ ท่ีตอ้งรายงานเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ บนพื้นฐานของ

การจดัเตรียมและวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีจาํเป็นทั้งท่ีเป็นขอ้มูลและสารสนเทศจากภายในและภายนอก โดยแสดง

ถึงการเปล่ียนแปลง แนวโนม้และผลการดาํเนินงาน การนาํเสนอ เช่น การรายงานงบการเงิน และการ

รายงานผลการดาํเนินงานในดา้นต่างๆ ใหค้ณะผูบ้ริหารไดรั้บทราบ เป็นตน้ 

• บริษทัฯ มีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกหลายช่องทาง เช่น การ

ส่ือสารโดยผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ รวมถึงมีหน่วยงานท่ีเป็นช่องทางกลางในการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร

ของบริษทัฯ ไดแ้ก่ หน่วยงานนกัลงทุน 
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 5) การติดตามประเมินผล (Monitoring Activities) 

 บริษทัฯ จดัใหมี้กระบวนการติดตามและประเมินการควบคุมภายใน เพื่อใหม้ัน่ ใจวา่การควบคุม

ภายในของ บริษทัฯ มีความเพียงพอและมีประสิทธิภาพ ดงัน้ี 

• หน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระและรายงานตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ทาํหน้าท่ีตรวจสอบและประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจกรรมต่างๆ หรือ

กระบวนการดาํเนินงานบริษทัฯ ซ่ึงจะมีการรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํ 

 จากการประเมินการควบคุมภายในของบริษทัฯ ในปี 2560 ตามองค์ประกอบหลกัทั้ง 5 ของการ

ควบคุมภายใน มีความเหมาะสมเพียงพอ และมีประสิทธิผลต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ และไม่พบ

ขอ้บกพร่องในระบบการควบคุมภายในท่ีสาํคญัเก่ียวกบัรายการท่ีอาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การ

ทุจริต หรือการฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ี

เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

 

การบริหารความเส่ียง  

บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ตระหนกัและเล็งเห็นความสําคญัของการบริหารความ

เส่ียง บริษทัฯ ให้ความสําคญัในการบริหารจดัการความเส่ียง มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk 

Management Committee: RMC) เพื่อทาํหนา้ท่ีกาํหนดและทบทวนนโยบาย วตัถุประสงค ์กรอบการบริหาร

ความเส่ียง และติดตาม ประเมินผลการปฏิบติัตามกรอบการบริหารความเส่ียง รวมทั้งให้ความเห็นและ

ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงองค์กรและความเส่ียงการลงทุนโครงการ บริษทัฯ จดัให้มี

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงของแต่ละธุรกิจท่ีสาํคญัของบริษทั ซ่ึงแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง เพื่อกาํกบัดูแลการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพนาํไปสู่การบรรลุ

เป้าหมายทางธุรกิจองคก์ร รวมทั้งออกประกาศนโยบายการบริหารความเส่ียงเพื่อให้บุคลากรทุกระดบัของ

องค์กรมีความเขา้ใจถึงกระบวนการบริหารความเส่ียงและถือปฏิบติัไวเ้ป็นวฒันธรรมองค์กร ซ่ึงจะเป็น

เคร่ืองมือท่ีสําคัญท่ีช่วยให้ทุกส่วนขององค์กรบรรลุวตัถุประสงค์/เป้าหมาย และความสําเร็จในการ

ดาํเนินงาน อนัจะนาํไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มและเติบโตขององคก์รอยา่งย ัง่ยนื อีกทั้งสามารถประยกุตใ์ชก้บั

การปฏิบติังานได้ตั้งแต่โครงการใหญ่ๆไปจนถึงโครงการขนาดเล็กๆ ซ่ึงตระหนักถึงความผิดพลาดและ

เตรียมแผนรองรับก่อนท่ีจะเกิดข้ึนยอ่มดีกวา่การแกปั้ญหาท่ีปลายเหตุ ท่ีอาจทาํให้เสียค่าใชจ่้ายและสูญเสีย

ทรัพยากรโดยไม่จาํเป็น 

 

ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 3/2560 วนัท่ี 10 พฤษภาคม 2560 ได้พิจารณาและมีมติ

เห็นชอบแต่งตั้ง นางหทยัชนก ปางนอ้ย ใหด้าํรงตาํแหน่งรักษาการผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  ตั้งแต่

วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2560 เป็นตน้มา โดยรับหนา้ท่ีแทนนายณฐรักษ ์แสนชุ่ม จากการพิจารณาคุณสมบติัและ



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)   
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ประสบการณ์ของนางหทยัชนก ปางนอ้ย พบว่ามีคุณสมบติัเพียงพอท่ีจะทาํหน้าท่ีหัวหน้างานตรวจสอบ

ภายในของบริษทัฯได ้ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีและมีประสบการณ์ในการทาํงานดา้น

การตรวจสอบภายในมากกวา่ 10 ปีและดา้นการบริหารความเส่ียง รวมทั้งมีความเขา้ใจในธุรกิจของบริษทัฯ 

ในการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษทัฯและได้เขา้รับการอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับการ

ปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายในของสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย สภาวิชาชีพบญัชี ใน

พระบรมราชูปถมัภ์และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยคุณสมบติัของผูด้าํรงตาํแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ปรากฏในเอกสารแนบรายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 

บริษทัฯมีทีมตรวจสอบภายในของบริษทัฯและทาํงานร่วมกบับริษทั พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล 

ออดิท จาํกดั ซ่ึงเป็นองค์กรจากภายนอก (Outsourcing) ให้ปฏิบติัหน้าท่ีเป็นผูต้รวจสอบภายในสอบทาน

ระบบควบคุมภายในของบริษทัฯและบริษทัย่อย โดยนางหทยัชนก ปางน้อย เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในการ

ปฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯ 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดใ้ห้ความเห็นชอบต่อขอบเขตการปฏิบติังานการตรวจสอบภายใน

และแผนการตรวจสอบประจาํปี รวมทั้งในปี 2560 บริษทัฯไดว้า่จา้งผูต้รวจสอบภายใน บริษทั พีแอนด์แอล 

อินเทอร์นอล ออดิท จาํกดั (Outsourcing) ซ่ึงไดต้รวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ

และบริษทัย่อย โดยไดพ้ิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายใน การติดตามผลการแกไ้ขตามรายงานการ

ตรวจสอบภายใน ใหค้าํแนะนาํในการพฒันาปรับปรุงการปฏิบติังานตรวจสอบใหมี้ประสิทธิภาพ ความเป็น

อิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทั้งพิจารณาความเหมาะสมของงบประมาณ อตัรากาํลงัคน การฝึกอบรม

และพฒันาบุคลากร และการประเมินผลงานประจาํปีของฝ่ายตรวจสอบภายใน ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบ

มีความเห็นวา่ บริษทัฯมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล  

ทั้งน้ีตามขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบนั้น คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจ

ในการพิจารณาแต่งตั้ ง โยกยา้ย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ี

รับผดิชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายในไดต้ามความเหมาะสม  

 

ความเห็นเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในของผูต้รวจสอบภายใน 

บริษทั พีแอนดแ์อล อินเทอร์นอล ออดิท จาํกดั (“สํานักงานฯ”) ไดต้รวจสอบและประเมินระบบการ

ควบคุมภายในของบริษทัฯและบริษทัย่อยใน ทั้งน้ีตามรายงานผลการตรวจสอบภายใน ของระบบงานท่ี

ตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจาํปี 2560 บริษทัฯและบริษทัย่อยได้ปฏิบติัตามระบบการควบคุม

ภายในท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดก้าํหนดข้ึนมานั้น มีการควบคุมภายในในส่วนท่ีเป็นสาระสาํคญัท่ีเพียงพอ 

ท่ีทาํใหบ้ริษทัฯและบริษทัยอ่ยบรรลุวตัถุประสงคเ์พื่อ 

• เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิพลในการดาํเนินงานของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

• เพิ่มความเช่ือมัน่ของผูบ้ริหารระดบัสูงว่าบริษทัฯและบริษทัย่อย มีระบบขอ้มูลท่ีเช่ือถือได้ 

และไม่มีขอ้ผดิพลาดท่ีมีสาระสาํคญั 
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• ใหเ้กิดความมัน่ใจวา่บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ และพนกังาน

มีการปฏิบติังานตามระบบการควบคุมภายในท่ีกาํหนดไว ้

โดยผลการตรวจสอบบริษทัฯและบริษทัยอ่ยตาม Internal Audit Plan 2560 ของบริษทัฯ และบริษทั

ยอ่ย ไม่มีประเด็นท่ีมีผลกระทบในส่วนท่ีเป็นสาระสาํคญัแต่อยา่งใด 
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ส่วนท่ี 2 กำรจดักำรและกำรกบัดูแลกิจกำร  รำยกำรระหวำ่งกนั  หนำ้ท่ี 102 

รายการระหว่างกนั 
 

1.  ลกัษณะรายการ 

รำยกำรของบริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย   

1.1 รายการธุรกจิปกตหิรือสนับสนุนธุรกจิปกตทิี่มเีงือ่นไขทางการค้าทั่วไป  
ช่ือผู้เกีย่วข้อง/
ความสัมพนัธ์ 

บริษัทผู้เข้าท า
รายการ 

ลกัษณะของรายการระหว่างกนั มูลค่า (บาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

1. บริษทั สิริเวช จนัทบุรี 
จ ำกดั (มหำชน) 
ความสัมพนัธ์ 
เป็นบริษทัร่วม และมี
นำยแพทยธ์นำธิป ศุภ
ประดิษฐ ์เป็น
กรรมกำรร่วมกนักบั
บริษทัฯ  

บริษทั ทนัตสยำม 
จ ำกดั 
 
 
 
 
 
 
บ ริ ษั ท  ธ น บุ รี 
เฮลท์ แค ร์  ก รุ๊ป 
จ ำกดั (มหำชน) 
 
 
 
 
บ ริ ษั ท  ธ น บุ รี 
เฮลท์ แค ร์  ก รุ๊ป 
จ ำกดั (มหำชน) 

1 .  ร ำ ย ไ ด้ จ ำ ก ก ำ ร ข ำ ย
เวชภัณฑ์ทั่วไปเก่ียวกับวสัดุ
ทนัตกรรม 

▪ ร ำ ย ไ ด้ จ ำ ก ก ำ ร ข ำ ย
เวชภณัฑท์ัว่ไป 

▪ ลูกหน้ีกำรคำ้ 
 

 
2. รำยได้จำกกำรให้บริกำร
และค ำปรึกษำ  

▪ รำยได้จำกกำรให้บริกำร
และค ำปรึกษำ  

 
 
 
3.  รำยไดเ้งินปันผล 

▪ รำยไดเ้งินปันผล 

 
 
 

17,547 
 

11,275 
 

 
 
 

30,000 
 

 
 
 
 

12,949,451 
 

บริษัท  ทันตสยำม  จ ำกัด  ซ่ึ ง เป็น
บริษทัย่อย ได้จ ำหน่ำยเวชภณัฑ์ทำง
ทันตกรรม โดยกำรก ำหนดรำคำซ้ือ
ขำย และลักษณะเง่ือนไข กำรให้
เครดิตเทอมทำงกำรค้ำระหว่ำงกัน
เป็นไปบนเง่ือนไขเดียวกบักำรตกลง
ซ้ือขำยกบันิติบุคคลอ่ืนทัว่ไป 
 
บริษทัฯไดใ้ห้ค  ำปรึกษำแก่บริษทั สิริ
เวช จนัทบุรี จ ำกดั(มหำชน) ในส่วน
งำนบัญ ชี  ซ่ึ งร ำค ำและลักษณ ะ
เง่ือนไขระหว่ำงกันดังกล่ำวเป็นไป
ตำมท่ีตกลงกนั 
  
บริษัทฯได้รับ เงิน ปันผลจำกกำร
ลงทุนในหุน้สำมญัของ บริษทั สิริเวช 
จัน ท บุ รี  จ ำกั ด (มห ำชน ) ต ำม ท่ี
ประกำศจ่ำย 

2. บริษทั  อุบลรักษ ์จ ำกดั  
ความสัมพนัธ์ 
เป็นบริษทัร่วม และมี
นำยเฉลิมกลุ อภิบุณโย
ภำส และนำยแพทย์
ธนำธิป ศุภประดิษฐ ์
เป็นกรรมกำรร่วมกนั
กบับริษทัฯ  

บริษทั ทนัตสยำม 
จ ำกดั 
 
 

1.  ร ำ ย ไ ด้ จ ำ ก ก ำ ร ข ำ ย
เวชภัณฑ์ทั่วไปเก่ียวกับวสัดุ
ทนัตกรรม 

▪ ร ำ ย ไ ด้ จ ำ ก ก ำ ร ข ำ ย
เวชภณัฑท์ัว่ไป 

 
 

 
58,336 

 

บริษัท  ทันตสยำม  จ ำกัด  ซ่ึ ง เป็น
บริษทัย่อย ได้จ ำหน่ำยเวชภณัฑ์ทำง
ทันตกรรม โดยกำรก ำหนดรำคำซ้ือ
ขำย และลักษณะเง่ือนไข กำรให้
เครดิตเทอมทำงกำรค้ำระหว่ำงกัน
เป็นไปบนเง่ือนไขเดียวกบักำรตกลง
ซ้ือขำยกบันิติบุคคลอ่ืนทัว่ไป 

 บริษัท  โมดูลล่ำ
ซอฟท์แวร์เอ็กซ์
เปอร์ตีส จ ำกดั 
 

2. รำยได้จำกค่ำบ ำรุงรักษำ
ระบบสำรสนเทศโรงพยำบำล  

▪ รำยได้จำกกำรให้บริกำร
และค ำปรึกษำ  

 
 

415,987 
 

บริษทั โมดูลล่ำซอฟท์แวร์เอ็กซ์เปอร์
ตีส  จ ำกัด  ซ่ึ ง เป็ นบ ริษัท ย่อย  ได้
ให้ บ ริ ก ำรพัฒ น ำร ะบ บ ระบ บ
บริหำรงำนโรงพยำบำล รวมถึงกำร



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)   
 

ส่วนท่ี 2 กำรจดักำรและกำรกบัดูแลกิจกำร  รำยกำรระหวำ่งกนั  หนำ้ท่ี 103 

ช่ือผู้เกีย่วข้อง/
ความสัมพนัธ์ 

บริษัทผู้เข้าท า
รายการ 

ลกัษณะของรายการระหว่างกนั มูลค่า (บาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

 
 
 
 
 
บ ริ ษั ท  ธ น บุ รี 
เฮลท์ แค ร์  ก รุ๊ป 
จ ำกดั (มหำชน) 
 
 

 
บ ริ ษั ท  ธ น บุ รี 
เฮลท์ แค ร์  ก รุ๊ป 
จ ำกดั (มหำชน) 
 
บ ริ ษั ท  ธ น บุ รี 
เฮลท์ แค ร์  ก รุ๊ป 
จ ำกดั (มหำชน) 

 
 
 
 
 
3. รำยได้จำกกำรให้บริกำร
และค ำปรึกษำ  

▪ รำยได้จำกกำรให้บริกำร
และค ำปรึกษำ  

▪ ลูกหน้ีอ่ืน 
 

4.  รำยไดเ้งินปันผล 
▪ รำยไดเ้งินปันผล 

 
 
5. เจำ้หน้ีเงินทดรองจ่ำย 

▪ เจำ้หน้ีอ่ืน 
 

 
 
 
 

 
 

 
250,000 

 
250,000 

 

 
11,489,815 

 
 

 
750,000  

ให้บริกำรบ ำรุงรักษำระบบบริหำร
โรงพยำบำล ในอตัรำค่ำบริกำรท่ีระบุ
ตำมสัญญำ ซ่ึงเป็นธุรกิจปกติของ
บริษทัยอ่ยบนเง่ือนไขกบัท่ีบริษทัยอ่ย
ท ำกบัคู่สญัญำผูรั้บบริกำรอ่ืน 
 
บริษัทฯได้ให้ค  ำปรึกษำแก่บริษัท 
อุบลรักษ์ จ ำกดั ในส่วนงำนบญัชี ซ่ึง
รำคำและลกัษณะเง่ือนไขระหวำ่งกนั
ดงักล่ำวเป็นไปตำมท่ีตกลงกนั 
 

 
บริษัทฯได้รับ เงิน ปันผลจำกกำร
ลงทุนในหุ้นสำมญัของ บริษทั อุบล
รักษ ์จ ำกดั ตำมท่ีประกำศจ่ำย 
บริษทั อุบลรักษ์ จ ำกดั ไดส้ ำรองจ่ำย
ค่ำบริกำรและค่ำใช้จ่ำยอ่ืนๆ ของ
บ ริษัท   และได้ท ำก ำร เรี ยก เก็บ
ค่ำใช้จ่ำยจำกบริษทัทั้ งจ ำนวนตำมท่ี
ไดส้ ำรองจ่ำยใหก่้อน  

3. บริษทั โรงพยำบำล ภทัร 
จ ำกดั 
ความสัมพนัธ์ 
มี นำยเฉลิมกลุ อภิบุณ
โยภำส เป็นกรรมกำร
ร่วมกนักบับริษทัฯ 

 
 

บ ริ ษั ท  ธ น บุ รี 
เฮลท์ แค ร์  ก รุ๊ป 
จ ำกดั (มหำชน) 

1. รำยได้จำกกำรให้บริกำร
และค ำปรึกษำ  

▪ รำยได้จำกกำรให้บริกำร
และค ำปรึกษำ  

▪ ลูกหน้ีกำรคำ้ 
▪ รำยไดอ่ื้น  
▪ เงินทดรองจ่ำย 

 

 
 

10,687,575 
 

19,302,463 
11,308 
43,335 

 
 
 

 

บริษทั ศูนยห์ัวใจ โรงพยำบำลธนบุรี 
จ ำกั ด  ได้ท ำสั ญ ญ ำร่ วม ให้ ก ำร
รักษำพยำบำลด้ำนโรคหัวใจและ
หลอดเลือดกับบริษัท โรงพยำบำล 
ภัทร จ ำกัด  โดยมีค่ำตอบแทนและ
กำรแบ่งผลประโยชน์ เป็นไปตำมกำร
ตกลงร่วมกนัภำยใตก้ำรพิจำรณำอยำ่ง
รอบคอบของคู่สัญญำทั้ งสองฝ่ำยใน
ผ ลป ระ โ ยชน์ ท่ี จ ะ ได้ รั บ อ ย่ ำ ง
เหมำะสม ซ่ึงเป็นไปตำมเง่ือนไขอนั
พึงปฏิบติัในธุรกิจปกติโดยทัว่ไป   

 บริษัท  โมดูลล่ำ
ซอฟท์แวร์เอ็กซ์
เปอร์ตีส จ ำกดั 

2. รำยได้จำกค่ำบ ำรุงรักษำ
ระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

▪ รำยได้จำกกำรให้บริกำร
และค ำปรึกษำ  

 
 

 
 

572,000 

บริษทั โมดูลล่ำซอฟท์แวร์เอ็กซ์เปอร์
ตีส  จ ำกัด  ซ่ึ ง เป็ นบ ริษัท ย่อย  ได้
ให้ บ ริ ก ำรพัฒ น ำร ะบ บ ระบ บ
บริหำรงำนโรงพยำบำล รวมถึงกำร
ให้บริกำรบ ำรุงรักษำระบบบริหำร
โรงพยำบำล ในอตัรำค่ำบริกำรท่ีระบุ



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)   
 

ส่วนท่ี 2 กำรจดักำรและกำรกบัดูแลกิจกำร  รำยกำรระหวำ่งกนั  หนำ้ท่ี 104 

ช่ือผู้เกีย่วข้อง/
ความสัมพนัธ์ 

บริษัทผู้เข้าท า
รายการ 

ลกัษณะของรายการระหว่างกนั มูลค่า (บาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

ตำมสัญญำ ซ่ึงเป็นธุรกิจปกติของ
บริษทัยอ่ยบนเง่ือนไขกบัท่ีบริษทัยอ่ย
ท ำกบัคู่สญัญำผูรั้บบริกำรอ่ืน 
 

 บ ริ ษั ท  ธ น บุ รี 
เฮลท์ แค ร์  ก รุ๊ป 
จ ำกดั (มหำชน) 

3. ค่ำใช้จ่ำยในกำรซ้ือยำและ
เวชภณัฑท์ัว่ไป 

▪ ต้น ทุ น กำร ซ้ื อ ยำแล ะ
เวชภณัฑท์ัว่ไป 

 

 
 

3,350 

บริษัทฯ ได้ซ้ือเวชภัณฑ์จำกบริษัท 
โรงพยำบำล ภทัร จ ำกดั ซ่ึงบริษทัฯมี
ควำมจ ำเป็นต้องใช้สินค้ำดังกล่ำว
ประกอบกำรรักษำผู ้ป่วย โดยกำร
ก ำหนดรำคำซ้ือขำย และลักษณะ
เง่ือน ไขระหว่ำงกัน เป็ น ไปตำม
เง่ือนไขตลำด เช่นเดียวกบักำรตกลง
ซ้ือขำยกบันิติบุคคลอ่ืนทัว่ไป 

4. บริษทั โรงพยำบำลรำช
ธำนี จ ำกดั (มหำชน) 
ความสัมพนัธ์ 
มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั  คือ  
นำยสุธน  ศรียะพนัธ์ 
ซ่ึงด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรของบริษทั
ยอ่ย 

 
 

บริษทั ศูนยห์วัใจ 
โรง พยำบำล
ธนบุรี จ ำกดั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บ ริ ษั ท  ธ น บุ รี 
เฮลท์ แค ร์  ก รุ๊ป 
จ ำกดั (มหำชน) 
 
 
บริษทั ทนัตสยำม 
จ ำกดั 

1. รำยได้จำกกำรให้บริกำร
และค ำปรึกษำ  
 

▪ รำยได้จำกกำรให้บริกำร
และค ำปรึกษำ  

▪ ลูกหน้ีกำรคำ้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.  รำยไดเ้งินปันผล 

▪ รำยไดเ้งินปันผล 
 
 
 
3.  ร ำ ย ไ ด้ จ ำ ก ก ำ ร ข ำ ย
เวชภัณฑ์ทั่วไปเก่ียวกับวสัดุ
ทนัตกรรม 

▪ ร ำ ย ไ ด้ จ ำ ก ก ำ ร ข ำ ย
เวชภณัฑท์ัว่ไป 

 
 
 

3,107,477 
 

339,000 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

8,488,298 
 
 

 
 

 
 

23,654 
 

บริษทั ศูนยห์ัวใจ โรงพยำบำลธนบุรี 
จ ำกั ด  ได้ท ำสั ญ ญ ำร่ วม ให้ ก ำร
รักษำพยำบำลด้ำนโรคหัวใจและ
หลอดเลือดกับบริษัท โรงพยำบำล
รำชธำนี  จ ำกัด  (มห ำชน ) โดยมี
ค่ ำ ต อ บ แ ท น แ ล ะ ก ำ ร แ บ่ ง
ผลประโยชน์ เป็นไปตำมกำรตกลง
ร่วมกันภำยใต้กำรพิจำรณำอย่ำง
รอบคอบของคู่สัญญำทั้ งสองฝ่ำยใน
ผ ล ป ร ะ โ ยชน์ ท่ี จ ะ ได้ รั บ อ ย่ ำ ง
เหมำะสม ซ่ึงเป็นไปตำมเง่ือนไขอนั
พึงปฏิบติัในธุรกิจปกติโดยทัว่ไป  
 
บริษัทฯได้รับ เงิน ปันผลจำกกำร
ลง ทุ น ใน หุ้ น ส ำมัญ ของ บ ริษัท 
โรงพยำบำลรำชธำนี จ ำกดั (มหำชน) 
ตำมท่ีประกำศจ่ำย 
 
บริษัท  ทันตสยำม  จ ำกัด  ซ่ึ ง เป็น
บริษทัย่อย ได้จ ำหน่ำยเวชภณัฑ์ทำง
ทันตกรรม โดยกำรก ำหนดรำคำซ้ือ
ขำย และลักษณะเง่ือนไข  กำรให้
เครดิตเทอมทำงกำรค้ำระหว่ำงกัน
เป็นไปบนเง่ือนไขเดียวกบักำรตกลง



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)   

 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกบัดูแลกิจการ  รายการระหวา่งกนั  หนา้ท่ี 105 

ช่ือผู้เกีย่วข้อง/

ความสัมพนัธ์ 

บริษัทผู้เข้าทาํ

รายการ 
ลกัษณะของรายการระหว่างกนั มูลค่า (บาท) ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

 ลูกหน้ีการคา้ 

 

1,710 ซ้ือขายกบันิติบุคคลอ่ืนทัว่ไป 

5. บริษทั เอก็ซเรย์

คอมพิวเตอร์อุรุพงษ ์

จาํกดั 

ความสัมพนัธ์ 

มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั  คือ  

นางสาวนลิน วนาสิน 

ซ่ึงดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการของบริษทัฯ 

บ ริ ษั ท  ธ น บุ รี 

เฮ ล ท์ แ ค ร์  ก รุ๊ ป 

จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

บ ริ ษั ท  ธ น บุ รี 

เฮ ล ท์ แ ค ร์  ก รุ๊ ป 

จาํกดั (มหาชน) 

1. ค่าบริการวิชาชีพและค่า

ซ่อมแซม 

 ค่าบริการวิชาชีพและค่า

ซ่อมแซม 

 เจา้หน้ีการคา้ 

 

 

 

 

 

2.รายไดเ้งินปันผล 

 รายไดเ้งินปันผล 

 

 

 

38,161,703 

 

2,839,125 

 

 

 

 

 

 

112,500 

บริษัทฯได้ทําสัญญาบริการตรวจ

วินิจฉัยโรคด้วยเคร่ือง MRI กับทาง

บริษทั เอ็กซเรยค์อมพิวเตอร์อุรุพงษ ์

จํากัด โดยการกําหนดราคาซ้ือขาย 

และลักษ ณ ะเง่ือน ไขระห ว่างกัน

เป็นไปตามเง่ือนไขตลาด เช่นเดียวกบั

การตกลงซ้ือขายกับนิติบุคคลอ่ืน

ทัว่ไป 

 

บ ริษัท ฯได้รับ เงิน ปั น ผลจากการ

ล ง ทุ น ใน หุ้ น ส ามัญ ข อ ง  บ ริ ษั ท 

เอ็กซเรยค์อมพิวเตอร์ อุรุพงษ์ จาํกัด 

ตามท่ีประกาศจ่าย 

6. บริษทั สลาตนั เมดิคอล

เซ็นเตอร์ จาํกดั 

ความสัมพนัธ์ 

ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย

และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง

กนั คือ  

บริษทั โรงพยาบาล

ราษฎร์ยนิดี จาํกดั 

(มหาชน)   

บริษทั ธนราษฎร์ทุ่งสง 

จาํกดั 

บริษทั โรงพยาบาล

ราษฎร์นรา จาํกดั 

บริษทั สิโรรส จาํกดั 

(ปัจจุบนั บริษทั 

สลาตนั เมดิคอลเซ็น

เตอร์ จาํกดั ไดจ้ด

ทะเบียนเสร็จการชาํระ

บญัชี เม่ือวนัท่ี 8 

พฤษภาคม พ.ศ.2560) 

บ ริ ษั ท  ร า ษ ฎ ร์

ยิ น ดี  จํ า กั ด 

(มหาชน) 

1. ค่าใชจ่้ายจากการซ้ือยาและ

เวชภณัฑท์ัว่ไป 

 ตน้ทุนจากการซ้ือยาและ

เวชภณัฑท์ัว่ไป 

 

 

 

 

 

16,087 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทั ราษฎร์ยนิดี จาํกดั (มหาชน) 

ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย ไดซ้ื้อเวชภณัฑ์

จากบริษทัสลาตนั เมดิคอลเซ็นเตอร์ 

จาํกดั ซ่ึงบริษทัมีความจาํเป็นตอ้งใช้

สินคา้ดงักล่าวประกอบการรักษา

ผูป่้วย การกาํหนดราคาซ้ือขาย และ

ลกัษณะเง่ือนไขระหวา่งกนัเป็นไป

ตามเง่ือนไขตลาด เช่นเดียวกบัการ

ตกลงซ้ือขายกบันิติบุคคลอ่ืนทัว่ไป 
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ช่ือผู้เกีย่วข้อง/

ความสัมพนัธ์ 

บริษัทผู้เข้าทาํ

รายการ 
ลกัษณะของรายการระหว่างกนั มูลค่า (บาท) ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

7. Aryu International 

Health Care Co.,Ltd  

ความสัมพนัธ์ 

เป็นกิจการร่วมคา้  

บ ริ ษั ท  ธ น บุ รี 

เฮ ล ท์ แ ค ร์  ก รุ๊ ป 

จาํกดั (มหาชน) 

1. รายได้จากการให้บริการ

และคาํปรึกษา  

 รายได้จากการให้บริการ

และคาํปรึกษา  

 ลูกหน้ีการคา้ 

 รายไดอ่ื้น 

 ลูกหน้ีอ่ืน 

 

 

 

2,926,315 

 

 

2,926,315 

67,200 

67,200 

บริษัทฯได้ให้ค ําปรึกษาแก่บริษัท 

Aryu International Health Care 

Co.,Ltd ในส่วนของระบบบริหารงาน

โรงพยาบาล ซ่ึงราคาและลักษณะ

เง่ือนไขระหว่างกันดังกล่าวเป็นไป

ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกนัภายใตก้าร

พิจารณาอย่างรอบคอบของคู่สัญญา

ทั้ งสองฝ่ายใน ผลป ระโยชน์ ท่ี จะ

ได้รับอย่างเหมาะสม ซ่ึงเป็นไปตาม

เง่ือนไขอันพึงปฏิบัติในธุรกิจปกติ

โดยทัว่ไป   

8. Weihai Welly Hospital 

Company Limited 

ความสัมพนัธ์ 

เป็นกิจการร่วมคา้  

บ ริ ษั ท  ธ น บุ รี 

เฮ ล ท์ แ ค ร์  ก รุ๊ ป 

จาํกดั (มหาชน) 

1. รายได้จากการให้บริการ

และคาํปรึกษา  

 รายได้จากการให้บริการ

และคาํปรึกษา  

 ลูกหน้ีการคา้ 

 

 

 

14,855,400 

 

14,855,400 

 

บริษัทฯได้ให้ค ําปรึกษาแก่บริษัท 

Weihai Welly Hospital ในส่วนของ

ระบบบริหารงานโรงพยาบาล ซ่ึง

ราคาและลกัษณะเง่ือนไขระหวา่งกนั

ดังกล่าวเป็นไปตามสัญญาท่ีตกลง

ร่วมกัน ภายใต้การพิ จารณ าอย่าง

รอบคอบของคู่สัญญาทั้ งสองฝ่ายใน

ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ท่ี จ ะ ไ ด้ รั บ อ ย่ า ง

เหมาะสม ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขอนั

พึงปฏิบติัในธุรกิจปกติโดยทัว่ไป   

9. บริษทั โรงพยาบาลชุม

เวช จาํกดั (มหาชน) 

ความสัมพนัธ์ 

มีนายสุธน ศรียะพนัธ์ 

เป็นกรรมการร่วมกนั

กบับริษทัยอ่ย 

บ ริ ษั ท  ธ น บุ รี 

เฮ ล ท์ แ ค ร์  ก รุ๊ ป 

จาํกดั (มหาชน) 

1.รายไดเ้งินปันผล 

 รายไดเ้งินปันผล 

 

 

414,004 

บ ริษัท ฯได้รับ เงิน ปั น ผลจากการ

ล ง ทุ น ใน หุ้ น ส ามัญ ข อ ง  บ ริ ษั ท 

โรงพยาบาลชุมเวช จํากัด(มหาชน) 

ตามท่ีประกาศจ่าย 

 

10. บริษทั โรงพยาบาลสิโร

รส จาํกดั 

ความสัมพนัธ์ 

มีบุคคลท่ีเป็นญาติ

สนิทของนายแพทย์

บุญ วนาสินเป็นผูถื้อ

หุน้ 

 

บ ริ ษั ท  ร า ษ ฎ ร์

ยิ น ดี  จํ า กั ด 

(มหาชน) 

 

 

 

 

 

1.ตน้ทุนค่าบริการ 

 ค่าบริการเช่ารถพยาบาล 

 

 

 

 

 

 

 

17,600 

 

 

 

 

 

 

บริษทั ราษฎร์ยนิดี จาํกดั (มหาชน) มี

ความจาํเป็นตอ้งใชบ้ริการดงักล่าว

ประกอบการรักษาผูป่้วย การกาํหนด

ราคาซ้ือขาย และลกัษณะเง่ือนไข

ระหวา่งกนัเป็นไปตามเง่ือนไขตลาด 

เช่นเดียวกบัการตกลงซ้ือขายกบันิติ

บุคคลอ่ืนทัว่ไป 
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ช่ือผู้เกีย่วข้อง/

ความสัมพนัธ์ 

บริษัทผู้เข้าทาํ

รายการ 
ลกัษณะของรายการระหว่างกนั มูลค่า (บาท) ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

 

บ ริ ษั ท  ร า ษ ฎ ร์

ยิ น ดี  จํ า กั ด 

(มหาชน) 

2.รายไดเ้งินปันผล 

 รายไดเ้งินปันผล 

 

 

1,000,000 

บริษทั ราษฎร์ยนิดี จาํกดั (มหาชน) 

ไดรั้บเงินปันผลจากการลงทุนในหุน้

สามญัของ บริษทั โรงพยาบาลสิโร

รส จาํกดั ตามท่ีประกาศจ่าย 

 

 

    

1.2 รายการธุรกจิปกตหิรือสนับสนุนธุรกจิปกตทิี่ไม่มเีง่ือนไขทางการค้าทั่วไป 

ช่ือผู้เกีย่วข้อง/

ความสัมพนัธ์ 

บริษัทผู้เข้าทาํ

รายการ 
ลกัษณะของรายการระหว่างกนั มูลค่า (บาท) ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

1.  บริษทั ราชธานี

พฒันาการ (2014) จาํกดั 

ความสัมพนัธ์ 

มีนางจารุวรรณ วนา

สินเป็นผูถื้อหุน้ราย

ใหญ่  

 

บ ริ ษั ท  ธ น บุ รี

พฒันาท่ีดิน จาํกดั 

รายได้ค่าเช่าทีด่นิ 

 รายไดค้่าเช่าท่ีดิน 

 

 

36,000,000 

 

บริษัท ธนบุรีพัฒนาท่ีดิน จํากัด ยงั

ไ ม่ ไ ด้ นํ า ท่ี ดิ น ดั ง ก ล่ า ว ไ ป ใ ช้

ป ร ะโ ยช น์  จึ งได้ป ล่ อ ย เช่ า ท่ี ดิ น

ดงักล่าวแก่บริษทั ราชธานีพฒันาการ 

(2014) จาํกดั ในอตัราค่าเช่าท่ีสูงกว่า

มูลค่าตลาด ซ่ึงรายการดังกล่าวเป็น

ประโยชน์ต่อบริษทั 

2.  คุณหญิงส่องแสง เมฆ

สวรรค ์

ความสัมพนัธ์ 

เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของ

บริษทัฯ 

 

บ ริ ษั ท  ธ น บุ รี 

เฮ ล ท์ แ ค ร์  ก รุ๊ ป 

จาํกดั (มหาชน) 

 ค่าเช่าท่ีดิน 2,514,000 

 

บริษทัฯ ไดเ้ช่าท่ีดินจากคุณหญิงส่อง

แสง เมฆสวรรค์ เพ่ือใช้เป็นท่ีตั้ งใน

ประกอบธุรกิจโรงพยาบาลธนบุรี 1 

ซ่ึงอตัราค่าเช่าดังกล่าวตํ่ากว่ามูลค่า

ต ล าด แ ล ะ ร าย ก าร ดั ง ก ล่ าว เป็ น

ประโยชน์ต่อบริษทั 

 
1.3 รายการให้ความช่วยเหลือทางการเงนิกบับุคคลหรือนิตบุิคคลที่เป็นกจิการที่เกีย่วโยงกนั 

 กรณีจําเป็น เช่น บริษัทฯหรือบริษัทย่อยประสบสภาวะขาดสภาพคล่อง โดยรายการท่ี เกิดข้ึน

คณะกรรมการบริษทัฯไดป้ฏิบติัให้เป็นไปตามมาตรการ หรือขั้นตอนการอนุมติัรายการระหว่างกนั นอกจากน้ี 

บริษทัฯไดท้าํการเปิดเผยรายการระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึนไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบจาก

ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 
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รายการให้/รับความช่วยเหลอืทางการเงิน 

ช่ือผู้เกีย่วข้อง/
ความสัมพนัธ์ 

บริษัทผู้เข้าท า
รายการ 

ลกัษณะของรายการระหว่างกนั มูลค่า (บาท) 
ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผล 
1. บริษทั โรงพยำบำลสิโร
รส จ ำกดั 
ความสัมพนัธ์ 
มีบุคคลท่ีเป็นญำติ
สนิทของนำยแพทย์
บุญ วนำสินเป็นผูถื้อ
หุน้ 

 

บริษทั รำษฎร์
ยนิดี จ ำกดั 
(มหำชน) 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น 
▪ ดอกเบ้ียรับ 

 

 
101,178 

 
 

บริษทัยอ่ยใหกู้ย้มืเงินระยะสั้นเพ่ือ
ใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีนของบริษทั 
โรงพยำบำลสิโรรส จ ำกดั โดยคิด
ดอกเบ้ียในอตัรำท่ีสูงกวำ่ตน้ทุน
เงินกูย้มืของบริษทั ซ่ึงทำงบริษทั
โรงพยำบำลสิโรรส จ ำกดั ไดจ่้ำย
คืนเงินกูย้มืทั้งจ ำนวนแลว้ในปี 
พ.ศ.2560 

 

2.  นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

ประเภทรายการ แนวโน้มและนโยบาย 
รำยกำรธุรกรรมท่ีเป็นกำรค้ำ

ปกติ หรือรำยกำรธุรกรรมท่ี

สนบัสนุนกำรคำ้ทัว่ไป 

รายการธุรกรรมการค้าปกต ิ

ในกรณีท่ีบริษทัฯและ/หรือบริษทัยอ่ยมีธุรกรรมกำรให้บริกำรรักษำพยำบำล กำรส่งต่อ

คนไข ้บริษทัมีนโยบำยให้บริษทัฯและบริษทัยอ่ยคิดค่ำตอบแทนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรท ำ

ธุรกรรมกำรคำ้ กำรด ำเนินงำนดงักล่ำวระหวำ่งบริษทัฯและ/หรือบริษทัยอ่ยกบับุคคลท่ีมี

ควำมเก่ียงโยงกันในรำคำตลำด โดยมีอัตรำค่ำบริกำร และมีเง่ือนไขกำรช ำระเงิน 

ตลอดจนเง่ือนไขกำรคำ้อ่ืน ๆ เท่ำเทียมหรือเป็นเง่ือนไขในลกัษณะเดียวกันหรือไม่

แตกต่ำงกบัท่ีบริษทัฯและ/หรือบริษทัยอ่ย พึงกระท ำกบัผูอ่ื้นซ่ึงเป็นบุคคลธรรมดำหรือ

บริษทัคู่สญัญำอ่ืน ๆ ทัว่ไปภำยใตส้ถำนกำรณ์เดียวกนั 

 รายการธุรกรรมทีส่นับสนุนการค้าทัว่ไป 

ในกรณีท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีกำรซ้ือสินคำ้และบริษทั วตัถุดิบและเวชภณัฑต์่ำง ๆ 

กำรจัดซ้ือจัดจ้ำงท่ีเก่ียวข้องและเป็นไปเพ่ือสนับสนุนกำรให้บริกำรรักษำพยำบำล

ระหว่ำงกัน หรือระหว่ำงบริษทัฯและ/หรือบริษทัย่อยกับบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวโยงกับ

บริษทัฯ โดยเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึน เพ่ือสนบัสนุนธุรกิจปกติของบริษทัฯและ/หรือบริษทั

ยอ่ย รำยกำรดงักล่ำวจะตอ้งมีรำคำค่ำสินคำ้หรืออตัรำค่ำบริกำรตำมรำคำตลำดท่ีสำมำรถ

อำ้งอิงท่ีมำของรำคำค่ำสินค้ำหรือค่ำบริกำรดังกล่ำวได้ และมีเง่ือนไขกำรช ำระเงิน

ตลอดจนเง่ือนไขข้อตกลงทำงกำรค้ำต่ำง ๆ ไม่แตกต่ำงจำกกำรท่ีบริษัทฯและ/หรือ

บริษทัยอ่ยเขำ้ท ำธุรกรรมกบัคู่คำ้รำยอ่ืน ๆ ทัว่ไปภำยใตส้ถำนกำรณ์เดียวกนั 

 และสืบเน่ืองจำกพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 

ฉบับแก้ไขเพ่ิม เติม  ซ่ึงมีผลบังคับใช้ในวัน ท่ี  31 สิงหำคม พ .ศ. 2551 และตำม



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)   
 

ส่วนท่ี 2 กำรจดักำรและกำรกบัดูแลกิจกำร  รำยกำรระหวำ่งกนั  หนำ้ท่ี 109 

ประเภทรายการ แนวโน้มและนโยบาย 
หนงัสือเวยีนของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ฉบบัลง

วนัท่ี 16 กรกฎำคม 2551 เพื่อใหก้ำรบริหำรงำนของบริษทัฯมีควำมคล่องตวั บริษทัฯอำจ

น ำรำยกำรเก่ียงโยงกันท่ีเป็นรำยกำรธุรกรรมทำงกำรคำ้ปกติหรือรำยกำรสนับสนุน

กำรคำ้ท่ีมีเง่ือนไขกำรคำ้ทัว่ไประหวำ่งบริษทัฯและ/หรือบริษทัยอ่ยกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 

น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ เพื่อขอนุมติัในหลกักำรจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ 

การให้ ความ ช่วยเหลือทาง

การเงนิ 

บริษทัมีนโยบำยให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน เพ่ือเป็นกำรรวมกำรบริหำรจดักำรทำง

กำรเงินไวท่ี้ส่วนกลำง เพื่อให้สำมำรถบริหำรจดักำรตน้ทุนทำงกำรเงินท่ีเหมำะสมและมี

ประสิทธิภำพ ซ่ึงจะก่อประโยชน์สูงสุดแก่องคก์รโดยรวม ทั้งน้ีบริษทัฯมีนโยบำยเขำ้ท ำ

ธุรกรรมกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน กล่ำวคือ  เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย โดย

บริษทัฯจะเป็นผูกู้เ้งินโดยตรงจำกตลำดเงินหรือสถำบนักำรเงิน และน ำเงินกูด้งักล่ำวไป

ให้กูย้ืมแก่บริษทัย่อย และคิดอตัรำดอกเบ้ียระหว่ำงกนัด้วยอตัรำตน้ทุนทำงกำรเงินท่ี

เกิดข้ึนจริงบวกอตัรำก ำไรส่วนเพ่ิม ซ่ึงโดยรวมแลว้เป็นอตัรำท่ีต ่ำกวำ่อตัรำดอกเบ้ียท่ี

บริษทัยอ่ยกูเ้องโดยตรง 

ประโยชน์ที่ได้รับ   บริษทัย่อยสำมำรถกู้เงินได้ในอตัรำดอกเบ้ียท่ีต ่ำกว่ำกำรกู้ยืมเงิน

โดยตรงจำกสถำบนักำรเงิน เน่ืองจำกบริษทัฯมีควำมสำมำรถในกำรหำแหล่งเงินกูใ้น

อตัรำดอกเบ้ียท่ีต ่ำกวำ่ 

รำยกำรธุรกรรมประเภทอ่ืน

นอกเหนือจำกท่ีกล่ำวมำขำ้งตน้

ท่ีเป็นรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัตำม

ควำมหมำยของพระรำชบญัญติั

ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ต ล ำ ด

หลกัทรัพย ์

ในกรณีท่ีบริษทัฯและ/หรือบริษทัย่อยมีควำมจ ำเป็นตอ้งเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัใน

อนำคต กำรท ำรำยกำรดงักล่ำวจะตอ้งเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษทัฯและผูถื้อหุน้ทุก

รำยอย่ำงเท่ำเทียมกนัภำยใตก้ฏระเบียบและขอ้บงัคบัท่ีก ำหนดไว ้ตำมพระรำชบญัญติั

หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และประกำศอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของหน่วยงำนท่ีก ำกบั

ดูแลบริษทัฯ 

 

 ทั้งน้ี ในกำรเขำ้ท ำรำยกำรเก่ียวโยงกนัทุกประเภทของบริษทัฯ จะเป็นไปตำมพระรำชบญัญติัหลกัทรัพย์

และตลำดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือกฏระเบียบหรือข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือประกำศของ

คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน นอกจำกน้ีเพ่ือเป็นกำรคุม้ครองผูล้งทุนและเกิดควำมโปร่งใส หำกมีควำมจ ำเป็นท่ี

บริษทัฯและ/หรือบริษทัย่อยจะตอ้งเขำ้ท ำรำยกำรกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั บริษทัฯไดม้อบหมำยให้คณะกรรมกำร

ตรวจสอบดูแลใหร้ำยกำรระหว่ำงกนัเป็นไปอยำ่งยติุธรรม และในกรณีท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญ

ในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีอำจเกิดข้ึน บริษทัฯมีนโยบำยท่ีจะจดัใหบุ้คคลท่ีมีควำมเป็นอิสระและมีควำมรู้

ควำมช ำนำญตำมวิชำชีพเป็นผูใ้หค้วำมเห็นต่อรำยกำรดงักล่ำว และน ำควำมเห็นนั้นไปประกอบกำรตดัสินใจของ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมกำรบริษทัฯ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ แลว้แต่กรณี 
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