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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 
วสัิยทศัน์ พนัธกจิ  และแนวทางด าเนินการของบริษัทฯ 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 10/2562 เม่ือวนัท่ี 18 ตุลำคม 2562 ไดพ้ิจำรณำทบทวนยทุธศำสตร์ประจ ำปี 2562 
ของบริษทัฯ และมีมติอนุมติัแกไ้ขวสิยัทศัน์ พนัธกิจ  และคุณค่ำของแบรนด ์ดงัน้ี 

วสัิยทศัน์ 

เสริมสร้ำงคุณภำพชีวติ พร้อมอยูเ่คียงขำ้งเป็นผูดู้แลสุขภำพท่ีทุกคนไวว้ำงใจ 

พนัธกจิ 

• ใหบ้ริกำรดูแลสุขภำพอยำ่งเขำ้ใจผูใ้ชบ้ริกำร พร้อมทั้งนวตักรรม ในรำคำท่ีเหมำะสม ส ำหรับทุกคนและทุกควำมตอ้งกำร 

• ทีมงำนมุ่งมัน่เพ่ือคุณภำพบริกำรท่ีเป็นเลิศ พร้อมดว้ยควำมเช่ียวชำญ และบริกำรอยำ่งมืออำชีพ เพ่ือประโยชน์สูงสุดส ำหรับ
ทุกคน 

คณุค่าของแบรนด์ 

TREASURE LIVES ให้คุณค่ากับทุกชีวิต และมุ่งมั่นท่ีจะให้การดูแลทุกคนอย่างดีท่ีสุด โดยไม่แบ่งแยกหรือจ ากัด
เพียงคนกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง 

HONEST เรายืนหยัดในหลักของความสุจริตและโปร่งใส น าเสนอผลิตภัณฑ์และให้บริการตามความ
จ าเป็นรักษา และตามความต้องการ อีกท้ังยังด าเนินงานด้วยความอ่อนน้อมและเคารพ
ผู้ใช้บริการ 

OPTIMISTIC เรามองโลกด้วยทัศนคติเชิงบวก มุ่งหาหนทางใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาการให้บริการและการด าเนิน
ธุรกิจให้ดีย่ิงขึน้ 

NURTURING คนคือทรัพยากรท่ีส าคัญย่ิง เราจึงดูแลและพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้เป็นผู้ให้บริการด้านสุขภาพ
อย่างมืออาชีพท่ีดีท่ีสุดส าหรับผู้ใช้บริการ 

 

แนวทางด าเนินการ 

เพ่ือใหบ้รรลุถึงวสิยัทศัน์ดงักล่ำว บริษทัฯ ไดมี้แนวทำงด ำเนินกำร ดงัต่อไปน้ี 

1. รักษำคุณภำพมำตรฐำนระบบบริหำรจดักำรและกำรบริกำรทำงกำรแพทยร์วมถึงเตรียมควำมพร้อมในกำรพฒันำ
บุคลำกรเพ่ือเขำ้ถึงมำตรฐำนท่ีสูงข้ึนทั้งระดบัประเทศและระดบัสำกล 

• บริษทัฯ บริหำรจดักำรโรงพยำบำลฯ ให้มีบริกำรท่ีไดรั้บกำรยอมรับในระดบัมำตรฐำนสำกล โดยไดรั้บกำร
รับรองมำตรฐำนสถำนพยำบำล (Hospital Accreditation: HA) จำกสถำบันรับรองคุณภำพสถำนพยำบำล 
(องคก์ำรมหำชน) เป็นกำรรับรองวำ่โรงพยำบำลฯ มีกำรจดัระบบงำนท่ีดี เอ้ือต่อกำรใหบ้ริกำรอยำ่งมีคุณภำพ
และปลอดภัย อีกทั้ งบริษัทฯ ยงัมีกำรด ำเนินกำรรักษำระดับมำตรฐำนเพ่ือเป็นต้นแบบของกำรพัฒนำ
โรงพยำบำลในกลุ่มบริษทัฯ ใหมี้มำตรฐำนเดียวกนั 

• บริษทัฯ มีกลยุทธ์ท่ีจะมุ่งสู่ควำมเป็นเลิศทำงกำรแพทย ์โดยพฒันำขีดควำมสำมำรถในกำรรักษำใน 5 ศูนย์
ยทุธศำสตร์ ไดแ้ก่ (1) ศูนยร์ะบบประสำทและสมอง (2) ศูนยโ์รคกระดูกและขอ้ (3) ศูนยท์ำงเดินอำหำรและ
ตบั (4) ศูนยห์วัใจ และ (5) ศูนยสู์ติ-นรีเวชกรรม ใหมี้ประสิทธิภำพสูงสุด 
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• บริษทัฯ จดัให้มีทีมท่ีปรึกษำทั้งภำยในและภำยนอกองค์กรเพ่ือถ่ำยทอดควำมรู้และประสบกำรณ์ รวมถึงร่วม
สนบัสนุนกำรเขำ้ถึงมำตรฐำนสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนแก่โรงพยำบำลในกลุ่มบริษทัฯ น ำไปสู่กำรใหบ้ริกำรท่ี
มีคุณภำพและมำตรฐำนเดียวกนั 

• บริษทัฯ จดัใหมี้กำรฝึกอบรมและใหทุ้นเพ่ือพฒันำควำมรู้แก่บุคลำกรทั้งดำ้นวิชำกำรและดำ้นกำรบริกำรอย่ำง
สม ่ำเสมอ 

2. แสวงหำและพฒันำนวตักรรมระบบบริกำรทำงกำรแพทยร์วมถึงเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัเพื่อกำรให้บริกำรท่ีรวดเร็ว 
แม่นย  ำ และตรงต่อควำมตอ้งกำรและควำมจ ำเป็นในกำรรักษำ 

• บริษทัฯ พฒันำระบบบริกำรกำรจำ้งเหมำบริกำรทำงกำรแพทยใ์หแ้ก่โรงพยำบำลรัฐในรูปแบบกำรให้บริกำร
ทั้งระบบและกำรให้บริกำรศูนยค์วำมเป็นเลิศ (Excellent Center) ท ำให้ประชำชนมีโอกำสไดรั้บบริกำรแบบ
โรงพยำบำลเอกชนโดยช ำระตำมสิทธิท่ีมีเหมือนโรงพยำบำลรัฐทัว่ไป 

• บริษทัฯ มีนโยบำยเนน้กำรขยำยศูนยค์วำมเป็นเลิศ (Excellent Center) เพื่อให้ผูป่้วยสำมำรถเขำ้ถึงบริกำรได้
อยำ่งครอบคลุมเบ็ดเสร็จ  

• บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรแสวงหำและพฒันำเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั มุ่งเนน้นวตักรรมท่ีไดรั้บกำรยอมรับและ
รับรองในระดบัสำกล อำทิ เทคโนโลยีกำรสแกน เทคโนโลยีห้องปฏิบติักำร อุปกรณ์กำรแพทย ์เทคโนโลยี
กำรฟ้ืนฟผููป่้วย เป็นตน้ เพ่ือกำรใหบ้ริกำรท่ีรวดเร็ว แม่นย  ำ ตรงต่อควำมจ ำเป็นในกำรรักษำ และควำมตอ้งกำร
ของผูรั้บบริกำร 

• บริษทัฯ เปิดให้บริกำรกำรดูแลสุขภำพผูสู้งอำยุแบบครบวงจร (Senior Home Care) และพฒันำระบบกำร
บริหำรจัดกำรเพื่อให้บริกำรท่ีตรงตำมควำมตอ้งกำรของผูรั้บบริกำร ซ่ึงประกอบไปด้วย กำรบริกำรทำง
กำรแพทย ์กำรบริบำล ท่ีพกัอำศยัท่ีเอ้ืออ ำนวยต่อชีวติประจ ำวนัของผูสู้งอำย ุกิจกรรมท่ีพฒันำสุขภำพกำยและ
สุขภำพจิตผูสู้งวยั เป็นตน้ โดยไดเ้ปิดให้บริกำรโครงกำรแรกไดแ้ก่ โครงกำร จิณณ์ เวลบีอ้ิง เคำน์ต้ี และอยู่
ระหวำ่งกำรก่อสร้ำงโครงกำรท่ี 2 คือ โครงกำร ธนบุรี เฮลท ์วลิเลจ 

• บริษทัฯ มีระบบสนับสนุนบริกำรทำงกำรแพทยเ์พื่อดูแลผูป่้วยและผูต้อ้งกำรรับบริกำรท่ีบำ้น อำทิ กำรท ำ
กำยภำพบ ำบดั กำรเปล่ียนสำยยำงต่อท่อออกซิเจนและน ้ ำเกลือ  

• บริษทัฯ พฒันำเทคโนโลยีเครือข่ำยกำรดูแลผูป่้วยทำงไกล รวมถึงกลไกกำรปรึกษำ กำรติดตำมและกำร
ประเมินผลผูป่้วยภำยหลงัหรือระหว่ำงกำรรักษำ เพ่ือเสริมสร้ำงควำมมัน่ใจและลดเวลำในกำรเดินทำงมำ
รักษำของผูป่้วยและญำติ  

• บริษทัฯ ไดพ้ฒันำโรงพยำบำลแห่งใหม่ให้เป็นศูนยรั์กษำโรคเฉพำะทำงท่ีแตกต่ำงจำกโรงพยำบำลในกลุ่ม
บริษทัฯ เพ่ือใหผู้ป่้วยมีทำงเลือกในกำรรักษำจำกเทคโนโลยท่ีีกำ้วล ้ำ อำทิ ศูนยรั์กษำแผลผูป่้วยเบำหวำน ศูนย ์
IVF ศูนยท์นัตกรรมดิจิตอล เป็นตน้ โดยมีก ำหนดเปิดให้บริกำรเฟสแรกตน้ปี 2562 โดยมีกลุ่มเป้ำหมำยเป็น
กลุ่ม medical tourist ชำวจีนและชำวตะวนัออกกลำง 

3. พฒันำบุคลำกรดำ้นจริยธรรม ควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำร และควำมช ำนำญเฉพำะดำ้นเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรรักษำ 
รวมไปถึงกำรพฒันำจิตบริกำร (Service Mind) เพ่ือน ำไปสู่ควำมไวว้ำงใจ และควำมมั่นใจ และควำมสุขของ
ผูรั้บบริกำร 

• บริษทัฯ ไดร่้วมมือกบัมหำวิทยำลยัสยำมในกำรก่อตั้งคณะแพทยศำสตร์ ซ่ึงเป็นช่องทำงหน่ึงในกำรผลิตและ
พฒันำบุคลำกรท่ีมีคุณภำพเพื่อรองรับควำมตอ้งกำรของโรงพยำบำลในเครือของบริษทัฯ 

• บริษทัฯ ไดจ้ดัอบรมจริยธรรมและเพ่ิมพูนควำมรู้ให้แก่บุคลำกรอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถึงให้ทุนบุคลำกรเพ่ือ
พฒันำองคค์วำมรู้และเสริมสร้ำงควำมเช่ียวชำญเฉพำะดำ้น 

• บริษทัฯ บริหำรจดักำรโรงพยำบำลธนบุรีท่ีสำมำรถรักษำพยำบำลไดใ้นระดบัตติยภูมิ ซ่ึงครอบคลุมโรคและ
ควำมซับซ้อนท่ีสำมำรถรักษำในวงกวำ้ง สำมำรถให้บริกำรรักษำโรคโดยแพทย์เฉพำะทำง และมีกำร
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ให้บริกำรศูนยค์วำมเป็นเลิศ (Excellent Center) เพ่ือกำรให้บริกำรทำงกำรแพทยท่ี์ผูรั้บบริกำรมัน่ใจและ
ไวว้ำงใจ โดยมุ่งขยำยระบบบริกำรศูนยค์วำมเป็นเลิศไปยงัโรงพยำบำลในกลุ่มบริษทัฯ และพ้ืนท่ีท่ีมีควำม
ตอ้งกำรกำรรักษำพยำบำลของผูรั้บบริกำร 

• บริษทัฯ จดัฝึกอบรมพฒันำบุคลิกภำพ พฒันำจิตบริกำรของบุคลำกร และประเมินผลกำรด ำเนินงำนของทุกฝ่ำย
อยำ่งสม ่ำเสมอ รวมถึงสร้ำงแรงจูงใจแก่บุคลำกรในแผนกหรือหน่วยงำนท่ีไดรั้บกำรประเมินในระดบัสูง 

4. น ำเสนอมิติใหม่ในกำรรักษำในรำคำท่ีประชำชนส่วนใหญ่สำมำรถเขำ้ถึงบริกำรได ้
• บริษทัฯ ก ำหนดรำคำกำรรักษำพยำบำลในระดบักลำงโดยสำมำรถรักษำโรคท่ีมีควำมซบัซอ้นไดเ้ม่ือเทียบกบั

โรงพยำบำลท่ีมีรำคำใกลเ้คียงกนั ทั้งน้ี ผูป่้วยสำมำรถเลือกรับบริกำรทำงเลือกของสถำนพกัฟ้ืน หรือเขำ้รับ
กำรรักษำในโรงพยำบำลในกลุ่มบริษทัฯ และโรงพยำบำลเครือข่ำยของบริษทัฯ ซ่ึงมีอยูห่ลำยแห่งทัว่ประเทศ 
ในโรคท่ีไม่มีควำมซบัซอ้นเพ่ือลดค่ำใชจ่้ำยในกำรรักษำพยำบำล  

• บริษทัฯ อยูร่ะหวำ่งกำรพฒันำโครงกำรศูนยฟ้ื์นฟูผูป่้วย (Step-Down Care) เพ่ือรองรับผูป่้วยท่ีอยูใ่นช่วงพกั
ฟ้ืนหลงักำรผ่ำตดั หรืออยู่ในช่วงบ ำบดัและตอ้งพกัรักษำท่ีโรงพยำบำลนำนกว่ำ 2 วนั โดยเน้นให้ญำติเป็น
ผูดู้แลหรือส ำหรับผูป่้วยท่ีดูแลตวัเองไดเ้พ่ือลดค่ำใชจ่้ำยในกำรพกัฟ้ืนในโรงพยำบำล โดยถือเป็นทำงเลือกใน
กำรรับบริกำรดว้ยค่ำใชจ่้ำยท่ีนอ้ยกวำ่ 

• บริษทัฯ เป็นผูรั้บจำ้งเหมำบริกำรทำงกำรแพทยใ์นโรงพยำบำลรัฐหลำยแห่ง อำทิ โรงพยำบำลเมืองพทัยำ 
โรงพยำบำลองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดภูเก็ต ศูนย์แพทย์ชุมชนนำนำชำติเกำะล้ำน และศูนย์หัวใจ 
โรงพยำบำลพทัลุง ซ่ึงท ำให้ประชำชนในพ้ืนท่ีสำมำรถเขำ้รับบริกำรทำงกำรแพทยท่ี์ไดม้ำตรฐำนโดยช ำระ
ค่ำใชจ่้ำยตำมสิทธิท่ีมีเช่นเดียวกบัโรงพยำบำลรัฐทัว่ไป  

 
การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 

พ.ศ. พฒันาการทีส่ าคญั 
2559 1 มกรำคม พ.ศ. 2559 บริษทัฯ ไดท้ ำสัญญำร่วมกบั Wego Holding Company Limited เพ่ือตั้ง “กิจกำรร่วมคำ้” ในช่ือ 

“Weihai Thonburi Medical Equipment Company Limited” ซ่ึงเป็นบริษทัจดทะเบียนในประเทศจีน (ประเภทกำรร่วมคำ้) 
เพ่ือด ำเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบักิจกำรโรงพยำบำลในประเทศจีน (“Welly Hospital”) โดยมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 230.00 
ลำ้นเรนมินบิ (หรือ 1,249 ลำ้นบำท) บริษทัถือหุน้ในกิจกำรร่วมคำ้ดงักล่ำวในสดัส่วนร้อยละ 58 ของทุนจดทะเบียน  
29 มิถุนำยน บริษทัฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 849.08 ลำ้นบำท (ทุนช ำระแลว้ 764.08 ลำ้นบำท) เพื่อรองรับกำรเสนอขำย
หุน้แก่ประชำชนทัว่ไปเป็นคร้ังแรก (“Initial Public Offering” หรือ “IPO”) 
30 สิงหำคม บริษทัฯ ไดเ้ขำ้ซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนของบริษทั พรีเมียร์โฮม เฮลท์ แคร์ จ ำกดั จ ำนวน 850 ลำ้นบำท ท ำให้บริษทั 
พรีเมียร์โฮม เฮลท์ แคร์ จ ำกดั มีทุนจดทะเบียนและช ำระแลว้เพ่ิมข้ึนเป็น 1,150 ลำ้นบำท โดยสัดส่วนกำรถือหุ้นบริษทัฯ 
ยงัคงเดิมท่ีร้อยละ 99.99 

2560 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 มิถุนำยน บริษทัฯ เขำ้ท ำสัญญำรับจำ้งเป็นท่ีปรึกษำและด ำเนินกำรศึกษำแบบองค์รวมทั้งระบบ (Consultancy and 
Comprehensive study) ให้แก่โรงพยำบำลเอกชนของมหำวิทยำลยัคิงซำอุด ตั้งอยูใ่นเมืองริยำด ประเทศซำอุดิอำระเบีย 
โครงกำรน้ีเป็นควำมร่วมมือระหว่ำงบริษทั InterHealth Saudi Arabia Company Limited (บริษทัในเครือของ InterHealth 
Canada Limited) กับบริษัทฯ โดยบริษัทฯ รับจ้ำงเป็นท่ีปรึกษำและด ำเนินกำรศึกษำด้ำนบริหำรจัดกำรทั่วไปของ
โรงพยำบำล ซ่ึงเป็นควำมร่วมมือในเบ้ืองตน้ โดยมีมูลค่ำโครงกำรทั้งส้ินประมำณ 2.8 ลำ้นเหรียญสหรัฐ  
1 พฤศจิกำยน THG ไดด้ ำเนินกำรซ้ือหุ้นร้อยละ 99.99 ของบริษทั บ ำรุงเมืองพลำซ่ำ จ ำกดั (ภำยหลงัเปล่ียนช่ือเป็น 
บริษทั โรงพยำบำลธนบุรี บ ำรุงเมือง จ ำกดั) จำกบริษทั เพำเวอร์ไลน์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกดั (มหำชน) (PLE) และผูถื้อหุ้น
เดิม เพ่ือรับโอนสิทธิกำรเช่ำท่ีดินและอำคำรบนสิทธิกำรเช่ำบนพ้ืนท่ีอนัเป็นกรรมสิทธ์ิของสภำกำชำดไทย โดยกำรเขำ้
ซ้ือดงักล่ำวถือเป็นกำรซ้ือสินทรัพยเ์ขำ้มำ เพ่ือพฒันำโครงกำรโรงพยำบำล ธนบุรีบ ำรุงเมือง  



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)    

 

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ  นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ หนำ้ 4 

พ.ศ. พฒันาการทีส่ าคญั 
2560 15 พฤศจิกำยน บริษัทฯ ได้อนุมัติเ พ่ิมกำรลงทุนในหุ้นของ ARYU International Health Care Company Limited 

(“ARYU”) จำกร้อยละ 10 เป็นร้อยละ 40 โดยกำรซ้ือหุน้จำก WJ International Hospital Management Company Limited 
ในรำคำพำร์ 

2561 

 

ในเดือนมกรำคม บริษทัฯ ไดล้งนำมรับเป็นท่ีปรึกษำของ Do Life General Hospital ท่ีฮำนอย ประเทศเวียดนำม (ขนำด 
22,000 ตำรำงเมตร) 
26 มีนำคม บริษทัฯ พิจำรณำอนุมติัขำยเงินลงทุนในหุ้น บจก. รำชธำนี โรจนะ ให้แก่ บมจ. โรงพยำบำลรำชธำนี 
(โรงพยำบำลรำชธำนี โรจนะ จังหวดัพระนครศรีอยธุยำ) ซ่ึงบริษทัจะไดรั้บก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนทั้งส้ินประมำณ 
52.5 ลำ้นบำท 
26 มีนำคม คณะกรรมกำรไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ เป็นคณะกรรมกำรชุดยอ่ยอีก
คณะหน่ึง  
31 มีนำคม บริษทัฯ ไดช้ ำระค่ำหุน้ ARYU เพ่ือกำรลงทุนเรียบร้อย รวมทั้งส้ินจ ำนวน 20 ลำ้นเหรียญดอลลำร์สหรัฐฯ 
24 สิงหำคม ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2561 ได้อนุมติัซ้ือท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำง ถ.ประชำอุทิศ เขตทุ่งครุ 
กรุงเทพฯ จำกบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวโยงเพ่ือพฒันำเป็นโครงกำร Senior Home (ธนบุรี เฮลท ์วเิลจ) 
24 สิงหำคม ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ได้อนุมติักำรซ้ือท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงบนถนนประชำอุทิศเพ่ือ
พฒันำเป็นโครงกำรธนบุรี เฮลท ์วลิเลจ ประชำอุทิศ ซ่ึงเป็นโครงกำรท่ีพกัอำศยัเพื่อผูสู้งวยั พร้อมบริกำรทำงกำรแพทย  ์
ในเดือนกนัยำยน บริษทัร่วมคำ้ ARYU ไดด้ ำเนินกำรเปิด Ar Yu International Hospital ณ เมืองยำ่งกุง้ ประเทศเมียนมำ โดย
เบ้ืองตน้ไดเ้ปิดใหบ้ริกำรในส่วนคนไขน้อก และจะเปิดเตม็รูปแบบภำยในตน้ปี 2562 

2561 7 พฤศจิกำยน บริษทัฯ ไดด้ ำเนินกำรลงทุนใน บจก. ธนรำษฎร์ทุ่งสง ซ่ึงด ำเนินธุรกิจโรงพยำบำลธนบุรีทุ่งสงเรียบร้อย 
โดยบริษทัฯ ถือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยตรงในสดัส่วนร้อยละ 51.12 และถือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยออ้ม ผำ่นบริษทั
ยอ่ย - บมจ. โรงพยำบำลรำษฎร์ยนิดี ในสดัส่วนร้อยละ 5.31 รวมทั้งส้ินร้อยละ 56.43 
14 พฤศจิกำยน ไดมี้ยกเลิกแผนกำรลงทุนสร้ำงโรงพยำบำลเอกชน ร่วมกบั บจก. ออง ชเวดี อินเตอร์เนชัน่แนล ประเทศ
เมียนมำเน่ืองจำกยงัไม่สำมำรถหำท่ีดินท่ีเหมำะสมส ำหรับจดัสร้ำงโรงพยำบำลได ้

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)    
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ธุรกจิรักษาพยาบาล 

 

 

 

 

 

ธุรกจิอ่ืน ๆ ที่เกีย่วข้อง 

 

 

 

 

 

 

 

 
โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บจก. ธนราษฎร์ /1 

ทุ่งสง 

บจก. สิริเวช จนัทบุรี บจก. อุบลรักษ ์

บจก. โรงพยำบำล
อุตรดิตถธ์นบุรี 

Weihai Thonburi Healthcare 
Investment Co., Ltd./2 

ARYU International 
Health Care Co., Ltd. 

บจก. โรงพยาบาล
ธนบุรี บ ารุงเมือง 

บจก. โมดูลล่ำ ซอฟแวร์ 
เอก็ซ์เปอร์ตีส 

บมจ. โรงพยาบาล
ราษฎร์ยนิดี 

บจก. พรีเมียร์ โฮม  
เฮลท์ แคร์ 

บจก. ทนัตสยำม 
บจก. ธนบุรี 
พฒันำท่ีดิน 

เงนิลงทุนอ่ืน /3  บจก. ราชธานี เรียลตี ้

100% 

       บริษทัยอ่ย               บริษทัร่วม             เงินลงทุน           กิจกำรร่วมคำ้  
 

     

99.99% 

70.0% 

31.87% 

99.43% 

56.43% 

99.78% 

34.52% 

99.99% 

40.00% 

99.99% 

58.00% 

56.91% 

บจก. ศูนย์หัวใจ
โรงพยาบาลธนบุรี 

99.98% 

หมำยเหตุ : /1 สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษทัฯ ใน บจก. ธนรำษฎร์ทุ่งสงดังกล่ำวนั้น รวมถึงสัดส่วนท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยอ้อมผ่ำนบริษัทย่อย               
บมจ. โรงพยำบำลรำษฎร์ยนิดีดว้ย 

/2 Weihai Thonburi Healthcare Investment  Co., Ltd. เป็นกลุ่มบริษทัร่วมทุนระหวำ่งบริษทัฯ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 58 ของ ทุนจดทะเบียน
กบั WEGO Holding Co., Ltd. (ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 42) โดย WEGO Holding Co., Ltd. จดัตั้งในประเทศจีน 

/3 เงินลงทุนอ่ืน คือ เงินลงทุนทัว่ไปในหุ้นสำมญัท่ีบริษทัฯ ถือหุ้นเกินกวำ่ร้อยละ 10 
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เงินลงทุนอ่ืน 

บริษัท 
ประเภท
กจิการ  

ทุนช าระแล้ว 
(บาท)  

สัดส่วน
การถือหุ้น  

ผู้ถือหุ้นรายอ่ืนทีเ่ป็นบุคคล
ทีเ่กีย่วโยง  

สัดส่วน
การถือหุ้น  

บริษทั โรงพยำบำล ภทัร จ ำกดั โรงพยำบำล 150,000,000.00 16.67% ไม่มี 
 

บริษทั โรงพยำบำลธนกำญจน์ จ ำกดั โรงพยำบำล 75,000,000.00 11.33% ไม่มี 
 

บริษทั โรงพยำบำลร้อยเอด็-ธนบุรี จ ำกดั โรงพยำบำล 125,000,000.00 19.88% ดร. ขจร ธนะแพสย ์ 1.69% 

บริษทั โรงพยำบำลกำฬสินธ์ุ - ธนบุรี จ ำกดั โรงพยำบำล 300,000,000.00 10.00% ดร. ขจร ธนะแพสย ์
นพ. ยจีูน ดี.เอม็.บี. ครูน 

0.67% 
0.33% 

บริษทั โรงพยำบำลรำษฎร์นรำ จ ำกดั โรงพยำบำล 28,000,000.00 14.00% นำยคิมคริสเตียน วำ๊ซไฟท ์
นำงจำรุวรรณ วนำสิน 

นพ. ธนำธิป ศุภประดิษฐ ์
นำยเฉลิมกลุ อภิบุณโยภำส 
นำงสำวทิพยว์รรณ รุจิ

โรจน์พิพฒันำ 

31.5% 
2.50% 
0.5% 
0.25% 
0.25% 

บริษทั โรงพยำบำลสิโรรส จ ำกดั 
(มหำชน) (บจก.ยะลำนโบเลียน) 

โรงพยำบำล 20,294,517.00 11.12% นำยคิมคริสเตียน วำ๊ซไฟท ์ 5.92% 

 

 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)    

 

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ  ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ หนำ้ 7 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทฯ จ าแนกตามธุรกจิ 
หน่วย : ล้านบาท 

 
** บจ. โรงพยำบำลธนบุรี บ  ำรุงเมือง เดิมช่ือ บจ. บ  ำรุงเมืองพลำซ่ำ) 
 

ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ธุรกิจของกลุ่ม THG แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ (1) ธุรกิจให้บริกำรทำงกำรแพทย ์(2) ธุรกิจกำรบริบำลผูป่้วยและ
เคร่ืองมือแพทย ์(Healthcare Solution Provider) และ (3) ธุรกิจอ่ืน ๆ เพ่ือสนบัสนุนธุรกิจในกลุ่มบริษทัฯ  

 
1. ธุรกจิให้บริการทางการแพทย์ 

เป็นธุรกิจส ำคญัท่ีสร้ำงรำยไดห้ลกัแบ่งเป็น 4 รูปแบบ ธุรกิจดงัน้ี 
1.1 ธุรกจิรักษาพยาบาลในประเทศไทย 

THG ด ำเนินธุรกิจรักษำพยำบำลในประเทศ โดยด ำเนินงำนผ่ำนบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ให้บริกำร
รักษำพยำบำลครอบคลุมทุกสำขำโดยคณะแพทยผ์ูเ้ช่ียวชำญ พร้อมทั้งเคร่ืองมืออุปกรณ์กำรรักษำท่ีทนัสมยั ครบวงจร 
เปิดใหบ้ริกำรทั้งผูป่้วยนอกและผูป่้วยในตลอด 24 ชัว่โมง ประกอบดว้ย 
โรงพยำบำลเอกชนในกรุงเทพฯ 3 แห่ง  
- โรงพยาบาลธนบุรี   
- โรงพยาบาลธนบุรี 2  
- โรงพยาบาลธนบุรี บ ารุงเมือง (เปิดให้บริการเฟสแรกจ านวน 47 เตียง ณ เดือนมกราคม 2562) 

 

ด ำเนินกำรโดย

รายได้ % รายได้ % รายได้ %

บมจ. ธนบรีุ เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป -          -          -          5,099.43  71.88% 4,730.62  71.55% 4,469.02  71.75%

บมจ. ธนบรีุ เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป - โรงพยาบาลเมืองพทัยา -          -          -          310.56     4.38% 412.69      6.24% 294.76     4.73%

บมจ. ธนบรีุ เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป - โรงพยาบาลอบจ. ภูเกต็ -          -          -          183.20     2.58% 184.81      2.79% 208.03     3.34%

บมจ. โรงพยาบาลราษฎร์ยนิดี 56.91% 56.91% 55.87% 695.53     9.80% 627.47      9.49% 713.18     11.45%

บจก. ธนราษฎร์ทุง่สง 56.43% 0.00% 0.00% -            0.00% -            0.00% -            0.00%

บจก. ศนูยห์ัวใจ โรงพยาบาลธนุบรี 99.98% 99.98% 99.98% 275.94     3.89% 215.95      3.27% 130.16     2.09%

บจก. โรงพยาบาลธนบรีุ บ ารุงเมือง ** 99.99% 99.99% 0.00% 14.39        0.20% -            -         -            -         

รวมธุรกจิให้บริกำรทำงกำรแพทย์ 6,579.05  92.73% 6,171.54  93.34% 5,815.15  93.36%

บจก. ทนัตสยาม 99.43% 99.43% 99.43% 396.38     5.59% 400.04      6.05% 380.89     6.11%

บจก. พรีเมียร์ โฮม เฮลท ์แคร์ 99.99% 99.99% 99.99% 95.51        1.35% 13.92        0.21% 13.57        0.22%

รวมธุรกจิกำรบริบำลผู้ป่วยและเคร่ืองมือแพทย์ 491.89     6.94% 413.96      6.26% 394.46     6.33%

บจก. โมดูลล่า ซอฟทแ์วร์ เอก็ซเ์ปอร์ตีส 70.00% 70.00% 70.00% 23.26        0.33% 26.15        0.40% 19.06        0.31%

บจก.  ราชธานี เรียลต้ี 100.00% 100.00% 100.00% -            0.00% -         -         -         -         

บจก. ธนบรีุพฒันาท่ีดิน 99.78% 99.78% 99.78% -            0.00% -         -         -         -         

รวมอ่ืน ๆ   23.26 0.33%  26.15 0.40%  19.06 0.31%

รวม  7,094.20 100.00%  6,611.65 100.00%  6,228.67 100.00%

รำยได้ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม% กำรถือหุ้นของบริษทั

2560 25592561
2561 2560 2559
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โรงพยำบำลเอกชนในต่ำงจงัหวดั 4 แห่ง  
- โรงพยาบาลราษฎร์ยินดี จังหวดัสงขลา  
- โรงพยาบาลอุบลรักษ์ ธนบุรี จังหวดัอุบลราชธานี  
- โรงพยาบาลสิริเวช จันทบุรี จังหวดัจันทบุรี  
- โรงพยาบาลธนบุรี ทุ่งสง จังหวดันครศรีธรรมราช (ก าลงัก่อสร้าง) 

มีขนำดเตียงจดทะเบียนรวมทั้งส้ิน 963 เตียง และสำมำรถรองรับผูป่้วยนอกไดม้ำกกวำ่ 5,800 คนต่อวนั โดยเป็นหน่ึงใน
ผูน้ ำดำ้นกำรให้บริกำรทำงกำรแพทยใ์นประเทศ มุ่งเนน้คุณภำพกำรรักษำพยำบำล ควบคู่กบักำรส่งเสริมสุขภำพ กำร
ป้องกนัโรค กำรฟ้ืนฟูสมรรถภำพของผูป่้วย ในรำคำท่ีผูใ้ชบ้ริกำรทัว่ไปสำมำรถเขำ้ถึงได ้โดยมีควำมพร้อมในสำขำ
กำรแพทยท่ี์กวำ้งขวำง มีศูนยค์วำมเป็นเลิศทำงกำรแพทย ์(Excellence Center) ท่ีส ำคญั อำทิ ศูนยร์ะบบประสำทและ
สมอง ศูนยก์ระดูกและขอ้ ศูนยร์ะบบทำงเดินอำหำรและตบั ศูนยห์ัวใจ ศูนยสู์ติ -นรีเวช มีกำรให้บริกำรท่ีได้รับกำร
ยอมรับในระดับมำตรฐำนสำกล รับรองมำตรฐำนสถำนพยำบำล (Hospital Accreditation: HA) จำกสถำบันรับรอง
คุณภำพสถำนพยำบำล (องคก์ำรมหำชน) ดำ้น กำรจดัระบบงำนท่ีดี เอ้ือต่อกำรใหบ้ริกำรอยำ่งมีคุณภำพและปลอดภยั 

โรงพยาบาล ที่ต้ัง จ านวนเตียง
จดทะเบียน 

รายละเอยีด 

โรงพยำบำลธนบุรี 34/1 ถนนอิสรภำพ ซอยอิสรภำพ 44 แขวง
บำ้นช่ำงหล่อ เขตบำงกอกนอ้ย กรุงเทพฯ 

435 ด ำเนินงำนโดย THG 

โรงพยำบำลธนบุรี 2 43/4 ถนน  บ รมร ำชชน นี  แ ข ว ง  ศ ำ ล ำ
ธรรมสพน์ เขตทววีฒันำ กรุงเทพฯ 

95 ด ำเนินงำนโดย THG 

โรงพยำบำลธนบุรี 
บ ำรุงเมือง 

611 ถนนบ ำรุงเมือง แขวงคลองมหำนำค 
เขตป้อมปรำบศตัรูพ่ำย กรุงเทพฯ 

47 ด ำเนินงำนโดย บจก.โรงพยำบำลธนบุรี 
บ ำรุงเมือง ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย THG ถือหุ้น
ร้อยละ 99.99 ของทุนช ำระแลว้ 

โรงพยำบำลรำษฏร์
ยนิดี 

 

119 ถนนรำษฎร์ยนิดี อ ำเภอ หำดใหญ่ จงัหวดั
สงขลำ 

196 ด ำเนินงำนโดย บมจ. โรงพยำบำลรำษฎร์
ยินดี ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย THG ถือหุ้นร้อยละ 
56.91 ของทุนช ำระแลว้ 

โร งพย ำบ ำลอุ บ ล
รักษ ์ธนบุรี 

46/4 ถนนบูรพำใน ต ำบลในเมือง อ ำเภอเมือง 
จงัหวดัอุบลรำชธำนี 

100 ด ำเนินงำนโดย บจก. อุบลรักษ์ ซ่ึงเป็น
บริษทัร่วม THG ถือหุ้นร้อยละ 34.52 ของ
ทุนช ำระแลว้ 

โรงพยำบำลสิริเวช 
จนัทบุรี 

151 หมู่ 7 ต ำบลจนัทนิมิต อ ำเภอเมืองจนัทบุรี 
จงัหวดัจนัทบุรี 

90 ด ำเนินงำนโดย บมจ. สิริเวช จันทบุรี ซ่ึง
เป็นบริษทัร่วม THG ถือหุ้นร้อยละ 31.87 
ของทุนช ำระแลว้ 

โรงพยำบำลธนบุรี 
ทุ่งสง 

ทำงหลวงสำยทุ่งสง - ชะมำย อ ำเภอทุ่งสง 
จงัหวดันครศรีธรรมรำช 

ก ำ ลั ง
ด ำเนินกำร
ก่อสร้ำง 

ด ำเนินงำนโดย บจก. ธนรำษฎร์ทุ่งสง ซ่ึง
เป็นบริษัทย่อย THG ถือหุ้นรวมร้อยละ 
56.43 ของทุนช ำระแลว้ 

 
1.2 ธุรกจิรักษาพยาบาลในต่างประเทศ 

THG ได้ขยำยธุรกิจไปยงัประเทศอ่ืนในภูมิภำคเอเชีย โดยได้ร่วมมือกับพันธมิตรในต่ำงประเทศ เพ่ือด ำเนินธุรกิจ
โรงพยำบำล ปัจจุบนั มีโรงพยำบำล 1 แห่งในประเทศจีน และอีก 1 แห่ง ในประเทศเมียนมำ  
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- Welly Hospital ประเทศจีน  
ด ำเนินกำรโดย Weihai Welly Hospital Company Limited จดทะเบียนจดัตั้งท่ีประเทศจีน ปัจจุบนัทุนเรียกช ำระแลว้ 
250 ลำ้นเรนมินบิ (เทียบเท่ำประมำณ 1,350 ลำ้นบำท) เป็นบริษทัร่วมทุนระหวำ่ง THG และ WEGO Holding Company 
Limited ซ่ึงด ำเนินธุรกิจผลิตอุปกรณ์ทำงกำรแพทยช์ั้นน ำของประเทศจีน โดยถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 58 และ 42 ของ
ทุนจดทะเบียนตำมล ำดบั ประกอบกิจกำรโรงพยำบำลเอกชนประเภทรับผูป่้วยไวค้ำ้งคืน ช่ือ Welly Hospital โดยเปิด
ให้บริกำรเบ้ืองตน้เม่ือวนัท่ี 1 เมษำยน 2559 ไดรั้บใบอนุญำตประกอบกิจกำรสถำนพยำบำลเต็มรูปแบบ เม่ือวนัท่ี 1 
พฤศจิกำยน 2560 และเปิดด ำเนินกำรเต็มรูปแบบอย่ำงเป็นทำงกำร ในวนัท่ี 2 พฤศจิกำยน 2560 ปัจจุบนั มีเตียงจด
ทะเบียน 150 เตียง และเปิดใหบ้ริกำร 130 เตียง  มีหอ้งตรวจรักษำ 29 หอ้ง 
โรงพยำบำล Welly Hospital ตั้งอยูท่ี่เขตหวนชุย มณฑลซำนตง เมืองเวยไห่ ประเทศจีน ซ่ึงเป็นเมืองชำยทะเลทำงตอน
เหนือเป็นเขตชุมชนและกำรคำ้ ไดรั้บควำมสนใจจำกผูเ้กษียณอำยุกำรท ำงำนในกำรมำพกัอำศยัท ำให้โรงพยำบำลมี
ผูป่้วยอยำ่งต่อเน่ือง ทั้งจำกในมณฑลซำนตง และจำกมณฑลใกลเ้คียง เช่น เหอเป่ย ์เฮยห์ลงเจียง พินอิน เหลียวหนิง 
ปักก่ิง และซำนซี เป็นตน้ Welly Hospital ให้บริกำรรักษำโรคอยำ่งครอบคลุมครบวงจร โดยมีรูปแบบกำรบริกำรท่ีให้
ควำมส ำคญัต่อผูป่้วย ดว้ยควำมเอำใจใส่ของบุคลำกรทำงกำรแพทย ์ซ่ึงเป็นกำรใหบ้ริกำรท่ีแตกต่ำงจำกโรงพยำบำลอ่ืน ๆ 
ในประเทศจีน 
- Ar Yu International Hospital ประเทศเมยีนมา   
THG ไดร่้วมมือกบัพนัธมิตรทอ้งถ่ิน Ga Mone Pwint Company Limited (“GMP”) ซ่ึงเป็นผูป้ระกอบกำรคำ้ปลีกและ
อสังหำริมทรัพยท่ี์มีช่ือเสียงในประเทศเมียนมำ ด ำเนินกำรสร้ำงโรงพยำบำลขนำด 200 เตียง มูลค่ำ 75 ลำ้นเหรียญ
สหรัฐฯ เพ่ือให้เป็นโรงพยำบำลในประเทศเมียนมำท่ีมีมำตรฐำนสำกลโดยใหช่ื้อวำ่ Ar Yu International Hospital โดย
ตั้งอยูบ่นถนน Kyaikkasan เมืองยำ่งกุง้ บนเน้ือท่ีประมำณ 3 ไร่ เร่ิมเปิดให้บริกำรในช่วงเร่ิมตน้ส ำหรับคนไขน้อกใน
เดือนกนัยำยน 2561 
ทั้งน้ี บริษทัร่วมทุน ARYU International Health Care Company Limited จดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 4 เมษำยน 2560 ถือหุน้โดย 
GMP ร้อยละ 50  Aryu Ananta Medical Services Company Limited (AMS)  ร้อยละ 10 และ  THG ร้อยละ 40 และ
ได้รับกำรอนุมติัสิทธิพิเศษกำรลงทุนจำกทำง Myanmar Investment Commission (“MIC”) เม่ือวนัท่ี 14 กรกฎำคม  
2560 และไดรั้บใบอนุญำตรับผูป่้วยไวค้ำ้งคืนเม่ือเดือนกมุภำพนัธ์ 2562 

 
1.3 ธุรกจิศูนย์การแพทย์เฉพาะทางและศูนย์ฟ้ืนฟูผู้ป่วย (Step-Down Care) 

- โรงพยาบาลธนบุรีบูรณา 
เป็นโรงพยำบำลเพ่ือสุขภำพผูสู้งอำยอุยำ่งครบวงจร ทั้งกำรดูแล กำรรักษำโรค และกำยภำพบ ำบดั เพ่ือเสริมสร้ำงสุขภำพ
และคุณภำพชีวิตท่ีดี พร้อมป้องกนักำรเกิดโรค ดว้ยทีมบุคลำกรทำงกำรแพทยท่ี์มีประสบกำรณ์และอุปกรณ์ท่ีครบครัน 
โดยมีศูนยเ์ฉพำะทำงส ำหรับคนไขน้อก และยงัสำมำรถรองรับคนไขใ้นท่ีตอ้งกำรกำรดูแลเป็นพิเศษ เช่น ผูป่้วยติดเตียง 
ผูป่้วยอลัไซเมอร์ หรือโรคเร้ือรังอื่นๆ โรงพยำบำลธนบุรีบูรณำแห่งแรก จะตั้งอยู่ในพ้ืนท่ีของโครงกำรท่ีพกัอำศยั
เพื่อผูสู้งวยั จิณณ์ เวลบีอ้ิง เคำน์ต้ี จึงสำมำรถใหบ้ริกำรไดส้ะดวกและทนัท่วงที 
 

1.4 ธุรกจิรับจ้างเหมาบริการทางการแพทย์ 
THG เป็นโรงพยำบำลเอกชนแห่งแรกท่ีไดรั้บควำมไวว้ำงใจจำกองคก์รปกครองทอ้งถ่ินในกำรรับจำ้งบริหำรจดักำร
โรงพยำบำลกบัโรงพยำบำลในภำครัฐท่ีตอ้งกำรเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรจดักำร โดย THG ไดเ้ขำ้ท ำสัญญำจำ้งเหมำ
บริกำรเพ่ือบริหำรและด ำเนินงำนโรงพยำบำลในสังกดัองค์กรปกครองทอ้งถ่ินจ ำนวน 2 แห่ง และศูนยแ์พทยชุ์มชน 
1 แห่ง ไดแ้ก่   
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- โรงพยาบาลเมืองพัทยา  ขนำด 110 เตียง (เตียงจดทะเบียนและเตียงให้บริกำร) ให้บริกำรดำ้นกำรรักษำพยำบำล
โรคทั่วไปและเป็นศูนยร์วมแพทยเ์ฉพำะทำงสำขำต่ำง ๆ พร้อมกับกำรให้บริกำรด้วยเคร่ืองมืออุปกรณ์ทำง
กำรแพทยท่ี์ทนัสมยั ส่งผลใหโ้รงพยำบำลมีกำรใหบ้ริกำรท่ีไดรั้บกำรยอมรับในระดบัมำตรฐำนสำกล 

- โรงพยาบาลองค์การบริหารส่วนจังหวดัภูเกต็ ขนำด 129 เตียง (เตียงจดทะเบียน) โดยมีเตียงใหบ้ริกำรจ ำนวน 125 
เตียงให้บริกำร มีเป้ำหมำยในกำรเป็นโรงพยำบำลของประชำชนท่ีให้บริกำรคุณภำพเป็นเลิศระดบัประเทศและ
สร้ำงควำมประทบัใจทุกคร้ังแก่ผูรั้บบริกำร 

- ศูนย์แพทย์ชุมชนนานาชาติเกาะล้าน เป็นศูนยแ์พทยชุ์มชนท่ีสำมำรถช่วยชีวติผูป้ระสบภยัฉุกเฉินตำมชำยฝ่ังทะเล 
สำมำรถพร้อมรับเหตุฉุกเฉินและโรคทัว่ไปได ้เพ่ือบริกำรประชำชนและนักท่องเท่ียวต่ำงชำติ มีกำรให้บริกำร
พร้อมรับเหตุฉุกเฉินและโรคทัว่ไป โดยมีแผนกอุบติัเหตุและฉุกเฉินเป็นหลกั 

ดว้ยควำมพร้อมทำงดำ้นแพทยแ์ละบุคลำกรท่ีมีคุณภำพ ควำมสำมำรถในกำรบริหำรจดักำรไดค้รอบคลุมทุกแผนกของ
โรงพยำบำล และควำมสำมำรถในกำรใหบ้ริกำรท่ีดีมีประสิทธิภำพ ท ำใหผู้ป่้วยไดรั้บกำรบริกำรในระดบัภำคเอกชน ในรำคำ
ระดบัโรงพยำบำลภำครัฐ และทั้ง 2 โรงพยำบำลมีทีมแพทยแ์ละพยำบำลดูแลผูป่้วยตลอด 24 ชัว่โมง  

นอกจำกน้ี THG ยงัรับจำ้งเป็นท่ีปรึกษำ บริหำรจดักำรและฝึกอบรมให้กบัโรงพยำบำลในต่ำงประเทศดว้ย โดยเฉพำะ
ภูมิภำคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

 
1.5 ธุรกจิศูนย์แพทย์เฉพาะทาง 

THG ไดก่้อตั้ง บจก. ศูนยห์ัวใจ โรงพยำบำลธนบุรี ด ำเนินธุรกิจรับจำ้งเหมำบริหำรศูนยห์วัใจใหแ้ก่สถำนพยำบำล ทั้ง
ภำครัฐและภำคเอกชน จดัหำทีมแพทยผ์ูเ้ช่ียวชำญดำ้นโรคหัวใจท่ีมีช่ือเสียงเพื่อควำมพร้อมในกำรดูแลรักษำ ในปี 2561 ได้
ด ำเนินธุรกิจรับจำ้งเหมำบริกำรกำรรักษำพยำบำลโรคหวัใจ 4 โครงกำร ไดแ้ก่ 

- คลิกนิกศูนย์หัวใจ โรงพยาบาลภัทร – ธนบุรี 
ด ำเนินกำรภำยใตส้ัญญำร่วมให้กำรรักษำพยำบำลดำ้นโรคหัวใจและหลอดเลือดกบั บจก. โรงพยำบำลภทัร โดย 
THG มีหนำ้ท่ีจดัหำทีมแพทยเ์ฉพำะทำงและบริหำรจดักำรตำรำงเวลำกำรท ำงำนของแพทย ์โดยศูนยห์ัวใจแห่งน้ี
เปิดใหบ้ริกำรเม่ือเดือนธนัวำคม พ.ศ. 2557  ประกอบดว้ยหอ้งสวนหลอดเลือดหวัใจ พร้อมเคร่ืองมือทนัสมยั ครบ
วงจร ดูแลดว้ยแพทยอ์ำยรุกรรมหัวใจท่ีเช่ียวชำญกำรสวนหัวใจ แพทยผ์ำ่ตดัหวัใจพร้อมทีมงำนท่ีไดรั้บกำรอบรม
และฝึกฝนเป็นพิเศษในกำรดูแลผูป่้วยโรคหวัใจ มีหอพกัผูป่้วยโรคหวัใจ และหอพกัผูป่้วยโรคหวัใจพิเศษ 18 เตียง 
และ หออภิบำลผูป่้วยวิกฤตโรคหวัใจ (CCU) 6 เตียง พร้อมดูแลผูป่้วยโรคหวัใจนบัตั้งแต่กำรตรวจรักษำในระยะ
เร่ิมตน้จนถึงกำรรักษำท่ีมีควำมละเอียดซบัซอ้นขั้นสูงตลอด 24 ชัว่โมง 

- คลิกนิกศูนย์หัวใจ โรงพยาบาลบางพล ี 
เป็นควำมร่วมมือของคณะผูบ้ริหำรโครงกำร ผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำลบำงพลี และบริษทั ศูนยห์ัวใจ โรงพยำบำล
ธนบุรี จ ำกดั โดยบริษทัรับจำ้งเหมำบริกำรและควบคุมคุณภำพกำรท ำงำนดว้ยควำมเช่ียวชำญดำ้นกำรแพทยเ์ฉพำะ
ทำง คลินิกศูนยโ์รคหัวใจและหลอดเลือดโรงพยำบำลบำงพลี เปิดให้บริกำรเม่ือเดือนสิงหำคม 2558 ด ำเนินกำร
รักษำ กำรท ำหัตถกำรผูป่้วยกลุ่มโรคหัวใจและโรคหัวใจขำดเลือด ประกอบดว้ยห้องปฏิบติักำรสวนหัวใจและ
ขยำยหลอดเลือด หออภิบำลผูป่้วยวกิฤตโรคหวัใจ (CCU) หอพกั และ หอพกัพิเศษผูป่้วยโรคหวัใจ 
ทั้งน้ี กำรรับจำ้งเหมำบริกำรดงักล่ำวไดส้ิ้นสุดลง เม่ือวนัท่ี 29 ธนัวำคม 2561 เน่ืองจำกไม่ไดมี้กำรต่อสญัญำ 

- คลินิกศูนย์หัวใจโรงพยาบาลธนบุรี 2 
เปิดให้บริกำรเม่ือ 26 มิถุนำยน 2560 โดย บจก. ศูนยห์ัวใจโรงพยำบำลธนบุรี เป็นผูรั้บจำ้งเหมำบริกำรโครงกำร
ศูนยห์ัวใจ มีหนำ้ท่ีจดัหำทีมแพทยเ์ฉพำะทำง และบริหำรจดักำรตำรำงเวลำกำรท ำงำนของแพทยใ์ห้เพียงพอต่อ
ควำมตอ้งกำรของผูป่้วยดำ้นหวัใจและหลอดเลือดอยำ่งมีประสิทธิภำพตำมมำตรฐำนวชิำชีพ 
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- คลินิกศูนย์หัวใจ โรงพยาบาลพัทลงุ  
เป็นควำมร่วมมือของคณะผูบ้ริหำร โรงพยำบำลพทัลุง และ บจก. ศูนยห์ัวใจ โรงพยำบำลธนบุรี กำรรับจำ้งเหมำ
บริกำรและควบคุมคุณภำพกำรท ำงำนดว้ยควำมเช่ียวชำญดำ้นกำรแพทยเ์ฉพำะทำง คลินิกศูนยโ์รคหัวใจและ
หลอดเลือดโรงพยำบำลพทัลุง  เปิดให้บริกำรเม่ือวนัท่ี 17 เดือนเมษำยน 2561 และไดรั้บอนุมติัจำกส ำนักงำน
ประกนัสุขภำพแห่งชำติให้รักษำผูป่้วยสิทธ์ิหลกัประกนัสุขภำพถว้นหน้ำได ้เม่ือวนัท่ี 1 เดือนตุลำคม 2561 โดย
บริษทัด ำเนินกำรรักษำกำรท ำหตัถกำรผูป่้วยกลุ่มโรคหวัใจและโรคหัวใจขำดเลือด ประกอบดว้ย ห้องปฏิบติักำร
สวนหวัใจและขยำยหลอดเลือด  หอพกัผูป่้วยโรคหวัใจ ซ่ึงมีจ ำนวนเตียงทั้งหมด 11 เตียง 

 
2. ธุรกจิการบริบาลผู้ป่วยและเคร่ืองมือแพทย์ (Healthcare Solution Provider) 

เป็นธุรกิจท่ีให้บริกำรดูแลสุขภำพ นอกเหนือจำกกำรรักษำในสถำนพยำบำล โดยมีบริกำรท่ีหลำกหลำย เพื่อรองรับ
ควำมตอ้งกำรของผูใ้ชบ้ริกำรท่ีตอ้งกำรดูแลสุขภำพในช่วงอำยแุละสภำพร่ำงกำยท่ีแตกต่ำงกนัไป โดยมีบริกำรดงัต่อไปน้ี 

2.1 ธุรกจิการให้การบริบาลและบ้านพกัผู้สูงอายุ (Senior Care and Living) 

- โครงการจิณณ์ เวลบีอิง้ เคาน์ตี ้
เป็นโครงกำรพัฒนำบริกำรทำงกำรแพทย์ครบวงจร ภำยใต้แนวคิดท่ีน ำกำรดูแลสุขภำพแบบบูรณำกำร ( Integrated 
Healthcare) และแผนกำรดูแลสุขภำพเฉพำะบุคคล (Tailor-Made Medicine) มำผนวกกับท่ีพักอำศัย (Active Living) ท่ี
ออกแบบมำส ำหรับผูสู้งวยัท่ีสำมำรถปรับเปล่ียนหรือเพ่ิมเติมอุปกรณ์อ ำนวยควำมสะดวกไดต้ำมควำมตอ้งกำรในแต่ละช่วง
วยัของผูอ้ำศยั อีกทั้งยงัมีโรงพยำบำลธนบุรีบูรณำ ซ่ึงเป็นโรงพยำบำลฟ้ืนฟูสุขภำพส ำหรับผูสู้งวยัท่ีตอ้งกำรกำรดูแลเป็น
พิเศษตลอดจนมีกำรจดักิจกรรมท่ีตอบสนองไลฟ์สไตลข์องผูอ้ยูอ่ำศยั ทั้งผูท่ี้อยูใ่นวยัเกษียณและวยัท ำงำนท่ีใส่ใจในสุขภำพ
และวำงแผนกำรใชชี้วิตในระยะยำว ภำยใตแ้นวคิด “เมืองแนวคิดใหม่เพ่ือวยัเกษียณ” โครงกำรน้ีมีพ้ืนท่ีประมำณ 140 ไร่ 
ตั้งอยูบ่นถนนพหลโยธิน (รังสิต) ในเฟสแรกของโครงกำรประกอบดว้ย 
1) อำคำรท่ีพกัอำศยัควำมสูง 7 ชั้น จ ำนวนประมำณ 1,380 ยูนิต ซ่ึงออกแบบมำเพ่ือตอบโจทยผ์ูสู้งอำยุอย่ำงแทจ้ริง โดย
ค ำนึงถึงควำมปลอดภยั ควำมสะดวกสบำย และสภำพทำงจิตใจของผูสู้งอำย ุภำยในอำคำรจะมีบุคลำกรทำงกำรแพทยเ์พื่อ
ช่วยดูแล รวมถึงกรณีฉุกเฉินตลอด 24 ชั่วโมง และยงัมีระบบดูแล เช่น เคร่ืองตรวจจบัสถำนะสุขภำพ (Health Tracking 
System) และระบบดูแลสุขภำพจำกส่วนกลำง (Centralized Health Monitor System) และ กลอ้งวงจรปิด CCTV ทั้งน้ีเพ่ือให้
ไวว้ำงใจไดว้ำ่ผูสู้งอำยจุะไดรั้บกำรดูแลอยำ่งถูกตอ้งและทนัเวลำ 
2) โรงพยำบำลธนบุรีบูรณำ เพื่อรองรับกำรบริบำลผูสู้งอำยท่ีุตอ้งกำรกำรดูแลแบบใกลชิ้ดจำกบุคลำกรทำงกำรแพทย ์เช่น 
เร่ิมช่วยเหลือตวัเองไม่ได ้บริหำรจดักำรโดยทีมแพทยแ์ละพยำบำลในเครือโรงพยำบำลธนบุรี กลุ่มเป้ำหมำยคือผูสู้งอำยท่ีุอยู่
ภำยในโครงกำรหรือผูป่้วยท่ีส่งต่อจำกโรงพยำบำลใกลเ้คียง นอกจำกน้ียงัมีกำรไปใหบ้ริกำรฟ้ืนฟสูภำพร่ำงกำยถึงท่ีหอ้งของ
ผูป่้วยท่ีพกัอยูใ่นอำคำรท่ีพกัอำศยัของโครงกำร คลินิกแพทยท์ัว่ไป ศูนยฟ้ื์นฟสูมรรถภำพ (Rehabilitation) รวมถึงบริกำรให้
ค  ำปรึกษำจำกนกัโภชนำกำรและนกัจิตวทิยำ 
3) สถำบันจิณณ์ เวลเนส ซ่ึงมีบริกำรหลำกหลำยให้เลือกตำมควำมตอ้งกำรท่ีแตกต่ำงกัน ทั้ งเวลเนส คลินิก มุ่งเน้นดูแล
สุขภำพเชิงป้องกนั ผสมผสำนศำสตร์ธรรมชำติบ ำบดั กำรแพทยท์ำงเลือก และกำรแพทยแ์ผนปัจจุบนั จิณณ์ เมดิฟิต มีคลำส
และโปรแกรมกำรออกก ำลงักำยปรับตำมควำมเหมำะสมของแต่ละบุคคล และยงัมีกิจกรรมยำมวำ่งต่ำงๆ เช่น ดนตรีบ ำบดั 
ศิลปะบ ำบดั คลำสท ำอำหำร ฯลฯ เพื่อสร้ำงสงัคมใหม่ แลกเปล่ียนประสบกำรณ์ ดูแลดำ้นจิตใจและอำรมณ์ 

- โครงการ ธนบุรี เฮลท์ วิลเลจ ประชาอุทิศ 
ออกแบบมำเพ่ือกำรใชชี้วิต ภำยใตแ้นวคิดท่ีตอ้งกำรให้ผูอ้ยู่อำศยั “อยู่อย่ำงสุขภำพดีและมีควำมสุข” ดว้ยบริกำรส่งเสริม
สุขภำพ พร้อมควำมสะดวกสบำย ควำมปลอดภยัรอบดำ้น เพื่อให้ผูอ้ยู่อำศยัมีคุณภำพชีวิตท่ีดีแบบครบวงจรทั้งทำงด้ำน
ร่ำงกำย และจิตใจ ตอบโจทยค์วำมตอ้งกำรของผูสู้งวยัในทุกรูปแบบ ประกอบดว้ยอำคำรท่ีพกัอำศยั 11 ชั้น จ ำนวน 2 อำคำร 
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รวม 412 ยนิูต ตั้งอยูบ่นท ำเลท่ีสะดวก เพียง 10 นำทีจำกจุดข้ึนลงทำงด่วนสุขสวสัด์ิ ห่ำงจำกสถำนีรถไฟฟ้ำประชำอุทิศเพียง 
5 กม. เขำ้ออกได้หลำยเส้นทำง และรำยลอ้มด้วยส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกรอบด้ำน โดยมีจุดเด่นของโครงกำรอำทิ กำร
ออกแบบภำยในท่ีเขำ้ใจผูอ้ยูอ่ำศยัอยำ่งแทจ้ริง (Universal Design Concept) พร้อมรองรับควำมตอ้งกำรท่ีหลำกหลำยของผูสู้งวยั 
โดยค ำนึงถึงกำรใช้งำนอย่ำงแท้จริง และควำมปลอดภยั พร้อมทั้ งส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกทั้ งภำยนอกและภำยใน เช่น 
หอ้งสมุด หอ้งสงัสรรค ์มีพ้ืนท่ีสีเขียวใหส้มัผสักบัธรรมชำติ เป็นตน้ 

2.2 ธุรกจิรักษาพยาบาลนอกพื้นทีโ่รงพยาบาล (Home Healthcare) 

ด ำเนินธุรกิจผ่ำนบริษทั พรีเมียร์ โฮม เฮลท์ แคร์ จ ำกัด เพ่ือให้บริกำรดูแลรักษำผูป่้วยถึงบ้ำน ทั้ งกำรดูแลแม่และเด็ก 
กำยภำพบ ำบดัแก่ผูท่ี้ไม่สะดวกในกำรเดินทำงมำรักษำท่ีโรงพยำบำล ผูสู้งอำยท่ีุเคล่ือนยำ้ยล ำบำก ผูป่้วยโรคเร้ือรัง ด ำเนินกำร
โดยทีมสหวชิำชีพ อำทิ พยำบำล นกักำยภำพบ ำบดั นกัโภชนำกำร และนกัจิตวทิยำ 

2.3 ธุรกจิจ าหน่ายผลติภัณฑ์ เคร่ืองเวชภัณฑ์ เคมภีัณฑ์และเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ทางการแพทย์ 

ด ำเนินกำรโดยบริษทั ทนัตสยำม จ ำกดั จ ำหน่ำยผลิตภณัฑท์นัตกรรม ครอบคลุมครบวงจรในลกัษณะ “One Stop Service” 
เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยเพียงรำยเดียวของแบรนดช์ั้นน ำในดำ้นทนัตกรรม เช่น Adec, W&H,  AO,  Heraeus,  Ivoclar,  Megagen,  
SAM,  Melag และ Alpro นอกจำกน้ี ยงัมีร้ำนจ ำหน่ำยยำ ภำยใตแ้บรนด์ Apex Health Care ปัจจุบนัมีจ ำนวนรวม 10 สำขำ 
ตั้งอยูต่ำมหำ้งสรรพสินคำ้ 

 
3. ธุรกจิอ่ืนๆ 

1.1 พฒันาระบบซอฟต์แวร์เพ่ือการบริหารโรงพยาบาล 
บริษทั โมดูลล่ำ ซอฟท์แวร์ เอ็กซ์เปอร์ตีส จ ำกดั ด ำเนินกำรพฒันำระบบซอฟตแ์วร์เพ่ือกำรบริหำรโรงพยำบำล ทั้ง
ส ำหรับโรงพยำบำลในเครือและลูกคำ้ท่ีเป็นโรงพยำบำลรัฐและเอกชนหลำยแห่งในประเทศ ดว้ยทีมผูเ้ช่ียวชำญและมี
ประสบกำรณ์ในระบบงำนคอมพิวเตอร์และระบบโรงพยำบำลมำมำกกว่ำ 20 ปี ท ำให้ระบบซอฟต์แวร์ของ
โรงพยำบำลไดรั้บกำรพฒันำใหท้นัสมยัตำมเทคโนโลยใีหม่อยูเ่สมอ โดยระบบสำมำรถรองรับกำรท ำงำนครอบคลุม
ทุกแผนกในโรงพยำบำล และรองรับกำรเช่ือมโยงขอ้มูลกบัระบบงำนอ่ืน ๆ 

1.2 ธุรกจิพฒันาโครงการทีเ่กีย่วข้องกบับริการด้านการแพทย์และสุขภาพ   
ด ำเนินกำรโดยบริษทั ธนบุรีพฒันำ ท่ีดิน จ ำกดั และ บริษทั รำชธำนี เรียลต้ี จ ำกดั โดยปัจจุบนัอยูใ่นระหว่ำงศึกษำ
โครงกำร และควำมเป็นไปไดใ้นกำรด ำเนินธุรกิจต่อไปในอนำคต 
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ปัจจัยความเส่ียง 

1. ความเส่ียงทางธุรกจิ 

ความเส่ียงจากความผนัผวนทางเศรษฐกจิ  

ปัจจุบนักำรประกอบธุรกิจใหบ้ริกำรทำงกำรแพทยมี์แนวโนม้กำรแข่งขนัท่ีรุนแรงข้ึน จำกกำรท่ีผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่
ในตลำดมีกำรควบรวมกิจกำรอยำ่งต่อเน่ือง ซ่ึงท ำใหมี้ขอ้ไดเ้ปรียบเร่ืองตน้ทุน รวมทั้งมีช่องทำงกำรบริกำรท่ีหลำกหลำย และจำก
กำรท่ีมีผูป้ระกอบกำรรำยใหม่ทยอยเขำ้สู่ตลำดท ำให้เกิดกำรแยง่ส่วนแบ่งทำงกำรตลำดจำกผูป้ระกอบกำรรำยเดิม ส่งผลให้เกิด
กำรต่ืนตวัในกำรแข่งขนัดำ้นกำรให้บริกำรและกำรใชน้โยบำยรำคำเพ่ือดึงดูดลูกคำ้นอกจำกน้ี ผลกระทบจำกกำรเปิดเสรีกำรคำ้
และกำรบริกำรภำยใตข้อ้ตกลงของประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) อำจส่งผลใหมี้คู่แข่งรำย
ใหม่ภำยในกลุ่มประเทศอำเซียนขยำยขอบเขตกำรให้บริกำรเขำ้มำในประเทศไทย ซ่ึงปัจจยักำรแข่งขนัเหล่ำน้ีอำจกระทบต่อ
บริษทัฯ อยำ่งหลีกเล่ียงไม่ได ้

ผลกระทบทำงเศรษฐกิจอำจส่งผลต่อก ำลังซ้ือของผูบ้ริโภค แม้ว่ำกำรรักษำพยำบำลจะเป็นหน่ึงในปัจจัยส่ี แต่
ผูรั้บบริกำรของโรงพยำบำลเอกชนอำจเลือกท่ีจะชะลอหรือลดกำรใชบ้ริกำรของโรงพยำบำลได ้เช่น ชะลอกำรเขำ้รับกำรรักษำ 
หรือกำรเขำ้รับบริกำรทำงกำรแพทยส์ ำหรับโรคท่ีไม่จ ำเป็นตอ้งไดรั้บกำรรักษำเร่งด่วน หรือลดช่วงเวลำกำรพกัในโรงพยำบำลให้
สั้นลง ลดกำรใชจ่้ำยค่ำบริกำรโดยเลือกเขำ้รับกำรรักษำในโรงพยำบำลของรัฐหรือโรงพยำบำลเอกชนอ่ืนท่ีอำจมีค่ำใชจ่้ำยท่ีนอ้ย
กว่ำ เป็นตน้ อย่ำงไรก็ตำมบริษทัฯ ไดติ้ดตำมสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ อย่ำงใกลชิ้ด เพ่ือวิเครำะห์และประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจส่งผล
กระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ พร้อมทั้งเตรียมควำมพร้อมและก ำหนดมำตรกำรส ำหรับบริหำรควำมเส่ียงใหเ้หมำะสม 
อีกทั้งบริษทัฯ มีควำมสำมำรถในกำรรักษำโรคท่ีมีควำมซบัซอ้นไดม้ำกกวำ่เม่ือเทียบกบัโรงพยำบำลอ่ืน ๆ ท่ีคิดค่ำรักษำพยำบำล
ใกลเ้คียงกนั และรำคำท่ีโรงพยำบำลเสนอนั้นเป็นรำคำท่ีประชำชนส่วนใหญ่สำมำรถเขำ้ถึงบริกำร จึงเป็นปัจจยัท่ีจะช่วยให้
โรงพยำบำลมีผูป่้วยเขำ้รับกำรรักษำอยำ่งสม ่ำเสมอ และช่วยลดผลกระทบท่ีโรงพยำบำลจะไดรั้บจำกกำรผนัผวนของเศรษฐกิจ 
 
2. ความเส่ียงจากการด าเนินงาน 

2.1 ความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงมาตรฐานหรือกฎระเบียบต่าง ๆ ทีใ่ช้กบับริษัทฯ ในอนาคต 

บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจภำยใตก้ำรก ำกบัควบคุมดูแลโดยกระทรวงสำธำรณสุข และหน่วยงำนรำชกำรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
กำรเปล่ียนแปลงกฎระเบียบ หรือกำรก ำหนดนโยบำยใหม่ท่ีมีแนวโนม้วำ่จะมีควำมเขม้งวดมำกข้ึน และชดเชยควำมเสียหำยใหแ้ก่
ผูเ้สียหำยในเวลำอนัรวดเร็วโดยไม่ตอ้งพิสูจน์ควำมรับผิด อำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ในอนำคต อยำ่งไรก็ตำม 
บริษทัฯ และโรงพยำบำลเครือข่ำยของบริษทัฯ ไดด้ ำเนินกำร และปฏิบติัตำมมำตรฐำนของระบบคุณภำพต่ำง ๆ ท่ีส ำคญัคือ 
มำตรฐำนโรงพยำบำลและบริกำรสุขภำพ HA (Hospital Accreditation) และ ISO 9001 : 2015 โดยกำรด ำเนินกำรและกำรปฏิบติั
ตำมแนวทำงภำยใตร้ะบบ HA ก ำหนดให้มีคณะกรรมกำรดูแลคุณภำพกำรรักษำผูป่้วยให้เป็นไปตำมมำตรฐำนก ำกบัดูแลควำม
ปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงครอบคลุมควำมเส่ียงในด้ำนต่ำง ๆ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง ควำมเส่ียงเก่ียวกบักำรให้บริกำรทำง
กำรแพทยแ์ละรักษำพยำบำล กำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ดงักล่ำว อำจช่วยลดผลกระทบท่ีอำจเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงกฎหมำยเก่ียวกบั
สุขภำพ และส่ิงแวดลอ้มได ้

2.2 ความเส่ียงในด้านการแข่งขนัธุรกจิโรงพยาบาลเอกชน 

 ธุรกิจโรงพยำบำลเอกชนเป็นธุรกิจท่ีมีกำรแข่งขนัสูง นอกจำกกำรแข่งขนักบัโรงพยำบำลเอกชนในระดบัเดียวกนักบั
บริษทัฯ แลว้ ยงัตอ้งแข่งขนักบักำรขยำยกำรให้บริกำรของโรงพยำบำลของรัฐ เช่น คลินิกพิเศษนอกเวลำ โรงพยำบำลเอกชน
ภำยใตก้ำรบริหำรงำนของโรงพยำบำลรัฐ ซ่ึงอำจส่งผลต่อกำรดึงฐำนลูกคำ้ของบริษทัฯ ปัจจุบนักำรประกอบธุรกิจใหบ้ริกำร
ทำงกำรแพทยมี์แนวโนม้กำรแข่งขนัท่ีรุนแรงข้ึน จำกกำรท่ีผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่ในตลำดมีกำรควบรวมกิจกำรอย่ำง
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ต่อเน่ือง ซ่ึงท ำใหมี้ขอ้ไดเ้ปรียบเร่ืองตน้ทุน รวมทั้งมีช่องทำงกำรบริกำรท่ีหลำกหลำย และจำกกำรท่ีมีผูป้ระกอบกำรรำย
ใหม่ทยอยเขำ้สู่ตลำดท ำใหเ้กิดกำรแย่งส่วนแบ่งทำงกำรตลำดจำกผูป้ระกอบกำรรำยเดิม ส่งผลใหเ้กิดกำรต่ืนตวัในกำร
แข่งขนัดำ้นกำรใหบ้ริกำรและกำรใชน้โยบำยรำคำเพ่ือดึงดูดลูกคำ้ 

  ดงันั้น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรใหบ้ริกำรและเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั บริษทัฯ ไดมี้กำรพฒันำบุคลำกร
ทำงกำรแพทยอ์ยำ่งสม ่ำเสมอ ท ำใหโ้รงพยำบำลสำมำรถรักษำโรคท่ีมีควำมซบัซอ้นไดม้ำกกวำ่เม่ือเทียบกบัคู่แข่งท่ีเสนอรำคำกำร
รักษำพยำบำลท่ีใกลเ้คียงกนั และบริษทัฯ ยงัมีแผนพฒันำศูนยฟ้ื์นฟูผูป่้วย (Step Down Care) ส ำหรับผูป่้วยช่วงพกัฟ้ืนท่ีตอ้งคำ้ง
คืนนำนกวำ่ 2 คืน เพ่ือเป็นกำรลดค่ำใชจ่้ำยให้ผูป่้วยและบริษทัฯ นอกจำกน้ี บริษทัฯ มีกำรเสนอบริกำรรักษำพยำบำลนอกพ้ืนท่ี
โรงพยำบำล  (Home Healthcare)  บริกำรบำ้นพกัผูสู้งอำยุ (Senior Care and Living) อีกดว้ย และเพื่อรองรับควำมตอ้งกำรกำร
รักษำพยำบำลส ำหรับโรคท่ีมีควำมซบัซอ้นสูง บริษทัฯ มีแผนงำนขยำย Excellent Center ซ่ึงยงัมีควำมตอ้งกำรค่อนขำ้งมำกเม่ือ
เทียบกบับริกำรกำรรักษำท่ีมีกำรเสนอ นอกจำกน้ีบริษทัฯ มีกำรรับจำ้งบริหำรสถำนรักษำโรงพยำบำลของภำครัฐเพ่ือเพ่ิมอตัรำ
ก ำไรของบริษทัฯ เพรำะกำรรับจำ้งบริหำรสถำนพยำบำลบริษทัฯ ไม่ตอ้งลงทุนในเคร่ืองมืออุปกรณ์ 

2.3 ความเส่ียงจากนโยบายการรักษาพยาบาลของภาครัฐบาล  

บริษทัฯ มีรำยไดจ้ำกกลุ่มผูป่้วยทัว่ไป ประมำณร้อยละ 70 ของรำยไดจ้ำกกำรรักษำพยำบำลรวม ซ่ึงหำกภำครัฐมีกำร
ส่งเสริมนโยบำยกำรรักษำพยำบำลอ่ืนเพ่ิมข้ึน เช่น กำรขยำยขอบเขตสิทธิของโครงกำรประกนัสุขภำพถว้นหนำ้ อำจส่งผลใหมี้
จ ำนวนผูใ้ชบ้ริกำรท่ีเป็นกลุ่มผูป่้วยทัว่ไปลดลง บริษทัฯ ตระหนกัถึงควำมเส่ียงดงักล่ำว จึงไดมี้กำรติดตำมกำรก ำหนดนโยบำย
ของภำครัฐอยำ่งสม ่ำเสมอ ซ่ึงก่อนท่ีภำครัฐจะมีกำรประกำศใชห้รือประกำศเปล่ียนแปลงนโยบำยต่ำง ๆ จะมีกำรขอควำมคิดเห็น
และขอ้เสนอแนะมำยงัผูป้ระกอบกำรโรงพยำบำลต่ำง ๆ ผ่ำนสมำคมโรงพยำบำลเอกชน และชมรมโรงพยำบำลเอกชนคู่สัญญำ
ประกนัสังคม เป็นตน้ ดงันั้น จึงเป็นกำรเตรียมควำมพร้อมเพ่ือลดควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยภำครัฐท่ีอำจส่งผล
กระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ อยำ่งมีนยัส ำคญั  และโรงพยำบำลมีกำรร่วมโครงกำรภำครัฐในกำรรับผูป่้วยในกลุ่ม
ขำ้รำชกำรท่ีมีกำรเฝ้ำติดตำมนโยบำยกำรเบิกจ่ำยของกรมบญัชีกลำง นอกจำกน้ี  บริษทัฯ ยงัมีแผนเพ่ิมรำยไดจ้ำกกลุ่มผูใ้ชบ้ริกำร
ทัว่ไป ไดแ้ก่ กลุ่มผูช้  ำระเงินเอง และกลุ่มคู่สัญญำ โดยมุ่งเนน้ในกำรพฒันำศูนยก์ำรแพทยเ์ฉพำะทำงเพ่ือกำ้วสู่ควำมเป็นเลิศทำง
กำรแพทย ์พฒันำขีดควำมสำมำรถในกำรรักษำโรคท่ีมีควำมซับซ้อนสูง ซ่ึงเป็นโรคท่ีประชำชนมีแนวโน้มเป็นมำกข้ึน ไดแ้ก่ 
ศูนยห์ัวใจ ศูนยศ์ลัยกรรมกระดูกและขอ้ ศูนยส์มองและประสำทวิทยำ และผูป่้วยกลุ่มผูป่้วยท่ีตอ้งกำรกำรรักษำระดบัวิกฤต
พยำบำล ซ่ึงบริษทัฯ มีบุคลำกรทำงกำรแพทยท่ี์มีควำมช ำนำญในกำรรักษำผูป่้วยกลุ่มน้ีจ ำนวนมำก และมีกำรปรับปรุงคุณภำพ
ของกำรรักษำพยำบำล และบุคลำกรอยูต่ลอดเวลำ เพ่ือเป็นกำรเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรใหบ้ริกำร และสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมใหก้บัธุรกิจ
อีกทำงหน่ึง 

2.4 ความเส่ียงจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์  

กำรให้บริกำรทำงกำรแพทย ์จะตอ้งพ่ึงพำบุคลำกรทำงกำรแพทยท่ี์มีคุณภำพในสำขำต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงในปัจจุบนั
สำมำรถผลิตไดใ้นจ ำนวนจ ำกดั นอกจำกน้ีในปัจจุบนั ผลกระทบจำกกำรขยำยตวัของธุรกิจกำรใหบ้ริกำรทำงกำรแพทย ์ท ำใหเ้กิด
ควำมตอ้งกำรบุคลำกรท่ีมีคุณภำพ และประสบกำรณ์เขำ้ร่วมงำนในองคก์ร ซ่ึงบุคลำกรดงักล่ำวจะตอ้งใชร้ะยะเวลำนำนในกำร
พฒันำควำมรู้ ควำมสำมำรถท่ีเหมำะสม ส่งผลให้บริษทัฯ อำจไดรั้บผลกระทบจำกกำรขำดแคลนบุคลำกรทำงกำรแพทยใ์นดำ้น
ต่ำง ๆ ในอนำคต ดงันั้น บริษทัฯ จึงไดร่้วมมือกบัมหำวิทยำลยัสยำมจดักำรศึกษำพยำบำลระดบัปริญญำตรีเพื่อผลิตบณัฑิตท่ีมี
ควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรให้กำรบริกำรท่ีมีคุณภำพเพ่ือรองรับควำมตอ้งกำรของบริษทัฯ อีกทำงหน่ึง  อยำ่งไรก็ตำม ในอดีตท่ี
ผำ่นมำ บริษทัฯ ยงัมิไดป้ระสบปัญหำกำรขำดแคลนบุคลำกรทำงกำรแพทย ์เน่ืองจำกบริษทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนและ
สวสัดิกำรท่ีเหมำะสม รวมทั้งสร้ำงเสริมบรรยำกำศและสุขอนำมยัในกำรท ำงำนท่ีดี มีนโยบำยในกำรฝึกอบรมใหแ้ก่บุคลำกรของ
บริษทัฯ โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือสร้ำงเสริมทกัษะในกำรท ำงำนและพฒันำกำรเรียนรู้อยำ่งต่อเน่ืองในดำ้นต่ำง ๆ อนัจะส่งผลให้
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บุคลำกรเกิดควำมผูกพนักบัองคก์ร จำกนโยบำยดงักล่ำว บริษทัฯ เช่ือวำ่จะสำมำรถช่วยลดควำมเส่ียงจำกกำรขำดแคลนบุคลำกร
ทำงกำรแพทยล์งได ้

2.5 ความเส่ียงจากการพึง่พาบุคลากรทีม่คีวามช านาญเฉพาะด้าน  

ธุรกิจโรงพยำบำลเป็นธุรกิจท่ีตอ้งพ่ึงพำบุคลำกรทำงกำรแพทยท่ี์มีควำมเช่ียวชำญในกำรรักษำโรคให้กบัผูป่้วย ซ่ึงใน
ปัจจุบนับุคลำกรสำยกำรแพทยย์งัไม่เพียงพอต่อควำมตอ้งกำร ดงันั้นในภำวะท่ีธุรกิจโรงพยำบำลมีกำรแข่งขนัสูง อำจส่งผลให้
ธุรกิจของโรงพยำบำลมีควำมเส่ียงจำกกำรสูญเสียบุคลำกรทำงกำรแพทยแ์ละกำรจดัหำบุคลำกรทำงกำรแพทยท่ี์มีควำมเช่ียวชำญ
เฉพำะดำ้น  

อยำ่งไรก็ตำม โรงพยำบำลฯ ก่อตั้งมำยำวนำนกวำ่ 40 ปี เป็นโรงพยำบำลฯ ท่ีมีเครือข่ำยมำกพร้อมทั้งมีภำพลกัษณ์และ
ช่ือเสียงท่ีเป็นท่ียอมรับอยำ่งสูงในวงกำรสำธำรณสุข ประกอบกบัโรงพยำบำลฯ มีกลุ่มแพทยท่ี์มีช่ือเสียงและไดรั้บกำรยอมรับ
อยำ่งกวำ้งขวำง ท ำให้โรงพยำบำลฯ เป็นท่ีเช่ือถือในกลุ่มแพทย ์ทั้งดำ้นวิชำกำรและกลุ่มผูบ้ริหำร รวมถึงฐำนะควำมมัน่คงของ
บริษทัฯ สำมำรถให้ควำมมัน่ใจกบับุคลำกรทำงกำรแพทยท่ี์จะเขำ้มำร่วมเป็นส่วนหน่ึงของโรงพยำบำลฯ และบริษทัฯ อีกทั้ง
บริษทัฯ ไดมี้กำรร่วมมือในกำรก่อตั้งคณะแพทยศำสตร์กบัมหำวทิยำลยัสยำม ซ่ึงเป็นช่องทำงหน่ึงในกำรผลิตและพฒันำบุคลำกร
ท่ีมีคุณภำพเพื่อรองรับควำมตอ้งกำรของโรงพยำบำลในเครือของบริษทัฯ  

นอกจำกน้ี  โรงพยำบำลฯ ยงัมีนโยบำยท่ีจะให้ผลตอบแทนท่ีเหมำะสมกับบุคลำกร และมีนโยบำยพฒันำคุณภำพ
บุคลำกรอยำ่งต่อเน่ือง พร้อมกบัจดัให้มีระบบกำรเติบโตทำงสำยอำชีพ (Career Path System) รวมทั้งมีกำรฝึกอบรมเสริมสร้ำง
ควำมรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ เพ่ือจูงใจให้บุคลำกรเหล่ำนั้นท ำงำนอยู่กบัโรงพยำบำลฯ ในระยะยำว เช่น กำรให้รำงวลัแก่บุคลำกรท่ี
ท ำงำนกบัโรงพยำบำลฯ เป็นเวลำนำน กำรให้บุคลำกรแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงอิสระ และกำรให้ควำมใส่ใจต่อสวสัดิกำรและ
สวสัดิภำพของบุคลำกร เพ่ือเป็นกำรสร้ำงขวญัและก ำลงัใจในกำรท ำงำนต่อไป  

2.6 ความเส่ียงในการต่อสัญญารับจ้างบริหารจัดการโรงพยาบาลเมืองพัทยา และโรงพยาบาลองค์การบริหารส่วน
จังหวัดภูเก็ต สัญญาบริหารศูนย์หัวใจโรงพยาบาลบางพลี  โรงพยาบาลภัทร-ธนบุรี โรงพยาบาลพัทลุง ซ่ึงอายุของ
สัญญามรีะยะเวลาส้ัน 

บริษทัฯ มีรำยไดจ้ำกกำรรับจำ้งบริหำรโรงพยำบำลและบริหำรศูนยห์ัวใจในปี 2561 คิดเป็นสัดส่วนเฉล่ียร้อยละ 11.7 
ของรำยไดท้ั้งหมด ซ่ึงหำกบริษทัฯ ไม่สำมำรถต่อสัญญำได ้อำจส่งผลให้รำยไดข้องโรงพยำบำลฯ ลดลง อยำ่งไรก็ตำม บริษทัฯ 
เป็นบริษทัท่ีมีประสบกำรณ์ในกำรรับจำ้งบริหำรโรงพยำบำลและมีประสบกำรณ์ในกำรบริหำรศูนยก์ำรรักษำเฉพำะทำง เช่น ศูนย์
หัวใจ รวมทั้งผ่ำนกำรประเมินจำกส ำนกังำนหลกัประกนัสุขภำพแห่งชำติ (สปสช.) เพื่อให้คนไขส้ำมำรถใชสิ้ทธิบตัรทองไดอี้ก
ดว้ย โรงพยำบำลจึงมีควำมพร้อมในดำ้นกำรจดัหำบุคลำกรทำงกำรแพทย ์ควำมสำมำรถในกำรประมำณกำรและบริหำรตน้ทุน มี
ควำมช ำนำญและประสบกำรณ์ในกำรรับจำ้งบริหำรโรงพยำบำล อีกทั้งโรงพยำบำลยงัมีประสบกำรณ์ในกำรบริหำรศูนยก์ำรรักษำ
เฉพำะทำง เช่น ศูนยห์ัวใจ ท ำให้ยงัไม่มีคู่แข่งมำกนัก ทั้งน้ี ยงัมีโรงพยำบำลรัฐท่ีให้ควำมสนใจอีกมำก หำกไม่รับกำรสัญญำ
สำมำรถน ำเคร่ืองมือ อุปกรณ์ และบุคลำกรไปใหบ้ริกำรในศูนยอ่ื์น ๆ  

2.7 ความเส่ียงจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากการให้บริการทางการแพทย์  

เน่ืองจำกธุรกิจบริษทัฯ เป็นกำรให้บริกำรทำงกำรแพทยจึ์งมีควำมเส่ียงท่ีจะถูกฟ้องร้องคดีเน่ืองจำกผูป่้วยหรือบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งไม่พอใจกำรรักษำของโรงพยำบำลฯ หรืออำจเกิดผลกระทบท่ีเก่ียวเน่ืองจำกกำรรักษำของแพทยแ์ละผูเ้ช่ียวชำญของ
โรงพยำบำลฯ ทั้งน้ีโรงพยำบำลฯ หรือแพทยจ์ะตอ้งจ่ำยค่ำชดเชยใหก้บัผูฟ้้องร้อง ซ่ึงอำจกระทบตอ่ผลกำรด ำเนินงำนและช่ือเสียง
ของโรงพยำบำลฯ ในอนำคตได ้ 

จำกควำมเส่ียงดงักล่ำว บริษทัฯ จึงไดมี้กำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของกฎระเบียบอย่ำงสม ่ำเสมอ และปฏิบติัตำม
กฎระเบียบอยำ่งเคร่งครัด พฒันำคุณภำพกำรให้บริกำรของโรงพยำบำลฯ อยำ่งต่อเน่ือง ตลอดจนกำรคดัเลือกและดึงดูดแพทย์
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และบุคลำกรท่ีมีประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญ  ประกอบบริษทัฯ ไดท้ ำประกนัภยัท่ีคุม้ครองควำมรับผิดตำมกฎหมำยซ่ึง
เกิดข้ึนจำกกำรประกอบธุรกิจ และเกิดข้ึนภำยในสถำนท่ีประกอบกำรท่ีเอำประกนัภยั เพ่ือเป็นกำรลดผลกระทบจำกกำรถูก
ฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำยไดใ้นระดบัหน่ึง  นอกจำกนั้นยงัมีกำรประเมินคุณภำพกำรให้บริกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ โดยเฉพำะประเมิน
ผลกำรรักษำพยำบำลและควำมพึงพอใจในกำรเขำ้มำรับกำรบริกำรและตรวจรักษำท่ีโรงพยำบำลฯ เพื่อให้สำมำรถรับรู้ ถึง
ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนและยงัเป็นแนวทำงป้องกนัควำมเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนจำกกำรถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำยไดอี้กทำงหน่ึง 

2.8 ความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยสี าหรับเคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์  

ดว้ยควำมซบัซอ้นและควำมรุนแรงของโรคท่ีเพ่ิมมำกข้ึน กำรรักษำจึงจ ำเป็นท่ีตอ้งใชอุ้ปกรณ์เคร่ืองมือทำงกำรแพทยท่ี์
ทันสมัย ทั้ งน้ีบริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญในคุณภำพในกำรตรวจวิเครำะห์รวมถึงกำรให้บริกำรในกำรรักษำแก่ผูป่้วยของ
โรงพยำบำลฯสูงสุด จึงมีกำรลงทุนซ้ือเคร่ืองมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทยเ์พ่ือให้ทนัสมยัอย่ำงต่อเน่ือง อย่ำงไรก็ตำม ด้วย
เทคโนโลยีทำงกำรแพทยใ์นปัจจุบนัมีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็ว และอุปกรณ์ทำงกำรแพทยมี์มูลค่ำท่ีสูง ดงันั้นอำจส่งผล
กระทบต่อควำมคุม้ค่ำของกำรลงทุนได ้ 

ทั้งน้ี บริษทัฯ มีขั้นตอนกำรอนุมติักำรลงทุนต่ำง ๆ โดยเร่ิมจำกศึกษำควำมคุม้ค่ำของกำรลงทุน โดยคณะกรรมกำร
บริหำรจดักำรเคร่ืองมือแพทย ์ซ่ึงเป็นคณะท ำงำนท่ีประกอบดว้ยผูมี้ควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญในหลำกหลำยสำขำด ำเนินงำนร่วมกนั
ในกำรก ำหนดนโยบำยกำรจดัซ้ือเคร่ืองมือแพทย ์และจดัท ำงบประมำณกำรจดัซ้ือเคร่ืองมือแพทยป์ระจ ำปี รวมถึงแนวทำงในกำร
คดัเลือก และประเมินควำมคุม้ทุน ควำมคุม้ค่ำในกำรจดัซ้ือ เพ่ือพิจำรณำก่อนให้คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำท ำกำรลงทุนตำม
ขั้นตอน 

2.9 ความเส่ียงจากโครงการขยายการลงทุน 

บริษทัฯ ไดว้ำงแผนกำรขยำยกำรลงทุนในธุรกิจรักษำพยำบำลทั้งในประเทศและต่ำงประเทศรวมทั้งธุรกิจ Healthcare 
Solution Provider ซ่ึงอำจส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดในกำรลงทุนของบริษทัฯ โครงสร้ำงรำยได ้รวมทั้งผลกำรด ำเนินงำน
ของบริษทัฯ จำกปัจจยัท่ีไม่สำมำรถควบคุมได ้อำทิเช่น ภำวะเศรษฐกิจของประเทศไทย กำรเปล่ียนแปลงทำงกำรเมือง นโยบำย
เก่ียวกบักำรให้บริกำรรักษำพยำบำลของภำครัฐ ภำวะกำรแข่งขนัของธุรกิจกำรให้บริกำรรักษำพยำบำลในประเทศ เป็นตน้ ซ่ึง
ปัจจยัต่ำง ๆ เหล่ำน้ี  อำจก่อให้เกิดผลกระทบต่อกำรด ำเนินตำมแผนงำนกำรขยำยกำรลงทุนหรือผลส ำเร็จของโครงกำรลงทุน
ดงักล่ำวขำ้งตน้  เพ่ือเป็นกำรลดควำมเส่ียง บริษทัฯ ไดมี้กำรวเิครำะห์ควำมเป็นไปไดข้องแต่ละโครงกำรอยำ่งถ่ีถว้น เป็นโครงกำร
ท่ีทำงโรงพยำบำลมีประสบกำรณ์ หรือสำมำรถน ำประสบกำรณ์ท่ีมีอยูไ่ปต่อยอดได ้อีกทั้งกำรท่ีบริษทัฯ มีประสบกำรณ์ในกำร
ด ำเนินธุรกิจโรงพยำบำลเอกชนมำเป็นระยะเวลำกวำ่ 40 ปี พร้อมดว้ยบุคลำกรท่ีมีช่ือเสียงในวงกำรแพทยแ์ละสำธำรณสุขจ ำนวน
มำก ดงันั้นปัจจยัต่ำง ๆ เหล่ำน้ี  จะช่วยลดควำมเส่ียงในโครงกำรขยำยกำรลงทุนใหก้บับริษทัฯ 

2.10 ความเส่ียงจากการก่อสร้างของโครงการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอาจคลาดเคล่ือนจากแผนการทีก่ าหนดไว้ 

บริษทัฯ มีกำรลงทุนขยำยธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจโรงพยำบำลเอกชนและรวมทั้งธุรกิจ Healthcare Solution 
Provider ของบริษทัยอ่ย ซ่ึงปัจจุบนัมีโครงกำรใหญ่ท่ีอยูร่ะหวำ่งก่อสร้ำงของบริษทัยอ่ย เช่น บริษทั โรงพยำบำลธนบุรี บ ำรุงเมือง 
จ ำกดั  บริษทั ธนรำษฎร์ทุ่งสง จ ำกดั (โรงพยำบำลธนบุรีทุ่งสง) และโครงกำรให้กำรบริบำลและบำ้นพกัผูสู้งอำยุ (Senior Care and 
Living) ของบริษทั พรีเมียร์ โฮม เฮลท์ แคร์ จ ำกดั ไดแ้ก่ โครงกำรจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคำน์ต้ี และโครงกำรธนบุรี เฮลท์ วิลเลจ ซ่ึงแต่
ละโครงกำรมีควำมเส่ียงท่ีจะท ำให้กำรก่อสร้ำงแลว้เสร็จไม่เป็นไปตำมก ำหนดและหรือ เกินงบประมำณโครงกำร ดว้ยสำเหตุต่ำง 
ๆ เช่น แผนกำรพฒันำโครงกำรหลกัล่ำชำ้ท ำให้โครงกำรของบริษทัย่อยตอ้งล่ำชำ้ดว้ย กำรขออนุมติักำรก่อสร้ำงจำกหน่วยงำน
ภำครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง ควำมไม่แน่นอนของสภำพอำกำศ ควำมแตกต่ำงของพ้ืนท่ีก่อสร้ำงโครงกำร กำรจัดซ้ืออุปกรณ์ท่ีตอ้งใช้
ระยะเวลำจดัหำและขนส่งนำน รวมทั้งกำรปรับเพ่ิมข้ึนของรำคำตน้ทุนโครงกำรตำมระยะเวลำก่อสร้ำงท่ีขยำยออกไป เป็นตน้ 
ดงันั้นบริษทัฯ จึงมีกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงโครงกำรลงทุนดงักล่ำวอยำ่งต่อเน่ือง ดงัน้ี 
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•  ก ำหนดให้มีกำรรำยงำนควำมคืบหนำ้โครงกำรต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำร (Executive Committee) รำยเดือน 
ในกำรน้ีหำกเกิดควำมเส่ียงท่ีอำจท ำให้โครงกำรล่ำช้ำหรือเกินงบประมำณ คณะกรรมกำรฯ ร่วมกันพิจำรณำหำ
แนวทำงปรับปรุงเพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

•  ก ำหนดให้บริษัทย่อย จัดท ำรำยงำนควำมคืบหน้ำของแผนควบคุมควำมเส่ียงโครงกำรดังกล่ำว ต่อท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงเพื่อรับทรำบและให้ควำมเห็นในกำรบริหำรควำมเส่ียง รวมทั้งมีกำรน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษทั 

 
3 ความเส่ียงด้านการเงนิ 

3.1 ความเส่ียงด้านการรับช าระค่ารักษาพยาบาล  

ตำมจรรยำบรรณในกำรให้บริกำรทำงกำรแพทย ์โรงพยำบำลฯ จะให้บริกำรรักษำพยำบำลแก่ผูป่้วยก่อนเรียกเก็บค่ำ
รักษำพยำบำลจำกผูป่้วยทัว่ไปท่ีเขำ้มำรับบริกำร ดงันั้นจึงมีควำมเส่ียงท่ีอำจจะไม่สำมำรถเรียกเก็บค่ำรักษำพยำบำลภำยหลงักำร
ใหบ้ริกำรไดค้รบถว้น 

ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัฯ มีแนวทำงป้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำว โดยทำงฝ่ำยกำรเงินจะด ำเนินกำรแจง้ค่ำใชจ่้ำยโดยประมำณให้
ผูป่้วยทรำบล่วงหน้ำพร้อมกับตรวจสอบสิทธิว่ำสำมำรถเบิกค่ำรักษำพยำบำลใดได้บำ้ง เพ่ือให้ผูป่้วยรับทรำบกำรประเมิน
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเกิดข้ึนไดล่้วงหน้ำก่อนรับกำรรักษำ และในกรณีท่ีให้บริกำรรักษำพยำบำลผูป่้วยแลว้ บริษทัฯ จะแจง้ค่ำใชจ่้ำยท่ี
เกิดข้ึนและกำรแจง้ค่ำรักษำพยำบำลตำมเวลำท่ีก ำหนดทุก ๆ 3 วนั เพ่ือใหผู้รั้บผิดชอบค่ำบริกำรไดท้รำบค่ำใชจ่้ำยในกำรรักษำทุก
ระยะตลอดช่วงกำรรักษำ นอกจำกน้ี ทำงฝ่ำยกำรเงินของบริษทัฯ ซ่ึงมีหนำ้ท่ีในกำรด ำเนินกำรบริหำรลูกหน้ี จะพิจำรณำถึงควำม
เส่ียงรวมทั้งหำทำงออกท่ีเหมำะสมใหผู้ใ้ชบ้ริกำรกบับริษทัฯ และด ำเนินกำรร่วมกบัฝ่ำยกฎหมำยในกรณีท่ีเกิดปัญหำกำรช ำระค่ำ
รักษำพยำบำล  

3.2 ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษทัฯ มีเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน โดยวงเงินกูย้ืมดงักล่ำวจะมีเง่ือนไขอตัรำ
ดอกเบ้ียแบบลอยตวั ซ่ึงอำ้งอิงกบัอตัรำดอกเบ้ียลูกคำ้ชั้นดีประเภทมีระยะเวลำ (Minimum Loan Rate : MLR) เป็นหลกั ดงันั้น 
หำกอตัรำดอกเบ้ียอำ้งอิงของสถำบนักำรเงินดงักล่ำวมีกำรเปล่ียนแปลงไปอยำ่งมีนยัส ำคญัก็จะส่งผลกระทบต่อตน้ทุนทำงกำรเงิน 
และก ำไรสุทธิของบริษทัฯ ได ้ อยำ่งไรก็ตำมบริษทัฯสำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขสัญญำเงินกูไ้ดทุ้กวงเงิน และยงัสำมำรถด ำรง
เง่ือนไขทำงกำรเงินไดใ้นระดบัท่ีดีกวำ่ขอ้ก ำหนดของสญัญำ ทั้งน้ีบริษทัฯ จะมีกำรส ำรองกระแสเงินสดเพื่อกำรช ำระหน้ีล่วงหนำ้
ไวต้ลอดเวลำ จึงท ำใหค้วำมเส่ียงดำ้นกำรเงินของบริษทัฯอยูใ่นระดบัท่ีควบคุมได ้
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ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

รำยละเอียดสินทรัพยข์องบริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“THG”) 

1.  สินทรัพย์หลกัของ THG 

หมำยเหตุ:  THG มีท่ีดินท่ียงัไม่ไดใ้ช้ด ำเนินงำนบำงส่วนท่ียงัค  ้ำประกนักบัสถำบนักำรเงินให้แก่บริษทัย่อย  อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรไถ่ถอน
หลกัประกนั อยำ่งไรกต็ำม THG ไดไ้ถ่ถอนหลกัประกนัดงักล่ำวกบัสถำบนักำรเงินเรียบร้อยแลว้ในเดือน มกรำคม พ.ศ. 2562 

                 อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ซ่ึงมีมูลค่ำตำมบญัชีคงเหลือ 11.1 ลำ้นบำท มีภำระผูกพนัจำกกำรท ำสญัญำเช่ำกำรเงิน   

รายละเอยีดของทีด่นิทีส่ าคญัของ THG 

ท ำเลทีต่ั้ง พืน้ทีใ่ช้สอย มูลค่ำทำงบัญชี 
ณ  31 ธ.ค. 2561 
 (ล้ำนบำท) 

ประเภทของ 
กำรถือสิทธ์ิ 

วตัถุประสงค์ของ 
กำรถือครอง 

กำรใช้เป็น 
หลกัประกนั 
กำรกู้ยืมเงนิ 

ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 34/1 ซอยอิสรภาพ 44           
ถนนอิสรภาพ  แขวงบา้นช่างหล่อ            
เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร 

12 ไร่ 1 งาน 
70.7 ตร.ว. 

64.1 THG เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ท่ีตั้งโรงพยาบาลธนบุรี  ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 43/4  ถนนบรมราชชนนี  
เขตทวีวฒันา  แขวงศาลาธรรมสพน ์ 
กรุงเทพมหานคร 

6 ไร่ 2 งาน 
22 ตร.ว. 

4.5 THG เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ท่ีตั้งโรงพยาบาลธนบุรี 2 ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 99/83-90  ถนนบรมราช
ชนนี  แขวงฉิมพลี เขตตล่ิงชนั 
กรุงเทพมหานคร 

3 ไร่ 1 งาน 
87 ตร.ว. 

28.1 THG เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ หอพกัพนกังานโรงพยาบาล
ธนบุรี 2 

ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 99/2   ซอยบา้นช่างหล่อ   
ถนนอิสรภาพ   แขวงบา้นช่างหล่อ   
เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร 

1 งาน 88 
ตร.ว. 

10.8 THG เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ หอพกัพนกังาน  
(หอพกัพรรัชดา) 

ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 99/3  ซอยบา้นช่างหล่อ  
ถนนอิสรภาพ  แขวงบา้นช่างหล่อ  
เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร 

1 งาน 42 
ตร.ว. 

8.2 THG เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ หอพกัพนกังาน (หอพกั
ชวนชม) 

ไม่มี 

สินทรัพย์ มูลค่าทางบัญชี 
31 ธันวาคม 2561 

(ล้านบาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพนั 

ท่ีดิน 1,000.0 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

ท่ีดินท่ียงัไม่ใชด้  ำเนินงำน 155.5 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ดูหมำยเหตุ 
อำคำร 1,611.0 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและระบบสำธำรณูปโภค 412.3 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย ์ 304.0 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
อุปกรณ์และเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 42.4 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 25.6 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 71.1 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ดูหมำยเหตุ 
ยำนพำหนะ 12.1 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
สินทรัพยร์ะหว่ำงติดตั้งและสินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำง 54.3 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
รวม 3,688.3   



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั  (มหำชน)    
 

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ  หนำ้ท่ี 19 

ท ำเลทีต่ั้ง พืน้ทีใ่ช้สอย มูลค่ำทำงบัญชี 
ณ  31 ธ.ค. 2561 
 (ล้ำนบำท) 

ประเภทของ 
กำรถือสิทธ์ิ 

วตัถุประสงค์ของ 
กำรถือครอง 

กำรใช้เป็น 
หลกัประกนั 
กำรกู้ยืมเงนิ 

ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 135/4   และ 135/9-11                
ซอยอิสรภาพ 44  แขวงบา้นช่างหล่อ 
เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร 

1 งาน 3.6 
ตร.ว. 

1.2 THG เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ หอพกัพนกังานชายและหญิง 
(หอพกัสุดซอย) 

ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 689/12  
ซอยอรุณอมัรินทร์ 29  แขวงบางเสาธง  
เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหนคร 

2 งาน 9.6 
ตร.ว. 

1.5 THG เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ หอพกัพนกังาน (หอพกัเสมียน
จ๋าย) 

ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่โครงการเบลเลอวิว  
ถนนบรมราชชนนี  แขวงฉิมพลี  
เขตตล่ิงชนั กรุงเทพมหานคร 

4 ไร่ 1 งาน 
25.1 ตร.ว. 

37.9 THG เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ หอพกัพนกังาน ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่แขวงบา้นช่างหล่อ  
เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร 

1 งาน 
16 ตร.ว. 

11.6 THG เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ท่ีดินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน 
(อาคารจอดรถ) 

ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่ต  าบลหนองเงาพราย  
อ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี 

14ไร่ 3 งาน 
88 ตร.ว. 

3.0 THG เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ท่ีดินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน 
(โกดงัเกบ็เอกสาร) 

ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่จอมเทียน พทัยา จงัหวดัชลบุรี 87 ตร.ว. 5.1 THG เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ บา้นพกัพนกังาน ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่ต  าบลศาลา-ธรรมสพน ์
 อ าเภอทวีวฒันา กรุงเทพมหานคร 

2 งาน 
50 ตร.ว. 

14.7 THG เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ท่ีดินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน 
(ท่ีจอดรถ) 

ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่ต  าบลศาลา-ธรรมสพน ์
 อ าเภอทวีวฒันา กรุงเทพมหานคร 

3 งาน  
81 ตร.ว. 

15.9 THG เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ท่ีดินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน 
(ท่ีจอดรถ) 

ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่ต  าบลศาลา-ธรรมสพน ์
 อ าเภอทวีวฒันา กรุงเทพมหานคร 

2 งาน 9.2 THG เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ท่ีดินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน 
(ท่ีจอดรถ) 

ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่แขวงบางระมาดเขตตล่ิงชนั  
กรุงเทพมหานคร 

3 งาน  
81 ตร.ว. 

10.0 THG เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ท่ีดินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน 
(ท่ีจอดรถ) 

ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่แขวงบางระมาด  
เขตตล่ิงชนั กรุงเทพมหานคร 

1 งาน  
32 ตร.ว. 

5.0 THG เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ท่ีดินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน 
(ถนน) 

ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่ต  าบลศาลา-ธรรมสพน ์
อ าเภอทวีวฒันา กรุงเทพมหานคร 

3 งาน 82 
ตร.ว. 

40.6 THG เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ท่ีดินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน 
(ท่ีจอดรถ) 

ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่แขวงบา้นช่างหล่อ เขตบางกอก
นอ้ย กรุงเทพมหานคร 

1 ไร่ 2 งาน 
33 ตร.ว. 

117.1 THG เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ท่ีดินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน 
(อาคารและท่ีจอดรถ 7 ชั้น) 

ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่ต  าบลบางเสาธง  
อ าเภอบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร 

1 งาน 71 
ตร.ว. 

41.0 THG เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ อพาร์ทเมนต ์    
(P-House) 

ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่แขวงบา้นช่างหล่อ 
เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร 

48 ตร.ว. 5.1 THG เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ อพาร์ทเมนต ์    
(P-House phase2) 

ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่แขวงบา้นช่างหล่อ 
เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร 

50.1 ตร.ว. 3.9 THG เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ท่ีดินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน
โรงพยาบาล 

ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่แขวงบา้นช่างหล่อ 
เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร 

30 ตร.ว. 8.4 THG เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ท่ีดินใชใ้นการก่อสร้างหอพกั ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่แขวงบา้งช่างหล่อ  
เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร  

19 ตร.ว. 5.1 THG เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ หอพกัพนกังาน ไม่มี 
 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั  (มหำชน)    
 

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ  หนำ้ท่ี 20 

ท ำเลทีต่ั้ง พืน้ทีใ่ช้สอย มูลค่ำทำงบัญชี 
ณ  31 ธ.ค. 2561 
 (ล้ำนบำท) 

ประเภทของ 
กำรถือสิทธ์ิ 

วตัถุประสงค์ของ 
กำรถือครอง 

กำรใช้เป็น 
หลกัประกนั 
กำรกู้ยืมเงนิ 

ตั้งอยูท่ี่ต  าบลคลองหน่ึง  
(คลองซอยท่ี 1 ฝ่ังตะวนัตก)  
อ าเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี 

20 ไร่ 548.0 THG เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ท่ีดินใชใ้นการสร้าง
โรงพยาบาล 

ไม่มี 

รวมทีด่นิทีใ่ช้ในกำรด ำเนินงำน  1,000.0    

ตั้งอยูท่ี่ กม. 210+200    
เขตเทศบาลเมืองมาบตาพุด  
ต าบลเนินพระ   จงัหวดัระยอง 

22 ไร่  3.5 
ตร.ว. 

22.1 THG เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ท่ีดินเพื่อพฒันาโครงการใน
อนาคต 

ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่ซอยสวนผกั 53 ถนนสวนผกั   
แขวงบางระมาด     เขตตล่ิงชนั 
กรุงเทพมหานคร 

2 ไร่ 3 งาน 
95 ตร.ว. 

16.0 THG เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ท่ีดินเพื่อพฒันาโครงการใน
อนาคต (บา้นและท่ีดินโครงการ

เบลเลอวิว) 

ดูหมายเหตุ 

ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 99/17    ซอยสวนผกั 53   
ถนนสวนผกั  แขวงบางระมาด             
เขตตล่ิงชนั  กรุงเทพมหานคร 

2 งาน 106 
ตร.ว. 

3.8 THG เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ท่ีดินเพื่อพฒันาโครงการใน
อนาคต 

ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่ต  าบลบางไทรใหญ่      
อ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี 
 

36 ไร่ 1 งาน 
16 ตร.ว. 

56.8 THG เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ท่ีดินเพื่อพฒันาโครงการใน
อนาคต 

ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่แขวงบางระมาด 
 เขตตล่ิงชนั กรุงเทพมหานคร 

5 ไร่ 6 ตร.ว. 42.0 THG เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ท่ีดินเพื่อพฒันาโครงการใน
อนาคต 

ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่โครงการสวน-เกษตรร่มพฤกษ ์
ถนนเพชรเกษม   ต าบลวดัแกว้ อ าเภอ
บางแพ จงัหวดัราชบุรี 

 7 ไร่  33 
ตร.ว. 

14.8 THG เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ท่ีดินเพื่อพฒันาโครงการใน
อนาคต 

ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่ต  าบลบา้นฆอ้ง อ าเภอโพธาราม   
จงัหวดัราชบุรี              

11 ไร่  81 
ตร.ว. 

    

รวมทีด่นิทีย่งัไม่ใช้ด ำเนินงำน  155.5    

หมายเหตุ: บริษทัมีท่ีดินบำงส่วนท่ียงัค  ้ำประกนักบัสถำบนักำรเงินให้แก่บริษทัยอ่ย  อยูร่ะหวำ่งด ำเนินกำรไถ่ถอนหลกัประกนั อยำ่งไรก็ตำม THG ได้
ไถ่ถอนหลกัประกนัดงักล่ำวกบัสถำบนักำรเงินเรียบร้อยแลว้ในเดือนมกรำคม 2562 
 

รายละเอยีดของทีด่นิที ่THG เป็นเจ้าของสิทธิการเช่า 

ณ วนัท่ี 22 เมษำยน 2551 THG ไดเ้ช่ำท่ีดินเพ่ือใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ีประกอบกำรจ ำนวนทั้งส้ิน 1 แห่ง ทั้งน้ี สัญญำเช่ำมี
อำย ุ25 ปี ครบก ำหนดสญัญำเช่ำในปี 2576 และ THG ตอ้งช ำระค่ำเช่ำท่ีดินทุกปี โดยมีอตัรำค่ำเช่ำจ ำนวนปีละ 720,000 บำท และ 
THG จะตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขท่ีเก่ียวขอ้งกบัสิทธิกำรเช่ำท่ีดินอ่ืนๆ ตำมท่ีระบุไวใ้นสญัญำ 
 

ท าเลที่ตั้ง พืน้ที่ใช้สอย มูลค่ำทำงบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2561 
 (ล้ำนบำท) 

ประเภทของ 
การถือสิทธิ์ 

วตัถุประสงค์ของ 
การถือครอง 

การใช้เป็น 
หลกัประกนั 
การกู้ยืมเงนิ 

ท่ีตั้งอยูท่ี่ต  ำบลบำงระมำด  
อ ำเภอตล่ิงชนั กรุงเทพมหำนคร 

5 ไร่ 1 งำน 
43 ตร.ว. 

11.4 สญัญำเช่ำ 
ท่ีดินเพื่อท ำประโยชน์ 

ท่ีตั้งโรงพยำบำลธนบุรี 2 ไม่มี 

 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั  (มหำชน)    
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รายละเอยีดของทีด่นิที ่THG เป็นเจ้าของสิทธิการเช่า โดยการเข้าลงทุนในบริษัทย่อย 

ในเดือนพฤศจิกำยน 2560 THG รับโอนสิทธิกำรเช่ำท่ีดินและอำคำรเช่ำบนพ้ืนท่ีอนัเป็นกรรมสิทธ์ิของสภำกำชำดไทย
จำก บริษทั บ ำรุงเมืองพลำซ่ำ จ ำกัด โดยกำรเขำ้ซ้ือหุ้นในบริษทั บ ำรุงเมืองพลำซ่ำ จ ำกัด ผ่ำนผูถื้อหุ้นเดิม สิทธิดังกล่ำวมี
รำยละเอียดดงัน้ี  

• สิทธิกำรเช่ำท่ีดินและอำคำรเช่ำมีระยะเวลำ 19 ปี 4 เดือน นบัแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2560 
• สิทธิกำรเช่ำอำคำรมีระยะเวลำ 15 ปี 2 เดือน นบัแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2560 

THG ตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขท่ีเก่ียวขอ้งและจ่ำยช ำระค่ำเช่ำทุกปีตำมอตัรำและเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสญัญำ 

ท าเลที่ตั้ง พืน้ที่ใช้สอย มูลค่ำทำงบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2561 
 (ล้ำนบำท) 

ประเภทของ 
การถือสิทธิ์ 

วตัถุประสงค์ของ 
การถือครอง 

การใช้เป็น 
หลกัประกนั 
การกู้ยืมเงนิ 

ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 611 และ 613  
ถนนบ ำรุงเมือง  แขวงคลองมหำนำค  
เขตป้อมปรำบศตัรูพ่ำย กรุงเทพมหำนคร 

5 ไร่ 1 งำน 
33 ตร.ว. 

2,255.1 สญัญำเช่ำท่ีดิน 
และอำคำรเพื่อท ำประโยชน์ 

เพื่อประกอบกิจกำร
สถำนพยำบำล 

ไม่มี 

 
รายละเอยีดของอาคารทีส่ าคญัของ THG 

รายละเอยีดของอาคารที ่THG เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 

รายการ มูลค่ำทำงบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2561 
 (ล้ำนบำท) 

ประเภทของ 
การถือสิทธิ์ 

การใช้เป็น 
หลกัประกนั 
การกู้ยืมเงนิ 

อาคารโรงพยาบาล อาคารจอดรถ หอพกั
พนกังาน ฯลฯ 

1,344.0 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ  
(ส านกังานใหญ่ โรงพยาบาลธนบุรี) 

ไม่มี 

อาคารโรงพยาบาล  อาคารห้องประชุม อาคาร
วิศวกรรม อาคารโรงอาหาร ฯลฯ 

267.0 THG เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ   
(สาขาท่ี 1 โรงพยาบาลธนบุรี 2) 

ไม่มี 

รวมอำคำร 1,611.0   
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รายละเอยีดสินทรัพย์ของบริษัทย่อย 

i. บริษัท โรงพยาบาลราษฎร์ยนิด ีจ ากดั (มหาชน) (“RYD”) และบริษัทย่อยของ RYD  

สินทรัพย์ มูลค่าทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2561 
(ล้านบาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพนั 

ท่ีดิน 291.1 RYD เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือ
กบัสถำบนักำรเงิน 

อำคำร 9.6 RYD เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือ
กบัสถำบนักำรเงิน 

ส่วนปรับปรุงอำคำรและระบบ
สำธำรณูปโภค 

53.3 RYD เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย ์ 44.2 RYD เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
อุปกรณ์และเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 9.5 RYD เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 4.0 RYD เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 5.9 RYD เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
ยำนพำหนะ 0.0 RYD เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
งำนระหว่ำงติดตั้ง 6.3 RYD และบริษทัยอ่ยของ RYD เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

รวม 423.9   

ii. บริษัท ศูนย์หัวใจ โรงพยาบาลธนบุรี จ ากดั (“HCT”)   

สินทรัพย์ มูลค่ำทำงบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2561 
(ล้ำนบำท) 

ลกัษณะกรรมสิทธิ์ ภำระผูกพนั 

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 18.8 HCT เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทย ์ 70.3 HCT เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ดูหมายเหตุ 
อุปกรณ์และเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 0.4 HCT เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 2.3 HCT เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 1.6 HCT เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
ยานพาหนะ 1.4 HCT เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ดูหมายเหตุ 

รวม 94.8   

หมายเหตุ:  HCT น ำเคร่ืองมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทยใ์ห้บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัเช่ำตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 
 ยำนพำหนะของ HCT มีภำระผกูพนัตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 

iii. บริษัท ทนัตสยาม จ ากดั (“DS”)   

สินทรัพย์ มูลค่ำทำงบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2561 (ล้ำนบำท) 

ลกัษณะกรรมสิทธิ์ ภำระผูกพนั 

อุปกรณ์และเคร่ืองมือคร่ืองใช ้ 1.4 DS เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
อุปกรณ์ส านกังาน 1.1 DS เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 0.6 DS เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

รวม 3.1   
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iv. บริษัท พรีเมยีร์ โฮม เฮลท์ แคร์ จ ากดั (“PHHC”)    

สินทรัพย์ มูลค่ำทำงบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2561 
(ล้ำนบำท) 

ลกัษณะกรรมสิทธิ์ ภำระผูกพนั 

ท่ีดิน 508.5 PHHC เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
อาคาร 23.8 PHHC เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและระบบ
สำธำรณูปโภค 

6.5 PHHC เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทย ์ 0.2 PHHC เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
อุปกรณ์และเคร่ืองมือคร่ืองใช ้ 0.8 PHHC เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 2.6 PHHC เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 0.8 PHHC เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
ยานพาหนะ 0.7 PHHC เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
สินทรัพยร์ะหว่างติดตั้ง 423.2 PHHC เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

รวม 967.1   

รายละเอยีดการท าสัญญาระยะยาวทีส่ าคญัของ PHHC 

 PHHC ไดเ้ขำ้ท ำสญัญำเพ่ือเช่ำท่ีดิน โดย PHHC ตอ้งจ่ำยช ำระค่ำสิทธิกำรเช่ำท่ีดิน มูลค่ำ 5,625,000 บำท มีระยะเวลำ 
50 ปี นับแต่วนัท่ี 1 มีนำคม 2560  PHHC ไดช้ ำระค่ำสิทธิกำรเช่ำดงักล่ำวในเดือนพฤษภำคม 2560 เป็นจ ำนวนเงิน 2,625,000 
บำท และตอ้งจ่ำยช ำระค่ำสิทธิกำรเช่ำท่ีดินส่วนท่ีเหลือปีละ 1,000,000 บำท ภำยในระยะเวลำ 3 ปี  PHHC ตอ้งช ำระค่ำเช่ำ
ท่ีดินทุกปี โดยมีอัตรำค่ำเช่ำระหว่ำงปีท่ี 1 ถึงปีท่ี 2 จ ำนวน ปีละ 2,400,000 บำท ระหว่ำงปีท่ี 3 ถึงปีท่ี 10 จ ำนวนปีละ 
4,800,000 บำท ระหว่ำงปีท่ี 11 ถึงปีท่ี 20 จ ำนวนปีละ 4,944,000 บำท ระหวำ่งปีท่ี 21 ถึงปีท่ี 30 จ ำนวนปีละ 5,092,320 บำท 
ระหวำ่งปีท่ี 31 ถึงปีท่ี 40 จ ำนวนปีละ 5,295,960 บำท ระหวำ่งปีท่ี 41 ถึงปีท่ี 50 จ ำนวนปีละ 5,508,000 บำท และ PHHC จะตอ้ง
ปฏิบติัตำมเง่ือนไขท่ีเก่ียวขอ้งกบัสิทธิกำรเช่ำท่ีดินอ่ืนๆ ตำมท่ีระบุไวใ้นสญัญำ  PHHC ไดเ้ขำ้ท ำสัญญำจะให้เช่ำท่ีดิน โดย 
PHHC ตอ้งจ่ำยช ำระค่ำสิทธิกำรเช่ำท่ีดิน มูลค่ำ 4,000,000 บำท โดย PHHC ไดจ่้ำยช ำระ 1,000,000 บำท ในเดือนพฤษภำคม 
2560 และจะตอ้งจ่ำยช ำระอีกปีละ 1,000,000 บำท ทุกวนัท่ี 1 เมษำยนจนกวำ่จะครบ คู่สัญญำตกลงจะท ำสัญญำเช่ำท่ีดินอีก
คร้ัง ส่วนอตัรำค่ำเช่ำจะตกลงรำคำดว้ยกำรน ำเอำอตัรำค่ำเช่ำเดิมท่ีเคยมีอยูแ่ลว้มำเป็นเกณฑใ์นกำรก ำหนดค่ำเช่ำ โดยในกำร
ท ำสัญญำเช่ำและส่งมอบกำรครอบครองทรัพยสิ์นตำมสัญญำจะให้เช่ำท่ีดิน ผูใ้ห้เช่ำและผูเ้ช่ำจะด ำเนินกำรภำยใน 60 วนั นบั
จำกวนัท่ีผูเ้ช่ำเดิมไดส่้งมอบกำรครอบครองทรัพยสิ์นตำมสญัญำจะใหเ้ช่ำท่ีดินแก่ผูใ้หเ้ช่ำท่ีดินแลว้ 

v. บริษัท โมดูลล่าซอฟท์แวร์เอก็ซ์เปอร์ตสี จ ากดั (“MSE”)    

สินทรัพย์ มูลค่ำทำงบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2561 
(ล้ำนบำท) 

ลกัษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพนั 

เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 0.2 MSE เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 0.8 MSE เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
ยานพาหนะ 0.03 MSE เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

รวม 1.03   

 

 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั  (มหำชน)    
 

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ  หนำ้ท่ี 24 

vi. บริษัท  โรงพยาบาลอุตรดติถ์ธนบุรี จ ากดั (“UTT”)    

สินทรัพย์ มูลค่ำทำงบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2561 
(ล้ำนบำท) 

ลกัษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพนั 

ท่ีดิน 83.0 UTT เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
รวม 83.0   

vii. บริษัท โรงพยาบาลธนบุรี บ ารุงเมือง จ ากดั (“THB”) (เดมิช่ือ บริษัท  บ ารุงเมืองพลาซ่า จ ากดั) 

สินทรัพย์ มูลค่ำทำงบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2561 
(ล้ำนบำท) 

ลกัษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพนั 

ส่วนปรับปรุงอำคำรและระบบ
สำธำรณูปโภค 

1.5 THB เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทย ์ 135.0 THB เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
อุปกรณ์และเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 5.4 THB เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 4.2 THB เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 0.5 THB เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
ยานพาหนะ 2.3 THB เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
สินทรัพยร์ะหว่างติดตั้ง 993.3 THB เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
รวม 1,142.2   
หมำยเหตุ:  THB มีสิทธิกำรเช่ำท่ีดิน (ดูเพ่ิมเติมในหวัขอ้ “รำยละเอียดของท่ีดินท่ี THG เป็นเจำ้ของสิทธิกำรเช่ำ โดยกำรเขำ้ลงทุนในบริษทัยอ่ย”) 

viii. บริษัท ธนราษฎร์ทุ่งสง จ ากดั  (“TTH”) 

สินทรัพย์ มูลค่ำทำงบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2561 
(ล้ำนบำท) 

ลกัษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพนั 

ท่ีดิน 62.8 TTH เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
อุปกรณ์และเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 0.1 TTH เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
ยานพาหนะ 0.4 TTH เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
สินทรัพยร์ะหว่างติดตั้ง 401.3 TTH เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
รวม 464.6   
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2. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
รายละเอยีดทรัพย์สิน พืน้ที่ใช้สอย มูลค่าทางบัญชี 

ณ 31 ธ.ค. 2561 
(ล้านบาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธิ์ วตัถุประสงค์การถือครอง ภาระผูกพนั 

ตั้งอยูท่ี่ต  ำบลวงัเยน็  อ ำเภอบำงแพ 
จงัหวดัรำชบุรี 

1,550ไร่  
62 ตร.ว. 

344.4 บจ.ธนบุรีพฒันำท่ีดิน เป็น
เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 

เพื่อโครงกำรบำ้นพกั
ผูสู้งอำยแุละโรงพยำบำล 
(ปัจจุบนัอยูร่ะหวำ่ง
กำรให้เช่ำทรัพยสิ์น) 

- 

ตั้งอยูท่ี่ต  ำบลบ่อผดุ  
อ ำเภอเกำะสมุย  
จงัหวดัสุรำษฎร์ธำนี 

360 ไร่  
1 งำน  

29.0 ตร.ว. 

1,435.8 บจ. รำชธำนีเรียลต้ี เป็น
เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 

เพื่อโครงกำรบำ้นพกั
ผูสู้งอำย ุ

- 

ตั้งอยูท่ี่ต  ำบลตล่ิงงำม  
อ ำเภอเกำะสมุย 
จงัหวดัสุรำษฎร์ธำนี 

21 ไร่  
0 งำน  

38.9 ตร.ว. 

31.5 บจ. รำชธำนีเรียลต้ี เป็น
เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 

เพื่อโครงกำรบำ้นพกั
ผูสู้งอำย ุ

- 

ตั้งอยูท่ี่ 88/318, 88/320 ชั้นท่ี 3 อำคำร
ชุดวิภำวดีเซ็นเตอร์คอนโดเทล ซอย
วิภำวดีรังสิต 72 แขวงบำงเขน เขต
บำงเขน กรุงเทพฯ 

80 ตร.ม. 0.9 บจ. รำชธำนีเรียลต้ี เป็น
เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 

เพื่อโครงกำรใน
อนำคต 

- 

ตั้งอยูท่ี่ต  ำบลคลองแห 
อ ำเภอหำดใหญ่  
จงัหวดัสงขลำ 

38 ตร.ว. 1.0 บมจ. โรงพยำบำลรำษฎร์
ยนิดี เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 

ให้เช่ำทรัพยสิ์น - 

รวม  1,813.6    

 

เดิมบริษทั ราชธานี เรียลต้ี จ ากดั มีท่ีดินท่ี ต าบลบ่อผุด เกาะสมุย อยูท่ั้งหมด 50 แปลง รวมเน้ือท่ีทั้งหมด 420 ไร่ 3 งาน 
62.1 ตร.ว. มีราคาทุนเท่ากบั 1,330.43 ลา้นบาท  ราคาตามบญัชี ณ ปัจจุบนั ของท่ีดิน 48 แปลง เท่ากบั 1,435.79 ลา้นบาท โดย
ท่ีดินท่ีมีขอ้พิพาททางกฎหมาย จ านวน 125-0-46.1 ไร่ แบ่งเป็น 5 แปลง คือ 

โฉนดเลขท่ี เน้ือท่ี มูลค่าตามบญัชี 
ณ  31 ธนัวาคม 2559 

มูลค่าตามบญัชี 
ณ  31 ธนัวาคม 2560 

มูลค่าตามบญัชี 
ณ  31 ธนัวาคม 2561 

สถานะ 

นส.3ก. 4841 52-2-83 - - - ถูกเพิกถอนตดัจ าหน่ายแลว้ 
นส.3ก. 4842 7-3-50.1 - - - ถูกเพิกถอนตดัจ าหน่ายแลว้ 
นส.3ก. 5267 7-3-18 1,511,012.00 1,511,012.00 1,511,012.00 ถูกเพิกถอนแลว้ 
นส.3ก. 5266 23-3-37 14,285,606.96 14,285,606.96 14,285,606.96 ยงัไม่มีค  าสั่งศาลเพิกถอนสิทธิ 
นส.3ก. 4843 32-3-58 19,709,553.99 19,709,553.99 19,709,553.99 ยงัไม่มีค  าสั่งศาลเพิกถอนสิทธิ 

หมายเหตุ: นส.3ก. 4842 มีเน้ือท่ีทั้งหมด 31-3-63 ไร่ ถูกเพิกถอนสิทธิจ านวน 7-3-50.1 ส่วนท่ียงัคงสิทธิมีเน้ือท่ี 24-0-12.9 
               : นส.3ก. 5266 และ นส.3ก. 4843 มีมูลค่าท่ีดินประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ ณ วนัท่ี 19 กนัยายน 2560 เท่ากบั 95.37 ล้านบาท และ 
131.58 ลา้นบาท 
 

บริษทั ราชธานี เรียลต้ี จ ากดั (บริษทัยอ่ย) มีความเห็นวา่ ส าหรับคดีท่ีดิน นส.3ก. 4843 และ นส.3ก. 5266 ปัจจุบนัยงัอยู่
ในระหวา่งการพิจารณาเพิกถอนของกรมท่ีดิน โดยกรมท่ีดินตั้งคณะกรรมพิจารณาแต่ยงัไม่มีค าสัง่เพิกถอน และเน่ืองจากยงัไม่
มีขอ้สรุปคดี THG จึงมิไดพิ้จารณาตั้งค่าเผื่อการดอ้ยค่าหรือตดัจ าหน่ายใด ๆ อยา่งไรก็ตาม ท่ีดินตาม น.ส. 3ก เลขท่ี 5266 และ 
เลขท่ี 4843 ไม่ไดถื้อเป็นทรัพยสิ์นหลกัของ บริษทั ราชธานี เรียลต้ี จ ากดั ในกรณีท่ีมีการเสียซ่ึงสิทธิครอบครองในท่ีดินตาม 
น.ส. 3ก เลขท่ี 5266 และ เลขท่ี 4843 จึงไม่ควรมีผลในการประกอบธุรกิจของบริษทั ราชธานี เรียลต้ี จ ากดั อยา่งมีนยัส าคญั   
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ส าหรับคดีท่ีดิน นส.3ก. 5267 ศาลปกครองกลางมีค าสั่งใหเ้จา้พนกังานท่ีดินจงัหวดัสุราษฎร์ธานี สาขาเกาะสมุย อธิบดี
กรมท่ีดิน และกรมท่ีดิน ชดใชค้่าเสียหายให้กบับริษทั ราชธานี เรียลต้ี จ ากดั เป็นจ านวนเงินประมาน 1.5 ลา้นบาท เน่ืองจาก
จ าเลยทั้งสามออก นส.3ก.โดยปราศจากความระมดัระวงั ท าใหบ้ริษทั ราชธานี เรียลต้ี จ ากดั ไดรั้บความเสียหาย โดยศาลตดัสิน
ให้จ าเลยช าระค่าเสียหายให้บริษทั ราชธานี เรียลต้ี จ ากดั เป็นมูลค่า 1 ใน 3 ของมูลค่าท่ีดิน เน่ืองจากศาลมีความเห็นวา่ การเพิก
ถอน นส.3ก. ไม่ไดมี้ผลในการเพิกถอนสิทธิครอบครอง ซ่ึงหมายความวา่บริษทั ราชธานี เรียลต้ี จ ากดั ยงัคงใชป้ระโยชน์ใน
ท่ีดินดงักล่าวได ้ปัจจุบนั คดีอยูใ่นระหวา่งการรอพิจารณาคดีของศาลปกครองสูงสุด บริษทั ราชธานี เรียลต้ี จ ากดั ไดมี้การตั้งค่า
เผื่อการดอ้ยค่าหรือตดัจ าหน่ายท่ีดินแปลงน้ี จ านวน 3.16 ลา้นบาท ซ่ึงท่ีดินน้ีไม่ไดถื้อเป็นทรัพยสิ์นหลกัของ บริษทั ราชธานี 
เรียลต้ี จ ากดั หรือ THG จึงไม่ควรมีผลในการประกอบธุรกิจของบริษทั ราชธานี เรียลต้ี จ ากดั หรือ THG อยา่งมีนยัส าคญั  

ส่วนท่ีดินท่ีไม่มีคดีพิพาท จ านวนทั้งหมด 295-3-16 ไร่ มีราคาทุนเท่ากบั 1,255.46 ลา้นบาท และมีราคาประเมินเท่ากบั 
2,346.77 ลา้นบาท ประเมินโดยบริษทั Agency for Real Estate Affairs โดยเป็นท่ีดินราบผืนติดกนั เช่ือมต่อกบัถนนและติดกบั
ทะเล มีสภาพเหมาะสมกบัการน ามาพฒันformaาเป็นโครงการในอนาคต 

 
3. สินทรัพย์ทีไ่ม่มตีวัตนทีส่ าคญั  

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนของ THG และบริษทัยอ่ย ประกอบไปดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหวำ่ง
ติดตั้ง มีรำยละเอียด ดงัน้ี 

สินทรัพย์ มูลค่ำทำงบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2561 
(ล้ำนบำท) 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (THG) 71.5 THG เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 
บมจ. โรงพยาบาลราษฎร์ยนิดี (RYD) 4.6 RYD เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 
บจ. ทนัตสยาม (DS) 0.6 DS เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 
บจ. พรีเมียร์ โฮม เฮลท ์แคร์ (PHHC) 33.6 PHHC เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 
บจ. โรงพยาบาลธนบุรี บ ารุงเมือง (THB) 32.3 THB เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 
 142.6  

 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั  (มหำชน)    
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ข้อพพิาททางกฎหมาย 

THG และบริษทัยอ่ย ไม่มีขอ้พิพำททำงกฎหมำยท่ียงัไม่ส้ินสุดท่ีอำจมีผลกระทบต่อสินทรัพยข์อง THG หรือบริษทัยอ่ย เกิน
กวำ่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
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ข้อมูลส ำคญัอ่ืน 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
ช่ือบริษทั :  บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั  (มหำชน) 
ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0107537002753 (เดิมเลขท่ี บมจ. 522) 
วนัท่ีจดทะเบียน  : 21 ธนัวำคม พ.ศ. 2537 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : 34/1 ถนนอิสรภำพ แขวงบำ้นช่ำงหล่อ เขตบำงกอกนอ้ย กรุงเทพมหำนคร 10700  

โทรศพัท ์0-2487-2000 สำยด่วน 1645 โทรสำร 0-2412-7343 
เวบ็ไซต ์  : www.thg.co.th   
ประเภทธุรกิจ : ด ำเนินธุรกิจรักษำพยำบำล และรับจำ้งบริหำรจดักำรธุรกิจโรงพยำบำล  
จ ำนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สำมญัจดทะเบียน จ ำนวน 849,080,000 หุน้  

 ทุนจดทะเบียน :  849,080,000 บำท มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท  
ทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ : 849,080,000 บำท จ ำนวน 849,080,000 หุน้  มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท 
 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้ำ 

บริษัทย่อย 

(1)  บริษทั โรงพยำบำลรำษฎร์ยนิดี จ ำกดั (มหำชน) 
 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0107538000380 (เดิมเลขท่ี บมจ. 561) 
 วนัท่ีจดทะเบียน  : 20 กรกฎำคม พ.ศ. 2538 
 ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : 119 ถนนรำษฎร์ยนิดี ต ำบลหำดใหญ่ อ ำเภอหำดใหญ่ จงัหวดัสงขลำ 90110  
   โทรศพัท ์074-200-200 โทรสำร 0-7420-0292 
 เวบ็ไซต ์  : www.rajyindee.com 
 ประเภทธุรกิจ : ด ำเนินธุรกิจรักษำพยำบำล 
 จ ำนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สำมญัจดทะเบียน จ ำนวน 430,000,000 หุน้  

 ทุนจดทะเบียน : 430,000,000 บำท มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1บำท  
 ทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ : 430,000,000 บำท จ ำนวน 430,000,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท  

(2) บริษทั โรงพยำบำลอุตรดิตถธ์นบุรี จ ำกดั 
ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0105559025720 
วนัท่ีจดทะเบียน  : 12 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2559 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : 61/160 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10320  
  โทรศพัท ์0-2643-0921โทรสำร  0-2246-1796   
ประเภทธุรกิจ : ด ำเนินธุรกิจรักษำพยำบำล 
จ ำนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สำมญัจดทะเบียน จ ำนวน 12,000,000 หุน้ 
ทุนจดทะเบียน : 120,000,000 บำท มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท 
ทุนท่ีเรียกช ำระแลว้ : 90,000,000 บำท จ ำนวน 12,000,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 7.50 บำท 

(3) บริษทั ศูนยห์วัใจ โรงพยำบำลธนบุรี จ ำกดั 
ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0105557100490 
วนัท่ีจดทะเบียน  : 16 กรกฎำคม พ.ศ. 2557 

http://www.rajyindee.com/
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ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : 65/211 อำคำรช ำนำญเพญ็ชำติ บิสเนส เซนเตอร์ ชั้น 25 ถนนพระรำม 9 
  แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310  
  โทรศพัท ์0-2643-0921-5 โทรสำร  0-2642-0939   
ประเภทธุรกิจ : ด ำเนินธุรกิจรับจำ้งบริหำรจดักำรและใหบ้ริกำรรักษำเฉพำะดำ้นโรคหวัใจ โดยจดัตั้ง

หรือเป็นส่วนหน่ึงของศูนยห์วัใจโรงพยำบำล 
จ ำนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สำมญัจดทะเบียน จ ำนวน 10,000 หุน้ 
ทุนจดทะเบียน : 100,000,000 บำท มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 10,000 บำท 
ทุนท่ีเรียกช ำระแลว้ : 100,000,000 บำท จ ำนวน 10,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 10,000 บำท 

(4) บริษทั พรีเมียร์ โฮม เฮลท ์แคร์ จ ำกดั 
ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0105557165486 
วนัท่ีจดทะเบียน  : 7 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2557 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : 61/228 ซอยทวมิีตร 9 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง 

กรุงเทพมหำนคร 10320 โทรศพัท ์0-2246-6124-5 โทรสำร  0-2246-6131 
เวบ็ไซต ์ : www.premierehomehealthcare.co.th 
ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจสร้ำงท่ีพกัอำศยัส ำหรับผูสู้งวยั ศูนยดู์แลและสถำนบริบำลผูสู้งวยั ใหบ้ริกำรดูแล 

สุขภำพครบวงจรส ำหรับผูสู้งวยั ใหบ้ริกำรทำงกำรแพทย ์กำรบริกำรท ำควำมสะอำด
ฆ่ำเช้ือและก ำจดัไรฝุ่ น และด ำเนินธุรกิจศูนยฟ้ื์นฟผููป่้วย (Step-Down Care)   

จ ำนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สำมญัจดทะเบียน จ ำนวน 130,000,000 หุน้ 
ทุนจดทะเบียน : 1,300,000,000 บำท มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท 
ทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ : 1,150,000,000 บำท จ ำนวน 30,000,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท 
  และ 100,000,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 8.50 บำท 

 (5)  บริษทั ทนัตสยำม จ ำกดั 
 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0105556199387 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 27 ธนัวำคม พ.ศ. 2556 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : 5 อำคำรฤทธ์ิรัตน ชั้น 5 ถนนรำมค ำแหง แขวงหวัหมำก เขตบำงกะปิ 

กรุงเทพมหำนคร 10240  โทรศพัท ์0-2318-4248 โทรสำร  0-2318-4393 
เวบ็ไซต ์  : www.dental-siam.com 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจจ ำหน่ำยเคร่ืองเวชภณัฑ ์เคมีภณัฑ ์เคร่ืองมือและเคร่ืองใชท้ำงทนัต 

กรรม และธุรกิจร้ำนขำยยำ 
จ ำนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สำมญัจดทะเบียน จ ำนวน 3,193,265 หุน้ 
ทุนจดทะเบียน : 31,932,650 บำท  มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท 
ทุนท่ีเรียกช ำระแลว้ : 31,932,650 บำท จ ำนวน 3,193,265 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไว ้หุน้ละ 10 บำท 

(6)  บริษทั รำชธำนี เรียลต้ี จ ำกดั 
 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0105544092116 (เดิมเลขท่ี กท03-0159-44) 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 20 กนัยำยน พ.ศ. 2544 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : 61/160 ซอยทวมิีตร 5 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง 

กรุงเทพมหำนคร 10320 โทรศพัท ์0-2643-0921 โทรสำร 0-2246-1795 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจจดัสรรท่ีดินบำ้นพกัผูสู้งอำย ุ
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จ ำนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สำมญัจดทะเบียน จ ำนวน  7,000,000 หุน้ 
ทุนจดทะเบียน : 700,000,000 บำท มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท 
ทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ : 700,000,000  บำท จ ำนวน 7,000,000  หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท 

(7)  บริษทั ธนบุรีพฒันำท่ีดิน จ ำกดั 
 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0105533007996 (เดิมเลขท่ี 798/2533) 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 19 มกรำคม พ.ศ. 2533 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : 302/81-83 ถนนอโศก-ดินแดง แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 

10310  โทรศพัท ์0-2643-0921 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจจดัสรรท่ีดิน และพฒันำอสงัหำริมทรัพย ์
จ ำนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สำมญัจดทะเบียน จ ำนวน  80,000,000 หุน้ 
ทุนจดทะเบียน : 800,000,000 บำท มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท 
ทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ : 800,000,000 บำท จ ำนวน 80,000,000หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท 

(8)  บริษทั โมดูลล่ำซอฟทแ์วร์เอก็ซ์เปอร์ตีส จ ำกดั 
 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0105536114840 (เดิมเลขท่ี (1)2228/2536) 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 7 ตุลำคม พ.ศ. 2536 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : 333/2 ถนนประชำช่ืน แขวงบำงซ่ือ เขตบำงซ่ือ กรุงเทพมหำนคร 10800 
  โทรศพัท ์0-2882-5176 โทรสำร  0-2882-5175 
เวบ็ไซต ์ : www.mse-th.com 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจใหค้  ำปรึกษำและเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
จ ำนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สำมญัจดทะเบียน จ ำนวน 180,000 หุน้ 
ทุนจดทะเบียน : 18,000,000 บำท มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท 
ทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ : 18,000,000 บำท จ ำนวน 180,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท 

(9)  บริษทั โรงพยำบำลธนบุรี บ ำรุงเมือง จ ำกดั  (เดิมช่ือ บริษทั บ ำรุงเมืองพลำซ่ำ จ ำกดั) 
 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0105545057829 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 5 มิถุนำยน พ.ศ. 2545 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : 611 ถนนบ ำรุงเมือง  แขวงคลองมหำนำค เขตป้อมปรำบศตัรูพำ่ย 

กรุงเทพมหำนคร  10100 โทรศพัท ์ 02-220-7999 โทรสำร 02-223-1876  
ประเภทธุรกิจ : ด ำเนินธุรกิจรักษำพยำบำล (เปิดด ำเนินกำรเดือนมกรำคม พ.ศ. 2562) 
จ ำนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สำมญัจดทะเบียน จ ำนวน 48,927,068 หุน้ 
ทุนจดทะเบียน : 1,223,176,700 บำท มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 25 บำท 
ทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ : 1,223,176,700 บำท จ ำนวน 48,927,068 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 25 บำท 

(10) บริษทั  ธนรำษฎร์ ทุ่งสง จ ำกดั  (เขำ้มำเป็นบริษทัยอ่ยเม่ือวนัท่ี  30 มิถุนำยน  พ.ศ. 2561) 
 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0805557000618 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 15 พฤษภำคม พ.ศ. 2557 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : 88/8 หมู่ท่ี 1 ต.ชะมำย อ.ทุ่งสง จงัหวดั นครศรีธรรมรำช 80110 
  โทรศพัท ์  093-579-1188 
เวบ็ไซต ์ : www.thonburithungsong.com 
ประเภทธุรกิจ : ด ำเนินธุรกิจรักษำพยำบำล (อยูร่ะหวำ่งกำรก่อสร้ำง) 
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จ ำนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สำมญัจดทะเบียน จ ำนวน  60,000,000  หุน้ 
ทุนจดทะเบียน : 600,000,000 บำท มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ  10 บำท 
ทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ : 600,000,000 บำท จ ำนวน 60,000,000  หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท 

 บริษัทย่อยทำงอ้อม 

(1)  บริษทั รำษฎรยนิดี จ ำกดั (เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั โรงพยำบำลรำษฎร์ยนิดี จ ำกดั (มหำชน))  
 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0905558000581 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 10 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2558 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : 69 ซอย 9 (รำษฎร์ยนิดี) ต ำบล หำดใหญ่ อ ำเภอ หำดใหญ่ จงัหวดัสงขลำ 90110  

โทรศพัท ์074-200-200 โทรสำร  0-7420-0292 
ประเภทธุรกิจ : ด ำเนินธุรกิจรักษำพยำบำล 
จ ำนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สำมญัจดทะเบียน จ ำนวน 50,000 หุน้ 
ทุนจดทะเบียน : 5,000,000 บำท มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท 
ทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ : 5,000,000 บำท จ ำนวน 50,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท 

  บริษัทร่วม 

(1)  บริษทั อุบลรักษ ์จ ำกดั 
 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0345534000225 (เดิมเลขท่ี บอจ.อบ.111) 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 16 ธนัวำคม พ.ศ. 2534 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : 46/4 ถนนบูรพำใน ต ำบลในเมือง อ ำเภอเมืองอุบลรำชธำนี จงัหวดัอุบลรำชธำนี 

34000  โทรศพัท ์0-4526-0300 โทรสำร  0-4524-3654 
เวบ็ไซต ์ : www.ubonrak.co.th 
ประเภทธุรกิจ : ด ำเนินธุรกิจรักษำพยำบำล 
จ ำนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สำมญัจดทะเบียน จ ำนวน  11,250,000 หุน้ 
ทุนจดทะเบียน : 112,500,000 บำท มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท 
ทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ : 112,500,000 บำท จ ำนวน 11,250,000  หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท 

(2)  บริษทั สิริเวช จนัทบุรี จ ำกดั (มหำชน) 
 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0107547000117 (เดิมเลขท่ี 0107574700110) 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 23 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2547 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : 151 หมู่ท่ี 7 ถนนตรีรัตน์ ต ำบลจนัทนิมิต อ ำเภอเมืองจนัทบุรี จงัหวดัจนัทบุรี 

22000  โทรศพัท ์0-3934-4339 โทรสำร  0-3932-2995-6 
เวบ็ไซต ์ : www.sirivejhospital.com 
ประเภทธุรกิจ : ด ำเนินธุรกิจรักษำพยำบำล 
จ ำนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สำมญัจดทะเบียน จ ำนวน 370,909,375 หุน้ 
  หุน้สำมญัจดทะเบียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 จ ำนวน 541,818,750 หุน้ 
  จดทะเบียนลดทุน เม่ือวนัท่ี 7 สิงหำคม 2560 จ ำนวน 270,909,375 หุน้ 
  จดทะเบียนเพ่ิมทุน เม่ือวนัท่ี 9 สิงหำคม 2560 จ ำนวน 100,000,000 หุน้ 
ทุนจดทะเบียน : 370,909,375 บำท มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท 
ทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ : 270,909,375 บำท จ ำนวน  270,909,375 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท 
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บริษัทร่วมค้ำ 
(1)  Weihai Welly Hospital Company Limited 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 14 มกรำคม พ.ศ. 2559 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : No. 312 Sichang Avenue, Weihai, Shandong Province, China 
ประเภทธุรกิจ : ด ำเนินธุรกิจรักษำพยำบำล Welly Hospital 
กำรถือหุน้ : บริษทัฯ ถือหุน้เป็นสดัส่วนร้อยละ 58 
ทุนจดทะเบียน : RMB 250,000,000 
ทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ : RMB 250,000,000 

(2)  ARYU International Health Care Company Limited 
วนัท่ีจดทะเบียน  : 4 เมษำยน พ.ศ. 2560 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : Plot No. 34D, Block No. 51F3,51D5,51D6 Kayaikkasan Road (Between 

Marlarnwe Street) Tamwe Township, Yangon 
ประเภทธุรกิจ : ด ำเนินธุรกิจรักษำพยำบำล Ar Yu International Hospital        
  (เปิดบริกำรเฉพำะส่วนบริกำรรักษำผูป่้วยนอกในเดือนกนัยำยน พ.ศ. 2561) 
กำรถือหุน้ : บริษทัฯ ถือหุ้นเป็นสัดส่วนร้อยละ 40  (พ.ศ. 2560 : ถือหุ้นเป็นสัดส่วนร้อยละ 

10) 
ทุนจดทะเบียน : USD 100,000,000 
ทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ : USD   50,000,000 

 

2. บุคคลอ้ำงองิ 
นำยทะเบียนหุน้ : บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
  อำคำรตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
  93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
  โทรศพัท ์0-2009-9000 โทรสำร  0-2009-9992 
ผูส้อบบญัชี : นำยสุดวณิ ปัญญำวงศข์นัติ ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียนท่ี 3534 

บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกดั 
179/74-80 ถนนสำทรใต ้แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กทม 10120 
โทรศพัท ์0-2344-1000 โทรสำร 0-2286-4440 

ท่ีปรึกษำกฎหมำย : บริษทั เบเคอร์ แอนด ์แมค็เคน็ซ่ี จ ำกดั  
อำคำรอบัดุลรำฮิมเพลส ถนนพระรำม 4 แขวงสีลม เขตบำงรัก กทม 10500 
โทรศพัท ์0-2636-2000 โทรสำร 0-2636-2111 
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