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ข้อมูลทางการเงินทีส่ าคญั 

บริษทั ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

งบแสดงฐานะการเงนิเปรียบเทียบ  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

สินทรัพย์ พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 

      ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์หมุนเวยีน       

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 741.5 4.1 581.9 4.2 560.4 5.4 
เงินลงทุนระยะสั้นกบัสถำบนักำรเงิน - - - - - - 
เงินลงทุนระยะสั้น 144.0 0.8 142.9 1.0 140.2 1.3 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน (สุทธิ) 872.3 4.9 718.2 5.1 500.8 4.8 
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัอ่ืน - - - - - - 
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 40.1 0.2 - - - - 
สินคำ้คงเหลือ (สุทธิ)    1,126.9      6.3  194.7 1.4 209.5 2.0 
ตน้ทุนกำรพฒันำโครงกำรให้บริกำร       
 ทำงกำรแพทยค์รบวงจร 1,307.1 7.3 972.0 7.0 - - 

ภำษีมูลค่ำเพ่ิม (สุทธิ)         15.6  
          

0.1  
0.7 - 0.1 - 

เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำเช่ำท่ีตดัจ ำหน่ำยภำยในหน่ึงปี 3.5 - - - - - 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน         16.8  
          

0.1  
4.5 - 8.3 0.1 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 4,267.8 23.8 2,614.9 18.7 1,419.3 13.6 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน       

เงินฝำกสถำบนักำรเงินติดภำระค ้ำประกนั 8.7 - 9.9 0.1 7.0 0.1 
เงินลงทุนระยะยำวในตรำสำรทุน 580.6 3.2 713.5 5.1 542.2 5.2 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม (สุทธิ) 483.4 2.7 454.7 3.2 443.1 4.2 
เงินลงทุนในกิจกำรร่วมคำ้ (สุทธิ) 1,068.5 6.0 740.4 5.3 635.8 6.1 
เงินลงทุนระยะยำวอ่ืน (สุทธิ) 172.4 1.0 252.5 1.8 269.1 2.6 
อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน (สุทธิ) 1,813.6 10.1 1,813.8 12.9 1,669.1 16.0 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (สุทธิ) 6,848.8 38.2 4,832.8 34.5 5,325.7 50.9 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำสินทรัพย ์ 77.6 0.4 30.9 0.2 24.6 0.2 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (สุทธิ) 142.6 0.8 82.0 0.6 71.5 0.7 
สิทธิกำรเช่ำท่ีดินและอำคำรเช่ำ (สุทธิ) 2,271.9 12.7 2,373.0 16.9 13.0 0.1 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำสิทธิกำรเช่ำท่ีดิน 2.0 - 1.0 - - - 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (สุทธิ) 120.3 0.7 64.5 0.5 14.5 0.1 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 68.7 0.4 25.8 0.2 25.3 0.2 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 13,659.1 76.2 11,394.8 81.3 9,040.9 86.4 

รวมสินทรัพย์ 17,926.9 100.0 14,009.7 100.0 10,460.2 100.0 
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บริษทั ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

งบแสดงฐานะการเงนิเปรียบเทียบ (ต่อ) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
      ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนีสิ้นหมุนเวยีน       

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น       
 จำกสถำบนักำรเงิน 2,740.9 15.3 129.1 0.9 1,138.9 10.9 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 2,059.5 11.5 925.6 6.6 813.5 7.8 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบุคคลและ       
 กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - - - - 
ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปีของ       
 - เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 400.0 2.2 100.0 0.7 525.6 5.0 
 - หน้ีสินภำยใตส้ญัญำเช่ำกำรเงิน (สุทธิ) 3.2 - 2.7 - 0.8 - 
 - หน้ีสินภำยใตส้ญัญำสิทธิกำรเช่ำท่ีดิน 1.0 - 1.0 - - - 
ภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำย 72.4 0.4 50.6 0.4 65.7 0.7 
ภำษีมูลค่ำเพ่ิม (สุทธิ) 26.0 0.1 19.3 0.1 11.8 0.1 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 22.0 0.1 50.9 0.4 14.2 0.1 
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 5,325.0 29.6 1,279.2 9.1 2,570.5 24.6 

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน       

เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน  3,043.7 17.0 3,442.2 24.6 2,398.4 22.9 
เจำ้หน้ีจำกกำรซ้ือสินทรัพยถ์ำวร 155.3 0.9 - - - - 
หน้ีสินภำยใตส้ญัญำเช่ำกำรเงิน (สุทธิ) 8.2 - 9.4 - 0.5 - 
หน้ีสินภำยใตส้ญัญำสิทธิกำรเช่ำท่ีดิน 1.0 - 2.0 - - - 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (สุทธิ) 322.3 1.8 375.8 2.7 114.2 1.1 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 333.9 1.9 228.9 1.6 216.9 2.1 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 11.6 0.1 7.4 - 4.2 - 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 3,876.0 21.7 4,065.7 28.9 2,734.2 26.1 
รวมหนีสิ้น 9,201.0 51.3 5,344.9 38.0 5,304.7 50.7 
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บริษทั ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

งบแสดงฐานะการเงนิเปรียบเทียบ (ต่อ) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
      ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ส่วนของเจ้าของ       

ทุนเรือนหุ้น       

   ทุนจดทะเบียน       
  หุ้นสำมญั 849,080,000 หุ้น        
        มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท 849.1 4.7 849.1 6.1 849.1 8.1 
  หุ้นสำมญั 677,000,000 หุ้น        
        มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท       
   ทุนจดทะเบียนท่ีออกและช ำระเตม็มลูค่ำแลว้       
  หุ้นสำมญั 849,080,000 หุ้น        
        มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท 849.1 4.7 849.1 6.1 - - 
  หุ้นสำมญั 764,080,000 หุ้น        
        มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท - -   764.1 7.3 
  หุ้นสำมญั 677,000,000 หุ้น        
        มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท - - - - - - 
ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมญั (สุทธิ) 6,861.2 38.3 6,861.2 49.0 3,822.9 36.5 
ก ำไรสะสม       
   จดัสรรแลว้  - ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 112.5 0.6 112.5 0.8 112.5 1.1 
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,067.0 6.0 1,138.7 8.1 906.5 8.7 
ส่วนเกิน (ขำด) ทุนจำกกำรลงทุนเพ่ิม       
 ในบริษทัยอ่ย (1,099.8) (6.1) (1,099.3) (7.8) (1,099.3) (10.5) 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจำ้ของ 426.9 2.4 540.9 3.9 430.7 4.1 
รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่ 8,216.9 45.9 8,403.1 60.1 4,937.4 47.2 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม 509.0 2.8 261.7 1.9 218.1 2.1 
รวมส่วนของเจ้าของ 8,725.9 48.7 8,664.8 62.0 5,155.5 49.3 

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 17,926.9 100.0 14,009.7 100.0 10,460.2 100.0 

 

 

 

 

 

 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)   
 

ส่วนท่ี 3 ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน  ขอ้มูลทำงกำรเงินที่ส ำคญั  หนำ้ท่ี 95 

บริษทั ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

งบก าไรขาดทุน 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

      พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
      ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้       

รำยไดจ้ำกกิจกำรโรงพยำบำล 5,795.0 79.4 5,358.1 79.6 5,182.2 81.8 
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ 396.4 5.4 400.2 6.0 381.0 6.0 
รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำร 820.0 11.3 853.4 12.7 665.4 10.5 
รำยไดจ้ำกกำรขำยห้องชุด 82.8 1.1 - - - - 
รำยไดอ่ื้น 201.6 2.8 117.4 1.7 104.8 1.7 
รวมรายได้ 7,295.8 100.0 6,729.1 100.0 6,333.4 100.0 
ค่ำใชจ่้ำย       

ตน้ทุนกิจกำรโรงพยำบำล (4,156.4) (57.0) (3,864.9) (57.4) (3,701.0) (58.4) 
ตน้ทุนกำรขำยสินคำ้ (272.5) (3.7) (271.5) (4.0) (256.1) (4.0) 
ตน้ทุนกำรให้บริกำร (698.9) (9.6) (644.8) (9.6) (561.3) (8.9) 
ตน้ทุนจำกกำรขำยห้องชุด (57.8) (0.8) - - - - 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำย (264.3) (3.6) (202.1) (3.0) (130.9) (2.1) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร (1,114.3) (15.3) (803.3) (11.9) (723.9) (11.4) 
ก ำไร(ขำดทุน)อ่ืน- ขำดทุนสุทธิจำกอตัรำแลกเปล่ียน (1.0) - (7.0) (0.1) (7.4) (0.1) 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน (10.8) (0.2) (3.2) - (6.8) (0.1) 
กลบัรำยกำร(ค่ำเผ่ือ)กำรดอ้ยค่ำเงินลงทุน - - - - (18.5) (0.3) 
รวมค่าใช้จ่าย (6,576.0) (90.2) (5,796.8) (86.0) (5,405.9) (85.3) 

ก าไรก่อนส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากการลงทุนในบริษทัร่วม    0 
 และกจิการร่วมค้า  ต้นทุนทางการเงนิและภาษีเงนิได้ 719.8 9.8 932.3 14.0 927.5 14.7 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม 40.9 0.6 36.1 0.5 42.7 0.7 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในกิจกำรร่วมคำ้ (133.2) (1.8) (124.9) (1.9) (88.6) (1.4) 
ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงนิและภาษเีงินได้ 627.5 8.6 843.5 12.6 881.6 14.0 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน (144.1) (2.0) (160.5) (2.4) (177.1) (2.8) 
ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 483.4 6.6 683.0 10.2 704.5 11.2 
ภำษีเงินได ้ (116.7) (1.6) (118.0) (1.8) (160.5) (2.5) 
ก าไรส าหรับปี 366.7 5.0 565.0 8.4 544.0 8.7 
         
การแบ่งปันก าไร       
 ส่วนท่ีเป็นของผูเ้ป็นเจำ้ของของบริษทัใหญ่ 347.6 4.8 553.9 8.2 511.2 8.2 
 ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม 19.1 0.2 11.1 0.2 32.8 0.5 
      366.7 5.0 565.0 8.4 544.0 8.7 
         
ก าไรต่อหุ้น       
 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำนส่วนท่ีเป็นของ       
  ผูเ้ป็นเจำ้ของของบริษทัใหญ่ (บำท) 0.41  0.72  0.69  

  จ ำนวนหุ้นสำมญัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (ลำ้นหุ้น) 849.1  771.5   741.2   
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บริษทั ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

      พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 

      ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ก าไรส าหรับปี 366.7 5.0 565.0 8.4 544.0 8.7 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน       

รำยกำรท่ีจะไม่จดัประเภทรำยกำรใหม่ไปยงัก ำไร       
 หรือขำดทุนในภำยหลงั       
 - กำรวดัมูลค่ำใหม่ของภำระผกูพนั       
  ผลประโยชน์พนกังำน (80.8) (1.1) (8.7) (0.1) 1.1 - 
รำยกำรท่ีจะจดัประเภทรำยกำรใหม่ไปยงัก ำไร       
 หรือขำดทุนในภำยหลงั       
 - ก ำไรท่ียงัไม่รับรู้จำกกำรตีมูลค่ำยติุธรรม       
  ของเงินลงทุนเผื่อขำย (138.8) (1.9) 130.3 1.9 529.1 8.4 
 - ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนของ       
  กิจกำรร่วมคำ้ตำมวิธีส่วนไดเ้สีย (18.6) (0.2) 4.7 0.1 - - 
ภำษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของ       

  ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 43.9 0.6 (24.3) (0.4) (106.1) (1.7) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (194.3) (2.7) 102.0 1.5 424.1 6.7 

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 172.4 2.4 667.0 9.9 968.1 15.4 

       
การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม       
 ส่วนท่ีเป็นของผูเ้ป็นเจำ้ของของบริษทัใหญ่ 153.9 2.1 657.2 9.8 935.7 14.9 
 ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม 18.5 0.3 9.8 0.1 32.4 0.5 

      172.4 2.4 667.0 9.9 968.1 15.4 
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บริษทั ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

งบกระแสเงินสด 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

   หน่วย : ล้านบาท 
   พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน    

ก ำไรก่อนภำษีเงินได ้ 483.4 683.0 704.5 
รำยกำรปรับปรุง    
 ค่ำเผ่ือ(กลบัรำยกำร)    
  - หน้ีสงสยัจะสูญ - ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน  1.3 0.8 
  - สินคำ้เส่ือมสภำพ  2.2 (3.7) 
  - กำรดอ้ยค่ำท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์  0.7 - 
  - กำรดอ้ยค่ำเงินลงทุนในบริษทัอ่ืน  (18.5) 18.5 
  - กำรดอ้ยค่ำอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน  - 3.2 
 ก ำไรจำกกำรลงทุนในบริษทัยอ่ย (0.1) - - 
 ตดัจ ำหน่ำยหน้ีสูญ - - - 
 ตดัจ ำหน่ำยเจำ้หน้ีคำ้งนำน - - - 
 ตดัจ ำหน่ำยค่ำธรรมเนียมเงินกูจ่้ำยล่วงหนำ้ - 1.4 - 
 (ก ำไร)ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำย    
  - เงินลงทุนระยะสั้น (6.0) - 0.1 
  - เงินลงทุนระยะยำวในตรำสำรทุน - - (2.5) 
  - เงินลงทุนในบริษทัร่วม - - - 
  - เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - - 
  - เงินลงทุนระยะยำวอ่ืน (52.5)   
 ขำดทุนจำกกำรช ำระบญัชีของเงินลงทุนระยะยำวอ่ืน - 18.1 - 
 ส่วนแบ่งก ำไรจำกกำรช ำระบญัชีของเงินลงทุนระยะยำวอ่ืน - (0.1) - 
 ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม (40.9) (36.1) (42.7) 
 ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในกิจกำรร่วมคำ้ 133.2 124.9 88.6 
 ค่ำเส่ือมรำคำ 323.1 271.3 233.5 
 ค่ำตดัจ ำหน่ำย 143.1 32.7 5.9 
 ค่ำเช่ำตดัจ ำหน่ำย 2.6   
 ตดัจ ำหน่ำยภำษีคำ้งจ่ำย (28.9)   
 ก ำไรสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์    
  และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (0.5) (0.9) (0.9) 
 ขำดทุนสุทธิจำกกำรตดัจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์    
  และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 0.9 2.5 3.7 
 ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยเงินมดัจ ำท่ีไม่ไดรั้บคืน 0.4   
 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 42.7 24.4 22.9 
 เงินปันผลรับ (29.9) (26.0) (29.8) 
 รำยไดด้อกเบ้ียรับ (2.2) (1.1) (2.1) 
  ตน้ทุนทำงกำรเงิน  144.1 160.5 177.1 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงในสินทรัพย ์    
 และหน้ีสินด ำเนินงำน 1,133.1 1,240.3 1,177.1 
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บริษทั ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

   หน่วย : ล้านบาท 
   พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559       
กำรเปล่ียนแปลงของเงินทุนหมุนเวียน    
 (ไม่รวมผลกระทบของกำรซ้ือและกำรจ ำหน่ำยบริษทัยอ่ย)    
  ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน (165.2) (215.0) (23.8) 
  สินคำ้คงเหลือ (931.5) 12.6 (43.9) 
  ตน้ทุนกำรพฒันำโครงกำรให้บริกำรทำงกำรแพทยค์รบวงจร (307.5) (52.7) - 
  สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 0.9 3.8 (2.5) 
  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (3.8) 4.7 (15.6) 
  เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 407.0 36.9 56.2 
  ภำษีมูลค่ำเพ่ิม (8.2) 7.3 4.6 
  หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 3.1 3.7 3.5 
  หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 0.3 2.2 4.0 
    ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำนจ่ำย (18.6) (21.1) (20.2) 
 เงินสดไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 109.6 1,022.7 1,139.4 
  ดอกเบ้ียรับ 1.6 1.1 2.3 
  เงินสดจ่ำยตน้ทุนทำงกำรเงิน (130.1) (156.4) (155.8) 
  เงินสดจ่ำยภำษีเงินได ้ (158.0) (154.0) (156.9) 
เงินสดสุทธิไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน (176.9) 713.4 829.0 
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บริษทั ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

   หน่วย : ล้านบาท 
   พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559       
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน    

เงินลงทุนระยะสั้นกบัสถำบนักำรเงิน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง - - 24.0 
เงินลงทุนระยะสั้น - เงินสดรับ 100.0 - 657.9 
เงินลงทุนชัว่ครำว - เงินสดจ่ำย (100.0) - (158.0) 
เงินฝำกธนำคำรท่ีติดภำระค ้ำประกนั(เพ่ิมข้ึน)ลดลง 1.2 0.1 (4.1) 
เงินลงทุนระยะยำวในตรำสำรทุน - เงินสดรับ - 0.2 3.6 
เงินลงทุนระยะยำวในตรำสำรทุน - เงินสดจ่ำย - (0.3) - 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม - เงินสดรับ - - - 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม - เงินสดจ่ำย (5.8) - - 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - เงินสดรับ - - 81.0 
ในบริษทั               ร่วม - เงินสดจ่ำย (34.7)   
เงินลงทุนในกิจกำรร่วมคำ้ - เงินสดจ่ำย (479.9) (224.8) (724.4) 
เงินลงทุนระยะยำวอ่ืน - เงินสดรับ 82.2 - 14.0 
เงินลงทุนระยะยำวอ่ืน - เงินสดจ่ำย (5.6) (27.3) (52.5) 
เงินสดรับจำกกำรจ่ำยคืนจำกกำรลดทุน    
 ของเงินลงทุนระยะยำวอ่ืน - - 0.4 
เงินสดรับจำกกำรช ำระบญัชีของเงินลงทุนระยะยำวอ่ืน - 0.6 - 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือ     
 - ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (1,229.8) (684.8) (2,390.8) 
 - อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - (144.8) (6.2) 
 - สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (57.1) (20.9) (33.9) 
 - สิทธิกำรเช่ำท่ีดินและอำคำรบนสิทธิกำรเช่ำท่ีดิน (32.0) (3.6) - 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยข์องบริษทั บ ำรุงเมืองพลำซ่ำ จ  ำกดั (5.3) (461.9) - 
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (สุทธิ)    
 และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (สุทธิ) 1.1 1.1 1.1 
เงินสดจ่ำยเงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำเช่ำ (69.0)   
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
 - เงินสดรับ - 10.0 - 
 - เงินสดจ่ำย (40.1) (10.0) - 
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลงสุทธิ - - - 
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัอ่ืน - เงินสดรับ - - 6.5 
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัอ่ืน - เงินสดจ่ำย - - - 
เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม    
  บริษทัอ่ืน และหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย 47.9 50.4 55.6 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (1,826.9) (1,516.0) (2,525.8) 
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บริษทั ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

   หน่วย : ล้านบาท 
   พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ    

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น    
 จำกสถำบนักำรเงินเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 2,611.8 (1,009.8) 653.3 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน(ลดลง)สุทธิ - - (2.4) 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - เงินสดรับ - - - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - เงินสดจ่ำย - - (0.7) 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - เงินสดรับ - 48.7 40.0 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - เงินสดจ่ำย (100.0) (1,025.2) (322.0) 
ค่ำธรรมเนียมเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน    
 จ่ำยล่วงหนำ้เพ่ิมข้ึน - (8.0) (2.5) 
เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน (3.3) (1.3) (1.1) 
เงินสดรับจำกกำรเพ่ิมในทุนหุ้นสำมญั - 3,230.0 2,177.0 
เงินสดจ่ำยส ำหรับค่ำใชจ่้ำยในกำรออกหุ้น    
 เสนอขำยประชำชนเป็นคร้ังแรก - (129.2) - 
เงินสดจ่ำยเงินปันผลหุ้นสำมญั (335.6) (304.9) (810.8) 
เงินสดจ่ำยเพ่ือกำรลงทุนเพ่ิมในบริษทัยอ่ย - - (179.9) 
เงินสดรับจำกกำรลงทุนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม - 41.8 - 
เงินสดจ่ำยเงินปันผลของบริษทัยอ่ยท่ีจ่ำย    
  ให้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม (9.5) (18.0) (8.4) 
เงินสดสุทธิไดม้ำจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 2,163.4 824.1 1,542.5 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)สุทธิ 159.6 21.5 (154.3) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดตน้ปี 581.9 560.4 714.7 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 741.5 581.9 560.4 
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ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

   หน่วย : ล้านบาท 
   พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 

รายการที่ไม่ใช่เงนิสด    

เงินปันผลคำ้งรับ - - - 
ลูกหน้ีจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน - - - 
ค่ำหุ้นคำ้งจ่ำย - - - 
เจำ้หน้ีจำกกำรซ้ือระหวำ่งปี    
 - ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 898.6 90.1 88.6 
 เจำ้หน้ีจำกกำรซ้ืออสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน 15.9 - - 
 - สิทธิกำรเช่ำท่ีดิน - 3.0 - 
 - สินทรัพยภ์ำยใตส้ญัญำเช่ำกำรเงิน (สุทธิ) 2.0 11.7 0.1 
เงินประกนัค่ำก่อสร้ำง 69.7 13.4 5.8 
เจำ้หน้ีจำกกำรซ้ือเงินลงทุนในตรำสำรทุน - - - 
เงินปันผลคำ้งจ่ำย - บริษทัอ่ืน 12.7 8.9 9.1 
เงินปันผลคำ้งจ่ำย - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 
เงินกูย้มืเพ่ือจ่ำยซ้ือหุ้นในบริษทัยอ่ย - 1,600.0 - 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินท่ีรับเป็นเช็ค - - 340.0 
ตัว๋สญัญำใชเ้งินธนำคำรท่ีรับเป็นเช็ค - - 22.1 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ี    
 - โอนไปเป็นเงินลงทุนในบริษทัอ่ืน (สุทธิ) - - - 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ี    
 - โอนไปเป็นเงินลงทุนในบริษทัอ่ืน (สุทธิ) - - - 
เงินลงทุนในบริษทัอ่ืนท่ี     
 - โอนมำจำกเงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำหุ้น - - - 
ท่ีดินท่ีโอนมำจำกเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 
ค่ำท่ีปรึกษำทนำยควำมคำ้งจ่ำยท่ีบนัทึกเป็นตน้ทุน    
 ของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - 5.3 - 
โอนท่ีดินไปเป็นตน้ทุนกำรพฒันำโครงกำรให้บริกำร    
 ทำงกำรแพทยค์รบวงจร 27.6 918.7 - 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรออกหุ้นเสนอขำยประชำชน    
 เป็นคร้ังแรกคำ้งจ่ำย - 4.1 - 
 โอนหน้ีสินภำยใตส้ญัญำเช่ำกำรเงิน (สุทธิ) 0.1 - - 
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ค ำอธิบำยและบทวเิครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร 

ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนปี 2561  

ผลประกอบกำรโดยรวมในปี 2561 ของ บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป ยงัมีรำยไดเ้ติบโต จำกธุรกิจหลกัคือธุรกิจรักษำพยำบำล
ในประเทศท่ีมีคนไขเ้ขำ้มำใชบ้ริกำรเพ่ิมข้ึนและเติบโตจำกควำมสำมำรถในกำรรักษำโรคซบัซอ้นเพ่ิมข้ึน ดว้ยกำรเพ่ิมศูนยต์รวจรักษำ
และมีแพทยเ์ฉพำะทำงเพ่ิมข้ึน ท่ีโรงพยำบำลธนบุรี และโรงพยำบำลธนบุรี 2 ส่วนโรงพยำบำลรำษฎร์ยินดี ก็มีผลประกอบกำรดีข้ึน
เช่นกนั หลงัจำกกลบัมำให้บริกำรคนไขสิ้ทธิประกนัท่ีลดลง ทั้งน้ี ในปี 2561 โรงพยำบำลธนบุรีบ ำรุงเมือง อยู่ในช่วงก่อสร้ำงและ
ตกแต่ง และเร่ิมจำ้งพนกังำน เตรียมควำมพร้อม เตรียมระบบงำน เพ่ือรองรับกำรเปิดใหบ้ริกำรในช่วงตน้ปี 2562 

ส่วนธุรกิจรับจำ้งบริหำรโรงพยำบำลลดลง โดยมีสำเหตุหลกัจำกรำยไดท่ี้ปรึกษำส ำหรับลูกคำ้ต่ำงประเทศลดลง อยำ่งไรก็ดี 
THG ไดเ้จรจำกบัพนัธมิตร และศึกษำควำมเป็นไปไดใ้นกำรรับเป็นท่ีปรึกษำให้กบัโรงพยำบำลในต่ำงประเทศ อีกทั้งยงัมีกำรลงนำม
บนัทึกขอ้ตกลงกำรร่วมมือ (MOU) กบัลูกคำ้ในแถบเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ซ่ึงคำดว่ำจะเร่ิมด ำเนินกำรไดใ้นปี 2562 ส่วนธุรกิจ
บริหำรศูนยห์ัวใจเติบโตดี จำกกำรเปิดศูนยห์ัวใจเพ่ิมเติม ท่ีโรงพยำบำลพทัลุง ซ่ึงได้ผลกำรตอบรับท่ีดี โดยเร่ิมรับคนไขสิ้ทธิ
หลกัประกนัสุขภำพถว้นหนำ้ไดต้ั้งแต่เดือนตุลำคม 2561 จึงมีคนไขเ้พ่ิมข้ึน 

ส ำหรับธุรกิจโรงพยำบำลในต่ำงประเทศ ในส่วนโรงพยำบำล Welly ในประเทศจีน ปรับตวัดีข้ึนจำกปีก่อน มีคนไขใ้หค้วำม
เช่ือถือ เขำ้มำรับกำรรักษำเพ่ิมข้ึน จึงมีผลขำดทุนลดลง ส่วนโรงพยำบำล Ar Yu International ในประเทศเมียนมำ ไดเ้ปิดด ำเนินกำร
เบ้ืองตน้ส ำหรับคนไขน้อกในเดือนกนัยำยน และคำดว่ำจะเปิดให้บริกำรเต็มรูปแบบในไตรมำส 1/2562 ในช่วงตน้น้ียงัมีผลกำร
ด ำเนินขำดทุนเช่นกนั จำกกำรลงทุนในเร่ืองบุคลำกร ระบบงำน และเพ่ิมศกัยภำพกำรบริกำร คำดว่ำจะมีผลกำรด ำเนินท่ีดีข้ึนในปี 
2562 เป็นตน้ไป 

ในช่วงปลำยปี 2561 โครงกำรจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคำน์ต้ี ท่ีพกัอำศยัส ำหรับผูสู้งวยั พร้อมบริกำรทำงกำรแพทยค์รบวงจร ไดเ้ร่ิม
โอนห้องพกัส ำหรับลูกคำ้บำงส่วน จ ำนวน 19 ห้อง โดยรับรู้รำยไดแ้ละตน้ทุนส่วนน้ีในไตรมำส 4/2561 อำคำรพกัอำศยัส่วนท่ีเหลือ 
ยงัด ำเนินกำรก่อสร้ำงและเก็บรำยละเอียดกำรตกแต่ง ส่วนอำคำรโรงพยำบำลธนบุรีบูรณำ และสถำบนัจิณณ์ เวลเนส ยงัอยูใ่นระหวำ่ง
ก่อสร้ำง คำดวำ่จะเปิดใหบ้ริกำรไดช่้วงคร่ึงหลงัของปี 2562 นอกจำกน้ี ในปี 2561 ยงัมีกำรก่อสร้ำง ปรับปรุงอำคำร พร้อมเร่ิมเปิดขำย 
โครงกำรธนบุรี เฮลท ์วลิเลจ ซ่ึงเป็นโครงกำรท่ีพกัอำศยัเพ่ือผูสู้งวยัและกลุ่มคนรักสุขภำพ คำดวำ่จะก่อสร้ำงแลว้เสร็จในปี 2562 

ในช่วงท่ี THG ด ำเนินกำรขยำยธุรกิจและโครงกำรใหม่ ไดก่้อใหเ้กิดตน้ทุนและค่ำใชจ่้ำยท่ีกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำน โดย
มีตน้ทุนขำยและบริกำร เช่น ค่ำแพทย ์ค่ำยำ ตน้ทุนโครงกำรท่ีพกัอำศยั ท่ีเพ่ิมข้ึนตำมกำรเติบโตของรำยได ้และมีค่ำใชจ่้ำย เช่น ค่ำ
เส่ือมและค่ำตดัจ ำหน่ำย ค่ำใชจ่้ำยดำ้นบุคลำกร กำรขำย กำรตลำด กำรศึกษำและพฒันำโครงกำร เพ่ิมข้ึน เพ่ือเตรียมรองรับกำรเติบโต
ของธุรกิจ ส่งผลใหก้ ำไรชะลอตวัลง แต่ THG ไดพ้ยำยำมควบคุมค่ำใชจ่้ำย ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสม  

ทั้งน้ี หำกดูผลก ำไรในภำพรวม จะเห็นวำ่ธุรกิจรักษำพยำบำลในประเทศซ่ึงเป็นธุรกิจหลกั ยงัคงเติบโตไดอ้ยำ่งแขง็แกร่ง ทั้ง
รำยไดแ้ละก ำไร แต่โครงกำรใหม่ เช่น โรงพยำบำลในต่ำงประเทศ โรงพยำบำลธนบุรีบ ำรุงเมือง และโครงกำรจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคำน์ต้ี 
ท่ีอยูใ่นช่วงเร่ิมตน้น้ี ยงัมีผลกำรด ำเนินงำนขำดทุน ผนวกกบัก ำไรท่ีลดลงของธุรกิจกำรเป็นท่ีปรึกษำในต่ำงประเทศ จึงส่งผลกระทบ
ให้ก ำไรรวมลดลงมำกกวำ่กำรเติบโตจำกธุรกิจหลกั อยำ่งไรก็ดี THG ยงัคงมุ่งเนน้เร่งสร้ำงรำยไดแ้ละควบคุมค่ำใชจ่้ำยของโครงกำร
ใหม่เหล่ำน้ี เพ่ือใหผ้ลกำรด ำเนินงำนปรับตวัดีข้ึนและสร้ำงผลตอบแทนไดใ้นเวลำท่ีเหมำะสม 

ส ำหรับปี 2562 คำดวำ่ธุรกิจรักษำพยำบำลในประเทศจะยงัมีแนวโนม้เติบโตต่อไป และมีรำยไดเ้พ่ิมจำกโรงพยำบำลแห่ง
ใหม่ ได้แก่ โรงพยำบำลธนบุรีบ ำรุงเมือง ท่ีเปิดให้บริกำรในเดือนมกรำคม 2562 และโรงพยำบำลธนบุรีทุ่งสง ท่ีคำดว่ำจะเปิด
ให้บริกำรไดใ้นคร่ึงหลงัของปี 2562 นอกจำกน้ี โครงกำรจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคำน์ต้ี ในส่วนแรก จะสร้ำงเสร็จสมบูรณ์ และยงัมีเป้ำหมำย
ในกำรขำยหอ้งเพ่ิมเติม และทยอยโอนหอ้งพกัต่อไป  และยงัเตรียมเปิดบริกำรในส่วนโรงพยำบำลธนบุรีบูรณำ และสถำบนัจิณณ์ เวลเนส 
ซ่ึงจะเป็นกำรเพ่ิมรำยไดใ้นอีกส่วนหน่ึง 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)   
 

ส่วนท่ี 3 ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน  กำรวเิครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจดักำร หนำ้ท่ี 103 

 
เหตุกำรณ์ส ำคญั ในปี 2561 

1. กำรลงทุนเพิม่ในกจิกำรร่วมค้ำ  

เม่ือวนัท่ี 17 พฤศจิกำยน 2560 THG ไดท้ ำสัญญำกบั WJ International Hospital Management Co., Ltd. (“WJ”) เพ่ือซ้ือหุ้น 
Ar Yu International Health Care Company Limited (“ARYU”) ในส่วนของ WJ กำรท ำสัญญำดงักล่ำวเพ่ือให้สัดส่วนกำร
ถือหุน้ใน ARYU เพ่ิมข้ึนจำกร้อยละ 10 เป็นร้อยละ 40 โดยในไตรมำสท่ี 1/2561 บริษทัไดจ่้ำยช ำระค่ำหุน้ดงักล่ำวใหก้บั WJ 
ในส่วนท่ีช ำระไปแลว้ จ ำนวน 0.65 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ และจ่ำยช ำระค่ำหุน้ส่วนท่ีเหลือใหก้บั ARYU เป็นจ ำนวนเงิน 14.35 
ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2561 THG ไดจ่้ำยช ำระเพ่ือลงทุนทั้งส้ินจ ำนวน 20 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ 

2. กำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนระยะยำวในบริษัทอ่ืน 

ในไตรมำส 1/2561 บริษทัไดจ้ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทั รำชธำนี โรจนะ จ ำกดั (โรงพยำบำลรำชธำนีโรจนะ) ซ่ึงมีรำคำทุน 
30 ลำ้นบำท ในรำคำ 82 ลำ้นบำท ส่งผลใหบ้ริษทัมีก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนดงักล่ำว จ ำนวน 52 ลำ้นบำท 

3. กำรลงทุนในบริษัทย่อย 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัคร้ังท่ี 4/2561 เม่ือวนัท่ี 9 เมษำยน 2561 ไดมี้มติอนุมติักำรลงทุนในบริษทัธนรำษฎร์ทุ่งสง 
จ ำกดั โดยกำรซ้ือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 55 ถึงร้อยละ 60 ของจ ำนวนหุน้ทั้งหมดภำยใตก้รอบกำรลงทุนเป็นจ ำนวน 240 ลำ้นบำท 

จำกนั้น ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัคร้ังท่ี 7/2561 เม่ือวนัท่ี 5 กรกฎำคม 2561 ไดมี้มติอนุมติัเพ่ิมกรอบกำรลงทุนใน
บริษทัธนรำษฎร์ทุ่งสง จ ำกดั เป็นวงเงินรวมไม่เกิน 360 ลำ้นบำท เน่ืองจำก บริษทัธนรำษฎร์ทุ่งสง จ ำกดั มีกำรเพ่ิมทุนจด
ทะเบียนเป็น 600 ลำ้นบำท และ THG ตอ้งกำรด ำรงสดัส่วนกำรลงทุนไว ้

ณ วนัท่ี 7 พฤศจิกำยน 2561 THG ได้ด ำเนินกำรลงทุนใน บจก. ธนรำษฎร์ทุ่งสง เป็นท่ีเรียบร้อย ตำมมติท่ีประชุม
คณะกรรมกำร โดยสรุปแลว้ THG ถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยตรงในสัดส่วนร้อยละ 51.12 และเป็นกำรถือหุ้นท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงโดยออ้ม ผำ่นบริษทัยอ่ย บมจ. โรงพยำบำลรำษฎร์ยนิดี ในสดัส่วนร้อยละ 5.31 รวมทั้งส้ินร้อยละ 56.43 

4. กำรเปิดให้บริกำรโรงพยำบำล Ar Yu International Hospital 

ในเดือนกนัยำยน 2561 บริษทัร่วมคำ้ท่ี THG ไดร่้วมลงทุน ไดด้ ำเนินกำรเปิดโรงพยำบำล Ar Yu International Hospital ณ 
เมืองยำ่งกุง้ ประเทศเมียนมำ โดยเบ้ืองตน้ไดเ้ปิดในส่วนกำรใหบ้ริกำรคนไขน้อก และคำดวำ่จะเปิดเตม็รูปแบบในไตรมำส 1/2562 
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สรุปผลกำรด ำเนินงำนปี 2561 เทยีบกบัปี 2560 

รำยได้ 

รำยไดร้วมของ THG ประกอบดว้ย รำยไดจ้ำกกำรประกอบธุรกิจใหบ้ริกำรทำงกำรแพทย ์ธุรกิจบริบำลผูป่้วยและเคร่ืองมือ
แพทย ์(Healthcare solutions provider) และธุรกิจอ่ืนๆ โดยมีรำยไดร้วม 7,094 ลำ้นบำท เติบโตร้อยละ 7.3 จำกธุรกิจรักษำพยำบำลใน
ประเทศ และรำยไดจ้ำกกำรขำยหอ้งพกัอำศยัในโครงกำร จิณณ์ เวลบีอ้ิง เคำน์ต้ี  

ธุรกจิให้บริการทางการแพทย์  มีรำยได ้6,579 ลำ้นบำท เติบโตร้อยละ 6.6  

• ธุรกิจรักษำพยำบำลในประเทศ ประกอบดว้ย โรงพยำบำลธนบุรี โรงพยำบำลธนบุรี 2 โรงพยำบำลรำษฎร์ยนิดี โรงพยำบำล
ธนบุรีบ ำรุงเมือง และโรงพยำบำลธนบุรีทุ่งสง มีรำยได ้5,809 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 8.4 โดยมีสำเหตุหลกัมำจำก 1) มี
จ ำนวนผูป่้วยเขำ้มำใชบ้ริกำรเพ่ิมมำกข้ึน โดยส่วนหน่ึงมำจำกกำรร่วมมือกบับริษทัประกนั  2) มีกำรเปิดศูนยต์รวจรักษำ
เพ่ิมข้ึน ส่งผลใหมี้ลูกคำ้เขำ้มำใชบ้ริกำรในศูนยเ์พ่ิมข้ึน 3) มีกำรรักษำโรคซบัซอ้นเพ่ิมข้ึน ส่งผลใหค้่ำบริกำรรักษำพยำบำล
ผูป่้วยต่อรำยเพ่ิมข้ึน  

• ธุรกิจรับจำ้งเหมำบริหำรโรงพยำบำลมีรำยได ้494 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 17.4 โดยมีสำเหตุหลกัมำจำก รำยไดค้่ำท่ีปรึกษำ
กบักลุ่มลูกคำ้ต่ำงประเทศลดลง ซ่ึงบริษทัไดใ้หบ้ริกำรกบัลูกคำ้บำงรำยเสร็จส้ินแลว้ใน    ไตรมำส 1/2561  

• ธุรกิจศูนยแ์พทยเ์ฉพำะทำงมีรำยได ้276 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 27.8 โดยมีสำเหตุหลกัมำจำกกำรเปิดใหบ้ริกำรศูนยห์วัใจท่ี
โรงพยำบำลธนบุรี 2 ในเดือน มิถุนำยน 2560 และโรงพยำบำลพทัลุง ในเดือนเมษำยน 2561 ซ่ึงมีปริมำณผูป่้วยท่ีเพ่ิมข้ึนจำก
กำรไดรั้บสิทธิประกนัสุขภำพถว้นหนำ้ในเดือนตุลำคม 2561 

ธุรกจิการบริบาลผู้ป่วยและเคร่ืองมือแพทย์ (Healthcare solutions provider) 

ประกอบดว้ยธุรกิจโครงกำรท่ีพกัอำศยัส ำหรับผูสู้งวยั ธุรกิจจ ำหน่ำยอุปกรณ์ทำงทันตกรรมและร้ำนขำยยำ และธุรกิจ
ให้บริกำรเวชศำสตร์ฟ้ืนฟูนอกสถำนท่ี มีรำยได้ 492 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 18.8 จำกกำรรับรู้รำยได้กำรขำยห้องพกัอำศัยใน
โครงกำรจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคำน์ต้ี ซ่ึงในไตรมำสท่ี 4/2561 น้ี มีลูกคำ้บำงส่วนไดท้ยอยโอนหอ้งไปแลว้จ ำนวน 19 หอ้ง   

ธุรกจิอื่นๆ 

 ประกอบดว้ยรำยไดจ้ำกธุรกิจพฒันำระบบซอฟตแ์วร์เพ่ือกำรบริหำรโรงพยำบำล และธุรกิจพฒันำโครงกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบั
บริกำรดำ้นกำรแพทยแ์ละสุขภำพ มีรำยได ้23 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 11.5 เน่ืองจำกในปีก่อนมีงำนโครงกำรพฒันำระบบบริหำร
โรงพยำบำลของลูกคำ้ต่ำงประเทศ  ซ่ึงรำยไดส่้วนใหญ่เกิดข้ึนและใหบ้ริกำรแลว้ 

ต้นทุน  

 ตน้ทุนรวม 5,185 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 8.5 ซ่ึงเป็นไปในทิศทำงเดียวกบักำรเติบโตของรำยไดร้วม โดยตน้ทุนหลกัของ 
THG มำจำกตน้ทุนในกำรใหบ้ริกำรทำงกำรแพทย ์ซ่ึงเป็นธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทั ซ่ึงสำมำรถจ ำแนกตน้ทุนของทั้ง 3 ธุรกิจไดด้งัน้ี 

ธุรกิจกำรใหบ้ริกำรทำงกำรแพทย ์มีตน้ทุน 4,834 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่ประกอบดว้ย ตน้ทุนค่ำแพทย ์พยำบำล พนกังำน ค่ำยำ
และเวชภณัฑ์ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 7.7 ซ่ึงเพ่ิมตำมกำรเติบโตของรำยได ้และยงัมีค่ำเส่ือมรำคำ จำกกำรก่อสร้ำงอำคำรและซ้ืออุปกรณ์
ทำงกำรแพทยเ์พ่ิมข้ึน เพ่ือรองรับกำรใหบ้ริกำรผูป่้วยไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 

ธุรกิจกำรบริบำลผูป่้วยและเคร่ืองมือแพทย ์(Healthcare solutions provider) มีตน้ทุน 336 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 21.3 ซ่ึง
ตน้ทุนดงักล่ำว ส่วนใหญ่ประกอบไปดว้ย 1)  ตน้ทุนสินคำ้จำกกำรขำยเคร่ืองมือทนัตกรรม ซ่ึงเพ่ิมข้ึนมำกกวำ่ยอดรำยไดท่ี้เพ่ิมข้ึน 
เน่ืองจำกในไตรมำสน้ีมีกำรขำยสินคำ้ท่ีมีก ำไรขั้นตน้ต ่ำกวำ่ในปีก่อน 2) ตน้ทุนหอ้งพกัอำศยัในโครงกำรจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคำน์ต้ี  

ธุรกิจอ่ืน มีตน้ทุน 15 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 6.3 ซ่ึงเป็นไปในทิศทำงเดียวกบัรำยไดท่ี้ลดลง โดยส่วนใหญ่จะประกอบไป
ดว้ย ตน้ทุนพนกังำนในธุรกิจพฒันำระบบซอฟตแ์วร์เพ่ือกำรบริหำรโรงพยำบำล   



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)   
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ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร และค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร 1,379  ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 37.2 เป็นกำรเพ่ิมข้ึนของค่ำใชจ่้ำย
เก่ียวกบับุคลำกร ค่ำใชจ่้ำยทำงดำ้นกำรตลำด และค่ำใชจ่้ำยท่ีเกิดข้ึนเก่ียวกบักำรศึกษำและพฒันำโครงกำรใหเ้ป็นไปตำมแผนงำนของ
บริษทั โดยเฉพำะในไตรมำส 4/2561 เม่ือมีกำรเตรียมควำมพร้อมเพ่ือเปิดให้บริกำรโรงพยำบำลธนบุรีบ ำรุงเมือง และมีกำรส่งเสริม
กำรขำยเพื่อเตรียมกำรโอนหอ้งพกัในโครงกำรจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคำน์ต้ี 

ต้นทุนทำงกำรเงนิ 

ตน้ทุนทำงกำรเงิน 144 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 10.6 ซ่ึงเม่ือเทียบจำกเงินกูท่ี้มีภำระดอกเบ้ีย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 จ ำนวน 
6,196 ลำ้นบำท สูงกว่ำปีก่อน ท่ีมีจ ำนวน 3,683 ลำ้นบำท สะทอ้นให้เห็นว่ำ THG บริหำรกำรกูย้ืมเงินไดดี้ และมีอตัรำดอกเบ้ียกูย้ืม
เฉล่ียลดลง จำกร้อยละ 4.4 เหลือร้อยละ 2.9 

ก ำไร 

ก ำไรขั้นตน้ 1,909 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.3 และอตัรำก ำไรขั้นตน้ปรับตวัลดลงเป็นร้อยละ 26.9 จำกร้อยละ 27.7 ในปีท่ี
ผำ่นมำมีสำเหตุหลกัมำจำกรำยไดค้่ำท่ีปรึกษำจำกลูกคำ้ต่ำงประเทศลดลง  

ก ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่เท่ำกบั 348 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 37.2 โดยมีอตัรำก ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทั
ใหญ่ลดลง เป็นร้อยละ 4.9 จำกร้อยละ 8.4 มีสำเหตุหลกัมำจำกค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำรท่ีเพ่ิมข้ึน ตำมกำรขยำยธุรกิจ 

 
สรุปข้อมูลทำงกำรเงนิ 

  งบกำรเงนิรวม 
งบก าไรขาดทุน  (ล้านบาท) ปี 2561 ปี 2560 เปลีย่นแปลง 
รำยไดจ้ำกธุรกิจใหบ้ริกำรทำงกำรแพทย ์ 6,579 6,172 6.6% 
รำยไดจ้ำกธุรกิจกำรบริบำลผูป่้วยและเคร่ืองมือแพทย ์ 492 414 18.8% 
รำยไดจ้ำกธุรกิจอ่ืนๆ 23 26 -11.5% 
รำยได้รวม 7,094 6,612 7.3% 
ตน้ทุนธุรกิจกำรใหบ้ริกำรทำงกำรแพทย ์ (4,834) (4,488) 7.7% 
ตน้ทุนธุรกิจกำรบริบำลผูป่้วยและเคร่ืองมือแพทย ์ (336) (277) 21.3% 
ตน้ทุนธุรกิจอ่ืนๆ (15) (16) -6.3% 
ต้นทุนรวม (5,185) (4,781) 8.5% 
ก ำไรขั้นต้น 1,909 1,830 4.3% 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร (1,379) (1,005) 37.2% 
ก ำไรก่อนดอกเบ้ียจ่ำย ภำษี ค่ำเส่ือมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำย (EBITDA) 1,094 1,147 -4.8% 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน (144) (161) 10.6% 
ก ำไรส ำหรับงวด 367 565 -35.0% 
ก ำไรสุทธิ – บริษัทใหญ่ 348 554 -37.2% 

 

อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคญั ปี 2561 ปี 2560 
อตัรำก ำไรขั้นตน้ 26.9% 27.7% 
อตัรำก ำไร EBITDA 15.4% 17.3% 
อตัรำก ำไรสุทธิ – บริษทัใหญ่ 4.9% 8.4% 
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ฐำนะทำงกำรเงนิ  

สินทรัพย์ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 THG มีสินทรัพยร์วม 17,927 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนจำก 14,010 ลำ้นบำท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 

 สินทรัพย์หมุนเวยีนโดยรวมเพิม่ขึน้จำก 

- เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เพ่ิมข้ึน 160 ลำ้นบำท เน่ืองจำกบริษทัมีบริษทัยอ่ยเพ่ิมจำกกำรลงทุนระหวำ่งปีและมี
กำรเตรียมเงินสดไวเ้พ่ือใชจ่้ำยส ำหรับกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยท่ีจะเปิดด ำเนินกำรในไตรมำส 1/2562  

- ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน เพ่ิมข้ึน 154 ลำ้นบำท เน่ืองจำกมียอดผูใ้ชบ้ริกำรเพ่ิมมำกข้ึน จึงส่งผลใหลู้กหน้ีกำรคำ้เพ่ิมข้ึน
ไปในทิศทำงเดียวกนักบัรำยไดท่ี้เพ่ิมข้ึน  ส่วนลูกหน้ีอ่ืนเพ่ิมข้ึนจำกกำรใหเ้ช่ำท่ีดินของบริษทัยอ่ย 

- เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เพ่ิมข้ึน 40 ลำ้นบำท เน่ืองจำกบริษทัไดใ้หเ้งินกูย้มืแก่กิจกำรร่วมคำ้
ตำมสดัส่วนกำรลงทุน 

- สินคำ้คงเหลือเพ่ิมข้ึน 932 ลำ้นบำท จำกโครงกำรจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคำน์ต้ี ในส่วนแรก ท่ีทยอยสร้ำงเสร็จ 

- ตน้ทุนกำรพฒันำโครงกำรใหบ้ริกำรทำงกำรแพทยค์รบวงจร เพ่ิมข้ึน จ ำนวน 335 ลำ้นบำท จำกกำรก่อสร้ำงของโครงกำร
จิณณ์ เวลบีอ้ิง เคำน์ต้ี และ ธนบุรี เฮลท ์วลิเลจ 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนโดยรวมเพิม่ขึน้จำก 

- เงินลงทุนในกิจกำรร่วมคำ้ (สุทธิ) เพ่ิมข้ึน จ ำนวน 328 ลำ้นบำท เน่ืองจำก บริษทัไดท้ ำกำรลงทุนใน Ar Yu เพ่ือใหส้ดัส่วน
กำรถือหุ้นเพ่ิมข้ึนจำกร้อยละ 10 เป็นร้อยละ 40 ตำมมติคณะกรรมกำรบริษทัจ ำนวน 480 ลำ้นบำท และกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำร
ด ำเนินงำนระหวำ่งปี  

- ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และเงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำสินทรัพย ์เพ่ิมข้ึน จ ำนวน 2,063 ลำ้นบำท เน่ืองจำก บริษทัยอ่ยไดท้ ำกำร
ลงทุนก่อสร้ำงอำคำร ปรับปรุงอำคำร และซ้ือเคร่ืองมือแพทย ์ เพ่ือเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรเปิดด ำเนินกำรของ โครงกำรจิณณ์ 
เวลบีอ้ิง เคำน์ต้ี โครงกำรโรงพยำบำลธนบุรี บ ำรุงเมือง และโรงพยำบำลธนบุรีทุ่งสง (บริษทั ธนรำษฎร์ทุ่งสง จ ำกดั) 

- สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เพ่ิมข้ึน 61 ลำ้นบำท เน่ืองจำกบริษทัย่อยมีกำรลงทุนระบบซอฟท์แวร์ อำทิเช่น ระบบ ERP ระบบ
ติดตำมตวัผูสู้งอำย ุเพื่อรองรับโครงกำรจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคำน์ต้ี และระบบปฏิบติักำรส ำหรับโรงพยำบำลธนบุรี บ ำรุงเมือง 

- เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำเช่ำ เพ่ิมข้ึน 57 ลำ้นบำท (เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำเช่ำรวมกบัเงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำเช่ำท่ีตดัจ ำหน่ำยภำยในหน่ึง
ปี) เน่ืองจำกบริษทัยอ่ยมีกำรจ่ำยค่ำเช่ำท่ีดินและอำคำรบนสิทธิกำรเช่ำใหแ้ก่สภำกำชำดไทยจนครบก ำหนดอำยสุญัญำเช่ำแลว้ 

 

อยำ่งไรก็ตำม บริษทัมีเงินลงทุนระยะยำวอ่ืน (สุทธิ) ลดลง 80 ลำ้นบำท เน่ืองจำก บริษทัมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทั 
โรงพยำบำลรำชธำนี โรจนะ จ ำกดั รำคำทุน 30 ลำ้นบำท และมีกำรโอนเงินลงทุนในบริษทั ธนรำษฎร์ทุ่งสง จ ำกดั 52 ลำ้นบำท ซ่ึงถือ
หุน้โดยบริษทัยอ่ย-บริษทั โรงพยำบำลรำษฎร์ยนิดี จ ำกดั (มหำชน) จำกเงินลงทุนระยะยำวอ่ืนไปเป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และเงิน
ลงทุนในตรำสำรทุน ลดลง จ ำนวน 133 ลำ้นบำท เน่ืองจำก เงินลงทุนท่ีบริษทัถืออยูมี่มูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุน ณ ส้ินงวดลดลง 

 
หนีสิ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 THG มีหน้ีสินรวม 9,201 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนจำก 5,345 ลำ้นบำท ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 โดย
หน้ีสินส่วนใหญ่เป็นเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน โดยบริษทัมีเงินกูย้ืมจำกสถำบัน
กำรเงินเพ่ิมข้ึนสุทธิ 2,513 ลำ้นบำท เพ่ือน ำมำใชใ้นกำรลงทุนและพฒันำโครงกำรต่ำง ๆ และบริษทัมีเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน
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เพ่ิมข้ึนสุทธิ 1,134 ลำ้นบำท โดยเจ้ำหน้ีกำรคำ้เพ่ิมข้ึนไปในทิศทำงเดียวกันกับตน้ทุนท่ีเพ่ิมข้ึน และเจ้ำหน้ีอ่ืนท่ีมำจำกกำรซ้ือ
สินทรัพยแ์ละเงินประกนัผลงำน จ ำนวน 710 ลำ้นบำท โดยหลกั ๆ เกิดจำกโครงกำรก่อสร้ำงโครงกำรจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคำน์ต้ี และ
โรงพยำบำลธนบุรี บ ำรุงเมือง 

 
 ส่วนของเจ้ำของ  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 THG มีส่วนของเจำ้ของรวม 8,726 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนจำก 8,665 ลำ้นบำท ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 
2560 เน่ืองจำกมีกำรเพ่ิมของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมของบริษทัย่อย จำกกำรลงทุนใหม่ในไตรมำส 2/2561 ทั้ งน้ีส่วนของ
เจำ้ของของบริษทัใหญ่ลดลง เน่ืองจำกมีกำรจ่ำยเงินปันผลแก่ผูถื้อหุ้น และผลประกอบกำรโดยรวมของบริษทัลดลง เน่ืองจำกกำร
ลงทุนในโครงกำรใหม่ ๆ ซ่ึงบริษทัคำดวำ่จะเร่ิมรับรู้รำยไดส้ ำหรับบำงโครงกำรในช่วงไตรมำส 1/2562  

  งบกำรเงนิรวม 

งบแสดงฐานะทางการเงิน  (ล้านบาท) ส้ินปี 2561 ส้ินปี 2560 เปลีย่นแปลง 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 4,268 2,615 63.2% 

 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 13,659 11,395 19.9% 

สินทรัพย์รวม 17,927 14,010 28.0% 

หน้ีสินหมุนเวยีน 5,325 1,279 316.3% 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 3,876 4,066 -4.67% 

หนีสิ้นรวม 9,201 5,345 72.1% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 8,726 8,665 0.7% 

 

  งบกำรเงนิรวม 

อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคญั ปี 2561 ปี 2560 

อตัรำส่วนสภำพคล่อง 0.8 2.0 

อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย ์(%) 3.9% 6.9% 

อตัรำกำรหมุนของสินทรัพย ์(เท่ำ) 0.5 0.6 

อต้รำผลตอบแทนส่วนของผูถื้อหุน้ (%) 4.2% 8.3% 

อตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่ำ) 1.1 0.6 

อตัรำส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียต่อ EBITDA (เท่ำ) 5.7 3.2 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี (DSCR) (เท่ำ) 2.0 4.4 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบ้ีย (เท่ำ) 4.4 5.3 
 

กำรบริหำรสภำพคล่องและเงนิทุนในปี 2561 เทยีบกบัปี 2560 

- กระแสเงินสดสุทธิที่ใช้ไปในกิจกรรมด ำเนินงำน 177 ลำ้นบำท ลดลงมำกกว่ำร้อยละ 100 เน่ืองจำกบริษทัมีตน้ทุนกำรพฒันำ
โครงกำรใหบ้ริกำรทำงกำรแพทยท่ี์เพ่ิมข้ึนของโครงกำรจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคำน์ต้ี และ ธนบุรี เฮลท ์วลิเลจ รวมถึงมีตน้ทุนส ำหรับกำรเปิด
โรงพยำบำลธนบุรีบ ำรุงเมือง 
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- กระแสเงนิสดสุทธิทีใ่ช้ไปในกิจกรรมลงทุน 1,827 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20.5 เน่ืองจำก บริษทัและบริษทัยอ่ยมีกำรจ่ำยเงินเพ่ือซ้ือ
สินทรัพยถ์ำวรเพ่ิมข้ึน 

- กระแสเงินสดสุทธิที่ได้มำจำกกิจกรรมจัดหำเงิน เท่ำกบั 2,164 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนมำกกวำ่ร้อยละ 100 เน่ืองจำก บริษทัมีกำรกูย้ืมเงิน
จำกสถำบนักำรเงินเพื่อน ำไปใหบ้ริษทัยอ่ยลงทุนในโครงกำรต่ำง ๆ 

  งบกำรเงนิรวม 

งบกระแสเงินสด (ล้านบาท) ปี 2561 ปี 2560 

กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน (177) 713 

กระแสเงินสดสุทธิท่ีใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (1,827) (1,516) 

กระแสเงินสดสุทธิท่ีไดม้ำจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 2,164 824 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลงสุทธิ 160 21 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยงวด 742 582 
 

 


