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ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

1. จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

ณ วนัปิดสมุดทะเบียนรายช่ือผูถื้อหุ้นล่าสุด เม่ือวนัท่ี 30 ธันวาคม 2562 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 849,080,000 บาท 

โดยเป็นหุ้นสามญัทั้งส้ิน 849,080,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท และมีทุนชาํระแลว้จาํนวน 849,080,000 ลา้นบาท  

2. ผู้ถือหุ้น 

รายช่ือผูถื้อหุ้นใหญ่ ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้นล่าสุด ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2562 มีดงัน้ี 

รายช่ือ 
จํานวนหุ้น 

(หุ้น) 

สัดส่วน 

(ร้อยละ) 

1. นางจารุวรรณ  วนาสิน/3 94,436,262 11.122 

2. บมจ. โรงพยาบาลรามคาํแหง 85,344,500 10.051 

3. WJ International Hospital Management Co., Ltd./1 /3 60,000,000 7.066 

4. นายแพทยอ์าํนวย อุนนะนนัทน ์ 43,510,970 5.124 

5. นางณวรา วนาสิน 21,912,663 2.581 

6. Global Health Investment Co., Ltd /2 /3 21,413,340 2.522 

7. คุณหญิงส่องแสง  เมฆสวรรค ์ 20,046,582 2.361 

8. นายเอ้ือชาติ กาญจนพิทกัษ ์ 18,259,500 2.151 

9. บจก. ไทยเอน็วีดีอาร์  16,085,236 1.894 

10. นายอาษา  เมฆสวรรค ์ 9,695,255 1.142 

11. นายศิธา เมฆสวรรค ์ 8,415,063 0.991 

12. นายแพทยอ์าศิส อุนนะนนัทน ์ 6,811,300 0.805 

13. นายแพทยบ์ุญ  วนาสิน/3 5,801,848 0.683 

รวมจํานวนหุ้น  411,732,519 48.493 

หมายเหตุ:  1/ WJ International Hospital Management Co., Ltd. ถือหุ้นใหญ่โดย นายแพทยบุ์ญ วนาสิน ร้อยละ 30  และนางจารุวรรณ วนาสิน ร้อยละ 

60 จดัตั้งท่ีฮ่องกง 

2/ Global Health Investment Co., Ltd อยูภ่ายใตอ้าํนาจควบคุมของครอบครัววนาสิน ซ่ึงเป็นผูถ้ือหุ้นใหญ่ของบริษทัฯ จดัตั้งท่ีฮ่องกง 

3/ กลุ่มผูถ้ือหุ้นรายใหญ่คือ กลุ่มนายแพทยบ์ุญ วนาสิน ประกอบดว้ย นายแพทยบ์ุญ วนาสิน นางจารุวรรณ วนาสิน นางณวรา วนาสิน 

นางสาวนลิน วนาสิน (ถือหุ้น 10,837 หุ้น) นายจอน วนาสิน (ถือหุ้น 20,837 หุ้น) WJ International Hospital Management Co., Ltd. 

และ Global Health Investment Co., Ltd. รวมประมาณ ร้อยละ 23.974 

3. การกระจายการถือหุ้นตามสัญชาต ิ

การกระจายการถือหุ้น ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2562 ซ่ึงเป็นวนัปิดสมุดทะเบียนล่าสุดของบริษทัฯ ดงัน้ี 

ผู้ถือหุ้น 
รวมทั้งหมด นิติบุคคล บุคคลธรรมดา 

จํานวนราย* จํานวนหุ้น % จํานวนราย* จํานวนหุ้น % จํานวนราย* จํานวนหุ้น % 

สัญชาติไทย 7,363 762,665,200 89.82 76 121,190,986 14.27 7,287 641,474,214 75.55 

สัญชาติต่างดา้ว 22 86,414,800 10.18 14 85,156,000 10.03 8 1,258,800 0.15 

รวม 7,385 849,080,000 100.00 90 206,346,986 24.30 7,295 642,733,014 75.70 

* ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเป็นผูจ้ดัทาํขอ้มูล โดยกรณีท่ีผูถ้ือหุ้นมีหลายบญัชี และ/หรือมีท่ีอยูไ่ม่ซํ้ากนัจะนบัเป็นคนละราย 
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4. นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

4.1 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ  

บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ตํ่ากว่าร้อยละ40 ของกาํไรสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษทัฯ 

หลงัหักภาษีเงินได ้แต่ไม่รวมกาํไรหรือขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง และภายหลงัจากหักเงินสํารอง

ตามกฎหมายและเงินสํารองอ่ืน ๆ แลว้ ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงไดต้ามความเหมาะสม โดย

จะขึ้นอยูก่บัผลประกอบการ แผนการลงทุนขยายธุรกิจ ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง และความจาํเป็นอ่ืน ๆ ในอนาคต 

โดยคณะกรรมการบริษทัอาจจะพิจารณาทบทวน และแกไ้ขนโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นคร้ังคราว เพ่ือให้เป็นไปตาม

แผนการเติบโตทางธุรกิจของบริษทัฯ ในอนาคต ความตอ้งการใชเ้งินลงทุนและเงินทุนหมุนเวียน รวมถึงปัจจยัดา้นอ่ืน ๆ 

ท่ีเห็นสมควร ทั้งน้ี การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะไม่เกินกาํไรสะสมท่ีปรากฏอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัฯ 

และเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  

 

โดยการจ่ายเงินปันผลประจาํปีของบริษทัฯ จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เวน้แต่เป็นการ

จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได ้และรายงานให้ท่ี

ประชุมผูถื้อหุ้นทราบในคราวต่อไป  

4.2 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 

ในส่วนนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ย คณะกรรมการของบริษทัยอ่ยจะพิจารณาเป็นคร้ังคราวไป 
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โครงสร้างการจัดการ 

1. คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษทั มีกรรมการจาํนวน 13 คน ประกอบดว้ย 

1)  นพ. บุญ วนาสิน 1) 2) ประธานกรรมการ 

2)  นพ. ธนาธิป ศุภประดิษฐ์ 1) 2)  รองประธานกรรมการ และกรรมการบริหารความเส่ียง 

3)  นางกรรณิการ์ งามโสภี 3) กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเส่ียง  

4)  นายเฉลิมกุล อภิบุณโยภาส 1) 2) กรรมการ ประธานกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ และกรรมการบริหาร

ความเส่ียง 

5)  นายวีระชยั ศรีขจร 3) กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ  

6)  ดร. วิกรม คุม้ไพโรจน์ 3) กรรมการอิสระ 

7)  พญ. ลินดา ไกรวิทย ์3) กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา

และกาํหนดค่าตอบแทน และกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

8)  นพ. เอ้ือชาติ กาญจนพิทกัษ ์4) กรรมการ 

9)  ดร. ฤกขจี กาญจนพิทกัษ ์4) กรรมการ  

10)  รศ. นพ.  อาศิส อุนนะนนัทน์  4) กรรมการ 

11)  นางสาวนลิน วนาสิน 2) กรรมการ 

12)  นายศิธา เมฆสวรรค ์1) 4) กรรมการ และกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

13)  ดร. ขจร ธนะแพสย ์4) กรรมการ 
 

หมายเหตุ 1) กรรมการท่ีมีอาํนาจลงนามผกูพนับริษทัฯ 

2) กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

3) กรรมการการอิสระ 

4) กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 

โดยคณะกรรมการบริษทั เป็นผูแ้ต่งตั้งประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการ ทั้งน้ี ประธานกรรมการหรือผูท่ี้

ประธานกรรมการมอบหมายมีหน้าท่ีเรียกประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยส่งหนังสือนัดประชุม ไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนั

ประชุม เพ่ือให้กรรมการมีเวลาเพียงพอท่ีจะศึกษา พิจารณา และตดัสินใจอยา่งถูกตอ้งในเร่ืองต่าง ๆ 

คณะกรรมการบริษัทมีความหลากหลาย (Board Diversity) ในเพศ อายุ และความเช่ียวชาญเฉพาะด้านท่ีสอดรับกับ

ลกัษณะธุรกิจ และกลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ดงัน้ี 

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท จํานวนคน คิดเป็นร้อยละ 

เพศ - ชาย 9 69.23 

 - หญิง 4 30.77 

 รวม 13 100.0 

อาย ุ - ไม่เกิน 50 ปี 6 46.15 

 - 50 – 60 ปี 1 7.70 

 - มากกว่า 60 ปี 6 46.15 

 รวม 13 100.0 

ความเช่ียวชาญ - การแพทย ์และการบริหาร 5 38.46 

 - การบริหาร 3 23.10 

 - การบญัชี 2 15.37 

 - วิศวกรรม 1 7.70 

 - บุคคล และความสัมพนัธ์ระหว่างประเทศ 2 15.37 

 รวม 13 100.0 
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2. ผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริหาร ณ วนัท่ี 31  มกราคม 2563 ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 7 คน ดงัน้ี 

 รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1)  นพ. ธนาธิป ศุภประดิษฐ์ ประธานกรรมการบริหาร รักษาการ Chief Executive Officer และ   

Chief Hospital Business International  

2)  นายเฉลิมกุล อภิบุณโยภาส กรรมการบริหาร Chief Hospital Business - Domestic 2 และ รักษาการ 

Chief Hospital Business - Domestic 1 

3)  น.พ. สุทธิชยั  โชคกิจชยั กรรมการบริหาร 

4)  นางสาวนลิน วนาสิน กรรมการบริหาร และ Chief Commercial Officer และ   

Chief Business Service/Support Officer   

5)  นางสาวทิพยว์รรณ รุจิโรจน์พิพฒันา กรรมการบริหาร  

6)  นพ.วสันต ์อภิวฒันกุล 1) กรรมการบริหาร  

7)  นพ. ศิริพงศ ์เหลืองวารินกุล 1) กรรมการบริหาร  

หมายเหตุ: 1)  นพ.วสันต์ อภิวัฒนกุล และ นพ. ศิริพงศ์ เหลืองวารินกุล  ได้รับแต่งตั้ งให้ เป็นกรรมการบริหาร จากท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 8/2562 เม่ือวนัท่ี 24 ตุลาคม 2562 

2)  รศ. นพ. อาศิส อุนนะนันทน์ กรรมการบริหาร ได้ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการบริหาร เม่ือวนัท่ี 30 ตุลาคม 2562 

เน่ืองจากมีภารกิจอื่น ทั้งน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 10/2562 เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2562 เห็นว่า รศ. นพ. 

อาศิส ไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯ มาโดยตลอด จึงมีมติแต่งตั้ง รศ. นพ. อาศิส เป็นท่ี

ปรึกษาของคณะกรรมการบริหาร  

โดยมี ดร. สุวดี  พนัธ์ุพานิช เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร  

 

คณะผู้บริหาร (ตามนิยามของสํานักงาน ก.ล.ต.) 

ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2563 บริษทัฯ มีผูบ้ริหารตามนิยามสาํนกังาน ก.ล.ต.  จาํนวนทั้งส้ิน 5 คน ดงัน้ี 

รายช่ือ ตําแหน่ง 

1. นพ.ธนาธิป ศุภประดิษฐ์ รักษาการ Chief Executive Officer  และ Chief Hospital Business - International  

2. นายเฉลิมกุล อภิบุณโยภาส Chief Hospital Business - Domestic 2 แ ล ะ รั ก ษ า ก า ร  Chief Hospital Business - 

Domestic 1 

3. คุณนลิน วนาสิน Chief Commercial Officer และ Chief Business Service/Support Officer   

4. ดร.เจษฎา ธรรมวนิช Chief Private Public Partnership Business 

5. นางสาวอญัชลี ชวลิตจารีธรรม ผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงิน (CFO) และผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชี (สมุห์บญัชี) 

 

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ (THG) ของกรรมการและผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. 

คณะกรรมการบริษทักาํหนดนโยบายให ้กรรมการและผูบ้ริหารรายงานการถือครองหลกัทรัพย ์THG (ทั้งทางตรง

และทางออ้ม) ใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบอยา่งสมํ่าเสมอ  

เปรียบเทียบการถือครองหลกัทรัพย ์THG ของกรรมการและผูบ้ริหาร ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2562 กบัปีก่อน มีการ

เปล่ียนแปลงระหวา่งปี ดงัน้ี 
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กรรมการและผู้บริหาร  ตําแหน่ง
 จํานวนหุ้นที�ถือ 

ณ 30 ธันวาคม 2562

 สัดส่วนการ

ถือหุ้นในบริษัท

 (%)

  จํานวนหุ้นที�ถือ 

ณ 28 ธันวาคม 2561

 สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

 จํานวนหุ้นที�เปลี�ยนแปลง 

เพิ�มขึ�น/(ลดลง ) ระหว่างปี

1 นพ. บุญ วนาสิน ประธานกรรมการ 5,801,848 0.68                 5,801,848 0.68                -                                          

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 94,436,262 11.12               89,947,862 10.022 4,488,400                               

บุตรที�บรรลุนิติภาวะ แต่เป็น  Concert Party -                           -                   -                                      -                 -                                          

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง 81,413,340              9.59                 103,813,340                       12.23              22,400,000-                             

2 นพ. ธนาธิป ศุภประดิษฐ์ รองประธานกรรมการบริษัท 50,000 0.01                 1,390,000                           0.16                1,340,000-                               

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ประธานกรรมการบริหาร 6,500 0.00                 6,500                                  0.00                -

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง กรรมการบริหารความเสี�ยง - - - - -

 รักษาการ CEO 

และ Chief Hospital Business - International

3 นาง กรรณิการ์  งามโสภี กรรมการอิสระ -                           -                   -                                      -                 -                                          

 คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ประธานกรรมการตรวจสอบ -                           -                   -                                      -                 -                                          

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง กรรมการบริหารความเสี�ยง -                           -                   -                                      -                 -                                          

4 นาย เฉลิมกุล อภิบุณโยภาส กรรมการ 534,663.00              0.06                 526,663.00                         0.06                8,000                                      

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 5,418.00                  0.00                 5,418.00                             0.00                -

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง กรรมการบริหารความเสี�ยง, กรรมการบริหาร - - - - -

Chief Hospital Business - Domestic 2  

และรักษาการ Chief Hospital Business - Domestic 1

5 นาย วีระชัย  ศรีขจร กรรมการอิสระ 150,000.00              0.02                 150,000.00                         0.02                -                                          

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ประธาน กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน -                           -                   -                                      -                 -                                          

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง กรรมการตรวจสอบ -                           -                   -                                      -                 -                                          

6 นาย วิกรม  คุ้มไพโรจน์ กรรมการอิสระ 100,000.00              0.01                 100,000.00                         0.01                -                                          

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -                           -                   -                                      -                 -                                          

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง -                           -                   -                                      -                 -                                          

7 พ.ญ. ลินดา  ไกรวิทย์ กรรมการอิสระ -                           -                   -                                      -                 -                                          

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง -                           -                   -                                      -                 -                                          

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง กรรมการตรวจสอบ -                           -                   -                                      -                 -                                          

กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

และกรรมการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

8 นพ. เอื�อชาติ  กาญจนพิทักษ์ กรรมการ 18,259,500.00         2.15                 5,061,700.00                      0.60                13,197,800                             

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -                           -                   1,975,000.00                      0.23                1,975,000-                               

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง -                           -                   -                                      -                 -                                          

9 ดร. ฤกขจี กาญจนพิทักษ์ กรรมการ -                           -                   6,000.00                             0.00                6,000-                                      

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -                           -                   -                                      -                 -                                          

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง -                           -                   -                                      -                 -                                          

10 รศ. นพ. อาศิส  อุนนะนันทน์ กรรมการ 6,831,300.00           0.80                 6,811,300.00                      0.80                20,000                                    

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -                           -                   -                                      -                 -                                          

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง -                           -                   -                                      -                 -                                          

11 น.ส. นลิน  วนาสิน กรรมการ 10,837.00                0.00                 10,837.00                           0.00                -                                          

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  กรรมการบริหาร, Chief Commercial Officer -                           -                   -                                      -                 -                                          

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง และ Chief Business Service Support Officer -                           -                   -                                      -                 -                                          

12 นาย ศิธา  เมฆสวรรค์ กรรมการ 8,415,063.00           0.99                 5,416,663.00                      0.64                2,998,400                               

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ กรรมการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ -                           -                   -                                      -                 -                                          

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง -                           -                   -                                      -                 -                                          

13 นาย ขจร  ธนะแพสย์ กรรมการ 160,000.00              0.02                 100,000.00                         0.01                60,000                                    

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -                           -                   -                                      -                 -                                          

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง -                           -                   -                                      -                 -                                          

14 ด.ร. เจษฎา ธรรมวนิช  Chief Private Public Partnership Business -                           -                   -                                      -                 -                                          

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -                           -                   -                                      -                 -                                          

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง -                           -                   -                                      -                 -                                          

15 น.ส. อัญชลี  ชวลิตจารีธรรม  ผู้อํานวยการฝ่ายการเงิน (CFO) 20,000                     0.00                 20,000.00                           0.00                -                                          

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และผู้อํานวยการฝ่ายบัญชี -                           -                   -                                      -                 -                                          

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง -                           -                   -                                      -                 -                                          
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3. เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั้งให้ ดร. สุวดี พนัธ์ุพานิช ดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทัตั้งแต่วนัท่ี 9 ธนัวาคม 

2558 รับผิดชอบดาํเนินการดงัต่อไปน้ี  

1)  จดัทาํและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 

(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจาํปี 

(ค) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น และรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น 

2)  เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 

3)  ดาํเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 

4) จดัส่งสําเนารายงานการมีส่วนไดเ้สีย (กรรมการ/ ผูบ้ริหาร/ บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง) ให้ประธานกรรมการและประธาน

กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนั นบัแต่วนัท่ีบริษทัฯ ไดรั้บรายงานนั้นจากกรรมการและผูบ้ริหาร 

5)  ปฏิบติัหน้าท่ีขา้งตน้ ดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสัตยสุ์จริต รวมทั้งตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

4. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินของกรรมการ 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2562 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2562 ไดอ้นุมติัค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินให้

กรรมการดงัน้ี 

ตําแหน่ง ค่าตอบแทนรายปี 

 (บาทต่อปี) 

เบีย้ประชุม 

(บาทต่อคร้ัง) 

ประธานกรรมการบริษทั 180,000 12,000 

กรรมการบริษทั 150,000 12,000 

คณะกรรมการชุดยอ่ย ไดแ้ก่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ  

- 12,000 

ในปี 2562 มีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินให้กรรมการ ซ่ึงไดแ้ก่ ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการบริษทั 

(ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการบริษทั ค่าเบ้ียประชุมผูถื้อหุน้ ค่าเบ้ียประชุมกรรมการอิสระ) ค่าเบ้ียประชุม

คณะกรรมการชุดยอ่ย และค่าตอบแทนกรรมการประจาํปี เป็นจาํนวนรวมทั้งส้ิน 4,932,027 บาท โดยไม่มี

ค่าตอบแทนคา้งจ่ายในปีล่าสุด ตามรายละเอียดดงัน้ี 
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  การเขา้ร่วมประชุม (คร้ัง) 

รายช่ือกรรมการ 

 

ตําแหน่ง 

 
BOD AC RMC NRC CGC AGM NED Strategic 

1. นพ. บุญ วนาสิน ประธานกรรมการ 9/9 - - - - 1/1 - 1/1 

2. นพ. ธนาธิป ศุภประดิษฐ ์  รองประธานกรรมการ และกรรมการบริหารความเส่ียง 9/9 - 0/3 - - 1/1 - 1/1 

3. นางกรรณิการ์ งามโสภี กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการบริหารความเส่ียง  

9/9 12/12 5/5 - - 1/1 1/1 1/1 

4. นายเฉลิมกลุ อภิบุณโยภาส กรรมการ ประธานกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและ

จริยธรรมธุรกิจ และกรรมการบริหารความเส่ียง 

9/9 - 5/5 - 3/3 1/1 - 1/1 

5. รศ. นพ. วิศิษฎ ์วามวาณิชย ์1) กรรมการอิสระ และประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 0/1 - 0/1 - -  - - - 

6. นายวีระชยั ศรีขจร กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ 

9/9 12/12 - 6/6 - 1/1 1/1 1/1 

7. ดร. วิกรม คุม้ไพโรจน ์ กรรมการอิสระ 6/9 - - - - 1/1 1/1 0/1 

8. พญ. ลินดา ไกรวิทย ์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน และกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรม

ธุรกิจ 

9/9 12/12 5/5 6/6 3/3 1/1 1/1 1/1 

9. นายทิมโมต้ี อีเมน เลิศสมิติวนัท ์2)               

 

กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

และกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

5/7 - - 5/6 2/2 1/1 1/1 1/1 

10. นพ. ยจีูน ดี.เอม็.บี. ครูน 2) กรรมการอิสระ และกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและ

จริยธรรมธุรกิจ 

6/7 - - - 1/2 1/1 1/1 1/1 

11. รศ. นพ.  อาศิส อุนนะนนัทน ์ กรรมการ 7/9 - - - - 1/1 - 1/1 

12. นางสาวนลนิ วนาสิน กรรมการ 7/9 - - - - 1/1 - 1/1 

13. นายศิธา เมฆสวรรค ์ กรรมการ และกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 7/9 - - - 1/1 1/1 0/1 1/1 

14. ดร. ขจร ธนะแพสย ์ กรรมการ 7/9 - - - - 0/1 1/1 1/1 

15. นพ.เอ้ือชาติ กาญจนพิทกัษ ์3) กรรมการ 1/9 - - - - - - - 

16. ดร.ฤกขจี กาญจนพิทกัษ์ 4) กรรมการ 1/9 - - - - - - - 

หมายเหตุ :   1)  รศ. นพ. วิศิษฎ์ วามวาณิชย ์ไดแ้จง้ความประสงคไ์ม่ต่อวาระ เน่ืองจากมีภารกิจความรับผิดชอบมาก ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2562 

เมื่อวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2562 และมีมติอนุมติัในท่ีประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น ประจาํปี 2562 เมื่อวนัท่ี 26 เมษายน 2562 

 2)  นายทิมโมต้ี อีเมน เลิศสมิติวนัท ์และ นพ. ยจีูน ดี. เอม็. บี. ครูน ไดย่ื้นจดหมายลาออก เน่ืองจากมีภารกิจในความรับผิดชอบมาก โดยมีผลวนัท่ี 

23 ตุลาคม 2562 

 3) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 8/2562 เมื่อวนัท่ี 24 ตุลาคม 2562 มีมติแต่งตั้ง นพ.เอ้ือชาติ กาญจนพิทกัษ ์ให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 

ทดแทนนายทิมโมต้ี อีเมน เลิศสมิติวนัท ์โดยมีผลวนัท่ี 25 ตุลาคม 2562 

 4) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 8/2562 เมื่อวนัท่ี 24 ตุลาคม 2562 มีมติแต่งตั้ง ดร.ฤกขจี กาญจนพิทกัษ ์ให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 

ทดแทน นพ. ยจีูน ดี. เอม็. บี. ครูน โดยมีผลวนัท่ี 25 ตุลาคม 2562  

  5)  คาํอธิบายอกัษรยอ่    BOD :  คณะกรรมการบริษทั  AC : คณะกรรมการตรวจสอบ NRC: คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

    RMC : คณะกรรมการบริหารความเส่ียง CGC : คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

  AGM: ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจาํปี NED :  คณะกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร Strategic  : สัมมนา Strategic Planing  

2) ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ 

ท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจาํปี 2562 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2562 ได้อนุมัติค่าตอบแทนอ่ืน ได้แก่ ค่า

รักษาพยาบาลในโรงพยาบาลธนบุรีให้กรรมการดงัน้ี                                                                                                                                             

• กรรมการ 100,000 บาทต่อปี ส่วนเกินลด 50% 

• บิดา-มารดา ส่วนลด 50% ไม่จาํกดัวงเงิน 

• สามี/ภรรยา และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ส่วนลด 50% รวมแลว้ไม่เกิน 100,000 บาท 

โดยในปี 2562 กรรมการบริษทั ไดรั้บค่าตอบแทนเป็นค่ารักษาพยาบาล รวมทั้งส้ิน 373,896 บาท 
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 ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

กรรมการ BOD AC RMC NRC CGC AGM NED Strategic  
ค่าตอบแทน

รายปี 

*ค่าตอบแทน

จากบริษัทย่อย 
รวม 

1. นพ. บุญ  108,000 - - - - 12,000 - 12,000 180,000 - 312,000 

2. ธนาธิป  108,000 - - - - 12,000 - 12,000 150,000 87,000 369,000 

3. กรรณิการ์ 

  

108,000 144,000 60,000 - - 12,000 12,000 12,000 150,000 216,000 714,000 

 

4. เฉลมิกลุ 

 

108,000 - - - - 12,000 - 12,000 150,000 35,000 317,000 

 

5. วิศิษฎ์ - - - - - - - - 47,671 - 47,671 

6. วีระชยั  

 

108,000 144,000 - 72,000 - 12,000 12,000 12,000 150,000 - 510,000 

 

7. วิกรม  72,000 - - - - 12,000 12,000 - 150,000 - 246,000 

8. ลินดา 

 

 

108,000 

 

 

 

144,000 60,000 72,000 36,000 12,000 12,000 12,000 150,000 132,000 738,000 

 

 

9. ทิมโมต้ี  

 

60,000 - - 60,000 24,000 12,000 12,000 12,000 121,233 - 301,233 

 

10. ยจีูน  

 

72,000 - - - 12,000 12,000 12,000 12,000 121,233 - 241,233 

 

11. อาศิส  84,000 - - - - 12,000 - 12,000 150,000 - 258,000 

12. นลิน  84,000 - - - - 12,000 - 12,000 150,000 - 258,000 

13. ศิธา  84,000 - - - 12,000 12,000 - 12,000 150,000 - 270,000 

14. ขจร  84,000 - - - - - 12,000 12,000 150,000 - 258,000 

15 เอ้ือชาติ 12,000 - - - - - - - 27,945 - 39,945 

16  ฤกขจี 12,000 - - - - - - - 27,945 - 39,945 

รวม 1,224,000 432,000 120,000 204,000 84,000 144,000 84,000 144,000 2,026,027 470,000 4,932,027 

หมายเหตุ :   1) คณะกรรมการบริหารไม่ไดเ้ป็นคณะกรรมการชุดยอ่ย และไม่ไดรั้บค่าเบ้ียประชุม 

 2) ผูบ้ริหารท่ีเป็นกรรมการชุดยอ่ยจะไม่ไดรั้บค่าเบ้ียประชุม 

* ค่าตอบแทนจากบริษทัยอ่ย หมายถึงค่าเบ้ียประชุมจากการไปประชุมคณะกรรมการ หรือประชุมผูถ้ือหุ้นในบริษทัยอ่ย  

3) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินของผู้บริหาร (ตามนิยามของสํานักงาน ก.ล.ต.) 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2562 ไดพิ้จารณาอนุมติัค่าตอบแทน

ผูบ้ริหารตามความเหมาะสม โดยในปี 2562 มีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ซ่ึงประกอบดว้ยเงินเดือน โบนสั 

และค่าเบ้ียประชุมของผูบ้ริหาร ตามนิยามของสาํนกังาน ก.ล.ต. เป็นจาํนวนรวมทั้งส้ิน 26,172,078.13 บาท (รวม

ค่าตอบแทนจากบริษทัยอ่ย) และไม่มีค่าตอบแทนคา้งจา่ยในปีล่าสุด    

4) ค่าตอบแทนอ่ืนของผู้บริหาร (ตามนยิามของสํานักงาน ก.ล.ต.) 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2562 ไดพิ้จารณาทบทวนและอนุมติั

ค่าตอบแทนอ่ืน ได้แก่ ค่ารักษาพยาบาล (อัตราเดียวกับกรรมการบริษัท) ค่าเบ้ียเล้ียง (กรณีเดินทางไป

ปฏิบัติงานในต่างจังหวดั หรือต่างประเทศ) และค่าโทรศัพท์ โดยในปี 2562 ผูบ้ริหารของบริษัทฯ ได้รับ

ค่าตอบแทนอ่ืน เป็นจาํนวนรวมทั้งส้ิน  348,207 บาท   
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5. บุคลากร  

1) จํานวนบุคลากร 

สาํหรับปี 2560 - 2562 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีจาํนวนบุคลากรทั้งหมดตามลาํดบั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

บริษัท 

จํานวนพนักงาน จํานวนพนักงาน จํานวนพนักงาน 

ณ วันที่ 31 ธ.ค.2562 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2560 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2561 

ประจํา ช่ัวคราว ประจํา ช่ัวคราว ประจํา ช่ัวคราว 

บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป  2,746 182 2,776 225 3,315 385 

บมจ. โรงพยาบาลราษฎร์ยินดี 584 82       571 92 598 84 

บจก. ทนัตสยาม  145 21 129 23 116 12 

บจก. ธนบุรี เวลบีอิง้  70 5 86 3 123 2 

บจก. ราชธานี เรียลต้ี  1 - 1 - 1 - 

บจก. ธนบุรีพฒันาท่ีดิน  - - - - - - 

บจก. โมดูลล่าซอฟทแ์วร์เอก็ซ์เปอร์ตีส  36 - 31 3 30 1 

บจก. ศูนยห์วัใจ โรงพยาบาลธนบุรี  68 13 112 28 87 34 

บจก. โรงพยาบาลอุตรดิตถ ์ธนบรีุ  - - - - - - 

บจก. โรงพยาบาลธนบุรี บาํรุงเมือง  20 3 327 - 534 - 

บจก. โรงพยาบาลธนราษฎร์ทุ่งสง * N/A N/A 8 - 149 42 

รวม 3,650 306 4,033 374 4,953 560 

รวมทั้งหมด 3,976 4,415 5,513 

หมายเหตุ: จาํนวนพนกังาน ไม่รวมแพทย ์Part Time 

 * บริษทัฯ เขา้ลงทุนใน บจก. โรงพยาบาลธนราษฎร์ทุ่งสง เม่ือวนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2561  

2) ค่าตอบแทนพนกังาน 

บริษทัฯ มีนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนกังานท่ีสอดคลอ้งกบัผลการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ โดยแบ่งเป็น 

• ค่าตอบแทนในระยะส้ัน ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา  เงินช่วยเหลือ ค่าครองชีพ เงินโบนัส และเงินช่วยเหลือ

พิเศษ ซ่ึงบริษทัฯ ไดก้าํหนดอตัราค่าตอบแทนพนกังานโดยเทียบเคยีงกบัอตัราการจ่ายค่าตอบแทนของบริษทัอ่ืน

ในธุรกิจเดียวกนั ส่วนการปรับเงินเดือนและโบนสัจะพิจารณาให้สอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

โดยประเมินผลการปฏิบติังานแบบ Competency และ KPI  

• ค่าตอบแทนในระยะยาว ไดแ้ก่ เงินชดเชยยามเกษียณอาย ุเงินสมทบเขา้กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ (พนกังานท่ีมีอายุ

งานเกิน 5 ปี จะไดเ้งินสมทบเพ่ิมขึ้นอีก 2%) นอกจากน้ี ยงัมีการเพ่ิมสวสัดิการให้พนกังานท่ีทาํงานมานาน อาทิ 

การเพ่ิมวนัหยดุพกัร้อน ค่าตอบแทน เป็นตน้ เพ่ือรักษาและสร้างแรงจูงใจในการทาํงาน  

ในปี 2562 บริษทัฯ ไดจ้า่ยผลตอบแทนให้แก่พนกังาน เงินเดือน ค่าล่วงเวลา  เงินช่วยเหลือ ค่าครองชีพ เงินโบนสั 

เงินช่วยเหลือพิเศษ เงินประกนัสังคม และเงินสมทบทุนกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

เงินเดือน โบนัสและผลตอบแทนอ่ืนๆ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป  1,566,280,686 1,442,566,818 1,831,841,936 

บมจ. โรงพยาบาลราษฎร์ยินดี 231,772,991 239,103,020 256,280,506 
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เงินเดือน โบนัสและผลตอบแทนอ่ืนๆ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

บจก. ทนัตสยาม  56,694,686 54,905,090 51320058 

บจก. ธนบุรี เวลบีอิง้  30,203,423      62,528,349 76,534,670 

บจก. ราชธานี เรียลต้ี  126,240 126,240 126,240 

บจก. ธนบุรีพฒันาท่ีดิน  20,673 -ไม่มี- -ไม่มี- 

บจก. โมดูลล่า ซอฟทแ์วร์ เอก็ซ์เปอร์ตีส  19,412,802 19,877,554 20,159,665 

บจก. ศูนยห์วัใจ โรงพยาบาลธนบุรี  28,975,483 51,472,321 54,395,301 

บจก. โรงพยาบาลอุตรดิตถ ์ธนบรีุ  -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

บจก. โรงพยาบาลธนบุรี บาํรุงเมือง  N/A 51,576,658 242,394,618 

บจก. โรงพยาบาลธนราษฎร์ทุ่งสง  N/A 1,537,245.50 24,072,248 

รวม 1,933,486,984 1,852,239,084 2,294,570,959 

3) การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอย่างมีนัยสําคัญในช่วง 3 ปี ท่ีผ่านมา 

- ไม่มี – 

4) ข้อพพิาทด้านแรงงานในช่วง 3 ท่ีผ่านมา 

- ไม่มี – 

5) นโยบายในการพฒันาบุคลากร   

บริษทัฯ ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจยัท่ีสําคญัและมีคุณค่ายิ่งในการขบัเคล่ือนการดาํเนินธุรกิจ จึงได้กาํหนด

นโยบายการพฒันาบุคลากรขึ้น สําหรับใชเ้ป็นกรอบและแนวทางในการจดัทาํแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือ

เพ่ิมความคุม้ค่าของการใชท้รัพยากรบุคคล ให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได ้

และให้ผูป้ฏิบติังานมีความสุข ดงัน้ี 

(1) ส่งเสริมให้มีการพฒันาอย่างเป็นระบบ ทัว่ถึง และต่อเน่ือง โดยการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ศกัยภาพ 

และทกัษะการทาํงานท่ีเหมาะสม เพ่ือให้การดาํเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลสาํเร็จตาม

เป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กบับุคลากรตามตาํแหน่งงาน 

(2) จดัทาํแผนพฒันาบุคลากรตามตาํแหน่งงาน 

(3) พฒันาศกัยภาพผูบ้ริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบติังานให้กบัผูป้ฏิบติังานทุกระดบัตามตาํแหน่ง

งานอยา่งต่อเน่ือง 

(4) พฒันางานดา้นการจดัการความรู้ เพ่ือสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปล่ียนความรู้ 

และประสบการณ์ในการทาํงานอยา่งต่อเน่ือง 

(5) ส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ 

เก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้มีการพฒันาการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง  
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การกาํกบัดูแลกจิการ 

1. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
 

บริษทัฯ มีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบตัิตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที่ดีของ ตลท. เพ่ือเพ่ิมความเช่ือมัน่

ให้แก่ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ โดยแบ่งออกไดเ้ป็น 5 หมวดดงัน้ี 

1) สิทธิของผูถื้อหุ้น 

2) การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั 

3) บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

4) การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
 

คณะกรรมการบริษทัเช่ือมั่นว่าการกํากับดูแลกิจการท่ีดีจะทาํให้การดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ มีประสิทธิภาพ 

โปร่งใส และเป็นธรรมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ช่วยสร้างความน่าเช่ือถือและเพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนัให้กลุ่มบริษทัฯ เติบโต

ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน จึงกําหนดให้มีคู่มือการกํากับดูแลกิจการ รายละเอียดดังเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

(www.thg.co.th) โดยมีคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ทาํหน้าท่ีกาํกบัดูแลให้กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบาย และ

แนวทางในการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจตามมาตรฐานสากล ซ่ึงมีการพิจารณาทบทวนนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งอย่าง

น้อยปีละ 1 คร้ัง และในปี 2562 ไดมี้การพิจารณาทบทวนและแกไ้ขคู่มือการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรม พร้อมเสนอให้ท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 7/2562 เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2562 พิจารณาอนุมติัเพ่ือถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด  

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทั กาํหนดให้เป็นหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนท่ีจะตอ้ง

รับทราบ และปฏิบติัตามนโยบายและขอ้กาํหนดท่ีมีอยู่ในคู่มือการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมของบริษทัฯ โดยกรรมการ

กาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจไดม้อบหมายให้คณะทาํงานกาํกบัดูแลกิจการคอยติดตาม ประสานงานกบักลุ่มบริษทัฯ และ

รายงานการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวอยา่งสมํ่าเสมอ  

ในปี 2562 บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยมีผลประเมินการปฏิบติังาน ดงัน้ี 

• บริษทัฯ ได้คะแนน 96 คะแนน จัดอยู่ในระดับ 4 TIA (ช่วงคะแนน 90-99 คะแนน) จากโครงการการประเมิน

คุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2562 ซ่ึงจดัโดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย   

• บริษทัฯ ไดค้ะแนน 87 คะแนน อยูใ่นเกณฑ ์“ดีมาก”  หรือระดบั 4 ดาว (ช่วงคะแนน 80-89 คะแนน) จากโครงการ

สํารวจการกาํกบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทยประจาํปี 2562 ซ่ึงจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

สูงขึ้นจากปีก่อนท่ีอยูใ่นระดบั 3 ดาว (ช่วงคะแนน 70-79 คะแนน) 

สาํหรับปี 2562 บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการดงัน้ี 

หมวดท่ี 1: สิทธิของผู้ถือหุ้น  

(1) บริษทัฯ มีนโยบายให้ขอ้มูลเก่ียวกบั วนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดจนขอ้มูลทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบั

เร่ืองท่ีตอ้งตดัสินใจในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นแก่ผูถื้อหุ้นเป็นการล่วงหนา้อย่างเพียงพอและทนัเวลาสําหรับการประชุมผูถื้อหุ้น

ในแต่ละคร้ัง โดยให้สิทธิผูถื้อหุ้นในการทราบวาระล่วงหนา้ก่อนการประชุม 21 วนั พร้อมทั้งเปิดเผยหนงัสือเชิญประชุม  

ผูถื้อหุ้นฉบบัสมบูรณ์ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดศึ้กษาขอ้มูลก่อนวนัประชุม

ผูถื้อหุ้นล่วงหน้า และอาํนวยความสะดวกผูถื้อหุ้นและนกัลงทุนต่างชาติ อน่ึง บริษทัฯ ไม่ไดน้าํเสนอเอกสารท่ีมีขอ้มูล

สําคญัเพ่ิมเติมระหว่างการประชุมผูถื้อหุ้น และบริษทัฯ ไม่ไดเ้พ่ิมวาระการประชุมหรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลสําคญัโดย        

ไม่แจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้ 

http://www.thg.co.th/
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ทั้งน้ีในวนัประชุมผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2562 บริษทัฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือนดัประชุมไปยงัผูถื้อหุ้นล่วงหนา้ 15 วนั บริษทัฯ 

จัดให้มีการประชุมผู ้ถือหุ้นเม่ือวันท่ี 26 เมษายน 2562 โดยได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู ้ถือหุ้นฉบับสมบูรณ์                     

ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 25 มีนาคม 2562 เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดศึ้กษาขอ้มูลก่อนวนั

ประชุมผูถื้อหุ้นล่วงหนา้ก่อนการประชุม 30 วนั  

(2) บริษทัฯ ไดโ้ฆษณาบอกกล่าวการนดัประชุมผูถื้อหุ้นในหนงัสือพิมพไ์ม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนการประชุม 

(3) การให้สิทธิผูถื้อหุ้นพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบเป็นประจาํทุกปี  

ในการประชุมผูถื้อหุ้นประจาํปี 2562 บริษทัฯ ไดเ้สนอให้ผูถื้อหุ้นพิจารณานโยบาย หลกัเกณฑ์ และจาํนวนเงิน

ค่าตอบแทนของประธานกรรมการ กรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ทั้งท่ีเป็นค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน ได้แก่ 

ค่าตอบแทนกรรมการรายปี และค่าเบ้ียประชุมต่อคร้ัง รวมถึงค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงิน ได้แก่ ค่าตอบแทนท่ีเป็น            

ค่ารักษาพยาบาลในโรงพยาบาลธนบุรี ซ่ึงเป็นหลกัเกณฑเ์ดียวกบัผูบ้ริหารโรงพยาบาล  

(4) การให้สิทธิผูถื้อหุ้นในการพิจารณาให้คะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลเพ่ือให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการ     

ท่ีตอ้งการอยา่งแทจ้ริง 

(5) ในการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ ไดเ้ชิญผูส้อบบญัชี และท่ีปรึกษากฎหมาย เป็นสักขีพยานในการตรวจนับคะแนนเสียง               

ท่ีเป็นอิสระ 

(6) การให้สิทธิผูถื้อหุ้นทุกท่านอย่างเท่าเทียมเสนอวาระการประชุมผูถื้อหุ้น ส่งคาํถามล่วงหน้า รวมถึงส่งช่ือผูเ้ขา้รับการ

พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั  

บริษทัฯ ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทุกท่านโดยแจง้ในเวบ็ไซต์ ตลท. และเวบ็ไซต ์ของบริษทัฯ เพ่ือให้เสนอระเบียบวาระ

การประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2562 และช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ

บริษทั  ตั้งแต่วนัท่ี 16 ตุลาคม 2561 ถึงวนัท่ี 15 มกราคม 2562 รวมทั้งส่งคาํถามล่วงหนา้สําหรับการประชุมผูถื้อหุ้น ตั้งแต่

วนัท่ี 16 ตุลาคม 2561 ถึงวนัท่ี 19 เมษายน 2562 โดยสามารถส่งให้บริษทัฯ ไดท้างจดหมาย หรือ email  

(7) นโยบายการอาํนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้น นกัลงทุนสถาบนัเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น 

บริษทัฯ เปิดให้ลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนเวลาประชุม 2 ชั่วโมง จดัเตรียมสถานท่ี เจา้หน้าท่ีคอยดูแลและบริการ     

ในจาํนวนท่ีเหมาะสม ใช้ระบบบาร์โคด้ในการลงทะเบียนและการประมวลผลการนับคะแนนเสียง เพ่ือความสะดวก

รวดเร็ว จดัเตรียมอากรแสตมป์ไวใ้ห้บริการโดยไม่มีค่าใช้จ่าย เป็นตน้ รวมถึงการอาํนวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นท่ี      

ไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง  โดยจดัทาํหนงัสือมอบฉันทะในรูปแบบท่ีสอดคลอ้งกบัประกาศกรมพฒันาธุรกิจ

การคา้ทั้ง แบบ ก แบบ ข และแบบ ค (แบบมอบฉันทะเฉพาะสําหรับ Custodian) ให้แก่ผูถื้อหุ้น เพ่ือมอบฉันทะให้ผูอ่ื้น 

หรือกรรมการอิสระของบริษทัฯ ใชสิ้ทธิลงคะแนนเสียงแทน 

(8) บริษทัฯ ไดใ้ห้ความสาํคญัของคุณภาพหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2562 ดงัน้ี 

6.1 กาํหนดวาระการประชุมผูถื้อหุ้นไวเ้ป็นเร่ือง ๆ อย่างชดัเจน เช่น วาระการเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล วาระการ

อนุมติัค่าตอบแทนคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย และค่าตอบแทนอ่ืน เป็นตน้ 

6.2 ให้ขอ้มูลประวติัท่ีสาํคญัของกรรมการท่ีตอ้งการเสนอแต่งตั้งให้ผูถื้อหุ้นทราบ  

6.3 ให้ขอ้มูลรายละเอียดเก่ียวกบัประวติัผูส้อบบญัชี รวมทั้งค่าบริการ เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นพิจารณาเน้ือหาเป็นการล่วงหนา้ 

6.4 แจง้นโยบายการจ่ายเงินปันผล จาํนวนเงินปันผลท่ีเสนอจ่าย พร้อมทั้งเหตุผลและขอ้มูลประกอบ  

6.5 แจง้วตัถุประสงคแ์ละเหตุผลของทุกวาระท่ีเสนอ 

(9) บริษทัฯ ไดใ้ห้ความสาํคญัของคุณภาพของรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2562 ดงัน้ี 

7.1 บันทึกการแจง้วิธีการลงคะแนนและนับคะแนนให้ผูถื้อหุ้นทราบก่อนเร่ิมการประชุมตามวาระ และให้มีการใช้     

บตัรลงคะแนน  

7.2  บนัทึกประเด็นคาํถามคาํตอบท่ีประธานท่ีประชุมไดเ้ปิดให้ผูถื้อหุ้นซักถามและแสดงความคิดเห็น เพ่ือให้ผูถื้อหุ้น      

ท่ีไม่ไดเ้ขา้ประชุมไดรั้บทราบ 
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7.3  บนัทึกมติของท่ีประชุมแต่ละวาระไวอ้ยา่งชดัเจน ทั้งท่ี อนุมติั ไม่อนุมติั หรืองดออกเสียง 

7.4  บนัทึกการมีส่วนร่วมของกรรมการ เพ่ือแสดงถึงความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น 

7.5  เปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงในวนัถดัไปภายในเวลา 9.00 น.  โดยการแจง้เป็นจดหมาย

ข่าวไปยงั ตลท.  

7.6  หลงัการประชุมผูถื้อหุ้นแต่ละคร้ัง บริษทัฯ จะรวบรวมเน้ือหาการประชุมซ่ึงประกอบด้วย รายละเอียดวาระการ

ประชุม มติท่ีประชุม การลงคะแนนเสียง ตลอดจนคาํถามและความเห็นของผูถื้อหุ้น จัดทาํเป็น “รายงานการประชุม           

ผูถื้อหุ้น” เผยแพร่ขึ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชุม ซ่ึงเป็นไปตามขอ้กาํหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต. 

และ ตลท. 

(10) การมีส่วนเขา้ร่วมในการประชุมผูถื้อหุ้นของประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดยอ่ย และผูบ้ริหารระดบัสูง 

บริษัทฯ ได้ย ํ้าให้กรรมการและผูบ้ริหารทุกท่านมีส่วนเข้าร่วมการประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ เพ่ือเป็นการ

รับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น โดยในปีท่ีผ่านมา ประธานกรรมการบริษทั ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ไดเ้ขา้ร่วมการประชุมเพ่ือพบปะและตอบคาํถามของ         

ผูถื้อหุ้นโดยพร้อมเพรียง 

(11) บริษทัฯ เลือกสถานท่ีจดัประชุมซ่ึงอยูติ่ดกบัสํานกังานใหญ่ มีรถโดยสารผ่านไดส้ะดวก เดินทางมาไดท้ั้งทางรถยนต์ เรือ 

รถส่วนตวั ทั้งยงัมีท่ีจอดรถอยา่งเพียงพอ ทาํให้ผูถื้อหุ้นเดินทางไปร่วมประชุมไดส้ะดวก และง่ายต่อการเดินทาง 

(12) บริษทัฯ มีสัดส่วนหุ้น Free Float ณ 30 ธนัวาคม 2562 คิดเป็นร้อยละ 45.24 (เกินกว่าร้อยละ 40 ของหุ้นท่ีออกแลว้ทั้งหมด) 

 

หมวดท่ี 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

(1) บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยสิทธิในการออกเสียงหุ้น แจง้กฎเกณฑ ์และวิธีการในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นให้ผูถื้อหุ้นทราบใน

หนงัสือเชิญประชุม และในวนัประชุมผูถื้อหุ้น ผูด้าํเนินการประชุมจะแจง้กฎเกณฑ์ท่ีใชใ้นการประชุม และขั้นตอนการ

ออกเสียงลงมติให้ผูถื้อหุ้นทราบในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และไดมี้การบนัทึกการแจง้กฎเกณฑแ์ละขั้นตอนการออกเสียงลง

มติดงักล่าวลงในรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นทกุคร้ัง 

(2) บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในแก่ผูบ้ริหาร พนกังาน และกรรมการซ่ึงเป็นท่ีรับทราบ

และปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด เพ่ือป้องกนักรณีการซ้ือขายหุ้นโดยใชข้อ้มูลของบริษทัฯ ทั้งน้ีบริษทัไม่ให้สารสนเทศท่ียงั

ไม่เปิดเผยกบัผูถื้อหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงเป็นพิเศษหรือแตกต่างจากผูถื้อหุ้นอ่ืนของบริษทัฯ และมีความเท่าเทียมกนัในขอ้มูล

เก่ียวกบับริษทัฯ เป็นการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์

ใหแ้ก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทางมิชอบและไดเ้ผยแพร่ใหพ้นกังาน ผูบ้ริหาร และกรรมการบริษทัทราบ 

(3) บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัรายการเก่ียวโยงกนั โดยไดเ้ปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ รวมถึงความเห็นของคณะกรรมการ 

และความเห็นของท่ีปรึกษาอิสระ เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นพิจารณาก่อนการประชุมผูถื้อหุ้น  

(4) รายการระหว่างกนัไดก้ระทาํอยา่งยติุธรรม ตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกติธุรกิจการคา้ 

(5) บริษทัฯ ไดใ้ห้ขอ้มูลเก่ียวกบัเอกสาร/หลกัฐานรวมถึงคาํแนะนาํขั้นตอนในการมอบฉันทะในหนังสือนัดประชุม และ

อาํนวยความสะดวกให้กบัผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยตวัเอง โดยไดส่้งหนงัสือมอบฉนัทะไปพร้อม

กบัหนงัสือนดัประชุม และยงัให้บริการอากรแสตมป์แก่ผูรั้บมอบฉนัทะ บริเวณหนา้ห้องประชุมโดยไม่มีค่าใชจ้่าย รวมทั้ง

ไม่ไดก้าํหนดกฎเกณฑพิ์เศษท่ีทาํให้เกิดความยุง่ยากในการเขา้ร่วมประชุม 

(6) บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บขอ้มูลข่าวสารและสารสนเทศท่ีเป็นขอ้มูลปัจจุบนัผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ อย่าง

สมํ่าเสมอ 
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หมวดท่ี 3: บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สียและปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกนั 

ไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ กรรมการ พนกังานและผูบ้ริหารของบริษทัฯ หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น ผูถื้อหุ้น 

ลูกคา้  คู่คา้ เจา้หน้ี คู่แข่งทางการคา้ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม  ภาครัฐและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเหมาะสม ทั้งสิทธิท่ีกาํหนดโดย

กฎหมายหรือโดยขอ้ตกลงท่ีทาํร่วมกนั โดยคณะกรรมการบริษทั ไดก้าํหนดแนวทางปฏิบติั เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส และเป็น

ธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ ดงัน้ี   

1. กาํหนดนโยบายให้มีการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย แต่ละกลุ่มโดยคาํนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียดงักล่าวตามกฎหมาย หรือ

ตามขอ้ตกลงท่ีมีกบับริษทัฯ โดยไม่กระทาํการใด ๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียเหล่านั้น และกาํหนดมาตรการ

ชดเชยกรณีผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บความเสียหายจากการละเมิดสิทธิ 

2. กาํหนดนโยบายการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มให้ชดัเจน และจดัให้มีช่องทางในการส่ือสารกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละ

กลุ่มอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ  

3. พฒันากลไกการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ในการสร้างเสริมผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ เพ่ือสร้างความมัน่คงอย่าง

ย ัง่ยืนให้กบักิจการ และเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัท่ีเก่ียวขอ้งให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียเหล่านั้นไดรั้บทราบอยา่งเพียงพอ เพ่ือให้สามารถทาํ

หนา้ท่ีในการมีส่วนร่วมดงักล่าวไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

4. กาํหนดนโยบายการแจง้เบาะแสการกระทาํผิดและขอ้ร้องเรียนต่อคณะกรรมการ ในประเด็นเก่ียวกบัการทาํผิดกฎหมาย 

ความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณ และมีกลไก คุม้ครองสิทธิของ

ผูแ้จง้เบาะแสดงักล่าว 

5. กาํหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม โดยเฉพาะเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจโดยตรงให้ครบถว้น เพ่ือให้

ผูเ้ก่ียวขอ้งมัน่ใจว่า การประกอบธุรกิจของบริษทัไดค้าํนึงถึงปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้มและสังคมเพ่ือการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 

 

นโยบายแจ้งเบาะแสการกระทําผิดและข้อร้องเรียน 

บริษทัฯ เปิดโอกาสให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทั้งภายในและภายนอกของบริษทัฯ และ

บริษทัย่อยสามารถแจ้งเบาะแสเก่ียวกบัการกระทาํผิดกฎหมาย ข้อร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะเก่ียวกบัการกระทาํความผิด

ทางกฎหมาย จรรยาบรรณธุรกิจ รายงานทางการเงินท่ีไม่ถูกตอ้ง การทุจริตคอร์รัปชัน หรือความบกพร่องของระบบควบคุม

ภายในบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย โดยบริษทัฯ จะนาํเบาะแส ขอ้ร้องเรียน หรือขอ้เสนอแนะดงักล่าวไปตรวจสอบหาขอ้เทจ็จริงเพ่ือ

กาํหนดมาตรการกาํกบัดูแลต่อไป โดยสามารถแจง้ผา่นช่องทาง ดงัน้ี 

ทางโทรศัพท์  ผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 081-613-3539  

ทาง E-mail  BOD@thg.co.th หรือ AC@thg.co.th หรือ  

ฝ่ายตรวจสอบภายใน  IA@thg.co.th 

ทางเว็บไซต์บริษัท  www.thg.co.th  

ทางจดหมาย  ส่งแบบแจง้เบาะแสและขอ้ร้องเรียน  

ถึง "ผู้รับแจ้งข้อร้องเรียน"  

คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการตรวจสอบ, ผู้อํานวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

อาคารโรงพยาบาลธนบุรี  

34/1 ถนนอิสรภาพ แขวงบา้นช่างหล่อ เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร 10700 
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กระบวนการดําเนินการเม่ือได้รับข้อร้องเรียน  

โดยเบ้ืองตน้ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผูดู้แล รวบรวม กลัน่กรองขอ้มูล พิสูจน์หาขอ้เทจ็จริงและสรุปเร่ืองร้องเรียนต่าง ๆ  

ให้แก่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนเพ่ือกลัน่กรองข้อมูลและ

สอบสวน โดยตวัแทนคณะกรรมการสอบสวนท่ีเขา้ร่วมในการพิจารณา ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการฝ่ายบุคคลหรือตวัแทนจากหน่วยงาน, 

ผูบ้งัคบับญัชาในสายงานของผูร้้องเรียนซ่ึงตอ้งเป็นบุคคลผูไ้ม่มีความขดัแยง้หรือผลประโยชน์ใดกบัผูร้้องเรียน, ตวัแทนจาก

คณะทาํงานบริหารความเส่ียง, เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหรือตัวแทนจากคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมเพ่ือ

สังเกตการณ์  

ภายหลงัการสอบสวน ฝ่ายตรวจสอบภายในจะเป็นผูส้รุปรายงาน และเสนอรายงานในการดาํเนินการต่อขอ้ร้องเรียน

และการแจง้เบาะแสต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ในกรณีท่ีเป็นเร่ืองท่ีกระทบต่อช่ือเสียง ภาพลกัษณ์ หรือฐานะทางการเงินของ

บริษทัฯ หรือเป็นเร่ืองท่ีมีขอ้ขดัแยง้กบันโยบายในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ หรือเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารระดบัสูง คณะกรรมการ

ตรวจสอบจะเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาต่อไป 

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการกระทําผิดและผู้ร้องเรียนรวมท้ังการรักษาความลับ  

คณะกรรมการบริษทั กาํหนดนโยบายและแนวทางในการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสการกระทาํผิดและผูร้้องเรียน โดยจะ

เก็บรักษาขอ้มูลของผูแ้จง้เบาะแสการกระทาํผิดและผูร้้องเรียนไวเ้ป็นความลบั โดยผูไ้ดรั้บขอ้มูลจากการปฏิบติัหน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัเร่ืองดงักล่าวมีหนา้ท่ีเก็บรักษาขอ้มูล ขอ้ร้องเรียนและเอกสารหลกัฐานของผูแ้จง้เบาะแสการกระทาํผิดและผูร้้องเรียนไวเ้ป็น

ความลบั ห้ามเปิดเผยขอ้มูลแก่บุคคลท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นการเปิดเผยตามหนา้ท่ีท่ีกฎหมายกาํหนด 

 

หมวดท่ี 4: การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

บริษทัฯ มีนโยบายเปิดเผยขอ้มูลสําคญัท่ีเก่ียวขอ้งกับบริษทัฯ ทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทาง

การเงิน และขอ้มูลอ่ืนใดท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาของหลกัทรัพยห์รือการตดัสินใจของผูล้งทุนหรือผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่าง

ถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส ตามมาตรฐานต่าง ๆ ของตลท. หรือสาํนกังาน ก.ล.ต. เพ่ือใหทุ้กฝ่ายมีโอกาสไดรั้บขอ้มูล

อยา่งเท่าเทียมกนั โดยสามารถดูขอ้มูลดงักล่าวไดบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี http://www.thg.co.th   

บริษทัฯ มีนโยบายในการป้องกนัและขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และเพ่ือพิจารณา

การทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ และ/หรือบริษทัย่อย กับบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ 

ขอ้บงัคบัและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

บริษทัฯ จะดาํเนินการใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ แลว้แต่กรณี ไม่ประกอบธุรกิจ

ท่ีคลา้ยคลึงหรือแข่งขนั ซ่ึงส่งผลให้ความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัฯ ลดลง หรือมีการทาํรายการระหว่างกนัโดย

กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีมีผลประโยชน์อ่ืนท่ีอาจขดัแยง้กบัผลประโยชน์ท่ีดี

ท่ีสุดของบริษทัฯ แลว้แต่กรณี หากกรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่เขา้ไปถือหุน้บริษทัท่ีมีวตัถุประสงคใ์นการ

ดาํเนินงานคลา้ยคลึงกบับริษทัฯ จะตอ้งรายงานตอ่บริษทัฯ เพ่ือให้บริษทัฯ และคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่าการถือหุน้

ดงักล่าวขดัต่อผลประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษทัฯ หรือไม่ หากกรรมการประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการ

แข่งขนักับกิจการของบริษทัฯ หรือเขา้เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จาํกัดความรับผิดใน

ห้างหุน้ส่วนจาํกดั หรือเป็นกรรมการของบริษทัเอกชนหรือบริษทัอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการ

แข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ ไม่ว่าจะทาํเพ่ือประโยชน์ของตนเอง หรือประโยชน์ผูอ่ื้น จะตอ้งแจง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบ

ก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

http://www.thg.co.th/
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บริษทัฯ ยงัให้ความสาํคญักบัระบบการควบคุมภายในท่ีดี และมีฝ่ายตรวจสอบภายในเพ่ือตรวจสอบการปฏิบติังาน

ของแต่ละสายงาน เพ่ือป้องกนัไม่ใหเ้กิดขอ้ผิดพลาดและปฏิบติังานเป็นไปดว้ยความโปร่งใส โดยมีการตรวจสอบเป็นระยะ

และจดัทาํรายงานส่งใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณา 

นักลงทุนสัมพนัธ์ 

 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์ เพ่ือการบริหารงานและจดัทาํแผนงานของนกัลงทนุสัมพนัธ์ประจาํปี รวมถึงการ

เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของบริษทัฯ อย่างเป็นระบบ ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการลงทุนของผูถื้อหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์

หลักทรัพย์ โดยในปี 2562 บริษัทฯ ดําเนินกิจกรรมด้านนักลงทุนสัมพนัธ์เพ่ือเผยแพร่ข้อมูลเชิงกลยุทธ์ ข้อมูลธุรกิจ ผล

ประกอบการ ความคืบหน้าของโครงการ และแนวโน้มธุรกิจ อนัเป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจสําหรับนักลงทุน โดยไดเ้ปิด

โอกาสให้ผูบ้ริหารไดพ้บนกัลงทุนท่ีหลากหลาย ทั้งนกัลงทุนสถาบนัในประเทศ ต่างประเทศ นกัลงทุนรายยอ่ย นกัวิเคราะห์ และ

ผูแ้นะนาํการลงทุน เพ่ือให้ส่ือสารขอ้มูลของบริษทัฯ ไดอ้ย่างทัว่ถึง และโปร่งใส ทั้งน้ี กิจกรรมต่าง ๆ ไดรั้บการสนบัสนุนจาก

ผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นอย่างดี ทั้งประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน (CFO) เป็นผูท่ี้พบนักลงทุนและ       

ให้ขอ้มูลร่วมกบัหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์อยา่งสมํ่าเสมอ ดงัน้ี 

รูปแบบการเข้าพบ จํานวนคร้ัง 

1. แถลงผลประกอบการประจาํไตรมาส 4 

2. ร่วมงานบริษทัจดทะเบียนพบผูล้งทุนโดย ตลท. (SET Opportunity Day) 4 

3. การนาํเสนอขอ้มูลแก่นกัลงทนุในประเทศ (Domestic roadshow/conference) 3 

4. การนาํเสนอขอ้มูลแก่นกัลงทนุต่างประเทศ (International roadshow/conference) 1 

5. การจดัประชุมพบนกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ การประชุมทางโทรศพัท ์และการเย่ียมชมกิจการ (Company 

visit, conference call and site visit) 

16 

รวม 28 

 ผูถื้อหุ้นและนกัลงทุนสามารถติดต่อ “ฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์” ไดท่ี้ 

  อีเมล: ir@thg.co.th     

 โทรศพัท:์ 095-3705728 

 

หมวดท่ี 5: ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยคาํนึงถึงปัจจยัต่าง ๆ ท่ีสําคญั ซ่ึงรวมถึงความรับผิดชอบของ

กรรมการ โดยมีนโยบายสาํคญัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

องค์ประกอบ คุณสมบัติ หน้าท่ีความรับผิดชอบ วาระการดํารงตําแหน่ง และการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

เป็นไปตามกฎบตัรคณะกรรมการในคู่มือการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรม ซ่ึงมีการทบทวนอย่างสมํ่าเสมอ โดยท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 7/2562 เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2562ไดมี้การทบทวนและแกไ้ขเพ่ิมเติมกฎบตัรคณะกรรมการ 

เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  

คณะกรรมการบริษทั ให้ความสาํคญักบัการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการอิสระ ซ่ึงจะตอ้งเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและ

ผูถื้อหุ้นท่ีมีอาํนาจควบคุม ตลอดจนไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษทัฯ ในลักษณะท่ีจะทาํให้มีข้อจาํกัดในการแสดง

ความเห็นท่ีเป็นอิสระทั้งยงัไดก้าํหนดวาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอิสระ ให้มีวาระดาํรงตาํแหน่งไดไ้ม่เกิน 3 วาระ

ติดต่อกนั หรือรวมกนัแลว้ไม่เกิน 9 ปีโดยไม่มีขอ้ยกเวน้  

mailto:ir@thg.co.th
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ประธานกรรมการ เป็นผูก้าํหนดวนั เวลาและสถานท่ีในการประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยกาํหนดตารางการประชุม

ไวล่้วงหน้าตลอดทั้งปี และแจ้งให้คณะกรรมการทราบตั้งแต่ตน้ปีเพ่ือวางแผนเขา้ร่วมประชุม ในการประชุมแต่ละคราว จะส่ง

หนังสือนดัประชุม และเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่กรณีจาํเป็น

รีบด่วน เพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษทั จะแจง้การนดัประชุมโดยวิธีอ่ืน หรือกาํหนดวนัประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได ้ 

 

การแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 

 บริษทัฯ มีการกาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริษัท และประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหารไวอ้ยา่งชดัเจน โดยกาํหนดใหป้ระธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบั ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารเพ่ือเป็น

การแบ่งแยกหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลปฏิบติังานของฝ่ายจดัการ และหนา้ท่ีในการบริหารการปฏิบติังานบริษทัฯ  

 

สรุปอํานาจอนุมัติท่ีสําคัญระหว่างคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ  

รายการ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร* 
ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร 

งบประมาณประจาํปี ไม่จาํกดัวงเงิน ไม่เกิน 100 ลา้นบาท ให้ความเห็นชอบ 

การลงทุน หรือการขยายธุรกิจใหม่ เกินกว่า 100 ลา้นบาท ไม่เกิน 100 ลา้นบาท ไม่เกิน 10 ลา้นบาท 

การซ้ือหรือจาํหน่ายส่ิงของพสัดุนอกงบประมาณประจาํปี เกินกว่า 10 ลา้นบาท ไม่เกิน 10 ลา้นบาท ไม่เกิน 5 ลา้นบาท 

การไดม้า จาํหน่าย โอนสินทรัพยถ์าวร เกินกว่า 50 ลา้นบาท ไม่เกิน 50 ลา้นบาท ไม่เกิน 10 ลา้นบาท 

อาํนาจลงนามในเช็ค ไม่จาํกดัวงเงิน ไม่มี ไม่มี 

หมายเหตุ: การอนุมติัรายการเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนท่ี  ทจ.20/2551 เร่ือง หลกัเกณฑ์ในการทาํ

รายการท่ีมีนัยสําคญัท่ีเขา้ข่ายเป็นรายการได้มาหรือจาํหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียนในการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์พ.ศ. 

2547 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม รวมทั้งประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนท่ี ทจ. 21/2551 เร่ือง หลกัเกณฑ์ในการทาํรายการท่ี

เก่ียวโยงกนั และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบติัการของ

บริษทัจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม 

 

คณะกรรมการไดติ้ดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการนาํเป้าหมาย กลยุทธ์  และมาตรการดาํเนินการท่ีกาํหนดไปปฏิบติั ผ่านการ

ปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ยทั้ง 4 คณะ ท่ีไดรั้บมอบหมายให้กาํกบัดูแลงานของฝ่ายบริหารดา้นต่าง ๆ ซ่ึงในปี 2562 ได้

มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัรวม 9 คร้ัง เพ่ือให้ฝ่ายบริหารรายงานผลการดาํเนินงาน ปัญหา และอุปสรรคของโครงการต่าง ๆ  

ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั   

 ประธานคณะกรรมการบริหารและรักษาการประธานเจา้หน้าท่ีบริหารไดส่ื้อสารกลยุทธ์ท่ีคณะกรรมการกาํหนด ให้

หน่วยงานและบริษทัย่อยรับทราบ กาํกบัดูแล และบริหารจดัการให้เป็นไปตามแนวทางท่ีกาํหนด ซ่ึงในปี 2562 ไดมี้การประชุม

คณะกรรมการบริหารรวม 11 คร้ัง เพ่ือให้ Business Unit ไดเ้ขา้มารายงานการดาํเนินงาน ปัญหา และอุปสรรคของโครงการต่าง ๆ 

ซ่ึงจะร่วมกนัแกไ้ขปัญหา และติดตามเพ่ือกาํกบัดูแลกิจการอยา่งใกลชิ้ด  

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทั ไดป้ระชุมวางแผนยุทธศาสตร์ของกลุ่มบริษทัฯ  เพ่ือกาํหนดแผนกลยุทธ์ ระยะส้ัน 

ระยะกลาง ระยะยาวในวนัท่ี 23 – 24 สิงหาคม 2562 ซ่ึงรักษาการประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ไดน้าํยุทธศาสตร์ท่ีคณะกรรมการ

บริษทักาํหนด ไปจดั Workshop ร่วมกบัหน่วยงานและบริษทัยอ่ยท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือกาํหนดแผนธุรกิจสาํหรับปี 2563 ต่อไป 
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การประชุมของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษทักาํหนดให้กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีการประชุมกนัเองตามความเหมาะสม โดยไม่มีกรรมการท่ี

เป็นผูบ้ริหาร หรือฝ่ายจดัการเขา้ร่วมในการประชุม เพ่ือเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาต่าง ๆ ทั้งท่ีเก่ียวขอ้งธุรกิจของบริษทัฯ หรือ 

เร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีอยู่ในความสนใจไดอ้ย่างอิสระ โดยปี 2562 ไดมี้การประชุมกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจาํนวน 1 คร้ัง เม่ือวนัท่ี 4 

กรกฎาคม 2562 

 

การประเมินผลการปฏบิัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล 

บริษทัฯ จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัเป็นประจาํทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยใช้

แนวทางตามแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มาปรับปรุงให้สอดคลอ้งกบักฎบตัร

คณะกรรมการชุดต่าง ๆ เพ่ือใชเ้ป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบติังาน ปัญหา อุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในรอบปีท่ีผา่นมา และปรับปรุง

การทาํงาน  

กระบวนการประเมินผลงาน 

1. เลขานุการบริษทัจดัส่งแบบประเมินตนเองให้กรรมการบริษทัตามตาํแหน่งและหนา้ท่ี โดยแบง่เป็น 3 แบบ คือ 

1.1 แบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ  

1.2 แบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ยรายคณะ 

1.3 แบบประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการเป็นรายบุคคล  

2. กรรมการบริษทัทาํแบบประเมินผลและส่งคืนเลขานุการบริษทั สาํหรับการประเมินกรรมการเป็นรายบุคคล เลขานุการบริษทั

จะรวบรวมและแยกเป็น 2 ส่วน โดย  

2.1 แบบประเมินรายบุคคลของกรรมการสรรหาฯ ส่งให้ประธานกรรมการบริษทัเป็นผูพิ้จารณาทบทวนก่อนส่งให้

เลขานุการบริษทัสรุปผล 

2.2 แบบประเมินรายบุคคลของของกรรมการท่านอ่ืนท่ีเหลือ ส่งให้คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน

พิจารณาทบทวนก่อนส่งให้เลขานุการบริษทัสรุปผล 

3. เลขานุการบริษทั สรุปผลการประเมินของกรรมการบริษทั และรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษทัรับทราบ เพ่ือ

เปิดเผยในรายงานประจาํปี และ/หรือระบบสารสนเทศของบริษทัฯ ต่อไป 

หลกัเกณฑใ์นการประเมินผลงาน 

หวัขอ้ประเมิน 
คณะกรรมการบริษทั

ทั้งคณะ 

คณะกรรมการชุดยอ่ย

รายคณะ 

กรรมการ 

รายบุคคล 

(1) โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ √ √ √ 

(2) บทบาท หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  √ √ √ 

(3) การประชุมคณะกรรมการ  √ √ √ 

(4) การทาํหนา้ท่ีของคณะกรรมการ  √ - - 

(5) ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ  √ - - 

(6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร √ - - 

การวดัผลของแบบประมินทั้ง 3 แบบ แบ่งเป็น 4 ระดบัคือ 

0 คือ ไม่เห็นดว้ยอยา่งย่ิง หรือไม่มีการดาํเนินการในเร่ืองนั้น 

1 คือ ไม่เห็นดว้ย หรือมีการดาํเนินการในเร่ืองนั้นนอ้ยมาก  

2 คือ เห็นดว้ย หรือมีการดาํเนินการในเร่ืองนั้นพอสมควร 

3  คือ เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก หรือมีการดาํเนินการในเร่ืองนั้นดี/บ่อยคร้ัง 

4 คือ เห็นดว้ยอยา่งมาก หรือมีการดาํเนินการในเร่ืองนั้นอยา่งดีเย่ียม/เป็นประจาํ 
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สรุปผลการประเมินของแต่ละคณะในปี 2562 

ผลการประเมิน คะแนนเฉลี่ย (คะแนนเต็ม 4) 

คณะกรรมการบริษทั (แบบทั้งคณะ) 3.37 

คณะกรรมการบริษทั (แบบรายบุคคล) 3.42 

คณะกรรมการตรวจสอบ 3.8 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 3.2 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 3.9 

คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 3.8 

 

การประเมินการปฏิบัติงานของรักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

บริษทัฯ ไดก้าํหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หน้าท่ีบริหารเป็นประจาํทุกปี โดยคณะกรรมการ

สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เพ่ือประเมินการปฏิบติังานเปรียบเทียบกบัเป้าหมายและแผนงานประจาํปี โดยใชเ้กณฑ์การ

ประเมินตามแนวทางของ ตลท. ประกอบดว้ยหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 

- ความเป็นผูน้าํ -  การกาํหนดกลยทุธ์ 

- การปฏิบติัตามกลยทุธ์ -  การวางแผนและผลปฏิบติัทางการเงิน 

- ความสัมพนัธ์กบัคณะกรรมการ -  ความสัมพนัธ์กบัภายนอก 

- การบริหารงาน และความสัมพนัธ์กบับุคลากร -  การสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) 

- ความรู้ทางดา้นผลิตภณัฑ ์และบริการ -  คุณลกัษณะส่วนตวั 

ผลการประเมินการปฏิบติังานของรักษาการประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารในปี 2562 โดยรวมอยูใ่นเกณฑ ์“ดี”   

  

การพฒันากรรมการ  

บริษทัฯ กาํหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคร้ัง และจดัให้มีคู่มือกรรมการ เอกสารขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์

สําหรับการเป็นกรรมการ รวมถึงการบรรยายแนะนาํการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ  เพ่ือสร้างความรู้ความเขา้ใจในธุรกิจและการ

ดาํเนินงานดา้นต่าง ๆ ตลอดจนนโยบายและแนวทางปฏิบติัในการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ ในปี 2562 มีการปฐมนิเทศ

กรรมการใหม่ 1 คร้ัง เม่ือวนัท่ี 24 ตุลาคม 2562  

บริษทัฯ ประสงคใ์ห้กรรมการพฒันาความรู้ความสามารถ และทกัษะในการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการ ทั้งในลกัษณะธุรกิจ

ของบริษทัฯ หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และหลกัสูตรอ่ืน ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ี โดยบริษทัฯ ส่งเสริมให้

กรรมการพิจารณาเขา้รับการอบรมกบัสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย และสถาบนัอ่ืน ๆ ในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ทั้งน้ี ในปี 2562 บริษทัฯ ไม่มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ และไดส่้งเสริมให้กรรมการเขา้ร่วมสัมมนาและเขา้รับการอบรม

หลกัสูตรต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ตลท. หรือสถาบนัอิสระอ่ืน ๆ อยา่งต่อเน่ือง ดงัน้ี 

รายนามคณะกรรมการ หลักสูตรอบรม จัดโดย 

นางสาวนลิน วนาสิน 1) Strategic Board Master Class (SBM) 6/2019 IOD 

 2) Corporate Governance for Executives (CGE) รุ่น 13/2019 IOD 

 3) Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่น 16/2019 IOD 

 4) THON’s TOP Executives Acceleration Program Sasin* 

นายแพทยธ์นาธิป ศุภประดิษฐ์ THON’s TOP Executives Acceleration Program Sasin* 
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รายนามคณะกรรมการ หลักสูตรอบรม จัดโดย 

แพทยห์ญิงลินดา ไกรวิทย ์ THON’s TOP Executives Acceleration Program Sasin* 

นายเฉลิมกุล อภิบุณโยภาส THON’s TOP Executives Acceleration Program Sasin* 

นายแพทยอ์าศิส อุนนะนนัทน ์ THON’s TOP Executives Acceleration Program Sasin* 

*Sasin: สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั (Sasin Graduate Institute of Business Administration of Chulalongkorn University 

 

การสืบทอดตําแหน่ง 

บริษทัฯ มีแผนการคดัเลือกบุคลากรท่ีจะเขา้มารับผิดชอบในตาํแหน่งงานท่ีสําคญัทุกระดบั ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม

และโปร่งใส เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษทัฯ ได้ผูบ้ริหารท่ีมีความเป็นมืออาชีพ โดยมีฝ่ายทรัพยากรบุคคล เป็นผูจ้ดัทาํแผนสืบทอด

ตาํแหน่ง ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารของบริษทัฯ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพิ้จารณา

ตามนโยบายโครงการสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) ในคู่มือการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

 

2. คณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่าง  ๆ เพ่ือกลัน่กรองและกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัฯ เฉพาะ

เร่ือง ทั้งน้ี เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด และให้เป็นไปตาม

กฎระเบียบและขอ้บงัคบัของสํานักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะจะมีวาระการดาํรงตาํแหน่ง

เช่นเดียวกับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ มีทั้ งหมด 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและ

จริยธรรมธุรกิจ  

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2563 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จาํนวน 3 คน ดงัน้ี 

1. นางกรรณิการ์ งามโสภี ประธานกรรมการตรวจสอบ  

2. นายวีระชยั ศรีขจร กรรมการตรวจสอบ  

3. พญ. ลินดา  ไกรวิทย ์ กรรมการตรวจสอบ  

หมายเหตุ:  คณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบติัครบถว้นตามท่ีสํานกังาน ก.ล.ต. และ ตลท. กาํหนด เพ่ือทาํหน้าท่ีสอบ

ทานการดาํเนินงานของบริษทัฯ รายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน คดัเลือกผูต้รวจสอบบญัชี 

รวมทั้งพิจารณารายการระหว่างกนั โดยมี นางกรรณิการ์ งามโสภี เป็นประธานกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้

และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะทาํหนา้ท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้

โดยมี นางหทยัชนก ปางนอ้ย เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) รายงานทางการเงินและการสอบบญัชี 

(1.1) สอบทานรายงานทางการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อยเพ่ือให้มัน่ใจว่ามีความถูกตอ้งและเช่ือถือไดร้วมถึง

การเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอและบริษทัฯมีการปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยการ

ประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอกและผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบจดัทาํรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจาํปี 
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(1.2)  พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจา้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทาํหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 

และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม

ด้วยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือรับทราบรายงานทางการเงินท่ีสําคัญ ผลการตรวจสอบและหารือเก่ียวกับปัญหา

อุปสรรคท่ีอาจพบจากการปฏิบติังานของผูส้อบบญัชี 

(2) การควบคุมภายใน 

(2.1) สอบทานให้บริษทัฯมีระบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล 

(2.2) สอบทานให้บริษทัฯมีระบบการบริหารความเส่ียงและมาตรการในการจดัการความเส่ียงอยา่งเหมาะสม 

(2.3) สอบทานความถูกตอ้งของเอกสารอา้งอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชนัของ

บริษทัฯ ตามโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต 

(2.4) สอบทานและกาํกบัดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัให้มีกระบวนการเก่ียวกบัการรับแจง้เบาะแสและรับขอ้ร้องเรียน 

(3) การตรวจสอบภายใน 

(3.1) สอบทานให้บริษทัฯมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลรวมทั้งกาํกบัให้ฝ่ายตรวจสอบ

ภายในปฏิบติังานตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

(3.2) พิจารณาความเป็นอิสระของสายงานตรวจสอบภายใน 

(3.3) ให้ความเห็นชอบแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้ง และประเมินผลการปฏิบติังานของหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน

รวมถึงพิจารณา ผลตอบแทน อตัรากาํลงัคน และทรัพยากรท่ีจาํเป็นในการปฏิบติังานของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

(3.4) พิจารณาอนุมติักฎบตัรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

(3.5) อนุมติัและประเมินแผนการตรวจสอบภายในประจาํปี เพ่ือให้แผนการตรวจสอบสอดคลอ้งกบัประเภทและ

ระดบัความเส่ียงของบริษทัฯ 

(3.6) สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีเสนอต่อฝ่ายบริหาร รวมถึงการสอบทานความเห็นของฝ่ายบริหาร

ท่ีมีต่อประเด็นการตรวจสอบท่ีไดมี้การเสนอและรายงานไว ้รวมทั้งติดตามเพ่ือให้มัน่ใจว่าฝ่ายบริหารไดด้าํเนินการ

ตามขอ้เสนอแนะดงักล่าวอยา่งเพียงพอ และภายในเวลาท่ีเหมาะสม 

(3.7) ให้ความเห็นชอบการว่าจ้างและกาํหนดค่าธรรมเนียมตอบแทนผูใ้ห้บริการตรวจสอบภายใน (Outsource) 

กรณีว่าจา้งหน่วยงานภายนอก 

(4) การปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

(4.1) สอบทานให้บริษทัฯปฏิบติัตามกฎหมาย ว่าดว้ย หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของ ตลท. และ

กฎหมายอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

(4.2) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ขอ้กาํหนดของ ตลท. ทั้งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

(4.3) ดาํเนินการตรวจสอบเม่ือไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีกรณีพบพฤติการณ์อนัควรสงสัยว่ากรรมการ ฝ่ายบริหาร 

หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการดาํเนินงานของบริษทัฯกระทาํความผิดในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์มาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 306 มาตรา 

308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือ มาตรา 313 และรายงานผลการตรวจสอบในเบ้ืองตน้ ให้

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์("สํานักงาน ก.ล.ต.") และผูส้อบบญัชีทราบ ภายใน 30 

วนันบัแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชี 

(5) หนา้ท่ีอ่ืน ๆ 

(5.1) ทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแกไ้ขในประเด็นท่ีเห็นว่าจาํเป็นและเหมาะสม

และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯเพ่ืออนุมติั 
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(5.2) คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอคาํปรึกษาจากท่ีปรึกษาภายนอกท่ีเป็นอิสระไดใ้นกรณีจาํเป็น โดยบริษทัฯ 

เป็นผูอ้อกค่าใชจ้่าย 

(5.3) สามารถเขา้พบผูบ้ริหาร ติดต่อพนกังานและเขา้ถึงขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งไดโ้ดยไม่มีขอ้จาํกดั 

 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2563 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 3 คน  ดงัน้ี 

1.        พญ. ลินดา ไกรวิทย ์ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง  

2.        นายเฉลิมกุล อภิบุณโยภาส รองประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

3.        นางกรรณิการ์ งามโสภี กรรมการบริหารความเส่ียง  

4.        นพ. ธนาธิป ศุภประดิษฐ์ กรรมการบริหารความเส่ียง 

โดยมี นางหทยัชนก ปางนอ้ย เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

(1) กาํหนดนโยบาย กรอบการบริหารความเส่ียง รวมถึงโครงสร้างการบริหารความเส่ียงบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

(2) รับทราบและให้ขอ้เสนอแนะต่อนโยบาย กลยทุธ์และแนวทางในการบริหารความเส่ียงระดบั  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

(3) กาํหนดแนวทางการประเมินความเส่ียงระดบับริษทัฯ และบริษทัย่อย และจดัให้มีการรายงานการบริหารความ

เส่ียงอยา่งต่อเน่ือง 

(4) พิจารณาและระบุความเส่ียงท่ีสําคญัของการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ เช่น ความเส่ียงดา้นการลงทุน ดา้นการ

ประกอบธุรกิจ ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการเงิน ดา้นการปฏิบติัการ ดา้นความปลอดภยัของขอ้มูล ดา้นกฎหมาย

และกฎระเบียบ เป็นตน้ รวมถึงเสนอแนะวิธีป้องกนั และวิธีบริหารความเส่ียงดงักล่าวให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้

โดยกาํหนดเป็นนโยบายและเสนอแนะแนวทางในการบริหารความเส่ียงต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

ให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงให้คาํแนะนาํแก่คณะกรรมการบริษทั และฝ่ายจดัการในเร่ืองการบริหาร 

ความเส่ียง 

(5) กาํหนดแผนจดัการความเส่ียงและกระบวนการบริหารความเส่ียงและสอบทานแผนจดัการความเส่ียง รวมทั้ง 

กระบวนการบริหารความเส่ียงในภาพรวม และติดตามดูแลและสอบทานกระบวนการบริหารความเส่ียง รวมถึง

ผลการจดัการความเส่ียงของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

(6) กาํกบัดูแลและสนบัสนุนให้การบริหารความเส่ียงประสบความสําเร็จ โดยมุ่งเน้นการคาํนึงถึงความเส่ียงในแต่ละ

ปัจจยัเพ่ือประกอบการตดัสินใจท่ีเหมาะสม ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหนา้ท่ีติดตามและประเมินผล

การปฏิบติัตามกรอบการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย อีกทั้ง ปรับปรุงแผนการดาํเนินงานเพ่ือลด

ความเส่ียงอยา่งต่อเน่ืองให้เหมาะสมกบัสภาวะการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

(7) รับทราบถึงความเส่ียงท่ีสําคญัๆ และรายงานผลการประเมินความเส่ียง และผลการดาํเนินงานเพ่ือลดความเส่ียง

เพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัทราบเป็นประจาํ ในกรณีท่ีมีเร่ืองสําคญัซ่ึงส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อฐานะ

การเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ จะตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาโดยเร็วท่ีสุด 

(8) พิจารณาว่าฝ่ายจดัการไดต้อบสนองต่อความเส่ียงอยา่งเหมาะสมหรือไม่ 

(9) ผลกัดนัให้มีการปฏิบติัตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

(10) ผลกัดนัให้มีการพฒันาขีดความสามารถของบุคลากร และสร้างความตระหนักถึงความเส่ียงและการควบคุมของ

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยอยา่งต่อเน่ือง 

(11) ปฏิบติัตามหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
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คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2563 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จาํนวน 2 คน ดงัน้ี 

1.        นายวีระชยั ศรีขจร ประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

2.        พญ. ลินดา ไกรวิทย ์ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

โดยมี  ดร. สุวดี พนัธ์พานิช เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

หมายเหตุ :   นายทิมโมต้ี อีเมน เลิศสมิติวนัท์ ได้ย่ืนจดหมายลาออกจากตาํแหน่งกรรมการ และกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทน เน่ืองจากมีภารกิจในความรับผิดชอบมาก มีผลวนัท่ี 23 ตุลาคม 2562  

หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

(1) กาํหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการสรรหาคณะกรรมการบริษทั และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  

(2) กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการกําหนดค่าตอบแทนทั้ งท่ีเป็นรูปแบบตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน ของ

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ให้เหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ สอดคล้องกับผลการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ และสภาวะตลาด เพ่ือขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั และขออนุมัติต่อท่ี

ประชุมผูถื้อหุ้น  

(3) สรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติั ตามระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด แลว้นาํเสนอคณะกรรมการ

บริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติั (แลว้แต่กรณี) เพ่ือพิจารณาให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ และ

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  

(4) กาํหนดค่าตอบแทนท่ีจาํเป็นและเหมาะสมทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน เพ่ือจูงใจและรักษาคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการชุดยอ่ย และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

(5) ดูแลให้คณะกรรมการบริษัท มีองค์ประกอบท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม และสถานการณ์ท่ี

เปล่ียนแปลงไป โดยคณะกรรมการจะตอ้งประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในดา้นต่าง ๆ 

(6) กาํหนดแนวทางและประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการ และประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร เพ่ือพิจารณาปรับ

ผลตอบแทนประจาํปี โดยจะตอ้งคาํนึงถึงหนา้ท่ีความรับผิดชอบ และความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงให้ความสําคญั

กบัการเพ่ิมมูลค่าของส่วนของผูถื้อหุ้นในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผลดว้ย 

(7) เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหา  นโยบายเก่ียวกับการกําหนดค่าตอบแทนและเปิดเผย

ค่าตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งจดัทาํรายงานการกาํหนดค่าตอบแทน โดยอย่างน้อยตอ้งมีรายละเอียดเก่ียวกบั

เป้าหมาย การดาํเนินงาน และความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ไวใ้นรายงานประจาํปี

ของบริษทัฯ ดว้ย 

(8) แต่งตั้ง หรือขอคาํปรึกษาจากท่ีปรึกษาภายนอกท่ีเป็นอิสระไดใ้นกรณีจาํเป็น โดยบริษทัฯ เป็นผูอ้อกค่าใชจ้่าย 

(9) ปฏิบติัตามหนา้ท่ีอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2563 คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 3 คน ดงัน้ี 

1.        นายเฉลิมกุล อภิบุณโยภาส ประธานคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

3. พญ. ลินดา ไกรวิทย์ 1) กรรมการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

4.  นายศิธา เมฆสวรรค ์3) กรรมการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 
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โดยมี นางละไมพรรณ กฤตสวนนท ์เป็นเลขานุการคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

หมายเหตุ :   1)   ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2562 เม่ือวนัท่ี 15 มีนาคม 2562 ไดมี้มติแต่งตั้ง พญ. ลินดา ไกรวิทย ์เป็น

กรรมการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

2)  นายทิมโมต้ี อีเมน เลิศสมิติวนัท ์และ นพ. ยจีูน ดี. เอม็. บี. ครูน ไดย่ื้นจดหมายลาออกจากตาํแหน่งกรรมการและ

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เน่ืองจากมีภารกิจในความรับผิดชอบมาก มีผลวนัท่ี 23 ตุลาคม 2562  

3)  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 8/2562 เม่ือวนัท่ี 24 ตุลาคม 2562 ไดมี้มติแต่งตั้ง นายศิธา เมฆสวรรค ์เป็น

กรรมการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ แทนกรรมการท่ีลาออก 

 
หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

(1) กําหนดนโยบาย และแนวทางปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ให้

สอดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบติัของสากล หน่วยงานกาํกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง และ/หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือเสนอ

คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั 

(2) กาํหนดแนวทาง และกาํกบั ดูแล เพ่ือให้มัน่ใจว่า กลุ่มบริษทัฯ มีการดาํเนินการตามนโยบาย และแนวทางปฏิบติั

ในการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจท่ีกาํหนดไว ้

(3) ส่งเสริม และสนับสนุนให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดับของกลุ่มบริษทัฯ เข้าใจนโยบาย และ

แนวทางปฏิบติัในการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ และมีผลในทางปฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองและเหมาะสม 

(4) ทบทวนนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และจริยธรรมธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ สมํ่าเสมอ หรืออย่างน้อยปีละ          

1 คร้ัง เพ่ือพฒันาและยกระดบัมาตรฐานการกาํกบัดูแลกิจการของกลุ่มบริษทัฯ  

(5) แต่งตั้งคณะทาํงานชุดย่อย เพ่ือสนบัสนุนการดาํเนินงานเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจตาม

ความจาํเป็นเหมาะสม 

(6) ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจอยา่งสมํ่าเสมอ ปฏิบติัตามหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ี

คณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 

(7) แต่งตั้ง หรือขอคาํปรึกษาจากท่ีปรึกษาภายนอกท่ีเป็นอิสระไดใ้นกรณีจาํเป็น โดยบริษทัฯ เป็นผูอ้อกค่าใชจ้่ายท่ี

ปรึกษาไดใ้นกรณีจาํเป็น โดยบริษทัฯ เป็นผูอ้อกค่าใชจ่้าย 

 

3. การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

 การคดัเลือกบุคคลท่ีจะไดรั้บการแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ จะตอ้งมีคุณสมบติัครบตาม

มาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชน จาํกดั พ.ศ. 2535 และจะตอ้งเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ รวมทั้งไม่มีลกัษณะ

ตอ้งห้ามตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนท่ี ทจ. 28/2551 เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ 

ฉบบัลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551 โดยมีนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผูบ้ริหาร ดงัน้ี 

1) คณะกรรมการบริษทั 

คุณสมบติัของกรรมการบริษทั 

(1) กรรมการตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจ 

มีความซ่ือสัตย ์สุจริต มีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ ความสามารถ

และปฏิบติัหนา้ท่ีให้แก่บริษทัฯ ไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
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(2) กรรมการตอ้งมีคุณสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามท่ีพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั 

พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) ("พ.ร.บ.บริษทัมหาชน") พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) ("พ.ร.บ. หลกัทรัพยฯ์") รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั 

และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งตอ้งไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บความ

ไวว้างใจให้บริหารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุ้นตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์และ/หรือคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด โดยจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีช่ืออยู่ใน

ระบบขอ้มูลรายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพยต์ามประกาศคณะกรรมการกาํกบั

ตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑ์การแสดงช่ือบุคคลในระบบขอ้มูลรายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัท่ี

ออกหลกัทรัพย ์

(3) กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ 

หรือเขา้เป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการ

ของบริษทัฯ ไม่ว่าจะทาํเพ่ือประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอ่ืน เวน้แต่จะแจง้ให้ท่ีประชุม         

ผูถื้อหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง ทั้งน้ี กรรมการบริษทัสามารถดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืนได ้

แต่การเป็นกรรมการบริษทัดงักล่าวตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการของบริษทัฯ และ

ตอ้งเป็นไปตามแนวทางท่ีสาํนกังาน ก.ล.ต.) และ ตลท. กาํหนดไว ้

(4) กรรมการตอ้งแจง้ให้บริษทัฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมีส่วนไดเ้สียในสัญญาท่ีบริษทัฯ ทาํขึ้นไม่ว่าโดยตรง 

หรือโดยออ้ม หรือถือหุ้นเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษทัฯ 

กรรมการอิสระตอ้งไม่ทาํหน้าท่ีเป็นผูบ้ริหาร เป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและผูถื้อหุ้นท่ีมีอาํนาจควบคุม 

เป็นผูซ่ึ้งไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ ในลกัษณะท่ีจะทาํให้มีขอ้จาํกดัในการแสดงความเห็นท่ีเป็น

อิสระและตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนกาํหนดไว ้คือ:     

(1) ถื อ หุ้ น ไ ม่ เ กิ น ร้ อ ย ล ะ  1 ข อ ง จํา น วน หุ้ น ท่ี มี สิท ธิอ อ ก เ สีย ง ทั้ ง ห ม ด ใ น บ ริ ษัท ฯ  บ ริ ษัท ใ ห ญ่   

บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งน้ี โดยให้นบัรวมหุ้นท่ีถือ

โดยผูเ้ก่ียวขอ้งดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจาํ หรือ

ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นราย

ใหญ่ หรือของผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 

2 ปีก่อนเข้าดํารงตาํแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ี

กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษา ของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของบริษทัฯ 

(3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา 

มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ      

ผูข้ออนุญาต หรือบริษทัยอ่ย  

(4) ไม่มี หรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน 

รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ 

บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้

จากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัได้รับแต่งตั้งให้เข้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการ
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ตรวจสอบ อีกทั้งไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มทั้งในดา้นการเงินและการ

บริหารงานของบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะท่ีจะทาํให้

ขาดความเป็นอิสระ 

ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทาํรายการทางการค้าท่ีกระทาํเป็นปกติเพ่ือ

ประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือ

รับความช่วยเหลือทางการเงินดว้ยการรับหรือให้กูยื้ม คํ้าประกนั การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน 

รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทาํนองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้บริษทัฯ หรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหน่ึง 

ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัหรือตั้งแต่ 20 ลา้นบาทขึ้นไป แลว้แต่จาํนวนใดจะ

ตํ่ากว่า ทั้งน้ี การคาํนวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคาํนวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตาม

ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ใน

การพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว ให้นบัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหว่างหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสัมพนัธ์ทาง

ธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูต้รวจสอบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่  ผูมี้

อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อาํนาจ

ควบคุม หรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการของสํานกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 

บริษทัร่วม หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ สังกดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้

ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัไดรั้บแต่งตั้งให้เขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้การบริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี

ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วน

ของผูใ้ห้บริการวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนั

ไดรั้บแต่งตั้งให้เขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ 

(7) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตวัแทนเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษทั ผูถื้อหุ้น

รายใหญ่  หรือผูถื้อหุ้น ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวข้องกับผูถื้อหุ้นรายใหญ่ นอกจากน้ีแล้วยงัต้องสามารถแสดง

ความเห็นหรือรายงานไดอ้ยา่งมีอิสระ ตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายโดยไม่ตอ้งคาํนึงถึงผลประโยชน์ใด ๆ 

ท่ีจะมาบีบบงัคบัให้ไม่สามารถแสดงความเห็นไดต้ามท่ีพึงจะเป็น 

(8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบับริษทัฯ  หรือบริษทัย่อย หรือไม่

เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษา ท่ี

รับเงินเดือนประจาํ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึง

ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

(9) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

(10) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งเป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯ ตามคุณสมบติัท่ีสาํนกังาน ก.ล.ต. กาํหนด    

ภายหลงัไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามขอ้ 1) - 10) แลว้ กรรมการอิสระ

อาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ให้ตดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษทั บริษทัย่อย บริษทัร่วม  

บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั โดยมี

การตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้
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นโยบายและหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการ 

1. กรณีคดัเลือกกรรมการรายใหม่ 

1.1. พิจารณาความเหมาะสมของจาํนวน องคป์ระกอบ และความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการท่ี

หลากหลาย  (Board Diversity) โดยคาํนึงถึงทกัษะจาํเป็นท่ียงัขาดอยู่ในคณะกรรมการ เช่น ทกัษะวิชาชีพ 

เพศ อาย ุความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นท่ีสอดรับกบัลกัษณะธุรกิจของบริษทัฯ  และสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการ

ดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ เพ่ือให้องค์ประกอบของคณะกรรมการ มีความสมบูรณ์ แข็งแกร่ง และสามารถ

นาํพาบริษทัฯ ให้บรรลุวตัถุประสงคท์างธุรกิจภายใตก้ารบริหารจดัการตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

1.2. พิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามท่ีกฎหมาย หน่วยงานกาํกบัดูแล และบริษทัฯ  ประกาศ

กาํหนด 

1.3. พิจารณาสรรหาบุคคลผูท้รงคุณวุฒิ มีความรู้ความสามารถ ภาวะผูน้าํ  กลา้แสดงความคิดเห็น  ตดัสินใจดว้ย

ขอ้มูลและเหตุผล  มีคุณธรรมและจริยธรรม และมีประวติัการทาํงานท่ีไม่ด่างพร้อย 

2. กรณีต่ออายกุรรมการรายเดิม  พิจารณาประวติัและผลงานท่ีผา่นมาขณะดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัฯ คือ  

2.1. ไดศึ้กษาขอ้มูลบริษทัฯ วาระการประชุม และให้ขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ 

2.2. การอุทิศเวลาให้กบัองคก์ร และเขา้ร่วมกิจกรรม / การประชุมต่าง ๆ  
 

กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ 

ในการสรรหาหรือคดัเลือกกรรมการบริษทั คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน จะดาํเนินการดงัน้ี 

1. จดัทาํ Board Skill Matrix เพ่ือกาํหนดคุณสมบติักรรมการท่ีตอ้งการสรรหา ตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการ

สรรหากรรมการบริษทั 

2. พิจารณาคดัเลือกจากบคุคลท่ีมีคณุสมบติัท่ีเป็นประโยชน์และเหมาะสมกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ อยา่งรอบ

ดา้น และโปร่งใส ดงัน้ี  

2.1. จากการเสนอรายช่ือผูมี้คุณสมบติัล่วงหน้าจากผูถื้อหุ้นในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ซ่ึงบริษทัฯ มีการแจง้ให้     

ผูถื้อหุ้นรับทราบผา่นช่องทางการแจง้ขอ้มูลของ ตลท. และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

2.2. จากรายช่ือบุคคลในฐานขอ้มูลกรรมการอาชีพจากทาํเนียบของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

(IOD Chartered Director) 

2.3. จากผูบ้ริหารภายใน และบุคคลภายนอกท่ีมีคุณสมบติัตรงตามความตอ้งการ  

3. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ดาํเนินการทาบทาม สัมภาษณ์ และหารือกบับุคคลท่ีมีคุณสมบติั

สอดคลอ้งกบัเกณฑ์ท่ีกาํหนดไว ้เพ่ือให้มัน่ใจว่าบุคคลดงักล่าวยินดีท่ีจะเขา้รับตาํแหน่งกรรมการบริษทัหากไดรั้บ

การแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) 

4. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเสนอบุคคลท่ีผ่านเกณฑ์การสรรหาต่อคณะกรรมการบริษทั           

เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งหรือให้ความเห็นชอบก่อนนาํเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือแต่งตั้งเป็นรายบุคคล โดย  

4.1. ผูถื้อหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 

4.2. ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงทั้งหมดตามขอ้ 1 เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้    

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

4.3. บุคคลท่ีได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดับลงมาเป็นผูท่ี้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจาํนวน

กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น 

ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินกว่าจาํนวนกรรมการท่ีจะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นให้ประธานท่ีประชุมเป็นผูช้ี้ขาด 
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5. ดาํเนินการแต่งตั้งกรรมการให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 

กรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากเหตุอ่ืนท่ีนอกจากการครบวาระการดาํรงตาํแหน่ง เช่น ลาออก 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมเสนอให้คณะกรรมการบริษทั

พิจารณาแต่งตั้งเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายหรือหน่วยงาน

กาํกบัดูแลกาํหนด โดยบุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่

ของกรรมการซ่ึงตนแทน 

 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงตามคํานิยามของสํานกังาน ก.ล.ต. 

1. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

เป็นอยา่งดี มีความซ่ือสัตย ์สุจริต มีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ ความสามารถ

และปฏิบติัหนา้ท่ีให้แก่บริษทัฯ อยา่งเตม็ท่ี 

2. ผูบ้ริหารตอ้งมีคุณสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจาํกดั กฎหมายว่า

ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ รวมทั้งตอ้ง

ไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บความไวว้างใจให้บริหารจดัการกิจการท่ีมีประชาชนเป็น   

ผูถื้อหุ้นตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยป์ระกาศกาํหนด 

3. ผูบ้ริหารตอ้งแจง้ให้บริษทัฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมีส่วนไดเ้สียในสัญญาท่ีบริษทัฯ ทาํขึ้นไม่ว่าโดยตรง หรือโดย

ออ้ม หรือถือหุ้น เพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษทัฯ หรือบริษทัในเครือ 
 

กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งผูบ้ริหารตามคาํนิยามของสาํนกังาน ก.ล.ต.  

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล จะสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม มีทกัษะ ประสบการณ์ และมีความเขา้ใจใน

ธุรกิจท่ีตรงความตอ้งการ พร้อมดาํเนินการทาบทามบุคคลดงักล่าว เพ่ือให้มัน่ใจว่ายินดีจะมารับตาํแหน่งผูบ้ริหาร หากไดรั้บการ

แต่งตั้งจากผูมี้อาํนาจ โดย 

1) กรณีแต่งตั้งตาํแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีบริหารจะตอ้งนาํเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน

พิจารณาคดัเลือก ก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัแต่งตั้ง 

2) กรณีแต่งตั้งผูอ้าํนวยการฝ่ายปฏิบติัการ และประธานเจา้หน้าท่ีการเงิน ให้เสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณา

อนุมติัแต่งตั้ง  

 

4. การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะลงทุนในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมท่ีสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ซ่ึงจะ

ก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมเพ่ือเพ่ิมช่องทางในการหารายได้ และเพ่ิมความสามารถในการทาํกําไรของบริษทัฯ ทั้งน้ี              

จะพิจารณาสัดส่วนการลงทุน กาํไรท่ีคาดว่าจะไดรั้บ ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น และสถานะทางการเงินของบริษทัฯ ก่อนการ

ตดัสินใจลงทุนในโครงการต่าง ๆ โดยการตดัสินใจในการลงทุนดงักล่าวนั้น จะตอ้งไดรั้บการพิจารณาเห็นชอบจากผูมี้

อาํนาจตามระเบียบอาํนาจอนุมติั และบริษทัฯ จะแต่งตั้งตวัแทนท่ีมีคุณสมบติั และประสบการณ์เหมาะสม เขา้ร่วมเป็น

คณะกรรมการในบริษทันั้น ๆ เพ่ือกาํหนดนโยบายท่ีสําคญั และกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัย่อย และบริษทัร่วม

ดงักล่าว 

นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

1) บริษทัฯ กาํหนดแนวทางในการใช้สิทธิออกเสียงโดยตวัแทนของบริษทัฯ ในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อยและ

บริษทัร่วม เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม อีกทั้งเพ่ือเป็นการปฏิบติัตามแนว



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)   

 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ การกาํกบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี 71 

ทางการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) และรักษาไวซ่ึ้งผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ บริษทั

ยอ่ย บริษทัร่วม และของผูถื้อหุ้นอ่ืนโดยรวม  

2) บริษทัฯ กาํหนดโครงสร้างการบริหารจดัการของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมเพ่ือสามารถควบคุมดูแลการจดัการ และ

รับผิดชอบการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมไดเ้สมือนเป็นหน่วยงานหน่ึงของบริษทัฯ รวมทั้งมีมาตรการ

ในการติดตามการบริหารงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมเพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษทัฯ 

ดงัต่อไปน้ี 

(1)  การเสนอช่ือบุคคลเป็นกรรมการในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

(2)  กาํหนดขอบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

3) กรรมการบริษทั จะติดตามฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ให้เป็นไปตาม

แผนงานและงบประมาณอยา่งต่อเน่ือง และติดตามให้บริษทัยอ่ยเปิดเผยขอ้มูลรายการเก่ียวโยง และรายการไดม้าหรือ

จําหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ต่อบริษัทฯ ตามประกาศท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และประกาศ

คณะกรรมการ ตลท. 

4) กรรมการบริษทั ตอ้งจดัให้บริษทัย่อยมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ เพ่ือป้องกนัการทุจริตท่ี

อาจเกิดขึ้น รวมทั้งมีช่องทางให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ สามารถไดรั้บขอ้มูลของบริษทัยอ่ยในการติดตาม

ดูแลผลการดาํเนินงาน และฐานะการเงินการทาํรายการระหว่างบริษทัย่อยกบักรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ย 

และการทาํรายการท่ีมีนยัสําคญัของบริษทัย่อยไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และจดัให้มีกลไกในการตรวจสอบระบบงาน 

โดยให้ทีมงานผูต้รวจสอบภายใน และกรรมการอิสระของบริษทัฯ เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้าบริษทัย่อยมีการปฏิบติัตาม

ระบบงานท่ีจดัทาํไวอ้ยา่งสมํ่าเสมอ 

5) กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัย่อยต้องเปิดเผยและนําส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและผูเ้ก่ียวข้องในส่วนท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกรรมใด ๆ ในธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ีอาจคาดหมายไดว่้าจะก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

อ่ืนใด (Conflict of Interest) กบับริษทัฯ และบริษทัย่อย ต่อคณะกรรมการของบริษทัย่อย หรือผูท่ี้คณะกรรมการของ

บริษทัย่อยมอบหมายภายในกาํหนดเวลาท่ีบริษทัย่อยกาํหนด โดยคณะกรรมการของบริษทัย่อยมีหน้าท่ีแจง้เร่ือง

ดังกล่าวให้คณะกรรมการของบริษทัฯ ทราบภายในกาํหนดเวลาท่ีบริษทัฯ กาํหนด เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการ

พิจารณาตดัสินหรืออนุมติั  ใด ๆ ซ่ึงการพิจารณานั้นจะคาํนึงถึงประโยชน์โดยรวมของบริษทัย่อยและของบริษทัฯ 

เป็นสําคญั กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัย่อยตอ้งไม่มีส่วนร่วมอนุมติัในเร่ืองท่ีตนเองมีส่วนไดเ้สียหรือความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

6) กรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทัย่อยรวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งของกรรมการและผูบ้ริหารดงักล่าว มีหน้าท่ีแจง้ให้

คณะกรรมการของบริษทัย่อย ทราบถึงความสัมพนัธ์ และการทาํธุรกรรมกบับริษทัย่อยในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และหลีกเล่ียงการทาํรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัยอ่ยดงักล่าว 

โดยคณะกรรมการบริษทัยอ่ยมีหนา้ท่ีแจง้เร่ืองดงักล่าวให้แก่บริษทัฯ ทราบ  

อน่ึง การกระทาํดงัต่อไปน้ีซ่ึงเป็นผลให้กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งของบริษทัยอ่ยไดรั้บ

ประโยชน์ทางการเงินอ่ืนนอกเหนือจากท่ีพึงไดต้ามปกติ หรือเป็นเหตุใหบ้ริษทัยอ่ยไดรั้บความเสียหาย ให้สันนิษฐาน

ว่าเป็นการกระทาํท่ีขดัหรือแยง้กบัประโยชน์ของบริษทัยอ่ยอยา่งมีนยัสาํคญั 

(ก) การทาํธุรกรรมระหว่างบริษทัยอ่ยกบักรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งโดยมิไดเ้ป็นไปตาม

หลกัเกณฑข์องการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

(ข) การใชข้อ้มูลของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยท่ีล่วงรู้มา เวน้แต่เป็นขอ้มูลท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ หรือ 

(ค) การใชท้รัพยสิ์นหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อยในลกัษณะท่ีเป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑ์

หรือหลกัปฏิบติัทัว่ไปตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด  
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7) บริษทัยอ่ยตอ้งรายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ ตลอดจนการเขา้ร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบการรายอ่ืน ๆ 

ต่อบริษทัฯ ผ่านรายงานผลการดาํเนินงานทุกไตรมาส บริษทัฯ มีสิทธิเรียกให้บริษทัย่อยเขา้ช้ีแจง หรือนาํส่งเอกสาร

ประกอบการพิจารณาดงักล่าว ซ่ึงบริษทัยอ่ยตอ้งปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด 

8) กรณีท่ีบริษัทฯ ตรวจพบประเด็นท่ีมีนัยสําคัญใด ๆ อาจแจ้งให้บริษัทย่อยช้ีแจง และ/หรือ นําส่งเอกสารเพ่ือ

ประกอบการพิจารณาของบริษทัฯ ได ้

9) กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งของบริษทัย่อยจะกระทาํธุรกรรมกบับริษทัย่อยไดต้่อเม่ือธุรกรรม

ดังกล่าวได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษทัฯ หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของ  บริษทัฯ ตามแต่ขนาดรายการท่ี

คาํนวณไดต้ามหลกัเกณฑ์ท่ีกาํหนดในประกาศรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ทั้งน้ี เวน้แต่เป็นการทาํธุรกรรมท่ีเป็นขอ้ตกลง

ทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญ�ูชนจะพึงกระทาํกบัคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอาํนาจต่อรอง

ทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งแลว้แต่กรณี 

และเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการของบริษทัฯ หรือเป็นไปตามหลกัการท่ีคณะกรรมการ

บริษทัอนุมติัไวแ้ลว้ 

 

นโยบายการควบคุมด้านการเงินของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

1. บริษทัย่อยและบริษทัร่วมมีหนา้ท่ีนาํส่งผลการดาํเนินงานรายเดือน และงบการเงินฉบบัผ่านการสอบทานโดยผูส้อบ

บญัชีรับอนุญาตรายไตรมาส ตลอดจนขอ้มูลประกอบการจดัทาํงบการเงินดงักล่าวของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม

ให้กบับริษทัฯ พร้อมยินยอมให้บริษทัฯ ใชข้อ้มูลดงักล่าวนั้น เพ่ือประกอบการจดัทาํงบการเงินรวมหรือรายงานผล

ประกอบการของบริษทัฯ ประจาํไตรมาสหรือประจาํปีนั้นแลว้แต่กรณี  

2. บริษทัย่อยและบริษทัร่วมมีหน้าท่ีจดัทาํงบประมาณผลการดาํเนินงาน และสรุปเปรียบเทียบผลการดาํเนินงานตาม

แผนการดาํเนินงานจริงเป็นรายไตรมาส รวมถึงติดตามผลการดาํเนินงานให้เป็นไปตามแผนเพ่ือรายงานต่อบริษทัฯ 

3. บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมมีหนา้ท่ีรายงานประเด็นปัญหาทางการเงินท่ีมีนยัสําคญัต่อบริษทัฯ เม่ือตรวจพบ หรือไดรั้บ

การร้องขอจากบริษทัฯ ให้ดาํเนินการตรวจสอบและรายงาน 

5. การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

เพ่ือให้แน่ใจว่านกัลงทุนไดรั้บสารสนเทศท่ีเช่ือถือไดอ้ย่างเท่าเทียมและทนัท่วงที บริษทัฯ จึงไดก้าํหนดนโยบายการใช้

ขอ้มูลภายในของบริษทัฯ  และประกาศโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. หนา้ท่ีและความรับผิดชอบ   

(1) คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ทาํหน้าท่ีกาํกบัดูแลนโยบายฉบบัน้ี เพ่ือให้

มัน่ใจว่ากรรมการ ผูบ้ริหาร ไดป้ฏิบติัตาม หลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัในการซ้ือขายหลกัทรัพยบ์ริษทัท่ีกาํหนดไว ้

(2) เลขานุการบริษทั มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการให้คาํแนะนาํแก่กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน ในการ

ปฏิบติัตามนโยบายฉบบัน้ี ตลอดจนมีหน้าท่ีในการส่ือสาร ให้ความรู้ความเขา้ใจ และช้ีแจงตอบขอ้ซักถาม

และตีความในกรณีท่ีมีขอ้สงสัย รวมถึงประกาศช่วงเวลาห้ามซ้ือขายหลกัทรัพยใ์ห้ทราบไวเ้ป็นการล่วงหนา้ 

เพ่ือช่วยให้บุคคลท่ีกฎหมายกาํหนดไดป้ฏิบติัตามหลกัเกณฑด์งักล่าว 

(3) ผูบ้ริหารทุกคนมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการกาํกบัดูแลให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของตนไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัและ

มีความเขา้ใจนโยบายฉบบัน้ี  

(4) กรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงานจะต้องปฏิบัติตามนโยบายฉบับน้ีอย่างเคร่งครัดในการซ้ือขาย

หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนของบริษทัใน ตลท. หรือหลกัทรัพยท่ี์ซ้ือขายในศูนยซ้ื์อขายหลกัทรัพย ์รวมทั้งส่ือสาร

นโยบายฉบบัน้ีให้แก่คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของตนไดรั้บทราบ  
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2. แนวทางปฏิบติั 

(1) ขอ้ห้ามในการซ้ือขายหลกัทรัพยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน   

บุคคลท่ีกฎหมายกาํหนดต้องปฏิบัติตามข้อห้ามในการซ้ือขายหลกัทรัพยโ์ดยใช้ข้อมูลภายใน ซ่ึง

กาํหนดไวใ้นพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 มาตรา 241 “ในการซ้ือหรือขายซ่ึง

หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์หรือหลกัทรัพยท่ี์ซ้ือขายในศูนยซ้ื์อขายหลกัทรัพย ์ห้ามมิให้บุคคล

ใด ทาํการซ้ือ หรือขาย หรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขาย หรือชกัชวนให้บุคคลอ่ืนซ้ือ หรือขาย หรือเสนอซ้ือ หรือ

เสนอขาย ซ่ึงหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์หรือหลกัทรัพยท่ี์ซ้ือขายในศูนยซ้ื์อขายหลกัทรัพย ์   

ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม ในประการท่ีน่าจะเป็นการเอาเปรียบตอ่บุคคลภายนอกโดยอาศยัขอ้เทจ็จริงอนั

เป็นสาระสําคญัต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลกัทรัพยท่ี์ยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อประชาชน และตนไดล่้วงรู้มาใน

ตาํแหน่งหรือฐานะเช่นนั้น และไม่ว่าการกระทาํดงักล่าวจะกระทาํเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้น หรือนาํ

ขอ้เทจ็จริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพ่ือให้ผูอ่ื้นกระทาํดงักล่าว โดยตนไดรั้บประโยชน์ตอบแทน”  

(2) ช่วงเวลาห้ามซ้ือขายหลกัทรัพย ์(Blackout Period) 

แนะนําบุคคลท่ีกฎหมายกาํหนดให้ระมดัระวงัการซ้ือขายหลักทรัพยข์องบริษัทฯ ก่อนการ

เปิดเผยขอ้มูลภายในแก่สาธารณชน 

3. แนวทางในการเก็บรักษาความลบั การเก็บรักษาขอ้มูล และการป้องการใชข้อ้มูลภายใน 

บุคลากรของบริษทัฯ มีหน้าท่ีตอ้งทราบถึงการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล เพ่ือป้องกนัไม่ให้มีการเปิดเผย

ขอ้มูลอนัเป็นความลบั รวมทั้งป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบ 

(1) แนวทางการเก็บรักษาความลบั 

ก) กาํหนดลาํดบัชั้นความลบัของขอ้มูล ไดแ้ก่ ขอ้มูลท่ีเปิดเผยได ้และขอ้มูลท่ีเปิดเผยไม่ได ้ทั้งน้ี การใช้

ขอ้มูลภายในร่วมกนัตอ้งอยูใ่นกรอบของหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีตนไดรั้บมอบหมายเท่านั้น 

ข) การเก็บรักษาและปกปิดขอ้มูลลูกคา้และขอ้มูลทางการคา้ โดยบริษทัฯ ตอ้งรักษา และปกปิดขอ้มูลลูกคา้ 

และข้อมูลทางการค้าไวเ้ป็นความลับ ไม่เปิดเผยต่อพนักงานของบริษทัฯ และบุคคลภายนอกท่ีไม่

เก่ียวข้อง เวน้แต่เป็นขอ้บงัคบัโดยกฎหมายให้เปิดเผย โดยเป็นการเปิดเผยเพ่ือวตัถุประสงค์ทางการ

ฟ้องร้องคดี หรือคณะกรรมการบริหารอนุมติัให้มีการเปิดเผย 

(2) การเก็บรักษาขอ้มูล 

หากขอ้มูลนั้นยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน ห้ามมิให้บุคคลท่ีบริษทัฯ กาํหนดเปิดเผยขอ้มูลภายในแก่

บุคคลภายนอกเองโดยพลการ เพ่ือก่อให้เกิดความเสมอภาค และยุติธรรมในการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ 

อนัเป็นการเพ่ิมความเช่ือมัน่ให้แก่ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย บริษทัฯ กาํหนดเป็นขอ้ห้ามมิให้

บุคคลท่ีบริษทัฯ กาํหนดท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในของบริษทัฯ เป็นขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัต่อการ

เปล่ียนแปลงราคาของหลกัทรัพยแ์ละท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าจะเพ่ือการซ้ือขายหลกัทรัพย ์หรือ

ชักชวนให้บุคคลอ่ืนซ้ือ ขาย เสนอซ้ือ หรือเสนอขายหุ้นของบริษทัฯ ไม่ว่าจะดว้ยตนเอง หรือผ่านนายหน้า 

ทั้งน้ี ไม่ว่าการกระทาํดังกล่าวจะกระทาํเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้น บริษทัฯ จะถือว่าการใช้ขอ้มูล

ภายในโดยมิชอบเพ่ือประโยชน์ในการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ดังกล่าวข้างต้นเป็นการซ้ือขาย

หลกัทรัพยเ์พ่ือเก็งกาํไร หรือสร้างความไดเ้ปรียบให้กบักลุ่มใดกลุ่มหน่ึงซ่ึงถือเป็นการกระทาํความผิดตาม 

พ.ร.บ. หลกัทรัพยฯ์ และถือเป็นความผิดทางวินยั  
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(3) การป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน 

ก) รายงานการถือหลกัทรัพย ์ 

คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้าํรงตาํแหน่งในสายงานบญัชีหรือการเงิน มีหน้าท่ี

ตอ้งรายงานการถือหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ให้เป็นไปตามกฎระเบียบ

ของข้อบังคบัของ พ.ร.บ. หลกัทรัพยฯ์ (รวมทั้งท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ประกาศคณะกรรมการกาํกบั

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุนท่ีเก่ียวข้อง ต้องส่งผ่าน

รายงานดงักล่าวมายงัเลขานุการบริษทัก่อนนาํส่งสํานกังาน ก.ล.ต. หรือ ตลท. โดยให้เลขานุการบริษทั 

ทาํรายงานสรุปต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือทราบ 

ข) รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย ์

บริษทัฯ กําหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้ ํารงตาํแหน่งในสายงานบัญชีหรือการเงิน 

ผูรั้บผิดชอบในการดาํเนินงาน ผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี พนกังาน คู่สมรสและบุตรยงัไม่บรรลุนิติภาวะของ

บุคคลดังกล่าว รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต์่อสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่ง

พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (ตามท่ีไดแ้กไ้ขเพ่ิมเติม) และจดัส่งสําเนา

รายงานน้ีให้แก่เลขานุการบริษทั ในวนัเดียวกบัวนัท่ีส่งรายงานต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. ทุกคร้ัง 

4. มาตรการป้องกนัความปลอดภยัระบบคอมพิวเตอร์และขอ้มูลสารสนเทศ 

(1) จาํกดัการเขา้ถึงขอ้มูลท่ีไม่เปิดเผยต่อสาธารณะโดยให้รับรู้ไดเ้ฉพาะผูบ้ริหารระดบัสูงสุดเท่าท่ีจะทาํได ้และ

เปิดเผยต่อพนกังานของบริษทัฯ ตามความจาํเป็นเพียงเท่าท่ีตอ้งทราบเทา่นั้น และแจง้ให้พนกังานทราบว่าเป็น

สารสนเทศท่ีเป็นความลบัและมีขอ้จาํกดัในการนาํไปใช ้

(2) จัดระบบรักษาความปลอดภยัในท่ีทาํงานเพ่ือป้องกันการเขา้ถึงระบบสารสนเทศ การใช้แฟ้มข้อมูลและ

เอกสารลบั 

(3) เจา้ของขอ้มูลท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนจะตอ้งกาํชับผูท่ี้เก่ียวขอ้งให้ปฏิบติั ตามขั้นตอนการรักษาความ

ปลอดภยัโดยเคร่งครัด 

5. บทลงโทษสาํหรับการใชข้อ้มูลภายใน 

ผูฝ่้าฝืนมีโทษตามกฎหมาย    

6. ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

(1)    ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 

บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้ผู ้สอบบัญชีของกลุ่มบริษัทฯ ในรอบปีบัญชี 2562 เป็นเงินรวม 

12,720,000 บาท โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

 บจก. ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส  สํานักงานผู้สอบบัญชีอ่ืน 

• บริษทัฯ 4,200,000 บาท - บาท 

• บริษทัยอ่ย 8,500,000 บาท 20,000 บาท 

รวมค่าตอบแทน 12,700,000 บาท 20,000 บาท 

(2)    ค่าบริการอ่ืน (Non-audit Fee) 

 -ไม่มี- 
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7. การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืน ๆ 

(1) ปี 2562 บริษทัฯ มีเร่ืองท่ียงัไม่ไดป้ฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ ดงัน้ี 

(1.1) การเลือกให้กรรมการอิสระดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษทั  มิได ้เลือกให้กรรมการอิสระดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริษทั 

เนื่องจากยงัไม่สามารถสรรหากรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติั ประสบการณ์ ความรู้ และทักษะในธุรกิจซ่ึง

สอดคลอ้งกบักลยทุธ์ของบริษทัฯ  

(1.2) การเปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนของ CEO 

ผูด้าํรงตาํแหน่งไม่ประสงคท่ี์จะเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าว  

(1.3) การกาํหนดนโยบายให้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงแจง้ต่อคณะกรรมการหรือผูท่ี้คณะกรรมการมอบหมาย

เก่ียวกบัการซ้ือขายหุ้นของบริษทัตนเองอยา่งนอ้ย 1 วนัล่วงหนา้ก่อนทาํการซ้ือขาย 

คณะกรรมการบริษทัเห็นว่าเป็นแนวปฏิบติัท่ีขาดความยืดหยุน่ และยากต่อการปฏิบติั 

(1.4) กาํหนดนโยบายเก่ียวกบัจาํนวนองคป์ระชุมขั้นตํ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการว่า 

ตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด 

คณะกรรมการบริษทั กาํหนดองคป์ระชุมขั้นตํ่า ณ ขณะท่ีจะลงมติ ตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกว่า

คร่ึงหน่ึงของจาํนวนกรรมการทั้งหมด จะมีความยืดหยุน่ในการปฏิบติัมากกว่า อยา่งไรก็ตาม ท่ีผา่นมา กรรมการ

บริษทัจะเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 มาโดยตลอด 

 

(2) การปฏิบติัตามหลกั CG Code ใหม่ของสาํนกังาน ก.ล.ต. 

ตามท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 9/2562 เม่ือวนัท่ี 9 สิงหาคม 2562 ไดรั้บทราบหลกัปฏิบติั 8 ขอ้และ

แนวปฏิบติัต่าง ๆ ของ CG Code ของสาํนกังาน ก.ล.ต. และเห็นชอบให้นาํหลกัและแนวปฏิบติัของ CG Code มาปรับใช้

กับบริบทของบริษัทฯ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจไปพิจารณานั้ น 

คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจไดป้ระเมินการปฏิบตัิตามหลกั CG Code พร้อมปรับแกคู้่มือ

การกาํกบัดูแลกิจการ โดยมีการกาํหนดกระบวนการและแผนงานท่ีจะนาํไปปรับใช้ให้เหมาะสม พร้อมทั้งเสนอขอ

อนุมตัิจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังที่ 7/2562 เม่ือวนัที่ 13 สิงหาคม 2562 เรียบร้อยแลว้ เพื่อให้กรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทัถือปฏิบติัต่อไป 
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การพฒันาอย่างยั่งยืน 

บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการเป็นแบบอย่างท่ีดี และพฒันาธุรกิจอย่างย ัง่ยืน ทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 

โดยมีเจตนารมณ์ในการดาํเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของธรรมาภิบาล มีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ทั้งน้ี บริษทัฯ 

มุ่งพฒันาธุรกิจให้เติบโตควบคู่ไปกบัการสร้างมูลคา่เพ่ิมให้กบัสังคมและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ อนัไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน 

พนักงาน ลูกค้า คู่ค้าทางธุรกิจ คู่แข่งขนั ลูกหน้ี เจ้าหน้ี ชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน โดยบริษทัฯ ให้

ความสาํคญัต่อกระบวนการดาํเนินธุรกิจท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้มอยา่งมี คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณ รวมทั้งสนบัสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคมท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชนในระยะยาว บริษทัฯ มุ่งหวงัให้ภาคธุรกิจสามารถอยู่

ร่วมกบัชุมชนและสังคมไดอ้ย่างเป็นสุข และพฒันายกระดบัความเจริญกา้วหนา้ไปพร้อมกนั เพ่ือการเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืน ซ่ึง

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษทัฯ ประกอบดว้ยทั้งส่วนท่ีเป็นส่วนหน่ึงในการดาํเนินธุรกิจปกติ (in-process) และ

ส่วนท่ีนอกเหนือจากการดาํเนินธุรกิจปกติ (after-process) 

คณะกรรมการบริษทั ยึดมัน่ในการดาํเนินธุรกิจภายใตห้ลกัจริยธรรมและแนวทางการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ควบคู่ไปกบั

การมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม จึงไดน้าํความเช่ียวชาญในธุรกิจมาบูรณาการกบัความรับผิดชอบทาง

สังคม เพ่ือกาํหนดกลยุทธ์การดาํเนินงาน สร้างคุณค่าร่วมระหว่างธุรกิจและสังคมดงัวิสัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทัฯ ซ่ึงจะ

นาํไปสู่ความเติบโตในธุรกิจอยา่งย ัง่ยืน ดงัน้ี 

 

กลยุทธ์การดําเนินงานเพ่ือการพฒันาอย่างย่ังยืน 

ดา้นเศรษฐกิจ 

1. การสร้างแบรนด์ดว้ยการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างธุรกิจกบัลูกคา้ให้เกิดความประทบัใจ ทาํให้ลูกคา้มีความสุข และ

รู้สึกผกูพนักบับริษทัฯ 

2. ร่วมกับพนัธมิตรทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือสร้างโอกาสในการขยายธุรกิจ สร้างภาพลกัษณ์ และแสดงถึง

ศกัยภาพและมาตรฐานบริการทางการแพทยข์องประเทศไทยให้ประจกัษต์่อชาวต่างชาติ 

3. มุ่งมัน่สร้างสรรค์และพฒันาธุรกิจ เพ่ือสร้างคุณค่าร่วมระหว่างธุรกิจและสังคม โดยมิใช่แค่การรักษาเยียวยา แต่ยงั

ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ประชาชนทุกชนชั้น และทุกช่วงอายใุห้มีสุขภาพท่ีดี  

4. พฒันาบุคลากรทั้งดา้นวิชาการ ความชาํนาญเฉพาะดา้นเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการรักษา ควบคู่ไปกบัดา้นจริยธรรม  

5. การแสวงหาโอกาสในการลงทุน เพ่ือเสริมความแขง็แกร่ง และสร้างความเจริญเติบโตอยา่งตอ่เน่ือง 

ดา้นสังคม และส่ิงแวดลอ้ม 

1. ดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มรอบชุมชน ควบคุมดูแลการบริหารจดัการการกาํจดัของเสีย ทั้งจากกระบวนการ การใชง้านทัว่ไป 

รวมถึงส่ิงปนเป้ือนต่าง ๆ โดยใช้เทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพและติดตามเฝ้าระวงัอย่างต่อเน่ือง เพ่ือไม่ให้กระทบต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม 

2. สนบัสนุนกิจกรรม/โครงการดา้นการแพทยแ์ละสาธารณสุข เพ่ือให้คนในชุมชนและสังคมมีสุขภาพอนามยัและคุณภาพ

ชีวิตท่ีดีขึ้น 

3. สนบัสนุนกิจกรรม/โครงการช่วยเหลือบรรเทาความเดือดร้อนของผูป้ระสบภยั 

4. สนบัสนุนมูลนิธิและองคก์รสาธารณกุศล เพ่ือช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกาสให้มีชีวิตท่ีดีขึ้น  

5. ส่งเสริมและสนบัสนุนกิจกรรมการอนุรักษว์ฒันธรรม และการทาํนุบาํรุงศาสนา  

6. ส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดีของสังคม 

7. ไม่สนบัสนุนกิจกรรมใด ๆ ท่ีเป็นภยัต่อสังคม หรือศีลธรรมอนัดีงาม และ/หรือเป็นการส่งเสริมอบายมุข 
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8. รับฟังความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะ โดยให้มีระบบร้องทุกขเ์น่ืองจากการดาํเนินงานของบริษทัฯ ท่ีมีผลกระทบต่อ

ชุมชน โดยบริษทัฯ จะดาํเนินการตรวจสอบ ปรับปรุงแกไ้ข และแจง้ผลในเวลาอนัควร 

9. ปลูกฝังจิตสาํนึกบุคลากรของบริษทัฯ ให้มีความรับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้ม 

โครงการจณิณ์ เวลบีอิง้ เคาน์ตี ้

 กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข ระบุว่า ขณะน้ีประเทศไทย

กลายเป็นสังคมสูงวยัแลว้ เพราะมีสัดส่วนผูสู้งอาย ุร้อยละ 17 “และคาดว่า 

ปี 2562 น้ี จะเป็นคร้ังแรกในประวติัศาสตร์ท่ีสัดส่วนผูสู้งวยัจะมีมากกว่า

เด็ก และภายในปี 2565 ไทยจะเขา้สู่สังคมสูงวยัโดยสมบูรณ์” คือมีสัดส่วน

สูงถึงร้อยละ 20 มีผูสู้งอาย ุอาย ุ70 ปีขึ้นไปถึง 4.6 ลา้นคน 

บริษทัฯ จึงเกิดแนวคิดท่ีจะส่งเสริมให้ผูสู้งอายุไดมี้อายุยืนยาวอยู่ไดด้ว้ย

ตัวเอง ด้วยสุขภาวะท่ีดีโดยไม่ต้องพ่ึงพาใครไปจนถึงอายุ 80 ด้วยการ

พฒันา “โครงการจิณณ์ เวลบีอิง้ เคาน์ตี ้บ้านหลังใหม่…มีหมออยู่

ในบ้าน” แนวคิดสาํหรับ Generation ใหม่ ท่ีตั้งเป้าหมายว่าจะมีคุณภาพ

ชีวิตท่ีดีต่อไปอีกอยา่งนอ้ย 30 ปีหลงัเกษียณ โดยไม่ตอ้งพ่ึงพาใคร 

 

อยู่ท่ี จิณณ์ เวลบีอิ้ง เคาน์ตี้ เหมือนอยู่บ้าน

หลังใหญ่ท่ีมีหมออยู่ในบ้าน ใช้ชีวิตแบบไร้ซ่ึง

ความกังวล เพราะมีโรงพยาบาล มีทีมแพทยแ์ละ

พ ย า บ า ล  มี นั ก วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ ก า ร กี ฬ า  มี นั ก

โภชนาการ มีทุกส่ิงพร้อมฟ้ืนฟูร่างกาย ใจ และจิต

วิญญาณให้รู้สึกมีความสุขและมีคุณค่า ท่ามกลาง

บรรยากาศแบบรีสอร์ทท่ีโอบลอ้มดว้ยพนัธ์ุไมน้้อย

ใหญ่ สระว่ายนํ้ า พร้อม Wellness และ Club House 

ท่ีพร้อมทาํให้คุณผ่อนคลายและมีสุขภาวะท่ีดีขึ้น 

เต็มไปดว้ยเพ่ือน ๆ ท่ีคุยภาษาเดียวกนั เขา้อกเขา้ใจ

กัน คอยปรึกษาหารือซ่ึงกันและกัน…สถานท่ีท่ี

ออกแบบมาเพ่ือให้คุณสามารถเดินไปไดทุ้กท่ีใน

โครงการดว้ยตวัคุณเอง ไม่ตอ้งกงัวลัเร่ืองอุบติัเหตุ 

เพราะเรามีทีมแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญและพยาบาลพร้อม

ให้ความช่วยเหลือ 

จิณณ์ เวลบีอิง้ เคาน์ตี ้ให้บริการดูแลผูสู้ง

วยัท่ียงัมีพลงั และตอ้งการพฒันาศกัยภาพ (Active 

Living) ดว้ยกิจกรรมท่ีออกแบบมาเฉพาะแต่ละบุคคล เพ่ือฟ้ืนฟูสุขภาพแบบองคร์วม ช่วยพฒันาดา้นอารมณ์ สมอง และความจาํ 

ป้องกนัภาวะสมองเส่ือมและอลัไซเมอร์ รวมถึงฟ้ืนฟูกลา้มเน้ือให้แข็งแรง ออกแบบโดยมีความปลอดภยัเป็นหัวใจหลกั ปลอด

จากอุบติัเหตุ ทุกตารางน้ิวจะเป็นเหมือนพ้ืนท่ีรักษาฟ้ืนฟูทั้งกาย ใจ และจิตวิญญาณ เพ่ือสร้างสมดุลให้กบัชีวิต จึงมัน่ใจและอุ่นใจ

ท่ีมา : กรมอนามยั/สาํนกัวิชาการ สาํนักงานเลขาธิการ
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ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ  ความรับผิดชอบต่อสังคม  หนา้ท่ี 78 

ไดว่้า ห้องทุกห้องท่ีน่ีมีความปลอดภยัสูงสุด ตั้งแต่ทางเดินมีราวจบัตลอดทาง ประตูห้องท่ีกวา้งขวาง เขา้ออกสะดวก ท่ีนัง่อาบนํ้า

ในห้องนํ้า ตลอดจนเซ็นเซอร์ตรวจจบั เม่ือมีอุบติัเหตุ หมอและพยาบาลสามารถช่วยคุณไดท้นัท่วงที 

Healing Environment ประกอบไปดว้ย 3 ส่วน ไดแ้ก่ 

1. สังคม…อยูก่บัเพ่ือนบา้นรุ่นราวคราวเดียวกนั พูดภาษาเดียวกนั ปรึกษาหารือ ทาํกิจกรรมท่ีช่ืนชอบดว้ยกนั 

2. โรงซ่อม…คือโรงพยาบาล เพ่ือเยียวยารักษาเม่ือมีการเจ็บป่วย ให้กลบัมาแขง็แรงเหมือนเดิม 

3. โรงสร้าง…คือ Wellness และ Club House ต่าง ๆ ท่ีมีหลายกิจกรรมท่ีออกแบบเพ่ือส่งเสริมให้สุขภาวะดีขึ้นกว่าเดิม ทั้งกาย 

ใจ และ จิตวิญญาณ เช่น จะจดัการกบันํ้าหนกัท่ีเกิน ลงพุง ตอ้งใชอี้กหลายกรรมวิธี ทั้งเร่ืองอาหาร การออกกาํลงักาย กิจวตัร

ประจาํวนั การนอน หรือทาํให้ความฝันของผูสู้งวยับางคนเป็นจริง เช่นจะไปพิชิตยอดเขาเอเวอร์เรสต ์ตอ้งเตรียมตวัอยา่งไร 

ทาํอยา่งไรท่ีจะไปให้ถึงฝันนั้น เป็นส่วนท่ีจะเติมชีวิต เติมความฝันให้เป็นจริง มีสหวิชาชีพท่ีมีองคค์วามรู้ในหลาย ๆ ดา้นมา

ประกอบกนั มีความฝันท่ีจะทาํให้ชุมชนน้ีดีขึ้นไปดว้ยกนั คาํว่าชุมชนไม่ไดห้มายถึงเจา้หน้าท่ีหรือบุคลากรอย่างเดียว มนั

หมายถึงเพ่ือนห้องขา้ง ๆ ท่ีมีการแลกเปล่ียน เรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั ช่วยเหลือกนั  

 โครงการจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคาน์ต้ี จึงเป็นอีกหน่ึงความภาคภูมิใจของบริษทัฯ ท่ีเกิดจากการบูรณาการความเช่ียวชาญในการ

ดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ มาพฒันาต่อยอด เพ่ือสร้างคุณค่าในเชิงเศรษฐกิจ พฒันาสังคม และส่ิงแวดลม้ไปพร้อมกนั ให้เติบโต

ควบคู่กนัไปอย่างย ัง่ยืน จนไดรั้บรางวลั Honorable Mentioned สาขาการออกแบบส่ิงแวดลอ้มสําหรับผูสู้งอายุ (Environment for 

Aging Design Showcase) จากงาน EFA Design Showcase 2018 สหรัฐอเมริกา หน่ึงเดียวจากเอเชียในเวทีโลก 

 (รายละเอียดเพ่ิมเติม https://www.jinwellbeing.com/)  

 

นโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือการพฒันาอย่างย่ังยืน 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายและจริยธรรมธุรกิจ พร้อมแนวทางปฏิบติัไวใ้นคู่มือการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรม โดย

สามารถ download ได้จาก https://www.thg.co.th/storage/ir/downloads/cg-principle/20190912-thg-cg-ethics-th.pdf  ซ่ึ งก ลุ่ม

บริษทัฯ ไดน้าํไปปฏิบติัตามแนวทางท่ีกาํหนดไวเ้ป็นรูปธรรม ดงัต่อไปน้ี  

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

1.1 กลุ่มบริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมาย จึงไม่มีคดี หรือขอ้พิพาททางกฎหมายท่ีกระทบต่อสินทรัพย ์ความ

เช่ือมัน่ และภาพลกัษณ์ของ THG  

1.2 กลุ่มบริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อระบบเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม อาทิ โครงการจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคาน์

ต้ี และนวตักรรม “ภูเก็ตแคร์” ท่ีนาํความเช่ียวชาญของกลุ่มบริษทัฯ มาพฒันาต่อยอด เพ่ือสร้างคุณค่าในเชิงเศรษฐกิจ 

พฒันาสังคม และส่ิงแวดลม้ไปพร้อมกนั ช่วยรองรับปัญหาสังคมสูงวยัท่ีกาํลงัเป็นปัญหาระดบัโลกไดอ้ยา่งลงตวั 

1.3 กลุ่มบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียรับทราบอย่างถูกตอ้ง เท่าเทียม และทนัต่อเหตุการณ์ ทั้งยงั

เป็นไปตามหลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และวิธีการเก่ียวกบัการจดัส่งสารสนเทศของบริษทัจดทะเบียนตามท่ี ตลท. และ ก.ล.ต. 

กาํหนด 

1.4 กลุ่มบริษทัฯ ปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างเป็นธรรม โดยไม่เอารัดเอาเปรียบ ไม่เรียกร้องหรือรับผลประโยชน์ใด ๆ ท่ี

ไม่ชอบธรรม ทั้งน้ี การจดัซ้ือจดัจา้งเป็นจุดท่ีมีความเส่ียงต่อการทุจริตมาก บริษทัฯ จึงกาํหนดระเบียบเก่ียวกบัการ

จดัซ้ือจดัจา้งท่ีชดัเจนและโปร่งใส เพ่ือให้ผูเ้ก่ียวขอ้งถือปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด   โดยมีแนวปฏิบติัในการคดัเลือกคู่คา้ 

ดงัน้ี 

- จดัทาํทะเบียนขอ้มูลผูข้ายเม่ือเขา้สู่กระบวนการคดัเลือกผูข้ายรายใหม่ โดยไม่ทาํธุรกรรมกบับุคคลหรือนิติบุคคล

ท่ีกระทาํผิดกฎหมาย หรือทุจริต 

https://www.jinwellbeing.com/
https://www.thg.co.th/storage/ir/downloads/cg-principle/20190912-thg-cg-ethics-th.pdf
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- ฝ่ายจดัซ้ือพิจารณาขอ้มูลสินคา้/บริการ ความน่าเช่ือถือ การบริการก่อน/หลงัการขาย การรับประกนั ประสบการณ์ 

ผลงาน และราคาสินคา้ ก่อนเสนอคณะกรรมการจดัซ้ือจดัจา้งพิจารณา 

- ทาํการประเมินคุณภาพของผูข้ายทุกปีจากใบประเมินสินคา้ ความบกพร่องจากการตรวจรับสินคา้ และแนวทาง

แกไ้ขเม่ือแจง้ขอ้บกพร่องให้ผูข้ายทราบ  

1.5 กลุ่มบริษทัฯ จะปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ ภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม และไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็น

ความลบัของคู่แข่งขนัทางการคา้ดว้ยวิธีท่ีไม่สุจริต  

 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน จะไม่กระทาํหรือไม่ยอมรับการคอร์รัปชนัทุกรูปแบบ ไม่ว่ากรณีใด  ทั้งน้ี บริษทัฯ ได้

กาํหนดแนวทางปฏิบติั ให้มีการสอบทาน และทบทวนการปฏิบติัตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือให้

สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัต่อไปน้ี 

2.1 กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานตอ้งปฏิบติัตามนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชนัท่ีบริษทัไดส่ื้อสาร และเผยแพร่ผา่นช่องทาง

ต่าง ๆ เช่น การอบรมพนกังาน บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  โดยไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัการคอร์รัปชนัทั้งทางตรงและ

ทางออ้ม 

2.2 กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน ตอ้งระมดัระวงัเก่ียวกบัการรับหรือให้การเล้ียงรับรอง รวมถึงการใหห้รือรับของขวญั 

โดยตอ้งปฏิบติัตามนโยบายการให้ หรือรับของขวญั หรือประโยชน์อ่ืนใดอยา่งเคร่งครัด และไม่ส่งผลกระทบต่อการ

ตดัสินใจในการปฏิบติัหนา้ท่ี 

2.3 การจดัซ้ือจดัจา้ง การบริจาคเพ่ือการกุศล และการให้เงินสนบัสนุน ตอ้งเป็นไปตามระเบียบขั้นตอนของบริษทัฯ ซ่ึงมี

ความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้และปฏิบติัตามนโยบายการบริจาคเพ่ือการกุศล และการให้เงินสนบัสนุน

บริษทัฯ ให้ความสาํคญัต่อการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ และเหมาะสม สามารถทาํให้กิจการเป็นไปตามหลกัการกาํกบั

ดูแลกิจการท่ีดี 

2.4 กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน ไม่ควรละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบการกระทาํท่่ีเขา้ข่ายคอร์รัปชนัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ 

ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชา หรือบคุคลท่ีรับผิดชอบทราบ หรือช่องทางตามนโยบายการแจง้เบาะแสการกระทาํผิดและ

ขอ้ร้องเรียนของบริษทัฯ และใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เทจ็จริงต่าง ๆ  

2.5 ผูท่ี้กระทาํคอร์รัปชนั เป็นการกระทาํผิดท่ีตอ้งไดรั้บการพิจารณาโทษทางวินยัตามระเบียบบริษทัฯ และอาจจะตอ้งรับ

โทษตามกฎหมาย หากเป็นการกระทาํผิดต่อกฎหมาย 

เพ่ือให้ความรู้เก่ียวกบันโยบายและแนวทางปฏิบติัในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั และส่งเสริมให้พนกังานมีความ

ซ่ือสัตย ์สุจริต และรับผิดชอบในการปฏิบติัตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ปี 2562 บริษทัฯ ไดส่ื้อสารนโยบายต่อตา้นการทุจริต

คอร์รัปชนั และจรรยาบรรณและขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงานไปยงัพนกังาน และผูบ้ริหารของบริษทัฯ บริษทัย่อย และบริษทัร่วม 

ซ่ึงไดรั้บการตอบรับและความร่วมมือเป็นอยา่งดีจากหน่วยงานและบริษทัยอ่ย ดงัน้ี 

- โรงพยาบาลธนบุรี ไดจ้ดัทาํหนงัสือเวียนให้พนกังานศึกษา ทาํความเขา้ใจ และลงนามรับทราบ 100%   ทั้งยงับรรจุเป็น

แผนการปฐมนิเทศ ให้พนกังานใหม่ทราบและบนัทึกลงนามเพ่ิมเติมดว้ย 

- โรงพยาบาลธนบุรี 2 จดัอบรมหลกัสูตร Anti – Corruption & Code of Conduct ทั้งหมด 10 รุ่น รวม 649 คน (พนักงาน

ทั้งหมดของโรงพยาบาล) 

- บมจ. ราษฎรยินดี ไดป้ระกาศนโยบายให้พนกังานทราบโดยทัว่กนัแลว้ พร้อมให้พนักงานทาํขอ้สอบประเมินความรู้ 

ความเขา้ใจ 

- บจก. ธนราษฎร์ ทุ่งสง ไดป้ระกาศนโยบายให้พนกังานทราบโดยทัว่กนัแลว้ 

- บจก. อุบลรักษ์ ไดป้ระกาศนโยบายให้พนกังานทราบโดยทัว่กนัแลว้ อยู่ระหว่างให้พนักงานลงนามรับทราบและให้

คาํมัน่ว่าจะปฏิบติัตาม และเก็บเอกสารเขา้แฟ้ม ให้ครบ 100% 
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- บมจ. สิริเวช จนัทบุรี ไดป้ระกาศนโยบายให้พนกังานทราบโดยทัว่กนัแลว้ และจะเร่ิมประเมินความรู้ความเขา้ใจใน ปี 

2563 

 

3. การดูแลความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานท่ีทํางาน 

คณะกรรมการบริษทั ปฏิบติัตามกฎหมายและมาตรฐานอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการป้องกนัมลพิษส่ิงแวดลอ้ม และ

คุ้มครองสุขภาพและความปลอดภยัของพนักงานในสถานประกอบการ ตลอดจนบุคคลภายนอกท่ีอาจไดรั้บผลกระทบจาก

กิจกรรมทางธุรกิจ และมุ่งมัน่ในการพฒันากระบวนการจดัการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง 

โดยมีตวัอยา่งการดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 

3.1 ความปลอดภัย สวัสดิภาพ และการรักษาความปลอดภัย 

- โรงพยาบาลไดรั้บการรับรองความปลอดภยัดา้นโครงสร้างตามมาตรฐานการตรวจสอบอาคารตาม พรบ. ควบคุม

อาคาร พ.ศ. 2535 จากบริษทัท่ีไดรั้บอนุญาตตรวจสอบอาคารจากกรุงเทพมหานครต่อเน่ืองทุกปี 

- ติดตั้งระบบควบคุมการเขา้ออกพ้ืนท่ีเส่ียงสําคญั โดยการติดตั้งประตูระบบล็อคอตัโนมติัโดยใชร้หัสผ่าน หรือระบบ

สแกนน้ิวในหน่วยงานท่ีสาํคญั 

- แจง้ขอ้มูลการเกิดเหตุให้พนกังานในโรงพยาบาลทุกคนทราบทางระบบส่ือสารภายใน Intranet 

- มีเจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัยคอยดูแล และเดินสํารวจในพ้ืนท่ีเส่ียง พร้อมกับการเฝ้าระวงัด้วยระบบ CCTV 

ครอบคลุมพ้ืนท่ีทั้งหมด 

- มีการตรวจสอบความพร้อมใชข้องอุปกรณ์ดบัเพลิงทุกเดือน และมีมาตรการป้องกนัอคัคีภยัและฝึกซ้อมแผนเดือนละ 

1 คร้ัง นอกจากน้ี โรงพยาบาลร่วมกบัชุมชนขา้งเคียงและหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งจดัซ้อมแผนอคัคีภยัอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

และไดติ้ดตั้งไฟฉุกเฉินและป้ายทางหนีไฟครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีของโรงพยาบาล 

- มีการควบคุมการใช้สารเคมีร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งตั้งแต่กระบวนการจดัซ้ือจนกระทัง่การทาํลาย พร้อมทั้ง

กาํหนดมาตรการเคล่ือนยา้ยสารเคมีอนัตรายร่วมกบัหน่วยงาน เช่น ยาเคมีบาํบดั  

- มีเคร่ืองกาํเนิดไฟฟ้าพร้อมจ่ายไฟฟ้าสาํรองอยา่งเพียงพอกรณีเกิดไฟฟ้าดบั 

- มีนํ้ าประปาสํารองแต่ละอาคารเพียงพอต่อความตอ้งการทั้งโรงพยาบาล และเม่ือระบบประปาหลกัขดัขอ้งสามารถ

ประสานงานกบัหน่วยงานราชการและบริษทัเอกชนตลอด 24 ชัว่โมง 

- มีการให้ความรู้เพ่ือเตือนภยั กาํหนดมาตรการ และจดัวสัดุ/อุปกรณ์ในการป้องกนัโรคอุบติัใหม่ ซ่ึงตั้งแต่ปลายปี 2562 

เป็นตน้มา ประเทศไทยประสบกบัการระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่าสายพนัธ์ใหม่ (COVID-19) กลุ่มบริษทัฯ จึงมีมาตราการร

ป้องกนัการแพร่ระบาด COVID-19 เพ่ือความปลอดภยัในสุขอนามยัของพนกังาน ผูใ้ชบ้ริการ รวมถึงผูม้าติดต่อโรงพยาบาล ดงัน้ี 

 รณรงคใ์ห้พนกังานกินร้อน ชอ้นกลาง หมัน่ลา้งมือ 

 จาํกดัทางเขา้-ออกโรงพยาบาล และตั้งจุดตรวจวดัไขห้นา้ทางเขา้-ออก 

 ให้พนกังานงดเดินทาง หรือแวะเปล่ียนเคร่ืองบินในประเทศกลุ่มเส่ียง อาทิ สาธารณรัฐประชาชนจีน ฮ่องกง 

มาเก๊า ไตห้วนั สิงคโปร์ ญ่ีปุ่ น เกาหลีใต ้มาเลเซีย ฯลฯ แต่หากมีความจาํเป็นโดยหลีกเล่ียงไม่ได ้ให้พนกังาน

ลาหยดุงานโดยใชว้นัลาพกัผอ่นประจาํปี เพ่ือเฝ้าดูอาการเป็นเวลา 14 วนั 

3.2 การจัดการกับภาวะฉุกเฉิน 

- อุบติัภยัหมู่ มีการกาํหนดผูรั้บผิดชอบให้ชดัเจน สถานท่ีในการรองรับผูป่้วย และจดัให้มีการซอ้มแผน 

- อุทกภยั โรงพยาบาลมีการทบทวนแผนโดยกาํหนดผูรั้บผิดชอบอย่างชัดเจนและมีการเช่ือมโยงกบัหน่วยงานทาง

ราชการรวมถึงโรงพยาบาลท่ีไม่เกิดอุทกภยัท่ีสามารถรองรับผูป่้วยได ้มีการสต๊อกวตัถุดิบในการทาํอาหารและสาธารณูปโภคต่าง 

ๆ ตลอดจนแก๊สทางการแพทยแ์ละเวชภณัฑ ์
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- แผ่นดินไหว เน่ืองจากปัจจุบันพบเหตุการณ์แผ่นดินไหวเกิดขึ้นบ่อยในประเทศไทย จึงนําเหตุการณ์ดังกล่าวมา

ทบทวนและวางแผนป้องกนั 

บริษทัฯ ใส่ใจดูแลความปลอดภยัและสุขอนามยัในสถานท่ีทาํงาน ในปี 2562 มีการเกิดอุบติัเหตุจากการทาํงานท่ีทาํให้

พนกังานตอ้งหยดุงานจาํนวน 1 คน (เจา้หนา้ท่ีเปล หยดุงาน 3 วนั เน่ืองจากขาพลิกขณะทาํงาน)  

 

4. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษทัฯ ตระหนกัดีว่ากิจการตอ้งเคารพต่อชีวิตและศกัด์ิศรีความเป็นมนุษยข์องทกุคนซ่ึงนบัเป็นรากฐานของการบริหาร

และการพฒันาทรัพยากรบุคคล รวมทั้งการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ในสังคม 

ดงันั้น บริษทัฯ จึงมีแนวทางท่ีจะส่งเสริมและกระตุน้ให้มีการปฏิบติัตามหลกัการสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐานและความเสมอ

ภาค โดยไม่คาํนึงถึงความแตกต่างในเร่ืองเช้ือชาติ สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา ความเช่ือทางการเมือง หรือความเช่ือในทางอ่ืนใด ชาติพนัธ์ุ

หรือพ้ืนเพทางสังคม ทรัพยสิ์น ชาติกาํเนิด หรือสถานะ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีแนวทางท่ีจะส่งเสริมและเปิดโอกาสให้พนกังาน ในการ

แสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเก่ียวกบัการถูกละเมิดสิทธิของแต่ละบุคคล อาทิ 

• คณะผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ มีทั้งเพศหญิงและชาย ทั้งศาสนาพุทธ คริสต ์และอิสลาม ซ่ึงสามารถทาํงาน

ร่วมกนัโดยสมานฉนัท ์ไม่มีการแบ่งแยก ทุกคนมีโอกาสท่ีจะไดเ้ล่ือนตาํแหน่งโดยพิจารณาจากผลงานเป็นสาํคญั 

• เม่ือมีการเล้ียงรับรองพนกังานในโอกาสสําคญั เช่น วนัครบรอบจดัตั้งบริษทัฯ จะให้ความสาํคญัในการเลือกอาหาร

สาํหรับทุกศาสนา หรือผูท่ี้รับประทานมงัสวิรัติทกุคร้ัง 

• บริษทัฯ ไม่ขดัขวางการแสดงออกทางการเมือง และการใช้สิทธิทางการเมืองภายใตบ้ทบญัญติัของกฎหมายของ

พนกังานทุกคน ทุกระดบั 

 

5. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษทัฯ เช่ือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจยัท่ีสําคญัท่ีสุดในการดาํเนินธุรกิจเพ่ือการสร้างมูลค่าและผลตอบแทนให้แก่

กิจการ เน่ืองจากการปฏิบติังานในดา้นต่าง ๆ ของบริษทัฯ จาํเป็นตอ้งใชค้วามรู้ ความสามารถ รวมทั้งความทุ่มเททั้งแรงกายและ

แรงใจในการทาํงานให้บรรลุเป้าหมาย 

ดังนั้นบริษัทฯ จึงกําหนดแนวทางการปฏิบัติต่อพนักงาน โดยผูบ้ริหารจะต้องปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรม 

บริหารงานโดยความไม่ลาํเอียง สนบัสนุนในการสร้างศกัยภาพในความกา้วหนา้และเพ่ิมประสิทธิภาพในการทาํงานของพนกังาน 

รวมทั้งส่งเสริมให้พนกังานมีความเขา้ใจในเร่ืองจรรยาบรรณท่ีพนกังานตอ้งพึงปฏิบติั จดัสวสัดิการให้แก่พนกังานอยา่งเหมาะสม 

และปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความสุจริตใจดว้ยการรับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะอยา่งมีเหตุผล 

ในปี 2562 บริษทัฯ ไดมี้การจดักิจกรรมในการส่งเสริมและพฒันาบุคลากรท่ีสาํคญัไดแ้ก่ 

5.1 จดัการตรวจสุขภาพประจาํปีให้พนักงาน โดยจดัโปรแกรมการตรวจให้สอดคลอ้งและเหมาะสมกบัอายุของพนักงาน 

รวมทั้งมีโปรแกรมให้สมาชิกในครอบครัวของพนกังานในการเขา้รับการตรวจสุขภาพในราคาพิเศษ 

5.2 สวสัดิการพนักงาน เช่น  สวสัดิการค่ารักษาพยาบาล การประกันชีวิตและอุบัติเหตุ ค่าเล่าเรียนบุตร สวสัดิการเงิน

ช่วยเหลือและอ่ืน ๆ  เช่น เงินช่วยเหลืองานศพ เงินกูเ้พ่ือการศึกษาบตุร เป็นตน้ 

5.3 จดัอบรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาพนกังานทั้งในทกัษะดา้นการบริหารจดัการ ทกัษะดา้นวิชาชีพ และการเสริมสร้าง

ความรู้ท่ีสามารถนาํไปใชใ้นชีวิตประจาํวนัได ้ทั้งท่ีจดัขึ้นภายในองคก์ร และจดัโดยสถาบนัต่าง ๆ โดยเฉล่ียชัว่โมงการ

ฝึกอบรมเทา่กบั 29 ชัว่โมง/คน/ปี  

5.4 จดักิจกรรมต่าง ๆ และเชิญชวนให้พนกังานไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมหลากหลายท่ีกลุ่มบริษทัฯ จดัขึ้นอยา่งสมํ่าเสมอ เช่น 

งานทาํบุญใส่บาตรในวนัสําคญัทางศาสนา กิจกรรม "สานรัก...วนัพ่อ"  กิจกรรมสืบสานประเพณีสงกรานต์ รดนํ้ าดาํหัว

ผูสู้งอาย ุกิจกรรมปลูกตน้ไมเ้ฉลิมพระเกียรติ เป็นตน้ 
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5.5 พนกังานสามารถร้องเรียน หรือแจง้เบาะแสอนัควรสงสัยเก่ียวกบัการถูกละเมิดสิทธิ การกระทาํทุจริต รวมถึงการกระทาํ

ผิดกฎหมาย นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ ทาง 

E-mail ท่ี BOD@thg.co.th หรือ AC@thg.co.th หรือ ฝ่ายตรวจสอบภายใน IA@thg.co.th เพ่ือตรวจสอบตามขั้นตอนและ

นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัต่อไป 

 

6. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค  

6.1 ให้บริการ / สินค้าท่ีลูกคา้ไดรั้บประโยชน์สูงสุดทั้งดา้นคุณภาพและราคา ภายใต้ความปลอดภยัและเทคโนโลยีท่ี

เหมาะสม รวมทั้งยกระดบัมาตรฐานให้สูงขึ้นอยา่งต่อเน่ือง 

 โรงพยาบาลทั้งหมดของกลุ่มบริษัทฯ ได้แสดงราคายา และเวชภัณฑ์ ไวท่ี้จุดชาํระเงินโดยสามารถใช้

โทรศพัท์มือถือแสกน QR Code เพ่ือดูรายละเอียด และแสดงในเว็บไซต์กระทรวงพาณิชย ์เพ่ือให้คนไข้สามารถ

ตรวจสอบและเปรียบเทียบราคา โดยโรงพยาบาลเครือข่ายธนบุรีในประเทศ จาํนวน 9 แห่ง จากทั้งหมด 16 แห่งท่ีเปิด

ดาํเนินการในปี 2562 ไดรั้บการประกาศช่ือเป็นโรงพยาบาลค่ายาสีเขียว (โรงพยาบาลท่ีคิดราคาไม่แพง) จากกระทรวง

พาณิชย ์ซ่ึงแสดงถึงความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อลูกคา้ ไดแ้ก่ โรงพยาบาลธนบุรี 2 โรงพยาบาลร้อยเอ็ด ธนบุรี 

โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ ธนบุรี โรงพยาบาลราชธานี โรงพยาบาลภทัร ธนบุรี โรงพยาบาลสิริเวชจนัทบุรี โรงพยาบาล

ธนบุรี ชุมพร โรงพยาบาลนครคริสเตียน และโรงพยาบาลตรังรวมแพทย ์

6.2 ปฏิบติัตามสัญญา ขอ้ตกลงหรือเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีมีต่อลูกคา้อย่างโปร่งใสและเท่าเทียมกนั กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัได้

ตอ้งรีบเจรจากบัลูกคา้ล่วงหนา้ เพ่ือร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ให้เกิดความเสียหาย 

6.3 จัดระบบการบริการลูกคา้ และเปิดช่องทางการส่ือสาร ให้คาํปรึกษาเก่ียวกับวิธีการแก้ปัญหา และรับขอ้ร้องเรียน 

เพ่ือให้ลูกคา้ไดรั้บความพึงพอใจสูงสุด และให้ความมัน่ใจว่าลูกคา้ไดรั้บการบริการอยา่งมีคุณภาพท่ีดีเลิศ 

6.4 เปิดเผยขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัการบริการอยา่งครบถว้น ถูกตอ้งทนัต่อเหตุการณ์ และไม่บิดเบือนขอ้เท็จจริง รวมทั้ง

รักษาสัมพนัธภาพท่ีดีและยัง่ยืน 

6.5 ให้ความสําคญัในการรักษาข้อมูลท่ีเป็นความลับของลูกค้าอย่างสมํ่าเสมอ และไม่นําข้อมูลดังกล่าวมาใช้เ พ่ือ

ผลประโยชน์ของตนเอง และ/หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ 

6.6 บริษทัฯ มีการซ้อมเพ่ือรองรับเหตุฉุกเฉิน อาทิ ซ้อมอุบติัภยัหมู่ เพ่ือรองรับกรณีเกิดเหตุมีผูเ้ขา้รับการรักษาตั้งแต่ 5 

คนขึ้นไปพร้อม ๆ กนั และมีการซอ้มรับมือกบัโรคอุบติัใหม่ เช่น COVID 19   

 

mailto:BOD@thg.co.th
mailto:AC@thg.co.th
mailto:IA@thg.co.th
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6.7 โรงพยาบาลในกลุ่มบริษทัฯ จะรับคืนยาและคืนเงินให้ในกรณีท่ีลูกคา้แพย้า โดยยาท่ีรับคืนมาโรงพยาบาลจะนาํไป

ทาํลายไม่นาํกลบัมาใชอี้ก เพ่ือความปลอดภยัของผูบ้ริโภค 

6.8 ประชาสัมพนัธ์ และจดักิจกรรมให้ความรู้ท่ีบรรยายโดยแพทย ์และบุคลากรทางการแพทยจ์ากโรงพยาบาลในเครือทั้ง

ในและต่างประเทศอยา่งสมํ่าเสมอ เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง และเพ่ือสุขภาพท่ีดีในระยะ

ยาว ตวัอยา่งเช่น โรงพยาบาลธนบุรี โรงพยาบาลธนบุรี 2 จดัเสวนาให้ความรู้เก่ียวกบัโรคท่ีอยูใ่นความสนใจ เช่น งาน

เสวนาสัปดาห์โรคกระดูกพรุน โรคน้ิวล็อค โรคตอ้หิน และโรคมะเร็งรังไข่ ไขมนัพอกตบั ฯลฯ โรงพยาบาลธนบุรี 

บาํรุงเมืองจดักิจกรรมซึมเศร้ารักษาไดแ้บบองคร์วม (Depress Away by Integrative Medicine) 

  
 

  
 

โรงพยาบาลอายุ อินเตอร์เนชัน่แนล ณ กรุงย่างกุง้ สหภาพเมียนมา ไดจ้ดักิจกรรมให้ความรู้เร่ืองสุขภาพแก่ประชาชนชาว

เมียนมา โดยหัวขอ้ในการบรรยายเนน้ท่ีโรคท่ีพบไดบ้่อย เช่น โรคหลอดเลือดสมอง โรคสมองเส่ือม โรคมะเร็ง หรือ โรคท่ี

ยงัมีการแพร่ระบาดในสหภาพเมียนมา ไดแ้ก่ โรคไวรัสตบัอกัเสบ ซ่ึงเป็นโรคท่ีชาวเมียนมายงัมีความรู้ และความเขา้ใจใน

อตัราท่ีค่อนขา้งตํ่า 

 

6.9 โรงพยาบาลในกลุ่มบริษทัฯ มุ่งเนน้การบริการดว้ย “Service by heart “ มีการสาํรวจความพึงพอใจและจดัทาํมาตรฐาน

การบริการโดยใช้ โปรแกรม AIDET ซ่ึงถูกสร้างและพฒันาขึ้นเพื่อช่วยส่ือสารและให้ขอ้มูลระหว่างผูใ้ห้บริการ 

และผูป่้วยหรือครอบครัว เพ่ือนาํขอ้มูลไปวิเคราะห์ ระบุปัญหา และนาํมาปรับปรุงการให้บริการ สร้างความประทบัใจ
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ให้ลูกคา้กลบัมาใชบ้ริการอีก โดยมีการติดตามวดัความพึงพอใจต่อเน่ืองทุกเดือน โดยในปี 2562 อตัราความพึงพอใจ

ของผูป่้วยนอกเท่ากบั 88.98 %  และผูป่้วยในเท่ากบั 89.47 % ซ่ึงสูงกว่าเกณฑท่ี์บริษทัฯ ตั้งไว ้

   

7. การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯ ไดเ้ล็งเห็นถึงความสําคญัของส่ิงแวดลอ้มต่อการดาํรงชีวิตของมนุษย ์ในขณะท่ีสังคมปัจจุบนัเร่ิมตระหนกัถึง

ความสาํคญักบัการรักษาส่ิงแวดลอ้มอยา่งจริงจงั และมีการดาํเนินการตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 

ดงันั้น บริษทัฯ จึงกาํหนดนโยบายส่ิงแวดลอ้มเพ่ือเป็นแนวทางในการดาํเนินกิจการดว้ยความรอบคอบ ระมดัระวงั 

ไม่ให้การดาํเนินกิจการเกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มในบริเวณชุมชนใกลเ้คียงหรือให้เกิดผลกระทบน้อยท่ีสุด บริษทัฯ มีความ

มุ่งมัน่ท่ีจะควบคุมมลพิษทั้งทางนํ้าและทางอากาศ โดยการควบคุมปริมาณการปล่อยนํ้ าเสียออกจากอาคารและปริมาณไอเสียจาก

ท่อไอเสีย นอกจากน้ีทางบริษทัฯ ยงัส่งเสริมให้มีการคดัแยกขยะและส่งเสริมให้มีการนาํกลบัมาใชป้ระโยชน์ เพ่ือลดปริมาณขยะ 

โดยมีตวัอยา่งการดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 

7.1 มีระบบบาํบดันํ้ าเสียท่ีมีประสิทธิภาพ ผลการตรวจคุณภาพนํ้ าทิ้งเป็นไปตามมาตรฐานของกรมควบคุมมลพิษ มีการ

ติดตั้งป๊ัมหมุนเวียนตะกอนจากบ่อตกตะกอนเขา้ไปยงับ่อเกรอะอีกคร้ังและทาํการเปิดป๊ัมสัปดาห์ละคร้ัง ทั้งยงัมีการสูบ

ตะกอนบ่อเกรอะปีละคร้ัง เพ่ือเป็นการลดตะกอนสะสมและเพ่ือเป็นการกาํจดัขยะ เพ่ือไม่ให้หลุดเขา้ไปยงัระบบบาํบดั

นํ้าเสีย 

7.2 โครงการหลงัคาเขียวเพ่ือมูลนิธิอาสาเพ่ือนพ่ึงพา(ภา)ยามยากโดยการแยกทิ้งกล่อง UHT เพ่ือนาํไปสร้างหลงัคาและ

อุปกรณ์การศึกษาให้ผูย้ากไร้ 

7.3 โครงการคดัแยกขยะ ลดมลภาวะ ลดโลกร้อน โดยการจดัให้มีถงัขยะแยกประเภทตามพ้ืนท่ีรอบนอกอาคารและบริเวณ

ลานจอดรถ เพ่ือรณรงค์ให้มีการทิ้งขยะ และแยกประเภทขยะอย่างถูกต้อง เพ่ือการจัดเก็บได้สะดวกปลอดภยัต่อ

ผูป้ฏิบติังาน 

7.4 โครงการ “ENV มีส่ิงดีมาบอก” โดยจัดทีมงานของคณะกรรมการส่ิงแวดล้อมร่วมกับ ENV NETWORK สํารวจ

หน่วยงานทุกพ้ืนท่ีของโรงพยาบาลครอบคลุมหวัขอ้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดยมีวตัถุประสงคใ์ห้เจา้หนา้ท่ีทุกคนมีส่วนร่วม

บริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มและหน่วยงานไดรั้บประโยชน์ พร้อมทั้งเกิดการพฒันาส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง 

7.5 โครงการไม่รับถุง..ไดผ้ลบุญ เป็นส่วนหน่ึงจากกิจกรรมครบรอบ 42 ปีโรงพยาบาลธนบุรี ดาํเนินการตั้งแต่วนัท่ี 10 

พฤษภาคม – 20 มิถุนายน 2562  โดย 1 ใบเสร็จรับเงินของผูม้าใชบ้ริการตรวจสุขภาพ มีค่า 42 บาท และ 1 ใบเสร็จรับเงิน 

เม่ือบอกรับบุญไม่รับถุงใส่ยา มีค่า 4.20 บาท ช่วยลดปริมาณขยะ รวมเงินบริจาคได้ทั้งส้ิน 875,344.40 บาท และ

โรงพยาบาลธนบุรีร่วมบริจาคส่วนต่างให้ครบ 1,000,000 บาท บริจาคให้แก่ โรงพยาบาลศิริราช สมทบทุนสร้าง

อาคารนวมินทรบพิตร 84 พรรษา  เพ่ือผูป่้วยโรงพยาบาลศิริราช ศิริราชมูลนิธิ และซ้ือเคร่ืองมือแพทย ์โรงพยาบาลศิริ

ราช ศิริราชมูลนิธิ 
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7.6 โครงการ Say No to Plastic Bag 

   

• รณรงคใ์ห้เลิกใชก้ล่องโฟมในการบรรจุ

อาหาร และเปล่ียนมาใช้กล่องท่ีทาํจากชาน

ออ้ยแทน และรณรงค์ให้บุคลากรนาํภาชนะ

มาใส่อาหารในห้องอาหารของโรงพยาบาล

แทนการใชถุ้งพลาสติก 

• โรงพยาบาลธนบุรี 2 รณรงคใ์ห้พนกังาน

ลดการสร้างขยะ โดยให้พนักงานนาํภาชนะ 

อ า ทิ  ป่ิ น โ ต ม า ใ ส่ อ า ห า ร แ ท น ก า ร ใ ช้

ถุงพลาสติก หรือกล่องโฟม และรณรงค์ให้

หนัมาใชถุ้งผา้แทนถุงพลาสติก โดยจดัเตรียม

ถุงผา้ให้นาํไปใชห้มุนเวียน 

 และนาํมาคืนได ้  

• โรงพยาบาลธนบุรี บาํรุงเมือง ปลูกฝังจิตสาํนึก และตระหนกัถึงความจาํเป็นในการดูแลส่ิงแวดลอ้ม โดยจดักิจกรรมเชิญ

ชวนให้พนกังานประกวดคาํขวญัและแนวคิดโครงการลดการใชข้วดนํ้ าพลาสติก ชิงรางวลั และมีการประชาสัมพนัธ์

ภายใน เพ่ือให้พนกังาน เป็นตน้ 

7.7 โครงการทอดผา้ป่ารีไซเคิล “ขยะสร้างบุญ” 

โรงพยาบาลธนบุรี ไดจ้ดักิจกรรมรณรงคส์ร้างความรู้เพ่ือให้คนในชุมชน

และลูกคา้ท่ีมาใชบ้ริการรู้จกัการคดัแยกขยะ ร่วมรับบริจาควสัดุรีไซเคิล และนาํ

รายไดส่้วนหน่ึงสมทบเป็นทุนการศึกษาให้กบันกัเรียนโรงเรียนวดับางขนุนนท ์ 

นอกจากน้ี ไดมี้การจดัอบรมภายในองคก์ร เพ่ือให้ความรู้และฝึกอบรมดา้นส่ิงแวดลอ้มแก่พนกังาน ในเร่ืองท่ีสาํคญัต่าง 

ๆ ดังน้ี สารเคมีและวสัดุอนัตราย อคัคีภยัเบ้ืองต้น ซ้อมดับเพลิงขั้นต้นภาคปฏิบติัให้กับหน่วยงานท่ีเป็นจุดเส่ียง และ ENV 

Network 

 

8. การประหยัดพลังงาน 

บริษทัฯ ตระหนักถึงการใช้พลงังานอย่างประหยดัและคุม้ค่าโดยการ

รณรงคแ์ละส่งเสริมให้ใชพ้ลงังานอย่างรู้คุณค่า และเต็มประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด ไดเ้ปล่ียนระบบปรับอากาศให้เป็นระบบ Magnetic ซ่ึงเป็นระบบ 

Oil Free สามารถลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าไดอ้ย่างน้อย 30% และลดตน้ทุนในการ

บาํรุงรักษา ให้ความรู้เร่ืองการประหยดัพลงังานแก่พนกังาน เช่น ปิดแอร์ระหว่าง

พกักลางวนั รณรงคใ์ห้พนกังานเดินขึ้นบนัไดแทนการใชลิ้ฟท ์ลดการใชก้ระดาษ 

โดยใชก้ระดาษ 2 ดา้น รณรงคก์ารเป็น Paperless office อีกทั้งโครงการโครงการท่ี

เก่ียวกับการดูแลส่ิงแวดล้อมของกลุ่มบริษทัฯ ส่วนใหญ่ก็เป็นไปเพ่ือประหยดั

พลงังานควบคู่กนัไป 
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9. การร่วมพฒันาชุมชมหรือสังคม 

บริษทัฯ ให้ความสําคญักับกิจกรรมท่ีใส่ใจดูแลและแสดงความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายของสังคม ด้วย

บริษทัฯ ถือเป็นส่วนหน่ึงของการดาํเนินธุรกิจ ในปี 2562 บริษทัฯ และบริษทัย่อยจึงไดจ้ดักิจกรรมสาธารณประโยชน์ขึ้น โดย

สนบัสนุนให้พนัธมิตรทางธุรกิจ ผูป้ระกอบการ ตลอดจนลูกคา้ไดมี้ส่วนร่วมในการตอบแทนคืนสู่สังคมดว้ยกนั โดยกิจกรรมท่ี

จดัขึ้น จะมุ่งเนน้การใชท้รัพยากร ความรู้ความสามารถท่ีมี เพ่ือสร้างประโยชน์ต่อสังคมและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ทั้งการดูแลรักษา

ส่ิงแวดลอ้มในชุมชนรอบขา้ง ให้ความรู้ดา้นสุขภาพ จดักิจกรรมเพ่ือให้บุคคลทัว่ไปไดต้ระหนกัถึงการดูแลสุขภาพ อนัจะทาํให้

ทุกภาคส่วนเติบโตไปดว้ยกนัไดอ้ยา่งย ัง่ยืน ตวัอยา่งของกิจกรรมในปีท่ีผา่นมา มีดงัต่อไปน้ี 

 

การเสริมสร้างความรู้ด้านสุขภาพ สร้างความตระหนักรู้ และการป้องกันตัวเองแก่ชุมชน 

• กิจกรรมบรรยายให้ความรู้เร่ืองการปฐมพยาบาลและการปฏิบัติการช่วยฟ้ืนคืนชีพ (CPR) 

 

 

การช่วยเหลือชีวิตของผูอ่ื้นเป็นบญัญติัของการดาํเนินธุรกิจโรงพยาบาลท่ีดี บริษทัฯไดมี้จุดมุ่งหมายในการให้ความรู้

เบ้ืองตน้สําหรับประชาชนทัว่ไป เพ่ือให้มีความรู้และทกัษะในการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ท่ีถูกตอ้ง รู้จกัวิธีปฏิบติัตวัในการปฏิบติั

อย่างถูกตอ้งเพ่ือการกูฟ้ื้นคืนชีพ (CPR) ให้ผูท่ี้เขา้รับการฝึกทั้งภาคทฤษฏี และฝึกปฏิบติัจริง เพ่ือให้ไดมี้ทกัษะพ้ืนฐานในการ

ช่วยชีวิตผูห้มดสติก่อนนาํส่งโรงพยาบาลไดอ้ย่างถูกตอ้ง โดยไดจ้ดักิจกรรมเผยแพร่ความรู้ดงักล่าวให้กบัหน่วยงานต่าง ๆ เช่น 

โรงเรียน องคก์รเอกชน เป็นตน้ ซ่ึงหากเกิดเหตุการณ์จริง และผูป้ฏิบติัสามารถปฐมพยาบาลไดอ้ยา่งถูกตอ้งก่อนส่งโรงพยาบาล 

จะมีโอกาสช่วยลดอตัราการเสียชีวิตหรือลดความรุนแรงของอาการเจ็บป่วยลงได ้
 

• กิจกรรมให้ความรู้ป้องกนัโรคระบาดในโรงเรียนแก่ผู้ปกครองและครู
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การให้ความรู้แก่ประชาชนทัว่ไปเก่ียวกับการดูแลตนเองในสภาวะมีโรคระบาดนั้นยงัมีขอ้มูลท่ีค่อนข้างตํ่า ทาํให้

ประชาชนเกิดการประพฤติตนท่ีผิด ทางบริษทัฯ ไดเ้ล็งเห็นถึงความสําคญัจึงไดมี้การจดัตั้งโครงการการให้ความรู้วิธีการป้องกนั

ในสภาวะโรคระบาด ตวัอย่างเช่น การจดักิจกรรม ณ โรงเรียนอนุบาลเด่นหลา้ อนุบาลสร้างสรรค ์และ อนุบาลนานาชาติเคนซิง

ตนั โดยส่งเสริมให้ผูป้กครอง ดูแลสุขภาพอนามยัของเด็กให้ถูกวิธี กิจกรรม อบรมให้ความรู้เร่ืองโรคติดต่อในเด็กอนุบาล และ

ปฐมวยั, มือ เทา้ ปาก และ ภูมิแพใ้นเด็กซ่ึงเป็นโรคติดต่ออนัดบัตน้ ๆ ท่ีเกิดขึ้นในวยัเด็กยคุปัจจุบนั  

 

• โครงการตรวจคัดกรองสุขภาพเบือ้งต้นให้กบัชุมชน  

  
โรงพยาบาลธนบุรี 2 ไดมี้การให้บริการตรวจคดักรองสุขภาพเบ้ืองตน้โดยไม่มีค่าใชจ้่าย เพ่ือลดความเส่ียงในการดูแล

สุขภาพของกลุ่มวยัทาํงาน ผูสู้งอาย ุรวมไปถึงประชาชนท่ีมีภาวะเส่ียง เพ่ือเพ่ิมองคค์วามรู้และสร้างความเขา้ใจในการดูแลสุขภาพ

แบบองคร์วม โดยไดร่้วมมือกบัสาํนกังานเขตทวีวฒันา เพ่ือสนบัสนุนให้ประชาชนในบริเวณใกลเ้คียงไดมี้สุขภาพท่ีสมบูรณ์และ

แขง็แรง  

 

การบริจาค เพือ่สนับสนุนและช่วยเหลือผู้ท่ีขาดแคลนหรือประสบเหตุภัย 
 

• ร่วมสมทบทุนเพ่ือผู้ประสบภัยพายุโซนร้อนปาบกึ ณ จังหวัดนครศรีธรรมราช 

บริษทัฯ ร่วมดว้ยโรงพยาบาลในเครือ ไดแ้ก่ โรงพยาบาลธนบุรี ทุ่ง

สง โรงพยาบาลราษฎร์ยินดี และพนัธมิตรทางธุรกิจ บจก. เอ๊กซ์เรยค์อมพิวเตอร์ 

อุรุพงษ ์ไดร่้วมให้ความช่วยเหลือผูป้ระสบภยัจากพายปุาบึก โดยนาํเงินบริจาคท่ี

รวบรวม จาํนวน 1,200,000 บาท มอบให้ผูว่้าราชการจงัหวดันครศรีธรรมราช 

โรงพยาบาลมหาราช และชุมชนพ้ืนท่ีประสบภยั 

 

• ร่วมสมทบทุนเพ่ือผู้ประสบอุทกภัย ณ จังหวัดอุบลราชธาน ี

บริษทัฯ มอบเงินบริจาคและผลิตภณัฑย์ารักษาโรคนํ้ากดัเทา้ เพ่ือนาํไป

ให้ความช่วยเหลือแก่ผูป้ระสบอุทกภยัในจงัหวดัอุบลราชธานี  หลงัไดรั้บ

ผลกระทบจากเหตุการณ์นํ้าท่วมคร้ังใหญ่ในรอบ 17 ปี 

 

 

• กิจกรรมรับบริจาคโลหิต 

โรงพยาบาลธนบุรีไดจ้ดักิจกรรมรับบริจาคโลหิต ร่วมกบัศูนยบ์ริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย วตัถุประสงคห์ลกั

เพ่ือนาํโลหิตท่ีไดรั้บบริจาคไปสมทบให้กบัสภากาชาดไทยเพ่ือนาํไปช่วยเหลือชีวิตผูอ่ื้นในยามฉุกเฉินและช่วยเหลือผูป่้วยในการ

รักษาพยาบาลโดยมีทีมแพทย ์พยาบาล เจา้หนา้ท่ี และประชาชนให้ความสนใจเขา้ร่วมบริจาคโลหิตเป็นจาํนวนมาก  
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การสร้างความสัมพนัธ์อันดีกับชุมชน 

• โครงการรณรงค์ต่อต้านยาเสพติด เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

บริษทัฯ ไดเ้ล็งเห็นถึงความสําคญัของการให้ความรู้ท่ีถูกตอ้งแก่เยาวชนเพ่ือให้เติบโตมาเป็นผูใ้หญ่ท่ีมีคุณภาพในอนาคตใน

ภายภาคหน้า โดยบริษทัฯไดร่้วมกบัหน่วยงานราชการและภาครัฐเพ่ือรณรงคต์่อตา้นยาเสพติด เน้นให้ทุกภาคส่วนของสังคม

ไดรั้บรู้ และเห็นถึงความสําคญัของการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติดให้หมดส้ินไปจากชุมชน เช่น การร่วมกิจกรรมเดิน

รณรงคใ์นวนัต่อตา้นยาเสพติดโลก ซ่ึงจดัขึ้นโดยศูนยอ์าํนวยการป้องกนัและปราบปรามยาเสพติด กองทพัเรือ  

  
 

• โครงการจิตอาสา เพ่ือช่วยพฒันาชุมชน 

บริษัทฯ ช่วยพัฒนาชุมชนในด้านการทําสภาพแวดล้อมให้

สะอาด น่าอยู่ เสริมสร้างคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน เช่น โรงพยาบาล

ธนบุรี ร่วมกิจกรรมกบัชุมชนในย่านบางกอกน้อย ธนบุรี ดงัเช่น โครงการ 

จิตอาสาทาํความสะอาด อนุเสาวรียส์มเด็จพระเจา้ตากสินมหาราช กิจกรรม

ปลูกต้นไม้เฉลิมพระเกียรติ ในย่านถนนพรานนก พุทธมณฑลสาย 4 

กิจกรรมทาํความสะอาด เก็บขยะ ขดุลอกคูคลอง กาํจดัวชัพืช เพ่ือปรับปรุงทศันียภาพและสภาพแวดลอ้ม   
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• การสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพในชุมชน  

โรงพยาบาลในเครือ มีส่วนสนับสนุนกิจกรรมในชุมชน เช่น การเดิน-ว่ิง เพ่ือสนับสนุนให้ประชาชนออกกาํลงักาย 

ส่งเสริมสุขภาพ และยงัสนบัสนุนรถพยาบาลพร้อมหน่วยปฐมพยาบาลให้แก่ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม เพ่ือป้องกนัการเกิดอุบติัเหตุใน

ระหว่างการแข่งขนั เช่น กิจกรรมเดิน-ว่ิงการกุศล Sai2 minimarathon 2019 ท่ีโรงพยาบาลธนบุรี 2 ร่วมกบัสาํนกังานเขตทวีวฒันา 

สนบัสนุนรถพยาบาลพร้อมหน่วยปฐมพยาบาล 

 

• กิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมและความสัมพนัธ์ในชุมชน 

ในวนัสําคญัต่างๆ โรงพยาบาลในเครือบริษทัฯ มีการจดักิจกรรมเพ่ือเชิญชวนคนในชุมชน และลูกคา้ มาร่วมงานซ่ึงจะช่วย

เสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดี ระหว่างโรงพยาบาล ชุมชน และระหว่างคนในครอบครัว และสืบสานวฒันธรรมอนัดี เช่น การจดั

กิจกรรมวนัพ่อ กิจกรรมวนัเด็ก กิจกรรมประเพณีสงกรานต ์กิจกรรม “ชอ้ป ชิม ชิลล”์ จาํหน่ายสินคา้และอาหารเพ่ือสุขภาพ  

 

10. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการดําเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษทัฯ จะสนับสนุนให้มีนวตักรรมทั้งในระดบักระบวนการทาํงานในองค์กร และในระดบัความร่วมมือระหว่าง

องค์กรซ่ึงหมายถึงการทาํส่ิงต่าง ๆ ด้วยวิธีใหม่ ๆ และยงัอาจหมายถึงการเปล่ียนแปลงทางความคิด การผลิต เพ่ือเพ่ิมมูลค่า 

เป้าหมายของนวตักรรมคือการเปล่ียนแปลงในเชิงบวก เพ่ือทาํให้ส่ิงต่าง ๆ เกิดเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึ้น ก่อผลิตผลท่ีเพ่ิมขึ้น 

ทั้งน้ีเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมสูงสุด 

การเผยแพร่นวตักรรมถือเป็นความรับผิดชอบต่อสังคม โดยการส่ือสารและเผยแพร่ให้กบักลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียรับทราบ

ทั้งทางตรงและทางออ้ม โดยผา่นช่องทางการส่ือสารท่ีหลากหลาย เพ่ือให้มัน่ใจว่าขอ้มูลข่าวสารของบริษทัเขา้ถึงกลุ่มผูมี้ส่วนได้

เสียของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งทัว่ถึง  

ตวัอยา่งนวตักรรมท่ีบริษทัฯ ส่งเสริมและสนบัสนุนให้พนกังานมีความคิดริเร่ิม เพ่ือประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย มีดงัน้ี 

1) ผา้คลุม Super Safe ใชก้บักลุ่มผูรั้บบริการตรวจสุขภาพซ่ึงมีจาํนวนมาก ช่วยให้ผูรั้บบริการรู้สึกมิดชิดเป็นส่วนตวั

และปลอดภยัในการเขา้รับบริการ ส่งผลต่อความสะดวก รวดเร็วในการเตรียมก่อนรับบริการ และลดระยะเวลาในการรอคอย 

ผูรั้บบริการมีความพึงพอใจ และไดมี้ปรับปรุงพฒันาต่อยอดมาใชก้บัผูป่้วยในรูปแบบต่าง ๆ ในโรงพยาบาล และขยายผลไปท่ี

ห้อง Treatment OPD 

2) การดูแลคุณภาพชีวิตผูป่้วยมะเร็ง ศูนยเ์น้ืองอกและเคมีบาํบดัจดัระบบการดูแลคุณภาพชีวิตผูป่้วยมะเร็งทุกคน ดว้ย

พยาบาลประจาํตวั 

3) การให้ความรู้ในการดูแลผูป่้วยกลุ่มต่อเน่ือง ผ่าน Home Health Care Channel และปัจจุบนัขยายผลเป็นการ Scan 

QR Code เพ่ือส่ือสารคาํแนะนาํในการดูแลผูป่้วยแต่ละราย 

4) หอไอเฟล อุปกรณ์แขวนถุงเก็บปัสสาวะ ท่ีช่วยไม่ให้ถุงปัสสาวะสัมผสักบัพ้ืน ช่วยให้ผูป่้วยหลงัผ่าตดัสะดวกใน

ทาํกิจวตัรประจาํวนั และทาํกิจกรรมเดินออกกาํลงักายได ้ขยายผลใชใ้นสายพยาบาล และฝ่ายกายภาพบาํบดัและเวชศาสตร์ฟ้ืนฟู 

5) กางเกงจิงโจ ้ไดรั้บรางวลันวตักรรมรางวลัท่ี 1 ดา้นการพยาบาลผูป่้วยโรคระบบประสาท ใชก้บัผูป่้วยท่ีคาสายสวน

ปัสสาวะ ช่วยให้ผูป่้วย Ambulate หรือฝึกเดินไดส้ะดวก ไม่ดึงร้ัง ป้องกนั Hematuria ส่งผลให้ UTI ลดลง ผูป่้วยพึงพอใจและ

ร่วมมือในการ Ambulate ไดรั้บการจดอนุสิทธิบตัรเรียบร้อยแลว้ 

6) เส้ือกนัตก ไดรั้บการจดอนุสิทธิบตัร เม่ือมกราคม 2557 และขยายผลใชใ้นสายพยาบาล 

7) นวตักรรมยืดอายุการใช้งานของ Board Control Main Power On-Off ไฟผ่าตดั ให้มีอายุการใช้งานไดย้าวมากขึ้น 

โดยการยา้ย Main Power ออกมาดา้นขา้งเคร่ืองแลว้ติดตั้ง Breaker On-Off ทาํให้ใชง้านไดง้่ายสะดวกขึ้น และไม่พบการแจง้ซ่อม

โคมไฟผา่ตดัในส่วนของ Board Control อีกเลย ไดข้ยายผลติดตั้งใน OR ทั้งหมด รวมทั้งติดตั้งท่ีห้อง Sleep Lab 

8) Miracle Hand (มือปาฏิหาริย)์ อุปกรณ์หยิบ Filter ของแกนนํ้ายาลา้งไต 
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9) ส่ือสารตา่งภาษาดว้ยฉลากยา ให้บริการชาวต่างชาติ พม่า เขมร จีน ทั้ง OPD & IPD  

10) กระติกช่วยชีวิตเม็ดเลือดแดง ปรับเวลาในการรักษาเลือดให้คงสภาพจากเวลา 30 นาที เป็น 8 ชั่วโมง ทาํให้ลด

จาํนวนการสูญเสียเลือด  

11) KOL (YUTH): Knowledge Out Lab (Yearly Update Thonburi Hospital) ส่ือความรู้การวิ เคราะห์โรคส่งนอก

โรงพยาบาลผา่น Intranet ส่งผลทั้งความถูกตอ้งและลดเวลาการส่ือสารทางโทรศพัท ์

12) ประเมินภาวะโภชนาการดว้ยผล lab ท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาหาร ปรับอาหารให้สัมพนัธ์กบัอาการผูป่้วยรายบุคคล ตาม

แผนการรักษาของแพทย ์เช่น ผูป่้วยท่ีมี Cholesterol สูง, ภาวะนํ้าตาลในเลือดสูง และมีการประเมินติดตามอยา่งต่อเน่ือง 

13) Nutrisurvey นาํส่ือให้ความรู้ Low Cholesterol โดยโปรแกรม มาใช้กบัผูป่้วย ไดรั้บรางวลัทุนวิจยัและพฒันาสุข

ภาวะของคนไทยท่ีมีสุขภาพท่ีดี ของสมาคมนกักาํหนดอาหารแห่งประเทศไทย  

14) Nutrition by Social Media มีการนาํความรู้ดา้นโภชนาการและโภชนบาํบดั มาทาํเป็นส่ือโดยใช ้Graphic Info ใน

รูปแบบท่ีเขา้ใจง่าย ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของ Health Promotion โดยใช้ช่ือ Nutrition by Social Media ผ่านการเล่าเร่ืองวิชาการดว้ย

ภาพ ทาํให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และนาํไปใชก้บัชีวิตประจาํวนัไดจ้ริง 

15) นวตักรรม “ภูเก็ตแคร์” สู่การรองรับสังคมผูสู้งอายใุนอนาคต 

รางวลัพระปกเกลา้ปี 2557 องคก์รปกครองทอ้งถ่ินดา้นความโปร่งใสและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน ท่ี อบจ.

ภูเก็ต ไดรั้บน้ี ไดป้ระกาศความสําเร็จของโครงการภูเก็ตแคร์ “สุขภาพพอเพียงกบัโรงพยาบาลหม่ืนเตียง” ท่ีให้การดูแลช่วยเหลือ

ผูป่้วยเร้ือรังและผูพิ้การในจงัหวดัภูเก็ต โดย อบจ.ภูเก็ตร่วมมือกบัสาํนกังานสาธารณสุขจงัหวดัภูเก็ตและอาสาสมคัรสาธารณสุข

ประจาํหมู่บา้น (อสม.) โดยมีทีมแพทยบ์ุคลากรสาธารณสุขของ บมจ.ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป (THG) ในฐานผูรั้บจา้งเหมาบริการ

โรงพยาบาล อบจ.ภูเก็ต แห่งน้ีมานานกว่า 5 ปี ไดส้ร้างผลงานจนเป็นท่ีประจกัษต์่อสาธารณะดว้ยความเป็นมืออาชีพ  

รูปแบบการบริหารจดัการใหม่ท่ีเปิดโอกาสให้ภาคเอกชนร่วมบริการสุขภาพของ อบจ.ภูเก็ต ซ่ึงเป็นภาครัฐแห่งแรกท่ีไม่

ปรากฏมาก่อน งานบริการสุขภาพจากภาคเอกชนในสถานท่ีของภาครัฐถือเป็นการร่วมมือกนัอยา่งสร้างสรรค ์สร้างพลงัในการทาํ

ประโยชน์ให้แก่ประชาชนผูด้อ้ยโอกาส สร้างแนวรุกในเร่ืองสร้างเสริมสุขภาพ มีการตรวจคดักรองสุขภาพในเบ้ืองตน้ ติดตาม

เย่ียมผูป่้วยกลุ่มเส่ียงและกลุ่มท่ีภาวะแทรกซ้อน พร้อมทั้งรายงานผลให้โรงพยาบาลทราบ หากพบว่ามีการเจ็บป่วยเกิดขึ้น ก็

อาํนวยความสะดวกให้เขา้ตรวจรักษากบัแพทยไ์ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ดว้ยกลยุทธ์น้ี สามารถแบ่งเบาภาระความแออดัในการ

ให้บริการของโรงพยาบาลในจงัหวดัภูเก็ตไดเ้ป็นอย่างมาก ทาํให้แพทยแ์ละพยาบาลมีเวลาเพ่ิมขึ้นในการสร้างเสริมสุขภาพให้แก่

ประชาชนไดม้ากขึ้น  

จากการถอดบทเรียนของภูเก็ตแคร์สู่การรองรับสังคมผูสู้งอาย ุดว้ยการนาํเอาทุนสังคมเดิมแบบไทย ๆ ท่ีเก้ือกูลผูสู้งอายุ

มาพฒันาระบบท่ีชุมชนดูแลกนัเองท่ีบ้าน (Community-based long term care system) โดยท่ีผูสู้งอายุในพ้ืนท่ีสามารถย่ืนความ

จาํนงท่ีจะรับบริการน้ีไดจ้ากสถานบริการสาธารณสุขของภาครัฐและองคก์รปกครองทอ้งถ่ิน (อปท.) ซ่ึงมีระบบสารสนเทศท่ี

บูรณาการงานบริการสุขภาพและบริการทางสังคมไวท้ั้งหมด และมีระบบท่ีสนบัสนุนใหค้นในครอบครัวและชุมชนมีส่วนร่วมใน

การดูแลผูสู้งอายุเหล่าน้ีไดด้้วย ทั้งน้ี อปท. จะต้องให้การสนับสนุนเบ้ียเล้ียงผูสู้งอายุ เบ้ียเล้ียงผูพิ้การ ค่าตอบแทนแก่ อสม. 

กองทุนดา้นสุขภาพและกองทุนฟ้ืนฟูสุขภาพ ตามท่ีกฎหมายไดบ้ญัญติัไว ้สําหรับกระทรวงการพฒันาสังคมและความมัน่คงของ

มนุษยจ์ะสนบัสนุนงบประมาณตั้งกองทุนผูสู้งอายุ สวสัดิการของผูพิ้การและดอ้ยโอกาส และกองทุนการออมแห่งชาติ ส่วน

สํานกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) จะสนบัสนุนงบประมาณดา้นการสร้างเสริมสุขภาพ และร่วมกบั อปท. ในการ

สร้างกองทุนสุขภาพในชุมชนตามท่ีบญัญติัไวใ้นมาตรา 39 (2) แห่งพระราชบญัญติัหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ พ.ศ. 2545  

กลไกหลกัท่ีเป็นตน้ทุนของชุมชนคือ อสม. และมีวดั โรงเรียนเป็นศูนยร์วมจิตใจของชุมชนและเป็นสถานท่ีฝึกอบรมให้

คนในครอบครัวและในชุมชนให้มีทักษะในการดูแลผูสู้งอายุได้เองอย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนบทบาทของทีมบุคลากรทาง

การแพทยก็์ดาํเนินการเหมือนกนักบัโมเดลภูเก็ตแคร์คือ ตรวจคดักรองสุขภาพผูสู้งอายใุนเบ้ืองตน้ ติดตามเย่ียมบา้นผูสู้งอายกุลุ่ม

เส่ียงและกลุ่มท่ีมีโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง (Non-communicable disease; NCD) นอกจากนั้น ชุมชนจดัให้มีศูนยฟ้ื์นฟูสุขภาพในชุมชน
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หรือศูนยรั์บดูแลรายวนั (Day care center) สําหรับผูสู้งอายุติดเตียงและช่วยตวัเองไม่ได ้ในระหว่างท่ีคนในครอบครัวไปทาํงาน

นอกบา้น 

โรงพยาบาลหม่ืนเตียงจากโมเดล อบจ.ภูเก็ต ท่ี THG ร่วมสร้างสรรคน์วตักรรมกบั อบจ.ภูเก็ต โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วม

ในการสร้างโอกาสให้ชุมชนในการดูแลผูป่้วยเร้ือรัง และผูพิ้การ กลบัเป็นแสงสว่างปลายอุโมงคท่ี์แกปั้ญหาสังคมไทยท่ีตอ้งแบก

ภาระงบประมาณมหาศาลเพ่ือรับมือกบัสังคมผูสู้งอายใุนอนาคตได ้  

 

รางวัลและเกียรติบัตรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

1. โรงพยาบาลธนบุรี โรงพยาบาลธนบุรี 2 โรงพยาบาลราษฎร์ยินดี และโรงพยาบาลอุบลรักษ์ ธนบุรี ได้รับ

ประกาศนียบตัร รับรองคุณภาพ สถานพยาบาลท่ีไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานโรงพยาบาลและบริการสุขภาพ จากสถาบนั

รับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคก์ารมหาชน) 

2. โรงพยาบาลธนบุรี 2 ไดรั้บโล่ประกาศเกียรติคุณ หน่วยงานให้บริการสาธารณประโยชน์ดา้นการแพทย ์โครงการอบรม

เพ่ิมความรู้ดา้นเทคโนโลยี ดา้นรักษส่ิ์งแวดลอ้มและดา้นสุขภาพกาย สุขภาพจิต ท่ีเหมาะสมกบัผูสู้งอายุ จากองคก์าร

บริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  

3. โรงพยาบาลธนบุรี 2 ผ่านการรับรองคุณภาพดา้นการจดัตั้งหออภิบาลผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมอง (Stroke unit) จาก

กรมการแพทย ์กระทรวงสาธารณสุข 

4. โครงการ จิณณ์ เวลบีอิ้ง เคาน์ต้ี ไดรั้บรางวลั Environments For Aging Design Showcase 2018 จาก EFA Magazine 

ประเทศสหรัฐอเมริกาในฐานะ 1 ใน 7 โครงการและเป็นโครงการเดียวจากเอเชีย ที่ถูกคดัเลือก จาก 36 โครงการที่

เขา้เกณฑ์จากทัว่โลก ในฐานะโครงการท่ีพกัอาศยัสําหรับผูสู้งอายุ ที่มีความโดดเด่น และศกัยภาพในการตอบโจทย์

การใชชี้วิตของผูสู้งอายุ ทั้งในดา้นแนวคิดการดูแลสุขภาพและความปลอดภยัของผูอ้ยู่อาศยั ดา้นความสวยงาม และ

ดา้นนวตักรรมอย่างลงตวั 

5. โครงการ จิณณ์ เวลบีอิ้ง เคาน์ต้ี ไดรั้บรางวลัยอดเย่ียม Best Senior Living Development หรือ โครงการท่ีพกัสําหรับ

ผูสู้งอายยุอดเย่ียม และไดรั้บรางวลัดีเด่น (Highly commended) สาขา Universal Design Development หรือโครงการท่ี

ออกแบบไดโ้ดดเด่นและมีศกัยภาพในการตอบโจทยก์ารใชชี้วิตของผูสู้งอายแุละคาํนึงถึงประโยชน์การใชส้อยอย่างลง

ตวั จากงาน PropertyGuru Thailand Property Awards  

6. โครงการ จิณณ์ เวลบีอ้ิง เคาน์ต้ี เมืองตน้แบบสุขภาพแห่งชุมชนวยัเกษียณและครอบครัว ควา้รางวลั เฟรนด์ล่ี ดีไซน์ 

อวอร์ดส์ 2019 (Friendly Design Awards 2019) จากมูลนิธิสถาปัตยเ์พ่ือคนทั้งมวล ผูจ้ดังานมหกรรมอารยสถาปัตย ์และ

นวตักรรมสุขภาพเพ่ือคนทั้งมวลคร้ังท่ี 4 หรือ ไทยแลนด ์เฟรนดล่ี์ ดีไซน์ เอก็โป 2019 ( Thailand Friendly Design Expo 

2019) ในฐานะเป็นชุมชนและเป็นสถานท่ีตน้แบบอารยสถาปัตยท่ี์สร้างคุณประโยชน์แก่ส่วนร่วม เพ่ือรองรับสังคมผูสู้ง

วยั ส่งเสริมสิทธิความเสมอภาคของผูพิ้การ ผูป่้วยพกัฟ้ืน ผูท่ี้ใชร้ถเขน็ ตลอดจนทุกคน ทุกเพศ ทุกวยั ทุกสภาพร่างกาย ให้

สามารถเขา้ถึงได ้และใชป้ระโยชน์ไดด้ว้ยความสะดวก ทนัสมยั ปลอดภยั เป็นธรรม ไดอ้ยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียม 

7. ศูนยห์วัใจ พทัลุง ธนบุรี ผา่นการรับรองคุณภาพ จาก สาํนกังานประกนัสุขภาพแห่งชาติ กระทรวงสาธารณสุข เพ่ือเป็น

หน่วยบริการ รักษา ฉีดสี สวนรักษาเส้นเลือดหวัใจ และ การผา่ตดัหวัใจ 

8. โรงพยาบาลธนบุรี ไดรั้บประกาศนียบตัรรับรองกระบวนการคณุภาพ HA ตามมาตรฐานโรงพยาบาลและบริการสุขภาพ 

ในการประชุม  HA  National  Forum คร้ังท่ี  20 

9. โรงพยาบาลธนบุรี ไดรั้บรางวลั Platinum Hospital Quality Award จาก AIA ปี 2557 

10. โรงพยาบาลธนบุรี ไดรั้บรางวลัดา้นการบริหารจดัการทางการแพทย ์ดีเด่น จาก เมืองไทยประกนัชีวิต ปี 2558 

11. โรงพยาบาลธนบุรี ไดรั้บรางวลัความรวดเร็ว มีคุณภาพและเขา้ใจความตอ้งการของลูกคา้ จาก เมืองไทยประกนัชีวิต 

2558 

12. โรงพยาบาลธนบุรี ไดรั้บรางวลัชนะเลิศ การบริหารและบริการทางการแพทยย์อดเย่ียม จาก AZAY ปี 2558 
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13. โรงพยาบาลธนบุรี ไดรั้บรางวลัรองชนะเลิศ การให้บริการการตรวจสุขภาพยอดเย่ียม จาก AZAY  ปี 2558 

14. โรงพยาบาลธนบุรี ไดรั้บรางวลั Service Appreciation Award จาก AZAY  ปี 2559 

15. โรงพยาบาลธนบุรี ไดรั้บการรับรองการจดัการพลงังานประจาํปี 2556 สําหรับอาคารควบคุม TSIC-ID: 86101-0016 

ดา้นความครบถว้นและถูกตอ้งตามกฏกระทรวงพลงังาน 

16. โรงพยาบาลธนบุรี ไดรั้บการรับรองคุณภาพนํ้าประปา ตามขอ้กาํหนดขององคก์ารอนามยัโลกปี 1993 

17. โรงพยาบาลธนบุรี รางวลั Hospital of the Year จากงาน The Healthcare Asia Awards 2019 ประเทศสิงคโปร์ 

18.  โรงพยาบาลธนบุรี บาํรุงเมือง รางวลั Clinical Service Initiative of the Year จากงาน The Healthcare Asia Awards 2019 

ประเทศสิงคโปร์  

19. การประเมินในระดบั 4 TIA จากโครงการการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2562 ซ่ึงจดัโดย

สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย  

20. การประเมินเกณฑ์ “ดีมาก”  หรือระดบั 4 ดาว จากโครงการสํารวจการกาํกบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทยประจาํปี 

2562 ซ่ึงจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

 

แนวทางปฏิบัติเพิม่เตมิเกี่ยวกับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน 

บ ริ ษัท ฯ  จัด ใ ห้ มี ฝ่ า ย ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น ทํา ห น้ า ท่ี ต ร ว จ ส อ บ ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น   ก า ร บ ริ ห า ร 

ความเส่ียง การกาํกับดูแลกิจการและให้ขอ้เสนอแนะอย่างต่อเน่ือง โดยดาํเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบภายใน

ประจําปีท่ีได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบท่ีมีนัยสําคญัและขอ้เสนอแนะต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง กาํหนดแนวทางการประเมินความเส่ียงจากการทุจริตภายในองคก์ร เพ่ือให้การนาํ

มาตรการต่อตา้นการทุจริตภายในองคก์ร ไปปฏิบติัอย่างมีประสิทธิผล ส่งเสริมและผดกัดนัให้มีการปฏิบติัตามแนวทางในการ

ติดตามประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตภายในองคก์ร รวมถึงให้ขอ้เสนอแนะวิธีการควบคุมหรือแนวทาง

ป้องกนัความเส่ียงนั้น ๆ  พร้อมทั้งให้มีการติดตามประเมินผลเพ่ือให้เกิดการปรับปรุงแผนการดาํเนินการอย่างต่อเน่ือง เพ่ือลด

ระดบัความเส่ียงลงให้อยูใ่นเกณฑท่ี์ยอมรับได ้และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ่าเสมอ  

บริษทัฯกาํหนดให้มีแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลควบคุมดูแลเพ่ือป้องกนัและติดตามความเส่ียงจากการทุจริต

ภายในองคก์ร สรุปได ้ดงัน้ี 

1. บริษทัฯ จัดให้มีช่องทางการรับแจ้งข้อมูล เบาะแส หรือข้อร้องเรียนการฝ่าฝืน การกระทาํผิดกฎหมายหรือ

จริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ  หรือขอ้สังสัยในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน โดยมีนโยบายใน

การคุม้ครองให้ผูใ้ห้ขอ้มูลหรือเบาะแส  และจะมีการรักษาขอ้มูลของผูใ้ห้ขอ้มูลเป็นความลบั  รวมทั้งมีมาตรการ

ในการตรวจสอบและกาํหนดบทลงโทษทางวินัยของบริษทั ฯ และ/หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  กรณีท่ีสามารถ

ติดต่อผูใ้ห้เบาะแสหรือผูร้้องเรียนได ้ บริษทัฯ จะแจง้ผลการดาํเนินการให้รับทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

2. จดัให้มีกระบวนการตรวจสอบภายใน ประเมินระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียงท่ีครอบคลุม

ระบบงานสําคัญต่าง ๆ ทั้ งน้ีเพ่ือป้องกันและติดตามความเส่ียงจากการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมทั้ งให้

ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางในการแกไ้ขท่ีเหมาะสม 

3. ในกรณีท่ีมีเหตุการณ์สืบสวนขอ้เท็จจริงแลว้พบว่าขอ้มูลจากการตรวจสอบ หรือขอ้ร้องเรียนมีหลกัฐานท่ีมีเหตุ

อนัควรให้เช่ือว่ามีรายการ หรือการกระทาํซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อฐานะการเงิน และผลการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ รวมถึงการฝ่าฝืน การกระทาํผิดกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ คณะกรรมการ
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ตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็นสมควร 

4. หัวหน้าสายงานท่ีเก่ียวขอ้งรับผิดชอบในการติดตามการปฏิบติังาน การปรับปรุงแกไ้ขขอ้ผิดพลาด (ถา้มี) และ

รายงานให้ผูมี้อาํนาจทราบตามลาํดบั 

5. บริษทัฯ กาํหนดให้ผูบ้ริหารและพนกังานปฎิบติัและประเมินผลการปฎิบติังานของตนเองเก่ียวกบัการปฎิบติัตาม

คู่มือการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และจริยธรรมธุรกิจท่ีบริษทัฯ กาํหนดขึ้น  รวมถึงนโยบายว่าดว้ยการต่อตา้นการ

ทุจริตภายในองคก์ร อยา่งสมํ่าเสมอ  

6. กาํหนดให้มีแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบติัตามแนวทางปฏิบติัในการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้ง

กบัการทุจริตภายในองคก์ร 
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
   

การควบคุมภายใน 

บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ให้ความสําคัญต่อการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ  

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) เพ่ือให้บริษทัฯ บรรลุวตัถุประสงคข์องการ

ควบคุมภายในทั้ง 3 ดา้น อนัไดแ้ก่ ดา้นการปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล ความถูกตอ้งครบถว้นของรายงาน และ

การปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งในการดาํเนินของบริษทัฯ 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2563 วนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2563 คณะกรรมการบริษทั ไดป้ระเมินระบบการ

ควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยไดพิ้จารณาจากผลการสอบทานการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในท่ีฝ่ายบริหาร

จดัทาํตามแบบประเมินของสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(สํานกังาน ก.ล.ต.) และรายงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทั มีความเห็นว่าระบบการ

ควบคุมภายในของบริษทัฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษทัฯ จดัให้มีบุคคลากรอยา่งเหมาะสมท่ีจะดาํเนินงานตามระบบ

ดงักล่าวไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพสามารถทาํให้กิจการของบริษทัฯ เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate 

Governance) นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัจดัให้มีระบบการติดตามดูแลการดาํเนินงานของบริษทัฯ เพ่ือให้มัน่ใจว่าจะสามารถป้องกนั

ทรัพยสิ์นของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารนาํไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอาํนาจ  รวมถึงการมีระบบ

การควบคุมดูแลท่ีเพียงพอในเร่ืองการทาํธุรกรรมกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 

 บริษทัฯ มีการควบคุมภายในครอบคลุมองค์ประกอบหลกัทั้ง 5 ของการควบคุมภายใน ได้แก่ สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม (Control Environment) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) ข้อมูล

สารสนเทศและการส่ือสาร (Information & Communication) และการติดตาม (Monitoring Activities) การบริหารจดัการระบบ

การควบคุมภายในของบริษทัฯ สามารถสรุปตามองคป์ระกอบการควบคุมภายในได ้ดงัน้ี 

1) สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) 

คณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารกาํกบัดูแลให้การดาํเนินงานของบริษทัฯ อยู่บนหลกัของความซ่ือตรงและการรักษา

จรรยาบรรณ และส่งเสริมให้บุคลากรมุ่งเน้นความซ่ือสัตย ์จริยธรรม ตระหนกัถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการดาํเนินงาน 

บริษทัฯ ให้ความสาํคญัในการเสริมสร้างสภาพแวดลอ้มการควบคุมท่ีดีและเหมาะสม  

ผูบ้ริหารและบุคลากรมีทศันคติท่ีดีและเอ้ือต่อการควบคมุภายใน ผูบ้ริหารให้ความสาํคญักบัการมีศีลธรรม จรรยาบรรณ

และความซ่ือสัตย ์และมีการพิจารณาดาํเนินการตามควรแก่กรณี ถา้พบว่าบุคลากรประพฤติปฏิบติัท่ีไม่เหมาะสม การยอมรับ

ความรู้ความสามารถของผูป้ฏิบติังาน การรับทราบขอ้มูลและการวินิจฉัยส่ิงท่ีตรวจพบหรือส่ิงท่ีต้องตรวจสอบ ปรัชญาและ

รูปแบบการทาํงานของผูบ้ริหารเหมาะสมต่อการพฒันาการควบคุมภายในและดาํรงไวซ่ึ้งการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล 

โครงสร้างองค์กร การมอบอาํนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบและจาํนวนผูป้ฏิบติังานเหมาะสมกบังานท่ีปฏิบติั นโยบายและการ

ปฏิบติัดา้นบุคลากรเหมาะสมในการจูงใจและสนบัสนุนผูป้ฏิบติังาน เช่น 

1.1 บริษทัฯ ได้จัดโครงสร้างขององค์กรและสายงานบงัคบับญัชาท่ีชัดเจนและเหมาะสม มีการมอบอาํนาจ

หน้าท่ีและความรับผิดชอบเป็นลายลกัษณ์อกัษร พนกังานทุกคนทราบถึงบทบาท อาํนาจ หน้าท่ี และความ

รับผิดชอบ รวมทั้งตระหนกัถึงหนา้ท่ีความรับผิดชอบของตน  

1.2 บริษทัฯ ไดวิ้เคราะห์พ้ืนฐานความรู้ทางการศึกษา ทกัษะท่ีจาํเป็นในการปฏิบติังาน และประเมินความรู้ความ

ชาํนาญในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีได้รับ

มอบหมาย และตามคาํบรรยายลกัษณะงาน (Job Description)  

1.3 บริษัทฯ กําหนดนโยบายและวิธีบริหารทรัพยากรบุคคลไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เช่น การคัดเลือก  

การฝึกอบรม การเล่ือนตาํแหน่ง การจ่ายผลประโยชน์ตอบแทน เป็นตน้  
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2) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญในการบริหารจัดการความเส่ียง มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management 

Committee: RMC) เพ่ือทาํหน้าท่ีกาํหนดและทบทวนนโยบาย วตัถุประสงค ์กรอบการบริหารความเส่ียง และติดตาม ประเมินผล

การปฏิบติัตามกรอบการบริหารความเส่ียง รวมทั้งให้ความเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงองคก์รและความ

เส่ียงการลงทุนโครงการ บริษทัฯ จดัให้มีคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงของแต่ละธุรกิจท่ีสําคญัของบริษทัฯ ซ่ึงแต่งตั้งโดย

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือกาํกบัดูแลการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนาํไปสู่การ

บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจองคก์ร 

2.1 บริษทัฯ กาํหนดวตัถุประสงคร์ะดบัองคก์รท่ีชดัเจน วตัถุประสงคร์ะดบัองคก์รและระดบักิจกรรมสอดคลอ้ง

กนัในการท่ีจะทาํงานให้สาํเร็จดว้ยงบประมาณและทรัพยากรบุคคลท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งเหมาะสม ฝ่ายบริหาร

มีการระบุความเส่ียงทั้งจากปัจจยัภายในและภายนอกท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ของ

องคก์ร บริษทัฯ มีการวิเคราะห์ความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม  

2.2 บริษทัฯ มีการกาํหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงองคก์ร โดยมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทาํหนา้ท่ี

กาํกบัดูแลและกาํหนดกรอบความเส่ียงเพ่ือการบริหารจดัการในภาพรวมองคก์ร โดยมีคณะกรรมการจดัการ

คณะต่าง ๆ บริหารความเส่ียงงานท่ีอยู่ในความรับผิดชอบตามกรอบแนวทางท่ีกาํหนด ทั้งน้ี ครอบคลุม

ความเส่ียงการบริหารการเงิน การประกอบธุรกิจ การปฏิบติัการ การบริหารและการจดัการ ความปลอดภยั

อาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม และความเส่ียงสาํคญัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ  

2.3 บริษทัฯ มีการกาํหนดวตัถุประสงคข์ององคก์รท่ีชดัเจนครอบคลุมส่ิงท่ีองคก์รตอ้งการบรรลุวตัถุประสงค์

ระดบักิจกรรมเก่ียวขอ้งกบักระบวนการทาํงานท่ีสาํคญัขององคก์ร และสอดคลอ้งเช่ือมโยงกบัวตัถุประสงค์

และแผนยุทธศาสตร์ขององคก์ร ผูบ้ริหารมีการระบุความเส่ียงในระดบัองคก์ร และครอบคลุมในทุกระดบั

กิจกรรมท่ีสาํคญั  

3) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

บริษทัฯ มีนโยบายและวิธีปฏิบติังานท่ีทาํให้มัน่ใจว่า เม่ือนาํไปปฏิบติัแลว้จะเกิดผลสําเร็จตามท่ีฝ่ายบริหารกาํหนดไว ้

กิจกรรมเพ่ือการควบคุมจะช้ีให้ผูป้ฏิบติังานเห็นความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นในการปฏิบติังานเพ่ือให้เกิดความระมดัระวงัและสามารถ

ปฏิบติังานให้สําเร็จตามวตัถุประสงค์ เช่น การควบคุมภายในดา้นการบริหาร บริษทัฯ กาํหนดพนัธกิจและวตัถุประสงค์ของ

องคก์รเป็นลายลกัษณ์อกัษรและส่ือความให้บุคลากรทุกคนเขา้ใจ เพ่ือให้การดาํเนินงานบรรลุตามวตัถุประสงค ์พร้อมทั้งมีการ

วางแผนการดาํเนินงาน การจดัสรรทรัพยากร งบประมาณ และอตัรากาํลงั นอกจากน้ีไดมี้การกาํหนดกระบวนการทาํงานและมี

การติดตามผล เพ่ือให้บุคลากรปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบั และ

มาตรฐานท่ีกาํหนด 

บริษทัฯ จดัให้มีกิจกรรมการควบคุมในกระบวนการสําคญัของบริษทัฯ และกระบวนการบริหารความเส่ียง เพ่ือช่วย

บรรเทาความเส่ียงอนัอาจส่งผลให้ไม่บรรลุวตัถุประสงคข์องบริษทัฯ โดยบริษทัฯ มีการดาํเนินการ เช่น  

3.1 บ ริ ษัท ฯ  จัด ใ ห้ มี กิ จ ก ร ร ม ค ว บ คุ ม ด้า น เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ  เ ช่ น  ก า ร จัด ก า ร ก า ร เ ข้ า ถึ ง 

เทคโนโลยีสารสนเทศ ข้อกําหนดว่าด้วยนโยบายความมั่นคงปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศ  

เป็นตน้ เพ่ือให้เทคโนโลยีสารสนเทศของบริษทัฯ เป็นไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ มีความมัน่คง 

ปลอดภยัสามารถดาํเนินงานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

3.2 บริษทัฯ กาํหนดระเบียบ ขอ้กาํหนด นโยบาย และคู่มือขั้นตอนการปฏิบติังาน เพ่ือใชอ้า้งอิงการปฏิบติั โดย

คาํนึงถึงหลกัการควบคุมภายในท่ีดี เช่น นโยบายการเขา้ทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั เป็นตน้ 
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ในภาพรวมบริษทัฯ มีกิจกรรมควบคุมท่ีเหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิผล โดยกาํหนดให้มีนโยบายและระเบียบ

ปฏิบติัเป็นลายลกัษณ์อกัษร ระบุการดาํเนินงานในส่วนท่ีมีความเส่ียงสําคญัและกาํหนดกลไกในการควบคุมเพ่ือป้องกนัและลด

ขอ้ผิดพลาด มีการสอบทานรายงานทางการเงินและรายงานผลการดาํเนินงานท่ีมิใช่ทางการเงินโดยฝ่ายบริหาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั มีการกาํหนดให้ใชด้ชันีวดัผลการดาํเนินงานกบัพนกังาน 

4) ข้อมูลสารสนเทศและการส่ือสาร (Information & Communication) 

บริษทัฯ ให้ความสาํคญัต่อคุณภาพสารสนเทศและการส่ือสาร บริษทัฯ จดัให้มีช่องทางการเขา้ถึงสารสนเทศท่ีจาํเป็นต่อ

การปฏิบติังาน และช่องทางการส่ือสารทั้งภายในและภายนอกเพ่ือสนบัสนุนให้การดาํเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิผล ดงัน้ี 

4.1 บริษทัฯ จดัทาํรายงานต่าง ๆ ท่ีตอ้งรายงานเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั บนพ้ืนฐานของการจดัเตรียมและ

วิเคราะห์ข้อมูลท่ีจําเป็นทั้ งท่ีเป็นข้อมูลและสารสนเทศจากภายในและภายนอก โดยแสดงถึงการ

เปล่ียนแปลง แนวโน้มและผลการดาํเนินงาน การนาํเสนอ เช่น การรายงานงบการเงิน และการรายงานผล

การดาํเนินงานในดา้นต่าง ๆ ให้คณะผูบ้ริหารไดรั้บทราบ เป็นตน้ 

4.2 บริษทัฯ มีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกหลายช่องทาง เช่น การส่ือสารโดยผ่าน

เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ รวมถึงมีหน่วยงานท่ีเป็นช่องทางกลางในการเผยแพร่ขอ้มูลขา่วสารของบริษทัฯ ไดแ้ก่ 

หน่วยงานนกัลงทุน 

5) การติดตามประเมินผล (Monitoring Activities) 

บริษทัฯ จดัให้มีกระบวนการติดตามและประเมินการควบคุมภายใน เพ่ือให้มัน่ ใจว่าการควบคุมภายในของ บริษทัฯ มี

ความเพียงพอและมีประสิทธิภาพ ดงัน้ี 

5.1 ฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทาํหนา้ท่ีสอบทานและ

ประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจกรรมต่าง ๆ หรือกระบวนการดําเนินงาน 

บริษทัฯ ซ่ึงจะมีการรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํทุกไตรมาส นอกจากน้ี 

ยงัมีการพัฒนาและส่งเสริมให้ผูต้รวจสอบภายในเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะและ

ความสามารถในวิชาชีพการตรวจสอบภายในอยา่งต่อเน่ือง 

5.2 มีการรายงานในกรณีท่ีมีเหตุการณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อบริษทัฯ อย่างมีนยัสําคญัต่อคณะกรรมการบริษทั

หรือคณะกรรมการชุดย่อยท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

เป็นตน้ โดยฝ่ายบริหารจะรายงานความคืบหนา้และแนวทางการแกไ้ขปัญหาภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

จากการประเมินการควบคุมภายในของบริษทัฯ ในปี 2562 ตามองคป์ระกอบหลกัทั้ง 5 ของการควบคุมภายใน มีความ

เหมาะสมเพียงพอ และมีประสิทธิผลต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ และไม่พบขอ้บกพร่องในระบบการควบคุมภายในท่ีสาํคญั

เก่ียวกบัรายการท่ีอาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์การทุจริต หรือการฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

ผู ้รับผิดชอบฝ่ายตรวจสอบภายในคือ นางหทัยชนก ปางน้อย ตําแหน่งผู ้อ ํานวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน   

มีคุณสมบติัเพียงพอท่ีจะทาํหน้าท่ีหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษทัฯได ้ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีความเหมาะสมในการปฏิบติัหน้าท่ี

และมีประสบการณ์ในการทาํงานดา้นการตรวจสอบภายในมากกว่า 10 ปีและประสบการณ์ดา้นการบริหารความเส่ียง 

รวมทั้งมีความเขา้ใจในธุรกิจของบริษทัฯ ในการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ และไดเ้ขา้รับการอบรมหลกัสูตรท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายในของสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย สภาวิชาชีพบญัชีในพระ
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บรมราชูปถมัภ ์และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยคุณสมบติัของผูด้าํรงตาํแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ

รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 

บริษทัฯ มีทีมตรวจสอบภายในของบริษทัฯ และทาํงานร่วมกับผูใ้ห้บริการตรวจสอบภายใน บริษทั เวลแพลนน่ิง 

โซลูชัน่ จาํกดั ในการปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบภายในสอบทานระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย โดยนางหทยั

ชนก  ปางน้อย ผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในการปฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯ และ

บริษทัยอ่ย 

 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นชอบต่อขอบเขตการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในและแผนการ

ตรวจสอบประจาํปี 2562 โดยบริษทัฯ มีทีมตรวจสอบภายในของบริษทัฯ พร้อมกบัไดว่้าจา้งผูใ้ห้บริการตรวจสอบภายใน บริษทั 

เวลแพลนน่ิง โซลูชัน่ จาํกดั ซ่ึงไดต้รวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ และบริษทัย่อย โดยไดพิ้จารณา

รายงานผลการตรวจสอบภายใน การติดตามผลการแกไ้ขตามรายงานการตรวจสอบภายใน ให้คาํแนะนาํในการพฒันาปรับปรุง

การปฏิบัติงานตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพ ความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทั้งพิจารณาความเหมาะสมของ

งบประมาณ อตัรากาํลงัคน การฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร และการประเมินผลงานประจาํปีของฝ่ายตรวจสอบภายใน ซ่ึง

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษทัฯ มีระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล  

ทั้งน้ีตามขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบนั้น คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจในการพิจารณา

แต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายในไดต้าม

ความเหมาะสม  

 

ความเห็นเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 

 ทีมตรวจสอบภายในของบริษทัฯ และผูใ้ห้บริการตรวจสอบภายใน บริษทั เวลแพลนน่ิง โซลูชั่น จาํกดั ไดต้รวจสอบ

และประเ มินระบบการควบคุมภายในของบ ริษัทฯ และบริษัทย่อย  ทั้ ง น้ีตามรายงานผลก ารตร วจสอบภา ย ใ น  

ของระบบงานท่ีตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจาํปี 2562 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดป้ฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ี

กําหนดไวอ้ย่างเหมาะสม มีการควบคุมภายในในส่วนท่ีเป็นสาระสําคัญท่ีเพียงพอ ท่ีทาํให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยบรรลุ

วตัถุประสงค ์ไม่มีประเด็นท่ีมีผลกระทบในส่วนท่ีเป็นสาระสาํคญัแต่อยา่งใด 

 

การบริหารความเส่ียง  

บริษทั ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ตระหนกัและเล็งเห็นความสําคญัของการบริหารความเส่ียง บริษทัฯ ให้

ความสําคญัในการบริหารจดัการความเส่ียง มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee: RMC) เพ่ือทาํ

หน้าท่ีกาํหนดและทบทวนนโยบาย วตัถุประสงค ์กรอบการบริหารความเส่ียง และติดตาม ประเมินผลการปฏิบติัตามกรอบการ

บริหารความเส่ียง รวมทั้งให้ความเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงองคก์รและความเส่ียงการลงทุนโครงการ 

บ ริ ษัท ฯ  จัด ใ ห้ มี ค ณ ะ อ นุ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ ส่ี ย ง ข อ ง แ ต่ ล ะ ธุ ร กิ จ ท่ี สํ า คัญ ข อ ง บ ริ ษัท ฯ  ซ่ึ ง แ ต่ ง ตั้ ง โ ด ย 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือกาํกบัดูแลการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนาํไปสู่การ

บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจองคก์ร รวมทั้งออกประกาศนโยบายการบริหารความเส่ียงเพ่ือให้บุคลากรทุกระดบัขององคก์รมีความ

เข้าใจถึงกระบวนการบริหารความเ ส่ียงและถือปฏิบัติไว้ ซ่ึงจะเป็นเคร่ืองมือท่ีสําคัญท่ีช่วยให้ทุกส่วนขององค์กร 

บรรลุวตัถุประสงค/์เป้าหมาย และความสําเร็จในการดาํเนินงาน อนัจะนาํไปสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิมและเติบโตขององคก์รอย่าง

ย ัง่ยืน อีกทั้งสามารถประยุกต์ใช้กับการปฏิบติังานไดต้ั้งแต่โครงการใหญ่ไปจนถึงโครงการขนาดเล็ก ซ่ึงตระหนักถึงความ

ผิดพลาดและเตรียมแผนรองรับก่อนท่ีจะเกิดขึ้นยอ่มดีกว่าการแกปั้ญหาท่ีปลายเหตุ ท่ีอาจทาํให้เสียค่าใชจ้่ายและสูญเสียทรัพยากร

โดยไม่จาํเป็น 
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รายการระหว่างกนั 

1.  ลักษณะรายการ 

รายการของ บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (“บริษทัฯ/THG”) และบริษทัยอ่ย   

1.1 รายการธุรกิจปกติหรือสนบัสนุนธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขทางการค้าท่ัวไป  

ช่ือผู้เกี่ยวข้อง/

ความสัมพนัธ์ 

บริษัทผู้เข้าทํา

รายการ ลักษณะของรายการระหว่างกนั 

มูลค่า (บาท) 

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล ไตรมาส 4 ปี 

2562 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

1. บมจ. สิริเวช จนัทบุรี 
ความสัมพันธ์ 

เป็นบริษทัร่วม และมี

นายแพทยธ์นาธิป            

ศุภประดิษฐ์ เป็นกรรมการ

ร่วมกนักบับริษทัฯ  

บจก. ทนัตสยาม 

 

 

 

 

 

 

1. รายได้จากการขายเวชภัณฑ์ทั่วไป

เก่ียวกบัวสัดุทนัตกรรม 

 รายไดจ้ากการขายเวชภณัฑท์ัว่ไป 

 ลูกหน้ีการคา้ 

 

 

 

 

 

 - 

 - 

 

 

19,206 

 - 

 

 

 

 

 

 

19,402 

6,550 

 

 

 

 

 

 

17,547 

11,275 

 

 

 

 

บ จก . ทัน ต ส ยาม  ซ่ึ ง เป็ น บ ริษัท ย่อ ย ได้

จําหน่ายเวชภัณฑ์ทางทันตกรรม โดยการ

กาํหนดราคาซ้ือขาย และลกัษณะเง่ือนไข การ

ให้เครดิตเทอมทางการคา้ระหว่างกันเป็นไป

ภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกบัการตกลงซ้ือขายกบันิติ

บุคคลอ่ืนทัว่ไป 

 

 

 

 บ มจ. ธน บุ รี  เฮล ท์

แคร์ กรุ๊ป 

 

2.  ร าย ไ ด้ จ าก ก าร ใ ห้ บ ริ ก าร แ ล ะ

คาํปรึกษา  

 รายได้จาก ก ารให้ บ ริก ารแ ล ะ

คาํปรึกษา  

 

 

 

 - 

 

 

 

 - 

 

 

 

 - 

 

 

 

30,000 

บริษัทฯได้ให้คําป รึกษาแก่  บมจ. สิ ริ เวช 

จัน ท บุ รี  ใน ส่ วน งาน บัญ ชี  ซ่ึ งราค าแ ล ะ

ลักษณะเง่ือนไขระหว่างกันดังกล่าวเป็นไป

ตามท่ีตกลงกนั 

 บ มจ. ธน บุ รี  เฮล ท์

แคร์ กรุ๊ป 

 

3.  รายไดเ้งินปันผล 

 รายไดเ้งินปันผล 

 

 - 

 

 

6,474,725 

 

6,474,725 

 

12,949,451 

บริษทัฯ ไดรั้บเงินปันผลจากการลงทุนในหุ้น

สามัญ ของ บ ม จ. สิ ริ เวช  จัน ท บุ รี  ตาม ท่ี

ประกาศจ่าย 
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ช่ือผู้เกี่ยวข้อง/

ความสัมพนัธ์ 

บริษัทผู้เข้าทํา

รายการ ลักษณะของรายการระหว่างกนั 

มูลค่า (บาท) 

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล ไตรมาส 4 ปี 

2562 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

2. บจก. อุบลรักษ ์ 

ความสัมพันธ์ 

เป็นบริษทัร่วม และมีนาย

เฉลิมกลุ อภิบุณโยภาส 

และนายแพทยธ์นาธิป    

ศุภประดิษฐ์ เป็นกรรมการ

ร่วมกนักบับริษทัฯ  

บจก. ทนัตสยาม 

 

 

1. รายได้จากการขายเวชภัณฑ์ทั่วไป

เก่ียวกบัวสัดุทนัตกรรม 

 รายไดจ้ากการขายเวชภณัฑท์ัว่ไป 

 ลูกหน้ีการคา้ 

 

 

 

57,159 

61,160 

 

 

 

88,112 

61,160 

 

 

481,084 

 - 

 

 

58,336 

 - 

 

บ จก . ทัน ต ส ยาม  ซ่ึ ง เป็ น บ ริษัท ย่อ ย ได้

จําหน่ายเวชภัณฑ์ทางทันตกรรม โดยการ

กาํหนดราคาซ้ือขาย และลกัษณะเง่ือนไข การ

ให้เครดิตเทอมทางการคา้ระหว่างกันเป็นไป

ภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกบัการตกลงซ้ือขายกบันิติ

บุคคลอ่ืนทัว่ไป 

 บ จ ก .  โ ม ดู ล ล่ า

ซอฟทแ์วร์เอ็กซ์เปอร์

ตีส 

 

 

 

2. รายได้จาก ค่ าบํ า รุ ง รั ก ษ าระ บ บ

สารสนเทศโรงพยาบาล  

 รายได้จาก ก ารให้ บ ริก ารแ ล ะ

คาํปรึกษา  

 ลูกหน้ีการคา้ 

 

 

 

 

217,500 

 

227,650 

 

 

870,000 

 

227,650 

 

 

 

625,500 

 

150,075 

 

 

 

 

415,987 

 

 - 

 

บจก. โมดูลล่าซอฟท์แวร์เอ็กซ์เปอร์ตีส ซ่ึง

เป็นบริษัทย่อย ได้ให้บริการพัฒนาระบบ

บริหารงานโรงพยาบาล รวมถึงการให้บริการ

บาํรุงรักษาระบบบริหารโรงพยาบาล ในอตัรา

ค่าบริการท่ีระบุตามสัญญา ซ่ึงเป็นธุรกิจปกติ

ของบริษทัย่อยภายใตเ้ง่ือนไขกับท่ีบริษทัย่อย

ทาํกบัคู่สัญญาผูรั้บบริการอ่ืน 

 บ มจ. ธน บุ รี  เฮล ท์

แคร์ กรุ๊ป 

3.  รายไดเ้งินปันผล 

 รายไดเ้งินปันผล 

 

3,883,938 

 

13,593,783 

 

11,543,814 

 

11,489,815 

บริษทัฯ ไดรั้บเงินปันผลจากการลงทุนในหุ้น

สามญัของ บจก. อุบลรักษ ์ตามท่ีประกาศจ่าย 

 บ มจ. ธน บุ รี  เฮล ท์

แคร์ กรุ๊ป 

4. ร าย ไ ด้ จ า ก ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร แ ล ะ

คาํปรึกษา  

 รายได้จาก ก ารให้ บ ริก ารแ ล ะ

คาํปรึกษา  

 ลูกหน้ีอ่ืน 

 

 

 - 

 

 - 

 

 

 - 

 

 - 

 

 

 - 

 

 - 

 

 

250,000 

 

250,000 

บริษัทฯ ได้ให้คาํปรึกษาแก่ บจก. อุบลรักษ ์

ในส่วนงานบญัชี ซ่ึงราคาและลกัษณะเง่ือนไข

ระหว่างกนัดงักล่าวเป็นไปตามท่ีตกลงกนั 

 บ มจ. ธน บุ รี  เฮล ท์

แคร์ กรุ๊ป 

5. เจา้หน้ีเงินทดรองจ่าย 

 เจา้หน้ีอ่ืน 

 

 

 - 

 

 - 

 

 - 

 

750,000 

บจก. อุบลรักษ์ ได้สํารองจ่ายค่าบริการและ

ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ของบริษัทฯ  และได้ทําการ

เรียกเก็บค่าใช้จ่ายจากบริษัทฯ ทั้ งจํานวน

ตามท่ีไดส้าํรองจ่ายให้ก่อน 
 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั )มหาชน(    

 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ  รายการระหว่างกนั                หนา้ท่ี 100 

ช่ือผู้เกี่ยวข้อง/

ความสัมพนัธ์ 

บริษัทผู้เข้าทํา

รายการ ลักษณะของรายการระหว่างกนั 

มูลค่า (บาท) 

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล ไตรมาส 4 ปี 

2562 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

3. บจก. โรงพยาบาล ภทัร 

ความสัมพันธ์ 

มีนายเฉลิมกุล อภิบุณโย

ภาส เป็นกรรมการร่วมกนั

กบับริษทัฯ 

 

 

บ จ ก .  ศู น ย์ หั ว ใ จ 

โรงพยาบาลธนบุรี 

1. ร าย ไ ด้ จ า ก ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร แ ล ะ

คาํปรึกษา  

 รายได้จาก ก ารให้ บ ริก ารแ ล ะ

คาํปรึกษา  

 ลูกหน้ีการคา้ 

 รายไดอ่ื้น 

 เงินทดรองจ่าย 

 

 

 

2. ค่าใช้จ่ายในการซ้ือยาและเวชภณัฑ์

ทัว่ไป 

 ต้นทุนการซ้ือยาและเวชภัณ ฑ์

ทัว่ไป 

 เจา้หน้ีการคา้ 

 

 

 

 

 

3,789,469 

 

35,133,153 

 - 

 - 

 

 

 

 

 

 

 - 

 - 

 

 

  16,178,071 

 

35,133,153 

673 

 - 

 

 

 

 

 

 

 -

 - 

 

 

16,656,652 

 

28,455,640 

 - 

 - 

 

 

 

 

 

 

284,331 

9,345 

 

 

10,687,575 

 

19,302,463 

11,308 

43,335 

 

 

 

 

 

 

 -

 - 

 

บจก. ศูนย์หัวใจ โรงพยาบาลธนบุรี ได้ทํา

สัญญาร่วมให้การรักษาพยาบาลดา้นโรคหวัใจ

และหลอดเลือดกับบจก. โรงพยาบาล ภัทร  

โดยมีค่าตอบแทนและการแบ่งผลประโยชน์ 

เป็น ไป ตามก ารตก ลงร่วมกันภายใต้การ

พิจารณาอย่างรอบคอบของคู่สัญญาทั้ งสอง

ฝ่ายในผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บอย่างเหมาะสม 

ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขอนัพึงปฏิบัติในธุรกิจ

ปกติโดยทัว่ไป   

 

บ ริ ษั ท ย่ อ ย ไ ด้ ซ้ื อ เว ช ภั ณ ฑ์ จ า ก  บ จ ก . 

โ ร งพ ย าบ าล  ภัท ร  ซ่ึ ง บ ริ ษั ท ฯ  มี ค ว าม

จําเป็นต้องใช้สินค้าดังกล่าวประกอบการ

รักษาผูป่้วย โดยการกาํหนดราคาซ้ือขาย และ

ลัก ษ ณ ะเง่ือน ไขระห ว่างกัน เป็ น ไป ตาม

เง่ือนไขตลาด เช่นเดียวกบัการตกลงซ้ือขายกบั

นิติบุคคลอ่ืนทัว่ไป 

 บจก. ทนัตสยาม 

 

 

3. รายได้จากการขายเวชภัณฑ์ทั่วไป

เก่ียวกบัวสัดุทนัตกรรม 

 รายไดจ้ากการขายเวชภณัฑท์ัว่ไป 

 ลูกหน้ีการคา้ 

 

 

 

2,056 

2,200 

 

 

6,636 

2,200 

 

 

 - 

 -

  

 

 

 - 

 - 

บ จก . ทัน ต ส ยาม  ซ่ึ ง เป็ น บ ริษัท ย่อ ย ได้

จําหน่ายเวชภัณฑ์ทางทันตกรรม โดยการ

กาํหนดราคาซ้ือขาย และลกัษณะเง่ือนไข การ

ให้เครดิตเทอมทางการคา้ระหว่างกันเป็นไป

ภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกบัการตกลงซ้ือขายกบันิติ

บุคคลอ่ืนทัว่ไป 
 

 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั )มหาชน(    

 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ  รายการระหว่างกนั                หนา้ท่ี 101 

ช่ือผู้เกี่ยวข้อง/

ความสัมพนัธ์ 

บริษัทผู้เข้าทํา

รายการ ลักษณะของรายการระหว่างกนั 

มูลค่า (บาท) 

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล ไตรมาส 4 ปี 

2562 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

3. บจก. โรงพยาบาล ภทัร 

(ต่อ) 

บ จ ก .  โ ม ดู ล ล่ า

ซอฟทแ์วร์เอ็กซ์เปอร์

ตีส 

4. รายได้จาก ค่ าบํ า รุ ง รั ก ษ าระ บ บ

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

 รายได้จาก ก ารให้ บ ริก ารแ ล ะ

คาํปรึกษา  

 

 

 

 

 

135,000 

 

 

588,000 

 

 

612,000 

 

 

 

 

572,000 

 

บจก. โมดูลล่าซอฟท์แวร์เอ็กซ์เปอร์ตีส ซ่ึง

เป็นบริษัทย่อย ได้ให้บริการพัฒนาระบบ

บริหารงานโรงพยาบาล รวมถึงการให้บริการ

บาํรุงรักษาระบบบริหารโรงพยาบาล ในอตัรา

ค่าบริการท่ีระบุตามสัญญา ซ่ึงเป็นธุรกิจปกติ

ของบริษทัย่อยภายใตเ้ง่ือนไขกับท่ีบริษทัย่อย

ทาํกบัคู่สัญญาผูรั้บบริการอ่ืน 

 บ มจ. ธน บุ รี  เฮล ท์

แคร์ กรุ๊ป 

5. ค่าใช้จ่ายในการซ้ือยาและเวชภณัฑ์

ทัว่ไป 

 ต้นทุนการซ้ือยาและเวชภัณ ฑ์

ทัว่ไป 

 

 

 

 - 

 

 

 - 

 

 

 

5,940 

 

 

3,350 

บ ริ ษั ท ฯ  ไ ด้ ซ้ื อ เว ช ภั ณ ฑ์ จ า ก  บ จ ก . 

โ ร ง พ ย า บ าล  ภั ท ร  ซ่ึ ง บ ริ ษั ท ฯ มี ค ว า ม

จําเป็นต้องใช้สินค้าดังกล่าวประกอบการ

รักษาผูป่้วย โดยการกาํหนดราคาซ้ือขาย และ

ลัก ษ ณ ะเง่ือน ไขระห ว่างกัน เป็ น ไป ตาม

เง่ือนไขตลาด เช่นเดียวกบัการตกลงซ้ือขายกบั

นิติบุคคลอ่ืนทัว่ไป 

4. บมจ. โรงพยาบาลราชธานี 

ความสัมพันธ์ 

มีผูถ้ือหุ้นร่วมกนั  คือ  

นายสุธน  ศรียะพนัธ์ ซ่ึง

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ

ของบริษทัย่อย (ไม่ถือเป็น

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัตั้งแต่ 

วนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2562 

เน่ืองจากไม่มีอาํนาจในการ

ควบคุม และบริหารงาน) 
  

บ มจ. ธน บุ รี  เฮล ท์

แคร์ กรุ๊ป 

 

 

บจก. ทนัตสยาม 

1.  รายไดเ้งินปันผล 

 รายไดเ้งินปันผล 

 

 

2. รายได้จากการขายเวชภัณฑ์ทั่วไป

เก่ียวกบัวสัดุทนัตกรรม 

 รายไดจ้ากการขายเวชภณัฑท์ัว่ไป 

 ลูกหน้ีการคา้ 

 

 

 - 

 

 

 

 

 - 

 - 

 

 

 - 

 

 

 

 

 - 

 - 

 

 

 

13,793,484 

 

 

 

 

24,533 

9,600 

 

8,488,298 

 

 

 

 

23,654 

1,710 

บริษทัฯ ไดรั้บเงินปันผลจากการลงทุนในหุ้น

สามญัของ บมจ. โรงพยาบาลราชธานี ตามท่ี

ประกาศจ่าย 

 

บ จก . ทัน ต ส ยาม  ซ่ึ ง เป็ น บ ริษัท ย่อ ย ได้

จําหน่ายเวชภัณฑ์ทางทันตกรรม โดยการ

กาํหนดราคาซ้ือขาย และลกัษณะเง่ือนไข การ

ให้เครดิตเทอมทางการคา้ระหว่างกันเป็นไป

ภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกบัการตกลงซ้ือขายกบันิติ

บุคคลอ่ืนทัว่ไป 

 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั )มหาชน(    

 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ  รายการระหว่างกนั                หนา้ท่ี 102 

ช่ือผู้เกี่ยวข้อง/

ความสัมพนัธ์ 

บริษัทผู้เข้าทํา

รายการ ลักษณะของรายการระหว่างกนั 

มูลค่า (บาท) 

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล ไตรมาส 4 ปี 

2562 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

4. บมจ. โรงพยาบาลราชธานี 

(ต่อ) 

บจก. ศูนยห์ัวใจ โรง 

พยาบาลธนบุรี 

 

3.  ร าย ไ ด้ จ าก ก าร ใ ห้ บ ริ ก าร แ ล ะ

คาํปรึกษา  

 รายได้จาก ก ารให้ บ ริก ารแ ล ะ

คาํปรึกษา  

 ลูกหน้ีการคา้ 

 

 

 

 - 

 

 - 

 

 

 

 - 

 

 - 

 

 

 

 - 

 

 - 

 

 

 

3,107,477 

 

339,000 

 

บจก. ศูนย์หัวใจ โรงพยาบาลธนบุรี ได้ทํา

สัญญาร่วมให้การรักษาพยาบาลดา้นโรคหวัใจ

และหลอดเลือดกบับมจ. โรงพยาบาลราชธานี 

โดยมีค่าตอบแทนและการแบ่งผลประโยชน์ 

เป็น ไป ตามก ารตก ลงร่วมกันภายใต้การ

พิจารณาอย่างรอบคอบของคู่สัญญาทั้ งสอง

ฝ่ายในผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บอย่างเหมาะสม 

ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขอนัพึงปฏิบัติในธุรกิจ

ปกติโดยทัว่ไป  

 

 

5. บจก. เอก็ซเรยค์อมพิวเตอร์

อุรุพงษ ์

ความสัมพันธ์ 

มีผูถ้ือหุ้นร่วมกนั  คือ  

นางสาวนลิน วนาสิน ซ่ึง

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ

ของบริษทัฯ 

บ มจ. ธน บุ รี  เฮล ท์

แคร์ กรุ๊ป 

 

 

 

 

บ มจ. ธน บุ รี  เฮล ท์

แคร์ กรุ๊ป 

1. ค่าบริการวิชาชีพและค่าซ่อมแซม 

 ค่าบริการวิชาชีพและค่าซ่อมแซม 

 เจา้หน้ีการคา้ 

 

 

 

2.รายไดเ้งินปันผล 

 รายไดเ้งินปันผล 

 

 

12,971,231 

4,125,289 

 

 

 

 

 - 

 

51,654,301 

4,125,289 

 

 

 

 

112,500 

 

43,724,008 

3,991,875 

 

 

 

 

112,500 

 

38,161,703 

2,839,125 

 

 

 

 

112,500 

บริษทัฯ ไดท้าํสัญญาบริการตรวจวินิจฉัยโรค

ด้ ว ย เค ร่ื อ ง  MRI กั บ  บ จ ก .  เอ็ ก ซ เร ย์

คอมพิวเตอร์อุรุพงษ ์โดยการกาํหนดราคาซ้ือ

ขาย และลักษณะเง่ือนไขระหว่างกันเป็นไป

ตามเง่ือนไขตลาด เช่นเดียวกับการตกลงซ้ือ

ขายกบันิติบุคคลอ่ืนทัว่ไป 

 

บริษทัฯได้รับเงินปันผลจากการลงทุนในหุ้น

สามญัของ บจก. เอ็กซเรยค์อมพิวเตอร์ อุรุพงษ ์ 

ตามท่ีประกาศจ่าย 

 

 
 

 

 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั )มหาชน(    

 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ  รายการระหว่างกนั                หนา้ท่ี 103 

ความสัมพันธ์ 

ถือหุ้นโดยบริษทัยอ่ยและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั คือ บมจ. โรงพยาบาลราษฎร์ยินดี  บจก. ธนราษฎร์ทุ่งสง  

บจก. โรงพยาบาลราษฎร์นรา  บจก. สิโรรส  (ปัจจุบนั บจก. สลาตนั เมดิคอลเซ็นเตอร์ ไดจ้ดทะเบียนเสร็จ

การชาํระบญัชี เมื่อวนัท่ี 8 พฤษภาคม พ.ศ.2560) 

 

ช่ือผู้เกี่ยวข้อง/

ความสัมพนัธ์ 

บริษัทผู้เข้าทํา

รายการ ลักษณะของรายการระหว่างกนั 

มูลค่า (บาท) 

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล ไตรมาส 4 ปี 

2562 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

6. บจก. สลาตนั เมดิคอลเซ็น

เตอร์ 

 

บมจ. โรงพ ยาบ าล

ราษฎร์ยินดี 

1. ค่าใชจ่้ายจากการซ้ือยาและเวชภณัฑ์

ทัว่ไป 

 ตน้ทุนจากการซ้ือยาและเวชภณัฑ์

ทัว่ไป 

 

  

 

 - 

 

 

 

 - 

 

  

 

 - 

 

 

 

16,087 

 

บมจ. โรงพยาบาลราษฎร์ยินดี ซ่ึงเป็นบริษทั

ย่อย ได้ซ้ือเวชภัณฑ์จาก บจก. สลาตัน เมดิ

คอลเซ็นเตอร์ ซ่ึงบริษัทมีความจาํเป็นตอ้งใช้

สินค้าดังกล่าวประกอบการรักษาผูป่้วย การ

กําหนดราคาซ้ือขาย และลักษณะเง่ือนไข

ร ะ ห ว่ าง กั น เป็ น ไ ป ต าม เง่ื อ น ไ ข ต ล า ด 

เช่นเดียวกบัการตกลงซ้ือขายกับนิติบุคคลอ่ืน

ทัว่ไป 

 

7. Aryu International Health 

Care Co.,Ltd  

ความสัมพันธ์ 

เป็นกิจการร่วมคา้  

บ มจ. ธน บุ รี  เฮล ท์

แคร์ กรุ๊ป 

 

 

 

 

 

 

 

บ จ ก .  โ ม ดู ล ล่ า

ซอฟทแ์วร์เอ็กซ์เปอร์

ตีส 

 

 

1. ร าย ไ ด้ จ า ก ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร แ ล ะ

คาํปรึกษา  

 รายได้จาก ก ารให้ บ ริก ารแ ล ะ

คาํปรึกษา   

 ลูกหน้ีการคา้ 

 รายไดอ่ื้น 

 ลูกหน้ีอ่ืน 

 

 

 

2. รายได้จาก ค่ าบํ า รุ ง รั ก ษ าระ บ บ

สารสนเทศโรงพยาบาล  

 รายได้จาก ก ารให้ บ ริก ารแ ล ะ

คาํปรึกษา  

 ลูกหน้ีการคา้ 

 

 

 

1,054,000 

 

4,803,766 

 - 

3,153,700 

 

 

 

 

 

 - 

 

62,881 

 

 

2,822,000 

 

4,803,766 

129,420 

3,153,700 

 

 

 

 

 

335,589 

 

62,881 

 

 

2,218,549 

 

5,173,639 

15,600 

15,600 

 

 

 

 

 

27,888 

 

 - 

 

 

 

2,926,315 

 

2,926,315 

67,200 

67,200 

 

 

 

 

 

 - 

 

 - 

 

 

บ ริ ษั ท ฯ  ไ ด้ ใ ห้ คํ า ป รึ ก ษ า แ ก่  Aryu 

International Health Care Co.,Ltd ใ น ส่ ว น

ของระบบบริหารงานโรงพยาบาล ซ่ึงราคา

และลักษณะเง่ือนไขระหว่างกันดังกล่ าว

เป็นไปตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกันภายใตก้าร

พิจารณาอย่างรอบคอบของคู่สัญญาทั้ งสอง

ฝ่ายในผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บอย่างเหมาะสม 

ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขอนัพึงปฏิบัติในธุรกิจ

ปกติโดยทัว่ไป   

 

บจก. โมดูลล่าซอฟท์แวร์เอ็กซ์เปอร์ตีส ซ่ึง

เป็นบริษัทย่อย ได้ให้บริการให้คําปรึกษา

เก่ียวกับระบบบริหารงานโรงพยาบาล ใน

อตัราค่าบริการท่ีระบุตามสัญญา ซ่ึงเป็นธุรกิจ

ปกติของบริษทัย่อยภายใตเ้ง่ือนไขกบัท่ีบริษทั

ยอ่ยทาํกบัคู่สัญญาผูรั้บบริการอ่ืน 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั )มหาชน(    

 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ  รายการระหว่างกนั                หนา้ท่ี 104 

ช่ือผู้เกี่ยวข้อง/

ความสัมพนัธ์ 

บริษัทผู้เข้าทํา

รายการ ลักษณะของรายการระหว่างกนั 

มูลค่า (บาท) 

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล ไตรมาส 4 ปี 

2562 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

8. Weihai Welly Hospital 

Company Limited 

ความสัมพันธ์ 

เป็นกิจการร่วมคา้  

บ มจ. ธน บุ รี  เฮล ท์

แคร์ กรุ๊ป 

1. ร าย ไ ด้ จ า ก ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร แ ล ะ

คาํปรึกษา  

 รายได้จาก ก ารให้ บ ริก ารแ ล ะ

คาํปรึกษา  

 ลูกหน้ีการคา้ 

 เจา้หน้ีอ่ืน 

 

 

 

 

 - 

 

8,511,600 

2,255,597 

 

 

 - 

 

8,511,600 

2,255,597 

 

 

 

 

4,911,200 

 

18,654,400 

2,325,692 

 

 

 

14,855,400 

 

14,855,400 

 - 

 

บริษัทฯ ได้ให้คําปรึกษาแก่  Weihai Welly 

Hospital ใ น ส่ ว น ข อ งร ะ บ บ บ ริ ห าร งาน

โรงพยาบาล ซ่ึงราคาและลักษณะเง่ือนไข

ระหว่างกนัดงักล่าวเป็นไปตามสัญญาท่ีตกลง

ร่วมกนัภายใตก้ารพิจารณาอย่างรอบคอบของ

คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายในผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ

อย่างเหมาะสม ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขอนัพึง

ปฏิบติัในธุรกิจปกติโดยทัว่ไป   

 

9. บมจ. โรงพยาบาลชุมเวช 

ความสัมพันธ์ 

มีนายสุธน ศรียะพนัธ์ 

เป็นกรรมการร่วมกนักบั

บริษทัยอ่ย 

บ มจ. ธน บุ รี  เฮล ท์

แคร์ กรุ๊ป 

1.รายไดเ้งินปันผล 

 เงินปันผลคา้งรับ 

 รายไดเ้งินปันผล 

 

 

891,792 

990,880 

 

891,792 

1,901,689 

 

546,486 

 - 

 

 

414,004 

 - 

 

บริษทัฯ ไดรั้บเงินปันผลจากการลงทุนในหุ้น

สามัญของ บมจ. โรงพยาบาลชุมเวช ตามท่ี

ประกาศจ่าย 

 

10.  บจก. โรงพยาบาลสิโรรส 

ความสัมพันธ์ 

มีบุคคลท่ีเป็นญาติสนิท

ของนายแพทยบ์ุญ    วนา

สิน เป็นผูถ้ือหุ้น 

บมจ. โรงพ ยาบ าล

ราษฎร์ยินดี  

1.รายไดเ้งินปันผล 

 รายไดเ้งินปันผล 

 

 

 ค่าเช่ารถตรวจสุขภาพ 

 

 

 - 

 

 

 - 

 

300,000 

 

 

9,250 

 

300,000 

 

  

 - 

 

 

1,000,000 

 

 

17,600 

 

บมจ. โรงพยาบาลราษฎร์ยินดี ได้รับเงินปัน

ผลจากการลงทุนในหุ้นสามัญของ บจก. 

โรงพยาบาลสิโรรส ตามท่ีประกาศจ่าย 

 

บ ม จ. โรงพ ยาบ าล ราษ ฎ ร์ยิน ดี  มี ค วาม

จาํเป็นต้องใช้บริการดังกล่าวประกอบการ

รักษาผู้ป่วย การกําหนดราคาซ้ือขาย และ

ลักษณ ะเง่ือนไขระห ว่างกัน เป็นไปตาม

เง่ือนไขตลาด เช่นเดียวกับการตกลงซ้ือขาย

กบันิติบุคคลอ่ืนทัว่ไป 

 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั )มหาชน(    

 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ  รายการระหว่างกนั                หนา้ท่ี 105 

ช่ือผู้เกี่ยวข้อง/

ความสัมพนัธ์ 

บริษัทผู้เข้าทํา

รายการ ลักษณะของรายการระหว่างกนั 

มูลค่า (บาท) 

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล ไตรมาส 4 ปี 

2562 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

11. บจก. ธนบุรี เคหะภณัฑ ์

 ความสัมพันธ์ 

มี ดร. สุวดี พนัธุ์พานิชเป็น

กรรมการร่วมกันกับ

บริษัทย่อย 

บจก. ธนบุรี เวลบีอ้ิง 1. ค่าเช่าสาํนกังาน 

 เงินประกนัค่าเช่า 

 เจา้หน้ีอ่ืน 

 ค่าเช่า 

 ค่าบริการ 

 

503,079 

554,891 

1,416,731 

98,983 

 

 

 

503,079 

554,891 

2,752,178 

192,336 

 

 

 - 

 - 

 - 

 - 

 

 

 - 

 - 

 - 

 - 

 

บจก. ธนบุรี เวลบีอ้ิง ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย ไดเ้ช่า

สาํนกังาน ในอตัราค่าเช่าและค่าบริการท่ีระบุ

ตามสัญญา และลกัษณะเง่ือนไขระหว่างกัน

เป็นไปตามเง่ือนไขตลาด เช่นเดียวกบัการเช่า

กบันิติบุคคลอ่ืนทัว่ไป 

12. บจก. โรงพยาบาลธนบุรี  

     โฮลด้ิง 

ความสัมพันธ์ 

มีผูถ้ือหุ้นเป็นกรรมการ

ของบริษทัย่อย 

 

 

บ มจ. ธน บุ รี  เฮล ท์

แคร์ กรุ๊ป 

1. รายไดค้่าท่ีพกั 

 ลูกหน้ีอ่ืน 

 รายไดค้่าท่ีพกั 

 รายไดอ่ื้น 

 

1,785,900 

135,300 

155,300 

 

1,785,900 

1,585,300 

200,600 

 

 - 

 - 

 - 

 

 

 - 

 - 

 - 

 

บริษทัฯ ไดใ้ห้บริการท่ีพกัแก่กลุ่มแพทยท่ี์มา

ศึกษาดูงาน แก่ บจก. โรงพยาบาลธนบุรี โฮลด้ิง 

ซ่ึงราคาเป็นไปตามอตัราท่ีให้แก่ลูกคา้ทัว่ไป 

13. บจก. ราชพฒันา เรียล

เอสเตท 

ความสัมพันธ์ 

มีผูถ้ือหุ้นร่วมกนั 

 

บ จก . โรงพ ยาบ าล

อุตรดิตถธ์นบุรี 

1. รายไดอ่ื้น 

 ลูกหน้ีอ่ืน 

 เงินมดัจาํรับ 

 รายไดค้่าเช่า 

 ดอกเบ้ียคา้งรับ 

 ดอกเบ้ียรับ 

 

 

927,784 

1,000,000 

695,838 

1,710,221 

900,161 

 

927,784 

1,000,000 

2,087,514 

1,710,221 

1,710,221 

 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 

 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 

บจก. โรงพยาบาลอุตรดิตถ์ธนบุรี ซ่ึงเป็น

บริษัทย่อย ได้ทําสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดิน

กบับจก. ราชพฒันา เรียลเอสเตท ซ่ึงราคาและ

ลกัษณะเง่ือนไขระหว่างกนัเป็นไปตามสัญญา 

โดยบริษัทย่อยได้มีการคิดค่าเช่าท่ีดิน และ

ดอกเบ้ีย เน่ืองจากมีการจ่ายชาํระค่าท่ีดินล่าชา้ 

ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขอนัพึงปฏิบติัในธุรกิจ

ปกติโดยทัว่ไป   

 

 

 

 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั )มหาชน(    

 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ  รายการระหว่างกนั                หนา้ท่ี 106 

1.2 รายการธุรกิจปกติหรือสนบัสนุนธุรกิจปกติท่ีไม่มีเง่ือนไขทางการค้าท่ัวไป 

ช่ือผู้เก่ียวข้อง/ความสัมพันธ์ 
บริษัทผู้เข้าทํารายการ 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน 
มูลค่า (บาท) ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 

ไตรมาส 4 ปี 2562 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560  

1.  บจก. ราชธานีพฒันาการ 

(2014) 

ความสัมพันธ์ 

มีนางจารุวรรณ วนาสิน

เป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญ่  

 

บ จก . ธน บุ รีพัฒ น า

ท่ีดิน 

 

 

 

 

 

บ จ ก . โ ร ง พ ย าบ าล

ธนบุรี บาํรุงเมือง 

รายได้ค่าเช่าที่ดิน 

 รายไดค้่าเช่าท่ีดิน 

 ลูกหน้ีอ่ืน 

 

 

 

 

ค่าบริการอ่ืน 

 ค่าบริการอ่ืน 

 เจา้หน้ีอ่ืน 

 

 

 

6,000,000 

34,000,000 

 

 

 

 

 

 - 

218,820 

 

24,000,000 

34,000,000 

 

 

 

 

 

 - 

218,820 

 

 

27,000,000 

10,000,000 

 

 

 

 

 

149,800 

149,800 

 

 

36,000,000 

 - 

 

 

 

 

 

 - 

 - 

บจก. ธนบุ รีพัฒนาท่ี ดิน  ย ังไม่ได้นําท่ี ดิน

ดังกล่าวไปใช้ประโยชน์ จึงได้ปล่อยเช่าท่ีดิน

ดังกล่าวแก่ บจก. ราชธานีพัฒนาการ (2014)  

ในอัตราค่าเช่าท่ีเทียบเท่ากับมูลค่าตลาด ซ่ึง

รายการดงักล่าวเป็นประโยชน์ต่อบริษทั 

 

 บจก. ราชธานีพฒันาการ (2014) ไดใ้ห้บริการ

ล่ าม ค น จีน ม าช่ วยงาน บ ริก ารข อ ง บ จก . 

โรงพ ย าบ าล  ธ น บุ รี  บํ า รุ ง เมื อ ง  ใน ด้ าน

การตลาด โดยอัตราค่าบริการดังกล่าวอยู่ใน

ราคาตลาดทัว่ไป 

 

2.  คุณหญิงส่องแสง เมฆ

สวรรค์ 

ความสัมพันธ์ 

เป็นผูถ้ือหุ้นใหญ่ของ

บริษทัฯ 

 

บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ 

กรุ๊ป 

 ค่าเช่าท่ีดิน 637,500 2,523,000 

 

2,514,000 

 

2,514,000 

 

บริษทัฯ ไดเ้ช่าท่ีดินจากคุณหญิงส่องแสง เมฆ

สวรรค์  เพ่ือใช้เป็นท่ีตั้ งในประกอบธุรกิจ

โรงพยาบาลธนบุรี  ซ่ึงอตัราค่าเช่าดังกล่าวตํ่า

ก ว่ามูล ค่ าตลาดแล ะรายก ารดังก ล่ าวเป็ น

ประโยชน์ต่อบริษทัฯ 
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1.3 รายการให้ความช่วยเหลือทางการเงินกบับุคคลหรือนิตบิุคคลท่ีเป็นกิจการท่ีเกี่ยวโยงกัน 

 กรณีจาํเป็น เช่น บริษทัฯ หรือบริษทัย่อยประสบสภาวะขาดสภาพคล่อง โดยรายการท่ีเกิดขึ้นคณะกรรมการบริษทัฯ ไดป้ฏิบัติให้เป็นไปตามมาตรการ หรือขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกัน 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดท้าํการเปิดเผยรายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึ้นไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 

รายการให้/รับความช่วยเหลือทางการเงิน 

ช่ือผู้เก่ียวข้อง/ความสัมพันธ์ 
บริษัทผู้เข้าทํารายการ 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน 
มูลค่า (บาท) ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 

ไตรมาส 4 ปี 2562 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560  

1. Weihai Welly Hospital 

Company Limited 

ความสัมพันธ์ 

เป็นกิจการร่วมคา้  

บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ 

กรุ๊ป 

เงินให้กูยื้มระยะสั้น 

 เงินให้กูยื้มระยะสั้น 

 ดอกเบ้ียคา้งรับ 

 ดอกเบ้ียรับ 

 

 

36,599,880 

2,436,460 

486,554 

 

36,599,880 

2,436,460 

2,015,036 

 

 

 

40,106,960 

547,266 

549,412 

 

 

 - 

 - 

 - 

 

บ ริ ษัท ฯ  ใ ห้ กิ จ ก าร ร่ ว ม ค้า  Weihai Welly 

Hospital Company Limited กู้ยืมเงินระยะสั้ น

เพ่ื อใช้ เป็ น เงิน ทุ น ห มุน เวียน ของ Weihai 

Welly Hospital โดยคิดดอกเบ้ียในอัตราท่ีสูง

กว่าต้นทุนเงินกู้ยืมของบริษัทฯ โดยวงเงินกู้

ดงักล่าวเป็นการให้กูยื้มเงินตามสัดส่วนการถือ

หุ้น โดยการกูยื้มเงินดงักล่าวไดผ้่านการอนุมติั

จากคณะกรรมการบริษทัแลว้ 

2. บจก. โรงพยาบาลสิโรรส  

ความสัมพันธ์ 

มีบุคคลท่ีเป็นญาติสนิท

ของนายแพทยบ์ุญ วนา

สินเป็นผูถ้ือหุ้น 

 

บจก. โรงพยาบาล

ราษฎร์ยินดี 

เงินให้กูยื้มระยะสั้น 

 ดอกเบ้ียรับ 

 

 

 - 

 

 

 - 

 

 

 - 

 

101,178 

 

บริษัทย่อยให้กู้ยืมเงินระยะสั้ น เพ่ือใช้เป็น

เงินทุนหมุนเวียนของ บจก. โรงพยาบาล  สิ

โรรส โดยคิดดอกเบ้ียในอตัราท่ีสูงกว่าตน้ทุน

เงินกูยื้มของบริษทั ซ่ึง บจก. โรงพยาบาลสิโร

รส ไดจ่้ายคืนเงินกูยื้มทั้งจาํนวนแลว้ในปี พ.ศ.

2560 

2.  นโยบายและแนวโน้มการทํารายการระหว่างกันในอนาคต 

ประเภทรายการ แนวโน้มและนโยบาย 

รายการธุรกรรมท่ีเป็นการคา้ปกติ หรือรายการธุรกรรมท่ี

สนบัสนุนการคา้ทัว่ไป 

รายการธุรกรรมการค้าปกติ 

ในกรณีท่ีบริษัทฯ และ/หรือบริษทัย่อยมีธุรกรรมการให้บริการรักษาพยาบาล การส่งต่อคนไข ้บริษทัฯ มีนโยบายให้บริษทัฯ และบริษัทย่อยคิดค่าตอบแทนท่ีเกิดขึ้นจากการทาํ

ธุรกรรมการคา้ การดาํเนินงานดงักล่าวระหว่างบริษทัฯ และ/หรือบริษทัย่อยกบับุคคลท่ีมีความเก่ียงโยงกนัในราคาตลาด โดยมีอตัราค่าบริการ และมีเง่ือนไขการชาํระเงิน ตลอดจน

เง่ือนไขการคา้อ่ืน ๆ เท่าเทียมหรือเป็นเง่ือนไขในลกัษณะเดียวกนัหรือไม่แตกต่างกบัท่ีบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ย พึงกระทาํกบัผูอ่ื้นซ่ึงเป็นบุคคลธรรมดาหรือบริษทัคู่สัญญาอ่ืน ๆ 

ทัว่ไปภายใตส้ถานการณ์เดียวกนั 
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ประเภทรายการ แนวโน้มและนโยบาย 

 รายการธุรกรรมที่สนับสนุนการค้าทั่วไป 

ในกรณีท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยมีการซ้ือสินคา้และบริการ วตัถุดิบและเวชภณัฑ์ต่าง ๆ การจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเก่ียวขอ้งและเป็นไปเพ่ือสนบัสนุนการให้บริการรักษาพยาบาลระหว่างกนั 

หรือระหว่างบริษทัฯ และ/หรือบริษทัย่อยกบับุคคลท่ีมีความเก่ียวโยงกบับริษทัฯ โดยเป็นรายการท่ีเกิดขึ้น เพ่ือสนบัสนุนธุรกิจปกติของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ย รายการดงักล่าว

จะตอ้งมีราคาค่าสินคา้หรืออตัราค่าบริการตามราคาตลาดท่ีสามารถอา้งอิงท่ีมาของราคาค่าสินคา้หรือค่าบริการดงักล่าวได ้และมีเง่ือนไขการชาํระเงินตลอดจนเง่ือนไขขอ้ตกลงทาง

การคา้ต่าง ๆ ไม่แตกต่างจากการท่ีบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ยเขา้ทาํธุรกรรมกบัคู่คา้รายอ่ืน ๆ ทัว่ไปภายใตส้ถานการณ์เดียวกนั 

 และสืบเน่ืองจากพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ฉบบัแกไ้ขเพ่ิมเติม ซ่ึงมีผลบงัคบัใชใ้นวนัท่ี 31 สิงหาคม พ.ศ. 2551 และตามหนงัสือเวียนของ

สาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ฉบบัลงวนัท่ี 16 กรกฎาคม 2551 เพ่ือให้การบริหารงานของบริษทัฯมีความคล่องตวั บริษทัฯอาจนาํรายการเก่ียงโยงกนัท่ี

เป็นรายการธุรกรรมทางการคา้ปกติหรือรายการสนับสนุนการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไประหว่างบริษทัฯ และ/หรือบริษทัย่อยกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน นําเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษทัฯ เพ่ือขอนุมติัในหลกัการจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน บริษทัฯ มีนโยบายให้ความช่วยเหลือทางการเงิน เพ่ือเป็นการรวมการบริหารจดัการทางการเงินไวท่ี้ส่วนกลาง เพ่ือให้สามารถบริหารจดัการตน้ทุนทางการเงินท่ีเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ ซ่ึงจะก่อประโยชน์สูงสุดแก่องค์กรโดยรวม ทั้งน้ี บริษทัฯ มีนโยบายเขา้ทาํธุรกรรมการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน กล่าวคือ  เงินให้กูยื้มแก่บริษทัยอ่ย โดยบริษทัฯ  

จะเป็นผูกู้เ้งินโดยตรงจากตลาดเงินหรือสถาบนัการเงิน และนาํเงินกูด้งักล่าวไปให้กูยื้มแก่บริษทัย่อย และคิดอตัราดอกเบ้ียระหว่างกนัดว้ยอตัราตน้ทุนทางการเงินท่ีเกิดขึ้นจริงบวก

อตัรากาํไรส่วนเพ่ิม ซ่ึงโดยรวมแลว้เป็นอตัราท่ีตํ่ากว่าอตัราดอกเบ้ียท่ีบริษทัยอ่ยกูเ้องโดยตรง 

ประโยชน์ที่ได้รับ  บริษทัยอ่ยสามารถกูเ้งินไดใ้นอตัราดอกเบ้ียท่ีตํ่ากว่าการกูยื้มเงินโดยตรงจากสถาบนัการเงิน เน่ืองจากบริษทัฯ มีความสามารถในการหาแหล่งเงินกูใ้นอตัราดอกเบ้ีย

ท่ีตํ่ากว่า 

รายการธุรกรรมประเภทอ่ืนนอกเหนือจากท่ีกล่าวมา

ข้างต้นท่ีเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามความหมายของ

พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ในกรณีท่ีบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ยมีความจาํเป็นตอ้งเขา้ทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต การทาํรายการดงักล่าวจะตอ้งเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถ้ือหุ้นทุกรายอยา่ง

เท่าเทียมกนัภายใตก้ฏระเบียบและขอ้บงัคบัท่ีกาํหนดไว ้ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และประกาศอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของหน่วยงานท่ีกาํกบัดูแลบริษทัฯ 

 ทั้งน้ี ในการเขา้ทาํรายการเก่ียวโยงกนัทุกประเภทของบริษทัฯ จะเป็นไปตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ/หรือกฏระเบียบหรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ/หรือ

ประกาศของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน นอกจากน้ีเพ่ือเป็นการคุม้ครองผูล้งทุนและเกิดความโปร่งใส หากมีความจาํเป็นท่ีบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ยจะตอ้งเขา้ทาํรายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั บริษทัฯ ได้

มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบดูแลให้รายการระหว่างกนัเป็นไปอยา่งยติุธรรม และในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึ้น บริษทัฯ มีนโยบาย

ท่ีจะจัดให้บุคคลท่ีมีความเป็นอิสระและมีความรู้ความชาํนาญตามวิชาชีพเป็นผูใ้ห้ความเห็นต่อรายการดังกล่าว และนําความเห็นนั้นไปประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ

คณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น แลว้แต่กรณี 
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