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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนเทา่กบั 10,483,333,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามญัจํานวน

ทั !งสิ !น 1,048,333,300 หุ้น มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 10 บาท จํานวนทนุที�ชําระแล้วคือ 10,236,667,000 บาท 

7.2 ผู้ถอืหุ้น 

 รายชื�อผู้ ถือหุ้นสงูสดุ 6 รายแรก ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วนัที� 28 สงิหาคม 2560 มีดงันี ! 

ลาํดับ ชื!อผู้ถอืหุ้น จาํนวนหุ้น(หุ้น) ร้อยละของจาํนวนหุ้น 

1. บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากดั(มหาชน) 739,999,980 72.29 

2. บริษัท เมืองไทยประกนัชีวิต จํากดั(มหาชน) 9,194,800 0.90 

3. กองทนุเปิด ไทยพาณิชย์หุ้นระยะยาวปันผล 70/30 8,911,100 0.87 

4. บริษัท กรุงเทพประกนัชีวติ จํากดั(มหาชน) 8,812,700 0.86 

5. นายสมิทธิ" จงึทรัพย์ไพศาล 6,847,400 0.67 

6. นายพิชิต ชินวิทยากลุ 5,800,000 0.57 

 

· ณ วันที� 28 สิงหาคม 2560 กลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที�โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบายการ

จัดการ หรือการดําเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยสําคัญ มี บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน) ที�ถือหุ้ น              

ในบริษัทฯ ร้อยละ 72.29 

· ผู้ ถือหุ้นตา่งด้าว  

ณ วนัที� 28 สิงหาคม 2560 บริษัทฯ มีผู้ ถือหุ้นต่างด้าวรวมกัน 7 ราย ถือหุ้นรวมกัน 2,472,500 หุ้น คิดเป็น 

ร้อยละ 0.24 ของทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 

7.3 ข้อจาํกัดการโอนหุ้นของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีข้อจํากดัเกี�ยวกบัการถือหุ้นของคนตา่งด้าว ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ข้อ 8 “หุ้นของบริษัทฯ สามารถโอน

ได้โดยไม่มีข้อจํากดั เว้นแต่การโอนหุ้นนั !นเป็นเหตใุห้มีคนต่างด้าวถือหุ้นอยู่ในบริษัทฯ เกินกว่าร้อยละ 37 ของจํานวนหุ้นที�

จําหน่ายได้ทั !งหมด การโอนหุ้นรายใดที�จะทําให้สดัส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ของคนต่างด้าวเกินกว่าอัตราส่วน ข้างต้น          

บริษัทฯ มีสทิธิปฏิเสธไมล่งทะเบียนการโอนหุ้นของบริษัทฯ รายนั !นได้”  
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7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล                                                

            บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นกําหนดให้จ่ายได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของกําไรสุทธิหลงั        

หักภาษีและทุนสํารองต่างๆ ทั !งหมดของบริษัทฯ โดยมีเงื�อนไขว่าการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวขึ !นอยู่กับแผนการลงทุน       

ความจําเป็นและความเหมาะสมอื�นๆ ในอนาคตด้วย 

                ข้อมลูการจ่ายเงินปันผลย้อนหลงั ตั !งแตเ่ข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

การจ่ายเงนิปันผล (บาท/หุ้น) อัตราการจ่ายเงนิปันผล
ต่อกาํไรสุทธิ (%) ปี ครึ!งปีแรก ครึ!งปีหลัง เต็มปี 

2558(1) - - 0.55 50 

2559(1) 0.35 1.35 1.70 134 

2560(2) 0.15 0.20 0.35 69 

หมายเหต ุ: (1) อตัราการจา่ยเงินปันผล ปี #$$% และ#$$& เป็นอตัราก่อนที�บริษัทฯจดทะเบียนเข้าตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

                  
(2)ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครั !งที�  2/2561 วันที� 14 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มีมติเห็นชอบให้เสนอที�ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น

ประจําปี 2561 เพื�อพิจารณาอนมุติัจ่ายเงินปันผล สําหรับผลประกอบการของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยประจําปี 2560 ในอตัราหุ้นละ 0.35 

บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 69 ของกําไรสุทธิตามงบการเงินรวมปี 2560 โดยแบ่งจ่ายเป็น การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสําหรับผลการ

ดําเนินงานครึ�งแรกของปี 2560 (มกราคม – มิถุนายน 2560) .ในอัตราหุ้ นละ 0.15 บาท ซึ�งจ่ายเมื�อวันที� 7 กันยายน 2560 แล้ว จึงยัง

คงเหลือเงินปันผลสําหรับผลประกอบการครึ�งหลงัของปี 2560 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2560) ที�จะจ่ายในอตัราหุ้นละ 0.20 บาท ทั !งนี !สิทธิ

ในการรับเงินปันผลดงักลา่วยงัมีความไมแ่น่นอนจนกวา่จะได้รับการอนมุติัจากที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 
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8. ผังโครงสร้างองค์กร 

ณ วนัที� ' มกราคม #$*' โครงสร้างองค์กร เป็นดงันี !  

 

โครงสร้างองค์กร ณ วนัที� 1 มกราคม 2561 ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการเฉพาะเรื�อง 
จํานวน 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  คณะกรรมการกํากับดูแล
กิจการและการพัฒนาอย่างยั�งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ซึ�งคณะกรรมการเฉพาะเรื�องดังกล่าว มีหน้าที�
รายงานโดยตรงตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ   
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โครงสร้างการจัดการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัทฯ  (ณ วนัที� ' มกราคม #$*') 

ชื!อ ตาํแหน่ง 
วันที!ได้รับการแต่งตั "ง* 

เป็นกรรมการบริษัท 

1. นายสพุฒันพงษ์ พนัธ์มีเชาว์ ประธานกรรมการ 17 กมุภาพนัธ์ 2559 

2. ศาสตราจารย์ ดร. กําชยั จงจกัรพนัธ์ (1)
 ประธานกรรมการอิสระ  

และประธานกรรมการตรวจสอบ 

17 กมุภาพนัธ์ 2559 

3. พลอากาศเอกทรงธรรม โชคคณาพิทกัษ์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหา   
และกําหนดคา่ตอบแทน 

17 กมุภาพนัธ์ 2559 

4. นายพยงุศกัดิ"  ชาติสทุธิผล กรรมการอิสระ และประธานกรรมการกํากบั
ดแูลกิจการและการพฒันาอยา่งยั�งยืน 

6 มกราคม 2560 

5. นางกรรณิการ์ งามโสภี กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง 

17 กมุภาพนัธ์ 2559 

6. นายปฏิภาณ สคุนธมาน กรรมการ และกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 

17 กมุภาพนัธ์ 2559 

7. นายอฒัฑวฒิุ หิรัญบรูณะ กรรมการ กรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน และกรรมการกํากบัดแูลกิจการ
และการพฒันาอยา่งยั�งยืน 

17 กมุภาพนัธ์ 2559 

 

8. นายอภิชาต จงสกลุ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 6 มกราคม 2560 

9. นายสพิุชญ์ สวุกลู (2)
 กรรมการ และกรรมการกํากบัดแูลกิจการและ

การพฒันาอยา่งยั�งยืน 

1 มกราคม 2561 

10. นายณะรงค์ศกัดิ" จิวากานนัต์ กรรมการ และกรรมการบริหารความเสี�ยง 17 กมุภาพนัธ์ 2559 

11. นายจิรวฒัน์ นริุตานนท์ กรรมการ และกรรมการบริหารความเสี�ยง 17 กมุภาพนัธ์ 2559 

หมายเหต ุ

(')ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครั !งที�  10/2560 เมื�อวนัที� 20 ธันวาคม 2560  มีมติแต่งตั !งให้ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ 
แทน นายเพิ�มศกัดิ" ชีวาวฒันานนท์ ที�ลาออก  โดยมีผลตั !งแต่วนัที� 1 มกราคม 2561 และได้รับการแต่งตั !งให้เป็นประธานกรรมการอิสระ ใน
การประชมุกรรมการอิสระ ครั !งที� 1/2560 เมื�อวนัที� 20 ธันวาคม 2560 

(#)ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั !งที� 10/2560 เมื�อวันที� 20 ธันวาคม 2560 มีมติแต่งตั !งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการแทนนายเพิ�มศักดิ"       
ชีวาวฒันานนท์ กรรมการที�ลาออก และดํารงตําแหน่งกรรมการกํากบัดแูลกิจการและการพฒันาอย่างยั�งยืน แทน ศาสตราจารย์ ดร. กําชยั 
จงจกัรพนัธ์ ที�ได้รับแตง่ตั !งให้ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตั !งแตว่นัที� 1 มกราคม 2561 

* กรรมการลําดบัที� 2 และ 10 ต่อวาระครั !งที� 1 เมื�อวนัที� 15 มีนาคม 2559 และกรรมการลําดบัที� 3, 5, 6, 11 ต่อวาระครั !งที� 1 เมื�อวนัที� 21 

มีนาคม 2560 
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กรรมการที!ลาออกในปี 2560 

ชื!อ ตาํแหน่ง 
วันที!ได้รับการแต่งตั "ง* 

เป็นกรรมการบริษัท 

1. นายเพิ�มศกัดิ" ชีวาวฒันานนท์ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
17 กมุภาพนัธ์ 2559 –     

!" ธนัวาคม 2560 

ทั #งนี # กรรมการบริษัท 10 ท่าน จาก 11 ท่าน เป็นกรรมการที$ไม่ได้เป็นผู้ บริหาร และกรรมการ 5  ใน 10 ท่าน 
ดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ โดยสถานที$ติดต่อกรรมการและผู้บริหารทั #งหมดของบริษัทฯ คือ เลขที$ 555/1 ศูนย์เอนเนอร์ยี$
คอมเพลก็ซ์ อาคารเอ ชั #น 4 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900  

8.1.1 กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามแทนบริษัทฯ  

กรรมการผู้มีอํานาจลงลายมือชื$อแทนบริษัทฯ  ตามข้อบังค ับบริษัทฯ และหนังสือรับรองการจดทะเบียน  

นิติบุคคล กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ณ วันที$ 3 มกราคม 2561 คือ  นายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเชาว์  
นายอฒัฑวฒุิ หิรัญบรูณะ นายปฏิภาณ สคุนธมาน  นายณะรงค์ศกัดิ% จิวากานนัต์ นายจิรวฒัน์ นริุตานนท์ กรรมการ 2 คน
ใน 5 คนนี #ลงลายมือชื$อร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษัทฯ 

8.1.2 องค์ประกอบ การเลือกตั !งและการพ้นจากตาํแหน่งกรรมการบริษัทฯ   

องค์ประกอบและการแต่งตั #ง ถอดถอน หรือพ้นจากตําแหน่งกรรมการบริษัทนั #น ได้กําหนดไว้ในข้อบังคับและ
คู่มือการกํากับดูแลกิจการที$ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ซึ$งสามารถสรุปสาระสาํคัญได้ดังนี # 

1. คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 11 คน ซึ$งเลือกตั #งและถอด
ถอนโดยที$ประชุมผู้ ถือหุ้ น ทั #งนี # กรรมการไม่น้อยกว่ากึ$งหนึ$ง (1/2) ของจํานวนกรรมการทั #งหมดนั #นต้องมีถิ$นที$อยู่ใน
ราชอาณาจกัร และกรรมการทั #งหมดของบริษัทฯ จะต้องเป็นผู้ มีคณุสมบติัและไมมี่ลกัษณะต้องห้ามตามที$กฎหมายกําหนด
และมีอายไุม่เกิน 70 ปี โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนใดคนหนึ$งเป็นประธานกรรมการของบริษัทฯ และสามารถ
แตง่ตั #งกรรมการ     อีกคนหนึ$งเป็นรองประธานกรรมการก็ได้  

2. การลงคะแนนเสยีงเลอืกตั #งกรรมการ ให้ที$ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตั #งโดยใช้คะแนนเสยีงข้างมากของผู้ ถือหุ้นที$มา
ประชมุและออกเสยีงลงคะแนน ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี # 

(1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึ$งมีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึ$งหุ้นตอ่หนึ$งเสยีง 

(2) ในกรณีที$บุคคลผู้ ได้รับการเสนอชื$อเป็นกรรมการมีจํานวนไม่เกินกว่าจํานวนกรรมการที$จะพึงมีได้ใน  

การเลือกตั #งครั #งนั #น  ให้ที$ประชุมผู้ ถือหุ้นเลือกตั #งกรรมการที$ได้รับการเสนอชื$อนั #น โดยกรรมการที$ผู้ ถือหุ้นออกเสียงเลือกตั #ง   
จะได้รับคะแนนเสียงจากผู้ ถือหุ้ นตามจํานวนหุ้ นที$ผู้ ถือหุ้นนั #นมีอยู่ทั #งหมดตาม (1) โดยจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใด         

มากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

(3) ในกรณีที$บุคคลผู้ ได้รับการเสนอชื$อเป็นกรรมการมีจํานวนเกินกว่าจํานวนกรรมการที$จะพึงมีได้ใน  

การเลอืกตั #งครั #งนั #น ให้ใช้วิธีการลงคะแนนเป็นรายบคุคล ทั #งนี # ในการออกเสยีงลงคะแนน บคุคลแตล่ะคนที$ผู้ ถือหุ้นออกเสยีง
เลือกตั #งจะได้รับคะแนนเสียงจากผู้ ถือหุ้ นตามจํานวนหุ้นที$ผู้ ถือหุ้นนั #นมีอยู่ทั #งหมดตาม (1) โดยผู้ ถือหุ้นดังกล่าวจะแบ่ง
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คะแนนเสยีงให้แก่บคุคลใดบคุคลหนึ$งมากหรือน้อยเพียงใดไม่ได้ โดยบคุคลซึ$งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามลําดบัลงมาเป็น   

ผู้ได้รับการเลือกตั #งเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที$จะพึงเลือกตั #งในครั #งนั #น ในกรณีที$บคุคลซึ$งได้รับการเลือกตั #งในลําดบัถดั
ลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจํานวนกรรมการที$จะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตั #งในครั #งนั #นให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชี #ขาด 

3. ในการประชมุสามญัประจําปีทกุครั #ง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งตามวาระหนึ$งในสาม (1/3) เป็นอตัราถ้า
จํานวนกรรมการที$จะแบง่ออกให้ตรงเป็นสาม (3) สว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที$สดุกบัสว่นหนึ$งในสาม (1/3)  

กรรมการที$จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรก และปีที$สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทฯ นั #นให้ใช้วิธีสมคัรใจของ
กรรมการ หากกรรมการที$สมคัรใจออกจากตําแหน่งยงัไม่ครบจํานวนดงักล่าวก็ให้ใช้วิธีจับสลาก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปให้
กรรมการคนที$อยู่ในตําแหน่งนานที$สุดนั #นเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง กรรมการที$ออกตามวาระนั #นอาจถูกเลือกเข้ามาดํารง
ตําแหนง่ใหมก็่ได้ 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนง่ ให้ยื$นใบลาออกตอ่บริษัทฯ การลาออกมีผลนบัแต่วนัที$ใบลาออกไปถึง
บริษัทฯ โดยกรรมการซึ$งลาออกอาจแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 

5. ในกรณีที$ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอืุ$นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการสามารถเลอืก
บคุคลคนหนึ$งซึ$งมีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
คราวถดัไปก็ได้ เว้นแตว่าระของกรรมการจะเหลอืน้อยกวา่ 2 เดือน บคุคลซึ$งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะอยูใ่นตําแหน่ง
กรรมการได้เพียงเท่าวาระที$ยงัเหลืออยูข่องกรรมการที$ตนแทน ทั #งนี # มติของคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่
น้อยกวา่สามในสี$ (3/4) ของจํานวนกรรมการที$ยงัเหลอือยู่ 

6. ที$ประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหนง่ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสยีง
ไม่น้อยกว่าสามในสี$ (3/4) ของจํานวนผู้ ถือหุ้นซึ$งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ$งหนึ$ง 
(1/2) ของจํานวนหุ้นที$ถือโดยผู้ ถือหุ้นที$มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

8.1.3 อาํนาจหน้าที"และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบตอ่บทบาทหน้าที$ที$สําคญัในเชิงรุก ทั #งบทบาทด้านการตดัสนิใจ และบทบาท
ด้านการกําหนดทิศทางและกํากบัดแูล  ดงันี # 

1. ปฏิบติัหน้าที$  ตลอดจนกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคับ
และ มติที$ประชมุผู้ ถือหุ้นอย่างเคร่งครัดโดยยึดหลกั “ข้อพึงปฏิบติัที$ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน” ตามที$ตลาด
 หลกัทรัพย์ฯ กําหนด 

2. ทุ่มเทเวลา  และให้ความสําคญัในการกําหนดวิสยัทศัน์ พันธกิจ ทิศทางและกลยุทธ์ของบริษัทฯ  โดยร่วมกัน
 แสดงความคิดเห็นอยา่งเต็มที$  มีการแสวงหาข้อมลูที$เป็นประโยชน์ตอ่การกําหนดทิศทางของบริษัทฯ 

3. ทบทวนและให้ความเห็นชอบกับกลยุทธ์และนโยบายที$สําคญั รวมถึงวตัถุประสงค์เป้าหมายทางการเงิน และ
 แผนงานของบริษัทฯ  พร้อมทั #งกํากับดูแลและติดตามให้ฝ่ายจัดการมีการปฏิบติัตามแผนงานที$กําหนดไว้ตาม
 ทิศทางและกลยทุธ์องค์กรเป็นประจําทกุปี  เพื$อให้มั$นใจได้ว่า ฝ่ายจดัการจะสามารถนําวิสยัทศัน์ ทิศทาง และ
 กลยทุธ์ที$กําหนดขึ #น  ไปปฏิบติัให้เกิดผลได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
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4. กําหนดนโยบายการกํากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ  ที$ประกอบด้วยหลกัการและแนวปฏิบติัที$ดีสําหรับ
 กรรมการ  ฝ่ายจดัการ  พนกังาน  รวมทั #งลกูจ้างทกุคนไว้อย่างเหมาะสม โดยมุ่งสร้างสํานึกความรับผิดชอบใน
 การปฏิบติัหน้าที$  สร้างความเข้าใจและให้ยึดถือปฏิบติัตามโดยเคร่งครัด ควบคูไ่ปกบัข้อบงัคบัและระเบียบของ
 บริษัทฯ เพื$อให้เกิดความเป็นธรรมตอ่ผู้ มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ 

5. มีการกําหนดอํานาจอนุมัติในเรื$องต่างๆ นอกเหนือจากอํานาจที$ได้มอบหมายให้กรรมการผู้ จัดการไว้ใน
 ข้อกําหนดบริษัทฯ ได้แก่ การอนมุติังบประมาณ การลงทนุ การดําเนินโครงการต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทใน
 กลุม่ ตลอดจนอนมุติัการเข้าทําสญัญาที$สําคญั รวมถึงการแตง่ตั #งกรรมการที$ออกระหวา่งปี การแตง่ตั #งกรรมการ
 เฉพาะเรื$อง การกําหนดรายชื$อกรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผูกพนับริษัทฯ การกําหนดวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น
 ประจําปี และการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล 

6. จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีที$มีความน่าเชื$อถือ รวมทั #งดูแลให้มีกระบวนการ
 ในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและ
 ประสทิธิผล 

7. พิจารณาถึงปัจจยัเสี$ยงสาํคญัที$อาจเกิดขึ #น  และกําหนดแนวทางการบริหารจดัการความเสี$ยงอย่างครบถ้วนและ
 ครอบคลมุ   ดูแลให้ผู้บริหารมีระบบหรือกระบวนการที$มีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการความเสี$ยง  รวมถึง
 การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที$อาจจะเกิดขึ #นจากความเสี$ยงดังกล่าว  ตลอดจนจัดให้มีการควบคุมภายในที$
 เพียงพอและมีประสทิธิผล 

8. สอดสอ่งดแูลและจดัการแก้ไขปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที$อาจจะเกิดขึ #น รวมถึงรายการที$เกี$ยวโยง
 กนั ให้ความสาํคญัในการพิจารณาธุรกรรมหลกัที$มีความสาํคญั โดยมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น 
 และผู้ มีสว่นได้สว่นเสยีโดยรวม 

9. จัดให้มีช่องทางในการสื$อสารกับผู้ ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม และกํากับดูแลการเปิดเผยข้อมูล เพื$อให้
 มั$นใจวา่ มีความถกูต้อง ชดัเจน โปร่งใส นา่เชื$อถือ และมีมาตรฐาน 

10. ประเมินผลงานและทบทวนการปฏิบติัหน้าที$ของตนเองและของกรรมการผู้จดัการอยา่งสมํ$าเสมอ 

11. จัดให้มีระบบหรือกลไกการกําหนดค่าตอบแทนผู้ บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ที$เหมาะสม สอดคล้องกับ 

 ผลการดําเนินงาน  เพื$อก่อให้เกิดแรงจงูใจทั #งในระยะสั #นและระยะยาว 

12. เป็นผู้ นําและเป็นแบบอยา่งในการปฏิบติังานที$ดี มีจรรยาบรรณ สอดคล้องกบันโยบายการกํากบัดแูลกิจการที$ดี
 ของบริษัทฯ 

13. จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที$ดีและจรรยาบรรณของบริษัทฯ ไมน้่อยกว่า
 ปีละ 1 ครั #ง 

14. จดัให้มีระบบการคดัสรรบคุลากรที$จะเข้ามารับผิดชอบในตําแหน่งบริหารที$สาํคญัทกุระดบัอย่างเหมาะสม และมี
 กระบวนการสรรหาที$โปร่งใส เป็นธรรม  โดยผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ตั #งแต่ระดับผู้ จัดการฝ่ายขึ #นไปถึง
 กรรมการผู้จดัการจะได้รับการแตง่ตั #งโดยใช้มติเสยีงข้างมากของคณะกรรมการบริษัทฯ 
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15. ต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนเองและผู้ เกี$ยวข้อง ที$เกี$ยวกับการบริหารจัดการของ
 บริษัทฯ หรือกลุม่บริษัทฯ 

16. กรรมการบริษัทฯ ทกุคน มีหน้าที$ต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ ถือหุ้นทกุครั #งหากมี
 ภารกิจสาํคญัที$ไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้  ให้แจ้งตอ่ประธานกรรมการบริษัทฯ 

17. กรรมการบริษัทฯ ต้องให้ความสําคญักบัการดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ$งแวดล้อม สง่เสริม
 ความเป็นอยูที่$ดีขึ #นอยา่งยั$งยืนของสงัคมไทย โดยเริ$มต้นที$การยกระดบัชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนในชุมชน
 รอบโรงงานให้ดีขึ #น เพื$อให้ชมุชนและโรงงาน สามารถอยูร่่วมกนัได้อยา่งยั$งยืน 

18. สนบัสนุนให้บริษัทฯ มีการดําเนินงานในการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชนัในทุกรูปแบบ เพื$อความก้าวหน้าและการ
 เจริญเติบโตอยา่งยั$งยืน 

8.1.4 กรรมการอิสระ 

คู่ มือการกํากับดูแลกิจการที$ ดีและจรรยาบรรณ ธุรกิจของบริษัทฯ กําหนดให้คณ ะกรรมการบริษั ทฯ   
ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั #งคณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน มีวาระดํารงตําแหน่ง     

ไม่เกิน 3 วาระติดต่อกัน หรือรวมแล้วไม่เกิน 9 ปี โดยกรรมการอิสระทุกท่านต้องเป็นผู้ ที$มีความรู้ความสามารถและมี
คณุสมบติัความเป็นอิสระตามที$กฎหมายกําหนดโดยสามารถแสดงความคิดเห็นในที$ประชุมได้อย่างเป็นอิสระ เข้าประชุม
โดยสมํ$าเสมอ และเข้าถึงข้อมลูทางการเงินและทางธุรกิจอื$นอย่างเพียงพอที$จะสามารถแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ 
รักษาประโยชน์ของผู้ เกี$ยวข้อง และดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับผู้บริหาร กรรมการ    
บริษัทฯ หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทอื$นซึ$งมีกรรมการ ผู้บริหาร หรือ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กลุม่เดียวกนั นอกจากนี # กรรมการ
อิสระยงัต้องรายงานรับรองความเป็นอิสระของตนเมื$อได้รับการแต่งตั #งและรายงานเป็นประจําทกุปีเพื$อเปิดเผยในรายงาน
ประจําปี รวมทั #งแจ้งให้บริษัทฯ ทราบเมื$อมีการเปลี$ยนแปลง  

ทั #งนี # กรรมการอิสระของบริษัทฯ จะต้องมีคณุสมบติัที$สาํคญั ดงัตอ่ไปนี # 

1. ถือหุ้ นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้ นที$ มีสิทธิออกเสียงทั #งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ โดยนบัรวมการถือหุ้นของผู้ ที$เกี$ยวข้องของกรรมการอิสระด้วย 

2. ไมเ่ป็นกรรมการที$มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที$ปรึกษาที$ได้เงินเดือนประจํา หรือผู้ มีอํานาจควบคมุ
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้ มีอํานาจควบคุมของ
บริษัทฯ ทั #งในปัจจบุนัและก่อนได้รับการแตง่ตั #งเป็นกรรมการอิสระไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที$เป็นบิดา มารดา  
คูส่มรส พี$น้อง และบตุร รวมทั #งคูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอื$น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคล
ที$จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลกัษณะที$อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ รวมทั #งไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที$มีนยั หรือผู้ มี
อํานาจควบคมุของผู้ ที$มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัทฯ  ทั #งในปัจจบุนัและก่อนได้รับการแตง่ตั #งเป็นกรรมการอิสระไมน้่อยกวา่ 2 ปี 
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โดยความสมัพนัธ์ทางธุรกิจดงักลา่ว รวมถึงการทํารายการทางการค้าที$กระทําเป็นปกติเพื$อประกอบกิจการการเช่า
หรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเกี$ยวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับ
หรือให้กู้ ยืม คํ #าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกันหนี #สิน รวมถึงพฤติการณ์อื$นทํานองเดียวกนั ซึ$งเป็นผลให้บริษัทฯ 
หรือคู่สัญญามีภาระหนี #ที$ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ$ง ตั #งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที$มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั #งแต่          
20 ล้านบาทขึ #นไป แล้วแต่จํานวนใดจะตํ$ากว่าตามวิธีการคํานวณมูลค่าของรายการที$เกี$ยวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทนุโดยให้นบัรวมภาระหนี #ที$เกิดขึ #นในระหว่าง 1 ปี ก่อนวนัที$มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคล
เดียวกนัด้วย 

5. ไมเ่ป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของ
บริษัทฯ  และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที$มีนยั (ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 ของจํานวนหุ้นที$มีสิทธิออกเสยีงทั #งหมดของบริษัทฯ โดยนบัรวม
ผู้ ที$เกี$ยวข้องด้วย) ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสํานกังานสอบบญัชี ซึ$งมีผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย 
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู่ทั #งในปัจจุบนัและก่อนได้ รับการแต่งตั #งเป็นกรรมการ
อิสระไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

6. ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ$งรวมถึงการให้บริการเป็นที$ปรึกษากฎหมาย หรือที$ปรึกษาทางการเงิน ซึ$ง
ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาท ต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัทฯ และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นที$มีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนั #นด้วย ทั #งในปัจจบุนั
และก่อนได้รับการแตง่ตั #งเป็นกรรมการอิสระไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที$ได้รับการแต่งตั #งขึ #นเพื$อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือ 

ผู้ ถือหุ้นซึ$งเป็นผู้ ที$เกี$ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

 

8. ไม่ประกอบกิจการที$มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที$มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที$มีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที$มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที$ปรึกษาที$รับเงินเดือน
ประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที$มีสิทธิออกเสียงทั #งหมดของบริษัทอื$นซึ$งประกอบกิจการที$มีสภาพอย่าง
เดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัที$มีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมมี่ลกัษณะอื$นใดที$ทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี$ยวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ 

ทั #งนี # ภายหลงัได้รับการแต่งตั #งให้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัท ย่อยลําดับ
เดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ ( Collective 

Decision) ได้ โดยไมถื่อวา่กรรมการอิสระนั #นเป็นกรรมการที$มีสว่นร่วมในการบริหารงาน 

ปัจจบุนั บริษัทฯ มีกรรมการอิสระทั #งหมด 5 คน ของกรรมการทั #งคณะและมีจํานวนตามเกณฑ์ที$กฎหมายกําหนด 

8.1.5  คณะกรรมการเฉพาะเรื"อง  

เพื$อให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที$ดี คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั #งที$ 1/2559 เมื$อวนัที$ 26 

กมุภาพนัธ์ 2559  ได้แต่งตั #งคณะกรรมการเฉพาะเรื$องทั #ง 2 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และต่อมา คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั #งที$ 1/2560 เมื$อวนัที$ 13 มกราคม 2560 
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ได้แตง่ตั #งคณะกรรมการเฉพาะเรื$องเพิ$มเติมจํานวน  2 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการและการพฒันา

อยา่งยั$งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี$ยง โดยมีวาระการดํารงตําแหนง่คราวละ 3 ปี เพื$อทําหน้าที$พิจารณากลั$นกรอง

การดําเนินงานที$สาํคญัเป็นการเฉพาะเรื$องด้วยความรอบคอบและมีประสิทธิภาพ และนําเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ

บริษัทฯ โดยรายชื$อและบทบาทหน้าที$ของคณะกรรมการเฉพาะเรื$องแตล่ะคณะ ณ วนัที$ 1 มกราคม 2561 มีดงัตอ่ไปนี # 

คณะกรรมการตรวจสอบ  

ชื"อ ตาํแหน่ง วันที"ได้รับการแต่งตั !ง 

1. ศาตราจารย์ ดร. กําชยั จงจกัรพนัธ์* ประธานกรรมการตรวจสอบ  (กรรมการอิสระ)  1 มกราคม 2561 

2. นางกรรณิการ์  งามโสภี กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 26 กมุภาพนัธ์ 2559 

3. นายอภิชาต  จงสกลุ** กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 13  มกราคม 2560 

หมายเหต:ุ  

* การเปลี$ยนแปลงประธานกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั #งที$ 10/2560 เมื$อวันที$ 20 ธันวาคม 2560 ได้มีมติแต่งตั #ง
ศาสตราจารย์ ดร. กําชยั  จงจกัรพนัธ์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ แทนนายเพิ$มศกัดิ% ชีวาวฒันานนท์ ที$ได้ลาออกจากกรรมการอิสระและประธาน
กรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตั #งแตว่นัที$ 1 มกราคม 2561 

** การเปลี$ยนแปลงกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชมุครั #งที$ 1/2560 เมื$อวนัที$ 13 มกราคม 2560 ได้มีมติแต่งตั #ง   นายอภิชาต จง
สกุล เป็นกรรมการตรวจสอบแทน ศาสตราจารย์ ดร. กําชยั จงจกัรพนัธ์  ซึ$งคณะกรรมการบริษัทฯ ได้แตง่ตั #งให้เป็นกรรมการกํากบัดแูลกิจการและการ
พฒันาอยา่งยั$งยืน โดยมีผลตั #งแตว่นัที$ 13 มกราคม 2560 

นายศิริพงษ์  สืบสุข ตําแหน่ง ผู้ จัดการฝ่าย หน่วยงานตรวจสอบภายใน ปฏิบัติหน้าที$เลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ จนพ้นจากตําแหน่งเมื$อวนัที$ 30 มิถนุายน 2560 โดยในระหว่างการสรรหาผู้จดัการฝ่าย หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

นายสงักาส การีเวท ตําแหน่งผู้จดัการสว่น หน่วยงานตรวจสอบภายใน ได้ปฏิบติัหน้าที$แทนเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตั #งแต่วนัที$ 1 กรกฎาคม 2560 ถึง วนัที$ 31 ธันวาคม  2560 ทั #งนี # คณะกรรมการบริษัทฯ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้อนมุติัแต่งตั #ง นางคณุากร  วิทยไพศาล ดํารงตําแหน่ง ผู้จดัการฝ่าย หน่วยงานตรวจสอบภายในและปฏิบติัหน้าที$

เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ตั #งแตว่นัที$ 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป 

องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ ที$เป็นกรรมการอิสระจํานวนอย่างน้อย  

3 คน มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี หรือสิ #นสดุวาระการดํารงตําแหน่งด้วยเหตกุารณ์ พ้นสภาพการเป็นกรรมการ

บริษัทฯ หรือการลาออก หรือการถูกถอดถอน ทั #งนี # กรรมการตรวจสอบ ที$ พ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั #งจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ อีกได้ โดยมีคณุสมบติั หน้าที$ ความรับผิดชอบ อยา่งน้อยตามหลกัเกณฑ์ที$กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด ตลอดจนปฏิบติังานอื$นใดตามที$คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย โดยมีกรรมการตรวจสอบ

อย่างน้อย 1 คน มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที$จะสามารถทําหน้าที$สอบทานความน่าเชื$อถือของงบการเงินได้  โดย    

นางกรรณิการ์ งามโสภี กรรมการตรวจสอบได้จบการศกึษาด้านบญัชี 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ ที$เป็นกรรมการอิสระจํานวน 3 คน ซึ$งเป็นผู้ ที$

คณะกรรมการบริษัทฯ เชื$อมั$นวา่มีคณุสมบติั ความรู้ และประสบการณ์ที$สามารถสนบัสนนุให้การปฏิบติัหน้าที$เป็นไปอยา่งมี
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ประสิทธิภาพ โดยมีกรรมการที$มีความรู้และประสบการณ์ทางด้านบญัชีและการเงินเพียงพอที$จะสามารถทําหน้าที$สอบทาน

ความนา่เชื$อถือของงบการเงินได้ นอกจากนี # คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการเพิ$มพนูความรู้เกี$ยวข้องกบัการปฏิบติัหน้าที$

กรรมการตรวจสอบอยา่งต่อเนื$อง เพื$อประโยชน์ในการทําหน้าที$สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินที$เชื$อถือได้ มีการ

ปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชี กฎหมายและมาตรฐานที$เกี$ยวข้อง มีระบบการควบคมุภายในและการบ ริหารความเสี$ยงที$

เพียงพอและมีประสิทธิผล คดัเลือก เสนอแต่งตั #งผู้สอบบญัชีที$มีความเป็นอิสระ รวมถึงเสนอถอดถอนผู้สอบบญัชีในกรณีที$

เห็นวา่ไมอ่าจปฏิบติัหน้าที$ได้ หรือละเลยไมป่ฏิบติัหน้าที$ หรือปฏิบติัหน้าที$โดยมิชอบ และพิจารณารายการที$เกี$ยวโยงกนัหรือ

รายการที$อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ เพื$อให้มั$น ใจวา่มี

ความสมเหตสุมผลเป็นประโยชน์สูงสดุต่อบริษัทฯ และมีการเปิดเผยอย่างครบถ้วนรวมทั #งสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการ

ตรวจสอบภายในที$เหมาะสมและมีประสิทธิผล และกํากบัดแูลให้หน่วยงานตรวจสอบภายในปฏิบติังานตามมาตรฐานการ

ตรวจสอบภายใน  

นอกจากนี # คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ$งได้กําหนด

องค์ประกอบ คุณสมบติั วาระการดํารงตําแหน่ง ขอบเขตการปฏิบติัหน้าที$ และความรับผิดชอบตามหลกัการกํากับดูแล

กิจการที$ดี และบรรจไุว้คูมื่อการกํากบัดแูลกิจการที$ดีและจรรยาบรรณธุรกิจและเปิดเผยบนเว็บไซต์บริษัทฯ 

ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มีการประชมุรวมทั #งสิ #น 8 ครั #ง และมีการประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชี

ของบริษัทฯ เป็นการเฉพาะ 1 ครั #ง โดยได้ปฏิบติัหน้าที$ตามขอบเขตอํานาจหน้าที$และความรับผิดชอบที$ระบุไว้ในกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบ และตามที$คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย พร้อมทั #ง จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นรายปี และนําเปิดเผยในรายงานประจําปีของบริษัทฯ 

 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ชื"อ ตาํแหน่ง วันที"ได้รับการแต่งตั !ง 

1.พลอากาศเอก ทรงธรรม โชคคณาพิทกัษ์ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

26 กมุภาพนัธ์ 2559 

2.นายอฒัฑวฒิุ หิรัญบรูณะ กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 26 กมุภาพนัธ์ 2559 

3.นายปฏิภาณ สคุนธมาน กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 26 กมุภาพนัธ์ 2559 

นางสรรญา อยู่โพธิ%  ผู้ จัดการฝ่าย หน่วยงานสื$อสารองค์กรและเลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าที$เลขานุการ

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ถึงวนัที$ 31 ธันวาคม 2560 และนางอุระมณี พุทธทอง ได้รับแต่งตั #งให้ดํารง

ตําแหนง่แทน โดยมีผลตั #งแตว่นัที$ 1 มกราคม 2561  

องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 คน 

และอยา่งน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ และโดยประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ  

มีวาระการดํารงตําแหนง่คราวละ 3 ปี หรือสิ #นสดุวาระการดํารงตําแหนง่ด้วยเหตกุารณ์การพ้นสภาพการเป็นกรรมการบริษัทฯ 
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หรือการลาออก หรือการถูกถอดถอน ทั #งนี # กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนที$พ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับ

แตง่ตั #งจากคณะกรรมการบริษัทฯ อีกได้ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนทําหน้าที$คดัเลอืกบคุคลที$สมควรได้รับการเสนอชื$อเป็นกรรมการรายใหม ่

กรรมการครบวาระและกรรมการเฉพาะเรื$อง ตลอดจน สรรหากรรมการผู้จดัการ โดยให้มีการกําหนดหลกัเกณฑ์หรือวิธีการ

สรรหาและคดัเลือกอย่างมีหลกัเกณฑ์และความโปร่งใส  นอกจากนี # ยงัมีหน้าที$พิจารณาแนวทางการกําหนดค่าตอบแทน

ให้แก่กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ โดยการพิจารณาสรรหาและคัดเลือกกรรมการนั #นจะพิจารณาจากประสบการณ์ 

วิชาชีพ ความหลากหลายของทกัษะ และคุณสมบติัเฉพาะด้านที$จําเป็นต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตาม Board Skill 

Matrix เพื$อให้เกิดความสมดลุในสาขาตา่งๆ และเป็นประโยชน์สงูสดุ นอกจากนี # ยงัพิจารณาจากบญัชีรายชื$อหรือฐานข้อมลู

กรรมการ (Directors’ Pool) ขององค์กรที$น่าเชื$อถือ เพื$อเสนอต่อที$ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  และ/หรือเสนอที$ประชุม      

ผู้ ถือหุ้นเพื$อพิจารณาแตง่ตั #ง 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความเห็นชอบกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ซึ$งได้กําหนด

องค์ประกอบคุณสมบัติ วาระการดํารงตําแหน่ง และขอบเขตการปฏิบัติหน้าที$ตามหลกัการกํากับดูแลกิจการที$ดี และ 

เปิดเผยไว้ในคูมื่อการกํากบัดแูลกิจการที$ดี และเว็บไซต์บริษัทฯ 

ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนมีการประชมุ ทั #งสิ #น 5 ครั #ง เพื$อปฏิบติัหน้าที$ตามกฎบตัรฯ 

และตามที$คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย พร้อมทั #งรายงานการปฏิบติังานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และสรุปเสนอต่อ      

ผู้ ถือหุ้นในรายงานประจําปี 

คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั"งยนื  

ชื"อ ตาํแหน่ง วันที"ได้รับการแต่งตั !ง 

1.นายพยงุศกัดิ%  ชาติสทุธิผล ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการและการพฒันา
อยา่งยั$งยืน (กรรมการอิสระ) 

13 มกราคม 2560 

2. นายอฒัฑวฒิุ หิรัญบรูณะ กรรมการกํากบัดแูลกิจการและการพฒันาอยา่งยั$งยืน 13 มกราคม 2560 

3. นายสพิุชญ์ สวุกลู* กรรมการกํากบัดแูลกิจการและการพฒันาอยา่งยั$งยืน 1 มกราคม 2561 

หมายเหต:ุ  

* การเปลี$ยนแปลงกรรมการกํากับดแูลกิจการและการพัฒนาอย่างยั$งยืน คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชมุครั #งที$ 10/2560 เมื$อวนัที$ 20 ธันวาคม 
2560 ได้มีมติแต่งตั #งนายสุพิชญ์ สุวกูล เป็นกรรมการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั$งยืน แทน ศาสตราจารย์ ดร. กําชัย จงจักรพันธ์  ซึ$ ง
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แตง่ตั #งให้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตั #งแตว่นัที$ 1 มกราคม 2561  

นางสรรญา อยู่โพธิ%  ผู้ จัดการฝ่าย หน่วยงานสื$อสารองค์กรและเลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าที$เลขานุการ
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและการพฒันาอย่างยั$งยืน  ถึงวนัที$ 31 ธันวาคม 2560 และนางอรุะมณี พุทธทอง ได้รับ
แตง่ตั #งให้ดํารงตําแหนง่แทน โดยมีผลตั #งแตว่นัที$ 1 มกราคม 2561  
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องค์ประกอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั$งยืน ประกอบด้วย กรรมการ บริษัทฯ    
อย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ และประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการและการพฒันาอย่าง
ยั$งยืน เป็นกรรมการอิสระ มีวาระการดํารงตําแหนง่คราวละ 3 ปี  

คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการและการพฒันาอยา่งยั$งยืนปฏิบติัหน้าที$ตามที$คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมาย
ในการพิจารณากําหนดแนวทาง เสนอแนวนโยบาย/แนวปฏิบติัเกี$ยวกบัจรรยาบรรณ และจริยธรรมทางธุรกิจตามระบบการ
กํากบัดแูลกิจการที$ดี ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจดัการ ตลอดจนกํากบัดแูลให้คําปรึกษา ประเมินผล และทบทวน
นโยบายและการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที$ดี เพื$อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของสํานักงาน ก.ล.ต.              
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และองค์กรชั #นนําอยา่งครบถ้วน และยกระดบัสูม่าตรฐานสากล 

ในปี 2560 คณะกรรมการกํากบัดูแลกิจการและการพฒันาอย่างยั$งยืน ได้จดัให้มีการประชุมรวมทั #งสิ #น 5 ครั #ง 
เพื$อปฏิบัติหน้าที$ตามขอบเขตอํานาจหน้าที$และความรับผิดชอบที$ระบุไว้ในกฎบัตรฯ และตามที$คณะกรรมการบริษัท ฯ 
มอบหมาย พร้อมทั #งรายงานการติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที$ดีต่อคณะกรรมการบริษัทฯ      
รายไตรมาส และสรุปเป็นรายงานเพื$อเสนอตอ่ผู้ ถือหุ้นในรายงานประจําปี 

คณะกรรมการบริหารความเสี"ยง  

ชื"อ ตาํแหน่ง วันที"ได้รับการแต่งตั !ง 

1.นางกรรณิการ์  งามโสภี ประธานกรรมการบริหารความเสี$ยง (กรรมการอิสระ) 13 มกราคม 2560 

2.นายณะรงค์ศกัดิ%  จิวากานนัต์ กรรมการบริหารความเสี$ยง  13 มกราคม 2560 

3. นายจิรวฒัน์  นริุตานนท์ กรรมการบริหารความเสี$ยง 13 มกราคม 2560 

นายอภิชาติ กุลละวณิชย์ ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานกลยุทธ์องค์กร ปฏิบติัหน้าที$เลขานุการคณะกรรมการบริหาร

ความเสี$ยง  

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี$ยง ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ อยา่งน้อย 3  คน และอยา่งน้อย 

1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี หรือสิ #นสดุวาระการดํารงตําแหน่งด้วยเหตุการณ์การ  

พ้นสภาพการเป็นกรรมการบริษัทฯ หรือการครบวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริหารความเสี$ยงตามที$กําหนด หรือการ

ลาออก หรือการถูกถอน ทั #งนี # กรรมการบริหารความเสี$ยงซึ$งพ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจไ ด้รับการแต่งตั #งจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ดํารงตําแหน่งต่อไปได้อีก เพื$อทําหน้าที$กําหนดและทบทวนนโยบาย วตัถปุระสงค์ และกรอบการ

บริหารความเสี$ยง สําหรับเป็นกรอบการปฏิบติังานในกระบวนการบริหารความเสี$ยงองค์กร ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนัและ

สอดคล้องกบัเป้าหมายและกลยทุธ์ของธุรกิจ ทั #งนี # จะมีการทบทวนนโยบาย วตัถปุระสงค์ และกรอบการบริหารความเสี$ยง

เป็นประจํา และให้ความสําคัญกับสญัญาณเตือนภัยล่วงหน้า กํากับดูแลให้มีการระบุความเสี$ยง โดยพิจารณาปัจจัย

ภายนอกและภายในองค์กร ที$อาจสง่ผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ที$กําหนดไว้ และมีการประเมินผลกระทบ 

โอกาสที$เกิดขึ #นของความเสี$ยงที$ได้ระบไุว้ เพื$อจดัลาํดับความเสี$ยงและเลอืกใช้วิธีจดัการความเสี$ยงได้อยา่งเหมาะสม กํากบั

ดแูลให้การบริหารความเสี$ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล และประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี$ยง ทบทวนกฎบตัร
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คณะกรรมการบริหารความเสี$ยงเป็นประจําทุกปี รวมทั #งปฏิบติัหน้าที$อื$นใดตามที$คณะกรรมการบริษั ทฯ มอบหมายและ

ตามที$กําหนดไว้ในข้อบงัคบับริษัทฯ  

ในปี 2560 คณะกรรมการบริหารความสี$ยงได้มีการประชุมรวมทั #งสิ #น 6 ครั #ง เพื$อปฏิบัติตามขอบเขตหน้าที$      

ความรับผิดชอบที$ระบุไว้ในกฎบัตร และตามที$คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย พร้อมทั #งรายงานการปฏิบัติงานต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ รายไตรมาส และสรุปเสนอตอ่ผู้ ถือหุ้นในรายงานประจําปี 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ   

ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการอิสระ และคณะกรรมการเฉพาะเรื$อง มีการประชมุดงัแสดงตามตาราง 

ซึ$งได้มีการกําหนดนดัหมายการประชมุเป็นการลว่งหน้า โดยกรรมการที$ติดภารกิจและไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุ ได้มีหนงัสอื

แจ้งต่อประธานกรรมการเป็นลายลกัษณ์อกัษร พร้อมระบเุหตผุลความจําเป็น โดยประธานฯ ได้แจ้งให้ที$ประชุมทราบก่อน

เริ$มการประชมุ  

ทั #งนี # คณะกรรมการบริษัทฯ มีการกําหนดแผนวนัประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ลว่งหน้าในแต่ละปี โดยปกติจะมี

การประชมุเดือนละครั #ง ทกุวนัพธุที$สามของเดือน การกําหนดแผนการประชุมดงักลา่ว เป็นไปเพื$อกรรมการแต่ละท่านจะได้

วางแผนการเข้าประชุมได้ โดยไม่กระทบกบับทบาทหน้าที$งานประจํา กรณีกรรมการบริษัทฯ ที$ดํารงตําแหน่งเป็น เจ้าหน้าที$

ของรัฐ ก็ได้ใช้เวลาสว่นบคุคล ขออนญุาตลาพกัผอ่น เพื$อนําประสบการณ์และความรู้ความสามารถมาใช้ในการปฏิบติัหน้าที$

อีกบทบาทหนึ$ง ในการพัฒนาประเทศชาติในฐานะกรรมการบริษัทฯ ซึ$งมีวิสยัทัศน์ ในการเป็นผู้ นําผลิตภัณฑ์ เคมีเพื$อ

สิ$งแวดล้อม ภายใต้พนัธกิจ การสร้างคณุคา่ที$ยั$งยืนแก่ผู้ มีสว่นได้เสยีซึ$งรวมถึงประเทศชาติและสังคม 

รายชื"อกรรมการ 

การประชุมคณะกรรมการในปี 2560 

คณะ 

กรรมการ 

บริษัทฯ 

คณะกรรม 
การอสิระ 

คณะกรรม       
การที"ไม่

เป็น
ผู้บริหาร 

คณะกรรม 
การ

ตรวจสอบ 

คณะกรรม   
การ            

สรรหาและ
กําหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรม 
การกํากับ

ดูแลกิจการ
และการ

พัฒนาอย่าง
ยั" งยืน 

คณะกรรม    
การบริหาร
ความเสี"ยง 

 รวม 10 ครั #ง รวม  1 ครั #ง รวม 1  ครั #ง รวม  8 ครั #ง รวม  5 ครั #ง รวม   5 ครั #ง รวม  6  ครั #ง 

1.นายสพุฒันพงษ์   พนัธ์มีเชาว์ 10/10 - 1/1 - - - - 

2.นายเพิ$มศกัดิ%  ชีวาวฒันานนท์ 10/10 1/1 1/1 8/8 - - - 

3. พลอากาศเอก ทรงธรรม                     
โชคคณาพิทกัษ์ 

9/10 1/1 1/1 - 5/5 - - 

4.นายอฒัฑวฒุ ิ  หรัิญบรูณะ 8/10 - 1/1 - 5/5 5/5 - 

5.นางกรรณิการ์   งามโสภี 10/10 1/1 1/1 8/8 - - 6/6 

6.ศาสตราจารย์ ดร. กําชยั จงจกัรพนัธ์ 10/10 1/1 1/1 - - 5/5 - 

7.นายปฏิภาณ  สคุนธมาน 9/10 - 1/1 - 4/5 - - 

8.นายณะรงค์ศกัดิ%   จิวากานนัต์ 9/10 - 1/1 - - - 5/6 
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รายชื"อกรรมการ 

การประชุมคณะกรรมการในปี 2560 

คณะ 

กรรมการ 

บริษัทฯ 

คณะกรรม 
การอสิระ 

คณะกรรม       
การที"ไม่

เป็น
ผู้บริหาร 

คณะกรรม 
การ

ตรวจสอบ 

คณะกรรม   
การ            

สรรหาและ
กําหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรม 
การกํากับ

ดูแลกิจการ
และการ

พัฒนาอย่าง
ยั" งยืน 

คณะกรรม    
การบริหาร
ความเสี"ยง 

9.นายอภิชาต จงสกลุ 9/10 1/1 1/1 7/8 - - - 

10.นายพยงุศกัดิ%  ชาตสิทุธิผล 10/10 1/1 1/1 - - 5/5 - 

11.นายจิรวฒัน์  นริุตานนท์ 10/10 - - - - - 5/6 

 

8.2 ผู้บริหาร 

เพื$อให้การบริหารจดัการองค์กรดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีการกํากบัดแูลองค์กรให้เป็นไปตามนโยบายและ
ทิศทางที$ได้รับจากคณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการผู้จัดการได้จัดให้มีคณะผู้บริหาร (Management Committee : MC)     
อันประกอบด้วย ผู้ บริหารระดับสูง ตั #งแต่ผู้ จัดการฝ่ายขึ #นไป ภายใต้การกํากับดูแลของกรรมการผู้ จั ดการ ซึ$งเป็น
ผู้บงัคบับญัชาสงูสดุของพนกังาน ที$มีอํานาจและหน้าที$ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและ
งบประมาณที$ได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

· คณะผู้บริหาร ประกอบด้วยผู้บริหารตามผงัโครงสร้างองค์กร ณ วนัที$ 1 มกราคม 2561ดงันี # 

ชื"อ ตาํแหน่ง 

1.นายจิรวฒัน์ นริุตานนท์ กรรมการผู้จดัการ 

2.นางอรุะมณี พทุธทอง(1) ผู้จดัการฝ่าย หนว่ยงานสื$อสารองค์กรและเลขานกุารบริษัท 

3.นางคณุากร วิทยไพศาล ผู้จดัการฝ่าย หนว่ยงานตรวจสอบภายใน  

4.นายอภิชาติ กลุละวณิชย์ ผู้จดัการฝ่าย หนว่ยงานกลยทุธ์องค์กร 

5.นางสาวศิรินทรา ชชัวาลย์ปรีชา ผู้จดัการฝ่าย หนว่ยงานเทคโนโลยี วิศวกรรม และการซอ่มบํารุง 

6.นายวลัลภ เทียนทอง ผู้จดัการฝ่าย หนว่ยงานตลาด การขาย และจดัซื #อวตัถดิุบ 

7.นางสาววลัภา โสภิสเขื$อนขนัธ์ ผู้จดัการฝ่าย หนว่ยงานการเงินและการบญัชี 

8.นางสาวสนุนัทา พรหมโรจน์ ผู้จดัการฝ่าย หนว่ยงานทรัพยากรมนษุย์และงานสนบัสนนุองค์กร 

9.นายสายณัห์ แซซื่ #อ ผู้จดัการฝ่าย หนว่ยงานปฏิบติัการ 

10.นายชนะศิริ วานิช ผู้จดัการฝ่าย โครงการ  

(1) ได้รับแต่งตั #งให้ดํารงตําแหน่งแทนนางสรรญา อยูโ่พธิ% ผู้จดัการฝ่าย หน่วยงานสื$อสารองค์กรและเลขานกุารบริษัท ซึ$งเกษียณอาย ุโดย
มีผลตั #งแตว่นัที$ 1 มกราคม 2561  

ชื"อ ตาํแหน่ง 

1.นายปิยะ  สริุย์* ผู้จดัการฝ่าย สงักดักรรมการผู้จดัการ 

*  
 ผู้บริหารที$ได้รับมอบหมายให้ไปปฏิบติังานชั$วคราวเต็มเวลา (Secondee)  ที$บริษัท ไทย อีทอคซีเลท จํากดั (TEX)   
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คณะผู้บริหาร (MC) มีหน้าที$ ในการกําหนดทิศทางและแนวทางการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยพิจารณา และให้

ข้อเสนอแนะ เกี$ยวกับนโยบายบริษัทฯ แนวทางการดําเนินกิจการ เรื$องที$ก่อให้เกิดความเปลี$ยนแปลงที$สําคัญต่อการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ ให้ความเห็นและพิจารณาระเบียบวาระการประชุมก่อนนําเสนอต่อที$ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

ตลอดจนเรื$องที$ต้องปฏิบติัตาม กฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบงัคบัตา่งๆ ให้สอดคล้องกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ 

คณะผู้บริหาร มีกําหนดการประชุมเดือนละ 1-2 ครั #ง โดยในปี 2560 มีการประชุม MC รวมทั #งสิ #น 15 ครั #ง ซึ$งมี

ผู้จดัการฝ่าย หนว่ยงานสื$อสารองค์กรและเลขานกุารบริษัท ทําหน้าที$เป็นเลขานกุาร MC และบนัทกึการประชมุ  

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย/บริษัทร่วม/บริษัทที"เกี"ยวข้องของกรรมการบริษัทฯ/ผู้บริหาร  

 

8.3 เลขานุการบริษัท 

เพื$อให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที$ 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/1 และมาตรา 89/16 

ที$ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  ครั #งที$  6/2558 เมื$อวันที$ 26 สิงหาคม 2558 ได้มีมติแต่งตั #งให้ นางสรรญา อยู่โพธิ% ดํารง

ตําแหนง่เลขานกุารบริษัท มีผลตั #งแต่วนัที$ 26 สงิหาคม 2558  และที$ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครั #งที$ 9/2560 เมื$อวนัที$ 8 

พฤศจิกายน 2560 ได้แต่งตั #ง นางอรุะมณี พทุธทอง ดํารงตําแหนง่เลขานกุารบริษัท แทน นางสรรญา อยู่โพธิ%  ที$เกษียณอาย ุ

มีผลตั #งแต่วนัที$ 1 มกราคม 2561 เพื$อปฏิบติัหน้าที$ตามที$กฎหมายกําหนด ในการจัดทําและเก็บรักษาเอกสารสําคญัของ

บริษัทฯ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ ถือหุ้น 

รายงานประจําปี รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร และดําเนินการเกี$ยวกับการประชุมคณะกรรมการ
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บริษัทฯ และการประชุมผู้ ถือหุ้น ทั #งนี # เลขานกุารบริษัทได้เข้ารับการอบรมในหลกัสตูรสําคญัที$เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติั

หน้าที$อยา่งครบถ้วน 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และบริษัทย่อย 

8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ที$ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจําปี 2560 เมื$อวันที$  21 มีนาคม 2560 ได้มีมติอนุมัติกําหนดค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการเฉพาะเรื$อง สรุปได้ ดงันี #  

คณะกรรมการ 

ค่าตอบแทนรายเดือน 

(บาท) 
เบี !ยประชุม 

(บาท/ครั!ง)* 

ประธาน กรรมการ ประธาน กรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ  37,500 30,000 - - 

คณะกรรมการตรวจสอบ - - 25,000 20,000 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน - - 25,000 20,000 

คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการและการพฒันา
อยา่งยั งยืน 

- - 25,000 20,000 

คณะกรรมการบริหารความเสี ยง - - 25,000 20,000 

คา่ตอบแทนอื นๆ  ไมมี่ ไมมี่ ไมมี่ ไมมี่ 

*  
 เฉพาะครั "งที เข้าประชมุ 

นอกจากนี " คณะกรรมการบริษัทฯ จะได้รับโบนสั หากมีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในปีนั "นๆ โดยจะได้รับโบนสั
ร้อยละ 0.5 ของกําไรสทุธิในปีดงักลา่ว อย่างไรก็ดี โบนสัดงักลา่วจะมีวงเงินไมเ่กินปีละ 10 ล้านบาท โดยจ่ายตามระยะเวลา
การดํารงตําแหนง่กรรมการ และประธานกรรมการจะได้รับคา่ตอบแทนสงูกวา่กรรมการร้อยละ 25  

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน กรรมการกํากบัดแูล
กิจการและการพฒันาอยา่งยั งยืน และกรรมการบริหารความเสี ยง มีรายละเอียดที สาํคญัดงัตอ่ไปนี " 
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คา่ตอบแทนกรรมการบริษัทฯ สาํหรับปีสิ "นสดุวนัที  31 ธนัวาคม 2560 มีรายละเอียดดงันี "  
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8.4.2 ค่าตอบแทนที!กรรมการได้รับจากการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยที!สาํคัญ 

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยของกรรมการบริษัทฯ เป็นไปเพื อดูแลธุรกิจของบริษัทย่อยให้มีการ

ดําเนินงานที สอดคล้องตามนโยบายธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ 

ชื!อ ตาํแหน่ง ค่าตอบแทนรวม 

บริษัท ไทยแฟตตี "แอลกอฮอลส์ จาํกัด   

นายจิรวฒัน์ นริุตานนท์  กรรมการ ไมม่ีคา่ตอบแทน 

 

การถือหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัทฯ คู่สมรสหรือผู้ที!อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยาและบุตรที!ยังไม่บรรลุนิติ
ภาวะ ณ วันที! 31 ธันวาคม 2560 

ผู้ถอืหลักทรัพย์* 

จาํนวนหุ้นที!ถอื (หุ้น) เพิ!ม/ (ลด) 
ระหว่างปี 

(หุ้น) 
ณ วันที! 

2 พ.ค. 60** 

ณ วันที! 
31 ธ.ค. 60 

1.นายสพุฒันพงษ์ พนัธ์มีเชาว์ -ไมมี่- -ไมมี่- ไมเ่ปลี ยนแปลง 

2. นายเพิ มศกัดิ# ชีวาวฒันานนท์ -ไมมี่- -ไมมี่- ไมเ่ปลี ยนแปลง 

3.พลอากาศเอก ทรงธรรม โชคคณาพิทกัษ์ -ไมมี่- -ไมมี่- ไมเ่ปลี ยนแปลง 

4.นายพยงุศกัดิ# ชาติสทุธิผล -ไมมี่- -ไมมี่- ไมเ่ปลี ยนแปลง 

5.นางกรรณิการ์ งามโสภี -ไมมี่- -ไมมี่- 
มีรายการซื "อ/ขายหุ้นระหวา่งปี 

จํานวน 10,400 หุ้น 

6.นายปฏิภาณ สคุนธมาน -ไมมี่- -ไมมี่- ไมเ่ปลี ยนแปลง 

7. นายอฒัฑวฒิุ หิรัญบรูณะ -ไมมี่- -ไมมี่- ไมเ่ปลี ยนแปลง 

8.นายอภิชาต จงสกลุ -ไมมี่- -ไมมี่- ไมเ่ปลี ยนแปลง 

9.ศาสตราจารย์ ดร. กําชยั จงจกัรพนัธ์ -ไมมี่- -ไมมี่- ไมเ่ปลี ยนแปลง 

10.นายณะรงค์ศกัดิ# จิวากานนัต์ -ไมมี่- -ไมมี่- ไมเ่ปลี ยนแปลง 

11.นายจิรวฒัน์ นริุตานนท์ -ไมมี่-  -ไมมี่- 
มีรายการซื "อ/ขายหุ้นระหวา่งปี

จํานวน 5,000 หุ้น  

* นบัรวมการถือหุ้นของคูส่มรสหรือผู้ ที อยูกิ่นด้วยกนัฉันสามีภรรยา และบตุรที ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ แล้ว  
** วนัที บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์  
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การถอืหลักทรัพย์ของผู้บริหารของบริษัทฯ ตามนิยาม ก.ล.ต. คู่สมรสหรือผู้ที!อยู่กนิด้วยกนัฉันสามีภรรยาและบุตรที!ยงั
ไม่บรรลุนิตภิาวะ ณ วนัที! 31 ธันวาคม 2560  

ผู้ถอืหลักทรัพย์* 

จาํนวนหุ้นที!ถอื (หุ้น) เพิ!ม/ (ลด) 
ระหว่างปี 

(หุ้น) 
ณ วันที! 

2 พ.ค. 60** 

ณ วันที! 
31 ธ.ค. 60 

1. นายจิรวฒัน์ นริุตานนท์ -ไมมี่- -ไมมี่-  
มีรายการซื "อ/ขายหุ้นระหวา่ง

ปีจํานวน 5,000 หุ้น 

2. นางสรรญา  อยูโ่พธิ# -ไมมี่- -ไมมี่- ไมเ่ปลี ยนแปลง 

3. นายสายณัห์  แซซื่ "อ   -ไมมี่- -ไมมี่- ไมเ่ปลี ยนแปลง 

$. นางสาวศิรินทรา ชชัวาลปรีชา -ไมมี่- -ไมมี่- ไมเ่ปลี ยนแปลง 

%. นายวลัลภ  เทียนทอง -ไมมี่- -ไมมี่- ไมเ่ปลี ยนแปลง 

&. นางสาววลัภา โสภิสเขื อนขนัธ์ -ไมมี่- -ไมมี่- ไมเ่ปลี ยนแปลง 

7. นางสาวสนุนัทา  พรหมโรจน์    -ไมมี่- -ไมมี่- ไมเ่ปลี ยนแปลง 

8. นายอภิชาติ  กลุละวณิชย์   -ไมมี่- -ไมมี่- ไมเ่ปลี ยนแปลง 

9. นายชนะศิริ  วานิช    -ไมมี่- -ไมมี่- ไมเ่ปลี ยนแปลง  

* นบัรวมการถือหุ้นของคูส่มรสหรือผู้ ที อยู่กินด้วยกนัฉันสามีภรรยา และบตุรที ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ แล้ว   
** วนัที บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 

8.4.3 ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

บริษัทฯ มีการวัดผลการดําเนินงานของผู้ บริหารทุกปี  ในรูปของดัชนีชี "วัดความสําเร็จ  (Key Performance  

Indicator) ซึ งรวมถึงผลปฏิบติังานทางการเงิน ผลงานเกี ยวกบัการปฏิบติัตามวตัถปุระสงค์เชิงกลยทุธ์ในระยะยาว  ผลการ
ปฏิบติังานผลการดําเนินงานของบริษัทฯ แนวปฏิบติัของบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกันที มีขนาดใกล้เคียงกัน 

รวมทั "งสอดคล้องกบัภาระหน้าที ความรับผิดชอบ การพฒันาผู้บริหาร และสภาวการณ์เศรษฐกิจโดยรวม 

สําหรับค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ ได้มีการกําหนดอย่างเหมาะสม  ภายใต้หลกัเกณฑ์ที ชัดเจน โปร่งใส    
เป็นธรรม และสมเหตุสมผล คํานึงถึงหน้าที ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบติังาน โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน จะเป็นผู้ พิจารณาเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ 

ทั "งนี " กรรมการผู้จดัการ ได้รับค่าตอบแทน และผลประโยชน์ในฐานะเป็นผู้บริหารสงูสดุของบริษัทฯ นอกเหนือจาก 
ที ได้รับในฐานะเป็นกรรมการบริษัทฯ 
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ผู้บริหารตามนิยามของสาํนกังาน ก.ล.ต. ที ดํารงตําแหนง่ในปี 2560 ที ได้รับคา่ตอบแทนรวมสาํหรับปี 2560 ดงันี " 

รายการ จาํนวนเงนิ (ล้านบาท) 

เงนิเดือน โบนัส ค่าแรง และสวัสดกิารอื!นๆ  37,829,241.45 

เงนิสมทบกองทุนสาํรองเลี "ยงชีพ 2,814,459.70 

8.5 บุคลากร 

 8.5.1 จาํนวนพนักงาน  

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีพนกังาน 177 คน ซึ งไม่รวมกรรมการผู้จดัการ (รวมพนกังานของ PTTGC 

จํานวน 27 คน และพนกังานของ ปตท. จํานวน 1 คน ซึ งมาปฏิบัติงานสมทบที บริษัทฯ เต็มเวลา) โดยมีพนักงาน 84 คน 
ปฏิบติังาน ณ โรงงานผลติของบริษัทฯ และไมมี่พนกังานของบริษัทฯ คนใดเป็นสมาชิกสหภาพแรงงาน บริษัทฯไมเ่คยประสบ
ปัญหาการนดัหยดุงานหรือการดําเนินงานหยดุชะงกัเนื องจากข้อพิพาทแรงงาน นบัตั "งแต่บริษัทฯ เปิดดําเนินการ โดยรวม
แล้ว บริษัทฯ พิจารณาเห็นวา่ บริษัทฯ มีความสมัพนัธ์ที ดีกบัพนกังาน 

ตารางตอ่ไปนี "แสดงจํานวนพนกังานของบริษัทฯ ณ วนัที ระบไุว้   

 ณ วันที! 31 ธันวาคม 2560 

 2559 2560 
 

 

 

หนว่ยงานสื อสารองค์กร และเลขานกุารบริษัท 8 9 

หนว่ยงานตรวจสอบภายใน 3 3 

หนว่ยงานคณุภาพ ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิ งแวดล้อม 4 4 

หนว่ยงานปฏิบติัการ 65 69 

หนว่ยงานเทคโนโลยีวศิวกรรม และการซอ่มบํารุง 13 15 

หนว่ยงานตลาด การขาย และจดัซื "อวตัถดิุบ 31 34 

หนว่ยงานการเงินและการบญัชี 10 9 

หนว่ยงานทรัพยากรมนษุย์และงานสนบัสนนุองค์กร 9 10 

หนว่ยงานกลยทุธ์องค์กร 

หนว่ยงานวิจยัและพฒันา 

หนว่ยงานโครงการ 

8 

1 

6 

9 

2 

13 

รวม 159 177 

พนกังานบริษัทฯ ที ถกูสง่ไปปฏิบติังานสมทบที  PTTGC (Secondment) 13 5 
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8.5.2 ค่าตอบแทนบุคลากร  
ก) ค่าตอบแทนที!เป็นตัวเงนิ  

ค่าตอบแทนที เป็นตวัเงินสําหรับพนกังานของบริษัทฯ และพนกังานตามสญัญาจ้าง ซึ งประกอบไปด้วยเงินเดือน 
โบนสั ค่าแรง และสวสัดิการอื นๆ  มีจํานวน 201.06 ล้านบาท ในปี 2560 อนึ ง การปรับขึ "นเงินเดือนประจําปีของพนกังาน     
แตล่ะคนขึ "นอยูก่บัการประเมินผลการทํางานประจําปีของพนกังาน ตลอดจนให้อยูใ่นจํานวนที แขง่ขนัได้ในตลาด 

ข) ค่าตอบแทนอื!น  

บริษัทฯ มีการจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนประกันสังคมให้กับพนักงาน และยังให้ผลประโยชน์ตอบแทนใน  

การเกษียณอายแุก่พนกังานตามกฎหมายแรงงานไทย ในการนี " บริษัทฯ ได้บนัทกึคา่ใช้จ่ายรวมเป็นเงินจํานวน 5.0 ล้านบาท
ในปี 2559 และ จํานวน 5.5 ล้านบาท ในปี 2560 

ผลประโยชน์อื น ๆ ที บริษัทฯ ให้แก่พนักงาน ได้แก่ การคลอดบุตร ประกันภัยและประกันชีวิตสําหรับพนักงาน  
และการอบรมพนกังาน 

ค) กองทุนสาํรองเลี "ยงชีพ  

บริษัทฯ ร่วมกบับริษัทร่วมทนุอื นๆ ของ PTTGC อีก 15 บริษัทซึ งรวมถึง PTTGC จดัตั "งกองทนุสํารองเลี "ยงชีพ โดย
พนกังานสามารถเลือกที จะสมทบเงินเป็นจํานวนร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 15 ของเงินเดือนตนเองเข้ากองทนุสาํรองเลี "ยงชีพ และ
บริษัทฯ จะสมทบเงินในอตัราร้อยละ 5 ถึง ร้อยละ 15 ของเงินเดือนพนกังาน ซึ งบริษัทฯ ได้รับรู้ค่าใช้จ่ายเกี ยวกับกองทุน
สาํรองเลี "ยงชีพเป็นเงินจํานวนทั "งสิ "น จํานวน 7.6 ล้านบาทในปี 2559 และจํานวน 8.2 ล้านบาทในปี 2560 

8.5.3 นโยบายการบริหารและการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั นที จะพฒันาบริษัทฯ ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เสริมสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศการ
ทํางานที เป็นมิตร สง่เสริมการทํางานเป็นทีม ให้ผลตอบแทนที เป็นธรรม ดแูลความปลอดภยัและรักษาสภาพแวดล้อมในการ
ทํางาน นอกจากนี " บริษัทฯ ยงัให้ความสําคญัต่อการพฒันา ถ่ายทอดความรู้ และความสามารถของพนกังาน รับฟังความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนกังานทกุระดบัอย่างเทา่เทียมและเสมอภาคกนั ตลอดจนปลกูฝังวฒันธรรมองค์กร โดยการ
สร้างความตระหนกัว่าพนกังานทุกคนมีความสําคญัต่อบริษัทฯ และจะนํามาซึ งความสําเร็จและความเจริญเติบโตอย่าง
ยั งยืนของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ มีแผนเพิ มขีดความสามารถและศกัยภาพในการแข่งขนั เพื อการเจริญเติบโต และเตรียมพร้อมรับมือกับ
ความเปลี ยนแปลงที อาจเกิดขึ "นอย่างรวดเร็วในอนาคต ผู้บริหารระดบัสงูจึงมีส่วนที จะผลกัดนัให้บุคลากรเกิดการพฒันา 
เรียนรู้และการแลกเปลี ยนความรู้และการทํางานเป็นทีม เพื อให้สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ อีกทั "งสง่เสริมให้เกิด
ความเป็นหนึ งเดียวเพื อให้บรรลเุป้าหมายร่วมกนั  โดยให้ความสนบัสนนุทั "งในส่วนของเทคโนโลยีและเครื องมือที จะนํามา
พฒันาบคุลากร 

 บริษัทฯ กําหนดนโยบายเรื องระบบการประเมินผลการปฏิบติังานประกอบด้วยการกําหนดเป้าหมายประจําปี การ
ติดตามผลการปฏิบัติงานกลางปีและผลการปฏิบติังานปลายปี  Performance Management System (PMS) อย่างเป็น
ระบบ  และติดตามผลการทํางานรวมถึงการประเมินผลและยอมรับการประเมิน โดยให้หัวหน้างานได้มีการพูดคุยกับ
พนักงานแบบ One-On-One, Feedback  ควบคู่ไปกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ที บริษัทฯ กําหนดให้มีการประเมิน 
Competency and IDP เพื อหา Gap ของแต่ละคนและนําไปวางแผนการพัฒนา Individual Development Plan (IDP)  
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รวมถึงการจดัทําแผนการพฒันาตามหน้าที  (Functional/Technical Development) เพื อเสริมสร้างจดุแข็งของพนกังาน โดย
หวัหน้างานต้องนําข้อมูลมาวิเคราะห์และกําหนดเครื องมือ หรือวิธีการต่างๆ ที ช่วยสนบัสนุนให้พนกังานสามารถพัฒนา
ศกัยภาพของตนเองให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุ   

บริษัทฯ ได้จดัให้มีการฝึกอบรมตามหลกัสตูรที สอดคล้องกบัแผนพฒันาของบริษัทฯ ได้จดักิจกรรมและมีโครงการ
ตา่งๆ  เพื อเป็นเครื องมือและกลไกในการพฒันา เช่น การเรียนรู้ในงาน (On the Job Training) การมอบหมายงาน (Project 

Assignment) การพฒันาภาวะผู้ นํา (Leadership Development Program) การพฒันาบุคลากรผู้ มีความสามารถโดดเด่น 
(Talent Development)  เป็นต้น 

เพื อให้เกิดการพฒันาอย่างมีประสิทธิผล บริษัทฯ กําหนดให้หัวหน้างานและพนกังานร่วมกันจัดทําแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual Development  Plan หรือ IDP) เพื อพัฒนาพนักงานในสายอาชีพของตน รวมถึงการวางแผนสาย
อาชีพ (Career Plan) ให้แก่พนักงานที มีความพร้อม โดยเฉพาะอย่างยิ งพนกังานที เป็น Talent และ Successor เพื อเร่ง
พฒันาพนกังานดงักลา่วให้มีความพร้อมสาํหรับตําแหนง่งานในอนาคตหรือตําแหน่งงานเปา้หมาย โดยมุง่เน้นวิธีการพฒันา
ผา่นการหมนุเวียนงานอย่างเป็นระบบ (Systematic Job Rotation) ในทกุสายอาชีพตาม IDP หรือ Career Plan ที ได้วางไว้  
ซึ งถือเป็นการสนบัสนนุนโยบายการพฒันาตามแนวทาง 70 : 20 : 10 (Experience : Exposure : Education)   

 

ด้านการพฒันาพนกังาน บริษัทฯ ได้จดัให้มีการฝึกอบรมพนกังานทั "งภายในและภายนอก เพื อสนบัสนนุกลยทุธ์ของ

บริษัทฯ  ได้จัดทํา Marketing & Sales Competency Development (MSCD)  เพื อพัฒนาความรู้ความสามารถให้กับ

บคุลากรด้านการขายและการตลาดทกุระดบัตั "งแต่ระดบัพนกังานจนถึงระดบัผู้บริหาร จดัให้มี Leadership Development 

Roadmap เพื อพัฒนาผู้ บริหารและพนักงานทุกระดับ ได้แก่ Personal Effectiveness (PE), 7 Habits, Foundation of 

Leadership (FOL) สาํหรับผู้บริหารระดบัต้น Leadership Development Program 1 (LDP') เพื อเสริมสร้างทกัษะด้านการ

บริหารทั �งในมมุมองด้านการเป็นผู้ นําและด้านธุรกิจ  

เพื!อสนบัสนนุด้านความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อม รวมถึงการอนรัุกษ์พลงังานบริษัทฯ มุ่งเน้นให้มี

การพฒันาทกัษะและความรู้ โดยจดัให้มีการฝึกอบรมภายในให้กบัพนกังานทกุระดบั รวมทั �งสิ �นจํานวน 27 หลกัสตูร คิดเป็น

ร้อยละ 56.25 ของแผนการอบรมหลกัสูตรภายในของบริษัทฯ อาทิ หลกัสูตร Energy Awareness  ISO50001 หลกัสูตร 

Process Safety in Design และ SIF Introduction เป็นต้น 
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9. การกาํกับดูแลกจิการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสําคญักับการดําเนินงานตามหลกัการกํากับดูแลกิจการที!ดี โดยเล็งเห็นว่าการ

กํากบัดแูลกิจการที!ดี จะช่วยสร้างความเชื!อมั!นในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ต่อนกัลงทนุ ผู้ ถือหุ้น สถาบนัการเงิน ลกูค้า 

คู่ค้า ตลอดจนผู้ ที!มีส่วนได้เสียอื!นๆ และเป็นหลกัสําคัญที!จําเป็นต่อการเติบโตทางธุรกิจอย่างมั!นคง และยั!งยืน โดยสร้าง

มลูค่าให้กบัผู้ ถือหุ้นในระยะยาว การพฒันาสงัคมและชุมชน ตลอดจนการดแูลและรับผิดชอบต่อผู้ มีสว่นได้เสียที!เกี!ยวข้อง 

ในฐานะผู้ นําในธุรกิจเคมีภณัฑ์เพื!อสิ!งแวดล้อม (Green Flagship) ของกลุม่บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล 

นโยบายการกาํกับดูแลกิจการที!ดี 

คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดให้มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการที!ดีตามมาตรฐานสากล เป็นส่วนหนึ!งของ

นโยบายการดําเนินธุรกิจนับตั �งแต่ปี 2559 เป็นต้นมา โดยมีคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั!งยืน      

ทําหน้าที!กํากบัดูแล ติดตาม ประเมินผล เพื!อรักษามาตรฐานการปฏิบติัให้อยู่ในระดบัสากล และสอดคล้องกบักลยทุธ์แ ละ

ทิศทางการดําเนินธุรกิจขององค์กร ตลอดจนให้เป็นไปตามข้อกําหนด กฎหมาย แนวปฏิบติัต่างๆ ที!เป็นมาตรฐานสากล       

มีการติดตามและประเมินประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามหลกัการกํากับดูแลกิจการที!ดีเป็นประจําทุกปี  ผ่านการประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ อยา่สมํ!าเสมอ   

การกาํกับดูแลกจิการที!ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ   

 เพื!อให้การกํากบัดแูลกิจการตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ได้มีการนําไปปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม  

คณะกรรมการบริษัทฯ จึงจัดให้มีคู่มือการกํากบัดูแลกิจการที!ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ที!ประกอบด้วยโครงสร้างการกํากับ

ดแูลกิจการ ซึ!งกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบั ต้องยดึถือปฏิบติั โดยสง่มอบให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน

ทกุคนลงนามรับทราบและทําความเข้าใจเพื!อเป็นพนัธสญัญาที!จะยดึถือเป็นหลกัปฏิบติัในการดําเนินงาน 

การสื!อสารหลักการกาํกับดูแลกิจการที!ดี  

 บริษัทฯ กําหนดหลกัสาํคญัในการกํากบัดแูลกิจการที!ดีเพื!อให้ง่ายต่อการจดจํา 6 ประการ คือ Creation of long-term 

value, Responsibility, Equitable treatment, Accountability, Transparency แ ล ะ  Ethics (CREATE) แ ละ สื! อ ส ารใ ห้
พนักงานทุกคนยึดถือและปฏิบัติตาม นับตั �งแต่การเริ!มทํางานวนัแรก โดยปลูกฝังจิ ตสํานึกและยํ �าเตือนพนักงานอย่าง
ตอ่เนื!องผ่านการอบรมสมัมนาและกิจกรรมต่างๆ รวมถึงให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการ ประเมินผลการรับรู้
และการปฏิบติัตามหลกัการกํากับดแูลกิจการที!ดีของพนกังาน ตลอดจนรับการประเมินผลการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ของ
หน่วยงานกํากับดูแล อาทิ สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และสมาคมส่งเสริมสถาบันผู้ ลงทุนไทย เพื!อวัด
ประสิทธิภาพการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที!ดี และเพื!อยกระดับการกํากั บดูแลกิจการที!ดีของบริษัทฯ                    
สูม่าตรฐานสากล 

จรรยาบรรณธุรกิจ        

 ประกอบด้วยหลักการที!คณะกรรมการ และผู้ บริหารบริษัทฯ จะเป็นผู้ นําและเป็นตัวอย่างการปฏิบัติในด้าน
จริยธรรม ตลอดจนสง่เสริมวฒันธรรมการกํากบัดแูลกิจการที!ดี ดแูลผู้ รับผิดชอบตอ่ผู้ มีสว่นได้เสยีที!เกี!ยวข้อง สง่เสริมให้มีการ
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ปฏิบติัและดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงหลกัสิทธิมนุษยชน สิทธิผู้บริโภค และการใช้แรงงานอย่างเป็นธรรม พร้อมทั �งจัดให้มี
ระบบการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและทบทวน เพื!อให้พนกังานยดึถือและปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจอยา่งครบถ้วน
และยั!งยืน      

  จรรยาบรรณเรื!องต่างๆ ได้กําหนดไว้ในคู่มือการกํากับดูแลกิจการที!ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษัท                        
โกลบอลกรีนเคมิคอล ที!ได้ส่งมอบให้แก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคน เพื!อรับทราบ ทําความเข้าใจ และ          

ลงนามเพื!อเป็นพันธสัญ ญ าที!จะยึดถือ เป็นหลักปฏิบัติในการดําเนินงาน นอกจากนี �ยังได้ เผยแพร่บนเว็บไซต์ 
www.ggcplc.com ภายใต้หวัข้อ การกํากับดูแลกิจการที!ดี เพื!อให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน บริษัทย่อย หน่วยงานกํากับดูแล ผู้ มี
ส่วนได้เสีย และพันธมิตรผู้ ร่วมดําเนินธุรกิจ  อาทิ ลูกค้า คู่ค้า ผู้ ที!สนใจทั!วไป สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวก                                                                                             
การปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที!ดีตามมาตรฐานสากล 

 บริษัทฯ ยึดมั!นการปฏิบติัตามหลกัการกํากับดูแลกิจการที!ดีตามมาตรฐานสากลมาอย่างต่อเนื!อง ทั �งเกณฑ์ของ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)และ ASEAN CG Scorecard และ DJSI (Down Jones Sustainability Indices) 

โดยในปีที!ผา่นมา บริษัทฯ ได้ปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที!ดี ทั �ง 5 หมวด ดงันี � 

· สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความสําคญัต่อการคุ้มครองสิทธิของผู้ ถือหุ้นโดยกําหนดเป็นหลกัการไว้ในคู่มือการ
กํากบัดแูลกิจการที!ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทั �งกํากบัดแูลให้บริษัทฯ มีการปฏิบติัอยา่งครบถ้วน ดงันี � 

  (1)   การให้ข้อมูลที!สาํคัญและจาํเป็นสาํหรับผู้ถอืหุ้น 

 ข้อมูลต่างๆ ที!สําคัญและจําเป็นสําหรับผู้ ถือหุ้ นเกี!ยวกับการดําเนินธุรกิจ ต้องมีความชัดเจนและทันต่อ
เหตกุารณ์ ผ่านเว็บไซด์ของบริษัทฯ และระบบเผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)แม้บางเรื!องไม่อยู่
ในเกณฑ์ที!กฎหมายกําหนดให้ต้องเปิดเผย หากบริษัทฯ เห็นวา่มีความจําเป็น จะเปิดเผยให้ได้รับรู้ 

  (2)   การจัดประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น 

   2.1 บริษัทฯ ได้กําหนดให้มีการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นปีละครั �งภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือน นบัแต่วนัสิ �นสดุ
รอบปีบญัชีของบริษัทฯ และในกรณีที!มีความจําเป็นเร่งดว่นต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ ซึ!งเป็นเรื!องที!กระทบหรือเกี!ยวข้อง
กบัผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นหรือเกี!ยวข้องกับเงื!อนไข หรือกฎเกณฑ์ กฎหมายที!ใช้บงัคบัที!ต้องได้รับอนมุติัจากผู้ ถือหุ้นแล้ว 
บริษัทฯ จะเรียกประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นกรณีไป 

 2.2   บริษัทฯ ได้ยึดถือแนวทาง และกระบวนการในการจัดเตรียมการประชุมผู้ ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์ของ 
AGM Checklist ซึ!งสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้ร่วมกนัจัดทําเป็นคู่มือสําหรับการเตรียมตวัเพื!อประเมินคณุภาพการจดัประชุม    ผู้ ถือหุ้น
สามญัประจําปีของบริษัทจดทะเบียน 

 2.3 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอเรื!องเพื!อพิจารณากําหนดเป็นระเบียบวาระการประชุม และเสนอชื!อ
บคุคลที!มีคณุสมบติัเหมาะสมเพื!อรับการพิจารณาเลอืกตั �งเป็นกรรมการก่อนการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 โดยให้
ผู้ ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายถือหุ้นรวมกนัขั �นตํ!าไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจํานวนหุ้นที!มีสิทธิออกเสียงของบริษัทฯ พร้อม
ทั �งประกาศหลกัเกณฑ์การเสนอชื!อบคุคล และระบขุั �นตอนที!ชดัเจน ระหว่างวนัที! 1 ตลุาคม จนถึงวนัที! 31 ธันวาคม 2560 
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รวมทั �งได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.ggcplc.com ในหวัข้อ นกัลงทนุสมัพนัธ์ > ข้อมลูผู้ ถือหุ้น > การประชุมผู้
ถือหุ้น 

   2.4 บริษัทฯ ต้องไมก่ระทําการใดๆ ที!มีลกัษณะเป็นการจํากดัสทิธิในการเข้าถึงสารสนเทศของ บริษัทฯ โดย
ผู้ ถือหุ้นต้องได้รับข้อมลู ขั �นตอนการประชุม ระเบียบวาระและข้อมลูประกอบการประชุมผู้ ถือหุ้นอย่างครบถ้วน และต้องมี
ระยะเวลาในการพิจารณาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการประชุมตามแนวปฏิบัติที!ดี ทั �งนี �บริษัทฯ ต้องจัดให้มีช่องทางการ
ติดตอ่สื!อสารที!หลากหลาย เพื!ออํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นในการสอบถามรายละเอียดเกี!ยวกบัการประชมุ 

 2.5 คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องอํานวยความสะดวกในการประชมุผู้ ถือหุ้น สถานที!จดัประชมุมีพื �นที!เพียงพอ
ตอ่จํานวนผู้ ถือหุ้น โดยสถานที!ประชมุอยูใ่กล้กบัสาํนกังานใหญ่ของบริษัทฯ อยูใ่นเขตกรุงเทพมหานคร หรือปริมณฑล ไมเ่ป็น
อปุสรรคตอ่การเดินทาง และมีสิ!งอํานวยความสะดวก มีระบบรักษาความปลอดภยัและพร้อมรับมือกบั   สถานการณ์ฉกุเฉิน  

   2.6 กรรมการบริษัทฯ ทุกคน รวมทั �งคณะกรรมการเฉพาะเรื!องทุกคณะ และเลขานุการบริษัทต้องเข้าร่วม
ประชุมผู้ ถือหุ้นทุกครั �ง เพื!อตอบข้อซกัถามและรับฟังความคิดเห็นของผู้ ถือหุ้น ทั �งนี � ผู้บริหารระดับสูงทุกคนควรเข้าร่วม
ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื!อตอบข้อซกัถามเช่นกนั  

   2.7 ผู้ ถือหุ้นที!มีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนแยกสาํหรับแตล่ะวาระที!เสนอ การลงมติต้องมีกระบวนการพร้อมทั �ง
อปุกรณ์ออกเสยีงที!โปร่งใส สะดวก รวดเร็ว และมีประสทิธิภาพ สามารถแสดงผลได้อยา่งรวดเร็ว และผู้ ถือหุ้นมีสทิธิทราบผล
การลงมติได้ทนัที    

· การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กํากบัดแูลให้บริษัทฯ มีการปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเทา่เทียมกนัทกุราย ไมว่่าผู้ ถือหุ้น  ราย
ใหญ่หรือรายยอ่ย ทั �งผู้ ถือหุ้นไทยและตา่งชาติ โดยการปฏิบติัของบริษัทฯ สามารถสรุปประเด็นสาํคญั ได้ดงันี � 

(1)  การกาํหนดโครงสร้างการกาํกับดูแลกิจการที!ดี และขอบเขตหน้าที! 

  บริษัทฯ กําหนดโครงสร้างการกํากบัดแูลกิจการที!ดีของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย องค์ประกอบ คณุสมบติั การ
แต่งตั �ง บทบาทหน้าที! การดํารงตําแหน่ง และการดําเนินงานของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบติังานไว้อยา่งชดัเจน รวมทั �ง
กําหนดนโยบาย ข้อบงัคับ ระเบียบวิธีปฏิบติั และคู่มือการปฏิบติังานที!เกี!ยวข้องกบัการดําเนินงานไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
เพื!อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกัน โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในซึ!งมีบทบาทหน้าที!ตามกฎบตัรที!ได้รับ
อนมุติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ ทําหน้าที!ตรวจสอบการดําเนินงานเพื!อให้มั!นใจว่าบริษัทฯ ได้ดําเนินการตามแนวทางที!
กําหนด เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดที!เกี!ยวข้องและสามารถบรรลเุปา้หมายได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  

(2)  เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นเสนอระเบียบวาระ เสนอชื!อบุคคล และส่งคาํถามล่วงหน้า 

 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชมุ เสนอชื!อบคุคลที!มีคณุสมบติัเหมาะสม เพื!อรับ
การพิจารณาเลอืกตั �งเป็นกรรมการ และการสง่คําถามลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น ตามหลกัเกณฑ์ที!คณะกรรมการกํากบั
ดแูลกิจการและการพฒันาอย่างยั!งยืน กําหนด โดยผู้ ถือหุ้นที!มีคณุสมบติัครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ สามารถแจ้งเรื!องอย่างไม่
เป็นทางการได้ทาง อีเมล์ หรือเว็บไซต์ของบริษัทฯ และจดัสง่ต้นฉบบัเอกสารพร้อมหลกัฐานต่างๆ ที!ลงนามครบถ้วนถกูต้อง
ทางไปรษณีย์ ส่งถึงหน่วยงานสื!อสารองค์กรและเลขานุการบริษัท ทั �งนี � บริษัทฯ ได้เผยแพร่หลกัเกณฑ์ดังกล่าวไว้ในเว็บไซต์
บริษัทฯ  เพื!อแสดงให้เห็นถึงการปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม โดยเรื!องหรือบุคคลที!ผู้ ถือหุ้นเสนอ จะได้รับการ
พิจารณาตามหลกัเกณฑ์ที!บริษัทฯ กําหนดไว้ ซึ!งคณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณากลั!นกรองระเบียบวาระที!เป็นประโยชน์
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ตอ่บริษัทฯ อยา่งแท้จริง และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนจะพิจารณาคณุสมบติัของบคุคลที!ได้รับการเสนอ
ชื!อ ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอีกครั �ง โดยประธานกรรมการจะแจ้งผลการพิจารณาพร้อมเหตผุลให้ผู้ ถือหุ้น
ทราบในการประชมุผู้ ถือหุ้นด้วย 

 คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการและการพฒันาอยา่งยั!งยืน ในการประชมุครั �งที! 4/2560 เมื!อวนัที! 5 กนัยายน 
2560 ได้อนุมติัหลกัเกณฑ์และแนวทางกําหนดสดัส่วนการถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นที!มีสิทธิเสนอวาระการประชุม และเสนอชื!อ
บคุคล เพื!อรับการพิจารณาเลอืกตั �งเป็นคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นการลว่งหน้า โดยกําหนดสดัสว่นการถือหุ้ นขั �นตํ!าไว้ไมน้่อย
กวา่ร้อยละ 5 ของจํานวนหุ้นที!มีสทิธิออกเสยีงทั �งหมดของบริษัทฯ   

(3)   การดูแลการใช้ข้อมูลภายในของกรรมการและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดให้มีการดําเนินการต่างๆ เพื!อเปิดเผยและป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในโดยมิ
ชอบ (Insider Trading) หรือการทํารายการที!อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบคุคลที!เกี!ยวข้อง ซึ!งหมายถึง
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานในหนว่ยงานที!เกี!ยวข้องที!ได้ลว่งรู้ข้อมลู รวมทั �งผู้ ที!อยูกิ่นฉนัสามีภรรยา คูส่มรสและบตุรที!ยงั
ไมบ่รรลนิุติภาวะของบคุคลดงักลา่ว โดยการกําหนดนโยบาย จรรยาบรรณกรรมการ พนกังาน และจรรยาบรรณธุรกิจ อยา่ง
สอดคล้องกนั ดงันี � 

· กําหนดจรรยาบรรณของกรรมการบริษัทฯ รวมถึงจรรยาบรรณของพนักงานที!ครอบคลุมเรื!องการใช้ข้อมูล
ภายใน และการรักษาข้อมลูอนัเป็นความลบั ไว้ในคู่มือการกํากับดูแลกิจการที!ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ และ
สื!อสารแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน เพื!อรับทราบและถือปฏิบติั 

· กําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ โดยไม่ใช้ข้อมูลภายในที!ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนในการซื �อขายหลกัทรัพย์ของ
บริษัทฯ เพื!อไม่ให้มีการใช้ประโยชน์ หรือเปิดเผยข้อมูลภายในเพื!อประโยชน์สว่นตนหรือผู้ อื!น และเพื!อป้องกัน
การกระทําผิดของพนกังาน ทั �งนี � บริษัทฯ ได้คํานงึถึงการปฏิบติัอยา่งเทา่เทียมกนัตอ่ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุทกุราย 

· กําหนดระยะเวลาห้ามซื �อขายหลกัทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานที!เกี!ยวข้องกบัการจัดทําข้อมูล
ทางการเงิน โดยกําหนดระยะเวลาห้ามซื �อขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงินต่อ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) อย่างน้อย 30 วัน  และหลังวันที!บริษัทฯ ได้เปิดเผยงบการเงิน      

อยา่งน้อย 24 ชั!วโมง   

 (4)    การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดนโยบาย จรรยาบรรณธุรกิจ และการดําเนินงานตา่งๆ ดงันี � 

· บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายให้กรรมการหรือผู้บริหารที!อาจมีความเกี!ยวข้องกับรายการที!อาจก่อให้เกิดความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีสว่นได้เสยีในระเบียบวาระการประชมุใด จะไมเ่ข้าร่วมประชมุ หรือในกรณีที!ต้อง
เข้าประชุม เพื!อให้ข้อมลูที!จําเป็นต่อการพิจารณา จะต้องงดออกเสียงหรืองดให้ความเห็นในระเบียบวาระการ
ประชมุนั �น โดยประธานกรรมการจะแถลงก่อนเริ!มการประชมุทกุครั �ง  

· คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ เรื!องการมีสว่นได้เสียและความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไว้
ในคู่มือการกํากับดูแลกิจการที!ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื!อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคน ยึดถือ
เป็นแนวปฏิบติั อีกทั �งกําหนดแนวทางปฏิบติัที!ดีให้สอดคล้องกัน คือกําหนดให้บุคลากรทุกระดบัของบริษัทฯ 
และทกุคนมีหน้าที!ต้องรายงานความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของตนเองต่อบริษัทฯ เพื!อแสดงถึงความโปร่งใส 
และเพื!อปอ้งกนัเหตทีุ!อาจเป็นผลประโยชน์ทบัซ้อนหรือขดัแย้งโดยไมเ่จตนา 
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· การคาํนึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยได้รวบรวมหลักการที!ครอบคลุมถึงสิทธิ และ
ผลกระทบต่อผู้ มีสว่นได้เสยีกลุม่ตา่งๆ กําหนดเป็นแนวปฏิบติัที!ดีไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรและเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
และมีช่องทางสําหรับให้ผู้ มีสว่นได้เสียสามารถส่งความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ มายงับริษัทฯ ได้ ทั �งนี � นโยบายและแนว
ปฏิบติัตอ่ผู้ มีสว่นได้เสยีกลุม่ตา่งๆ และการปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรมในรอบปี 2560 ซึ!งได้รายงานตอ่คณะกรรมการกํากบัดแูล
กิจการและการพฒันาอยา่งยั!งยืน สรุปได้ดงันี � 

  (1)  ผู้ถอืหุ้น 

  สง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิขั �นพื �นฐานของตน และมุง่มั!นในการสร้างความพงึพอใจสงูสดุให้กบัผู้ ถือหุ้น  โดย
คํานงึถึงการเจริญเติบโตอยา่งยั!งยืน  สร้างมลูค่าเพิ!ม และให้ผลตอบแทนที!เหมาะสมอยา่งตอ่เนื!อง  รวมทั �งดําเนินธุรกิจตาม
หลกัการกํากบัดแูลกิจการที!ดี 

  นอกจากสทิธิขั �นพื �นฐาน สทิธิที!กําหนดไว้ในกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และคูมื่อการกํากบัดแูลกิจการที!ดี
และจรรยาบรรณธุรกิจ อาทิ สิทธิในการเข้าประชุมผู้ ถือหุ้นและออกเสยีงลงคะแนน การเสนอระเบียบวาระการประชุม และ
เสนอบคุคลเข้ารับเลอืกตั �งเป็นกรรมการแล้ว ยงัให้สิทธิผู้ ถือหุ้นในการสอบถามและเสนอแนะข้อคิดเห็นต่างๆ รวมทั �งจดัให้มี
ช่องทางติดต่อกับผู้ ถือหุ้นทางเว็บไซต์ www.ggcplc.com และ อีเมล์ : corporategovernance@ggcplc.com นอกจากนี �
บริษัทฯ   ยงัได้จดัทําแผนงานการกํากบัดแูลกิจการที!ดี ประจําปี 2560 – 2566 เพื!อยกระดบัการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ 
สูม่าตรฐานสากล ซึ!งสอดคล้องกบัความมุ่งมั!นตอ่เป้าหมายการดําเนินธุรกิจในระดบัภมิูภาคและระดบัสากล ที!คํานึงถึงการ
สร้างความพงึพอใจและการสร้างมลูคา่เพิ!มในธุรกิจที!มีผลโดยตรงตอ่ผู้ ถือหุ้น 

(2)  ลูกค้า 

  มุ่งมั!นสร้างความพึงพอใจและความมั!นใจให้กับลกูค้าและประชาชนที!จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที!ดีมี
คณุภาพในระดบัราคาที!เหมาะสมและยกระดบัมาตรฐานให้สงูขึ �นอยา่งตอ่เนื!อง  รวมทั �งรักษาสมัพนัธภาพที!ดีและยั!งยืน ผา่น
การดําเนินกิจกรรมที!หลากหลาย อาทิ มีการทบทวนผลการปฏิบัติงานรายเดือนกับลกูค้า มีการตรวจสอบคุณภาพของ
ผลติภณัฑ์ รวมถึงการพฒันาผลติภณัฑ์ใหม ่เพื!อตอบสนองความต้องการของลกูค้าอยา่งสมํ!าเสมอ  

  (3)  คู่ ค้า 

  บริษัทฯ คํานงึถึงความเสมอภาคและความซื!อสตัย์ในการดําเนินธุรกิจ รักษาผลประโยชน์ร่วมกบัคูค้่า โดยการ
ปฏิบติัตามกฎหมายและกติกาที!กําหนดร่วมกนัอยา่งเคร่งครัด  และมีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ  

  นอกจากนี � บริษัทฯ ได้ใช้บริการ Shared Services ร่วมกับกลุ่ม บริษัท พีทีที โกลบอลเคมิคอล สําหรับ
เทคโนโลยีการจดัหา (e-Procurement) และการขึ �นทะเบียนผู้ ค้า หรือ Approved Vendor List (AVL) เพื!อเพิ!มความมั!นใจ 
และสร้างประสิทธิภาพในการดําเนินงานมากยิ!งขึ �น พร้อมทั �งมีการสื!อสารถึงนโยบายและแนวทางการปฏิบติัในการต่อต้าน
ทจุริตคอร์รัปชนั และนโยบายการรับและการให้ของขวญั ทรัพย์สนิ หรือประโยชน์อื!นใด ของบริษัทฯ ให้คูค้่าได้รับทราบ 

   (4)  คู่แข่งทางการค้า 

  ปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับหลกัสากล  ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี! ยวกับหลกัปฏิบติัการ
แขง่ขนัทางการค้า  และยดึถือกติกาของการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายในการปฏิบติัต่อคูแ่ขง่ทาง
การค้าให้สอดคล้องกบัหลกัสากล ภายใต้กรอบแหง่กฎหมายเกี!ยวกบัหลกัปฏิบติัการแขง่ขนัทางการค้า และยดึกติกาของการ
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แข่งขนัอยา่งเป็นธรรม โปร่งใส ไม่แสวงหาข้อมลูที!เป็นความลบัของคู่แขง่ทางการค้าด้วยวิธีที!ไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสม และ
ไมทํ่าลายชื!อเสยีงของคูแ่ขง่ทางการค้า ด้วยการกลา่วหาในทางร้าย 

  (5)  เจ้าหนี " 
  บริษัทฯ ยดึถือแนวทางการปฏิบติัที!เป็นธรรมตามเงื!อนไข  รับผิดชอบตอ่เจ้าหนี � และเจ้าหนี �คํ �าประกนั  รวมถึง
การชําระคืนตามกําหนดเวลาและปฏิบติัตามพนัธสญัญาที!มีต่อเจ้าหนี �การค้า และเจ้าหนี �สถาบนัการเงินอยา่งเคร่งครัด ทํา
หน้าที!อนัพงึมีต่อเจ้าหนี �ทกุรายตามเงื!อนไขของข้อกําหนดสญัญา ตลอดจนไม่ปกปิดข้อมลูหรือข้อเท็จจริง อนัจะทําให้เจ้าหนี �
เกิดความเสยีหาย และหากมีเหตอุนัจะทําให้ไมส่ามารถปฏิบติัตามเงื!อนไขข้อใดข้อหนึ!งได้ จะรีบแจ้งให้เจ้าหนี �ทราบลว่งหน้า 
เพื!อหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกนั 

  บริษัทฯ ได้กําหนดกลยุทธ์การบริหารเงินทุนเพื!อความมั!นคงและแข็งแกร่ง เพื!อป้องกันมิให้บริษัทฯ อยู่ใน
ฐานะที!ยากลําบากในการชําระหนี �คืนแก่เจ้าหนี � อีกทั �งมีการบริหารสภาพคลอ่งเพื!อเตรียมพร้อมในการชําระคืนให้แก่เจ้าหนี �
ของบริษัทฯ อยา่งทนัทว่งทีและตรงตามระยะเวลาครบกําหนด 

  (6)  ภาครัฐ 

  บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับภาครัฐซึ!งถือเป็นหนึ!งในผู้ มีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทฯ เพื!อหลีกเลี!ยงการ
ดําเนินการที!อาจสง่ผลต่อการกระทําที!ไม่เหมาะสม และมีการเปิดเผยนโยบายการปฏิบติัตอ่ภาครัฐไว้ในคู่มือการกํากบัดแูล
กิจการที!ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ทั �งนี � บริษัทฯ มุง่มั!นในการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัของทางราชการเกี!ยวกบั
การให้ได้มาซึ!งใบอนุญาต และสิทธิประโยชน์อย่างถูกต้องครบถ้วน เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั ตามขั �นตอน 
หลกัเกณฑ์ วิธีปฏิบติัที!กําหนดไว้และการติดต่อประสานงานกบัภาครัฐ รวมทั �งหน่วยงานปกครองท้องถิ!น และรัฐวิสาหกิจที!
ต้องดําเนินการด้วยความโปร่งใส เปิดเผยข้อมลูที!ถกูต้อง ครบถ้วนตามที!ทางราชการกําหนด  

  (7)  พนักงาน 

  บริษัทฯ มุ่งมั!นพฒันาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เสริมสร้างวฒันธรรม  และบรรยากาศการทํางาน
ส่งเสริมการทํางานเป็นทีม  ให้ผลตอบแทนที!เป็นธรรม ดูแลความปลอดภัยและรักษาสภาพแวดล้อมการทํางาน  ให้
ความสาํคญัตอ่การพฒันา  ถ่ายทอดความรู้  และความสามารถของพนกังาน รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนกังาน
ทกุระดบัอยา่งเทา่เทียม 

  บริษัทฯ มีการวางแผนงานด้านการบริหารจดัการทรัพยากรบคุคลให้สอดคล้องกบัการดําเนินธุรกิจ เพื!อเตรียม
ความพร้อมให้กบัพนกังานตอ่การขยายตวัของโครงการที!กําลงัจะเกิดขึ �นในอนาคต 

  (8)  ชุมชน สังคม และสิ!งแวดล้อม 

   บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ!งแวดล้อม ทั �งในด้านความปลอดภัย 
คณุภาพชีวิต และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สง่เสริมการใช้พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ ตระหนกัถึงคณุภาพชีวิตของ
ชมุชนและสงัคมทั �งพื �นที!โดยรอบโรงงานและในระดบัประเทศ และได้กําหนดแผนการดําเนินงานเพื!อการพฒันาอย่างยั!งยืน 
ประจําปี 2559 – 2563 ที!ได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการและการพฒันาอย่างยั!งยืน เพื!อเป็นการสนบัสนนุ 
พฒันาสงัคมในวงกว้าง และก้าวสูม่าตรฐานสากล โดยมีเป้าหมายที!จะได้รับการจดัอนัดบัเป็นองค์กรต้นแบบ จากดชันีวดั
ความยั!งยืนดาวนโจนส์ หรือ Dow Jones Sustainability Indices (DJSI)  ภายในปี 2563  
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   โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้รับรางวัลจากกระทรวงอุตสาหกรรม จํานวน 2 รางวัล คือ รางวัล CSR-DIW 

Continuous Awards และได้รับรางวลัอตุสาหกรรมสีเขียว ระดบั 5 อีกทั �งได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกของ United Nations Global 

Compact (UNGC) 

การต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน 

  บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ตามหลกัการกํากับดูแล
กิจการที!ดี โดยกําหนดให้มีกระบวนการควบคุมและตรวจสอบเพื!อลดและป้องกันความสุม่เสี!ยงต่อโอกาสในการเกิดทจุริต
ภายในองค์กร รวมถึงการคอร์รัปชนัทกุรูปแบบไมว่า่ทางตรงและทางอ้อม 

  โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้ดําเนินการในเรื!องที!สําคัญ ที!แสดงออกถึงความมุ่งมั!นในการต่อต้านการทุจริต และ     

คอร์รัปชนัของบริษัทฯ สรุปได้ ดงันี " 

· นโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชัน : ทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบติั
ในการตอ่ต้านทจุริต คอร์รัปชนั ให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และความเสี!ยงที!เปลี!ยนแปลงไป และได้เสนอต่อ
คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการและการพฒันาอยา่งยั!งยืนและคณะกรรมการบริษัทฯ ตามลาํดบั 

· โครงการ CAC : บริษัทฯ ได้เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบติัของ
ภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านทจุริต (Coalition Against Corruption : CAC) เมื!อวนัที! 11 พฤษภาคม 2560   
ซึ!งอยูร่ะหวา่งกระบวนการพิจารณารับรองการเป็นสมาชิกของคณะกรรมการโครงการ CAC 

· การประเมินความเสี!ยงด้านการทุจริต : บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินความเสี!ยงจากการทุจริตภายใน
องค์กร เพื!อวิเคราะห์และประเมินความเสี!ยงของโอกาสที!จะเกิดการทจุริต และผลกระทบที!อาจจะเกิดขึ "นจาก
การทุจริตในกระบวนการต่างๆ ภายในองค์กร โดยใช้แบบประเมินความเสี!ยงเป็นเครื!องมือ  รวมทั "งได้เชิญ
วิทยากร จากสํานกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) เข้ามาให้ความรู้
ความเข้าใจด้านการป้องกนัการทุจริตแก่ผู้บริหารและพนกังาน ในวนัที! 1 กนัยายน 2560 และให้ความรู้แก่
กรรมการ ในวนัที! 13 กนัยายน 2560 ตามลาํดบั  

· สื!อสารภายใน : แผนการสื!อสาร CG News เพื!อส่งเสริม และสื!อสาร สร้างความรู้ ความเข้าใจเพื!อให้
พนกังานตระหนกัถึงความสาํคญัและแนวทางในการตอ่ต้านทจุริต คอร์รัปชนั ผา่นทางอีเมล CG News เฉลี!ย
เดือนละ 1 ครั "ง และมีการจัดบรรยายพิเศษโดยวิทยากรจาก ป.ป.ช. ที!มีกรอบเนื "อหาการบรรยายเกี!ยวกับ
แนวคิด และรูปแบบของการทุจริต คอร์รัปชัน ตลอดจนสร้างจิตสํานึก  คุณธรรม จริยธรรม ให้มีความ
สอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการที!ดี 

· สื!อสารภายนอก : สื!อความกับลกูค้า/คู่ค้าของบริษัทฯ ในเรื!องนโยบายและแนวทางในการต่อต้านทุจริต  
คอร์รัปชนั และนโยบายการรับและการให้ของขวญั ทรัพย์สนิ หรือประโยชน์อื!นใด 

· ระบบ Whistleblower : บริษัทฯ ได้จดัทําและเผยแพร่นโยบายการรับเรื!องร้องเรียน (Whistleblower Policy) 

เพื!อสนบัสนนุให้ผู้ มีสว่นได้เสยีทกุภาคสว่น มีสว่นร่วมในการพฒันาปรับปรุงบริษัทฯ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ มีสว่น
ได้เสยีให้ข้อมลู เสนอเรื!องร้องเรียน แจ้งเบาะแสการประพฤติที!ไมเ่หมาะสม ขดัต่อคู่มือการกํากบัดแูลกิจการ
ที!ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ ได้ด้วยตนเองผ่านทางจดหมาย โทรศัพท์ โทรสาร อีเมล และทางเว็บไซต์ ซึ!ง           
ผู้ ร้องเรียนตามช่องทางนี "จะได้รับการคุ้มครอง ปกป้องไม่ให้ถกูตอบโต้ หรือกลั!นแกล้งโดยไม่เป็นธรรม โดย
กําหนดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน และเลขานุการบริษัทเป็นหน่วยงานกลางในการรับเรื!องเพื!อให้มี
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ความเป็นอิสระ อีกทั "งมีการกําหนดระยะเวลาการดําเนินการและกระบวนการปฏิบติังานให้ชดัเจนขึ "น เพื!อให้
สอดคล้องกบัคําแนะนําของแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต  นอกจากนี " บริษัทฯ 
ได้จําแนกประเภทการรับเรื!องร้องเรียนออกเป็นจํานวน # ประเภท โดยในปี $%&' ไมมี่การร้องเรียนที!เกี!ยวข้อง
กบัการกํากบัดแูลกิจการจากผู้ มีสว่นได้เสียทกุภาคสว่น ทั "งนี "ผู้ ที!มีความประสงค์จะแจ้งข้อร้องเรียนสามารถ
เลอืกประเภทข้อร้องเรียนได้ที!เว็บไซต์http://www.ggcplc.com/th/cg#whistleblower-policy 

 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 คณะกรรมการบริษัทฯ  ตระหนกัและให้ความสําคญักบัคณุภาพของข้อมลู และการเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่ าเทียม 
โปร่งใส และเป็นธรรม ผา่นช่องทางที!เข้าถึงข้อมลูได้ง่ายและน่าเชื!อถือ โดยได้กําหนดนโยบายและกํากบัดแูลให้มีการจดัทํา
และการเปิดเผยข้อมลู ทั "งที!เป็นข้อมลูทางการเงิน และที!ไม่ใช่ทางการเงินอยา่งเพียงพอ เชื!อถือได้ และทนัเวลา โดยข้อมลูที!
เปิดเผยจะต้องจดัทําขึ "นอยา่งรอบคอบ มีความชดัเจน ถกูต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ ด้วยภาษาที!กระชบั เข้าใจง่าย มีการ
เปิดเผยสารสนเทศที!สาํคญัอยา่งสมํ!าเสมอ ทั "งด้านบวกและด้านลบ เพื!อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ เกิดความ
มั!นใจและได้รับข้อมลูอยา่งเทา่เทียมกนั ตามข้อกําหนด กฎหมาย ข้อบงัคบับริษัทฯ  และหนว่ยงานของรัฐที!เกี!ยวข้อง 

  (1)  คุณภาพของข้อมูล 

  บริษัทฯ มุ่งเน้นเรื!องการเปิดเผยสารสนเทศต่อผู้ มีสว่นได้เสียที!มีความถกูต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว และโปร่งใส        
ผ่านช่องทางที!เข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและน่าเชื!อถือ ผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และ
เว็บไซต์ www.ggcplc.com โดยมีหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ และหนว่ยงานสื!อสารองค์กรและเลขานกุารบริษัทคอยดแูลให้
ข้อมลูและตอบข้อซกัถาม ประกอบด้วยข้อมลู ดงันี " 

· ข้อมูลทางการเงินและที�ไม่ใช่การเงิน : บริษัทฯ ได้กํากบัดูแลให้มีการจัดทํารายงานทางการเงินที!มีข้อมูล
ถูกต้องครบถ้วน เป็นจริงตามมาตรฐานการบัญชี โดยผ่านการตรวจสอบจากผู้ สอบบัญชีที!เป็นอิสระ และ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้ดําเนินการตามเกณฑ์ของ สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด

ประเภทการร้องเรียน 
จาํนวนการรับ

เรื อง 

จาํนวนการ

ตรวจสอบ 

ดาํเนินการแก้ไข 

จาํนวน 

การแก้ไขแล้ว

เสร็จ 

1.หลกัปฏิบติัในการดําเนินธุรกิจ 0 0 0 

2. กฎหมายตอ่ต้านการผกูขาด 0 0 0 

3. การตอ่ต้านการทจุริต 0 0 0 

4.กฎหมายสทิธิมนษุยชน 0 0 0 

5.กฎหมายทรัพย์สนิทางปัญญา 0 0 0 

6.ข้อมลูที!เป็นความลบั 0 0 0 

7.กฎหมายตอ่ต้านการฟอกเงินและการปราบปราม 

   การจดัหาเงินทนุของกฎหมายการก่อการร้าย 
0 0 0 

8.กฎหมายหรือกฎของบริษัทฯ 0 0 0 

รวมทั  งสิ  น 0 0 0 
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หลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) อยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และเป็นไป
ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที!ดี 

· ข้อมูลของกรรมการและการเปิดเผยข้อมูล : กรรมการ และผู้บริหาร ที!เกี!ยวข้องกับการดําเนินงานของ
บริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย ตามข้อกําหนดของ ตลท. ได้จดัทํารายงานตา่ง ๆ ตามกฎหมาย ตลอดจนรายงานอื!นที!
เกี!ยวข้องอย่างครบถ้วน เพื!อให้มั!นใจวา่ไม่มีสว่นได้เสียใด ๆ ในเรื!องที!ตดัสินใจ ได้แก่ รายงานการมีสว่นได้เสีย
ของกรรมการ ผู้บริหาร และบคุคลที!มีความเกี!ยวข้อง รายงานการถือหลกัทรัพย์และการเปลี!ยนแปลงหลกัทรัพย์ 
และการรับทราบภาระหน้าที!การรายงานการถือหลกัทรัพย์ รายงานการตรวจสอบ การควบคมุภายใน และการ
บริหารความเสี!ยง กฎบตัรคณะกรรมการเฉพาะเรื!อง การรับรองความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ และรายงาน
ของคณะกรรมการเฉพาะเรื!อง  

· รายงานการดําเนินงานของบริษัทฯ  : บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลนอกเหนือจากสารสนเทศต่าง ๆ ตาม
ข้อกําหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. เพื!อเปิดเผยให้ผู้ ถือหุ้น และสาธารณชนทั!วไปได้รับทราบข่าวสารของบริษัทฯ 
ได้แก่ การลงทุนโครงการที!สําคัญ ข่าวสารการดําเนินงานของบริษัทฯ และโครงการเพื!อสังคม ชุมชน 
สิ!งแวดล้อม ฯลฯ 

  (2)   ช่องทางการเปิดเผยข้อมูล 

  บริษัทฯ เปิดเผยข้อมลูตามข้อกําหนดผา่นช่องทางตา่งๆ ดงันี " 

· SET Portal : บริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั "งภาษาไทยและภาษาองักฤษ และได้ปรับปรุงข้อมลูในเว็บไซต์ให้เป็นปัจจุบนัอย่าง
สมํ!าเสมอ พร้อมกบัจดัให้มีช่องทางในการติดตอ่กบัหนว่ยงานตา่ง ๆ ไว้อยา่งครบถ้วน 

· การสื�อสารภายนอกองค์กร : การให้สมัภาษณ์โดยผู้บริหาร ต่อสื!อมวลชน เพื!อเผยแพร่วิสยัทศัน์ กลยุทธ์ 
เป้าหมาย และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อย่างครบถ้วน และถกูต้องตามแนวปฏิบติัเรื!องของการให้ข้อมลู
ข่าวสาร  และการแสดงความเห็นแก่บุคคลภายนอก ตามที!กําหนดไว้ในคู่มือการกํากับดูแลกิจการที!ดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจ 

· การสื� อสารภายในองค์กร  : การจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลที!มีความสําคัญต่อพนักงานบริษัทฯ ผ่าน
ระบบสื!อสารภายในองค์กรรูปแบบต่าง ๆ ได้แก่ อีเมล อินทราเน็ต ป้ายประกาศ เพื!อรับทราบกลยทุธ์ ทิศทาง 
นโยบาย ข่าวสารภายในองค์กร และเพื!อนําไปใช้ประโยชน์ในการดําเนินงาน ภายใต้แนวปฏิบัติของการใช้
ข้อมลูภายใน และการรักษาข้อมลูอนัเป็นความลบั ตามจรรยาบรรณธุรกิจ   

  (3)  การดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 

  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญกับการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส โดยได้กําหนดนโยบาย
ดังกล่าวไว้ในคู่มือการกํากับดูแลกิจการที!ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ!งเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื!อ ให้ผู้ ถือหุ้ น
รับทราบ และยํ "าเตือนให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานได้ตระหนกัและปฏิบติัตาม โดยสรุปนโยบายสาํคญั ดงันี " 

  ก)  กําหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร ตั "งแต่ผู้จดัการฝ่ายขึ "นไป เป็นผู้บริหารตามนิยามสํานกัคณะกรรมการ
กํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ลงนามรับทราบถึงภาระหน้าที!ในการรายงานการเปลี!ยนแปลงการถือ
หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 3 วนัทําการ หลงัจากที!มีการเปลี!ยนแปลงมายงับริษัทฯ ตามข้อกําหนดของ ก.ล.ต. ตั "งแตเ่มื!อ
แรกเข้าตําแหนง่ 
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   นอกจากนี " คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการติดตามผลการปฏิบติัตามจริยธรรมทางธุรกิจเรื!องการใช้ข้อมลู
ภายใน โดยบคุคลดงักลา่วจะต้องสง่สาํเนาการรายงานการเปลี!ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ให้เลขานกุารบริษัท เพื! อรายงาน
ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทกุครั "งที!มีการประชมุ หรือเมื!อมีการเปลี!ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ และเปิดเผยข้อมลูการถือ
หุ้นเปรียบเทียบต้นปี และปลายปี ไว้ในรายงานประจําปี 

  ข)  มีหนังสือแจ้งเตือนกรรมการและผู้ บริหารให้ทราบถึง  นโยบายการกําหนดช่วงเวลาที!ห้ามซื "อขาย
หลกัทรัพย์เป็นเวลา 30 วนั ก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส/รายปี หรือข้อมลูอื!นที!จะมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์
ของบริษัทฯ     ตอ่สาธารณชน ตลอดจนไมทํ่าการซื "อขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ จนกวา่จะพ้นระยะเวลา 24 ชั!วโมง ภายหลงั
จากที!ได้เปิดเผยข้อมลูนั "นสูส่าธารณชนแล้ว 

  ค)  แจ้งกฎเกณฑ์และนโยบายที!เกี!ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานได้รับ
ทราบอยา่งสมํ!าเสมอผา่นช่องทางต่างๆ ของบริษัทฯ เพื!อให้มั!นใจวา่หลกัเกณฑ์และนโยบายที!กําหนดนั "น เป็นที!รับทราบและ
ปฏิบติัตาม รวมทั "งป้องกนัการหาประโยชน์จากข้อมลูภายในให้แก่ตนเองหรือผู้ อื!น และได้กําหนดบทลงโทษทางวินยัในเรื!อง
นี "ไว้อย่างชดัเจน รวมทั "งให้ผู้บงัคบับญัชากําชับหรือให้คําแนะนําบุคลากรของตนด้วย ซึ!งในปีที!ผ่านมาไม่ปรากฏว่ามีการ
รายงานการกระทําผิดในเรื!องดงักลา่ว 

· หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  : บริษัทฯ จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื!อเป็นศูนย์กลางในการ
ติดต่อสื!อสาร มีหน้าที!รับผิดชอบกํากับดูแลการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน ทั "งสถาบนั และรายย่อย 
รวมทั "งนักวิเคราะห์ และหน่วยงานกํากับดูแลที!เกี!ยวข้อง โดยกํากับดูแลคุณภาพของกระบวนการรายงาน
ทางการเงิน ตลอดจนข้อมลูสาํคญัที!มีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เช่น งบการเงิน การนําเสนอผล
การดําเนินงาน การจัดทํารายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (MD&A) รายไตรมาสและรายปี ซึ!งแสดง
สถานภาพผลการดําเนินงานและแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ รวมถึงสารสนเทศต่างๆ ที!เปิดเผยต่อ
สาธารณชนผ่านระบบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ต่อผู้ลงทนุทั "งในประเทศและต่างประเทศ
ให้ได้ทราบอยา่งเทา่เทียมกนั  
 

 ในปี 2560 ผู้บริหารได้มีโอกาสพบปะผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ นกัลงทนุ และพนกังาน ผ่านกิจกรรมต่างๆ 
เพื!อนําเสนอผลงานการดําเนินงานอย่างสมํ!าเสมอ เช่น Analyst Meeting และการเข้าร่วมกิจกรรมพบปะนกัลงทนุรายย่อย 
สรุปได้ดงันี " 
 

 

การพบปะนักลงทุน 

จดัประชมุนกัลงทนุในประเทศ 5 ครั "ง 

SET Opportunity Day 3 ครั "ง 

จดัประชมุนกัวเิคราะห์ทางการเงิน 3 ครั "ง 

การเข้าพบที!บริษัทฯ 9 ครั "ง 

การประชมุทางโทรศพัท์ 37 ครั "ง 
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การเปิดเผยข้อมูล 

การเปิดเผยข้อมลูผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย (ตลท.) และเว็บไซต์บริษัทฯ 

64 ครั "ง 

 

การจัดกจิกรรม 

อบรมความรู้เบื "องต้นให้กบันกัวิเคราะห์ทางการเงิน 3 ครั "ง 

 

 ทั "งนี " นกัลงทนุหรือผู้สนใจสามารถติดตอ่สอบถามข้อมลูขา่วสารของบริษัทฯ ได้ 5 ช่องทาง ดงันี " 
 

1) ทางจดหมาย : หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จํากัด (มหาชน) เลขที! 555/1 ศูนย์เอนเนอร์ยี!คอมเพล็กซ์ 
อาคาร เอ ชั "น 4 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 

2) ทางโทรศพัท์  : +66(0) 2558-7345, +66(0) 2558-7306  

3) ทางอีเมล  :   ir@ggcplc.com  

4) ทางโทรสาร : +66(0) 2558-7301 

5) เว็บไซต์ : www.ggcplc.com 

 นอกจากนี "ผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน และประชาชนทั!วไป สามารถติดต่อถึงเลขานกุารบริษัท  เพื!อติดต่อสอบถามข้อมูล
เกี!ยวกบับริษัทฯ ที!อีเมล์ : corporategovernance@ggcplc.com  

· หน่วยงานสื�อสารองค์กรและกิจการเพื�อสังคม  : ทําหน้าที!ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
เหตกุารณ์ความเคลื!อนไหว กิจกรรมทางธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ ที!ทนัตอ่เหตกุารณ์  ให้แก่สื!อมวลชน ได้แก่ 

 1) การจดัแถลงขา่ว “การซื "อขายหลกัทรัพย์ GGC วนัแรก ในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.)” 
เมื!อวนัที! 4 เมษายน 2560 

 2) ผู้บริหารระดับสูงให้สมัภาษณ์พิเศษต่อสื!อมวลชนกลุ่มต่าง ๆ ได้แก่ สื!อโทรทัศน์ สื!อสิ!งพิมพ์และ
นิตยสารเพื!อให้ข้อมลูโครงสร้าง/ทิศทางการดําเนินธุรกิจ และวิสยัทศัน์ขององค์กร 

 3) สง่ภาพขา่ว (Photo Release) ขา่วแจก (Press Release) สกู๊ปขา่ว (Scoop) และปฏิทินขา่ว 
(Calendar News) ให้แก่สื!อมวลชน เพื!อเผยแพร่ตอ่สาธารณชน 

 

 ทั "งนี " ได้จดัทํารายงานการพฒันาอยา่งยั!งยืน (Sustainability Report) ประจําปี 2560 เพื!อเผยแพร่ให้ผู้ มีสว่นได้เสีย

ทกุกลุม่อย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ในทกุช่องทางการสื!อสารของบริษัทฯ เพื!อให้ได้รับทราบถึงการดําเนินธุรกิจอย่างมีความ

รับผิดชอบของบริษัทฯ ทําความรู้จกัและคุ้นเคยกบัคณะผู้บริหาร รวมถึงชี "แจงถึงนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมของ

กลุ่มบริษัทฯ เสริมสร้างความเข้าใจ และความสมัพันธ์อนัดีระหว่าง บริษัทฯ และชุมชน รวมถึงผู้ มีส่วนได้เสีย เพื!อจัดทํา

แผนปฏิบติัการปรับปรุงแก้ไขการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม  
 

 นอกจากนี " ยงัมีการลงพื "นที!เพื!อพดูคยุ สอบถาม ชี "แจงให้ชุมชนได้รับทราบถึงโครงการ และการดําเนินงานต่าง ๆ 

รวมถึงแจ้งขา่วประชาสมัพนัธ์กิจกรรมเพื!อให้ชมุชนได้เข้ามามีสว่นร่วม เช่น โครงการ GGC จิตรกรน้อยหวัใจสเีขียว เป็นหนึ!ง

เดียวเพื!อความยั!งยืน  ภายใต้หัวข้อ “โอลีโอเคมีจาก GGC โรงงานสีเขียว” โครงการสร้างเรือนเพาะชําหน่อพันธ์ุต้น     



บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จาํกัด (มหาชน) 

 

หน้าที! 71 

 

สบัปะรดส”ี พร้อมสานตอ่โครงการ “GGC ปันรัก...ให้นกัอา่น”และยงัมีช่องทางสื!อสารที!สะดวกรวดเร็ว ผา่นทางจดหมายหรือ

อีเมล ซึ!งเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในหวัข้อ การกํากับดูแลกิจการที!ดี โดยผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน และประชาชนทั!วไป

สามารถติดตอ่เลขานกุารบริษัท เพื!อสอบถามข้อมลูเกี!ยวกบับริษัทฯ ที!อีเมล : corporategovernance@ggcplc.com 

· ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

  คณะกรรมการบริษัทฯ มีการกําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ ทิศทางและกลยทุธ์การดําเนินงาน  มีระบบการติดตามและ

วดัผลการบริหารงานของผู้บริหารที!มีประสิทธิภาพ และเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ รับผิดชอบต่อผลของการปฏิบติัหน้าที!ของ

ตนตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที!ดีในเรื!องตา่ง ๆ ซึ!งมีรายละเอียด ดงันี " 

  (1)   ด้านการกาํหนดนโยบายและกลยุทธ์ธุรกิจ 

  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความเห็นชอบและทบทวนในเรื!องที!สําคญัเกี!ยวกับการดําเนินงานของบ ริษัทฯ 

เช่น วิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ เปา้หมายทางการเงิน ความเสี!ยง แผนงานและงบประมาณ ตลอดจน กําหนดตวัชี "วดัและการ

ตั "งคา่เป้าหมาย (Key Performance Indicator : KPI) ทางการเงินและแผนงานตา่งๆ เพื!อกํากบัดแูลการปฏิบติังานของฝ่าย

จดัการให้มีประสทิธิภาพ 

  (2)   ด้านการกาํกับดูแลกิจการที ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ 

   กําหนดให้มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการที!ดี และจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เพื!อให้กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติ เพื!อให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ เป็นไปตาม

มาตรฐาน มีจริยธรรม โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ พร้อมทั "งดแูลสิทธิของผู้ มีสว่นได้เสยีให้ได้รับประโยชน์ตา่งๆ ตามสทิธิ

ขั "นพื "นฐาน ด้วยความเป็นธรรม เพื!อสร้างความเชื!อมั!นและการยอมรับโดยทั!วไป โดยจัดให้มีคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ

และการพฒันาอยา่งยั!งยืน เพื!อทําหน้าที!กํากบัดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที!

ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ  ตลอดจนกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั และมติที!ประชุมผู้ ถือหุ้นอย่างเคร่งครัด รวมทั "งกํากับ

ดแูลให้มีการรักษาผลประโยชน์/สทิธิของผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั และสนบัสนนุการพฒันาบคุลากรให้มีความเข้าใจ             

มีจิตสาํนกึปฏิบติัตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการที!ดี 

 (3)  ด้านการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

  คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดให้บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มมีระบบการควบคุมภายในที!มีประสิทธิภาพ

เทียบเคียงกับมาตรฐานสากล สอดคล้องกับระดบัความเสี!ยงที!ยอมรับได้และคํานึงถึงสภาพแวดล้อมของการควบคุมที!

เหมาะสม โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ และหนว่ยงานตรวจสอบภายในทําหน้าที!สอบทานและติดตามผลการ

ควบคมุภายในอย่างสมํ!าเสมอ   มีกิจกรรมการควบคุมที!มีประสิทธิภาพ มีระบบสารสนเทศและการสื!อสารทั "งภายใ นและ

ภายนอกที!เพียงพอและเชื!อถือได้ รวมทั "งติดตามและประมวลผลอย่างสมํ!าเสมอ เพื!อให้บรรลุวัตถุประสงค์ด้านการ

ดําเนินงาน การรายงานและการปฏิบติัตามกฎหมาย ข้อบังคบัและระเบียบที!เกี!ยวข้อง ตลอดจนสร้างความมั!นใจให้กับ

ผู้บริหาร นกัลงทนุ และผู้ มีสว่นได้เสยีอื!นๆ ของบริษัทฯ 
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 (4) ด้านการบริหารความเสี ยง 

  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กํากบัดแูลให้มีการบริหารจดัการความเสี!ยงที!จะเป็นอปุสรรคตอ่การบรรลเุปา้หมาย      

เชิงกลยุทธ์ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี!ยง ทําหน้าที!กําหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี!ยง  

กํากับดูแลให้การบริหารความเสี!ยงของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ มีการประเมินความเสี!ยงที!อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อ

วตัถุประสงค์ และพิจารณาความเสี!ยงที!มีนัยสําคัญทั "งในระดับองค์กร และระดับโครงการ กําหนดแผนการดําเนินงาน 

ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอย่างตอ่เนื!อง เพื!อลดระดบัความเสี!ยงให้ถึงระดบัที!ยอมรับได้ พร้อมทั "งรายงานผลการ

บริหารความเสี!ยงตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ อยา่งสมํ!าเสมอ 

 (5) ด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดให้มีนโยบายและแนวปฏิบติัในการพิจารณารายการที!มี หรืออาจมีความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในคูมื่อการกํากับดแูลกิจการที!ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ เพื!อให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนกังานยดึถือปฏิบติั และให้ความระมดัระวงัในการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์การทํารายการที!เกี!ยวโยงกนั หรือรายการระหวา่ง

กัน เพื!อไม่ให้มีการทํารายการที!เกี!ยวโยงกัน ที!ฝ่าฝืนกฎเกณฑ์ของ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยกรรมการและผู้บริหาร ตั "งแตร่ะดบัผู้จดัการฝ่ายขึ "นไป 

และตําแหนง่ที!เกี!ยวข้องทางการเงินตามข้อกําหนดของ ก.ล.ต. ต้องรายงานการมีสว่นได้เสยีของตนเองและบคุคลที!เกี!ยวข้อง

ให้บริษัทฯ ทราบ และพนกังานมีหน้าที!รายงานรายการที!อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจําทุกปี โดยเมื!อเกิด

รายการที!อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ผู้ มีสว่นได้เสยีในเรื!องนั "นจะต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบทนัที 

  นอกจากนี " บริษัทฯ ยังได้กําหนดมาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกรรมการ ผู้บริหาร 

พนกังาน และบคุคลที!เกี!ยวข้อง พึงหลีกเลี!ยงการมีสว่นเกี!ยวข้องทางการเงิน และ/หรือความสมัพนัธ์กบับคุคลภายนอกอื!นๆ 

ซึ!งอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรือมีผลกระทบต่อการปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพ หรือ ใน

กรณีที!อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในกระบวนการเสนอว่าจ้าง คดัเลอืก ตดัสนิใจ หรืออนมุติัรายการใด ต้องรายงาน

ให้ผู้บงัคบับญัชา หรือผู้ มีสว่นร่วมในการอนมุติัทราบ โดยใช้แบบรายงานความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือถอน

ตวัจากการมีสว่นเกี!ยวข้องในกระบวนการนั "น ๆ 

 (6) ด้านการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ งแวดล้อม  

   คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความสําคญักบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคมและ

สิ!งแวดล้อม โดยลดปัญหาที!เกิดจากอตุสาหกรรม ควบคู่ไปกบัการส่งเสริมความเป็นอยู่ที!ดีขึ "นของสงัคมไทย ยก ระดบัชีวิต

ความเป็นอยู่ของประชาชนรอบโรงงานให้ดีขึ "น และมีสว่นร่วมในการแก้ปัญหา และลดผลกระทบที!ชุมชนได้รับอย่างจริงจัง 

เคารพในหลกัสทิธิมนษุยชน และการใช้แรงงานอยา่งยติุธรรม เพื!อให้ชมุชนและโรงงานสามารถอยูร่่วมกนัได้อยา่งยั!งยืน 

 

 (7) ด้านการส่งเสริมนวัตกรรม  

   คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมติัแผนการวิจัยและพัฒนา โดยกําหนดให้มีการรายงานความก้าวหน้าด้าน

งานวิจยัและพฒันาของบริษัทฯ จากหน่วยงานวิจยัและพฒันาเป็นประจํา เพื!อใช้เป็นแนวทางในการสร้างมลูค่าเพิ!มให้กับ

ผลิตภณัฑ์และการพัฒนาเทคโนโลยีเพื!อเพิ!มขีดความสามารถในการแข่งขนัจากสินทรัพย์ที!มีอยู่ในปัจจุบัน พิจารณาหา
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นกัวิจยัผู้ เชี!ยวชาญมาวางรากฐานงานวิจยัและพฒันาให้มีประสทิธิภาพมากขึ "น รวมถึงการหารือร่วมกบัหนว่ยงานการตลาด 

เพื!อเก็บข้อมลูมาใช้พฒันาผลติภณัฑ์ในอนาคต 

 (8) ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

    กําหนดให้มีกรอบการกํากบัดแูลและบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้มีความสอดคล้องกบัการดําเนิน

กิจการของบริษัทฯ เพื!อเพิ!มศกัยภาพและโอกาสทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบติัในการกํากบัดแูลเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การ

จดัทําระบบรักษาความปลอดภยัของข้อมลู การประเมินและทบทวนความเสี!ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที!อาจส่งผลกระทบ

ตอ่บริษัทฯ การรายงานความคืบหน้าการจดัทําระบบสารสนเทศผา่นเวทีการประชมุผู้บริหารเป็นประจํา และจดัสรรบคุลากร

ที!มีคณุภาพเพื!อดําเนินงานสารสนเทศให้มีประสทิธิภาพมากยิ!งขึ "น 

คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการเฉพาะเรื อง 

 (1)  คณะกรรมการบริษัทฯ 

  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ณ ปัจจบุนั ประกอบด้วย กรรมการจํานวน 11 คน เป็นกรรมการอิสระ 5 

คน โดยกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ทรงคุณวฒิุที!มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์หลากหลายด้าน เพื!อผสานความรู้

ความสามารถ คณุสมบติั และประสบการณ์มาใช้ให้เป็นประโยชน์ตอ่บริษัทฯ อีกทั "งอทิุศเวลาในการปฏิบติัหน้าที!เพื!อประโยชน์

สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้ นโดยรวม ซึ!งได้รับการสรรหาและแต่งตั "งตามกฎเกณฑ์ที!เหมาะสม มีบทบาทหน้าที!ความ

รับผิดชอบที!อยู่บนพื "นฐานของกฎหมาย ข้อกําหนด ข้อบงัคบั มติที!ประชุม ผู้ ถือหุ้น และหลกัการกํากบัดแูลกิจการที!ดี และไม่

กระทําการใดที!เป็นการขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพื!อสร้างความมั!นใจให้ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุ ทั "งนี " โครงสร้างของ

คณะกรรมการบริษัทฯ ที!ปรากฏในโครงสร้างการจดัการ ทําให้สามารถปฏิบติัหน้าที!ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ!งเป็นจํานวนที!

เหมาะสมกบัขนาดและประเภทของกิจการ และผ่านการอนมุติัจากผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ดํารงตําแหนง่กรรมการ

ในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ไมเ่กิน 5 บริษัท 

 (2)  คณะกรรมการเฉพาะเรื อง 

   คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั "งกรรมการเฉพาะเรื!อง 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรร

หาและกําหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการและการพฒันาอยา่งยั!งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี!ยง   

ซึ!งเป็นผู้ทรงคณุวฒิุที!มีความเชี!ยวชาญและมีประสบการณ์เฉพาะด้านที!เหมาะสมในการทําหน้าที!เป็นคณะกรรมการเฉพาะเรื!อง

ในด้านต่างๆ ตามที!ข้อบังคับบริษัทฯ กําหนดไว้ เพื!อช่วยกลั!นกรองงานด้านต่างๆ ในขอบเขตที!ได้รับมอบหมาย และได้

กําหนดคุณสมบติั วาระการดํารงตําแหน่ง และขอบเขตหน้าที!ความรับผิดชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการเฉพาะเรื!อง     

แต่ละคณะ รายชื!อกรรมการ หน้าที!ความรับผิดชอบ จํานวนครั "งการประชมุ และจํานวนครั "งที!กรรมการแต่ละคนเข้าประชุม 

ปรากฏในหวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ” 

   ทั "งนี " คณะกรรมการเฉพาะเรื!องทกุคณะจะรายงานผลการปฏิบติัหน้าที!ตอ่ที!ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เพื!อ

ทราบอยา่งสมํ!าเสมอ และรายงานการทําหน้าที!ในรอบปีที!ผา่นมาตอ่ผู้ ถือหุ้นในแบบ 56-1 และรายงานประจําปี 
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การสรรหาและแต่งตั "งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

 การสรรหาและแต่งตั "งกรรมการและกรรมการอิสระ 

  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั "งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ทําหน้าที!สรรหาและคดัเลือกบคุคล
ที!มีความรู้ความสามารถ ความเชี!ยวชาญ และประสบการณ์ คุณสมบัติเฉพาะในด้านที!เป็นประโยชน์และสอดคล้องกับ      

กลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เมื!อตําแหนง่กรรมการของบริษัทฯ ว่างลงหรือกรรมการถึงกําหนดออกตามวาระ โดย
ในการสรรหากรรมการรายใหม่ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นมีส่วนร่วมในการเสนอชื!อบุคคลที! มีคุณสมบัติเหมาะสม 
นอกเหนือจากการใช้ Board Skill Matrix และการใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director’s Pool) ของสมาคมส่งเสริมกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) เพื!อให้องค์ประกอบคณะกรรมการ มีความสมบรูณ์และเป็นประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ รวมถึงคํานงึถึงการ
มีสว่นได้เสยีและความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ของกรรมการอยา่งรอบด้าน และโปร่งใส โดยแนวทาง
การแตง่ตั "งกรรมการ มีดงันี " 

· กรรมการบริษัทฯ  
 

- การเสนอแต่งตั "งกรรมการรายใหม่  : พิจารณาจากองค์ประกอบ ได้แก่การมีคุณสมบัติสอดคล้องตาม
กฎหมายและข้อกําหนดที!เกี!ยวข้อง การเป็นผู้ ทรงคุณวุฒิที!มีความรู้ความสามารถแล ะประสบการณ์ที!
หลากหลายในสาขาวิชาชีพต่างๆ ที! เป็นประโยชน์กับการปฏิบัติหน้าที!กรรมการและความจําเป็นต่อ
องค์ประกอบของโครงสร้างกรรมการที!สอดคล้องกบักลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจ โดยพิจารณาจาก ทกัษะความ
เชี!ยวชาญ (Skill Matrix) ทั "งด้านวิศวกรรม เศรษฐศาสตร์/การเงิน/การคลงั บญัชี การบริหารจดัการธุรกิจ ความ
มั!นคงและสงัคม กฎหมาย การวางแผนกลยุทธ์ การเกษตร ทรัพยากรธรรมชาติและสิ!งแวดล้อม เพื!อผสาน
ความรู้ความสามารถที!เป็นประโยชน์แก่การดําเนินงานของบริษัทฯ และการมีสว่นได้เสยีหรือความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ที!อาจมีกบับริษัทฯ 

- การเสนอแต่งตั "งกรรมการรายเดิม : จะพิจารณาจากผลปฏิบติังานในปีที!ผา่นมา การอทิุศเวลา และการเข้า
ร่วมกิจกรรมตา่งๆ ของกรรมการแตล่ะคนมาพิจารณาประกอบ  

 

· กรรมการอิสระ 

การสรรหาและแตง่ตั "งกรรมการอิสระ จะพิจารณาจํานวนกรรมการอิสระในองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ให้มีความสอดคล้องและเป็นไปตามข้อกําหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) โดยกรรมการอิสระมีจํานวน 5 คน จากจํานวนกรรมการบริษัททั "งสิ "น 11 คน ทั "งนี " กรรมการอิสระมีนิยาม
และคณุสมบติัความเป็นอิสระตามที!กําหนดไว้ในคูมื่อการกํากบัดแูลกิจการที!ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ และเปิดเผย
ไว้ในเว็บไซต์บริษัทฯ 

 การสรรหาและแต่งตั "งกรรมการผู้จัดการ 

  การสรรหากรรมการผู้ จัดการทดแทนกรณีตําแหน่งว่างลง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน                
จะพิจารณาจากผู้ ที!มีทกัษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ คณุสมบติัเฉพาะในด้านตา่งๆ ที!มีความจําเป็นและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อ
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยต้องได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยพิจารณาจากหลกัเกณฑ์ ดงันี " 

  - การเป็นกรรมการของบริษัทฯ ตามข้อบงัคบับริษัทฯ 

  - ความรู้ ความสามารถ ในการดําเนินธุรกิจ 

  - ประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัท 
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  - ประสบการณ์ในการเป็นผู้ นําขององค์กร 

  - มีภาวะความเป็นผู้ นําสงู 

  - การยอมรับจากองค์กรธุรกิจที!เกี!ยวข้อง 
 

บทบาทของประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ 

  ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จดัการของบริษัทฯ ไมใ่ช่บคุคลเดียวกนั และมีบทบาทหน้าที!แตกตา่งกนั ดงันี " 

  ประธานกรรมการบริษัทฯ ทําหน้าที!สนบัสนนุการดําเนินงานของฝ่ายจดัการ ถึงแม้ไมเ่ป็นกรรมการอิสระ แต่ก็ไมไ่ด้
เข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารงานปกติประจําวันของบริษัทฯ มีบทบาทหลักในการกํากับดูแลให้การทําหน้าที!ของ
คณะกรรมการมีประสิทธิภาพและเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ กําหนดระเบียบวาระการประชุมตามหน้าที!ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการร่วมกับกรรมการผู้จัดการ ซึ!งทําหน้าที!เลขานกุารคณะกรรมการ ประธานกรรมการเป็นประธานในที!ประชุม
คณะกรรมการและที!ประชุมผู้ ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพ สนบัสนนุให้กรรมการทกุคนมีสว่นร่วมในการประชุม และดแูลให้
กรรมการยึดถือปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที!ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น
และผู้ มีสว่นได้เสียที!เกี!ยวข้อง นอกจากนี "ประธานกรรมการบริษัทฯ ไม่ดํารงตําแหน่งใดๆ ในคณะกรรมการเฉพาะเรื!อง ซึ!ง
กําหนดไว้ในขอบเขตหน้าที!ของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการเฉพาะเรื!องทกุคณะ เพื!อให้มีการแบ่งแยกหน้าที!
และปฏิบติังานอยา่งชดัเจนและเหมาะสม ในด้านความเป็นอิสระของประธานกรรมการคนปัจจบุนัที!ได้ปฏิบติัหน้าที!การเป็น
ประธานด้วยความรอบคอบและใช้ดลุยพินิจอยา่งเป็นอิสระ มีภาวะและบทบาทความเป็นผู้ นําสงูโดยคํานงึถึงประโยชน์สงูสดุ
ของบริษัทฯ 

  กรรมการผู้จดัการ เป็นผู้บงัคบับญัชาสงูสดุของพนกังานในบริษัทฯ ที!คณะกรรมการบริษัทฯ เลือกและแต่งตั "งจาก
กรรมการคนหนึ!งตามข้อบังคับบริษัทฯ มีบทบาทหน้าที!รับผิดชอบการบริหารจัดการบริษัทฯ ตามนโยบาย แผนงาน 
งบประมาณ และภายใต้กรอบอํานาจที!ได้รับจากคณะกรรมการ และกําหนดไว้ในข้อบงัคบัและระเบียบบริษัทฯ และทําหน้าที!
เลขานุการคณะกรรมการ โดยได้เผยแพร่บทบาทหน้าที!ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ นอกจากนี " ข้อบังคับบริษัทฯ กําหนดให้
กรรมการผู้ จัดการได้รับค่าตอบแทน และผลประโยชน์ในฐานะเป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ ที!ปฏิบั ติหน้าที!กรรมการ
ผู้จดัการนอกเหนือจากที!ได้รับในฐานะเป็นกรรมการ  

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

  คณะกรรมการบริษัทฯ จะกําหนดวนัและเวลาประชมุเป็นการลว่งหน้าทั "งปี รวมทั "งกําหนดระเบียบวาระประจําของ
การประชุมแต่ละครั "งไว้อย่างชัดเจน และอาจมีการเพิ!มประชุมพิเศษเพิ!มเติมขึ "นได้ตามความเหมาะสมและความจําเป็น 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับหนังสือเชิญประชุม ร่างรายงานการประชุม และข้อมูลประกอบระเบียบวาระการประชุม        
เพื!อพิจารณาลว่งหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วนัก่อนวนัประชุม ในปี 2560 คณะกรรมการได้จดัการประชุมที!กําหนด
ตารางประชมุลว่งหน้าทั "งสิ "น 10 ครั "ง 

  ประธานกรรมการบริษัทฯ ทําหน้าที!ประธานในที!ประชุม  เปิดโอกาสให้กรรมการทกุท่านมีสว่นร่วมในการประชุม
และแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ตามแนวปฏิบัติที!ดี กรรมการต้องมาประชุม         

ไมน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั "งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม และจะคงจํานวนองค์ประชุมนี "จนถึงขณะที!จะลง
มติ โดยการลงมติในที!ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ถือมติเสยีงข้างมาก ซึ!งกรรมการคนหนึ!งมีเสยีงหนึ!งเสยีง หากคะแนน
เสยีงเทา่กนัประธานในที!ประชมุจะออกเสยีงเพิ!มขึ "นเป็นเสยีงชี "ขาด ทั "งนี " คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสาํคญักบัการจดัการ
เรื!องเกี!ยวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของผู้ เกี!ยวข้องอย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส โดยมีการเปิดเผยข้อมลูใน
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เรื!องดังกล่าวอย่างครบถ้วน กรณีที!กรรมการบริษัทฯ รายใดมีส่วนได้เสียกับผลประโยชน์เกี!ยวกับเรื!องที! มีการพิจารณา 
กรรมการที!มีสว่นได้เสยีรายนั "นจะไมมี่สว่นร่วมในการตดัสนิใจในเรื!องนั "นๆ 

 เมื!อเสร็จสิ "นการประชุม เลขานกุารบริษัทเป็นผู้ มีหน้าที!จัดทํารายงานการประชุมเสนอให้ที!ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ รับรองในวาระแรกของการประชุมครั "งถัดไป และให้ประธานกรรมการบริษัทฯ ลงลายมือชื!อรับรองความถูกต้อง 
รายงานการประชุมที!ที!ประชุมรับรองแล้วจะได้รับการจดัเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชั "นความลบัของบริษัทฯ 
รูปแบบอิเลก็ทรอนิกส์พร้อมกบัเอกสารประกอบวาระการประชมุตา่งๆ เพื!อสะดวกในการสบืค้นอ้างอิง 

  นอกจากนี " เพื!อให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที!ดี คณะกรรมการบริษัทฯ ยงัได้กําหนดให้มีการจดัประชุม
ระหว่างกรรมการที!ไม่เป็นผู้บริหาร เพื!อให้ร่วมเสนอข้อคิดเห็นและแนวทางในการบริหารจดัการ และการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ และการประชุมเฉพาะกรรมการอิสระ เพื!อแลกเปลี!ยนความคิดเห็น ทบทวนบ ทบาทและการปฏิบัติหน้าที!ของ
กรรมการอิสระอย่างตอ่เนื!องเป็นประจําทกุปี โดยในปี 2560 มีการประชุมระหว่างกรรมการที!ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ครั "ง และการ
ประชมุกรรมการอิสระ 1 ครั "ง และได้สรุปผลการประชมุเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื!อทราบทกุครั "ง 

  เพื!อความสะดวกและรวดเร็วในการติดตอ่สื!อสารกนัระหว่างคณะกรรมการและเลขานกุารบริษัท บริษัทฯ ใช้ระบบ 
Line Application ในการติดตอ่สื!อสารกบัคณะกรรมการในเรื!องที!เกี!ยวข้องกบัการประชมุ และเรื!องอื!นๆ ที!สาํคญั 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

· คณะกรรมการบริษัทฯ  
ในปี 2560 ได้กําหนดให้มีการทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ เพื!อทําการประเมิน

กรรมการบริษัทฯ เพื!อให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลการปฏิบติังาน ปัญหาอปุสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที!ผ่านมา 
โดยมีการประเมิน 3 แบบ คือ ประเมินกรรมการทั "งคณะ ประเมินตนเอง และประเมินแบบไขว้ (ประเมินกรรมการท่านอื!น) 

โดยแบ่งเกณฑ์ระดบัคะแนนเป็น 5 ระดบั ตามเกณฑ์ประเมิน CGR และสรุปผลการประเมินในภาพรวมเสนอคณะกรรมการ
บริษัทฯ และเปิดเผยในรายงานประจําปี เพื!อให้การประเมินผลดงักล่าวมีหลกัเกณฑ์ที!เหมาะสม บริษัทฯ ได้ปรับปรุงข้อ
คําถามและเกณฑ์การประเมนิให้สอดคล้องกบัแนวทางการประเมินคณะกรรมการบริษัทฯ และสามารถนําผลการประเมินมา
ใช้เป็นสว่นหนึ!งในการพิจารณากําหนดค่าตอบแทนประจําปีของกรรมการนอกเหนือจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และ
ได้นําเสนอสรุปผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ!งคณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบผลการประเมินดงักล่าว และ
นําข้อเสนอแนะจากการประเมินผล มากําหนดแนวทางที!จะปรับปรุงให้การปฏิบติัหน้าที!ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ
อยา่งเป็นรูปธรรม 

 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (ทั "งคณะ) :  

     ประเด็นคาํถามประกอบด้วย 6 หมวดหลัก ได้แก่  
1)    นโยบายของคณะกรรมการ (Board Policy)  

2)  การปฏิบติัหน้าที!ของคณะกรรมการ (Board Performance)  

3)  โครงสร้างองค์ประกอบและคณุสมบติัของคณะกรรมการ (Board Structure)  

4)  แนวปฏิบติัของคณะกรรมการ (Board Style)  

5)  การจดัเตรียมและการดําเนินการประชมุ (Board Meeting) และ  
6)  การพัฒนากรรมการ (Board Development) กรรมการที!ทําการประเมิน คือ กรรมการที!ดํารงตําแหน่งใน

ช่วงเวลาประเมินผล ณ เดือน ตลุาคม 2560 รวมทั "งสิ "น 11 ทา่น 



บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จาํกัด (มหาชน) 

 

หน้าที! 77 

 

สรุปผลการประเมินคณะกรรมการ (ทั "งคณะ) 

มีค่าระดับคะแนน  ร้อยละ 90.35 

2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล (ตนเอง) :  

 ประเด็นคําถาม ประกอบด้วย 3 หมวดหลกั ได้แก่  
 1)  ความรับผิดชอบตอ่การปฏิบติัหน้าที!  
 2)  ความเป็นอิสระ  

 3)  การพฒันาตนเอง และการทํางานเป็นทีม 

 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการ (ตนเอง) 

มีค่าระดับคะแนน  ร้อยละ 91.29 

4) การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล (แบบไขว้) :  

ประเด็นคําถาม ประกอบด้วย 3 หมวดหลกั ได้แก่  
1)  ความรู้ความเชี!ยวชาญ 

2)  ความเป็นอิสระ 

3)  การอทิุศเวลาและการเข้าร่วมประชมุ 

 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการ (แบบไขว้) 

 มีค่าระดับคะแนน  ร้อยละ 91.21 
 

· คณะกรรมการเฉพาะเรื อง 

  คณะกรรมการเฉพาะเรื!อง ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการและการพฒันาอย่างยั!งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี!ยง ได้จดัให้มีการประเมินผล
การปฏิบติังานเป็นการเฉพาะเรื!อง ทั "งคณะและรายบุคคล โดยในปี 2560 ทุกคณะได้มีการทบทวนข้อคําถามก่อนทําการ
ประเมิน 

 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ : ประกอบด้วยหวัข้อประเมินเรื!องกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ องค์ประกอบ 
การประชุม การฝึกอบรมและทรัพยากร ความรับผิดชอบ ความสมัพนัธ์กบัผู้จดัการฝ่าย หน่วยงานตรวจสอบภายใน ฝ่าย
จดัการ ผู้สอบบญัชี ผู้ ถือหุ้น การรายงาน และการรักษาคณุภาพการปฏิบติังาน สรุปผลประเมินการปฏิบติังานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ได้ดงันี " 

 
 

· ประเมินทั "งคณะ ได้คะแนนเฉลี ย คิดเป็นร้อยละ 91.94 

· ประเมินรายบุคคล ได้คะแนนเฉลี ย คิดเป็นร้อยละ 90.85 
 

2) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน : ประกอบด้วยหวัข้อประเมินเรื!อง องค์ประกอบและคณุสมบติั 
ขอบเขต / การปฏิบัติหน้าที! การประชุม การรายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน สรุปผลประเมินการปฏิบัติงาน
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน ได้ดงันี " 

· ประเมินทั "งคณะ ได้คะแนนเฉลี ย คิดเป็นร้อยละ 91.14 

· ประเมินรายบุคคล ได้คะแนนเฉลี ย คิดเป็นร้อยละ 90.99 
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3) คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั งยนื : ประกอบด้วยหวัข้อประเมินเรื!อง องค์ประกอบ
และคณุสมบติั ขอบเขต / การปฏิบติัหน้าที! การประชุม การรายงาน การประเมินผลการปฏิบติังาน สรุปผลการปฏิบติังาน
คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการและการพฒันาอยา่งยั!งยืน ได้ดงันี " 

· ประเมินทั "งคณะ ได้คะแนนเฉลี ย คิดเป็นร้อยละ 92.58 

· ประเมินรายบุคคล ได้คะแนนเฉลี ย คิดเป็นร้อยละ 92.38 
 

4) คณะกรรมการบริหารความเสี ยง : ประกอบด้วยหวัข้อประเมินเรื!อง องค์ประกอบและคุณสมบติั ขอบเขต  / 

การปฏิบติัหน้าที! การประชุม การรายงาน การประเมินการปฏิบติังาน สรุปผลประเมินการปฏิบติังานคณะกรรมการบริหาร
ความเสี!ยง ได้ดงันี " 

· ประเมินทั "งคณะ ได้คะแนนเฉลี ย คิดเป็นร้อยละ 83.02 

· ประเมินรายบุคคล ได้คะแนนเฉลี ย คิดเป็น ร้อยละ 85.27 

 ทั "งนี " คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จะนําผลประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทฯ     
ทั "งคณะ ไปใช้เป็นสว่นหนึ!งของการพิจารณากําหนดค่าตอบแทนกรรมการประจําปี 2561 นอกเหนือจากผลการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ และเกณฑ์พิจารณาอื!นๆ 

การประเมินผลกรรมการผู้จัดการ  

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน ในการประชมุครั "งที! 5/2560 เมื!อวนัที! 12 ธนัวาคม 2560 ได้พิจารณา
ทบทวนการกําหนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบติังานและค่าตอบแทนของกรรมการผู้จดัการ โดยให้พิจารณาจากผลการ
ปฏิบัติงานในระยะเวลาดํารงตําแหน่งในรอบปีที!ผ่านมา ที!สะท้อนถึงภาระหน้าที!ความรับผิดชอบอย่างเป็นธรรม 
สมเหตสุมผล และเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื!อพิจารณาอนมุติั 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

 เพื!อเป็นการพฒันาความรู้ความสามารถของกรรมการ ที!จะส่งเสริมให้การดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัทฯ     
มีประสิทธิภาพยิ!งขึ "น รวมถึงการพฒันาผู้บริหารเพื!อเตรียมความพร้อมสําหรับการหมุนเวียนตําแหน่งภายในองค์กร และ
เตรียมความพร้อมสาํหรับการสืบทอดตําแหนง่กรรมการผู้จดัการและผู้บริหารในระดบัรองลงมา คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้
ให้ความสาํคญักบัการเข้าร่วมอบรมสมัมนาหลกัสตูรที!เกี!ยวข้องกบัการปฏิบติัหน้าที!กรรมการและผู้บริหาร ที!ได้รับมอบหมาย
ให้ไปดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทยอ่ย และจดัให้มรการประเมินศกัยภาพผู้บริหารระดบัสงูเพื!อพฒันาความพร้อมในการ
ปฏิบติังานระดบัผู้บริหารดงันี "  

การปฐมนิเทศกรรมการ 

 มีการบรรยายประกอบด้วยเนื "อหาเกี!ยวกับลกัษณะธุรกิจ ข้อมูลทางธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ กฎ ระเบียบที!เกี!ยวข้อง การกํากับดูแลกิจการที!ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ และข้อมูลที!เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติ
หน้าที!กรรมการ และการได้รับคู่มือและเอกสารที!เกี!ยวข้อง อาทิ แผนกลยทุธ์ ข้อบงัคบับริษัท หนงัสือบริคณห์สนธิ รายงาน
ประจําปี กฎระเบียบที!เกี!ยวข้อง คูมื่อการกํากบัดแูลกิจการที!ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ เป็นต้น 

 

· การอบรมของกรรมการ 

  บริษัทฯ ได้จดัทําแผนอบรมของกรรมการให้สอดคล้องกบั Board Skill Matrix โดยสนบัสนนุให้กรรมการทกุคน
ศกึษาและอบรมเพิ!มเติมเพื!อเพิ!มพนูความรู้เกี!ยวกบัการทําหน้าที!กรรมการอยา่งตอ่เนื!อง ได้แก่ 



บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จาํกัด (มหาชน) 

 

หน้าที! 79 

 

1) กรรมการบริษัทฯ ทุกท่านได้ผ่านการอบรมหลกัสตูรที!เกี!ยวข้องกับการปฏิบติัหน้าที!กรรมการที!จัดโดย 
IODและสถาบนัชั "นนํา ดงัมีรายละเอียดการอบรมในหลกัสตูรตา่งๆ ตามตารางนี "  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2) การจัดอบรมสมัมนาภายในองค์กรให้แก่คณะกรรรมการบริษัทฯ เรื!อง “การต่อต้านทุจริต คอร์รัปชันของ
องค์กร” โดยเมื!อวนัที! 13 กนัยายน 2560 บริษัทฯ ได้เรียนเชิญวิทยากรจากสํานกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) นายประหยัด พวงจําปา ตําแหน่งรองเลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ช. เพื!อชี "แจงให้
คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบถึงแนวทางและการปฏิบติั ในการปอ้งกนัการทจุริต คอร์รัปชนั 

 

แผนการสืบทอดตาํแหน่ง 

 บริษัทฯ จัดให้มีแผนการสืบทอดตําแหน่งงานที!สําคัญเป็นระบบโดยจัดกลุ่มพนักงานตามศกัยภาพ และมีการ
ประเมินสมรรถนะผู้บริหารด้วยการประเมินแบบ 360 องศา และ Assessment Center เพื!อประเมินศกัยภาพความเป็นผู้ นํา 
การจดัการองค์กรและประสบการณ์ เพื!อกําหนดแผนพฒันารายบุคคลที!มีประสิทธิผลและเพื!อเป็นการเตรียมความพร้อม
รองรับการขยายธุรกิจ การเปลี!ยนแปลงโครงสร้างของบริษัทฯ และทดแทนผู้ เกษียณอายใุห้เกิดความต่อเนื!องในการบริหาร 
เพื!อให้กลุม่บริษัทฯ สามารถบรรลเุปา้หมายเชิงกลยทุธ์ในอนาคตอยา่งมีประสทิธิภาพ บริษัทฯ จึงจดัทําแผนสบืทอดตําแหน่ง
บริหาร (Succession Planning) เพื!อสบืทอดตําแหน่งบริหารที!วา่งลงจากการเกษียณอายุ/การโยกย้าย ผู้ ที!ได้รับพิจารณาให้
เป็นผู้ สืบทอดตําแหน่งจะได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบเพื!อให้มีความพร้อมในการแต่งตั "งขึ "นดํารงตําแหน่งได้ตาม
กําหนดเวลา 
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การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม 

 บริษัทฯ มีการดําเนินธุรกิจผา่นบริษัทในกลุม่ ได้แก่บริษัทยอ่ย และบริษัทร่วมค้า โดยมีรายละเอียดปรากฏในหวัข้อ
โครงสร้างการถือหุ้น โดยบริษัทฯ ได้ดําเนินงาน ให้สอดคล้อง ตามกรอบการดําเนินธุรกิจ และแนวทางการบริหารจัดการ   
สรุปสาระสาํคญั ดงันี " 

· กําหนดให้กรรมการผู้จดัการเป็นผู้ มีอํานาจในการออกข้อกําหนดนโยบาย คําสั!ง ประกาศ หลกัเกณฑ์ แนวทาง
ปฏิบติังาน ตลอดจนแนวทางการบริหาร และมอบอํานาจให้พนกังานมีอํานาจอนมุติัและลงนามเพื!อปฏิบติังาน
ตามความจําเป็น  ยกเว้นเรื!องโครงสร้างเงินเดือน และการจ้างบรรจ ุและการแต่งตั "งพนกังานตั "งแตผู่้จดัการฝ่าย
ขึ "นไป ให้นําเสนอขออนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

· กํากบัดแูลนโยบายที!สําคญั อาทิ นโยบายการกํากบัดแูลกิจการที!ดี นโยบายการรับเรื!องร้องเรียน นโยบายและ
แนวปฏิบติัในการต่อต้านทจุริต คอร์รัปชนั ตลอดจนนโยบายสําคญัอื!นๆ ให้มีการดําเนินงานที!สอดคล้องและ
เป็นไปตามข้อกําหนดกฎเกณฑ์ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายที!เกี!ยวข้อง 

· กํากับดูแลให้บริษัทย่อย หรือบุคคลที!ได้รับแต่งตั "งให้ดูแลบริษัทย่อยต้องดําเนินการตามนโยบายการเข้าทํา
รายการที!เกี!ยวโยงกนั มีการจดัเก็บข้อมูล และการบนัทึกบญัชีเพื!อให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวม
มาจดัทํางบการเงินรวมได้ตามกําหนด 
 

การปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที ดีในเรื องอื นๆ  

 ในปี 2560 บริษัทฯ มีการปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที!ดีอยา่งครบถ้วนและตอ่เนื!อง โดยมีการปฏิบติั
เพิ!มเติม สรุปได้ ดงันี " 

· กฎบัตรคณะกรรมการเฉพาะเรื อง :  
 ปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการเฉพาะเรื!อง 2 คณะ คือ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการกํากับดูแล
กิจการและการพฒันาอยา่งยั!งยืน โดยกําหนดขอบเขตหน้าที!เพิ!มเติมในการพิจารณากําหนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบาย 
/ แนวปฏิบติัเกี!ยวกบัจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ ตลอดจนนโยบาย / มาตรการต่อต้านทจุริต คอร์รัปชนั ตามระบบ
การกํากบัดแูลกิจการที!ดีตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจดัการ 
 

· แผนงานการดาํเนินงานการกาํกับดูแลกิจการที ดี และแผนการดาํเนินงานเพื อการพัฒนาอย่างยั งยนื 

 - คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั "งที! 12/2559 เมื!อวันที! 14 พฤศจิกายน 2559 ได้เสนอแนะให้
บริษัทฯ ระบแุผนการดําเนินงานการกํากบัดแูลกิจการที!ดี ไว้ในภาพรวมแผนธุรกิจปี 2560 - 2564 

 - คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั "งที! 13/2559 เมื!อวนัที! 29 ธันวาคม 2559 ได้รับทราบแผนการ
ดําเนินงานการกํากบัดแูลกิจการที!ดี และมีข้อเสนอแนะให้บริษัทฯ ปรับปรุงให้แผนงานมีความกระชบัมากขึ "น  

 - คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั!งยืน ในการประชุม ครั "งที! 3/2560 เมื!อวันที!                  
25 กรกฎาคม 2560 มีมติอนมุติัแผนการดําเนินงานการกํากบัดแูลกิจการที!ดี (CG Road Map) ประจําปี          
2560 – 2564 หลังจากปรับปรุงแล้ว และมีมติอนุมัติแผนการดําเนินงานเพื!อการพัฒนาอย่างยั!งยืน 

ประจําปี 2559 – 2563 ไปพร้อมกนัด้วย 
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· รายงานคณะกรรมการกาํกับดแูลกิจการและการพัฒนาอย่างยั! งยนื  

- กฎบตัรคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการและการพฒันาอย่างยั!งยืน กําหนดให้คณะกรรมการกํากบัดแูล
กิจการและการพฒันาอยา่งยั!งยืน รายงานผลการปฏิบติังานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ และจดัทํา
รายงานเพื!อเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ และลงนามโดยประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ
และการพฒันาอยา่งยั!งยืน  

- คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั!งยืน ในการประชุมครั "งที! 5/2560 เมื!อวันที!                   
28 พฤศจิกายน 2560 ได้มีมติอนมุติัเห็นชอบรายงานการปฏิบติังานของคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ
และการพฒันาอยา่งยั!งยืน เพื!อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี 2560 

 
 

· หลักเกณฑ์การให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอชื!อบุคคลเพื!อรับ
การพิจารณาเลือกตั "งเป็นกรรมการบริษัทฯ  
 - คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั!งยืน ในการประชุมครั "งที! 4/2560 เมื!อวันที! 5 

กนัยายน 2560 มีมติเห็นชอบในหลกัเกณฑ์การให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นในการเสนอระเบียบวาระการประชุม 
และเสนอชื!อบุคคลเพื!อรับการพิจารณาเลือกตั "งเป็นกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้า ในการประชุมสามัญ          

ผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2561 

 - บริษัทฯ ได้เผยแพร่ให้ผู้ ถือหุ้ นทราบถึงสิทธิและวิธีการเสนอเพิ!มระเบียบวาระการประชุม และเสนอชื!อ
บคุคลเพื!อรับพิจารณาเลอืกตั "งเป็นกรรมการบริษัทฯ ลว่งหน้า ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
 

· รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ :  
ดําเนินการจดัสง่รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ตอ่กรรมการบริษัทฯ ตามเกณฑ์ที!ตลาดหลกัทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย (ตลท.) กําหนดไว้ ภายใน 14 วนั นับแต่วนัประชุม เพื!อให้กรรมการบริษัทฯ ได้มีเวลาพิจารณา ทบทวน 
ข้อมลูในรายงานและสง่กลบัมายงับริษัทฯ ปรับปรุงแก้ไข หากมีข้อเสนอแนะเพิ!มเติม 

  คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผู้ นําที!สร้างคุณค่าให้แก่องค์กรอย่าง
ยั!งยืน โดยกําหนดวตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัของบริษัทฯ ที!เป็นไปเพื!อความยั!งยืน สอดคล้องตามเกณฑ์ CG Code โดย
หลกัปฏิบติัใด ที!ยงัไมส่ามารถปฏิบติัได้ หรือยงัไมไ่ด้นําไปปฏิบติั คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการและการพฒันาอยา่งยั!งยืน
ก็ได้พิจารณาทบทวน และได้บรรจุไว้ในแผนงานการกํากับดูแลกิจการที!ดีปี 2561 เพื!อนําเกณฑ์ CG Code ไปปรับใช้ให้
เหมาะสมกบับริบททางธุรกิจ และเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณากําหนดเป็นแนวปฏิบติัตอ่ไป 
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ผู้ดูแลหน่วยงานตรวจสอบภายในและการกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน 

· หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

นายศิริพงษ์  สืบสขุ ตําแหน่ง ผู้จดัการฝ่าย หน่วยงานตรวจสอบภายใน ปฏิบติัหน้าที!เลขานกุารคณะกรรมการ
ตรวจสอบ จนพ้นจากตําแหน่งเมื!อวนัที! 30 มิถุนายน 2560 โดยในระหว่างการสรรหาผู้ จัดการฝ่าย หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน นายสงักาส การีเวท ตําแหนง่ผู้จัดการสว่น หนว่ยงานตรวจสอบภายใน ได้ปฏิบติัหน้าที!แทนเลขานกุารคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ตั "งแต่วนัที! 1 กรกฎาคม 2560 ถึง วนัที! 31 ธันวาคม  2560 ทั "งนี " คณะกรรมการบริษัทฯ โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบได้อนมุติัแตง่ตั "ง นางคณุากร  วิทยไพศาล ดํารงตําแหนง่ ผู้จดัการฝ่าย หนว่ยงานตรวจสอบภายใน
และปฏิบติัหน้าที!เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ตั "งแตว่นัที! 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป 

 

ทั "งนี " ในการพิจารณาแต่งตั "ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานตรวจสอบภายใน ต้องได้รับการ
พิจารณาให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที!ระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ                 

· หัวหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน 

ที!ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั "งที! 10/2560 เมื!อวันที! 20 ธันวาคม 2560 ได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบ
แต่งตั "งให้นางอรุะมณี พทุธทอง เข้าดํารงตําแหน่งเลขานกุารบริษัท ในวนัที! 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป แทนนางสรรญา อยูโ่พธิ# 
ที!เกษียณอายุในวนัที! 31 ธันวาคม 2560 โดยมีหน้าที!กํากับดูแลให้บริษัทฯ ในฐานะบริษัทจดทะเบียน มีการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบที!เกี!ยวข้องของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์  
แหง่ประเทศไทย (ตลท.) รวมทั "งกฎหมายบริษัทมหาชนจํากดั ตลอดจน พ.ร.บ. หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์   

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีและค่าบริการอื!น 

1. ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีในรอบปีบัญชีที!ผ่านมาให้แก่ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 

สอบบญัชี จํากัด มีจํานวนเงินรวม 1,350,000 บาท โดยเป็นค่าสอบบญัชีของบริษัทฯ รวม 1,100,000 บาท และของบริษัท

ยอ่ย   250,000 บาท  

2. ค่าบริการอื!น (Non-Audit Fee) 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื�นในรอบปีบญัชีที�ผ่านมา ซึ�งได้แก่ การตรวจสอบ

อื�นๆ ตามที�ตกลงร่วมกนั รวมถึงที�ปรึกษาทางภาษีในการจดัทํา Transfer Pricing Document ให้แก่  

· บริษัท เคพีเอ็มจี ภมิไชย สอบบญัชี จํากดั ซึ�งเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในรอบปีบญัชีที�ผ่านมา   

มีจํานวนเงินรวม 400,000 บาท 

· กิจการที�เกี�ยวข้องกบัสํานกังานสอบบัญชีดงักล่าว ในรอบปีบญัชีที�ผ่านมา มีจํานวนเงินเท่ากับ  799,000 บาท 

โดยแบง่เป็นคา่ที�ปรึกษาของบริษัท 399,500 บาท และของบริษัทยอ่ย  399,500 บาท 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน  ทา่นผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จํากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ทา่น ซึ�งเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ด้านกฎหมาย การบริหาร การเงิน และเศรษฐศาสตร์โดยมีองค์ประกอบ คุณสมบติัตาม
ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนด ซึ�งสามารถปฏิบัติหน้าที�ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในปี 2560 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย 

1.  นายเพิ�มศกัดิ!  ชีวาวฒันานนท์** ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นางกรรณิการ์  งามโสภี กรรมการตรวจสอบ 

3. นายอภิชาต จงสกลุ* กรรมการตรวจสอบ 

*การเปลี�ยนแปลงกรรมการตรวจสอบโดยคณะกรรมการบริษัท ฯ ได้มีมติอนุมัติแต่งตั "ง นายอภิชาต จงสกุล เป็นกรรมการ
ตรวจสอบแทน ศาสตราจารย์ ดร.กําชัย จงจักรพันธ์ ในการประชุม ครั "งที� 1/2560 วนัที� 13 มกราคม 2560  

**การเปลี�ยนแปลงประธานกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชมุครั "งที� 10/2560 เมื�อวนัที� 20 ธันวาคม 2560 

ได้มีมติแต่งตั "ง ศาสตราจารย์ ดร. กําชยั จงจกัรพนัธ์ เป็นกรรมการตรวจสอบและแต่งตั "งให้ทําหน้าที�ประธานกรรมการตรวจสอบ แทนนายเพิ�ม
ศกัดิ! ชีวาวฒันานนท์ ที�ได้ลาออกจากกรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตั "งแตว่นัที�  1 มกราคม 2561  

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติัหน้าที�ตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และตามกฎบตัรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งสอดคล้องกบัประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ โดยมีนโยบายเน้นการปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี และเป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที�
เกี�ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจทั "งภายในประเทศและต่างประเทศ รวมทั "งให้ความสําคญักบัความเพียงพอและมีประสิทธิผล
ของระบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายใน ผลการดําเนินงานของทกุกลุม่ธุรกิจและการลงทนุที�สําคญัของ
บริษัท ฯ 

ในปี 2560 ได้จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ รวม 8 ครั "ง โดยมีนายเพิ�มศกัดิ! ชีวาวฒันานนท์ และ นางกรรณิการ์ 
งามโสภี เข้าร่วมประชมุครบ 8 ครั "ง นายอภิชาต จงสกลุ เข้าร่วมประชมุ 7 ครั "ง คณะกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระใน
การปฏิบติัหน้าที� โดยสรุปสาระสาํคญัของการปฏิบติัหน้าที� และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ดงันี " 

1. การสอบทานรายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงิน ประจําปี 2559 และงบการเงินรายไตรมาส ปี 2560 ซึ�ง
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารายงานผลการดําเนินงาน และการวิเคราะห์งบการเงินรวมของบริษัทฯ การเปลี�ยนแปลง  
ที�สาํคญั และความสมเหตสุมผลของคําอธิบายในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน รวมถึงข้อสงัเกตของผู้ สอบบญัชีของบริษัทฯ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบเชิญฝ่ายจดัการที�เกี�ยวข้อง และผู้สอบบญัชีเข้าร่วมประชมุในวาระการสอบทานงบการเงิน เพื�อ
ชี "แจงและตอบข้อซกัถามของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเรื�องความถูกต้อง ความครบถ้วน การปรับปรุงรายการบัญชีที�
สําคัญซึ�งมีผลกระทบต่องบการเงิน และความเพียงพอของข้อมูลที�เปิดเผยไว้ในงบการเงิน ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่า งบการเงินได้แสดงรายการโดยถูกต้องตามควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและ
หลกัการบญัชีที�รับรองโดยทั�วไป  
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นอกจากนี " คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มีการประชมุเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบญัชี เพื�อหารือกบัผู้สอบบญัชีใน
เรื�องตา่งๆ ที�เกี�ยวข้องกบัการจดัทําบญัชีและรายงานทางการเงิน ได้แก่ ขอบเขตแนวทางและแผนการสอบบญัชีประจําปีของ
ผู้สอบบัญชี ความเสี�ยง การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และเรื�องอื�นๆ ที�ผู้ สอบบัญชีมิได้อธิบายไว้ในที�อื�น ซึ� ง
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ผู้สอบบญัชีได้รับความร่วมมือที�ดีจากฝ่ายจดัการ มีความเป็นอิสระในการปฏิบติังาน รวมทั "ง
มีความรู้ ประสบการณ์ และแนวทางการสอบทานหรือตรวจสอบรายงานทางการเงินที�เพียงพอและเหมาะสมต่อการปฏิบติั
หน้าที�ของผู้สอบบญัชี 

2. การสอบทานการบริหารความเสี!ยง 
คณะกรรมการบริษัท ฯ คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง และฝ่ายจัดการได้ให้ความสําคญักบัการบริหารความ

เสี�ยง มีการประเมินปัจจยัเสี�ยงทั "งภายนอกและภายในบริษัทฯ โอกาสที�จะเกิดผลกระทบ และจัดทําแผนการบริหารความ
เสี�ยงเพื�อป้องกนัหรือลดผลกระทบที�อาจเกิดขึ "นต่อการดําเนินธุรกิจให้อยู่ในระดับที�ยอมรับได้ คณะกรรมการ    บริษัทฯ 
ได้แต่งตั "งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง  เพื�อกํากับดูแลการบริหารความเสี�ยงของบริษัทฯ และบริษัทฯ ได้รายงาน
ความก้าวหน้าการบริหารความเสี�ยงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสมํ�าเสมอ รวมทั "งคณะกรรมการตรวจสอบติดตาม
และรับทราบการรายงานการบริหารความเสี�ยงของบริษัทฯ จากฝ่ายจัดการที�เกี�ยวข้องระหว่างปี 2560 และได้สอบทาน
ประสิทธิผลของการบริหารความเสี�ยงจากการายงานผลการดําเนินงานของแต่ละฝ่ายจดัการที�รับผิดชอบ ผลการตรวจสอบ
ของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน และผู้สอบบญัชี จึงทําให้เชื�อได้วา่บริษัทฯ มีการบริหารความเสี�ยงที�สนบัสนนุให้ความเสี�ยง
อยูใ่นระดบัที�ยอมรับได้    

3. การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 

ฝ่ายจัดการได้ให้ความสําคญักบัการพฒันาระบบการควบคุมภายใน โดยว่าจ้างที�ปรึกษาจากภายนอกในการให้
คําแนะนําและร่วมพฒันาระบบการควบคมุภายในกบัฝ่ายจดัการที�เกี�ยวข้อง และหนว่ยงานตรวจสอบภายใน มีการสอบทาน
กระบวนการดําเนินธุรกิจ และประเมินความมีประสทิธิผลการควบคมุภายในของแตล่ะกิจกรรม  และจดัทําแผนปรับปรุงและ
พฒันาระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ รวมทั "งคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ที�ฝ่ายจัดการจัดทําขึ "นตามแนวทางของคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และผู้สอบบญัชี ซึ�งไม่พบประเด็นหรือข้อบกพร่องที�อาจสง่ผล
กระทบตอ่บริษัทฯ อย่างมีนยัสําคญั ตลอดจนฝ่ายจดัการได้แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน และผู้ สอบบัญชีอย่างต่อเนื�อง  ซึ�งสามารถสร้างความมั�นใจอยา่งสมเหตสุมผลวา่ บริษัท ฯ มี
การควบคมุภายในที�เพียงพอและมีประสทิธิผล 

4. การกาํกับดูแลการตรวจสอบภายใน 

4.1 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อการปรับปรุงกฎบตัรหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
เพื�อให้มั�นใจว่ากฎบตัรหนว่ยงานตรวจสอบภายในมีความสอดคล้องตามกรอบการปฏิบติังานวิชาชีพตรวจสอบภายในที�เป็น
สากล และมีการกําหนดขอบเขต หน้าที� และความรับผิดชอบที�ครอบคลมุ และมีการปฏิบติัที�ชดัเจน 

4.2 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบที�จดัทําตามฐานความเสี�ยง โดย
ครอบคลมุกิจกรรมควบคมุความเสี�ยงที�สําคญัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แผนกลยทุธ์ที�มุง่เน้นการพฒันาความสามารถใน
การตรวจสอบและสนบัสนุนกลยุทธ์ของบริษัทฯ รวมทั "งเป้าหมายและดชันีวดัผลที�ครอบคลมุการปฏิบติังานที�สําคญัของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีข้อเสนอแนะเพื�อปรับปรุงเรื�องการพิจารณาเพิ�มเติมแผนการ
ตรวจสอบให้ครอบคลมุความเสี�ยงสําคญัมากยิ�งขึ "น และครอบคลมุกระบวนการสําคญัของบริษัทฯ ให้ครบถ้วน รวมทั "งการ
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สรรหาและพฒันาผู้ตรวจสอบภายในให้มีจํานวนเพียงพอและมีความสามารถที�หลากหลาย เพื�อส่งเสริมให้การปฏิบติังาน
ตรวจสอบภายในเป็นไปตามแผนงานที�กําหนดไว้อยา่งมีประสทิธิผลยิ�งขึ "น 

4.3 คณะกรรมการตรวจสอบติดตามการรายงานผลการตรวจสอบภายใน พบว่าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้
ปฏิบติังานสาํเร็จตามแผนงานที�กําหนดไว้ มีการนํากรอบการปฏิบติังานวิชาชีพตรวจสอบภายในที�เป็นสากล และแนวปฏิบติั
ที�ดีที�เกี�ยวข้องมาประยกุต์ใช้อยา่งสมํ�าเสมอ ยดึมั�นตามจรรยาบรรณของผู้ตรวจสอบภายใน มีความเป็นอิสระตามโครงสร้าง
ที�กําหนดไว้ และมีการประสานงานที�ดีกบัฝ่ายจดัการและผู้สอบบญัชี และให้การสนบัสนนุการปฏิบติังานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นอย่างดี ซึ�งแสดงให้เห็นว่า บริษัทฯ มีการตรวจสอบภายในที�มีความเป็นอิสระ มีแนวปฏิบติัที�เป็นสากล และมี
ประสทิธิผล 

5. การสอบทานการกาํกับดูแลกิจการที!ดี 
 คณะกรรมการบริษัท ฯ ได้แต่งตั "งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและการพฒันาอย่างยั�งยืน เพื�อกํากบัดแูลการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัท ฯ ให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการและธรรมาภิบาลที�ดี โปร่งใส และเป็นธรรมแก่ผู้ มีสว่นได้
สว่นเสียของบริษัทฯ และบริษัทฯ ได้รายงานการกํากบัดแูลกิจการที�ดีต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสมํ�าเสมอ นอกจากนี " 
บริษัทฯ อยู่ระหว่างการขอการรับรองโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) และ
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความถูกต้องและเพียงพอของแบบประเมินตนเองเกี�ยวกับมาตรการต่อต้านการ
คอร์รัปชั�นของบริษัทฯ จํานวน 71 ข้อ ประกอบด้วยข้อมลูและหลกัฐานในหวัข้อหลกัคือ 1) หลกัการ 2) การพฒันามาตรการ
ต่อต้านการคอร์รัปชั�น 3) รูปแบบของการคอร์รัปชั�น และ 4) มาตรการที�ต้องนําไปปฏิบัติแล้ว ตามที�บริษัท ฯ ได้ทบทวน
มาตรการตอ่ต้านและการประเมนิความเสี�ยงด้านการทจุริต คอร์รัปชั�นในขั "นตอนการปฏิบติังานที�มอียูข่องบริษัทฯ ซึ�งแสดงให้
เห็นว่า บริษัทฯ ให้ความสําคญัและกํากบัดแูลให้มีการดําเนินการตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการที�ดี และมาตรการต่อต้าน
การคอร์รัปชั�นอยา่งจริงจงั  

6. การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และกฎหมายที!เกี!ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ฯ  

6.1 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณาให้ความเห็นเกี�ยวกับรายการระหว่างกัน และรายการที�อาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเชิญฝ่ายจดัการที�เกี�ยวข้องเข้าร่วมประชุมในวาระการพิจารณา
รายการระหว่างกัน เพื�อชี "แจงและตอบข้อซกัถามของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
ข้อกําหนดและเงื�อนไขของรายการระหว่างกนัเกี�ยวกบั ความจําเป็น ความสมเหตสุมผล การปฏิบติัที�ไม่มีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์หรือถ่ายเทผลประโยชน์ และความโปร่งใสของการเข้าทําธุรกรรมระหว่างกลุม่บริษัทฯ กบับคุคลที�อาจมีความ
ขดัแย้ง นอกจากนี " คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบรายงานการตรวจสอบการเปิดเผยข้อมูลของรายการระหว่างกนั หรือ
รายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึ�งผู้สอบบญัชีได้รายงานว่ามีการปฏิบัติถูกต้องตรงไปตรงมา เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ไมพ่บรายการผิดปกติ 

6.2 คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในสอบทานรายการที�เกี�ยวโยงกนักรณีการ
ซื "อวตัถุดิบ/บริการ และขายผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ กับบุคคลที�เกี�ยวโยงกันของบริษัทฯ โดยผลการสอบทาน สรุป    ได้ว่า 
รายการซื "อวตัถดิุบ/บริการ และขายผลิตภณัฑ์ที�สุม่สอบทานดงักลา่ว ไม่พบการทํารายการที�เบี�ยงเบนจากเงื�อนไขสญัญาที�
ผ่านกระบวนการอนุมัติตามประกาศของคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เรื�องหลกัเกณฑ์ในการทํา
รายการที�เกี�ยวโยงกนั 

นอกจากนี " คณะกรรมการตรวจสอบไม่ได้รับรายงานจากผู้สอบบญัชี การร้องเรียนจากบุคคลภายนอก หรือการ
เปิดเผยข้อมลูโดยฝ่ายจดัการที�บง่ชี "วา่บริษัทฯ ไมป่ฏิบติัให้สอดคล้องกบักฎหมายที�อาจก่อให้เกิดผลกระทบตอ่บริษัทฯ อยา่ง
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มีนยัสําคัญ ซึ�งทําให้เชื�อว่า บริษัทฯ มีกระบวนการควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างมีประสิทธิผล และไม่มีการ
ปฏิบติัที�ไมส่อดคล้องกบักฎหมายที�จะสง่ผลกระทบตอ่บริษัทฯ อยา่งมีนยัสาํคญั 

7. การพิจารณาแต่งตั "งผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นชอบให้เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเสนอขออนุมติัจากที�

ประชุมผู้ ถือหุ้นแต่งตั "ง นายณัฐพงศ์ ตันติจัตตานนท์ ผู้ สอบบญัชีรับอนุญาตเลขที� 8829 หรือนางสาววิภาวรรณ ปัทวนัวิเวก
ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขที� 4795 หรือนายวยัวฒัน์ กอสมานชัยกิจ ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขที� 6333 แห่งบริษัท  เคพีเอ็มจี 
ภมิูไชย สอบบญัชี จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ประจําปี 2560 ที�ได้รับคดัเลือกจากผู้สอบบญัชีที�เสนอให้บริการสอบ
บัญชีแก่บริษัทฯ เป็นระยะเวลา 3 ปี ระหว่างปี 2559 ถึง 2561 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาด้านคุณสมบัติ 
ความสามารถของผู้สอบบญัชี และอตัราคา่ธรรมเนียมบริการสอบบญัชีที�เหมาะสมกบัขอบเขตการปฏิบติังาน และความเป็น
อิสระของผู้สอบบญัชี รวมถึงผลงานการตรวจสอบบญัชีในปี 2559 อยูใ่นเกณฑ์ที�ดี ทั "งนี " ผู้สอบบญัชีดงักลา่วเป็นผู้สอบบญัชี
ตามรายชื�อผู้ สอบบัญชีที�ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มีความรู้และ
ประสบการณ์ที�เพียงพอ และมิได้เป็นผู้ สอบบัญชีรายเดิมที�ปฏิบัติหน้าที�สอบทานหรือตรวจสอบและแสดงความเห็นต่อ        
งบการเงินของบริษัทฯ มาแล้ว 5 รอบปีบญัชีติดตอ่กนั  

8. การพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อให้มั�นใจวา่กฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบยงัคงมีความเหมาะสม และสอดคล้องตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื�องคณุสมบติัและขอบเขต
การดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ.2558 และคู่มือคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบ มี
ความเห็นว่า กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบที�ได้รับอนมุติัจากที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ มีผลบงัคบัใช้ตั "งแต่วนัที� 18 

ตลุาคม 2559 ยงัคงมีความเหมาะสม 

9. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบติังานทั "งคณะ และรายบคุคล ประจําปี 2560 และรายงานผลการ
ประเมินฯ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบ และเปิดเผยในรายงานประจําปี 

จากการปฏิบติัหน้าที�คณะกรรมการตรวจสอบ สาํหรับปี 2560 ตามที�ได้รายงานข้างต้น ทําให้เชื�อได้ว่าบริษัทฯ  มีการ
กํากบัดแูลกิจการที�ดี มีการควบคมุภายในที�เพียงพอและเหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจ  มีการบริหารความเสี�ยงที�มี
ประสทิธิผล ระบบบญัชีและรายงานทางการเงินมีความถกูต้องเชื�อถือได้ รวมทั "งมีการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั 
ที�เกี�ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

ทั "งนี " คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบด้วยความรอบคอบและเป็นอิสระ 
รวมทั "งได้รับความร่วมมือด้วยดีจากคณะกรรมการบริษัท ฯ ฝ่ายจดัการ ผู้สอบบญัชี และหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 

 
 

 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

   

  

(นายเพิ�มศกัดิ! ชีวาวฒันานนท์) 
 

 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ  
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 

เรียน ทา่นผู้ ถือหุ้น  

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย พล.อ.อ. ทรงธรรม โชคคณาพิทักษ์ ทําหน้าที�เป็น

ประธานฯ นายปฏิภาณ สคุนธมาน และนายอฒัฑวฒิุ หิรัญบรูณะ กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน ได้มีการประชุม

ทั "งสิ "น 5 ครั "ง และได้ปฏิบัติหน้าที�ตามภารกิจที�กําหนดไว้ในกฎบัตร และตามที�คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย โดยมี

สาระสาํคญัสรุปได้ดงันี "  
1.  การสรรหากรรมการ 

1.1 พิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที�ออกตามวาระในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2560 โดยคณะ

กรรมการฯ ได้พิจารณาเสนอชื�อบคุคลที�มีคณุสมบติั ประสบการณ์ ความเชี�ยวชาญ และความเหมาะสมกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

ซึ�งที�ประชมุผู้ ถือหุ้นได้มีมติเป็นเอกฉนัท์เลอืกตั "งกรรมการตามรายชื�อที�เสนอ 

 1.2 พิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที�ลาออก โดยพิจารณาจากความรู้และประสบการณ์เฉพาะด้านอนัจะ

เป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบติัหน้าที�ตามหลกัเกณฑ์ที�กําหนดเพื�อใช้ประกอบการพิจารณาสรรหาและคดัเลอืกกรรมการ 

 1.3 พิจารณาการเสนอชื�อกรรมการเพื�อทําหน้าที�กรรมการเฉพาะเรื�องแทนตําแหน่งที� ว่างลง โดยพิจารณา

องค์ประกอบตามข้อกําหนดของ ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ข้อบงัคบับริษัทฯ และกฎบตัรของคณะกรรมการเฉพาะเรื�องแตล่ะ

คณะ ตลอดจนพิจารณาคณุสมบติั ความรู้ ความชํานาญ และประสบการณ์เฉพาะด้าน อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติั

หน้าที�กรรมการ 

2.  การกาํหนดค่าตอบแทน 

2.1 พิจารณาเสนอค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการเฉพาะเรื�องประจําปี 2560 และโบนัสกรรมการ               

โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทฯ ในปี 2559 เปรียบเทียบกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจของธุรกิจที�เกี�ยวข้อง      

ในปัจจบุนั ภาระหน้าที�ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ตลอดจนข้อมลูการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการของบริษัทที�มีขนาด

ใกล้เคียงกัน เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื�อเสนอที�ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2560 พิจารณาอนมุติั ซึ�งที�ประชุม     

ผู้ ถือหุ้นได้มีมติเป็นเอกฉนัท์ตามที�เสนอ 

2.2 พิจารณาทบทวนการกําหนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบติังานและคา่ตอบแทนของกรรมการผู้จดัการ โดย

ให้พิจารณาจากผลการปฏิบติังานในระยะเวลาดํารงตําแหน่งในรอบปีที�ผ่านมา ที�สะท้อนถึงภาระหน้าที�ความรับผิดชอบ

อยา่งเป็นธรรม สมเหตสุมผล และเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื�อพิจารณาอนมุติั 

3.  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจาํปี 2560 

3.1 ทบทวนและปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจําปี 2560 ให้มีความ

ครบถ้วน ทันสมัย สอดคล้องกับมาตรฐาน โดยได้นําผลประเมินมาใช้เป็นส่วนหนึ�งในการพิจารณากําหนดค่าตอบแทน

ประจําปีของคณะกรรมการนอกเหนือไปจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  

3.2 จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประจําปี 2560 และ

รายงานผลการประเมินตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ 
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4.  การปรับปรุงและการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที! 

4.1 ทบทวนและปรับปรุงจัดทํา Skills Matrix ของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้มีความหลากหลาย เหมาะสมกับ

ธุรกิจ ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล สาํหรับใช้ประกอบการพิจารณาสรรหาและคดัเลอืกกรรมการ 

4.2 กําหนดหลกัเกณฑ์การสรรหากรรมการ เกณฑ์การพิจารณาคุณสมบัติ และกระบวนการคัดเลือกบุคคลที�

สมควรได้รับการเสนอชื�อเป็นกรรมการให้ทนัสมยั สอดคล้องกบักฎหมายและข้อกําหนดที�เกี�ยวข้อง เพื�อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น

เสนอชื�อผู้ ที�สมควรเป็นกรรมการบริษัทฯ ลว่งหน้าเป็นระยะเวลาสามเดือน  

4.3 กํากบัดแูลให้มีการเปิดเผยหลกัเกณฑ์การสรรหาและคดัเลอืกกรรมการ ตลอดจนข้อมลูค่าตอบแทนกรรมการ

ในรายงานประจําปี และที�ประชมุผู้ ถือหุ้นตามเกณฑ์ CGR อยา่งครบถ้วน  

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ยึดมั�นในการปฏิบติัหน้าที�ด้วยความรอบคอบโปร่งใส ตามหลกัการ
กํากบัดแูลกิจการที�ดี เพื�อสร้างความมั�นใจต่อทั "งผู้ ถือหุ้นและผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย อนัจะสง่ผลถึงการสร้างมลูคา่เพิ�มให้กบั
บริษัทฯ ในระยะยาวตอ่ไป 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ในนามคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

 

 

 

(ทรงธรรม โชคคณาพิทกัษ์) 

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

 

พลอากาศเอก 



บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จาํกัด (มหาชน) 

 

หน้าที� 89 

 

รายงานคณะกรรมการกาํกับดแูลกิจการและการพัฒนาอย่างยั!งยนื 

 

เรียน ทา่นผู้ ถือหุ้น  
 

ในปี 2560 คณะกรรมการกํากบัดูแลกิจการและการพฒันาอย่างยั�งยืน ประกอบด้วย นายพยงุศกัดิ!  ชาติสทุธิผล 

ประธานฯ นายอฒัฑวฒิุ หิรัญบรูณะ และศาสตราจารย์ ดร.กําชยั จงจกัรพนัธ์ กรรมการ ได้ปฏิบติัหน้าที�และแสดงความเห็น 

ตามขอบเขตหน้าที�ที�กําหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการและการพฒันาอยา่งยั�งยืน และที�ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีการจดัประชุมคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการและการพฒันาอยา่งยั�งยืนรวมทั "งสิ "น 5 ครั "ง 

สรุปสาระสาํคญัได้ดงันี " 
 

1. การกาํกับดูแลกิจการที!ดีของบริษัทฯ  

1.1 พิจารณาแผนการดําเนินงานการกํากบัดแูลกิจการที�ดีของบริษัทฯ (Corporate Governance Roadmap) ปี 

2560-2566 เพื�อสร้างบรรษัทภิบาลที�มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกบักลยทุธ์ของบริษัทฯ โดยให้ข้อเสนอแนะเพื�อปรับปรุง

รายละเอียดของแผนการดําเนินงานกํากบัดแูลกิจการที�ดีของบริษัทฯ ให้สามารถติดตามการปฏิบติังานการกํากบัดแูลกิจการ

ที�ดีให้เป็นไปตามแผนได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

1.2  พิจารณาปรับปรุงคูมื่อการกํากบัดแูลกิจการที�ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงนโยบายและแนวทางการปฏิบติั

ในการต่อต้านการทจุริต คอร์รัปชนั และการปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงินและตอ่ต้านการสนบัสนนุทางการเงินแก่การ

ก่อการร้าย 

1.3  พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเกี�ยวกับแบบประเมินตนเองในการเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC) รวมถึงดแูลให้มีการปฏิบติัตามนโยบายและแนวทางการปฏิบติัในการต่อต้าน

ทจุริต คอร์รัปชนั เพื�อให้มั�นใจวา่ บริษัทฯ เห็นถึงความสาํคญัของการต่อต้านทจุริตและร่วมมือกนัเพื�อให้เกิดการต่อต้านการ

ทจุริตในวงกว้าง 

 

2. การดาํเนินงานเพื!อการพัฒนาอย่างยั!งยนื 

2.1 พิจารณาแผนการดําเนินงานเพื�อการพฒันาอย่างยั�งยืนของบริษัทฯ ประจําปี 2559-2566 เพื�อให้สอดคล้อง

กบักลยทุธ์ของบริษัทฯ โดยมีข้อเสนอแนะให้บริษัทฯ สร้างความโดดเดน่ และสร้างความแตกตา่งด้านการดําเนินงานกิจกรรม

เพื�อสงัคม (CSR) อีกทั "งผลกัดนัให้มีการร่วมมือและพฒันาระหวา่งภาคเกษตรและชมุชนเพิ�มขึ "น 

2.2  ติดตามการรายงานผลการดําเนินงานเพื�อการพฒันาอย่างยั�งยืน โดยเสนอแนะให้ฝ่ายจดัการบรรจุเปา้หมาย

ของแผนการดําเนินงานเพื�อการพฒันาอย่างยั�งยืนลงในดชันีวดัผลขององค์กรประจําปี  เพื�อสร้างความมั�นใจต่อการบรรลุ

เปา้หมายในแตล่ะปี  

 

3. การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกาํหนดที! เกี!ยวข้อง 

3.1 พิจารณากําหนดแนวทางการรายงานการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร  ตามแนวปฏิบัติของ

สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) รวมถึงช่องทางและวิธีการสื�อสารเพื�อแจ้งเตือนให้

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบถึงข้อมลูหรือขา่วสารที�สาํคญั  
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3.2 พิจารณากําหนดหลกัเกณฑ์การให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นในการเสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอชื�อบคุคล

เพื�อรับพิจารณาเลือกตั "งเป็นกรรมการบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้า ก่อนการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2561 มีกําหนด

ระยะเวลา 3 เดือน ระหวา่งวนัที� 1 ตลุาคม 2560 ถึง วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 เพื�อสง่เสริมสทิธิและความเทา่เทียมกนัของผู้ ถือหุ้น 

 

4. การปฏิบัติหน้าที!และการประเมินผล 

4.1 พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการกํากบัดูแลกิจการและการพฒันาอย่างยั�งยืนเพื�อให้มั�นใจว่ากฎบตัร

คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการและการพฒันาอยา่งยั�งยืน ยงัคงมีความเหมาะสมและสอดคล้องกบัแนวทางการปฏิบติัที�ดี 

4.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั�งยืน 

เพื�อให้มั�นใจว่าการปฏิบติัหน้าที�ของคณะกรรมการกํากบัดูแลกิจการและการพฒันาอย่างยั�งยืนในปี 2560 มีประสิทธิภาพ 

บรรลตุามขอบเขตหน้าที� และความรับผิดชอบที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  
 

ทั "งนี " คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั�งยืนได้ปฏิบัติหน้าที�ด้วยความรอบคอบ โปร่งใส      

ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี และจะยงัคงมุ่งมั�นพฒันาประสิทธิภาพในการดําเนินงานด้านการกํากบัดแูลกิจการที�ดี 

ความรับผิดชอบต่อสงัคม และการพัฒนาอย่างยั�งยืนของบริษัทฯ เพื�อสร้างความมั�นใจต่อทั "งผู้ ถือหุ้น และผู้ มีส่วนได้เสีย      

ทกุฝ่าย อนัจะสง่ผลถึงการสร้างมลูคา่เพิ�มให้กบับริษัทฯ ในระยะยาวตอ่ไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ในนามคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการและการพฒันาอยา่งยั�งยืน 

 

 

 

 

(นายพยงุศกัดิ! ชาติสทุธิผล) 

ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการและการพฒันาอยา่งยั�งยืน 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี!ยง 
 

เรียน ทา่นผู้ ถือหุ้น  
 

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงได้ให้ความสําคัญและติดตามการดําเนินการบริหารความเสี�ยงอย่างใกล้ชิด โดยได้
กําหนดกรอบการบริหารความเสี�ยงด้านต่างๆ ให้มีความเหมาะสม สอดรับกบัสถานการณ์ภายในและภายนอกองค์กร รวมทั "งการ
กํากับดูแลและบริหารความเสี�ยงองค์กรให้อยู่ในระดับที�ยอมรับได้และเหมาะสมภายใต้หลกัการกํากับดูแลกิจการที�ดี โดยได้
ดําเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี�ยงเพื�อให้การบริหารจัดการความเสี�ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลเุป้าหมาย
ทางธุรกิจ  

 

ในปี 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงได้ปฏิบติังานตามขอบเขต อํานาจ หน้าที� ความรับผิดชอบที�ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยสรุปสาระสาํคญัของการปฏิบติังาน ได้ดงันี "  

 

1.  ผลกัดนัและติดตามการบริหารความเสี�ยงองค์กรประจําปี 2560 อย่างต่อเนื�อง พร้อมให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
ในการพฒันาการบริหารความเสี�ยง เพื�อให้มั�นใจว่าการบริหารความเสี�ยงองค์กรครอบคลมุประเด็นสําคญั รวมทั "งจัดทําแผนลด
ผลกระทบความเสี�ยงจากสถานการณ์ตา่งๆ ที�อาจสง่ผลกระทบตอ่การดําเนินงานของบริษัทฯ   

 

2.  พิจารณา กลั�นกรอง ให้ความเห็นชอบกรอบการบริหารความเสี�ยงองค์กร ประกอบด้วย กรอบการบริหารความเสี�ยง
ด้านราคาและส่วนต่างราคาระหว่างผลิตภณัฑ์กับวตัถุดิบ กรอบการบริหารความเสี�ยงด้านสินค้าคงคลงั กรอบการบริหารความ
เสี�ยงด้านอัตราแลกเปลี�ยนเงินตรา และหลกัเกณฑ์การพิจารณาการบริหารความเสี�ยงการลงทุนโครงการ  และได้ติดตามการ
ดําเนินงานตามกรอบการบริหารความเสี�ยงอยา่งใกล้ชิด เพื�อให้สามารถบริหารจดัการความเสี�ยงได้อยา่งมีประสิทธิภาพ   

 

 3.  พิจารณา กลั�นกรอง ให้ข้อคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะ ต่อปัจจยัความเสี�ยงองค์กรประจําปี 2561 ให้สอดคล้องกบัทิศ
ทางการดําเนินธุรกิจ และสถานการณ์สําคญัที�ต้องติดตามทั "งภายในประเทศและต่างประเทศ สอดคล้องกบัสถานการณ์ที�สําคญั
ทางธุรกิจ ภายใต้บริบทการดําเนินธุรกิจที�มีการเปลี�ยนแปลงไป และสอดคล้องกบัเปา้หมาย กลยทุธ์การดําเนินงานของบริษัทฯ 

 

4.  พิจารณา ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะการประเมินความเสี�ยง มาตรการจดัการความเสี�ยงสําหรับการลงทุนโครงการที�
สาํคญัของบริษัทฯ  ก่อนการนําเสนอพิจารณาการลงทนุโครงการต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  

 

5.  พิจารณาทบทวน ให้ความเห็นชอบในการปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง นโยบายการบริหารความ
เสี�ยง ที�ส่งเสริมให้พนกังานในองค์กรมีความตระหนกัในการบริหารจัดการความเสี�ยงโดยถือเป็นหน้าที�ความรับผิดชอบ และเป็น
ส่วนหนึ�งของการปฏิบัติงานของพนักงานทั "งในระดับหน่วยงานและองค์กร และสนับสนุนให้มีกิจกรรมส่งเสริมการให้ความรู้
ความสําคญัของการบริหารความเสี�ยงองค์กรให้เหมาะสมกับสถานการณ์การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไปตามหลกัการ
กํากบัดแูลกิจการที�ดี ของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

 

6.  ประเมินผลการปฏิบติังานคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงทั "งคณะ และรายบคุคล   
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 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงได้ปฏิบัติหน้าที� ตามขอบเขต อํานาจ และหน้าที�ที�ระบุในกฎบัตรของคณะ
กรรมการบริหารความเสี�ยงอย่างครบถ้วน ในการกํากบัดูแล พิจารณากลั�นกรอง ให้ข้อเสนอแนะ รวมทั "งติดตามการบริหารความ
เสี�ยงองค์กรสมํ�าเสมอ เพื�อให้บริษัทฯ บรรลวุตัถปุระสงค์ และเป้าหมายของบริษัทฯ สร้างมลูคา่เพิ�ม ผู้ ถือหุ้นและผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย
ของบริษัทฯ 

 

 

                ในนามคณะกรรมการบริหารความเสยีง 

 

           
 

                   (นางกรรณิการ์ งามโสภี) 
             ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
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10. การพัฒนาอย่างยั!งยืน 

นโยบายความรับผิดชอบทางธุรกิจต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั!งยืน 

นอกจากความมุง่มั�นในการขบัเคลื�อนเศรษฐกิจของชาติในฐานะผู้บกุเบิกอตุสาหกรรมโอลีโอเคมีของประเทศไทยแล้ว   

บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จํากัด (มหาชน) ยังมีดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ�งแวดล้อม         

โดยกําหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบติัอยา่งชดัเจน  เน้นให้ความสาํคญักบัการพฒันาคณุภาพชีวิตของชมุชนและสงัคม  

ทั "งพื "นที�รอบโรงงานและในระดบัประเทศ โดยแบ่งปันผลกําไรสว่นหนึ�งเพื�อตอบแทนและสร้างสรรค์กิจกรรมที�เป็นประโยชน์   

เน้นการมีส่วนร่วมและอยู่ร่วมกนัอย่างยั�งยืน  ส่วนในด้านความปลอดภยัและสิ�งแวดล้อม  บริษัทฯ ได้กําหนดเป็นนโยบาย

ครอบคลมุในทุกขั "นตอนการผลิต  นับตั "งแต่การเริ�มก่อสร้างโรงงาน การเลือกเทคโนโลยี  การคดัเลือกวตัถุดิบ  ตลอดถึง

กระบวนการผลติ และกระบวนการกําจดัของเสีย  ผสานการวิจยัและพฒันา และนวตักรรมที�สง่เสริมการใช้พลงังานอย่างมี

ประสทิธิภาพสงูสดุ 

แนวปฏิบัติในด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

  บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการดําเนินกิจการด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ มีสว่นได้เสีย อนัหมายรวมถึงชุมชน สงัคม 

และประเทศชาติ ให้เจริญเติบโตควบคู่กันอย่างผาสกุและยั�งยืน ปราศจากข้อขดัแย้งต่างๆ จึงได้กําหนดนโยบายความ

รับผิดชอบทางธุรกิจต่อสงัคม และการพฒันาอยา่งยั�งยืน เพื�อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน ยดึถือเป็นแนวทางในการ

ปฏิบติังานดงันี " 

1. บรูณาการเรื�องความรับผิดชอบทางธุรกิจตอ่สงัคมในทกุกระบวนการการตดัสนิใจของบริษัทฯ 

2. ดําเนินธุรกิจภายใต้จริยธรรมและการกํากบัดแูลกิจการที�ดี (Corporate Governance) 

3. สง่เสริมและเคารพสิทธิมนุษยชน ตลอดจนวฒันธรรม ประเพณี และค่านิยมอื�นๆ ทั "งของพนกังาน และ    
ผู้ มีสว่นได้เสยีอื�นๆ ของบริษัทฯ 

4. มุง่พฒันาการดําเนินงานด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ�งแวดล้อม 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยหรือการสร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ๆ อันนํามาซึ�งเทคโนโลยีที�ปลอดภัย          
มีประสทิธิภาพ ยงัประโยชน์ตอ่มนษุย์และทรัพยากรธรรมชาติ 

6. มีสว่นร่วมในการยกระดบัองค์กรและสงัคมที�บริษัทฯ ดําเนินกิจการอยู่ 

7. ปฏิบติัและสื�อสารกบัผู้ มีสว่นได้เสยีอยา่งมีประสทิธิภาพและโปร่งใส 

8. สง่เสริมให้ลกูค้า คูค้่า และผู้ รับบริการ ยอมรับข้อปฏิบติันี "ของบริษัทฯ 

นอกเหนือจากนโยบายข้างต้นแล้ว  บริษัทฯ ยงัได้กําหนดแนวปฏิบติัด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม เพื�อเป็นกรอบ

ในขั "นการปฏิบติังาน  ทําให้การดําเนินงานทกุประเภทที�เกี�ยวข้องกบัผู้ มีสว่นได้สว่นเสยีเป็นไปอยา่งรัดกมุ ดงันี " 

1. มีความโปร่งใสในการบริหารงานสามารถตรวจสอบได้และมีการคืนผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมและ

สมํ�าเสมอแก่ผู้ ถือหุ้น 
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2. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตทั "งผู้ บริหารและพนักงาน อีกทั "งปลูกจิตสํานึกให้พนักงานทุกระดับชั "น มีความ

รับผิดชอบต่อสงัคมและมีส่วนร่วมในการดําเนินกิจการด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมอย่างจริงจังเป็นรูปธรรมและมีการ

ประสานความร่วมมือกนัในทกุระดบั 

3. ให้ความสําคัญต่อลูกค้า คู่ค้า เน้นความสําคัญในการสร้างห่วงโซ่อุปทานและโซ่คุณค่าร่วมกัน (Supply 

Chain / Value Chain ) เพื�อพฒันาให้เกิดกระบวนการผลติที�ไมเ่ป็นอนัตรายต่อพนกังาน ชมุชน สงัคม และสิ�งแวดล้อม 

4. สนับสนุนและให้ความสําคัญต่อกิจกรรมของชุมชนอย่างต่อเนื�อง โดยเฉพาะกิจกรรมที�สอดคล้องกับ

นโยบายรัฐ ที�เน้นการพฒันาด้านเศรษฐกิจ สงัคม การศกึษาและสิ�งแวดล้อมเพื�อให้ชมุชนสามารถพงึพาตนเองได้อยา่งยั�งยืน 

5. สง่เสริมการเรียนรู้ พฒันาการศึกษารวมทั "งสร้างจิตสํานึก ของพนกังาน ชุมชน ประชาชนทั�วไป เรื�องการ

อนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ�งแวดล้อม และพลงังาน  

6. รับฟังความคิดเห็นและความต้องการของชมุชนเพื�อให้การตอบสนองและการพฒันาแนวทางการกํากบั

ดแูลกิจการที�ดีให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 

7. ให้ข้อมูลที�ถูกต้อง สร้างความเข้าใจ หมายรวมถึง รับฟังปัญหาและผลกระทบที�อาจเกิดขึ "นกับชุมชน

โดยรอบ ในกรณีที�บริษัทฯ มีการดําเนินงานกิจกรรมพิเศษ  เพื�อจะได้บริหารจดัการได้ทนัท่วงที อนัจะเป็นการสร้างความ

ไว้วางใจและเป็นรากฐานของการอยูร่่วมกนัอยา่งยั�งยืนตอ่ไป 

แนวปฏิบตัิในด้านการพัฒนาอย่างยั!งยนื 

              ความยั�งยืนเป็นอีกหนึ�งกลยุทธ์ที�บริษัทฯ ได้นํามาผสมผสานกับกลยุทธ์ความรับผิดชอบทางธุรกิจต่อสังคม     
เปรียบดั�งกลไกสาํคญัอย่างหนึ�งที�ช่วยสง่เสริมการเป็นผู้ นําในการดําเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอยา่งยั�งยืน โดยรักษา
สมดลุของการมุ่งสูอ่งค์กรแห่งความเป็นเลิศ (High Performance Organization) ที�มีการพฒันาเทคโนโลยี นวตักรรม และ
องค์ความรู้อย่างต่อเนื�อง ทั "งด้านการบริหารจดัการ กระบวนการทํางาน การผลิต การจําหน่ายผลิตภณัฑ์และการบริการ    
การกํากับดูแลกิจการที�ดี (Corporate Governance) ภายใต้จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ซึ�งมุ่งเน้นการดําเนินงาน     
อย่างโปร่งใสเป็นธรรม ตรวจสอบได้ เคารพกฎหมาย และข้อบงัคบัต่างๆ อย่างเคร่งครัด ตลอดจนให้ความสําคญักับการ
จัดการสิ�งแวดล้อม การพัฒนาคุณภาพชีวิตของสงัคมชุมชนที�เกี�ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจ ด้วยความใส่ใจ ห่วงใย เพื�อ
พฒันาไปสูก่ารสร้างคณุค่าเพิ�มร่วมกนั  และมีการวางแผนขอรับการรับรองจากองค์การระดบันานาชาติ เพื�อความมั�นใจใน
การดําเนินของบริษัทฯ วา่เป็นไปตามมาตรฐานสากลอยา่งแท้จริง     

            ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองการเป็นสมาชิก United Nation Global Compact (UNGC) จากองค์การ

สหประชาชาติ (UN)  อนัแสดงออกซึ�งความตระหนกัถึงความสําคญัในความเป็นบรรษัทพลเมือง (Corporate Citizenship) 

ของบรรดากิจการทั "งหลาย ที�อาจสง่ผลกระทบต่อโลกได้ทั "งในทางบวกและในทางลบ   และเข้าร่วมทําข้อตกลงภายใต้หลกั

สากล #$ ประการ สาํหรับนําไปใช้ในการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจ ให้ได้ชื�อวา่เป็น บรรษัทพลเมืองที�มีความรับผิดชอบ หรือ 

Responsible Corporate Citizen  ในสงัคมโลก  โดยหลกัสากล #$ ประการดงักลา่ว เกี�ยวข้องกบัประเด็นหลกั % เรื�อง ได้แก่ 

เรื�องสิทธิมนุษยชน (Human Rights) เรื�องแรงงาน (Labour) เรื�องสิ�งแวดล้อม (Environment) และเรื�องการต่อต้านทุจริต 

(Anti-Corruption)   พร้อมยงัได้เริ�มกระบวนการจดัทําข้อมลูเพื�อการเป็นสมาชิก Dow Jones Sustainability Indices (DJSI)  

หรือดชันีที�ใช้วดัประสทิธิผลการดําเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอย่างยั�งยืนของบริษัทชั "นนําทั�วโลกในอนาคตอนัใกล้นี "

ด้วย รายละเอียดจะปรากฎในรายงานการพฒันาอยา่งยั�งยื�น ปี 2560 
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11. การควบคุมภายใน 

บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จํากดั (มหาชน) ให้ความสําคญัต่อการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) เพื�อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการ

ควบคุมภายในด้านการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ความถูกต้องครบถ้วนของรายงาน และการปฏิบัติตามกฎหมาย 

กฎเกณฑ์ที�เกี�ยวข้องในการดําเนินธุรกิจ อันจะช่วยสนับสนุนให้การทํางานของบริษัทฯ มีความถูกต้อง โปร่งใส บรรลุ

วตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ   

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั "งที� 2/2561 วนัที� 14 กุมภาพันธ์ 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมิน

ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ โดยได้พิจารณาผลการประเมินความเพียงพอของการควบคมุภายในที�ฝ่ายบริหารจดัทํา 

โดยอ้างอิงตามแบบประเมินของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และผลการสอบทาน

การประเมินความเพียงพอของการควบคมุภายในโดยคณะกรรมการตรวจสอบ จากการประเมินระบบการควบคมุภายในของ

บริษัทฯ คณะกรรมการบริษัท ฯ มีความเห็นว่าระบบการควบคมุภายในสําหรับการติดตามดแูลการดําเนินงานของบริษัทฯ มี

ความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้กําหนดให้มีหน่วยงานและบคุลากรที�รับผิดชอบในการติดตามประสิทธิภาพของ

ระบบการควบคมุภายในอยา่งมีประสทิธิภาพ   

บริษัท ฯ มีการควบคมุภายในครอบคลมุองค์ประกอบหลกัทั "ง 5 ของการควบคมุภายใน ได้แก่ สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม (Control Environment) การประเมินความเสี�ยง (Risk Assessment) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities ) 

ข้อมูลสารสนเทศและการสื�อสาร (Information & Communication) และ การติดตาม (Monitoring Activities) การบริหาร

จดัการระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ สามารถสรุปตามองค์ประกอบการควบคมุภายในได้ ดงันี "  

สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

คณะกรรมการและผู้บริหารกํากับดูแลให้การดําเนินงานของบริษัทฯ อยู่บนหลกัของความซื�อตรงและการรักษา

จรรยาบรรณ รวมทั "งสร้างค่านิยม และส่งเสริมให้บุคลาการมุ่งเน้นความซื�อสตัย์ จริยธรรม ตระหนักถึงหน้าที�และความ

รับผิดชอบในการดําเนินงาน บริษัทฯ ให้ความสาํคญัในการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการควบคมุที�ดี เหมาะสมมีประสทิธิภาพ 

ดงันี " 

· บริษัทฯ กําหนดคูมื่อการกํากบัดแูลกิจการที�ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ดี และได้
สื�อสารให้พนกังานได้รับทราบ เพื�อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ อีกทั "งได้
ประกาศเจตนารมณ์การตอ่ต้านทจุริต คอร์รัปชนั และแนวปฏิบติัการตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชนั รวมทั "งจดั
ให้มีช่องทางการรับเรื�องร้องเรียน 

· คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร โดยมีหน้าที�กํากบัดแูลและติดตามการดําเนินงานของ
บริษัทฯ และคณะผู้บริหาร ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และการปฏิบติังานของคณะกรรมการเฉพาะ
เรื�องอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อให้การดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ  

· โครงสร้างของบริษัทฯ สายการรายงาน อํานาจหน้าที�ในการสั�งการและความรับผิดชอบมีความชัดเจน โดย
โครงสร้างองค์กรได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทฯ และเป็นไปตามข้อบงัคบับริษัทฯ คู่มือการกํากับดแูล
กิจการที�ดี  
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· บริษัทฯ มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบคุคล กําหนดคณุสมบติับคุลากรแตล่ะตําแหน่ง เพื�อเป็นเกณฑ์ในการ
สรรหาและคัดเลือกบุคลากร รวมทั "งมีกระบวนการพัฒนาความรู้ความสามารถพนักงาน และติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังานอยา่งน้อยปีละ & ครั "ง 

· บริษัทฯ กําหนดนโยบายการควบคมุภายใน เพื�อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร พนกังาน มีหน้าที� ความ
รับผิดชอบ ตระหนักถึงความสําคัญของการควบคุมภายใน โดยยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื�อ
สนบัสนนุให้บริษัทฯ สามารถดําเนินงานได้ตามวตัถปุระสงค์และเปา้หมายของบริษัทฯ  

การประเมินความเสี!ยง (Risk Assessment) 

บริษัทฯ ให้ความสาํคญัในการบริหารจดัการความเสี�ยงโดยทําการประเมินความเสี�ยงเชื�อมโยงกบักระบวนการจดัทํา

แผนธุรกิจของบริษัทฯ ทั "งระยะสั "นและระยะยาว โดยในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั "งคณะกรรมการบริหารความ

เสี�ยง (Risk Management Committee : RMC) เพื�อทําหน้าที�กําหนดและทบทวนนโยบาย วตัถุประสงค์ กรอบการบริหาร

ความเสี�ยง และติดตาม ประเมินผลการปฏิบติัตามกรอบการบริหารความเสี�ยง รวมทั "งให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเกี�ยวกบั 

การบริหารความเสี�ยงองค์กรและความเสี�ยงการลงทุนโครงการ บริษัทฯ จัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงองค์กร 

(Enterprise Risk Management Committee : ERMC) ซึ�งแตง่ตั "งโดยกรรมการผู้จดัการ เพื�อกํากบัดแูลการบริหารความเสี�ยง

ของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นําไปสูก่ารบรรลเุป้าหมายทางธุรกิจองค์กร โดยมีแนวทางในการบริหารจัดการ

ความเสี�ยง ดงันี "  

· บริษัทฯ กําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการดําเนินงานของบริษัทฯ ที�ชัดเจน และมีความเชื�อมโยงกับ
วิสยัทศัน์ และพนัธกิจของบริษัทฯ   

· บริษัทฯ ได้ดําเนินการบริหารความเสี�ยงทั�วทั "งองค์กรโดยตามกรอบมาตรฐาน ISO 31000- Risk Management 

และ COSO Enterprise Risk Management และกําหนดนโยบายการบริหารความเสี�ยงเพื�อเป็นแนวทางในการ
บริหารความเสี�ยงองค์กร 

· บริษัทฯ มีการบริหารความเสี�ยงทั�วทั "งองค์กร โดยมีกระบวนการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน บริหารจัดการความ
เสี�ยง โดยมีการจดัทํา Risk Profile ทั "งในระดบัองค์กรและระดบัหน่วยงาน และกําหนดมาตรการบรรเทาความ
เสี�ยงอนัอาจกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ อย่างเป็นระบบ ครอบคลมุความเสี�ยง
ด้านตา่งๆ ทั�วทั "งองค์กร  

· บริษัทฯ มีการประเมินความเสี�ยงโดยคํานงึถึงการเปลี�ยนแปลงทั "งปัจจยัภายนอกและภายใน พร้อมกบัติดตาม
การบริหารความเสี�ยงขององค์กรเพื�อให้ความเสี�ยงอยูใ่นระดบัที�มีความเหมาะสม รวมทั "งมีการนําระบบดชันีชี "
วดัความเสี�ยงที�สําคัญ (Key Risk Indicator : KRI) มาใช้ในการติดตามการเปลี�ยนแปลงความเสี�ยงที�อาจ
สง่ผลกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ โดยมีการรายงานผลการบริหารความเสี�ยง
ให้คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงองศ์กร (ERMC) รับทราบรายเดือน และรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร
ความเสี�ยง (RMC) และคณะกรรมการบริษัท ฯ อยา่งสมํ�าเสมอ 

กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

บริษัทฯ จดัให้มีกิจกรรมการควบคมุในกระบวนการสาํคญัของบริษัทฯ และกระบวนการบริหารความเสี�ยง เพื�อช่วย

บรรเทาความเสี�ยงอนัอาจสง่ผลให้ไมบ่รรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีการดําเนินการดงันี " 
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· บริษัทฯ กําหนดแผนการป้องกันหรือบรรเทาความเสี�ยงที�สอดคล้องกบัผลการประเมินความเสี�ยง เพื�อบริหาร
จัดการความเสี�ยงให้อยู่ในระดับที�ยอมรับได้ รวมทั "งติดตามและรายงานการดําเนินการตามแผนให้
คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงและคณะกรรมการบริษัท ฯ รับทราบ  

· บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมควบคุมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การจัดการการเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ข้อกําหนดวา่ด้วยนโยบายความมั�นคงปลอดภยัของเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น เพื�อให้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ของบริษัทฯ เป็นไปอยา่งเหมาะสม มีประสทิธิภาพ มีความมั�นคง ปลอดภยั สามารถดําเนินงานได้อยา่งตอ่เนื�อง  

· บริษัทฯ กําหนดระเบียบ ข้อกําหนด นโยบาย และคู่มือขั "นตอนการปฏิบติังาน เพื�อใช้อ้างอิงการปฏิบติั  โดย
คํานึงถึงหลกัการควบคมุภายในที�ดี เช่น คูมื่อการกํากบัดแูลกิจการที�ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการเข้า
ทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั  เป็นต้น  

 

ข้อมูลสารสนเทศและการสื!อสาร (Information & Communication) 

บริษัทฯ ให้ความสาํคญัตอ่คณุภาพสารสนเทศและการสื!อสาร บริษัทฯ จดัให้มีช่องทางการเข้าถึงสารสนเทศที!จําเป็น

ตอ่การปฏิบติังาน และช่องทางการสื!อสาร ทั "งภายในและภายนอก เพื!อสนบัสนนุให้การดําเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล  

ดงันี "  

· บริษัทฯ จดัทํารายงานต่างๆ ที!ต้องรายงานเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ บนพื "นฐานของการจดัเตรียมและ
วิเคราะห์ข้อมูลที!จําเป็นทั "งที!เป็นข้อมลูและสารสนเทศจากภายในและภายนอก โดยแสดงถึงการเปลี!ยนแปลง 
แนวโน้ม และผลการดําเนินงานด้านการขาย การผลิต ประกอบการนําเสนอ เช่น การรายงานงบการเงิน และ
การรายงานผลการดําเนินงานในด้านตา่งๆ ให้คณะผู้บริหารได้รับทราบ เป็นต้น 

· บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการการสื!อสารข้อมูลภายในองค์กร  ในหลายรูปแบบโดยพิจารณาให้เหมาะสมกับ
ลกัษณะของข้อมลูที!ต้องการสื!อสารและวตัถปุระสงค์ของการสื!อสาร เช่น  การสื!อสาร ทิศทาง เป้าหมาย และ
นโยบายสําคัญผ่านการสื!อสาร MD Town Hall การประชุมระหว่างหน่วยงานที!มีการทํางานแบบ Cross 

Functional Team การสื!อสารข้อมูลเพื!อให้พนกังานทุกคนทราบโดยผ่านกิจกรรม Site Visit การสื!อสารผ่าน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ (Intetnet) และ จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ (E-mail) เป็นต้น  

· บริษัทฯ มีกระบวนการสื!อสารข้อมลูกบัผู้ มีสว่นได้เสียภายนอกหลายช่องทาง เช่น การสื!อสารโดยผ่านเว็บไซต์
ของบริษัทฯ รวมถึงมีหน่วยงานที!เป็นช่องทางกลางในการเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารของบริษัทฯ ได้แก่ หน่วยงาน
นกัลงทนุสมัพนัธ์และบญัชีบริหาร และหนว่ยงานสื!อสารองค์กรและกิจกรรมเพื!อสงัคม เพื!อเป็นหนว่ยงานกลาง
ในการสื!อสารกับบุคคลภายนอก นอกจากนี " บริษัทฯ มีช่องทางบริหารจัดการเรื!องร้องเรียน (Whistleblower 

System) เพื!อรับข้อร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะจากผู้ มีสว่นได้เสยีผา่นเว็บไซต์ของบริษัทฯ (Internet) 

 

การติดตามประเมินผล (Monitoring Activities) 

บริษัทฯ จดัให้มีกระบวนการติดตามและประเมินการควบคมุภายใน เพื!อให้มั!นใจว่าการควบคมุภายในของบริษัทฯ 

มีความเพียงพอและมีประสทิธิภาพ ดงันี "  

· บริษัทฯ จดัให้มีหนว่ยงานที!ทําหน้าที!จดัการด้านการควบคมุภายในของบริษัทฯ สนบัสนนุการทําหน้าที!ของฝ่าย
จดัการในการประเมิน การพฒันา การนํามาใช้ สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคมุภายใน 
รวมทั "งให้คําแนะนําในการกําหนดแนวทางปรับปรุงแก้ไข และติดตามการควบคุมภายใน ( 2nd Line of 
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Defense)  โดยมีการรายงานการประเมินการควบคมุภายในตอ่ผู้บริหาร เพื!อให้มั!นใจวา่การดําเนินการด้านการ
ควบคมุภายในองค์กรมีประสทิธิภาพ 

· หนว่ยงานตรวจสอบภายใน ที!มีความเป็นอิสระและรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ ทําหน้าที!ตรวจสอบ
และประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจกรรมต่างๆ หรือกระบวนการดําเนินงานบริษัทฯ ที!
สอดคล้องกับผลกลยทุธ์องค์กรและการบริหารความเสี!ยงที!สําคญั ที!อาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของ
บริษัทฯ ซึ!งจะมีการรายงานผลการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจํา 

จากการประเมินการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในปี 2560 ตามองค์ประกอบหลกัทั "ง 5 ของการควบคมุภายใน มี

ความเหมาะสมเพียงพอ และมีประสทิธิผลตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และไมพ่บข้อบกพร่องในระบบการควบคมุภายในที!

สําคัญเกี!ยวกับรายการที!อาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ การทุจริต หรือการฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ    

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมายที!ข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ   
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12. รายการระหว่างกัน 

สําหรับรอบบญัชีปี 2560 บริษัทฯ มีความเกี!ยวข้องกบับริษัทต่างๆ โดยการมีผู้ ถือหุ้นร่วมกันหรือกรรมการร่วมกัน  

รายการระหวา่งกนักบับคุคลที!อาจมีความขดัแย้งได้กําหนดขึ "นโดยใช้ราคาตลาดหรือเป็นไปตามเงื!อนไขและเกณฑ์ที!ตกลงกนั

ตามสญัญาระหว่างบริษัทฯ และบริษัทเหลา่นั "นหากไม่มีตลาดรองรับ ความสมัพนัธ์กบับริษัทต่างๆ  และรายการที!เกี!ยวข้อง

กนัเปรียบเทียบ  มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี "   

ชื!อบริษัท ลักษณะความสัมพันธ์ 

(ณ วันที! 31 ธันวาคม 2560) 
รายการที!เกี!ยวข้องกัน ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

(ล้านบาท) 

1. บริษัท ปตท. 
จํากดั (มหาชน)  
(PTT) 

 เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ PTTGC ซึ!ง
เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ โดย 
PTT ถือหุ้น PTTGC  ร้อยละ 48.89 ของ
หุ้น PTTGC  

 มีการซื "อขายผลิตภณัฑ์และการบริการ
ระหวา่งกนั 

 มีกรรมการของบริษัทฯ เป็นผู้บริหารใน 
PTT คือนายสพุฒันพงษ์ พนัธ์มีเชาว์ 

 

รายการจากงบกําไรขาดทุน 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 4,926 5,207 5,245 

ซื "อสินค้าหรือบริการ 311 275 675 

รายได้อื!น 13 16 16 

คา่ใช้จ่ายอื!น - 3 5 

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 

ลกูหนี "การค้า-กิจการที!เกี!ยวข้องกนั 431 330 356 

ลกูหนี "อื!น-กิจการที!เกี!ยวข้องกนั 2 1 3 

เจ้าหนี "การค้า-กิจการที!เกี!ยวข้องกนั - 31 37 

เจ้าหนี "อื!น-กิจการที!เกี!ยวข้องกนั - 1 2 

2. บริษัท พีทีที           
โกลบอล                
เคมิคอล จํากดั 
(มหาชน)  
(PTTGC) 

 เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่โดยถือหุ้นร้อยละ 
72.29 ของหุ้นทั "งหมดของบริษัทฯ  

 มีกรรมการร่วมกนั คือ 

 นายสพุฒันพงษ์ พนัธ์มีเชาว์ 

 มีกรรมการของบริษัทฯ ที!เป็นผู้บริหาร
ของ PTTGC คือ 

1. นายสพุฒันพงษ์ พนัธ์มีเชาว์ 

2. นายปฏิภาณ สคุนธมาน 

3. นายณะรงค์ศกัดิ# จิวากานนัต์ 

4. นายจิรวฒัน์ นริุตานนท์ 

 มีการซื "อขายผลิตภณัฑ์และการบริการ
ระหวา่งกนั 

รายการจากงบกําไรขาดทุน 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 750 961 1,230 

ซื "อสินค้าหรือบริการ 173 166 188 

รายได้อื!น 56 19 13 

ดอกเบี "ยรับ 18 - - 

คา่ใช้จ่ายอื!น 42 84 92 

ดอกเบี "ยจ่าย 40 - - 

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 

ลกูหนี "การค้า-กิจการที!เกี!ยวข้องกนั 44 60 52 

ลกูหนี "อื!น-กิจการที!เกี!ยวข้องกนั 23 9 11 

เจ้าหนี "การค้า-กิจการที!เกี!ยวข้องกนั 4 8 9 

เจ้าหนี "อื!น-กิจการที!เกี!ยวข้องกนั 20 36 43 

3. บริษัท ไทย             
อีทอกซีเลท 
จํากดั  (TEX) 

 เป็นการร่วมค้า (บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 50) 
 มีกรรมการร่วมกนั คือ 

นายจิรวฒัน์ นริุตานนท์ 

 มีผู้บริหารที!เป็นผู้บริหารใน TEX คือ 
นายปิยะ สริุย์ 

รายการจากงบกําไรขาดทุน 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 743 1,757 1,669 

รายได้อื!น - 1 5 

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 

ลกูหนี "การค้า-กิจการที!เกี!ยวข้องกนั 126 419 394 
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ชื!อบริษัท ลักษณะความสัมพันธ์ 

(ณ วันที! 31 ธันวาคม 2560) 
รายการที!เกี!ยวข้องกัน ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

(ล้านบาท) 
 มีการซื "อขายผลิตภณัฑ์และการบริการ

ระหวา่งกนั 

* บริษัทฯ ซื "อหุ้นจาก PTTGC เมื!อวนัที! 31 
มีนาคม 2559 

ลกูหนี "อื!น-กิจการที!เกี!ยวข้องกนั - 1 2 

4. บริษัท ทีโอซี 
ไกลคอล  จํากดั 

(TOCGC) 

 เป็นบริษัทที! PTTGC ถือหุ้นร้อยละ  100 

 มีกรรมการร่วมกนั คือ  
นายปฏิภาณ สคุนธมาน 

 มีการซื "อขายผลิตภณัฑ์และการบริการ
ระหวา่งกนั 

รายการจากงบกําไรขาดทุน 

ซื "อสินค้าหรือบริการ - - - 

คา่ใช้จ่ายอื!น 11 10 10 

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 

เจ้าหนี "อื!น-กิจการที!เกี!ยวข้องกนั 1 1 1 

5. บริษัท ไทยแท้งค์
เทอร์มินอล 
จํากดั (TTT) 

 เป็นบริษัทที! PTTGC ถือหุ้นร้อยละ 51 

 มีการบริการระหวา่งกนั 

รายการจากงบกําไรขาดทุน 

ซื "อสินค้าหรือบริการ 17 17 18 

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 

เจ้าหนี "อื!น -กิจการที!เกี!ยวข้องกนั 1 - - 

6. บริษัท โซลูชั!น 
ครีเอชั!น จํากดั 
(SUN) 

 เป็นบริษัทที! PTTGC ถือหุ้นร้อยละ 100 

 มีกรรมการร่วมกนั คือ  
นายปฏิภาณ สคุนธมาน 

 มีการซื "อขายผลิตภณัฑ์ระหวา่งกนั 

รายการจากงบกําไรขาดทุน 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 19 17 26 

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 

ลกูหนี "การค้า – กิจการที!เกี!ยวข้องกนั 3 3 6 

7. บริษัท                 
แอดวานซ์           
ไบโอเคมิคอล 
(ประเทศไทย) 
จํากดั  

(Advanced 

Biochemical ) 

 เป็นบริษัทที! PTTGC ซึ!งเป็นผู้ ถือหุ้น 
รายใหญ่ของบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ  
24.98 ผ่านบริษัท วีนิไทย จํากดั 
(มหาชน) 

 มีการซื "อขายผลิตภณัฑ์ระหวา่งกนั 

 

รายการจากงบกําไรขาดทุน 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 134 159 282 

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 

ลกูหนี "การค้า-กิจการที!เกี!ยวข้องกนั 11 11 28 

8. TOP Solvent 

(Vietnam) LLC. 

(TSV) 

 เป็นบริษัทที! Thai Oil ซึ!ง PTT ถือหุ้น
และเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ PTTGC 

ถือหุ้นร้อยละ 100 ผ่าน TOP Solvent 

 มีการซื "อขายผลิตภณัฑ์ระหวา่งกนั 

รายการจากงบกําไรขาดทุน 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 

- 1 3 

9. บริษัท พีทีที 
เมนเทนแนนซ์ 
แอนด์            
เอนจิเนียริง 
จํากดั  
(PTTME) 

 

 เป็นบริษัทที! PTTGC ถือหุ้นร้อยละ 60 

และ PTT ถือหุ้นส่วนที!เหลืออีกร้อยละ 
40 

 มีการบริการระหวา่งกนั 

 

รายการจากงบกําไรขาดทุน 

ซื "อสินค้าหรือบริการ 18 18 17 

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 

ลกูหนี "การค้า-กิจการที!เกี!ยวข้องกนั - 11 29 

เจ้าหนี "อื!น – กิจการที!เกี!ยวข้องกนั 2 7 5 

เจ้าหนี "ผู้ รับเหมาก่อสร้าง – กิจการที
เกี!ยวข้องกนั 

- 4 7 

10. บริษัท เอ็นพีซี  เป็นบริษัทที! PTTGC ถือหุ้นร้อยละ 100 รายการจากงบกําไรขาดทุน 
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ชื!อบริษัท ลักษณะความสัมพันธ์ 

(ณ วันที! 31 ธันวาคม 2560) 
รายการที!เกี!ยวข้องกัน ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

(ล้านบาท) 

เซฟตี " แอนด์ 
เอ็นไวรอน
เมนทอล 
เซอร์วสิ จํากดั 

(NPC S&E)  

 มีการบริการระหวา่งกนั ซื "อสินค้าหรือบริการ 15 9 8 

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 

เจ้าหนี "อื!น– กิจการที!เกี!ยวข้องกนั 1 1 4 

11. บริษัท โกลบอล 
เพาเวอร์               
ซนิเนอร์ยี! จํากดั 
(มหาชน) 
(GPSC) 

 เป็นบริษัทที! PTT ถือหุ้นร้อยละ 22.58 
และ PTTGC ถือหุ้นร้อยละ  22.73 

 มีกรรมการร่วมกนั คือ  
1. นายสพุฒันพงษ์ พนัธ์มีเชาว์     

      2. นายพยงุศกัดิ# ชาตสิทุธิผล 

 มีการบริการระหวา่งกนั 

รายการจากงบกําไรขาดทุน 

ซื "อสินค้าหรือบริการ 554 483 492 

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 

เจ้าหนี "การค้า-กิจการที!เกี!ยวข้องกนั 47 42 89 

12. บริษัท พีทีที 
ดจิิตอลโซลชูั!น 
จํากดั   (PTT 

Digital) 

 เป็นบริษัทที� PTTGC ถือหุ้นร้อยละ 40 
PTT ถือหุ้นร้อยละ 20 Thai Oil ถือหุ้น
ร้อยละ 20 และ PTTEP ถือหุ้นส่วนที�
เหลืออีกร้อยละ 20 

 มีการบริการระหวา่งกนั 

รายการจากงบกําไรขาดทุน 

คา่ใช้จ่ายอื�น 3 1 1 

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 

เจ้าหนี !อื�น-กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 3 - - 

13. บริษัท บซิเินส 
เซอร์วสิ
เซสอลัไลแอนซ์ 
จํากดั  (BSA) 

 เป็นบริษัทที� PTT ถือหุ้นร้อยละ 100 

  เป็นบริษัทที� PTTGC ถือหุ้นบริุมสิทธิ
ร้อยละ 25  

 มีการบริการระหวา่งกนั 

รายการจากงบกําไรขาดทุน 

ซื !อสินค้าหรือบริการ 3 2 2 

คา่ใช้จ่ายอื�น - 5 7 

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 

เจ้าหนี !อื�น-กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 2 2 2 

14. บริษัท อีสเทร์ิน 
ฟลอูิด ทราน
สปอร์ต จํากดั 
(EFT) 

 เป็นบริษัทที� PTTGC ถือหุ้นร้อยละ 15 
และ TTT ถือหุ้นร้อยละ 15 

 มีการบริการระหวา่งกนั 

รายการจากงบกําไรขาดทุน 

ซื !อสินค้าหรือบริการ 1 1 1 

 

15. บริษัท ทพิย
ประกนัภยั 
จํากดั (มหาชน) 
(DHIPAYA) 

 เป็นบริษัทที� PTT ถือหุ้นร้อยละ 13.33 

 มีการบริการระหวา่งกนั 

 

รายการจากงบกําไรขาดทุน 

ซื !อสินค้าหรือบริการ 32 31 18 

คา่ใช้จ่ายอื�น - 4 - 

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 

ลกูหนี !อื�น-กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 26 14 12 

เจ้าหนี !อื�น-กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 1 1 - 

16. บริษัท ไทย
ออยล์ จํากดั 
(มหาชน) (Thai 

Oil) 

 เป็นบริษัทที� PTT ถือหุ้นร้อยละ 49.10 

 มีการซื !อขายผลิตภณัฑ์ และการบริการ
ระหวา่งกนั 

รายการจากงบกําไรขาดทุน 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 788 999 1,098 

รายได้อื�น - 2 2 

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 



บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จาํกัด (มหาชน) 

 

หน้าที� 102 

 

ชื!อบริษัท ลักษณะความสัมพันธ์ 

(ณ วันที! 31 ธันวาคม 2560) 
รายการที!เกี!ยวข้องกัน ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

(ล้านบาท) 
ลกูหนี !การค้า-กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 47 50 68 

เจ้าหนี !อื�น-กิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - 8 

17. บริษัท พีทีที    
โพลีเมอร์       
โลจิสตกิส์ 
จํากดั (PTTPL) 

 เป็นบริษัทที� PTT ถือหุ้นร้อยละ 50 และ 

PTTGC ถือหุ้นร้อยละ 49 และ SUN ถือ
หุ้นร้อยละ 1 

 มีการบริการระหวา่งกนั 

รายการจากงบกําไรขาดทุน 

ซื !อสินค้าหรือบริการ - - - 

คา่ใช้จ่ายอื�น 7 6 9 

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 

เจ้าหนี !อื�น -กิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - 1 

18. บริษัท สตาร์ 
ปิโตรเลียม       
รีไฟน์นิ�ง จํากดั 
(มหาชน)
(SPRC) 

 เป็นบริษัทที� PTT ถือหุ้นร้อยละ 5.41 ซึ�ง
ก่อนวนัที� 3 ธนัวาคม 2558 เป็นบริษัทที� 
PTT ถือหุ้นร้อยละ 35.99 (ปัจจุบนั 
SPRC ไม่ไช่นิติบคุคลที�อาจมีความ
ขดัแย้งกบับริษัทฯ และบริษัทย่อย) 

รายการจากงบกําไรขาดทุน 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 198 - - 

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 

ลกูหนี !การค้า-กิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - - 

19. บริษัท ไออาร์
พีซี จํากดั 
(มหาชน)    
(IRPC) 

 เป็นบริษัทที� PTT ถือหุ้นร้อยละ 38.51 

 มีการซื !อขายผลิตภณัฑ์ และการบริการ
ระหวา่งกนั 

รายการจากงบกําไรขาดทุน 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 266 317 - 

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 

ลกูหนี !การค้า-กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 
- 13 - 

20. บริษัท พีทีที     
ฟีนอล จํากดั 
(PPCL) 

 เป็นบริษัทที� PTTGC ถือหุ้นร้อยละ 100 

 มีกรรมการร่วมกนั คือ  
1. นายณะรงค์ศกัดิ"   จิวากานนัต์ 

2. นายปฏิภาณ สคุนธมาน 

รายการจากงบกําไรขาดทุน 

คา่ใช้จ่ายอื�น - 4 - 

21. บริษัท บางจาก 
ไบโอฟเูอล 
จํากดั  (BBF) 

 เป็นบริษัทที� BCP ถือหุ้นร้อยละ 70.00   

โดย BCP เป็นบริษัทที� PTT เคยถือหุ้น
ร้อยละ 27.22 และได้ขายหุ้น BCP 

ทั !งหมดออกไปตั !งแต่วนัที� 30 เมษายน 
2558 (ปัจจุบนั BBF ไม่ใช่นิติบคุคลที�
อาจมีความขดัแย้งกบับริษัทฯ และ
บริษัทย่อย) 

รายการจากงบกําไรขาดทุน 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 3 - - 

22. บริษัท รักษา
ความปลอดภยั 
เอ็นพีซี เอส
แอนด์อี จํากดั 

(NPCSG) 

 เป็นบริษัทที� NPC S&E ถือหุ้น          
ร้อยละ 100 

 มีการบริการระหวา่งกนั 

รายการจากงบกําไรขาดทุน 

ซื !อสินค้าหรือบริการ - 2 4 
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ชื!อบริษัท ลักษณะความสัมพันธ์ 

(ณ วันที! 31 ธันวาคม 2560) 
รายการที!เกี!ยวข้องกัน ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

(ล้านบาท) 

23. บริษัท เอนเนอร์ยี� 
คอมเพล็กซ์ 
จํากดั (ENCO) 

 เป็นบริษัทที� PTT ถือหุ้นร้อยละ 50 

 มีการบริการระหวา่งกนั 

รายการจากงบกําไรขาดทุน 

คา่ใช้จ่ายอื�น - - 11 

24. TOP Solvent 

Company 

Limited 

(TOPSOLV) 

 เป็นบริษัทย่อยของไทยออยล์ (TOP)   

 มีการซื !อขายผลิตภณัฑ์  

รายการจากงบกําไรขาดทุน 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ - - 1 

25. บริษัท ไทยอีส
เทร์ิน ท้อปซีดส์ 

ออยล์ จํากดั 

(TETSO) 

 เป็นบริษัทที�บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 30 

 มีการซื !อขายผลิตภณัฑ์ และการบริการ
ระหวา่งกนั 

 มีผู้บริหารที�เป็นกรรมการใน TETSO   

1. นายวลัลภ เทียนทอง   
2. นายชนะศริิ วานิช 

รายการจากงบกําไรขาดทุน 

ซื !อสินค้าหรือบริการ - - 86 

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 

เจ้าหนี !การค้า-กิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - 2 

 

มาตรการหรือขั "นตอนการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกัน  

ในการเข้าทํารายการกบับคุคลที�มีความเกี�ยวข้อง บริษัทฯ จะพิจารณาความเหมาะสมของรายการ รวมทั !งกําหนด
ราคาและเงื�อนไขของรายการระหวา่งกนัเสมือนทํารายการกบับคุคลภายนอก (Arm's Length Basis) 

เมื�อบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยได้ทํารายการระหวา่งกนัแล้ว หากเป็นรายการตามที�กําหนดในประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานกังาน ก.ล.ต. ในเรื�องการเปิดเผยข้อมูล และการปฏิบัติการใดๆ ของบริษัทจด
ทะเบียนในรายการที�เกี�ยวโยงกนั คณะกรรมการบริษัทฯ จะดแูลให้มีการดําเนินการตามหลกัเกณฑ์ เงื�อนไข และวิธีการของ
ประกาศดงักลา่วอยา่งเคร่งครัด รวมทั !งเปิดเผยรายการดงักลา่วไว้ในรายงานประจําปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 
(แบบ #$-%) เพื�อให้เกิดความโปร่งใสในการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั และขจดัปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

กรณีที�กรรมการของบริษัทฯ จะทําการซื !อทรัพย์สินของบริษัทฯ หรือขายทรัพย์สินให้แก่บริษัทฯ หรือกระทําธุรกิจ
อยา่งใดอยา่งหนึ�งกบับริษัทฯ ไมว่า่จะกระทําในนามของตนเองหรือบคุคลอื�น ข้อบงัคบัของบริษัทฯ กําหนดไว้อยา่งชดัเจนว่า 
การทํารายการในลกัษณะดงักลา่วจะต้องได้รับความยินยอมจากคณะกรรมการบริษัทฯ จึงจะทําให้รายการดงักลา่วมีผล
ผกูพนับริษัทฯ อยา่งไรก็ตาม กรรมการที�มีสว่นได้เสยีในการซื !อทรัพย์สนิ ขายทรัพย์สนิ หรือกระทําธุรกิจอยา่งใดอยา่งหนึ�งกบั
บริษัทฯ จะไมมี่สทิธิออกเสยีงในเรื�องดงักลา่วตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

นอกจากจะได้รับความยินยอมจากคณะกรรมการของบริษัทฯ แล้ว การที�บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเข้าทํารายการที�
เกี�ยวโยงกนัหรือกระทําให้ได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งสินทรัพย์ที�สําคญัของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยในลกัษณะ ที�เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ที�กําหนดไว้ในประกาศของสํานกังาน ก.ล.ต. ที�ใช้บงัคบักบัการทํารายการที� เกี�ยวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียน 
หรือการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน แล้วแต่กรณี บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยต้องปฏิบติัตาม
หลกัเกณฑ์และวิธีการตามที�ประกาศดงักลา่วกําหนดไว้ในเรื�องนั !นๆ ด้วย 
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คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีความเห็นเกี�ยวกบัมาตรการหรือขั !นตอนการเข้าทํารายการระหว่างกัน ในกรณีมี
ความเห็นแย้ง ต้องระบคุวามเห็นแย้งนั !นด้วย  

รายการระหว่างกันจะมีการสอบทานตามแผนงานตรวจสอบ โดยส่วนงานตรวจสอบภายใน ซึ�งต้องรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และมีมาตรการควบคมุ ตรวจสอบ ดแูลให้มีการสุ่มสอบทานการทํารายการจริงถูก ต้องตรงตาม
สญัญาหรือนโยบายหรือเงื�อนไขที�กําหนดไว้ ทั !งนี ! การเข้าทํารายการใดๆ กบับคุคลที�มีความเกี�ยวข้องต้องมีวตัถปุระสงค์เพื�อ
เป็นการดําเนินธุรกิจปกติ โดยที�ปริมาณสินค้าหรือวตัถุดิบที�ซื !อหรือขาย หรือบริการที�บริษัทฯ ได้รับจากบุคคลที�มีความ
เกี�ยวข้องนั !นสอดคล้องกับความต้องการและการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และราคาที�ขาย หรือรับซื !อ การให้หรือรับบริการ
จากบคุคลที�มีความเกี�ยวข้อง ต้องมีลกัษณะเป็นไปตามที�ตกลงกนัในสญัญาซึ�งก่อให้เกิดประโยชน์ทางการค้าแก่ทั !งบริษัทฯ 
และบุคคลที�มีความเกี�ยวข้องโดยที�มิได้มีวตัถุประสงค์ในการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกัน หรือมีรายการใดๆ เป็นพิเศษ 
หลงัจากการเข้าทํารายการระหว่างกัน บริษัทฯ ยังมีมาตรการตรวจสอบรายการดังกล่าว โดยบริษัทฯ จะจัดให้ส่วนงาน
ตรวจสอบภายในสอบทานการทํารายการระหวา่งกนั ซึ�งสว่นงานตรวจสอบภายในต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และบริษัทฯ ยงัจดัให้มีมาตรการควบคมุ ตรวจสอบ ดแูลให้มีการสุม่สอบทานการทํารายการจริง ถกูต้องตรงตามสญัญาหรือ
นโยบายหรือเงื�อนไขที�กําหนดไว้ 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกนัของบริษัทฯ ในรอบปีบญัชีสิ !นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2560  เป็นรายการที�เป็นไปเพื�อการดําเนิน
ธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปตามเงื�อนไขการค้าทั�วไป ในลกัษณะเดียวกบัที�วิญ&ชูนจะพงึกระทํากบัคูส่ญัญาทั�วไป
ในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอํานาจตอ่รองทางการค้าที�ปราศจากอิทธิพลในการที�คูส่ญัญาอีกฝ่ายมสีถานะเป็นบคุคลที�อาจมี
ความขดัแย้ง (Arm's Length Basis) 

นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 

หากบริษัทฯ ประสงค์จะเข้าทําธุรกรรมกบับคุคลที�มีความเกี�ยวข้อง รายการที�เกี�ยวโยงกนั หรือรายการระหวา่งกนั
ของกลุม่บริษัทฯ กบับคุคลที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้สว่นเสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ในอนาคต บริษัทจะปฏิบัติตามนโยบาย มาตรการและขั !นตอนที�ได้กล่าวไว้ข้างต้นอย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะพิจารณารายการระหวา่งกนัให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทั !งนี ! เพื�อให้มั�นใจว่า
รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ 

อนึ�ง บริษัทฯ ได้กําหนดแนวปฏิบัติที�ดีในการทํารายการระหว่างกัน  เพื�อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์        
ซึ�งสรุปสาระสาํคญัได้ ดงันี ! 

1. กระบวนการพิจารณาและการเปิดเผยข้อมลูการมีสว่นได้เสีย รายการระหว่างกนั หรือความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์จะต้องปฎิบติัตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์ของสํานกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ อย่างเคร่งครัดและ
รอบคอบ โดยกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือพนักงานที�มีส่วนได้เสียหรือเกี�ยวข้องจะต้องไม่อยู่ร่วมในการพิจารณา ทั !งนี !     

ในกรณีที�มีความจําเป็นต้องให้บุคคลดงักลา่วเข้าชี !แจงข้อมูลรายละเอียดประกอบการพิจารณาแล้ว บคุคลดงักล่าวจะงด  
ออกเสียงและไม่แสดงความคิดเห็นใดๆ ในการพิจารณาอนุมัติการเข้าทํารายการดังกล่าว เพื�อความเป็นอิสระในการ
พิจารณา 

2. ผู้ มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมตัดสินใจในการพิจารณาเข้าทํารายการระหว่างกัน โดยในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ทกุครั !ง ประธานกรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้แจ้งต่อที�ประชมุขอความร่วมมือให้กรรมการบริษัทปฎิบติั
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ตามนโยบายในการพิจารณารายการระหว่างกัน โดยให้กรรมการบริษัทฯ แจ้งต่อที�ประชุม เพื�องดออกเสียงหรืองดให้
ความเห็นในระเบียบวาระที�มีความเกี�ยวข้องหรือมีส่วนได้เสยี 

3. คณะกรรมการบริษัทฯ กํากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลการเข้าทํารายการที�อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ อยา่งถกูต้องครบถ้วนในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 
56-2) 

4. ในกรณีการทํารายการระหว่างกันซึ�งอยู่ภายใต้อํานาจอนุมัติของผู้ ถือหุ้น ให้ผ่านการกลั�นกรองจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อให้เชื�อมั�นได้วา่การเข้าทํารายการดงักลา่วเป็นธรรม มีความสมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์ต่อ

ผู้ ถือหุ้นและเป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


