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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัท 

วิสัยทัศน์ 

เป็นผู้น ำผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อสิ่งแวดล้อม พร้อมขับเคลื่อนพลังแห่งกำรสร้ำงสรรค์ เพื่อคุณค่ำที่ยั่งยืน  

พันธกิจ 

1)  ลูกค้ำ : คิดค้นนวัตกรรมและรักษำคุณภำพของสินค้ำและบริกำรเพื่อพันธมิตรทำงธุรกิจที่ยั่งยืน 

2)  ผู้มีส่วนได้เสีย : สร้ำงคุณค่ำที่ยั่งยืนอย่ำงสูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสีย ด้วยควำมโปร่งใสและเป็นธรรม 

3)  พนักงำน : สร้ำงควำมสมดุลระหว่ำงชีวิตและกำรท ำงำนให้พนักงำนเป็นทรัพยำกรที่มีค่ำสูงสุด พร้อมขับเคลื่อน

   องค์กรสู่ควำมเป็นเลิศร่วมกัน 

4)  สังคม : ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม น ำมำซึ่งกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

5)  เป็นบริษัทแกนน ำในธุรกิจผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อสิ่งแวดล้อม (Green Flagship Company) ของกลุ่ม GC  

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย  

 บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ำกัด (มหำชน)  มีกำรทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็น

ระบบ เป็นประจ ำทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับปัจจัยแวดล้อมและแนวโน้มธุรกิจในอนำคต ส ำหรับปี 2561 – 2570 บริษัทฯ มี

เป้ำหมำยในกำรเป็นผู้น ำอุตสำหกรรมโอลโีอเคมีและเคมีภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อม เพื่อสนับสนุนกำรเพิ่มมูลค่ำผลผลิตทำงกำรเกษตร

และยกระดับควำมเป็นอยู่ของเกษตกร กล่ำวคือ  

 1)  เป็นผู้น าอุตสาหกรรมโอลีโอเคมีระดับภูมิภาค  

เป็นผู้น ำในระดับประเทศและระดับภูมิภำคในกำรด ำเนินธุรกิจเมทิลเอสเทอร์และแฟตตี้แอลกอฮอล์ รวมถึงสร้ำง

ควำมสำมำรถในกำรรักษำอัตรำส่วนต่ำงก ำไรอย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเนื่อง และพัฒนำศักยภำพในกำรเติบโตในอุตสำหกรรม           

โอลีโอเคมี 

 2)  เป็นแกนน าในธุรกิจผลิตภัณฑ์เคมีเพ่ือสิ่งแวดล้อม (Green Flagship Company) ของกลุ่ม GC 

บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นที่จะเป็นผู้ประกอบธุรกิจผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อสิ่งแวดล้อมในระดับโลกที่โดดเด่นในแต่ละตลำดที่บริษัทฯ 

ด ำเนินธุรกิจ โดยแบ่งกำรด ำเนินธุรกิจเป็น 3 ด้ำน คือ ธุรกิจผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อสิ่งแวดล้อม (Biochemicals) ธุรกิจเชื้อเพลิงชีวภำพ 

(Biofuel) และธุรกิจพลำสติกชีวภำพ (Bioplastics)    

3)  เป็นบริษัทที่สร้างการเติบโตและผลก าไรได้อย่างมั่นคงและต่อเนื่อง 

บริษัทฯ มุ่งมั่นในกำรขยำยธุรกิจให้มีผลตอบแทนด้ำนรำยได้เติบโตอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งจำกกำรเพิ่มประสิทธิภำพของ

โรงงำนผลิตปัจจุบัน กำรขยำยก ำลังกำรผลิตโดยกำรลงทุนสร้ำงโรงงำนผลิตใหม่ กำรขยำยส่วนแบ่งตลำดและเพิ่มยอดขำย กำรมุ่ง

เป้ำไปที่ผลิตภัณฑ์มูลค่ำสูง และกำรขยำยชนิดของผลิตภัณฑ์ให้มีควำมหลำกหลำยเพิ่มขึ้น 
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กลยุทธ์การด าเนินงาน  

 ทิศทำงและแผนกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  มุ่งเน้นกำรสร้ำงและรักษำควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขัน กำรสร้ำง

กำรเติบโตทำงธุรกิจผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน รวมถึงกำรพัฒนำองค์กรในด้ำนต่ำงๆ ส ำหรับสนับสนุนแผนกำรเติบโต

ในอนำคต เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยทั้งระยะสั้นและระยะยำว โดยมีแนวทำงหลัก ดังนี้ 

1) กลยุทธ์การรักษาและเพ่ิมพูนขีดความสามารถทางการแข่งขัน (Competitiveness) 

เพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถรักษำและเพิ่มพูนขีดควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขันจำกฐำนกำรผลิตปัจจุบัน บริษัทฯ ให้

ควำมส ำคัญกับกำรเพิ่มพูนผลผลิต (Productivity) ให้สูงข้ึนด้วย 3 แนวทำง ประกอบด้วย  

[1] การปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Operational Excellence) ปรับปรุงเทคนิคกำรผลิต กำรควบคุมกำรผลิต             

เพือ่เพิ่มเสถียรภำพกำรผลิต ตลอดจนรักษำคุณภำพของผลิตภัณฑ์ตำมมำตรฐำน 

[2] ปรับปรุงระบบการขนส่งและกิจกรรมตลอดห่วงโซ่การผลิต (Logistics & Supply Chain) กำรบริหำรจัดกำร

ห่วงโซ่กำรผลิต (Supply Chain)  ตั้งแต่กำรจัดส่งวัตถุดิบ บริหำรคลังสินค้ำ และกำรจัดส่งผลิตภัณฑ์ให้กับ

ลกูค้ำ ให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด  

[3] การบริหารจัดการวัตถุดิบและการวางแผนการผลิตที่มีประสิทธิภาพ (Feedstock & Production Plan) 

กำรจัดหำวัตถุดิบหลักและวัตถุดิบทำงเลอืก โดยค ำนึงถึงควำมมั่นคงในกำรจัดหำและส่งมอบ คุณภำพวัตถุดบิ

และต้นทุนท่ีสำมำรถแข่งขันได้ 

2) กลยุทธ์การสร้างความเป็นเลิศดา้นการขายและการตลาด (Marketing Excellence) 

บริษัทฯ มีแผนสร้ำงผลตอบแทนสงูสุดจำกกิจกรรมกำรขำยและกำรตลำดด้วย 3 แนวทำง ประกอบดว้ย 

[1] การบริหารจัดการกลุ่มผลิตภัณฑ์และตลาดเป้าหมาย (Portfolio Management) โดยกำรรักษำฐำนลูกค้ำ
ที่ส ำคัญเพื่อรักษำส่วนแบ่งทำงกำรตลำด กำรแบ่งสัดส่วนฐำนลูกค้ำในตลำด กำรพัฒนำกำรใช้งำนผลิตภัณฑ์
(New Application) เพื่อขยำยตลำดที่หลำกหลำย เพื่อสร้ำงควำมมั่นคงในกำรจ ำหน่ำยทีใ่ห้ผลตอบแทนที่ด ี

[2] การขยายตลาดสู่ต่างประเทศที่มีศักยภาพ (Channel Excellence) เพื่อหำช่องทำงกำรตลำดและกำรขำย
เพิ่มเติมในระดับสำกล โดยมุ่งเน้นกลุ่มประเทศที่มีอัตรำกำรเติบโตสูง ประกอบกับกำรสร้ำง Brand Awareness 
ส ำหรับรักษำกลุ่มลูกค้ำปัจจุบันและดึงดูดกลุ่มลูกค้ำใหม่  

[3] การพัฒนาทีมการขายและการตลาดให้มีประสิทธิภาพต่อเนื่อง (Sale Force Effectiveness) เพื่อให้ลูกค้ำ
เกิดควำมมั่นใจว่ำลูกค้ำจะได้รับกำรบริกำรทั้งก่อนและหลังกำรขำย ที่มีคุณภำพสูงสุด 

3) กลยุทธ์การสร้างและพัฒนานวัตกรรม (Innovation) 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงและพัฒนำนวัตกรรม เนื่องจำกเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรเพิ่มพูนควำมสำมำรถทำงกำร

แข่งขันในธุรกิจอย่ำงยั่งยืน ทั้งนี้สำมำรถแบ่งกิจกรรมที่เกี่ยวข้องออกเป็น 2 ด้ำนหลัก ประกอบด้วย 

[1] การพัฒนาผลิตภัณฑ์มูลค่าสูงผ่านศูนย์ปรึกษาด้านผลิตภัณฑ์ (Development High Value Products 
through Customer Solution Center: CSC) ศ ูนย ์ป ร ึกษำด ้ำนผล ิตภ ัณ ฑ ์ (Customer Solution 
Center) เป็นควำมร่วมมือของ GC กับบริษัทฯ โดยศูนย์ดังกล่ำว เป็นแหล่งรวบรวมปัญหำ ข้อ
ร้องเรียน ควำมต้องกำรของลูกค้ำ ซึ่งถือเป็นข้อมูลที่มีควำมส ำคัญส ำหรับกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์มูลค่ำ
สูง (High Value Products) ที่สำมำรถตอบสนองตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
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ในระยะยำวบริษัทฯ จะพัฒนำศักยภำพองค์กรเพื่อเป็นผู้ให้บริกำรปรึกษำด้ำนผลิตภัณฑ์  (Solution 
Provider) เริ่มจำกกำรเสริมสร้ำงจุดแข็งในปัจจุบัน จำกนั้นจึงแสวงหำควำมร่วมมือจำกองค์กรภำยนอก รวม
ไปถึงกำรพิจำรณำคัดเลือกคู่ค้ำที่มีศักยภำพส ำหรับพัฒนำองค์กรร่วมกันในระยะกลำง จำกนั้นจึงเริ่มมีกำร
พัฒนำโครงสร้ำงของศูนย์วิจัยและให้ค ำปรึกษำอย่ำงเต็มรูปแบบ ที่ประกอบไปด้วยควำมพร้อมด้ำนบุคลำกร
ที่มีควำมเชี่ยวชำญประสบกำรณ์ในงำนวิจัยพัฒนำและกำรตลำด รวมไปถึงควำมพร้อมด้ำนสิ่งอ ำนวยควำม
สะดวกที่เหมำะสม รวมถึงมีกำรเปิดโอกำสให้กับงำนวิจัยจำกภำยนอกเข้ำมำต่อยอดเพื่อให้เกิดกำรพัฒนำ
แบบทวีคูณ 

[2] การสร้างมูลค่าเพ่ิมด้วยการร่วมมือพัฒนาผลิตภัณฑ์กับคู่ค้ารายส าคัญ (Value co-creation via Key 
Account Approach) สร้ำงโครงกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำรำยส ำคัญโดย
ครอบคลุมผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อสิ่งแวดล้อม 3 กลุ่มหลัก ประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์พลำสติกชีวภำพ (Bioplastics) 
ผลิตภัณฑ์โอลีโอเคมีชนิดพิเศษ (Oleo Specialties) และผลิตภัณฑ์ท ำควำมสะอำดบ้ำนและสุขอนำมัยส่วนบุคคล 
(Home & Personal Care Products: HPC)  

4)   กลยุทธ์การด าเนินโครงการเพ่ือการเติบโตในธุรกิจผลิตภัณฑ์เพ่ือสิ่งแวดล้อม (Green Growth) 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินโครงกำรเพื่อกำรเติบโตในธุรกิจผลิตภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อม ท้ังนี้สำมำรถแบ่งกลยุทธ์

ที่เกี่ยวข้องออกเป็น 3 ด้ำนหลัก ประกอบด้วย 

[1] การลงทุนโครงการเพ่ือเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับธุรกิจหลักของบริษัทฯ (Strengthen Core 
Business) มุ่งเน้นกำรลงทุนในกำรเพิ่มมูลค่ำจำกผลิตภัณฑ์พลอยได้จำกกระบวนกำรผลิตปัจจุบัน และกำร
ขยำยก ำลังกำรผลิตเพื่อลดต้นทุนกำรผลิตต่อหน่วย อีกท้ังลงทุนในกำรเพิ่มมูลค่ำจำกผลิตภัณฑ์พลอยได้ 

[2] การเข้าสู่ธุรกิจโอลีโอเคมีชนิดพิเศษ (Move towards Oleo Specialties) มุ่งเน้นกำรร่วมพัฒนำตลำดและ
ผลิตภัณฑ์กลุ่ม Ethoxylates ร่วมกับบริษัท ไทย อีทอกซีเลท จ ำกัด (TEX) ซึ่งเป็นบริษัทในเครือของบริษัทฯ ใน
กำรต่อยอดผลิตภัณฑ์ของ TEX เข้ำสู่ธุรกิจผลิตภัณฑ์ท ำควำมสะอำดบ้ำนและสุขอนำมัยส่วนบุคคล (Home 
& Personal Care Products: HPC) ซึ่งเป็นกำรเพิ่มควำมมั่นคงด้ำนช่องทำงกำรจ ำหน่ำยและปริมำณกำร
ขำยแฟตตี้แอลกอฮอล์ของบริษัทฯ นอกจำกนี้บริษัทฯ ยังมีแนวทำงในกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรขยำย
ธุรกิจไปยังกลุ่มผลิตภัณฑ์โอลีโอเคมีชนิดพิเศษ 

[3] การเข้าสู่ธุรกิจพลาสติกชีวภาพ (Establish Bioplastics) พิจำรณำควำมเป็นไปได้ในกำรเข้ำสู่ธุรกิจพลำสติก
ชีวภำพ (Bioplastics) ผ่ำนกำรต่อยอดโครงกำร Biocomplex ระยะที่ 2 ในพื้นท่ีข้ำงเคียงกับโครงกำรระยะที่ 1 
ซึ่งได้มีกำรเตรียมควำมพร้อมด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำนและแผนกำรจัดหำวัตถุดิบไว้ ซึ่งจะท ำให้เกิดกำรสร้ำง
ประโยชน์ร่วมกัน (Synergy Benefit) และกำรพึ่งพำซึ่งกันของห่วงโซ่มูลค่ำ (Value Chain) ตั้งแต่ผู้ผลิตวัตถุดิบ
จนถึงผลิตภัณฑ์ต่ำง ๆ อันจะเพิ่มควำมน่ำสนใจในกำรลงทุน และเป็นกำรเสริมสร้ำงควำมยั่งยืนให้กับแผนกำร
ด ำเนินธุรกิจพลำสติกชีวภำพ (Bioplastics) ของบริษัทฯ 

5)   กลยุทธ์การเพ่ิมพูนความสามารถ (Capability Build up) 

บริษัทฯ ก ำหนดแนวทำงในกำรเพิ่มพูนควำมสำมำรถด้ำนต่ำงๆ ที่มีควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินธุรกิจในอนำคต เพื่อให้เกิด

ควำมมั่นใจว่ำบริษัทฯ สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยที่วำงไว้ ทั้งนี้สำมำรถแบ่งกลยุทธ์ออกเป็น 4 ด้ำน ประกอบด้วย 
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[1] การพัฒนาศักยภาพและความสามารถของบุคลากร (Enhancement of Human Capability) บริษัทฯ ให้

ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลและมีแผนเตรียมควำมพร้อมด้ำนทรัพยำกรบุคคลเพื่อรองรับกำร

ขับเคลื่อนในธุรกิจหลัก และกำรลงทุนในธุรกิจใหม่เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม โดยแบ่งเป็นกำรด ำเนินงำนใน 2 ส่วนหลัก 

ประกอบด้วย กำรปรับโครงสร้ำงองค์กรให้ตอบสนองต่อแผนกลยุทธ์ (Enhance Organization Structure) และกำร

วำงแผนอัตรำก ำลังเพื่อรองรับกำรเจริญเติบโตในอนำคต (Human Resources Strategy for Growth) ซึ่งครอบคลุม

ทั้งกำรสรรหำบุคลำกรที่มีควำมเช่ียวชำญและมีประสบกำรณ์มำร่วมงำน และกำรพัฒนำศักยภำพของพนักงำน

ปัจจุบันให้มีทกัษะในกำรปฏิบัติงำนเพิ่มขึ้น มีควำมสำมำรถรอบด้ำน และปลูกฝังจริยธรรมในกำรท ำธุรกิจ  

[2] การสร้างแบรนด์สินค้า (Ingredient Brand) บริษัทฯ มีแนวทำงกำรสร้ำงแบรนด์ โดยเริ่มตั้งแต่กำรพัฒนำ
ศักยภำพในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ ์กำรระบุกลุ่มผลติภณัฑแ์ละตลำดเป้ำหมำย กำรสร้ำงกำรยอมรับในกลุ่มผู้ผลิต 
กำรหำคู่ค้ำเพื่อร่วมกันพัฒนำแบรนด์ไปจนถึงกำรสร้ำงกำรยอมรับในกลุ่มผู้บริโภค รวมไปถึงพัฒนำกลยุทธ์ด้ำน
กำรสื่อสำรและกำรตลำดร่วมกับคู่ค้ำ 

[3] การสร้างความเชื่อมั่นในคุณภาพการบริหารด้วยความโปร่งใสขององค์กร (Trustworthy Organization) 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรต้นแบบของโลกด้ำนควำมยั่งยืน จำกดัชนีวัดควำมยั่งยืนดำวโจนส์ หรือ  Dow 

Jones Sustainability Indices ( DJSI ) ผ่ำนแผนกำรด ำเนินงำนใน 3 ด้ำนหลัก ประกอบด้วย 

1) ด้ำนกำรพัฒนำสู่ควำมยั่งยืน (Sustainable Development) บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะได้รับกำรยอมรับ

จำกผู้มีส่วนได้เสียด้ำนควำมรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่ำงสมดุล ผ่ำนกำรมี

ส่วนร่วมของพนักงำนทั่วทั้งองค์กรในกำรด ำเนินงำนเพื่อกำรพัฒนำสู่ควำมยั่งยืน จึงได้น ำเสนอ

แผนงำน (Roadmap) เพื่อเตรียมควำมพร้อมสู่กำรขอรับรองเป็นองค์กรต้นแบบจำก DJSI  โดย

คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนได้มีมติเห็นชอบในหลักกำรในกำร

ประชุมครั้งที่ 2/2561 วันท่ี 18 มิถุนำยน 2561 

2) ด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) บริษัทฯ ด ำเนินโครงกำร

ด้ำน CSR อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อแสดงถึงกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมให้ครอบคลุมใน

ทุกมิติ อันได้แก่ ด้ำนเศรษฐกิจ ด้ำนสังคม และด้ำนสิ่งแวดล้อม  โดยผ่ำนรูปแบบของกิจกรรมและ

กำรลงพื้นที่ชุมชนในพื้นที่รอบรั้วโรงงำน รวมถึงพื้นท่ีมำบตำพุด บ้ำนฉำง จังหวัดระยอง และพื้นที่

จังหวัดอื่นๆ ซึ่งเป็นสถำนท่ีตั้งโรงงำนของบริษัทฯ อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ มุ่งเน้นท่ีจะปรับปรุงกรอบ

กำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยกำรท ำให้ โครงกำรต่ำงๆ มีควำมชัดเจน มี

วัตถุประสงค์และมีเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนตำมมิติที่สอดคล้องกับแนวทำงกำรบริหำรด้ำนควำม

ยั่งยืนมำกขึ้น  

3) ด้ำนภำพลักษณ์องค์กร (Public Recognition) บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในกำรบริหำรช่ือเสียงของ

องค์กร ทั้งด้ำนกำรบริหำรภำพลักษณ์และด้ำนกำรบริหำรกำรสื่อสำร โดยวำงแผนในกำรจัดกำร

สื่อสำรที่มีคุณภำพทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร น ำเรื่องช่ือเสียงขององค์กรมำอยู่ในแผนงำน เพื่อ

ยกระดับกำรสื่อสำรให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น รวมถึงกำรด ำเนินกิจกรรมกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์

ทั้งต่อผู้มีส่วนได้เสียและสื่อมวลชนทุกแขนงเพื่อให้บริษัทฯ เป็นที่รู้จักในสังคมและท ำให้กำรสร้ำง

ภำพลักษณ์ของบริษัทฯ สมบูรณ์มำกยิ่งข้ึน 
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[4]  การพัฒนาประสิทธิภาพของหน่วยงานสนับสนุนเพ่ือส่งเสริมการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์บริษัทฯ 

 (Enhance Enabler Effectiveness) กำรด ำเนินกำรตำมแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ให้ประสบควำมส ำเร็จ

 นั้นต้องได้รับกำรส่งเสริมที่มีประสิทธิภำพจำกหน่วยงำนสนับสนุน 3 ด้ำนที่ส ำคัญ ดังต่อไปนี้  

1) กลยุทธ์ด้ำนกำรเงิน (Financial Strategy) บริษัทฯ วำงแผนงำนด้ำนกำรเงินและกำรบัญชีเพื่อ

สนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์ใน 3 ด้ำนหลัก ประกอบด้วย  

I. กำรจัดหำแหล่งเงินทุนเพื่อกำรลงทุน จัดหำแหล่งเงินทุนที่เหมำะสมส ำหรับกำรลงทุนใน

อนำคต โดยพิจำรณำทั้งในแง่ต้นทุนและควำมเหมำะสมของโครงสร้ำงเงินทุน 

II. JV Integration จัดท ำระบบกำรส่งข้อมูลกำรเงินกำรบัญชี กำรติดตำมผลและวิเครำะห์

ผลกำรด ำเนินงำนของโครงกำรที่บริษัทฯ เข้ำไปลงทุน 

III. Due Diligence/Valuation สร้ำงมำตรฐำนกำรตรวจสอบกำรท ำ Due Diligence/Valuation 

กิจกำรเป้ำหมำย เพื่อสนับสนุนกำรเติบโตตำมแผนกลยุทธ์ 

2) กลยุทธ์ด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง (Procurement Strategy) บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรจัดซื้อจัด

จ้ำงที่มีประสิทธิภำพ (Efficient Procurement) เพื่อให้ได้สินค้ำและบริกำรที่มีคุณภำพในรำคำที่

เหมำะสม และส่งมอบได้ตรงตำมระยะเวลำที่ต้องกำร ภำยใต้กำรด ำเนินกำรตำมกรอบจริยธรรม

ธุรกิจ (Business Ethics) โดยยึดหลักกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้และ

ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน ทั้งนี้ มีกำรประสำนควำมร่วมมือในกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงผ่ำนทำง

ข้อตกลงกำรใช้บริกำรจำก GC ซึ่งมีระบบเทคโนโลยีในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงที่ทันสมัยทั้งระบบ         

e-Sourcing e-Auction  และ e-Networking เช่ือมต่อกับคู่ค้ำได้อย่ำงสะดวก  รวดเร็ว และ

สำมำรถลดกำรใช้กระดำษได้ (Paperless) รวมทั้ง GC ยังมีศักยภำพในกำรต่อรองสูง เพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

3) กลยุทธ์ด้ ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ  (Information Technology Strategy) บริษัทฯ ได้น ำ

เทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยมำใช้กับกระบวนกำรท ำงำน กำรจัดกำรและกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ 

เพื่อรองรับกำรเจริญเติบโตและกำรขยำยตัวทำงธุรกิจ เช่น กำรใช้ระบบ ERP (Enterprise 

Resource Planning) เพื่อสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของบริษัทฯ อำทิ ควำมสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดกับ

ลูกค้ำ (Customer Intimacy) ควำมเป็นเลิศด้ำนกำรปฏิบัติกำร (Operational Excellence) และ

ประสิทธิภำพองค์กร (Corporate Functions Efficiency) นอกจำกนี้ยังมีกำรวำงโครงสร้ำงพื้นฐำน

ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ (Infrastructure) ให้รองรับโครงกำรใหม่ ที่ตั้งอยู่นอกพื้นที่ปฏิบัติงำนเดิม

ของบริษัทฯ เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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1.2 ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการที่ส าคัญ 

ความเป็นมา 

พัฒนำกำรที่ส ำคัญที่ผ่ำนมำของบริษัทฯ สำมำรถสรุปโดยสังเขปได้ดังนี้ 

เดือน/ป ี พัฒนาการที่ส าคัญ 

กรกฎำคม 2548  บริษัทฯ จัดตั้ งขึ้น โดยมี ช่ือ เดิมว่ำ บริษัท ไทยโอลี โอเคมี  จ ำกัด ซึ่ งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัท               

ไทยโอเลฟินส์ จ ำกัด (มหำชน) ถือหุ้นจ ำนวนร้อยละ 100 (ปัจจุบันคือ GC)  

พฤษภำคม 2549 บริษัทฯ เริ่มก่อสร้ำงโรงงำนผลิตที่ นิคมอุตสำหกรรมดับบลิวเอชเอ ตะวันออก (มำบตำพุด) (ช่ือเดิมนิคม

อุตสำหกรรมเหมรำชตะวันออก (มำบตำพุด)) 

มิถุนำยน 2549 บริษัทฯ ร่วมกับบริษัท ค็อกนิสไทย จ ำกัด ปัจจุบันคือ BASF (Thai) จัดตั้ง บริษัท ไทยแฟตตี้แอลกอฮอลส์ 

จ ำกัด (TFA) โดยบริษัทฯ ถือหุ้นใน TFA จ ำนวนร้อยละ 50 และบริษัท ค็อกนิสไทย จ ำกัด ถือหุ้นใน TFA 

จ ำนวนร้อยละ 50 

กุมภำพันธ ์2551 บริษัทฯ เริ่มผลิตเมทิลเอสเทอร์และกลีเซอรีนบริสุทธ์ิในเชิงพำณิชย์ 

กันยำยน 2551 TFA เริ่มผลิตแฟตตี้แอลกอฮอล์ในเชิงพำณิชย์ 

ตุลำคม 2551 บริษัทฯ เข้ำซื้อหุ้นใน TFA จ ำนวนร้อยละ 50.00 จำก บริษัท ค็อกนิสไทย จ ำกัด ซึ่งมีผลให้ในปัจจุบัน

บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ใน TFA 

กรกฎำคม 2552 บริษัทฯ ได้รับกำรรับรอง GMP/HACCP ส ำหรับกลีเซอรีนบริสุทธ์ิ 

พฤศจิกำยน 2552 บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองระบบกำรบริหำรงำนคุณภำพ ISO 9001:2008 

กันยำยน 2553 บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองต่อไปนี้: กำรรับรองระบบกำรจัดกำรอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย 

(OHSAS 18001:2007) กำรรับรองมำตรฐำนกำรจัดกำรสิ ่งแวดล ้อม ( ISO 14001:2004) และ      

กำรรับรองมำตรฐำนระบบกำรจัดกำรอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย  มอก. 18001   

มีนำคม 2556 โรงงำนผลิตเมทิลเอสเทอร์ของบริษัทฯ ได้รับกำรรับรองมำตรฐำน  (Roundtable on Sustainable 

Palm Oil หรือ RSPO) 

มิถุนำยน 2558  บริษัทฯ ได้รับกำรอนุมัติจำกกรมศุลกำกรให้เป็นผู้ประกอบกำรระดับมำตรฐำนเออีโอ (Authorized 

Economic Operator หรือ AEO) 

พฤศจิกำยน 2558 โรงงำนผลิตแฟตตี้แอลกอฮอล์ของ TFA ได้รับกำรรับรองมำตรฐำน RSPO 

กุมภำพันธ ์2559 บริษัทฯ จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด โดยใช้ช่ือใหม่ว่ำ “บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล 

จ ำกัด (มหำชน)” 



บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ำกัด (มหำชน) 

 

หน้าที่ 10 
 

เดือน/ป ี พัฒนาการที่ส าคัญ 

มีนำคม 2559 บริษัทฯ ซื้อหุ้นบริษัท ไทย อีทอกซีเลท จ ำกัด (TEX) ในสัดส่วนร้อยละ 50 จำก GC โดยขณะนั้น TEX 

เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่ำง GC และ BASF (Thai) ในสัดส่วน 50 : 50 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 

420,000,000 บำท  ด ำเนินธุรกิจผลิตและจัดจ ำหน่ำยแฟตตี้แอลกอฮอล์อีทอกซีเลท  

พฤศจิกำยน 2559 

 

บริษัทฯ ลงทุนในบริษัท ไทยอีสเทิร์น ท้อปซีดส์  ออยล์ จ ำกัด (TETSO) ในสัดส่วนร้อยละ 30           

โดย TETSO เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่ำงบริษัท อีสเทิร์น ปำล์ม ออยล์ จ ำกัด (EPO) และบริษัทฯ ใน

สัดส่วน 70:30 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 222 ล้ำนบำท เพื่อด ำเนินธุรกิจสกัดน้ ำมันเมล็ดในปำล์มหรือ 

Palm Kernel Extraction  

พฤษภำคม 2560 

 

 

บริษัทฯ ได้เข้ำเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยด้ วยทุนจดทะเบียน 

10,483,333,000 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ 1,048,333,300 หุ้น มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท 

ต่อมำเมื่อวันท่ี 2 มิถุนำยน 2560 บริษัทฯ ได้ขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 37,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำ

ไว้หุ้นละ 10 บำท ให้แก่ผู้จัดหำหุ้นส่วนเกินที่ใช้สิทธิซื้อหุ้นสำมัญเพิ่มทุน (Exercise Greenshoe 

Option) จำกบริษัทฯ เพื่อส่งคืนให้ GC และบริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเพิ่มทุนช ำระแล้วของ

บริษัทฯ จ ำนวน 370,000,000 บำท จำกเดิมจ ำนวน 9,866,667,000 บำท เป็น 10,236,667,000 บำท  

มีหุ้นที่จ ำหน่ำยแล้วทั้งหมดจ ำนวน 1,023,666,700 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท โดยโครงสร้ำงกำร

ถือหุ้นของบริษัทฯ ในปัจจุบัน คือ GC ถือหุ้นร้อยละ 72.29 และประชำชนท่ัวไปร้อยละ 27.71 
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หน้าที่ 11 
 

เหตุการณ์และกิจกรรมส าคัญในปี 2561 

9 มกราคม 2561 : การลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ โครงการชี้ทิศทางและสร้างนวัตกรรมเทคโนโลยีฐานตัวเร่ง
ปฏิกิริยาและวิศวกรรมปฏิกิริยาเคมี ส าหรับอุตสาหกรรมไบโอดีเซล อุตสาหกรรมเอทานอล และอุตสาหกรรมที่ใช้ตัวเร่ง
ปฏิกิริยา เพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมอย่างย่ังยืน 

บริษัทฯ ได้ร่วมมือด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำกับจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยและกองทุนสนับสนุนกำรวิจัย เพื่อให้บริษัทฯ ได้รับสิทธิ
ทำงข้อมูลของกำรวิจัยเกี่ยวกับตัวเร่งปฏิกิริยำในกระบวนกำรในภำพรวม ข้อมูลทิศทำงกำรใช้ประโยชน์ไบโอดีเซลเพื่อผลิตเป็น
ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่ำเพิ่ม ควำมรู้พื้นฐำนเกี่ยวกับเครื่องปฏิกรณ์ และกำรขึ้นรูปของตัวเร่งปฏิกิริยำ ผลทดสอบและวิเครำะห์ตัวเร่ง
ปฏิกิริยำที่ใช้งำนอยู่ และค ำปรึกษำเกี่ยวกับตัวเร่งปฏิกิริยำที่ใช้งำนอยู่ ซึ่งทั้งหมดจะเป็นประโยชน์ต่อกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ของ
บริษัทฯ ในอนำคต 

6 กุมภาพันธ์ 2561 : การลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือขับเคลื่อนการลงทุน Nakhon Sawan Biocomplex เพ่ือ
พัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy) ในพื้นที่น าร่อง จังหวัดนครสวรรค์    

บริษัทฯ ได้ลงนำมบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือกับบริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูกำร์ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) หรือ 

KTIS เพื่อศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรก่อสร้ำงโครงกำรนครสวรรค์ไบโอคอมเพล็กซ์ (Nakhon Sawan Biocomplex) หรือ NBC 

บนพื้นที่กว่ำ 2,000 ไร่ ในอ ำเภอตำคลี จังหวัดนครสวรรค์ ซึ่งแบ่งโครงกำรออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่หนึ่งเป็นโครงกำรลงทุน

พัฒนำอุตสำหกรรมเคมีชีวภำพครบวงจร ประกอบด้วยโรงงำนผลิตเอทำนอล ไฟฟ้ำชีวมวล ระบบสำธำรณูปโภค และระบบ

ส่งเสริมกระบวนกำรผลิตกลำงของโครงสร้ำงพื้นฐำนรองรับโครงกำรระยะที่สอง และโครงกำรระยะที่สองประกอบด้วย โรงงำน

เคมีและพลำสติกชีวภำพ โรงงำนอำหำรเสริม  

19 กุมภาพันธ์ 2561 : สื่อมวลชนเยี่ยมชมความก้าวหน้าการก่อสร้างโรงงานเมทิลเอสเทอร์แห่งท่ี 2  

บริษัทฯ ได้น ำสื่อมวลชนสำยพลังงำน สำยอุตสำหกรรม และสำยเศรษฐกิจเยี ่ยมชมควำมก้ำวหน้ำกำรก่อสร้ำงโรงงำน                   

เมทิลเอสเทอร์แห่งที่ 2 ณ เขตประกอบกำรไทยอีสเทิร์น อ ำเภอหนองใหญ่ จังหวัดชลบุรี  โดยเป็นโรงงำนที่ไ ด้รับกำร

ออกแบบให้มีควำมทันสมัย ท ำให้สำมำรถผลิตผลิตภัณฑ์เมทิลเอสเทอร์ อันเป็นส่วนผสมหลักของน้ ำมันไบโอดีเซล ที่มี

คุณภำพสูงในต้นทุนที่ต่ ำ เทคโนโลยีที่น ำมำใช้ ประกอบด้วย  Layer Esterification Technology,  Catalyst Recovery 

Technology,  Distillation Purification Technology,  Steam Generator Technology   โดยด ำเนินกำรเชิงพำณิชย์

ในไตรมำสที่ 1 ปี 2562   

19 เมษายน 2561 : การร่วมมือกับสมาคมผู้ผลิตไบโอดีเซลไทยแถลงความพร้อมประกาศใช้ B10 

บริษัทฯ ในฐำนะสมำชิกของสมำคมผู้ผลิตไบโอดีเซลไทย ได้ร่วมแถลงให้ทรำบถึงควำมพร้อม และกำรผลักดันให้ภำครัฐ                 

เร่งประกำศนโยบำยกำรใช้ B10 โดยเร็ว และปรับสัดส่วนกำรผสมไบโอดีเซลให้เหมำะสมตำมสถำนกำรณ์  เพื่อเป็นทำงเลือกใน

กำรแก้ปัญหำน้ ำมันปำล์มล้นตลำดอย่ำงมีประสิทธิภำพและยั่งยืน ช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจองค์รวมของประเทศ 

7 พฤษภาคม 2561: บริษัทฯ รายงานความก้าวหน้าในฐานะสมาชิก United Nation Global Compact  

บริษัทฯ เข้ำเป็นสมำชิก United Nation Global Compact หรือ UNGC ตั้งแต่เดือนกรกฎำคม 2560 เพื่อประกำศเจตนำรมณ์

กำรเป็นองค์กรที่มีควำมรับผิดชอบในด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยสมำชิก UNGC ต้องน ำเสนอรำยงำน
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หน้าที่ 12 
 

ควำมก้ำวหน้ำ (Communication on Progress หรือ COP) ซึ่งอธิบำยควำมก้ำวหน้ำของบริษัทฯ ในกำรน ำหลักปฏิบัติ 10 ข้อ 

(10 Principles) ของ UNGC มำปรับใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อต่อยอดไปสู่ควำมยั่งยืน 

29 มิถุนายน 2561: ชี้แจงข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาที่ตรวจพบในกระบวนการจัดหาวัตถุดิบและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 

ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

บริษัทฯ ด ำเนินกำรชี้แจงปัญหำเรื่องวัตถุดิบของบริษัทฯ ที่ได้ท ำกำรจัดซื้อและเก็บรักษำไว้เป็นวัตถุดิบคงคลัง ซึ่งบริษัทฯ เพิ่งพบ

ข้อเท็จจริงที่บ่งช้ีว่ำข้อมูลในระบบของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 พฤษภำคม 2561 มีจ ำนวนแตกต่ำงอย่ำงมีนัยส ำคัญกับปริมำณ

วัตถุดิบคงคลังที่มีอยู่จริง ณ สถำนท่ีเก็บรักษำวัตถุดิบที่ฝำกไว้กับคู่ค้ำ กำรค้นพบข้อเท็จจริงดังกล่ำวมำจำกกำรที่คณะกรรมกำร

บริษัทฯ มีนโยบำยให้ฝ่ำยจัดกำร ควบคุมปริมำณวัตถุดิบคงคลังให้อยู่ระดับที่เหมำะสม โดยมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำร

ควำมเสี่ยงเป็นผู้ติดตำมอย่ำงใกล้ชิด โดยภำยหลังจำกท่ีทรำบข้อเท็จจรงิดังกล่ำว ได้มีกำรแต่งตั้งคณะท ำงำนตรวจสอบข้อเท็จจรงิ

ที่เป็นอิสระ เพื่อท ำกำรตรวจสอบข้อเท็จจริงเชิงลึกโดยเร่งด่วน  

เดือนกรกฎาคม 2561 การก่อสร้างโรงงานเมทิลเอสเทอร์แห่งท่ี 2  

บริษัทฯ ได้ก่อสร้ำงโรงงำนเมทิลเอสเทอร์แห่งท่ี 2 ณ เขตประกอบกำรอุตสำหกรรมไทยอีสเทิร์น อ ำเภอหนองใหญ่ จังหวัดชลบุรี 

โดยก่อสร้ำงแล้วเสร็จในเดือนกรกฎำคม 2561 และอยู่ในระหว่ำงทดสอบกำรเดินเครื่องจักรเชิงพำณิชย์ 

22 สิงหาคม 2561 : การลงนามบันทึกความเข้าใจเพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ในการน า Cellulosic Technology มาใช้ใน

การผลิตผลิตภัณฑ์ต่อยอดจากชานอ้อย  เพ่ือต่อยอดโครงการนครสวรรค์ ไบโอคอมเพล็กซ์ในระยะที่ 2 

บริษัทฯ และบริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูกำร์ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) หรือ KTIS ได้ร่วมกับ Chempolis 

Limited  เจ้ำของเทคโนโลยี Cellulosic จำกสำธำรณรัฐฟินแลนด์ ลงนำมบันทึกควำมเข้ำใจเพื่อศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรน ำ 

Cellulosic Technology มำใช้ในกำรผลิตผลิตภัณฑ์ต่อยอดจำกชำนอ้อย เพื่อต่อยอดโครงกำรนครสวรรค์ไบโอคอมเพล็กซ์        

(Nakhon Sawan Biocomplex) หรือ NBC ในระยะที่ 2 โดยมีแนวทำงในกำรน ำชำนอ้อย ซึ่งเป็น Biomass มำสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม  

ด้วยกำรน ำมำเป็นวัตถุดิบในกำรผลิตผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อสิ่งแวดล้อม กอปรกับพบว่ำ Chempolis เป็นผู้พัฒนำ Cellulosic 

Technology ของตนเอง และสำมำรถน ำชำนอ้อยมำเปลี่ยนเป็นน้ ำตำลและสำรมูลค่ำสูง อำทิ Furfural Acetic Acid และ 

Lignin จึงสนใจในกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ เพื่อพัฒนำไปสู่โครงกำรในอนำคต 

18 ธันวาคม 2561: การด าเนินการจัดต้ังบริษัท จีจีซี ไบโอเคมิคอล จ ากัด 

บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรจัดตั้งบริษัท จีจีซี ไบโอเคมิคอล จ ำกัด (GGC Bio) โดยมีบริษัท  โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ำกัด (มหำชน) 

เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 100 ซึ่ง GGC Bio จะเป็นบริษัทโฮลดิ้งท่ีด ำเนินธุรกิจและลงทุนต่อเนื่องในธุรกิจผลิตภัณฑ์เคมเีพื่อสิ่งแวดลอ้ม  
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1.3 ภาพรวมธุรกิจ โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อย 

บริษัทฯ เป็นผู้ประกอบกำรในธุรกิจกลุ่มผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อสิ่งแวดล้อม โดยในปัจจุบันมีผลิตภัณฑ์หลัก ประกอบไปด้วย 

เมทิลเอสเทอร์ แฟตตี้แอลกอฮอล์ และกลีเซอรีนบริสุทธิ ์รวมถึงกลุ่มผลิตภัณฑ์เอทิลนีออกไซด์ ซึ่งคือแฟตตี้แอลกอฮอล์อีทอกซีเลท  

เมทิลเอสเทอร์ หรือ "บี 100" จะน ำไปใช้ผสมในน้ ำมันดีเซลหมุนเร็วเพื่อกำรค้ำปลีกในประเทศ โดยจำกข้อมูลปริมำณกำร

จ ำหน่ำยเมทิลเอสเทอร์ของบริษัทฯ และสถิติของกรมธุรกิจพลังงำน ในปี 2561 บริษัทฯ จ ำหน่ำยเมทิลเอสเทอร์คิดเป็นร้อยละ 27  

ของเมทิลเอสเทอร์ที่ถูกน ำมำผสมในน้ ำมันดีเซลหมุนเร็วเพื่อกำรค้ำปลีกในประเทศ บริษัทฯ จ ำหน่ำยเมทิลเอสเทอร์ที่ผลิตได้เกือบ

ทั้งหมดให้แก่ลูกค้ำในประเทศ ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้ผลิตและผู้ผสมน้ ำมันดีเซลหมุนเร็วในประเทศไทยเป็นหลัก โดยลูกค้ำดังกล่ำว

จะน ำเมทิลเอสเทอร์ไปผสมกับน้ ำมันดีเซลพื้นฐำนเพื่อผลิตเป็นน้ ำมันดีเซลหมุนเร็วออกจ ำหน่ำยให้แก่ผู้บริโภคที่สถำนีบริกำร โดย

บริษัทฯ มีก ำลังกำรผลิตติดตั้ง (Nameplate Capacity) ของเมทิลเอสเทอร์แห่งที่ 1 และ แห่งที่ 2 รวมทั้งหมด 500,000 ตันต่อปี 

ส ำหรับวัตถุดิบน้ ำมันปำล์มกึ่งบริสุทธิ์ 

บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตแฟตตี้แอลกอฮอล์เพียงรำยเดียวในประเทศ โดยแฟตตี้แอลกอฮอล์จะถูกน ำไปใช้เป็นส่วนผสมหลักใน

กำรผลิตเครื่องส ำอำง สำรลดแรงตึงผิว และเภสัชภัณฑ์ต่ำงๆ โดยบริษัทฯ มีก ำลังกำรผลิตติดตั้ง (Nameplate Capacity) ของ

แฟตตี้แอลกอฮอล์ 100,000 ตันต่อปี 

บริษัทฯ ยังผลิตกลีเซอรีนบริสุทธิ์ซึ่งเป็นส่วนผสมที่ใช้อย่ำงแพร่หลำยในเครื่องส ำอำงและเภสัชภัณฑ์ และผลิตภัณฑ์

พลอยได้อีกหลำยประเภท อำทิ กลีเซอรีนดิบ กลีเซอรีนสีเหลือง โพแทสเซียมซัลเฟต กำกเมทิลเอสเทอร์ และกำกแฟตตี้

แอลกอฮอล์ โดยบริษัทฯ มีก ำลังกำรผลิตติดตั้ง (Nameplate Capacity) ของกลีเซอรีนบริสุทธ์ิ 31,000 ตันต่อปี  

ทั้งนี้ ด ำเนินกำรผลติเมทิลเอสเทอร ์แฟตตี้แอลกอฮอล ์และกลีเซอรนีบรสิุทธิ์ โดยบริษัทฯ และบริษัท ไทยแฟตตี ้แอลกอฮอลส์ 

จ ำกัด (TFA)  

              บริษัท ไทย อีทอกซีเลท จ ำกัด (TEX) เป็นผู้ผลิตแฟตตี้แอลกอฮอล์อีทอกซีเลทเพียงรำยเดียวในประเทศไทย 

โดยแฟตตี้แอลกอฮอล์อีทอกซีเลทสำมำรถใช้เป็นวัตถุดิบตั้งต้นในกำรผลิตผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภำพและสุขอนำมัยส่วนบุคคล  

(Personal Care) ผลิตภัณฑ์ท ำควำมสะอำดในครัวเรือน (Home Care) อีกทั้งยังสำมำรถใช้เป็นวัตถุดิบในน้ ำยำล้ำงห้อง

เส ้น ใย  (Scouring Agent) ในกระบวนกำรเตร ียมผ ้ำ  (Preparation Process) และ เป ็นต ัวช ่วยท ำ ให ้เส ้น ใยนิ ่ม 

(Softener) ในขั้นตอนสุดท้ำยในกำรเตรียมเส้นใย TEX เป็นลูกค้ำในประเทศรำยใหญ่ของผลิตภัณฑ์แฟตตี้แอลกอฮอล์

ของบริษัทฯ โดย TEX มีก ำลังกำรผลิตติดตั้ง(Nameplate Capacity) ของแฟตตี้แอลกอฮอล์  อีทอกซีเลทได้ 124,000 ตัน 

ต่อปี บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 50 ใน TEX ซึ่งเป็นกำรร่วมทุนระหว่ำงบริษัทฯ กับบริษัท บีเอเอสเอฟ (ไทย) จ ำกัด (BASF 

(Thai))  

นอกจำกนี้ ในด้ำนธุรกิจอื่นๆ บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท ไทยอีสเทิร์น ท้อปซีดส์ ออยล์ จ ำกัด (TETSO)  ร้อยละ 30 

โดย TETSO เป็นกำรร่วมทุนระหว่ำงบริษัทฯ และบริษัท อีสเทิร์น ปำล์ม ออยล์ จ ำกัด (EPO) จัดตั้งขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจสกัดน้ ำมัน

เมล็ดในปำล์ม โดยเริ่มเดินเครื่องจักรเชิงพำณิชย์ในปี 2561 มีก ำลังกำรผลิตติดตั้ง (Nameplate Capacity) 90,000 ตันต่อปี ส ำหรับ

เมล็ดในปำล์ม 
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1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
2.1 โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ 

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำของบริษัทฯ ประกอบด้วยรำยได้จำกกำรขำยเมทิลเอสเทอร์ แฟตตี้แอลกอฮอล์ และ              
กลีเซอรีนบริสุทธ์ิ ตลอดจนผลิตภัณฑ์พลอยได้ ซึ่งรวมถึงกลีเซอรีนดิบ กลีเซอรีนสีเหลือง โพแทสเซียมซัลเฟต กำกเมทิลเอสเทอร์ 
และกำกแฟตตี้แอลกอฮอล์ และรำยได้จำกกำรขำยวัตถุดิบในบำงช่วง 

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำของบริษัทฯ ตำมผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด มีดังต่อไปนี้   

 

 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 

 ปี         2559 2560 2561 

 
รายได้จากการ

ขายสินค้า 
% ของรายได้

รวม 
รายได้จากการ

ขายสินค้า 
% ของรายได้

รวม 

รายได้จากการ

ขายสินค้า 

% ของรายได้

รวม 

ผลิตภัณฑ ์ (ล้านบาท, ยกเว้นอัตราร้อยละ) 

เมทิลเอสเทอร์ 10,257.0 59.6% 9,825.6 50.5% 8,594.5 53.0% 
แฟตตี้แอลกอฮอล ์ 5,640.5 32.8% 6,792.6 34.9% 5,686.6 35.0% 
กลีเซอรีนบริสุทธิ์ 560.5 3.3% 881.0 4.5% 1,048.2 6.5% 
อื่นๆ(1) 742.1 4.3% 1,973.1 10.1% 895.3 5.5% 

รวม 17,200.1 100.0% 19,472.3 100.0% 16,224.6 100% 
 

(1)โดยหลักประกอบด้วย กลีเซอรีนดิบ กลีเซอรีนสีเหลือง โพแทสเซียมซัลเฟต กำกเมทิลเอสเทอร์ กำกแฟตตี้แอลกอฮอล์ และรำยได้จำกกำรขำยวัตถุดิบ 

2.2 ผลิตภัณฑ์เมทิลเอสเทอร์ (Methyl Ester)  

2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์ 

เมทิลเอสเทอร์ (Methyl Ester) เป็นผลิตภัณฑ์โอลีโอเคมีเพื่อสิ่งแวดล้อมขั้นพื้นฐำน (Basic Oleochemicals) ซึ่ง
เมทิลเอสเทอร์หรือ B100 สำมำรถใช้ผสมกับน้ ำมันดีเซล เพื่อผลิตเป็นน้ ำมันไบโอดีเซลที่มีคุณภำพตำมมำตรฐำนยุโรป 
(EN14214) โดยเมทิลเอสเทอร์จะช่วยเพิ่มประสิทธิภำพในน้ ำมันดีเซล ทั้งในด้ำนคุณสมบัติกำรหล่อลื่น เพิ่มประสิทธิภำพกำร
เผำไหม้ของเครื่องยนต์ ช่วยยืดอำยุกำรใช้งำนของเครื่องยนต์และที่ส ำคัญคือช่วยลดมลภำวะหรือผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  

2.2.2 ตลาดและสภาวะการแข่งขัน 

ก) นโยบายและลักษณะการตลาด 

ผลิตภัณฑ์เมทิลเอสเทอร์จะถูกจ ำหน่ำยให้แก่ผู้ผลิตและผู้ผสมน้ ำมันดีเซลหมุนเร็ว ซึ่งลูกค้ำส่วนใหญ่เป็น
ลูกค้ำในประเทศเกือบทั้งหมด โดยบริษัทฯ จะจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์โดยตรงให้แก่ลูกค้ำ และมีกำรท ำสัญญำซื้อขำยกันเป็น
ระยะเวลำที่แน่นอน  
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ข) สถานการณ์ตลาดในปี 2561 และแนวโน้มในปี 2562 

สถำนกำรณ์ตลำดในปี 2561 

ควำมต้องกำรเมทิลเอสเทอร์ในปี 2561 มีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้นจำกปีก่อนหน้ำ เนื่องจำกรัฐบำลสนับสนุน
นโยบำย B7 ตลอดทั้งปี รวมถึงออกมำตรกำรต่ำงๆ มำกระตุ้นกำรใช้ไบโอดีเซลให้สูงขึ้นเพื่อดูดซับปริมำณสต็อก (Stock) น้ ำมัน
ปำล์มดิบในประเทศ เช่น มำตรกำรผลักดันให้มีกำรใช้ไบโอดีเซล B20 โดยสมัครใจในรถบรรทุกและเครื่องจักรทำงกำรเกษตร ซึ่ง
มีผลตั้งแต่วันที่ 2 กรกฎำคม 2561 เป็นต้นมำ รวมถึงกำรปรับสัดส่วนกำรผสมไบโอดีเซลขั้นต่ ำจำกเดิมร้อยละ 6.5 เป็นร้อยละ 
6.8 ในวันที่ 5 พฤศจิกำยน 2561 ส่งผลให้ควำมต้องกำรเมทิลเอสเทอร์ในปี 2561 ปรับตัวสูงขึ้นจำกปีก่อนหน้ำมำอยู่ที่ประมำณ 
1.38 ล้ำนตัน เพิ่มขึ้น 0.15 ล้ำนตัน หรือคิดเป็นร้อยละ 12 ในขณะที่รำคำเมทิลเอสเทอร์ปรับลดลงตำมรำคำน้ ำมันปำล์มดิบใน
ประเทศมำอยู่ที่ 27,914 บำทต่อตัน ลดลง 5,333 บำทต่อตัน หรือคิดเป็นร้อยละ 16 

แนวโน้มสถำนกำรณ์ตลำดในปี 2562 

ควำมต้องกำรเมทิลเอสเทอร์ในปี 2562 ยังมีแนวโน้มที่ดี จำกมำตรกำรสนับสนุนกำรใช้ไบโอดีเซลที่รัฐบำล
ยังคงให้ควำมส ำคัญและขยำยผลต่อเนื่องมำจำกปีก่อนหน้ำ เช่น กำรผลักดันนโยบำย B10 กำรเพิ่มปริมำณกำรใช้ B20 ในรถ
ขนส่งมวลชนมำกขึ้น และกำรขยำยอัตรำกำรสนับสนุนรำคำน้ ำมัน B20 จำกเดิม 3.00 บำทต่อลิตร เป็น 5.00 บำทต่อลิตร ใน
ระหว่ำงวันที่ 1 ธันวำคม 2561 – 28 กุมภำพันธ์ 2562 เป็นต้น อย่ำงไรก็ดี กำรเข้ำมำของคู่แข่งขันรำยใหม่ รวมถึงกำรขยำย
ก ำลังกำรผลิตของผู้ผลิตรำยเดิมหลำยรำย ก็อำจท ำให้สภำวะกำรแข่งขันในตลำดมีแนวโน้มที่รุนแรงขึน้ได้ 

2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์ 

วัตถุดิบหลักที่ใช้ในกำรผลิตเมทิลเอสเทอร์ส ำหรับโรงงำนของบริษัทฯ คือ น้ ำมันปำล์ม ทั้งนี้ กำรจัดซื้อน้ ำมัน
ปำล์มจะจัดซื้อจำกในประเทศ เพื่อเป็นกำรส่งเสริมเกษตรกรรมและอุตสำหกรรมต่อเนื่องในประเทศ  

บริษัทฯ มีโรงงำนท่ีด ำเนินกำรผลิตในเชิงพำณิชย์  โดยมีก ำลังกำรผลติติดตั้ง (Nameplate Capacity) ของ
ผลิตภัณฑ์เมทิลเอสเทอร์ 300,000 ตันต่อปี จำกโรงงำนผลิตเมทิลเอสเทอร์แห่งที่ 1 และอยู่ระหว่ำงกำรทดลองเดินเครื่อง
โรงงำนผลิตเมทิลเอสเทอร์แห่งท่ี 2 โดยมีก ำลังกำรผลิตติดตั้ง (Nameplate Capacity) 200,000 ตันต่อปี 

2.3 ผลิตภัณฑ์แฟตต้ีแอลกอฮอล์ (Fatty Alcohols) 

2.3.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์ 

แฟตตี้แอลกอฮอล์ (Fatty Alcohols) เป็นผลิตภัณฑ์โอลีโอเคมีเพื่อสิ่งแวดล้อมขั้นพ้ืนฐำน ซึ่งเป็นสำรตั้งต้นที่
ส ำคัญในกำรต่อยอดไปสู่อุตสำหกรรมสุขอนำมัยส่วนบุคคล (Personal Care) แฟตตี้แอลกอฮอล์เป็นวัตถุดิบและส่วนประกอบที่
น ำไปใช้ในกำรผลิตสินค้ำหลำยประเภท ซึ่งรวมถึงสำรลดแรงตึงผิว (Surfactant) สำรเสริมสภำพพลำสติก (Plasticizers) สำรท ำ
ละลำย สำรแต่งกลิ่น น้ ำหอม สำรช ำระล้ำง สำรช่วยท ำให้ฟองคงรูป (Foam Stabilizers) สำรหล่อลื่น สำร Intermediate ช่วย
ลดกำรเกิดไฟฟ้ำสถิตในอุตสหกรรมสิ่งทอ ใช้เป็นส่วนผสมในเครื่องส ำอำง สำรประกอบในสี และสำรเคลือบ สิ่งทอ เครื่องหนัง
และหมึกพิมพ ์

2.3.2 ตลาดและสภาวะการแข่งขัน  

ก) นโยบายและลักษณะการตลาด 

บริษัท ไทยแฟตตี้แอลกอฮอลส์ จ ำกัด (TFA) จัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์แฟตตี้แอลกอฮอล์ให้แก่ลูกค้ำทั้งใน
ประเทศและต่ำงประเทศ ซึ่งลูกค้ำหลัก ได้แก่ ผู้ผลิตสินค้ำอุปโภคบริโภค ผู้ประกอบอุตสำหกรรมโอลีโอเคมี ตลอดจนผู้ขำย 
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(Trader) ผู้จัดจ ำหน่ำย (Distributor) ซึ่งซื้อแฟตตี้แอลกอฮอล์ไปขำยต่อให้แก่ลูกค้ำของตน ส ำหรับลูกค้ำในประเทศจะจ ำหน่ำยให้ 
บริษัท ไทย อีทอกซีเลท จ ำกัด (TEX) เป็นหลัก ทั้งนี้ ตลำดต่ำงประเทศของผลิตภัณฑ์แฟตตี้แอลกอฮอล์ ได้แก่ ประเทศในทวีป
เอเชีย ทวีปยุโรป ทวีปแอฟริกำใต้ และทวีปอเมริกำใต้ เป็นต้น 

ข) สถานการณ์ตลาดในปี 2561 และแนวโน้มในปี 2562  

สถำนกำรณ์ตลำดในปี 2561 

ตลำดแฟตตี้แอลกอฮอล์จำกธรรมชำติ (Natural Fatty Alcohols) ในปี 2561 มีแนวโน้มที่ดี เนื่องจำกแฟตตี้
แอลกอฮอล์จำกธรรมชำติมีควำมได้เปรียบด้ำนต้นทุนวัตถุดิบเมื่อเทียบกับแฟตตี้แอลกอฮอล์สังเครำะห์ (Synthetic Fatty 
Alcohols) และควำมตื่นตัวในกำรใช้ผลิตภัณฑ์จำกธรรมชำติมำกขึ้น ประกอบกับผู้ซื้อมีควำมกังวลเกี่ยวกับรำคำจำกอุปทำนใน
ตลำดที่ค่อนข้ำงตึงตัว เนื่องจำกผู้ผลิตบำงรำยในประเทศจีนต้องหยุดด ำเนินกำรช่ัวครำวจำกปัญหำด้ำนควำมปลอดภัยและ
สิ่งแวดล้อม เหตุกำรณ์ที่ผู้ผลิตแฟตตี้แอลกอฮอล์รำยใหญ่ทั้งในสหภำพยุโรปและภูมิภำคเอเชียต้องหยุดด ำเนินกำรไปจำก
อุบัติเหตุในกระบวนกำรผลิต รวมถึงกรณีที่ผู้ผลิตในประเทศอินเดียไม่สำมำรถผลิตแฟตตี้แอลกอฮอล์ ในรำคำที่เหมำะสมได้ 
เนื่องจำกต้นทุนน้ ำมันปำล์มที่สูงขึ้นจำกปัญหำก ำแพงภำษีน ำเข้ำน้ ำมันปำล์มดิบที่ถูกปรับขึ้นจำกร้อยละ 30 เป็นร้อยละ 44 และ
ภำษีน ำเข้ำน้ ำมันปำล์มบริสุทธ์ิปรับเพิ่มจำกร้อยละ 40 เป็นร้อยละ 54  

ทั้งนี้รำคำเฉลี่ยของแฟตตี้แอลกอฮอล์จำกธรรมชำติได้ปรับลดลงตำมแนวโน้มรำคำน้ ำมันในเมล็ดในปำล์ม มำ
อยู่ท่ีประมำณ 1,568 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน ลดลง 408 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน หรือคิดเป็นร้อยละ 21 

แนวโน้มสถำนกำรณ์ตลำดในปี 2562 

ตลำดแฟตตี้แอลกอฮอล์จำกธรรมชำติ (Natural Fatty Alcohols) ปี 2562 ยังมีแนวโน้มที่ดี เนื่องจำกรำคำ
ผลิตภัณฑ์ที่สำมำรถแข่งขันได้เมื่อเทียบกับแฟตตี้แอลกอฮอล์สังเครำะห์ (Synthetic Fatty Alcohols) รวมถึงอุปทำนในตลำดที่
ตึงตัวต่อเนื่องมำจำกปีก่อนหน้ำ ท ำให้มีค ำสั่งซื้อจำกลูกค้ำในภูมิภำคต่ำงๆ เข้ำมำอย่ำงต่อเนื่อง  

2.3.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์ 

ส ำหรับวัตถุดิบหลักที่ใช้ในกำรผลิตแฟตตี้แอลกอฮอล์ส ำหรับโรงงำนของบริษัทฯ และ TFA คือ น้ ำมันเมล็ด
ในปำล์มดิบ ท้ังนี้กำรจัดซื้อน้ ำมันเมล็ดในปำล์มดิบโดยทั่วไปจะจัดซื้อจำกในประเทศเป็นหลัก เพื่อเป็นกำรส่งเสริมเกษตรกรรม
และอุตสำหกรรมต่อเนื่องในประเทศ อย่ำงไรก็ตำมน้ ำมันเมล็ดในปำล์มดิบในประเทศนั้นอำจมีปริมำณไม่เพียงพอต่อกำรใช้งำน
ของบริษัทฯ และ TFA เป็นบำงช่วงเวลำ ท ำให้ต้องมีกำรน ำเข้ำน้ ำมันเมล็ดในปำล์มดิบ และน้ ำมันมะพร้ำวบริสุทธิ์จำกประเทศ
มำเลเซียและประเทศอินโดนีเซียเป็นครั้งครำว อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ มีนโยบำยหลักที่จะใช้วัตถุดิบที่ผลิตได้ในประเทศก่อนเป็น
อันดับแรก 

บริษัทฯ มีโรงงำนที่ด ำเนินกำรผลิตในเชิงพำณิชย์ โดยมีก ำลังกำรผลิตติดตั้ง  (Nameplate Capacity) ของ
ผลิตภัณฑ์แฟตตี้แอลกอฮอล์ 100,000 ตันต่อปี 

2.4 ผลิตภัณฑ์กลีเซอรีน (Glycerin)  

2.4.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์ 

กลีเซอรีน (Glycerin) เป็นผลิตภัณฑ์พลอยได้จำกกระบวนกำรผลิตเมทิลเอสเทอร์และแฟตตี้แอลกอฮอล์ ซึ่งผลิตภัณฑ์
กลีเซอรีนสำมำรถน ำไปใช้ในอุตสำหกรรมยำ อุตสำหกรรมอำหำร และอุตสำหกรรมสุขอนำมัยส่วนบุคคล 
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2.4.2 ตลาดและสภาวะการแข่งขัน 

ก) นโยบายและลักษณะการตลาด 

ผลิตภัณฑ์กลีเซอรีนบริสุทธิ์นั้น บริษัทฯ จะจัดจ ำหน่ำยให้แก่ผู้ผลิตและผู้จัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภำพ
และสุขอนำมัยส่วนบุคคลทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ โดยกำรขำยผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำย (Distributor) เป็นหลัก และมี
บำงส่วนที่ขำยตรงให้แก่ลูกค้ำ เช่น บริษัทข้ำมชำติขนำดใหญ่ (Multinational Corporation : MNC) ในอุตสำหกรรมเวชภัณฑ์ 
และสุขอนำมัยภำยในประเทศ และบริษัทผู้ผลิตยำขนำดใหญ่ในภูมิภำคเอเชียใต้ เป็นต้น นอกจำกนี้ ยังมีกำรจ ำหน่ำยตรงให้แก่
ผู้ผลิต Epichlorohydrine ที่ใช้กลีเซอรีนเป็นวัตถุดิบ 

ข) สถานการณ์ตลาดในปี 2561 และแนวโน้มในปี 2562 

สถำนกำรณ์ตลำดในปี 2561 

ตลำดกลีเซอรีนบริสทุธ์ิ (Refined Glycerine) ในปี 2561 ปรับตัวดีขึ้น เนื่องจำกผู้ซื้อมีแนวโน้มตื่นตัวมำกขึน้
จำกอุปทำนของผลิตภัณฑ์ที่ลดลงตำมกำรปรับลดอัตรำกำรผลิต (Utilization Rate) ของผู้ผลิตโอลีโอเคมีทั่วโลก นอกจำกนี้โรง
กลั่นกลีเซอรีนบริสุทธ์ิ (Glycerien Refinery) ในประเทศจีนหลำยรำยยังต้องหยุดด ำเนินกำรไปจำกกฎหมำยด้ำนควำมปลอดภัย
และสิ่งแวดล้อมที่เข้มงวดขึ้นอีกด้วย ทั้งนี้รำคำเฉลี่ยกลีเซอรีนบริสุทธิ์ปรับตัวสูงขึ้นจำกปีก่อนหน้ำมำอยู่ที่ 831 เหรียญสหรัฐฯ 
ต่อตัน เพิ่มขึ้น 10 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน หรือคิดเป็นร้อยละ 1 ตำมอุปทำนของสินค้ำท่ีค่อนข้ำงจ ำกัด 

แนวโน้มสถำนกำรณ์ตลำดในปี 2562 

คำดว่ำสถำนกำรณ์ตลำดกลีเซอรีนบริสุทธิ์ (Refined Glycerine) ในประเทศในปี 2562 จะมีกำรแข่งขันที่รุนแรง
ขึ้นเนื่องจำกกำรขยำยตัวของตลำดไบโอดีเซลในประเทศ ท ำให้มีปริมำณกลีเซอรีนออกมำจำกกระบวนกำรผลิตเพิ่มขึ้น ในขณะที่
กำรแข่งขันในตลำดต่ำงประเทศมีแนวโน้มเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน เนื่องจำกอุปทำนที่เพิ่มขึ้นจำกกำรประกำศเพิ่มสัดส่วนกำร
ผสมไบโอดีเซลของประเทศมำเลเซียจำก B7 เป็น B10 ตั้งแต่วันท่ี 1 ธันวำคม 2561 เป็นต้นไป ประกอบกับประเทศอินโดนีเซียมี
แนวโน้มทีจ่ะเพิ่มสัดส่วนกำรผสมไบโอดีเซลจำก B20 เป็น B25 เพื่อดูดซับน้ ำมันปำล์มส่วนเกินในประเทศในปี 2562 เช่นกัน 

2.4.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์ 

กลีเซอรีน (Glycerin) เป็นผลิตภัณฑ์พลอยได้จำกกระบวนกำรผลิตเมทิลเอสเทอร์และแฟตตี้แอลกอฮอล์  
บริษัทฯ มีโรงงำนที่ด ำเนินกำรผลิตในเชิงพำณิชย์ โดยมีก ำลังกำรผลิตติดตั้ง  (Nameplate Capacity) ของผลิตภัณฑ์           
กลีเซอรีน 31,000 ตันต่อปี   

2.5 ผลิตภัณฑ์แฟตต้ีแอลกอฮอล์อีทอกซีเลท (Fatty Alcohol Ethoxylates)  

2.5.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์ 

แฟตตี้แอลกอฮอล์อีทอกซีเลท (Fatty Alcohol Ethoxylates)  ผลิตจำกเอทิลีนออกไซด์ (EO) และแฟตตี้แอลกอฮอล์ 
(Fatty Alcohols) เป็นผลิตภัณฑ์ที่ผลิตและจัดจ ำหน่ำยโดยบริษัท ไทย อีทอกซีเลท จ ำกัด (TEX) โดยแฟตตี้แอลกอฮอล์         
อีทอกซีเลทสำมำรถใช้เป็นวัตถุดิบตั้งต้นในกำรผลิตผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภำพและสุขอนำมัยส่วนบุคคล (Personal Care) เช่น น้ ำยำ
สระผม ผลิตภัณฑ์ท ำควำมสะอำดในครัวเรือน (Home Care) เช่น น้ ำยำล้ำงจำน น้ ำยำซักล้ำง อีกทั้งยังสำมำรถใช้เป็นวัตถุดิบใน
น้ ำยำล้ำงเส้นใย (Scouring Agent) ในกระบวนกำรเตรียมผ้ำ (Preparation Process) และเป็นตัวช่วยท ำให้ เส้นใยนิ่ม 
(Softener) ในขั้นตอนสุดท้ำยในกำรเตรียมเส้นใย 
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2.5.2 ตลาดและสภาวะการแข่งขัน 

ก) นโยบายและลักษณะการตลาด 

ผลติภัณฑ์แฟตตี้แอลกอฮอล์อีทอกซีเลทนั้น TEX มีนโยบำยที่จะรักษำและเพิ่มส่วนแบ่งกำรตลำดในประเทศ 
ขณะเดียวกันก็มีกำรจ ำหน่ำยไปยังต่ำงประเทศ โดยเน้นภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้เป็นหลัก เนื่องจำกในภูมิภำคนี้มีฐำนกำร
ผลิตผลิตภัณฑ์ในกลุ่ม Personal Care และ Home Care อย่ำงไรก็ตำม TEX ยังคงขยำยตลำดไปยังภูมิภำคอื่นๆ เพื่อให้ได้
ผลตอบแทนท่ีดีขึ้น เช่น เอเชียใต้ ตะวันออกกลำง และแอฟริกำ เป็นต้น 

ข) สถานการณ์ตลาดในปี 2561 และแนวโน้มในปี 2562  

สถำนกำรณ์ตลำดในปี 2561 

ภำพรวมของตลำดแฟตตี้แอลกอฮอล์อีทอกซีเลท ในปี 2561 ยังคงเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง ในอัตรำเฉลี่ยร้อยละ 5-6 
ตำมกำรขยำยตัวของภำคธุรกิจในกลุ่ม Personal Care and Home Care ในภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (SEA) เอเซียใต้ 
และตะวันออกกลำง ถึงแม้ว่ำจะได้รับผลกระทบจำกปัจจัยภำยนอก เช่น ควำมผันผวนของค่ำเงิน โดยเฉพำะกำรอ่อนค่ำของเงิน
ในภูมิภำคเอเซียต่อดอลลำร์สหรัฐฯ ส่งผลกระทบต่อกำรน ำเข้ำและส่งออกจำกกลุม่ประเทศเหล่ำนี้ในช่วงครึ่งปีหลัง และควำมผัน
ผวนของรำคำแฟตตี้แอลกอฮอล์จำกธรรมชำติ ท่ีเป็นวัตถุดิบหลัก ส่งผลกระทบโดยตรงต่อกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนของสินค้ำ 
รวมถึงควำมท้ำทำยจำกกำรชะลอตัวของตลำดในภูมิภำคเอเชียใต้ เนื่องจำกกำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงภำษีของประเทศอินเดีย 

แนวโน้มสถำนกำรณ์ตลำดในปี 2562 

ควำมคำดหวังในกำรเติบโตของตลำดแฟตตี้แอลกอฮอล์อีทอกซีเลทไม่น้อยกว่ำอัตรำเฉลี่ยของตลำดเป้ำหมำย 
เช่น กลุ่มลูกค้ำในภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในกลุ่ม Personal Care and Home Care ซึ่งเติบโตที่อัตรำเฉลี่ยร้อยละ 5-6 
รวมถึงตลำดในประเทศ Emerging Market ทีค่ำดว่ำมีอัตรำกำรเติบโตสูงร้อยละ 6-7 แม้จะต้องเผชิญควำมท้ำทำยท่ีอำจเกิดจำก
ผลกระทบจำกปัจจัยภำยนอก เช่น ต้นทุนสินค้ำมีควำมผันผวนท่ีรุนแรงและต่อเนื่อง ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อกำรประเมินสถำนกำรณ์
ของรำคำตลำดล่วงหน้ำ ควำมผันผวนเหล่ำนี้ จะส่งผลต่อสภำวะกำรแข่งขันที่รุนแรงมำกขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2561 ตลอดจนกำร
เพิ่มจ ำนวนของผู้ผลิตแฟตตี้แอลกอฮอล์อีทอกซีเลทรำยใหม่ในประเทศอินโดนีเซีย ที่มีกำรขยำยก ำลังกำรผลิตและต้องกำรส่วน
แบ่งตลำดมำกขึ้น    

2.5.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์ 

ส ำหรับวัตถุดิบหลักในกำรผลิตแฟตตี้แอลกอฮอล์อีทอกซีเลท คือ แฟตตี้แอลกอฮอล์และเอทิลีนออกไซด์ โดย
รับวัตถุดิบแฟตตี้แอลกอฮอล์ผ่ำนทำงท่อจำกโรงงำน TFA ซึ่งเช่ือมต่อกับโรงงำนผลิตแฟตตี้แอลกอฮอล์อีทอกซีเลทของ TEX โดย 
TEX ได้น ำเข้ำแฟตตี้แอลกอฮอล์จำกต่ำงประเทศในบำงส่วน และซื้อเอทิลีนออกไซด์จำกบริษัท จีซี ไกลคอล จ ำกัด  ซึ่งเป็น
บริษัทในกลุ่ม GC ตำมสัญญำกำรซื้อขำยระยะยำว 

TEX มีโรงงำนที่ด ำเนินกำรผลิตในเชิงพำณิชย์ โดยมีก ำลังกำรผลิตแฟตตี้แอลกอฮอล์อีทอกซีเลท จ ำนวน 
124,000 ตันต่อปี 
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ความคืบหน้าโครงการส าคัญ 

ในปี 2561 บริษัทฯ มีโครงกำรลงทุนที่อยู่ในช่วงของกำรวำงโครงสรำ้งกำรลงทุนและอยู่ในช่วงกำรศึกษำกำรลงทุนดังต่อไปนี ้

โครงการโรงงานผลิตเมทิลเอสเทอร์แห่งท่ี 2 

โครงกำรโรงงำนผลิตเมทิลเอสเทอร์แห่งที่ 2 ซึ่งมีก ำลังกำรผลิต 200,000 ตันต่อปี เพื่อรองรับกำรเติบโตของอุตสำหกรรม         
ไบโอดีเซลในประเทศไทย โดยโครงกำรดังกล่ำวได้เริ่มก่อสร้ำงในเดือนมีนำคม 2560 ในพื้นที่เขตประกอบกำรอุตสำหกรรมไทย
อีสเทิร์น อ ำเภอหนองใหญ่ จังหวัดชลบุรี ด้วยเงินลงทุนทั้งสิ้นประมำณ 1,650 ล้ำนบำท  โดยก่อสร้ำงแล้วเสร็จในปี 2561              
อยู่ระหว่ำงทดสอบกำรเดินเครื่องจักรเชิงพำณิชย์ และเริ่มส่งมอบสินค้ำได้ตั้งแต่เดือนพฤศจิกำยน 2561 

โครงการกิจการร่วมค้าในโรงงานสกัดน้ ามนัเมล็ดในปาลม์ 

โครงกำรกิจกำรร่วมค้ำในโรงงำนสกัดน้ ำมันเมล็ดในปำล์ม คือ โครงกำรที่บริษัทฯ วำงแผนที่จะเพิ่มควำมมั่นคงในกำรจัดหำน้ ำมัน
เมล็ดในปำล์มดิบเพื่อใช้เป็นวัตถุดิบ โดยเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกำยน 2559 บริษัทฯ ได้ลงนำมในหนังสือบันทึกข้อตกลงร่วมทุนกับคู่ค้ำ 
คือ บริษัท อีสเทิร์น ปำล์ม ออยล์ จ ำกัด ซึ่งจะเป็นผู้จัดจ ำหน่ำยวัตถุดิบบำงส่วนให้กับกิจกำรร่วมค้ำ (Joint Venture) โดย
โรงงำนตั้งอยู่บริเวณเดียวกับโรงงำนผลิตเมทิลเอสเทอร์แห่งที่ 2 โดยบริษัทฯ ถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 30 หรือคิดเป็นจ ำนวน
เงินลงทุนทั้งสิ้น ประมำณ 380 ล้ำนบำท โรงงำนดังกล่ำวสำมำรถรองรับ วัตถุดิบได้ประมำณ 90,000 ตันต่อปี 
ทั้งนี้ บริษัทฯ เช่ือว่ำกำรร่วมทุน ดังกล่ำวจะส่งผลให้บริษัทฯ มีโอกำสจัดหำน้ ำมันเมล็ดในปำล์มดิบในรำคำที่แข่งขัน
ได้มำกขึ ้น  และช่วย เพิ ่มควำมสำมำรถในกำรท ำก ำ ไรของแฟตตี ้แอลกอฮอล์ของบริษัทฯ  ซึ ่งบริษัทฯ  ได้เริ ่ม
ด ำเนินกำรผลิตเชิงพำณิชย์ไปแล้วตั้งแต่เดือนพฤษภำคม ปี  2561  

โครงการสร้างโรงงานผลิตกลีเซอรีนบริสุทธิ์แห่งท่ี 2  

โครงกำรสร้ำงโรงงำนผลิตกลีเซอรีนบริสุทธิ์แห่งที่ 2 มีวัตถุประสงค์ เพื่อขยำยส่วนแบ่งทำงกำรตลำดของกลีเซอรีน และรองรับ 
กลีเซอรีนดิบที่ผลิตได้เพิ่มขึ้นจำกโรงงำนผลิตเมทิลเอสเทอร์แห่งที่ 2 ซึ่งกลีเซอรีนบริสุทธิ์เป็นผลิตภัณฑ์ที่สำมำรถน ำไป
ประยุกต์ใช้เป็นสำรตั้งต้นหรือสำรเติมแต่งส ำคัญในอุตสำหกรรมต่ำงๆ โดยโครงกำรดังกล่ำวมีก ำลังกำรผลิตประมำณ 20,000 ตัน
ต่อปี ด้วยมูลค่ำเงินลงทุนทั้งสิ้นประมำณ 326 ล้ำนบำท โดยได้มีกำรคัดเลือกเทคโนโลยีในกำรผลิตเป็นที่เรียบร้อยและอยู่ใน
ระหว่ำงกำรคัดเลือกผู้รับเหมำในกำรก่อสร้ำงโครงกำร และคำดว่ำจะสำมำรถเริ่มด ำเนินกำรผลิตได้ในไตรมำส 2 ปี 2563 

โครงการกิจการร่วมค้าในนิคมอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือสิ่งแวดล้อม 

ตำมที ่ คณะร ัฐมนตรีม ีมต ิอน ุม ัต ิมำตรกำรส ่งเสร ิมอ ุตสำหกรรมชีวภำพของไทย ป ี พ .ศ . 2561–2570 เมื ่อว ันที่                          
17 กรกฎำคม 2561 นั้น บริษัทฯ ได้เข้ำร่วมโครงกำรและเป็นส่วนหนึ่งในโครงกำรน ำร่อง โดยจัดตั้งโครงกำรกิจกำรร่วมค้ำ
ในนิคมอุตสำหกรรมเคมีเพื่อสิ่งแวดล้อม (Nakhonsawan Biocomplex) ซึ่งเป็นกำรศึกษำโครงกำรร่วมกับ บริษัท เกษตร
ไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูกำร์ คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) (KTIS) โดยจ ำแนกแผนกำรพัฒนำโครงกำรดังกล่ำว ณ 
จังหวัด นครสวรรค์ จ ำนวน 2 ระยะ คือ  

• แผนกำรลงทุนในระยะที่หนึ่ง ประกอบด้วย  
(1) โรงผลิตน้ ำอ้อยและน้ ำเช่ือมจำกอ้อย ซึ่งมีก ำลังกำรหีบอ้อยจ ำนวน 2.4 ล้ำนตันต่อปี  
(2) โรงงำนเอทำนอล ซึ ่งมีก ำลังกำรผลิตติดตั ้งประมำณ 186 ล้ำนลิตรต่อปี ที ่ใช้น้ ำอ้อยหรือน้ ำเชื ่อมที ่ผ ่ำน
กระบวนกำรจำกโรงหีบเพื่อใช้เป็นวัตถุดิบ  
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(3) โรงงำนไฟฟ้ำชีวมวลและผลิตไอน้ ำควำมดันสูง เพื่อน ำไปใช้ในโครงกำรฯ รวมทั้งสำมำรถจ ำหน่ำยไฟฟ้ำส่วนเกิน
ให้บุคคลภำยนอก  
(4) โครงสร้ำงสำธำรณูปโภคเพื่อรองรับโครงกำร Nakhonsawan Biocomplex โดยได้ด ำเนินกำรออกแบบโรงงำน
และอยู่ระหว่ำงกำรคัดเลือกผู้รับเหมำ และคำดว่ำจะสำมำรถเริ่มด ำเนินกำรผลิตเชิงพำณิชย์ได้ในไตรมำส 1 ปี 2564 

• แผนกำรลงทุนระยะที่สอง เป็นโครงกำรต่อยอดสู่อุตสำหกรรมผลิตภัณฑ์พลำสติกชีวภำพ (Bioplastics) และเคมี
ชีวภำพ (Biochemicals) โดยอยู่ระหว่ำงกำรหำเทคโนโลยีและผู้ร่วมลงทุนที่เหมำะสม  
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 
การบริหารความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยง   

3.1 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 

บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ำกัด (มหำชน) ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร

อย่ำงมีประสิทธิภำพ มุ่งมั่นในกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) อย่ำงใกล้ชิด โดยบริษัทฯ 

ได้จัดตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ตั้งแต่ระดับคณะกรรมกำรบริษัทฯ จนถึงระดับปฏิบัติกำร ก ำหนดหน่วยงำนที่

รับผิดชอบและประสำนงำนเรื่องกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร เพื่อประเมินควำมเสี่ยงและบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงโดยพิจำรณำ

สภำพแวดล้อมทำงธุรกิจทั้งจำกปัจจัยภำยในและภำยนอกองค์กรที่อำจก่อให้เกิดผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจปัจจุบันของ  

บริษัทฯ รวมทั้งน ำกำรประเมินควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้เข้ำสู่กระบวนกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ กำรลงทุนและกำรวำงแผนธุรกิจ 

เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจสอดคล้องตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยองค์กร ทั้งควำมเสี่ยงในระย ะสั้น (Short Term Risk)               

ควำมเสี่ยงในระยะยำว (Long Term Risk)  และควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) และน ำมำตรกำรป้องกันผลกระทบ

ต่ำงๆ มำจัดท ำแผนกลยุทธ์องค์กร เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยองค์กร บริษัทฯ มีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงทั่วทั้ง

องค์กรภำยใต้นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง กรอบและแนวกำรปฏิบัติตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำร

บริษัทฯ ได้ให้ควำมเห็นชอบ และมีกำรติดตำมปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่องเพื่อให้สอดคล้องกับสภำพธุรกิจทั้งในปัจจุบันและอนำคต  

บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นกำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรตั้งแต่ระดับคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

ผู้บริหำร จนถึงระดับพนักงำน โดยกำรเสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ส่งเสริมให้กำรบริหำรควำมเสี่ยง

เป็นหน้ำที่ของพนักงำนทุกคน  

มาตรฐานการบริหารความเสี่ยง 

บริษั ทฯ  ด ำ เนิ นกำรบริห ำรควำม เสี่ ย งองค์ ก ร ตำมมำตรฐำน  COSO (The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission) และ ISO 31000 (International Organization for Standardization) ที่

เป็นที่ยอมรับในระดับสำกล ร่วมกับหลักกำรบริหำรกิจกำรที่ดี (Corporate Governance Code) บริษัทฯ มีกำรก ำหนดนโยบำย

และแนวทำงปฏิบัติในกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชัน และประกำศเจตนำรมณ์ในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันโดยกำรเข้ำร่วม

โครงกำรกำรสร้ำงแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต  (Collective Action Coalition against 

corruption : CAC)  

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ก ำหนดโครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ ออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่  

1. ระดับคณะกรรมกำรบริษัท : คณะกรรมกำรบริษัทฯ (Board of Directors : BOD) ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำร

บริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Committee : RMC) ท ำหน้ำที่ทบทวนนโยบำย วัตถุประสงค์ กรอบกำร

บริหำรควำมเสี่ยงส ำหรับเป็นกรอบกำรปฏิบัติงำนในกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน 

รวมทั้งให้ควำมเห็น ข้อเสนอแนะกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยและกลยุทธ์ของธุรกิจ 
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2. ระดับผู้บริหำรระดับสูง : บริษัทฯ ได้แต่งตั้ งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk 

Management Committee : ERMC) ซึ่งประกอบด้วย กรรมกำรผู้จัดกำรบริษัทฯ เป็นประธำน และผู้บริหำร

ระดับผู้จัดกำรฝ่ำยจำกหน่วยงำนต่ำงๆ เป็นกรรมกำร เพื่อก ำหนดแนวทำง แผนงำน ขอบข่ำย และกระบวนกำร

บริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ โดยให้ค ำแนะน ำเกี่ยวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง ก ำกับดูแลและติดตำมกำร

ด ำเนินงำนด้ำนบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงสม่ ำเสมอ 

3. ระดับหน่วยงำน : บริษัทฯ ก ำหนดให้หน่วยงำนบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร ซึ่งอยู่ภำยใต้หน่วยงำนกลยุทธ์องค์กร 

(Corporate Strategy) ร่วมกับผู้ประสำนงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของแต่ละหน่วยงำน (Risk Coordinator) 

ด ำเนินกำรบ่งช้ี ประเมินควำมเสี่ยง จัดท ำมำตรกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง

และจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อเสนอผลกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ย งตำม

โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรอย่ำงต่อเนื่อง  

เพื่อเป็นกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรด้ำนรำคำวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์  และด้ำนอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำ

ต่ำงประเทศ บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมกำร Value Chain Management (VCM) โดยมีหน้ำที่หลักในกำรพิจำรณำเห็นชอบ

แผนปฏิบัติงำนกำรตลำด กำรจัดซื้อวัตถุดิบ กำรจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ กำรบริหำรจัดกำรสินค้ำคงคลัง ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 

กำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนรำคำ และส่วนต่ำงรำคำระหว่ำงผลิตภัณฑ์กับวัตถุดิบ ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน ภำยใต้กรอบกำรบริหำร

ควำมเสี่ยงที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง รวมถึงติดตำมผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ทำงเศรษฐกิจ 

อุตสำหกรรม สถำนกำรณ์ตลำดของผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

เคร่ืองมือการบริหารความเสี่ยงและการติดตามการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ท ำกำรวิเครำะห์ ประเมินควำมเสี่ยงต่ำงๆ ที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และจัดท ำแผนที่

ควำมเสี่ยง (Risk Map) รวมทั้งก ำหนดมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Mitigation Plan) โดยบริษัทฯ ได้น ำดัชนีช้ีวัดควำมสี่ยงที่

ส ำคัญ (Key Risk Indicator: KRI) มำประยุกต์ใช้เป็นระบบเตือนภัยล่วงหน้ำ (Early Warning System) เพื่อเป็นกลไกในกำร

ติดตำมกำรบริหำรควำมเสี่ยง นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญกับควำมเสี่ยงระยะยำว (Long Term Risk) และควำมเสี่ยงที่

เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) ที่อำจเกิดขึ้น เพื่อเป็นกำรเตรียมมำตรกำรรองรับในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงดังกล่ำว ทั้งนี้

บริษัทฯ ได้มีกำรติดตำม ประเมินและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของบริษัทต่อคณะจัดกำร เป็นรำยเดือน 

รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของบริษัทต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็น

รำยไตรมำส โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง มีกำรพิจำรณำให้คณะท ำงำนหรือ

หน่วยงำนท่ีรับผิดชอบโดยตรง น ำเสนอแผนกำรป้องกันควำมเสี่ยงในกรณีที่มีควำมเสี่ยงอยู่ในระดับแจ้งเตือนและมีนัยส ำคัญต่อ

กำรด ำเนินงำน 

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ มุ่งเน้นในกำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร ให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นส่วนหน่ึงใน

ควำมรับผิดชอบของพนักงำนทุกระดับ เพื่อให้องค์กรเติบโตอย่ำงมั่นคงและยั่งยืน โดยบริษัทฯ มีแนวทำงกำรเสริมสร้ำง

วัฒนธรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ดังนี ้
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• ก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง ผ่ำนนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง และกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง และมี

กำรสื่อสำรให้พนักงำนได้รับทรำบเป็นประจ ำ 

• ติดตำมควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยง และรำยงำนต่อผู้บริหำร คณะกรรมกำรบริหำรควำม

เสี่ยง และคณะกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่อง  

• ทบทวนบทบำท หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและมีกำรปรับปรุงอย่ำง

สม่ ำเสมอ 

• สร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจ จิตส ำนึก กำรตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ให้กำรบริหำร

จัดกำรควำมเสี่ยงเป็นหน้ำที่ของพนักงำนทุกคน และให้พนักงำนทุกคนปฏิบัติตำมนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

รวมถึงระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั้งในระดับองค์กรและหน่วยงำนตำมที่บริษัทฯ ก ำหนด โดยก ำหนดให้กำร

บริหำรควำมเสี่ยงเป็นหนึ่งในค ำบรรยำยลักษณะงำน (Job Description) ของพนักงำนทุกคน 

บริษัทฯ ได้จัดฝึกอบรมเสริมสร้ำงควำมรู้และควำมเข้ำใจด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยวิทยำกรผู้เช่ียวชำญจำก

สถำบันกำรศึกษำช้ันน ำมำเป็นผู้ให้ควำมรู้กับผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับ เพื่อให้ผู้บริหำรและพนักงำนเข้ำใจบทบำทในกำร

ขับเคลื่อนกำรบริหำรควำมเสี่ยงในบริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำมเสี่ยง สำมำรถประเมินควำมเสี่ยงและ

จัดท ำแผนบรรเทำควำมเสี่ยงของแต่ละกระบวนกำรของหน่วยงำนได้โดยก ำหนดดัชนีช้ีวัดควำมเสี่ยงที่ส ำคัญ (Key Risk 

Indicator: KRI) นอกจำกนี้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ยังได้ให้ควำมส ำคัญในกำรติดตำมและขับเคลื่อนกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร 

เน้นเสริมสร้ำงควำมเข้ำใจบทบำทของผู้บริหำรในกำรขับเคลื่อนกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร และแนวทำงในกำรส่งเสริมกำรมี

ส่วนร่วมของพนักงำนทุกระดับ  

3.2 ปัจจัยความเสี่ยง  

 บริษัทฯ ได้วิเครำะห์สภำพแวดล้อมทำงธุรกิจ ปัจจัยภำยนอกและปัจจัยภำยในบริษัทฯ รวมถึงแนวโน้มด้ำนเศรษฐกิจ 

สังคม เทคโนโลยี อุตสำหกรรม และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง และก ำหนดปัจจัยควำมเสี่ยงส ำคัญที่อำจส่งผลกระทบต่อเป้ำหมำย ผลกำร

ด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ ปัจจัยควำมเสี่ยงในปี 2561 ที่อำจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่บรรลุเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจ กำร

ลงทุน และ/หรือกลยุทธ์ ท่ีส ำคัญ ซึ่งบริษัทฯ ได้ท ำกำรประเมิน ติดตำม บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง โดยสรุปดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการและความปลอดภัย 

 กำรปฏิบัติกำรผลิตและควำมปลอดภัยในกำรปฏิบัติกำร เป็นสิ่งที่บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญ บริษัทฯ มีกำรใช้ระบบ

บริหำรจัดกำรด้ ำนกำรปฏิบั ติกำร (Operational Excellence Management System : OEMS) ด้ ำนควำมปลอดภั ย

กระบวนกำรผลิต (Process Safety Management : PSM) และมีกำรปฏิบัติตำมนโยบำยด้ำนควำมปลอดภัย ควำมมั่นคง     

อำชีวอนำมัยและสิ่งแวดล้อม โดยเคร่งครัด เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำกำรปฏิบัติกำรด้ำนกำรผลิตสำมำรถด ำเนินกำรได้อย่ำงต่อเนื่อง มี

ประสิทธิภำพ รวมทั้งมีควำมปลอดภัยสูงสุดในกำรด ำเนินงำน บริษัทฯ ได้ก ำหนดให้มีมำตรกำรต่ำงๆ เพื่อบริหำรจัดกำรควำม

เสี่ยง ดังนี้  

มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติกำร 

• มีระบบกำรบริหำรจดักำรเสถียรภำพและสมรรถนะเครื่องจักร (Reliability & Integrity) และตรวจประเมินจำก

ผู้เชี่ยวชำญจำกภำยใน โดยใช้โปรแกรม Asset Integrity Assessment (AIA) 
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• วำงแผนจัดเตรียมอุปกรณ์อะไหล่ส ำรองและเครื่องส ำรองไฟฉุกเฉินส ำหรับอุปกรณ์ที่มีควำมส ำคัญต่อกระบวนกำร

ผลิต รวมทั้งกำรวำงแผนกำรบ ำรุงรักษำเชิงป้องกัน 

• จัดท ำกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควำมเสถียรภำพ (Risk and Reliability Management: RRM) โดยกำรตรวจสอบ

ควำมเสี่ยง หรือ Risk Based Inspection (RBI) ซึ่งเป็นกระบวนกำรที่ใช้ในกำรระบุประเมินและท ำแผนที่ควำมเสี่ยง

ทำงอุตสำหกรรม (เนื่องจำกกำรกัดกร่อนและกำรแตกร้ำวของควำมเค้น) ซึ่งอำจส่งผลต่อควำมสมบูรณ์ของอุปกรณ์ใน

อุปกรณ์ที่มีแรงดันและส่วนประกอบของโครงสร้ำง และกำรบ ำรุงรักษำเน้นควำมเช่ือถือได้ (Reliability-Centered 

Maintenance : RCM)  ซึ่งหำกท ำกำรบ ำรุงรักษำเน้นควำมเช่ือถือได้อย่ำงถูกต้องแล้วจะสำมำรถยกระดับควำม

เช่ือถือได้ของสินทรัพย์ รวมทั้งควำมพร้อมใช้และช่วยเพิ่มประสิทธิภำพส ำหรับค่ำใช้จ่ำยในงำนบ ำรุงรักษำ  

มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนควำมปลอดภัย 

• พัฒนำกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมปลอดภัยกระบวนกำรผลิต ( Process Safety Management : PSM) ตรวจ

ประเมินประสิทธิผลกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมปลอดภัยกระบวนกำรผลิต และกำรบริหำรจัดกำรเสถียรภำพและ

สมรรถนะเครื่องจักร 

• พัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถของบุคลำกรด้ำนปฏิบัติกำรและควำมปลอดภัย และสร้ำงกำรตระหนักถึงควำม

ปลอดภัยในกำรปฏิบัติงำนผ่ำนโครงกำรสร้ำงวัฒนธรรมควำมปลอดภัยในองค์กร (B-CAREs)  

• จัดตั้งคณะกรรมกำรควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน (คปอ.) เพื่อพิจำรณำนโยบำย

และแผนงำนด้ำนควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน ควำมปลอดภัยนอกงำนเพื่อป้องกันและลดกำรเกิดอุบัติเหตุ กำร

ประสบอันตรำย รวมทั้งรำยงำนและเสนอแนะมำตรกำรหรือแนวทำงปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องตำมกฎหมำย

เกี่ยวกับควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนและมำตรฐำนควำมปลอดภัย 

• มีกำรฝึกซ้อมแผนควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ Business Continuity Plan (BCP) เป็นประจ ำทุกปี เพื่อเป็นกำร

เตรียมควำมพร้อมให้บุคลำกรได้รับทรำบขั้นตอนในกำรปฏิบัติกรณีเกิดเหตุกำรณ์ฉุกเฉิน และเพื่อสร้ำงควำมมั่นใจ

ว่ำหำกเกิดเหตุกำรณ์ที่ส่งผลให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หยุดชะงัก บริษัทฯ จะสำมำรถบรรเทำผลกระทบจำก

เหตุกำรณ์ฉุกเฉินต่ำงๆ ได้  

• มีกำรท ำประกันภัยต่ำงๆ ที่จ ำเป็น เพื่อลดผลกระทบจำกควำมเสียหำยอันอำจเกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินธุรกิจ  

• พัฒนำระบบกำรประเมินควำมเสี่ยงหน้ำงำน หรือ Field Risk Assessment (FRA) เพื่อให้พนักงำนใช้เป็น

เครื่องมือช่วยช้ีบ่งสิ่งที่ผิดปกติ (Abnormality) หรือสิ่งที่ เบี่ยงเบนไปจำกมำตรฐำนกำรออกแบบ (Design 

Intention) เพื่อให้สำมำรถป้องกันกำรเกิดอุบัติเหตุร้ำยแรง (Major Accident) ได้ 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์และการลงทุน 

สภำพแวดล้อมทำงธุรกิจที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ อำจส่งผลกระทบต่อกำรขับเคลื่อนกลยุทธ์ของบริษัทฯ รวมถึง

กำรลงทุน กำรขยำยกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เพ่ือขับเคลื่อนให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นไปตำมเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ของ

บริษัทฯ รวมถึงกำรรักษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน บริษัทฯ ได้ก ำหนดมำตรกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ดังนี้   
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มำตรกำรจัดกำรควำมเสีย่ง   

• ก ำหนดให้มีกระบวนกำรวำงแผนกลยุทธ์องค์กร ระยะยำว 10 ปี แผนกลยุทธ์ระยะ 5 ปี แผนปฏิบัติกำร ดัชนี

วัดผลกำรด ำเนินกำรขององค์กรรำยปี โดยบริษัทฯ มีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน ควำมคืบหน้ำกำรด ำเนินงำน

ตำมแผนกลยุทธ์ และรำยงำนต่อคณะจัดกำร (Management Committee : MC) คณะกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำง

ต่อเนื่อง 

• จัดตั้งคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกำรลงทุน เพื่อก ำกับดูแล ติดตำม กลั่นกรอง ผลักดัน ให้ควำมเห็นกำรลงทุนแต่ละ

ประเภทของกลุ่มบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมทิศทำงกลยุทธ์และกำรเติบโตขององค์กร ก่อนเสนอขออนุมัติกำรลงทุน

โครงกำรต่อคณะจัดกำร (MC) และคณะกรรมกำรบริษัทฯ  

• มีกระบวนกำรบริหำรจัดกำรกำรลงทุน (Corporate Investment Management; CIM) ที่รอบคอบและมี

ขั้นตอนที่ชัดเจน ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่กระบวนกำรแสวงหำโอกำสกำรลงทุน กำรสรรหำพันธมิตรทำงธุรกิจที่

เหมำะสม รูปแบบทำงธุรกิจ ช่วงกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรลงทุน รวมถึงมีระบบกำรกลั่นกรองก่อนกำรขอ

อนุมัติกำรลงทุนจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ และมีกระบวนกำรติดตำมและประเมินผลโครงกำรที่ได้ด ำเนินกำร

แล้วเสร็จ (Look Back) เพื่อน ำมำปรับปรุงกำรบริหำรโครงกำรของบริษัทฯ และเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำกำร

ด ำเนินโครงกำรอื่นๆ ในอนำคต 

• ส ำหรับโครงกำรลงทุนในลักษณะกำรร่วมทุน มีพันธมิตรทำงธุรกิจ และโครงกำรที่มีนัยส ำคัญต่อกำรด ำเนินธุรกิจ 

จะมีกำรน ำเสนอคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อพิจำรณำและให้ควำมเห็นต่อมำตรกำรบริหำรจัดกำรควำม

เสี่ยงโครงกำรก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ รวมทั้งมีกำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำของกำรจัดกำรควำม

เสี่ยงของโครงกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ 

• กำรแสวงหำโอกำสกำรลงทุนใหม่ ในปี 2561 บริษัทฯ ได้เป็นส่วนหนึ่งของคณะท ำงำน ของคณะกรรมกำรร่วม

ระหว่ำงภำครัฐและภำคเอกชน เพื่อให้กำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของภำครัฐในกำรขับเคลื่อนมำตรกำร

สนับสนุนอุตสำหกรรมชีวภำพ  

3. ความเสี่ยงด้านขีดความสามารถองค์กรและบุคลากร 

 จำกแผนกำรขับเคลื่อนกลยุทธ์ และกำรต่อยอดทำงธุรกิจด้ำนผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อให้เป็นไปตำม

เป้ำหมำย บริษัทฯ มีกำรเตรียมควำมพร้อมด้ำนบุคลำกร ทั้งควำมรู้ ควำมสำมำรถ และจ ำนวนบุคลำกรที่เพียงพอ กำรสร้ำง

แรงจูงใจให้แก่พนักงำนในกำรปฏิบัติงำน และปฏิบัติตำมค่ำนิยมหลักและวัฒนธรรมองค์กร รวมทั้งเตรียมควำมพร้อมด้ำน

โครงสร้ำงองค์กรให้สนับสนุนต่อกำรด ำเนินธุรกิจให้มีกำรเติบโตอย่ำงมั่นคงและยั่งยืนในระยะยำว  

มำตรกำรจัดกำรควำมเสีย่ง   

• จัดตั้งคณะกรรมกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ เพื่อพิจำรณำกลยุทธ์และแนวทำงในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำ

ทรัพยำกรมนุษย์ รวมถึงแนวทำง วิธีกำรด ำเนินงำน เพื่อสร้ำงวัฒนธรรมทั่วทั้งองค์กร 

• วำงแผนและบริหำรด้ำนอัตรำก ำลัง เพื่อให้สำมำรถส่งเสริมกำรด ำเนินธุรกิจปัจจุบัน รองรับธุรกิจผลิตภัณฑ์ใหม่

ตำมแผนกลยุทธ์ของบริษัทรองรับยุทธศำสตร์ และควำมเปลี่ยนแปลงด้ำนกำรแข่งขันทำงธุรกิจ 
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• จัดท ำแผนกำรพัฒนำรำยบุคคล (Individual Development Plan) รำยปี ส ำหรับพนักงำนทุกระดับ โดยมุ่งเน้น

กำรพัฒนำทั้งทักษะด้ำนควำมรู้ควำมสำมำรถ (Hard Skills) และทักษะด้ำนอำรมณ์และกำรเข้ำสังคม (Soft 

Skills)   

• จัดกิจกรรมปฐมนิเทศพนักงำนใหม่และ Onboarding Camp เพื่อสื่อควำมและให้พนักงำนมีควำมเข้ำใจภำพรวม

ธุรกิจและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ กำรสร้ำงควำมเข้ำใจเรื่อง ค่ำนิยมหลัก (Core Values) บริษัทฯ  

• จัดหลักสูตรพัฒนำผู้บริหำร ในหลักสูตร Leadership Development Program เพื่อพัฒนำภำวะผู้น ำ  และ

ควำมเข้ำใจในธุรกิจ พัฒนำทักษะควำมรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรบุคลำกรภำยในหน่วยงำนให้เกิด

แรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำนตำมเป้ำหมำยของธุรกิจ และเตรียมควำมพร้อมผู้บริหำรเพื่อเติบโตต่อไป   

• จัดท ำระบบกำรบริหำรสำยอำชีพ เพื่อเตรียมควำมพร้อมของบุคลำกรให้สอดรับกับทิศทำงกำรเจริญเติบโตของ

บริษัทฯในระยะยำว 

• พัฒนำพนักงำนระดับปฏิบัติกำรให้มีทักษะทั้งด้ำนกำรผลิต ด้ำนควำมปลอดภัยและด้ำนทักษะในกำรจัดกำรด้ำน

อำรมณ์และกำรเข้ำสังคม (Soft Skills) เพื่อให้พนักงำนระดับปฏิบัติกำรสำมำรถท ำงำนเป็นทีมได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพ มีทักษะกำรคิดและกำรตัดสินใจอย่ำงมีระบบ โดยทักษะด้ำนกำรผลิตและด้ำนควำมปลอดภัยจะมี

กำรทบทวนทุกปี และมีกำรบรรจุหลักสูตรเรื่อง Field Risk Analysis (FRA) เข้ำไปในแผนกำรอบรมเพื่อให้

พนักงำนสำมำรถก ำหนดควำมเสี่ยงในกำรปฏิบัติงำนในโรงงำน และวำงแผนจัดกำรควำมเสี่ยงได้เพื่อให้โรงงำน

สำมำรถเดินเครื่องได้อย่ำงปลอดภัยยิ่งข้ึน 

• ส่งเสริมให้พนักงำนทุกระดับตระหนักถึงจริยธรรม  และกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทฯ 

ประกอบด้วยกำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียทำงผลประโยชน์  (Conflict of Interest) ประจ ำปี กำรจัดท ำแบบ

ประเมินจริยธรรม (Ethic Test) กำรสื่อสำรข้อมูลข่ำวสำรและแบ่งบันควำมรู้ด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  กำร

ปรับปรุงระบบกำรรับเรื่องร้องเรียน (Whistleblower) กำรปรับปรุงคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  และ

จรรยำบรรณธุรกิจ ตลอดจนจัดกิจกรรมกรรมกำรพบปะพนักงำนเพื่อแบ่งปันประสบกำรณ์ด้ำนกำรก ำกับดูแล

กิจกำรให้พนักงำนได้รับทรำบ 

4. ความเสี่ยงด้านวัตถุดิบ  

 น้ ำมันปำล์มและน้ ำมันเมล็ดในปำล์ม เป็นวัตถุดิบส ำคัญที่ใช้ในกำรผลิต ควำมผันผวนด้ำนรำคำวัตถุดิบอำจส่งผลต่อ

ต้นทุนกำรด ำเนินธุรกิจและผลก ำไรของบริษัทฯ กำรขำดแคลนวัตถุดิบในกำรผลิตอำจส่งผลกระทบต่อกระบวนกำรผลิต เพื่อเป็น

กำรรักษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน จึงต้องจัดหำวัตถุดิบให้มีปริมำณเพียงพออย่ำงต่อเนื่อง ภำยใต้รำคำที่เหมำะสมบริษัทฯ 

ตระหนักถึงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนวัตถุดิบอันเป็นส่วนส ำคัญในกำรผลิต จึงได้ก ำหนดมำตรกำรจัดกำร ดังน้ี  

มำตรกำรจัดกำรควำมเสีย่ง   

• ก ำหนดกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนสินค้ำคงคลังทั้งวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ให้เหมำะสมสอดคล้องกับกำร

ด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน รวมถึงทบทวนกรอบโดยคณะกรรมกำรบริหำร

ควำมเสี่ยงอย่ำงสม่ ำเสมอ  

• จัดตั้งคณะกรรมกำร (Value Chain Management :VCM) เพื่อก ำกับดูแลกำรบริหำรด้ำนรำคำวัตถุดิบ กำร

จัดซื้อวัตถุดิบ กำรบริหำรจัดกำรสินค้ำคงคลัง ติดตำมผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ทำงเศรษฐกิจ อุตสำหกรรม 
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สถำนกำรณ์ตลำดวัตถุดิบ เพื่อให้สอดรับกับสถำนกำรณ์ตลำดและเศรษฐกิจที่มีควำมผันผวน ภำยใต้กรอบกำร

บริหำรควำมเสี่ยงท่ีได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

• ศึกษำและก ำหนดแนวทำงป้องกันควำมเสี่ยงด้ำนรำคำน้ ำมันเมล็ดในปำล์มดิบซึ่งเป็นวัตถุดิบส ำหรับกระบวนกำร

ผลิตแฟตตี้แอลกอฮอล์ เพื่อบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนควำมผันผวนของรำคำวัตถุดิบ โดยท ำกำรศึกษำกำร

เปลี่ยนแปลงรำคำวัตถุดิบเทียบกับตรำสำรอนุพันธ์ที่อ้ำงอิงกับสินค้ำเกษตรชนิดอื่นๆ ท่ีอำจมีควำมสัมพันธ์กันซึ่ง

น ำมำใช้ในกำรป้องกันควำมผันผวนของรำคำวัตถุดิบได้ 

5. ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการสินค้าคงคลังที่จัดเก็บไว้ ณ คลังสินค้าภายนอก 

 บริษัทฯ มีกำรจัดเก็บสินค้ำคงคลงัทั้งสถำนท่ีจัดเก็บสนิค้ำของบริษัทฯ และสถำนท่ีจัดเก็บ ณ คลังสินค้ำภำยนอก ดังนั้น

อำจเกิดโอกำสที่ผู้ให้บริกำรจะไม่ปฏิบัติตำมข้อตกลงร่วมกัน หรือด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีก ำหนดไว้ในส่วนของกำร

จัดเก็บสินค้ำคงคลัง นอกจำกนี้กำรปฏิบัติงำนของพนักงำนบริษัทฯ ในกำรบริหำรจัดกำรสินค้ำคงคลังอำจไม่สอดคล้องกับขั้นตอนกำร

ปฏิบัติงำน ซึ่งอำจส่งผลให้เกิดควำมคลำดเคลื่อนของปริมำณสินค้ำคงคลังที่มีอยู่จริงกับปริมำณสินค้ำคงคลังที่บันทึกในระบบ เพื่อให้

กำรบริหำรจดักำรสินค้ำคงคลังที่จัดเก็บไว ้ณ คลังสินค้ำภำยนอก มีประสิทธิภำพ บริษัทฯ ได้บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ดังนี ้

มำตรกำรจัดกำรควำมเสีย่ง   

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงควำมเสี่ยงดังกล่ำวและได้ด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนในกระบวนกำร         

กำรจัดหำวัตถุดิบและสินค้ำคงเหลือให้มีกำรด ำเนินกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึ้น  ซึ่งประกอบไปด้วย กำรลดกำรพึ่งพำกำร

จัดเก็บวัตถุดิบและสินค้ำคงคลังไว้ ณ คลังสินค้ำภำยนอก และหำกมีควำมจ ำเป็น บริษัทฯ ก็จะมีกระบวนกำรตรวจสอบ สอบ

ทำนสินค้ำและวัตถุดิบคงคลังอย่ำงสม่ ำเสมอ นอกจำกนี้เพื่อเป็นกำรตรวจสอบคุณภำพและบริกำรของผู้ให้บริกำร บริษัทฯ จะน ำ

กำรประเมินประสิทธิภำพทั้งของผู้ให้บริกำร และน ำผลกำรตรวจสอบคุณภำพและกำรบริกำรของผู้ให้บริกำรมำปรับปรุง

กระบวนกำรบริหำรกำรจัดเก็บสินค้ำและวัตถุดิบคงคลังให้มีประสิทธิภำพ และให้บริษัทฯ มั่นใจกระบวนกำรจัดเก็บสินค้ำและ

วัตถุดิบคงคลัง 

6. ความเสี่ยงด้านการขายและการตลาด  

 บริษัทฯ ก ำหนดรำคำขำยเมทิลเอสเทอร์ในประเทศโดยอ้ำงอิงรำคำเมทิลเอสเทอร์ที่ส ำนักงำนนโยบำยและแผน

พลังงำน (สนพ.) ประกำศเป็นรำยสัปดำห์ โดยสูตรดังกล่ำวอ้ำงอิงกับรำคำของวัตถุดิบในประเทศ เช่น น้ ำมันปำล์มดิบ น้ ำมัน

ปำล์มกึ่งบริสุทธิ์ และปำล์มเสตียริน ซึ่งมีกำรประกำศโดยกรมกำรค้ำภำยในและใช้เป็นรำคำอ้ำงอิงในกำรเจรจำซื้อขำยวัตถุดิบ

ดังกล่ำว รำคำของวัตถุดิบที่เป็นต้นทุนของบริษัทฯ ในบำงครั้งอำจมิใช่รำคำเดียวกับรำคำของวัตถุดิบในประเทศที่ประกำศโดย

กรมกำรค้ำภำยใน เนื่องจำกรำคำดังกล่ำวอำจได้รับผลกระทบจำกปัจจัยหลำยประกำร อำทิ อุปสงค์และอุปทำนของวัตถุดิบ    

อุปสงค์และอุปทำนของน้ ำมันพืชอื่นๆ สภำวะเศรษฐกิจโลก รำคำน้ ำมันดิบ และสภำพอำกำศ เป็นต้น อย่ำงไรก็ดี รำคำของ

วัตถุดิบที่เป็นต้นทุนของบริษัทฯ มักเป็นไปตำมทิศทำงเดียวกับรำคำประกำศของกรมกำรค้ำภำยใน 

 ส ำหรับรำคำของแฟตตี้แอลกอฮอล์นั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยต่ำงๆ หลำยประกำร อำทิ  รำคำวัตถุดิบ อุปสงค์ของแฟตตี้

แอลกอฮอล์ทั้งในประเทศและในตลำดโลก และปัจจัยกำรแข่งขันต่ำงๆ เช่น ก ำลังกำรผลิตของอุตสำหกรรมและปริมำณของ

ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตได้ แฟตตี้แอลกอฮอล์ของบริษัทฯ นอกจำกจะต้องแข่งขันกับแฟตตี้แอลกอฮอล์ธรรมชำติแล้ว  ยังต้องแข่งขันกับ

ผู้ผลิตแฟตตี้แอลกอฮอล์สังเครำะห์ซึ่งสำมำรถใช้ทดแทนแฟตตี้แอลกอฮอล์ธรรมชำติได้ในผลิตภัณฑ์บำงประเภท ซึ่งลูกค้ำที่
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สำมำรถเลือกใช้ได้ทั้งผลิตภัณฑ์แฟตตี้แอลกอฮอล์ธรรมชำติและแฟตตี้แอลกอฮอล์สังเครำะห์ จะพิจำรณำจำกรำคำผลิตภัณฑ์

เป็นหลัก ท ำให้กำรก ำหนดรำคำขำยแฟตตี้แอลกอฮอล์ธรรมชำติของบริษัทฯ บำงส่วนถูกจ ำกัดโดยรำคำของแฟตตี้แอลกอฮอล์

สังเครำะห์ 

เพื่อเป็นกำรรักษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในอุตสำหกรรม บริษัทฯ ได้บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ดังนี้    

มำตรกำรจัดกำรควำมเสีย่ง   

• จัดตั้งคณะกรรมกำร Value Chain Management (VCM) ก ำกับดูแล ก ำหนดกรอบรำคำซื้อวัตถุดิบ รำคำขำย

ผลิตภัณฑ์ ติดตำมสถำนกำรณ์รำคำวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ อุปสงค์ อุปทำน อย่ำงใกล้ชิดเป็นรำยสัปดำห์ รวมถึง

กำรพิจำรณำกำรปรับปรุงกำรผลิตและกำรเลือกใช้วัตถุดิบให้เหมำะสม โดยกำรน ำวัตถุดิบทำงเลือกที่มีต้นทุนต่ ำ

มำใช้ในกระบวนกำรผลิตได้ เพื่อรักษำส่วนต่ำงรำคำผลิตภัณฑ์  

• ด ำเนินกำรวิจัยพัฒนำและนวัตกรรม ส ำหรับผลิตภัณฑ์ชนิดพิเศษ หรือเกรดใหม่ เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้เหมำะสม

กับควำมต้องกำรของลูกค้ำ รวมทั้งต่อยอดธุรกิจไปยังอุตสำหกรรมปลำยน้ ำมำกข้ึนเพื่อเพิ่มอัตรำส่วนก ำไรให้แก่

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ และตอบสนองควำมต้องกำรของตลำดและลูกค้ำ 

• สรรหำโอกำสในกำรส่งออกเมทิลเอสเทอร์ และสรรหำตลำดใหม่ คู่ค้ำใหม่ เพิ่มช่องทำงกำรขำยเพื่อให้สำมำรถ

ขำยแฟตตี้แอลกอฮอล์ได้มำกข้ึนในตลำดทั่วโลก 

• เสริมสร้ำง Brand Awareness ผ่ำนกิจกรรมทำงกำรตลำด เช่น กำรจัดนิทรรศกำรต่ำงๆ เพื่อส่งเสริมกำรตลำด 

และสร้ำงควำมผูกพันของลูกค้ำกับผลิตภัณฑ์บริษัทฯ 

7. ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎระเบียบของภาครัฐ  

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรเตรียมควำมพร้อมเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนนโยบำย กฎระเบียบ ประกำศต่ำงๆ 

ของภำครัฐ ท่ีเกี่ยวข้อง เช่น กำรปรับอัตรำส่วนกำรผสมไบโอดีเซลในน้ ำมันดีเซลจำกภำครัฐ ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ โดยอำจเป็นโอกำสหรือควำมเสี่ยง เพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำวได้อย่ำง

ทันท่วงที บริษัทฯ ได้มีกำรบริหำรจัดกำร ดังนี้    

มำตรกำรจัดกำรควำมเสีย่ง    

• เสนอควำมคิดเห็น ให้ข้อมูลต่อภำครัฐ เพื่อเป็นข้อมูลประกอบกำรสนับสนุนกำรพัฒนำอุตสำหกรรมเคมีชีวภำพ

และอุตสำหกรรมที่เกี่ยวข้องของภำครัฐ  

• มีกำรประเมินและศึกษำกฎหมำย กฎระเบียบของภำครัฐ และสิทธิประโยชน์ต่ำงๆ เป็นส่วนหนึ่งในกำรประเมิน

ควำมคุ้มค่ำทำงเศรษฐศำสตร์ของโครงกำร และกำรบริหำรควำมเสี่ยงโครงกำร เพื่อประกอบกำรตัดสินใจลงทุน

ของบริษัทฯ  

• ติดตำมข่ำวสำรที่ส ำคัญของภำครัฐ ตลอดจนกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนกฎหมำยที่เกี่ยวข้องอันอำจส่งผลต่อกำรด ำเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อประกอบกำรปรับนโยบำย กำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับข้อกฎหมำย

ต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  
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8. ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจโดยอำศัยระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเชื่อมโยงทั่วทั้งองค์กรในกำรปฏิบัติงำน ปัจจุบันกำรโจมตี

และภัยด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศมีควำมรุนแรงและมรีูปแบบหลำกหลำยมำกข้ึน หำกระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของบริษัทฯ ไม่

สำมำรถปฏิบัติงำนได้ เกิดควำมเสียหำย หยุดชะงักเนื่องจำกกำรละเมิดระบบรักษำควำมปลอดภัย และ/หรือไวรัส อำจส่งผล

กระทบต่อธุรกิจและควำมน่ำเชื่อถือของบริษัทฯ เพื่อเป็นกำรลดโอกำสในกำรเกิดภัยคุกคำมด้ำนควำมปลอดภัยระบบเทคโนโลยี

สำรสนเทศ บริษัทฯ ได้บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ดังนี้  

มำตรกำรจัดกำรควำมเสีย่ง    

• บริษัทฯ ได้ใช้บริกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศจำกบริษัท พีทีที ดิจิตอล โซลูช่ัน จ ำกัด (PTT Digital) ซึ่งเป็น

ผู้ดูแลระบบสำรสนเทศของกลุ่มบริษัท ปตท. โดยเป็นบริษัทที่มีศักยภำพ มีผู้เชี่ยวชำญครบถ้วน และมีระบบใน

กำรบริหำรจัดกำรรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูลในระดับสูงโดยได้กำรรับรองระบบในระดับสำกล  

• สื่อสำร ให้ควำมรู้แก่พนักงำนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ตำมมำตรฐำน ISO/IEC 27032: 2012 (Guidelines for 

Cyber security) เพื่อสร้ำงควำมตระหนักรู้ด้ำนควำมปลอดภัยในกำรใช้ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ ควำมรู้

เกี่ยวกับภัยคุกคำม กฎหมำยด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ  

• ฝึกซ้อมแผนฉุกเฉิน รับมือกับภัยคุกคำมกำรโจมตีด้ำนไซเบอร์ (Cyber Security Drill) และทดสอบกำรกู้คืน

ข้อมูล เตรียมแผนงำนเพื่อควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ เป็นประจ ำทุกปี เพื่อรองรับในสถำนกำรณ์ต่ำงๆ ได้อย่ำง

ทันท่วงท ีเพื่อลดควำมเสียหำยอันอำจเกิดขึ้นแก่ข้อมูลของบริษัทฯ  

9. ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ  

บริษัทฯ มีผลิตภัณฑ์ที่ส่งออกไปต่ำงประเทศ เช่น แฟตตี้แอลกอฮอล์ กลีเซอรีน ซึ่งมีรำคำขำยอ้ำงอิงตำมสกุลเงิน

เหรียญสหรัฐฯ ดังนั้น ควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำระหว่ำงสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ และสกุลเงินบำท อำจส่งผลต่อ

ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ โดยรวม บริษัทฯ ได้บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำ ดังนี้   

มำตรกำรจัดกำรควำมเสีย่ง    

จัดตั้งคณะกรรมกำร Value Chain Management (VCM) เพื่อติดตำมสถำนกำรณ์ควำมเคลื่อนไหวของตลำดอัตรำ

แลกเปลี่ยนเงินตรำ โดยก ำหนดเป้ำหมำยในกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงเหมำะสม สอดคล้องกับแผนกำรด ำเนินธุรกิจ ซึ่ง

คณะกรรมกำร VCM พิจำรณำเห็นชอบแผนกำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ และกำรใช้ตรำสำร

อนุพันธ์เพื่อบริหำรควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนต่ำงประเทศให้เป็นไปตำมกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ได้รับควำมเห็นชอบ

จำกคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

10. ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

 บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อเป็นกำรป้องกันกำรปฏิบัติหน้ำที่หรือกำรใช้อ ำนำจใน

ต ำแหน่งหน้ำที่โดยมิชอบทุกรูปแบบ ไม่ว่ำจะเป็นกำรให้หรือรับสินบน กำรน ำเสนอหรือกำรให้ค ำมั่นว่ำจะให้ กำรขอหรือกำร

เรียกร้อง ทั้งที่เป็นทรัพย์สิน เงิน สิ่งของ สิทธิ หรือผลประโยชน์อื่นใดที่ขัดต่อกฎหมำย กฎระเบียบ นโยบำย ต่อภำครัฐหรือ

บุคคลอื่นที่ด ำเนินธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทฯ ได้บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนทุจริตคอร์รับชัน โดยด ำเนินกำร ดังน้ี 
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มำตรกำรจัดกำรควำมเสีย่ง    

• ปรับปรุงคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณธุรกิจ (คู่มือฯ) ของบริษัทฯ และส่งเสริมให้พนักงำนจัดท ำ

แบบประเมินจริยธรรม (Ethics Test) เพื่อทดสอบควำมรู้ควำมเข้ำใจของพนักงำนตำมคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำร

ที่ดีและจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนมีกำรทบทวนคู่มือฯ ให้มีควำมสอดคล้องกับข้อก ำหนดและ

กฎระเบียบต่ำง ๆ เช่น พรบ.หลักทรัพย์ หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (CG Code 2017) เป็นประจ ำทุกปี  

• ปรับปรุงคู่มือกำรมอบอ ำนำจ (Manual of Delegated Authorities “MODA”) เพื่อมอบอ ำนำจในกำรบริหำร

จัดกำรต่อให้กับพนักงำนในระดับต่ำงๆ ตำมควำมเหมำะสมในแต่ละระดับและกิจกรรมทำงธุรกิจขององค์กร โดย

มีควำมสอดคล้องกับกระบวนกำรทำงธุรกิจและเป็นกลไกในกำรควบคุมเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพและมีกำร

ตรวจสอบอย่ำงมีประสิทธิผลในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

• บริษัทฯ ได้จัดท ำแบบรำยงำนควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ (Conflict of Interest Declaration Form) ให้

พนักงำนและผู้บริหำรที่เกี่ยวข้องทุกคนลงนำมรับทรำบผ่ำนระบบอินทรำเน็ตของบริษัทฯ เป็นประจ ำทุกปี 

• ปรับปรุงและส่งเสริมกำรแสดงควำมเห็นหรือร้องเรียนผ่ำนระบบกำรรับเรื่องร้องเรียน (Whistleblower) ซึ่ง

พนักงำนทุกระดับสำมำรถแสดงควำมเห็นหรือร้องเรียนได้หลำยช่องทำง เช่น ผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือส่ง

เรื่องโดยตรงถึงประธำนกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน หรือส่งไปรษณีย์ โดยตรงที่

ส ำนักงำนใหญ่กรุงเทพฯ หรือแจ้งผู้ที่ไว้ใจได้ 

• สื่อสำรให้ผู้บริหำร พนักงำนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น คู่ค้ำ และลูกค้ำ ได้รับทรำบนโยบำยและแนวทำงกำร

ปฏิบัติในกำรต่อต้ำนทุจริต คอร์รัปช่ัน ตลอดจนเปิดเผยไว้บนเว็บไซตข์องบริษัทฯ ในหัวข้อกำรก ำกับดูแลกิจกำร

ที่ด ีตำมหลักเกณฑ์ของโครงกำรแนวรว่มปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต (Collective Action 

Coalition against corruption : CAC) 

• ก ำหนดนโยบำยและกระบวนกำรกำรเข้ำท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน (Related Party Transaction : RPT) เพื่อให้

กำรตัดสินใจเข้ำท ำรำยกำรกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันเป็นไปด้วยควำมสุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นธรรมต่อ

ผู้มีส่วนได้เสียตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และลดผลกระทบจำกควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ (Conflict 

of Interest) ที่อำจเกิดขึ้นในกระบวนกำรด ำเนินงำน 

แม้บริษัทฯ ได้ก ำหนดมำตรกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นระบบและครอบคลุมควำมเสี่ยงที่มีนัยส ำคัญต่อกำร

ด ำเนินธุรกิจแล้ว ในรอบปีท่ีผ่ำนมำบริษัทฯ ยังคงได้รับผลกระทบจำกควำมเสี่ยงด้ำนกำรบริหำรวัตถุดิบคงคลัง รวมถึงควำมเสี่ยง

ที่เกิดขึ้นจำกกำรบริหำรคู่ค้ำ ซึ่งปัญหำดังกล่ำวมีที่มำจำกกำรที่พนักงำนจ ำนวนหนึ่งของบริษัทฯจงใจไม่ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์

ภำยในของบริษัทฯที่ก ำหนดไว้ (Overriding Control) ทั้งนี้ รำยละเอียดของปัญหำที่ตรวจพบในกระบวนกำรจัดหำวัตถุดิบและ

จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯปรำกฏในรำยงำนฉบับน้ีในหัวข้อ เหตุกำรณ์วัตถุดิบคงคลังขำดหำย 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
4.1 ทรัพย์สินถาวรหลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

ณ วันที่  31 ธันวำคม 2561  รำยกำรและมูลค่ำตำมบัญชีหลังหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมและขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ
ส่วนอำคำร และอุปกรณ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตำมที่ปรำกฏในงบกำรเงินของบริษัทฯ มีรำยละเอียดดังนี้  

รายการสินทรัพย์ถาวรหลัก ลักษณะกรรมสิทธิ ์

มูลค่าตามบญัชีหลงัหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนการด้อยค่า  
ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 ภาระผูกพัน 

(บำท) (บำท) (บำท) 

โรงงำน เครื่องจักร อุปกรณ์ และ 

เครื่องมือเครื่องใช้ในโรงงำน 

เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจกำร 3,278,517,842 2,985,171,000 ไม่มีภำระผูกพัน 

อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจกำร 358,573,591 348,324,490 ไม่มีภำระผูกพัน 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจกำร 18,328,464 19,171,335 ไม่มีภำระผูกพัน 

เครื่องตกแต่งติดต้ังและอุปกรณ์

ส ำนักงำน 

เป็นกรรมสิทธิ์ของ

กิจกำร/สินทรัพย์ที่เช่ำ 

4,730,823 7,354,948 ไม่มีภำระผูกพัน 

ยำนพำหนะ เป็นกรรมสิทธิ์ของ

กิจกำร/สินทรัพย์ที่เช่ำ 

10,247,146 9,525,510 ไม่มีภำระผูกพัน 

สินทรัพย์ระหวำ่งก่อสร้ำง เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจกำร 996,916,703 1,733,590,832 ไม่มีภำระผูกพัน 

รวมมูลค่าสุทธติามบญัช ี 4,667,314,569 5,103,138,115 - 

4.2 สิทธิการเช่าท่ีดิน  
รำยกำรสิทธิกำรเช่ำที่ดินของบริษทัฯ และบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 

(1) ที่ดินโฉนดเลขที่ 111033 ต ำบลมำบตำพุด อ ำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง จ ำนวนเนื้อที่  27 ไร่ 3 งำน  13.598 ตำรำงวำ ซึ่ง
เป็นกรรมสิทธิ์ของ บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกัด (มหำชน) ผู้ให้เช่ำมีก ำหนดระยะเวลำ  30  ปี นับตั้งแต่วันที่                       
1 สิงหำคม 2549   ถึงวันที่ 31 กรกฎำคม 2579   เป็นที่ตั้งของโรงงำนเมทิลเอสเทอร์แห่งที่ 1  

(2) ที่ดินโฉนดเลขท่ี 123254 ต ำบลมำบตำพุด อ ำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง จ ำนวนเนื้อที่  9 ไร่ 3 งำน 43.9 ตำรำงวำ ซึ่ง
เป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกัด (มหำชน)  มีก ำหนดระยะเวลำ 30 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 สิงหำคม 
2549   ถึงวันท่ี 31 กรกฎำคม 2579 เป็นที่ตั้งของโรงงำนเมทิลเอสเทอร์แห่งที่ 1 

(3) ที่ดินโฉนดเลขท่ี 6150 ต ำบลเขำซก อ ำเภอหนองใหญ่ จังหวัดชลบุรี จ ำนวนเนื้อท่ี 27 ไร่ 2 งำน ซึ่งเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท 
ไทยอีสเทิร์น อินดัสเตรียล แลนด์ จ ำกัด มีก ำหนดระยะเวลำ 30 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 เมษำยน 2559  ถึงวันที่ 31 มีนำคม 
2589 เป็นที่ตั้งของโรงงำนผลิตเมทิลเอสเทอร์แห่งท่ี 2  

(4) ทีด่ินโฉนดเลขท่ี 6150 ต ำบลเขำซก อ ำเภอหนองใหญ่ จังหวัดชลบุรี จ ำนวนเนื้อท่ี 2 ไร่ 2 งำน ซึ่งเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท 
ไทยอีสเทิร์น อินดัสเตรียล แลนด์ จ ำกัด มีก ำหนดระยะเวลำ 30 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มีนำคม 2561 ถึงวันที่ 29 กุมภำพันธ์ 
2591 เป็นทีต่ั้งของโรงงำนผลิตกลีเซอรีนกลั่นบริสุทธ์ิแห่งที ่2 

(5) ที่ดินโฉนดเลขที่ 111033 ต ำบลมำบตำพุด อ ำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง จ ำนวนเนื้อท่ี  2 ไร่  86.402 ตำรำงวำ ซึ่งเป็น
กรรมสิทธิ์ของบริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกัด (มหำชน)  มีก ำหนดระยะเวลำ  30  ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 สิงหำคม 2549   
ถึงวันท่ี 31 กรกฎำคม 2579 เป็นที่ตั้งของโรงงำนผลิตแฟตตี้แอลกอฮอลส์ (TFA) 
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4.3   สิทธิการเช่าท่ีดินอื่นๆ ที่ไม่ได้บันทึกรวมกับสิทธิในการเช่าท่ีดิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

(1) สัญญำเช่ำพื้นที่ส ำนักงำนและสัญญำบริกำรพื้นท่ีส ำนักงำนกับบริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จ ำกัด  เลขท่ี 555/1  อำคำร
ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์  ระยะเวลำเช่ำ 3 ปี ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลำคม 2561 ถึง วันท่ี 30 กันยำยน 2564  พื้นที่เช่ำ 1,070 
ตำรำงเมตร  

(2) สัญญำให้บริกำรพื้นท่ีอำคำรส ำนักงำน กับบริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกัด (มหำชน) เลขท่ี 8 ถนนไอแปด นิคม

อุตสำหกรรมมำบตำพดุ ต ำบลมำบตำพุด อ ำเภอเมืองระยอง จังหวดัระยอง ระยะเวลำตั้งแต่วันท่ี 1 พฤศจิกำยน 2560 ถึง

วันท่ี 31 มีนำคม 2562 เนื้อท่ีรวม 300 ตำรำงเมตร 

4.4 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

รำยกำรทรัพย์สินไม่มตีัวตนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 มีรำยละเอียดดังนี้  

รายการสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตน 
มูลค่าสุทธิหลังหกัค่าตัดจ าหน่ายสะสม 
และค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ 

ค่ำสิทธิบัตรกระบวนกำรผลิต 35,873,801 

ค่ำควำมนิยม 33,527,418 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 5,181,203 

รวมมลูค่ำสุทธิตำมบัญช ี 74,582,422 

 
4.5 เคร่ืองหมายการค้าและเคร่ืองหมายบริการ  

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561  บริษัทย่อยเป็นเจ้ำของเครื่องหมำยกำรค้ำที่ส ำคัญที่ใช้ส ำหรับผลิตภณัฑ์ ดังนี้ 

รูปเคร่ืองหมายบริการ/
เคร่ืองหมายการค้า 

 ลักษณะการน าไปใช้ 
ส าหรับสินค้าแฟตต้ีแอลกอฮอล์           

ใช้ในทางอุตสาหกรรม 
 

ประเทศ ระยะเวลา 

ไทย 21 สิงหำคม 2560 - 21 สิงหำคม 2570 

อินเดีย 22 สิงหำคม 2560 – 22 สิงหำคม 2570 

แอฟริกำใต้ 7 กันยำยน 2560 - 7 กันยำยน 2570 

เม็กซิโก 23 สิงหำคม 2560 - 23 สิงหำคม 2570 

นิวซีแลนด ์ 20 สิงหำคม 2560 - 20 สิงหำคม 2570 

อินโดนีเซีย 7 กันยำยน 2560 - 7 กันยำยน 2570 

มำเลเซีย อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรขอต่ออำยเุครื่องหมำยกำรค้ำ 

เวเนซุเอลำ อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรขอต่ออำยเุครื่องหมำยกำรค้ำ 

ชิลี 27 กุมภำพันธ์ 2561 - 27 กุมภำพันธ์ 2571 

(บำท) 
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ประเทศ ระยะเวลา 

ฟิลิปปินส ์ 10 มีนำคม 2561 – 10 มีนำคม 2571 

โคลัมเบีย อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรขอต่ออำยเุครื่องหมำยกำรค้ำ 

อำร์เจนตินำ อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรขอต่ออำยเุครื่องหมำยกำรค้ำ 

บรำซิล 24 มีนำคม 2558- 24 มีนำคม 2568 

แคนำดำ 21 มีนำคม 2559- 21 มีนำคม 2569 

 
4.6 สิทธิในการใช้ทรัพย์สินทางปัญญาอื่นๆ  

ปัจจุบัน บริษัทฯ ยังไม่มีทรัพย์สินทำงปัญญำ 

บริษัทฯ เข้ำท ำสัญญำอนุญำตให้ใช้สิทธิกับ  UHDE GMBH (Uhde) ซึ่งมีผลบังคับใช้ในวันที่ 7 กันยำยน 2549  ซึ่งตำม

สัญญำนี้ Uhde อนุญำตให้บริษัทฯ ใช้เทคโนโลยีที่ Uhde ได้รับสิทธิจำก  Agrar Technik  ในโรงงำนผลิตเมทิลเอสเทอร์ของบริษัทฯ 

ตลอดอำยุของโรงงำน โดย Uhde ตกลงเปิดเผยกำรปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงทั้งหมดในเทคโนโลยีอย่ำงน้อยปีละหนึ่งครั้งจนถึง

วันท่ี 1 มกรำคม 2564 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ช ำระค่ำอนุญำตให้ใช้สิทธิตำมตำรำงที่ก ำหนดไว้ในสัญญำดังกล่ำวเต็มจ ำนวนแล้ว 

บริษัทฯ เข้ำท ำสัญญำกับบริษัทเทคโนโลยีช้ันน ำจำกประเทศเยอรมัน เพื่อกำรให้สิทธิแก่บริษัทฯ ในกำรใช้เทคโนโลยี

ส ำหรับโรงงำนผลิตแฟตตี้แอลกอฮอล์ของบริษัทฯ ตลอดอำยุของโรงงำน ทั้งนี้ กำรพัฒนำเทคโนโลยีทีเ่กี่ยวข้องกับกำรผลิตแฟตตี้

แอลกอฮอล์ จะเป็นของบริษัทดังกล่ำวแต่เพียงผู้เดียว โดยบริษัทฯ จะได้ใช้สิทธิในเทคโนโลยีที่สูงขึ้นในกระบวนกำรผลิตของ

บริษัทฯ เป็นกำรตอบแทน แต่สิทธิดังกล่ำวไม่อำจโอนได้ และมิใช่สิทธิแต่เพียงผู้เดียวในกำรใช้เทคโนโลยีที่สูงขึ้นดังกล่ำวใน

กระบวนกำรผลิต 

4.7 บัตรส่งเสริมการลงทุน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุนจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรส่งเสริมกำรลงทุนหรือ BOI โดย
ได้รับสิทธิประโยชน์ทำงภำษี เช่น ได้รับลดหย่อนภำษีเงินไดน้ิติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิที่ได้จำกกำรประกอบกิจกำร นับตั้งแต่วันท่ี
เริ่มมีรำยได้  

รำยละเอียดของบัตรส่งเสริมกำรลงทุนที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับอนุมัติจำก BOI ที่ยังมีผลบังคับใช้อยู่ ณ วันที่   
31 ธันวำคม 2561 มีรำยละเอียดดังนี้  

ล าดับ 
โครงการที่ได้รับบัตร

ส่งเสริม 
วันที่ได้รับการ

ส่งเสริม 
ผลิตภัณฑ์และก าลังการผลิต 

สิ้นสุดสิทธิประโยชน์
ภาษีเงินได้ 

หมายเหตุ 

1. GGC 

บัตรเลขท่ี 1547(2)/2549 

30 พฤษภำคม 
2549 

- ผลิต  Methyl Ester ปีละ
ประมำณ  384,000 ตัน   

- Fatty Alcohol ปีละประมำณ 
120,000 ตัน 

-  Glycerin ปีละประมำณ            
38,400 ตัน 

- Potassium sulfate ปีละ

31 ธันวำคม 2563 
 
 

ช่ือเดิม 
TOL 
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ล าดับ 
โครงการที่ได้รับบัตร

ส่งเสริม 
วันที่ได้รับการ

ส่งเสริม 
ผลิตภัณฑ์และก าลังการผลิต 

สิ้นสุดสิทธิประโยชน์
ภาษีเงินได้ 

หมายเหตุ 

ประมำณ  5,400 ตัน 
 GGC 

บั ต ร เล ขที่  59-1251-1-
00-1-0 

29 สิงหำคม 
2559 

- ผลิต น้ ำมันปำลม์กึ่งบรสิุทธ์ิ 
(Refined Bleached and 
Deodorized Palm Oil)          
ปีละประมำณ 297,370 ตัน 

- ไบโอดีเซล (Bio-Diesel หรือ 
Methyl Ester) ปีละประมำณ 
346,820,810 ลิตร (หรือ 
300,000 ตัน) 

17 พฤศจิกำยน 2566 
 
 
 
 
 
17 พฤศจิกำยน 2569 

 

2. TFA 
กิจกำรผลิตเคมีภัณฑ์อื่นๆ 
บัตรเลขท่ี 1068(2)/2550 

31 มกรำคม 
2550 

- ผลิต Fractionated Fatty 
Alcohols ปีละ
ประมำณ  120,000 ตัน 

- ผลพลอยได้ ได้แก่ Light Ends 
Hydrocarbon ปีละประมำณ 
1,700 ตัน, Residue ปีละประมำณ 
1,250 ตัน 

25 พฤษภำคม 2564 
 

 

 
4.8 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษัทฯ มีนโยบำยลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง เพื่อเป็นกำรสนับสนุน
และส่งเสริมธุรกิจของบริษัทฯ โดยปัจจุบันกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม บริษัทฯ ได้มอบหมำยให้
ผู้บริหำรจำกบริษัทฯ เข้ำไปท ำหน้ำท่ีบริหำรจัดกำรในต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำรในบริษัทย่อย ส ำหรับกำรส่งตัวแทนของบริษัทฯ 
ไปเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทฯ ได้เสนอช่ือผู้บริหำรเป็นตัวแทนบริษัทฯ เข้ำไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรใน
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่ำว 

กำรมีตัวแทนของบริษัทฯ ไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและผู้บริหำรในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ท ำให้บริษัทฯ ได้มี
ส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำย ได้รับทรำบข้อมูลและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนได้เป็นระยะๆ หำกบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มี
กำรด ำเนินธุรกิจใดทีเ่กี่ยวข้องกับบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญจะต้องผ่ำนกำรอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ ก่อน 
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โดย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ดังนี ้

ช่ือบริษัท ช่ือย่อ ประเภทกิจกำร 
ทุนจด

ทะเบียน 
(ล้ำนบำท) 

ทุนช ำระแล้ว 
(ล้ำนบำท) 

ร้อยละของ 
หุ้นท่ีถือ 

บริษัทย่อย 
1.บริษัท ไทยแฟตตี้แอลกอฮอลส์ จ ำกดั TFA ผลิตและจ ำหน่ำย 

ผลิตภณัฑ์ปิโตรเคม ี

1,060 1,060 100 

2. บริษัท จีจีซี ไบโอเคมิคอล จ ำกดั  GGC Bio ธุรกิจผลิตภณัฑเ์คมี
เพื่อสิ่งแวดล้อม 

35 1 100 

บริษัทร่วมค้ำ 
2.บริษัท ไทย อีทอกซีเลท จ ำกัด TEX ผลิตและจ ำหน่ำย 

ผลิตภณัฑ์ปิโตรเคม ี

420 420 50 

3.บริษัท ไทยอีสเทิร์น ท้อปซดีส์ ออยล์ 
จ ำกัด TETSO 

ผลิตและจ ำหน่ำย
น้ ำมัน CPKO และ
น้ ำมันพืชชนิดอื่นๆ 

222 222 30 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำยหรือคดีควำมที่อำจมีผลกระทบใน

ด้ำนลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยที่มีจ ำนวนสูงกว่ำ ร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือที่กระทบต่อ
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยอย่ำงมีนัยส ำคัญ แต่ไม่สำมำรถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้  

ในส่วนของข้อพิพำทและคดีควำมเกี่ยวกับปัญหำวัตถุดิบคงคลังขำดหำย ตำมควำมเห็นของที่ปรึกษำกฎหมำย            
บริษัทฯ เช่ือว่ำมิได้ส่งผลกระทบต่อสถำนภำพทำงกำรเงินและกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ ในทำงใดๆ อย่ำงมีนัยส ำคัญ ท้ังน้ี 

รำยละเอียดเพิ่มเติมปรำกฏในรำยงำนฉบับน้ี ในหัวข้อ เรื่องเหตุกำรณ์วัตถุดิบคงคลังขำดหำยและหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
ช่ือบริษัท : บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ำกัด (มหำชน) 

ช่ือย่อหลักทรัพย์ : GGC 
เว็บไซต์ : www.ggcplc.com 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107559000044 
ทุนจดทะเบียน : ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบยีนเท่ำกับ 

10,483,333,000 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมัญจ ำนวนทั้งสิ้น 
1,048,333,300 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท จ ำนวนทุนช ำระแล้ว
คือ 10,236,667,000 บำท 

วันท่ีจดทะเบียนเป็นบริษัทจ ำกัด  : 28 กรกฎำคม 2548 
วันท่ีจดทะเบียนเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด : 18 กุมภำพันธ์ 2559  
วันเริ่มซื้อ-ขำย ในตลำดหลักทรัพย์ : 2 พฤษภำคม 2560 

ธุรกิจหลัก : กลุ่มผลิตภัณฑ์เมทิลเอสเทอร์ 
: กลุ่มผลิตภัณฑ์แฟตตี้แอลกอฮอล์ 
: ธุรกิจกำรให้บริกำรและอื่นๆ 

จ ำนวนพนักงำนรวม : 201 คน  (ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561)  
ตดิต่อบริษัท 
หน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ 

 โทรศัพท์ : +66 (0) 2 558-7345,  +66 (0) 2 558-7306 
อีเมล : ir@ggcplc.com 

หน่วยงำนสื่อสำรองค์กรและเลขำนุกำรบริษัท 
 โทรศัพท์ : +66 (0) 2 558-7310,  +66 (0) 2 558-7304 

อีเมล : Corporategovernance@ggcplc.com  

ที่ตัง้ส ำนักงำนใหญ่ สำขำส ำนักงำนใหญ่ 
 เลขท่ี 555/1 ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อำคำรเอ ช้ัน 4 

ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศัพท์ : +66 (0) 2 558-7300 โทรสำร : +66 (0) 2 558-7301 

ที่ตั้งสำขำ 1 ส ำนักงำนสำขำ    
เลขท่ี 8 ถนน ไอ-แปด  นิคมอุตสำหกรรมมำบตำพุด 
ต ำบลมำบตำพุด  อ ำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 21000 
โทรศัพท์ : +66 (0) 3899-4000 โทรสำร: +66 (0) 3897-744 

ที่ตั้งสำขำ 2  ส ำนักงำนสำขำ  
เลขท่ี 8 ซอยจี 12 ถนนปกรณ์สงเครำะห์รำษฎร์ ต ำบลมำบตำพุด   
อ ำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 21000 
โทรศัพท์ : +66 (0) 3899-4000 โทรสำร: +66 (0) 3897-744 

ที่ตั้งสำขำ 3  ส ำนักงำนสำขำ  
เลขที่  199/1 หมู่ที่  2 ต ำบลเขำซก อ ำเภอหนองใหญ่  จังหวัดชลบุรี 
20190  
โทรศัพท์ : +66 (0) 3899-4000 โทรสำร: +66 (0) 3897-744 

http://www.ggcplc.com/


บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ำกัด (มหำชน) 

 

หน้าที่ 40 
 

บุคคลอ้ำงอิง 
นำยทะเบียนหลักทรัพย์-หุ้นสำมญั บริษัท ศูนย์ฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

93 ถนนรัชดำภิเษก 
แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ : +66 (0) 009-9000  Call Center : +66 (0) 009-9999  
 โทรสำร : +66 (0) 2 009-9991 
เว็บไซต์  www.set.or.th/tsd 

ผู้สอบบัญช ี 1) นำยณัฐพงศ์ ตันติจัตตำนนท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขท่ี 8829 
2) นำยเจริญ ผู้สัมฤทธ์ิเลิศ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขท่ี 4068 
3) นำยวัยวัฒน์ กอสมำนชัยกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขท่ี 6333 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด 
ช้ัน 50-51 เอ็มไพร์ทำวเวอร์ 195 ถนนสำทรใต้ กรุงเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ : +66 (0) 2 677-2000     โทรสำร : +66 (0) 2 677-2222 
เว็บไซต์  www.kpmg.co.th 

ที่ปรึกษำกฎหมำย 

 

1. บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี่ จ ากัด 
ช้ัน 5 และ 21-25 อำคำรอับดุลรำฮิมเพลส 
990 ถนนพระรำม 4 แขวงสีลม เขตบำงรัก กรุงเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ : +66 (0) 2 636-2000     โทรสำร : +66 (0) 2 636-2111 
เว็บไซต์  www.bakermckenzie.com 

2. บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส จ ากัด 
ช้ัน 22 อำคำรเมอร์คิวรี่ทำวเวอร์ 
540 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
โทรศัพท์ : +66 (0) 2 264-8000    โทรสำร : +66 (0) 2 657-2222 
เว็บไซต์ www.weerapongcp.com 

3. บริษัท ส านักงานกฎหมายสากล สยามพรีเมียร์ จ ากัด 
ช้ัน 26 อำคำร ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัล เวิลด์ 
999/9 ถนนพระรำม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
โทรศัพท์ : +66 (0) 2 646-1888     โทรสำร : +66 (0) 2 646-1919 
เว็บไซต์  www.siamlaw.co.th 

4. บริษัท ส านักกฎหมายด าเนินสมเกียรติ และบุญมา จ ากัด 
719 ถนนสี่พระยำ แขวงบำงรัก เขตบำงรัก กรุงเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ : +66 (0) 2 639-1955     โทรสำร : +66 (0) 2 639-1956-8 
เว็บไซต์ www.dsb.co.th 

 

http://www.dsb.co.th/
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5. ส านักงานกฎหมายเทพ 

1193 อำคำรเอ็กซิม ช้ัน 11 ห้อง 1106-1108 

ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท กรุงเทพๆ 10400 

โทรศัพท์ : +66 (0) 2 -278-1679-84     โทรสำร : +66 (0) 2 271-2367 

เว็บไซต์  www.theplaw.com  

6. ส านักงาน บัญชา ทนายความ และ การบัญชี 

 34/17 ถนนจรัญสนิทวงศ์  แขวงอรุณอัมรินทร์ เขตบำงกอกน้อย 
กรุงเทพฯ 10700 

โทรศัพท์ : +66 (0) 2 -243-419  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


