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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 10,483,333,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจ านวน

ทั้งสิ้น 1,048,333,300 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท จ านวนทุนท่ีช าระแล้วคือ 10,236,667,000 บาท 

7.2 ผู้ถือหุน้ 

 รายชื่อผู้ถือหุ้นสูงสุด 6 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2561 มีดังนี้ 

ล าดับ ชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น(หุ้น) ร้อยละของจ านวนหุ้น 

1. บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากัด(มหาชน) 739,999,980 72.29 

2. บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จ ากดั(มหาชน) 10,450,000 1.02 

3. นางเพ็ญศรี รตันสุนทรากุล 9,400,000 0.91 

4. บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จ ากัด(มหาชน) 8,462,700 0.82 

5. กองทุนเปิด กรุงไทย ซีเลค็ทีฟ อิควิตี้ ฟันด์ 7,273,600 0.71 

6. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด  7,040,203 0.68 

 

• ณ วันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2561 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ทีโ่ดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจัดการ 

หรือการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ มี บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากัด (มหาชน) ที่ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 

72.29 

• ผู้ถือหุ้นต่างด้าว  

ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นต่างด้าวรวมกัน 10 ราย ถือหุ้นรวมกัน 2,579,600 หุ้น คิดเป็น 

ร้อยละ 0.25 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 

7.3 ข้อจ ากัดการโอนหุ้นของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีข้อจ ากัดเกี่ยวกับการถือหุ้นของคนต่างด้าว ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 8 “หุ้นของบริษัทฯ สามารถโอนได้

โดยไม่มีข้อจ ากัด เว้นแต่การโอนหุ้นนั้นเป็นเหตุให้มีคนต่างด้าวถือหุ้นอยู่ในบริษัทฯ เกินกว่าร้อยละ 37 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่าย

ได้ทั้งหมด การโอนหุ้นรายใดที่จะท าให้สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ของคนต่างด้าวเกินกว่าอัตราส่วนข้างต้น  บริษัทฯ มีสิทธิ

ปฏิเสธไม่ลงทะเบียนการโอนหุ้นของบริษัทฯ รายนั้นได้”  
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7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล                                                

 นโยบายการการจ่ายเงินปันผลของบริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ากัด (มหาชน)  

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 7/2558 เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2558 ได้ก าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือ

หุ้นก าหนดให้จ่ายได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีและทุนส ารองต่างๆ ท้ังหมดของบริษัทฯ โดยมีเงื่อนไขว่า

การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวขึ้นอยู่กับแผนการลงทุนความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคตด้วย 

นโยบายการการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทย่อยจะพิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอให้ที่

ประชุมผู้ถือหุ้นของแต่ละบริษัท พิจารณาอนุมัติในแต่ละปี โดยการจ่ายเงินปันผลจะพิจารณาจากแผนการลงทุนตามความจ าเป็น

และความเหมาะสมอื่นๆ เช่น ความเพียงพอของกระแสเงินสดของบริษัทย่อย หลังจากหักส ารองเงินตามกฎหมายก าหนดแล้ว  

                ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง ตั้งแต่เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

การจ่ายเงินปันผล (บาท/หุ้น) อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อ

ก าไรสุทธิ (%) ปี คร่ึงปีแรก คร่ึงปีหลัง เต็มปี 

2559(1) 0.35 1.35 1.70 134 

2560(2) 0.15 0.20 0.35 69 

2561(3) - - - - 

หมายเหตุ :  
(1) อัตราการจ่ายเงินปันผลปี 2559 เป็นอัตราก่อนที่บริษัทฯจดทะเบียนเข้าตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(2) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่  2/2561 วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มีมติเห็นชอบให้เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 
เพื่อพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผล ส าหรับผลประกอบการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประจ าปี 2560 ในอัตราหุ้นละ 0.35 บาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 69 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินรวมปี 2560 ซ่ึงที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีมติอนุมัติตามเสนอ โดยแบ่งจ่ายเป็น การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
ส าหรับผลการด าเนินงานครึ่งแรกของปี 2560 (มกราคม – มิถุนายน 2560) .ในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท ซ่ึงจ่ายเมื่อวันที่ 7 กันยายน 2560 และ
เงินปันผลส าหรับผลประกอบการครึ่งหลังของปี 2560 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2560) จ่ายในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท เมื่อวันที่ 25 เมษายน 
2561  
(3) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2562 วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2562 ได้มีมติเห็นชอบให้เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 
เพื่อพิจารณาอนุมัติงดจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานปี 2561 เนื่องจากผลกระทบจากเหตุการณ์วัตถุดิบคงคลัง ท าให้งบการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัทฯ สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มียอดขาดทุนสะสม 
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8. ผังโครงสร้างองค์กร ( ณ วันที่ 1 มกราคม 2562) 
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โครงสร้างการจัดการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 

ชื่อ ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับการแต่งต้ัง* 

เป็นกรรมการบริษัท 

1. นายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเชาว์ ประธานกรรมการ 17 กุมภาพันธ์ 2559 

2. ศาสตราจารย์ ดร. ก าชัย จงจักรพันธ ์(1) ประธานกรรมการอิสระ  
และประธานกรรมการตรวจสอบ 

17 กุมภาพันธ์ 2559 

3. พลอากาศเอก ทรงธรรม โชคคณาพิทักษ์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหา   
และก าหนดค่าตอบแทน 

17 กุมภาพันธ์ 2559 

4. นายพยุงศักดิ์  ชาติสุทธิผล กรรมการอิสระ และประธานกรรมการก ากับ
ดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยัง่ยืน 

6 มกราคม 2560 

5. นางกรรณิการ์ งามโสภ ี กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 
ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 

17 กุมภาพันธ์ 2559 

6. นายปฏิภาณ สคุนธมาน กรรมการ และกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

17 กุมภาพันธ์ 2559 

7. นายอัฒฑวุฒิ หิรัญบรูณะ กรรมการ กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน และกรรมการก ากับดูแลกิจการ
และการพัฒนาอยา่งยั่งยืน 

17 กุมภาพันธ์ 2559 
 

8. นายอภิชาต จงสกลุ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 6 มกราคม 2560 

9. นายสุพิชญ์ สุวกูล (2) กรรมการอิสระ และกรรมการก ากับดูแลกิจการ
และการพัฒนาอยา่งยั่งยืน 

1 มกราคม 2561 

10. นายณะรงค์ศักดิ์ จิวากานันต ์ กรรมการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง 17 กุมภาพันธ์ 2559 

11. นายเสกสรร อาตมางกูร (3) กรรมการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง  1 สิงหาคม 2561 

หมายเหตุ 
(1)ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่  10/2560 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2560  มีมติแต่งตั้งให้ ศาสตราจารย์ ดร. ก าชัย จงจักรพันธ์ ด ารง
ต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ แทน นายเพิ่มศักดิ์ ชีวาวัฒนานนท์ ที่ลาออก  โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 และได้รับการแต่งตั้ง
ให้เป็นประธานกรรมการอิสระ ในการประชุมคณะกรรมการอิสระ ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2561 
(2)ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 10/2560 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2560 มีมติแต่งตั้งให้ นายสุพิชญ์ สุวกูล ด ารงต าแหน่งกรรมการแทน
นายเพิ่มศักดิ์ ชีวาวัฒนานนท์ กรรมการที่ลาออก และด ารงต าแหน่งกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน แทน ศาสตราจารย์ 
ดร. ก าชัย จงจักรพันธ์ ที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 และมีคุณสมบัติเป็น
กรรมการอิสระตาม ก.ล.ต. ก าหนด ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2561 
(3)ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 12/2561 เมื่อวันที่  19 กรกฎาคม 2561 มีมติแต่งตั้งให้นายเสกสรร อาตมางกูร ด ารงต าแหน่ง
กรรมการและกรรมการบริหารความเส่ียง แทน นายจิรวัฒน์ นุริตานนท์ โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2561  
* กรรมการล าดับที่ 2 และ 10 ต่อวาระคร้ังที่ 1 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2559 และกรรมการล าดับที่ 3, 5, 6 ต่อวาระครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 
2560 และกรรมการล าดับที่ 1, 4, 7, 8 ต่อวาระคร้ังที่ 1 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2561 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 
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กรรมการที่ลาออกในปี 2561 

ชื่อ ต าแหน่ง 
ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง

กรรมการ 

1. นายจิรวัฒน์ นุริตานนท์ กรรมการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง  
17 กุมภาพันธ์ 2559 –    
16 กรกฎาคม 2561 

ทั้งนี้ กรรมการบริษัทฯ 10 ท่าน จาก 11 ท่าน เป็นกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร และกรรมการ 6  จาก 11 ท่าน 
ดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ โดยสถานที่ติดต่อกรรมการและผู้บริหารทั้งหมดของบริษัทฯ คือ เลขที่ 555/1 ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอม
เพล็กซ์ อาคารเอ ช้ัน 4 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900  

8.1.1 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัทฯ  

กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ  ตามข้อบังคับบริษัทฯ และหนังสือรับรองการจดทะเบียน 
นิติบุคคล กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์  ณ  วันที่  31 ธันวาคม 2561 คือ นายสุพัฒนพงษ์  พันธ์มี เชาว์  
นายอัฒฑวุฒิ หิรัญบูรณะ นายปฏิภาณ สุคนธมาน  นายณะรงค์ศักดิ์ จิวากานันต์ นายเสกสรร อาตมางกูร กรรมการ 2 คนใน 5 
คนนี้ลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราส าคัญของบริษัทฯ 

8.1.2 องค์ประกอบ การเลือกตั้งและการพ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ  

องค์ประกอบและการแต่งตั้ง ถอดถอน หรือพ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัทนั้น ได้ก าหนดไว้ในข้อบังคับและ
คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้  

1. คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 11 คน ซึ่งเลือกตั้งและถอดถอน
โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ านวนกรรมการทั้งหมดนั้นต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร 
และกรรมการทั้งหมดของบริษัทฯ จะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก าหนดและมีอายุไม่เกิน 70 
ปี โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนใดคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการของบริษัทฯ และสามารถแต่งตั้งกรรมการอีกคนหนึ่ง
เป็นรองประธานกรรมการก็ได้  

2. การลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งโดยใช้คะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นที่มา
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 

(1) ผู้ถอืหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 

(2) ในกรณีที่บุคคลผู้ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการมีจ านวนไม่เกินกว่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีได้ใน  
การเลือกตั้งครั้งนั้น  ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการที่ได้รับการเสนอช่ือนั้น โดยกรรมการที่ผู้ถือหุ้นออกเสียงเลือกตั้งจะ
ได้รับคะแนนเสียงจากผูถ้ือหุ้นตามจ านวนหุ้นท่ีผู้ถือหุ้นนั้นมีอยูท่ั้งหมดตาม (1) โดยจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใด
ไม่ได้ 

(3) ในกรณีที่บุคคลผู้ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการมีจ านวนเกินกว่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีได้ใน  
การเลือกตั้งครั้งนั้น ให้ใช้วิธีการลงคะแนนเป็นรายบุคคล ทั้งนี้ ในการออกเสียงลงคะแนน บุคคลแต่ละคนที่ผู้ถือหุ้นออกเสียง
เลือกตั้งจะได้รับคะแนนเสียงจากผู้ถือหุ้นตามจ านวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นนั้นมีอยู่ทั้งหมดตาม (1) โดยผู้ถือหุ้นดังกล่าวจะแบ่งคะแนน
เสียงให้แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่งมากหรือน้อยเพียงใดไม่ได้ โดยบุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ ได้รับการ
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เลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนน
เสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

3. ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งตามวาระหนึ่งในสาม (1/3) เป็นอัตราถ้า
จ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสาม (3) ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหน่ึงในสาม (1/3)  

กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้นให้ใช้วิธีสมัครใจของ
กรรมการ หากกรรมการที่สมัครใจออกจากต าแหน่งยังไม่ครบจ านวนดังกล่าวก็ให้ใช้วิธีจับสลาก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการ
คนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได้ 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึง
บริษัทฯ โดยกรรมการซึ่งลาออกอาจแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 

5. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการสามารถเลือก
บุคคลคนหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราว
ถัดไปก็ได้ เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการ
ได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน ท้ังนี้ มติของคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสาม
ในสี่ (3/4) ของจ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

6. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่ง (1/2) ของ
จ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

8.1.3 อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่ที่ส าคัญในเชิงรุก ทั้งบทบาทด้านการตัดสินใจ และบทบาทด้าน
การก าหนดทิศทางและก ากับดูแล  ดังนี้ 

1. ปฏิบัติหน้าที่  ตลอดจนก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมติ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเคร่งครัดโดยยึดหลัก “ข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน”ตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนด 

2. ทุ่มเทเวลา  และให้ความส าคัญในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ทิศทางและกลยุทธ์ของบริษัทฯ  โดยร่วมกัน แสดง
ความคิดเห็นอย่างเต็มที่  มีการแสวงหาข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการก าหนดทิศทางของบริษัทฯ 

3. ทบทวนและให้ความเห็นชอบกับกลยุทธ์และนโยบายที่ส าคัญ รวมถึงวัตถุประสงค์เป้าหมายทางการเงิน และแผนงาน
ของบริษัทฯ  พร้อมทั้งก ากับดูแลและติดตามให้ฝ่ายจัดการมีการปฏิบัติตามแผนงานที่ก าหนดไว้ตามทิศทางและกลยุทธ์องค์กรเป็น
ประจ าทุกปี  เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ฝ่ายจัดการจะสามารถน าวิสัยทัศน์ ทิศทาง และกลยุทธ์ที่ก าหนดขึ้น  ไปปฏิบัติให้เกิดผลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

4. ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ  ท่ีประกอบด้วยหลักการและแนวปฏิบัติที่ดีส าหรับ 
กรรมการ  ฝ่ายจัดการ  พนักงาน  รวมทั้งลูกจ้างทุกคนไว้อย่างเหมาะสม โดยมุ่งสร้างส านึกความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่  
สร้างความเข้าใจและให้ยึดถือปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด ควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
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5. มีการก าหนดอ านาจอนุมัติในเรื่องต่างๆ นอกเหนือจากอ านาจที่ได้มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการไว้ในข้อก าหนด
บริษัทฯ ได้แก่ การอนุมัติงบประมาณ การลงทุน การด าเนินโครงการต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม ตลอดจนอนุมัติการเข้าท า
สัญญาที่ส าคัญ รวมถึงการแต่งตั้งกรรมการที่ออกระหว่างปี การแต่งตั้งกรรมการเฉพาะเรื่อง การก าหนดรายช่ือกรรมการผู้มีอ านาจ
ลงนามผูกพันบริษัทฯ การก าหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี และการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 

6. จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่มีความน่าเช่ือถือ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการในการ
ประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

7. พิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยงส าคัญที่อาจเกิดขึ้น  และก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างครบถ้วนและ
ครอบคลุมดูแลให้ผู้บริหารมีระบบหรือกระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยง  รวมถึงการแสวงหาโอกาสทาง
ธุรกิจที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดังกล่าว  ตลอดจนจัดให้มีการควบคุมภายในที่ เพียงพอและมีประสิทธิผล 

8. สอดส่องดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
ให้ความส าคัญในการพิจารณาธุรกรรมหลักที่มีความส าคัญ โดยมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
โดยรวม 

9. ดูแลให้บริษัทฯ มีการก าหนดช่องทางในการสื่อสาร และการมีส่วนร่วมระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ โดยน า
ประเด็นส าคัญที่ได้รับมาพัฒนาการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ และก ากับดูแลการเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้มั่นใจว่า มีความถูกต้อง 
ชัดเจน โปร่งใส น่าเช่ือถือ และมีมาตรฐานสูงสุด 

10. ประเมินผลงานและทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองและของกรรมการผู้จัดการอย่างสม่ าเสมอ 

11. จัดให้มีระบบหรือกลไกการก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ที่ เหมาะสม สอดคล้องกับ 
ผลการด าเนินงาน  เพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

12. เป็นผู้น าและเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานที่ดี มีจรรยาบรรณ สอดคล้องกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ
บริษัทฯ 

13. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณของบริษัทฯ ไม่น้อยกว่าปีละ 
1 ครั้ง 

14. จัดให้มีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งบริหารที่ส าคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม และมี
กระบวนการสรรหาที่โปร่งใส เป็นธรรม  โดยผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ตั้งแต่ระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปถึงกรรมการผู้จัดการจะ
ได้รับการแต่งตั้งโดยใช้มติเสียงข้างมากของคณะกรรมการบริษัทฯ 

15. ต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนเองและผู้เกี่ยวข้อง ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการของบริษัทฯ 
หรือกลุ่มบริษัทฯ 

16. กรรมการบริษัทฯ ทุกคน มีหน้าที่ต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้งหากมี
ภารกิจส าคัญที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้  ให้แจ้งต่อประธานกรรมการบริษัทฯ 

17. กรรมการบริษัทฯ ต้องให้ความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมความ
เป็นอยู่ที่ดีขึ้นอย่างยั่งยืนของสังคมไทย โดยเริ่มต้นที่การยกระดับชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนในชุมชนรอบโรงงานให้ดีขึ้น เพื่อให้
ชุมชนและโรงงาน สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างยั่งยืน 
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18. สนับสนุนให้บริษัทฯ มีการด าเนินงานในการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชันในทุกรูปแบบ เพื่อความก้าวหน้าและการ
เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน 

19.    กรรมการบริษัทฯ ต้องมีบทบาทส าคัญในการสร้างและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กร ค านึงถึงจริยธรรม ประพฤติตน
เป็นแบบอย่างในฐานะผู้น าในการก ากับดูแลกิจการ และมีการสื่อสารให้บุคลากรทุกระดับได้น าไปปฏิบัติได้จริง นอกเหนือจากการ
ด าเนินงานเพือ่ผลประกอบการทางการเงิน 

20.    สนับสนุนและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม เพื่อเพิ่มคุณค่าและโอกาสในการด าเนินธุรกิจ ดูแลให้มีการบริหารความ
เสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และก ากับดูแลให้มีมาตรการรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศอย่างเพียงพอ 

21.   ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่น นอกเหนือจากช่องทางของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ 

8.1.4 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของกรรมการผู้จัดการ  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งนายเสกสรร อาตมางกูร เป็นกรรมการผู้จัดการ พร้อมก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ใน
การบริหารจัดการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยเป็น
ผู้บริหารที่มีต าแหน่งสูงสุดในบริษัทฯ กรรมการผู้จัดการ ด าเนินงานภายใต้วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติคณะกรรมการบริษัทฯ และ
ระเบียบของบริษัทฯ ท้ังนี้ อ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัทฯ จะอ้างอิงจากระเบียบ 4 ฉบับ 
ที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วย (1) ระเบียบว่าด้วยการเงิน การบัญชี และการงบประมาณ (2) 
ระเบียบว่าด้วยการพัสดุ (3) ระเบียบว่าด้วยการบริหารงานบุคคล (4) ระเบียบการตลาด การจัดหา และการจ าหน่ายผลิตตภัณฑ์
และการบริการ   

8.1.5 กรรมการอิสระ 

คู่ มื อการก ากับดู แลกิจการที่ ดี และจรรยาบรรณ ธุรกิ จของบริษั ทฯ  ก าหนดให้ คณ ะกรรมการบริษั ทฯ   
ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน มีวาระด ารงต าแหน่งไม่เกิน 
3 วาระติดต่อกัน หรือรวมแล้วไม่เกิน 9 ปี โดยกรรมการอิสระทุกท่านต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและมีคุณสมบัติความ
เป็นอิสระตามที่กฎหมายก าหนด โดยสามารถแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมได้อย่างเป็นอิสระ เข้าประชุมโดยสม่ าเสมอ และ
เข้าถึงข้อมูลทางการเงินและทางธุรกิจอื่นอย่างเพียงพอที่จะสามารถแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ รักษาประโยชน์ของ
ผู้เกี่ยวข้อง และดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับผู้บริหาร กรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือบริษัทอ่ืนซึ่งมีกรรมการ ผู้บริหาร หรือ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกัน นอกจากนี้ กรรมการอิสระยังต้องรายงานรับรองความ
เป็นอิสระของตนเมื่อได้รับการแต่งตั้งและรายงานเป็นประจ าทุกปีเพื่อเปิดเผยในรายงานประจ าปี รวมทั้งแจ้งให้บริษัทฯ ทราบ
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง  

ทั้งนี้ กรรมการอิสระของบริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบัติที่ส าคัญ ดังต่อไปนี้ 

1. ถือหุ้นไม่ เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้ งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ โดยนับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระด้วย 

2. ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ัง
ในปัจจุบันและก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 2 ปี 
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3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่ เป็นบิดา มารดา  
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ          
บริษัทฯ  ท้ังในปัจจุบันและก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 2 ปี 

โดยความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการการเช่าหรือ
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้
กู้ยืม ค้ าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามี
ภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่  20 ล้านบาทขึ้นไป 
แล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่าตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนโดยให้
นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปี ก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกันด้วย 

5. ไม่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัทฯ  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย (ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ โดยนับรวมผู้ที่
เกี่ยวข้องด้วย) ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ท้ังในปัจจุบันและก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระไม่น้อย
กว่า 2 ปี 

6. ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาท ต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย ท้ังในปัจจุบันและก่อน
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  หรือ 
ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือ
ถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืนซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ โดย
ไม่ถือว่ากรรมการอิสระนั้นเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมการอิสระทั้งหมด 6 คน ซึ่งมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมีจ านวนมากกว่า
เกณฑ์ที่กฎหมายก าหนดและเกินกึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งคณะ นอกจากนี้ กรรมการอิสระได้จัดให้มี “กฎบัตรกรรมการ
อิสระ” เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการอิสระมีความชัดเจนและเป็นรูปธรรมมากข้ึน 



บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ำกัด (มหำชน) 

 

หน้าที่ 52 
 

8.1.6  คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง  

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 26 
กุมภาพันธ์ 2559 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 2 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 13 
มกราคม 2560 ได้มีมตินุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่องเพิ่มเติมอีก 2 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ
และการพัฒนาอย่างยัง่ยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการเฉพาะเรื่องทั้ง 4 คณะมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 
3 ปี หรือสิ้นสุดวาระการด ารงต าแหน่งด้วยการพ้นสภาพการเป็นกรรมการบริษัทฯ หรือการลาออก หรือการถูกถอน ทั้งนี้กรรมการ
เฉพาะเรื่องที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ อีกได้ 

คณะกรรมการเฉพาะเรื่องท าหน้าที่พิจารณากลั่นกรองการด าเนินงานที่ส าคัญเป็นการเฉพาะเรื่องด้วยความรอบคอบและมี
ประสิทธิภาพ และน าเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยรายช่ือและบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องแต่
ละคณะ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีดังต่อไปนี ้

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ชื่อ ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็น

กรรมการตรวจสอบ 
1. ศาสตราจารย์ ดร. ก าชัย  จงจักรพันธ์ * ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 1 มกราคม 2561 
2. นางกรรณิการ์  งามโสภี กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 26 กุมภาพันธ์ 2559 
3. นายอภิชาต  จงสกุล กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 5 เมษายน 2561 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นางคุณากร วิทยไพศาล ด ารงต าแหน่ง ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในและปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป 

หมายเหตุ:  
* การเปลี่ยนแปลงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 10/2560 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2560 ได้มีมติอนุมัติ
แต่งตั้งศาสตราจารย์ ดร. ก าชัย จงจักรพันธ์ ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบแทน นายเพิ่มศักดิ์ ชีวาวัฒนานนท์ ที่ได้ลาออกจากต าแหน่ง
กรรมการอิสระในคณะกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ ที่เป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัทฯ เป็นผู้ที่คณะกรรมการบริษัทฯ เชื่อมั่นว่ามีคุณสมบัติ ความรู้ และประสบการณ์ ที่สามารถสนับสนุนให้การ
ปฏิบัติหน้าที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีกรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ทางด้านบัญชีและการเงินเพียงพอที่จะ
สามารถท าหน้าที่สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ (นางกรรณิการ์ งามโสภี จบการศึกษาด้านบัญชี) นอกจากนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รับการเพิ่มพูนความรู้เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง เพื่อประโยชน์ในการท าหน้าที่สอบ
ทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินที่เช่ือถือได้ มีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี คัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ที่มี
ความเป็นอิสระ รวมถึงเสนอถอดถอนผู้สอบบัญชีในกรณีที่เห็นว่าไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้หรือละเลยไม่ปฏิบัติหน้าที่  หรือ
ปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนดและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง มีระบบการควบคุมภายใน และการ
บริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและมีประสิทธิผล รวมทั้งพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และหน่วยงานก ากับดูแล เพื่อให้มั่นใจว่ามีความ
สมเหตุสมผลเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และมีการเปิดเผยอย่างครบถ้วน รวมทั ้งสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการ
ตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และก ากับดูแลให้หน่วยงานตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตามมาตรฐานการ
ตรวจสอบภายใน  
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นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้ก าหนดองค์ประกอบ 
คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่ง ขอบเขตการปฏิบัติหน้าที่ และความรับผิดชอบตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเป็น
กรอบในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง และบรรจุไว้ใน
คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจและเปิดเผยบนเว็บไซต์บริษัทฯ 

ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 11 ครั้ง ทั้งการประชุมตามตารางเวลาที่
ก าหนดไว้ล่วงหน้า และการประชุมนัดพิเศษกรณีที่มีเรื่องส าคัญเร่งด่วนที่ต้องพิจารณา เพื่อพิจารณาวาระต่างๆ รวมทั้งการ
ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นการเฉพาะ 1 ครั้ง และมีการประชุมร่วมกับกรรมการผู้จัดการเป็นการเฉพาะ 1 ครั้ง 
เพื่อเป็นการปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และตามที่
คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย พร้อมท้ัง จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นราย
ไตรมาสและสรุปเป็นรายงานรายปี เพื่อน าไปเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ด้วย 

ส าหรับเหตุการณ์พิเศษของบริษัทฯ เกี่ยวกับปัญหาวัตถุดิบคงคลังขาดหายนั้น คณะกรรมการตรวจสอบได้ตระหนักถึง
ปัญหาที่เกิดขึ้น และให้ความส าคัญว่าเป็นเรื่องที่คณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจัดการจะต้องด าเนินการอย่างเร่งด่วน 
ตรงไปตรงมา และโปร่งใส มุ่งเน้นการจัดการกรณีทุจริตอย่างเข้มงวด รวมทั้งการทบทวนและปรับปรุงการควบคุมภายในของ         
บริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นเพื่อจ ากัด ระวัง และยับยั้งความเสียหายที่จะเกิดขึ้นกับบริษัทฯ โดยเมื่อคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบข้อบ่งช้ีถึงปัญหานี้ และได้เสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติแต่งตั้งคณะท างาน
ตรวจสอบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับกระบวนการจัดหาวัตถุดิบและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ ซึ่งน าไปสู่การรวบรวมข้อเท็จจริงและด าเนินการทาง
กฎหมายกับผู้กระท าผิดต่อบริษัทฯ และผู้ที่เกี่ยวข้อง และการด าเนินการทางวินัยของพนักงานท่ีเกี่ยวข้อง นอกจากนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นชอบให้ฝ่ายจัดการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขการควบคุมภายในในกระบวนการบริหารจัดการวัตถุดิบฯ ทั้งในเชิง
โครงสร้าง และการควบคุมภายในในกระบวนการปฏิบัติงานโดยเร่งด่วนเพื่อลดผลกระทบและความเสียหายที่จะเกิดขึ้นและ
เพื่อให้การควบคุมภายในมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นด้วย อนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความส าคัญกับกรณีปัญหาด้านการ
บริหารจัดการวัตถุดิบฯ นี้เป็นอย่างมาก โดยได้ปฏิบัติหน้าที่ในการสนับสนุน และให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในการ
ด าเนินการต่อกรณีที่เกิดขึ้นนี้ เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจัดการเป็นไปตามหลักกระบวนการอันควร
แห่งกฎหมาย (Due Process) และการปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบด้วยความรอบคอบระมัดระวัง (Duty of Care) รวมทั้ง เป็นไป
เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ที่มีส่วนได้เสีย ทั้งน ี้ รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับปัญหาวัตถุคงคลังขาดหายเป็นไปตามที่ปรากฏใน
รายงานฉบับน้ี ในหัวข้อ เหตุการณ์วัตถุดิบคงคลังขาดหาย 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ชื่อ ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็น
กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

1.พลอากาศเอก ทรงธรรม โชคคณาพิทักษ์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

26 กุมภาพันธ์ 2559 

2.นายปฏิภาณ สุคนธมาน กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 26 กุมภาพันธ์ 2559 

3.อัฒฑวุฒิ หิรัญบูรณะ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 26 กุมภาพันธ์ 2559 
นางอุระมณี พุทธทอง ด ารงต าแหน่ง ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานสื่อสารองค์กรและเลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการ

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 คน และ
อย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหน้าที่คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการรายใหม่ 
กรรมการครบวาระและกรรมการเฉพาะเรื่อง ตลอดจน สรรหากรรมการผู้จัดการ โดยให้มีการก าหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการสรรหา
และคัดเลือกอย่างมีหลักเกณฑ์และความโปร่งใส  นอกจากนี้ ยังมีหน้าที่พิจารณาแนวทางการก าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ 
และกรรมการผู้จัดการ โดยการพิจารณาสรรหาและคัดเลือกกรรมการนั้นจะพิจารณาจากประสบการณ์ วิชาชีพ ความ
หลากหลายของทักษะ และคุณสมบัติเฉพาะด้านที่จ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตาม Board Skill Matrix เพื่อให้เกิด
ความสมดุลในสาขาต่างๆ และเป็นประโยชน์สูงสุด นอกจากนี้ ยังพิจารณาจากบัญชีรายช่ือหรือฐานข้อมูลกรรมการ (Directors’ 
Pool) ขององค์กรที่น่าเช่ือถือ เพื่อเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  และ/หรือเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งได้ก าหนด
องค์ประกอบคุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่ง และขอบเขตการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และเปิดเผยไว้
ในคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ และเว็บไซต์บริษัทฯ 

ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรฯ 
และตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย พร้อมทั้งรายงานการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และสรุปเสนอต่อผู้ถือหุ้น
ในรายงานประจ าปี 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างย่ังยืน  

ชื่อ ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็น
กรรมการก ากับดูแลและ
การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

1.นายพยุงศักดิ์  ชาติสุทธิผล ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน (กรรมการอิสระ) 

13 มกราคม 2560 

2. นายอฒัฑวุฒิ หิรัญบูรณะ กรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 13 มกราคม 2560 

3. นายสุพิชญ์ สุวกูล 
กรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(กรรมการอิสระ) 

1 มกราคม 2561 

นางอุระมณี พุทธทอง ด ารงต าแหน่ง ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานสื่อสารองค์กรและเลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการ
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

องค์ประกอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 
3 คน และอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ และประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็น
กรรมการอิสระ  

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายใน
การพิจารณาก าหนดแนวทาง เสนอแนวนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณ และจริยธรรมทางธุรกิจตามแนวทางของ
การก ากับดูแลกิจการที่ดี ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจัดการ ตลอดจนก ากับดูแลให้ค าปรึกษา ประเมินผล และทบทวน
นโยบายและแนวปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของส านักงาน ก.ล.ต.                       
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และองค์กรชั้นน าอย่างครบถ้วน เพื่อยกระดับสู่มาตรฐานสากล 
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ในปี 2561 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้จัดให้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง เพื่อ
ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตรฯ และตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
พร้อมทั้งรายงานการติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัทฯ รายไตรมาส และสรุป
เป็นรายงานเพื่อเสนอต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจ าปี 

ส าหรับเหตุการณ์พิเศษของบริษัทฯ เกี่ยวกับปัญหาวัตถุดิบคงคลังขาดหาย คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ได้ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้น โดยร่วมหารือกับฝ่ายจัดการ ในการเพิ่มความเข้มแข็งให้กับการก ากับดูแล
กิจการ การสร้างความมั่นใจให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียต่อระบบการรับเรื่องร้องเรียน (Whistleblower) มากยิ่งขึ้น ตลอดจน
จัดประชุมคณะกรรมการเป็นกรณีพิเศษโดยมุ่งเน้นการพัฒนา และปรับปรุงแนวทางการด าเนินงาน จ านวน 2 ด้าน ดังน้ี 

1. การสร้างความตระหนักด้านการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ (Improving Corporate Governance 
& Business Code of Conduct) ประกอบด้วย การปรับปรุงคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจให้สอดคล้อง
ตามแนวปฏิบัติที่ดีของ CG Code ของตลาดหลักทรัพย์ฯ เกณฑ์การประเมินของ CGR และ CAC รวมทั้งเกณฑ์อื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
ปรับปรุงแผนงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้สอดคล้องตามเกณฑ์ภายในประเทศและทันต่อสถานการณ์ของโลกในยุคปัจจุบัน 
ตลอดจนส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นค่านิยม “ด”ี โดยเน้นย้ าพฤติกรรมการปฏิบัติงานท่ีซื่อสัตย์ โปร่งใส  

2. การเสริมสร้างหลักความโปร่งใส (Increasing Transparency) ประกอบด้วย การสร้างความตระหนักถึง
กระบวนการต่อต้านการทุจริตตามแนวทางของ CAC ที่บริษัทฯ ได้รับรองการเป็นสมาชิกเมื่อปี 2561 การพัฒนาระบบและช่อง
ทางการรับเรื่องร้องเรียน (Whistleblower) เพื่อให้พนักงานเข้าถึงได้สะดวกมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ออกแบบระบบให้
ผู้บริหาร และพนักงานต้องรายงานการมีส่วนได้เสีย (Conflict of Interest) ของตนเองประจ าปี ผ่านระบบอินทราเน็ตของ  
บริษัทฯ เพื่อยืนยันถึงความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน และหลีกเลี่ยงการเข้าไปมีส่วนร่วมในกระบวนการใดๆ ที่เอื้อประโยชน์ส่วน
ตนเป็นหลัก 

ทั้งนี้ คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้รายงานความคืบหน้าการพัฒนาและปรับปรุง
แนวทางดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อขอค าแนะน า และข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในการป้องกันไม่ให้เกิด
เหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

ชื่อ ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็น
กรรมการบริหารความ

เสี่ยง 
1.นางกรรณิการ์  งามโสภ ี ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง (กรรมการอสิระ) 13 มกราคม 2560 

2.นายณะรงค์ศักดิ์  จิวากานันต ์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 13 มกราคม 2560 

3. นายเสกสรร อาตมางกูร* กรรมการบริหารความเสีย่ง 1 สิงหาคม 2561 

หมายเหตุ:   

*การเปลี่ยนแปลงกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 12/2561 เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2561 ได้มีมติแต่งตั้ง                 

นายเสกสรร อาตมางกูร เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง แทน นายจิรวัฒน์ นุริตานนท์ โดยมีผลตั้งแต่วันที่  1 สิงหาคม 2561 

นายอภิชาติ กุลละวณิชย์ ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานกลยุทธ์องค์กร ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
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องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3  คน และอย่างน้อย 1 

คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ เพื่อท าหน้าที่ก าหนดและทบทวนนโยบาย วัตถุประสงค์ และกรอบการบริหารความเสี่ยง ส าหรับ

เป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกับเป้าหมายและ  

กลยุทธ์ของธุรกิจ ทั้งนี้ จะมีการทบทวนนโยบาย วัตถุประสงค์ และกรอบการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ า และให้ความส าคัญ

กับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า ก ากับดูแลให้มีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยภายนอกและภายในองค์กร ที่อาจส่งผลให้

บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และมีการประเมินผลกระทบ โอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้ เพื่อ

จัดล าดับความเสี่ยงและเลือกใช้วิธีจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ก ากับดูแลให้การบริหารความเ สี่ยงเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิผล และประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าทุก

ปี รวมทั้งปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายและตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับบริษัทฯ  

ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารความสี่ยงได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 9 ครั้ง ซึ่งเป็นการประชุมรายไตรมาสจ านวน 4 

ครั้ง และประชุมวาระกรณีพิเศษ จ านวน 5 ครั้ง เพื่อปฏิบัติตามขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตร และตามที่

คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย พร้อมทั้งรายงานการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ รายไตรมาส และสรุปเสนอต่อผู้ถือ

หุ้นในรายงานประจ าปี 

ส าหรับเหตุการณ์พิเศษของบริษัทฯ เกี่ยวกับปัญหาวัตถุดิบคงคลังขาดหายนั้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้

ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้น และให้ความส าคัญในการแก้ไขปัญหาดังกล่าวอย่างเร่งด่วน โดยได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงเป็นกรณีพิเศษและได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานการณ์ ประเมินผลกระทบ ก าหนดแผนงานการ

ด าเนินงานและเร่งติดตามความคืบหน้าการด าเนินการบริหารจัดการสินค้าคงคลัง รวมถึงแนวทางการปรับปรุงการควบคุมภายใน

ของกระบวนการบริหารจัดการวัตถุดิบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดความเสี่ยงในการบริหารจัดการวัตถุดิบคงคลัง  นอกจากนี้

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการพิจารณาทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยงด้านวัตถุดิบคงคลัง 

เพื่อให้สามารถบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีความเหมาะสม สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจรวมทั้งการด าเนินธุรกิจของ บริษัทฯ 

นอกจากนั้น ตามที่บริษัทฯ ได้ว่าจ้างผู้ตรวจสอบอิสระจากภายนอกเพื่อด าเนินการสอบทานระบบการควบคุมภายในของ

กระบวนการจัดซื้อวัตถุดิบและได้มขี้อเสนอแนะการปรบัปรุงกระบวนการดงักล่าว คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงก็ได้มีสว่นร่วม

ในการก ากับดูแลและมอบหมายให้ฝ่ายจัดการด าเนินการปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้ตรวจสอบอิสระ และรายงานผลการ

ด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งให้ฝ่ายจัดการติดตาม บริหารจัดการปริมาณ

วัตถุดิบคงคลังให้อยู่ในปริมาณที่เหมาะสมภายใต้กรอบการบริหารความเสี่ยง และรายงานผล การด าเนินงานต่อคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทฯ อนึ่ง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ให้ความส าคัญในการบริหาร

จัดการวัตถุดิบและสินค้าคงคลังเป็นอย่างมาก โดยได้ปฏิบัติหน้าที่ในการสนับสนุน และให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบด้วยความรอบคอบระมัดระวัง (Duty of Care) เพื่อคงไว้ซึ่งประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย  

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ   

ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการอิสระ คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ได้เข้า

ร่วมการประชุมดังแสดงตามตาราง ซึ่งได้มีการก าหนดนัดหมายการประชุมเป็นการล่วงหน้า โดยกรรมการที่ติดภารกิจและไม่

สามารถเข้าร่วมประชุม ได้มีหนังสือแจ้งต่อประธานกรรมการเป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมระบุเหตุผลความจ าเป็น โดยประธานฯ 

ได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบก่อนเริ่มการประชุม  
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ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ มีการก าหนดแผนวันประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าในแต่ละปี โดยปกติจะมีการ

ประชุมเดือนละครั้ง การก าหนดแผนการประชุมดังกล่าว เป็นไปเพื่อกรรมการแต่ละท่านจะได้วางแผนการเข้าประชุมได้ โดยไม่

กระทบกับบทบาทหน้าที่งานประจ า กรณีกรรมการบริษัทฯ ที่ด ารงต าแหน่งเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐ  ก็ได้ใช้เวลาส่วนบุคคล ขอ

อนุญาตลาพักผ่อน เพื่อน าประสบการณ์และความรู้ความสามารถมาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่อีกบทบาทหนึ่งในการพัฒนา

ประเทศชาติในฐานะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งมีวิสัยทัศน์ ในการเป็นผู้น าผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อสิ่งแวดล้อม ภายใต้พันธกิจ การสร้าง

คุณค่าที่ยั่งยืนแก่ผู้มีส่วนได้เสียซึ่งรวมถึงประเทศชาติและสังคม 

อนึ่ง คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมนัดพิเศษ เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหาและติดตามความคืบหน้าการ

ด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหาเหตุการณ์พิเศษของบริษัทฯ อย่างใกล้ชิด 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ (นัดปกติ) 

รายชื่อกรรมการ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในปี 2561 

คณะ 

กรรมการ 

บริษัทฯ 

คณะกรรม

การอิสระ 

คณะกรรม การ 

ท่ีไม่เป็น

ผู้บริหาร 

คณะ          

กรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ            

สรรหาและ

ก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ

ก ากับดูแล

กิจการและ

การพัฒนา

อย่างยั่งยืน 

คณะกรรม การ

บริหารความ

เสีย่ง 

การประชุม

สามัญผู้ถือ

หุ้นประจ าปี 

2561 

 รวม  14 ครั้ง รวม  1 ครั้ง รวม 1  ครั้ง รวม  11 ครั้ง รวม  4 ครั้ง รวม   5 ครั้ง รวม 9  ครั้ง รวม 1 ครั้ง 
1.นายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเชาว์ 14/14 - 1/1 - - - - 1/1 
2.ศาสตราจารย์ ดร. ก าชัย จงจักรพันธ์(1) 11/14 1/1 1/1 11/11 - - - 1/1 
3.พลอากาศเอก ทรงธรรม โชคคณาพิทักษ์ 13/14 1/1 1/1 - 4/4 - - 1/1 
4.นายพยุงศักดิ์  ชาติสุทธิผล 14/14 1/1 1/1 - - 5/5 - 1/1 
5.นางกรรณิการ์   งามโสภี 14/14 1/1 1/1 11/11 - - 9/9 1/1 
6.นายปฏิภาณ  สุคนธมาน 13/14 - 1/1 - 4/4 - - 1/1 
7.นายอัฒฑวุฒิ   หิรัญบูรณะ 14/14 - 1/1 - 4/4 5/5 - 1/1 
8.นายอภิชาต จงสกุล 14/14 1/1 1/1 11/11 - - - 1/1 
9. นายสุพิชญ์ สุวกูล 14/14 1/1 1/1 - - 4/5 - 1/1 
10.นายณะรงค์ศักดิ์   จิวากานันต์ 14/14 - 1/1 - - - 9/9 1/1 
11.นายเสกสรร อาตมางกูร (2) 6/6 - - - - - 5/5  - 

หมายเหตุ:     

(1) เนื่องจากมีการเล่ือนประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จากแผนการประชุมเดิม จึงท าให้ ศาสตราจารย์ ดร. ก าชัย จงจักรพันธ์ ไม่สามารถเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้  
(2) นายเสกสรร อาตมางกูร ด ารงต าแหน่งกรรมการและกรรมการบริหารความเส่ียง แทน นายจิรวัฒน์ นุริตานนท์ ที่ลาออก ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2561 
(3) นายจิรวัฒน์ นุริตานนท์ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการและกรรมการบริหารความเส่ียง ตั้งแต่วันที่ 16 กรกฎาคม 2561 โดยในช่วงที่ด ารงต าแหน่งได้
เข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จ านวน 4 ครั้ง และเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจ านวน 3 ครั้ง  

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ (นัดพิเศษ)* 

รายชื่อกรรมการ การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ นัดพิเศษ 

 รวม  7 ครั้ง 

1.นายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเชาว์ 6/7 
2.ศาสตราจารย์ ดร. ก าชัย จงจักรพันธ์ 7/7 
3.พลอากาศเอก ทรงธรรม โชคคณาพิทักษ์ 6/7 
4.นายพยุงศักดิ์  ชาติสุทธิผล 7/7 
5.นางกรรณิการ์   งามโสภี 5/7 



บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ำกัด (มหำชน) 

 

หน้าที่ 58 
 

รายชื่อกรรมการ การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ นัดพิเศษ 

6.นายปฏิภาณ  สุคนธมาน 6/7 
7.นายอัฒฑวุฒิ   หิรัญบูรณะ 7/7 
8.นายอภิชาต จงสกุล 6/7 
9.นายสุพิชญ์ สุวกูล 6/7 
10.นายณะรงค์ศักดิ์   จิวากานันต์ 7/7 
11.นายเสกสรร อาตมางกูร (1) 1/1 

หมายเหตุ:     
* มีการจัดประชุมนัดพิเศษ นอกเหนือจากแผนการประชุมที่ได้ก าหนดไว้ล่วงหน้า จ านวน 7 ครั้ง เพื่อติดตามปัญหาวัตถุดิบคงคลังขาดหายเป็นกรณีเร่งด่วน 
* ประธานกรรมการติดภารกิจเร่งด่วนไม่สามารถเข้าประชุมนัดพิเศษได้ 1 ครั้ง โดยได้มอบหมายผู้ท าหน้าที่ประธานในการประชุมแทน 
(1) นายเสกสรร อาตมางกูร ด ารงต าแหน่งกรรมการและกรรมการบริหารความเส่ียง ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2561 

8.2 ผู้บริหาร 

เพื่อให้การบริหารจัดการองค์กรด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีการก ากับดูแลองค์กรให้เป็นไปตามนโยบายและ
ทิศทางที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะจัดการ (Management Committee : MC) อัน
ประกอบด้วย ผู้บริหาร ตั้งแต่ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป ภายใต้การก ากับดูแลของกรรมการผู้จัดการ ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุดของ
พนักงาน ท่ีมีอ านาจและหน้าที่ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะจัดการ ประกอบด้วยผู้บริหารตามผังโครงสร้างองค์กร ณ วันท่ี 1 มกราคม 2562 และค าสั่งบริษัทฯ ท่ี 001/2562 
เรื่องแต่งตั้งคณะจัดการ (Management Committee : MC) ดังนี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 

1.นายเสกสรร อาตมางกูร (1)  
กรรมการผู้จดัการ  
และรักษาการ รองกรรมการผู้จัดการ สายงานปฏิบัติการที่เป็นเลิศ 

2.นางอุระมณี พุทธทอง ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานสื่อสารองค์กรและเลขานุการบริษัท 
3.นางคุณากร วิทยไพศาล (2) ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานตรวจสอบภายใน  
4.นายอภิชาติ กุลละวณิชย ์ ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานกลยุทธ์องค์กร 
5.นางสาวศิรินทรา ชัชวาลย์ปรีชา ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานเทคโนโลยเีคมีภณัฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อม และบรหิารโลจิสติกส ์
6.นางรัตติยา จันทวสุ (3) รักษาการผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานตลาด การขาย และจัดซื้อวัตถุดิบ 
7.นางสาววัลภา โสภสิเขื่อนขันธ ์ ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานการเงินและการบัญช ี
8.นางณรังษี กัยวิกัยก าเนิด(4)  ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานทรัพยากรมนุษย์และงานสนับสนุนองค์กร 
9.นายสายณัห์ แซ่ซื้อ ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานปฏิบัติการ 
10.นายชนะศิริ วานิช ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานวิศวกรรม การซ่อมบ ารุงและโครงการ 

หมายเหตุ:     

(1) นายเสกสรร อาตมางกูร ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ แทนนายจิรวัฒน์ นุริตานนท์ ซ่ึงลาออก โดยการด ารงต าแหน่งมี
ผลต้ังแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2561 ทั้งนี้ นายอัฒฑวุฒิ หิรัญบูรณะ ไดท้ าหน้าที่รักษาการกรรมการผู้จัดการ แทน นายจิรวัฒน์ นุริตานนท์ ซ่ึง
ลาออก มีผลตั้งแต่วันที่ 29 มิถุนายน 2561 

(2) นางคุณากร วิทยไพศาล ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานตรวจสอบภายใน เข้าประชุมคณะจัดการเฉพาะในวาระที่เกี่ยวข้อง และไม่กระทบต่อ
ความเป็นอิสระ 
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(3) นางรัตติยา จันทวสุ ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง รักษาการผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานตลาด การขาย และจัดซ้ือวัตถุดิบ แทน นายวัลลภ 
เทียนทอง ผู้จัดการฝ่าย ซ่ึงโอนย้ายไปสังกัดกรรมการผู้จัดการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 23 พฤษภาคม 2561 (นายวัลลภ เทียนทอง พ้นสภาพ
พนักงานเม่ือวันที่ 14 ธันวาคม 2561) 

(4) นางณรังษี กัยวิกัยก าเนิด ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานทรัพยากรมนุษย์และงานสนับสนุนองค์กร แทน                    
นางสุนันทา พรหมโรจน์ ซ่ึงเกษียณอายุ โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 15 ธันวาคม 2561 

 
ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายให้ปฎิบัติงาน Secondment 

ชื่อ ต าแหน่ง 

1.นายปิยะ  สุรยิ์* ผู้จัดการฝ่าย สังกัดกรรมการผู้จดัการ 
หมายเหตุ:     
*   ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายให้ไปปฏิบัติงานชั่วคราวเต็มเวลา (Secondee)  ที่บริษัท ไทย อีทอกซีเลท จ ากัด (TEX)   

คณะจัดการ (MC) มีหน้าที่ ในการก าหนดทิศทางและแนวทางการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกลยุทธ์และ

นโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ โดยการพิจารณากลั่นกรองให้ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นต่างๆ เกี่ยวกับ นโยบาย

ของบริษัทฯ แนวทางการด าเนินกิจการ การพัฒนาองค์กรในด้านต่างๆ เพื่อการสนับสนุนแผนการเติบโตในอนาคต เรื่องที่

ก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้ความเห็นและพิจารณาระเบียบวาระการประชุมก่อน

น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนเรื่องที่ต้องปฏิบัติตาม กฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ให้

สอดคล้องกับการด าเนินงานของบริษัทฯ 

คณะจัดการ มีก าหนดการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 2 ครั้ง โดยในปี 2561 มีการประชุม MC รวมทั้งสิ้น 24 ครั้ง ซึ่งมี

ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานสื่อสารองค์กรและเลขานุการบริษัท ท าหน้าที่เป็นเลขานุการ MC และบันทึกการประชุม  
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8.3 เลขานุการบริษัท 

เพื่อให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/1 และมาตรา 89/16 

คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 9/2560 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 ได้แต่งตั้ง นางอุระมณี พุทธทอง ด ารง

ต าแหน่งเลขานุการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมายก าหนด ในการจัดท าและเก็บ

รักษาเอกสารส าคัญของบริษัทฯ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการ

ประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจ าปี รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร ด าเนินการเกี่ยวกับการประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังนี้ เลขานุการบริษัทได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรส าคัญที่เป็นประโยชน์ต่อ

การปฏิบัติหน้าที่อย่างครบถ้วนและได้เข้ารับการอบรมเพิ่มเติมเป็นประจ าทุกปี 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  2561 เมื่อวันที่   5 เมษายน  2561 ได้มีมติอนุมัติก าหนดค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ตลอดจนคณะกรรมการเฉพาะเรื่องที่อาจได้รับการแต่งตั้งโดย
คณะกรรมการบริษัทฯ ตามความจ าเป็นและเหมาะสมในอนาคต สรุปได้ ดังนี้  

คณะกรรมการ 
ค่าตอบแทนรายเดือน 

(บาท) 

เบ้ียประชุม 

(บาท/คร้ัง/ท่าน)* 

ประธาน กรรมการ ประธาน กรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ  37,500 30,000 - - 

คณะกรรมการตรวจสอบ - - 25,000 20,000 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน - - 25,000 20,000 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

- - 25,000 20,000 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง - - 25,000 20,000 

ค่าตอบแทนอื่นๆ  ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

หมายเหตุ 

*   เฉพาะครั้งที่เข้าประชุม 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะได้รับโบนัส หากมีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในปีนั้นๆ โดยจะได้รับโบนัส
ร้อยละ 0.5 ของก าไรสุทธิในปีดังกล่าว อย่างไรก็ดี โบนัสดังกล่าวจะมีวงเงินไม่เกินปีละ 10 ล้านบาท โดยจ่ายตามระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่งกรรมการ และประธานกรรมการจะได้รับค่าตอบแทนสูงกว่ากรรมการร้อยละ 25 ซึ่งเป็นไปตามหลักการที่ได้รับ
อนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน กรรมการก ากับดูแล
กิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และกรรมการบริหารความเสี่ยง ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีรายละเอียดที่ส าคัญ
ดังต่อไปนี้ 
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หมายเหตุ 

* นายเพิ่มศกัดิ์ ชีวาวัฒนานนท์ ลาออกจากการเป็นกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วนัที ่1 มกราคม 2561 
(1) นายจิรวัฒน์ นุรติานนท์ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการและกรรมการบริหารความเสี่ยงตั้งแต่วันที่ 16 กรกฎาคม 2561 
(2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง แต่ครั้งที่ 4 จา่ยในปี 2562 
(3) คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างย่ังยืน ประชุมทั้งสิน้ 5 ครั้ง โดยครั้งที่ 5 จ่ายในปี 2562 

8.4.2 ค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับจากการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยที่ส าคัญ 
การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยของกรรมการบริษัทฯ เป็นไปเพื่อดูแลธุรกิจของบริษัทย่อยให้มีการด าเนินงาน

ที่สอดคล้องตามนโยบายธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

หมายเหต ุ
(1) นายเสกสรร อาตมางกูร ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ/ประธานกรรมการ แทน นายจิรวัฒน ์นุริตานนท ์ซ่ึงลาออกจากต าแหน่งกรรมการและ
ประธานกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่วนัที่ 8 สิงหาคม 2561 
 

ชื่อ ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรวม 

บริษัท ไทยแฟตต้ีแอลกอฮอลส์ จ ากัด   

นายเสกสรร อาตมางกูร (1)  กรรมการ/ประธานกรรมการ ไม่มีค่าตอบแทน 

บริษัท จีจีซี ไบโอเคมิคอล จ ากัด 

นายเสกสรร อาตมางกูร กรรมการ/ประธานกรรมการ ไม่มีค่าตอบแทน 
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8.4.3 ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

บริษัทฯ มีการวัดผลการด าเนินงานของผู้บริหารทุกปี ในรูปของดัชนีช้ีวัดความส าเร็จ (Key Performance  Indicator) 
ซึ่งรวมถึงผลปฏิบัติงานทางการเงิน ผลงานเกี่ยวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในระยะยาว ผลการปฏิบัติงาน ผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ การเปรียบเทียบแนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาดใกล้เคียงกัน รวมทั้ง
สอดคล้องกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ การพัฒนาผู้บริหาร และสภาวการณ์เศรษฐกิจโดยรวม 

ส าหรับค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ ได้มีการก าหนดอย่างเหมาะสม  ภายใต้หลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส 
เป็นธรรม  และสมเหตุสมผล  ค านึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบ  และผลการปฏิบัติงาน  โดยคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  

ทั้งนี้ กรรมการผู้จัดการ ได้รับค่าตอบแทน และผลประโยชน์ในฐานะที่เป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ นอกเหนือจาก  
ที่ได้รับในฐานะเป็นกรรมการบริษัทฯ 

ผู้บริหารตามนิยามของส านักงาน ก.ล.ต. ที่ด ารงต าแหน่งในปี 2561 ที่ได้รับค่าตอบแทนรวมส าหรับปี 2561 ดังนี้ 

รายการ จ านวนราย จ านวนเงิน (บาท) 

เงินเดือน โบนัส ค่าแรง และสวัสดิการอื่นๆ  13 44,829,145.43* 

เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 12 3,477,139.83 

หมายเหตุ 
* รวมเงินเดือน โบนัส ค่าแรงและสวัสดิการอื่นๆ ของผู้บริหารที่เกษียณอายุและรักษาการกรรมการผู้จัดการ  

การถือหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัทฯ คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยาและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ                         

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  

ผู้ถือหลักทรัพย*์ 
จ านวนหุ้นทีถ่ือ (หุ้น) เพ่ิม/ (ลด) 

ระหว่างปี 
(หุ้น) 

ณ วันที ่
1 ม.ค. 61 

ณ วันที ่
31 ธ.ค. 61 

1.นายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเชาว์ -ไม่มี- 50,000 เพิ่มขึ้น 50,000 หุ้น 

2.ศาสตราจารย์ ดร. ก าชัย จงจักรพันธ์ -ไม่มี- 15,000 
(โดยคูส่มรส) เพิ่มขึ้น 15,000 หุ้น 

3.พลอากาศเอก ทรงธรรม โชคคณาพิทักษ์ -ไม่มี- -ไม่มี- ไม่เปลี่ยนแปลง 

4.นายพยุงศักดิ์ ชาติสุทธิผล -ไม่มี- 50,000 เพิ่มขึ้น 50,000 หุ้น 

5.นางกรรณิการ์ งามโสภ ี -ไม่มี- 20,000 เพิ่มขึ้น 20,000 หุ้น 

6.นายปฏิภาณ สุคนธมาน -ไม่มี- 23,000 เพิ่มขึ้น 23,000 หุ้น 

7.นายอัฒฑวุฒิ หิรัญบูรณะ -ไม่มี- -ไม่มี- ไม่เปลี่ยนแปลง 

8.นายอภิชาต จงสกุล -ไม่มี- -ไม่มี- ไม่เปลี่ยนแปลง 



บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ำกัด (มหำชน) 

 

หน้าที่ 64 
 

ผู้ถือหลักทรัพย*์ 
จ านวนหุ้นทีถ่ือ (หุ้น) เพ่ิม/ (ลด) 

ระหว่างปี 
(หุ้น) 

ณ วันที ่
1 ม.ค. 61 

ณ วันที ่
31 ธ.ค. 61 

9. นายสุพิชญ์ สุวกูล -ไม่มี- -ไม่มี-  ไม่เปลี่ยนแปลง 

10.นายณะรงค์ศักดิ์ จิวากานันต ์ -ไม่มี- 15,000 เพิ่มขึ้น 15,000 หุ้น 

11.นายเสกสรร  อาตมางกูร -ไม่มี- 
(1 ส.ค. 61) -ไม่มี- ไม่เปลี่ยนแปลง 

หมายเหตุ:- เป็นไปตามประกาศ ทจ. 17/2551 เร่ืองการก าหนดนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ ข้อ2 (16)   
* นับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินดว้ยกันฉันสามภีรรยา และบุตรทีย่ังไม่บรรลุนิติภาวะแลว้  

การถอืหลกัทรัพยข์องผู้บริหารของบริษัทฯ ตามนิยาม ก.ล.ต. คูส่มรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกนัฉันสามภีรรยาและบุตรที่ยังไมบ่รรลนุิติ
ภาวะ ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2561 

ผู้ถือหลักทรัพย์* 
จ านวนหุ้นทีถ่ือ (หุ้น) เพ่ิม/ (ลด) 

ระหว่างปี 
(หุ้น) 

ณ วันที ่
1 ม.ค. 61 

ณ วันที ่
31 ธ.ค. 61 

1. นายเสกสรร อาตมางกูร 
-ไม่มี- 

( 1 ส.ค. 61)  
-ไม่มี- ไม่เปลี่ยนแปลง 

2. นางอุระมณี พุทธทอง -ไม่มี- 1,000 เพิ่มขึ้น 1,000 หุ้น 

3. นายอภิชาติ  กุลละวณิชย์   -ไม่มี- -ไม่มี- ไม่เปลี่ยนแปลง 

4. นางสาวศิรินทรา ชัชวาลย์ปรีชา -ไม่มี- -ไม่มี- ไม่เปลี่ยนแปลง 

5. นางรัตติยา  จันทวสุ  -ไม่มี- -ไม่มี- ไม่เปลี่ยนแปลง 

6. นางสาววัลภา โสภสิเขื่อนขันธ ์ -ไม่มี- -ไม่มี- ไม่เปลี่ยนแปลง 

7. นางสุนันทา  พรหมโรจน์    -ไม่มี- -ไม่มี- ไม่เปลี่ยนแปลง 

8. นางณรังษี กัยวิกัยก าเนิด -ไม่มี- -ไม่มี- ไม่เปลี่ยนแปลง 

9. นายสายณัห์  แซ่ซื้อ   -ไม่มี- -ไม่มี- ไม่เปลี่ยนแปลง 

10. นายชนะศิริ  วานิช    -ไม่มี- 33,000 เพิ่มขึ้น 33,000 หุ้น 

หมายเหตุ:- เป็นไปตามประกาศ ทจ. 17/2551 เร่ืองการก าหนดนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ ข้อ2 (16)   
* นับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ แล้ว   
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8.5 บุคลากร 

 8.5.1 จ านวนพนักงาน  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีพนักงาน 201 คน ซึ่งรวมกรรมการผู้จัดการ (รวมพนักงานของ GC จ านวน 25 คน 
และพนักงานของ ปตท. จ านวน 1 คน ซึ่งมาปฏิบัติงานสมทบที่บริษัทฯ เต็มเวลา) โดยมีพนักงาน 93 คน ปฏิบัติงาน ณ โรงงานผลิต
ของบริษัทฯ และไม่มีพนักงานของบริษัทฯ คนใดเป็นสมาชิกสหภาพแรงงาน บริษัทฯ ไม่เคยประสบปัญหาการนัดหยุดงานหรือการ
ด าเนินงานหยุดชะงักเนื่องจากข้อพิพาทแรงงาน นับตั้งแต่บริษัทฯ เปิดด าเนินการโดยรวมแล้ว บริษัทฯ พิจารณาเห็นว่า บริษัทฯ มี
ความสัมพันธ์ท่ีดีกับพนักงาน 

ตารางต่อไปนี้แสดงจ านวนพนักงานของบริษัทฯ ณ วันที่ระบุไว้   

8.5.2 ค่าตอบแทนบุคลากร    
ก) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน  

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินส าหรับพนักงานของบริษัทฯ และพนักงานตามสัญญาจ้าง ซึ่งประกอบไปด้วยเงินเดือน โบนัส 
ค่าแรง และสวัสดิการอื่นๆ  มีจ านวน 280.46 ล้านบาท ในปี 2561 อนึ่ง การปรับขึ้นเงินเดือนประจ าปีของพนักงานแต่ละคน
ขึ้นอยู่กับการประเมินผลการท างานประจ าปีของพนักงาน ตลอดจนให้อยู่ในจ านวนท่ีแข่งขันได้ในตลาด 

ข) ค่าตอบแทนอื่น  

บริษัทฯ มีการจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนประกันสังคมให้กับพนักงาน และยังให้ผลประโยชน์ตอบแทนใน 
การเกษียณอายุแก่พนักงานตามกฎหมายแรงงานไทย ในการนี้ บริษัทฯ ได้บันทึกค่าใช้จ่ายรวมเป็นเงินจ านวน 5.0 ล้านบาท ในปี 
2560 และ จ านวน 11.64 ล้านบาท ในปี 2561 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
 2560 2561 
หน่วยงานกรรมการผูจ้ัดการ 1 2 
หน่วยงานสื่อสารองค์กร และเลขานุการบริษัท 9 12 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 3 5 

หน่วยงานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 4 6 

หน่วยงานปฏิบัติการ 69 75 

หน่วยงานเทคโนโลยีวิศวกรรม และการซ่อมบ ารุง 15 18 

หน่วยงานตลาด การขาย และจัดซื้อวัตถุดิบ 34 38 

หน่วยงานการเงินและการบญัชี 9 10 

หน่วยงานทรัพยากรมนุษย์และงานสนับสนุนองค์กร 10 10 
หน่วยงานกลยุทธ์องค์กร 
หน่วยงานวิจัยและพัฒนา 
หน่วยงานโครงการ 

9 
2 
13 

12 
2 
11 

รวม 177 201 

พนักงานบริษัทฯ ที่ถูกส่งไปปฏิบัตงิานสมทบที่ GC (Secondment) 5 4 
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ผลประโยชน์อื่น ๆ ที่บริษัทฯ ให้แก่พนักงาน ได้แก่ การคลอดบุตร ประกันภัยและประกันชีวิตส าหรับพนักงาน  
และการอบรมพนักงาน 

ค) กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ  

บริษัทฯ ร่วมกับบริษัทร่วมทุนอื่นๆ ของ GC อีก 15 บริษัทซึ่งรวมถึง GC จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ โดยพนักงาน
สามารถเลือกที่จะสมทบเงินเป็นจ านวนร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 15 ของเงินเดือนตนเองเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และบริษัทฯ จะ
สมทบเงินในอัตราร้อยละ 5 ถึง ร้อยละ 15 ของเงินเดือนพนักงาน ซึ่งบริษัทฯ ได้รับรู้ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับกองทุนส ารองเลี้ยงชีพเป็น
เงินจ านวนท้ังสิ้น จ านวน 8.2 ล้านบาทในปี 2560 และจ านวน 8.5 ล้านบาทในปี 2561 

8.5.3 นโยบายการบริหารและการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาบริษัทฯ ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการท างาน
ที่เป็นมิตร ส่งเสริมการท างานเป็นทีม ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม ดูแลความปลอดภัยและรักษาสภาพแวดล้อมในการท างาน 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญต่อการพัฒนา ถ่ายทอดความรู้ และความสามารถของพนักงาน รับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาคกัน ตลอดจนปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร โดยการสร้างความ
ตระหนักว่าพนักงานทุกคนมีความส าคัญต่อบริษัทฯ และจะน ามาซึ่งความส าเร็จและความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ มีแผนเพิ่มขีดความสามารถและศักยภาพในการแข่งขัน เพื่อการเจริญเติบโต และเตรียมพร้อมรับมือกับความ
เปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในอนาคต ผู้บริหารระดับสูงจึงมีส่วนที่จะผลักดันให้บุคลากรเกิดการพัฒนา เรียนรู้และ
แลกเปลี่ยนความรู้และการท างานเป็นทีม เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ อีกทั้งส่งเสริมให้เกิดความเป็นหนึ่งเดียว
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน โดยให้ความสนับสนุนท้ังในส่วนของเทคโนโลยีและเครื่องมือที่จะน ามาพัฒนาบุคลากร 

 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายเรื่องระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วยการก าหนดเป้าหมายประจ าปี การ
ติดตามผลการปฏิบัติงานกลางปีและการประเมินผลการปฏิบัติงานปลายปี นอกจากนี้ ได้ก าหนดให้หัวหน้างานได้พูดคุยและ
หารือร่วมกันกับพนักงานในเรื่องการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง เพื่อสนับสนุนความเท่าเทียมกันในการ
ปฏิบัติงานและเพื่อให้การบริหารระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและเป็นธรรม บริษัทฯ  มีกระบวนการ
ท า Peer Reivew  โดยมีการจัดประชุมระหว่างฝ่ายบริหาร เพื ่อพิจารณาผลประเมินของพนักงานให้สอดคล้องกับ
ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง ประกอบกับการแสดงถึงพฤติกรรมหลักตามค่านิยมของบริษัทฯ อย่างชัดเจน 
เพื่อรักษาพนักงานที่เป็นคนเก่งและคนดีให้คู่กับองค์กรอย่างยั่งยืน    

ด้านการพัฒนาพนักงาน บริษัทฯ ก าหนดให้มีการประเมินความรู้ ทักษะ และพฤติกรรม (Competency) เพื่อค้นหาสิ่ง
ที่ต้องปรับปรุงของพนักงานแต่ละคนและน าไปวางแผนการพัฒนา (Individual Development Plan : IDP) โดยหัวหน้างาน
ต้องน าข้อมูลการประเมินมาวิเคราะห์และก าหนดเครื่องมือ หรือวิธีการต่างๆ ที่ช่วยสนับสนุนให้พนักงานสามารถพัฒนาศักยภาพ
ของตนเองให้ เกิดประสิทธิภาพสูงสุดทั้งสมรรถนะในการปฏิบัติงาน (Functional Competency) และด้านภาวะผู้น า 
(Leadership Competency)    

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการฝึกอบรมตามหลักสูตรที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาของบริษัทฯ ผ่านกิจกรรมและโครงการต่างๆ  
เพื่อเป็นเครื่องมือและกลไกในการพัฒนาตามแนวทาง 70 : 20 : 10 (Experience : Exposure : Education)  เช่น การเรียนรู้
ใน งาน  (On the Job Training) ก ารม อบ ห ม าย งาน  (Project Assignment) ก ารพั ฒ น าภ าวะผู้ น า  (Leadership 
Development Program) การแบ่งปันความรู้ (Knowledge Sharing) เป็นต้น 
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บริษัทฯ ได้จัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อสนับสนุนกลยุทธ์ของบริษัทฯ  มีการจัดท า 
Leadership Development Roadmap เพื่อพัฒนาผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ เพื่อเสริมสร้างทักษะด้านการบริหารทั้ง
มุมมองด้านการเป็นผู้น าและด้านธุรกิจ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ส่งพนักงานและผู้บริหารเข้าร่วมพัฒนาทักษะการบริหารร่วมกับ 
กลุ่ม GC ทัง้นี ้เพื่อเสริมสร้างทักษะและสร้างความสัมพันธ์ภายในกลุ่ม GC อีกด้วย 

 

 

 

 

 

 

 

 

เพื่อสนับสนุนด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม รวมถึงการอนุรักษ์พลังงาน บริษัทฯ มุ่งเน้นให้มีการ

พัฒนาทักษะและความรู้ โดยจัดให้มีการฝึกอบรมภายในให้กับพนักงานทุกระดับ จ านวน 27 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 62.80 

ของแผนการอบรมหลักสูตรภายในของบริษัทฯ อาทิ หลักสูตร Energy Awareness  ISO50001 Digitalization Hackathon 

workshop และ Absorption Chiller เป็นต้น 

 

บริษัทฯ มีการวางแผนสายอาชีพ (Career Plan) ให้แก่พนักงานที่มีความพร้อม โดยเฉพาะอย่างยิ่งพนักงานที่เป็น 
Talent และ Successor เพื่อเร่งพัฒนาพนักงานดังกล่าวให้มีความพร้อมส าหรับต าแหน่งงานระดับบริหารในอนาคตหรือ
ต าแหน่งงานเป้าหมาย โดยมุ่งเน้นวิธีการพัฒนาผ่านการหมุนเวียนงานอย่างเป็นระบบ (Systematic Job Rotation) ในทุกสาย
อาชีพตาม IDP หรือ Career Plan ที่ได้วางไว้  ซึ่งถือเป็นการสนับสนุนนโยบายการพัฒนาบุคลากร  
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 ด้านการเตรียมความพร้อมของบุคลากร ทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพเพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงาน
โครงการต่างๆ โดยการวางแผนอัตราก าลัง และจัดเตรียมบุคลากรเพื่อรองรับการเติบโตของบริษัทฯ ไปสู่ธุรกิจใหม่ 

 ในปี 2561 บริษัทฯ ขยายวิธีการสรรหาพนักงานให้กว้างขึ้นผ่านสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) เช่น Facebook     
ในช่ือ “GGC Recruitment” เพื่อสื่อสารต าแหน่ง
งานที่เปิดรับสมัคร และให้ข้อมูลความรู้ด้านการสมัคร
งานแก่บุคคลภายนอกตลอดจนเป็นช่องทางในการ
ประชาสัมพันธ์บริษัทฯด้วย 

 

 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดท าโครงการเพื่อสรรหาพนักงานที่มีคุณภาพหลายโครงการ เช่น โครงการ Employee 
Referral program (ERP) เพื่อสรรหาผู้สมัครที่เหมาะสมกับต าแหน่งงานที่หายากและมีการแข่งขันสูง โดยบริษัทฯ มีการมอบ
รางวัลตอบแทนให้กับพนักงานที่แนะน าเพื่อน หรือคนรู้จักที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์การสรรหาเข้ามาปฏิบัติงานกับ  
บริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกับกลุ่ม GC ในกิจกรรมงาน Young Talent Camp และงาน  Career Day เพื่อ
ประชาสัมพันธ์บริษัทฯ ให้เปน็ท่ีรู้จักมากขึ้นและสามารถเพิ่มจ านวนผู้สนใจสมัครงานกับบริษัทฯ (Candidate Pool) ได้มากข้ึน  

GC Group Career Day : วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2561 ณ โรงแรมแมริออท สุขุมวิท กรุงเทพ 

 

 

 

 

 

 

GC Group Young Talent : วันท่ี 17 – 19 สิงหาคม 2561 ณ โรงแรมระยองแมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปา 
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 ด้านค่านิยมองค์กร บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะปลูกฝังค่านิยมองค์กรเพื่อสร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและสร้าง
พลังขับเคลื่อนองค์กรให้ไปสู่เป้าหมายแห่งการเป็น “ผู้น าผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อสิ่งแวดล้อม พร้อมขับเคลื่อนพลังแห่งการสร้างสรรค์ 
เพื่อคุณค่าที่ยั่งยืน” ในฐานะผู้น าในธุรกิจเคมีเพื่อสิ่งแวดล้อมของกลุ่ม GC บริษัทฯ ได้เสริมสร้าง ความรู้ ความเข้าใจ และการ
น าไปปฏิบัติของบุคลากรอย่างต่อเนื่องผ่านพฤติกรรมหลักได้แก่  กล้า  เก่ง ดี มีวินัย ใส่ใจ รักษ์สิ่งแวดล้อม โดยปี 2561 นี้          
บริษัทฯ มุ่งเน้นการน าพฤติกรรมหลัก 3 ข้อคือ กล้า ดี มีวินัย ไปสู่การปฏิบัติเป็นรูปธรรมโดยมีการด าเนินการหลักๆ ดังน้ี 

• แต่งตั้งทีมงานด้านวัฒนธรรมองค์กร (Culture Team) ซึ่งประกอบด้วยตัวแทนระดับผู้จัดการส่วน
จากทุกหน่วยงานต่างๆ เพื่อให้เกิดการผลักดันวัฒนธรรมองค์กรจากผู้บังคับบัญชาสู่พนักงาน 

• ตั้งทีมขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กร (Culture Driver Team) ซึ่งประกอบด้วยตัวแทนระดับพนักงาน
จากทุกหน่วยงานเพื่อสร้างการตระหนักรู้ถึงความส าคัญของการสร้างวัฒนธรรมองค์กรผ่าน
พฤติกรรมหลัก และเป็นช่องทางในการสื่อสารและเป็นพลังขับเคลื่อนพฤติกรรมหลักในหน่วยงาน
ของตน 

• จัดท าแผนงานสื่อสารและจดักิจกรรมเพื่อเน้นการน าไปสู่การปฏิบตัิ ให้สอดคล้องกับพฤติกรรมหลัก 
3 ข้อ คือ กล้า ดี  มีวินัย และมีการเช่ือมโยงกับแนวทางของการก ากับดูแลกิจการที่ดี และมีการ
ควบคุมภายในด้วย  

• ท าการประเมินพฤติกรรมซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผลงานให้เข้ากับ GC SPIRIT ของกลุ่ม 
GC เพื่อให้เกิดการวัดผลการน าสู่ปฏิบัติที่แท้จริง 

• เชื่อมโยงพฤติกรรมหลักเข้ากับระบบการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ เช่น ระบบการคัดเลือก

และสรรหาบุคลากร ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ระบบการเลื่อนระดับและการแต่งตั้ง เป็นต้น  
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9. การก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ากัด (มหาชน) มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจโดยยึดหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

และยึดมั่นในจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความเช่ือมั่น
ให้แก่ผู้ถือหุ้น  ผู้ลงทุน ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ 
จึงได้ก ากับดูแลให้มีการด าเนินการตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด  

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล เป็นส่วนหน่ึงของนโยบายการ
ด าเนินธุรกิจนับตั้งแต่ปี 2559 เป็นต้นมา โดยมอบหมายให้คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ท าหน้าที่
ก ากับดูแล ติดตาม ประเมินผล เพื่อรักษามาตรฐาน และยกระดับการปฏิบัติให้อยู่ในระดับสากล และสอดคล้องกับกลยุทธ์และ
ทิศทางการด าเนินงานขององค์กร ตลอดจนสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  เพื่อให้การ
ด าเนินงานเป็นไปตามข้อก าหนด กฎหมาย แนวปฏิบัติต่างๆ ที่เป็นมาตรฐานสากล มีการติดตามและประเมินประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ด ีเป็นประจ าทุกปีผ่านการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ าเสมอ   

การก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

 เพื่อให้การก ากับดูแลกิจการสอดคล้องตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการบริษัทฯ ได้แสดงถึงการน านโยบายไปปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม  โดยคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติให้มีคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ที่มีเนื้อหาแนว
ปฏิบัติที่ดีและหลักเกณฑ์ต่างๆ ท่ีสอดคล้องกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการ ซึ่งกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับต้อง
ยึดถือปฏิบัติ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ติดตามให้มีการปฏิบัติตามแผนงานการก ากับดูแลกิจการที่ดี ปี 2561 พร้อมทั้ง
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ าเสมอ 

 ในปี 2561 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้ทบทวนและเสนอปรับปรุง คู่มือการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจให้เป็นปัจจุบัน เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน 
ปี 2560 (CG Code 2017)   

การสื่อสารหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 บริษัทฯ ก าหนดหลักส าคัญในการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้ง่ายต่อการจดจ า 6 ประการ คือ Creation of long-
term value, Responsibility, Equitable treatment, Accountability, Transparency และ Ethics (CREATE) และสื่อสาร
ให้พนักงานทุกคนยึดถือและปฏิบัติตาม ตั้งแต่การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ โดยปลูกฝังจิตส านึกและย้ าเตือนพนักงานอย่าง
ต่อเนื่องผ่านการอบรมสัมมนาและกิจกรรมต่างๆ รวมถึงให้มีการประเมินผลการปฏบิัติงานของกรรมการ ประเมินผลการรับรู้และ
การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของพนักงาน ตลอดจนรับการประเมินผลการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงาน
ก ากับดูแล อาทิ ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(“ตลท.”) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (“IOD”) และสมาคมส่งเสริมสถาบันผู้ลงทุนไทย เพื่อวัดประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและเพื่อยกระดับการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ สู่มาตรฐานสากล 

จรรยาบรรณธุรกิจ        

 ประกอบด้วยหลักการที่คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารบริษัทฯ จะเป็นผู้น าและเป็นตัวอย่างการปฏิบัติในด้าน
จริยธรรม ตลอดจนส่งเสริมวัฒนธรรมการก ากับดูแลกิจการที่ด ีดูแลผูร้ับผดิชอบต่อผูม้ีสว่นได้เสียที่เกี่ยวข้อง และส่งเสริมให้มีการ
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ปฏิบัติและด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน สิทธิผู้บริโภค และการใช้แรงงานอย่างเป็นธรรม พร้อมทั้งจัดให้มีระบบ
การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและทบทวน เพื่อให้พนักงานยึดถือและปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจอย่างครบถ้วนและยั่งยืน      

 จรรยาบรรณเรื่องต่างๆ ได้ก าหนดไว้ในคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ที่ได้ส่ง
มอบให้แก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน เพื่อรับทราบ ท าความเข้าใจ และลงนามเพื่อเป็นพันธสัญญาที่จะยึดถือ
เป็นหลักปฏิบัติ ในการด าเนินงาน นอกจากนี้  ยังได้ เผยแพร่ให้บริษัทย่อย บริษัทร่วม ตลอดจนเผยแพร่บนเว็บไซต์ 
www.ggcplc.com ภายใต้หัวข้อการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ที่สนใจทั่วไป สามารถเข้าถึงข้อมูลได้
อย่างสะดวก                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล 

 บริษัทฯ ได้ปฏิบัตติามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.) โครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report : CGR) และดัชนีวัดความ
ยั่งยืนดาวโจนส์ (Down Jones Sustainability Indices : DJSI) โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ปฏิบัตติามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี ท้ัง 5 หมวด ดังนี ้

• สิทธิของผู้ถือหุน้ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อการคุม้ครองสิทธิของผู้ถอืหุ้นโดยก าหนดเป็นหลักการไว้ในคู่มือการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธรุกิจ พร้อมท้ังก ากับดูแลให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติอย่างครบถ้วน ดังนี้ 

  (1)   การให้ข้อมูลที่ส าคัญและจ าเป็นส าหรับผู้ถือหุ้น 

 ข้อมูลต่างๆ ท่ีส าคัญและจ าเป็นส าหรับผู้ถือหุ้นเกีย่วกับการด าเนินธุรกิจ ต้องมีความชัดเจนและทันต่อเหตุการณ์ 
เปิดเผยผา่นเว็บไซตข์องบริษัทฯ และระบบเผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลักทรัพย์ฯ แม้บางเรื่องไม่อยู่ในเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนดให้
ต้องเปิดเผย หากบริษัทฯ เห็นว่ามคีวามจ าเป็น ที่ผู้ถือหุ้นควรได้รับทราบก็จะเปิดเผยข้อมลูผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ และระบบ
เผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลักทรัพย์ฯ  

  (2)   การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2561 

   บริษัทฯ ได้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2561 เวลา 09.30 น. ณ ห้องวิภาวดีบอล
รูม โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว กรุงเทพฯ ซึ่งนับเป็นการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งแรกภายหลังจากเสนอขาย
หุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) โดยในการจัดประชุมดังกล่าว บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัดควบคู่ไปกับแนวปฏิบัติที่ดีตาม AGM Checklist ของ ก.ล.ต. อีกทั้งยังค านึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือ
หุ้นอย่างเท่าเทียมกันตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยสรุปได้ดังนี้ 

   ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

  1) บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อรับ
การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ รวมทั้งการส่งค าถามที่เกี่ยวข้องกับระเบียบวาระการประชุมและต้องการให้
ตอบในที่ประชุม เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยให้ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุ้น
รวมกันข้ันต่ าไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัทฯ พร้อมท้ังประกาศหลักเกณฑ์การ
เสนอช่ือบุคคล และระบุขั้นตอนท่ีชัดเจน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2560 ถึง 31 ธันวาคม 2560 ตามหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนด โดยได้เปิดเผยให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างทั่วถึง และหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ก็ไม่ได้ปิด
กั้นให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยไม่สามารถเสนอได้ โดยประธานกรรมการจะเป็นผูแ้จ้งผลการพิจารณาพร้อมเหตุผลให้ผูถ้อื
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หุ้น ได้รับทราบในการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอ
ระเบียบวาระและช่ือบุคคลมายังบริษัทฯ   

2) ทั้งนี้ ในปี 2561 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้พิจารณาทบทวนการก าหนด
จ านวนหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อยที่มีสิทธิในการเสนอวาระและช่ือบุคคล เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ
บริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ปรับลดสัดส่วนผู้ถือ
หุ้นที่มีสิทธิเสนอจากไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 เป็นไม่น้อยกว่าร้อยละ 4 และให้ใช้เกณฑ์ใหม่ในการเปิดโอกาส
ล่วงหน้า ระหว่างเดือนตุลาคม ถึงธันวาคม 2561  

3) บริษัทฯ ได้น าข้อเสนอแนะและความคิดเห็นของผู้ถือหุ้นมาพิจารณา และบรรจุไว้ในรายงานการประชุมเพื่อ
ปรับปรุงการจัดประชุมผู้ถือหุ้นในปีต่อไปให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

4) บริษัทฯ ได้แจ้งข่าวต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อเผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบทันทีภายหลังจากท่ีคณะกรรมการมีมติ
ก าหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น วันก าหนดสิทธิ (Record Date) ในการเข้าประชุม วันปิดสมุดทะเบียน และการ
จ่ายเงินปันผล 

5) หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนแบบหนังสือมอบฉันทะทุกแบบ
ตามที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนด ได้จัดท าทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และมีรายละเอียดครบถ้วน ได้แก่ วัน 
เวลา สถานท่ีประชุม ที่ชัดเจน ระเบียบวาระการประชุมแยกเป็นแต่ละวาระ นอกจากนี้ ยังได้เสนอช่ือกรรมการ
อิสระให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกเป็นผู้รับมอบฉันทะ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถมาร่วมประชุมด้วยตนเอง 
ตลอดจนแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม เช่น การลงทะเบียน การใช้สิทธิออกเสียง
ลงคะแนน และขั้นตอนการออกเสียงลงมติ ซึ่งบริษัทฯ มิได้ก าหนดเง่ือนไข / กฎเกณฑ์ที่ซับซ้อนหรือสร้างความ
ยุ่งยากแก่ผู้ถือหุ้นแต่ประการใด 

6) บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุม และเอกสารประกอบที่เกี่ยวข้องทั้งภาษาไทยและอังกฤษบนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ เป็นการ ล่วงหน้า มากกว่า 30 วันก่อนวันประชุม และได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบ
ซึ่งเป็นชุดเดียวกับที่เผยแพร่บนเว็บไซต์ให้แก่ผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ลงทะเบียนล่วงหน้าเป็นเวลา 21 วันก่อนวัน
ประชุม ซึ่งมากกว่าระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด  

วันประชุมผู้ถือหุ้น 

1) บริษัทฯ ได้จัดการประชุมผู้ถือหุ้น ในวันที่ 5 เมษายน 2561 เวลา 09.30 น. ณ ห้องวิภาวดีบอลรูม โรงแรมเซ็น
ทาราแกรนด์ เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว กรุงเทพฯ โดยจัดเตรียมสถานที่จัดประชุมที่ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางได้
สะดวก และเตรียมห้องประชุมที่รองรับจ านวนผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าประชุม
และซักถาม ตลอดจนแสดงความคิดเห็นต่างๆ ให้อยู่ภายในห้องประชุมเดียวกัน และจัดให้มีเจ้าหน้าที่ซึ่งเป็น
พนักงานของบริษัทฯ ดูแลต้อนรับและให้ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้น ตลอดจนจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ พร้อมทั้ง
เตรียมความพร้อมในการรักษาความปลอดภัยและแผนรองรับกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน 

2) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลา 2 ช่ัวโมง จัดระบบการตรวจสอบ
เอกสารที่ไม่ยุ่งยากซับซ้อน จัดการลงทะเบียนด้วยระบบบาร์โค้ด (Barcode) พร้อมทั้งอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ที่
ทันสมัยและเพียงพอ เพื่อให้การลงทะเบียนสะดวกรวดเร็ว ข้อมูลถูกต้องครบถ้วน และตรวจสอบได้ แม้ภายหลัง
เปิดประชุมไปแล้ว ผู้ถือหุ้นยังสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม เพื่อใช้สิทธิออกเสียงในระเบียบวาระที่ยังไม่ได้
พิจารณาลงมติได้ 
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3) กรรมการบริษัทฯ ทุกท่าน และกรรมการเฉพาะเรื่องทุกคณะรวมถึงผู้บริหารระดับสูง ได้ให้ความส าคัญและเข้า
ร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน จ านวน 11 ท่าน โดยถือเป็นหน้าที่ท่ีจะต้องเข้าร่วมประชุม นอกจากนี้ ผู้สอบ
บัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย อาสาพิทักษ์สิทธิ และผู้ถือหุ้นที่ เป็นอาสาสมัครท าหน้าที่เป็นสักขีพยานในการนับ
คะแนน  

4) ประธานกรรมการบริษัทฯ ท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมและได้แจ้งหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการประชุมตาม
กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ อาทิ การเปิดประชุม แนะน าผู้เข้าร่วมประชุม และแถลงจ านวนผู้เข้าร่วม
ประชุม จ านวนหุ้นทั้งหมดที่มีสิทธิออกเสียงให้ที่ประชุมทราบ ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 มี
จ านวนผู้เข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 309 ราย นอกจากน้ี ได้มีการชี้แจงวิธีการลงคะแนนเสียง และนับคะแนนเสียงให้ผู้
ถือหุ้นรับทราบก่อนการเริ่มประชุม ประธานในท่ีประชุมได้ด าเนินการประชุมเรียงตามวาระ โดยไม่มีการเพิ่มวาระ
อื่นนอกเหนือจากที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม ได้จัดให้มีบัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ ท้ังเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 
และงดออกเสียง 

5) ประธานฯ ได้จัดสรรเวลาการประชุมอย่างเพียงพอและด าเนินการประชุมอย่างเหมาะสมและโปร่งใสเป็นไป
ตามล าดับระเบียบวาระที่แจ้งในหนังสือเชิญประชุม นอกจากนี้ กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงที่
เกี่ยวข้องได้ตอบค าถามของผู้ถือหุ้นในประเด็นต่างๆ รวมทั้งได้มีการบันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส าคัญ
ไว้ในรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน 

6) บริษัทฯ ได้ให้สิทธิในการเลือกและแต่งตั้งกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระตามข้อบังคับของบริษัทฯ และ
ยังให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการ และคณะกรรมการเฉพาะเรื่องอีก
ด้วย โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่านที่เสนอเข้ารับการเลือกตั้ง พร้อมทั้งรายละเอียด เกี่ยวกับ
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และคณะกรรมการเฉพาะเรื่องอย่างเพียงพอที่ผู้ถือหุ้นจะสามารถใช้ประกอบการ
พิจารณา 

ภายหลังวันประชุม 

 บริษัทฯ ได้รายงานมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 ต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายหลังการประชุมเสร็จสิ้น
ลง โดยมติดังกล่าวได้ระบุคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นท้ังเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในแต่ละวาระ และได้
จัดท ารายงานการประชุมที่ระบุรายช่ือกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องที่เข้าร่วมประชุม  ค าช้ีแจงที่เป็น
สาระส าคัญ ค าถาม/ค าตอบ ข้อคิดเห็นโดยสรุปอย่างครบถ้วน  น าส่งตลาดหลักทรัพย์ฯ ผู้ถือหุ้น และหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องภายใน 14 วัน นับแต่วันประชุม พร้อมทั้งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.ggcplc.com เพื่อให้ผู้
ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

จากการรักษาคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2561 บริษัทฯ ได้รับการประเมินคุณภาพการจัด
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) เป็นครั้งแรก ด้วยคะแนนเต็ม 100 คะแนน ในระดับดีเยี่ยม ตาม
โครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (Annual General Meeting - AGM) ประจ าปี 2561 ซึ่ง
จัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

  

• การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษัทฯ ตระหนักถึงหน้าที่ในการดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่ รายย่อย นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้น
ต่างชาติ ตามสิทธิอย่างเป็นธรรม และมีนโยบายที่ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือ

http://www.ggcplc.com/
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หุ้นและออกเสียงลงคะแนน การรับทราบข้อมูลข่าวสาร ผลการด าเนินงาน และนโยบายการบริหารงานอย่างสม่ าเสมอ
และทันเวลา ดังนี้ 

(1)   ให้ความส าคัญกับผู้ถือหุ้นทุกราย 

  โดยไม่ค านึงถึงเพศ อายุ สีผิว สัญชาติ ศาสนา ความเช่ือ หรือความพิการ ก าหนดแนวปฏิบัติการก ากับดูแล เพื่อ
ปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม สร้างความมั่นใจในการลงทุนกับบริษัทฯ ด าเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความยั่งยืนแก่องค์กร เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม และผู้มีส่วนได้เสียได้รับการดูแลอย่าง
ยั่งยืนและยุติธรรม   

(2)   เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายเสนอระเบียบวาระ เสนอชื่อบุคคล และส่งค าถามล่วงหน้า 

  ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถเสนอแนะ และแสดงความคิดเห็น หรือแจ้งข้อร้องเรียนไปยังประธานกรรมการก ากับดูแล
กิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน (กรรมการอิสระ) บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในหัวข้อการก ากับดูแลกิจการที่ดี และเลขานุการ
บริษัท ผ่านอีเมล corporategovernance@ggcplc.com ซึ่งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนจะเป็นผู้
กลั่นกรองและพิจารณาเรื่องต่างๆ ให้มีการด าเนินการอย่างเหมาะสม เช่น กรณีที่เป็นข้อเสนอแนะที่กรรมการก ากับดูแลกิจการ
และการพัฒนาอย่างยั่งยืนพิจารณาแล้วมีความเห็นว่าเป็นเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ จะเสนอเรื่อง
ดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ นอกจากนี้ได้จัดให้มีช่องทางส าหรับนักลงทุนสถาบัน สามารถขอข้อมูลหรือแสดง
ความคิดเห็นผ่านอีเมล ir@ggcplc.com ซึ่งมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ รับผิดชอบดูแลให้ข้อมูลแก่นักลงทุน และกรณีที่ผู้ถือหุ้น
ประสงค์ จะแต่งตั้งบุคคลเข้าร่วมประชุมและออกเสียงแทน บริษัทฯ ได้ส่งหนังสือมอบฉันทะรู ปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถระบุ
คะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ในแต่ละวาระได้ตามประสงค์ พร้อมทั้งรายละเอียดเกี่ยวกับช่ือ และประวัติ
กรรมการอิสระของบริษัทฯ เพื่อเป็นทางเลือกแก่ผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะ รวมทั้งระบุเอกสารหลักฐาน และวิธีการมอบฉันทะ 
ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

 

     
 

 

 

 

 

 

  

การประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2561 

  

 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในการประชุมครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 11 กันยายน 
2561 ได้อนุมัติปรับลดหลกัเกณฑ์และแนวทางการก าหนดสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิเสนอวาระการประชุม และเสนอ
ช่ือบุคคล เพื่อรับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้า จากเดิมที่ก าหนดสัดส่วนการถือหุ้นขั้นต่ าไว้ไม่น้อย
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กว่าร้อยละ 5 เป็นไม่น้อยกว่าร้อยละ 4 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น
มากขึ้น โดยเริ่มต้นตั้งแต่การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 

(3)   การดูแลการใช้ข้อมูลภายในของกรรมการและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติที่ดีเพื่อให้พนักงานได้น าไปปฏิบัติ ซึ่งสอดคล้อง
ตามแนวทางของการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆ อีกทั้ง ก าหนด
แนวทางการป้องกันการด าเนินงานด้านต่างๆ ที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อประโยชน์ส่วนตน เพื่อป้องกันการใช้ข้อมูล               
โดยมิชอบ (Insider Information) หรือเป็นต้นเหตุของเหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบุคคลหรือ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง (Conflict of Interest)   

• ปรับปรุงจรรยาบรรณของกรรมการบริษัทฯ และจรรยาบรรณของพนักงานให้ครอบคลุมถึงแนวปฏิบัติในการ
ต่อต้านทุจริต คอร์รัปชัน และการพิจารณาโทษ โดยระบุไว้ในคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ
ธุรกิจ เพื่อสื่อสารแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อรับทราบและยึดถือปฏิบัติ 

• ก าหนดจรรยาบรรณธุรกิจ โดยห้ามมิให้ใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยตอ่สาธารณชนในการซื้อขายหลักทรพัย์
ของบริษัทฯ เพื่อป้องกันไม่ให้มีการใช้ประโยชน์ หรือเปิดเผยข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น 
และเพื่อป้องกันการกระท าผิดของพนักงาน ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้ค านึงถึงการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันต่อผู้ถือหุ้น
และนักลงทุนทุกราย 

• ก าหนดระยะเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าข้อมูล

ทางการเงิน โดยก าหนดระยะเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงินต่อ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างน้อย 30 วัน  และหลังวันที่บริษัทฯ ได้เปิดเผยงบการเงินอย่างน้อย 24 ช่ัวโมง 

รวมทั้งการห้ามกรรมการและผู้บริหาร ซื้อขายหุ้นก่อนการเปิดเผยโครงการและข้อมูลส าคัญที่ยังไม่เปิดเผย

ต่อสาธารณชน โดยบริษัทฯ ได้แจ้งเตือนให้กรรมการและผู้บริหารรับทราบล่วงหน้าก่อนถึงระยะเวลาดังกล่าว

อย่างสม่ าเสมอ   
 

 (4)   การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบาย จรรยาบรรณธุรกิจ และการด าเนินงานต่างๆ ดังน้ี 

• บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายให้กรรมการหรือผู้บริหารที่อาจมีความเกี่ยวข้องกับรายการที่อาจก่อให้เกิดความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้เสียในระเบียบวาระการประชุมใด จะไม่เข้าร่วมประชุม หรือในกรณีที่

ต้องเข้าประชุม เพื่อให้ข้อมูลที่จ าเป็นต่อการพิจารณา จะต้องงดออกเสียงหรืองดให้ความเห็นในระเบียบวาระ

การประชุมนั้น 

• บริษัทฯ ได้จัดท าระบบการรายงานการมี หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ (Conflict 

of Interest) ประจ าปี 2561 เพื่อให้พนักงานทุกระดับได้รายงานการ มี/ไม่มี ความขัดแย้งของตนต่อบริษัทฯ 

โดยในปีนี้บริษัทฯ ได้จัดท าระบบการรายงานดังกล่าวขึ้นเป็นครั้งแรกผ่านระบบอินทราเน็ต ซึ่งจากเดิมที่จะ

เป็นการรายงานร่วมกับกลุ่ม GC   
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• การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐ 
พนักงาน สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดยรวบรวมหลักการที่ครอบคลุมถึงสิทธิ และผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 
ก าหนดเป็นแนวปฏิบัติที่ดีไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ และมีช่องทางส าหรับให้ผู้มีส่วนได้เสีย
สามารถส่งความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ มายังบริษัทฯ ได้ ทั้งนี้ นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ และการ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมในรอบปี 2561 ซึ่งได้รายงานต่อคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน สรุปได้ดังนี้ 

  (1)   ผู้ถือหุ้น  

  บริษัทฯ ให้ความเคารพสิทธิข้ันพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เช่น สิทธิการ
เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน การเสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเข้า
รับเลือกตั้งเป็นกรรมการ การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น รวมทั้งจัดให้มีช่องทางติดต่อกับผู้ถือหุ้นทาง
เว็บไซต์ www.ggcplc.com และ อีเมล : corporategovernance@ggcplc.com, ir@ggcplc.com  ตามที่ได้เปิดเผยในหัวข้อ
สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้ด าเนินงานตามแผนงานการก ากับดูแล
กิจการที่ดี ประจ าปี 2560 – 2566 เพื่อยกระดับการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ สู่มาตรฐานสากลซึ่งสอดคล้องกับความมุ่งมั่น
ต่อเป้าหมายการด าเนินธุรกิจในระดับภูมิภาคและระดับสากล ที่ค านึงถึงการสร้างความพอใจ และการสร้างมูลค่าเพิ่มในธุรกิจที่มี
ผลโดยตรงต่อผู้ถือหุ้น 

  (2)   ลูกค้า 
  บริษัทฯ มุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าที่จะได้รับผลิตภัณฑ์ที่ดีมีคุณภาพในระดับราคาที่
เหมาะสมและยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง รักษาความลับของลูกค้า รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน  โดย
ก าหนดให้มีหน่วยงานจัดจ าหน่าย และสนับสนุนเทคนิค มีส่วนรับผิดชอบดูแลลูกค้าและคู่ค้าผ่านการซื้อขายวัตถุดิบและ
ผลิตภัณฑ์ต่างๆ  อีกทั้งได้น าแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ มาเป็นหลักในการ
ปฏิบัติและรับผิดชอบต่อคู่ค้าอย่างครบถ้วน มีการจัดการอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้  

(3)   คู่ค้า 
  บริษัทฯ ค านึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ในการด าเนินธุรกิจ รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้า โดยการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและกติกาที่ก าหนดร่วมกันอย่างเคร่งครัด  และมีจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ โดยค านึงถึงการรับหรือ
จ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า ซึ่งในคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ได้ก าหนดให้
พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม ปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชัน กับผู้มีส่วน
ได้เสียที่เกี่ยวข้องทั้งทางตรงหรือโดยอ้อม เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดเหตุการณ์ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 
และไม่ส่งเสริมให้บุคคลอื่นกระท าการ หรือละเว้นกระท าการใดที่ผิดกฎหมายด้วย อีกทั้ง บริษัทฯ มีการลงนามสัญญาซื้อขาย
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และปฏิบัติตามสัญญาอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งมีการประชุมร่วมกับคู่ค้าอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนา
ปรับปรุงการด าเนินงานร่วมกัน และหาแนวทางการแก้ไขปัญหาที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขได้ 

  นอกจากนี้  บริษัทฯ ได้ ใช้บริการ Shared Services ร่วมกับ  กลุ่ ม  GC ส าหรับ เทคโนโลยีการจัดหา                      
(e-Procurement) และการขึ้นทะเบียนผู้ค้า หรือ Approved Vendor List (AVL) เพื่อเพิ่มความมั่นใจ และสร้างประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงานมากยิ่งขึ้น พร้อมทั้งมีการสื่อสารถึงนโยบายและแนวทางการปฏิบัติในการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชัน และ
นโยบายการรับและการให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด ของบริษัทฯ ให้คู่ค้าได้รับทราบ 

 
 

http://www.ggcplc.com/
mailto:corporategovernance@ggcplc.com
mailto:ir@ggcplc.com
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 (4)   คูแ่ข่งทางการค้า 
 

  ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักสากล  ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขัน
ทางการค้าและยึดถือกติกาของการแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยยึดหลักการด าเนินธุรกิจตามกรอบกติกาการแข่งขันอย่างยุติธรรม 
มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย ไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือความลับทางการค้า รวมทั้งไม่ท าลายชื่อเสียงของ
คู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาหรือโจมตี  

  (5)   เจ้าหนี้ 
   บริษัทฯ ยึดถือแนวทางการปฏิบัติที่เป็นธรรมตามเง่ือนไข  และรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้  รวมถึงการช าระคืนตาม
ก าหนดเวลาและปฏิบัติตามพันธสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้การค้า และเจ้าหนี้สถาบันการเงินอย่างเคร่งครัดตามเง่ือนไขข้อก าหนดของ
สัญญา ไม่ปกปิดข้อมูลหรืออข้อเท็จจริง อันจะท าให้เจ้าหนี้เกิดความเสียหาย โดยหากมีเหตุอันจะท าให้ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อ
ผูกพันในสัญญา บริษัทฯ จะแจ้งเจ้าหนี้ทันที เพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาดังกล่าวร่วมกัน  

  (6)   ภาครัฐ 
  บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับหน่วยงานภาครัฐซึ่งถือเป็นหนึ่งในผู้มีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทฯ โดยก าหนดแนว
ทางการปฏิบัติต่อภาครัฐไว้ในคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งให้ความส าคัญกับแนวทางในการปฏิบัติต่อ
ภาครัฐในประเทศหรือต่างประเทศที่เข้าไปลงทุน เพื่อหลีกเลี่ยงการด าเนินการที่อาจส่งผลต่อการกระท าท่ีไม่เหมาะสม และมีการ
เปิดเผยนโยบายการปฏบิัติตอ่ภาครฐัไว้ในคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ ท้ังนี้ บริษัทฯ มุ่งมั่นในการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการเกี่ยวกับการให้ได้มาซึ่งใบอนุญาต และสิทธิประโยชน์อย่างถูกต้องครบถ้วน 
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ตามขั้นตอน หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติที่ก าหนดไว้และการติดต่อประสานงานกับภาครัฐ 
รวมทั้งหน่วยงานปกครองท้องถิ่น และรัฐวิสาหกิจที่ต้องด าเนินการด้วยความโปร่งใส เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนตามที่ทาง
ราชการก าหนด  

  (7)   พนักงาน 
  บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วยการจัดกิจกรรมให้ความรู้ (Knowledge 
Sharing) ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ การส่งเสริมความรู้ผ่านช่องทางอีเมล การจัดท าแบบประเมินเพื่อวัดระดับความเข้าใจ 
และการเข้าร่วมกิจกรรมกับบริษัทในกลุ่ม ปตท. เพื่อน าประสบการณ์ที่ได้รับมาถ่ายทอด และพัฒนาการด าเนินงานของบริษัทฯ 
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น การส่งเสริมบรรยากาศการท างานเป็นทีม  ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม ดูแลความปลอดภัยและรักษา
สภาพแวดล้อมการท างานให้ความส าคัญต่อการพัฒนา  ถ่ายทอดความรู้  และความสามารถของพนักงานรับฟังข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียม อีกทั้งการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร “กล้า เก่ง ดี มีวินัย ใส่ใจ รักษ์
สิ่งแวดล้อม” โดยเน้นย้ าการสร้างวัฒนธรรม “กล้า ดี มีวินัย” ภายในปี 2561 เพื่อสร้างความมั่นคง ความเป็นหนึ่งเดียวกัน ต่อ
การขยายตัวของโครงการที่ก าลังจะเกิดขึ้นในอนาคต     

(8)   ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
  บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งในด้านความปลอดภัย คุณภาพ
ชีวิต และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของชุมชนและ
สังคมทั้งพื้นที่โดยรอบโรงงานและในระดับประเทศ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้ งที่18/2561 เมื่อวันที่ 6 
พฤศจิกายน 2561 ได้อนุมัติการปรับปรุงแผนการด าเนินงานเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประจ าปี 2562 – 2564  โดยปรับเปลี่ยน
เป้าหมายที่จะได้รับการจัดอันดับเป็นองค์กรต้นแบบ จากดัชนีวัดความยั่งยืนดาวนโจนส์ หรือ Dow Jones Sustainability 
Indices (DJSI) จากปี 2563 เป็นปี 2564 เพื่อเตรียมความพร้อมของบริษัทฯ ให้สอดคล้องตามเกณฑ์ของ DJSI   
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  โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนแก่พนักงานทุกระดับผ่านการ
จัดท าสื่อ Sustainability News การจัดท าโครงการสนับสนุนการประกอบอาชีพให้กับผู้พิการ การริเริ่มโครงการ Inside Out 
เพื่อปลูกจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อมให้พนักงาน ด้วยการแสดงความรับผิดชอบตามหลัก 3Rs ประกอบด้วย ลดการทิ้งขยะพลาสติก
ที่ใช้ครั้งเดียว (Reduce) การน ากลับมาใช้ใหม่ (Reuse) และการรีไซเคิล (Recycle) ตลอดจนการได้รับรางวัล CSR-DIW 
Continuous Award ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 4 และผ่านการประเมินเกียรตบิัตรฉลาก Carbon Footprint Label  ของผลิตภัณฑ์ และ
ฉลากลดโลกร้อน จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน) ในวันท่ี 19 กันยายน 2561 และวางแผนที่จะเข้า
รับการประเมิน SET Sustainability Award ภายในปี 2562 อีกด้วย 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

  บริษัทฯ ตระหนักถึงการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และตรวจสอบได้ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยในปี 
2561 บริษัทฯ ได้ด าเนินกิจกรรม และปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานเพื่อแสดงออกถึงความมุ่งมั่นในการต่อต้านทุจริต คอร์รัป
ชันในทุกรูปแบบ ดังนี ้

• โครงการ CAC : บริษัทฯ ได้รับรองฐานะสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 
(CAC) เป็นครั้งแรก เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2561 โดยการรับรองดังกล่าว ได้ผ่านกระบวนการประเมินตนเอง มี
การสอบทานและลงนามจากประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรับรองความครบถ้วนสมบูรณ์ของเอกสาร
หลักฐานที่ยื่นขอรับรองต่อ CAC โดยบริษัทฯ มีแผนท่ีจะให้บริษัทในกลุ่มเข้าร่วมโครงการ CAC ด้วย 
 

       
 

บริษัทฯ ไดร้ับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC) 
 

• การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต : บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินความเสีย่งจากการทุจริตภายในองค์กร เพื่อ

วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจากการทุจริตใน

กระบวนการต่างๆ ภายในองค์กร โดยใช้แบบประเมินความเสี่ยงเป็นเครื่องมือ รวมทั้งได้เสริมสร้างความรู้ ความ

เข้าใจ ให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยจัดการอบรม ตามรายละเอียด ดังน้ี  

1)  การอบรมคณะกรรมการบริษัทฯ : บริษัทฯ ได้เชิญวิทยากรจากหน่วยงานภายนอกเพื่อเสริมสร้าง

ความรู้ ความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีต่อการบริหารความเสี่ยงองค์กร ตาม         

รายะเอียดในหัวข้อ “การอบรมของกรรมการ” 

2)  การอบรมผู้บริหาร : ส่งเสริมให้ผู้บริหารได้เข้าร่วมฝึกอบรมโครงการ “CG Role Model” ร่วมกับ

กลุ่ม GC เพื่อสร้างความตระหนักในการปฏิบัติงานอย่างมีจรรยาบรรณ  
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3) การอบรมพนักงาน : ก าหนดให้ตัวแทนพนักงานท่ีปฏิบัติหน้าท่ีเป็น Risk Coordinator  ของแต่ละ

หน่วยงาน เข้าร่วมอบรมเทคนิคการประเมินความเสี่ยง รวมถึงการระบุ Mitigation Plan และการก าหนด Key 

Risk Indicator ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

• สื่อสารภายใน : สื่อสารแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อส่งเสริม และสร้างความรู้ 

ความเข้าใจเพื่อให้พนักงานได้ตระหนักถึงความส าคัญและแนวทางในการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชัน ควบคู่ไปกับ

การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร “กล้า เก่ง ดี มีวินัย ใส่ใจ รักษ์สิ่งแวดล้อม” ผ่านการประชุมผู้บริหารเป็นประจ าทุก

ครั้ง และยังคงสื่อสารต่อเนื่องผ่านอีเมล GGC CG News เฉลี่ยเดือนละ 1 ครั้ง ตลอดจนก าหนดให้พนักงานทุก

ระดับร่วมจัดท าแบบประเมินจริยธรรม (Ethic Test) ในช่วงปลายปี 2561 เพื่อวิเคราะห์ประสิทธิผลความเข้าใจ

ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ เพื่อสื่อสารในการประชุมผู้บริหาร และรายงาน

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในปีถัดไป  
• สื่อสารภายนอก : สื่อสารนโยบายและแนวทางในการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชัน และนโยบายการรับและการให้

ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

• การเข้าร่วมกิจกรรมกับภาครัฐ : บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมกับกลุ่ม GC  “วันต่อต้านคอร์รัปชันสากล (ประเทศ
ไทย)” หรือ “Zero Tolerance 2018”  เมื่อวันท่ี 7 ธันวาคม 2561 ณ ศูนย์แสดงสินค้าและการประชุมอิมแพ็ค 
เมืองทองธานี ด้วยความร่วมมือของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.)  
ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) และภาคีเครือข่าย เพื่อรณรงค์
ส่งเสริมคุณธรรมให้แก่ภาครัฐ และภาคเอกชน ร่วมใจต่อต้านคอร์รัปชัน โดยมีพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา 
นายกรัฐมนตรี ให้เกียรติเป็นประธาน 
 

 
 

 

กิจกรรม “วันต่อตา้นคอร์รปัชันสากล (ประเทศไทย)” หรือ “Zero Tolerance 2018 
 

• ระบบ Whistleblower : บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางการปรับปรุงระบบการรับเรื่องร้องเรียน (Whistleblower 
System) ให้เป็นหนึ่งในหัวข้อของการสร้างความมั่นใจด้านความโปร่งใส (Increasing Transparency) ของ
บริษัทฯ ซึ่งได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในการประชุมครั้งที่ 
4/2561 (การประชุมนัดพิเศษ) เมื่อวันท่ี 9 กรกฎาคม 2561 อีกทั้งยังได้รับข้อเสนอแนะจากหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน โดยมีรายละเอียด ดังน้ี  
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 1) ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน (Whistleblower Channels)  
  บริษัทฯ ได้ปรับปรุงช่องทางการส่ง หรือติดตามเรื่องร้องเรียน ให้มีประสิทธิภาพ และสะดวกต่อ
การร้องเรียน ดังนี้  
 

ช่องทางที่ 1  ทางไปรษณีย์  : ส่งถึงเลขานุการบริษัท หรือผู้จดัการฝ่าย หน่วยงานตรวจสอบภายใน
เลขท่ี  555/1  ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคาร เอ ช้ัน 4  ถนนวิภาวดีรังสิต   
แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
 

ช่องทางที่ 2  ทางโทรศัพท์ : +66 (0) 558 7300 ต่อ 7304, 7310  
ช่องทางที่ 3  ร้องเรียนผ่านอีเมล  : GGCVoice@ggcplc.com  

 

ช่องทางที่ 4  ร้องเรียนผ่านเว็บไซต์  : www.ggcplc.com (หัวข้อการก ากับดูแลกิจการที่ดี) 
  

 2) การจัดท ากระบวนการรับเรื่องร้องเรียน (Whistleblower Procedure)  
 บริษัทฯ ศึกษากระบวนการรับเรื่องร้องเรียนของกลุ่ม GC เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดท ากระบวนการ

รับเรื่องร้องเรียนของตนเอง เพื่อให้เรื่องร้องเรียนที่ได้รับมาจากทุกช่องทาง ได้รับการรวบรวมไว้ในที่เดียวกัน ตลอดจน
ก าหนดขั้นตอนการด าเนินงาน (Workflow) ให้สอดคล้องกับเรื่องร้องเรียนอีกด้วย 

 

 3) แบบฟอร์มการรายงานการรับเรื่องร้องเรียน และผู้รับเรื่องร้องเรียน 
 บริษัทฯ ได้ก าหนดเลขที่รับเรื่องร้องเรียนเพิ่มเติม เพื่อสร้างมาตรฐานในการเก็บข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ 

ก าหนดหัวข้อการร้องเรียนทั้ง 9 ประเภท ให้สอดคล้องกับการร้องเรียนบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตลอดจนก าหนดให้
เลขานุการบริษัทผู้รับผิดชอบในการลงทะเบียนรับเรื่องร้องเรียน และก าหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบเป็นผู้ด าเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริง โดยในปี 2561 มีการร้องเรียนท่ีเกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการ จ านวน 
2 เรื่อง ตามรายละเอียดเบื้องล่างนี้ และทั้งนี้ผู้ที่มีความประสงค์จะแจ้งข้อร้องเรียนสามารถเลือกประเภทข้อร้องเรียนได้ที่
เว็บไซต์ http://www.ggcplc.com/th/cg#whistleblower-policy 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
ทั้งนี้ มีข้อมูลสรุปผลการตรวจสอบเรื่องร้องเรียน ดังนี้ 

• พบการกระท าผิด 1 เรื่อง โดยเป็นเรื่องที่ เกิดจากการกระท าอันมิชอบโดยการสมรู้ร่วมคิด (Collusion) 
ระหว่าง คู่ค้าบางรายกับพนักงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ โดยการกระท าดังกล่าวนั้นได้มี
พนักงานระดับบริหารได้ใช้อ านาจแทรกแซงโดยมีการจงใจไม่ปฏิบัติตามขั้นตอนปฏิบัติงาน (Overriding 
Control) เพื่อให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ควบคุมภายในของบริษัทฯ ที่ก าหนดไว้ และ 

จ านวนเร่ืองร้องเรียนที่ได้รับแจ้งผ่านชอ่งทางของบริษัทฯ 

mailto:GGCVoice@ggcplc.com
http://www.ggcplc.com/th/cg#whistleblower-policy
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บริษัทฯ ได้รับความเสียหายที่มีมูลค่าเป็นสาระส าคัญ โดยรายละเอียดปรากฏในรายงานฉบับนี้ในหัวข้อ 
เหตุการณ์วตัถุดิบคงคลังขาดหาย  

• เรื่องร้องเรียนจ านวน 1 เรื่อง อยู่ระหว่างการด าเนินการสอบข้อเท็จจริงเพื่อรวบรวมพยานหลักฐาน 
 
เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม “กรรมการสัญจรพบปะพนักงาน” ซึ่งเกิดขึ้นจากความ

ร่วมมือระหว่างหน่วยงานตรวจสอบภายใน และหน่วยงานสื่อสารองค์กรและเลขานุการบริษัท ได้เชิญ ศาสตราจารย์ ดร. ก าชัย 
จงจักรพันธ์ประธานกรรมการตรวจสอบ และนายสุพิชญ์ สุวกูล กรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน เข้าร่วม
เป็นวิทยากร เพื่อให้ความรู้ และสร้างความมั่นใจในกระบวนการรับเรื่องร้องเรียนแก่พนักงานของบริษัทฯ ตลอดจน ยังเป็นการ
สร้างความใกล้ชิดระหว่างกรรมการบริษัทฯ กับพนักงานอีกด้วย 

 

 

       

       
 
 

• การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 คณะกรรมการบริษัทฯ  ตระหนักและให้ความส าคัญกับคุณภาพของข้อมูล และการเปิดเผยข้อมูลที่มีสาระส าคัญอย่าง
ครบถ้วน ในเวลาที่เหมาะสม รวมถึงการรายงานทางการเงินรายไตรมาส ค าอธิบายและการวิเคราะห์ข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทาง
การเงินอื่นที่ส าคัญ ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและน่าเชื่อถือ โดยข้อมูลที่เปิดเผยจะต้องจัดท าข้ึนอย่างรอบคอบ ซึ่งมีความ
ชัดเจน ถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ ด้วยภาษาท่ีกระชับ เข้าใจง่าย มีการเปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคัญอย่างสม่ าเสมอ ท้ังด้าน
บวกและด้านลบเพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ เกิดความมั่นใจและได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน ตามข้อก าหนด 
กฎหมาย ข้อบังคับบริษัทฯ  และหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้อง 

  (1)   คุณภาพของข้อมลู  

  บริษัทฯ มุ่งเน้นเรื่องการเปิดเผยสารสนเทศต่อผู้มีส่วนได้เสียที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว และความโปร่งใส 
ของข้อมูลที่เปิดเผย ผ่านช่องทางที่เข้าถึงได้ง่ายและน่าเช่ือถือ ผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ 
www.ggcplc.com โดยมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ และหน่วยงานสื่อสารองค์กรและเลขานุการบริษัทคอยดูแลให้ข้อมูลและ
ตอบข้อซักถาม ประกอบด้วยข้อมูล ดังนี้ 



บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ำกัด (มหำชน) 

 

หน้าที่ 82 
 

• ข้อมูลทางการเงิน : บริษัทฯ ได้ก ากับดูแลให้มีการจัดท ารายงานทางการเงินที่มีข้อมูลถูกต้องครบถ้วนตาม
เกณฑ์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีความถูกต้องเป็นจริง
ตามมาตรฐานการบัญชี โดยผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีที่เป็นอิสระ และความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนการเปิดเผยต่อสาธารณชน โดยคณะกรรมการ
บริษัทฯ ได้จัดท ารายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน เพื่อเปิดเผยควบคู่กับรายงานของ            
ผู้สอบบัญช ี

• ข้อมูลที่ไม่ใช่การเงิน : บริษัทฯ ได้เปิดเผยโครงสร้างการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ได้แก่ โครงสร้างของผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ และจ านวนการถือหุ้น ตลอดจนการรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ที่
เกี่ยวกับการบริหารจัดการกิจกรรมของกลุ่มบริษัทฯ เมื่อด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารครั้งแรก และ
ทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล  

• ข้อมูลของกรรมการและการเปิดเผยข้อมูล : กรรมการ และผู้บริหาร ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ได้จัดท ารายงานต่าง ๆ ตามกฎหมาย ตลอดจน
รายงานอื่นที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน เพื่อให้มั่นใจว่าไม่มีส่วนได้เสียใด ๆ ในเรื่องที่ตัดสินใจ ได้แก่ รายงาน
การมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง รายงานการถือหลักทรัพย์และการ
เปลี่ยนแปลงหลักทรัพย์ และการรับทราบภาระหน้าที่การรายงานการถือหลักทรัพย์ รายงานการตรวจสอบ 
การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง กฎบัตรคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง การรับรองความเป็นอิสระ
ของกรรมการอิสระ และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องในรอบปีท่ีผ่านมา  

• รายงานการด าเนินงานของบริษัทฯ : บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลนอกเหนือจากสารสนเทศต่าง ๆ ตาม
ข้อก าหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อเปิดเผยให้ผู้ถือหุ้น และสาธารณชนทั่วไปได้รับทราบ
ข่าวสารของบริษัทฯ ได้แก่ การลงทุนโครงการที่ส าคัญ ข่าวสารการด าเนินงานของบริษัทฯ และโครงการ
กิจการเพื่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ฯลฯ 

(2)   ช่องทางการเปิดเผยข้อมูล 

  บริษัทฯ เปิดเผยข้อมลูตามข้อก าหนดผ่านช่องทางต่างๆ ดังน้ี 

• SET Portal : บริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์ฯ  

• การเปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์ : ปรับปรุงข้อมูลของบริษัทฯ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ให้เป็นปัจจุบัน
อย่างสม่ าเสมอ พร้อมกับจดัให้มีชอ่งทางในการติดต่อกับหน่วยงานตา่ง ๆ อย่างครบถ้วน 

• การสื่อสารภายนอกองค์กร : การให้สัมภาษณ์โดยผู้บริหาร ต่อสื่อมวลชน เช่น การจัดประชุมนักวิเคราะห์ 
การจัดกิจกรรม Roadshow เพื่อเผยแพร่วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
อย่างครบถ้วน และถูกต้องตามแนวปฏิบัติเรื่องของการให้ข้อมูลข่าวสาร และการแสดงความเห็นแก่
บุคคลภายนอก ตามที่ก าหนดไว้ในคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ 

• การสื่อสารภายในองค์กร : การจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่มีความส าคัญต่อพนักงานบริษัทฯ ผ่าน
ระบบสื่อสารภายในองค์กรรูปแบบต่างๆ ได้แก่ อีเมล อินทราเน็ต ป้ายประกาศ เพื่อรับทราบกลยุทธ์ ทิศทาง 
นโยบาย ข่าวสารภายในองค์กร และเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ในการด าเนินงาน ภายใต้แนวปฏิบัติของการใช้
ข้อมูลภายใน และการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ ตามจรรยาบรรณธุรกิจ   
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(3) การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

   คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส โดยก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้อง
กับการใช้ข้อมูลภายใน และการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ ไว้ในคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ โดย
เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อผู้ถือหุ้นรับทราบ และผู้ที่สนใจได้รับทราบ ตลอดจนได้ย้ าเตือนให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานได้ตระหนักและปฏิบัติตาม โดยสรุปสาระส าคัญ ดังนี้ 

  ก)  ก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร ตั้ งแต่ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป เป็นผู้บริหารตามนิยามของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) ลงนามรับทราบถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 3 วันท าการ หลังจากท่ีมีการเปลี่ยนแปลงมายังบริษัทฯ ตามข้อก าหนดของ ก.ล.ต. ตั้งแต่
เมื่อแรกเข้ารับต าแหน่ง 
    นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการติดตามผลการปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจเรื่องการใช้ข้อมูล
ภายใน โดยบุคคลดังกล่าวจะต้องส่งส าเนาการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ให้เลขานุการบริษัท เพื่อรายงานให้
คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทุกครั้งที่มีการประชุม หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ และเปิดเผยข้อมูลการถือหุ้น
เปรียบเทียบต้นปี และปลายปี ไว้ในรายงานประจ าปี 

  ข)  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่เกี่ยวข้อง จะได้รับหนังสือแจ้งเตือนให้ทราบถึงนโยบายการก าหนดช่วงเวลา
ที่ห้ามซื้อขายหลักทรัพย์เป็นเวลา 30 วันก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส/รายปี หรือข้อมูลอื่นที่จะมีผลกระทบต่อราคา
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อสาธารณชน ตลอดจนไม่ท าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ช่ัวโมง 
ภายหลังจากท่ีได้เปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณชนแล้ว 

  ค)  แจ้งกฎเกณฑ์และนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้รับทราบ
อย่างสม่ าเสมอผ่านช่องทางต่างๆ ของบริษัทฯ เพ่ือให้มั่นใจว่าหลักเกณฑ์และนโยบายที่ก าหนดนั้น เป็นท่ีรับทราบและปฏิบัติตาม 
รวมทั้งป้องกันการหาประโยชน์จากข้อมูลภายในให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น และได้ก าหนดบทลงโทษทางวินัยในเรื่องนี้ไว้อย่างชัดเจน
รวมทั้งให้ผู้บังคับบัญชาก าชับหรือให้ค าแนะน าบุคลากรของตนด้วย ซึ่งในปีที่ผ่านมาไม่ปรากฏว่ามีการรายงานการกระท าผิดใน
เรื่องดังกล่าว 

•   หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ : บริษัทฯ จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อเป็น
ศูนย์กลางในการติดต่อสื่อสาร มีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน ทั้งสถาบัน 
และรายย่อย รวมทั้งนักวิเคราะห์ และหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งก ากับดูแลคุณภาพของ
กระบวนการรายงานทางการเงิน ตลอดจนข้อมูลส าคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เช่น 
งบการเงิน การน าเสนอผลการด าเนินงาน การจัดท ารายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) 
รายไตรมาสและรายปี ซึ่งแสดงสถานภาพผลการด าเนินงานและแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ รวมถึง
สารสนเทศต่างๆ ท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชนผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ ต่อผู้ลงทุนทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศให้ได้ทราบอย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มี “จรรยาบรรณของนักลงทุน
สัมพันธ์”  เพื่อก าหนดบทบาทและแนวปฏิบัติที่ดีของนักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งระบุอยู่ในคู่มือการก ากับดูแล
กิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ ท่ีเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

 ในปี 2561 ผู้บริหารได้มีโอกาสพบปะผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุน และพนักงาน ผ่านกิจกรรม
ต่างๆ เพื่อน าเสนอผลงานการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ เช่น Analyst Meeting การจัดกิจกรรม Roadshow และการเข้าร่วม
กิจกรรมพบปะนักลงทุนรายย่อย สรุปได้ดังนี้ 
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การพบปะนักลงทุน 

จัดประชุมนักลงทุนในประเทศ 
 

5 ครั้ง 

SET Opportunity Day 
 

4 ครั้ง 

จัดประชุมนักวิเคราะห์ทางการเงิน 
 

4 ครั้ง 

การเข้าพบท่ีบริษัทฯ 
 

8 ครั้ง 
การประชุมทางโทรศัพท์ 

 

30 ครั้ง 
 
 
 
 

การเปิดเผยข้อมลู 
การเปิดเผยข้อมลูผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพยฯ์ และ
เว็บไซต์บริษัทฯ 

93 ครั้ง 

 

 

ทั้งนี้นักลงทุนหรือผู้สนใจสามารถติดต่อสอบถามข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ ได้ 5 ช่องทาง ดังนี้ 
 

 1) ทางจดหมาย :  หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
  บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ากัด (มหาชน ) เลขที่  555/1 ศูนย์ เอนเนอร์ยี่              

คอมเพล็กซ์ อาคาร เอ ช้ัน 4 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจัตุจักร เขตจัตุจักร กรุงเทพฯ 
10900  

 2) ทางโทรศัพท ์ :  +66 (0) 2558-7306, +66 (0) 2558-7345  
 3) ทางอีเมล :  ir@ggcplc.com 
 4) ทางโทรสาร :  +66 (0) 2558-7301   
 5) เว็บไซต์ :  www.ggcplc.com 
    

  นอกจากนี้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ที่สนใจทั่วไป สามารถติดต่อถึงเลขานุการบริษัท  เพื่อติดต่อสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับ 
บริษัทฯ ท่ีอีเมล : corporategovernance@ggcplc.com  
 

• หน่วยงานสื่อสารองค์กรและกิจการเพ่ือสังคม : ท าหน้าที่ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร เหตุการณ์
ความเคลื่อนไหว กิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ท่ีทันต่อเหตุการณ์  ให้แก่สื่อมวลชน ยกตัวอย่างเช่น 

 1) การลงนามบันทึกข้อตกลงความรว่มมือ โครงการ การลงทุน และการศึกษาความเป็นไปได้ต่อการ
พัฒนาผลิตภัณฑ ์

 2) การน าสื่อมวลชนสายพลังงาน สายอุตสาหกรรม และสายเศรษฐกิจ เข้าเยี่ยมชมความก้าวหน้าการ
ก่อสร้างโครงการเมทลิเอสเทอร์ แห่งที่ 2 

 3) การจัดกิจกรรมคณะกรรมการเยี่ยมชมพ้ืนท่ีปลูกปาลม์น้ ามัน จังหวดัสกลนคร  
 4) การร่วมมือกับสมาคมผูผ้ลิตไบโอดีเซลไทย เพื่อแถลงความพร้อมตอ่การประกาศนโยบายการใช้ B10 
 

  ทั้งนี ้รายละเอียดเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นภายในปี 2561 ด้านอื่นๆ ปรากฏอยู่ ในหัวข้อ “เหตุการณ์และ
กิจกรรมส าคญัในปี 2561” 

 

อีกทั้ง รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainability Report) ประจ าปี 2561 ยังได้รับรางวัล รายงานความยั่งยืน 
ประจ าปี 2561 ประเภท Recognition เป็นครั้งแรกจากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์

http://www.ggcplc.com/
mailto:corporategovernance@ggcplc.com
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และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และสถาบันไทยพัฒน์ เพื่อส่งเสริม และสนับสนุนให้บริษัทที่ด าเนินการเปิดเผยข้อมูล และ/หรือ
บริษัทท่ีเริ่มมีนโยบายการจัดท ารายงานความยั่งยืน  

นอกจากนี้ ยังมีการลงพื้นที่เพื่อพูดคุย สอบถาม ช้ีแจงให้แก่ชุมชนได้รับทราบถึงโครงการ และการด าเนินงานต่าง ๆ 
รวมถึงแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์กิจกรรมเพื่อให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วม เช่น โครงการ GGC จิตรกรน้อยหัวใจสีเขียว เป็นหนึ่ง
เดียวเพื่อความยั่งยืน ปีที่ 2 ภายใต้หัวข้อ “GGC เป็นเลิศ เป็นมิตร ช่วยเศรษฐกิจยั่งยืน” โครงการจัดการขยะอินทรีย์ โครงการ
สร้างโอกาสเชิงสังคมและสนับสนุนการประกอบอาชีพคนพิการ และยังมีช่องทางสื่อสารที่สะดวกรวดเร็ว ผ่านทางจดหมายหรือ
อีเมล ซึ่งเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในหัวข้อ การก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ที่สนใจท่ัวไป สามารถ
ติดต่อเลขานุการบริษัท เพื่อสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ ที่อีเมล : corporategovernance@ggcplc.com  

 

• ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายที่ เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยในปี 2561 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีการปฏิบัติ ดังนี้ 

(1)   ด้านการก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางการด าเนินธุรกิจ 

  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความเห็นชอบและทบทวนในเรื่องที่ส าคัญเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ เช่น 
วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายทางการเงิน ความเสี่ยง แผนงานและงบประมาณ ตลอดจน ก าหนดตัวช้ีวัดและการตั้งค่า
เป้าหมาย (Key Performance Indicator : KPI) ทางการเงินและแผนงานต่างๆ เพื่อก ากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้
มีประสิทธิภาพ ตลอดจนตั้งเป้าหมาย และมีการติดตามผลเป็นระยะ ผ่านการบริหารงานของกรรมการผู้จัดการ 

(2)   ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ 

  ก าหนดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ด ีและจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐาน มีจริยธรรม 
โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ พร้อมท้ังดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียให้ได้รับประโยชน์ต่างๆ ตามสิทธิขั้นพื้นฐาน ด้วยความเป็น
ธรรม เพื่อสร้างความเช่ือมั่นและการยอมรับโดยทั่วไป โดยจัดให้มีคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
เพื่อท าหน้าที่ก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ  
ตลอดจนกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเคร่งครัด รวมทั้งก ากับดูแลให้การรักษาผลประโยชน์  
สิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้มีความเข้าใจ มีจิตส านึกปฏิบัติตามแนวทางการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี 

(3)  ด้านการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสทิธิภาพเทียบเคียงกับ
มาตรฐานสากล สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้และค านึงถึงสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่เหมาะสม โดยมอบหมาย
ให้คณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วยงานตรวจสอบภายใน ท าหน้าที่สอบทานและติดตามผลการควบคุมภายในอย่างสม่ าเสมอ   
มีกิจกรรมการควบคุมที่มีประสิทธิภาพ มีระบบสารสนเทศและการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกท่ีเพียงพอและเช่ือถือได้ รวมทั้ง
ติดตามและประมวลผลอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน การรายงานและการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนสร้างความมั่นใจให้กับผู้บริหาร นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ของบริษัทฯ ตามที่
ได้เปิดเผยในหัวข้อ “การควบคุมภายใน” 

 

 

mailto:corporategovernance@ggcplc.com
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(4) ด้านการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก ากับดูแลให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่จะเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมายเชิง       
กลยุทธ์ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง ก ากับดูแล
ให้การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ มีการประเมินความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ และ
พิจารณาความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญทั้งในระดับองค์กร และระดับโครงการ ก าหนดแผนการด าเนินงาน ติดตาม ประเมินผล และ
ปรับปรุงแผนอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดระดับความเสี่ยงให้ถึงระดับที่ยอมรับได้ พร้อมทั้งรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ าเสมอ ตามที่ได้เปิดเผยในหัวข้อ “การบริหารความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยง” 

(5) ด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีนโยบายและแนวปฏิบัติในการพิจารณารายการที่มี หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ไว้ในคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ถือ
ปฏิบัติ และให้ความระมัดระวังในการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกัน เพื่อไม่ให้มีการ
ท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน ท่ีฝ่าฝืนกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยกรรมการและผู้บริหาร ตั้งแต่ระดับผู้จัดการ
ฝ่ายขึ้นไป และต าแหน่งที่เกี่ยวข้องทางการเงินตามข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและ
บุคคลที่เกี่ยวข้องให้บริษัทฯ ทราบ และพนักงานมีหน้าที่รายงานรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจ าทุกปี 
โดยเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นจะต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบทันที 
 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ก าหนดมาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน 
และบุคคลที่เกี่ยวข้อง พึงหลีกเลี่ยงการมีส่วนเกี่ยวข้องทางการเงิน และ/หรือความสัมพันธ์กับบุคคลภายนอกอื่นๆ ซึ่งอาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรือมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ หรือในกรณีที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในกระบวนการเสนอว่าจ้าง คัดเลือก ตัดสินใจ หรืออนุมัติรายการใด ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชา 
หรือผู้มีส่วนร่วมในการอนุมัติทราบ โดยใช้แบบรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือถอนตัวจากการมีส่วน
เกี่ยวข้องในกระบวนการนั้นๆ 

(6) ด้านการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม  

  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม โดยลดปัญหาที่เกิดจากอุตสาหกรรม ควบคู่ไปกับการส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของสังคมไทย ยกระดับชีวิตความ
เป็นอยู่ของประชาชนรอบโรงงานให้ดีขึ้น และมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา และลดผลกระทบที่ชุมชนได้รับอย่างจริงจัง เคารพใน
หลักสิทธิมนุษยชน และการใช้แรงงานอย่างยุติธรรม เพื่อให้ชุมชนและโรงงานสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างยั่งยืน อีกทั้งได้เปิดเผย
ข้อมูลการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมผ่านการจัดท ารายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainability Report) ตาม
แนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
 

(7) ด้านการส่งเสริมนวัตกรรม  
  

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติแผนการวิจัยและพัฒนา โดยก าหนดให้มีการรายงานความก้าวหน้าด้านงานวิจัยและ
พัฒนาของบริษัทฯ จากหน่วยงานวิจัยและพัฒนา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์และการพัฒนา
เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันจากสินทรัพย์ที่มีอยู่ในปัจจุบัน พิจารณาหานักวิจัยผู้เชี่ยวชาญมาวางรากฐาน
งานวิจัยและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถึงการหารือร่วมกับหน่วยงานการตลาด เพื่อเก็บข้อมูลมาใช้พัฒนาผลิตภัณฑ์ใน
อนาคต ตลอดจนการได้รับความรู้ และความเข้าใจด้านการพัฒนาต่อยอด และสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ผ่าน
กิจกรรม Knowledge Sharing เพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีของ CG Code 
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(8) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   ก าหนดให้มีกรอบการก ากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้มีความสอดคล้องกับการด าเนินกิจการ
ของบริษัทฯ เพ่ือเพิ่มศักยภาพและโอกาสทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การจัดท าระบบ
รักษาความปลอดภัยของข้อมูล การประเมินและทบทวนความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ การ
รายงานความคืบหน้าการจัดท าระบบสารสนเทศผ่านเวทีการประชุมผู้บริหารเป็นประจ า และจัดสรรบุคลากรที่มีคุณภาพเพื่อ
ด าเนินงานสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อีกทั้งบริษัทฯ ได้วางแผนให้กรรมการบริษัทฯ ได้เข้าถึงข้อมูลสารสนเทศที่
จ าเป็นต่อกรรมการ ได้สะดวกมากขึ้น ผ่านระบบ E - meeting ซึ่งเป็นระบบการจัดเก็บข้อมูลที่ส าคัญ  

9.2 คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง 

 (1) คณะกรรมการบริษัทฯ 

   องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการจ านวน 11 คน เป็นกรรมการอิสระ 6 คน โดย
กรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์หลากหลายด้าน เพื่อผสานความรู้ความสามารถ 
คุณสมบัติ และประสบการณ์มาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ อีกทั้งยังอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม ซึ่งได้รับการสรรหาและแต่งตั้งตามกฎเกณฑ์ที่เหมาะสม มีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบที่อยู่บน
พื้นฐานของกฎหมาย ข้อก าหนด ข้อบังคับ มติที่ประชุม ผู้ถือหุ้น และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และไม่กระท าการใดที่เป็น
การขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพื่อสร้างความมั่นใจให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ท้ังนี้ โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ที่ปรากฏในโครงสร้างการจัดการ ท าให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นจ านวนที่เหมาะสมกับขนาดและ
ประเภทของกิจการ และผ่านการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ไม่เกิน 5 บริษัท 

 (2) คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง 

  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งกรรมการเฉพาะเรื่อง 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ ความช านาญ และมีประสบการณ์เฉพาะด้านท่ีเหมาะสมในการท าหน้าที่เป็นคณะกรรมการเฉพาะเรื่องในด้าน
ต่างๆ ตามที่ข้อบังคับบริษัทฯ ก าหนดไว้ เพื่อช่วยกลั่นกรองงานด้านต่างๆ ในขอบเขตที่ได้รับมอบหมาย และได้ก าหนดคุณสมบัติ 
วาระการด ารงต าแหน่ง และขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องแต่ละคณะ รายช่ือ
กรรมการ หน้าที่ความรับผิดชอบ จ านวนครั้งการประชุม และจ านวนครั้งที่กรรมการแต่ละคนเข้าประชุม ปรากฏในหัวข้อ 
“โครงสร้างการจัดการ” 

นอกจากน้ี ในปี 2561 บริษัทฯ โดยมติคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 6/2561 เมื่อวันท่ี 8 มิถุนายน 2561 
ได้มีมติแต่งตั้งคณะท างานตรวจสอบข้อเท็จจริง เพื่อตรวจสอบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับกระบวนการจัดหาวัตถุดิบและจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการบริษัทฯ จ านวน 4 ท่าน ได้แก่ นายอัฒฑวุฒิ หิรัญบูรณะ นางกรรณิการ์           
งามโสภี ศ.ดร. ก าชัย จงจักรพันธ์ และนายสุพิชญ์ สุวกูล และพนักงานในระดับบริหารอีกจ านวน 2 ท่าน โดยมีระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานตั้งแต่เดือนมิถุนายนถึงเดือนสิงหาคม 2561 และต่อมาได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนทางวินัย ลงวันที่              
14 สิงหาคม 2561 ซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการบริษัทฯ จ านวน 1 ท่าน คือนายอภิชาต จงสกุล และพนักงานในระดับบริหารอีก 
4 ท่าน โดยมีระยะเวลาการปฏิบัติงานตั้งแต่วันท่ี 14 สิงหาคม 2561 ถึงวันท่ี 12 ธันวาคม 2561 

อีกทั้ง บริษัทฯ ยังได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ตามค าสั่งบริษัทฯ ลงวันที่ 26 กรกฎาคม 
2561 เพื่อให้การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และ
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รองรับการเติบโตขององค์กรตามทิศทางยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ ซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการบริษัทฯ จ านวน 3 ท่าน ได้แก่           
นายสุพิชญ์ สุวกูล และนายอัฒฑวุฒิ หิรัญบูรณะ และนายเสกสรร อาตมางกูร  โดยมีระยะเวลาการปฏิบัติงาน 1 ปี นับตั้งแต่
วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง   

9.3 การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและกรรมการอิสระ 

  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติท าหน้าท่ีตามกฎบัตร โดยสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ คุณสมบัติเฉพาะในด้านที่เป็นประโยชน์และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ เมื่อต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ว่างลงหรือกรรมการถึงก าหนดออกตามวาระ โดยในการสรรหากรรมการ
รายใหม่ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม นอกเหนือจากการใช้ Board Skill 
Matrix และการใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director’s Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อให้
องค์ประกอบคณะกรรมการ มีความสมบูรณ์และเป็นประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ รวมถึงค านึงถึงการมีส่วนได้เสียและความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ของกรรมการแต่ละคน อย่างรอบด้าน และโปร่งใส โดยแนวทางการแต่งตั้ง
กรรมการ มีดังน้ี 

• กรรมการบริษัทฯ  
 

- การเสนอแต่งต้ังกรรมการรายใหม่ : พิจารณาจากองค์ประกอบ ได้แก่ การมีคุณสมบัติสอดคลอ้งตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง การเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่หลากหลายในสาขาวิชาชีพ
ต่างๆ ที่เป็นประโยชน์กับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการและความจ าเป็นต่อองค์ประกอบของโครงสร้างกรรมการที่
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ โดยพิจารณาจาก ทักษะความเชี่ยวชาญ (Skill Matrix) ทั้งด้านวิศวกรรม 
เศรษฐศาสตร์ การเงิน การคลัง บัญชี การบริหารจัดการธุรกิจ ความมั่นคงและสังคม กฎหมาย การวางแผนกลยุทธ์ 
การบริหารจัดการความเสี่ยง การก ากับดูแลกิจการ การเกษตร ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนความ
รับผิดชอบต่อสังคม เพื่อผสานความรู้ความสามารถท่ีเป็นประโยชน์แก่การด าเนินงานของบริษัทฯ และการมีส่วนได้
เสียหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจมีกับบริษัทฯ 

- การเสนอแต่งต้ังกรรมการรายเดิม: จะพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมา การอุทิศเวลา และการเข้าร่วม
กิจกรรมต่างๆ ของกรรมการแต่ละคนมาพิจารณาประกอบ  

 

• กรรมการอิสระ 
  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอิสระ จะพิจารณาจ านวนกรรมการอิสระในองค์ประกอบของคณะกรรมการ            

บริษัทฯ ให้มีความสอดคล้องและเป็นไปตามข้อก าหนดของ ก.ล.ต. โดยกรรมการอิสระมีจ านวน 6 คน จากจ านวน
กรรมการบริษัทฯ ทั้งสิ้น 11 คน ทั้งนี้ กรรมการอิสระมีนิยามและคุณสมบัติความเป็นอิสระตามที่ก าหนดไว้ในคู่มือ
การก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ และเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ 

 

  ทั้งนี้ กรรมการอิสระ ในการประชุมกรรมการอิสระ ประจ าปี 2561 เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2561 ได้มี
ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะให้บริษัทฯ ทบทวนกฎบัตรกรรมการอิสระ และวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการตาม
นิยามคุณสมบัติความเป็นกรรมการอิสระ ให้สอดคลอ้งตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ และเหมาะสมกับการด าเนิน
ธุรกิจอีกด้วย 

 
 
 
 



บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ำกัด (มหำชน) 

 

หน้าที่ 89 
 

 การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการผู้จัดการ 

  การสรรหากรรมการผู้จัดการทดแทนกรณีต าแหน่งว่างลง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะ
พิจารณาจากผู้ที่มีทักษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะในด้านต่างๆ ที่มีความจ าเป็นและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยพิจารณาจากหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

  - การเป็นกรรมการของบริษัทฯ ตามข้อบังคับบริษัทฯ 
  - ความรู้ ความสามารถ ในการด าเนินธุรกิจ 
  - ประสบการณ์ในธุรกิจที่เกี่ยวข้อง 
  - ประสบการณ์ในการเป็นผู้น าขององค์กร 
  - มีภาวะความเป็นผู้น าสูง 
  - การยอมรับจากองค์กรธุรกิจที่เกี่ยวข้อง 
 

บทบาทของประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ 

  ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการของบริษัทฯ ไม่ใช่บุคคลเดียวกัน และมีบทบาทหน้าท่ีแตกต่างกัน ดังนี้ 

  ประธานกรรมการบริษัทฯ ท าหน้าที่สนับสนุนการด าเนินงานของฝ่ายจัดการ ถึงแม้ไม่เป็นกรรมการอิสระ แต่ก็ไม่ได้เข้า
ไปมีส่วนร่วมในการบริหารงานปกติประจ าวันของบริษัทฯ สามารถใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจอย่างเป็นอิสระ มีบทบาทหลักใน
การก ากับดูแลให้การท าหน้าที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ ซึ่งเป็นไปตามหลักปฏิบัติที่ดีของ 
CG Code อีกทั้ง ยังเป็นผู้ก าหนดระเบียบวาระการประชุมตามหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการร่วมกับกรรมการ
ผู้จัดการ ซึ่งท าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ ประธานกรรมการปฏิบัติหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการและที่
ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม และดูแลให้กรรมการยึดถือปฏิบัติตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง 
นอกจากน้ีประธานกรรมการไม่ด ารงต าแหน่งใดๆ ในคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ซึ่งก าหนดไว้ในขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษัทฯ และคณะกรรมการเฉพาะเรื่องทุกคณะ เพื่อให้มีการแบ่งแยกหน้าที่และปฏิบัติงานอย่างชัดเจนและเหมาะสม ในด้าน
ความเป็นอิสระของประธานกรรมการบริษัทฯ คนปัจจุบันท่ีได้ปฏิบัติหน้าที่การเป็นประธานด้วยความรอบคอบและใช้ดุลยพินิจ
อย่างเป็นอิสระ มีภาวะและบทบาทความเป็นผู้น าสูงโดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

  กรรมการผู้จัดการ เป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุดของพนักงานในองค์กร ที่คณะกรรมการบริษัทฯ เลือกและแต่งตั้งจาก
กรรมการคนหนึ่งตามข้อบังคับบริษัทฯ มีบทบาทหน้าท่ีรับผิดชอบการบริหารจัดการบริษัทฯ ตามนโยบาย แผนงาน งบประมาณ 
และภายใต้กรอบอ านาจที่ได้รับจากคณะกรรมการ และก าหนดไว้ในข้อบังคับและระเบียบบริษัทฯ และท าหน้าที่เลขานุการ
คณะกรรมการ โดยได้เผยแพร่บทบาทหน้าที่ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ นอกจากนี้ ข้อบังคับบริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการผู้จัดการ
ได้รับค่าตอบแทน ท่ีได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทฯ จากการประเมินผลประจ าปี อีกท้ังได้รับผลประโยชน์ในฐานะ
เป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการผู้จัดการนอกเหนือจากที่ได้รับในฐานะเป็นกรรมการ  

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

  คณะกรรมการบริษัทฯ จะก าหนดวันและเวลาประชุมเป็นการล่วงหน้าท้ังปี รวมทั้งก าหนดระเบียบวาระประจ าของการ
ประชุมแต่ละครั้งไว้อย่างชัดเจน และอาจมีการเพิ่มประชุมพิเศษเพิ่มเติมขึ้นได้ตามความเหมาะสมแ ละความจ าเป็น 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับหนังสือเชิญประชุม ร่างรายงานการประชุม และข้อมูลประกอบระเบียบวาระการประชุม เพื่อ
พิจารณาล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม โดยในปี 2561 คณะกรรมการได้จัดการประชุมที่ก าหนดตาราง
ประชุมล่วงหน้าท้ังสิ้น 14 ครั้ง และได้เข้าร่วมประชุมพิเศษเพ่ิมเติมจ านวน 7 ครั้ง 
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  ประธานกรรมการ ท าหน้าที่ประธานในที่ประชุม ได้เปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านมีส่วนร่วมในการประชุมและแสดง
ความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการต้องมาประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทั้งหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม และจะคงจ านวนองค์ประชุมนี้จนถึงขณะที่จะลงมติ โดยการลงมติในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทให้ถือมติเสียงข้างมาก ซึ่งกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหน่ึงเสียง หากคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในท่ีประชุมจะ
ออกเสียงเพิ่มขึ้นเป็นเสียงช้ีขาด ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการจัดการเรื่องเกี่ยวกับความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้องอย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส โดยมีการเปิดเผยข้อมูลในเรื่องดังกล่าวอย่างครบถ้วน กรณีที่
กรรมการบริษัทฯ รายใดมีส่วนได้เสียกับผลประโยชน์เกี่ยวกับเรื่องที่มีการพิจารณา กรรมการที่มีส่วนได้เสียรายนั้นจะไม่มีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจในเรื่องนั้นๆ 

 

  

 

 

 

 

 

 

ภายใน 14 วัน หลังจากเสร็จสิ้นการประชุม เลขานุการบริษัทเป็นผู้มีหน้าที่จัดท าร่างรายงานการประชุมและเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทฯ รับรองในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป และให้ประธานกรรมการบริษัทฯ ลงลายมือช่ือรับรองความ
ถูกต้อง รายงานการประชุมที่ที่ประชุมรับรองแล้วจะได้รับการจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารช้ันความลับของ  
บริษัทฯ รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์พร้อมกับเอกสารประกอบวาระการประชุมต่างๆ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง 

  นอกจากนี้ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้ก าหนดให้มีการจัดประชุม
ระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เพื่อร่วมให้เสนอข้อคิดเห็นและแนวทางในการบริหารจัดการ และการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
และการประชุมเฉพาะกรรมการที่มีคุณสมบัติความเป็นอิสระ เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ทบทวนบทบาทและการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการอิสระอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี โดยในปี 2561 มีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ครั้ง และ
การประชุมกรรมการอิสระ 1 ครั้ง และได้สรุปผลการประชุมเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบทุกครั้ง 

  เพื่อความสะดวกและรวดเร็วในการติดต่อสื่อสารกันระหว่างคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท บริษัทฯ ใช้ระบบ 
Line Application ในการติดต่อสื่อสารกับคณะกรรมการในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการประชุม และเรื่องอื่นๆ ที่ส าคัญ  ตลอดจน
ปรับเปลี่ยนแนวทางการจัดส่งเอกสารระเบียบวาระการประชุมถึงกรรมการบริษัทฯ เป็นการส่งผ่านอีเมลเพื่อลดปริมาณการใช้
กระดาษ  

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

• คณะกรรมการบริษัทฯ  
ในปี 2561 ได้ก าหนดให้มีการทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ เพื่อท าการประเมินกรรมการ          

บริษัทฯ เป็นประจ าทุกปี เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลการปฏิบัติงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่
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ผ่านมา โดยมีการประเมิน 3 แบบ คือ ประเมินกรรมการทั้งคณะ ประเมินตนเอง และประเมินแบบไขว้ (ประเมินกรรมการท่าน
อื่น) โดยแบ่งเกณฑ์ระดับคะแนนเป็น 5 ระดับ และสรุปผลการประเมินในภาพรวมเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และเปิดเผยใน
รายงานประจ าปี เพื่อให้การประเมินผลดังกล่าวมีหลักเกณฑ์ที่เหมาะสม บริษัทฯ จึงได้ทบทวนข้อค าถามและเกณฑ์การประเมิน
ให้สอดคล้องกับแนวทางการประเมินคณะกรรมการบริษัทฯ และแนวปฏิบัติที่ดีที่รวมถึงแนวปฏิบัติตามเกณฑ์การก ากับดูแ ล
กิจการที่ดี ของบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ที่ออกโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) โดยจะน าผลการประเมินมาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการนอกเหนือจากผล
การด าเนินงานของบริษัทฯ และได้น าเสนอสรุปผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบ
ผลการประเมินดังกล่าว และน าข้อเสนอแนะจากการประเมินผล มาก าหนดแนวทางที่จะปรับปรุงให้การปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม 

 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (ทั้งคณะ) :  
 ประเด็นค าถามประกอบด้วย 6 หมวดหลัก ได้แก่  
 1)  นโยบายของคณะกรรมการ (Board Policy)  
 2) การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ (Board Performance)  
 3)  โครงสร้างองค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (Board Structure)  
 4) แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ (Board Style)  
 5)  การจัดเตรียมและการด าเนินการประชุม (Board Meeting) และ  
 6)  การพัฒนากรรมการ (Board Development)  
  กรรมการที่ท าการประเมิน คือ กรรมการทีด่ ารงต าแหน่งในช่วงระยะเวลาการประเมินผล ณ เดือนพฤศจิกายน 

2561 จ านวน 11 ท่าน 
สรุปผลการประเมินคณะกรรมการ (ทั้งคณะ) 
มีค่าระดับคะแนน  ร้อยละ 89.85 

2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล (ตนเอง) :  
 ประเด็นค าถาม ประกอบด้วย 3 หมวดหลัก ได้แก่  
 1)  ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่  
 2)  ความเป็นอิสระ  
 3)  การพัฒนาตนเอง และการท างานเป็นทีม 
 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการ (ตนเอง) 

มีค่าระดับคะแนน  ร้อยละ 91.68 

 3) การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล (แบบไขว)้ :  
  ประเด็นค าถาม ประกอบด้วย 3 หมวดหลัก ได้แก่  
  1)  ความรู้ความเชี่ยวชาญ  
  2)  ความเป็นอิสระ   
  3)  การอุทิศเวลาและการเข้าร่วมประชุม 

 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการ (แบบไขว)้ 
 มีค่าระดับคะแนน  ร้อยละ 91.26 
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• คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 
  คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากับดูแล
กิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นการเฉพาะเรื่อง ทั้งคณะ
และรายบุคคล โดยในปี 2561 คณะกรรมการทุกคณะได้มีการทบทวนข้อค าถามก่อนท าการประเมิน 

 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ : ประกอบด้วยหัวข้อประเมินเรื่องกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ องค์ประกอบและ
คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ความสัมพันธ์กับผู้จัดการฝ่าย หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และฝ่ายจัดการการประชุม การพัฒนากรรมการตรวจสอบ การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
และผู้ถือหุ้น  และการรักษาคุณภาพการปฏิบัติหน้าที่ สรุปผลประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ดังนี้ 

 
 

• ประเมินท้ังคณะ ได้คะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 92.27 

• ประเมินรายบุคคล ได้คะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 91.85 
 

2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน : ประกอบด้วยหัวข้อประเมินเรื่อง องค์ประกอบและคุณสมบัติ 
ขอบเขต / การปฏิบัติหน้าที่ การประชุม การรายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน สรุปผลประเมินการปฏิบัติงาน
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้ดังนี้ 

• ประเมินท้ังคณะ ได้คะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 91.14 

• ประเมินรายบุคคล ได้คะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 90.51 
 

3) คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน : ประกอบด้วยหัวข้อประเมินเรื่อง องค์ประกอบและ
คุณสมบัติ ขอบเขต / การปฏิบัติหน้าที่ การประชุม การรายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน สรุปผลการ
ปฏิบัติงานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้ดังนี้ 

• ประเมินท้ังคณะ ได้คะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 94.17 

• ประเมินรายบุคคล ได้คะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 94.54 
 

4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง : ประกอบด้วยหัวข้อประเมินเรื่อง องค์ประกอบและคุณสมบัติ ขอบเขต / การ
ปฏิบัติหน้าที่ การประชุม การรายงาน การประเมินการปฏิบัติงาน สรุปผลประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ได้ดังนี้ 

• ประเมินทั้งคณะ ได้คะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 86.41 

• ประเมินรายบุคคล ได้คะแนนเฉลี่ย คิดเป็น ร้อยละ 83.17 

  ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะน าผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ท้ัง
คณะไปใช้เป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2561 นอกเหนือจากผลการด าเนินงานของ 
บริษัทฯ และเกณฑ์พิจารณาอื่นๆ 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

 เพื่อเป็นการพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ ที่จะส่งเสริมให้การด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทฯ        
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมถึงการพัฒนาผู้บริหารเพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการหมุนเวียนต าแหน่งภายในองค์กร และเตรียม
ความพร้อมส าหรับการสืบทอดต าแหน่งกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารในระดับรองลงมา คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้ให้
ความส าคัญกับการเข้าร่วมอบรมสัมมนาหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการและผู้บริหาร ท่ีได้รับมอบหมายให้ไป
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ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย และจัดให้มีการประเมินศักยภาพผู้บริหารระดับสูงเพื่อพัฒนาความพร้อมในการปฏิบัติงาน
ระดับผู้บริหาร ดังนี ้ 

• การปฐมนิเทศกรรมการ 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการบรรยายที่ประกอบด้วยเนื้อหาเกี่ยวกับเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ ข้อมูลของบริษัทฯ แล ะ
แนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง การก ากับดูแลกิจการที่ดี แนวทางการบริหารทรัพยากรมนุษย์
ตลอดจนจรรยาบรรณธุรกิจ และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ และการได้รับคู่มือและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
เช่น แผนกลยุทธ์ ข้อบังคับบริษัท หนังสือบริคณห์สนธิ รายงานประจ าปี กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี
และจรรยาบรรณธุรกิจ เป็นต้น 

 

• การอบรมของกรรมการ 
  บริษัทฯ ได้จัดท าแผนอบรมของกรรมการให้สอดคล้องกับ Board Skill Matrix โดยสนับสนุนให้กรรมการทุกคน

ศึกษาและอบรมเพิ่มเติมเพื่อเพ่ิมพูนความรู้เกี่ยวกับการท าหน้าที่กรรมการอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ 
 

  1) กรรมการบริษัทฯ ทุกท่านได้ผ่านการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการที่จัดโดย IOD 
และสถาบันช้ันน า ดังมีรายละเอียดการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ตามตารางนี้  

 
  

2) บริษัทฯ ได้จดัอบรมสัมมนาภายในองค์กร (Knowledge Sharing) ให้แก่คณะกรรรมการบริษัทฯ จ านวน 3
เรื่อง ประกอบด้วยรายละเอียด ดงันี้ 

•   การบรรยายหัวข้อ “อุตสาหกรรมต่อเนื่องจากโครงการ Biocomplex”  โดยเมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2561 
ผู้บริหาร และนักวิจัย จากหน่วยงานวิจัยและพัฒนาของบริษัทฯ ได้เข้าร่วมบรรยายต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
ให้ได้เข้าใจถึงแนวทางการด าเนินธุรกิจ และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ  
 

•   การจัดสัมมนา “บทบาทคณะกรรมการบริษัทฯ ในการติดตามและขับเคลื่อนการบริหารความเสี่ยงองค์กร” 
เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2561 โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประเสริฐ อัครประถมพงศ์ ภาควิชาวิศวกรรม                 
อุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่
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ของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีต่อการบริหารความเสี่ยงองค์กรในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  ให้แก่กรรมการ 
และเพื่อให้เป็นไปตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีความประสงค์ให้จัดการแลกเปลี่ยน 
ทักษะ ความรู้  และประสบการณ์ระหว่างกรรมการบริษัทฯ 
 

         
 

สัมมนา “บทบาทคณะกรรมการบริษัทฯ ในการติดตามและขับเคลื่อนการบริหารความเสี่ยงองค์กร” 
 

• การบรรยายหัวข้อ “การลงทุนโครงการนครสวรรค์  ไบโอคอมเพล็กซ์” เมื่อวันท่ี 21 พฤศจิกายน 2561 โดย
ผู้บริหารบริษัทฯ ร่วมเป็นวิทยากร เพื่อเสริมสร้างความรู้ด้านอุตสาหกรรมอ้อยตั้งแต่การจัดหาอ้อย การ
ลงทุน การผลิต ระบบสาธารณูปโภค และระบบบ าบัดของเสีย ให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ  

 

• การอบรมของเลขานุการบริษัท 
 

 คณะกรรมการบริษัทฯ สนับสนุนให้เลขานุการบริษัท ได้รับการฝึกอบรม และพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่และสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยในปี 2561 ได้เข้าอบรมหลักสูตร 
Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 155/2018 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) เพื่อ
ทบทวนการพัฒนาความรู้เบื้องต้นที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎหมาย  
 

แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

 บริษัทฯ ได้พัฒนาเพื่อเตรียมความพร้อมของพนักงาน และผู้สืบทอดต าแหน่งงาน ตามแผนการสืบทอดต าแหน่งที่ เป็น
ระบบโดยจัดกลุ่มพนักงานตามศักยภาพ และมีการประเมินสมรรถนะของผู้บริหารด้วยการประเมินแบบ 360 องศา และ 
Assessment Center เพื่อประเมินศักยภาพความเป็นผู้น า การจัดการองค์กร และประสบการณ์ เพื่อน าไปสู่การก าหนด
แผนพัฒนารายบุคคลที่มีประสิทธิผล และเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมรองรับการขยายธุรกิจ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของ
บริษัทฯ และทดแทนผู้เกษียณอายุให้เกิดความต่อเนื่องในการบริหาร เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ใน
อนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้ที่ได้รับพิจารณาให้เป็นผู้สืบทอดต าแหน่งจะได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบเพื่อให้มีความ
พร้อมในการแต่งตั้งข้ึนด ารงต าแหน่งได้ตามก าหนดเวลา 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม 

 บริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจผ่านบริษัทในกลุ่ม ได้แก่บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุน โดยมีรายละเอียดปรากฏ
ในหัวข้อ “โครงสร้างการถือหุ้น” โดยบริษัทฯ ได้ด าเนินงาน ให้สอดคล้อง ตามกรอบการด าเนินธุรกิจ (GC Business Principle) 
และแนวทางการบริหารจัดการ (GC Way of Conduct) ของกลุ่ม GC สรุปสาระส าคัญ ดังนี้ 

• ก าหนดให้กรรมการผู้จัดการเป็นผู้มีอ านาจในการก าหนดนโยบาย ข้อก าหนด ค าสั่ง ประกาศ หลักเกณฑ์ แนวทาง
ปฏิบัติงาน ตลอดจนแนวทางการบริหาร และมอบอ านาจให้พนักงานมีอ านาจอนุมัติและลงนามเพื่อปฏิบัติงานตาม
ความจ าเป็น  ยกเว้นเรื่องโครงสร้างเงินเดือน และการจ้างบรรจุ และการแต่งตั้งพนักงานตั้งแต่ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป 
ให้น าเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
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• ก ากับดูแลนโยบายที่ส าคัญ อาทิ นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการรับเรื่องร้องเรียน นโยบายและแนว
ปฏิบัติในการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชัน ตลอดจนนโยบายส าคัญอื่นๆ ให้มีการด าเนินงานท่ีสอดคล้องและเป็นไปตาม
ข้อก าหนดกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

• ก ากับดูแลให้บริษัทย่อย หรือบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้ดูแลบริษัทย่อยต้องด าเนินการตามนโยบายการเข้าท ารายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีเพื่อให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดท างบ
การเงินรวมได้ตามก าหนด 

 

การน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน 2560 ไปปรับใช้ 
 

  คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่  21/2561เมื่อวันที่  20 ธันวาคม 2561 ได้รับข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ต่อการพิจารณาน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจด
ทะเบียน หรือ CG Code ที่ออกโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  (ก.ล.ต.) มาปรับใช้ โดยได้
พิจารณาและตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผู้น าขององค์กรเป็นส าคัญ เพื่อสร้างคุณค่าให้กิจการ
อย่างยั่งยืน  
 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินแนวทางการปฏิบัติตามหลัก CG Code ของบริษัทฯ เพื่อสร้างความมั่นใจว่า บริษัทฯ 
ได้ปฏิบัติงานให้สอดคล้องตามหลักดังกล่าว อีกทั้งหลักปฏิบัติที่บริษัทฯ ยังปฏิบัติไม่สอดคล้องตามหลัก CG Code 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการพิจารณาและเปิดเผยแนวทางปฏิบัติทดแทนเพื่อปรับใช้ตามบริบทของธุรกิจ และก าหนดให้
บันทึกเป็นมติคณะกรรมการบริษัทฯ ตั้งแต่ ปี 2562 เป็นต้นไป 
 

 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาแนวทางการปฏิบัติที่เหมาะสมเพิ่มเติม เพื่อน ามาใช้ทดแทนการปฏิบัติตาม
หลัก CG Code โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
 
 

 1. ความเป็นอิสระของประธานกรรมการบริษัทฯ  
 
 

  ประธานกรรมการบริษัทฯ ได้สนับสนุนการด าเนินงานของฝ่ายจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ถึงแม้ไม่เป็นกรรมการ
อิสระ แต่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ และไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
ประจ าวันของบริษัทฯ  
 

 2. ความเป็นอสิระของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท้ังคณะ 
 

 

  สมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการจ านวนอย่างน้อย 3 คน และอย่าง
น้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ ถึงแม้
กรรมการไม่ได้มคีวามเป็นอิสระทั้งคณะ แต่บริษัทฯ ได้มีการพิจารณาความเหมาะสม ความสามารถ และประสบการณ์ ให้มีความ
สอดคล้องกับกฎบัตรคณะกรรมการอยู่เสมอ 
 

 3. การก าหนดแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
 

 

  บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการพัฒนาและประเมินผลกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงเป็นประจ าทุกปี เพื่อใช้
เป็นแนวทางการการพิจารณา ผู้ที่เหมาะสมด ารงต าแหน่งแทนในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ หรือต าแหน่งผู้บริหาร
ระดับสูงว่างลง 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้รับเกียรติจากผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาบรรษัทภิบาล ตลาดหลักทรัพย์ฯ เข้ามาให้ความรู้ 
ความเข้าใจ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการก ากับดูแลที่ดีของบริษัทฯ เช่น แนวทางการปฏิบัติตาม CG Code ใหม่ การ
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ปรับตัวของบริษัทฯ เมื่อเกิดเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดและข้อแนะน าในการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการที่มุ่งเน้นแนวคิด Tone from 
the top เป็นหลัก  

การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอ่ืนๆ  

 ในปี 2561 บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างครบถ้วนและต่อเนื่อง โดยมีการปฏิบัติเพิ่มเติม 
สรุปได้ ดังนี้ 

 

• การส่งเสริมความตระหนักด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี                                                        
ผู้บริหารและพนักงานไดร้่วมรับฟังการบรรยายหัวข้อ “การก ากับดแูลกิจการที่ดี รากฐานของการพัฒนาธุรกิจเพื่อ
ความยั่งยืน” โดยวิทยากรจาก ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) เพื่อส่งเสริมและสร้างความตระหนักต่อ
การน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 หรือ “CG Code” ไปปรับใช้ทั่วทั้งองค์กร 

• การด าเนินงานด้านความยั่งยืน   
 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 18/2561 เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2561 ได้รับทราบและให้
ความเห็นต่อการด าเนินงานด้านการพัฒนาความยั่งยืนของบริษัทฯ ดังนี้ 
 

- แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลการด าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน กลุ่มบริษัทฯ (GGC Group's 
Sustainability Development Committee) โดยมีกรรมการผู้จัดการ เป็นประธาน เพื่อก ากับดูแลการ
ด าเนินธุรกิจให้ก้าวหน้าอย่างยั่งยืนใน 3 มิติ คือ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม และเป็นที่ยอมรับจากผู้มี
ส่วนได้เสียทุกภาคส่วน รวมถึงองค์กรด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ท้ังในระดับประเทศและระดับสากล 

 

- ก าหนดแผนกลยุทธ์และการบริหารด้านความรับผิดชอบต่อสังคมทั้ง 3 ด้าน คือ ขยายการรับรู้ด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคม (Recognition) ขยายความสามารถด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Growth) และการ
สร้างความเช่ือมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย (Trust) เพื่อให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์เพื่อการพัฒนาสู่ความยั่งยืน เช่น 
โครงการจัดการขยะอินทรีย์ โครงการจิตรกรน้อยหัวใจสีเขียวเป็นหนึ่งเดียวเพื่อความยั่งยืน ปีที่ 2 ตลอดจน
โครงการสร้างโอกาสเชิงสังคมและสนับสนุนการประกอบอาชีพคนพิการ 

• Board Skill Matrix : ปรับปรุงการจัดท าตารางองค์ประกอบความรู้ ความช านาญของกรรมการ เพื่อการพัฒนา
ความรู้ความสามารถให้กรรมการ ในด้านท่ีจ าเป็น เพื่อให้คุณสมบัติของกรรมการมีความสอดคล้องกับแนวทางการ
ด าเนินธุรกิจ และเกณฑ์ของ DJSI 
 

• กฎบัตรคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง : ปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยเพิ่มเติมขอบเขตหน้าที่
ของคณะกรรมการในกรณีที่บริษัทฯ มีบริษัทย่อยหรือกิจการอื่นที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ควรน าผลประเมินระบบการบริหารความเสี่ยง มาเป็นส่วนหนึ่ งในการพิจารณา
ด้วย นอกจากนี้กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบได้รับการปรับปรุงให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และความคาดหวังของ
หน่วยงานก ากับดูแล โดยมีการเพิ่มเติมหน้าท่ีความรบัผิดชอบในการก ากับดูแลและการปฏบิัติตามมาตรการต่อต้าน
การทุจริต คอร์รับชัน ยังเป็นเรื่องส าคัญที่คณะกรรมการตรวจสอบถูกคาดหวังให้ก ากับดูแลเรื่องนี้ด้วย  
 

• แผนงานการด าเนินงานการก ากับดูแลกิจการที่ดี และแผนการด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
- คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในการประชุม ครั้งที่  1/2561 เมื่อวันที่            

6 กุมภาพันธ์ 2561 ได้รับทราบแผนการด าเนินงานก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG Roadmap) ประจ าปี 2561 
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- คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในการประชุม ครั้งที่  2/2561 เมื่อวันที่                  
18 มิถุนายน 2561 ได้รับทราบการรายงานการด าเนินงานด้านเพื่อพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2560 - 2563 โดย
ก าหนดเป้าหมายของการได้รับประเมิน DJSI ไว้ในปี 2563 

 - คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 18/2561 เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2561 ได้มีมติอนุมัติการ
ปรับปรุงแผนการด าเนินงานเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ไว้ในภาพรวมแผนธุรกิจปี 2562 -2564 โดยขยาย
เป้าหมายการได้รับประเมิน DJSI จากปี 2563 เป็นปี 2564 

 
 

• รายงานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างย่ังยืน  
- กฎบัตรคณะกรรมการก ากับดแูลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ก าหนดให้คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ

และการพัฒนาอย่างยั่งยืน รายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ และจัดท ารายงาน
เพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ และลงนามโดยประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน  

- คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในการประชุมครั้งที่  5/2561 เมื่อวันที่                   
18 ธันวาคม 2561 ได้มีมติอนุมัติเหน็ชอบรายงานการปฏบิัติงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี 

 

• หลักเกณฑ์การให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพ่ือรับการพิจารณา
เลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ  
 

 - คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 16/2561 เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2561 ได้รับทราบการปรับลด
สัดส่วนการให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้า ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2562 จากไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 
เป็นไม่น้อยกว่าร้อยละ 4 และให้ใช้เกณฑ์ใหม่ในการเปิดโอกาสล่วงหน้า ระหว่างเดือนตุลาคม ถึงธันวาคม 
2561 เป็นระยะเวลา 3 เดือน 

 

 - บริษัทฯ ได้เผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงสิทธิและวิธีการเสนอเพิ่มระเบียบวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคล
เพื่อรับพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้า ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

 
 

• รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ :  
 

บริษัทฯ ได้จัดส่งรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อกรรมการบริษัทฯ ตามเกณฑ์ที่ ตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ก าหนดไว้ ภายใน 14 วัน นับแต่วันประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทฯ ได้มีเวลาพิจารณา ทบทวน ข้อมูลในรายงานและส่งกลับ
มายังบริษัทฯ ปรับปรุงแก้ไข หากมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ซึ่งได้ด าเนินการต่อเนื่องมาตั้งแต่ ปี 2560 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผู้น าที่สร้างคุณค่าให้แก่องค์กรอย่างยั่งยืน 
โดยก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน สอดคล้องตามเกณฑ์ CG Code โดยหลักปฏิบัติ
ใด ที่ยังไม่สามารถปฏิบัติได้ หรือยังไม่ได้น าไปปฏิบัติ คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนก็ได้พิจารณา
ทบทวน และได้บรรจุไว้ในแผนงานการก ากับดูแลกิจการที่ดีปี 2561 เพื่อน าเกณฑ์ CG Code ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบท
ทางธุรกิจ และเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาก าหนดเป็นแนวปฏิบัติต่อไป 
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ผู้ดูแลหน่วยงานตรวจสอบภายในและการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน  
 

• หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบบริษัทฯ ครั้งที่ 8/2560 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2560 ได้พิจารณาและมีมติ

เห็นชอบแต่งตั้งนางคุณากร วิทยไพศาล ให้ด ารงต าแหน่งผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานตรวจสอบภายใน และท าหน้าที่เลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป โดยนางคุณากร วิทยไพศาล เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์และ
คุณสมบัติทางวิชาชีพตรวจสอบภายใน โดยเป็นผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล (Certified Internal Audit : CIA) 
นอกจากน้ียังได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายในและการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

 
ทั้งนี้ ในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานตรวจสอบภายใน ต้องได้รับการ

พิจารณาให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ    
              

• หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 
บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ นางอุระมณี พุทธทอง ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานสื่อสารองค์กรและเลขานุการบริษัท ดูแล

รับผิดชอบงานก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ โดยท าหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนการก ากับดูแล
การด าเนินธุรกิจ รวมถึงการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม ให้เป็นไปตามกฎหมาย         
กฎ ระเบียบต่างๆ ที่บริษัทฯ ได้เข้าไปลงทุน 

 
ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทได้เข้าร่วมอบรมในหลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยระบุไว้ในหัวข้อ “การอบรมของเลขานุการบริษัท” 
 

9.5 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีและค่าบริการอื่น 

 1. ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี (Audit Fee) 

  บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมาให้แก่ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบ
บัญชี จ ากัด มีจ านวนเงินรวม 1,420,000 บาท โดยเป็นค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ รวม 1,100,000 บาท และของบริษัทย่อย 
320,000 บาท  

 2. ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 

  บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนของงานบริการที่ปรึกษาทางภาษีให้แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกับส านักงานสอบบัญชีดังกล่าว
ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ านวนเงินเท่ากับ 450,000 บาท 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ด้านกฎหมาย การบริหาร การเงินและบัญชี เศรษฐศาสตร์ และด้านการเกษตรอุตสาหกรรม ซึ่ง
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ณ ปัจจุบันคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย 

1.  ศาสตราจารย์ ดร. ก าชัย จงจักรพันธ์  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางกรรณิการ์  งามโสภ ี  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายอภิชาต จงสกุล  กรรมการตรวจสอบ 

โดยมีองค์ประกอบ คุณสมบัติตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังนี้ มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ
ตรวจสอบ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2560 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2560 
อนุมัติแต่งตั้งศาสตราจารย์ ดร. ก าชัย จงจักรพันธ์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ แทน นายเพิ่มศักดิ์  ชีวาวัฒนานนท์  
ที ่ ได ้ล าออกจากกรรมอิส ระ ในคณะกรรมการบริษ ัทฯ และประธานกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตั ้งแต่วันที่                  
1 มกราคม 2561   

และสืบเนื่องจากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 8/2560 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้อนุมัติแต่งตั้ง นางคุณากร วิทยไพศาล ด ารงต าแหน่ง ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานตรวจสอบภายในและปฏิบัติหน้าที่
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันที ่1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  และตามกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ โดยมีนโยบายเน้นการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และเป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ         
ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งให้ความส าคัญกับความเพียงพอและมีประสิทธิผลของ
ระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน ผลการด าเนินงานของทุกกลุ่มธุรกิจและการลงทุนที่ส าคัญของบริษัทฯ 

ในปี 2561 ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวม 11 ครั้ง โดยมีศาสตราจารย์ ดร. ก าชัย จงจักรพันธ์ 
นางกรรณิการ์ งามโสภี และนายอภิชาต จงสกุล เข้าร่วมประชุมครบทั้ง 11 ครั้ง  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระใน
การปฏิบัติหน้าที่ โดยสรุปสาระส าคัญของการปฏิบัติหน้าที่ และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ ดังนี ้

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงิน ประจ าปี 2560 และงบการเงินรายไตรมาส ปี 2561 ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารายงานผลการด าเนินงานและการวิเคราะห์งบการเงินรวมของบริษัทฯ การเปลี่ยนแปลงที่
ส าคัญ โดยเฉพาะเหตุการณ์พิเศษกรณีวัตถุดิบคงคลังที่จะต้องมีการรับรู้ถึงผลกระทบทางการบัญชี และความสมเหตุสมผลของ
ค าอธิบายในหมายเหตุประกอบงบการเงินในช่วงระหว่างกาล รวมถึงข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีของบริษัท ฯ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบเชิญฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้อง และผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมในวาระการสอบทานงบการเงิน เพื่อช้ีแจงและตอบข้อ
ซักถามของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเรื ่อ งความถูกต้อง ความครบถ้วน การปรับปรุงรายการบัญชีที ่ส าคัญซึ ่งมี
ผลกระทบต่องบการเงิน และความเพียงพอของข้อมูลที่เปิดเผยไว้ในงบการเงิน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า          
งบการเงินได้แสดงรายการโดยถูกต้องตามควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและหลั กการบัญชีที่รับรอง
โดยทั่วไป  
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นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชี เพื่อหารือกับผู้สอบบัญชีใน
เรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าบัญชีและรายงานทางการเงิน ได้แก่ ขอบเขตแนวทางและแผนการสอบบัญชีประจ าปีของผู้สอบ
บัญชี ความเสี่ยง การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และเรื่องอื่นๆ ที่ผู้สอบบัญชีมิได้อธิบายไว้ในที่อื่น ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นว่าผู้สอบบัญชีได้รับความร่วมมือที่ดีจากฝ่ายจัดการ มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีความรู้ ประสบการณ์ 
และแนวทางการสอบทานหรือตรวจสอบรายงานทางการเงินที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าที่ของผู้สอบบัญชี 

2. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และฝ่ายจัดการได้ให้ความส าคัญกับการบริหารความ

เสี่ยง มีการประเมินปัจจัยเสี่ยงทั้งภายนอกและภายในบริษัทฯ โอกาสที่จะเกิดผลกระทบ และจัดท าแผนการบริหารความ

เสี่ยงเพื่อป้องกันหรือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการด าเนินธุรกิจ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

    คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามและรับทราบการรายงานการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ จากหน่วยงาน    

กลยุทธ์ความเสี่ยงองค์กร การควบคุมภายในและบริหารทุนองค์กรซึ่ง เป็นผู้รับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงองค์กร

ระหว่างปี 2561 และได้สอบทานประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงจากการรายงานผลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการที่

รับผิดชอบ ให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้    

3. การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 

ฝ่ายจัดการได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาและปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน ตามข้อเสนอแนะจากโครงการ

ตรวจสอบด้านต่างๆ ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ทั้งการปรับปรุงในเชิงโครงสร้างที่สนับสนุนให้เกิดการควบคุมภายใน รวมทั้งการ

ปรับปรุงกระบวนการท างานต่าง  ๆนอกจากนี้ สืบเนื่องจากปัญหาเรื่องปรมิาณวัตถุดิบคงคลังในระบบสูงกว่าปริมาณที่มีอยู่จริง ซึ่งแม้ว่าจะมี

สาเหตุมาจากการกระท าอันมิชอบร่วมกันของคู่ค้าบางรายกับพนักงาน แต่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญในการทบทวนและ

ปรับปรุงการควบคุมภายในในกระบวนการที่เกี่ยวข้อง โดยว่าจ้างที่ปรึกษาจากภายนอกเข้ามาทบทวนและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง

ระบบการควบคุมภายในร่วมกับฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้อง โดยมีการสอบทานและทบทวนกระบวนการด าเนินธุรกิจโดยเฉพาะกระบวนการ

การจัดหาและซื้อวัตถุดิบและตรวจสอบปริมาณวัตถุดิบคงคลังให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของแต่ละกิจกรรมควบคุมย่อย 

และจัดท าแผนปรับปรุงและพัฒนาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในระยะยาวเพื่อให้การควบคุมภายในด าเนินการได้อย่าง

มีประสิทธิผล 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามผลการประเมินความเพียงพอ

ของระบบการควบคุมภายในที่ฝ่ายจัดการจัดท าขึ้นตามแนวทางของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และการสอบ

ทานการควบคุมของผู้สอบบัญชี ซึ่งไม่พบประเด็นท่ีอาจจะส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญ อย่างไรก็ตามจากผลการตรวจสอบของ

หน่วยงานตรวจสอบภายในตามโครงการตรวจสอบซึ่งได้ก าหนดตามฐานความเสี่ยงในแผนการตรวจสอบประจ าปี มีข้อตรวจพบที่

ส าคัญในเรื่องการควบคุมภายในหลายรายการ  ซึ่งฝ่ายจัดการได้ด าเนินการแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง และสามารถสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลได้ว่า บริษัทฯ มีการ

ควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล รวมทั้งการปรับปรุงการควบคุมภายในของกระบวนการจัดหาวัตถุดิบและจ าหน่าย

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลดียิ่งขึ้นด้วย 

 



บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ำกัด (มหำชน) 

 

หน้าที่ 101 
 

4. การก ากับดูแลการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อการปรับปรุงกฎบัตรหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้

มั่นใจว่ากฎบัตรหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความสอดคล้องกับการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ และกฎเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง และเป็นไปตามกรอบการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายในที่เป็นสากล 

โดยมีการก าหนดขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ครอบคลุมและมีการปฏิบัติที่ชัดเจน ซึ่งสนับสนุนให้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นชอบต่อแผนการตรวจสอบที่จัดท าตามฐานความเสี่ยง โดยครอบคลุม

กิจกรรมควบคุมความเสี่ยงที่ส าคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป้าหมาย แผนกลยุทธ์ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถในการ

ตรวจสอบและสนับสนุนกลยุทธ์ของบริษัทฯ และดัชนีวัดผลที่ครอบคลุมการปฏิบัติงานที่ส าคัญของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงเรื่องการพิจารณาเพิ่มเติมแผนการตรวจสอบให้ครอบคลุมความ

เสี่ยงส าคัญมากยิ่งขึ้น และครอบคลุมกระบวนการส าคัญของบริษัทฯ ให้ครบถ้วน รวมทั้งการสรรหาและพัฒนาผู้ตรวจสอบภายใน

ให้มีจ านวนเพียงพอและมีความสามารถที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นไปตามแผนงานที่

ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

คณะกรรมการตรวจสอบติดตามการรายงานผลการตรวจสอบภายใน พบว่า หน่วยงานตรวจสอบภายในได้

ปฏิบัติงานส าเร็จตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ มีการน ากรอบการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายในท่ีเป็นสากล และแนวปฏิบัติที่ดีที่

เกี่ยวข้องมาประยุกต์ใช้อย่างสม่ าเสมอ ยึดมั่นตามจรรยาบรรณของผู้ตรวจสอบภายใน มีความเป็นอิสระตามโครงสร้างที่ก าหนด

ไว้ และมีการประสานงานท่ีดีกับฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชี และให้การสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็น

อย่างดี ซึ่งแสดงให้เห็นว่า บริษัทฯ มีการตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระ มีแนวปฏิบัติที่เป็นสากล และมีประสิทธิผล 

5. การสอบทานการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ท าหน้าที่ก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้

เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการและธรรมาภิบาลที่ดี โปร่งใส และเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้

รายงานการก ากับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ าเสมอ ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ด าเนินการสอบทานแบบประเมิน

เพื่อขอรับรองการเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้สอบทานความถูกต้องและเพียงพอของแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทฯ ซึ่งแสดง

ให้เห็นว่าบริษัทฯ ให้ความส าคัญและก ากับดูแลให้มีการด าเนินการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และมาตรการต่อต้านการ

คอร์รัปชันอย่างจริงจัง 

สืบเนื่องจากเหตุการณ์พิเศษเรื่องปัญหาวัตถุดิบคงคลังในระบบสูงกว่าปริมาณที่มีอยู่จริง คณะกรรมการ

ก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้มีการทบทวนกระบวนการรับเรื่องร้องเรียน (Whistleblower) ให้มีประสิทธิภาพ

และมีช่องทางที่หลากหลายที่จะท าให้เกิดความเช่ือมั่นของกระบวนการรับเรื่องร้องเรียน และเพื่อเป็นการสื่อความให้พนักงาน

รับทราบและลดช่องว่างระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยฝ่ายจัดการและคณะกรรมการตรวจสอบ และ
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คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ร่วมจัดกิจกรรมกรรมการสัญจรเพื่อสื่อสารและเสริมสร้าง

ความเช่ือมั่นของพนักงานในกระบวนการรับเรื่องร้องเรียน 

6. การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันกรณีการซื้อ

วัตถุดิบ/บริการ และขายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ โดยผลการสอบทาน สรุปได้ว่ารายการซื้อ

วัตถุดิบ/บริการ และขายผลิตภัณฑ์ที ่สุ ่มสอบทานดังกล่าว  ไม่พบการท ารายการที่เบี่ยงเบนจากเง่ือนไขสัญญาที่ผ่าน

กระบวนการอนุมัติตามประกาศของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เรื่องหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่

เกี่ยวโยงกัน 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไม่ได้รับรายงานจากผู้สอบบัญชี การร้องเรียนจากบุคคลภายนอก หรือ

การเปิดเผยข้อมูลโดยฝ่ายจัดการที่บ่งชี้ว่าบริษัทฯ ไม่ปฏิบัติให้สอดคล้องกับกฎหมายที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อบริษัทฯ 

อย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งท าให้เช่ือว่า บริษัทฯ มีกระบวนการควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างมีประสิทธิผล และไม่มีการ

ปฏิบัติที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมายที่จะส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 

7. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นในการเสนอแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีส าหรับงบ

การเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยปี 2561 โดยพิจารณาความเป็นอิสระและให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมด้านคุณสมบัติ

และความรู้ประสบการณ์ที่เพียงพอของผู้สอบบัญชี รวมทั้งอัตราค่าธรรมเนียมที่เหมาะสมกับขอบเขตการปฏิบัติงาน และเสนอต่อที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป 

8. การพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่ากฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบยังคงมีความเหมาะสม สอดคล้องตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติและ

ขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ.2558 และคู่มือคณะกรรมการตรวจสอบ ของส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์ รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานสากล และเทียบเคียงได้กับหน่วยงานอ้างอิงอื่น โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบ ฉบับที่ได้รับการปรับปรุงในปี 2561 ดังกล่าวและให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 14 มีนาคม 2561 เป็นต้นไป 

9. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งคณะ และรายบุคคล ประจ าปี 2561 และรายงานผล

การประเมินฯ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบ และเปิดเผยในรายงานประจ าปี 

จากการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปี 2561 ตามที่ได้รายงานข้างต้น ท าให้เชื่อได้ว่าบริษัทฯ มี
การก ากับดูแลกิจการที่ดี มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล 
ระบบบัญชีและรายงานทางการเงินมีความถูกต้องเช่ือถือได้ รวมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
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ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบด้วยความรอบคอบและเป็นอิสระ โดย
ได้รับความร่วมมือด้วยดีจากคณะกรรมการบริษัทฯ ฝ่ายจัดการ ผู้สอบบัญชี และหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งได้ปฏิบัติหน้าที่
สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทฯ และบริษัทฯ ส าหรับการด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับเหตุการณ์พิเศษเรื่องปัญหาปริมาณวัตถุดิบของ
บริษัทฯ อย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความระมัดระวัง และมุ่งประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ที่มีส่วนได้เสีย  

 
 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 (ศาสตราจารย์ ดร. ก าชัย จงจักรพันธ์)  

 ประธานกรรมการตรวจสอบ  
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย พล.อ.อ. ทรงธรรม โชคคณาพิทักษ์ ท าหน้าท่ีเป็นประธานฯ 

นายปฏิภาณ สุคนธมาน และนายอัฒฑวุฒิ หิรัญบูรณะ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง 

และได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจท่ีก าหนดไว้ในกฎบัตรและตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย โดยมีสาระส าคัญสรุปได้ดังนี้  

1. การสรรหากรรมการ 

- พิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 โดยเปิด

โอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือผู้ที่มีคุณสมบัติและสมควรเป็นกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าเป็นระยะเวลาสามเดือนและเมื่อครบก าหนด

ไม่มีการเสนอช่ือบุคคลใดเข้ามายังบริษัทฯ จึงได้พิจารณาเสนอช่ือ นายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเชาว์ นายอัฒฑวุฒิ หิรัญบูรณะ นาย

อภิชาต จงสกุล และนายพยุงศักดิ์ ชาติสุทธิผล ซึ่งเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ และความเหมาะสมกับธุรกจิ

ของบริษัทฯ ด ารงต าแหน่งกรรมการต่ออีกวาระหนึ่ง โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติตามข้อเสนอ 

- พิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ลาออก โดยพิจารณาเสนอช่ือ นายเสกสรร อาตมางกูร เป็นกรรมการ

บริษัทฯ โดยพิจารณาจากความรู้และประสบการณ์เฉพาะด้านอันจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติแต่งตั้ง  

 - พิจารณาการเสนอช่ือ นายเสกสรร อาตมางกูร เพื่อท าหน้าที่กรรมการบริหารความเสี่ยงแทนต าแหน่งที่ว่างลง โดย

พิจารณาองค์ประกอบตามข้อก าหนดของ ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อบังคับบริษัทฯ และกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาคุณสมบัติ ความรู้ ความช านาญ และประสบการณ์เฉพาะด้านอันจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ

หน้าท่ีกรรมการบริหารความเสี่ยง  

- พิจารณาการเสนอช่ือ นายเสกสรร อาตมางกูร ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการแทนต าแหน่งที่ว่างลง โดยพิจารณา

องค์ประกอบตามข้อก าหนดของ ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อบังคับบริษัทฯ ตลอดจนพิจารณาคุณสมบัติ ความรู้ ความช านาญ 

และประสบการณ์เฉพาะด้าน อันจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการผู้จัดการ 

2. การก าหนดค่าตอบแทน 

- พิจารณาเสนอค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการเฉพาะเรื่องประจ าปี 2561 และโบนัสกรรมการ โดยพิจารณา

จากผลประกอบการของบริษัทฯ ในปี 2560 เปรียบเทียบกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจของธุรกิจที่ เกี่ยวข้องในปัจจุบัน 

ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ตลอดจนข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทที่มีขนาดใกล้เคียงกัน 

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 พิจารณาอนุมัติ ซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติเป็น

เอกฉันท์ตามที่เสนอ 

- พิจารณาทบทวนการก าหนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ โดยให้

พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานในระยะเวลาด ารงต าแหน่งในรอบปีที่ผ่านมา ท่ีสะท้อนถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างเป็น

ธรรม สมเหตุสมผล และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจ าปี 2561 

- ทบทวนและปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจ าปี 2561 ให้มีความครบถ้วน 

ทันสมัย สอดคล้องกับมาตรฐาน โดยได้น าผลประเมินมาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของ

คณะกรรมการนอกเหนือไปจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  
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- จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประจ าปี 2561 และ

รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

4. พิจารณาก าหนดดัชนีวัดผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ   

- พิจารณาก าหนดดัชนีวัดผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ  ให้มีความสอดคล้องกับการด าเนิ นงานและ

สถานการณ์ของบริษัทฯ 

5. การปรับปรุงและการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ 

- ทบทวนและปรับปรุง Skills Matrix ของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้มีความหลากหลาย เหมาะสมกับธุรกิจ ตาม

เกณฑ์มาตรฐานสากล ส าหรับใช้ประกอบการพิจารณาสรรหาและคัดเลือกกรรมการ 

- ก าหนดหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ เกณฑ์การพิจารณาคุณสมบัติ และกระบวนการคัดเลือกบุคคลที่สมควร

ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการให้ทันสมัย สอดคล้องกับกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือผู้

ที่สมควรเป็นกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าเป็นระยะเวลาสามเดือน  

- ก ากับดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกกรรมการ ตลอดจนข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการใน

รายงานประจ าปี และที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามเกณฑ์ CGR อย่างครบถ้วน  

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ยึดมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบโปร่งใส ตามหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างความมั่นใจต่อท้ังผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อันจะส่งผลถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัท
ฯ ในระยะยาวต่อไป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ในนามคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 

 

 

(พล.อ.อ.ทรงธรรม โชคคณาพิทักษ์) 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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รายงานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น  

ในปี 2561 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย นายพยุงศักดิ์  ชาติสุทธิผล 

ประธานกรรมการ นายอัฒฑวุฒิ หิรัญบูรณะ และนายสุพิชญ์ สุวกูล กรรมการ ได้ปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความเห็น ตามขอบเขต

หน้าท่ีที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทฯ โดยมีการจัดประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง รวมนัดพิเศษ 1 ครั้ง 

เพื่อทบทวนมาตรการก ากับดูแลกิจการของบริษัทต่อเหตุการณ์พิเศษของบริษัทฯ สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

1. การก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ  

 1.1 พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการด าเนินงานก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ (Corporate Governance 

Roadmap) ปี 2560 -2566 ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงรายละเอียดของแผนการ

ด าเนินงานก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ให้สามารถติดตามการปฏิบัติงานการก ากับดูแลกิจการที่ดีให้เป็นไปตามแผนได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 

 1.2  พิจารณาปรับปรุงคูม่ือการก ากับดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธรุกิจให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแล

กิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  

 1.3 พิจารณาและให้ความเห็นต่อการปรับปรุงกระบวนการการรับเรื่องร้องเรียน (Whistleblower) ของบริษัทฯ 

ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ประกอบด้วย การปรับปรุงนโยบายการรับเรื่องร้องเรียน การปรับปรุงแบบฟอร์มการรายงาน และการ

ปรับปรุงกระบวนการรับเรื่องร้องเรียน ตลอดจนผลักดันให้มีการสื่อสารเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ และการรับรู้ถึงกระบวนการ

รับเรื่องร้องเรียน การคุ้มครองและการปกปิดช่ือผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน เพื่อให้พนักงานมีความมั่นใจต่อระบบการรับเรื่องร้องเรียน

มากขึ้น 

 1.4 พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มี

ประสิทธิภาพ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี สอดคล้องกับเกณฑ์ AGM Checklist ในทุกขั้นตอน โดยบริษัทฯ ได้รับการ

ประเมินการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2561 ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ในระดับดีเลิศด้วยคะแนนเต็ม 

100 คะแนน  

 1.5 พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประเมินตนเองในการเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC) รวมถึงก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย การต่อต้านทุจริต คอร์รัปชัน เพื่อให้

มั่นใจว่า บริษัทฯ เห็นถึงความส าคัญของการต่อต้านทุจริตและร่วมมือกันเพื่อให้เกิดการต่อต้านการทุจริตในวงกว้าง  

 1.6 พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะการประเมินตนเองในการเข้าร่วมโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจด

ทะเบียน (CGR) ประจ าปี 2561 ตามหลักเกณฑ์ของ OECD เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้ถือหุ้น ต่อการก ากับดูแลกิจการของ

บริษัทฯ มากข้ึน  

2. การด าเนินงานเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 2.1 พิจารณาแผนการด าเนินงานเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ของบริษัทฯ ประจ าปี 2559-2564 เพื่อให้สอดคล้อง

กับกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยมีข้อเสนอแนะให้ บริษัทฯ ให้ความส าคัญด้านกระบวนการด าเนินงาน การควบคุมภายใน การ

ประเมินตนเองเพื่อรวบรวมข้อมูลก่อนเข้าร่วมโครงการต่างๆ และการพัฒนาโครงการภายในเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อสาธารณชน 
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อีกทั้งเสนอแนะให้บริษัทฯ มีการแต่งตั้ง Change Agent เป็นต้นแบบด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อใช้เป็นหลักการเริ่มต้นใน

การส่งเสริมความรู้และเป็นตัวอย่างที่ดีต่อพนักงาน 

 2.2 ติดตามการรายงานผลการด าเนินงานเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยเสนอแนะให้ฝ่ายจัดการบรรจุเป้าหมาย

ของแผนการด าเนินงานเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนลงในดัชนีวัดผลขององค์กรประจ าปี เพื่อสร้างความมั่นใจต่อการบรรลุเป้าหมาย

ในแต่ละปี  

3. การปฏิบัตติามกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง 

 3.1 พิจารณาก าหนดแนวทางการรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร  ตามแนวปฏิบัติของ

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงช่องทางและวิธีการสื่อสารเพื่อแจ้งเตือนให้คณะกรรมการ

บริษัทฯ ได้รับทราบถึงข้อมูลหรือข่าวสารที่ส าคัญ  

 3.2 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงหลักเกณฑ์การให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอระเบียบวาระการประชุม และ

เสนอช่ือบุคคลเพื่อรับพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้า ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2562 

โดยมีก าหนดระยะเวลา 3 เดือน ระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม ถึง วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 เพื่อส่งเสริมสิทธิและความเท่าเทียมกันของ

ผู้ถือหุ้น 

4. การปฏิบัติหน้าที่ และการประเมินผล 

 4.1 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อให้มั่นใจว่ากฎบัตร

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ยังคงมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับแนวทางการปฏิบัติที่ดี 

 4.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อให้มั่นใจว่า

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนในปี 2561 เป็นไปตามขอบเขตหน้าที่ที่ได้ก าหนด

ไว้ในกฎบัตร 

 4.3 ก าหนดแผนการประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนล่วงหน้าตลอดทั้งปี เพื่อ

พิจารณาและรับทราบเรื่องต่างๆ และจัดประชุมเพิ่มเติมเร่งด่วนเมื่อเกิดเหตุการณ์ส าคัญ  

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ปฏบิัติหน้าที่ดว้ยความรอบคอบ โปร่งใส ตามหลักการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดี และจะยังคงมุ่งมั่นพัฒนาประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อ

สังคม และการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ เพื่อสร้างความมั่นใจต่อทั้งผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย อันจะส่งผลถึง

การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทฯ ในระยะยาวต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

ในนามคณะกรรมการก ากับดูแลกจิการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 

 

 

(นายพยุงศักดิ์ ชาติสุทธิผล) 

ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ให้ความส าคัญและติดตามการด าเนินการบริหารความเสี่ยงอย่างใกล้ชิด โดยได้
ก าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ให้มีความเหมาะสม สอดรับกับสถานการณ์ภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งการก ากับ
ดูแลและบริหารความเสี่ยงองค์กรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และเหมาะสมภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ด าเนินการตาม
กระบวนการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ  

ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติงานตามขอบเขต อ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยสรุปสาระส าคัญของการปฏิบัติงาน ได้ดังนี้  

1. ผลักดันและติดตามการบริหารความเสี่ยงองค์กรประจ าปี 2561 อย่างต่อเนื่อง พร้อมให้ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงองค์กรครอบคลุมประเด็นส าคัญ รวมทั้งจัดท า
แผนลดผลกระทบความเสี่ยงจากสถานการณ์ต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ   

2. พิจารณากลั่นกรอง ให้ความเห็นชอบในการทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร ได้แก่ กรอบการบริหาร
ความเสี่ยงด้านสินค้าคงคลัง และกรอบการบริหารความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา เพื่อบรรเทาผลกระทบจากความผันผวนของ
สถานการณ์ราคาวัตถุดิบ และอัตราแลกเปลี่ยน รวมทั้งได้ติดตามการด าเนินงานตามกรอบการบริหารความเสี่ยงต่างๆ ประกอบด้วย 
กรอบการบริหารความเสี่ยงด้านราคาและส่วนต่างราคาระหว่างผลิตภัณฑ์กับวัตถุดิบ กรอบการบริหารความเสี่ยงด้านสินค้าคงคลัง 
กรอบการบริหารความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา และหลักเกณฑ์การพิจารณาการบริหารความเสี่ยงการลงทุนโครงการ  อย่าง
ใกล้ชิด เพื่อให้สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

3. พิจารณา กลั่นกรอง ให้ข้อคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะ ต่อปัจจัยความเสี่ยงองค์กรประจ าปี 2562 ให้สอดคล้อง
กับทิศทางการด าเนินธุรกิจ และสถานการณ์ส าคัญที่ต้องติดตาม ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ สอดคล้องกับสถานการณ์ที่ส าคัญ
ทางธุรกิจ ภายใต้บริบทการด าเนินธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงไป และสอดคล้องกับเป้าหมาย กลยุทธ์การด าเนินงานของบริษัทฯ 

4. พิจารณา ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะการประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยงส าหรับการลงทุน
โครงการที่ส าคัญของบริษัทฯ  ก่อนการน าเสนอพิจารณาการลงทุนโครงการต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  

5. พิจารณาทบทวน ให้ความเห็นชอบในการปรับปรุง กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นโยบายการบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับสถานการณ์การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไป
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) รวมทั้งครอบคลุมการ
ก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงบริษัทในเครือ บริษัทในกลุ่มหรือกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ 

6.  ส่งเสริมให้พนักงานในองค์กรมีความตระหนักในการบริหารจัดการความเสี่ยง เข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายการ
บริหารความเสี่ยง ทบทวนการประเมินความเสี่ยงที่อาจกระทบต่อกระบวนการท างานเพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีมาตรการรองรับในการบริหาร
ความเสี่ยงที่ส าคัญ โดยก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นหนึ่งในค าบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ของพนักงานทุกคน  

7.  สนับสนุนให้มีการสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง กิจกรรมส่งเสริมการให้ความรู้ความส าคัญของการ
บริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ตั้งแต่ระดับคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร จนถึงพนักงานทุกระดับ  
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8. ประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งคณะ และรายบุคคล  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ ตามขอบเขต อ านาจ และหน้าที่ที่ระบุในกฎบัตรของคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างครบถ้วน ในการก ากับดูแล พิจารณากลั่นกรอง ให้ข้อเสนอแนะ รวมทั้งติดตามการบริหารความเสี่ยง
องค์กรสม่ าเสมอ เพื่อให้บริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัทฯ สร้างมูลค่าเพิ่ม ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
บริษัทฯ 
 
 

                ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
           
 
                   (นางกรรณิการ์ งามโสภ)ี 
                ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
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10. เหตุการณ์วัตถุดิบคงคลังขาดหาย 

ภาพรวมเกี่ยวกับกระบวนการจัดการด้านวัตถุดิบคงคลัง 

การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  มีสินค้าหลัก คือ เมทิลเอสเทอร์ (ME-Methyl Ester) และแฟตตี้แอลกอฮอล์ (FA-
Fatty Alcohols) โดยมีวัตถุดิบหลักที่น ามาใช้ในกระบวนการผลิต คือ น้ ามันปาล์มกึ่งบริสุทธิ์ (RPO- Refined Palm Oil) และ 
น้ ามันเมล็ดในปาล์มบริสุทธิ์ (RBDPKO-Refined Bleached Deodorized Palm Kernel Oil) ซึ่งการจัดหาวัตถุดิบท าได้ 3 
แนวทาง คือ  

1) จัดซื้อน้ ามันที่กลั่นแล้ว ได้แก่ RPO และ RBDPKO แล้วป้อนเข้าสู่โรงงานของบริษัทฯ  
2) จัดซื้อน้ ามันดิบ ได้แก่ น้ ามันปาล์มดิบ (CPO- Crude Palm Oil) และน้ ามันเมล็ดในปาล์มดิบ (CPKO-Crude Plam 

Kernel Oil) ป้อนเข้าโรงกลั่น เพื่อท าการกลั่นเป็น RPO หรือ RBDPKO และส่งเข้าสู่โรงงานของบริษัทฯ   
3) จัดซื้อเมล็ดในปาล์ม (KN- Kernel Nut) เพื่อไปสกัดเป็น CPKO และน า CPKOไปกลั่นเป็น RBDPKO เพื่อเข้าสู่

โรงงานของบริษัทฯ  
ซึ่งการเก็บรักษาวัตถุดิบดังกล่าวไว้ในคลังสินค้าในปริมาณที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการผลิตสินค้าของบริษัทฯ เป็น

ปัจจัยส าคัญที่ท าให้การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ด าเนินการไปได้อย่างต่อเนื่อง  จากรูปแบบและวิธีการจัดหาดังกล่าว ท าให้
บริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องเก็บวัตถุดิบบางส่วนไว้กับคู่ค้า ซึ่งเป็นส่วนที่บริษัทฯ พบปัญหาวัตถุดิบคงคลังขาดหาย  เนื่องจาก
ปริมาณวัตถุดิบคงคลังในระบบสูงกว่าปริมาณที่มีอยู่จริงในสถานท่ีจัดเก็บ 

การด าเนินการของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อปัญหาท่ีเกิดขึ้น 

การตรวจพบปัญหาดังกล่าวเป็นผลมาจากการที่คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายให้ฝ่ายจัดการควบคุมปริมาณวัตถุดิบ

คงคลังให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมเพียงพอต่อการผลติและการจัดการ ประกอบกับคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานถึงข้อบ่งช้ีถึง

ปัญหาในปริมาณวัตถุดิบคงคลังในระบบสูงอย่างมีนัยส าคัญ  คณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนคณะกรรมการเฉพาะเรื่องคณะ

ต่างๆ ได้ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นและให้ความส าคัญว่าเป็นเรื่องที่จะต้องด าเนินการอย่างเร่งด่วน ตรงไปตรงมา และโปร่งใส 

โดยได้ปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบภายใต้หลักการ Fiduciary Duties ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต รอบคอบ

ระมัดระวัง ปฏิบัติตามกฎหมาย และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอรวมถึงครบถ้วนถูกต้อง โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้ง

คณะท างานเฉพาะกิจ ได้แก่ คณะท างานตรวจสอบข้อเท็จจริงและคณะกรรมการสอบสวนทางวินัย ท่ีเป็นอิสระ ซึ่งประกอบด้วย

สมาชิกจากคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร เพื่อตรวจสอบข้อมูลเชิงลึกและก าหนดแนวทางการด าเนินการเพื่อรับมือกับ

เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นเป็นกรณีเร่งด่วน 

ทัง้นี้ คณะท างานเฉพาะกิจดังกล่าว ได้ปฏิบัติงานตามอ านาจและหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งรวมถึงการตรวจสอบและ

แสวงหาข้อเท็จจริง รวบรวมข้อมูลหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการวางแผนจัดซื้อ การบันทึกข้อมูลวัตถุดิบและสินค้าคงคลัง 

และการช าระเงิน รวมทั้งได้ว่าจ้างที่ปรึกษากฎหมาย เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ด้วย ซึ่งได้ข้อสรุปว่าเหตุการณ์ดังกล่าวมีที่มา

จากการกระท าอันมิชอบโดยการสมรู้ร่วมคิดกัน (collusion) ระหว่างคู่ค้าบางรายกับพนักงานในหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องของบริษัทฯ 

รวมไปถึงการที่พนักงานในระดับบริหารในหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องใช้อ านาจแทรกแซง (overriding control) เพื่อให้การปฏิบัติงาน

ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ควบคุมภายในของบริษัทฯ ท่ีก าหนดไว้ โดยประเมินค่าความเสียหายเบื้องต้นในขณะนั้นว่าอยู่ในวงเงิน

ประมาณ 2,100 ล้านบาท  
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ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

แม้ว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เกี่ยวกับกระบวนการจัดหาวัตถุดิบและการบริหารสินค้าคงคลังจะได้มีการ

ออกแบบไว้อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานทั่วไปของระบบควบคุมภายในอยู่แล้วก็ตาม แต่เนื่องจากสาเหตุของ

เหตุการณ์ดังกล่าวเป็นการกระท าของพนักงานจ านวนหนึ่งที่ไม่ปฏิบัติตามขั้นตอนการปฏิบัติงาน อีกทั้งเป็นการกระท านอกเหนือ

ขอบอ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด้วย ดังนั้น เพื่อให้มั่นใจว่าปัญหาในลักษณะเช่นนี้จะไม่เกิดขึ้น บริษัทฯ ได้ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญ

จากภายนอกท่ีมีความเป็นอิสระ เพื่อทบทวน สอบทาน และให้ความเห็น โดยสรุปว่า บริษัทฯ มีการก าหนดระบบควบคุมภายใน

ของกระบวนการจัดหาวัตถุดิบและการบริหารสินค้าคงคลังในจุดส าคัญไว้อย่างเพียงพอแล้ว  อาทิเช่น การจัดให้มีการประชุม

คณะกรรมการ Value Chain Management (VCM) เพื่ออนุมัติปริมาณและราคาซื้อวัตถุดิบเป็นรายสัปดาห์ การก าหนดให้มีการ

ออกใบสั่งซื้อ การยืนยันยอดวัตถุดิบคงเหลือกับโรงกลั่น ณ สิ้นเดือน และการน าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ซึ่งเป็นระบบท่ีได้มาตรฐาน

และยอมรับเป็นการทั่วไป (ระบบ SAP) มาใช้ในกระบวนการจัดซื้อวัตถุดิบ โดยทั้งหมดนี้ได้ก าหนดไว้ในคู่มือการปฏิบัติงานของ

บริษัทฯแล้ว และให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงประสิทธิภาพของการควบคุมภายใน โดยปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง ตามหลักการแบ่งแยกหน้าที่ เพื่อให้การกระท าอันมิชอบในลักษณะการสมรู้ร่วมคิดนั้นจะไม่เกิดขึ้นอีก รวมถึงการใช้

ระบบฐานข้อมูลคอมพิวเตอร์ในการควบคุมการท างานเพื่อบริหารจัดการวัตถุดิบอย่างเต็มรูปแบบ (ระบบ SAP) ตลอดจนการระบุ

รายละเอียดของขั้นตอนการปฏิบัติงานเพิ่มเติมให้มีความรัดกุมยิ่งขึ้น ซึ่งบริษัทฯ ได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขรายละเอียดต่างๆ 

ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญเสร็จสิ้นเป็นที่เรียบร้อยแล้วในปี 2561  

ความคืบหน้าการด าเนินการต่อคู่ค้าและบุคคลที่เกี่ยวข้อง  

บริษัทฯ ด าเนินการทางกฎหมายเพื่อติดตามทวงคืนความเสียหายจากคู่ค้าและผู้กระท าผิดต่อบริษัทฯ ทุกกรณีโดยไม่มี

ข้อยกเว้น ตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งขณะนี้อยู่ในขั้นตอนตามกระบวนการทางกฎหมาย อย่างไรก็ตาม เพื่อเร่งรัดให้

ปัญหาดังกล่าวยุติได้โดยเร็วที่สุด บริษัทฯ ยังได้มีการเจรจากับคู่ค้าบางรายที่ยินยอมรับผิดเพื่อหารือแนวทางการชดใช้ความ

เสียหายให้แก่บริษัทฯ ไปพร้อมกันด้วย ซึ่งผลการเจรจามีความคืบหน้าเป็นที่น่าพอใจ โดยในเดือนมกราคม 2562 ที่ผ่านมา 

บริษัทฯ ได้บรรลุข้อตกลงในการชดใช้ความเสียหายของกรณีปัญหาการจัดการวัตถุดิบกับคู่ค้าบางราย และได้เข้าท าสัญญา

ประนีประนอมยอมความ โดยคู่ค้าตกลงทยอยส่งมอบวัตถุดิบค้างส่งให้กับบริษัทฯ จนครบถ้วนภายในระยะเวลาที่ตกลงกัน 

นอกจากนี้ เพื่อเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้กับแผนการส่งมอบวัตถุดิบค้างส่งดังกล่าว คู่ค้ายังได้ตกลงยินยอมใช้หลักทรัพย์เป็น

ประกันการช าระหนี้ และมีบุคคลค้ าประกันอีกด้วย 

ส าหรับกรณีที่มีบุคคลภายนอกแจ้งมายังบริษัทฯ ว่าได้รับสิทธิการรับช าระเงินค่าวัตถุดิบจากคู่ค้าของบริษัทฯ บางราย

นั้น บริษัทฯ ได้ปฏิเสธการช าระหนี้ข้างต้นเนื่องจากได้ท าการตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องแล้วพบว่าเป็นเอกสารที่ไม่อยู่ในระบบ

ของบริษัทฯ อีกทั้งไม่พบหลักฐานการส่งมอบวัตถุดิบตามที่กล่าวอ้าง ต่อมาในช่วงเดือนสิงหาคม 2561 บุคคลภายนอกได้ยื่นฟ้อง

คดีแพ่งเพื่อเรียกร้องให้คู่ค้ารายดังกล่าวและบริษัทฯ ร่วมกันรับผิด โดยปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างด าเนินกระบวนพิจารณาในศาล

ช้ันต้น ซึ่งมีก าหนดการนัดสืบพยานในเดือนกรกฎาคม 2562  

ในส่วนของพนักงานและผู้บริหารของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับปัญหาที่เกิดขึ้น บริษัทฯ ได้พิจารณาลงโทษทางวินัยเป็น

รายบุคคลตามผลการสอบสวนของคณะกรรมการสอบสวนทางวินัยตามควรแก่กรณีแล้ว 
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 ซึ่งในช่วงที่ผ่านมา นอกจากการเปิดเผยข้อมูลถึงกรณีปัญหาในเรื่องนี้ให้แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนได้รับทราบอย่าง

ทันท่วงทีและตรงไปตรงมา บริษัทฯ ยังได้ด าเนินการเพิ่มเติมในเรื่องอื่นๆ เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่สามารถป้องกันปัญหา

ในลักษณะเดิมหรือการกระท าอันมิชอบในลักษณะอื่นๆ มิให้เกิดขึ้นอีก อาทิเช่น การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการท างานเพื่อ

ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน โดยการจัดท าแนวปฏิบัติและข้อก าหนดในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับบริษัทคู่ค้าโดยครอบคลุม

ประเด็นด้านจริยธรรม การต่อต้านการทุจริต และสิทธิมนุษยชน อีกทั้งจัดให้มีระบบประเมินความน่าเช่ือถือของคู่ค้าตาม 

Supplier Credit Rating  ปรับปรุงระบบการรับเรื่องร้องเรียน (Whistleblower) โดยเพิ่มช่องทางให้ครอบคลุมทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กรเพื่อให้ระบบดังกล่าวมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น พร้อมทั้งจัดให้มีมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนและการปฏิบัติต่อผู้ถูก

ร้องเรียนอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส รวมถึงส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรแก่พนักงานทุกระดับ ผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ 

ตระหนักถึงการให้ความส าคัญต่อกระบวนการร้องเรียน และจรรยาบรรณธุรกิจ ผ่านกิจกรรม “กรรมการสัญจรพบปะพนักงาน” 

และ MD Town hall  ในด้านการด าเนินการภายใน บริษัทฯ ได้จัดท า "Conflict of Interest Declaration Form" หรือแบบ

รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์บริษัทฯ  โดยให้กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนลงนามในแบบรายงานเพื่อ

รับทราบและยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ซึ่งการด าเนินการทั้งหมดนี้อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการบริษัทฯ และ

คณะกรรมการเฉพาะเรื่องที่เกี่ยวข้อง ผ่านการรายงานและติดตามความคืบหน้าอย่างใกล้ชิด  

ถึงแม้ว่า ปัญหาที่เกิดขึ้นมิได้ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญ ต่อสถานภาพทางการเงินและการด าเนินธุรกิจในปัจจุบัน
และแผนการเติบโตในอนาคต บริษัทฯ ขอยืนยันเจตนา ความมุ่งมั่นในการด าเนินการอย่างเต็มที่เพื่อรับมือและแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้น บริษัทฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า ด้วยความมุ่งมั่น ทุ่มเทของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่ได้ร่วมมือร่วมใจ
แก้ไขปัญหาโดยยึดหลักความโปร่งใสและเป็นธรรม จะเป็นแนวทางที่เหมาะสมและสามารถเยียวยาความเสียหายที่เกิดขึ้นให้ได้
มากที่สุด อีกท้ังบริษัทฯ จะน าเรื่องดังกล่าวมาเป็นบทเรียนในการด าเนินธุรกิจต่อไปในอนาคต 
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11. การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ

ให้เติบโตก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนใน 3 มิติ คือ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ด้วยการน าแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน

เข้ามาเป็นแกนหลักในการด าเนินงานทุกขั้นตอนให้แก่ทุกหน่วยงานขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้การด าเนินธุรกิจในฐานะ

บริษัทแกนน าหรือ “Green Flagship” ในธุรกิจผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อสิ่งแวดล้อมในกลุ่ม GC เป็นไปอย่างยั่งยืนและประสบ

ความส าเร็จเป็นที่ยอมรับจากองค์กรด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้งในระดับประเทศและระดับสากล  

กลยุทธ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างย่ังยืน  

  บริษัทฯ เช่ือมั่นว่าการด าเนินธุรกิจที่ดีจะเติบโตอย่างยั่งยืนได้ต้องพัฒนาชุมชนและสังคมให้เติบโตไปพร้อมๆ กัน 

รวมทั้งการได้รับการยอมรับ ความไว้วางใจและความเช่ือมั่นจากชุมชนและสังคม รวมถึงสร้างการมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วนเพื่อ

ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นอย่างยั่งยืน ท้ังนี้บริษัทฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารจัดการด้านความรับผิดชอบ

ต่อสังคม “3 Big Moves” เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตพัฒนาชุมชนและสังคม ประกอบด้วย Recognition (การยอมรับ) 

Growth (การเติบโต) และ Trust (ความเช่ือใจ) สอดคล้องกับนโยบายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ท่ีครอบคลุมทั้ง

สามมิติ ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ดังนี ้

Recognition (การยอมรับ) : ขยายการรับรู้ในการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ ต่อผู้มีส่วนได้

เสียในวงกว้าง 

Growth (การเติบโต) : ขยายความสามารถในการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ เพื่อแก้ไข

ปัญหาสังคมหรือตอบสนองความต้องการของสังคมผ่านกระบวนการทางธุรกิจ  

Trust (ความเช่ือใจ) : สร้างความเช่ือมั่นและความพึงพอใจในการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมให้กับผู้มี

ส่วนได้เสียทุกภาคส่วน 

บริษัทฯ ยังได้ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบทางธุรกิจต่อสังคม และการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อให้คณะกรรมการ 

ผู้บริหาร พนักงาน ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานดังนี้ 

1. บูรณาการเรื่องความรับผิดชอบทางธุรกิจต่อสังคมในทุกกระบวนการการตัดสินใจของบริษัทฯ 
2. ด าเนินธุรกิจภายใต้จริยธรรมและการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) 
3. ส่งเสริมและเคารพสิทธิมนุษยชน ตลอดจนวัฒนธรรม ประเพณี และค่านิยมอื่นๆ ทั้งของพนักงาน และผู้มี

ส่วนได้เสียอื่นๆ ของบริษัทฯ 
4. มุ่งพัฒนาการด าเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยหรือการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ อันน ามาซึ่งเทคโนโลยีที่ปลอดภัยและ          

มีประสิทธิภาพ ยังประโยชน์ต่อมนุษย์และทรัพยากรธรรมชาติ 
6. มีส่วนร่วมในการยกระดับองค์กรและสังคมที่บริษัทฯ ด าเนินกิจการอยู่ 
7. ปฏิบัติและสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส 
8. ส่งเสริมให้ลูกค้า คู่ค้า และผู้รับบริการ ยอมรับข้อปฏิบัตินี้ของบริษัทฯ 
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นอกเหนือจากนโยบายข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยังได้ก าหนดแนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อเป็นกรอบในขั้น

การปฏิบัติงาน ท าให้การด าเนินงานทุกประเภทที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นไปอย่างรัดกุม ดังนี้ 

1. มีความโปร่งใสในการบริหารงานสามารถตรวจสอบได้และมีการคืนผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมและสม่ าเสมอ

แก่ผู้ถือหุ้น 

2. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตทั้งผู้บริหารและพนักงาน อีกท้ังปลูกจิตส านึกให้พนักงานทุกระดับช้ัน มีความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างจริงจังเป็นรูปธรรมและมีการ

ประสานความร่วมมือกันในทุกระดับ 

3. ให้ความส าคัญต่อลูกค้า คู่ค้า เน้นความส าคัญในการสร้างห่วงโซ่อุปทานและโซ่คุณค่าร่วมกัน (Supply Chain & 

Value Chain ) เพื่อพัฒนาให้เกิดกระบวนการผลิตที่ไม่เป็นอันตรายต่อพนักงาน ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

4. สนับสนุนและให้ความส าคัญต่อกิจกรรมของชุมชนอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะกิจกรรมที่สอดคล้องกับนโยบาย

รัฐ ที่เน้นการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษาและสิ่งแวดล้อมเพื่อให้ชุมชนสามารถพึ่ งพาตนเองได้

อย่างยั่งยืน 

5. ส่งเสริมการเรียนรู้ พัฒนาการศึกษา รวมทั้งสร้างจิตส านึก ของพนักงาน ชุมชน ประชาชนทั่วไป เรื่องการ

อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และพลังงาน  

6. รับฟังความคิดเห็นและความต้องการของชุมชนเพื่อให้การตอบสนองและการพัฒนาแนวทางการก ากับดูแล

กิจการที่ดีให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

7. ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง สร้างความเข้าใจ รวมถึงรับฟังปัญหาและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับชุมชนโดยรอบ ใน

กรณีที่บริษัทฯ มีการด าเนินงานกิจกรรมพิเศษ เพื่อสามารถบริหารจัดการได้ทันท่วงที อันเป็นการสร้างความ

ไว้วางใจและเป็นรากฐานของการอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืนต่อไป 

การด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

ภายใต้ความมุ่งมั่นและกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ บริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการ โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลการ

ด าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน และคณะท างานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งประกอบด้วย กรรมการผู้จัดการและ

ผู้บริหาร โดยคณะกรรมการก ากับดูแลการด าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนท าหน้าที่ก ากับนโยบาย กลยุทธ์  และแผนการ

ด าเนินงานด้านการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของกลุ่มบริษัทฯ ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกับ กลุ่ม GC และเป็นไปตามแนวทาง

มาตรฐานด้านความยั่งยืนระดับสากล และคณะท างานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน  ท าหน้าที่ก าหนดกลยุทธ์ กรอบการ

ด าเนินงาน แนวปฏิบัติ และพิจารณาคัดเลือกประเด็นที่ส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กร ให้มีความ สอดคล้องกับ

กลยุทธ์ขององค์กร และเป็นไปตามเป้าหมาย 

การด าเนินโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม โดยส่งเสริมการสร้างความตระหนักรู้  และการมีส่วนร่วมของ

พนักงานเพื่อสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนสู่สังคม ภายใต้แนวคิด “เริ่มต้นจากภายในองค์กร สู่สังคมภายนอกอย่างยั่งยืน” 

จากแนวคิด “เริ่มต้นจากภายในองค์กร สู่สังคมภายนอกอย่างยั่งยืน” บริษัทฯ ได้ด าเนินโครงการด้านความรับผิดชอบ

ต่อสังคมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมีโครงการที่ส าคัญในปี 2561 ดังนี ้
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โครงการ Inside Out  

โครงการนี้มีเป้าหมายเพื่อปลูกฝังจิตส านึกที่ดีให้กับพนักงานในการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ด้วยการร่วมเป็น

ส่วนหนึ่งในการแสดงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ภายใต้หลักการ 3Rs ตั้งแต่การลดการทิ้ง (Reduce) ขยะพลาสติกที่ใช้ครั้ง

เดียวแล้วทิ้ง (Single-use Plastic) การน าพลาสติกดังกล่าวกลับมาใช้ใหม่ (Reuse) และการน าขยะพลาสติกไปรีไซเคิล 

(Recycle) ผลลัพธ์ที่ได้จากการด าเนินโครงการฯ ส่งผลให้ขยะพลาสติกลดลง รวมถึงลดผลกระทบด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมที่

เกิดจากการทิ้งขยะพลาสติก อีกท้ังยังเป็นการส่งเสริม แนวทางวัฒนธรรม (Culture) ของบริษัทฯ ในการรักษ์สิ่งแวดล้อมอีกด้วย 

โดยโครงการฯ มีแผนการด าเนินงานดังน้ี 

ขั้นที่ 1 (Aware)  สร้างความตระหนักรู้ถึงผลกระทบจากการทิ้งขยะพลาสติก รวมถึงการติดตามความเคลื่อนไหวของ

กระแสโลกท่ีเกี่ยวข้องกับการทิ้งขยะ  

ขั้นที่ 2 (Recognize) จัดแสดงภาพถ่ายขยะและพฤติกรรมการทิ้งขยะของพนักงานในส านักงานและโรงงานแต่ละแห่ง 

ซึ่งเป็นตัวอย่างเชิงประจักษ์  

ขั้นที่ 3 (Implement) ริเริ่มโครงการ “Single-use Plastic” พร้อมตั้งเป้าหมายการลดปริมาณการทิ้งขยะพลาสติก

ร่วมกันทั้งบริษัทฯ 

ขั้นที่ 4 (Admire) จัดให้มีระบบการให้รางวัลและการสนับสนุน หากลดขยะได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด  

ขั้นที่ 5  (Further) ขยะพลาสติกที่รวบรวมได้ จะน าไปต่อยอดต่อไป 

โครงการ GGC สร้างด้วยใจ ไปด้วยกัน  

บริษัทฯ ด าเนินงานโครงการ “GGC สร้างด้วยใจ ไปด้วยกัน” อย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
พนักงานโดยใช้ศักยภาพและความรู้ความสามารถของพนักงาน สร้างการมีส่วนร่วมเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตพัฒนาชุมชนและ
สังคม การด าเนินโครงการ GGC สร้างด้วยใจ ไปด้วยกัน เปิดโอกาสให้พนักงานเป็นผู้น าเสนอ ด าเนินกิจกรรมช่วยเหลือ และ
พัฒนาสังคมที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและสังคม ในปี 2561 พนักงานได้ด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการดังกล่าว 
เช่น กิจกรรมติดตั้งไฟสปอร์ตไลต์แก่กลุ่มประมงเรือเล็กพื้นบ้านหนองแฟบ จ.ระยอง  กิจกรรมสร้างพื้นที่สีเขียว  ปรับปรุงสวน        
ภูมิทัศน์สถานีรถไฟมาบตาพุด จ.ระยอง กิจกรรมเก็บขยะท าความสะอาดชายหาดในพ้ืนท่ีมาบตาพุด บ้านฉาง จ.ระยอง เป็นต้น 

จากความมุ่งมั่นด าเนินโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมที่ “เริ่มจากภายในองค์กร” ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ขยาย

ผลโครงการต่างๆ เพื่อน าไปใช้พัฒนาชุมชนและสังคม “สู่สังคมภายนอกอย่างยั่งยืน” ภายใต้โครงการ “พัฒนาความเป็นอยู่ที่ดี

แก่วิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ จังหวัดระยอง”  โดยมุ่งเน้น 3 องค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ 1) การพัฒนาศักยภาพส่วนบุคคลเพื่อ

พัฒนาชุมชน 2) การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมรอบชุมชน และ 3) การพัฒนาความเป็นอยู่ส าหรับชุมชน 

โครงการพัฒนาความเป็นอยู่แก่วิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ จังหวัดระยอง  

บริษัทฯ ได้น าแนวคิด “เริ่มจากภายในองค์กรสู่สังคมภายนอกอย่างยั่งยืน” ผนวกเข้ากับความต้องการของชุมชนใน

พื้นท่ี น าร่องชุมชนเกาะกก ซึ่งเป็นชุมชนที่อยู่ในความรับผิดชอบของบริษัทฯ เป็นชุมชนต้นแบบในการด าเนินโครงการฯ ชุมชน

เกาะกกได้ด าเนินโครงการวิสาหกิจชุมชน  แต่ประสบปัญหาเรื่องระบบการบริหารจัดการ เนื่องจากชุมชนยังขาดองค์ความรู้ที่จะ

น ามาพัฒนาวิสาหกิจ  จากปัญหาดังกล่าว บริษัทฯ จึงได้เข้าไปมีส่วนร่วมด าเนินการในการพัฒนาชุมชน โดยความร่ว มมือของ

พนักงานใช้องค์ความรู้ ด้านต่างๆ มาแก้ไขปัญหา และถ่ายทอดองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์แก่ชุมชน เพื่อให้ชุมชนสามารถพัฒนา

ศักยภาพ และพัฒนาความเป็นอยู่ด้วยตนเอง อีกทั้งยังสามารถน าองค์ความรู้ที่ได้รับไปต่อยอดเผยแพร่สู่ชุมชนบริเวณใกล้เคียง 
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โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้ด าเนินโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อพัฒนาความเป็นอยู่แก่ชุมชนกาะกก 2 โครงการ คือ 

1) โครงการพัฒนาองค์ความรู้ด้านบัญชีแก่วิสาหกิจชุมชนในพ้ืนท่ีจังหวัดระยอง 2) โครงการการจัดการขยะอินทรีย์ ชุมชนเกาะกก 

1) โครงการพัฒนาองค์ความรู้ด้านบัญชีแก่วิสาหกิจชุมชนในพื้นที่จังหวัดระยอง  

บริษัทฯ ด าเนินการพัฒนาองค์ความรู้ทางด้านบัญชีของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน โดยเริ่มด าเนินการโครงการน าร่องกับ

ชุมชนเกาะกก จังหวัดระยอง เพื่อช่วยวิสาหกิจชุมชนให้มีความสามารถในการจัดการทางด้านบัญชีอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ

ตรวจสอบได้ และเป็นระบบมากยิ่งขึ้น พร้อมทั้งสามารถน าองค์ความรู้ทางด้านบัญชีไปต่อยอดและพัฒนาในการด าเนินวิสาหกิจ

ชุมชนต่อไปในอนาคต ท้ังนี้ผลลัพธ์ของโครงการ สอดคล้องกับองค์ประกอบท่ีส าคัญด้านการพัฒนาศักยภาพส่วนบุคคลเพื่อชุมชน 

และการพัฒนาความเป็นอยู่ของชุมชน 

2) โครงการการจัดการขยะอินทรีย์ ชุมชนเกาะกก  

บริษัทฯ ด าเนินโครงการ “การจัดการขยะอินทรีย์ ชุมชนเกาะกก” เพื่อสร้างฐานการเรียนรู้ด้านการจัดการขยะอินทรีย์

ของชุมชนให้เป็นต้นแบบศูนย์การเรียนรู้ในการบริหารจัดการขยะอินทรีย์อย่างมีประสทิธิภาพ ตั้งแต่การคัดแยกขยะภายในชุมชน 

ตลอดจนการน าเศษอาหารเหลือทิ้งมาใช้ประโยชน์ เช่น การท าน้ าหมัก EM (Effective Microorganisms) จากเศษอาหาร เป็น

ต้น ส่งผลให้ปริมาณของเสียในชุมชนลดลง ท าให้ชุมชนมีสภาพแวดล้อมที่ดีและมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ

องค์ประกอบที่ส าคัญของบริษัทฯ ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมรอบชุมชน และการพัฒนาความเป็นอยู่ ทั้งนี้  บริษัทฯ จะใช้

โครงการนี้เพื่อเป็นโครงการน าร่องที่สามารถน าองค์ความรู้ไปสู่ชุมชนบริเวณใกล้เคียงและสังคมภายนอก รวมถึงเป็นต้นแบบใน

การบริหารจัดการขยะอินทรีย์ต่อไปในอนาคต 

จากการด าเนินโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ ในปี 2651 ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับคะแนนความพึง

พอใจของชุมชนคิดเป็นร้อยละ 87.91 ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายที่ก าหนด และสูงกว่าคะแนนความพึงพอใจของชุมชนในปีท่ีผ่านมา 
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การด าเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 
นโยบายคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจ เป็นผู้น าธุรกิจเคมีภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อม เป็นองค์กรที่รับผิดชอบต่อสังคมและ

ชุมชน ( CSR ) และมีพันธสัญญาในการพัฒนาประสิทธิผลการด าเนินงาน ด้านคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย            

อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

1. ปฏิบัติตามกฎหมายด้านคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อมและความต่อเนื่องทาง

ธุรกิจ รวมถึงมาตรฐาน ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก าหนดอื่นๆที่เกี่ยวข้อง 

2. บริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์กร ด้วยเครื่องมือการบริหารคุณภาพ การจัดการความรู้ และการเพิ่มผลผลิต เพื่อ

ตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า และพัฒนานวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

3. บริหารความเสี่ยง เพื่อป้องกันอันตราย ความเจ็บป่วยจากการท างาน ความสูญเสียจากอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ 

ความเสียหายต่อทรัพย์สินและสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย B-CAREs รวมทั้งการจัดการความปลอดภัย 

กระบวนการผลิต ( Process Safety Management : PSM) เพื่อดูแลห่วงใยความปลอดภัยของทุกคน 

4. ตระหนักถึงภัยคุกคามด้านความมั่นคงเพื่อปกป้องชีวิตทรัพย์สิน ข้อมูลความต่อเนื่องทางธุรกิจขององค์กร 

5. ใส่ใจเรื่องอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี ส่งเสริมให้ทุกคนมีสุขภาพที่ดี และมีความสุขในการ

ท างาน 

6. ปกป้องสิ่งแวดล้อมและป้องกันมลภาวะ คงไว้ซึ่งความหลากหลายทางชีวภาพโดยเน้นการปรับปรุงและป้องกัน

แหล่งก าเนิด รวมทั้งใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เสริมสร้างวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อม โดยการเผยแพร่สนับสนุน

ให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียตระหนักและมีส่วนร่วมในวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อมขององค์กร 

บริษัท ฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรที่ปราศจากอุบัติเหตุ (Zero Accident) ภายใต้แนวคิด “อุบัติเหตุสามารถป้องกันได้” 

มุ่งเน้นการบริหารความปลอดภัยในกระบวนการผลิต (Process Safety) และความปลอดภัยส่วนบุคคล (Personal Safety)   

ความปลอดภัยในกระบวนการผลิต (Process Safety)  

บริษัทฯ บริหารความปลอดภัยในกระบวนการผลิต ภายใต้ระบบการบริหารจัดการปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ (Operational 

Excellence Management System: OEMS) และระบบการบริหารศูนย์กลางความปลอดภัย (Center of Central Process 

Safety: CCPS) ซึ่งเป็นระบบมาตรฐานท่ีครอบคลุมตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบ แนวทางการบริหารความเสี่ยง การประเมินความ

เสี่ยง จนถึงการเตรียมความพร้อมในกรณีฉุกเฉิน เพื่อให้พนักงานมั่นใจในการปฏิบัติงานด าเนินไปด้วยความปลอดภัยตลอดเวลา 

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับทาง DuPont ซึ่งเป็นองค์กรชั้นน าที่มีช่ือเสียงด้านความปลอดภัยระดับสากล ในการ

ด าเนินโครงการพัฒนาศักยภาพระบบการสืบสวนการเกิดอุบัติเหตุ ( Incident Investigation System) และการตรวจสอบ

ข้อบกพร่องในกระบวนการผลิต (Field Risk Assessment) เพื่อพัฒนาระบบมาตรฐานความปลอดภัยของบริษัทฯ ให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยด าเนินการบริหารความปลอดภัยในกระบวนการผลิตผ่านโครงการส าคัญ ดังนี ้

1.โครงการ Incident Investigation System  

บริษัทฯ ได้น าระบบ “Why Tree Method” จาก DuPont มาประยุกต์ใช้ในการสืบสวนการเกิดอุบัติการณ์ของบริษัทฯ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพด้านความปลอดภัยให้บรรลุเป้าหมายอุบัติเหตุเป็นศูนย์ (PSM Zero Accident) โดยอบรมและให้ความรู้

เกี่ยวกับระบบ Why Tree Method รวมทั้งสร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการสืบสวนการเกิดอุบัติการณ์ ตลอดจนการ
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จัดการและการรายงานเมื่อเกิดเหตุ โดยการสืบสวนการเกิดอุบัติการณ์จะท าให้สามารถระบุสาเหตุหลักของการเกิดอุบัติการณ์ใน

ระดับความล้มเหลวของระบบ (System Failure) และเช่ือมโยงไปยังองค์ประกอบของการจัดการความปลอดภัยของ

กระบวนการผลิต (PSM Element) เช่น การวิเคราะห์อันตรายในกระบวนการ (Process Hazard Analysis), การจัดท าคู่มือการ

ปฏิบัติงาน (Operating Procedure), การบริหารความเปลี่ยนแปลง (Management of Change) และการบริหารความ

ปลอดภัยของผู้รับเหมา (Contractor Safety Management) เป็นต้น รวมทั้งจัดท าข้อเสนอแนะ แลกเปลี่ยนบทเรียน (Lessons 

Learned) และติดตามการสรุปข้อเสนอแนะอย่างมีประสิทธิภาพ  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดอบรมหลักสูตรการสืบสวนการเกิดอุบัติเหตุส าหรับพนักงาน และผู้รับเหมา เพื่อให้เข้าใจและ

ตระหนักถึงความส าคัญของการสืบสวน รวมถึงสามารถรายงานการเกิดอุบัติการณ์ได้อย่างถูกต้อง 

2. โครงการ Field Risk Assessment (FRA)  

บริษัทฯ จัดตั้งกระบวนการตรวจสอบระบบความปลอดภัยในกระบวนการผลิต เพื่อเสาะหาจุดบกพร่องหรือความ

เบี่ยงเบน (Deviation) ที่อาจเกิดขึ้นจากความผิดพลาดของพนักงานและผู้รับเหมา (Human Error) ความผิดพลาดในขั้นตอน

การผลิต (Procedural Error) สภาพสถานที่ปฏิบัติงานที่ไม่แน่นอน (Worksite Conditions) และ/หรือ ความล้มเหลวของ

เทคโนโลยี (Technology Failure) พร้อมท้ังวิธีการด าเนินแก้ไขท่ีมีประสิทธิภาพ ตลอดจนวิธีการควบคุมปัญหาอย่างเหมาะสม  

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังสนับสนุนการเสริมสร้างจิตส านึกด้านความปลอดภัยและความตระหนักถึงอันตราย (Build 

Process Hazard Awareness) ให้กับพนักงานสายปฏิบัติการโดยตรง (Frontline Worker) ในด้านการสังเกตการณ์ การ

สนทนา และการวิเคราะห์อันตรายที่อาจเกิดขึ้น จากข้ันตอนกระบวนการผลิต (Process Safety) 

ทั้งนี้ จากการด าเนินโครงการ FRA ที่พนักงานและผู้บริหารได้ร่วมกันตรวจสอบหน้างาน ท าให้สามารถบ่ง ช้ีความ

เบี่ยงเบนจากมาตรฐานการออกแบบหรือขั้นตอนการท างานที่ก าหนด ซึ่งเกิดขึ้นจากการกระท าที่ไม่ปลอดภัย และสภาพ

กระบวนการผลิตที่ไม่ปลอดภัย (Unsafe Act and Unsafe Process Condition) รวมถึงการด าเนินการแก้ไขหรือควบคุมความ

เบี่ยงเบนท่ีอาจเกิดขึ้นอย่างเหมาะสม ส่งผลให้โรงงานไม่เกิดอุบัติเหตุในกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง 

ความปลอดภัยส่วนบุคคล (Personal Safety)  

นอกเหนือจากบริหารความปลอดภัยในกระบวนการผลิต บริษัทฯ ยังมุ่งเสริมสร้างวัฒนธรรมและพฤติกรรมความ

ปลอดภัยร่วมกันระหว่างพนักงาน ตลอดจนสร้างความตระหนักด้านความปลอดภัยส่วนบุคคลอย่างสม่ าเสมอ มุ่งเน้นให้พนักงาน

และผู้รับเหมามีความระมัดระวังและปฏิบัติงานอยู่บนพ้ืนฐานความปลอดภัย โดยผ่านการด าเนินงาน 2 โครงการ คือ   

1. โครงการ Safety Now  

ในปี  2561 บริษัทฯ ได้ เปลี่ยนระบบ การรายงานความปลอดภัยจากเดิม  คือ โครงการ “Safety Walk & 

Observation (SWO)” เป็น “Safety Now” แต่ยังคงมีจุดมุ่งหมายที่จะให้พนักงานมีส่วนร่วมในการรายงาน และแจ้งเตือน

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยผ่านช่องทางเทคโนโลยี เพื่อลดจ านวนการเกิดอุบัติเหตุและการบาดเจ็บจากการท างาน ท้ังนี้ระบบ 

Safety Now เป็นระบบที่มีความสะดวกในการใช้งานและใกล้เคียงกับระบบ Facebook ที่พนักงานสามารถแชร์เรื่องราวด้าน

ความปลอดภัย โดยสามารถกดถูกใจและแสดงความคิดเห็นในแต่ละกรณี รวมถึงสามารถแสดงกราฟสถิติการรายงาน SWO ที่

ชัดเจนและง่ายต่อการเข้าใจ ทั้งนี้ตั้งแต่เริ่มด าเนินการโครงการฯ มีการใช้งานโปรแกรม Safety Now อย่างต่อเนื่อง ได้ตาม

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 6 เรื่อง/คน/ปี 
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2. โครงการ Safety Stand Down: Commitment to Zero Accident 

บริษัทฯ ด าเนินโครงการ Safety Stand Down Day เพื่อให้ผู้บริหาร พนักงาน และผู้รับเหมาทุกคน ได้ร่วมกันสร้าง

ความตระหนักถึงความส าคัญในการบริหารจัดการความปลอดภัย ตลอดจนร่วมกันสร้างความมุ่งมั่นที่จะก้าวเดินไปสู่องค์กรที่

ปราศจากอุบัติเหตุและการเสียชีวิตอันเนื่องจากการท างาน (Safety Commitment: Zero Accident) นอกจากนี้ ในปี 2561 

บริษัทฯ ได้ด าเนินโครงการอื่นๆ เพื่อส่งเสริมความมุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรปราศจากอุบัติเหตุ ได้แก่ โครงการรักษ์มือ (Hand 

Injuries Awareness Program) ที่มุ่งเน้นในการลดการบาดเจ็บที่นิ้วมือและมือในทุกกิจกรรมของบริษัทฯ การก าหนดกฎความ

ปลอดภัย หรือกฎพิทักษ์ชีวิต (Life Saving Rules) 

ภายใต้ระบบการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพ และโครงการสร้างจิตส านึกท่ีดีด้านความปลอดภัย 

ส่งผลให้ในปี 2561 อัตราการบาดเจ็บจากการท างานถึงขั้นบันทึกของพนักงานในบริษัทฯ ยังคงเป็นศูนย์อย่างต่อเนื่องมาเป็น

ระยะเวลา 5 ปี 8 เดือน 

การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Management) 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับ ตลอดจนก าหนดนโยบายด้านความมั่นคง ความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และความต่อเนื่องทางธุรกิจ และนโยบายการบริหารจัดการด้านการอนุรักษ์พลังงาน เพื่อให้มั่นใจ

ในการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ ลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ได้รับการรับรองตามมาตรฐานสากลประกอบด้วย ระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล ISO 

14001 ระบบการจัดการด้านพลังงานตามมาตรฐานสากล ISO 50001 และระบบบริหารงานความปลอดภัยด้านอาหารตาม

มาตรฐานสากล ISO 22000 ซึ่งมีการตรวจประเมินเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรในกระบวนการผลิต ในทุกพื้นท่ีปฏิบัติการของ

บริษัทฯ ท้ังนี้ ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ด าเนินโครงการด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมการบริหารพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ การ

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การบริหารน้ า และการจัดการของเสีย เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย

ที่ตั้งไว้และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อการด าเนินธุรกิจที่ยั่งยืนในระยะยาว  โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้ด าเนินโครงการ

อนุรักษ์พลังงาน ดังนี ้

1. โครงการติดตั้งระบบน าความร้อนกลับมาใช้ใหม่ (Heat Recovery System) 

บริษัทฯ ติดตั้งระบบน าความร้อนกลับมาใช้ใหม่ที่กระบวนการผลิต แฟตตี้แอลกอฮอล์ เพื่อลดการใช้พลังงานไอน้ า

แลกเปลี่ยนความร้อนท่ีหน่วยกลั่นเมทานอลบรสิุทธ์ิ ซึ่งส่งผลให้ลดการใช้พลังงานไอน้ าในกระบวนการผลิตลง  96 ตันต่อวัน และ

ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  4,292 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า  

2. โครงการผลิตไอน้ าจากความร้อนท่ีเหลือในกระบวนการผลิต (Steam Generator) 

บริษัทฯ ด าเนินโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานในกระบวนการผลิตแฟตตี้แอลกอฮอล์ต่อเนื่องมาจากปี 2560 

โดยน าพลังงานความร้อนเหลือใช้กลับมาผลิตเป็นไอน้ าความดันต่ า (Low Low Pressure Steam: LLPS) เพื่อใช้งานใน

กระบวนการกลั่นแฟตตี้แอลกอฮอล์ ซึ่งในปี 2561 บริษัทฯ สามารถลดปริมาณการใช้พลังงานไอน้ าในกระบวนการผลิตได้  

13,600 ตันต่อปี  และลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 1,890 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 
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3. โครงการติดตั้ง Absorption Chiller 

บริษัทฯ ด าเนินการติดตั้งเครื่องท าความเย็นแบบดูดซึม (Absorption chiller) ซึ่งเป็นอุปกรณ์ผลิตความเย็นโดยใช้

พลังงานความร้อนเหลือท้ิงแทนอุปกรณ์ผลิตความเย็นที่ใช้พลังงานไฟฟ้า (Compressor chiller) โดยน าพลังงานเหลือท้ิง คือ น้ า

ร้อน หรือ Steam condensate จากโรงงานผลิตเมทิลเอสเตอร์และแฟตตี้แอลกอฮอล์ มาเป็นแหล่งพลังงานให้กับอุปกรณ์ท า

ความเย็นแบบดูดซึม ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถประหยัดพลังงานไฟฟ้าได้  1,648 เมกะวัตต์ต่อปี 

การจัดการของเสีย  

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการจัดการของเสียอุตสาหกรรม ภายใต้หลักการ 3Rs ได้แก่ การลดใช้ (Reduce) การใช้ซ้ า 

(Reuse) และการน ากลับมาใช้ใหม่ (Recycle) ร่วมกับการจัดซื้อสีเขียว (Green Purchasing) ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การคัดแยก 

การจัดเก็บ การขนส่ง และการก าจัด รวมทั้งมีการจัดการของเสียที่สอดคล้องตามกฎหมายก าหนด นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดตั้ง

คณะกรรมการจัดการของเสียอุตสาหกรรม เพื่อก าหนดแผนการด าเนินงานและเป้าหมายโครงการให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งโครงการ

พัฒนาศักยภาพการใช้ประโยชน์กากของเสียอุตสาหกรรมที่ส าคัญในปี 2561  ได้แก่ 

 1. โครงการลดปริมาณของเสียไปฝังกลบให้เป็นศูนย์  

บริษัทฯ ด าเนินโครงการพัฒนาศักยภาพการใช้ประโยชน์กากของเสียอุตสาหกรรมเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ตามหลักการ 3Rs  ด้วยการน าของเสียไปใช้ประโยชน์ให้ได้มากที่สุด ซึ่งโครงการนี้ประสบความส าเร็จในการลดปริมาณการฝัง

กลบของเสียให้เป็นศูนย์ตั้งแต่ปี 2557 และด าเนินการต่อเนื่องเสมอมาจนถึงปัจจุบัน จากความส าเร็จนี้ส่งผลให้ในปี 2561 บริษัทฯ 

ได้รับรางวัลการจัดการของเสียที่ดีตามหลัก 3Rs (3Rs Award) และรางวัลการใช้ประโยชน์ของเสียได้ทั้งหมด (Zero Waste to 

Landfill Achievement Awards) 

2. โครงการศึกษาแนวทางการปรับปรุงกระบวนการผลิตกลีเซอรีน  

บริษัทฯ มีโครงการศึกษาแนวทางการปรับปรุงกระบวนการผลิตกลีเซอรีนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดของเสียในการ

กระบวนผลิต โดยเปลี่ยนสารเคมีที่ใช้ในการผลติกลเีซอรนีจากโซเดียมไฮดรอกไซด์ (NaOH) เป็นโพแทสเซียมไฮดรอกไซด์ (KOH) 

ซึ่งส่งผลให้ได้กลีเซอรีบริสุทธ์ิในปริมาณที่มากข้ึน อีกท้ังของเสียที่ได้จากกระบวนการผลิตสามารถเปลี่ยนเป็นเกลือโพแทสเซียมที่

น าไปต่อยอดเป็นปุ๋ยหรือสารปรับปรุงดิน ซึ่งผลการศึกษาโครงการนี้ จะช่วยให้บริษัทฯ ได้ปริมาณกลีเซอรีนบริสุทธ์เพิ่มขึ้น  ลด

ปริมาณกากของเสียอุตสาหกรรมได้  40 ตันต่อปี และช่วยลดค่าใช้จ่ายในการก าจัดของเสีย  และส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับรางวัล

ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ที่ดี (3Rs+ Award) ระดับเหรียญเงิน จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม ในปี 2561 

การบริหารทรัพยากรน้ า 

บริษัทฯ มุ่งมั่นบริหารทรัพยากรน้ าให้มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการลดการใช้น้ า และการน าน้ ากลับมาใช้

ใหม่ เพื่อลดปริมาณการใช้น้ าในองค์กร และป้องกันความเสี่ยงที่อาจะเกิดขึ้นต่อการด าเนินธุรกิจในอนาคต ตลอดจนเพื่อป้องกัน

การเกิดผลกระทบกับสิ่งแวดล้อมและชุมชนโดยรอบ โดยในปี 2561 มีโครงการส าคัญ คือ  
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โครงการติดต้ังระบบรีเวอร์สออสโมซิส (Reverse Osmosis System: RO Units) ที่ระบบผลิตน้ าหล่อเย็น 

(Cooling Water)  

บริษัทฯ ด าเนินการศึกษาการติดตั้งระบบรีเวอร์สออสโมซิส (Reverse Osmosis System: RO Units) ที่ระบบผลิตน้ า

หล่อเย็น (Cooling Water) เพื่อน าน้ าระบายทิ้งจากระบบน้ าหล่อเย็นมาผ่านกระบวนการกรองให้ได้น้ าคุณภาพดีที่สามารถน า

กลับมาใช้ใหม่เป็นน้ าชดเชยในระบบต่อไป ปัจจุบันอยู่ระหว่างการศึกษาความเป็นไปได้และออกแบบอุปกรณ์   ซึ่งจากการ

ประเมินเบื้องต้นทางด้านเทคนิค สามารถลดปริมาณน้ าระบายทิ้งได้ 16,800 ลูกบาศก์เมตรต่อปี (คิดเป็นร้อยละ 27 ของปริมาณ

น้ าระบายทิ้งทั้งหมด) และลดปริมาณน้ าใช้ลง 16,800 ลูกบาศก์เมตรต่อปี (คิดเป็นร้อยละ 35 ของน้ าใช้ทั้งหมด)  
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12. การควบคุมภายใน   

บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ากัด (มหาชน) ให้ความส าคัญต่อการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) เพื่ อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายในด้านการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ความถูกต้องครบถ้วนของรายงาน และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องในการด าเนินธุรกิจ อันจะช่วยสนับสนุนให้การท างานของบริษัทฯ มีความถูกต้อง โปร่งใส บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ   

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2562 วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2562 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยได้พิจารณาผลการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน ที่ฝ่ายบริหารจัดท าโดยอ้างอิง
ตามแบบประเมินของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และผลการสอบทานการประเมิน
ความเพียงพอของการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการตรวจสอบ จากการประเมินระบบการควบคุมภ ายในของบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในส าหรับการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ มีความเพียงพอ
และเหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีหน่วยงานและบุคลากรที่รับผิดชอบในการติดตามประสิทธิภาพของระบบการควบคุม
ภายในอย่างมีประสิทธิภาพ ที่สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ จากการประพฤติที่มิชอบของบุคคลที่มีอ านาจหรือผู้ที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงการท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน อย่างเพียงพอแล้ว  

บริษัทฯ ได้น ากรอบการบริหารตามแนวทางของ COSO มาใช้เป็นเครื่องมือส าหรับบริหารการควบคุมภายใน 
ประกอบด้วย  1) สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)            
3) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 4) ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) และ 5) 
การติดตามและการรายงาน (Monitoring and Reporting Activities) การบริหารจัดการระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
สามารถสรุปตามองค์ประกอบการควบคุมภายในได้ ดังนี ้ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

คณะกรรมการและผู้บริหารก ากับดูแลให้การด าเนินงานของบริษัทฯ อยู่บนหลักของความซื่อตรงและจรรยาบรรณธุรกิจ
ของบริษัทฯ รวมทั้งสร้างค่านิยม สนับสนุนวัฒนธรรมองค์กร และส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ มีจริยธรรม  
ตระหนักถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการด าเนินงาน โดยบริษัท ฯ ให้ความส าคัญในการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม 
ที่ดี เหมาะสม มีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

• คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ มีหน้าที่ก ากับดูแลและติดตามการด าเนินงานของบริษัท ฯ 
และฝ่ายจัดการ ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องอย่าง
สม่ าเสมอ เพ่ือให้การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

• โครงสร้างของบริษัทฯ สายการรายงาน อ านาจหน้าที่ในการสั่งการและความรับผิดชอบมีความชัดเจน โปร่งใส โดย
โครงสร้างองค์กรได้รับการปรับปรุงและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้มีการสอบทานระหว่างกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับการเติบโตตามแผนกลยุทธ์องค์กร รวมถึงเป็นไปตามข้อบังคับบริษัทฯ และคู่มือ
การก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยายบรรณธุรกิจ 

• คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อสื่อสารให้พนักงานได้รับทราบ และใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแนว
ทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี อีกท้ังได้ประกาศนโยบายและแนวทางการปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน และ
เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน (CAC) 

• บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการรับเรื่องร้องเรียน (Whistleblower Policy) โดยก าหนดวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับ ขอบเขต
เรื่องร้องเรียน เพิ่มช่องทางการร้องเรียนให้มีความหลากหลาย รวมทั้งมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนและการปฏิบัติ
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ต่อผู้ถูกร้องเรียนอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือของระบบการรับเรื่องร้องเรียนและสร้างความ
เชื่อมั่นต่อผู้ร้องเรียนมากขึ้น  

• บริษัทฯ ให้ความรู้แก่บุคลากร เพื่อสร้างความตระหนักด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ การขัดกัน
ของผลประโยชน์ และการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชัน ผ่านการสื่อสารในรูปของข่าวสารเป็นประจ าทุกเดือน 

• คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ท าหน้าท่ีบริหารทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทฯ 
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รองรับการเติบโตขององค์กรตามทิศทางกลยุทธ์ของบริษัทฯ รวมทั้งก าหนดแนวทาง 
วิธีการด าเนินงานเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรอย่างสม่ าเสมอ 

• บริษัทฯ สร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อปลูกฝังให้พนักงานตระหนักถึงการด าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ เป็นไป
ตามแนวปฏิบัติที่ดี โดยยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อสนับสนุนให้บริษัทฯ สามารถด าเนินงานได้ตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ อย่างยั่งยืน  

• บริษัทฯ มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อท าหน้าที่ก าหนดคุณสมบัติบุคลากรแต่ละต าแหน่ง ให้
สอดคล้องตามเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร มีกระบวนการพัฒนาความรู้ความสามารถพนักงาน ติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานอย่างใกล้ชิด และมีกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและ
เป็นธรรม 

• บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการควบคุมภายใน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงาน ตระหนักถึง
ความส าคัญของการควบคุมภายใน โดยยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อสนับสนุนให้บริษัทฯ สามารถ
ด าเนินงานได้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ  

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการเสริมสรา้งวัฒนธรรมการบรหิารความเสีย่งท่ัวท้ังองค์กร โดยส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นสว่น
หนึ่งในความรับผิดชอบของพนักงานทุกระดับ และให้ความส าคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงผ่านการประเมินความเสี่ยงที่
เช่ือมโยงกับกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ และแผนธุรกิจของบริษัท ฯ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว คณะกรรมการบริษัทฯ ได้
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee : RMC) เพื่อท าหน้าที่ก าหนดและทบทวนนโยบาย 
วัตถุประสงค์ และกรอบการบริหารความเสี่ยง และติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งให้
ความเห็นและข้อเสนอแนะ การบริหารความเสี่ยงองค์กรและความเสี่ยงการลงทุนในโครงการต่าง ๆ ตลอดจนการจัดตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management Committee : ERMC) โดยกรรมการผู้จัดการท าหน้าที่
เป็นประธาน เพื่อก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางในการบริหารจัดการและด าเนินการ ดังนี้  

• คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มุ่งเน้นการเสริมสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง
ในองค์กร โดยก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ให้พนักงานทุกคนมีหน้าที่ตระหนักและเข้าใจการบริหารความ
เสี่ยงโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร ให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง และให้
การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าท่ีของพนักงานทุกคน  

• บริษัทฯ เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ ในการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ตั้งแต่ระดับคณะกรรมการ
บริษัทฯ ผู้บริหาร จนถึงพนักงานทุกระดับ โดยก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นหนึ่งในค าบรรยายลักษณะงาน 
(Job Description) ของพนักงานทุกคน 

• บริษัทฯ ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการด าเนินงานของบริษัทฯ ที่เช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจของ
บริษัทฯ   
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• บริษัทฯ ได้น ากรอบมาตรฐาน ISO 31000 (Risk Management) และแนวทางของ COSO Enterprise Risk 
Management ตลอดจนก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

• บริษัทฯ ได้จัดท า Risk Profile ที่ประกอบด้วยการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง และการประเมินความ
เสี่ยง ท้ังในระดับองค์กรและระดับหน่วยงาน และก าหนดมาตรการบรรเทาความเสี่ยงอันอาจกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ อย่างเป็นระบบ ครอบคลุมความเสี่ยงด้านต่างๆ ตลอดทั้งปี 

• บริษัทฯ ประเมินความเสี่ยงโดยตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายนอกและภายใน ติดตามการบริหาร
ความเสี่ยงองค์กรเพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดบัท่ียอมรบัได้ รวมทั้งมีการน าระบบดัชนีช้ีวัดความเสี่ยงท่ีส าคัญ (Key 
Risk Indicator : KRI) มาใช้ติดตามการเปลี่ยนแปลงความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ โดย
มีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรรับทราบเฉลี่ยเดือนละ 1 ครั้ง 
เพื่อรวบรวมข้อมูล รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ าทุกไตรมาส  

กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมการควบคุมในกระบวนการส าคัญของบริษัทฯ และกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อช่วย
บรรเทาความเสี่ยงอันอาจส่งผลให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีการด าเนินการ ดังนี้ 

• บริษัทฯ ก าหนดแผนการป้องกันหรือบรรเทาความเสี่ยงที่สอดคล้องกับผลการประเมินความเสี่ยง เพื่อบริหาร
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งติดตามและรายงานการด าเนินการตามแผนให้คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ  

• บริษัทฯ มีการควบคุมภายในกระบวนการปฏิบัติงานทั้งการควบคุมด้วยกระบวนการปฏิบัติงานที่ก าหนดตามคู่มือ
ปฏิบัติงาน (Manual Control System) และการควบคุมการปฏิบัติงานแบบอัตโนมัติ ที่ก าหนดไว้ในระบบงาน
ส าเร็จรูปที่ใช้สนับสนุนการปฏิบัติงาน (Automated Control System) โดยการควบคุมทั้งสองประเภทนี้ เป็น
กระบวนการที่ครอบคลุมทั้งการควบคุมเชิงป้องกัน (Preventive Control) และการควบคุมเชิงค้นพบ (Detective 
Control)  

• บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมควบคุมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การป้องกันการเข้าถึงระบบงาน (Access 
Control) โดยก าหนดให้พนักงานใช้ User Name และ Password ก่อนปฏิบัติงานผ่านคอมพิวเตอร์ทุกครั้ง และ
การก าหนดสิทธิการปฏิบัติงานในระบบงานต่างๆ (Authorization Control) เป็นต้น ซึ่งเป็นการจัดการการเข้าถึง
เครื่องมือสารสนเทศอย่างปลอดภัยและสามารถรักษาข้อมูลที่ส าคัญได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการก าหนด
ข้อก าหนดของบริษัทฯ ว่าด้วยนโยบายความมั่นคงปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้การใช้ข้อมูลและ
เทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ เป็นไปอย่างเหมาะสม มีความมั่นคงปลอดภัย สามารถด าเนินงานได้อย่าง
ต่อเนื่อง  

• บริษัทฯ ก าหนดระเบียบ ข้อก าหนด นโยบาย และคู่มือต่างๆ เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติที่ดี  โดยค านึงถึงหลักการ
ควบคุมภายในและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี เช่น คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 
นโยบายการเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน เป็นต้น  

ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อคุณภาพสารสนเทศและการสื่อสาร โดยจัดให้มีช่องทางการเข้าถึงสารสนเทศที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน และช่องทางการสื่อสาร ท้ังภายในและภายนอก เพื่อสนับสนุนให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้  
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• บริษัทฯ จัดท ารายงานต่างๆ ที่ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ บนพื้นฐานของการจัดเตรียมและวิเคราะห์
ข้อมูลที่จ าเป็นท้ังที่เป็นข้อมูลและสารสนเทศจากภายในและภายนอก โดยแสดงถึงการเปลี่ยนแปลง แนวโน้ม และ
ผลการด าเนินงานด้านการขาย การผลิต และปริมาณสินค้าคงคลัง ประกอบการน าเสนอ เช่น การรายงานงบ
การเงิน และการรายงานผลการด าเนินงานในด้านต่างๆ เป็นต้น ตลอดจนได้จัดเตรียมข้อมูลประกอบท่ีเพียงพอต่อ
การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ และส่งเอกสารการประชุมให้คณะกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนการ
ประชุม เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถวิเคราะห์ข้อมูลก่อนการตัดสินใจได้อย่างเพียงพอ โดยคณะกรรมการ
บริษัทฯ สามารถขอข้อมูลเพิ่มเติมจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อประกอบการพิจารณา 

• บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ในหลายรูปแบบโดยพิจารณาให้เหมาะสมกับลักษณะ
ของขอ้มูลที่ต้องการสื่อสารและวัตถุประสงค์ของการสื่อสาร เช่น การสื่อสาร ทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายส าคัญ
ผ่านการสื่อสาร MD Town Hall การประชุมระหว่างหน่วยงานท่ีมีการท างานแบบ Cross Functional Team การ
สื่อสารข้อมูลเพื่อให้พนักงานทุกคนทราบโดยผ่านกิจกรรม Site Visit  การจัดกิจกรรมกรรมการสัญจรเพื่อสร้าง
โอกาสให้พนักงานได้พบปะกับกรรมการบริษัทฯ การสื่อสารผ่านระบบอินทราเน็ตของบริษัทฯและจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ (Email) เป็นต้น  

• บริษัทฯ มีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียหลายช่องทาง เช่น การสื่อสารผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
รวมถึงหน่วยงานที่เป็นช่องทางกลางในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ ได้แก่ หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
และบัญชีบริหาร และหน่วยงานสื่อสารองค์กรและกิจกรรมเพื่อสังคม นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ปรับปรุงระบบการรับ
เรื่องร้องเรียน รวมถึงช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน (Whistleblower System) เพื่อรับข้อร้องเรียน หรือ
ข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสียที่เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ อีกด้วย 

การติดตามประเมินผลและการรายงาน (Monitoring and Reporting Activities) 

บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการติดตามและประเมินการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าการควบคุมภายในของบริษัทฯ มี
ความเพียงพอและมีประสิทธิภาพ ดังนี้  

• บริษัทฯ ก าหนดให้มีหน่วยงานท่ีท าหน้าที่จัดการด้านการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่
ของฝ่ายจัดการในการประเมินผล การพัฒนา การน ามาใช้ และการสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบ
ควบคุมภายใน รวมทั้งให้ค าแนะน าในการก าหนดแนวทางปรับปรุงแก้ไข และติดตามการควบคุมภายใน (2nd Line 
of Defense)  โดยมีการรายงานการประเมินการควบคุมภายในต่อผู้บริหาร เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินงานด้านการ
ควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ 

• บริษัทฯ มีการทบทวนการควบคุมภายในส าหรับกระบวนการส าคัญของบริษัทฯ ร่วมกับผู้เช่ียวชาญ  ก าหนด
แนวทางปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ และติดตามการด าเนินงานโดยการน าเสนอผลการ
ด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการปรับปรุงแก้ไขได้ด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพและ
แล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนด 

• หน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระ ท าหน้าท่ีตรวจสอบและประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายใน
ของกิจกรรมต่างๆ หรือกระบวนการด าเนินงานบริษัทฯ ท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กรและการบริหารความเสี่ยงที่
ส าคัญ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยจะรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นประจ า 
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จากการประเมินการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในปี 2561 ตามองค์ประกอบหลักทั้ง 5 ของการควบคุมภายใน ไม่พบ
ข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญ หรือข้อบกพร่องที่เกี่ยวกับรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การทุจริต หรือการฝ่าฝืน
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ   

อนึ่ง สืบเนื่องจากเหตุการณ์พิเศษของบริษัทฯ เรื่องวัตถุดิบคงคลังในระบบของบริษัทฯ มีจ านวนแตกต่างอย่างมี
นัยส าคัญกับปริมาณวัตถุดิบคงคลังที่มีอยู่จริง ณ สถานที่เก็บรักษาวัตถุดิบนั้น บริษัทฯ ได้ตระหนักในปัญหาที่เกิดขึ้น และได้
ด าเนินการสอบทานกระบวนการควบคุมภายในของกระบวนการท างานที่เกี่ยวข้องทั้งหมด โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ และบริษัทที่ปรึกษาภายนอกที่มีความเป็นอิสระ สามารถสรุปได้ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งใช้หลักการ
แบ่งแยกหน้าที่ (Segregation of Duties) เพื่อป้องกัน (Prevention) และการตรวจนับวัตถุดิบคงคลังที่บริษัทฯ จัดเก็บไว้ทั้ง
ภายในและภายนอก (Detection) เป็นครั้งคราวนั้น มีประสิทธิภาพและมีความเพียงพอตามมาตรฐานของระบบการควบคุม
ภายในแล้ว โดยปัญหาที่เกิดขึ้นนั้น เป็นกรณีที่มีสาเหตุมาจากการกระท าของพนักงานจ านวนหนึ่งที่ไม่ปฏิบัติตามขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน อีกทั้งเป็นการกระท านอกเหนือขอบอ านาจหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายดว้ย ซึ่งท าให้ไม่เป็นไปตามระบบการควบคุมภายใน
ที่ก าหนดไว้ 

 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ทบทวนและปรับปรุงขั้นตอนและระบบต่างๆ เพื่อให้เกิดสภาพแวดล้อมที่สามารถป้องกัน
ปัญหาในลักษณะดังกล่าวมิให้เกิดขึ้นอีก เพื่อเป็นการลดโอกาสของการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในที่ก าหนดไว้
ด้วย รวมทั้งปรับปรุงระบบการควบคุมกระบวนการจัดหาวัตถุดิบทั้งระบบเพื่อให้เกิดความรัดกุมและมีประสิ ทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งนี้ 
รายละเอียดเพิ่มเติมของปัญหาวัตถุดิบคงคลังขาดหาย ปรากฏในรายงานฉบับน้ี ในหัวข้อ เหตุการณ์วัตถุดิบคงคลังขาดหาย 
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13. รายการระหว่างกัน  

ส าหรับรอบบัญชีปี 2561 บริษัทฯ มีความเกี่ยวข้องกับบริษัทต่างๆ โดยการมีผู้ถือหุ้นร่วมกันหรือกรรมการร่วมกัน 

รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งได้ก าหนดขึ้นโดยใช้ราคาตลาดหรือเป็นไปตามเงื่อนไขและเกณฑ์ที่ตกลงกันตาม

สัญญาระหว่างบริษัทฯ และบริษัทเหล่านั้นหากไม่มีตลาดรองรับ ความสัมพันธ์กับบริษัทต่างๆ และรายการที่เกี่ยวข้องกัน

เปรียบเทียบ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้   

ชื่อบริษัท 
ลักษณะความสัมพันธ์ 

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561) รายการที่เกี่ยวข้องกัน ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

(ล้านบาท) 

บริษัท ปตท. จ ากัด 
(มหาชน) (PTT) 

• เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ GC ซ่ึงเป็นผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ โดย PTT ถือหุ้น 
GC  รอ้ยละ 48.89  

• มีกรรมการของบริษัทฯ เป็นผู้บริหารใน 
PTT คือ 
1. นายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเชาว์ 

• มีการซื้อขายผลิตภัณฑ์และการบริการ
ระหว่างกัน 
 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 
รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 5,207 5,245 2,333 
ซ้ือสินค้าหรือบริการ 275 675 2,134 
รายได้อื่น 16 16 49 
ค่าใช้จ่ายอื่น 3 5 4 
รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 
ลูกหนี้การค้า-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 330 356 - 
ลูกหนี้อื่น-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 1 3 4 
เจ้าหน้ีการค้า-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 31 37 65 
เจ้าหน้ีอื่น-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 1 2 3 
เจ้าหน้ีผู้รับเหมาก่อสร้าง – กิจการท่ี
เกี่ยวข้องกัน 

- - 1 

บริษัท พีทีที โกลบอล         
เคมิคอล จ ากัด (มหาชน)  
(GC) 

• เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่โดยถือหุ้นร้อยละ 
72.29 ของหุ้นท้ังหมดของบริษัทฯ  

• มีกรรมการร่วมกัน คือ 
1. นายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเชาว์ 

• มีกรรมการของบริษัทฯ ท่ีเป็นผู้บริหาร
ของ GC คือ 
1. นายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเชาว์ 
2. นายปฏิภาณ สุคนธมาน 
3. นายณะรงค์ศักดิ์ จิวากานันต์ 
4. นายเสกสรร อาตมางกูร 

• มีการซื้อขายผลิตภัณฑ์และการบริการ
ระหว่างกัน 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 
รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 961 1,230 947 
ซ้ือสินค้าหรือบริการ 166 188 220 
รายได้อื่น 19 13 8 
ค่าใช้จ่ายอื่น 84 92 96 
รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 
ลูกหนี้การค้า-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 60 52 21 
ลูกหนี้อื่น-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 9 11 23 
เจ้าหน้ีการค้า-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 8 9 25 
เจ้าหน้ีอื่น-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 36 43 39 

บริษัท ไทยอีสเทิร์น 
ท้อปซีดส์ ออยล์ จ ากัด 
(TETSO) 

• เป็นบริษัทที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 30 
• มีผู้บริหารท่ีเป็นกรรมการใน TETSO  

1. นายชนะศิริ วานิช  
2. น.ส. วัลภา โสภิสเขื่อนขันธ์  

• มีการซื้อขายผลิตภัณฑ์ และการบริการ
ระหว่างกัน 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 
ซ้ือสินค้าหรือบริการ - 86 249 

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 
เจ้าหน้ีการค้า-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - 2 4 

บริษัท ไทย อีทอกซีเลท 
จ ากัด  (TEX) 

• เป็นบริษัท ท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 50 
• มีกรรมการร่วมกัน คือ 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 
รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 1,757 1,669 1,743 
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ชื่อบริษัท 
ลักษณะความสัมพันธ์ 

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561) รายการที่เกี่ยวข้องกัน ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

(ล้านบาท) 

บริษัท ไทย อีทอกซีเลท 
จ ากัด  (TEX) 
 

1. นายเสกสรร อาตมางกูร 
• มีผู้บริหารท่ีเป็นกรรมการและผู้บริหารใน 

TEX คือ 
1. นายปิยะ สุริย์ 

• มีการซื้อขายผลิตภัณฑ์และการบริการ
ระหว่างกัน 

•  บริษัทฯ ซ้ือหุ้นจาก GC เมื่อวันท่ี 31 
มีนาคม 2559 

รายได้อื่น 1 5 5 
รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 
ลูกหนี้การค้า-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 419 394 305 

ลูกหนี้อื่น-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 1 2 2 

บริษัท จีซี ไกลคอล 
จ ากัด (เดิมชื่อ บริษัท      
ทีโอซี ไกลคอล จ ากัด) 
(Glycol) 

• เป็นบริษัทที่ GC ถือหุ้นร้อยละ  100 
• มีกรรมการร่วมกัน คือ  

1. นายปฏิภาณ สุคนธมาน 
• มีการซื้อขายผลิตภัณฑ์และการบริการ

ระหว่างกัน 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 
รายได้จากการขายสินค้าและบริการ - - 4 

ซ้ือสินค้าหรือบริการ - - 1 
ค่าใช้จ่ายอื่น 10 10 11 
รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 
เจ้าหน้ีอื่น-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 1 1 1 

บริษัท โซลูชั่น ครีเอชั่น 
จ ากัด (SUN) 

• เป็นบริษัทที่ GC ถือหุ้นร้อยละ 100 
• มีกรรมการร่วมกัน คือ  

1. นายปฏิภาณ สุคนธมาน 
• มีการซื้อขายผลิตภัณฑ์ระหว่างกัน 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 17 26 33 
รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 
ลูกหนี้การค้า – กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 3 6 6 

บริษัท พีทีที ฟีนอล 
จ ากัด (PPCL) 

• เป็นบริษัทที่ GC ถือหุ้นร้อยละ 100 
• มีกรรมการร่วมกัน คือ  

1. นายณะรงค์ศักดิ์ จิวากานันต์ 
2. นายปฏิภาณ สุคนธมาน 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 
ค่าใช้จ่ายอื่น 4 - - 

บริษัท โกลบอล 
เพาเวอร์  ซินเนอร์ยี่ 
จ ากัด (มหาชน) (GPSC) 

• เป็นบริษัทที่ PTT ถือหุ้นร้อยละ 22.58 
และ GC ถือหุ้นร้อยละ 22.73 และบริษัท
ไทยออยล์เพาเวอร์ จ ากัด (TOP ถือหุ้น
ร้อยละ 74 และ PTT ถือหุ้นร้อนละ 26) 
ถือหุ้นร้อยละ 20.79 

• มีกรรมการร่วมกัน คือ  
1. นายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเชาว์     
2. นายพยุงศักดิ์ ชาติสุทธิผล 

• มีการบริการระหว่างกัน 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 
ซ้ือสินค้าหรือบริการ 483 492 520 
รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 
เจ้าหน้ีการค้า-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 42 89 101 

บริษัท จีซี เมนเทน
แนนซ์ แอนด์ เอนจิเนีย
ริง จ ากัด(เดิมชื่อ บริษัท 
พีทีที เมนเทนแนนซ์ 
แอนด ์เอนจิเนียริง 
จ ากัด) (GCME) 

• เป็นบริษัทที่ GC ถือหุ้นร้อยละ 60 และ 
PTT ถือหุ้นร้อยละ 40 

• มีการบริการระหว่างกัน 
 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 
ซ้ือสินค้าหรือบริการ 18 17 20 
รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 
ลูกหนี้การค้า-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 11 29 - 
เจ้าหน้ีอื่น – กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 7 5 8 
เจ้าหน้ีผู้รับเหมาก่อสร้าง – กิจการที
เกี่ยวข้องกัน 

4 7 3 
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ชื่อบริษัท 
ลักษณะความสัมพันธ์ 

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561) รายการที่เกี่ยวข้องกัน ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

(ล้านบาท) 

บริษัท จีซี โลจิสติกส์ 
โซลูชั่นส์ จ ากัด (GCL) 
(เดิมชื่อ บริษัท พีทีที โพ
ลีเมอร์ โลจิสติกส์ จ ากัด)  

• เป็นบริษัท ท่ี GC ถือหุ้นร้อยละ 99 และ 
SUN ถือหุ้นร้อยละ 1 

• มีการบริการระหว่างกัน 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 
ซ้ือสินค้าหรือบริการ - - - 
ค่าใช้จ่ายอื่น 6 9 14 

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 

เจ้าหน้ีอื่น -กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - 1 2 

บริษัท ไทยแท้งค์
เทอร์มินอล จ ากัด (TTT) 

• เป็นบริษัทที่ GC ถือหุ้นร้อยละ 51 
• มีการบริการระหว่างกัน 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 

ซ้ือสินค้าหรือบริการ 17 18 19 

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 

เจ้าหน้ีอื่น -กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - - 1 

บริษัท พีทีที ดิจิตอล
โซลูชั่น จ ากัด (PTT 
Digital) 

• เป็นบริษัทที่ GC ถือหุ้นร้อยละ 40  
PTT ถือหุ้นร้อยละ 20  
TOP ถือหุ้นร้อยละ 20 และ  
PTTEP ถือหุ้นส่วนร้อยละ 20 

• มีการบริการระหว่างกัน 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 

ค่าใช้จ่ายอื่น 1 1 7 

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 

เจ้าหน้ีอื่น-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - - 1 

เจ้าหน้ีผู้รับเหมาก่อสร้าง – กิจการท่ี
เกี่ยวข้องกัน 

- - 3 

บริษัท อีสเทิร์น ฟลูอิด 
ทรานสปอร์ต จ ากัด 
(EFT) 

• เป็นบริษัทที่ GC ถือหุ้นร้อยละ 15 และ 
TTT ถือหุ้นร้อยละ 15 

• มีการบริการระหว่างกัน 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 

รายได้อื่น - - 1 

ซ้ือสินค้าหรือบริการ 1 1 1 

บริษัท เอ็นพีซี เซฟต้ี 
แอนด์ เอ็นไวรอน
เมนทอล เซอร์วิส จ ากัด 
(NPC S&E)  

• เป็นบริษัทที่ GC ถือหุ้นร้อยละ 100 
• มีการบริการระหว่างกัน 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 

ซ้ือสินค้าหรือบริการ 9 8 9 

ค่าใช้จ่ายอื่น - - 3 

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 

เจ้าหน้ีอื่น– กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 1 4 3 

บริษัท ทิพยประกันภัย 
จ ากัด (มหาชน) 
(DHIPAYA) 

• เป็นบริษัทที่ PTT ถือหุ้นร้อยละ 13.33 
• มีการบริการระหว่างกัน 
 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 

ซ้ือสินค้าหรือบริการ 31 18 16 

ค่าใช้จ่ายอื่น 4 - 1 

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 

ลูกหนีอ้ื่น-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 14 12 12 

เจ้าหน้ีอื่น-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 1 - 1 

บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด 
(มหาชน) (TOP) 
 
 
 
 

• เป็นบริษัทที่ PTT ถือหุ้นร้อยละ 48.03 
• มีการซื้อขายผลิตภัณฑ์ และการบริการ

ระหว่างกัน 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 999 1,098 998 

รายได้อื่น 2 2 5 

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 

ลูกหนี้การค้า-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 50 68 8 

ลูกหนี้อื่น-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - - 39 
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ชื่อบริษัท 
ลักษณะความสัมพันธ์ 

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561) รายการที่เกี่ยวข้องกัน ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

(ล้านบาท) 

บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด 
(มหาชน) (TOP) 

เจ้าหน้ีอื่น-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - 8 - 

บริษัท ปตท. น้ ามันและ
การค้าปลีก จ ากัด  
(PTTOR) 

• เป็นบริษัทที่ PTT ถือหุ้นร้อยละ100 
• มีการซื้อขายผลิตภัณฑ์  

รายการจากงบก าไรขาดทุน 
รายได้จากการขายสินค้าและบริการ - - 2,143 
รายได้อื่น - - 5 
ซ้ือสินค้าหรือบริการ - - 43 
รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 
ลูกหนี้การค้า-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - - 262 
เจ้าหน้ีการค้า-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - - (9) 
เจ้าหน้ีผู้รับเหมาก่อสร้าง-กิจการท่ี
เกี่ยวข้องกัน 

- - 21 

บริษัท เอนเนอร์ยี่          
คอมเพล็กซ์ จ ากัด 
(ENCO) 

• เป็นบริษัทที่ PTT ถือหุ้นร้อยละ 50 และ 
PTTEP ถือหุ้นร้อยละ 50 

• มีการบริการระหว่างกัน 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 
ค่าใช้จ่ายอื่น - 11 11 
รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 
เจ้าหน้ีอื่น-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - - 3 

บริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด 
(มหาชน) (IRPC) 

• เป็นบริษัทที่ PTT ถือหุ้นร้อยละ 48.05 
• มีการซื้อขายผลิตภัณฑ์ และการบริการ

ระหว่างกัน 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 
รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 317 - 227 
รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 
ลูกหนี้การค้า-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 13 - 36 
ลูกหนี้อื่น-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - - 26 

บริษัท บิซิเนส เซอร์วิส
เซส อัลไลแอนซ์ จ ากัด  
(BSA) 

• เป็นบริษัทที่ PTT ถือหุ้นร้อยละ 100 
• เป็นบริษัทที่ GC ถือหุ้นบุริมสิทธิ         

ร้อยละ 25  
• มีการบริการระหว่างกัน 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 
ซ้ือสินค้าหรือบริการ 2 2 2 
ค่าใช้จ่ายอื่น 5 7 8 
รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 
เจ้าหน้ีอื่น-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 2 2 3 

บริษัท ท็อป โซลเว้นท์ 
จ ากัด (TOPSOLV) 

• เป็นบริษัทย่อยของ TOP (PTT ถือหุ้น
ร้อยละ 48.03) ถือหุ้นร้อยละ 100 

• มีการซื้อขายผลิตภัณฑ์  

รายการจากงบก าไรขาดทุน 
รายได้จากการขายสินค้าและบริการ - 1 2 

บริษัท ไออาร์พีซี โพลี
ออล จ ากัด (IRPCP) 

• เป็นบริษัทที่ IRPC (PTT ถือหุ้นร้อยละ 
48.05) ถือหุ้นร้อยละ 100 

• มีการซื้อขายผลิตภัณฑ์ และการบริการ
ระหว่างกัน 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 
รายได้จากการขายสินค้าและบริการ - - 1 

TOP Solvent 
(Vietnam) LLC. 
(TOPSOLVV) 

• เป็นบริษัทที่ TOP (PTT ถือหุ้นร้อยละ 
48.03) ถือหุ้นร้อยละ 100 

• มีการซ้ือขายผลิตภัณฑ์ระหว่างกัน 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 
รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 1 3 - 

บริษัท รักษาความ
ปลอดภัย เอ็นพีซี เอส
แอนด์อี จ ากัด (NPCSG) 

• เป็นบริษัทที่ NPC S&E ถือหุ้นร้อยละ 
100 

• มีการบริการระหว่างกัน 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 
ซ้ือสินค้าหรือบริการ 2 4 4 
ค่าใช้จ่ายอื่น - - 2 
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ชื่อบริษัท 
ลักษณะความสัมพันธ์ 

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561) รายการที่เกี่ยวข้องกัน ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

(ล้านบาท) 

บริษัท รักษาความ
ปลอดภัย เอ็นพีซี เอส
แอนด์อี จ ากัด (NPCSG) 

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 
เจ้าหน้ีอื่น-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - - 1 

บริษัท แอดวานซ์ ไบโอ  
เคมิคอล (ประเทศไทย) 
จ ากัด  (Advanced 
Biochemical) 

• เป็นบริษัทที่ VNT (GC ถือหุ้นร้อยละ  
25) ถือหุ้นร้อยละ 100  

• มีการซื้อขายผลิตภัณฑ์ระหว่างกัน 
 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 159 282 466 
รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 
ลูกหนี้การค้า-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 11 28 32 

Emeryoleo 
Specialties (M) Sdn. 
Bhd. 

• เป็นบริษัทที่ GC ถือหุ้นร้อยละ 50 
• มีการซื้อขายผลิตภัณฑ์ระหว่างกัน 
 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 
ซ้ือสินค้าหรือบริการ - - 2 

 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561  เป็นรายการที่เป็นไปเพื่อการด าเนิน
ธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าทั่วไป ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปใน
สถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง (Arm's Length Basis) 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน  

ในการเข้าท ารายการกับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง บริษัทฯ จะพิจารณาความเหมาะสมของรายการ รวมทั้งก าหนดราคา
และเงื่อนไขของรายการระหว่างกันเสมือนท ารายการกับบุคคลภายนอก (Arm's Length Basis) 

เมื่อบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยได้ท ารายการระหว่างกันแล้ว หากเป็นรายการตามที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน ก.ล.ต. ในเรื่องการเปิดเผยข้อมูล และการปฏิบัติการใดๆ ของบริษัทจดทะเบียน
ในรายการที่เกี่ยวโยงกัน คณะกรรมการบริษัทฯ จะดูแลให้มีการด าเนินการตามหลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการของประกาศ
ดังกล่าวอย่างเคร่งครัด รวมทั้งเปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

กรณีที่กรรมการของบริษัทฯ จะท าการซื้อทรัพย์สินของบริษัทฯ หรือขายทรัพย์สินให้แก่บริษัทฯ หรือกระท าธุรกิจอย่าง
ใดอย่างหนึ่งกับบริษัทฯ ไม่ว่าจะกระท าในนามของตนเองหรือบุคคลอื่น ข้อบังคับของบริษัทฯ ก าหนดไว้อย่างชัดเจนว่า การท า
รายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องได้รับความยินยอมจากคณะกรรมการบริษัทฯ จึงจะท าให้รายการดังกล่าวมีผลผูกพันบริษัทฯ 
อย่างไรก็ตาม กรรมการที่มีส่วนได้เสียในการซื้อทรัพย์สิน ขายทรัพย์สิน หรือกระท าธุรกิจอย่างใดอย่างหนึ่งกับบริษัทฯ จะไม่มี
สิทธิออกเสียงในเรื่องดังกล่าวตามข้อบังคับของบริษัทฯ 

นอกจากจะได้รับความยินยอมจากคณะกรรมการของบริษัทฯ แล้ว การที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเข้าท ารายการที่เกี่ยว
โยงกันหรือกระท าให้ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยในลักษณะ ที่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้ในประกาศของส านักงาน ก.ล.ต. ที่ใช้บังคับกับการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน หรือการได้มาหรือ
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จ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน แล้วแต่กรณี บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ตามที่ประกาศดังกล่าวก าหนดไว้ในเรื่องนั้นๆ ด้วย 

คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีความเห็นเกี่ยวกับมาตรการหรือขั้นตอนการเข้าท ารายการระหว่างกัน ในกรณีมี
ความเห็นแย้ง ต้องระบุความเห็นแย้งน้ันด้วย  

บริษัทฯ ได้จัดให้มีมาตรการควบคุมการท ารายการระหว่างกันโดยมีมาตรการควบคุม ตรวจสอบ ดูแลให้มีการสุ่มสอบ
ทานการท ารายการจริงถูกต้องตรงตามสัญญาหรือนโยบายหรือเง่ือนไขที่ก าหนดไว้  ทั้งนี้ การเข้าท ารายการใดๆ กับบุคคลที่มี
ความเกี่ยวข้องต้องมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการด าเนินธุรกิจปกติ  โดยที่ปริมาณสินค้าหรือวัตถุดิบที่ซื้อหรือขาย หรือบริการที่ 
บริษัทฯ ได้รับจากบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องนั้นสอดคล้องกับความต้องการและการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และราคาที่ขาย หรือ
รับซื้อ การให้หรือรับบริการจากบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ต้องมีลักษณะเป็นไปตามที่ตกลงกันในสัญญาซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์ทาง
การค้าแก่ทั้งบริษัทฯ และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องโดยที่มิได้มีวัตถุประสงค์ในการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกัน หรือมีรายการ
ใดๆ เป็นพิเศษ หลังจากการเข้าท ารายการระหว่างกัน นอกจากนี้ หน่วยงานตรวจสอบภายใน มีการตรวจสอบเพื่อให้ความ
เชื่อมั่นว่า บริษัทฯ ได้มีการก าหนดมาตราการควบคุมการท ารายการระหว่างกันให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดตามแผนงาน
ตรวจสอบและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

หากบริษัทฯ ประสงค์จะเข้าท าธุรกรรมกับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกันของ
กลุ่มบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต 
บริษัทจะปฏิบัติตามนโยบาย มาตรการและขั้นตอนที่ได้กล่าวไว้ข้างต้นอย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณา
รายการระหว่างกันให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ  ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 


