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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัท  

วิสัยทัศน์ 

เป็นผู้น ำผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อสิ่งแวดล้อม พร้อมขับเคลื่อนพลังแห่งกำรสร้ำงสรรค์ เพื่อคุณค่ำที่ยั่งยืน  

พันธกิจ 

1)  ลูกค้ำ : คิดค้นนวัตกรรมและรักษำคุณภำพของสินค้ำและบริกำรเพื่อพันธมิตรทำงธุรกิจที่ยั่งยืน 

2)  ผู้มีส่วนได้เสีย : สร้ำงคุณค่ำที่ยั่งยืนอย่ำงสูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสีย ด้วยควำมโปร่งใสและเป็นธรรม 

3)  พนักงำน : สร้ำงควำมสมดุลระหว่ำงชีวิตและกำรท ำงำนให้พนักงำนเป็นทรัพยำกรที่มีค่ำสูงสุด พร้อมขับเคลื่อน

   องค์กรสู่ควำมเป็นเลิศร่วมกัน 

4)  สังคม : ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม น ำมำซึ่งกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

5)  เป็นบริษัทแกนน ำในธุรกิจผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อสิ่งแวดล้อม (Green Flagship Company) ของกลุ่ม GC  

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย  

 บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ำกัด (มหำชน)  มีกำรทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็น

ระบบ เป็นประจ ำทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับปัจจัยแวดล้อมและแนวโน้มธุรกิจในอนำคต ส ำหรับปี 2562 – 2571 บริษัทฯ มี

เป้ำหมำยในกำรเป็นผู้น ำอุตสำหกรรมโอลโีอเคมีและเคมีภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อม เพื่อสนับสนุนกำรเพิ่มมูลค่ำผลผลิตทำงกำรเกษตร

และยกระดับควำมเป็นอยู่ของเกษตกร กล่ำวคือ  

 1)  เป็นผู้น าอุตสาหกรรมโอลีโอเคมีระดับภูมิภาค  

เป็นผู้น ำในระดับประเทศและระดับภูมิภำคในกำรด ำเนินธุรกิจเมทิลเอสเทอร์และแฟตตี้แอลกอฮอล์ รวมถึงสร้ำง

ควำมสำมำรถในกำรรักษำอัตรำส่วนต่ำงก ำไรอย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเนื่อง และพัฒนำศักยภำพในกำรเติบโตในอุตสำหกรรม          

โอลีโอเคมี 

 2)  เป็นแกนน าในธุรกิจผลิตภัณฑ์เคมีเพ่ือสิ่งแวดล้อม (Green Flagship Company) ของกลุ่ม GC 

บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นที่จะเป็นผู้ประกอบธุรกิจผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อสิ่งแวดล้อมในระดับโลกที่โดดเด่นในแต่ละตลำดที่บริษัทฯ 

ด ำเนินธุรกิจ โดยแบ่งกำรด ำเนินธุรกิจเป็น 3 ด้ำน คือ ธุรกิจเช้ือเพลิงชีวภำพ (Biofuel) ธุรกิจผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อสิ่งแวดล้อม 

(Biochemicals) และธุรกิจพลำสติกชีวภำพ (Bioplastics)    

3)  เป็นบริษัทที่สร้างการเติบโตและผลก าไรได้อย่างมั่นคงและต่อเนื่อง 

บริษัทฯ มุ่งมั่นในกำรขยำยธุรกิจให้มีผลตอบแทนด้ำนรำยได้เติบโตอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งจำกกำรเพิ่มประสิทธิภำพของ

โรงงำนผลิตปัจจุบัน กำรขยำยก ำลังกำรผลิตโดยกำรลงทุนสร้ำงโรงงำนผลิตใหม่ กำรขยำยส่วนแบ่งตลำดและเพิ่มยอดขำย กำรมุ่ง

เป้ำไปที่ผลิตภัณฑ์มูลค่ำสูง และกำรขยำยชนิดของผลิตภัณฑ์ให้มีควำมหลำกหลำยเพิ่มขึ้น 
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กลยุทธ์การด าเนินงาน  

 ทิศทำงและแผนกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  มุ่งเน้นกำรสร้ำงและรักษำควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขัน กำรสร้ำง

กำรเติบโตทำงธุรกิจผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน รวมถึงกำรพัฒนำองค์กรในด้ำนต่ำงๆ ส ำหรับสนับสนุนแผนกำรเติบโต

ในอนำคต เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยทัง้ระยะสั้นและระยะยำว โดยมีแนวทำงหลัก ดังนี้ 

1. กลยุทธ์การรักษาและเพ่ิมพูนขีดความสามารถทางการแข่งขัน (Competitiveness) 

เพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถรักษำและเพิ่มพูนขีดควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขันจำกฐำนกำรผลิตปัจจุบัน บริษัทฯ ให้

ควำมส ำคัญกับกำรเพิ่มพูนผลผลิต (Productivity) ให้สูงข้ึนด้วย 2 แนวทำง ประกอบด้วย  

1) การปรับปรุงการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Enhance Operational Excellence) กำรปฏิบัติงำนที่เป็นเลิศซึ่ง

ครอบคลุมทั้งห่วงโซ่กำรผลิต ตั้งแต่กำรจัดหำวัตถุดิบที่มีควำมมั่นคงทำงด้ำนรำคำ ปริมำณ คุณภำพ กำรบริหำร

กำรจัดเก็บวัตถุดิบให้มีปริมำณเพียงพอกับแผนกำรผลิตอย่ำงต่อเนื่อง กำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิตเพื่อเพิ่ม

เสถียรภำพและประสิทธิภำพของกำรผลิตให้ได้ผลผลิตสูงสุด คุณภำพของผลิตภัณฑ์คงที่ กำรจัดส่งวัตถุดิบ                

กำรบริหำรคลังสินค้ำ และกำรจัดส่งผลิตภัณฑ์ที่มีประสิทธิภำพ มีควำมน่ำเช่ือถือ ตรงเวลำ รวมไปถึงกำรดูแล

ควำมปลอดภัยของพนักงำน โดยค ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

2) การปรับปรุงกระบวนการท างานภายในทั่วทั้ งองค์กร (Enhance End-to-End Internal Work 

Process)  ตำมที่บริษัทฯ  ได้ด ำเนินงำนตำมแผนกำรลงทุน และขยำยธุรกิจตำมแผนกลยุทธ์องค์กร เพื่อให้กำร

ด ำเนินงำนของบริษัทฯ  ด ำเนินงำนไปด้วยควำมต่อเนื่อง รัดกุมรอบคอบ และมีประสิทธิภำพในระบบควบคุม

ภำยในขององค์กร บริษัทฯ  จึงมีแผนงำนทบทวน และเพิ่มประสิทธิภำพกำรควบคุมภำยในแบบทั่วท้ังองค์กร  

รวมทั้งทบทวนแนวทำงกำรปรับปรุงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณธุรกิจในภำพรวมขององค์กร 

2. กลยุทธ์การสร้างความเป็นเลิศด้านการขายและการตลาด (Marketing Excellence) 

บริษัทฯ มีแผนสร้ำงผลตอบแทนสงูสุดจำกกิจกรรมกำรขำยและกำรตลำดด้วย 2 แนวทำง ประกอบดว้ย 

1) เพ่ิมประสิทธิภาพด้านความเป็นเลิศทางการตลาดของธุรกิจปัจจุบัน (Strengthen Market Excellence 
on Existing Business) กำรเติบโตไปพร้อมกับคู่ค้ำ ควบคู่กับกำรมองหำโอกำสใหม่ ในตลำดอันจะน ำมำซึ่ง      
ผลตอบแทนที่สูงขึ้นอย่ำงยั่งยืน รวมถึงกำรสร้ำงตรำสินค้ำให้เป็นที่จดจ ำ (Brand Awareness) เพื่อให้ลูกค้ำ
เกิดควำมมั่นใจในสินค้ำและบริกำรของบริษัทฯ  

2) พัฒนาตลาดใหม่เพ่ือการเติบโต (Develop New Market for Growth) กำรเตรียมควำมพร้อมทำงด้ำนข้อมูล 
ระบบสนับสนุน ตลอดจนบุคลำกรที่จะสำมำรถวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ และก ำหนดแผนกลยุทธ์ทำงกำรตลำดที่
เหมำะสมกับธุรกิจปลำยน้ ำที่จะต่อยอดควำมส ำเร็จ และสร้ำงผลตอบแทนที่ดีสูงสุดให้แก่บริษัทฯ  

3. กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมและผลิตภัณฑ์ (Innovation and Product Development) 

บริษัทฯ เล็งเห็นว่ำ ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน กำรสร้ำงและพัฒนำนวัตกรรมเป็นปัจจัยสนับสนุนส ำคัญ ส ำหรับกำร

สร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์และสร้ำงควำมแตกต่ำงจำกคู่แข่ง ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ท ำกำรก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรกำรสร้ำง 

และพัฒนำนวัตกรรม ครอบคลุมทั้งด้ำนบุคลำกรและงบประมำณให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยหนึ่งในแนวทำงกำรสร้ำง และพัฒนำ

นวัตกรรมที่ส ำคัญคืองำนด้ำนวิจัยและพัฒนำ (Research & Development: R&D) ซึ่งต้องก ำหนดรูปแบบ และวิธีกำรจัดกำรให้

เหมำะสมกับขนำดธุรกิจ  
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โดยบริษัทฯ มีหน่วยงำนพัฒนำเทคโนโลยีและเคมีภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อม ส ำหรับประสำนงำนกับหน่วยงำนต่ำงๆ ในบริษัทฯ 

เพื่อรวบรวมแนวควำมคิดและน ำไปก ำหนดแผนงำนในกำรพัฒนำนวัตกรรม พร้อมทั้งสร้ำงเครือข่ำยกับ GC และควำมร่วมมือใน

กำรพัฒนำเทคโนโลยีและผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ผ่ำนบริษัทในกลุ่ม ปตท. และบริษัทในกลุ่ม GC เพื่อให้มีกำรพัฒนำเทคโนโลยีและ

ผลิตภัณฑ์ที่เช่ือมโยงและเกิดกำรบูรณำกำรระหว่ำงกันได้ นอกจำกนั้น มีกำรสร้ำงควำมร่วมมือกับเครือข่ำยพันธมิตรภำยนอก

องค์กร และสนับสนุนกำรร่วมมือวิจัยและพัฒนำกับลูกค้ำ เพือ่ตอบสนอง ควำมต้องกำรลูกค้ำ และมุ่งสู่กำรเป็น Total Solution 

Provider ให้กับลูกค้ำที่เป็นไปตำมแผนงำนด้ำนกำรขำย และกำรตลำดของบริษัทฯ  

บริษัทฯ แบ่งกำรสร้ำงและพัฒนำนวัตกรรมเป็น 2 กลุ่ม ตำมลักษณะธุรกิจ ประกอบด้วย 

1) การสรรหาเทคโนโลยีและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของธุรกิจปัจจุบัน (Innovation for BAU Enhancement)  
ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้ปำล์มน้ ำมันเป็นวัตถุดิบ มุ่งเน้นกำรเพิ่มมูลค่ำของผลิตภัณฑ์พลอยได้ของกำรผลิตปัจจุบัน 
(Increase Value on by-product) และกำรปรับปรุงคุณภำพของเสียจำกกระบวนกำรผลิตปัจจุบัน เพื่อเข้ำสู่
ตลำดกลุ่มใหม่ (Extract Value from BAU Residues)  

2) การสรรหาเทคโนโลยีและพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพ่ือสนับสนุนการขยายธุรกิจตามแผนกลยุทธ์ในอนาคต 
(Innovation for Growth Business) ซึ่งครอบคลุมผลิตภัณฑ์จำกวัตถุดบิทำงธรรมชำติ 3 กลุ่ม ประกอบด้วย  

I. ประเภทผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจากปาล์มน้ ามัน (Palm-Based) เน้นกำรต่อยอดผลิตภัณฑ์ที่
บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจในปัจจุบัน ทั้งเมทิลเอสเทอร์ แฟตตี้แอลกอฮอล์ และกลีเซอรีน 
น ำไปผลิตผลิตภัณฑ์โอลีโอเคมีปลำยน้ ำที่มีมูลค่ำสูง โดยมีวิธีกำรด ำเนินงำนด้วยกำร
จัดตั้งโครงกำรควำมร่วมมือด้ำนวิจัยและพัฒนำภำยในกลุ่มปตท. และภำยนอกกับ
มหำวิทยำลัย สถำบันวิจัย พันธมิตรธุรกิจ 

II. ประเภทผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจากอ้อย (Sugarcane-based) สนับสนุนแผนกลยุทธ์ของ
บริษัทฯ  ในกำรขยำยธุรกิจเข้ำสู่ผลิตภัณฑ์เคมีที่ผลิตจำกอ้อย ซึ่งสำมำรถเข้ำสู่ตลำด
ปลำยทำง (End Use Market) ได้หลำกหลำย ทั้งเช้ือเพลิงชีวภำพ (Biofuels) พลำสติก
ชีวภำพ (Bioplastics) อำหำรและอำหำรสัตว์ (Food & Feed) ผลิตภัณฑ์ท ำควำม
สะอำดและสุขอนำมัยส่วนบุคคล  (Home & Personal Care: HPC) เป็นต้น โดยมี
วิธีกำรด ำเนินงำนด้วยกำรจัดตั้งโครงกำรควำมร่วมมือด้ำนวิจัยและพัฒนำภำยในกลุ่ม 
ปตท. และสถำบันวิจัยภำยนอก 

III. ประเภทผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจากวัตถุดิบจากธรรมชาติชนิดอื่น (Other Bio-Based) แสวงหำ
โอกำสในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์มูลค่ำสูงจำกวัตถุดิบธรรมชำติชนิดอื่นๆ เช่นชีวมวล  
ไขมันจำกสัตว์ เป็นต้น                                           

4.   กลยุทธ์การด าเนินโครงการเพ่ือการเติบโตในธุรกิจผลิตภัณฑ์เพ่ือสิ่งแวดล้อม (Green Growth) 

นอกเหนือจำกกำรเป็นผู้น ำในกำรด ำเนินธุรกิจปัจจุบัน บริษัทฯ ยังแสวงหำโอกำสในกำรขยำยธุรกิจ เพื่อสร้ำงกำรเติบโตใน

ธุรกิจผลิตภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อม ด้วยกำรด ำเนินโครงกำรต่ำง ๆ โดยสำมำรถแบ่งออกเป็น 3 แนวทำงหลัก มีรำยละเอียดดังต่อไปนี ้

1) การเสริมสร้างความแข็งแกร่งในธุรกิจที่ใช้ปาล์มน้ ามันเป็นวัตถุดิบ (Strenghten Palm-Based Business)  
บริษัทฯ  มีแผนกำรเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งในธุรกิจที่ใช้ปำล์มน้ ำมันเป็นวัตถุดิบ ทั้งรูปแบบของกำรลงทุน
โครงกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มจำกกระบวนกำรผลิตปัจจุบัน (BAU Enhancement) และกำรต่อยอดผลิตภัณฑ์ไปสู่
ธุรกิจ Home and Personal Care (HPC) 
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2) การจัดต้ัง Biocomplex ในประเทศไทยโดยใช้อ้อยเป็นวัตถุดิบ (Set up Sugarcane Biocomplex)    
บริษัทฯ  อยู่ระหว่ำงกำรศึกษำหำแนวทำงเพิ่มควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขันในกำรด ำเนินธุรกิจผลิตภัณฑ์  
เพื่อสิ่งแวดล้อม (Biochemicals/Bioplastics) ซึ่งใช้อ้อย (Sugarcane) เป็นวัตถุดิบ โดยพบว่ำแนวทำง
ที่เหมำะสม เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์และสร้ำงควำมยั่งยืนในกำรด ำเนินธุรกิจในระยะยำว (Sustainability) 
คือ กำรลงทุนโรงงำนผลิตในลักษณะที่มีกำรเชื่อมโยงกำรใช้วัตถุดิบและ ระบบสำธำรณูปกำร ซึ ่งจะ
ก่อให้เกิดกำรสร้ำงประโยชน์ร่วมกัน (Synergy Benefit) ระหว่ำงผู้ผลิตฯ และอุตสำหกรรมอ้อย 

• กำรประหยัดจำกกำรใช้วัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์ และโครงสร้ำงพื้นฐำนร่วมกัน  

• กำรประหยัดต้นทุนค่ำขนส่งวัตถุดิบจำกกำรที่โรงงำนผลิตอยู่ใกล้แหล่งวัตถุดิบ  

• ต้นทุนพลังงำนลดลงกว่ำร้อยละ 30 - 40 ซึ ่งเป็นแหล่งพลังงำนที่มำจำกเศษวัสดุ
เหลือใช้ทำงกำรเกษตร และก๊ำซชีวภำพน้ ำเสีย 

เนื่องจำกอุตสำหกรรมดังกล่ำวมีกำรใช้วัตถุดิบจำกภำคเกษตร  ซึ่งเป็นวัตถุดิบที่สำมำรถปลูก
ทดแทนได้ (Renewable Feedstock) ประกอบกับประเทศไทยมีศักยภำพทำงด้ำนวัตถุดิบจำกภำค
เกษตร จึงเป็นโอกำสที่ประเทศไทยจะได้ก้ำวสู่กำรเป็นผู้น ำของอุตสำหกรรม  และมีส่วนร่วมในกำรเป็น
เจ้ำของเทคโนโลยี  
  ทั้งนี้ ประโยชน์ข้ำงต้นจะเป็นปัจจัยที่ท ำให้เงินลงทุนโครงกำร และต้นทุนกำรผลิตลดลงเมื่อ
เปรียบเทียบกับกำรตั้งโรงงำนในนิคมอุตสำหกรรมทั่วไป โดยกำรพัฒนำ Biocomplex ที่มีควำมยั่งยืน
และสำมำรถแข่งขันได้ จะประกอบด้วยผลิตภัณฑ์หลักและผลิตภัณฑ์พลอยได้อยู่   4 องค์ประกอบ 

• ผลิตภัณฑ์เช้ือเพลิงชีวภำพเอทำนอล  

• ผลิตภัณฑ์เคมีชีวภำพ (Biochemicals) ชนิดต่ำง ๆ ที่เข้ำสู่ตลำดผลิตภัณฑ์ขั้นปลำยหลำย
ประเภท เช่น อำหำร (Food) อำหำรสัตว์ (Feed) โภชนเภสัช (Nutraceuticals) เป็นต้น 

• ผลิตภัณฑ์พลำสติกชีวภำพ (Bioplastics)   

• พลังงำนไฟฟ้ำ และไอน้ ำ จำกชีวมวล เพื่อใช้ภำยในโครงกำร Biocomplex อย่ำงเพียงพอ 
และมีเหลือส ำหรับขำยให้กับกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตหรือลูกค้ำอื่นๆ
ภำยนอก 

3) การขยายธุรกิจด้วยการเข้าซ้ือกิจการ (Consolidation)  บริษัทฯ มีแผนกำรขยำยธุรกิจด้วยรูปแบบกำรเข้ำ
ซื้อกิจกำร มุ่งเน้นกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรเช่ือมโยงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทร่วมทุนใน กลุ่ม GC เพื่อ
สร้ำงผลประโยชน์ร่วมกันใน 4 ด้ำน คือ  

• ผลประโยชน์ด้ำนเทคโนโลยีกำรผลิต (Process Technology)  

• ผลประโยชน์ด้ำนกำรพัฒนำตลำด (Market Development)  

• ผลประโยชน์ด้ำนกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ต่ำง ๆ เกี่ยวกับอุตสำหกรรม (Knowledge 
Transfer)  

• ผลประโยชน์ด้ำนกำรบูรณำกำรกำรผลิต (Integration)  
ซึ่งบริษัทฯ ได้ร่วมจัดตั้งคณะท ำงำนร่วมกับ GC เพื่อท ำกำรศึกษำ Synergy Valuation นอกจำกน้ี บริษัทฯ  
ยังเปิดกว้ำงในกำรหำโอกำส  และศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรเข้ำซื้อกิจกำรกับบริษัทภำยนอกกลุ่ม ปตท. 
ที่มีศักยภำพ และด ำเนินธุรกิจที่สอดคล้องกับแผนกำรเติบโตทำงธุรกิจของบริษัทฯ 
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5.   กลยุทธ์การเพ่ิมพูนความสามารถ (Capability Build up) 

บริษัทฯ ก ำหนดแนวทำงในกำรเพิ่มพูนควำมสำมำรถด้ำนต่ำง ๆ ที่มีควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินธุรกิจทั้งในปัจจุบันและ

อนำคต เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำบริษัทฯ สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยที่วำงไว้ ทั้งนี้  สำมำรถแบ่งแนวทำงกำรด ำเนินงำนออกเป็น     

2 แนวทำง ประกอบด้วย 

1) การพัฒนาประสิทธิภาพของหน่วยงานสนับสนุนเพ่ือส่งเสริมการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์บริษัทฯ   

(Enabler Effectiveness) กำรด ำเนินกำรตำมแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ให้ประสบควำมส ำเร็จนั้น ต้องได้รับกำร

ส่งเสริมที่มีประสิทธิภำพจำกหน่วยงำนสนับสนุน 4 ด้ำนที่ส ำคัญ ดังต่อไปนี ้

I. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือการเจริญเติบโตทางธุรกิจ  (Human Resources for 

Growth) 

สำมำรถแบ่งกำรด ำเนินงำนออกเป็น 2 ด้ำนหลัก ประกอบด้วย กำรพัฒนำควำมสำมำรถของบุคคล 

(People & Capability Development) และกำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร  (Corporate 

Culture Development) 

บริษัทฯ  ให้ควำมส ำคัญต่อทรัพยำกรบุคคล เพื่อรองรับกำรขับเคลื่อนในธุรกิจหลัก (Core 

Business) รวมถึงกำรก ำหนดกลยุทธ์ เพื่อสนับสนุนกำรเติบโตในอนำคต (New Growth) โดย

กำรก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  เพื ่อกำรพัฒนำบุคลำกรให้ม ีควำมรู้  

ควำมสำมำรถ และศักยภำพ ตลอดจน กำรสร้ำงให้บุคลำกรมีพฤติกรรมตำมค่ำนิยมหลักตำม

วัฒนธรรมองค์กร  

II. ด้านการบริหาร Share Service ส าหรับงานจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ

(Share Service Management for Procurement & IT) 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรจัดซื้อจัดจ้ำงที่มีประสิทธิภำพ (Efficient Procurement) เพื่อให้ได้

สินค้ำและบริกำรที่มีคุณภำพในรำคำที่เหมำะสม และส่งมอบได้ตรงตำมระยะเวลำที่ต้องกำร ภำยใต้

กำรด ำเนินกำรตำมกรอบจริยธรรมธุรกิจ (Business Ethics) โดยยึดหลักกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็น

ธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งท ำให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดกับ

บริษัทฯ บริษัทฯ จึงพิจำรณำสร้ำงควำมร่วมมือด้ำนกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงผ่ำนทำงข้อตกลงกำรใช้

บริกำรจำก บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกัด (มหำชน) (GC) ซึ่งมีระบบเทคโนโลยีในกำรจัดซื้อจัด

จ้ำงที่ทันสมัยทั้งระบบ e-Sourcing e-Auction และ e-Networking เช่ือมต่อกับคู่ค้ำได้อย่ำงสะดวก 

รวดเร็ว โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเพิ่มศักยภำพในกำรต่อรองสูง  

บริษัทฯ ได้น ำเครื่องมือเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยมำใช้กับกระบวนกำรท ำงำน กำรจัดกำร และกำร

บริหำรงำนของบริษัทฯ โดยค ำนึงถึงควำมคุ้มค่ำและประสิทธิภำพของกำรบริหำรจัดกำร โดยบริษัทฯ

พิจำรณำสร้ำงควำมร่วมมือผ่ำนทำงข้อตกลงกำรใช้บริกำรจำก  บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกัด 

(มหำชน) (GC)  และ บริษัท พีทีที  ดิจิตอล โซลู ช่ัน จ ำกัด (PTT Digital) ซึ่ งมีระบบงำนที่ เป็น

มำตรฐำนสำกลระดับสูง สำมำรถตอบสนองธุรกิจได้สะดวก รวดเร็ว มีระบบกำรเก็บรักษำ ควำม
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ปลอดภัยของข้อมูล มีมำตรกำรควบคุม และป้องกันภัยคุกคำมด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศที่เข้มงวด ซึ่ง

จะท ำให้บริษัทฯ  ได้รับประโยชน์ด้ำนค่ำใช้จ่ำยในกำรลงทุนทรัพยำกรทั้งบุคลำกร ระบบและอุปกรณ์ 

อีกทั้ง เพื่อรองรับกำรเจริญเติบโต และกำรขยำยตัวทำงธุรกิจทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ โดยมี

กำรใช้ระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) เพื่อสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของบริษัทฯ  อำทิ 

ด้ำนควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ (Customer Relation)  ควำมเป็นเลิศด้ำนกำรปฏิบัติกำร (Operational 

Excellence) และประสิทธิภำพองค์กร (Corporate Functions Efficiency) นอกจำกนี้  มีกำรวำง

โครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ (Infrastructure) ให้รองรับโครงกำรใหม่ ที่ตั้งอยู่นอกพื้นที่

ปฏิบัติงำนเดิมของบริษัทฯ และสำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยบริษัทฯ มีกำรติดตำม

และประเมินผลกำรด ำเนินงำนของกำรให้บริกำรและกำรใช้งำนอย่ำงสม่ ำเสมอ 

III. ด้านการเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อสังคมและการเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร (Corporate 

Social Responsibility & Public Recognition Strategy) 

ด้านการเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทฯ  ด ำเนินโครงกำรด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมอย่ำงต่อเนื่อง และครอบคลุมในทุกมิติ อันได้แก่ 

ด้ำนเศรษฐกิจ ด้ำนสังคม และด้ำนสิ่งแวดล้อม  โดยผ่ำนรูปแบบของกำรจัดกิจกรรม CSR และกำรลง

พื้นที่ชุมชนในพ้ืนท่ีรอบรั้วโรงงำน รวมถึงพื้นท่ีมำบตำพุด อ ำเภอบ้ำนฉำง จังหวัดระยอง และพื้นที่

จังหวัดอื่น ๆ ซึ่งเป็นสถำนที่ตั้งโรงงำนของบริษัทฯ  อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ  มุ่งเน้นท่ีจะปรับปรุงกำร

ด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยมีวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนตำมมิติที่

สอดคล้องกับแนวทำงกำรบริหำรด้ำนควำมยั่งยืน 

ด้านภาพลักษณ์องค์กร (Public Recognition) 

บริษัทฯ  ให้ควำมส ำคัญทั้งด้ำนกำรบริหำรภำพลักษณ์ และด้ำนกำรบริหำรกำรสื่อสำร ซึ่งนับว่ำ

เป็นกลยุทธ์ที่ส ำคัญในกำรท ำให้บริษัทฯ มีควำมน่ำเช่ือถือ และเป็นที่รู้จักต่อสำธำรณชน โดย

วำงแผนในด้ำนกำรสื่อสำรที่มีคุณภำพทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร เพื่อยกระดับกำรสื่อสำรให้มี

ประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น รวมถึงกำรด ำเนินกิจกรรมกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ ท้ังต่อผู้มีส่วนได้เสีย และ

สื่อมวลชนทุกแขนง เพื่อให้บริษัทฯ  เป็นท่ีรู้จักในสังคม และท ำให้กำรสร้ำงภำพลักษณ์ของบริษัทฯ  

สมบูรณ์มำกยิ่งข้ึน 

  IV.    ด้านการสนับสนุนและมาตรการตามประสานนโยบายกับภาครัฐและภาคอุตสาหกรรม    

         (Support Government Policy & Measurement External Relationship) 

กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในปัจจุบันและอนำคต เป็นกำรน ำพืชเศรษฐกิจของประเทศมำแปรรูปเป็น

ผลิตภัณฑ์มูลค่ำสูงผ่ำนกำรพัฒนำเทคโนโลยีต่ำงๆ ซึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้รับกำรสนับสนุนจำก

นโยบำยของภำครัฐผ่ำนทำงมำตรกำรส่งเสริมกำรลงทุน อีกทั้ง มำตรกำรต่ำงๆ ทั้งในประเทศและ

ต่ำงประเทศ และกำรสนับสนุนโครงกำรอุตสำหกรรมแห่งอนำคต (New S-Curve) ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้

เล็งเห็นว่ำ นโยบำยภำครัฐและกำรเปลี่ยนแปลงของอุตสำหกรรมทั้งในประเทศและต่ำงประเทศเป็นปัจจัย

ส ำคัญที่มีผลกระทบต่อกำรขับเคลื่อนกลยุทธ์ของบริษัทฯ รวมถึงกำรลงทุน กำรขยำยกำรด ำเนินงำนของ
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บริษัทฯ ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ และกำรรักษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน ดังนั้น 

บริษัทฯ จึงให้ควำมส ำคัญในกำรสร้ำงเครือข่ำยและแสวงหำพันธมิตรทำงธุรกิจที่มีควำมเช่ียวชำญและเป็น

ผู้น ำในแต่ละธุรกิจที่สอดคล้องกับแผนธุรกิจองค์กร และเข้ำร่วมเป็นคณะท ำงำนร่วมระหว่ำงภำครัฐและ

ภำคเอกชน รวมทั้งสนับสนุนนโยบำยต่ำงๆ ของภำครัฐในกำรขับเคลื่อนอุตสำหกรรมเคมีชีวภำพของ

ประเทศ 

2) การพัฒนาความยั่งยืน (Sustainability Development) บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นหนึ่งในองค์กรต้นแบบ
ในระดับสำกลด้ำนควำมยั่งยืนจำกดัชนีวัดควำมยั่งยืนดำวโจนส์ หรือ  Dow Jones Sustainability Indices 
(DJSI) เพื่อให้ได้รับกำรยอมรับจำกผู้มีส่วนได้เสียด้ำนควำมรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม
อย่ำงสมดุล ผ่ำนกำรมีส่วนร่วมของพนักงำนท่ัวท้ังองค์กร ในกำรด ำเนินงำนเพื่อกำรพัฒนำสู่ควำมยั่งยืนนั้น  
ได้จัดท ำ Road Map กำรด ำเนินกำรเพื่อเตรียมควำมพร้อมสู่กำรขอรับกำรรับรองเป็นองค์กรต้นแบบจำก 
DJSI  โดยได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน นอกจำกนี้ 
บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมกำรควำมยั่งยืน (Sustainability Committee) ระดับจัดกำร โดยมีกรรมกำร
ผู้จัดกำรเป็นประธำน เพื่อขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน เสนอแนะ และสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของคณะท ำงำน
กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนระดับพนักงำน เพื่อให้กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน สอดคล้องกับนโยบำย
หลักของบริษัทฯ และหลักกำรสำกล 
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1.2 พัฒนาการและการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญในปี 2562 

11 มกราคม 2562 : จัดต้ังบริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จ ากัด (GKBI) 
ด ำเนินกำรจัดตั้งบริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จ ำกัด (GKBI) ซึ่งเป็นกิจกำรร่วมค้ำ (Joint Venture) ระหว่ำงบริษัท จีจีซี 
ไบโอเคมิคอล จ ำกัด (GGC Bio) และบริษัท เคทิส ไบโอเอทำนอล จ ำกัด (KTBE) โดย GGC Bio ถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 50 เพื่อ
ด ำเนิน “โครงกำรนครสวรรค์ไบโอคอมเพล็กซ์” ในนิคมอุตสำหกรรมเคมีเพื่อสิ่งแวดล้อม 

27 มีนาคม 2562 : ลงนามสัญญาเงินกู้เพ่ือการก่อสร้างโครงการ “นครสวรรค์ไบโอคอมเพล็กซ์” 

กลุ่มบริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล (กลุ่มบริษัทฯ)  ร่วมกับ กลุ่มบริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูกำร์ คอร์ปอเรช่ัน                  

(กลุ่ม KTIS) และธนำคำรกรุงไทย จ ำกัด (มหำชน) (KTB) จัดพิธีลงนำมสัญญำเงินกู้เพื่อกำรก่อสร้ำง“โครงกำรนครสวรรค์ไบโอ

คอมเพล็กซ์” เพื่อต่อยอดอุตสำหกรรมชีวภำพของประเทศอย่ำงเต็มรูปแบบ ซึ่งคำดว่ำจะสำมำรถด ำเนินกำรเชิงพำณิชย์ได้ใน 

ไตรมำสที่ 1 ปี 2564  

พฤษภาคม 2562 : รายงานความก้าวหน้าในฐานะสมาชิก United Nation Global Compact  

บริษัทฯ ได้ยกระดับสมำชิก United Nation Global Compact (UNGC) จำกระดับ Active สู่ระดับ Advance เพื่อประกำศ

เจตนำรมณ์กำรเป็นองค์กรที่มีควำมรับผิดชอบในด้ำนเศรษฐกิจ สังคม  และสิ่งแวดล้อม โดยน ำเสนอรำยงำนควำมก้ำวหน้ำ 

(Communication on Progress หรือ COP) ของบริษัทฯ  ให้มีควำมสอดคล้องกับหลักปฏิบัติ 21 ข้อ (21 Principles) ของ 

UNGC เพื่อมำปรับใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจและต่อยอดไปสู่ควำมยั่งยืน  

มิถุนายน 2562 : ส่งออก B100 ยกระดับปาล์มไทยสู่เชื้อเพลิงคุณภาพ 

บริษัทฯ สำมำรถด ำเนินกำรส่งออกเมทิลเอสเทอร์ (B100) ผ่ำนทำงเรือ (Bulk- Shipment) ในปริมำณ 6,800 ตัน โดยส่งไปยัง

สำธำรณรัฐประชำชนจีน 4,300 ตัน และยุโรป 2,500 ตัน  เพื่อสนองตอบนโยบำยของภำครัฐในกำรเร่งดูดซับน้ ำมันปำล์มดิบ 

(CPO) ในประเทศท่ีมีอยู่มำก และเพื่อยกระดับรำคำผลปำล์มสดให้แก่เกษตรกรชำวสวนปำล์ม 

28 มิถุนายน 2562 : การจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว และแก้ไขเพ่ิมเติมบริคณห์สนธิ  

ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2562 ของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 2 เมษำยน 2562 ได้มีมติอนุมัติกำรลดทุนจดทะเบียนและทุนช ำระ

แล้วของบริษัทฯ จำกจ ำนวน 10,236,667,000 บำท เป็น 9,724,833,650 บำท โดยกำรลดมูลค่ำที่ตรำไว้ของหุ้นของบริษัทฯ 

(ลดมูลค่ำพำร์) จำกหุ้นละ 10 บำท เป็นหุ้นละ 9.50 บำท และกำรแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัทฯ ข้อ 4 

 ให้สอดคล้องกับกำรลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ  

4 กรกฎาคม 2562 : ร่วมบรรยายและแลกเปลี่ยนความรู้ในงานเสวนา Inno BioPlast 2019 
บริษัทฯ เข้ำร่วมบรรยำยในหัวข้อ “Thailand Biorefinery for Sustainability Development” ในงำนเสวนำ Inno Bioplastic 2019 
: Circular Economy Opportunities for Bioplastics ที่จัดขึ้นโดยสมำคมอุตสำหกรรมพลำสติกชีวภำพไทย (TBIA) เพื่อแลกเปลี่ยน
ประสบกำรณ์และควำมคิดเห็นเกี่ยวกับทิศทำงกำรพัฒนำอุตสำหกรรมพลำสติกชีวภำพกับผู้ทรงคุณวุฒิจำกหลำกหลำยสถำบัน  

30 กันยายน 2562 : จัดพิธีลงเสาเข็มเอกมงคลฤกษ์โครงการ “นครสวรรค์ไบโอคอมเพล็กซ์”  
บริษัทฯ ร่วมกับบริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูกำร์ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) (KTIS)  จัดพิธีลงเสำเข็มเอกมงคลฤกษ์ 
“โครงกำรนครสวรรค์ไบโอคอมเพล็กซ์” (Nakhonsawan BioComplex : NBC) บนเนื้อที่กว่ำ 2,000 ไร่ ในต ำบลหนองโพ                  
อ ำเภอตำคลี จังหวัดนครสวรรค์ โดยโครงกำร NBC ถือเป็น Bio Hub แห่งแรกของอำเซียน และ Biocomplex แบบครบวงจรแห่ง
แรกของประเทศไทยท่ีใช้วัตถุดิบจำกอ้อย ภำยใต้เงินลงทุน 7,500 ล้ำนบำท 
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28 ตุลาคม 2562 : กิจกรรมรณรงค์ส่งเสริมการใช้น้ ามันดีเซล B10 ประกาศเป็นน้ ามันดีเซลพ้ืนฐานของประเทศ 

บริษัทฯ ในฐำนะสมำชิกสมำคมผู้ผลิตไบโอดีเซล ร่วมกับ กระทรวงพลังงำน ค่ำยรถยนต์ โรงกลั่น  ผู้ค้ำน้ ำมันมำตรำ 7 และ
สมำพันธ์สมำคมชำวสวนปำล์มน้ ำมันแห่งประเทศไทย ร่วมกิจกรรมรณรงค์ส่งเสริมกำรใช้ B10 ประกำศเป็นน้ ำมันดีเซลพื้นฐำน
ของประเทศ เพื่อยืนยันถึงควำมพร้อมของทุกฝ่ำยในกำรสนับสนุนกำรใช้น้ ำมันดีเซล B10 เป็นดีเซลพื้นฐำนแทน B7 โดย
ก ำหนดให้ B10 เป็นดีเซลพื้นฐำนส ำหรับรถยนต์ดีเซลทั่วไปตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2563 และพร้อมจ ำหน่ำยที่สถำนีบริกำรน้ ำมัน
ทั่วประเทศในเดือนมีนำคม 2563 ซึ่งจะช่วยลดปัญหำฝุ่น PM 2.5 และลดกำรน ำเข้ำน้ ำมันได้ อีกทั้งยังสร้ำงควำมมั่นคงทำง
พลังงำนและสร้ำงควำมสมดุลของปำล์มน้ ำมันอย่ำงยั่งยืน  

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจปี 2562  

28 กุมภาพันธ์ 2562 : รางวัลเกียรติบัตรสถานประกอบการฮาลาลดีเด่น ประจ าปี 2561  

บริษัทฯ รับประกำศนียบัตรสถำนประกอบกำรฮำลำลดีเด่น ประจ ำปี 2561 จำกยูเอ็นเอสแคป (United Nation Economic 

and Social Commission For Asia and The Pacific : UNESCAP) ที่จัดขึ้นโดยส ำนักงำน คณะกรรมกำรอิสลำมประจ ำ

จังหวัดระยอง และฝ่ำยบริหำรกิจกำรฮำลำล เพื่อส่งเสริมให้สถำนประกอบกำรน ำมำตรฐำนฮำลำล ไปประยุกต์ใช้ในกระบวนกำร

ผลิตไดต้ำมมำตรฐำนสำกล โดยผลิตภัณฑ์แฟตตี้แอลกอฮอล์ และผลิตภัณฑ์กลีเซอรีนของบริษัทฯ ได้ผ่ำนกำรรับรองมำตรฐำนฮำ

ลำล จนเป็นที่ยอมรับและจัดจ ำหน่ำยไปยังลูกค้ำในระดับสำกล เพื่อใช้เป็นส่วนประกอบในกำรผลิตเป็นเวชภัณฑ์ เครื่องส ำอำง 

และผลิตภัณฑ์ส่วนบุคคลให้กับลูกค้ำมุสลิมทั่วโลก  

25 มีนาคม 2562 : รางวัลธงขาวดาวเขียวประจ าปี 2561 

บริษัทฯ ได้รับรำงวัลรำงวัลธงขำวดำวเขียว (ต่อเนื่องปีท่ี 7) และรำงวัลธงขำวดำวทอง (ต่อเนื่องปีท่ี 2) จำกกำรนิคมอุตสำหกรรม

แห่งประเทศไทย (กนอ.) โดยได้รับมอบธงธรรมำภิบำลสิ่งแวดล้อม และใบประกำศเกียรติคุณ เพื่อเชิดชูเกียรติให้แก่โรงงำนที่มี

กำรบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำลด้ำนสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภำพ และยังเป็นกำรสร้ำงควำมเช่ือมั่น และกำรยอมรับ

ระหว่ำง ชุมชน สังคม และภำคอุตสำหกรรม ทีส่ำมำรถอยู่ร่วมกันได้อย่ำงยั่งยืน    

30 กรกฎาคม 2562 : รางวัลผู้ประกอบการระดับมาตรฐานเออีโอ ประจ าปี 2562 

บริษัทฯ เข้ำรับใบรับรองสถำนประกอบกำรระดับมำตรฐำนเออีโอ ประจ ำปี 2562 จำกกรมศุลกำกร โดยโครงกำรผู้ประกอบกำร

ระดับมำตรฐำนเออีโอ (Authorized Economic Operator : AEO) เป็นควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศสมำชิกองค์กำรศุลกำกร

โลกรวม 74  ประเทศทั่วโลก เพื่อสร้ำงกลไกด้ำนควำมปลอดภัยในกำรน ำเข้ำและส่งออกตลอดเส้นทำงของกำรขนส่งสินค้ำให้มี

ระดับมำตรฐำนสำกล และยังเป็นส่วนส ำคัญในกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศไทย  

21 สิงหาคม 2562 : รางวัลสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน

การท างาน ประจ าปี 2562 (ระดับเพชร)  

บริษัทฯ เข้ำรับรำงวัลสถำนประกอบกิจกำรต้นแบบดีเด่น ด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 

ประจ ำปี 2562 (ระดับเพชร) จำกกรมสวัสดิกำรและคุ้มครองแรงงำน กระทรวงแรงงำน ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 ซึ่งมอบให้สถำน

ประกอบกิจกำรที่ปฏิบัติถูกต้องตำมกฎหมำย มีระบบกำรบริหำรและกำรจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และ

สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่ดีก้ำวสู่มำตรฐำนสำกล 
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5 กันยายน 2562 : รางวัล Green Industry Level 5 ปี 2562 

บริษัทฯ เข้ำรับรำงวัลอุตสำหกรรมสีเขียว (Green Industry) ระดับ 5 จำกกรมโรงงำนอุตสำหกรรม ต่อเนื่องเป็น ปีที่ 2 โดย

รำงวัลดังกล่ำว คือ กำรขยำยขอบเขตกำรเป็นอุตสำหกรรมสีเขียวจำกภำยในองค์กรสู่ภำยนอก ตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทำน (Supply 

Chain) โดยสนับสนุนให้คู่ค้ำและพันธมิตรเป็นอุตสำหกรรมสีเขียวด้วย 

23 กันยายน 2562 : รางวัลและเกียรติบัตร CSR DIW Continuous Award ปี 2561 

บริษัทฯ ผ่ำนกำรรับรองและได้รับรำงวัลและเกียรติบัตร CSR DIW Continuous Award ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5  จำกกรมโรงงำน

อุตสำหกรรม กระทรวงอุตสำหกรรม รำงวัลดังกล่ำวสะท้อนควำมทุ่มเทและควำมตั้งใจของบริษัทฯ ในกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย

และข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้องกับควำมรับผิดชอบต่อสังคม กำรมีส่วนร่วมพัฒนำชุมชน ตอบสนองต่อข้อร้องเรียนของชุมชน ยึดมั่น

นโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและช่วยเหลือดูแลสังคมอย่ำงต่อเนื่อง 

1 ตุลาคม 2562 : รางวัล Green Meeting Certification 

บริษัทฯ รับมอบใบรับรอง Green Meeting Certification จำกองค์กรธุรกิจเพื่อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (TBCSD) และสถำบัน

สิ่งแวดล้อมไทย ในฐำนะบริษัทฯ ท่ีใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

17 ตุลาคม 2562 : รับรางวัลเหรียญทอง สาขาอินโฟกราฟฟิก จากผลงาน Integrated Sustainability Report 2018 

บริษัทฯ ได้รับรำงวัลระดับ Gold (เหรียญทอง) ในสำขำ Infographic จำกผลงำน Integrated Sustainability Report 2018 

ในกำรประกวดรำยงำนประจ ำปีและรำงวัลเล่มรำยงำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนระดับสำกล ARC Awards International 2019 ณ 

กรุงโซล ประเทศเกำหลีใต้ ซึ่งผลงำนของบริษัทฯ มีควำมโดดเด่นในด้ำนกำรสื่อสำรผ่ำนอินโฟกรำฟฟิกได้อย่ำงชัดเจน สอดคล้อง

กับเนื้อหำภำยในเล่มและมีควำมสวยงำมในกำรออกแบบ ครอบคลุมในทุกมิติทั้งด้ำนสังคม สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจ 

26 พฤศจิกายน 2562 : รับรางวัล “หุ้นยั่งยืน” (Thailand Sustainability Investment 2019)  

บริษัทฯ เข้ำรับ “รำงวัลหุ้นยั่งยืน” Thailand Sustainability Investment (THSI) จำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ

วำรสำรกำรเงินธนำคำร ในฐำนะเป็น 1 ใน 98 บริษัทจดทะเบียนที่ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรำยช่ือหุ้นยั่งยืนประจ ำปี  2562 จำก

กำรด ำเนินธุรกิจ โดยค ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และด ำเนินธุรกิจภำยใต้หลักบรรษัทภิบำล โดยได้รับกำรจัดอยู่ ในกลุ่ม 3 : 

บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ที่มีมูลค่ำหลักทรัพย์ตำมรำคำตลำดระหว่ำง 10,000-30,000 ล้ำนบำท 
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1.3 ภาพรวมธุรกิจ โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อย  

บริษัทฯ เป็นผู้ประกอบกำรในธุรกิจกลุ่มผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อสิ่งแวดล้อม โดยในปัจจุบันมีผลิตภัณฑ์หลัก ประกอบไปด้วย 

เมทิลเอสเทอร์ แฟตตี้แอลกอฮอล์ และกลีเซอรีนบริสุทธิ์ รวมถึงกลุ่มผลิตภัณฑ์เอทิลีนออกไซด์ ได้แก่ แฟตตี้แอลกอฮอล์อีทอกซีเลท  

เมทิลเอสเทอร์ หรือ "บี 100" จะน ำไปใช้ผสมในน้ ำมันดีเซลหมุนเร็วเพื่อกำรค้ำปลีกในประเทศ โดยจำกข้อมูลปริมำณ

กำรจ ำหน่ำยเมทิลเอสเทอร์ของบริษัทฯ และสถิติของกรมธุรกิจพลังงำน ในปี 2562 บริษัทฯ จ ำหน่ำยเมทิลเอสเทอร์คิดเป็นร้อย

ละ 26 ของเมทิลเอสเทอร์ที่ถูกน ำมำผสมในน้ ำมนัดีเซลหมนุเร็วเพื่อกำรค้ำปลกีในประเทศ บริษัทฯ จ ำหน่ำยเมทิลเอสเทอร์ทีผ่ลติ

ได้เกือบท้ังหมดให้แก่ลูกค้ำในประเทศ และสำมำรถส่งออกไปยังต่ำงประเทศ เพื่อผสมเป็นน้ ำมันดีเซลหมุนเร็ว โดยลูกค้ำดังกล่ำว

จะน ำเมทิลเอสเทอร์ไปผสมกับน้ ำมันดเีซลพ้ืนฐำนเพื่อผลติเป็นน้ ำมันดเีซลหมุนเรว็ออกจ ำหน่ำยให้แก่ผูบ้ริโภคที่สถำนีบริกำร โดย

บริษัทฯ มีก ำลังกำรผลิตติดตั้ง (Nameplate Capacity) ของเมทิลเอสเทอร์แห่งที่ 1 และแห่งที่ 2 รวมทั้งหมด 500,000 ตันต่อปี  

บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตแฟตตี้แอลกอฮอล์เพียงรำยเดียวในประเทศ โดยแฟตตี้แอลกอฮอล์จะถูกน ำไปใช้เป็นส่วนผสมหลัก

ในกำรผลิตเครื่องส ำอำง สำรลดแรงตึงผิว และเภสัชภัณฑ์ต่ำงๆ บริษัทฯ มีก ำลังกำรผลิตติดตั้ง  (Nameplate Capacity) ของ

แฟตตี้แอลกอฮอล์ 100,000 ตันต่อปี 

บริษัทฯ ยังผลิตกลีเซอรีนบริสุทธิ์ซึ่งเป็นส่วนผสมที่ใช้อย่ำงแพร่หลำยในเครื่องส ำอำงและเภสัชภัณฑ์ และผลิตภัณฑ์

พลอยได้อีกหลำยประเภท อำทิ กลีเซอรีนดิบ กลีเซอรีนสีเหลือง โพแทสเซียมซัลเฟต กำกเมทิลเอสเทอร์ และกำกแฟตตี้

แอลกอฮอล์ โดยบริษัทฯ มีก ำลังกำรผลิตติดตั้ง (Nameplate Capacity) ของกลีเซอรีนบริสุทธ์ิ 31,000 ตันต่อปี  

ทั้งนี ้ เมทิลเอสเทอร์ แฟตตี ้แอลกอฮอล์ และกลีเซอรีนบริสุทธิ์ ด ำเนินกำรผลิต โดยบริษัทฯ และบริษัท  

ไทยแฟตตี้แอลกอฮอลส์ จ ำกัด (TFA)  

            บริษัท ไทย อีทอกซีเลท จ ำกัด (TEX) ซึ่งบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 50 และเป็นกำรร่วมทุนระหว่ำงบริษัทฯ กับบริษัท  

บีเอเอสเอฟ (ไทย) จ ำกัด (BASF (Thai) เป็นผู้ผลิตแฟตตี้แอลกอฮอล์อีทอกซีเลทเพียงรำยเดียวในประเทศไทย โดยแฟตตี้แอลกอฮอล์

อีทอกซีเลทสำมำรถใช้เป็นวัตถุดิบตั้งต้นในกำรผลิตผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภำพและสุขอนำมัยส่วนบุคคล (Personal Care) ผลิตภัณฑ์ท ำ

ควำมสะอำดในครัวเรือน (Home Care) อีกทั้งยังสำมำรถใช้เป็นวัตถุดิบในน้ ำยำล้ำง เส้นใย (Scouring Agent) ในกระบวนกำร

เตรียมผ้ำ (Preparation Process) และเป็นตัวช่วยท ำให้เส้นใยนิ่ม (Softener) ในขั้นตอนสุดท้ำยในกำรเตรียมเส้นใย TEX เป็นลูกค้ำ

ในประเทศรำยใหญ่ของผลิตภัณฑ์แฟตตี้แอลกอฮอล์ของบริษัทฯ โดย TEX มีก ำลังกำรผลิตติดตั้ง (Nameplate Capacity) ของ

แฟตตี้แอลกอฮอล์อีทอกซีเลท 124,000 ตันต่อป ี

นอกจำกนี้ ในด้ำนธุรกิจอื่นๆ บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท ไทยอีสเทิร์น ท้อปซีดส์ ออยล์ จ ำกัด (TETSO)  ร้อยละ 30 

โดย TETSO เป็นกำรร่วมทุนระหว่ำงบริษัทฯ และบริษัท อีสเทิร์น ปำล์ม ออยล์ จ ำกัด (EPO) จัดตั้งขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจสกัดน้ ำมัน

เมล็ดในปำล์ม โดยเริ่มเดินเครื่องจักรเชิงพำณิชย์ในปี 2561 มีก ำลังกำรผลิตติดตั้ง (Nameplate Capacity) 90,000 ตันต่อปี ส ำหรับ

วัตถุดิบเมล็ดในปำล์ม 

บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท จีจีซี ไบโอเคมิคอล จ ำกัด (GGC Bio) ร้อยละ 100 ซึ่ง GGC Bio เป็นบริษัทโฮลดิ้ง             
ที่ด ำเนินธุรกิจและลงทุนต่อเนื่องในธุรกิจผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อสิ่งแวดล้อม โดยได้จัดตั้งข้ึนเมื่อ วันท่ี 24 ธันวำคม 2561 
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GGC Bio เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 50 ในบริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จ ำกัด (GKBI) โดย GKBI เป็นกำรร่วมทุน

ระหว่ำง GGC Bio และบริษัท เคทิส ไบโอเอทำนอล จ ำกัด (KTBE) จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 11 มกรำคม 2562 เพื่อกำรลงทุนกำรก่อสร้ำง

และกำรด ำเนินงำนของ (1) โรงหีบอ้อย (2) โรงเอทำนอล (3) โรงไฟฟ้ำชีวมวล พร้อมทำงเลือกในกำรขำยไฟฟ้ำให้แก่ กำรไฟฟ้ำ 

ส่วนภูมิภำค กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย และ/หรือผู้ซื้อรำยอื่น และ (4) สถำนที่และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก สำธำรณูปโภค

และโครงสร้ำงพืน้ฐำนอื่นๆ ที่จ ำเป็นส ำหรับกำรด ำเนินธุรกิจ 
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1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นรายใหญ่   
โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัทในกลุ่ม 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ 

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำของบริษัทฯ ประกอบด้วยรำยได้จำกกำรขำยเมทิลเอสเทอร์ แฟตตี้แอลกอฮอล์ และ              
กลีเซอรีนบริสุทธ์ิ ตลอดจนผลิตภัณฑ์พลอยได้ ซึ่งรวมถึงกลีเซอรีนดิบ กลีเซอรีนสีเหลือง โพแทสเซียมซัลเฟต กำกเมทิลเอสเทอร์ 
และกำกแฟตตี้แอลกอฮอล์ และรำยได้จำกกำรขำยวัตถุดิบในบำงช่วง 

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำของบริษัทฯ ตำมผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด มีดังต่อไปนี้   

 

 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 

 ปี         2560 2561 2562 

 
รายได้จากการ

ขายสินค้า 
% ของรายได้

รวม 
รายได้จากการ

ขายสินค้า 
% ของรายได้

รวม 
รายได้จากการ

ขายสินค้า 
% ของรายได้

รวม 

ผลิตภัณฑ ์ (ล้านบาท, ยกเวน้อัตราร้อยละ) 

เมทิลเอสเทอร์ 9,825.6 50.5% 8,594.5 53.0% 8,582.4 65.7% 
แฟตตี้แอลกอฮอล ์ 6,792.6 34.9% 5,686.6 35.0% 3,706.4 28.4% 
กลีเซอรีนบริสุทธิ์ 881.0 4.5% 1,048.2 6.5% 565.9 4.4% 
อื่นๆ(1) 1,973.1 10.1% 895.3 5.5% 200.0 1.5% 

รวม 19,472.3 100.0% 16,224.6 100% 13,054.7 100% 
 

(1)โดยหลักประกอบด้วย กลีเซอรีนดิบ กลีเซอรีนสีเหลือง โพแทสเซียมซัลเฟต กำกเมทิลเอสเทอร์ กำกแฟตตี้แอลกอฮอล์ และรำยได้จำกกำรขำยวัตถุดิบ 

2.2 ผลิตภัณฑ์เมทิลเอสเทอร์ (Methyl Ester)  

2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์  

เมทิลเอสเทอร์ (Methyl Ester) เป็นผลิตภัณฑ์โอลีโอเคมีเพื่อสิง่แวดล้อมขั้นพื้นฐำน (Basic Oleochemicals) ซึ่งเมทิล
เอสเทอร์หรือ B100 สำมำรถใช้ผสมกับน้ ำมันดีเซลพื้นฐำน เพื่อผลิตเป็นน้ ำมันไบโอดีเซลที่มีคุณภำพตำมมำตรฐำนยุโรป 
(EN14214) เพื่อใช้ในเครื่องยนต์ดีเซล โดยเมทิลเอสเทอร์จะช่วยเพิ่มประสิทธิภำพในน้ ำมันดีเซล ท้ังในด้ำนคุณสมบัติกำรหล่อลื่น 
เพิ่มประสิทธิภำพกำรเผำไหม้ของเครื่องยนต์ ช่วยยืดอำยุกำรใช้งำนของเครื่องยนต์  และที่ส ำคัญคือช่วยลดมลภำวะหรือ
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นกำรช่วยลดปัญหำฝุ่น PM 2.5  

2.2.2 ตลาดและสภาวะการแข่งขัน  

ก) นโยบายและลักษณะการตลาด 

ผลิตภัณฑ์เมทิลเอสเทอร์จะถูกจ ำหน่ำยให้แก่ผู้ผลิตและผู้ผสมน้ ำมันดีเซลหมุนเร็ว  ซึ่งลูกค้ำส่วนใหญ่เป็น
ลูกค้ำในประเทศเกือบทั้งหมด โดยบริษัทฯ จะจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์โดยตรงให้แก่ลูกค้ำ และมีกำรท ำสัญญำซื้อขำยกันเป็น
ระยะเวลำที่แน่นอน  
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ข) สถานการณ์ตลาดในปี 2562 และแนวโน้มในปี 2563 

สถำนกำรณ์ตลำดในปี 2562 

ควำมต้องกำรใช้เมทิลเอสเทอร์ในปี 2562 ปรับขึ้นจำกปีก่อนหน้ำมำอยู่ที่ประมำณ 1.56 ล้ำนตัน เพิ่มขึ้น 
0.22 ล้ำนตัน หรือคิดเป็นร้อยละ 16 โดยมีปัจจัยหลักจำกมำตรกำรส่งเสริมกำรใช้ไบโอดีเซลของรัฐที่ประกำศใช้เพื่อดูดซับ
ปริมำณสต็อกน้ ำมันปำล์มส่วนเกินในตลำด 

โดยกระทรวงพลังงำนได้ก ำหนดให้น้ ำมัน B20 เป็นเชื้อเพลิงทำงเลือกส ำหรับเครื่องยนต์ดีเซลตั้งแต่ปลำยปี 
2561 ซึ่งรัฐบำลให้กำรสนับสนุนรำคำจ ำหน่ำย B20 ผ่ำนกองทุนน้ ำมัน ในรำคำที่ต่ ำกว่ำรำคำจ ำหน่ำยไบโอดีเซลเกรดปกติ (B7) 
อยู่ 5 บำทต่อลิตร ประกอบกับผู้ผลิตรถยนต์ดีเซลหลำยค่ำยยังออกมำให้กำรยอมรับ B20 ให้เป็นเช้ือเพลิงทำงเลือกส ำหรับ
เครื่องยนต์ดีเซล จึงท ำให้ปริมำณควำมต้องกำรใช้ B20 เพิ่มสูงขึ้นมำกถึง 7 ล้ำนลิตรต่อวัน จำกเดิมที่รัฐบำลตั้งเป้ำหมำยไว้เพียง 
5 ล้ำนลิตรต่อวัน อย่ำงไรก็ตำม เพื่อเป็นกำรจูงใจให้ประชำชนหันมำใช้ B10 มำกขึ้นในอนำคต รัฐบำลจึงปรับลดกำรสนับสนุน
รำคำจ ำหน่ำย B20 ให้ต่ ำกว่ำรำคำจ ำหน่ำยไบโอดีเซลเกรดปกติ (B7) อยู่ 3 บำทต่อลิตร ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลำคม 2562 ท่ีผ่ำนมำ 

ทั้งนี้รัฐบำลยังให้กำรสนับสนุนกำรใช้ไบโอดีเซลอย่ำงต่อเนื่อง โดยในเดือนพฤษภำคม 2562 รัฐบำลได้
ประกำศให้น้ ำมัน B10 เป็นพลังงำนทำงเลือกส ำหรับเครื่องยนต์ดีเซลอีกชนิดหนึ่ง โดยก ำหนดให้รำคำจ ำหน่ำย B10 ต่ ำกว่ำรำคำ
จ ำหน่ำย ไบโอดีเซลเกรดปกติ (B7) อยู่ 1 บำทต่อลิตร และปรับเพิ่มขึ้นเป็น 2 บำทต่อลิตร ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลำคม 2562 เป็นต้น
ไป เพ่ือกระตุ้นให้มีกำรใช้น้ ำมัน B10 มำกขึ้น ก่อนท่ีจะเริ่มบังคับใช้ B10 เป็นเชื้อเพลิงดีเซลเกรดพื้นฐำนของประเทศแทน B7 ใน
วันที่ 1 มกรำคม 2563 ทั้งนี้ โรงงำนผลิตเมทิลเอสเทอร์แห่งที่ 2 ของบริษัทฯ ได้ถูกออกแบบมำให้รองรับกำรผลิตไบโอดีเซล
ส ำหรับ B10 ตำมมำตรฐำนที่รัฐบำลก ำหนด ในขณะที่โรงงำนเมทิลเอสเทอร์แห่งที่ 1 ก็สำมำรถปรับปรุงกระบวนกำรผลิตให้
รองรับกำรผลิตไบโอดีเซลส ำหรับ B10 เช่นกัน  

ในปี 2562 กำรแข่งขันระหว่ำงผู้ผลิตยังคงอยู่ในระดับสูง รำคำของวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์มีควำมผันผวน 
ประกอบกับสภำวะอุปทำนส่วนเกิน (Oversupply) ที่ทวีควำมรุนแรงขึ้นจำกกำรเพิ่มก ำลังกำรผลิตของผู้ผลิตไบโอดีเซล ท้ังจำก
บริษัทฯ เพิ่มขึ้น 0.2 ล้ำนตัน และบริษัทอื่นๆ ในอุตสำหกรรม ท ำให้ก ำลังกำรผลิตโดยรวมของอุตสำหกรรมเพิ่มขึ้นมำอยู่ที่ 2.6 
ล้ำนตัน เพิ่มขึ้นจำกปีก่อนหน้ำประมำณ 0.53 ล้ำนตัน จำกกำร เพิ่มก ำลังกำรผลิตดังกล่ำวคำดว่ำ Utilization เฉลี่ยของ
อุตสำหกรรมใน ปี 2562 จะลดลงมำอยู่ที่ประมำณร้อยละ 60 

รำคำเมทิลเอสเทอร์ในประเทศมีแนวโน้มแกว่งตัวตำมรำคำน้ ำมันปำล์มดิบในประเทศ โดยรำคำของปี 2562 
ปรับตัวลดลงจำกปีก่อนหน้ำมำอยู่ที่ 25.85 บำทต่อกิโลกรัม ลดลง 2.07 บำทต่อกิโลกรัม หรือคิดเป็นร้อยละ 7 จำกเดิมอยู่ที่ 
27.91 บำทต่อกิโลกรัมในปี 2561 

แนวโน้มสถำนกำรณ์ตลำดในปี 2563 

ควำมต้องกำรเมทิลเอสเทอร์ (ME) ในปี 2563 มีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้นจำกปีที่ผ่ำนมำมำอยู่ที่ 2.13 ล้ำนตัน 
สูงขึ้น 0.58 ล้ำนตัน หรือคิดเป็นร้อยละ 37 โดยมีปัจจัยหลักจำกกำรประกำศบังคับใช้ไบโอดีเซล B10 ให้เป็นน้ ำมันเกรดหลัก
แทน B7 เพื่อดูดซับปริมำณน้ ำมันปำล์มส่วนเกินของประเทศที่ยังมีปริมำณสต็อก (Stock) ที่คำดว่ำจะมีผลผลิตสูงถึง 3.2 ล้ำนตัน
ในปี 2563 ประกอบกับควำมนิยมในน้ ำมัน B20 ของผู้ใช้รถยนต์ดีเซลและกลุ่มรถขนส่งที่ต้องกำรใช้เช้ือเพลิงรำคำประหยัดเพื่อ
ลดต้นทุนค่ำขนส่งลง ยังมีส่วนผลักดันให้มีควำมต้องกำรใช้เมทิลเอสเทอร์สูงขึ้นอีกด้วย อย่ำงไรก็ดี  กำรขยำยตัวของควำม
ต้องกำรใช้ B10 ในช่วงแรกอำจไม่สูงมำกนัก เนื่องจำกปริมำณสถำนีบริกำรน้ ำมันที่ยังไม่ครอบคลุมทุกพื้นที่และผู้ใช้รถบำงส่วน
ยังไม่มั่นใจในผลกระทบของน้ ำมันดังกล่ำวท่ีอำจเกิดขึ้นกับเครื่องยนต์รุ่นเก่ำ 

 ในส่วนของรำคำเมทิลเอสเทอร์ ในปี 2563 นั้นมีแนวโน้มปรับสูง ตำมแนวโน้มรำคำน้ ำมันปำล์มดิบใน
ประเทศท่ีสูงขึ้นจำกควำมต้องกำรใช้ที่สูงข้ึน 
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2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์  

วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตเมทิลเอสเทอร์ส้าหรับโรงงานของบริษัทฯ คือ น ้ามันปาล์มดิบ ทั งนี  การจัดซื อน ้ามัน
ปาล์มดิบจะจัดซื อจากในประเทศ เพ่ือเป็นการส่งเสริมเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมต่อเนื่องในประเทศ  

  บริษัทฯ มีโรงงานท่ีด้าเนินการผลิตในเชิงพาณิชย์  โดยมีก้าลังการผลิตติดตั ง (Nameplate Capacity) ของผลิตภัณฑ์
เมทิลเอสเทอร์ 300,000 ตันต่อปี จากโรงงานผลิตเมทิลเอสเทอร์แห่งที่ 1 และวันท่ี 5 เมษายน 2562 โรงงานเมทิลเอสเทอร์แห่ง
ที่ 2 ได้ประกาศด้าเนินการผลิตเชิงพาณิชย์ โดยมีก้าลังการผลิตติดตั ง (Nameplate Capacity) 200,000 ตันต่อป ี 

2.3 ผลิตภัณฑ์แฟตต้ีแอลกอฮอล์ (Fatty Alcohols) 

2.3.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์  

แฟตตี แอลกอฮอล์ (Fatty Alcohols) เป็นผลิตภัณฑ์โอลีโอเคมีเพื่อสิ่งแวดล้อมขั นพื นฐาน (Basic Oleochemicals) 
ซึ่งเป็นสารตั งต้นที่ส้าคัญในการต่อยอดไปสู่อุตสาหกรรมสุขอนามัยส่วนบุคคล (Personal Care) แฟตตี แอลกอฮอล์เป็นวัตถุดิบ
และส่วนประกอบที่น้าไปใช้ในการผลิตสินค้าหลายประเภท ซึ่งรวมถึงสารลดแรงตึงผิว สารเสริมสภาพพลาสติก (Plasticizers) 
สารท้าละลาย สารแต่งกลิ่น น ้าหอม สารช้าระล้าง สารช่วยท้าให้ฟองคงรูป (Foam Stabilizers) สารหล่อลื่น เครื่องส้าอาง  
เม็ดพลาสติกในอุตสาหกรรม ปิโตรเคมีขั นกลาง (Plastic Intermediates) ยาสระผม สีและสารเคลือบ ส่วนประกอบในสิ่งทอ
เครื่องหนัง และหมึกพิมพ์ 

 2.3.2 ตลาดและสภาวะการแข่งขัน  

ก) นโยบายและลักษณะการตลาด 

บริษัท ไทยแฟตตี แอลกอฮอลส์ จ้ากัด (TFA) จัดจ้าหน่ายผลิตภัณฑ์แฟตตี แอลกอฮอล์ให้แก่ลูกค้าทั งใน
ประเทศและต่างประเทศ ซึ่งลูกค้าหลัก ได้แก่ ผู้ผลิตสินค้าอุปโภคบริโภค ผู้ประกอบอุตสาหกรรม โอลีโอเคมี ตลอดจนผู้ขาย 
(Trader) ผู้จัดจ้าหน่าย (Distributor) ซึ่งซื อแฟตตี แอลกอฮอล์ไปขายต่อให้แก่ลูกค้าของตน ส้าหรับลูกค้าในประเทศจะจ้าหน่ายให้ 
บริษัท ไทย อีทอกซีเลท จ้ากัด (TEX) เป็นหลัก ทั งนี  ตลาดต่างประเทศของผลิตภัณฑ์แฟตตี แอลกอฮอล์ ได้แก่ ประเทศในทวีป
เอเชีย ทวีปยุโรป ทวีปแอฟริกาใต้ และทวีปอเมริกาใต้ เป็นต้น 

ข) สถานการณ์ตลาดในปี 2562 และแนวโน้มในปี 2563  

สถานการณ์ตลาดในปี 2562 

ปี 2562 ความต้องการแฟตตี แอลกอฮอล์จากธรรมชาติ (Natural Fatty Alcohols) ในตลาดโลก ยังทรงตัว
อยู่ในระดับที่ดี เนื่องจากราคาที่ยังคงได้เปรียบผลิตภัณฑ์ทดแทนอย่างแฟตตี แอลกอฮอล์สังเคราะห์ (Synthetic Fatty 
Alcohols) ประกอบกับอุปทานของอุตสาหกรรมที่ค่อนข้างสมดุลท้าให้มีแรงซื อจากผู้ใช้เข้ามาต่อเนื่อง แต่ก้าลังซื อบางส่วนจาก
ประเทศจีนชะลอตัวลงไปบ้าง จากปัญหาเรื อรังด้านเศรษฐกิจที่เกิดจากสงครามทางการค้ากับประเทศสหรัฐอเมริกา และการ
อ่อนค่าของเงินหยวน (CNY) เมื่อเปรียบเทียบกับสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ (USD) 

 อุปทานแฟตตี แอลกอฮอล์ปี 2562 ปรับตัวลดลง จากการที่บริษัทผู้ผลิตรายใหญ่ในประเทศอังกฤษ ที่มีก้าลัง
การผลิตแฟตตี แอลกอฮอล์สังเคราะห์ 120,000 ตันต่อปี ได้ประกาศปิดตัวลงอย่างเป็นทางการเมื่อต้นปี 2562 ที่ผ่านมา 
ประกอบกับผู้ผลิตฯ ในประเทศจีนบางรายที่ต้องหยุดด้าเนินการชั่วคราวจากมาตรการด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเข้มงวด และผู้ผลิตฯ ใน
ประเทศอินเดียที่ไม่สามารถผลิตแฟตตี แอลกอฮอลส์ในราคาที่แข่งขันได้เพราะต้นทุนน ้ามันปาล์มที่สูงขึ นจากปัญหาก้าแพงภาษี 
ยิ่งส่งผลให้ก้าลังการผลิตแฟตตี แอลกอฮอล์ในภาพรวมยังสมดุลต่อเนื่อง 

 ราคาแฟตตี แอลกอฮอล์ในปี 2562 ปรับตัวลดลงจากปีก่อนมาอยู่ท่ี 1,267 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน ลดลง 301 
เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน หรือคิดเป็นร้อยละ 19 จากเดิมอยู่ที่ 1,568 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตันในปี 2561 ตามราคาน ้ามันเมล็ดใน
ปาล์มดิบท่ีปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่อง 



บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ำกัด (มหำชน) 

 

หน้าที่ 20 
 

 แนวโน้มสถานการณ์ตลาดในปี 2563 

  ความต้องการแฟตตี แอลกอฮอล์จากธรรมชาติ (Natural Fatty Alcohols) ในปี 2563 มีแนวโน้มปรับตัวลง
จากปีก่อนหน้า ถึงแม้ราคาจะยังคงจูงใจกว่าผลิตภัณฑ์ทดแทนอย่างแฟตตี แอลกอฮอล์สังเคราะห์ (Synthetic Fatty Alcohols) ก็
ตาม แต่ผลจากสงครามทางการค้าระหว่างประเทศจีนกับสหรัฐอเมริกา รวมถึงการอ่อนค่าเงินหยวน (CNY) เมื่อเปรียบเทียบกับเงิน
สกุลดอลลาร์สหรัฐ (USD) นั น อาจท้าให้ก้าลังซื อแฟตตี แอลกอฮอลส์จากผู้ซื อรายหลักอย่างประเทศจีนถดถอยลงไป นอกจากนี 
อุปทานที่เพิ่มขึ นอีก 250,000 ตันต่อปี จากการที่บริษัทผู้ผลิตรายใหญ่ในประเทศสหรัฐอเมริกา มีแผนจะเริ่มเดินเครื่อง
โรงงานผลิตแฟตตี แอลกฮอล์สังเคราะห์ในช่วงไตรมาสที่ 3 ของปี 2563 ยังอาจส่งผลให้ผู้ซื อมีอ้านาจต่อรองในตลาดมากขึ นอีกด้วย 

 ทั งนี  ราคาเฉลี่ยโดยรวมของแฟตตี แอลกอฮอล์ในปี 2563 จะมีแนวโน้มปรับสูงขึ นจากปีก่อนหน้ามาอยู่ที่
ประมาณ 1,339 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน เพิ่มขึ น 89 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน หรือคิดเป็นร้อยละ 7 ตามแนวโน้มราคาน ้ามันเมล็ดใน
ปาล์มที่ปรับตัวสูงขึ น 

2.3.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์  

ส้าหรับวัตถุดิบหลักท่ีใช้ในการผลิตแฟตตี แอลกอฮอล์ส้าหรับโรงงานของบริษัทฯ และ TFA คือ น ้ามันเมล็ดในปาล์มดิบ 
ทั งนี การจัดซื อน ้ามันเมล็ดในปาล์มดิบโดยทั่วไปจะจัดซื อจากในประเทศเป็นหลัก เพื่อเป็นการส่งเสริมเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม
ต่อเนื่องในประเทศ อย่างไรก็ตามน ้ามันเมล็ดในปาล์มดิบในประเทศนั นอาจมีปริมาณไม่สมดุลต่อการใช้งานของบริษัทฯ และ TFA 
เป็นบางช่วงเวลา ท้าให้ต้องมีการน้าเข้าน ้ามันเมล็ดในปาล์มดิบ และน ้ามันมะพร้าวบริสุ ทธิ์จากประเทศมาเลเซียและประเทศ
อินโดนีเซียเป็นครั งคราว อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายหลักที่จะใช้วัตถุดิบที่ผลิตได้ในประเทศก่อนเป็นอันดับแรก 

บริษัทฯ มีโรงงานที่ด้าเนินการผลิตในเชิงพาณิชย์ โดยมีก้าลังการผลิตติดตั ง (Nameplate Capacity) ของผลิตภัณฑ์
แฟตตี แอลกอฮอล์ 100,000 ตันต่อปี 

2.4 ผลิตภัณฑ์กลีเซอรีน (Glycerin)  

2.4.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์  

กลีเซอรีน (Glycerin) เป็นผลิตภัณฑ์พลอยได้จากกระบวนการผลิตเมทิลเอสเทอร์และแฟตตี แอลกอฮอล์ ซึ่งผลิตภัณฑ์
กลีเซอรีนสามารถน้าไปใช้ในอุตสาหกรรมยา อุตสาหกรรมอาหาร และอุตสาหกรรมสุขอนามัยส่วนบุคคล 

2.4.2 ตลาดและสภาวะการแข่งขัน  

ก) นโยบายและลักษณะการตลาด 

ผลิตภัณฑ์กลีเซอรีนบริสุทธิ์นั น บริษัทฯ จะจัดจ้าหน่ายให้แก่ผู้ผลิตและผู้จัดจ้าหน่ายผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ
และสุขอนามัยส่วนบุคคลทั งในประเทศและต่างประเทศ โดยการขายผ่านตัวแทนจ้าหน่าย (Distributor) เป็นหลัก และมี
บางส่วนที่ขายตรงให้แก่ลูกค้า เช่น บริษัทข้ามชาติขนาดใหญ่ (Multinational Corporation : MNC) ในอุตสาหกรรมเวชภัณฑ์ 
และสุขอนามัยภายในประเทศ และบริษัทผู้ผลิตยาขนาดใหญ่ในภูมิภาคเอเชียใต้ เป็นต้น นอกจากนี  ยังมีการจ้าหน่ายตรงให้แก่
ผู้ผลิต Epichlorohydrin ที่ใช้กลีเซอรีนเป็นวัตถุดิบ 

ข) สถานการณ์ตลาดในปี 2562 และแนวโน้มในปี 2563 

สถานการณ์ตลาดในปี 2562 

ตลาดกลีเซอรีนบริสุทธิ์ (Refined Glycerine) ปี 2562 ได้รับผลกระทบโดยตรงจากอุปทานที่เพิ่มขึ นตาม
ปริมาณการผลิตเมทิลเอสเทอร์ซึ่งได้รับอานิสงค์จากนโยบายการเพิม่อัตราส่วนผสมขั นต่้าส้าหรับไบโอดีเซลของประเทศผู้ผลิตทั่วโลก 
เช่น การประกาศใช้ B10 เป็นเชื อเพลิงดีเซลเกรดหลักแทน B7 ของประเทศมาเลเซีย, การประกาศใช้ B11 เป็นเชื อเพลิงดีเซลเกรด
หลักแทน B10 ของประเทศบราซิล และ นโยบายสนับสนุนการใช้ B10 และ B20 เป็นเชื อเพลิงทางเลือกของประเทศไทย เป็นต้น  
ท้าให้ราคาเฉลี่ยของกลีเซอรีนบริสุทธิ์ปรับตัวลงต่อเนื่องมาอยู่ที่ประมาณ 540 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน ลดลง 291 เหรียญสหรัฐฯ ต่อ
ตัน หรือคิดเป็นร้อยละ 34 ตามภาวการณ์แข่งขันที่สูงขึ น 
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แนวโน้มสถานการณ์ตลาดในปี 2563 

สถานการณ์ตลาดกลเีซอรีนบริสทุธ์ิ (Refined Glycerine) ในประเทศ ปี 2563 จะยังคงมีการแข่งขันที่รุนแรง 
เนื่องจากปริมาณกลีเซอรีนจากกระบวนการผลิตเมทิลเอสเทอร์ที่เพิ่มขึ นจากนโยบายการใช้ไบโอดีเซล B10 เป็นเชื อเพลิงเกรด
หลักแทน B7 ที่จะมีผลบังคับใช้ตั งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป ในขณะที่การแข่งขันในตลาดต่างประเทศก็มีแนวโน้ม
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เนื่องจากอุปทานของผลิตภัณฑ์ที่เพิ่มขึ นจากนโยบายสนับสนุนการใช้ไบโอดีเซลของประเทศผู้ผลิต
น ้ามันพืชทั่วโลก เช่น การประกาศใช้ B20 ให้เป็นเชื อเพลิงดีเซลเกรดหลักแทน B10 ของประเทศมาเลเซีย การประกาศใช้ B30 
ให้เป็นเชื อเพลิงดีเซลเกรดหลักแทน B20 ของประเทศอินโดนีเซีย และ การประกาศใช้ B12 ให้เป็นเชื อเพลิงดีเซลเกรดหลักแทน 
B11 ของประเทศบราซิล เป็นต้น 

2.4.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์  

กลีเซอรีน (Glycerine) เป็นผลิตภัณฑ์พลอยได้จากกระบวนการผลิตเมทิลเอสเทอร์และแฟตตี แอลกอฮอล์  
บริษัทฯ มีโรงงานที่ด้าเนินการผลิตในเชิงพาณิชย์ โดยมีก้าลังการผลิตติดตั ง (Nameplate Capacity) ของผลิตภัณฑ์           
กลีเซอรีน 31,000 ตันต่อปี   

2.5 ผลิตภัณฑ์แฟตต้ีแอลกอฮอล์อีทอกซีเลท (Fatty Alcohol Ethoxylates)  

2.5.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์  

แฟตตี แอลกอฮอล์อีทอกซีเลท (Fatty Alcohol Ethoxylates)  ผลิตจากเอทิลีนออกไซด์ (EO) และแฟตตี แอลกอฮอล์ 
(Fatty Alcohols) เป็นผลิตภัณฑ์ที่ผลิตและจัดจ้าหน่ายโดยบริษัท ไทย อีทอกซีเลท จ้ากัด (TEX) โดยแฟตตี แอลกอฮอล์         
อีทอกซีเลทสามารถใช้เป็นวัตถุดิบตั งต้นในการผลิตผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพและสุขอนามัยส่วนบุคคล (Personal Care) เช่น น ้ายา
สระผม ผลิตภัณฑ์ท้าความสะอาดในครัวเรือน (Home Care) เช่น น ้ายาล้างจาน น ้ายาซักล้าง อีกทั งยังสามารถใช้เป็นวัตถุดิบใน
น ้ายาล้างเส้นใย (Scouring Agent) ในกระบวนการเตรียมผ้า (Preparation Process) และเป็นตัวช่วยท้าให้ เส้นใยนิ่ม 
(Softener) ในขั นตอนสุดท้ายในการเตรียมเส้นใย 

2.5.2 ตลาดและสภาวะการแข่งขัน  

ก) นโยบายและลักษณะการตลาด 

ผลิตภัณฑ์แฟตตี แอลกอฮอล์อีทอกซีเลทนั น TEX มีนโยบายที่จะรักษาและเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดในประเทศ 
ขณะเดียวกันก็มีการจ้าหน่ายไปยังต่างประเทศ โดยเน้นภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้เป็นหลัก เนื่องจากในภูมิภาคนี มีฐานการ
ผลิตผลิตภัณฑ์ในกลุ่ม Personal Care and Home Care อย่างไรก็ตาม TEX ยังคงขยายตลาดไปยังภูมิภาคอื่นๆ เพื่อให้ได้
ผลตอบแทนท่ีดีขึ น เช่น เอเชียใต้ ตะวันออกกลาง และแอฟริกา เป็นต้น 

ข) สถานการณ์ตลาดในปี 2562 และแนวโน้มในปี 2563  

สถานการณ์ตลาดในปี 2562 

ภาพรวมของตลาดแฟตตี แอลกอฮอล์อีทอกซีเลท ในปี 2562 มีอัตราการเติบโตที่ลดลงจากปีที่ผ่านมา 
เนื่องจากเศรษฐกิจชะลอตัวลงจากผลกระทบของสงครามทางการค้า ส่งผลให้อุปสงค์ของตลาดอุปโภคบริโภคชะลอตัวลง ซึ่ง
กระทบต่อภาคธุรกิจในกลุ่ม Personal Care and Home Care   นอกจากนี ยังได้รับผลจากการแข่งขันด้านราคากับผู้ผลิตราย
อื่นๆ   ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (SEA) รวมถึงผลกระทบจากปัจจัยภายนอก เช่น ความผันผวนของค่าเงิน โดยเฉพาะ
การแข็งค่าขึ นของเงินบาทต่อดอลลาร์สหรัฐฯ และประเทศเพื่อนบ้าน ส่งผลกระทบต่อการส่งออกและความสามารถทางการแข่ง
กันโดยรวม และความผันผวนของราคาแฟตตี แอลกอฮอล์จากธรรมชาติ ที่เป็นวัตถุดิบหลัก ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการบริหาร
จัดการต้นทุนของสินค้า 
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แนวโน้มสถานการณ์ตลาดในปี 2563 

ภาพรวมของตลาดแฟตตี แอลกอฮอล์อีทอกซีเลทยังคงเติบโตไม่น้อยกว่าอัตราเฉลี่ยของตลาดเป้าหมาย  
เช่น กลุ่มลูกค้าในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในกลุ่ม Personal Care and Home Care ซึ่งเติบโตที่อัตราเฉลี่ยร้อยละ  
3-4 รวมถึงตลาดในประเทศ Emerging Market ที่คาดว่ามีอัตราการเติบโตสูงร้อยละ 6-7 แม้จะต้องเผชิญความท้าทายที่อาจ
เกิดจากผลกระทบจากปัจจัยภายนอก เช่น ต้นทุนสินค้ามีความผันผวนที่รุนแรงและต่อเนื่อง ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการประเ มิน
สถานการณ์ของราคาตลาดล่วงหน้า ความผันผวนเหล่านี จะส่งผลต่อสภาวะการแข่งขันที่รุนแรงขึ นเมื่อเทียบกับปี 2562 
ตลอดจนการแข่งขันกับผู้ผลิตแฟตตี แอลกอฮอล์ที่ลงมาเล่นในธุรกิจอีทอกซีเลทมากขึ น ซึ่งมีความได้เปรียบในด้านต้นทุน แต่
อย่างไรก็ดี TEX ยังคงมีฐานลูกค้าในประเทศที่ยังแข็งแกร่ง และยังคงท้าการตลาดเพื่อให้ได้ส่วนแบ่งตลาดมากขึ น รวมถึงขยาย
ตลาดไปยังประเทศ Emerging Market ที่ยังคงมีอัตราการเติบโตที่สูง  

2.5.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์ 

ส้าหรับวัตถุดิบหลักในการผลิตแฟตตี แอลกอฮอล์อีทอกซีเลท คือ แฟตตี แอลกอฮอล์และเอทิลีนออกไซด์ โดย
รับวัตถุดิบแฟตตี แอลกอฮอล์ผ่านทางท่อจากโรงงาน TFA ซึ่งเช่ือมต่อกับโรงงานผลิตแฟตตี แอลกอฮอล์อีทอกซีเลทของ TEX โดย 
TEX ได้น้าเข้าแฟตตี แอลกอฮอล์จากต่างประเทศในบางส่วน และซื อเอทิลีนออกไซด์จากบริษัท จีซี ไกลคอล จ้ากัด  ซึ่งเป็น
บริษัทในกลุ่ม GC ตามสัญญาการซื อขายระยะยาว 

TEX มี โรงงานที่ด้าเนินการผลิตในเชิงพาณิชย์ โดยมีก้าลังการผลิตแฟตตี แอลกอฮอล์อีทอกซี เลท  
จ้านวน 124,000 ตันต่อปี 
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ความคืบหน้าโครงการส าคัญ  

ในปี 2562 บริษัทฯ มีโครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ โครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง และโครงการที่อยู่ในช่วงการศึกษาการลงทุน ดังนี  

โครงการโรงงานผลิตเมทิลเอสเทอร์แห่งท่ี 2 (โครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ) 
โครงการโรงงานผลิตเมทิลเอสเทอร์แห่งที่ 2 มีก้าลังการผลิต 200,000 ตันต่อปี เพื่อรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมไบโอดีเซลใน
ประเทศไทย โดยโครงการดังกล่าวได้เริ่มก่อสร้างในเดือนมีนาคม 2560 ในพื นท่ีเขตประกอบการอุตสาหกรรมไทยอีสเทิร์น อ้าเภอ
หนองใหญ่ จังหวัดชลบุรี ด้วยเงินลงทุนทั งสิ นประมาณ 1,650 ล้านบาท  โดยก่อสร้างแล้วเสร็จในปี 2561 และได้เริ่มด้าเนินการ
ผลิตเชิงพาณิชย์ (Commercial Operation Date : COD) ไปเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2562 ซึ่งผลิตภัณฑ์ดังกล่าวสามารถน้าไปใช้
ผสมกับน ้ามันดีเซลผลิตเป็นน ้ามันไบโอดีเซล เพื่อรองรับตลาดน ้ามันเชื อเพลิงส้าหรับภาคการขนส่งที่มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง 
และสามารถน้าไปใช้เป็นสารละลายซึ่งเป็นส่วนประกอบส้าคัญส้าหรับผลิตภัณฑ์ในภาคเกษตรกรรมได้อีกด้วย 

โครงการโรงงานผลิตกลีเซอรีนบริสุทธิ์แห่งท่ี 2 (โครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง) 

โครงการโรงงานผลิตกลีเซอรีนบริสุทธิ์แห่งที่ 2 มีวัตถุประสงค์ เพื่อขยายส่วนแบ่งทางการตลาดของกลีเซอรีน และรองรับกลีเซอรีน
ดิบที่ผลิตได้เพิ่มขึ นจากโรงงานผลิตเมทิลเอสเทอร์แห่งที่ 2 ซึ่งกลีเซอรีนบริสุทธิ์เป็นผลิตภัณฑ์ที่สามารถน้าไปประยุกต์ใช้เป็นสารตั ง
ต้นหรือสารเติมแต่งส้าคัญในอุตสาหกรรมต่างๆ โดยโครงการดังกล่าวมีก้าลังการผลิตติดตั ง 20,000 ตันต่อปี ด้วยมูลค่าเงินลงทุน
ทั งสิ นประมาณ 363 ล้านบาท โดยอยู่ระหว่างงานก่อสร้าง และคาดว่าจะสามารถเริ่มด้าเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในไตรมาส 4 ปี 2563 

โครงการกิจการร่วมค้าในนิคมอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือสิ่งแวดล้อม (โครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างและโครงการที่อยู่ในช่วง
การศึกษาการลงทุน) 

โครงการกิจการร่วมค้าในนิคมอุตสาหกรรมเคมีเพื่อสิ่งแวดล้อม คือโครงการที่บริษัทฯ เข้าร่วมเป็นโครงการน้าร่องตาม
มาตรการส่งเสริมอุตสาหกรรมชีวภาพของไทย ปี พ.ศ. 2561–2570 โดยเมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2561 บริษัท จีจีซี ไบโอเคมิ
คอล จ้ากัด (GGC Bio) ซึ่งเป็นบริษัทในเครือได้ลงนามในสัญญาร่วมทุนกับ บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จ้ากัด (KTBE) ซึ่ง
เป็นบริษัทในเครือของบริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ้ากัด (มหาชน) ( KTIS) เพื่อจัดตั  ง
โครงการกิจการร่วมค้าในนิคมอุตสาหกรรมเคมีเพื่อสิ่งแวดล้อม “โครงการนครสวรรค์ไบโอคอมเพล็กซ์” (Nakhonsawan 
Biocomplex) ซึ่งต่อมาได้ด้าเนินการจัดตั งบริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จ้ากัด (GKBI) ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้า (Joint 
Venture) ระหว่าง GGCBio และ KTBE ขึ นเมื่อวันที่ 11 มกราคม 2562 โดย GGC Bio ถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 50 ตั งอยู ่ที่ 
อ้าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ซึ่งโครงการดังกล่าว (ระยะที่ 1) มีเงินลงทุนก่อสร้างโครงการทั งสิ น 7,500 ล้านบาท 
สามารถจ้าแนกแผนการพัฒนาโครงการดังกล่าวเป็น 2 ระยะ คือ  

• แผนการลงทุนในระยะที่หนึ่ง ประกอบด้วย  
(1) โรงผลิตน ้าอ้อยและน ้าเช่ือมจากอ้อย ซึ่งมีก้าลังการหีบอ้อยจ้านวน 2.4 ล้านตันต่อปี  
(2) โรงงานเอทานอล ซึ่งมีก้าลังการผลิตติดตั ง 186 ล้านลิตรต่อปี  หรือ 600,000 ลิตรต่อวัน ที่ใช้น ้าอ้อยหรือ

น ้าเชื่อมที่ผ่านกระบวนการจากโรงหีบเป็นวัตถุดิบ  
(3) โร งงาน ไฟ ฟ้ า ชี วม วลและผลิ ต ไอน ้ าค วามดั น สู ง  ก้ าลั งก ารผลิ ต ติ ด ตั ง ไฟ ฟ้ า  85  เมกะวั ต ต์                                

และไอน ้า 475 ตันต่อช่ัวโมง เพื่อน้าไปใช้ในโครงการฯ รวมทั งสามารถจ้าหน่ายไฟฟ้าส่วนเกินให้บริษัทอ่ืน 
(4) โครงสร้างสาธารณูปโภคเพื่อรองรับโครงการ Nakhonsawan Biocomplex  

• แผนการลงทุนระยะที่สอง เป็นโครงการต่อยอดสู่อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์พลาสติกชีวภาพ (Bioplastics) และเคมี
ชีวภาพ (Biochemicals) โดยอยู่ระหว่างการศึกษาเทคโนโลยีและผู้ร่วมลงทุนที่เหมาะสม  

ส้าหรับการลงทุนในระยะที่หนึ่ง คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติการลงทุนโครงการฯ เมื่อเดือนมีนาคม 2562 และปัจจุบันอยู่
ระหว่างการด้าเนินการก่อสร้างโรงงาน โดยมีพิธีลงเสาเอกโครงการฯ เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2562 และคาดว่าจะสามารถเริ่ม
ด้าเนินการผลิตเชิงพาณิชย์ได้ในไตรมาส 1 ปี 2564 

 ทั งนี  บริษัทฯ เช่ือว่าการร่วมทุนดังกล่าวจะเพิ่มขีดความสามารถให้บริษัทฯ ส้าหรับธุรกิจเชื อเพลิงชีวภาพ
และเพิ่มโอกาสในการลงทุนต่อยอดธุรกิจเคมีชีวภาพ (Biochemicals) และพลาสติกชีวภาพ (Bioplastics) ที่ใช้
อ้อยเป็นวัตถุดิบในอนาคต และก่อให้เกิดการสร้างประโยชน์ที่ยั่งยืนร่วมกัน (Synergy Benefit) ตลอดห่วงโซ่ของ
อุตสาหกรรมชีวภาพ และส่งเสริมเกษตรกรผู้ปลูกอ้อยในประเทศ  
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3. ปัจจัยความเสี่ยง  
การบริหารความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยง   

3.1 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 

บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ำกัด (มหำชน) ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
อย่ำงมีประสิทธิภำพ มุ่งมั่นในกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) อย่ำงใกล้ชิด โดยบริษัทฯ 
ได้จัดตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ตั้งแต่ระดับคณะกรรมกำรบริษัทฯ จนถึงระดับปฏิบัติกำร ก ำหนดหน่วยงำนที่
รับผิดชอบและประสำนงำนเรื่องกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร เพื่อประเมินควำมเสี่ยงและบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงโดยพิจำรณำ
สภำพแวดล้อมทำงธุรกิจทั้งจำกปัจจัยภำยในและภำยนอกองค์กรที่อำจก่อให้เกิดผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจปัจจุบันของ   
บริษัทฯ รวมทั้งให้มีกำรประเมินควำมเสี่ยงเพื่อประกอบกำรพิจำรณำกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ กำรลงทุนและกำรวำงแผนธุรกิจ 
เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจสอดคล้องตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยองค์กร ทั้งควำมเสี่ยงในระยะสั้น (Short Term Risk)               
ควำมเสี่ยงในระยะยำว (Long Term Risk)  และควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) และน ำมำตรกำรป้องกันผลกระทบ
ต่ำงๆ มำจัดท ำแผนกลยุทธ์องค์กร เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยองค์กร บริษัทฯ มีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงทั่วทั้ง
องค์กรภำยใต้นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง กรอบและแนวกำรปฏิบัติตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำร
บริษัทฯ ได้ให้ควำมเห็นชอบ และมีกำรติดตำมปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่องเพื่อให้สอดคล้องกับสภำพธุรกิจทั้งในปัจจุบันและอนำคต  

บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นกำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรตั้งแต่ระดับคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
ผู้บริหำร จนถึงระดับพนักงำน โดยกำรเสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ส่งเสริมให้กำรบริหำรควำมเสี่ยง
เป็นหน้ำที่ของพนักงำนทุกคน  

มาตรฐานการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร ตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission) และ ISO 31000 (International Organization for Standardization) ที่ เป็นที่ยอมรับใน
ระดับสำกล ร่วมกับหลักกำรบริหำรกิจกำรที่ดี (Corporate Governance Code) บริษัทฯ มีกำรก ำหนดนโยบำยและแนวทำง
ปฏิบัติในกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชัน และประกำศเจตนำรมณ์ในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันโดยกำรเข้ำร่วมโครงกำรแนวร่วม
ปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต  (Collective Action Coalition against corruption : CAC)  

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ก ำหนดโครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ ออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่  

1. ระดับคณะกรรมกำรบริษัท : คณะกรรมกำรบริษัทฯ (Board of Directors : BOD) ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Committee : RMC) ท ำหน้ำท่ีทบทวนนโยบำย วัตถุประสงค์ กรอบกำร
บริหำรควำมเสี่ยงส ำหรับเป็นกรอบกำรปฏิบัติงำนในกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน 
รวมทั้งให้ควำมเห็น ข้อเสนอแนะกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยและกลยุทธ์ของธุรกิจ 

2. ระดับผู้บริหำรระดับสูง : บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk 
Management Committee : ERMC) ซึ่งประกอบด้วย กรรมกำรผู้จัดกำรบริษัทฯ เป็นประธำน และผู้บริหำร
ระดับผู้จัดกำรฝ่ำยจำกหน่วยงำนต่ำงๆ เป็นกรรมกำร เพื่อก ำหนดแนวทำง แผนงำน ขอบข่ำย และกระบวนกำร
บริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ โดยให้ค ำแนะน ำเกี่ยวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง ก ำกับดูแลและติดตำมกำร
ด ำเนินงำนด้ำนบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงสม่ ำเสมอ 
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3. ระดับหน่วยงำน : บริษัทฯ ก ำหนดให้หน่วยงำนบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร ซึ่งอยู่ภำยใต้หน่วยงำนกลยุทธ์องค์กร 

(Corporate Strategy) ร่วมกับผู้ประสำนงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของแต่ละหน่วยงำน (Risk Coordinator) 

ด ำเนินกำรบ่งช้ี ประเมินควำมเสี่ยง จัดท ำมำตรกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง

และจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อเสนอผลกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำม

โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรอย่ำงต่อเนื่อง  

เพื่อเป็นกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรด้ำนรำคำวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์  และด้ำนอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำ

ต่ำงประเทศ บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมกำร Value Chain Management (VCM) โดยมีหน้ำที่หลักในกำรพิจำรณำเห็นชอบ

แผนปฏิบัติงำนกำรตลำด กำรจัดซื้อวัตถุดิบ กำรจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ กำรบริหำรจัดกำรสินค้ำคงคลัง ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 

กำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนรำคำ และส่วนต่ำงรำคำระหว่ำงผลิตภัณฑ์กับวัตถุดิบ ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน ภำยใต้กรอบกำรบริหำร

ควำมเสี่ยงที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง รวมถึงติดตำมผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ทำงเศรษฐกิจ 

อุตสำหกรรม สถำนกำรณ์ตลำดของผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

เคร่ืองมือการบริหารความเสี่ยงและการติดตามการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ท ำกำรวิเครำะห์ ประเมินควำมเสี่ยงต่ำงๆ ท่ีอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และจัดท ำแผน

ที่ควำมเสี่ยง (Risk Map) รวมทั้งก ำหนดมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Mitigation Plan) โดยบริษัทฯ ได้น ำดัชนีช้ีวัดควำมสี่ยงที่

ส ำคัญ (Key Risk Indicator: KRI) มำประยุกต์ใช้เป็นระบบเตือนภัยล่วงหน้ำ (Early Warning System) เพื่อเป็นกลไกในกำร

ติดตำมกำรบริหำรควำมเสี่ยง นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญกับควำมเสี่ยงระยะยำว (Long Term Risk) และควำมเสี่ยงที่

เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) ที่อำจเกิดขึ้น เพื่อเป็นกำรเตรียมมำตรกำรรองรับในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงดังกล่ำว ทั้งนี้

บริษัทฯ ได้มีกำรติดตำม ประเมินและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของบริษัทต่อคณะจัดกำร เป็นรำยเดือน 

รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของบริษัทต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็น

รำยไตรมำส โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง มีกำรพิจำรณำให้คณะท ำงำนหรือ

หน่วยงำนท่ีรับผิดชอบโดยตรง น ำเสนอแผนกำรป้องกันควำมเสี่ยงในกรณีที่มีควำมเสี่ยงอยู่ในระดับแจ้งเตือนและมีนัยส ำคัญต่อ

กำรด ำเนินงำน 

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ มุ่งเน้นในกำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นส่วนหน่ึงใน

ควำมรับผิดชอบของพนักงำนทุกระดับ เพื่อให้องค์กรเติบโตอย่ำงมั่นคงและยั่งยืน โดยบริษัทฯ มีแนวทำงกำรเสริมสร้ำง

วัฒนธรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ดังนี ้

• ก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง ผ่ำนนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง และกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง และมี

กำรสื่อสำรให้พนักงำนได้รับทรำบเป็นประจ ำ 

• ติดตำมควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยง และรำยงำนต่อผู้บริหำร คณะกรรมกำรบริหำรควำม

เสี่ยง และคณะกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่อง  

• ทบทวนบทบำท หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและมีกำรปรับปรุง  

อย่ำงสม่ ำเสมอ 
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• สร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจ จิตส ำนึก กำรตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ให้กำรบริหำร

จัดกำรควำมเสี่ยงเป็นหน้ำที่ของพนักงำนทุกคน และให้พนักงำนทุกคนปฏิบัติตำมนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

รวมถึงระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั้งในระดับองค์กรและหน่วยงำนตำมที่บริษัทฯ ก ำหนด โดยก ำหนดให้กำร

บริหำรควำมเสี่ยงเป็นหนึ่งในค ำบรรยำยลักษณะงำน (Job Description) ของพนักงำนทุกคน 

บริษัทฯ ได้จัดฝึกอบรมเสริมสร้ำงควำมรู้และควำมเข้ำใจด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยวิทยำกรผู้เช่ียวชำญจำก
สถำบันกำรศึกษำช้ันน ำมำเป็นผู้ให้ควำมรู้กับผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับ เพื่อให้ผู้บริหำรและพนักงำนเข้ำใจบทบำทในกำร
ขับเคลื่อนกำรบริหำรควำมเสี่ยงในบริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำมเสี่ยง สำมำรถประเมินควำมเสี่ยงและ
จัดท ำแผนบรรเทำควำมเสี่ยงของแต่ละกระบวนกำรของหน่วยงำนได้โดยก ำหนดดัชนีช้ีวัดควำมเสี่ยงที่ส ำคัญ (Key Risk 
Indicator: KRI) นอกจำกนี้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ยังได้ให้ควำมส ำคัญในกำรติดตำมและขับเคลื่อนกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร 
เน้นเสริมสร้ำงควำมเข้ำใจบทบำทของผู้บริหำรในกำรขับเคลื่อนกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร และแนวทำงในกำรส่งเสริมกำรมี
ส่วนร่วมของพนักงำนทุกระดับ  

3.2 ปัจจัยความเสี่ยง  

 บริษัทฯ ได้วิเครำะห์สภำพแวดล้อมทำงธุรกิจ ปัจจัยภำยนอกและปัจจัยภำยในบริษัทฯ รวมถึงแนวโน้มด้ำนเศรษฐกิจ 
สังคม เทคโนโลยี อุตสำหกรรม และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง และก ำหนดปัจจัยควำมเสี่ยงส ำคัญที่อำจส่งผลกระทบต่อเป้ำหมำย ผลกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ ปัจจัยควำมเสี่ยงในปี 2562 ที่อำจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่บรรลุเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจ  
กำรลงทนุ และ/หรือกลยุทธ์ ท่ีส ำคัญ ซึ่งบริษัทฯ ได้ท ำกำรประเมิน ติดตำม บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง โดยสรุปดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการและความปลอดภัย 

 กำรปฏิบัติกำรผลิตและควำมปลอดภัยในกำรปฏิบัติกำร เป็นสิ่งที่บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญ บริษัทฯ มีกำรใช้ระบบบริหำร
จัดกำรด้ำนกำรปฏิบัติกำร (Operational Excellence Management System : OEMS) ด้ำนควำมปลอดภัยกระบวนกำรผลิต 
(Process Safety Management : PSM) และมีกำรปฏิบัติตำมนโยบำยด้ำนควำมปลอดภัย ควำมมั่นคง อำชีวอนำมัยและ
สิ่งแวดล้อม อย่ำงเคร่งครัด เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำกำรปฏิบัติกำรด้ำนกำรผลิตสำมำรถด ำเนินกำรได้อย่ำงต่อเนื่องมีประสิทธิภำพ  
รวมทั้งมีควำมปลอดภัยสูงสุดในกำรด ำเนินงำน บริษัทฯ ได้ก ำหนดให้มีมำตรกำรต่ำงๆ เพื่อบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ดังนี้  

มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติกำร  

• มีระบบกำรบริหำรจัดกำรเสถียรภำพและสมรรถนะเครื่องจักร (Reliability & Integrity) และตรวจประเมินจำก
ผู้เชี่ยวชำญจำกภำยใน โดยใช้โปรแกรม Asset Integrity Assessment (AIA) 

• วำงแผนจัดเตรียมอุปกรณ์อะไหล่ส ำรองและเครื่องส ำรองไฟฉุกเฉินส ำหรับอุปกรณ์ที่มีควำมส ำคัญต่อกระบวนกำร
ผลิต รวมทั้งกำรวำงแผนกำรบ ำรุงรักษำเชิงป้องกัน 

• จัดท ำกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควำมเสถียรภำพ (Risk and Reliability Management: RRM) โดยกำรตรวจสอบบน
พื้นฐำนควำมเสี่ยง หรือ Risk Based Inspection (RBI) ซึ่งเป็นกระบวนกำรที่ใช้ในกำรระบุประเมินและท ำแผนที่
ควำมเสี่ยงทำงอุตสำหกรรม (เนื่องจำกกำรกัดกร่อนและกำรแตกร้ำวของควำมเค้น) ซึ่งอำจส่งผลต่อควำมสมบูรณ์ของ
อุปกรณ์ในอุปกรณ์ที่มีแรงดันและส่วนประกอบของโครงสร้ำง และกำรบ ำรุงรักษำเน้นควำมเช่ือถือได้ (Reliability-
Centered Maintenance : RCM)  ซึ่งหำกท ำกำรบ ำรุงรักษำเน้นควำมเช่ือถือได้อย่ำงถูกต้องแล้วจะสำมำรถยกระดับ
ควำมเช่ือถือได้ของสินทรัพย์ รวมทั้งควำมพร้อมใช้และช่วยเพิ่มประสิทธิภำพส ำหรับค่ำใช้จ่ำยในงำนบ ำรุงรักษำ  
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มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนควำมปลอดภัย  

• พัฒนำกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมปลอดภัยกระบวนกำรผลิต ( Process Safety Management : PSM) ตรวจ

ประเมินประสิทธิผลกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมปลอดภัยกระบวนกำรผลิต และกำรบริหำรจัดกำรเสถียรภำพและ

สมรรถนะเครื่องจักร 

• พัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถของบุคลำกรด้ำนปฏิบัติกำรและควำมปลอดภัย และสร้ำงกำรตระหนักถึงควำม

ปลอดภัยในกำรปฏิบัติงำนผ่ำนโครงกำรสร้ำงวัฒนธรรมควำมปลอดภัยในองค์กร (B-CAREs)  

• จัดตั้งคณะกรรมกำรควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน (คปอ.) เพื่อพิจำรณำนโยบำย

และแผนงำนด้ำนควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน ควำมปลอดภัยนอกงำนเพื่อป้องกันและลดกำรเกิดอุบัติเหตุ      

กำรประสบอันตรำย รวมทั้งรำยงำนและเสนอแนะมำตรกำรหรือแนวทำงปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องตำมกฎหมำย

เกี่ยวกับควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนและมำตรฐำนควำมปลอดภัย 

• มีกำรฝึกซ้อมแผนควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ Business Continuity Plan (BCP) เป็นประจ ำทุกปี เพื่อเป็นกำร

เตรียมควำมพร้อมให้บุคลำกรได้รับทรำบขั้นตอนในกำรปฏิบัติกรณีเกิดเหตุกำรณ์ฉุกเฉิน และเพื่อสร้ำงควำมมั่นใจ

ว่ำหำกเกิดเหตุกำรณ์ที่ส่งผลให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หยุดชะงัก บริษัทฯ จะสำมำรถบรรเทำผลกระทบจำก

เหตุกำรณ์ฉุกเฉินต่ำงๆ ได้  

• มีกำรท ำประกันภัยต่ำงๆ ที่จ ำเป็น เพื่อลดผลกระทบจำกควำมเสียหำยอันอำจเกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินธุรกิจ  

• พัฒนำระบบกำรประเมินควำมเสี่ยงหน้ำงำน หรือ Field Risk Assessment (FRA) เพื่อให้พนักงำนใช้เป็น

เครื่องมือช่วยช้ีบ่งสิ่งที่ผิดปกติ (Abnormality) หรือสิ่งที่ เบี่ยงเบนไปจำกมำตรฐำนกำรออกแบบ (Design 

Intention) เพื่อให้สำมำรถป้องกันกำรเกิดอุบัติเหตุร้ำยแรง (Major Accident) ได้ 

• ประกำศใช้ กฎพิทักษ์ชีวิต (Life Saving Rules) จ ำนวน 4 ข้อ ได้แก่ กำรขออนุญำตท ำงำน (Permit to work) 

กำรป้องกันกำรตกจำกที่สูง (Fall from height protection) กำรตัดแยกแหล่งพลังงำน (Isolation) กำรป้องกัน

อันตรำยในท่ีอับอำกำศ (Confine space entry) เพื่อป้องกันกำรเกิดอุบัติเหตุถึงข้ันเสียชีวิตในกำรท ำงำน 

2. ความเสี่ยงด้านวัตถุดิบ  

 น้ ำมันปำล์มและน้ ำมันเมล็ดในปำล์ม เป็นวัตถุดิบส ำคัญที่ใช้ในกำรผลิต ควำมผันผวนด้ำนรำคำวัตถุดิบอำจส่งผลต่อ

ต้นทุนกำรด ำเนินธุรกิจและผลก ำไรของบริษัทฯ กำรขำดแคลนวัตถุดิบในกำรผลิตอำจส่งผลกระทบต่อกระบวนกำรผลิต เพื่อเป็น

กำรรักษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน จึงต้องจัดหำวัตถุดิบให้มีปริมำณเพียงพออย่ำงต่อเนื่อง ภำยใต้รำคำที่เหมำะสม บริษัทฯ 

ตระหนักถึงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนวัตถุดิบอันเป็นส่วนส ำคัญในกำรผลิต จึงได้ก ำหนดมำตรกำรจัดกำร ดังน้ี  

มำตรกำรจัดกำรควำมเสีย่ง   

• ก ำหนดกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนสินค้ำคงคลังทั้งวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ให้เหมำะสมสอดคล้องกับกำร

ด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน รวมถึงทบทวนกรอบโดยคณะกรรมกำรบริหำร

ควำมเสี่ยงอย่ำงสม่ ำเสมอ  
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• จัดตั้ งคณะกรรมกำร Value Chain Management (VCM) เพื่อก ำกับดูแลกำรบริหำรด้ำนรำคำวัตถุดิ บ  

กำรจัดซื้อวัตถุดิบ กำรบริหำรจัดกำรสินค้ำคงคลัง ติดตำมผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ทำงเศรษฐกิจ อุตสำหกรรม 

สถำนกำรณ์ตลำดวัตถุดิบ เพื่อให้สอดรับกับสถำนกำรณ์ตลำดและเศรษฐกิจที่มีควำมผันผวน ภำยใต้กรอบกำร

บริหำรควำมเสี่ยงท่ีได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

• ศึกษำและก ำหนดแนวทำงป้องกันควำมเสี่ยงด้ำนรำคำน้ ำมันเมล็ดในปำล์มดิบซึ่งเป็นวัตถุดิบส ำหรับกระบวนกำร

ผลิตแฟตตี้แอลกอฮอล์ เพื่อบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนควำมผันผวนของรำคำวัตถุดิบ โดยท ำกำรศึกษำกำร

เปลี่ยนแปลงรำคำวัตถุดิบเทียบกับตรำสำรอนุพันธ์ท่ีอ้ำงอิงกับสินค้ำเกษตรชนิดอื่นๆ ที่อำจมีควำมสัมพันธ์กันซึ่ง

น ำมำใช้ในกำรป้องกันควำมผันผวนของรำคำวัตถุดิบได้ 

• จัดตั้งคณะท ำงำน เพื่อร่วมกับภำครัฐในกำรหำแนวทำงส่งเสริมอุตสำหกรรมน้ ำมันปำล์มอย่ำงยั่งยืนตลอดห่วงโซ่

อุปทำน 

• จัดตั้งทีมงำน ในกำรร่วมกันพัฒนำและหำเครื่องมือเพื่อบูรณำกำรกำรบริหำรห่วงโซ่อุปทำน กำรบริหำรจัดกำรใน

ส่วนของกระบวนกำรที่เกิดขึ้นตั้งแต่กระบวนกำรจัดซื้อ (Procurement) กำรผลิต (Manufacturing) กำรจัดเก็บ 

(Storage) เทคโนโลยีสำรสนเทศ (Information Technology) กำรจัดจ ำหน่ำย (Distribution) ตลอดจนกำร

ขนส่ง (Transportation) เพื่อช่วยยกระดับควำมสำมำรถในกำรบริหำร ลดต้นทุนด ำเนินกำร ลดควำมเสี่ยงใน

กระบวนกำร 

3. ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการสินค้าคงคลังท่ีจัดเก็บไว ้ณ คลังสินค้าภายนอก 

 บริษัทฯ มีกำรจัดเก็บสินค้ำคงคลงัทั้งสถำนท่ีจัดเก็บสนิค้ำของบริษัทฯ และสถำนท่ีจัดเก็บ ณ คลังสินค้ำภำยนอก ดังนั้น

อำจเกิดโอกำสที่ผู้ให้บริกำรจะไม่ปฏิบัติตำมข้อตกลงร่วมกัน หรือด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีก ำหนดไว้ในส่วนของกำร

จัดเก็บสินค้ำคงคลัง นอกจำกนี้กำรปฏิบัติงำนของพนักงำนบริษัทฯ ในกำรบริหำรจัดกำรสินค้ำคงคลังอำจไม่สอดคล้องกับขั้นตอน

กำรปฏิบัติงำน ซึ่งอำจส่งผลให้เกิดควำมคลำดเคลื่อนของปริมำณสินค้ำคงคลังที่มีอยู่จริงกับปริมำณสินค้ำคงคลังที่บันทึกในระบบ 

เพื่อให้กำรบริหำรจัดกำรสินค้ำคงคลังที่จัดเก็บไว้ ณ คลังสินค้ำภำยนอก มีประสิทธิภำพ บริษัทฯ ได้บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ดังนี้ 

มำตรกำรจัดกำรควำมเสีย่ง   

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงควำมเสี่ยงดังกล่ำวและได้ด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนในกระบวนกำร         

กำรจัดหำวัตถุดิบและสินค้ำคงเหลือให้มีกำรด ำเนินกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึ้น  ซึ่งประกอบไปด้วย กำรลดกำรพึ่งพำกำร

จัดเก็บวัตถุดิบและสินค้ำคงคลังไว้ ณ คลังสินค้ำภำยนอก และบริษัทฯมีกระบวนกำรตรวจสอบ สอบทำนสินค้ำและวัตถุดิบคง

คลังอย่ำงสม่ ำเสมอ ทั้งในด้ำนคุณภำพและปริมำณ จัดท ำหลักเกณฑ์กำรคัดเลือกกำรตรวจนับสินค้ำคงคลัง รวมถึงน ำระบบ SAP 

เข้ำมำช่วยในกำรบริหำรจัดกำรจัดสินค้ำคงคลังให้เป็นปัจจุบัน เพื่อให้สำมำรถบริหำรจัดกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 

นอกจำกนี้เพื่อเป็นกำรตรวจสอบคุณภำพและบริกำรของผู้ให้บริกำร บริษัทฯมีกำรประเมินประสิทธิภำพทั้งของผู้ให้บริกำร และ

น ำผลกำรตรวจสอบคุณภำพและกำรบริกำรของผู้ให้บริกำรมำปรบัปรุงกระบวนกำรบรหิำรกำรจัดเก็บสินค้ำและวัตถุดิบคงคลังให้

มีประสิทธิภำพ และให้บริษัทฯ มั่นใจกระบวนกำรจัดเก็บสินค้ำและวัตถุดิบคงคลัง 
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4. ความเสี่ยงด้านการขายและการตลาด  

 บริษัทฯ ก ำหนดรำคำขำยเมทิลเอสเทอร์ในประเทศโดยอ้ำงอิงรำคำเมทิลเอสเทอร์ที่ส ำนักงำนนโยบำยและ  

แผนพลังงำน (สนพ.) ประกำศเป็นรำยสัปดำห์ โดยสูตรดังกล่ำวอ้ำงอิงกับรำคำของวัตถุดิบในประเทศ เช่น น้ ำมันปำล์มดิบ น้ ำมัน

ปำล์มกึ่งบริสุทธิ์ และปำล์มเสตียริน ซึ่งมีกำรประกำศโดยกรมกำรค้ำภำยในและใช้เป็นรำคำอ้ำงอิงในกำรเจรจำซื้อขำยวัตถุดิบ

ดังกล่ำว รำคำของวัตถุดิบที่เป็นต้นทุนของบริษัทฯ ในบำงครั้งอำจมิใช่รำคำเดียวกับรำคำของวัตถุดิบในประเทศที่ประกำศโดย

กรมกำรค้ำภำยใน เนื่องจำกรำคำดังกล่ำวอำจได้รับผลกระทบจำกปัจจัยหลำยประกำร อำทิ อุปสงค์และอุปทำนของวัตถุดิบ    

อุปสงค์และอุปทำนของน้ ำมันพืชอื่นๆ สภำวะเศรษฐกิจโลก รำคำน้ ำมันดิบ และสภำพอำกำศ เป็นต้น อย่ำงไรก็ดี รำคำของ

วัตถุดิบที่เป็นต้นทุนของบริษัทฯ มักเป็นไปตำมทิศทำงเดียวกับรำคำประกำศของกรมกำรค้ำภำยใน 

 ส ำหรับรำคำของแฟตตี้แอลกอฮอล์นั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยต่ำงๆ หลำยประกำร อำทิ  รำคำวัตถุดิบ อุปสงค์ของแฟตตี้

แอลกอฮอล์ทั้งในประเทศและในตลำดโลก และปัจจัยกำรแข่งขันต่ำงๆ เช่น ก ำลังกำรผลิตของอุตสำหกรรมและปริมำณของ

ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตได้ แฟตตี้แอลกอฮอล์ของบริษัทฯ นอกจำกจะต้องแข่งขันกับแฟตตี้แอลกอฮอล์ธรรมชำติแล้ว  ยังต้องแข่งขันกับ

ผู้ผลิตแฟตตี้แอลกอฮอล์สังเครำะห์ซึ่งสำมำรถใช้ทดแทนแฟตตี้แอลกอฮอล์ธรรมชำติได้ในผลิตภัณฑ์บำงประเภท ซึ่งลูกค้ำที่

สำมำรถเลือกใช้ได้ทั้งผลิตภัณฑ์แฟตตี้แอลกอฮอล์ธรรมชำติและแฟตตี้แอลกอฮอล์สังเครำะห์ จะพิจำรณำจำกรำคำผลิตภัณฑ์

เป็นหลัก ท ำให้กำรก ำหนดรำคำขำยแฟตตี้แอลกอฮอล์ธรรมชำติของบริษัทฯ บำงส่วนถูกจ ำกัดโดยรำคำของแฟตตี้แอลกอฮอล์

สังเครำะห์ 

เพื่อเป็นกำรรักษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในอุตสำหกรรม บริษัทฯ ได้บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ดังนี้    

มำตรกำรจัดกำรควำมเสีย่ง   

• จัดตั้งคณะกรรมกำร Value Chain Management (VCM) ก ำกับดูแล ก ำหนดกรอบรำคำซื้อวัตถุดิบ รำคำขำย

ผลิตภัณฑ์ ติดตำมสถำนกำรณ์รำคำวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ อุปสงค์ อุปทำน อย่ำงใกล้ชิดเป็นรำยสัปดำห์ รวมถึง

กำรพจิำรณำกำรปรับปรุงกำรผลิตและกำรเลือกใช้วัตถุดิบให้เหมำะสม โดยกำรน ำวัตถุดิบทำงเลือกท่ีมีต้นทุนต่ ำ

มำใช้ในกระบวนกำรผลิตได้ เพื่อรักษำส่วนต่ำงรำคำผลิตภัณฑ์  

• ด ำเนินกำรวิจัยพัฒนำและนวัตกรรม ส ำหรับผลิตภัณฑ์ชนิดพิเศษ หรือเกรดใหม่ เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้เหมำะสม

กับควำมต้องกำรของลูกค้ำ รวมทั้งต่อยอดธุรกิจไปยังอุตสำหกรรมปลำยน้ ำมำกข้ึนเพื่อเพิ่มอัตรำส่วนก ำไรให้แก่

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ และตอบสนองควำมต้องกำรของตลำดและลูกค้ำ 

• สรรหำตลำดใหม่ คูค่้ำใหม่ เพิ่มช่องทำงกำรขำยเพื่อให้สำมำรถขำยแฟตตี้แอลกอฮอล์ได้มำกข้ึนในตลำดทั่วโลก 

• เสริมสร้ำง Brand Awareness ผ่ำนกิจกรรมทำงกำรตลำด เช่น กำรจัดนิทรรศกำรต่ำงๆ เพื่อส่งเสริมกำรตลำด 

และสร้ำงควำมผูกพันของลูกค้ำกับผลิตภัณฑ์บริษัทฯ 

• ร่วมพัฒนำแนวทำงส่งเสริมกำรใช้ B10 กับหน่วยงำนภำครัฐอย่ำงเป็นรูปธรรม รวมทั้งพัฒนำ B10 เกรดใหม่  

เพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรขำย B10  
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5. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์และการลงทุน 

สภำพแวดล้อมทำงธุรกิจที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ อำจส่งผลกระทบต่อกำรขับเคลื่อนกลยุทธ์ของบริษัทฯ รวมถึง

กำรลงทุน กำรขยำยกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เพ่ือขับเคลื่อนให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นไปตำมเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ของ

บริษัทฯ รวมถึงกำรรักษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน บริษัทฯ ได้ก ำหนดมำตรกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ดังนี้   

มำตรกำรจัดกำรควำมเสีย่ง   

• ก ำหนดให้มีกระบวนกำรวำงแผนกลยุทธ์องค์กร ระยะยำว 10 ปี แผนกลยุทธ์ระยะ 5 ปี แผนปฏิบัติกำร ดัชนี

วัดผลกำรด ำเนินกำรขององค์กรรำยปี โดยบริษัทฯ มีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน ควำมคืบหน้ำกำรด ำเนินงำน

ตำมแผนกลยุทธ์ และรำยงำนต่อคณะจัดกำร (Management Committee : MC) คณะกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำง

ต่อเนื่อง 

• จัดตั้งคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกำรลงทุน เพื่อก ำกับดูแล ติดตำม กลั่นกรอง ผลักดัน ให้ควำมเห็นกำรลงทุนแต่ละ

ประเภทของกลุ่มบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมทิศทำงกลยุทธ์และกำรเติบโตขององค์กร ก่อนเสนอขออนุมัติกำรลงทุน

โครงกำรต่อคณะจัดกำร (MC) และคณะกรรมกำรบริษัทฯ  

• มีกระบวนกำรบริหำรจัดกำรกำรลงทุน (Corporate Investment Management; CIM) ที่รอบคอบและมี

ขั้นตอนที่ชัดเจน ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่กระบวนกำรแสวงหำโอกำสกำรลงทุน กำรสรรหำพันธมิตรทำงธุรกิจที่

เหมำะสม รูปแบบทำงธุรกิจ ช่วงกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรลงทุน โดยมีคณะกรรมกำรต่ำงๆ คือ

คณะกรรมกำรก ำกับกำรลงทุน และควำมกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ในกำรกลั่นกรองก่อนกำรขออนุมัติกำร

ลงทุนจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ และมีกระบวนกำรติดตำมและประเมินผลโครงกำรที่ได้ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 

(Look Back) เพื่อน ำมำปรับปรุงกำรบริหำรโครงกำรของบริษัทฯ และเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำกำรด ำเนิน

โครงกำรอื่นๆ ในอนำคต 

• ส ำหรับโครงกำรลงทุนในลักษณะกำรร่วมทุน มีพันธมิตรทำงธุรกิจ และโครงกำรที่มีนัยส ำคัญต่อกำรด ำเนินธุรกิจ 

จะมีกำรน ำเสนอคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อพิจำรณำและให้ควำมเห็นต่อมำตรกำรบริหำรจัดกำรควำม

เสี่ยงโครงกำรก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ รวมทั้งมีกำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำของกำรจัดกำรควำม

เสี่ยงของโครงกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ 

• กำรแสวงหำโอกำสกำรลงทุนใหม่ ในปี 2562 บริษัทฯ ได้เป็นส่วนหนึ่งของคณะท ำงำน ของคณะกรรมกำรร่วม

ระหว่ำงภำครัฐและภำคเอกชน เพื่อให้กำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของภำครัฐในกำรขับเคลื่อนมำตรกำร

สนับสนุนอุตสำหกรรมชีวภำพ รวมทั้งสร้ำงควำมร่วมมือด้ำนงำนวิจัยและพัฒนำกับสถำบันวิจัยและพันธมิตรทั้ง

ในประเทศและต่ำงประเทศ 

6. ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎระเบียบของภาครัฐ  

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรเตรียมควำมพร้อมเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนนโยบำย กฎระเบียบ ประกำศต่ำงๆ 

ของภำครัฐ ท่ีเกี่ยวข้อง เช่น กำรปรับอัตรำส่วนกำรผสมไบโอดีเซลในน้ ำมันดีเซลจำกภำครัฐ ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ โดยอำจเป็นโอกำสหรือควำมเสี่ยง เพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำวได้อย่ำง

ทันท่วงที บริษัทฯ ได้มีกำรบริหำรจัดกำร ดังนี้    
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มำตรกำรจัดกำรควำมเสีย่ง    

• เสนอควำมคิดเห็น ให้ข้อมูลต่อภำครัฐ เพื่อเป็นข้อมูลประกอบกำรสนับสนุนกำรพัฒนำอุตสำหกรรมเคมีชีวภำพ

และอุตสำหกรรมที่เกี่ยวข้องของภำครัฐ  

• มีกำรประเมินและศึกษำกฎหมำย กฎระเบียบของภำครัฐ และสิทธิประโยชน์ต่ำงๆ เป็นส่วนหนึ่งในกำรประเมิน

ควำมคุ้มค่ำทำงเศรษฐศำสตร์ของโครงกำร และกำรบริหำรควำมเสี่ยงโครงกำร เพื่อประกอบกำรตัดสินใจลงทุน

ของบริษัทฯ  

• ติดตำมข่ำวสำรที่ส ำคัญของภำครัฐ ตลอดจนกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนกฎหมำยที่เกี่ยวข้องอันอำจส่งผลต่อกำรด ำเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อประกอบกำรปรับนโยบำย กำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับข้อกฎหมำย

ต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวขอ้ง  

• เข้ำร่วมโครงกำรส่งเสริมเชื้อเพลิงชีวภำพ กับภำครัฐ และสนับสนุนกำรขับเคลื่อนนโยบำย BCG  

• เข้ำร่วมเป็นสมำชิกและกรรมกำรต่ำงๆในสภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย เพื่อขับเคลื่อนและสนับสนุน

มำตรกำรส่งเสริมอุตสหำกรรมชีวภำพของภำครัฐ 

7. ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ  

บริษัทฯ มีผลิตภัณฑ์ที่ส่งออกไปต่ำงประเทศ เช่น แฟตตี้แอลกอฮอล์ กลีเซอรีน ซึ่งมีรำคำขำยอ้ำงอิงตำมสกุลเงิน

เหรียญสหรัฐฯ ดังนั้น ควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำระหว่ำงสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ และสกุลเงินบำท อำจส่งผลต่อ

ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ โดยรวม บริษัทฯ ได้บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำ ดังนี้   

มำตรกำรจัดกำรควำมเสีย่ง    

จัดตั้งคณะกรรมกำร Value Chain Management (VCM) เพื่อติดตำมสถำนกำรณ์ควำมเคลื่อนไหวของตลำดอัตรำ

แลกเปลี่ยนเงินตรำรวมถึงสถำนกำรณ์ตลำดและภำวะเศรษฐกิจโลกอย่ำงใกล้ ชิด โดยก ำหนดเป้ำหมำยในกำรบริหำรควำมเสี่ยง

อย่ำงเหมำะสม สอดคล้องกับแผนกำรด ำเนินธุรกิจ และขออนุมัติกรอบบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่อคณะ

กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง (RMC) และรำยงำนสถำนกำรณ์ผลกำรด ำเนินงำนอัตรำแลกเปลี่ยนต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำม

เสี่ยง (RMC) รำยไตรมำส และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร (ERMC) รำยเดือนเพื่อพิจำรณำเห็นชอบแผนกำรจัดกำร

ควำมเสี่ยงด้ำนอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ เครื่องมือทำงกำรเงินจำกธนำคำรพำณิชย์ต่ำงๆ เพื่อบริหำรควำมเสี่ยงจำก

อัตรำแลกเปลี่ยนต่ำงประเทศให้เป็นไปตำมกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  
4.1 ทรัพย์สินถาวรหลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

ณ วันที่  31 ธันวำคม 2562  รำยกำรและมูลค่ำตำมบัญชีหลังหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมและขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ
ส่วนอำคำร และอุปกรณ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตำมที่ปรำกฏในงบกำรเงินของบริษัทฯ มีรำยละเอียดดังนี้  

รายการสินทรัพย์ถาวรหลัก ลักษณะกรรมสิทธิ ์

มูลค่าสุทธิทางบญัช ี
ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 ภาระผูกพัน 

(บำท) (บำท) (บำท) 

โรงงำน เครื่องจักร อุปกรณ์ และ 

เครื่องมือเครื่องใช้ในโรงงำน 

เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจกำร 2,996,783,590 4,126,854,822 ไม่มีภำระผูกพัน 

อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจกำร 348,324,490 333,622,700 ไม่มีภำระผูกพัน 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจกำร 19,171,335 20,267,442 ไม่มีภำระผูกพัน 

เครื่องตกแต่งติดต้ังและอุปกรณ์

ส ำนักงำน 

เป็นกรรมสิทธิ์ของ

กิจกำร/สินทรัพย์ที่เช่ำ 

7,354,948 9,737,995 ไม่มีภำระผูกพัน 

ยำนพำหนะ เป็นกรรมสิทธิ์ของ

กิจกำร/สินทรัพย์ที่เช่ำ 

9,525,510 11,074,535 ไม่มีภำระผูกพัน 

สินทรัพย์ระหวำ่งก่อสร้ำง เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจกำร 1,733,590,832 262,424,717 ไม่มีภำระผูกพัน 

รวมมูลค่าสุทธติามบญัช ี 5,114,750,705 4,763,982,211  

4.2 สิทธิการเช่าท่ีดิน  

รำยกำรสิทธิกำรเช่ำที่ดินของบริษทัฯ และบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 

(1) ที่ดินโฉนดเลขที่ 111033 ต ำบลมำบตำพุด อ ำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง จ ำนวนเนื้อที่  27 ไร่ 3 งำน  13.598 ตำรำงวำ ซึ่ง
เป็นกรรมสิทธิ์ของ บริษัท พีทีที  โกลบอล เคมิคอล จ ำกัด (มหำชน) มีก ำหนดระยะเวลำ  30  ปี  นับตั้ งแต่วันที่                       
1 สิงหำคม 2549   ถึงวันที่ 31 กรกฎำคม 2579   เป็นที่ตั้งของโรงงำนเมทิลเอสเทอร์แห่งที่ 1  

(2) ที่ดินโฉนดเลขท่ี 123254 ต ำบลมำบตำพุด อ ำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง จ ำนวนเนื้อท่ี  9 ไร่ 3 งำน 43.9 ตำรำงวำ ซึ่ง
เป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกัด (มหำชน)  มีก ำหนดระยะเวลำ 30 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 สิงหำคม 
2549   ถึงวันท่ี 31 กรกฎำคม 2579 เป็นที่ตั้งของโรงงำนเมทิลเอสเทอร์แห่งที่ 1 

(3) ที่ดินโฉนดเลขท่ี 6150 ต ำบลเขำซก อ ำเภอหนองใหญ่ จังหวัดชลบุรี จ ำนวนเนื้อท่ี 27 ไร่ 2 งำน ซึ่งเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท 
ไทยอีสเทิร์น อินดัสเตรียล แลนด์ จ ำกัด มีก ำหนดระยะเวลำ 30 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 เมษำยน 2559  ถึงวันที่ 31 มีนำคม 
2589 เป็นที่ตั้งของโรงงำนผลิตเมทิลเอสเทอร์แห่งท่ี 2  

(4) ทีด่ินโฉนดเลขท่ี 6150 ต ำบลเขำซก อ ำเภอหนองใหญ่ จังหวัดชลบุรี จ ำนวนเนื้อที ่2 ไร่ 2 งำน ซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท 
ไทยอีสเทิร์น อินดัสเตรียล แลนด์ จ ำกัด มีก ำหนดระยะเวลำ 30 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มีนำคม 2561 ถึงวันที่ 29 กุมภำพันธ์ 
2591 เป็นทีต่ั้งของโรงงำนผลิตกลีเซอรีนกลั่นบริสุทธ์ิแห่งที ่2 

(5) ที่ดินโฉนดเลขท่ี 111033 ต ำบลมำบตำพุด อ ำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง จ ำนวนเนื้อท่ี  2 ไร่  86.402 ตำรำงวำ ซึ่งเป็น
กรรมสิทธิ์ของบริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกัด (มหำชน)  มีก ำหนดระยะเวลำ  30  ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 สิงหำคม 2549   
ถึงวันท่ี 31 กรกฎำคม 2579 เป็นที่ตั้งของโรงงำนผลิตแฟตตี้แอลกอฮอลส์ (TFA) 
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4.3   สิทธิการเช่าท่ีดินอื่นๆ ที่ไม่ได้บันทึกรวมกับสิทธิในการเช่าท่ีดิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

(1) สัญญำเช่ำพื้นที่ส ำนักงำนและสัญญำบริกำรพื้นที่ส ำนักงำนกับบริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จ ำกัด  เลขท่ี 555/1  อำคำร
ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อำคำรเอ ช้ัน 4 ระยะเวลำเช่ำ 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลำคม 2561 ถึง วันที่ 30 กันยำยน 2564  
พื้นที่เช่ำ 1,070 ตำรำงเมตร  

(2) สัญญำให้บริกำรพื้นท่ีอำคำรส ำนักงำน กับบริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกัด (มหำชน) เลขท่ี 8 ถนนไอแปด นิคม

อุตสำหกรรมมำบตำพดุ ต ำบลมำบตำพุด อ ำเภอเมืองระยอง จังหวดัระยอง ระยะเวลำตั้งแต่วันท่ี 1 พฤศจิกำยน 2560 ถึง

วันท่ี 31 มีนำคม 2562 เนื้อท่ีรวม 300 ตำรำงเมตร ซึ่งได้ขยำยระยะเวลำเช่ำจนถึงวันท่ี 30 มิถุนำยน 2563 

4.4 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

รำยกำรทรัพย์สินไม่มตีัวตนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 มีรำยละเอียดดังนี้  

รายการสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตน 
มูลค่าสุทธิหลังหกัค่าตัดจ าหน่ายสะสม 
และค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ 

ค่ำสิทธิบัตรกระบวนกำรผลิต 31,482,560 

ค่ำควำมนิยม 33,527,418 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 4,233,002 

รวมมลูค่ำสุทธิตำมบัญช ี 69,242,980 

 
4.5 เคร่ืองหมายการค้าและเคร่ืองหมายบริการ  

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562  บริษัทย่อยเป็นเจ้ำของเครื่องหมำยกำรค้ำที่ส ำคัญที่ใช้ส ำหรับผลิตภณัฑ์ ดังนี้ 

รูปเคร่ืองหมายบริการ/
เคร่ืองหมายการค้า 

 ลักษณะการน าไปใช้ 
ส าหรับสินค้าแฟตต้ีแอลกอฮอล์           

ใช้ในทางอุตสาหกรรม 

ประเทศ ระยะเวลา 

ไทย 21 สิงหำคม 2560 - 21 สิงหำคม 2570 

อินเดีย 22 สิงหำคม 2560 – 22 สงิหำคม 2570 

แอฟริกำใต้ 7 กันยำยน 2560 - 7 กันยำยน 2570 

เม็กซิโก 23 สิงหำคม 2560 - 23 สิงหำคม 2570 

นิวซีแลนด ์ 20 สิงหำคม 2560 - 20 สิงหำคม 2570 

อินโดนีเซีย 7 กันยำยน 2560 - 7 กันยำยน 2570 

มำเลเซีย 19 กันยำยน 2560 - 19 กันยำยน 2570 

เวเนซุเอลำ อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรขอต่ออำยเุครื่องหมำยกำรค้ำ 

ชิลี 27 กุมภำพันธ์ 2561 - 27 กุมภำพันธ์ 2571 

ฟิลิปปินส ์ 10 มีนำคม 2561 – 10 มีนำคม 2571 

โคลัมเบีย 30 เมษำยน 2561 – 30 เมษำยน 2571 

(บำท) 



บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ำกัด (มหำชน) 

 

หน้าที่ 34 
 

ประเทศ ระยะเวลา 

อำร์เจนตินำ อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรขอต่ออำยเุครื่องหมำยกำรค้ำ 

บรำซิล 24 มีนำคม 2558- 24 มีนำคม 2568 

แคนำดำ 21 มีนำคม 2559- 21 มีนำคม 2569 
 
4.6 สิทธิในการใช้ทรัพย์สินทางปัญญาอื่นๆ  

ปัจจุบัน บริษัทฯ ยังไม่มีทรัพย์สินทำงปัญญำ 

บริษัทฯ เข้ำท ำสัญญำอนุญำตให้ใช้สิทธิกับ UHDE GMBH (Uhde) ซึ่งมีผลบังคับใช้ในวันที่ 7 กันยำยน 2549 ซึ่งตำม

สัญญำนี้ Uhde อนุญำตให้บริษัทฯ ใช้เทคโนโลยีที่ Uhde ได้รับสิทธิจำก Agrar Technik  ในโรงงำนผลิตเมทิลเอสเทอร์ของบริษัทฯ 

ตลอดอำยุของโรงงำน โดย Uhde ตกลงเปิดเผยกำรปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงทั้งหมดในเทคโนโลยีอย่ำงน้อยปีละหนึ่งครั้งจนถึง

วันท่ี 1 มกรำคม 2564 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ช ำระค่ำอนุญำตให้ใช้สิทธิตำมตำรำงที่ก ำหนดไว้ในสัญญำดังกล่ำวเต็มจ ำนวนแล้ว 

บริษัทฯ เข้ำท ำสัญญำกับบริษัทเทคโนโลยีช้ันน ำจำกประเทศเยอรมัน เพื่อกำรให้สิทธิแก่บริษัทฯ ในกำรใช้เทคโนโลยี

ส ำหรับโรงงำนผลิตแฟตตี้แอลกอฮอล์ของบริษัทฯ ตลอดอำยุของโรงงำน ทั้งนี้ กำรพัฒนำเทคโนโลยีทีเ่กี่ยวข้องกับกำรผลิตแฟตตี้

แอลกอฮอล์ จะเป็นของบริษัทดังกล่ำวแต่เพียงผู้เดียว โดยบริษัทฯ จะได้ใช้สิทธิในเทคโนโลยีที่สูงขึ้นในกระบวนกำรผลิตของ

บริษัทฯ เป็นกำรตอบแทน แต่สิทธิดังกล่ำวไม่อำจโอนได้ และมิใช่สิทธิแต่เพียงผู้เดียวในกำรใช้เทคโนโลยีที่สูงขึ้นดังกล่ำวใน

กระบวนกำรผลิต 

4.7 บัตรส่งเสริมการลงทุน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุนจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรส่งเสริมกำรลงทุนหรือ BOI โดย
ได้รับสิทธิประโยชน์ทำงภำษี เช่น ได้รับลดหย่อนภำษีเงินไดน้ิติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิที่ได้จำกกำรประกอบกิจกำร นับตั้งแต่วันท่ี
เริ่มมีรำยได้  

รำยละเอียดของบัตรส่งเสริมกำรลงทุนที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับอนุมัติจำก BOI ที่ยังมีผลบังคับใช้อยู่ ณ วันที่   
31 ธันวำคม 2562 มีรำยละเอียดดังนี้  

ล าดับ 
โครงการที่ได้รับบัตร

ส่งเสริม 
วันที่ได้รับการ

ส่งเสริม 
ผลิตภัณฑ์และก าลังการผลิต 

สิ้นสุดสิทธิประโยชน์
ภาษีเงินได้ 

หมายเหตุ 

1. GGC 

บัตรเลขท่ี 1547(2)/2549 

30 พฤษภำคม 
2549 

- ผลิต  Methyl Ester ปีละ
ประมำณ  384,000 ตัน   

- Fatty Alcohol ปีละประมำณ 
120,000 ตัน 

-  Glycerin ปีละประมำณ            
38,400 ตัน 

- Potassium sulfate ปีละ
ประมำณ  5,400 ตัน 

 
 

31 ธันวำคม 2563 
 
 

ช่ือเดิม 
TOL 
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ล าดับ 
โครงการที่ได้รับบัตร

ส่งเสริม 
วันที่ได้รับการ

ส่งเสริม 
ผลิตภัณฑ์และก าลังการผลิต 

สิ้นสุดสิทธิประโยชน์
ภาษีเงินได้ 

หมายเหตุ 

2. GGC 

บั ต ร เล ขที่  59-1251-1-
00-1-0 

28 กันยำยน 
2559 

- ผลิต ไบโอดเีซล (Bio-Diesel 
หรือ Methyl Ester) ปีละ
ประมำณ 346,820,810 ลิตร 
(หรือ 300,000 ตัน) 

17 พฤศจิกำยน 2569 
 
 
 

 

3. TFA 
กิจกำรผลิตเคมีภัณฑ์อื่นๆ 
บัตรเลขท่ี 1068(2)/2550 

31 มกรำคม 
2550 

- ผลิต Fractionated Fatty 
Alcohols ปีละ
ประมำณ  120,000 ตัน 

- ผลพลอยได้ ได้แก่ Light Ends 
Hydrocarbon ปีละประมำณ 
1,700 ตัน, Residue ปีละประมำณ 
1,250 ตัน 

25 พฤษภำคม 2564 
 

 

 
4.8 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษัทฯ มีนโยบำยลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่อง เพื่อเป็นกำรสนับสนุนและส่งเสริม
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยปัจจุบันกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม บริษัทฯ ได้มอบหมำยให้ผู้บริหำรจำก
บริษัทฯ เข้ำไปท ำหน้ำที่บริหำรจัดกำรในต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำรในบริษัทย่อย ส ำหรับกำรส่งตัวแทนของบริษัทฯ ไปเป็น
กรรมกำรในบริษัทย่อย บริษัทร่วมนั้น บริษัทฯ ได้เสนอช่ือผู้บริหำรระดับผู้จัดกำรฝ่ำยขึ้นไป เป็นตัวแทนบริษัทฯ เข้ำไปด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่ำว 

กำรมีตัวแทนของบริษัทฯ ไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและผู้บริหำรในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ท ำให้บริษัทฯ ได้มี
ส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำย ได้รับทรำบข้อมูลและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนได้เป็นระยะๆ หำกบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มี
กำรด ำเนินธุรกิจใดที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญจะต้องผ่ำนกำรอนุมัติจำกที่ประชุมคณะจัดกำรและ/หรือ ที่ประชุม
คณะกรรมกำรของบริษัทฯ ก่อนแล้วแต่กรณี 
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โดย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ดังนี ้

ช่ือบริษัท ช่ือย่อ ประเภทกิจกำร 
ทุนจด

ทะเบียน 
(ล้ำนบำท) 

ทุนช ำระแล้ว 
(ล้ำนบำท) 

ร้อยละของ 
หุ้นท่ีถือ 

บริษัทย่อย 

1. บริษัท ไทยแฟตตี้แอลกอฮอลส ์จ ำกัด TFA ผลิตและจ ำหน่ำย 

ผลิตภณัฑ์ปิโตรเคม ี

1,060 1,060 100 

2. บริษัท จีจีซี ไบโอเคมิคอล จ ำกดั  GGC Bio ธุรกิจผลิตภณัฑเ์คมี
เพื่อสิ่งแวดล้อม 

1,035 525.35 100 

3. บริษัท ไทย อีทอกซีเลท จ ำกัด TEX ผลิตและจ ำหน่ำย 

ผลิตภณัฑ์ปิโตรเคม ี

420 420 50 

บริษัทร่วม 

4.บริษัท ไทยอีสเทิร์น ท้อปซดีส์ ออยล์ 
จ ำกัด 

TETSO ผลิตและจ ำหน่ำย
น้ ำมัน CPKO และ
น้ ำมันพืชชนิดอื่นๆ 

222 222 30 

5.บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล 
จ ำกัด  

GKBI ธุรกิจผลิตภณัฑเ์คมี
และพลำสติก
ชีวภำพ 

2,600 1,047.5 50 

(ถือผ่ำน 
GGC Bio) 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำยหรือคดีควำมที่อำจมีผลกระทบใน

ด้ำนลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยที่มีจ ำนวนสูงกว่ำ ร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือที่กระทบต่อ

กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยอย่ำงมีนัยส ำคัญ แต่ไม่สำมำรถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ำกัด (มหำชน) 

 

หน้าที่ 38 
 

6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
 

ชื่อบริษัท : บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ำกัด (มหำชน) 
ชื่อย่อหลักทรัพย ์ : GGC 
เว็บไซต์ : www.ggcplc.com 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107559000044 
ทุนจดทะเบียน : ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบยีนเท่ำกับ

9,724,833,650 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมญัจ ำนวนทั้งสิ้น 
1,023,666,700 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 9.50 บำท  
จ ำนวนทุนช ำระแล้ว 9,724,833,650 บำท 

วันที่จดทะเบียนเป็นบริษัทจ ากัด  : 28 กรกฎำคม 2548 
วันที่จดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด : 18 กุมภำพันธ์ 2559  
วันเร่ิมซื้อ-ขาย ในตลาดหลักทรัพย์ฯ : 2 พฤษภำคม 2560 
ธุรกิจหลัก : กลุ่มผลิตภัณฑ์เมทิลเอสเทอร์ 
 : กลุ่มผลิตภัณฑ์แฟตตี้แอลกอฮอล์ 

: ธุรกิจกำรให้บริกำรและอื่นๆ 
จ านวนพนักงานรวม : 232 คน  (ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2563)  

ติดต่อบริษัท 

หน่วยงานนักลงทุนสมัพันธ ์ โทรศัพท์ : +66 (0) 2 558-7345,  +66 (0) 2 558-7395 

 อีเมล : ir@ggcplc.com 

หน่วยงานกิจการองค์กรและเลขานุการบริษัท โทรศัพท์ : +66 (0) 2 558-7310,  +66 (0) 2 558-7304 

 อีเมล : Corporategovernance@ggcplc.com  

ที่ต้ังส านักงานใหญ ่ ส ำนักงำนใหญ่ 

 เลขท่ี 555/1 ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อำคำรเอ ช้ัน 4 
ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศัพท์ : +66 (0) 2 558-7300 โทรสำร : +66 (0) 2 558-7301 

ที่ต้ังสาขา 1 ส ำนักงำนสำขำ    
เลขท่ี 8 ถนน ไอ-แปด  นิคมอุตสำหกรรมมำบตำพุด 
ต ำบลมำบตำพุด  อ ำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 21000 
โทรศัพท์ : +66 (0) 3899-4000 โทรสำร: +66 (0) 3897-7444 

ที่ต้ังสาขา 2  ส ำนักงำนสำขำ  
เลขท่ี 8 ซอยจี 12 ถนนปกรณ์สงเครำะห์รำษฎร์ ต ำบลมำบตำพุด   
อ ำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 21000 
โทรศัพท์ : +66 (0) 3899-4000 โทรสำร: +66 (0) 3897-7444 

ที่ต้ังสาขา 3  ส ำนักงำนสำขำ  
เลขท่ี 199/1 หมู่ที่ 2 ต ำบลเขำซก อ ำเภอหนองใหญ่ จังหวัดชลบุรี 20190  
โทรศัพท์ : +66 (0) 3897-1000  

 

http://www.ggcplc.com/
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บุคคลอ้างอิง 

นายทะเบียนหลักทรัพย-์หุ้นสามญั บริษัท ศูนย์ฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
93 ถนนรัชดำภิเษก 
แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ : +66 (0) 009-9000  Call Center : +66 (0) 009-9999  
โทรสำร : +66 (0) 2 009-9991 
เว็บไซต์  www.set.or.th/tsd 

ผู้สอบบัญช ี 1) นำยมงคล สมผล ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขท่ี 8444 
2) ดร. ศุภมิตร เตชะมนตรีกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขท่ี 3356 
3) ดร. สุวัจชัย เมฆะอ ำนวยชัย ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขท่ี 6638 
4) นำยชวำลำ เทียนประเสริฐกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขท่ี 4301 
บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด 
เอไอเอ สำทร ทำวเวอร์ ช้ัน 23-27 
11/1 ถนนสำธรใต้ แขวงยำนำวำ เขตสำทร กรุงเทพฯ 10120  
โทรศัพท์ : +66 (0) 2 034-0000 โทรสำร : +66 (0) 2 034-0100 
เว็บไซต์  www.deloitte.com/th 

ที่ปรึกษากฎหมาย 
 

บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี่ จ ากัด 
ช้ัน 25 อำคำรอับดุลรำฮิมเพลส 
990 ถนนพระรำม 4 แขวงสีลม เขตบำงรัก กรุงเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ : +66 (0) 2 636-2000     โทรสำร : +66 (0) 2 636-2111 
เว็บไซต์  www.bakermckenzie.com 
บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส จ ากัด 
ช้ัน 22 อำคำรเมอร์คิวรี่ทำวเวอร์ 
540 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
โทรศัพท์ : +66 (0) 2 264-8000    โทรสำร : +66 (0) 2 657-2222 
เว็บไซต์ www.weerapongcp.com 
บริษัท ส านักงานกฎหมายสากล สยามพรีเมียร์ จ ากัด 
ช้ัน 26 อำคำร ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัล เวิลด์ 
999/9 ถนนพระรำม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
โทรศัพท์ : +66 (0) 2 646-1888     โทรสำร : +66 (0) 2 646-1919 
เว็บไซต์  www.siamlaw.co.th 
บริษัท ส านักกฎหมายด าเนินสมเกียรติ และบุญมา จ ากัด 
719 ถนนสี่พระยำ แขวงบำงรัก เขตบำงรัก กรุงเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ : +66 (0) 2 639-1955     โทรสำร : +66 (0) 2 639-1956-8 
เว็บไซต์ www.dsb.co.th 
ส านักงานกฎหมายธีรพลและเพ่ือนทนายความ  
49/64 ซอยจรัญ สนิทวงศ์  40 ถนนจรัญ สนิทวงศ์  แขวงบำงยี่ ขั น               
เขตบำงพลัด กรุงเทพฯ 10700 
โทรศัพท์ : +66 (0) 2 434-1919, +66 (0) 2 434-2422  

 

http://www.dsb.co.th/
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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนเท่ำกับ 9,724,833,650 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมัญจ ำนวน

ทั้งสิ้น 1,023,666,700 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 9.50 บำท จ ำนวนทุนท่ีช ำระแล้วคือ 9,724,833,650 บำท 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

 รำยชื่อผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 7 รำยแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น วันท่ี 25 กันยำยน 2562 มีดังนี ้

ล าดับ ชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น(หุ้น) ร้อยละของจ านวนหุ้น 

1. บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกัด(มหำชน) 739,999,980 72.29 

2. นำยส ำเริง มนูญผล 18.157,800 1.77 

3. นำงเพ็ญศรี รตันสุนทรำกุล 10,499,400 1.02 

4. นำยพิชิต ชินวิทยำกุล 10,000,000 0.97 

5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด 7,622,700 0.74 

6. นำยทรงชัย อัจฉริยหิรญัชัย  7,500,000 0.73 

7. บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) 6,695,800 0.65 

• ณ วันที่ 25 กันยำยน 2562 กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ที่โดยพฤติกำรณ์มีอิทธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำร 
หรือกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญ คือ บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกัด (มหำชน) ที่ถือหุ้นในบริษัทฯ  
ร้อยละ 72.29 

• ผู้ถือหุ้นต่ำงด้ำว  

ณ วันที่ 25 กันยำยน 2562 บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นต่ำงด้ำวรวมกัน 23 รำย ถือหุ้นรวมกัน 9,036.604 หุ้น คิดเป็น 

ร้อยละ 0.88 ของทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 

7.3 ข้อจ ากัดการโอนหุ้นของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีข้อจ ำกัดเกี่ยวกับกำรถือหุ้นของคนต่ำงด้ำว ตำมข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 8 “หุ้นของบริษัทฯ สำมำรถโอนได้

โดยไม่มีข้อจ ำกัด เว้นแต่กำรโอนหุ้นนั้นเป็นเหตุให้มีคนต่ำงด้ำวถือหุ้นอยู่ในบริษัทฯ เกินกว่ำร้อยละ 37 ของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำย

ได้ทั้งหมด กำรโอนหุ้นรำยใดที่จะท ำให้สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทฯ ของคนต่ำงด้ำวเกินกว่ำอัตรำส่วนข้ำงต้น  บริษัทฯ มีสิทธิ

ปฏิเสธไม่ลงทะเบียนกำรโอนหุ้นของบริษัทฯ รำยนั้นได้”  
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7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล    

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ากัด (มหาชน)  

มติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งที่ 7/2558 เมื่อวันที่ 25 กันยำยน 2558 ได้ก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ 

ผู้ถือหุ้นโดยก ำหนดให้จ่ำยได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 30 ของก ำไรสุทธิหลังหักภำษีและทุนส ำรองต่ำงๆ ทั้งหมดของบริษัทฯ โดยมี

เงื่อนไขว่ำกำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวขึ้นอยู่กับแผนกำรลงทุน ควำมจ ำเป็น และควำมเหมำะสมอื่นๆ ในอนำคตด้วย 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 

นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อยของบริษัทฯ คณะกรรมกำรบริษัทย่อยจะพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ และเสนอให้ที่

ประชุมผู้ถือหุ้นของแต่ละบริษัท พิจำรณำอนุมัติในแต่ละปี โดยกำรจ่ำยเงินปันผลจะพิจำรณำจำกแผนกำรลงทุนตำมควำมจ ำเป็น

และควำมเหมำะสมอื่นๆ เช่น ควำมเพียงพอของกระแสเงินสดของบริษัทย่อย หลังจำกหักส ำรองเงินตำมกฎหมำยก ำหนดแล้ว  

                ข้อมูลกำรจ่ำยเงินปันผลย้อนหลัง ตั้งแต่เข้ำเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

การจ่ายเงินปันผล (บาท/หุ้น) อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อ

ก าไรสุทธิ (%) ปี คร่ึงปีแรก คร่ึงปีหลัง เต็มปี 

2560(1) 0.15 0.20 0.35 69 

2561(2) - - - - 

2562(3) 0.15 0.20 0.35 N/A 

หมำยเหตุ :  

 (1)  ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งที่  2/2561 วันที่ 14 กุมภำพันธ์ 2561 ได้มีมติเห็นชอบให้เสนอที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2561 
เพื่อพิจำรณำอนุมัติจ่ำยเงินปันผล ส ำหรับผลประกอบกำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประจ ำปี 2560 ในอัตรำหุ้นละ 0.35 บำท ซ่ึงที่
ประชุมผู้ถือหุ้น มีมติอนุมัติตำมเสนอ โดยแบ่งจ่ำยเป็น กำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนครึ่งแรกของปี 2560 
(มกรำคม – มิถุนำยน 2560) ในอัตรำหุ้นละ 0.15 บำท ซ่ึงจ่ำยเมื่อวันที่ 7 กันยำยน 2560 และเงินปันผลส ำหรับผลประกอบกำรครึ่งหลัง
ของปี 2560 (กรกฎำคม – ธันวำคม 2560) จ่ำยในอัตรำหุ้นละ 0.20 บำท เมื่อวันที่ 25 เมษำยน 2561  

(2)  ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2562 วันที่ 18 กุมภำพันธ์ 2562 ได้มีมติเห็นชอบให้เสนอที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 
เพื่อพิจำรณำอนุมัติงดจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนปี 2561 เนื่องจำกผลกระทบจำกเหตุกำรณ์วัตถุดิบคงคลัง ท ำให้งบกำรเงิน
ของบริษัทฯ สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 มียอดขำดทุนสะสม 

(3)  ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งที่  2/2563 วันที่ 14 กุมภำพันธ์ 2563 ได้มีมติเห็นชอบให้เสนอที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2563 
เพื่อพิจำรณำอนุมัติจ่ำยเงินปันผล ส ำหรับผลประกอบกำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประจ ำปี 2562 ในอัตรำหุ้นละ 0.35 บำท โดยให้แบ่ง
จ่ำยเป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนครึ่งแรกของปี 2562 (มกรำคม – มิถุนำยน 2562) ในอัตรำหุ้นละ 0.15 บำท 
ซ่ึงจ่ำยเมื่อวันที่ 9 ตุลำคม 2562 จึงยังคงเหลือเงินปันผลส ำหรับผลประกอบกำรครึ่งหลังของปี 2562 (กรกฎำคม – ธันวำคม 2562) ที่จะจ่ำย
ในอัตรำหุ้นละ 0.20 บำท ทั้งนี้ สิทธิในกำรรับเงินปันผลดังกล่ำวยังมีควำมไม่แน่นอนจนกว่ำจะได้รับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น
ประจ ำปี 2563 

 

 


