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8. ผังโครงสร้างองค์กร  
(ณ วันที่ 1 มกราคม 2563)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : ผังโครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ ข้างต้นได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 16/2562 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 

2562  โดยมีการเพิ่มสายงานบริหารโครงการและพัฒนาธุรกิจ และได้มีการแยกหน่วยงานการตลาดและการขายผลิตภัณฑ์ ออกจากหน่วยงานวางแผน
และจัดหาวัตถุดิบ และย้ายหน่วยงานบริหารงานขนส่งไปสังกัดภายใต้หน่วยงานปฏิบัติการ  
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โครงสร้างการจัดการ  

8.1 คณะกรรมการบริษัทฯ  

ชื่อ ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับการแต่งต้ัง* 

เป็นกรรมการบริษัท 

1. นายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเชาว์ ประธานกรรมการ 17 กุมภาพันธ์ 2559 

2. ศาสตราจารย์ ดร. ก าชัย จงจักรพันธ ์ ประธานกรรมการอิสระ  
และประธานกรรมการตรวจสอบ 

17 กุมภาพันธ์ 2559 

3.  นางกรรณิการ์ งามโสภ ี กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 
ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 

17 กุมภาพันธ์ 2559 

4. พลอากาศเอก ทรงธรรม โชคคณาพิทักษ์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหา   
และก าหนดค่าตอบแทน 

17 กุมภาพันธ์ 2559 

5. นายพยุงศักดิ์  ชาติสุทธิผล กรรมการอิสระ และประธานกรรมการก ากับ
ดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยัง่ยืน 

6 มกราคม 2560 

6. นายอภิชาต จงสกลุ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 6 มกราคม 2560 
7. นายสุพิชญ์ สุวกูล  กรรมการอิสระ และกรรมการก ากับดูแลกิจการ

และการพัฒนาอยา่งยั่งยืน 
1 มกราคม 2561 

8. พลตรี ฐิตวัชร์ เสถียรทิพย ์(1) กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน และกรรมการก ากับดูแลกิจการ
และการพัฒนาอยา่งยั่งยืน 

11 กันยายน 2562 

9. นายคงกระพัน อินทรแจ้ง (2) กรรมการ 6 พฤศจิกายน 2562 
10. นายปฏิภาณ สคุนธมาน (3) กรรมการ กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน และกรรมการบริหารความเสีย่ง 
17 กุมภาพันธ์ 2559 

11. นายวิทูร ซื่อวัฒนากุล (4) กรรมการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง 1 กรกฎาคม 2562  

หมายเหตุ 
(1)  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 14/2562 เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2562 มีมติแต่งตั้ง พลตรี ฐิตวัชร์ เสถียรทิพย์ ด ารงต าแหน่งกรรมการ 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอยา่งยั่งยืน แทน นายอัฒฑวุฒิ หิรัญบูรณะ ที่ลาออก 
โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 11 กันยายน 2562  

(2)  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 15/2562 เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2562 มีมติแต่งตั้ง นายคงกระพัน อินทรแจ้ง ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ แทน นายณะรงค์ศักดิ์ จิวากานันต์ ที่ลาออก โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 6 พฤศจิกายน 2562  

(3)  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 15/2562 เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2562 มีมติแต่งตั้งให้ นายปฏิภาณ สุคนธมาน กรรมการบริษัทฯ 
ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียง แทน นายณะรงค์ศักดิ์ จิวากานันต์ โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 6 พฤศจิกายน 2562  

 (4)  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 8/2562 เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2562 มีมติแต่งตั้งให้นายวิทูร ซ่ือวัฒนากุล ด ารงต าแหน่งกรรมการ
และกรรมการบริหารความเส่ียง แทน นายเสกสรร อาตมางกูร ที่ลาออก โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2562  

*  กรรมการล าดับที่ 2 ต่อวาระครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2562 และกรรมการล าดับที่ 3,4,10 ต่อวาระครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2560 
และกรรมการล าดับที่ 1,5,6,7 ต่อวาระคร้ังที่ 1 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2561  
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กรรมการที่ลาออกในปี 2562 

ชื่อ ต าแหน่ง ระยะเวลาด ารงต าแหน่งกรรมการ 

1. นายเสกสรร อาตมางกูร กรรมการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง 1 สิงหาคม 2561 - 30 มิถุนายน 2562 

2. นายอัฒฑวุฒิ หิรัญบูรณะ 
กรรมการ กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน และกรรมการก ากับดูแลกิจการ
และการพัฒนาอยา่งยั่งยืน 

17 กุมภาพันธ์ 2559 - 31 สิงหาคม 2562 

3. นายณะรงค์ศักดิ์ จิวากานันต ์ กรรมการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง 17 กุมภาพันธ์ 2559 - 15 ตุลาคม 2562 

ทั้งนี้ กรรมการบริษัทฯ จ านวน 10 ท่าน จาก 11 ท่าน เป็นกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร และกรรมการจ านวน 7 ท่าน
จาก 11 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ โดยสถานท่ีติดต่อกรรมการและผู้บริหารทั้งหมดของบริษัทฯ คือ เลขท่ี 555/1 ศูนย์เอนเนอร์ยี่           
คอมเพล็กซ์ อาคารเอ ช้ัน 4 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

8.1.1 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัทฯ  

กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ  ตามข้อบังคับบริษัทฯ และหนังสือรับรองการจดทะเบียน 
นิติบุคคล กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ณ วันที่  13 พฤศจิกายน 2562 คือ นายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเชาว์  
นายปฏิภาณ สุคนธมาน  นายคงกระพัน อินทรแจ้ง นายวิทูร ซื่อวัฒนากุล กรรมการ 2 คนใน 4 คนนี้ลงลายมือช่ือร่วมกันและ
ประทับตราส าคัญของบริษัทฯ 

8.1.2 องค์ประกอบ การเลือกตั้งและการพ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ  

องค์ประกอบและการแต่งตั้ง ถอดถอน หรือพ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัทนั้น ได้ก าหนดไว้ในข้อบังคับและ
คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้  

1. คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 11 คน ซึ่งเลือกตั้งและถอดถอน
โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังนี้ กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ านวนกรรมการทั้งหมดนั้นต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร 
และกรรมการทั้งหมดของบริษัทฯ จะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก าหนดและมีอายุไม่เกิน  
70 ปี โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนใดคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการของบริษัทฯ และสามารถแต่งตั้งกรรมการอีกคนหนึ่ง
เป็นรองประธานกรรมการก็ได้  

2. การลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งโดยใช้คะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นที่มา
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 

(1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 

(2) ในกรณีที่บุคคลผู้ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการมีจ านวนไม่เกินกว่าจ านวนกรรมการที่จะพึ งมี ได้ใน 
การเลือกตั้งครั้งนั้น  ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการที่ได้รับการเสนอช่ือนั้น โดยกรรมการที่ผู้ถือหุ้นออกเสียงเลือกตั้งจะได้รับ
คะแนนเสียงจากผู้ถือหุ้นตามจ านวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นนั้นมีอยู่ทั้งหมดตาม (1) โดยจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ 

(3) ในกรณีที่บุคคลผู้ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการมีจ านวนเกินกว่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีได้ใน  
การเลือกตั้งครั้งนั้น ให้ใช้วิธีการลงคะแนนเป็นรายบุคคล ท้ังนี้ ในการออกเสียงลงคะแนน บุคคลแต่ละคนที่ผู้ถือหุ้นออกเสียง
เลือกตั้งจะได้รับคะแนนเสียงจากผู้ถือหุ้นตามจ านวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นนั้นมีอยู่ทั้งหมดตาม (1) โดยผู้ถือหุ้นดังกล่าวจะแบ่งคะแนน
เสียงให้แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่งมากหรือน้อยเพียงใดไม่ได้ โดยบุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ ได้รับ 
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การเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

3. ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งตามวาระหนึ่งในสาม (1/3) เป็นอัตรา  
ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสาม (3) ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหน่ึงในสาม (1/3)  

กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้นให้ใช้วิธีสมัครใจของ
กรรมการ หากกรรมการที่สมัครใจออกจากต าแหน่งยังไม่ครบจ านวนดังกล่าวก็ให้ใช้วิธีจับสลาก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการ
คนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได้ 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึง
บริษัทฯ โดยกรรมการซึ่งลาออกอาจแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 

5. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการสามารถเลือก
บุคคลคนหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราว
ถัดไปก็ได้ เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการ
ได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า  
สามในสี่ (3/4) ของจ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

6. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่ง (1/2) ของ
จ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

8.1.3 อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่ที่ส าคัญในเชิงรุก ทั้งบทบาทด้านการตัดสินใจ และบทบาทด้าน
การก าหนดทิศทางและก ากับดูแล  ดังนี ้

1. ปฏิบัติหน้าที่  ตลอดจนก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมติ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเคร่งครัดโดยยึดหลัก “ข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน”ตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนด 

2. ทุ่มเทเวลา  และให้ความส าคัญในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ทิศทางและกลยุทธ์ของบริษัทฯ  โดยร่วมกัน แสดง
ความคิดเห็นอย่างเต็มที่  มีการแสวงหาข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการก าหนดทิศทางของบริษัทฯ 

3. ทบทวนและให้ความเห็นชอบกับกลยุทธ์และนโยบายที่ส าคัญ รวมถึงวัตถุประสงค์เป้าหมายทางการเงิน และแผนงาน
ของบริษัทฯ  พร้อมทั้งก ากับดูแลและติดตามให้ฝ่ายจัดการมีการปฏิบัติตามแผนงานที่ก าหนดไว้ตามทิศทางและกลยุทธ์องค์กรเป็น
ประจ าทุกปี  เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ฝ่ายจัดการจะสามารถน าวิสัยทัศน์ ทิศทาง และกลยุทธ์ที่ก าหนดขึ้น  ไปปฏิบัติให้เกิดผลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

4. ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ  ที่ประกอบด้วยหลักการและแนวปฏิบัติที่ดีส าหรับ 
กรรมการ  ฝ่ายจัดการ  พนักงาน  รวมทั้งลูกจ้างทุกคนไว้อย่างเหมาะสม โดยมุ่งสร้างส านึกความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่  
สร้างความเข้าใจและให้ยึดถือปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด ควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
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5. มีการก าหนดอ านาจอนุมัติในเรื่องต่างๆ นอกเหนือจากอ านาจที่ได้มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการไว้ในข้อก าหนด
บริษัทฯ ได้แก่ การอนุมัติงบประมาณ การลงทุน การด าเนินโครงการต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม ตลอดจนอนุมัติการเข้าท า
สัญญาที่ส าคัญ รวมถึงการแต่งตั้งกรรมการที่ออกระหว่างปี การแต่งตั้งกรรมการเฉพาะเรื่อง การก าหนดรายช่ือกรรมการผู้มีอ านาจ 
ลงนามผูกพันบริษัทฯ การก าหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี และการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 

6. จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่มีความน่าเช่ือถือ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการในการ
ประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

7. พิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยงส าคัญที่อาจเกิดขึ้น  และก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างครบถ้วนและ
ครอบคลุมดูแลให้ผู้บริหารมีระบบหรือกระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยง  รวมถึงการแสวงหาโอกาสทาง
ธุรกิจที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดังกล่าว ตลอดจนจัดให้มีการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล 

8. สอดส่องดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
ให้ความส าคัญในการพิจารณาธุรกรรมหลักที่มีความส าคัญ โดยมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
โดยรวม 

9. ดูแลให้บริษัทฯ มีการก าหนดช่องทางในการสื่อสาร และการมีส่วนร่วมระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ โดยน า
ประเด็นส าคัญที่ได้รับมาพัฒนาการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ และก ากับดูแลการเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้มั่นใจว่า มีความถูกต้อง 
ชัดเจน โปร่งใส น่าเช่ือถือ และมีมาตรฐานสูงสุด 

10. ประเมินผลงานและทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองและของกรรมการผู้จัดการอย่างสม่ าเสมอ 

11. จัดให้มีระบบหรือกลไกการก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ที่ เหมาะสม สอดคล้องกับ 
ผลการด าเนินงาน  เพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

12. เป็นผู้น าและเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานท่ีดี มีจรรยาบรรณ สอดคล้องกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ของบริษัทฯ 

13. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณของบริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 
ปีละ 1 ครั้ง 

14. จัดให้มีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งบริหารที่ส าคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม และมี
กระบวนการสรรหาที่โปร่งใส เป็นธรรม  โดยผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ตั้งแต่ระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปถึงกรรมการผู้จัดการจะ
ได้รับการแต่งตั้งโดยใช้มติเสียงข้างมากของคณะกรรมการบริษัทฯ 

15. ต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนเองและผู้เกี่ยวข้อง ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการของบริษัทฯ 
หรือกลุ่มบริษัทฯ 

16. กรรมการบริษัทฯ ทุกคน มีหน้าที่ต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้งหากมี
ภารกิจส าคัญที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้  ให้แจ้งต่อประธานกรรมการบริษัทฯ 

17. กรรมการบริษัทฯ ต้องให้ความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมความ
เป็นอยู่ที่ดีขึ้นอย่างยั่งยืนของสังคมไทย โดยเริ่มต้นที่การยกระดับชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนในชุมชนรอบโรงงานให้ดีขึ้น เพื่อให้
ชุมชนและโรงงาน สามารถอยูร่่วมกันได้อย่างยั่งยืน 
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18. สนับสนุนให้บริษัทฯ มีการด าเนินงานในการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชันในทุกรูปแบบ เพื่อความก้าวหน้าและการ
เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน 

19.    กรรมการบริษัทฯ ต้องมีบทบาทส าคัญในการสร้างและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กร ค านึงถึงจริยธรรม ประพฤติตน
เป็นแบบอย่างในฐานะผู้น าในการก ากับดูแลกิจการ และมีการสื่อสารให้บุคลากรทุกระดับได้น าไปปฏิบัติได้จริง นอกเหนือจากการ
ด าเนินงานเพื่อผลประกอบการทางการเงิน 

20.    สนับสนุนและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม เพื่อเพิ่มคุณค่าและโอกาสในการด าเนินธุรกิจ ดูแลให้มีการบริหารความ
เสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และก ากับดูแลให้มีมาตรการรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศอย่างเพียงพอ 

21.   ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่น นอกเหนือจากช่องทางของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ 

8.1.4 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของกรรมการผู้จัดการ  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งนายวิทูร ซื่อวัฒนากุล เป็นกรรมการผู้จัดการ มีผลตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2562 
พร้อมก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ในการบริหารจัดการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเป็นผู้บริหารที่มีต าแหน่งสูงสุดในบริษัทฯ กรรมการผู้จัดการ ด าเนินงานภายใต้
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติคณะกรรมการบริษัทฯ และระเบียบของบริษัทฯ ท้ังนี้ อ านาจหน้าท่ีของกรรมการผู้จัดการที่ได้รับจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ จะอ้างอิงจากระเบียบ 4 ฉบับ ที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วย (1) ระเบียบ
ว่าด้วยการเงิน การบัญชี และการงบประมาณ (2) ระเบียบว่าด้วยการพัสดุ (3) ระเบียบว่าด้วยการบริหารงานบุคคล (4) ระเบียบ
ว่าด้วยการตลาด การจัดหา และการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์และการบริการ   

8.1.5 กรรมการอิสระ 

คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องประกอบด้วย
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน มีวาระด ารงต าแหน่งไม่เกิน 3 วาระติดต่อกัน 
หรือรวมแล้วไม่เกิน 9 ปี โดยกรรมการอิสระทุกท่านต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและมีคุณสมบัติความเป็นอิสระตามที่
กฎหมายก าหนด โดยสามารถแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมได้อย่างเป็นอิสระ เข้าประชุมโดยสม่ าเสมอ และเข้าถึงข้อมูลทาง
การเงินและทางธุรกิจอื่นอย่างเพียงพอที่จะสามารถแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ รักษาประโยชน์ของผู้ เกี่ยวข้อง และดูแล
ไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับผู้บริหาร กรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทอ่ืนซึ่งมี
กรรมการ ผู้บริหาร หรือ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกัน นอกจากนี้ กรรมการอิสระยังต้องรายงานรับรองความเป็นอิสระของตน
เมื่อได้รับการแต่งตั้งและรายงานเป็นประจ าทุกปี  เพื่อเปิดเผยในรายงานประจ าปี รวมทั้งแจ้งให้บริษัทฯ ทราบเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลง  

ทั้งนี้ กรรมการอิสระของบริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบัติที่ส าคัญ ซึ่งสอดคล้องกับเกณฑ์ ก.ล.ต. ดังต่อไปนี้ 

1. ถือหุ้นไม่ เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้ งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ โดยนับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระด้วย 

2. ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ัง
ในปัจจุบันและก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั้งนี้  ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่ 
กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ 
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3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่ เป็นบิดา มารดา  
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ         
บริษัทฯ  ท้ังในปัจจุบันและก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 2 ปี 

โดยความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการการเช่าหรือ
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้
กู้ยืม ค้ าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามี
ภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่  20 ล้านบาทขึ้นไป 
แล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่าตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนโดยให้
นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปี ก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกันด้วย 

5. ไม่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัทฯ  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย (ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ โดยนับรวมผู้ที่
เกี่ยวข้องด้วย) ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ทั้งในปัจจุบันและก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ  
ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6. ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาท ต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย ท้ังในปัจจุบันและก่อน
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  หรือ  
ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือ
ถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ 
ทั้งนี้ ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ โดย
ไม่ถือว่ากรรมการอิสระนั้นเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมการอิสระทั้งหมด 7 คน ซึ่งมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมีจ านวนมากกว่า
เกณฑ์ที่กฎหมายก าหนดและเกินกึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งคณะ นอกจากนี้ กรรมการอิสระได้จัดให้มี “กฎบัตรกรรมการ
อิสระ” เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการอิสระมีความชัดเจนและเป็นรูปธรรมมากขึ้น  และก าหนดให้มีการทบทวนเป็น
ประจ าทุกปี 



บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ำกัด (มหำชน) 

 

หน้าที่ 50 
 

8.1.6  คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง  

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที ่  1/2559 เมื ่อวันที่              
26 กุมภาพันธ์ 2559 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 2 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 13 
มกราคม 2560 ได้มีมติอนุมัตแิต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่องเพิ่มเตมิอีก 2 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ
และการพัฒนาอย่างยัง่ยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการเฉพาะเรื่องทั้ง 4 คณะมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 
3 ปี หรือสิ้นสุดวาระการด ารงต าแหน่งด้วยการพ้นสภาพการเป็นกรรมการบริษัทฯ หรือการลาออก หรือการถูกถอน ทั้งนี้กรรมการ
เฉพาะเรื่องที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ อีกได้ 

คณะกรรมการเฉพาะเรื่องท าหน้าที่พิจารณากลั่นกรองการด าเนินงานที่ส าคัญเป็นการเฉพาะเรื่องด้วยความรอบคอบและ 
มีประสิทธิภาพ และน าเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยรายชื่อและบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง   
แต่ละคณะ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีดังต่อไปนี ้

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ชื่อ ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็น

กรรมการตรวจสอบ 
1. ศาสตราจารย์ ดร. ก าชัย  จงจักรพันธ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 1 มกราคม 2561 
2. นางกรรณิการ์  งามโสภี กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 26 กุมภาพันธ์ 2559 
3. นายอภิชาต  จงสกุล กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 5 เมษายน 2561 

นางกรรณิการ์  งามโสภี กรรมการตรวจสอบ เป็นผู้ที่จบการศึกษาด้านบัญชีและการเงิน และมีความรู้/ประสบการณ์
อย่างเพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 

นางคุณากร วิทยไพศาล ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานตรวจสอบภายใน ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ ที่เป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัทฯ เป็นผู้ที่คณะกรรมการบริษัทฯ เช่ือมั่นว่ามีคุณสมบัติ ความรู้ และประสบการณ์ที่สามารถสนับสนุนให้การปฏิบัติหน้าที่
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีกรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ทางด้านบัญชีและการเงินเพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่
สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการเพิ่มพูนความรู้เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง เพื่อประโยชน์ในการท าหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินที่น่าเช่ือถือและ
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ มีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง การพิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง 
และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ที่มีความน่าเช่ือถือ มีประสบการณ์ และความเป็นอิสระ รวมถึงเสนอถอดถอน
ผู้สอบบัญชีในกรณีที่เห็นว่าไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ หรือละเลยไม่ปฏิบัติหน้าที่ หรือปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ ตลอดจนการสอบทาน
ให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนด และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง มีระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง 
และการก ากับดูแลกิจการที่เพียงพอและมีประสิทธิผล โดยเฉพาะอย่างยิ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามและให้ข้อเสนอแนะ
ในการปรับปรุงการควบคุมภายในในกระบวนการบริหารจัดการวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์  และการควบคุมภายในในกระบวนการ
ปฏิบัติงานอื่นๆ ของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสอบทานให้บริษัทฯ มีกระบวนการในการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันเริ่มตั้งแต่การส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้ การสร้างระบบงานเชิงป้องกัน การตรวจสอบ และกระบวนการ
รับเรื่องร้องเรียน (Whistleblower) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งให้ความเห็นในการเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างน้อยให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และหน่วยงานก ากับดูแล เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และมีการเปิดเผย
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อย่างครบถ้วน รวมทั้ง สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม มีความเป็นอิสระและมีประสิทธิภาพ และ
ก ากับดูแลให้หน่วยงานตรวจสอบภายในปฏิบัติตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล    

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้ก าหนดองค์ประกอบ 
คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่ง ขอบเขตการปฏิบัติหน้าที่ และความรับผิดชอบตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเป็น
กรอบในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง และบรรจุไว้ ใน
คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจและเปิดเผยบนเว็บไซต์บริษัทฯ 

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 15 ครั้ง ทั้งการประชุมตามตารางเวลาที่
ก าหนดไว้ล่วงหน้า และการประชุมนัดพิเศษกรณีที่มีเรื่องส าคัญเร่งด่วนที่ต้องพิจารณา เพื่อพิจารณาวาระต่างๆ รวมทั้ง
การประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นการเฉพาะ 2 ครั้ง และมีการประชุมร่วมกับกรรมการผู้จัดการเป็นการเฉพาะ 1 ครั้ง 
เพื่อเป็นการปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และตามที่
คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย พร้อมทั้ง จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็น
รายไตรมาส และสรุปเป็นรายงานรายปี เพื่อน าไปเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ด้วย 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ชื่อ ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็น
กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

1.พลอากาศเอก ทรงธรรม โชคคณาพิทักษ์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

26 กุมภาพันธ์ 2559 

2.นายปฏิภาณ สุคนธมาน กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 26 กุมภาพันธ์ 2559 

3.พลตรี ฐิตวัชร์ เสถียรทิพย์* 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
(กรรมการอิสระ) 

11 กันยายน 2562  

หมายเหตุ : *คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 14/2562 เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2562 ได้มีมติแต่งตั้ง พลตรี ฐิตวัชร์ เสถียรทิพย์ ด ารง
ต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แทน นายอัฒฑวุฒิ หิรัญบูรณะ ที่ลาออก โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 11 กันยายน 2562  

นางอุระมณี พุทธทอง ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานกิจการองค์กรและเลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 คน และ
อย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ต้องเป็นกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหน้าที่คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการรายใหม่ 
กรรมการครบวาระและกรรมการเฉพาะเรื่อง ตลอดจนสรรหากรรมการผู้จัดการ โดยให้มีการก าหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการสรรหา
และคัดเลือกอย่างมีหลักเกณฑ์และความโปร่งใส  นอกจากนี้ ยังมีหน้าที่พิจารณาแนวทางการก าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ 
และกรรมการผู้จัดการ โดยการพิจารณาสรรหาและคัดเลือกกรรมการนั้นจะพิจารณาจากประสบการณ์ วิชาชีพ ความ
หลากหลายของทักษะ และคุณสมบัติเฉพาะด้านที่จ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตาม Board Skill Matrix เพื่อให้เกิด
ความสมดุลในสาขาต่างๆ และเป็นประโยชน์สูงสุด นอกจากนี้ ยังพิจารณาจากบัญชีรายช่ือหรือฐานข้อมูลกรรมการ (Directors’ 
Pool) ขององค์กรที่น่าเช่ือถือ เพื่อเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  และ/หรือเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 
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คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งได้ก าหนด
องค์ประกอบคุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่ง และขอบเขตการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และเปิดเผยไว้
ในคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ และเว็บไซต์บริษัทฯ 

ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีการประชุมทั้งสิ้น 7 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรฯ 
และตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย พร้อมทั้งรายงานการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นรายไตรมาส และ
สรุปเสนอต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจ าปี 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างย่ังยืน  

ชื่อ ต าแหน่ง 

วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็น
กรรมการก ากับดูแลและ
การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

1.นายพยุงศักดิ์  ชาติสุทธิผล ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(กรรมการอิสระ) 

13 มกราคม 2560 

2. นายสุพิชญ์ สุวกูล 
กรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(กรรมการอิสระ) 

1 มกราคม 2561 

3. พลตรี ฐิตวัชร์ เสถียรทิพย์* 
กรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(กรรมการอิสระ) 

11 กันยายน 2562 

หมายเหตุ:   
*คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมคร้ังที่ 14/2562 เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2562 ได้มีมติแต่งตั้ง พลตรี ฐิตวัชร์ เสถียรทิพย์ ด ารงต าแหน่งกรรมการ

ก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน แทน นายอัฒฑวุฒิ หิรัญบูรณะ ที่ลาออก โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 11 กันยายน 2562  

นางอุระมณี พุทธทอง ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานกิจการองค์กรและเลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

องค์ประกอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 
3 คน และอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ และประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็น
กรรมการอิสระ โดยปัจจุบันกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายใน
การพิจารณาก าหนดแนวทาง เสนอแนวนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณ และจริยธรรมทางธุรกิจตามแนวทางของ
การก ากับดูแลกิจการที่ดี ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจัดการ ตลอดจนก ากับดูแลให้ค าปรึกษา ประเมินผล และทบทวน
นโยบายและแนวปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  เพื่ อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของส านักงาน ก.ล.ต.                       
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และองค์กรชั้นน าอย่างครบถ้วน เพื่อยกระดับสู่มาตรฐานสากล 

ในปี 2562 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้จัดให้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง เพื่อ
ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตรฯ และตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
พร้อมทั้งรายงานการติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัทฯ รายไตรมาส และสรุป
เป็นรายงานเพื่อเสนอต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจ าปี  

นอกจากนี้คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ยังได้ติดตามพัฒนาการปรับปรุงแนวทางการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ทั้ง 2 ด้าน ดังน้ี 
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1. การสร้างความตระหนักด้านการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ (Improving Corporate  Governance & 
Business Code of Conduct) ที่ปรับปรุงเพิ่มเติมในปี 2562 ประกอบด้วย 

• การจัดพิมพ์ และแจกจ่ายเล่มคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ (ฉบับปรับปรุงให้สอดคล้อง
ตาม CG Code) ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้รับทราบ และลงนามเพื่อเป็นพันธะสัญญา เพื่อ
ส่งเสริมวัฒนธรรม “ดี” ตลอดจนการจัดอบรม Fundamental CG & Compliance ให้ผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับ เพื่อยกระดับวัฒนธรรม “มีวินัย” ให้เกิดขึ้นควบคู่กันไป 

• คณะกรรมการได้รับทราบการดูแลรับผิดชอบต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย เช่น ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน และสิ่งแวดล้อม   
ซึ่งได้เปิดเผยอยู่ในหัวข้อ การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล > หลักปฏิบัติที่ 5 
การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ > การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

• การได้รับการรับรอง/รางวัลตามแนวทางการด าเนินงานตามหลักการก ากับดแูลกิจการที่ดี ปรากฏอยู่ในหัวข้อ 
“รางวัลด้านการก ากับดูแลกิจการ”  

 

2. การเสริมสร้างหลักความโปร่งใส (Increasing Transparency) ที่ปรบัปรุงเพิ่มเตมิในป ี2562 ประกอบด้วย 

• ปรับปรุง/เพิ่มเติม ตารางความเสี่ยงด้านการทุจริต คอร์รัปชัน และการควบคุมภายในให้ครอบคลุมความเสี่ยง
ด้านการจัดหาวัตถุดิบ ตามข้อแนะน าของคณะกรรมการ CAC 

• ปรับปรุงนโยบายการรับเรื่องร้องเรียน (Whistleblower Policy) ให้มีความชัดเจนมากขึ้น เช่น ขอบเขต
ช่องทางการร้องเรียน การคุ้มครองผู้ร้องเรียนและข้อมูลของผู้ร้องเรียน และการตอบกลับผู้ร้องเรียน 

• คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในการประชุมครั้งท่ี 4/2562 เมื่อวันท่ี 21 ตุลาคม 
2562 มีมติเห็นชอบให้บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลการปฏิ บัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย  
กฎ ระเบียบ (Compliance Policy) และแผนการด าเนินงาน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่  
การสร้างความน่าเชื่อถือจากภายนอก และป้องกันผลกระทบต่อบริษัทฯ และผู้ปฏิบัติงาน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้รายงานความคืบหน้าการพัฒนาแนวทางดังกล่าว
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อขอค าแนะน า และข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อดูแลกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 
อย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

ชื่อ ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับการแต่งต้ังเป็น

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. นางกรรณิการ์  งามโสภ ี ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง (กรรมการอสิระ) 13 มกราคม 2560 

2. นายปฏิภาณ สุคนธมาน (1) กรรมการบริหารความเสีย่ง 6 พฤศจิกายน 2562 

3. นายวิทูร ซื่อวัฒนากุล (2) กรรมการบริหารความเสีย่ง  1 กรกฏาคม 2562  

หมายเหตุ:   

1) คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 15/2562 เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2562 ได้มีมติแต่งตั้ง นายปฏิภาณ สุคนธมาน เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง 
แทน นายณะรงค์ศักดิ์ จิวากานันต์ ที่ลาออก โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 6 พฤศจิกายน 2562 

2) คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 8/2562 เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2562 ได้มีมติแต่งตั้ง นายวิทูร ซ่ือวัฒนากุล เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง 
แทน นายเสกสรร อาตมางกูร ที่ลาออก โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2562  
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นายอภิชาติ กุลละวณิชย์ ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานกลยุทธ์องค์กร ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3  คน และอย่างน้อย 1 คน 

ต้องเป็นกรรมการอิสระ เพื่อท าหน้าที่ก าหนดและทบทวนนโยบาย วัตถุประสงค์ และกรอบการบริหารความเสี่ยง ส าหรับเป็นกรอบ

การปฏิบัติ งานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร ให้ เป็นไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกับเป้าหมายและ   

กลยุทธ์ของธุรกิจ ทั้งนี้ จะมีการทบทวนนโยบาย วัตถุประสงค์ และกรอบการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ า และให้ความส าคัญกับ

สัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า ก ากับดูแลให้มีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยภายนอกและภายในองค์กร ที่อาจส่งผลให้บริษัทฯ 

ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และมีการประเมินผลกระทบ โอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้ เพื่อจัดล าดับความ

เสี่ยงและเลือกใช้วิธีจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ก ากับดูแลให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล และประเมิน

ประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าทุกปี รวมทั้งปฏิบัติหน้าที่อื่นใด

ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายและตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับบริษัทฯ  

ในปี 2562 คณะกรรมการบริหารความสี่ยงได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง ซึ่งเป็นการประชุมรายไตรมาสจ านวน 4 ครั้ง 

และประชุมวาระกรณีพิ เศษ จ านวน 2 ครั้ง เพื่อปฏิบัติตามขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตร และตามที่

คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย พร้อมทั้งรายงานการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ รายไตรมาส และสรุปเสนอต่อ 

ผู้ถือหุ้นในรายงานประจ าป ี 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ให้ความส าคัญและเน้นย้ าในการปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายในทั่วทั้งองค์กร           

โดยว่าจ้างผู้ตรวจสอบอิสระจากภายนอกเพิ่มเติมจากการสอบทานระบบการควบคุมภายในของกระบวนการจัดซื้อวัตถุดิบ (ระยะที่ 1 

ในปี 2561) และได้มีข้อเสนอแนะการปรับปรุงกระบวนการดังกล่าวแล้ว และว่าจ้างผู้ตรวจสอบอิสระให้สอบทานระบบการควบคุม

ภายในเพิ่มเติม (ระยะที่ 2) ส าหรับกระบวนการอื่นในบริษัทฯ ที่นอกเหนือจากกระบวนการจัดซื้อวัตถุดิบ คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงได้มีส่วนร่วมในการก ากับดูแลและมอบหมายให้ฝ่ายจัดการด าเนินการปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้ตรวจสอบอิสระ รายงานผล

การด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาการควบคุมเพิ่มเติมเพื่อปรับปรุงกระบวนการ

ท างานท่ีมีอยู่ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมถึงวิเคราะห์และจัดท าแนวทางการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

ส าหรับจัดหาวัตถุดิบและการจ้างกลั่นตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 

(CAC) อน่ึง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ให้ความส าคัญต่อการปรับปรุงการควบคุมภายในท่ัวทั้งองค์กรเป็นอย่างมาก โดยได้

ปฏิบัติหน้าที่ในการสนับสนุน และให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบด้วยความรอบคอบ

ระมัดระวัง (Duty of Care) เพื่อคงไว้ซึ่งผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ   

ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง กรรมการอิสระ และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ได้เข้าร่วม

การประชุมดังแสดงตามตาราง ซึ่งได้มีการก าหนดนัดหมายการประชุมเป็นการล่วงหน้า โดยกรรมการที่ติดภารกิจและไม่สามารถเข้า

ร่วมประชุม ได้มีหนังสือแจ้งต่อประธานกรรมการเป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมระบุเหตุผลความจ าเป็น โดยประธานฯ ได้แจ้งให้ที่

ประชุมทราบก่อนเริ่มการประชุม  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ มีการก าหนดแผนการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าเป็นประจ าทุกปี โดยปกติจะ

มีการประชุมเดือนละครั้ง การก าหนดแผนการประชุมดังกล่าว เป็นไปเพื่อให้กรรมการแต่ละท่านจะสามารถวางแผนการเข้าประชุมได้ 

โดยไม่กระทบกับบทบาทหน้าที่งานประจ า กรณีกรรมการบริษัทฯ ที่ด ารงต าแหน่งเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐ ก็ได้ใช้เวลาส่วนบุคคล ขอ

อนุญาตลาพักผ่อน เพื่อน าประสบการณ์และความรู้ความสามารถมาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่อีกบทบาทหนึ่งในการพัฒนาประเทศชาติ
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ในฐานะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งมีวิสัยทัศน์ ในการเป็นผู้น าผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อสิ่งแวดล้อม ภายใต้พันธกิจ การสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนแก่ผู้มี

ส่วนได้เสียและรวมถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

รายชื่อกรรมการ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในปี 2562 

คณะ 

กรรมการ 

บริษัทฯ 

คณะกรรมการ

อิสระ 

คณะกรรม การ 

ท่ีไม่เป็น

ผู้บริหาร 

คณะ          

กรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ            

สรรหาและ

ก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ

ก ากับดูแล

กิจการและ

การพัฒนา

อย่างยั่งยืน 

คณะกรรม การ

บริหารความ

เสี่ยง 

การประชุม

สามัญ     

ผู้ถือหุ้น 

ประจ าปี 

2562 

 รวม  16 ครั้ง รวม  1 ครั้ง รวม 1  ครั้ง รวม  15 ครั้ง รวม  7 ครั้ง รวม   5 ครั้ง รวม 6 ครั้ง  รวม 1 ครั้ง 

1.นายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเชาว์ 16/16 - 1/1 - - - - 1/1 

2.ศาสตราจารย์ ดร. ก าชัย จงจักรพันธ์ 15/16 1/1 1/1 15/15 - - - 1/1 

3.นางกรรณิการ์   งามโสภี 15/16 1/1 1/1 15/15  - 6/6 1/1 

4.พลอากาศเอก ทรงธรรม โชคคณาพิทักษ์ 16/16 1/1 1/1 - 6/7 - - 1/1 

5.นายพยุงศักดิ์  ชาติสุทธิผล 14/16 1/1 1/1 - - 5/5 - 1/1 

6.นายอภิชาต จงสกุล 15/16 1/1 1/1 15/15 - - - 1/1 

7.นายสุพิชญ์ สุวกูล 15/16 1/1 1/1 -  5/5 - 1/1 

8.พลตรี ฐิตวัชร์ เสถียรทิพย์ (1) 2/2 - 1/1 - 2/2 2/2 - - 

9.นายคงกระพัน อินทรแจ้ง (2)  2/2 - 1/1  - - - - 

10. นายปฏิภาณ  สุคนธมาน (3) 15/16 - 1/1 - 7/7 - - 1/1 

11. นายวิทูร ซ่ือวัฒนากุล (4)  8/8 - - - - - 3/3 - 

กรรมการท่ีลาออกระหว่างปี 2562  
1. นายอัฒฑวุฒิ หิรัญบูรณะ 11/12 - - - 5/5 3/3 - 1/1 

2. นายณะรงค์ศักดิ์ จิวากานันต์ 12/14 - - - - - 5/5 1/1 

3. นายเสกสรร อาตมางกูร 8/8 - - - - - 3/3 1/1 

หมายเหตุ:     

(1)  พลตรี ฐิตวัชร์ เสถียรทิพย์ ด ารงต าแหน่งกรรมการ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน                                  
แทนนายอัฒฑวุฒิ หิรัญบูรณะ ที่ลาออก มีผลตั้งแต่วันที่ 11 กันยายน 2562  

(2)  นายคงกระพัน อินทรแจ้ง ด ารงต าแหน่งกรรมการ แทน นายณะรงค์ศักดิ์ จิวากานันต์ ที่ลาออก มีผลตั้งแต่วันที่ 6 พฤศจิกายน 2562 
(3)  นายปฏิภาณ สุคนธมาน ด ารงต าแหน่งหรรมหารบริหารความเส่ียง แทน นายณะรงค์ศักดิ์ จิวากานันต์ ที่ลาออก มีผลตั้งแต่วันที่ 6 พฤศจิกายน 2562 
(4)  นายวิทูร ซื่อวัฒนากุล ด ารงต าแหน่งกรรมการ และกรรมการบริหารความเส่ียง แทน นายเสกสรร อาตมางกูร ที่ลาออก มีผลตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2562  
  

8.2 ผู้บริหาร  

เพื่อให้การบริหารจัดการองค์กรด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีการก ากับดูแลองค์กรให้เป็นไปตามนโยบายและ
ทิศทางที่ ได้ รับจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้จัด ให้มีคณะจัดการ (Management Committee : MC)  
อันประกอบด้วย ผู้บริหาร ตั้งแต่ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป ภายใต้การก ากับดูแลของกรรมการผู้จัดการ ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุดของ
พนักงาน ท่ีมีอ านาจและหน้าที่ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทฯ 
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คณะจัดการ ประกอบด้วยผู้บริหารตามผังโครงสร้างองค์กร ณ วันที่  1 มกราคม 2563  และค าสั่งบริษัทฯ                        
ที่ 001/2563 เรื่องการแต่งตั้งคณะจัดการ (Management Committee : MC) ดังนี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 

1.นายวิทูร ซื่อวัฒนากุล (1)  กรรมการผู้จดัการ   
2. นายสุวัฒน์ กมลพนัส (2)  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหารโครงการและพัฒนาธรุกิจ 

3. นายนิคม เกษมปุระ (3) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานปฏิบัติการทีเ่ป็นเลิศ 

4.นางคุณากร วิทยไพศาล (4) ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานตรวจสอบภายใน  

5.นางอุระมณี พุทธทอง ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานกิจการองค์กรและเลขานุการบริษัท 
6.นางสาววัลภา โสภสิเขื่อนขันธ ์ ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานการเงินและบัญชี 
7.นายอภิชาติ กุลละวณิชย ์ ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานกลยุทธ์องค์กร 

8. นายเอกพงศ์ โกวิทกูลไกร (5) ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานวางแผนและจัดหาวัตถุดิบ 

9. นายสุเชษฐ์ ดีมั่งมี  ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานการตลาดและการขายผลิตภัณฑ ์

10. นางณรังษี กัยวิกัยก าเนิด ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานทรัพยากรมนุษย์และงานสนับสนุนองค์กร 
11. นายทศพร เพียรชอบ (6) ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานปฏิบัติการ 
12.นางสาวศิรินทรา ชัชวาลย์ปรีชา (7) ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานเทคโนโลยกีารผลิต  
13. นางสาวชมพูนุช เลี่ยมประวตั ิ(8) ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานเทคโนโลยกีารผลิต 
14.นายสายณัห์ แซ่ซื้อ ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานวิศวกรรมและซ่อมบ ารุง 

15. นายชนะศิริ วานิช ผู้จัดการฝ่าย สังกัดกรรมการผู้จดัการ  

หมายเหตุ:     

(1) นายวิทูร ซ่ือวัฒนากุล ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ แทน นายเสกสรร อาตมางกูร ที่เกษียณอายุ โดยการด ารงต าแหน่งมีผล
ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2562  

(2) นายสุวัฒน์ กมลพนัส ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหารโครงการและพัฒนาธุรกิจ มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 
(3) นายนิคม เกษมปุระ ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานปฏิบัติการที่เป็นเลิศ มีผลต้ังแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2562 
(4) นางคุณากร วิทยไพศาล ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานตรวจสอบภายใน เข้าประชุมคณะจัดการเพื่อให้ความเห็น และข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ รวมถึง

รับทราบการด าเนินการของบริษัทฯ โดยให้งดออกเสียงในการอนุมัติการด าเนินกิจการของบริษัทฯ เฉพาะกรณีที่มีผลกระทบต่อความเป็นอิสระ 
(5)  นายเอกพงศ์ โกวิทกูลไกร ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานวางแผนและจัดหาวัตถุดิบ มีผลต้ังแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2562  
(6) นายทศพร เพียรชอบ ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานปฏิบัติการ มีผลต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2563  
(7) นางสาวศิรินทรา ชัชวาลย์ปรีชา ลาออกจากต าแหน่ง ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานเทคโนโลยีการผลิต มีผลต้ังแต่วันที่ 31 มกราคม 2563 
(8) นางสาวชมพูนุช เลี่ยมประวัติ ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานเทคโนโลยีการผลิต แทน นางสาวศิรินทรา ชัชวาลย์ปรีชา ที่ลาออก 

มีผลต้ังแต่วันที่ 31 มกราคม 2563 

ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายให้ปฎิบัติงาน Secondment 

ชื่อ ต าแหน่ง 

1.นายปิยะ  สุรยิ์ (1) ผู้จัดการฝ่าย สังกัดกรรมการผู้จดัการ 
2. นายโยธิน บุตรโยจันโท (2) ผู้จัดการฝ่าย สังกัดกรรมการผู้จดัการ 

หมายเหตุ:     
(1) ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายให้ไปปฏิบัติงานชั่วคราวเต็มเวลา (Secondee)  ที่บริษัท ไทย อีทอกซีเลท จ ากัด (TEX) ในต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ 
(2) ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายให้ไปปฏิบัติงานชั่วคราวเต็มเวลา (Secondee)  ที่บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จ ากัด (GKBI) ในต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ 
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คณะจัดการ (Management Committee : MC) มีหน้าที่ ในการก าหนดทิศทางและแนวทางการด าเนินงานของ

บริษัทฯ ให้เป็นไปตามกลยุทธ์และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ โดยการพิจารณากลั่นกรองให้ข้อเสนอแนะและ

ข้อคิดเห็นต่างๆ เกี่ยวกับนโยบายของบริษัทฯ แนวทางการด าเนินกิจการ การพัฒนาองค์กรในด้านต่างๆ เพื่อการสนับสนุน

แผนการเติบโตในอนาคต เรื่องที่ก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้ความเห็นและพิจารณา

ระเบียบวาระการประชุมก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนเรื่องที่ต้องปฏิบัติตาม กฎหมาย กฎ ระเบียบ 

และข้อบังคับต่างๆ ให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของบริษัทฯ 

ในปี 2562 มีการประชุม MC รวมทั้งสิ้น 36 ครั้ง โดยมีผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานกิจการองค์กรและเลขานุการบริษัท              

ท าหน้าท่ีเป็นเลขานุการ MC และบันทึกการประชุม และจัดเก็บรายงานการประชุม  

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย/บริษัทร่วม/บริษัทท่ีเกี่ยวข้องของกรรมการบริษัทฯ/ผู้บริหาร (ณ วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2563) 

 

บริษัทย่อย  
TFA = บริษัท ไทยแฟตตี้แอลกอฮอลส์ จ ากัด 
GGC Bio = บริษัท จีจีซี ไบโอเคมิคอล จ ากัด  
TEX = บริษัท ไทยอีทอกซีเลท จ ากัด 
 

บริษัทร่วม  
TETSO = บริษัท ไทยอีสเทิร์น ท้อปซีดส์ ออยล ์จ ากัด  
GKBI = บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จ ากัด 

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง 
PTT = บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) 
GC = บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากัด (มหาชน)  
GPSC = บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากัด (มหาชน)  
SUN = บริษัท โซลูช่ัน ครีเอช่ัน จ ากัด  
GCP = บริษัท จีซี โพลีออลส ์จ ากัด  
GCM = บริษัท จีซี มาร์เก็ตติ้ง โซลูช่ัน จ ากัด  
GC-M PTA = บริษัท จีซี เอ็ม พีทีเอ จ ากัด  
PTTGC America Corporation = PTTGC America Corporation 
PTTGC America LLC = PTTGC America LLC 
PTTGC International (USA) Inc. 
HMC = บริษัท เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์ จ ากัด  
PTTAC = บริษัท พีทีที อาซาฮี เคมิคอล จ ากัด 
TPRC = บริษัท ไทย เพ็ท เรซิน จ ากัด 

 

  

หมายเหตุ :  = ประธาน 
  = กรรมการ 
  = ผู้บริหาร  
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8.3 เลขานุการบริษัท  

เพื่อให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/1 และมาตรา 89/16 

คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 9/2560 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 ได้แต่งตั้ง นางอุระมณี พุทธทอง ด ารง

ต าแหน่งเลขานุการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมายก าหนด ในการจัดท าและ 

เก็บรักษาเอกสารส าคัญของบริษัทฯ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ

การประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจ าปี รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร ด าเนินการเกี่ยวกับการประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรส าคัญที่เป็นประโยชน์ต่อ

การปฏิบัติหน้าที่อย่างครบถ้วนและได้เข้ารับการอบรมเพิ่มเติมเป็นประจ าทุกปี 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  2562 เมื่อวันที่  2 เมษายน 2562 ได้มีมติอนุมัติก าหนดค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ตลอดจนคณะกรรมการเฉพาะเรื่องที่อาจได้รับการแต่งตั้งโดย
คณะกรรมการบริษัทฯ ตามความจ าเป็นและเหมาะสมในอนาคต สรุปได้ดังนี้  

คณะกรรมการ 
ค่าตอบแทนรายเดือน 

(บาท) 

เบ้ียประชุม 

(บาท/คร้ัง/ท่าน)* 

ประธาน กรรมการ ประธาน กรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ  37,500 30,000 - - 

คณะกรรมการตรวจสอบ - - 25,000 20,000 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน - - 25,000 20,000 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

- - 25,000 20,000 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง - - 25,000 20,000 

ค่าตอบแทนอ่ืนๆ  ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

หมายเหตุ 

*  เฉพาะครั้งที่เข้าประชุม 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะได้รับโบนัส หากมีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในปีนั้นๆ โดยจะได้รับโบนัส
ร้อยละ 0.5 ของก าไรสุทธิในปีดังกล่าว อย่างไรก็ดี โบนัสดังกล่าวจะมีวงเงินไม่เกินปีละ 10 ล้านบาท โดยจ่ายตามระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่งกรรมการ และประธานกรรมการจะได้รับค่าตอบแทนสูงกว่ากรรมการร้อยละ 25 ซึ่งเป็นไปตามหลักการที่ได้รับ
อนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน กรรมการก ากั บดูแล
กิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และกรรมการบริหารความเสี่ยง ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีรายละเอียดที่ส าคัญ
ดังต่อไปนี้ 

 

 

หมายเหตุ 

* ที่ประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 เมือ่วันที่ 2 เมษายน 2562 ได้มีมติ งดจ่ายเงินโบนัสกรรมการ เนื่องจากไมม่ีการจ่ายเงนิปันผล ประจ าปี 2561 ให้แก่ผู้ถอืหุ้น 
(1) นายสุพิชญ์ สุวกูล ได้เข้ารว่มการประชุมคณะกรรมการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ในปี 2562 โดยประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง ไดร้ับเบ้ียประชุมครัง้ละ 20,000 บาท 
(2) พลตรี ฐติวัชร์ เสถียรทิพย์ ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน และกรรมการก ากับดแูลกจิการและพัฒนาอย่างย่ังยืน  

ตั้งแต่วนัที่ 11 กันยายน 2562 
(3)  นายคงกระพัน อินทรแจ้ง ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ ตั้งแต่วนัที่ 6 พฤศจกิายน 2562 
(3)  นายวิทูร ซื่อวัฒนากุล  ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ และกรรมการบริหารความเสี่ยง ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2562  
(5)  นายอัฒฑวุฒิ หิรัญบูรณะ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ เมือ่วนัที่ 31 สิงหาคม 2562 
(6)  นายณะรงค์ศักดิ์ จวิากานันต์ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ เมื่อวนัที่ 15 ตุลาคม 2562  
(7)  นายเสกสรร อาตมางกรู ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ เมือ่วนัที่ 30 มิถุนายน 2562 
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8.4.2 ค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับจากการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ที่ส าคัญ 
การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของกรรมการบริษัทฯ เป็นไปเพื่อดูแลธุรกิจของบริษัทย่อยให้มี

การด าเนินงานท่ีสอดคล้องตามนโยบายธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

หมายเหต ุ
(1)  นายวิทูร ซ่ือวัฒนากุล ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ไทยอีทอกซีเลท จ ากัด ครั้งที ่3/2562  

เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2562 แทน นายเสกสรร อาตมางกูร ซ่ึงลาออกจากต าแหน่งกรรมการ โดยนายเสกสรร อาตมางกูร ได้รับค่าตอบแทน 
ในขณะที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ (ตั้งแตว่ันที่ 1 มกราคม – 30 มิถุนายน 2562 ) จ านวน 121,500 บาท 

(2)  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2562 ของ บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรยีล จ ากัด เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทน
 กรรมการประจ าปี 2562 โดยจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนใหก้ับกรรมการบริษัท  

8.4.3 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

บริษัทฯ มีการวัดผลการด าเนินงานของผู้บริหารทุกป ีในรูปของดัชนีช้ีวัดความส าเร็จ (Key Performance  Indicator) 
ซึ่งรวมถึงผลปฏิบัติงานทางการเงิน ผลงานเกี่ยวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในระยะยาว ผลการปฏิบัติงาน ผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ การเปรียบเทียบแนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาดใกล้เคียงกัน รวมทั้ง
สอดคล้องกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ การพัฒนาผู้บริหาร และสภาวการณ์เศรษฐกิจโดยรวม 

ส าหรับค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ ได้มีการก าหนดอย่างเหมาะสม  ภายใต้หลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส 
เป็นธรรม และสมเหตุสมผล  ค านึงถึงหน้าที ่ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงาน  โดยคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  

ทั้งนี้ กรรมการผู้จัดการ ได้รับค่าตอบแทน และผลประโยชน์ในฐานะที่เป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ นอกเหนือจาก  
ที่ได้รับในฐานะเป็นกรรมการบริษัทฯ 

ผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. ที่ด ารงต าแหน่งในป ี2562 ที่ได้รับค่าตอบแทนรวมส าหรับปี 2562 ดังนี ้

รายการ จ านวนราย จ านวนเงิน (บาท) 

เงินเดือน โบนัส ค่าแรง และสวัสดิการอื่นๆ 14 47,758,542 

เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 14 3,379,943 

 

ชื่อ ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรวม (บาท) 

บริษัท ไทยแฟตต้ีแอลกอฮอลส์ จ ากัด   

นายวิทูร ซื่อวัฒนากุล  กรรมการ/ประธานกรรมการ ไม่มีค่าตอบแทน 

บริษัท จีจีซี ไบโอเคมิคอล จ ากัด 

นายวิทูร ซื่อวัฒนากุล กรรมการ/ประธานกรรมการ ไม่มีค่าตอบแทน 

บริษัท ไทย อีทอกซีเลท จ ากัด 

นายวิทูร ซื่อวัฒนากุล(1) กรรมการ 94,500 

บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จ ากัด   
นายวิทูร ซื่อวัฒนากุล (2)  กรรมการ 22,500 
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8.4.4 ค่าตอบแทนทีผู้่บริหารได้รับจากการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ส าคัญ (ณ วันที่ 
17 กุมภาพันธ์ 2563) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของผู้บริหาร เป็นไปเพื่อดูแลธุรกิจของบริษัทย่อยและ                  
บริษัทร่วมให้มีการด าเนินงานท่ีสอดคล้องตามนโยบายธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ
(1)  นายเอกพงศ์ โกวิทกูลไกร ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ไทยแฟตตี้แอลกอฮอลส์ จ ากัด  

ครัง้ที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2563 แทน นายอภิชาติ กุลละวณิชย์ ที่ลาออก 
(2)  นายวิทูร ซ่ือวัฒนากุล ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ไทยอีทอกซีเลท จ ากัด ครั้งที่ 3/2562  

เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2562 แทน นายเสกสรร อาตมางกูร ที่ลาออก 
(3)  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2562 ของ บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จ ากัด เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทน

กรรมการประจ าปี 2562 โดยจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนให้กับกรรมการบริษัท  
(4) นายเอกพงศ์ โกวิทกูลไกร ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ไทยอีสเทิร์น ท้อปซีดส์ ออยล์ จ ากัด  

ครั้งที่ 6/2562 เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2562  

ชื่อ ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรวม (บาท) 

บริษัท ไทยแฟตต้ีแอลกอฮอลส์ จ ากัด   

นายวิทูร ซื่อวัฒนากุล  ประธานกรรมการ ไม่มีค่าตอบแทน 
นางสาววัลภา โสภิสเขื่อนขันธ ์ กรรมการ ไม่มีค่าตอบแทน 
นายเอกพงศ ์โกวิทกูลไกร (1)  กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ ไม่มีค่าตอบแทน 
บริษัท จีจีซี ไบโอเคมิคอล จ ากัด 
นายวิทูร ซื่อวัฒนากุล ประธานกรรมการ ไม่มีค่าตอบแทน 
นางสาววัลภา โสภิสเขื่อนขันธ ์ กรรมการ ไม่มีค่าตอบแทน 
นายอภิชาติ กุลละวณิชย์ กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ ไม่มีค่าตอบแทน 
บริษัท ไทย อีทอกซีเลท จ ากัด 
นายวิทูร ซื่อวัฒนากุล (2) กรรมการ 94,500 
นายปิยะ สรุิย ์ กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ 252,000 
บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จ ากัด (3) 
นายวิทูร ซื่อวัฒนากุล  กรรมการ 22,500 บาท  
นายโยธิน บุตรโยจันโท กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ 22,500 บาท 
บริษัท ไทยอีสเทิร์น ท้อปซีดส์ ออยล์ จ ากัด 
นางสาววัลภา โสภิสเขื่อนขันธ ์ กรรมการ ไม่มีค่าตอบแทน 
นายเอกพงศ์ โกวิทกูลไกร (4) กรรมการ ไม่มีค่าตอบแทน 
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การถือหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัทฯ คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยาและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  ณ วันที ่1 มกราคม 2563  

ผู้ถือหลักทรัพย์* 
จ านวนหุ้นทีถ่ือ (หุ้น) เพ่ิม/ (ลด) 

ระหว่างปี 
(หุ้น) ณ วันที ่

1 ม.ค. 62 
ณ วันที ่

1 ม.ค. 63 

1. นายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเชาว์ 50,000 50,000 ไม่เปลี่ยนแปลง 

2. ศาสตราจารย์ ดร. ก าชัย จงจักรพันธ์ 15,000 
(โดยคู่สมรส) 

15,000 
(โดยคู่สมรส) ไม่เปลี่ยนแปลง 

3. นางกรรณิการ์ งามโสภ ี 20,000 20,000 ไม่เปลี่ยนแปลง 

4. พลอากาศเอก ทรงธรรม โชคคณาพิทักษ์ -ไม่มี- -ไม่มี- ไม่เปลี่ยนแปลง 

5. นายพยุงศักดิ์ ชาติสุทธิผล 50,000 50,000 ไม่เปลี่ยนแปลง 

6. นายอภิชาต จงสกุล -ไม่มี- -ไม่มี- ไม่เปลี่ยนแปลง 

7. นายสุพิชญ์ สุวกูล -ไม่มี- -ไม่มี- ไม่เปลี่ยนแปลง 

8. พลตรี ฐิตวัชร์ เสถียรทิพย ์ -ไม่มี- -ไม่มี- ไม่เปลี่ยนแปลง 

9. นายคงกระพัน อินทรแจ้ง -ไม่มี- -ไม่มี- ไม่เปลี่ยนแปลง 

10. นายปฏิภาณ สุคนธมาน 23,000 23,000 ไม่เปลี่ยนแปลง 

11. นายวิทูร ซื่อวัฒนากุล -ไม่มี- -ไม่มี- ไม่เปลี่ยนแปลง 

กรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2562 (ข้อมูล ณ วันสุดท้ายทีด่ ารงต าแหน่ง**) 

ผู้ถือหลักทรัพย์* 
จ านวนหุ้นทีถ่ือ (หุ้น) เพ่ิม/ (ลด) 

ระหว่างปี 
(หุ้น) 

ณ วันที ่
1 ม.ค. 62 

ณ วันที*่*  
31 ส.ค. 62 

1. นายอัฒฑวุฒิ หิรัญบูรณะ -ไม่มี- -ไม่มี- ไม่เปลี่ยนแปลง 

 ณ วันที ่
1 ม.ค. 62 

ณ วันที่ ** 
15 ต.ค. 62  

2. นายณะรงค์ศักดิ์ จิวากานันต ์ 15,000 15,000 ไม่เปลี่ยนแปลง 

 ณ วันที ่
1 ม.ค. 62 

ณ วันที ่**  
30 มิ.ย. 62  

3. นายเสกสรร  อาตมางกูร -ไม่มี- -ไม่มี- ไม่เปลี่ยนแปลง 

หมายเหตุ:- เป็นไปตามประกาศ ทจ. 17/2551 เร่ืองการก าหนดนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ ข้อ2 (16)   
* นับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินดว้ยกันฉันสามภีรรยา และบุตรทีย่ังไม่บรรลุนิติภาวะแลว้  
** ข้อมูล ณ วันสุดท้ายที่ด ารงต าแหน่ง 
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การถอืหลกัทรัพยข์องผู้บริหารของบริษัทฯ ตามนิยาม ก.ล.ต. คูส่มรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกนัฉันสามภีรรยาและบุตรที่ยังไมบ่รรลนุิติภาวะ 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2563  

ผู้ถือหลักทรัพย์* 
จ านวนหุ้นทีถ่ือ (หุ้น) เพ่ิม/ (ลด) 

ระหว่างปี 
(หุ้น) 

ณ วันที ่
1 ม.ค. 62 

ณ วันที ่
1 ม.ค. 63 

1. นายวิทูร ซื่อวัฒนากุล  -ไม่มี- -ไม่มี- ไม่เปลี่ยนแปลง 

2. นายสุวัฒน ์กมลพนัส (1)  N/A -ไม่มี- ไม่เปลี่ยนแปลง 
3. นายนิคม เกษมปุระ -ไม่มี- -ไม่มี- ไม่เปลี่ยนแปลง 
4. นางอุระมณี พุทธทอง 1,000 1,000 ไม่เปลี่ยนแปลง 

5. นางสาววัลภา โสภสิเขื่อนขันธ ์ -ไม่มี- -ไม่มี- ไม่เปลี่ยนแปลง 

6. นายอภิชาติ  กุลละวณิชย์   -ไม่มี- -ไม่มี- ไม่เปลี่ยนแปลง 

7. นายเอกพงศ์ โกวิทกูลไกร  -ไม่มี- -ไม่มี- ไม่เปลี่ยนแปลง 

8. นายสุเชษฐ์ ดีมั่งม ี -ไม่มี- -ไม่มี- ไม่เปลี่ยนแปลง 

9. นางณรังษี กัยวิกัยก าเนิด -ไม่มี- -ไม่มี- ไม่เปลี่ยนแปลง 
10. นายทศพร เพียรชอบ (2) N/A -ไม่มี- ไม่เปลี่ยนแปลง 

11. นางสาวศิรินทรา ชัชวาลย์ปรชีา (3) -ไม่มี- -ไม่มี- ไม่เปลี่ยนแปลง 

12. นางสาวชมพูนุช เลี่ยมประวตั ิ(4) N/A -ไม่มี- ไม่เปลี่ยนแปลง 

13. นายสายัณห์  แซ่ซื้อ   -ไม่มี- -ไม่มี- ไม่เปลี่ยนแปลง 

14. นายชนะศิริ  วานิช    33,000 33,000 ไม่เปลี่ยนแปลง 
ผู้บริหารที่ลาออกระหว่างปี 2562 (ข้อมูล ณ วันที่สุดท้ายท่ีด ารงต าแหน่ง) 

ผู้ถือหลักทรัพย์* 
จ านวนหุ้นทีถ่ือ (หุ้น) เพ่ิม/ (ลด) 

ระหว่างปี 
(หุ้น) 

ณ วันที ่
1 ม.ค. 62 

ณ วันที ่**  
30 มิ.ย. 62 

1. นายเสกสรร อาตมางกูร -ไม่มี- -ไม่มี- ไม่เปลี่ยนแปลง 

หมายเหตุ:- เป็นไปตามประกาศ ทจ. 17/2551 เร่ืองการก าหนดนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ ข้อ2 (16)   
* นับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ แล้ว   
(1) นายสุวัฒน์ กมลพนัส ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหารโครงการและพัฒนาธุรกิจ มีผลต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 

(2) นายทศพร เพียรชอบ ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานปฏิบัติการ มีผลต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 

(3) และ (4) นางสาวชมพูนุช เลี่ยมประวัติ ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานเทคโนโลยีการผลิต แทน นางสาวศิรินทรา ชัชวาลย์ปรีชา                   
ที่ลาออก มีผลต้ังแต่วันที่ 31 มกราคม 2563  
** ข้อมูล ณ วันสุดท้ายที่ด ารงต าแหน่ง 
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8.5 บุคลากร 

 8.5.1 จ านวนพนักงาน  

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 บริษัทฯ มีพนักงาน 232 คน ซึ่งรวมกรรมการผู้จัดการ (รวมพนักงานของ GC จ านวน 18 คน 
และพนักงานของ ปตท. จ านวน 1 คน ซึ่งมาปฏิบัติงานสมทบที่บริษัทฯ เต็มเวลา) โดยมีพนักงาน 119 คน ปฏิบัติงาน ณ โรงงานผลิต
ของบริษัทฯ และไม่มีพนักงานของบริษัทฯ คนใดเป็นสมาชิกสหภาพแรงงาน บริษัทฯ ไม่เคยประสบปัญหาการนัดหยุดงานหรือการ
ด าเนินงานหยุดชะงักเนื่องจากข้อพิพาทแรงงาน นับตั้งแต่บริษัทฯ เปิดด าเนินการโดยรวมแล้ว บริษัทฯ พิจารณาเห็นว่า บริษัทฯ  
มีความสัมพันธ์ท่ีดีกับพนักงาน  ตารางต่อไปนี้แสดงจ านวนพนักงานของบริษัทฯ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563* 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ:-  
* บริษัทฯ ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมคร้ังที่ 16/2562 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2562 ให้ปรับโครงสร้างองค์กรเพื่อรองรับการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ โดยมีผลต้ังแต่วนัที่ 1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป ปรากฎใน ส่วนที่ 2 โครงสร้างการจัดการและการก ากบัดูแลกิจการ  

 
8.5.2 ค่าตอบแทนบุคลากร    

ก) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน  
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินส าหรับพนักงานของบริษัทฯ และพนักงานตามสัญญาจ้าง ซึ่งประกอบไปด้วยเงินเดือน โบนัส 

ค่าแรง และสวัสดิการอื่นๆ  เป็นเงินจ านวนประมาณ 251 ล้านบาท อนึ่ง บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานที่
สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ท้ังในระยะสั้นและระยะยาวผ่านระบบ Balanced Scorecard การปรับขึ้นเงินเดือน
ประจ าปีของพนักงานแต่ละคนขึ้นอยู่กับการประเมินผลการท างานประจ าปีของพนักงาน ตลอดจนให้อยู่ในจ านวนที่แข่งขันได้ในตลาด 

สังกัดหน่วยงาน จ านวนพนกังาน (คน) 

หน่วยงานกรรมการผูจ้ัดการ 5 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 6 
หน่วยงานการเงินและบัญชี 11 
หน่วยงานกิจการองค์กรและเลขานุการบริษัท 13 
หน่วยงานกลยุทธ์องค์กร 8 
หน่วยงานวางแผนและจัดหาวตัถุดิบ 11 
หน่วยงานการตลาดและการขายผลิตภณัฑ ์ 15 
หน่วยงานทรัพยากรมนุษย์และงานสนับสนุนองค์กร 13 
สายงานบริหารโครงการและพัฒนาธุรกิจ 5 
หน่วยงานพัฒนาธุรกิจและผลิตภณัฑ ์ 8 
หน่วยงานบริหารโครงการ 8 
สายงานปฏิบตัิการที่เป็นเลิศ  1 
หน่วยงานปฏิบัติการ 93 
หน่วยงานเทคโนโลยีการผลิต 12 
หน่วยงานวิศวกรรมและซ่อมบ ารุง 14 
หน่วยงานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 9 
รวม 232 

พนักงานบริษัทฯ ที่ถกูส่งไปปฏิบัติงานสมทบที่บริษัทย่อย/บริษัทร่วม (Secondment) 6 
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ข) ค่าตอบแทนอ่ืน  
บริษัทฯ มีการจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนประกันสังคมให้กับพนักงาน  ให้ผลประโยชน์ตอบแทนในการเกษียณอายุแก่

พนักงานตามกฎหมายแรงงานไทย และผลประโยชน์อื่น ๆ อาทิ การอบรมพนักงาน ประกันภัยและประกันชีวิตส าหรับพนักงาน 
เป็นต้น ในการนี้ บริษัทฯ ได้บันทึกค่าใช้จ่ายรวมเป็นเงินจ านวนประมาณ 51 ล้านบาท 

ค) กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ  
บริษัทฯ ร่วมกับบริษัทร่วมทุนอื่นๆ ของ GC อีก 15 บริษัท จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ โดยพนักงานสามารถเลือกที่

จะสมทบเงินเป็นจ านวนร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 15 ของเงินเดือนตนเองเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และบริษัทฯ จะสมทบเงินในอัตรา
ร้อยละ 5 ถึง ร้อยละ 15 ของเงินเดือนพนักงาน ซึ่งบริษัทฯ ได้รับรู้ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับกองทุนส ารองเลี้ยงชีพเป็นเงินจ านวนเงิน
ประมาณ 12 ล้านบาท 

8.5.3 นโยบายการบริหารและการพัฒนาบุคลากร 

ในปี 2562 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  เสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศ
การท างานที่เป็นมิตร ส่งเสริมการท างานเป็นทีม ให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม ดูแลความปลอดภัยและรักษาสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญต่อการพัฒนา ถ่ายทอดความรู้ และความสามารถของพนักงาน รับฟังความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาคกัน ตลอดจนปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร โดยการสร้างความ
ตระหนักว่าพนักงานทุกคนมีความส าคัญต่อบริษัทฯ และจะน ามาซึ่งความส าเร็จและความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีแผนเพิ่มขีดความสามารถและศักยภาพในการแข่งขัน เพื่อการเจริญเติบโต และเตรียมพร้อมรับมือกับความ
เปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในอนาคต ผู้บริหารระดับสูงจึงมีส่วนที่จะผลักดันให้บุคลากรเกิดการพัฒนา เรียนรู้และ
แลกเปลี่ยนความรู้และการท างานเป็นทีม เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ อีกท้ังส่งเสริมให้เกิดความเป็นหนึ่งเดียว
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน โดยให้ความสนับสนุนทั้งในส่วนของเทคโนโลยีและเครื่องมือที่จะน ามาพัฒนาบุคลากร  เพื่อ
ตอบสนองความต้องการในอนาคต และสนับสนุนการขับเคลื่อนกลยุทธ์ของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

การเสริมสร้างความสามารถของพนักงานใหม่ให้มีความพร้อมต่อการปฏิบัติงานในองค์กร  เข้าใจภาพรวมของธุรกิจ  
รวมทั้งสร้างความผูกพันต่อองค์กรโดยผ่าน Learning Journey ที่มีการก าหนดให้มีระบบพี่เลี้ยง (Mentor) และมีการก าหนด
เป้าหมายการเรียนรู้ที่ชัดเจน ตลอดจนการก าหนดแผนพัฒนาให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้ตามที่คาดหวัง สร้างการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างเป็นระบบมากขึ้นส าหรับพนักงานทุกระดับ เพื่อให้พนักงานสามารถพัฒนาทักษะ ทั้งในด้าน Functional 
Skill และ Leadership Skill 

 ด้านการเตรียมความพร้อมของบุคลากร ทั้งในด้านปริมาณและความรู้ความสามารถ เพื่อเตรียมความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานโครงการต่างๆ โดยการวางแผนอัตราก าลัง และจัดเตรียมบุคลากรเพื่อรองรับการเติบโตของบริษัทฯ ไปสู่ธุรกิจใหม่ 

บริษัทฯ ก าหนดให้มีการบริหารกลุ่มพนักงาน Top Talent โดยมีการพัฒนาร่วมกับกลุ่มบริษัท GC และพัฒนาโดยการ
มอบหมายงานท่ีท้าทายเพื่อให้พนักงานสามารถดึงศักยภาพมาใช้ได้เต็มที่ 

การขยายไปสู่ธุรกิจใหม่นั้น การสร้างช่ือเสียงขององค์กร (Brand) ถือเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยในการดึงดูดบุคลากรที่มี
ความสามารถและศักยภาพสูง เข้ามาร่วมงานกับบริษัทฯ ให้มากขึ้น ทั้งนี้บริษัทฯ มีการสรรหาบุคลากรที่หลากหลายมากขึ้น เช่น 
ในรูปแบบของกิจกรรมต่างๆ Campus Recruitment การสื่อสารโดยผ่าน Social Media เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการ
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย เป็นต้น  
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ด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ต่อเนื่องจากปี 2561 ซึ่งบริษัทฯ ได้ก าหนดพฤติกรรมหลัก (Core Behaviors) 
ของ GGC โดยจะเน้นการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมมากข้ึนท้ัง 6 ข้อ คือ กล้า เก่ง ด ีมีวินัย ใส่ใจ รักษ์สิ่งแวดล้อม โดยจะผลักดันด้วย
การมุ่งเน้นแผนงานเสริมสรา้งการปฏบิัติตามพฤติกรรมหลักให้เกิดขึ้นจริงและเป็นรูปธรรม เริ่มจากผู้น าในระดับผู้บริหารระดับสูง
ต้องเป็นแบบอย่างท่ีดี (Role Model) ในการปฏิบัติตาม Core Behaviors โดยจะมีการประเมิน 360 องศาเพื่อประเมินเรื่องการ
ปฏิบัติตาม Core Behaviors ก่อนการแต่งตั้งและปรับระดับด้วย นอกจากน้ีจะส่งเสริมให้ Change Agent ท าหน้าที่ผลักดันการ
ปฏิบัติในแต่ละฝ่าย เพื่อเน้นผลสัมฤทธิ์ในเชิงปฏิบัติมากยิ่งขึ้น โดยการน าพฤติกรรมหลักทั้ง 6 ประการเช่ือมโยงกับระบบการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ อาทิ การสรรหาพนักงานที่มีพฤติกรรมหลักที่สอดคล้องกับค่านิยมหลักของบริษัทฯ  การประเมินผล
ปฏิบัติงาน  ตลอดจนการพัฒนาผู้บริหารและพนักงาน 

ในการสร้างขวัญ ก าลังใจและความผูกพันของพนักงาน บริษัทฯ ได้สร้างช่องทางการสื่อสารจากผู้บริหารไปยังพนักงาน
เพื่อให้รับรู้ รับทราบข้อมูล อีกทั้งทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเปิดโอกาสให้ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของ
พนักงาน โดยมุ่งเน้นการสื่อสารลักษณะ 2-way Communication มากยิ่งขึ้น การด าเนินงานด้านโครงการเพื่อสุขภาพต่างๆ 
(Employee Wellbeing Program) เพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของพนักงาน ทั้งด้านร่างกาย และจิตใจ (Physical and 
Mental Wellbeing) อีกทั้งการสร้างให้พนักงานท างานอย่างมีความสุขและสมดุลในชีวิตการท างานและชีวิตส่วนตัว (Work Life 
Balance) อีกด้วย 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ากัด (มหาชน) ให้ความส าคัญกับการบริหารกิจการอย่างยั่งยืน โดย
ส่งเสริมให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติงานตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ แนวปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัท           
จดทะเบียน กฎ ระเบียบและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลอดจนการมุ่งมั่นเพื่อยกระดับการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ไปสู่ระดับสากล  

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประกาศใช้ “นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี ของกลุ่มบริษัทฯ” มาตั้งแต่ปี 2559 เพื่อ

ก าหนดเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการด าเนินธุรกิจ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ท าหน้าที่ก ากับดูแล ทบทวน ติดตาม และประเมินผลให้การด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ มีความสอดคล้อง
กับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 หรือ CG Code ของ ก.ล.ต. ดังนี ้

 

ไตรมาส 4 ปี 2561 :  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัตินโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัทฯ 
ให้มีความทันสมัย สอดคล้องตามแนวทางของกฎเกณฑ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

ไตรมาส 1 ปี 2562 :  คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นชอบการปรับปรุงคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจ (คู่มือ CG) เพื่อสร้างความตระหนักให้พนักงานทุกระดับต้อง
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และค านึงถึงประโยชน์ของผู้มี
ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียม 

ไตรมาส 4 ปี 2562 :  คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงาน ได้ร่วมลงนามในพันธสัญญายินยอมน า
หลักการ นโยบาย และจรรยาบรรณที่ระบุอยู่ในคู่มือ CG (ฉบับปรับปรุง) เป็นหลักปฏิบัติ
ในการด าเนินงาน 

 

9.2 การจัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติการปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือ  CG ไว้เป็นแนวทางการ
ด าเนินงานให้แก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ  โดยยึดหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน 
ปี 2560 (CG Code) ของ ก.ล.ต. ซึ่งประกอบด้วยหลักการ 8 หมวด ได้แก่ 

• หลักปฏิบัติที่ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

• หลักปฏิบัติที่ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน (Define 
Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

• หลักปฏิบัติที่ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

• หลักปฏิบัติที่ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และ การบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and 
People Management) 

• หลักปฏิบัติที่ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation 
and Responsible Business) 
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• หลักปฏิบัติที่ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen 
Effective Risk Management and Internal Control) 

• หลักปฏิบัติที่ 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial 
Integrity) 

• หลักปฏิบัติที่  8 สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสาร  กับผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and 
Communication with Shareholders) 

9.3 การสื่อสารนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

   ในปี 2562 บริษัทฯ ได้จัดให้มีแผนงานการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ เพื่อน าไปสู่
การปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยมีแนวทางการ
สื่อสารไปยังพนักงานทุกระดับผ่านกิจกรรม ดังน้ี  

1.  ก าหนดให้การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ มีหัวข้อ “การก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ” ไว้
เป็นหัวข้อหลักทุกครั้ง 

2.  ริเริ่มการจัดกิจกรรม “CG & Compliance Roadshow” เป็นปีแรก โดยจัดขึ้นตลอดเดือนตุลาคม 2562 
จ านวนทั้งสิ้น 3 ครั้ง เพื่อปลูกจิตส านึกให้กับผู้บริหารและพนักงานทุกระดับได้ตระหนักถึงการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณธุรกิจ และการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ และระเบียบที่เกี่ยวข้องของกลุ่มบริษัทฯ 
โดยพนักงานท่ีเข้าร่วมคิดเป็นร้อยละ 100  

3.  สื่อสารและส่งมอบเล่มคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2562) ให้แก่
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ได้ลงนามรับทราบในพันธสัญญาเพื่อแสดงถึงการรับรู้และ
ยินยอมน าหลักการ นโยบายและจรรยาบรรณในคู่มือไปเป็นหลักปฏิบัติในการด าเนินงาน 

4.  สื่อสารแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการ ให้พนักงานทุกคนรับทราบผ่านอีเมลข่าว GGC CG 
News และผ่านทางแอปพลิเคชันไลน์เป็นประจ าทุกเดือน เพื่อใช้เป็นช่องทางสื่อสารให้พนักงานเข้าถึงได้
สะดวกมากยิ่งข้ึน 

5.  จัดให้มีการประเมินผลการรับรู้และการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของพนักงานผ่าน
แบบทดสอบจริยธรรม (Ethic & Compliance Test) ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 2  

6.  การประเมินผลการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานก ากับดูแล เช่น ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) และสมาคมส่งเสริมสถาบันผู้ลงทุนไทย เพื่อวัดประสิทธิภาพการปฏิบัติตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและเพื่อยกระดับการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ สู่มาตรฐานสากล 

9.4 จรรยาบรรณธุรกิจ        

   จรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วยแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องต่างๆ ที่ก าหนดขอบเขตการประพฤติ
ปฏิบัติที่เป็นมาตรฐาน ภายใต้กรอบจริยธรรม คุณธรรมและความซื่อสัตย์ โดยมุ่งหวังให้กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร เป็น
ผู้รับผิดชอบในการแนะน า และส่งเสริมให้พนักงานเข้าใจและปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจอย่างจริงจัง    
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  บริษัทฯ ได้ก าหนดจรรยาบรรณเรื่องต่างๆ ที่ครอบคลุมแนวปฏิบัติที่ดีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไว้ในคู่มือการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดแีละจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ที่ได้ส่งมอบให้แก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน เพื่อ
รับทราบ ท าความเข้าใจ และลงนามเพื่อเป็นพันธสัญญาที่จะยึดถือเป็นหลักปฏิบัติในการด าเนินงาน นอกจากนี้ ยังได้เผยแพร่ให้
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ตลอดจนเผยแพร่บนเว็บไซต์ www.ggcplc.com ภายใต้หัวข้อการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
นักลงทุน และผู้ที่สนใจทั่วไป สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวก       

  นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้สื่อสารจดหมายจากกรรมการผู้จัดการถึงผู้ร่วมด าเนินธุรกิจกับบริษัทฯ ครอบคลุมถึง
กลุ่มลูกค้า และคู่ค้า ให้ได้รับทราบถึงจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ โดยลูกค้าและคู่ค้าได้ร่วมลงนามรับทราบเจตนารมณ์ ของ
บริษัทฯ และร่วมด าเนินธุรกิจในทิศทางเดียวกับกลุ่มบริษัทฯ  

9.5 รางวัลด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 บริษัทฯ ได้ด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างยั่งยืน 
ส่งผลให้ในปี 2562 บริษัทฯ ได้รับการยอมรับจากหน่วยงานก ากับดูแล ดังต่อไปนี้ 

• ได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2562 (AGM Checklist) ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันผู้ลงทุนไทย ด้วยระดับคะแนน 97 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน  

• ได้รับการประเมินการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนไทย ประจ าปี 2562 
(Corporate Governance Report : CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในระดับ
คะแนนดีเลิศ (Execellent) ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 2  

• ผ่านรอบการประเมิน “SET Sustainability Award 2019” จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  

• ได้รับรางวัล CSR-DIW Continuous Award โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 5 

• ผ่านการประเมินการจัดประชุม/สัมมนา/ฝึกอบรม ตามแบบการประชุมสีเขียว Green Meeting ในองค์กร โดย
องค์กรธุรกิจการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Thailand Business Council for Sustainable Development : TBCSD) 

• ได้รับคัดเลือกให้มีรายช่ืออยู่ในหุ้นยั่งยืน (Thailand Sustainability Investment : THSI) ในกลุ่มของบริษัท
จดททะเบียนที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดระหว่าง 10,000 – 30,000 ล้านบาท เป็นปีแรกจาก 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) เพื่อใช้เป็นพื้นฐานในการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน 

9.6 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล 

 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.) โครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report : CGR) และดัชนีวัดความ
ยั่งยืนดาวโจนส์ (Dow Jones Sustainability Indices : DJSI) โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 หรือ CG Code ตามรายละเอียด ดังน้ี 

หลักปฏิบัติที่ 1  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่
 กิจการอย่างย่ังยืน  

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยในปี 2562 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีการปฏิบัติ ดังนี้ 
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1. ด้านการก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางการด าเนินธุรกิจ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณา ทบทวน และตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายการด าเนินงาน วิสัยทัศน์    

พันธกิจ แผนงาน งบประมาณ กลยุทธ์ในการพัฒนาองค์กร ให้สอดคล้องกับสภาวะทางธุรกิจที่เปลี่ ยนแปลงไป ตลอดจนการ
ก าหนดตัวช้ีวัด เป้าหมายการด าเนินงาน และให้ค าแนะน ากับฝ่ายบริหารในการบริหารงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย โดยมอบหมาย
ให้กรรมการผู้จัดการเป็นผู้รายงานผลให้ทราบอย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดการประชุมเพื่อพิจารณาทิศทาง
และกลยุทธ์องค์กรระยะยาว 10 ปี (พ.ศ. 2562 - 2571) เป็นประจ าทุกปี 

2. ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ให้มีมาตรฐาน โปร่งใส                 
มีประสิทธิภาพ ตรวจสอบได้ ตั้งอยู่บนพื้นฐานของจริยธรรมและจรรยาบรรณ ตลอดจนค านึงถึงการรักษาผลประโยชน์และสิทธิ
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน โดยก าหนดให้หน่วยงานกิจการองค์กรและเลขานุการบริษัท เป็นหน่วยงานกลางเพื่อ
ดูแลในเรื่องดังกล่าว รายละเอียดการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ “การก ากับดูแลกิจการที่ด”ี 

ในไตรมาสที่ 4 ปี 2562 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้ลงนามรับทราบ ท าความเข้าใจ และยินยอม          
น าหลักการ นโยบาย และจรรยาบรรณใน “คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ” ไว้เป็นหลักประพฤติ
ปฏิบัติในการด าเนินงานให้เป็นมาตรฐาน  

3. ด้านการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน โดยก าหนดให้
กลุ่มบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่มีมาตรฐาน สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้  ค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมของ
การควบคุมที่เหมาะสม ซึ่งได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน ท าหน้าที่สอบทานและติดตามผลการควบคุมภายใน
เป็นระยะ เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ 
บรรลุวัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน การรายงาน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้าง
ความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ตามที่ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ “การควบคุมภายใน” 

4. ด้านการบริหารความเสี่ยง 

บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องพิจารณาถึงปัจจัย
เสี่ยงส าคัญที่อาจเกิดขึ้น และก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างครบถ้วน โดยมอบหมายให้คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง เป็นผู้รับผิดชอบในการก าหนดนโยบาย ก ากับและส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ  
มีประสิทธิภาพ พิจารณาความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญ ก าหนดแผนการด าเนินงาน ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง ความเสี่ยงให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ ตลอดจนรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ตามที่ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ  
“การบริหารความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง” 

5. ด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายส าคัญที่ก าหนดไว้ใน “คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ” ที่จะไม่ให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากต าแหน่งหน้าทีแ่สวงหาประโยชน์ส่วนตน ที่อาจก่อให้เกิดรายการความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัทฯ และในกรณีที่จ าเป็นต้องท ารายการดังกล่าว กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่มีส่วนได้เสียในรายการ
นั้น จะต้องไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติ หากรายการใดเข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันภายใต้ประกาศของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังก าหนดข้อห้ามและมีการแจ้งเตือนเป็นประจ าเพื่อไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานใช้
โอกาสในการด ารงต าแหน่งหนา้ที่ไปใช้ประโยชน์ในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ หรือให้ข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ
และอยู่ระหว่างการพิจารณา แก่บุคคลอื่นเพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ ตลอดจนก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร
ตั้งแต่ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป และต าแหน่งที่เกี่ยวข้องทางการเงินตามข้อก าหนดของ ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่เกี่ยวข้องให้บริษัทฯ ทราบ และก าหนดให้
พนักงานทุกระดับต้องรายงาน “ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest)” ผ่านระบบอินทราเน็ตของบริษัทฯ 
เป็นประจ าทุกปี หรือรายงานทันทีเมื่อทราบว่าตนเองอาจเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการพิจารณา หรือตัดสินใจใน
โครงการต่างๆ ของบริษัทฯ 

6. ด้านการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นผู้รับผิดชอบใน
การอนุมัติแผนงาน และติดตามผลการด าเนินงานเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อดูแลและพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชน 
สังคม และการรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมคณะท างานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารจาก
หน่วยงานต่างๆ เพื่อร่วมแสดงข้อคิดเห็น ติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขปัญหา หรืออุปสรรคในประเด็นด้านการพัฒนา
อย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ตลอดจนได้ร่วมกันพิจารณาแผนการการจัดท า Stakeholder Engagement และแผนการจัดท า
รายงานด้านความยั่งยืนแบบบูรณาการ ประจ าปี 2562 อีกทั้งได้ว่าจ้างให้หน่วยงานภายนอกเข้ามาประเมินความครบถ้วน
ของรายงาน เพื่อยกระดับให้รายงานมีความน่าเชื่อถือและสอดคล้องตามมาตรฐานสากล 

 

หลักปฏิบัติที่ 2  ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก ของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน  

การก าหนดและติดตามการปฏิบัติตามกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะจัดการ (Mamagement Committee : MC) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ครั้งที่ 11/2562 เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2562 ซึ่งเป็นการประชุมแผนกลยุทธ์ประจ าปี 2562 ได้ร่วมกันพิจารณาทิศทางและ     
กลยุทธ์การด าเนินธุรกิจขององค์กรระยะยาวและแผนงานด้านการพัฒนาบุคลากร ซึ่งก าหนดไว้เป็นวาระประจ าปีในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อสร้างความเช่ือมั่นว่าทิศทางกลยุทธ์และแผนงานดังกล่าวสามารถตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมทาง
เศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบันและอนาคต อีกท้ังมีการประเมินความเสีย่งและเตรยีมความพร้อมส าหรับการด าเนิน
ธุรกิจภายใต้สถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และยังได้ติดตามความคืบหน้าผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ของบริษัทฯ 
ผ่านการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ าทุกเดือน 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ใช้แผนงานการก ากับดูแลกิจการที่ดี และแผนการด าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ควบคู่ไปกับ
แผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ เพ่ือให้การพัฒนาองค์กรเกิดประสิทธิผลที่ดีมากขึ้นและด าเนินไปในทิศทางเดียวกัน 
 

หลักปฏิบัติที่ 3  เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล  

องค์ประกอบและการถ่วงดุลอ านาจของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีจ านวนกรรมการที่ เหมาะสม โดยปัจจุบันมีกรรมการจ านวน 11 คน 
ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหารจ านวน 1 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ านวน 10 คน และกรรมการอิสระจ านวน 7 คน 
ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 63.63 ซึ่งเกินกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งคณะ 
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บทบาทของประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ 

 ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ ไม่ใช่บุคคลเดียวกัน และประธานกรรมการไม่ได้มีส่วนร่วมในการบริหารงาน
ปกติประจ าวันของบริษัทฯ และมีบทบาทหน้าท่ีแตกต่างกับกรรมการผู้จัดการ ดังนี้ 

ประธานกรรมการบริษัทฯ 

1) ประธานกรรมการบริษัทฯ แม้ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ แต่เป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร ตามหลักปฏิบัติที่ดีของ       
CG Code โดยท าหน้าที่ก าหนดระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ร่วมกับกรรมการผู้จัดการ ซึ่งท า
หน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการ 

2) ปฏิบัติหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้น โดยดูแลให้กรรมการยึดถือ
ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัทฯ  

3) ประธานกรรมการบริษัทฯ ไม่ด ารงต าแหน่งใดๆ ในคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับการแบ่งแยก
หน้าท่ี และการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ตามขอบเขตหน้าท่ีของกรรมการบริษัทฯ 

 

กรรมการผู้จัดการ 

 เป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุดของบริษัทฯ  ที่คณะกรรมการบริษัทฯ เลือกและแต่งตั้งจากกรรมการคนหนึ่งตามข้อบังคับ
บริษัทฯ  มีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบการบริหารจัดการบริษัทฯ ตามนโยบาย แผนงาน งบประมาณ และภายใต้กรอบอ านาจที่
ได้รับจากคณะกรรมการ และก าหนดไว้ในข้อบังคับและระเบียบบริษัทฯ และท าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ โดยได้เผยแพร่
บทบาทหน้าท่ีไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

นอกจากน้ี ข้อบังคับบริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการผู้จัดการได้รับค่าตอบแทน ที่ได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
ในฐานะเป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการผู้จัดการ นอกเหนือจากท่ีได้รับในฐานะที่เป็นกรรมการ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ก าหนดวันประชุมล่วงหน้าทั้งปี และมีการก าหนดระเบียบวาระประจ าของแต่ละเดือนไว้
อย่างชัดเจน และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความเหมาะสม คณะกรรมการบริษัทฯ จะได้รับหนังสือเชิญประชุม  
ร่างรายงานการประชุม และข้อมูลประกอบระเบียบวาระการประชุม ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการมี
เวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม อีกท้ังกรรมการทุกคนมีโอกาสอภิปรายและแสดงความเห็นอย่างเปิดเผย โดย
มีประธานกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รวบรวมและสรุปความเห็นจากที่ประชุม โดยเรื่องที่กรรมการท่านใดเป็นผู้มีส่วนได้เสีย หรือ
เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน กรรมการท่านนั้นจะต้องไม่อยู่ร่วมในการประชุมระหว่างการพิจารณาเรื่องนั้น อย่างไรก็ตาม  หากใน
กรณีที่มีความจ าเป็นต้องช้ีแจงและให้ข้อมูลรายละเอียดประกอบการพิจารณาแล้ว ให้งดออกเสียงและ/หรือออกจากห้องประชุม
เพื่อให้กรรมการที่เหลืออยู่ ได้พิจารณาแสดงข้อคิดเห็นและออกเสียงลงคะแนนโดยอิสระ 

   โดยในปี 2562 คณะกรรมการได้จัดการประชุมที่ก าหนดตารางประชุมล่วงหน้าทั้งสิ้น 16 ครั้ง โดยเป็นการเข้าร่วม
ประชุมพิเศษจ านวน 4 ครั้ง จากท้ังหมด 16 ครั้ง โดยมีการจัดท าบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณอ์ักษร และมีการลงนามรับรอง
ความถูกต้องร่วมกันระหว่างประธานกรรมการบริษัทฯ และเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ ท้ังนี้ บันทึกการประชุมจะได้ รับ
การจัดเก็บอยู่ในรูปแบบแฟ้มเอกสารที่เป็นต้นฉบับและส าเนา และไฟล์อิเล็กทรอนิคส์ที่จ ากัดสิทธิ์การเข้าถึงเฉพาะหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพื่อความสะดวกและปลอดภัยส าหรับการดูแลข้อมูลภายใน และการรักษาความลับของบริษัทฯ 
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การประชุมกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 

 บริษทัฯ ได้ก าหนดให้มีการประชุมกรรมการที่ไม่ได้เป็นผูบ้ริหารเพื่อให้สอดคล้องตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีปีละ 
1 ครั้ง ซึ่งในปี 2562 ได้จัดประชุมเมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2562 ที่ส านักงานใหญ่กรุงเทพฯ โดยมีกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารเข้าร่วม
ประชุมจ านวน 10 คน เพื่อร่วมเสนอข้อคิดเห็นและแนวทางในการบริหารจัดการ และการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่ง
ข้อเสนอแนะได้ครอบคลุมประเด็นต่างๆ ได้แก่ การล าดับความส าคัญของการด าเนินงาน การร่วมกันก าหนดเป้าหมายด าเนินงาน
ที่ส าคัญ พร้อมทั้งควรมีการติดตามความคืบหน้า รวมถึงปัญหาและอุปสรรค และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบ
เป็นการล่วงหน้า เพื่อเตรียมการป้องกันผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรม และความร่วมมือกันในการ
ปฏิบัติงาน (Engagement) ให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 

รายงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 

 บริษัทฯ ได้จัดส่งรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อกรรมการบริษัทฯ ตามเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ก าหนดไว้ ภายใน 14 วัน นับแต่วันประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทฯ ได้มีเวลาพิจารณา ทบทวนข้อมูลในรายงานและส่งกลับ
มายังบริษัทฯ หากมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ซึ่งได้ด าเนินการต่อเนื่องมาตั้งแต่ ปี 2560 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคัญกับรายงานทางเงินของบริษัทฯ โดยได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้รับผิดชอบในการพิจารณาคุณภาพของรายงานการเงินและกระบวนการควบคุมภายใน ตลอดจนการทบทวน
ความเหมาะสมและแนวทางการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซึ่ งระบุไว้ในรายงาน
ประจ าปี 2562 ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว  

 

คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง 

 คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ ยง ซึ่งคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 
แต่ละคณะมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นับตั้งแต่วันก าหนดแต่งตั้ง ตลอดจนได้ก าหนดขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ
ตามกฎบัตรของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องแต่ละคณะไว้อย่างชัดเจน โดยรายละเอียดหน้าที่ความรับผิดชอบ จ านวนครั้งการ
ประชุม และจ านวนครั้งท่ีกรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมปรากฏในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” 

การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการ และกรรมการอิสระ  

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะท าหน้าท่ีพิจารณาสรรหาและคัดเลอืกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ 
ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ คุณสมบัติเฉพาะในด้านที่เป็นประโยชน์และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ ตามทักษะความเช่ียวชาญ (Skill Matrix) และความหลากหลายของกรรมการ (Board Diversity) ตลอดจนได้พิจารณา
ความเป็นอิสระ และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกรรมการเป็นส าคัญ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น ที่ถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 4 สามารถเสนอช่ือบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ นอกเหนือจากการใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) จากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ทั้งนี ้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ และกรรมการอิสระ จะได้รับการปฐมนิเทศในเรื่องที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่จากหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้ทราบถึงแนวทางการด าเนินธุรกิจเบื้องต้น โครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ 
และการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยการพิจารณาสรรหากรรมการ และกรรมการอิสระ ประกอบด้วยรายละเอียด ดังน้ี 
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1. การสรรหากรรมการบริษัทฯ 

• การเสนอแต่งต้ังกรรมการรายใหม่ : พิจารณาจากการมีคุณสมบัติที่สอดคล้องตามกฎหมาย และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง 
การเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่หลากหลายในสาขาวิชาชีพต่างๆ ที่เป็นประโยชน์กับการ
ปฏิบัติหน้าที่กรรมการ ตามทักษะความเชี่ยวชาญ (Skill Matrix) ในด้านวิศวกรรม เศรษฐศาสตร์ การเงิน การบัญชี  
การบริหารจัดการธุรกิจ ความมั่นคงและสังคม กฎหมาย การวางแผนกลยุทธ์ การบริหารความเสี่ยง การก ากับดูแลกิจการ ฯลฯ  

• การเสนอแต่งต้ังกรรมการรายเดิม : จะพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา การอุทิศเวลา และการเข้าร่วม
กิจกรรมต่างๆ ของกรรมการแต่ละรายมาประกอบการพิจารณา 

2. การสรรหากรรมการอิสระ 

บริษัทฯ จะพิจารณาจ านวนกรรมการอิสระในองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้มีความสอดคล้องและเป็นไป
ตามข้อก าหนดของ ก.ล.ต. โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กรรมการอิสระมีจ านวนทั้งสิ้น 7 คน จากจ านวนกรรมการบริษัทฯ 
11 คน ซึ่งมากกว่าข้อก าหนดของ ก.ล.ต.  โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดนิยามและคุณสมบัติความเป็นอิสระตามที่ก าหนดไว้ในคู่มือการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจที่เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการประชุมกรรมการอิสระปีละ 1 ครั้ง ซึ่งจัดประชุมเมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2562 
เวลา 16.00 น. ที่ส านักงานใหญ่กรุงเทพฯ โดยกรรมการที่มีคุณสมบัติความเป็นอิสระตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก าหนด ได้เข้าร่วมประชุมครบถ้วน โดย ศ.ดร. ก าชัย จงจักรพันธ์ ประธานกรรมการอิสระ เป็นประธานในท่ีประชุม โดยได้ร่วม
เสนอข้อคิดเห็นและแนวทางในการบริหารจัดการ ตลอดจนบทบาทของกรรมการอิสระต่อเหตุการณ์พิเศษที่เกิดขึ้นในช่วงที่ 
ผ่านมา ครอบคลุมประเด็นที่ส าคัญ ได้แก่ การเร่งรัดการด าเนินคดีทางกฎหมาย และการติดตามความคืบหน้าการบริหารความ
เสี่ยงในการจัดเก็บสินค้าคงคลัง การสื่อความแก่ผู้ถือหุ้น การน าเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ หรือ
ลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นต่อการด าเนินงานและเสนอให้จัดตั้งหน่วยงานกฎหมายและก ากับกฎหมายและกฎระเบียบองค์กร  
(Legal and Compliance) เพื่อควบคุมดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการผู้จัดการ 

 ในกรณีที่ต าแหน่งดังกล่าวว่างลง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณา จากผู้ที่มีทักษะ 
ประสบการณ์ วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะด้านต่างๆ ท่ีมีความจ าเป็นและเหมาะสม เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
โดยเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาและอนุมัติแตง่ตั้ง โดยในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ได้เสนอแต่งตั้งนายวิทูร ซื่อวัฒนากุล ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2562    

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ 

 บริษัทฯ ได้มีการทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2561 เพื่อให้
คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลการปฏิบัติงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา โดยในปี 2562 ได้มีการ
ทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้ง 3 แบบ คือ ประเมินกรรมการทั้งคณะ ประเมินตนเอง และประเมิน
แบบไขว้ (ประเมินกรรมการท่านอื่น) โดยแบ่งเกณฑ์ระดับคะแนนเป็น 5 ระดับ เพื่อให้การประเมินผลดังกล่าวมีหลักเกณฑ์ที่
เหมาะสม สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดี สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ที่
ออกโดย ก.ล.ต. โดยผลการประเมินจะน าไปเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และน าไปใช้เป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณา
ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการนอกเหนือจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และเปิดเผยข้อมูลของการประเมินไว้ใน
รายงานประจ าปี แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ประกอบด้วย 
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1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (ทั้งคณะ) 
ประเด็นค าถาม ประกอบด้วย 6 หมวดหลัก ได้แก่ 

1) นโยบายของคณะกรรมการ (Board Policy) 
2) การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ (Board Performance) 
3) โครงสร้าง องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (Board Structure) 
4) แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ (Board Style) 
5) การจัดเตรียมและการด าเนินการประชุม (Board Meeting) 
6) การพัฒนากรรมการ (Board Development) 

โดยกรรมการที่ท าการประเมิน คือ  กรรมการที่ด ารงต าแหน่งในช่วงเวลาประเมินผล ณ เดือนพฤศจิกายน 
2562 จ านวน 11 ท่าน สรุปผลการประเมินกรรมการ (ทั้งคณะ) มีค่าระดับคะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 93.33 โดยเพิ่มขึ้นจากปี 2561 
ร้อยละ 3.71 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล (ตนเอง) 
ประเด็นค าถาม ประกอบด้วย 3 หมวดหลัก ได้แก ่

1) ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
2) ความเป็นอิสระ และ 
3) การพัฒนาตนเอง และการท างานเป็นทีม 

 สรุปผลการประเมินกรรมการรายบุคคล (ตนเอง) มีค่าระดับคะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 93.80 โดยเพิ่มขึ้นจากปี 
2561 ร้อยละ 2.12  

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล (แบบไขว)้ 
ประเด็นค าถาม ประกอบด้วย 3 หมวดหลัก ได้แก ่

1) ความรู้และความเชี่ยวชาญ 
2) ความเป็นอิสระ และ 
3) การอุทิศเวลา และการเข้าร่วมประชุม 
 สรุปผลการประเมินกรรมการรายบุคคล (แบบไขว้) มีค่าระดับคะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 93.79 โดยเพิ่มขึ้นจากปี 

2561 ร้อยละ 2.53 

คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง 

 คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้จัดให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเป็นการเฉพาะเรื่อง ทั้งคณะและรายบุคคล โดยในปี 2562 ทุกคณะได้มีการทบทวน/ปรับปรุงข้อค าถามและเกณฑ์การ
ประเมินให้ครอบคลุมการปฏิบัติงานตามแนวปฏิบัติที่ดี ดังนี้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ : ประกอบด้วยหัวข้อประเมินเรื่องกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ องค์ประกอบและ
คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ความสัมพันธ์กับผู้จัดการฝ่าย
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และฝ่ายบริหารประชุม การพัฒนากรรมการตรวจสอบ การรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น และการรักษาคุณภาพการปฏิบัติหน้าที่ สรุปผลประเมินการปฏิบัติงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ดังนี้ 

• ประเมินทั้งคณะ ได้คะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 93.50 

• ประเมินรายบุคคล ได้คะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 92.35 
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2. คณะกรรมการสรรหารและก าหนดค่าตอบแทน : คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในการประชุมครั้งที่ 
6/2562 เมื่อวัน 8 ตุลาคม 2562 ได้อนุมัติการปรับปรุงแบบประเมินคณะกรรมการบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับหลักการ
การก ากับดูแลกิจการที่ดีของ ก.ล.ต. (CG Code)  ประกอบด้วยหัวข้อประเมินเรื่อง องค์ประกอบและคุณสมบัติ 
ขอบเขต/การปฏิบัติหน้าที่ การประชุม การรายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน สรุปผลประเมินการปฏิบัติงาน
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้ดังนี้ 

• ประเมินทั้งคณะ ได้คะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 94.61 

• ประเมินรายบุคคล ได้คะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 94.71 

3. คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน : คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ในการประชุมครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2562 ได้อนุมัติการปรับปรุงแบบประเมินคณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน (ทั้งคณะ) ในหัวข้อขอบเขต/การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ ให้
สอดคล้องตามกฎบัตรของคณะกรรมการและหลักการ CG Code ส่งผลให้แบบประเมินทั้งคณะมีจ านวนเพิ่มขึ้นจาก
เดิม 18 ข้อ เป็น 20 ข้อ โดยหัวข้ออื่นยังคงใช้หลักเกณฑ์เดิม ประกอบด้วยหัวข้อประเมินเรื่อง องค์ประกอบและ
คุณสมบัติ การประชุม การรายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน สรุปผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการก ากับดูแล
กิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้ดังนี้ 

• ประเมินทั้งคณะ ได้คะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 94.31 
• ประเมินรายบุคคล ได้คะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 94.30 

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง : ประกอบด้วยหัวข้อประเมินเรื่อง องค์ประกอบและคุณสมบัติ ขอบเขต/การปฏิบัติ
หน้าที่ การประชุม การรายงาน การประเมินการปฏิบัติงาน สรุปผลประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ได้ดังนี ้

• ประเมินทั้งคณะ ได้คะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 90.87 
• ประเมินรายบุคคล ได้คะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 92.73 

 

การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม 

 บริษัทฯ มีการบริหารจัดการบริษัทย่อย โดยรายละเอียดปรากฏในหัวข้อ “โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทในกลุ่ม” 
และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.ggcplc.com ในหัวข้อโครงสร้างบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ด าเนินงานให้สอดคล้องตามกรอบ
การด าเนินธุรกิจ (GC Business Principle) และแนวทางการบริหารจัดการ (GC Way of Conduct) ของกลุ่ม GC ดังนี ้

• ก าหนดให้กรรมการผู้จัดการเป็นผู้มีอ านาจในการก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ ข้อก าหนด ค าสั่ง ประกาศ 
หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติแนวทางการบริหาร และการมอบอ านาจให้ผู้บริหารมีอ านาจอนุมัติและลงนามเพื่อ
ปฏิบัติงานตามความจ าเป็น 

• ก ากับดูแลนโยบายส าคัญของบริษัทฯ เช่น นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการรับเรื่องร้องเรียน 
นโยบายและแนวทางการปฏิบัติในการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชัน นโยบายการก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ตลอดจนนโยบายส าคัญอื่นๆ ให้มีการด าเนินงานที่สอดคล้องและเป็นไป
ตามข้อก าหนดกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดประชุมร่วมกับกรรมการผู้จัดการบริษัท GKBI (GGC KTIS Bioindustrial) ซึ่งเป็นบริษัท
ร่วมทุน ที่บริษัทย่อยของบริษัทฯ ถือหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ 50 เพื่อช้ีแจงและสื่อสารนโยบายต่างๆ ตามแนวทางของ GGC way 
of conduct ซึ่งประกอบด้วย HR Way of Conduct and HR System มาตรฐานการจัดประชุม และการก ากับดูแลบริษัทลูก
และบริษัทย่อย 
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การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

 บริษัทฯ ด าเนินแนวทางการบริหารงานบนหลักธรรมาภิบาลที่ดี ให้ความส าคัญเรื่องความโปร่งใส ซื่อสัตย์ มีจริยธรรม 
ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยมีการพัฒนาและปรับปรุงแนวทางการ
ด าเนินธุรกิจให้ถูกต้องตามกฎหมาย และเป็นตามแนวทางธรรมาภิบาลมากขึ้น ดังนี้ 

• โครงการ CAC : บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ
ภ าค เอก ชน ไท ย ใน ก ารต่ อ ต้ าน ทุ จ ริ ต  (Thailand’s Private Sector Collective Action Against 
Corruption : CAC) ตั้งแต่ปี 2560 และได้ผ่านการรับรองเป็นสมาชิกของ CAC ในปี 2561 นอกจากนี้ ใน
ไตรมาสที่ 1 ปี 2562 คณะกรรมการโครงการ CAC มีข้อแนะน าให้บริษัทฯ ปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในด้านการทุจริตคอร์รัปชัน ให้รัดกุมมากยิ่งขึ้น ซึ่งบริษัทฯ ได้ด าเนินการแล้วเสร็จและ
เสนอต่อคณะกรรมการ CAC เรียบร้อยแล้ว 

• หน่วยงานกฎหมาย และก ากับกฎหมาย และกฎระเบียบองค์กร : บริษัทฯ ได้จัดตั้งหน่วยงานกฎหมาย และ
ก ากับกฎหมาย และกฎระเบียบองค์กร  (Legal and Compliance) เพือ่บริหารความเสี่ยงท่ีอาจเกิดจากการ
ไม่ปฏิบัติตาม หรือการด าเนินงานที่ไม่เป็นไปตามกฎ ระเบียบ เพื่อให้หน่วยงานต่างๆ ได้รับทราบ และ
สามารถปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้อง ตลอดจนได้ก าหนดแผนงานเพื่อเผยแพร่ “นโยบายการก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง” เพื่อสร้างระบบงานอย่างเป็นรูปธรรมและมี
ประสิทธิผล  

• การประเมินความเสี่ยงด้านทุจริต : บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตเป็นประจ าทุกปี 
เพื่อวิเคราะห์โอกาส และผลกระทบที่อาจเกิดการทุจริต โดยใช้แบบประเมินเป็นเครื่องมือในการพิจารณา
ความเสี่ยงองค์กร ตลอดจนได้สร้างความตระหนักด้านการต่อต้านทุจริตให้บุคลากรของบริษัทฯ ผ่านการ
ประชุม การอบรม และกิจกรรม ตามรายละเอียด ดังน้ี 

1) คณะกรรมการบริษัทฯ : ได้รับทราบรายงานความก้าวหน้าการบริหารความเสี่ยงองค์กรจาก 
คณะจัดการเป็นรายไตรมาส เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามแผนธุรกิจ และเป้าหมายระยะยาว ตามที่บริษัทฯ ก าหนดไว ้

2) คณะผู้บริหาร : เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2562 ผู้บริหารได้เข้าร่วมอบรมโครงการ “บทบาทของผู้บริหารในการ
ขับเคลื่อน การบริหารความเสี่ยงองค์กร และแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานทุกระดับ”  

3) พนักงาน : เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2562 ตัวแทนของพนักงานที่ปฏิบัติหน้าที่เป็น Risk Coordinator 
ของแต่ละหน่วยงานได้เข้าร่วมอบรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในนอกสถานที่ เพื่อ
พัฒนาให้การด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพมากขึ้น พร้อมท้ังได้หารือร่วมกันเพื่อ
วางแนวทางการจัดท าการบริหารความเสี่ยงส าหรับปี 2563 

• การสื่อสารภายใน : สื่อสารแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ให้สอดคล้องกับ
วัฒนธรรมองค์กร “กล้า เก่ง ดี มีวินัย ใส่ใจ รักษ์สิ่งแวดล้อม” ของบริษัทฯ ตามรายละเอียด ดังน้ี 

1) Corporate Governance Talk (CG Talk) : ก าหนดให้ในการประชุมผู้บริหารทุกครั้ง ต้องระบุ 
วาระการก ากับดูแลกิจการ ให้เป็นวาระประจ าก่อนเริ่มวาระอื่นๆ เพื่อเน้นย้ าให้ผู้บริหารเป็นผู้น าในการ
สื่อสารแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ให้กับพนักงานในหน่วยงานของตนเอง 
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2) GGC CG News : สื่อสารจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนแนวปฏิบัติที่ดีผ่านอีเมล
ข่าวด้านการก ากับดูแลกิจการเป็นประจ า เฉลี่ยเดือนละ 1 ครั้ง 

3) กิจกรรม CG & Compliance Roadshow : หน่วยงานกฎหมาย และก ากับกฎหมาย และ
กฎระเบียบองค์กร และหน่วยงานก ากับดูแลกิจการและเลขานุการบริษัท ได้ร่วมกันจัดกิจกรรม CG & 
Compliance Roadshow เป็นปีแรก ในเดือนตุลาคม 2562 จ านวน 3 ครั้ง เพื่อสร้างความเข้าใจด้าน 
กฎหมาย กฎระเบียบ และการก ากับดูแลกิจการที่ดี และส่งเสริมวัฒนธรรม “ดี” ให้เกิดขึ้นภายใน
องค์กร ตลอดจนก าหนดให้พนักงานทุกระดับร่วมจัดท าแบบประเมินจริยธรรม (Ethic & Compliance 
Test) ในช่วงปลายปี 2562 เพื่อวิเคราะห์ประสิทธิผลความเข้าใจด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณใน
การด าเนินธุรกิจ 

4) คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ (คู่มือ CG) : บริษัทฯ ได้ปรับปรุง และจัดพิมพ์
คู่มือ CG ให้มีความสอดคล้องกับหลักการ CG Code ของ ก.ล.ต. เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน ลงนามยินยอมน าหลักการ นโยบาย และจรรยาบรรณในคู่มือ CG เป็นหลักประพฤติปฏิบัติใน
การด าเนินงาน 

• การสื่อสารภายนอก : สื่อสารนโยบายและแนวทางการปฏิบัติในการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชัน และคู่มือการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2562) ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ อีกท้ังได้ท าหนังสือ 
ส่งมอบให้ลูกค้าและคู่ค้าลงนามรับทราบ การปฏิบัติตามจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อีกด้วย 

• การเข้าร่วมกับภาครัฐ : บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมกับกลุ่ม GC ในงานวันต่อต้านคอร์รัปชันสากล (ประเทศไทย) 
ภายใต้แนวคิด “รวมพลัง......อาสาสู้โกง” เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2562 ณ ศูนย์นิทรรศการและการประชุม 
ไบเทค บางนา ด้วยความร่วมมือของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริ ตแห่งชาติ 
(ป.ป.ช.) ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ (ป.ป.ท.) และภาคีเครือข่ายเพื่อ
รณรงค์ส่งเสริมคุณธรรมให้แก่ภาครัฐ และภาคเอกชน ร่วมใจต่อต้านคอร์รัปชัน โดยมีนายวิเชียร  พงศธร 
ประธานองค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) ให้เกียรติเป็นประธานเปิดงาน 

• ระบบ Whistleblower และการให้ความคุ้มครอง  

1) คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 15/2562 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2562 ได้อนุมัติการ
ปรับปรุงนโยบายการรับเรื่องร้องเรียน (Whistleblower Policy) ของบริษัทฯ ให้มีความชัดเจนและ
สามารถคุ้มครองผู้ร้องเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งได้ผ่านความเห็นชอบ และสอบทานรายละเอียด
จากคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนเรียบร้อยแล้ว 

2) บริษัทฯ ได้ก าหนดช่องทางในการแจ้งเรื่องร้องเรียน โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

ช่องทางที ่1 : ทางไปรษณีย์ถึง เลขานุการบริษัท หรือ ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานตรวจสอบภายใน
เลขที่  555/1 ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์  อาคารเอ ช้ัน 4 ถนนวิภาวดีรังสิต                 
แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

ช่องทางที่ 2 : ทางเว็บไซต์ www.ggcplc.com (หัวข้อการก ากับดูแลกิจการที่ดี) 

ช่องทางที่ 3 : ร้องเรียนผ่านอีเมล GGCVoice@ggcplc.com 

ช่องทางที่ 4 : ช่องทางอื่นๆ ที่บริษัทฯ ได้เปิดไว้  
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   นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ปรับปรุงหัวข้อการร้องเรียนบนเว็บไซต์บริษัทฯ โดยจ าแนกหัวข้อการ
ร้องเรียนออกเป็น 2 ด้าน คือ 1) การร้องเรียนด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ จ านวน 
3 เรื่อง และ 2) การร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย จ านวน 5 เรื่อง เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถ
จ าแนกเรื่องร้องเรียนได้สะดวกยิ่งข้ึน  
 

3) การด าเนินการเมื่อได้รับเรื่องร้องเรียนของบริษัทฯ ตามนโยบายการรับเรื่องร้องเรียน 

• การแจ้งเร่ืองร้องเรียน : ผู้พบเห็นการกระท าที่ขัดต่อจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ หรือการ
ประพฤติที่มิชอบด้วยกฎหมาย สามารถร้องเรียนผ่านช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนที่บริษัทฯ ได้
เปิดไว้ตามข้อ 2 

• การลงทะเบียนเร่ืองร้องเรียน และการสอบข้อเท็จจริง : เลขานุการบริษัทเป็นผู้ลงทะเบียนรับ
เรื่องร้องเรียนและส่งมอบเรื่องร้องเรยีนให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
เป็นผู้พิจารณาตรวจสอบข้อเท็จจริง 

• การรักษาความลับและการคุ้มครองผู้ร้องเรียน  : บริษัทฯ ให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียน โดย
ปกปิดช่ือและข้อมูลของผู้ร้องเรียนไว้เป็นความลับ 

• การตอบกลับ : ผู้ร้องเรียน หรือผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการตอบกลับในกรณีที่ผู้ร้องเรียนได้แจ้ง
ข้อมูลการติดต่อกลับ ตลอดจนรายงานให้คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน และคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรับทราบ 

4) บริษัทฯ ได้ก าหนดกระบวนการรับเรื่องร้องเรียน (Whistleblower Procedure) เพื่อให้เรื่องร้องเรียน
ที่ได้รับมา ถูกรวบรวมไว้ในท่ีเดียวกัน ตลอดจนการก าหนดเลขท่ีรับเรื่องร้องเรียนให้เป็นมาตรฐาน และ
แบ่งแยกข้ันตอนการด าเนินงานเพื่อแยกประเภทของเรื่องร้องเรียน ให้เหมาะสม โดยในปี 2562 ไม่พบ
การร้องเรียน ทั้งนี้ ส าหรับเรื่องร้องเรียนในปี 2561 นั้น บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายการรับเรื่อง
ร้องเรียน (Whistleblower Policy) และด าเนินการกับผู้กระท าความผิดตามกระบวนการด าเนินการ
ทางวินัยของบริษัทฯ เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
 บริษัทฯ ได้ก าหนดให้บุคคลที่มีสิทธิได้รับการคัดเลือกเป็นกรรมการและผู้บริหาร ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะทั้งก่อนได้รับต าแหน่งเป็นกรรมการและผู้บริหาร และภายหลัง
การได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการและผู้บริหาร เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ (ฉบับ 4) พ.ศ. 
2551 และประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ทจ. 2/2552 เรื่องการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และ
บุคคลที่เกี่ยวข้อง 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2560 ได้ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัทฯ ซึ่งมีหน้าที่รายงานการถือหลักทรัพย์ตามข้อก าหนดของ ก.ล.ต. ได้แก่กรรมการ กรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการ และผู้จัดการฝ่ายทุกคนต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ GGC ของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกัน
ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบเป็นประจ า 
 การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ตามตารางการถือหลักทรัพย์ของ
กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร ปรากฏในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” 
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หลักปฏิบัติที่ 4  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และ การบริหารบุคลากร  
แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
 บริษัทฯ ได้จัดให้มีแผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงอย่างเป็นระบบเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีผู้บริหารที่มี
ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะที่จ าเป็นเพื่อรองรับการเติบโตของกลุ่ มบริษัทฯ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย โดย
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาคุณสมบัติของผู้ที่เหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการ
ผู้จัดการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
 บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ประกอบด้วย 

1. การรับฟังบรรยายสรุป เกี่ยวกับแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี กฎ ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง ลักษณะการด าเนินธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัทฯ องค์ประกอบของกรรมการบริษัทฯ ข้อก าหนดและนโยบายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกรรมการ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ 
และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม สถานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ และข้อมูลที่จ าเป็นและเป็น
ประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ 

2. กรรมการใหม่จะได้รับเอกสารส าคัญและคู่มือที่เกี่ยวข้อง เช่น แผนกลยุทธ์ ข้อบังคับบริษัทฯ หนังสือบริคณห์สนธิ 
รายงานประจ าปี กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ เป็นต้น 

ทั้งนี ้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ และกรรมการอิสระ จะได้รับการปฐมนิเทศในเรื่องที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่จากหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้ทราบถึงแนวทางการด าเนินธุรกิจเบื้องต้น โครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ 
และการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
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การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

 บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการได้เข้าร่วมอบรม เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถของกรรมการให้มีความเหมาะสมกับ
คุณวุฒิที่หลากหลาย และสอดคล้องกับทักษะของกรรมการแต่ละท่าน (Board Skill Matrix) ดังนี ้

1. กรรมการบริษัทฯ ทุกท่านได้ผ่านการอบรมเพิ่มเติมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of 
Directors Association : IOD) และสถาบันช้ันน าอ่ืนๆ ตามตารางนี้ 

 
 

 

DCP : Director Certification Program ELP : Ethical Leadership Program RCP : Role of the Chairman Program 
DAP : Director Accreditation Program BMT : Board Matters and Trends วตท. : หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
ACP : Audit Committee Program BNCP : Board Nomination and   

 Compensation Program 
วพน. : หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน 

RMP : Risk Management Committee   
Program  

FBS : Family Business Government 
for Sustainability 

SFE : Successful Formulation & Execution of 
Strategy 

ITG : Driving Company Success with 
IT Governance  

    
 

2. บริษัทฯ ได้จัดบรรยาย/อบรมสัมมนาภายในองค์กร (Knowledge Sharing) เป็นประจ าทุกปี โดยในปี 2562 กรรมการบริษัทฯ
และผู้บริหาร ได้เข้าร่วมรับฟังการบรรยายหัวข้อ “Bio Plastic” โดยเมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2562 ดร.พิพัฒน์ วีระถาวร ที่
ปรึกษาบริษัทฯ ได้รับเชิญให้บรรยายต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องต่างๆ ตามแนวทาง
ในการด าเนินโครงการ นครสวรรค์ไบโอคอมเพล็กซ์ (NBC) Phase 2 ของบริษัทฯ 

3.  ผู้บริหารบริษัทฯ ที่ได้รับแต่งตั้งให้ไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทย่อย/บริษัทร่วมทุน จะได้รับการอบรมในหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หรือ IOD 

การอบรมของเลขานุการบริษัท 

 เลขานุการบริษัท ได้เข้าร่วมอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติหน้ าที่เพื่อดูแลให้มั่นใจว่าการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมูลที่จ าเป็น และเหมาะสมต่อการสนับสนุนการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการ ตามหลักปฏิบัติของ CG Code โดยในปี 2562 เลขานุการบริษัทได้เข้าอบรมหลักสูตร Ethical 
Leadership in Digital Era ร่วมกับกลุ่ม GC เพื่อสร้างความตระหนักด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
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หลักปฏิบัติที่ 5  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจ อย่างมีความรับผิดชอบ  

ด้านการส่งเสริมนวัตกรรม 

 บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการพัฒนานวัตกรรมเพื่อสร้างความสมดุล
ระหว่างการสร้างคุณค่าต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับความเจริญเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยมีแนวทางการ
สร้างนวัตกรรมเพื่อตอบสนองความต้องการต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดังน้ี 

1. คู่ค้า/ผู้ส่งมอบ (Supplier) : การส่งเสริมมาตรฐานการปลูกปาล์มน้ ามันแบบยั่งยืน (RSPO : Roundtable on 
Sustainable Palm Oil) ให้กับเกษตรกร โดยด าเนินงานร่วมกับพันธมิตรธุรกิจ เพื่อเพิ่มมาตรฐานให้กับผลิตภัณฑ์
ของบริษัทฯ 

2. ลูกค้า (Customer) : ปรับปรุง/พัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า เช่น การพัฒนา Soduim 
Lauryl Ether Sulfate (SLES) ส าหรับผลิตภัณฑ์ท าความสะอาด 

3. พนังงาน (Employee) : สร้างแรงจูงใจให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม เช่น การก าหนด
แผนพัฒนบุคลากรที่ครอบคลุมถึง การให้ความรู้ การฝึกอบรมจากผู้เช่ียวชาญจากบุคลากร 

4. ชุมชน (Community) : การพัฒนาวัตถุดิบจากธรรมชาติ เช่น น้ ายาล้างห้องน้ าท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ผลิตภัณฑ์ 
Luffala และโครงการ Hydrogenated Fatty Acid Methyl Ester (H-FAME) เพื่ อเพิ่ มคุณภาพไบโอดี เซล  
ที่ด าเนินงานร่วมกับกระทรวงพลังงาน 

5. ประเทศ (Nation) : การพัฒนาโครงการลงทุน Palm Bio Complex เพื่อสนับสนุนแผนการพัฒนาเขตนวัตกรรม
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกของประเทศ เพ่ือช่วยผลักดันให้เศรษฐกิจของประเทศเติบโตขึ้น  

 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ได้สนับสนุนและส่งเสริมด้านนวัตกรรมโดยจัดให้มีหน่วยงานนวัตกรรมและมีนักวิจัย
ของบริษัทฯ และก าหนดให้นักวิจัยเข้ามารายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานด้านวิจัยและพัฒนาของบริษัทฯ ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ าโดย ในการประชุมครั้งที่ 13/2562 เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ  
ได้รับทราบถึงความก้าวหน้าด้านงานวิจัยและพัฒนาของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ร่วมมือกับบริษัท ไบโอไดเวอร์ซิตี้ คอร์ปอเรช่ัน 
จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทสตาร์ทอัพด้านไบโอเทคโนโลยี และมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ศึกษาและพัฒนาน้ ามันสกัดจากตัวอ่อนแมลง
ทหารเสือในระดับโรงงานต้นแบบ เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ในเครื่องส าอาง ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร และอาหารสัตว์ เพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาธุรกิจเคมีภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อมตามกลยุทธ์ของบริษัทฯ  

การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

 บริษัทฯ มุ่งมั่น และให้ความส าคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยก าหนดเป็นนโยบายและหลักปฏิบัติไว้ในคู่มือการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ และคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบ ท าความเข้าใจ และปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัดบนพื้นฐานของ
หลักธรรมภิบาลที่ดี โดยมีหลักปฏิบัติที่ส าคญัได้แก่ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ความรับผิดชอบต่อกลุ่มผู้มสี่วนได้เสีย (ผู้ถือหุ้น 
ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐ พนักงาน สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และแนว
ปฏิบัติที่ดีในการรับ/ให้ของขวัญ ตลอดจนการเผยแพร่หลักปฏิบัติดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.ggcplc.com) ใน
หัวข้อการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางส าหรับผู้มีส่วนได้เสียสามารถส่งความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะด้านการก ากับ
ดูแลกิจการ หรือเรื่องที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียมายังบริษัทฯ ผ่านหัวข้อการรับเรื่องร้องเรียน (Whistleblower) บนเว็บไซต์
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ของบริษัทฯ ในหัวข้อการก ากับดูแลกิจการที่ดี หรืออีเมลมาที่ corporategovernance@ggcplc.com หรือช่องทางอื่นที่บริษัทฯ
ได้เปิดไว้  

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้รับทราบถึงนโยบายและการปฏิบัติในการดูแลรับผิดชอบ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ของบริษัทฯ ในรอบปี 2562 สรุปได้ดังนี้ 
 

1. ผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ เคารพสิทธิพื้นฐานของผู้ถือหุ้น และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เช่น การให้สิทธิในการเข้าร่วม

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน การเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเข้ารับ
เลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า การรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น รวมทั้งจัดให้มีช่องทางติดต่อกับผู้ถือหุ้น
ทางเว็บไซต์ www.ggcplc.com และอีเมล corporategovernance@ggcplc.com, ir@ggcplc.com โดยในปีนี้บริษัทฯ ได้
ด าเนินงานตามแผนงานการก ากับดูแลกิจการ ปี 2562 ที่วางไว้ได้อย่างครบถ้วน เพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้กับผู้ถือหุ้นต่อการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ  

2. ลูกค้า และคู่ค้า 

ในปี 2562 หน่วยงานตลาด การขาย และจัดซื้อวัตถุดิบ และหน่วยงานทรัพยากรมนุษย์และงานสนับสนุนองค์กร ได้
รายงานการปฏิบัติต่อลูกค้าและคู่ค้าต่อคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นปีแรก โดยการปฏิบัติได้
ค านึงถึงความสัมพันธ์ท่ีดี การรักษาผลประโยชน์ร่วมกัน การรักษาความลับ ความเสมอภาคทางการค้า ความซื่อสัตย์ การปฏิบัติ
ตามกฎหมายและกติการ่วมกัน และการสื่อสารจรรยาบรรณธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีให้กับผู้ร่วมด าเนินธุรกิจได้
รับทราบ  

นอกจากนี้บริษัทฯ ได้เน้นย้ าให้พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการ
ต่อต้านทุจริต คอร์รัปชัน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) กับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่
เกี่ยวข้อง 

3. คู่แข่งทางการค้า 
บริษัทฯ ได้ยึดหลักการด าเนินธุรกิจตามกรอบกติกาการแข่งขันอย่างยุติธรรม มีความโปร่งใส ไม่แสวงหาข้อมูลที่

เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจรติ ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาหรือโจมตี ตลอดจนไม่
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและความลับทางการค้า 

4. เจ้าหนี้ 

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้รายงานความรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ โดยเฉพาะสถาบันการเงินเป็นปีแรกต่อคณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อเน้นย้ าถึงการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  และการปฏิบัติต่อ
ธนาคารในฐานะผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ด้วยความเท่าเทียมกัน โดยค านึงถึงการรักษาความสัมพันธ์ที่ดี การไม่รับผลประโยชน์ 
และการปฏิบัติตามสัญญา 

5. ภาครัฐ 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับหน่วยงานภาครัฐ โดยระบุแนวทางปฏิบัติที่ดีต่อภาครัฐไว้ในคู่มือการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยให้ความส าคัญกับแนวทางในการปฏิบัติต่อภาครัฐ ตลอดจนปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
การได้มาซึ่งใบอนุญาตอย่างถูกต้อง กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอีกด้วย 

อีกทั้งบริษัทฯ ยังสนับสนุนกิจกรรมของภาครัฐ โดยส่งตัวแทนของหน่วยงานต่างๆ เข้าร่วมกิจกรรมภายใต้แนวคิด 
“รวมพลัง.....อาสาสู้โกง” ตามที่ปรากฏในหัวข้อการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชัน เพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่า บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นและ
ด าเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้  
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6. พนักงาน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาองค์กรด้วยการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน ผ่านการจัดกิจกรรมให้ความรู้ 
(Knowledge Sharing) เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจ การส่งเสริมความรู้ผ่านช่องทางไลน์  แอปพลิเคช่ัน อีเมลข่าว   
การอบรมนอกสถานที่ ตลอดจนการจัดท าแบบประเมิน และการเข้าร่วมกิจกรรมกับกลุ่ม GC เพื่อน าความรู้ที่ได้มาแบ่งปันให้
หน่วยงานและเพื่อนพนักงานได้ทราบ 

โดยในปี 2562 บริษัทฯ ได้ก าหนดให้พนักงานทุกระดับต้องเข้าร่วมอบรมหลักสูตร Fundamental CG & 
Compliance ซึ่งเป็นหลักสูตรภาคบังคับ (Mandatory Course) ที่จัดขึ้นเป็นปีแรก ในเดือนตุลาคม 2562 จ านวน 3 ครั้ง เพื่อ
ส่งเสริมและสร้างความตระหนักให้พนักงานทุกระดับเข้าใจ และสามารถปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และการก ากับ
ดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร “ดี” ให้เกิดขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง   

7. ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

ในการประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2562 
(การประชุมนอกสถานท่ี) คณะกรรมการได้เดินทางร่วมกับผู้บริหาร เพื่อเยี่ยมชุมชนที่อยู่ในเขตพื้นท่ีความรับผิดชอบของบริษัทฯ  
ณ ศูนย์การเรียนรู้ตามศาสตร์พระราชา ชุมชนเกาะกก ต าบลเนินพระ อ าเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง และร่วมท ากิจกรรมกับ
ชุมชนและพนักงาน อีกท้ังรับทราบถึงการดูแลรับผิดชอบของบริษัทฯ ที่มีต่อชุมชนและพนักงาน โดยมีจุดประสงค์เพื่อมุ่งหวังให้
บริษัทฯ สร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทางธุรกิจไปพร้อมกับการพัฒนาชุมชนและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้
ดูแลและรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมดังมีรายละเอียดปรากฏในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2562 

หลักปฏิบัติที่ 6  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม  

นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อสร้างความตระหนัก และให้ความส าคัญใน  
การบริหารความเสี่ยงองค์กร ซึ่งครอบคลุมปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน การลงทุน การจัดหา การป้องกันการทุจริต    
คอร์รัปชัน โดยพิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยง 
(Impact) ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการในการป้องกันและแก้ไขเพื่อควบคุมความเสี่ยงเหล่านั้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
(Risk Appetite)  
 นอกจากนี้ ได้จัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร (Enterprise Risk Management Committee : 
ERMC) เป็นผู้รับผิดชอบในการน าเสนอ และการปฏิบัติตามแผนงานการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
(Risk Management Commmittee : RMC) เป็นรายไตรมาส เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป รายละเอียดการ
ด าเนินงานปรากฏในหัวข้อการบริหารความเสี่ยง 

นโยบายด้านการควบคุมภายใน 

 คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลมุการด าเนินงานทุกด้าน เช่น การเงิน การปฏิบัติงาน 
การด าเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดย
มอบหมายให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมตอบแบบประเมินการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เพื่อวิเคราะห์ความเพียงของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื่อรายงานต่อ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อีกทั้ง ยังถือเป็นบทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบที่จะต้องสอบทานการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
ให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ซึ่งได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบอีกด้วย รายละเอียดการด าเนินงานด้านการ
ควบคุมภายในปรากฎในหัวข้อการควบคุมภายใน 
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หลักปฏิบัติที่ 7  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล  

 คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคัญกับคุณภาพ และการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ตามระยะเวลาที่
ก าหนด เพื่อให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ เกิดความมั่นใจและได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน ตามข้อก าหนด กฎหมาย 
กฎเกณฑ์ ข้อบังคับบริษัทฯ และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง โดยก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติ ดังนี้ 

1. คุณภาพของข้อมูล 

• ข้อมูลทางการเงิน : งบการเงินรายไตรมาส และรายปี ได้ผ่านการสอบทานและตรวจสอบความถูกต้องตาม
มาตรฐานการบัญชี และผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนเปิดเผย
ต่อผู้ถือหุ้นและสาธารณชน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดท ารายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 
เปิดเผยควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี ท่ีรวมถึงรายการระหว่างกัน และบทวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร ตลอดจน
การบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 

• ข้อมูลที่ไม่ใช่การเงิน : บริษัทฯ ได้เปิดเผยโครงสร้างการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วยข้อมูลต่างๆ 
ได้แก่ โครงสร้างของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และจ านวนการถือหุ้น สัดส่วนของการถือหุ้นของนักลงทุนสถาบัน สัดส่วน
ของ Free Float การรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่เกี่ยวข้องที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการกิจกรรม
ของกลุ่มบริษัทฯ เมื่อด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารครั้งแรก และทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล 
ตลอดจนรายงานการถือหลักทรัพย์รายเดือนและทุกสิ้นปี รายงานการตรวจสอบการควบคุมภายใน และการบริหาร
ความเสี่ยง กฎบัตรของคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง การรับรองความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ และรายงานผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องในรอบปีท่ีผ่านมา 

• รายงานการด าเนินงานของบริษัทฯ : บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลนอกเหนือจากสารสนเทศต่างๆ ตามข้อก าหนดของ 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อเปิดเผยให้ผู้ถือหุ้น และสาธารณชนได้รับทราบ ได้แก่ ความคืบหน้าการลงทุน
โครงการที่ส าคัญ ข่าวสารการด าเนินงานของบริษัทฯ อีกทั้งโครงการและกิจกรรมเพื่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
เพื่อส่งเสริมแผนงานการด าเนินงานเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

2. ช่องทางการเปิดเผยข้อมูล 

• SET Link : บริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านระบบ SET Link ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

• การเปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์ : ปรับปรุงข้อมูลของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ให้เป็นปัจจุบัน และ
ระบุช่องทางการติดต่อถึงหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัทฯ ไว้ครบถ้วน 

• การสื่อสารภายนอกองค์กร : บริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลต่อนักวิเคราะห์ผ่านการจัดประชุมนักวิเคราะห์ที่จัดขึ้นเป็นราย  
ไตรมาส ตลอดจนกิจกรรม Roadshow เพื่อสื่อสารวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
ส่วนสื่อมวลชนบริษัทฯ ได้ส่งข่าวความก้าวหน้าการด าเนินธุรกิจแก่สื่อมวลชนอย่างสม่ าเสมอ 

• การสื่อสารภายในองค์กร : จัดกิจกรรมภายในควบคู่ไปกับการให้ความรู้ ผ่านระบบการสื่อสารผ่านช่องทางต่างๆ 
เช่น การสื่อสารผ่านประชุมการผู้บริหาร อีเมล ช่องทางไลน์แอปพลิเคช่ัน เพื่อน าไปใช้ประโยชน์และเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายใน และการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ 

3. การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน และการรักษาความลับของข้อมูล 
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส โดยก าหนดไว้เป็นแนวปฏิบัติที่ดี

ระบุอยู่ในคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดแีละจรรยาบรรณธุรกิจ ที่ได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจ
รับทราบ โดยค านึงถึงความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ เช่ือถือได้ และทันเวลา ตลอดจนได้เน้นย้ าให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานได้ปฏิบัติตาม สรุปสาระส าคัญ ดังนี้ 
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ก) บริษัทฯ ถือเป็นความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่จะต้องเก็บรักษาข้อมูลภายใน และ
ข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทฯ โดยเฉพาะข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยสู่สาธารณชน  

ข) กรรมการ และผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป เป็นผู้บริหารตามนิยามของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ภายใน 3 วันท าการ หลังจากที่มีการเปลี่ยนแปลงมายังบริษัทฯ ตามข้อก าหนดของ ก.ล.ต.  เมื่อแรกเข้ารับ
ต าแหน่ง เพื่อให้เลขานุการบริษัทรายงานให้คณะกรรมการบรษิัทฯ ทราบทุกครั้งท่ีมีการประชุม และทุกครั้งท่ี
มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ โดยเปิดเผยข้อมูลการถือหลักทรัพย์เปรียบเทียบต้นปี และปลายปี ไว้ใน
รายงานประจ าปี 

ค) คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานที่เกี่ยวข้องจะได้รับหนังสือแจ้งเตือนให้ทราบถึงนโยบายการ
ก าหนดช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์เป็นเวลา 30 วัน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส/รายปี หรือ
ข้อมูลอื่นๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตลอดจนการงดเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทฯ จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ช่ัวโมง ภายหลังจากท่ีได้เปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณชนแล้ว 

ง) สื่อสารกฎเกณฑ์และนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้รับ
ทราบผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อให้มั่นใจว่าหลักเกณฑ์และนโยบายที่บริษัทฯ ก าหนดเป็นที่รับทราบอย่างทั่วถึง 

ทั้งนี้ การรักษาไว้ซึ่งข้อมูลความลับของบริษัทฯ ได้ถูกก าหนดไว้เป็นแนวทางปฏิบัติ ในข้อบังคับเกี่ยวกับการ
ท างาน ว่าด้วยการบริหารบุคคล ท่ีระบุว่า “พนักงานต้องรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์ และความลับของบริษัทฯ ไม่กระท าการใดๆ ที่
ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ ต้องสนใจติดตามผลงานที่ท า ต้องรายงานเหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่
ทรัพย์สิน หรือช่ือเสียงของบริษัทฯ โดยเร็ว” 

4. การก ากับดูแลเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับ น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and 
Communication Technology : ICT) มาเพื่อควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน เช่น ระบบป้องกันการเข้าถึงข้อมูลส าคัญของบริษัทฯ 
ของพนักงานในระดับต่างๆ ให้ตรงกับความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงาน มีการน าระบบปฏิบัติการ SAP มาใช้ในการรวบรวม 
และประมวลผลข้อมูลทางธุรกิจ ตลอดจนสร้างความมั่นใจต่อการก าหนดสิทธิ์การปฏิบัติงาน สอดคล้องกับหลักการแบ่งแยก
หน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพร่วมกับกลุ่ม GC 

อีกทั้ง ยังก าหนดให้การใช้ข้อมูลภายใน การรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ และการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและ
พนักงานต่อการใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย์ เป็น
จรรยาบรรณธุรกิจส าคัญที่พนักงานต้องปฏิบัติตาม โดยในปี 2562 บริษัทฯ ได้ด าเนินการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี้   

• การเริ่มใช้แอปพลิเคช่ัน Digital Join Meeting (D-Join) อ านวยความสะดวกให้กับกรรมการบริษัทฯ เพื่อ
รับทราบและเข้าถึงข้อมูลส าหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการเฉพาะเรื่องทุกคณะ 
โดยระบบได้ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบต้องกรอกรหัสผ่านเพื่อเข้าถึง หรือแก้ไขข้อมูลให้เป็นปัจจุบันก่อนแจ้งให้
กรรมการได้รับทราบ 

• การใช้ระบบ Microsoft Form ส าหรับการจัดท าแบบสอบถาม แบบประเมิน หรือข้อคิดเห็นของพนักงาน 
ซึ่งข้อมูลที่ได้รับ จะถูกรวบรวมไว้ท่ีเดียวกัน ซึ่งท าให้การประมวลผลมีความรวดเร็ว และแม่นย ามากขึ้น 
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หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัทฯ จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อเป็นศูนย์กลางในการติดต่อสื่อสาร  เปิดเผย
ข้อมูลส าคัญต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุนทั้งสถาบัน และรายย่อย รวมทั้งนักวิเคราะห์ และหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งก ากับ
ดูแลคุณภาพของกระบวนการรายงานทางการเงิน ตลอดจนข้อมูลส าคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เช่น       
งบการเงิน การน าเสนอผลการด าเนินงาน การจัดท ารายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) ทั้งรายไตรมาสและรายปี 
ซึ่งแสดงสถานภาพผลการด าเนินงานและแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ รวมถึงสารสนเทศต่างๆ ที่เปิดเผยต่อสาธารณชนผ่าน
ระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ ต่อผู้ลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศให้ได้รับทราบอย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนี้บริษัทฯ ได้
ก าหนดให้มี “จรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์” เพื่อก าหนดบทบาทและแนวปฏิบัติที่ดีของนักลงทุนสัมพันธ์ ในการปฏิบัติต่อ 
ผู้ถือหุ้น โดยระบุอยู่ในคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ท่ีได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการน าเสนอข้อมูลแก่นักลงทุนทั้งสถาบัน และรายย่อย นักวิเคราะห์หลักทรัพย์  การจัด
กิจกรรม Roadshow และการสื่อสารผ่านกิจกรรมต่างๆ ดังนี้ 

 

การพบปะนักลงทุน 

จัดประชุมนักลงทุนในประเทศ 4 ครั้ง 
 SET Opportunity Day 4 ครั้ง 

จัดประชุมนักวิเคราะห์ทางการเงิน 4 ครั้ง 
การเข้าพบท่ีบริษัทฯ 5 ครั้ง 

การประชุมทางโทรศัพท์ 42 ครั้ง 
การเปิดเผยข้อมูล 

การเปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

 

96 ครั้ง 

 

บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.ggcplc.com เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย 
กลุ่มอื่นๆ ได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยผู้ที่สนใจสามารถติดต่อสอบถามข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ ผ่านช่องทาง ดังนี้ 

1) ทางจดหมาย :  หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ากัด (มหาชน) 
เลขท่ี 555/1 ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคารเอ ช้ัน 4 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

2) ทางโทรศัพท ์ :  +66 (0) 2558-7395, +66 (0) 2558-7345 

3) ทางอีเมล :  ir@ggcplc.com 

4) ทางโทรสาร : +66 (0) 2558-7301 

5) เว็บไซต์ของบริษัทฯ :  www.ggcplc.com 
  

นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ที่สนใจทั่วไป สามารถติดต่อถึงเลขานุการบริษัท เพื่อติดต่อสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับ
บริษัทฯ เพิ่มเติมได้ที่อีเมล corporategovernance@ggcplc.com  
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• หน่วยงานสื่อสารองค์กรและกิจการเพ่ือสังคม 

ท าหน้าที่ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร เหตุการณ์ความเคลื่อนไหว กิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ  
ต่อสื่อมวลชน ยกตัวอย่างเช่น 

1. การเข้าร่วมพิธีลงเสาเข็มเอกมงคลฤกษ์ โครงการนครสวรรค์ไบโอคอมเพล็กซ์ (Nakhonsawan Bio Complex) 
ร่วมกับบริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) หรือ KTIS ในเดือนกันยายน 2562 

2. การเข้ารับประกาศนียบัตรโครงการคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์ (Carbon Footprint of Product : CFP) 
ของรายงานประจ าปี และรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนแบบบูรณาการ ประจ าปี 2561 จากองค์การบริหารก๊าซ
เรือนกระจก (องค์การมหาชน) ในเดือนกันยายน 2562 

3. น าตัวแทนผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วม “กิจกรรมรณรงค์ส่งเสริมการใช้น้ ามันดีเซล B10” ในเดือนตุลาคม 2562 

4. เข้าร่วมกิจกรรม “สัมมนาสื่อมวลชน” ร่วมกับกลุ่ม ปตท. ในเดือนพฤศจิกายน 2562 เพื่อขอบคุณ และสร้าง

สัมพันธไมตรีร่วมกับสื่อมวลชนท้องถิ่น 

5. จัดกิจกรรม GGC พบปะนักลงทุน ในงาน Opportunity Day และการพบปะนักวิเคราะห์ในงาน Analyst 

Meeting ร่วมกับหน่วยงานการเงินและบัญชี เป็นประจ าทุกไตรมาส  

6. การได้รับรางวัล Green Meeting Certification จากองค์กรธุรกิจเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน  (TBCSD) และ

สถาบันสิ่งแวดล้อมไทย, รางวัลหุ้นยั่งยืน ประจ าปี 2562 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และรางวัล 

เกียรติคุณ Sustainability Disclosure Award ประจ าปี 2562 จากสถาบันไทยพัฒน์ ในไตรมาสที่  4/2562 

 อีกทั้งรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนแบบบูรณาการ ประจ าปี 2561 ยังได้รับรางวัลเหรียญทอง ในสาขา Infographic 
ในการประกวดรายงานประจ าปีและรางวัลเล่มรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนระดับสากล (ARC Award International 2019)  
ณ กรุงโซล ประเทศเกาหลีใต้ โดยผลงานของบริษัทฯ มีความโดดเด่นในด้านการสื่อสารข้อมูลผ่านรูปภาพ สัญลักษณ์ หรือ
แผนภูมิ ท่ีครอบคลุมในทุกมิติทั้งด้าน สิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เชิญคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน เข้าร่วมพบปะชุมชน และท า
กิจกรรมร่วมกับชุมชนเกาะกก จ.ระยอง ซึ่งเป็นชุมชนท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของบริษัทฯ เป็นครั้งแรกในเดือนสิงหาคม ปี 2562 
และได้วางแผนให้กิจกรรมดังกล่าวเป็นกิจกรรมที่บริษัทฯ ต้องจัดร่วมกับชุมชนซึ่งถือเป็นกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่ส าคัญของบริษัทฯ 
เป็นประจ าทุกปี 
 

หลักปฏิบัติที่ 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสาร กับผู้ถือหุ้น  

สิทธิของผู้ถือหุน้ 
 

  คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น โดยก าหนดไว้ในนโยบายการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัทฯ  อย่างชัดเจนท่ีก าหนดให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการรับสารสนเทศท่ีเพียงพอ ทันเวลา และเหมาะสมตอ่
การเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงนโยบายส าคัญของบริษัทฯ สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอน
กรรมการ ตลอดจนสิทธิในการให้ความเห็นชอบแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 
  นอกจากสิทธิพื้นฐานข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยังได้ด าเนินการเรื่องอื่นๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการ
ใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นเพิ่มเติม ดังน้ี  

1. เปิดเผยข้อมูลที่จ าเป็นส าหรับผู้ถือหุ้น แม้บางเรื่องไม่อยู่ในเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนดให้ต้องเปิดเผย  หากบริษัทฯ 
เห็นว่ามีความส าคัญต่อผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดเผยผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ และผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย  
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2. สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมและใช้สิทธิออกเสียงในการประชุม หรือมอบฉันทะให้บุคคลใด บุคคลหนึ่งเข้าร่วม
ประชุม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็น หรือสอบถามข้อสงสัยได้อย่างเท่าเทียมกัน 

 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 

การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 
 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 เมื่อวันท่ี 2 เมษายน 2562 เวลา 09.30 น. ณ ห้องวิภาวดีบอล
รูม โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ เซ็นทรัลพลาซาลาดพร้าว กรุงเทพฯ ซึ่งเป็นการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่สองของบริษัทฯ หลังจากที่
บริษัทฯ ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในการประชุมดังกล่าว มีกรรมการเข้าร่วมประชุมครบท้ัง 11 คน 
มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองจ านวน 303 ราย และมาประชุมด้วยการมอบฉันทะจ านวน 107 ราย รวมทั้งหมดเป็นจ านวน 
410 ราย นับจ านวนหุ้นได้ 786,461,877 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 76.82 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วท้ังหมด 1,023,666,700 หุ้น 
อีกทั้งบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ควบคู่ไปกับแนวปฏิบัติที่ดีตาม AGM Checklist ของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย  
สอดคล้องตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี สรุปได้ดังนี้ 
ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

• เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามเกี่ยวกับระเบียบวาระการประชุมหรือข้อมูลล่วงหน้าก่อนวันประชุม เพื่อเป็นการรักษา
สิทธิของผู้ถือหุ้น และไม่ได้ปิดกั้นสิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อย 

• ในปี 2562 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติให้บริษัทฯ 
คงสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อยที่ถือหุ้นรวมกันขั้นต่ าไม่น้อยกว่าร้อยละ 4 สามารถเสนอระเบียบวาระ             
การประชุม และเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ ตลอดจนการส่ง
ค าถามที่เกี่ยวข้องกับระเบียบวาระการประชุมและต้องการให้ตอบในที่ประชุมเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม อีกท้ังได้
ประกาศหลักเกณฑ์การเสนอช่ือบุคคล พร้อมทั้งขั้นตอนท่ีชัดเจน โดยก าหนดระยะเวลาระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2561 
ถึง 31 ธันวาคม 2561 ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

• คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2562 มีมติก าหนดวันประชุมสามัญ         
ผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 โดยบริษัทฯ ได้แจ้งข่าวต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อเผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบถึงมติก าหนดวัน
ประชุม วันก าหนดสิทธิ (Record Date) ในการเข้าร่วมประชุม และช่ือระเบียบวาระการประชุมในวันเดียวกันซึ่งคิด
เป็นระยะเวลาล่วงหน้าประมาณ 2 เดือน ก่อนวันประชุม  

• เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ล่วงหน้ามากกว่า 30 วัน ก่อนวันประชุม ตั้งแต่วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562 โดยมีรายละเอียดของ วัน เวลา สถานที่
ประชุม ระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบอย่างครบถ้วนต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น อีกทั้งมีการระบุว่า เป็น
เรื่องเสนอเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติ เอกสารที่ผู้เข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุมและการมอบฉันทะ  
พร้อมแนบหนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนด เพื่อรักษาสิทธิในการเข้าประชุม ตลอดจนได้จัดส่ง
หนังสือเชิญประชุมทางไปรษณีย์ให้ผู้ถือหุ้น 14 วันล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
 

• หนังสือเชิญประชุมได้แจ้งรายละเอียดของการเสนอช่ือกรรมการอิสระให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกเป็นผู้รับมอบฉันทะ  
ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถมาร่วมประชุมด้วยตนเอง ตลอดจนกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม เช่น การลงทะเบียน 
การใช้สิทธิออกเสียง ที่ไม่จ ากัดสิทธิของผู้ถือหุ้น มิให้ใช้สิทธ์ิออกเสียงแต่ประการใด 
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วันประชุมผู้ถือหุ้น 

• บริษัทฯ ได้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 เมื่อวันท่ี 2 เมษายน 2562 เวลา 09.30 น. ณ ห้องวิภาวดีบอลรูม 
โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ เซ็นทรัลพลาซาลาดพร้าว กรุงเทพฯ โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุมที่
รองรับจ านวนผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ เพื่ออ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าประชุม และซักถามภายใน
ห้องประชุมเดียวกัน 

• บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าประชุมล่วงหน้าเป็นเวลา 2 ช่ัวโมง ด้วยการลงทะเบียนระบบ
บาร์โค้ด (Barcode) เพื่อให้ได้จ านวนการลงทะเบียนที่ถูกต้อง รวดเร็ว และสามารถตรวจสอบได้แม้ปิดประชุมไปแล้ว  

• กรรมการทั้ง 11 ท่าน กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารและผู้สอบบัญชี ได้เข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูล ตอบข้อซักถามตาม
วาระต่างๆ นอกจากนี้ ที่ปรึกษากฎหมาย อาสาพิทักษ์สิทธิ และผู้ถือหุ้นที่เป็นอาสาสมัครท าหน้าที่เป็นสั กขีพยานใน
การนับคะแนน ได้เข้าร่วมประชุมด้วย 

• ประธานที่ประชุมได้แจ้งหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการประชุมตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ เช่น การแถลง
จ านวนผู้เข้าร่วมประชุม จ านวนหุ้นทั้งหมดที่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุม วิธีการลงคะแนนเสียงและนับคะแนนเสียง 
และจัดให้มีบัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ ท้ังเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ตลอดจนไม่มีการเพิ่มวาระอื่นๆ 
นอกเหนือจากที่แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม อีกทั้งได้จัดสรรเวลาได้อย่างเหมาะสม เพื่อส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาส
แสดงความเห็นและข้อซักถามได้อย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ ได้บันทึกไว้ในรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน 

• จัดให้มีที่ปรึกษากฎหมายที่เป็นอิสระ เพื่อท าหน้าที่ดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย
และข้อบังคับของบริษัทฯ ได้แก่ วิธีการลงคะแนน การนับคะแนนเสียงให้สอดคล้องกับข้อบังคับบริษัทฯ การดูแลให้มี
การเก็บบัตรยืนยันการลงคะแนนจากผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม การตรวจสอบความถูกต้องของผลของมติและ           
ผลคะแนนเสียงจากบัตรลงคะแนน 

ภายหลังวันประชุม 

• บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 พร้อมผลการลงคะแนนเสียงของทุกระเบียบวาระต่อ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายหลังการประชุมเสร็จสิ้น ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ  

• จัดท ารายงานการประชุมที่ระบุรายช่ือกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องที่เข้าร่วมประชุม ค าช้ีแจงท่ีเป็นสาระส าคัญ 
ค าถาม/ค าตอบ ข้อคิดเห็นอย่างครบถ้วนเพื่อน าส่งตลาดหลักทรพัย์ฯ ผู้ถือหุ้น และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ภายใน 14 วัน 
นับแต่วันประชุม ตลอดจนเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้เข้ารับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ซึ่งจัดโดยสมาคม
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย เป็นปีท่ีสองด้วยระดับคะแนน “ดีเลิศ” เป็นปทีี่ 2  

9.7 การพิจารณาแนวทางการปฏิบัติท่ีเหมาะสม เพ่ือน ามาใช้ทดแทนการปฏิบัติตามหลัก CG Code  

  คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที ่2/2563 เมื่อวันท่ี 14 กุมภาพันธ์ 2563 ได้รับทราบรายงานการปฏิบัติตาม
หลัก CG Code ของบริษัทฯ เพ่ือเปิดเผยในรายงานประจ าปี 2562 สรุปได้ดังนี้ 

•   ความเป็นอิสระของประธานกรรมการบริษัทฯ : ประธานกรรมการบริษัทฯ ได้สนับสนุนการด าเนินงานของฝ่าย
บริหารอย่างมีประสิทธิภาพ ถึงแม้ไม่เป็นกรรมการอิสระ แต่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานของฝ่าย
บริหารได้อย่างอิสระ และไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารงานประจ าวันของบริษัทฯ  

•    ความเป็นอิสระของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน : สมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 คนจากจ านวน 3 คน โดยมีประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
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ค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ ถึงแม้จะไม่ได้ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งคณะ กรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการ
อิสระเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง เพียงพอที่จะให้
ข้อเสนอแนะและค าแนะน าในการพิจารณาความเหมาะสมในการสรรหาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งกรรมการได้เป็น
อย่างดี ตลอดจนถึงการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ ได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ยังได้มีการพิจารณาความเหมาะสม ความสามารถ และประสบการณ์ ให้มีความสอดคล้องกับกฎบัตรอยู่เสมอ 

•   การก าหนดแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) : บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการพัฒนาและประเมินผล
กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงเป็นประจ าทุกปี เพื่อใช้เป็นแนวทางการการพิจารณา ผู้ที่เหมาะสมด ารง
ต าแหน่งแทนในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ หรือต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงว่างลง 

 

9.8 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอ่ืนๆ 
 

 ในปี 2562 บริษัทฯ ไดป้ฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนด สรุปได้ดังนี้ 
 

 9.8.1 การส่งเสริมความตระหนักด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

  ผู้บริหาร และพนักงานได้เข้าร่วมอบรมพื้นฐานความเข้าใจด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี และความเข้าใจด้านนโยบาย
การก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง (Compliance Policy) จากวิทยากรภายในบริษัทฯ 
จ านวน 2 หน่วยงาน คือ 1) หน่วยงานกฎหมายและก ากับกฎหมายและกฎระเบียบองค์กร และ 2) หน่วยงานก ากับดูแลกิจการ
และเลขานุการบริษัท เพื่อส่งเสริมและสร้างความตระหนักต่อการน าหลักปฏิบัติที่ดีไปปรับใช้ทั่วทั้งองค์กร 
 

 9.8.2 การด าเนินงานด้านความยั่งยืน 

•     คณะกรรมการก ากับดูแลการด าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่ งยืนของกลุ่มบริษัทฯ (GGC Group’s 
Sustainability Development Committee) โดยมีกรรมการผู้จัดการเป็นประธาน ในการประชุมเมื่ อวันที่               
3 พฤษภาคม 2562 ให้ข้อเสนอแนะการปรับปรุงการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อน าไปใช้
ในการประเมินตามแนวทาง SET Sustainability Awards ประจ าปี 2563 ตลอดจน รายงานความก้าวหน้าการ
ด าเนินการให้คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้รับทราบเป็นรายไตรมาส  

•     ในปี 2562 บริษัทฯ ยังคงใช้กลยุทธ์การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมให้เกิดขึ้นไปพร้อมกันทั้ง 3 ด้าน 
ประกอบด้วย ขยายการรับรู้ด้านความรบัผิดชอบต่อสังคม (Recognition) ขยายความสามารถด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคม (Growth) และการสร้างความเช่ือมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย (Trust) เพื่อส่งเสริมการพัฒนาแผนกลยุทธ์ให้มี
ความต่อเนื่อง 

 9.8.3 การบริหารจัดการตามหลักการ GRC (Governance, Risk & Compliance) 

  บริษัทฯ ได้น า GRC หรือ แนวทางการบูรณาการด้านการก ากับดูแลกิจการ (Governance) การบริหารจัดการ
ความเสี่ยง (Risk Management) และการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance) มาใช้สนับสนุนให้องค์กรสามารถบรรลุ
เป้าหมายทางธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และลดความเสี่ยงที่อาจกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ  โดยในปี 
2562 บริษัทฯ ได้มีการด าเนินการด้าน GRC สรุปได้ดังนี้ 

•  ก าหนดให้มีคณะกรรมการ GRC ที่เป็นผู้บริหารระดับฝ่ายจาก 3 หน่วยงาน ประกอบด้วย 1) หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน 2) หน่วยงานกิจการองค์กรและเลขานุการบริษัท และ 3) หน่วยงานกลยุทธ์องค์กร โดยมีกรรมการผู้จัดการ
ท าหน้าที่เป็นประธานคณะกรรมการ 
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•  ก าหนดแผนงาน GRC Roadmap ระยะสั้น ระหว่างปี  2562 – 2564 เพื่อใช้เป็นแนวทางให้คณะท างาน  
(GRC Working Team) ซึ่งประกอบด้วยตัวแทนจากหน่วยงานต่างๆ ขององค์กร ได้สื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจ
พื้นฐานของ GRC การก าหนดขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการประยุกต์น า
แนวทาง GRC ไปพัฒนาการด าเนินงานให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ 

 9.8.4 Board Skill Matrix 

  พิจารณาทบทวนองค์ประกอบด้านความรู้ ความช านาญของกรรมการตามตาราง Board Skill Matrix เพื่อจัด
อบรมและพัฒนาความรู้ความสามารถให้กรรมการใหม่ และกรรมการรายเดิมให้สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยใน
ปี 2562 มีกรรมการใหม่ และกรรมการรายเดิมเข้าร่วมอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of 
Directors Association : IOD) จ านวน 3 ท่าน ปรากฏในหัวข้อ “การอบรมกรรมการ”    

 9.8.5 แผนการด าเนินงานการก ากับดูแลกิจการที่ดี และแผนการด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

  คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในการประชุมครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 
2562 ได้เห็นชอบแผนงานการก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG Roadmap) และแผนการด าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ประจ าปี 2562 และได้ก าหนดให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานความคืบหน้าให้กรรมการได้รับทราบเป็นรายไตรมาส 

 9.8.6 รายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง  

•  กฎบัตรคณะกรรมการเฉพาะเรื่องทุกคณะ ได้แก่ กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน  กฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และกฎบัตรคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง ก าหนดให้ต้องรายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ และจัดท า
รายงานเพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ และลงนามโดยประธานกรรมการเฉพาะเรื่องแต่ละคณะ 

•  คณะกรรมการเฉพาะเรื่องทุกคณะได้จัดให้มีระเบียบวาระเพื่อพิจารณารายงานการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองในการ
ประชุมเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี 

 

 9.8.7 ผู้ดูแลหน่วยงานตรวจสอบภายในและการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 

•  หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบบริษัทฯ ครั้งที่ 8/2560 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2560 ได้พิจารณาและมีมติ

เห็นชอบแต่งตั้งนางคุณากร วิทยไพศาล ให้ด ารงต าแหน่งผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานตรวจสอบภายใน และท าหน้าที่เลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป โดยนางคุณากร วิทยไพศาล เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์และ
คุณสมบัติทางวิชาชีพตรวจสอบภายใน โดยเป็นผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล (Certified Internal Audit : CIA) 
นอกจากน้ียังได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายในและการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

 
 ทั้งนี้ ในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานตรวจสอบภายใน ต้องได้รับการ

พิจารณาให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ    

• หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 
 บริษัทฯ ได้มอบหมายให้นางอุระมณี พุทธทอง ผู้จัดการฝ่ายหน่วยงานกิจการองค์กร และเลขานุการบริษัท 

ดูแลรับผิดชอบงานก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยได้จัดให้มีหน่วยงานกฎหมาย
และก ากับกฎหมายและกฎระเบียบองค์กร (Legal and Compliance) และหน่วยงานเลขานุการบริษัทและก ากับดูแลกิจการ 
(Corporate Secretary and Governance)  เพื่อส่งเสริมให้การปฏิบัติงานมีขั้นตอนการด าเนินงานท่ีชัดเจนและมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
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ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 16/2562 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2562 ได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบ
นโยบายการก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ (Compliance Policy) และได้รับทราบแผนการ
ด าเนินงาน GGC Compliance Program ไปพร้อมกันด้วย ซึ่งได้รับการสอบทานและทบทวนจากท่ีประชุมคณะกรรมการก ากับ
ดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนครบถ้วนแล้ว 

9.8.8 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี (Audit Fee) 

 1. บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีในรอบปีบัญชีที่ผ่านมาให้แก่ บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ 
ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด (Deloitte) จ านวนเงิน 2,270,000 บาท โดยเป็นค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ รวม 1,690,000 บาท และ
ของบริษัทย่อย 580,000 บาท  

 2. ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 

 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนของงาน BOI 2562 ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ านวนเงิน 99,000 บาท และบริษัทย่อยจ่าย
ค่าตอบแทนของงาน Tax Health Check 2562 บริการที่ปรึกษาทางภาษีในรอบปีบัญชีที่ผ่านมาจ านวนเงิน 290,745 บาท 
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 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2562 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ และมีความรู้และประสบการณ์หลายด้าน ทั้งกฎหมาย การบริหาร การเกษตรอุตสาหกรรม และมีกรรมการที่มีความรู้
และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงินเพียงพอในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน ซึ่งสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ได้แก ่

1. ศาสตราจารย์ ดร. ก าชัย จงจักรพันธ ์  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางกรรณิการ์  งามโสภี   กรรมการตรวจสอบ 
3. นายอภิชาต จงสกุล   กรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีองค์ประกอบและคุณสมบัติตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด โดยมีนางคุณากร วิทยไพศาล ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานตรวจสอบภายใน ปฏิบัติหน้าที่
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบที่ระบุในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่
อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ในการสอบทานและสนับสนุนให้บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและมุ่งเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน และเป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง 
มีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล พร้อมทั้ง ให้ความส าคัญกับระบบการตรวจสอบภายใน
ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล 

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบจัดให้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 15 ครั้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม
ประชุมครบทุกครั้ง โดยสรุปสาระส าคัญของการปฏิบัติหน้าที่และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ดังนี้ 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานงบการเงิน ประจ าปี 2561 และงบการเงินรายไตรมาส ปี 2562 ที่ได้จัดท าขึ้น

ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยประชุมร่วมกับผู้บริหารที่เกี่ยวข้องและผู้สอบบัญชีทุกครั้ง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาประเด็นที่ส าคัญ เช่น ความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน การรับรู้รายการและการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน และเพียงพอ การควบคุมภายในของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท ารายงานทางการเงิน และการบริหารและจัดเก็บ
วัตถุดิบและสินค้าคงคลังของบริษัทฯ การด าเนินการและผลกระทบของงบการเงินจากกรณีบริษัทฯ ได้รับการชดใช้วัตถุดิบคืนจากคู่
ค้า การวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานอย่างรอบด้าน และการแสดงความเห็นของผู้สอบบัญชี เป็นต้น ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบได้รับค าช้ีแจงจากผู้บริหารที่เกี่ยวข้องและผู้สอบบัญชี จึงมีความเห็นว่า งบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการ
บัญชีที่รับรองทั่วไป เช่ือถือได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และเป็นประโยช์กับผู้ใช้งบการเงิน 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมเป็นการเฉพาะร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการและหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในเข้าร่วม จ านวน 2 ครั้ง เพื่อหารือเกี่ยวกับความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่  การได้รับข้อมูลการตรวจสอบ 
ขอบเขตและแผนการสอบบัญชีประจ าปี ความเสี่ยง การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และเรื่องอื่นๆ ซึ่งผู้สอบบัญชีไม่มี
ข้อสังเกตที่เป็นสาระส าคัญ   

2. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานการบริหารความเสี่ยงจากการรายงานผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน และผู้สอบบัญชี อีกทั้ง รับทราบรายงานความก้าวหน้าการบริหารความเสี่ยงองค์กรระหว่างปี 2562 ที่คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงท าหน้าที่ก ากับดูแลโดยเฉพาะ ซึ่งครอบคลุมนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง มาตรการ
จัดการความเสี่ยง และรายงานความก้าวหน้าการบริหารความเสี่ยงองค์กรอย่างสม่ าเสมอ     
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3. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของการควบคุมภายในจากการประเมินความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่ฝ่ายจัดการจัดท าขึ้นตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) รวมทั้ง จากการสอบทานการควบคุมภายในโดยหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีนั้น ไม่พบประเด็นหรือข้อบกพร่องของการควบคุมภายในที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ จึงมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบติดตามและรับทราบความก้าวหน้าการพัฒนาและปรับปรุงระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ อย่างใกล้ชิด โดยในปี 2562 บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาจากภายนอกเพื่อทบทวนและให้ความเช่ือมั่นต่อ
ระบบการควบคุมภายใน กระบวนการทางธุรกิจและระบบงานของบริษัทฯ อื่นๆ เพิ่มเติมจากกระบวนการจัดหาและบริหารวัตถุดิบ
และสินค้าคงคลังที่ได้ด าเนินการแล้วตั้งแต่ปี 2561 เพื่อให้การควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดียิ่งขึ้นใน
ระยะยาว อีกทั้ง ฝ่ายจัดการยังให้ความส าคัญในการเร่งรัดปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี 
และหน่วยงานตรวจสอบภายใน   

4. การสอบทานการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานการก ากับดูแลกิจการที่ดีและให้ความเห็นต่อกระบวนการรับเรื่องร้องเรียน 

(Whistleblower) ที่บริษัทฯ ได้ปรับปรุงและได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่ท า
หน้าที่ก ากับดูแลโดยเฉพาะ และรับทราบมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันผ่านรายงานการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตในการ
จัดหาวัตถุดิบและการจ้างกลั่นท่ีบริษัทฯ ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (CAC) เพื่อให้
มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

นอกจากนี้ ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการด าเนินการต่อเรื่อง
ร้องเรียน (Whistleblower) และพิจารณารายงานผลการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนที่หน่วยงานตรวจสอบภายในรับผิดชอบด าเนินการ 
โดยมีมติให้น ารายงานแก่คณะกรรมการบริษัทฯ อีกท้ัง ยังติดตามและรับทราบรายงานความคืบหน้าอย่างต่อเนื่องตามขอบเขต
อ านาจหน้าที ่และตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ด ีเพื่อเป็นการสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย 

5. การก ากับดูแลการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างสม่ าเสมอ โดยค านึงถึงความ

เป็นอิสระและการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ฉบับปัจจุบัน มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 13 มีนาคม 2562 นอกจากนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแผนงานตรวจสอบ ประจ าปีที่ครอบคลุมความเสี่ยงส าคัญ และสนับสนุนกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดย
ติดตามการปฏิบัติงานตามแผนงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน เป็นรายไตรมาส รวม 4 ครั้ง และพิจารณารายงานผลการ
ตรวจสอบ โดยให้ข้อเสนอแนะและติดตามการด าเนินการแก้ไข เพื่อให้เกิดการก ากับดูแลที่ดี และพัฒนาการควบคุมภายในของบริษัท
ฯ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อีกทั้ง คณะกรรมการตรวจสอบประเมินความเพียงพอของอัตราก าลัง และส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายใน
พัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง รวมถึงพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานตรวจสอบภายในด้วย จึงมี
ความเห็นว่า หน่วยงานตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานส าเร็จตามแผนงานที่ก าหนดไว้ และเป็นไปตามกรอบการปฏิบัติงาน
วิชาชีพตรวจสอบภายในที่เป็นสากล ยึดมั่นตามจรรยาบรรณ และมีความเป็นอิสระ สามารถสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบได้เป็นอย่างดี และสร้างมูลค่าเพิ่มที่เป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ 

6. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นในการเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานก ากับดูแล เพื่อให้มั่นใจว่า
รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และมีการเปิดเผยอย่างครบถ้วน รวมทั้ง คณะกรรมการตรวจสอบ
รับทราบการรายงานการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่เกี่ยวโยงกันจากผู้สอบบัญชีที่ครบถ้วน โดยไม่พบรายการผิดปกติ  
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คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานรายงานผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ไม่พบประเด็นหรือการ
ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ โดยมีข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาในระบบการก ากับดูแลการปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง (Compliance) เพื่อประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้นเท่านั้น นอกจากนี้  คณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่ได้รับการรายงานจากผู้สอบบัญชี การร้องเรียนจากบุคคลภายนอก หรือการเปิดเผยข้อมูลของฝ่ายจัดการที่บ่งช้ีว่า 
บริษัทฯ ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจและอาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 

7. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และค่าสอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณากระบวนการคัดเลือกผู้สอบบัญชีด้วยวิธีการประกวดราคา และรับทราบข้อมูล
ประกอบการพิจารณาอย่างใกล้ชิด โดยพิจารณาด้านคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถและประสบการณ์การตรวจสอบในธุรกิจลักษณะ
เดียวกัน แนวทางการตรวจสอบ และเครื่องมือการวิเคราะห์และจัดการข้อมูล (Data Analytics) รวมทั้งความเป็นอิสระของผู้สอบ
บัญชีตามจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี และค่าสอบบัญชีที่เหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้เสนอแต่งตั้งผู้สอบ
บัญชีพร้อมทั้งอัตราค่าธรรมเนียมการสอบบัญชีต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ในป ี2562 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นมีมติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท ดีลอยท ์ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด 
(Deloitte) เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  

8. การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอ  และได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ ฉบับปัจจุบัน มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 13 มีนาคม 2562 และได้จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานให้
คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบเป็นรายไตรมาส รวม 4 ครั้ง อีกทั้ง คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบด้วยตนเอง แบบท้ังคณะและรายบุคคล ประจ าปี 2562 และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ 
เพื่อให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบให้ดียิ่งขึ้น และเปิดเผยในรายงาน
ประจ าปี 2562 อีกทั้ง คณะกรรมการตรวจสอบได้พัฒนาและเพิ่มพูนความรู้เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการตรวจสอบอย่าง
ต่อเนื่อง 

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ความระมัดระวังและความรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนได้ให้
ความเห็นและข้อเสนอแนะโดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกันและเป็นประโยชน์สูงสุด 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินท่ีจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
เช่ือถือได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และเป็นประโยช์กับผู้ใช้งบการเงิน มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีการก ากับดูแลกิจการที่ด ีมีการบริหารความเสี่ยง มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล 

ทั้งนี้ ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับความร่วมมือด้วยดีจากคณะกรรมการบริษัทฯ ฝ่ายจัดการ ผู้สอบ
บัญชี หน่วยงานตรวจสอบภายใน และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
  

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 (ศาสตราจารย์ ดร. ก าชัย จงจักรพันธ์) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ปี 2562 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย พล.อ.อ. ทรงธรรม โชคคณาพิทักษ์ ท าหน้าที่ประธานฯ  

นายปฏิภาณ สุคนธมาน และพลตรี ฐิตวัชร์ เสถียรทิพย์ ซึ่งด ารงต าแหน่ง แทน นายอัฒฑวุฒิ  หิรัญบูรณะ ตั้งแต่วันที่                     

11 กันยายน 2562 

ในปี 2562  คณะกรรมการฯ มีการประชุมทั้งสิ้น 7 ครั้ง และได้ปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรและ

ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย โดยมีสาระส าคัญสรุปได้ดังนี้  

1.  การสรรหาและคัดเลือกกรรมการ กรรมการเฉพาะเร่ือง และกรรมการผู้จัดการ 

- พิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  2562 โดยเปิด

โอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนสมควรเป็นกรรมการบริษัทฯ เป็นระยะเวลาสามเดือนและเมื่อครบก าหนดไม่มี

การเสนอช่ือบุคคลใดเข้ามายังบริษัทฯ จึงได้พิจารณาเสนอช่ือ กรรมการที่ครบวาระ ได้แก่ นายสุพิชญ์ สุวกูล  ศ.ดร. ก าชัย           

จงจักรพันธ์ และนายณะรงค์ศักดิ์ จิวากานันต์ ซึ่งเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญ เหมาะสมกับธุรกิจของ

บริษัทฯ กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการต่ออีกวาระหนึ่ง โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติตามข้อเสนอ 

- พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ

แทนกรรมการที่ลาออก ได้แก่ นายคงกระพัน อินทรแจ้ง  พลตรี ฐิตวัชร์ เสถียรทิพย์ และนายวิทูร ซื่อวัฒนากุล  ซึ่งเป็นผู้มี

ความรู้และประสบการณ์เฉพาะด้านอันจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด  

- พิจารณาเสนอช่ือกรรมการเพื่อท าหน้าที่กรรมการเฉพาะเรื่องแทนต าแหน่งที่ว่างลง และที่ครบวาระโดยพิจารณา

องค์ประกอบตามข้อก าหนดของ ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อบังคับบริษัทฯ และกฎบัตรของคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 

ตลอดจน Board’s skill matrix เพื่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการเฉพาะเรื่อง 

- พิจารณาการเสนอช่ือกรรมการผู้จัดการแทนต าแหน่งที่ว่างลง โดยพิจารณาคุณสมบัติตามข้อก าหนดของ ก.ล.ต. 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อบังคับบริษัทฯ ตลอดจนความรู้ และประสบการณ์อันจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ

ผู้จัดการ 

2.  การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

- พิจารณาการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการเฉพาะเรื่องประจ าปี  2562 โดย

เปรียบเทียบกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจของบริษัทฯ และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง  และภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ตลอดจนข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทที่มีขนาดใกล้เคียงกัน  โดยเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอที่ประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 ซึ่งผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติตามที่เสนอ 

3.   การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจ าปี 2562 

- ทบทวนและปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจ าปี 2562 ให้มีความครบถ้วน 

สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานปัจจุบัน โดยน าผลประเมินมาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของ

คณะกรรมการบริษัทฯ  

- จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประจ าปี 2562 และ

รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
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4.   พิจารณาก าหนดดัชนีวัดผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทนประจ าปี 2562 ของกรรมการผู้จัดการ   

- พิจารณาทบทวนการก าหนดเกณฑ์วัดและประเมินผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ  โดย

พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานในระยะเวลาด ารงต าแหน่งในรอบปีที่ผ่านมา ที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ และเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

5.   การพัฒนาการปฏิบัติหน้าที ่

- ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับการ

ปฏิบัติหน้าท่ี  

- ทบทวนและปรับปรุง Board’s Skills Matrix ให้มีความหลากหลาย เหมาะสมกับธุรกิจ สอดคล้องตามเกณฑ์

มาตรฐานสากล  เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาสรรหาและคัดเลือกกรรมการ 

- ทบทวนและปรับปรุงหลักเกณฑ์ และกระบวนการพิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอช่ือ

เป็นกรรมการให้ทันสมัย สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง และมาตรฐานสากล  

- ก ากับดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกกรรมการ ตลอดจนข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการใน

รายงานประจ าปี และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ตามเกณฑ์ CGR อย่างครบถ้วน  

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ยึดมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบโปร่งใส ตามหลักการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดี   เพื่อสร้างความมั่นใจต่อทั้งผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  ตลอดจนเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  

อันจะส่งผลถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทฯ ในระยะยาวต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ในนามคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 

 

 

(พล.อ.อ.ทรงธรรม โชคคณาพิทักษ์) 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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รายงานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างย่ังยืน ปี 2562 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น  
 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย นายพยุงศักดิ์  ชาติสุทธิผล   ท าหน้าที่
ประธานฯ  นายสุพิชญ์ สุวกูล และพลตรี ฐิตวัชร์ เสถียรทิพย์ ซึ่งด ารงต าแหน่ง แทน นายอัฒฑวุฒิ หิรัญบูรณะ ตั้งแต่วันที่               
11 กันยายน 2562  

ในปี 2562 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง และได้ปฏิบัติ
หน้าท่ีตามภารกิจท่ีก าหนดไว้ในกฎบัตรและตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย โดยมีสาระส าคัญสรุปได้ดังนี้ 

1. การก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ  

- พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิ จการที่ ดีของบริษัทฯ (Corporate 
Governance) ปี 2563 เพื่อเสริมสร้างการก ากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยได้ให้
ความส าคัญต่อการพัฒนาความรู้ให้แก่บุคลากรภายในได้รับรู้และเข้าใจแนวทางการด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่
ดีมากขึ้น  

- พิจารณาให้ความเห็นชอบการปรับปรุงคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ  ให้สอดคล้องกับ
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) ของส านักงาน ก.ล.ต.  และเห็นชอบให้จัดพิมพ์เพื่อเผยแพร่
และสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  ตลอดจนสื่อสารไปยังคู่ค้าและพันธมิตรทาง
ธุรกิจ 

- พิจารณาให้ความเห็นต่อการปรับปรุงนโยบายการรับเรื่องร้องเรียน (Whistleblower Policy) ให้มีความชัดเจนมากขึ้น  

- ติดตามและรับทราบการรายงานการดูแลกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ จากหน่วยงานท่ีรับผิดชอบเป็น
รายไตรมาส ได้แก่ ด้านลูกค้า  คู่ค้า  เจ้าหนี้  พนักงาน  ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

- พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2562 ให้เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย มีประสิทธิภาพ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี สอดคล้องกับเกณฑ์ AGM Checklist ที่ประเมินโดยสมาคมส่งเสริม
ผู้ลงทุนไทย  

- พิจารณาให้ข้อเสนอแนะการจัดท าตารางประเมินความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชัน และการควบคุมภายในให้
ครอบคลุมประเด็นด้านการจัดหาวัตถุดิบ ซึ่งเป็นไปตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC)  

- ติดตามและให้ข้อเสนอแนะในการจัดท าแบบประเมินตนเองเพื่อเข้าร่วมโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัท
จดทะเบียน (Corporate Governance Report : CGR) ตามหลักเกณฑ์ของ OECD และตลาดหลักทรัพย์ฯโดยในปี 2562 
บริษัทฯ ยังคงได้รับการประเมินในระดับดีเลิศ ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 2 

2. การด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

- พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประจ าปี 2563 เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ 
โดยเสนอแนะให้บริษัทฯ ติดตามและทบทวนแนวโน้มการพัฒนาอย่างยั่งยืนท่ีมีการเปลี่ยนแปลง  

- ติดตามผลการด าเนินงานเพื่อการพัฒนาอยา่งยั่งยืนด้านการดูแลและพัฒนาชุมชน โดยได้ลงพื้นที่เยี่ยมเยียนชุมชนที่
อยู่ในพื้นที่การดูแลของบริษัทฯ   ตลอดจนเสนอแนะให้มีการส่งเสริมความรู้ให้กับประชากรในชุมชนไปพร้อมกับการพัฒนาชีวิต
ความเป็นอยู่ เพื่อพัฒนาให้ชุมชนเติบโตได้อย่างยั่งยืน  

 - ให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาส่งเสริมทักษะ และความสามารถของพนักงานให้มีประสิทธิภาพนอกเหนือจากการ
ปฏิบัติงานประจ า และให้ความส าคัญกับการดูแลสุขภาพและสุขอนามัยของพนักงาน 
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3. การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง 

- พิจารณาเห็นชอบการปรับปรุงหลักเกณฑ์การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ โดย
เสนอแนะให้เพิ่มการก าหนดช่วงเวลาการรายงานฯ ให้เหมาะสม และแจ้งเตือนให้กรรมการและผู้บริหาร ได้รับทราบถึงช่วงเวลา
ที่ต้องรายงาน เพื่อให้รายงานได้อย่างครบถ้วน 

- พิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบายก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
(Compliance Policy) และแผนการด าเนินงาน โดยเสนอแนะให้บริษัทฯ วางโครงสร้างหน่วยงาน และก าหนดบทบาทหน้าที่
การปฏิบัติงานให้เหมาะสม  

4. การปฏิบัติหน้าที่ และการประเมินผล 

- พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่ งยืน เพื่อให้มั่นใจว่า  
กฎบัตรดังกล่าว ยังคงมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดี 

- พิจารณาทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ประจ าปี 2562 และรับทราบผลการประเมิน เพื่อให้มั่นใจว่าได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างครบถ้วน 

- เห็นชอบการก าหนดแผนการประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  ประจ าปี 2563 
ตลอดจนทบทวนการก าหนดระเบียบวาระที่จะเสนอเพื่อพิจารณาและเพื่อทราบต่างๆ  

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้ความส าคัญกับการปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง ตลอดจนการพัฒนาอย่างยั่งยืน  โดยมุ่งมั่นพัฒนาแนวทางการปฏิบัติที่ดีเพื่อให้การก ากับดูแลบริษัทฯ และบริษัทใน
กลุ่มมีประสิทธิภาพมากข้ึน สอดคล้องตามมาตรฐานสากล เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและแสดงถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มอย่างยั่งยืน  

 

 

 

 
 

 

ในนามคณะกรรมการก ากับดูแลกจิการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 

 

 

(นายพยุงศักดิ์ ชาติสุทธิผล) 

ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ปี 2562 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ จ านวน 3 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ 1 ท่าน ซึ่งทุกท่าน
เป็นผู้มีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมและความรู้ความสามารถด้านการบริหารความเสี่ยง โดยมีนางกรรณิการ์  งามโสภี เป็นประธานคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง และมีกรรมการบริหารความเสี่ยง 2 ท่าน ได้แก่ นายปฏิภาณ สุคนธมาน ซึ่งด ารงต าแหน่งแทน                 
นายณะรงค์ศักดิ์ จิวากานันต์ ตั้งแต่วันที่ 6 พฤศจิกายน 2562  และนายวิทูร ซื่อวัฒนากุล ซึ่งด ารงต าแหน่งแทน นายเสกสรร อาตมางกูร 
โดยมีผลตั้งแต่วันที่  1 กรกฎาคม 2562 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งการก ากับดูแลและบริหารความเสี่ยงองค์กรให้อยู่ในระดับที่
เหมาะสมภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยง
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ให้องค์กรบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ สร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต อ านาจ หน้าที่  ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งก าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยในปี 2562 มีการประชุม 6 ครั้ง ทั้งนี้ สามารถสรุป
สาระส าคัญของการปฏิบัติงานในปี 2562 ได้ดังต่อไปนี้ 

               1. ก ากับดูแล ติดตาม ให้ข้อคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะ แก่ฝ่ายบริหารในการบริหารความเสี่ยงองค์กรประจ าปี 2562 อย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจได้ว่า การบริหารความเสี่ยงองค์กรครอบคลุมประเด็นส าคัญ เพื่อให้ความเสี่ยงองค์กรให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 
และบริษัทฯ สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจอย่างมีนัยส าคัญ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการรายงาน
ผลการด าเนินงานของคณะกรรมการฯ ให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบรายไตรมาส 

               2. พิจารณาให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ แผนการด าเนินงานและผลการทบทวนการปรับปรุงการควบคุมภายในทั่วทั้งองค์กร 
รวมทั้งติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยพัฒนาปรับปรุงการควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานภายในของบริษัทฯ เพื่อให้
กระบวนการควบคุมภายในมีความเพียงพอ และมีประสิทธิภาพตามหลักการควบคุมภายในและการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

              3. พิจารณาอนุมัติการบริหารความเสี่ยงโครงการนครสวรรค์ ไบโอคอมเพล็กซ์ (NBC) มาตรการจัดการความเสี่ยง และดัชนีช้ี
วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ (Key Risk Indicator : KRI) เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงโครงการ ครอบคลุมประเด็นส าคัญ และสามารถบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อการด าเนินงานโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

              4. พิจารณา ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะการประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง ในการเปลี่ยนแปลงกรอบการ
ลงทุนและขอบเขตการบริหารจัดการโครงการ กลีเซอรีนบริสุทธิ์ แห่งที่ 2 โดยวิเคราะห์ความเสี่ยง รวมทั้งก าหนดแผนจัดการความเสี่ยง
ครอบคลุมการด าเนินงานตลอดโครงการ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

               5. พิจารณากลั่นกรอง ให้ความเห็นชอบในการปรับปรุงและติดตามการบริหารความเสี่ยงที่มีความส าคัญ และเกิดผลกระทบ
สูงเช่น ความเสี่ยงด้านสินค้าคงคลัง ด้านส่วนต่างราคาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ ด้านการทุจริตและคอร์รัปช่ันในการจัดหาวัตถุดิบ ด้านการ
ด าเนินงานกับบุคคลภายนอกของบริษัทฯ ด้านการลงทุน  ด้านอัตราแลกเปลี่ยน ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะฝ่ายบริหารพิจารณาหลักเกณฑ์
ประเมินมาตรฐานความปลอดภัย และกระบวนการควบคุมการด าเนินงาน เพื่อให้สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

              6. พิจารณากลั่นกรอง ให้ข้อเสนอแนะ ความคิดเห็นปัจจัยการบริหารความเสี่ยงองค์กร ปี 2563 ให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ทีส่ าคัญทางธุรกิจ ภายใต้บริบทการด าเนินธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงไป และสอดคล้องกับเป้าหมาย กลยุทธ์การด าเนินงานของบริษัทฯ 

              7. ส่งเสริมให้พนักงานในองค์กรมีความตระหนักในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยถือเป็นหน้าที่ ความรับผิดชอบ และเป็น
ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานของพนักงานทั้งในระดับหน่วยงานและองค์กร  
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   8. พิจารณาทบทวน ให้ความเห็นชอบในการปรับปรุง กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
รวมถึงคู่มือการบริหารความเสี่ยงองค์กร  ให้เหมาะสมกับสถานการณ์การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไปตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงทั้งคณะ และรายบุคคล และมีการรายงานผลการประเมินคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัท 
ได้รับทราบ 

        บริษัทฯ ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ และทบทวนการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งให้มีการหามาตรการลดผลกระทบความเสี่ยง โดยมีการติดตามการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ ส่งผลให้
การบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรอยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม ช่วยให้บริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัทฯ สร้าง
มูลค่าเพิ่ม   ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ อย่างยั่งยืน 
 

                ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
           
 
                   (นางกรรณิการ์ งามโสภ)ี 
                ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
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10. ความก้าวหน้าเกี่ยวกับเหตุการณ์วัตถุดิบคงคลังขาดหาย 

ตามที่บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาวัตถุดิบคงคลังขาดหาย
ของบริษัทฯ ในรายงานประจ าปี 2561 โดยได้พบว่าปริมาณวัตถุดิบคงคลังที่มีอยู่จริงมีจ านวนแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญกับข้อมูลที่
ปรากฏในระบบของบริษัทฯ  ซึ่งเป็นผลมาจากการกระท าอันมิชอบโดยการสมรู้ร่วมคิดกันระหว่างคู่ค้าบางรายกับพนักงานในหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง  โดยบริษัทฯ ได้ชี้แจงความคืบหน้าการด าเนินการด้านต่างๆ ให้ทราบเป็นระยะนั้น และในปี 2562 บริษัทฯ ได้ด าเนินการใน
ด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง สรุปได้ดังนี้    

1. ความคืบหน้าและแผนการด าเนินงานเกี่ยวกับสถานการณ์วัตถุดิบคงคลังของบริษัทฯ 

1.1 บริษัทฯ ได้มีการเจรจากับคู่ค้าบางรายและสามารถบรรลุข้อตกลง โดยเข้าท าสัญญาประนีประนอมยอมความ 
กับคู่ค้าจ านวน 2 ราย ซึ่งคู่ค้าดังกล่าวได้ยอมรับความผิดตามที่บริษัทฯ แจ้งความร้องทุกข์ และยินยอมส่งมอบวัตถุดิบค้างส่ง จ านวน
ประมาณ 22,800 ตัน เพื่อเป็นหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญาประนีประนอมยอมความดังกล่าว คู่ค้ารายดังกล่าวได้จดทะเบียน
จ านองที่ดินเนื้อที่ประมาณ 44 ไร่ เป็นหลักประกันการช าระหนี้  และมีบุคคลที่น่าเช่ือถือเป็นผู้ค้ าประกันด้วย และบริษัทฯ ได้ทบทวน
การตั้งส ารองค่าใช้จ่ายจากความเสียหายจากเหตุการณ์วัตถุดิบคงคลังขาดหายและได้มีการกลับรายการส ารองดังกล่าว จ านวนประมาณ 
217 ล้านบาท ตามมูลค่าจากการตีราคาของหลักประกันที่ได้รับตามสัญญาประนีประนอมยอมความข้างต้น โดยมูลค่าดังกล่าวเป็นการ
กลับรายการที่น้อยกว่าราคาประเมินที่เป็นไปตามสมมุติฐานของหลักการการขายทอดตลาด โดยในปี 2562 คู่ค้าได้มีการทยอยส่งมอบ
วัตถุดิบค้างส่ง คืนให้แก่บริษัทฯ ซึ่งรับรู้เป็นรายการพิเศษจากการรับคืนวัตถุดิบจ านวน 16 ล้านบาท จึงท าให้มูลค่าความเสียหายจาก
เหตุการณ์วัตถุดิบคงคลังขาดหายลดลง อีกทั้ง บริษัทฯ ได้ด าเนินการถอนแจ้งความคดีอาญากับคู่ค้ารายดังกล่าวแล้ว  

1.2 ตามที่ บริษัทฯ ได้แจ้งความร้องทุกข์ด าเนินคดีอาญากับคู่ค้าและพนักงานที่เกี่ยวข้องต่อพนักงานสอบสวน 
กองบังคับการปราบปรามการกระท าความผิดเกี่ยวกับอาชญากรรมทางเศรษฐกิจ (บก.ปอศ.) ในไตรมาส 3 ปี 2561 แล้วนั้น เนื่องจากคดี
นี้มีความซับซ้อน และมีผู้ที่เกี่ยวข้องจ านวนมากจ าเป็นต้องใช้เวลาในการสืบสวนสอบสวน อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันพนักงานสอบสวน
สามารถสรุปส านวนได้ในบางคดี และได้เริ่มทยอยแจ้งข้อกล่าวหากับผู้กระท าความผิดบางรายแล้ว 

1.3 บริษัทฯ ถูกฟ้องร้องคดีแพ่ง 2 คดี ตามที่ได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินปี 2562 โดย 

คดีที่ 1 : สถาบันการเงินแห่งหนึ่งได้ยื่นฟ้องคดีแพ่งเพื่อเรียกร้องให้บริษัทคู่ค้า กรรมการของบริษัทคู่ค้า และบริษัทฯ 
เป็นจ าเลยร่วมกันในข้อหาผิดสัญญาสนับสนุนวงเงินสินเช่ือ ขายลดตั๋วสัญญาใช้เงิน โอนสิทธิการรับเงิน ค้ าประกัน และบังคับจ านอง โดย
เรียกร้องให้บริษัทฯ รับผิดตามสิทธิเรียกร้องเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 59.44 ล้านบาท ซึ่งที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทฯ ได้พิจารณา
ข้อเท็จจริงและหลักฐานที่เกี่ยวข้องแล้วเห็นว่า บริษัทฯ ไม่ผิดตามข้อกล่าวหา บริษัทฯ จึงได้แต่งตั้งทนายความและยื่นค าให้การต่อสู้คดี 
โดยเมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2562 โจทก์ได้ยื่นค าร้องขอถอนฟ้องเฉพาะบริษัทฯ อ้างเหตุว่าเนื่องจากบริษัทฯ ไม่ได้รับมอบสินค้าตามใบแจ้ง
หนี้ที่โจทก์น ามาฟ้อง และบริษัทฯ ได้แจ้งความร้องทุกข์ให้ด าเนินคดีกับผู้ที่เกี่ยวข้องแล้ว และศาลได้มีค าสั่งอนุญาตให้ถอนฟ้องเฉพาะ
บริษัทฯ และให้จ าหน่ายคดีออกจากสารบบความของศาล 

คดีที่ 2 : บริษัทแห่งหนึ่ง ได้ยื่นฟ้องคดีแพ่งเพื่อเรียกร้องให้บริษัทคู่ค้ารายหนึ่งและบริษัทฯ เป็นจ าเลยร่วมกันใน
ข้อหาผิดสัญญาเงินกู้ยืมและโอนสิทธิเรียกร้องโดยเรียกค่าเสียหายให้ร่วมกันชดใช้ เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 324.65 ล้านบาท ซึ่งที่ปรึกษา
กฎหมายของบริษัทฯ ได้พิจารณาข้อเท็จจริงและหลักฐานที่เกี่ยวข้องแล้วเห็นว่า บริษัทฯ ไม่ผิดตามข้อกล่าวหา บริษัทฯ จึงได้แต่งตั้ง
ทนายความและยื่นค าให้การต่อสู้คดี โดยในปัจจุบันอยู่ระหว่างการสืบพยาน บริษัทฯ คาดว่าศาลช้ันต้นจะมีค าพิพากษาในไตรมาส 2  
ปี 2563  
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2. การเสริมสร้างความแข็งแกร่งในการด าเนินงานของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการจัดให้มีกระบวนการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยในปี 2562 บริษัทฯ ได้
ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญภายนอกด าเนินการทบทวน สอบทาน และให้ความเห็นในการปรับปรุงระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เพ่ิมเติม 
โดยครอบคลุมกระบวนการส าคัญทั่วทั้งองค์กร นอกเหนือจากกระบวนการจัดซื้อวัตถุดิบซึ่งด าเนินการแล้วเสร็จไปในปี 2561 โดย
ผู้เช่ียวชาญได้ด าเนินการสอบทานแล้วเสร็จ และให้ความเห็นว่าบริษัทฯ ได้ออกแบบการควบคุมภายในของกระบวนการในจุดที่
ส าคัญตามหลักการควบคุมภายในไว้แล้ว และมีข้อเสนอแนะที่สามารถน าไปพัฒนาและปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้
สอดคล้องกับขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ถูกออกแบบมาให้มีความรัดกุมยิ่งขึ้น ซึ่งฝ่ายบริหารได้ก าหนดแผนการพัฒนาและปรับปรุง
โดยมีผู้รับผิดชอบและกรอบเวลาที่ชัดเจนและสามารถด าเนินงานตามแผนงานได้ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ปรับปรุงระบบการประเมินคู่ค้า (Supplier credit rating) เพื่อให้การจัดซื้อวัตถุดิบมีความ
รัดกุมมากยิ่งขึ้นด้วย รวมทั้งการปรับปรุงระบบการรับเรื่องร้องเรียน (Whistleblower) โดยเพิ่มช่องทางให้ครอบคลุมทั้งภายใน
และภายนอกองค์กรเพื่อให้ระบบดังกล่าวมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และประกาศนโยบายการรับเรื่องร้องเรียน (Whistleblower 
Policy) ให้ทราบทั่วทั่งองค์กร พร้อมทั้งจัดให้มีมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนและการปฏิบัติต่อผู้ถูกร้องเรียนอย่างเป็นธรรมและ
โปร่งใส  

คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร ยังให้ความส าคัญกับการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ 
โดยส่งมอบคู่มือการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจให้กับพนักงานทุกระดับ รวมทั้งคู่ค้าและลูกค้าของบริษัทฯ เพื่อเป็น
การยืนยันถึงเจตนารมณ์ด้านความโปร่งใสและเป็นธรรมในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างยั่งยืน  

บริษัทฯ ยังคงยืนยันเจตนารมณ์ของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ในการด าเนินธุรกิจด้วยความ
ทุ่มเท และมุ่งมั่นที่จะเสริมสร้างความเข้มแข็ง ยึดหลักความโปร่งใส เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
ว่าบริษัทฯ ยังคงสามารถบรรลุตามวิสัยทัศน์ในการเป็นผู้น าของโอลีโอเคมีในตลาดโลก พร้อมกับการส่งเสริมความสามารถ
ในการแข่งขันของธุรกิจปลายน้ าที่เกี่ยวข้องกับการเกษตรให้กับประเทศ เพ่ือสร้างความยั่งยืนให้กับภาคเกษตรกรรมและ
ภาคอุตสาหกรรมต่อเนื่องของประเทศ 
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11. การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการด าเนินธุรกิจโดยพิจารณาถึงผลกระทบอย่างรอบด้าน พร้อมทั้งมีแนวทางการจัดการเพื่อ

หลีกเลี่ยงหรือลดผลกระทบจากการด าเนินธุรกิจที่อาจเกิดขึ้นต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม จะส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับความ

เช่ือมั่นและความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ มุ่งด าเนินธุรกิจพร้อมกับสร้ างการมี 

ส่วนร่วมกับชุมชนและสังคมเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิต การศึกษา และสภาพแวดล้อม ให้กับชุมชนและสังคม  

ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์การบริหารจัดการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ เพ่ือมุ่งสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนที่แท้จริง 

กลยุทธ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างย่ังยืน  

 บริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการบริหารจัดการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ได้แก่ “3 Big Moves Strategy” ซึ่งมุ่งเน้นการ

ขยายการรับรู้ด้านการด าเนินงานให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย ขยายความสามารถในการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และ

สร้างความเชื่อมั่นในการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยมีคณะกรรมการก ากับดูแลการ

ด าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน (GGC Group’s Sustainaility Development Committee) ท าหน้าที่ก ากับนโยบาย  

กลยุทธ์ และแผนการด าเนินงานด้านความยั่งยืนที่ครอบคลุมถึงการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ให้เป็นไปตาม

แนวทางมาตรฐานด้านความยั่งยืนระดับสากล ระดับประเทศ รวมถึงทิศทางการเติบโตของบริษัทฯ 

กลยุทธ์ในการบริหารจัดการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
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การด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

ปี 2562 บริษัทฯ ได้ขับเคลื่อนการด าเนินโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมที่สนับสนุนต่อกลยุทธ์การเติบโต 

(Growth) และความเชื่อใจ (Trust) โดยการสานต่อโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง และยังได้ริเริ่มด าเนิน

โครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมใหม่ๆ เพิ่มขึ้น เพื่อให้ครอบคลุมทั้งมิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการ

สร้างความเชื่อมั่นให้กับชุมชมที่อยู่ในความรับผิดชอบของบริษัทฯ ในเขตพื้นท่ีมาบตาพุด และบ้านฉาง จังหวัดระยอง โดยการลง

พื้นที่เยี่ยมชุมชนอย่างใกล้ชิดเป็นประจ าทุกสัปดาห์เพื่อสื่อสารให้ข้อมูลในการด าเนินธุรกิจและโครงการด้านความรับผิดชอบต่อ

สังคมของบริษัทฯ พร้อมทั้งรับฟังความคิดเห็นของชุมชน และยังได้จัดท าช่องทางการติดต่อสื่อสารและรับเรื่องร้องเรียน เพื่อการ

พัฒนาศักยภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชน ควบคู่ไปกับการสร้างการยอมรับและความเชื่อมั่นของชุมชนต่อการด าเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ อีกด้วย 

โครงการพัฒนาความเป็นอยู่แก่วิสาหกิจชุมชนในพื้นที่จังหวัดระยอง  

บริษัทฯ ด าเนินโครงการพัฒนาความเป็นอยู่แก่วิสาหกิจชุมชนในพื้นที่จังหวัดระยองอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 2  โดยใช้

แนวคิด “เริ่มจากภายในองค์กรสู่สังคมภายนอกอย่างยั่งยืน” ผนวกเข้ากับความต้องการของชุมชนในพื้นที่ น าร่องที่ชุมชนเกาะ

กก เป็นชุมชนต้นแบบในการด าเนินโครงการฯ ด้วยการน าองค์ความรู้และศักยภาพของพนักงานเข้าไปสนับสนุนชุมชนผ่าน  

2 โครงการ คือ 1) โครงการการจัดการขยะอินทรีย์ 2) โครงการพัฒนาองค์ความรู้ด้านบัญชีแก่วิสาหกิจชุมชนในพื้นที่จังหวัดระยอง  

กลยุทธ์การเติบโตเพ่ือสร้างความเชื่อใจ : โครงการจัดการขยะอินทรีย์ เกาะกกโมเดล 

 บริษัทฯ ด าเนินโครงการจัดการขยะอินทรีย์ ชุมชนเกาะกก ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 เพื่อผลักดันให้ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน  

เกาะกกมีการจัดการขยะอินทรีย์แบบครบวงจร และสามารถเป็นต้นแบบท่ีดีให้แก่ชุมชนอ่ืนๆ โดยสร้างฐานการเรียนรู้การจัดการ

ขยะอินทรีย์ขึ้นภายในศูนย์การเรียนรู้ชุมชนเกาะกก ประกอบด้วย 4 ฐานการเรียนรู้ ได้แก่ 1) ฐานการท าน้ าหมักชีวภาพ (EM)   

2) ฐานการท าน้ าหมักจุลินทรีย์ชีวภาพ (EM) 3) ฐานการหมักเศษอาหาร และ 4) ฐานการหมักเศษใบไม้ ซึ่งประโยชน์ท่ีชุมชนและ

สิ่งแวดล้อมได้รับจากการจัดการขยะอินทรีย์ คือ ลดปริมาณของเสียในชุมชน ลดการพึ่งพาการใช้สารเคมี ปลอดภัยต่อผู้ใช้ อีกทั้ง 

ยังเป็นการเพิ่มคุณภาพช้ันดิน และลดการเกิดกลิ่นที่ไม่พึงประสงค์ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีแผนจะน าองค์ความรู้นี้ไปสู่ชุมชนอื่นๆ ผ่าน

ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนเกาะกก โดยในปี 2562 มีหน่วยงานภายนอกทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชนเข้ามาดูงานที่ศูนย์การเรียนรู้  

จ านวนทั้งสิ้น 55 หน่วยงาน   

กลยุทธ์การเติบโตเพ่ือสร้างความเชื่อใจ : โครงการพัฒนาองค์ความรู้ด้านบัญชีแก่วิสาหกิจชุมชนในพื้นที่จังหวัดระยอง 

บริษัทฯ สนับสนุนชุมชนเกาะกกผ่านโครงการพัฒนาองค์ความรู้ด้านบัญชีฯ เพื่อช่วยวิสาหกิจชุมชนมีองค์ความรู้และ

สามารถจัดการทางด้านบัญชีได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบได้ และเป็นระบบมากยิ่งข้ึน อีกทั้งสามารถน าองค์ความรู้

ทางด้านบัญชีที่ได้รับไปต่อยอดและพัฒนาการด าเนินวิสาหกิจชุมชนต่อไปในอนาคต ทั้งนี้ การด าเนินโครงการฯ ก่อให้เกิดการ

พัฒนาศักยภาพส่วนบุคคล เช่น การพัฒนาทักษะและความรู้ในการจัดท าบัญชีของสมาชิกโครงการฯ  รวมทั้ง ยังช่วยพัฒนาความ

เป็นอยู่ของชุมชนอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2562 บริษัทฯ ได้มีส่วนส าคัญในการผลักดันและส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนเกาะกกให้เข้า

ประกวดวิสาหกิจชุมชนดีเด่นจนได้รับ “รางวัลชนะเลิศอันดับ 1 วิสาหกิจดีเด่นระดับจังหวัดระยอง” และ“รางวัลชนะเลิศอันดับ 

1 ระดับเขต” รวมถึง “รางวัลชมเชยระดับประเทศ” เมื่อเดือนกรกฎาคม 2562 ที่ผ่านมา 
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นอกเหนือจากนัน้ ในปี 2562 บริษัทฯ ยังได้ขยายความสามารถในการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมโดยการ

น าผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ คือ กลีเซอรีนและน้ าดีมีน (Demineral Water) มาใช้ผลิตผลิตภัณฑ์สบู่ล้างมือให้กับ “โครงการสบู่ล้าง

มือเพื่อดูแลสุขอนามัยเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร” ผ่านการส่งเสริมเศรษฐกิจของชุมชนด้วยการสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนลุฟฟาลา 

ชุมชนหนองแฟบ จังหวัดระยอง โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้น าผลิตภัณฑ์สบู่ล้างมือดังกล่าวมอบให้กับทัพเรือภาคที่ 1 จ านวน 

250 แกลลอน แจกจ่ายให้แก่โครงการพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ในพื้นที่อมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่   และแจกจ่าย

ให้แก่เยาวชนผู้ด้อยโอกาสทั่วประเทศกว่า 2,350 หลอด ทั้งนี้ บริษัทฯ มีแผนที่จะขยายความสามารถในการด าเนินโครงการ

ดังกล่าวโดยการพัฒนาสูตรผลิตภัณฑ์และผลิตภัณฑ์อื่นๆ เพื่อส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนท่ีจังหวัดระยอง ให้มีความเข้มแข็งและ

สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน พร้อมท้ังสร้างโอกาสในการขยายธุรกิจของบริษัทฯ และช่วยเหลือสังคมอย่างยั่งยืน

ต่อไป 

ทั้งนี้ ในปี 2562 บริษัทฯ ได้สนับสนุนการด าเนินโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมทั้งสิ้น 874,795 บาท โดย

แบ่งเป็น 3 ประเภท ได้แก่ เงินบริจาค การลงทุนด้านสังคมเพื่อชุมชน และการสนับสุนนความคิดริเริ่มเชิงพาณิชย์ ทั้งนี้ ในการ

ด าเนินโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมทั้งหมดของบริษัทฯ มีพนักงานจิตอาสาเข้าร่วมกิจกรรมทั้งสิ้น 118 คน โดยคิดเป็น

จ านวน 617 ช่ัวโมง 

เป้าหมายความพึงพอใจของชุมชนและผลการด าเนินงานในปี 2562 

ในปี 2562 บริษัทฯ ไม่มีข้อร้องเรียนจากชุมชนเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งส่งผลให้คะแนนการประเมิน

ความพึงพอใจของชุมชนในปี 2562 อยู่ที่ร้อยละ 93.84 สูงกว่าผลประเมินในปี 2561 ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 87.91 ซึ่งเป็นไปตาม 

กลยุทธ์ในการบริหารจัดการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ 

การด าเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม  
นโยบายคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจ เป็นผู้น าธุรกิจเคมีภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อม เป็นองค์กรที่รับผิดชอบต่ อสังคมและ

ชุมชน (CSR) และมีพันธสัญญาในการพัฒนาประสิทธิผลการด าเนินงานด้านคุณภาพ ความมั ่นคง ความปลอดภัย            

อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และความต่อเนื่องทางธุรกิจ ดังนี้ 

1. ปฏิบัติตามกฎหมายด้านคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และความต่อเนื่อง 

ทางธุรกิจ รวมถึงมาตรฐาน ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก าหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

2. บริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์กรด้วยเครื่องมือการบริหารคุณภาพ การจัดการความรู้ และการเพิ่มผลผลิต เพื่อ

ตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า และพัฒนานวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

3. บริหารความเสี่ยงเพื่อป้องกันอันตราย ความเจ็บป่วยจากการท างาน ความสูญเสียจากอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ 

ความเสียหายต่อทรัพย์สินและสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย B-CAREs รวมทั้งการจัดการความปลอดภัย 

กระบวนการผลิต (Process Safety Management : PSM) เพื่อดูแลห่วงใยความปลอดภัยของทุกคน 

4. ตระหนักถึงภัยคุกคามด้านความมั่นคง และก าหนดแนวทางบริหารจัดการเหตุฉุกเฉิน เพื่อปกป้องชีวิตทรัพย์สิน 

ข้อมูลความต่อเนื่องทางธุรกิจขององค์กร 

5. ใส่ใจเรื่องอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี ส่งเสริมให้ทุกคนมีสุขภาพที่ดี และมีความสุขในการ

ท างาน 
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6. ประเมินและป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ระบบนิเวศ และคงไว้ซึ่งความหลากหลายทางชีวภาพ โดยเน้นการ

ปรับปรุงและป้องกันที่แหล่งก าเนิด การใช้พลังงานและน้ าอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน

ตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน เพิ่มประสิทธิภาพการลดก๊าซเรือนกระจกและขีดความสามารถในการปรับตัวต่อการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และมุ่งเสริมสร้างวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อม โดยการเผยแพร่สนับสนุนให้พนักงานและ 

ผู้มีส่วนได้เสียตระหนักและมีส่วนร่วมในวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อมขององค์กร 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรที่ปลอดอุบัติเหตุ (Zero Accident) ภายใต้แนวคิด “อุบัติเหตุสามารถป้องกันได้” 

มุ่งเน้นการบริหารความปลอดภัยในกระบวนการผลิต (Process Safety) และความปลอดภัยส่วนบุคคล (Personal Safety)   

ความปลอดภัยในกระบวนการผลิต (Process Safety)  

บริษัทฯ บริหารความปลอดภัยในกระบวนการผลิต ภายใต้ระบบการบริหารจัดการปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ (Operational 

Excellence Management System: OEMS) และระบบการบริหารศูนย์กลางความปลอดภัย (Center of Central Process 

Safety: CCPS) ซึ่งเป็นระบบมาตรฐานท่ีครอบคลุมตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบ แนวทางการบริหารความเสี่ยง การประเมินความ

เสี่ยง จนถึงการเตรียมความพร้อมในกรณีฉุกเฉิน เพื่อให้พนักงานมั่นใจในการปฏิบัติงานด าเนินไปด้วยความปลอดภัยตลอดเวลา 

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับ บริษัท ดูปองท์ (ประเทศไทย) จ ากัด (DuPont) ซึ่งเป็นองค์กรช้ันน าที่มีช่ือเสียง 

ด้านความปลอดภัยระดับสากล ในการด าเนินโครงการพัฒนาศักยภาพระบบการสืบสวนการเกิดอุบัติ เหตุ ( Incident 

Investigation System) และการตรวจสอบข้อบกพร่องในกระบวนการผลิต (Field Risk Assessment) เพื่อพัฒนาระบบ

มาตรฐานความปลอดภัยของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  โดยด าเนินการบริหารความปลอดภัยในกระบวนการผลิต 

ผ่านโครงการส าคัญ ดังนี้ 

1. โครงการ Incident Investigation System  

บริษัทฯ ได้น าระบบ “Why Tree Method” จาก DuPont มาประยุกต์ใช้ในการสืบสวนการเกิดอุบัติการณ์ของบริษัทฯ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพด้านความปลอดภัยให้บรรลุเป้าหมายอุบัติเหตุเป็นศูนย์ (PSM Zero Accident) โดยอบรมและให้ความรู้

เกี่ยวกับระบบ Why Tree Method รวมทั้งสร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการสืบสวนการเกิดอุบัติการณ์ ตลอดจนการ

จัดการและการรายงานเมื่อเกิดเหตุ โดยการสืบสวนการเกิดอุบัติการณ์จะท าให้สามารถระบุสาเหตุหลักของการเกิดอุบัติการณ์ใน

ระดับความล้มเหลวของระบบ (System Failure) และเช่ือมโยงไปยังองค์ประกอบของการจัดการความปลอดภัยของ

กระบวนการผลิต (PSM Element) เช่น การวิเคราะห์อันตรายในกระบวนการ (Process Hazard Analysis) การจัดท าคู่มือการ

ปฏิบัติงาน (Operating Procedure), การบริหารความเปลี่ยนแปลง (Management of Change) และการบริหารความ

ปลอดภัยของผู้รับเหมา (Contractor Safety Management) เป็นต้น รวมทั้งจัดท าข้อเสนอแนะ แลกเปลี่ยนบทเรียน (Lessons 

Learned) และติดตามการสรุปข้อเสนอแนะอย่างมีประสิทธิภาพ  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดอบรมหลักสูตรการสืบสวนการเกิดอุบัติเหตุส าหรับพนักงาน และผู้รับเหมา เพื่อให้เข้าใจและ

ตระหนักถึงความส าคัญของการสืบสวน รวมถึงสามารถรายงานการเกิดอุบัติการณ์ได้อย่างถูกต้อง 

2. โครงการ Field Risk Assessment (FRA)  

บริษัทฯ จัดตั้งกระบวนการตรวจสอบระบบความปลอดภัยในกระบวนการผลิต เพื่อเสาะหาจุดบกพร่องหรือความ

เบี่ยงเบน (Deviation) ที่อาจเกิดขึ้นจากความผิดพลาดของพนักงานและผู้รับเหมา (Human Error) ความผิดพลาดในขั้นตอน
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การผลิต (Procedural Error) สภาพสถานที่ปฏิบัติงานที่ไม่แน่นอน (Worksite Conditions) และ/หรือ ความล้มเหลวของ

เทคโนโลยี (Technology Failure) พร้อมท้ังวิธีการด าเนินแก้ไขท่ีมีประสิทธิภาพ ตลอดจนวิธีการควบคุมปัญหาอย่างเหมาะสม  

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังสนับสนุนการเสริมสร้างจิตส านึกด้านความปลอดภัยและความตระหนักถึงอันตราย (Build 

Process Hazard Awareness) ให้กับพนักงานสายปฏิบัติการโดยตรง (Frontline Worker) ในด้านการสั งเกตการณ์          

การสนทนา และการวิเคราะห์อันตรายที่อาจเกิดขึ้น จากขั้นตอนกระบวนการผลิต (Process Safety) โดยเน้นการถ่ายทอด

ประสบการณ์จากรุ่นพ่ีสูรุ่่นน้อง 

ทั้งนี้ จากการด าเนินโครงการ FRA ที่พนักงานและผู้บริหารได้ร่วมกันตรวจสอบหน้างาน ท าให้สามารถบ่ง ช้ีความ

เบี่ยงเบนจากมาตรฐานการออกแบบหรือขั้นตอนการท างานที่ก าหนด ซึ่งเกิดขึ้นจากการกระท าที่ไม่ปลอดภัย และสภาพ

กระบวนการผลิตที่ไม่ปลอดภัย (Unsafe Act and Unsafe Process Condition) รวมถึงการด าเนินการแก้ไขหรือควบคุมความ

เบี่ยงเบนท่ีอาจเกิดขึ้นอย่างเหมาะสม ส่งผลให้โรงงานไม่เกิดอุบัติเหตุในกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง 

ความปลอดภัยส่วนบุคคล (Personal Safety)  

นอกเหนือจากบริหารความปลอดภัยในกระบวนการผลิต บริษัทฯ ยังมุ่งเสริมสร้างวัฒนธรรมและพฤติกรรมความ

ปลอดภัยร่วมกันระหว่างพนักงาน ตลอดจนสร้างความตระหนักด้านความปลอดภัยส่วนบุคคลอย่างสม่ าเสมอ มุ่งเน้นให้พนักงาน

และผู้รับเหมามีความระมัดระวังและปฏิบัติงานอยู่บนพ้ืนฐานความปลอดภัย โดยผ่านการด าเนินงาน 4 โครงการ คือ   

1. โครงการ Safety Now  

บริษัทฯ ด าเนินการโครงการ“Safety Now” ซึ่งมีวัตถุประสงค์ให้พนักงานมีส่วนร่วมในการรายงาน และแจ้งเตือน

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยผ่านช่องทางเทคโนโลยี เพื่อลดจ านวนการเกิดอุบัติเหตุและการบาดเจ็บจากการท างาน โดยระบบ 

Safety Now เป็นระบบที่มีความสะดวกในการใช้งานและใกล้เคียงกับระบบ Facebook ที่พนักงานสามารถแชร์เรื่องราวด้าน

ความปลอดภัย โดยสามารถกดถูกใจและแสดงความคิดเห็นในแต่ละกรณี รวมถึงสามารถแสดงกราฟสถิติการรายงาน SWO ที่

ชัดเจนและง่ายต่อการเข้าใจ ทั้งนี้  ตั้งแต่เริ่มด าเนินการโครงการฯ มีการใช้งานโปรแกรม Safety Now อย่างต่อเนื่อง ได้ตาม

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 6 เรื่อง/คน/ปี 

2. โครงการ Near Miss Report Promotion และ No Blame Culture   

บริษัทฯ ด าเนินการโครงการ Near Miss Report Promotion เพื่อเป็นการกระตุ้นให้พนักงานและผู้รับเหมาช่วยกัน

รายงานอุบัติการณ์ (Near Miss) ที่พบเห็นเพื่อป้องกันแก้ไขก่อนจะเกิดอุบัติเหตุ (Accident) ขึ้น 

เนื่องจากสถิติด้าน Personal Safety ที่ผ่านมาในปี 2561 มีการรายงานอุบัติการณ์ (Near Miss) ไม่มากนัก ซึ่งอาจ
เกิดจากไม่มีอุบัติการณ์ (Near Miss) เกิดขึ้นจริง หรือไม่ได้มีการรายงานอุบัติการณ์ (Near Miss) จากผู้ที่พบเห็น ซึ่งหาก
พิจารณาจากรายงาน SWO และ Near Miss Report ของกลุ่ม GC จะพบว่ามีรายงานอุบัติการณ์ (Near Miss) อยู่ที่ประมาณ 
10% ของ SWO ทางบริษัทฯ จึงได้จัดท าโครงการให้ความรู้เรื่องการรายงานอุบัติการณ์ หรือ โครงการ Near Miss Report 
Promotion และ No Blame Culture เพื่อให้พนักงงานและผู้รับเหมามีความเข้าใจในการเขียนรายงานมากขึ้น 

3. โครงการ Understand Risk  

บริษัทฯ ด าเนินโครงการ Safety Stand Down Day เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานโดยเฉพาะในระดับคนงานของผู้รับเหมาที่มา

ท างานใน plant มีความเข้าใจในความเสี่ยงของงานที่ท า และรู้ว่ามีการป้องกันความเสี่ยงอันตรายที่จะเกิดขึ้นได้อย่างไร เช่น 
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ต้องสวมใส่อุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลประเภทใดบ้าง ต้องท างานอย่างไร ต้องระวังสภาพแวดล้อมอะไรบ้าง ก่อนที่จะลง

มือท างาน  

บริษัทฯ ไดเ้ริ่มด าเนินการโครงการฯ ตั้งแตไ่ตรมาสที่ 3 ของปี 2562 ซึ่งในครั้งแรกของการท า Understand Risk พบ 

ผู้ไมเ่ข้าใจในความเสี่ยงอันตรายในงานของตนเองอยู่ไม่น้อย ทีมงานความปลอดภัย ได้ให้ความรู้ความเข้าใจ และเชิญหัวหนา้งาน 

ผู้ควบคุมงานให้มาอธิบายให้ผู้ปฏบิัติงานเข้าใจ กระทั่งการท า Understand Risk ครั้งถัดมา กระทั่งปจัจุบัน พบว่าผู้ปฏิบตัิงาน 

ร้อยละ 100 ในโรงงาน เข้าใจความเสี่ยงในงานของตนเอง  

4. โครงการ Safety Stand Down: Commitment to Zero Accident 

บริษัทฯ ด าเนินโครงการ Safety Stand Down Day เพื่อให้ผู้บริหาร พนักงาน และผู้รับเหมาทุกคน ได้ร่วมกันสร้าง

ความตระหนักถึงความส าคัญในการบริหารจัดการความปลอดภัย ตลอดจนร่วมกันสร้างความมุ่งมั่นที่จะก้าวเดินไปสู่องค์กรที่

ปราศจากอุบัติเหตุและการเสียชีวิตอันเนื่องจากการท างาน (Safety Commitment: Zero Accident) นอกจากนี้ ในปี 2562 

บริษัทฯ ได้ด าเนินโครงการอื่นๆ เพื่อส่งเสริมความมุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรปราศจากอุบัติเหตุ ได้แก่ โครงการรักษ์มือ ( Hand 

Injuries Awareness Program) ที่มุ่งเน้นในการลดการบาดเจ็บที่นิ้วมือและมือในทุกกิจกรรมของบริษัทฯ การก าหนดกฎความ

ปลอดภัย หรือกฎพิทักษ์ชีวิต (Life Saving Rules) 

ภายใต้ระบบการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพ และโครงการสร้างจิตส านึกท่ีดีด้านความปลอดภัย 

ส่งผลให้ในปี 2562 อัตราการบาดเจ็บจากการท างานถึงขั้นบันทึกของพนักงานในบริษัทฯ ยังคงเป็นศูนย์อย่างต่อเนื่องมาเป็น

ระยะเวลา 6 ปี 8 เดือน 

การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Management) 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับ ตลอดจนก าหนดนโยบายด้านความมั่นคง ความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และความต่อเนื่องทางธุรกิจ และนโยบายการบริหารจัดการด้านการอนุรักษ์พลังงาน เพื่อให้มั่นใจ

ในการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ ลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม  

บริษัทฯ ได้รับการรับรองตามมาตรฐานสากลประกอบด้วย ระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล ISO 

14001 ระบบการจัดการด้านพลังงานตามมาตรฐานสากล ISO 50001 และระบบบริหารงานความปลอดภัยด้านอาหารตาม

มาตรฐานสากล ISO 22000 ซึ่งมีการตรวจประเมินเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรในกระบวนการผลิต ในทุกพ้ืนที่ปฏิบัติการของ

บริษัทฯ ท้ังนี้ ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ด าเนินโครงการด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมการบริหารพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ การ

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การบริหารน้ า และการจัดการของเสีย เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย

ที่ตั้งไว้และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อการด าเนินธุรกิจที่ยั่งยืนในระยะยาว  โดยในปี 2562 บริษัทฯ ได้ด าเนินโครงการ

อนุรักษ์พลังงาน ดังนี ้

1. โครงการปรับปรุงระบบลดความดันไอน้ า 

บริษัทฯ ได้ เพิ่มประสิทธิภาพระบบลดความดันไอน้ า  (Steam letdown) โดยใช้ตัวผสมน้ าป้อนหม้อไอน้ า 

(Desuperheater) ที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น เพื่อผลิตไอน้ าแรงดันปานกลาง (MPS) และไอน้ าแรงดันต่ า (LPS) เพื่อลดปริมาณการ

ใช้ไอน้ าแรงดันสูง (HHPS) และน้ าป้อนหม้อไอน้ า (Boiler feed water) ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถลดปริมาณการใช้ไอน้ าแรงดัน

สูงได้เท่ากับ 10,249 ตันต่อปี คิดเป็นเงิน 11,635,404 บาทต่อป ี
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2. โครงการติดต้ังอุปกรณ์ควบคุมความเร็วรอบมอเตอร์ของป้ัมน้ าหล่อเยน็ 

บริษัทฯ ด าเนินการติดตั้งอุปกรณ์ควบคุมความเร็วรอบมอเตอร์ (VSD) เพื่อควบคุมความเร็วรอบของมอเตอร์ให้เหมาะ

กับจุดที่ต้องการใช้งาน เพื่อลดการสูญเสียพลังงาน เนื่องจากมอเตอร์ที่ขับปั้มน้ าหล่อเย็นเป็นแบบ Direct On Line คือเวลาใช้งาน

จะท างานท่ีความเร็วรอบสูงสุด ซึง่จะมีผลให้พลังงานท่ีสูญเสียมีค่าสูงขึ้น โดยบริษัทฯ สามารถลดปริมาณการใช้ไฟฟ้าลงได้เท่ากับ 

60,560 กิโลวัตต์ชั่วโมงต่อปี คิดเป็นเงิน 193,186 บาท 

3. โครงการติดต้ังอุปกรณ์ควบคุมความเร็วรอบมอเตอร์ของป้ัมผลิตภัณฑ์แฟตต้ีแอลกอฮอล์ 

บริษัทฯ ด าเนินการติดตั้งอุปกรณ์ควบคุมความเร็วรอบมอเตอร์ (VSD) เพื่อควบคุมความเร็วรอบของมอเตอร์ให้เหมาะ

กับจุดที่ต้องการใช้งาน เพื่อลดการสูญเสียพลังงาน เนื่องจากมอเตอร์ที่ขับปั้ม เป็นแบบ Direct On Line คือเวลาใช้งานจะ

ท างานที่ความเร็วรอบสูงสุด ซึ่งจะมีผลให้พลังงานที่สูญเสียมีค่าสูงขึ้น ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถลดปริมาณการใช้ไฟฟ้าลงได้

เท่ากับ 80,000 กิโลวัตต์ชั่วโมงต่อปี คิดเป็นเงิน 255,220 บาทต่อป ี

การจัดการของเสีย  

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการจัดการของเสียอุตสาหกรรม ภายใต้หลักการ 3Rs ได้แก่ การลดใช้ (Reduce) การใช้ซ้ า 

(Reuse) และการน ากลับมาใช้ใหม่ (Recycle) ร่วมกับการจัดซื้อจัดจ้างสีเขียว (Green Purchasing) ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การคัด

แยก การจัดเก็บ การขนส่ง และการก าจัด รวมทั้งมีการจัดการของเสียที่สอดคล้องตามกฎหมายก าหนด นอกจากนี้ บริษัทฯ ยัง

จัดตั้งคณะกรรมการจัดการของเสียอุตสาหกรรม เพื่อก าหนดแผนการด าเนินงานและเป้าหมายโครงการให้มีประสิทธิภาพ ซึ่ง

โครงการพัฒนาศักยภาพการใช้ประโยชน์กากของเสียจากอุตสาหกรรมที่ส าคัญในปี 2562  ได้แก่ 

 โครงการลดปริมาณของเสียไปฝังกลบให้เป็นศูนย์  

บริษัทฯ ด าเนินโครงการพัฒนาศักยภาพการใช้ประโยชน์กากของเสียอุตสาหกรรมเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแ วดล้อม 

ตามหลักการ 3Rs  ด้วยการน าของเสียไปใช้ประโยชน์ให้ได้มากที่สุด ซึ่งโครงการนี้ประสบความส าเร็จในการลดปริมาณการฝัง

กลบของเสียให้เป็นศูนย์ตั้งแต่ปี 2557 และด าเนินการต่อเนื่องเสมอมาจนถึงปัจจุบัน 

การบริหารทรัพยากรน้ า 

บริษัทฯ มุ่งมั่นบริหารทรัพยากรน้ าให้มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการลดการใช้น้ า และการน าน้ ากลับมาใช้

ใหม่ เพื่อลดปริมาณการใช้น้ าในองค์กร และป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นต่อการด าเนินธุรกิจในอนาคต ตลอดจนเพื่อ

ป้องกันการเกิดผลกระทบกับสิ่งแวดล้อมและชุมชนโดยรอบ โดยในปี 2562 มีโครงการส าคัญ คือ  

โครงการติดต้ังระบบรีเวอร์สออสโมซิส (Reverse Osmosis System: RO Units) ที่ระบบผลิตน้ าหล่อเย็น 

(Cooling Water)  

บริษัทฯ ด าเนินการศึกษาการติดตั้งระบบรีเวอร์สออสโมซิส (Reverse Osmosis System: RO Units) ที่ระบบผลิตน้ า

หล่อเย็น (Cooling Water) เพื่อน าน้ าระบายทิ้งจากระบบน้ าหล่อเย็นมาผ่านกระบวนการกรองให้ได้น้ าคุณภาพดีที่สามารถน า

กลับมาใช้ใหม่เป็นน้ าชดเชยในระบบต่อไป ปัจจุบันอยู่ระหว่างการศึกษาความเป็นไปได้และออกแบบอุปกรณ์  ซึ่งจากการ

ประเมินเบื้องต้นทางด้านเทคนิค สามารถลดปริมาณน้ าระบายทิ้งได้ 15,840 ลูกบาศก์เมตรต่อปี (ร้อยละ 10 ของปริมาณน้ า

ระบายทิ้งทั้งหมด) และลดปริมาณการดึงน้ ามาใช้ 15,840 ลูกบาศก์เมตรต่อปี (คิดเป็นร้อยละ 10 ของน้ าใช้ทั้งหมด) 
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12. การควบคุมภายใน  

บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ากัด (มหาชน ) ให้ความส าคัญในการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในตาม
มาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) เพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ความถูกต้องครบถ้วนของรายงาน และการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องในการด าเนินธุรกิจ อันจะช่วยสนับสนุนให้การท างานของบริษัทฯ มีความถูกต้อง 
โปร่งใส และบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ   

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 2/2563 วันท่ี 14 กุมภาพันธ์ 2563 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาผล
การประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน ที่ฝ่ายบริหารจัดท าโดยอ้างอิงตามแบบประเมินของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และผลการสอบทานการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในโดย
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในส าหรับการติดตามดูแลการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ มีความเพียงพอ โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีหน่วยงานและบุคลากรที่รับผิดชอบในการติดตามประสิทธิภาพของ
ระบบการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ ที่สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ จากการประพฤติที่มิชอบของบุคคลที่มี
อ านาจหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน อย่างเพียงพอแล้ว  

บริษัทฯ ได้น ากรอบการควบคุมภายในตามแนวทางของ COSO มาใช้เป็นเครื่องมือส าหรับบริหารการควบคุมภายใน 
ประกอบด้วย  

1)  สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  
2)  การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment)  
3)  กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
4)  ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)  
5)  การติดตามและการรายงาน (Monitoring and Reporting Activities)  

ทั้งนี้ ในปี 2562 บริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงขั้นตอนและระบบต่างๆ เพื่อส่งเสริมการควบคุมภายในและช่วยให้
กระบวนการก ากับดูแลและตรวจสอบสามารถพบปัญหาและความเสี่ยงต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็วข้ึน การบริหาร
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ สามารถสรุปตามองค์ประกอบการควบคุมภายใน ได้ดังนี ้ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารก ากับดูแลให้การด าเนินงานของบริษัทฯ อยู่บนหลักของความซื่อตรงและ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งสร้างค่านิยม สนับสนุนวัฒนธรรมองค์กร และส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความ
ซื่อสัตย์ มีจริยธรรม ตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบในการด าเนินงาน โดยบริษัทฯ ให้ความส าคัญในการเสริมสร้าง
สภาพแวดล้อมการควบคุมที่ดี เหมาะสม มีประสิทธิภาพ ดังนี ้

• คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร ท าหน้าที่ก ากับดูแลการด าเนินงานโดยรวมและให้
ความเห็นต่อทิศทางกลยุทธ์ของบริษัทฯ ส าหรับใช้เป็นแนวทางจัดท าแผนธุรกิจและแผนปฏิบัติงาน พร้อมทั้ง
ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้
มั่นใจว่าการด าเนินงานของบริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
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• บริษัทฯ ได้มีการปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับการเติบโตของบริษัทฯ ในลักษณะกลุ่มธุรกิจและสายงาน
โดยมีเป้าหมายร่วมกัน เพื่อให้การบริหารจัดการของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและด าเนินงานเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันทั้งกลุ่มบริษัท มีการแบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่ส าคัญเพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจระหว่างกัน 
และได้ก าหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบ มอบหมายอ านาจอย่างเหมาะสมตามโครงสร้างองค์กรและได้สื่อความให้
พนักงานทราบถึง บทบาท อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของตน 

• คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง นโยบายการควบคุมภายใน และนโยบายและแนวทางการปฏิบัติในการ
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
อีกท้ังได้มอบคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อเป็นการสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานได้รับทราบ พร้อมท้ังก าหนดให้มีการลงนามเพื่อเป็นพันธสัญญาของ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใน
กลุ่มบริษัทฯ เพื่อเป็นการยอมรับในแนวทางในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี  มี
หน้าที่ความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน  

• บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการรับเรื่องร้องเรียน (Whistleblower Policy) โดยก าหนดวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับ ขอบเขต
เรื่องร้องเรียน ทบทวนช่องทางการร้องเรียนให้มีความหลากหลาย รวมทั้งมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนและการ
ปฏิบัติต่อผู้ถูกร้องเรียนอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ร้องเรียนและเป็นการเสริมสร้างให้
ความน่าเชื่อถอืของระบบการรับเรื่องร้องเรียนมีมากข้ึน  

• บริษัทฯ ให้ความรู้แก่บุคลากร เพื่อสร้างความตระหนักด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ  
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ผ่านการสื่อสารในรูปของข่าวสารเป็นประจ าทุกเดือน 
อีกทั้งจัดกิจกรรม CG & Compliance Road Show พร้อมการฝึกอบรมให้ความรู้แก่พนักงาน เกี่ยวกับการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) และการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง (Compliance) และการ
ให้พนักงานทุกระดับตอบแบบประเมินด้านความรู้ ความเข้าใจ ด้านจรรยาบรรณและจริยธรรมของบริษัทฯ  
ปี 2562 (Ethic & Compliance Test 2019) 

• คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ท าหน้าที่บริหารทรัพยากรมนุษย์ของ         
บริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รองรับการเติบโตขององค์กรตามทิศทางกลยุทธ์ของบริษัทฯ รวมทั้ง
ก าหนดแนวทาง วิธกีารด าเนินงานเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรอย่างสม่ าเสมอ 

• บริษัทฯ สร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อปลูกฝังให้พนักงานตระหนักถึงการด าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ เป็นไป
ตามแนวปฏิบัติที่ดี โดยยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อสนับสนุนให้บริษัทฯ สามารถด าเนินงานได้ตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ อย่างยั่งยืน  

• บริษัทฯ มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อท าหน้าที่ก าหนดคุณสมบัติบุคลากรแต่ละต าแหน่ง ให้สอดคล้อง
ตามเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร มีกระบวนการพัฒนาความรู้ความสามารถพนักงาน ติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานอย่างใกล้ชิด และมีกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและเป็นธรรม 

• บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการควบคุมภายใน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงาน ตระหนักถึง
ความส าคัญของการควบคุมภายใน โดยยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อสนับสนุนให้บริษัทฯ สามารถ
ด าเนินงานได้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ  
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การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการเสริมสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็น
ส่วนหน่ึงในความรับผิดชอบของพนักงานทุกระดับ และให้ความส าคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงผ่านการประเมินความเสี่ยง
ที่เช่ือมโยงกับกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ และแผนธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว คณะกรรมการบริษัทฯ ได้
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee : RMC) เพื่อท าหน้าที่ก าหนดและทบทวนนโยบาย 
วัตถุประสงค์ และกรอบการบริหารความเสี่ยง และติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งให้
ความเห็นและข้อเสนอแนะ การบริหารความเสี่ยงองค์กรและความเสี่ยงการลงทุน ในโครงการต่างๆ ตลอดจนการจัดตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management Committee : ERMC) ประกอบด้วยผู้บริหาร
ระดับสูงของบริษัทฯ  โดยกรรมการผู้จัดการท าหน้าที่เป็นประธาน เพื่อก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางในการบริหารจัดการและด าเนินการ 
ดังนี้  

• คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มุ่งเน้นการเสริมสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง 
ในองค์กร โดยก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร ให้พนักงานทุกคน
มีความตระหนัก เข้าใจถึงความส าคัญ และปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง และให้การบริหารความเสี่ยง
เป็นหน้าที่ของพนักงานทุกคน  

• บริษัทฯ เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ โดยการฝึกอบรมจากผู้เช่ียวชาญ ในการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้ง
องค์กร ตั้งแต่ระดับคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร จนถึงพนักงานทุกระดับ โดยก าหนดให้การบริหารความเสี่ยง
เป็นหนึ่งในค าบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ของพนักงานทุกคน  

• บริษัทฯ ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการด าเนินงานของบริษัทฯ ที่เช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัทฯ   

• บริษัทฯ ได้น ากรอบมาตรฐาน ISO 31000- Risk Management และแนวทางของ COSO Enterprise Risk 
Management ตลอดจนก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

• บริษัทฯ ได้จัดท า Risk Profile ที่ประกอบด้วยการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง และการประเมินความเสี่ยง 
ทั้งในระดับองค์กรและระดับหน่วยงาน อันอาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยครอบคลุมความเสี่ยง
ด้านต่างๆ ตลอดทั้งปี รวมทั้งก าหนดมาตรการบรรเทาความเสี่ยง (Risk Mitigation Plan) เพื่อบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์กรอย่างเป็นระบบ  

• บริษัทฯ ประเมินความเสี่ยงโดยตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายนอกและภายใน ติดตามการบริหาร
ความเสี่ยงองค์กรเพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งมีการน าระบบดัชนีช้ีวัดความเสี่ยงที่ส าคัญ  
(Key Risk Indicator : KRI) มาใช้ติดตามการเปลี่ยนแปลงความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
โดยมีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร (ERMC) รับทราบเฉลี่ยเดือนละ 
1 ครั้ง เพื่อรวบรวมข้อมูล รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (RMC) และคณะกรรมการบริษัทฯ  
เป็นประจ าทุกไตรมาส  

กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมการควบคุมในกระบวนการส าคัญของบริษัทฯ และกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อช่วย
บรรเทาความเสี่ยงอันอาจส่งผลให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีการด าเนินการดังนี้ 
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• บริษัทฯ ก าหนดกิจกรรมควบคุม โดยค านึงถึงหลักการควบคุมภายในที่ดี อาทิเช่น มีการแบ่งแยกหน้าที่ และการ
มอบอ านาจอนุมัติอย่างเป็นระบบให้กลุ่มบุคคล เพื่อความมั่นใจว่ามีระบบตรวจสอบและถ่วงดุลอ านาจกันได้  
อีกทั้งมีนโยบายและแนวปฏิบัติ ท่ีเกี่ยวข้องกับการท ารายการที่มี หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การท า
ธุรกรรมที่มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ และเป็นธรรม การอนุมัติธุรกรรมโดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นต้น  

• บริษัทฯ จัดท าระเบียบ ข้อก าหนด นโยบาย และคู่มือปฏิบัติงาน เป็นลายลักษณ์อักษร โดยก าหนดขอบเขต
อ านาจ หน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหาร และพนักงานแต่ละระดับ และขั้นตอนปฏิบัติงานชัดเจน เพื่อเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน และมีการสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ นโยบาย ข้อก าหนด และคู่มือ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 

• บริษัทฯ ก าหนดแผนการป้องกันหรือบรรเทาความเสี่ยงที่สอดคล้องกับผลการประเมินความเสี่ยง เพื่อบริหาร
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งติดตามและรายงานการด าเนินการตามแผนให้คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ  

• บริษัทฯ มีการควบคุมภายในกระบวนการปฏิบัติงานท้ังการควบคุมด้วยกระบวนการปฏิบัติงานที่ก าหนดตามคู่มือ
ปฏิบัติงาน (Manual Control System) และการควบคุมการปฏิบัติงานแบบอัตโนมัติ ที่ก าหนดไว้ในระบบงาน
ส าเร็จรูปที่ใช้สนับสนุนการปฏิบัติงาน (Automated Control System) โดยการควบคุมทั้งสองประเภทนี้ 
ครอบคลุมทั้งการควบคุมเชิงป้องกัน (Preventive Control) และการควบคุมเชิงค้นพบ (Detective Control)  

• บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมควบคุมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การป้องกันการเข้าถึงระบบงาน (Access 
Control) โดยก าหนดให้พนักงานใช้ User Name และ Password ก่อนปฏิบัติงานผ่านคอมพิวเตอร์ทุกครั้ง และ
การก าหนดสิทธิการปฏิบัติงานในระบบงานต่างๆ ให้สอดคล้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบ (Authorization 
Matrix) เป็นต้น ซึ่งเป็นการจัดการการเข้าถึงเครื่องมือสารสนเทศอย่างปลอดภัยและสามารถรักษาข้อมูลที่ส าคัญ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งจัดท าข้อก าหนดของบริษัทฯ ว่าด้วยนโยบายความมั่นคงปลอดภัยของเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อให้การใช้ข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ เป็นไปอย่ างเหมาะสม มีความมั่นคง
ปลอดภัย สามารถด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง 

• บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการก ากับดูแลบริษัท ท่ีบริษัทฯ ลงทุน ตามโครงสร้างของบริษัทฯ ในแต่ละธุรกิจ เพื่อให้
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีแนวทางการด าเนินงานสอดคล้องและเป็นไปตามกรอบนโยบาย แนวทางปฏิบัติ และ
ทิศทางกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ พร้อมทั้ง ติดตามการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นประจ า
อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง  

• ในปี 2562 บริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการและคณะท างาน Governance, Risk Management & 
Compliance (GRC) เพื่อให้องค์กรเกิดความเช่ือมโยงแบบบูรณาการของ 3 องค์ประกอบ คือ การก ากับดูแล
กิจการที่ดี (Good Governance) การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
(Compliance) ซึ่งจะช่วยขับเคลื่อนองค์กรในการพัฒนาธรรมาภิบาล เพิ่มประสิทธิภาพของการวางแผน การ
ติดตามผล และการประเมินผลการปฏิบัติงาน ภายใต้การควบคุมภายในที่เพียงพอ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
เป้าหมาย กลยุทธ์ ที่ก าหนดไว้  

นอกจากนี้ เนื่องด้วยบริษัทฯ เป็นบริษัทในเครือ GC บริษัทฯ ก็จะได้รับการก ากับดูแลให้เป็นไปตาม  GC Way of 
Conduct ซึ่งเป็นแนวทางในการปฏิบัติและก ากับดูแลบริษัทท่ี GC ถือหุ้น รวมทั้งบริษัทฯ เองก็จะด าเนินแนวทางเดียวกัน โดยใน
อนาคตก็จะมีการก าหนด GGC Way of Conduct เพื่อก ากับดูแลบริษัทในเครือท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นด้วย   
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ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 

 บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อคุณภาพของระบบสารสนเทศและการสื่อสาร โดยจัดให้มีช่องทางการเข้าถึงสารสนเทศที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน และช่องทางการสื่อสาร ทั้งภายในและภายนอก เพื่อสนับสนุนให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังนี้  

• บริษัทฯ จัดท ารายงานต่างๆ ท่ีต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ บนพ้ืนฐานของการจัดเตรียมและวิเคราะห์
ข้อมูลที่จ าเป็นทั้งที่เป็นข้อมูลและสารสนเทศจากภายในและภายนอก โดยแสดงถึงการเปลี่ยนแปลง แนวโน้ม 
และผลการด าเนินงานด้านการขาย การผลิต และปริมาณสินค้าคงคลัง ประกอบการน าเสนอ เช่น การรายงานงบ
การเงิน และการรายงานผลการด าเนินงานในด้านต่างๆ เป็นต้น ตลอดจนได้จัดเตรียมข้อมูลประกอบท่ีเพียงพอต่อ
การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ และส่งเอกสารการประชุมให้คณะกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนการ
ประชุม เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถวิเคราะห์ข้อมูลก่อนการตัดสินใจได้อย่างเพียงพอ โดย
คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถขอข้อมูลเพิ่มเติมจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อประกอบการพิจารณา 

• บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ในหลายรูปแบบโดยพิจารณาให้เหมาะสมกับลกัษณะของ
ข้อมูลที่ต้องการสื่อสารและวัตถุประสงค์ของการสื่อสาร เช่น การสื่อสาร ทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายส าคัญ
ผ่านการสื่อสาร MD Town Hall การประชุมระหว่างหน่วยงานที่มีการท างานแบบ Cross Functional Team 
การสื่อสารข้อมูลเพื่อให้พนักงานทุกคนทราบโดยผ่านกิจกรรม Site Visit การสื่อสารผ่านทาง Intranet และ
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (Email) เป็นต้น  

• บริษัทฯ มีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียหลายช่องทาง เช่น การสื่อสารผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
รวมถึงหน่วยงานที่เป็นช่องทางกลางในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ ได้แก่ หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
และบัญชีบริหาร และหน่วยงานกิจการองค์กรและเลขานุการบริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ปรับปรุงระบบการรับ
เรื่องร้องเรียน รวมถึงช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน (Whistleblower System) เพื่อรับข้อร้องเรียน หรือ
ข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสียที่เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ อีกด้วย 

การติดตามประเมินผลและการรายงาน (Monitoring and Reporting Activities) 

บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการติดตามและประเมินการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าการควบคุมภายในของบริษัทฯ  
มีความเพียงพอและมีประสิทธิภาพ ดังนี ้ 

• บริษัทฯ ก าหนดให้มีหน่วยงานที่ท าหน้าที่จัดการด้านการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติ
หน้าที่ของฝ่ายบริหารในการประเมินผล การพัฒนา การน ามาใช้ และการสอบทานความเพียงพอและเหมาะสม
ของระบบควบคุมภายใน รวมทั้งให้ค าแนะน าในการก าหนดแนวทางปรับปรุงแก้ไข และติดตามการควบคุมภายใน 
(2nd Line of Defense)  โดยมีการรายงานการประเมินการควบคุมภายในต่อคณะผู้บริหาร (Management 
Committee) เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินงานด้านการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ 

• บริษัทฯ มีการทบทวนการควบคุมภายในส าหรับกระบวนการท างานที่ส าคัญร่วมกับผู้เช่ียวชาญ โดยก าหนด 
แนวทางการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ และติดตามการด าเนินงานโดยการน าเสนอผลการ
ด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการปรับปรุงแก้ไขได้ด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพและ
แล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนด 
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• หน่วยงานตรวจสอบภายใน ท่ีมีความเป็นอิสระ ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่สอบทาน เพื่อสร้าง
ความมั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในที่มีอยู่มีความเพียงพอเหมาะสมและมีการปฏิบัติอย่างสม่ า เสมอ โดยได้
ตรวจสอบและประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจกรรมต่างๆ ตามแผนตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแผนการตรวจสอบสอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ของบริษัทฯ และความเสี่ยงที่ส าคัญที่
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน พร้อมทั้ง ให้ข้อเสนอแนะเพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
และร่วมกับฝ่ายบริหารก าหนดแนวทางการปรับปรุงการควบคุมภายใน โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในได้รายงาน
ผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมีการสรุปผลการปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนงาน  
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาสด้วย ในส่วนของการประเมินการควบคุมทางด้านบัญชี การเงิน มีการ
ตรวจสอบและสอบทานโดยผู้สอบบัญชีภายนอก น าเสนอผลการตรวจสอบ และสอบทานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาเป็นรายไตรมาสและรายปี  

• บริษัทฯ ได้รับการรับรองสถานะสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(CAC) และบริษัทฯ ต้องสอบทานแบบประเมินตนเองทุกๆ 3 ปี เพ่ือรายงานผลการประเมินและลงนามรับรองโดย
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เพื่อยืนยันว่าบริษัทฯ มีการก าหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ และมีมาตรการใน
การป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน ตลอดจนด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามเกณฑ์ที่ 
CAC ก าหนด 

จากการประเมินการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในปี 2562 ตามองค์ประกอบหลักท้ัง 5 ของการควบคุมภายใน ไม่พบ
ข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญ หรือข้อบกพร่องที่เกี่ยวกับรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การทุจริต หรือการฝ่าฝืน
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ   
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13. รายการระหว่างกัน 

ส าหรับรอบบัญชีปี 2562 บริษัทฯ มีความเกี่ยวข้องกับบริษัทต่างๆ โดยการมีผู้ถือหุ้นร่วมกันหรือกรรมการร่วมกัน 

รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งได้ก าหนดขึ้นโดยใช้ราคาตลาดหรือเป็นไปตามเงื่อนไขและเกณฑ์ที่ตกลงกันตาม

สัญญาระหว่างบริษัทฯ และบริษัทเหล่านั้นหากไม่มีตลาดรองรับ ความสัมพันธ์กับบริษัทต่างๆ และรายการที่เกี่ยวข้องกัน

เปรียบเทียบ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้   

ชื่อบริษัท 
ลักษณะความสัมพันธ์ 

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 
รายการที่เกี่ยวข้องกัน ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

(ล้านบาท) 

บริษัท ปตท. จ ากัด 
(มหาชน) (PTT) 

• เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ GC ซ่ึงเป็นผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ โดย PTT ถือหุ้น 
GC  ร้อยละ 47.68 

• มีกรรมการของบริษัทฯ เป็นผู้บริหารใน 
PTT คือ  
1. นายคงกระพัน อินทรแจ้ง 

• กรรมการของบริษัทฯ เป็นกรรมการ PTT  
1. นายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเชาว์ 

• มีการซื้อขายผลิตภัณฑ์และการบริการ
ระหว่างกัน 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 
รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 5,245 2,333 102 
ซ้ือสินค้าหรือบริการ 675 2,134 757 
รายได้อื่น 16 49 21 
ค่าใช้จ่ายอื่น 5 4 51 
รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 
ลูกหนี้การค้า-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 356 - - 
ลูกหนี้อื่น-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 3 4 - 
เจ้าหน้ีการค้า-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 37 65 - 
เจ้าหน้ีอื่น-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 2 3 1 

บริษัท พีทีที โกลบอล         
เคมิคอล จ ากัด (มหาชน)  
(GC) 

• เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่โดยถือหุ้นร้อยละ 
72.29 ของหุ้นท้ังหมดของบริษัทฯ  

• มีกรรมการร่วมกัน คือ 
1. นายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเชาว์ 
2. นายคงกระพัน อินทรแจ้ง 

• มีกรรมการของบริษัทฯ ท่ีเป็นผู้บริหาร
ของ GC คือ 
1. นายคงกระพัน อินทรแจ้ง 
2. นายปฏิภาณ สุคนธมาน 
3. นายวิทูร ซ่ือวัฒนากุล 

• มีการซื้อขายผลิตภัณฑ์และการบริการ
ระหว่างกัน 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 
รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 1,230 947 1,012 
ซ้ือสินค้าหรือบริการ 188 220 232 
รายได้อื่น 13 8 18 
ค่าใช้จ่ายอื่น 92 96 104 
รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 
ลูกหนี้การค้า-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 52 21 112 
ลูกหนี้อื่น-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 11 23 19 
เจ้าหน้ีการค้า-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 9 25 3 
เจ้าหน้ีอื่น-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 43 39 65 

บริษัท ไทยอีสเทิร์น 
ท้อปซีดส์ ออยล์ จ ากัด 
(TETSO) 

• เป็นบริษัทที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 30 
• มีผู้บริหารท่ีเป็นกรรมการใน TETSO  

1. น.ส. วัลภา โสภิสเขื่อนขันธ์  
2. นายเอกพงศ์ โกวิทกูลไกร  

• มีการซื้อขายผลิตภัณฑ์ และการบริการ
ระหว่างกัน 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 
ซ้ือสินค้าหรือบริการ 86 249 252 

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 
เจ้าหน้ีการค้า-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 2 4 7 
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ชื่อบริษัท 
ลักษณะความสัมพันธ์ 

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 
รายการที่เกี่ยวข้องกัน ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

(ล้านบาท) 

บริษัท ไทย อีทอกซีเลท 
จ ากัด  (TEX) 
 

• เป็นบริษัท ท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 50 
• มีกรรมการร่วมกัน คือ 

1. นายวิทูร ซ่ือวัฒนากุล 
• มีผู้บริหารท่ีเป็นกรรมการและผู้บริหารใน 

TEX คือ 
1. นายปิยะ สุริย์ 

• มีการซื้อขายผลิตภัณฑ์และการบริการ
ระหว่างกัน 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 
รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 1,669 1,743 1,095 
รายได้อื่น 5 5 5 
รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 
ลูกหนี้การค้า-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 394 305 165 

ลูกหนี้อื่น-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 2 2 1 

บริษัท จีซี ไกลคอล 
จ ากัด (GC Glycol) 

• เป็นบริษัทที่ GC ถือหุ้นร้อยละ  100 
• มีการซื้อขายผลิตภัณฑ์และการบริการ

ระหว่างกัน 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 
รายได้จากการขายสินค้าและบริการ - 4 - 

ค่าใช้จ่ายอื่น 10 11 11 
รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 
เจ้าหน้ีอื่น-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 1 1 2 

บริษัท โซลูชั่น ครีเอชั่น 
จ ากัด (SUN) 

• เป็นบริษัทที่ GC ถือหุ้นร้อยละ 100 
• มีกรรมการร่วมกัน คือ  

1. นายปฏิภาณ สุคนธมาน 
• มีการซื้อขายผลิตภัณฑ์ระหว่างกัน 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 26 33 25 
รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 
ลูกหนี้การค้า – กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 6 6 5 

บริษัท โกลบอล 
เพาเวอร์  ซินเนอร์ยี่ 
จ ากัด (มหาชน) (GPSC) 

• เป็นบริษัทที่ PTT ถือหุ้นร้อยละ 22.58 
และ GC ถือหุ้นร้อยละ 22.73 และบริษัท
ไทยออยล์เพาเวอร์ จ ากัด (TOP ถือหุ้น
ร้อยละ 74 และ PTT ถือหุ้นร้อนละ 26) 
ถือหุ้นร้อยละ 20.79 

• มีกรรมการร่วมกัน คือ  
1. นายพยุงศักดิ์ ชาติสุทธิผล 
2. นายคงกระพัน อินทรแจ้ง     

• มีการบริการระหว่างกัน 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 
ซ้ือสินค้าหรือบริการ 492 520 499 
รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 
เจ้าหน้ีการค้า-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 89 101 34 

บริษัท จีซี เมนเทนแนนซ์ 
แอนด ์เอนจิเนียริง 
จ ากัด (GCME) 

• เป็นบริษัทที่ GC ถือหุ้นร้อยละ 60 และ 
PTT ถือหุ้นร้อยละ 40 

• มีการบริการระหว่างกัน 
 
 
 

 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 
ซ้ือสินค้าหรือบริการ 17 20 56 
รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 
ลูกหนี้การค้า-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 29 - - 
เจ้าหน้ีอื่น – กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 5 8 21 
เจ้าหน้ีผู้รับเหมาก่อสร้าง – กิจการท่ี
เกี่ยวข้องกัน 

7 3 6 

บริษัท จีซี โลจิสติกส์ 
โซลูชั่นส์ จ ากัด (GCL)  

• เป็นบริษัท ท่ี GC ถือหุ้นร้อยละ 99 และ 
SUN ถือหุ้นร้อยละ 1 

• มีการบริการระหว่างกัน 
 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 
ค่าใช้จ่ายอื่น 9 14 19 

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 

เจ้าหน้ีอื่น -กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 1 2 5 
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บริษัท ไทยแท้งค์
เทอร์มินอล จ ากัด (TTT) 

• เป็นบริษัทที่ GC ถือหุน้ร้อยละ 51 
• มีการบริการระหว่างกัน 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 

ซ้ือสินค้าหรือบริการ 18 19 6 

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 

เจ้าหน้ีอื่น -กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - 1 - 

บริษัท พีทีที ดิจิตอล
โซลูชั่น จ ากัด (PTT 
Digital) 

• เป็นบริษัทที่ GC ถือหุ้นร้อยละ 40  
PTT ถือหุ้นร้อยละ 20  
TOP ถือหุ้นร้อยละ 20 และ  
PTTEP ถือหุ้นส่วนร้อยละ 20 

• มีการบริการระหว่างกัน 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 

ค่าใช้จ่ายอื่น 1 7 5 

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 

เจ้าหน้ีอื่น-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - 1 1 

เจ้าหน้ีผู้รับเหมาก่อสร้าง – กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - 3 - 

บริษัท อีสเทิร์น ฟลูอิด 
ทรานสปอร์ต จ ากัด 
(EFT) 

• เป็นบริษัทที่ GC ถือหุ้นร้อยละ 15 และ 
TTT ถือหุ้นร้อยละ 15 

• มีการบริการระหว่างกัน 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 

ซ้ือสินค้าหรือบริการ 1 - - 

บริษัท เอ็นพีซี เซฟต้ี 
แอนด์ เอ็นไวรอน
เมนทอล เซอร์วิส จ ากัด 
(NPC S&E)  

• เป็นบริษัทที่ GC ถือหุ้นร้อยละ 100 
• มีการบริการระหว่างกัน 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 

ซ้ือสินค้าหรือบริการ 8 9 16 

ค่าใช้จ่ายอื่น - 3 2 

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 

เจ้าหน้ีอื่น– กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 4 3 5 

บริษัท ทิพยประกันภัย 
จ ากัด (มหาชน) 
(DHIPAYA) 

• เป็นบริษัทที่ PTT ถือหุ้นร้อยละ 13.33 
• มีการบริการระหว่างกัน 
 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 

ซ้ือสินค้าหรือบริการ 18 16 16 

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 

ลูกหนี้อื่น-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 12 12 14 

เจ้าหน้ีอื่น-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - 1 - 

บริษทั ไทยออยล์ จ ากัด 
(มหาชน) (TOP) 
 
 
 
 

• เป็นบริษัทที่ PTT ถือหุ้นร้อยละ 47.53 
• มีการซื้อขายผลิตภัณฑ์ และการบริการ

ระหว่างกัน 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 1,098 998 1,070 

รายได้อื่น 2 5 2 

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 

ลูกหนี้การค้า-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 68 8 100 

ลูกหนี้อื่น-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - 39 - 

เจ้าหน้ีอื่น-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 8 - 3 

บริษัท ปตท. น้ ามันและ
การค้าปลีก จ ากัด  
(PTTOR) 

• เป็นบริษัทที่ PTT ถือหุ้นร้อยละ 100 
• มีการซื้อขายผลิตภัณฑ์  

รายการจากงบก าไรขาดทุน 
รายได้จากการขายสินค้าและบริการ - 2,143 4,293 
ซ้ือสินค้าหรือบริการ - 43 74 
รายได้อื่น - 5 - 
รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 
ลูกหนี้การค้า-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - 262 447 
เจ้าหน้ีการค้า-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - (9) 6 
เจ้าหน้ีผู้รับเหมาก่อสร้าง-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - 21 - 
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บริษัท เอนเนอร์ยี่          
คอมเพล็กซ์ จ ากัด 
(ENCO) 

• เป็นบริษัทที่ PTT ถือหุ้นร้อยละ 50 และ 
PTTEP (PTT ถือหุ้นร้อยละ 64.79)  
ถือหุ้นร้อยละ 50 

• มีการบริการระหว่างกัน 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 
ค่าใช้จ่ายอื่น 11 11 11 
รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 
เจ้าหน้ีอื่น-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - 3 - 

บริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด 
(มหาชน) (IRPC) 

• เป็นบริษัทที่ PTT ถือหุ้นร้อยละ 48.05 
• มีการซื้อขายผลิตภัณฑ์ และการบริการ

ระหว่างกัน 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 
รายได้จากการขายสินค้าและบริการ - 227 212 
รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 
ลูกหนี้การค้า-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - 36 64 
ลูกหนี้อื่น-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - 26 - 

บริษัท บิซิเนส เซอร์วิส
เซส อัลไลแอนซ์ จ ากัด  
(BSA) 

• เป็นบริษัทที่ PTT ถือหุ้นร้อยละ 100 
• เป็นบริษัทที่ GC ถือหุ้นบุริมสิทธิ         

ร้อยละ 25  
• มีการให้บริการระหว่างกัน 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 
ซ้ือสินค้าหรือบริการ 2 2 2 
ค่าใช้จ่ายอื่น 7 8 8 
รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 
เจ้าหน้ีอื่น-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 2 3 2 

บริษัท ท็อป โซลเว้นท์ 
จ ากัด (TS) 

• เป็นบริษัทย่อยของ ไทยออยล์ โซลเว้นท์ 
จ ากัด (TOS) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของ TOP 
(PTT ถือหุ้นร้อยละ 48.03) ถือหุ้นร้อยละ 
100 

• มีการซื้อขายผลิตภัณฑ์  

รายการจากงบก าไรขาดทุน 
รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 1 2 - 

TOP Solvent 
(Vietnam) LLC. 
(TOPSOLVV) 

• เป็นบริษัทที่ TOP (PTT ถือหุ้นร้อยละ 
48.03) ถือหุ้นร้อยละ 100 

• มีการซื้อขายผลิตภัณฑ์ระหว่างกัน 
 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 
รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 3 - - 

บริษัท รักษาความ
ปลอดภัย เอ็นพีซี เอส
แอนด์อี จ ากัด (NPCSG) 
 

• เป็นบริษัทที่ NPC S&E ถือหุ้นร้อยละ 
100 

• มีการบริการระหว่างกัน 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 
ซ้ือสินค้าหรือบริการ 4 4 6 
ค่าใช้จ่ายอื่น - 2 1 
รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 
เจ้าหน้ีอื่น-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - 1 1 

บริษัท แอดวานซ์ ไบโอ  
เคมิคอล (ประเทศไทย) 
จ ากัด  (Advanced 
Biochemical) 

• เป็นบริษัทที่ บริษัท วีนิไทย จ ากัด 
(มหาชน) (VNT) (GC ถือหุ้นร้อยละ 
24.98 ) ถือหุ้นร้อยละ 100  

• มีการซื้อขายผลิตภัณฑ์ระหว่างกัน 
 
 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 282 466 272 
รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 
ลูกหนี้การค้า-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 28 33 20 

PTT International 
Trading Pte. Ltd 
(PTTT) 

• เปน็บริษัทที่ PTT ถือหุ้นร้อยละ 100  
• มีการซื้อขายระหว่างกัน 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 

ซ้ือสินค้าหรือบริการ - - 46 
รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 
เจ้าหน้ีการค้า-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - - 15 
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Emery 
Oleochemicals (M) 
Sdn Bh (EOM) 

• เป็นบริษัทที่บริษัทย่อยของ GC ถือหุ้น
ร้อยละ 50  

• มีการซ้ือสินค้าหรือบริการระหว่างกัน 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 
ซ้ือสินค้าหรือบริการ - 2 19 

GGC KTIS 
Bioindustrial 
Company Limited 
(GKBI) 

• เป็นบริษัทท่ี GGC Bio ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 50  

• มีกรรมการร่วมกัน คือ 
1. นายวิทูร ซ่ือวัฒนากุล 

• มีผู้บริหารท่ีเป็นกรรมการและ/หรือ
ผู้บริหารใน GKBI คือ 
1. นายสุวัฒน์ กมลพนัส 
2. นายโยธิน บุตรโยจันโท 

• มีการบริการระหว่างกัน 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 

รายไดอ้ื่น - - 6 
รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 
ลูกหนี้อื่น-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - - 6 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562  เป็นรายการที่เป็นไปเพื่อการด าเนิน
ธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าทั่วไป ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปใน
สถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง (Arm's Length Basis) 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน  

ในการเข้าท ารายการกับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง บริษัทฯ จะพิจารณาความเหมาะสมของรายการ รวมทั้งก าหนดราคา
และเงื่อนไขของรายการระหว่างกันเสมือนท ารายการกับบุคคลภายนอก (Arm's Length Basis) 

เมื่อบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยได้ท ารายการระหว่างกันแล้ว หากเป็นรายการตามที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน ก.ล.ต. ในเรื่องการเปิดเผยข้อมูล และการปฏิบัติการใดๆ ของบริษัทจดทะเบียน
ในรายการที่เกี่ยวโยงกัน คณะกรรมการบริษัทฯ จะดูแลให้มีการด าเนินการตามหลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการของประกาศ
ดังกล่าวอย่างเคร่งครัด รวมทั้งเปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

กรณีที่กรรมการของบริษัทฯ จะท าการซื้อทรัพย์สินของบริษัทฯ หรือขายทรัพย์สินให้แก่บริษัทฯ หรือกระท าธุรกิจอย่าง
ใดอย่างหนึ่งกับบริษัทฯ ไม่ว่าจะกระท าในนามของตนเองหรือบุคคลอื่น ข้อบังคับของบริษัทฯ ก าหนดไว้อย่างชัดเจนว่า การท า
รายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องได้รับความยินยอมจากคณะกรรมการบริษัทฯ จึงจะท าให้รายการดังกล่าวมีผลผูกพันบริษัทฯ 
อย่างไรก็ตาม กรรมการที่มีส่วนได้เสียในการซื้อทรัพย์สิน ขายทรัพย์สิน หรือกระท าธุรกิจอย่างใดอย่างหนึ่งกับบริษัทฯ จะไม่มี
สิทธิออกเสียงในเรื่องดังกล่าวตามข้อบังคับของบริษัทฯ 

นอกจากจะได้รับความยินยอมจากคณะกรรมการของบริษัทฯ แล้ว การที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเข้าท ารายการที่เกี่ยว
โยงกันหรือกระท าให้ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยในลักษณะ ที่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้ในประกาศของส านักงาน ก.ล.ต. ที่ใช้บังคับกับการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน หรือการได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน แล้วแต่กรณี บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ตามที่ประกาศดังกล่าวก าหนดไว้ในเรื่องนั้นๆ ด้วย 
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คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีความเห็นเกี่ยวกับมาตรการหรือขั้นตอนการเข้าท ารายการระหว่างกัน  ในกรณีมี
ความเห็นแย้ง ต้องระบุความเห็นแย้งน้ันด้วย  

บริษัทฯ ได้จัดให้มีมาตรการควบคุมการท ารายการระหว่างกันโดยมีมาตรการควบคุม ตรวจสอบ ดูแลให้มีการสุ่มสอบ
ทานการท ารายการจริงถูกต้องตรงตามสัญญาหรือนโยบายหรือเง่ือนไขที่ก าหนดไว้  ทั้งนี้ การเข้าท ารายการใดๆ กับบุคคลที่มี
ความเกี่ยวข้องต้องมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการด าเนินธุรกิจปกติ  โดยที่ปริมาณสินค้าหรือวัตถุดิบที่ซื้อหรือขาย หรือบริการที่ 
บริษัทฯ ได้รับจากบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องนั้นสอดคล้องกับความต้องการและการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และราคาที่ขาย หรือ
รับซื้อ การให้หรือรับบริการจากบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ต้องมีลักษณะเป็นไปตามที่ตกลงกันในสัญญาซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์ทาง
การค้าแก่ทั้งบริษัทฯ และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องโดยที่มิได้มีวัตถุประสงค์ในการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกัน หรือมีรายการ
ใดๆ เป็นพิเศษ หลังจากการเข้าท ารายการระหว่างกัน นอกจากนี้ หน่วยงานตรวจสอบภายใน มีการตรวจสอบเพื่อให้ความ
เชื่อมั่นว่า บริษัทฯ ได้มีการก าหนดมาตรการควบคุมการท ารายการระหว่างกันให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดตามแผนงาน
ตรวจสอบและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

หากบริษัทฯ ประสงค์จะเข้าท าธุรกรรมกับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกันของ
กลุ่มบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต 
บริษัทจะปฏิบัติตามนโยบาย มาตรการและขั้นตอนที่ได้กล่าวไว้ข้างต้นอย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณา
รายการระหว่างกันให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


