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ในปีี 2565 บริิษััทยัังคงเดิินหน้า้เติิบโตอย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง โดยได้มี้ีการลงทุุนร้อ้ยละ 25 ของ
โครงการร่่มเกล้า้วิินด์ฟ์าร์ม์ซึ่่�งเป็็นโรงไฟฟ้้า
พลัังงานลม ที่่� มีีสััญญาการซื้้ �อขายไฟฟ้้า 
48 เมกะวัตัต์ ์ตั้้�งอยู่่�ที่่� จ.มุกุดาหาร ประเทศไทย 
นอกจากการเติิบโตทางผลการดำำ�เนิินงานแล้ว้ 
บริิษััทยัังมีีโครงสร้า้งทางการเงิินที่่�แข็็งแกร่่ง 
ซึ่่�งสะท้้อนมาจากการที่่�บริิษััทได้้ปรัับอัันดัับ
เครดิิตเรตติ้้ �งโดยบริิษััททริิสเรทติ้้ �ง จำำ�กัดั จาก 
BBB เป็็น BBB+ และยังัได้ร้ับัวงเงิินสนับัสนุนุ
สิินเช่ื่�อวงเ งิินกว่่า 2,200 ล้้านบาท จาก 
International Finance Corporation (IFC) 
และธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำ ำ�กััด (มหาชน) 
(SCB) ซึ่่�งจะช่่วยบริิษััทมีีต้น้ทุุนทางการเงิิน
ที่่�ต่ำ ำ��ลง และเสริิมความพร้อ้มในฐานเงิินทุุน
สำำ�หรับัการเติิบโตในอนาคต

นอกจากความสำำ�เร็็จทางด้้านธุุรกิจ บริิษััท 
ยัังแสดงให้้เห็็นถึึงการให้้ความสำำ�คััญของ 
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยได้ร้ับัเลืือกให้อ้ยู่่�ใน
รายช่ื่�อ ESG100 จากสถาบันัไทยพัฒัน์ ์ เป็็น 
ปีีที่่� 2 ติิดต่่อกััน แสดงให้เ้ห็็นถึึงการใส่่ใจทั้้�ง 
สิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และธรรมาภิิบาล 

ท้า้ยที่่�สุดุนี้้ � ในฐานะตัวัแทนของคณะกรรมการ
บริษัิัท ผมขอขอบคุณุต่อ่ลููกค้า้ ผู้้�ถืือหุ้้�น สถาบันั
การเงิิน พันัธมิิตรทางธุุรกิจ คู่่�ค้า้ ชุุมชนท้อ้ง
ถิ่่�น หน่่วยงานภาครัฐัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอดจนผู้้�มีี
ส่่วนได้เ้สีียอื่�น ๆ  ทุกุท่่าน สำำ�หรับัการสนับัสนุนุ 
ต่อ่ธุรุกิจของกลุ่่�มบริษัิัท ซึ่่�งทำำ�ให้ธุ้รุกิจของกลุ่่�ม
บริิษััทมีีพื้้ �นฐานที่่�แข็็งแกร่่งและมีีศักัยภาพใน
การเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องต่่อไปในอนาคต

นายกำำ�ธร วัังอุุดม
ประธานกรรมการ

สารจาก
ประธานกรรมการ
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กลุ่่�มบริิษััทเสริิมสร้้างยัังคงมีีผลการดำำ�เนิินงาน
เติิบโตต่่อเน่ื่�องจากปีีที่่�ผ่่านมา โดยในปีี 2565 
สามารถสร้้างกำำ�ไรสููงสุุดนัับตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�งกิิจการ 
กลุ่่�มบริิ ษััท มีี รายได้้จากการขายและบริิการ 
3,117.4 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้ �นร้อ้ยละ 20.0 และมีีกำำ�ไร
หลักัจากการดำำ�เนิินการ (Core Operating Profit) 
ในระดับั 1,019.5 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้ �นร้อ้ยละ 20.4 
ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการที่่�บริษัิัทรับัรู้้�ร ายได้จ้ากโครงการ 
โรงไฟฟ้้าใหม่่ที่่�สามารถเปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์
ได้้แบบเต็็มปีี และการการควบรวมและเข้้าซื้้ �อ
กิิจการ (M&A) 

ในปีี 2565 ถืือเป็็นอีีกปีีหนึ่่�งที่่�เรามีีพัฒันาการอย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง โดยสามารถรัับรู้้�ร ายได้้แบบเต็็มปีีจาก
โครงการพลังังานแสงอาทิิตย์ล์ีีโอ1 ประเทศญี่่�ปุ่่� น 
ที่่�เปิิดเริ่่�มดำำ�เนิินงานเชิิงพาณิิชย์ใ์นเดืือนกรกฎาคม 
2564 และโครงการพลัังงานลม Truong Thah 
Tra Vinh ประเทศเวีียดนาม ที่่�เริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินงาน
เชิิงพาณิิชย์ใ์นเดืือนตุลุาคม 2564 นอกจากนี้้ �บริิษััท
ยังัได้เ้ข้า้ลงทุนุโรงไฟฟ้้าพลังังานลม โครงการร่ม่เก
ล้า้วิินด์ฟ์าร์ม์ร้อ้ยละ 25 ในเดืือนมีีนาคม 2565 ซึ่่�ง
ทำำ�ให้บ้ริษัิัทมีีสัญัญาซื้้ �อขายไฟฟ้้าในส่ว่นของบริษัิัท
รวม 236 เมกะวัตัต์ ์ณ สิ้้ �นปีี 2565 

สำำ�หรับัการเติิบโตของธุุกิิจในอนาคต ฝ่่ายบริิหาร
ยัังคงมีีความมุ่่�งมั่่� นในการขยายธุุรกิจพลัังงาน 
ทางเลืือกทุุกประเภททั้้�งในประเทศที่่� เรามีีการ
ดำำ�เนิินการอยู่่�แล้ว้ 5 ประเทศ และในประเทศอ่ื่�นๆ
ที่่�มีีศัักยภาพในการเติิบโตของธุุรกิจพลัังงานทาง
เลืือก นอกจากธุุรกิจพลังังานแล้ว้ บริิษััทยังัตั้้�งเป้้า
จะเติิบโตไปในธุุรกิจใหม่่ที่่� มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับ 
สิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และธรรมาภิิบาล เพ่ื่�อการเติิบโต
แบบยั่่� งยืืน และสร้้างผลตอบแทนในระยะยาว 
ให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

ความสำำ�เร็็จทั้้�งหมดคงจะเกิิดขึ้้ �นไม่่ได้้หากไม่่มีี
การสนัับสนุุนจาก คณะกรรมการของบริิ ษััท 
ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้้า พนัักงาน รวมถึึงทุุกภาคส่่วนที่่�ให้ ้
การสนัับสนุุนมาโดยตลอด ในฐานะตััวแทนของ 
ฝ่่ายบริิหารขอขอบคุุณทุุกท่่านที่่�ให้ก้ารสนัับสนุุน
ตลอดมา ทางฝ่่ายบริิหารและพนักังานทุกุคนจะยังั
คงมุ่่�งมั่่�นพัฒันาธุุรกิจ เพ่ื่�อให้มี้ีความพร้อ้มสำำ�หรับั
โอกาสและความท้้าทายที่่�จะเกิิดขึ้้ �น พร้้อมทั้้�ง 
ยึึดหลักัการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเพ่ื่�อสร้า้งประโยชน์ ์
ให้แ้ก่่ผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียทุกุคน

นายวรุุตม์์ ธรรมาวรานุุคุุปต์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

สารจาก
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
                                                                     บริษัท เสริมสรา้งพาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 

   
แบบ 56-1-2565: นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ                                                                                               ส่วนที่ 1 หนา้ 1 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1 วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธใ์นการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

1.1.1 วิสัยทัศน ์

บริษัท เสริมสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “SSP”) และบริษัทย่อยของ
บรษิัทฯ (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบรษิัทฯ”) มีวิสยัทศันใ์นการด าเนินธุรกิจคือ  

“กลุ่มบรษิัทฯ มุ่งสู่การเป็นบรษิัทพลงังานชัน้น าแห่งเอเชีย  โดยจะเป็นผูผ้ลิตและจดัหาพลงังานท่ียั่งยืน 
ควบคู่กบัการส่งเสรมิ สนบัสนนุส่ิงแวดลอ้มที่สะอาดอย่างมั่นคง เพื่อผลประโยชนส์งูสดุของสงัคม” 

1.1.2 พันธกิจ 

กลุ่มบรษิัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะส่งเสรมิใหบ้คุลากรและองคก์รธุรกิจมีส่วนรว่มในการพฒันาอนาคตอย่างยั่งยืน 
โดย   กลุ่มบริษัทฯ จะใชค้วามเชี่ยวชาญในการสรรหาเทคโนโลยีที่เหมาะสม และสรา้งสรรคท์รพัยากรเชิงพลวตัที่
สามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการดา้นพลงังานไดอ้ย่างยั่งยืน มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

1.1.3 เป้าหมายและกลยุทธใ์นการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

กลุ่มบริษัทฯ มีเป้าหมายในการเป็นผูน้  าดา้นการผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้าที่ใชเ้ทคโนโลยีระดบั
สากลในการพัฒนาโครงการ เพื่อส่งเสริมสภาพแวดลอ้มที่สะอาด ยั่งยืน และสรา้งผลประโยชนส์ูงสุดต่อสังคม    
กลยทุธท์ี่ส  าคญัเพื่อใชใ้นการบรรลเุป้าหมายดงักล่าวมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

(1) มุ่งมั่นที่จะลงทนุและพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนในรูปแบบต่างๆ เช่น พลงังาน
แสงอาทิตยพ์ลังงานลมพลังงานก๊าซชีวภาพ และพลังงานชีวมวล ทั้งในประเทศและภูมิภาค
เอเชีย โดยมีเป้าหมายที่จะขยายการลงทุนและพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าจ านวนรวมทัง้สิน้ 500 
เมกะวตัต ์ภายในปี 2568 

(2) ส่งเสริมและสนับสนุนใหชุ้มชนใกลเ้คียงมีส่วนร่วมกบัการพฒันาโครงการผลิตไฟฟ้าของกลุ่ม
บริษัทฯ โดยเริ่มจากการสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน 
รวมไปถึงสนบัสนุนใหมี้การจา้งงานจากชุมชนใกลเ้คียงโครงการ ตัง้แต่ในขัน้ตอนการก่อสรา้ง
โครงการไปจนถึงการด าเนินงานเชิงพาณิชย ์เพ่ือส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชนใกลเ้คียง
ผ่านการเกือ้กูล ใหค้วามช่วยเหลือ และป้องกันผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ต่อส่ิงแวดลอ้มร่วมกับ
ชมุชน 

(3) ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนาองคค์วามรูแ้ละความเชี่ยวชาญ
ทางดา้นพลงังานไฟฟ้า 
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1.2 ประวัติความเป็นมา และพัฒนาการทีส่ าคัญ 

1.2.1 ประวัติความเป็นมาทีส่ าคัญ 

ในปี 2555 ครอบครวัไกรพิสิทธิ์กุล ซึ่งเป็นกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ ไดเ้ล็งเห็นถึงโอกาสทาง
ธุรกิจในอุตสาหกรรมพลงังานหมนุเวียน จากนโยบายส่งเสริมการผลิตพลงังานหมนุเวียนของภาครฐั โดยการให้
สิทธิประโยชนท์างภาษีและการสนบัสนนุส่วนเพิ่มราคารบัซือ้ไฟฟ้า (Adder) เป็นระยะเวลา 10 ปี นบัจากวนัท่ีเปิด
ด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ก่ผูผ้ลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (VSPP) และผูผ้ลิตไฟฟ้าขนาดเล็ก (SPP) จึงยื่นค ารอ้งและ
ขอ้เสนอขายไฟฟ้าต่อการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) ในนามของ บริษัท เสริมสรา้งพลงังาน จ ากดั 
(“SPN”) และไดร้ับการพิจารณาให้เข้าท าสัญญาซือ้ขายไฟฟ้ากับ กฟผ. ปริมาณพลังงานไฟฟ้าเสนอขายตาม
สัญญา 40.0 เมกะวัตต ์และ SPN ไดล้งนามในสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า กับ กฟผ. ในวันที่ 7 มิถุนายน พ.ศ. 2556 
(“โครงการเสริมสรา้ง โซลาร”์)ซึ่งก่อสรา้งแลว้เสร็จและเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย ์(COD) ในวันที่ 2 กุมภาพนัธ์ 
2558 

ต่อมากลุ่มผูถื้อหุน้จึงไดจ้ดทะเบียนจดัตัง้บริษัท เสริมสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากัด (“SSP”) เมื่อ
วนัท่ี 16 มิถนุายน 2558 เพื่อด าเนินการปรบัโครงสรา้งของกลุ่มบรษิัทฯ ใหม้ีความพรอ้มส าหรบัการเขา้จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรพัยเ์อ็มเอไอ(MAI) โดยมีวัตถุประสงคใ์ห ้SSP ประกอบธุรกิจการถือหุน้ในกลุ่มบริษัทย่อย และ
บรษิัทอื่นๆ ในอนาคต (Holding Company) ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน และ
ธุรกิจเก่ียวเนื่องอื่นๆ ต่อมา เมื่อวนัที่ 27 มีนาคม 2562 บริษัท เสริมสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
ไดย้า้ยจากตลาดหลกัทรพัยเ์อ็มเอไอ(MAI) เขา้ซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัย(์SET) เป็นวนัแรก  

ทั้งนี ้ตัง้แต่เดือนตุลาคม 2558-มีนาคม 2559 กลุ่มบริษัทฯ และกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ ไดด้  าเนินการปรบั
โครงสรา้งกลุ่มบรษิัทฯ โดยให ้SSP เขา้ถือหุน้ในบรษิัทย่อยทัง้หมด (ที่อยู่ในกลุ่มบรษิัทในปัจจบุนั)  

โดย ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทย่อยในกลุ่มบริษัทเสริมสรา้งพาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
ประกอบไปดว้ย  

บรษิัทย่อยในประเทศไทย 

(1) บรษิัท เสรมิสรา้งพลงังาน จ ากดั (“SPN”) 
(2) บรษิัท แอคเซส เอนเนอจี ้จ ากดั (“AE”) 
(3) บรษิัท เอสเซนเชียล พาวเวอร ์จ ากดั (“EP”) 
(4) บรษิัท พลสั เอนเนอจี ้จ ากดั (“PE”) 
(5) บรษิัท เพรสทิจ กรุ๊ป จ ากดั (“PTG”) 
(6) บรษิัท ทรปิเป้ิลพี รีนิวเอเบิล้ จ ากดั (“PPP”) 
(7) บรษิัท สยามคลีนโซลชูั่น จ ากดั (“SCS”) 
(8) บรษิัท สยาม รีนิวเอเบิล้พาวเวอร ์จ ากดั (“SRP”) 
(9) บรษิัท เสรมิสรา้ง โซลาร ์จ ากดั (“SS”) 
(10) บรษิัท เสรมิสรา้ง คอรป์อเรชั่น จ ากดั (“SSC”) 
(11) บรษิัท เสรมิสรา้ง อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (“SI”) 
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(12) บรษิัท เสรมิสรา้ง อินฟินิท จ ากดั (“SN”) 

(13) บรษิัท ยนูิ พาวเวอรเ์ทค จ ากดั (“UPT”) 

(14) บรษิัท นิช รีนิวเอเบิล้ พาวเวอร ์จ ากดั (“NRP”) 

(15) บรษิัท เสรมิสรา้ง เน็กซ ์เวนเจอรส์ (“SNV”) 

(16) บรษิัท เอสเอสทีอี ซสัเทนเนเบิล้ จ ากดั (“SSTE”) 

(17) บรษิัท เอสทีแซด อินโนเวชั่น จ ากดั (“STZ”) 

(18) บรษิัท รีนิวเอเบิล้ แอ๊บโซลทู พาวเวอร ์จ ากดั (“RAP”) 

(19) บรษิัท รีนิวเอเบิล้ อินฟินิท จ ากดั (“RI”) 

(20) บรษิัท เบทเทนเนอรย์ี่ จ ากดั (“Betten”) 

(21) บรษิัท ลมเกาะใหญ่ จ ากดั (“LKY”) 

(22) บรษิัท ลมชา้งกลาง จ ากดั (“LCK”) 

(23) บรษิัท ลมนารายณ ์จ ากดั (“LNR”) 

(24) บรษิัท ลมสิงขร จ ากดั (“LSK”) 

(25) บรษิัท อินฟินิท รีนิวเอเบีล้ พาวเวอร ์จ ากดั (“IRP”) 

บรษิัทรว่มในประเทศไทย 

(26) วินชยั จ ากดั (“Windchai”) 

บรษิัทย่อยในต่างประเทศ 

(27) S. Global Power Limited1 (“SGP”)  
(28) Surge Energy Corporation Limited2 (“SEG”) 
(29) Access C Management Limited3 (“ACM”)  
(30) Seijo Corporation4 (“SJC”) 
(31) Sermsang Sustainable Singapore Private Limited 5(“SSSG”) 
(32) Tenunn Gerel Construction LLC6 (“TGC”) 

 
1จดัตัง้ในเขตบริหารพเิศษฮ่องกง โดยมี SI เป็นผูถ้ือหุน้รอ้ยละ 100.0 
2จดัตัง้ในเขตบริหารพเิศษฮ่องกง โดยมี SGP เป็นผูถ้ือหุน้รอ้ยละ 100.0 
3จดัตัง้ในเขตบริหารพเิศษฮ่องกงโดยมี AE เป็นผูถ้ือหุน้รอ้ยละ 100.0 
4จดัตัง้ในประเทศญ่ีปุ่ นโดยมี ACM เป็นผูถ้อืหุน้รอ้ยละ 100.0  
5 จดัตัง้ในประเทศสิงคโปรโ์ดยมี SI เป็นผูถ้อืหุน้รอ้ยละ 100.0  
6 จดัตัง้ในประเทศมองโกเลียโดยมี SSSG เป็นผูถ้ือหุน้รอ้ยละ 75.0 
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(33) Truong Thanh Quang Ngai Power and High Technology Joint Stock Company 1 
(“TTQN”) 

(34) SEA Sun Energy Partners Pte. Ltd. 2(“SSEP”) 
(35) PT Sea Sun Energi 3(“SSE”) 
(36) Truong Thanh Tra Vinh Wind Power Joint Stock Company 4(“TTTV”) 

บริษัทผูด้  าเนินกิจการ (“GK Operator”) ภายใตโ้ครงสรา้งการลงทุนแบบจีเค-ทีเคที่ SEG ในฐานะนกั
ลงทนุทีเค เขา้ท าสญัญาการลงทนุทีเค (“TK Agreement”) ดว้ย 

(37) G.K GSSE5 (“GSSE”)  
(38) Zouen Energy G.K.6 (“ZOUEN”) 

(39) Ashita Power 1 G.K.7 (“ASP1”) 

(40) Ashita Power 2 G.K.8 (“ASP2”) 

ณ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบรษิัทฯ มีโครงการโรงไฟฟ้าแบ่งตามที่ตัง้และสถานะของโครงการ ดงันี ้

- โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศไทย 
โครงการท่ีเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ 
• โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์เสริมสรา้งโซลาร ์ภายใตก้ารด าเนินงานของ SPN ซึ่งเปิด

ด าเนินการเชิงพาณิชยใ์นไตรมาส 1 ปี 2558 มีก าลังการผลิตติดตัง้ 52.0 เมกะวัตต ์มีก าลังการ
ผลิตตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า 40.0 เมกะวตัต ์และตัง้อยู่ ณ จงัหวดัลพบรุี 

• โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ติดตั้งบนหลังคา (Solar Rooftop) จ านวน 8 โครงการ 
ภายใตก้ารด าเนินงานของ SN ไดแ้ก่ 
▪ โครงการ SNNP1 ซึ่งเปิดด าเนินการเชิงพาณิขยใ์นไตรมาส 1 ปี 2561 มีก าลงัการผลิตติดตัง้ 

0.4 เมกะวตัตโ์ดยโครงการดงักล่าวท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบั บรษิัท ศรีนานาพร มารเ์ก็ตติง้ 
จ ากดั และมีที่ตัง้ ณ จงัหวดัราชบรุี 

 
1 จดัตัง้ในประเทศเวยีดนามโดยมี SI เป็นผูถ้ือหุน้รอ้ยละ 87.0 
2 จดัตัง้ในประเทศสิงคโปรโ์ดยมี SI เป็นผูถ้อืหุน้รอ้ยละ 96.0 
3 จดัตัง้ในประเทศอินโดนีเซียโดยมี SSEP เป็นผูถ้ือหุน้รอ้ยละ 96.0 
4 จดัตัง้ในประเทศเวยีดนามโดยมี SSP เป็นผูถ้ือหุน้รอ้ยละ 80.0 
5จดัตัง้ในประเทศญ่ีปุ่ นโดย SEG ลงทนุในโครงการยามากะในฐานะนกัลงทนุทีเค ภายใตโ้ครงสรา้งการลงทนุแบบจีเค-ทีเค ในอตัรารอ้ยละ 90.0 ตาม
สดัส่วนเงินลงทนุทีเค 

6จดัตัง้ในประเทศญ่ีปุ่ นโดย SEG ลงทนุในโครงการโซเอ็นในฐานะนกัลงทนุทีเค ภายใตโ้ครงสรา้งการลงทนุแบบจีเค-ทีเค ในอตัรารอ้ยละ 100 ตามสดัส่วน
เงินลงทนุทีเค 

7จดัตัง้ในประเทศญ่ีปุ่ นโดย SEG ลงทนุในโครงการลีโอ1 ในฐานะนกัลงทนุทีเค ภายใตโ้ครงสรา้งการลงทนุแบบจีเค-ทีเค ในอตัรารอ้ยละ 100 ตามสดัส่วน
เงินลงทนุทีเค 

8จดัตัง้ในประเทศญ่ีปุ่ นโดย SEG ลงทนุในโครงการลีโอ2 ในฐานะนกัลงทนุทีเค ภายใตโ้ครงสรา้งการลงทนุแบบจีเค-ทีเค ในอตัรารอ้ยละ 100 ตามสดัส่วน
เงินลงทนุทีเค 
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▪ โครงการ SNNP2 ซึ่งเปิดด าเนินการเชิงพาณิขยใ์นไตรมาส 1 ปี 2561 มีก าลงัการผลิตติดตัง้ 
1.0เมกะวตัต ์โดยโครงการดงักล่าวท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบั บรษิัท ศรีนานาพร มารเ์ก็ตติง้ 
จ ากดั และมีที่ตัง้ ณ จงัหวดัราชบรุ ี

▪ โครงการ SNNP3 ซึ่งเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยใ์นไตรมาส 2 ปี 2562 มีก าลงัการผลิตติดตัง้ 
0.4 เมกะวตัต ์โดยโครงการดงักลา่วท าสญัญาซือ้ขายไฟฟา้กบั บรษิัท ศรีนานาพร มารเ์ก็ต
ติง้ จ ากดั และมีที่ตัง้ ณ จงัหวดัสมทุรสาคร 

▪ โครงการ DoHome ซึ่งประกอบไปดว้ย 5 โครงการย่อย (สาขา บางบัวทอง, พระรามสอง, 
นครราชสีมา, ขอนแก่น และเชียงใหม่) เปิดด าเนินการเชิงพาณิชยใ์นไตรมาส 3 ปี 2561 มี
ก าลงัการผลิตติดตัง้รวม 3.0 เมกะวตัต ์โดยโครงการดงักล่าวท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบั บ.ดู
โฮม จ ากดั (มหาชน) 

▪ โครงการ SNNP4 ซึ่งเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยใ์นไตรมาส 1 ปี 2563 มีก าลงัการผลิตติดตัง้ 
0.3 เมกะวตัต ์โดยโครงการดงักล่าวท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบั บรษิัท ศรีนานาพร มารเ์กต็ติง้ 
จ ากดั และมีที่ตัง้ ณ จงัหวดัสมทุรสาคร 

▪ โครงการ PRC ซึ่งเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยใ์นไตรมาส 2 ปี 2563 มีก าลังการผลิตติดตัง้ 
0.962 เมกะวัตต ์โดยโครงการดังกล่าวท าสัญญาซือ้ขายไฟฟ้ากับ บริษัท พีอารซ์ี พลาสต ์
(ประเทศไทย) จ ากดั และมีที่ตัง้ ณ จงัหวดันนทบรุี 

▪ โครงการ TAPACO ซึ่งเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยใ์นไตรมาส 2 ปี 2563 มีก าลังการผลิต
ติดตั้ง 0.885 เมกะวตัต ์โดยโครงการดังกล่าวท าสัญญาซือ้ขายไฟฟ้ากับ บริษัท ทาพาโก้ 
จ ากดั (มหาชน) และมีที่ตัง้ ณ จงัหวดัชลบรุีและปราจีนบรุี 

▪ โครงการ SPT ซึ่งเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยใ์นไตรมาส 3 ปี 2565 มีก าลังการผลิตติดตัง้ 
0.778 เมกะวัตต ์โดยโครงการดังกล่าวท าสัญญาซือ้ขายไฟฟ้ากับ บริษัท สยามพลาสเทค 
โปรดกัส ์จ ากดั และมีที่ตัง้ ณ จงัหวดันครปฐม 

• โครงการโรงไฟฟ้าพลังแสงอาทิตย ์อผศ. ภายใตก้ารร่วมลงทุนระหว่าง องคก์ารทหารผ่านศึก    
(อผศ.) และ SS โดยมีก าลงัการผลิตติดตัง้และก าลงัการผลิตตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า 5.0 เมกะ
วตัต ์และมีที่ตัง้ ณ จงัหวดัราชบรุี  

- โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวลในประเทศไทย 
โครงการท่ีเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ 

โครงการยพูีที ภายใตก้ารด าเนินงานของ UPT เปิดด าเนินการเชิงพาณิชยใ์นไตรมาส 2 ปี 2562 โดยมีก าลงัการผลิตติดตัง้ 9.9 

เมกะวตัต ์และมีก าลงัการผลิตตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า 8.0 เมกะวตัต ์ตัง้อยู่ ณ จงัหวดันครราชสีมา 
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- โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น 
โครงการท่ีเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ 

• โครงการโซเอ็น ภายใตก้ารด าเนินงานของ ZOUEN เปิดด าเนินการเชิงพาณิชยใ์นไตรมาส 3 ปี 
2561 โดยมีก าลงัการผลิตติดตัง้ 8.0 เมกะวตัต ์และมีก าลงัการผลิตตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า 6.0 
เมกะวตัต ์ตัง้อยู่ ณ เมืองมาชิคิ ประเทศญ่ีปุ่ น 

• โครงการยามากะ ภายใตก้ารด าเนินงานของ GSSE เปิดด าเนินการเชิงพาณิชยใ์นไตรมาส 2  ปี 
2563 โดยมีก าลังการผลิตติดตัง้ 34.5 เมกะวัตต ์และมีก าลังการผลิตตามสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า 
30.0 เมกะวตัต ์ตัง้อยู่ ณ เมืองยามากะ ประเทศญ่ีปุ่ น 

• โครงการลีโอ 1 ภายใตก้ารด าเนินงานของ Ashita Power 1 GK เปิดด าเนินการเชิงพาณิชยใ์นไตร
มาส 3  ปี 2564 โดยมีก าลังการผลิตติดตัง้ 26.0 เมกะวัตต ์และมีก าลงัการผลิตตามสัญญาซือ้
ขายไฟฟ้า 20.0 เมกะวตัตต์ัง้อยู่ ณ เมืองมินามิ-อิสปึระเทศญ่ีปุ่ น 
โครงการท่ีอยู่ระหว่างการก่อสรา้งและการพฒันา 

• โครงการลีโอ 2 ภายใตก้ารด าเนินงานของ Ashita Power 2 GK ซึ่งอยู่ระหว่างการพฒันาและคาด
ว่าจะสามารถเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยไ์ดภ้ายในปี 2567 โดยมีก าลงัการผลิตติดตัง้ 22.0 เมกะ
วตัต ์และมีก าลงัการผลิตตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า 17.0 เมกะวตัตต์ัง้อยู่ ณ เมืองชิโมดะ ประเทศ
ญ่ีปุ่ น 

- โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศเวียดนาม 
กลุ่มบริษัทเขา้ลงทุนในโครงการ Binh Nguyen Solar ในประเทศเวียดนาม ซึ่งด าเนินการผ่าน TTQN 

โดยมีก าลงัการผลิตติดตัง้ 49.61 เมกกะวตัต ์และมีก าลงัการผลิตตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า 40.0 เมกกะวตัต ์
มีที่ตัง้อยู่ ณ เมือง Quan Ngai ประเทศเวียดนาม โดยโครงการดงักล่าว เริ่มด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ ในไตร
มาส 2 ปี 2562 

- โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศมองโกเลีย 
กลุ่มบรษิัทเขา้ลงทนุในโครงการ Khunsight Kundi ในประเทศมองโกเลีย ซึ่งด าเนินการผ่าน TGC โดย

มีก าลงัการผลิตติดตัง้ 16.4 เมกกะวตัต ์และมีก าลงัการผลิตตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า 15.0 เมกกะวตัต ์มีที่ตัง้
อยู่ ณ เมือง Ulaanbaatar ประเทศมองโกเลีย โดยโครงการดงักล่าว เริ่มด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ในไตรมาส 
3 ปี 2562 

- โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมในประเทศไทย 
โครงการ ร่มเกลา้วินดฟ์ารม์ โดยมีก าลังการผลิตติดตั้ง 45.0 เมกะวัตต ์และมีก าลังการผลิตตาม

สัญญาซือ้ขายไฟฟ้า 45.0 เมกะวตัต ์ตัง้อยู่ ณ จังหวัดมุกดาหาร โดยโครงการดังกล่าว เริ่มด าเนินการเชิง
พาณิชยแ์ลว้ ในไตรมาส 2 ปี 2562 และ กลุ่มบรษิัทเขา้ซือ้หุน้จ านวนรอ้ยละ 25 ในไตรมาส 1 ปี 2565 

- โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยต์ิดตั้งบนหลังคา (Solar Rooftop) ในประเทศอินโดนีเซีย. 
โครงการ Solar Rooftop ประเทศอินโดนีเซีย เริ่มทะยอยเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยต์ัง้แต่ปี 2561 จนถงึ 

ปี 2564 มีก าลงัการผลิตติดตัง้รวมทัง้สิน้ประมาณ 26.2 เมกะวตัต ์โดยโครงการดงักล่าวเขา้ท าสญัญาซือ้ขาย
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ไฟฟ้ากับผู้ใชไ้ฟฟ้าประเภทอุตสาหกรรม (Industrial User) โดยลักษณะของสัญญาการให้บริการจะเป็น
สญัญาระยะยาว 24 - 30 ปีและก าหนดอตัราการรบัซือ้ไฟฟ้าอา้งอิงอตัราค่าไฟฟ้าฐานของประเทศอินโดนีเซีย  

1.2.2 พัฒนาการทีส่ าคัญ 3 ปีย้อนหลัง 

2563 ▪ ในไตรมาสที่ 1 ปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีพฒันาการที่ส  าคญั ดงันี ้
- โครงการ Solar Rooftop SNNP 4  เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชยใ์นเดือน มีนาคม 2563  

▪ ในไตรมาสที่ 2 ปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีพฒันาการที่ส  าคญั ดงันี ้
- โครงการ Solar Rooftop PRC  เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชยใ์นเดือน เมษายน 2563 
- โครงการ Solar Rooftop TAPACO  เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชยใ์นเดือน เมษายน 2563 
- โครงกายามากะ  เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชยใ์นเดือน พฤษภาคม 2563, ขายไฟฟ้าใหก้บั Kyushu Electric 

Power Co., Inc. (KYUDEN) ตามสญัญา 30.0 เมกะวตัต ์(ก าลงัการผลิตติดตัง้ 34.5 เมกวตัต)์ 
▪ ในไตรมาสที่ 3 ปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีพฒันาการที่ส  าคญั ดงันี ้

- บริษัทฯไดล้งนามในสญัญา EPC และเริ่มด าเนินการก่อสรา้งโรงไฟฟ้าพลงังานลม Tra Vinh Wind Power 
ในเดือน กรกฎาคม 2563 

2564 ▪ ในไตรมาสที่ 3 ปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีพฒันาการที่ส  าคญั ดงันี ้
- การเขา้ลงทนุในบริษัท ยนูิ พาวเวอรเ์ทค จ ากดั ในเดือนกรกฎาคม 2564 
- โครงการ Leo1  เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชยใ์นเดือน กรกฎาคม 2564  

▪ ในไตรมาสที่ 4 ปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีพฒันาการที่ส  าคญั ดงันี ้
- โครงการ TTTV  เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชยใ์นเดือน ตลุาคม 2564 

2565 ▪ ในไตรมาสที่ 1 ปี 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีพฒันาการที่ส  าคญั ดงันี ้
- การเขา้ลงทนุในบริษัท วินชยั จ ากดั ในเดือนมีนาคม 2565 

▪ ในไตรมาสที่ 2 ปี 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีพฒันาการที่ส  าคญั ดงันี ้
- จ ำหน่ำยโครงกำรฮิดำกะ ในเดือน มิถุนำยน 2565 

 

1.3 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.3.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจและโครงสร้างรายได้ 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า
จากพลงังานหมนุเวียน และธุรกิจที่เก่ียวขอ้งอื่นๆ ทัง้ในและต่างประเทศ 

โดย ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีโครงการที่เปิดด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ โครงการที่อยู่
ระหว่างการก่อสรา้งและการพฒันาดงัต่อไปนี ้

โครงการท่ีเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ สญัญาซือ้ขายไฟฟ้ารวมทัง้สิน้ 235.5  เมกะวตัต ์ซึ่งไดแ้ก่ 

(1) โครงการเสรมิสรา้ง โซลาร ์(ในประเทศไทย) ก าลงัการผลิตติดตัง้ 40.0 เมกะวตัต ์เริ่มด าเนินการเชงิพาณิชย์
ไตรมาส 1 ปี 2558 

(2) โครงการโซเอ็น (ในประเทศญ่ีปุ่ น) ก าลงัการผลิตติดตัง้ 6.0 เมกะวตัต ์เริ่มด าเนินการเชิงพาณิชย ์ไตรมาส 
3 ปี 2561 
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(3) โครงการ Solar Rooftop (ในประเทศไทย) ก าลงัการผลิตติดตัง้รวม 6.9  เมกะวตัต ์ไดแ้ก่โครงการ SNNP1 
โครงการ SNNP2 (เริ่มด าเนินการเชงิพาณิชย ์ไตรมาส 1 ปี 2561) โครงการ DoHome (เริ่มด าเนินการเชิง
พาณิชย ์ไตรมาส 3 ปี 2561)  โครงการ SNNP3 (เริ่มด าเนินการเชิงพาณิชย ์ไตรมาส 2 ปี 2562) โครงการ 
SNNP4 (เริ่มด าเนินการเชิงพาณิชย ์ไตรมาส 1 ปี 2563) โครงการ TAPACO (เริ่มด าเนินการเชิงพาณิชย ์
ไตรมาส 2 ปี 2563) โครงการ PRC (เริ่มด าเนินการเชงิพาณิชย ์ไตรมาส 2 ปี 2563) และโครงการ SPT (เริ่ม
ด าเนินการเชิงพาณิชยไ์ตรมาส 3 ปี 2565) 

(4) โครงการโซลาร ์อผศ. (ในประเทศไทย) ก าลงัการผลิตติดตัง้ 5.0 เมกะวตัต ์เริ่มด าเนินการเชิงพาณิชย ์ไตร
มาส 4 ปี 2561 

(5) โครงการ Binh Nguyen Solar ซึ่งด าเนินการผ่าน TTQN (ในประเทศเวียดนาม) ก าลงัการผลิตติดตัง้ 34.8 
เมกะวตัต ์เริ่มด าเนินการเชิงพาณิชย ์ไตรมาส 2 ปี 2562 

(6) โครงการ Khunsight Kundi (ในประเทศมองโกเลีย) ก าลงัการผลิตติดตัง้ 11.3 เมกกะวตัต ์เริ่มด าเนินการ
เชิงพาณิชย ์ไตรมาส 3 ปี 2562 

(7) โครงการ Solar Rooftop (ในประเทศอินโดนีเซีย) ก าลงัการผลิตติดตัง้รวม 26.2 เมกะวัตต ์เริ่มทยอยเปิด
ด าเนินการเชิงพาณิชยต์ัง้แต่ ไตรมาส 4 ปี 2562 

(8) โครงการ Yamaga (ในประเทศญ่ีปุ่ น) ก าลงัการผลิตตดิตัง้ 27.0 เมกะวตัต ์เริม่ด  าเนินการเชงิพาณิชย ์   
ไตรมาส 2 ปี 2563 

(9) โครงการพลงังานชีวมวล UPT ก าลงัการผลิตติดตัง้ 7.9 เมกะวตัต ์เริ่มด าเนินการเชงิพาณิชย ์   ไตรมาส 2 
ปี 2562 

(10) โครงการลีโอ 1 (Ashita Power 1) (ในประเทศญ่ีปุ่ น) ก าลงัการผลิตติดตัง้รวม 20.0 เมกะวตัต ์เริ่ม
ด าเนินการเชิงพาณิชย ์   ไตรมาส 3 ปี 2564 

(11) โครงการลม (ในประเทศเวียดนาม) ก าลงัการผลิตตามสญัญา 38.4 เมกะวตัต ์เริ่มด าเนินการเชิงพาณิชย ์   
ไตรมาส 4 ปี 2564 

(12) โครงการวินชยั ก าลงัการผลิตตามสญัญา 11.3 เมกะวตัต ์(บรษิัทถือหุน้รอ้ยละ 25) 

โครงการท่ีอยู่ระหว่างการก่อสรา้งและระหว่างการพฒันาสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ารวมทัง้สิน้ 20.0 เมกะวตัตซ์ึ่งไดแ้ก่ 

(1) โครงการลีโอ 2 (Ashita Power 2) (ในประเทศญ่ีปุ่ น) ก าลงัการผลิตติดตัง้รวม 20.0 เมกะวตัต ์
 

 กลุ่มธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ สามารถจ าแนกออกเป็น 4 กลุ่ม ดงัต่อไปนี ้

(1) ธุรกิจลงทนุและพฒันาโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์โดยแบ่งออกเป็น 
▪ ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย(์Solar Farm) ในประเทศไทย ซึ่งประกอบไปดว้ย (1) โครงการ

เสรมิสรา้ง โซลาร ์จงัหวดัลพบรุี และ (2) โครงการโซลาร ์อผศ. จงัหวดัราชบรุี 
▪ ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์(Solar Farm) ในต่างประเทศ ซึ่งประกอบไปดว้ยโครงการใน

ประเทศญ่ีปุ่ นไดแ้ก่  (1)โครงการยามากะ (2)โครงการโซเอ็น (3)โครงการลีโอ (4)โครงการในประเทศ
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มองโกเลียไดแ้ก่ โครงการ Khunsight Kundi และ (5)โครงการในประเทศเวียดนามไดแ้ก่ โครงการ 
Binh Nguyen Solar 

(2) ธุรกิจลงทนุและพฒันาโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยต์ิดตัง้บนหลงัคา (Solar Rooftop) 
▪ ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท์ี่ติดตัง้บนหลงัคา (Solar Rooftop) ในประเทศไทย ซึ่งประกอบ

ไปด้วย (1)โครงการ SNNP1 (2)โครงการ SNNP2 (3)โครงการ Do Home (4)โครงการ SNNP3 
(5)โครงการ SNNP4 (6)โครงการ PRC (7)โครงการ TAPACO และ (8) โครงการ SPT 

▪ ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท์ี่ติดตัง้บนหลงัคา (Solar Rooftop) ในต่างประเทศ คือ โครงการ 
Solar Rooftop ประเทศอินโดนีเซีย 

(3) ธุรกิจลงทนุและพฒันาโรงไฟฟ้าพลงังานลม  
(4) ธุรกิจลงทนุและพฒันาโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนประเภทอื่นๆ เช่น โรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ โรงไฟฟ้า

พลงังานชีวมวล และโรงไฟฟ้าพลงังานขยะ เป็นตน้  
 

ทัง้นี ้โครงสรา้งรายไดข้องกลุ่มบรษิัทฯ ส าหรบัรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563  2564 และ 2565  
สามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี ้

โครงสร้างรายได้ 

งบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ  
ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุด  

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 

มูลค่า  
(ล้านบาท) 

ร้อยละ มูลค่า  
(ล้านบาท) 

ร้อยละ มูลค่า  
(ล้านบาท) 

ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขาย       

รายไดจ้ากการโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตย ์ 1,809.9 83.5 2,110.0 81.2 2,194.4 70.4 

รายไดจ้ากการโรงไฟฟ้า
พลงังานลม - - 117.7 4.5 508.2 16.3 

รายไดจ้ากการโรงไฟฟ้าชีว
มวล 306.0 14.1 304.0 11.7 302.8 9.7 

รายไดจ้ากการโครงการ 
Rooftop 25.6 1.2 47.4 1.8 81.3 2.6 

รวมรายได้จากการจ าหน่าย
ไฟฟ้า 2,141.4 98.8 2,579.1 99.3 3,086.6 99.0 

รายไดจ้ากค่าบริการ
รบัเหมาก่อสรา้ง Rooftop 
(EPC revenue)  

25.0 1.2 18.0 0.7 30.8 1.0 

รวมรายได้จากการขายและ
บริการ  

2,166.5 100.0 2,597.1 100.0 3,117.4 100.0 
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1.3.2 การประกอบธุรกิจและสายผลิตภัณฑ ์

1.3.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ 

(1) ธุรกิจ Solar Farm 

ธุรกิจ Solar Farm ในประเทศไทย 

โครงการเสรมิสรา้งโซลาร ์(SPN) 

SPN ไดเ้ขา้ท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) ปรมิาณพลงังานไฟฟ้าเสนอ
ขายตามสญัญารวม 40 เมกะวตัต ์โดยสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าดงักล่าวเป็นสญัญาประเภท Non-Firm (ซึ่งหมายถึงไม่มีการ
ก าหนดปริมาณไฟฟ้าขัน้ต ่าที่ตอ้งจ าหน่ายให ้กฟผ.) มีอายุสญัญา 5 ปี และสามารถต่ออายุสญัญาไดค้ราวละ 5 ปี เมื่อ
ครบก าหนดอายสุญัญา ซึ่งไดส่้วนเพิ่มราคารบัซือ้ไฟฟ้า (“Adder”) ส าหรบัผูผ้ลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนในอตัรา 6.5
บาทต่อกิโลวตัต-์ชั่วโมง เป็นระยะเวลา 10 ปี จากวนัเริ่มตน้เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย ์ทัง้นีก้ลุ่มบรษิัทฯ มีนโยบายที่จะต่อ
อายสุญัญาเมื่อครบก าหนด 5 ปี จนสิน้อายโุครงการ ซึ่งโดยทั่วไปแลว้โครงการมีอายปุระมาณ 25 ปี 

โครงกำรเสริมสร้ำง โซลำร์ (SPN) จงัหวดัลพบุรี 
หัวข้อ รายละเอียด 

บริษัทเจา้ของโครงการ SPN 
สดัสว่นการถือหุน้โดยบริษทัฯ รอ้ยละ 100 
ที่ตัง้โครงการ อ าเภอโคกส าโรง จงัหวดัลพบรุี ประเทศไทย 
ขนาดพืน้ที ่ 889-0-55 ไร่ 
ก าลงัการผลิตตดิตัง้/ปริมาณพลงัไฟฟ้าเสนอขายตามสญัญา 52/40 เมกะวตัต ์
ผูร้บัซือ้ไฟฟ้า การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
อตัราการรบัซือ้ไฟฟ้า ค่าไฟฟ้าฐาน บวก ค่า Ft และ Adder 6.5 บาทต่อกิโลวตัต-์ชั่วโมง 
สถานะโครงการ เปิดด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ 
วนัที่เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย ์ 2 กมุภาพนัธ ์2558 
เทคโนโลยีแผงพลงังานแสงอาทิตย ์ Thin Film Silicon 

โครงกำรโซลำร์ อผศ. จงัหวดัรำชบุรี  

โครงการโซลาร ์อผศ. จงัหวดัราชบุรี เป็นการลงทุนผ่าน SS ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่จดัตัง้ในประเทศไทยในฐานะผู้
ร่วมลงทุน ร่วมกับองคก์ารสงเคราะหท์หารผ่านศึกในพระบรมราชูปถัมภ์ (“อผศ.”) ในฐานะเจา้ของโครงการ ภายใต้
โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์บบติดตัง้บนพืน้ดิน ส าหรบัหน่วยงานราชการและสหกรณภ์าคการเกษตร 
พ.ศ. 2560 

หัวข้อ รายละเอียด 
บริษัทเจา้ของโครงการ SS 
สดัสว่นการถือหุน้โดยบริษทัฯ รอ้ยละ 100 
ที่ตัง้โครงการ จงัหวดัราชบรุี 
ขนาดพืน้ที ่ 51 ไร่ 
ก าลงัการผลิตตดิตัง้/ปริมาณพลงัไฟฟ้าเสนอขายตามสญัญา 5/5 เมกะวตัต ์
ผูร้บัซือ้ไฟฟ้า การไฟฟ้าส่วนภมิูภาค 
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หัวข้อ รายละเอียด 

อตัราการรบัซือ้ไฟฟ้า ค่าไฟฟ้าแบบ Feed-in Tariff จ านวน 4.12 บาทต่อกิโลวตัต-์ชั่วโมง 
(ตลอดระยะเวลา 25 ปี) 

สถานะโครงการ เปิดด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ 
วนัที่เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย ์ 30 พฤศจิกายน 2561 
เทคโนโลยีแผงพลงังานแสงอาทิตย ์ Poly Crystaline Silicon 

ธุรกิจ Solar Farm ในต่างประเทศ 

กำรลงทุนในธุรกิจ Solar Farm ในต่ำงประเทศ ณ ปัจจุบันของกลุ่มบริษทั ประกอบด้วยกำรลงทุนใน
ประเทศญ่ีปุ่ น ประเทศมองโกเลีย และประเทศเวียดนำมดงัน้ี 
 

ธุรกิจ Solar Farm ในประเทศญ่ีปุ่ น 

ในการลงทนุในประเทศญ่ีปุ่ น บรษิัทมีการลงทนุผ่านโครงสรา้งแบบจีเค-ทีเค โดยมีขอ้มลูสรุปดงัต่อไปนี ้

โครงการ ยำมำกะ โซเอน็ ลีโอ 

บริษัทผู้ด าเนินกิจการ GSSE ZOUEN 
Ashita Power 1 และ 

Ashita Power 2 

สัดส่วนการลงทุนโดยกลุ่ม
บริษัทฯ 

ร้อยละ 90.0 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

ประเภทธุรกิจ Solar Farm Solar Farm Solar Farm 

ที่ตั้ง จงัหวดัคุมำโมโต ้  จงัหวดัคุมำโมโต ้  จงัหวดัชิซุโอกะ   

ก าลังการผลิตติดตั้ง 34.5 เมกะวตัต ์ 8.0 เมกะวตัต ์ 48.0 เมกะวตัต ์

ปริมาณพลังงานไฟฟ้าเสนอ
ขายตามสัญญา 

30.0 เมกะวตัต ์ 6.0 เมกะวตัต ์ 37.0 เมกะวตัต ์

ระยะเวลาซ้ือขายไฟฟ้า 20 ปี 20 ปี 20 ปี 

ก าหนดการ 
เปิดด าเนินการ 
เชิงพาณิชย์ 

เร่ิมด ำเนินกำรเชิง
พำณิชยแ์ลว้ 

ในไตรมำส 2 ปี 
2563 

เร่ิมด ำเนินกำรเชิงพำณิชยแ์ลว้ 
ในไตรมำส 3 ปี 2561 

ลีโอ 1 เร่ิมด ำเนินกำร
เชิงพำณิชยใ์นไตรมำส 
3 ปี 2564 ลีโอ 2 คำด
ว่ำจะเร่ิมด ำเนินกำรเชิง

พำณิชปี 2567 
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ธุรกิจ Solar Farmในประเทศเวียดนาม 

ในปัจจบุนับรษิัทมีการลงทนุโครงการ Solar Farm ในประเทศเวียดนาม 1 โครงการ โดยมีขอ้มลูสรุปดงันี ้

โครงการ Binh Nguyen Solar 

บริษัทผู้ด าเนินกิจการ Troung Thanh Quang Ngain Power and High Technology Joint Stock Company (TTQN) 

สัดส่วนการลงทุนโดยกลุ่ม
บริษัทฯ 

ร้อยละ 87 

ประเภทธุรกิจ Solar Farm 

ที่ตั้ง Quan Ngai, ประเทศเวียดนำม 

ก าลังการผลิตติดตั้ง 49.6 เมกะวตัต ์

ปริมาณพลังงานไฟฟ้าเสนอ
ขายตามสัญญา 

40.0 เมกะวตัต ์

ระยะเวลาซ้ือขายไฟฟ้า 20 ปี 

วันที่เปิดด าเนินการเชิง
พาณิชย์ 

เร่ิมด ำเนินกำรเชิงพำณิชยแ์ลว้ ในไตรมำส 2 ปี 2562 

ธุรกิจ Solar Farm ในประเทศมองโกเลีย 

ในปัจจบุนับรษิัทมีการลงทนุโครงการ Solar Farm ในประเทศมองโกเลีย 1 โครงการโดยมีขอ้มลูสรุปดงันี ้

โครงการ Khunshight Kundi 

บริษัทผู้ด าเนินกิจการ Tenuun Gerel Construction LLC (TGC) 

สัดส่วนการลงทุนโดยกลุ่ม
บริษัทฯ 

ร้อยละ 75 

ประเภทธุรกิจ Solar Farm 

ที่ตั้ง 
Khunshight, TUV, ประเทศมองโกเลีย 

(ประมำณ 40 กม.ทำงใตข้อง Ulanbaatar เมืองหลวงของประเทศมองโกเลีย) 

ก าลังการผลิตติดตั้ง 16.4 เมกะวตัต ์

ปริมาณพลังงานไฟฟ้าเสนอ
ขายตามสัญญา 

15.0 เมกะวตัต ์

ระยะเวลาซ้ือขายไฟฟ้า 
12 ปี 

(ตำมสัญญำซ้ือขำยปัจจุบนั) 

วันที่เปิดด าเนินการเชิง
พาณิชย์ 

เร่ิมด ำเนินกำรเชิงพำณิชยแ์ลว้  
ในไตรมำส 3 ปี 2562 
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(2) ธุรกิจ Wind Farm 

โครงการ TTTV วินชยั 

บริษัทผู้ด าเนินกิจการ 
Truong Thanh Tra Vinh Wind Power Joint 

Stock Company (TTTV) 
วินชยั จ ำกดั 

สัดส่วนการลงทุนโดยกลุ่ม
บริษัทฯ 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 25 

ประเภทธุรกิจ Wind Farm Wind Farm 

ที่ตั้ง จงัหวดั Tra Vinh ประเทศเวียดนำม จงัหวดัมุกดำหำร ประเทศไทย 

ก าลังการผลิตติดตั้ง 48.0 เมกะวตัต ์ 45.0 เมกะวตัต์ 

ปริมาณพลังงานไฟฟ้าเสนอ
ขายตามสัญญา 

48.0 เมกะวตัต ์ 45.0 เมกะวตัต์ 

ระยะเวลาซ้ือขายไฟฟ้า 20 ปี 20 ปี 

วันที่เปิดด าเนินการเชิง
พาณิชย์ 

เร่ิมด ำเนินกำรเชิงพำณิชยแ์ลว้ 
ในไตรมำส 4 ปี 2564 

เร่ิมด ำเนินกำรเชิงพำณิชยแ์ลว้ 
ในไตรมำส 2 ปี 2562 

(3) ธุรกิจ Biomass 

โครงการ UPT 

บริษัทผู้ด าเนินกิจการ ยนิู พำวเวอร์เทค จ ำกดั 

สัดส่วนการลงทุนโดยกลุ่ม
บริษัทฯ 

ร้อยละ 99 

ประเภทธุรกิจ Biomass 

ที่ตั้ง อ ำเภอสีคิ้ว จงัหวดันครรำชสีมำ 

ก าลังการผลิตติดตั้ง 9.9 เมกะวตัต ์

ปริมาณพลังงานไฟฟ้าเสนอ
ขายตามสัญญา 

8.0 เมกะวตัต ์

ระยะเวลาซ้ือขายไฟฟ้า 20 ปี 

วันที่เปิดด าเนินการเชิง
พาณิชย์ 

เร่ิมด ำเนินกำรเชิงพำณิชยแ์ลว้  
ในไตรมำส 2 ปี 2562 
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(4) ธุรกิจ Solar Rooftop 
ธุรกิจ Solar Rooftop ในประเทศไทย 

ในปัจจบุนับรษิัทมีการลงทนุโครงการ Solar Rooftop จ านวน 8 โครงการโดยมีขอ้มลูสรุปดงันี ้

โครงการ SNNP 1 SNNP 2 DoHome SNNP 3 

บริษัทผู้ด าเนินการ SN 

สัดส่วนการถือหุ้นโดย SSP ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

ประเภทธุรกิจ Solar Rooftop Solar Rooftop Solar Rooftop Solar Rooftop 

ที่ตั้ง จงัหวดัสมุทรสำคร จงัหวดัรำชบุรี 

5 สำขำ (บำงบวัทอง, 
พระรำมสอง, 

นครรำชสีมำ, ขอนแก่น 
และเชียงใหม่) 

 
จงัหวดั 

สมุทรสำคร 
 

ก าลังการผลิตติดตั้ง 384กิโลวตัต์ 998 กิโลวตัต์ รวม 3,000 กิโลวตัต์ 384 กิโลวตัต์ 

ระยะเวลาซ้ือขายไฟฟ้า 25 ปี 25 ปี 25 ปี 25 ปี 

ก าหนดการ 
เปิดด าเนินการ 
เชิงพาณิชย์ 

เร่ิมด ำเนินกำรเชิง
พำณิชยไ์ตรมำส 1 2561 

เร่ิมด ำเนินกำรเชิง
พำณิชยไ์ตรมำส 1 2561 

เร่ิมด ำเนินกำรเชิง
พำณิชยไ์ตรมำส 3 2561 

เร่ิมด ำเนินกำรเชิง
พำณิชยไ์ตรมำส 1 2562 

 
โครงการ SNNP 4 PRC TAPACO SPT 

บริษัทผู้ด าเนินการ SN 

ส่วนการถือหุ้นโดย SSP ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

ประเภทธุรกิจ Solar Rooftop Solar Rooftop Solar Rooftop Solar Rooftop 

ที่ตั้ง 

 
จงัหวดั 

สมุทรสำคร 
 

จงัหวดันนทบุรี จงัหวดัชลบุรี และ 
ปรำจีนบุรี 

จงัหวดันครปฐม 

ก าลังการผลิตติดตั้ง 307 กิโลวตัต์ 962 กิโลวตัต ์ 885 กิโลวตัต์ 778 กิโลวตัต ์

ระยะเวลาซ้ือขายไฟฟ้า 25 ปี 25 ปี 25 ปี 18 ปี 

ก าหนดการ 
เปิดด าเนินการ 
เชิงพาณิชย์ 

เร่ิมด ำเนินกำรเชิง
พำณิชยป์ระมำณไตร

มำส 1 ปี 2563 

ประมำณเร่ิมด ำเนินกำร
เชิงพำณิชยไ์ตรมำส 2 ปี 

2563 

เร่ิมด ำเนินกำรเชิง
พำณิชยป์ระมำณไตร

มำส 2 ปี 2563 

เร่ิมด ำเนินกำรเชิง
พำณิชยป์ระมำณไตร

มำส 3 ปี 2565 
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ธุรกิจ Solar Rooftop ในประเทศอินโดนีเซีย 

ในปัจจบุนับรษิัทมีการลงทนุโครงการ Solar Rooftop ในประเทศอินโดนีเซียโดยมีขอ้มลูสรุปดงันี ้
      

โครงการ Solar Rooftop Indonesia 

บริษัทผู้ด าเนินกิจการ SEA SUN Energy Partners Pte. Ltd (SSEP) 

สัดส่วนการลงทุนโดยกลุ่ม
บริษัทฯ 

ร้อยละ 95.0 

ประเภทธุรกิจ Solar Rooftop 

ที่ตั้ง ประเทศอินโดนีเซีย 

ก าลังการผลิตติดตั้ง 26.2 เมกะวตัต ์

ระยะเวลาซ้ือขายไฟฟ้า 24-30 ปี 

ก าหนดการเปิดด าเนินการ 
เชิงพาณิชย์ 

เร่ิมด ำเนินกำรเชิงพำณิชยปี์ 2561-2565 
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ที่่� จัังหวััดลพบุุรีี ประเทศไทย (เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์แล้้ว)

รููปภาพโครงการเสริิมสร้้าง โซลาร์์ (SPN) พลัังไฟฟ้า้เสนอขายตามสััญญา 40.0 เมกะวััตต์์
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ที่่� จัังหวััดราชบุุรีี ประเทศไทย (เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์แล้้ว)

รููปภาพโครงการโซลา อผศ. (WVO) พลัังไฟฟ้า้เสนอขายตามสััญญา 5.0 เมกะวััตต์์
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ที่่� จัังหวััดคุุมาโมโตะ ประเทศญ่ี่�ปุ่่�น (เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์แล้้ว)

รููปภาพโครงการโซเอ็็น (Zouen) พลัังไฟฟ้า้เสนอขายตามสััญญา 6.0 เมกะวััตต์์
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ที่่� จัังหวััดชิิซููโอกะ ประเทศญ่ี่�ปุ่่�น (เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์แล้้ว)

รููปภาพโครงการลีีโฮ 1 (Leo 1) พลัังไฟฟ้า้เสนอขายตามสััญญา 20.0 เมกะวััตต์์

ที่่� จัังหวััดคุุมาโมโตะ ประเทศญี่่�ปุ่่�น (เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์แล้้ว)

รููปภาพโครงการยามากะ (Yamaga) พลัังไฟฟ้า้เสนอขายตามสััญญา 30 เมกะวััตต์์
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ที่่� จัังหวััด Quang Ngai ประเทศเวีียดนาม (เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์แล้้ว)

ที่่� จัังหวััด Tuvi ประเทศมองโกเลีีย (เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์แล้้ว)

ที่่� จัังหวััด Tra Vinh ประเทศเวีียดนาม (เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์แล้้ว)

รููปภาพโครงการ Binh Nguyen Solar พลัังไฟฟ้า้เสนอขายตามสััญญา 40 เมกะวััตต์์

รููปภาพโครงการ Khunsight Kundi พลัังไฟฟ้า้เสนอขายตามสััญญา 15 เมกะวััตต์์

รููปภาพโครงการ TTTV พลัังไฟฟ้า้เสนอขายตามสััญญา 48.0 เมกะวััตต์์
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(เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์แล้้ว)

รููปภาพโครงการโซลารููฟท็็อปในประเทศไทย กำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งรวม 7.7 เมกะวััตต์์

ที่่� จัังหวััดนครราชสีีมา ประเทศไทย (เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์แล้้ว)

รููปภาพโครงการ UPT พลัังไฟฟ้า้เสนอขายตามสััญญา 8.0 เมกะวััตต์์
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(เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์แล้้ว)

รููปภาพโครงการโซลาร์์รููฟท็็อป ในประเทศอิินโดนีีเซีีย กำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้้��งรวม 26.2 เมกะวััตต์์
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1.3.2.2 โครงสร้างราคา 

โครงการเสรมิสรา้ง โซลาร ์

ส าหรบัโครงการเสรมิสรา้ง โซลาร ์โดย SPN ไดท้ าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบั กฟผ. ในฐานะผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนราย
เล็ก (Small Power Producer หรือ SPP) จากพลงังานแสงอาทิตย ์ประเภท Non-Firm ซึ่งมีรายละเอียดอตัรารบัซือ้ไฟฟ้า
โดย กฟผ. ดงัต่อไปนี ้

(1) อตัราค่าพลงังานไฟฟ้า (Energy Payment) 

อตัราค่าพลงังานไฟฟ้าที่ กฟผ. รบัซือ้จากกลุ่มบรษิัทฯ ประกอบดว้ย 2 ส่วน ไดแ้ก่  

▪ อัตราค่าพลังงานไฟฟ้าขายส่ง (“ค่าไฟฟ้าฐาน”) ณ ระดับแรงดัน 115 กิโลโวลต ์ที่กฟผ. 
ขายใหก้ับการไฟฟ้าฝ่ายจ าหน่าย ซึ่งเรียกว่า อัตราค่าไฟฟ้าขายส่งตามช่วงเวลาของใช ้
(Time of Use หรือ “ค่า TOU”) ซึ่งอตัราดงักล่าว มีความแตกต่างกันตามช่วงเวลาการใช ้
ซึ่งสะทอ้นความแตกต่างจากตน้ทนุการผลิตไฟฟ้าในแต่ละช่วงเวลาค่า TOU แบ่งออกเป็น 
2 อัตรา ไดแ้ก่ อัตรา Peak (ในวันจันทร-์ศุกร ์ช่วงเวลา 9.00 – 22.00น.) และ อัตรา Off-
Peak (ในวนัจนัทร-์ศกุร ์ช่วงเวลา 22.00 – 9.00น. วนัเสาร ์อาทิตย ์และวนัหยดุนกัขตัฤกษ์
ตลอด 24 ชั่วโมง) 

▪ ค่าไฟฟ้าตามสตูรการปรบัอตัราค่าไฟฟ้าโดยอตัโนมตัิขายส่งเฉล่ีย (ค่า Ft ขายส่งเฉล่ียหรือ 
“ค่า Ft”) โดยค่า Ft จะค านวณจาก 2 ตัวแปร ไดแ้ก่ ตน้ทุนค่าเชือ้เพลิงที่ใชใ้นการผลิต
ไฟฟ้าของ กฟผ. และค่าซือ้ไฟฟ้าจากผูผ้ลิตเอกชนและประเทศเพื่อนบา้น  

ทัง้นี ้คณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน (“กกพ.”) เป็นหน่วยงานท่ีมีอ  านาจในการก าหนดค่า Ft 
โดย กกพ. จะเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะอนุกรรมการก ากับดูแลอตัราไฟฟ้าและค่าบริการเพื่อท าหนา้ที่พิจารณา
และใหค้วามเห็นชอบค่า Ft เพื่อน าเสนอให ้กกพ. เห็นชอบและประกาศรบัฟังคิดเห็นจากประชาชนก่อน
จะมีการประกาศใชค้่า Ft ที่ปรบัปรุงแลว้ทกุ 4 เดือน 

(2) ส่วนเพิ่มราคารบัซือ้ไฟฟ้า (Adder) 

โครงการเสริมสรา้ง โซลาร ์ไดร้บัส่วนเพิ่มราคารบัซือ้ไฟฟ้าในอตัรา 6.5 บาทต่อกิโลวตัต-์ชั่วโมง 
เป็นระยะเวลา 10 ปีนบัจากวนัท่ีเริ่มขายไฟฟ้าให ้กฟผ. 

 

โครงการโซลาร ์อผศ. จงัหวดัราชบรุี 

ส าหรบัโครงการโซลาร ์อผศ. จงัหวดัราชบุรี ภายใตโ้ครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์บบติดตัง้บน
พืน้ดิน ส าหรบัหน่วยงานราชการและสหกรณภ์าคการเกษตร พ.ศ. 2560 ซึ่ง SS เป็นผูร้ว่มลงทนุในโครงการ โดยท าสญัญา
ซือ้ขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าฝ่ายส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”) ซึ่งมีรูปแบบการรบัซือ้ไฟฟ้าแบบ Feed-in Tariff (FiT) ในอตัรา 4.12 
บาทต่อกิโลวตัต-์ชั่วโมงตลอดระยะเวลา 25 ปี  
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โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น 

ส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น ณ ปัจจบุนัโครงการทัง้หมดของกลุ่มบรษิัทฯไดร้บั
ใบอนุญาตด าเนินโครงการจากกระทรวงเศรษฐกิจ การคา้ และอุตสาหกรรม (Ministry of Economy Trade and Industry 
หรือ “METI”) ซึ่งใบอนุญาตดงักล่าว ก าหนดอตัรารบัซือ้ไฟฟ้าไฟฟ้าในรูปแบบ FiT คงท่ีตลอดระยะเวลารบัซือ้ 20 ปี นบั
จากวนัเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย ์โดยรายละเอียดการรบัซือ้ไฟฟ้าจากโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศ
ญ่ีปุ่ นของกลุ่มบรษิัทฯ มีรายละเอียดดงันี ้

  

 

 

 

 

 

 

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศมองโกเลีย 

 โครงการ Khunsight Kundi ไดเ้ขา้ท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบั National Dispatching Center (NDC) ซึ่งเป็น
วิสาหกจิของภาครฐัของประเทศมองโกเลีย โดยมีระยะเวลาของสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า 12 ปี โดยมีรูปแบบการรบัซือ้ไฟฟ้า
แบบ Feed-In Tariff (FIT) ในอตัราเทียบเท่า 0.162 เหรียญสหรฐัต่อกิโลวตัต-์ชั่วโมง ตลอดระยะเวลา 12 ปี  
           โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศเวียดนาม 

 โครงการ TTQN ไดเ้ขา้ท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบั Vietnam Electricity (EVN) ซึ่งเป็นวิสาหกิจของภาครฐัของ
ประเทศเวียดนาม โดยมีระยะเวลาของสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า 20 ปี โดยมีรูปแบบการรบัซือ้ไฟฟ้าแบบ Feed-in Tariff (FIT) 
ในอตัราเทียบเทา่ 0.0935 เหรียญสหรฐัต่อกิโลวตัต-์ชั่วโมง ตลอดระยะเวลา 20 ปี  

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลมนอกชายฝ่ังในประเทศเวียดนาม 

 โครงการ TTTV ไดเ้ขา้ท าสญัญาซือ้ขายไฟฟา้กบั Vietnam Electricity (EVN) ซึง่เป็นวิสาหกจิของภาครฐัของ
ประเทศเวียดนาม โดยมีระยะเวลาของสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า 20 ปี โดยมีรูปแบบการรบัซือ้ไฟฟ้าแบบ Feed-in Tariff (FIT) 
ในอตัราเทียบเทา่ 0.0980 เหรียญสหรฐัต่อกิโลวตัต-์ชั่วโมง ตลอดระยะเวลา 20 ปี  

โครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลจงัหวดันครราชสีมา 

โครงการ UPT ไดเ้ขา้ท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าสว่นภมูภิาค (กฟภ.) โดยมีระยะเวลาของสญัญาซือ้ขาย
ไฟฟ้า 20 ปี ซึ่งมีรูปแบบการรบัซือ้ไฟฟ้าแบบ Feed-in Tariff (FiT) ในอตัรา 4.57 บาทต่อกิโลวตัต-์ชั่วโมง (รวม premium 
0.3 บาทต่อกิโลวตัต-์ชั่วโมง ระยะเวลา 8 ปี) 

 

หัวข้อ โครงการยามากะ โครงการโซเอ็น โครงการลีโอ 

อตัรา FiT 
36 เยน 

ต่อกิโลวตัต-์ชั่วโมง 
36 เยน 

ต่อกิโลวตัต-์ชั่วโมง 
36 เยน 

ต่อกิโลวตัต-์ชั่วโมง 
ปริมาณพลงังานไฟฟ้าเสนอ
ขายตามสญัญา 30.0 เมกะวตัต ์ 6.0 เมกะวตัต ์ 37.0  เมกะวตัต ์

ผูร้บัซือ้ไฟฟ้า Kyushu Electric 
Power Co., Inc 

Kyushu Electric 
Power Co., Inc 

Tokyo Electric 
Power Company 

Holdings, Inc 
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โครงการ Solar Rooftop ในประเทศไทย 

ส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท์ี่ติดตัง้บนหลงัคา (Solar Rooftop) ในประเทศไทยกลุ่มบริษัทฯ จะ
เข้าท าสัญญาซือ้ขายไฟฟ้ากับผูใ้ช้ไฟฟ้าประเภทอุตสาหกรรม ( Industrial User) ที่สนใจ โดยลักษณะของสัญญาการ
ใหบ้รกิารจะเป็นสญัญาระยะยาว ประมาณ 20-25 ปีและก าหนดอตัราการรบัซือ้ไฟฟ้าที่ชดัเจน 

ณ ปัจจบุนั เสรมิสรา้ง อินฟินิท (SN) เขา้ท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบับรษิัท ศรีนานาพร มารเ์ก็ตติง้ จ ากดั จ านวน 4 สญัญา
ส าหรบัโครงการ SNNP1 SNNP2 SNNP3 และ SNNP4 บริษัท ดูโฮม จ ากัด (มหาชน) จ านวน 5 สญัญาส าหรบัโครงการ 
DoHome ทัง้หมด 5 สาขา (ไดแ้ก่ บางบวัทอง, พระรามสอง, นครราชสีมา, ขอนแก่น และเชียงใหม่) บรษิัท พีอารซ์ี พลาสต ์
(ประเทศไทย) จ ากดั จ านวน 1 สญัญา บรษิัท ทาพาโก ้จ ากดั (มหาชน) จ านวน 1 สญัญา และบรษิัท สยามพลาสเทค โปร
ดักส ์จ ากัด จ านวน 1 สัญญา โดยสัญญาดังกล่าวทั้งหมดมีอายุ 25 ปี และมีอัตราการรบัซือ้ไฟฟ้าในรูปแบบอัตราค่า
พลงังานไฟฟ้า ซึ่งอา้งอิงอตัราค่าไฟฟ้าฐานขายปลีก (ค่า TOU ขายปลีก) จาก กฟภ. และค่า Ft ขายปลีกเฉล่ีย 

โครงการ Solar Rooftop ในประเทศอินโดนีเซีย 

ส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท์ี่ติดตัง้บนหลงัคา (Solar Rooftop) ในประเทศอินโดนีเซีย กลุ่มบรษิัทฯ 
จะเขา้ท าสญัญากับผูใ้ชไ้ฟฟ้าประเภทอุตสาหกรรม (Industrial User) ที่สนใจ โดยลกัษณะของสญัญาการใหบ้ริการจะเป็น
สญัญาระยะยาว ประมาณ 20-30 ปีและก าหนดอตัราการรบัซือ้ไฟฟ้าที่ชดัเจน โดยมีอตัราการรบัซือ้ไฟฟ้าอา้งอิงอตัราค่า
ไฟฟ้าฐานของประเทศอินโดนีเซีย 

1.3.3 กระบวนการผลิตไฟฟ้า 

 กระบวนการผลิตไฟฟ้าของโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยข์องกลุ่มบรษิัทฯ สามารถสรุปไดด้งันี ้

(1) เมื่อแสงอาทิตยต์กกระทบบนแต่ละวงจรของแผงพลังงานแสงอาทิตย ์พืน้ผิวของแผงพลังงาน
แสงอาทิตยแ์ต่ละวงจรจะถูกเปล่ียนเป็นพาหะน าไฟฟ้าและแยกประจุไฟฟ้าบวกและลบ เพื่อให้
เกิดกระแสไฟฟ้ากระแสตรง (Direct Current (DC)) แรงดนัต ่า 

(2) ไฟฟ้ากระแสตรงแรงดนัต ่าจะถกูส่งผ่านเขา้สู่ String Combiner Box เพื่อรวมกระแสไฟฟ้า และส่ง
ต่อไปยังเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า(Inverter) เพื่อแปลงไฟฟ้ากระแสตรงแรงดันต ่าเป็นไฟฟ้า
กระแสสลบั (Alternating Current (AC)) แรงดนัต ่า 

(3) ไฟฟ้ากระแสสลับแรงดันต ่าจะถูกส่งผ่านเข้าสู่หม้อแปลงไฟฟ้า ( Transformer) เพื่อเพิ่ม
แรงดนัไฟฟ้าใหส้งูขึน้ 

(4) กระแสไฟฟ้าที่ไดถู้กเพิ่มแรงดนัไฟฟ้าแลว้ จะถูกส่งผ่านอุปกรณต์ดัตอนไฟฟ้า (Switch Gear) ซึ่ง
ท าหนา้ที่ตดัต่อการเชื่อมต่อการขายไฟฟ้ากบัระบบโครงข่ายของผูร้บัซือ้ไฟฟ้า ต่อมากระแสไฟฟ้า
ดังกล่าวจะถกูส่งผ่านไปยังมาตรวดัหน่วยไฟฟ้าของโครงการ และของผูร้บัซือ้ไฟฟ้า ตามล าดบั 
เพื่อจ าหน่ายใหก้บัผูร้บัซือ้ไฟฟ้าต่อไป 
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แผนภาพแสดงกระบวนการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยด์ว้ยวธีิ Photovoltaic 

 

ทัง้นี ้ในกรณีกระบวนการผลิตไฟฟ้าของโครงการ Solar Rooftop กระแสไฟฟ้าที่ถูกเพิ่มแรงดนัไฟฟ้าผ่านหมอ้แปลงไฟฟ้า
แลว้ อาจท าการส่งเขา้ระบบของลกูคา้โดยตรงผ่านมาตรวดัหน่วยไฟฟ้าของโครงการโดยไม่ไดผ่้านระบบสายส่ง (Grid) 

โครงการเสรมิสรา้ง โซลาร(์SPN) จงัหวดัลพบรุี 

โครงการเสรมิสรา้ง โซลาร ์ใชเ้ทคโนโลยีกระบวนการผลิตไฟฟ้าดว้ยแผงพลงังานแสงอาทิตยห์รือโฟโตโวลตาอคิส ์
(“Photovoltaic”) ซึ่งเป็นการแปลงพลังงานแสงอาทิตยใ์หเ้ป็นพลังงานไฟฟ้า โดยใชเ้ซลลแ์สงอาทิตย ์(Solar Cell หรือ 
Photovoltaic Cell) ทั้งนี ้โครงการเสริมสรา้ง โซลารใ์ช้แผงพลังงานแสงอาทิตยป์ระเภท Thin Film Silicon ในการผลิต
ไฟฟ้า 

โครงการเสรมิสรา้ง โซลารไ์ดร้บัการรบัประกนัคณุภาพของอปุกรณห์ลกั (Product Warranty) อนัไดแ้ก่ แผงเซลล์
แสงอาทิตย ์(PV Module) ระบบแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter)และอปุกรณอ์ื่นๆจากผูร้บัเหมาแบบเบ็ดเสร็จเป็นระยะเวลา 
5-10ปี ตามประเภทของอุปกรณห์ลกัโดยหากอุปกรณท์ี่ไดร้บัการรบัประกัน เกิดการช ารุดบกพร่อง ภายในระยะเวลาการ
รบัประกนั ผูร้บัเหมาแบบเบ็ดเสรจ็จะตอ้งด าเนินการแกไ้ข ซ่อมแซม หรือเปลี่ยนใหม่ ใหอ้ปุกรณด์งักล่าวสามารถท างานได้
เป็นปกติ โดยไม่มีค่าใชจ้่าย นอกจากนีโ้ครงการดงักล่าวยงัไดร้บัการรบัประกนัสมรรถนะการผลิตไฟฟ้ากระแสตรงจากแผง
เซลลแ์สงอาทิตย ์(PV Panel Output Warranty) เป็นระยะเวลา 25 ปี จากผูร้บัเหมาแบบเบ็ดเสรจ็ 

โครงการโซลาร ์อผศ.(WVO) จงัหวดัราชบรุี 

ส าหรบั โครงการโซลาร ์อผศ. จงัหวดัราชบุรี ใชเ้ทคโนโลยีกระบวนการผลิตไฟฟ้าดว้ยแผงพลงังานแสงอาทิตย์
หรือโฟโตโวลตาอิคส ์(Photovoltaic)  โดยใชแ้ผงพลงังานแสงอาทิตยป์ระเภท Poly-crystalline Silicon ในการผลิตไฟฟ้า
และไดร้ับการรับประกันคุณภาพของอุปกรณ์หลัก (Product Warranty) อันไดแ้ก่ แผงเซลลแ์สงอาทิตย ์(PV Module) 
ระบบแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) และอุปกรณอ์ื่นๆ จากผูร้บัเหมาแบบเบ็ดเสร็จ เป็นระยะเวลา 10 ปี ตามประเภทของ
อุปกรณ์หลัก นอกจากนี ้โครงการดังกล่าวยังไดร้ับการรับประกันสมรรถนะการผลิตไฟฟ้ากระแสตรงจากแผงเซลล์
แสงอาทิตย ์(PV Output Warranty) เป็นระยะเวลา 25 ปี จากผูร้บัเหมาแบบเบ็ดเสรจ็ 
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โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น 

ส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น ใชเ้ทคโนโลยีกระบวนการผลิตไฟฟ้าดว้ยแผง
พลงังานแสงอาทิตยห์รือโฟโตโวลตาอิคส ์(Photovoltaic) เช่นเดียวกันกับโครงการเสริมสรา้ง โซลารใ์นประเทศไทย ทัง้นี ้
โครงการยามากะ ใชแ้ผงพลงังานแสงอาทิตยป์ระเภท Poly-crystalline Silicon โครงการโซเอ็น และโครงการลีโอใชแ้ผง
พลงังานแสงอาทิตยป์ระเภท Monocrystalline Silicon ในการผลิตไฟฟ้าโดยมีรายละเอียดกระบวนการผลิตไฟฟ้าเหมือน
กระบวนการผลิตไฟฟ้าในประเทศไทย 

โครงการโซเอ็น และ ยามากะ ซึ่งเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ไดร้บัการรบัประกนัคณุภาพของโครงสรา้ง ระบบ 
และอุปกรณห์ลกัของโครงการโดยแผงเซลลแ์สงอาทิตย(์PV Module) ระบบแปลงกระแสไฟฟ้า(Inverter) และหมอ้แปลง
ไฟฟ้า(Transformer) จะได้รับการประกันเป็นระยะเวลา 2 ปี ส่วนแผงเซลล์แสงอาทิตย์นั้นจะได้รับการประกันเป็น
ระยะเวลา 10 ปี ส าหรบัโครงการฮิดะกะและโครงการยามากะ และระยะเวลา 2 ปี ส าหรบัโครงการโซเอ็นโดยผูร้บัเหมา
แบบเบ็ดเสร็จ และ/หรือผู้ผลิตอุปกรณ์ (Manufacturer Warranty) รวมถึงการรับประกันสมรรถนะการผลิตไฟฟ้า
กระแสตรงจากแผงเซลลแ์สงอาทิตยเ์ป็นระยะเวลา 25 ปีส าหรบัโครงการยามากะ และระยะเวลา 20 ปี ส าหรบัโครงการโซ
เอ็น 

ส าหรบั โครงการลีโอไดร้บัการรบัประกนัคณุภาพของโครงสรา้ง ระบบ และอปุกรณห์ลกัของโครงการ โดยแผงเซลล์
แสงอาทิตย ์(PV Module) ระบบแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) และหมอ้แปลงไฟฟ้า (Transformer) จะไดร้บัการประกัน
เป็นระยะเวลา 2 ปีส่วนแผงเซลลแ์สงอาทิตยน์ัน้จะไดร้บัการประกันเป็นระยะเวลา 15 ปี รวมถึงการรบัประกันสมรรถนะ
การผลิตไฟฟ้ากระแสตรงจากแผงเซลลแ์สงอาทิตยเ์ป็นระยะเวลา 25 ปี 

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศมองโกเลีย 

ส าหรบัโครงการ Khunshight Kundi ในประเทศมองโกเลีย ซึ่งเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ไดร้บัการรบัประกนั
คุณภาพของอุปกรณห์ลัก (Product Warranty) อันไดแ้ก่ แผงเซลลแ์สงอาทิตย ์(PV Module) ระบบแปลงกระแสไฟฟ้า 
(Inverter) และอุปกรณอ์ื่นๆ จากผูร้บัเหมาแบบเบ็ดเสร็จเป็นระยะเวลา 10 ปี 5 ปีและ 2 ปี ตามประเภทของอุปกรณห์ลกั
นอกจากนีโ้ครงการดังกล่าวยังไดร้ับการรับประกันสมรรถนะการผลิตไฟฟ้ากระแสตรงจากแผงเซลลแ์สงอาทิตย(์ PV 
Output Warranty) เป็นระยะเวลา 20 ปี 

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศเวียดนาม 

ส าหรับโครงการ BinhNguyen ในประเทศเวียดนาม ซึ่งเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ไดร้ับการรับประกัน
คุณภาพของอุปกรณห์ลัก (Product Warranty) อันไดแ้ก่ แผงเซลลแ์สงอาทิตย ์(PV Module) ระบบแปลงกระแสไฟฟ้า 
(Inverter) และอุปกรณอ์ื่นๆ จากผูร้บัเหมาแบบเบ็ดเสร็จ เป็นระยะเวลา 10 ปี 5 ปีและ 2 ปี ตามประเภทของอุปกรณห์ลกั 
นอกจากนีโ้ครงการดังกล่าวยังไดร้ับการรบัประกันสมรรถนะการผลิตไฟฟ้ากระแสงตรงจากแผงเซลลแ์สงอาทิตย(์ PV 
Output Warranty) เป็นระยะเวลา 25 ปี 
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โครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลจงัหวดันครราชสีมา 

 ส าหรับโครงการ UPT ใช้เชือ้เพลิงในการผลิตเป็นกากหรือวัสดุเหลือใช้จากการเกษตร เช่น ไม้สับ 
เปลือกไม ้และเชือ้เพลิงชีวมวลในรูปแบบอื่น ๆ 

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลมนอกชายฝ่ังในประเทศเวียดนาม 

ส าหรับโครงการ Tra Vinh Power Plant ในประเทศเวียดนาม ไดร้ับการรับประกันคุณภาพของอุปกรณ์หลัก 
(Product Warranty) อนัไดแ้ก่ เครื่องผลิตพลงังานไฟฟ้ากงัหนัลมจากผูผ้ลิต เป็นระยะเวลา 2 ปี นอกจากนีโ้ครงการยงัได้
การรบัประกนัผลงานก่อสรา้งจากผูร้บัเหมาแบบเบ็ดเสรจ็เป็นระยะเวลา 2 ปี 

โครงการ Solar Rooftop ในประเทศไทย 

ส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยท์ี่ติดตัง้บนหลังคา (Solar Rooftop) ในประเทศไทย ใชเ้ทคโนโลยี
กระบวนการผลิตไฟฟ้าด้วยแผงพลังงานแสงอาทิตยห์รือโฟโตโวลตาอิคส์ ( Photovoltaic) เช่นเดียวกันกับโครงการ
เสรมิสรา้ง โซลาร ์ในประเทศไทย 

โครงการ Solar Rooftop ในประเทศอินโดนีเซีย 

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยท่ี์ติดตั้งบนหลังคา ( Solar Rooftop) ในประเทศอินโดนีเซีย ใช้เทคโนโลยี
กระบวนการผลิตไฟฟ้าดว้ยแผงพลงังานแสงอาทิตยห์รือโฟโตโวลตาอิคส ์(Photovoltaic) เช่นเดียวกนักับโครงการเสรมิสรา้ง 
โซลาร ์ในประเทศไทย 

 

1.3.4 กระบวนการด าเนินงานและบ ารุงรักษา (Operation and Maintenance) 

โครงการเสรมิสรา้ง โซลาร ์

โครงการเสริมสรา้ง โซลาร ์ณ ปัจจุบัน SPN ไดว้่าจา้งผูใ้หบ้ริการดา้นการปฎิบัติการและบ ารุงรกัษาหรือ เพื่อ
ให้บริการดา้นการปฏิบัติการและบ ารุงรกัษาโครงการเสริมสรา้ง โซลารเ์ป็นระยะเวลา10 ปี นับจากวันที่โครงการเปิด
ด าเนินการเชิงพาณิชย ์โดยมีขอบเขตการด าเนินงานท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 

(1) ด าเนินการใดๆ เพื่อใหโ้รงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยส์ามารถผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าไดใ้นแตล่ะวนั 
เช่น บรหิารจดัการการรกัษาความปลอดภยัของโครงการ ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานราชการ
ที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินงานในแต่ละวนั บริหารจดัการการจดัเก็บของเสีย และ/หรือส่ิงปฏิกูล ที่
เกิดจากกิจกรรมในพืน้ท่ีโครงการ เป็นตน้  

(2) บ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้าตามแผนการบ ารุงรกัษา โดยกลุ่มบริษัทฯ และผูใ้หบ้ริการดา้นการปฏิบตัิการ
และบ ารุงรักษาจะร่วมกันก าหนดแผนด าเนินการและบ ารุงรักษา และงบประมาณบ ารุงรกัษา
ประจ าปี ทั้งนี ้ในการจัดท าแผนการด าเนินงานและบ ารุงรักษาประจ าปีกลุ่มบริษัทฯ และผู้
ใหบ้ริการดา้นการปฏิบัติการและบ ารุงรกัษาจะร่วมกันท าและปรบัปรุงแผนการด าเนินงานและ
บ ารุงรกัษาร่วมกันทุกปี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานทัง้นีก้ารบ ารุงรกัษาดงักล่าวแบ่ง
ออกเป็น  
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▪ การบ ารุงรกัษาตามก าหนดปกติ (Routine Maintenance) หมายถึง การบ ารุงรกัษาในแต่
ละวันเพื่อตรวจสอบสภาพโดยทั่วไปของอุปกรณแ์ละสภาพแวดลอ้มของโรงไฟฟ้า ดว้ย
สายตา (Visual Inspection) โดยทีมงานของผู้ให้บริการด้านการการปฏิบัติการและ
บ ารุงรกัษา 

▪ การบ ารุงรกัษาตามแผนงาน (Planned Maintenance) หมายถึง การบ ารุงรกัษาอุปกรณ์
ตามที่ก าหนดในแผนบ ารุงรักษาหลัก (Master Maintenance Plan) แผนดังกล่าวจะ
ก าหนดเวลาตรวจสอบอุปกรณต่์างๆ เป็นรายสปัดาห ์รายเดือน รายไตรมาส หรือราย 6 
เดือน เป็นตน้ โดยขึน้อยู่กบัความเหมาะสมของอปุกรณแ์ต่ละประเภท 

▪ การบ ารุงรักษานอกแผนงาน (Unplanned Maintenance) หมายถึง การบ ารุงรักษา 
ซ่อมแซม และ/หรือเปล่ียนอุปกรณแ์ต่ละชนิดนอกเหนือจากการบ ารุงรกัษาตามแผนงาน
(Planned Maintenance) การซ่อมแซมอุปกรณ์ที่ไดร้ับประกัน (Warranty Repair) และ
การบ ารุงรกัษาในกรณีที่จ  าเป็น (Elective Maintenance) 

▪ การซ่อมแชมอปุกรณท์ี่ไดร้บัประกนั (Warranty Repair) หมายถึง การซ่อมบ ารุง อปุกรณท์ี่
ไดร้ับประกันภายใตส้ัญญาว่าจ้างผู้รับเหมาแบบเบ็ดเสร็จโดยผู้ให้บริการดา้นการการ
ปฏิบตัิการและบ ารุงรกัษาจะเป็นผูด้  าเนินการซ่อมแซมอุปกรณด์งักล่าว ซึ่งรวมถึงการแยก
และประกอบชิน้ส่วนอปุกรณ ์เป็นตน้  

▪ การบ ารุงรกัษากรณีที่จ  าเป็น (Elective Maintenance) หมายถึง การบ ารุงรกัษาชิน้ส่วน 
อุปกรณท์ี่ส  าคญั นอกเหนือจากการบ ารุงรกัษาตามก าหนดปกติ (Routine Maintenance) 
การบ ารุงรักษาตามแผนงาน(Planned Maintenance) การบ ารุงรักษานอกแผนงาน 
(Unplanned Maintenance) และการซ่อมแซมอปุกรณท์ี่ไดร้บัประกัน (Warranty Repair) 

โดยในแต่ละปีผู้ให้บริการดา้นการปฎิบัติการและบ ารุงรักษาจะจัดท าแผนบ ารุงรักษากรณีท่ีจ าเป็น( Elective 
Maintenance) ซึ่งเป็นแผนประจ าปี ทัง้นีผู้ใ้หบ้ริการดา้นการปฎิบตัิการและบ ารุงรกัษาจะยื่นแผนดงักล่าวพรอ้มกับแผน
ด าเนินงานและบ ารุงรกัษาประจ าปีใหแ้ก่กลุ่มบรษิัทฯโดยกลุ่มบรษิัทฯ จะเป็นผูร้บัผิดชอบค่าใชจ้่ายส าหรบัการบ ารุงรกัษา
ในกรณีที่จ  าเป็น (Elective Maintenance) เท่านัน้ 

โครงการโซลาร ์อผศ.จงัหวดัราชบรุีและโครงการ Solar Rooftop  

ส าหรับโครงการโซลาร ์อผศ. จังหวัดราชบุรีและโครงการ Solar Rooftop ทั้งในประเทศไทยและประเทศ
อินโดนีเซีย กลุ่มบริษัทฯ เป็นผูใ้หบ้ริการดา้นการปฏิบตัิการและบ ารุงรกัษาส าหรบัโครงการ อย่างไรก็ดีกลุ่มบริษัทฯ อาจ
พิจารณาว่าจา้งผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏิบตัิการและบ ารุงรกัษาภายนอก (Outsource) เพื่อใหบ้รกิารดา้นการปฏิบตัิการและ
บ ารุงรักษาโครงการแทนกลุ่มบริษัทฯ ขึน้อยู่กับความเหมาะสม ทั้งนี ้ กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายที่จะด าเนินงานและ
บ ารุงรกัษาโครงการตามมาตรฐานทั่วไปในอตุสาหกรรม เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าโครงการสามารถด าเนินงานไดต้่อเนื่องและเต็ม
ประสิทธิภาพ  
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โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น  

กลุ่มบริษัทฯ ไดส้ญัญาว่าจา้งผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏิบตัิการและบ ารุงรกัษาซึ่งส าหรบัโครงการโซเอ็น และยามา
กะท่ีไดเ้ริ่มด าเนินการเชิงพาณิชยไ์ปแลว้ ขอบเขตและหนา้ที่ของผูใ้หบ้ริการดา้นการปฏิบตัิการและบ ารุงรกัษาจะเป็นไป
ตามมาตรฐานการประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรม และจะครอบคลุมถึงการด าเนินการใดๆ เพื่อให้โรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตยส์ามารถผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าไดใ้นแต่ละวนั งานลา้งแผงเซลลแ์สงอาทิตย ์งานตดัหญา้ ดูแลพืน้ที่ภายใน
บริเวณโครงการ งานตรวจสอบระบบไฟฟ้า จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานและการบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้าตามแผนการ
บ ารุงรกัษา 

ทั้งนี ้ บริษัทผู้บริหารจัดการทรัพย์สิน จะท าหน้าที่ติดตาม และดูแลให้ผู้ให้บริการด้านการปฏิบัติการและ
บ ารุงรกัษาปฏิบตัิหนา้ที่ตามสญัญา เพื่อประโยชนส์งูสดุของโครงการและบรษิัทจีเค 

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศเวียดนาม 

ส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์Binh Nguyen ในประเทศเวียดนาม บริษัทที่เป็นเจา้ของโครงการ 
(Project company) จะเป็นผูด้  าเนินการดา้นการปฎิบตัิการและบ ารุงรกัษาโครงการดว้ยตวัเอง 

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศมองโกเลีย 

ส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ Khunsight Kundi ในประเทศมองโกเลีย บริษัทที่เป็นเจา้ของ
โครงการ (Project company) จะเป็นผูด้  าเนินการดา้นการปฎิบตัิการและบ ารุงรกัษาโครงการดว้ยตวัเอง 
 

1.3.5 กระบวนการติดตามการด าเนินงาน (Monitoring Process) 

 การติดตามการด าเนินงานโครงการในประเทศไทย 

โครงการเสรมิสรา้ง โซลาร ์จงัหวดัลพบรุี 

ส าหรบัโครงการเสรมิสรา้ง โซลารก์ลุ่มบรษิัทฯ ติดตามผลการด าเนินงานของโครงการอย่างใกลช้ิดโดยพนกังาน
ฝ่ายปฏิบติัการประจ าโครงการของกลุ่มบริษัทฯซึ่งท าหนา้ที่ติดตามผลการด าเนินงานของผูใ้หบ้ริการดา้นการปฏิบัติการ
และบ ารุงรักษาผ่าน (1) ระบบคอมพิวเตอร ์Supervisory Control And Data Acquisition (“SCADA”) (2) รายงานผล
ปฏิบติังานเป็นประจ าตามที่ตกลงกันในสญัญาว่าจา้งผูใ้หบ้ริการดา้นการปฏิบตัิการและบ ารุงรกัษา ซึ่งรายงานดงักล่าว
จดัท าโดยผูใ้หบ้ริการดา้นการปฏิบตัิการและบ ารุงรกัษา และ (3) การประชุมร่วมกับผูใ้หบ้ริการดา้นการด าเนินงานและ
บ ารุงรักษาเพื่อหารือ ทบทวน และวิเคราะห ์รายงานผลการปฏิบัติงาน เป็นประจ าตามที่ตกลงกันในสัญญาว่าจา้งผู้
ใหบ้รกิารดา้นปฏิบตัิการและบ ารุงรกัษา 

ณ ปัจจุบนัโครงการเสริมสรา้ง โซลารม์ีขัน้ตอนในการติดตามการด าเนินงานและบ ารุงรกัษาร่วมกับผูใ้หบ้ริการ
ดา้นการปฏิบตัิการและบ ารุงรกัษา โดยมีรายละเอียดดงันี ้

(1) ระดบัปฏิบตัิการของฝ่ายปฏิบตัิการท่ีประจ าที่โรงไฟฟ้า – ทีมงานระดบัปฏิบตัิการของ
ฝ่ายปฏิบัติการที่ประจ าที่โรงไฟฟ้าติดตามการด าเนินงานและบ ารุงรักษาร่วมกับ
ทีมงานปฏิบตัิการของผูใ้หบ้รกิารดา้นการด าเนินงานและบ ารุงรกัษาอย่างใกลช้ิด  
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(2) ระดบัควบคุมฝ่ายปฏิบตัิการท่ีส านกังานใหญ่ –ทีมงานควบคุมของฝ่ายปฏิบตัิการที่
ส  านกังานใหญ่ควบคุมและติดตามการด าเนินงานและบ ารุงรกัษาจากโรงไฟฟ้า โดย
ใชร้ะบบ SCADAทุกวนัโดยไม่มีวนัหยดุ เพื่อแกไ้ขปัญหาที่อาจเกิดขึน้ไดอ้ย่างรวดเรว็
และส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานนอ้ยที่สดุ เช่น ในกรณีที่ระบบผลิตกระแสไฟฟ้ามี
ปัญหาจะมีการส่งสญัญาณแจง้เตือนผ่านระบบ SCADA 

(3) ระดับบริหาร– ผู้บริหารจะประชุมร่วมกับผู้ให้บริการด้านการปฏิบัติการและ
บ ารุงรักษารายสัปดาห์และรายเดือน เพื่อพัฒนากระบวนการด าเนินงานและ
บ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้า  

ทั้งนี ้ผู้ให้บริการด้านการปฏิบัติการและบ ารุงรักษาจะน าส่ งรายงานผลการด าเนินงานและบ ารุงรักษา 
(Operation and Maintenance Report) เป็นประจ าตามก าหนดระยะเวลาที่ตกลงกนั ใหแ้ก่กลุ่มบรษิัทฯโดยมีรายละเอยีด
ข้อมูลท่ีส าคัญในรายงานผลการด าเนินงานและบ ารุงรักษา ประกอบไปดว้ย ประสิทธิภาพการผลิตกระแสไฟฟ้า ค่า
พลงังานไฟฟ้าตามที่จ าหน่ายใหแ้ก่ กฟผ. และเหตกุารณผิ์ดปกติที่เกิดขึน้ (ถา้มี) เป็นตน้ 

โครงการโซลาร ์อผศ. จงัหวดัราชบรุี 

โครงการโซลาร ์อผศ. จังหวัดราชบุรี ไดเ้ริ่มเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยใ์นปลายไตรมาส 4 ปี 2561 ทั้งนีก้ลุ่ม
บริษัทฯ มีการวางแผนการติดตามผลการด าเนินงานของโครงการอย่างใกลช้ิดในลกัษณะเดียวกนักับโครงการเสริมสรา้ง 
โซลาร ์ในประเทศไทย  

โครงการ Solar Rooftop ในประเทศไทย และประเทศอินโดนีเซีย 

กลุ่มบริษัทฯ มีการวางแผนการด าเนินงานเพื่อก าหนดขัน้ตอนและมาตรการการติดตามผลการด าเนินงานอย่าง
ชัดเจน เช่น จัดใหม้ีบุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ ท าหนา้ท่ีติดตามผลการด าเนินงานของโรงไฟฟ้า เป็นตน้ เพ่ือใหท้ั้งกลุ่ม
บรษิัทฯ และผูว้่าจา้ง สามารถติดตามผลการด าเนินงานของโครงการไดอ้ย่างใกลช้ิด  

การติดตามการด าเนินงานโครงการในประเทศญ่ีปุ่ น 

ส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น กลุ่มบริษัทฯ ก าหนดขัน้ตอนและมาตรการการ
ติดตามผลการด าเนินงานในสญัญาว่าจา้งผูใ้หบ้ริการดา้นการฏิบตัิการและบ ารุงรกัษา ดงันี ้( 1) จดัใหม้ีบุคลากรติดตาม
ผลการด าเนินงานของโรงไฟฟ้าตามระยะเวลาที่ก าหนดในสญัญา ผ่านระบบ SCADA (2) จดัท ารายงานผลการด าเนินงาน
และบ ารุงรกัษา เป็นประจ าตามที่ก าหนดในสญัญา เพื่อเสนอต่อบรษิัทผูด้  าเนินกิจการ และ (3) จดัใหม้ีการตรวจสอบเป็น
ประจ าตามท่ีก าหนดในสญัญา โดยงานตรวจสอบดังกล่าวจะถูกก าหนดโดยวิศวกรตามที่มีใบอนุญาตตามที่กฎหมาย
ก าหนด 

การติดตามการด าเนินงานโครงการในประเทศมองโกเลีย และประเทศเวียดนาม 

กลุ่มบริษัทฯ มีการวางแผนการติดตามผลการด าเนินงานของโครงการโดยก าหนดขั้นตอนและมาตรการการ
ติดตามผลการด าเนินงานของ Project Company และผูใ้หบ้รกิารดา้นบ ารุงรกัษาอย่างใกลช้ิด 
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นโยบายการมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด าเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
สิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย 

กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายจะน าแนวคิดในการรบัผิดชอบต่อสงัคมมาปรบัใชแ้ละคิดคน้ใหเ้กิดนวตักรรมทางธุรกิจที่
สรา้งประโยชนแ์ละความสามารถในการแข่งขนัต่อธุรกิจและสงัคม โดยกลุ่มบรษิัทฯ จะส ารวจกระบวนการต่างๆ ของธุรกิจ
ที่ด  าเนินการอยู่ในปัจจุบนัว่า ก่อใหเ้กิดความเส่ียงหรือมีผลกระทบในทางลบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มหรือไม่ และศึกษา
หาแนวทางแกไ้ขเพื่อลดผลกระทบดงักล่าว ควบคู่กับการสรา้งผลก าไรและการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่ งยืน นอกจากนี ้ใน
กรณีที่กลุ่มบริษัทฯ มีการด าเนินการ และคิดคน้ให้เกิดนวัตกรรมทางธุรกิจที่สรา้งประโยชนแ์ละความสามารถในการ
แข่งขนัต่อธุรกิจและสงัคมกลุ่มบริษัทฯ จะเปิดเผยนวตักรรมท่ีคน้พบในส่ิงท่ีเป็นประโยชนต์่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม เพื่อ
กระตุน้ใหธุ้รกิจและผูป้ระกอบการรายอื่นไดป้ฏิบตัิตาม 

1.4 การตลาดและการแข่งขัน 

1.4.1 กลยุทธก์ารแข่งขัน 

 กลุ่มบริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการแข่งขันและขยายธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานหมนุเวียนและธุรกิจ
เก่ียวเนื่องอื่นๆ ซึ่งประกอบไปดว้ย (1) พัฒนาประสิทธิภาพของโครงการที่มีอยู่ในปัจจุบนั (2) พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานหมนุเวียนใหม่ดว้ยตนเอง และ (3) เขา้ซือ้/ควบรวมกิจการ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

(1) พฒันาประสิทธิภาพของโครงการท่ีมีอยู่ในปัจจบุนั เพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนจากการลงทนุสงูสดุ 

▪ การเลือกใชเ้ทคโนโลยี: กลุ่มบริษัทฯ เลือกใชเ้ทคโนโลยีและอุปกรณท์ี่มีคณุภาพเหมาะสม
กับโครงการที่ลงทุนเพื่อใหส้ามารถผลิตกระแสไฟฟ้าไดอ้ย่างมีเสถียรภาพและสม ่าเสมอ 
ส าหรับโรงงานไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยข์องกลุ่มบริษัทฯ ในปัจจุบันนั้น กลุ่มบริษัทฯ 
เลือกใชแ้ผงพลงังานแสงอาทิตยจ์ากกลุ่มผูผ้ลิตแผงชัน้น าระดบัโลก ที่มีความเชี่ยวชาญใน
การผลิตและพัฒนาเทคโนโลยีเก่ียวกับโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยม์ีประสบการณ์
ยาวนานในอุตสาหกรรม น่าเชื่อถือทั้งนี ้บริษัทผู้ผลิตแผงดังกล่าวยังให้การรับประกัน
คุณภาพของแผง และการรับประกันสมรรถนะการผลิตไฟฟ้ากระแสตรงจากแผงเซลล์
แสงอาทิตย ์(PV Output Warranty) 

▪ การเลือกท่ีตัง้โครงการ: กลุ่มบริษัทฯ พิจารณาเลือกพืน้ที่ตัง้โครงการ โดยค านึงถึงปัจจยั
ต่างๆ ไดแ้ก่ (1) ค่าความเขม้ของแสงอาทิตย ์ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ จะเลือกท่ีตัง้โครงการท่ีมีค่า
ความเขม้ของแสงในระดบัท่ีเหมาะสม เพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนของโครงการและผลตอบแทน
ต่อผูถื้อหุน้ ที่คุม้ค่าและน่าพอใจส าหรบักลุ่มบริษัทฯ (2) ปัจจยัทางดา้นสภาพภูมิประเทศ 
เช่น ความลาดชนัของพืน้ท่ี ลกัษณะความแข็งของดิน ความสงูของพืน้ท่ีจากระดบัน า้ทะเล 
และความเส่ียงจากภยัทางธรรมชาติ (3) สภาพภูมิอากาศ เช่น อุณหภูมิ และ(4) ตัง้อยู่ใน
บริเวณที่ไม่มีขอ้จ ากัดในการเชื่อมโยงกับระบบโครงข่ายไฟฟ้า เพื่อควบคุมตน้ทุนในการ
พฒันาโครงการ  

▪ การคัดเลือกผูร้บัเหมาแบบเบ็ดเสร็จ และผูใ้หบ้ริการดา้นการปฏิบตัิการและบ ารุงรกัษา: 
กลุ่มบริษัทฯ ใหค้วามส าคญัในการเลือกผูร้บัเหมาแบบเบ็ดเสร็จและผูใ้หบ้ริการดา้นการ
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ปฏิบตัิการและบ ารุงรกัษาชัน้น า ท่ีมีประสบการณ ์ความน่าเชื่อถือ ความมั่นคงทางการเงนิ 
รวมถึงขอ้เสนอราคาที่เหมาะสม เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าโรงไฟฟ้าของกลุ่มบรษิัทฯ สามารถผลิต
กระแสไฟฟ้าไดต้ามเป้าหมาย และไดผ้ลตอบแทนจากการลงทนุตามที่คาด  

▪ การติดตามผลการด าเนินงาน:กลุ่มบริษัทฯ มีการตรวจสอบการท างานของโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตยอ์ย่างใกลช้ิดและรายงานผลการเป็นประจ าตามที่ก าหนดในสญัญา 
ของผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏิบตัิการและบ ารุงรกัษา 

(2) เติบโตจากการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนใหม่ดว้ยตนเอง (Organic Growth) 

▪ โครงการภายในประเทศ: กลุ่มบริษัทฯ เตรียมความพรอ้มทางดา้นบุคลากรและเงินทุน 
เพื่อใหส้ามารถลงทนุในโครงการใหม่ๆ ในประเทศไดเ้มื่อมีโอกาสทางธุรกิจ รวมถึงติดตาม
นโยบายของภาครฐัที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียน โอกาส
ทางธุรกิจที่อาจเกิดขึน้ตามแผนพัฒนาก าลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย(PDP)และ
แผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก (AEDP) 

▪ โครงการในต่างประเทศ: กลุ่มบริษัทฯ มีทีมงานฝ่ายวิเคราะหแ์ละพฒันาธุรกิจ (Business 
Development) ที่มีประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมพลังงานหมนุเวียน 
โดยมีการศึกษาข้อมูลและความเป็นไปไดใ้นการลงทุน โอกาสทางธุรกิจ ในโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนในต่างประเทศที่ไดร้บัการสนบัสนุนตามนโยบายภาครฐัอย่าง
ต่อเนื่อง เช่น โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น  ประเทศมองโกเลีย 
และประเทศเวียดนาม ตลอดจนประเทศอื่น ๆ ในภมูิภาคเอเซียตะวนัออกเฉียงใต ้เป็นตน้  

(3) เติบโตจากการเขา้ซือ้/ควบรวมกิจการทัง้ในประเทศและต่างประเทศ (Inorganic Growth) 

▪ กลุ่มบริษัทฯ อาจพิจารณาเขา้ซือ้กิจการทัง้หมดหรือบางส่วนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวียนทั้งในประเทศและในต่างประเทศ ทั้งที่อยู่ระหว่างการพัฒนา อยู่ระหว่างการ
ก่อสรา้ง หรือเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ เพื่อใหก้ลุ่มบริษัทฯ สามารถเติบโตในธุรกิจ
ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนอย่างรวดเรว็ ทัง้นีก้ารเขา้ซือ้กิจการดงักล่าว 
ขึน้อยู่กับความเหมาะสมและโอกาสทางธุรกิจ โดยมุ่งเนน้ถึงผลประโยชนส์ูงสุดของกลุ่ม
บรษิัทฯ และผูถื้อหุน้เป็นส าคญั 

1.4.2 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 ณ ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์ โดยมีกลุ่มลูกคา้
เป้าหมายส าหรบัธุรกิจดังกล่าว เป็นหน่วยงานราชการที่เป็นผูร้บัซือ้ไฟฟ้าในประเทศไทย เช่น การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย (“กฟผ.”)และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”) เป็นตน้ ผูใ้ชไ้ฟฟ้าประเภทอุตสาหกรรม (Industrial User) ผู้
ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนในประเทศญ่ีปุ่ น เช่น Hokkaido Electric Power Company, Limited Kyushu Electric 
Power Co., Inc และ Tokyo Electric Power Company Holdings, Inc, วิสาหกิจของรัฐที่เป็นหน่วยงานรบัซือ้ไฟฟ้าใน
ประเทศเวียดนาม ไดแ้ก่ Vietnam Electricity และมองโกเลีย ไดแ้ก่ National Dispatch Center เป็นตน้  
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นอกจากนี ้ในการขยายธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนของกลุ่มบริษัทฯ ในอนาคตนัน้ ทางกลุ่มบริษัทฯ จะ
มุ่งเนน้การเขา้ท าสญัญาระยะกลาง-ยาวกับผูร้บัซือ้ไฟฟ้าที่มีความน่าเชื่อถือและความมั่นคงทางการเงิน เช่น หน่วยงาน
ราชการ ผูใ้ชไ้ฟฟ้าประเภทอตุสาหกรรม (Industrial User) หรือบรษิัทเอกชนท่ีไดร้บัสมัปทานจากรฐับาลในประเทศที่กลุ่ม
บรษิัทฯ ด าเนินธุรกิจ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ากลุ่มบรษิัทฯ จะมีรายไดท้ี่มีความมั่นคงในระยะยาวภายใตค้วามเส่ียงที่จ  ากดั 

1.4.3 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

 โครงการเสริมสรา้ง โซลาร ์(SPN) จดัอยู่ในประเภทผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) ซึ่งผลิตไฟฟ้าเพื่อจ าหน่ายใหแ้ก่ 
กฟผ. ซึ่งมีช่องทางการจ าหน่ายผ่านมาตรวดัหน่วยวดัไฟฟ้า ณ จุดจ าหน่ายไฟฟ้า โดยเป็นจุดเดียวกับจุดเชื่อมโยงระบบ
ไฟฟ้าที่เชื่อมต่อเขา้กบัระบบสายส่งไฟฟ้าของ กฟผ.(EGAT) ส่วนโครงการโซลาร ์อผศ.(WVO) เชื่อมต่อเขา้กบัระบบสายส่ง
ไฟฟ้าของ กฟภ.(PEA) 

ส าหรบัประเทศญ่ีปุ่ น กลุ่มบริษัทฯ จ าหน่ายไฟฟ้าโดยการเชื่อมโยงไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าเขา้สู่ระบบสายส่งของผู้
ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนในภมูิภาคที่โรงไฟฟ้าตัง้อยู ่โดยปรมิาณไฟฟ้าที่จ  าหน่ายจะวดัจากหน่วยไฟฟ้าที่ผ่านมเิตอรว์ดั
หน่วยไฟฟ้า ณ จดุจ าหน่ายไฟฟ้าของโครงการ 

ในส่วนของโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ในประเทศมองโกเลียและในประเทศเวียดนาม กลุ่มบริษัทฯ 
จ าหน่ายไฟฟ้าโดยการเชื่อมโยงไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าเขา้สู่สถานีไฟฟ้า (Substation) ของ National Dispatching Center 
ของประเทศมองโกเลียและ Vietnam Electricity ของประเทศเวียดนาม ตามล าดบัซึ่งเป็นหน่วยงานภาครฐัที่มีบทบาทเป็น
คู่สญัญาของสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระหว่างภาครฐักบัภาคเอกชน 
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1.4.4 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันภายในประเทศไทย1 

(1) โครงสร้างกิจการไฟฟ้าในประเทศไทย 

 
 

โครงสรา้งกิจการไฟฟ้าในประเทศไทยมีผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง 3 ส่วนหลัก ประกอบไปดว้ย (1) ระบบผลิตไฟฟ้า (2) 
ระบบส่งไฟฟ้า และ (3) ระบบการจัดจ าหน่ายไฟฟ้า ทั้งนี ้ปัจจุบันโครงสรา้งกิจการไฟฟ้าในประเทศไทยเป็นรูปแบบ 
Enhanced Single-Buyer Model (ESB) โดยมี กฟผ. เป็นผูผ้ลิตไฟฟ้า ส่งไฟฟ้า และเป็นผูร้บัซือ้ไฟฟ้ารายเดียว (Single 
Buyer) โดย กฟผ. จะจ าหน่ายไฟฟ้าผ่านระบบส่งไฟฟ้า (Transmission) ใหแ้ก่ กฟน. และ กฟภ. เพื่อจ าหน่ายไฟฟ้าใหก้ับ
ผูใ้ชไ้ฟฟ้า และขายตรงใหก้บัผูใ้ชไ้ฟฟ้ารายใหญ่บางราย 

(1.1) ระบบผลิตไฟฟ้า 

ณ เดือน ธันวาคม 2565 ระบบผลิตไฟฟ้าในประเทศไทยมีก าลงัการผลิตตามสญัญารวมทัง้สิน้อยู่ที่ 53,415.5 เม
กะวตัต ์จากผูผ้ลิตที่สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 5 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่  

(ก) การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) 

(ข) ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (Independent Power Producer หรือ “IPP”) 

 
1 ขอ้มูลภาวะอุตสาหกรรมในส่วนนีจ้ดัท าขึน้โดยรวบรวมจากเอกสารซึ่งไดร้บัการเผยแพร่ต่อสาธารณชน และ/หรือสื่อสิ่งพิมพข์องภาครฐั เช่น กกพ. กฟผ. 
และธนาคารแห่งประเทศไทย ตลอดจนแหล่งขอ้มูลดา้นอุตสาหกรรมท่ีเปิดเผยเป็นขอ้มลูสาธารณะ ขอ้มูลตวัเลขบางรายการในเอกสารส่วนนีไ้ด้รบัการปัด
เศษใหเ้ป็นเลขถว้น นอกจากนี ้ขอ้มูลคาดการณแ์ละขอ้มลูประมาณการในส่วนนี ้เป็นขอ้มูลท่ีรวบรวมมาจากแหล่งขอ้มูลสาธารณะ และ/หรือสื่อ สิ่งพิมพ์
ของภาครัฐ ข้อมูลเหล่านีอ้าจมีการเปลี่ยนแปลงตามเงื่อนไขท่ีแหล่งข้อมูลใช้ในการคาดการณ์ กลุ่มบริษัทฯ และท่ีปรึกษาทาง การเงินมิไดร้ับรองว่า
แหล่งขอ้มลูดงักล่าวถกูตอ้ง เน่ืองจากกลุ่มบริษัทฯ และท่ีปรกึษาทางการเงินมิไดร้บัการรบัรองอย่างเป็นทางการจากแหล่งขอ้มลูดงักล่าว   
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(ค) ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (Small Power Producer หรือ “SPP”) 

(ง) ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมาก (Very Small Power Producer หรือ “VSPP”) และ 

(จ) ผูผ้ลิตไฟฟ้าในต่างประเทศ 

แผนภาพแสดงก าลงัผลิตในระบบผลิตไฟฟ้าแยกตามประเภทผูผ้ลิตไฟฟ้า ณ เดือน ธันวาคม 2565 

 
ท่ีมา: กฟผ. (www.egat.co.th), กกพ. (www.erc.or.th) 

หมายเหต:ุ  ก าลงัการผลิตของการไฟฟ้าฝ่ายผลิต โรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ โรงไฟฟ้าขนาดเล็ก โรงไฟฟ้าขนาดเล็กมาก และผูผ้ลิตไฟฟ้าจาก
ต่างประเทศ ณ เดือน ธันวาคม 2565  

(ก) การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) 

กฟผ. เป็นหน่วยงานรฐัวิสาหกิจที่อยู่ภายใตก้ารกับดแูลของกระทรวงพลงังาน ณ เดือนธันวาคม 2565 กฟผ. มี
ก าลงัการผลิตตามสญัญาจากโรงไฟฟ้าที่เปิดด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ รวมทัง้สิน้ 16,920.3 เมกะวตัต ์(คิดเป็นรอ้ยละ 
31.7 ของก าลังการผลิตรวมทั้งระบบ) นับเป็นผูผ้ลิตไฟฟ้ารายใหญ่ที่สุดในประเทศไทย โดยสามารถแบ่งตามประเภท
โรงไฟฟ้าไดด้งันี ้

แผนภาพแสดงก าลงัผลิตแยกตามประเภทโรงไฟฟ้าของ กฟผ. ณ เดือนธันวาคม 2565 

 

ท่ีมา: กฟผ. (www.egat.co.th), กกพ. (www.erc.or.th) 
หมายเหต:ุ  ก าลงัการผลิตแยกตามประเภทโรงไฟฟ้าของ กฟผ. ณ เดือน ธันวาคม 2565  
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(ข) ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (Independent Power Producer (IPP)) 

IPP คือ ผูผ้ลิตเอกชนท่ีมีก าลงัการผลิตตามสญัญาที่ขายเขา้ระบบไม่ต ่ากวา่ 90 เมกะวตัต ์ทัง้นี ้ณ เดือนธันวาคม 
2565 ระบบผลิตไฟฟ้าในประเทศไทยมีโรงไฟฟ้า IPP จ านวนทั้งสิน้ 16 โครงการ มีก าลังการผลิตตามสญัญารวมทัง้สิน้ 
16,748,5 เมกะวตัต ์(คิดเป็นรอ้ยละ 31.4 ของก าลงัการผลิตรวมทัง้ระบบ) 

(ค) ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (Small Power Producer (SPP) 

SPP คือ ผู้ผลิตเอกชนท่ีมีก าลังการผลิตตามสัญญาที่ขายเข้าระบบตั้งแต่ 10 - 90 เมกะวัตต ์ทั้งนี ้ณ เดือน
ธันวาคม 2565 ระบบผลิตไฟฟ้าในประเทศไทยมีโรงไฟฟ้า SPP ทั้งสิน้ 158 โครงการ มีก าลังการผลิตตามสัญญารวม
ทัง้สิน้ 9,424.5 เมกะวตัต ์(คิดเป็นรอ้ยละ 17.6 ของก าลงัการผลิตรวมทัง้ระบบ) โดยมีรายละเอียดดงันี ้

หัวข้อ ประเภทโครงการ 
ประเภทสัญญา 

Firm Non-Firm รวม 
จ านวน
โครงการ 
(โครงการ) 

พลงังานความรอ้นและไฟฟ้ารว่มกนั (Cogeneration) 74 6 80 
พลงังานหมนุเวียน (Renewable) 22 55 77 
รวม 96 61 157 

ก าลังการผลิต
ตามสัญญา 
(เมกะวัตต)์ 

พลงังานความรอ้นและไฟฟ้ารว่มกนั (Cogeneration) 6,095.0  278.0 6,373.0 
พลงังานหมนุเวียน (Renewable) 427.4 2,492.4  2,919.8 
รวม 6,522.4 2,770.4 9,292.8 

ท่ีมา: กฟผ. (www.egat.co.th) 

 ตามแผนพฒันาก าลงัการผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2561 – 2580 (PDP 2018) ก าหนดใหใ้นช่วงปี 2561-
2568 มีการรบัซือ้ไฟฟ้าจาก SPP เพิ่มขึน้จ านวน 85 โครงการ ซึ่งคิดรวมเป็นก าลงัการผลิตตามสญัญาประมาณ 3,665.5 
เมกะวตัต ์โดยมีรายละเอียด ดงันี ้ 

ประเภทโครงการ 
จ านวนโครงการ 

(โครงการ) 

ก าลังการผลิตตาม
สัญญา 

(เมกะวัตต)์ 
พลงังานความรอ้นและไฟฟ้ารว่มกนั (Cogeneration) 17 1,391.5 
พลงังานความรอ้นและไฟฟ้ารว่มกนั (Cogeneration) ต่ออายสุญัญา1 25 704.0 
พลงังานหมนุเวียนรูปแบบผสมผสาน (SPP Hybrid Firm) 17 300.0 
พลงังานหมนุเวียน (Renewable) 26 1,269.96 
รวม 85 3,665.46.0 
ท่ีมา: แผนพฒันาก าลงัการผลิตไฟฟา้ของประเทศไทย พ.ศ. 2561– 2580(PDP 2018) 
หมายเหต:ุ 1เป็นการต่ออายสุญัญาหลงัจากที่สญัญาหมดอายุ 
 

(ง) ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมาก (Very Small Power Producer (VSPP)) 

VSPP คือ ผูผ้ลิตเอกชนท่ีมีก าลงัการผลิตตามสญัญาที่ขายเขา้ระบบต ่ากว่า 10 เมกะวตัตท์ัง้นี ้ณ เดือนธันวาคม
2565 ระบบผลิตไฟฟ้าในประเทศไทยมีโรงไฟฟ้า VSPP ทั้งสิน้ 986 โครงการมีก าลังการผลิตตามสัญญารวมทั้งสิน้ 
4,087.3 เมกะวตัต ์(คิดเป็นรอ้ยละ 7.7 ของก าลงัการผลิตรวมทัง้ระบบ) 
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ตามแผนพฒันาก าลงัการผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2561 – 2580 (PDP 2018) ก าหนดใหใ้นช่วงปี 2561-
2565 มีการรบัซือ้ไฟฟ้าจาก VSPP คิดรวมเป็นก าลังการผลิตตามสัญญาประมาณ 944.3 เมกะวัตต ์โดยสามารถแบ่ง
ออกเป็น (1) พลงังานหมนุเวียนและโครงการตามนโยบายการส่งเสริมของภาครฐั (Renewable) รวมก าลงัการผลิตตาม
สญัญา 927.5 เมกะวตัต ์และ (2) ระบบผลิตพลงังานความรอ้นและไฟฟ้ารว่มกนั (Cogeneration) รวมก าลงัการผลิตตาม
สญัญาประมาณ 16.8 เมกะวตัต ์

(จ) ผู้ผลิตไฟฟ้าในต่างประเทศ 

นอกเหนือจากการผลิตไฟฟ้าจากโรงงานไฟฟ้าของ กฟผ.และการรบัซือ้จากผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนภายในประเทศทัง้
3กลุ่ม (IPP SPP และ VSPP) ขา้งตน้แลว้ ทาง กฟผ. ยงัรบัซือ้ไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้าในต่างประเทศ อนัไดแ้ก่ สาธารณรฐั
ประชาธิปไตยประชาชนลาว (“สปป. ลาว”) และสหพนัธรฐัมาเลเซีย (“มาเลเซีย”) 

ณ เดือนธันวาคม 2565 มีก าลังการผลิตตามสัญญารวมทั้งสิน้ 6,234.9 เมกะวัตต ์(คิดเป็นรอ้ยละ 11.7 ของ
ก าลงัการผลิตรวมทัง้ระบบ)  

(1.2) ระบบส่งไฟฟ้า 

ระบบส่งไฟฟ้าเป็นส่วนที่ส  าคัญในการส่งพลังงานไฟฟ้าจากแหล่งผลิตมาสู่ผู้ใช้ไฟฟ้า โดยระบบส่งไฟฟ้ามี
ส่วนประกอบส าคญั 2 ส่วนไดแ้ก่ สายส่งไฟฟ้าแรงสงูและสถานีไฟฟ้าแรงสงู 

สายส่งไฟฟ้าท าหน้าท่ีล าเลียงพลังงานไฟฟ้าจากแหล่งผลิตไปยังจุดต่างๆ โดยมีสถานีไฟฟ้าเป็นจุดเช่ือมโยง
ระหว่างสายไฟฟ้า สถานีไฟฟ้าจะท าหนา้แปลงระดบัแรงดันไฟฟ้าจากแรงดนัสูงที่ส่งผ่านสายส่งไฟฟ้าลงเป็นแรงดนัต ่า
ก่อนส่งจ่ายสู่ผูใ้ชไ้ฟฟ้า 

ส าหรบัประเทศไทย กฟผ. จะเป็นผูด้  าเนินการดแูลระบบส่งไฟฟ้าและจดัส่งไฟฟ้าจากโรงผลิตไฟฟ้า ทัง้จากโรงผลิต
ไฟฟ้าของ กฟผ. และที่รับซือ้จากผู้ผลิตไฟฟ้ารายอื่นตามสถานีไฟฟ้า ผ่านระบบขนส่งไฟฟ้าของ กฟผ. ซึ่งมีเครือข่าย
ครอบคลมุทั่วประเทศ เพื่อจ าหน่ายใหแ้ก่ กฟน. กฟภ. และผูใ้ชไ้ฟฟ้าที่รบัซือ้โดยตรงจาก กฟผ.  

(1.3) ระบบการจัดจ าหน่ายไฟฟ้า  

ในประเทศไทย กฟน. (ท าหนา้ที่รบัผิดชอบการจดัจ าหน่ายไฟฟ้าใหแ้ก่ผูใ้ชไ้ฟฟ้าในเขตกรุงเทพมหานคร นนทบุรี 
และสมุทรปราการ) และ กฟภ.(ท าหนา้ที่รบัผิดชอบการจัดจ าหน่ายไฟฟ้าใหแ้ก่ผูใ้ชไ้ฟฟ้าส่วนที่เหลือของประเทศ) เป็น
ผูดู้แลและจดัการระบบการจดัจ าหน่ายไฟฟ้า รวมถึงการใหบ้รกิารคา้ปลีก โดยที่พลงัไฟฟ้าเกือบทัง้หมดที่ กฟผ. ผลิตและ
จดัส่งไดจ้ะจ าหน่ายใหแ้ก่ กฟน.และ กฟภ. เพื่อจดัจ าหน่ายต่อใหแ้ก่ผูใ้ชไ้ฟฟ้าต่อไป  
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(2) ความต้องการใช้ไฟฟ้าในประเทศไทย 

แผนภาพแสดงความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าในระบบและผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศปี 2555–2564 

 
ท่ีมา: กฟผ. (www.egat.co.th), ธนาคารแห่งประเทศไทย (www.bot.or.th) 
หมายเหต:ุ อตัราการเติบโตเฉล่ียต่อปี (Compound Annual Growth Rate (CAGR)) 
จากการเปรียบเทียบขอ้มูลความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าของระบบกับมูลค่าผลิตภัณฑม์วลรวมในประเทศ (Gross 

Domestic Product (GDP)) ในช่วงปี 2555-2564 พบว่าความตอ้งการในการใชไ้ฟฟ้าเพิ่มขึน้อยา่งต่อเนื่องตามการเพิม่ขึน้
ของ GDP โดยในปี 2564 ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าของระบบอยู่ที่ 30,135.3 เมกะวตัต ์ซึ่งเพิ่มขึน้จากเมื่อปี 2555 (ในปี 2555 
มีความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าของระบบอยู่ที่ 26,121.1 เมกะวตัต)์ คิดเป็นอตัราการเติบโตเฉล่ียรอ้ยละ 1.8 ต่อปี เทียบกบัอตัรา
การเติบโตเฉล่ียของ GDP อยู่ที่รอ้ยละ 1.6 ต่อปี 

แผนภาพแสดงสดัส่วนการใชไ้ฟฟ้าตามประเภทผูใ้ชปี้ 2555 – 2564 จาก กฟน.และ กฟภ. 

 



บริษัท เสริมสร้าง พาวเวอร์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)46 

                                                                     บริษัท เสริมสรา้งพาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 

   
แบบ 56-1-2565: นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ                                                                                               ส่วนที่ 1 หนา้ 40 

ท่ีมา: รายงานประจ าปี 2564 ของ กฟน. (MEA Annual Report 2019), รายงานประจ าปี 2564 ของ กฟภ. (PEA Annual Report 2020) 

จากขอ้มลูสัดส่วนการใชไ้ฟฟ้าตามประเภทในปี 2555 – 2564 จาก กฟน. และ กฟภ. พบว่า ภาคอุตสาหกรรมมี
ปริมาณการใชไ้ฟฟ้าสงูที่สดุ (โดยปริมาณการใชไ้ฟฟ้าของภาคอตุสาหกรรมเพิ่มขึน้จาก 108,311.9 ลา้นหน่วยในปี 2555 
เป็น 123,499.8 ลา้นหน่วยในปี 2564 หรือคิดเป็นอตัราการเติบโตเฉล่ียต่อปีประมาณรอ้ยละ 1.5 ต่อปี) รองลงมาคือ ภาค
ครวัเรือนโดยปี 2564 ภายใตก้ารจดัการของ กฟน. และ กฟภ. ภาคอุตสาหกรรม และภาคครวัเรือนมีปริมาณการใชไ้ฟฟ้า
คิดเป็นรอ้ยละ 65.3 และรอ้ยละ 28.7 ตามล าดบั  

(3) แนวโน้มอุตสาหกรรมการผลิตไฟฟ้าในประเทศไทย 

ส านักนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงานซึ่งเป็น ผูว้างแผน จัดการ และดูแลการพฒันาก าลงัการผ ลิต
ไฟฟ้าของประเทศไทยใหค้วามส าคญัอย่างย่ิงต่อความมั่นคงทางพลังงานของประเทศ เพื่อรองรบัการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจ การเพิ่มขึน้ของจ านวนประชากร และการขยายตวัของเขตเมืองและชมุชนรวมถึงการจดัสรรสดัส่วนเชือ้เพลิงที่ใช้
ในการผลิตไฟฟ้าใหม้ีความเหมาะสม โดยใหส้อดคลอ้งและตอบสนองต่อความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าตามแผนพฒันาเศรษฐกิจ
และสงัคมแห่งชาติ 

แผนพฒันาก าลงัการผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย (PDP 2018) ไดป้ระมาณอตัราการเติบโตเฉล่ียของความตอ้งการ
ไฟฟ้าสงูสดุที่รอ้ยละ 3.1 ต่อปี โดยในปี 2580 คาดว่าจะมีความตอ้งการไฟฟ้าสงูสดุอยู่ที่ 53,997.0 เมกะวตัต ์

แผนภาพแสดงการประมาณก าลงัการผลิตไฟฟ้าและความตอ้งการพลงังาน ปี 2561 – 2580 

 

ท่ีมา: แผนพฒันาก าลงัการผลิตไฟฟา้ของประเทศไทย (PDP 2018 Revision 1) 

ดงันัน้ แผน PDP2018 Revision 1 ไดก้ าหนดแนวทางการจดัสรรโรงไฟฟ้าหลกัรายภูมิภาคต่างๆ ตามความจ าเป็น
และเพียงพอต่อการรกัษาความมั่นคงของระบบไฟฟ้า ซึ่งดแูลโดยกฟผ. อีกทัง้ยงัส่งเสรมิการผลิตไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียน
ตามนโยบายส่งเสริมของภาครฐั โดยมีเป้าหมายรบัซือ้รายปี และรบัซือ้ดว้ยราคาไม่เกินกว่า Grid Parity เพ่ือรกัษาระดบั
ราคาไฟฟ้าขายปลีกไม่ใหส้งูขึน้ โดยไดป้ระมาณการก าลงัการผลิตตามสญัญาจาก ประมาณการก าลงัผลิตตามสญัญาปี 
2561 ที่ 48,002 เมกะวตัต ์เป็น 77,211 เมกะวตัต ์เมื่อสิน้แผน PDP ในปี 2580 หรือคิดเป็นอตัราการเติบโตเฉล่ียของก าลงั
การผลิตตามสัญญาที่รอ้ยละ 2.5 ต่อปี ทั้งนีก้  าลังการผลิตตามสัญญาเมื่อสิน้แผน PDP ดังกล่าวประมาณการจาก
แผนการเพิ่มขึน้ของก าลงัการผลิตตามสญัญาจากโรงไฟฟ้าใหม่จ านวน 56,431 เมกะวตัต ์สทุธิกบัการลดลงของก าลงัการ
ผลิตตามสญัญาจากโรงไฟฟ้าเก่าที่หมดอายใุนช่วงปี 2561 – 2580 จ านวน 25,310 เมกะวตัต ์
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จากก าลงัการผลิตตามสญัญาของโรงไฟฟ้าใหม่ที่เพิ่มขึน้ในช่วงปี 2561– 2580 จะเป็นก าลงัการผลิตตามสญัญา
ของโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนในสดัส่วนที่สงูที่สดุ โดยคิดเป็นรอ้ยละ 33.4 ของก าลงัการผลิตตามสญัญาใหม่ทัง้หมด 

(4) แนวโน้มอุตสาหกรรมผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนในประเทศไทย 
 

ร่างแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก พ.ศ. 2561-2580 (AEDP2018) 

แผนพลังงงานทดแทน 
พลังงานทดแทนเพื่อผลิตไฟฟ้า 

แผน AEDP 2015 แผน AEDP 2018 
ผลต่าง  

2018-2015 เป้าหมาย ด าเนินการแล้ว 
แผนพัฒนาตาม 

 PDP2018 
รวม

เป้าหมาย 

แสงอาทิตย(์MW) 
             
6,000  

                    
2,849  

                       
9,290  

               
12,139  6,139 

พลงังานแสงอาทิตยล์อยน า้(MW) 
                    
-    

                           
-    

                       
2,725  

                 
2,725  2,725 

ชีวมวล(MW) 
             
5,570  

                    
2,290  

                       
3,500  

                 
5,790  220 

ลม(MW) 
             
3,002  

                    
1,504  

                       
1,485  

                 
2,989  -13 

ก๊าซชีวภาพ (น า้เสีย/ของเสีย)(MW) 
             
1,280  

                       
382  

                       
1,183  

                 
1,565  285 

ขยะชมุชน(MW) 
                
500  

                       
500  

                          
400  

                     
900  400 

ขยะอตุสาหกรรม(MW) 
                  
50  

                          
31  

                            
44  

                       
75  25 

พลงังานน า้ขนาดเล็ก(MW) 
                
376  

                       
239  

                            
69  

                     
308  -68 

พลงังานน า้ขนาดใหญ่(MW) 
             
2,906  

                    
2,920  

                              
-    

                 
2,920  14 

รวม (MW) 
       
19,684  

             
10,715  

               
18,696  

           
29,411  

               
9,727   

ท่ีมา: รา่งแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก (AEDP 2018) 
หมายเหต:ุ *เฉพาะเป้าหมายในแผน AEDP2018 เป็นก าลงัการผลิตติดตัง้ (Installed Capacity) นอกจากนัน้เป็นก าลงัการผลิตตามสญัญา (Contract 
Capacity) 

จากมาตรการสนบัสนนุของกระทรวงพลงังาน ตัง้แต่ปี 2532 ที่มีนโยบายส่งเสรมิและสนบัสนนุใหภ้าคเอกชนเขา้มา
มีบทบาทในการผลิตไฟฟ้าโดยเฉพาะอย่างยิ่งการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนนัน้ส่งผลใหก้ารผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน
หมนุเวียนมีสดัส่วนที่เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง จากร่างแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก (AEDP) ฉบบัใหม่ 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกับแผน PDP 2018 มีการปรบัเป้าหมายการผลิตไฟฟ้า โดยก าหนดค่าเป้าหมายเป็นก าลงัการผลิตตาม
สญัญาแทนก าลงัการผลิตติดตัง้ของโรงไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน จากเดิมอยู่ที่ 19,684 เมกะวตัต ์เป็น 29,411 เมกะ
วตัต ์หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 20 และ รอ้ยละ 34 ตามล าดบั ของก าลงัการผลิตไฟฟ้ารวมในปีนัน้ตามเป้าหมายที่ก าหนด
ไวใ้นแผน AEDP 
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันภายในประเทศญ่ีปุ่ น1 
(1) โครงสร้างกิจการไฟฟ้าในประเทศญ่ีปุ่ น 

 
ท่ีมา: Electricity Review Japan 2016, The Federation of Electric Power Companies of Japan (www.fepc.or.jp) 

 

นบัตัง้แต่ปี 2538 เป็นตน้มา รฐับาลญ่ีปุ่ นไดด้  าเนินการเปิดเสรี (Liberalization) อุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศ
ญ่ีปุ่ นอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการสรา้งความมั่นคงทางพลงังงานใหก้บัประเทศ โดยการสนบัสนนุการแข่งขนัท่ีเป็นธรรมและ
โปรง่ใสภายใตห้ลกัการท่ีผูป้ระกอบการกิจการไฟฟ้าตอ้งรวมโครงสรา้งหลกั 3 ส่วน อนัไดแ้ก่(1) ระบบผลิตไฟฟ้า (2) ระบบ
ส่งจ าหน่าย และบริหารโครงข่ายไฟฟ้า และ (3) การตลาดและการขาย ไวด้ว้ยกัน(Vertical Integration) ทัง้นี ้ณ ปัจจุบนั 
มีผูป้ระกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนจ านวน 10 รายเป็นผูด้  าเนินการและใหบ้ริการโครงสรา้งหลักทั้ง3ส่วนขา้งตน้ ในแต่ละ
ภมูิภาคโดยผูป้ระกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนแต่ละรายจะเป็นผูใ้หบ้รกิารจดัหาไฟฟ้าและรบัผิดชอบระบบส่งไฟฟ้าจากระบบ
ผลิตไฟฟ้าไปสู่ผูใ้ชไ้ฟฟ้าในแต่ละภมูิภาคที่บรษิัทรบัผิดชอบ 

 
1 ข้อมูลภาวะอุตสาหกรรมในส่วนนีจ้ัดท าขึน้โดยรวบรวมจากเอกสารซึ่งไดร้ับการเผยแพร่ต่อสาธารณชน และ/หรือส่ือสิ่งพิ มพข์องภาครัฐ เช่น The 
Federation of Electric Power Companies of Japan และ Ministry of Economy, Trade and Industry ตลอดจนแหล่งขอ้มลูดา้นอตุสาหกรรมท่ีเปิดเผย
เป็นขอ้มลูสาธารณะ ขอ้มลูตวัเลขบางรายการในเอกสารส่วนนีไ้ดร้บัการปัดเศษใหเ้ป็นเลขถว้น นอกจากนี ้ขอ้มลูคาดการณแ์ละขอ้มลูประมาณการในส่วน
นี ้เป็นขอ้มลูท่ีรวบรวมมาจากแหล่งขอ้มลูสาธารณะ และ/หรือส่ือส่ิงพิมพข์องภาครฐั ขอ้มลูเหล่านีอ้าจมีการเปล่ียนแปลงตามเงื่อนไขท่ีแหล่งขอ้มลูใชใ้นการ
คาดการณ ์กลุ่มบริษัทฯ มิไดร้บัรองว่าแหล่งขอ้มลูดงักล่าวถกูตอ้ง  
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ท่ีมา: Electricity Review Japan 2016, The Federation of Electric Power Companies of Japan (www.fepc.or.jp) 

ในการก ากับดูแลอุตสาหกรรมไฟฟ้า กระทรวงเศรษฐกิจ การคา้ และอุตสาหกรรม (Ministry of Economy, 
Trade and Industry(“METI”)) ได้จัดตั้งสภาก ากับกิจการไฟฟ้า(Electricity Market Surveillance Commission)ในปี 
2558เพื่อท าหนา้ที่ในการออกกฎเกณฑ ์ก ากับดูแลการด าเนินงาน ในฐานะองคก์รที่เป็นกลางเพื่อใหร้ะบบส่งไฟฟ้า และ
ระบบส่ง จ าหน่าย และบรหิารโครงข่ายไฟฟ้า มีความโปรง่ใสและเป็นธรรม  

ในการพฒันาอตุสาหกรรมไฟฟ้า METI ไดจ้ดัตัง้องคก์รเพื่อความรว่มมือระหว่างผูจ้ดัส่งไฟฟ้า (Organization for 
Cross-regional Coordination of Transmission Operators (“OCCTO”))ในปี 2558เพื่อเป็นตวักลางในการพฒันาระบบ
ส่งจ าหน่าย และบรหิารโครงข่ายไฟฟ้าของอตุสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศญ่ีปุ่ น 

ตลาดซือ้ขายไฟฟ้าประเทศญ่ีปุ่ น (Japan Electric Power Exchange (“JEPX”)) เป็นตลาดคา้ส่งไฟฟ้าทัง้การซือ้
ขายแบบส่งมอบทนัที (Spot) และการซือ้ขายล่วงหนา้ (Forward) ซึ่งไดถ้กูจดัตัง้ขึน้ในปี 2546 จากการลงทนุรว่มกนัของผู้
ประกอบกิจการไฟฟ้าในประเทศญ่ีปุ่ น โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อสรา้งตวัชีว้ดัดา้นราคาเพื่อใชป้ระกอบการพิจารณาความ
เส่ียงจากการลงทุนในอุตสาหกรรมไฟฟ้า และเป็นตลาดกลางใหผู้ป้ระกอบกิจการไฟฟ้าที่มีแหล่งพลงังานไฟฟ้าส่วนเกิน
และส่วนขาดสามารถซือ้ขายแลกเปล่ียนพลงังานไฟฟ้ากนัได ้

(2) แนวโน้มอตุสาหกรรมผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนในประเทศญ่ีปุ่ น 

จากเหตกุารณแ์ผ่นดินไหวและสนึามคิรัง้ใหญ่ในปี 2554 โรงไฟฟ้านิวเคลียรใ์นประเทศญ่ีปุ่ นเกือบทัง้หมดตอ้งปิด
ด าเนินการเพื่อทดสอบดา้นความปลอดภยั การปิดโรงไฟฟ้านิวเคลียรด์งักล่าวท าใหส้ดัส่วนประเภทเชือ้เพลิงที่ใชใ้นการ
ผลิตไฟฟ้าเปล่ียนแปลง ซึ่งส่งผลใหอ้ัตราค่าไฟฟ้าในประเทศญ่ีปุ่ นปรบัตวัเพิ่มขึน้เกือบสองเท่าตัว เนื่ องจากการน าเขา้
เชือ้เพลิงฟอสซิลจากต่างประเทศเพื่อทดแทนเชือ้เพลิงนิวเคลียร ์และส่งผลใหอ้ตัราการพ่ึงพาตวัเองดา้นพลงังาน (Energy 
Self-Sufficiency Rate) ลดลงจากรอ้ยละ 20 เป็นรอ้ยละ 6.0 
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เพื่อแก้ปัญหาดังกล่าว รัฐบาลญ่ีปุ่ นไดอ้อกนโยบายและมาตรการหลายรูปแบบเพ่ือสรา้งความมั่นคงและ
เสถียรภาพทางพลงังานทัง้ในภาวะปกติและภาวะวิกฤต โดยกระจายประเทศแหล่งที่มาของเชือ้เพลิงน าเขา้ และพฒันา
แหล่งพลังงานภายในประเทศ ซึ่งหนึ่งในนโยบายและมาตรการพัฒนาแหล่งพลังงานภายในประเทศที่ส าคัญคื อการ
ส่งเสริมการใชพ้ลงังานหมนุเวียน โดยการพฒันาโครงข่ายระบบไฟฟ้า การสนบัสนุนดา้นกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง และการ
วิจยัและพฒันาเพื่อลดตน้ทนุการด าเนินการ เป็นตน้ 

ในปี 2555 สภานิติบญัญัติญ่ีปุ่ นไดป้ระกาศใชพ้ระราชบญัญัติการรบัซือ้ไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนโดยบรษิัท
ผูป้ระกอบกิจการไฟฟ้า (The Act on Purchase of Renewable Energy Sourced Electricity by Electric Utilities) โดยที่
พระราชบัญญัติดังกล่าวก าหนดกรอบการรับซือ้ไฟฟ้าในรูปแบบ Feed-in Tariff (FiT) ส าหรับพลังงานหมุนเวียน ซึ่ง
ก าหนดใหผู้ป้ระกอบกิจการไฟฟ้าตอ้งรบัซือ้ไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนในราคาและระยะเวลาที่ก าหนดโดย METI 

นบัจากรฐับาลญ่ีปุ่ นประกาศใชก้รอบการรบัซือ้ไฟฟ้าในรูปแบบ FiT ในปี 2555 ส่งผลให ้อตัราการเติบโตเฉล่ีย
ต่อปี (Compound Annual Growth Rate (CAGR)) ของก าลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมนุเวียน เพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 
6.4 ต่อปี ระหว่างปี 2549-2555 เป็นรอ้ยละ 30.5 ต่อปี ระหว่างปี 2555-2558 โดยในปี 2558 ก าลังการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียนรวมทั้งสิน้เท่ากับ 48.7 กิกะวัตต ์เพิ่มขึน้ 26.8 กิกะวัตต ์จากปี 2555 ซึ่งมีก าลังการผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานหมนุเวียนรวมทัง้สิน้ 21.9 กิกะวตัต ์ทัง้นีเ้ป็นการเพิ่มขึน้จากก าลงัการผลิตจากพลงังานงานแสงอาทิตยจ์ านวน 
25.6 กิกะวตัต ์

METI วางเป้าหมายเบือ้งตน้ในการเพิ่มสดัส่วนปริมาณการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนเป็นรอ้ยละ 22.0-24.0 ของ
ก าลงัการผลิตไฟฟ้าทัง้หมดในปี 2573 เพื่อปรบัสดัส่วนเชือ้เพลิงที่ใชใ้นการผลิตไฟฟ้าใหม้ีความเหมาะสมทัง้นี ้สดัส่วนการ
ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียนในปี 2573 คาดว่าจะมาจากพลงังานแสงอาทิตย ์รอ้ยละ 7.0 พลงังานลม รอ้ยละ 1.7   
ชีวมวล รอ้ยละ 3.7- 4.6 พลงังานความรอ้นใตพ้ิภพ รอ้ยละ 1.0 – 1.1 และพลงังานน า้ รอ้ยละ 8.8 – 9.2 

(3) โครงสร้างการลงทุนแบบจีเค-ทเีคในประเทศญ่ีปุ่ น 

โครงสรา้งการลงทุนแบบ จีเค-ทีเค เป็นรูปแบบการลงทุนประเภทหนึ่ง โดยนักลงทุนทีเค (TK Investor) และ
บรษิัทจีเค (GK) ซึ่งเป็นนิติบคุคลในรูปแบบของบรษิัทจ ากดัประเภทหน่ึง จะเขา้ท าสญัญาการลงทนุทีเค (TK Agreement)  
ภายใตส้ญัญาการลงทนุทีเคดงักล่าว บรษิัทจีเค ท าหนา้ที่เป็นผูด้  าเนินกิจการ (Operator) และนกัลงทนุทีเคเป็นนกัลงทนุที่
ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการการลงทุนแบบทีเค (หรือ Silent Partner) สัญญาการลงทุนทีเคดังกล่าวจัดท าขึน้ตาม
ประมวลกฎหมายพาณิชยข์องประเทศญ่ีปุ่ น (Commercial Code of Japan)  

นกัลงทุนทีเค จะไม่มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการหรือด าเนินงานประจ าวนัทั่วไป รวมถึงไม่มีอ  านาจกระท าการ
แทนและไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื่องที่เก่ียวกบัการบรหิารจดัการและด าเนินงาน 

ทั้งนี ้ในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์นั้น ผู้ลงทุนสามารถระบุลักษณะกิจกรรมส าคัญที่
เก่ียวข้องในการพัฒนา ก่อสรา้งและด าเนินโครงการไดอ้ย่างชัดเจน และเมื่อเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ เจ้าของ
โครงการสามารถควบคุม ดูแล และติดตามผลการด าเนินงาน โดยการระบุขอบเขตกิจกรรมที่ส  าคญัเหล่านัน้ผ่านเงื่อนไข
ของสญัญาต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง ดงันัน้การก าหนดวตัถปุระสงคใ์นการลงทนุ กิจกรรมส าคญัที่เก่ียวขอ้งทัง้หมดในช่วงพฒันา
โครงการ จึงมีความส าคญัอย่างยิ่งในการควบคมุและบรหิารโครงการเมื่อเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยใ์หป้ระสบความส าเรจ็ 
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ทัง้นีผู้ท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัโครงสรา้งการลงทนุแบบจีเค-ทีเค ของกลุ่มบรษิัทฯ มีรายละเอียดดงันี ้

แผนภาพแสดงผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัโครงสรา้งการลงทนุแบบจเีค-ทีเค ของกลุ่มบรษิัทฯ 

 
(ก) ผูด้  าเนินกิจการ (GK หรือ Operator) 

ผูด้  าเนินกิจการเป็นผูม้ีสิทธิและหนา้ที่ตามกฎหมายในการประกอบธุรกิจและด าเนินกิจการโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตย ์ผูด้  าเนินกิจการมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบต่อนกัลงทุนทีเคตามเงื่อนไขที่ก าหนดในสัญญาการลงทุนทีเค 
โดยภายใตส้ญัญาการลงทุนทีเคนัน้ ผูด้  าเนินกิจการมีหนา้ที่ดูแลผลประโยชนข์องนกัลงทุนทีเค และจะเป็นผูร้บัสิทธิและ
ภาระต่างๆ ภายใตก้ฎหมายเก่ียวกบัการบรหิารจดัการการลงทนุ   

ผูด้  าเนินกิจการสามารถพิจารณาว่าจา้งผูบ้ริหารจดัการทรพัยสิ์น ผูร้บัเหมาแบบเบ็ดเสร็จ ผูใ้หบ้ริการดา้นการ
ปฏิบติัการและบ ารุงรกัษา และผูใ้หบ้ริการอื่นๆ ในการด าเนินธุรกิจได ้ภายใตข้อ้ตกลงที่ก าหนดในสญัญาการลงทุนทีเค 
ทั้งนี ้ผูด้  าเนินกิจการจะจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลในรูปแบบบริษัทจ ากัด ซึ่งเรียกว่าบริษัท GK (Godo Kaisha) ภายใต ้
พระราชบญัญัติว่าดว้ยบรษิัทของประเทศญ่ีปุ่ น (Companies Act of Japan) 

เมื่อมีผลก าไรจากการบรหิารจดัการโครงการ ผูด้  าเนินกิจการจะจดัสรรส่วนแบ่งก าไรใหแ้ก่นกัลงทนุทีเค ส าหรบั
ในกรณีท่ีมีผลขาดทุนจากการบริหารจัดการการลงทุน นักลงทุนทีเคก็จ าตอ้งรับผลขาดทุนนั้นไปดว้ยเช่นกัน ทั้งนีผ้ล
ขาดทนุจะตอ้งไม่เกินส่วนท่ีนกัลงทนุทีเคไดล้งทนุไป 

(ข) นกัลงทนุทีเค (TK Investor) 

นกัลงทนุทีเคเป็นผูล้งทุนในส่วนทนุของผูด้  าเนินกิจการ ซึ่งนกัลงทนุทีเคมีสิทธิในการไดร้บัส่วนแบ่งก าไรที่ไดจ้าก
การประกอบธุรกิจของผูด้  าเนินกิจการตามที่ก าหนดในสญัญาการลงทุนทีเค (TK Agreement) ทัง้นี ้ภายใต ้มาตรา 536 
(Contribution by Silent Partner and Right and Obligations)  ตามประมวลกฎหมายพาณิชย์ของประเทศญ่ีปุ่ น 
(Commercial Code of Japan) นักลงทุนทีเคจะถูกก าหนดบทบาทใหเ้ป็นเพียงนักลงทุนที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหาร
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จดัการ (Silent Investor) รวมทัง้ไม่มีอ  านาจกระท าการแทนและไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื่องที่เก่ียวกบัการบริหารจดัการการ
ลงทนุ ดงันัน้นกัลงทนุทีเคจะไม่ตอ้งรบัสิทธิหรือภาระต่างๆ ท่ีเกิดขึน้อนัเก่ียวเนื่องกบัการลงทนุ  

ทั้งนี ้ภายใตม้าตรา 539 (Inspection of Balance Sheet and of the Status of Business and Property) ของ
ประมวลกฎหมายพาณิชยข์องประเทศญ่ีปุ่ น  (Commercial Code of Japan) นกัลงทนุทีเคมีสิทธิที่จะขอตรวจสอบผลการ
บริหารจดัการการลงทุนของผูด้  าเนินกิจการไดเ้มื่อสิน้สดุปีบญัชี (Business year) ของทุกปี หรือเมื่อมีเหตุอนัสมควรและ
ไดร้บัค าสั่งจากศาลของประเทศญ่ีปุ่ น อย่างไรก็ดี นกัลงทนุทีเคสามารถขอตรวจสอบผลการบรหิารจดัการการลงทนุของผู้
ด  าเนินกิจการเพิ่มเติมไดต้ามเงื่อนไขที่ก าหนดไวใ้นสญัญาการลงทนุทีเค 

(ค) ทรสัตี (ISH) 

ทรัสตี เ ป็นผู้ถือหุ้นสามัญ (Normal Membership Interest)  และ/หรือ ผู้ถือหุ้นส่วนผู้จัดการ (Managing 
Membership Interest) ในผูด้  าเนินกิจการ โดยทั่วไปทรสัตีมักจะไม่ด าเนินการบริหารงานในบริษัทผูด้  าเนินกิจการดว้ย
ตนเอง แต่จะเป็นผูด้  าเนินการลงนามในสญัญาต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูด้  าเนินกิจการ 

(ง) ผูป้ระกอบกิจการไฟฟ้าเอกชน (Power Purchaser) 

ผูป้ระกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนเป็นผูร้บัซือ้ไฟฟ้าจากผูด้  าเนินกิจการ โดยมีอัตราการรบัซือ้ไฟฟ้าเป็นไปตามที่
ก าหนดในใบอนญุาตใหด้ าเนินการโครงการโรงไฟฟ้าจาก METI (METI Approval) และระยะเวลาการรบัซือ้ตามที่ก าหนด
อยู่ในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า (Power Purchase Agreement) ซึ่งเป็นสญัญาที่จดัท าขึน้ระหว่างผูด้  าเนินกิจการ และบรษิัทผู้
ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชน 

(จ) ผูบ้รหิารจดัการทรพัยสิ์น (Asset Management Company) 

ผูบ้ริหารจดัการทรพัยสิ์นเป็นผูด้  าเนินการบริหารงานโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ภายใตเ้งื่อนไขและขอบเขตที่
ก าหนดในสัญญาจา้งผูบ้ริหารจดัการทรพัยสิ์น (Asset Management Agreement) ซึ่งเป็นสัญญาที่จัดท าขึน้ระหว่างผู้
ด  าเนินกิจการ และบรษิัทผูบ้รหิารจดัการทรพัยสิ์น 

(ฉ) เจา้ของที่ดิน (Land Owner) 

เจา้ของที่ดินเป็นเจา้ของพืน้ท่ีที่โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยต์ัง้อยู่ โดยผูด้  าเนินกิจการจะพิจารณาเขา้ท าสญัญา
เช่าที่ดิน (Land Rental Agreement) หรือ สัญญาใหใ้ชสิ้ทธิเหนือพืน้ดิน (Surface Right Agreement) กับเจา้ของที่ดิน 
ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัความเหมาะสม เพื่อใชเ้ป็นท่ีตัง้โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์

(ช) ผูร้บัเหมาแบบเบ็ดเสรจ็ (EPC Contractor) 

ผูร้บัเหมาแบบเบ็ดเสรจ็เป็นผูใ้หบ้ริการออกแบบ จดัหาอุปกรณ ์และก่อสรา้งโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์โดย
รูปแบบของสัญญาการให้บริการอาจแตกต่างกันไปแลว้แต่กรณี เช่น สัญญาจ้างแบบเหมา ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การ
ออกแบบ จัดหาอุปกรณ ์จนถึงการก่อสรา้งและทดสอบก่อนส่งมอบงาน หรือ สัญญาจา้งแบบแยกขอบเขต ซึ่งแยกส่วน
งานออกแบบ จดัหาอปุกรณ ์และก่อสรา้งออกจากกนั 
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(ซ) ผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏิบตัิการและบ ารุงรกัษา (O&M Contractor) 

ผูใ้หบ้ริการดา้นการปฏิบัติการและบ ารุงรกัษาเป็นผูด้  าเนินงานและบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์
ภายใตเ้งื่อนไขและขอบเขตที่ก าหนดในสญัญาจา้งผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏิบตัิการและบ ารุงรกัษา ซึ่งเป็นสญัญาที่จดัท าขึน้
ระหว่างผูด้  าเนินกิจการ และบรษิัทผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏิบตัิการและบ ารุงรกัษา 

(ฌ) ผูใ้หบ้รกิารดา้นการท าบญัชีและบรหิารงานทั่วไป (Professional Service Provider) 

ผูใ้หบ้ริการดา้นการท าบัญชีและบริหารงานทั่วไป เป็นผูใ้หบ้ริการในการท าบัญชี งานบริหารและงานเอกสาร
ทั่วไป (Administration Services) แก่ผูด้  าเนินกิจการ 

(ญ) ผูใ้หบ้รกิารดา้นการบรหิารจดัการภาษี (Tax Service Provider) 

ผู้ให้บริการบริหารจัดการภาษี เป็นผู้ให้บริการในการจัดเตรียมเอกสารและยื่นแบบขอคืนภาษี ( Tax Return 
Services) แก่ผูด้  าเนินกิจการ 

(ฎ) ผูใ้หกู้ ้(Lender) 

ผูใ้หกู้เ้ป็นผูใ้หผู้ด้  าเนินกิจการกูย้ืมเงินเพื่อลงทุนพฒันาและก่อสรา้งโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์โดยผูด้  าเนิน
กิจการจะเขา้ท าสญัญาเงินกูก้ับผูใ้หกู้ ้ซึ่งจะก าหนดเงื่อนไขต่างๆ ในการกูย้ืมเงิน เช่น วงเงินอตัราดอกเบีย้ และการผ่อน
ช าระ เป็นตน้ 

อย่างไรก็ดี ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องกับโครงสรา้งการลงทุนแบบจีเค -ทีเค ส าหรับการลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ นของนกัลงทนุรายอื่น และ/หรือ บรษิัทอื่น อาจแตกต่างไปจากโครงสรา้งที่กลุ่มบรษิัทฯ
ใชล้งทนุ 
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันภายในประเทศเวียดนาม1 

(1) โครงสร้างกิจการไฟฟ้าในประเทศเวียดนาม 

ตลาดการไฟฟ้าประเทศเวียดนามอยู่ภายใต้การควบคุมของรัฐบาลเวียดนาม โดยมีการไฟฟ้าเวียดนาม 
(Vietnam Electricity; EVN) และบรษิัทย่อยเป็นศนูยก์ลางของภาคธุรกจิ มีอ  านาจเบ็ดเสรจ็เหนือ 5 หน่วยงาน ((ข) ถึง (ฉ)) 
จากทั้งหมด 8 หน่วยงานที่เก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมการไฟฟ้าประ เทศเวียดนามอันซึ่งไดถู้กบัญญัติตามกฏหมาย
เวียดนามดงัต่อไปนี ้

(ก) หน่วยผลิต (Electricity-generating Units) 
(ข) หน่วยจดัส่ง (Electricity-transmitting Units) 
(ค) หน่วยแจกจ่าย (Electricity-distributing Units) 
(ง) หน่วยขายส่ง (Electricity-wholesaling Units) 
(จ) หน่วยขายปลีก (Electricity-retailing Units) 
(ฉ) หน่วยควบคมุระบบไฟฟ้า (National Electric System-regulating Units) 
(ช) หน่วยจดัการธุรกรรม (Electricity Market Transaction-administering Units) 
(ซ) ลกูคา้ (Customer) 

ซึ่งรฐับาลเวียดนามไดด้  าเนินการเปิดเสรีและออกขอ้บงัคบัต่างๆเพื่อกระตุน้และส่งเสรมิใหอ้งคก์รเอกชนเขา้มามีส่วนรว่ม
ในหน่วยการผลิตอีกดว้ย 

(2) แนวโน้มอตุสาหกรรมผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนในประเทศเวียดนาม 

รฐับาลเวยีดนามไดท้ าการออกแผนงานพฒันาพลงังานแห่งชาติ (the National Power Development Plan; PDP)
ในทกุๆ 10 ปีเพื่อเป็นแนวทางแกก่ารออกกฏหมายขอ้บงัคบัต่างๆ แผนปัจจบุนัส าหรบัชว่งปี 2564 – 2573 คือแผนพฒันา
พลงังานแห่งชาติฉบบัท่ี 8 (PDP 8) ซึง่โดยสรุปจะมวีตัถปุระสงคด์งัต่อไปนี ้

(ก) ส่งเสรมิใหท้กุหนว่ยงานทางเศรษฐกจิเขา้มามีส่วนรว่มในการพฒันาระบบการไฟฟ้าของประเทศ โดยเฉพาะ 
องคก์รเอกชน 

(ข) ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาของแหล่งพลงังานไฟฟ้าหมนุเวยีน 
(ค) ส่งเสรมิการพฒันาระบบไฟฟ้าทนัสมยั หรือ ระบบสมารท์กรดิ (Smart Grid) ภายในประเทศ 
(ง) สรา้งระบบไฟฟ้าที่เชื่อมโยงกบัประเทศเพื่อนบา้น 

ซึ่งเห็นไดช้ดัว่าทางรฐับาลยงัคงใหค้วามส าคญักบัการพฒันาหน่วยพลงังานทดแทนสืบต่อจากแผนพฒันาฉบบัท่ี 7 ฉบบั
ปรบัปรุง (PDP 7 Revised) พรอ้มทัง้นโยบายเรง่ดงึดดูนกัลงทนุตา่งชาตใิหเ้ขา้มาลงทนุในอตุสาหกรรมผลิตไฟฟ้าจาก
แหล่งพลงังานทดแทนมากขึน้ 

 
1 ขอ้มลูภาวะอตุสาหกรรมในส่วนนีจ้ดัท าขึน้โดยรวบรวมจากเอกสารซึ่งไดร้บัการเผยแพรต่่อสาธารณชน และ/หรือส่ือส่ิงพมิพข์องภาครฐั เช่น Vietnam 
Electricity ตลอดจนแหล่งขอ้มลูดา้นอตุสาหกรรมท่ีเปิดเผยเป็นขอ้มลูสาธารณะ ขอ้มลูตวัเลขบางรายการในเอกสารส่วนนีไ้ดร้บัการปัดเศษให้เป็นเลขถว้น 
นอกจากนี ้ขอ้มลูคาดการณแ์ละขอ้มลูประมาณการในส่วนนี ้เป็นขอ้มลูท่ีรวบรวมมาจากแหล่งขอ้มลูสาธารณะ และ/หรือส่ือสิ่งพิมพข์องภาครฐั ขอ้มลู
เหล่านีอ้าจมีการเปล่ียนแปลงตามเงื่อนไขท่ีแหล่งขอ้มลูใชใ้นการคาดการณ ์กลุ่มบรษิัทฯ มิไดร้บัรองว่าแหล่งขอ้มลูดงักลา่วถกูตอ้ง 
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(3) แนวโน้มการแข่งขันในอตุสาหกรรมผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศ
เวียดนาม 

ในช่วงปีที่ผ่านมานี ้รฐับาลเวียดนามไดใ้หค้วามส าคญัต่อการพฒันาการผลิตไฟฟ้าจากแหล่งพลงังานทดแทนเป็น
อย่างสงู รวมทัง้ตัง้เป้าว่าจะมกี าลงัการผลิตของโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนท่ีตดิตัง้แลว้รวมถึง 5,500 เมกะวตัต์
ภายในสิน้ปี 2562 อีกทัง้ยงัประกาศใชข้อ้บงัคบัใหม่ๆเพื่อส่งเสรมิใหม้ีการพฒันาโครงการโรงผลิตไฟฟ้าจากแหล่งพลงังาน
ทดแทนในประเทศมากยิง่ขึน้ เชน่ ค าตดัสินฉบบัท่ี 13/2020/QD-TTg กลไกส่งเสรมิการพฒันาระบบไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตยใ์นเวียดนาม ที่นายกรฐัมนตรีแห่งประเทศเวียดนามไดป้ระกาศใชเ้มื่อวนัท่ี 4 เมษายน 2563 บงัคบัใชห้ลงัจาก 
22 พฤษภาคม 2563 เป็นตน้ไป ที่มีกล่าวถึงระบบ feed-in tariff (FiT) ใหม่ดงัต่อไปนี ้

(ก) 8.38 US Cents ต่อกิโลวตัต-์ชั่วโมงส าหรบัโครงการไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยแ์บบ Rooftop 
(ข) 7.69 US Cents ต่อกิโลวตัต-์ชั่วโมงส าหรบัโครงการไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยแ์บบ Floating 
(ค) 7.09 US Cents ต่อกิโลวตัต-์ชั่วโมงส าหรบัโครงการไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยบ์นพืน้ดิน 
การลงทนุจากทางภาคเอกชนโดยเฉพาะการลงทนุจากต่างประเทศยงัคงเพิม่จ านวนขึน้อย่างต่อเนื่องในรูปแบบ

ของ BOT (Build-Operate-Transfer) หรือการก่อสรา้งโปรเจค ด าเนินการไปในระยะเวลาหน่ึงและส่งมอบใหแ้ก่รฐับาล
เวียดนาม เมื่อพฤษภาคม 2063 ทาง EVN ไดป้ระกาศว่าประเทศเวียดนามมีโครงการไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยแ์บบ 
Rooftop รวมถงึ 31,570 โครงการ รวมก าลงัการผลิคทัง้สิน้ 657.88 Megawatt peak 
 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันภายในประเทศมองโกเลยี1 
(1) ภาพรวมภาวะอุตสาหกรรมการผลิตไฟฟ้าในประเทศมองโกเลีย 

แผนภาพแสดงการแบ่งเขตระบบพลงังานของประเทศมองโกเลีย 

 
1   ขอ้มลูภาวะอตุสาหกรรมในส่วนนีจ้ดัท าขึน้โดยรวบรวมจากเอกสารซึง่ไดร้บัการเผยแพรต่่อสาธารณชน และ/หรือส่ือส่ิงพิมพข์องภาครฐั เช่น Ministry of 
Energyและ Energy Regulatory Commission of Mongolia ตลอดจนแหล่งขอ้มลูดา้นอตุสาหกรรมท่ีเปิดเผยเป็นขอ้มลูสาธารณะ ขอ้มลูตวัเลขบาง
รายการในเอกสารส่วนนีไ้ดร้บัการปัดเศษใหเ้ป็นเลขถว้น นอกจากนี ้ขอ้มลูคาดการณแ์ละขอ้มลูประมาณการในส่วนนี ้เป็นขอ้มลูท่ีรวบรวมมาจาก
แหล่งขอ้มลูสาธารณะ และ/หรือส่ือส่ิงพิมพข์องภาครฐั ขอ้มลูเหล่านีอ้าจมีการเปล่ียนแปลงตามเงื่อนไขท่ีแหล่งขอ้มลูใชใ้นการคาดการณ ์กลุ่มบรษิัทฯ มิได้
รบัรองว่าแหล่งขอ้มลูดงักล่าวถกูตอ้ง 
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ระบบการจัดจ าหน่ายไฟฟ้า แบ่งเป็นตามภูมิภาค โดยแบ่งเป็น 5 ระบบ ดังนี ้(1) Central Energy System (2) 
Western Energy System (3) Eastern Energy System (4) Southern Energy System (5) Altai-Uliastai Energy System  

ทางกระทรวงพลงังานของประเทศมองโกเลีย มีหน่วยงานท่ีดแูลเรื่องพลงังานทางเลือก (the National 
Renewable Energy Center) จดัท ารายงานส่งเสรมิการพฒันาอยา่งยั่งยืนของประเทศมองโกเลีย (Mongolia 
Sustainable Development Vision 2030) โดยก าหนดเปา้หมายในการเพิ่มการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทางเลือก ปี 2563 
– 2573 มีเป้าหมายเพิ่มพลงังานทางเลือก คิดเป็นรอ้ยละ 25-30 ของการใชพ้ลงังานทัง้หมดของประเทศมองโกเลีย  

(2) แนวโน้มอุตสาหกรรมผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนในประเทศมองโกเลีย 

ทางรฐับาลมองโกเลียมุ่งมั่นพฒันาระบบพลงังานทดแทนและตัง้เป้าหมายไวเ้ป็นล าดบัขัน้ดงัต่อไปนี ้

(ก) ขั้นที ่1 2558 – 2566 
เนน้พฒันาดา้นความปลอดภยัของทรพัยากรพลงังานและความจสุ ารอง วางรากฐานใหแ้ก่การพฒันา
พลงังานทดแทน พรอ้มทัง้ปรบัปรุงระบบเอกสารและสภาพแวดลอ้มทางกฏหมาย  

(ข) ขั้นที ่1 2567 – 2573 

ตัง้เปา้ใหก้ารผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนมีส่วนแบ่งถึง 30% จากพลงังานทัง้หมด เชื่อมต่อภมูิภาคดว้ยสายส่ง
ความจสุงู เปล่ียนบรษิัทพลงังานเป็นบรษิัทมหาชนรวมถึงบรกิารจดัส่งไฟฟ้า เพื่อใหเ้ป็นตลาดที่มีการแข่งขนัสงูยิ่งขึน้ 

(3) แนวโน้มการแข่งขันในอุตสาหกรรมผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศ
มองโกเลีย 

เน่ืองดว้ยการเติบโตอย่างต่อเนื่องของเศรษฐกิจของประเทศมองโกเลีย ทางรฐับาลไดค้าดการณว์่าประเทศ
มองโกเลียจะมีความตอ้งการพลงังานไฟฟ้าเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องเช่นกนั 

 
 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report 2565) 57 

                                                                     บริษัท เสริมสรา้งพาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 

   
แบบ 56-1-2565: นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ                                                                                               ส่วนที่ 1 หนา้ 51 

1.5 การจัดหาผลิตภัณฑห์รือบริการ 

กลุ่มบริษัทฯ ใหค้วามส าคัญในขั้นตอนการจัดหาผลิตภัณฑห์รือบริการส าหรบัการพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย ์เพื่อใหโ้รงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยข์องกลุ่มบริษัทฯ สามารถผลิตกระแสไฟฟ้าไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
ปลอดภยั และสรา้งผลตอบแทนจากการลงทนุตามที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือ คณะกรรมการบรหิาร
ของบริษัทฯ จะเป็นผูพิ้จารณาอนุมัติลงทุนในโครงการต่างๆ ตามตารางอ านาจอนุมัติ จากนั้นกลุ่มบริษัทฯ จะแต่งตัง้
คณะท างานเพื่อรบัผิดชอบในการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป  

คณะท างานดงักล่าวจะกลบัมารายงานความกา้วหนา้ของการศกึษา พฒันาโครงการ รวมถึงผลการด าเนินงาน
เมื่อโครงการดงักล่าวเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย ์ใหค้ณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารบริษัทฯ ทราบ
อย่างสม ่าเสมอ ทัง้นี ้การพฒันาโครงการต่างๆ มีขัน้ตอนท่ีส าคญัดงันี ้

 
1.5.1 การเลือกสถานทีต่ั้ง และการจัดหาทีด่ิน 

 ในการพิจารณาเลือกพืน้ที่ที่จะก่อสรา้งโครงการ กลุ่มบริษัทฯ ไดก้ าหนดหลักเกณฑก์ารคดัเลือกท่ีดินซึ่งเป็นไป
ตามกลยุทธใ์นการแข่งขนัของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีหลกัเกณฑส์ าคญัในการพิจารณา เช่น ตัง้อยู่ในพืน้ที่ที่มีความเขม้ของ
พลังงานแสงอาทิตยห์รือความเร็วของพลังงานลมเฉล่ียรายปีที่เหมาะสม สามารถบริหารจัดการความเส่ียงจากภัย
ธรรมชาติไดภ้ายในตน้ทุนท่ีเหมาะสม และสามารถเชื่อมต่อกบัสายส่งของผูป้ระกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนในภูมิภาคนัน้ๆ 
โดยพิจารณาจดุเชื่อมต่อจากความเหมาะสม และความคุม้ค่าในการลงทุน เป็นตน้ ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทฯ อาจพิจารณา การ
ซือ้ที่ดิน หรือ เช่าที่ดิน หรือ เช่าใชสิ้ทธิเหนือพืน้ดิน (แลว้แต่กรณี)  

1.5.2 การจัดหาและขอใบอนุญาตทีเ่กี่ยวข้อง 

 ส าหรบัโครงการในประเทศไทย กลุ่มบริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีคณะท างานเพื่อด าเนินงานในส่วนที่เก่ียวขอ้งกบัการขอ
ใบอนุญาต เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า จะสามารถจดัหาใบอนุญาตเพื่อด าเนินโครงการไดถู้กตอ้งและครบถว้น ซึ่งในแต่ละพืน้ท่ี
ดแูลของแต่ละประเทศนัน้ มีหน่วยงานท่ีดแูลที่แตกต่างกนัไป  

โดยส าหรบัโครงการในต่างประเทศ กลุ่มบรษิัทฯ อาจพิจารณาว่าจา้งผูเ้ชี่ยวชาญ และ/หรือท่ีปรกึษาที่เก่ียวขอ้ง ใน
ประเทศท่ีกลุ่มบริษัทฯ เข้าไปลงทุน เพื่อด าเนินการจัดเตรียมเอกสารที่เก่ียวข้องกับการขอใบอนุญาต โดยไม่ขัดต่อ
ระเบียบ และ/หรือ กฎหมายที่ก ากับดแูล ทัง้นีบ้ริษัทเจา้ของโครงการหรือผูด้  าเนินกิจการ (Operator) ของแต่ละโครงการ
จะเป็นผูด้  าเนินการยื่นขอใบอนญุาตดงักล่าว 

1.5.3 การคัดเลือกผู้รับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ 

กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายคดัเลือกผูร้บัเหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสร็จ โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัเพื่อใหส้ามารถควบคุม
ตน้ทุนการพฒันาก่อสรา้งโครงการได ้โดยในการพิจารณาคดัเลือกผูร้บัเหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสร็จนัน้ กลุ่มบริษัทฯ จะ
พิจารณาฐานะทางการเงิน ผลงานในอดีต ข้อก าหนดมาตรฐานของอุปกรณ์หลัก และระยะเวลาการส่งมอบงาน 
นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาถึงชื่อเสียง ความน่าเชื่อถือ ที่มั่นใจไดว้่าไดร้บัการยอมรบั จากสถาบันการเงินที่
สนบัสนนุดา้นสินเชื่อในการก่อสรา้งโครงการ  

ส าหรบัโครงการในประเทศญ่ีปุ่ น เวียดนามและมองโกเลียนั้น บริษัทเจา้ของโครงการคัดเลือกผู้รบัเหมาแบบ
เบ็ดเสร็จในลักษณะสัญญาเหมาจา้งแบบเบ็ดเสร็จ และอาจพิจารณาว่าจา้งผูอ้อกแบบ จัดหา และ/หรือก่อสรา้ง แบบ
แยกราย หากพิจารณาแลว้เห็นว่าการด าเนินการดงักล่าวมีความเหมาะสม 
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1.5.4 การคัดเลือกผู้บริการ ด้านการปฏิบัติการและบ ารุงรักษา 

กลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกผู้ให้บริการดา้นการปฏิบัติการและบ ารุงรักษา  ตั้งแต่ขั้นตอนการพัฒนา
โครงการ ซึ่งจะพิจารณาฐานะทางการเงิน ผลงานในอดีต ขอบเขตการท างาน และระยะเวลาการส่งมอบงาน นอกจากนี ้
กลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาถึงชื่อเสียง ความน่าเชื่อถือ ที่มั่นใจไดว้่าไดร้บัการยอมรบั จากสถาบนัการเงินท่ีสนบัสนนุดา้น
สินเชื่อในการก่อสรา้งโครงการ 

ส าหรบัโครงการในประเทศไทย กลุ่มบรษิัทฯ มีฝ่ายวิศวกรรมประจ าโรงไฟฟ้าปฏิบตัิงานควบคู่กบัผูใ้หบ้รกิารดา้น
การปฏิบตัิการและบ ารุงรกัษาเสมอ เพื่อใหพ้นกังานของกลุ่มบรษิัทฯ ไดร้บัการถ่ายทอดทกัษะ ความรู ้ความเชี่ยวชาญ 
ในการปฏิบัติการและบ ารุงรกัษาจากผูใ้หบ้ริการดา้นการปฏิบัติการและบ ารุงรกัษา  และส าหรบัโครงการในประเทศ
ญ่ีปุ่ น เวียดนามและมองโกเลียนัน้ เจา้ของโครงการเป็นผูร้บัผิดชอบดแูลในเรื่องการปฏิบตัิการและการบ ารุงรกัษาเอง 

 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยใ์นประเทศไทย กลุ่มบริษัทฯไดด้  าเนินการดา้นส่ิงแวดลอ้มตาม
กฎหมายที่เก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครดัเพื่อประกอบการขออนุญาตก่อสรา้งและด าเนินโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์
ของกลุ่มบริษัทฯ ทัง้นี ้โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยเ์ป็นโครงการหรือกิจการที่ไม่เขา้ข่ายตอ้งจดัท ารายงานการวิเคราะห์
ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Impact Assessment หรือ “EIA”) ทั้งนี ้ข้อก าหนดที่เป็นเงื่อนไขประกอบการ
อนญุาตโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนโดยทั่วไปมีรายละเอียดดงันี ้

 

 
ประมวลหลักการปฏิบัติ (Code of Practice 
(CoP))มาตรการป้องกัน แก้ไข และติดตาม
ตรวจสอบผลกระทบส่ิงแวดล้อม 

รายงานเก่ียวกับการศึกษามาตรการป้องกันและแก้ไข
ผลกระทบต่อคุณภาพส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัย 
(Environmental&Safety Assessment (ESA)) 

ประกอบการขอรบัใบอนญุาต ใบอนญุาตประกอบกิจการผลติไฟฟ้า ใบอนญุาตประกอบกิจการโรงงานผลติไฟฟ้า (ร.ง.4 
ประเภทโรงงานล าดบัที่ 88) 

ประเภทเทคโนโลย ี ทกุประเภทเทคโนโลย ี ทกุประเภทเทคโนโลย ี
ประเภทเชือ้เพลิง ทกุประเภทเชือ้เพลิงและแหล่งพลงังานตน้ก าลงั ทกุประเภทเชือ้เพลิงและแหล่งพลงังานตน้ก าลงั 

ก าลงัการผลิตตดิตัง้ที่เขา้ข่าย 

-   ตัง้แต่ 1,000กิโลโวลตแ์อมแปรข์ึน้ไปแต่ไม่ถึง 10 เม
กะวตัต ์(กรณีโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นซึ่งไม่เขา้
ข่ายตอ้งจดัท ารายงาน EIA) 

-   ตัง้แต่ 1,000 กิโลโวลตแ์อมแปรข์ึน้ไป (กรณี
โรงไฟฟ้าที่ไม่มีการเผาไหมเ้ชือ้เพลิง เช่น โรงไฟฟ้า
พลงัแสงอาทิตย ์ลม น า้) 

ตัง้แต่ 5 เมกะวตัตข์ึน้ไป แต่ไม่ถึง 10 เมกะวตัต ์

หลกัการ/วตัถปุระสงค ์

ผูป้ระกอบกิจการจะตอ้ง 
- ปฏิบตัิตามมาตรการป้องกนั แกไ้ข และติดตาม
ตรวจสอบที่ กกพ. ไดก้ าหนดไวแ้ลว้เป็นมาตรฐาน
ขัน้ต ่าเดียวกนัส าหรบัทกุโครงการ 

- ด าเนินการดา้นการมีส่วนรว่มของประชาชน เพ่ือ
เปิดโอกาสใหผู้มี้สว่นไดเ้สียกบัโครงการเขา้มา
แสดงความคิดเห็นตัง้แต่เริ่มตน้โครงการ รวมทัง้

ผูป้ระกอบกิจการจะตอ้ง 
- ศกึษาผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มและวิเคราะหอ์นัตรายที่
อาจเกิดขึน้จากการประกอบกิจการ 

- เสนอมาตรการป้องกนัและแกไ้ข เพื่อลดผลกระทบ และ
จดัใหมี้ระบบบริหารจดัการดา้นความปลอดภยั ให้
คณะท างาน ESA ของกรมโรงงานอตุสาหกรรมใหค้วาม
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ประมวลหลักการปฏิบัติ (Code of Practice 
(CoP))มาตรการป้องกัน แก้ไข และติดตาม
ตรวจสอบผลกระทบส่ิงแวดล้อม 

รายงานเก่ียวกับการศึกษามาตรการป้องกันและแก้ไข
ผลกระทบต่อคุณภาพส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัย 
(Environmental&Safety Assessment (ESA)) 

จะตอ้งรวบรวมประเด็นขอ้คิดเห็นและขอ้ห่วงใยที่
ไดม้าพิจารณาก าหนดเป็นมาตรการที่เหมาะสม
เพ่ิมเติมไวใ้นแนบทา้ยของรายการตรวจสอบดา้น
สิ่งแวดลอ้มดว้ย 

เห็นชอบ ทัง้นี ้ผลการศกึษาและการก าหนดมาตรการ
ของแต่ละโครงการอาจแตกตา่งกนัไดเ้ป็นกรณีไป 

 ผูป้ระกอบกิจการสามารถน ามาตรการขัน้ต ่าใน CoP ไประบเุป็นขอ้เสนอเบือ้งตน้ในรายงาน ESA ได ้โดยก าหนด
มาตรการเพ่ิมเติมเฉพาะโครงการหรือแต่ละกิจกรรมจากผลการศกึษาและการรบัฟังความคิดเห็น 

กรณียกเวน้ ไม่มี 
โรงงานที่ตัง้อยู่ในนิคมอตุสาหกรรม หรือในเขตส่งเสริมการ
ลงทนุที่ไดจ้ดัท ารายงานการวิเคราะหผ์ลกระทบสิ่งแวดลอ้ม
แลว้ 

ช่วงเวลาที่ตอ้งจดัท า 

การด าเนินการแบ่งออกเป็น 3 ช่วง คือ ก่อนยื่นค า
ขอรบัใบอนญุาต การติดตามตรวจสอบผลกระทบ
สิ่งแวดลอ้มระหว่างด าเนินการ และการฟ้ืนฟสูภาพ
พืน้ที่เม่ือเลิกด าเนินการ 

ก่อนยื่นค าขอรบัใบอนญุาต 

ท่ีมา: คู่มือการขอรบัใบอนญุาตประกอบกจิการไฟฟ้า – ใบอนญุาตประกอบกิจการผลิตไฟฟ้า ระบบจ าหน่ายไฟฟ้า และจ าหน่ายไฟฟ้า โดยส านกังาน คณะกรรมการ
ก ากบักิจการพลงังานฝ่ายใบอนญุาต 

ทัง้นี ้ประเภทรายงานดา้นส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยัที่ตอ้งจดัท า โดยจ าแนกตามประเภทของโรงไฟฟ้าและ
ขนาดก าลงัการผลิตติดตัง้สามารถสรุปไดด้งันี ้

ก าลังการผลิตติดตั้ง 
ประเภทโรงไฟฟ้า 

พลังความร้อน ไม่มีการเผาไหม้เชือ้เพลิง 

10 เมกะวตัต ์ขึน้ไป EIA/EHIA CoP 
5 -10 เมกะวตัต ์ CoP + ESA CoP + ESA 
1,000กิโลโวลตแ์อมแปร ์ขึน้ไป CoP CoP 
ท่ีมา:คู่มือการขอรับใบอนุญาตประกอบกิจการไฟฟ้า – ใบอนุญาตประกอบกิจการผลิตไฟฟ้า ระบบจ าหน่ายไฟฟ้า และจ าหน่ายไฟฟ้า โดยส านักงาน
คณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน ฝ่ายใบอนญุาต 

ณ ปัจจุบนั โครงการเสรมิสรา้ง โซลารแ์ละโครงการโซลาร ์อผศ. ซึ่งเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ ตอ้งด าเนินการ
ตามประมวลหลกัการปฏิบตัิ (Code of Practice (CoP)) มาตรฐการการป้องกนั แกไ้ข และติดตามตรวจสอบผลกระทบตอ่
ส่ิงแวดล้อมเท่านั้น โดยไม่ต้องจัดท ารายงานเก่ียวกับการศึกษามาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบต่อคุณภาพ
ส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยั (Environmental & Safety Assessment (ESA)) 

ในส่วนของการจดัการขยะและกากของเสีย เช่น แผงพลงังานแสงอาทิตยแ์ละอุปกรณอ์ื่นๆ ที่ช  ารุดหรืออายกุารใช้
งาน ผูใ้หบ้รกิารดา้นการด าเนินงานและบ ารุงรกัษาจะเป็นผูด้  าเนินการ 

ส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น เวียดนาม และมองโกเลีย กลุ่มบรษิัทฯ ไดด้  าเนินการ
ดา้นส่ิงแวดลอ้มตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครดัเพื่อประกอบการขออนุญาตก่อสรา้งและประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตยข์องกลุ่มบริษัทฯ ทัง้นี ้ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการด าเนินการดา้นส่ิงแวดลอ้มตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งจะ
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แตกต่างกนัไปในแต่ละประเทศและภมูิภาค กลุ่มบรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีทีมงานเพื่อศกึษาและด าเนินงานในส่วนที่เก่ียวขอ้งกับ
การปฏิบัติตามมาตรการเก่ียวกับผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม เพื่อใหม้ั่นใจว่ากลุ่มบริษัทฯ มีการด าเนินการที่จ  าเป็นในการ
ด าเนินธุรกิจอย่างถกูตอ้งและครบถว้น 

งานทียั่งไม่ส่งมอบ 

-ไม่มี- 

1.6 ทรัพยส์นิทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

1.6.1 สินทรัพยถ์าวรทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565  สินทรพัยถ์าวรท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ มีมลูค่าสทุธิตามบญัชีหลงัหกั
ค่าเส่ือมราคาสะสมและส ารองการดอ้ยค่าต่างๆ ตามที่แสดงในงบการเงินรวมของบรษิัทฯเท่ากบั 13,249.1  ลา้นบาท โดย
มีรายละเอียด ดงันี ้

ล าดับ รายการสินทรัพย ์
มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ 
วันที ่31 ธันวาคม 2565  

(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

1 ที่ดิน 519.1  เป็นเจา้ของ 
และผูเ้ช่า ติดภาระจ านองบางสว่น 

2 ส่วนปรบัปรุงที่ดิน 2,065.5  เป็นเจา้ของ 
และผูเ้ช่า 

ติดภาระจ านองบางสว่น 

3 อาคาร ส านกังานและส่วนปรบัปรุงอาคาร 98.9  เป็นเจา้ของ ติดภาระจ านองบางสว่น 
4 โรงผลิตกระแสไฟฟ้า 981.5 เป็นเจา้ของ ติดภาระจ านองบางสว่น 
5 ระบบหลงัคาพลงังานแสงอาทิตย ์ 588.1  เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 
6 เครื่องจกัร อปุกรณแ์ละอะไหล ่ 8,877.4  เป็นเจา้ของ ติดภาระจ านองบางสว่น 
7 อปุกรณ ์เครื่องมือ เครื่องใชแ้ละเครื่องตกแต่ง 93.3  เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 

8 ยานพาหนะ 5.6  เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 

9 งานระหว่างก่อสรา้ง 19.7  เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 
รวม 13,249.1  

 

ทัง้นี ้รายการสินทรพัยถ์าวรของกลุ่มบริษัทฯ ตามท่ีแสดงไวข้า้งตน้สามารถแสดงรายละเอียดจ าแนกตามประเภท
ของสินทรพัยแ์ละจ าแนกตามบรษิัทไดด้งันี ้
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1.6.2 ทีด่นิ 

บริษัทผู้ถือ
กรรมสิทธิ์ ทีต่ั้ง 

ขนาดพืน้ที่ 
(ไร่-งาน-วา) 

วัตถุประสงคก์ารถือ
ครอง 

มูลค่าสุทธิตาม
บัญชี ณ วันที ่31 
ธันวาคม 2565  

(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

SPN 
ต าบลวงัขอนขวา้ง 
อ าเภอโคกส าโรง 
จงัหวดั ลพบรุี 

879-2-18 
เพ่ือใชเ้ป็นที่ตัง้
โครงการ  

263.7 เป็นเจา้ของ 
ติดภาระจ านอง เพ่ือ
เป็นหลกัประกนักบั
สถาบนัการเงิน 

SPN 
ต าบลวงัขอนขวา้ง 
อ าเภอโคกส าโรง 
จงัหวดั ลพบรุี 

9-2-37 2.8 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 

SJ Shizuoka, Japan 558-0-4 เพ่ือใชเ้ป็นที่ตัง้
โครงการ 

86.2 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 

UPT 
ต าบลสีคิว้ อ าเภอสี

คิว้ จงัหวดั
นครราชสีมา 

259-0-93 
เพ่ือใชเ้ป็นที่ตัง้
โครงการ 

166.4 เป็นเจา้ของ 
ติดภาระจ านอง เพ่ือ
เป็นหลกัประกนักบั
สถาบนัการเงิน 

รวม 519.1  

 

 

1.6.3 ส่วนปรับปรุงทีด่นิ 

บริษัทผู้ถือ
กรรมสิทธิ์ ทีต่ั้ง 

 
วัตถุประสงคก์ารถือ

ครอง 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ 
วันที ่31 ธันวาคม 2565 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

SPN ต าบลวงัขอนขวา้ง อ าเภอโคก
ส าโรง จงัหวดั ลพบรุี เพ่ือใชเ้ป็นที่ตัง้โครงการ 94.8 เป็นเจา้ของ 

ติดภาระจ านอง เพ่ือ
เป็นหลกัประกนักบั
สถาบนัการเงิน 

ZOUEN จงัหวดัคมุาโมโต ้ประเทศ
ญ่ีปุ่ น 

เพ่ือใชเ้ป็นที่ตัง้โครงการ 7.6  เป็นเจา้ของ 
ติดภาระจ านอง เพ่ือ
เป็นหลกัประกนักบั
สถาบนัการเงิน 

SS ต าบลรางบวั อ าเภอจอมบงึ 
จงัหวดัราชบรุี เพ่ือใชเ้ป็นที่ตัง้โครงการ 19.8  - 

ติดภาระจ านอง เพ่ือ
เป็นหลกัประกนักบั
สถาบนัการเงิน 

TGC 

Fides Tower, Room 1202 
Khan-Uul district, 15th 
khoroo. Ulaanbaatar, 

Mongolia 

เพ่ือใชเ้ป็นที่ตัง้โครงการ 15.4  เป็นผูเ้ช่า ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 
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บริษัทผู้ถือ
กรรมสิทธิ์ 

ทีต่ั้ง 
 

วัตถุประสงคก์ารถือ
ครอง 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ 
วันที ่31 ธันวาคม 2565 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพัน 

TTQN 
92 Le Loi Street, Chanh Lo 

Ward, Quang Ngai City, 
Vietnam 

เพ่ือใชเ้ป็นที่ตัง้โครงการ 37.9 เป็นผูเ้ช่า 
ติดภาระจ านอง เพ่ือ
เป็นหลกัประกนักบั
สถาบนัการเงิน 

GSSE 4-2-3 Akasaka, Minato, 
Tokyo 107-0052, Japan เพ่ือใชเ้ป็นที่ตัง้โครงการ 554.5 เป็นผูเ้ช่า 

ติดภาระจ านอง เพ่ือ
เป็นหลกัประกนักบั
สถาบนัการเงิน 

Ashita Power 
1 

1-1-7 Moto Akasaka, 
Minato-Ku, Tokyo, Japan 

เพ่ือใชเ้ป็นที่ตัง้โครงการ 1,276.9 เป็นผูเ้ช่า 
ติดภาระจ านอง เพ่ือ
เป็นหลกัประกนักบั
สถาบนัการเงิน 

UPT 
ต าบลสีคิว้ อ าเภอสีคิว้ 
จงัหวดันครราชสีมา เพ่ือใชเ้ป็นที่ตัง้โครงการ 34.0 เป็นผูเ้ช่า 

ติดภาระจ านอง เพ่ือ
เป็นหลกัประกนักบั
สถาบนัการเงิน 

TTTV 
Ap Nha Mat, Truong Long 
Hoa, Duyen Hai, Tra Vinh เพ่ือใชเ้ป็นที่ตัง้โครงการ 24.6 เป็นผูเ้ช่า 

ติดภาระจ านอง เพ่ือ
เป็นหลกัประกนักบั
สถาบนัการเงิน 

รวม 2,065.5  

 

1.6.4 อาคารส านักงานและส่วนปรับปรุงอาคาร 

บริษัทผู้ถือ
กรรมสิทธิ์ สินทรัพย ์ วัตถุประสงคก์ารถือครอง 

มูลค่าสุทธิตาม
บัญชี ณ วันที ่31 
ธันวาคม 2565 
(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

SPN 
อาคารส านกังานและส่วน
ปรบัปรุงอาคารของโครงการ 

เสริมสรา้ง โซลาร ์

เพ่ือใชเ้ป็นที่ตัง้ส านกังาน
ของ โครงการ เสริมสรา้ง โซ

ลาร ์
3.4  เป็นเจา้ของ 

ติดภาระจ านอง เพ่ือ
เป็นหลกัประกนักบั
สถาบนัการเงิน 

SS 
ต าบลรางบวั อ าเภอจอมบงึ 

จงัหวดัราชบรุี เพ่ือใชเ้ป็นที่ตัง้โครงการ 2.7 เป็นเจา้ของ 
ติดภาระจ านอง เพ่ือ
เป็นหลกัประกนักบั
สถาบนัการเงิน 

TGC 

Fides Tower, Room 1202 
Khan-Uul district, 15th 
khoroo. Ulaanbaatar, 

Mongolia 

เพ่ือใชเ้ป็นที่ตัง้โครงการ 21.5  เป็นผูเ้ช่า 
ติดภาระจ านอง เพ่ือ
เป็นหลกัประกนักบั
สถาบนัการเงิน 

UPT ส่วนปรบัปรุงอาคารส านกังาน เพ่ือใชเ้ป็นที่ตัง้โครงการ 51.1 เป็นเจา้ของ 
ติดภาระจ านอง เพ่ือ
เป็นหลกัประกนักบั
สถาบนัการเงิน 

SSP ส่วนปรบัปรุงอาคารส านกังาน เพ่ือเป็นที่ตัง้ส านกังาน 6.9 เป็นผูเ้ช่า - 
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บริษัทผู้ถือ
กรรมสิทธิ์ สินทรัพย ์ วัตถุประสงคก์ารถือครอง 

มูลค่าสุทธิตาม
บัญชี ณ วันที ่31 
ธันวาคม 2565 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

TTTV 
Ap Nha Mat, Truong Long 
Hoa, Duyen Hai, Tra Vinh เพ่ือใชเ้ป็นที่ตัง้โครงการ 13.3 เป็นผูเ้ช่า 

ติดภาระจ านอง เพ่ือ
เป็นหลกัประกนักบั
สถาบนัการเงิน 

รวม 98.9  
 

 

1.6.5 โรงผลิตกระแสไฟฟ้า 

บริษัทผู้ถือ
กรรมสิทธิ์ สินทรัพย ์ วัตถุประสงคก์ารถือครอง 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 

2565 (ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

SPN 
โรงไฟฟ้าพลงังาน

แสงอาทิตยข์องโครงการ 
เสริมสรา้ง โซลาร ์

เพ่ือใชใ้นการผลิต
กระแสไฟฟ้า 

336.7  เป็นเจา้ของ 
ติดภาระจ านอง เพ่ือ
เป็นหลกัประกนักบั
สถาบนัการเงิน 

SS โรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตยข์องโครงการ 

เพ่ือใชใ้นการผลิต
กระแสไฟฟ้า 

19.5 เป็นเจา้ของ 
ติดภาระจ านอง เพ่ือ
เป็นหลกัประกนักบั
สถาบนัการเงิน 

ZOUEN โรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตยข์องโครงการ 

เพ่ือใชใ้นการผลิต
กระแสไฟฟ้า 

21.6  เป็นเจา้ของ 
ติดภาระจ านอง เพ่ือ
เป็นหลกัประกนักบั
สถาบนัการเงิน 

TTQN โรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตยข์องโครงการ 

เพ่ือใชใ้นการผลิต
กระแสไฟฟ้า 

65.0  เป็นเจา้ของ 
ติดภาระจ านอง เพ่ือ
เป็นหลกัประกนักบั
สถาบนัการเงิน 

GSSE โรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตยข์องโครงการ 

เพ่ือใชใ้นการผลิต
กระแสไฟฟ้า 

153.0  เป็นเจา้ของ 
ติดภาระจ านอง เพ่ือ
เป็นหลกัประกนักบั
สถาบนัการเงิน 

Ashita Power 
1 

โรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตยข์องโครงการ 

เพ่ือใชใ้นการผลิต
กระแสไฟฟ้า 

333.6 เป็นเจา้ของ 
ติดภาระจ านอง เพ่ือ
เป็นหลกัประกนักบั
สถาบนัการเงิน 

UPT โรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวล
ของโครงการ 

เพ่ือใชใ้นการผลิต
กระแสไฟฟ้า 

26.3 เป็นเจา้ของ 
ติดภาระจ านอง เพ่ือ
เป็นหลกัประกนักบั
สถาบนัการเงิน 

TTTV โรงไฟฟ้าพลงังานลมของ
โครงการ 

เพ่ือใชใ้นการผลิต
กระแสไฟฟ้า 

25.8 เป็นเจา้ของ 
ติดภาระจ านอง เพ่ือ
เป็นหลกัประกนักบั
สถาบนัการเงิน 

รวม 981.5  
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1.6.6 ระบบหลังคาพลังงานแสงอาทติย ์

บริษัทผู้ถือ
กรรมสิทธิ์ สินทรัพย ์ วัตถุประสงคก์ารถือครอง 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
ณ วันที ่31 

ธันวาคม 2565 
(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

SN ระบบหลงัคาพลงังาน
แสงอาทิตย ์

เพ่ือใชใ้นการผลิต
กระแสไฟฟ้า 

140.5 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 

SSE ระบบหลงัคาพลงังาน
แสงอาทิตย ์

เพ่ือใชใ้นการผลิต
กระแสไฟฟ้า 447.6 เป็นเจา้ของ 

ติดภาระจ านอง เพ่ือ
เป็นหลกัประกนักบั
สถาบนัการเงิน 

รวม 588.1  

 

1.6.7 เคร่ืองจักร อุปกรณ ์และอะไหล่ 

บริษัทผู้ถือ
กรรมสิทธิ์ สินทรัพย ์ วัตถุประสงคก์ารถือครอง 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
ณ วันที ่31 

ธันวาคม 2565 
(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

SPN เครื่องจกัร อปุกรณแ์ละ
อะไหล่ของโครงการ 

เพ่ือใชใ้นการผลิต
กระแสไฟฟ้า 

1,555.0 เป็นเจา้ของ 
ติดภาระจ านอง เพ่ือ
เป็นหลกัประกนักบั
สถาบนัการเงิน 

ZOUEN 
เครื่องจกัร อปุกรณแ์ละ
อะไหล่ของโครงการ 

เพ่ือใชใ้นการผลิต
กระแสไฟฟ้า 

348.5 เป็นเจา้ของ 
ติดภาระจ านอง เพ่ือ
เป็นหลกัประกนักบั
สถาบนัการเงิน 

SS 
เครื่องจกัร อปุกรณแ์ละ
อะไหล่ของโครงการ 

เพ่ือใชใ้นการผลิต
กระแสไฟฟ้า 

79.7 เป็นเจา้ของ 
ติดภาระจ านอง เพ่ือ
เป็นหลกัประกนักบั
สถาบนัการเงิน 

TGC เครื่องจกัร อปุกรณแ์ละ
อะไหล่ของโครงการ 

เพ่ือใชใ้นการผลิต
กระแสไฟฟ้า 

394.4 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 

TTQN เครื่องจกัร อปุกรณแ์ละ
อะไหล่ของโครงการ 

เพ่ือใชใ้นการผลิต
กระแสไฟฟ้า 915.1 เป็นเจา้ของ 

ติดภาระจ านอง เพ่ือ
เป็นหลกัประกนักบั
สถาบนัการเงิน 

GSSE เครื่องจกัร อปุกรณแ์ละ
อะไหล่ของโครงการ 

เพ่ือใชใ้นการผลิต
กระแสไฟฟ้า 1,432.2 เป็นเจา้ของ 

ติดภาระจ านอง เพ่ือ
เป็นหลกัประกนักบั
สถาบนัการเงิน 

Ashita Power 
1 

เครื่องจกัร อปุกรณแ์ละ
อะไหล่ของโครงการ 

เพ่ือใชใ้นการผลิต
กระแสไฟฟ้า 812.2 เป็นเจา้ของ 

ติดภาระจ านอง เพ่ือ
เป็นหลกัประกนักบั
สถาบนัการเงิน 

UPT เครื่องจกัร อปุกรณแ์ละ
อะไหล่ของโครงการ 

เพ่ือใชใ้นการผลิต
กระแสไฟฟ้า 436.3 เป็นเจา้ของ 

ติดภาระจ านอง เพ่ือ
เป็นหลกัประกนักบั
สถาบนัการเงิน 
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บริษัทผู้ถือ
กรรมสิทธิ์ สินทรัพย ์ วัตถุประสงคก์ารถือครอง 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
ณ วันที ่31 

ธันวาคม 2565 
(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

TTTV 
เครื่องจกัร อปุกรณแ์ละ
อะไหล่ของโครงการ 

เพ่ือใชใ้นการผลิต
กระแสไฟฟ้า 2,904.0 เป็นเจา้ของ 

ติดภาระจ านอง เพ่ือ
เป็นหลกัประกนักบั
สถาบนัการเงิน 

รวม 8,877.4  

 

1.6.8 อุปกรณ ์เคร่ืองมือเคร่ืองใช้และเคร่ืองตกแต่ง 

บริษัทผู้ถือ
กรรมสิทธิ์ สินทรัพย ์ วัตถุประสงคก์ารถือครอง 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 

2565 (ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

SSP 
อปุกรณ ์เครื่องมือเครื่องใช้

และเครื่องตกแต่ง 
เพ่ือใชส้นบัสนนุ 
การด าเนินธุรกิจ 

2.9  เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 

SPN อปุกรณ ์เครื่องมือเครื่องใช้
และเครื่องตกแต่ง 

เพ่ือใชส้นบัสนนุ 
การด าเนินธุรกิจ 

0.2  เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 

PPP อปุกรณ ์เครื่องมือเครื่องใช้
และเครื่องตกแต่ง 

เพ่ือใชส้นบัสนนุ 
การด าเนินธุรกิจ 

0.4  เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 

SI อปุกรณ ์เครื่องมือเครื่องใช้
และเครื่องตกแต่ง 

เพ่ือใชส้นบัสนนุ 
การด าเนินธุรกิจ 

0.0 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 

SSC อปุกรณ ์เครื่องมือเครื่องใช้
และเครื่องตกแต่ง 

เพ่ือใชส้นบัสนนุ 
การด าเนินธุรกิจ 

0.5 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 

SN 
อปุกรณ ์เครื่องมือเครื่องใช้

และเครื่องตกแต่ง 
เพ่ือใชส้นบัสนนุ 
การด าเนินธุรกิจ 

4.3  เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 

ZOUEN อปุกรณ ์เครื่องมือเครื่องใช้
และเครื่องตกแต่ง 

เพ่ือใชส้นบัสนนุ 
การด าเนินธุรกิจ 

0.6 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 

TGC 
อปุกรณ ์เครื่องมือเครื่องใช้

และเครื่องตกแต่ง 
เพ่ือใชส้นบัสนนุ 
การด าเนินธุรกิจ 

0.1 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 

SS อปุกรณ ์เครื่องมือเครื่องใช้
และเครื่องตกแต่ง 

เพ่ือใชส้นบัสนนุ 
การด าเนินธุรกิจ 

0.7 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 

TTQN อปุกรณ ์เครื่องมือเครื่องใช้
และเครื่องตกแต่ง 

เพ่ือใชส้นบัสนนุ 
การด าเนินธุรกิจ 

0.4 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 

TTTV 
อปุกรณ ์เครื่องมือเครื่องใช้

และเครื่องตกแต่ง 
เพ่ือใชส้นบัสนนุ 
การด าเนินธุรกิจ 56.8  เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 

GSSE อปุกรณ ์เครื่องมือเครื่องใช้
และเครื่องตกแต่ง 

เพ่ือใชส้นบัสนนุ 
การด าเนินธุรกิจ 25.4 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 

Ashita Power 
1 

อปุกรณ ์เครื่องมือเครื่องใช้
และเครื่องตกแต่ง 

เพ่ือใชส้นบัสนนุ 
การด าเนินธุรกิจ 2.9  เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 
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บริษัทผู้ถือ
กรรมสิทธิ์ 

สินทรัพย ์ วัตถุประสงคก์ารถือครอง 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 

2565 (ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพัน 

SJ อปุกรณ ์เครื่องมือเครื่องใช้
และเครื่องตกแต่ง 

เพ่ือใชส้นบัสนนุ 
การด าเนินธุรกิจ 

0.0 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 

UPT 
อปุกรณ ์เครื่องมือเครื่องใช้

และเครื่องตกแต่ง 
เพ่ือใชส้นบัสนนุ 
การด าเนินธุรกิจ 1.0 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 

รวม 93.3  

 

1.6.9 ยานพาหนะ 

บริษัทผู้ถือ
กรรมสิทธิ์ สินทรัพย ์ วัตถุประสงคก์ารถือครอง 

มูลค่าสุทธิตาม
บัญชี ณ วันที ่31 
ธันวาคม 2565 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

TGC รถยนต ์ เพ่ือใชส้นบัสนนุ 
การด าเนินธุรกิจ 0.8 เช่าซือ้  ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 

UPT รถยนต ์
เพ่ือใชส้นบัสนนุ 
การด าเนินธุรกิจ 4.8 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 

รวม 5.6  
 

 

1.6.10 งานระหว่างก่อสร้าง 

บริษัทผู้ถือ
กรรมสิทธิ์ 

สินทรัพย ์ วัตถุประสงคก์ารถือ
ครอง 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ 
วันที ่31 ธันวาคม 2565  

(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพัน 

SI อ่ืนๆ - 1.1 - - 

SN โครงการ Solar Rooftop บน
หลงัคา 

เพ่ือใชใ้นการประกอบ
ธุรกิจผลิตและจ าหนา่ย
ไฟฟ้าจากพลงังาน

แสงอาทิตยใ์นประเทศ
ไทย 

9.0 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 

TTTV ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า
พลงังานลม 

เพ่ือใชใ้นการประกอบ
ธุรกิจผลิตและจ าหนา่ย
ไฟฟ้าจากพลงังานลม
ในประเทศเวียดนาม 

0.0 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 

TTQN ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตย ์

เพ่ือใชใ้นการประกอบ
ธุรกิจผลิตและจ าหนา่ย
ไฟฟ้าจากพลงังาน

แสงอาทิตยใ์นประเทศ
เวียดนาม 

1.8 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 
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Ashita Power 2 ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตย ์

เพ่ือใชใ้นการประกอบ
ธุรกิจผลิตและจ าหนา่ย
ไฟฟ้าจากพลงังาน

แสงอาทิตยใ์นประเทศ
ญ่ีปุ่ น 

7.8 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 

รวม 19.7   
 
 

1.6.11 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

ณ 31 ธันวาคม 2565 มูลค่าสุทธิตามบัญชีส่วนใหญ่ของสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ มี
รายละเอียดดงันี ้

บริษัทผู้ถือกรรมสิทธิ์ มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
(ล้านบาท) 

GSSE 243.2 
SPN 19.2 
SSP 0.02 
PPP 0.0 
SI 0.1 
SN 1.0 

ZOUEN 33.8  
Ashita Power 1 202.9 
Ashita Power 2 17.8 

TGC 38.4  
WVO 1.6 
TTQN 196.2  
TTTV 189.8 
UPT 0.04 
LNR 7.0 
LCK 6.0 
LKY 6.0 
LSK 7.1 
รวม 970.1 

 

ทัง้นี ้สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนประกอบไปดว้ย (1) ค่าสิทธิในการเชื่อมโยงระบบจ าหน่ายไฟฟ้า (2) โปรแกรมคอมพวิเตอร ์
(3) ระบบส่ือสารและจ าหน่ายไฟฟ้าภายนอก และ (4) ค่าสิทธิในการใชร้ะบบส่งไฟฟ้า (โปรดดรูายละเอียดของสินทรพัยไ์ม่
มีตวัตน ในส่วนหวัขอ้ การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ) 
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1.6.12 การประกันภัยธุรกิจและทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายที่จะเขา้ท าประกนัภยัในระดบัท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัหลกัปฏิบตัิในอุตสาหกรรมเพื่อ

ป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึน้กบัทรพัยสิ์นหลกัของกลุ่มบริษัทฯ โดยกลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายที่จะต่ออายกุรมธรรม์
ประกนัภยัต่างๆ เมื่อครบอายกุรมธรรม ์ 

ทัง้นีส้  าหรบัโครงการท่ีอยู่ระหว่างก่อสรา้งนัน้ กลุ่มบรษิัทฯ มีนโยบายในการท าประกนัภยั หรือก าหนดใหคู้่สญัญาที่
เก่ียวข้องจัดท าประกันภัยที่คุม้ครองความเสียหายที่อาจเกิดขึน้  เช่น โครงการลีโอ และโครงการโรงไฟฟ้าพลังลม ใน
ขั้นตอนการเจรจาเงื่อนไขสัญญา กลุ่มบริษัทฯ ก าหนดใหผู้ร้บัเหมาแบบเบ็ดเสร็จเป็นผู้ท  าประกันภัยระหว่างระยะเวลา
ก่อสรา้ง โดยวงเงินประกนัภยัครอบคลมุสินทรพัยส่์วนใหญ่ของโครงการ ทัง้นีเ้งื่อนไขดงักล่าว ไดถ้กูระบอุยู่ในรายละเอียด
ของสญัญาว่าจา้งผูร้บัเหมาแบบเบ็ดเสรจ็ 

รายละเอียดของประกนัภยัที่ส  าคญัมีดงันี ้

โครงการ/
ประเทศ 

ประเภทและวงเงินประกันภัย ผู้เอาประกันภัย ระยะเวลา
ประกันภัย 

SPN/ไทย 

ประกนัภยัความเสี่ยงทกุชนิด (Industrial All Risk Insurance) 

4 มี.ค. 2565 
–  

3 มี.ค. 2566 

▪ ประกนัความเสี่ยงภยั
ทรพัยส์ิน (Property Damage 
and Machinery 
Breakdown) 

1,917.0 ลา้นบาท ▪ SPN  
▪ O&MContractor 
▪ เจา้หนีส้ถาบนัการเงิน 

▪ ประกนัภยัธุรกิจหยดุชะงกั 
(Business Interruption) 

775.0 ลา้นบาท ▪ SPN 
▪ เจา้หนีส้ถาบนัการเงิน 

ประกนัความรบัผิดต่อสาธารณะและผลิตภณัฑ ์(Public and Product Liability Insurance) 
▪ ประกนัความรบัผิดต่อ

บคุคลภายนอก  
รวม 45.0 ลา้นเหรียญสหรฐั ▪ SPN และ/หรือบริษัทย่อย 

และหรือ บริษัทในเครือ 
▪ ประกนัความรบัผิดเนื่องจาก

มลภาวะ 
▪ ประกนัความรบัผิดต่อ

ผลิตภณัฑ ์

WVO/ไทย 

ประกนัภยัความเสี่ยงทกุชนิด (Industrial All Risk Insurance) 

1 เม.ย. 2565 
–  

1 เม.ย. 2566 

▪ ประกนัความเสี่ยงภยั
ทรพัยส์ิน (Property Damage 
and Machinery 
Breakdown) 

140.0 ลา้นบาท ▪ SS 
▪ O&M Contractor 

▪ ประกนัภยัธุรกิจหยดุชะงกั 
(Business Interruption) 

29.0 ลา้นบาท ▪ SS 

ประกนัความรบัผิดต่อสาธารณะและผลิตภณัฑ ์(Public and Product Liability Insurance) 
▪ ประกนัความรบัผิดต่อ

บคุคลภายนอก 
▪ ประกนัความรบัผิดเนื่องจาก

มลภาวะ 
▪ ประกนัความรบัผิดต่อ

ผลิตภณัฑ ์

รวม 3.0 ลา้นเหรียญสหรฐั ▪ SS 
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โครงการ/
ประเทศ ประเภทและวงเงินประกันภัย ผู้เอาประกันภัย 

ระยะเวลา
ประกันภัย 

SNNP1/ไทย 

ประกนัภยัความเสี่ยงทกุชนิด (Industrial All Risk Insurance) 
1 ก.ค. 2565 

–  
1 ก.ค. 2566 

▪ ประกนัความเสี่ยงภยั
ทรพัยส์ิน (Property Damage 
and Machinery 
Breakdown) 

15.0 ลา้นบาท ▪ SN 
 
 

SNNP2/ไทย 

ประกนัภยัความเสี่ยงทกุชนิด (Industrial All Risk Insurance) 
1 ก.ค. 2565 

–  
1 ก.ค. 2566 

▪ ประกนัความเสี่ยงภยั
ทรพัยส์ิน (Property Damage 
and Machinery 
Breakdown) 

29.0 ลา้นบาท ▪ SN 
 
 

SNNP3/ไทย 

ประกนัภยัความเสี่ยงทกุชนิด (Industrial All Risk Insurance) 
1 ก.ค. 2565 

- 
1 ก.ค. 2566 

▪ ประกนัความเสี่ยงภยั
ทรพัยส์ิน (Property Damage 
and Machinery 
Breakdown) 

11.1 ลา้นบาท ▪ SN 

SNNP4/ไทย ▪ ประกนัความเสี่ยงภยั
ทรพัยส์ิน (Property Damage 
and Machinery 
Breakdown) 

8.1 ลา้นบาท ▪ SN 1 ก.ค. 2565 
- 

1 ก.ค. 2566 

DoHome/ไทย 

ประกนัภยัความเสี่ยงทกุชนิด (Industrial All Risk Insurance) 
31 ธ.ค. 2565 

–  
31 ธ.ค. 2566 

▪ ประกนัความเสี่ยงภยั
ทรพัยส์ิน (Property Damage 
and Machinery 
Breakdown) 

90.2 ลา้นบาท ▪ SN 

PRC/ไทย 

ประกนัภยัความเสี่ยงทกุชนิด (Industrial All Risk Insurance) 
4 ก.พ. 2565 

– 
4 ก.พ. 2566 

▪ ประกนัความเสี่ยงภยั
ทรพัยส์ิน (Property Damage 
and Machinery 
Breakdown) 

22.0 ลา้นบาท ▪ SN 

TAPACO/ไทย 

ประกนัภยัความเสี่ยงทกุชนิด (Industrial All Risk Insurance) 
▪ ประกนัความเสี่ยงภยั

ทรพัยส์ิน (Property Damage 
and Machinery 
Breakdown) 

13.0 ลา้นบาท ▪ SN 27 ม.ค. 2565 
– 

27 ม.ค. 2566 

▪ ประกนัความเสี่ยงภยั
ทรพัยส์ิน (Property Damage 
and Machinery 
Breakdown) 

 7.5 ลา้นบาท ▪ SN 11 มิ.ย. 2565 
– 

11 มิ.ย. 2566 

SPT/ไทย 

ประกนัภยัความเสี่ยงทกุชนิด (Industrial All Risk Insurance) 
13 พ.ค. 2565 

– 
18 มี.ค. 2566 

▪ ประกนัความเสี่ยงภยัทรพัยส์ิน
แบบพิเศษ (Property Damage 
and Machinery Breakdown) 

18.0 ลา้นบาท ▪ SN 

Zouen/ญ่ีปุ่ น 
ประกนัภยัความเสี่ยงทกุชนิด (Industrial All Risk Insurance) 31 ก.ค. 2565 

–  
31 ก.ค. 2566 

▪ ประกนัความเสี่ยงภยั
ทรพัยส์ิน (PropertyDamage 

1,766.5 ลา้นเยน ▪ Zouen 
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โครงการ/
ประเทศ ประเภทและวงเงินประกันภัย ผู้เอาประกันภัย 

ระยะเวลา
ประกันภัย 

and Machinery 
Breakdown) 

▪ ประกนัภยัธุรกิจหยดุชะงกั 
(Business Interruption) 

333.0 ลา้นเยน ▪ Zouen 

ประกนัความรบัผิดต่อสาธารณะและผลิตภณัฑ ์(Public and Product Liability Insurance) 
▪ ประกนัความรบัผิดต่อ

บคุคลภายนอก  
500 ลา้นเยนต่ออบุตัิเหต ุ ▪ Zouen 

Yamaga/ญ่ีปุ่ น 

ประกนัภยัควำมเส่ียงทุกชนิด (Industrial All Risk Insurance) 

30 พ.ค. 2565 
- 

30 พ.ค. 2566 

▪ ประกนัความเสี่ยงภยั
ทรพัยส์ิน (PropertyDamage 
and Machinery 
Breakdown) 

8,740.9 ลา้นเยน ▪ GSSE 

▪ ประกนัภยัธุรกิจหยดุชะงกั 
(Business Interruption 

1,368.5 ลา้นเยน ▪ GSSE 

ประกนัควำมรับผิดต่อสำธำรณะและผลิตภณัฑ ์(Public and Product Liability Insurance) 
▪ ประกนัความรบัผิดต่อ

บคุคลภายนอก 
500 ลา้นเยนต่ออบุตัิเหต ุ ▪ GSSE 

Leo 1/ญ่ีปุ่ น 

ประกนัภยัความเสี่ยงทกุชนิด (Industrial All Risk Insurance) 

30 ก.ย. 2565 
- 

30 ก.ย. 2566 

▪ ประกนัความเสี่ยงภยั
ทรพัยส์ิน (PropertyDamage 
and Machinery 
Breakdown) 

4,300 ลา้นเยน ▪ ASP1 

▪ ประกนัภยัธุรกิจหยดุชะงกั 
(Business Interruption 

250 ลา้นเยน ▪ ASP1 

ประกนัความรบัผิดต่อสาธารณะและผลิตภณัฑ ์(Public and Product Liability Insurance) 

▪ ประกนัความรบัผิดต่อ
บคุคลภายนอก 

300 ลา้นเยนต่ออบุตัิเหต ุ ▪ ASP1 

Binh Nguyen/
เวียดนาม 

ประกนัภยัความเสี่ยงทกุชนิด (Industrial All Risk Insurance)  
▪ ประกนัความเสี่ยงภยั

ทรพัยส์ิน (PropertyDamage 
and Machinery 
Breakdown) 

33.5 ลา้นเหรียญสหรฐั ▪ TTQN / SI 
▪ เจา้หนีส้ถาบนัการเงิน 

22 ก.ค. 2565  
–  

21 ก.ค. 2566 
▪ ประกนัภยัธุรกิจหยดุชะงกั 

(Business Interruption) 
7 ลา้นเหรียญสหรฐั ▪ TTQN / SI 

▪ เจา้หนีส้ถาบนัการเงิน 
ประกนัความรบัผิดต่อสาธารณะและผลิตภณัฑ ์(Public and Product Liability Insurance) 

▪ ประกนัความรบัผิดต่อ
บคุคลภายนอก 

1 ลา้นเหรียญสหรฐั ▪ TTQN / SI 

Khunsight 
Kundi/ 

มองโกเลีย 

ประกนัภยัความเสี่ยงทกุชนิด (Industrial All Risk Insurance)  
▪ ประกนัความเสี่ยงภยั

ทรพัยส์ิน (PropertyDamage 
and Machinery 
Breakdown) 

18.6 ลา้นเหรียญสหรฐั  ▪ TGC 
▪ เจา้หนีส้ถาบนัการเงิน 5 ส.ค. 2565 

- 
4 ส.ค. 2566 ▪ ประกนัภยัธุรกิจหยดุชะงกั 

(Business Interruption) 
4 ลา้นเหรียญสหรฐั ▪ TGC 
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โครงการ/
ประเทศ ประเภทและวงเงินประกันภัย ผู้เอาประกันภัย 

ระยะเวลา
ประกันภัย 

ประกนัความรบัผิดต่อสาธารณะและผลิตภณัฑ ์(Public and Product Liability Insurance) 
▪ ประกนัความรบัผิดต่อ

บคุคลภายนอก  
1 ลา้นเหรียญสหรฐัต่อ

อบุตัิเหต ุ
▪ TGC 

▪ ประกนัความรบัผิดเนื่องจาก
มลภาวะ 

▪ ประกนัความรบัผิดต่อ
ผลิตภณัฑ ์

Wind Farm/ 
เวียดนาม 

ประกนัภยัความเสี่ยงทกุชนิด (Industrial All Risk Insurance) 

1 ธ.ค. 2565 
- 

30 พ.ย. 2566 

▪ ประกนัความเสี่ยงภยัทรพัยส์ิน 
(PropertyDamage and 
Machinery Breakdown) 

84.9 ลา้นเหรียญสหรฐั 
▪ TTTV 

▪ เจา้หนีส้ถาบนัการเงิน 

▪ ประกันภัยธุ รกิจหยุดชะงัก 
(Business Interruption) 

18.7 ลา้นเหรียญสหรฐั 
▪ TTTV 

▪ เจา้หนีส้ถาบนัการเงิน 

ประกนัความรบัผิดต่อสาธารณะและผลิตภณัฑ ์(Public and Product Liability Insurance) 

▪ ป ร ะ กั น ค ว า ม รั บ ผิ ด ต่ อ 
บคุคลภายนอก 

10 ลา้นเหรียญสหรฐั 
▪ TTTV / SSP 

UPT/ไทย 

ประกนัภยัความเสี่ยงทกุชนิด (Industrial All Risk Insurance) 

24 พ.ค. 2565  
- 

 23 พ.ค. 2566 

▪ ประกนัความเสี่ยงภยัทรพัยส์ิน 
(P roper t yDamage  and 
Machinery Breakdown) 

▪ ประกันภัยธุ รกิจหยุดชะงัก 
(Business Interruption) 

729 ลา้นบาท 
 
 
 
 

212.5 ลา้นบาท 

▪ UPT 

▪ ป ร ะ กั น ค ว า ม รั บ ผิ ด ต่ อ
สาธารณะและผลิตภัณฑ์  
(Public and Product Liability 
Insurance) 

100 ลา้นบาท 
▪ UPT 
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1.6.14 นโยบายการลงทนุ ในบริษทัยอ่ยและบริษัทร่วม  

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทุนในบริษัทย่อยและ/หรือ บริษัทร่วมที่สอดคลอ้งกับวิสยัทศันแ์ละแผนการ
เติบโตของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งจะท าใหก้ลุ่มบริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มขึน้ หรือลงทุนในธุรกิจที่เอือ้
ประโยชน ์(Synergy) ใหก้ับกลุ่มบริษัทฯ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของกลุ่มบริษัทฯ และเพื่อใหก้ลุ่ม
บรษิัทฯ บรรลเุป้าหมายในการเป็นผูป้ระกอบการชัน้น าในธุรกิจหลกัของกลุ่มบรษิัทฯ  

ทัง้นี ้บริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นเพิ่มเติมหากเป็นธุรกิจที่มี
ศกัยภาพการเติบโตทางธุรกิจ หรือเป็นประโยชนต์่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งสามารถสรา้งผลตอบแทนที่ดีในการ
ลงทนุ โดยการพิจารณาการลงทนุของบรษิัทฯ บรษิัทย่อย และ/หรือบรษิัทรว่มนัน้ จะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบ และ/
หรือการอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ (แลว้แต่กรณี) 

ณ ปัจจุบนั บริษัทฯ ในฐานะบริษัทใหญ่ ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ และโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่ติดตั้งบนหลังคา (Solar Rooftop) ทั้งในประเทศไทย ประเทศญ่ีปุ่ น ประเทศ
มองโกเลีย ประเทศเวียดนาม และประเทศอินโดนีเซีย ดงัรายละเอียดในหวัขอ้ 2 (ลกัษณะการประกอบธุรกิจ) 

 
1.6.15 สัญญาซือ้ขายไฟฟ้า 

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศไทย 
1. SPN มีการเขา้ท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าจากผูผ้ลิตรายเล็ก (SPP) โดยมีสาระส าคญัของสญัญาดงันี ้

หัวข้อสัญญา สาระส าคัญของสัญญา 

โครงการ โครงการเสริมสรา้งโซลาร ์
ที่ตัง้โครงการ ต าบลวงัขอนขวา้ง อ าเภอโคกส าโรง จงัหวดัลพบรุี 
ผูร้บัซือ้ไฟฟ้า การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) 
วนัที่เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย ์ 2 กมุภาพนัธ ์2558 
อายสุญัญา สญัญามีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่ลงนามในสญัญา และใหมี้อายุสญัญานับตัง้แต่เดือนแรกที่มีการขายไฟฟ้าให ้

กฟผ. เป็นระยะเวลา 5ปี เม่ืออายุสัญญาจะสิน้สุดลง หากคู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งประสงคท์ี่จะต่ออายุสัญญา
ออกไป คู่สญัญาฝ่ายนัน้จะตอ้งแจง้เป็นหนังสือใหคู้่สญัญาอีกฝ่ายหน่ึงทราบล่วงหนา้เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 30 
วนั ก่อนครบก าหนดอายสุญัญา และใหส้ญัญานีมี้อายตุ่อไปอีกคราวละ 5ปี 

ก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญา 40.0 เมกะวตัต ์ณ ระดบัแรงดนั 115 กิโลโวลท ์ 
ส่วนเพ่ิมอตัรารบัซือ้ไฟฟ้า 6.5 บาท/กิโลวตัต-์ชั่วโมงเป็นระยะเวลา 10 ปี นบัจากวนั COD 

 

 

 

 

 

 



บริษัท เสริมสร้าง พาวเวอร์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)76 

                                                                     บริษัท เสริมสรา้งพาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 

   
แบบ 56-1-2565: นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ                                                                                               ส่วนที่ 1 หนา้ 70 

2. WVO มีการเขา้ท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าจากผูผ้ลิตรายเล็กมาก (VSPP) โดยมีสาระส าคญัของสญัญาดงันี ้

หัวข้อสัญญา สาระส าคัญของสัญญา 

โครงการ โครงการโซลาร ์อผศ. (WVO) 
ที่ตัง้โครงการ ต าบลรางบวั อ าเภอจอมบงึ จงัหวดัราชบรุี 
ผูร้บัซือ้ไฟฟ้า การไฟฟ้าส่วนภมิูภาค (“กฟภ.”) 
วนัที่เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย ์ 30 พฤศจิกายน 2561 
อายสุญัญา 25 ปี นบัจากวนัที่เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย ์
ก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญา 5 เมกะวตัต ์ณ ระดบัแรงดนั 22 กิโลโวลท ์ 
อตัราค่าไฟฟ้า ค่าไฟฟ้าแบบ Feed-in Tariff 4.12 บาท/กิโลวตัต-์ชั่วโมงตลอดสญัญา 
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โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น 

ณ 31 ธันวาคม 2565 โครงการที่ไดม้ีการเขา้ท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า และไดม้ีการเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้จ านวน 
3  โครงการ ไดแ้ก่ โครงการโซเอ็น โครงการยามากะ และโครงการลีโอ1 โดย 

ZOUEN ไดเ้ขา้ท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าโดยมีรายละเอียดที่ส  าคญัดงันี ้

หัวข้อสัญญา สาระส าคัญของสัญญา 

โครงการ โครงการโซเอ็น 
ผูร้บัซือ้ไฟฟ้า Kyushu Electric Power Inc. 
อายสุญัญา 20 ปีจากวนัเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชย ์
ก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญา 6.0 เมกะวตัต ์
ค่าไฟฟ้า Feed-In Tariff ที่อตัรา 36 เยน/กิโลวตัต-์ชั่วโมง 

GSSE ไดเ้ขา้ท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าโดยมีรายละเอียดที่ส  าคญัดงันี ้

หัวข้อสัญญา สาระส าคัญของสัญญา 

โครงการ โครงการยามากะ 
ผูร้บัซือ้ไฟฟ้า Kyushu Electric Power Inc. 
อายสุญัญา 20 ปีจากวนัเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชย ์
ก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญา 30.0 เมกะวตัต ์
ค่าไฟฟ้า Feed-In Tariff ที่อตัรา 36 เยน/กิโลวตัต-์ชั่วโมง 

 
ASP ไดเ้ขา้ท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าโดยมีรายละเอียดที่ส  าคญัดงันี ้

หัวข้อสัญญา สาระส าคัญของสัญญา 

โครงการ โครงการลีโอ1 
ผูร้บัซือ้ไฟฟ้า Tokyo Electric Power Company Holdings, Inc. 
อายสุญัญา 20 ปีจากวนัเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชย ์
ก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญา 20.0 เมกะวตัต ์
ค่าไฟฟ้า Feed-In Tariff ที่อตัรา 36 เยน/กิโลวตัต-์ชั่วโมง 

 
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศเวียดนาม 

ณ 31 ธันวาคม 2565 TTQN ไดม้ีการเขา้ท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า และเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้  เมื่อวันที่ 31 
พฤษภาคม 2562 ที่ผ่านมา โดยมีรายละเอียดสญัญาดงันี ้

หัวข้อสัญญา สาระส าคัญของสัญญา 

โครงการ โครงการ Binh Nguyen Solar 
ผูร้บัซือ้ไฟฟ้า Vietnam Electricity (EVN)  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report 2565) 79 

                                                                     บริษัท เสริมสรา้งพาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 

   
แบบ 56-1-2565: นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ                                                                                               ส่วนที่ 1 หนา้ 73 

หัวข้อสัญญา สาระส าคัญของสัญญา 

อายสุญัญา 20 ปีจากวนัเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชย ์
ก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญา 40 เมกะวตัต ์
ค่าไฟฟ้า Feed-In Tariff ที่อตัรา 0.0935 เหรีญสหรฐั/กิโลวตัต-์ชั่วโมง 

 
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศมองโกเลีย 

ณ 31 ธันวาคม 2565 TGC ไดม้ีการเข้าท าสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า และเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้  เมื่อวันที่ 6 
กรกฎาคม 2562 ที่ผ่านมา โดยมีรายละเอียดสญัญาดงันี ้

หัวข้อสัญญา สาระส าคัญของสัญญา 

โครงการ โครงการ Khunsight Kundi 
ผูร้บัซือ้ไฟฟ้า National Dispatch Center (NDC)  
อายสุญัญา 12 ปีจากวนัเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชย ์
ก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญา 15 เมกะวตัต ์
ค่าไฟฟ้า Feed-In Tariff ที่อตัรา 0.162 เหรีญสหรฐั/กิโลวตัต-์ชั่วโมง 

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวลประเทศไทย 

ณ 31 ธันวาคม 2565 UPT ได้มีการเข้าท าสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า และเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว  เมื่อวันที่  24 

พฤษภาคม 2562 โดยมีรายละเอียดสญัญาดงันี ้

หัวข้อสัญญา สาระส าคัญของสัญญา 

โครงการ โครงการ UPT 
ผูร้บัซือ้ไฟฟ้า การไฟฟ้าส่วนภมิูภาค (กฟภ.) 
อายสุญัญา 20 ปีจากวนัเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชย ์
ก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญา 8 เมกะวตัต ์
ค่าไฟฟ้า Feed-In Tariff ที่อตัรา 4.57 บาทต่อกิโลวตัต-์ชั่วโมง (รวม premium 0.3 บาทต่อกิโลวตัต-์ชั่วโมง 

ระยะเวลา 8 ปี) 

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมในประเทศเวียดนาม 

ณ 31 ธันวาคม 2565 TTTV ไดม้ีการเขา้ท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า และเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ เมื่อวนัท่ี 25 ตลุาคม 
2564 โดยมีรายละเอียดสญัญาดงันี ้

หัวข้อสัญญา สาระส าคัญของสัญญา 

โครงการ โครงการ TTTV 
ผูร้บัซือ้ไฟฟ้า National Dispatch Center (NDC)  
อายสุญัญา 20 ปีจากวนัเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชย ์
ก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญา 48 เมกะวตัต ์
ค่าไฟฟ้า 9.80 เซนตส์หรฐัต่อกิโลวตัต-์ชั่วโมง 
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1.6.16 การเช่าทีด่นิเพือ่ใช้เป็นทีต่ั้งของโครงการ 

ณ ปัจจบุนั ท่ีดินท่ีกลุม่บรษิัทฯใชด้  าเนินโครงการต่างๆ มกีรรมสิทธิ์เป็นเจา้ของ และบรษิัทฯไดถื้อกรรมสิทธิ์
เป็นผูเ้ช่า ทัง้หมด 4 โครงการ ไดแ้ก่ (1) โครงการ Binh Nguyen Solar ประเทศเวียดนาม มีระยะเวลาในการเชา่ทัง้หมด 
49 ปี นบัตัง้แต่เริม่ก่อสรา้ง และ (2) โครงการ Khunsight Kundi ประเทศมองโกเลีย มีสิทธิการใชท้ี่ดินระยะเวลา
ทัง้หมด 30 ปี (3) โครงการยามากะ ประเทศญ่ีปุ่ น มีระยะเวลาในการเช่าทัง้หมด 20 ปี นบัตัง้แต่วนัเริ่มด าเนินการเชงิ
พาณิชย ์(4) โครงการโซเอ็น ประเทศญ่ีปุ่ น มีระยะเวลาการเชา่ 21 ปี 6 เดือน นบัจากวนัเริม่เซ็นสญัญา 

1.7  โครงการในอนาคต 

ณ 31 ธันวาคม 2565  บรษิัทมีโครงการท่ีอยู่ระหว่างการก่อสรา้งและก าลงัพฒันาดงัต่อไปนี ้

1. โครงการในประเทศญ่ีปุ่ นจ านวน 1 โครงการ ไดแ้ก ่
a. โครงการลีโอ2 (Ashita Power 2) ก าลงัการผลิตติดตัง้ 22.0 เมกะวตัต ์

โดยแต่ละโครงการดงักล่าวขา้งตน้ มีรายละเอียดที่ส  าคญัดงัต่อไปนี ้(1) รายละเอียดของโครงการ ลีโอ2  

หัวข้อ รายละเอียด 
โครงการ ลีโอ2 (LEO) 
บริษัทที่ด  าเนินโครงการ ASP2 G.K. หรือ ASP2 ในฐานะผูด้  าเนินโครงการ 
สดัสว่นการลงทนุของกลุ่มบริษัทฯ SSP ถือหุน้ใน SEGในสดัส่วนรอ้ยละ 100(นบัรวมการถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม) และ SEG 

ลงทนุในฐานะนกัลงทนุทีเค ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของเงินลงทนุทีเคทัง้หมด และจะไดร้บัผลตอบแทน
ตามสญัญาการลงทนุทีเคตามสดัส่วนที่ลงทนุ 

โครงการสรา้งการลงทนุ โครงสรา้งการลงทนุแบบ จีเค-ทีเค 
▪ บริษัทผูด้  าเนินกิจการ (Operator) ไดแ้ก่ ASP2 G.K.(ASP2) 
▪ นกัลงทนุทีเค (TK Investor) ไดแ้ก่ SEG ลงทนุในสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 100 ของเงินลงทนุทีเค

ทัง้หมด 
สถานะโครงการ อยู่ระหว่างการพฒันาโครงการ 
ผูร้บัซือ้ไฟฟ้า ผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนในภูมิภาค โตเกียว ซึ่งได้แก่ Tokyo Electric Power Company 

Holdings, Inc., 

ที่ตัง้โครงการ เมืองชิโมดะ ประเทศญ่ีปุ่ น 
ขนาดพืน้ที ่ 756 ไร่ 
ก าหนดการเปิดด าเนินการเชิง
พาณิชย ์ 

กลุ่มบริษัทฯ คาดว่าโครงการลีโอ2 จะสามารถเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยไ์ด ้ในช่วงปี 2567 

เทคโนโลยีที่ใชใ้นการผลิต แผงพลงังานแสงอาทิตยป์ระเภท Polycrystalline Silicon  

ก าลงัการผลิตตดิตัง้ 22.0 เมกะวตัต ์
ปริมาณพลงังานไฟฟ้าเสนอขาย
ตามสญัญา 

17.0 เมกะวตัต ์

ระยะเวลาซือ้ขายไฟฟ้า 20 ปี 
การจ ากดัปริมาณการรบัซือ้ไฟฟ้า 
(Curtailment) 

Limited Curtailment 

โครงสรา้งราคารบัซือ้ไฟฟ้า Feed-in Tariff (Fit) 36 เยนต่อกิโลวตัต-์ชั่วโมง 
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 โครงสร้างกลุ่มบริษทัฯ 

1.7.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ  

ณ  31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบรษิัทฯ มีโครงสรา้งดงันี ้

 
 

1.7.2 บริษัทฯ และบริษทัย่อยของกลุ่มบริษัทฯ  

ณ ปัจจุบนั บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบริษัทอื่น (Holding Company) ซึ่งมีการลงทุนใน
บรษิัท ดงันี ้

(1) บรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนซึ่งมีโครงการแลว้ 

ช่ือบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ ประเทศที่
จัดตั้ง 

สัดส่วนการถือ
หุ้นทัง้ทางตรง
และทางอ้อม  

(ร้อยละ) 

ผู้ร่วมทุน 
(ถ้ามี) 

SPN 
ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย ์ไดแ้ก่ โครงการเสริมสรา้งโซลาร ์(ด าเนินการ
เชิงพาณิชยแ์ลว้) 

ประเทศไทย 100 - 

SN 

ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากSolar Rooftop
บนหลังคาไดแ้ก่โครงการ SNNP1 SNNP2 SNNP3 และ 
DoHome(ด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้) และ SNNP4 (อยู่
ระหว่างการก่อสรา้ง) 

ประเทศไทย 100 - 

SS 
ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย ์ ไดแ้ก่ โครงการโซลาร ์อผศ. (WVO) จังหวดั
ราชบรุ ี(ด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้) 

ประเทศไทย 100 - 
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ช่ือบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
ประเทศที่

จัดตั้ง 

สัดส่วนการถือ
หุ้นทัง้ทางตรง
และทางอ้อม  

(ร้อยละ) 

ผู้ร่วมทุน 
(ถ้ามี) 

TGC 

ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ ได้แก่ โครงการ  Khunsight Kundi โดย
โครงการตั้งอยู่ที่ประเทศมองโกเลีย (ด าเนินการเชิง
พาณิชยแ์ลว้) 

ประเทศ
มองโกเลีย 75 

Sharp Energy 
Solutions 

Corporation (10%) 
AMOE Solar (10%) 
SH Energy Solution 

(5%) 

TTQN 

ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ ได้แก่โครงการ Binh Nguyen Solar โดย
โครงการตั้งอยู่ที่ประเทศเวียดนาม (ด าเนินการเชิง
พาณิชยแ์ลว้) 

ประเทศ
เวียดนาม 87 

Troung Thanh 
Vietnam Group 

Joint Stock 
Company (“TTVN”) 

SSE ประกอบธุ รกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจาก  Solar 
Rooftop บนหลงัคา ประเทศอินโดนีเซีย 

ประเทศ
อินโดนีเซีย 96 บริษัท Xurya Pte. 

Ltd. 

TTTV 
ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานลม 
โดยโครงการตั้งอยู่ที่ประเทศเวียดนาม (ด าเนินการเชิง
พาณิชยแ์ลว้) 

ประเทศ
เวียดนาม 80 

Troung Thanh 
Vietnam Group 

Joint Stock 
Company (“TTVN”) 

UPT 
ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า  ผ่านโครงการ
โรงไฟฟ้าชีวมวล ในจังหวดันครราชสีมา (ด าเนินการเชิง
พาณิชยแ์ลว้) 

ประเทศไทย 100 - 

(2) บรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบรษิัทอื่น 

ช่ือบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ ประเทศที่
จัดตั้ง 

สัดส่วนการถือ
หุ้นทัง้ทางตรง
และทางอ้อม  

(ร้อยละ) 

ผู้ร่วมทุน 
(ถ้ามี) 

AE 
ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทที่ประกอบธุรกิจ
ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียนและธุรกิจ
เกี่ยวเนื่องอ่ืนๆ ในต่างประเทศ 

ประเทศไทย 100 - 

SI 
ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทที่ประกอบธุรกิจ
ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียนและธุรกิจ
เกี่ยวเนื่องอ่ืนๆ ในต่างประเทศ 

ประเทศไทย 100 - 

SGP 
ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทที่ประกอบธุรกิจ
ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียนและธุรกิจ
เกี่ยวเนื่องอ่ืนๆ ในต่างประเทศ 

เขตบริหาร
พิเศษฮ่องกง 

1001 - 

SEG ประกอบธุร กิจโดยการลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น ในฐานะนกัลงทนุทีเค 

เขตบริหาร
พิเศษฮ่องกง 1002 - 
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ช่ือบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
ประเทศที่

จัดตั้ง 

สัดส่วนการถือ
หุ้นทัง้ทางตรง
และทางอ้อม  

(ร้อยละ) 

ผู้ร่วมทุน 
(ถ้ามี) 

ACM 
ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทที่ประกอบธุรกิจ
ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียนและธุรกิจ
เกี่ยวเนื่องอ่ืนๆ ในต่างประเทศ 

เขตบริหาร
พิเศษฮ่องกง 

1003 - 

SSSG 
ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทที่ประกอบธุรกิจ
ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียนและธุรกิจ
เกี่ยวเนื่องอ่ืนๆ ในต่างประเทศ 

ประเทศ
สิงคโปร ์ 1001 - 

SSEP 
ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทที่ประกอบธุรกิจ
ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียนและธุรกิจ
เกี่ยวเนื่องอ่ืนๆ ในต่างประเทศ 

ประเทศ
สิงคโปร ์ 961 บริษัท Xurya Pte. 

Ltd. 

 

(3) บริษัทผูด้  าเนินกิจการ (“GK Operator”) ภายใตโ้ครงสรา้งการลงทุนแบบจีเค-ทีเค ที่ SEG1ใน
ฐานะนกัลงทนุทีเค เขา้ท าสญัญาการลงทนุทีเค (“TK Agreement”) ดว้ย 

ช่ือบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ ประเทศที่
จัดตั้ง 

สัดส่วน 
เงินลงทุนทเีค 

(ร้อยละ)1 

ผู้ร่วมทุน 
(ถ้ามี) 

GSSE 

บริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น จ านวน 1 โครงการ 
ภายใต้โครงสร้างการลงทุนแบบจีเค -ที เค ปริมาณ
พลังงานไฟฟ้าเสนอขายตามสญัญา 30.0 เมกะวัตต ์ซึ่ง
ตั้งอยู่ที่อ  าเภอยามากะ จังหวดัคุมาโมโต ้ประเทศญ่ีปุ่ น 
(โครงการยามากะ) ซึ่งอยู่ระหว่างการก่อสรา้ง 

ประเทศ
ญ่ีปุ่ น 

90 บริษัท Smart Solar 

ZOUEN 

บริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น จ านวน 1 โครงการ 
ภายใต้โครงสร้างการลงทุนแบบจีเค -ที เค ปริมาณ
พลังงานไฟฟ้าเสนอขายตามสัญญา 6.0 เมกะวัตต์ ซึ่ง
ตั้งอยู่ที่อ  าเภอมาชิกิ จังหวัดคุมาโมโต้ ประเทศญ่ีปุ่ น 
(โครงการโซเอ็น) (ด าเนินการเชิงพาณชิยแ์ลว้) 

ประเทศ
ญ่ีปุ่ น 100 - 

Ashita 
Power 1 

บริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น จ านวน 1 โครงการ 
ภายใต้โครงสร้างการลงทุนแบบจีเค -ที เค ปริมาณ
พลงังานไฟฟ้าเสนอขายตามสญัญา 20.0 เมกะวตัต ์ซึ่ง
ตั้งอยู่ที่อ  าเภอมินามิ อิซุ จังหวัดชิซูโอกะ ประเทศญ่ีปุ่ น 
(โครงการลีโอ1) ซึ่งอยู่ระหว่างการก่อสรา้ง  

ประเทศ
ญ่ีปุ่ น 100 - 
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ช่ือบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
ประเทศที่

จัดตั้ง 

สัดส่วน 
เงินลงทุนทเีค 

(ร้อยละ)1 

ผู้ร่วมทุน 
(ถ้ามี) 

Ashita 
Power 2 

บริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น จ านวน 1 โครงการ 
ภายใต้โครงสร้างการลงทุนแบบจีเค -ที เค ปริมาณ
พลงังานไฟฟ้าเสนอขายตามสญัญา 10.0 เมกะวตัต ์ซึ่ง
ตั้งอยู่ที่อ  าเภอชิโมดะ จังหวัดชิซูโอกะ ประเทศญ่ีปุ่ น ซึ่ง
อยู่ระหว่างการพฒันาและยงัไม่ไดเ้ริ่มก่อสรา้ง (โครงการ
ลีโอ2) 

ประเทศ
ญ่ีปุ่ น 

100 - 

(4) บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนซึ่งยงัไม่มีการประกอบ
ธุรกิจอย่างมีนยัส าคญั 

ช่ือบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ ประเทศทีจ่ัดตั้ง 
สัดส่วนการถือหุ้นทัง้
ทางตรงและทางอ้อม  

(ร้อยละ) 

EP ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงาน
หมนุเวียนและธุรกิจเกี่ยวเนื่องอ่ืนๆ (ยงัไม่เปิดด าเนินการ) 

ประเทศไทย 100 

PE 
ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงาน
หมนุเวียนและธุรกิจเกี่ยวเนื่องอ่ืนๆ (ยงัไม่เปิดด าเนินการ) ประเทศไทย 100 

PTG ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงาน
หมนุเวียนและธุรกิจเกี่ยวเนื่องอ่ืนๆ (ยงัไม่เปิดด าเนินการ) ประเทศไทย 56.3 

PPP ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงาน
หมนุเวียนและธุรกิจเกี่ยวเนื่องอ่ืนๆ (ยงัไม่เปิดด าเนินการ) 

ประเทศไทย 56.3 

SCS ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงาน
หมนุเวียนและธุรกิจเกี่ยวเนื่องอ่ืนๆ (ยงัไม่เปิดด าเนินการ) ประเทศไทย 100 

SRP ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงาน
หมนุเวียนและธุรกิจเกี่ยวเนื่องอ่ืนๆ (ยงัไม่เปิดด าเนินการ) 

ประเทศไทย 100 

SSC 
ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงาน
หมนุเวียนและธุรกิจเกี่ยวเนื่องอ่ืนๆ (ยงัไม่เปิดด าเนินการ) ประเทศไทย 100 

SJC ประกอบธุรกิจเกี่ยวเนื่องอ่ืนๆ กับโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมนุเวียนในประเทศญ่ีปุ่ น ประเทศญ่ีปุ่ น 100 

NRP ประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบริษัทอ่ืน ประเทศไทย 100 
RAP ประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบริษัทอ่ืน ประเทศไทย 75 
RI ประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบริษัทอ่ืน ประเทศไทย 75 

SSTE ประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบริษัทอ่ืน ประเทศไทย 75 
STZ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบริษัทอ่ืน ประเทศไทย 75 
SNV ประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบริษัทอ่ืน ประเทศไทย 100 

BETTEN ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงาน
หมนุเวียนและธุรกิจเกี่ยวเนื่องอ่ืนๆ (ยงัไม่เปิดด าเนินการ) 

ประเทศไทย 100 
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ช่ือบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ ประเทศทีจ่ัดตั้ง 
สัดส่วนการถือหุ้นทัง้
ทางตรงและทางอ้อม  

(ร้อยละ) 

LKY ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงาน
หมนุเวียนและธุรกิจเกี่ยวเนื่องอ่ืนๆ (ยงัไม่เปิดด าเนินการ) 

ประเทศไทย 75 

LCK 
ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงาน
หมนุเวียนและธุรกิจเกี่ยวเนื่องอ่ืนๆ (ยงัไม่เปิดด าเนินการ) ประเทศไทย 75 

LNR ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงาน
หมนุเวียนและธุรกิจเกี่ยวเนื่องอ่ืนๆ (ยงัไม่เปิดด าเนินการ) ประเทศไทย 100 

LSK 
ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงาน
หมนุเวียนและธุรกิจเกี่ยวเนื่องอ่ืนๆ (ยงัไม่เปิดด าเนินการ) ประเทศไทย 75 

IRP ประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบริษัทอ่ืน ประเทศไทย 75 
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1.8 ความสัมพันธก์ับกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ 

กลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่มีการถือหุน้ในธุรกิจในดา้นพลงังานดงัต่อไปนี ้

1.8.1 บริษัท ยูนิ พาวเวอร ์เทค จ ากัด (“UPT”) 

UPT เป็นบรษิัทท่ีประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวล โดยมีรายละเอียดดงันี ้

หวัขอ้ รายละเอียด 
ประเภทโครงการ โรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวล 
ประเภทเชือ้เพลิง ชิน้ไมส้บั เปลือกไม ้และชานออ้ย  
ปริมาณไฟฟ้าเสนอขายตามสญัญา  8.0 เมกะวตัต ์
ก าลงัการผลิตตดิตัง้ 9.9 เมกะวตัต ์
ผูร้บัซือ้ไฟฟ้า กฟภ. 
อายสุญัญาซือ้ขายไฟฟ้า 20 ปี 
ที่ตัง้โครงการ จงัหวดันครราชสีมา 
สถานะโครงการในปัจจบุนั เปิดด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ 
 

เน่ืองจากระเบียบคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน ว่าดว้ยเรื่องการรบัซือ้ไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้า
ขนาดเล็กมาก โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน ในแบบ Feed-in Tarff (ไม่รวมโครงการพลังงาน
แสงอาทิตย)์ ก าหนด หา้มมิใหเ้ปล่ียนแปลงจ านวนผูถื้อหุน้จนเป็นเหตใุหผู้ถื้อหุน้เดิมตามรายละเอียดที่ยื่นรอ้งและ
ขอ้เสนอขอขายไฟฟ้า นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงและหา้มมิใหเ้ปล่ียนแปลงจ านวนหุน้ที่ถือโดยผูถื้อหุน้เดิมเหลือนอ้ยกว่ารอ้ย
ละ 51.0 ของจ านวนหุน้ทั้งหมดจนกว่าผูผ้ลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมากจะไดจ้่ายไฟเขา้ระบบเชิงพาณิชย ์(COD) แลว้
เป็นระยะเวลา 3 ปี ในระหว่างการปรบัโครงสรา้งของกลุ่มบรษิัทฯ นอกจากมีขอ้จ ากดัทางกฎหมายตามที่กล่าวมา
ขา้งตน้แลว้ยงัมีค่าใชจ้่ายในการด าเนินการที่อาจส่งผลใหก้ารพฒันาโครงการ UPT ไม่เกิดผลประโยชนส์งูสดุและ
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้บัจากการปรบัโครงสรา้งอาจไม่คุม้ค่ากบัตน้ทนุในการด าเนินการ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงไม่ ได้
น า UPT ซึ่งยงัไม่ไดเ้ริ่มเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย ์เขา้มารวมในกลุ่มบรษิัทฯ 

ทัง้นี ้UPT จะไม่มีการขยายหรือเพิ่มก าลงัการผลิตในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวล หรือธุรกิจอื่นใดที่
อาจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์หรือการแข่งขันทางธุรกิจใดๆ กับกลุ่มบริษัทฯ  โดยการขยายธุรกิจ
โรงไฟฟ้าชีวมวลในอนาคตนั้น จะด าเนินการภายใตก้ลุ่มบริษัทฯ โดยจะเป็นไปตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และ
เป้าหมายการประกอบธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ  

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ UPT และ UPT ไดเ้ขา้ท าสญัญากบับรษิัทฯ เพื่อก าหนดขอบเขตการด าเนินธุรกิจของ UPT และกลุ่ม
บรษิัทฯ อย่างชดัเจนตามรายละเอียดขา้งตน้ 

1.8.2 บริษัท ท.ีเค.เอช วู๊ด พาวเวอร ์จ ากัด (“TKH”) 

ณ ปัจจุบนั กลุ่มครอบครวัไกรพิสิทธิ์กุล ถือหุน้รอ้ยละ 100 ใน TKH ซึ่งประกอบธุรกิจผลิต จดัหา และ 
จ าหน่ายเชือ้เพลิงจาก ชิน้ไมส้บัและเปลือกไม ้ใหแ้ก่โรงไฟฟ้าชีวมวล ซึ่งรวมถึง โรงไฟฟ้าชีวมวลที่ด  าเนินการโดย 
UPT ซึ่งมีกลุ่มครอบครัวไกรพิสิทธิ์กุล เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ทั้งนี ้โรงงานไม้สับซึ่งด าเนินการโดย TKH  มี
รายละเอียดดงันี ้
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หวัขอ้ รายละเอียด 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ผลิต จดัหา และจ าหน่ายเชือ้เพลิงจาก ชิน้ไมส้บัและเปลือกไม ้ใหแ้ก่โรงไฟฟ้าชีวมวล  
ประเภทวตัถดุบิ เศษไม ้ไมส้บั  
ก าลงัการผลิต 40.0 ตนั/ชั่วโมง  
ที่ตัง้โครงการ จงัหวดันครราชสีมา 
 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ TKH และบริษัทฯ ไดต้กลงก าหนดขอบเขตการด าเนินธุรกิจ โดย TKH จะด าเนิน
ธุรกิจผลิต จดัหา และจ าหน่าย เชือ้เพลิงจาก ชิน้ไมส้บัและเปลือกไม ้ใหแ้ก่โรงไฟฟ้าชีวมวลซึ่งด าเนินการโดย UPT 
และบคุคลภายนอก และจะไม่ขยายหรือเพิ่มก าลงัการผลิตของ TKH ทัง้นี ้ณ ปัจจบุนั TKH มีสดัส่วนของก าลงัการ
ผลิตของที่จะขายให ้UPT รอ้ยละ 100.0 

นอกจากนี ้ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ TKH และ TKH ตกลงเขา้ท าสญัญากับบริษัทฯ เพื่อก าหนดขอบเขต
การด าเนินธุรกิจของ TKH และกลุ่มบรษิัทฯ อย่างชดัเจนตามรายละเอียดขา้งตน้  

1.8.3 บริษัท แอ๊บโซลูท โปรดักส ์จ ากัด (“ASP”) 

ณ ปัจจบุนั กลุ่มครอบครวัไกรพิสิทธิ์กลุ ถือหุน้รอ้ยละ 100 ใน  ASP ซึ่งประกอบธุรกิจสกดัน า้มนัปาลม์ 
และธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซชีวภาพ (ไบโอแก๊ส) ปริมาณพลังงานไฟฟ้าเสนอขายตามสัญญา 0.8 เมกะวตัต ์
โดยโรงไฟฟ้าดงักล่าวเป็นโรงไฟฟ้าท่ีผลิตไฟฟ้าจากผลิตภณัฑพ์ลอยได ้(By Product) จากโรงสกัดปาลม์ ซึ่งไม่มี
ความเก่ียวข้องกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ และมิไดเ้ป็นธุรกิจแข่งขันกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี ้ ASP จะไม่
ประกอบธุรกิจแข่งขนักับกลุ่มบรษิัทฯ และในอนาคต ASP อาจพิจารณาลงทนุในโรงไฟฟ้าพลงังานชีวภาพ และชีว
มวล โดยจะใชว้ัตถุดิบเป็นผลิตภัณฑผ์ลพลอยได ้(By Product) จากกระบวนการผลิตของ ASP หรือธุรกิจอื่นๆ 
ของครอบครวั สามารถน ามาผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าได ้โรงไฟฟ้าของ ASP มีรายละเอียดดงันี ้

หวัขอ้ รายละเอียด 
ประเภทโครงการ โรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชีวภาพ 
ประเภทเชือ้เพลิง น า้เสียจากโรงงานสกดัน า้มนัปาลม์ 
ปริมาณไฟฟ้าเสนอขายตามสญัญา  0.8 เมกะวตัต ์
ก าลงัการผลิตตดิตัง้ 0.999 เมกะวตัต ์
ผูร้บัซือ้ไฟฟ้า กฟภ. 
อายสุญัญาซือ้ขายไฟฟ้า ระยะเวลา 5 ปีและต่อเนื่องครัง้ละ 5 ปีโดยอตัโนมตัิ 
ที่ตัง้โครงการ จงัหวดันครศรีธรรมราช 
สถานะโครงการในปัจจบุนั เปิดด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ  ASP และกลุ่มบริษัทฯตกลงก าหนดขอบเขตการด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
ไฟฟ้า โดย ASP จะประกอบ และ/หรือ ขยายธุรกิจโรงไฟฟ้าเฉพาะในกรณีที่เป็นโรงไฟฟ้าที่ผลิตไฟฟ้าจาก
ผลิตภัณฑ์พลอยไดจ้ากกระบวนการผลิตของ ASP หรือธุรกิจอื่นๆ ของครอบครัวที่มีผลิตภัณฑ์พลอยได ้ (By 
Product) ท่ีสามารถน ามาผลิต และจ าหน่ายไฟฟ้าไดเ้ท่านั้น และ ASP จะไม่ประกอบ และ/หรือ ขยายธุรกิจ
โรงไฟฟ้าแบบ Stand Alone 
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นอกจากนีผู้ถื้อหุน้รายใหญ่ของ  ASP และ ASP ไดเ้ขา้ท าสญัญากับบริษัทฯ เพ่ือก าหนดขอบเขตการ
ด าเนินธุรกิจของ ASP และกลุ่มบรษิัทฯ อย่างชดัเจนตามรายละเอียดขา้งตน้  

บริษัท TKH และ ASP ไดม้ีจดหมายยืนยันว่าการด าเนินธุรกิจเป็นไปตามสัญญาที่ไดล้งนามไว ้และ
บรษิัทไดน้ าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทรบัทราบแลว้ในการประชมุครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2562  

1.7      ผู้ถือหุ้น 

รายชื่อผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทฯ (อา้งอิงขอ้มลูตามการปิดสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัที่ 30 ธันวาคม 
2565 สรุปไดด้งันี ้

รายช่ือผู้ถือหุ้น 

ณ วันที ่30 ธันวาคม 2565 

จ านวนหุ้น  
(หุ้น) 

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1.บริษัท ไพรมารี่ เอนเนอจี ้จ ากดั 368,221,150 29.5 

2.UNITY I. CAPITAL LIMITED 82,198,236 6.6 

3.นาย วิวรรธน ์ไกรพิสิทธิ์กลุ 79,879,099 6.4 

4.นาย ปิยวฒัน ์ไกรพิสิทธิ์กลุ 77,030,545 6.2 

5.น.ส. ธัณฐภรณ ์ไกรพิสิทธิ์กลุ 69,462,497 5.6 

6.UOB KAY HIAN PTE LTD A/C - RC 37,223,000 3.0 

7.CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH 35,001,700 2.8 

8.บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั 22,644,379 1.8 

9.LGT BANK (SINGAPORE) LTD 22,000,000 1.8 

10.นาย ธนวรรธน ์ไกรพิสิทธิ์กลุ 17,515,031 1.4 

รวมท้ังสิน้ 811,175,637 64.9 
หมายเหต:ุ1PME เป็นบริษัทท่ีจดัตัง้ในประเทศไทย โดยมีผูถ้ือหุน้ ไดแ้ก่ นายวิวรรธน ์ไกรพิสิทธิ์กลุ นางสาวธัณฐภรณ ์ไกรพิสิทธิ์กลุ

นายปิยวฒัน ์ไกรพิสิทธ์ิกลุและ นายธนวรรธน ์ไกรพิสิทธิ์กลุ  

2 UNITY เป็นบรษิัทท่ีจดัตัง้ในเขตบริหารพิเศษฮ่องกง โดยมีผูถ้ือหุน้ ไดแ้ก่ นายวิวรรธน ์ ไกรพิสิทธิ์กลุ นางสาวธัณฐภรณ ์
ไกรพิสิทธ์ิกลุ นายปิยวฒัน ์ไกรพิสิทธ์ิกลุและ นายธนวรรธน ์ไกรพิสิทธิ์กลุ  

สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น 

 -ไม่มี- 

ข้อจ ากัดการโอนหุ้นของบริษัทฯ 

หุน้ของบรษิัทฯ โอนไดโ้ดยไม่มีขอ้จ ากดั เวน้แต่การโอนหุน้นัน้เป็นเหตใุหผู้ถื้อหุน้ท่ีมีสญัชาติต่างดา้วถือ
หุน้ในบรษิัทฯ เกินกว่ารอ้ยละ 49.0 ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดท้ัง้หมดของบรษิัทฯ  
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1.10    การออกหลักทรัพยอ์ื่น 

หลักทรัพยท์ีเ่ป็นตราสารหนี ้

a) 

ผูอ้อกหุน้กู ้ บรษิัท เสรมิสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น (มหาชน)  

ชื่อเฉพาะของหุน้กู ้ หุน้กูข้องบรษิัท เสรมิสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2564 ครบ
ก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 

ประเภทของหุน้กู ้ หุน้กูช้นิดระบชุื่อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้ 

จ านวนและมลูค่าหุน้กูท้ี่เสนอขาย 

มลูค่ารวมของหุน้กูท้ี่เสนอขาย 

600,000 (หกแสน) หน่วย 

600,000,000 (หกรอ้ยลา้น) บาท 

มลูค่าที่ตราไวห้น่วยละ 1,000 (หน่ึงพนั) บาท 

ราคาเสนอขายหนว่ยละ 1,000 (หน่ึงพนั) บาท 

อตัราดอกเบีย้ของหุน้กู ้ อตัราดอกเบีย้คงที่รอ้ยละ 4.80 (ส่ีจดุแปดศนูย)์ ต่อปี ตลอดอายหุุน้กู ้

อายหุุน้กู ้ 2 (สอง) ปี 6 (เดือน) นบัจากวนัออกหุน้กู ้

วนัออกหุน้กู ้ วนัท่ี 23 กรกฏาคม พ.ศ. 2564 

นายทะเบยีนหุน้กู ้ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) หรือผูท้ี่ไดร้บัแต่งตัง้โดยชอบใหท้ าหนา้ที่เป็น
นายทะเบียนหุน้กูแ้ทน 

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ บรษิัทหลกัทรพัย ์เอเซีย พลสั จ ากดั หรือผูท้ี่ไดร้บัแต่งตัง้โดยชอบใหท้ าหนา้ที่เป็นผูแ้ทน
ผูถื้อหุน้กูแ้ทน 

การจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือ ผู้ออกหุ้นกู้ได้รับการยืนยันอันดับควมน่าเชื่อถือ “BBB+” โดยบริษัท ทริสเรทติง้ 
จ ากดั เมื่อวนัท่ี 19 กนัยายน พ.ศ. 2565 

ขอ้ก าหนดในการด ารงอตัราส่วน
ทางการเงิน 

ด ารงอัตราส่วน “หนีสิ้นที่มีภาระต่อดอกเบีย้” (Interest Baring Debt) ต่อ 
“ส่วนของผูถื้อหุน้” (Shareholder Equity) ในงบการเงินรวมไมเกิน 3.0:1 
ณ วนัสิน้งวดบญัชีของแต่ละปีตลอดอายหุุน้กู ้ 

b) 

ผูอ้อกหุน้กู ้ บรษิัท เสรมิสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น (มหาชน)  

ชื่อเฉพาะของหุน้กู ้ หุน้กูข้องบรษิัท เสรมิสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2565 ครบ
ก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568 
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ประเภทของหุน้กู ้ หุน้กูช้นิดระบชุื่อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้ 

จ านวนและมลูค่าหุน้กูท้ี่เสนอขาย 

มลูค่ารวมของหุน้กูท้ี่เสนอขาย 

1,500,000 (หน่ึงลา้นหา้แสน) หน่วย 

1,500,000,000 (หน่ึงลา้นหา้แสน) บาท 

มลูค่าที่ตราไวห้น่วยละ 1,000 (หน่ึงพนั) บาท 

ราคาเสนอขายหนว่ยละ 1,000 (หน่ึงพนั) บาท 

อตัราดอกเบีย้ของหุน้กู ้ อตัราดอกเบีย้คงที่รอ้ยละ 4.60 (ส่ีจดุหกศนูย)์ ต่อปี ตลอดอายหุุน้กู ้

อายหุุน้กู ้ 3 (สาม) ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้

วนัออกหุน้กู ้ วนัท่ี 25 มีนาคม พ.ศ. 2565 

นายทะเบยีนหุน้กู ้ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) หรือผูท้ี่ไดร้บัแต่งตัง้โดยชอบใหท้ าหนา้ที่เป็น
นายทะเบียนหุน้กูแ้ทน 

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ บรษิัทหลกัทรพัย ์เอเซีย พลสั จ ากดั หรือผูท้ี่ไดร้บัแต่งตัง้โดยชอบใหท้ าหนา้ที่เป็นผูแ้ทน
ผูถื้อหุน้กูแ้ทน 

การจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือ ผูอ้อกหุน้กูไ้ดร้บัการยืนยนัอนัดบัควมน่าเชื่อถือ “BBB+” โดยบรษิัท ทรสิเรทติง้ จ ากดั 
เมื่อวนัท่ี 19 กนัยายน พ.ศ. 2565 

ขอ้ก าหนดในการด ารงอตัราส่วน
ทางการเงิน 

ด ารงอัตราส่วน “หนีสิ้นที่มีภาระต่อดอกเบีย้” (Interest Baring Debt) ต่อ 
“ส่วนของผูถื้อหุน้” (Shareholder Equity) ในงบการเงินรวมไมเกิน 3.0:1 
ณ วนัสิน้งวดบญัชีของแต่ละปีตลอดอายหุุน้กู ้ 

 

ตั๋วแลกเงนิ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บรษิัทไม่มีภาระหนีค้งคา้งของตั๋วแลกเงิน 

1.12 จ านวนทุนจดทะเบียนและทนุช าระแล้ว 

บรษิัท เสรมิสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) เป็นบรษิัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย ณ 31 ธันวาคม 2565 บรษิัทฯ มีทนุจดทะเบียน 1,503,506,001 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 1,503,506,001 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.0 บาท และมีทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 1,248,932,772 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ
จ านวน 1,248,932,772 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1.0 บาท 
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1.13 การออกและเสนอขายตราสารหนีต้่อประชาชนทั่วไป 

วัตถุประสงคก์ารใช้เงนิ 
จ านวนเงนิที่

ใช้
โดยประมาณ 

ระยะเวลาทีใ่ช้
เงนิ

โดยประมาณ 
รายละเอียด 

เพื่อน าไปใชค้ืนหนีร้ะยะสัน้กบั
สถาบนัการเงิน  และหรือ เป็น
เงินหมนุเวียนในธุรกจิและ
รองรบัการขยายธุรกิจ 

800 ลา้นบาท ภายใน 1 ปีนบั
จากวนัท่ีไดอ้อก
ตราสารหนี ้

ตามที่บรษิัท เสรมิสรา้ง พาวเวอร ์คอร์
ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) ได้
ออกและเสนอขาย "หุน้กูข้องบรษิัท 
เสรมิสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั 
(มหาชน) ครัง้ที่ 1/2563 ครบก าหนดไถ่
ถอนปี พ.ศ. 2565" ("หุน้กู"้) มลูคา่การ
เสนอขายรวมทัง้สิน้ 800,000,000 บาท 
เมื่อวนัท่ี 4 ธันวาคม 2563 โดยมี
วตัถปุระสงคจ์ะน าเงินท่ีไดร้บัจากการออก
และเสนอขายหุน้กูไ้ปใชเ้พื่อช าระคืนหนี้
ระยะสัน้กบัสถาบนัการเงิน และ/หรือ เป็น
เงินหมนุเวียนในธุรกจิและรองรบัการขยาย
ธุรกิจของบรษิัท โดยเมื่อวนัท่ี 4 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2563 บรษิัทไดน้ าเงินท่ีไดจ้ากการ
เสนอขายหุน้กูด้งักล่าวไปช าระคนืหนี ้
ระยะสัน้กบัสถาบนัการเงิน จ านวน 
668,329,763 บาท เป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้ ทัง้นี ้
และเมื่อวนัท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 2564 
บรษิัทไดน้ าเงินท่ีไดจ้ากการเสนอขายหุน้กู้
ดงักล่าวไปช าระคืนหนีร้ะยะสัน้กบัสถาบนั
การเงิน จ านวน 131,670,237 บาท เป็นท่ี
เรียบรอ้ยแลว้  
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กฎหมายทีใ่ช้บังคับ 

กฎหมายไทย 

1.14 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

(1) นโยบายการจ่ายปันผลของบริษัทฯ 

 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษัทฯ ได ้โดยจะตอ้งไดร้ับความ
เห็นชอบจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนมุตัิ
ใหจ้่ายเงินปันผลไดเ้ป็นครัง้คราวเมื่อเห็นว่า บรษิัทฯ มีผลก าไรสมควรพอจะท าเช่นนัน้ แลว้ใหร้ายงานใหท้ี่ประชมุ
ผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุคราวต่อไป 

บรษิัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้กผู่ถื้อหุน้ไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 40.0 ของก าไรสทุธิตามงบการเงนิเฉพาะหลงัหกั
ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลและหลังหักส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทที่กฎหมายและบริษัทฯ ก าหนดไวใ้นแต่ละปี ทั้งนี ้
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงปัจจยัต่าง ๆ เพื่อผลประโยชนต์่อผูถื้อหุน้เป็น
หลกั เช่น ฐานะทางการเงินของบริษัทฯ การส ารองเงินไวเ้พื่อลงทนุในอนาคต การส ารองเงินไวเ้พื่อจ่ายช าระคืน
เงินกูย้ืมหรือเป็นเป็นเงินทุนหมนุเวียนภายในบริษัทฯตลอดจนการพิจารณาผลก าไรจากการด าเนินการหลงัการ
ปรบัปรุงและผลก าไรสทุธิตามงบการเงินรวมประกอบและการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน
ปกติของบรษิัทฯ อย่างมีนยัส าคญั ตามที่คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม 

(2) นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อยในประเทศไทย 

วัตถุประสงคก์ารใช้เงนิ 
จ านวนเงนิที่

ใช้
โดยประมาณ 

ระยะเวลาทีใ่ช้
เงนิ

โดยประมาณ 
รายละเอียด 

เพื่อรองรบัการขยาย 

กิจการ และเป็นเงินทนุ
หมนุเวยีน 

1,500 ลา้นบาท ภายในปี 2566 ตามที่บรษิัท เสรมิสรา้ง พาวเวอร ์คอร์
ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) ได้
ออกและเสนอขาย "หุน้กูข้องบรษิัท 
เสรมิสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั 
(มหาชน) ครัง้ที่ 1/2565 ครบก าหนดไถ่ถอน
ปี พ.ศ. 2568" ("หุน้กู"้) มลูค่าการเสนอขาย
รวมทัง้สิน้ 1,500,000,000 บาท เมื่อวนัท่ี 25 
มีนาคม 2565 โดยมีวตัถปุระสงคจ์ะน าเงิน
ที่ไดร้บัจากการออกและเสนอขายหุน้กูไ้ป
ใชเ้พื่อรองรบัการขยายกิจการ และ  ใชเ้ป็น
เงินทนุหมนุเวียนในธุรกจิ    
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 บริษัทย่อยในประเทศไทยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 70.0 ของก าไรสทุธิตามงบ
การเงินเฉพาะกิจการหลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบคุคลและหลงัหกัส ารองต่าง ๆ ทกุประเภทที่กฎหมายและบรษิัทย่อย
ก าหนดไวใ้นแต่ละปี ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทย่อยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงปัจจยัต่าง ๆ เพื่อ
ผลประโยชนต์่อผูถื้อหุน้เป็นหลกั เช่น ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทย่อย การส ารองเงินไว้
เพื่อลงทนุในอนาคต การส ารองเงินไวเ้พื่อจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืม หรือเป็นเงินทนุหมนุเวียนภายในบรษิัทย่อย และ
การจ่ายเงินปันผลนัน้ไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบรษิัทย่อยอย่างมีนยัส าคญั ตามที่คณะกรรมการ
บรษิัทย่อยพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม 

(3) นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อยในต่างประเทศ 

 บริษัทย่อยในต่างประเทศมีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 40.0 ของก าไรสทุธิ 
หรือก าไรสะสมตามงบการเงินเฉพาะกิจการหลงัหกัเงินต่าง ๆ ตามที่กฎหมายก าหนด ทั้ งนี ้คณะกรรมการบริษัท
ย่อยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ เพื่อผลประโยชนต์่อผูถื้อหุน้เป็นหลัก เช่น ผลการ
ด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบรษิัทย่อย การส ารองเงินไวเ้พื่อลงทนุในอนาคต การส ารองเงินไวเ้พื่อจ่าย 

ช าระคืนเงินกูย้ืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัทย่อย และการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานปกติของบริษัทย่อยอย่างมีนัยส าคัญ ตามที่คณะกรรมการบริษัทย่อยพิจารณาเห็นสมควรหรือ
เหมาะสม 
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2.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

กลุ่มบรษิัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายการบรหิารความเส่ียงทั่วทัง้องคก์รโดยจดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง เพื่อท า
หนา้ที่ในการพิจารณานโยบาย และประเมินความเส่ียงต่าง ๆ ทั้งที่เกิดจากปัจจัยภายนอกและปัจจยัภายในองคก์ร รวมทัง้
ก าหนดแนวทางในการบรหิารและจดัการความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้มีการส่ือสาร จดัฝึกอบรมสมัมนาเชิงปฏิบตัิการ
แก่พนักงาน ใหต้ระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเส่ียง โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงสามารถพิจารณา
แต่งตัง้บคุคล และ/หรือคณะท างานเพื่อด าเนินงานต่าง ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายและคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงพิจารณา
เห็นสมควร เพื่อใหบุ้คคล และ/หรือคณะท างานดงักล่าวด าเนินการ ติดตาม และรายงานใหค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ทราบถึงการปฏิบตัิตามนโยบายบรหิารความเส่ียงของกลุ่มบรษิัทฯ ทัง้นี ้กลุ่มบรษิัทฯ มีนโยบายการบรหิารความเส่ียง ดงันี ้ 

1. ส่งเสริมวฒันธรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อสรา้งความเขา้ใจ จิตส านึก และความรบัผิดชอบร่วมกันในเรื่องความ
เส่ียง การควบคุม และผลกระทบของความเส่ียงต่อกลุ่มบริษัทฯ ในกระบวนการบริหารและปฏิบัติงานทั่วทั้งกลุ่ม
บรษิัทฯ 

2. ใหมี้กระบวนการ แนวทาง และมาตรการในการบริหารความเส่ียงที่มีคุณภาพเหมาะสมในระดบัสากลและเพียงพอ 
รวมถึงการบ่งชี ้วิเคราะห ์ประเมิน จัดล าดับ จัดการ ควบคุม ติดตาม รายงาน ประเมินผล และส่ือสารให้ขอ้มูล
เก่ียวกบัความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง สม ่าเสมอ และปฏิบตัิทั่วทัง้กลุ่มบรษิัทฯ 

3. ให้มีการวัดผลความเส่ียงทั้งในเชิงคุณภาพ เช่น ชื่อเสียง ภาพลักษณ์ของกลุ่มบริษัทฯ และเชิงปริมาณ เช่น  
ผลขาดทนุ การลดลงของรายได ้การเพิ่มขึน้ของค่าใชจ้่าย โดยพิจารณาจากโอกาสที่อาจเกิดขึน้และผลกระทบ 

4. ให้มีการก าหนดเพดานความเส่ียง (Risk Limit) เพื่อจ ากัดความเสียหายที่อาจเกิดขึ ้นให้อยู่ภายในระดับที่  
กลุ่มบริษัทฯ สามารถยอมรบัได ้รวมทั้งก าหนดเหตุการณห์รือระดบัความเส่ียงที่เป็นสัญญาณเตือนภัย (Warning 
Sign) ใหผู้ป้ฏิบตัิงานด าเนินการอย่างใดอย่างหน่ึงเพื่อไม่ใหค้วามเส่ียงเกินกว่าระดบัเพดานความเส่ียงที่ก าหนด 

5. ใหม้ีระเบียบการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณอ์ักษร เพื่อให้ผูบ้ริหาร และผูป้ฏิบัติงานถือปฏิบัติ อันเป็นการควบคุม
ความเส่ียงจากการด าเนินงาน 

 

 

 

2. การบริหารจัดการความเสีย่ง 

 

 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report 2565) 95 

   บริษัท เสริมสรา้งพาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 

    
แบบ 56-1-2565: การบริหารจดัการความเสี่ยง                                                                                                                        ส่วนที่ 2 หนา้ 2 

 

กระบวนการบรหิารความเส่ียงของกลุ่มบรษิัทฯ  มีดงันี ้

1.1 การก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑก์ารบรหิารความเส่ียง 

เป็นการก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค ์ขอบเขต ความรับผิดชอบ หลักเกณฑ์และแนวทางบริหา รความเส่ียงให้
สอดคลอ้งกับกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนและทิศทางการด าเนินธุรกิจ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ จะมีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี และจะ
ด าเนินการจดัท าพรอ้มกนักบัแผนธุรกิจเพื่อใหม้ีความสอดคลอ้งกนั 

1.2 การระบคุวามเส่ียง 

เป็นการระบุความเส่ียงที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมาย โดยพิจารณาจากความเส่ียงที่เกิด
จากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก เช่นจากสภาพแวดล้อม กฎหมาย การเงิน ระบบสารสนเทศ ระบบข้อมูลเพื่อ  
การตดัสินใจ ความพึงพอใจของนกัลงทุน การบริหารเงินลงทุน ทรพัยากรบุคคล ชื่อเสียงและภาพลกัษณ ์ระบบรกัษาความ
ปลอดภัย เป็นต้น ซึ่ งกลุ่มบริษัทฯ จะบริหารความเส่ียงโดยพิจารณาจัดล าดับความเส่ียงก่อนการพิจารณาระบบ 
การควบคมุ ซึ่งถา้อยู่ในเกณฑส์งูและสงูมากกลุ่มบรษิัทฯ จะน ามาความเส่ียงเหล่านัน้มาวิเคราะหเ์พื่อใชใ้นการจดัการก่อน 

1.3 การวิเคราะหค์วามเส่ียง 

เป็นการวิเคราะห์เพื่อประเมินระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่หลังจากได้ประเมิน ระบบการควบคุมท่ีมีอยู่ และ 
การจดัล าดบัความส าคญัของความเส่ียง ซึ่งหากความเส่ียงที่เหลือยงัคงอยู่ในระดบัสงูหรือสงูมาก จะตอ้งก าหนดมาตรการการ
จัดการความเส่ียงทันทีโดยผูบ้ริหารระดับสูงที่รบัผิดชอบ และหากความเส่ียงที่เหลืออยู่ในระดับปานกลางหรือระดับต ่า ให้
ก าหนดมาตรการจดัการในระดบัฝ่ายหรือแกไ้ขในกระบวนการปฏิบตัิงาน 

1.4 การจดัการความเส่ียง 

เป็นการก าหนดวิธีการจดัท าแผนในการจดัการความเส่ียงท่ีมีความส าคญั ตามท่ีไดม้ีการจดัล าดบัไวใ้นขัน้ตอนของ
การวิเคราะห์ความเส่ียง การจัดการความเส่ียงมีได้หลายวิธี เช่น การควบคุม การโอนความเส่ียง การหลีกเล่ียง 
ความเส่ียง การใชป้ระโยชนจ์ากความเส่ียง หรือการยอมรบัความเส่ียง 

1.5 การติดตามผลและการสอบทาน 

เป็นขั้นตอนของการติดตามผลการบริหารความเส่ียงตามแผนที่ก าหนดไว้ รวมทั้งประเมินผลการจัดการ 
ความเส่ียง ซึ่งคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงจะติดตามและรายงานใหผู้บ้รหิารระดบัสงูและคณะกรรมการบรษิัท 
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยง 

ความเส่ียงที่ระบุดา้นล่างเป็นความเส่ียงบางประการที่ส  าคญัซึ่งอาจมีผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน 
ผลการด าเนินงาน โอกาสทางธุรกิจ ตลอดจนมลูค่าหุน้สามญัของกลุ่มบรษิทัฯ นอกจากนี ้อาจยงัมีความเส่ียงอืน่ๆ ที่กลุ่มบรษิัท
ฯ ยังไม่อาจคาดการณ์ได ้ ในปัจจุบัน หรือเป็นความเส่ียงที่กลุ่มบริษัทฯ พิจารณาในขณะนีแ้ลว้เห็นว่าไม่มีผลกระทบใน
สาระส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ 

ปัจจยัความเส่ียงท่ีส าคญัส าหรบักลุ่มบรษิัทฯ แบ่งออกเป็น(1) ความเส่ียงจากการเป็นบรษิัทท่ีประกอบธุรกิจโดยการถือ
หุน้ในบริษัทอ่ืน (Holding Company) (2) ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ (3) ความเส่ียงดา้นการบริหารจัดการ (4) ความ
เส่ียงดา้นการเงิน (5) ความเส่ียงจากการลงทุนในโครงการใหม่ และ (6) ความเส่ียงเก่ียวกับหุ้นสามัญของบริษัทฯ โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

 

(1) ความเสี่ยงจากการเป็นบริษัททีป่ระกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 

เนื่องจากบริษัทฯ มีรายไดจ้ากการถือหุน้ในบริษัทอื่นเป็นหลกัและไม่มีการด าเนินธุรกิจของตวัเองที่จะก่อใหเ้กิดรายได้
อย่างมีนยัส าคญั ดงันัน้ผลประกอบการและการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ จะขึน้อยู่กับผลการด าเนินงานและการจ่ายปันผล
ของบรษิัทย่อย ปัจจบุนั บรษิัทฯ ถือหุน้ในบรษิัทย่อยทัง้ในประเทศไทยและในต่างประเทศจ านวน 36 บรษิัทเป็นการลงทุนผ่าน
โครงสรา้งแบบ จีเค-ทีเค ในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น 4 บรษิัท 

บริษัทย่อยในประเทศไทยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 70 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงนิได้
ของงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทย่อยและการจดัสรรทุนส ารองตามกฏหมาย และบริษัทย่อยในต่างประเทศมีนโยบาย
การจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิหรือก าไรสะสมตามงบการเงินเฉพาะกิจการหลงัหกัเงินต่าง ๆ 
ตามที่กฎหมายก าหนด อย่างไรก็ดี บรษิัทย่อยอาจไม่สามารถจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้เนื่องจากมีขอ้จ ากดับางประการ เช่น 
ข้อจ ากัดตามเงื่อนไขสัญญาเงินกู้ยืมกับธนาคารพาณิชย ์  ความจ าเป็นในการส ารองเงินทุนเพื่อขยายธุรกิจ รวมถึงการ
เปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส าคัญของขอ้ก าหนดทางกฎหมายในประเทศที่บริษัทฯ ประกอบธุรกิจ กรณีดั งกล่าวอาจส่งผลให้ 
บรษิัทฯ มีรายไดจ้ากเงินปันผลลดลง และส่งผลกระทบทางลบต่อผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบรษิัทฯ 

ทัง้นี ้ณ 31 ธันวาคม 2564 บรษิัท เสรมิสรา้ง พลงังาน จ ากดั (SPN) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตยใ์นประเทศไทย (“โครงการเสริมสรา้ง โซลาร”์) มีเงินกูยื้มเงินกับธนาคารพาณิชย ์ โดยมีเงื่อนไขก าหนดให ้SPN 
จะตอ้งช าระคืนหนีแ้ละมีอตัราส่วนทางการเงินตามขอ้ก าหนดในสญัญาเงินกูด้งักล่าวก่อนจึงจะสามารถจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผู้
ถือหุน้ได ้ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมีความเส่ียงจากการที่ SPN ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลได ้หาก SPN ยงัไม่สามารถช าระคืนเงินกู้ 
หรือไม่สามารถด ารงอัตราส่วนทางการเงิน หรือไม่สามารถด าเนินการตามเงื่อนไขตามขอ้ก าหนดของสัญญาเงินกูด้งักล่าว 
อย่างไรก็ดี ตัง้แต่เริ่มเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย ์SPN มีผลประกอบการและสภาพคล่องเพียงพอ สามารถด ารงอตัราส่วนทาง
การเงินและปฎิบตัิตามขอ้ก าหนดของสญัญาดงักล่าวที่จะสามารถจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้มาโดยตลอด 
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ส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้าในประเทศญ่ีปุ่ น มองโกเลีย และเวียดนาม ไดม้ีการจดัหาเงินกูย้ืมส าหรบัโครงการ ซึ่งมีเงื่อนไข
ในสญัญากูย้ืมเงินกบัธนาคารพาณิชยแ์ละสถาบนัการเงินท่ีตอ้งปฏิบตัิตามก่อนการจ่ายเงินปันผลเช่นเดียวกนั  

ส าหรบั โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท์ี่ติดตัง้บนหลงัคา (Solar Rooftop) ในประเทศไทย  กลุ่มบริษัทฯ ลงทุน
ผ่าน SN ดว้ยเงินทนุของบรษิัทฯ โดยไม่มีการใชเ้งินกูย้ืมกบัธนาคารพาณิชย ์ดงันัน้ SN จึงยงัไม่มีขอ้จ ากดัในการจ่ายเงินปันผล
จากเงื่อนไขเงินกูย้ืมกับธนาคารพาณิชย ์อย่างไรก็ดี SN มีความเส่ียงท่ีอาจไม่สามารถจ่ายเงินปันผลได ้หากผลประกอบการ
ของโครงการไม่เป็นไปตามที่คาดการณ ์หรือกรณีที่กลุ่มบริษัทฯ ตดัสินใจจดัหาเงินกูย้ืมกับธนาคารพาณิชยส์ าหรบัโครงการ
ดงักล่าว ซึ่งอาจท าใหเ้กิดขอ้จ ากดัในการจ่ายเงินปันผลในลกัษณะเดียวกนักบัโครงการ SPN ดงักล่าวขา้งตน้ 

(2) ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

กลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจ (1) ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานหมนุเวียนทั้งในและต่างประเทศ และ (2) ธุรกิจ
เก่ียวเนื่องอื่นๆ กบัการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนทัง้ในและต่างประเทศ  

โดยในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ มีความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ได ้ดงันี ้

2.2.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย ์และโรงไฟฟ้าพลังงานลม 

2.2.1.1 ความเสี่ยงจากแสงอาทติยมี์ความเข้มของแสงน้อยกว่าทีค่าดการณไ์ว้ 

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยต์อ้งพึ่งพิงแสงอาทิตยใ์นการผลิตไฟฟ้าเป็นปัจจยัหลกัหากแสงอาทิตย์
มีความเขม้แสงนอ้ยกว่าที่คาดการณไ์ว ้อาจส่งผลกระทบทางลบต่อผลการด าเนินงานได ้ซึ่งในช่วงศึกษา
ความเป็นไปไดข้องโครงการ กลุ่มบริษัทไดท้ าการประเมินต าแหน่งที่ตัง้พืน้ที่โครงการอย่างละเอียด ศึกษา
ขอ้มลูสถิติความเขม้ของแสงในแต่ละพืน้ท่ีโดยใชข้อ้มลูความเขม้ของแสงในอดีตเป็นระยะเวลาประมาณ 25–
28ปี จากแหล่งขอ้มูลที่น่าเชื่อถือ เช่น ขอ้มูลของกรมพัฒนาพลังงานทดแทน กระทรวงพลังงานขอ้มูลของ
องคก์ารบริหารการบินและอวกาศแห่งชาติ (NASA) องคก์ารพลงังานใหม่และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (New 
Energy and Industrial Development Organization (“NEDO”)และขอ้มูลจาก Metronomeเป็นตน้ เพ่ือให้
มั่นใจว่าบรเิวณที่ตัง้โครงการมีความเขม้ของแสงอยู่ในระดบัท่ีสามารถสรา้งผลตอบแทนใหแ้ก่กลุ่มบรษิัทฯ ใน
ระดับที่น่าพอใจ นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ไดพ้ิจารณาว่าจา้งที่ปรึกษาทางเทคนิค เพื่อประเมินปัจจัยต่างๆ 
อย่างรอบคอบ เช่น ความเข้มของแสง ลักษณะที่ดิน ต าแหน่งที่ตั้งโครงการ และคุณสมบัติของอุปกรณท์ี่
เหมาะสมส าหรบัโครงการ เพื่อใหก้ารพิจารณาการตดัสินใจลงทนุของกลุ่มบรษิัทฯ เป็นไปอย่างเหมาะสม 

2.2.1.2 ความเสี่ยงจากสภาพลมทีมี่ความเร็วลมต ่ากว่าทีค่าดการณไ์ว้ 

โรงไฟฟ้าพลังงานลมตอ้งพึ่งพิงพลังงานจากลมในการผลิตไฟฟ้าเป็นปัจจัยหลัก หากสภาพลมมี
ความเรว็ต ่ากว่าที่คาดการณไ์ว ้อาจส่งผลกระทบทางลบต่อผลการด าเนินงานได ้ซึ่งในช่วงศกึษาความเป็นไป
ไดข้องโครงการ กลุ่มบรษิัทไดท้ าการประเมินต าแหน่งที่ตัง้พืน้ท่ีโครงการอย่างละเอียด ท าการติดตัง้เสาวดัลม
เพื่อเก็บขอ้มลูความเรว็ลมและขอ้มลูอื่นๆที่มีผลต่อการประเมินพลงังานลม เป็นระยะเวลามากกว่า 1 ปี และ
น าขอ้มลูดงักล่าวมาจ าลองสภาพลม โดยการหาความสมัพนัธร์ะหว่างขอ้มลูเชิงละเอียด (Microscale) จาก
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เสาวัดลมและขอ้มลูระดับความละเอียดปานกลาง (Mesoscale) จากดาวเทียมและแบบจ าลองภูมิอากาศ
นานาชาติ โดยใชข้อ้มลูสภาพลมยอ้นหลงัไม่นอ้ยกว่าระยะเวลาโครงการ หรือประมาณ 20 ปี จากแหล่งขอ้มลู
ที่น่าเชื่อถือ เช่น ขอ้มลูจากแบบจ าลองภูมิอากาศ MERRA-2 โดยองคก์ารบริหารการบินและอวกาศแห่งชาติ 
(NASA) และ ขอ้มูลจากแบบจ าลองภูมิอากาศ ERA-5 จากศูนยพ์ยากรณอ์ากาศระยะปานกลางแห่งยุโรป 
(ECMWF) เป็นตน้ เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริเวณที่ตัง้โครงการมีสภาพลมอยู่ในระดับที่สามารถสรา้งผลตอบแทน
ใหแ้ก่กลุ่มบริษัทฯ ในระดบัที่น่าพอใจ นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ไดพ้ิจารณาว่าจา้งที่ปรกึษาทางเทคนิค เพื่อ
ประเมินปัจจัยต่างๆ อย่างรอบคอบ เช่น ความเร็วลม ลักษณะที่ดินของพืน้ที่ติดตัง้กังหันลม ต าแหน่งที่ตัง้
โครงการ และคุณสมบตัิของอุปกรณท์ี่เหมาะสมส าหรบัโครงการ เพื่อใหก้ารพิจารณาการตดัสินใจลงทนุของ
กลุ่มบรษิัทฯ เป็นไปอย่างเหมาะสม 

2.2.1.3 ความเสี่ยงจากแผงเซลลแ์สงอาทติยเ์สื่อมสภาพเร็วกว่าทีค่าดการณ ์

แผงเซลลแ์สงอาทิตยเ์ป็นหนึ่งในอุปกรณห์ลักในการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์
หากแผงเซลลแ์สงอาทิตยม์ีการเส่ือมสภาพเร็วกว่าปกติอาจส่งผลใหโ้รงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยส์ามารถ
ผลิตไฟฟ้าไดน้อ้ยลงและส่งผลกระทบทางลบต่อผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของกลุ่มบรษิัทฯ  

อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินการให้โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยข์องกลุ่มบริษัทฯ ไดร้ับการ
รบัประกนัท่ีส าคญัจากผูร้บัเหมาแบบเบ็ดเสรจ็ และ/หรือผูผ้ลิตแผงเซลลแ์สงอาทิตย ์โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

 แผงเซลลแ์สงอาทิตย ์
สมรรถนะการผลติไฟฟ้ากระแสตรง

จากแผงเซลลแ์สงอาทิตย ์
(PV Output Warranty) 

คณุภาพงานก่อสรา้ง 

เสริมสรา้งโซล่าร ์ลพบรุ ี 10 ปี 25 ปี คณุภาพอปุกรณห์ลกั 
5-10 ปี 

โซเอ็น ญ่ีปุ่ น 10 ปี 20 ปี 2 ปี 
Solar Rooftop 10 ปี 25 ปี 3 ปี 
โซลาร ์อผศ. ราชบรุี 10 ปี 25 ปี 5 ปี 
Binh Nguyenเวียดนาม 10 ปี 25 ปี 2 ปี 
Khunsight Kundi มองโกเลีย 10 ปี 20 ปี 3 ปี 
ยามากะ ญ่ีปุ่ น 10 ปี 25 ปี 2 ปี 
ลีโอ ญ่ีปุ่ น 15 ปี 25 ปี 2 ปี 
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2.2.1.4 ความเสี่ยงเกี่ยวกับประสิทธิภาพและความต่อเน่ืองของกระบวนการผลิตไฟฟ้า 

ปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อประสิทธิภาพและความมั่นคงของกระบวนการผลิตไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ 
ไดแ้ก่ (1) ประสิทธิภาพและอายกุารใชง้านของอุปกรณห์ลกัในการผลิตไฟฟ้า (2) สภาพอากาศ และ (3) การ
ที่โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยต์อ้งหยดุการผลิตทัง้จากปัจจยัภายใน เช่น ปัญหาดา้นเทคนิคในกระบวนการ
ผลิตไฟฟ้า หรือปัจจยัภายนอก เช่น ระบบสายส่งของการไฟฟ้าไม่เสถียรหรือตอ้งหยดุซ่อมบ ารุง เป็นตน้ 

กลุ่มบริษัทไดเ้ลือกใชแ้ผงเซลลแ์สงอาทิตยท์ี่เหมาะสมกบัสภาพอากาศในแต่ละพืน้ที่ เช่น โครงการ
เสริมสรา้ง โซลาร ์ใชแ้ผงเซลลแ์สงอาทิตยป์ระเภท Thin Film Silicon โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์
ในประเทศญ่ีปุ่ น มองโกเลีย และเวียดนาม ใชแ้ผงเซลลแ์สงอาทิตยป์ระเภท Poly Crystalline เป็นตน้ และ
กลุ่มบริษัทไดเ้ลือกใชก้งัหนัลมที่เหมาะสมกับสภาพลมของพืน้ที่ติดตัง้ โดยอา้งอิงจากขอ้มลูจ าลองสภาพลม
ดงัที่กล่าวไวข้า้งตน้ เพื่อใหม้ั่นใจว่ากงัหนัลมจะสามารถผลิตไฟฟ้าไดเ้ตม็ประสิทธิภาพ โดยลดโอกาสการหยดุ
ของกงัหนัลมอนัเนื่องมาจากสภาพลมที่อยู่นอกช่วงการท างานของกงัหนัลมใหไ้ดม้ากที่สดุ 

นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการความเส่ียงโดย (1) จัดให้มีการติดตามผลการ
ด าเนินงานของโรงไฟฟ้าตลอด 24 ชั่ วโมง ผ่านระบบคอมพิวเตอร์ Supervisory Control And Data 
Acquisition (SCADA) เพื่อให้สามารถระบุและแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้ได้อย่างรวดเร็วและด าเนินการให้
โรงไฟฟ้ากลบัมาจ าหน่ายไฟฟ้าไดต้ามปกติ (2) จดัใหม้ีการตรวจสอบและซ่อมบ ารุงโรงไฟฟ้าอย่างสม ่าเสมอ 
เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการด าเนินงานของโรงไฟฟ้าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ (3) จัดใหม้ีการรบัประกัน
อุปกรณห์ลกัในการผลิตไฟฟ้าเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าโครงการสามารถด าเนินการไดอ้ย่างต่อเนื่อง  (4) ท าสญัญา
กับผูใ้หบ้ริการดา้นการด าเนินการและการบ ารุงรกัษา ที่มีประสบการณใ์นการด าเนินการและ/หรือ จดัการให้
มีทีมด าเนินการและบ ารุงรกัษาที่มีมาตรฐาน เพื่อลดความเส่ียงดงักล่าวดว้ย 

2.2.1.5 ความเสี่ยงของการบริหารโครงการทีอ่ยู่ระหว่างก่อสร้าง 

กลุ่มบรษิัทจะมีความเส่ียงจากการก่อสรา้งล่าชา้ท าใหไ้ม่สามารถเปิดด าเนินการไดต้ามก าหนดเวลา
ที่ระบใุนสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า นอกจากนีย้งัมีความเส่ียงเรื่องตน้ทนุก่อสรา้งที่อาจสงูกว่าประมาณการ 

กลุ่มบริษัทฯมีนโยบายลดความเส่ียงดงักล่าวโดยจะว่าจา้งผูร้บัเหมาแบบเบ็ดเสร็จในการออกแบบ
จัดหาอุปกรณ์และก่อสรา้งโรงไฟฟ้า และเพื่อลดความเส่ียงจากการพึ่งพาผู้รับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ จึงได้
ก าหนดกระบวนการพิจารณาผูร้บัเหมาแบบเบ็ดเสร็จส าหรบัโครงการทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศที่
เขม้งวดเพื่อใหม้ั่นใจว่าการก่อสรา้งจะเป็นไปตามเวลาและในงบประมาณที่ก าหนด  

โดยในการพิจารณาคัดเลือกนัน้ จะพิจารณาคุณสมบัติที่ส  าคัญคือ (1) มีประสบการณแ์ละความ
ช านาญในดา้นต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง เช่น การออกแบบ การจดัหาอปุกรณห์รือการก่อสรา้งโรงไฟฟ้า (2) มีความรู ้
และความเชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลยี และ (3) มีฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่งและมั่นคง นอกจากนีย้งัพิจาณา
ถึงขอบเขตการรบัประกนัผลงานและการบรกิาร ตลอดจนการยอมรบัจากธนาคารพาณิชยท์ี่ใหเ้งินกูโ้ครงการ  



บริษัท เสริมสร้าง พาวเวอร์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)100 

   บริษัท เสริมสรา้งพาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 

    
แบบ 56-1-2565: การบริหารจดัการความเสี่ยง                                                                                                                        ส่วนที่ 2 หนา้ 7 

 

 ส าหรบัช่วงการก่อสรา้ง กลุ่มบริษัทมีการควบคมุและติดตามความคืบหนา้ของโครงการ การเบิก
จ่ายเงินงบประมาณของโครงการอย่างสม ่าเสมอ และส าหรบัโครงการขนาดใหญ่ จะไดม้ีการว่าจา้งที่ปรกึษา
ทางเทคนิคที่มีความช านาญในการควบคมุงานก่อสรา้งเพื่อติดตามดว้ย  

2.2.1.6 ความเสี่ยงจากการมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินการและบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทติยเ์พิ่มขึน้ 

โครงการท่ีว่าจา้งผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏิบตัิการและบ ารุงรกัษา  

- โครงการเสรมิสรา้ง โซลาร ์โครงการโซเอ็น ยามากะ และลีโอ 

  กลุ่มบริษัทฯ ท าสัญญาว่าจ้างผู้ให้บริการด้านการปฏิบัติการและบ ารุงรักษา เพื่อให้บริการด้านการ
ปฏิบัติการและบ ารุงรกัษาโครงการเสริมสรา้ง โซลาร ์ซึ่งเมื่อครบก าหนดอายุสัญญา กลุ่มบริษัทฯ อาจมี
ความเส่ียงหากค่าบริการดงักล่าวปรบัเพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคญั อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ อาจพิจารณา (1) 
เปิดประมูลเพื่อคัดเลือกผู้ให้บริการดา้นการปฏิบัติการและบ ารุงรักษารายที่มีข้อเสนอที่ดีที่สุด หรือ ( 2) 
ด าเนินการบ ารุงรกัษาดว้ยบุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ เอง เนื่องจากปัจจบุนักลุ่มบริษัทฯ มีการท างานรว่มกบั
ผูใ้หบ้ริการดา้นการปฏิบัติการและบ ารุงรกัษาอย่างใกลช้ิด กลุ่มบริษัทฯ จึงมั่นใจไดว้่าบุคลากรของกลุ่ม
บรษิัทฯ มีความสามารถที่จะด าเนินการดงักล่าวไดด้ว้ยตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ  

โครงการท่ีบรษิัทด าเนินการดา้นปฏิบตัิการและบ ารุงรกัษาเอง 

- โครงการโซลารอ์ผศ. โครงการSolar Rooftop โครงการ Binh Nguyen Solar ในประเทศเวียดนาม 
และ โครงการ Khunsight Kundi ในประเทศมองโกเลีย  

               ส าหรับโครงการดังกล่าวข้างตน้ บริษัท หรือ บริษัทที่เป็นเจ้าของโครงการ(Project Company) 
ด าเนินการดา้นการปฎิบตัิการและการบ ารุงรกัษาดว้ยตวัเอง ดงันัน้จึงสามารถประเมินและควบคมุค่าใชจ้่าย
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพกว่าการพ่ึงพิงจากภายนอก  

2.2.1.7 ความเสี่ยงจากการมีค่าใช้จ่ายจากการต่ออายุการรับประกันผลงาน และอุปกรณห์ลักใน
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยท์ีเ่พิ่มขึน้ 

อุปกรณ์หลักของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ประกอบไปดว้ย (1) แผงเซลล์แสงอาทิตย์ (PV 
Module) (2) ระบบแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) และ (3) หม้อแปลงไฟฟ้า (Transformer) โดยอุปกรณ์
เหล่านัน้อยู่ในการรบัประกนัของผูร้บัเหมาแบบเบ็ดเสรจ็และ/หรือ ผูผ้ลิตอปุกรณ ์(แลว้แต่กรณี และมาตรฐาน
การประกอบธุรกิจในแต่ละประเทศที่กลุ่มบริษัทฯ เขา้ไปลงทุน) หากประกันดังกล่าวหมดอายุกลุ่มบริษัทฯ 
อาจมีค่าใชจ้่ายเพิ่มขึน้จากการต่ออายกุารรบัประกนัอปุกรณ ์หรือค่าใชจ้่ายเพิ่มขึน้จากการด าเนินการเปล่ียน
อปุกรณเ์องหากมีความเสียหายเกิดขึน้ 
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ทั้งนีร้ายละเอียดการรับประกันอุปกรณข์องแต่ละโครงการไดแ้สดงไวใ้นหัวข้อ  1.3.3 และหัวขอ้
2.2.1.3 ความเส่ียงจากแผงเซลลแ์สงอาทิตยเ์ส่ือมสภาพเรว็กว่าที่คาดการณ ์

2.2.1.8 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ 

โดยทั่วไปโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยแ์ละโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท์ี่ติดตัง้
บนหลงัคา (Solar Rooftop) ของกลุ่มบริษัทฯ นัน้ จะเขา้ท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระยะกลางถึงระยะยาว กับ
ผูร้บัซือ้ไฟฟ้า โดยมีรายที่ส  าคญัดงันี ้

 

โครงการ คู่สัญญา  
(ผู้รับซือ้ไฟฟ้า) 

อายุสัญญา สถานะของ
สัญญา 

ก าหนดการเปิด
ด าเนินการเชิงพาณิชย ์

โครงการที่เปิดด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ 
โครงการเสริมสรา้ง โซ
ลาร ์

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศ
ไทย  

5ปี และสามารถต่ออายุ
สญัญาไดอี้กคราวละ 5ปี 

ลงนามแลว้ เปิดด าเนินการ 
เชิงพาณิชยแ์ลว้ 

โครงการโซเอ็น Kyushu Electric Power Co., Inc 20 ปี ลงนามแลว้ เปิดด าเนินการ 
เชิงพาณิชยแ์ลว้ 

โครงการ SNNP1 
SNNP2  SNNP3 และ 
SNNP4 

บริษัท ศรีนานาพร มารเ์ก็ตติง้ 
จ ากดั 

25 ปี ลงนามแลว้ เปิดด าเนินการ 
เชิงพาณิชยแ์ลว้ 

โครงการ Do Home บริษัท ดโูฮม จ ากดั (มหาชน) 25 ปี ลงนามแลว้ เปิดด าเนินการ 
เชิงพาณิชยแ์ลว้ 

โครงการ PRC บริษัท พีอารซ์ี พลาสต ์(ประเทศ
ไทย) จ ากดั 

25 ปี ลงนามแลว้ เปิดด าเนินการ 
เชิงพาณิชยแ์ลว้ 

โครงการ TAPACO บริษัท ทาพาโก จ ากดั (มหาชน) 25 ปี  ลงนามแลว้ เปิดด าเนินการ 
เชิงพาณิชยแ์ลว้ 

โครงการ SPT บริษัท สยามพลาสเทค โปรดกัส ์
จ ากดั 

18 ปี ลงนามแลว้ เปิดด าเนินการ 
เชิงพาณิชยแ์ลว้ 

โครงการโซลารอ์ผศ. 
จงัหวดัราชบรุี 

การไฟฟ้าส่วนภมิูภาค  25 ปี ลงนามแลว้ เปิดด าเนินการ 
เชิงพาณิชยแ์ลว้ 

โครงการยามากะ Kyushu Electric Power Co., Inc 20 ปี ลงนามแลว้ เปิดด าเนินการ 
เชิงพาณิชยแ์ลว้ 

โครงการ Khunsight 
Kundi 

National Dispatch Center ของ
ประเทศมองโกเลีย 

12 ปี ลงนามแลว้ เปิดด าเนินการ 
เชิงพาณิชยแ์ลว้ 

โครงการ Binh Nguyen 
Solar 

Vietnam Electricity (EVN) 20 ปี ลงนามแลว้ เปิดด าเนินการ 
เชิงพาณิชยแ์ลว้ 

โครงการลีโอ(Ashita 
Power 1) 

Tokyo Electric Power Company 
Holdings, Inc 

20 ปี ลงนามแลว้ เปิดด าเนินการ 
เชิงพาณิชยแ์ลว้ 



บริษัท เสริมสร้าง พาวเวอร์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)102 

   บริษัท เสริมสรา้งพาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 

    
แบบ 56-1-2565: การบริหารจดัการความเสี่ยง                                                                                                                        ส่วนที่ 2 หนา้ 9 

 

โครงการ 
คู่สัญญา  

(ผู้รับซือ้ไฟฟ้า) อายุสัญญา 
สถานะของ
สัญญา 

ก าหนดการเปิด
ด าเนินการเชิงพาณิชย ์

โครงการ UPT การไฟฟ้าส่วนภมิูภาค 20 ปี ลงนามแลว้ เปิดด าเนินการ 
เชิงพาณิชยแ์ลว้ 

โครงการ Tra Vinh 
Power 

Vietnam Electricity (EVN) 20 ปี ลงนามแลว้ เปิดด าเนินการ 
เชิงพาณิชยแ์ลว้ 

โครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสรา้งและพฒันา 
โครงการลีโอ(shita 
Power 2) 

Tokyo Electric Power Company 
Holdings, Inc 

20 ปี อยู่ระหว่างการ
ด าเนินการ 

ปี 2567 

 

จากโครงการของกลุ่มบริษัทฯข้างตน้ กลุ่มบริษัทฯ อาจมีความเส่ียง หากผู้รับซือ้ไฟฟ้าบอกเลิก
สัญญาซือ้ขายไฟฟ้าดงักล่าวอาจส่งผลกระทบทางลบต่อผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของกลุ่ม
บรษิัทฯอย่างมีนยัส าคญั 

อย่างไรก็ดีกลุ่มบริษัทฯมีการควบคุมดูแลและติดตามการปฏิบัติงานของโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตยข์องกลุ่มบริษัทฯใหเ้ป็นไปตามเงื่อนไข/ขอ้ก าหนดของสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าอย่างเคร่งครดัรวมถงึ
ปฏิบตัิตามมาตรฐานสากลที่ส าคญัและขอ้ก าหนดอื่นๆตามที่ผูร้บัซือ้ไฟฟ้า และ/หรือ ผูว้่าจา้ง ก าหนดเพื่อให้
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยข์องกลุ่มบริษัทฯ มีคุณสมบตัิครบถว้นตามที่ก าหนดในสญัญาและกฎหมายที่
เก่ียวขอ้ง  

นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ยังมีนโยบายแสวงหาโอกาสการขยายธุรกิจโดยการลงทุนในธุรกิจไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนทั้งในประเทศไทยและในต่างประเทศเพิ่มเติม เพื่อลดความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกคา้
จ านวนนอ้ยราย 

 

2.2.1.9 ความเสี่ยงจากการภัยพิบัติทางธรรมชาติ หรือเหตุสุดวิสัย 

ณ ปัจจุบนั กลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าทัง้ในประเทศไทย ในประเทศญ่ีปุ่ น 
ในประเทศมองโกเลีย และในประเทศเวียดนาม หากเกิดภยัพิบตัิทางธรรมชาติ หรือเหตสุดุวิสยัรา้ยแรงที่กลุ่ม
บรษิัทฯ คาดไม่ถึง เช่น การขดัขอ้งของระบบไฟฟ้า อทุกภยั พายหุิมะ อคัคีภยั แผ่นดินไหว ภเูขาไฟระเบิด หรือ
การก่อวินาศกรรมในพืน้ที่ที่โรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯตัง้อยู่ อาจท าใหก้ารด าเนินงานของโรงไฟฟ้าของกลุ่ ม
บรษิัทฯ ตอ้งหยดุชะงกั หรือเกิดความเสียหายต่อทรพัยสิ์นของกลุ่มบรษิัทฯ ซึ่งอาจส่งผลกระทบทางลบต่อผล
การด าเนินงานและฐานะทางการเงินของกลุ่มบรษิัทฯ  

ในการพิจารณาเลือกและจดัเตรียมพืน้ที่ที่ตัง้โครงการนั้น กลุ่มบริษัทฯ ไดศ้ึกษาสถิติภัยธรรมชาติ
ยอ้นหลัง เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าโครงการของกลุ่มบริษัทฯ ตัง้อยู่ในพืน้ที่ที่มีโอกาสเกิดภัยพิบัติต  ่า  ตลอดจนการ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report 2565) 103 

   บริษัท เสริมสรา้งพาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 

    
แบบ 56-1-2565: การบริหารจดัการความเสี่ยง                                                                                                                        ส่วนที่ 2 หนา้ 10 

 

จดัหาประกนัภยัเพื่อลดความเส่ียงและผลกระทบทางการเงินท่ีอาจเกิดขึน้ โดยมีนโยบายการท าประกนัภยัใน
ระดบัเทียบเคียงกับผูป้ระกอบการทั่วไปในอุตสาหกรรมและเป็นไปตามเงื่อนไขที่ธนาคารพาณิชยแ์ละ/หรือ
สถาบนัการเงิน ผูป้ล่อยเงินกูเ้พื่อก่อสรา้งโครงการ (Project Finance) ก าหนดโดยจะจดัใหม้ีประกนัภยัความ
คุม้ครองสงูที่สดุภายใตเ้บีย้ประกนัท่ีเหมาะสม 

2.2.2 ความเสี่ยงอื่นๆ ทีเ่กี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ 

2.2.2.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากร โดยเฉพาะอย่างย่ิงเจ้าหน้าที่บริหารระดับสูงที่มี
ความส าคัญ 

การประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานหมนุเวียน รวมถึงธุรกิจเก่ียวเนื่องอื่น ตอ้ง
อาศัยความรู ้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและประสบการณข์องบุคลากร โดยเฉพาะอย่างยิ่งเจา้หนา้ที่
บริหารระดับสูง หากกลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถรักษาบุคลากรที่ส  าคัญดังกล่าว หรือไม่สามารถสรรหาผู้ท่ีมี
คุณสมบตัิเหมาะสมในระดบัเดียวกับเจา้หนา้ที่บริหารระดบัสงูเพื่อด ารงต าแหน่งแทนบุคลากรที่ส  าคัญนีไ้ด ้
อาจจะส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่องในการบรหิารงานและการด าเนินงานของบรษิัทฯ 

2.2.2.2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐและหน่วยงานราชการอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

ปัจจุบนักลุ่มบริษัทฯ มีสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากับภาครฐัทัง้ในไทยและต่างประเทศ  การเปล่ียนแปลง
หรือยกเลิกเงื่อนไขในการรบัซือ้ไฟฟ้าจากภาครฐั อาจส่งผลกระทบต่อสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ
และส่งผลกระทบทางลบต่อผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของกลุ่มบรษิัทฯ อย่างมีนยัส าคญั 

ผูบ้ริหารและทีมงานของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งประกอบไปดว้ยบุคคลากรที่มีความรูค้วามสามารถและ
ประสบการณ ์ท าหนา้ที่ศึกษา ติดตามข่าวนโยบายของภาครฐัและหน่วยงานราชการอ่ืนๆ ที่เก่ียวขอ้ ง และ
ประเมินความสามารถในการแข่งขนัของกลุ่มบรษิัทฯ เพื่อเตรียมแผนการรองรบัการเปล่ียนแปลงไวล่้วงหนา้  

และน าขอ้มูลดังกล่าวมาใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการจัดท าแผนธุรกิจในอนาคตของกลุ่มบริษัทฯ อีกทั้ง กลุ่ม
บริษัทฯ ยังมีการศึกษาข้อมูลและพิจารณาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนใน
ต่างประเทศเพื่อกระจายความเส่ียงดงักล่าวอีกดว้ย   

2.2.2.3 ความเสี่ยงจากการสูญเสียรายได้จากการจ ากัดปริมาณการรับซือ้ไฟฟ้า (Curtailment)  

โครงการในประเทศญ่ีปุ่ น  

โดยทั่วไป การประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น กลุ่มบริษัทฯ จะตอ้งเขา้
ท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากับผูป้ระกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนที่ใหบ้ริการในพืน้ที่ที่โรงไฟฟ้าแต่ละแห่งตัง้อยู่ โดย
สญัญาซือ้ขายไฟฟ้ามีอายุสญัญา 20 ปี ภายใตส้ญัญาซือ้ขายไฟฟ้าดงักล่าว กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีภาระผกูพนัท่ี
จะตอ้งขายไฟฟ้าใหแ้ก่ผูป้ระกอบกิจการไฟฟ้าเอกชน แต่ผูป้ระกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนมีภาระผกูพนัที่จะตอ้ง
ซือ้ไฟฟ้าทัง้หมดที่แต่ละโครงการผลิตได ้  
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อย่างไรก็ดี ในช่วงตน้ปี 2558 หน่วยงานทรพัยากรธรรมชาติและพลงังาน (The Agency for Natural 
Resources and Energy (“ANRE”)) ประเทศญ่ีปุ่ น ได้ประกาศใช้พระราชกฤษฎีกาและแนวทางในการ
ด าเนินงานที่เก่ียวขอ้งเพื่อแกไ้ขแนวทางการรบัซือ้ไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียนโดยบริษัทผูป้ระกอบกิจการ
ไฟฟ้า ซึ่งรวมถึงการจ ากดัปรมิาณการรบัซือ้ไฟฟ้า (Curtailment) กล่าวคือบรษิัทผูป้ระกอบกิจการไฟฟ้ามสิีทธิ
ท่ีจ ากัดปริมาณการรบัซือ้ไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนได ้ไม่เกิน 360 ชั่วโมงต่อปี โดยไม่ตอ้งชดใช้
ความเสียหายที่เกิดขึน้ นอกจากนีก้ฎหมายยงัก าหนดใหผู้ป้ระกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนเฉพาะรายสามารถ
จ ากดัปรมิาณการรบัซือ้ไฟฟ้า โดยไม่จ ากดัจ านวน (Unlimited Curtailment) ทัง้นีผู้ป้ระกอบกิจการไฟฟ้าจะมี
ประกาศหมายก าหนดการท่ีคาดวา่จะจ ากดัการรบัซือ้อย่างเป็นทางการใหแ้ก่ผูป้ระกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนได้
ทราบ 

ทั้งนี ้ผูป้ระกอบกิจไฟฟ้าเอกชนที่จะเป็นผูร้บัซือ้ไฟฟ้าของโครงการยามากะและโครงการโซเอ็นซึ่ง
ไดแ้ก่ Kyushu Electric Power Co., Inc นั้นอยู่ในเขตที่สามารถจ ากัดปริมาณการรบัซือ้ไฟฟ้า โดยไม่จ ากัด
จ านวน (Unlimited Curtailment) ทัง้ 2 รายดว้ยเหตดุงักล่าว กลุ่มบรษิัทฯ จึงอาจมีความเส่ียงจากการสญูเสีย
รายไดห้ากถกูจ ากดัปรมิาณการรบัซือ้ไฟฟ้า 

กลุ่มบริษัทฯไดค้  านึงถึงการจ ากัดปริมาณการรบัซือ้ไฟฟ้าดังกล่าวโดยในขั้นตอนการศึกษาความ
เป็นไปไดข้องโครงการในประเทศญ่ีปุ่ นนัน้กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการ (1) ว่าจา้งที่ปรกึษาทางเทคนิคเพื่อ
ท าการศกึษาเก่ียวกบัการจ ากดัปรมิาณการรบัซือ้ไฟฟ้าของผูป้ระกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนท่ีจะรบัซือ้ไฟฟ้าใน 

แต่ละโครงการและ/หรือ (2) ประสานงานเพื่อขอรบัรายงานจากผูป้ระกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนที่จะรบัซือ้ไฟฟา้
ในแต่ละโครงการ (ถา้มี ) เพื่อประกอบการตดัสินใจก่อนการลงทนุในโครงการดงักล่าว  

ส าหรบัโครงการยามากะและโครงการโซเอ็นนัน้กลุ่มบริษัทฯไดร้บัรายงานผลการศกึษาเก่ียวกบัการ
จ ากดัปรมิาณการรบัซือ้ไฟฟ้าจากที่ปรกึษาทางเทคนิคและพิจารณาแลว้เห็นว่าการลงทนุในโครงการดงักล่าว
มีความคุม้ค่าและเหมาะสมที่จะลงทนุต่อไป 

2.2.2.4 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถหาวิศวกรไฟฟ้า (Chief Electrical Engineer) เพื่อดูแลการ
ด าเนินงานโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น 

พระราชบัญญัติการประกอบกิจการไฟฟ้า (The Electricity Business Act) ของประเทศญ่ีปุ่ น 
ก าหนดใหผู้ป้ระกอบการตอ้งจดัใหม้ีวิศวกรไฟฟ้า (Chief Electrical Engineer) ท าหนา้ที่ก ากบัดแูลมาตรการ
ความปลอดภยัในงานก่อสรา้ง การด าเนินงานและการบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้า (Operation and Maintenance) 
โดยระดับใบอนุญาตของวิศวกรไฟฟ้า (Chief Electrical Engineer) จะแตกต่างกันไป ขึน้อยู่กับขนาดของ
โรงไฟฟ้า ดงันัน้โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ นของกลุ่มบริษัทฯ จึงอาจมีความเส่ียง
จากความล่าชา้ของวนัเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยข์องโครงการ หรืออาจมีค่าใชจ้่ายส่วนเพิ่ม  
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ทั้งนี ้ส าหรับโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ นของกลุ่มบริษัทฯ ไดก้ าหนด 
และ/หรือ มีแนวทางที่จะก าหนดขอบเขตหนา้ที่ผูบ้ริหารจดัการทรพัยสิ์น ใหเ้ป็นผูด้  าเนินการจัดหาวิศวกร
ไฟฟ้าส าหรบัโครงการ 

กลุ่มบรษิัทฯ ไดค้ดัเลือกผูบ้รหิารจดัการทรพัยสิ์น ที่มีประสบการณ ์ความน่าเชื่อถือ ผลงานในอดีตที่
ดี และมีฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่ง รวมถึงเป็นที่ยอมรบัของธนาคารผู้ปล่อยเงินกูเ้พื่อก่อสรา้งโครงการ 
(Project Finance) จึงมั่นใจไดว้่าจะสามารถปฏิบตัิงานตามขอบเขตการใหบ้รกิารท่ีก าหนดในสญัญาได ้

2.2.2.5 ความเสี่ยงจากการมีส่วนในการบริหารจัดการโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์น
ประเทศญ่ีปุ่ น 

ในปัจจุบนั บริษัทฯ ลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ นจ านวน 3
โครงการผ่านโครงสรา้งการลงทุนแบบจีเค-ทีเค ซึ่งเป็นโครงสรา้งการลงทุนซึ่งมีวตัถุประสงคเ์พื่อการบริหาร
จดัการภาษีส าหรบัการลงทนุในประเทศญ่ีปุ่ น โดยบริษัทฯ ไดล้งทุนภายใตโ้ครงสรา้งการลงทุนแบบจีเค-ทีเค
ผ่านการถือหุ้นใน SEG ซึ่งเป็นบริษัทย่อยโดยที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนรอ้ยละ 100 และจัดตัง้ขึน้ในเขต
บริหารพิเศษฮ่องกง แห่งสาธารณรฐัประชาชนจีน และ SEG ไดล้งทุนในโครงการดังกล่าวในฐานะเป็นนกั
ลงทนุทีเค 

ทัง้นี ้ภายใตโ้ครงสรา้งการลงทุนแบบ จีเค-ทีเค SEG ในฐานะนกัลงทุนทีเค จะเป็นนกัลงทุนที่ไม่มี
ส่วนร่วมในการบริหารงาน (Silent Investor) ตามมาตรา 536 (Contribution by Silent Partner and Right 
and Obligations) ตามประมวลกฎหมายพาณิชยข์องประเทศญ่ีปุ่ น (Commercial Code of Japan) และ 
บรษิัทผูด้  าเนินกิจการจะมีสิทธิไดร้บัสิทธิประโยชนท์างภาษีส าหรบันกัลงทุนท่ีลงทนุในประเทศญ่ีปุ่ น จากการ
ประกอบธุรกิจซึ่งบริษัทผูด้  าเนินกิจการจ่ายใหก้ับนักลงทุนทีเคนั้น ถือเป็นค่าใชจ้่ายทางภาษีของบริษัทผู้
ด  าเนินกิจการ  

ทัง้นี ้บรษิัทผูด้  าเนินกิจการมีหนา้ที่ตอ้งหกัภาษีหกั ณ ที่จ่ายในอตัรารอ้ยละ 20.42 ซึ่งเป็นภาระภาษี
ของนกัลงทนุทีเค จากการจ่ายส่วนแบ่งก าไร (TK Distribution) ดงักล่าว 

แม้ว่า SEG ในฐานะนักลงทุนทีเคจะไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน หรือ ตัดสินใจเก่ียวกับการ
ด าเนินงานรายวนั (Day-to-day operations) บริษัทฯ ในฐานะบริษัทใหญ่ ไดก้ าหนดแนวทางการก ากับดแูล
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท์ี่ประเทศญ่ีปุ่ น โดยคดัเลือกพนัธมิตรทางธุรกิจที่มีความน่าเชื่อถือ และ
มีประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น  นอกจากนี ้ในการ (1) ท า
สัญญาการลงทุนทีเคระหว่าง SEG ซึ่งบริษัทฯ ก าหนดให้เป็นบริษัทที่ท  าหน้าที่นักลงทุนทีเค และบริษัทผู้
ด  าเนินกิจการ และ (2) สญัญาต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งระหว่างพนัธมิตรทางธุรกิจ และ/หรือผูใ้หบ้ริการต่างๆ และ
บริษัทผูด้  าเนินกิจการ โดยไดม้ีการก าหนดวตัถุประสงคใ์นการลงทนุ การด าเนินงาน และกิจกรรมทางธุรกิจที่
ส  าคัญที่ เ ก่ียวข้องในช่วงพัฒนาโครงการ เช่น การจัดหาแหล่งเงินทุนเพื่อพัฒนาโครงการ การจัดหา
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ผูร้บัเหมาก่อสรา้งเบ็ดเสร็จ และการจดัหาผูบ้ริหารจดัการทรพัยสิ์น ซึ่งมีความส าคญัเป็นอย่าง
ยิ่งในการควบคมุและบรหิารโครงการใหป้ระสบความส าเรจ็ภายหลงัจากที่โรงไฟฟ้าไดเ้ปิดด าเนินการเชิง
พาณิชยแ์ลว้ เพื่อใหม้ั่นใจว่าการด าเนินการของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยเ์ป็นไปเพื่ อประโยชนส์งูสดุ
ของบรษิัทฯและผูถื้อหุน้  

อย่างไรก็ดี แมว้่าการลงทุนภายใตโ้ครงสรา้งแบบ จีเค-ทีเค จะเป็นโครงสรา้งการลงทุนตาม
กฎหมายของประเทศญ่ีปุ่ นที่มีผูน้  ามาใชแ้ลว้โดยทั่วไป หาก SEG ในฐานะนกัลงทนุทีเค ด าเนินการใด ๆ 
ที่ถือว่ามีอิทธิพลต่อการบรหิารงานหรือด าเนินกิจการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์อาจมีความเป็นไปได้
ที่จะกระทบต่อการเป็นนกัลงทุนที่ไม่มีส่วนร่วม (Silent Investor) ภายใตโ้ครงสรา้งการลงทุนแบบ จีเค-
ทีเค  ซึ่งส่งผลใหอ้าจมีความเส่ียงจากการถูกจัดประเภทใหม่ ( re-characterization) เป็นห้างหุน้ส่วน
จ ากดัทั่วไป (เอ็นเค หรือ nin-i-kumiai) ซึ่งอาจส่งผลใหส่้วนแบ่งก าไร (TK Distribution) จากการประกอบ
ธุรกิจซึ่ง บริษัทผูด้  าเนินกิจการจ่ายใหก้ับ SEG ในฐานะนกัลงทุนทีเค ไม่ถือเป็นค่าใชจ้่ายทางภาษี และ
อาจท าใหบ้รษิัทผูด้  าเนินกิจการมีภาระทางภาษีที่เพิ่มสงูขึน้ และ/หรือ อาจตอ้งช าระเบีย้ปรบั และ/หรือ
ดอกเบีย้ของภาษีส่วนที่ตอ้งช าระเพิ่มเติมจากการประเมินภาษีดังกล่าว ดังนั้น หาก SEG ในฐานะนกั
ลงทุนทีเคถูกจัดประเภทใหม่(re-characterization) เป็นห้างหุ้นส่วนจ ากัดทั่วไป (เอ็นเค หรือ nin-i-
kumiai) อาจส่งผลกระทบใหบ้รษิัทฯ ไดร้บั 

ผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment) ของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น
ในอตัรานอ้ยกว่าที่กลุ่มบรษิัทฯ คาดการณไ์ว ้

ณ ปัจจุบนั โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ นไดเ้ริ่มเปิดด าเนินการเชิง
พาณิชยไ์ปแลว้บางส่วน และไดม้ีการเริ่มจ่ายส่วนแบ่งก าไร (TK Distribution) จากการประกอบธุรกิจซึง่ผู้
ด  าเนินกิจการ (Operator) ใหก้บันกัลงทนุทีเคบา้งแลว้ 

2.2.2.1 ความเสี่ยงจากการทีอ่ัตราค่าไฟฟ้าเฉลี่ยทีก่ลุ่มบริษัทฯได้รับลดลง 
              เนื่องจากโรงไฟฟ้าที่เปิดด าเนินการใหม่ของกลุ่มบริษัทฯมีการเก็บอตัราค่าไฟฟ้าแบบ Feed-In 
Tariff  ซึ่งเป็นอตัรานอ้ยกว่าเดิมที่กลุ่มบริษัทฯไดร้บัการสนบัสนนุในรูปแบบ adder จึงท าใหก้ลุ่มบรษิัทฯ
มีความเส่ียงที่อตัราค่าไฟฟ้าเฉล่ียที่กลุ่มบริษัทฯไดร้บัลดลง ประกอบกับกลุ่มบริษัทฯมีดอกเบีย้จ่ายที่สงู 
จึงอาจส่งผลใหม้ีขอ้จ ากัดดา้นความสามารถในการท าก าไรของกลุ่มบริษัทฯ อย่างไรก็ตามค่าไฟฟ้าที่
กลุ่มบริษัทฯไดร้บัจะสอดคลอ้งกบัตน้ทนุการก่อสรา้งโรงไฟฟ้าใหม่ที่ลดต ่าลงกว่าอดีตดว้ยเช่นกนั ดงันัน้ 
จึงอาจกระทบกบัความสามารถในการท าก าไรของบรษิัทเพียงเล็กนอ้ยเท่านัน้ 

2.2.3 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ 
2.2.3.1   ความเสี่ยงจากการถูกผู้ถือหุ้นรายใหญ่ควบคุมเสียงของทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น 

ณ 30 ธันวาคม 2565 กลุ่มครอบครวัไกรพิสิทธิ์กลุถือหุน้ในบรษิัทฯ ประมาณรอ้ยละ 55.6 ของจ านวนทนุเรียกช าระแลว้
ทัง้หมด นอกจากนี ้กลุม่ครอบครวัไกรพิสิทธิ์กลุยงัด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้รหิาร กรรมการ และกรรมการผูม้ ี
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อ านาจลงนามของกลุ่มบรษิัทฯ จึงท าใหก้ลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ดงักล่าวมอี านาจในการควบคมุการบรหิารจดัการกลุ่มบรษิทัฯ 
รวมถึงสามารถควบคุมเสียงของที่ประชุมผูถื้อหุน้ไดเ้กือบทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตัง้กรรมการหรือการขอ
อนมุตัิในเรื่องอื่นที่ตอ้งใชเ้สียงส่วนใหญ่ของที่ประชมุผูถื้อหุน้ยกเวน้เรื่องที่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ก าหนดให้
ตอ้งไดร้บัเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีจากผูถื้อหุน้ที่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง ดงันัน้ผูถื้อหุน้รายย่อยอาจไม่สามารถ
รวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดลุเรื่องที่กลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่เสนอได ้

อย่างไรก็ดี กลุ่มบรษิัทฯ ไดม้ีการจดัโครงสรา้งการบรหิารจดัการโดยบคุลากรท่ีมีความรู ้ความสามารถ และ
ไดม้ีการก าหนดขอบเขตในการด าเนินงาน หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ การมอบอ านาจใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร
อย่างชดัเจนและโปรง่ใส และมีการก าหนดมาตรการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันกบักรรมการ กลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ ผูม้ีอ  านาจ
ควบคุมกิจการ รวมถึงบุคคลที่มีความขดัแยง้ โดยบุคคลดงักล่าวจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงในการอนมุตัิรายการนัน้ๆ 
เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ เป็นไปอย่างโปรง่ใส  

นอกจากนี ้ โครงสรา้งคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบไปด้วยกรรมการอิสระจ านวน 5 ท่าน โดย
กรรมการอิสระจ านวน 2 ท่านด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบของบรษิัทฯ กรรมการอิสระอีก 1 ท่านด ารงต าแหน่ง
ประธานกรรมการ กรรมการอิสระอีก 2 ท่านด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ ทัง้นีก้ารแต่งตัง้กรรมอิสระดงักล่าว เพ่ือท า
หนา้ที่ตรวจสอบ ถ่วงดุลการตัดสินใจ และพิจารณารายการต่างๆ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อสรา้งความ
มั่นใจใหแ้ก่ผู้ถือหุ้นรายย่อย และผู้มีส่วนไดเ้สียอื่นๆ ว่าโครงสรา้งการบริหารจัดการของกลุ่มบริษัทฯ มีการถ่วงดุล
อ านาจ โปรง่ใสมีการบรหิารงานท่ีมีประสิทธิภาพ และการด าเนินการหรือเขา้ท ารายการใดๆ เป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุ
ของกลุ่มบรษิัทฯ  

2.2.4   ความเสี่ยงด้านการเงนิ 

2.2.4.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ 

กลุ่มบริษัทซึ่งมีการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า มีการกูยื้มเงินแบบ Project Finance จากธนาคารพาณิชย์
และสถาบันการเงินต่างๆ โดยอัตราดอกเบีย้จะขึน้อยู่กับลักษณะของโครงการ  โดยมีลักษณะเป็นดอกเบีย้แบบคงที่ 
และดอกเบีย้แบบลอยตัว โดยหากอัตราดอกเบีย้ดังกล่าวมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างมีนัยส าคัญ อาจส่งผลกระทบ
ในทางลบต่อธุรกิจ ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของกลุ่มบรษิัทฯ   

ทั้งนี ้ กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารติดตามแนวโน้มการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบีย้อย่าง
สม ่าเสมอ และพิจารณาการใชเ้ครื่องมือทางการเงินที่เหมาะสมเพื่อลดความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ 
ใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้เช่น SPN ไดท้ าสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบีย้ (Interest rate swap) ตลอดอายุสญัญา
เงินกูส้  าหรบัเงินกูส่้วนใหญ่เพื่อลดความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้  โครงการ Khunsight Kundi ไดท้ า
สญัญาแบบอตัราดอกเบีย้คงที่ (fixed rate) ตลอดสญัญากูย้ืม ส าหรบัโครงการในประเทศญ่ีปุ่ น แมว้่าสญัญาเงินกูเ้ป็น
อัตราดอกเบีย้ลอยตัว แต่ปัจจุบัน มีระดับใกลเ้คียงกับรอ้ยละ 0 ทั้งนีบ้ริษัทอาจมีการพิจารณาการเข้าท าสัญญา 
Interest Rate Swap ตามความเหมาะสม หากพิจารณาแลว้ว่าเป็นประโยชนต์่อบรษิัท  
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2.2.4.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ 

กลุ่มบริษัทมีการลงทุนในต่างประเทศในสกุลเงินดอลล่ารส์หรัฐ เยนญ่ีปุ่ น และมีการลงทุนซือ้อุปกรณ์
บางส่วนเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ นอกจากนีก้ารลงทุนในต่างประเทศจะไดร้บัค่าขายไฟฟ้าเป็นสกุลเงินทอ้งถิ่น
ดงันัน้ การเปล่ียนแปลงอย่างมีนยัส าคญัของอตัราแลกเปล่ียน อาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของกลุ่ม  

อย่างไรก็ดี สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าส่วนใหญ่ แมจ้ะช าระเงินเป็นสกุลเงินทอ้งถิ่น แต่อตัราค่าไฟฟ้ามีการปรบั
ตามสกลุดอลล่ารส์หรฐั  นอกจากนี ้กลุ่มบรษิัทมีนโยบายในการจดัการความเส่ียงอตัราแลกเปล่ียน โดย (1) จดัสดัส่วน
เงินกูย้ืมระยะยาวในสกุลเงินเดียวกันกับรายไดจ้ากโครงการต่างๆ  (Natural Hedge) เพื่อลดความเส่ียงจากความผนั
ผวนของอัตราแลกเปล่ียน (2) การใช้ตราสารอนุพันธ์ เช่น สัญญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward 
Contract) เพื่อป้องกนัความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนจากการซือ้อปุกรณส์ าหรบัการก่อสรา้ง 

2.2.4.3 ความเสียงจากความสามารถในการช าระหนี ้

ในการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าของกลุ่มบรษิัทฯ นัน้ กลุ่มบริษัทฯ มีแหล่งที่มาของเงินลงทุนส่วนใหญ่เป็น
เงินกูย้ืมในรูปแบบวงเงินกูสิ้นเชื่อโครงการ (Project Finance) ในอตัราส่วนหนีสิ้นประมาณรอ้ยละ 70– 75 ของมลูค่า
โครงการ และประมาณรอ้ยละ 80 – 90 ของมลูค่าโครงการส าหรบัโครงการในประเทศญ่ีปุ่ น  

กลุ่มบริษัทฯ จึงมีภาระที่ตอ้งช าระดอกเบีย้และเงินกูย้ืมใหแ้ก่ธนาคารพาณิชยต์ามก าหนดและปฏิบตัิตาม
เงื่อนไขทางการเงินตามที่ไดร้ะบุไวใ้นสัญญา หากกลุ่มบริษัทฯ มีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามประมาณการทาง
การเงินที่คาดไวห้รือไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขทางการเงินดงักล่าวกลุ่มบริษัทฯอาจมีความเส่ียงที่ไม่สามารถช าระ
ดอกเบีย้และเงินกูย้ืมไดต้ามก าหนดและอาจมีสิทธิถกูเรียกช าระหนีค้ืนทัง้จ านวนในทนัที 

อย่างไรก็ดีธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนมีกระแสเงินสดรบัจากการด าเนินงานที่
ค่อนขา้งสม ่าเสมอ รวมทัง้กลุ่มบริษัทฯ มีการวางแผนทางการเงินระยะยาวและมีการติดตามผลการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อสรา้งความมั่นใจว่ากลุ่มบรษิัทฯ จะมีกระแสเงินสดเพียงพอส าหรบัช าระดอกเบีย้และเงินกูย้ืม และสามารถ
ปฏิบตัิตามเงื่อนไขทางการเงินท่ีก าหนดในสญัญากูย้ืมเงิน รวมทัง้สามารถขยายการลงทนุไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพตาม
เปา้หมายที่วางไว ้

2.2.5 ความเสี่ยงจากการลงทุนในโครงการใหม่ 

2.2.5.1 ความเสี่ยงจากผลตอบแทนจากการลงทุนอาจไม่เป็นไปตามทีค่าดการณ ์

กลุ่มบรษิัทมีการขยายการลงทนุในโรงไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง ทัง้นีก้่อนการเขา้ลงทนุโครงการใดๆ กลุ่มบรษิัทฯ 
มีการศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการอย่างละเอียดก่อนตดัสินใจลงทนุ โดยมีขัน้ตอนท่ีส าคญัดงันี ้ 

(1) คดัเลือกพนัธมิตรทางธุรกิจที่มีประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียน ทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศที่เชื่อถือได ้ 
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(2) ค านวณผลตอบแทนจากการลงทุนโดยการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ (Sensitivity 
Analysis) ที่ครอบคลุมกรณีเลวรา้ยที่สุด (Worst Case Scenario) เพื่อศึกษาถึงผลกระทบทาง
การเงินและผลตอบแทนในกรณีเลวรา้ยที่สดุที่กลุ่มบรษิัทฯ อาจไดร้บั นอกจากนี ้ในการประเมินเงิน
ลงทุนในโครงการต่างๆ กลุ่มบริษัทฯ ไดค้  านวณเงินลงทุนส ารอง (Contingency) ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ 
คาดว่าจะครอบคลมุค่าใชจ้่ายส่วนเพิ่มไดเ้พียงพอหากค่าใชจ้่ายในการพฒันาโครงการเพิ่มขึน้ระดบั
หน่ึง 

(3) ศึกษาข้อมูล (Due Diligence) และความเป็นไปไดใ้นการลงทุนโดยละเอียด โดยอาจจัดใหมี้ที่
ปรกึษาดา้นต่างๆ (แลว้แต่กรณี)เช่น  

(3.1) ที่ปรกึษาดา้นเทคนิค/ วิศวกร เพื่อ (1) ประเมินค่าความเขม้แสงอาทิตย์ หรือขอ้มลูลม โดย
การอา้งอิงจากขอ้มลูสถิติ (2) ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทนุ (Feasibility Study) (3) ให้
ค  าแนะน าดา้นเทคนิคและวิศวกรรมที่เก่ียวข้องในการพัฒนาโครงการ และ (4) ติดตาม
ขัน้ตอนการพฒันาโครงการ/ ก่อสรา้งโครงการ ใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ 

(3.2) ที่ปรกึษากฎหมาย เพื่อใหค้  าแนะน าเก่ียวกับกฎหมายและขั้นตอนท่ีเก่ียวขอ้งกับการลงทุน 
ตรวจสอบเอกสารสิทธิที่ดิน เอกสารสัญญาโครงการ และใบอนุญาตที่เก่ียวขอ้ง และการ
ปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงการเจรจาสญัญาอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง เพื่อประโยชนส์งูสดุ
ของกลุ่มบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้เป็นส าคญั 

(3.3) ที่ปรกึษาเฉพาะทางอ่ืนๆ เช่น ท่ีปรกึษาทางการเงิน และที่ปรกึษาทางบญัชีและภาษี เพ่ือให้
มั่นใจไดว้่ากลุ่มบริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการเขา้ท ารายการที่สมเหตุสมผล และมีการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑแ์ละกฎหมายที่เก่ียวขอ้งอย่างถกูตอ้งครบถว้น 

ทัง้นี ้ขอ้มลูจากการศึกษาขา้งตน้จะถูกน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ผูม้ีอ  านาจอนุมตัิ เพ่ือ
พิจารณาอนมุตัิการเขา้ลงทนุ 

2.2.5.2 ความเสี่ยงจากการจัดหาที่ดินส าหรับใช้ในการประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียน 

ในการลงทุนพัฒนาและก่อสรา้งโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน กลุ่มบริษัทฯ จะตอ้งจัดหาท่ีดินเพื่อพัฒนา
โครงการ ดงันัน้ กลุ่มบริษัทฯ จึงมีความเส่ียงจากการจดัหาที่ดินในพืน้ที่ตามที่ก าหนดในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าที่มีขนาด
เพียงพอสอดคลอ้งกบัแผนการลงทนุ และ/หรือ ความเส่ียงจากตน้ทนุการไดม้าซึ่งที่ดินสงูกว่าที่คาดการณไ์ว ้ซึ่งจะส่งผล
ใหก้ารลงทุนของกลุ่มบริษัทฯ ล่าชา้ และโรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ อาจไม่สามารถเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยไ์ดท้นั
ตามที่ก าหนดในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าได ้

อย่างไรก็ดีกลุ่มบรษิัทฯด าเนินการจดัหาที่ดินโดยคดัเลือกบคุลากรท่ีมีความรูค้วามเชี่ยวชาญเพื่อจดัหาและ
รวบรวมที่ดินตามหลกัเกณฑท์ี่กลุ่มบริษัทฯก าหนดเพื่อใหบ้ริษัทฯสามารถจดัหาที่ดินที่มีคณุภาพต่อการประกอบธุรกิจ
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ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยใ์นระดับราคาที่เหมาะสมทั้งนีก้ลุ่มบริษัทฯจะเขา้ท าสัญญาซือ้ขายกับ
เจา้ของที่ดินโดยตรงเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าราคาที่ดินที่กลุ่มบรษิัทฯเขา้ท าสญัญาเป็นราคาที่เหมาะสมในการประกอบธุรกิจ 

2.2.5.3 ความเสี่ยงจากการลงทุนโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในต่างประเทศ 

กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทุนโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนในต่างประเทศ ดงันัน้ กลุ่มบริษัทฯ 
จึงมีความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย และนโยบายภาครฐัที่เก่ียวขอ้งกับ
ธุรกิจไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในประเทศที่กลุ่มบริษัทฯ จะลงทุน รวมถึงความเส่ียงดา้นการเงินท่ีอาจส่ งผลกระทบ
ในทางลบต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ เช่น ความเส่ียงดา้นเงินเฟ้อ ขอ้จ ากัดในการแลกเปล่ียนเงินตรา และ
ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน เป็นตน้ นอกจากนี ้กลุ่มบรษิัทฯ อาจมีความเส่ียงจากการไม่สามารถจดัหาบคุลากร
ที่มีความเชี่ยวชาญในการบรหิารโครงการในต่างประเทศไดท้นัตามก าหนด 

อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ มีการศึกษาข้อมูลและพิจารณาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมนุเวียนในหลายประเทศเพื่อกระจายความเส่ียงดงักล่าว และมีการเตรียมความพรอ้มในการบริหารจดัการโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนในต่างประเทศโดยจดัจา้งที่ปรกึษาในระหว่างการพฒันาโครงการ และมีนโยบายในการสรร
หาและพฒันาบคุลากรเพื่อรองรบัการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนในต่างประเทศ 

2.2.6 ความเสี่ยงเกี่ยวกับหุ้นสามัญของบริษัทฯ 

2.2.7.1 ความเสี่ยงจากกฎหมายไทยและข้อบังคับของบริษัทฯ มีข้อจ ากัดการถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้นต่างด้าว ซึ่ง
ข้อจ ากัดดังกล่าวอาจมีผลกระทบต่อสภาพคล่องและราคาตลาดของหุ้นบริษัทฯ 

ข้อบังคับของบริษัทฯ มีข้อจ ากัดสัดส่วนการเป็นเจ้าของหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดในบริษัทฯ ของ 
ชาวต่างชาติไวท้ี่รอ้ยละ 49.0 นอกจากนี ้ความเป็นเจา้ของหุน้ของชาวต่างชาติยงัถูกจ ากดัไวโ้ดยกฎหมายไทย ไดแ้ก่ 
พระราชบญัญัติการประกอบธุรกิจของคนต่างดา้ว พ.ศ. 2542 (ตามท่ีไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม) ดงันัน้ สภาพคล่องและ
ราคาตลาดของหุน้สามญัอาจไดร้บัผลกระทบในทางลบโดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อการถือหุน้ของชาวต่างชาติเพิ่มขึน้ถึง 

เพดานที่ก าหนดไวผู้ถื้อหุน้ชาวไทยอาจไม่สามารถโอนหุน้ของตนใหบุ้คคลอื่นซึ่งมิไดม้ีสญัชาติไทยนอกจากนีผู้ถื้อหุน้ผู้
ซื ้อหุ้นผู้ขายหุ้นซึ่งมิได้มีสัญชาติไทยมิอาจทราบล่วงหน้าว่าหุ้นนั้นจะตกอยู่ในข้อจ ากัดสัดส่วนการถือหุ้นของ
ชาวต่างชาติและหุน้นัน้จะสามารถจดทะเบียนในนามของผูซ้ือ้ไดห้รือไม่หรือนายทะเบียนจะปฏิเสธการจดแจง้การโอน
หุน้เช่นว่านัน้หรือไม่ 

2.2.7 ความเสี่ยงทีเ่กิดขึน้ใหม่ 

2.2.7.1 ความเสี่ยงในการปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

จากพระราชบญัญตัิคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล พ.ศ.2565 จดัท าเพื่อใหก้ารคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลมีประสิทธิภาพและ
เพื่อใหม้มีาตราการเยยีวยาเจา้ของขอ้มลูส่วนบคุคลจากการถกูละเมิดสิทธิในขอ้มลูส่วนบคุคลท่ีมปีระสิทธิภาพ ซึ่งการตรา
พระราชบญัญัตินีส้อดคลอ้งกบัเงื่อไนท่ีบญัญัติไวใ้นมาตรา 26 ของรฐัธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย บรษิัท อยา่งไรก็ตาม 
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การด าเนินงานของบรษิัทมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูส่วนบคุคลของผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัทหลายกลุ่มท าใหอ้าจเกิดการ
ปฏิบตัิที่ไม่ถกูตอ้ง ไมค่รบถว้นตามมาตรการท่ีก าหนดไวใ้นเรื่องตา่ง ๆ บรษิัทไดก้ าหนดนโยบาย ระเบียบ และหลกัเกณฑ์
ต่างๆที่เก่ียวขอ้งกบัการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลเพื่อใหม้ั่นใจว่าขอ้มลูส่วนบคุคลที่บรษิัทไดร้บัจะถกูน าไปใชต้รงตามความ
ตอ้งการของแต่ละบคุคลและถกูกฎหมาย  

2.2.7.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนทางเศรษฐกิจ อันเกิดจากการระบาดของเชือ้ไวรัส Covid-19  

จากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัส Covid-19 ที่เกิดขึน้ตั้งแต่ตน้ปี 2563 รัฐบาลในหลากหลายประเทศ ไดม้ีความ
พยายามในการออกมาตรการต่างๆ เพื่อลดการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั ผ่านการออกคาสั่งให ้ธุรกิจคา้ปลีก รา้นอาหาร 
และธุรกิจบริการต่างๆ หยุดการใหบ้ริการ รวมถึงขอความร่วมมือประชาชนในการกักตวัเองอยู่กับบา้น โดยมาตรการ
ดงักล่าว ไดส่้งผลกระทบต่อลกัษณะการประกอบธุรกิจ และการบริโภคของประชากรทั่วโลกอย่างมีนยัส าคญั ซึ่งส่งผล
ใหเ้กิดการชะลอตวัของเศรษฐกิจทั่วโลก อย่างไรก็ตาม เนื่องดว้ยธุรกิจหลกัของบริษัท คือ ธุรกิจผลิตและจดัจ าหน่าย
ไฟฟ้า ซึ่งมีลักษณะเป็นธุรกิจสัมปทานผ่านการทาสัญญาซื ้อขายไฟฟ้า (PPA) กับหน่วยงานภาครัฐทั้งในและ
ต่างประเทศ เช่น การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย National Dispatching Center (NDC)  
และ Vietnam Electricity (EVN) เป็นตน้ ส่งผลใหบ้รษิัทไม่ไดร้บัผลกระทบทางตรงจากการระบาดของเชือ้ไวรสั Covid-
19 โดยบริษัทไดร้บัเพียงผลกระทบทางออ้มในแง่ของขัน้ตอนการปฏิบตัิงานท่ีมากขึน้ และความล าบากในการเดินทาง
ระหว่างประเทศของพนักงานและผูพ้ัฒนาโครงการ ซึ่งส่งผลใหเ้กิดความล่าชา้ในการพัฒนาโครงการเพียงเล็กนอ้ย
เท่านั้น นอกจากนี ้ฝ่ายบริหารของบริษัทยังไดม้ีการติดตามความคืบหนา้ของสถานการณ ์Covid-19 อย่างใกลช้ิด 
เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าบริษัทสามารถปรบัเปล่ียนขัน้ตอนการด าเนินงานไดท้นัที อีกทัง้บริษัทไดต้ระหนกัถึงผลกระทบจาก
สถานการณ ์Covid-19 ต่องบการเงินของบริษัท โดยบริษัทไดม้ีการพิจารณาสอบทานมูลค่าของสินทรัพยแ์ละการ
ประมาณการณห์นีสิ้น ที่อาจมีการเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระส าคญัจากสถานการณ ์Covid-19 แลว้ 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 
บริษัท เสริมสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และกลุ่มบริษัทฯ ที่บริษัท เสริมสรา้ง พาวเวอร ์คอร์

ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) ถือหุน้อยู่นัน้ มีความมุ่งมั่นในการมีส่วนร่วม ในการพฒันาอนาคตอย่างยั่งยืน โดยด าเนินธุรกิจ
อย่างรบัผิดชอบทัง้ในดา้นเศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม และสงัคม รวมถึงการก ากับดูแลกิจการท่ีดี กลุ่มบริษัทฯ ตัง้ใจท่ีจะเป็น
ส่วนหน่ึงในการตอบสนองต่อเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืนของโลก (Sustainable Development Goals : SDGs) โดยน า
เกณฑก์ารประเมินความยั่งยืนขององคก์ร ที่ครอบคลมุมิติเศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม และสงัคม รวมถึงใส่ใจในการตอบสนอง
ความตอ้งการและความคาดหวังของผู้มีส่วนไดเ้สีย ซึ่งทั้งหมดนีก้ลุ่มบริษัทฯ ตระหนักดีว่าจะท าให้เกิดโอกาสในการ
พฒันาปรบัปรุงกระบวนการท างาน และการด าเนินธุรกิจใหค้รอบคลมุประเด็นดา้นความยั่งยืนในทกุมติิ และสอดคลอ้งกบั
เป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานดา้นความยั่งยืนในระดบัสากล  

กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินงานด้านความยั่งยืนในระดับนโยบายโดยคณะกรรมการบริหาร เป็นผู้พิจารณาก าหนด
แนวทาง นโยบาย กลยทุธ ์กรอบการด าเนินธุรกิจเพื่อความยั่งยืน โดยครอบคลมุดา้นเศรษฐกิจ สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และธรร
มาภิบาล เพื่อก าหนดเป็นระเบียบปฏิบตัิขององคก์รที่ไดม้าตรฐาน มีแนวทางที่ถูกตอ้ง เป็นไปตามวตัถุประสงคก์ารเป็น
องคก์รท่ีมุ่งสรา้งความเชื่อมั่นและยั่งยืนใหก้ับผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกสู่
มาตรฐานสากล จากนัน้ในระดบับริหารจดัการจะมีคณะท างานเพื่อการบริหารความยั่งยืนองคก์ร เป็นผูด้  าเนินการตาม
นโยบายและเป้าหมายที่ก าหนดจากระดบันโยบาย รวมทัง้ประเมินผลและรายงานความกา้วหนา้ในการด าเนินการ 

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 
บริษัท เสริมสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) จดัท าและวิเคราะหป์ระเด็นส าคญัดา้นความยั่งยืนที่

เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจ โดยมีกระบวนการคดัเลือกประเด็นส าคญัจากความตอ้งการ ความคาดหวงัของผูม้ีส่วนได้
เสียแต่ละกลุ่ม ร่วมกับประเด็นส าคญัที่ส่งผลกระทบต่อกลุ่มบริษัทฯ จากขอ้มลูดา้นการด าเนินธุรกิจที่เก่ียวขอ้งดา้นความ
ยั่งยืนของกลุ่มบรษิัทฯ ผ่านการวิเคราะหข์อ้มลูภายใน อนัไดแ้ก่ ประเด็นความยั่งยนืจากรูปแบบการด าเนินงานและทิศทาง
ของกลุ่มบริษัทฯ และวิเคราะหข์้อมูลภายนอก อันไดแ้ก่ ประเด็นความยั่งยืนของบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมพลังงาน
ทดแทน แนวโน้มประเด็นดา้นความยั่งยืนในประเทศไทยและต่างประเทศ และประเด็นความยั่งยืนจากแนวทางการ
รายงานขององคก์รความร่วมมือว่าด้วยการรายงานสากลดา้นความยั่งยืนฉบับมาตรฐาน (GRI Standards) รวมทั้ง
ประเด็นดา้นการพฒันาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) จากประเด็นส าคญัดา้น
ความยั่งยืน กลุ่มบรษิัทฯ ไดน้ ามาก าหนดกลยทุธ ์นโยบาย และวิธีด าเนินการในการตอบสนองต่อประเด็น  

ประเด็นส าคญัดา้นความยั่งยืนของกลุ่มบรษิัทฯ แบ่งออกเป็น 3 มิติ ประกอบดว้ย 

มิติเศรษฐกิจ 
• การด าเนินการดา้นเศรษฐกิจ 

• ผลกระทบต่อเศรษฐกิจทางออ้ม  

• การต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั  
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มิติสิ่งแวดล้อม 
• การใชพ้ลงังาน  
• การบรหิารจดัการน า้  
• ความหลากหลายทางชีวภาพ  
• การเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศและการจดัการมลพิษทางอากาศ  
• การบรหิารจดัการของเสีย  
• การคดัเลือกคู่คา้จากเกณฑด์า้นส่ิงแวดลอ้ม 

มิติสังคม 
• การจา้งงานและการพน้สภาพของพนกังาน 

• อาชีวอนามยัและความปลอดภยั  

• การฝึกอบรมและใหค้วามรู ้

• การไม่เลือกปฏิบตัิ 
• ชมุชนทอ้งถิ่น 

• การคดัเลือกคู่คา้จากเกณฑด์า้นสงัคม 

• ความเป็นส่วนตวัของลกูคา้  
 
ทั้งนีบ้ริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะตอบสนองเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ที่

เก่ียวขอ้งและสอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ ไดแ้ก่  
• SDG 3 สขุภาพและความเป็นอยู่ที่ดี 
• SDG 4 การศกึษาที่มีคณุภาพ 
• SDG 5 ความเท่าเทียมทางเพศ 
• SDG 6 น า้สะอาดและการสขุาภิบาล 
• SDG 7 พลงังานสะอาดที่เขา้ถึงได ้
• SDG 8 งานท่ีดีและเศรษฐกิจที่เติบโต 
• SDG 11 เมืองและชมุชนท่ียั่งยืน 
• SDG 12 การผลิตและการบรโิภคที่ยั่งยืน 
• SDG 13 การรบัมือกบัการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ 
• SDG 15 ระบบนิเวศบนบก 
• SDG 16 ความสงบสขุ ยตุิธรรมและสถาบนัเขม้แข็ง 
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การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  

บริษัท เสริมสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบริษัทอื่น (Holding 
Company) ที่ประกอบธุรกิจเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนใหก้ับผูใ้หบ้ริการไฟฟ้าในประเทศไทย
และต่างประเทศ และโรงงานที่ใชไ้ฟฟ้าจ านวนมาก จากห่วงโซ่คณุค่าไดส้ะทอ้นใหเ้ห็นถึงกระบวนการท างานและผูม้ีส่วน
ไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกับการด าเนินงานขององคก์ร โดยกลุ่มบริษัทฯ ค านึงถึงกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ไดร้บัผลกระทบจากการ
ด าเนินธุรกิจ ตลอดจนการบรหิารจดัการด าเนินการดา้นความยั่งยืนของกิจกรรมตลอดห่วงโซ่คณุค่าของธุรกิจ 

โดยมีกระบวนการในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า ดงันี ้
1. กระบวนการวางแผนโครงการ 

2. กระบวนการก่อสรา้ง 

3. กระบวนการติดตัง้ 

4. กระบวนการเชื่อต่อกบัระบบจ าหน่าย 

5. กระบวนการด าเนินการและบ ารุงรกัษาระบบ 

6. กระบวนการรือ้ถอน  

การวิเคราะหผู้์มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  
บรษิัท เสรมิสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) เล็งเห็นถึงความส าคญัในการสรา้งการมส่ีวนรว่มของผู้

มีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม โดยบรษิัทไดน้ าความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ทัง้เชงิบวกและเชงิลบมาวิเคราะห ์เพื่อใหเ้กดิกระบวนการ
ท างานท่ีมีประสิทธิภาพ เอือ้ประโยชนส์งูสดุใหแ้ก่ทกุฝ่าย สอดคลอ้งกบัจรรยาบรรณของบรษิัทฯ  พรอ้มทัง้เคารพสิทธิดา้น
มนษุยชน และปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั 

 บรษิัทฯ ไดน้ ามาตรฐานสากล AA1000 Stakeholder Engagement Standards (AA1000SES) มา
เป็นแนวทางในการระบกุลุม่ผูม้ีส่วนไดเ้สียตลอดหว่งโซ่คณุคา่ โดยวิเคราะหค์วามตอ้งการ ความคาดหวงัของผูม้ีส่วนได้
เสีย รวมถงึการประเมินและการจดัล าดบัความส าคญั โดยใชห้ลกัเกณฑจ์ากผลกระทบและอิทธิพลของผูม้ีส่วนไดเ้สียที่มี
ต่อการด าเนินงานของบรษิัทฯ  

 มาตรฐาน AA1000SES ใหค้วามส าคญัต่อการมีส่วนรว่มของผูม้ส่ีวนไดเ้สียในการแสดงความคิดเห็น 
เพื่อใหบ้รษิัทฯ สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการ ความคาดหวงั โดยน าขอ้มลูความยั่งยืนในดา้นต่าง ๆ ที่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย
ไดร้บัผลกระทบมาประกอบการพิจารณา เพื่อก าหนดแนวทางในการด าเนินงานของบรษิัทฯ 

 บรษิัทฯ แบ่งกลุ่มผูม้ีสว่นไดเ้สียออกเป็น 7 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่ ลกูคา้ บคุลากร ผูถื้อหุน้และนกัลงทนุ คูค่า้ 
หน่วยงานก ากบัดแูล ชมุชนรอบโรงงาน และสงัคม โดยมวีิธีการและความถ่ีในการสานสมัพนัธ ์อีกทัง้แนวทางการ
ตอบสนอง รวมถงึความตอ้งการ ความคาดหวงัของกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียที่แตกตา่งกนัในแต่ละกลุม่ 
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การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

 กลุ่มบริษัทฯ มีการด าเนินการภายใตก้รอบธรรมาภิบาล โดยมีเป้าหมายที่จะด ารงตนใหเ้ป็นแบบอย่างที่ดีของ
สังคม Good Corporate Citizen ในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน เติบโตอย่างมั่นคง และเป็นที่ยอมรับของสังคม กลุ่ม
บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส าคัญในการบริหารจัดการคุณภาพดา้นส่ิงแวดลอ้มและความหลากหลายทางชีวภาพตาม
กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงการลงทุน การพฒันา การปรบัปรุงคณุภาพในการบริหารจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม และส่งเสรมิ
ใหม้ีการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม และเกิดประโยชนส์งูสดุ 

กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินการตามนโยบายดา้นการคุม้ครองส่ิงแวดลอ้ม เพื่อให้เกิดความปลอดภัยและลดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มในทกุกระบวนการด าเนินธุรกิจ โดยก าหนดแนวทางการปฏิบตัิไวด้งันี ้

การส ารวจพืน้ที่ร่วมกับคนในชุมชนเพื่อประเมินผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และจัดท ารายงานผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม
เบือ้งตน้ (IEE Report) เพื่อใชป้ระกอบการประเมินการตดัสินใจก่อนก่อสรา้งโครงการ 

การวางแผนและวางระบบการด าเนินงานที่ชดัเจน เป็นไปในทิศทางเดียวกนักับหน่วยงานภายนอก เพื่อลดการก่อใหเ้กิด
ผลกระทบทางส่ิงแวดลอ้มและชมุชนทัง้ทางตรงและทางออ้ม 

มาตรฐานในการก าจัดของเสียอันตราย เช่น แผงพลังงานแสงอาทิตย ์อุปกรณท่ี์เสียหรือหมดอายุ โดยมีการจัดเตรียม
สถานท่ีและวิธีการก าจดัที่เป็นไปตามมาตรฐานและตามที่กฎหมายก าหนด 

การบรหิารจดัการส่ิงแวดลอ้มอย่างเป็นระบบ มีการติดตามเพื่อการประเมินผล และการทบทวนเพื่อพฒันาอย่างต่อเนื่อง 

บริษัท เสริมสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) เล็งเห็นถึงความส าคญัในความกา้วหนา้และความเปล่ียนแปลง
ของการใชพ้ลงังาน บรษิัทฯ จึงเขา้สู่ธุรกิจการส่งเสรมิและการลงทนุในธุรกิจพลงังานหมนุเวยีนในประเทศไทยในช่วงแรก ๆ  
ก่อนคู่แข่งขัน (First mover of renewable energy in Thailand) เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการผลิตและจดัหาพลังงานที่ยั่งยืน 
ส่งเสริมการใชท้รพัยากรใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มุ่งสู่การพฒันาอย่างยั่งยืน และเป็นบริษัทพลงังานหมนุเวียน
ชัน้น าแห่งเอเชีย  

ทัง้นี ้ขอบเขตการรายงานขอ้มลูผลการด าเนินงานดา้นความยั่งยืนในปี 2565 ในมิติส่ิงแวดลอ้ม อนัไดแ้ก่ พลงังาน การ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก การบริหารจดัการทรพัยากรน า้ และการบริหารจดัการของเสีย ครอบคลมุกลุ่มบริษัทย่อยที่อยู่ใน
ประเทศไทย ไดแ้ก่  

บริษัทพลงังานแสงอาทติย ์ประเภท Solar Farm:  
- บรษิัท เสรมิสรา้งพลงังาน จ ากดั (SPN) 
- บรษิัท เสรมิสรา้ง โซลาร ์จ ากดั (SS)  
- Surge Energy Corporation Limited 2 ("SEG") 
- Tenunn Gerel Construction LLC6 ("TGC") 

บริษัทพลงังานแสงอาทติย ์ประเภท Solar Rooftop:  
- บรษิัท เสรมิสรา้ง อินฟินิท จ ากดั (SN) 
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พลังงาน 
 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจในการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน โดยมุ่งเนน้ที่จะเดินหนา้ผลิตและ
จ าหน่ายพลังงานหมุนเวียนที่จะช่วยลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและค านึงถึงความปลอดภัยดา้นส่ิงแวดลอ้มในทุก
กระบวนการด าเนินธุรกิจ ตัง้แต่ขัน้ตอนการพฒันาโครงการจนถึงการเริ่มด าเนินการประกอบธุรกิจ และมีการบรหิารจดัการ
ดา้นส่ิงแวดลอ้มอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล และทบทวนตามหลกัมาตรฐานสากล ISO 9001 2015 รวมทัง้
ส่งเสริมใหม้ีการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนส์งูสดุ เพื่อที่จะมุ่งหนา้ไปสู่ธุรกิจพลงังานแห่งอนาคต
อย่างยั่งยืน  

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการจัดการมลพิษทางอากาศ 
ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มีความรุนแรงและส่งผลกระทบทั่วโลก บริษัทฯ ตระหนักถึง

ความส าคญัของการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มีต่อองคก์ร บริษัทฯ มุ่งมั่นพฒันาธุรกิจที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม โดย
การผลิตและจ าหน่ายพลงังานหมนุเวียนเพื่อส่งเสริมการใชพ้ลงังานสะอาดและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษัทฯ 
ไดก้ าหนดการด าเนินงานอย่างรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงวางแนวทางการบริหารจัดการตามแนวการ
พัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน ในเรื่องการคิดคน้วิธีลดการใชท้รพัยากร การเพ่ิมประสิทธิภาพในการใชพ้ลังงาน การประเมิน
ความเส่ียง การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม เพื่อมุ่งหนา้ไปสู่ธุรกิจพลงังานแห่งอนาคตอย่างยั่งยืน  

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก SPN SS SN 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงขององค์กร (ขอบเขตที่ 1) (305-1) 
(หน่วย: ton CO2e ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 
การเดินทางของพนักงาน - - 5.55 

Total Scope 1 = 5.55 ton CO2e 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้พลังงาน (ขอบเขตที่ 2) (305-2) 
(หน่วย: ton CO2e ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 
การใช้ไฟฟ้า 355.57 - 13.04 

Total Scope 2 = 368.61 ton CO2e 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอ่ืน ๆ (ขอบเขตที่ 3) (305-3) 
(หน่วย: ton CO2e ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 
การใช้น้ำประปา 0.29 - 0.8 
ของเสียทั่วไป 1.26 0.17 - 

Total Scope 3 = 3.21 ton CO2e 

จากตารางการแสดงผลการด าเนินงาน บริษัทย่อย SS ท่ีมีการใชน้ า้บาดาล แมจ้ะไม่มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเหมือน
การใชน้ า้ประปา แต่บรษิัทฯ ก็ค  านึงถึงการใชท้รพัยากรรว่มกบัชมุชนและมีแนวทางการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดและกฎหมาย 

 นอกจากนี ้ การค านวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในส่วนของเสียอันตราย ซึ่งประกอบด้วยแผงพลังงาน
แสงอาทิตยท์ัง้หมด 116.06 ตัน จะไม่ไดน้ ามาค านวณดว้ย เนื่องจากอยู่ในขัน้ตอนการตรวจสอบและการก าจดัของเสีย
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ตามประเภทอตุสาหกรรมใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและกฎระเบียบ จึงไม่มีการก าจดัของเสียดงักล่าว แต่บรษิัทฯ ไดก้ าหนด
แนวทางการปฏิบตัิในการจดัเก็บของเสียอย่างถกูตอ้ง เพื่อไม่ใหร้บกวนหรือส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน  

 บริษัทฯ มุ่งมั่นในการพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานโดยค านึงถึงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน
การศึกษาและปรบัปรุงกระบวนการด าเนินงาน เช่น การปรบัเปล่ียนแผงพลงังานแสงอาทิตยรุ์่นที่มีก าลงัการผลิตที่สงูขึน้
ต่อพืน้ท่ีการติดตัง้ และมีการใชห้ลอดไฟ LED ในส านักงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ลังงานและลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก 

 

ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง (ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า)                5.55 

ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางออ้ม (ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า)  368.61 

ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางออ้มอื่น ๆ (ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า)  3.21 

ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงและทางออ้มจากการผลิตไฟฟ้า  

(ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า)       374.13 

ปรมิาณพลงังานไฟฟ้าที่ขาย (เมกะวตัต-์ชั่วโมง)      255,384 

สดัส่วนการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยการขายไฟฟ้า (305-4) 

(ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า)       0.00146 

การบริหารจัดการน ้า 
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนเป็นอุตสาหกรรมที่ใชน้ า้ในปริมาณนอ้ยใน

กระบวนการแต่ทางบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการด าเนินการดว้ยความรบัผิดชอบต่อสงัคม และใหค้วามส าคญัต่อการใช้
ทรพัยากรรว่มกนั จึงไดจ้ดัท าระบบการจดัการบริหารจดัการน า้ใชใ้หม้ีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนส์งูสดุ และไดป้ฏิบตัิ
ตามขอ้ก าหนดและกฎหมายในการบรหิารจดัการน า้เพื่อลดผลกระทบของปัญหาการขาดแคลนน า้ใหไ้ดม้ากที่สดุ  

 ในการบริหารจดัการทรพัยากรใหม้ีประสิทธิภาพบริษัท SPN และ SN มีการใชน้ า้ประปาส่วนภูมิภาค 
532 ลกูบาศกเ์มตร และ 156 ลกูบาศกเ์มตร ตามล าดบั ส าหรบัทุกกระบวนการด าเนินงานและการท าความสะอาดแผง
พลงังานแสงอาทิตยใ์นโครงการ บรษิัท SS และ TGC น าน า้บาดาลมาบ าบดัก่อนใชใ้นกระบวนการด าเนินงาน และปฏิบตัิ
ตามขอ้ก าหนดและกฎหมาย โดยแจง้ปรมิาณการสบูน า้บาดาลประจ าเดือนต่อกรมทรพัยากรน า้ ทัง้นี ้ในปี 2565 มีการสบู
น า้บาดาลทัง้สิน้ 1277.5 ลกูบาศกเ์มตร และ 126.81 ลกูบาศกเ์มตร ตามล าดบั นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดจ้ดัท าระบบบ าบดั
น า้เสีย และมีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานอย่างใกลช้ิด รวมถึงมีแนวทางการบ าบดัตามมาตรฐาน โดยในปี 
2565 ไม่มีการละเมิดขอ้ก าหนดหรือกฎหมายในค่าการปล่อยน า้เสีย 

 บริษัทฯ มีการวางแผนแนวทางการปรบัปรุงและพฒันาการบริหารจดัการทรพัยากรน า้ภายในปี 2567 
ในเรื่องการบ าบัดน า้ การด าเนินการจัดเก็บขอ้มลูในเชิงลึก การบริหารจดัการดว้ยหลักการ 3Rs (Reduce, Reuse and 
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Recycle) เพื่อลดและน ากลับมาใช้ใหม่ เพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร เช่น การวิเคราะห์ปริมาณการใช้น า้ใน
กระบวนการผลิตต่อปรมิาณไฟฟ้า (m3/MWh) 

การบริหารจัดการของเสีย 
 บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาแนวทางการด าเนินงานเพื่อบริหารจัดการของเสียและเพื่อเป็นการใชท้รพัยากรอย่าง
คุม้ค่า โดยหลีกเล่ียงและลดปริมาณของเสียที่น าไปก าจัดดว้ยวิธีการเผาไหมห้รือฝังกลบ และว่าจา้งนิติบุคคลท่ีมีความ
เชี่ยวชาญเพื่อจัดการของเสียอันตรายที่เกิดขึน้จากโครงการ เช่น แผงพลังงานแสงอาทิตย ์อุปกรณแ์ละภาชนะบรรจุที่
เสียหายเส่ือมสภาพหรือสิน้อายุการใชง้าน โดยแต่ละโครงการมีการก าหนดพืน้ที่ในการจดัเก็บของเสียอันตราย เพื่อใหน้ิติ
บุคคลที่ไดร้บัมอบหมายและไดร้บัการขึน้ทะเบียนอย่างถกูตอ้งสามารถน าไปก าจดัอย่างถกูวิธีตามที่กฎหมายก าหนด อีก
ทัง้ยงัไดจ้ดัท ากิจกรรมส่งเสริมการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม เช่น Zero Waste Day การรณรงคล์ดการใชพ้ลาสติกครัง้
เดียว การคดัแยกขยะในแต่ละประเภท การบริจาคแผงพลงังานแสงอาทิตยแ์ก่ชุมชน เป็นตน้ รวมถึงส่งเสริมใหผู้ม้ีส่วนได้
เสียทัง้ภายในและภายนอกตระหนกัถึงความส าคญัในการบ าบดัของเสียและการสนบัสนนุการน ากลบัมาใชใ้หม่หรือใชซ้  า้ 
เพื่อลดการเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มและชมุชน 

ผลการด าเนินงาน 
- ปรมิาณของเสียทั่วไป = 1.8 ตนั 
- ปรมิาณของเสียอนัตราย = 116.1 ตนั 

 ในส่วนของเสียอนัตรายที่ไม่ถกูก าจดัทัง้หมด 272.49 ตนั คือแผงพลงังานแสงอาทิตยท์ี่จดัเก็บเพื่อรอการท าลาย 
เนื่องจากบริษัทฯ อยู่ในกระบวนการตรวจสอบจาก BOI เพื่อใหไ้ดร้บัอนุญาตในการก าจดัของเสียอุตสาหกรรมที่เป็นไป
ตามมาตรฐาน ทัง้นี ้การผลิตไฟฟ้าโดยพลงังานแสงอาทิตยจ์ะตอ้งใชแ้ผงพลงังานแสงอาทิตยซ์ึ่งจดัเป็นของเสียอนัตราย
ตามประเภทของเสียอุตสาหกรรม ของเสียอันตรายดังกล่าวมาจากแผงพลังงานแสงอาทิตยท์ี่หมดอายุ เส่ือมสภาพ 
ประสิทธิภาพลดลง ไม่ไดม้าตรฐาน หรือการเกิดอุบตัิเหตุที่ท  าใหแ้ผงไดร้บัความเสียหาย เช่น กอ้นหินหรือลกูปืนหล่นใส่ 
เป็นตน้ 

ความหลากหลายทางชีวภาพ 
กลุ่มบรษิัทฯ ใหค้วามส าคญัและตระหนกัถึงผลกระทบจากการด าเนินงานท่ีอาจส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศและ

ส่ิงแวดลอ้ม ถึงแมว้่าโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศไทยเป็นกิจการที่ไม่บังคับใหจ้ัดท ารายงานการ
วิเคราะหผ์ลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Impact Assessment : EIA) แต่บริษัทฯ ไดม้ีแนวทางการด าเนินงาน
และแนวทางการปฏิบตัิดา้นส่ิงแวดลอ้มตามที่กฎหมายก าหนดอย่างเครง่ครดั 

 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยใ์นต่างประเทศมีการด าเนินการดา้นส่ิงแวดลอ้มตามกฎระเบียบและกฎหมายที่
เก่ียวข้องของแต่ละประเทศอย่างเคร่งครัด โดยบริษัทฯ ตอ้งท าการศึกษาและด าเนินงานเพื่ อปฏิบัติตามมาตรการที่
เก่ียวขอ้งกบัการประเมินผลกระทบทางส่ิงแวดลอ้มอยา่งถกูตอ้ง เช่น การด าเนินโครงการในประเทศญ่ีปุ่ นมีมาตรการท่ีตอ้ง
ด าเนินการก่อนจัดตั้งโครงการ ซึ่งต้องมีการส ารวจ ตรวจสอบ และประเมินความอุดมสมบูรณ์ของระบบนิเวศและ
ผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มของพืน้ท่ีนัน้ ๆ เช่น ในการตดัทางผ่านภเูขาจะมีผลกระทบกบัจ านวนและชนิดสายพนัธุข์องแมลง
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และดอกไมท่ี้อยู่ในบริเวณนั้น จึงตอ้งมีการประเมินชนิดและความหนาแน่นของส่ิงมีชีวิตในทุก ๆ ไตรมาส ทุกฤดู เพ่ือ
ตรวจสอบใหแ้น่ชดัว่าโครงการจะไม่ส่งผลกระทบต่อส่ิงมีชีวิตตลอดระยะเวลาโครงการ ในกรณีที่พบเจอส่ิงมีชีวิตที่หายาก 
หรือใกลส้ญูพนัธุ ์จะตอ้งด าเนินการศกึษาและยา้ยที่อยู่อาศยัของส่ิงมีชีวิตนัน้เพื่อลดผลกระทบและรกัษาสมดุลของระบบ
นิเวศ และหากไม่สามารถยา้ยที่อยูอ่าศยัของส่ิงมีชวีิตที่หายากหรือใกลส้ญูพนัธุ ์บรษิัทฯ ก็จะไม่สามารถด าเนินโครงการใน
พืน้ท่ีบรเิวณนัน้ได ้

การคัดเลือกคู่ค้าจากเกณฑด์้านสิ่งแวดล้อมและสังคม 

บรษิัท เสรมิสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) มุ่งมั่นและใหค้วามส าคญักบัการคดัเลือกคูค่า้เป็นอยา่ง
มาก เพื่อยกระดับมาตรฐานการคัดเลือกคู่คา้ และลดความเส่ียงในกระบวนการท างานที่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
รวมถึงใส่ใจประเด็นดา้นสงัคม บริษัทจึงมุ่งเนน้การด าเนินงานพฒันากลุ่ม “คู่คา้” ใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืนไปพรอ้มกบับรษิัท 
และยงัใส่ใจในการคดัสรรกลุ่มคู่คา้ที่ผ่านเกณฑต์ามกฎหมายทัง้คู่คา้จากเกณฑด์า้นส่ิงแวดลอ้มและดา้นสงัคม เพื่อใหก้าร
ด าเนินงานมีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองต่อกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียไดอ้ย่างเป็นธรรมและเหมาะสม  

 บรษิัทฯ เล็งเห็นว่ากลุ่มคู่คา้ที่มีการด าเนินงานรว่มกนัเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ส  าคญัในการสรา้งความยั่งยืนในห่วงโซ่
คุณค่าทางธุรกิจ ดังนั้น บริษัทจึงไดก้ าหนดแนวทางการด าเนินงานเพื่อแสดงการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส และแสดงถึง
จรรยาบรรณในการด าเนินงานที่ดีอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ ไดก้ าหนดระเบียบในการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหาร ฝ่ายจดัซือ้ 
และเจา้หนา้ที่ที่เก่ียวขอ้ง ในการด าเนินงานดา้นการจดัซือ้จดัจา้งอย่างเป็นระบบ โปรง่ใส ตรวจสอบได ้และมีประสิทธิภาพ 
รวมทัง้ค านึงถึงคณุภาพทางดา้นส่ิงแวดลอ้มและสงัคม  โดยมีเกณฑก์ารคดัเลือก การประเมิน และการติดตามควบคมุที่มี
มาตรฐาน 

เป้าหมายในการด าเนินงาน 

• ด าเนินธุรกิจตามหลกัสิทธิมนษุยชน และไม่สรา้งผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มและสงัคม 

ตัวชีว้ัด 

• การคัดเลือกผูข้าย/ ผูร้บัจา้ง ในกรณีที่มียอดการสั่งซือ้เกิน 500,000 บาท ในครัง้แรก จะตอ้งน าประเด็นดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม/สงัคมมาประเมิน คูค้า้จะตอ้งผ่านเกณฑก์ารคดัเลือกจึงจะสามารถท าการสั่งซือ้/สั่งจา้งได ้และหลงั
เสร็จสิน้กระบวนการตอ้งมีการประเมินอีกครัง้ หากคู่คา้ไม่ผ่านเกณฑ์ก็จะท าการคัดออกจาก Vendor List  
(ประกาศใชแ้ละมีผลปฏิบตัิ 1 กนัยายน 2565) 

 

ผลการด าเนินงาน 

การคัดเลือกคู่ค้าจากเกณฑด์้านสิ่งแวดล้อม 
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ในปี 2565 พบวา่ บรษิัท เสรมิสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) ไดด้  าเนินการคดัเลือกคู่คา้ตาม
กฎหมาย โดยคู่คา้ทกุรายผ่านเกณฑก์ารประเมินดา้นส่ิงแวดลอ้ม พรอ้มทัง้ด าเนินการคดัเลือกคู่คา้ที่ซึ่งส่งเสรมิใหใ้ชว้สัดทุี่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มในทกุกระบวนการท างาน 

ตารางแสดงจ านวนคูค่า้รายใหมจ่ากเกณฑด์า้นส่ิงแวดลอ้ม  

จ านวนคูค่้า (ต่อปี) 
คู่คา้รายใหม่ที่ไดร้บัการคดักรองโดยใชเ้กณฑด์า้น
ส่ิงแวดลอ้ม  

2563 2564 2565 

0 0 0 
ตารางแสดงจ านวนคูค่า้ที่ส่งผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้มในห่วงโซ่อปุทานและการด าเนินการ  

จ านวนคู่คา้ที่ไดร้บัการประเมินผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม 

จ านวนคูค่้า (ต่อปี) 
2563 2564 2565 

0 0 0 
จ านวนคู่คา้ที่ระบวุา่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม
ในเชงิลบท่ีเกดิขึน้จรงิ และที่อาจเกิดขึน้ได้
อย่างมีนยัส าคญั 

0 0 0 

การคัดเลือกคู่ค้าจากเกณฑด์า้นสังคม 

ในปี 2565 พบวา่ บรษิัท เสรมิสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) ไดด้  าเนินการคดัเลือกคู่คา้ตาม
กฎหมาย โดยคู่คา้ทกุรายผ่านเกณฑก์ารประเมินดา้นสงัคม และไม่พบคู่คา้ที่ฝ่าฝืนเร่ืองการจา้งงานที่ผิดกฎหมาย เช่น การใช้
แรงงานเดก็ เป็นตน้ 

ตารางแสดงจ านวนคูค่า้รายใหมจ่ากเกณฑด์า้นสงัคม  

จ านวนคูค่้า (ต่อปี) 
คู่คา้รายใหม่ที่ไดร้บัการคดักรองโดยใชเ้กณฑด์า้นสงัคม 2563 2564 2565 

0 0 0 

ตารางแสดงจ านวนคูค่า้ที่ส่งผลกระทบดา้นลบต่อดา้นสงัคมในห่วงโซ่อปุทานและการด าเนินการ  

จ านวนคู่คา้ที่ไดร้บัการประเมินผลกระทบต่อ
สงัคม 

จ านวนคูค่้า (ต่อปี) 
2563 2564 2565 

0 0 0 

จ านวนคู่คา้ที่ระบวุา่มีผลกระทบต่อสงัคมใน
เชิงลบท่ีเกิดขึน้จรงิ และที่อาจเกดิขึน้ไดอ้ย่าง
มีนยัส าคญั 

0 0 0 
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การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติสังคม 

การดูแลและพัฒนาบคุลากร 

บคุลากร คือ ปัจจยัส าคญัและเป็นแรงในการผลกัดนัองคก์รสู่ความส าเรจ็ บรษิัทด าเนินงานดา้นการบรหิาร
ทรพัยากรบคุคลโดยตระหนกัและใหค้วามส าคญัในสิทธิขัน้พืน้ฐานท่ีพนกังานทกุคนควรไดร้บัอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม
ตามหลกักฎหมายแรงงานท่ีเก่ียวขอ้ง พรอ้มทัง้มุง่มั่นพฒันาและปรบัปรุงการด าเนินงานดา้นการดแูลและพฒันาบคุลากร
อย่างต่อเนื่อง รวมถงึใหค้วามส าคญัในการยกระดบัคณุภาพชีวติและสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีมีความปลอดภยั ใส่
ใจความเป็นอยู่ที่ดีทัง้กายและจิตใจของพนกังาน เพื่อชว่ยใหพ้นกังานเกิดความผกูพนั รบัรูถ้ึงการเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 
และพรอ้มที่จะเติบโตอย่างยั่งยืนไปดว้ยกนั 

แนวทางการด าเนินงาน 
- ด าเนินงานตามนโยบายและแนวปฏิบตัิต่อพนกังานบรษิัทฯ รวมถงึปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ที่

เก่ียวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเครง่ครดั 
- รบัฟังขอ้เสนอแนะและขอ้รอ้งเรียนของพนกังาน เพื่อน ามาปรบัปรุงและแกไ้ข 
- จดัสรรสวสัดิการท่ีเหมาะสมใหแ้ก่พนกังานบนพืน้ฐานของความเสมอภาค ปราศจากการเลือกปฏิบตัิ 
- ใหผ้ลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนกังาน 
- มีความโปรง่ใสในการด าเนินงานทกุกระบวนการดา้นงานบรหิารทรพัยากรบคุคล  

ผลการด าเนินงาน 
- พนกังานไดร้บัการประเมินผลการปฏิบตัิงานครบทกุคน 
- ในปี 2565 ไม่มีขอ้รอ้งเรียนในกรณีที่เก่ียวขอ้งกบัการเลือกปฏิบตัิ/การละเมิดสิทธิมนษุยชน 

สิทธิประโยชนแ์ละสวัสดิการของบุคลากร  
 บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการจัดสรรสวัสดิการที่เหมาะสมใหแ้ก่พนักงาน เนื่องจากบริษัทฯ เชื่อว่า การจัด

สวัสดิการสามารถส่งผลต่อระดับคุณภาพชีวิตในการท างาน และความพึงพอใจของพนักงานได ้ทั้งนีเ้พื่อเป็นการคลาย
ความเหน็ดเหน่ือย และตอบแทนความทุ่มเทของพนกังาน ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของแรงผลกัดนัใหอ้งคก์รเติบโต บริษัทไดจ้ดัสรร
สวสัดิการและผลตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ ที่เหมาะสมใหแ้ก่พนกังาน ตัง้แต่เริ่มท างานกับองคก์ร จนถึงหลงัเกษียณอายุ 
เพื่อช่วยใหพ้นกังานสามารถปฏิบตัิงานไดอ้ย่างเต็มประสิทธิภาพ พรอ้มทัง้จดัใหม้ีการรบัฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ
ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชนต์่อพนกังาน เพื่อน ามาปรบัปรุงใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของพนกังานยิ่งขึน้ 

การฝึกอบรมและให้ความรู้  
 บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญัในการพฒันาความรูค้วามสามารถของพนกังานอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในของพนกังานใหส้ามารถรบัมือกับการแข่งขนัทางธุรกิจ และการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วของสภาพสงัคมไดอ้ย่าง
ทนัท่วงที บรษิัทฯ มีนโยบายส่งเสรมิการพฒันาบคุลากร ที่เปิดโอกาสใหพ้นกังานทกุคนทกุระดบัไดเ้รียนรู ้เสรมิสรา้งทกัษะ
ในการพฒันาความสามารถตามแต่ละสายงาน รวมถึงเปิดโอกาสใหเ้รียนรูใ้นสายงานอ่ืน ๆ ไดอ้ย่างเหมาะสมตามความ
ตอ้งการของพนกังาน สรา้งประสบการณก์ารท างานและการเรียนรูท้ี่ดีใหแ้ก่พนกังานทกุระดบั ตัง้แต่การเริ่มเขา้มาท างาน 
และระหว่างการท างานรว่มกนัเพื่อใหเ้กิดการพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
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 ในปี 2565 บริษัทไดม้ีการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan)ขึน้เพื่อพฒันา
ศักยภาพและขีดความสามารถในดา้นต่าง ๆ ของพนักงานในแต่ละระดับ รวมทั้งมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนกังาน โดยผลการด าเนินงานปี 2565 พนกังานไดร้บัการประเมินผลรอ้ยละ 100 เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว ้บรษิัทฯ มี
ค่าใชจ้่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 221,408.64 บาท และมีชั่วโมงอบรมและพัฒนาพนักงานเฉล่ีย 10.45 
ชั่วโมง โดยพนกังานเพศหญิงมีชั่วโมงอบรมเฉล่ีย 10.52 ชั่วโมง และพนกังานเพศชายมีชั่วโมงอบรมเฉล่ีย 10.05 ชั่วโมง 
ทั้งนี ้ตามแผนการฝึกอบรมของกลุ่มบริษัท บริษัทฯ ไดค้  านึงถึงการเปิดโอกาสใหพ้นักงานทุกระดบัไดเ้รียนรูต้ามความ
เหมาะสมอย่างเท่าเทียม ปราศจากการเลือกปฏิบตัิโดยเพศ อาย ุระดบั พนกังานใหม่ทกุคนจะไดร้บัการอบรมในหลกัสตูร
ปฐมนิเทศ (Orientation program) เพื่อใหส้ามารถปรบัตวั และพรอ้มที่จะปฏิบตัิงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานที่ดีของพนกังาน ซึ่ง

เป็นทรัพยากรบุคคลท่ีเป็นก าลังส าคัญของบริษัท รวมถึงผู้มาติดต่อหรือมาปฏิบัติงานภายในองคก์รดว้ย บริษัทฯ มี
มาตรการควบคมุ ก ากับ และบริหารจดัการดา้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยัใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย ขอ้บงัคบั และ
มาตรฐานสากลอ่ืน ๆ ที่เก่ียวขอ้ง เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่าพนกังานจะไดร้บัความปลอดภยัในการท างาน พรอ้มทัง้มีการแต่งตัง้
คณะกรรมการดา้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยัขึน้ เพื่อเป็นตวัแทนระหว่างฝ่ายบรหิารและฝ่ายลกูจา้ง โดยมีหนา้ที่ใน
การบริหารการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานดา้นความปลอดภยั ในการหารือ ทบทวน และวิเคราะหร์ายงานผลการ
ปฏิบตัิงาน พรอ้มทัง้มีการประเมินความเส่ียงจากการปฏิบติังานในทุกขัน้ตอนการด า เนินงาน เพื่อลดและควบคุมความ
เส่ียงที่อาจเกิดขึน้ไดร้ะหว่างการปฏิบตัิงานทัง้ในและนอกสถานที่ มีการวางแผนป้องกันการเกิดอุบตัิเหต ุระบุความเส่ียง
เบือ้งตน้เป็นประจ า เพื่อพฒันากระบวนงานดา้นความปลอดภยัใหด้ียิ่งขึน้  

ทางบริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการตรวจร่างกายประจ าปี การจดัท าประกันสขุภาพ ประกันชีวิต ประกันอุบตัิเหต ุรวมถึง
การจัดท าส่ือประชาสัมพันธ์รณรงค์ด้านการดูแลสุขภาพให้แก่พนักงาน เพื่อรณรงค์ให้พนักงานตระหนักและให้
ความส าคญักบัการดแูลสขุภาพและค านึงถึงความปลอดภยัในการปฏิบตัิงาน  

ทั้งนี ้จากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ทางบริษัทฯ จัดใหม้ีการ
ตรวจเช็คร่างกายเบื ้องต้น โดยใช้ชุดตรวจ ATK และมีการตรวจวัดอุณหภูมิร่างกายทุกครั้งส าหรับพนักงานและ
บคุคลภายนอกที่มีการเขา้ออกในพืน้ท่ีปฏิบตัิการและโรงงาน  

กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเนน้การป้องกันอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึน้ไดใ้นขณะปฏิบัติงาน โดยตัง้เป้าหมายอุบัติเหตุจากการ
ท างานเป็น ‘ศนูย’์ และจดัใหม้ีการฝึกอบรมดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยัใหแ้ก่พนกังานและผูร้บัเหมาทกุคนในการ
ระบุอนัตรายและประเมินความเส่ียงจากการท างานทุกกิจกรรม เพื่อปลกูฝังวฒันธรรมดา้นความปลอดภยัใหแ้ก่พนกังาน
และผูร้บัเหมา พรอ้มทั้งหา้มด าเนินการใด ๆ ที่ปราศจากมาตรการควบคุมความปลอดภัย หรือไม่มีอุปกรณด์า้นความ
ปลอดภยั ทัง้นี ้ในปี 2565 มีแผนการฝึกอบรมของกลุ่มบริษัท เสริมสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน)  และ
โครงการอบรมท่ีเก่ียวขอ้งกับงานดา้นอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ดังนี ้ 

1. Solar rooftop design and installation 
2. Electrical Installation Standard for Thailand 
3. Safety training for working at heights 
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4. การปฐมพยาบาลเบือ้งตน้ รวมกรณีถกูงพูิษกดั 
5. การอบรมทีมปฏิบตัิการฉกุเฉิน 
6. การอพยพในภาวะฉกุเฉิน 
7. การฝึกซอ้มดบัเพลิงและหนีไฟ 

ผลการด าเนินงาน 
 บริษัทฯ มีการติดตามและวดัผลตามตวัชีว้ดัอตัราการเสียชีวิตจากการบาดเจ็บจากการท างาน การบาดเจ็บจาก
การท างาน (work-related injuries) การบาดเจ็บจนถึงขั้นหยุดงาน (high-consequence work-related injuries) การ
เจ็บป่วยดว้ยโรคจากการท างาน การเสียชีวิตดว้ยโรคจากการท างาน และการป่วยดว้ยโรคจากการท างานของพนกังาน
และผูร้บัเหมา พบว่า มีจ านวนเป็น 0 ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่องคก์รก าหนดไว ้ 

- อตัราการเจ็บป่วยดว้ยโรคจากการท างานของผูป้ฏิบตัิงานทัง้หมด = 0 

การไม่เลือกปฏิบัติ 
บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับทรพัยากรบุคคลมาโดยตลอด เนื่องจากบุคลากรเป็นฟันเฟืองหลกัที่ขบัเคล่ือนธุรกิจ

ของบริษัทใหมี้ความกา้วหนา้ บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายที่ใหค้วามส าคญัดา้นการไม่เลือกปฏิบัติในทุกกระบวนการ
ท างาน ใหพ้นกังานมีความเป็นอยู่ภายใตส้ภาพแวดลอ้มการท างานที่ยอมรบัซึ่งกนัและกนั รวมถึงสรา้งความเท่าเทียมต่อ
พนกังานทกุระดบัตามหลกัสิทธิมนษุยชน โดยไม่มีการเลือกปฏิบตัิต่อพนกังานคนใดคนหน่ึงเป็นพิเศษ 

บริษัทเล็งเห็นและตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารทรพัยากรบุคคลในทุกขัน้ตอน เพื่อสรา้งความมั่นคง
ใหแ้ก่พนกังาน โดยเริ่มตัง้แต่กระบวนการสรรหาและคดัเลือกบุคลากร มีเกณฑก์ารสรรหาและคดัเลือกที่เท่าเทียมกนั เปิด
โอกาสอย่างเท่าเทียมในการจา้งงาน เพื่อใหไ้ดบ้คุลากรท่ีเหมาะสมกบัต าแหน่ง โดยพิจารณาจากทกัษะความรูค้วามเขา้ใจ 
และความสามารถของรายบคุคล อีกทัง้ยงัมีการจดัอบรมพนกังานอย่างต่อเนื่องในดา้นของการไม่กีดกนัแบ่งแยก เชือ้ชาติ 
ศาสนา สีผิว เพศ และอื่น ๆ รวมถึงการบรหิารความกา้วหนา้ทางอาชีพ มีการก าหนดผลตอบแทนและสวสัดิการอย่างเป็น
ธรรม ตลอดจนรบัฟังความคิดเห็นทัง้เชิงบวกและเชิงลบของพนกังาน  

ผลการด าเนินงาน 
- จ านวนเหตกุารละเมิดสิทธิมนษุยชน = 0 

การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส าคัญในการด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชนต์่อเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มภายใต้

หลกัคุณธรรม จริยธรรม เนื่องจากการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อาจส่งผลกระทบต่อชมุชนทัง้ในทางบวกและทางลบ 
การสรา้งความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบริษัทและชุมชนจึงเป็นส่ิงที่ทางบริษัทไดใ้หค้วามส าคัญเป็นอันดบัตน้ ๆ รวมทั้งการ
สรา้งการมีส่วนร่วมผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างคล่องตัวและอย่างราบรื่น นอกจากนี ้จา ก
สถานการณปั์จจบุนัท่ีเกิดการแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (Covid-19) ซึ่งก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อกลุ่มผูม้ี
ส่วนไดเ้สียมากขึน้ ทางบริษัทฯ จึงไดจ้ัดหาแนวทางในการแกไ้ขและรบัมือกับสถานการณต์่าง ๆ อยู่เสมอ เพื่อเป็นการ
ป้องกัน และใหค้วามช่วยเหลือต่อชุมชนที่เก่ียวขอ้ง ทัง้นีก้ลุ่มบริษัทฯ พรอ้มที่จะใหค้วามร่วมมือกับหน่วยงานภาครฐัและ
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กลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างเต็มที่ในการขบัเคล่ือนใหชุ้มชนรอบที่ตัง้สถานประกอบการ และชุมชนทอ้งถิ่นสามารถเติบโตไป
พรอ้มกนัไดอ้ย่างยั่งยืน  

เป้าหมายและแนวทางการด าเนินงาน 
กลุ่มบริษัทฯ มีเป้าหมายที่ชดัเจนในการขบัเคล่ือนบริษัทไปพรอ้มกบัการพฒันาชมุชนอย่างยั่งยืน ดว้ยการสรา้ง

สมัพนัธท์ี่ดีและสนบัสนนุการมีส่วนรว่มของชมุชน รวมถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้ง นอกจากนัน้ บรษิัทฯ ยงัเปิดรบัฟังความ
คิดเห็น ขอ้เสนอแนะทั้งในดา้นบวกและดา้นลบ เพื่อน ามาพฒันาปรบัปรุงการด าเนินธุรกิจของบริษัทใหม้ีประสิทธิภาพ
มากขึน้ บรษิัทฯ ไดก้ าหนดแนวทางการสานสมัพนัธก์บัชมุชนภายในปี 2567 โดยมีเป้าหมายคอื เหตกุารณห์รือขอ้รอ้งเรยีน
จากชมุชนท่ีเก่ียวขอ้งเป็นศนูย ์จดักิจกรรมที่เป็นประโยชนแ์ละตรงตามความตอ้งการของชมุชนอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริม
ใหช้มุชนมีชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดี มีที่อยู่อาศยัที่ปลอดภยั โดยมีการส ารวจความพึงพอใจของชมุชนปีละ 1 ครัง้ รวมทัง้มี
ช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรียนจากชุมชนโดยตรง เพื่อสามารถด าเนินการแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึน้จากการรอ้งเรียนไดอ้ย่าง
สะดวกรวดเรว็ ทัง้นี ้บรษิัทฯ มีเจตจ านงในการลดผลกระทบและความรุนแรงต่อชมุชน รวมถึงเสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดี
กบัชมุชน และมุ่งหวงัใหช้มุชนและบรษิัทฯ สามารถอยู่รว่มกนัและเอือ้ประโยชนซ์ึ่งกนัและกนัอย่างมีความสขุ 

โครงการและกิจกรรมพัฒนาสังคมและชุมชนในปี 2565  

• มอบเงินสนบัสนนุการศกึษาใหโ้รงเรียนในชมุชน โดยจดักิจกรรมเนื่องในวนัเด็กใหแ้ก่โรงเรียนในชมุชน 
• ถวายผา้กฐินพระราชทานของกระทรวงอตุสาหกรรม ณ วดัทองนพคณุ แขวงคลองสาน เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 

ในวนัที่ 28 ตุลาคม 2565 และมอบทุนการศึกษาใหแ้ก่นกัเรียนในโรงเรียน 2 แห่ง ไดแ้ก่ โรงเรียนวดัทองนพคณุ และโรงเรียน
พระปรยิตัิธรรมวดัทองนพคณุ  

• สนบัสนุนการแข่งขนักอลฟ์การกศุล โดยจดัแข่งขนักอลฟ์ประจ าปี 2565 ในวนัเสารท์ี่ 19 มีนาคม 2565 ณ นารายณ์
ฮิลล ์กอลฟ์รีสอรท์ แอนดค์นัทรีคลบั จ. ลพบุรี เพื่อเชื่อมความสมัพนัธร์ะหว่างการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง พรอ้มทัง้จดัหารายไดส้นบัสนุนช่วยเหลือสงัคมและชมุชนในดา้นสาธารณประโยชนต์่าง ๆ รวมถึงกิจกรรม
ของชมรมกอลฟ์  

  
 

ความเป็นส่วนตัวของลูกค้า 
การด าเนินงานของบรษิัท เสรมิสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) เก่ียวขอ้งกบัการลงทนุทัง้ในและ

ต่างประเทศ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจึงมีบทบาทอยา่งมากในการด าเนินธุรกจิ และเป็นหนึ่งในโครงสรา้งพืน้ฐานท่ี
ส าคญัในการเพิม่ประสิทธิภาพในการด าเนินงานของบรษิัท บรษิทัฯ ยึดมั่นในจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ เคารพและ
ปฏิบตัิตามกฎหมาย รวมถงึใหค้วามส าคญักบัการปกป้องความเป็นส่วนตวัของขอ้มลูส่วนบคุคลอย่างสงูสดุ โดยยึดตาม
พระราชบญัญัตคิุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล พ.ศ. 2562 ซึง่การตราพระราชบญัญัตินีส้อดคลอ้งกบัเงื่อนไขที่บญัญัติไวใ้น
มาตรา 26 ของรฐัธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย  

 บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการเคารพสิทธิความเป็นส่วนตวัและการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูส่วนบคุคล 
จึงไดป้ระกาศนโยบายเพื่อเป็นหลกัในการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล และรบัทราบถึงความตอ้งการความปลอดภยัในการ
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ท าธุรกรรมและการเก็บรกัษาขอ้มลูส่วนบคุคลของลกูคา้ โดยไดก้ าหนดระเบยีบ และหลกัเกณฑต์า่ง ๆ ในการด าเนินงาน 
เพื่อสรา้งความมั่นใจใหก้บัลกูคา้ว่า ขอ้มลูส่วนบคุคลจะไมเ่กิดการรั่วไหล หรือถกูโจรกรรมขอ้มลูออกสู่สาธารณะ โดยยึด
ตามมาตรการความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผลการด าเนินงาน 
- ไม่ไดร้บัผลกระทบหรือขอ้รอ้งเรียนจากภยัคกุคามทางไซเบอรแ์ละขอ้มลูส่วนบคุคล 

 

สามารถอ่านรายละเอียดจากรายงานความย่ังยืน ประจ าปี 2565 เพิ่มเติมได้ที ่www.sermsang.com   
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4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
   บริษัท เสริมสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 

    
แบบ 56-1-2565: การวิเคราะหแ์ละอธิบายของฝ่ายจดัการ                                                                                                ส่วนที่ 4 หนา้ 1 

 

 เหตกุารณท์ี่ส  าคญั 

ในปี 2565 มีเหตกุารณส์ าคญัดงันี ้ 

1. บริษัทมีการรบัรูร้ายไดแ้บบเต็มปีจากโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์โครงการลีโอ1 ในประเทศญ่ีปุ่ น สญัญาซือ้
ขายไฟฟ้าในส่วนของบรษิัท 20.0 เมกะวตัต ์ซึ่งเริ่มเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย ์ในเดือนกรกฎาคม 2564 

2. บริษัทมีการรบัรูร้ายไดแ้บบเต็มปีจากโรงไฟฟ้าพลงังานลม โครงการ TTTV ในประเทศเวียดนาม สญัญาซือ้ขาย
ไฟฟ้าในส่วนของบรษิัท 38.4 เมกะวตัต ์ซึ่งเริ่มเปิดด าเนินงานเชิงพาณิชยใ์นปลายเดือนตลุาคม 2564 

3. ในเดือนกุมภาพันธ์ 2565 บริษัทไดร้ับเงินเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิใบส าคัญแสดงสิทธิชุดที่1 (SPP-W1) เป็น
จ านวนเงินรวม  417 ลา้นบาท (ในปี 2564 บริษัทไดร้ับเงินเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิใบส าคัญแสดงสิทธิชุดที่1 
(SPP-W1) เป็นจ านวนเงินรวม  448 ลา้นบาท) รวมบรษิัทฯ ไดร้บัเงินจากการใชใ้บส าคญัแสดงสิทธิชดุที่1 (SPP-
W1)  ทัง้สิน้ 865 ลา้นบาท  

4. ในเดือนมีนาคม 2565 บริษัทเข้าลงทุนร้อยละ 25 ในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลม ร่มเกล้า วินด์ฟารม์ 
(“โครงการวินชยั”) ในจงัหวดัมกุดารหาร ประเทศไทย ซึ่งมีสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า 45.0 เมกะวตัต ์

5. ในเดือนมิถุนายน 2565 บริษัทไดมี้การจ าหน่ายโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยฮ์ิดากะ ในประเทศญ่ีปุ่ น ซึ่งมี
สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าในส่วนของบรษิัท 14.8 เมกะวตัต ์  

6. ในเดือนกนัยายน 2565 บรษิัท ทรสิเรทติง้ จ ากดั ปรบัเพิ่มอนัดบัเครดิตองคก์รของบรษิัท เสรมิสรา้ง พาวเวอร ์
คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) เป็น "BBB+"จาก “BBB” ดว้ยแนวโนม้อนัดบัเครดิต "Stable" หรือ "คงที่" โดยการ
ปรบัเพิ่มอนัดบัเครดิตสะทอ้นถงึสถานะการเงินของบรษิัทท่ีปรบัตวัดีขึน้อยา่งมีนยัส าคญั 

7. ในเดือนธันวาคม 2565 บรษิัทไดร้บัการสนบัสนนุวงเงินสินเชื่อจาก International Finance Corporation หรือ 
IFC และธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) มลูค่ารวม 2.2 พนัลา้นบาท เพื่อปรบัโครงสรา้งวงเงนิท่ีกลุ่มบรษิัท
มีอยู่ในปัจจบุนั และเป็นวงเงินเพิม่เติมส าหรบัการลงทนุในอนาคต 

การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานเละฐานะทางการเงินของกลุ่มบรษิัทฯ ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา จะอา้งอิงขอ้มลูจาก
งบการเงินรวมของกลุ่มบรษิัทฯ ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม  2563  2564 และ 2565  

 

 

 

 

 

 

 

 

4. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
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4.1 ภาพรวมผลการด าเนินงานทีผ่่านมา 

ผลการด าเนินงานในปี 2565 กลุ่มบริษัทมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องจากปีก่อน โดยสรุปผลการด าเนินงานในปี 
2562-2564 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม แสดงตามตารางดงัต่อไปนี ้

งบการเงนิรวมของกลุ่มบริษทัฯ  
(หน่วย: ล้านบาท) 2563 2563 

(ปรบัปรุงใหม่) 2564 2565 

รายไดร้วม 1,935.5 2,241.6 2,695.5 3,520.2 
ก าไรสทุธิ 765.4 824.1 929.5 1,340.5 
ก าไรสทุธิ (ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บรษิัท) 736.3 736.3 859.0 1,301.8 
ก าไรหลกัจากการด าเนินงาน  696.2 696.2 846.7 1,019.5 

 

ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563  2564  และ 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีรายไดร้วมเท่ากับ 1,935.5 ลา้น
บาท  2,695.5 ลา้นบาท และ 3,520.2 ลา้นบาทตามล าดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตของรายไดร้อ้ยละ 39.3 และ 30.6 
ตามล าดบั เป็นผลจากการท่ีบรษิัทมีโครงการโรงไฟฟ้าใหม่ที่สามารถเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยไ์ดอ้ย่างต่อเนื่อง  เช่น ในปี 
ส าหรบัปี 2563 มีโครงการใหม่คือ โรงไฟฟ้ายามากะที่ประเทศญ่ีปุ่ น และโครงการโซล่ารรู์ฟท็อปที่เปิดใหม่ 3 โครงการ 
ได้แก่ โครงการ SNNP4 PRC และ TAPACO ในปี 2564 มีโครงการใหม่คือ โครงการลีโอประเทศญ่ีปุ่ น โครงการลม
ประเทศเวียดนาม โครงการโซลารรู์ฟท็อปประเทศอินโดนีเซีย และโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล ประเทศไทย ในปี 2565 มีการ
เขา้ลงทนุสดัส่วนรอ้ยละ 25 ในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลมรม่เกลา้วินดฟ์ารม์ 

ส าหรบัก าไรสทุธิ  กลุ่มบริษัทฯ มีก าไรสทุธิรวมเท่ากบั 765.4 ลา้นบาท 929.5 ลา้นบาท และ 1,340.5 ลา้นบาท 
ในปี 2563 2564  และ 2565 ตามล าดบั อตัราก าไรสทุธิคิดเป็นรอ้ยละ 39.5 รอ้ยละ 34.4 และรอ้ยละ 37.6  ตามล าดบั ซึ่ง
เป็นไปตามการเพิ่มขึน้ของรายไดท้ี่เติบโตขึน้ และในส่วนของก าไรสทุธิ(ส่วนที่เป็นของผูถื้อหุน้บริษัท)  มีการเติบโตอย่าง
ต่อเนื่องเช่นกนั โดยมีก าไรสทุธิ(ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บรษิัท) เท่ากบั 736.3 ลา้นบาท 859.0  ลา้นบาทและ 1,301.8 ลา้น
บาท ในปี 2563 2564 และ 2565 ตามล าดบั  

ในส่วนของก าไรหลกัจากการด าเนินการ (Core Operating Profit) เท่ากบั 696.2 ลา้นบาท 846.7 ลา้นบาท และ 
1,019.6 ลา้นบาท ในปี 2563 2564 และ 2565 ตามล าดบั มีรายการปรบัปรุงก าไรสทุธิมาเป็นก าไรหลกัจากการด าเนนิงาน 
โดยหกัก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนที่ยงัไม่เกิดขึน้จรงิที่เป็นรายการของเงินกูร้ะหว่างภายในกลุ่มบรษิัท (unrealized foreign 
exchange gain from loan from subordinaries) จ านวน 40.1 ลา้นบาท 21.0 ลา้นบาท และ 40.5 ลา้นบาท ตามล าดบั 
นอกจากนัน้ในปี 2565 ยงัมีการหกัผลก าไรจากการขายโครงการฮิดากะจ านวน 348.4 ลา้น หกัค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดร้อตดั
บญัชีจากโครงการฮิดากะจ านวน 8.5 ลา้นบาท การปรบัโครงสรา้งทางการเงินทางการเงินของโครงการวินชยัจ านวน 7.6 
ลา้นบาท และปรบัปรุงรายการอื่นๆ เช่น การปรบัโครงสรา้งการถือหุน้โครงการวินชัย การตัดจ าหน่ายเงินลงทุนในการ
พฒันาโครงการในอดีต การปรบัโครงสรา้งซึ่งจะช่วยใหด้อกเบีย้จ่ายลดลงและมีวงเงินเพิ่มเติมส าหรบัการลงทุนในอนาคต  
รวม 26.5 ลา้นบาท 
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งบการเงนิรวมของกลุ่มบริษทัฯ  
(หน่วย: ล้านบาท) 

2563 
(ปรบัปรุงใหม่) 2564 2565 

รวมสินทรพัย ์ 16,925.4 24,063.3  21,292.0 
รวมหนีสิ้น 12,121.0 17,689.1  13,015.0  
รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 4,804.4 6,374.2  8,277.0 
ส่วนของผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ 4,205.1 5,884.1  7,775.7  

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  2564 และ 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรพัยร์วมเท่ากับ 16,925.4 ลา้นบาท 24,063.3   
ลา้นบาท และ 21,290.4 ลา้นบาท ตามล าดับ กลุ่มบริษัทฯ มีหนีสิ้นรวม 12,121.0 ลา้นบาท 17,689.1 ลา้นบาท และ 
13,013.4 ลา้นบาทตามล าดบั และมีส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ (ไม่รวมส่วนของมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของ
บรษิัทย่อย) รวม 4,205.1 ลา้นบาท 5,884.1 ลา้นบาท และ 7,775.7 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 

4.2 การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน 

รายได้ 

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563  2564 และ 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า 
2,159.4 ลา้นบาท 2,579.1 ลา้นบาท และ 3,117.4 ลา้นบาทตามล าดบั โดยปี 2564 เทียบกับงวดเดียวกนัของปีก่อนกลุ่ม
บริษัทฯ มีรายไดร้วมจากการจ าหน่ายไฟฟ้าเพิ่มขึน้ โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการรบัรูร้ายไดโ้ครงการลีโอ1 ประเทศญ่ีปุ่ น
เต็มปี และ การรบัรูร้ายไดข้องโครงใหม่ที่เพิ่มขึน้จากโครงการลีโอประเทศญ่ีปุ่ น โครงการลมประเทศเวียดนาม โครงการ
โซลารรู์ฟท็อปประเทศอินโดนีเซีย 

โครงสร้างรายได้ 

งบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ 
ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2563 
(ปรับปรุงใหม่) 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 

มูลค่า 
(ล้านบาท) ร้อยละ 

มูลค่า 
(ล้านบาท) ร้อยละ 

มูลค่า 
(ล้านบาท) ร้อยละ 

รายไดจ้ากโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ 1,809.9 83.8% 2,110.0 81.2% 2,194.4 70.4% 
รายไดจ้ากโรงไฟฟ้าพลงังานลม - - 117.7 4.5% 508.2 16.3% 
รายไดจ้ากโรงไฟฟ้าชีวมวล 306.0 14.2% 304.0 11.7% 302.8 9.7% 
รายไดจ้ากโครงการ Rooftop 25.6 1.2% 47.4 1.8% 81.3 2.6% 
รวมรายได้จากการขาย 2,141.4 99.2% 2,579.1 99.3% 3,086.6 99.0% 

รวมรายได้จากการบริหาร 18.0 0.8% 18.0 0.7% 30.8 1.0% 
รายได้จากการขายและบริหาร 2,159.4 100.0% 2,597.1 100.0% 3,117.4 100.0% 
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ส าหรบัรายไดจ้ากการขายและบริหารในปี 2563  2564 และ 2565  มีมลูค่าเท่ากับ 2,159.4 ลา้นบาท 2,597.1 
ลา้นบาท และ 3,117.4 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยมาจากรายไดจ้ากการขายไฟฟ้า รอ้ยละ 99.2 99.3 และ 99.0 ในปี 2563 
2564 และ 2565 ตามล าดบั  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ส าหรบัปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563  2564  และ 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการบริหารเท่ากับ 
196.5 ลา้นบาท 243.5 ลา้นบาท และ 320.7  ลา้นบาท ตามล าดบั ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารเพิ่มขึน้ตามการเริ่ม
ด าเนินงานเชิงพาณิชยข์องโครงการใหม่ การจ่ายภาษีที่ดินของโครงการท่ีเพิง่เปิดด าเนินการ และมีค่าใชจ้่ายที่เกิดขึน้เพยีง
ครัง้เดียว ประกอบดว้ยค่าใชจ้่ายจากการปรบัโครงสรา้งซึ่งจะช่วยใหด้อกเบีย้จ่ายลดลงและมีวงเงินเพิ่มเติมส าหรบัการ
ลงทุนในอนาคต การขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนที่ยงัไม่เกิดขึน้จริง และค่าใชจ้่ายหรือการตดัจ าหน่ายเงินลงทุนในการ
พฒันาโครงการในอดีต โดยในไตรมาส 4 ปี 2565 มีค่าใชจ้่ายในการบริหารทั่วไปจ านวน 92.2 ลา้นบาท ส าหรบังวด 12 
เดือน ปี 2565 เพิ่มขึน้เป็น 320.7 ลา้นบาท ซึ่งหากหกัค่าใชจ้่ายที่เกิดขึน้เพียงครัง้เดียวออกไป จะท าใหม้ีค่าใชจ้่ายในการ
บริหารของปี 2565 อยู่ที่ 249.3 ลา้นบาท คิดเป็นค่าใชจ้่ายบริหารต่อรายไดจ้ากการขายบรกิารรอ้ยละ 8.0 ลดลงจากรอ้ย
ละ 9.4 เมื่อเทียบกบัปี 2564 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
(หน่วย: ล้านบาท) 

งบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ  
ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่  

31 ธ.ค.2563 
(ปรับปรุงใหม่) 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 

ค่าใชจ้่ายในการบริหารทั่วไป 196.5 243.5 320.7 
รอ้ยละของรายได ้ 8.8 9.4 10.3 

 

ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ   

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563  2564  และ 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายทางการเงินเท่ากับ
313.7 ลา้นบาท 356.3 ลา้นบาท และ 561.3 ลา้นบาท ในปี 2565 เกิดจากการรบัรูค้่าใชจ้่ายทางการเงินจากโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยใ์นประเทศเวียดนาม และโครงการลีโอ1 ประเทศญ่ีปุ่ นแบบเต็มงวด การรับรูค้่าใชจ้่าย
ดอกเบีย้จากโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลมประเทศเวียดนามในไตรมาสที่ 4 และมีค่าใชจ้่ายที่เกิดขึน้เพียงครัง้เดียวจาก
การปรบัโครงสรา้งทางการเงินของโครงการ SPN ที่กล่าวไปขา้งตน้ ส่งผลใหปี้ 2565 มีค่าใชจ้่ายทางการเงินจ านวน 561.3 
ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 57.7 
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ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 

งบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ  
ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่  

31 ธ.ค.2563 
(ปรับปรุงใหม่) 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2566 

มูลค่า (ล้านบาท) มูลค่า (ล้านบาท) มูลค่า (ล้านบาท) 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 313.7 356.3 561.3 
ร้อยละของรายได้ 14.0 13.2 13.2 

 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (ส่วนทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท) 

ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563  2564  และ 2565 กลุ่มบรษิัทฯ มีก าไรสทุธิ (ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้
ของบรษิัท) เท่ากบั 736.3 ลา้นบาท 859.0 ลา้นบาท และ 1,301.8 ลา้นบาทตามล าดบั คิดเป็นอตัราก าไรสทุธิรอ้ยละ 38.0 
รอ้ยละ 31.8 และรอ้ยละ 36.5 ตามล าดบั ส าหรบั ปี 2564 บริษัทมีก าไรสทุธิ (ส่วนที่เป็นของผูถื้อหุน้บริษัท) 859.0 ลา้น
บาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 16.7 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนา้ มีสาเหตมุาจากการรบัรูก้  าไรจากการเริ่มด าเนินการเชิง
พาณิชยข์องโครงการใหม่ ส าหรบัปี ปี 2565 บรษิัทมีก าไรสทุธิ (ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บรษิัท)  เพิ่มขึน้จาก 859.0 ลา้นบาท 
เป็น 1,301.8 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 51.5 มีสาเหตุมาจากการรบัรูก้  าไรจากการเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชยข์องโครงการ
ใหม่ การรบัรูส่้วนแบ่งก าไรจากเงินลงทนุในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มของโครงการวินชยั และการขายโครงการฮิดากะ 

 
ก าไรหลักจากการด าเนินการ (Core Operating Profit) 

ก าไรหลักจากการด าเนินการ (Core Operating Profit) (เดิมเรียกว่าก าไรจากการด าเนินการหลังการปรบัปรุง 
(Adjusted Operating Profit)) เป็นดชันีที่ฝ่ายจดัการและคณะกรรมการใชเ้ป็นดชันีชีว้ดัผลการด าเนินการของกลุ่มบรษิทัฯ 
และใชเ้ป็นปัจจยัในการพิจารณาการจ่ายเงินปันผลควบคู่กบันโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิัท 

โดยในการพิจารณา Core Operating Profit นัน้ ไดค้  านวณจากการปรบัปรุงก าไรสทุธิ (ในส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้
ของบรษิัท) ดงัต่อไปนี ้

Core Operating Profit 
(หน่วย: ล้านบาท) 

งบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ 
ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่  

31 ธ.ค.2563 31 ธ.ค.2564 31 ธ.ค.2565 

ก าไรสุทธิ (ส่วนทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นบริษัท) 736.3 859.0 1,301.8 
บวกกลบั ผลขาดทนุ (หกัผลก าไร) จากอตัรา
แลกเปลี่ยนที่ยงัไม่เกิดขึน้  (39.9) (21.0) 40.5 

หัก ก าไรจากการขายบริษัทย่อย (0.2) - (348.4) 
บวกกลับ ค่าใช้จ่ายจากภาษีเงินได้รอตัดบัญชี - - (8.5) 
บวกกลับ การปรบัโครงสรา้งทางการเงินทางการ
เงินของโครงการวินชยั - - 7.6 

อ่ืนๆ - 8.7 26.5 
ก าไรหลักจากการด าเนินการ 696.2 846.7 1,019.5 
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ส าหรบัปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563  2564  และ 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีก าไรหลักจากการด าเนินการ 
(Core Operating Profit) เท่ากับ 696.2 ลา้นบาท 846.7 ลา้นบาท และ 1,019.5 ลา้นบาทตามล าดบั  คิดเป็นอตัราก าไร
หลักจากการด าเนินการรอ้ยละ 36.0 รอ้ยละ 32.6 และรอ้ยละ 32.7 ตามล าดับ ส าหรับปี 2564 มีก าไรหลักจากการ
ด าเนินงาน เพิ่มขึน้จาก 696.2 ลา้นบาท เป็น 846.7 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 21.6 เป็นไปตามการเพิ่มขึน้ของรายไดจ้าก
การเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชยข์องโครงการใหม่ ส าหรบัปี 2565 มีก าไรหลกัจากการด าเนินงานเพิ่มขึน้ จาก 846.7 ลา้น
บาท เป็น 1,019.5 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 20.4 จากงวดเดียวกนัปีก่อนหนา้ 

4.3  การวิเคราะหฐ์านะทางการเงนิ 

สินทรัพย ์

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563  2564 และ 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรพัยร์วมเท่ากบั 16,925.4 ลา้นบาท 24,063.3
ลา้นบาท และ 21,292.0 ลา้นบาทตามล าดบั  

สินทรัพยส่์วนใหญ่เป็นสินทรัพยท์ี่เก่ียวข้องกับการผลิตกระแสไฟฟ้า เช่น ที่ดิน ส่วนปรับปรุงที่ดิน โรงผลิต
กระแสไฟฟ้า เครื่องจกัร อุปกรณแ์ละอะไหล่ เป็นตน้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563  2564 และ 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีมลูค่า
รายการ ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์คิดเป็นรอ้ยละ 66.5 รอ้ยละ 64.5 และรอ้ยละ 62.2 ของมลูค่าสินทรพัยร์วม ตามล าดบั 

 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

งบการเงินรวม 
ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุด ณ วันที่ 

31 ธ.ค.2563 31 ธ.ค.2564 31 ธ.ค.2565 
ล้าน
บาท ร้อยละ 

ล้าน
บาท ร้อยละ 

ล้าน
บาท ร้อยละ 

สินทรัพย ์           
สินทรพัยห์มนุเวียน           
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,387.6 8.2 3,579.7 14.9 3,227.5 15.2 
เงินฝากธนาคารที่มีภาระผกูพนัระยะสัน้ 199.4 1.2 251.5 1.0 153.9 0.7 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 478.9 2.8 703.8 2.9 711.6 3.3 
รายไดค้่าก่อสรา้งที่ยงัไม่เรียกช าระ 0.9  0.0   6.1  0.0   3.4  0.0   
สินคา้คงเหลือ 5.1 0.0   7.6 0.0   19.5 0.1   
ลกูหนีส้รรพากร 208.0 1.2 214.4 0.9 0.1 0.0 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการที่เกี่ยวขอ้ง
กนั 

9.0 0.1 10.0 0.0 66.6 0.3 

สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอื่น 5.3 0.0 2.0 0.0 3.4 0.0 
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 10.7  0.1  151.6  0.6  83.3  0.4  
รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 2,304.8  13.6 4,926.6  20.5  4,269.4  20.1  
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน   
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งบแสดงฐานะทางการเงิน 

งบการเงินรวม 
ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุด ณ วันที่ 

31 ธ.ค.2563 31 ธ.ค.2564 31 ธ.ค.2565 
ล้าน
บาท 

ร้อยละ ล้าน
บาท 

ร้อยละ ล้าน
บาท 

ร้อยละ 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระผกูพนัระยะยาว  719.8 4.3  1,018.2  4.2  424.0  2.0 
ลกูหนีก้รมสรรพากร  53.4 0.3  71.7  0.3  75.0  0.4 
เงินลงทนุระยะยาว  -    -  -    -  -    - 
สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื่น 32.1 0.2 32.1 0.1 250.6 1.2 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 11,249.0  66.5 15,522.4   64.5  13,249.2   62.2  
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน  1,048.3  6.2  1,232.5   5.1   970.2   4.6  
สินทรพัยส์ิทธิการใช ้  766.5  4.5   724.2   3.0   762.8   3.6  
ค่าเช่าจ่ายล่วงหนา้  -     -     -     -     -     -    
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี  5.5  0.0   3.9   0.0   0.7   0.0  
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น  746.1  4.4  531.8   2.2   470.4   2.2  
รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 14,620.6  86.4 19,136.7   79.5  17,022.7   79.9  
รวมสินทรัพย ์ 16,925.4 100.0 24.063.3 100.0 21,292.0 100.0 

 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563  2564 และ 2565 กลุ่มบรษิัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เท่ากบั 1,364.3 
ลา้นบาท 3,579.7 ลา้นบาท และ 3,227.5  ลา้นบาทตามล าดบั  

ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ ์

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563  2564 และ 2565 กลุ่มบรษิัทฯ มีที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์เท่ากบั 11,249.0 ลา้นบาท 
15,522.4 ลา้นบาทและ 13,249.2 ลา้นบาทตามล าดับ โดยการเพิ่มขึน้ดังกล่าวสะทอ้นการลงทุนในโครงการต่างๆ ทั้ง
โครงการท่ีเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ และโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสรา้ง  

 

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนอื่น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2563 2564 และ 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรพัยไ์ม่มีตัวตนอื่น เท่ากับ 1,048.2 ลา้นบาท 
1,232.5 ลา้นบาทและ 970.2 ลา้นบาทตามล าดบั  
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สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนอ่ืน 

งบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ  
ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่  

31 ธ.ค.2563 31 ธ.ค.2564 31 ธ.ค.2565 
มูลค่า 
(ล้าน
บาท) 

ร้อยละ 
มูลค่า 
(ล้าน
บาท) 

ร้อยละ 
มูลค่า 
(ล้าน
บาท) 

ร้อยละ 

ค่าสิทธิในการใชท้ี่ดิน 127.1 12.1 351.5 28.5 313.4 32.3 
ค่าสิทธิในการเชื่อมโยงระบบ
จ าหน่ายไฟฟ้า 401.8 38.3 420.8 34.1 367.5 37.9 

ซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอรแ์ละโปรแกรม
ระหว่างพฒันา 

1. 1 0.1 0.9 0.1 0.6 0.0 

ระบบสื่อสารและจ าหน่ายไฟฟ้า
ภายนอก 353.8 33.8 439.5 35.7 244.8 25.2 

ระบบสื่อสารและจ าหน่ายไฟฟ้า
ภายนอกและคา่สิทธิระหว่าง
ก่อสรา้ง 

164.5 15.7 19.8 1.6 43.9 4.5 

รวมสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนอ่ืน 1,048.3 100.0 1,232.5 100.0 970.2 100.0 

 

หนีส้ิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563  2564 และ 2565 กลุ่มบรษิัทฯ มีหนีสิ้นรวม 12,121.0 ลา้นบาท  17,689.1 ลา้นบาท 
และ 13,015.0  ลา้นบาทตามล าดบั  

หนีสิ้น 

งบการเงินรวม 
ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุด ณ วันที่  

31 ธ.ค.2563 31 ธ.ค.2564 31 ธ.ค.2565 
ล้านบาท ร้อย

ละ 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อย

ละ 
หนีส้ินและสว่นของผูถ้ือหุน้ 

    
  

หนีส้ินหมนุเวียน 
    

  
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 142.7 0.8 3,200.6  13.3  225.4  1.1  
เงินประกนัผลงานการก่อสรา้ง 5.6 0.0  3.4  0.0  -  - 
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากธนาคาร 276.3 1.6 518.4  2.2  23.0  0.1  
ค่าหุน้คา้งจ่ายแก่ผูถ้ือหุน้เดิมของ
บริษัทย่อย 

9.3 0.1 10.4 0.0 3.2 0.0 

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลและ
กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 15.0 0.1 - - 7.2 0.0 

ค่าหุน้คา้งจ่ายจากการลดทนุของ
บริษัทย่อย - - - - - - 
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หนีสิ้น 

งบการเงินรวม 
ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุด ณ วันที่  

31 ธ.ค.2563 31 ธ.ค.2564 31 ธ.ค.2565 
ล้านบาท ร้อย

ละ 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อย

ละ 
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากผูถ้ือหุน้ส่วน
นอ้ยของบริษัทย่อย - - - - - - 

หนีส้ินทางการเงินหมนุเวียนอื่น 0.3 0.0 - - - - 
หุน้กูร้ะยะยาวที่ถึงก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี - - 798.1 3.3 - - 

หนีส้ินตามสญัญาเช่าทางการเงิน 29.8 0.2 31.1 0.1 21.8 0.1 
    ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี       
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาว 1,210.7 7.2 1,501.9 6.2  874.7 4.1  
   ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี       
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 12.0 0.1 15.9 0.1 18.1 0.1 
รวมหนีส้ินหมนุเวียน 1,702.3 10.1 6,081.6  25.3  1,173.5  5.5  
หนีส้ินไม่หมนุเวียน     

  
หนีส้ินตามสญัญาเช่าทางการเงิน - 
สทุธิจากสว่นที่ถึงก าหนดช าระ 
    ภายในหนึ่งปี 

582.8 3.4 552.7 2.3  615.0 2.9  

หุน้กูร้ะยะยาว 793.9 4.7 595.4 2.5 2,086.9 9.8 
เงินกูย้ืมระยะยาว - สทุธิจากส่วนที่
ถึง 

8,806.6 52.0 10,266.7  42.7  9,067.7  42.6  

ก าหนดช าระภายในหนึ่งปี       
หนีส้ินภาษีเงินไดร้อตดับญัช ี 21.5 0.1  17.3  0.1  56.6  0.3  
หนีส้ินทางการเงินไม่หมนุเวียนอื่น 201.6 1.2  162.8  0.7  - -  
หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น 12.4 0.1  12.6  0.1  15.4  0.1  
รวมหนีส้ินไม่หมนุเวียน 10,418.7 61.6 11,607.5  48.2  11,841.6  55.6  
รวมหนี้สิน 12,121.0 71.6 17,689.1  73.5  13,015.0  61.1  

 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563  2564 และ 2565 กลุ่มบรษิัทฯ มีส่วนผูถื้อหุน้เท่ากบั 4,804.4 ลา้นบาท  6,374.2 ลา้น
บาท และ 8,222.4 ลา้นบาทตามล าดบั โดยการเพิ่มขึน้ในสาเหตหุลกัมาจากผลก าไรจากการด าเนินการในช่วงระหว่างปี  
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 

งบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ  
ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่  

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 
มูลค่า 
(ล้าน
บาท) 

ร้อยละ 
มูลค่า 
(ล้าน
บาท) 

ร้อยละ 
มูลค่า 
(ล้าน
บาท) 

ร้อยละ 

ส่วนของผูถ้ือหุน้       
ทนุออกจ าหน่ายและช าระแลว้ 922.0 5.4 1,071.6 4.5 1,248.9 5.9 
ส่วนเกินมลูคา่หุน้สามญั 1,511.2 8.9 2,144.4 8.9 2,859.6 13.4 

ส่วนเกินทนุจากการรวมธุรกิจภายใตก้าร
ควบคมุเดียวกนั 

33.1 0.2 (159.7) (0.7) (159.7) (0.8) 

ก าไรสะสมยงัไม่จดัสรร 2,036.2 12.0 2,748.4  11.4  3,661.5  17.2  
ก าไรสะสมจดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 92.2 0.5 136.7 0.6 150.4 0.7 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถ้ือหุน้ (389.7) (2.3) (57.2) (0.2) 15.0 0.1 
ส่วนของผูถ้ือหุน้ของบริษัทฯ 4,205.1 24.8 5,884.1  24.5  7,775.7  24.5  
ส่วนของผูถ้ือหุน้เดิมของบริษัทย่อยก่อน
การรวมธุรกิจ ภายใตก้ารควบคมุเดียวกนั 262.4 1.6 - - - - 

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคมุ
ของบริษัทย่อย 

336.9 2.0 490.1  2.0  501.3  2.4  

รวมส่วนของผูถ้ือหุน้ 4,804.4 28.4 6,374.2  26.5  8,277.0  38.9  
 

4.4 การวิเคราะหง์บกระแสเงนิสด 

งบกระแสเงินสด 

งบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ  
ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่  

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 
มูลค่า 

(ล้านบาท) 
มูลค่า 

(ล้านบาท) 
มูลค่า 

(ล้านบาท) 
ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษี 846.6 994.8 1,380.6 
    ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสนิทรพัย์
และหนีส้ินด าเนินงาน 1,660.6  2,071.6   2,432.4  

เงินสดสทุธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 1,531.5  2,390.4   2,043.4  
เงินสดสทุธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ (2,216) (3,193.0) (2,537.3) 
เงินสดสทุธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 1,111.7 2,849.2 182.7 
ผลตา่งจากการแปลงค่างบการเงิน 7.1 145.6 2,301.3 

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 434,3 2,192.1 (308.9) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้งวด 953.3 1,387.6 3,579.7 
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดปลายงวด 1,387.6 3,579.7 3,227.5 
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กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 

ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563  2564  และ 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรม
ด าเนินงานเท่ากับ 1,531.5 ลา้นบาท 2,390.4 ลา้นบาท และ 2,043.4 ลา้นบาทตามล าดบั ส าหรบัปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ มี
กระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมด าเนินงานเท่ากับ 2,390.4 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากงวดเดียวกันของปีก่อน เป็นไปตามการ
เพิ่มขึน้ของรายไดจ้ากการเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชยข์องโครงการใหม่ตามที่กล่าวขา้งตน้ ส าหรบัปี 2565 กลุ่มบริษัทฯ มี
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงานเท่ากับ 2,043.4 ลา้นบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากการ
จ าหน่ายโครงการฮิดากะ 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน 

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2563  2564  และ 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปใน
กิจกรรมลงทุนเท่ากับ 2,216.0 ลา้นบาท 3,193.0 ลา้นบาท และ 2,537.3 ลา้นบาท ตามล าดับ กระแสเงินสดใชไ้ปในปี 
2564 กระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนเท่ากับ 3,193.0 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากงวดเดียวกนัของปีก่อน มาจากลงทนุ
ในโครงการต่างๆที่เพิ่มขึน้ 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ   

ส าหรบัปีบัญชีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563  2564 และ 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
จัดหาเงินเท่ากับ 1,111.7 ลา้นบาท 2,849.2  ลา้นบาท และ 182.7 ลา้นบาทตามล าดบั โดยสะทอ้นการดิ่มขึน้ของกูย้ืม
ระยะยาวจากสถาบนัการเงินทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศเพื่อการก่อสรา้งและพฒันาโครงการต่างๆ  

4.5  การวิเคราะหอ์ัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ 

การค านวณอตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั หากไม่ไดม้ีการระบุไวเ้ป็นอย่างอื่น จะยึดตามสตูรค านวณอตัราส่วน
ทางการเงินของบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมและบริการ ตามคู่มือจดัท าแบบแสดงรายการขอ้มลู แบบ 56-1 ซึ่งจดัท าโดย
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

อัตราส่วนสภาพคล่อง 

อัตราส่วนสภาพคล่อง 
งบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ  
ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่  

31 ธ.ค.2563 31 ธ.ค.2564 31 ธ.ค.2565 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.4 0.8 3.6 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 1 76.4 82.0 69.5 
ระยะเวลาช าระหนี ้(วนั) 88.0  545.1 454.4 
หมายเหต:ุ 1 ค านวณโดยสตูร 360 / (ขายสทุธิ / ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น)   
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อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร 

อัตราส่วนความสามารถ 
ในการท าก าไร 

งบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ  
ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่  

31 ธ.ค.2563 31 ธ.ค.2564 31 ธ.ค.2565 
อตัราก าไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 64.2 57.5 56.5 
อตัราก าไรสทุธิ (รอ้ยละ) 39.6 34.5 38.1 
อตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุน้ (รอ้ยละ) 18.5 17.0 19.1 

ส าหรบัปี 2564 บริษัทมีอตัราก าไรขัน้ตน้ลดลงเล็กนอ้ย โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการเริ่มด าเนินงานเชิงพาณิชย์
ของโครงการใหม่ที่มีส่วนต่างรายไดค้่าไฟกับตน้ทุนขายที่แคบลง ส าหรบังวด 12 เดือนสิน้สดุ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมี
อตัราก าไรสทุธิเพิ่มขึน้จากการจ าหน่ายโครงการฮิดากะ 

อัตราส่วนนโยบายทางการเงนิ  

อัตราส่วนนโยบายทางการเงิน 
งบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ  
ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่  

31 ธ.ค.2563 31 ธ.ค.2564 31 ธ.ค.2565 
อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ (เท่า) 2.52 2.78 1.57 
อตัราหนีส้ินต่อสว่นของผูถ้ือหุน้ 
ของงบการเงินเฉพาะกิจการ (เท่า) 0.59 0.58 0.35 

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ (เท่า) 5.47 5.90 4.94 

 

เม่ือเปรียบเทียบปี 2563 กับปี 2564 อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ของงบการเงินรวมกลุ่มบริษัทฯ อยู่ใน
ระดบั 2.52 เท่า และ 2.78 เท่า ตามล าดบั และมีอตัราหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ของงบการเงินเฉพาะกิจการ อยู่ในระดบั 
0.59 เท่าและ 0.58 เท่า ตามล าดับ โดย ณ สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 2563 และ 2564 กลุ่มบริษัทฯ สามารถด ารง
อตัราส่วนทางการเงินไดต้ามเงื่อนไขสญัญาเงนิกู ้โดยสญัญาเงินกูข้องบรษิัทพิจารณาอตัราส่วนทางการเงนิจากงบการเงนิ
เฉพาะกิจการ เช่น การคงอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ในระดบัไม่เกิน 3.0  เท่า  ซึ่งบรษิัทสามารถด ารงสดัส่วนทาง
การเงินไดต้ามเงื่อนไขสญัญา 

เมื่อเปรียบเทียบ กบัปี 2564 กบั ปี 2565 อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ของงบการเงินรวมกลุ่มบรษิัทฯ อยู่
ในระดับ 2.78 เท่า และ 1.57 เท่า ตามล าดับ และมีอัตราหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ของงบการเงินเฉพาะกิจการ อยู่ใน
ระดบั 0.58 เท่าและ 0.35 เท่า ตามล าดบั บริษัทมีอตัราหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ลดลงโดยมีสาเหตหุลกัมาจากการช าระ
คืนเงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงิน  
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5.1 ข้อมูลทั่วไป 

1) ชื่อ สถานท่ีตัง้ ของบรษิัทฯ 

ชื่อบรษิัท:   บรษิัท เสรมิสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 

ช่ือภาษาองักฤษ:   Sermsang Power Corporation Public Company Limited (SSP) 

ประกอบธุรกิจหลกั:   ประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบรษิัทอื่น (Holding Company) 

เลขทะเบียนบรษิัท:  0107560000010 

ทนุจดทะเบียน/ทนุช าระแลว้:  1,503,506,001/1,248,932,772 บาท (ณ วนัท่ี 23 มกราคม 2566)  

จ านวนหุน้:    1,503,506,001หุน้ (ณ วนัท่ี 23 มกราคม 2566) 

ราคาพาร:์    1.0 บาท 

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่:   325/14 ถ.หลานหลวง แขวงส่ีแยกมหานาค เขตดสิุต กรุงเทพฯ 10300 

โทรศพัท:์    02-628-0991-2 

โทรสาร:   02-628-0993 

Website:   http://www.sermsang.com 

เลขานกุารบรษิัท:   โทรศพัท ์ 02-6280991-2#156 

e-mail:   supitcha@sermsang.co.th 

ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ:์   โทรศพัท ์ 02-6280991-2#290    

e-mail: Chayut.l@sermsang.co.th 

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคญัอื่น 

5. ข้้อมููลทั่่�วไปละข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
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ข้อมูลบคุคลอำ้งอิงอื่นๆ 

นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์ บรษิัท ศนูยฝ์ากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

เลขที่ 93 ถนนรชัดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท ์+662-009-9000 

โทรสาร + 662-009-9991 

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต 

 

 

 

 

 

นายทะเบยีนหุน้กู ้

 

 
 

 

ที่ปรกึษากฎหมาย 
 

สถาบนัการเงินหลกั 

 

 

 

 

คณุศภุชยั ปัญญาวฒัโน / ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบียน 3930 

บรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 

ชัน้ 33 อาคารเลครชัดา ออฟฟิศคอมเพล็ก  ออฟฟิศเลขที่ 193/136-137 
ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท ์ +662-264-0777 

โทรสาร   +662-264-0789-90 
 

ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน)  
1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา  
กรุงเทพฯ 10120  
โทรศพัท ์ +662-296-3582 
โทรสาร   +662-683-1293 
 

 

ไม่มี 
 

 

ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) 
3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กทม. 10900 

โทรศพัท ์ +662-299-1111, +662-617-9111 
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ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500 

โทรศพัท ์+662-353-5849 

 

Sumitomo Mitsui Trust Bank, Limited 
Head office 
Postal code: 100-8233 
1-4-1 Marunouchi, Chiyoda-ku, Tokyo 
Fax number: 03-3286-4614 
 

International Financial Corporate 

2121 Pennsylvania Avenue, NW Washington,  

DC 20433, USA 
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5.2 รำยละเอียดของสัญญำอื่นๆทีส่ ำคัญของกลุ่มบริษัท 

(1) สัญญำกำรลงทุนทเีค (TokumeiKumiai Agreement หรือ “TK Agreement”) 

ณ 31 ธันวาคม 2564 SEG ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 100 เขา้ท าสัญญาลงทุน
ทีเค ซึ่งยงัมีผลบงัคบัใชจ้ านวน 5 สญัญา ส าหรบัการลงทุนในโครงการฮิดะกะ โครงการยามากะ โครงการโซเอ็นและ
โครงการลีโอ โดยทัง้ 5 สญัญา มีสาระส าคญัเหมือนกนัดงันี ้

หัวข้อสัญญำ สำระส ำคัญของสัญญำ 

นกัลงทนุทีเค  
(TK Investor)  

SEG 

ผูด้  าเนินกิจการ  
(Operator) 

GSSE (โครงการยามะกะ) 
ZOUEN (โครงการโซเอ็น) 
Ashita Power 1GKและ Ashita Power 2 GK (โครงการลีโอ) 

อายขุองสญัญา 20 ปี นบัจากวนัเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชยข์องโครงการ 
สิทธิและหนา้ทีข่องนกั
ลงทนุทีเค 

▪ นักลงทุนทีเคมีหนา้ที่ตอ้งช าระเงินลงทุนใหแ้ก่ผูด้  าเนินกิจการตามที่ก าหนดในสญัญาในสดัส่วนรอ้ยละ 90 ,100
และรอ้ยละ100ส าหรบัโครงการยามากะโครงการโซเอ็นและโครงการลีโอของเงินลงทนุทีเคทัง้หมดตามล าดบั 

▪ นกัลงทนุทีเคจะไม่สิทธิใดๆ ในการตดัสินใจเรื่องต่างๆ ในการด าเนินธุรกิจปกติของโครงการ  
▪ นักลงทุนทีเคไม่มีหนา้ที่ตอ้งรบัผิดชอบต่อความรบัผิด ความเสียหาย หรือ ขอ้เรียกรอ้งใดๆ ท่ีเกินกว่าจ านวนเงิน
ลงทนุทีเค 

▪ ในกรณีที่นักลงทุนทีเค มีขอ้ซกัถามใดๆ เกี่ยวกับแผนร่างการด าเนินงานประจ าปี หรือกรณีที่มีเหตุการณ ์และ/
หรือการเปลี่ยนแปลงที่มีนยัส าคญัซึ่งอาจส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจของโครงการนัน้ SEG สามารถรอ้งขอใหมี้การ
ประชมุหารือกบัผูบ้ริหารจดัการทรพัยส์ิน เพื่อหารือเกี่ยวกบัแผนงานดงักล่าว และ/หรือการด าเนินงานใดๆ  

สิทธิและหนา้ทีข่องผูด้  าเนิน
กิจการ 

▪ ผูด้  าเนินกิจการมีหนา้ทีด่  าเนินธุรกิจขายไฟฟ้าที่ผลิตไดจ้ากโครงการใหแ้ก่บรษิัท ผูร้บัซือ้ไฟฟ้า และจะตอ้งปฏิบตัิ
หนา้ที่ในฐานะผูด้  าเนินกิจการดว้ยความระมดัระวงัและความรบัผิดชอบสงูสดุ โดยค านึงถึงประโยชนอ์นัสงูสดุของ
โครงการ   

▪ ผูด้  าเนินกิจการมีสิทธิที่จะด าเนินธุรกิจภายใตช้ื่อของตนเอง และมีสิทธิในการตดัสินใจเรื่องต่างๆ ในการด าเนิน
ธุรกิจแต่เพียงผูเ้ดียว ดงันัน้ ผูด้  าเนนิกจิการมีหนา้ที่ตอ้งรบัผิดชอบต่อภาระหนีส้ิน ความรบัผิด หรือความเสียหาย
ใดๆ ที่เกิดขึน้จากการด าเนินธุรกิจปกตติ่อบคุคลภายนอกแต่เพียงผูเ้ดียว 

▪ ผูด้  าเนินกิจการมีหนา้ทีต่อ้งรบัผิดชอบต่อภาระหนีส้ิน ความรบัผิด ความเสียหาย หรือ ขอ้เรียกรอ้งใดๆ ที่เกินกว่า
จ านวนเงินลงทนุของนกัลงทนุทีเค 

การจดัสรรส่วนแบ่งก าไร/
ขาดทนุ  

นกัลงทนุทีเคจะไดร้บัส่วนแบ่งก าไร/ขาดทนุ รวมถึงเงินไดต้่างๆ จากโครงการ ในอตัราส่วนตามที่ก าหนดในสญัญา  
(รอ้ยละ 90.0 ส าหรบัโครงการยามะกะ รอ้ยละ 100 ส าหรบัโครงการโซเอ็นและรอ้ยละ 100 ส าหรบัโครงการลีโอ) 
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(2) สัญญำว่ำจ้ำงผู้บริหำรจัดกำรทรัพยส์ิน (Asset Management Agreement) 

ณ 31 ธันวาคม 2565 Operator ของโครงการ Solar Farm ในประเทศญ่ีปุ่ นไดม้ีการเขา้ท าสญัญาว่าจา้ง
ผูบ้รหิารทรพัยสิ์นแลว้ดงันี ้

• GSSE ในฐานะเจา้ของโครงการยามากะ เขา้ท าสญัญาจา้งผูบ้รหิารจดัการทรพัยสิ์นของโครงการ
กับ TSM Asset Management Co., Ltd. โดยมีอายุสญัญา 5 ปีนบัจากวนัที่เปิดด าเนินการเชิง
พาณิชย ์และสามารถต่ออายไุดอ้ีกคราวละ 1 ปี 

• ZOUENในฐานะเจา้ของโครงการโซเอ็นเขา้ท าสญัญาจา้งผูบ้ริหารจดัการทรพัยสิ์นของโครงการ
กับTSM Asset Management Co., Ltd.โดยมีอายุสัญญา 5 ปีนับจากวันที่เปิดด าเนินการเชิง
พาณิชย ์และสามารถต่ออายไุดอ้ีกคราวละ 1 ปี 

• Ashita Power 1 ในฐานะเจา้ของโครงการลีโอเขา้ท าสัญญาจา้งผูบ้ริหารจัดการทรพัยสิ์นของ
โครงการกับTSM Asset Management Co. , Ltd. โดยมีอายุสัญญา 5 ปีนับจากวันที่ เ ปิด
ด าเนินการเชิงพาณิชย ์และสามารถต่ออายไุดอ้ีกคราวละ 1 ปี 

(3) สัญญำว่ำจ้ำงผู้รับเหมำแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Agreement) 

ณ 31 ธันวาคม 2565 Operator ของโครงการ Solar Farm ในประเทศญ่ีปุ่ นไดม้ีการเขา้ท าสญัญาว่าจา้ง
ผูร้บัเหมาแบบเบ็ดเสรจ็แลว้ดงันี ้

• Ashita Power 1 ในฐานะเจ้าของโครงการลีโอเข้าท าสัญญาจ้างผู้รับเหมาแบบเบ็ดเสร็จกับ 
DAIWA HouseIndustry Co., Ltd.โดยมีการรบัประกนัคณุภาพท่ีส าคญัดงัต่อไปนี ้

o การรบัประกันคุณภาพของแผงเซลลแ์สงอาทิตย์โดยผูผ้ลิตแผง เป็นระยะเวลา 15 ปีนบั
จากวนัท่ีผูผ้ลิตจดัส่งแผงเซลลแ์สงอาทิตยใ์หโ้ครงการ 

o การรับประกันสมรรถนะการผลิตไฟฟ้ากระแสตรงจากแผงเซลล์แสงอาทิตย์ ( PV 
OutputWarranty) โดยผู้ผลิตแผง เป็นระยะเวลา 25 ปี นับจากวันที่ผู้ผลิตจัดส่งแผง
เซลลแ์สงอาทิตยใ์ห ้โดยจะรบัประกนัอตัราการสญูเสียจากการผลิตไฟฟ้ากระแสตรงซึ่ง
คิดเป็นอตัราสะสมจากปีแรกที่เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย ์ 

o การรับประกันคุณภาพของงานก่อสร้าง (Defect Warranty)โดย DAIWA House 
Industry Co., Ltd. โดยมีรายละเอียดการรบัประกนัในช่วงเวลาดงักล่าว ดงันี ้ 
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อุปกรณห์ลัก ระยะเวลำกำร
รับประกัน (ปี) 

แผงเซลลแ์สงอาทิตย ์(PV Module) 2 
ระบบแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) 2 
งานอื่นๆ 2 

หากขอ้บกพรอ่งดงักล่าวเกิดจากความประมาทเลินเล่อของผูร้บัเหมาแบบเบ็ดเสรจ็ การ
รบัประกนัดงักล่าวจะถกูขยายเป็นระยะเวลา 10 ปี หรือจนกว่าจะหมดการรบัประกนัของอุปกรณ์
ดงักล่าว 

(4) สัญญำเช่ำทีด่ิน (Surface Right Reservation Agreement) หรือ สัญญำซือ้ขำยทีด่ิน (Land Purchase 
Agreement) 

ณ 31 ธันวาคม 2565 Operator ของโครงการ Solar Farm ในประเทศญ่ีปุ่ นไดม้ีการเขา้ท าสญัญา
เช่าที่ดินของโครงการต่างๆและ SJC ไดเ้ขา้ท าสญัญาซือ้ขายที่ดินส าหรบัโครงการลีโอแลว้ดงันี ้

• GSSE ในฐานะเจา้ของโครงการยามากะ เขา้ท าสญัญา Surface Right Agreement ระยะเวลา 
20 ปีนบัจากวนัเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชยข์องโครงการ 

• ZOUEN ในฐานะเจา้ของโครงการโซเอ็น เขา้ท าสญัญา Surface Right Agreement ระยะเวลา 
20 ปีนบัจากวนัเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชยข์องโครงการ 

• SJC เขา้ท าสญัญา Land Purchase Agreement เพื่อใชเ้ป็นท่ีตัง้ของโครงการลีโอ โดยมีเงื่อนไข
แบ่งการช าระเงินดงันี ้ 

o โครงการลีโอได้รับใบอนุญาตให้ด าเนินการโครงการโรงไฟฟ้าจาก METI (METI 
Approval) และใบอนญุาตเชื่อมโยงกบัโครงข่ายไฟฟ้า (Grid Connection Approval) 

o ที่ดินที่จะซือ้ขายปราศจากภาระผกูพนัหรือหนีสิ้นต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

o ผูข้ายไม่สามารถเจรจาซือ้ขาย และ/หรือ โอนสิทธิในโครงการดงักล่าวใหแ้ก่บคุคลอื่นใด 
เวน้แต่ไดร้บัการยินยอมจากผูซ้ือ้เป็นลายลกัษณอ์กัษร 
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5.3 รำยละเอียดของสัญญำเงนิกู้ทีส่ ำคัญ 

ณ 31 ธันวาคม 2565  กลุ่มบริษัทฯ มีสญัญาเงินกูก้ับสถาบนัการเงินรวมทัง้สิน้ 11 สญัญา โดยแบ่งออกเป็นสญัญา
เงินกู้จากสถาบันการเงินภายในประเทศจ านวน 4 สัญญา และสัญญาเงินกู้จากสถาบันการเงินในต่างประเทศจ านวน 7 
สญัญา โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

5.3.1 สัญญำเงนิกู้กับสถำบันกำรเงนิภำยในประเทศ 
i. สัญญำเงนิกู้ของ SPN 

 

หัวข้อสัญญำ สำระส ำคัญของสัญญำ 

ผูกู้ ้ SPN 
ผูใ้หกู้ ้ สถาบนัการเงินระหว่างประเทศ และ ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศไทย 
วตัถปุระสงค ์ เพื่อใชใ้นการปรบัโครงสรา้งหนีข้องโครงการและการลงทุนพัฒนาโครงการใหม่ รวมถึงเป็นเงินทุนหมุนเวียนและ

สนบัสนนุการด าเนินงาน 
วนัที่ท  าสญัญา 23 ธันวาคม 2565 
วงเงินกูย้ืม วงเงินกูย้ืมแบ่งเป็น 

▪ Facility Loan: เงินกู้ยืมระยะยาววงเงินเท่ากับ 2,180 ลา้นบาทส าหรบัใชใ้นการปรบัโครงสรา้งหนีแ้ละลงทุน
พฒันาในโครงการใหม่ 

▪ Working capital Loan: เงินกู้ยืมระยะสั้นวงเงินเท่ากับ 20 ล้านบาท ส าหรับใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนอละ
สนบัสนนุการด าเนินงาน 

อตัราดอกเบีย้ อตัราดอกเบีย้เท่ากบั THOR + อตัราส่วนเพ่ิม ตามที่ก าหนดในสญัญา 

การช าระคืนเงินกู ้ ช าระคืนดอกเบีย้ และเงินตน้ทกุ 3 เดือน โดยเริ่มช าระงวดแรกในเดือน มิถนุายน 2566 

ii. สัญญำเงนิกู้ของ SSP 
 

หัวข้อสัญญำ สำระส ำคัญของสัญญำ 

ผูกู้ ้ SSP 
ผูใ้หกู้ ้ ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศไทยจ านวน 1 แห่ง 
วตัถปุระสงค ์ เพ่ือใชใ้นการลงทนุก่อสรา้งและพฒันาโครงการของบริษัทฯตามที่ก าหนด รวมถึงเป็นเงินทนุหมนุเวียนและสนบัสนุน

การด าเนินงาน 
วนัที่ท  าสญัญา 23 มีนาคม 2564 

วงเงินกูย้ืม วงเงินกูย้ืมระยะยาว จ านวน 180 ลา้นบาท 
อตัราดอกเบีย้ อตัราดอกเบีย้เท่ากบั MLR – อตัราสว่นลด ตามที่ก าหนดในสญัญา 
การช าระคืนเงินกู ้ ช าระคืนดอกเบีย้ และเงินตน้ทกุ 6 เดือน โดยเริ่มช าระงวดแรกในเดือน สิงหาคม 2564 
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iii. สัญญำเงนิกู้ของ WVO 
 

หัวข้อสัญญำ สำระส ำคัญของสัญญำ 

ผูกู้ ้ SS 
ผูใ้หกู้ ้ ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศไทยจ านวน 1 แห่ง 
วตัถปุระสงค ์ เพ่ือใชใ้นการลงทนุก่อสรา้งและพฒันาโครงการของบริษัทฯตามที่ก าหนด รวมถึงเป็นเงินทนุหมนุเวียนและสนบัสนุน

การด าเนินงาน 
วนัที่ท  าสญัญา 7 สิงหาคม 2563 

วงเงินกูย้ืม วงเงินกูย้ืมระยะยาว จ านวน 95 ลา้นบาท  
อตัราดอกเบีย้ อตัราดอกเบีย้เท่ากบั MLR – อตัราสว่นลด ตามที่ก าหนดในสญัญา 
การช าระคืนเงินกู ้ ช าระคืนดอกเบีย้ และเงินตน้ทกุ 3 เดือน โดยเริ่มช าระงวดแรกในเดือน กนัยายน 2563 

iv. สัญญำเงนิกู้ของ SSP 
 

หัวข้อสัญญำ สำระส ำคัญของสัญญำ 

ผูกู้ ้ SSP 
ผูใ้หกู้ ้ ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศไทยจ านวน 1 แห่ง 
วตัถปุระสงค ์ เพ่ือใชใ้นการลงทนุก่อสรา้งและพฒันาโครงการของบริษัทฯตามที่ก าหนด รวมถึงเป็นเงินทนุหมนุเวียนและสนบัสนุน

การด าเนินงาน 
วนัที่ท  าสญัญา 23 มีนาคม 2564 

วงเงินกูย้ืม วงเงินกูย้ืมระยะยาว จ านวน 180 ลา้นบาท 
อตัราดอกเบีย้ อตัราดอกเบีย้เท่ากบั MLR – อตัราสว่นลด ตามที่ก าหนดในสญัญา 
การช าระคืนเงินกู ้ ช าระคืนดอกเบีย้ และเงินตน้ทกุ 6 เดือน โดยเริ่มช าระงวดแรกในเดือน สิงหาคม 2564 

v. สัญญำเงนิกู้ของ UPT 
 

หัวข้อสัญญำ สำระส ำคัญของสัญญำ 

ผูกู้ ้ UPT 
ผูใ้หกู้ ้ ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศไทยจ านวน 1 แห่ง 
วตัถปุระสงค ์ เพ่ือใชใ้นการลงทนุก่อสรา้งและพฒันาโครงการของบริษัทฯตามที่ก าหนด รวมถึงเป็นเงินทนุหมนุเวียนและสนบัสนุน

การด าเนินงาน 
วนัที่ท  าสญัญา 9 เมษายน 2561 

วงเงินกูย้ืม ▪ Facility Loan: เงินกูย้ืมระยะยาว วงเงินไม่เกิน 602 ลา้นบาท เพ่ือใชล้งทนุก่อสรา้งโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล 
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หัวข้อสัญญำ สำระส ำคัญของสัญญำ 

▪ Working Capital: วงเงินสินเชื่อหมุนเวียนในรูปแบบตั๋วสัญญาใช้เงิน (Promissory Note) เพื่อใช้เป็นเงินทุน
หมนุเวียนส าหรบัโครงการ 

อตัราดอกเบีย้ อตัราดอกเบีย้เท่ากบั MLR – อตัราสว่นลด ตามที่ก าหนดในสญัญา 
การช าระคืนเงินกู ้ Facility Loan: ช าระคืนดอกเบีย้ และเงินตน้ทุก 3 เดือน รวมทัง้สิน้ 32 งวด ในจ านวนตามที่ก าหนดในสญัญา โดย

เร่ิมช าระงวดแรกในเดือน พฤศจิกายน 2562 
    

 

   5.3.2 สัญญำเงนิกู้กับสถำบันกำรเงนิในต่ำงประเทศ 

i. สัญญำเงนิกู้ของ GSSE 
 

หัวข้อสัญญำ สำระส ำคัญของสัญญำ 

ผูกู้ ้ GSSE 
ผูใ้หกู้ ้ ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศญ่ีปุ่ นจ านวน 1 แห่ง 
วตัถปุระสงค ์ เพ่ือใชเ้ป็นเงินทนุก่อสรา้งและพฒันาโครงการยามากะ 
วนัที่ท  าสญัญา 27 กรกฎาคม 2560 
วงเงินกูย้ืม ▪ Facility Loan: เงินกูย้ืมระยะยาววงเงินเท่ากบั 9,227 ลา้นเยน ส าหรบัใชใ้นการก่อสรา้งโครงการ 

▪ Consumption Tax Loan: เงินกูย้ืมระยะสัน้ วงเงินเท่ากับ 796 ลา้นเยน ส าหรบัใชใ้นการช าระภาษี Consumption 
Tax ที่เกี่ยวขอ้งกบัการก่อสรา้งโครงการ 

อตัราดอกเบีย้ ▪ Facility Loan: เงินกูย้ืมระยะยาวอตัราดอกเบีย้ Japanese Yen TIBOR + อตัราส่วนเพ่ิม ตามที่ก าหนดในสญัญา  
▪ Consumption Tax Loan: เงินกู้ยืมระยะสั้น อัตราดอกเบีย้ Short Term Prime Lending Rate + อัตราส่วนเพิ่ม 

ตามที่ก าหนดในสญัญา 
การช าระคืนเงินกู ้ ▪ Facility Loan: ช าระคืนเงินตน้ทกุ 3 เดือน รวมทัง้สิน้ 68 งวด ตามอตัราที่ก าหนดในสญัญาเงินกู ้โดยเริ่มช าระงวด

แรกในเดือน มีนาคม 2564 
▪ Consumption Tax Loan: ช าระคืนเงินตน้ทัง้หมดในคราวเดียว ในวันที่ผูกู้้ไดร้บัคืนภาษี Consumption Tax หรือ 

วนัที่ 30 กนัยายน 2564 แลว้แต่เหตกุารณใ์ดจะเกิดก่อน 

ii. สัญญำเงนิกู้ของ ZOUEN 
 

หัวข้อสัญญำ สำระส ำคัญของสัญญำ 

ผูกู้ ้ ZOUEN 
ผูใ้หกู้ ้ ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศญ่ีปุ่ นจ านวน 1 แห่ง 
วตัถปุระสงค ์ เพ่ือใชเ้ป็นเงินทนุก่อสรา้งและพฒันาโครงการโซเอ็น 
วนัที่ท  าสญัญา 15 พฤศจิกายน 2560 
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หัวข้อสัญญำ สำระส ำคัญของสัญญำ 

วงเงินกูย้ืม ▪ Facility Loan: เงินกูย้ืมระยะยาววงเงินเท่ากบั 2,290 ลา้นเยน ส าหรบัใชใ้นการก่อสรา้งโครงการ 
▪ Consumption Tax Loan: เงินกูย้ืมระยะสัน้ วงเงินเท่ากับ 163 ลา้นเยน ส าหรบัใชใ้นการช าระภาษี Consumption 

Tax ที่เกี่ยวขอ้งกบัการก่อสรา้งโครงการ 
อตัราดอกเบีย้ ▪ Facility Loan: เงินกูย้ืมระยะยาวอตัราดอกเบีย้ Japanese Yen TIBOR + อตัราส่วนเพ่ิม ตามที่ก าหนดในสญัญา  

▪ Consumption Tax Loan: เงินกู้ยืมระยะสั้น อัตราดอกเบีย้ Short Term Prime Lending Rate + อัตราส่วนเพิ่ม 
ตามที่ก าหนดในสญัญา 

การช าระคืนเงินกู ้ ▪ Facility Loan: ช าระคืนเงินตน้ทกุ 3 เดือน รวมทัง้สิน้ 68 งวด ตามอตัราที่ก าหนดในสญัญาเงินกู ้โดยเริ่มช าระงวด
แรกในเดือน มีนาคม 2562 

▪ Consumption Tax Loan: ช าระคืนเงินตน้ทัง้หมดในคราวเดียว ในวันที่ผูกู้้ไดร้บัคืนภาษี Consumption Tax หรือ 
วนัที่ 30 กนัยายน 2562 แลว้แต่เหตกุารณใ์ดจะเกิดก่อน 

 

iii. สัญญำเงนิกู้ของ Ashita Power 1 (โครงกำร Leo 1) 
 

หัวข้อสัญญำ สำระส ำคัญของสัญญำ 

ผูกู้ ้ Ashita Power 1 
ผูใ้หกู้ ้ ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศญ่ีปุ่ นจ านวน1แห่ง 
วตัถปุระสงค ์ เพ่ือใชเ้ป็นเงินทนุก่อสรา้งและพฒันาโครงการลีโอ 
วนัที่ท  าสญัญา 14 กนัยายน 2561 
วงเงินกูย้ืม ▪ Facility Loan: เงินกูย้ืมระยะยาววงเงินเท่ากบั 11,158 ลา้นเยน ส าหรบัใชใ้นการก่อสรา้งโครงการ 

▪ Consumption Tax Loan: เงินกูย้ืมระยะสัน้ วงเงินเท่ากับ 777ลา้นเยน ส าหรบัใชใ้นการช าระภาษี Consumption 
Tax ที่เกี่ยวขอ้งกบัการก่อสรา้งโครงการ 

อตัราดอกเบีย้ ▪ Facility Loan: เงินกู้ยืมระยะยาวอัตราดอกเบีย้ 6M-Japanese Yen TIBOR + อัตราส่วนเพิ่ม ตามที่ก าหนดใน
สญัญา  

▪ Consumption Tax Loan: เงินกู้ยืมระยะสั้น อัตราดอกเบีย้ 3M-Japanese Yen TIBOR+ อัตราส่วนเพิ่ม ตามที่
ก าหนดในสญัญา 

การช าระคืนเงินกู ้ ▪ Facility Loan: ช าระคืนเงินตน้ทกุ 6 เดือน รวมทัง้สิน้ 34 งวด ตามอตัราที่ก าหนดในสญัญาเงินกู ้โดยเริ่มช าระงวด
แรกในเดือน มิถนุายน 2565 

▪ Consumption Tax Loan: ช าระคืนเงินตน้ทัง้หมดในคราวเดียว  
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iv. สัญญำเงนิกู้ของ TGC (โครงกำร Khunsight Kundi) 

vi. สัญญำเงนิกู้ของ TTQN (โครงกำร Binh Nguyen) 

vii. สัญญำเงนิกู้ของ SSE 
 

หัวข้อสัญญำ สำระส ำคัญของสัญญำ 

ผูกู้ ้ TGC 
ผูใ้หกู้ ้ สถาบนัการเงินระหว่างประเทศ 
วตัถปุระสงค ์ เพ่ือใชเ้ป็นเงินทนุก่อสรา้งและพฒันาโครงการ Khunsight Kundi  
วนัที่ท  าสญัญา 20 มีนาคม 2562 
วงเงินกูย้ืม เงินกูย้ืมระยะยาววงเงินเท่ากบั 18.7 ลา้นเหรียญสหรฐั ส าหรบัใชใ้นการก่อสรา้งโครงการ 

อตัราดอกเบีย้ อตัราดอกเบีย้คงที่ตลอดระยะเวลาการกูย้ืมเงิน  
การช าระคืนเงินกู ้ ช าระคืนเงินต้นทุก 6 เดือน รวมทั้งสิน้ 20 งวด ตามอัตราที่ก าหนดในสัญญาเงินกู้ โดยเริ่มช าระงวดแรกในเดือน

กมุภาพนัธ ์2563  

หัวข้อสัญญำ สำระส ำคัญของสัญญำ 

ผูกู้ ้ TTQN 
ผูใ้หกู้ ้ สถาบนัการเงินระหว่างประเทศและธนาคารพาณิชยใ์นประเทศเวียดนาม 
วตัถปุระสงค ์ เพ่ือใชเ้ป็นเงินทนุก่อสรา้งและพฒันาโครงการ Binh Nguyen Solar 
วนัที่ท  าสญัญา 10 มิถนุายน 2564 
วงเงินกูย้ืม เงินกูย้ืมระยะยาววงเงินเท่ากบั 32.5 ลา้นเหรียญสหรฐั ส าหรบัใชใ้นการก่อสรา้งโครงการ 
อตัราดอกเบีย้ อตัราดอกเบีย้ LIBOR + อตัราส่วนเพ่ิม ตามที่ก าหนดในสญัญา  
การช าระคืนเงินกู ้ ช าระคืนเงินตน้ทุก 3 เดือน รวมทัง้สิน้ 56 งวด ตามอตัราท่ีก าหนดในสญัญาเงินกู ้เงินกู ้โดยเริ่มช าระงวดแรกในเดือน 

ธันวาคม 2564 

หัวข้อสัญญำ สำระส ำคัญของสัญญำ 

ผูกู้ ้ SSE 
ผูใ้หกู้ ้ สถาบนัการเงินระหว่างประเทศ 
วตัถปุระสงค ์ เพ่ือใชเ้ป็นเงินทนุก่อสรา้งและพฒันาโครงการ Solar Roof Panel 
วนัที่ท  าสญัญา 30 พฤศจิกายน 2564 
วงเงินกูย้ืม เงินกูย้ืมระยะยาววงเงินเท่ากบั 11.5 ลา้นเหรียญสหรฐั ส าหรบัใชใ้นการก่อสรา้งโครงการ 
อตัราดอกเบีย้ อตัราดอกเบีย้ 3M JIBOR  + อตัราส่วนเพ่ิม ตามที่ก าหนดในสญัญา  
การช าระคืนเงินกู ้ ช าระคืนเงินต้นทุก 3 เดือน รวมทั้งสิน้ 28 งวด ตามอัตราที่ก าหนดในสัญญาเงินกู้ โดยเริ่มช าระงวดแรกในเดือน  

มกราคม 2566 
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5.4 ข้อพิพำททำงกฏหมำย 

มลูเหตแุห่งคดีความ/ขอ้พิพาท และการด าเนินการของยพูีที  

มลูเหตุของคดีความ/ขอ้พิพาทต่างๆ เกิดจากการด าเนินการก่อสรา้งโรงไฟฟ้าในทอ้งที่ ต  าบลส่ีคิว้ อ าเภอส่ีคิว้ จงัหวดั
นครราชสีมา ในช่วงประมาณปี 2559 ท าใหป้ระชาชนในทอ้งที่ดงักล่าวรวมตวักันตัง้กลุ่มชาวส่ีคิว้คดัค้านไม่เอาโรงงานไฟฟ้า 
และเข้ารอ้งเรียนยังหน่วยงานรฐัต่าง ๆ ไดแ้ก่ กองก าลังรักษาความสงบเรียบรอ้ย จังหวัดนครราชสีมา และศาลปกครอง
ปกครองนครราชสีมา เก่ียวกบัการด าเนินการก่อสรา้งโรงไฟฟ้าดงักล่าว   

ผลของค าพิพากษาของศาลปกครองนครราชสีมา และค าสั่งของศาลปกครองนครราชสีมาและศาลปกครองสงูสดุ 

เมื่อวนัท่ี 9 สิงหาคม 2560 ศาลปกครองนครราชสีมาพิพากษาเพิกถอนใบอนญุาตก่อสรา้งอาคาร (อ.1) และใบอนญุาต
ประกอบกิจการโรงงาน (ร.ง.4) โดยใหม้ีผลนบัแต่วนัท่ีออกใบอนุญาตดงักล่าว และมีค าสั่งใหทุ้เลาการบงัคบัตามใบอนุญาต
ก่อสรา้งอาคาร (อ.1) และใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน (ร.ง.4) ไวเ้ป็นการชั่วคราวจนกว่าคดีถึงที่สดุหรือศาลมีค าสั่งเป็น
อย่างอื่น 

อย่างไรก็ดี ศาลปกครองสงูสดุมีค าสั่งตามค ารอ้งอทุธรณค์ าสั่งทเุลาการบงัคบัตามค าสั่งทางปกครองของศาลปกครอง
นครราชสีมา โดยมีค าสั่งกลบัค าสั่งของศาลปกครองนครราชสีมาเป็นให้ยกค าขอทเุลาการบงัคบัตามใบอนญุาตก่อสรา้งอาคาร 
(อ.1) และใบอนญุาตประกอบกิจการโรงงาน (ร.ง.4) ดงันัน้ ใบอนญุาตดงักล่าวจึงยงัคงมีผลบงัคบัใช้ 

ประเด็นพิจารณาและขอ้โตแ้ยง้ที่ส  าคญั 

ปัจจบุนัคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสงูสดุ โดยมีขอ้พิจารณาและขอ้โตแ้ยง้ที่ส  าคัญดงันี ้

ยพูีทีตอ้งปฎิบตัิตามระเบียบส านกันายกรฐัมนตรีว่าดว้ยการรบัฟังความคิดเห็นของประชาชน พ.ศ. 2548 หรือไม่ เนื่อง
ดว้ยโครงการของ ยูพีทีเป็นโครงการที่ด  าเนินการโดยเอกชนจึงไม่อยู่ภายใตบ้ังคับของระเบียบส านักนายกรฐัมนตรี โดยใน
ประเด็นนีย้พูีทีไดแ้ถลงไวอ้ย่างชดัแจง้ในค าอทุธรณ ์รวมถึงเอกสารที่เก่ียวขอ้งแลว้ 

ยูพีทีต้องปฎิบัติตามระเบียบกระทรวงอุตสาหกรรมในการพิจารณาออกใบรับแจ้งการประกอบกิจการโรงงาน 
ใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน ใบอนุญาตขยายโรงงาน ตามกฎหมายว่าดว้ยโรงงาน พ.ศ. 2555 หรือไม่ ยูพีทีไดย้ื่นขอ
ใบอนญุาตก่อสรา้งอาคาร (อ.1) และใบอนญุาตประกอบกิจการโรงงาน (ร.ง.4) ตัง้แต่ปี 2554 โดยไดป้ฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์และ
กฎหมายที่ใชบ้งัคบั ณ ขณะนัน้ ทกุประการแลว้ ซึ่งระเบียบกระทรวงอตุสาหกรรมเป็นกฎเกณฑท์ี่ออกมาภายหลงัจึงไม่ควรน า
กฎหมายท่ีออกมาภายหลงัมาใชบ้งัคบัในทางที่เป็นโทษแก่ยูพีที เ น่ืองจากขดัต่อหลกัความไม่มีผลยอ้นหลงัของนิติกรรมทาง
ปกครอง โดยยพูีทีไดม้ีการแถลงประเด็นดงักล่าวไวใ้นค าอทุธรณข์องยพูีทีแลว้ 
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การติดประกาศใหป้ระชาชนทราบขอ้เท็จจริงเก่ียวกับโรงงานท าใหร้าษฎรสามารถมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นได้
เพียงพอหรือไม่ ในประเด็นดงักล่าวยูพีทีไดช้ีแ้จง้ไวใ้นค าอุทรณว์่า ยูพีทีไดแ้จง้ผลกระทบและแนวทางการแกไ้ขไวใ้นประกาศ
แลว้ โดยหากประชาชนมีขอ้สงสยัหรือขอ้โตแ้ยง้ย่อมสามารถคดัคา้นไดต้ามวตัถปุระสงคข์องการติดประกาศได ้อย่างไรก็ตาม 
เมื่อครบระยะเวลาการปิดประกาศไม่ปรากฏว่ามีประชาชนโตแ้ยง้คดัคา้นแต่อย่างใด 

การขอใบอนุญาตก่อสรา้งอาคาร (อ.1) และใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน (ร.ง.4) ตอ้งผ่านความเห็นชอบของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบลหรือไม่ โดยตามพระราชบญัญัติสภาต าบลและองคก์ารบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 ก าหนดว่าใน
การบริหารงานทั่วไป เช่น สั่ง อนุญาต และการอนุมตัิ ใหเ้ป็นหนา้ที่ของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล แต่ในเรื่องที่เป็นเรื่อง
ส าคญัเช่น เรื่องเก่ียวกบัการคุม้ครอง ดแูลรกัษาทรพัยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม นายกองคก์ารบรหิารส่วนต าบล หรือสภา
องคก์ารบริหารส่วนต าบล อาจขอใหม้ีการพิจารณาร่วมกันได ้ซึ่งยูพีทีเห็นว่าการใหค้วามเห็นชอบในเบือ้งตน้ในการอนุญาต
เป็นการด าเนินงานในส่วนธุรการซึ่งเป็นงานราชการทั่วไปขององคก์ารบริหารส่วนต าบล ซึ่งน่าจะอยู่ในอ านาจของนายก
องคก์ารบริหารส่วนต าบล โดยยูพีทีไดแ้ถลงในค าอุทธรณอ์ย่างชดัแจง้แลว้ว่า ยูพีทีไดด้  าเนินการอย่างถูกตอ้งและชอบดว้ย
กฎหมายแลว้ 

กรอบระยะเวลาของคดีพิพาท 

ปัจจุบนัคดีพิพาทยงัอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสงูสดุ โดยจากการสอบถามความคืบหนา้ของคดีพิพาท
จากศาลปกครองสงูสดุนัน้ อย่างไม่เป็นลายลกัษณอ์กัษร เจา้หนา้ที่ศาลไดแ้จง้ ว่า ขณะนีอ้ยู่ระหว่างการจดัท าค าแถลงการณ์
ของตลุาการผูแ้ถลงคดีเพื่อเสนอต่อองคค์ณะ และยงัไม่มีก าหนดวนันดัอ่านค าพิพากษาของศาลปกครองสงูสดุแต่อย่างใด 

แนวทางเยียวยาและป้องกนัความเส่ียงในคดีพิพาทในสญัญาซือ้ขายหุน้ 

ผู้ขายจะเป็นผู้รับผิดชอบและให้ความช่วยเหลือบริษัทในการด าเนินการให้ยูพีทียื่นค าขอรับใบอนุญาตที่เก่ียวขอ้ง 
เพ่ือใหโ้รงไฟฟ้าชีวมวลสามารถเปิดด าเนินการไดต้ามปกติภายในระยะเวลา 1 ปีนบัแต่วนัที่ศาลปกครองสงูสดุมีค  าพิพากษา 
รวมทัง้ผูข้ายจะตอ้งรบัผิดชอบค่าใชจ้่ายต่าง ๆ ที่เกิดขึน้จริง ซึ่งยูพีทีตอ้งช าระเพื่อใหโ้รงไฟฟ้าชีวมวลอยู่ในสภาพพรอ้มใชง้าน
ตลอดช่วงระยะเวลาที่โรงไฟฟ้าชีวมวลหยดุด าเนินการจนถึงวนัท่ีโรงไฟฟ้าชีวมวลสามารถเปิดด าเนินการไดต้ามปกติ 

กรณีที่โรงไฟฟ้าชีวมวลไม่สามารถเปิดด าเนินการไดต้ามปกติภายในระยะเวลา 1 ปีนบัแต่วนัที่ศาลปกครองสงูสดุมีค า
พิพากษา บริษัทมีสิทธิบอกเลิกสญัญาซือ้ขายหุน้โดยผูข้ายจะชดใชค้วามเสียหายใด ๆ ที่เกิดแก่บริษัทซึ่งรวมถึง แต่ไม่จ ากัด
เพียงมลูค่าการลงทนุทัง้สิน้ 500,000,000 บาท ค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งกบัการเขา้ท ารายการ ตน้ทนุทางการเงินของบรษิัท หกัเงิน
ปันผลที่บรษิัทไดร้บัตามจรงิ 
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5.5 ประวัติกำรผิดนัดช ำระหนีเ้งนิต้นหรือดอกเบีย้ของตรำสำรหนีห้รือผิดนัดช ำระหนีเ้งนิกู้ยืมจำกธนำคำรพำณิชย ์
บริษัทเงนิทุน บริษัทเครดิตฟองซิเอร ์หรือสถำบันกำรเงนิทีมี่กฎหมำยเฉพำะจัดตั้งขึน้ย้อนหลัง 3 ปี 

-ไม่มี- 

5.6 ประวัติกำรผิดเงือ่นไขในกำรปฎิบัติตำมข้อก ำหนดสิทธิย้อนหลัง 3 ปี 

-ไม่มี- 
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Sermsang Power Corporation Public Company Limited
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6. นโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการทีด่ี (Corporate Governance) 
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากับดูแลกิจการ 

กลุ่มบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการท่ีดีว่าเป็นส่ิงส าคัญที่จะช่วยส่งเสริมการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ใหม้ีประสิทธิภาพและมีการเจรญิเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะน าไปสู่ประโยชนส์ูงสุดต่อผูม้ีส่วน
เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย ตัง้แต่พนกังาน ผูล้งทนุ ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่นๆ ดงันัน้คณะกรรมการบรษิัทจึงไดเ้ห็นควรใหม้ีการ
จดัท านโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีขึน้ โดยครอบคลมุเนือ้หาหลกัการส าคญัตัง้แตโ่ครงสรา้ง บทบาท หนา้ที่ และความ
รบัผิดชอบของคณะกรรมการ จนถึงหลกัการในการบรหิารงานของผูบ้รหิารอย่างโปรง่ใส ชดัเจน และสามารถตรวจสอบได้
เพื่อเป็นแนวทางในการบรหิารองคก์รท าใหเ้กิดความเชื่อมั่นว่าการด าเนินงานใดๆ ของกลุ่มบรษิัทฯ เป็นไปดว้ยความเป็น
ธรรม และค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย 

คณะกรรมการบริษัทไดใ้หค้วามส าคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยครอบคลุมหลกัการ
ส าคญัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ (Corporate Governance) ใน 5 หมวด ดงันี ้

 

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญัในสิทธิของผูถื้อหุน้ซึ่งอาจไม่จ ากัดเฉพาะสิทธิที่กฎหมายก าหนดไว ้ไม่กระท าการใดๆ อนั
เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ และส่งเสรมิใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิของตน โดยสิทธิขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ 
การซือ้ขายหรือโอนหุน้ การมีส่วนแบ่งก าไรของบริษัทฯ การไดร้บัข่าวสารขอ้มูลของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ การเขา้ร่วม
ประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มี
ผลกระทบบริษัทฯ เช่น การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณหส์นธิของบรษิัทฯ การ
ลดทนุหรือเพิ่มทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นตน้ 

นอกจากสิทธิขัน้พืน้ฐานดงักล่าวขา้งตน้ บริษัทฯ ยงัไดก้ าหนดแนวทางปฏิบตัิในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและ
อ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงันี ้

1) เปิดเผยนโยบายในการสนบัสนนุ หรือส่งเสรมิผูถื้อหุน้ทกุกลุ่ม ใหเ้ขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ 

2) มีการใหข้อ้มลูวนั เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีค าชีแ้จงและเหตผุลประกอบในแต่ละวาระหรือ
ประกอบมติที่ขอตามที่ระบไุวใ้นหนงัสือเชิญประชมุสามญัและวิสามญัผูถื้อหุน้ หรือในเอกสารแนบวาระการ
ประชมุและจะไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสของผูถื้อหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิัทฯ 

3) อ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ และละเวน้การ
กระท าใดๆ ที่เป็นการจ ากดัโอกาสในการเขา้ประชมุของผูถื้อหุน้ เช่น การเขา้ประชมุเพื่อออกเสียงลงคะแนน 

4) การลงมติไม่ควรมีวิธีที่ยุง่ยาก และการจดัการประชมุไม่ควรมีคา่ใชจ้า่ยมากเกนิไป รวมทัง้สถานท่ีจดัประชมุ
ผูถื้อหุน้ควรมีความสะดวกต่อการเดินทาง 

 

  

6.	นโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
	 (Corporate Governance)
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5) ประธานท่ีประชมุจะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและส่งเสรมิใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีโอกาสในการแสดงความเห็นและตัง้
ค าถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ ได ้รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนวัน
ประชมุโดยก าหนดหลกัเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหนา้ใหช้ดัเจน และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบพรอ้มกบัการน าส่ง
หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ และจะเผยแพร่หลกัเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหนา้ดงักล่าวไวบ้น Website ของ
บรษิัทฯ ดว้ย 

6) สนับสนุนใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถื้อหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้
เสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 

7) ส่งเสรมิใหบ้รษิัทฯ น าเทคโนโลยีมาใชก้บัการประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้การลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนบัคะแนนและ
แสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการประชมุสามารถท าไดร้วดเรว็ ถกูตอ้ง แม่นย า 

8) ส่งเสรมิใหก้รรมการของบรษิัทฯ ทกุคนเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ และตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ 

9) จดัใหม้ีการลงมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ส าหรบัแต่ละรายการในกรณีท่ีวาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระการ
แต่งตัง้กรรมการ 

10) ส่งเสริมใหม้ีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชมุสามญัและวิสามญัผู้
ถือหุน้ และเปิดเผยใหท้ี่ประชมุทราบพรอ้มบนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุ 

11) สนบัสนนุใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีส าคญั เช่น การท ารายการเก่ียวโยง การท ารายการไดม้า
หรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์เป็นตน้ เพื่อความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้ในกรณีมีขอ้โตแ้ยง้ในภายหลงั 

12) จดัใหร้ายงานการประชุมผูถื้อหุน้มีการบนัทึกการชีแ้จงขัน้ตอนการลงคะแนน วิธีการแสดงผลคะแนนใหท้ี่
ประชมุทราบก่อนด าเนินการประชมุ รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ตัง้ประเด็นหรือซกัถาม และบนัทึกค าถาม
ค าตอบ ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผูถื้อหุน้เห็นดว้ย คดัคา้น หรืองดออกเสียงอย่างไร รวมทัง้บนัทึก
รายชื่อกรรมการผูเ้ขา้รว่มประชมุและกรรมการท่ีลาประชมุดว้ย และเปิดเผยรายงานการประชมุบน website 
ของบรษิัทฯ 

13) เปิดเผยใหส้าธารณชนทราบถงึผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชมุสามญัและวิสามญัผูถื้อหุน้ใน
วนัท าการถดัไปบน website ของบรษิัทฯ 

 

หมวดที ่2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บรษิัทฯ มีนโยบายจดัการใหผู้ถื้อหุน้ทกุราย ทัง้ผูถื้อหุน้ที่เป็นผูบ้รหิาร และผูถื้อหุน้ท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร ทัง้ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ และทั้งผู้ถือหุ้นรายย่อย รวมทั้งผู้ถือหุ้นต่างชาติไดร้บัการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยมีแนวปฏิบัติ
ดงัต่อไปนี ้

1) ส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ โดยมีระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และเผยแพร่ผ่านทาง website ของบรษิัทฯ ไม่นอ้ยกว่า 7 วนั หรือ14 วนั (แลว้แต่กรณี) ก่อนวนั
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นดัประชมุผูถื้อหุน้ และควรจดัท าหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้เป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบั และเผยแพรพ่รอ้มกับ
หนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ท่ีเป็นฉบบัภาษาไทย 

2) แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบกฎเกณฑต์่างๆ ที่ใชใ้นการประชมุ ขัน้ตอนการออกเสียงลงมติ รวมทัง้สิทธิการออกเสียง
ลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุน้  

3) ก าหนดใหสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชมุเป็นไปตามจ านวนหุน้ท่ีผูถื้อหุน้ถืออยู่ โดยหน่ึงหุน้มีสิทธิเท่ากบัหนึ่งเสียง 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุ้นที่เขา้ร่วมประชุมภายหลังจากไดเ้ริ่มประชุมแลว้ มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนส าหรบัวาระที่อยู่ในระหว่างการพิจารณาและยังไม่ไดม้ีการลงมติ และนับเป็นองคป์ระชุมตัง้แต่
วาระท่ีไดเ้ขา้ประชมุและออกเสียงเป็นตน้ไป 

4) ก าหนดหลกัเกณฑใ์นการใหผู้ถื้อหุน้ส่วนน้อยเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหนา้ก่อนวันประชุมผูถื้อหุน้ให้
ชดัเจนเป็นการล่วงหนา้ เพื่อแสดงถึงความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระที่ผูถื้อ
หุน้ส่วนนอ้ยเสนอหรือไม่ นอกจากนี ้ผูถื้อหุน้ที่เป็นผูบ้ริหาร ไม่ควรเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ไดแ้จง้เป็นการ
ล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัที่ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสินใจ 

5) ก าหนดวิธีการใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยสามารถเสนอชื่อผ่าน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น พรอ้มขอ้มูลประกอบการ
พิจารณาดา้นคณุสมบตัิและการใหค้วามยินยอมของผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อ  

6) เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายคน 

7) ก าหนดใหก้รรมการทกุคนและผูบ้ริหารท่ีมีหนา้ที่รายงานการถือครองหลกัทรพัยต์ามกฎหมายจดัส่งรายงาน
ดงักล่าวใหแ้ก่คณะกรรมการเป็นประจ า รวมทัง้ใหม้ีการเปิดเผยในรายงานประจ าปี 

8) ก าหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและป้องกันการใชข้อ้มูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร และแจ้งแนวทาง
ดงักล่าวใหทุ้กคนในบริษัทฯ ถือปฏิบติั และหา้มบุคคลที่เก่ียวขอ้งกับขอ้มลูภายในท าการซือ้ขายหลกัทรพัย์
ของบรษิัทฯ ภายใน 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 

9) ก าหนดใหก้รรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สียอย่างนอ้ยก่อนการพิจารณาวาระนั้น และบนัทึกไวใ้นรายงาน
การประชุมคณะกรรมการ และดูแลให้กรรมการที่มีส่วนไดเ้สียอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะที่อาจท าให้
กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นไดอ้ย่างอิสระ ควรงดเวน้จากการมีส่วนร่วมในการประชุม
พิจารณาในวาระนัน้ๆ  
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หมวดที ่3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัในการดูแลและค านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยในการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม
บรษิัทฯ ยงัไดค้  านึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายตามแนวทางดงัต่อไปนี ้

(1) นโยบายและแนวปฏิบตัิต่อพนกังาน  

บริษัทฯ ตระหนกัว่า พนักงานเป็นปัจจยัแห่งความส าเรจ็ของการบรรลุเป้าหมายของบริษัทที่มีคุณค่ายิ่ง จึงเป็น
นโยบายของบริษัทฯ ที่จะให้การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง 
โยกยา้ย ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายดงักล่าว บรษิัทฯ จึงมีหลกัปฏิบตัิดงันี ้ 

1) ปฏิบตัิต่อพนกังานดว้ยความสภุาพ และใหค้วามเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน 

2) ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน รวมทั้งมีการจัดตั้งกองทุนส ารองเลีย้งชีพพนักงาน และให้
ความส าคญัในดา้นการดแูลสวสัดิการของพนกังาน 

3) ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้ีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรพัยสิ์นของพนกังาน 

4) ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาความรู ้ความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทั่ วถึงและ
สม ่าเสมอ เพื่อพฒันาความสามารถของพนกังานใหพ้รอ้มรองรบัการเติบโตขององคก์ร 

5) การแต่งตัง้ โยกยา้ย รวมถึงการใหร้างวลัและการลงโทษพนกังาน กระท าดว้ยความสจุรติใจ และตัง้อยู่
บนพืน้ฐานความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานนัน้ 

6) รบัฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะซึ่งตัง้อยู่บนพืน้ฐานความรูท้างวิชาชีพของพนกังาน 

7) ปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัพนกังานอย่างเครง่ครดั 

(2) นโยบายและแนวปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้  

1) ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ ตลอดจนตดัสินใจด าเนินการใด ๆ ตามหลกัการของวิชาชีพ ดว้ย
ความระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทัง้รายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชนส์งูสดุของผู้
ถือหุน้โดยรวม 

2) น าเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงิน การบัญชี และ
รายงานอื่น ๆ โดยสม ่าเสมอ และครบถว้นตามความเป็นจรงิ 

3) แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงแนวโนม้ในอนาคตของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งในดา้นบวก
และดา้นลบ ซึ่งตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความเป็นไปได ้มีขอ้มลูสนบัสนนุและมีเหตผุลเพียงพอ 

4) หา้มไม่ใหแ้สวงหาผลประโยชนใ์หต้นเอง และผูอ้ื่นโดยใชข้อ้มลูใดๆ ของกลุ่มบรษิัทฯ ซึ่งยงัมิไดเ้ปิดเผย
ต่อสาธารณะ หรือด าเนินการใดๆ ในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิัทฯ 

(3) นโยบายและแนวปฏิบตัิต่อลกูคา้ 

บรษิัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของลกูคา้ จึงไดก้ าหนดนโยบายในการปฏิบตัิต่อลกูคา้ดงันี ้
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 1) จัดให้มีระบบการควบคุมดูแลในเรื่องกระบวนการผลิต ให้แก่ลูกคา้ รวมถึงให้ความส าคัญในการ
ปรบัปรุงและพฒันาเทคโนโลยีการผลิต และการตรวจสอบคณุภาพสินคา้อยู่เสมอ 

 2) จดัใหม้ีระบบการควบคมุดแูลการปฏิบตัิตามขอ้ตกลงที่ไดใ้หไ้วก้บัลกูคา้อย่างเครง่ครดั และดว้ยความ
ซื่อสตัยส์จุรติเอาใจใส่ และสม ่าเสมอ 

 3) จดัใหม้ีระบบการควบคุมดูแลรกัษาขอ้มูลความลับของลูกคา้เสมือนเป็นความลบัของบริษัท และไม่
น าไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเอง หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

(4) นโยบายและแนวปฏิบตัิต่อคู่คา้ และ/หรือ เจา้หนี ้

บริษัทฯ มีนโยบายใหพ้นกังานปฏิบัติต่อคู่คา้ และ/หรือเจา้หนีทุ้กฝ่ายอย่างเป็นธรรม ซื่อสตัย ์และไม่เอารดั
เอาเปรียบคู่คา้ โดยค านึงถึงผลประโยชนส์ูงสุดของบริษัทฯ พืน้ฐานของการไดร้บัผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทั้งสอง
ฝ่าย หลีกเล่ียงสถานการณ์ที่ก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์การเจรจาแกปั้ญหาตัง้อยู่บนพืน้ฐานของ
ความสมัพนัธท์างธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบตัิดงันี ้

1) ไม่เรียก หรือรบั หรือจ่ายผลประโยชนใ์ดๆ ที่ไม่สจุรติในการคา้กบัคู่คา้ และ/หรือ เจา้หนี ้

2) กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือรบั หรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึน้ ต้องเปิดเผย
รายละเอียดต่อคู่คา้ และ/หรือ เจา้หนี ้และรว่มกนัแกไ้ขปัญหาโดยยตุิธรรมและรวดเรว็ 

3) ปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกนัไวอ้ย่างเครง่ครดั กรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขขอ้ใดได ้ตอ้ง
รีบแจง้ใหเ้จา้หนีท้ราบล่วงหนา้ เพื่อรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 

4) ใหค้วามส าคญัต่อเจา้หนีเ้สมือนคู่คา้ที่มีความส าคญัยิ่ง ดงันัน้ จึงมุ่งมั่นท่ีจะปฏิบตัิใหส้อดคลอ้งกบัขอ้
ผกูพนัทัง้หลายตามสญัญาที่มีอยู่กบัเจา้หนีต้ลอดจนไม่ปกปิดขอ้มลูหรือข้อเท็จจรงิ อนัจะท าใหเ้จา้หนี ้
เกิดความเสียหายและหากมีเหตุอนัจะท าใหไ้ม่สามารถปฏิบตัิตามขอ้ผกูพนัในสญัญา บรษิัทฯ จะแจง้
เจา้หนีล่้วงหน้าเพ่ือหาแนวทางแกไ้ขปัญหาดังกล่าว ซึ่งรวมถึงเงื่อนไขค า้ประกัน การบริหารเงินทุน 
และการผิดนดัช าระหนีร้ว่มกนั 

(5) นโยบายและแนวปฏิบตัติ่อคู่แขง่ขนั 
         บรษิัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการคา้ โดยไมล่ะเมิดความลบัหรือล่วงรูค้วามลบัทางการคา้ของ
คู่แข่งขนัดว้ยวิธีฉอ้ฉล จึงก าหนดหลกันโยบายดงันี ้

1) ประพฤติปฏิบตัิภายใตก้รอบกติการของการแข่งขนัท่ีดี 

2) ไม่แสวงหาขอ้มลูที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สจุรติหรือไม่เหมาะสม 

3) ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย 

(6) นโยบายและแนวปฏิบตัิต่อสงัคมและ/หรือ ชมุชน 

กลุ่มบรษิัทฯ มีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชนต์่อเศรษฐกิจ และสงัคม และยึดมั่นการปฏิบตัิตนเป็น
พลเมืองที่ดี และปฏิบัติตามกฎหมายและขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งอย่างครบถว้น โดยบริษัทฯ จะมุ่งมั่นในการพัฒนา
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ส่งเสริมและยกระดบัคุณภาพชีวิตของสงัคม และชมุชนอนัเป็นที่ที่บริษัทฯ และ/หรือ บรษิัทย่อย ตัง้อยู่ใหม้ีคุณภาพ
ชีวิตดีขึน้อย่างยั่งยืนพรอ้มๆ กบัการเติบโตของกลุ่มบรษิัทฯนอกจากนี ้กลุ่มบรษิัทฯ มีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจใหม้ี
การเติบโตไปพรอ้มๆ กับการพฒันาชมุชนอย่างยั่งยืน โดยในการด าเนินธุรกิจบริษัทฯ ไดว้างแผนและควบคุมการ
ก่อสรา้งของบรษิัทฯ และ/หรือ บรษิัทย่อย เพื่อไม่ใหส่้งผลกระทบต่อการส่งน า้เพื่อการเกษตรและการอปุโภคบรโิภค
ของชมุชนุในทอ้งถิ่น  

(7) นโยบายเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม 

กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายที่ใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ท่ีเสริมสรา้งคุณภาพ อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม 
ตลอดจนรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้ีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรพัยสิ์นของพนกังานอยู่เสมอ โดย
บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ไดด้  าเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการค านึงถึงผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มและความ
เป็นอยู่ของชมุชนในทอ้งถิ่น เพื่อช่วยส่งเสรมิและรกัษาส่ิงแวดลอ้มของพืน้ท่ีใกลเ้คียงใหม้ีความยั่งยืนไปพรอ้มๆ กบั
การเติบโตทางธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ 

 

หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

(1) คณะกรรมการบรษิัทใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย
ทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลที่มิใช่ขอ้มูลทางการเงินอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทันเวลา และโปร่งใส ตาม
หลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย ตลอดจนขอ้มูลอื่นๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรพัยข์องบริษัทฯ ซึ่งลว้นมีผลต่อกระบวนการ
ตดัสินใจของผูล้งทนุและผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัทฯ ดงันีม้ีกลไกที่จะดูแลใหม้ั่นใจไดว้่าขอ้มลูที่เปิดเผยต่อนกั
ลงทนุถกูตอ้ง ไม่ท าใหส้ าคญัผิด และเพียงพอต่อการตดัสินใจของนกัลงทนุ 

(2) จะรายงานนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายด้านการบริหารความเส่ียง และ
นโยบายเก่ียวกับการดูแลส่ิงแวดลอ้มและสังคมที่ไดใ้ห้ความเห็นชอบไวโ้ดยสรุป และผลการปฏิบัติตาม
นโยบายดงักล่าว รวมทัง้กรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามนโยบายดังกล่าวไดพ้รอ้มดว้ยเหตผุล โดยรายงานผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ เช่น รายงานประจ าปี และ website ของบรษิัทฯ เป็นตน้ 

(3) จะจดัใหม้ีการรายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กบัรายงานของ
ผูส้อบบญัชีในรายงานประจ าปี 

(4) ดแูลใหม้ีการเปิดเผยค่าสอบบญัชี และค่าบรกิารอื่นที่ผูส้อบบญัชีใหบ้รกิารไวด้ว้ย 

(5) ดูแลใหม้ีการเปิดเผยบทบาท และหนา้ที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของการ
ประชุม และจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และความเห็นจากการท าหนา้ที่ 
รวมถึงการฝึกอบรมและพฒันาความรูด้า้นวิชาชีพอย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการไวใ้นรายงานประจ าปี 
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(6) เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสงูที่สะทอ้นถึงภาระหนา้ท่ี และความ
รบัผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทนดว้ย ทั้งนี ้จ านวนเงินค่าตอบแทนที่
เปิดเผย ควรรวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านไดร้บัจากการเป็นกรรมการของบรษิัทย่อยดว้ย 

(7) นอกจากการเผยแพรข่อ้มลูตามเกณฑท์ี่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย แบบ
แสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีแลว้ คณะกรรมการจะพิจารณาให้มีการ
เปิดเผยขอ้มลูผ่านทางช่องทางอื่นดว้ย เช่น website ของบรษิัทฯ 

(8) กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทุกท่านจะตอ้งรายงานใหบ้ริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้
เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้งซึ่งเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกับการบริหารจัดการกิจการของ
บรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อยตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด รวมทัง้ได้
ปรบัปรุงและรายงานใหบ้รษิัททราบภายใน 30 วนั นบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการมีส่วนไดเ้สียดงักล่าว  

(9) สนับสนุนให้บริษัทฯ จัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and 
Analysis) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทัง้นี ้เพื่อใหน้กัลงทุนไดร้บัทราบขอ้มลูและเขา้ใจ
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้กับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมาสไดด้ียิ่งขึน้ 
นอกเหนือจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

 

หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ(Responsibilities of the Board of Directors) 

(1) โครงสรา้งของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัทมีจ านวนอย่างน้อย 5 คน โดยมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมดและมีจ านวนกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 3 คน ซึ่งสอดคลอ้งกบัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี ้คณะกรรมการของบรษิัทเป็นผูท้รงคุณวฒุิจากหลากหลายสาขาอาชีพ 
ทัง้ดา้นธุรกิจ บญัชีและการเงิน ซึ่งเก่ียวขอ้งและสนบัสนนุธุรกิจของบรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ มีคณะกรรมการชดุย่อยอีก 
4 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและ
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

กรรมการหรือผูบ้รหิารระดบัสงูของบริษัทฯ ไม่เคยเป็นพนกังานหรือหุน้ส่วนของบริษัทสอบบญัชีภายนอกที่
บรษิัทฯ ใชบ้รกิารอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา 

กรรมการอิสระของบรษิัทฯ ทกุท่านมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบรหิารและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทฯ และไม่
มีกรรมการอิสระท่านใดด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนในประเทศไทยมากกว่า 5 บริษัท รวมทั้ง 
ไม่มีกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารของบรษิัทด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบียนในประเทศไทยมากกว่า 2 บรษิัท 

นโยบายของบริษัทฯ เก่ียวกับการก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการนัน้เป็นไปตามขอ้บังคบัของ
บริษัทฯ ซึ่งก าหนดว่าในการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปีให้กรรมการออกจากต าแหน่งเป็นอัตรา 1 ใน 3 โดย
พิจารณาจากกรรมการท่ีอยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ทั้งนี ้กรรมการบริษัทมีวาระการด ารง
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ต าแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการที่ออกจากต าแหน่งไปนั้นอาจไดร้บัเลือกตัง้จากท่ีประชุมผูถื้อหุน้เขา้มาเป็น
กรรมการใหม่ได้โดยกรรมการอิสระจะมีวาระการด ารงตาแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี เวน้แต่มีเหตุผลและความ
จ าเป็นตามที่คณะกรรมการบรษิัทเห็นสมควร 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการแต่งตัง้ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและก าหนดขอบเขต อ านาจ หนา้ที่ และความ
รบัผิดชอบของคณะกรรมการดงักล่าวไวอ้ย่างชดัเจน เพื่อป้องกนัไม่ใหก้รรมการคนใดคนหน่ึงมีอ านาจโดยไม่จ ากัด 
และได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการ
ประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

1)  ถือหุ้นไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี ้ให้นับรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของ
กรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงานที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า 
หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนเขา้รบั
ต าแหน่ง ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือที่ปรกึษาของส่วน
ราชการซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ 

3)  ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็น
บิดา มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้
อ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือ ผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือ
บรษิัทย่อย 

4)  ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบรษิัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของผู้ที่มีความสมัพันธท์างธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูม้ีอานาจควบคุมของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนเขา้รบัต าแหน่ง 

5)  ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกบัสินทรพัยห์รือบรกิาร หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือ
ทางการเงินดว้ยการรบัหรือใหกู้ยื้ม ค า้ประกัน การใหสิ้นทรพัยเ์ป็นหลกัประกันหนีสิ้น รวมถึงพฤติการณอ์ื่นใดใน
ท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี ้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่รอ้ยละ 3 ของ
สินทรพัยท์ี่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้งนี ้การค านวณ
ภาระหนีด้งักล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับ
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ตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม สาหรบัการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้
นบัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

6)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู้
มีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซึ่ง
มีผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บรษิัทใหญ่ บริษัทย่อย บรษิัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ 
สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนเขา้รบัต าแหน่ง 

7)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่
ปรกึษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผู้
ใหบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนเขา้รบัต าแหน่ง 

8)  ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู้
ถือหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

9)  ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัท
ย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษา
ท่ีรบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

10)  ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัทฯ 

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

1)  ตอ้งเป็นบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถ ความซื่อสัตยส์จุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมี
เวลาอย่างเพียงพอท่ีจะอทุิศความรู ้ความสามารถ และปฏิบตัิหนา้ที่ใหแ้ก่บรษิัทฯ ได  ้

2) มีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าดว้ย
หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง รวมทั้งตอ้งไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความ
เหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาด
ทนุประกาศก าหนด 

3) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ 
หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนหรือกรรมการในนิติบคุคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบั
กิจการของบรษิัทฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบกอ่นท่ีจะ
มีมติแต่งตัง้ 

4) กรรมการอิสระตอ้งมีคณุสมบตัิเก่ียวกบัความเป็นอิสระตามที่บรษิัทฯ ก าหนด และเป็นไปตามแนวทาง
ที่ก าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตอ้งเป็นบุคคลซึ่งสามารถดูแลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้
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ทุกรายได้เท่าเทียมกันเพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนี ้ จะต้องสามารถเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบรษิัทโดยใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระได ้

 

(2) คณะกรรมการชดุย่อย 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย จ านวน 4 ชุด ได้แก่  คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง เพื่อ
กลั่นกรองการด าเนินงานภายใตข้อบเขตอ านาจหนา้ท่ีท่ีก าหนดไว ้อนัจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของ
คณะกรรมการบริษัท โดยองคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเป็นไปตามหลักเกณฑใ์น
องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

(3) บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของประธานกรรมการ 

3.1) ประธานกรรมการหรือผูท้ี่ประธานกรรมการมอบหมายมีหนา้ที่เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และ
สนบัสนนุใหก้รรมการเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

3.2) มีบทบาทในการก าหนดระเบียบวาระการประชมุรว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  
3.3) ท าหนา้ที่ประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อด าเนินการประชุมใหเ้ป็นไปตามระเบียบวาระ

การประชมุ ขอ้บงัคบับรษิัท และกฎหมาย รวมถึงควบคุมการประชมุใหม้ีประสิทธิภาพ จดัสรรเวลาให้
เพียงพอที่ฝ่ายจดัการหรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งจะน าเสนอขอ้มลูสนบัสนุน และเปิดโอกาสใหก้รรมการซกัถาม
และแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ควบคมุประเด็นการ อภิปราย และสรุปมติที่ประชมุ  

3.4) ท าหนา้ที่เป็นประธานในที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อด าเนินการประชมุใหเ้ป็นไปตามระเบียบวาระการประชุม 
ขอ้บงัคบับริษัท และกฎหมาย รวมถึงควบคุมการประชุมใหม้ีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาใหเ้หมาะสม 
เปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้ซักถามและแสดงความคิดเห็นอย่างอย่างเท่าเทียม และดูแลใหม้ีการตอบข้อ
ซกัถามของผูถื้อหุน้  

3.5) ส่งเสรมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิัทปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของ
บรษิัท  

3.6) ส่ือสารขอ้มลูส าคญัต่าง ๆ ใหค้ณะกรรมการบรษิัทไดร้บัทราบ 
3.7) ก ากับดูแลและติดตามให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่และความ

รบัผิดชอบของคณะกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของ
องคก์ร และเป็นไปตามกฎหมาย และนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัท 

3.8) เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารและไม่เป็นผูบ้รหิาร รวมถึงคณะกรรมการ 
และฝ่ายจดัการ 

(4) บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

4.1) นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
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บรษิัทฯ มีเจตนารมณม์ุ่งมั่นในอนัท่ีจะรกัษาและคงไวซ้ึง่มาตรฐานระดบัสงูของการก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดีในบริษัทฯ โดยยึดหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่สอดคลอ้งกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับ
บรษิัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้ไดน้ าหลกัจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจ ซึ่งไดร้บัการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท และไดป้ระชาสัมพนัธ์ทั่วทั้งองคก์รใหเ้ป็นท่ีเขา้ใจมาใช้
และถือปฏิบตัิเรื่อยมา อีกทัง้ยงัไดจ้ดัท ามาตรฐานการปฏิบตัิงานและการด าเนินงาน (Standard Operating 
Procedures)เพื่อใชค้วบคุมการปฏิบัติงานและการด าเนินการภายในองคก์ร นอกจากนั้น คณะกรรมการ
บริษัทยงัไดอ้นุมตัิและประกาศใชก้ฎและระเบียบภายในใหม่ๆ เป็นระยะๆ โดยมุ่งพฒันาปรบัปรุงการก ากับ
ดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัทฯ อย่างต่อเนื่อง 

4.2) จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

บริษัทฯ ไดจ้ัดท าคู่มือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจซึ่งไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทและ
ก าหนดใหก้รรมการผูบ้ริหารพนกังานปฏิบตัิตามโดยเคร่งครดัรวมทัง้ไดป้ระชาสมัพนัธท์ั่วทัง้องคก์รใหเ้ป็นที่
เขา้ใจผ่านระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกสร์วมทั้งไดต้ิดบอรด์ประชาสัมพันธท์ั้งนีเ้พื่อ ส่งเสริมการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

จรรยาบรรณดังกล่าวไดร้่างขึน้ตามหลักความซื่อสตัยส์ุจริตหลักความโปร่งใสหลักการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีและจรยิธรรมทางสงัคมที่ดี 

4.3) ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

การท ารายการระหว่างบรษิทัฯ กบับคุคลใดที่เก่ียวโยงกนัอนัอาจน ามาซึ่งผลประโยชนท์ี่ขดัแยง้กนัได้
นั้น จะตอ้งผ่านการพิจารณาอย่างถ่ีถว้นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และหากเป็นรายการระหว่างกันที่
ส  าคญัการเขา้ท ารายการนัน้ตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัลกัษณะและขนาดของรายการตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน กรรมการ 
หรือผูบ้รหิารบรษิัทฯ ท่านใดที่มีส่วนไดเ้สีย หรือมีส่วนเก่ียวขอ้งจะไม่เขา้รว่มในกระบวนการตดัสินใจรายการ
ดงักล่าว 

ทัง้นี ้รายการดงักล่าวตอ้งกระท าขึน้ภายใตเ้งื่อนไขการคา้ปกติทั่วไป โดยก าหนดราคาที่ยตุิธรรมและ
อยู่บนพืน้ฐานเสมือนหนึ่งกระท าโดยบคุคลท่ีไม่เก่ียวโยงกนั (fair and at arms' length basis) และในกรณีที่
ไม่สามารถก าหนดราคาได ้บริษัทฯ จะอา้งอิงตามรายงานของผูป้ระเมินราคาอิสระท่ีไดร้บัการแต่งตัง้จาก
บรษิัทฯ เพื่อก าหนดราคาที่เป็นธรรมทัง้ส าหรบับรษิัทฯ และบคุคลที่เก่ียวโยงกนั 

4.4) ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผลโดยคณะกรรมการ
บริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ท าหนา้ที่สอบทานระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และ
บรษิัทย่อย เพื่อใหม้ั่นใจว่าบรษิัทฯ มีระบบการควบคมุภายใน (ในดา้นต่าง ๆ 5 องคป์ระกอบ คือ ดา้นองคก์ร
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และสภาพแวดลอ้มดา้นการบริหารความเส่ียง ดา้นการควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ดา้นระบบ
สารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลู และดา้นระบบการติดตาม) ที่เพียงพอและรายงานคณะกรรมการบรษิัท 

การตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ไดจ้ัดตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายในซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระ โดยมีหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน
ควบคุมดูแลกระบวนการตรวจสอบภายใน และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหนา้ที่
ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของการควบคมุภายในของบรษิัทฯและบรษิัท
ย่อย ตามแบบการตรวจสอบประจ าปีซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานให้
คณะกรรมการตรวจสอบทราบอย่างสม ่าเสมอเป็นรายไตรมาส เพ่ือปรบัปรุงและเพื่อความมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการด าเนินงานของกลุ่มบรษิัทฯ 

ทัง้นี ้การแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในตอ้งไดร้บัความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

4.5) ช่องทางการแจง้เบาะแส 

คณะกรรมการบรษิัทจดัใหม้ีแนวทางการด าเนินการท่ีชดัเจนกบัผูท้ี่ประสงคจ์ะแจง้เบาะแสหรือผูม้ี
ส่วนไดเ้สียผ่าน website ของบรษิัทฯในหวัขอ้รอ้งเรยีนทจุรติ (www.sermsang.com) หรือรายงานตรงตอ่
บรษิัทฯ โดยช่องทางในการแจง้เบาะแสก าหนดใหผ่้านหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบรษิัทฯ เพื่อให้
รายงานต่อกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบรษิัทฯ เพื่อใหม้ีการตรวจสอบขอ้มลูตามกระบวนการ
ที่บรษิัทฯ ก าหนดไวแ้ละรายงานต่อคณะกรรมการ 

4.6) ก าหนดนโยบายบรหิารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) ให้
ครอบคลุมทั้งองคก์ร โดยใหฝ่้ายจดัการเป็นผูป้ฏิบัติตามนโยบายและรายงานใหค้ณะกรรมการทราบเป็น
ประจ า และควรมีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจดัการความเส่ียงอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้
และใหเ้ปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี และในทุกๆ ระยะเวลาที่พบว่าระดบัความเส่ียงในการเปล่ียนแปลง ซึ่ง
รวมถึงการใหค้วามส าคญักบัสญัญาณเตือนภยัล่วงหนา้และรายการผิดปกติทัง้หลาย 

4.7) การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษิัทย่อย และ/หรือบรษิัทรว่ม 

ในการก ากับดูแลกิจการการด าเนินธุรกิจในลักษณะ Holding ของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้ให้
ความส าคญัในการก าหนดแนวทางการก ากับดแูลการด าเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มไวใ้นนโยบาย
การลงทนุ การก ากบัดแูลการด าเนินงานและการบรหิารงานในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม 

บริษัทฯ ไดม้อบหมายใหก้รรมการบริษัท และบุคคลที่ไดร้บัมอบหมายซึ่งเป็นผูม้ีความเชี่ยวชาญใน
ธุรกิจของบริษัทฯ เขา้เป็นตวัแทนของบริษัทเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทรว่มของ
บริษัทฯ เพื่อก ากับดูแลการบรหิารจัดการและรายงานผลการด าเนินงานใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทราบเป็นรายไตรมาสโดยสดัส่วนตวัแทนของบริษัทฯ ที่เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบรษิัท
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รว่มอย่างนอ้ยจะเป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ของบรษิัทฯในบรษิัทดงักล่าว นอกจากนัน้การก าหนดนโยบาย
ท่ีส าคัญและการออกเสียงในวาระที่ส  าคัญของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบรษิัท 

ทัง้นี ้การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบรษิัทรว่มในต่างประเทศของบริษัทฯ จะเป็น
เท่าที่ไม่ขดัหรือแยง้กับกฎหมาย กฎเกณฑ ์หรือระเบียบขอ้บงัคบัใด ๆ ของต่างประเทศ และ/หรือ ขอ้บงัคับ
ของบริษัทดงักล่าว และเท่าที่จะไม่ท าให ้หรืออาจจะไม่เป็นผลใหบ้ริษัทย่อยและบริษัทร่วมในต่ างประเทศ
ของบริษัทฯ มีหน้าที่ตอ้งปฏิบัติหรือตอ้งด าเนินการใด ๆ เพิ่มเติมนอกเหนือไปจากที่ตอ้งด าเนินการตาม
กฎหมายหรือกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และเท่าที่จะไม่ท าใหบ้ริษัทย่อยและบรษิัทรว่มในต่างประเทศของบริษัทฯ 
อาจจะเสียสิทธิประโยชนใ์ด ๆ ที่พึงไดร้บัตามกฎหมายต่างประเทศ 

อย่างไรก็ดี ในกรณีท่ี บริษัทฯ ไม่สามารถด าเนินการใหบ้ริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ 
ปฏิบตัิตามนโยบายฉบบันีไ้ด ้เน่ืองจากขอ้จ ากัดทางกฎหมายของประเทศที่บริษัทย่อย และ/หรอืบรษิัทร่วม
ของบรษิัทฯ ตัง้อยู่ตามที่กล่าวมาขา้งตน้ บรษิัทฯ จะด าเนินการใหม้ีมาตรการอื่นท่ีเทียบเท่าเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า 
บรษิัทฯ มีกลไกการก ากบัดแูลที่ท  าใหบ้รษิัทฯ สามารถควบคมุดแูลการจดัการ และรบัผิดชอบการด าเนินงาน
ของบรษิัทย่อย และ/หรือบริษัทรว่มที่ประกอบธุรกิจหลกัของบรษิัทฯ ไดเ้สมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบรษิัทฯ 
รวมทัง้จดัใหม้ีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทดงักล่าวเพื่อดูแลรกัษาผลประโยชน ์ในเงิน
ลงทนุของบรษิัทฯ ทัง้นี ้บรษิัทย่อย และ/หรือบรษิัทรว่ม ที่ประกอบธุรกิจหลกัของบรษิัทฯ นัน้ ใหม้ีความหมาย
ตามนิยามที่ก าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ี ทจ. 39/2559 และฉบับที่ไดม้ีการแกไ้ข
เพิ่มเติม 

(5) การประชมุของคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อย 

5.1) คณะกรรมการบรษิัท 

บริษัทฯ จะจดัการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมออย่างนอ้ย 4 ครัง้ในแต่ละปี เป็นราย
ไตรมาส ซึ่งจะไดม้ีการก าหนดและแจง้ใหท้ราบล่วงหนา้ 

ทัง้นี ้การอุทิศตนใหแ้ก่บริษัทฯ ของกรรมการแต่ละท่านนัน้ ไม่ควรมุ่งเนน้เพียงการใชเ้วลาเขา้ร่วม
การประชุมเท่านัน้ แต่ควรจะรวมไปถึงผ่านทางการแลกเปล่ียนความคิดเห็น ค าแนะน า ประสบการณ ์และ
เครือข่ายความสมัพนัธ ์เพื่อยงัประโยชนเ์พิ่มขึน้แก่ธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ 

5.2) คณะกรรมการบรหิาร 

บริษัทฯ จะจดัการประชมุคณะกรรมการบริหารอย่างสม ่าเสมออย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ซึ่งจะไดม้ีการ
ก าหนดและแจง้ใหท้ราบล่วงหนา้ 

ทัง้นี ้การอทุิศตนใหแ้ก่บรษิัทฯ ของกรรมการบรหิารแต่ละท่านนัน้ ไม่ควรมุ่งเนน้เพียงการใชเ้วลาเขา้
ร่วมการประชุมเท่านั้น แต่ควรจะรวมไปถึงผ่านทางการแลกเปล่ียนความคิดเห็น ค าแนะน า ประสบการณ ์
และเครือข่ายความสมัพนัธ ์เพื่อยงัประโยชนเ์พิ่มขึน้แก่ธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ 
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5.3) คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทฯ จะจดัการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ อย่างนอ้ย 4 ครัง้ในแต่ละปี เป็น
รายไตรมาสซึ่งจะไดม้ีการก าหนดและแจง้ใหท้ราบล่วงหนา้ 

5.4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บริษัทฯ จะจดัการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ ซึ่ง
จะไดม้ีการก าหนดและแจง้ใหท้ราบล่วงหนา้ 

5.5) คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

บริษัทฯ จะจัดการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ซึ่งจะไดม้ีการ
ก าหนดและแจง้ใหท้ราบล่วงหนา้ 

(6) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ไดก้ าหนดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี เพื่อร่วมกัน
พิจารณาและสรุปผลการประเมินงานและน ามาทบทวนการปฏิบตัิงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ และร่วมกันหา
แนวทางปรบัปรุง แกไ้ข เพื่อใหก้ารท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ โดยบริษัทฯ ไดก้ าหนดใหม้ีการ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการในรูปแบบการประเมินตนเองของกรรมการทัง้คณะ 

(7) ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 

7.1) จัดให้ค่าตอบแทนของกรรมการให้อยู่ ในลักษณะที่ เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ ใน
อตุสาหกรรม ประสบการณ ์ภาระหนา้ที่ขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบ (Accountability 
and Responsibility) รวมถึงประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที่ไดร้บั
มอบหมายหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบเพ่ิมขึน้ เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยควรไดร้บั
ค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมดว้ย 

7.2) จัดให้ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงเป็นไปตามหลักการและ
นโยบายที่คณะกรรมการก าหนด และเพื่อประโยชนส์ูงสดุของบริษัทฯ โดยระดบัค่าตอบแทนที่เป็น
เงินเดือน โบนสั และผลตอบแทนจูงใจจะสอดคลอ้งกับผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารแต่ละคนและ
ตอ้งค านึงถึงผลประโยชนท์ี่ผูถื้อหุน้ไดร้บั 

7.3) กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารทั้งหมดหรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้
ประเมินผลกรรมการและผูบ้ริหารเป็นประจ าทุกปีเพื่อน าไปใชใ้นการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน
ของกรรมการและผูบ้ริหาร โดยใชบ้รรทัดฐานที่ไดต้กลงกันล่วงหนา้กับกรรมการและผูบ้ริหารตาม
เกณฑท์ี่เป็นรูปธรรม ซึ่งรวมถึงผลปฏิบตัิงานทางการเงนิ ผลงานเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามวตัถปุระสงค์
เชิงกลยุทธ์ในระยะยาว การพัฒนาผู้บริหาร ฯลฯ และเสนอผลประเมินขา้งตน้ให้คณะกรรมการ
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พิจารณาให้ความเห็นชอบ และประธานกรรมการควรเป็นผู้ส่ือสารผลการพิจารณาให้ประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารทราบ 

(8) การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร 

8.1) ส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกใหม้กีารฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบั
ดแูลกิจการของบรษิัทฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบผูบ้รหิาร เลขานกุารบรษิัท เป็นตน้ เพื่อให้
มีการปรบัปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเน่ือง การฝึกอบรมและใหค้วามรู้อาจกระท าเป็นการภายใน
บรษิัทฯ หรือใชบ้รกิารของสถาบนัภายนอก 

8.2) ทุกครัง้ที่มีการแต่งตัง้กรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัใหม้ีเอกสารและขอ้มลูที่เป็นประโยชนต์่อการ
ปฏิบัติหนา้ที่ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจัดแนะน าลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจ
ของกลุ่มบรษิัทฯ ใหแ้ก่กรรมการใหม่ 

8.3) คณะกรรมการบริษัทกาหนดใหม้ีแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบ
ทอดต าแหน่งงานที่ส  าคญั รวมทัง้แผนการพฒันาบุคลากรใหม้ีจ านวน ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์
และคุณลักษณะท่ีเหมาะสม โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อให้การดาเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่าง
ต่อเนื่องในระยะยาว 

 

6.2 จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษทั (Code of Conduct) 

(1) นโยบาย 

จรรยาบรรณของบริษัทฯ ใชส้ าหรบักรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทในเครือทุกบรษิัท และ 
ทกุระดบัไม่ว่าบคุคลดงักล่าวจะไดล้งนามรบัทราบหรือไม่ 

(2) การปฏิบัติตามกฎหมาย 

วตัถุประสงคข์องกลุ่มบรษิัทฯ คือ การท าธุรกิจโดยชอบดว้ยกฎหมายและตอ้งเป็นไปตามขอ้ก าหนดต่าง ๆ และ
เคารพในสิทธิของผูค้า้หรือคู่คา้ และลกูคา้ของกลุ่มบรษิัทฯ 

(3). จรรยาบรรณของบริษัทประกอบด้วย 

3.1 การปฏิบัติตนตามระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และค าสั่งต่าง ๆ ของบริษัทฯ  

จรรยาบรรณนีเ้ป็นส่วนที่เพิ่มขึน้จากระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่งอื่น ๆ  ของกลุ่มบริษัทฯ หากขอ้ความในระเบียบ
ขอ้บงัคบั ประกาศ หรือค าสั่งใด ๆ  ขดัแยง้กบัขอ้ความในจรรยาบรรณ ใหใ้ชข้อ้ความในจรรยาบรรณนีแ้ทน 

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนของกลุ่มบริษัทฯ ตอ้งปฏิบัติตนตามระเบียบ ขอ้บังคับ ประกาศ และ
ค าสั่งต่าง ๆ ของกลุ่มบรษิัทฯ และของผูบ้งัคบับญัชาในระดบัเหนือขึน้ไป กล่าวคือ 
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3.1.1 ตอ้งสนบัสนนุนโยบายและการปฏิบตัิตามระเบียบ ขอ้บงัคบั ค าสั่ง ขอ้ตกลง ประกาศ หรือหนงัสือเวียน
ของกลุ่มบรษิัทฯ ซึ่งประกาศใหพ้นกังานทกุคนทราบโดยเครง่ครดั 

3.1.2 ตอ้งปฏิบตัิงานในหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริตและเที่ยงธรรม ตลอดจนตอ้งรายงานเหตุการณท่ี์อาจ
ก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่ชื่อเสียง และทรพัยสิ์นของกลุ่มบรษิัทฯ โดยเรว็ 

3.1.3 ตอ้งสภุาพ ใหเ้กียรติ และใหค้วามนบัถือต่อผูร้ว่มงาน 

3.1.4 ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความตั้งใจ วิริยะอุตสาหะ รักษาระเบียบแบบแผนและธรรมาภิบาลของ  
กลุ่มบรษิัทฯ เพื่อเป็นแบบอย่างอนัดีใหแ้ก่พนกังานโดยทั่วไป เพื่อให้กลุ่มบรษิัทฯ มีความกา้วหนา้ และ
เป็นไปอย่างถกูตอ้งตามครรลองธรรม 

3.1.5 ตอ้งรกัษาไวซ้ึ่งผลประโยชน์และความลับของกลุ่มบริษัทฯ ของลูกคา้ หรือที่เก่ียวกับกิจการใด ๆ ที่ 
กลุ่มบริษัทฯ ไม่พึงเปิดเผยโดยเคร่งครดั การเผยแพร่ข่าวสารต่าง ๆ อันเก่ียวกับธุรกิจการเงินและตัว
บคุคลของกลุ่มบรษิัทฯ จะตอ้งกระท าตามแนวทางที่ถูกตอ้งเหมาะสมที่ไดร้บัอนุญาตเท่านัน้ และตอ้ง
กระท าดว้ยความรอบคอบและมีประสิทธิภาพ ดงันัน้ ตลอดระยะเวลาที่เป็นพนกังานของกลุ่มบรษิัทฯ 
และภายหลงัจากพน้สภาพของพนกังานของกลุ่มบริษัทฯ พนกังานทุกคนตกลงจะรกัษาขอ้มลูอันเป็น
ความลับดังกล่าวขา้งตน้ไวเ้ป็นความลบั หากมีการเปิดเผยหรือส่งใหแ้ก่ผูอ่ื้นหรือใชข้อ้มลูดงักล่าวใน
เรื่องอื่นใดนอกเหนือจากการปฏิบัติหนา้ที่ใหก้ับกลุ่มบริษัทฯ พนักงานตกลงยินยอมรบัผิดชอบชดใช้
ความเสียหายใหแ้ก่กลุ่มบรษิัทฯ ตามที่เกิดขึน้จรงิทกุประการ 

3.1.6 ตอ้งช่วยกันระมัดระวงัและป้องกันทรพัยสิ์นของกลุ่มบริษัทฯ โดยมิใหเ้สียหายหรือสญูหายไม่ว่าจาก
บคุคลหรือจากภยัพิบตัิใด ๆ เท่าที่สามารถจะท าไดอ้ย่างเต็มที่ รวมทัง้ไม่น าส่ิงของใด ๆ ไม่ว่าอปุกรณ์
หรือทรพัยสิ์นของกลุ่มบริษัทฯ ไปใชป้ระโยชนส่์วนตวัหรือเพื่อประโยชนข์องผูอ้ื่นที่ไม่ไดเ้ก่ียวขอ้งกับ
การด าเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ  

3.1.7 บริหารงานโดยยึดมั่นในคุณธรรมและจรยิธรรม รวมทัง้ส่งเสรมิใหม้ีคณุธรรมและจรยิธรรมในทกุระดบั
ของกลุ่มบริษัทฯ ตลอดจนสอดส่องดูแลและจัดการแก้ปัญหาความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ที่อาจ
เกิดขึน้ในกลุ่มบรษิัทฯ  

3.1.8 ตอ้งปกครองดแูลผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างใกลช้ิด มีความยตุิธรรม ไม่มีอคติ 

3.1.9 ตอ้งพรอ้มที่จะท างานเป็นทีม และสามารถรบัฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น 

3.1.10 ตอ้งปฏิบตัิตาม ตลอดจนตอ้งสนบัสนุน และช่วยควบคุมก ากบัพนกังานในบงัคบับญัชาใหป้ฏิบตัิตาม
ระเบียบ วินยั และขอ้ก าหนดของกลุ่มบรษิัทฯ ในการใชร้ะบบคอมพิวเตอร ์ขอ้มลูคอมพิวเตอร ์ขอ้มูล
จราจรทางคอมพิวเตอรข์องกลุ่มบริษัทฯ อย่างเคร่งครดั เพื่อให้การใช้เครื่องคอมพิวเตอรข์องกลุ่ม
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บรษิัทฯ เป็นไปตามกฎหมายคอมพิวเตอร ์กฎหมายลิขสิทธิ์ หรือกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และป้องกนั
มิใหเ้กิดความเสียหายต่อชื่อเสียงและภาพลกัษณข์องกลุ่มบรษิัทฯ  

3.2 ข้อไม่พึงปฏิบัติ 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ ทุกคน พึงงดเวน้ไม่ปฏิบัติหรือประพฤติตนไปในทางที่จะ
น าไปสู่ความเส่ือมเสียของกลุ่มบรษิัทฯ และของตนเอง กล่าวคือ 

3.2.1 ใชเ้วลาท างานของกลุ่มบรษิัทฯ ไปท าอย่างอื่น หรือใชป้ระโยชนส่์วนตวั 

3.2.2 ประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของกลุ่มบริษัทฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อ
ประโยชนส่์วนตัวหรือผูอ้ื่น หรือเป็นผูถื้อหุน้ที่มีอ  านาจครอบง าการจัดการ ซึ่งอาจเป็นผลเสียหายต่อ
กลุ่มบรษิัทฯ ไม่ว่าโดยตรงหรือออ้ม 

3.2.3 ประพฤติตนไปในทางที่อาจท าใหเ้ส่ือมเสียต่อต าแหน่งหนา้ที่และเกียรติคณุของกลุ่มบรษิัทฯ 

3.2.4 แจง้หรือใชข้อ้ความที่เป็นเท็จ หรือปกปิดขอ้ความจรงิที่ควรแจง้ต่อกลุ่มบรษิัทฯ 

3.2.5 ท างานดว้ยความประมาทเลินเล่อ กระท าการใด ๆ อันไม่เหมาะสมแก่การปฏิบัติหนา้ที่ของตนเอง
เพื่อใหง้านลลุ่วงไปโดยถกูตอ้งและสจุรติ 

3.2.6 ปกปิด หรือบิดเบือนความจริงเพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น ซึ่งอาจจะเป็น  
ผลเสียหายต่อกลุ่มบรษิัทฯ ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้ม 

3.2.7 ขัดขวาง หรือกระท าการใด ๆ อันเป็นการขัดขวางการปฏิบัติงานโดยชอบของผู้มีอ  านาจหน้าที่ใน 
กลุ่มบรษิัทฯ หรือออกค าสั่งใด ๆ ใหพ้นกังานปฏิบตัิในทางมิชอบหรือผิดจรยิธรรม 

3.2.8 ท าผิดกฎหมายแพ่งและกฎหมายอาญาอนัส่งผลเสียหายใหแ้ก่ตนเองหรือผูอ้ื่น ไม่ว่าโดยเจตนาหรือไม่
ก็ตาม 

3.2.9 เปิดเผยค่าจา้งหรือเงินเดือน อัตราการขึน้เงินเดือนของตนเองหรือของผูอ้ื่น ไม่ว่าโดยเจตนาหรือไม่ก็
ตาม 

3.2.10 เรียกรบั หรือยินยอมจะรบัทรพัยสิ์นหรือประโยชนอ์ื่นใดจากลกูคา้ ผูค้า้ คู่คา้ คู่แข่ง หรือบุคคลอื่นใด ที่
ท  าธุรกิจกับกลุ่มบรษิัทฯ หรือการเลีย้งรบัรอง ซึ่งพิสจูนไ์ดว้่าเกินกว่าความเหมาะสม ยกเวน้ของขวัญ
ตามประเพณีนิยม หรือการเลีย้งรบัรองทางธุรกิจตามปกติ หรือค่าใชจ้่ายในการส่งเสรมิธุรกิจอนัน ามา
ซึ่งชื่อเสียงทางการคา้ เพื่อเป็นการแลกเปล่ียนตามธรรมเนียมนิยม 
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3.2.11 ใหสิ้นบน และ/หรือ การกระท าใด ๆ ท่ีก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อกลุ่มบริษัทฯ และ/หรือการคอรร์ปัชั่น 
ไม่ว่าโดยตรงหรือผ่านบุคคลที่สาม และ/หรือ ใชอ้ิทธิพลอย่างไม่ถูกตอ้งต่อตัวแทนของรฐั ลูกคา้หรือ 
คู่คา้ ซึ่งนบัว่าเป็นการขดัแยง้ต่อนโยบายของกลุ่มบรษิัทฯ 

3.2.12 กระท าการเพิ่มเติม ตดัทอนหรือแกไ้ขด้วยประการใดๆ ในบนัทึกหรือขอ้มลูใดๆ เพื่อเปล่ียนแปลง หรือ
บิดเบือนผลการด าเนินงาน และการบันทึกบัญชีให้ผิดไปจากความเป็นจริงโดยเจตนา ไม่ว่าเพื่อ
จดุประสงคใ์ด ๆ ก็ตาม 

3.2.13 ช าระเงิน หรือจัดการทางธุรกิจโดยมีเจตนา หรือท าให้เข้าใจไดว้่าส่วนหนึ่งของการช าระเงิน หรือ  
การจดัการทางธุรกจินัน้ ๆ มีจดุประสงคอ์ื่นนอกเหนือจากวตัถปุระสงคท์ี่ไดร้ะบใุนเอกสารเพื่อการช าระ
เงินหรือการจดัการทางธุรกิจ 

3.2.14 เป็นบคุคลที่มีหนีสิ้นลน้พน้ตวั หรือมีเหตผุลอย่างหน่ึงอย่างใดตามกฎหมายใหส้นันิษฐานไดว้่ามีหนีสิ้น
ลน้พน้ตวั 

3.2.15 ไม่รกัษาขอ้มลูทางทรพัยสิ์นทางปัญญาของกลุ่มบริษัทฯ หรือที่บริษัทไดม้าจากการปฏิบัติหนา้ที่ของ
พนกังาน 

3.2.16 ลอกเลียนแบบผลงานและทรพัยสิ์นทางปัญญาของผูอ้ื่น 

3.2.17 กระท าการใด ๆ อนัเป็นการแสวงหาประโยชนแ์ก่ตนเองหรือผูอ้ื่นโดยมิชอบ 

3.2.18 ให้หน่วยงานที่ไม่ใช่สายจัดซือ้ขอการสนับสนุนจากผู้ค้าหรือคู่ค้า (หากมีความจ าเป็นที่จะตอ้งขอ  
การสนับสนุนดงักล่าวเพื่อประโยชนข์องกลุ่มบริษัทฯ ใหห้น่วยงานต่าง ๆ หารือกับสายจัดซือ้เพื่อเป็น
ผูร้บัผิดชอบด าเนินการ ยกเวน้ การจดักิจกรรมรว่มทางการตลาด ใหก้ารตลาดของสายการตลาดและ
พฒันาธุรกิจเป็นผูร้บัผิดชอบ) 

3.2.19 กระท าการอนัเป็นการละเลย หรือเอือ้อ านวยแก่บุคคลใด ๆ ท่ีจะเขา้มาแสวงหาประโยชน ์หรือเขา้ถึง 
หรือรบกวนระบบคอมพิวเตอร ์ขอ้มูลคอมพิวเตอร ์ขอ้มูลจราจรคอมพิวเตอรข์องกลุ่มบริษัทฯ โดยมิ
ชอบ หรือโดยไม่ไดร้ับอนุญาตจากกลุ่มบริษัทฯ หรือจงใจ สนับสนุน ยินยอมให้เกิดขึน้หรือมีอยู่ซึ่ง 
การกระท าผิดของผู้ให้บริการ ตามกฎหมายคอมพิวเตอร ์หรือกฎหมายลิขสิทธิ์ หรือกฎหมาย 
อื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.2.20 ใชข้อ้มูลภายใน เพื่อประโยชนข์องตนหรือบุคคลอื่นในการซือ้หรือขายหุ้นของบริษัทฯ หรือให้ขอ้มูล
ภายในแก่บคุคลอื่น เพื่อประโยชนใ์นการซือ้หรือขายหุน้ของบรษิัทฯ  
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(4.) ขั้นตอนการลงโทษทางวินัย 

4.1 การฝ่าฝืนที่ไม่รา้ยแรง: บุคคลดังกล่าวจะไดร้บัหนังสือเตือนเป็นลายลกัษณอ์กัษร ซึ่งจะระบุลกัษณะของ
การฝ่าฝืนรวมทัง้มลูเหตุที่อาศยัเป็นหลกัของการฝ่าฝืนนัน้ โดยใหโ้อกาสบุคคลดงักล่าวโตแ้ยง้ขอ้กล่าวหา
ดงักล่าวต่อผูบ้งัคับบัญชา หากไม่สามารถแกปั้ญหาได ้ใหน้ าเสนอเรื่องดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริหาร 
เพื่อพิจารณา และใหถื้อค าตัดสินของคณะกรรมการวินัยเป็นท่ีสิน้สดุ หากมีการฝ่าฝืนเป็นครัง้ท่ีสอง หรือ
บคุคลดงักล่าวไม่แกไ้ขความผิดจากการฝ่าฝืนในครัง้แรกตามที่ไดร้บัหนงัสือเตือนนัน้ บุคคลดงักล่าวจะถูก
ลงโทษทางวินยัอย่างเครง่ครดั ซึ่งอาจรวมถึงการเลิกจา้งได  ้

4.2 การฝ่าฝืนรา้ยแรงซึ่งรวมถึงการฝ่าฝืนดงัต่อไปนี ้เช่น การใหห้รือการรบัสินบน การฉอ้โกง การเปิดเผยขอ้มลู
ความลบั หรือทรพัยสิ์นทางปัญญาของบรษิัท ต่อบคุคลที่สาม และการกระท าใด ๆ ท่ีเส่ือมเสียต่อเกียรติคุณ
ของบรษิัท หรือปกปิดหรือไม่รายงานขอ้มลู การหารือ หรือเอกสารส าคญัใด ๆ ต่อผูบ้งัคบับญัชา บริษัทอาจ
พิจารณาเลิกจา้งโดยไม่จ่ายค่าชดเชย และโดยไม่จ าเป็นตอ้งออกหนงัสือเตือนเป็นลายลกัษณอ์กัษรก่อน 
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการและข้อมูลส าคัญเกี่ยวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 
พนักงานและอืน่ๆ 

7.1 คณะกรรมการ  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 โครงสรา้งการจดัการของบรษิัทฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิัท และ
คณะกรรมการชดุย่อยจ านวน 4 คณะซึ่งประกอบดว้ย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
(3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และ (4) คณะกรรมการบรหิารโดยมีรายละเอียดดงันี ้

(1) คณะกรรมการบริษัท 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายก าธร วังอุดม  ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

2. นายวิวรรธน ์ไกรพิสิทธิ์กุล  กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง /  

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นายส าเรียง เมฆเกรียงไกร  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

4. นายธนา บุบผาวาณิชย ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

5. นางสาวธัณฐภรณไ์กรพิสิทธิ์กุล  กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / รองประธาน
เจา้หนา้ที่บริหาร 

6. นายธนวรรธน ์ไกรพิสิทธิ์กุล  กรรมการ / กรรมการบริหาร  

7. นายวรุตม ์ธรรมาวรานุคุปต ์ กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / ประธาน
เจา้หนา้ที่บริหาร  

8. นางธัญนีย ์ไกรพิสิทธิ์กุล  กรรมการ 

9. พลเอก ไพรัช โพธิ์อุบล 
 

กรรมการอิสระ 

10. นายมนชัย พงศส์ถาบดี 
 

กรรมการอิสระ 

 

 

7.	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับ
	 คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ
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(2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายส าเรียง เมฆเกรียงไกร ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายธนา บุบผาวาณิชย ์ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายก าธร วังอุดม  กรรมการตรวจสอบ 

 

(3) คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายวิวรรธน ์ไกรพิสิทธิ์กุล ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2. นางสาวธัณฐภรณ ์ไกรพิสิทธิ์กุล  กรรมการบริหารความเสี่ยง 

3. นายวรุตม ์ธรรมาวรานุคุปต ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

(4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายส าเรียง เมฆเกรียงไกร ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. นายวิวรรธน ์ไกรพิสิทธิ์กุล  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นายธนา บุบผาวาณิชย ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

(5) คณะกรรมการบริหาร  

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายวิวรรธน ์ไกรพิสิทธิ์กุล  ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางสาวธัณฐภรณ ์ไกรพิสิทธิ์กุล กรรมการบริหาร 

3. นายธนวรรธน ์ไกรพิสิทธิ์กุล  กรรมการบริหาร 

4. นายวรุตม ์ธรรมาวรานุคุปต ์ กรรมการบริหาร 
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7.1.1 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษทัฯ  

กรรมการซึ่งลงนามผกูพนับรษิัทฯ คือ นายววิรรธน ์ไกรพิสิทธิ์กลุ หรือ นางสาวธัณฐภรณ ์ไกรพิสิทธิ์กลุ หรือ นายวรุตม ์
ธรรมาวรานคุปุต ์สองในสามคนลงลายมือชื่อรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิัทฯ จึงจะมีผลผกูพนับรษิัทฯ  

 

7.1.2 คณะกรรมการของบริษทัย่อย 

7.1.2.1 คณะกรรมการบริษัทของบริษทัย่อย  
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บร
ิษัท

 
นายวิวรรธน ์ไกรพิสิทธิ์กุล 

นางสาวธัณฐภรณ ์ไกรพิสิทธิ์กุล 

นายธนวรรธน ์ไกรพิสิทธิ์กุล 

นายวรุตม ์ธรรมาวรานุคุปต ์

นางธัญนีย ์ไกรพิสิทธิ์กุล 

CHEN HO LONG 

TAN LIAN KIOW 

นายชยุตม ์หลีหเจริญกุล 

นายภาสกร ปัญญารัตนากร 

นางสาวปนัดดา เลิศเจริญยงศ ์

AMARSANAA BALJINNYAM 

ODBAATAR SUKHBAATAR 

SHINNICHIRO YAHIRO 

นางสาวสมรมาศ ชัยผาติกานต ์

Huy Mac Quang 
 

Vinh Ngugen Quang 

นายสุเมธ สุทธภักติ 

นางสาวสุภาภรณ ์แสงตระกูลเจริญ 

นางสาวสิริพร จึงท าดีรุ่งขจร 

นางจุฑาทพิย ์ยิม้ศิริ 
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บร
ิษัท

 

นายวิวรรธน ์ไกรพิสิทธิ์กุล 

นางสาวธัณฐภรณ ์ไกรพิสิทธิ์กุล 

นายธนวรรธน ์ไกรพิสิทธิ์กุล 

นายวรุตม ์ธรรมาวรานุคุปต ์

นางธัญนีย ์ไกรพิสิทธิ์กุล 

CHEN HO LONG 
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7.1.2.2 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษทัย่อย 

บริษัท รายละเอียด 

1. SPN นายวิวรรธน ์ไกรพิสิทธิ์กลุ หรือ นางสาวธัณฐภรณ ์ไกรพิสิทธิ์กลุ ลงลายมือช่ือและประทบัตราส าคญัของบริษัท 

2. AE นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต ์ลงลายมือชื่อและประทบัตราส าคญัของบรษิัท 

3. EP นางสาวธณัฐภรณ ์ไกรพิสิทธิ์กลุ หรือ นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต ์ลงลายมือช่ือและประทบัตราส าคญัของบริษัท 

4. PE นางสาวธณัฐภรณ ์ไกรพิสิทธิ์กลุ หรือ นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต ์ลงลายมือช่ือและประทบัตราส าคญัของบรษิัท 

5. PTG นางสาวธณัฐภรณ ์ไกรพิสิทธิ์กลุ หรือ นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต ์ลงลายมือช่ือและประทบัตราส าคญัของบริษัท 

6. PPP นางสาวธณัฐภรณ ์ไกรพิสิทธิ์กลุ หรือ นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต ์ลงลายมือช่ือและประทบัตราส าคญัของบริษัท 

7. SCS นางสาวธณัฐภรณ ์ไกรพิสิทธิ์กลุ หรือ นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต ์ลงลายมือช่ือและประทบัตราส าคญัของบริษัท 

8. SRP นางสาวธณัฐภรณ ์ไกรพิสิทธิ์กลุ หรือ นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต ์ลงลายมือช่ือและประทบัตราส าคญัของบริษัท 

9. SS นางสาวธณัฐภรณ ์ไกรพิสิทธิ์กลุ หรือ นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต ์ลงลายมือชื่อและประทบัตราส าคญัของบรษิัท 

10. SSC นางสาวธณัฐภรณ ์ไกรพิสิทธิ์กลุ หรือ นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต ์ลงลายมือช่ือและประทบัตราส าคญัของบริษัท 

11. SI นางสาวธณัฐภรณ ์ไกรพิสิทธิ์กลุ หรือ นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต ์ลงลายมือชื่อและประทบัตราส าคญัของบรษิัท 

12. SN นางสาวธณัฐภรณ ์ไกรพิสิทธิ์กลุ หรือ นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต ์ลงลายมือช่ือและประทบัตราส าคญัของบริษัท 

13. UPT นางสาวธณัฐภรณ ์ไกรพิสิทธิ์กลุ หรือ นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต ์ลงลายมือชื่อและประทบัตราส าคญัของบรษิัท 
14. SGP กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนัของบริษัทใหเ้ป็นไปตามมติที่ประชมุคณะกรรมการในแต่ละเรื่อง 

15. SEG กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนัของบริษัทใหเ้ป็นไปตามมติที่ประชมุคณะกรรมการในแต่ละเรื่อง 

16. ACM กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนัของบริษัทใหเ้ป็นไปตามมติที่ประชมุคณะกรรมการในแต่ละเรื่อง 

17. SJC กรรมการบริษัทประทบัตราส าคญัของบริษัท  

18. SSSG กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนัของบริษัทใหเ้ป็นไปตามมติที่ประชมุคณะกรรมการในแต่ละเรื่อง 

19. TGC กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนัของบริษัทใหเ้ป็นไปตามมติที่ประชมุคณะกรรมการในแต่ละเรื่อง 

20. TTQN นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต ์หรือ นายภาสกร ปัญญารตันากร ลงลายมือชื่อและประทบัตราส าคญัของบริษัท 

21. SSEP กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนัของบริษัทใหเ้ป็นไปตามมติที่ประชมุคณะกรรมการในแต่ละเรื่อง 

22. SSE กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนัของบริษัทใหเ้ป็นไปตามมติที่ประชมุคณะกรรมการในแต่ละเรื่อง 
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23. TTTV นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต ์หรือ นายภาสกร ปัญญารตันากร ลงลายมือชื่อและประทบัตราส าคญัของบริษัท 

24.  NRP  นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต ์หรือ นางสาวธัณฐภรณ ์ไกรพิสิทธิ์กลุ ลงลายมือชื่อและประทบัตราส าคญัของบริษัท 

25.  RAP  นายสเุมธ สทุธภกัติ ลงลายมือชื่อรว่มกบันางสาวสิริพร จึงท าดีรุง่ขจร หรือ นางจฑุาทิพย ์ยิม้ศิริ และประทบัตราส าคญัของบริษัท 

26. RI นายสเุมธ สทุธภกัติ ลงลายมือชื่อรว่มกบันางสาวสิริพร จึงท าดีรุง่ขจร หรือ นางจฑุาทิพย ์ยิม้ศิริ และประทบัตราส าคญัของบริษัท 

27. SSTE นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต ์หรือ นางสาวธัณฐภรณ ์ไกรพิสิทธิ์กลุ ลงลายมือชื่อและประทบัตราส าคญัของบริษัท 

28. STZ นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต ์หรือ นางสาวธัณฐภรณ ์ไกรพิสิทธิ์กลุ ลงลายมือชื่อและประทบัตราส าคญัของบริษัท 

29. SNV นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต ์หรือ นางสาวธัณฐภรณ ์ไกรพิสิทธิ์กลุ ลงลายมือชื่อและประทบัตราส าคญัของบริษัท 

30. Betten นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต ์หรือ นางสาวธัณฐภรณ ์ไกรพิสิทธิ์กลุ ลงลายมือชื่อ 

31. LKY นายสเุมธ สทุธภกัติ ลงลายมือชื่อรว่มกบันางสาวสิริพร จึงท าดีรุง่ขจร หรือ นางจฑุาทิพย ์ยิม้ศิริ และประทบัตราส าคญัของบริษัท 

32. LCK นายสเุมธ สทุธภกัติ ลงลายมือชื่อรว่มกบันางสาวสิริพร จึงท าดีรุง่ขจร หรือ นางจฑุาทิพย ์ยิม้ศิริ และประทบัตราส าคญัของบริษัท 

33. LNR นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต ์หรือ นางสาวธัณฐภรณ ์ไกรพิสิทธิ์กลุ ลงลายมือชื่อและประทบัตราส าคญัของบริษัท 

34. LSK นายสเุมธ สทุธภกัติ ลงลายมือชื่อรว่มกบันางสาวสิริพร จึงท าดีรุง่ขจร หรือ นางจฑุาทิพย ์ยิม้ศิริ และประทบัตราส าคญัของบริษัท 

35. IRP นายสเุมธ สทุธภกัติ ลงลายมือชื่อรว่มกบันางสาวสิริพร จึงท าดีรุง่ขจร หรือ นางจฑุาทิพย ์ยิม้ศิริ และประทบัตราส าคญัของบริษัท 

 

7.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสรา้งกรรมการของบรษิัทฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อยรว่มทัง้สิน้ 4ชดุ ไดแ้ก ่
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการ
บรหิาร 

7.2.1คณะกรรมการบริษัท 
ปัจจบุนัคณะกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมการบรษิัทจ านวน 10 ท่าน โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายก าธร วงัอดุม ประธานคณะกรรมการ / กรรมการอิสระ 
2. นายส าเรียง เมฆเกรียงไกร  กรรมการอิสระ 
3. นายธนา บบุผาวาณิชย ์ กรรมการอิสระ 
4. นายวิวรรธน ์ไกรพิสิทธิ์กลุ  กรรมการ 
5. นางสาวธัณฐภรณ ์ไกรพิสิทธิ์กลุ  กรรมการ 
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รายช่ือ ต าแหน่ง 

6. นายธนวรรธน ์ไกรพิสิทธิ์กลุ  กรรมการ 
7. นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต ์ กรรมการ 
8. นางธัญนีย ์ไกรพิสิทธิ์กลุ  กรรมการ 
9. พลเอก ไพรชั โพธิ์อบุล กรรมการอิสระ 
10. นายมนชยั พงศส์ถาบด ี กรรมการอิสระ 
หมายเหต:ุ นางสาวสมรมาศ ชยัผาติกานต ์ท าหนา้ท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที ่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทไดม้ีมติอนมุตัิขอบเขตอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
บรษิัทไวด้งันี ้

1) ปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ มติคณะกรรมการบรษิัทและมติที่ประชมุผู้
ถือหุน้ของบรษิัทฯ ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุรติ 

2) พิจารณาก าหนดรายละเอียดและใหค้วามเห็นชอบ วิสัยทัศน ์กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทาง
ธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด าเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามที่คณะกรรมการ
บรหิาร และฝ่ายจดัการจดัท า 

3) ก ากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่
บริหาร ฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใดๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ท าหน้าท่ีดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่
คณะกรรมการบรษิัทของบรษิัทฯ ก าหนด 

4) ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตาม
แผนการด าเนินงานและงบประมาณของบรษิัทฯ  

5) ด าเนินการใหบ้รษิัทฯ และบรษิัทย่อย และ/หรือ บรษิัทรว่ม น าระบบงานบญัชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช ้
รวมทัง้จดัใหม้ีระบบควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 

6) จดัใหม้ีการท างบดลุและงบก าไรขาดทนุ ณวนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบรษิัทฯ  และบรษิัทย่อย และลงลายมือชื่อเพื่อ
รบัรองงบการเงินดงักล่าวเพื่อน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ในการประชมุสามญัประจ าปีเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

7) พิจารณาใหค้วามเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและพิจารณา
ค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ในการประชุม
สามญัประจ าปีเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
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8) จัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษร และการปรับใช้
นโยบายดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อใหเ้ชื่อมั่นไดว้่ากลุ่มบริษัทฯ มีความรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนเก่ียวขอ้งทกุ
กลุ่มดว้ยความเป็นธรรม 

9) พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีคุณสมบัติตอ้งหา้มตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 
(รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวขอ้ง เขา้ด ารงต าแหน่ง ในกรณีที่
ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาใหค้วามเห็นชอบแต่งตัง้กรรมการแทน
กรรมการที่ออกตามวาระ และการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการเพื่อน าเสนอต่อที่ ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณา
อนมุตัิ 

10) แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง หรือคณะกรรมการชดุย่อยอื่นใด และก าหนดอ านาจหนา้ที่
ของคณะกรรมการชดุย่อยดงักล่าวเพื่อช่วยเหลือและสนบัสนนุการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ 

11) พิจารณาก าหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอ  านาจลงนามผกูพนับรษิัทฯ ได ้

12) พิจารณาแต่งตัง้ผูบ้ริหารตามค านิยามที่ก าหนดโดยคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยห์รือ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนและเลขานุการบริษัทรวมทั้งพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของผูบ้ริหารดังกล่าว
ตามที่เสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

13) ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองคก์รภายนอก หากมีความจ าเป็นเพื่อประกอบการตดัสินใจที่เหมาะสม 

14) ส่งเสริมใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ เขา้ร่วมหลกัสตูรสมัมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บรษิัทไทย ในหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกบัหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการและผูบ้รหิารนัน้ 

15) ดแูลการปฏิบตัิงานของกลุ่มบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและปกป้องผลประโยชนใ์ดๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัผูม้ี
ส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย 

16) จดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้เป็นการประชมุสามญัประจ าปีภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของ
บรษิัทฯ  

17) จดัใหม้ีการประชมุคณะกรรมการอย่างนอ้ยทกุๆ สามเดือน 

18) จดัท ารายงานประจ าปีของคณะกรรมการ และรบัผิดชอบในการจดัท าและการเปิดเผยงบการเงินของบรษิัทฯ และ
บริษัทย่อยเพื่อแสดงถึงฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในรอบปีที่ผ่านมา และ
น าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาและอนมุตัิ 
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19) ก ากับและดูแลการบริหารจัดการและการด าเนินงานต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย
ต่างๆ ของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากดัเฉพาะ กรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการในบริษัทย่อย คณะกรรมการ
ของบรษิัทฯ จะตอ้งด าเนินการเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ากรรมการในบรษิัทย่อยที่ไดร้บัการเสนอชื่อ หรือแต่งตัง้โดยบรษิัทฯ 
รบัทราบและจะปฏิบตัิตามนโยบายต่าง ๆ ของบรษิัทฯกฎหมายบรษิัทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์
กฎหมายหลกัทรพัย ์ตลอดจนประกาศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต์่างๆ ที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากับตลาด
ทนุ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย อาทิเช่น 
การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นที่ส  าคญั เท่าที่ไม่ขดัหรือแยง้กบักฎหมาย
อื่น รวมทัง้จดัใหม้ีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

20) พิจารณาก าหนดนโยบาย ก ากับดูแลใหม้ีระบบที่สนบัสนุนการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนัที่มีประสิทธิภาพ และเป็น
แบบอย่างที่ดี เพื่อใหม้ั่นใจว่าคณะกรรมการบรหิารไดต้ระหนกัและใหค้วามส าคญั กบัการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั 
และปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

นอกจากนี ้เพื่อใหบ้ริษัทฯ สามารถก าหนดมาตรการและกลไกทัง้ทางตรงและทางออ้มเพื่อใหก้ารบริหาร
จดัการกิจการของบรษิัทย่อยและ/หรือ บรษิัทรว่ม (ถา้มี) รวมถึงการติดตามดแูลใหบ้รษิัทย่อยและ/หรือ บรษิัทรว่ม 
(ถา้มี) มีการปฏิบตัิเป็นไปตามมาตรการกลไก และนโยบายการควบคุมต่างๆ ที่ก าหนดไวข้องบริษัทเสมือนเป็น
หน่วยงานของบรษิัทฯ เอง รวมถึงกฎหมายบรษิัทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์กฎหมายหลกัทรพัย ์
และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งตลอดจนประกาศ ขอ้บังคับและหลกัเกณฑต์่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุน ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
เท่าที่ไม่ขดัต่อกฎหมายอื่น ทัง้นี ้เพื่อรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทุนของบรษิัทฯ ในบรษิัทย่อยและ/หรือ บรษิัทรว่ม
(ถา้มี) ดงักล่าว คณะกรรมการบรษิัทยงัมีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลและบรหิารจดัการบรษิัทย่อยและ/หรือ บรษิัทรว่ม 
(ถา้มี) โดยตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ (แลว้แต่กรณี) 
ก่อนที่จะไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถา้มี) และ/หรือ ที่ประชุมผู้
ถือหุน้ของบรษิัทย่อย และ/หรือ บรษิัทรว่ม (ถา้มี) (แลว้แต่กรณี) ดงันี ้

(1) เร่ืองทีจ่ะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

(ก) การแต่งตัง้หรือเสนอชื่อบคุคลเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบรษิัทย่อย และ/หรือ บรษิัทรว่ม (ถา้มี) อย่างนอ้ย
ตามสดัส่วนการถือหุน้ของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถา้มี) โดยใหก้รรมการและผูบ้ริหารที่
บรษิัทฯ เสนอชื่อ หรือ แต่งตัง้มีดลุยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชมุคณะกรรมการของบรษิทัยอ่ย 
และ/หรือ บริษัทร่วม (ถา้มี) ในเรื่องที่เก่ียวกับการบริหารจัดการทั่วไปและด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท
ย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถา้มี) ไดต้ามแต่ที่กรรมการ และผูบ้ริหารของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถา้
มี) จะเห็นสมควรเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทย่อย และ/หรือ บรษิัทรว่ม (ถา้มี)เวน้แต่เรื่องที่ตอ้งไดร้บัอนุมตัิ
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จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ (แลว้แต่กรณี) ก่อนที่บริษัทย่อย และ /
หรือ บรษิัทรว่ม (ถา้มี) จะเขา้ท ารายการ 

ทั้งนี ้กรรมการหรือผูบ้ริหารตามวรรคขา้งตน้ที่ไดร้บัการเสนอชื่อนั้น ตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีรายชื่ออยู่ในระบบ
ขอ้มลูรายชื่อกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทที่ออกหลกัทรพัย ์(White List) และมีคุณสมบตัิบทบาท หนา้ที่ 
และความรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพยว์่าดว้ยการก าหนดลักษณะขาดความไม่น่าไวว้างใจของกรรมการ และ
ผูบ้รหิารของบรษิัท 

(ข) การพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย และ /หรือ 
บรษิัทรว่ม (ถา้มี) 

(ค) การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถา้มี) เวน้แต่การแกไ้ขขอ้บงัคบัในเรื่องที่มีนยัส าคญั
ตามขอ้ (2) (จ) 

(ง) การพิจารณาอนมุตัิงบประมาณประจ าปีของบรษิัทย่อย และ/หรือ บรษิัทรว่ม (ถา้มี) 

(จ) การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถา้มี) เฉพาะกรณีที่ผูส้อบบญัชีดงักล่าวไม่ไดอ้ยู่
ในสงักัดส านกังานสอบบญัชีที่เป็นสมาชิกประเภทเต็มรูปแบบ (full member) ในเครือข่ายเดียวกันกับผูส้อบ
บญัชีของบริษัทฯ ซึ่งไม่เป็นไปตามแนวทางการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ ที่ผูส้อบบญัชีของบริษัทย่อย 
และ/หรือ บรษิัทรว่ม (ถา้มี) จะตอ้งสงักดัส านกังานสอบบญัชีในเครือข่ายเดียวกนักบัผูส้อบญัชีของบรษิัทฯ 

รายการตัง้แต่ขอ้ (ฉ) ถึงขอ้ (ฌ) นี ้เป็นรายการท่ีถือว่ามีสาระส าคญั และหากเขา้ท ารายการจะมีผลกระทบ
อย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย ดังนั้น ก่อนท่ีจะมีการประชุม
คณะกรรมการของบริษัทย่อย และกรรมการซึ่งบริษัทแต่งตั้งให้ด  ารงต าแหน่งในบริษัทย่อยจะออกเสียงในเรื่อง
ดงัต่อไปนี ้กรรมการรายดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทก่อน ทัง้นี ้ตอ้งเ ป็นกรณีที่เมื่อค านวณ
ขนาดรายการท่ีบริษัทย่อยจะเข้าท ารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ แล้ว อยู่ในเกณฑ์ตอ้งไดร้ับการ
พิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึง่
ทรพัยสิ์น และ/หรือ เรื่องการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั (แลว้แต่กรณี) มาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม) แลว้อยู่ในเกณฑท์ี่ตอ้ง
ไดร้บัการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัท ซึ่งไดแ้ก่รายการดงัต่อไปนี ้

(ฉ) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเขา้ท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทย่อย หรือรายการที่เก่ียวกบัการไดม้า
หรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นของบรษิัทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากดัเพียงกรณีดงัต่อไปนี ้
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(1) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน ์รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกรอ้งที่มีต่อผูท้ี่ก่อความเสียหายแก่บรษิทั
ย่อย 

(2) การขายหรือโอนกิจการของบรษิัทย่อยทัง้หมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บคุคลอื่น 

(3) การซือ้หรือการรบัโอนกิจการของบรษิัทอื่นมาเป็นของบรษิัทย่อย 

(4) การเขา้ท า แกไ้ข หรือเลิกสญัญาเก่ียวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบรษิัทย่อยทัง้หมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั 
การมอบหมายให้บุคคลอื่นเขา้จัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการของบริษัทย่อยกับ
บคุคลอื่น 

(5) การเช่า หรือใหเ้ช่าซือ้กิจการหรือทรพัยสิ์นของบรษิัทย่อยทัง้หมดหรือส่วนท่ีมีสาระส าคญั 

(ช) การกูย้ืมเงิน การใหกู้ย้ืมเงิน การใหสิ้นเชื่อ การค า้ประกัน การท านิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยใหต้อ้งรบัภาระ
ทางการเงินเพิ่มขึน้ หรือการใหค้วามช่วยเหลือดา้นการเงินในลกัษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น และมิใช่ธุรกิจปกติ
ของบรษิัทย่อย 

(ซ) การเลิกกิจการของบรษิัทย่อย 

(ฌ) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมี
นยัส าคญั 

(2) เร่ืองทีจ่ะต้องได้รับการอนุมัติจากทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  ก่อนทีบ่ริษัทย่อยจะเข้าท ารายการ 

(ก) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเขา้ท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทย่อย หรือรายการที่เก่ียวกบัการไดม้า
หรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นของบรษิัทย่อย ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการท่ีบรษิัทย่อยจะ
เขา้ท ารายการเปรียบเทียบกบัขนาดของบริษัทฯ  แลว้อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนุมตัิจากที่ประชมุ
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  (โดยน าหลักเกณฑ์การค านวณรายการตามที่ก าหนดไว้ในประกาศที่เก่ียวข้อ งของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม) 

(ข) การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้น รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียนซึ่งไม่
เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุน้เดิมของผูถื้อหุน้ หรือการด าเนินการอ่ืนใด อันจะเป็นผลใหส้ัดส่วนการใชสิ้ทธิ
ออกเสียงลงคะแนนของบรษิัทฯ  ทัง้ทางตรง และ/หรือ ทางออ้ม ในที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อยไม่ว่าใน
ทอดใดๆ ลดลงเหลือนอ้ยกว่าสัดส่วนที่ก าหนดในกฎหมายซึ่งใชบ้งัคับกับบริษัทฯ อันมีผลใหบ้ริษัทฯ ไม่มี
อ านาจควบคมุบรษิัทย่อย ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการเปรียบเทียบกบัขนาดของบริษัท
ฯแลว้อยู่ในเกณฑ์ตอ้งไดร้บัการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ (โดยน าหลักเกณฑก์าร
ค านวณรายการตามที่ก าหนดไว้ในประกาศที่เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม) 
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(ค) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ทั้งนี ้ ต้องเป็นกรณีท่ีเมื่อค านวณขนาดของกิจการบริษัทย่อยที่จะเลิก
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ แลว้อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ของ
บรษิัทฯ (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น มา
บงัคบัใชโ้ดยอนโุลม) 

(ง) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมี
นัยส าคัญ ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีท่ีเมื่อค านวณขนาดรายการนั้นเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ แลว้อยู่ใน
เกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณรายการ
ตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เรื่อง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น มาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม) 

(จ) การแกไ้ขขอ้บังคับของบริษัทย่อยในเรื่องที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบรษิัทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากดัเพียง การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษิัทย่อยที่ส่งผลกระทบต่อสิทธิ
ในการออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ในที่ประชุมคณะกรรมการของบรษิัทย่อย และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้
ของบรษิัทย่อย หรือการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทย่อย เป็นตน้ 

นอกจากนี ้กรรมการบริษัท จะตอ้งด าเนินการใหบ้รษิัทย่อยมีระบบควบคมุภายใน ระบบบริหารความเส่ียง 
และระบบป้องกันการทุจริต รวมถึงก าหนดใหม้ีมาตรการในการติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบรษิัท
ร่วมท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพและรดักุมเพียงพอที่ท  าใหม้ั่นใจไดว้่าการด าเนินการต่าง ๆ ของบริษัทย่อยและ /หรือ 
บรษิัทรว่มจะเป็นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบายของบรษิัทขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ รวมถึงกฎหมายและประกาศ
เรื่องการก ากับดแูลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต์่างๆ ที่เก่ียวขอ้งของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยไดอ้ย่างแทจ้ริงและติดตามใหบ้ริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการท่ีเก่ียว
โยงกัน และ/หรือ รายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น และ/หรือรายการที่มีนัยส าคัญอ่ืนใดต่อบริษัทฯ และ
ด าเนินการต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบาย และหลักเกณฑใ์นการก ากับดูแลและการบริหาร
จดัการบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มตามที่ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ อย่างครบถว้นและถกูตอ้ง  

คณะกรรมการบรษิัทสามารถมอบอ านาจ และ/หรือ มอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได ้
โดยการมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจช่วงดังกล่าวใหอ้ยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนังสือมอบ
อ านาจที่ใหไ้ว ้และ/หรือใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนด หรือค าสั่งที่คณะกรรมการบรษิัท และ/หรือบรษิัทฯ ก าหนด
ไว ้ทั้งนีก้ารมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้นจะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ
อ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าใหค้ณะกรรมการบรษิัทหรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิัทสามารถอนุมตัิ
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รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ (ตามนิยามที่ประกาศคณะกรรมการการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์และ/หรือ ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือ
หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งก าหนด) อาจมีส่วนไดเ้สียหรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลักษณะใดๆหรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯยกเวน้เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและ
หลักเกณฑท์ี่ที่ประชุมผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ไว ้และเป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตาม
ธุรกิจปกติและเงื่อนไขการคา้ปกติ ซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
และ/หรือประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/หรือ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงาน
ที่เก่ียวขอ้งก าหนด 

นอกจากนี ้กรรมการและผูบ้รหิารบรษิัท และ/หรือ บรษิัทย่อย มีหนา้ที่ดงัต่อไปนี ้

1) ตอ้งเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ และ/
หรือ บริษัทย่อย ตลอดจนการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นที่มีนยัส าคญัใหแ้ก่บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย 
ทราบโดยครบถว้นถูกตอ้งและภายในก าหนดเวลาที่สมควรตามที่บริษัทฯ ก าหนดอนึ่งใหค้ณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือ บริษัทย่อย พิจารณาการเขา้ท ารายการที่เก่ียวโยงกนัการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยท์ี่มีนยัส าคญั
ของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยโดยน าประกาศที่เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมาใชบ้งัคบัโดยอนโุลม 

2) ตอ้งเปิดเผยและน าส่งขอ้มลูส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
บริษัทย่อย ให้ทราบถึงความสัมพันธ์ และการท าธุรกรรมกับบริษัทฯ และ /หรือ บริษัทย่อย ในลักษณะที่อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และหลีกเล่ียงการท ารายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนก์ับบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย โดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย มีหนา้ที่แจง้เรื่อง
ดงักล่าวใหค้ณะกรรมการบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ทราบภายในก าหนดเวลาที่บริษัทฯ ก าหนด เพื่อเป็นขอ้มลู
ประกอบการพิจารณาตัดสินหรืออนุมัติใดๆ ซึ่งการพิจารณานั้นจะค านึงถึงประโยชนโ์ดยรวมของบริษัทฯ  และ
บรษิัทย่อย เป็นส าคญั 

ทัง้นีก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ตอ้งไม่มีส่วนรวมอนุมตัิในเรื่องที่ตนเองมีส่วนไดเ้สีย
หรือความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ัง้ทางตรงและ/หรือ ทางออ้มนัน้ดว้ย 

อนึ่งการกระท าดงัต่อไปนีซ้ึ่งเป็นผลใหก้รรมการผูบ้ริหารหรือบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้งของบริษัทฯและ/หรือ บริษัท
ย่อย ไดร้บัประโยชนท์างการเงินอื่นนอกเหนือจากที่พึงไดต้ามปกติหรือเป็นเหตุให้บริษัทฯและ/หรือ บริษัทย่อย 
ไดร้บัความเสียหายใหส้นันิษฐานว่าเป็นการกระท าที่ขดัแยง้กบัผลประโยชนข์องบรษิัทฯอย่างมีนยัส าคญั 

(ก) การท าธุรกรรมระหว่างบริษัทฯและ/หรือบริษัทย่อย กับกรรมการผูบ้ริหารหรือบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้ง
โดยมิไดเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑข์องการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
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(ข) การใชข้อ้มลูของบรษิัทฯ และ/หรือ บรษิัทย่อย ท่ีล่วงรูม้าเวน้แต่เป็นขอ้มลูที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ 

(ค) การใชท้รพัยสิ์นหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ในลกัษณะเดียวกันกบัที่บรษิัทฯ 
และ/หรือ บริษัทย่อย (แลว้แต่กรณี) กระท าและเป็นการฝ่าฝืนหลักเกณฑห์รือหลักปฏิบัติทั่วไปตามที่
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

3) ตอ้งรายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับ
ผูป้ระกอบการรายอ่ืนๆ ต่อบริษัทฯ ผ่านรายงานผลการด าเนินงานเป็นประจ าตามที่กรรมการของบริษัทก าหนด 
และเขา้ชีแ้จง และ/หรือ น าส่งเอกสารประกอบการพิจารณากรณีดงักล่าวในกรณีที่บรษิัทฯ รอ้งขอ 

4) ตอ้งน าส่งขอ้มลูหรือเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานใหแ้ก่บรษิัทฯ เมื่อไดร้บัการรอ้งขอตามความเหมาะสม 

5) ตอ้งชีแ้จง และ/หรือ น าส่งเอกสารที่เก่ียวขอ้งแก่บรษิัทฯ ในกรณีที่บรษิัทฯ ตรวจพบประเด็นที่มีนยัส าคญัใดๆ  

6) ตอ้งจดัใหม้ีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอเพื่อป้องกนัการทุจริตที่อาจเกิดขึน้กับบรษิัทฯ 
และ/หรือ บริษัทย่อย รวมทัง้ควรจดัใหม้ีระบบงานท่ีชดัเจนเพื่อแสดงไดว้่าบริษัทฯ มีระบบเพียงพอในการเปิดเผย
ข้อมูล การท ารายการที่มีนัยส าคัญตามหลักเกณฑท์ี่ก าหนดไดอ้ย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ และมีช่องทางให้
กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทฯ และ/หรือ บรษิัทย่อย สามารถรบัขอ้มลูของบรษิัทย่อยในการติดตามดแูลผลการ
ด าเนินงานและฐานะการเงิน การท ารายการระหว่างบริษัทกับกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ การท ารายการ
ระหว่างบรษิัทย่อยกบักรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทย่อย และการท ารายการท่ีมีนยัส าคญัของบรษิัทฯ และ/หรือ 
บริษัทย่อย ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้ตอ้งจดัใหม้ีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดงักล่าวในบรษิัทย่อย
โดยใหท้ีมงานผูต้รวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดโ้ดยตรง และใหมี้การ
รายงานผลการตรวจสอบระบบงานดงักล่าวใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย เพื่อให้
มั่นใจไดว้่าบรษิัทฯ และ/หรือ บรษิัทย่อย มีการปฏิบตัิตามระบบงานท่ีจดัท าไวอ้ย่างสม ่าเสมอ 

7) หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน ลูกจา้งหรือผูไ้ดร้บัมอบหมายของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย รวมถึงคู่
สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ใชข้อ้มูลภายในของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ทั้งที่
ไดม้าจากการกระท าตามหนา้ที่หรือในทางอื่นใด ที่มีหรืออาจจะมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อบรษิัทฯ และ/หรือ 
บริษัทย่อย เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าทางตรง และ/หรือทางอ้อม และไม่ว่าจะไดร้ับผลตอบแทน
หรือไม่ก็ตาม 

8) กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้งของบริษัทฯ  และ/หรือ บริษัทย่อย จะกระท าธุรกรรมกับบริษัทฯ 
และ/หรือ บริษัทย่อย ไดต้่อเมื่อธุรกรรมดงักล่าว ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการ
ของบริษัทย่อย และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อย (แลว้แต่กรณี) 
ตามแต่ขนาดรายการที่ค  านวณไดโ้ดยน าหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดในประกาศรายการที่เก่ียวโยงกัน และหลกัเกณฑท์ี่
เก่ียวขอ้งของส านกังานก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดมาใช้
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โดยอนุโลม ทัง้นี ้เวน้แต่เป็นการท าธุรกรรมที่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท า
กับคู่สญัญาทั่วไปในสถานการณเ์ดียวกัน ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะ
เป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง (แลว้แต่กรณี) และเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที่ไดร้บัอนมุตัิจาก
คณะกรรมการบรษิัท หรือเป็นไปตามหลกัการท่ีคณะกรรมการบรษิัทอนมุตัิไวแ้ลว้ 

9) ปฏิบตัิตามนโยบายต่าง ๆ ของบรษิัทฯ โดยกรรมการท่ีไดร้บัการเสนอชื่อ หรือแต่งตัง้โดยบรษิัทฯ จะตอ้งด าเนินการ
เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าบรษิัทย่อยจะปฏิบตัิตามนโยบายต่าง ๆ ของบรษิัทฯ 

ทัง้นี ้การปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมของบริษัทฯ จะเป็นเท่าที่ไม่ขดัหรือแยง้กบั
กฎหมาย กฎเกณฑ ์หรือระเบียบขอ้บงัคบัใด ๆ ของต่างประเทศ และ/หรือ ขอ้บงัคบัของบริษัทดงักล่าว และเท่าที่จะไม่ท าให ้
หรืออาจจะไม่เป็นผลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมในต่างประเทศของบริษัทฯ มีหน้าที่ตอ้งปฏิบัติหรือตอ้งด าเนินการใด ๆ 
เพิ่มเติมนอกเหนือไปจากที่ตอ้งด าเนินการตามกฎหมายหรือกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง และเท่าที่จะไม่ท าใหบ้ริษัทย่อยและบริษัท
รว่มในต่างประเทศของบรษิัทฯ อาจจะเสียสิทธิประโยชนใ์ด ๆ ที่พึงไดร้บัตามกฎหมายต่างประเทศ 

อย่างไรก็ดี ในกรณีที่ บริษัทฯ ไม่สามารถด าเนินการใหบ้ริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ ปฏิบตัิตามขอบเขต 
อ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบที่ก าหนดในเอกสารฉบับนีไ้ด ้เนื่องจากขอ้จ ากัดทางกฎหมายของประเทศที่บริษัทย่อย 
และ/หรือบรษิัทรว่มของบรษิัทฯ ตัง้อยู่ตามที่กล่าวมาขา้งตน้ บรษิัทฯ จะด าเนินการใหม้ีมาตรการอื่นที่เทียบเท่าเพื่อใหม้ั่นใจได้
ว่า บรษิัทฯ มีกลไกการก ากบัดแูลที่ท  าใหบ้รษิัทฯ สามารถควบคมุดแูลการจดัการ และรบัผิดชอบการด าเนินงานของบรษิัทย่อย 
และ/หรือบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลกัของบริษัทฯ ไดเ้สมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ รวมทัง้จดัใหม้ีมาตรการในการ
ติดตามการบรหิารงานของบรษิัทดงักล่าวเพื่อดแูลรกัษาผลประโยชน ์ในเงินลงทนุของบรษิัทฯ ทัง้นี ้บรษิัทย่อย และ/หรือบรษิัท
ร่วม ท่ีประกอบธุรกิจหลกัของบริษัทฯ นัน้ ใหม้ีความหมายตามนิยามที่ก าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ 
ทจ. 39/2559 และฉบบัท่ีไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม 

7.2.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
7.2.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ปัจจุบนั คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน โดยมีรายละเอียด

ดงัต่อไปนี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายส าเรียง เมฆเกรียงไกร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายธนา บบุผาวาณิชย ์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายก าธร วงัอดุม  กรรมการตรวจสอบ 
หมายเหต:ุนางสาวสมรมาศ ชยัผาติกานต ์ท าหนา้ท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ทั้งนี ้นายธนา บุบผาวาณิชย ์เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานงบ
การเงินของบรษิัทฯ ซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบจากที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ครัง้ที่ 2/2558 
เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2558โดยนายธนา บุบผาวาณิชย ์ไดท้ าหนา้ที่สอบทานงบการเงินรวมตรวจสอบ และ/หรือสอบ
ทานของกลุ่มบรษิัทฯ ตามขอบเขต ขอบเขต อ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบท่ีไดก้ าหนดไว ้ 

 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ไดม้ีมติอนุมตัิกฎบตัรส าหรบัคณะกรรมการตรวจสอบ และขอบเขต อ านาจ 
หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบไวด้งันี ้

1) สอบทานใหบ้ริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเพียงพอโดยการประสานงานกับ
ผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินทั้ งรายไตรมาสและประจ าปี โดย
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว่าเป็นเรื่องส าคญั
และจ าเป็นในระหว่างการตรวจสอบบญัชีของบรษิัทฯ และ/หรือ บรษิัทย่อย 

2) สอบทานใหบ้ริษัทฯ และบริษัทย่อย มีระบบควบคุมภายใน (internal control) และระบบตรวจสอบภายใน (internal 

audit) ที่เหมาะสมเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานใหบ้ริษัทฯ และ บริษัทย่อย ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ 

4) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯและบรษิัทย่อย 
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว โดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรพัยากร ปริมาณงาน
ตรวจสอบของส านกังานตรวจสอบบญัชีนัน้ และประสบการณข์องบคุลากรที่ไดร้บัมอบหมายใหท้ าการตรวจสอบ
บญัชีของบรษิัทฯและบรษิัทย่อย รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอยา่ง
นอ้ยปีละ 1ครัง้ 

5) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หม้ีความถกูตอ้งและครบถว้น 
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าว
สมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อกลุ่มบรษิัทฯ 

6) จดัท ารายงานผลการก ากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัทฯ 
ซึ่งรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้
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▪ ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัทฯ 

▪ ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของกลุ่มบรษิัทฯ 

▪ ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ 

▪ ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

▪ ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

▪ จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

▪ ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ท่ีตามกฎบัตร (Charter) 
และ  

▪ รายการอื่นที่เห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

7) ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นๆ ตามที่ไดม้อบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทดว้ยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

8) ในการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอ้สงสยัว่ามีรายการหรือการกระท าดงัต่อไปนีซ้ึ่ง
อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และ /หรือ บริษัทย่อย ให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัทเพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระ
จากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นว่าจ าเป็นดว้ยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯและ /หรือ บริษัทย่อย เพื่อให้การ
ปฏิบตัิงานภายใตห้นา้ที่ความรบัผิดชอบส าเรจ็ลลุ่วงดว้ยดี 

(ก) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(ข) การทจุรติหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรอ่งที่ส  าคญัในระบบควบคมุภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยข์อ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแกไ้ข
ภายในเวลาตามวรรคหนึ่งกรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามวรรค
หน่ึงต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

9) ทบทวนและเสนอให้แก้ไขเพิ่มเติมขอบเขต หน้าที่  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่
เห็นสมควร 
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10) ทบทวนขอ้บงัคบั และผลการปฏิบตัิงานในปีที่ผ่านมาอย่างนอ้ยปีละหน่ึง (1) ครัง้ 

11) รบัทราบและใหค้วามเห็นการติดตามการปฏิบตัิตามมาตรการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ัปชนั และการสอบทานระบบ
รายงานทางการเงินและบญัชี ระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน และระบบการบริหารความ
เส่ียงที่เชื่อมโยงกับความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้จากการทุจริตคอรร์ปัชนั  เพื่อใหม้ั่นใจว่าการด าเนินงานของบริษัทมี
ความรดักุม เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐานที่รบัรองทั่วไป รวมถึงรบัทราบเรื่อง
รอ้งเรียน แจง้เบาะแสการกระท าทจุรติคอรร์ปัชนั ทัง้ภายในและนอกองคก์รที่มีส่วนเก่ียวขอ้ง ตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ
ตามที่ไดร้บัแจง้ จากคณะกรรมการตรวจสอบ และน าเสนอเรื่องรอ้งเรียนใหค้ณะกรรมการบริษัทร่วมกนัพิจารณา
ลงโทษหรือแกไ้ขปัญหาดงักล่าว ตามนโยบายต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั 

ในการปฏิบัติหนา้ที่ดังกล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบรษิัท
โดยตรง และคณะกรรมการบรษิัทยงัคงมีความรบัผิดชอบในการด าเนินงานของบรษิัทฯ ต่อบคุคลภายนอก 

 
7.2.2.2 คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
ปัจจุบัน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วยกรรมการบริหารความเส่ียง 3  ท่าน โดยมี

รายละเอียดดงัต่อไปนี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายวิวรรธน ์ไกรพิสิทธิ์กลุ  ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. นางสาวธัณฐภรณ ์ไกรพิสิทธิ์กลุ  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
หมายเหต:ุ นางสาวสมรมาศ ชยัผาติกานต ์ท าหนา้ท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทไดม้ีมติอนมุตัิขอบเขต อ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียงไวด้งันี ้

1) พิจารณากลั่นกรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัท  ซึ่งครอบคลุมถึงความเส่ียง
ประเภทต่างๆ ท่ีส าคญั เช่น ความเส่ียงดา้นการเงนิ ความเส่ียงดา้นการลงทนุ ความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ ความ
เส่ียงในการทจุริตคอรร์ปัชนั เป็นตน้ รวมทัง้ประเมิน ติดตาม ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบบรหิาร
ความเส่ียงรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบตัิตามนโยบายท่ีก าหนดเพื่อน าเสนอคณะกรรมการ
บรษิัทอนมุตัิ 

2) ก ากับดูแลและสนบัสนุนใหม้ีการด าเนินงานดา้นการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกับกลยุทธแ์ละเป้าหมายใน
การด าเนินงาน รวมถึงสถานการณท์ี่เปล่ียนแปลงไป 



บริษัท เสริมสร้าง พาวเวอร์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)204 

                                                                                             บริษัท เสริมสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 

    
แบบ 56-1-2565: โครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการ                                                                                                                  ส่วนที่ 7 หนา้ 23 

 
 

3) ก ากับดูแลการปฏิบตัิตามนโยบายการบริหารความเส่ียง และกรอบการบริหารความเส่ียง เพื่อใหบ้ริษัทฯ มีระบบ
การบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพทั่วทัง้องคก์รและมีการปฏิบตัิอย่างต่อเนื่องโดยคณะกรรมการบรหิารความ
เส่ียงสามารถพิจารณาแต่งตั้งบุคคล และ/หรือคณะท างานเพื่อด าเนินงานต่าง ๆ ตามที่ไดร้ับมอบหมายและ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงพิจารณาเห็นสมควร เพื่อใหบุ้คคล และ/หรือคณะท างานดังกล่าวด าเนินการ 
ติดตาม และรายงานใหค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียงทราบถึงการปฏิบตัิตามนโยบายบริหารความเส่ียงของ
บรษิัทฯ 

4) พิจารณารายงานความเส่ียงจากคณะท างานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อติดตามความเส่ียงที่ส  าคญัในระดบัองคก์ร รวมถึงให้
ขอ้คิดเห็นในความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ แนวทางการก าหนดมาตรการควบคมุ หรือแผนการจดัการความเส่ียง เพื่อให้
มั่นใจว่ากลุ่มบรษิัทฯ มีการจดัการความเส่ียงอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

5) รายงานคณะกรรมการบริษัทเก่ียวความเส่ียงและแผนการจดัการความเส่ียงที่ส  าคญัต่อองคก์รรวมทัง้รายงานผล
การประเมินความเส่ียงและการก ากับดูแลการด าเนินงาน การปฏิบัติตามมาตรการการควบคุม และ/หรือการ
บริหารจัดการความเส่ียงที่ก าหนดต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบเป็นระยะ ในกรณีท่ีมีปัจจัย หรือเหตุการณ์
ส าคญัซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของกลุ่ม
บริษัทฯ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณามาตรการควบคุม 
และ/หรือบรหิารจดัการความเส่ียงโดยเรว็ที่สดุ 

6) ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับข้อมูลความเส่ียงและการควบคุมภายในที่ส  าคัญ เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบน าไปประกอบการพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน เพื่อใหเ้กิดความเชื่อมั่น
อย่างสมเหตสุมผลว่ากลุ่มบรษิัทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมต่อการจดัการความเส่ียง รวมทัง้มีการน า
ระบบบรหิารความเส่ียงมาปรบัใชอ้ย่างเหมาะสม และมีการปฏิบตัิทั่วทั้งองคก์ร 

7) ส่งเสรมิใหเ้กิดวฒันธรรมการบรหิารความเส่ียงภายในกลุ่มบรษิัทฯ 

8) ประชมุคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงอย่างนอ้ยปีละ 1 (หน่ึง) ครัง้ 

9) ปฏิบตัิงานอื่นใดเก่ียวกบัการบรหิารความเส่ียงตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

 

7.2.2.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ปัจจุบัน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 3  ท่าน โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
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รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายส าเรียง เมฆเกรียงไกร ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นายวิวรรธน ์ไกรพิสิทธิ์กลุ  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายธนา บบุผาวาณิชย ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
หมายเหต:ุ นางสาวธัณฐภรณ ์ไกรพิสิทธิ์กลุ ท าหนา้ท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดม้ีมติอนุมตัิขอบเขต อ านาจ หนา้ที่ และความ
รบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไวด้งันี ้

1) พิจารณาน าเสนอโครงสรา้ง องคป์ระกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย
ต่างๆ  

2) พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหา และเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เมื่อครบวาระหรือต าแหน่งว่างลง หรือต าแหน่งผู้บริหารอ่ืนตามที่
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/
หรือ ที่ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) 

3) เสนอแนะรายชื่อกรรมการบรษิัทท่ีจะด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการย่อยชดุต่างๆ ของบรษิัทฯ  

4) พิจารณาใหค้วามเห็นชอบแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัทฯ (ตามนิยามค าว่า “ผูบ้ริหาร” ที่
ก าหนดโดยประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์เร่ืองการก าหนดบทนิยาทในประกาศ
เก่ียวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรพัย)์ 

5) พิจารณาก าหนดเกณฑใ์นการประเมินผลการท างานของกรรมการบรหิารและคณะกรรมการบริหาร และน าเสนอ
ใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

6) ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริหาร และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท
พิจารณา 

7) เสนอแนะแนวทางการจ่ายผลตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชนอ์ื่นใด ใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ ท่ีคณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้ 

8) พิจารณาเสนอแนะการก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการบริษัท ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร รวมถึง ค่าเบีย้
ประชุม โบนัสประจ าปี สวัสดิการ และผลประโยชนต์อบแทนอื่น ๆ โดยน าเสนอค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการ
บรษิัท และ/หรือ ที่ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) 
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9) มีหนา้ที่และรบัผิดชอบในการทบทวนนโยบายตามความเหมาะสมและสนบัสนุนการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชันที่มี
ประสิทธิภาพ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง และให้
ความเห็นชอบในการแกไ้ขปรบัปรุงเพื่อเสนอขออนมุตัิต่อคณะกรรมการบรษิัท 

7.2.2.4 คณะกรรมการบริหาร 
ปัจจบุนั คณะกรรมการบรหิารของบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมการบรหิาร 4  ท่าน โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายวิวรรธน ์ไกรพิสิทธิ์กลุ  ประธานคณะกรรมการบริหาร 
2. นางสาวธัณฐภรณ ์ไกรพิสิทธิ์กลุ กรรมการบริหาร 
3. นายธนวรรธน ์ไกรพิสิทธิ์กลุ  กรรมการบริหาร 
4. นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต ์ กรรมการบริหาร 
หมายเหต:ุนาวสาว สมรมาศ ชยัผาติกานต ์ท าหนา้ท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติอนุมัติขอบเขต อ านาจ หน้าที่  และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบรหิารไวด้งันี ้

1) พิจารณาและจัดท านโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และ
งบประมาณของกลุ่มบริษัทฯ โดยพิจารณาถึงปัจจัยทางธุรกิจอย่างเหมาะสม เพื่อน าเสนอและขออนุมัติต่อ
คณะกรรมการบริษัท และในกรณีที่สถานการณเ์ปล่ียนแปลง คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาทบทวนการใช้
งบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิใหเ้หมาะสมกบัสถานการณน์ัน้ๆ 

2) ก ากับดูแล ตรวจสอบ และติดตามการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ 
เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัท ที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเอือ้ต่อสภาพธุรกิจ พรอ้มใหค้  าปรกึษา แนะน า การ
บรหิารจดัการแก่ผูบ้รหิารระดบัสงู 

3) ก าหนดโครงสรา้งองคก์รและนโยบายเก่ียวกบัการบริหารจดัการกลุ่มบริษัทฯ การแต่งตัง้โยกยา้ยผูบ้ริหารของแต่
ละธุรกิจ พิจารณาและติดตามแผนงานการสรา้งผู้บริหารทดแทน รวมถึงแผนงานด้านก าลังคนที่ไม่อยู่ใน
งบประมาณประจ าปีและการก าหนดหลักเกณฑก์ารจ่ายผลตอบแทน และหลักเกณฑก์ารประเมินผลงานของ
ผูบ้ริหาร รวมถึงก าหนดหลักเกณฑแ์ละอนุมัติค่าตอบแทนของบุคลากรซึ่งด ารงต าแหน่งถัดลงไปจากประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร 

4) ศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนโครงการใหม่ และมีอ านาจในการพิจารณาและอนุมัติให้บริษัทฯ และ/หรือ 
บรษิัทย่อย ลงทนุหรือรว่มลงทนุกบับคุคล นิติบคุคล หรือองคก์รทางธุรกิจอื่นใด ในรูปแบบท่ีคณะกรรมการบริหาร
เห็นสมควรเพื่อด าเนินกิจการตามวตัถุประสงคข์องบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ตลอดจนถึงการพิจารณาและ
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อนมุตัิการใชจ้่ายเงินเพื่อการลงทนุดงักล่าว การเขา้ท านิติกรรมสญัญา และ/หรือการด าเนินการใดๆที่เก่ียวขอ้งกับ
เรื่องดังกล่าวจนเสร็จการตามวงเงินที่ไดก้ าหนดไว ้และ/หรือที่กฎหมายและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และ/หรือตาม
ขอ้บงัคบับรษิัท 

5) ติดตามผลการด าเนินงานและความกา้วหนา้ของโครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรายงานผลรวมทัง้ปัญหาหรือ
อปุสรรคที่เกิดขึน้และแนวทางในการปรบัปรุงแกไ้ขใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบ 

6) พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะหรือความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับโครงการข้อเสนอหรือการเขา้ท า
ธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาทางเลือกในการระดมทนุ เมื่อมีความ
จ าเป็น และเกินกว่าวงเงินท่ีไดก้ าหนดไว้และ/หรือที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องหรือข้อบังคับบริษัทฯ 
ก าหนดใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้และ/หรือคณะกรรมการบรษิัทเป็นผูพ้ิจารณาอนมุตัิ 

7) พิจารณาและอนุมัติการเข้าท าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปิดบัญชี กู้ยืม ขอสินเชื่อ จ าน า 
จ านอง ค า้ประกันและการอ่ืน รวมถึงการซือ้ขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ท่ีดินใดๆ ตามวัตถุประสงคเ์พ่ือ
ประโยชนใ์นการด าเนินกิจการของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ตลอดจนถึงการเขา้ท านิติกรรมสญัญา ยื่นค าขอ
ค าเสนอ ติดต่อ ท านิติกรรมกับส่วนราชการ เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสิทธิต่างๆ ของบริษัทฯ และ/หรือการด าเนินการใดๆ ที่
เก่ียวขอ้งกบัเรื่องดงักล่าวจนเสรจ็การตามวงเงินที่ไดก้ าหนดไว ้และ/หรือที่กฎหมายและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง หรือ
ขอ้บงัคบับรษิัท 

8) พิจารณาและอนมุตัิระเบียบ ขอ้บงัคบั แนวนโยบายการบรหิารงาน และการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ หรือการ
ด าเนินการใดๆ อนัมีผลผกูพนับรษิัทฯ 

9) แต่งตั้ง และ/หรือ มอบหมายใหก้รรมการบริหาร หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน กระท าการใด ๆ ที่อยู่
ภายในขอบอ านาจของคณะกรรรมการบรหิารและภายในระยะเวลา ตามที่คณะกรรมการบรหิารเห็นสมควร โดยที่
คณะกรรมการบรหิารอาจยกเลิกเพิกถอน หรือแกไ้ขเปล่ียนแปลงอ านาจดงักล่าวได ้

10) มีอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิัทเป็นคราวๆ ไป 

11) พิจารณาและอนมุตัิคู่มืออ านาจด าเนินการ เพื่อใหผู้ท้ี่ไดร้บัแต่งตัง้ และ/หรือ ผูท้ี่ไดร้บัมอบอ านาจทราบถึงขอบเขต
ความรบัผิดชอบและอ านาจของตนเอง และเพื่อใชเ้ป็นคู่มือในการปฏิบตัิงาน โดยมีหลกัฐานอา้งอิง และเป็นไป
ตามขัน้ตอนอย่างมีระบบ 

12) พิจารณาอนุมัติการด าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ตามงบลงทุนหรือ
งบประมาณที่ไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินส าหรบัแต่ละรายการเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ใน
ตารางอ านาจอนุมตัิที่ผ่านการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทแลว้ แต่ไม่เกินงบประมาณประจ าปีที่ไดร้บัอนุมัติ
จากคณะกรรมการบรษิัท รวมถึงการเขา้ท าสญัญาต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัเรื่องดงักล่าว 
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13) ประชมุคณะกรรมการบรหิารอย่างนอ้ยปีละ 1 (หน่ึง) ครัง้ 

14) มีหนา้ที่และรบัผิดชอบในการก าหนดใหม้ีระบบและใหก้ารส่งเสรมิและสนบัสนนุในการน ามาตรการต่อตา้นการ
ทจุรติคอรร์ปัชนัไปปฏิบตัิ เป็นแบบอย่างที่ดี ก ากบัใหพ้นกังานปฏิบตัิตามมาตรการต่อตา้นคอรร์ปัชนั และส่ือสาร
ไปยงัพนกังานและผูเ้ก่ียวขอ้งทกุหน่วยงาน รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

15) พิจารณาก าหนดแนวทางและเสนอแนะนโยบาย กลยทุธ ์กรอบการด าเนินงาน รวมถงึก าหนดเปา้หมายการเป็น
บรษิัทท่ีมีธรรมาภิบาลและการพฒันาอยา่งยั่งยืน เพื่อก าหนดเป็นระเบียบปฏิบตัิขององคก์รที่ไดม้าตรฐาน มี
แนวทางที่ถกูตอ้ง เป็นไปตามวตัถปุระสงคก์ารเป็นองคก์รที่มุง่สรา้งความเชื่อมั่นและยั่งยืนใหก้บัผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุ
กลุ่มและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทัง้ภายในและภายนอกสู่มาตรฐานสากล 

 

7.2.2.5 ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ไดม้ีมติอนุมัติขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธาน

เจา้หนา้ที่บรหิารไวด้งันี ้

1) ก าหนดนโยบาย กลยุทธ ์โครงสรา้ง และอ านาจบริหารงาน รวมทัง้รบัผิดชอบในการจดัท าแผนกลยุทธ ์และแผน
งบประมาณประจ าปีตามที่ฝ่ายบริหารน าเสนอ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนมุตัิต่อไป 

2) ควบคมุ ก ากบัดแูล และด าเนินการ และ/หรือ บรหิารงานทั่วไปใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่
ไดอ้นมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัท 

3) เป็นผูร้บัมอบอ านาจของบรษิัทฯ ในการบรหิารกิจการของบรษิัทฯ และ/หรือ บรษิัทย่อย ใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์
ขอ้บังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าสั่ง งบประมาณที่ไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่
ประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงการตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท ฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่
ก าหนดและมีหนา้ที่รายงานผลการด าเนินงานการบริหารจดัการรวมถึงความคืบหนา้ในการด าเนินงานต่อคณะ
กรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบรษิัท แลว้แต่กรณี 

4) มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวข้อง และเป็น
ประโยชนต์่อบรษิัทฯ 

5) พิจารณาอนุมัติแผนการปฏิบัติการของแต่ละฝ่ายงานของบริษัทฯ และพิจารณาอนุมตัิค  าขอจากฝ่ายงานต่างๆ 
ของบรษิัทฯ ที่เกินอ านาจสั่งการของฝ่ายงานนัน้ รวมถึงพิจารณาอนมุตัิการด าเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของ
บริษัทฯ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินส าหรบัแต่ละรายการ
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เป็นไปตามที่ก าหนดไวใ้นตารางอ านาจอนมุตัิที่ผ่านการอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิัทแลว้ แต่ไม่เกินงบประมาณ
ประจ าปีที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัท รวมถึงการเขา้ท าสญัญาต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเรื่องดงักล่าว 

6) มีอ านาจออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหก้าร ปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย และผลประโยชนข์อง
บรษิัทฯ และเพื่อรกัษาระเบียบวินยัการท างานภายในองคก์ร 

7) มอบอ านาจหนา้ที่ใหพ้นกังานระดบับรหิารของบรษิัท มีอ  านาจกระท าการในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่อง ตามที่
พิจารณาเห็นสมควร 

8) อนุมตัิการแต่งตัง้ที่ปรกึษาดา้นต่างๆ ที่จ  าเป็นต่อการด าเนินงานของกิจการ และเพื่อใหส้อดคลอ้งกับขอ้ก าหนด
ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

9) มีอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบในการจดัการบรษิัทย่อย และฝ่ายงานต่างๆ ในบรษิัทฯ 

10) ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิัท หรือคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ มอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

11) ก าหนดกฎระเบียบ หลักเกณฑ ์แนวทางปฏิบตัิ ขอ้ก าหนด ส าหรบัโครงสรา้งองคก์รตัง้แต่ระดบัต ่ากว่าประธาน
เจา้หนา้ที่บริหารเป็นตน้ไป รวมถึงการแต่งตัง้ การว่าจา้ง การโยกยา้ย การก าหนดเงินค่าจา้ง ค่าตอบแทน โบนสั 
และการเลิกจา้งพนกังานตัง้แต่ระดบัต ่ากว่าประธานเจา้หนา้ที่บริหารลงไป 

12) มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะบางอย่างแทนได้ โดย 
การมอบอ านาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือมอบ
อ านาจ และ/หรือใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนด หรือค าสั่งที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทฯ ได้
ก าหนดไว ้

13) มีหนา้ที่และรบัผิดชอบในการก าหนดใหม้ีระบบและใหก้ารส่งเสริมและสนบัสนุนในการน ามาตรการต่อตา้นการ
ทุจริตคอรร์ปัชนัไปปฏิบตัิ เป็นแบบอย่างที่ดี ก ากับใหพ้นกังานปฏิบตัิตามมาตรการต่อตา้นคอรร์ปัชนั และส่ือสาร
ไปยงัพนกังานและผูเ้ก่ียวข้องทุกหน่วยงาน รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพ่ือให้
สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

ทั้งนี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารหรือผูร้ับมอบอ านาจจาก
ประธานเจา้หนา้ที่บริหารนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าใหป้ระธานเจา้หนา้ที่
บริหารหรือผูร้บัมอบอ านาจจากประธานเจา้หนา้ที่บริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง (ตามนิยามที่ประกาศคณะกรรมการการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด) 
อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกบับรษิัทฯ 
หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือ
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คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิไว ้และเป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการคา้ปกติ 
ซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือประกาศของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

 
7.2.2.6 กรรมการทีม่าจากผู้ถือหุน้รายใหญ่ 
ณ 30 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีกรรมการซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทฯ (นบัรวมทัง้การถือหุน้ทางตรง

และทางออ้ม) จ านวน 3 ราย กรรมการอิสระ จ านวน 5 ราย (ซึ่งเป็นกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ราย) จากกรรมการ
ทั้งหมด 10 ราย ซึ่งมีองคป์ระกอบ และคุณสมบัติตามที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนฯ โดยมี
รายละเอียดกรรมการทัง้ 3ท่าน ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ดงันี ้

หมวดรายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
ทัง้ทางตรงและทางอ้อม  
ณ 30 ธันวาคม 2565 

 

การด ารงต าแหน่งกรรมการใน
บริษัทฯ 

1. นายวิวรรธน ์ไกรพิสิทธิ์กลุ 17.3% กรรมการ 
2. นางสาวธัณฐภรณ ์ไกรพิสิทธิ์กลุ 14.9% กรรมการ 
3. นายธนวรรธน ์ไกรพิสิทธิ์กลุ 10.7% กรรมการ 

 

7.3 ผู้บริหาร 

 7.3.1 รายชื่อและต าแหน่งของผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2565 บรษิทัฯ มีผูบ้รหิารจ านวน 5 ท่าน รายละเอียดดงันี ้
รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายวรุตม ์ธรรมาวรานุคุปต ์ ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร  

2. นางสาวธัณฐภรณ ์ไกรพิสิทธิ์กุล รองประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

3. นายชยุตม ์หลีหเจริญกุล ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารสายงานบญัชีและการเงิน 

4. นายภาสกร ปัญญารัตนากร 
 

ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารสายงานปฏบิตัิการ 

5. นางสาวพรกมล หงษว์ิไล ผูช้่วยผูอ้  านวยการสายงานบญัชี 
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7.3.2 โครงสร้างองคก์ร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 โครงสรา้งการจดัการของบรษิัทเป็นดงันี ้
 

 

  คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 

เลขานกุารบริษัท 
(นางสาวสมรมาส ชยัผาติกานต)์ 

รองประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
(นางสาว ธัณฐภรณ ์ไกรพิสิทธิ์กลุ) 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
(นาย วรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต)์ 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารสายงานบญัชีและการเงิน 
(นายชยตุม ์หลีหเจริญกลุ) 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารสายงานปฎิบตัิการ  
(นายภาสกร ปัญญารตันากร) 

ผูช้่วยผูอ้  านวยการสายงาน
การเงินและนกัลงทนุสมัพนัธ ์
(นายชยตุม ์หลีหเจริญกลุ) 

รกัษาการ 

ผูช้่วยผูอ้  านวยการสายงานบญัชี 
(นางสาวพรกมล หงษ์วิไล) 
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7.3.3 โครงสร้างองคก์รของบริษัทยอ่ย 

ณ ปัจจบุนั กลุ่มบรษิัทฯ มีบรษิัทย่อยรวม 35 บรษิัท (ไม่นบัรวมบรษิัทผูด้  ำเนินกิจกำร (“GK 
Operatorภำยใตโ้ครงสรำ้งกำรลงทนุแบบจีเค-ทเีค)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมกำรบริษัท 

รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร 
(นำงสำว ธัณฐภรณ ์ไกรพิสิทธิ์กลุ) 

ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร 
(นำย วรุตม ์ธรรมำวรำนคุปุต)์ 

ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรสำยงำนบญัชีและกำรเงิน 
(นำยชยตุม ์หลีหเจริญกลุ) 

ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรสำยงำนปฎิบตัิกำร  
(นำย ภำสกร ปัญญำรตันำกร) 

ผูช้่วยผูอ้  ำนวยกำรสำยงำน
กำรเงินและนกัลงทนุสมัพนัธ ์
(นำยชยตุม ์หลีหเจริญกลุ) 

รกัษำกำร 

ผูช้่วยผูอ้  ำนวยกำรสำยงำนบญัชี 
(นำงสำวพรกมล หงษ์วิไล) 
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7.3.4 บริษัทผู้ด าเนินกิจการ (“GK Operator”) ภายใต้โครงสร้างการลงทุนแบบจีเค-ทเีค 

ส าหรบับรษิัทผูด้  าเนินกิจการหรือผูด้  าเนินการโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ นภายใต้
โครงสรา้งการลงทนุแบบจเีค-ทีเค กลุ่มบรษิัทฯ เป็นนกัลงทนุที่ไม่มีส่วนรว่มในการบรหิารงานหรือด าเนินกจิการโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตย ์ (Silent Investor) ดงันัน้จึงไมม่ีตวัแทนจากกลุ่มบรษิัทฯ เป็นกรรมการหรือผูบ้รหิารของบรษิัทผูด้  าเนิน
กิจการ อย่างไรก็ดี กลุ่มบรษิัทฯ ไดร้ะบหุนา้ที่ของผูใ้หบ้รกิารซึง่เป็นบคุคลภายนอก เพื่อท าหนา้ที่เสมือนกรรมการ และ/หรือ
ผูบ้รหิาร ของบรษิัทผูด้  าเนินกจิการ ซึ่ง บรษิัทผูด้  าเนินกิจการจะเขา้ท าสญัญาการใหบ้รกิารดงักล่าว โดยหนา้ที่ของ
บคุคลภายนอกดงักลา่วนัน้ มีรายละเอียดดงันี ้ 

ผูบ้รหิารจดัการทรพัยสิ์น (Asset Management Company) จะท าหนา้ที่เสมือนผูบ้รหิาร ของ บรษิัทผูด้  าเนิน
กิจการซึ่งจะ (1) ติดตามการด าเนินงานตามขอบเขตของสญัญาผูใ้หบ้รกิารตา่งๆ แก่ บรษิัทผูด้  าเนินกิจการเช่น ผูร้บัเหมา
แบบเบ็ดเสรจ็ และผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏิบตัิการและบ ารุงรกัษา  และ (2) ติดต่อประสานงานกบัผูใ้หบ้รกิารอื่นๆ เช่น ผู้
ใหบ้รกิารดา้นการท าบญัชีและบรหิารงานทั่วไป และผูใ้ห้บรกิารดา้นการจดัการภาษี เป็นตน้เพื่อใหม้ั่นใจไดว้า่ ผูใ้หบ้รกิาร
ดงักล่าว ปฏิบตัิตามเงื่อนไข และขอ้ก าหนดในสญัญา  

 

7.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

7.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

(1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ของบรษิทัฯประจ าปี 2565 เมื่อวนัท่ี 26 เมษายน 2565 ไดม้ีมติอนมุตัิ
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิาร
ความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนประจ าปี 2565 โดยมีรายละเอยีดดงันี ้

กรรมการทีไ่ม่ไดด้ ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหาร 

บรษิัทฯมีนโยบายจา่ยคา่ตอบแทนใหแ้ก่กรรมการท่ีไม่ไดด้  ารงต าแหน่งเป็นผูบ้รหิารหรือพนกังานของ
บรษิัทฯ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

 

คณะกรรมการ 

ค่าเบีย้ประชุมต่อคร้ัง 

(บาท/คร้ังทีเ่ข้าประชุม) 

ค่าตอบแทนรายเดือน 

(บาท/เดือน) 

ค่าตอบแทนทีไ่ม่เป็นตัว
เงิน 

2565 2566 2565 2566 2565 2566 
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คณะกรรมการบริษัท 

- ประธานกรรมการ 

- กรรมการ 

 

24,000.0 

20,000.0 

 

24,000.0 

20,000.0 

 

30,000.0 

20,000.0 

 

30,000.0 

20,000.0 

 

ไม่มี 

ไม่มี 

 

ไม่มี 

ไม่มี 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 

- กรรมการตรวจสอบ 

 

24,000.0 

20,000.0 

 

24,000.0 

20,000.0 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

ไม่มี 

ไม่มี 

 

ไม่มี 

ไม่มี 

คณะกรรมการบริหาร 

- ประธานกรรมการบริหาร 

- กรรมการบริหาร 

 

24,000.0 

20,000.0 

 

24,000.0 

20,000.0 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

ไม่มี 

ไม่มี 

 

ไม่มี 

ไม่มี 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

- ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

- กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

 

24,000.0 

20,000.0 

 

24,000.0 

20,000.0 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

ไม่มี 

ไม่มี 

 

ไม่มี 

ไม่มี 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

- ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

- กรรมการบริหารความเส่ียง 

 

24,000.0 

20,000.0 

 

24,000.0 

20,000.0 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

ไม่มี 

ไม่มี 

 

ไม่มี 

ไม่มี 

กรรมการทีด่ ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหาร  

บรษิัทฯไม่มีนโยบายจา่ยคา่ตอบแทนใหแ้ก่กรรมการท่ีด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้รหิารหรือพนกังานของ
บรษิัท  

ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และงวดสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บรษิัทฯ มี
ค่าใชจ้า่ยตอบแทนกรรมการสรุปไดด้งันี ้ 
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รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

ส าหรับปีบัญชสีิน้สุด 

31 ธันวาคม 2564 

ส าหรับปีบัญชสีิน้สุด 

31 ธันวาคม 2565 

บาท 
ท่ีไม่เป็น
ตัวเงิน 

 

บาท 

ท่ีไม่เป็น
ตัวเงิน 

1. นายก าธร วังอุดม ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ 

652,000.0  ไม่มี 608,000.0 ไม่มี 

2. นายวิวรรธน ์ไกรพิสิทธิ์กุล ประธานกรรมการบริหาร /  

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง /  

กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน / กรรมการ 

448,000.0  ไม่มี 448,000.0 ไม่มี 

3. นายส าเรียง เมฆเกรียงไกร  ประธานกรรมการตรวจสอบ /  

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 

544,000.0  ไม่มี 500,000.0 ไม่มี 

4. นายธนา บุบผาวาณิชย ์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการ
อิสระ 

500,000.0  ไม่มี 460,000.0 ไม่มี 

5. นางสาวธัณฐภรณ ์ไกรพิสิทธิ์กุล  กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความ
เสี่ยง / กรรมการ 

- ไม่มี - ไม่มี 

6. นายธนวรรธน ์ไกรพิสิทธิ์กุล  กรรมการบริหาร / กรรมการ 420,000.0  ไม่มี 380,000.0 ไม่มี 

7. นายวรุตม ์ธรรมาวรานุคุปต ์ กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความ
เสี่ยง / กรรมการ 

- ไม่มี - ไม่มี 

8. นางธัญนีย ์ไกรพิสิทธิ์กุล  กรรมการ 400,000.0 ไม่มี 380,000.0 ไม่มี 

 9.  พลเอก ไพรัช โพธิ์อุบล กรรมการอิสระ    400,000.0       ไม่มี 380,000.0 ไม่มี 

10. นายมนชัย พงศส์ถาบดี กรรมการอิสระ 400,000.0 ไม่มี 360,000.0 ไม่มี 

รวม  3,764,000.0  ไม่มี 3,516,000.0 ไม่มี 

 



บริษัท เสริมสร้าง พาวเวอร์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)216 

                                                                                             บริษัท เสริมสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 

    
แบบ 56-1-2565: โครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการ                                                                                                                  ส่วนที่ 7 หนา้ 35 

 
 

7.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 31 ธันวาคม 2565 บรษิัทฯ มกีารจา่ยค่าตอบแทนใหก้บั
ผูบ้รหิาร โดยมีรายละเอยีดดงันี ้

ประเภทค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 

ส าหรับปีบัญชี 
สิน้สุดวันที ่ 

31 ธันวาคม 2564 

ส าหรับปีบัญชี 
สิน้สุดวันที ่ 

31 ธันวาคม 2565 

จ านวนผู้บริหาร (คน) 4 5 

เงินเดือนและโบนัส (บาท)  20,185,966  26,435,271  

เงินสนับสนุนกองทุนส ารองเลีย้งชีพ และ
ผลประโยชนอ่ื์น (บาท) 

 1,881,498   2,316,970  

7.5  บุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ 

7.5.1 จ านวนบคุลากร 

ในปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31ธันวาคม 2564 และสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบรษิัทฯ มีจ านวนบคุลากร
ทัง้หมด (ไม่รวมผูบ้รหิาร) เท่ากบั 39 คน และ 39  คน ตามล าดบั โดยมีรายละเอียดดงัตารางดงัต่อไปนี ้

ฝ่าย 

จ านวนพนักงาน (คน) 

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุด 
วันที ่31 ธันวาคม 2564 

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุด 
วันที ่31 ธันวาคม 2565 

ชาย หญิง ชาย หญิง 

ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 2 6 4 3 

ฝ่ายวิศวกรรมและซ่อมบ ารุง 9 3 8 3 

ฝ่ายผลิต 2 1 4 0 

ฝ่ายบญัชแีละการเงิน 2 7 3 7 

ฝ่ายธุรการและสนบัสนนุ 0 7 0 7 

รวม 15 24 19 20 
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7.5.2 การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในชว่ง 3ปีทีผ่่านมา 

-ไม่มี่- 

7.5.3 ค่าตอบแทนพนักงาน 

ค่าตอบแทนพนกังาน (ไม่รวมผูบ้รหิาร) ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
และสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 เท่ากบั 70,000,038 บาท และ   89,656,428 บาท ตามล าดบั ทัง้นี ้ค่าตอบแทนพนกังาน
ดงักล่าวประกอบดว้ย เงินเดือน ค่าเบีย้เลีย้ง โบนสั เงินสบทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เงินสบทบกองทนุประกนัสงัคม และเงิน
สมทบกองทนุทดแทน เป็นตน้ 

7.5.4 ข้อพพิาทด้านแรงงาน 

-ไม่มี- 

7.5.5 นโยบายในการพัฒนาบุคลกร 

กลุ่มบรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาความรู ้ความสามารถของพนกังานทกุคน โดยถือวา่พนกังานทกุคนเป็น
ส่วนหนึ่งของความส าเรจ็ของกลุม่บรษิัทฯ ดงันัน้ การพฒันาบคุลากรใหม้ีความรูค้วามสามารถในส่วนงานท่ีตนรบัผิดชอบจงึ
เป็นส่วนส าคญัในการสรา้งความส าเรจ็ใหก้บัธุรกจิของกลุ่มบรษิัทฯ และท าใหธุ้รกิจของกลุ่มบรษิัทฯ เติบโตอยา่งยั่งยืน กลุ่ม
บรษิัทฯ ไดด้  าเนินงานเก่ียวกบัการบรหิารบคุลากรดงันี ้ 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

(1) ส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกใหม้ีการฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการ
ก ากบัดแูลกิจการของบรษิัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบผูบ้รหิาร เลขานกุารบรษิัท เป็นตน้ 
เพื่อใหม้กีารปรบัปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรมและใหค้วามรูอ้าจกระท าเป็นการ
ภายในบรษิัทหรือใชบ้รกิารของสถาบนัภายนอก 

(2) ทกุครัง้ที่มกีารแต่งตัง้กรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัใหม้ีเอกสารและขอ้มลูที่เป็นประโยชนต์่อ
การปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจดัแนะน าลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนิน
ธุรกิจของบรษิัทใหแ้ก่กรรมการใหม่ 

การพัฒนาพนักงาน 

บรษิัทใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาความรู ้ ความสามารถของพนกังาน โดยใหโ้อกาสอย่างทั่วถงึและสม ่าเสมอ เพื่อ
พฒันาความสามารถของพนกังานใหเ้กดิศกัยภาพในการปฏิบตัิงานอย่างมืออาชีพ 
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7.6 เลขานุการบริษทั 

ที่ประชมุคณะกรรมการของบรษิทัฯ ครัง้ที่ 2/2558 เมื่อวนัท่ี 13 ตลุาคม 2558 มีมตแิต่งตัง้ นางสาวสมรมาศ 
ชยัผาตกิานตเ์ป็นเลขานกุารบรษิทัโดยมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบตามที่ก าหนดในพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์ซึง่มีหนา้ที่ความรบัผิดชอบด าเนินการ ดงันี ้

(1) ใหค้  าแนะน าเบือ้งตน้แก่กรรมการเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด กฎระเบียบ และ
ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และติดตามดแูลใหม้กีารปฏิบตัิอยา่งถกูตอ้ง 

(2) ติดตามและดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศที่เก่ียวขอ้งตามระเบียบ ประกาศ และ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 

(3) จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารส าคญั ดงัต่อไปนี ้

(1)    ทะเบียนกรรมการ  

(2) หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการและรายงานการประชมุคณะกรรมการ 

(3) หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

(4) รายงานประจ าปีของบรษิัทฯ 

(4) เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้รหิาร 

(5) ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

 

7.7 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

กลุ่มบรษิัทฯ จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชีของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยโดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 
งวดปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2564 (บาท) 
งวดปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2565 (บาท) 
บริษัทฯ  2,894,751.8 2,350,000.0 
บริษัทย่อย 13,077,467.6 8,930,898.5 
รวม 15,972,219.4 11,280,898.5 
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(2) ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 

กลุ่มบริษัทฯ จ่ายค่าบริการอื่นๆ เช่น ค่าที่ปรกึษาที่เก่ียวขอ้งกับการลงทุนในต่างประเทศและการเขา้ลงทนุ
ในโครงการใหม่ของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี ้ส าหรับงวดปีบัญชีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2564 เป็นจ านวน 
1,675,000 บาท และส าหรบังวดปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 เป็นจ านวน 2,050,962 บาท 
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รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา 

8.1.1 การประชุมคณะกรรมการบริษัท  

(1) การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

รายช่ือ 

จ านวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชุม / การประชุมทัง้หมด 

ส าหรับปีสิน้สุด 

วันที ่31 ธันวาคม 2564 

ส าหรับปีสิน้สุด 

วันที ่31 ธันวาคม 2565 

1. นายก าธร วังอุดม  8/8 7/7 

2. นายวิวรรธน ์ไกรพิสิทธิ์กุล  7/8 7/7 

3. นายส าเรียง เมฆเกรียงไกร  8/8 7/7 

4. นายธนา บุบผาวาณิชย ์ 8/8 7/7 

5. นางสาวธัณฐภรณ ์ไกรพิสิทธิ์กุล  8/8 7/7 

6. นายธนวรรธน ์ไกรพิสิทธิ์กุล  8/8 6/7 

7. นายวรุตม ์ธรรมาวรานุคุปต ์ 8/8 7/7 

8. นางธัญนีย ์ไกรพิสิทธิ์กุล  8/8 7/7 

9. พลเอก ไพรัช โพธิ์อุบล 8/8 7/7 

10. นายมนชัย พงศส์ถาบดี 8/8 6/7 

(2) การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายช่ือ 

จ านวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชุม / การประชุมทัง้หมด 

ส าหรับปีสิน้สุด 

วันที ่31 ธันวาคม 2564 

ส าหรับปีสิน้สุด 

วันที ่31 ธันวาคม 2565 

1. นายส าเรียง เมฆเกรียงไกร 5/5 4/4 

2. นายธนา บุบผาวาณิชย ์ 5/5 4/4 

3. นายก าธร วังอุดม 5/5 4/4 

 

8.	รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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                        (3) การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

รายช่ือ 

จ านวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชุม / การประชุมทัง้หมด 

ส าหรับปีสิน้สุด 

วันที ่31 ธันวาคม 2564 

ส าหรับปีสิน้สุด 

วันที ่31 ธันวาคม 2565 

1. นายวิวรรธน ์ไกรพิสิทธิ์กุล 1/1 1/1 

2. นางสาวธัณฐภรณ ์ไกรพิสิทธิ์กุล 1/1 1/1 

3. นายวรุตม ์ธรรมาวรานุคุปต ์ 1/1 1/1 

                        (4) การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

รายช่ือ 

จ านวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชุม / การประชุมทัง้หมด 

ส าหรับปีสิน้สุด 

วันที ่31 ธันวาคม 2564 

ส าหรับปีสิน้สุด 

วันที ่31 ธันวาคม 2565 

1. นายส าเรียง เมฆเกรียงไกร 1/1 1/1 

2. นายวิวรรธน ์ไกรพิสิทธิ์กุล 1/1 1/1 

3. นางสาวธัณฐภรณ ์ไกรพิสิทธิ์กุล  
(ด ารงต าแหน่งถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ ์2565) 
    นายธนา บุบผาวาณิชย ์

(ด ารงต าแหน่งเม่ือวันที ่1 มีนาคม 2565) 

1/1 1/1 

                    (5) การประชุมคณะกรรมการบริหาร 

รายช่ือ 

จ านวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชุม / การประชุมทัง้หมด 

ส าหรับปีสิน้สุด 

วันที ่31 ธันวาคม 2564 

ส าหรับปีสิน้สุด 

วันที ่31 ธันวาคม 2565 

1. นายวิวรรธน ์ไกรพิสิทธิ์กุล 1/1 1/1 

2. นางสาวธัณฐภรณ ์ไกรพิสิทธิ์กุล 1/1 1/1 

3. นายธนวรรธน ์ไกรพิสิทธิ์กุล 1/1 1/1 

4. นายวรุตม ์ธรรมาวรานุคุปต ์ 1/1 1/1 
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8.2 รายงานผลการประเมิณตนเองของคณะกรรมการ 
  ตามหลกัการก ากบัดแุลกิจการท่ีดี Corporate Governance Code คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการ

ชดุย่อยไดม้ีการประเมิณผลการปฏิบตัิงานดว้ยตนเอง เพื่อใหค้ณะกรรมการรว่มกนัพิจารณาผลงานและปรบัปรุง
แกไ้ข โดยการประเมิณจดัท าทัง้แบบรายคณะและรายบคุคล แบ่งเป็น 3 หวัขอ้ ไดแ้ก่  

1)โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ  
2)การประชมุคณะกรรมการ  
3)บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  
โดยมีเกณฑผ์ลการประเมิณคดิเป็นรอ้ยละ จากคะแนนเต็ม คือ มากกว่ารอ้ยละ 90 หมายถึง ดีเลิศ มากกวา่

รอ้ยละ 80 หมายถงึ ดีมาก มากกว่ารอ้ยละ 70 หมายถึง ดี มากกว่ารอ้ยละ 60 หมายถึง ค่อนขา้งดี มากกวา่รอ้ยละ 
50 หมายถงึ พอใชค้่อนขา้งดี และต ่ากว่าหรือเท่ากบัรอ้ยละ 50 หมายถึง ควรปรบัปรุง ผลการประเมิณส าหรบัปี 2565
มีดงัต่อไปนี ้

 ผลการประเมิณตนเองของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย 
 คะแนนเฉลี่ย(ร้อยละ) จัดอยู่ในระดบั 

รายคณะ รายบุคคล รวม 

คณะกรรมการบรษิัท 96% 98% 97% ดีเลิศ 

คณะกรรมการชุดย่อย     

คณะกรรมการบรหิาร 93% 97% 94% ดีเลิศ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 99% 99% 99% ดีเลิศ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

90% 92% 91% ดีเลิศ 

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 97% 97% 97% ดีเลิศ 

 
8.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

8.3.1 การสรรหาและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 5 คน โดยกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวน

กรรมการทัง้หมดจะตอ้งมีถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย และกรรมการบรษิัทจะเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ หรือไม่ก็ไดโ้ดยจะตอ้ง
มีกรรมการท่ีเป็นกรรมการอิสระจ านวนอย่างนอ้ยตามประกาศของคณะกรรมการหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/
หรือ ประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ในการแต่งตัง้กรรมการบรษิัท จะพิจารณาจากความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ี่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ 
หรือพิจารณาจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทฯ ที่มีประสบการณใ์นธุรกิจที่จะเป็นประโยชนต์่อบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม 
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การแต่งตัง้กรรมการใหม่จะตอ้งผ่านการพิจารณาอนุมตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้ 
(แลว้แต่กรณี) ทัง้นี ้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี ้ 

(1) ในการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการใหถื้อว่าผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบั 1 หุน้ต่อ 1 เสียง 

(2) ในการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการ ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม ( 1) 
เลือกตัง้บคุคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้ในกรณีที่เลือกตัง้บคุคลหลายคนเป็นกรรมการ จะ
แบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดก็ได ้

(3) บคุคลที่ไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการ
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามีคะแนน
เสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานที่ประชุมเป็นผูอ้อก
เสียงชีข้าด 

ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการในขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกับส่วน 1 
ใน 3 โดยพิจารณาจากกรรมการท่ีอยู่ในต าแหน่งนานที่สดุเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ทัง้นี ้กรรมการบรษิัทมีวาระการด ารง
ต าแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งไปนั้นอาจไดร้ับเลือกตั้งจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเข้ามาเป็น
กรรมการใหม่ได ้

ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชน
จ ากัดและกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราว
ถัดไป เวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ั้นจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ใน
ต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน ทัง้นี ้มติของคณะกรรมการตามความ
ขา้งตน้จะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 

8.3.2 การสรรหาและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร โดยจะพิจารณาคดัเลือกจากกรรมการหรือผูบ้รหิาร

ระดับสูงของบริษัทฯ ที่สามารถบริหารงานในเรื่องท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของกลุ่ม
บริษัทฯ และสามารถก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้งการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและ
ติดตามผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิัทฯ ตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด  
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8.3.3 การสรรหาและการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 3 คน โดยมีวาระอยู่ใน

ต าแหน่งคราวละ 3 ปี บรษิัทฯ มีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบที่สอดคลอ้งกบัประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ดงันี ้

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี ้ใหน้ับรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของ
กรรมการอิสระรายนัน้ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังานท่ีปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ี
อ  านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือของผูม้ีอ  านาจควบคุมของบรษิัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี
ก่อนวนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการ
อิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือที่ปรกึษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของ
บรษิัทฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น บิดา 
มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ี
อ  านาจควบคมุ หรือบุคคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบรษิัทฯ 
หรือบรษิัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู้
มีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัทฯ 
บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท ฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 ความสมัพนัธท์างธุรกิจดงักล่าว รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า
หรือใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเก่ียวกบัสินทรพัยห์รือบรกิาร หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงิน 
ดว้ยการรบัหรือใหกู้ย้ืม ค า้ประกนั การใหสิ้นทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีสิ้น รวมถึงพฤติการณอ์ื่นท านองเดียวกนั 
ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละสามของสินทรพัยท์ี่มี
ตวัตนสทุธิของบริษัทฯ หรือตัง้แต่ยี่สิบลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี ้การค านวณภาระหนี้
ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธีิการค านวณมลูค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด
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ทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ใหน้บั
รวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัที่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี
อ  านาจควบคุมของบริษัทฯและไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านักงานสอบ
บัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ สงักัดอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ี
ยื่นค าขออนญุาตต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรือที่ปรกึษา
ทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้
ถือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทและไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วน
ของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อน
วนัท่ียื่นค าขออนญุาตต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตั้งขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อ
หุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่
รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทอื่น ซึ่งประกอบ
กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย  

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัทฯ 

10. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบรษิัทฯ บริษัท
ย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ และ 

11. ไม่เป็นกรรมการของบรษิัทฯ บรษิัทย่อย หรือบรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนัเฉพาะที่เป็นบรษิัทจดทะเบียน 

นอกจากนี ้กรรมการอิสระที่ด  ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน จะตอ้งเป็นบุคคลที่มีความรู ้
และประสบการณ์ดา้นการบัญชีหรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบ
การเงินได ้นอกจากนี ้บริษัทฯ จะพิจารณาคุณสมบัติในดา้นอ่ืน ๆ ประกอบดว้ย เช่น ประสบการณใ์นธุรกิจ ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจ และความมีจรยิธรรม เป็นตน้ 

ส าหรับหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้ง
กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหก้ลบัมาด ารงต าแหน่งใหม่ได ้
กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษัท
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แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบเพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบุคคลที่เป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงวาระที่เหลืออยู่ของ
กรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน 

8.3.4 การสรรหาและการแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
การแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ กระท าโดยแต่งตัง้กรรมการจ านวน

หน่ึงเป็นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อย
จ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

ทั้งนี ้ใหก้รรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีนับแต่วันที่ไดร้บั
การแต่งตัง้ และเมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่งดงักล่าว กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีพน้จากต าแหน่ง
ตามวาระอาจจะไดร้บัการเลือกตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งได ้

8.3.5 การสรรหาและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
การแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงของบรษิัทฯ กระท าโดยแต่งตัง้กรรมการ และ/หรือ ผูบ้รหิารของ

บรษิัทจ านวนหน่ึงเป็นคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

ทัง้นี ้ใหก้รรมการบรหิารความเส่ียงมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีนบัแต่วนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้ และ
เมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่งดังกล่าว กรรมการบริหารความเส่ียงที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจจะไดร้ับการ
เลือกตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งได ้

8.3.6 กรรมการทีม่าจากผู้ถือหุน้รายใหญ่ 
ณ 30 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีกรรมการซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทฯ (นบัรวมทัง้การถือหุน้ทางตรง

และทางออ้ม) จ านวน 3 ราย กรรมการอิสระ จ านวน 5 ราย (ซึ่งเป็นกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ราย) จากกรรมการ
ทั้งหมด 10 ราย ซึ่งมีองคป์ระกอบ และคุณสมบัติตามที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนฯ โดยมี
รายละเอียดกรรมการทัง้ 3ท่าน ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ดงันี ้

หมวดรายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
ทัง้ทางตรงและทางอ้อม  
ณ 30 ธันวาคม 2565 

 

การด ารงต าแหน่งกรรมการใน
บริษัทฯ 

1. นายวิวรรธน ์ไกรพิสิทธิ์กลุ 17.3% กรรมการ 
2. นางสาวธัณฐภรณ ์ไกรพิสิทธิ์กลุ 14.9% กรรมการ 
3. นายธนวรรธน ์ไกรพิสิทธิ์กลุ 10.7% กรรมการ 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report 2565) 227 

                                                                                             บริษัท เสริมสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 

    
แบบ 56-1-2565: รายงานผลการด าเนนิงานส าคญัดา้นการก ากบัดแูลกิจการ                                                                             ส่วนที่ 8 หนา้ 8 
 

8.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบริษัทอ่ืน (Holding Company) และไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนยัส าคญั

เป็นของตนเอง ดงันัน้เพื่อใหบ้ริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการจดัการและรบัผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบรษิทั
รว่มไดเ้สมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบรษิัทฯ ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท จึงไดม้ีมติอนมุตัินโยบายการลงทนุ ก ากบัดแูลการ
ด าเนินงาน และการบรหิารงานในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม (รวมทัง้ฉบบัท่ีไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม)โดยมีรายละเอียดงันี ้ 

นโยบายการลงทนุในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และแผนการเติบโตของ  
กลุ่มบรษิัทฯ ซึ่งจะท าใหก้ลุ่มบรษิัทฯ มีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มขึน้ หรือลงทนุในธุรกิจที่เอือ้ประโยชน ์(Synergy) ใหก้บั
กลุ่มบริษัทฯ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มบริษัทฯ และเพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ บรรลุเป้าหมายใน 
การเป็นผูป้ระกอบการชัน้น าในธุรกิจหลกัของกลุ่มบรษิัทฯ ทัง้นี ้บรษิัทฯ บรษิัทย่อย และ/หรือ บรษิัทรว่ม อาจพิจารณาลงทนุใน
ธุรกิจอื่นเพิ่มเติมหากเป็นธุรกิจที่มีศกัยภาพการเติบโตทางธุรกิจ หรือเป็นประโยชนต์่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งสามารถสรา้ง
ผลตอบแทนท่ีดีในการลงทุน โดยการพิจารณาการลงทุนของบริษัท บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมนัน้ จะตอ้งไดร้บัความ
เห็นชอบ และ/หรือ การอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ (แลว้แต่กรณี) 

นโยบายการก ากบัดแูลการด าเนินงานในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม 

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลและการบริหารจดัการบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ
ก าหนดมาตรการและกลไกทั้งทางตรงและทางอ้อมเพื่อให้บริษัทฯ สามารถก ากับดูแลและบริหารจัดการกิจการของ  
บรษิัทย่อย และ/หรือ บรษิัทรว่ม รวมถึงการติดตามดแูลใหบ้รษิัทย่อยและบรษิัทรว่มมีการปฏิบตัิตามมาตรการและกลไกต่างๆ 
ที่ก าหนดไวไ้ดเ้สมือนเป็นหน่วยงานของบรษิัทฯ เอง และเป็นไปตามนโยบายของบรษิัทฯ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากดัเฉพาะ กรณีที่มี
การเปล่ียนแปลงกรรมการในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (แลว้แต่กรณี) คณะกรรมการของบริษัทฯ จะตอ้งด าเนินการ
เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ากรรมการในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (แลว้แต่กรณี) ที่ไดร้บัการเสนอชื่อ หรือแต่งตัง้โดยบริษัทฯ 
รบัทราบและจะปฏิบัติตามนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ รวมถึงกฎหมายบริษัทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์
กฎหมายหลกัทรพัย ์ตลอดจนประกาศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต์่างๆ ที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ส านกังาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นีเ้พื่อรกัษาผลประโยชนใ์นเงิน
ลงทนุของบรษิัทฯ ในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มดงักล่าว 

ในกรณีที่นโยบายนีก้  าหนดใหก้ารท ารายการหรือการด าเนินการใดๆ ซึ่งมีนยัส าคญัหรือมีผลต่อฐานะทางการเงินและ
ผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นเรื่องที่จะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถื้อหุน้
ของบรษิัทฯ (แลว้แต่กรณี) ใหก้รรมการบรษิัทมีหนา้ที่ในการจดัใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือ การประชมุผูถื้อ
หุน้ของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมตัิเรื่องดงักล่าวก่อนที่บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม จะจดัประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ 
ผูถื้อหุน้ของตนเอง เพื่อพิจารณาอนุมตัิการท ารายการหรือด าเนินการในเรื่องนัน้ ในการนี ้ใหบ้ริษัทฯ เปิดเผยขอ้มลูและปฏิบตัิ
ตามหลักเกณฑ ์เงื่อนไข ขั้นตอนและวิธีการที่เก่ียวขอ้งกับเรื่องที่จะขออนุมัตินั้นตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมายบริษัทมหาชน 
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กฎหมายหลกัทรพัย ์กฎหมายอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนประกาศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต์่างๆ ของคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุน ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยดว้ยโดยอนโุลมดว้ย 
(เท่าที่ไม่ขดัหรือแยง้) อย่างครบถว้นและถกูตอ้ง 

รายละเอียดการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามนโยบายการควบคุมและกลไกก ากับดแูล
กิจการท่ีบรษิัทฯ เขา้ไปลงทนุมีดงันี ้

1) การท ารายการหรือการด าเนินการใดๆ ของบรษิัทย่อย และ/หรือ บรษิัทรว่ม(แลว้แต่กรณี) ในกรณีดงัต่อไปนีจ้ะตอ้ง
ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ (แลว้แต่กรณี) ก่อนที่จะไดร้บัอนุมัติจากที่
ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อย และ/หรือ 
บรษิัทรว่ม (แลว้แต่กรณี) 

(1) เรื่องที่จะตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัท 

(ก) การแต่งตัง้หรือเสนอชื่อบคุคลเป็นกรรมการหรือผูบ้รหิารในบรษิัทยอ่ย และ/หรือ บรษิัทรว่ม (ถา้ม)ี 
อย่างนอ้ยตามสัดส่วนการถือหุน้ของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถา้มี) โดยให้
กรรมการและผูบ้ริหารที่บริษัทฯ เสนอชื่อ หรือแต่งตัง้มีดลุยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการ
ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถา้มี) ในเรื่องที่เก่ียวกับการบริหาร
จัดการทั่วไปและด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม(ถา้มี) ไดต้ามแต่ที่
กรรมการ และผูบ้ริหารของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถา้มี) จะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถา้มี) เวน้แต่เรื่องที่ตอ้งไดร้บัอนุมัติจาก ที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิัท หรือ ที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ (แลว้แต่กรณี) ก่อนที่บรษิัทย่อยจะเขา้ท า
รายการ 

ทัง้นี ้กรรมการหรือผูบ้ริหารตามวรรคขา้งตน้ที่ไดร้ับการเสนอชื่อนัน้ ตอ้งเป็นบุคคลที่มีรายชื่ออยู่
ในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ์(White List) และมี
คุณสมบตัิบทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย ์และตลาดหลักทรพัย์ว่าดว้ยการก าหนดลักษณะขาด
ความไม่น่าไวว้างใจของกรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิัท 

(ข) การพิจารณาอนุมตัิจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย 
และ/หรือ บรษิัทรว่ม (ถา้มี) 

(ค) การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษิัทย่อย และ/หรือ บรษิัทรว่ม (ถา้มี) เวน้แต่การแกไ้ขขอ้บงัคบัในเรื่องที่มี
นยัส าคญัตามขอ้ (2) (จ) 

(ง) การพิจารณาอนมุตัิงบประมาณประจ าปีของบรษิัทย่อย และ/หรือ บรษิัทรว่ม (ถา้มี) 
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(จ) การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยและ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี) เฉพาะกรณีที่ผู้สอบบัญชี
ดงักล่าวไม่ไดอ้ยู่ในสงักดัส านกังานสอบบญัชีที่เป็นสมาชกิประเภทเต็มรูปแบบ (full member) ใน
เครือข่ายเดียวกนักบัผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ ซึ่งไม่เป็นไปตามแนวทางการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของ
บริษัทฯ ที่ผูส้อบบัญชีของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถา้มี) จะตอ้งสังกัดส านกังานสอบ
บญัชีในเครือข่ายเดียวกนักบัผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ 

รายการตัง้แต่ขอ้ (ฉ) ถึงขอ้ (ฌ) นี ้เป็นรายการท่ีถือว่ามีสาระส าคญั และหากเขา้ท ารายการจะมีผลกระทบ
อย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย ดงันัน้ ก่อนที่จะมีการประชุม
คณะกรรมการของบรษิัทย่อย และกรรมการซึ่งบรษิัทฯ แต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งในบรษิัทย่อยจะออกเสียงใน
เรื่องดงัต่อไปนี ้กรรมการรายดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทก่อน ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีที่
เมื่อค านวณขนาดรายการท่ีบรษิัทย่อยจะเขา้ท ารายการเปรียบเทียบกบัขนาดของบรษิัทฯ แลว้ อยู่ในเกณฑ์
ตอ้งไดร้ับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท (โดยน าหลักเกณฑ์การค านวณรายการตามที่
ก าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย เรื่อง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น และ/หรือ เรื่อง การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั (แลว้แต่กรณี) 
มาบังคับใชโ้ดยอนุโลม)แล้วอยู่ในเกณฑท์ี่ตอ้งไดร้บัการพิจารณาอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งไดแ้ก่
รายการดงัต่อไปนี ้

)ฉ(  กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่
เก่ียวกับการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพยสิ์นของบริษัทย่อยซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียงกรณี
ดงัต่อไปนี ้

(1) การโอนหรือสละสิทธิประโยชนร์วมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกรอ้งที่มีต่อผูท้ี่ก่อความ
เสียหายแก่บรษิัทย่อย 

(2) การขายหรือโอนกิจการของบรษิัทย่อยทัง้หมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บคุคลอื่น 

(3) การซือ้หรือการรบัโอนกิจการของบรษิัทอื่นมาเป็นของบรษิัทย่อย 

(4) การเขา้ท าแกไ้ขหรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการใหเ้ช่ากิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือ
บางส่วนที่ส  าคัญการมอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จดัการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการ
รวมกิจการของบรษิัทย่อยกบับคุคลอื่น 

(5) การเช่า หรือให้เช่าซื ้อกิจการหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนที่ มี
สาระส าคญั 

(ช) การกูย้ืมเงิน การใหกู้ย้ืมเงิน การใหสิ้นเชื่อ การค า้ประกนั การท านิติกรรมผกูพนับรษิัทย่อยใหต้อ้ง
รบัภาระทางการเงินเพิ่มขึน้ หรือการใหค้วามช่วยเหลือดา้นการเงินในลกัษณะอื่นใดแก่บคุคลอื่น 
และมิใช่ธุรกิจปกติของบรษิัทย่อย 
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(ซ) การเลิกกิจการของบรษิัทย่อย 

(ฌ) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบรษิัท
ย่อยอย่างมีนยัส าคญั 

(2) เรื่องที่จะตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ก่อนที่บรษิัทย่อยจะเขา้ท ารายการ 

(ก) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่
เก่ียวกับการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นของบริษัทย่อย ทั้งนี ้ตอ้งเป็นกรณีที่เมื่อค านวณ
ขนาดของรายการที่บริษัทย่อยจะเข้าท ารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ แลว้อยู่ใน
เกณฑ์ตอ้งไดร้ับการพิจารณาอนุมติจากที่ประชุมผู้ถือหุน้ของบริษัทฯ (โดยน าหลักเกณฑก์าร
ค านวณรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม) 

(ข) การเพิ่มทนุโดยการออกหุน้เพิ่มทนุของบรษิทัย่อยและการจดัสรรหุน้ รวมทัง้การลดทนุจดทะเบยีน
ซึ่งไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุน้เดิมของผูถื้อหุน้ หรือการด าเนินการอื่นใด อันจะเป็นผลให้
สดัส่วนการใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ทัง้ทางตรง และ/หรือ ทางออ้ม ในที่ประชุมผู้
ถือหุน้ของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลือนอ้ยกว่าสัดส่วนที่ก าหนดในกฎหมายซึ่งใช้
บังคับกับบริษัทฯ อันมีผลให้บริษัทฯ ไม่มีอ  านาจควบคุมบริษัทย่อย ทั้งนี ้ตอ้งเป็นกรณีที่เมื่อ
ค านวณขนาดของรายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ แลว้ อยู่ในเกณฑ์ตอ้งไดร้ับการ
พิจารณาอนุมติจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ (โดยน าหลักเกณฑก์ารค านวณรายการตามที่
ก าหนดไวใ้นประกาศที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม) 

(ค) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของกิจการบริษัทย่อยที่จะ
เลิกเปรียบเทียบกบัขนาดของบรษิัทฯ แลว้ อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนมุติจากที่ประชมุ
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (โดยน าหลักเกณฑ์การค านวณรายการตามที่ก าหนดไว้ในประกาศของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง 
การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น มาบังคบัใชโ้ดยอนโุลม) 

(ง) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและรายการท่ีจะมีผลกระทบต่อบรษิัทย่อย
อย่างมีนัยส าคัญ ทั้งนี ้ตอ้งเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการนั้นเปรียบเทียบกับขนาดของ
บริษัทฯ แลว้อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนุมติจากที่ประชุมผู้ถือหุน้ของบริษัทฯ (โดยน า
หลักเกณฑก์ารค านวณรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรพัยสิ์น มาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม) 
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(จ) การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษิัทย่อยในเรื่องที่อาจส่งผลกระทบอย่างมนียัส าคญัต่อฐานะการเงินและ
ผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียง การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษัทย่อยที่
ส่งผลกระทบต่อสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนของบรษิัทฯ ในที่ประชมุคณะกรรมการของบรษิัท
ย่อย และ/หรือ ที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทย่อย หรือการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทย่อย เป็นตน้ 

2) กรรมการบริษัท จะตอ้งด าเนินการใหบ้ริษัทย่อยมีระบบควบคมุภายใน ระบบบริหารความเส่ียง และระบบป้องกนั
การทุจริต รวมถึงก าหนดใหม้ีมาตรการในการติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่เหมาะสม 
มีประสิทธิภาพและรดักุมเพียงพอที่ท  าใหม้ั่นใจไดว้่าการด าเนินการต่างๆ ของบริษัทย่อยและ/หรือ บริษัทร่วมจะ
เป็นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบายของบริษัท ขอ้บังคบัของบริษัทฯ รวมถึงกฎหมายและประกาศเรื่องการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เก่ียวข้องของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดอ้ย่างแทจ้ริงและติดตามใหบ้ริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม เปิดเผยขอ้มลูการท า
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั และ/หรือ รายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น และ/หรือ รายการท่ีมีนยัส าคญัอื่นใดต่อ
บริษัทฯ และด าเนินการต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบาย และหลกัเกณฑใ์นการก ากบัดูแลและ
การบรหิารจดัการบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มตามที่ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ อย่างครบถว้นและถกูตอ้ง  

นโยบายการบรหิารงานในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบริษัทอื่น (Holding Company) และไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนยัส าคญั
เป็นของตนเอง ดงันัน้ ในการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิัทย่อย และ/หรือ บรษิัทรว่มนัน้ บรษิัทฯ จะส่งตวัแทนของบรษิัท
ฯ ไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมตามสดัส่วนการถือหุน้ของบริษัทฯ ในบริษัทดงักล่าว ซึ่งบุคคลดงักล่าว
ตอ้งมีคุณสมบตัิและประสบการณท์ี่เหมาะสมกับธุรกิจดงักล่าวและไม่มีผลประโยชนข์ดัแยง้ในทางธุรกิจ โดยตวัแทนดงักล่าว
จะตอ้งบริหารและจดัการธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ไดร้บัมอบหมายจากบริษัทฯ และ
ตามกฎเกณฑแ์ละระเบียบตามที่ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบับรษิัท และกฎหมาย ของบรษิัทย่อย และ/หรือ บรษิัทรว่ม ที่เก่ียวขอ้ง 

นอกจากนี ้บรษิัทฯ ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทย่อย มีหนา้ที่ดงัต่อไปนี ้

1) ตอ้งเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกับฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทย่อย
ตลอดจนการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นที่มีนยัส าคญัใหแ้ก่บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยทราบโดยครบถว้น 
ถูกตอ้ง และภายในก าหนดเวลาที่สมควรตามที่บริษัทฯ ก าหนด อนึ่งให้คณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อย 
พิจารณาการเขา้ท ารายการที่เก่ียวโยงกนัการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยท์ี่มีนยัส าคญัของบรษิัทย่อยโดยน า
ประกาศที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
มาใชบ้งัคบัโดยอนโุลม 

2) ตอ้งเปิดเผยและน าส่งขอ้มูลส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมการบริษัท และ /หรือ 
บริษัทย่อย ให้ทราบถึงความสัมพันธ์ และการท าธุรกรรมกับบริษัทฯ และ /หรือ บริษัทย่อย ในลักษณะที่อาจ
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ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และหลีกเล่ียงการท ารายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
กับบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย โดยคณะกรรมการบริษัทย่อย มีหนา้ที่แจง้เรื่องดงักล่าวใหค้ณะกรรมการบรษิัท 
และ/หรือ บริษัทย่อย ทราบภายในก าหนดเวลาที่บริษัทฯ ก าหนด เพ่ือเป็นขอ้มลูประกอบการพิจารณาตดัสินหรือ
อนมุตัิใด ๆ ซึ่งการพิจารณานัน้จะค านึงถึงประโยชนโ์ดยรวมของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยเป็นส าคญั 

 ทัง้นี ้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทย่อยตอ้งไม่มีส่วนร่วมอนุมตัิในเรื่องที่ตนเองมีส่วนไดเ้สียหรือความขัดแยง้
ทางผลประโยชนท์ัง้ทางตรง และ/หรือ ทางออ้มนัน้ดว้ย อนึ่ง การกระท าดงัต่อไปนีซ้ึ่งเป็นผลใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร 
หรือบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้งของบรษิัทย่อยไดร้บัประโยชนท์างการเงินอื่นนอกเหนือจากที่พึงไดต้ามปกติ หรือเป็น
เหตุใหบ้ริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ไดร้บัความเสียหาย ใหส้นันิษฐานว่าเป็นการกระท าที่ขดัแยง้กบัผลประโยชน์
ของบรษิัทฯ อย่างมีนยัส าคญั 

)ก(  การท าธุรกรรมระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้งโดยมิไดเ้ป็นไปตาม
หลกัเกณฑข์องการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

)ข(  การใชข้อ้มลูของบรษิัทฯ และ/หรือ บรษิัทย่อยที่ล่วงรูม้า เวน้แต่เป็นขอ้มลูที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ 

)ค(  การใชท้รพัยสิ์นหรือโอกาสทางธุรกิจของบรษิทัฯ และ/หรือ บรษิัทย่อยในลกัษณะเดียวกนักบัท่ีบรษิทัฯ และ/
หรือ บริษัทย่อย (แล้วแต่กรณี) กระท าและเป็นการฝ่าฝืนหลักเกณฑ์หรือหลักปฏิบัติทั่ วไปตามที่
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

3) ตอ้งรายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการเขา้ร่วมลงทุนกับ
ผูป้ระกอบการรายอื่นๆต่อบริษัทฯ ผ่านรายงานผลการด าเนินงานเป็นประจ าตามที่กรรมการของบริษัทฯ ก าหนด
และเขา้ชีแ้จง และ/หรือ น าส่งเอกสารประกอบการพิจารณากรณีดงักล่าวในกรณีที่บรษิัทฯ รอ้งขอ 

4) ตอ้งน าส่งขอ้มลูหรือเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานใหแ้ก่บรษิัทฯ เมื่อไดร้บัการรอ้งขอตามความเหมาะสม 

5) ตอ้งชีแ้จง และ/หรือ น าส่งเอกสารที่เก่ียวขอ้งใหแ้ก่บรษิัทฯ ในกรณีที่บรษิัทฯ ตรวจพบประเด็นที่มีนยัส าคญัใดๆ  

6) ตอ้งดแูลรบัผิดชอบใหบ้รษิัทย่อยมีระบบการควบคมุภายใน ระบบบรหิารความเส่ียง และระบบป้องกนัการทจุรติ ที่
อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและรดักมุเพียงพอท่ีจะท าใหม้ั่นใจว่าการด าเนินการต่างๆ ของบรษิัทย่อยจะเป็นไป
ตามแผนงาน งบประมาณ นโยบายของบริษัทฯ ขอ้บังคับของบริษัทย่อย รวมถึงกฎหมายและประกาศเรื่องการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เก่ียวข้องของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดอ้ย่างแทจ้ริง รวมทั้งจัดใหม้ีระบบงานที่ชัดเจนเพื่อแสดงไดว้่าบริษัทย่อยมี ระบบ
เพียงพอในการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการที่มีนยัส าคญัตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดไดอ้ย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ 
และมีช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถรับข้อมูลของบริษัทในการติดตามดูแลผลการ
ด าเนินงานและฐานะการเงิน การท ารายการระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทย่อย และการ
ท ารายการที่มีนัยส าคัญของบริษัทย่อยไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพนอกจากนี ้ตอ้งจัดให้มีกลไกในการตรวจสอบ
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ระบบงานดงักล่าวในบริษัทย่อยโดยใหท้ีมงานผูต้รวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถเขา้ถึง
ขอ้มูลไดโ้ดยตรง และใหม้ีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดงักล่าวใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ 
เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าบรษิัทย่อยมีการปฏิบตัิตามระบบงานท่ีจดัท าไวอ้ย่างสม ่าเสมอ 

7) หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน ลกูจา้งหรือผูไ้ดร้บัมอบหมายของบริษัทย่อย รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่
บรรลนุิติภาวะของบุคคลดงักล่าว ใชข้อ้มลูภายในของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยทัง้ที่ไดม้าจากการกระท าตาม
หนา้ที่หรือในทางอื่นใด ที่มีหรืออาจจะมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อบรษิัทฯ และ/หรือ บรษิัทย่อย เพื่อประโยชน์
ต่อตนเองหรือผูอ้ื่น ไม่ว่าทางตรง และ/หรือ ทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

8) กรรมการ ผูบ้รหิาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้งของบรษิัทย่อย จะกระท าธุรกรรมกบับรษิัทย่อย ไดต้่อเมื่อธุรกรรม
ดงักล่าวไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทย่อย และ/หรือคณะกรรมการของบรษิัทฯ และ/หรือ ที่ประชมุผูถื้อหุน้
ของบริษัทย่อย และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ (แลว้แต่กรณี) ตามแต่ขนาดรายการที่ค  านวณได ้โดยน า
หลกัเกณฑท์ี่ก าหนดในประกาศรายการที่เก่ียวโยงกัน และหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งของส านกังานก ากับหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดมาใช้โดยอนุโลม ทั้งนี ้เว้นแต่เป็นการท า
ธุรกรรมที่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์
เดียวกนัดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการผูบ้รหิาร หรือบคุคลที่มี
ความเก่ียวขอ้ง (แลว้แต่กรณี) และเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัท หรือเป็นไปตาม
หลกัการท่ีคณะกรรมการบรษิัทอนมุตัิไวแ้ลว้ 

9) ปฏิบตัิตามนโยบายต่าง ๆ ของบรษิัทฯ โดยกรรมการท่ีไดร้บัการเสนอชื่อ หรือแต่งตัง้โดยบรษิัทฯ จะตอ้งด าเนินการ
เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าบรษิัทย่อยจะปฏิบตัิตามนโยบายต่าง ๆ ของบรษิัทฯ 

ทั้งนี ้นโยบายฉบับนีใ้ชบ้งัคับเท่าที่ไม่ขัดหรือแยง้กับกฎหมาย กฎเกณฑ ์หรือระเบียบขอ้บังคบัใด ๆ ของต่างประเทศ 
และ/หรือ ขอ้บงัคบัของบริษัทดงักล่าว และเท่าที่จะไม่ท าให ้หรืออาจจะไม่เป็นผลใหบ้ริษัทย่อยและบริษัทร่วมในต่างประเทศ
ของบรษิัทฯ มีหนา้ที่ตอ้งปฏิบตัิหรือตอ้งด าเนินการใด ๆ เพิ่มเติมนอกเหนือไปจากที่ตอ้งด าเนินการตามกฎหมายหรือกฎเกณฑ์
ที่เก่ียวขอ้ง และเท่าที่จะไม่ท าใหบ้รษิัทย่อยและบรษิัทรว่มในต่างประเทศของบรษิัทฯ อาจจะเสียสิทธิประโยชนใ์ด ๆ ที่พึงไดร้บั
ตามกฎหมายต่างประเทศ 

อย่างไรก็ดี ในกรณีที่ บริษัทฯ ไม่สามารถด าเนินการใหบ้ริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ ปฏิบตัิตามนโยบาย
ฉบบันีไ้ด ้เนื่องจากขอ้จ ากดัทางกฎหมายของประเทศที่บรษิัทย่อย และ/หรือบรษิัทรว่มของบรษิัทฯ ตัง้อยู่ตามที่กล่าวมาขา้งตน้ 
บริษัทฯ จะด าเนินการใหม้ีมาตรการอื่นที่เทียบเท่าเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า บริษัทฯ มีกลไกการก ากับดูแลที่ท  าใหบ้ริษัทฯ สามารถ
ควบคุมดแูลการจดัการ และรบัผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลกัของบริษัทฯ ได้
เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบรษิัทฯ รวมทัง้จดัใหม้ีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทดงักล่าวเพื่อดูแลรกัษา
ผลประโยชน ์ในเงินลงทนุของบรษิัทฯ  
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ทัง้นี ้ณ ปัจจุบนั บริษัทฯ ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น ภายใตโ้ครงสรา้งการลงทุน
แบบจีเค-ทีเค ในฐานะนักลงทุนทีเค ที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานเนื่องจากข้อก าหนดดา้นกฎหมายในประเทศญ่ีปุ่ น 
อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีมาตราการในการดูแลผลประโยชนใ์นโครงการที่บริษัทฯ ลงทุน โดยบริษัทฯ ในฐานะนกัลงทุนทีเคมีการ
ก ากับดูแลกิจกรรมที่เก่ียวขอ้ง โดยจะแบ่งรายละเอียดออกเป็นสองช่วง ไดแ้ก่ (1)  ก่อนการเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ละ (2) 
ช่วงภายหลงัการเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย ์

ก่อนการเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย ์

ในขัน้ตอนการพฒันาโครงการนัน้ บรษิัทฯ ในฐานะนกัลงทนุทีเคเป็นผูก้  าหนดวตัถปุระสงคใ์นการลงทนุ รวมทัง้ก าหนด
กิจกรรมส าคญัที่เก่ียวขอ้งทัง้หมด ในการลงทนุ พฒันา ก่อสรา้ง และการบรหิารจดัการโครงการ เช่น 

▪ ก าหนดวตัถปุระสงคใ์นการลงทนุ เพื่อขยายธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนใน
ประเทศญ่ีปุ่ นเท่านัน้ 

▪ ก าหนดกิจกรรมส าคัญที่เก่ียวขอ้งทั้งหมด เช่นการจัดหาที่ดิน การจัดหาแหล่งเงินทุน การจัดหา
ผูร้บัเหมาแบบเบ็ดเสรจ็ (EPC Contractor) การจดัหาผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏิบตัิการและบ ารุงรกัษา 
(O&M Contractor) เป็นตน้ 

▪ บริษัทฯ เป็นผูก้  าหนดกรอบกิจกรรมที่เก่ียวขอ้ง ขอบเขตของสญัญา รวมถึงหนา้ที่ของผูท้ี่จะปฏิบตัิ
กิจกรรมนัน้ๆ 

▪ บรษิัทฯ มีส่วนรว่มพิจารณาคดัเลือกผูใ้หบ้รกิารเพื่อด าเนินกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งตามที่ระบใุนสญัญา 

ช่วงภายหลังการเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย ์

บริษัทฯ ก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจ ผ่านสญัญาการใหบ้ริการต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง เช่น สญัญาว่าจา้งผูบ้รหิาร
จัดการทรัพย์สิน (Asset Management Agreement)สัญญาว่าจ้างผู้ให้บริการดา้นการท าบัญชีและ
บริหารงานทั่วไป (Professional Service Agreement) และ สัญญาว่าจา้งผูใ้หบ้ริการบริหารจดัการภาษี 
(Tax Service Agreement) เป็นตน้ โดยผูใ้หบ้รกิารแต่ละรายตอ้งปฎิบตัิงานตามเงื่อนไขและหนา้ที่ที่ระบไุว้
ในสญัญา 

ผูบ้รหิารจดัการทรพัยสิ์น (Asset Manager)จะท าหนา้ที่ดแูลและตรวจสอบผูท้ี่เก่ียวขอ้งในการด าเนินกิจการ
โรงไฟฟ้า และมีหนา้ที่ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดและขอบเขตของสญัญาที่ถูกก าหนด ไวต้ัง้แต่ตน้และผูบ้ริหาร
จัดการทรพัยสิ์น (Asset Manager) มีหนา้ที่ตามสญัญาโดยตอ้งด าเนินการเพื่อผลประโยชนส์งูสดุในการ
ด าเนินธุรกิจซึ่งสอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องนกัลงทนุทีเค 

ในกรณีที่มีประเด็นส าคญัใดๆ ที่ส่งผลอย่างมีนยัส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของโครงการ และไม่ไดม้ีการระบุ
ถึงแนวทางปฏิบัติไวอ้ย่างชดัเจน บริษัทจีเค และนักลงทุนทีเคจะประชุมหารือเพ่ือหาทางออกหรือก าหนด
แนวทางร่วมกัน ตามท่ีระบุไว้ในสัญญาการลงทุนทีเค(TK Agreement) ทั้งนี ้บริษัทจีเค มีหน้าที่ในการ
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ด  าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์แทนนกัลงทนุทีเค ดว้ยความระมดัระวงัอย่างถึงที่สดุ และค านึงถงึ
ผลประโยชน ์(ก าไร) ของนกัลงทนุทีเคเป็นส าคญั 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดด้  าเนินการใหก้ลุ่มครอบครวัไกรพิสิทธิ์กุลกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหาร และผูบ้ริหารของ
บรษิัทฯ ลงนามในเอกสารตกลงกระท าการว่า ในกรณีที่บรษิัทภายใตโ้ครงสรา้งการลงทนุแบบจีเค-ทีเคในประเทศญ่ีปุ่ น จะเขา้
ท ารายการกบั บุคคลดงักล่าว ผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และ/หรือ ญาติสนิทของดงักล่าวในอนาคตนัน้ บุคคลดงักล่าวตกลงที่จะใชสิ้ทธิใน
ฐานะกรรมการหรือผูบ้ริหารของบรษิัทฯ เพื่อด าเนินการใหบ้รษิัทฯ พิจารณาการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน ตามหลกัเกณฑท์ี่
ก าหนดไวใ้นประกาศเก่ียวกับการเข้าท ารายการที่เ ก่ียวโยงกันโดยอนุโลมเท่าที่ไม่ขัดหรือแยง้กับกฎหมายที่เก่ียวขอ้งของ
ประเทศญ่ีปุ่ นก่อนการเขา้ท ารายการ 

จากนโยบายดงักล่าวขา้งตน้ กลุ่มบริษัทฯ ไดป้ฏิบตัิตามอย่างเคร่งครดั เวน้แต่ในกรณีที่กลุ่มบริษัทฯ มิอาจปฏิบตัิตาม
ไดเ้นื่องจาก ขอ้จ ากดัทางกฎหมายของประเทศที่บรษิัทย่อย และ/หรือบรษิัทรว่มของบรษิัทฯ อย่างไรก็ดี กลุ่มบรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ี
มาตรการอื่นที่เทียบเท่าเพื่อก ากบัดแูล การจดัการ และการด าเนินงานของบรษิัทรว่มที่ประกอบธุรกิจหลกัในต่างประเทศ  

 

8.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บรษิัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี จึงไดก้ าหนดหลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัการใชข้อ้มลูภายในไวใ้น
นโยบายการใชข้อ้มลูภายในของบรษิัทฯ ซึ่งไดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท โดยกลุ่มบรษิัทฯ มีนโยบายและ
วิธีการดูแลมิใหก้รรมการผูบ้ริหารและพนกังานในการน าขอ้มูลภายในของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช ้
เพื่อแสวงหาประโยชนส่์วนตน รวมทัง้การซือ้ขายหลกัทรพัย ์ดงันี ้

1) กลุ่มบริษัทฯ จะให้ความรูแ้ก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือ
การเงินหรือเทียบเท่า เก่ียวกับหนา้ที่ที่ตอ้งจดัท าและส่งรายงานการถือหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส และบุตรที่
ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 และบท
ก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมที่มีการ
แกไ้ขเพิ่มเติม) 

2) กลุ่มบริษัทฯ ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงิน
หรือเทียบเท่า จัดท าและน าส่งรายงานการถือหลักทรพัยข์องตน ของคู่สมรส และของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติ
ภาวะ มายงัเลขานุการของบรษิัทฯ ก่อนน าส่งส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
ทุกครัง้ โดยใหจ้ดัท าและน าส่งภายใน 30 วนันบัแต่วนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและ/
หรือผูบ้รหิาร หรือรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยภ์ายใน 3 สามวนัท าการนบัแต่วนัท่ีมีการซือ้ 
ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัยน์ัน้ 

3) กลุ่มบริษัทฯ ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงิน
หรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส าคัญ ซึ่งมีผลต่อการ
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เปล่ียนแปลงราคาหลกัทรพัย ์จะตอ้งระงบัการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ ในช่วงเวลาก่อนท่ีจะเผยแพรง่บ
การเงินหรือเผยแพรข่อ้มลูเก่ียวกบัฐานะการเงินและสถานะของบรษิทัฯ จนกว่าบรษิัทฯ จะไดเ้ปิดเผยขอ้มลูตอ่
สาธารณชนแลว้ ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้ขอ้มูลภายในที่ยังมิไดเ้ปิดเผยแก่สาธารณชน (“Embargo 
Period”) ซึ่งหมายถึง ระยะเวลา 1 เดือน ก่อนและจนถึงวนัประกาศผลการด าเนินงานทางการเงินของบริษัทฯ 
รายไตรมาสและประจ าปี โดยกลุ่มบรษิัทฯ จะแจง้ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับรหิารใน
สายงานบญัชีหรือการเงินหรือเทียบเท่า งดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ อย่างเป็นลายลกัษณอ์กัษรเป็น
เวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่ เป็น
สาระส าคัญนั้นต่อบุคคลอื่นและควรรออย่างนอ้ย 24 ชั่วโมง ภายหลังเปิดเผยขอ้มูลใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ 
รวมทัง้หา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูที่เป็นสาระส าคญันัน้ต่อบคุคลอื่น 

4) กลุ่มบรษิัทฯ ก าหนดบทลงโทษทางวินยัหากมีการฝ่าฝืนน าขอ้มลูภายในไปใชห้าประโยชนส่์วนตนซึ่งเริ่มตัง้แต่
การตกัเตือนเป็นหนงัสือ ตดัค่าจา้ง พกังานชั่วคราวโดยไม่ไดร้บัค่าจา้ง หรือใหอ้อกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะ
พิจารณาจากเจตนาของการกระท าและความรา้ยแรงของความผิดนัน้ๆ  

 

8.6 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ีในเร่ืองอื่นๆ 

ในส่วนของหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2562(CG Code) คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการ
มอบหมายใหฝ่้ายจดัการประเมินหลกัปฎิบตัิต่าง ๆ ตาม CG Code และคณะกรรมการไดพ้ิจารณาการประเมินดงักล่าว โดยมี
ผลสรุปในภาพรวมดงันี ้

คณะกรรมการมีความเขา้ใจและรบัทราบ บทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และการก ากับดูแลต่าง ๆ ที่ก าหนดใน CG 
Code ซึ่งหลกัปฎิบตัิหลาย ๆ ขอ้ก็สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมาย ปรชัญา/แนวทาง/กลยทุธการด าเนินธุรกิจแนวนโยบาย 
(policy) โครงสรา้ง ตลอดจนหลกัการก ากบัดแูลกิจการ ที่บรษิัทมีอยู่ในปัจจบุนัแลว้  

ทัง้นีใ้นปี2562 บรษิัทไดก้ าหนดใหม้ีช่องทางส าหรบัพนกังาน คู่คา้ ลกูคา้ ผูถื้อหุน้ และบคุคลผูม้ีผลประโยชนเ์ก่ียวขอ้งกบั
บรษิัทสามารถ แจง้เรื่อง หรือ รอ้งเรียนถงึการกระท าใดๆ ท่ีตอ้งสงสยัว่าเป็นการกระท าผิดเพื่อใหบ้รษิัทสามารถสืบสวน และ
ด าเนินการอยา่งเหมาะสม ไดท้ี่ https://www.sermsang.com/home#whistle_blowing  

 โดยในปี2563 บรษิัทไดร้ว่มแสดงเจตนารมณเ์ขา้รว่มโครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุรติและ
มีความมุง่มั่น ในการสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ปราศจากการทจุรติคอรร์ปัชนั บรษิัทมีการประกาศก าหนดนโยบาย แนวปฏิบตัิการ
ต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั เพื่อเป็นแนวทางปฏิบตัิส าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน ตลอดจนบคุคลที่สามที่มีสว่นเก่ียวขอ้งกบั
บรษิัทฯ บรษิัทย่อยหรือบรษิัทท่ีอยู่ในความควบคมุ ไดท้ าความเขา้ใจและใหค้วามรว่มมือรว่มใจกนัปฏิบตัิตามอยา่งเครง่ครดัและ
รว่มเป็นส่วนหนึง่ในการผลกัดนับรษิัทใหเ้ป็นองคก์รที่โปรง่ใสปราศจากการทจุรติคอรร์ปัชนั 
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ส าหรบัในปี 2564 นี ้ ทางบรษิทัไดเ้ริ่มมีการจดัท ารายงานความยั่งยืนซึ่งจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานความยั่งยืน
ของ Global Reporting Initiatives (GRI) เพื่อเผยแพรต่่อสาธารณะ และแสดงถึงความมุง่มั่นอยา่งต่อเนื่องต่อความโปรง่ใสในการ
ด าเนินงานทัง้หมดของบรษิัทและห่วงโซ่อปุทาน โดยผูอ้่านสามารถเขา้ถงึไดง้า่ยสะดวกต่อการสืบคน้ขอ้มลู และเขา้ถงึไดอ้ยา่ง
อิสระผ่านทางเว็บไซต ์https://www.sermsang.com/policy/sustainable-development 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั 

9.1 ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกบัระบบการควบคุมภายในของบริษทั 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัของการมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม เพียงพอในการดแูลการดาํเนินงานให้

เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค ์กฎหมาย และข้อกาํหนดท่ีเก่ียวข้องไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สามารถช่วยป้องกัน 

บริหาร จดัการความเส่ียง หรือความเสียหายต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึน้กับบริษัทฯ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย สามารถป้องกันทรพัยสิ์น

จากการทจุรติ เสียหาย และมีการจดัทาํรายงานทางบญัชีท่ีถกูตอ้งน่าเชื่อถือ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทาํหนา้ท่ีสอบทานความเหมาะสมและความมี

ประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯเพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่า ระบบควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ มีความ

เหมาะสมเพียงพอ และเ ป็นไปตามหลักการการควบคุมภายในของ COSO (The Committee of Sponsoring 

Organization of the Treadway Commission) ซึ่งครอบคลมุการควบคมุภายในดา้นการบรหิาร (Management Control) 

การดาํเนินงาน (Operational Control) การบญัชีและการเงิน (Accounting and Financial Control) และการปฏิบตัิตาม

กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง (Compliance Control) 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 7/2559 เมื่อวนัท่ี 27 ธันวาคม 2559 โดยมีกรรมการตรวจสอบและกรรมการ

อิสระเขา้ร่วมประชุมทุกท่าน คณะกรรมการบริษัทไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน โดยการซกัถาม

ข้อมูลจากฝ่ายบริหาร และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง โดยการประเมินเปรียบเทียบกับแนวทางการควบคุมภายในภายใต้

แนวคิดของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ซึ่งประกอบดว้ย 

(1) สภาพแวดลอ้มการควบคมุ (Control Environment)  

(2) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  

(3) กิจกรรมการควบคมุ (Control Activities)  

(4) สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)  

(5) กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) 

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัทมีความเห็นว่า บรษิัทฯ มีระบบการควบคมุภายในและการจดัให้

มีบุคลากรอย่างเพียงพอและเหมาะสมท่ีจะดาํเนินการตามระบบควบคุมภายในไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการ

ติดตามควบคุมดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อย เพ่ือใหส้ามารถป้องกันการแสวงหาผลประโยชนจ์ากทรพัยสิ์นของ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารนาํไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอาํนาจ สาํหรบัการควบคมุภายใน

หวัขอ้อ่ืนคณะกรรมการบรษิทั เห็นว่าบรษิัทฯ มีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมแลว้เช่นกนั 

 ทัง้นีท้างบริษัทมีการประเมิณความเพียงพอของระบบควบคุมภายประจาํปี 2565 ตามแบบประเมิณท่ีสาํนกังาน

คณะกรรมการหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์าํหนด เพ่ือเป็นเคร่ืองมือช่วยใหบ้รษิัทใชเ้ป็นแนวทางในการประเมิณความ

เพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัทดว้ยตนเอง โดยรวมสรุปไดว้่า บรษิัทมีการกาํหนดมาตรการการควบคมุภายใน

ท่ีสาํคัญ ซึ่งเก่ียวขอ้งกับการดาํเนินงาน การบริหารจัดการความเส่ียง และการกาํกับดูแลติดตามของฝ่ายบริหารและ

คณะกรรมการท่ีเพียงพอ 
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9.2 ข้อสังเกตผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้ บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกัด("ผูต้รวจสอบภายใน") เพ่ือทาํการประเมินและสอบทาน

ความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในสาํหรบัปี 2565 ของกลุ่มบริษทัฯ รวมถึงติดตามการควบคมุภายในท่ีไดร้บัการ

แก้ไขแลว้ตั้งแต่เดือน มกราคม 2565 ถึงเดือน ธันวาคม 2565 ซึ่งผูต้รวจสอบภายในไดร้ายงานผลการตรวจสอบต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบรวม 4 ครัง้และจากรายงานของผูต้รวจสอบภายในทัง้ 4 ฉบบันัน้บรษิัทฯ มีกระบวนการปฏิบตังิาน

และกระบวนการบรหิารจดัการการดาํเนินงานซึ่งมีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล   

ทั้งนี ้ บริษัทฯ ได้ดาํเนินการปรับปรุงแก้ไขประเด็นต่างๆ ตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพดา้นการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบและเห็นชอบผลการติดตามตามรายงานผล

การติดตามการปรบัปรุงการควบคมุภายในในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ 

 

9.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 

1) หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกัด (“ธรรมนิติ”) เพ่ือทาํหนา้ท่ีตรวจสอบระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทฯ สาํหรบัปี 2559 – 2565 โดยบริษัทธรรมนิติจะทาํการตรวจสอบ ติดตาม และประเมิน

ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ตามแผนการตรวจสอบรายปีท่ีตกลงร่วมกับบริษัทฯ และจดัทาํรายงานและ

ขอ้เสนอแนะ เพ่ือปรบัปรุงใหเ้ป็นไปตามแผนและนโยบายการควบคุมภายในของบริษัทฯ และเพ่ือใหเ้ป็นไปตาม

หลกัการหา้ขอ้ของ COSO ตามท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้  

2) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัความเหมาะสมของหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมตรวจสอบมีความเห็นว่า ผูต้รวจสอบภายในมีบคุลากรท่ีมีวฒุิการศกึษา ประสบการณ ์ความรู ้

และความสามารถ ท่ีเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบตัิหนา้ท่ีการตรวจสอบภายในไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

3) แนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกยา้ยผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 

การแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกยา้ยผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบรษิัทฯ ตอ้งไดร้บัการ

อนุมตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นไปตามท่ีกาํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ และ

ไดร้บัการอนมุตัิจากท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท 
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9.4.3 มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

ที่ประชมุคณะกรรมการของบรษิัทฯ ไดพ้ิจารณาอนมุตัินโยบายการเขา้ท ารายการระหว่างกนั เพื่อใหก้ารท ารายการ
ระหว่างบรษิัทฯ และ/หรือ บรษิัทย่อยของบรษิัทฯ กบับคุคลหรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้เป็นไปอย่างโปรง่ใส และเพื่อ
เป็นการรกัษาผลประโยชนข์องกลุ่มบรษิัทฯ โดยสามารถสรุปไดด้งันี ้

การเข้าท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่ เ ก่ียวโยงกันของกลุ่มบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ
พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ เรื่องหลกัเกณฑใ์นการท า
รายการท่ีเก่ียวโยงกัน ประกอบกับประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยขอ้มลูและ
การปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกัน รวมทัง้กฎเกณฑต์่างๆ ของส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที่เก่ียวขอ้ง และใหป้ฏิบตัิตามตามขอ้ก าหนด
เก่ียวกับการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ 
และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ดว้ย 

ในกรณีท่ีกฎหมายก าหนดใหก้ลุ่มบริษัทฯ ตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้
ถือหุน้ (แลว้แต่กรณี) ก่อนการเขา้ท ารายการที่เก่ียวโยงกันในเรื่องใด บริษัทฯ จะจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณา
และให้ความเห็นเก่ียวกับรายการดังกล่าว และให้น าเสนอความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบรษิัท และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อใหม้ั่นใจว่าการเขา้ท ารายการตามที่เสนอนัน้เป็นไปเพื่อ
ประโยชนส์งูสดุของกลุ่มบรษิัทฯ 

กรณีท่ีมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์บุคคลที่เก่ียวโยงกัน มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคตคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นในการเขา้ท ารายการและความเหมาะสมดา้นราคาของรายการนัน้ๆ 
โดยพิจารณาจากเงื่อนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินธุรกิจปกติในอตุสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบกบัราคา
ของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ี
อาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะจดัใหผู้เ้ชี่ยวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกนั
ดงักล่าว เพื่อน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี 
โดยกรรมการผู้มีส่วนไดส่้วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว อีกทั้งจะมีการเปิดเผย
รายการระหว่างกนัในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ 

ทัง้นี ้ในหลกัการใหฝ่้ายจดัการสามารถอนุมติัการท าธุรกรรมดงักล่าว หากธุรกรรมเหล่านัน้มีขอ้ตกลงทางการคา้ 
ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองท างการคา้ที่
ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้ง โดยบริษัทฯ จะจดัท ารายงาน
สรุปการท าธุรกรรมดงักล่าว เพื่อรายงานในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทในครัง้ต่อไป 
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9.4.4 นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

ในการเขา้ท ารายการที่เก่ียวโยงกันระหว่างบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยของบริษัทฯกบับุคคลที่เก่ียวโยงกนัมีส่วน
ไดส่้วนเสียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนบ์ริษัทฯจะปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์และ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ี่มีผลใชบ้งัคบั 

หากบรษิัทฯและ/หรือ บรษิัทย่อยของบรษิัทฯ ประสงคจ์ะเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนักบับคุคลที่เก่ียวโยงกันมีส่วน
ไดส่้วนเสียหรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคตบริษัทฯจะปฏิบัติตามนโยบายและขั้นตอนที่ไดก้ล่าวไว้
ขา้งตน้อย่างเครง่ครดัโดยคณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หแ้นวทางในการพิจารณาโดยพิจารณาความจ าเป็นของรายการต่อ
การด าเนินงานของบริษัทฯและพิจารณาเปรียบเทียบราคากับรายการเทียบเคียงที่ท  ากับบุคคลภายนอก (หากมี) รวมถึง
พิจารณาสาระส าคญัของขนาดรายการดว้ย 

อย่างไรก็ดีหากมีการเขา้ท ารายการที่เก่ียวโยงกันบริษัทฯจะจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามเห็นเก่ียวกับ
ความเหมาะสมของรายการดงักล่าวในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่าง
กันท่ีเกิดขึน้บริษัทฯจะจดัใหม้ีบุคคลที่มีความรูค้วามช านาญพิเศษเช่นผูส้อบบญัชีหรือผูป้ระเมินราคาทรพัยสิ์นที่มีความ
เป็นอิสระเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรู ้
ความช านาญพิเศษจะถูกน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทหรือผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณีเพื่อใหม้ีความ
มั่นใจว่าการเขา้ท ารายการดงักล่าวจะไม่เป็นการโยกยา้ยหรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษิัทฯและ/หรือ บรษิัทย่อยของ
บรษิัทฯหรือผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯแต่เป็นการท ารายการท่ีบรษิัทฯไดค้  านึงถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ทกุราย 
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