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ส่วนท่ี 1 

การประกอบธรุกิจ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

 

1.1 วิสยัทศัน์ วตัถปุระสงค ์เป้าหมาย และ กลยุทธใ์นการดาํเนินธรุกิจ 

 

วสิยัทศัน์ (Vision) 

เรามคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นกลุ่มบรษิทัโลจสิตกิสช์ัน้นําในภูมภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ ทีม่กีารเตบิโตอย่าง

ต่อเน่ืองและยัง่ยนื 

 

พนัธกจิ (Mission) 

• ส่งมอบบรกิารและทางเลอืกดา้นโลจสิตกิสท์ีเ่หมาะสม เพื่อส่งเสรมิความสามารถในการแข่งขนัใหก้บัลูกค้า

และคู่คา้ (The Right Solution) 

• เป็นพนัธมติรทางธุรกิจที่ดกีบัทัง้ลูกค้าและคู่ค้า โดยเน้นการพฒันาความสมัพนัธ์และการเติบโตทางธุรกิจ

อย่างยัง่ยนื (The Right Partner) 

• ดาํเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบและดว้ยการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยคาํนึงถงึประโยชน์โดยรวมของผูม้สีว่น

ไดเ้สยี ชุมชน และสงัคม (The Right Corporate Citizen) 

 

กลยุทธแ์ละเป้าหมายในการดาํเนินธุรกจิ (Strategy & Goal) 

กลุ่มบรษิทั มเีป้าหมายในการสรา้งความแขง็แกร่งและเตบิโตอย่างต่อเน่ืองในทุกกลุ่มธุรกจิ โดยใช ้3 กลยุทธ์

หลกั ดงัน้ี 

• การสรา้งรายได ้โดยตัง้เป้าหมายเน้นการเตบิโตอย่างต่อเน่ือง ดว้ยการต่อยอดธุรกจิจากฐานลูกคา้ คู่คา้ และ

ผลติภณัฑท์ีม่ใีนปัจจุบนั  

• การบรหิารต้นทุนและปรบัปรุงระบบการดําเนินงานใหม้ปีระสทิธภิาพอย่างต่อเน่ือง ดว้ยการลงทุนในระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศต่างๆ เพื่อสง่เสรมิความสามารถในการแขง่ขนัและสรา้งความพงึพอใจใหก้บัลูกคา้และคู่

คา้ 

• ขยายโอกาสทางธุรกจิดา้นโลจสิติกสท์ี่มศีกัยภาพทัง้การพฒันาผลติภณัฑเ์ดมิและสรา้งสรรคผ์ลติภณัฑ์โลจิ

สตกิสใ์หม่ๆ ดว้ยการขยายฐานธุรกจิในรปูแบบต่างๆ ทัง้ในและต่างประเทศ  
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1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสาํคญั   

ปี เหตกุารณ์ท่ีสาํคญั 

2539 บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ มารไิทม ์เอเยนซสี ์จาํกดั (TMA) จดทะเบยีนก่อตัง้บรษิทัเมื่อวนัที ่3 กรกฎาคม 

2539 ด้วยทุนจดทะเบียน 2 ล้านบาท โดยนายทิพย์ ดาลาล และนายวิรชั นอบน้อมธรรม เพื่อ

ประกอบธุรกจิตวัแทนขายระวางสนิคา้สายเดนิเรอืใหบ้รกิารจดัการขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศทาง

ทะเล 

2541 ในเดอืนพฤษภาคม 2541 TMA ทาํการเพิม่ทุนจดทะเบยีน 1 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบยีนและชําระ

แลว้ 3.0 ลา้นบาท เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในบรษิทั 

2542 กลุ่มผูบ้รหิารของ ทรพิเพลิ ไอ โลจสิตกิส ์(TLG) ร่วมลงทุนกบับรษิทั ECU HOLD NV จํากดั จดัตัง้ 

บรษิทั เอค็คู่ ไลน์ (ประเทศไทย) จํากดั เมื่อวนัที ่15 กรกฎาคม 2542 ดว้ยทุนจดทะเบยีน 5 ลา้น

บาท เพื่อประกอบธุรกจิการใหบ้รกิารขนสง่สนิคา้ทางทะเลแบบไม่เตม็ตู ้ในประเทศไทย 

2547 บรษิทั ฮาซเคม โลจสิตกิส ์แมเนจเมนท ์จํากดั (HLM) จดทะเบยีนก่อตัง้บรษิทัเมื่อวนัที ่29 มนีาคม 

2547 เพื่อประกอบธุรกจิใหบ้รกิารดา้นโลจสิตกิสภ์ายในประเทศแก่ลูกคา้ทีต่้องการขนส่งสนิคา้เคมี

และสนิคา้อนัตราย ดว้ยทุนจดทะเบยีน 4 ลา้นบาท และต่อมาในเดอืนกรกฎาคม 2547 ไดเ้พิม่ทุนจด

ทะเบยีนจาํนวน 1.0 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบยีนและชาํระแลว้ 5.0 ลา้นบาท 

2550 บริษัท ทริพเพิล ไอ แอร์ เอ็กซ์เพรส จํากดั (TAX) จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทเพื่อประกอบธุรกิจ

ใหบ้รกิารรบัจดัการขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศทางอากาศ เมื่อวนัที ่19 มนีาคม 2550 ดว้ยทุนจด

ทะเบยีน 5.0 ลา้นบาท 

2551 - บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ อนิเตอรเ์ฟรท จาํกดั (บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ โลจสิตกิส ์จํากดั มหาชน - TLG ใน

ปัจจุบนั)  จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิัทเมื่อวนัที ่10 มกราคม 2551 เพื่อประกอบธุรกจิรบับรกิารจดัการ

ขนสง่สนิคา้ระหว่างประเทศและใหบ้รกิารโลจสิตกิสค์รบวงจร  ดว้ยทุนจดทะเบยีน 1.0 ลา้นบาท  

- บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ โลจสิตกิส ์กรุ๊ป จํากดั (TLGG) จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัเมื่อวนัที ่24 มกราคม 

2551 เพื่อใหบ้รกิารขนสง่ ดว้ยทุนจดทะเบยีน 1.0 ลา้นบาท  

- บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ เอเชยี คาร์โก จํากดั (TAC) จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัเมื่อวนัที่ 7 พฤษภาคม 

2551 ดว้ยทุนจดทะเบยีน 5.0 ลา้นบาท และทุนชาํระเตม็มลูค่าแลว้ 2.5 ลา้นบาท เพื่อประกอบธุรกจิ

ตวัแทนขายระวางสนิคา้สายการบนิเพื่อขนส่งสนิคา้ภายในประเทศและระหว่างประเทศทางอากาศ

แถบเอเชยี 

- TAC ไดร้บัการแต่งตัง้จากสายการบนิไทยแอรเ์อเชยี ใหเ้ป็นตวัแทนขายระวางสนิคา้สายการบนิ 

(Cargo GSA - General Sales Agent) 

- ต่อมา บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ อนิเตอรเ์ฟรท จํากดั (บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ โลจสิตกิส ์จํากดั มหาชน - 

TLG ในปัจจุบนั) ทําการเพิม่ทุนจดทะเบยีนอกี 4.0 ลา้นบาท เป็น 5.0 ลา้นบาท เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุน

หมุนเวยีนบรษิทั 

- HLM ไดร้บัรางวลั Export Logistics Model Award (ELMA) 2008 ประเภทการจดัการดา้นการ

ให้บรกิารโลจสิติกส์ของธุรกจิขนส่งสนิค้าระหว่างประเทศ จากกรมส่งเสรมิการส่งออก กระทรวง

พาณิชย ์
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ปี เหตกุารณ์ท่ีสาํคญั 

2552 - TAX เริม่ใหบ้รกิารขนสง่ไปรษณียใ์นประเทศและระหว่างประเทศแก่ บรษิทั ไปรษณียไ์ทย จาํกดั  

(ปณท.) 

- บรษิทั จเีอสเอ เน็ตเวริค์ โฮลดิง้ จาํกดั (“GNH”) จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัเมื่อวนัที ่ 29 เมษายน 

2552 ดว้ยทุนจดทะเบยีน 5.0 ลา้นบาท เพื่อประกอบธุรกจิรบับรกิารจดัการขนสง่ระหว่างประเทศ

ทางอากาศและลงทุนในบรษิทัตวัแทนขายระวางสนิคา้สายการบนิทีใ่หบ้รกิารรบัจดัการขนสง่ระหว่าง

ประเทศทางอากาศในต่างประเทศ 

- GNH ร่วมลงทุนในบรษิทั เอก็เซล แอร ์(กวางโจว) จาํกดั (“ECA-GZ”) จาํนวน 2,500 ดอลลาร ์คดิ

เป็นสดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 25.0 บรษิทั เอก็เซล แอร ์(ฮ่องกง) จาํกดั (“ECA-HK”) จาํนวน 

200,000 ฮ่องกงดอลลาร ์คดิเป็นสดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 20.0 และบรษิทั เฟรท เวริค์ จเีอสเอ 

(ฮ่องกง) จาํกดั (“Freight-HK”) จาํนวน 100,000 ฮ่องกงดอลลาร ์คดิเป็นสดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 

20.0 

- บรษิทั เอเชยี เน็ตเวริค์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั (ANI) จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัเมื่อวนัที ่11 

มถุินายน 2552 ดว้ยทุนจดทะเบยีน 1.25 ลา้นบาท แบง่เป็นหุน้สามญั  50,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้

หุน้ละ 25 บาท โดยม ีGNH  และบรษิทั เอเชยี เซอรว์สิเซส จาํกดั ถอืหุน้ในอตัรารอ้ยละ 57.0 และ 

และรอ้ยละ 40.0 ตามลาํดบั เพือ่ประกอบธุรกจิตวัแทนขายระวางสนิคา้สายการบนิเพื่อการขนสง่

สนิคา้ระหว่างประเทศ 

- ต่อมา GNH ลดทุนจดทะเบยีนเป็น 1.25 ลา้นบาท เพื่อรกัษาสดัสว่นผูถ้อืหุน้ตามทีไ่ดเ้รยีกชาํระ 29 

เมษายน 2552 

- HLM ไดร้บัรางวลั Export Logistics Model Award (ELMA) 2009 ประเภทการจดัการดา้นการ

ใหบ้รกิารโลจสิตกิสข์องธุรกจิขนสง่สนิคา้ระหว่างประเทศ จากกรมสง่เสรมิการสง่ออก กระทรวง

พาณิชย ์

- TAX ไดร้บัรางวลั Top Cargo Agent Award จาก Emirates SkyCargo. 

 

2553 - เมื่อวนัที ่13 มกราคม 2553 กลุ่มผูบ้รหิารของกลุ่มบรษิทัเขา้ร่วมลงทุนกบันกัลงทุนชาวสงิคโปร์

จดัตัง้ บรษิทั ดจี ีแพคเกจจิง้ (ประเทศไทย) จาํกดั (DGP) เพื่อประกอบธุรกจิ จดัจาํหน่ายบรรจุ

ภณัฑแ์ละใหบ้รกิารรบับรรจุสาํหรบัสนิคา้อนัตรายทีใ่ชใ้นการขนสง่สนิคา้ทางอากาศ โดยมทีุนจด

ทะเบยีนเริม่แรก 1.0 ลา้นบาท  

- บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ คอนเทนเนอร ์ดโีป้ท ์จาํกดั (“TCD”) จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัเมื่อวนัที ่2 

กนัยายน 2553 เพื่อประกอบธุรกจิใหบ้รกิารรบัฝากเกบ็และดแูลตูค้อนเทนเนอรด์ว้ยทุนจดทะเบยีน 

5.0 ลา้นบาท  

- ในเดอืนตุลาคม 2553 GNH เพิม่ทุนจดทะเบยีน 1.25 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบยีนและชาํระแลว้ 

2.5 ลา้นบาท  

- กลุ่มผูบ้รหิารของกลุ่มบรษิทัร่วมลงทุนกบันาย ชเิกโมร ิฮาตาโน นกัลงทุนชาวญีปุ่่ น จดัตัง้บรษิทั 

ทรพิเพลิ ไอ คานาซาว่า โลจสิตกิส ์จาํกดั (“TKL”) (เดมิชื่อบรษิทั ไทยคานาซาว่าโลจสิตกิส ์จาํกดั) 

เมื่อวนัที ่18 พฤศจกิายน 2553 เพื่อประกอบธุรกจิรบับรกิารจดัการขนสง่ระหว่างประเทศ ดว้ยทุน

จดทะเบยีน 5.0 ลา้นบาท  
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ปี เหตกุารณ์ท่ีสาํคญั 

- TAX ไดร้บัรางวลั Top Cargo Agent Award จาก Emirates SkyCargo. 

- TAC ไดร้บัรางวลั 3rd Place Airline of the Year 2010, in Thai Air Asia by BFS Cargo 

 

2554 - บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ บลิดิง้ จาํกดั (“TLB”) จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัเมื่อวนัที ่8 มนีาคม 2554 เพื่อ

ประกอบกจิการใชเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์ดว้ยทุนจดทะเบยีน 5.0  ลา้นบาท  

- บรษิทั จเีอสเอ คารโ์ก เน็ตเวริค์ จาํกดั (“GCN”) จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัเมื่อวนัที ่11 มนีาคม 

2554 เพื่อประกอบธุรกจิ รบับรกิารจดัการขนสง่ระหว่างประเทศทางอากาศ ดว้ยทุนจดทะเบยีน 1 

ลา้นบาท  

- กลุ่มผูบ้รหิารของกลุ่มบรษิทัร่วมลงทุนกบันกัลงทุนชาวเกาหลใีต ้จดัตัง้ บรษิทั ซเีคไลน์ (ประเทศ

ไทย) จาํกดั (CKT) โดยจดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัเมื่อวนัที ่11 มนีาคม 2554 ดว้ยทุนจดทะเบยีน 5.0 

ลา้นบาท เพื่อประกอบธุรกจิตวัแทนขายระวางสนิคา้สายการเดนิเรอืใหบ้รกิารขนสง่สนิคา้ระหวา่ง

ประเทศทางทะเลผ่านสายการเดนิเรอื CK Line 

- HLM ไดร้บัรางวลั Export Logistics Model Award (ELMA) 2011 ประเภทการจดัการดา้นการ

ใหบ้รกิารโลจสิตกิสข์องธุรกจิขนสง่สนิคา้ระหว่างประเทศ และรางวลั Prime Minister Export Award 

2011 จากกรมสง่เสรมิการสง่ออก กระทรวงพาณิชย ์

2555 - ในเดอืนตุลาคม 2555 HLM ร่วมทุนกบับรษิทั ซดีบับลวิท ีโลจสิตกิส ์พทีอี ีแอลทดี ีจดัตัง้บรษิทั ซี

ดบับลวิท ีเคมคิอล โลจสิตกิส ์จาํกดั (CWT) เพื่อดาํเนินธุรกจิการใหบ้รกิารขนสง่สนิคา้อนัตรายและ

เคมภีณัฑภ์ายในประเทศไทย ดว้ยทุนจดทะเบยีน 2.5 ลา้นบาท  

- ANI ร่วมทุนกบันกัธุรกจิชาวพม่า ก่อตัง้บรษิทั จเีอสเอ เอเชยี คารโ์ก จาํกดั (“GSA-MM) ใน

ประเทศพม่า เมื่อวนัที ่2 พฤศจกิายน 2555 ดว้ยทุนจดทะเบยีน 35.45 ลา้นจ๊าด ต่อมาไดร้บัการ

แต่งตัง้จากสายการบนิแลนชลิใีหเ้ป็นตวัแทนขายระวางสนิคา้สายการบนิ  

- ในเดอืนธนัวาคม 2555 GCN ทาํการเพิม่ทุนจดทะเบยีนจาํนวน 4 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบยีน

และชาํระแลว้จาํนวน 5 ลา้นบาท 

- HLM ไดร่้วมทุนกบันกัธุรกจิชาวสงิคโปร ์จดัตัง้บรษิทัร่วมคา้ชือ่ บรษิทั ฮาซเคม โลจสิตกิส ์แมเนจ

เมนท ์พทีอี ีแอลทดี ี(HLM-SG) เมื่อวนัที ่19 เมษายน 2555 เพื่อดาํเนินธุรกจิใหบ้รกิารดา้นการ

ขนสง่สนิคา้เคมแีละสนิคา้อนัตรายในสงิคโปร ์ดว้ยทุนจดทะเบยีน 100,000 ดอลลารส์งิคโปร ์ 

- TAX ไดร้บัรางวลั Export Logistics Model Award (ELMA) 2012 ประเภทผูใ้หบ้รกิารขนสง่สนิคา้ 

หรอืธุรกจิขนสง่ จากกรมสง่เสรมิการสง่ออก กระทรวงพาณิชย ์

2556 - บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ ซพัพลายเชน จาํกดั (TSC) จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัเมื่อวนัที ่18 กุมภาพนัธ ์

2556 เพื่อประกอบธุรกจิบรกิารขนสง่สนิคา้ภายในประเทศและระหว่างประเทศ รวมถงึดา้นการ

บรหิารคลงัสนิคา้ ดว้ยทุนจดทะเบยีน 5.0 ลา้นบาท  

- GNH ร่วมกบันกัธุรกจิชาวพมา่ ลงทุนจดัตัง้บรษิทั จเีอสเอ คารโ์ก เน็ตเวริค์ (เมยีนมาร)์ จาํกดั 

(“GCN-MM”) ในประเทศพม่าขึน้เมื่อวนัที ่22 กุมภาพนัธ ์2556 ดว้ยทุนจดทะเบยีน 47.3 ลา้นจ๊าด 

- TAX เริม่ใหบ้รกิารขนสง่ขนสง่ไปรษณียข์า้มภาค และ Super Speed ทัว่ประเทศแก่ ปณท. 

- ANI ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นตวัแทนขายระวางสนิคา้ของสายการบนิเจจแูอร ์

- บรษิทั เอเชยี กราวด ์เซอรว์สิ จาํกดั (AGS) จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัเมื่อวนัที ่14 สงิหาคม 2556 
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เพื่อประกอบธุรกจิการใหบ้รกิารคลงัสนิคา้และบรกิารภาคพืน้ในท่าอากาศยาน ดว้ยทุนจดทะเบยีน 

25.0 ลา้นบาท 

- ผูถ้อืหุน้หลกัของกลุ่มบรษิทัฯ ร่วมลงทุนในบรษิทั เอก็เซล แอร ์จาํกดั (“ECA-BKK”) ซึง่จด

ทะเบยีนจดัตัง้เมื่อวนัที ่28 ตุลาคม 2556 เพื่อประกอบธุรกจิตวัแทนสายการบนิ ดว้ยทุนจดทะเบยีน 

2.0 ลา้นบาท โดยเขา้ซือ้หุน้สดัสว่นรอ้ยละ 30.0 ของทุนจดทะเบยีนของ ECA-BKK เมื่อวนัที ่25 

พฤศจกิายน 2556   

2557 - ผูถ้อืหุน้หลกัของกลุ่มบรษิทัฯ ร่วมลงทุนใน บรษิทั สกาย ์สตาร ์ทรานสปอรต์ จาํกดั (“SST”) เมื่อ

วนัที ่24 กุมภาพนัธ ์2557 เพื่อประกอบธุรกจิการบรกิารขนสง่ตูส้นิคา้ ดว้ยทุนจดทะเบยีน 1 ลา้น

บาท  

- บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ จเีอสเอ คารโ์ก จาํกดั (“TGC”) จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัเมื่อวนัที ่5 มถุินายน 

2557 เพื่อประกอบธุรกจิตวัแทนขายระวางสนิคา้สายการบนิและการขนสง่สนิคา้ระหว่างประเทศทาง

อากาศ ดว้ยทุนจดทะเบยีน 5.0 ลา้นบาท และไดร้บัการแต่งตัง้เป็นตวัแทนขายระวางสนิคา้ของสาย

การบนิไทยแอรเ์อเชยีเอก็ซ ์

- TAC ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นตวัแทนขายระวางสนิคา้ของสายการบนิภูฏานแอรไ์ลน์   

- HLM ไดร่้วมทุนกบับรษิทั อาร ์แอนด ์เค ทรานเซอรว์สิ จาํกดั จดัตัง้ บรษิทั ฮาซเคม ทรานส ์

แมเนจเมนท ์จาํกดั (HTM) เพื่อใหบ้รกิารขนสง่และกระจายสนิคา้สาํหรบัสนิคา้อนัตรายในประเทศ 

เมื่อวนัที ่9 ตุลาคม 2557 ดว้ยทนุจดทะเบยีน 5.0 ลา้นบาท 

2558 - ในเดอืนกนัยายน 2558 TLG จดัตัง้ บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ อนิเตอรเ์นชัน่แนล พทีอี ีแอลทดี ี(TIL) 

ขึน้ในประเทศสงิคโปร ์เพื่อดาํเนินธุรกจิการเป็นตวัแทนขายระวางสนิคา้สายการบนิต่างๆ ใน

ต่างประเทศ รวมถงึการดแูลการแต่งตัง้ตวัแทนในต่างประเทศ ดว้ยทุนจดทะเบยีน 100,000 

ดอลลารส์งิคโปร ์ 

- จดทะเบยีนจดัตัง้ บรษิทั ครอส บอรเ์ดอร ์เคอเรยีร ์จาํกดั (“CBC”) ดว้ยทุนจดทะเบยีนจาํนวน 3 

ลา้นบาท และชาํระแลว้รอ้ยละ 25 บาท เป็นจาํนวน 0.75 ลา้นบาท เพื่อประกอบธุรกจิรบับรกิาร

ขนสง่สนิคา้เร่งด่วนระหว่างประเทศทางอากาศ ประเภทราคาประหยดั  

- ในเดอืนพฤศจกิายน 2558 TLB ทาํการเพิม่ทุนจดทะเบยีน 45 ลา้นบาท เป็น 50 ลา้นบาท เพื่อ

เป็นเงนิทุนหมุนเวยีนบรษิทั 

- ในเดอืนพฤศจกิายน 2558 TLG ทาํการเปลีย่นชื่อจากบรษิทั ทรพิเพลิ ไอ อนิเตอรเ์ฟรท จาํกดั 

เป็นบรษิทั ทรพิเพลิ ไอ โลจสิตกิส ์จาํกดั และเพิม่ทุนจดทะเบยีนอกี 210.0 ลา้นบาท เป็น 215.0 

ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 2,150,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท เพื่อทาํการปรบั

โครงสรา้งกลุ่มบรษิทัฯ โดย TLG เขา้ซือ้ 14 บรษิทั ไดแ้ก่ TAC TGC TAX AGS ANI TMA CKT 

ECU TSC CBC DGP HLM TCD และ TLB  

- TAX ไดร้บัรางวลั Best Practices การผ่านเกณฑม์าตรฐานคณุภาพการบรหิารจดัการธุรกจิ

ใหบ้รกิารโลจสิตกิสส์ูเ่กณฑม์าตรฐานคุณภาพ ประจาํปี 2558 จากกรมพฒันาธุรกจิการคา้ 

- TAX ไดร้บัรางวลั Top Cargo Agent Award จาก Emirates SkyCargo. 

- TAC ไดร้บัการรบัรองเป็นตวัแทนควบคมุ (Regulated Agent Certificate) จากกรมการบนิพล

เรอืน 
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- TAC ไดร้บัการการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 สาํหรบัการเป็นตวัแทนสายการบนิ 

2559 - TAC ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นตวัแทนขายระวางสนิคา้ของสายการบนิศรลีงักาแอรไ์ลน์  

- TLG ร่วมทุนกบันกัลงทุนชาวจนี จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั สกายเจท็ แอร ์เอก็ซเ์พรส จาํกดั 

(“SKJ”) เพื่อประกอบธุรกจิตวัแทนสายบนิใหบ้รกิารขนสง่ระหวา่งประเทศ ดว้ยทุนจดทะเบยีน 1 

ลา้นบาท  

- ในเดอืนตุลาคม 2559 กลุ่มบรษิทัฯ โดย TIL จดัตัง้ บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ อนิเตอรเ์นชัน่แนล เจแปน 

จาํกดั (TIL-J) ในประเทศญีปุ่่ น เพื่อเป็นการขยายธุรกจิการเป็นตวัแทนสายขายระวางสนิคา้การบนิ

ในประเทศญีปุ่่ น ดว้ยทุนจดทะเบยีน 5.0 ลา้นเยน  

- เพื่อปรบัโครงสรา้งการดาํเนินการในแต่ละกลุ่มธุรกจิใหม้คีวามชดัเจนมากขึน้และเพื่อขจดัความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต บรษิทัฯ ทาํการปรบัโครงสรา้งกลุ่มบรษิทั โดยทาํ

การจดทะเบยีนเลกิกจิการของบรษิทัต่างๆ และเขา้ซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัต่างๆจากบรษิทัย่อย สรุป

ไดด้งัน้ี 

- ในเดอืนกรกฎาคม 2559 กจิการซือ้หุน้ CBC คนืจากนายปีเตอร ์เจมส ์แมชนิ จาํนวน 7,500 หุน้ 

สดัสว่นการลงทุนเป็นรอ้ยละ 99.99  

- ในเดอืนสงิหาคม 2559 จดทะเบยีนเลกิกจิการของ SST 

- ในเดอืนกนัยายน 2559 จดทะเบยีนเลกิกจิการของ TLGG GNH TCD TKL GCN 

- ในเดอืนตุลาคม 2559 จดทะเบยีนเลกิกจิการของ TLB โดย TLB มกีารโอนทรพัยส์นิทัง้หมดใหแ้ก่ 

TLG เมื่อวนัที ่31 สงิหาคม 2559 

- ในเดอืนพฤศจกิายน 2559 จดทะเบยีนเลกิกจิการของ SKJ 

- ในเดอืนมกราคม - พฤษภาคม 2559 ทาํการซือ้หุน้ของบรษิทัร่วมต่างๆ จาก GNH และ GCN 

ดงัน้ี  

 

บรษิทั 
บรษิทัทีด่าํเนิน 

การเขา้ซือ้ 

สดัสว่นการ

ลงทุนรอ้ยละ 
เหตุผลหลกัในการลงทุน 

ANI TLG 59.99% เพื่อเป็นตวัแทนสายการบนิใหบ้รกิาร 

รบัจดัการขนสง่ระหว่างประเทศทางอากาศ 

ECA-GZ TIL 25% เพื่อเป็นตวัแทนสายการบนิใหบ้รกิาร 

รบัจดัการขนสง่ระหว่างประเทศทางอากาศ 

Freight-HK TIL 20% เพื่อเป็นตวัแทนสายการบนิใหบ้รกิาร 

รบัจดัการขนสง่ระหว่างประเทศทางอากาศ 

ECA-HK TIL 20% เพื่อร่วมลงทุนในบรษิทั Holding ทีล่งทุน

ในบรษิทัทีใ่หบ้รกิารขนสง่ทางอากาศใน

ประเทศจนี 

GCN-MM TIL 50% เพื่อเป็นตวัแทนสายการบนิใหบ้รกิาร 

รบัจดัการขนสง่ระหว่างประเทศทางอากาศ 
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- TAX ไดร้บัรางวลั Top Cargo Agent Award จาก Emirates SkyCargo. 

- TAX ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 สาํหรบัการเป็นผูใ้หบ้รกิารขนสง่สนิคา้ทาง

อากาศ 

- TLG ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 สาํหรบัการเป็นผูใ้หบ้รกิารขนสง่สนิคา้ระหวา่ง

ประเทศ          

2560 - ในเดอืนมนีาคม 2560 TMA ทาํการเพิม่ทุนจดทะเบยีน 7 ลา้นบาท เป็น 10 ลา้นบาท และชาํระ

แลว้ 5 ลา้นบาท เพื่อเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนบรษิทั 

- ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ โลจสิตกิส ์จาํกดั ครัง้ที ่1/2560 จดัขึน้เมื่อวนัที ่15 

มนีาคม 2560 ไดม้มีตดิงัน้ี 

- มมีตพิเิศษใหแ้ปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจาํกดั 

- มมีตใิหเ้ปลีย่นแปลงมลูค่าหุน้ทีต่ราไวข้องหุน้สามญัจากหุน้ละ 100 บาท เป็นหุน้ละ 0.50 บาท 

- มมีตพิเิศษใหบ้รษิทัเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 307.5 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 615 

ลา้นหุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

- มมีตอินุมตักิารออกและเสนอขายหุน้สามญัใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัสว่นการถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้

เดมิจาํนวน 10 ลา้นหุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

- มมีตอินุมตักิารออกและเสนอขายหุน้สามญัใหแ้ก่ประชาชนทัว่ไปจาํนวน 160 ลา้นหุน้ มลูค่าทีต่รา

ไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

- มมีตอินุมตักิารออกและเสนอขายหุน้สามญัใหแ้ก่กรรมการและพนกังานของบรษิทัจาํนวน 4.50 

ลา้นหุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท และออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสทิธจิะซือ้หุน้สามญั

ของบรษิทัฯ ใหแ้ก่กรรมการและพนกังานของบรษิทัฯ จาํนวน 10,500,000 หน่วย 

- มมีตอินุมตัใิหนํ้าหุน้สามญัของบรษิทัจดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย 

- TAC ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นตวัแทนขายระวางสนิคา้ของสายการบนิ Thai AirAsiaX สาํหรบัเสน้ทาง

การบนิขาเขา้-ขาออกจากท่าอากาศยานดอนเมอืงในทุกเทีย่วบนิ แต่เพยีงผูเ้ดยีว 

- AGS ไดร้บัอนุญาตจากกรมศลุกากร และบรษิทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) ในการเป็นผู้

ประกอบกจิการคลงัสนิคา้ระหวา่งประเทศ ณ ท่าอากาศยานดอนเมอืง ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2560 

โดยมรีะยะสญัญา 5 ปี 

- HTM ชาํระทุนเพิม่เตมิจากเดมิ 2.5 ลา้นบาท เป็น 5 ลา้นบาท (ทุนจดทะเบยีน 5 ลา้นบาท) เพื่อ

เพิม่สภาพคล่องของการหมุนวนเงนิดาํเนินธุรกจิ 

- TMA ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 สาํหรบัการเป็นผูใ้หบ้รกิารตวัแทนผูร้บัจดัการ

ขนสง่สนิคา้ระหว่างประเทศ 

- CKT ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 สาํหรบัการเป็นผูใ้หบ้รกิารขนสง่สนิคา้ทางทะเล

ระหว่างประเทศ โดยระบบตูค้อนเทนเนอร ์ 

- TSC ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 สาํหรบัการเป็นผูใ้หบ้รกิารขนสง่สนิคา้

ภายในประเทศ 
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1.3 ภาพรวมโครงสรา้งธรุกิจและการถือหุ้นของกลุม่บริษทั 

 

 บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ โลจสิตกิส ์จาํกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ” หรอื “TLG”) รวมทัง้บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ดําเนิน

ธุรกจิการใหบ้รกิารดา้นโลจสิตกิสม์ากว่า 25  ปี โดยเริม่จากธุรกจิรบัจดัการขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศทางทะเลในปี 

2534 ปัจจุบนักลุ่มบรษิัท เป็นผู้ใหบ้รกิารโลจสิติกสช์ัน้นําของไทยที่ให้บรกิารโลจสิตกิสค์รบวงจรอย่างแท้จรงิ การ

ใหบ้รกิารของกลุ่มบรษิทั ครอบคลุมการขนส่งสนิคา้ทัง้ภายในประเทศและระหว่างประเทศ ทัง้ทางอากาศ ทางทะเล 

และทางบก การให้บรกิารดา้นพธิกีารศุลกากร และการบรหิารจดัการห่วงโซ่อุปทานตัง้แต่ต้นน้ําถึงปลายน้ํา (Supply 

Chain Management) การใหบ้รกิารดา้นโลจสิตกิสข์องกลุ่มบรษิทั ครอบคลุมการใหบ้รกิารทัง้กลุ่มสนิคา้ทัว่ไป และ

สนิคา้ทีต่อ้งการความชาํนาญเฉพาะดา้น เช่น เคมภีณัฑแ์ละสนิคา้อนัตราย เป็นตน้ 

การให้บรกิารโลจสิติกสใ์นแต่ละดา้นจะต้องอาศยัความรู้ความชํานาญและประสบการณ์เฉพาะดา้น เน่ืองจาก

วธิกีารดําเนินธุรกจิ กระบวนการทํางาน เครอืข่าย พนัธมติร คู่คา้ และความต้องการของลูกคา้ในแต่ละส่วนมลีกัษณะ

เฉพาะที่แตกต่างกนั ทางกลุ่มบรษิัท จงึมโีครงสร้างองค์กรที่มุ่งเน้นให้เกิดทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญในแต่ละดา้น

เพื่อใหค้รอบคลุมบรกิารทุกดา้นของโลจสิตกิสอ์ย่างแทจ้รงิ  

โดยกลุ่มบรษิทั ดําเนินการภายใต้บรษิทัฯ บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม รวมทัง้หมด 24 บรษิทั ซึง่แบ่งเป็นกลุ่ม

ธุรกจิ 4 กลุ่มหลกั ดงัน้ี 

 

1) กลุ่มธุรกจิใหบ้รกิารขนสง่สนิคา้ทางอากาศ  

- บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ เอเชยี คารโ์ก จาํกดั (“TAC”): บรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 99.99  

- บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ จเีอสเอ คารโ์ก จาํกดั (“TGC”): บรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 99.99  

- บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ แอร ์เอก็ซเ์พรส จาํกดั (“TAX”): บรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 99.99  

- บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ อนิเตอรเ์นชัน่แนล พทีอี ีแอลทดี ี(“TIL”): บรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

- บรษิทั เอเชยี กราวด ์เซอรว์สิ จาํกดั (“AGS”): บรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 99.99  

- บรษิทั เอเชยี เน็ตเวริค์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั (“ANI”): บรษิทัร่วมคา้ทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 59.99 

- บรษิทั เอก็เซล แอร ์จาํกดั (“ECA-BKK”): บรษิทัร่วมทุนทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 30.00  

- บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ อนิเตอรเ์นชัน่แนล เจแปน จาํกดั (“TIL-J”): บรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ผ่าน TIL รอ้ยละ 100 

-  บรษิทั จเีอสเอ เอเชยี คารโ์ก จาํกดั (“GSA MM”):  บรษิทัร่วมคา้ทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ผ่าน ANI รอ้ยละ 60.00  

- บรษิทั จเีอสเอ คารโ์ก เน็ตเวริค์ จาํกดั (“GCN-MM”):  บรษิทัร่วมคา้ทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ผ่าน TIL รอ้ยละ 50.00  

- บรษิทั เอก็เซล แอร ์(กวางโจว) จาํกดั (“ECA-GZ”): บรษิทัร่วมทุนทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ผ่าน TIL รอ้ยละ 25.00 

- บรษิทั เอก็เซล แอร ์(ฮ่องกง) จาํกดั (“ECA-HK”): บรษิทัร่วมทุนทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ผ่าน TIL รอ้ยละ 20.00  

- บรษิทั เฟรท เวริค์ จเีอสเอ (ฮ่องกง) จาํกดั (“Freight-HK”): บรษิทัร่วมทุนทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ผ่าน TIL รอ้ยละ 20.00  

 

2) กลุ่มธุรกจิใหบ้รกิารขนสง่สนิคา้ทางทะเลและทางบก 

- บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ มารไิทม ์เอเยนซสี ์จาํกดั (“TMA”): บรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 99.99  

- บรษิทั ซเีค ไลน์ (ประเทศไทย) จาํกดั (“CKT”): บรษิทัร่วมทุนทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 42.00 

- บรษิทั เอก็คู่ เวลิดไ์วด ์(ประเทศไทย) จาํกดั (“ECU”): บรษิทัร่วมทุนทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 43.00  
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3) กลุ่มธุรกจิการบรหิารจดัการโลจสิตกิส ์

- บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ โลจสิตกิส ์จาํกดั (มหาชน) (“TLG”) เป็นจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

- บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ ซพัพลายเชน จาํกดั (“TSC”): บรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 

- บรษิทั ครอส บอรเ์ดอร ์เคอเรยีร ์จาํกดั (“CBC”): บรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 

 

4) กลุ่มธุรกจิโลจสิตกิสส์าํหรบัเคมภีณัฑแ์ละสนิคา้อนัตราย 

- บรษิทั ฮาซเคม โลจสิตกิส ์แมเนจเมนท ์จาํกดั (“HLM”): บรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 99.99  

- บรษิทั ฮาซเคม ทรานส ์แมเนจเมนท ์จาํกดั (“HTM”): บรษิทัร่วมคา้ทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ผ่าน HLM รอ้ยละ 59.99 

- บรษิทั ดจี ีแพคเกจจิง้ (ประเทศไทย) จาํกดั (“DPG”): บรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 99.99  

- บรษิทั ซดีบับลวิท ีเคมคิอล โลจสิตกิส ์จาํกดั (“CWT”) : บรษิทัร่วมคา้ทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ผ่าน HLM รอ้ยละ 50.99 

-   บรษิทั ฮาซเคม โลจสิตกิส ์แมเนจเมนท ์พทีอี ีแอลทดี ี (“HLM-SG”): บรษิทัร่วมคา้ทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ผ่าน HLM 

รอ้ยละ 55.00  
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โครงสรา้งธรุกิจและการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : บคุคลและนิตบิคุคลทีร่ว่มทนุกบับรษิทัฯ เป็นหุน้ส่วนทางธรุกจิเทา่นัน้ ไมไ่ดม้คีวามสมัพนัธเ์ป็นการส่วนตวักบักรรมการและ/หรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ แต่อย่างใด  
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2.1 โครงสรา้งรายได้ของบริษทัและบริษทัย่อย จากการประกอบธรุกิจ   

กลุ่มธรุกิจ 

รายได้ (ล้านบาท) 

2558 

% สดัส่วน

รายได้ 2559 

% สดัส่วน

รายได้ 2560 

% สดัส่วน

รายได้ 

1. ธุรกจิขนสง่สนิคา้ทางอากาศ 1,284.0 69.4% 1,753.3 72.3% 1,863.9 71.4% 

2. ธุรกจิขนสง่สนิคา้ทางทะเล 97.1 5.2% 83.3 3.4% 87.0 3.3% 

3. ธุรกจิการบรหิารจดัการโลจิ

สตกิส ์
80.4 4.3% 121.1 5.0% 105.4 4.0% 

4. ธุรกจิโลจสิตกิสส์าํหรบั

เคมภีณัฑแ์ละสนิคา้อนัตราย 
371.1 20.1% 453.0 18.7% 539.7 20.7% 

5. ธุรกจิอื่นๆ* 16.9 0.9% 15.3 0.6% 14.8 0.6% 

รวม 1,849.5 100.0% 2,426.0 100.0% 2,610.8 100.0% 

รายการระหว่างกนั 300.8  350.4  316.2  

รวม 1,548.7  2,075.6  2,294.6  

หมายเหตุ: *รายไดจ้ากการบรหิารจดัการอื่นๆ ประกอบดว้ยค่าบรกิารขนสง่บุคลากร และค่าเช่าและบรกิารอาคารสาํนกังาน 

 

2.2 ลกัษณะการประกอบธรุกิจและนโยบายการแข่งขนัของแต่ละกลุ่มธรุกิจ 

  

 บริษัท ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส์ จํากัด (มหาชน) รวมทัง้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดําเนินธุรกิจเป็นผู้

ใหบ้รกิารโลจสิตกิสช์ัน้นําของไทยทีใ่หบ้รกิารโลจสิตกิสค์รบวงจร ครอบคลุมการขนสง่สนิคา้ภายในประเทศและระหว่าง

ประเทศ ทัง้ทางอากาศ ทางทะเล และทางบก ตลอดจนการบรหิารคลงัสนิคา้และการกระจายสนิคา้ สาํหรบัสนิคา้ทัว่ไป

และสนิคา้ทีต่อ้งการความเชีย่วชาญเฉพาะดา้น เช่น เคมภีณัฑแ์ละสนิคา้อนัตราย โดยแบ่งเป็นกลุ่มธุรกจิ 4 กลุ่มธุรกจิ

หลกั ดงัน้ี 

 

1. กลุ่มธรุกิจการให้บริการขนส่งสินค้าทางอากาศ 

2. กลุ่มธรุกิจการให้บริการขนส่งสินค้าทางทะเลและทางบก 

3. กลุ่มธรุกิจการบริหารจดัการโลจิสติกส ์

4. กลุ่มธรุกิจโลจิสติกสส์าํหรบัเคมีภณัฑแ์ละสินค้าอนัตราย 

 

 

1. กลุ่มธรุกิจการให้บริการขนส่งสินค้าทางอากาศ 

1.1 ธรุกิจตวัแทนสายการบิน (General Sales Agent - GSA for airlines) 

ดาํเนินธุรกจิเป็นตวัแทนขายระวางสนิคา้สายการบนิ ดาํเนินงานขายระวางสนิคา้และงานปฏบิตักิารดา้นอื่นๆ 

ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิการขนสง่สนิคา้ทางอากาศ ใหแ้ก่สายการบนิทีบ่รษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทุนเป็นตวัแทน อนั

ไดแ้ก่ สายการบนิไทยแอรเ์อเชยี สายการบนิไทยแอรเ์อเชยีเอก็ซ ์สายการบนิภูฏานแอรไ์ลน์ สายการบนิศรลีงักา

แอรไ์ลน์ สายการบนิเจจแูอร ์และสายการบนิแลนชลิ ี

2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
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- สาํหรบัสายการบนิไทยแอรเ์อเชยี สายการบนิไทยแอรเ์อเชยีเอก็ซ ์ เราทาํหน้าทีเ่ป็นตวัแทนขายระวาง

สนิคา้ของเสน้ทางการบนิขาเขา้-ขาออกทุกเทีย่วบนิของสายการบนิ โดยไดเ้ป็นตวัแทนขายระวาง

สนิคา้ใหส้ายการบนิไทยแอรเ์อเชยีอย่างต่อเน่ืองมาตัง้แต่ปี 2551 จนถงึปัจจบุนั และเป็นตวัแทนขาย

ระวางสนิคา้ใหส้ายการบนิไทยแอรเ์อเชยีเอก็ซ ์ตัง้แต่ปี 2557 จนถงึปัจจุบนั 

- สาํหรบัสายการบนิภูฏานแอรไ์ลน์ และสายการบนิศรลีงักาแอรไ์ลน์ สายการบนิเจจแูอร ์ และสายการ

บนิแลนชลิ ี เราเป็นตวัแทนขายระวางสนิคา้ของเสน้ทางการบนิขาออกจากประเทศไทยทุกเทีย่วบนิ

ของสายการบนิ 

 

1.2 ธุรกิจผู้ให้บริการรบัจดัการขนส่งสินค้าทางอากาศระหว่างประเทศแบบขายส่ง (Wholesale Air 

Freight Business)  

ดําเนินธุรกจิให้บรกิารรบัจดัการขนส่งสนิค้าทัง้ภายในประเทศและระหว่างประเทศทางอากาศแบบขายส่ง 

รวมถงึการใหบ้รกิารดา้นพธิกีารศุลกากร สาํหรบัการนําเขา้และส่งออก และบรกิารรถบรรทุกรบั-ส่งสนิคา้ระหว่าง

ท่าอากาศยานและลูกค้า ให้แก่ผู้ให้บริการจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศรายย่อย นอกจากน้ี ยังเป็นผู้

ใหบ้รกิารจดัการขนสง่จดหมายและพสัดุไปรษณียท์างอากาศใหแ้ก่บรษิทั ไปรษณียไ์ทย จาํกดั (“ปณท.”) อกีดว้ย 

 

1.3 ธรุกิจผูใ้ห้บริการคลงัสินค้าและบริการท่ีเก่ียวเน่ืองในภาคพืน้อากาศยาน (Air Cargo Terminal) 

ดําเนินธุรกิจให้บริการด้านคลงัสนิค้าและบริการที่เกี่ยวเน่ืองในส่วนของภาคพื้นในท่าอากาศยาน ได้แก่ 

บริการขนสนิค้าขึ้นลงเครื่องบิน บริการคดัแยกสนิค้า ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง ปัจจุบนัเป็นผู้ให้บริการทัง้

คลงัสนิค้าภายในประเทศ โดยมพีื้นที่ให้บริการ 5,000 ตารางเมตร และคลงัสนิค้าระหว่างประเทศ ที่มพีื้นที่

ใหบ้รกิาร 5,427 ตารางเมตร  โดยไดร้บัอนุญาตจาก บรษิทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) (“AOT”)  

 

นโยบายการแข่งขนั 

กลุ่มลกูคา้เป้าหมายของธุรกจิการใหบ้รกิารขนสง่สนิคา้ทางอากาศ แบ่งออกเป็นกลุ่มต่างๆ ตามธุรกจิการใหบ้รกิารดงัน้ี 

1. ธุรกจิตวัแทนสายการบนิ 

1) ผูใ้หบ้รกิารจดัการขนสง่สนิคา้ระหว่างประเทศ 

2) ผูใ้หบ้รกิารจดัการขนสง่สนิคา้ภายในประเทศ 

3) สายการบนิพนัธมติร 

 

2. ธุรกจิผูใ้หบ้รกิารรบัจดัการขนสง่สนิคา้ทางอากาศระหว่างประเทศและภายในประเทศแบบขายสง่  

1) ผูใ้หบ้รกิารจดัการขนสง่สนิคา้ระหว่างประเทศ 

2) ผูใ้หบ้รกิารจดัการขนสง่สนิคา้ภายในประเทศ 

3) ผูใ้หบ้รกิารขนสง่ไปรษณียภณัฑ ์

 

3. ธุรกจิผูใ้หบ้รกิารคลงัสนิคา้และบรกิารทีเ่กีย่วเน่ืองในภาคพืน้อากาศยาน 

1) สายการบนิ 

2) ผูป้ระกอบการทีม่คีวามตอ้งการใชพ้ืน้ทีค่ลงัสนิคา้ในท่าอากาศยาน 

3) ผูใ้หบ้รกิารขนสง่ไปรษณียภณัฑ ์

4) ผูใ้หบ้รกิารขนสง่สนิคา้ E-Commerce 
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สภาวะการแข่งขนั  

1. ธุรกจิตวัแทนสายการบนิ (Cargo GSA และ CSA) 

  ธุรกจิการเป็นตวัแทนสายการบนิถอืเป็นธุรกจิทีม่ศีกัยภาพสงูและสามารถพฒันาธุรกจิใหเ้ตบิโตอย่างต่อเน่ือง

ได ้แต่การจะเป็นตวัแทนสายการบนินัน้ จะต้องไดร้บัการยอมรบัว่าเป็นบรษิัททีม่คีวามพรอ้ม ความเชีย่วชาญ และมี

เครอืข่ายการขนส่งสนิค้าทางอากาศที่มคีวามน่าเชื่อถือ ดงันัน้ผู้ที่มศีกัยภาพในการเป็นตวัแทนสายการบนินัน้จงึมี

จาํนวนไม่มากเหมอืนธุรกจิรบัจดัการขนสง่สนิคา้ทางอากาศระหว่างประเทศ 

2. ธุรกจิผูใ้หบ้รกิารรบัจดัการขนสง่สนิคา้ทางอากาศระหว่างประเทศแบบขายสง่  

      การขนส่งสนิค้าทางอากาศเป็นธุรกิจที่มกีารแข่งขนัสูง เน่ืองจากมีผู้ให้บรกิารขนส่งสนิค้าทางอากาศเป็น

จาํนวนมากและมคีวามสามารถในการใหบ้รกิารทีไ่ม่แตกต่างกนั จงึทําใหม้กีารแข่งขนัทางดา้นราคาสงู อย่างไรกต็าม 

ธุรกจิการขนสง่สนิคา้ทางอากาศยงัมอีตัราการเตบิโตอย่างต่อเน่ือง จงึมศีกัยภาพทีจ่ะพฒันาธุรกจิไดห้ากมกีารวางกล

ยุทธอ์ย่างเหมาะสม 

 

3. ธุรกจิผูใ้หบ้รกิารคลงัสนิคา้และบรกิารทีเ่กีย่วเน่ืองในภาคพืน้อากาศยาน 

     ธุรกจิผูใ้หบ้รกิารคลงัสนิคา้และบรกิารทีเ่กี่ยวเน่ืองในภาคพื้นอากาศยานเป็นธุรกจิเฉพาะ ทีต่้องอาศยัความ

เชีย่วชาญเฉพาะดา้น และตอ้งดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานทีห่น่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในและต่างประเทศกําหนด 

แต่ถอืเป็นธุรกจิที่มศีกัยภาพสูงเน่ืองจากปรมิาณสนิค้าที่ขนส่งผ่านท่าอากาศยานในประเทศไทยในแต่ละปีมปีรมิาณ

หลายลา้นตนัและมอีตัราการเตบิโตสงูขึน้อย่างต่อเน่ือง 

 

กลยุทธท์างการตลาด -  ธรุกิจการให้บริการขนส่งสินค้าทางอากาศ 

1. การบรหิารจดัการตน้ทุน 

จากการพฒันาระบบการใหบ้รกิารและนําเสนอบรกิารใหม่ๆ ใหแ้ก่ลูกคา้อย่างต่อเน่ือง ส่งผลใหป้รมิาณการ

ขนสง่สนิคา้ทางอากาศของกลุ่มบรษิทัเพิม่ขึน้อย่างต่อเน่ือง ทําใหก้ลุ่มบรษิทัมอีํานาจการต่อรองต้นทุนราคาค่าระวาง

สนิคา้ทีใ่หบ้รกิารแก่ลกูคา้เพิม่ขึน้ นอกจากน้ีกลุ่มบรษิทัไดจ้ดัตัง้แผนก Commercial เพื่อดําเนินงานดา้นการวเิคราะห์

และเปรยีบเทียบต้นทุนค่าบรกิารต่างๆ โดยเฉพาะ เพื่อให้ฝ่ายขายของกลุ่มบรษิัทมขี้อมูลที่ครบถ้วนและสามารถ

นําเสนอบรกิารทีต่รงกบัความต้องการของลูกค้า และยงัเป็นการรกัษาต้นทุนดา้นโลจสิตกิสท์ัง้ของลูกคา้และของกลุ่ม

บรษิทัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

 

2. การใหบ้รกิารทีห่ลากหลายเพื่อเพิม่รายไดจ้ากกลุ่มลกูคา้ปัจจุบนั และเจาะกลุ่มลกูคา้ใหม่  

กลุ่มบรษิทัมุ่งเน้นทีจ่ะขยายการใหบ้รกิารการขนส่งสนิคา้ทางอากาศใหค้รอบคลุมหลายประเทศทัว่โลกมาก

ขึน้ โดยจะเพิม่เสน้ทางการบนิทีใ่ห้บรกิารจากการหาพนัธมติรสายการบนิต่างๆ ทีม่เีสน้ทางการบนิไปยงัปลายทางที่

กลุ่มบรษิทัยงัไม่มใีหบ้รกิาร และขยายเสน้ทางการบนิตามการเตบิโตของสายการบนิทีก่ลุ่มบรษิทัเป็นตวัแทน นอกจาก

เพิม่เสน้ทางการบนิใหบ้รกิารแลว้ กลุ่มบรษิทัไดท้าํการขยายธุรกจิไปยงับรกิารดา้นคลงัสนิคา้และบรกิารทีเ่กีย่วเน่ืองใน

ภาคพืน้ท่าอากาศยาน เพื่อตอบสนองความตอ้งการในบรกิารอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการขนส่งสนิคา้ทางอากาศ และสรา้ง

ความครอบคลุมของการบรกิารดา้นโลจสิตกิสท์างอากาศของกลุ่มบรษิทั  

 

3. การรกัษาฐานลกูคา้ และขยายการใหบ้รกิารแก่ลกูคา้กลุ่มใหม่และลกูคา้ในต่างประเทศ 

มุ่งเน้นการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดกีบัลูกคา้ปัจจุบนั เพื่อรกัษาฐานลูกคา้หลกัทีส่รา้งรายไดใ้หแ้ก่กลุ่มบรษิทั 

และยงัมุ่งเน้นการขยายฐานลูกคา้ไปยงัผูจ้ดัจําหน่ายสนิคา้ประเภท E-Commerce ซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมทีม่แีนวโน้ม

เติบโตในอนาคต และลูกค้าผู้ให้บรกิารจดัการขนส่งสนิค้าระหว่างประเทศ (Co-Loader)  ในต่างประเทศ ผ่านการ
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ดําเนินงานของ TIL และการร่วมมอืกบัพนัธมติรในต่างประเทศ เพื่อเป็นการเพิม่ยอดขายระวางสนิค้าขาเขา้ให้กลุ่ม

บรษิทั และสรา้งความสมดุลระหว่างการใหบ้รกิารจดัสง่สนิคา้ดา้นการสง่ออกและการนําเขา้ 

 

 

4. การพฒันาคุณภาพในการใหบ้รกิาร 

กลุ่มบรษิทัมุ่งเน้นการใหบ้รกิารทีม่คุีณภาพ ในราคาทีเ่หมาะสม เน้นความตรงต่อเวลา และความปลอดภยั กลุ่ม

บรษิทัไดร้บัการรบัรองคุณภาพและประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการ ดงัน้ี 

-  TAC ไดร้บัการการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 ในการเป็นตวัแทนสายการบนิ ในปี 2558  

-  TAC ไดใ้บรบัรองตวัแทนควบคุม (Regulated Agent) ณ สนามบนิดอนเมอืง ในปี 2558 

-  TAX ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 สาํหรบัการเป็นผูใ้หบ้รกิารจดัส่งสนิคา้ระหว่างประเทศทาง

อากาศ ในปี 2559 

2. กลุ่มธรุกิจการให้บริการขนส่งสินค้าทางทะเลและทางบก 

2.1 ธรุกิจตวัแทนสายการเดินเรอื (Shipping Line Agencies) 

บรษิัทย่อยและบรษิทัร่วมทุน ดําเนินธุรกจิตวัแทนขายระวางสนิค้าสายการเดนิเรอืและให้บรกิารการขนส่ง

สนิคา้ทางทะเลโดยใชร้ะบบตูค้อนเทนเนอร ์ใหบ้รกิารการขนส่งแบบเตม็ตู้คอนเทนเนอร ์(FCL) ทําการจําหน่ายระวาง

ขนสง่สนิคา้ใหแ้ก่ผูใ้หบ้รกิารรบัจดัการขนสง่สนิคา้ระหว่างประเทศแบบขายสง่ ผูใ้หบ้รกิารรวมรวบสนิคา้เพื่อการขนส่ง

สนิคา้ทางทะเล ผูนํ้าเขา้ และผูส้่งออก และใหบ้รกิารครอบคลุมงานปฏบิตักิารดา้นอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิการขนส่ง

สนิค้าทางทะเลให้แก่สายการเดนิเรอื รวมทัง้การบรหิารตู้สนิค้า และบรกิารที่เกี่ยวเน่ือง อาท ิการให้บรกิารจดัหา

แรงงานเพื่อขนของขึน้ลงทีท่่าเรอื (stevedoring) และจดัหาลานพกัตู้สนิค้าใหแ้ก่สายการเดนิเรอื ปัจจุบนั บรษิทัเป็น

เป็นตวัแทนสายการเดนิเรอื ดงัน้ี 

- สายการเดนิเรอื Rizhao: TMA ซึ่งเป็นบรษิัทย่อย ได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นตัวแทนแต่เพียงผู้เดยีวใน

ประเทศไทย ใหแ้ก่สายเดนิเรอื Rizhao ของบรษิทั Rizhao Port (Hong Kong) Shipping ตัง้แต่เดอืน

กนัยายน 2560 ซึง่ Rizhao เป็นสายการเดนิเรอืรฐัวสิาหกจิของจนี โดยมเีสน้ทางการเดนิเรอืครอบคลุม

ประเทศจนี เวยีดนามและไทย 

- สายการเดนิเรอื CK Line: ภายใตก้ารบรหิารงานของ CKT ซึง่เป็นบรษิทัร่วมทุนระหว่างบรษิทักบั CK 

Line  ประเทศเกาหลใีต ้ โดยมเีสน้ทางใหบ้รกิารขนสง่สนิคา้ทางทะเลระหว่างประเทศในภมูภิาคเอเชยี

เหนือและประเทศในเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้  มเีสน้ทางใหบ้รกิารระหว่างประเทศไทยกบัประเทศต่างๆ 

ไดแ้ก่ ประเทศเวยีดนาม จนี เกาหลใีต ้ญีปุ่่ น และฮ่องกง  

 

2.2 ธรุกิจให้บริการรบัจดัการขนส่งสินค้าระหวา่งประเทศทางทะเลแบบไม่เตม็ตู้คอนเทนเนอร ์ 

(Worldwide Less Than Container Load - LCL Service) 

ภายใตก้ารบรหิารงานของ เอก็คู่ เวลิดไ์วด ์(ประเทศไทย) บรษิทัร่วมทุนระหว่างบรษิทั และ เอก็คู่ เวลิดไ์วด ์

ซึ่งเป็นผู้ให้บรกิารระดบัโลกด้านรบัจดัการขนส่งสนิค้าระหว่างประเทศทางทะเลแบบไม่เต็มตู้คอนเทนเนอร์ให้แก่ผู้

ใหบ้รกิารรบัจดัการขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศรายย่อย ปัจจุบนั ECU มเีสน้ทางการใหบ้รกิารจากประเทศไทยไปยงั

ประเทศต่างๆ ทัว่โลก โดยมเีสน้ทางการขนส่งทางตรง มากกว่า 50 เสน้ทาง และเสน้ทางการขนส่งต่อเน่ืองผ่าน

เครอืขา่ยเมอืงท่าหลกัที ่ECU Worldwide มอียู่ เพื่อใชเ้ป็นศนูยก์ลางในการกระจายสนิคา้ทางทะเลไปสู่เมอืงปลายทาง

มากกว่า 1,000 เมอืงทัว่โลก 
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2.3 ธรุกิจการขนส่งทางบก (Inland Container Transport) 

ดาํเนินธุรกจิต่อเน่ืองจากการดําเนินการธุรกจิตวัแทนสายการเดนิเรอืทีใ่หบ้รกิารขนส่งจากเมอืงท่าสู่เมอืงท่า 

(port to port) ไปยงัการขนส่งต่อเน่ืองหลายรูปแบบ (Multimodal Transport) โดยมุ่งเน้นธุรกจิการขนส่งทางบกดว้ย

ระบบตูค้อนเทนเนอร ์โดยขยายการใหบ้รกิารครอบคลุมพธิกีารศุลกากรทีท่่าเรอื และทําการขนส่งตู้คอนเทนเนอรจ์าก

ท่าเรอืไปยงัปลายทางทีล่กูคา้ตอ้งการ ทัง้ภายในประเทศและไปยงัประเทศเพื่อนบา้น (Cross Border Service)  

 ในปี 2560 TMA เพิม่ธุรกจิขนสง่ทางบกโดยรถหวัลาก ใหบ้รกิารขนสง่งานตูค้อนเทนเนอร ์นําเขา้และส่งออก 

รวมถงึงานลากตูเ้ปล่าสายเรอื งานขนสง่ประเภทของเหลวหรอืก๊าซจากบ่อเตน็ ประเทศลาว มายงัประเทศไทย  

 

นโยบายการแข่งขนั 

กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของธุรกจิการให้บรกิารขนส่งสนิคา้ทางทะเลและทางบก แบ่งออกเป็นกลุ่มต่างๆ ตามธุรกจิการ

ใหบ้รกิารดงัน้ี 

1. ธุรกจิตวัแทนสายการเดนิเรอืและการขนสง่สนิคา้ทางบก 

1) ผูส้ง่ออกและผูนํ้าเขา้ทีม่กีารขนสง่สนิคา้ไปยงัประเทศทีส่ายการเดนิเรอื Rizhao และ CK Line ใหบ้รกิาร 

2) ผูร้บัจดัการขนสง่สนิคา้ระหว่างประเทศ (Freight Forwarder, 3PL) 

3) กลุ่มลกูคา้ทีเ่ป็นบรษิทัย่อยในเครอื 

 

2. ธุรกจิผูใ้หบ้รกิารรบัจดัการขนสง่สนิคา้ระหว่างประเทศทางทะเลแบบไม่เตม็ตูค้อนเทนเนอร ์

1) ผู้รบัจดัการขนส่งสนิค้าระหว่างประเทศที่มเีครอืข่ายทัว่โลก (Multi-National Freight Forwarder) ที่เป็น 

Global Account ของ ECU Worldwide 

2) ผูป้ระกอบการไทยทีใ่หบ้รกิารขนสง่สนิคา้ระหว่างประเทศ (Local Freight Forwarder) 

3) ตวัแทนออกของรบัอนุญาต (Licensed Custom Broker) 

4) ผูส้ง่ออกทีเ่ป็นกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย  

5) บรษิทัผูใ้หบ้รกิารบรรจุหบีห่อสนิคา้สาํหรบันักท่องเทีย่ว (Packing Company / Packing House) ทีต่้องการ

ขนสง่สนิคา้ โดยเฉพาะสนิคา้หตัถกรรมทีซ่ือ้จากประเทศไทยกลบัไปยงัประเทศบา้นเกดิ 

 

สภาวะการแข่งขนั   

1. ธุรกจิตวัแทนสายการเดนิเรอืและการขนสง่ทางบก 

  การใหบ้รกิารในเสน้ทางทีเ่ป็น Niche Market ทีป่รมิาณอุปทานระวางเรอืโดยเฉลีย่ทัง้ปียงัไม่เกนิอุปสงคใ์น

ตลาด การทาํกาํไรยงัคงเป็นไปในทศิทางทีด่ ีเช่น เสน้ทางการใหบ้รกิารไปยงัเมอืง Rizhao ซึง่เป็นเมอืงท่าทีย่งัไม่เคยมี

การให้บริการแบบเส้นทางตรงจากประเทศไทยไปยงัเมืองท่าน้ี เส้นทางการขนส่งสนิค้าไปยงัท่าเรือรองของญี่ปุ่น 

(Japan Outport) โดยเน้นกลุ่มสนิคา้ ผลติภณัฑปิ์โตรเคม ีสนิคา้ทางการเกษตร และอาหารสาํเรจ็รปู 

 สาํหรบัการให้บรกิารในเสน้ทางอื่นๆ ที่ทางบรษิัทให้บรกิารอยู่นัน้ จดัเป็นเสน้ทางที่ยงัมปีรมิาณการขนส่งสนิค้า

เพิม่ขึน้อย่างต่อเน่ือง อย่างไรกด็สีถานการณ์การแข่งขนัอาจพบการตดัราคาโดยคู่แข่งได้ เช่น ในช่วง Low Season 

อาจมกีารต่อรองราคาจากลกูคา้ทีม่ปีรมิาณความถีใ่นการสง่สนิคา้สงู  

 

2. ธุรกจิผูใ้หบ้รกิารรบัจดัการขนสง่สนิคา้ระหว่างประเทศทางทะเลแบบไม่เตม็ตูค้อนเทนเนอร ์

  ปัจจุบนัมผีูใ้หบ้รกิารรบัจดัการขนสง่สนิคา้ระหว่างประเทศทางทะเลแบบไม่เตม็ตูค้อนเทนเนอรอ์ยู่เป็นจํานวน

มาก โดยแบ่งเป็นกลุ่มผูใ้หบ้รกิารรายย่อยในระดบัประเทศ (Local NVOCC operator) มจีํานวนมากกว่า 30 ราย ซึง่

ส่วนใหญ่มคีวามชํานาญในการให้บรกิารในตลาดใดตลาดหน่ึงโดยเฉพาะ และอกีกลุ่มคอืกลุ่มผู้ให้บรกิารรายใหญ่ใน
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ระดบัโลกและระดบัภูมภิาค (Global / Regional NVOCC Player) ทีม่จีาํนวนน้อยกว่า 10 ราย แต่เป็นกลุ่มผูใ้หบ้รกิาร

ทีส่ามารถใหบ้รกิารไดอ้ย่างหลากหลายและครอบคลุมทัว่โลก จงึทําใหก้ลุ่มผูใ้หบ้รกิารรายใหญ่ในระดบัโลกและระดบั

ภูมภิาคมสีว่นแบ่งการตลาดรวมกนัมากถงึรอ้ยละ 30 ถงึรอ้ยละ 40   

  การทีบ่รษิทั เอก็คู่ เวลิดไ์วด ์(ประเทศไทย) เป็นหน่ึงในเครอืข่าย เอก็คู่ เวลิดไ์วด ์ทีม่สีมาชกิเครอืข่ายในทัว่

ทุกภูมภิาคของโลก  ประกอบกบัการดาํเนินธุรกจิใหบ้รกิารรบัจดัการขนสง่สนิคา้ระหว่างประเทศทางทะเลแบบไม่เตม็ตู้

คอนเทนเนอรม์ากว่า 19 ปี ของบรษิทั เอก็คู่ เวลิดไ์วด ์(ประเทศไทย) ทาํใหม้บีรกิารทีค่รอบคลุมทัง้จาํนวนและปรมิาณ

การให้บรกิารขนส่งสนิค้าทางทะเลแบบ LCL ทัง้หมดในประเทศไทย โดย เอก็คู่ เวลิด์ไวด์ (ประเทศไทย) เป็น ผู้

ใหบ้รกิารชัน้นําทัง้ในระดบัประเทศและในระดบัโลก 

 

กลยุทธท์างการตลาด-  ธรุกิจการให้บริการขนส่งสินค้าทางทะเลและทางบก 

1. ธุรกจิตวัแทนสายการเดนิเรอืและการขนสง่ทางบก 

1) การใหบ้รกิารในเสน้ทางทีม่ผีูใ้หบ้รกิารน้อยราย (Niche Market)  

   กลุ่มบรษิทัมุ่งเน้นการใหบ้รกิารขนสง่สนิคา้ทางทะเลในเสน้ทางทีม่ผีูใ้หบ้รกิารน้อยราย เพื่อหลกีเลีย่งภาวะการ

แข่งขนัด้านราคา และยงัเป็นการลดความเสีย่งจากความไม่สมดุลย์ของอุปสงค์และอุปทานของการให้บรกิารขนส่ง

สนิคา้ทางทะเล 

2)  ความร่วมมอืของกลุ่มบรษิทัย่อยในเครอื 

     กลุ่มบรษิทั มบีรษิทัในเครอืใหบ้รกิารเป็นผูร้บัจดัการขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศ เช่น ECU TLG และ HLM ที่

สามารถใหบ้รกิารลกูคา้ผ่านการใชบ้รกิารของ TMA และ CKT ทัง้ในสว่นของการขนสง่สนิคา้ทางทะเลและทางบก 

3) ใหบ้รกิารขนสง่สนิคา้ต่อเน่ืองหลายรปูแบบ (Multimodal Transport) 

     TMA ไดพ้ฒันาการให้บรกิารจากการให้บรกิารจากเมอืงท่าสู่เมอืงท่า (port to port) เป็นการขนส่งสนิค้า

ต่อเน่ืองหลายรปูแบบ (Multimodal Transport) ซึง่ทําใหท้างกลุ่มบรษิทัขยายขอบเขตการใหบ้รกิาร ทัง้การดําเนินพธิี

การศุลกากรที่ท่าเรือและทําการขนส่งต่อเน่ืองจากท่าเรือไปยังจุดหมายปลายทางตามที่ลูกค้าต้องการ ทัง้

ภายในประเทศและการขนสง่ขา้มพรมแดนไปยงัประเทศเพื่อนบา้น (Cross Border Service) เพื่อเป็นการเชื่อมโยงและ

ต่อยอดการใหบ้รกิารใหก้บัลกูคา้ทีค่รอบคลุมทัง้การขนสง่สนิคา้ทางทะเลและทางบก 

4) การพฒันาธุรกจิขนสง่สนิคา้ทางบกดว้ยระบบตูค้อนเทนเนอร ์(Inland Container Transport) 

      TMA จะมุ่งเน้นขยายการขนส่งสนิคา้ทางบกดว้ยระบบตู้คอนเทนเนอร์เพื่อรองรบัลูกคา้ทีใ่ชบ้รกิารสายการ

เดนิเรอืทีก่ลุ่มบรษิทัเป็นตวัแทน และลกูคา้ของบรษิทัย่อยในเครอื รวมถงึการขยายฐานไปยงัลูกคา้ของสายการเดนิเรอื

อื่นๆ อีกด้วย และจะทําการศึกษาความเป็นไปได้ในการขยายธุรกิจไปสู่การให้บริการลานรบัฝากตู้คอนเทนเนอร ์

(Container Depot) 

5) การพฒันาคุณภาพในการใหบ้รกิาร (Quality and Customer Focus) 

           กลุ่มบรษิทัมุ่งเน้นในการพฒันาคุณภาพบรกิาร เพิม่ศกัยภาพในการแขง่ขนั และสรา้งความพอใจใหแ้ก่ลกูคา้ 

จงึทาํใหไ้ดร้บัการรบัรองคุณภาพและประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการ ดงัน้ี 

- TMA ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 สาํหรบัการเป็นผูใ้หบ้รกิารตวัแทนผูร้บัจดัการขนสง่สนิคา้
ระหวา่งประเทศ 
- CKT ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 สาํหรบัการเป็นผูใ้หบ้รกิารขนสง่สนิคา้ทางทะเลระหวา่ง
ประเทศ โดยระบบตูค้อนเทนเนอร์  

 

2. ธุรกจิผูใ้หบ้รกิารรบัจดัการขนสง่สนิคา้ระหว่างประเทศทางทะเลแบบไม่เตม็ตูค้อนเทนเนอร ์

1) การเป็นผูใ้หบ้รกิารชัน้นําระดบัโลกทีม่เีครอืขา่ยทัว่โลก  
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   ECU เป็นหน่ึงในผูนํ้าระดบัโลกในฐานะผูใ้หบ้รกิารขนสง่สนิคา้ทางทะเลแบบไมม่เีรอืเป็นของตวัเอง ทีม่คีวาม

ชาํนาญโดยเฉพาะการใหบ้รกิารขนสง่สนิคา้แบบ LCL ผ่านเครอืขา่ยของ ECU Worldwide ทีม่อียู่ทัว่โลก และใหบ้รกิาร

ภายใตแ้บรนดเ์ดยีวกนัอย่างแทจ้รงิ มทีมีขายทีส่ามารถรองรบัลูกคา้ทัง้ในระดบัโลก ระดบัภูมภิาค และระดบัประเทศ 

ภายใตน้โยบายมุ่งเน้นการตอบสนองความพงึพอใจของลกูคา้ 

2) การเขา้ใจถงึความตอ้งการของลกูคา้กลุ่มเจาะจง เพื่อการใหบ้รกิารเฉพาะกลุ่มใหบ้รกิารอย่างมปีระสทิธภิาพ 

กลุ่ม ECU Worldwide มกีารทาํการวจิยัเชงิคุณภาพ ดว้ยวธิกีารสมัภาษณ์กลุ่มเจาะจง (Focus group) โดยทาํ

การสมัภาษณ์กลุ่มลกูคา้เป้าหมายทัง้ทีเ่ป็นผูร้บัจดัการขนสง่สนิคา้ ทัง้ในระดบัโลกและในระดบัภูมภิาค เพื่อศกึษาถงึ

ความตอ้งการของลกูคา้ เพื่อใหบ้รกิารอย่างมปีระสทิธภิาพ 

3) การพฒันาคุณภาพในการใหบ้รกิาร 

   กลุ่ม ECU Worldwide ไดท้ําการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศให้มคีวามสะดวกคล่องตวั โดยเป็นผู้

ใหบ้รกิารแบบ NVOCC รายแรกทีใ่หบ้รกิารเชื่อมโยงไปยงั INTTRA ซึง่เป็น Web Portal ทีร่วบรวมบรกิารต่างๆ ของ

สายการเดนิเรอืชัน้นําหลายสาย ให้ลูกค้าสามารถทําจองระวางขนส่งสนิค้าผ่านระบบออนไลน์ได้ ซึ่งเป็นการเพิ่ม

ประสทิธภิาพและคุณภาพการขนสง่โดยรวมอย่างมนียัสาํคญั 

4) การใหบ้รกิารขนสง่ทีร่วดเรว็ และมบีรกิารทีต่อบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  

   ECU มุ่งเน้นการเพิม่เสน้ทางขนส่งสนิคา้ทางตรงใหบ้รกิารแก่ลูกคา้อย่างต่อเน่ือง เพื่อยกระดบัการบรกิารที่

รวดเรว็และสะดวกมากยิง่ขึน้ นอกจากน้ียงัจดัใหม้ที่าเรอืและสถานีบรรจุและแยกสนิคา้กระจายอยู่ตามพืน้ทีต่่างๆ อนั

ไดแ้ก่ คลงัสนิคา้ทีท่่าเรอืคลองเตย คลงัสนิคา้ทีส่ถานีบรรจุและแยกสนิคา้ลาดกระบงั ลานบรรจุและขนส่งสนิคา้ เวยี โล

จสิตกิส ์ทีนิ่คมอุตสาหกรรมอมตะนคร จ.ชลบุร ีและลานบรรจุและขนสง่สนิคา้ เคอรร์ี ่สยาม ซพีอรท์ ทีท่่าเรอืแหลมฉบงั 

เพื่ออาํนวยความสะดวกใหก้บัลกูคา้ทีเ่ป็นทัง้ผูส้ง่ออกและผูนํ้าเขา้ 

 

3. กลุ่มธรุกิจการบริหารจดัการโลจิสติกส ์

3.1 ธรุกิจผูใ้ห้บริการรบัขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ (International Logistics Service) 

ดําเนินธุรกิจให้บริการจดัการขนส่งสนิค้าระหว่างประเทศทัง้ทางอากาศ ทางทะเล และทางถนน (Cross 

Border) ใหแ้ก่ลูกค้าผู้นําเขา้และส่งออกโดยตรง ทีม่บีรกิารครอบคลุมเรื่องพธิกีารดา้นศุลกากร เป็นตวัแทนออกของ 

และดาํเนินการเรื่องเอกสารต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งใหแ้ก่ผูนํ้าเขา้และส่งออกสนิคา้ และเป็นผูใ้หค้ําปรกึษาเกีย่วกบัเรื่องสทิธิ

ประโยชน์ทางภาษแีละขัน้ตอนการดาํเนินการขอ อย. ใหแ้ก่ลกูคา้ 

 

3.2 ธรุกิจผูใ้ห้บริการด้านการบริหารคลงัสินค้าและการกระจายสินค้าในประเทศสาํหรบัสินค้าทัว่ไป 

(Warehouse and Distribution) 

ดาํเนินธุรกจิบรกิารการขนสง่สนิคา้และการกระจายสนิคา้ในประเทศแบบครบวงจร ทัง้การรบัสนิคา้จาก

โรงงาน ท่าเรอื หรอืท่าอากาศยาน เพื่อนําสง่หรอืจดัเกบ็เขา้คลงัสนิคา้ บรกิารคลงัสนิคา้ใหเ้ช่า และบรกิารบรหิารสนิคา้

คงคลงั ใหแ้ก่ลกูคา้ผูนํ้าเขา้และสง่ออก โดยในปัจจบุนัเรามคีลงัสนิคา้ใหบ้รกิารในพืน้ทีท่ีม่ศีกัยภาพดา้นโลจสิตกิส ์ 

 

นโยบายการแข่งขนั 

กลุ่มลกูคา้เป้าหมายของธุรกจิการบรหิารจดัการโลจสิตกิส ์แบ่งออกเป็นกลุ่มต่างๆ ตามธุรกจิการใหบ้รกิารดงัน้ี 

1. ธุรกจิผูใ้หบ้รกิารจดัการขนสง่สนิคา้ระหว่างประเทศ 

      กลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้แก่ผูนํ้าเขา้และผูส้่งออกสนิค้า โดยเน้นทีผู่้นําเขา้สนิค้าทัง้สนิคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรม 

และสนิคา้อุปโภคบรโิภค ไดแ้ก่ สนิคา้ดา้นโทรคมนาคมและคอมพวิเตอร ์เสือ้ผา้ เครื่องสาํอาง อาหาร ยาและเวชภณัฑ ์

เป็นตน้ 
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2. ธุรกจิผูใ้หบ้รกิารรบับรหิารโลจสิตกิสภ์ายในประเทศ 

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลกัเป็นผู้นําเข้าและผู้จดัจําหน่ายสนิค้า ทัง้ในประเภทอุปโภคและบริโภคที่มีมูลค่า

ค่อนขา้งสงู โดยเน้นกลุ่มลูกคา้ทีม่คีวามต้องการใชบ้รกิารดา้นคลงัสนิคา้ การบรหิารสนิคา้คงคลงั รวมทัง้การกระจาย

สนิค้าภายในประเทศ โดยแบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม ซึ่งประกอบด้วยลูกค้าผู้ประกอบการร้านอาหารที่มสีาขาอยู่ภายใน

หา้งสรรพสนิค้า ผู้จดัจําหน่ายเทคโนโลยสีารสนเทศและอุปกรณ์สํานักงาน ผู้จดัจําหน่ายอุปกรณ์กฬีา ผู้ผลติและจดั

จาํหน่ายผลติภณัฑส์ขุภาพและความงาม และผูจ้ดัจาํหน่ายสนิคา้เครื่องแต่งกาย อาท ิเสือ้ผา้และกระเป๋าแฟชัน่ 

 

สภาวะการแข่งขนั 

1. ธุรกจิผูใ้หบ้รกิารจดัการขนสง่สนิคา้ระหว่างประเทศ 

 การแข่งขนัในธุรกจิการรบัจดัการขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศอยู่ในระดบัสงูจากการที่มผีู้ให้บรกิารในตลาด

เป็นจํานวนมากทัง้ผู้ให้บรกิารในระดบัประเทศ ระดบัภูมภิาค และระดบัโลก  และการที่แนวโน้มดา้นการส่งออกของ

ไทย เปลีย่นจากเดมิทีเ่ป็นกลุ่มสนิคา้ดา้นการเกษตร มาเป็นการพฒันาสนิคา้ทีม่มีลูค่าสงูมากขึน้ ดงันัน้แมมู้ลค่าในการ

สง่ออกจะสงูขึน้ แต่อตัราการเตบิโตของปรมิาณการสง่ออกมแีนวโน้มลดลง อาจส่งผลต่อปรมิาณการใชบ้รกิารดา้นโลจิ

สตกิส ์ทีค่ดิค่าระวางตามปรมิาณการขนสง่  

 

2. ธุรกจิผูใ้หบ้รกิารรบับรหิารโลจสิตกิสภ์ายในประเทศ 

 ปัจจุบนัธุรกจิการใหบ้รกิารโลจสิตกิสแ์บบครบวงจรมกีารเปิดใหบ้รกิารกนัอย่างแพร่หลาย ทัง้คู่แข่งรายใหญ่ที่

เป็นบรษิัทขา้มชาติ และคู่แข่งทีเ่ป็นบรษิัทของไทยอกีจํานวนมากที่ให้บรกิารในลกัษณะเดยีวกนั ทําใหก้ลุ่มบรษิัทฯ 

ต้องทําการวางตําแหน่งขององคก์รในทศิทางทีช่ดัเจน เพื่อใหง้่ายในการสื่อสาร และแข่งขนักบัคู่แข่งต่างๆ ไดอ้ย่างมี

ประสทิธภิาพ  

 

กลยุทธท์างการตลาด-  ธรุกิจการบริหารจดัการโลจิสติกส ์

1) การใหบ้รกิารแบบครงวงจร 

กลุ่มบรษิทัมุ่งเน้นการเป็นผูใ้หบ้รกิารแบบครบวงจร (One-stop Service) มกีารใหบ้รกิารครอบคลุมทุกขัน้ตอน

ของการดําเนินงานธุรกิจโลจิสติกส์ โดยเน้นจุดแขง็ทัง้ของ TLG ในฐานะผู้เชี่ยวชาญด้านการขนส่งสนิค้าระหว่าง

ประเทศ และ TSC ในฐานะผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารโลจสิติกส์ภายในประเทศ เพื่อเชื่อมโยงการให้บริการและ

สามารถนําเสนอโซลชูัน่สท์ีม่ปีระสทิธภิาพ และตน้ทุนโลจสิตกิสท์ีส่ามารถแขง่ขนัไดใ้หแ้ก่ลกูคา้ 

 

2) การมุ่งเน้นสรา้งความแตกต่างใหผ้ลติภณัฑโ์ลจสิตกิส ์

กลุ่มบรษิทัมุ่งเน้นการสรา้งความแตกต่างในการใหบ้รกิาร โดยใชค้วามชํานาญในการบรหิารโลจสิตกิสอ์ย่างมี

ประสทิธภิาพ ตัง้แต่การวางแผนขนสง่ การจดัเกบ็ และกระจายสนิคา้ตามคําสัง่ซือ้ทีไ่ดร้บั วเิคราะหข์อ้มูลในการแกไ้ข

ปัญหาใหก้บัลกูคา้เพื่อใชใ้นการลดตน้ทุน หรอืแกไ้ขปัญหาในการทาํงานใหก้ารทาํงานเป็นไปอย่างราบรื่น และมุ่งเน้นที่

จะเป็นผูนํ้าการใหบ้รกิารโลจสิตกิสส์าํหรบักลุ่มสนิคา้ทีก่ลุ่มบรษิทัตัง้เป้าหมายไว ้ 

 

3) การมุ่งเน้นพฒันาผลติภณัฑโ์ลจสิตกิสใ์หม่ๆ 

กลุ่มบรษิทัมุ่งเน้นการพฒันาผลติภณัฑโ์ลจสิตกิสใ์หม่ๆ เพื่อรองรบัแนวโน้มการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยแีละ

รปูแบบการคา้ใหม่ รวมถงึพฤตกิรรมของลกูคา้ทีเ่ปลีย่นไป เช่น E-fulfillment เพื่อรองรบักลุ่มลกูคา้ E-commerce  

 

4) การพฒันาบุคลากรใหเ้ป็น Logistics Solution Partner 
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กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นการเติบโตและการสร้างสมัพนัธภาพที่ดีกบัลูกค้าในระยะยาว โดยเน้นพฒันาศักยภาพ

บุคลากรให้มคีวามรู้ความสามารถในการเป็นที่ปรกึษาและให้บรกิารด้านโลจสิติกส ์ผ่านการรบัฟังปัญหาและความ

ตอ้งการของลกูคา้เป็นหลกั เพื่อสรา้งโลจสิตกิสโ์ซลชูัน่สใ์หต้อบโจทยล์กูคา้แต่ละราย 

5) การยกระดบัและพฒันาคุณภาพการบรกิารอย่างต่อเน่ือง 

กลุ่มบรษิทัมุ่งเน้นการใหบ้รกิารทีม่คุีณภาพ มคีวามตรงต่อเวลาและปลอดภยั ดว้ยประสทิธภิาพในการบรหิาร

จดัการคุณภาพในการใหบ้รกิาร โดยไดร้บัการรบัรองมาตรฐานการใหบ้รกิาร ดงัน้ี 

- TLG ได ้ISO9001:2015 สาํหรบัการเป็นผูใ้หบ้รกิารจดัสง่สนิคา้ระหว่างประเทศ ในปี 2559 

 - TSC ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 สาํหรบัการเป็นผูใ้หบ้รกิารขนสง่สนิคา้ภายในประเทศ ใน

ปี 2560 

 

4. กลุ่มธรุกิจโลจิสติกสส์าํหรบัเคมีภณัฑแ์ละสินค้าอนัตราย 

 

4.1 ธรุกิจการให้บริการโลจิสติกสส์าํหรบัเคมีภณัฑแ์ล สินค้าอนัตราย (Hazardous and Dangerous 

Goods Logistics Integrator) 

ดําเนินธุรกจิเป็นผู้ให้บรกิารด้านโลจสิติกสแ์บบครบวงจร (Logistics Integrator) ให้บรกิารขนส่งสนิค้า

อนัตรายและเคมภีณัฑร์ะหว่างประเทศทัง้ทางอากาศและทางทะเล บรกิารเดนิพธิกีารศุลกากรและตวัแทนออกของ 

(Customs Clearance) ทัง้สาํหรบัการนําเขา้และการสง่ออก บรกิารคลงัสนิคา้และจดัการสนิคา้คงคลงัสาํหรบัสนิคา้

อนัตรายและเคมภีณัฑโ์ดยเฉพาะ และบรกิารขนสง่และกระจายสนิคา้ในประเทศหรอืจดัสง่ออกจากคลงัสนิคา้ไปยงั

ต่างประเทศ โดยในปัจจุบนัเรามคีลงัสนิค้าเฉพาะทางสําหรบัเคมีภณัฑ์และสนิค้าอนัตรายให้บรกิารตัง้อยู่ใน

โครงการ Ticon Logistics Park บนถนนบางนา-ตราด กม. 39 จ.ฉะเชงิเทรา บนพืน้ที ่23,735 ตร.ม. ซึง่มทีัง้พืน้ที่

จดัเกบ็สนิคา้ทัว่ไปและจดัเกบ็แบบหอ้งเยน็ 

 

4.2 ธรุกิจผูใ้ห้บริการด้านบรรจภุณัฑสิ์นค้าอนัตราย (Dangerous Goods Packaging Solution Provider) 

ดําเนินธุรกจิการจดัจําหน่ายบรรจุภณัฑแ์ละใหบ้รกิารรบับรรจุสาํหรบัสนิค้าอนัตรายทีใ่ชใ้นการขนส่งสนิค้า

ทางอากาศ 

 

นโยบายการแข่งขนั 

 กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของธุรกจิโลจสิตกิสส์าํหรบัเคมภีณัฑ์และสนิคา้อนัตรายแบ่งออกเป็นกลุ่มต่างๆ ตามธุรกจิ

การใหบ้รกิารดงัน้ี 

1. ธุรกจิการใหบ้รกิารโลจสิตกิสส์าํหรบัสนิคา้อนัตรายและเคมภีณัฑ ์(Hazardous and Dangerous Goods  

Logistics Integrator) 

กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย ไดแ้ก่ กลุ่มลกูคา้ในอุตสาหกรรมเคม ีเช่น บรษิทัผูผ้ลติ ผูจ้ําหน่าย และผูใ้ชเ้คมภีณัฑแ์ละ

สนิคา้อนัตราย เป็นตน้ รวมถงึบรษิทัผูใ้หบ้รกิารโลจสิตกิสท์ัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยฐานของลูกคา้ของบรษิทั

มากกว่ารอ้ยละ 90 เป็นบรษิัทขา้มชาต ิ(Multinational Corporation) ซึง่ส่วนใหญ่เป็นบรษิทัจากทวปียุโรป ประเทศ

สหรฐัอเมรกิา ญีปุ่่ น เกาหล ีจนี เป็นหลกั  ในขณะทีบ่รษิทัในประเทศไทยสว่นใหญ่เป็นบรษิทัรายย่อย (SME)  

ลกัษณะการใหบ้รกิารแก่ลูกคา้ที่เป็นบรษิัทขา้มชาต ิส่วนใหญ่หากมปีรมิาณงานจํานวนมากจะดําเนินการใน

ลกัษณะการเปิดประมูลเพื่อแข่งขนัการให้บริการและจะมีการลงนามสญัญาการให้บริการเป็นระยะเวลา 1-3 ปี 

โดยเฉพาะอย่างยิง่ในการใหบ้รกิารคลงัสนิคา้อนัตราย  
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2. ธุรกจิผูใ้หบ้รกิารดา้นบรรจุภณัฑส์นิคา้อนัตราย (Dangerous Goods Packaging Solution Provider) 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายสําคญัได้แก่ผู้ให้บรกิารโลจสิติกส ์ที่เลอืกใช้บรกิารแบ่งบรรจุ บรกิารสําแดงขอ้มูลสนิค้า

อนัตราย และการตดิฉลากบรรจุภณัฑใ์หม้คีวามสอดคลอ้งกบัขอ้กําหนดของการขนส่งสนิคา้อนัตรายระหว่างประเทศ

ทางอากาศของ DGP กลุ่มลกูคา้ในอุตสาหกรรมยานยนตท์ีเ่น้นมาตรฐานบรรจุภณัฑค์ุณภาพและมาตรฐานสงู และกลุ่ม

ลูกค้าในอุตสาหกรรมเคมีภัณฑ์ที่เน้นในด้านการส่งตัวอย่างสารเคมี (สนิค้าอนัตราย) ไปยงัประเทศต่างๆที่ลูกค้า

ตอ้งการเปิดตลาดใหม่ 

 

สภาวะการแข่งขนั 

 รูปแบบของธุรกจิของกลุ่มบรษิทั มุ่งเน้นใหบ้รกิารดา้นโลจสิตกิสแ์บบครบวงจรสาํหรบัอุตสาหกรรมเคมภีณัฑ์

และสนิค้าอนัตรายเป็นหลัก โดยการนําองค์ความรู้เฉพาะด้านสารเคมีและสนิค้าอนัตรายมาผสานกับการบริหาร

จดัการโลจสิตกิสแ์บบบูรณาการ  ทําใหลู้กคา้ส่วนใหญ่ของบรษิัทจะเลอืกใชบ้รกิารดา้นโลจสิติกสม์ากกว่า 1 บรกิาร 

(Multi-Services หรอื Integrated Services)   ภาวะของการแขง่ขนัในธุรกจิโลจสิตกิสส์าํหรบัสารเคมแีละสนิคา้อนัตราย

น้ีพบว่ามลีกัษณะทีเ่ฉพาะตวัเน่ืองจากมคีู่แข่งในตลาดน้อยราย ทีจ่ะสามารถใหบ้รกิารโลจสิตกิสแ์บบครบวงจรสาํหรบั

สารเคมแีละสนิค้าอนัตรายได้เช่นเดยีวกบัทางกลุ่มบรษิัท ส่วนใหญ่ที่พบจะเป็นคู่แข่งทีใ่ห้บรกิารด้านโลจสิติกสบ์าง

บรกิารแก่กลุ่มสนิคา้ทีเ่ป็นสารเคมแีละสนิคา้อนัตราย หรอืคู่แข่งทีใ่หบ้รกิารโลจสิตกิสไ์ดค้รบวงจรแต่การใหบ้รกิารจะ

ไม่ไดม้คีวามชาํนาญเฉพาะดา้นเกีย่วกบัสารเคมแีละสนิคา้อนัตราย และดว้ยสภาวะของการใหค้วามสาํคญัแก่การรกัษา

ความปลอดภัย ทัง้ด้านชีวอนามยั สิง่แวดล้อม และความมัน่คง ทางภาคอุตสาหกรรมเคมีจงึเริ่มให้ความสําคญักบั

ศกัยภาพของผู้ประกอบการโลจสิติกสใ์นการให้บรกิารขนส่งและกระจายสนิค้าอนัตรายและสารเคมไีด้อย่างถูกต้อง 

ปลอดภัย และเป็นไปตามข้อกําหนดด้านการขนส่งสินค้าอันตรายที่มีความซับซ้อนและมีความยุ่งยากมากขึ้น 

นอกจากน้ี  การใหบ้รกิารด้านบรรจุภณัฑส์าํหรบัเคมภีณัฑ์และสนิคา้อนัตรายสาํหรบัการขนส่งทางอากาศ ต้องอาศยั

ความรูค้วามเขา้ใจในขอ้กําหนดดา้นการขนส่งสนิคา้อนัตรายทางอากาศทีบ่งัคบัใชโ้ดย IATA/ICAO ซึง่ผูใ้หบ้รกิารรบั

ขนส่งจําเป็นต้องไดร้บัการอบรมความรู้เฉพาะเพื่อดําเนินการใหเ้ป็นไปตามขอ้กําหนดสากลอย่างเคร่งครดั ดงันัน้จงึ

เป็นโอกาสทีด่ใีนการลดระดบัการแขง่ขนัและเอือ้ต่อการเตบิโตของดาํเนินธุรกจิน้ีในอนาคต 

 

กลยุทธท์างการตลาด-  ธรุกิจการให้บริการโลจิสติกสส์าํหรบัสินค้าอนัตรายและเคมีภณัฑ ์ 

1) การใหบ้รกิารแบบครบวงจรสาํหรบัอุตสาหกรรมเคมภีณัฑ์และสนิค้าอนัตรายโดยเฉพาะ และการเป็นผู้จําหน่าย

และใหบ้รกิารดา้นบรรจุภณัฑส์าํหรบัสนิคา้อนัตรายชัน้นําในระดบัภูมภิาคและขยายธุรกจิสูร่ะดบัโลก 

 กลุ่มบรษิทัมวีตัถุประสงค์ในการพฒันาและดําเนินการให้กลุ่มบรษิทัเป็นผูใ้หบ้รกิารด้านโลจสิติกสแ์บบครบ

วงจรแก่ลูกคา้ในอุตสาหกรรมเคมภีณัฑแ์ละสนิคา้อนัตรายโดยเฉพาะ (Specialized Logistics Integrator)  จงึมุ่งเน้น

การพฒันาบริการให้มีครอบคลุมความต้องการที่หลากหลายและเฉพาะทางมากขึน้ของลูกค้าในภาคอุตสาหกรรม

เคมภีณัฑแ์ละสนิคา้อนัตราย  โดยพฒันาการใหบ้รกิารรูปแบบต่างๆ แก่ลูกคา้อย่างต่อเน่ือง เช่น การจดัตัง้ HTM เพื่อ

เป็นบริษัทขนส่งและกระจายสนิค้าอนัตรายโดยเฉพาะ ซึ่งจําเป็นต้องมีองค์ประกอบด้านคุณภาพการบริการของ

พนกังานขบัรถ คุณภาพรถบรรทุกรวมถงึระบบการบาํรุงรกัษา และระบบบรหิารจดัการภายในทีด่ ี โดยเฉพาะอย่างยิง่

ความเขม้งวดในดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั สิง่แวดลอ้มและความมัน่คง และไดจ้ดัตัง้ DGP เพื่อใหบ้รกิารดา้น

บรรจุภณัฑส์นิคา้อนัตรายทีผ่่านการควบคุมคุณภาพ และผ่านการทดสอบและรบัรองมาตรฐานของบรรจุภณัฑส์นิค้า

อนัตรายตามขอ้กาํหนดดา้นการทดสอบบรรจุภณัฑแ์ละการขนสง่สนิคา้อนัตรายของสหประชาชาต ิการใหบ้รกิารทีค่รบ

วงจรจะมสีว่นช่วยใหล้กูคา้เลอืกใชบ้รกิารและเพิม่รายไดใ้หแ้ก่กลุ่มบรษิทัมากขึน้   
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2) การมจีุดยนืทางดา้นกลยุทธท์ีช่ดัเจน ในการเป็นผูท้คีวามรูแ้ละความเชีย่วชาญดา้นโลจสิตกิสส์าํหรบัเคมภีณัฑแ์ละ

สนิคา้อนัตราย 

กลุ่มบริษัทวางตําแหน่งด้านกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัท โดยมุ่งเน้นการเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านโลจสิติกส์สําหรบั

สนิคา้อนัตราย (DG Logistics Specialist) ซึง่เป็นการสือ่สารถงึความเขา้ใจในเชงิลกึของบรกิารทีก่ลุ่มบรษิทัมไีปสู่กลุ่ม

ลกูคา้เป้าหมายหลกัทีส่่วนใหญ่ทีเ่ป็นบรษิทัขา้มชาต ิ(Multinational Corporation) ในอุตสาหกรรมเคมภีณัฑ ์โดยเน้น

องคป์ระกอบทีส่าํคญัของการดาํเนินธุรกจิดว้ยคุณค่า 3 ประการ ไดแ้ก่ 

1. องคค์วามรูด้า้นการจดัการสารเคม ี(Chemical Knowledge) 

การจดัการสนิคา้อนัตรายและเคมภีณัฑเ์ป็นเรื่องทีล่ะเอยีดอ่อนและมคีวามซบัซอ้นสงู  จงึจาํเป็นต้อง

ใชค้วามรูค้วามเชีย่วชาญเฉพาะดา้นของบุคลากร รวมถงึความเขา้ใจในกฎหมาย ขอ้กําหนด ระเบยีบปฏบิตัิ

ทัง้ในระดบัประเทศ และระหว่างประเทศ กลุ่มบรษิัทจงึจดัให้มรีะบบบรหิารจดัการองค์ความรู้ภายใน การ

วางแผนการฝึกอบรมความรู้ด้านสนิค้าอนัตรายและเคมีภัณฑ์เฉพาะทางไว้อย่างเป็นระบบ เพื่อให้เป็นผู้

ให้บรกิารด้านโลจิสติกสแ์บบครบวงจรที่มอีงค์ความรู้เชิงเทคนิค (Technical Knowledge Based DG 

Logistics Integrator) และนําไปสูก่ารพฒันาบรกิารมลูค่าเพิม่ใหม่ๆ และการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง  

  2. ความเชีย่วชาญดา้นโลจสิตกิส ์(Logistics Expertise) 

กลุ่มบรษิทัมกีารพฒันาและยกระดบัมาตรฐานการใหบ้รกิารอย่างต่อเน่ือง โดยไดร้บัรางวลั และการ

รบัรองมาตรฐานการใหบ้รกิารต่างๆ ดงัน้ี 

- HLM ไดร้บัรางวลั Prime Minister’s Export Award (PM Export Award) จากกรมส่งเสรมิ

การคา้ระหว่างประเทศในปี พ.ศ. 2554 และไดร้บัรางวลั Export Logistics Model Award (ELMA) จากกรม

สง่เสรมิการคา้ระหว่างประเทศ ในปี 2551 2552 และ 2554  

- HLM ได้รบัรางวลัประกาศเกียรติคุณจรรยาบรรณดีเด่น (The Thai Chamber of 

Commerce Business Ethics Standard Test Award) จากหอการคา้ไทย ในปี พ.ศ. 2552 

- HLM ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานการใหบ้รกิาร ISO 9001: 2008 เมื่อวนัที ่12 ตุลาคม พ.ศ. 

2554  

  3. ความเป็นเลศิดา้นความปลอดภยั (Safety Excellence) 

กลุ่มบรษิทัใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาอย่างต่อเน่ืองเพื่อมุ่งสูค่วามเป็นเลศิดา้นความปลอดภยั อาชี

วอนามยั สิง่แวดลอ้ม และความมัน่คง โดยการดําเนินธุรกจิภายใต้ปรชัญา Responsible Care® ดูแลดว้ย

ความรบัผดิชอบ ซึง่หมายถงึการมุ่งมัน่ในการดาํเนินธุรกจิอย่างถูกตอ้ง  ตรงไปตรงมา โปร่งใส และตรวจสอบ

ไดเ้สมอ เพื่อการพฒันาของธุรกจิอย่างยัง่ยนืในระยะยาว 

 

3) การให้ความรู้และมสี่วนร่วมในเครอืข่ายหน่วยงานต่างๆ และการดําเนินกจิกรรมด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

(Corporate Social Responsibilities) เพื่อสรา้งความเขา้ใจทีถู่กต้องเกีย่วกบัความสาํคญัของการขนส่งเคมภีณัฑ์

และสนิคา้อนัตราย 

กลุ่มบรษิทัใหค้วามสาํคญักบัการมสี่วนร่วมในเครอืข่ายหน่วยงานต่างๆ และกจิกรรมด้านความรบัผดิชอบต่อ

สงัคม เพื่อเป็นการสร้างเครอืข่ายทางธุรกจิและช่วยส่งเสรมิภาพลกัษณ์ขององค์กรใหเ้ป็นองค์กรที่มอีงค์ความรู้เชงิ

เทคนิค มคีวามเชีย่วชาญเฉพาะทาง รวมถงึสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บัลกูคา้ทีเ่ลอืกใชบ้รกิารเพื่อความยัง่ยนืของธุรกจิใน

ระยะยาว การเข้าร่วมประชุมและการเป็นวิทยากรให้ความรู้แก่องค์กรและสถาบันต่างๆ เป็นการส่งเสริมให้

ผูป้ระกอบการมคีวามรู้เกีย่วกบัโลจสิตกิสส์าํหรบัสนิคา้อนัตรายมากขึน้ ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการในอุตสาหกรรมสนิค้า

อนัตรายหนัมาเลอืกใชผู้้ให้บรกิารด้านโลจสิตกิสส์ําหรบัสนิคา้อนัตรายโดยเฉพาะ อย่างเช่นกลุ่มบรษิทัมากขึน้ โดย
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ผู้แทนของกลุ่มบริษัทฯ เข้าร่วมกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมผ่านเครือข่ายหน่วยงานต่างๆ ผ่านการ

ดาํเนินการทีห่ลากหลายในหลายปีทีผ่่านมา เช่น 

ดา้นโลจสิตกิส ์

 การพฒันาคุณวุฒวิชิาชพีของธุรกจิผูร้บัจดัการขนสง่สนิคา้ระหว่างประเทศ  ผูใ้หบ้รกิารขนส่งต่อเน่ืองหลายรูปแบบ 

และศนูยก์ระจายสนิคา้ระหว่างประเทศ พฒันาหลกัสตูรอบรมและเป็นวทิยากรเรื่องการขนสง่สนิคา้อนัตรายในระดบั

ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนใหก้บัอุตสาหกรรมโลจสิตกิสใ์นภูมภิาค  

 การเป็นกรรมการของการประกวดรางวลั Export Logistics Model Award (ELMA) และเป็นวทิยากรถ่ายทอด

ประสบการณ์เพื่อสง่เสรมิการรวมประกวดรางวลัและยกระดบัอุตสาหกรรมโลจสิตกิส ์

 การเป็นวทิยากรอบรมให้กบัสถาบนัการศกึษา สถาบนัฝึกอบรม มหาวทิยาลยั สมาคม ในภาคอุตสาหกรรมโลจิ

สติกสท์ัง้ในและต่างประเทศ ซึ่งให้ความรู้ในด้านโลจสิติกส ์การขนส่งสนิค้าระหว่างประเทศ การขนส่งและการ

จดัเกบ็สนิคา้อนัตราย การจาํแนกและการตดิฉลากสารเคม ีการประเมนิความเสีย่งสารเคม ีกฎหมายดา้นการกํากบั

ดแูลวตัถุอนัตรายในประเทศไทย เป็นตน้ 

 

ดา้นการจดัการสารเคม ี

 การพฒันาและขบัเคลื่อนแผนแม่บทดา้นการจดัการสารเคมแีห่งชาตฉิบบัที ่3 ฉบบัที ่4 และฉบบัที ่5 

 การจดังานประชุมเวทรีะดบัเอเชยีแปซฟิิคดแูลดว้ยความรบัผดิชอบ (Asia Pacific Responsible Care Conference 

- APRCC) ใหก้บัอุตสาหกรรมเคมขีองประเทศไทย และการเขา้ร่วมประชุมระดบัเอเชยีแปซฟิิคของสมาคมดูแล

ดว้ยความรบัผดิชอบในเอเชยีแปซฟิิค (Asia Pacific Responsible Care Organization) 

 การเขา้ร่วมประชุมระดบัต่างๆ เช่นการเขา้ร่วมประชุมระดบันานาชาตวิ่าดว้ยการดําเนินการของโครงการดูแลดว้ย

ความรบัผดิชอบ (Responsible Care Leadership Group) การประชุมระดบัอาเซยีนว่าดว้ยการพฒันาการกรอบ

การดําเนินการจัดการสารเคมีในระดับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Regulatory Co-operation 

Workshop) และการประชุมระดบัอาเซยีนว่าดว้ยการดําเนินการประเมนิความเสีย่งสารเคมขีองภาคอุตสาหกรรม

เคมใีนประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (Global Product Strategy Leadership Meeting) 

 การร่วมเป็นทีป่รกึษาโครงการพฒันาแผนการพฒันากรอบการดาํเนินการจดัการวตัถุอนัตราย และโครงการพฒันา

เอกสารขอ้มลูความปลอดภยัสารเคมสีาํหรบัอุตสาหกรรมยางพารา 

 การให้ความคดิเหน็เชงินโยบายและเชิงปฏิบตัิสําหรบักฎหมายด้านการจดัการสารเคมแีละสนิค้าอนัตรายของ

หน่วยงานราชการต่างๆ 

 การเป็นวิทยากรอบรมให้กบัสถาบนัการศึกษา สถาบนัฝึกอบรม มหาวิทยาลยั สมาคม ในภาคอุตสาหกรรม

เคมภีณัฑท์ัง้ในและต่างประเทศ ซึง่ใหค้วามรูใ้นดา้นการขนสง่และการจดัเกบ็สนิคา้อนัตราย การจําแนกและการตดิ

ฉลากสารเคม ีการประเมนิความเสีย่งสารเคม ีกฎหมายดา้นการกาํกบัดแูลวตัถุอนัตรายในประเทศไทย เป็นตน้ 
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 3.ปัจจยัความเส่ียง 

 

บรษิทัมปัีจจยัความเสีย่งหลกัทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อการดาํเนินงาน ดงัน้ี 

 

3.1 ความเส่ียงเก่ียวกบัการประกอบธรุกิจ 

1.ความเสีย่งจากการถูกยกเลกิสญัญาหรอืไม่ได้รบัการต่อสญัญาการเป็นตวัแทนการขายระวางสนิค้าแต่เพยีงผู้เดยีว 

(General Cargo Sales Agent – GSA) ของสายการบนิต่างๆ 

สาํหรบัธุรกจิตวัแทนขายระวางสนิคา้สายการบนิ ปัจจุบนักลุ่มบรษิทั โดยการดําเนินงานของ TAC และ ANI มี

สญัญา GSA ในการเป็นตวัแทนการขายระวางสนิคา้ทีม่กีารใหบ้รกิารครอบคลุมทัง้งานขาย และงานปฏบิตักิารดา้น

อื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิการขนสง่สนิคา้ทางอากาศ ใหก้บัสายการบนิไทยแอรเ์อเชยี สายการบนิไทยแอรเ์อเชยีเอก็ซ ์

สายการบนิภูฏานแอรไ์ลน์ สายการบนิศรลีงักาแอรไ์ลน์ สายการบนิลนัคารโ์ก และสายการบนิเจจูแอร ์ ซึง่สญัญาส่วน

ใหญ่เป็นสญัญาระยะสัน้ทีม่อีายุสญัญาระหว่าง 1-3 ปี ซึง่หากกลุ่มบรษิทั ไม่ไดร้บัการต่อสญัญาหรอืสายการบนิยกเลกิ

สญัญากบักลุ่มบรษิทัจะสง่ผลใหอุ้ปทานระวางสนิคา้ทีก่ลุ่มบรษิทั มไีวร้องรบัความต้องการการขนส่งสนิคา้ทางอากาศ

ใหแ้ก่บรษิทัในกลุ่มบรษิทั และบุคคลภายนอกลดลง ซึง่อาจทําใหก้ลุ่มบรษิทัสญูเสยีรายได ้และมคีวามจําเป็นทีจ่ะต้อง

หาระวางสนิคา้ทางอากาศจากคู่คา้รายอื่นๆหรอืจากสายการบนิอื่นๆในแต่ละเสน้ทางการบนิ และอาจส่งผลกระทบต่อ

รายไดข้องบรษิทัได ้ 

กลุ่มบรษิทัตระหนกัถงึความเสีย่งดงักล่าวเป็นอย่างด ีจงึมุ่งเน้นสรา้งความสมัพนัธท์ีด่กีบัสายการบนิต่างๆ และ

มุ่งเน้นการใหบ้รกิารทีด่แีละมปีระสทิธภิาพ ในราคาทีแ่ขง่ขนัไดใ้หแ้ก่ลกูคา้ เพื่อสรา้งรายไดแ้ละปรมิาณการขายทีม่กีาร

เตบิโตอย่างต่อเน่ืองใหแ้ก่กลุ่มบรษิทั คู่คา้ และสายการบนิต่างๆ ดงัจะเหน็ไดจ้ากการทีก่ลุ่มบรษิทั  ไดร้บัการต่อสญัญา

จากสายการบนิต่างๆ อย่างต่อเน่ือง ในช่วงระยะเวลากว่า 10 ปีที่ผ่านมา  นอกจากน้ีกลุ่มบรษิัทยงัมกีารติดต่อและ

เจรจาขอเป็นตวัแทนการขายระวางสนิคา้กบัสายการบนิอื่นๆ โดยมุ่งเน้นการตดิต่อและเจรจาธุรกจิกบัสายการบนิทีม่ี

เสน้ทางการใหบ้รกิารทีไ่ม่ทบัซอ้นกบัเสน้ทางการบนิของสายการบนิทีก่ลุ่มบรษิทัเป็นตวัแทนการขายระวางสนิคา้ใน

ปัจจุบนั เพื่อเป็นการลดการพึง่พงิสายการบนิใดสายการบนิหน่ึงและเพิม่เสน้ทางการใหบ้รกิารใหค้รอบคลุมมากขึน้ ซึง่

กลุ่มบรษิทั มจีาํนวนสายการบนิใหบ้รกิารดาํเนินงานเป็นตวัแทนการขายระวางสนิคา้ เพิม่ขึน้อย่างต่อเน่ือง  

อย่างไรกด็ใีนการเป็นตวัแทนขายระวางสนิคา้สาํหรบัสายการบนิไทยแอรเ์อเชยีและสายการบนิไทยแอรเ์อเชยี

เอก็ซน์ัน้ TAC มหีน้าทีใ่นการบรหิารจดัการ scan สนิคา้ บรรจุสนิคา้ใตท้อ้งเครื่องและกจิกรรมอื่นๆทีเ่กีย่วขอ้ง ภายใน

เวลาทีจ่าํกดัทีเ่ทีย่วบนิจอดอยู่ ณ ท่าอากาศยานดอนเมอืง ดว้ยเครื่องมอืและบุคลากรของ TAC เอง ซึง่หากสายการบนิ

จะยกเลกิสญัญากบั TAC ตวัแทนขายระวางสนิคา้รายใหม่จะตอ้งมปีระสบการณ์ ความชํานาญ อุปกรณ์และบุคลากรที่

พรอ้มในการจดัการบรรจุสนิคา้ใตท้อ้งเครื่อง ซึง่อาจตอ้งใชเ้วลาและการลงทุนในระดบัหน่ึง 

   

2.ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงของราคาค่าระวางขัน้ตํ่ารายปีทีต่อ้งชาํระใหแ้ก่สายการบนิภายใต้เงื่อนไขของสญัญา 

GSA 

สญัญาการ GSA อายุสญัญา 3 ปี ระหว่าง TAC กบัสายการบนิไทยแอร์เอเชยี และสญัญาอายุ 2 ปีระหว่าง 

TAC กบัสายการบนิไทยแอรเ์อเชยีเอก็ซ ์นัน้มกีารประกนัรายไดค้่าระวางขัน้ตํ่าต่อปีที ่TAC ต้องชําระใหส้ายการบนิ

ไทยแอรเ์อเชยี และสายการบนิไทยแอรเ์อเชยีเอก็ซ ์ซึง่มลูค่ารายไดค้่าระวางขัน้ตํ่าในแต่ละปีนัน้อาจมกีารเปลีย่นแปลง

ตามการพจิารณาและตกลงร่วมกนัระหว่าง TAC กบัสายการบนิไทยแอร์เอเชยี และสายการบนิไทยแอรเ์อเชยีเอก็ซ ์

โดยการพจิารณารายไดค้่าระวางขัน้ตํ่าจะพจิารณาจากปรมิาณระวางใหบ้รกิารในปีก่อนหน้า ประกอบกบัเสน้ทางการ

บนิใหม่ที่จะเปิดให้บริการ การเพิม่ขึน้ของปรมิาณระวางที่จะขายได้จากการเพิ่มเสน้ทางการบนิ และแนวโน้มของ
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เศรษฐกจิในแต่ละปี การเปลี่ยนแปลงของมูลค่าค่าระวางขัน้ตํ่ารายปีทีต่้องชําระใหแ้ก่สายการบนิอาจส่งผลกระทบต่อ

ตน้ทุนและความสามารถในการทาํกาํไรของกลุ่มบรษิทั 

อย่างไรก็ดี การเปลี่ยนแปลงรายได้ค่าระวางขัน้ตํ่านัน้ ไม่ได้ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อรายได้และ

ความสามารถในการทาํกาํไรของกลุ่มบรษิทั เน่ืองจากกลุ่มบรษิทัเป็นหน่ึงในผูนํ้าของธุรกจิ GSA ในประเทศไทย และมี

เสน้ทางการบนิให้บรกิารขนส่งสนิค้าเป็นจํานวนมาก   นอกจากน้ีกลุ่มบรษิัทยงัมนีโยบายการคิดค่าบรกิารที่อยู่ใน

รปูแบบตน้ทุนบวกกาํไรขัน้ตํ่า สง่ผลใหก้ลุ่มบรษิทั สามารถลดความผนัผวนของกาํไรจากการใหบ้รกิารไดใ้นระดบัหน่ึง  

 

3.ความเสีย่งจากการถูกยกเลกิสญัญาการเป็นตวัแทนสายการเดนิเรอื 

สาํหรบัธุรกจิตวัแทนสายการเดนิเรอืและบรกิารรบัจดัการขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศทางทะเลแบบเตม็ตู้คอน

เทนเนอร ์ภายใตก้ารดาํเนินงานของ TMA และ CKT ซึง่เป็นตวัแทนในการขายระวางสาํหรบัการใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้

ทางเรอืของสายการเดนิเรอื CK Line ลําดบั ซึง่สญัญาการเป็นตวัแทนเป็นสญัญาที่ไม่มกีําหนดวนัสิน้อายุสญัญา 

อย่างไรกด็ ีเน่ืองจาก TMA และ CKT ประกอบธุรกจิการเป็นตวัแทนสายการเดนิเรอืใหแ้ก่สายการเดนิเรอืเพยีงสายการ

เดนิเรอืเดยีว TMA และ CKT มคีวามเสีย่งในการถูกยกเลกิสญัญา  

กลุ่มบรษิทัตระหนกัถงึความเสีย่งดงักล่าวเป็นอย่างด ีจงึมุ่งเน้นสรา้งความสมัพนัธท์ีด่กีบัสายการเดนิเรอืและ

การใหบ้รกิารทีด่แีละมปีระสทิธภิาพ ในราคาทีแ่ข่งขนัไดใ้ห้แก่ลูกคา้ เพื่อสรา้งรายไดใ้หส้ายการเดนิเรอืและเพื่อสรา้ง

รายไดท้ีย่ ัง่ยนืใหแ้ก่กลุ่มบรษิทั ดงัจะเหน็ไดจ้ากการทีต่ลอดระยะเวลากว่า 10 ปีทีผ่่านมากลุ่มบรษิทั ไม่เคยถูกบอกเลกิ

สญัญาจากสายการเดนิเรอืใด นอกจากน้ีการที ่CKT เป็นบรษิทั ร่วมทุนของบรษิทั CK Line ประเทศเกาหล ีผูเ้ป็น

ผูป้ระกอบการสายการเดนิเรอื CK Line โอกาสที ่CKT จะถูกบอกเลกิสญัญานัน้จงึอยู่ในระดบัทีต่ํ่ามากเน่ืองจากบรษิทั

แม่ของสายการเดนิเรอืมกีารร่วมทุนใน CKT เองโดยตรง  

และเพื่อลดความเสีย่งจากการประกอบธุรกจิตวัแทนสายการเดนิเรอื กลุ่มบรษิทัโดย TMA ไดม้กีารพฒันาการ

ให้บรกิารเพิม่ขึน้จากการให้บรกิารจดัส่งสนิค้าทางทะเล เป็นการให้บรกิารขนส่งต่อเน่ืองหลายรูปแบบ (Multimodal 

Transport) ซึง่ ขยายขอบเขตการให้บรกิารของกลุ่มบรษิทั ไปยงัการให้บรกิารการดําเนินการดา้นพธิกีารศุลกากรที่

ท่าเรอื และการใหบ้รกิารขนสง่ต่อเน่ืองจากท่าเรอืไปยงัจุดหมายปลายทางตามทีลู่กคา้ต้องการ ทัง้ภายในประเทศและ

การขนส่งขา้มพรมแดนไปยงัประเทศเพื่อนบา้น (Cross Border Service) เพื่อเพิม่บรกิารใหค้รอบคลุมความต้องการ

ของลกูคา้และเพิม่รายไดแ้ละช่องทางการหารายไดใ้หแ้ก่กลุ่มบรษิทั นอกจากน้ีกลุ่มบรษิทัยงัมกีารหาพนัธมติรเพื่อเป็น

ตวัแทนสายการเดนิเรอืในเสน้ทางทีบ่รษิทัยงัไม่ไดเ้ป็นตวัแทนเพิม่เตมิอกีดว้ย  

 

4.ความเสีย่งจากความผนัผวนของค่าระวาง  

ตน้ทุนค่าระวางเครื่องบนิและตน้ทุนค่าระวางเรอืถอืเป็นตน้ทุนหลกัในการดาํเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั โดยในปี 

2558 – ปี 2560 ตน้ทุนค่าระวางเครื่องบนิคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 89.0 รอ้ยละ 93.9 และรอ้ยละ 87.5 ของตน้ทุนรวม 

และตน้ทุนค่าระวางเรอืคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 5.6 รอ้ยละ 3.1 และรอ้ยละ 2.7 ของตน้ทุนรวม ตามลาํดบั ราคาค่าระวาง

เครื่องบนิและค่าระวางเรอืเปลีย่นแปลงไปตามอุปสงคแ์ละอุปทานในตลาด ความผนัผวนของราคาค่าระวางเครื่องบนิ

และค่าระวางเรอืมผีลกระทบต่อตน้ทุนการใหบ้รกิารและกาํไรสทุธขิองกลุ่มบรษิทัอย่างมนียัสาํคญั หากกลุ่มบรษิทัไม่

สามารถปรบัราคาค่าบรกิารเพิม่ตามตน้ทุนทีเ่พิม่ขึน้ได ้

กลุ่มบรษิทัตระหนกัถงึความเสีย่งดงักล่าวเป็นอย่างด ี จงึมกีารวางแผนต่างๆ ในการบรหิารจดัการตน้ทุนค่า

ระวางเครื่องบนิและค่าระวางเรอือย่างระมดัระวงั  

สําหรับธุรกิจการขนส่งสินค้าทางอากาศ ในการประกอบธุรกิจตัวแทนสายการบิน ราคาต้นทุนค่าระวาง

เครื่องบนิของกลุ่มบรษิทัเป็นตน้ทุนคงที ่โดยกลุ่มบรษิทัจ่ายค่าระวางเครื่องบนิใหแ้ก่สายการบนิในรปูแบบเหมาจ่ายทุก
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เสน้ทางการบนิของสายการบนิตามทีม่กีารระบุไวใ้นสญัญา GSA และในการประกอบธุรกจิผูใ้หบ้รกิารขนสง่ทางอากาศ 

ตน้ทุนค่าระวางทีผ่นัแปรตามราคาตลาด เป็นตน้ทุนทีก่ลุ่มบรษิทัไดร้บัมาจากสายการบนิหรอืตวัแทนสายการบนิต่างๆ

โดยตรง ไม่ได้มกีารผ่านตวัแทนอื่นแต่อย่างใด ส่งผลให้กลุ่มบริษัทสามารถบริหารจดัการราคาค่าระวางสนิค้าทาง

อากาศใหเ้ป็นราคาทีส่ามารถแขง่ขนัไดใ้นตลาด ซึง่ราคาค่าระวางสนิคา้ในแต่ละเสน้ทางเป็นราคาทีม่รีาคาตลาดอา้งองิ 

และการเสนอราคาต่อลกูคา้บรษิทัเสนอราคาในราคาตน้ทุนบวกกําไรขัน้ตํ่า ดงันัน้กลุ่มบรษิทั จงึสามารถผลกัความผนั

ผวนดา้นราคาน้ีไปยงัลูกคา้ไดส้่วนหน่ึง อกีทัง้การทีก่ลุ่มบรษิทัเป็นผูใ้หบ้รกิารขนส่งสนิคา้ทางอากาศรายใหญ่ทีม่กีาร

จองพื้นทีร่ะวางสนิคา้ค่อนขา้งมาก ทําให้กลุ่มบรษิัทมอีํานาจการต่อรองราคาค่าระวางทีค่่อนขา้งสงู ส่งผลใหร้าคาค่า

ระวางสนิคา้ทีก่ลุ่มบรษิัท ได้รบัเป็นราคาทีม่อีตัราการผนัผวนตํ่ากว่าราคาทีผู่ป้ระกอบการรายย่อยไดร้บัจากตวัแทน

สายการบิน  ทําให้กลุ่มบริษัทมีความสามารถในการแข่งขนักับคู่แข่งด้วยความผันผวนทางด้านราคาที่ตํ่ ากว่า

ผูป้ระกอบการรายเลก็รายอื่น 

สาํหรบัธุรกจิการใหบ้รกิารขนสง่สนิคา้ระว่างประเทศทางเรอื กลุ่มบรษิทัมกีารคาดการณ์ปรมิาณความต้องการ

ขนสง่ของลกูคา้และจองระวางเป็นปรมิาณมากในคราวเดยีวกนัเพื่อเพิม่อํานาจการต่อรองราคา กลุ่มบรษิทั ดําเนินการ

ให้มกีารตรวจสอบราคาค่าระวางอย่างใกล้ชดิเพื่อคาดการณ์สถานการณ์และแนวโน้มราคาค่าระวาง เพื่อใหส้ามารถ

กําหนดราคาให้บรกิารให้มสี่วนต่างกําไรที่สามารถรองรบัการเปลี่ยนแปลงของราคาได้  นอกจากน้ีหากเสน้ทางการ

ขนสง่ทีล่กูคา้ตอ้งการเป็นเสน้ทางทีส่ายการเดนิเรอืทีก่ลุ่มบรษิทัฯเป็นตวัแทน กลุ่มบรษิทัจะเลอืกใชบ้รกิารของสายการ

เดนิเรือนัน้ๆ เพื่อเพิม่ความสามารถในการแข่งขนัด้านราคาและการทํากําไร นอกจากวธิีการบริหารต้นทุนที่กล่าว

มาแลว้กลุ่มบรษิทั ยงัไดร้บัประโยชน์จากการร่วมทุนกบับรษิทั ECU Hold NV จาํกดั ซึง่เป็นบรษิทัผูใ้หบ้รกิารรวมรวบ

สนิคา้เพื่อการขนสง่สนิคา้ทางทะเลชัน้นําระดบัโลก จดัตัง้ ECU ใหบ้รกิารในการรบัจดัการขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศ

ทางทะเล การร่วมทุนกบับรษิทัผูใ้หบ้รกิารชัน้นําระดบัโลก ทําใหก้ลุ่มบรษิทัฯ สามารถใชบ้รกิารขนส่งสนิคา้ทางทะเล

ผ่านการใหบ้รกิารของบรษิทัร่วมทุนทีม่อีํานาจการต่อรองเรื่องราคากบัสายการเดนิเรอืต่างๆ เน่ืองจาก ECU มบีรษิทั

แม่เป็นผู้ให้บรกิารรวมรวบสนิค้าเพื่อการขนส่งสนิค้าแบบ NVOCC ทางทะเลชัน้นําระดบัโลกที่มีสํานักงานสาขา

มากกว่า 300 สาขาทัว่โลก ใหบ้รกิารใน 160 ประเทศ ครอบคลุมการใหบ้รกิารในเมอืงท่าตน้ทางและปลายทางมากกว่า 

4,000 เมอืงทัว่โลก และมปีรมิาณการขนสง่ทัว่โลกของกลุ่มรวมมากกว่า 6.5 ลา้นลกูบาศกเ์มตร หรอืมากกว่า 250,000 

ตู้คอนเทนเนอร์ต่อปี ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีความสามารถในการแข่งขันด้านราคาและการทํากําไรเพิ่มขึ้นจาก

ความสามารถในการบรหิารจดัการค่าระวาง ปัจจยัต่างๆเหล่าน้ีทําใหก้ลุ่มบรษิทัสามารถบรหิารจดัการความเสีย่งจาก

ความผนัผวนของค่าระวางสนิคา้ได ้

 

5.ความเสีย่งจากการแขง่ขนัในอุตสาหกรรม 

ธุรกจิบรกิารโลจสิตกิสใ์นประเทศไทยเป็นธุรกจิทีม่กีารแข่งขนัสงู  มจีํานวนผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมเป็น

จํานวนมากเน่ืองจากเป็นธุรกิจที่ไม่ต้องการเงินลงทุนสูงแต่เน้นการมีความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าและคู่ค้า และ

ความสามารถในการขายระวางซึง่ทาํใหคู้่แขง่ขนัรายใหม่สามารถเขา้มาแขง่ขนัในอุตสาหกรรมไดง้่าย  หากการแข่งขนั

มคีวามรุนแรงมากขึน้หรอืมผีู้ประกอบการรายใหม่เพิม่ขึน้ อาจส่งผลต่อการดําเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั ทําใหก้ลุ่ม

บรษิทั มลีกูคา้น้อยลงหรอืทาํใหต้อ้งลดราคาค่าบรกิาร ซึง่อาจมผีลทาํใหร้ายไดแ้ละกาํไรของกลุ่มบรษิทัลดลง  

 อย่างไรกด็ตีามขอ้มูลสถติิของสํานักงานส่งเสรมิพฒันาธุรกจิ กรมพฒันาธุรกจิการคา้ ณ วนัที่ 31 มกราคม 

2559 ประเทศไทยมจีาํนวนผูป้ระกอบการโลจสิตกิสร์วม 14,117 ราย แบ่งเป็นผูป้ระกอบการขนาดเลก็จํานวน 13,267 

ราย  ผูป้ระกอบการขนาดกลางจาํนวน 557 ราย และผูป้ระกอบการขนาดใหญ่จํานวน 293 ราย ซึง่คดิเป็นสดัส่วนรอ้ย

ละ 93.58 ร้อยละ 3.93 และร้อยละ 2.07 ของผู้ประกอบการทัง้หมดในอุตสาหกรรมตามลําดบั ซึ่งจะเห็นว่า

ผู้ประกอบการเกือบทัง้หมดเป็นผู้ประกอบการขนาดเล็ก หากแบ่งผู้ประกอบการตามประเภทการให้บริการ  

ผู้ประกอบการมากกว่าครึ่งหน่ึงหรือประมาณร้อยละ 58.11  ประกอบธุรกิจการขนส่งสนิค้าโดยเฉพาะ และมี
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ผูป้ระกอบการใหบ้รกิารคลงัสนิคา้และบรหิารสนิคา้คงคลงัคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 10.14  ผูป้ระกอบการใหบ้รกิารพธิกีาร

ต่างๆ ทีเ่กีย่วกบังานโลจสิตกิสค์ดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 23.1 ผูป้ระกอบการใหบ้รกิารงานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศคดิ

เป็นสดัสว่นรอ้ยละ 8.45 และผูป้ระกอบการใหบ้รกิารขนสง่พสัดุไปรษณียภณัฑค์ดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 0.19 ของจํานวน

ผูป้ระกอบการรวมในอุตสาหกรรมโลจสิตกิส ์ ขอ้มูลเหล่าน้ีแสดงใหเ้หน็ว่าในความเป็นจรงิแลว้ธุรกจิบรกิารโลจสิตกิส์

เป็นธุรกจิทีค่่อนขา้งกระจดักระจาย   ในขณะทีก่ลุ่มบรษิทัใหบ้รกิารทางดา้นโลจสิตกิสค์รอบคลุมทุกบรกิาร (ยกเวน้การ

ใหบ้รกิารงานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ) ซึง่มผีูป้ระกอบการจาํนวนน้อยรายทีส่ามารถใหบ้รกิารครอบคลุมทุกบรกิารที่

เกีย่วเน่ืองกบับรกิารโลจสิตกิสเ์ช่นเดยีวกบักลุ่มบรษิทั  กลุ่มบรษิทัจงึมคีวามสามารถในการแข่งขนัและการใหบ้รกิารที่

ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ค่อนขา้งสงู 

การแข่งขนัในธุรกจิโลจสิติกสเ์น้นความชํานาญในเสน้ทางและการจดัการของแต่ละประเภทของสนิคา้ ความ

รวดเรว็ในการตอบสนองความต้องการของลูกคา้ การมเีครอืข่ายทีม่คีุณภาพ และมคีวามสามารถในการจดัหาบรกิาร

ใหแ้ก่ลกูคา้ในราคาทีเ่หมาะสม ตรงตามความต้องการของลูกคา้และมปีระสบการณ์ทีไ่วใ้จได ้ความเชีย่วชาญในธุรกจิ

จะถูกสัง่สมมาจากประสบการณ์ในการให้บริการ กลุ่มบริษัทมีความเชี่ยวชาญในธุรกิจเป็นอย่างมากมายาวนาน 

เน่ืองจากประสบการณ์ที่ส ัง่สมมากว่า 26 ปี และมีลูกค้าที่ใช้บริการกลุ่มบริษัทมาอย่างต่อเน่ือง ซึ่งอาจไม่มี

ผูป้ระกอบการมากนกัทีท่าํได ้

นอกจากน้ีกลุ่มบรษิทัยงัตระหนักถงึความเสีย่งจากการแข่งขนัจงึมกีารพฒันาและขยายการบรกิารมุ่งเน้นการ

ให้บรกิารอย่างครบวงจรให้ครอบคลุมความต้องการบรกิารด้านโลจสิติกสข์องลูกค้าในทุกๆด้าน โดยแบ่งกลุ่มธุรกจิ

ใหบ้รกิารออกเป็น 4 กลุ่มธุรกจิอนัไดแ้ก่กลุ่มธุรกจิการขนส่งสนิคา้ทางอากาศ กลุ่มธุรกจิการขนส่งสนิคา้ทางทะเลและ

ทางบก กลุ่มธุรกจิการบรหิารจดัการโลจสิติกส ์ และกลุ่มธุรกจิโลจสิตกิสส์าํหรบัเคมภีณัฑแ์ละสนิคา้อนัตราย  โดยให้

ความสาํคญัในการใหบ้รกิารในแต่ละบรกิารในเชงิลกึเพื่อใหเ้กดิความชํานาญเฉพาะดา้น สามารถรองรบัทัง้กลุ่มลูกคา้

เฉพาะทางและลูกคา้ทัว่ไปได้  กลุ่มบรษิัทยงัมุ่งเน้นการยกระดบัความสามารถในการใหบ้รกิารต่างๆ ใหเ้ป็นไปตาม

มาตรฐานสากล และพฒันาระบบเทคโนโลยทีีใ่ชใ้นการใหบ้รกิารใหม้ปีระสทิธภิาพ ลดความซํ้าซอ้นในการทํางาน เพิม่

ความรวดเรว็ในการตอบสนองงาน และช่วยลดค่าใชจ้่าย เพื่อสรา้งความแตกต่างใหแ้ก่กลุ่มบรษิทั อกีทัง้กลุ่มบรษิทั ได้

ทําการร่วมทุนกบับรษิทัพนัมติรทางธุรกจิต่างชาตทิัง้ทีเ่ป็นบรษิทัในระดบัภูมภิาคและระดบัโลก อาท ิECU CWT CK 

Line และ Excel Air Group เพื่อป้องกนัการลงทุนและการเขา้มารุกตลาดโลจสิตกิสข์องบรษิทัต่างชาต ิซึง่การขยายตวั

และพฒันาการใหบ้รกิารต่างๆ ของกลุ่มบรษิทั เป็นการเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนัและรกัษาลกูคา้ของบรษิทั 

 

6.ความเสีย่งจากการลงทุนในต่างประเทศ 

กลุ่มบรษิทัมกีารดาํเนินธุรกจิในต่างประเทศทัง้ในรปูแบบบรษิทัจาํกดัและในรูปแบบสาขาของกลุ่มบรษิทั ทําให้

อาจมคีวามเสีย่งจากการดาํเนินธุรกจิในต่างประเทศ เน่ืองจากความแตกต่างและความไม่คุน้เคยในกฎหมาย ขอ้บงัคบั 

และวฒันธรรม อกีทัง้ตลาดต่างประเทศอาจมบีรษิทัต่างชาตจิาํนวนมากทีใ่หบ้รกิารในลกัษณะใกลเ้คยีงกนักบัธุรกจิของ

กลุ่มบรษิทั ดงันัน้การขยายตลาดไปยงัต่างประเทศ อาจทําใหก้ลุ่มบรษิทัต้องเผชญิกบัการแข่งขนักบัคู่แข่งทางการคา้

และความเสีย่งดงัทีก่ล่าวมาแลว้มากขึน้ 

กลุ่มบรษิทัตระหนักถงึความเสีย่งดงักล่าวจงึมกีารจดัทําการวเิคราะห์ขอ้มูลธุรกจิและขอ้มูลความเสีย่งในดา้น

ต่างๆ ในต่างประเทศ เพื่อใชใ้นการประกอบการตดัสนิใจการลงทุนในประเทศต่างๆ โดยกลุ่มบรษิทัมนีโยบายพจิารณา

หาพนัธมติรทางธุรกจิทีม่คีวามเชีย่วชาญและมปีระสบการณ์ในธุรกจิโลจสิตกิสใ์นแต่ละประเทศมาเป็นผูร่้วมทุนในธุรกจิ

เพื่อช่วยบรหิารจดัการธุรกจิทัง้ในดา้นกฎหมายขอ้บงัคบั วฒันธรรม และการแขง่ขนั อกีทัง้การลงทุนจดัตัง้และประกอบ

ธุรกิจในประเทศต่างๆ ต้องการเงินลงทุนที่มีจํานวนค่อนข้างสูง การมีผู้ร่วมทุนจะช่วยลดความเสี่ยงจากการขาด

ประสบการณ์ในการลงทุนในประเทศนัน้ๆ และพนัธมติรในต่างประเทศเหล่านัน้ยงัมสี่วนในการช่วยบรษิทัทําธุรกจิใน

ต่างประเทศอกีดว้ย 
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7.ความเสีย่งจากการดาํเนินการขนสง่ทีม่คีวามเสยีหายหรอืการสง่มอบสนิคา้ล่าชา้ไม่ตรงตามกาํหนดเวลา   

การประกอบธุรกจิการใหบ้รกิารดา้นโลจสิตกิสแ์บบครบวงจรของกลุ่มบรษิทั มคีวามเสีย่งจากการถูกฟ้องรอ้ง

จากการใหบ้รกิารอนัเน่ืองมาจากความเสยีหายของสนิคา้ การสญูหายของสนิคา้ การเกดิอุบตัเิหตุระหว่างปฏบิตังิาน 

หรอืการขนสง่ล่าชา้ไม่ตรงตามกาํหนด ทีอ่าจมสีาเหตุมาจากการเกดิอุบตัเิหตุทีรุ่นแรง เช่นการเกดิเพลงิไหม ้หรอือาจมี

สาเหตุมาจากภยัธรรมชาต ิ เช่นพายุฝนหรอืเหตุสดุวสิยัอื่นๆ ทีอ่าจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อชวีติและทรพัยส์นิทัง้สว่น

ทีเ่ป็นทรพัยส์นิภายใตก้รรมสทิธขิองลกูคา้และของกลุ่มบรษิทั ทาํใหเ้กดิค่าใชจ้่ายในการชดเชยคา่เสยีหาย ค่าปรบั และ

สง่ผลกระทบต่อชื่อเสยีงและรายไดข้องกลุ่มบรษิทั ในปี 2559 และ ปี 2560 กลุ่มบรษิทัมคี่าใชจ้่ายในการชดเชย

ค่าเสยีหายใหแ้ก่ลกูคา้รวมเป็นมลูค่า 1.09 ลา้นบาท และ 4.50  ลา้นบาท ตามลาํดบั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 0.05 และรอ้ย

ละ 0.20 ของรายไดร้วมของกลุ่มบรษิทั กลุ่มบรษิทัไม่สามารถรบัรองไดว้่าจะสามารถสง่มอบสนิคา้ไดต้รงตามกาํหนด

ทุกงาน และจะไม่เกดิความเสยีหายขึน้เลย ซึง่อาจเกดิจากปัจจยัอื่นๆ ทีก่ลุ่มบรษิทัไม่สามารถควบคุมได ้เช่น อุบตัเิหตุ 

เทีย่วบนิยกเลกิ การชุมนุม ภยัพบิตัทิางธรรมชาต ิ เป็นตน้ อย่างไรกด็คีวามล่าชา้เน่ืองจากปัจจยัต่างๆ ทีก่ล่าวไว้

ขา้งตน้เป็นขอ้ยกเวน้ความรบัผดิทางธุรกจิซึง่ระบใุนสญัญาอยูแ่ลว้ 

กลุ่มบรษิทัตระหนกัถงึความเสีย่งดงักล่าวจงึไดท้าํประกนัภยัทีเ่กีย่วเน่ืองกบัการดาํเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั ซึง่

ครอบคลุมถงึสนิคา้ทีร่บัฝากในคลงัสนิคา้ของกลุ่มบรษิทั โดยระบุเงื่อนไขในการรบัผดิชอบความเสยีหายอย่างชดัเจน

และระบุความรบัผดิชอบสงูสดุของกลุ่มบรษิทั เพื่อลดภาระและความขดัแยง้ระหว่างกลุ่มบรษิทัฯกบัลกูคา้ทีอ่าจเกดิขึน้ 

ทัง้น้ีอุตสาหกรรมการบรกิารดา้นโลจสิตกิสม์กีฎหมาย กฎระเบยีบการขนสง่สนิคา้ระหว่างประเทศคุม้ครองความรบัผดิ

สงูสดุของผูป้ระกอบการ ทัง้ดา้นการขนสง่ทางเรอื ทางอากาศและทางบก อาท ิ IATA FIATA และพรบ.ขนสง่ทางทะเล 

เป็นตน้ 

นอกจากน้ีกลุ่มบรษิทัยงัไดก้าํหนดแนวทางและพฒันาระบบต่างๆเพื่อลดความเสีย่งจากความเสยีหายหรอืการ

สง่มอบสนิคา้ล่าชา้ไม่ตรงตามกาํหนดเวลา ดงัน้ี 

- กาํหนดแนวทางป้องกนัและจดัทาํแผนการดาํเนินงานกรณีฉุกเฉิน 

- กําหนดความรบัผดิชอบและค่าปรบั ในกรณีทีผู่ข้นส่งสนิคา้ (supplier) ไม่สามารถส่งสนิคา้ไดต้าม 

คุณภาพหรอืตามกาํหนดเวลา และจดัใหม้กีารประเมนิขนสง่สนิคา้ทุกปี 

- เพิม่มาตรการการตรวจสอบระบบการทํางานภายในและการประสานงานให้ครอบคลุมและชดัเจน

ยิง่ขึน้ โดยประสานงานกบัคลงัสนิค้าเรื่องระยะเวลาที่ต้องใช้ในการโหลดสนิค้าทัง้หมด เพื่อหา

แนวทางป้องกนัความล่าชา้ เช่น การเปิดทํางานล่วงเวลาในตอนเชา้ การโหลดสนิคา้ล่วงหน้า เป็น

ตน้ 

-  การพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อตดิตามสถานะสนิคา้ระหว่างการขนสง่ 
 

 

8.ความเสีย่งจากการจดัหาพืน้ทีค่ลงัสนิคา้ใหบ้รกิาร 

การใหบ้รกิารจดัเกบ็สนิคา้และบรหิารคลงัสนิคา้ของกลุ่มธุรกจิการใหบ้รกิารโลจสิตกิสส์าํหรบัสนิคา้อนัตรายและ

เคมีภัณฑ์ และกลุ่มธุรกิจการให้บริการการจัดการโลจิสติกส์ (Logistics Management) เป็นการดําเนินงาน ณ 

คลงัสนิคา้เช่าทีก่ลุ่มบรษิทัทาํการเช่าจากผูป้ระกอบการใหบ้รกิารเช่าคลงัสนิคา้เป็นหลกั 

คลงัสนิคา้ใหเ้ช่าของกลุ่มธุรกจิการใหบ้รกิารโลจสิตกิสส์าํหรบัสนิคา้อนัตรายและเคมภีณัฑน์ัน้ตัง้อยู่ในโครงการ 

Ticon Logistics Park บนถนนบางนา-ตราด กม. 39 ทัง้หมด โดยพืน้ทีค่ลงัสนิคา้ให้เช่านัน้มพีืน้ทีใ่หบ้รกิารทัง้สิน้ 

23,735 ตร.ม. โดยสญัญาเช่าคลงัสนิคา้ระหว่างกลุ่มบรษิทั และบรษิทั ไทคอน โลจสิตคิส ์พารค์ จาํกดั (“TPARK”) เป็น

สญัญาเช่าระยะสัน้อายุ 3 ปี ดงันัน้หากกลุ่มบรษิทั ไม่สามารถต่อสญัญาเช่าคลงัสนิคา้กบั TPARK ไดอ้าจส่งผลกระทบ

ต่อการดําเนินธุรกจิ รายได ้และกําไรของกลุ่มบรษิทั อย่างไรกด็ใีนช่วงระยะเวลากว่า 9 ปีทีผ่่านมา กลุ่มบรษิทั ไดร้บั
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การต่อสญัญาเช่าเสมอมา และมกีารขยายพืน้ทีเ่ช่ากบั TPARK อย่างต่อเน่ือง อกีทัง้ Ticon Logistics Park มกีารขยาย

พืน้ที่คลงัสนิค้าอนัตรายและเคมภีณัฑ์อย่างต่อเน่ืองซึ่งเป็นโอกาสของบรษิทัในการขยายพืน้ทีเ่ช่าหากมคีวามจําเป็น

โดยไม่ตอ้งลงทุนสรา้งคลงัสนิคา้ของตวัเอง 

กลุ่มบรษิัทตระหนักถึงความเสีย่งดงักล่าวจงึได้มกีารวางแผนการจดัหาพื้นที่คลงัสนิค้าให้บรกิารอย่างรดักุม 

สําหรบักลุ่มธุรกิจการให้บรกิารโลจสิติกส์สําหรบัสนิค้าอนัตรายและเคมีภัณฑ์ HLM ได้มีการเจรจาเช่าช่วงพื้นที่

คลงัสนิคา้อนัตรายและเคมภีณัฑข์องบรษิทัอื่นใกลเ้คยีงภายใน TPARK ในช่วงเวลาที่ HLM อาจมคีวามต้องการใช้

พืน้ทีม่ากขึน้   อกีทัง้ในช่วงหลายปีทีผ่่านมา TPARK มกีารขยายพืน้ทีค่ลงัสนิคา้อนัตรายและเคมภีณัฑอ์ย่างต่อเน่ือง 

HLM ซึง่เป็นบรษิทัทีเ่ป็นผูเ้ช่ารายใหญ่ของส่วนคลงัสนิคา้อนัตรายและเคมภีณัฑข์อง TPARK กไ็ดม้กีารเจรจาขอเพิม่

พืน้ทีเ่ช่าคลงัสนิคา้มาโดยตลอด ทีผ่่านมา TPARK มคีวามคล่องตวัในการเพิม่พืน้ทีค่ลงัสนิคา้อนัตรายและเคมภีณัฑ์

ตามความตอ้งการอย่างต่อเน่ือง ในขณะทีพ่ืน้ทีค่ลงัสนิคา้โดยรวมในอุตสาหกรรมสนิคา้อาจมมีากเกนิความตอ้งการของ

ผูใ้ช ้ซึง่เป็นผลดต่ีอผูเ้ช่าโดยรวม  โดยปัจจุบนั HLM เป็นผูเ้ช่าพืน้ทีใ่นส่วนของคลงัสนิคา้อนัตรายและเคมภีณัฑร์าย

ใหญ่รายหน่ึงของ TPARK หาก TPARK จะยกเลกิสญัญาเช่ากบั HLM TPARK จะต้องสญูเสยีผูเ้ช่ารายใหญ่รายหน่ึง

ไป สาํหรบักลุ่มธุรกจิ Logistics Management กลุ่มบรษิทัไดม้กีารลดความเสีย่งในการจดัหาพืน้ทีค่ลงัสนิคา้ใหบ้รกิาร 

โดยในปี 2560 กลุ่มบรษิทัไดล้ดพืน้ทีเ่ช่าจาก SCG จาํนวน  1,455 ตร.ม. และเริม่เช่าพืน้ทีค่ลงัสนิคา้ทีต่ัง้อยู่ที ่บางนา 

กม.19 จากบรษิทั ทรฟิเวนท ์แอส็เซท็ 2 จาํกดั เป็นจาํนวน 3,296 ตร.ม ซึง่เป็นพืน้ทีเ่ช่าทีอ่าจมกีารขยายไดต้ามความ

ตอ้งการในอนาคต นอกจากน้ีกลุ่มบรษิทัยงัมกีารศกึษาความเป็นไปไดใ้นสรา้งคลงัสนิคา้เป็นของตนเองเพื่อใหบ้รกิาร

อกีดว้ย  

 

9.ความเสีย่งจากการขึน้ค่าเช่าคลงัสนิคา้ 

กลุ่มบรษิทัใหบ้รกิารเช่าคลงัสนิค้าและบรหิารจดัการสนิคา้ทัง้สาํหรบัสนิคา้ทัว่ไปที่ดําเนินงานโดย TSC และ

สาํหรบัเคมภีณัฑ์และสนิคา้อนัตรายทีด่ําเนินงานโดย HLM โดยใหบ้รกิาร ณ คลงัสนิค้าที่กลุ่มบรษิทัทําการเช่าจาก

ผูพ้ฒันาคลงัสนิคา้ใหเ้ช่า  

 กลุ่มบรษิทัตระหนักถงึความเสีย่งดงักล่าว จงึทําการบรหิารความเสีย่งดงักล่าวด้วยการกําหนดค่าบรกิารตาม

ต้นทุนค่าเช่าและบรกิารบวกอตัรากําไรขัน้ต้นทีเ่หมาะสมสําหรบั HLM และ TSC นอกจากน้ีสญัญาเช่าคลงัสนิค้า

ระหว่างกลุ่มบรษิทั และผูพ้ฒันาคลงัสนิคา้ใหเ้ช่ามอีายุเฉลีย่ 3 ปี ในขณะทีส่ญัญาเช่าคลงัสนิคา้ระหว่างกลุ่มบรษิทัและ

ลูกคา้ส่วนมากมอีายุเพยีง 1 ปี ทําใหก้ลุ่มบรษิทัฯมคีวามสามารถในการปรบัค่าเช่าตามต้นทุนทีอ่าจสงูขึน้ไดส้ญัญาปี

ต่อปี  

 

10.ความเสีย่งจากเสถยีรภาพของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

กลุ่มบรษิัทได้นําเทคโนโลยสีารสนเทศเขา้มาใช้ในกระบวนการให้บรกิารหลกัของทุกกลุ่มธุรกิจที่ครอบคลุม

ตัง้แต่กระบวนการใหบ้รกิารขนสง่สนิคา้ การรบัสนิคา้ จดัเกบ็สนิคา้ จนถงึกระบวนการส่งมอบหรอืกระจายสนิคา้ใหก้บั

ลูกคา้ และการ ติดตามสถานะสนิคา้ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการดําเนินงาน เพื่อความรวดเรว็ในการให้บรกิารและ

ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ ลดตน้ทุนและความซํ้าซอ้นในการใหบ้รกิารของกลุ่มบรษิทั ดงันัน้หากระบบดงักล่าว

มคีวามผดิพลาดอนัก่อใหเ้กดิการสญูหายขอ้มลู อาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินงาน ชื่อเสยีงและฐานะทางการเงนิของ

กลุ่มบรษิทัได ้ 

กลุ่มบรษิทัตระหนกัถงึความสาํคญัของระบบฐานขอ้มลูและสารสนเทศ ซึง่อาจมปัีจจยัเสีย่งต่างๆทัง้ภายในและ

ภายนอกมากระทบ ทําใหร้ะบบฐานขอ้มูลและระบบสารสนเทศ รวมทัง้อุปกรณ์เสยีหายได ้     เพื่อบรหิารและจดัการ

ความเสีย่งจากเสถยีรภาพของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และขอ้มูลสารสนเทศทีถ่อืเป็นทรพัยส์นิทางการบรหิารทีม่ี
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ความสําคญัต่อองค์กรที่จําเป็นต้องได้รบัการดูแลรกัษาเพื่อให้เกดิความมัน่คงปลอดภัยอย่างสูงสุดเพื่อให้สามารถ

นําไปใชป้ระโยชน์ต่อการดําเนินการทางธุรกจิไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ กลุ่มบรษิทัจงึไดม้กีารจดัตัง้หน่วยงานเพื่อดูแล

ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศโดยเฉพาะ โดยจะทาํการพฒันา ซ่อมแซม และบํารุงรกัษาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของ

บรษิทัฯ ใหม้เีสถยีรภาพโดยต่อเน่ือง สามารถแกไ้ขปัญหาในกรณีทีร่ะบบเกดิความเสยีหายไดอ้ย่างรวดเรว็ และจะทํา

การทบทวนแผนงานอย่างสมํ่าเสมอ นอกจากน้ีกลุ่มบรษิทั ยงัมกีารลงทุนตดิตัง้ระบบเครอืข่ายการเกบ็ขอ้มูล (Storage 

Area Network – SAN) เพื่อใชใ้นการสาํรองขอ้มลูของระบบคอมพวิเตอร ์และการเตรยีมพรอ้มกรณีฉุกเฉิน เพื่อป้องกนั

ความเสยีหายของขอ้มูล และเพื่อใหม้ขีอ้มูลและระบบคอมพวิเตอรส์าํหรบัการใชง้านได้อย่างต่อเน่ือง มปีระสทิธภิาพ 

และในเวลาทีต่อ้งการ อกีดว้ย 

 

11.ความเสีย่งจากจากการดาํเนินการจดัเกบ็และขนสง่สนิคา้อนัตรายและเคมภีณัฑ ์

ธุรกจิการใหบ้รกิารโลจสิตกิสส์าํหรบัสนิคา้อนัตรายและเคมภีณัฑ ์(Chemical and Specialty Logistics) ถอืเป็น

ธุรกจิทีต่อ้งอาศยัความชาํนาญเฉพาะทางในการบรหิารจดัการสนิคา้ ทัง้ในขบวนการการจดัเกบ็และการขนสง่สนิคา้ 

เพราะหากมกีารรัว่ไหลของสารเคม ี อาจเกดิความเสยีหายต่อสนิคา้ บุคลากร ทรพัยส์นิของลกูคา้และของกลุ่มบรษิทั 

รวมทัง้บุคคลอื่นทีอ่ยู่ภายในหรอืโดยรอบคลงัสนิคา้ และสิง่แวดลอ้มโดยรอบคลงัสนิคา้ดว้ย  

กลุ่มบรษิทัตระหนกัถงึความเสีย่งดงักล่าวจงึใหค้วามสาํคญักบัความปลอดภยั มุ่งเน้นความเป็นเลศิดา้นการ

จดัการ และการปฏบิตัติามกฎหมาย โดยกลุ่มบรษิทัมกีารกลัน่กรองสนิคา้ทีจ่ะขนสง่และจดัเกบ็ ทาํการจดัหาอุปกรณ์ 

เครื่องมอื และสถานทีจ่ดัเกบ็ใหเ้หมาะสมกบัสนิคา้อนัตรายและเคมภีณัฑโ์ดยเฉพาะ จดัทาํคู่มอืการใชอุ้ปกรณ์และการ

ใชเ้ครื่องมอืดว้ยความปลอดภยั จดัทาํแผนระบบการทาํงาน วธิปีฏบิตัแิละองคค์วามรูก้ารทาํงานขัน้ตน้ และปฏบิตัติาม

กฎหมายทีเ่ป็นระเบยีบปฏบิตัขิองการขนสง่ในระดบัสากล รวมทัง้กฎหมายในประเทศ นอกจากน้ีกลุ่มบรษิทั ยงัมกีาร

ฝึกอบรมพนกังานอย่างต่อเน่ืองเพื่อเพิม่ความชาํนาญในการใหบ้รกิารและเพิม่มาตรการการป้องกนัใหร้ดักุมมากขึน้ 

เพื่อลดความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ระหว่างการจดัเกบ็หรอืการขนสง่สนิคา้อนัตรายและเคมภีณัฑ ์

นอกจากน้ีกลุ่มบริษัทยังมีการทําประกันความเสียหายที่อาจเกิดจากขนส่งสินค้าระหว่างประเทศและ

ภายในประเทศ และประกนัความเสีย่งทรพัย์สนิ เพื่อชดเชยค่าเสยีหายที่อาจเกดิขึน้จากการขนส่งสนิค้าระหว่าง

ประเทศ ที่ครอบคลุมความรบัผดิชอบต่อสนิคา้ ต่อศุลกากร ต่อบุคคลภายนอก และจากการผดิพลาดและละเลย และ

ความเสยีหายของทรพัย์สนิที่อาจเกดิจากอุบตัิเหตุจากสาเหตุภายนอกซึง่มสีาเหตุเน่ืองมาจากภยัวบิตัิ และภยัจากการ

กระทาํอนัป่าเถื่อนและเจตนารา้ย และอุบตัเิหตุอื่นๆ รวมถงึการลกัทรพัยท์ีป่รากฏร่องรอย 

 

12.ความเสีย่งจากการพึง่พงิลกูคา้รายใหญ่  

กลุ่มธุรกจิการให้บรกิารจดัส่งสนิค้าทางอากาศในส่วนการประกอบธุรกจิการให้บรกิารรบัจดัการขนส่งสนิค้า

ระหว่างประเทศทางอากาศแบบขายสง่ กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่รายหน่ึง ในปี 2558 –ปี 2560 คดิเป็น

สดัสว่น รอ้ยละ 20.1 รอ้ยละ 13.8 และรอ้ยละ 12.7 ของรายไดร้วมของกลุ่มธุรกจิการใหบ้รกิารจดัส่งสนิคา้ทางอากาศ 

ตามลาํดบั จงึถอืไดว้่ากลุ่มธุรกจิการใหบ้รกิารจดัสง่สนิคา้ทางอากาศ มคีวามเสีย่งจากการพึง่พงิลูกคา้รายใหญ่ ซึง่หาก

ในอนาคตลกูคา้รายน้ี ไม่ใชบ้รกิารขนสง่กบักลุ่มบรษิทั อาจสง่ผลใหร้ายไดจ้ากการใหบ้รกิารจดัสง่สนิคา้ทางอากาศของ

กลุ่มบรษิทัลดลงอย่างมนียัสาํคญัได ้

ในทํานองเดยีวกนักลุ่มธุรกจิ Logistics Management กลุ่มบรษิทัมรีายไดจ้ากลูกคา้รายหน่ึง ในปี 2558 – ปี 

2560  คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 45.1 ร้อยละ 44.3 และร้อยละ 32.3 ของรายได้รวมของกลุ่มธุรกจิ Logistics 

Management ตามลาํดบั จงึถอืไดว้่ากลุ่มธุรกจิ Logistics Management ของกลุ่มบรษิทัฯ มคีวามเสีย่งจากการพึง่พงิ

ลูกคา้รายใหญ่ ซึง่หากในอนาคตสญัญาการใหบ้รกิารระหว่างกลุ่มบรษิทั และลูกคา้หมดอายุลง และลูกคา้รายน้ีไม่ทํา
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การต่อสญัญาและหยุดใชบ้รกิารของกลุ่มธุรกจิ Logistics Management ของกลุ่มบรษิทั อาจส่งผลใหร้ายไดจ้ากการ

ใหบ้รกิาร  Logistics Management ของกลุ่มบรษิทั ลดลงอย่างมนียัสาํคญั 

อย่างไรกด็กีลุ่มบรษิัท ตระหนักถงึความเสีย่งดงักล่าวเป็นอย่างดจีงึไดม้กีารวางแผนธุรกจิใหแ้ต่ละกลุ่มธุรกจิ

ของกลุ่มบรษิทั มุ่งเน้นการใหบ้รกิารทีด่เีพื่อสรา้งความพงึพอใจใหก้บัลกูคา้ โดยจดัทําแผนการดําเนินงานเพื่อใหลู้กคา้

ต่อสญัญากบักลุ่มบรษิทัอย่างต่อเน่ือง และสาํหรบัลกูคา้ประจาํทีม่คีวามสมัพนัธท์ีด่กีบักลุ่มบรษิทั มาเป็นระยะเวลานาน

ไดม้กีารจดัทาํแผนสญัญาระยะยาวหรอืสญัญาต่อเน่ือง รวมทัง้มกีารจดัทาํแผนการหาลกูคา้รายใหม่ๆ เพิม่เตมิเพื่อเป็น

การขยายธุรกจิและเป็นการทดแทนกรณีลกูคา้รายเดมิไม่ต่อสญัญากบักลุ่มบรษิทั 

ในช่วงระยะเวลากว่า 3 ปีที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทได้มีการต่อสัญญากับลูกค้า และมีการให้บริการเสมอมา 

นอกจากน้ีเน่ืองจากกลุ่มบรษิัท มกีารให้บรกิารในหลายกลุ่มธุรกจิ ที่มกีารให้บรกิารที่หลากหลายในราคาตลาดที่มี

ความสามารถในการแข่งขนัสงู จงึถอืเป็นหน่ึงในขบวนการทีช่่วยลดความเสีย่งในการพึง่พงิลูกคา้ประเภทใดประเภท

หน่ึง ทัง้สาํหรบัเฉพาะกลุ่มธุรกจิและสาํหรบักลุ่มบรษิทัโดยรวมได ้

 

13.ความเสีย่งจากการพึง่พงิคู่คา้ทางธุรกจิรายใหญ่  

กลุ่มธุรกจิการให้บรกิารจดัส่งสนิค้าทางอากาศในส่วนการประกอบธุรกิจตวัแทนสายการบนิ กลุ่มบรษิัทฯ มี

ต้นทุนในการจดัหาบรกิารระวางสนิค้าทางอากาศใหแ้ก่ลูกค้าจากบรษิัท ไทย แอร์เอเชยี เอก็ซ์ จํากดั (“TAAX”) ในปี 

2558 –ปี 2560  คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 15.8 รอ้ยละ 13.9 และรอ้ยละ 18.7 ของต้นทุนรวมของบรษิทัตามลําดบั และมี

ตน้ทุนในการจดัหาบรกิารใหแ้ก่ลูกคา้จาก บรษิทั ไทยแอรเ์อเชยี จํากดั (“TAA”) ในปี 2558 –ปี 2560  คดิเป็นสดัส่วน

รอ้ยละ 15.8 รอ้ยละ 14.1 และรอ้ยละ 14.9 ของต้นทุนรวมบรษิทั ตามลําดบั จงึถอืไดว้่ากลุ่มธุรกจิการใหบ้รกิารจดัส่ง

สนิคา้ทางอากาศของกลุ่มบรษิทั มคีวามเสีย่งจากการพึง่พงิคู่คา้รายใหญ่ ซึง่หากกลุ่มบรษิทั ไม่ไดร้บัการต่อสญัญาใน

การเป็นตวัแทนสายการบนิเหล่าน้ีในอนาคต อาจสง่ผลต่อการจดัหาบรกิารของกลุ่มบรษิทั และอาจส่งผลใหร้ายไดจ้าก

การใหบ้รกิารจดัสง่สนิคา้ทางอากาศของกลุ่มบรษิทั ลดลงอย่างมนียัสาํคญัได ้

กลุ่มบรษิัท ตระหนักถึงความเสีย่งดงักล่าวเป็นอย่างดจีงึได้มกีารเจรจากบัสายการบนิเพื่อให้สญัญาการเป็น

ตวัแทนการขายระวางสนิคา้แต่เพยีงผูเ้ดยีวกบัสายการบนิไทยแอรเ์อเชยีและสายการบนิไทยแอรเ์อเชยีเอก็ซ ์มอีายุยาว

ขึน้จากสญัญาปีต่อปี เป็นสญัญาทีม่อีายุ 2-3 ปี โดยสญัญาฉบบัล่าสุดระหว่าง TAC และ TAA มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่

1 มกราคม 2560 ถงึ 31 ธนัวาคม 2562 และสญัญาฉบบัล่าสุดระหว่าง TAC และผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่1 มถุินายน 

2560 ถงึ 31 พฤษภาคม 2562 ทัง้น้ีสญัญาตวัแทนขายระวางสนิคา้กบั TAA และ TAAX ยงัครอบคลุมถงึการใหบ้รกิาร

ตรวจและบรรจุสนิคา้และกจิกรรมอื่นๆเกีย่วขอ้ง ซึง่ใชท้ัง้อุปกรณ์และบุคลากรของ TAC เอง ซึง่ TAA และ TAAX หรอื

คู่แข่งรายอื่นๆของกลุ่มบรษิัทยงัไม่สามารถทําได้ นอกจากน้ีกลุ่มบรษิัทยงัมุ่งเน้นสร้างความสมัพนัธ์ที่ดแีละทํางาน

อย่างใกลช้ดิกบัสายการบนิต่างๆ ดว้ยการใหบ้รกิารที่ดแีละมปีระสทิธภิาพ ในราคาที่แข่งขนัไดใ้หแ้ก่ลูกคา้ เพื่อสรา้ง

รายได้ที่มกีารเติบโตอย่างต่อเน่ืองให้แก่กลุ่มบรษิัท และสายการบนิ ดงัจะเหน็ได้จากการที่กลุ่มบรษิัทได้รบัการต่อ

สญัญาจากสายการบนิต่างๆ อย่างต่อเน่ือง ในช่วงระยะเวลากว่า 10 ปีทีผ่่านมา  
 

14.ความเสีย่งจากการพึง่พงิบุคลากรทีม่ปีระสบการณ์ของบรษิทั 

ธุรกจิการใหบ้รกิารดา้นโลจสิตกิสแ์ละการขนส่งระหว่างประเทศนัน้ต้องอาศยัความรูค้วามเขา้ใจในกฎระเบยีบ

ต่างๆ ทีบ่งัคบัใชใ้นการนําเขา้และส่งออก กฎหมายประเทศต่างๆ รวมทัง้เงื่อนไขในพธิกีารชําระเงนิระหว่างประเทศ

และพธิทีางศุลกากรทีถู่กตอ้งเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าลูกคา้จะสามารถปฏบิตัติามกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งไดอ้ย่างถูกต้อง และ

สามารถรบัส่งสนิค้าได้ตามกําหนดเวลา อกีทัง้การใหบ้รกิารด้านโลจสิตกิสส์าํหรบัสนิคา้อนัตรายและเคมภีณัฑ์ต้องมี

การปฏบิตัติามขอ้กําหนด กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายทัง้ในระดบัต่างประเทศและในประเทศทีเ่กีย่วขอ้งเป็น

จาํนวนมาก และตอ้งอาศยัผูม้คีวามรูค้วามชาํนาญเฉพาะทางในการขนสง่สนิคา้และการดแูลรกัษาสนิคา้อย่างปลอดภยั 



 
 แบบ56-1|บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ โลจสิตกิส ์จาํกดั (มหาชน) 

 

31 
 

การป้องกนัภยัและระงบัเหตุฉุกเฉิน เน่ืองจากความผดิพลาดหรอือุบตัเิหตุในการขนส่งและจดัเกบ็สนิค้าอนัตรายและ

เคมภีณัฑอ์าจทําให้เกดิความเสยีหายต่อทรพัย์สนิ สิง่แวดล้อม หรอืต่อชวีติ ร่างกาย หรอือนามยั ซึ่งอาจก่อให้เกิด

ผลกระทบต่อชื่อเสยีง รายได ้ค่าใชจ้่าย และกาํไรของกลุ่มบรษิทั การดําเนินงานธุรกจิโลจสิตกิสข์องกลุ่มบรษิทัจงึต้อง

อาศยับุคลากรทีม่คีวามชาํนาญเฉพาะทาง บุคลากรจงึเป็นปัจจยัหน่ึงในความสาํเรจ็ของกลุ่มบรษิทั  ดงันัน้กลุ่มบรษิทั 

จงึมคีวามเสีย่งต่อการขาดแคลนบุคลากร หากกลุ่มบรษิัทสญูเสยีบุคลากรและไม่สามารถหาบุคลากรทดแทนได้ อาจ

สง่ผลกระทบทางลบอย่างมนียัสาํคญัต่อสถานะทางการเงนิ การดาํเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของกลุ่มบรษิทัได ้

กลุ่มบรษิทัตระหนกัถงึความเสีย่งดงักล่าว จงึมกีารจดัทาํแผนพฒันาทรพัยากรบุคคล จดัการฝึกอบรมพนักงาน

เพื่อพฒันาความสามารถอย่างต่อเน่ือง จดัทําแผนวเิคราะห์อตัราการหมุนเวยีนของพนักงาน และมแีผนการจดัสรร

ผลตอบแทน สวสัดกิาร ทีเ่หมาะสมกบัความรูค้วามสามารถของแต่ละบุคคล อกีทัง้ยงัมกีารจดัทํานโยบายแผนการสบื

ทอดตําแหน่งเพื่อใหเ้กดิความต่อเน่ืองของงานในตําแหน่งทีม่บีทบาทสาํคญัต่อหน่วยงานโดยเฉพาะ 

นอกจากน้ีเพื่อเป็นแรงจูงใจและตอบแทนการปฏบิตัิงานของผู้บรหิารและพนักงานของกลุ่มบรษิัทให้มคีวาม

ตัง้ใจในการทาํงานเพื่อสรา้งประโยชน์สงูสดุใหแ้ก่บรษิทัและผูถ้อืหุน้ และเพื่อสรา้งแรงจงูใจใหผู้บ้รหิารและพนกังาน ทีม่ี

ผลงานโดดเด่นและหาทดแทนไดย้ากใหท้าํงานกบับรษิทัต่อไปในระยะยาว ดงันัน้ ในการประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่

1/2560 เมื่อวนัที ่ 15 มนีาคม 2560 มมีตอินุมตักิารจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนและใบสาํคญัแสดงสทิธใินการซือ้หุน้สามญั

ของบรษิทั โดยจดัสรรหุน้สามญัจํานวน  4,500,000 หุน้ และใบสาํคญัแสดงสทิธจิํานวน  10,500,000 สทิธ ิใหก้บั

พนกังานของบรษิทั 

 

15.ความเสีย่งจากนโยบายของรฐับาลหรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

การประกอบธุรกจิโลจสิติกสแ์บบครบวงจรของกลุ่มบรษิัท ได้รบัผลกระทบโดยตรงจากนโยบายของภาครฐั

โดยเฉพาะอย่างยิง่นโยบายด้านการเก็บภาษี เช่น อตัราภาษีนําเข้าและส่งออก นโยบายเกี่ยวกบัเขตปลอดอากร 

นโยบายการพฒันาท่าเรอืและท่าอากาศยาน ซึง่หากรฐับาลหรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งมกีารเปลีย่นแปลงนโยบายไปใน

ทศิทางทีจ่ะสง่ผลลบต่อการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั เช่นการเพิม่อตัราภาษนํีาเขา้ การขึน้ภาษมีลูค่าเพิม่ หรอืการยกเลกิ

สญัญาเช่าในเขตท่าเรอืและท่าอากาศยาน อาจทําใหก้ลุ่มบรษิทัหรอืลูกคา้มคี่าใชจ้่ายทีส่งูขึน้ นอกจากน้ี นโยบายของ

การท่าอากาศยานทีเ่กี่ยวกบัสายการบนิราคาประหยดั (Low Cost Airline) และนโยบายการเปิดประชาคมอาเซยีน 

(“AEC”) ทําให้ผู้ประกอบการต่างชาติเข้ามาลงทุนในประเทศไทยมากขึ้น อาจส่งผลให้กลุ่มบรษิัทมีคู่แข่งในการ

ใหบ้รกิารดา้นโลจสิตกิสม์ากขึน้  อกีทัง้กลุ่มบรษิทั อาจมคีวามเสีย่งจากการปรบัเปลีย่นนโยบายการใชพ้ืน้ทีค่ลงัสนิคา้

สาํหรบัสนิคา้ในประเทศและต่างประเทศของ AOT ได ้ ปัจจยัเหล่าน้ีอาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงนิและผลการ

ดําเนินงานของกลุ่มบรษิัท   กลุ่มบรษิัทตระหนักถงึความเสีย่งดงักล่าวจงึจดัใหม้กีารเฝ้าตดิตามนโยบายของภาครฐั 

AOT และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อประเมนิผลกระทบและความเสีย่งที่ต่อการประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิัท เพื่อ

วางแผนเจรจาและ เพื่อให้สามารถปรับเปลี่ยนแผนการทํางานด้านบริหารและปฏิบัติการลงทุนให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ ถงึแมว้่านโยบายดงักล่าวอาจจะไม่สามารถมกีารเปลีย่นไดง้่ายนกั    ทัง้น้ีกลุ่มบรษิทั ยงัเน้นการทาํสญัญา

ในระยะยาวและพิจารณาต่อรองเงื่อนไขที่อาจเกดิผลกระทบกบักลุ่มบริษัทได้   สําหรบันโยบายการเปิดประชาคม

อาเซยีน ถงึแมอ้าจสง่ผลใหก้ารแขง่ขนัในธุรกจิมคีวามรุนแรงมากขึน้เน่ืองจากการเพิม่ขึน้ของผูป้ระกอบการรายใหม่ๆ 

และอาจทาํใหก้ลุ่มบรษิทั สญูเสยีรายไดบ้างส่วน แต่ในขณะเดยีวกนักส็่งผลใหเ้กดิความต้องการการแลกเปลีย่นสนิคา้

และทรพัยากรต่างๆ มากขึน้ ซึง่สง่ผลใหอุ้ตสาหกรรมโลจสิตกิสข์องไทยมแีนวโน้มขยายตวัมากขึน้   กลุ่มบรษิทัมกีาร

วางแผนเพื่อเพิม่ความพรอ้มและขดีความสามารถในการแขง่ขนัเพื่อตอบสนองนโยบายภาครฐัทีอ่าจมกีารเปลีย่นแปลง 

รวมทัง้การสรา้งพนัธมติรเพื่อเชื่อมโยงเครอืข่ายใหค้รอบคลุมมากทีสุ่ด   ปัจจุบนักลุ่มบรษิทั มแีผนการลงทุนใน AEC 

กบัพนัธมิตรทางธุรกิจในประเทศสมาชิก AEC เช่นในเวียดนาม ลาว กมัพูชา อีกทัง้มีการร่วมทุนกบัพนัธมิตรใน
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สงิคโปร์ และพม่า และมีตัวแทนอยู่ในประเทศต่างๆ ครอบคลุมทัง้ภูมิภาค ซึ่งมีความพร้อมที่จะพฒันาแผนธุรกิจ 

ตอบสนองความตอ้งการบรกิารของลกูคา้ และเพิม่ขดีการแขง่ขนัของกลุ่มบรษิทั 

 

3.2 ความเส่ียงทางด้านการเงิน 

 

1. ความเสีย่งจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น 

กลุ่มบรษิทัมกีารใหบ้รกิารขนสง่สนิคา้ระหว่างประเทศ และมกีารดําเนินธุรกจิในต่างประเทศ ทําใหม้รีายไดแ้ละ

ตน้ทุนการใหบ้รกิารบางสว่นเป็นเงนิตราต่างประเทศ ในปี 2558 – ปี 2560 กลุ่มบรษิทัมรีายไดเ้ป็นเงนิตราต่างประเทศ

จากบรษิทัย่อยทีอ่ยู่ในต่างประเทศคดิเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 4.67 รอ้ยละ 11.99 และรอ้ยละ 21.75  ของรายไดร้วมจาก

การใหบ้รกิาร กลุ่มบรษิัท จงึมคีวามเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น ในกรณีทีอ่ตัราแลกเปลี่ยนระหว่าง

สกุลเงนิบาทและสกุลเงนิต่างประเทศมคีวามผนัผวนมาก จะส่งผลกระทบอย่างมนีัยสําคญัต่อรายได้ของกลุ่มบรษิัท 

โดยอาจก่อใหเ้กดิผลกาํไรหรอืขาดทุนจากอตัราการแลกเปลีย่น 

อย่างไรกด็ใีนการใหบ้รกิารลกูคา้ในเขตต่างประเทศนัน้ กลุ่มบรษิทัมพีนัธมติรทางการคา้ซึง่เป็นผูป้ระกอบการ

ในธุรกจิจดัการขนสง่ในประเทศต่างๆ ซึง่ทาํหน้าทีเ่ป็นตวัแทนของกลุ่มบรษิทัในการใหบ้รกิาร รวมถงึการรบัค่าบรกิาร

จากลกูคา้ทีป่ลายทาง และการจ่ายตน้ทุนค่าบรกิารต่างๆ ในต่างประเทศ เช่น ค่าระวางเรอื ค่าระวางเครื่องบนิ ค่าขนสง่ 

และค่าเอกสารพธิกีารต่างๆ เป็นตน้ โดยค่าใชจ้่ายและรายไดจ้ะเป็นเงนิสกุลเดยีวกนั การมรีายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในสกุล

เงนิเดยีวกนั (Natural Hedge) สามารถช่วยลดความความเสีย่งจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นไดใ้นระดบัหน่ึง 

กลุ่มบรษิทั มกีารตดิตามการเคลื่อนไหวของอตัราการแลกเปลีย่นอย่างใกลช้ดิเพื่อประเมนิสถานการณ์และแนวโน้มของ

อตัราแลกเปลี่ยนสกุลเงนิต่างๆ   นอกจากน้ีกลุ่มบริษัท ยงัทําสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าโดยไม่มี

นโยบายเกง็กําไรจากอตัราแลกเปลีย่นแต่อย่างใด และยงัมกีารเปิดสาํนักงานสาขาในต่างประเทศ เพื่อบรหิารรายได้

และค่าใช้จ่ายที่เป็นสกุลเงินต่างประเทศ ซึ่งเป็นหน่ึงในการบริหารจัดการความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตรา

แลกเปลีย่นโดยการมรีายไดแ้ละค่าใชจ้่ายเป็นเงนิสกุลเดยีวกนั 

 

3.3 ความเส่ียงด้านการบริหารจดัการ  

1.ความเสีย่งจากผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทีม่อีทิธพิลต่อการกาํหนดนโยบายและการบรหิารงาน  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 กลุ่มผูบ้รหิารและคณะกรรมการจดัการของกลุ่มบรษิทัถอืหุน้รวมกนั คดิเป็นรอ้ยละ 

63.12 ของทุนชําระแล้ว ส่งผลให้กลุ่มผู้บริหารและคณะกรรมการจดัการของกลุ่มบรษิัท มอีิทธพิลต่อการกําหนด

นโยบายการบรหิารงานไปในทศิทางใดทศิทางหน่ึง สามารถควบคุมนโยบายและการบรหิารงานในบรษิัทได ้รวมถึง

สามารถควบคุมการอนุมตัมิตปิระชมุผูถ้อืหุน้ทีต่อ้งการเสยีงสว่นใหญ่ได ้ยกเวน้เรื่องทีก่ฎหมายหรอืขอ้บงัคบัของบรษิทั 

กาํหนดใหต้อ้งไดร้บัเสยีง 3 ใน 4 ของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้และผูม้สีทิธอิอกเสยีง เช่นการเพิม่ทุน การลดทุน การขายหรอื

โอนกจิการบางส่วนหรอืทัง้หมด เป็นต้น ดงันัน้ผูถ้อืหุน้รายอื่นอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อตรวจสอบและ

ถ่วงดุลเรื่องทีก่ลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่เสนอได ้

 เพื่อป้องกนัความเสีย่งจากการถูกควบคุมบรหิารงานโดยกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และเพื่อความโปร่งใสในการ

บรหิารจดัการและการตรวจสอบและถ่วงดุลอาํนาจผูบ้รหิารและกรรมการ บรษิทัมกีารตอบสนองต่อความเสีย่งดงักล่าว 

โดยการแต่งตัง้กรรมการอสิระจํานวน 4 ท่าน โดยท่านเหล่าน้ีเป็นกรรมการบรษิัทและกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 

ท่าน และประธานกรรมการบรษิัทจํานวน 1 ท่าน จากจํานวนกรรมการทัง้หมด 10 ท่าน เพื่อทําหน้าที่ตรวจสอบ 

ถ่วงดุลการตดัสนิใจ และพิจารณาอนุมตัิรายการต่างๆ ก่อนนําเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากน้ีบริษัทยงัมกีาร

กาํหนดระเบยีบปฏบิตัเิกีย่วกบัจรรยาบรรณทางธุรกจิเพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการและผูบ้รหิารให้
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สอดคลอ้งกบัขอ้พงึปฏบิตัทิีด่สีาํหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีน เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีด่ตีาม

แนวทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และมกีารกําหนดขอบเขตหน้าที่ การมอบอํานาจหน้าทีข่องคณะกรรมการชดัเจน ไม่

ก่อใหเ้กดิการขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

 4.สินทรพัยท่ี์ใช้ในการประกอบธรุกิจ 

 

4.1 สินทรพัยห์ลกัถาวร  

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัและบรษิทัย่อยมทีรพัยส์นิหลกัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ หลงัหกัค่าเสื่อม

ราคาสะสมตามที่ปรากฏในงบแสดงฐานะทางการเงนิรวมของบรษิัท รวมทัง้หมดเท่ากบั 254,123,452 บาท โดยมี

รายละเอยีดดงัน้ี  
 

ประเภท / ลกัษณะสินทรพัย ์
มลูค่าสทุธิทางบญัชี 

(บาท) 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั 

งบการเงินรวม 

ทีด่นิ 33,432,000 เป็นเจา้ของ จาํนองธนาคาร 

อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคาร 76,997,399 เป็นเจา้ของ จาํนองธนาคาร 

เครือ่งมอืและอุปกรณ์ 34,388,584 เป็นเจา้ของ - 

รถยนต์และอุปกรณ์ 56,537,234 
เป็นเจา้ของ/สญัญาเช่า

ดาํเนินการ 
- 

เครือ่งตกแต่งสาํนกังาน 13,266,269 เป็นเจา้ของ - 

เครือ่งใชส้าํนกังาน 39,501,966 เป็นเจา้ของ - 

รวมทัง้หมด 254,123,452   

 

โดยบริษัท ได้มีการจํานองที่ดิน อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารบางส่วนไว้กับสถาบันการเงินเพื่อเป็น

หลกัทรพัยค์ํ้าประกนัวงเงนิกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 

รายละเอยีดทีต่ัง้พืน้ทีใ่ชง้านและวตัถุประสงคก์ารถอืครองสนิทรพัยท์ีส่าํคญัในการดาํเนินกจิการของกลุ่ม

บรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 สามารถสรุปไดด้งัน้ี
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4.1.1 ท่ีดินและส่วนปรบัปรงุท่ีดิน 

บริษทั ท่ีตัง้ พืน้ท่ี 
วตัถปุระสงคก์าร

ถือครอง 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั 

TLG 

 

628 อาคารทรพิเพลิไอ ถนนนนทร ี

แขวงช่องนนทร ีเขตยานนาวา  

กรุงเทพฯ 

3 งาน 61.3 ตารางวา เป็นทีต่ัง้อาคาร

สาํนกังาน 

เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัสาํหรบัวงเงนิ

หนงัสอืคํ้าประกนัจากสถาบนั

การเงนิ รวม 493 ลา้นบาท 

TAX โฉนดเลขที ่74806 ตําบลโป่งตาลอง 

อาํเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสมีา 

61 ตารางวา เพื่อประชุมสมัมนา

และรบัรองลกูคา้ 

เป็นเจา้ของ เป็นหลกัทรพัยค์ํ้าประกนัวงเงนิกูใ้น

การกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 

วงเงนิ 13 ลา้นบาท 

รวม 3 งาน 122.3 ตารางวา    

 

4.1.2 อาคารและส่วนปรบัปรงุอาคาร 

บริษทั สถานท่ีตัง้ สินทรพัย ์
วตัถปุระสงค ์

การถือครอง 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั 

TLG 628 อาคารทรพิเพลิไอ ซอยกลบัชม 

ถนนนนทร ีแขวงช่องนนทร ีเขตยาน

นาวา กรุงเทพฯ 10120 

สว่นปรบัปรุงอาคารพระราม 3 เป็นทีต่ัง้สาํนกังาน เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัสาํหรบัวงเงนิ

หนงัสอืคํ้าประกนัจากสถาบนั

การเงนิ รวม 270 ลา้นบาท 

TAX ตําบลโป่งตาลอง อาํเภอปากช่อง 

จงัหวดันครราชสมีา 

สว่นปรบัปรุงอาคารบา้นเขา

ใหญ่ 

เพื่อประชุมสมัมนา

และรบัรองลกูคา้ 

เป็นเจา้ของ เป็นหลกัทรพัยค์ํ้าประกนัวงเงนิกูใ้น

การกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 

วงเงนิ 13 ลา้นบาท 

TAX 628 อาคารทรพิเพลิ ไอ ซอยกลบัชม 

ถนนนนทร ีแขวงช่องนนทร ีเขตยาน

นาวา กรุงเทพฯ 

สว่นปรบัปรุงอาคารสาํนกังาน

พระราม 3 

เป็นสาํนกังาน สทิธกิารเช่าจาก TLG ไม่ม ี

AGS ท่าอากาศยานดอนเมอืงคลงัสนิคา้ 2 สว่นปรบัปรุงท่าอากาศยาน เป็นทีต่ัง้คลงัสนิคา้ สทิธกิารเช่าจาก บมจ. ไม่ม ี
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บริษทั สถานท่ีตัง้ สินทรพัย ์
วตัถปุระสงค ์

การถือครอง 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั 

ดอนเมอืงคลงัสนิคา้ 2 ท่าอากาศยานไทย 

AGS ท่าอากาศยานดอนเมอืงคลงัสนิคา้ 1 

(คลงัอนิเตอร)์ 

สว่นปรบัปรุงท่าอากาศยาน

ดอนเมอืงคลงัสนิคา้ 1 

เป็นทีต่ัง้คลงัสนิคา้ สทิธกิารเช่าจาก บมจ. 

ท่าอากาศยานไทย 

ไม่ม ี

TAC สนามบนิสวุรรณภูม ิ สว่นปรบัปรุงสาํนกังาน หอ้ง 

2134 สนามบนิสวุรรณภมู ิ

หอ้งสาํนกังาน สทิธกิารเช่าจาก บมจ. 

ท่าอากาศยานไทย 

ไม่ม ี

TAC 628 อาคารทรพิเพลิไอ ชัน้ 6 ถนน

นนทร ีแขวงช่องนนทร ีเขตยานนาวา  

กรุงเทพฯ 

สว่นปรบัปรุงสาํนกังาน

พระราม 3 

สาํนกังาน สทิธกิารเช่าจาก TLG ไม่ม ี

TAC สนามบนิดอนเมอืง สว่นปรบัปรุงหอ้งเกบ็ของ 

สนามบนิดอนเมอืง 

หอ้งเกบ็สนิคา้ สทิธกิารเช่าจาก บมจ. 

ท่าอากาศยานไทย 

ไม่ม ี

TAC สนามบนิดอนเมอืง สว่นปรบัปรุงสาํนกังาน  

สนามบนิดอนเมอืง 

หอ้งสาํนกังาน สทิธกิารเช่าจาก บมจ. 

ท่าอากาศยานไทย 

ไม่ม ี

TAC สนามบนิดอนเมอืง สว่นปรบัปรุงคลงัสนิคา้

สนามบนิดอนเมอืง 

หอ้งสาํนกังาน สทิธกิารเช่าจาก บมจ. 

ท่าอากาศยานไทย 

ไม่ม ี

TAC สนามบนิหาดใหญ่ สว่นปรบัปรุงอาคารโกดงั

สนามบนิหาดใหญ่ 

เกบ็สนิคา้ สทิธกิารเช่าจาก บมจ. 

ท่าอากาศยานไทย 

ไม่ม ี

TSC 628 อาคารทรพิเพลิไอ ชัน้ 6 ถนน

นนทร ีแขวงช่องนนทร ีเขตยานนาวา  

กรุงเทพฯ 

งานจดัทาํ Chain Link ป้องกนัสนิคา้สญูหาย สทิธกิารเช่าจาก TLG ไม่ม ี
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4.1.3 รถยนตแ์ละอปุกรณ์ 

บริษทั สถานท่ีตัง้ สินทรพัย ์
วตัถปุระสงค ์

การถือครอง 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั 

TLG 628 อาคารทรพิเพลิไอ ชัน้ 3 ถนน

นนทร ีแขวงช่องนนทร ีเขตยาน

นาวา  กรุงเทพฯ 

รถยนตน์ัง่ 2 คนั เพื่อใชด้าํเนินงานใน

การประกอบกจิการ 

สทิธกิารเช่าจากบจ.

มาสเตอร ์คาร ์เรน้เทลิ  

สญัญาเช่า 

TAX คลงัสนิคา้สนามบนิดอนเมอืง รถบรรทุกขนาด 6 ลอ้ จาํนวน 

1 คนั 

เพื่อใหบ้รกิารรบั

ขนสง่สนิคา้ 

เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

TAX คลงัสนิคา้สนามบนิดอนเมอืง รถบรรทุกขนาด 6 ลอ้ จาํนวน 

4 คนั 

เพื่อใหบ้รกิารรบั

ขนสง่สนิคา้ 

เป็นเจา้ของ สญัญาเช่าทางการเงนิ 

TAX คลงัสนิคา้สนามบนิดอนเมอืง รถกระบะ 4 ลอ้ จาํนวน 2 คนั เพื่อใหบ้รกิารรบั

ขนสง่สนิคา้ 

เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

TAX 628 อาคารทรพิเพลิไอ ชัน้ 6 ถนน

นนทร ีแขวงช่องนนทร ีเขตยาน

นาวา  กรุงเทพฯ 

รถยนต ์ เพื่อใชด้าํเนินงานใน

การประกอบกจิการ 

เป็นเจา้ของ สญัญาเช่าทางการเงนิ 

AGS ท่าอากาศยานดอนเมอืงคลงัสนิคา้ 1 

(คลงัอนิเตอร)์ 

รถยกสนิคา้ระบบดเีซล 

จาํนวน 1 คนั 

เพื่อใหบ้รกิารขนสง่

สนิคา้ 

เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

AGS ท่าอากาศยานดอนเมอืงคลงัสนิคา้ 1 

(คลงัอนิเตอร)์ 

รถยกสนิคา้ระบบแบตเตอรี ่

จาํนวน 1 คนั 

เพื่อใชใ้นการ

ประกอบกจิการ 

เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

TAC สนามบนิสวุรรณภูม ิ รถสายพานโหลดกระเป๋า 2 

คนั 

ขนสง่สนิคา้ที่

สนามบนิ 

เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

TAC สนามบนิดอนเมอืง รถบรรทุก 6 ลอ้ 5 คนั ขนสง่สนิคา้ เป็นเจา้ของ ไม่มภีาระผกูผนั 4 คนั และตดิ

สญัญาเช่าทางการเงนิ 1 คนั 
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บริษทั สถานท่ีตัง้ สินทรพัย ์
วตัถปุระสงค ์

การถือครอง 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั 

TAC สนามบนิดอนเมอืง รถปิคอพั 2 คนั ขนสง่สนิคา้ที่

สนามบนิ 

เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

TAC สนามบนิดอนเมอืง รถลาก 7 คนั ขนสง่สนิคา้ที่

สนามบนิ 

ไม่ม ี ไม่ม ี

TAC สนามบนิหาดใหญ่, สนามบนิสุ

ราษฎรธ์านี และสนามบนิขอนแก่น 

รถพ่วงปิคอพัแบบตูท้บึ 4 คนั ขนสง่สนิคา้ที่

สนามบนิ 

เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

TMA 628 อาคารทรพิเพลิไอ ชัน้ 2 ถนน

นนทร ีแขวงช่องนนทร ีเขตยาน

นาวา  กรุงเทพฯ 

รถยนตน์ัง่ 1 คนั ใหบ้รษิทั CKT เช่า เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

TMA 628 อาคารทรพิเพลิไอ ชัน้ 2 ถนน

นนทร ีแขวงช่องนนทร ีเขตยาน

นาวา  กรุงเทพฯ 

รถยนตน์ัง่ 1 คนั เพื่อใชด้าํเนินงานใน

การประกอบกจิการ 

เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

TMA 54/9-10 หมู่ที ่9 ถนนบางนาตราด 

กม.19 ตําบลบางโฉลง อาํเภอบาง

พล ีจงัหวดัสมุทรปราการ 

รถลากจงู 12 คนั               เพื่อใชใ้นการ

ประกอบกจิการ 

เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

TMA 54/9-10 หมู่ที ่9 ถนนบางนาตราด 

กม.19 ตําบลบางโฉลง อาํเภอบาง

พล ีจงัหวดัสมุทรปราการ 

รถกึง่พ่วง 15 คนั เพื่อใชใ้นการ

ประกอบกจิการ 

เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

TSC 628 อาคารทรพิเพลิไอ ชัน้ 6 ถนน

นนทร ีแขวงช่องนนทร ีเขตยาน

นาวา  กรุงเทพฯ 

รถกระบะ 1 คนั เพื่อใชด้าํเนินงานใน

การประกอบกจิการ 

เป็นเจา้ของ ไม่ม ี
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บริษทั สถานท่ีตัง้ สินทรพัย ์
วตัถปุระสงค ์

การถือครอง 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั 

TSC 628 อาคารทรพิเพลิไอ ชัน้ 6 ถนน

นนทร ีแขวงช่องนนทร ีเขตยาน

นาวา  กรุงเทพฯ 

รถตูท้บึขนาดเลก็ 2 คนั ใชส้าํหรบัรบั-สง่ 

พนกังาน 

เป็นเจา้ของ สญัญาเช่าทางการเงนิ 

TSC 628 อาคารทรพิเพลิไอ ชัน้ 6 ถนน

นนทร ีแขวงช่องนนทร ีเขตยาน

นาวา  กรุงเทพฯ 

รถตู ้1 คนั เพื่อใชด้าํเนินงานใน

การประกอบกจิการ 

เป็นเจา้ของ สญัญาเช่าทางการเงนิ 

TSC 628 อาคารทรพิเพลิไอ ชัน้ 6 ถนน

นนทร ีแขวงช่องนนทร ีเขตยาน

นาวา  กรุงเทพฯ 

รถกระบะ 2 คนั เพื่อใชด้าํเนินงานใน

การประกอบกจิการ 

เป็นเจา้ของ สญัญาเช่าทางการเงนิ 

TSC 628 อาคารทรพิเพลิไอ ชัน้ 6 ถนน

นนทร ีแขวงช่องนนทร ีเขตยาน

นาวา  กรุงเทพฯ 

รถกระบะ 5 คนั เพื่อใชด้าํเนินงานใน

การประกอบกจิการ 

เป็นเจา้ของ สญัญาเช่าทางการเงนิ 

HLM 628 อาคารทรพิเพลิไอ ชัน้ 4 ถนน

นนทร ีแขวงช่องนนทร ีเขตยาน

นาวา  กรุงเทพฯ 

รถยนตน์ัง่ 1 คนั เพื่อใชด้าํเนินงานใน

การประกอบกจิการ 

สทิธกิารเช่าจากบจ.

มาสเตอร ์คาร ์เรน้เทลิ  

สญัญาเช่า 
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4.2   ประกนัภยัของสินทรพัยท่ี์ใช้ในการประกอบธรุกิจ 

กรมธรรม์ประกันภัยของกลุ่มบริษัท เป็นประเภทกรมธรรม์ประกันความเสี่ยงทรัพย์สิน และกรมธรรม์

ประกนัภยัขนส่ง ซึ่งครอบคลุมถึงความสูญเสยีหรือความเสยีหายต่อสงัหาและอสงัหาริมทรพัย์อนัเกิดจากภัยและ

อุบตัิเหตุต่างๆ (Industrial All Risks Insurance) ความรบัผดิชอบต่อสนิค้า (Cargo Liability) ความรบัผดิชอบต่อ

ศุลกากร (Custom Liability) ความรบัผดิชอบต่อบุคคลภายนอก และความรบัผดิชอบจากการผดิพลาดละเลย 

กลุ่มบริษัท มีจํานวนเงนิเอาประกนัประกนัตามกรมธรรม์ดงักล่าว ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 ทัง้หมด 

1,738.03 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

บรษิทั ประเภทประกนั รายละเอยีดทรพัยส์นิเอาประกนั 
ผูร้บั

ผลประโยชน์ 
วงเงนิประกนั 
(ลา้นบาท)  

TLG 
 

การประกนัความเสีย่งทรพัยส์นิ 
(Industrial All Risks Insurance) 

สิง่ปลกูสรา้ง และอุปกรณ์สาํนกังานต่างๆ TLG 76.31 

TAC 
การประกนัความเสีย่งทรพัยส์นิ 
(Industrial All Risks Insurance) 

1.สิง่ปลกูสรา้ง 

TAC 

1.50  

2.สต๊อกสนิคา้ ไปรษณยีภ์ณัฑ ์ 5.00  
3.เครือ่งมอืและอุปกรณ์ต่างๆทีใ่ชใ้นการประกอบ
ธุรกจิ 

4.22 
 

TAX 
ประกนัภยัขนส่ง (Transportation 
specialist legal liability 
insurance policy) 

1. ความรบัผดิชอบต่อสนิคา้ (Cargo Liability) TAX 20 ต่อครัง้ 

2. ความรบัผดิชอบต่อศุลกากร (Custom Liability) TAX 2 ต่อครัง้ 

3. ความรบัผดิชอบต่อบุคคลภายนอก  TAX 20 ต่อครัง้ 
4. ความรบัผดิชอบจากการผดิพลาดละเลย TAX 4 ต่อครัง้ 

HLM การประกนัความเสีย่งทรพัยส์นิ 
(Industrial All Risks Insurance) 

โกดงัเกบ็สนิคา้ สาํนกังาน และธุรกจิอื่นๆ ที่
เกีย่วขอ้ง 

HLM 500 

 
TSC การประกนัความเสีย่งทรพัยส์นิ 

(Industrial All Risks Insurance) 
สต๊อกสนิคา้, เฟอรน์ิเจอร ์ TSC 800 

 
HLM 

ประกนัภยัขนส่ง  
(Transportation specialist legal 
liability insurance policy) 

ความรบัผดิชอบต่อสนิคา้ (Cargo Liability) HLM 150 ต่อครัง้ 

TLG 
 ประกนัภยัขนส่ง 
(Transportation specialist legal 
liability insurance policy 

1. ความรบัผดิชอบต่อสนิคา้ (Cargo Liability) TLG 10 ต่อครัง้ 

2. ความรบัผดิชอบต่อศุลกากร (Custom Liability) TLG 2.5 ต่อครัง้ 

3. ความรบัผดิชอบต่อบุคคลภายนอก (Third 
Party Liability) 

TLG 10 ต่อครัง้ 

4. ความรบัผดิชอบจากการผดิพลาดละเลย 
(Errors and Omissions) 

TLG 2.5 ต่อครัง้ 

TSC 
ประกนัภยัขนส่งภายในประเทศ 
(Inland Transit Insurance) 

การประกนัแบบคุม้ครองเสีย่งภยัทุกชนิด TSC 30.0 
 

HLM 
DGP 
HTM 

ประกนัภยัขนส่งภายในประเทศ 
(Inland Transit Insurance) 

การประกนัแบบคุม้ครองเสีย่งภยัทุกชนิด 
HLM DGP 

HTM 
100 
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4.3   นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม  

บรษิทัมนีโยบายลงทุนในบรษิทัทีด่าํเนินธุรกจิโลจสิตกิส ์และธุรกจิทีส่ง่เสรมิโลจสิตกิสข์องกลุ่มบรษิทั เพื่อเพิม่

ประโยชน์ใหก้ลุ่มบรษิัทเพิม่ช่องทางการหารายไดข้องกลุ่มบรษิัทฯ ทัง้น้ี ในการบรหิารงานของบรษิัทย่อยและบรษิัท

ร่วมดงักล่าว บรษิทัจะลงทุนในสดัสว่นทีเ่หมาะสม และแต่งตัง้ตวัแทนจากบรษิทั เขา้ไปเป็นกรรมการในบรษิทัย่อยและ

บรษิทัร่วมนัน้ๆ ในจํานวนทีส่อดคลอ้งกบัสดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมของบรษิทัเพื่อเป็นการกํากบั

ดแูลการดาํเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ใหเ้ป็นไปในทศิทางทีเ่หมาะสมและเพื่อประโยชน์ทีด่ทีีสุ่ดของบรษิทั 

บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และของผูถ้อืหุน้โดยรวม 

ปัจจุบนั บรษิทัลงทุนในบรษิทัย่อย 23 บรษิทั ซึง่มผีูบ้รหิารของบรษิทัฯ ดํารงตําแหน่งกรรมการอยู่ โดยมี

สดัสว่นการถอืหุน้ดงัน้ี 

บริษทั ช่ือย่อ สดัส่วนถือหุ้น 

บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ เอเชยี คารโ์ก จาํกดั TAC ถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 โดย TLG 

บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ จเีอสเอ คารโ์ก จาํกดั TGC ถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 โดย TLG 

บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ แอร ์เอก็ซ์เพรส จาํกดั TAX ถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 โดย TLG 

บรษิทั เอเชยี กราวด ์เซอรว์สิ จาํกดั AGS ถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 โดย TLG 

ทรพิเพลิ ไอ มารไิทม ์เอเยนซสี ์จาํกดั TMA ถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 โดย TLG 

บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ ซพัพลายเชน จาํกดั TSC ถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 โดย TLG 

บรษิทั ครอส บอรเ์ดอร ์เคอเรยีร ์จาํกดั CBC ถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 โดย TLG 

บรษิทั ดจี ีแพคเกจจิง้ (ประเทศไทย) จาํกดั DGP ถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 โดย TLG 

บรษิทั ฮาซเคม โลจสิตกิส ์แมเนจเมนท ์จาํกดั HLM ถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 โดย TLG 

Triple I International Company Limited TIL ถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 โดย TLG 

Triple I International Japan TIJ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 โดย TIL 

บรษิทั เอเชยี เน็ตเวริค์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั ANI ถอืหุน้รอ้ยละ 59.99 โดย TLG 

บรษิทั เอก็เซล แอร ์จาํกดั ECA-BKK ถอืหุน้รอ้ยละ 30 โดย TLG 

GSA Asia Cargo GSA-MM ถอืหุน้รอ้ยละ 60 โดย ANI 

บรษิทั ซเีค ไลน์ (ประเทศไทย) จาํกดั CKT ถอืหุน้รอ้ยละ 42 โดย TLG 

บรษิทั เอก็คู่ เวลิดไ์วด ์(ประเทศไทย) ECU ถอืหุน้รอ้ยละ 43 โดย TLG 

บรษิทั ฮาซเคม ทรานส ์แมเนจเมนท ์จาํกดั HTM ถอืหุน้รอ้ยละ 59.99 โดย HLM 

บรษิทั ซดีบับลวิท ีเคมคิอล โลจสิตกิส ์จาํกดั CWT ถอืหุน้รอ้ยละ 50.99 โดย HLM 

HazChem Logistics Management Pte Ltd HLM – SG ถอืหุน้รอ้ยละ 55 โดย HLM 

Excel Air (Guangzhou) ECA-GZ ถอืหุน้รอ้ยละ 25 โดย TIL 

Excel Air (HK) ECA-HK ถอืหุน้รอ้ยละ 20 โดย TIL 

Freightwork GSA (HK) Limited Freightwork-HK ถอืหุน้รอ้ยละ 20 โดย TIL 

GSA Cargo Network (Myanmar) GCN-MM ถอืหุน้รอ้ยละ 50 โดย TIL 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมไิด้มขีอ้พพิาททางกฎหมายทีย่งัไม่สิน้สุด ซึ่งอาจมี

ผลกระทบต่อสนิทรพัยข์อง บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ทีม่จีาํนวนสงูกว่ารอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถ้อืหุน้ และไม่มขีอ้พพิาท

ทีม่ผีลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิของ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย อย่างมนียัสาํคญั 

 

6. ข้อทัว่ไปและข้อมลูสาํคญัอ่ืน 

 

6.1 ข้อมูลทัว่ไป 

 

ชื่อบรษิทั : บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ โลจสิตกิส ์จาํกดั (มหาชน) 

ประเภทธุรกจิ : ประกอบธุรกจิใหบ้รกิารโลจสิตกิสอ์ย่างครบวงจร ทีค่รอบคลุมการใหบ้รกิารดา้น

การขนส่งสนิค้าทัง้ภายในประเทศและระหว่างประเทศ ทางอากาศ ทางทะเล 

และทางบก  การให้บรกิารด้านพธิกีารศุลกากร และการบรหิารจดัการห่วงโซ่

อุปทานตัง้แต่ต้นน้ําถงึปลายน้ํา (supply chain management)  ซึง่ครอบคลุม

การให้บรกิารทัง้กลุ่มสนิคา้ทัว่ไปและสนิคา้ทีต่้องการความชํานาญเฉพาะดา้น 

เช่น การใหบ้รกิารโลจสิตกิสส์าํหรบักลุ่มสนิคา้เคมแีละสนิคา้อนัตราย เป็นตน้ 

ทีต่ัง้สาํนกังานใหญ่ : เลขที ่628 ชัน้ 3 อาคารทรพิเพลิ ไอ ซอยกลบัชม ถนนนนทร ีแขวงช่องนนทร ี

เขตยานนาวา กรุงเทพฯ  

เลขทะเบยีนบรษิทั : 0107560000095 

โทรศพัท ์ : 0-2681-8700 

โทรสาร : 0-2681-8701 

Website : http://www.iii-logistics.com 

ทุนจดทะเบยีน : 307,500,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 615,000,000 หุน้            

มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.5 บาท 

ทุนจดทะเบยีนชาํระแลว้ : 302,250,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 604,500,000 หุน้           

มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.5 บาท  

บุคคลอา้งองิ 

นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์ :  บรษิทัศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

  เลขที ่93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

  ถนนรชัดาภเิษก เขตดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 

  โทรศพัท ์: 0 2009-9000  โทรสาร : 0 2009-9991 

ผูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้          :   ไม่ม ี
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ผูส้อบบญัช ี : บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮา้สค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จาํกดั    

179/74-80 อาคารบางกอกซติี ้ทาวเวอร ์ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ     

เขต สาทร กทม. 10120      

นายวเิชยีร กิง่มนตร ีสอบบญัชผีูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่3977 

 

ทีป่รกึษาทางการเงนิ : ธนาคารซไีอเอม็บ ีไทย จาํกดั (มหาชน) 

    44 ถนนหลงัสวน แขวงลุมพนีิ เขตปทมุวนั  

กรุงเทพมหานคร 10330 
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