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     ส่วนท่ี 3 

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน   
 

 13. ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคญั 
 
งบแสดงฐานะการเงินรวม 
 

รายการ 

งบการเงินรวม 

31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2563 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

สินทรพัย ์             
สินทรพัยห์มุนเวียน             
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 731.8 38.5% 262.5 11.8% 110.5 4.6% 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อืน่-สุทธ ิ 419.8 22.1% 495.3 22.3% 433.2 18.0% 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 2.3 0.1% 11.3 0.5% 1.3 0.1% 
ส่วนของลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยใน
หนึ่งปี 

0.8 0.0% - 0.0% - 0.0% 

สนิคำ้คงเหลอื 1.6 0.1% 1.3 0.1% 1.4 0.1% 

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่ 23.6 1.2% 6.0 0.3% 5.8 0.2% 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนทีถ่อืไวเ้พือ่ขำย - 0.0% - 0.0% 32.8 1.4% 

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 1,180.0 62.1% 776.4 34.9% 585.0 24.3% 

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน             
ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ - สุทธ ิ 1.0 0.1% - 0.0% - 0.0% 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - 0.0% - 0.0% - 0.0% 
เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 32.6 1.7% 14.6 0.7% 87.0 3.6% 
เงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้ 291.0 15.3% 877.9 39.4% 1,151.5 47.9% 
เงนิลงทุนระยะยำวอื่น 0.0 0.0% 88.5 4.0% - 0.0% 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไร
หรอืขำดทุน(เบด็เสรจ็อืน่) 

- 0.0% - 0.0% 0.0 0.0% 

ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์-สุทธ ิ 239.2 12.6% 276.8 12.4% 202.8 8.4% 

สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้- สุทธ ิ - 0.0% - 0.0% 219.8 9.1% 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน-สุทธ ิ 13.7 0.7% 15.4 0.7% 13.9 0.6% 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 15.5 0.8% 17.2 0.8% 18.7 0.8% 
เงนิประกนัสญัญำ 41.4 2.2% 33.1 1.5% 14.7 0.6% 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่ 84.1 4.4% 125.8 5.6% 112.6 4.7% 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 718.5 37.8% 1,449.3 65.1% 1,821.0 75.7% 

รวมสินทรพัย ์ 1,898.5 100.0% 2,225.7 100.0% 2,406.0 100.0% 
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รายการ 

งบการเงินรวม 

31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2563 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น             

หน้ีสินหมุนเวียน             

เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ - 0.0% - 0.0% 130.0 5.4% 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 443.0 23.3% 414.2 18.6% 313.9 13.0% 
ส่วนของมลูค่ำสิง่ตอบแทนทีค่ำดว่ำตอ้งจ่ำยส ำหรบักำรลงทุน
ในกำรร่วมคำ้ทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี - สุทธ ิ

70.0 3.7% 131.5 5.9% - 0.0% 

ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิทีถ่งึก ำหนด
ช ำระภำยในหนึ่งปี 

1.9 0.1% 60.0 2.7% 90.0 3.7% 

ส่วนของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี - 0.0% - 0.0% 64.1 2.7% 
ส่วนของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยใน
หนึ่งปี 

11.3 0.6% 9.6 0.4% - 0.0% 

หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 39.2 2.1% 38.6 1.7% 22.1 0.9% 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 565.3 29.8% 653.9 29.4% 620.1 25.8% 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน             
มลูค่ำสิง่ตอบแทนทีค่ำดว่ำตอ้งจ่ำยส ำหรบักำรลงทุนในกำร
ร่วมคำ้ - สุทธ ิ

71.8 3.8% - 0.0% - 0.0% 

เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ - 0.0% 240.0 10.8% 300.0 12.5% 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ-สุทธ ิ - 0.0% - 0.0% 148.6 6.2% 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ 19.9 1.0% 13.4 0.6% - 0.0% 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 31.6 1.7% 29.1 1.3% 27.4 1.1% 
ประมำณกำรหนี้สนิจำกกำรรือ้ถอน - 0.0% - 0.0% 6.8 0.3% 
หนี้สนิอนุพนัธท์ำงกำรเงนิ - 0.0% - 0.0% 9.5 0.4% 

หนี้สนิไม่หมุนเวยีน 9.0 0.5% 10.3 0.5% 2.5 0.1% 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 132.3 7.0% 292.8 13.2% 494.8 20.6% 

รวมหน้ีสิน 697.6 36.7% 946.7 42.5% 1,114.9 46.3% 
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รายการ 

งบการเงินรวม 

31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2563 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ส่วนของเจ้าของ             

ทุนเรือนหุ้น             
    ทุนจดทะเบยีน 307.5   307.5   383.7 15.9% 
    ทุนทีอ่อกและช ำระแลว้ 302.3 15.9% 304.7 13.7% 304.7 12.7% 
ส่วนเกนิมลูค่ำหุน้สำมญั - สุทธ ิ 688.0 36.2% 708.6 31.8% 708.6 29.5% 
ส่วนเกนิทุนจำกกำรควบรวมกจิกำรภำยใตก้ำรควบคุม
เดยีวกนั 

30.7 1.6% 30.7 1.4% 30.7 1.3% 

ส่วนเกนิทุนจำกกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 20.5 1.1% 21.9 1.0% 22.8 0.9% 
ส่วนต ่ำกว่ำทุนจำกกำรเปลีย่นแปลงสดัส่วนในบรษิทัยอ่ย (0.2) (0.0%) (0.2) (0.0%) (0.2) (0.0%) 
ก ำไร (ขำดทุน) สะสม             
  จดัสรรแลว้ - ส ำรองตำมกฎหมำย 21.4 1.1% 30.5 1.4% 39.0 1.6% 
  จดัสรรแลว้ - ส ำรองหุน้ทุนซื้อคนื - 0.0% - 0.0% 40.1 1.7% 
  ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 141.1 7.4% 189.8 8.5% 199.4 8.3% 
หกัหุน้ทุนซือ้คนื - 0.0% - 0.0% (40.1) (1.7%) 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจำ้ของ (2.9) (0.2%) (7.0) (0.3%) (13.9) (0.6%) 

ส่วนของผูเ้ป็นเจำ้ของของบรษิทั 1,200.9 63.3% 1,279.0 57.5% 1,291.1 53.7% 

ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม - 0.0% - 0.0% - 0.0% 

รวมส่วนของเจ้าของ 1,200.9 63.3% 1,279.0 57.5% 1,291.1 53.7% 

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 1,898.5 100.0% 2,225.7 100.0% 2,406.0 100.0% 
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งบก าไรขาดทุนแบบเบด็เสรจ็รวม 

รายการ 

งบการเงินรวม 

31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2563 

ล้าน
บาท 

% 
ล้าน
บาท 

% 
ล้าน
บาท 

% 

รายได้             
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร 2,759.0 99.6% 2,698.1 99.5% 1,590.0 98.9% 
รำยไดจ้ำกกำรขำย 11.6 0.4% 14.4 0.5% 17.4 1.1% 
ตน้ทุนกำรใหบ้รกิำร (2,282.9) (82.4%) (2,271.2) (83.7%) (1,269.0) (78.9%) 
ตน้ทุนขำย (3.0) (0.1%) (3.3) (0.1%) (4.3) (0.3%) 

ก าไรขัน้ต้น 484.6 17.5% 438.1 16.1% 334.1 20.8% 

รำยไดอ้ื่น 18.4 0.7% 11.8 0.4% 57.0 3.5% 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย (77.2) (2.8%) (80.9) (3.0%) (67.1) (4.2%) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร (295.0) (10.6%) (280.0) (10.3%) (254.4) (15.8%) 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ - 0.0% - 0.0% (11.7) (0.7%) 
ก ำไร(ขำดทุน)จำกอตัรำแลกเปลีย่น - สุทธ ิ 7.0 0.3% 8.0 0.3% (0.8) (0.0%) 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ (1.9) (0.1%) (14.9) (0.6%) (31.4) (2.0%) 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้ 32.1 1.2% 96.2 3.5% 135.4 8.4% 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 168.1 6.1% 178.2 6.6% 161.1 10.0% 

ภำษเีงนิได ้ (18.4) (0.7%) (13.7) (0.5%) (12.7) (0.8%) 

ก าไรสุทธิส าหรบัปี 149.7 5.4% 164.5 6.1% 148.4 9.2% 

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน:             
รำยกำรทีจ่ะไม่จดัประเภทรำยกำรใหม่ไปยงัก ำไรหรอืขำดทุนใน
ภำยหลงัขำดทุนจำกกำรวดัมลูค่ำเงนิลงทุนในตรำสำรทนุดว้ยมลูค่ำ
ยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

-  0.0%  -  0.0%  (30.6)  (1.9%)  

       

กำรวดัมลูค่ำใหม่ของภำระผกูพนัผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 0.9 0.0% (4.1) (0.2%)   0.0% 
ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นของบรษิทัร่วมและกำรรว่มคำ้ตำม
วธิสี่วนไดเ้สยี 

0.7 0.0% (0.3) (0.0%)   0.0% 

ภำษเีงนิไดข้องรำยกำรทีจ่ะไม่จดัประเภทรำยกำรใหม่ไปยงัก ำไรหรอื
ขำดทุนในภำยหลงั 

(0.2) 0.0% 0.8 0.0% 6.1 0.4% 

รวมรายการท่ีจะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือ
ขาดทุนในภายหลงั 

1.4 0.1% (3.6) (0.1%) (24.5) (1.5%) 

รำยกำรทีจ่ะจดัประเภทใหม่ไปยงัก ำไรหรอืขำดทุนในภำยหลงั             
ขำดทุนจำกกำรเปลีย่นแปลงมลูค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืป้องกนั
ควำมเสีย่งกระแสเงนิสด 

- 0.0% - 0.0% (0.6) (0.0%) 

ผลต่ำงของอตัรำแลกเปลีย่นจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ (0.0) 0.0% (3.7) (0.1%) (1.4) (0.1%) 
ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นของกำรร่วมคำ้ตำมวธิสี่วนไดเ้สยี - 0.0% (0.4) (0.0%) 2.0 0.1% 
ภำษเีงนิไดข้องรำยกำรทีจ่ดัประเภทรำยกำรใหม่ไปยงัก ำไรหรอื
ขำดทุนในภำยหลงั 

- 0.0% - 0.0% 0.1 0.0% 
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รายการ 

งบการเงินรวม 

31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2563 

ล้าน
บาท 

% 
ล้าน
บาท 

% 
ล้าน
บาท 

% 

รวมรำยกำรทีจ่ะจดัประเภทรำยกำรใหม่ไปยงัก ำไรหรอืขำดทุนใน
ภำยหลงั 

(0.0) 0.0% (4.1) (0.2%) 0.2 0.0% 

ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสรจ็อื่นส ำหรบัปี - สุทธจิำกภำษี 1.4 0.1% (7.7) (0.3%) (24.3) (1.5%) 

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 151.1 5.5% 156.8 5.8% 124.1 7.7% 

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) สุทธิ             
ส่วนของผูเ้ป็นเจำ้ของของบรษิทั 149.7 5.4% 164.5 6.1% 162.5 10.1% 
ส่วนของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม - 0.0% - 0.0% (14.1) (0.9%) 

  149.7 5.4% 164.5 6.1% 148.4 9.2% 

การแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวม             
ส่วนของผูเ้ป็นเจำ้ของของบรษิทั 151.1 5.5% 156.8 5.8% 138.2 8.6% 
ส่วนของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม - 0.0% - 0.0% (14.1) (0.9%) 

  151.1 5.5% 156.8 5.8% 124.1 7.7% 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นส าหรบัก าไรส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่             

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน (บำท) /1 0.248   0.271   0.273   

 
หมำยเหตุ : 1/ ก ำไรต่อหุน้ ค ำนวณจำกก ำไรสุทธติ่อจ ำนวนถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนักของหุน้สำมญัระหว่ำงงวด 
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งบกระแสเงินสดรวม 

รายการ 

งบการเงินรวม 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน       

ก ำไรก่อนภำษเีงนิได ้ 168.1 178.2 161.1 

รายการปรบัปรงุ       

ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 48.1 48.8 101.2 

ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้ (32.1) (96.2) (135.4) 

ก ำไรจำกกำรขำยเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - - (44.0) 
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์ (4.0) 0.1 0.6 

ขำดทุนจำกกำรเลกิใชท้รพัยส์นิ 0.4 0.0 - 

(กลบัรำยกำร) ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 9.8 (5.9) (0.4) 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ -  - 11.7 

ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญู (0.2) 0.2 - 

(ก ำไร) ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ (3.3) (7.8) 4.4 
ขำดทุนจำกกำรเปลีย่นแปลงมลูค่ำยุตธิรรมของตรำสำรอนุพนัธ ์ -  - 0.2 

ก ำไรจำกกำรยกเลกิสญัญำเช่ำ -  - (0.5) 

รำยไดด้อกเบีย้ (6.2) (2.0) (0.8) 

รำยไดเ้งนิปันผล - - - 
ค่ำใชจ้่ำยจำกกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 1.3 1.3 0.9 

ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 2.0 14.9 31.4 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรพัยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 183.9 131.6 130.4 

การเปล่ียนแปลงของเงินทุนหมุนเวียน       

สนิทรพัยด์ ำเนินงำนลดลง(เพิม่ขึน้)       

ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อืน่-สุทธ ิ (10.9) (49.5) 49.7 

สนิคำ้คงเหลอื (0.4) 0.3 (0.1) 

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่ 1.2 1.9 0.1 

เงนิประกนัสญัญำ (2.1) 8.3 18.3 

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่ (42.6) (11.7) 20.9 

หนี้สนิด ำเนินงำนเพิม่ขึน้ (ลดลง)       
  เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 114.4 (23.0) (101.5) 
  หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 0.3 8.0 (14.0) 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน (0.6) (0.7) (1.3) 

  หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 2.9 1.4 (7.8) 

กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 246.1 66.6 94.7 

จ่ำยภำษเีงนิได ้ (43.6) (37.3) (19.6) 

เงนิสดสุทธไิดร้บัจำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน 202.5 29.3 75.1 
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รายการ 

งบการเงินรวม 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน        

เงนิสดรบัจำกดอกเบีย้ 6.5 2.2 0.9 
เงนิสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 6.7 2.0 0.5 

เงนิสดจ่ำยเพื่อซื้ออำคำรอุปกรณ์และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (35.0) (81.9) (29.0) 

เงนิสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยสุทธจิำกเงนิสดของบรษิทัย่อย - - 136.4 

เงนิสดจ่ำยเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - - (163.5) 

เงนิสดจ่ำยเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้ (126.1) (546.0) (273.9) 

เงนิสดจ่ำยเงนิลงทุนทัว่ไป   (88.5) - 
เงนิสดรบัจำกเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้จำกบุคคลและกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - 14.9 

เงนิสดจ่ำยส ำหรบัเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บุคคลและกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั - (9.0) (5.0) 

เงนิสดรบัจำกเงนิลงทุนระยะสัน้ 4.1 - - 

เงนิสดรบัเงนิปันผลจำกบรษิทัย่อย บรษิทัรว่มและกำรรว่มคำ้ 16.8 29.7 87.9 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (127.0) (691.5) (230.8) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน        

เงนิสดจ่ำยดอกเบีย้ (0.5) (9.6) (31.3) 

เงนิสดรบัจำกเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ (4.7) - 485.0 

เงนิสดจ่ำยคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ -  -  (355.0) 

เงนิสดจ่ำยคนืเงนิตน้ของสญัญำเช่ำ -  -  (53.5) 
เงนิสดจ่ำยคนืเงนิตน้ของสญัญำเช่ำกำรเงนิ (11.8) (12.9) - 

เงนิสดรบัจำกเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ   300.0 199.4 

เงนิสดจ่ำยเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ (6.6) (1.9) (109.4) 
เงนิสดรบัจำกกำรใชส้ทิธซิื้อหุน้สำมญั - 23.1 - 

เงนิสดจ่ำยเพื่อซื้อหุน้ทนุซือ้คนื - - (40.1) 

เงนิสดจ่ำยเงนิปันผล (66.4) (103.1) (91.4) 

กระแสเงินสดสุทธิได้รบัจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (90.0) 195.6 3.7 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (14.5) (466.6) (152.0) 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดตน้ปี 746.5 731.8 262.5 

ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่นของเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด (0.2) (2.7) (0.0) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 731.8 262.5 110.5 
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อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

อตัราส่วนทางการเงิน หน่วย 
งบการเงินรวม 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 

อตัรำสว่นสภำพคล่อง (เท่ำ) 2.1 1.2 0.9 

อตัรำสว่นสภำพคล่องหมุนเรว็ (เท่ำ) 2.0 1.2 0.9 

สภำพคล่องกระแสเงนิสด (เท่ำ) 0.5 0.1 0.1 

อตัรำสว่นหมุนเวยีนลูกหนี้กำรคำ้ (เท่ำ) 8.6 7.8 4.6 

ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่ (วนั) 42.1 45.9 80.0 

อตัรำสว่นหมุนเวยีนสนิคำ้คงเหลอื 1/ (เท่ำ) 1.9 2.3 3.2 

ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่ 1/ (วนั) 192.2 160.0 113.6 

อตัรำสว่นหมุนเวยีนเจำ้หนี้ (เท่ำ) 5.9 5.3 3.5 

ระยะเวลำช ำระหนี้ (วนั) 61.1 67.8 104.4 

Cash Cycle 2/ (วนั) (19.0) (21.9) (24.4) 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio)   
   

อตัรำก ำไรขัน้ตน้ % 17.5% 16.1% 20.8% 

อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน % 4.3% 3.1% 0.0% 

อตัรำก ำไรกอ่นดอกเบีย้ภำษคี่ำเสื่อมและค่ำตดัจ ำหน่ำย  % 7.8% 8.9% 18.3% 

อตัรำก ำไรอื่น % 0.7% 0.4% 3.4% 

อตัรำสว่นเงนิสดตอ่กำรท ำก ำไร % 206.0% 78.2% 50,383.5% 

อตัรำก ำไรสุทธ ิ % 5.4% 6.1% 10.1% 

อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ 3/ % 12.9% 13.3% 12.6% 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)    
   

อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์ % 8.7% 8.0% 6.4% 

อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยถ์ำวร % 70.9% 81.4% 68.5% 

อตัรำกำรหมุนของสนิทรพัย ์  (เท่ำ)  1.6 1.3 0.7 

 อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)     
   

อตัรำสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้   (เท่ำ)  0.6 0.7 0.9 

อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้   (เท่ำ)  142.9 6.4 6.1 

อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั (Cash Basis)   (เท่ำ)  1.0 0.1 0.1 

อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผล 4/ % 68.5% 55.6% 37.0% 

หมายเหตุ  :  1/  รำยกำรสนิคำ้คงเหลอืเป็นรำยกำรทีไ่ม่มนีัยส ำคญัของธุรกจิของกลุ่มบรษิทั เนื่องจำกบรษิทัเน้นกำรใหบ้รกิำรเป็นหลกั 
  2/ ไม่รวมระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่ ซึง่เป็นรำยกำรทีไ่ม่มนีัยส ำคญัของธุรกจิของกลุ่มบรษิทั 
  3/ ก ำไรต่อส่วนของผูถ้อืหุน้เฉลีย่  
  4/ ค ำนวณจำกเงนิปันผลจ่ำยจำกก ำไรสุทธใินรอบบญัชเีดยีวกนั 
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 14. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

บทวิเคราะห์ส าหรบัผู้บริหาร 

 ผลก ำไรสุทธ ิปี 2563 ยงัสร้ำงผลก ำไรได้อย่ำงต่อเนื่องจำกกำรปรบักลยุทธ์บรหิำรธุรกิจได้อย่ำงมปีระสทิธิภำพ 
ท่ำมกลำงปัจจยัลบจำกกำรแพร่ระบำด Covid-19 โดยในช่วงครึง่หลงัของปี 2563 บรษิทัมกี ำไรสุทธเิพิม่ขึน้รอ้ยละ 48 เมื่อ
เทยีบกบัช่วงเวลำเดยีวกนัของปี 2562 โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ในไตรมำส 4/2563 มกีำรเตบิโตสูงขึน้ถงึรอ้ยละ 70 เมื่อเทยีบกบั
ช่วงเวลำเดยีวกนัของปีทีผ่่ำนมำ ส่งผลใหก้ ำไรสุทธขิองบรษิทั ปี 2563 อยู่ที ่162.5 ล้ำนบำท ลดลงเลก็น้อยจำกก ำไรสุทธ ิปี 
2562 ที ่164.5 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นกำรลดลงทีร่อ้ยละ 1.2  แมว้่ำจะไดร้บัผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของ Covid-19 ทีม่ี
ควำมรุนแรงจนส่งผลกระทบโดยตรงต่อภำพรวมของเศรษฐกิจโลก รวมถึงธุรกิจโลจสิตกิส์โดยเฉพำะกำรขนส่งสนิคำ้ทำง
อำกำศระหว่ำงประเทศจำกกำรทีส่ำยกำรบนิทัว่โลกไม่สำมำรถใหบ้รกิำรไดต้ำมปกต ิ  ซึง่ผลกำรด ำเนินงำนปี 2563 ดงักล่ำว
เกิดจำกกำรปรบัแผนกลยุทธ์ในกำรบรหิำรธุรกิจภำยใต้วิกฤต รวมทัง้ควำมสำมำรถในกำรปรบัตวัทัง้ด้ำนกำรหำรำยได้
ทดแทน และกำรบรหิำรจดักำรต้นทุนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ นอกจำกนี้ตำมแผนยุทธศำสตร์ของบรษิัท ที่ก ำหนดให้มกีำร
บรหิำรควำมเสีย่งดว้ยกำรลงทุนในธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ืองทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศยงัคงสำมำรถสรำ้งผลตอบแทนไดอ้ย่ำงด ี
จำกทัง้ผลกำรด ำเนินงำนโดยตรง ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้ และกำรขำยทรพัยส์นิเงนิลงทุนที่
สำมำรถสรำ้งก ำไรจำกเงนิลงทุนไดเ้พิม่ขึน้ 

การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานรวมของบริษทัปี 2563 

หน่วย : ล้านบาท 2562 2563 

%  

เปล่ียนแปลง 

+ / (-) 

รายได้จากการขายและให้บริการ 2,712.5 1,607.4 (40.7%) 

ตน้ทุนกำรขำยและใหบ้รกิำร 2,274.5 1,273.3 (44.0%) 

ก าไรขัน้ต้น 438.1 334.1 (23.7%) 

อตัราก าไรขัน้ต้น (%) 16.1% 20.8% 4.6% 

รายไดอ้ืน่ 11.8 57.0 381.7% 

ค่าใชจ้่ายในการขาย 80.9 67.1 (17.0%) 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 280.0 266.1 (5.0%) 

ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น - สุทธ ิ 8.0 (0.8) (109.6%) 

ตน้ทุนทางการเงนิ 14.9 31.4 110.5% 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 96.1 135.4 40.8% 
ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเส่ือมราคา และ
ค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) 

241.9 293.7 21.4% 

ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทั 164.5 162.5 (1.2%) 

อตัราก าไรสุทธ ิ(%) 6.1% 10.1% 4.0% 

 ผลกำรด ำเนินงำน ปี 2563 บรษิัท มรีำยได้อยู่ที ่1,607.4 ล้ำนบำท ลดลงจำกปีก่อนที่ร้อยละ 40.7 โดยกำรลดลง
ของรำยไดโ้ดยหลกัมำจำกกำรลดลงของรำยได้จำกกลุ่มธุรกิจขนส่งทำงอำกำศ ซึ่งมสีำเหตุหลกัจำกกำรทีบ่รษิทัได้เปลี่ยน
รูปแบบกำรด ำเนินงำนของธุรกจิขำยระวำงขนส่งสนิค้ำระหว่ำงประเทศทำงอำกำศของบรษิทั เป็นกำรด ำเนินงำนผ่ำนทำง 
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บรษิัท เทเลพอร์ต (ประเทศไทย) จ ำกดั (“TLP-TH”) ซึ่งเป็นบรษิัทกำรร่วมค้ำ (“Joint Venture”) ระหว่ำงบรษิทั กบับรษิทั 
Teleport Everywhere Pte., Ltd. ในกลุ่ม AirAsia จงึท ำใหบ้รษิทั ไม่ไดม้กีำรบนัทกึรำยไดใ้นส่วนของ TLP-TH จำกกำรขำย
ระวำงขนส่งสนิคำ้ แต่เป็นกำรรบัรูผ้ลประกอบกำรในลกัษณะของส่วนแบ่งก ำไรแทนประกอบกบักำรทีก่ลุ่มธุรกจิขนส่งทำง
อำกำศเป็นกลุ่มธุรกิจที่ได้รบัผลกระทบโดยตรงจำกวิกฤติกำรแพร่ระบำด COVID-19 จำกกำรที่สำยกำรบินได้งดกำร
ใหบ้รกิำรเสน้ทำงบนิต่ำงประเทศอย่ำงต่อเนื่องตัง้แต่ช่วงเดอืนมนีำคม 2563 เป็นตน้มำ อย่ำงไรกด็ ีตัง้แต่ในช่วงไตรมำส 4 ปี 
2563 กลุ่มธุรกจิขนส่งสนิคำ้ทำงอำกศไดใ้หบ้รกิำรกำรขนส่งในรูปแบบ Cargo Flight ซึ่งไดร้บัผลตอบรบัเป็นอย่ำงดแีละช่วย
สรำ้งรำยไดใ้หก้บับรษิทั ประกอบกบักลยุทธ์ในกำรเพิม่ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของกลุ่มธุรกจิอื่นๆ และกำรมุ่งเน้นใน
ส่วนของกำรใหบ้รกิำรแก่กลุ่มลูกคำ้อคีอมเมริ์ซและธุรกิจโลจสิตกิส์ภำยในประเทศ ท ำให้บรษิทัสำมำรถสรำ้งรำยไดเ้ขำ้มำ
ทดแทนในส่วนของรำยไดจ้ำกกลุ่มธุรกจิขนส่งทำงอำกำศได ้

 เมื่อพจิำรณำถงึก ำไรขัน้ตน้ในปี 2563 ของบรษิทั มจี ำนวน 334.1 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2562 คดิเป็นรอ้ยละ 23.7 
ซึง่ลดลงน้อยกว่ำสดัส่วนของรำยได ้ส่วนหนึ่งเป็นผลมำจำกกำรบรหิำรต้นทุนภำยหลงัจำก COVID-19 แพร่ระบำด ในขณะที่
อตัรำก ำไรขัน้ต้นของกลุ่มบรษิทั ปรบัตวัเพิม่สูงขึน้อยู่ทีร่อ้ยละ 20.8 จำกกำรเปลี่ยนแปลงรูปแบบกำรด ำเนินงำนของธุรกิจ 
GSA ดงักล่ำวขำ้งต้น ซึ่งเป็นธุรกจิทีม่อีตัรำก ำไรขัน้ตน้ทีไ่ม่สูงมำกนัก ส่งผลใหอ้ตัรำก ำไรขัน้ต้นเพิม่สูงขึน้ และท ำใหบ้รษิทั 
ไม่ตอ้งมกีำรแบกรบัตน้ทุนคงที ่(Minimum Guarantee) กบัทำงสำยกำรบนิไทยแอรเ์อเชยีและไทยแอรเ์อเชยีเอก็ซ์ดงัทีผ่่ำนมำ  

 โดยในไตรมำส 4/2564 บรษิัท สำมำรถสร้ำงก ำไรขัน้ต้นทีสู่งขึน้เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อนและไตรมำส
ก่อนหน้ำจำกธุรกจิขนส่งทำงอำกำศจำกกำรใหบ้รกิำร Cargo Flight และกลุ่มธุรกจิบรหิำรจดักำรโลจสิตกิสจ์ำกกำรใหบ้รกิำร
กลุ่มลูกค้ำอีคอมเมริ์ซ กำรเติบโตอย่ำงมนีัยส ำคญัของงำน Fulfillment และกำรเพิม่ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของธุรกจิ
กำรกระจำยสนิคำ้และคลงัสนิคำ้  

 ส ำหรบัค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรของกลุ่มบรษิทั ในปี 2563 มกีำรปรบัลดลงคดิเป็นรอ้ยละ 7.7 เมื่อเทยีบกบัปี 
2562 จำกแผนกำรด ำเนินธุรกจิเชงิรบัของบรษิทั ในช่วงปรบัตวัรบัวกิฤตกำรณ์ COVID-19 นี้ โดยมกีำรบรหิำรจดักำรต้นทุน
ซึง่ไดด้ ำเนินกำรต่อเนื่องตัง้แต่ไตรมำสแรกของปีนี้ ซึง่มกีำรปรบัลดลงทัง้ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนักงำนในช่วงทีเ่กดิวกิฤติ
กำรแพร่ระบำดเพื่อเป็นกำรบรหิำรตน้ทุน  

 ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้ในปี 2563 อยู่ที ่135.4 ล้ำนบำท คดิเป็นกำรเตบิโตจำกปี 
2562 ที่ร้อยละ 40.8 ซึ่งเป็นไปตำมกลยุทธ์กำรบริหำรควำมเสี่ยงทำงธุรกิจของบริษัทในกำรเข้ำลงทุนในกลุ่มบริษัท
ต่ำงประเทศ โดยในปี 2563 บรษิทั DG Packaging Pte., Ltd. และ กลุ่มบรษิทั Around Logistics Management Co., Ltd. ที่
บรษิทัไดเ้ขำ้ไปลงทุนในปี 2561 และปี 2562 ทีผ่่ำนมำนัน้ สำมำรถสรำ้งผลตอบแทนไดด้แีละเป็นไปตำมเป้ำหมำย  

 แมใ้นภำวะเศรษฐกจิทีไ่ดร้บัผลกระทบจำกกำรวกิฤตโิรคระบำดต่อเนื่องมำตัง้แต่ช่วงต้นปี แต่ดว้ยกำรบรหิำรควำม
เสีย่งทำงธุรกจิทีไ่ดเ้ขำ้ลงทุนในกลุ่มบรษิทัต่ำงประเทศ และกำรบรหิำรต้นทุนค่ำใชจ้่ำยต่ำงๆ รวมถงึก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำย
เงนิลงทุน ท ำใหก้ ำไรสุทธขิองบรษิทั ในปี 2563 อยู่ที ่162.5 ลำ้นบำท ลดลงเลก็น้อยจำกปีก่อนทีร่อ้ยละ 1.2 
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ผลการด าเนินงานรายกลุ่มธรุกิจ 

กลุ่มธรุกิจ 
รายได้ (ล้านบาท) 

% 
เปล่ียนแปลง 

% สดัส่วน
รายได้ 

ก าไรขัน้ต้น 
% 

เปล่ียนแปลง 

2562 2563 + / (-) 2562 2563 + / (-) 

1. ขนส่งสนิคำ้ทำงอำกำศ 2,215.6 912.3 (58.8%) 54.5% 205.7 118.1 (42.6%) 

2. ขนส่งสนิคำ้ทำงทะเลและทำงบก 84.9 48.8 (42.6%) 2.9% 60.1 23.1 (61.6%) 

3. บรหิำรจดักำรโลจสิตกิส์ 181.8 176.3 (3.0%) 10.5% 51.6 59.3 14.9% 
4. โลจสิตกิสส์ ำหรบัเคมภีณัฑ ์และ 
    สนิคำ้อนัตรำย 

526.9 523.0 (0.7%) 31.2% 126.8 137.9 8.7% 

5. ธุรกจิอื่นๆ 15.2 14.3 (5.8%) 0.9% 4.7 3.9 (16.2%) 

รวม 3,024.3 1,674.7 (44.6%) 100.0% 448.9 342.3 (23.8%) 

รายการระหว่างกนั 311.8 67.3   10.8 8.2  

สุทธิรายการระหว่างกนั 2,712.5 1,607.4 (40.7%)  438.1 334.1 (23.7%) 

 
1) ธรุกิจขนส่งสินค้าทางอากาศ 

 ในปี 2563 กลุ่มธุรกจิขนส่งสนิคำ้ทำงอำกำศมรีำยไดเ้ท่ำกบั 912.3 ลำ้นบำท ลดลงจำกปี 2562 รอ้ยละ 58.8 สำเหตุ
หลกัมำจำกกำรเปลี่ยนแปลงกำรรบัรู้รำยได้จำกเดมิที่เป็นธุรกิจของบรษิัทเอง มำเป็นของกิจกำรร่วมค้ำ ได้แก่ TLP-TH  
ประกอบกับผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ได้ส่งผลอย่ำงชดัเจน โดยสำยกำรบินยงัคงงดกำรให้บริกำร
เสน้ทำงบนิต่ำงประเทศต่อเนื่องตัง้แต่ช่วงเดอืนมนีำคม 2563 เป็นตน้มำ ซึง่ส่งผลกระทบต่อธุรกจิกำรเป็นตวัแทนสำยกำรบนิ
และธุรกจิดำ้นคลงัสนิคำ้ทีส่นำมบนิดอนเมอืง อย่ำงไรกต็ำม ตัง้แต่ในช่วงไตรมำส 4 กลุ่มธุรกจิขนส่งสนิคำ้ทำงอำกำศไดม้กีำร
ปรบักลยุทธโ์ดยกำรใหบ้รกิำรกำรขนส่งแบบ Cargo Flight ท ำใหส้ำมำรถสรำ้งรำยไดแ้ละผลก ำไรทดแทนไดใ้นส่วนหนึ่ง  
 ก ำไรขัน้ตน้ในปี 2563 เท่ำกบั 118.1 ลำ้นบำท ลดลงจำกปีก่อนหน้ำคดิเป็นรอ้ยละ 42.6 ซึง่เป็นกำรลดลงทีน้่อยกว่ำ
กำรลดลงของรำยได ้จำกกำรเปลีย่นแปลงรปูแบบกำรด ำเนินธุรกจิขำยระวำงขนส่งสนิคำ้ระหวำ่งประเทศทำงอำกำศ ซึง่ส่งผล
ใหม้อีตัรำก ำไรขัน้ตน้ทีส่งูขึน้ 

2) ธรุกิจขนส่งสินค้าทางทะเลและทางบก 

 กลุ่มธุรกิจขนส่งสนิค้ำทำงทะเลและทำงบก มรีำยไดใ้นปี 2563 จ ำนวน 48.8 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2562 คดิเป็น
ร้อยละ 42.6 สำเหตุหลกัจำกกำรที่สำยกำรเดินเรือ Rizhao ซึ่งเป็นตัวแทนสำยกำรเดินเรือหลกัของบริษัท ได้หยุดกำร
ด ำเนินงำนตัง้แต่เดอืนมกรำคม 2563 เป็นตน้มำ แต่อย่ำงไรกต็ำม กลุ่มธุรกจิขนส่งสนิคำ้ทำงทะเลและทำงบกไดเ้ปลีย่นแปลง
กลยุทธ์กำรด ำเนินงำนใหมุ้่งเน้นในกำรใหบ้รกิำรขนส่งสนิคำ้ทำงบก (Trailer Service) เพิม่ขึน้ ท ำใหร้ำยไดใ้นกำรบรกิำรใน
ธุรกจิ Trailer Service เพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญั  
 ก ำไรขัน้ตน้ในปี 2563 ลดลงจำกปีก่อนหน้ำรอ้ยละ 61.6 อยู่ที ่23.1 ลำ้นบำท จำกกำรลดลงของรำยไดด้งักล่ำวขำ้งตน้ 

3) ธรุกิจการบริหารจดัการโลจิสติกส ์

 กลุ่มธุรกิจกำรบรหิำรจดักำรโลจสิติกส์มรีำยไดใ้นปี 2563 จ ำนวน 176.3 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 3.0 จำกปี 2562 
ส่วนหนึ่งเป็นผลจำกปรมิำณกำรใหบ้รกิำรขนส่งสนิคำ้ระหว่ำงประเทศทีล่ดลงจำกกำรที่ลูกค้ำบำงรำยไดช้ะลอค ำสัง่ซื้อจำก
ผลกระทบกำรแพร่ระบำด COVID-19 แต่อย่ำงไรก็ตำมรำยได้และก ำไรขัน้ต้นจำกกำรขนส่งสินค้ำภำยในประเทศ            
กำรกระจำยสนิคำ้ และ E-fulfillment ไดเ้พิม่ขึน้จำกปรมิำณธุรกรรมในส่วนของอคีอมเมริซ์ทีเ่พิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่อง 
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 ส่งผลใหก้ ำไรขัน้ตน้ในปี 2563 มจี ำนวน 59.3 ลำ้นบำท ปรบัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 14.9 จำกปีก่อนหน้ำ จำกกำรทีบ่รษิทัมี
ก ำไรจำกกำรขนส่งสนิคำ้ภำยในประเทศและกำรกระจำยสนิคำ้ขำ้งตน้ทีส่ำมำรถทดแทนก ำไรในส่วนทีห่ำยไปจำกกำรขนส่ง
สนิคำ้ระหว่ำงประเทศ  

4) ธรุกิจโลจิสติกสส์ าหรบัสินค้าอนัตรายและเคมีภณัฑ ์

 กลุ่มธุรกจิโลจสิตกิสส์ ำหรบัสนิคำ้อนัตรำยและเคมภีณัฑ ์มรีำยไดใ้นปี 2563 จ ำนวน 523.0 ลำ้นบำท ลดลงเลก็น้อย
จำกปี 2562 เป็นผลจำกกำรลดลงของกำรให้บรกิำรขนส่งสนิค้ำอนัตรำยและเคมภีณัฑ์ทำงทะเล และกำรขนส่งแบบ ISO 
Tank ในขณะที่ธุรกจิกำรใหบ้รกิำรคลงัสนิค้ำอนัตรำยยงัคงมคีวำมต้องกำรอย่ำงต่อเนื่อง และรวมถึงธุรกิจขำยบรรจุภณัฑ์
ส ำหรบัสนิคำ้อนัตรำยและเคมภีณัฑย์งัคงรกัษำกำรเตบิโตไดอ้ย่ำงโดดเด่น 

 ส ำหรบัก ำไรขัน้ต้นของปี 2563 เท่ำกบั 137.9 ล้ำนบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้จำกปีก่อนรอ้ยละ 8.7 จำกกำรเพิม่ขึน้ของ
ก ำไรขัน้ต้นในธุรกิจกำรให้บริกำรบรรจุภัณฑ์และธุรกิจขำยบรรจุภัณฑ์ส ำหรบัสินค้ำอนัตรำยและเคมีภัณฑ์ รวมถึงกำร
ให้บริกำรคลงัสินค้ำส ำหรับสินค้ำอันตรำยและเคมีภัณฑ์ อันเนื่องมำจำกกำรบริหำรจดักำรต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยในกำร
ด ำเนินงำนในส่วนของคลงัสนิคำ้อนัตรำยและเคมภีณัฑ ์

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 
          หน่วย : ล้านบาท 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2563 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ร้อยละ 
สนิทรพัยร์วม 2,225.7 2,406.0 180.3 8.1% 
หนี้สนิรวม 946.7 1,114.9 168.2 17.8% 
ส่วนของผูถ้อืหุน้ 1,279.0 1,291.1 12.1 0.9% 

สินทรพัยร์วม 

 บรษิทัมสีนิทรพัย์รวม ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 เท่ำกบั 2,406.0 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จ ำนวน 180.3 ล้ำนบำท จำก    
ณ 31 ธนัวำคม 2562 โดยหลกัเป็นกำรเพิม่ขึน้จำกเงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้ จ ำนวน 273.6 ล้ำนบำท จำกกำรทีบ่รษิทั ไดเ้ขำ้
ลงทุนในบรษิัท เอสเอแอล กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จ ำกดั ซึ่งเป็นบรษิัทที่ถือหุ้นในบรษิัทอื่น โดยเฉพำะบรษิัท บรกิำรภำคพื้น     
ท่ำอำกำศยำนไทย จ ำกดั ซึ่งในปัจจุบนัมสีดัส่วนกำรถือหุน้ที่ร้อยละ 25 ดว้ยรำคำทุนจ ำนวน 174.4 ล้ำนบำท และ สทิธใิน
กำรใช้สนิทรพัย์ จ ำนวน 219.8 ล้ำนบำท โดยสทิธใินกำรใชส้นิทรพัย์เป็นผลจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ
ฉบบัที ่16 เรื่อง สญัญำเช่ำมำใชต้ัง้แต่ 1 มกรำคม 2563 อย่ำงไรกด็ ีสนิทรพัยห์ลกัส่วนใหญ่ของบรษิทัยงัคงเป็นเงนิสด ลูกหนี้
กำรคำ้ และเงนิลงทุนในกจิกำรร่วมคำ้และบรษิทัร่วม อยู่ที ่110.5 ลำ้นบำท 433.2 ลำ้นบำท และ 1,238.5 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 

 ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่นประกอบดว้ย ลูกหนี้กำรคำ้จำกกำรประกอบกจิกรรมโลจสิติกส ์ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 
รำยได้ค้ำงรบั ลูกหนี้อื่น ลูกหนี้กำรค้ำกิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั และเงนิปันผลค้ำงรบักิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกัน โดย ณ วนัที่ 31 
ธนัวำคม 2562 และ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 บรษิัท มลูีกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่นสุทธเิท่ำกบั 495.3 ล้ำนบำท และ 433.2 
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ลดลง 62.2 ลำ้นบำท จำกสิน้ปีก่อนหน้ำ หรอืลดลงรอ้ยละ 12.5 จำกสิน้ปีก่อนหน้ำ 
 ลูกหนี้กำรคำ้ – กจิกำรอื่น ส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้กำรคำ้คำ้งช ำระไม่เกนิ 3 เดอืน สอดคลอ้งกบัระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลี่ย
ของกลุ่มบรษิัท โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 และวนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 เท่ำกบั 45.9 วนั และ 78.9 วนั ซึ่งสำเหตุที่
ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่ของกลุ่มบรษิทัปรบัตวัสงูขึน้เกดิจำกกำรเปลีย่นรปูแบบกำรด ำเนินงำนของธุรกจิขำยระวำงขนส่งสนิคำ้
ระหว่ำงประเทศทำงอำกำศของบรษิทั เป็นกำรด ำเนินงำนผ่ำนทำง บรษิทั เทเลพอร์ต (ประเทศไทย) จ ำกดั (“TLP-TH”) ซึ่ง
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เป็นบรษิทักำรร่วมคำ้ (“Joint Venture”) ระหว่ำงบรษิทั กบับรษิทั Teleport Everywhere Pte., Ltd. ในกลุ่ม AirAsia ซึง่ธุรกจิ
นี้มรีะยะเวลำเกบ็หนี้โดยเฉลีย่ประมำณ 30 วนั และคดิเป็นสดัส่วนลูกหนี้ของบรษิทัจ ำนวนทีส่งู  

 ส ำหรบันโยบำยและระยะเวลำกำรใหส้นิเชื่อกำรคำ้ (credit term) กลุ่มบรษิทัมนีโยบำยกำรใหเ้ครดติกบัลูกคำ้ไมเ่กนิ 
60 วนั ขึน้อยู่กบัขนำดของธุรกจิลูกคำ้ และพจิำรณำใหร้ะยะเวลำสนิเชื่อกำรคำ้พเิศษส ำหรบัธุรกจิขนำดใหญ่ และบรษิทัขำ้ม
ชำต ิ(MNC) ไม่เกนิ 120 วนั ประกอบกบักำรเปลี่ยนรูปแบบกำรด ำเนินงำนของธุรกจิขำยระวำงขนส่งสนิคำ้ระหว่ำงประเทศ
ทำงอำกำศของบรษิทั ดงัทีไ่ดอ้ธบิำยขำ้งตน้ ท ำใหใ้นปี 2563 กลุ่มบรษิทั มรีะยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่ที ่78.9 วนั  

 นอกจำกนี้ บรษิทั มนีโยบำยกำรตัง้ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ โดยพจิำรณำจำกระยะเวลำคำ้งช ำระ และฐำนะทำงกำร
เงนิของลูกคำ้ ซึ่งมกีำรตัง้ส ำรองค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ ณ สิน้ปี 2562 และ ปี 2563 ในระดบัทีค่่อนขำ้งต ่ำคอืทีอ่ตัรำร้อยละ 
2.4 และรอ้ยละ 4.6 ของยอดลูกหนี้กำรคำ้กจิกำรอื่น ตำมล ำดบั 

 ระหว่ำงปี 2563 ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่นของบรษิทั มกีำรปรบัตวัลดลง โดยเกดิจำกกำรลดลงจำกรำยกำรลูกหนี้
กำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั และรำยไดค้ำ้งรบั จ ำนวน 28.1 ลำ้นบำท และ 24.6 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมค้า

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 และ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 บรษิทั มเีงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้เท่ำกบั 
892.5 ลำ้นบำท และ 1,238.5 ลำ้นบำท โดยเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้ระหว่ำงปี 2563 มกีำรเปลีย่นแปลงอย่ำง
มนีัยส ำคญั จำกกำรทีบ่รษิทัไดเ้ขำ้ลงทุนในบรษิทั แกแลค็ซี ่เวนเจอรส์ จ ำกดั (“GV”) สดัส่วนรอ้ยละ 30 ของหุน้ทัง้หมด คดิ
เป็นมูลค่ำเงนิลงทุนรวม 70.09 ล้ำนบำท และกำรเขำ้เพิม่สดัส่วนกำรลงทุนใน บรษิทั เอสเอแอล กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จ ำกดั 
(“SAL”) เป็นร้อยละ 58.20 ของหุ้นทัง้หมด จำกเดมิรอ้ยละ 15.86 ของหุ้นทัง้หมด โดยซื้อหุ้นจำกผูถ้ือหุน้เดมิมูลค่ำ 188 
ลำ้นบำท และในภำยหลงัไดป้รบัลดสดัส่วนกำรกำรลงทุนคงเหลอืรอ้ยละ 25 ของหุน้ทัง้หมด      

หน้ีสินรวม 
 บริษัท มีหนี้สินรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 เท่ำกับ 1,114.9 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำก ณ 31 ธนัวำคม 2562 
จ ำนวน 168.2 ล้ำนบำท เป็นผลจำกกำรเพิม่ขึน้ของหนี้สนิจำกสญัญำเช่ำจ ำนวน 189.7 ล้ำนบำท สอดคล้องกบัสทิธใินกำร
ใชส้นิทรพัย์ซึ่งเป็นผลจำกมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่16 เรื่อง สญัญำเช่ำ นอกจำกนี้  จำกกำรทีบ่รษิทัมกีำร
ลงทุนในธุรกจิอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้ในบรษิทัร่วมและบรษิทัร่วมคำ้ในปี 2563 ท ำใหบ้รษิทั มกีำรกูย้มืเงนิจำกสถำบนักำรเงนิ
เพิม่ขึน้ โดยเป็นวงเงนิระยะสัน้และระยะยำวจ ำนวน 130 ลำ้นบำท และ 90 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน ระยะสัน้และระยะยาว 

 บรษิทั มเีงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 จ ำนวน 130.0 ล้ำนบำท และมเีงนิกูย้มื
ระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ จ ำนวน 390.0 ล้ำนบำท ซึ่งแบ่งเป็น 2 วงเงนิ จ ำนวน 300.0 ล้ำนบำท และ 150.0 ล้ำนบำท 
และมรีะยะเวลำ 5 ปี 5 เดอืน 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 บรษิทัมส่ีวนของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 เท่ำกบั 1,291.1 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำก ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 
2562 จ ำนวน 12.1 ล้ำนบำท จำกก ำไรสะสมทีเ่พิม่ขึน้จำกผลก ำไรปีก่อนหน้ำ ทัง้นี้ ในปี 2563 ทีผ่่ำนมำบรษิทัจ่ำยเงนิปัน
ผลจำกผลประกอบกำรปี 2562 หุน้ละ 0.15 บำท คดิเป็นเงนิจ ำนวน 91.4 ลำ้นบำท นอกจำกนี้ ในปี 2563 ทีผ่่ำนมำ บรษิทั 
ได้จดัท ำโครงกำรซื้อหุ้นคนืระหว่ำงวนัที่ 27 พฤษภำคม 2563 ถึง 26 พฤศจกิำยน 2563 โดยได้ซื้อหุ้นคนืจำกโครงกำร
ดงักล่ำวรวมจ ำนวนทัง้สิน้ 8,000,000 หุน้ คดิเป็นมลูค่ำ 40.1 ลำ้นบำท  
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การวิเคราะห์สภาพคล่อง 

 กระแสเงนิสดของบรษิทั เป็นดงัตำรำงต่อไปนี้ 

  
งบการเงินรวม 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

เงนิสดสุทธจิำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน 202.5 29.3 75.1 

เงนิสดสุทธจิำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (127.0) (691.5) (230.8) 

เงนิสดสุทธจิำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหำเงนิ (90.0) 195.5 3.7 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ (14.5) (466.6) (152.0) 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดตน้งวด 746.5 731.8 262.5 

ผลต่ำงอตัรำแลกเปลีย่นจำกกำรแปลงค่ำขอ้มลูทำงกำรเงนิ (0.2) (2.7) (0.0) 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดปลำยปี 731.8 262.5 110.5 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินการ 

 ในปี 2562 และปี 2563 บรษิัทมกีระแสเงนิสดสุทธจิำก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 29.3 ล้ำนบำท และ 
75.1 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

 ระหว่ำงปี 2563 กระแสเงนิสดสุทธจิำกกำรด ำเนินงำนเพิม่ขึน้ โดยหลกัมำจำกกำรทีบ่รษิทัมลูีกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้
อื่น – สุทธ ิลดลง 49.7 ลำ้นบำท และสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่นลดลง 20.9 ลำ้นบำท ในปี 2563 บรษิทัมกี ำไรก่อนภำษเีงนิได ้
161.1 ลำ้นบำท ปรบัตวัลดลงจำกปี 2562 ทีม่กี ำไรก่อนภำษเีงนิได ้178.2 ลำ้นบำท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

 ในปี 2562 และปี 2563 บรษิทั มกีระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุนจ ำนวน 691.5 ล้ำนและ 230.8 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั  

 ระหว่ำงปี 2563 กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุนหลกัของบรษิทั ไดถู้กใชไ้ปในกำรจ่ำยเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและ
กำรร่วมค้ำ จ ำนวน 273.9 ล้ำนบำท กำรจ่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย 163.5 ล้ำนบำท กำรจ่ำยเงินเพื่อซื้ออุปกรณ์และ
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน จ ำนวน 29.0 ลำ้นบำท และไดร้บัเงนิปันผลจำกบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้จ ำนวน 87.9 ลำ้นบำท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

 ในปี 2562 และปี 2563 บรษิัท มกีระแสเงนิสดสุทธจิำกกิจกรรมจดัหำเงนิจ ำนวน 195.6 ล้ำนบำท และ 3.7 ล้ำน
บำท ตำมล ำดบั 

 ในปี 2563 บรษิทั มกีระแสเงนิสดสุทธทิีไ่ดร้บัจำกกจิกรรมจดัหำเงนิลดลงอย่ำงมนีัยส ำคญั มสีำเหตุหลกัมำจำกกำร
ที่บรษิัทจ่ำยคนืเงนิกู้ยมืระยะสัน้และระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิจ ำนวน 355.0 ล้ำนบำท และ 109.4 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 
ในขณะทีม่เีงนิสดรบัจำกเงนิกูย้มืระยะสัน้และระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิจ ำนวน 485.0 ลำ้นบำท และ 199.4 ลำ้นบำท โดย
ในปี 2563 บรษิทัไดม้กีำรจ่ำยเงนิปันผลจ ำนวน 91.4 ลำ้นบำท 
 


