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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ 

 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 
 
ทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

 
บริษัทมีทนุจดทะเบียน ณ วนัท่ี 5 มกราคม 2561 เทา่กบั  260.00  ล้านบาท มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ  0.50  บาท 

โดยมีทนุช าระแล้วรวม 260.00 ล้านบาท คิดเป็นจ านวนหุ้นสามญัทัง้สิน้ 520.00 ล้านหุ้น 
 

ผู้ถอืหุ้น 
รายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ณ วนัท่ี 5 มกราคม 2561 มีดงันี ้ 

 

 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. กลุ่มครอบครัวผู้บริหาร   
 1. บริษัท ดีงาม โฮลดิง้ จ ากดั/1 80,311,800 15.44 

 2. นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ 156,050,000 30.01 
 3. นางสาวฐปนี  ตรีมทุธาพงศ์ 39,991,110 7.69 
 4. นายธีรนาท  งามจิตรเจริญ 15,546,667 2.99 
 5. นางสาวเมทินี  งามจิตรเจริญ 15,546,667 2.99 
 6. นางสาววราลกัษณ์  งามจิตรเจริญ 10,364,444 1.99 
 7. นางมณฑา  ทสัฐาน 7,773,333 1.49 

รวม 325,584,021 62.60 
2. นางเลก็  ตรีมทุธาพงศ์ 20,728,889 3.99 
3. นางสาววิภาภรณ์  ตรีมทุธาพงศ์ 16,316,667 3.14 
4. นางสาวรัตนาภรณ์  ค าโม 15,546,667 2.99 
5. นางฮุ้ยลัง้  แซฉ่ัว่ 12,955,556 2.49 
6. THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED 7,883,600 1.52 
7. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 7,720,455 1.48 
8. นายวิโรจน์ หสัดินไพศาล 3,469,000 0.67 
9. นายดนยั เต็มไพศาลกลุ 2,200,000 0.42 
10. นายสนุิพนธ์ พชัรครุกานนท์ 2,100,000 0.40 

รวมทัง้หมด 414,504,855 79.70 
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หมายเหตุ /1 บริษัท ดีงาม โฮลดิง้ จ ากดั มีทนุจดทะเบียน 1.00 ล้านบาท แบง่เป็นหุ้นสามญั 100,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 
โดยมีรายชื่อผู้ ถือหุ้นดงันี ้
 

 รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น(หุ้น) ร้อยละ 
1.  นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ 20,000 20.00 
2.  นายธีรนาท  งามจิตรเจริญ 20,000 20.00 
3.  นางสาวเมทินี  งามจิตรเจริญ 20,000 20.00 
4.  นางสาววราลกัษณ์  งามจิตรเจริญ 20,000 20.00 
5.  นางมณฑา  ทสัฐาน 20,000 20.00 
 รวม 100,000 100.00 

 

 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะของบริษัทหลงัหกั

ภาษีเงินได้นิติบคุคล  เงินส ารองตามกฎหมาย และเงินส ารองต่างๆ ทัง้หมด  อย่างไรก็ตาม   บริษัทอาจก าหนดให้มีการ
จ่ายเงินปันผลในอตัราที่ต ่ากว่าอัตราที่ก าหนดข้างต้นได้  โดยขึน้อยู่กับความจ าเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการ
ด าเนินงาน  การขยายธุรกิจ และปัจจยัอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารงานของบริษัท  ซึง่การจ่ายเงินปันผลนัน้จะต้องไม่มี
ผลกระทบตอ่การด าเนินงาน  ฐานะการเงิน  สภาพคลอ่ง  การขยายธุรกิจ  ความจ าเป็น ความเหมาะสมอื่นใดในอนาคต  
และปัจจยัอื่นๆ ที่เก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม ทัง้นี ้
การด าเนินการดงักลา่วจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น 

ทัง้นี ้มติคณะกรรมการบริษัทซึ่งพิจารณาเร่ืองการจ่ายเงินปันผลต้องน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ 
หรือยกเว้น กรณีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนมุตัิให้ด าเนินการได้ เมื่อเห็นว่าบริษัทมี
ก าไรสมควรพอที่จะจ่ายโดยไม่มีผลกระทบตอ่การด าเนินงานของบริษัท และต้องรายงานให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นทราบในการ
ประชมุคราวตอ่ไป 

 
ข้อมลูการจา่ยเงินปันผลย้อนหลงั 3 ปีของบริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) เป็นดงันี ้  

 

ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผล   ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

เงินปันผลจ่ายระหวา่งกาล 14,060,000 150,860,000 70,004,000 

เงินปันผลประจ าปี  - 57,000,000 50,000,000 

ก าไรสทุธิตอ่หุ้น 0.45 0.59 0.28 

อตัราการจ่ายเงินปันผลตอ่ก าไรสทุธิ 

อตัราการจ่ายเงินปันผลตอ่ก าไรสทุธิ* 

       *คิดตามปีปฏิทิน 

103.58% 

20.49% 

88.83% 

91.92% 

104.50% 

91.14% 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 

โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการจ านวน 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสีย่งและนวตักรรม 

 
8.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิที่มีคณุสมบตัิครบตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ี ทจ. 39/2559 เร่ือง การ
ขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม ่ประกาศบงัคบัใช้วนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2559 ทกุประการ  

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 7 ทา่น ดงัตอ่ไปนี ้

 
โดยมีนางสาวธนิดา  เกรียงพานิช เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท และเป็นเลขานกุารบริษัท 

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
 

นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ หรือ  นางสาววราลกัษณ์ งามจิตรเจริญ หรือ นายธีรนาท  งามจิตรเจริญ กรรมการ
สองในสามคนลงลายมือช่ือพร้อมทัง้ประทบัตราส าคญัของบริษัท 
 

 

 

 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 
1. นายไสว  ฉตัรชยัรุ่งเรือง ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายพลรชฏ  เปียถนอม กรรมการ/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 

ประธานกรรมการบริหารความเสีย่งและนวตักรรม 
3. นางเอมอร  โชติยะปตุตะ กรรมการ/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
4. นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ กรรมการ/กรรมการบ ริหารความเสี่ยงและนวัตกรรม /ประธาน

กรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
5. นายธีรนาท  งามจิตรเจริญ กรรมการ/กรรมการบริหารความเสีย่งและนวตักรรม/กรรมการบริหาร 
6. นางสาววราลกัษณ์  งามจิตรเจริญ กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการผู้จดัการ 
7. นางมณฑา  ทสัฐาน กรรมการ/กรรมการบริหาร 



                                                                                                                                                      แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560                                                                                                                          

 
 

ในปี 2560 บริษัทมีการจดัประชมุคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความ
เสีย่งและนวตักรรม โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแตล่ะทา่น มีดงันี ้
 

ชื่อ – นามสกุล 1) 
จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม / จ านวนครัง้ที่มีการประชุม 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและนวตักรรม 
1. นายไสว  ฉตัรชยัรุ่งเรือง 2) 6/6 4/4 - 
2. นายพลรชฏ  เปียถนอม 3) 6/6 4/4 2/2 

3. นางเอมอร  โชติยะปตุตะ 4) 6/6 4/4 - 
4. นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ 6/6 - 2/2 

5. นายธีรนาท  งามจิตรเจริญ 6/6 - 2/2 

6. นางสาววราลกัษณ์  งามจิตรเจริญ 6/6 - - 

7. นางมณฑา  ทสัฐาน 6/6 - - 

หมายเหต ุ: 
1/. การประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 9/2558 เม่ือวันที่ 12 พฤศจิกายน 2558 มีมติแต่งตัง้กรรมการเพิ่มเติมจ านวน 5 ราย ได้แก่ นายไสว  

ฉัตรชยัรุ่งเรือง, นายพลรชฏ  เปียถนอม, นางเอมอร  โชติยะปตุตะ, นายธีรนาท  งามจิตรเจริญ และนางมณฑา  ทสัฐาน  
2/. นายไสว  ฉัตรชัยรุ่งเรือง ได้รับการแต่งตัง้เป็นประธานคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมบริษัทครัง้ที่  9/2558 เม่ือวันที่  

9 ตลุาคม 2558  
3/. นายพลรชฏ  เปียถนอม ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมบริษัทครัง้ที่  9/2558 เม่ือ

วนัที่ 9 ตลุาคม 2558  
4/. นางเอมอร  โชติยะปตุตะ ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบในการประชมุคณะกรรมบริษัทครัง้ที่  9/2558 เม่ือ

วนัที่ 9 ตลุาคม 2558  
 

8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยงานของคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติ

หน้าที่รับผิดชอบในการสอบทานคุณภาพและความน่าเช่ือถือของระบบบัญชี ระบบตรวจสอบ ระบบควบคุมภายใน 
ตลอดจนกระบวนการรายงานทางการเงินของบริษัท 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ทา่น  
 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 
1.  นายไสว  ฉตัรชยัรุ่งเรือง ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2.  นายพลรชฏ  เปียถนอม กรรมการตรวจสอบ 
3.  นางเอมอร  โชติยะปตุตะ กรรมการตรวจสอบ 

 
โดยมี นางสาวธนิดา  เกรียงพานิช เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
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8.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและนวัตกรรม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งและนวตักรรม ประกอบด้วยกรรมการบริหารความเสีย่ง

และนวตักรรม จ านวน 3 ทา่น  
 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 
1.  นายพลรชฏ  เปียถนอม ประธานกรรมการบริหารความเสีย่งและนวตักรรม 
2.  นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ กรรมการบริหารความเสีย่งและนวตักรรม 
3.  นายธีรนาท  งามจิตรเจริญ กรรมการบริหารความเสีย่งและนวตักรรม 

 
โดยมี นางสาวธนิดา  เกรียงพานิช เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่งและนวตักรรม 

 

8.4 คณะกรรมการบริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริหาร จ านวน 5 ทา่น  

 
ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1.  นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ ประธานกรรมการบริหาร 
2.  นางมณฑา  ทสัฐาน กรรมการบริหาร 
3.  นางสาวเมทินี  งามจิตรเจริญ กรรมการบริหาร 
4.  นายธีรนาท  งามจิตรเจริญ กรรมการบริหาร 
5.  นางสาววราลกัษณ์  งามจิตรเจริญ กรรมการบริหาร 

 

 
8.5 ผู้บริหาร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 รายช่ือผู้บริหารของบริษัทประกอบด้วย  
 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 
1.  นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2.  นางสาววราลกัษณ์  งามจิตรเจริญ กรรมการผู้ จัดการ / ผู้ อ านวยการฝ่ายการจัดซือ้จัดหาและจัดซือ้

ตา่งประเทศ 
3.  นางมณฑา  ทสัฐาน ผู้อ านวยการฝ่ายจดัการ Demand 
4.  นางสาวเมทินี  งามจิตรเจริญ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ/ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารและพฒันาทรัพยากร

บคุคล 
5.  นายธีรนาท  งามจิตรเจริญ ผู้อ านวยการฝ่ายพฒันาและควบคมุระบบธุรกิจ 
6.  นางสาวชลธร  งามจิตรเจริญ ผู้อ านวยการฝ่ายจดัการ Supply 
7.  นางสาวฐิติพร เขียวยวง ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน  
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8.6 เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้ให้ นางสาวธนิดา  เกรียงพานิช ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท ตัง้แต่วนัที่ 

 9 ตลุาคม 2558 โดยคณุสมบตัิของผู้ด ารงต าแหนง่เป็นเลขานกุารบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ 1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
คณุศภุกิจ  งามจิตรเจริญ 

กรรมการผู้จดัการ 
คณุวราลกัษณ์  งามจิตรเจริญ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และนวัตกรรม 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
คณุเมทินี  งามจิตรเจริญ 

ฝ่ายบญัชี 
และการเงิน 

คณุฐิติพร เขียวยวง 

ฝ่ายการบริหารและ
พฒันาทรัพยากรบคุคล 
คณุเมทินี  งามจิตรเจริญ 

ฝ่ายจดัการ Supply 
คณุชลธร  งามจิตรเจริญ 

ฝ่ายการจดัซือ้จดัหาและ
จดัซือ้ต่างประเทศ 

คณุวราลกัษณ์ งามจิตรเจริญ 

ฝ่ายจดัการ Demand 
คณุมณฑา  ทสัฐาน 

ฝ่ายพฒันาและควบคมุ
ระบบธุรกิจ 

คณุธีรนาท  งามจิตรเจริญ 
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8.7 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการ 
1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

1)  กรรมการ 
  ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 วนัที่ 21 เมษายน 2560 ได้ก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท

และกรรมการตรวจสอบในรูปแบบของเบีย้ประชมุกรรมการ รายละเอียดดงันี ้

 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

ส าหรับงวดปี 2559 และปี 2560 บริษัทมีการจ่ายคา่ตอบแทนให้แก่กรรมการดงันี ้
(หนว่ย : บาท) 

ชื่อ – สกุล 

ปี 2559 ปี 2560 
คณะ 

กรรมการ 
คณะ 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง
และ

นวตักรรม 

คณะ 
กรรมการ 

คณะ 
กรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง
และ

นวตักรรม 
1.  นายไสว ฉตัรชยัรุ่งเรือง 75,000 60,000 - 90,000 48,000 - 
2.  นายพลรชฏ เปียถนอม 60,000 50,000 10,000 72,000 40,000 10,000 
3.  นางเอมอร โชติยะปตุตะ 48,000 40,000 - 72,000 40,000 - 
4.  นายศภุกิจ งามจิตรเจริญ - - - - - - 
5.  นายธีรนาท งามจิตรเจริญ - - - - - - 
6.  นางสาววราลกัษณ์ งามจิตรเจริญ - - - - - - 
7.  นางมณฑา ทสัฐาน - - - - - - 

 
 
 
 
 

ต าแหน่ง ค่าตอบแทน  
(บาท/ คน/ ครัง้) 

ประธานกรรมการ 15,000 
กรรมการ 12,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 12,000 
กรรมการตรวจสอบ 10,000 
ประธานกรรมการบริหารความเสีย่งและนวตักรรม 5,000 
กรรมการบริหารความเสีย่งและนวตักรรม 5,000 
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2) ผู้บริหาร 
ในปี 2559 และ ปี 2560 บริษัทมีการจ่ายคา่ตอบแทนให้ผู้บริหารดงันี ้
 

ค่าตอบแทน 
ปี 2559 ปี 2560 

จ านวนราย 
(คน) 

ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

จ านวนราย 
(คน) 

ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

เงินเดือน และโบนสั 8 11.18 7 11.29 
คา่ตอบแทนอื่นๆ เช่น คา่ต าแหนง่และค่า
คอมมิชชัน่ เป็นต้น 

8 3.42 7 4.58 

รวม 8 14.60 7 15.87 
 

2. ค่าตอบแทนอื่น 
 

1) กองทุนประกันสังคม 
บริษัทสมทบกองทนุประกนัสงัคมให้แก่ผู้บริหารจ านวน 7 ราย รวมทัง้สิน้เทา่กบั 63,750 บาท   
 

2) กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส ารองเลีย้งชีพให้แก่ผู้บริหารโดยบริษัทได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 2 ของ

เงินเดือน  โดย ณ สิน้ปี 2560 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพส าหรับผู้บริหารจ านวน 6 ราย รวม
ทัง้สิน้เท่ากบั 114,048 บาท  ทัง้นี ้บริษัทมีผู้บริหารจ านวน 1 ราย ท่ีมีอายกุารท างานไม่ครบ 5 ปี ซึ่งยงัไม่มีสิทธิ
เข้าร่วมกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

 
3) ประกันภยักลุ่มแบบสะสมทรัพย์ครบเกษียณอายุ (GSE)  

บริษัทได้จดัให้พนกังานทกุคนสามารถเข้าร่วมโครงการประกนัภยักลุม่ประกอบไปด้วย ประกนัชีวิตและ
ประกนัอบุตัิ โดยบริษัทจะจ่ายสวสัดิการสว่นนีใ้ห้หลงัจากพนกังานท่ีท างานครบ 2 ปี ขึน้ไป ซึง่ประกนัภยัดงักลา่ว
อยู่ในรูปแบบสะสมทรัพย์จนครบอาย ุ60 ปี โดยมีผู้บริหารเข้าร่วมโครงการในปี 2559 จ านวน 5 ราย รวมทัง้สิน้
เทา่กบั 22,800 บาท และในปี 2560 จ านวน 5 ราย รวมทัง้สิน้เทา่กบั 24,560 บาท 

 
4) โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 

บริษัทได้จดัให้มีโครงการเกษียณอาย ุตามอตัราเงินเดือน เดือนสดุท้ายซึง่ให้ผลประโยชน์แก่พนกังานใน
รูปการประกนัระดบัเงินเกษียณอายทุี่จะได้รับตามกฎหมายแรงงานท่ีเก่ียวข้อง โดยผลประโยชน์ที่ให้จะขึน้อยูก่บั
ระยะเวลาการท างานและเงินเดือนในปีสุดท้ายของพนักงานก่อนที่จะเกษียณอายุ โดยบริษัทประมาณ
ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายสุ าหรับผู้บริหารทกุรายในปี 2559 และในปี 2560 เท่ากบั 1.18 ล้านบาท และ 1.38 
ล้านบาท ตามล าดบั 
 
 
 



                                                                                                                                                      แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560                                                                                                                          

 
 

8.8 บุคลากร 
 

8.8.1 จ านวนบุคลากรและค่าตอบแทน 
ในปี 2559 และปี 2560 บริษัทมีพนักงาน (ไม่รวมผู้ บริหาร) ทัง้สิน้จ านวน 88 คน  และจ านวน 90 คน 

ตามล าดบั บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานทัง้สิน้ตามแบบยื่นรายการภาษีเงินได้หกั ณ ที่จ่าย (ภ.ง.ด.1ก) 
จ านวน 22.83 ล้านบาท และจ านวน 22.52 ล้านบาท  ตามล าดบั  ซึ่งผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน โบนสั และค่า
คอมมิชชัน่ เป็นต้น โดยสามารถแบง่รายละเอียดตามฝ่าย ดงันี ้

 

สายงาน 
จ านวนพนักงาน 

(คน) 
จ านวนค่าตอบแทน 

(ล้านบาท) 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2560 

ฝ่ายบญัชีและการเงิน 6 7 3.75 4.12 
ฝ่ายการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล 7 10 1.18 1.79 
ฝ่ายการจดัการ Supply 54 50 11.75 9.33 
ฝ่ายการจดัซือ้จดัหาและจดัซือ้ตา่งประเทศ 1 2 0.26 0.40 
ฝ่ายจดัการ Demand 15 12 4.07 4.30 
ฝ่ายพฒันาและควบคมุระบบธุรกิจ 5 9 1.82 2.58 

รวม 88 90 22.83 22.52 
 

1) กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
บริษัทได้จดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพตัง้แตว่นัท่ี 30 มีนาคม 2559 กบับริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุรวม 

บวัหลวง จ ากดั โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจให้แก่พนกังาน และเพื่อจูงใจให้พนกังานท างานกบั
บริษัทในระยะยาว 

 
2) โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 

บริษัทมีภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานแสดงอยู่ในหนีส้ินไม่หมุนเวียน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559
จ านวน 2.76 ล้านบาท และ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จ านวน 3.70 ล้านบาท โดยเป็นค่าใช้จ่ายของปี 2559 
จ านวน 0.77 ล้านบาท และของปี 2560 จ านวน 0.94 ล้านบาท 

 

8.8.2 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
        -ไมม่ี- 
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8.8.3 นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

บริษัท ซิก้า อินโนเวชั่น จ ากัด (มหาชน) ตระหนักดีว่าพนักงานเป็นทรัพยากรส าคัญที่จะท าให้บริษัทประสบ

ความส าเร็จและเตบิโตก้าวหน้าทางธุรกิจอยา่งยัง่ยนื จึงมีความมุง่มัน่ในการพฒันาศกัยภาพของพนกังานอยา่งชดัเจนเป็น

ระบบและต่อเนื่อง   บริษัทสนบัสนนุและลงทนุด้านการพฒันาความรู้ความสามารถของบคุลากร มีการปรับตัวเพื่อให้ทนั

กับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และสิ่งที่ส าคัญคือ การเพิ่มขีดความสามารถและการพัฒนาพนักงานเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพ ทกัษะ ความช านาญในการท างาน ตลอดจนปรับเปลี่ยนทศันคติของบคุลากรทกุระดบัให้เป็นไปในทิศทาง

เดียวกนั บริษัทได้มีการก าหนดกรอบแนวทางพฒันาทรัพยากรบคุคลทกุระดบั โดยการวางแผนและพฒันาอาชีพ (Career 

Planning & Development)  ด้วยวิธีการฝึกอบรม ปฐมนิเทศ สมัมนาทัง้ในและนอกสถานที่ รวมถึงการไปดงูานทัง้ในและ

นอกประเทศ เพื่อให้พนกังานปฏิบตัิงานได้อยา่งเต็มที่ มุง่สูค่วามส าเร็จตามเปา้หมายขององค์กร 

 บริษัทให้ความส าคญัในการพฒันาพนกังานโดยผ่านการลงมือปฏิบตัิจริง มีพี่เลีย้งคอยให้ค าแนะน า โดยผ่าน

โปรแกรม On the Job Training ไม่น้อยกว่า 2 เดือน นบัตัง้แต่วนัแรกที่เร่ิมปฏิบตัิงาน และฝึกให้พนกังานรุ่นพี่ดแูลสอน

งาน เป็นการใช้ระบบพ่ีเลีย้ง  ถ่ายทอดความรู้ให้แก่พนกังานรุ่นน้อง รวมทัง้การแบง่ปันความรู้โดยการแนะน า (Coaching) 

ให้แก่น้องนักศึกษาที่เข้ามาฝึกงานด้วย และในช่วงเดือนตุลาคมของทุกปี จะมีการสอบทักษะเพื่อวัดระดับความรู้

ความสามารถประจ าต าแหนง่ เพื่อการปรับต าแหนง่ให้สงูขึน้และมีหน้าที่งานท่ีแตกตา่งไปจากเดิมและสร้างมลูคา่ให้แก่ตวั

บคุลากรสงูขึน้ เพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแขง่ขนั  

 

 

 

 

รายละเอียด ปี 2560 
จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมพนกังานทัง้หมด 1,068 ชัว่โมง 
จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมโดยเฉลีย่ 12  ชัว่โมง/คน 
จ านวนนกัศกึษาทีม่าฝึกงาน 6 คน 



                                                                                                                                                      แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560                                                                                                                          

 
 

9. การก ากับดูแลกิจการ 
 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เนื่องจากการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี
ตามองค์ประกอบต่างๆ ที่ ได้ก าหนดขึน้นัน้ จะช่วยให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้    
บนแนวทางของการด าเนินธุรกิจที่ยึดมัน่ความถกูต้องและโปร่งใส  รวมทัง้เป็นการปลกูฝังให้พนกังานทัง้องค์กรมีความ
ตระหนัก   และมี จิตส านึ ก ในจ ริยธรรม ในการด า เนิ น ธุ ร กิ จซึ่ งแสดงให้ เห็ นถึ งม าต รฐานการจัดการที่ ดี    
ที่เสริมสร้างความแข็งแกร่งและเจริญเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืนแก่บริษัทซึ่งเป็นสว่นส าคญัในการส่งเสริมกิจการของ
บริษัทให้มีการขยายตวัอยา่งตอ่เนื่องและมัน่คงต่อไป ซึง่จะก่อให้เกิดความเช่ือมัน่แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุและผู้ที่เก่ียวข้อง อีก
ทัง้ยงัก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทในระยะยาว บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายก ากบัดแูลกิจการท่ีดี(Good Corporate 
Governance) ของบริษัทซึ่งเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยโดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อใช้ในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทโดยสามารถแบง่ได้เป็น 5 หมวดดงันี ้

 
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น (The Rights of Shareholders) 
 

บริษัทตระหนกัและให้ความส าคญัในสทิธิพืน้ฐานต่างๆ ของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ สทิธิการซือ้ขายหรือโอนหุ้น สิทธิ
ในการที่จะได้รับสว่นแบ่งก าไรของกิจการ สิทธิในการได้รับข้อมลูข่าวสารของกิจการอย่างพอเพียง สิทธิในการเข้า
ร่วมประชมุเพื่อใช้สทิธิออกเสยีงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อแตง่ตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และเร่ืองที่
มีผลกระทบต่อบริษัทเช่น การจัดสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแก้ไขข้อบังคบัและหนังสือบริคณห์สนธิและ
ข้อบงัคบั การลดทนุหรือเพิ่มทนุ เป็นต้น 

นอกเหนือจากสิทธิพืน้ฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยังได้ด าเนินการในเร่ืองต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและ
อ านวยความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น 

1. จัดส่งหนังสือนัดประชุมให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 7 วนั โดยจะระบุวนั เวลา 
สถานที่ และวาระการประชุม ตลอดจนข้อมูลประกอบที่เก่ียวข้องกับเร่ืองที่ต้องตดัสินใจในการประชุม
อยา่งครบถ้วน 

2. ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้ นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่งที่
บริษัทได้จดัสง่ไปพร้อมหนงัสอืนดัประชมุ 

3. เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะตา่งๆ ได้อยา่งเต็มที่และอิสระ 
4. ให้สทิธิผู้ ถือหุ้นรายย่อยที่รวมคะแนนเสียงไมต่ ่ากว่าร้อยละห้าสามารถน าเสนอวาระการประชมุลว่งหน้า

ไมเ่กิน 90 วนั ก่อนการประชมุผู้ ถือหุ้น 
5. เมื่อการประชุมเสร็จแล้ว บริษัทจะจดัท ารายงานประชุมโดยแสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพื่อให้ผู้

ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 
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โดยภายหลงัจากบริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และได้จดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์แล้ว บริษัทจะต้องระบุความเห็นของคณะกรรมการบริษัทไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้ น และจัดส่ง
หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าให้แก่ผู้ ถือหุ้นภายในระยะเวลาที่ ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด เพื่อให้ผู้ ถือ
หุ้นศึกษาข้อมลูลว่งหน้าก่อนการประชุม นอกจากนี ้ผู้ ถือหุ้นจะได้รับข้อมลูข่าวสารผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาด
หลกัทรัพย์ เว็บไซต์บริษัทและการลงข่าวสารในหนงัสอืพิมพ์ตาม พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจ ากดั ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายที่
จะให้คณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมการประชุมผู้ ถือหุ้นโดยพร้อมเพียงกัน โดยเฉพาะประธานอนุกรรมการชุดต่างๆ 
เช่น ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น เพื่อร่วมชีแ้จงหรือตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นในที่ประชมุ 

 
หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 
 

บริษัทตระหนกัถึงหน้าที่ในการดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทัง้รายใหญ่และรายย่อยตามสทิธิอยา่งเป็นธรรม 
และมีนโยบายถือปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนัในการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน 
การรับสว่นแบง่ก าไร การรับทราบข้อมูลขา่วสาร ผลการด าเนินงาน และนโยบายการบริหารงาน อย่างสม ่าเสมอและ
ทนัเวลา  โดยในการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทให้สิทธิผู้ ถือหุ้นในการออกเสยีงลงคะแนนหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง และกรณีที่
ผู้ ถือหุ้นประสงค์จะแต่งตัง้บคุคลเข้าร่วมประชุมและออกเสียงแทน บริษัทได้ส่งหนงัสือมอบฉนัทะรูปแบบที่ผู้ ถือหุ้น
สามารถระบุคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงในแต่ละวาระได้ตามความประสงค์ พร้อมทัง้แนบ
รายละเอียดเก่ียวกบั ช่ือและประวตัิของกรรมการอิสระทัง้ 3 ทา่นของบริษัท เพื่อเป็นแนวทางเลือกในการมอบฉนัทะ
ของผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ระบุเอกสารหลักฐาน และวิธีการมอบฉันทะ ไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม นอกจากนัน้ ในการ
ออกเสียงลงคะแนน บริษัทได้จัดให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุม โดยเฉพาะวาระการแต่งตัง้
กรรมการ บริษัทยังได้ให้สิทธิผู้ ถือหุ้ นในการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล ในการประชุมผู้ ถือหุ้ น บริษัทจะ
ด าเนินการประชมุเรียงตามวาระท่ีระบใุนหนงัสอืนดัประชมุ 

 
หมวดที่ 3 บทบาทของผู้ที่มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 
 

บริษัทตระหนกัถึงแรงสนบัสนุนจากผู้มีสว่นได้เสียต่างๆ ที่สร้างความสามารถในการแข่งขนั และสร้างก าไร
ให้กับบริษัท ซึ่งสง่ผลต่อความส าเร็จในระยะยาวของบริษัทได้ บริษัทจึงได้ให้ความส าคญัต่อสิทธิผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุม่ ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ลกูค้า คูแ่ขง่ คูค้่า เจ้าหนี ้ตลอดจนสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยได้ก าหนดแนวทางปฏิบตัิ
ที่ครอบคลมุถึงสทิธิ และผลประโยชน์ที่ผู้มีสว่นได้เสยีพงึได้รับอยา่งทัว่ถึง การจดัให้มีช่องทางส าหรับให้ผู้มสีว่นได้เสยี
สามารถสง่ความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ อนัเป็นประโยชน์ และสร้างมลูคา่เพิ่มให้กบับริษัท โดยมีรายละเอียดดงันี  ้
   
ผู้ถอืหุ้น : บริษัทมุ่งมัน่ที่จะด าเนินธุรกิจด้วยความรู้และทกัษะในการบริหารจัดการ อย่างสุด

ความสามารถในทกุกรณี ด้วยความซื่อสตัย์สจุริตและเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
และรายยอ่ย เพื่อประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

พนักงาน : บริษัทได้ปฏิบตัิกบัพนกังานอยา่งเทา่เทียมกนัและเป็นธรรม รวมถึงให้ผลตอบแทนที่
เหมาะสมให้ความส าคัญต่อการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างทั่วถึงและ
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สม ่าเสมอ โดยจัดให้มีการอบรมพัฒนาความรู้ความสามารถแก่พนักงานอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อพฒันาทกัษะในการท างานให้มีประสิทธิภาพสงูสดุ บริษัทปฏิบตัิตาม
กฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด มีการจัดตัง้
กองทุนส ารองเลีย้งชีพส าหรับพนกังาน และสวสัดิการอื่นๆ เช่น โบนัส การประกัน
สขุภาพ การประกนัอบุตัิเหต ุเป็นต้น 

ลูกค้า : บริษัทมุ่งมัน่ที่จะผลิตสินค้าและบริการที่มีคณุภาพ ในราคาที่เหมาะสม และปฏิบตัิ
ตามเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีมีต่อลกูค้าอยา่งเคร่งครัดโดยให้ความส าคญัด้านความปลอดภยั
เป็นส าคญั 

คู่แข่ง : บริษัทมีความมุ่งมัน่ที่จะประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขนัที่ดี รักษาบรรทดัฐาน
ของข้อพงึปฏิบตัิในการแขง่ขนั และหลีกเลีย่งวิธีการไมส่จุริตเพื่อท าลายคูแ่ขง่ 

คู่ ค้า : บริษัทมีความมุง่มัน่ท่ีจะปฏิบตัิตามเง่ือนไขทางการค้า รวมถึงการปฏิบตัิตามสญัญา
ตอ่คูค้่าอย่างจริงใจ ไม่เอารัดเอาเปรียบ และไม่ด าเนินการใดๆ ท่ีเป็นทจุริตในการค้า
กบัคูค้่า 

เจ้าหนี ้ : บริษัทมีความมุ่งมัน่ที่จะปฏิบตัิตามเง่ือนไขและข้อตกลงทางการเงินอย่างเคร่งครัด 
ในเร่ืองวตัถุประสงค์การใช้เงิน การช าระคืน การดูแลคณุภาพหลกัทรัพย์ค า้ประกัน 
และเร่ืองอื่นใดที่ได้ท าข้อตกลงไว้กบัเจ้าหนี ้เพื่อบรรลปุระโยชน์ร่วมกนั 

สังคมและสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 

: บริษัทจะไม่ท าการใดๆ ที่จะส่งผลเสียหายต่อสังคม ทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดล้อมอีกทัง้ยังต้องแสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคม
ปลูกฝังจิตส านึกของความรับผิดชอบต่อสงัคมให้เกิดขึน้ในหมู่พนักงานทุกระดับ
อยา่งตอ่เนื่องและจริงจงั รวมทัง้ปฏิบตัิและควบคมุให้มกีารปฏิบตัิอย่างเคร่งครัดตาม
กฎหมายและกฎระเบียบที่ออกโดยหนว่ยงานก ากบัดแูล 

 
การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
 
บริษัทได้จดัให้มีมาตรการและช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนของผู้มีสว่นได้เสยีทกุภาคสว่น โดยสามารถ
แจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ตลอดจนการแสดงความคดิเห็นตอ่บริษัท โดยผา่นช่องทางดงันี ้
 
จดหมาย : เลขานกุารบริษัท / กรรมการผู้จดัการ / คณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
999/9,10,11 หมู9่ ต.ในคลองบางปลากด อ.พระสมทุรเจดีย์ จ.สมทุรปราการ 10290 
โทรศพัท์ : 02-816- 9315 ตอ่ 212 (เลขานกุารบริษัท)  
แฟ็กซ์ : 02-816-9315 #444 
เว็บไซต์ : www.ziga.co.th 
อีเมล์ : tanida@ziga.co.th 
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ส าหรับพนกังานสามารถแจ้งข้อร้องเรียนหรือเสนอแนะข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารได้โดยผ่าน
อีเมล์เลขานกุารบริษัท  
 
ช่องทางการติดต่อคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัท  
 
ผู้มีส่วนได้เสียที่มีความประสงค์จะติดต่อกับคณะกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการบริษัท สามารถร้องเรียน 
โดยผา่น 
 
เลขานกุารบริษัท  

  คณุธนิดา เกรียงพานิช tanida@ziga.co.th 

 

ทัง้นีบ้ริษัท ก าหนดนโยบายในการปกปอ้งผู้แจ้งเบาะแส รวมถึงนโยบายในการเก็บรักษาความลบัของข้อมลูเก่ียวกบั
การแจ้งเบาะแส โดยบริษัท จะน าเร่ืองที่ได้รับการร้องเรียนเข้าสูก่ระบวนการตรวจสอบข้อมลูและหาแนวทางแก้ไข
ตอ่ไป 

 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทัง้รายงาน
ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปตามหลกัเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ ตลอดจนข้อมูลที่ส าคัญที่มี
ผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทซึ่งมีผลกระทบต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทนุและผู้มีสว่นได้เสียของ
บริษัทเพื่อให้ผู้ เก่ียวข้องกบับริษัททัง้หมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกนั โดยภายหลงัจากการเสนอขายหุ้นใน
ครัง้นี ้และบริษัทได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แล้ว บริษัทจะท าการเผยแพร่ข้อมลูสารสนเทศของ
บริษัทตอ่ผู้ ถือหุ้น และสาธารณชนผา่นช่องทางและสือ่การเผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบียบที่เก่ียวข้องกบัการเปิดเผย
ข้อมลูและความโปร่งใสอยา่งเคร่งครัด ทัง้นี ้ คณะกรรมการได้ด าเนินการตา่งๆ เก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูดงัตอ่ไปนี ้

- รายงานประจ าปี Annual Report (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) 
คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีการจดัท ารายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมลู

ประจ าปี (แบบ 56-1) ที่มีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ตลอดจนมี
ความชัดเจน เพียงพอที่จะสะท้อนให้เห็นการด าเนินงานของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา อาทิ โครงสร้างของ
องค์กร ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน โครงสร้างคณะกรรมการ รวมทัง้การ
ปฏิบตัิหน้าที่ในรอบปีที่ผา่นมาของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการตา่งๆ เป็นต้น 

 
 
 

mailto:tanida@ziga.co.th
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- เว็บไซต์ของบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่า ในปัจจุบันการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ เป็นช่องทางที่

สะดวกรวดเร็ว ผู้ ถือหุ้นและผู้ที่เก่ียวข้องสามารถเข้าถึงข้อมลูได้งา่ย มีความเทา่เทียมกนัในการรับทราบข้อมลู 
และน่าเช่ือถือ ดงันัน้คณะกรรมการจึงได้ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ เก่ียวกับบริษัทไว้บนเว็บไซต์ของ
บริษัท (www.ziga.co.th) เพิ่มเติมจากที่ได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี อาทิ นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดี นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม นโยบายต่อต้านการทุจริต จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ งบ
การเงินและหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีผา่นการตรวจสอบและ/หรือสอบทานจากผู้สอบบญัชีที่ได้รับความ
เห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ขา่วส าคญัของบริษัท ซึง่สามารถดาวน์โหลดข้อมลูดงักลา่วได้  

 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
 

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 
คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวฒุิ ที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในระดับ

ผู้บริหารจากองค์กรต่างๆ จึงสามารถน าประสบการณ์ ความรู้ความสามารถมาพัฒนาและก าหนดนโยบายทิศ
ทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทและผู้ ถือหุ้น โดย
คณะกรรมการบริษัทจะมีบทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทส าคญัใน
การก ากับดูแล ตรวจสอบ ติดตามผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจัดการและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทให้
เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระมากกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนคณะกรรมการทัง้
คณะ   ปัจจบุนับริษัทมีกรรมการทัง้สิน้จ านวน 7 ทา่น แบง่เป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจ านวน 4 ทา่น และกรรมการท่ี
ไมเ่ป็นผู้บริหารจ านวน 3 ทา่น ซึง่เป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัได้แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ เพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของ
บริษัทดงันี ้

1.1 คณะกรรมการบริหาร บริษัทมีกรรมการบริหารทัง้สิน้ 5 ท่าน โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้ก าหนด
แนวทางและกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจ ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบริษัทและ
เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอยา่งคลอ่งตวั 

1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทมีกรรมการตรวจสอบทัง้สิน้ 3 ท่าน เพื่อปฏิบตัิหน้าที่เฉพาะเร่ืองและ
เสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจหน้าที่
ตามที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย  1 ท่าน 
จะต้องมีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีเพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความ
นา่เช่ือถือของงบการเงินของบริษัทได้ 

1.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและนวตักรรม บริษัทมีกรรมการบริหารความเสีย่งและนวตักรรมทัง้สิน้ 
3 ทา่น  เพื่อปฏิบตัิหน้าที่เฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและรับทราบ ซึ่ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและนวัตกรรมมีอ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะ
กรรมการบริหารความเสีย่งและนวตักรรม 
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คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้ประธานกรรมการ  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือกรรมการผู้จดัการ
ต้องไมเ่ป็นบคุคลเดียวกนั เพื่อให้เกิดความชดัเจนในด้านความรับผิดชอบระหวา่งการก าหนดนโยบายการก ากบัดแูล
และการบริหารงานประจ า ทัง้นี ้บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับ
ผู้บริหารอย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนิน งานของ
ผู้บริหาร ขณะที่ผู้บริหารท าหน้าที่บริหารงานของบริษัทในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด และเพื่อเป็น
การปอ้งกนัการมีอ านาจเบ็ดเสร็จ บริษัทจึงได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ไว้อย่างชดัเจนในอ านาจการด าเนินงาน
ของบริษัท(Authority Table) 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้เลขานกุารบริษัทเพื่อให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามพระราชบญัญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

 
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
บริษัทก าหนดให้กรรมการบริษัทปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of 

Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการต้องเข้าใจและทราบถึง
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของตนเอง และต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และ
ข้อบงัคบัของบริษัทตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และค านึงถึงประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือ
หุ้นเป็นส าคัญ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ ก าหนดนโยบาย เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจน
งบประมาณของบริษัทและก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่
ก าหนดไว้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

 
นโยบายเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทมีการก าหนดมาตรการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้จากการท ารายการระหว่าง

กันของบริษัทและบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง ว่าผู้มีส่วนได้เสียในเร่ืองใดจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนในการอนุมัติ
รายการดงักลา่ว โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องดแูลให้บริษัทปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบัประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยที่เก่ียวข้อง รวมตลอดถึงการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อที่ก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท า
รายการที่เก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สินท่ีส าคญัของบริษัทรวมทัง้ปฏิบตัิตามมาตรฐานบญัชี
ที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีโดยเคร่งครัด 

นอกจากนี ้บริษัทจะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ สอบบัญชี หรือผู้ เช่ียวชาญอิสระ แล้วแต่กรณี
พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของราคา และความสมเหตสุมผลของการท ารายงาน 
และจะท าการเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักลา่วไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบ
ทานโดยผู้สอบบญัชีของบริษัทแบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 

 
ระบบการควบคมุภายใน 
บริษัทให้ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในทัง้ระดบับริหารและระดบัปฏิบตัิการ จึงได้มีการก าหนด

ขอบเขตหน้าที่และอ านาจด าเนินการอย่างชัดเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินให้เกิด
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ประโยชน์มากที่สุด และมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในการอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชีและข้อมูล
สารสนเทศ และการจดัเก็บดแูลทรัพย์สนิออกจากกนั เพื่อให้เกิดการถ่วงดลุและตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม 
นอกจากนีย้งัควบคมุภายในเก่ียวกบัระบบการเงิน โดยบริษัทจดัให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงาน
ที่รับผิดชอบ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในจะเป็นผู้ รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และรายงาน
โดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจนและสามารถวดัผลการด าเนินงานได้โดยฝ่ายบริหาร  
และจัดการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานจริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้เป็นประจ าทุกเดือน โดยจะมีการประเมิน
ปัจจัยความเสี่ยงทัง้ที่มาจากภายในที่พบในการด าเนินงาน วิเคราะห์ถึงปัจจัยที่ เป็นสาเหตุและมีการก าหนด
มาตรการในการติดตามเหตกุารณ์ที่เป็นสาเหตขุองปัจจยัความเสี่ยง รวมทัง้มาตรการในการลดความเสี่ยง รวมถึง
มอบหมายให้หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องติดตามความเสีย่งนัน้ๆ อยา่งตอ่เนื่อง และรายงานความคบืหน้าตอ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
3. การประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการของบริษัทต้องประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ และอาจมีการประชุม

พิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยการประชุมแต่ละครัง้ได้มีการก าหนดวาระในการประชุมอย่างชดัเจนและมีการ
ส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมรายละเอียดล่วงหน้า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่าง
เพียงพอก่อนเข้าประชุมรวมทัง้ได้มีการจดบนัทึกรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรายงานการ
ประชมุที่ผา่นการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทพร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เก่ียวข้องตรวจสอบได้ 

 
4. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทมีการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดบัที่เหมาะสมและเป็นอตัราที่เพียงพอส าหรับ

การรักษากรรมการและผู้บริหารท่ีมีคณุภาพไว้โดยไม่มีการจ่ายคา่ตอบแทนที่มากเกินควร และอยูใ่นระดบัที่สามารถ
เทียบเคียงได้กับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ปัจจัยที่จะน ามาพิจารณา ประกอบด้วย ประสบการณ์ 
ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ทัง้นี ้การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องผ่านการ
พิจารณาอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท  ในส่วนของค่าตอบแทนของผู้บริหาร จะเป็นไปตามหลกัการและ
นโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ ซึ่งจะพิจารณาจากภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ ผลการปฏิบตัิงานของ
ผู้บริหารแตล่ะทา่น ประกอบกบัผลด าเนินการของบริษัท 

 
5. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ ที่

เก่ียวข้องในระบบการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทซึ่งรวมถึง กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานกุาร
บริษัทเพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบตัิงานงานอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ หลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) 
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการ 4 ชุด ได้แก่   คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสีย่งและนวตักรรม และคณะกรรมการบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 

9.2.1 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2559 เมื่อวนัที่ 12 พฤษภาคม 2559 มีการก าหนดให้คณะกรรมการ

บริษัทมีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการจดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบั
ของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมาย โดยสรุปอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบท่ีส าคญั
ได้ดงันี ้

1. มีอ านาจ หน้าที่ตามข้อบังคับของบริษัท ซึ่งรวมถึงการดูแลและจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัและมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น โดยยดึหลกั “ข้อพึงปฏิบตัิที่ดีส าหรับกรรมการบริษัท
จดทะเบียน” ตามที่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก าหนด 

2. ก าหนด วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด าเนินธุรกิจ งบประมาณ นโยบาย
ด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) และระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม รวมทัง้ทบทวน
เปลีย่นแปลงตามความเหมาะสม 

3. ควบคุมและก ากับดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้
เป็นไปตาม นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึง
ก าหนดคา่ตอบแทนและทบทวนการวางแผนการสบืทอดงาน 

4. ก ากบัดแูลให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุน ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ อาทิ การท ารายการที่เก่ียวโยงกัน การได้มาหรือ
จ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สินท่ีส าคญั กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

5. พิจารณาก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริหาร  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและคณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ ท่ีแตง่ตัง้  ทัง้นี ้การมอบอ านาจ
ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ท่ีก าหนดนัน้ต้องไมม่ีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและคณะอนกุรรมการชุดต่างๆ ดงักลา่วสามารถพิจารณาและอนมุตัิรายการที่
อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสียหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัท หรือบริษัทยอ่ย (ถ้า
มี)  ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและ
อนมุตัิไว้แล้ว 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

และนวัตกรรม 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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6. จดัท ารายงานประจ าปีของคณะกรรมการ และรับผิดชอบการจดัท าและการเปิดเผยงบการเงิน เพื่อแสดง
ถึงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา และน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
และอนมุตัิ 

7. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบตัิการอย่างหนึ่ง
อย่างใดแทนคณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้
บคุคลดงักลา่วมีอ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร 
ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอ านาจนัน้ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร  
ทัง้นี ้การมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้บุคคลดงักล่าวสามารถพิจารณา
และอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดที่จะท าขึน้กับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามที่นิยามไว้ในประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ  และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย   และ/หรือประกาศอื่นใดของ
หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องเว้นแตเ่ป็น  การอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
พิจารณาและอนมุตัิไว้แล้ว 

8. แตง่ตัง้เลขานกุารบริษัท เพื่อรับผิดชอบด าเนินการในด้านตา่งๆ ในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการ เช่น 
ทะเบียนกรรมการ  หนงัสอืนดัประชมุกรรมการ  หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น 

 
9.2.2 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2559 เมื่อวนัที่ 12 พฤษภาคม 2559 ได้ก าหนดให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ ดงันี ้

1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลโดยสอบทานร่วมกับผู้ สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน
นอกจากนี ้พิจารณาความเป็นอิสระของส านักตรวจสอบภายในและ/หรือผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็น
บคุคลภายนอก ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้าง ผู้บริหารสงูสดุของ
ส านกัตรวจสอบภายในและ/หรือผู้ตรวจสอบภายในซึง่เป็นบคุคลภายนอก 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท รวมถึง
พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชีของบริษัทตอ่คณะกรรมการบริษัท ประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชี
ของบริษัทโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ1 ครัง้ เพื่อขอความเห็นจากผู้สอบบญัชี
ในเร่ืองตา่งๆที่พบจากการตรวจสอบ 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้มีการด าเนินการ
เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทัง้นี  ้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 
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6. พิจารณาให้ความเห็นชอบกฎบตัรของส านกัตรวจสอบภายใน หรือระเบียบวา่ด้วยการตรวจสอบภายใน
ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 

7. อนมุตัิแผนการตรวจสอบภายใน ขอบเขตการตรวจสอบ และงบประมาณของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 
เพื่อให้มัน่ใจว่าการตรวจสอบภายในครอบคลมุระบบการควบคุมและขัน้ตอนการรายงานทางการเงิน
อยา่งเหมาะสม 

8. สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายใน และติดตามประเด็นส าคัญที่ตรวจพบจากการตรวจสอบ
ภายใน 

9. พิจารณาทบทวนบทบัญญัติเก่ียวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนมุตัิ 

10. ทบทวนกับฝ่ายบริหารในเร่ืองนโยบายการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) การปฏิบัติตาม
นโยบาย และแนวทางการบริหารความเสีย่งของบริษัท 

11. สอบทานร่วมกับฝ่ายบริหารเก่ียวกับการจัดท าบทรายงานและการวิ เคราะห์ ของฝ่ายบริหาร 
(Management’s Discussion and Analysis หรือ MD&A) ซึง่เปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษัท 

12. พิจารณารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท ซึ่งมีขนาดรายการที่ต้องได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบตามที่ก าหนดในกฎหมาย ประกาศ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
และหลกัเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  และคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทนุ 

13. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลตามที่ประกาศ
ตลาดหลกัทรัพย์ก าหนดอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้
(ก)  ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข)  ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
(ค)  ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนด ของ

ตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
(ง)  ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
(จ)  ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ)  จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ การเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
(ช)  ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร 
(ซ) รายงานอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
14. ด าเนินการตรวจสอบเร่ืองที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชีของบริษัท ในกรณีที่ผู้สอบบญัชีพบพฤติกรรมอนั

ควรสงสยัวา่ กรรมการ ผู้จดัการ หรือบคุคลซึ่งรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทได้กระท าความผิด
ตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  และรายงานผลการตรวจสอบใน
เบือ้งต้นให้แก่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และผู้สอบบัญชีทราบ
ภายในเวลา 30 วนันบัแตว่นัท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชี 
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15. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 

9.2.3 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและนวัตกรรม 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2559 เมื่อวนัที่ 12 พฤษภาคม 2559 ได้ก าหนดให้คณะกรรมการ

บริหารความเสีย่งและนวตักรรมมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ ดงันี ้
1. ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ รวมถึงแนวโน้มของผลกระทบที่อาจมีต่อองค์กรและสนบัสนุนส่งเสริม

นวตักรรมองค์กรเพื่อความยัง่ยืน 
2. ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและนวตักรรมให้ครอบคลมุถึงความเสีย่งต่างๆ ในการบริหารงาน 

เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 
3. มีอ านาจแตง่ตัง้คณะท างานบริหารความเสีย่งและนวตักรรมตามความจ าเป็น 
4. ติดตามด าเนินการบริหาร ความเสี่ยงและนวตักรรม รวมทัง้วิเคราะห์ ประเมินผล จัดการติดตามและ

รายงานอยา่งเป็นระบบ 
5. รายงานความเสี่ยงและนวัตกรรม ข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบและ/หรือพิจารณาทกุไตรมาส 
6. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆไป 

 
9.2.4 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2559 เมื่อวนัที่ 12 พฤษภาคม 2559 ได้ก าหนดให้คณะกรรมการ
บริหารมีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเก่ียวกบัการด าเนินงานตามปกติธุระและงาน
บริหารของบริษัท ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอ านาจการบริหารต่าง ๆ 
ของบริษัท หลกัเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการของ
บริษัทพิจารณาและอนมุตัิและ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของ
บริษัทตามนโยบายที่คณะกรรมการก าหนด โดยสรุปอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีส าคญัได้ดงันี ้ 

1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัท ตามวตัถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด 
ค าสัง่ และมติของที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

2. พิจารณากลัน่กรองข้อเสนอของฝ่ายจดัการ ก าหนดโครงสร้างองค์กร นโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์การด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท การขยายกิจการ ก าหนดแผนการเงิน งบประมาณ การบริหารทรัพยากรบุคคล การ
ลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิหรือให้
ความเห็นชอบ 

3. มีอ านาจแตง่ตัง้คณะอนกุรรมการ และ/หรือคณะท างาน เพื่อด าเนินกิจการหรือบริหารงานของบริษัท และ
ก าหนดอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะอนกุรรมการ และ/หรือคณะท างาน รวมถึงควบคุม
ก ากบัดแูลให้การด าเนินงานของคณะอนกุรรมการ และ/หรือคณะท างานท่ีแตง่ตัง้บรรลตุามนโยบายและ
เปา้หมายที่ก าหนด 
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4. ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
และก ากบัดแูลให้การด าเนินงานมีคณุภาพและประสทิธิภาพ 

5. พิจารณาเร่ืองการจดัสรรงบประมาณประจ าปีตามที่ฝ่ายบริหารเสนอก่อนท่ีจะน าเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาและอนมุตัิ 

6. มีอ านาจพิจารณาอนุมตัิการใช้จ่ายในการด าเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัท แต่ละรายการภายใน
วงเงินไม่เกิน 150 ล้านบาท  แต่ไม่เกินงบประมาณที่รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท อนุมัติการใช้
จ่ายเงินลงทนุที่ส าคญัๆ ที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี หรือตามที่ได้รับการอนุมตัิจาก
คณะกรรมการบริษัท 

7. มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิอื่นๆ ที่นอกเหนือจาก การกู้ยืมเงิน การจดัหาวงเงินสนิเช่ือ หรือการขอสนิเช่ือใดๆ
ของบริษัท แตล่ะรายการภายในวงเงินไมเ่กิน 10 ล้านบาท 

8. พิจารณาการเข้าท าสญัญาเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท แต่ละรายการภายในวงเงินไม่เกิน 
300 ล้านบาท แตไ่มเ่กินงบประมาณที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

9. ก าหนดโครงสร้างองค์กร อ านาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตัง้ การว่าจ้าง การโยกย้าย การเลิก
จ้าง การก าหนดเงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน โบนัสพนักงานระดับผู้ บริหาร ตัง้แต่ระดับผู้ ช่วยกรรมการ
ผู้จดัการ หรือเทียบเทา่ขึน้ไป ยกเว้นต าแหนง่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จดัการ 

10. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจให้บคุคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่
ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดงักล่าวมีอ านาจตามที่
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่ง
คณะกรรมการบริหารอาจยกเลกิ เพิกถอน เปลีย่นแปลง หรือแก้ไขบคุคลที่ได้รับมอบอ านาจ หรือการมอบ
อ านาจนัน้ๆได้ตามที่เห็นสมควร 

11. ด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆไป 
 

ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการ
มอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้ผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนมุตัิรายการที่ตน หรือ
บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ
ไทย และ/หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องก าหนด) มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัท 
หรือบริษัทยอ่ย และ/หรือบริษัทท่ีเก่ียวข้อง  

 
คณะกรรมการบริหารไม่มีอ านาจอนุมัติการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าวโดยเร่ืองดงักล่าวจะต้องเสนอต่อที่

ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่
เป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการค้าปกติ  ซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ/หรือหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องก าหนด 
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9.2.5 อ านาจการอนุมัติของคณะกรรมการและผู้บริหาร 
ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2559 เมื่อวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2559 ได้ก าหนดให้อ านาจอนมุตัิของ
คณะกรรมการบริหารและผู้บริหารมีรายละเอียดดงันี ้
 

ระดับ ซือ้/ขาย/โอนทรัพย์สิน 

ซือ้-ขายสินค้า / วัตถุดิบ/และบริการอัน
เป็นปกติและเกี่ยวเน่ืองกับการค้าปกติ 
รวมถึงการเข้าท าสัญญาก่อภาระผูกพัน

ทางการค้า 

ท าสัญญาเงนิกู้/เงนิค า้ประกัน
และภาระผูกพันทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัท 
(มีมติไมน้่อยกวา่กึ่งหนึ่ง) 

ตัง้แต ่100 ล้านบาทขึน้ไป ตัง้แต ่150 ล้านบาทขึน้ไป ตัง้แต ่300 ล้านบาทขึน้ไป 

คณะกรรมการบริหาร 
- ตามงบประมาณ 
- นอกงบประมาณ 

 
ตัง้แต ่5 ล้านบาท – 100  ล้านบาท 

ไมเ่กิน 10 ล้านบาท 

80 ล้านบาท – 150 ล้านบาท 
 

 
ตัง้แต ่5 ล้านบาท – 300 ล้านบาท 

ไมเ่กิน 10 ล้านบาท 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
- ตามงบประมาณ 
(อนมุตัิโดยคณะกรรมการ 
บริหาร) 
- นอกงบประมาณ* 

 
ไมเ่กิน 5 ล้านบาท 

 
 

ไมเ่กิน 1 ล้านบาท 

ไมเ่กิน 80 ล้านบาท  
ไมเ่กิน 5 ล้านบาท 

 
 

ไมเ่กิน 1 ล้านบาท 

*หมายเหต ุ: 
1. กรณีที่มีการอนมุตัินอกงบประมาณเกินกวา่ 1 ล้านบาท จะต้องแจ้งให้ที่ประชมุคณะกรรมการบริหารรับทราบในการประชมุครัง้ตอ่ไป เพื่อพิจารณาวา่ควรต้องมี
การปรับปรุงงบประมาณหรือไม่ 
2. กรณีที่เป็นรายการซือ้/ขาย/โอนทรัพย์สินเดียวกนัแตแ่บง่จา่ยช าระ ให้พิจารณาจากมลูคา่รวมของทรัพย์สินนัน้ 

 
9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ 

การคัดเลือกบุคคลที่แต่งตัง้เป็นกรรมการของบริษัทจะกระท าผ่านการประชุมผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมการ
บริษัทจะเป็นผู้พิจารณาคดัเลือกจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และคุณสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนด 
เนื่องจากบริษัทยงัไมม่คีณะกรรมการสรรหาคดัเลอืกบคุคลที่จะด ารงต าแหนง่ดงักลา่ว จากนัน้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นจะท า
การคดัเลอืกกรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีก าหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัท 

 
9.3.1 องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัท 

องค์ประกอบและการสรรหา แต่งตัง้ ถอดถอน หรือพ้นจากต าแหน่งกรรมการที่บริษัทนัน้ได้ก าหนดไว้ใน
ข้อบงัคบัของบริษัทซึง่สามารถสรุปสาระส าคญัได้ดงันี ้

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร ต้องมีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนด 

2. ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้กรรมการ ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงักลา่วดงัตอ่ไปนี  ้
(1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัจ านวนหุ้นท่ีตนถือ 
(2) ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ใน
กรณีที่เลอืกตัง้บคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
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(3) บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสดุตามล าดับลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการที่จะพงึมีหรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีซึ่งบคุคลซึ่งได้รับการเลอืกตัง้ในล าดบัถัดลงมามี
คะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรือเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชี ้
ขาด 

3. ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหนง่จ านวนหนึง่ในสามของจ านวน
กรรมการในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้
ที่สดุกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียน
บริษัทนัน้ ให้จบัสลากกนั สว่นปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจาก
ต าแหนง่ กรรมการท่ีจะออกตามวาระอาจถกูเลอืกเข้ามารับต าแหนง่ใหมก็่ได้ 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหนง่ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทการลาออกมีผลนบัแตว่ันที่ใบลาออกไป
ถึงบริษัท 

5. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือก
บคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั และ/หรือตาม
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคราวถดัไป เว้นแต่
วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่ง
กรรมการได้เพียงแค่วาระที่ยงัเหลืออยู่โดยมติของคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กวา่สามในสีข่องจ านวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู่ 

6. ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนผู้ ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกันได้ไม่
น้อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  
 

คณะกรรมการบริษัท 
 

 ปี 2560 ได้ก าหนดให้มีการทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ เพื่อท าการประเมิน
กรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลการปฏิบัติงานปัญหาและอุปสรรค
ตา่งๆ ในระหวา่งปีที่ผ่านมา โดยการประเมินตนเองของกรรมการทัง้คณะ โดยใช้การประเมินวา่แตล่ะหวัข้อได้มีการ
ปฏิบตัิครบถ้วน ปฏิบตัิบางสว่นหรือยงัมิได้ปฏิบตัิ และสรุปผลการประเมินในภาพรวมเสนอคณะกรรมการบริษัท  
เพื่อให้การประเมินผลดังกล่าวมีหลกัเกณฑ์ที่เหมาะสม บริษัทได้ปรับปรุงข้อค าถามและเกณฑ์การประเมินให้
สอดคล้องกบัแนวทางการประเมินคณะกรรมการบริษัท  ซึง่คณะกรรมการบริษัทฯได้รับทราบผลการประเมินดงักลา่ว 
และน าข้อเสนอแนะจากการประเมินผล มาก าหนดแนวทางที่จะปรับปรุงให้การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการมี
ประสทิธิภาพอยา่งเป็นรูปธรรม  
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การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 

คณะกรรมการบริษัท ให้ความส าคญักับการเข้าร่วมอบรมสมัมนาหลกัสตูรที่เก่ียวข้อง เพื่อพฒันาความรู้
ความสามารถของกรรมการอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้เป็นการต่อยอดความคิดใหม่ๆ ซึ่งจะเสริมให้การด าเนินงานของ
คณะกรรมการบริษัทมีประสทิธิภาพยิ่งขึน้  
 
การอบรมของกรรมการ 
 

บริษัทมีกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และแสวงหาความรู้ในหน้าที่กรรมการและธุรกิจอยู่เสมอ และ
บริษัทสนบัสนุนให้กรรมการทุกคนได้ศึกษาและอบรมเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มพูนความรู้เก่ียวกับการท าหน้าที่กรรมการ
อย่างต่อเนื่อง และสนบัสนนุให้กรรมการเข้าร่วมอบรมหลกัสตูรอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง ซึ่งท าให้เกิดมุมมองที่มีประโยชน์
น ามาประยกุต์ใช้กบัธุรกิจของบริษัท 
นอกจากนัน้ผู้บริหารระดับสงูของบริษัท  ยังได้เข้าร่วมกิจกรรมเสวนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น กิจกรรมสมัมนา
ความรู้ในด้านตา่งๆ ที่มีความเก่ียวข้องกบัการด าเนินงาน ตลอดจนเป็นวิทยากรรับเชิญในกิจกรรมสมัมนาตา่งๆ เพื่อ
แลกเปลีย่นความรู้ ประสบการณ์ และความคิดเห็นกบัหนว่ยงานตา่งๆ อีกด้วย 

 
9.3.2 องค์ประกอบและการแต่งตัง้กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกนัพิจารณาเบือ้งต้นถึงคณุสมบตัิของบคุคลที่จะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ
อิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลกัษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง นอกจากนี ้
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคดัเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิมีประสบการณ์การท า งาน และความ
เหมาะสมด้านอื่นๆ ประกอบกนั จากนัน้จะน าเสนอตอ่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการของบริษัท
ต่อไป ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายในการแต่งตัง้กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนคณะกรรมการทัง้หมด และ
ต้องมีจ านวนไมน้่อยกวา่ 3 ทา่น 

คณุสมบตัิของกรรมการอิสระ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม หรือนิติบคุคลของบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง โดยนบัรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ที่เก่ียวข้องด้วย 
2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ าหรือผู้

มีอ านาจควบคมุของบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคล
ที่อาจมีความขดัแย้ง เว้นแต่จะพ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่ยื่นค าขอ
อนญุาตตอ่ส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

3. ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการ ผู้ บริหาร ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ 
 ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะรับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทหรือ
บริษัทยอ่ย 
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4. ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัแย้ง ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณ
อย่างอิสระของตนรวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือ
ผู้บริหาร ของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติบุคคลที่
อาจมีความขดัแย้ง เว้นแต่จะพ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่ยื่นค าขอ
อนญุาตตอ่ส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความ
ขดัแย้งและไม่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้ บริหาร หรือหุ้นสว่นผู้จดัการของ
ส านกังานสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมี
ความขดัแย้งสงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะพ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขอ
อนญุาตตอ่ส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือ
นิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ทัง้นี ้ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบคุคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ กรรมการเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้ นส่วน
ผู้จดัการ ของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วยเว้นแตจ่ะพ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 
ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือ
หุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 
 

9.3.3 องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 3 

ท่าน โดยแต่งตัง้จากกรรมการอิสระของบริษัทที่คุณสมบตัิตามที่กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
รวมถึงประกาศข้อบงัคบั และ/ หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก าหนด นอกจากนี ้กรรมการอิสระท่ี
ด ารงต าแหนง่กรรมการตรวจสอบต้องมีคณุสมบตัิเพิ่มเติมดงันี ้

1. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสนิใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง 

2. ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทจดทะเบียนท่ีเป็นบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกัน 
3. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ต้องมี

กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อยหนึง่คนท่ีมีความรู้ความสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความนา่เช่ือถือ
ของงบการเงินได้ 
ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่นจะมีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี 
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9.3.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทจะลงทนุในบริษัทท่ีมีวตัถปุระสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกบัธุรกิจหลกัของบริษัทหรือกิจการท่ีมี

ลกัษณะใกล้เคียงกนั หรือกิจการสนบัสนนุกิจการของบริษัทอนัจะท าให้บริษัทมีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มมาก
ขึน้หรือลงทนุในธุรกิจที่เอือ้ประโยชน์ (Synergy) ให้กบับริษัทโดยสามารถสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจหลกัของบริษัท
ให้มีความครบวงจรมากขึน้ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนัของบริษัท 

ทัง้นีใ้นการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทจะส่งกรรมการหรือผู้ บริหารที่มี คุณสมบัติและ
ประสบการณ์ที่เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจเพื่อเป็นตวัแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ๆ 
เพื่อก าหนดนโยบายที่ส าคญัและควบคมุการด าเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ย และ/หรือ บริษัทร่วมดงักลา่ว ทัง้นี ้กรรมการ
ซึ่งเป็นตวัแทนของบริษัทจะต้องท าหน้าที่ในการก ากบัดูแลบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ให้บริหารจัดการ หรือ
ด าเนินงาน ต่างๆ ตามนโยบายที่บริษัทก าหนด รวมถึงจะต้องใช้ดลุยพินิจตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/
หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นที่อนุมตัิในเร่ืองที่ส าคญัของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เพื่อก่อให้ เกิดประโยชน์สงูสดุแก่
บริษัทและเพื่อการเจริญเติบโตอยา่งยัง่ยืนของบริษัท 

 
9.4 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

1. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของบุคคล
ดงักลา่ว น าความลบัและ/หรือข้อมลูภายในของบริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อ
ประโยชน์แก่บคุคลอื่นใดไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม และไมว่า่จะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไมก็่ตาม 

2. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของบุคคล
ดงักลา่ว ใช้ข้อมลูภายในของบริษัท ที่มีหรืออาจมีผลกระทบตอ่การเปลีย่นแปลงราคาของหลกัทรัพย์ของบริษัท 
ซึง่ยงัมิได้เปิดเผยตอ่สาธารณชน เพื่อท าการซือ้ ขาย เสนอซือ้ เสนอขาย หรือชกัชวนให้บคุคลอื่นซือ้ ขาย เสนอ
ซือ้หรือเสนอขายหลกัทรัพย์ของบริษัท รวมถึงการโอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัท ในช่วงระยะเวลา 1 
เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน ไม่ว่าการกระท าดงักลา่วจะกระท าเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง
หรือผู้อื่น หรือให้ผู้อื่นกระท าดงักลา่วโดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทน ผู้ ใดฝ่าฝืนจะถกูลงโทษตามมาตรการ
ทางวินยัของบริษัท 

3. บริษัท ได้ด าเนินการแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้าง เข้าใจและรับทราบภาระหน้าที่ในการ
รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ในบริษัท ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ ต่อส านัก งาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59  และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทัง้การรายงานการได้มาหรือจ าหน่าย
หลกัทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และ บตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะต่อส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 
246  และบทก าหนดโทษตามมาตรา 298  แห่งพระบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

4. บริษัท ได้ด าเนินการให้กรรมการและผู้บริหาร รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ ต่อส านกังาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา  275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ภายใน 3 วนัท าการนบัแต่วนัที่เกิดรายการ
เปลีย่นแปลง และจดัสง่ส าเนารายงานนีใ้ห้แก่ส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต.  
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ทัง้นี ้บริษัท จะแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้าง ทราบเก่ียวกบัข้อก าหนดข้างต้น 
 

นักลงทุนสัมพนัธ์  
 

บริษัทได้ก าหนดให้เลขานุการบริษัท มีหน้าที่และความรับผิดชอบเก่ียวกับด้านนักลงทุนสมัพันธ์ในการ
สื่อสารและเปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้อง ครบถ้วน และทนัเวลา ให้กบันกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ สื่อมวลชน และผู้มีส่วน
เก่ียวข้องอื่นๆอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ผ่านสื่อด้านต่างๆ เช่น เอกสารเผยแพร่ หนงัสือพิมพ์ วิทย ุโทรทศัน์ การ
จดัประชมุและแถลงขา่วตา่งๆ รวมถึงการเผยแพร่ข้อมลูทาง เว็บไซต์ อีเมล์ เป็นต้น 
 
บริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
999/9,10,11 หมู ่9 ต.ในคลองบางปลากด อ.พระสมทุรเจดีย์ จ.สมทุรปราการ 10290 
โทรศพัท์ : 02-816- 9315 ตอ่ 212 (เลขานกุารบริษัท)  
แฟ็กซ์ : 02-816-9315 #444 
เว็บไซต์ :  www.ziga.co.th 
 
ติดต่อนักลงทุนสัมพนัธ์ 
 
คณุธนิดา เกรียงพานิช  
โทรศพัท์ : 02-816-9315 ตอ่ 212 
อีเมล์ : ir@ziga.co.th 

 
นอกจากต้องปฏิบตัติามจรรยาบรรณพนกังานแล้วคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดแนวทางปฏิบตัิของนกัลงทนุ
สมัพนัธ์ ดงันี ้
 
จรรณยาบรรณนักลงทุนสัมพนัธ์ 
 
1. เปิดเผยข้อมลูที่ส าคญัและจ าเป็นตอ่การตดัสนิใจลงทนุ อยา่งถกูต้อง เพียงพอและทนัเวลา 
2. รักษาความลบัของบริษัทและไมใ่ช้ข้อมลูภายในเพื่อประโยชน์สว่นตนและผู้อื่น 
3. เปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียม และเป็นธรรมโดยเปิดโอกาสให้บุคคลที่เก่ียวข้องทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงและ
สอบถามข้อมลูนกัลงทนุสมัพนัธ์ได้ 
4. ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซือ่สตัย์ สจุริตในวิชาชีพ บนพืน้ฐานของหลกัการของการเทา่เทียมกนัไมม่ีการเลอืกปฏิบตัิ
บนอามิสสนิจ้างใดๆ ที่เป็นเหตจุงูใจสว่นบคุคลและเอือ้ประโยชน์สว่นตนมากกวา่ประโยชน์ของบริษัทและผู้มีสว่นได้
เสยีที่เก่ียวข้อง 
5. สร้างความเช่ือมัน่ สร้างภาพลกัษณ์ และทศันคติที่ดีของบริษัท ตลอดจนสร้างความสมัพนัธ์อนัดีแก่ทกุฝ่าย 
6. ปฏิบตัิตามแนวทางการดแูลการใช้ข้อมลูภายในและการซือ้ขายหุ้นท่ีบริษัทก าหนดอยา่งเคร่งครัด 

http://www.ziga.co.th/
mailto:ir@ziga.co.th
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7. ปฏิบตัิหน้าทีด้่วยความรู้ ความสามารถอยา่งเต็มที่และมีความเป็นมืออาชีพ 
8. หมัน่ศกึษาหาข้อมลูบริษัท และหาความรู้เพื่อพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ 
 
กิจกรรมเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางอื่น ๆ  
 

บริษัทได้เผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกบัการแนะน าบริษัท การให้ข้อมลูผลการด าเนินงาน ตลอดจนการให้สมัภาษณ์
กบัสื่อมวลชนในช่วงที่มีขา่วสารที่มีความสมัพนัธ์และมีผลกระทบต่อบริษัท เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ ผู้มีสว่นได้เสีย
ทกุสว่น และผู้ที่สนใจ ได้รับทราบข้อมลูของบริษัทอยา่งตอ่เนื่องผา่นช่องทางตา่งๆอาทิเชน่ หนงัสอืพิมพ์ รายการวิทย ุ
การเป็นวิทยากรรับเชิญในการเสวนาตา่งๆ เป็นต้น 

 
9.5 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ส าหรับงวดปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ บริษัท ไพร้ซ 
วอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั รวม 2,350,000 ล้านบาท ประกอบด้วย ค่าธรรมเนียมในการตรวจสอบและ
สอบทานงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย   โดยไม่รวมค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดของผู้สอบบญัชี เช่น ค่าถ่ายเอกสาร  
คา่ยานพาหนะ เป็นต้น 

 
9.6 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 

-ไมม่ี- 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 
 บริษัท ซิก้า อินโนเวชั่น จ ากัด (มหาชน) มีนโยบายการด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการมีสว่นรับผิดชอบต่อสงัคม
และสิง่แวดล้อม  ภายใต้แนวความคิดที่ว่าการด าเนินธุรกิจในสงัคมที่ดี ในสิ่งแวดล้อมที่ดีและประชากรมีคณุภาพชีวิตที่ดี 
ยอ่มสามารถท าให้เกิดการพฒันาที่ยัง่ยืนได้   

 
 

วิสัยทัศน์ 
 

      “เพิ่มมูลค่าธุรกิจด้วยนวตักรรม” 
 

พันธกิจ 
 

1. ผลิตสินค้าเหล็กนวตักรรม เพื่อเพิ่มมลูค่าสินค้า สร้างลกูค้าเฉพาะกลุม่  (niche market) ด้วยเทคโนโลยีการป้องกนั
สนิมที่เหมาะสมกบัการใช้งาน 

2. ขบัเคลื่อนองค์กรด้วยการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพิ่มประสิทธิภาพมุ่งสูก่ารเป็นองค์กรนวตักรรมที่มีการ
บริหารหว่งโซอ่ปุทาน ลดต้นทนุบริหาร 

3. วิจัยพัฒนาสินค้าระบบการสร้างร้านค้าส าเร็จรูป I-retail เพื่ อเพิ่มมูลค่าสินค้าและรองรับสังคมผู้ สูงวัย  
ลดการพึง่พิงแรงงาน 

 
 ค่านิยมองค์กร 

 
SMART  SPIRIT  ENERGETIC SHARING 
มืออาชีพ  ใสใ่จ  ฉบัไว  แบง่ปัน 

 
Smart-Work Smart   การท างานอยา่งชาญฉลาด หมายความวา่เราต้องเข้าใจและสามารถปรับปรุงการท างาน
ด้วยความคิดที่สร้างสรรค์ เพื่อการท างานที่ดีกว่าเสมอ และรู้จักการประยกุต์ เคร่ืองมือ เช่น IT เพื่อพฒันาขีด
ความสามารถ และเช่ือมตอ่องค์กร กบัโลกที่เปลีย่นแปลงเสมอ 
Spirit-Never give up ทศันคติในการก้าวผ่านอปุสรรคต่างๆ ต้องอาศยัจิตวิญญาณของนกัสู้  และทุกวิกฤตคือ
โอกาสที่เราต้องมีจิตวิญญาณที่จะมองอย่างสร้างสรรค์เสมอ ไม่ว่าโลกจะเปลี่ยนแปลงเช่นไร เราจะสามารถ
ปรับตวัได้เสมอด้วยทศันคติที่ดี 
Energetic-Active to run fast โลกเปลี่ยนเร็วแค่ไหน เราต้องวิ่งให้เร็วเพื่อทันโลกดังนัน้ เราต้องเตรียมพร้อม
เสมอด้วยพลงัที่พร้อมจะเปลีย่นแปลง 
Sharing-We can grow together เราแบง่ปันความรู้และช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั และท างานเป็นทีมเดียวกนั เพื่อ
บรรลวุตัถปุระสงค์องค์กร เหมือนพี่เหมือนน้อง และมีค่านิยม การแบ่งปัน สู่สงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อ 
การเติบโตอยา่งยัง่ยืนของ องค์กร สงัคม และโลกที่เราก าลงัอยูจ่ะเติบโตไปพร้อมกนัหากเรามีการแบง่ปัน 
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โดยที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2559 เมื่อวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2559 ได้มีมติอนมุตัินโยบายในการ
ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมภายใต้หลกัการ 8 ข้อดงันี ้
 

1.การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
 

บริษัทให้ความส าคัญในการด าเนินธุรกิจ โดยปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริตและเป็นธรรม

ภายใต้กรอบของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท และยึดกติกาของการแข่งขนัอย่างเสมอภาคโดยตัง้อยู่บน

พืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทัง้สองฝ่าย การด าเนินธุรกิจกับคู่ค้าต้องไม่น ามาซึ่งความเสื่อมเสียต่อ

ช่ือเสียงของบริษัท หรือขดัต่อกฎหมาย ซึ่งรวมถึงการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญารวมทัง้สง่เสริมให้ผู้บริหาร พนกังานใช้

ทรัพยากรและทรัพย์สินของบริษัทอยา่งมีประสทิธิภาพ ใช้สินค้าและบริการท่ีมีลิขสิทธ์ิถกูต้อง และไม่สนบัสนนุสินค้าหรือ

การกระท าที่เป็นการละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา 

2.การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยึดมั่นในความถูกต้อง โดยจัดให้มีแนวทางในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน่ รวมถึงการสนบัสนนุกิจกรรมที่สง่เสริมและปลกูฝังให้ผู้บริหารและพนกังาน ปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบ
ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง ไมส่นบัสนนุให้มีการสร้างความส าเร็จของงานด้วยวิธีการทจุริตคณะกรรมการบริษัทมีนโยบายปฏิบตัิ
ตามกฎหมายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยก าหนดนโยบาย ดงันี ้

• สร้างจิตส านกึ คา่นิยม ทศันคติให้แก่พนกังานในการปฏิบตัิงานตามระเบียบ ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต 
• จดัให้มีระบบการควบคมุภายในที่มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดลุการใช้

อ านาจให้เหมาะสม เพื่อป้องกนัมิให้พนกังานทจุริต หรือมีส่วนเก่ียวข้องกบัการทจุริตและคอร์รัปชั่น
ตา่งๆ 

• ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานกระท าการใดๆ อนัเป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับซึ่ง
ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใด ส าหรับตนเอง หรือผู้อื่นที่สอ่ไปในทางจงูใจให้ปฏิบตัิ หรือละเว้นการ
ปฏิบตัิหน้าที่ในทางมิชอบ หรืออาจท าให้บริษัทเสยีประโยชน์อนัชอบธรรม 

• ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้ บริหาร และพนักงานให้หรือเสนอที่จะเสนอที่จะให้ทรัพย์สิน หรือ
ผลประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลภายนอก เพื่อจูงใจให้บุคคลนัน้กระท าหรือละเว้นการกระท าใด ผิดต่อ
กฎหมายหรือโดยมิชอบตอ่ต าแหนง่หน้าที่ของตน 

จากนโยบายดงักล่าว บริษัทได้แสดงเจตนารมณ์ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ทัง้ทางตรงและ
ทางอ้อม หากมีการให้ผลประโยชน์แก่บุคคลภายนอก ที่นอกเหนือจากเงินตราโดยผลประโยชน์
ดังกล่าวเป็นการส่งเสริมการตลาดของบริษัทนัน้ บริษัทได้พิจ ารณาถึงความเหมาะสมของ
ผลประโยชน์ของลกูค้าเป็นหลกั 
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3.การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 

บริษัทให้ความส าคญักบัสิทธิมนษุยชนซึ่งเป็นสิ่งที่มีมาแต่ก าเนิดไม่อาจถ่ายโอน มีความเป็นตวัตน ไม่สามารถ
แบ่งแยกส่วนได้และมีความพึ่งพากันและกัน โดยองค์กรมีความเคารพต่อ สิทธิมนุษยชนและไม่ละเมิดสิทธิของผู้ อื่น
สง่เสริมการเคารพต่อสิทธิและเสรีภาพด้วยการไม่เลือกปฏิบตัิ สง่เสริมความเสมอภาค ไม่แบ่งแยกเพศและชนชัน้ ไม่ใช้
แรงงานเด็ก และตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบ 
 
4.การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 
 
บริษัทจะปฏิบตัิตอ่พนกังานอยา่งเทา่เทียมและเป็นธรรมโดยมีหลกัการท่ีส าคญั 2 ด้านดงันี ้

• บริษัทเน้นความรักความสามคัคีในหมู่พนกังาน อยูร่่วมกนัเหมือนญาติพี่น้อง ท างานอย่างสงบสขุใน
บรรยากาศการท างานที่เอือ้อ านวย และเปิดโอกาสให้พนกังานได้พฒันาศกัยภาพของตนเองและน า
ความรู้ความสามารถร่วมกันสร้างความก้าวหน้าทัง้ต่อตนเองและองค์กร จึงจัดให้มีการอบรมและ
พฒันาศกัยภาพอยา่งตอ่เนื่อง 

• บริษัท จัดให้มีผลตอบแทน สวสัดิการที่เหมาะสม และเป็นธรรมแก่พนักงาน เช่น โบนัส เบีย้ขยัน 
ประกันสงัคม เงินรางวัลพิเศษผลิตและขายเข้าเป้า ชุดยูนิฟอร์ม คอมพิวเตอร์ โน๊ตบุ๊ค งานเลีย้ง
สงัสรรค์ประจ าปี จัดการแข่งขนักีฬาภายใน กองทุนส ารองเลีย้งชีพ ประกันชีวิต ประกันอุบัติเหต ุ
ตรวจสขุภาพประจ าปี เงินช่วยเหลอืงานบวช/งานแตง่งาน/งานศพ 
 

5.ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค  
 
บริษัทให้ความส าคญัในเร่ืองความรับผิดชอบตอ่ลกูค้า โดยมีแนวนโยบายปฏิบตัิความรับผิดชอบตอ่ลกูค้า ดงันี ้

• สง่มอบสินค้าและให้บริการที่มีคณุภาพ ตรงตามหรือสงูกวา่ความคาดหมายของลกูค้าในราคาที่เป็น
ธรรม 

• ให้ข้อมลูที่เก่ียวข้องกบัเทคโนโลยีสารสนเทศที่ถกูต้อง เพียงพอ และทนัตอ่เหตกุารณ์แก่ลกูค้า เพื่อให้
ทราบเก่ียวกับผลิตภณัฑ์และการให้บริการ โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลกูค้า
เข้าใจผิดเก่ียวกบัคณุภาพของผลติภณัฑ์และบริการนัน้ๆ 

• ติดต่อกับลกูค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และเป็นที่วางใจได้ของลูกค้า และจัดให้มีระบบ
กระบวนการท่ีให้ลกูค้าร้องเรียนเก่ียวกบัคณุภาพ รวมทัง้ความรวดเร็วในการตอบสนอง 

• รักษาความลบัของลกูค้า และไมน่ าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ 
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6.การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
 
 บริษัทให้ความส าคญัและค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้เทียบเท่ามาตรฐานสากล มุ่งพฒันาเทคโนโลยีที่
สะอาดและทนัสมยั เพื่อให้ทกุกระบวนการของบริษัทมีประสิทธิภาพสงูสดุ และมีการใช้ทรัพยากรอย่างยัง่ยืนโดยใช้หลกั 
3R คือ ลดการใช้ทรัพยากร (Reduce) หมนุเวียนกลบัมาใช้ใหม(่Reuse/Recycle) และฟืน้ฟกูลบัสูส่ภาพเดิม (Replenish) 
และมีนโยบายไม่ปล่อยมลพิษสู่สิ่งแวดล้อม (Zero Emission) เพื่อให้การด าเนินธุรกิจอยู่ภายใต้กระบวนการสร้าง
อตุสาหกรรมสะอาดอยา่งแท้จริง 

การจดัการสิ่งแวดล้อมของบริษัทท่ีมีความรับผิดชอบต่อสงัคมหมายถึงความตระหนักวา่ การประกอบกิจการได้
ก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อสิง่แวดล้อม ทัง้ในระดบัมากและน้อย ในเร่ืองใดหรือในสว่นใดบ้าง และยอมรับว่าจะต้อง
ปรับปรุงแก้ไข รวมทัง้พฒันากระบวนการประกอบกิจการ ให้สามารถลดผลกระทบจนถึงปราศจากผลกระทบพร้อมกับ
ปกป้องและบูรณะฟืน้ฟูสิ่งแวดล้อมให้กลบัคืนมาได้ดงัเดิมในที่สดุเพื่อเพิ่มมูลค่าและสร้างความยัง่ยืนให้กับกิจการเอง 
รวมทัง้สงัคม ชมุชนเศรษฐกิจ ประเทศชาติและประชาชนโดยรวม 
 
7.การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
 
 บริษัทตระหนักในความเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนหรือสงัคมซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบในการช่วยเหลือ สนับสนุน
กิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชมุชน ตลอดจนการพฒันาสภาพแวดล้อมของชุมชนและสงัคมเพื่อความเป็นอยูท่ี่ดีขึน้ ด้วย
การสร้างการจ้างงานและสร้างความหลากหลายในกิจกรรมในเชิงเศรษฐกิจ การท าให้เกิดความเข้มแข็งของหน่วยงาน
ตา่งๆ ของชมุชนโดยมีแนวนโยบายการด าเนินงาน ดงันี ้

1) มุ่งมัน่พฒันาให้ธุรกิจเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืนควบคู่การดแูลเอาใจใส่สิ่งแวดล้อมและความ
ปลอดภยัของชมุชน และให้ความช่วยเหลอืสงัคมด้วยความตัง้ใจ 

2) ด าเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมให้เกิดประโยชน์ต่อสงัคมทัง้ชุมชนใกล้และ
ชมุชนรอบบริษัท รวมถึงชมุชนในพืน้ท่ีหา่งไกลที่สาธารณปูโภคเข้าไปไมถ่ึง 

นอกจากบริษัทจะมุ่งมัน่ให้ความส าคญัในการพฒันาการท างาน และด าเนินธุรกิจภายใต้หลกัการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี มีเจตนารมณ์ที่จะด าเนินธุรกิจอยา่งมีคณุธรรมแล้ว ยงัได้ให้ความส าคญักบัสงัคม และสิง่แวดล้อมไม่ลดหยอ่น
ไปกวา่กนัโดย บริษัทมุง่ที่จะตอบแทนสงัคม ด้วยการท านบุ ารุงสภาพสงัคมไทยให้นา่อยูต่ลอดไป 
 
8.การพัฒนาและเผยแพร่นวัตกรรม 
 

บริษัทจะสนับสนุนการสร้างสรรค์และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย (Co-Creation) ในการพัฒนา
นวตักรรมที่สร้างความสมดลุระหว่างมลูคา่และคณุค่าตอ่ชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อมควบคูไ่ปกบัความเจริญเติบโตของ
ธุรกิจอยา่งยัง่ยืน โดยแบง่เป็น 2 ลกัษณะ ดงันี ้

• นวตักรรมที่เป็นความรับผิดชอบตอ่สงัคมระดบับคุคล 
การพฒันานวตักรรมอย่างมีความรับผิดชอบต่อสงัคมในระดบับคุคลให้ความส าคญักับการ

ปลกูจิตส านึกการเป็นผู้ที่สร้างสรรค์นวตักรรมที่สามารถตอบสนองวตัถุประสงค์ทางเศรษฐกิจ ใน
ขณะเดียวกันก็ตอบสนองความต้องการของสงัคมด้วย อนัเป็นการพัฒนานวตักรรมอย่างมีความ
รับผิดชอบจากภายในสู่ภายนอกบริษัทการเปิดโอกาสให้พนักงานท าประโยชน์ หรือแสดงความ
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เสียสละให้สงัคม ท าให้เกิดประสบการณ์เรียนรู้ที่สามารถเปลี่ยนทศันคติที่มีต่อสิ่งรอบตวัในทางที่ดี
ขึน้ได้ ท าให้พนกังานมีคา่นิยมที่ดีในการท างาน และมีความสามารถเชื่อมโยงเปา้หมายทางนวตักรรม
ของบริษัทเข้ากบัการแก้ปัญหาของลกูค้าและสงัคมได้อยา่งแท้จริง 

• นวตักรรมที่เป็นความรับผิดชอบตอ่สงัคมระดบักิจการ 
การสร้างสรรค์นวตักรรมอย่างมีความรับผิดชอบต่อสงัคมในระดบับริษัทนัน้ มุ่งเน้นการร่วม

พฒันานวตักรรมกับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทที่อยู่ภายนอกที่สนใจร่วมสร้างการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจและสงัคมให้ดีขึน้ เป็นการสร้างนวตักรรมที่นอกเหนือจากกระบวนการพฒันานวตักรรม
ภายในตามปกติ 

การพัฒนานวัตกรรมบริษัทมองว่าจะท าให้มีศักยภาพเพิ่มขึน้และ สามารถสร้างสรรค์
นวตักรรมที่กิจการของบริษัทไม่สามารถด าเนินการได้เพียงล าพงั แต่ต้องเกิดจากความร่วมมือในการ
พฒันากบัผู้อื่นภายนอก เช่น การร่วมกบัคูค้่าในหว่งโซอ่ปุทาน สร้างรูปแบบการท างานร่วมกนัใหมท่ี่มี
ประสทิธิภาพเพิ่มขึน้หรือการพฒันาสนิค้าหรือผลติภณัฑ์ใหมข่องบริษัท เป็นต้น 

 
การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 
 
 คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ รับผิดชอบในการจดัท าแผนงานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายปี โดยในปี 2560 การด าเนินการเพื่อปฏิบตัิตามนโยบายในการด าเนินธุรกิจด้วย
ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม มีดงันี ้
 

การตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ : บริษัทมีการก าหนดนโยบายการปฏิบตัิตาม
กฎหมายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยได้ก าหนดแนวปฏิบตัิเก่ียวกับ
การต่อต้านคอร์รัปชั่นไว้เป็นนโยบายต่อต้านการทุจริตของบริษัท เพื่อ
ประกาศเจตนารมณ์ที่บริษัทจะต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ และมุ่ง
หมายให้ทุกคนในองค์กร ได้มีความเข้าใจเก่ียวกบัการต่อต้านการทจุริต 
โดยประกาศให้พนกังานในบริษัทได้รับทราบและน าไปปฏิบตัิ 
 
 

การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม : บริษัทมีนโยบายการ
พฒันาพนกังานเพื่อฝึกฝนทักษะและเพิ่มพูนศกัยภาพ โดยเปิด
โอกาสให้พนักงานมี การเรียน รู้และเลื่ อนต าแหน่ ง  เพื่ อ
ความก้าวหน้าในการท างานเมื่อมีโอกาสที่เหมาะสม โดยในเดือน
ตุลาคม 2560 บริษัทมีการจัดการสอบวัดทักษะเพื่อวัดระดับ
ความรู้ประจ าต าแหน่งงาน แบ่งเป็นการสอบข้อเขียนและการ
สอบปฏิบตัิ รวมถึงมีการจดัท า Workshop เพื่อฝึกฝนทกัษะและ
เพิ่มพนูศกัยภาพตามนโยบายที่ก าหนดขึน้ 
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การมีสว่นร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม : บริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ 

จ ากัด (มหาชน) ร่วมมือกับ  คณาจารย์จากจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั จดัสมัมนาวิชาการเร่ือง “Systematic Innovation 

for Sustainable Neighborhood” ณ ศูนย์การค้าสยามพารา

กอน เพื่อใช้เป็นเวทีแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อ

ผู้ ประกอบการอุตสาหกรรมก่อสร้าง วิศวกรสถาปนิก กลุ่ม

ผู้ประกอบการวัสดุก่อสร้าง รวมถึงโครงการอสงัหาริมทรัพย์

ตา่งๆ ให้เลง็เห็นความส าคญัของแรงงานและบคุลากรในองค์กร 

พร้อมน าระบบ IT มาปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานให้มี

ประสทิธิภาพ เพื่อทนักบัการเปลีย่นแปลงของโลก 

 

คณุศภุกิจ งามจิตรเจริญ ประธานกรรมการบริหาร ได้รับเกียรติ 

บ ร ร ย า ย พิ เศ ษ  ที่  KMUTT Knowledge Exchange (KX) 

ภายใต้โครงการ นวตักรรมผลิตภณัฑ์ ทางสถาปัตยกรรม และ

ระบบประกอบอาคาร เพื่อการอยูอ่าศยัอยา่งยัง่ยนื  งานสมัมนา 

“การออกแบบเชิงนิเวศเศรษฐกิจเพื่อสุขภาวะที่ดี ในการอยู่

อาศัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม”Eco - Design for Healthy 

and Environmental - Friendly Living 

 

 
นอกจากนี ้ในปี 2560 บริษัทได้มีการจดัโครงการประกวดนวตักรรม และสิ่งประดิษฐ์ภายในองค์กรภายใต้ ช่ือโครงการ 
“ZIGA INNO CHALLENGE” ครัง้ที่  2 ประจ าปี 2560 ซึ่งเป็นการประกวดการพัฒนาสิ่งประดิษฐ์เดิมที่มีอยู่  โดยมี
วตัถปุระสงค์เพื่อให้พนกังานภายในองค์กรได้มีสว่นร่วมในการคิด วิเคราะห์ เพื่อพฒันาปรับปรุงตอ่ยอดสิง่ประดิษฐ์เดิมให้
มีประสิทธิภาพดีขึน้ไม่ว่าจะเป็น การลดต้นทุน ลดความผิดพลาด ลดขัน้ตอนที่ไม่จ าเป็น และที่ ส าคญัต้องสามารถน า
สิง่ประดิษฐ์ดงักลา่วมาใช้งานได้จริง 
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กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ( After Process ) 
 
 บริษัทสง่เสริมและสนบัสนนุการท ากิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมอยา่งต่อเนื่อง โดยในปี 2560 
บริษัทมีการด าเนินการดงันี ้
 
• จดักิจกรรมทอ่งเที่ยวเชิงอนรัุกษ์สิง่แวดล้อม ณ หาดนางร า อ.สตัหีบ จ.ชลบรีุ 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

• กิจกรรมต้อนรับเปิดเทอม “ไอศกรีมเพื่อน้อง” แจกไอศกรีมให้กบัเด็กๆนกัเรียนโรงเรียนคลองนาเกลอืน้อย  
อ.พระสมทุรเจดีย์ จ.สมทุรปราการ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
• จดักิจกรรม “อิ่มบญุอิ่มท้อง เทศกาลเจ” แจกอาหารเจฟรี 5 วนัให้กบัคนในชมุชนโดยรอบบริษัท   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                                                      แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560                                                                                                                          

 
 

แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น 
 

บริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) ได้รณรงค์การต่อต้านการทจุริต ให้แก่บคุลากรในองค์กร เนื่องจาก
คณะกรรมการบริษัท เลง็เห็นความส าคญัของการตอ่ต้านการทจุริต โดยเนือ้หาทัว่ไปได้บรรจไุว้ในนโยบายการตอ่ต้านการ
ทจุริต เพื่อประกาศเจตนารมณ์ที่บริษัทจะต่อต้านการทจุริตทกุรูปแบบ และมุ่งหมายให้ทุกคนในองค์กร ได้มีความเข้าใจ
เก่ียวกบัการต่อต้านการทจุริต ภายใต้นโยบายเดียวกนั ซึ่งผู้มีสว่นเก่ียวข้องกบับริษัทได้รับทราบเจตนารมณ์ของบริษัทที่
มุง่มัน่ตอ่ต้านการทจุริตและต้องถือปฏิบตัิ โดยมีนโยบายและแนวทางการปฏิบตัิ ดงันี ้

 
นโยบายตอ่ต้านการทจุริต 

ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัท กระท าการอนัใดที่เป็นการเ ก่ียวข้องกับการทุจริต
คอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบ เพื่อประโยชน์ทางตรง หรือทางอ้อมต่อตนเอง ครอบครัว เพื่อน และคนรู้จกั ไม่ว่าตนจะอยู่ใน
ฐานะเป็นผู้ รับ ผู้ ให้ หรือผู้ เสนอให้สินบน ทัง้ที่เป็นตวัเงิน หรือไม่เป็นตวัเงิน แก่หน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานของ
เอกชน ที่บริษัทได้ด าเนินธุรกิจ หรือติดตอ่ด้วย โดยจะปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านการทจุริตอยา่งเคร่งครัด 
 
แนวปฏิบตัิการตอ่ต้านการทจุริต 

กรรมการ ผู้ บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต และ
จรรยาบรรณทางธุรกิจอยา่งเคร่งครัด โดยจะไมเ่ข้าไปเก่ียวข้องกบัการทจุริตทัง้ทางตรง หรือทางอ้อม ดงันี ้

1. ไม่ท าพฤติกรรมใด ที่แสดงให้เห็นว่าเป็นการรับสินบน หรือติดสินบน แก่ผู้มีส่วนได้เสียในเร่ืองที่ตนท า
หน้าที่รับผิดชอบทัง้โดยตรง หรือโดยอ้อม เพื่อให้ได้มาซึง่ผลประโยชน์ในทางมิชอบ ต้องปฏิบตัิดงันี ้
1.1 ไมรั่บทรัพย์สนิ สิง่ของ ของขวญั ของก านลัใดๆ หรือประโยชน์อื่น อนัเป็นการชกัน าให้เกิดการละเว้น

การปฏิบตัิหน้าที่ของตน ทัง้นีก้่อนการรับของที่ระลกึควรตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้ปฏิบตัิถกูต้องตาม
กฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัท โดยสิ่งของ หรือของขวญัที่ให้แก่กนัในหน้าที่การงานควรมีราคาไม่
มากและเหมาะสมในแตล่ะโอกาส 

1.2 ไมใ่ห้ทรัพย์สนิ สิง่ของ ของขวญั หรือของก านลัใดๆ หรือประโยชน์อื่น เพื่อจงูใจในการตดัสนิใจ หรือมี
ผลท าให้ผู้ รับไม่ปฏิบัติตามวิธีปฏิบตัิทางการค้าเช่นเดียวกนักับคู่ค้ารายอื่นทัง้นีก้ารให้สิ่งของตาม
โอกาสหรือวาระตา่งๆ ต้องมีมลูคา่ไมม่ากจนเกินปกติวิสยั 

1.3 ไม่เป็นตัวกลางในการเสนอ เงิน ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดกับผู้ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ 
หน่วยงานราชการ หรือองค์กรใดๆ เพื่อแลกกับสิทธิพิเศษที่ไม่ควรได้ หรือท าให้เจ้าหน้าที่ของรัฐ     
ละเว้นการปฏิบตัิตามกฎระเบียบข้อบงัคบั และข้อปฏิบตัิทางกฎหมายตามที่ก าหนดไว้ 

2. ในการจดัซือ้จดัจ้างต้องด าเนินการผ่านขัน้ตอนตามระเบียบของบริษัทมีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบ
ได้ 

3. การใช้จ่ายส าหรับการเลีย้งรับรองทางธุรกิจ และการใช้จ่ายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิตามสญัญาทาง
ธุรกิจสามารถกระท าได้ แตต้่องใช้จ่ายอยา่งสมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได้ 

4. ในการบริจาคเพื่อการกศุล ต้องปฏิบตัิดงันี ้
4.1 การใช้เงิน หรือ ทรัพย์สินของบริษัท เพื่อบริจาคการกุศล ต้องกระท าในนามบริษัทเท่านัน้ โดยการ

บริจาคเพื่อการกศุล ต้องเป็น มลูนิธิ องค์กรสาธารณะกศุล วดั โรงเรียน โรงพยาบาล สถานพยาบาล 
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หรือองค์กรเพื่อประโยชน์ต่อสังคม  ที่มีใบรับรอง หรือเช่ือถือได้  สามารถตรวจสอบได้   และ 
ด าเนินการผา่นขัน้ตอน ตามระเบียบของบริษัท 

4.2 การบริจาคเพื่อการกศุล ในนามสว่นตวัพงึกระท าได้ แต่ต้องไมเ่ก่ียวข้อง หรือท าให้เกิดข้อสงสยัได้ว่า
เป็นการกระท าที่ทจุริต เพื่อหวงัผลประโยชน์ใด 

5. ในการให้เงินสนบัสนนุ ต้องปฏิบตัิดงันี ้
การใช้เงิน หรือ ทรัพย์สินของบริษัท เพื่อสนับสนุนโครงการ ต้องระบุช่ือในนามบริษัทเท่านัน้โดยเงิน
สนบัสนนุท่ีจ่ายไป ต้องมีวตัถปุระสงค์เพื่อธุรกิจ ภาพลกัษณ์ที่ดี และช่ือเสยีงของบริษัท ทัง้นีก้ารเบิกจ่าย
ต้องระบวุตัถปุระสงค์ที่ชดัเจน และมีหลกัฐานท่ีตรวจสอบได้ และด าเนินการผา่นขัน้ตอนตามระเบียบของ
บริษัท 

6. ไมก่ระท าการอนัใดที่เก่ียวข้องกบัการเมืองภายในบริษัท และไมใ่ช้ทรัพยากรใดของบริษัท เพื่อด าเนินการ
ดงักลา่ว ทัง้นีบ้ริษัทเป็นองค์กรที่ยดึมัน่ในความเป็นกลางทางการเมือง สนบัสนนุการปฏิบตัิตามกฎหมาย 
และการปกครองระบอบประชาธิปไตย  รวมถึงไมม่ีแนวทางในการให้การช่วยเหลอืทางการเมืองแก่พรรค
การเมืองใด ไมว่า่จะโดยทางตรง หรือทางอ้อม 

7. หากพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายการทจุริต หรือสอ่ไปในทางทจุริต ที่มีผลเก่ียวข้องกับบริษัท ทัง้ทางตรง 
หรือทางอ้อม ต้องไม่ละเลย หรือเพิกเฉยต่อพฤติกรรมดังกล่าว ควรแจ้งให้กรรมการผู้ จัดการ หรือ
เลขานกุารบริษัท ทราบทนัที หรือแจ้งผา่นช่องทางการแจ้งเบาะแส ตามที่ได้ก าหนดไว้ในนโยบายนี ้

8. กรรมการ และผู้บริหารต้องตระหนกัถึงความส าคญัในการเผยแพร่ ให้ความรู้ ให้ค าปรึกษา เพื่อสร้าง
ความเข้าใจให้แก่ผู้ใต้บงัคบับญัชา เก่ียวกบัการตอ่ต้านการทจุริต เพื่อให้พนกังานได้ปฏิบตัิให้เป็นไปตาม
นโยบายการต่อต้านทุจริตฉบับนี  ้รวมถึงเป็นแบบอย่างที่ดี  ในเร่ืองการมีความซื่อสตัย์ จริยธรรมและ
จรรยาบรรณ 

 
ขัน้ตอนการด าเนินการสบืสวน และบทลงโทษ 

1. เมื่อได้รับการแจ้งเบาะแส กรรมการผู้จดัการ เลขานุการบริษัท  และคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้
กลัน่กรอง สบืสวนข้อเท็จจริง 

2. ระหว่างการสืบสวนข้อเท็จจริง กรรมการผู้ จัดการ เลขานุการบริษัท  และ คณะกรรมการตรวจสอบ
อาจจะมอบหมายให้ตวัแทน (ผู้บริหาร) แจ้งผลความคืบหน้าเป็นระยะให้ผู้แจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนได้
ทราบ 

3. หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลหรือหลกัฐานที่มี มีเหตุอนัควรเช่ือได้ว่าผู้ที่ถกูกล่าวหาได้
กระท าการทุจริตจริง บริษัทจะให้สิทธิผู้ ถูกกล่าวหาได้รับทราบข้อกล่าวหา และให้สิทธิผู้ ถูกกล่าวหา
พิสจูน์ตนเอง โดยการหาข้อมลูหรือหลกัฐานเพิ่มเติมที่แสดงให้เห็นว่าตนเองไม่มีสว่นเก่ียวข้องกับการ
กระท าอนัทจุริตตามที่ได้ถกูกลา่วหา 

4. หากผู้ถกูกลา่วหาได้กระท าการทจุริตจริง การทจุริตนัน้ถือวา่เป็นการกระท าผิดนโยบายตอ่ต้านการทจุริต 
จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท จะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินยัตามระเบียบท่ีบริษัทได้ก าหนด
ไว้ และหากการกระท าทจุริตนัน้ผิดกฎหมาย ผู้กระท าผิดอาจจะต้องได้รับโทษทางกฎหมาย 
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ทัง้นีโ้ทษทางวินยัตามระเบียบของบริษัท ค าตดัสินของกรรมการผู้จัดการถือเป็นอนัสิน้สดุ ในกรณีที่มีการ
ร้องเรียนกรรมการผู้จัดการ  เลขานุการบริษัทหรือคณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่ในการรับเร่ือง หาข้อมูล และ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง ตามที่ได้รับแจ้ง เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ให้ร่วมกันพิจารณา และก าหนดโทษ
ตามที่เห็นสมควร 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

  
ความเห็นของคณะกรรมการต่อระบบควบคุมภายในของบริษัท 
 

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัที่ 23 กุมภาพนัธ์ 2561  
ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัท ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยการสอบถามข้อมลูจากฝ่ายบริหารในด้านตา่ง ๆ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) องค์กรและ
สภาพแวดล้อมการควบคมุ  2) การประเมินและบริหารความเสีย่ง  3) การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร  4) ระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และ 5) ระบบการติดตามและประเมินผล และพิจารณาร่วมกับรายงานการตรวจสอบ
ภายในของบริษัท ซึ่งจดัท าโดยผู้ตรวจสอบระบบควบคมุภายใน และรายงานข้อสงัเกตและผลการติดตามของผู้สอบบญัชี
ในการประเมินประสิทธิผลระบบควบคุมภายในทางบญัชีของบริษัท จากการตรวจสอบงบการเงินส าหรับปีสิน้สดุวนัที่  
31 ธนัวาคม 2560   

 จากการพิจารณาข้อมูลจากฝ่ายบริหารและรายงานการตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายในจากผู้
ตรวจสอบระบบควบคุมภายในอิสระนัน้ คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทได้จดัให้มีการจัดการบริหารงานและ
ระบบควบคุมภายในที่ดีเพียงพอ  โดยผู้บริหารได้สนบัสนนุให้พนกังานในองค์กรตระหนกัถึงความส าคญัในการควบคุม
ภายใน และจัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอเพื่อที่จะด าเนินการให้ระบบควบคุมภายในของบริษัทมีค วามเพียงพอและ
เหมาะสม รวมทัง้สามารถปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การ
ด าเนินงานของบริษัทบรรลวุตัถุประสงค์ที่ก าหนดไว้และสอดคล้องกบักฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง  เป็นไปตาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยบริษัทมีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างชดัเจน รวมทัง้ได้ก าหนดระเบียบ 
ข้อบงัคบั นโยบาย ระดบัอ านาจการบริหารและระดบัการอนมุตัิรายการท่ีเหมาะสมอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

นอกจากนี ้บริษัทได้จัดให้มีส่วนตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุม
ภายในโดยการวา่จ้างหนว่ยงานภายนอก ( Outsource ) เข้ามาตรวจสอบระบบควบคมุภายใน  ซึง่จะรายงานโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสอบทานระบบปฏิบตัิงานของกิจกรรมตา่งๆ ให้สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมายของ
บริษัทโดยรวม และสามารถควบคุมดแูลเร่ืองการท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งหรือบุคคลที่เก่ียวโยงกัน ซึ่ ง
ได้แก่ ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวได้อย่างเพียงพอและเหมาะสม  โดย
สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทจากการที่บุคคลที่อาจมีความขดัแย้งกล่าวน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ 
ส าหรับการควบคมุภายในหวัข้ออื่น คณะกรรมการบริษัทเห็นวา่ บริษัทมีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอแล้วเช่นกนั 
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นโยบายการด าเนินการตรวจสอบภายใน  

บริษัทมีนโยบายว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในซึง่เป็นบคุคลภายนอก (Outsource)  โดยในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท ซิก้า อินโนเวชั่น จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่ 5/2559 เมื่อวนัที่ 11 พฤศจิกายน 2559 ที่
ประชุมได้มีมติแต่งตัง้ บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ ากัด ให้เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยได้มอบหมายให้
นางสาวบญุณี  กศุลโสภิต ต าแหน่งกรรมการผู้จดัการของบริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ ากดั เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการ
ปฏิบตัิหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท  ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคณุสมบตัิของบริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ 
ไอซี จ ากดั  แล้วเห็นว่ามีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เพียงพอกบัการปฏิบตัิหน้าที่การเป็นผู้ตรวจสอบภายใน  
เนื่องจากมีประสบการณ์ในด้านการตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลา 20 ปี   โดยผู้ปฏิบตัิงานหลกัได้เคยผ่านหลกัสตูร
ประกาศนียบตัรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) ของสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (สตท.) อีก
ทัง้ยงัไม่มีความเก่ียวข้องใดๆ กบับริษัท  จึงสามารถตรวจสอบและน าเสนอข้อแนะน าให้แก่บริษัทได้อย่างอิสระและเป็น
กลาง (คณุสมบตัิของผู้ด ารงต าแหนง่หวัหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏตามเอกสารแนบ 3 ข้อมลูประวตัิโดยยอ่) 

ทัง้นี ้ การพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้ ถอดถอนหรือโยกย้ายผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการคดัเลือกและ
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน  จากนัน้คณะกรรมการตรวจสอบจึงน าเสนอผู้ตรวจสอบภายในที่
ผ่านการพิจารณาแล้วแก่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  เพื่อพิจารณาอนุมตัิการว่าจ้างรวมถึงการเจรจาต่อรองในเร่ือง
คา่ใช้จ่ายที่เก่ียวข้อง 
 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน ท่านผู้ถอืหุ้น 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน)  ประกอบด้วย กรรมการอิสระ จ านวน 3 ทา่น ดงันี ้

1. นายไสว  ฉตัรชยัรุ่งเรือง  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายพลรชฏ  เปียถนอม  กรรมการตรวจสอบ 
3. นางเอมอร  โชติยะปตุตะ  กรรมการตรวจสอบ 

 

โดยมี นางสาวธนดิา  เกรียงพานชิ  ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขต ความรับผิดชอบท่ีระบไุว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้ในระหวา่งปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการจดัประชุม 
รวมทัง้สิน้  4  ครัง้ และรายงานผลการประชุม พร้อมให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัททุกครัง้  เพื่อให้มีการ
ด าเนินการในเร่ืองที่เห็นสมควร สรุปสาระส าคญั ดงันี ้
 
• รายงานทางการเงนิ 
  สอบทานงบการเงินประจ าไตรมาส  และประจ าปีของบริษัท  ที่มีการจัดท าตามมาตรฐานการรายงาน  
ทางการเงินท่ีรับรองทัว่ไป     เพื่อพิจารณาความถกูต้องครบถ้วนของข้อมลู  ความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมลูตลอดจน
ผลการตรวจสอบความเสีย่งที่ส าคญั โดยประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีอยา่งสม ่าเสมอ 
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• การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
 สอบทานความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท  โดยพิจารณาจากรายงานการตรวจสอบภายในและ
ของผู้สอบบญัชี   เพื่อประเมินความเพียงพอเหมาะสมและความมีประสทิธิภาพของระบบการควบคมุภายใน  

 

• การก ากบัดูแลการปฏิบัตติามกฎเกณฑ์ 

 สอบทานการด าเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

• ผู้สอบบัญชีภายนอก 

 พิจารณาคณุสมบตัิและการปฏิบตัิงานของผู้สอบบญัชี  และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในการแต่ งตัง้ผู้สอบ
บญัชีของบริษัทในแตล่ะปี รวมถึงคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี เพื่อเสนอขออนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
 

 ในรอบปี 2560 ผู้ สอบบัญชีของบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด    ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบ
การเงินปี 2560 ได้เสนอรายงานผลการตรวจสอบงบการเงินแบบไมม่ีเง่ือนไข 

 

• รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเพื่อให้มั่นใจว่ามีความโปร่งใส สมเหตุ สมผล และปกป้อง
ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น   และพิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบริษัท   โดยเฉพาะกรณีที่เกิดรายการที่เก่ียวโยงกันหรือ
รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถกูต้องและครบถ้วน 

 
 

ในการด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายโดยรวม คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่  
รายงานทางการเงินของบริษัทมีการจดัท าอย่างถูกต้องตามมาตรฐานการบญัชี และมีการเปิดเผยข้อมลูเหมาะสมและ
เพียงพอ   ผู้สอบบญัชีภายนอกที่ท าหน้าที่ตรวจสอบรายงานทางการเงินของบริษัทมีความเป็นอิสระ  และปฏิบตัิหน้าที่
เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะกับการด าเนินธุรกิจ มีการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจ 

 

 

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 

ไสว ฉตัรชยัรุ่งเรือง 
 

             (นายไสว ฉตัรชยัรุ่งเรือง) 
            ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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12. รายการระหว่างกัน 
 

 บริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) มีการท ารายการกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งกบับริษัท ซึ่งสามารถสรุป

ความสมัพนัธ์ และรายละเอียดของรายการระหวา่งกนั ดงันี ้

 
1. ลักษณะความสัมพนัธ์ 
  

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง ความสัมพนัธ์ 

นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ • เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานกรรมการบริหาร กรรมการ และผู้ ถือหุ้นของ

ZIGA โดยถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 30 ของทนุจดทะเบยีนช าระแล้ว 260 ล้านบาท 

บจก. เค.แอล.เอส.อีเลคทริค 

(“KLS”) 

• เป็นบริษัทของครอบครัวนายวฒุศิกัดิ์  ทสัฐาน ซึง่เป็นคูส่มรสของคณุมณฑา  ทสัฐาน  

โดยคณุมณฑา  ทสัฐาน เป็นกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ ถือหุ้นของ ZIGA 

• นายวฒุิศกัดิ์  ทสัฐาน เป็นกรรมการ และผู้ ถือหุ้นของ KLS โดยถือหุ้นในสดัสว่นร้อย

ละ 20 ของทนุจดทะเบียน 35 ล้านบาท 

• KLS ประกอบธุรกิจผลติและจ าหนา่ยแมพ่มิพ์พลาสติก และธุรกิจจ าหนา่ย ติดตัง้

อปุกรณ์ไฟฟา้ 
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2. รายละเอียดรายการระหว่างกนั 

 รายการระหวา่งกนักบับคุคล และนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ส าหรับปี 2560 มีดงันี ้

2.1 รายการระหว่างกนักับนายศุภกิจ  งามจิตรเจริญ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของ

รายการ 2559 2560 

คา่เช่าทีด่ิน 600,000 600,000      บริษัทเช่าที่ดินจากนายศุภกิจ งามจิตรเจริญ 
แปลงที่ตัง้โรงงานเลขที่ 999/9 ซึ่งใช้ในการผลิต
สิน ค้ าของบ ริษั ท  โดย ใน ปี  2559 และ  2560  
มีอัตราค่าเช่าเดือนละ 50,000 บาท  ตามการ
ประเมินราคาค่าเช่าจากผู้ ประเมินราคาอิสระ  
โดยได้ประเมินราคาค่าเช่าในอัตรา 50 บาทต่อ
ตารางวา  ตามรายงานฉบับวันที่  15 มกราคม 
2559 ซึ่งคิดเป็นค่าเช่าประมาณ 51,720 บาท 
ต่อ เดื อน  จึ งได้มี การก าหนดอัตราคาเช่ าให้
สอดค ล้องกับ ราคาประเมิ น  ซึ่ ง ได้ ผ่ านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและอนุมตัิ
จากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
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2.2 รายการระหว่างกนักับบริษัท เค.แอล.เอส.อีเลคทริค จ ากดั  (“KLS”) 
 

 
3. สรุปภาระค า้ประกันระหว่างบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีวงเงินสนิเช่ือจากธนาคารพาณิชย์จ านวน 2 แหง่ รวมวงเงินทัง้สิน้มี

จ านวน 636.58 ล้านบาท โดยมีรายละเอยีด ดงันี ้

ประเภทวงเงนิ จ านวน (ล้านบาท) หลักประกันวงเงนิ 
1. วงเงินสนิเช่ือภายใต้สญัญาทรัสต์รีซีทธนาคารกรุงไทย 240 มี 
2. วงเงินสนิเช่ือภายใต้สญัญาทรัสต์รีซีทธนาคารกสกิรไทย 300 มี 
3. วงเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารกสกิรไทย 96.58 มี 

รวม 636.58  

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของ

รายการ 2559 2560 

- คา่จ้างท าแมพ่ิมพ์ส าหรับ
พลาสติกครอบปลายทอ่ 
- คา่จ้างท าพลาสตกิครอบ 
ปลายทอ่ 

 

609,000 
 

74,266 

 

- 
 

2,213,937 

     ในปี 2559 บริษัทได้จ้าง  KLS ให้ท าแม่พิมพ์ 
พลาสติกครอบปลายท่อ  ส าหรับป้องกัน เกลียว
ปลายทอ่เสยีหาย โดยบริษัทสัง่ท าแม่พิมพ์ ส าหรับ
ทอ่ 9 ขนาด มลูคา่ 609,000 บาท และเร่ิมมีจ้างท า
พลาสติกครอบปลายท่อจนถึงปัจจุบัน ส าหรับ
ราคาในการจ้างท าพลาสติกครอบปลายท่อมีการ
เปรียบเทียบราคาและเง่ือนไขการค้ากับผู้ ผลิต
แมพ่ิมพ์รายอื่นตามกระบวนการจดัซือ้ของบริษัท 
ซึ่ ง ได้ ผ่ านการพิ จารณ าจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบและอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

 

- เจ้าหนีก้ารค้า 

  ยอดยกมา 

  เพิ่มขึน้ระหวา่งงวด 

  ช าระคืนระหวา่งงวด 

  ยอดปลายงวด 

 

- 

731,095 

(651,630) 

79,465 

 

79,465 

2,368,913 

(2,182,419) 

265,959 

-รายได้จากการขายเศษวสัด ุ

-รายได้คา่ขนสง่ 

- 

- 

9,084 

748 

     บริษัทได้มีการขายเศษวสัดุ ให้กับ KLS และมี
การคิดรายได้ค่าขนส่งของเศษวสัดุนี ้โดยในการ
ขายได้มีนโยบายการก าหนดราคาตามกระบวน 
การขายของบริษัท ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาจาก
คณ ะก รรม ก า รต รวจสอบและอนุ มั ติ จ าก
คณะกรรมการบริษัทแล้ว 
 

 

-ลกูหนีก้ารค้า 

  ยอดยกมา 

  เพิ่มขึน้ระหวา่งงวด 

  รับช าระระหวา่งงวด 

  ยอดปลายงวด 

 

- 

- 

- 

- 

 

- 

10,520 

(10,520) 

- 
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วงเงินของธนาคารกรุงไทยค า้ประกนัโดยที่ดินและสิ่งปลกูสร้างของบริษัท โฉนดเลขที่ 81777 และค า้ประกนั
โดยกรรมการของบริษัท ได้แก่ นายศุภกิจ  งามจิตรเจริญ,  นางสาววราลักษณ์  งามจิตรเจริญ  และนาย  
ธีรนาท  งามจิตรเจริญ  ในฐานะกรรมการและผู้ ถือหุ้น   โดยเป็นวงเงินสนิเช่ือทรัสต์รีซีทจ านวนรวม 240 ล้านบาท 

ส าหรับวงเงินของธนาคารกสิกรไทยค า้ประกันโดยที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของบริษัท โฉนดเลขที่ 20008, 
20009, 33449 และ 33450 และค า้ประกันโดยที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของกรรมการบริษัท คือ นายศุภกิจ  
 งามจิตรเจริญ  โฉนดเลขที่ 20005  เป็นหลกัทรัพย์ค า้ประกันวงเงินกู้    แบ่งเป็นวงเงินสินเช่ือทรัสต์รีซีทจ านวนรวม 
300 ล้านบาท และวงเงินกู้จ านวนรวม 96.58 ล้านบาท 

 
4. ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

ในปี 2559 และ 2560 บริษัทมีการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่เก่ียวข้องกัน โดยแบ่งการท ารายการ
ออกเป็น 2 กลุม่ ได้แก่ 

• รายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ 
บริษัทได้มีการว่าจ้างบริษัท เค.แอล.เอส.อีเลคทริค จ ากดั  ให้ท าแม่พิมพ์พลาสติกครอบปลายท่อ 
ส าหรับป ้องกนั เกล ียวปลายท ่อเส ียหาย ม ีการสัง่ท าแม ่พ ิมพ์ส าหรับท ่อ 9  ขนาด เป็นมลูค ่า  
609,000.00  บาท โดยได้มีการจ่ายมดัจ าคร่ึงหนึ่งเป็นจ านวนเงิน 304,500.00 บาท ในไตรมาสที่ 3 ปี 
2559 และจ่ายอีกครัง้เป็นจ านวนเงิน 304,500 บาท ในไตรมาสที่ 4 ปี 2559   นอกจากนี ้ในปี 2559 
และปี  2560 ยงัม ีการจ้างท าพลาสติกครอบปลายท ่อเป็นจ านวนเงินทัง้สิน้  79,465 บาท และ 
2,368,913 บาทตามล าดบั  ซึ่งรายการดงักลา่วเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามความจ าเป็นและสมเหตสุมผล 
โดยในการจดัซือ้ได้มีการเปรียบเทียบราคาตามที่ก าหนดไว้ในการจดัซือ้ตามปกติของบริษัท และบริษัท
ได้มีการขายเศษวสัด ุให้กบับริษัท เค.แอล.เอส.อีเลคทริค จ ากดั และมีการคิดรายได้ค่าขนสง่จากการ
สง่เศษวสัดนุี ้โดยในการขายได้มีนโยบายการก าหนดราคาตามกระบวนการขายของบริษัท  

• รายการเช่าทรัพย์สิน  บริษัทมีการเช่าที่ดินจากคณุศภุกิจ  งามจิตรเจริญ ซึ่งเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้น
ใหญ่  ซึ ่งรายการดงักลา่วเป็นรายการที ่ม ีความจ าเป็นและสมเหตสุมผล และไม่ท าให้บริษัทเสีย
ประโยชน์แต่อย่างใด  ทัง้นี ้บริษัทได้มีการพิจารณาเปรียบเทียบระหว่างการลงทนุซือ้ที่ดินกบัการเช่า
ที่ดินจากกรรมการ  โดยบริษัทตดัสินใจท าสญัญาเช่าเนื่องจากมีต้นทนุที่ถกูกว่าการลงทนุซือ้ที่ดินท าให้
บริษัทไมจ่ าเป็นต้องหาแหลง่เงินทนุเพื่อใช้ซือ้ที่ดินจากกรรมการ  คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีมิติอนมุตัิ
การเข้าท ารายการระหว่างกนั เนื่องจากรายการเช่าดงักลา่วเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามความจ าเป็นและ
ผู้บริหารของบริษัทได้พิจารณาถึงทางเลือกในการลงทุนอนัค านึงถึงผลประโยชน์สูงสดุของบริษัทเป็น
ส าคญั  ประกอบกบัเป็นพืน้ท่ีที่มีความได้เปรียบด้านท าเลที่ตัง้และสามารถด าเนินธุรกิจได้อยา่งราบร่ืน 
 

5. มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
การท ารายการระหวา่งกนัของบริษัทท่ีผา่นมาก่อนวนัที่ 12 พฤษภาคม 2559 ได้มีการพิจารณาโดยกรรมการ

บริษัท ซึง่ในขณะนัน้บริษัทยงัไม่มีการก าหนดนโยบายหรือหลกัเกณฑ์ที่เก่ียวกบัการท ารายการระหวา่งกนั  โดยการ
พิจารณาเข้าท ารายการระหวา่งกนัได้ค านงึถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคญั 
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ปัจจุบนั บริษัทได้มีการก าหนดนโยบายการท ารายการระหว่างกนัแล้วซึ่งได้ผ่านมติที่ประชุมคณะกรรมการ
ครัง้ที่ 2/2559 เมื่อวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2559 โดยหากบริษัทมีความจ าเป็นท่ีจะต้องท ารายการระหวา่งกนักบับคุคลที่
อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือมีสว่นได้เสยี บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกบั
ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการ
พิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทจะให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็น
เก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณี ซึ่งผู้ที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือมีสว่นได้เสีย
ในการท ารายการ จะไมม่ีสทิธิออกเสยีงในการอนมุตัิการท ารายการระหวา่งกนัดงักลา่ว  นโยบายของบริษัทในการท า
รายการระหวา่งกนัจ าแนกตามประเภทรายการมีดงันี ้

• รายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ อาทิ  การซือ้และขายสนิค้า วตัถดุิบ เป็นต้น โดยการ
ท ารายการดงักลา่วจะต้องมีเง่ือนไขการค้าและราคาที่เป็นธรรมและไมก่่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ 
ซึง่เทียบเคียงได้กบัการท ารายการระหวา่งบริษัทและบคุคลทัว่ไป หรือการท ารายการระหวา่งบคุคลท่ีอาจ
มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับคุคลทัว่ไป หรือการท ารายการในลกัษณะเดียวกบัของผู้ประกอบการ
อื่นในธุรกิจ ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับ
เหตผุลและความจ าเป็นตอ่การท ารายการดงักลา่วเป็นรายไตรมาส และจะปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย
วา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย และส านกังานก.ล.ต. รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท า
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

• รายการอื่น ๆ นอกเหนือจากรายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติข้างต้น เช่น รายการเช่า
ทรัพย์สิน หรือรายการเก่ียวกับการซือ้ขายทรัพย์สิน หรือการให้ความช่วยเหลือทางด้านการเงิน เป็นต้น 
บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับเหตุผลและความ
จ าเป็นต่อการท ารายการดังกล่าว และจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่งหรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ส านกังานก.ล.ต.  รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการที่เก่ียวโยง
กนัและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สินที่ส าคญัของบริษัท ทัง้นี ้บริษัทไมม่ีนโยบายการให้กู้ยืมเงิน
เพื่อให้บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์น าไปประกอบธุรกิจหรือด าเนินงานแทนบริษัท 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ
ข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และและส านกังาน ก.ล.ต.  รวมถึงการ
ปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกับการท ารายการที่เก่ียวโยงกันและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคญัของ
บริษัท   เพื่อให้การตดัสนิใจเข้าท ารายการดงักลา่วไมก่่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สงูสดุ
แก่ผู้ ถือหุ้นทุกราย   โดยบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันดงักล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 
56-1) รายงานประจ าปีของบริษัท และหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท 
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6. แนวโน้มการท ารายการระหว่างกัน 
รายการระหว่างกันที่จะยังคงมีการท ารายการต่อไปในอนาคต ได้แก่ (1) รายการเช่าที่ดินที่บริษัทเช่าจาก 

คุณศุภกิจ  งามจิตรเจริญ   โดยสญัญาเช่าที่ดินฉบับใหม่มีอายุสญัญาเช่า 3 ปี นับตัง้แต่เดือนมกราคม 2559  
ซึ่งเกิดขึน้จากความจ าเป็นในการประกอบธุรกิจของบริษัท   และ (2) รายการว่าจ้าง บริษัท เค.แอล.เอส.อีเลคทริค 
จ ากัด ให้ผลิตชิน้งานพลาสติกครอบปลายท่อ ซึ่งเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามความจ าเป็นส าหรับรายการระหว่างกัน
ดงักลา่วที่จะเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ บริษัทจะปฏิบตัิตามนโยบายการท ารายการระหวา่งกนัตามที่ได้กลา่วไว้ข้างต้น 

 


