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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 

1.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
เหล็กนับเป็นหนึ่งในโลหะที่มีความส าคัญซึ่งถูกน าไปใช้ในสิ่งปลูกสร้างต่างๆมากมาย เช่น อาคาร บ้านเรือน สะพาน เป็นต้น 

นอกจากนีเ้หล็กยงัอยู่ในชีวิตประจ าวนัของเรา อาทิ เฟอร์นิเจอร์ รัว้ เคร่ืองมือช่าง เป็นต้น ด้วยเห็นความส าคญัของเหล็กเช่นนี ้บมจ.ซิก้า อิน
โนเวชัน่ (“บริษัท” หรือ “ซิก้า”) จึงมีแนวคิดที่จะน าเหล็กมาเพ่ิมคณุค่าด้วยนวตักรรมเพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้า โดยบริษัทได้จด
ทะเบียนก่อตัง้บริษัทขึน้ เม่ือวนัที่ 21 เมษายน 2541 ภายใต้ชื่อ บริษัท จิตรเจริญ โปรเกรส จ ากัด โดยเร่ิมจากการผลิตทอ่โค้งร้อยสายไฟตาม
ความเชี่ยวชาญของผู้บริหารเพื่อทดแทนสินค้าน าเข้าจากประเทศญ่ีปุ่ น ต่อมาได้เปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น บริษัท ไดว่า อินดสัตรี จ ากัด และเร่ิม
ผลิตท่อโลหะร้อยสายไฟประเภท Pre-zincภายใต้ชื่อสินค้า “DAIWA” โดยในชว่งแรกบริษัทผลิตทอ่เหล็กแล้วจ้างให้โรงชบุท าการชบุสงักะสีให้ 
ตอ่มา บริษัทสัง่ซือ้เหล็กชบุสงักะสีประเภท Pre-zinc ชนิดม้วน ( Hot dip galvanizing coil )มาใช้ในการผลิตท่อร้อยสายไฟแทน  ซึง่เป็นวิธีที่
นอกจากจะมีประสิทธิภาพการป้องกนัสนิมที่ดีแล้วยงัเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อมด้วย 

 บริษัทมองเห็นโอกาสในการใช้เหล็กชบุสงักะสีด้วยกระบวนการต่อเน่ืองเพื่อใช้ทดแทนเหล็กที่ไม่ได้ผ่านการชบุในปี 2553 บริษัท
จึงได้ก่อตัง้ บริษัท ซิก้า สตีล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด เพื่อจ าหน่ายแผ่นเหล็กชุบสงักะสี เพื่อใช้ในอุตสาหกรรมชิน้ส่วนเคร่ืองปรับอากาศ และได้
ขยายกลุ่มสินค้าไปสู่การจ าหน่ายเหล็กโครงสร้างประเภทPre-zinc ภายใต้ตราสินค้า “ZIGA”  เพื่อใช้ในงานโครงสร้างทัว่ไปที่ไม่ได้มีการรับ
น า้หนักมาก เช่น เต็นท์ นั่งร้าน เฟอร์นิเจอร์ เป็นต้น เหล็กโครงสร้างโดยทั่วไปมักไม่ได้ใช้เหล็กที่ชุบมาแล้วตัง้แต่เป็นวัตถุดิบ โดยเหล็ก
โครงสร้างเหลา่นีจ้ะถกูน าไปชบุหรือทาสีก่อนน าไปใช้งาน ซึง่ตา่งกบัสินค้าของบริษัทที่น าเหล็กชบุสงักะสชีนิดม้วนมาตดัแบง่และขึน้รูปท าให้ไม่
ต้องเสียเวลาและค่าแรงในการทาสี นอกจากนีส้งักะสียังมีความหนาที่สม ่าเสมอ นอกจากการน าเสนอสินค้าที่แตกต่างแล้วบริษัทยังมีการ
รักษาคณุภาพอยา่งตอ่เน่ืองจนได้รับอนญุาตให้ใช้ตราสญัลกัษณ์ Thailand Trusted Mark จากกรมสง่เสริมการค้าระหวา่งประเทศ ในปี 2555 

บริษัทยังมุ่งมั่นพัฒนาสินค้าอย่างต่อเน่ืองโดยได้มีการประยุกต์ใช้โครงสร้างเหล็กของบริษัทมาต่อยอดเพิ่มมลูค่าสินค้าด้วย
นวตักรรมด้วยการผลิตร้านค้าส าเร็จรูปแบบโมดลูาร์ ภายใต้ตราสินค้า “I-RETAIL” ซึง่เป็นร้านค้าที่ก่อสร้างที่โรงงานแล้วน าไปประกอบที่หน้า
งานซึง่มีข้อดีคือ สามารถควบคมุคณุภาพการผลิตได้และลดปัญหาขาดแรงงานฝีมือ ปัจจบุนับริษัทแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนและเปลี่ยนชื่อ
เป็น บริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) โดยมีทนุจดทะเบียนและทนุช าระแล้ว 260.00 ล้านบาท 
 
1.2 วิสัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์การด าเนินงาน 

วิสยัทศัน์ 
“เพ่ิมมลูคา่ธุรกิจด้วยนวตักรรม” 
 
พนัธกิจ 
1. ผลิตสินค้าเหล็กนวัตกรรม เพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้า สร้างลูกค้าเฉพาะกลุ่ม(niche market)ด้วยเทคโนโลยีการป้องกันสนิมที่

เหมาะสมกบัการใช้งาน 
2. ขบัเคลื่อนองค์กรด้วยการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพิ่มประสิทธิภาพมุง่สูก่ารเป็นองค์กรนวตักรรมที่มีการบริหารหว่งโซ่

อปุทาน ลดต้นทนุบริหาร 
3. วิจยัพฒันาสินค้าระบบการสร้างร้านค้าส าเร็จรูป I-retail เพ่ือเพ่ิมมลูคา่สินค้าและรองรับสงัคมผู้สงูวยั ลดการพึง่พิงแรงงาน 
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คา่นิยมองค์กร 
   SMART   SPIRIT  ENERGETIC   SHARING 
มืออาชีพ  ใสใ่จ    ฉับไว   แบง่ปัน 

 
Smart-Work Smart   การท างานอย่างชาญฉลาด หมายความว่าเราต้องเข้าใจและสามารถปรับปรุงการท างานด้วยความคิดที่
สร้างสรรค์ เพื่อการท างานที่ดีกว่าเสมอ และรู้จกัการประยกุต์ เคร่ืองมือ เช่น IT เพื่อพฒันาขีดความสามารถ และเชื่อมต่อองค์กร 
กบัโลกที่เปลี่ยนแปลงเสมอ 
Spirit-Never give up ทศันคติในการก้าวผ่านอปุสรรคตา่งๆ ต้องอาศยัจิตวิญญาณของนักสู้  และทกุวิกฤตคือโอกาสที่เราต้องมีจิต
วิญญาณที่จะมองอยา่งสร้างสรรค์เสมอ ไมว่า่โลกจะเปลี่ยนแปลงเชน่ไร เราจะสามารถปรับตวัได้เสมอด้วยทศันคติที่ดี 
Energetic-Active to run fast โลกเปลี่ยนเร็วแคไ่หน เราต้องวิ่งให้เร็วเพ่ือทนัโลก ดงันัน้ เราต้องเตรียมพร้อมเสมอด้วยพลงัที่พร้อม
จะเปลี่ยนแปลง 
Sharing-We can grow together เราแบง่ปันความรู้และชว่ยเหลือซึง่กันและกนั และท างานเป็นทีมเดียวกนั เพื่อบรรลวุตัถปุระสงค์
ขององค์กร เหมือนพี่เหมือนน้อง และมีค่านิยม การแบง่ปัน สู่สงัคม ชมุชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อ การเติบโตอยา่งยัง่ยืนของ องค์กร 
สงัคม และโลกที่เราก าลงัอยูจ่ะเติบโตไปพร้อมกนัหากเรามีการแบง่ปัน 
 

1.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
 

• ปี 2541  : ก่อตัง้ บริษัท จิตรเจริญ โปรเกรส จ ากัด (“บริษัท”) ด้วยทนุจดทะเบียน 1.00 ล้านบาท จ านวนหุ้น
รวม 10,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้ นละ 100.00 บาท เพื่อประกอบธุรกิจผลิตท่อโค้งและอุปกรณ์ 
(elbow conduit and accessory) และเร่ิมผลิตทอ่ร้อยสายไฟ 

• ปี 2545  : ได้รับมาตรฐาน มอก TIS 770-2533 และมาตรฐาน ISO 9001:2000 

• ปี 2548  : บริษัทเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ไดวา่ อินดสัตรี จ ากดั (“บริษัท”หรือ”DAIWA”) 

• ปี 2549  : ได้รับมาตรฐาน UL (Underwriters Laboratories) 

• ปี 2552 : ย้ายโรงงานมาที่ 999/9 ซ.พรพฒันา ถ.ประชาอทุิศ  

• ปี 2553 : บริษัทเพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 5.00 ล้านบาท เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน 

  : ก่อตัง้ บริษัท ซิก้า สตีล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (“ZSC”) เพื่อจ าหน่ายเหล็กโครงสร้าง ประเภท Pre-
zinc โดยเร่ิมต้นจากการจ าหน่ายเหล็กแผ่นชุบกัลวาไนซ์ (Hot-dipped Galvanized) และต่อมา
เร่ิมผลิตและจ าหน่ายเหล็กโครงสร้าง 

• ปี 2554 : สร้างโรงงานใหมแ่ละเพ่ิมเคร่ืองจกัร 

• ปี 2555 : 
: 

บริษัทเพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 30.00 ล้านบาท เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน 
ได้รับรางวลั Thailand Trusted Mark 

• ปี 2557 : ZSC หยดุการประกอบธุรกิจ โดยเหล็กโครงสร้างถกูจ าหน่ายโดย DAIWA 

• ปี 2558 : 
: 
 

บริษัทเพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 120.00 ล้านบาท 
เร่ิมการประกอบธุรกิจใหม่ คือ ร้านค้าส าเร็จรูปแบบโมดลูาร์ภายใต้ตราสินค้า  I-Retail โดยได้รับ
การสนับสนุนจากส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ(สวทช.) ในโครงการ
สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมไทย( Industrial Technology Assistance 
Program : ITAP) 
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  : บริษัทเพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 180.00 ล้านบาท  

  : สง่มอบร้านค้าส าเร็จรูปแบบโมดลูาร์ แหง่แรกที่สถานีบริการน า้มนับางจาก 

• ปี 2559 : ได้รับมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 

  : บริษัทด าเนินการแปรสภาพบริษัทเป็นมหาชน และเปลี่ยนชื่อจาก  “บริษัท ไดวา่ อินดสัตรี จ ากดั” 
เป็น “ บริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากัด (มหาชน)”  เพื่อน าบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย 

  : บริษัทเปลี่ยนแปลงมลูค่าที่ตราไว้ของหุ้ นสามัญจากหุ้นละ 100.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท 
และเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 180.00 ล้านบาท เป็น 212.00 ล้านบาท  แบ่งออกเป็นหุ้ นสามัญ
จ านวน 424.00 ล้านหุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
ทัง้นี ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุจ านวน 64 ล้านหุ้น บริษัทจดัสรรไว้เพ่ือเสนอขายตอ่ประชาชน 

  : บริษัทลดทนุจดทะเบียนจาก 212.00 ล้านบาท เป็น 180.00 ล้านบาท เน่ืองจากบริษัทประสงค์จะ
เพ่ิมทนุจดทะเบียนจงึต้องลดทนุสว่นที่ยงัไมช่ าระก่อน 

  : บริษัทเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 180.00 ล้านบาท เป็น 260.00 ล้านบาท โดยเป็นการเพิ่มทุนเพื่อ
จดัสรรให้ผู้ ถือหุ้นเดิม 80.00 ล้านหุ้น เป็นจ านวนเงิน 40.00 ล้านบาทส าหรับใช้ในการลงทนุเพ่ือ
เพิ่มก าลงัการผลิต และจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทนุจ านวน 80.00 ล้านหุ้นเพ่ือเสนอขายตอ่ประชาชน  

  : ผู้ ถือหุ้นเดิม ช าระทนุจดทะเบียน 40.00 ล้านบาท ท าให้ทนุช าระแล้วเป็นเงิน 220.00 ล้านบาท 

  : ได้รับรางวลัด้านการลดต้นทุนโลจิสติกส์ดีเด่น กรมอุตสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมืองแร่และ
สมาคมไทยโลจิสติกส์และการผลิต 

• ปี 2560 
 
 
  
 

: 
 
: 
: 

บริษัทได้รับอนมุตัิเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเร่ิมซือ้ขายหลกัทรัพย์ 
วนัแรก ในวนัที่ 17 สิงหาคม 2560 
ได้รับรางวลั Thailand Trust Mark  
ได้รับรางวลั องค์กรนวตักรรมยอดเยี่ยม ประจ าปี 2560 
(TOTAL INNOVATION MANAGEMENT AWARDS 2017)  
 

• ปี 2561 
 
 
  
 

: 
: 
: 
: 
: 
: 

สร้างโรงงานใหมแ่ละเพ่ิมเคร่ืองจกัร 
ได้รับมาตรฐาน มอก TIS 1228-2549 
ได้รับมาตรฐาน มอก TIS 107-2533 
ได้รับมาตรฐาน มอก TIS 276-2532 
ได้รับมาตรฐาน มอก TIS 277-2532 
บริษัทมีการขยายสาขา Ziga Outlet เพื่อเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้ามาก
ยิ่งขึน้ โดยในปี 2561 เปิดสาขาไป 4 สาขา ได้แก่ กระทิงลาย พนมสารคาม สตัหีบ อรัญประเทศ 

 
1.4 โครงสร้างกลุ่มบริษัท 

เดิมผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทมีการถือหุ้นในบริษัท ซิก้า สตีล คอร์ปอเรชัน่ จ ากัด ซึ่งท าธุรกิจจ าหน่ายเหล็กโครงสร้างประเภท 
Pre-zinc ของบริษัท ดงันัน้บริษัท ซิก้า สตีล คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั จงึเป็นบริษัทภายใต้การควบคมุเดียวกนัเน่ืองจากมีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกนั 

ภายหลงับริษัทได้มีการปรับโครงสร้างภายในองค์กร  โดยบริษัทท าการจ าหน่ายเหล็กโครงสร้างประเภท Pre-zinc เองและบริษัท 
ซิก้า สตีล คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ได้หยดุการประกอบธุรกิจ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  2559  
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 1.5 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

กลุ่มผู้ ถือหุ้นใหญ่มิได้มีการประกอบธุรกิจที่อาจมีความขัดแย้งกับกลุ่มบริษัทแต่อย่างใด  อย่างไรก็ตามเพื่อเป็นการป้องกันความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึน้จากการที่ผู้ ถือหุ้ นใหญ่ ซึ่งได้แก่ คุณศุภกิจ งามจิตรเจริญ จะประกอบธุรกิจทับซ้อนกันกับบริษั ท  
ผู้ ถือหุ้นใหญ่ดงักล่าวจงึได้ท าสญัญากบับริษัทวา่จะไม่ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกนักบับริษัท ซึ่งได้แก่ การประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
ท่อร้อยสายไฟ เหล็กโครงสร้างและระบบก่อสร้างร้านค้าส าเร็จรูปแบบโมดลูาร์ รวมถึงธุรกิจอ่ืนของบริษัทในอนาคต รวมทัง้จะไม่กระท าการ  
ใดๆ อนัเป็นการแข่งขันกบัธุรกิจของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในบริษัท หรือห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนแบบไม่จ ากัดความรับผิดใน
ห้างหุ้นสว่นจ ากัด หรือเป็นกรรมการหรือรับจ้างหรือเป็นผู้ มีอ านาจควบคมุในกิจการใดที่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการ
แข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตนหรือประโยชน์ผู้ อ่ืน โดยหากผู้ ถือหุ้นใหญ่เห็นโอกาสทางธุรกิ จดังกล่าวในอนาคต  
จะพิจารณาให้บริษัทเป็นผู้ ประกอบกิจการนัน้ๆ ซึ่งสัญญานีมี้ผลผูกพันจนกว่าผู้ ถือหุ้ นใหญ่รวมถึงผู้ ที่เก่ียวข้องตามนิยามของประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที่ กจ.17/2551 จะถือหุ้นรวมกนัต ่ากวา่ร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้วของบริษัท 
และไมมี่ทา่นใดด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารหรือกรรมการของบริษัท 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 
บริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเหล็กโครงสร้างประเภท Pre-zinc และท่อเหล็กร้อยสายไฟ

ประเภท Pre-zinc 
 เหล็ก(Steel) เป็นโลหะที่มีการใช้งานกันอย่างแพร่หลาย เน่ืองด้วยเหล็กมีความแข็งแรงและราคาอยู่ในระดบัที่ไม่สงูเม่ือเทียบกับ
โลหะอ่ืนๆ ในการผลิตเหล็กต้องผ่านขัน้ตอนหลายกระบวนการ ซึ่งมักแบ่งขัน้ตอนหลักๆเป็น 3 กระบวนการคือ อุตสาหกรรมเหล็กขัน้ต้น  
ขัน้กลางและขัน้ปลาย โดยสินค้าของบริษัทอยูใ่นประเภทอตุสาหกรรมเหล็กขัน้ปลาย ดงันี  ้
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อุตสาหกรรมเหล็กขัน้ต้น:  
กระบวนการ:   เป็นการน าสินแร่เหล็ก (iron ore) มาถลงุเพื่อแยกสิ่งเจือปนในแร่เหล็กออกไป 
ผลิตภณัฑ์ที่ได้:   เหล็กถลงุ (Pig iron) หรือ เหล็กพรุน (Sponge iron) 
ผู้ประกอบการในประเทศไทย:   ไมมี่ผู้ผลิตในประเทศไทย 

 

อุตสาหกรรมเหล็กขัน้กลาง: 
กระบวนการ:  เป็นการน าเหล็กถลงุรวมถึงเศษเหล็กไปหลอมปรับปรุงคณุสมบตัิและสว่นผสมทางเคมีให้เป็น เหล็กกล้า (Steel) 
แล้วน ามาหลอ่ให้เป็นผลติภณัฑ์กึ่งส าเร็จรูป 
ผลิตภณัฑ์ที่ได้:   เหล็กแทง่เล็ก (Billet) เหล็กแทง่ใหญ่ (Bloom) และเหล็กแทง่แบน (Slab) 
ผู้ประกอบการในประเทศไทย:    มีประมาณ 16 ราย เชน่ บมจ.มิลล์คอน สตลี บมจ.จี เจ สตีล เป็นต้น 
 

อุตสาหกรรมเหล็กขัน้ปลาย: 
กระบวนการ: เป็นการน าผลติภณัฑ์เหล็กกล้ากึ่งส าเร็จรูปไปผา่นกระบวนการแปรรูป โดยมี 2 ขัน้ตอนหลกัๆ คือ 
ขัน้ปฐมภมิู 
กระบวนการ:  เป็นการลดหรือเปลี่ยนรูปทรง เหล็กแทง่เล็ก (Billet)  เหล็กแทง่ใหญ่ (Bloom)  และ 
เหล็กแทง่แบน (Slab) 
ผลิตภณัฑ์ที่ได้:   เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน เหล็กเส้น เหล็กโครงสร้างรูปพรรณ เป็นต้น 
ขัน้ทตุิยภมิู 
กระบวนการ:  เป็นการผลิต แปรรูปและตกแตง่งานขัน้สดุท้าย เพ่ือท าให้เหลก็มีรูปทรงและคณุสมบตัิตามต้องการ ซึง่แบง่ยอ่ยเป็น
กระบวนการตา่งๆ เชน่ การรีดเย็น การเชื่อม การชบุสงักะสี เป็นต้น 
ผลิตภณัฑ์ที่ได้:  เหล็กแผ่นรีดเย็นชบุสงักะสี ทอ่เหล็ก เหล็กรูปตวัซี เป็นต้น  
ผู้ประกอบการในประเทศไทย: มีมากกวา่ 100 ราย เชน่ บมจ.แปซิฟิกไพพ์ บมจ.เอเซีย เมทลั เป็นต้น 
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เหล็กจะเป็นสนิมหากปลอ่ยให้สมัผสักบัอากาศโดยไมมี่การป้องกนั การป้องกนัสนิมมีหลากหลายวิธี การเคลือบสงักะสีเพ่ือป้องกัน
การเป็นสนิมเป็นหนึ่งในวิธีที่ได้รับความนิยมเพราะสงักะสีที่เคลือบไว้สร้างชัน้ฟิล์มเพ่ือปกป้องเหล็กจากบรรยากาศ จงึสามารถป้องกนัการเป็น
สนิมได้เป็นเวลานาน การเคลือบสังกะสีสามารถท าได้ทัง้ก่อน(Pre-zinc)หรือหลังขึน้รูปชิน้งาน  บริษัทเลือกที่จะใช้การเคลือบสังกะสีบน
วัตถุดิบก่อนขึน้รูปชิน้งาน โดยการใช้เหล็กม้วนกัลวาไนซ์ ซึ่งผลิตจากเหล็กรีดร้อนหรือเย็นที่ผ่านการชุบเคลือบสังกะสีแบบจุ่มร้อน  
ด้วยกระบวนการตอ่เน่ือง (continuous hot dip galvanizing) ตามมาตรฐาน มอก.50-2548 วิธีนีเ้ป็นการเคลือบสงักะสีตัง้แต่ยงัเป็นม้วนเหล็ก
ท าให้สามารถควบคมุความหนาของสงักะสีให้มีความตอ่เน่ือง ทัว่ถึงและสม ่าเสมอ  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพแสดงขัน้ตอนการผลติทอ่เหลก็ด า ทอ่เหลก็ด าชบุสงักะสี และทอ่เหลก็ประเภท Pre-zinc 

  หากเทียบกับการทาสีที่ผิวเหล็กเพ่ือป้องกันสนิม การเคลือบด้วยสงักะสีแบบนีส้ามารถปกป้องพืน้ผิวเหล็กได้ทั่วถึงกว่าและสามารถ
ป้องกันการผุกร่อนได้ยาวนานกว่า ท าให้ประหยดัคา่ใช้จ่ายในการบ ารุงรักษา และการชบุสงักะสีท าในโรงงานท าให้สามารถควบคมุมลพิษได้
ดีกวา่การทาสีที่หน้างานซึง่สีสว่นเกินอาจลงไปในแหลง่น า้ ดงันัน้การเคลือบด้วยสงักะสีจงึเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อม นอกจากนีอ้ายกุารใช้งานยงั
ยาวนานกวา่การป้องกนัสนิมด้วยการทาสีอีกด้วย 

 
บริษัทมีการน าเหล็กชบุเคลือบสงักะสีแบบ Pre-zinc มาผลิตสินค้าหลกัๆ 2 ประเภท โดยมีรายละเอียดสินค้าแตล่ะประเภท ดงันี ้

 
 กลุม่ที่ 1 ผลิตและจ าหน่ายเหล็กโครงสร้างประเภท Pre-zinc ภายใต้ตราสินค้า “ZIGA” 
 กลุม่ที่ 2 ผลิตและจ าหน่ายทอ่เหล็กร้อยสายไฟประเภท Pre-zinc ภายใต้ตราสินค้า “DAIWA” 
 
โดยโครงสร้างรายได้ของบริษัทตาม แบง่ตามลกัษณะผลิตภณัฑ์ มีดงัตอ่ไปนี ้

 

โครงสร้างรายได้ 
 2559 2560 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
1. เหล็กโครงสร้าง ZIGA 842.87 91.64 787.19 89.23 747.99 88.93 
2. ทอ่เหล็กร้อยสายไฟ DAIWA 73.20 7.96 95.05 10.77 90.08 10.71 
3. รายได้จากการขายอ่ืน1) 3.71 0.40 - - 3.07 0.36 
รวมรายได้จากการขาย 919.78 100.00 882.24 100.00 841.14 100.00 

หมายเหต:ุ1) รายได้จากการขายอ่ืน เช่น ร้านค้าส าเร็จรูปแบบโมดลูาร์ เป็นต้น 
 
 

เหล็กแท่งแบน 

เหล็กรีดร้อน 

เหล็กรีดเย็น 

ขึน้รูปทอ่ ท่อเหล็กด า ชบุสงักะส ี

ขึน้รูปทอ่ 

ท่อเหล็กด า 

ชุบสังกะสี 

ชบุสงักะสี ท่อเหล็กประเภท Pre-zinc 
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1. ผลิตและจ าหน่ายเหล็กโครงสร้างประเภท Pre-zinc 
ในปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 บริษัทมีรายได้จากการจ าหนา่ยเหล็กโครงสร้างประเภท Pre-zinc ภายใต้ตราสนิค้าซิก้า (ZIGA) 

เทา่กบั 842.87 ล้านบาท 787.19 ล้านบาท และ 747.99 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัสว่นเทา่กบัร้อยละ 91.64, 89.23 และ 88.93  ของ
รายได้จากการขายรวมตามล าดบั 

ปัจจบุนัเหล็กโครงสร้างที่บริษัทจ าหน่ายเป็นท่อเหล็กโครงสร้าง หรือ ทอ่เหล็กอเนกประสงค์ (General Purpose Pipe) ส าหรับงาน
โครงสร้างที่รับน า้หนักไมม่าก ซึ่งในตลาดเรียกทอ่ประเภทนีว้่า “ทอ่ประปา” เน่ืองจากสมยัก่อนมีการใช้ทอ่เหล็กด าซึง่ท าจากเหล็กแผ่นรีดร้อน 
น ามาชบุสงักะสีเพื่อใช้เป็นท่อประปาเพราะสามารถป้องกนัการเป็นสนิมได้ดี แตปั่จจบุนัท่อประปามกัท าจากพลาสติก ท่อเหล็กด าชบุสงักะสี
จึงถูกน าไปใช้ในงานอ่ืน เช่น เฟอร์นิเจอร์ ราวบันได เต็นท์ เรือนเพาะช า คอกปศุสัตว์ เป็นต้น อย่างไรก็ดีท่อเหล็กด าชุบสังกะสีนีมิ้ ได้ถูก
ออกแบบมาเพื่อใช้กับงานเหล่านีโ้ดยตรง จึงมีข้อจ ากัดหลายประการ เช่น เหล็กมีความหนาเกินความจ าเป็นของงานที่ใช้จนยากตอ่การดดังอ 
ผิวของเหล็กไม่ได้ถกูผลิตให้มีความเรียบสวย การเคลือบสงักะสีหนาเกินความจ าเป็น เป็นต้น บริษัทจึงน าเสนอท่อเหล็กชบุสงักะสีส าหรับใช้
งานโครงสร้างทัว่ไปโดยเฉพาะ โดยออกแบบทอ่แตล่ะขนาดมีความหนาหลายความหนา เพื่อให้ลกูค้าสามารถเลือกใช้ให้เหมาะกับงานมากขึน้ 
ผิวมีความเรียบเงา สวยงาม สามารถน าไปใช้ท าเฟอร์นิเจอร์หรือผลิตภัณฑ์ที่มีการเห็นพืน้ผิว ดังนัน้สินค้าของบริษัทจึงนับได้ว่าเป็นสิ นค้า
ทดแทนท่อเหล็กด าชบุสงักะสีในการใช้งานประเภทโครงสร้างทัว่ไปที่มีความหนาไม่มาก เหล็กโครงสร้างของบริษัทมิได้ใช้กับงานโครงสร้าง
อาคารขนาดใหญ่ที่ต้องรับน า้หนกัมาก บริษัทนับเป็นผู้ผลิตรายแรกๆที่ท าการตลาดเหล็กโครงสร้างประเภทนี ้ดงันัน้ชื่อ ซิก้า ของบริษัทจึงเป็น
ที่รู้จกัโดยทัว่ไป 

นอกจากความแตกต่างของสินค้าแล้ว บริษัทยงัมีการควบคมุคณุภาพอยา่งเข้มงวด บริษัทมีการวางระบบในการควบคมุคณุภาพ
เป็นอย่างดี เน่ืองจากบริษัทใช้ระบบการควบคุมการผลิตเหล็กโครงสร้างเช่นเดียวกันกับการควบคุมการผลิตท่อร้อยสายไฟซึ่งได้รับทัง้
มาตรฐานมอก. และ UL 

บริษัทได้เร่ิมผลิตและจ าหน่ายเหล็กโครงสร้างในปี 2554 โดยเร่ิมจากเหล็กโครงสร้างแบบท่อกลม โดยสามารถผลิตได้ขนาดตัง้แต่
ขนาดเส้นผ่าศนูย์กลาง ½ นิว้จนถึงเส้นผ่าศนูย์กลาง 5 นิว้ ตอ่มาบริษัทมีการผลิตเหล็กโครงสร้างแบบทอ่เหลี่ยมและรูปตวัซี โดยเหล็กแบบท่อ
เหลี่ยมนิยมใช้กับงานโครงหลังคาเหล็กหรือคานเหล็ก ส่วนเหล็กรูปตัวซีนิยมใช้ในการท าแปหลงัคา อย่างไรก็ดีเหล็กทัง้ 2 ประเภทสามารถ
ประยกุต์ใช้งานโครงสร้างตา่งๆได้อยา่งหลากหลาย ปัจจบุนัเหล็กโครงสร้างทัง้ 2 แบบยงัมิได้ผลิตเพื่อจ าหน่าย 

เหล็กโครงสร้างประเภท Pre-zinc แบบท่อของบริษัทสามารถน าไปใช้งานได้หลากหลาย โดยบริษัทมีการผลิตหลายความหนา
เพ่ือให้เหมาะสมกบัการใช้งาน ซึง่สามารถแบง่ลกัษณะการใช้งานตามแถบสีได้ ดงันี ้

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เหล็ก Pre-zinc ภายใต้ตราสนิค้า “ZIGA” ส าหรับงานโครงสร้างที่ไมรั่บน า้หนกัหรือรับน า้หนกัไมม่าก  
มีความยาวมาตรฐาน 6 เมตร 

ประเภท ความหนา ขนาด การใช้งาน 

  
  

  

บาง ½ - 2  นิว้ เหมาะส าหรับงานที่มิต้องรับน า้หนกั เชน่ ราว
บนัได รัว้ เป็นต้น 

 

ปานกลาง ½ - 4  นิว้ เหมาะกบังานที่มีการรับน า้หนกัพอสมควร เชน่ 
เต็นท์ นัง่ร้าน เฟอร์นิเจอร์ตา่งๆ เป็นต้น 

  

  
  

หนา ½ - 5  นิว้ เหมาะกบังานโครงสร้างที่ต้องการความแข็งแรง
เป็นพิเศษ หรือต้องทนทานตอ่แรงดนั เชน่ คอก
เลีย้งสตัว์ ทอ่น า้ โรงเพาะช า เป็นต้น  

1 
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งานเฟอร์นิเจอร์เหล็ก 

  
 
 
 
 
 
  
งานโครงสร้าง เหล็กโครงสร้างของบริษัทนิยมน าไปใช้ในการสร้างโครงสร้างต่างๆ เช่น  โรงเพาะช า เต็นท์ คอกเลีย้งสตัว์ โครงสร้างแผงรับ
แสงอาทิตย์ เป็นต้น 

                                                                      โรงเพาะช า                                                                      เต็นท์ 

 
งานทั่วไป นอกจากงานเฟอร์นิเจอร์และงานโครงสร้างแล้ว เหล็กโครงสร้างของบริษัทสามารถน าไปประยกุต์ใช้ได้อีกมากมาย เช่น รัว้ กรง  
ราวตากผ้า เป็นต้น 

 
 

 
 
 
 

 

 

2. ผลิตและจ าหน่ายท่อเหล็กร้อยสายไฟประเภท Pre-zinc 
ในปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 บริษัทมีรายได้จากการจ าหน่ายท่อเหล็กส าหรับร้อยสายไฟประเภท Pre-zinc เท่ากับ 73.20  

ล้านบาท, 95.05 ล้านบาทและ 90.08 ล้านบาทตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนเทา่กบัร้อยละ 7.96, 10.77 และ 10.71  ของรายได้จากการขายรวม
ตามล าดบั 
 บริษัทจ าหน่ายทอ่เหล็กร้อยสายไฟประเภท Pre-zinc ภายใต้ตราสินค้าไดว่า “DAIWA” โดยทอ่เหล็กร้อยสายไฟคือทอ่ที่มีไว้ส าหรับ
ปกป้องสายไฟภายในท่อจากความเสียหายภายนอก เช่น การถกูกระแทกหรือการถกูสารเคมี เป็นต้น นอกจากนีย้งัช่วยป้องกันอนัตรายจาก 
ไฟไหม้เน่ืองด้วยหากเกิดการลดัวงจรของสายไฟ ประกายไฟหรือความร้อนจะถกูจ ากัดอยู่ภายในท่อ อีกทัง้การเดินสายไฟในท่อยงัท าให้การ
ซอ่มหรือเปลี่ยนสายไฟเม่ือช ารุดสามารถท าได้อยา่งสะดวก ผลิตภณัฑ์ทอ่เหล็กร้อยสายไฟของบริษัท มี 5 ประเภทหลกัคือ 
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ทอ่เหล็กร้อยสายไฟภายใต้ตราสินค้าไดวา่ “DAIWA” โดยทอ่เหล็กร้อยสายไฟคือทอ่ที่มีไว้ส าหรับปกป้องสายไฟ
ภายในทอ่จากความเสียหายภายนอก เชน่ การถกูกระแทกหรือการถกูสารเคมี เป็นต้น  ความยาวมาตรฐาน 3 เมตร 

ประเภท ความหนา ขนาด การใช้งาน 

  ทอ่ตรงชนิดบาง  ½ - 2  นิว้ เหมาะส าหรับงาน 
ภายในอาคาร 

 
ทอ่ตรงชนิดหนาปาน

กลาง 
½ - 4  นิว้ เหมาะส าหรับงาน 

ภายนอกอาคาร 
 

ทอ่ตรงชนิดหนา ½ - 6  นิว้ สามารถฝังดินหรือ 
พืน้คอนกรีตได้ 

   ทอ่โค้ง ½ - 4  นิว้ ส าหรับการเดนิทอ่เข้ามมุ  

  ข้อตอ่  ½ - 5  นิว้ ส าหรับตอ่ทอ่เข้าด้วยกนั 
ในกรณีที่เดินทอ่เป็นระยะทาง

ยาวกวา่ความยาวทอ่  

 
ท่อเหล็กร้อยสายไฟมักใช้ตามอาคารต่างๆเน่ืองจากการเดินสายไฟในอาคารต้องการความปลอดภัยสูง บริษัทจึงมีการรักษา

คณุภาพในการผลิตเป็นอยา่งดี ทอ่เหล็กร้อยสายไฟของบริษัทได้รับการรับรองมาตรฐาน มอก.770 - 2553 และมาตรฐาน UL ซึง่มาตรฐาน UL 
เป็นมาตรฐานที่ได้รับความยอมรับในระดบัสากลในการตรวจสอบความปลอดภยัของผลิตภณัฑ์ 

 
3. รายได้จากการขายอื่น 

 นอกจากสินค้าหลักทัง้ 2 ประเภทแล้ว บริษัทยังมีรายได้จากการจ าหน่ายร้านค้าส าเร็จรูปแบบโมดูลาร์ และการจ าหน่าย  
ทอ่เกรดรอง ดงันี ้ 
 

ร้านค้าส าเร็จรูปแบบโมดูลาร์ 
 
  เป็นนวตักรรมของบริษัทที่เกิดจากความมุ่งมั่นที่จะช่วยสนับสนุนการท าธุรกิจของลกูค้า บริษัทพบว่าการก่อสร้างร้านค้าประสบ

ปัญหาเร่ืองระยะเวลาในการก่อสร้างที่ไม่สามารถควบคุมให้เสร็จตามก าหนดเวลาเน่ืองด้วยปัจจัยด้านแรงงานและสภาพแวดล้อม  เช่น  
ขาดแรงงานมีฝีมือ ฝนตกท าให้ไม่สามารถท าการก่อสร้างได้ เป็นต้น ร้านค้าส าเร็จรูปแบบโมดลูาร์เป็นการสร้างร้านค้าในโรงงานโดยการแบ่ง
การสร้างโครงสร้างเป็นสว่นๆแล้วน าไปประกอบเป็นร้านค้าที่หน้างาน ร้านค้าส าเร็จรูปแบบโมดลูาร์นีส้ามารถควบคมุเวลาและคณุภาพในการ
สร้างได้เน่ืองด้วยการผลิตสว่นใหญ่อยูใ่นโรงงานซึง่ไมมี่ปัญหาเร่ืองสภาพแวดล้อม อีกทัง้ยงัสามารถควบคมุคุณภาพในการผลิตได้ นอกจากนี ้
ยงัสามารถลดเวลาในการก่อสร้างได้อีกด้วย โครงการนีไ้ด้รับการสนบัสนนุจากส านักงานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแหง่ชาติ (สวทช.)  
ในโครงการสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมไทย (Industrial Technology Assistance Program : ITAP)และได้รับความ
ร่วมมือจากคณาจารย์และทีมวิจัยผู้ มีความเชี่ยวชาญด้านสถาปัตยกรรมจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรีในการพัฒนา
ผลิตภณัฑ์  

2 
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On Demand Customization 
(Design Flexibility)  

Dry and Time Saving for Installation 
and Construction (Fast&Clean) 

Produce at Factory 
(Quality Control & Budget Control) 

Logistics by Truck 
(Convenience) 

Modular System Complete 
Set of Retail Solution 

Manufactured from Factory 
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2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
 
2.2.1 กลยุทธ์การตลาด 
 เน่ืองด้วยเหล็กมีส่วนส าคัญในการสร้างเคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ รวมถึงที่อยู่อาศัยในชีวิตประจ าวัน อุตสาหกรรมเหล็กจึงเป็น
อตุสาหกรรมที่มีขนาดใหญ่และมีผู้ประกอบการอยู่ในตลาดนีม้ากมาย เพ่ือให้บริษัทมีความสามารถในการแข่งขันในตลาดนี ้บริษัทมีการใช้
ประสบการณ์ที่มีการสัง่สมมาอย่างยาวนานควบคูไ่ปกับความมุ่งมัน่ที่จะพฒันาและน าเสนอสินค้าและบริการที่เป็นนวตักรรม ภายใต้กลยทุธ์
เหลา่นี ้
 

การสร้างตราสินค้า 
เพ่ือสร้างความแตกต่างระหว่างสินค้าของบริษัทกบัสินค้าของคู่แข่ง บริษัทจึงมีการสร้างตราสินค้าให้ผู้บริโภคจดจ า โดยบริษัทมิได้

มุ่งเน้นการโฆษณาสินค้าแต่มุ่งเน้นที่การสร้างสินค้าที่มีความแตกต่างและรักษาคุณภาพของสินค้าให้มีความสม ่าเสมอ โดยมีการวาง
ภาพลกัษณ์ของสินค้าไว้อย่างชดัเจนวา่เป็นสินค้าทดแทนส าหรับการใช้งานโครงสร้างทัว่ไปด้วยสโลแกน “ทอ่เหล็กซิก้า ทางเลือกใหม่ของชา่ง
มืออาชีพ”  สว่นทอ่ร้อยสายไฟย่ีห้อไดวา่ บริษัทมุง่เน้นด้านความปลอดภยัด้วยสโลแกน ”สายไฟปลอดภยัเลือกใช้ไดวา่”  

นอกจากนีบ้ริษัทยังมีการสร้างเว็บไซต์ คือ http://www.ziga.co.th เพื่อใช้เป็นช่องทางในการประชาสัมพันธ์สินค้าของบริษัท 
 อีกด้วย 

 
การรักษาคุณภาพของสินค้าและบริการ 
บริษัทมุ่งเน้นให้ความส าคญักับคณุภาพของสินค้าและบริการ บริษัทจึงมีการควบคมุคณุภาพตลอดกระบวนการตัง้แต่การเลือก

วตัถดุิบจากผู้ผลิตที่มีคณุภาพ ควบคมุการผลิตให้เป็นไปตามมาตรฐาน และยงัมีทีมงานควบคมุคณุภาพซึ่งตรวจสอบคณุภาพของสินค้าทัง้
ระหวา่งกระบวนการผลิตและเม่ือผลิตเสร็จ โดยสินค้าของบริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานตา่งๆ ดงันี ้

 
มาตรฐานการทดสอบ ประเภทสินค้า หน่วยงานที่รับรอง/ทดสอบ 

มอก.770 – 2533 ทอ่เหล็กกล้าเคลือบสงักะสสี าหรับใช้ร้อยสายไฟฟา้  
(ทอ่ DAIWA) 

ส านกังานมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม (สมอ.) 

UL 797 Electrical Metallic tubing (ทอ่ DAIWA) Underwriters Laboratories (UL) 
UL 1242 Intermediate Ferrous Metal Conduit – Steel (ทอ่DAIWA) Underwriters Laboratories (UL) 
UL 6 Rigid Ferrous  Metal Conduit (ทอ่DAIWA) Underwriters Laboratories (UL) 
มอก. 50 - 2548 เหล็กแผ่นรีดเย็นเคลือบสงักะสีโดยกรรมวิธีจุม่ร้อน (วตัถดุิบของทอ่ 

DAIWA และ ZIGA) 
ส านกังานมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม (สมอ.) 

มอก. 276 - 2532 ทอ่เหล็กกล้า ส านกังานมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม (สมอ.) 

มอก. 277 - 2532 ทอ่เหล็กกล้าอาบสงักะส ี ส านกังานมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม (สมอ.) 

มอก. 1228 - 2549 เหล็กโครงสร้างรูปพรรณขึน้รูปเย็น ส านกังานมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม (สมอ.) 

มอก. 107 - 2533 เหล็กโครงสร้างรูปพรรณกลวง ส านกังานมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม (สมอ.) 

 
มาตรฐาน Underwriters Laboratories(UL) เป็นมาตรฐานขององค์กรอิสระที่จัดท ามาตรฐานและรับรองความปลอดภัยของ

ผลิตภณัฑ์ มาตรฐานนีไ้ด้รับการยอมรับในระดบัสากลจงึท าให้ผลิตภณัฑ์ที่ได้รับรองได้รับการเช่ือถือทัง้ในและตา่งประเทศซึง่ในประเทศไทยมี
ผู้ผลิตทอ่เหล็กร้อยสายไฟเพียงไมก่ี่รายที่ได้รับมาตรฐานนี ้ 

นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการบริหารงานคณุภาพ ISO 9001:2015 จาก AJA ซึ่งรับรองระบบงาน “เหล็ก
โครงสร้างรูปพรรณอาบสังกะสี, ท่อเหล็กกล้าเคลือบสังกะสีส าหรับใช้ร้อยสายไฟและเหล็กแผ่นรีดเย็นเคลือบสังกะสีโดยกรรมวิธีจุ่มร้อน  
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(ทัง้แบบแผ่นและม้วน) (ไม่รวมการออกแบบ)” เพื่อให้มีระบบการท างานที่มีคุณภาพ อันจะท าให้สามารถรักษาคุณภาพของสินค้าได้อย่าง
ตอ่เน่ือง การให้ความส าคญักบัการควบคมุคณุภาพเชน่นี ้ท าให้ลกูค้าสามารถมัน่ใจได้วา่จะได้รับสินค้าที่มีคณุภาพและได้มาตรฐาน 
 

การวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
บริษัทให้ความส าคญักบัการวิจยัและพฒันาดัง่เห็นได้จากวิสยัทศัน์ของบริษัทที่วา่ “เพ่ิมมลูคา่ธุรกิจด้วยนวตักรรม” ภายใต้แนวคิด

ที่ว่าสินค้าและบริการรวมถึงกระบวนการท างานจะต้องบรรลถุึงสิ่งที่ดีกว่าเสมอ (“Better, Cheaper, Faster”) ด้วยเชื่อว่านวตักรรมสามารถ
สง่เสริมให้บริษัทเติบโตได้อย่างยัง่ยืน โดยบริษัทมีส่วนงาน business development เพ่ือศึกษาตลาดหาชอ่งทางท าธุรกิจใหมห่รือชอ่งทางการ
ขายใหม่ๆ  แล้วจงึน าผลการศกึษานัน้มาพฒันาสินค้าภายในบริษัทเพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาด  

ความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาสิ่งใหม่ๆเห็นได้ตัง้แต่การทดลองผลิตท่อโครงสร้าง ด้วยวัตถุดิบที่เป็นเหล็กชบุสังกะสีแบบPre-zinc เพื่อ
น าไปใช้ทดแทนทอ่เหล็กด าชบุสงักะสี และลองปรับเปลี่ยนความหนาให้เหมาะสมกบัการใช้งานที่หลากหลาย นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีการพฒันา
สินค้าใหมด้่วยการตอ่ยอดสินค้าของบริษัทให้มีการใช้งานที่หลากหลายมากขึน้ เชน่ การสร้างร้านค้าส าเร็จรูปแบบโมดลูาร์  เป็นต้น  

 
การรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้า 

 บริษัทประกอบธุรกิจในอตุสาหกรรมเหล็กมานานกวา่ 18 ปี จึงมีความรู้ ความเข้าใจในความต้องการของลกูค้าเป็นอย่างดี  ลกูค้า
หลกัของบริษัทเป็นตวัแทนจ าหน่ายที่น าสินค้าไปจ าหน่ายตอ่ไปยงัร้านค้าปลีกหรือผู้ ใช้งาน ดงันัน้การร่วมมือกันจะได้รับประโยชน์ทัง้สองฝ่าย 
คือ ฝ่ายบริษัทได้รับข้อมลูความต้องการของผู้ ใช้งานเพื่อน ามาพัฒนาสินค้า ส่วนทางลกูค้าจะได้รับสินค้าที่ตรงความต้องการของผู้ ใช้งาน 
ลกูค้าจึงสามารถจ าหน่ายสินค้าได้ การร่วมมือเช่นนีท้ าให้บริษัทและลกูค้าสามารถโตร่วมกันได้อย่างยัง่ยืน บริษัทจึงมีการสื่อสารกับลูกค้า
อยา่งสม ่าเสมอเพ่ือรักษาความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งกนั  
 นอกจากนี ้บริษัทยงัเน้นการบริการที่ดีเพื่อให้ลกูค้าพงึพอใจ โดยการแจ้งสินค้าที่สามารถจดัสง่ได้อยา่งถกูต้องเพื่อให้ลกูค้าสามารถ
วางแผนการน าไปจ าหน่ายตอ่ได้ มีการให้ข้อมลูสินค้าที่ถกูต้อง มีการให้ความรู้เร่ืองการใช้งานของสินค้าชนิดต่างๆ เพ่ือให้ลกูค้ามัน่ใจในการ
ด าเนินธุรกิจร่วมกันกับบริษัท บริษัทจึงไม่เน้นการจ าหน่ายสินค้าไปยังผู้ ใช้งานโดยตรงเพื่อเป็นการไม่ประกอบกิจการแข่งขันกับลูกค้าของ
บริษัท นอกจากนีบ้ริษัทยังรักษาคุณภาพของสินค้าเสมอ มีการตอบสนองอย่างรวดเร็วเม่ือเกิดปัญหา และส่งสินค้าตามเวลาที่ได้แจ้งกับ 
ลกูค้าไว้ ท าให้ลกูค้ามีความเชื่อมัน่ในการท าธุรกิจกบับริษัท 
 

การมีระบบจัดการที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว 
ความต้องการของลูกค้ามีโอกาสเปลี่ยนแปลงได้เสมอ ตัวแทนจ าหน่ายและร้านค้าปลีกสมัยใหม่ ซึ่งเป็นลูกค้าของบริษัทมีการ

จ าหน่ายสินค้าต่อทัว่ประเทศ แต่ละพืน้ที่อาจมีความต้องการสินค้าที่ไม่เหมือนกันดงันัน้ความต้องการสินค้าจึงมีความหลากหลาย บริษัทจึง
ต้องมีระบบการจัดการที่ดีในการวางแผนตัง้แต่การสัง่วตัถดุิบไปจนถึงการผลิตสินค้า บริษัทได้พัฒนาระบบการจัดการแบบห่วงโซ่อุปทาน 
(supply chain management) ด้วยระบบ ERP โดยบริษัทจะรวบรวมข้อมลูความต้องการสินค้าของลกูค้าแล้วน ามาเข้าระบบ ERP ซึ่งระบบ
จะแสดงข้อมลูที่จ าเป็นต่อการวางแผนการผลิต เช่น ความต้องการของแต่ละชนิดของผลิตภัณฑ์ วัตถุดิบที่จ าเป็นต้องใช้  เป็นต้น เพื่ อให้
ผู้บริหารสามารถวางแผนการผลิตและสัง่วตัถดุิบเพ่ือท าการผลิต ท าให้ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงความต้องการของลกูค้าได้อยา่งรวดเร็วและ
ลดการเกิดวตัถดุิบหรือสินค้าส าเร็จรูปคงค้างอีกด้วย 

 
ความเช่ียวชาญในสินค้า 
บริษัทเป็นผู้ ผลิตท่อแบบ Pre-zinc เป็นสินค้าหลัก การจัดซือ้วัตถุดิบ การผลิต การพัฒนาบุคลากร รวมถึงการจ าหน่ายสินค้า  

จึงเน้นไปที่สินค้ากลุ่มนีเ้ท่านัน้ ด้วยประสบการณ์การผลิตสินค้าประเภทนีม้านานกว่า 10 ปี บริษัทจึงมีความเชี่ยวชาญในสินค้าประเภท
ดังกล่าว นอกจากนี ้บริษัทมีการใช้ระบบ ERP เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลในการผลิตสินค้าให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า  โดยบริษัท
สามารถผลิตท่อแบบ Pre-zinc ให้มีขนาดและความหนาที่สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าและผู้ ใช้งานที่เป็นกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงมีความได้เปรียบกว่าคู่แข่งที่มีการผลิตสินค้าหลายประเภท การที่บริษัทเน้นสินค้ากลุ่มเดียวจึงสามารถให้ค วามรู้
และค าแนะน าในการใช้งานแก่ลกูค้าและผู้ ใช้งานมากกว่าคู่แข่งที่มิได้มีการมุ่งเน้นการให้ความรู้หรือค าแนะน าในการใช้งานในสินค้ากลุ่มนี ้
มากนกั  
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นอกจากนีบ้ริษัทยังมีความได้เปรียบคู่แข่งที่น าเข้าจากต่างประเทศ เน่ืองจากการผลิตสินค้าเองและมีความรู้ในตัวสินค้า ท าให้
สามารถปรับเปลี่ยนการผลิตได้ตามความต้องการของลกูค้าอย่างรวดเร็ว รวมถึงสามารถให้ค าแนะน าในการใช้งานกับลกูค้าได้อย่างใกล้ชิด 
ในขณะที่การน าท่อจากต่างประเทศจะต้องมีการสัง่ล่วงหน้าเป็นเวลานาน ท าให้การปรับเปลี่ยนสินค้าเพ่ือตอบสนองตลาดท าได้ช้ากว่า และ
การติดตอ่ให้ค าแนะน าเพื่อใช้งานท าได้ยากกวา่เชน่เดียวกนั 

ระบบ ERP (Enterprise Resource Planning)  คือ ระบบสารสนเทศเพื่อการบรูณาการข้อมูล และกระบวนการท างานภายใน
องค์กร เช่น การจดัจ้าง การผลิต การขาย การบัญชี การเงินและการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้มีการท างานร่วมกัน และไม่ท า งานซ า้ซ้อน 
พร้อมทัง้สามารถรับรู้สถานการณ์และปัญหาของงานต่างๆ ได้ทนัที ท าให้สามารถตดัสินใจด าเนินธุรกิจ หรือแก้ปัญหาภายในองค์กรได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึน้  
 
2.2.2 ลักษณะของลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
 
เหล็กโครงสร้างประเภท Pre-zinc 

บริษัทแบง่กลุม่ลกูค้าของบริษัทออกเป็น 2 กลุม่ ได้แก่  
1.ลกูค้าขายสง่ (wholesaler) ลกูค้ากลุ่มนีเ้ป็นกลุ่มที่มิใชผู่้ ใช้งานโดยตรง โดยมีสดัส่วนประมาณร้อยละ 85 ถึง100 ของรายได้จาก

เหล็กโครงสร้างประเภท Pre-zinc โดยลกูค้ากลุม่นีส้ามารถแบง่ออกเป็นประเภทหลกัๆได้ 3 ประเภท ได้แก่ 
1.ตวัแทนจ าหน่าย (distributor) เป็นผู้ด าเนินการค้าส่งเหล็กทัง้ในเขตกรุงเทพมหานครและตา่งจงัหวดั ลกูค้ากลุ่มนีซ้ือ้

ผลิตภณัฑ์ของบริษัทเพ่ือน าไปจ าหน่ายตอ่ โดยลกูค้าของตวัแทนจ าหน่ายส่วนใหญ่เป็น ตัวแทนจ าหน่ายในพืน้ที่ และร้านค้าปลีก
ซึง่เป็นร้านขายเหล็กรูปพรรณ  ซึง่ลกูค้าเหล่านีม้กัซือ้ครัง้ละมากๆเพ่ือให้คุ้มกับค่าขนส่ง ดงันัน้ตวัแทนจ าหน่ายมกัมีคลงัสินค้าเพื่อ
เก็บสินค้ารวมถึงมีรถส าหรับกระจายสินค้า ตวัแทนจ าหน่ายมีร้านค้าที่เป็นคู่ค้าประจ าอยู่แล้ว ดงันั น้การขายสินค้าให้กับตวัแทน
จ าหน่ายจงึเป็นการได้ชอ่งทางการกระจายสินค้ามาด้วย  

2.ร้านค้าปลีก (retail shop) ร้านค้าเหล่านีม้ักเป็นร้านขายเหล็กรูปพรรณโดยเฉพาะ แต่ก็มีบางร้านซึ่งมีการขายวัสดุ
ก่อสร้างตา่งๆควบคู่ไปด้วย มกัมีขนาดไมใ่หญ่นกัโดยร้านค้าเหลา่นีรั้บเหล็กรูปพรรณจากผู้ผลิตหลายราย ลกูค้ามีทัง้ผู้ รับเหมาและ
ผู้ ใช้งาน ร้านค้าปลีกที่บริษัทจ าหน่ายให้มกัอยูใ่นบริเวณไมไ่กลจากบริษัทท าให้สะดวกตอ่การขนสง่และบริการ    

3.ร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (modern trade) ร้านค้าปลีกสมัยใหม่เป็นร้านที่มักมีขนาดใหญ่ มีเครือข่ายจ านวนมากทั่ว
ประเทศ และมีระบบบริหารจดัการที่ดี มีสินค้าให้เลือกหลากหลายประเภทและหลากหลายตราสนิค้า บริษัทมีการจ าหน่ายสินค้าใน
ร้านค้าปลีกสมัยใหม่หลายร้าน ร้านค้าปลีกสมัยใหม่เหล่านีจ้ะสั่งซือ้สินค้าส าหรับสาขาที่มีความต้องการสินค้า ร้านค้าปลีก
สมยัใหม่ได้รับความนิยมเน่ืองจากผู้ซือ้สามารถซือ้สินค้าที่ต้องการได้ในที่เดียว จึงมีการขยายสาขาเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ือง อนัท าให้
สินค้าของบริษัทสามารถขยายตวัตามไปด้วย 
2.ลกูค้าขายปลีก (retailer) ลกูค้ากลุ่มนีเ้ป็นกลุ่มที่มาซือ้สินค้าโดยตรงที่บริษัทโดยมีสดัส่วนประมาณร้อยละ 0 ถึง 15 ของรายได้

จากเหล็กโครงสร้าง ส่วนมากจะเป็นลกูค้าที่มิใชล่กูค้าประจ า ลกูค้ากลุ่มนีม้กัเป็นผู้ ใช้งาน (end consumer) ซึ่งซือ้ไปใช้เอง และร้านค้าปลีกที่
ซือ้เพ่ือน าไปจ าหน่ายตอ่ โดยลกูค้ากลุม่นีม้กัสะดวกที่จะเข้ามารับสินค้าโดยตรงกบับริษัท 
 ผู้ ใช้งานเหล็กโครงสร้างประเภท Pre-zinc ของบริษัท ลกูค้าหลกัๆ มี 2 ประเภท คือ 
1.ผู้ประกอบการ เป็นผู้ที่ใช้สินค้าของบริษัทในการประกอบธุรกิจ เช่น ร้านค้าให้เชา่เต็นท์จะซือ้เหล็กโครงสร้างประเภท Pre-zinc ของบริษัทไป 
ผลิตเต็นท์ เป็นต้น 

2.ผู้ รับเหมา เป็นผู้ที่ได้รับการว่าจ้างจากผู้ ใช้งานในการสร้างสิ่งต่างๆ เชน่ โรงเพาะช า คอกเลีย้งสตัว์ เป็นต้น ผู้ รับเหมาเหลา่นีจ้ะซือ้สินค้าของ
บริษัทไปเพ่ือน าไปผลิตตามที่ได้รับการวา่จ้างมา 

13



                                                                                                                                                      แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561                                                                                                                         

 
 
นอกจากนีผู้้ ใช้งานตามบ้านยงัอาจซือ้สินค้าของบริษัทเพ่ือน าไปประดิษฐ์สิ่งของเพื่อใช้เอง เชน่ เก้าอี ้ราวตากผ้า เป็นต้น 

แผนภาพแสดงความสมัพนัธ์ของกลุม่ลกูค้าบริษัท 
 

ท่อเหล็กร้อยสายไฟประเภท Pre-zinc 
บริษัทแบง่กลุม่ลกูค้าของบริษัทออกเป็น 2 กลุม่ ได้แก่  
1.ลกูค้าขายสง่ (wholesaler) ลกูค้ากลุม่นีม้กัเป็นผู้ รับเหมา (contractor) ซึง่ซือ้ทอ่เหล็กร้อยสายไฟส าหรับงานใช้ในงานโครงการทัง้
โครงการ โดยมีสดัสว่นประมาณร้อยละ 50 - 80 ของรายได้จากทอ่เหล็กร้อยสายไฟ ลกูค้ากลุม่นีมี้ 2 ประเภท คือ 

1.ผู้ รับเหมาโครงการ ลกูค้ากลุม่นีไ้ด้รับงานจากโครงการต่างๆ เช่น งานสนามบิน งานคอนโดมิเนียม งานโรงงานต่างๆ 
เป็นต้น โดยผู้ออกแบบของทางโครงการจะก าหนดชนิดสินค้าและตราสินค้าที่สามารถใช้ในโครงการได้ในทะเบียนผู้ ค้า 
(vendor list) ซึง่ผู้ รับเหมาจะต้องเลือกซือ้สินค้าตามชนิดและยี่ห้อที่ระบใุนทะเบียนผู้ ค้าเทา่นัน้ โดยสินค้าชนิดหนึ่งอาจ
มีหลายตราสินค้าที่ได้รับการขึน้ทะเบียนในทะเบียนผู้ ค้า  
2.ร้านค้าที่ขายสินค้าให้ผู้ รับเหมา ร้านค้ากลุ่มนีจ้ะเน้นการขายสินค้าให้กับผู้ รับเหมาที่ได้งานขนาดไมใ่หญ่นักจงึมกัจะ
ซือ้จากร้านค้า ด้วยว่าในโครงการหนึ่งๆมีรายการสินค้าที่จะต้องซือ้หลายชนิด ร้านค้าเหล่านีเ้ป็นผู้ เสนอสินค้าที่อยู่ใน
ทะเบียนผู้ ค้าชนิดต่างๆให้แก่ผู้ รับเหมา ท าให้ผู้ รับเหมาไม่จ าเป็นต้องเสียเวลาติดต่อหาสินค้าทีละชนิด ช่วยให้มีความ
สะดวกในการติดตอ่ประสานงาน 

2.ลกูค้ากลุม่ขายปลีก (retailer) ลกูค้ากลุ่มนีโ้ดยมากจะเป็นร้านค้าทัว่ไปที่ขายอปุกรณ์ไฟฟา้ทัว่ไป ลกูค้ากลุ่มนีมี้สดัสว่นประมาณ
ร้อยละ 18 - 50 ของรายได้จากท่อเหล็กร้อยสายไฟ โดยมากแล้วบริษัทจะเน้นร้านค้าที่มีศักยภาพ เช่น มีทีมงานขายและมี
คลงัสินค้ารองรับ เป็นต้น อย่างไรก็ดีบริษัทมีการจ าหน่ายให้ร้านค้าปลีกที่มีสาขา เพ่ือเป็นชอ่งทางในการกระจายสินค้า ลกูค้าของ
ร้านขายปลีกมกัเป็นผู้ รับเหมารายยอ่ยที่รับงานเดินสายไฟตามบ้านหรือเป็นชา่งรับซอ่มงานไฟฟา้ 

 

ส าหรับปี 2560 และปี 2561 บริษัทมีการจ าหน่ายสินค้าให้แก่ลกูค้ารายใหญ่จ านวน 2 ราย รายหนึ่งในสดัสว่นประมาณร้อยละ 30 - 
50  ของรายได้รวมของบริษัท อีกรายหนึ่งในสดัสว่นประมาณร้อยละ 10 - 20  ของรายได้รวมของบริษัท 
 
2.2.3 การจัดจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
 
เหล็กโครงสร้างประเภท Pre-zinc 

บริษัทแบง่ชอ่งทางการจ าหน่ายของบริษัทออกเป็น 3 ชอ่งทาง  ดงันี ้
1.จ าหน่ายตรง บริษัทมีฝ่ายขายเข้าไปน าเสนอสินค้าให้แก่ตัวแทนจ าหน่ายและร้านค้าปลีกสมัยใหม่เพื่อเป็นช่องทางในการ

จ าหน่ายสินค้าให้แก่ผู้ ใช้งานหรือร้านค้าปลกีตอ่ไป โดยบริษัทจะเลือกน าเสนอสินค้าให้แก่ตวัแทนจ าหน่ายหรือร้านค้าที่มีศกัยภาพเพื่อที่จะเป็น
คูค้่าที่สง่เสริมกนัตอ่ไป ในกรณีที่ลกูค้าติดตอ่ซือ้สินค้าโดยตรงกบับริษัท ฝ่ายขายก็จะท าหน้าที่ในการน าเสนอและขายสินค้าให้แก่ลกูค้าด้วย 

ZIGA 
Distributor ร้านค้า

ปลีก 

Modern 
trade 

ผู้ใช้งาน 
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2.ตวัแทนจ าหน่าย (distributor) สว่นมากมกัเป็นผู้จ าหน่ายเหล็กรูปพรรณที่มีชอ่งทางจ าหน่ายสินค้าทัว่ประเทศ ช่องทางจ าหน่าย
ของตวัแทนจ าหน่าย มีทัง้ตวัแทนจ าหน่ายรายที่เล็กกวา่ ร้านค้าปลีกและผู้ ใช้งาน บริษัทเลือกตวัแทนที่มีชอ่งทางการจ าหน่ายต่อได้อย่างทัว่ถึง 
มีคลงัสินค้าส าหรับเป็นจดุกระจายสินค้าและมีทีมขายที่ชว่ยจ าหน่ายสินค้า    

3.ร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (modern trade) เป็นร้านค้าขนาดใหญ่ที่มีอุปกรณ์ก่อสร้างครบทุกประเภทเพื่อให้ลูกค้าที่มาซือ้สินค้า
สามารถซือ้ทุกอย่างได้ในที่เดียว ร้านค้าปลีกสมัยใหม่บางแห่งมีสินค้าอปุโภค บริโภคจ าหน่ายด้วย  ลูกค้าเป็นได้ทัง้ผู้ รับเหมาที่มาซือ้สินค้า
เพ่ือให้ได้สินค้าที่ต้องการได้ในที่เดียว หรือเป็นผู้ ใช้งานทัว่ไปที่ซือ้ไปใช้งานเอง  
 
ท่อเหล็กร้อยสายไฟประเภท Pre-zinc 

บริษัทแบง่ชอ่งทางการจ าหน่ายของบริษัทออกเป็น 2 กลุม่  ดงันี ้
 
1.จ าหน่ายตรง บริษัทมีฝ่ายขายที่ท าหน้าที่เสนอสินค้าให้กบัลกูค้ากลุม่เป้าหมาย โดยมีกลุม่หลกัดงันี  ้

ผู้ออกแบบโครงการ ฝ่ายขายเข้าไปน าเสนอสินค้ากบัผู้ออกแบบงานโครงการ เชน่ โครงการคอนโด โครงการอาคารตา่งๆ 
เป็นต้น เพ่ือให้สินค้าของบริษัทเป็นที่รู้จกัและได้ขึน้ทะเบียนผู้ ค้า(vendor list) เน่ืองด้วยผู้ รับเหมาของโครงการจะต้องซือ้สินค้าที่มี
คณุสมบตัิและตราสินค้าตามที่ระบอุยูใ่นทะเบียนผู้ ค้าเทา่นัน้    
 ผู้ รับเหมา ในโครงการที่มีขนาดใหญ่ ผู้ รับเหมาที่ได้รับงานมกัจะซือ้สินค้าโดยตรงกบัผู้ผลิต บริษัทจงึมีการเข้าไปน าเสนอ
สินค้าให้ผู้ รับเหมาสามารถจดจ าสินค้าของบริษัทได้    
 
2.ร้านค้าปลีก เป็นชอ่งทางจ าหน่ายที่ท าให้สินค้าของบริษัทสามารถครอบคลมุพืน้ที่จ าหน่ายสนิค้าได้มากขึน้ ฝ่ายขายบริษัทจะเป็น
ผู้ เลือกร้านค้าปลีกที่จะจ าหน่ายสินค้าของบริษัท ร้านค้าปลีกมีทัง้ที่เป็นร้านค้าปลีกที่เน้นลกูค้าผู้ รับเหมาและร้านค้าปลีกที่ลกู ค้า
หลักเป็นผู้ ใช้งานรายย่อย เช่น ผู้ รับเหมาหรือช่างไฟฟ้า เป็นต้น ซึ่งใช้สินค้าไม่มาก การขายผ่านร้านค้าปลีกจึงเป็นการกระจาย
สินค้าให้ทัว่ถึงและได้ร้านค้าปลีกเหลา่นีช้ว่ยอธิบายการใช้งานสินค้าอีกด้วย  

 

นอกจากนี บ้ ริษั ทยังมีการแนะน าสิน ค้ าผ่ าน เว็บ ไซต์  www.ziga.co.th ของบ ริษั ทและจ าหน่ ายสิน ค้าผ่ าน เว็บ ไซ ต์ 
www.thaitrade.com  ซึง่เป็นเว็บไซต์ค้าสง่ ซึง่ด าเนินงานโดยกรมสง่เสริมการสง่ออก กระทรวงพาณิชย์  
 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ภาพจากส านกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม 
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โครงสร้างอตุสาหกรรมเหล็กแบง่ได้เป็น 3 ขัน้คือ อตุสาหกรรมเหล็กขัน้ต้น ขัน้กลางและขัน้ปลาย  โดยสินค้าของบริษัทอยูใ่นอตุสาหกรรมเหล็ก

ขัน้ปลาย  

อุตสาหกรรมเหล็กขัน้ปลาย  
เป็นขัน้ตอนการแปรรูปผลิตภณัฑ์จากอตุสาหกรรมเหล็กขัน้กลาง โดยผ่านกระบวนการต่างๆ ได้แก่ การรีดร้อน การรีดเย็น การหล่อ 

หรือการตีขึน้รูป โดยผลิตภณัฑ์ที่ได้จากขัน้ตอนนีจ้ะน าไปใช้เป็นวตัถดุิบให้แก่อตุสาหกรรมเหล็กตอ่เน่ืองตา่งๆ   
อตุสาหกรรมเหล็กในประเทศไทยสว่นใหญ่ อยูใ่นอตุสาหกรรมเหล็กขัน้ปลาย รวมทัง้ธุรกิจของบริษัท ซึง่ผลิตภณัฑ์เหล็กจากขัน้ตอนนี ้

สามารถแบง่ออกได้เป็น 2 ลกัษณะ ดงันี ้ 
• อตุสาหกรรมเหล็กทรงยาว (Long product) เป็นอุตสาหกรรมการผลิตเหล็กเส้น เหล็กลวด และเหล็กโครงสร้างรูปพรรณ เพื่อใช้ใน

อตุสาหกรรมก่อสร้าง โดยมีกระบวนการผลิต 2 แบบ คือ การหลอม และการรีด 
• อตุสาหกรรมเหล็กทรงแบน (Flat product) แบง่ได้เป็น 3 กลุม่ใหญ่ คือ 

1) ผลิตภณัฑ์เหล็กแผ่นรีดร้อน (Hot Rolled Sheet) เป็นวตัถดุิบหลกัในการผลิตถังแก๊ส ถังเหล็ก ตู้คอนเทนเนอร์ ท่อเหล็กกล้า และ
ชิน้สว่นยานยนต์  เป็นต้น    

2) เหล็กแผ่นรีดเย็น (Cold Rolled Sheet) เป็นวัตถุดิบส าคัญของอุตสาหกรรมต่อเน่ืองจ านวนมาก เช่น ยานยนต์ เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 
เฟอร์นิเจอร์โลหะ เป็นต้น   

3) เหล็กแผ่นเคลือบ (Coated Sheet) เป็นวตัถดุิบในอตุสาหกรรมเหล็กตอ่เน่ืองตา่งๆ  เชน่ ยานยนต์ กระป๋อง เคร่ืองใช้ไฟฟ้า ก่อสร้าง 
เป็นต้น  ในประเทศไทยอตุสาหกรรมเหล็กแผ่นเคลือบมี 2 แบบ คือ เหล็กแผ่นเคลือบดีบกุ (Tinplate) และเหล็กแผ่นเคลือบสงักะสี 
(Galvanized iron sheet) 
 

แนวโน้มอุตสาหกรรม 

การที่สหรัฐฯประกาศเรียกเก็บภาษีศลุกากรกับเหล็กที่น าเข้าจากต่างประเทศเพ่ิมขึน้ในอตัรา 25% เม่ือเดือนมีนาคม 2561 ที่ผ่าน

มา เพื่อคุ้มครองอุตสาหกรรมการผลิตเหล็กในสหรัฐฯ ส่งผลให้ประเทศคู่ค้าซึ่งรวมถึงไทยที่ส่งออกเหล็กไปยังสหรัฐฯ เร่งเจรจาต่อรองทาง

การค้าในกรณีนีก้ับทางสหรัฐฯ เพ่ือบรรเทาผลกระทบที่จะเกิดขึน้กบัอตุสาหกรรมเหล็กในประเทศตน ทัง้นี ้ณ เดือนพฤษภาคม 2561 สหรัฐฯ

ประกาศยกเว้นการบงัคบัใช้มาตรการฯดงักล่าวอย่างถาวร ให้แก่ อาร์เจนตินา ออสเตรเลีย บราซิล และเกาหลีใต้ ซึ่งเป็นพนัธมิตรทางการค้า 

สว่นไทยได้รับการผ่อนปรนมาตรการฯข้างต้น ทกุรอบที่ด าเนินการสง่ออก ปัจจบุนัก าลงัเจรจาเพื่อขอปลดล็อคแก่ทกุรายการสินค้า  

 

Global Steel Production and Consumption Trend 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีมา : World Steel Association and Krungsri Research 
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อย่างไรก็ดี ในมุมของทิศทางความต้องการใช้เหล็กในตลาดโลกในช่วงปี 2561-2563 คาดว่าจะได้อานิสงค์จากการขยายการ

ก่อสร้างโครงสร้างพืน้ฐาน และการฟืน้ตวัของภาคอสงัหาริมทรัพย์และอตุสาหกรรมการผลิตในหลายประเทศทัว่โลกซึ่งจะท าให้อตุสาหกรรม

การผลิตเหล็กทัว่โลกปรับตวัดีขึน้ แม้จะมีปัจจยัเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายทางการค้าและการลงทนุของประเทศมหาอ านาจอยา่งเช่น 

สหรัฐฯและจีน  

ส าหรับทิศทางอตุสาหกรรมเหล็กของไทยในช่วงปี 2561-2563 คาดว่าจะได้รับผลกระทบทางตรงค่อนข้างน้อยจากกรณีที่สหรัฐฯ

เรียกเก็บภาษีน าเข้าเหล็กในอตัราที่เพิ่มขึน้ เน่ืองจากมลูค่าการส่งออกของเหล็กไทยไปยงัสหรัฐฯในช่วงปี 2555-2560 มีสดัส่วนน้อย คิดเป็น 

0.2% ของมลูค่าการส่งออกทัง้หมดของไทย (แม้วา่มลูค่าการสง่ออกเหล็กกล้าและผลิตภณัฑ์เหล็กจากไทยไปยงัสหรัฐฯในปี 2560 เพ่ิมขึน้ใน

อตัราก้าวกระโดดถึง 44.9% YoY อยู่ที่ 846.1 ล้านดอลล่าห์สหรัฐฯ (กรมศลุกากร) แต่เป็นผลชัว่คราว เน่ืองจากผู้ประกอบการเหล็กไทยเร่ง

สง่ออกก่อนที่สหรัฐฯจะเข้มงวดด้านขัน้ตอนน าเข้าสินค้า) ประกอบกบัผลจากการประชมุกรอบความตกลงการค้าและการลงทนุไทย-สหรัฐฯ ณ 

เดือนเมษายน 2561 ได้ข้อสรุปว่าเหล็กไทยจะได้รับการยกเว้นมาตรการเพิ่มภาษีฯ ข้างต้น (ข้อมูลจากกระทรวงพาณิชย์) อย่างไรก็ดี  

นโยบายการเพิ่มอัตราภาษีน าเข้าเหล็กของสหรัฐฯอาจมีผลกระทบทางอ้อมแก่อุตสาหกรรมเหล็กของไทย กดดันให้เกิดอุปทานส่วนเกิน  

ในตลาดโลกเพ่ิมขึน้  

Thailand’s steel Apparent Use Trend 

 2017 2018F 2019F 2020F 

(million tonnes) 16.6 17.0-17.4 18.0-18.5 19.3-19.9 

Growth (% YoY) -13.7 2-5 5-8 6-9 

 

ท่ีมา : ISIT, forecast by Krungsri Research 

 แม้ว่าอุตสาหกรรมเหล็กของไทยจะเผชิญกับความท้าทายหลายด้าน แต่คาดว่าความต้องการใช้เหล็กจะมีปริมาณ 17.0-17.4  

ล้านตนั ในปี 2561 กลบัมาขยายตวั 2-5% YoY และในปี 2562 และ 2563 จะเติบโต 5-8%  และ 6-9% YoY ตามล าดบั เน่ืองจากงานก่อสร้าง

มีแนวโน้มเติบโตโดยเฉพาะโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ของภาครัฐ ได้แก่ การลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานในระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก 

(Eastern Economic Corridor: EEC) และโครงการรถไฟฟ้าสายต่างๆ ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล ขณะเดียวกันภาคอสังหาริมทรัพย์และ

อตุสาหกรรมการผลิตที่เก่ียวเน่ืองมีแนวโน้มขยายตวัดีขึน้  

ภาวะการแข่งขัน 
 

ในปี 2561 ปริมาณการจ าหน่ายท่อเหล็กทัง้ประเทศประมาณ 441,862  ตัน โดยปริมาณการผลิตท่อเหล็กทัง้ประเทศประมาณ 
904,800  ตัน ส่วนยอดผลิตของบริษัทประมาณ 28,469 ตนั คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 3.15 ปริมาณการผลิตท่อเหล็กทัง้ประเทศนัน้
ประกอบด้วยทอ่หลายประเภท โดยสว่นใหญ่เป็นทอ่เหล็กด า ทัง้นีจ้ากข้อมลูของศนูย์วิจยัเชิงลึกอตุสาหกรรมเหล็กไทย พบวา่ผู้ประกอบการใน
ธุรกิจทอ่เหล็กมีจ านวนประมาณ 58 ราย ส าหรับผู้ประกอบการที่มีการจ าหน่ายทอ่เหล็กชบุสงักะสีมีจ านวน 14 ราย แตไ่มมี่บริษัทใดที่จ าหน่าย
สินค้าหลกัเป็นทอ่เหล็กแบบ Pre-zinc ซึง่ท าการตลาดตราสินค้าให้เป็นที่รู้จกัเชน่เดียวกบับริษัท  

อยา่งไรก็ดีเน่ืองจากทอ่เหล็ก pre-zinc มีสินค้าทดแทนเป็นทอ่ด าทาสีกนัสนิม หากระดบัราคาในตลาดดงักลา่วไมป่รับราคาขึน้ตาม
ราคาตลาดเหล็กโลก บริษัทมีนโยบายรักษาสว่นแบง่การตลาด และเพ่ิมปริมาณการขายเพ่ือขยายตลาดผู้ ใช้ ซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่อตัราก าไร
ในระยะสัน้ แตจ่ะสามารถขยายตลาดและสง่ผลดีในระยะยาว                                          
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ก าลังการผลิตและนโยบายการผลิต 
 บริษัทมีโรงงานตัง้อยูท่ี่ อ าเภอพระสมทุรเจดีย์ จงัหวดัสมทุรปราการ โดย ณ สิน้ ปี 2561 บริษัทมีเคร่ืองจกัรหลกัซึง่เดินเคร่ืองเพื่อ
ผลิตสินค้าดงันี ้

1.เคร่ืองขึน้รูปเหล็กเป็นทอ่เหล็ก  จ านวน 6 เคร่ือง  
2.เคร่ืองลบคมเหล็ก  จ านวน 4 เคร่ือง 
3.เคร่ืองท าเกลียว  จ านวน 5 เคร่ือง  

โดยบริษัทมีก าลงัการผลิตดงันี ้
 

 2559 2560 2561 

ก าลงัการผลิต 1) (ตนั) 45,346 65,000 65,000 

ปริมาณการผลิต (ตนั) 36,083 31,018 28,469 

อตัราการใช้ก าลงัการผลิต (ร้อยละ) 79.57 47.72 43.80 

หมายเหต ุ
1) ก าลงัการผลิตเต็มที่ ค านวณจากความสามารถในการผลิตของเคร่ืองขึน้รูปเหล็ก  โดยก าลงัการผลิตเต็มที่ = จ านวนทอ่ที่ขึน้รูปได้

ใน 1 ชัว่โมง x น า้หนักท่อ x ชัว่โมงท างาน x จ านวนวนัท างาน 300 วนัต่อปี ทัง้นีช้ัว่โมงท างานคิดจากชัว่โมงท างานปกติ 8 ชัว่โมง 
รวมกบัชัว่โมงการท างานลว่งเวลาและการเปิดกะกลางคืนด้วย 

 
เคร่ืองขึน้รูปเหล็กเป็นเหล็กรูปตวัซี 1 เคร่ือง ปัจจบุนัยงัไมเ่ร่ิมผลิตเพื่อจ าหน่าย 
บริษัทมีนโยบายการผลิตสินค้าตามความต้องการของตลาด โดยบริษัทจะน าข้อมลูการสัง่ซือ้สินค้าของลกูค้ามาวิเคราะห์ร่วมกบั

ข้อมลูการจ าหน่ายสินค้าในอดตีเพ่ือน ามาใช้ในการวางแผนการผลิต 

 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
 บริษัทให้ความส าคญัตอ่สิ่งแวดล้อมเป็นอยา่งยิ่ง บริษัทจงึมีการพิจารณาผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึน้ โดยมี 2 ปัจจยัที่
อาจมีผลกระทบดงันี ้

1. เสียง กระบวนการผลิตเหลก็โครงสร้างท าให้เกิดเสียงดงัซึง่อาจรบกวนผู้คนหรือสง่ผลกระทบตอ่การได้ยินของผู้ปฏบิตัิงานได้ 
อยา่งไรก็ดีไมมี่บ้านเรือนอยู่อาศยัอยูบ่ริเวณสถานประกอบการของบริษัทแตอ่ยา่งใด และบริษัทมีการออกข้อก าหนดให้พนกังาน
ต้องสวมใสอ่ปุกรณ์ป้องกนัเสียงตลอดเวลาเพ่ือลดผลกระทบจากเสียงที่เกิดขึน้ 

2. ของเสียจากการผลติ ในกระบวนการผลิตมีการใช้สารหลอ่เย็นเพื่อลดความร้อน และฝุ่ นผงสงักะสสี าหรับเคลือบรอยเช่ือม ซึง่ของ
เสียเหลา่นีจ้ าเป็นต้องมีการก าจดัอยา่งถกูวิธีเพ่ือไมใ่ห้สง่ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม บริษัทได้มีการจ้างให้บริษัทรับก าจดัของเสียที่
ได้รับอนญุาตในการประกอบกิจการเก่ียวกบัการน าผลติภณัฑ์อตุสาหกรรมทีไ่มใ่ช้แล้วไปก าจดั 
 

2.4 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

- ไมมี่ -  
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3. ปัจจัยความเส่ียง 

 

การประกอบธุรกิจของบริษัท มีปัจจยัเสี่ยงที่อาจสง่ผลกระทบตอ่การด าเนินธรุกิจของบริษัท ที่มีนยัส าคญัดงันี ้
 
3.1 ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

 วตัถดุิบหลกัของบริษัท คือ เหล็กชบุสงักะสี ซึ่งมลูค่าซือ้เหล็กชบุสงักะสีของบริษัทคิดเป็นสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 90 ของยอดซือ้
สินค้าและบริการรวม ระหว่างปี 2560 ถึงปี 2561 ราคาเหล็กที่บริษัทซือ้มีการผันผวนตามราคาเหล็กในตลาดโลก ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อผล
ประกอบการของบริษัทหากบริษัทไมส่ามารถปรับราคาขายสินค้าตามต้นทนุเหล็กที่มีการเปลี่ยนแปลงได้  

มาตรการจัดการความเส่ียง 
อย่างไรก็ดี บริษัทมีการก าหนดราคาเพื่อรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของราคาวตัถดุิบ แต่ในกรณีที่ราคาวตัถดุิบมีการ

ปรับตวัเพิ่มขึน้อยา่งมาก บริษัทสามารถเจรจาเพื่อปรับราคาได้ในระดบัหนึ่ง อีกทัง้บริษัทมิได้มีนโยบายกักตนุเหล็กเพ่ือเก็งก าไร  โดยจะสัง่ซือ้
เหล็กตามความต้องการในการผลิตเทา่นัน้ วตัถดุิบที่ได้รับผลกระทบจงึมีไมม่ากนกั 
 
3.2 ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน  

 วตัถดุิบหลกัของบริษัทมีการน าเข้าจากตา่งประเทศเป็นสกลุเงินดอลลา่ร์สหรัฐ โดยระหวา่งปี 2559 ถึง 2561 บริษัทมีการน าเข้าโดย
ช าระค่าวตัถดุิบเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศมลูค่าระหว่าง 477.00 ล้านบาท ถึง 705.00  ล้านบาท บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากความผันผวน
ของอตัราแลกเปลี่ยน ในกรณีที่อัตราแลกเปลี่ยนระหว่างสกุลเงินบาทและสกุลเงินต่างประเทศมีความผันผวนมาก จะส่งผลให้บริษั ทได้รับ
ผลกระทบที่มีนัยส าคัญต่อรายได้และอัตราก าไรของบริษัทเม่ือคิดเป็นสกุลเงินบาท โดยอาจเกิดผลก าไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน  
ในกรณีที่อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัที่ท าการบนัทึกบญัชีกับวนัที่ท าการแลกเปลี่ยนเงินเป็นสกุลบาทมีความแตกต่างกันอย่างมี โดยใน ปี  2559 
บริษัทมีก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเท่ากับ 5.52 ล้านบาท  ปี 2560 บริษัทมีก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเท่ากับ 9.32 ล้านบาท และปี 2561 
บริษัทมีก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน 18.99 ล้านบาท   

มาตรการจัดการความเส่ียง 
 ดงันัน้เพื่อลดความเสี่ยงความผันผวนของอตัราแลกเปลี่ยนดงักล่าว ผู้บริหารมีการตรวจสอบข้อมลูอตัราแลกเปลี่ยนเป็นประจ า

เพ่ือให้สามารถตอบสนองได้ทันท่วงทีหากอตัราแลกเปลี่ยนมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นอกจากนีบ้ริษัทมีการท าสญัญาซือ้ขายเงินตรา
ตา่งประเทศลว่งหน้า (forward contract) เพ่ือลดความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน ภายใต้ดลุยพินิจของผู้บริหาร 
 
3.3 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบีย้ 

ในปี  2559, ปี 2560 และปี 2561 บริษัทมีหนีส้ินภายใต้สัญญาทรัสต์รีซีทและเงินกู้ ยืมจากสถาบันการเงิน เท่ากับ 246.90 
ล้านบาท, 284.58 ล้านบาท และ 287.81 ล้านบาท ตามล าดับ และบริษัทมีต้นทุนทางการเงินเป็นจ านวนเท่ากับ 11.34 ล้านบาท, 11.37  
ล้านบาท และ 7.92 ล้านบาท ตามล าดบั ซึง่สว่นหนึ่งของเงินกู้ ยืมมีอตัราดอกเบีย้ลอยตวั ดงันัน้ในกรณีที่อตัราดอกเบีย้เพ่ิมสงูขึน้ ยอ่มสง่ผลให้
บริษัทมีภาระที่จะต้องจา่ยดอกเบีย้เป็นจ านวนเงินที่เพ่ิมสงูขึน้เชน่กนั 

มาตรการจัดการความเส่ียง 
อย่างไรก็ดี บริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว เงินที่ได้จากการระดมทุนส่วนหนึ่งจะน ามาใช้เป็น

เงินทนุหมนุเวียนทดแทนสว่นที่กู้ยืมจากสถาบนัการเงิน ซึง่ชว่ยลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบีย้ได้  
 
3.4 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ 

 บริษัทมีการจ าหน่ายสินค้าผ่านตวัแทนจ าหน่ายและร้านค้าที่มีศกัยภาพ เพื่อเป็นชอ่งทางในการกระจายสินค้าอย่างทัว่ถึง ตวัแทน
จ าหน่ายและร้านค้าเหล่านีม้กัมีร้านค้าในเครือหรือคู่ค้ากระจายอยู่หลายพืน้ที่ สินค้าของบริษัทจึงสามารถเข้าถึงผู้ ใช้งานได้ ทัง้นี  ้ในปี 2560 
และปี 2561 บริษัทมีการจ าหน่ายสินค้าให้ตวัแทนจ าหน่ายรายหนึ่ง คิดเป็นยอดขายมากกว่าร้อยละ 30 บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิง
ตวัแทนจ าหน่ายรายดงักลา่ว  
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มาตรการจัดการความเส่ียง 
ลกูค้ารายดงักล่าวเป็นลกูค้าประจ าที่มีการท าธุรกิจกบับริษัทมาเป็นระยะเวลากว่า 6 ปี และมีความสมัพนัธ์ที่ดีตอ่กัน บริษัทจึงเชื่อ

วา่ตราบเท่าที่บริษัทมีการรักษาคณุภาพของสินค้าและการบริการที่ดี ลูกค้ารายนีจ้ะยงัคงเป็นคู่ค้าที่ดีของบริษัทต่อไป นอกจากนีบ้ริษั ทยงัมี
การขยายลูกค้าใหม่ๆเพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงและเพิ่มพืน้ที่ในการกระจายสินค้าอีกด้วย ล่าสดุบริษัทได้ผนึกกับพันธมิตร เปิด ziga 
outlet จ านวน 4 สาขาในภาคตะวนัออก 

3.5 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงคู่ค้า 
บริษัทมีการซือ้เหล็กชบุสงักะสีด้วยยอดซือ้มากกว่าร้อยละ 30 ของมลูคา่ซือ้สินค้าและบริการรวมจากคู่ค้าจ านวน 3 ราย โดยเป็นคู่

ค้าในปี  2559 จ านวน 2 ราย มีสดัส่วนการซือ้ ร้อยละ 30 – 50 ของมลูค่าซือ้สินค้าและบริการรวม ,ปี 2560 จ านวน 2 ราย มีสดัส่วนการซือ้ 
ร้อยละ 30 – 70 ของมลูคา่ซือ้สินค้าและบริการ และปี 2561 จ านวน 1 ราย มีสดัส่วนการซือ้ ร้อยละ 70 ของมลูคา่ซือ้สินค้าและบริการ บริษัท
ทัง้สองบริษัท เป็นบริษัทในประเทศจีน โดยบริษัทมีการซือ้เหล็กชบุสงักะสีจากคู่ค้าทัง้ 3 รายนีม้ากกว่าตวัแทนจ าหน่ายรายอ่ืนๆ ด้วยเหตผุล
เร่ืองราคา การจดัสง่และคณุภาพของสินค้า 

มาตรการจัดการความเส่ียง 
บริษัทมีคู่ค้าที่บริษัทได้คดัเลือกเอาไว้ใน approved vendor list จ านวนหลายราย โดยมีทัง้คู่ค้าในประเทศไทยและต่างประเทศ 

ดงันัน้แม้วา่บริษัทจะไมส่ามารถซือ้เหล็กชบุสงักะสีจากคูค้่าทัง้ 3 รายนี ้บริษัทก็ยงัมีคูค้่ารายอ่ืนๆส าหรับซือ้วตัถดุิบ 

3.6 ความเส่ียงจากการเข้ามาของคู่แข่ง 
 ปัจจบุนัเหล็กโครงสร้างประเภท Pre-zinc ไมมี่ผู้ประกอบการรายใดท าการจ าหน่ายเพ่ือเป็นสินค้าหลกั เน่ืองด้วยตลาดยงัมีขนาด
เล็กหากเทียบกบัเหล็กโครงสร้างส าหรับงานก่อสร้าง ดงันัน้อาจไมคุ่้มกบัการลงทนุ อยา่งไรก็ดี มีความเป็นไปได้วา่ในอนาคต ผู้ประกอบการ
รายอื่นอาจมีการเปลี่ยนนโยบายและเร่ิมจ าหน่ายสินค้าประเภทเดียวกบับริษัทได้ ซึง่จะกระทบตอ่สว่นแบง่ทางการตลาดของบริษัท 

มาตรการจัดการความเส่ียง 
บริษัทได้ท าตลาดเหล็กโครงสร้างประเภท Pre-zinc มานานกวา่ 6 ปีและเป็นผู้บุกเบิกรายแรกๆ ดงันัน้แล้วบริษัทจึงมีประสบการณ์

ในสินค้าประเภทนี ้อีกทัง้สินค้ายงัได้รับการยอมรับเป็นอย่างดีจากลกูค้า รวมถึงตราสินค้าเป็นที่รู้จกัและจดจ าได้ ดงันัน้บริษัทจงึ เช่ือวา่ความ
เสี่ยงดงักลา่วจะไมส่ง่ผลกระทบตอ่บริษัทอยา่งมีนยัส าคญั 

3.7 ความเส่ียงจากการไม่ได้รับการต่อสัญญาเช่าที่ดินจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 บริษัทได้มีการเชา่ที่ดินจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ซึ่งเป็นกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท เพ่ือใช้เป็นที่ตัง้ของเคร่ืองจกัรการผลิต ซึ่ งใน
ปัจจบุนัใช้ในการผลิตทอ่ร้อยสายไฟประเภท Pre-zinc เป็นหลกั โดยในปี 2560 และปี 2561 เคร่ืองจกัรนีมี้สดัสว่นก าลงัการผลิตไมเ่กินร้อยละ 
10 ของก าลงัการผลิตทัง้หมด ดงันัน้บริษัทจงึอาจมีความเสี่ยงจากการที่ไมไ่ด้รับการตอ่สญัญาเชา่ที่ดินในอนาคตซึ่งอาจส่งผลกระทบกับก าลงั
การผลิต รวมถึงการสญูเสียอาคารและส่วนปรับปรุงอาคารมลูค่าตามบัญชี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 3.08 ล้านบาท  ซึ่งตัง้อยู่บน
ที่ดินที่เชา่ดงักลา่ว และต้องเสียคา่รือ้ถอนและติดตัง้เคร่ืองจกัร  

มาตรการจัดการความเส่ียง 
 อย่างไรก็ดี เคร่ืองจกัรในที่ดินดงักลา่วเป็นเคร่ืองจกัรเก่าที่ใช้ในการผลิตไมม่าก นอกจากนีบ้ริษัทได้ มีการท าสญัญาเช่าซึ่งเป็นการ

ต่ออายสุญัญาได้ทกุ 3 ปี โดยเป็นการต่ออายแุบบอัตโนมัติใน 2 ครัง้แรก รวมเป็นระยะเวลา 9 ปี และหากจะมีการขายที่ดิน บริษัทจะได้รับ
สิทธิในการซือ้ที่ดินดงักลา่วก่อนบคุคลอ่ืน  
 
3.8 ความเส่ียงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงาน 
 ภายหลังจากการเสนอขายหุ้นสามัญในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่คือกลุ่มผู้บริหาร รวมถึง บริษัท  
ดีงาม โฮลดิง้ จ ากดั จะถือหุ้นคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 62.6 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัท  และกลุม่ผู้บริหารยงัเป็นประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้ มีอ านาจลงนามของบริษัทด้วย จงึท าให้กลุม่ผู้ ถือหุ้นดงักลา่ว เป็นผู้ มีอ านาจในการบริหารจดัการและควบคมุ
คะแนนเสียงในการลงมติที่ส าคญัได้เกือบทัง้หมด ไมว่่าจะเป็นเร่ืองการแตง่ตัง้กรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอ่ืนที่ต้องใช้เสียงสว่นใหญ่ของที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น ยกเว้นเร่ืองที่กฎหมายหรือข้อบงัคบับริษัทก าหนด ซึ่งต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 เสียงของจ านวนหุ้นที่เข้าประชมุและมีสิทธิออก
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เสียง ดงันัน้ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนที่เข้าร่วมประชมุและมีสิทธิออกเสียงอาจจะไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบหรือถ่วงดลุการบริหาร
ของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ได้ 

มาตรการจัดการความเส่ียง 
 ด้วยโครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ รวม 4  ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและนวตักรรม โดยแต่ละคณะมีการก าหนดขอบเขต
อ านาจหน้าที่อย่างชดัเจน ท าให้ระบบการท างานของบริษัทมีความเป็นมาตรฐานตรวจสอบได้งา่ย อีกทัง้ โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน จากจ านวนกรรมการทัง้หมด 7 ท่าน และมีคณะกรรมการตรวจสอบที่ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ทา่น
ซึง่แตล่ะทา่นเป็นผู้ มีความรู้ความสามารถ ท าให้สามารถสอบทานการท างานของบริษัทให้มีความโปร่งใสได้ดียิ่งขึน้ ตลอดจนสามารถถ่วงดลุ
อ านาจในการน าเสนอเร่ืองต่างๆที่จะพิจารณาเข้าสู่การประชมุผู้ ถือหุ้นได้ระดบัหนึ่ง นอกจากนัน้แล้ว บริษัทได้มีระเบียบปฏิบตัิกรณีที่มีการท า
รายการที่เก่ียวโยงกบักรรมการ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคมุในกิจการ รวมทัง้บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง โดยบคุคลดงักลา่วจะไม่มี
อ านาจอนมุตัิในการท ารายการนัน้ๆ ท าให้สามารถลดทอนความเสี่ยงอนัอาจจะเกิดขึน้ได้อีกด้วย 
 
3.9 ความเส่ียงจากการที่ไม่สามารถจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าครบทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์ 

บริษัทได้ยื่นค าขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าส าหรับสินค้าประเภทท่อร้อยสายไฟ โดยปัจจบุนัอยู่ระหว่างขัน้ตอนการพิจารณา
ของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ซึ่งต้องมีการพิจารณาถึงความเหมือนคล้ายกบัเคร่ืองหมายการค้าอื่น ๆ ที่แพร่หลายหรือได้ยื่นขอจดทะเบียนไว้ก่อน
แล้ว (โปรดศกึษารายละเอียดเพิ่มเติมในพระราชบญัญัติเคร่ืองหมายการค้า พ.ศ. 2534)  ดงันัน้ หากบริษัทไมส่ามารถจดทะเบียนเคร่ืองหมาย
การค้าดงักล่าว หรือไม่สามารถใช้เคร่ืองหมายการค้าดงักล่าวตอ่ไป รวมถึงถกูด าเนินการอ่ืนใดตามพระราชบญัญัติเคร่ืองหมายการค้า พ.ศ. 
2534 ยอ่มอาจสง่ผลกระทบตอ่การด าเนินงานของบริษัทได้ 

มาตรการจัดการความเส่ียง 
 อยา่งไรก็ดี  จากการสอบทานข้อมลูของบริษัทในเบือ้งต้นพบวา่ ยงัไมพ่บเคร่ืองหมายการค้าใดที่มีความเหมือนคล้ายกบัตราสินค้า
ของบริษัทในสินค้าประเภทเดียวกนัแตอ่ยา่งใด ประกอบกบับริษัทมีการใช้เคร่ืองหมายการค้าดงักล่าวมาเป็นระยะเวลาเกินกวา่ 10 ปี โดยที่ไม่
เคยได้รับการร้องเรียนให้ระงบัใช้เคร่ืองหมายการค้า นอกจากนี ้ในกรณีที่มีเหตกุารณ์อ่ืนใดที่จะสง่ผลให้บริษัทไมส่ามารถใช้เคร่ืองหมายการค้า
ดงักล่าวได้นัน้ บริษัทยงัสามารถเปลี่ยนไปใช้เคร่ืองหมายการค้าอ่ืนของบริษัทที่ได้รับการจดทะเบียนแล้วอีกด้วย ทัง้นี ้รายได้จากการจ าหน่าย
สินค้ากลุม่ที่ใช้เคร่ืองหมายการค้าที่อยูร่ะหวา่งการขอจดทะเบียนดงักลา่วนัน้ คิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 10 ของรายได้จากการขายรวม
ในปี 2561 เทา่นัน้ ทางบริษัทจงึประเมินวา่ความเสี่ยงดงักลา่วไมมี่ผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่บริษัทแตอ่ยา่งใด 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 
1. ทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทรัพย์สินหลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดงันี ้
 

ท่ีดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
บริษัทมีท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์  มลูคา่ 516.31 ล้านบาท ประกอบด้วย 

รายการ 
ลักษณะ 

กรรมสิทธ์ิ 
การใช้งาน 

มูลค่า 
ตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. ท่ีดนิ จ านวน  11 ไร่ 3 งาน 51.9 ตารางวา 
ท่ีตัง้ 999/9,10,11 หมู่ 9 ซอยพรพฒันา ถนน
ประชาอทุศิ ต าบลในคลองบางปลากด อ าเภอพระ
สมทุรเจดีย์ จงัหวดัสมทุรปราการ 10290 

 
 
 
 

เป็นท่ีตัง้โรงงาน 3 หลัง 
และอาคารส านัก งาน  
3 ชัน้ 1 หลงั 

 ติดภาระค า้ประกันเงินกู้ กับสถาบัน
กา รเงิน  มู ลค่ า วง เงิ น กู้ รวม  93.16  
ล้านบาท 
 
ติดภาระค า้ประกันสัญญา ทรัสต์รีซีท 
มลูคา่วงเงิน 540.00 ล้านบาท 

- โฉนดเลขท่ี 81777 เจ้าของ  18.15 
- โฉนดเลขท่ี 20005  ผู้ เช่า  - 
- โฉนดเลขท่ี 20008 และ เลขท่ี 20009 เจ้าของ  28.75 

- โฉนดเลขท่ี 33449 และ เลขท่ี 33450 เจ้าของ  25.66 
รวม   72.56 
2. ท่ีดนิ จ านวน  27 ไร่ 3 งาน 62.76 ตารางวา 

ท่ีตัง้ 8 หมู่ 10 ถนนประชาอทุศิ ต าบลในคลองบาง
ปลากด อ าเภอพระสมทุรเจดีย์  
จงัหวดัสมทุรปราการ 10290 
- โฉนดเลขท่ี 59509, 59513, 59805, 59806, 

62276, 62279, 62280 และ 62283 

 
 
 
 

เจ้าของ 

เป็นท่ีตัง้โรงงานใหม่  
(อยู่ระหว่างการก่อสร้าง) 

 
 
 
 

201.90 

 
 
 
 
- 

3. อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร เจ้าของ  47.12 

ติดภาระค า้ประกันเงินกู้ กับสถาบัน
กา รเงิน  มู ลค่ า วง เงิ น กู้ รวม  93.16  
ล้านบาท 
 
ติดภาระค า้ประกันสัญญา ทรัสต์รีซีท  
มลูคา่วงเงิน 540.00 ล้านบาท 

4. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ เจ้าของ ใช้ในการผลติสนิค้า 41.56 

ตดิสญัญาเช่าซือ้กบัสถาบนัการเงิน 
 โดยมีมลูคา่ปัจจบุนัของหนีส้นิตาม
สญัญาเช่าการเงิน (ก่อนหกัคา่ใช้จา่ย
ทางการเงินในอนาคต)  
ณ 31 ธ.ค. 61 เทา่กบั 5.68 ล้านบาท 

5. เคร่ืองตกแตง่ตดิตัง้และอปุกรณ์ส านกังาน เจ้าของ  4.22 - 

6. ยานพาหนะ เจ้าของ  9.61 

ตดิสญัญาเช่าซือ้กบัสถาบนัการเงิน โดย
มีมลูคา่ปัจจบุนัของหนีส้นิตามสญัญา
เช่าการเงินการเงิน (ก่อนหกัคา่ใช้จ่าย
ทางการเงินในอนาคต)  ณ 31 ธ.ค. 61 
เทา่กบั 6.55 ล้านบาท 

7. ทรัพย์สนิระหว่างก่อสร้าง   139.34 - 
รวม 516.31  
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เคร่ืองหมายการค้า 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  2561 บริษัทฯ มีเคร่ืองหมายการค้าที่ส าคญั ดงันี ้
รายช่ือ 

ผู้จดทะเบียน 
เคร่ืองหมายการค้า สินค้า วันหมดอายุ 

บมจ.ซก้ิา อินโนเวชัน่ 

 

เหลก็โครงสร้างจากเหลก็ชบุสงักะสีแบบจุม่ร้อน 3 สงิหาคม 2564 

บมจ.ซก้ิา อินโนเวชัน่ 

 

ร้านค้าส าเร็จรูปแบบโมดลูาร์ 15 พฤษภาคม 2569 

บมจ.ซก้ิา อินโนเวชัน่ 

 

ทอ่ร้อยสายไฟฟ้า 
อยู่ในระหว่างการ

ด าเนินการ 

  

 ทัง้นี ้ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีการท าประกันภัยความเสี่ยงทรัพย์สินที่อาจจะเกิดขึน้กับทรัพย์สินของบริษัท ได้แก่   

สิ่งปลูกสร้างตวัอาคารโรงงาน และส านักงาน (ไม่รวมฐานราก) รวมส่วนปรับปรุงต่อเติมอาคารและระบบสาธารณูปโภค ได้แก่ ระบบไฟฟ้า 

ระบบประปา ระบบโทรศพัท์ และระบบสขุาภิบาล จ านวน 3 ฉบบั โดย 2 ฉบบัแรก มีทนุประกนัรวม 50.94 ล้านบาท ระยะเวลาเอาประกนั 1 ปี 

เร่ิมวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และอีกหนึ่งฉบับ มีทุนประกัน 20 ล้านบาท ระยะเวลาเอาประกัน 1 ปี เร่ิมวันที่ 

 3 ธันวาคม 2561 ถึงวนัที่ 3 ธันวาคม 2562 รวมเป็นทนุประกนัทัง้สิน้ 70.94 ล้านบาท  

2. นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561  บริษัทไม่มีการลงทนุในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม อยา่งไรก็ดี บริษัท มีนโยบายที่จะลงทนุในบริษัทที่มี

วตัถปุระสงค์ในการประกอบธุรกิจเชน่เดียวกับธุรกิจหลกัของบริษัทหรือกิจการที่มีลกัษณะใกล้เคียงกนั หรือกิจการสนับสนนุกิจการของบริษัท

อนัจะท าให้บริษัทมีผลประกอบการหรือผลก าไรเพ่ิมมากขึน้หรือลงทนุในธุรกิจที่เอือ้ประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทโดยสามารถสนับสนุน

การด าเนินธุรกิจหลกัของบริษัทให้มีความครบวงจรมากขึน้ เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษัท 

กรณีที่บริษัทมีการลงทนุในบริษัทยอ่ยและหรือบริษัทร่วม บริษัทมีนโยบายในการก ากบัดแูลบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม โดยบริษัท

จะสง่กรรมการหรือผู้บริหารที่มีคณุสมบตัิและประสบการณ์ที่เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจเพื่อเป็นตวัแทนในการบริหารกิจการของบริษัทยอ่ย

และบริษัทร่วมนัน้ๆ เพ่ือก าหนดนโยบายที่ส าคญัและควบคมุการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมดงักล่าว ทัง้นี ้กรรมการซึ่ง

เป็นตวัแทนของบริษัทจะต้องท าหน้าที่ในการก ากบัดแูลบริษัทยอ่ย และ/หรือ บริษัทร่วม ให้บริหารจดัการ หรือด าเนินงาน ตา่งๆ ตามนโยบายที่

บริษัทก าหนด รวมถึงจะต้องใช้ดลุยพินิจตามมติของที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นที่อนมุตัิในเร่ืองที่ส าคญัของบริษัทยอ่ย 

และ/หรือบริษัทร่วม เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทและเพ่ือการเจริญเติบโตอยา่งยัง่ยืนของบริษัท 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจส่งผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทที่มีจ านวนสงูกว่า

ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น 
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6. ข้อมูลทั่วไป 

 

 

ช่ือบริษัท    บริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือย่อ    ZIGA 

ที่ตัง้ส ำนักงำนใหญ่    999/9, 10, 11 หมูท่ี่ 9 ต.ในคลองบางปลากด อ.พระสมทุรเจดีย์ จ. สมทุรปราการ 10290 

ประเภทธุรกิจ    ผลิตและจ าหน่ายเหล็กโครงสร้างประเภท Pre-zinc และทอ่เหล็กร้อยสายไฟ 

เลขทะเบียนบริษัท    0107559000265 

โทรศัพท์    (662) 816 – 9315 – 6 

โทรสำร    (662) 816 – 9315 – 6 ตอ่ 444 

เว็บไซต์บริษัท    http://www.ziga.co.th 

ทุนจดทะเบียน    260,000,000 บาท / 520,000,000 หุ้น (มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) 
ทุนช ำระแล้ว    260,000,000 บาท / 520,000,000 หุ้น (มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) 
เลขำนุกำรบริษัท  • คณุธนิดา เกรียงพานิช 

   โทรศพัท์ (662) 816-9315 ตอ่ 212 
   อีเมล์ tanida@ziga.co.th 

นักลงทุนสัมพันธ์  •  คณุธนิดา เกรียงพานิช 
   โทรศพัท์ (662) 816-9315 ตอ่ 212 
   อีเมล์ ir@ziga.co.th 

 

ช่ือ และสถำนที่ตัง้ของบุคคลอ้ำงอิงอ่ืนๆ 

นำยทะเบียนหลักทรัพย์  

บริษัท    บริษัทศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
ที่ตัง้ส ำนักงำนใหญ่    อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

   เลขที่ 93 ชัน้ 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์    (662) 009 - 9999 

 

ผู้สอบบัญชี 

บริษัท    บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 
ที่ตัง้ส ำนักงำนใหญ่    179/74-80 ถนนสาทรใต้ แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท์    (662) 344- 1000 
โทรสำร    (662) 286 - 5050 
เว็บไซต์บริษัท    http://www.pwc.com 
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