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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 
ทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 

บริษัทมีทนุจดทะเบียน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ  260.00  ล้านบาท มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ  0.50  บาท โดยมีทนุช าระ
แล้วรวม 260.00 ล้านบาท คิดเป็นจ านวนหุ้นสามญัทัง้สิน้ 520.00 ล้านหุ้น 

 
โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
 

รายชื่อผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ณ วนัที่ 16 มกราคม 2562 มีดงันี ้ 
 

 
 

 

 

 

 

 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. กลุ่มงามจิตรเจริญ   
  นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ 156,550,000 30.106 

  นายธีรนาท  งามจิตรเจริญ 15,546,667 2.990 
  นางสาวเมทินี  งามจิตรเจริญ 15,546,667 2.990 
  นางสาววราลกัษณ์  งามจิตรเจริญ 10,364,444 1.993 
  นางมณฑา  ทสัฐาน 7,773,333 1.495 
2. บริษัท ดีงาม โฮลดิง้ จ ากดั 80,806,400 15.540 
3. นางสาวฐปนี  ตรีมทุธาพงศ์ 39,991,110 7.691 
4. นางสาววิภาภรณ์  ตรีมทุธาพงศ์ 21,735,500 4.180 
5. นางเล็ก ตรีมทุธาพงศ์ 20,951,300 4.029 
6. นางสาวรัตนาภรณ์  ค าโม 10,496,367 2.019 
7. นางสาวภสัธารีย์ วงษ์ทองหลิน 5,370,000 1.033 
8. นายอติชาต คบูอ่ทอง 4,125,000 0.793 
9. นายสนิุพนธ์ พชัรครุกานนท์ 3,564,000 0.685 
10. นายวิโรจน์ หสัดินไพศาล 3,469,000 0.667 

รวมทัง้หมด 396,289,788 76.211 
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การถือหุ้นสามัญของคณะกรรมการบริษัทและคู่สมรส 

ณ วนัที่ 16 มกราคม 2562 มีดงันี ้

 

ส่วนได้เสียของกรรมการไม่ว่าโดยตรงหรืออ้อมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทท าขึน้ระหว่างปี 2561 

- ไมมี่ –  

 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
บริษัทมีนโยบายจา่ยเงินปันผลในอตัราไมต่ ่ากวา่ร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะของบริษัทหลงัหกัภาษีเงินได้นิตบิคุคล  

เงินส ารองตามกฎหมาย และเงินส ารองต่างๆ ทัง้หมด  อย่างไรก็ตาม   บริษัทอาจก าหนดให้มีการจ่ายเงินปันผลในอัตราที่ต ่ากว่าอัตราที่
ก าหนดข้างต้นได้  โดยขึน้อยู่กับความจ าเป็นในการใช้เงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินงาน  การขยายธุรกิจ และปัจจยัอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับการ
บริหารงานของบริษัท  ซึ่งการจ่ายเงินปันผลนัน้จะต้องไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน  ฐานะการเงิน  สภาพคล่อง  การขยายธุรกิจ  ความ
จ าเป็น ความเหมาะสมอ่ืนใดในอนาคต  และปัจจัยอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
เห็นสมควรหรือเหมาะสม ทัง้นี ้การด าเนินการดงักลา่วจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น 

ทัง้นี ้มติคณะกรรมการบริษัทซึ่งพิจารณาเร่ืองการจ่ายเงินปันผลต้องน าเสนอต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อขออนมุตัิ หรือยกเว้น กรณีการ
จา่ยเงินปันผลระหวา่งกาล คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนมุตัิให้ด าเนินการได้ เม่ือเห็นวา่บริษัทมีก าไรสมควรพอที่จะจา่ยโดยไม่มีผลกระทบ
ตอ่การด าเนินงานของบริษัท และต้องรายงานให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 
 

ข้อมลูการจา่ยเงินปันผลย้อนหลงั 3 ปีของบริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) เป็นดงันี ้ 
 

ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผล  ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

เงินปันผลจา่ยระหวา่งกาล  150,860,000 70,004,000 - 

เงินปันผลประจ าปี   57,000,000 50,000,000 67,600,000 

ก าไรสทุธิตอ่หุ้น  0.59 0.28 0.08 

อตัราการจา่ยเงินปันผลตอ่ก าไรสทุธิ  88.83% 104.50% 97.73% 

 

รายช่ือผู้ถือหุ้น ปี 2560 ปี 2561 เพิ่มขึน้/(ลดลง) 

1. นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ 156,050,000 156,550,000 +500,000 
2. นางสาวฐปนี  ตรีมทุธาพงศ์ (คูส่มรส) 39,991,110 39,991,110 ไมเ่ปลี่ยนแปลง 
3.  นายธีรนาท  งามจิตรเจริญ 15,546,667 15,546,667 ไมเ่ปลี่ยนแปลง 
4.  นางสาวเมทินี  งามจิตรเจริญ 15,546,667 15,546,667 ไมเ่ปลี่ยนแปลง 
5.  นางสาววราลกัษณ์  งามจิตรเจริญ 10,364,444 10,364,444 ไมเ่ปลี่ยนแปลง 
6.  นางมณฑา  ทสัฐาน 7,773,333 7,773,333 ไมเ่ปลี่ยนแปลง 
7. นายไสว ฉัตรชยัรุ่งเรือง - - - 
8. นายพลรชฏ เปียถนอม - - - 
9. นางเอมอร โชติยะปตุตะ - - - 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

 

โครงสร้างการจดัการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการจ านวน 4 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและนวตักรรม 
 
8.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวฒิุที่มีคณุสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทนุที่ ทจ. 39/2559 เร่ือง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอ
ขายหุ้นที่ออกใหม ่ประกาศบงัคบัใช้วนัที่ 16 พฤศจิกายน 2559 ทกุประการ  
 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 7 ทา่น ดงัตอ่ไปนี ้

 

โดยมีนางสาวธนิดา  เกรียงพานิช เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท และเป็นเลขานกุารบริษัท 
 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
  

นายศุภกิจ  งามจิตรเจริญ หรือ  นางสาววราลักษณ์ งามจิตรเจริญ หรือ นายธีรนาท  งามจิตรเจริญ กรรมการสองในสามคน 
ลงลายมือชื่อพร้อมทัง้ประทบัตราส าคญัของบริษัท 

 
ในปี 2561 บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและนวัตกรรม  
โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแตล่ะทา่น มีดงันี ้
 

ช่ือ – นามสกุล  
จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม / จ านวนครัง้ที่มีการประชุม 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร 

ความเส่ียงและนวัตกรรม 
1. นายไสว  ฉตัรชยัรุ่งเรือง  3/4 3/4 - 
2. นายพลรชฏ  เปียถนอม  4/4 4/4 2/2 
3. นางเอมอร  โชติยะปตุตะ  4/4 4/4 - 
4. นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ 4/4 - 2/2 
5. นายธีรนาท  งามจิตรเจริญ 4/4 - 2/2 
6. นางสาววราลกัษณ์  งามจิตรเจริญ 4/4 - - 
7. นางมณฑา  ทสัฐาน 4/4 - - 

ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 
1. นายไสว  ฉัตรชยัรุ่งเรือง ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายพลรชฏ  เปียถนอม กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและนวตักรรม 
3. นางเอมอร  โชติยะปตุตะ กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
4. นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยงและนวตักรรม / ประธานกรรมการบริหาร /

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
5. นายธีรนาท  งามจิตรเจริญ กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยงและนวตักรรม / กรรมการบริหาร 
6. นางสาววราลกัษณ์  งามจิตรเจริญ กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการผู้จดัการ 
7. นางมณฑา  ทสัฐาน กรรมการ / กรรมการบริหาร 
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หมายเหต ุ: 
 - นายไสว ฉตัรชยัรุ่งเรือง ขาดการประชมุคณะกรรมการบริษัท 1 ครัง้ และการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ครัง้ เน่ืองจากตดิภารกิจ จงึท า
ให้ไม่สามารถมาเข้าร่วมประชมุได้ จงึได้มอบหมายให้นายพลรชฏ เปียถนอมท าหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชมุแทน  

- บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการของบริษัทต้องประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดย
การประชมุแตล่ะครัง้ได้มีการก าหนดวาระในการประชุมอย่างชดัเจนและมีการสง่หนงัสือนดัประชมุพร้อมรายละเอียดลว่งหน้า 7 วนั เพ่ือให้คณะกรรมการ
บริษัทได้มีเวลาศกึษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าประชมุรวมทัง้ได้มีการจดบนัทกึรายงานการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรายงานการประชุม
ท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทพร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ ท่ีเก่ียวข้องตรวจสอบได้ ทัง้นีค้ณะกรรมการมีการก าหนดตารางการประชุม
ลว่งหน้าทกุปี โดยจะแจ้งก าหนดการประชมุของปีหน้าในการประชมุคณะกรรมการบริษัทไตรมาสท่ี 3 ของทกุๆปี 
 
8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือชว่ยงานของคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบตัิหน้าที่รับผิดชอบในการ
สอบทานคณุภาพและความน่าเชื่อถือของระบบบญัชี ระบบตรวจสอบ ระบบควบคมุภายใน ตลอดจนกระบวนการรายงานทางการเงินของ
บริษัท 

 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ทา่น  
 

ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 
1.  นายไสว  ฉัตรชยัรุ่งเรือง ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2.  นายพลรชฏ  เปียถนอม กรรมการตรวจสอบ 
3.  นางเอมอร  โชติยะปตุตะ กรรมการตรวจสอบ 

 
โดยม ีนางสาวธนิดา  เกรียงพานิช เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
8.3 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและนวัตกรรม 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและนวัตกรรม ประกอบด้วยกรรมการบริหารความเสี่ยงและนวัตกรรม 
จ านวน 3 ทา่น  

 
ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 

1.  นายพลรชฏ  เปียถนอม ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและนวตักรรม 
2.  นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ กรรมการบริหารความเสี่ยงและนวตักรรม 
3.  นายธีรนาท  งามจิตรเจริญ กรรมการบริหารความเสี่ยงและนวตักรรม 

 
โดยม ีนางสาวธนิดา  เกรียงพานิช เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและนวตักรรม 

 
8.4 คณะกรรมการบริหาร 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริหาร จ านวน 5 ทา่น  
 

ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 
1.  นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ ประธานกรรมการบริหาร 
2.  นางมณฑา  ทสัฐาน กรรมการบริหาร 
3.  นางสาวเมทินี  งามจิตรเจริญ กรรมการบริหาร 
4.  นายธีรนาท  งามจิตรเจริญ กรรมการบริหาร 
5.  นางสาววราลกัษณ์  งามจิตรเจริญ กรรมการบริหาร 
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8.5 ผู้บริหาร 
 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 รายชื่อผู้บริหารของบริษัทประกอบด้วย  
 

ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 
1.  นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2.  นางสาววราลกัษณ์  งามจิตรเจริญ กรรมการผู้จดัการ / ผู้อ านวยการฝ่ายการจดัซือ้จดัหาและจดัซือ้ตา่งประเทศ 
3.  นางมณฑา  ทสัฐาน ผู้อ านวยการฝ่ายจดัการ Demand 
4.  นางสาวเมทินี  งามจิตรเจริญ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ/ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล 
5.  นายธีรนาท  งามจิตรเจริญ ผู้อ านวยการฝ่ายพฒันาและควบคมุระบบธุรกิจ 
6.  นางสาวชลธร  งามจิตรเจริญ ผู้อ านวยการฝ่ายจดัการ Supply 
7.  นางสาวฐิติพร เขียวยวง ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน  

 
 

 
 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8.6 เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้ให้ นางสาวธนิดา  เกรียงพานิช ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท ตัง้แต่วันที่ 9 ตุลาคม 2558  

โดยคณุสมบตัิของผู้ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานกุารบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ 1  
 

 

 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
คณุศภุกิจ  งามจิตรเจริญ 

กรรมการผู้จัดการ 
คณุวราลกัษณ์  งามจิตรเจริญ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
และนวัตกรรม 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ผู้ ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
คณุเมทินี  งามจิตรเจริญ 

ฝ่ายบญัชี 
และการเงิน 

คณุฐิติพร เขียวยวง 

ฝ่ายการบริหารและ
พฒันาทรัพยากรบคุคล 
คณุเมทินี  งามจิตรเจริญ 

ฝ่ายจดัการ Supply 
คณุชลธร  งามจิตรเจริญ 

ฝ่ายการจดัซือ้จดัหาและ
จดัซือ้ต่างประเทศ 

คณุวราลกัษณ์ งามจิตรเจริญ 

ฝ่ายจดัการ Demand 
คณุมณฑา  ทสัฐาน 

ฝ่ายพฒันาและควบคมุ
ระบบธุรกิจ 

คณุธีรนาท  งามจิตรเจริญ 
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8.7 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการ 
1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

1)  กรรมการ 
  ที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 วันที่ 4 เมษายน 2561 ได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการ

ตรวจสอบในรูปแบบของเบีย้ประชมุกรรมการ รายละเอียดดงันี ้

 

 

 

 

 

 

ส าหรับงวดปี 2560 และปี 2561 บริษัทมีการจา่ยคา่ตอบแทนให้แก่กรรมการดงันี ้
 

(หน่วย : บาท) 

ช่ือ – สกุล 

ปี 2560 ปี 2561 
คณะ 

กรรมการ 
คณะ 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

ความเส่ียงและ
นวัตกรรม 

คณะ 
กรรมการ 

คณะ 
กรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

ความเส่ียงและ
นวัตกรรม 

1.  นายไสว ฉัตรชยัรุ่งเรือง 90,000 48,000 - 46,000 37,000 - 
2.  นายพลรชฏ เปียถนอม 72,000 40,000 10,000 55,000 43,000 15,000 
3.  นางเอมอร โชติยะปตุตะ 72,000 40,000 - 51,000 43,000 - 
4.  นายศภุกิจ งามจิตรเจริญ - - - - - - 
5.  นายธีรนาท งามจิตรเจริญ - - - - - - 
6.  นางสาววราลกัษณ์ งามจิตรเจริญ - - - - - - 
7.  นางมณฑา ทสัฐาน - - - - - - 

หมายเหต ุ:  
 1. ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและนวตักรรม ครัง้ท่ี 1/2561 ซึง่ประชมุเมื่อวนัท่ี 23 
กมุภาพนัธ์ 2561 ทางบริษัทจ่ายค่าตอบแทนกรรมการโดยใช้ค่าตอบแทนเบีย้ประชมุกรรมการปี 2560 
 2. ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและนวตักรรม ครัง้ท่ี 2-4/2561 บริษัทจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการโดยใช้ค่าตอบแทนเบีย้ประชมุกรรมการปี 2561 ซึง่ผ่านการอนมุติัจากท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นปี 2561  
 3. บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้แก่นายพลรชฏ เปียถนอม เพ่ิม 4,000 บาท ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ท่ี 2/2561 
เน่ืองจากนายพลรชฏ เปียถนอม ท าหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชมุแทนนายไสว ฉตัรชยัรุ่งเรือง ท่ีติดภารกิจ ท าให้ไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้  

 

 

 

 

ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน  

(บาท/ คน/ ครัง้) 
ประธานกรรมการ 15,500 
กรรมการ 13,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 12,500 
กรรมการตรวจสอบ 11,000 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและนวตักรรม 10,000 
กรรมการบริหารความเสี่ยงและนวตักรรม 5,000 
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2) ผู้บริหาร 
ในปี 2560 และ ปี 2561 บริษัทมีการจา่ยคา่ตอบแทนให้ผู้บริหารดงันี ้
 

ค่าตอบแทน 
ปี 2560 ปี 2561 

จ านวนราย 
(คน) 

ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

จ านวนราย 
(คน) 

ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

เงินเดือน และโบนสั 7 11.29 7 10.05 
คา่ตอบแทนอื่นๆ เชน่ คา่ต าแหน่งและคา่คอมมิชชัน่ เป็นต้น 7 4.58 7 4.48 

รวม 7 15.87 7 14.53 
 

2. ค่าตอบแทนอื่น 
1) กองทุนประกันสังคม 
บริษัทสมทบกองทนุประกนัสงัคมให้แก่ผู้บริหารจ านวน 7 ราย รวมทัง้สิน้เทา่กบั 63,000 บาท   

 
2) กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
บริษัทได้จดัให้มีกองทนุส ารองเลีย้งชีพให้แก่ผู้บริหารโดยบริษัทได้สมทบในอตัราส่วนร้อยละ 2-5% (ตามอายงุาน)  ของเงินเดือน  

โดย ณ สิน้ปี 2561 บริษัทได้จา่ยเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพส าหรับผู้บริหารจ านวน 6 ราย รวมทัง้สิน้เทา่กบั 144,000 บาท  ทัง้นี ้บริษัทมี
ผู้บริหารจ านวน 1 ราย ที่มีอายกุารท างานไมค่รบ 1 ปี ซึง่ยงัไมมี่สิทธิเข้าร่วมกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 
 

3) ประกันชีวิตกลุ่มแบบช่ัวระยะเวลา  
 บริษัทได้จดัให้พนักงานทกุคนสามารถเข้าร่วมโครงการประกนัชีวิตกลุม่แบบชัว่ระยะเวลา โดยบริษัทจะจา่ยสวสัดิการนีใ้ห้หลงัจาก
พนักงานมีอายงุานครบ 1 ปี หรืออยู่ในระดบั Group Leader ขึน้ไป ซึ่งประกนัชีวิตดงักล่าวอยู่ในรูปแบบประกันชีวิตซึ่งคุ้มครองกรณีเจ็บป่วย 
และอบุตัิเหต ุรวมถึงกรณีเสียชีวิต โดยมีผู้บริหารเข้าร่วมโครงการปี 2561 จ านวน 7 ราย รวมทัง้สิน้ 41,301 บาท  

 
4) โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 
บริษัทได้จดัให้มีโครงการเกษียณอาย ุตามอตัราเงินเดือน เดือนสุดท้ายซึ่งให้ผลประโยชน์แก่พนักงานในรูปการประกันระดบัเงิน

เกษียณอายทุี่จะได้รับตามกฎหมายแรงงานที่เก่ียวข้อง โดยผลประโยชน์ที่ให้จะขึน้อยูก่ับระยะเวลาการท างานและเงินเดือนในปีสดุท้ายของ
พนกังานก่อนที่จะเกษียณอาย ุโดยบริษัทประมาณผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายสุ าหรับผู้บริหารทกุรายในปี 2560 และในปี 2561 เท่ากบั 1.38 
ล้านบาท และ 1.63 ล้านบาท ตามล าดบั 
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8.8 บุคลากร 
8.8.1 จ านวนบุคลากรและค่าตอบแทน 

ในปี 2560 และปี 2561 บริษัทมีพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) ทัง้สิน้จ านวน 90 คน  และจ านวน  113 คน ตามล าดับ บริษัทได้
จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานทัง้สิน้ตามแบบยื่นรายการภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย (ภ.ง.ด.1ก) จ านวน 22.52 ล้านบาท และจ านวน 
29.38 ล้านบาท  ตามล าดับ  ซึ่งผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน โบนัส และค่าคอมมิชชัน่ เป็นต้น โดยสามารถแบ่งรายละเอียดตามฝ่าย 
ดงันี ้

 

สายงาน 
จ านวนพนักงาน 

(คน) 
จ านวนค่าตอบแทน 

(ล้านบาท) 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2561 

ฝ่ายบญัชีและการเงิน 7 6 4.12 5.11 
ฝ่ายการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล 10 10 1.79 1.94 
ฝ่ายการจดัการ Supply 50 66 9.33 14.27 
ฝ่ายการจดัซือ้จดัหาและจดัซือ้ตา่งประเทศ 2 1 0.40 0.39 
ฝ่ายจดัการ Demand 12 22 4.30 4.35 
ฝ่ายพฒันาและควบคมุระบบธุรกิจ 9 8 2.58 3.32 

รวม 90 113 22.52 29.38 
 

1) กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
บริษัทได้จดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพตัง้แตว่นัที่ 30 มีนาคม 2559 กบับริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุรวม บวัหลวง จ ากัด 

โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือสร้างขวญัและก าลงัใจให้แก่พนกังาน และเพ่ือจงูใจให้พนกังานท างานกบับริษัทในระยะยาว 
 

2) โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 
บริษัทมีภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานแสดงอยู่ในหนีส้ินไม่หมนุเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จ านวน 3.70 ล้าน

บาท และ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 จ านวน 4.60 ล้านบาท โดยเป็นค่าใช้จ่ายของปี 2560 จ านวน 0.94 ล้านบาท และของปี 2561 
จ านวน 0.90 ล้านบาท 

 

8.8.2 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
        -ไมมี่- 
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อบรมภายใน 

อบรมภายนอก 

8.8.3 นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

บริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากัด (มหาชน) ตระหนักดีว่าพนักงานเป็นทรัพยากรส าคัญที่จะท าให้บริษัทประสบความส าเร็จและเติบโต

ก้าวหน้าทางธุรกิจอย่างยัง่ยืน จงึมีความมุง่มัน่ในการพฒันาศกัยภาพของพนักงานอย่างชดัเจนเป็นระบบและต่อเน่ือง   บริษัทสนับสนนุและ

ลงทนุด้านการพฒันาความรู้ความสามารถของบคุลากร มีการปรับตัวเพื่อให้ทนักบัการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และสิ่งที่ส าคญัคือ การเพ่ิม

ขีดความสามารถและการพฒันาพนกังานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ทกัษะ ความช านาญในการท างาน ตลอดจนปรับเปลี่ยนทศันคติของบคุลากร

ทกุระดบัให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั บริษัทได้มีการก าหนดกรอบแนวทางพฒันาทรัพยากรบคุคลทกุระดบั โดยการวางแผนและพฒันาอาชีพ 

(Career Planning & Development)  ด้วยวิธีการฝึกอบรม ปฐมนิเทศ สัมมนาทัง้ในและนอกสถานที่ รวมถึงการไปดูงานทัง้ในและนอก

ประเทศ เพ่ือให้พนกังานปฏิบตัิงานได้อยา่งเต็มที่ มุง่สูค่วามส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร 

 บริษัทให้ความส าคญัในการพฒันาพนักงานโดยผ่านการลงมือปฏิบัติจริง มีพี่เลีย้งคอยให้ค าแนะน า โดยผ่านโปรแกรม On the 

Job Training ไม่น้อยกว่า 2 เดือน นับตัง้แต่วันแรกที่เร่ิมปฏิบตัิงาน และฝึกให้พนักงานรุ่นพี่ดูแลสอนงาน เป็นการใช้ระบบพี่เลีย้ง  ถ่ายทอด

ความรู้ให้แก่พนักงานรุ่นน้อง รวมทัง้การแบ่งปันความรู้โดยการแนะน า (Coaching) ให้แก่น้องนกัศึกษาที่เข้ามาฝึกงานด้วย และในช่วงเดือน

ตุลาคมของทุกปี จะมีการสอบทักษะเพื่อวัดระดับความรู้ความสามารถประจ าต าแหน่ง เพื่อการปรับต าแหน่งให้สูงขึน้และมีหน้าที่งานที่

แตกตา่งไปจากเดิมและสร้างมลูคา่ให้แก่ตวับคุลากรสงูขึน้ เพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขนั  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

รายละเอียด ปี 2561 
จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมพนกังานทัง้หมด 716 ชัว่โมง 
จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมโดยเฉลี่ย 5 ชัว่โมง/คน 
จ านวนนกัศกึษาที่มาฝึกงาน 1 คน  
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส าคญัของการก ากับดแูลกิจการที่ดี เน่ืองจากการก ากับดแูลกิจการที่ดีตามองค์ประกอบ
ต่างๆ ที่ได้ก าหนดขึน้นัน้ จะช่วยให้การด าเนินงานบรรลวุตัถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้   บนแนวทางของการด าเนินธุรกิจที่ยึดมัน่ความ
ถกูต้องและโปร่งใส  รวมทัง้เป็นการปลกูฝังให้พนักงานทัง้องค์กรมีความตระหนัก  และมีจิตส านึกในจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจซึ่งแสดงให้
เห็นถึงมาตรฐานการจดัการที่ดี  ที่เสริมสร้างความแข็งแกร่งและเจริญเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืนแก่บริษัทซึ่งเป็นส่วนส าคญัในการส่งเสริม
กิจการของบริษัทให้มีการขยายตัวอย่างต่อเน่ืองและมั่นคงต่อไป ซึ่งจะก่อให้เกิดความเช่ือมั่นแก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้ ที่เก่ียว ข้อง อีกทัง้ยัง
ก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทในระยะยาว บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายก ากบัดแูลกิจการที่ดี(Good Corporate Governance) ของบริษัท
ซึ่งเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือใช้ในการ
ก ากบัดแูลกิจการของบริษัทโดยสามารถแบง่ได้เป็น 5 หมวดดงันี ้

 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 
 

บริษัทตระหนักและให้ความส าคญัในสิทธิพืน้ฐานต่างๆ ของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ สิทธิการซือ้ขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการที่จะได้รับส่วน
แบ่งก าไรของกิจการ สิทธิในการได้รับข้อมลูข่าวสารของกิจการอยา่งพอเพียง สิทธิในการเข้าร่วมประชมุเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชมุผู้ ถือ
หุ้นเพ่ือแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และเร่ืองที่มีผลกระทบต่อบริษัทเช่น การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแ ก้ไข
ข้อบงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิและข้อบงัคบั การลดทนุหรือเพ่ิมทนุ เป็นต้น 

นอกเหนือจากสิทธิพืน้ฐานตา่งๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยงัได้ด าเนินการในเร่ืองต่างๆ ที่เป็นการสง่เสริมและอ านวยความสะดวกในการ
ใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น 

1. จดัสง่หนงัสือนัดประชมุให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าก่อนวนัประชมุอย่างน้อย 7 วนั โดยจะระบวุนั เวลา สถานที่ และวาระการ
ประชมุ ตลอดจนข้อมลูประกอบที่เก่ียวข้องกบัเร่ืองที่ต้องตดัสินใจในการประชมุอยา่งครบถ้วน 

2. ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคล
ใดๆ เข้าร่วมประชมุแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่งที่บริษัทได้จดัสง่ไปพร้อมหนงัสือนดัประชมุ 

3. เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะตา่งๆ ได้อยา่งเต็มที่และอิสระ 
4. ให้สิทธิผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยที่รวมคะแนนเสียงไม่ต ่ากวา่ร้อยละห้าสามารถน าเสนอวาระการประชมุลว่งหน้าไมเ่กิน 90 วนั ก่อน

การประชมุผู้ ถือหุ้น 
5. เม่ือการประชุมเสร็จแล้ว บริษัทจะจัดท ารายงานประชมุโดยแสดงข้อมลูอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถ

ตรวจสอบได้ 
 

โดยภายหลังจากบริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และได้จดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แล้ว บริษัท
จะต้องระบุความเห็นของคณะกรรมการบริษัทไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้น และจัดส่งหนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้นล่วงหน้าให้แก่ผู้ ถือหุ้ น
ภายในระยะเวลาที่ ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นศกึษาข้อมลูลว่งหน้าก่อนการประชมุ นอกจากนี ้ผู้ ถือหุ้นจะได้รับข้อมลู
ข่าวสารผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ เว็บไซต์บริษัทและการลงข่าวสารในหนังสือพิมพ์ตาม พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจ ากัด ทัง้นี ้
บริษัทมีนโยบายที่จะให้คณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมการประชุมผู้ ถือหุ้ นโดยพร้อมเพียงกัน โดยเฉพาะประธานอนุกรรมกา รชุดต่างๆ เช่น 
ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น เพื่อร่วมชีแ้จงหรือตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นในที่ประชมุ 
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 
 

บริษัทตระหนักถึงหน้าที่ในการดูแลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทัง้รายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม และมีนโยบายถือ
ปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน การรับส่วนแบ่งก าไร การรับทราบข้อมู ล
ข่าวสาร ผลการด าเนินงาน และนโยบายการบริหารงาน อยา่งสม ่าเสมอและทนัเวลา  โดยในการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทให้สิทธิผู้ ถือหุ้นในการ
ออกเสียงลงคะแนนหนึ่งหุ้นตอ่หนึ่งเสียง และกรณีที่ผู้ ถือหุ้นประสงค์จะแตง่ตัง้บคุคลเข้าร่วมประชมุและออกเสียงแทน บริษัทได้สง่หนงัสือมอบ
ฉันทะรูปแบบที่ผู้ ถือหุ้นสามารถระบุคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงในแต่ละวาระได้ตามความประสงค์ พร้อมทัง้แนบ
รายละเอียดเก่ียวกับ ชื่อและประวตัิของกรรมการอิสระ เพ่ือเป็นแนวทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ระบุเอกสารหลกัฐาน และ
วิธีการมอบฉันทะ ไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชมุ นอกจากนัน้ ในการออกเสียงลงคะแนน บริษัทได้จดัให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในทกุวาระ
การประชมุ โดยเฉพาะวาระการแตง่ตัง้กรรมการ บริษัทยงัได้ให้สิทธิผู้ ถือหุ้นในการแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล ในการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัท
จะด าเนินการประชมุเรียงตามวาระที่ระบใุนหนงัสือนดัประชมุ 
 
หมวดที่ 3 บทบาทของผู้ที่มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 
 

บริษัทตระหนกัถึงแรงสนบัสนนุจากผู้ มีสว่นได้เสียต่างๆ ที่สร้างความสามารถในการแข่งขนั และสร้างก าไรให้กบับริษัท ซึง่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จในระยะยาวของบริษัทได้ บริษัทจึงได้ให้ความส าคญัต่อสิทธิผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ แข่ง คู่ค้า 
เจ้าหนี ้ตลอดจนสงัคมและสิ่งแวดล้อม โดยได้ก าหนดแนวทางปฏิบตัิที่ครอบคลมุถึงสิทธิ และผลประโยชน์ที่ผู้ มีส่วนได้เสียพึงได้รับอยา่งทัว่ถึง 
การจดัให้มีชอ่งทางส าหรับให้ผู้ มีสว่นได้เสียสามารถสง่ความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ อนัเป็นประโยชน์ และสร้างมลูคา่เพิ่มให้กบับริษัท โดยมี
รายละเอียดดงันี ้
   

ผู้ถือหุ้น : บริษัทมุ่งมัน่ที่จะด าเนินธุรกิจด้วยความรู้และทกัษะในการบริหารจดัการ อย่างสดุความสามารถในทุกกรณี 
ด้วยความซ่ือสตัย์สจุริตและเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และรายยอ่ย เพ่ือประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

พนักงาน : บริษัทได้ปฏิบตัิกบัพนกังานอยา่งเทา่เทียมกนัและเป็นธรรม รวมถึงให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมให้ความส าคญั
ต่อการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างทั่วถึงและสม ่าเสมอ โดยจัดให้มีการอบรมพัฒนาความรู้
ความสามารถแก่พนกังานอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือพฒันาทกัษะในการท างานให้มีประสิทธิภาพสงูสุด บริษัทปฏิบตัิ
ตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด มีการจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ
ส าหรับพนกังาน และสวสัดิการอ่ืนๆ เชน่ โบนสั การประกนัสขุภาพ การประกนัอบุตัิเหต ุเป็นต้น 

ลูกค้า : บริษัทมุง่มัน่ที่จะผลิตสินค้าและบริการที่มีคณุภาพ ในราคาที่เหมาะสม และปฏิบตัิตามเง่ือนไขต่างๆ ที่มีต่อ
ลกูค้าอยา่งเคร่งครัดโดยให้ความส าคญัด้านความปลอดภยัเป็นส าคญั 

คู่แข่ง : บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี รักษาบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติในการ
แข่งขนั และหลีกเลี่ยงวิธีการไมส่จุริตเพื่อท าลายคูแ่ข่ง 

คู่ค้า : บริษัทมีความมุ่งมัน่ที่จะปฏิบตัิตามเงื่อนไขทางการค้า รวมถึงการปฏิบตัิตามสญัญาต่อคู่ค้าอย่างจริงใจ ไม่
เอารัดเอาเปรียบ และไมด่ าเนินการใดๆ ที่เป็นทจุริตในการค้ากบัคูค้่า 

เจ้าหนี ้ : บริษัทมีความมุง่มัน่ที่จะปฏิบตัิตามเง่ือนไขและข้อตกลงทางการเงินอย่างเคร่งครัด ในเร่ืองวตัถปุระสงค์การ
ใช้เงิน การช าระคืน การดแูลคณุภาพหลกัทรัพย์ค า้ประกัน และเร่ืองอ่ืนใดที่ได้ท าข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี ้เพ่ือ
บรรลปุระโยชน์ร่วมกนั 

สังคมและ
ส่ิงแวดล้อม 
 
 
 

: บริษัทจะไม่ท าการใดๆ ที่จะส่งผลเสียหายต่อสังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมอีกทัง้ยังต้อง
แสวงหาโอกาสสนบัสนนุกิจกรรมสร้างสรรค์สงัคมปลกูฝังจิตส านึกของความรับผิดชอบตอ่สงัคมให้เกิดขึน้ใน
หมู่พนักงานทุกระดบัอย่างต่อเน่ืองและจริงจงั รวมทัง้ปฏิบัติและควบคมุให้มีการปฏิบตัิอย่างเคร่งครัดตาม
กฎหมายและกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานก ากบัดแูล 
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การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
 

บริษัทได้จัดให้มีมาตรการและช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนของผู้ มีส่วนได้เสียทกุภาคส่วน โดยสามารถแจ้งเบาะแส 
ข้อร้องเรียน ตลอดจนการแสดงความคิดเห็นตอ่บริษัท โดยผ่านชอ่งทางดงันี ้

 
จดหมาย : เลขานกุารบริษัท / กรรมการผู้จดัการ / คณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
999/9,10,11 หมู9่ ต.ในคลองบางปลากด อ.พระสมทุรเจดีย์ จ.สมทุรปราการ 10290 
โทรศพัท์ : 02-816- 9315 ตอ่ 212 (เลขานกุารบริษัท)  
แฟ็กซ์ : 02-816-9315 #444 
เว็บไซต์ : www.ziga.co.th 
อีเมล์ : tanida@ziga.co.th 
 
ส าหรับพนกังานสามารถแจ้งข้อร้องเรียนหรือเสนอแนะข้อคิดเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารได้โดยผา่นอีเมล์เลขานกุารบริษัท  
 
ช่องทางการติดต่อคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัท  
 
ผู้ มีสว่นได้เสียที่มีความประสงค์จะติดตอ่กบัคณะกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการบริษัท สามารถร้องเรียนโดยผ่าน 
 
เลขานกุารบริษัท  

  คณุธนิดา เกรียงพานิช  tanida@ziga.co.th 

 
ทัง้นีบ้ริษัท ก าหนดนโยบายในการปกป้องผู้ แจ้งเบาะแส รวมถึงนโยบายในการเก็บรักษาความลับของข้อมลูเก่ียวกับการแจ้ง

เบาะแส โดยบริษัท จะน าเร่ืองที่ได้รับการร้องเรียนเข้าสูก่ระบวนการตรวจสอบข้อมลูและหาแนวทางแก้ไขตอ่ไป 
 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมลูอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทัง้รายงานข้อมลูทางการเงินและ
ข้อมูลทั่วไปตามหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนข้อมูลที่ส าคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทซึ่งมี
ผลกระทบตอ่กระบวนการตดัสินใจของผู้ลงทนุและผู้ มีสว่นได้เสียของบริษัทเพ่ือให้ผู้ เก่ียวข้องกับบริษัททัง้หมดได้รับทราบข้อมลูอยา่งเทา่เทียม
กนั โดยภายหลงัจากการเสนอขายหุ้นในครัง้นี ้และบริษัทได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แล้ว บริษัทจะท าการเผยแพร่ข้อมลู
สารสนเทศของบริษัทตอ่ผู้ ถือหุ้น และสาธารณชนผ่านชอ่งทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคบั และระเบียบที่เก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมลูและความ
โปร่งใสอยา่งเคร่งครัด ทัง้นี ้ คณะกรรมการได้ด าเนินการตา่งๆ เก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูดงัตอ่ไปนี  ้

- รายงานประจ าปี Annual Report (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) 
คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการจัดท ารายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี  

(แบบ 56-1) ที่มีข้อมลูถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนมีความชัดเจน เพียงพอที่จะ
สะท้อนให้เห็นการด าเนินงานของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา อาทิ โครงสร้างขององค์กร ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ฐานะการเงิน
และผลการด าเนินงาน โครงสร้างคณะกรรมการ รวมทัง้การปฏิบัติหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะอนกุรรมการตา่งๆ เป็นต้น 
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- เว็บไซต์ของบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทตระหนกัดีว่า ในปัจจบุนัการเปิดเผยข้อมลูผ่านทางเว็บไซต์ เป็นชอ่งทางที่สะดวกรวดเร็ว ผู้ ถือหุ้น

และผู้ที่เก่ียวข้องสามารถเข้าถึงข้อมลูได้งา่ย มีความเทา่เทียมกนัในการรับทราบข้อมลู และน่าเช่ือถือ ดงันัน้คณะกรรมการจงึได้
ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมลูต่างๆ เก่ียวกับบริษัทไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.ziga.co.th) เพิ่มเติมจากที่ได้เปิดเผยไว้ใน
รายงานประจ าปี อาทิ นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม นโยบายต่อต้านการทุจริต 
จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ งบการเงินและหมายเหตปุระกอบงบการเงินที่ผ่านการตรวจสอบและ/หรือสอบทานจาก
ผู้ สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ข่าวส าคัญของบริษัท ซึ่งสามารถดาวน์โหลดข้อมูล
ดงักลา่วได้  

 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
 

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 
คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒิุ ที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในระดบัผู้บริหารจากองค์กรต่างๆ 

จงึสามารถน าประสบการณ์ ความรู้ความสามารถมาพฒันาและก าหนดนโยบายทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทได้อยา่งมีประสิทธิภาพ และ
ก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทและผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร 
ตลอดจนมีบทบาทส าคญัในการก ากับดแูล ตรวจสอบ ติดตามผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทให้
เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระมากกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนคณะกรรมการทัง้คณะ   ปัจจบุนับริษัทมี
กรรมการทัง้สิน้จ านวน 7 ท่าน แบ่งเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ านวน 4 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ านวน 3 ท่าน ซึง่เป็นกรรมการ
อิสระและกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัได้แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ เพื่อชว่ยในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทดงันี  ้
1.1 คณะกรรมการบริหาร บริษัทมีกรรมการบริหารทัง้สิน้ 5 ท่าน โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้ ก าหนดแนวทางและกล

ยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจ ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบริษัทและเพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอยา่ง
คลอ่งตวั 

1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทมีกรรมการตรวจสอบทัง้สิน้ 3 ท่าน เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน จะต้องมีความรู้และประสบการณ์ด้านบญัชีเพียง
พอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทได้ 

1.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและนวัตกรรม บริษัทมีกรรมการบริหารความเสี่ยงและนวัตกรรมทัง้สิน้ 3 ท่าน  เพื่อ
ปฏิบตัิหน้าที่เฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและรับทราบ ซึง่คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและนวตักรรมมีอ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและนวตักรรม 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้ประธานกรรมการ  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือกรรมการผู้ จัดการต้องไม่เป็นบุคคล
เดียวกัน เพื่อให้เกิดความชดัเจนในด้านความรับผิดชอบระหวา่งการก าหนดนโยบายการก ากับดแูลและการบริหารงานประจ า ทัง้นี ้บริษัทได้
แบง่แยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษัทกบัผู้บริหารอยา่งชดัเจน โดยคณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก าหนด
นโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของผู้บริหาร ขณะที่ผู้ บริหารท าหน้าที่บริหารงานของบริษัทในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่
ก าหนด และเพื่อเป็นการป้องกันการมีอ านาจเบ็ดเสร็จ บริษัทจึงได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ไว้อยา่งชดัเจนในอ านาจการด าเนินงานของ
บริษัท(Authority Table) 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้เลขานกุารบริษัทเพ่ือให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ 
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2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
บริษัทก าหนดให้กรรมการบริษัทปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices) ตาม

แนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการต้องเข้าใจและทราบถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของตนเอง และ
ต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถปุระสงค์ และข้อบังคับของบริษัทตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และ
ค านึงถึงประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นเป็นส าคญั ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก าหนดนโยบาย เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ 
ตลอดจนงบประมาณของบริษัทและก ากับดแูลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ก าหนดไว้อยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

 
นโยบายเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทมีการก าหนดมาตรการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้จากการท ารายการระหวา่งกนัของบริษัทและบคุคล

ที่อาจมีความขดัแย้ง วา่ผู้ มีสว่นได้เสียในเร่ืองใดจะไม่สามารถเข้ามามีสว่นในการอนมุตัิรายการดงักลา่ว โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแล
ให้บริษัทปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบัประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทนุและตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยที่เก่ียวข้อง รวมตลอดถึงการปฏิบตัิให้เป็นไปตามข้อที่ก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมลู
การท ารายการที่เก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สินที่ส าคญัของบริษัทรวมทัง้ปฏิบตัิตามมาตรฐานบญัชีที่ก าหนดโดยสภา
วิชาชีพบญัชีโดยเคร่งครัด 

นอกจากนี ้บริษัทจะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้สอบบญัชี หรือผู้ เช่ียวชาญอิสระ แล้วแต่กรณีพิจารณาตรวจสอบและให้
ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของราคา และความสมเหตสุมผลของการท ารายงาน และจะท าการเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักลา่วไว้ใน
หมายเหตปุระกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบญัชีของบริษัทแบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 
 

ระบบการควบคมุภายใน 
บริษัทให้ความส าคญัตอ่ระบบการควบคมุภายในทัง้ระดบับริหารและระดบัปฏิบตัิการ จงึได้มีการก าหนดขอบเขตหน้าที่และอ านาจ

ด าเนินการอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อกัษร มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์มากที่สดุ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ความ
รับผิดชอบในการอนมุัติ การบันทึกรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ และการจดัเก็บดูแลทรัพย์สินออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและ
ตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนีย้ังควบคุมภายในเก่ียวกับระบบการเงิน โดยบริษัทจัดให้มี ระบบรายงานทางการเงินเสนอ
ผู้บริหารสายงานที่รับผิดชอบ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในจะเป็นผู้ รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน และรายงานโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจนและสามารถวดัผลการด าเนินงานได้โดยฝ่ายบริหาร  และจดัการเปรียบเทียบ
ผลการด าเนินงานจริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้เป็นประจ าทุกเดือน โดยจะมีการประเมินปัจจัยความเสี่ยงทัง้ที่มาจากภายในที่พบในการ
ด าเนินงาน วิเคราะห์ถึงปัจจัยที่เป็นสาเหตุและมีการก าหนดมาตรการในการติดตามเหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของปัจจัยความเสี่ยง รวมทัง้
มาตรการในการลดความเสี่ยง รวมถึงมอบหมายให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องติดตามความเสี่ยงนัน้ๆ อย่างต่อเน่ือง และรายงานความคืบหน้าต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
3. การประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการของบริษัทต้องประชมุอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ และอาจมีการประชมุพิเศษเพิ่มเติมตามความ

จ าเป็น โดยการประชมุแต่ละครัง้ได้มีการก าหนดวาระในการประชมุอย่างชัดเจนและมีการส่งหนังสือนัดประชมุพร้อมรายละเอียดล่วงหน้า  
7 วัน เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนเข้าประชมุรวมทัง้ได้มีการจดบันทึกรายงานการประชมุเป็นลาย
ลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทพร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ ที่เก่ียวข้อง
ตรวจสอบได้ 
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4. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทมีการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดบัที่เหมาะสมและเป็นอตัราที่เพียงพอส าหรับการรักษากรรมการและ

ผู้บริหารที่มีคุณภาพไว้โดยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนที่มากเกินควร และอยู่ในระดับที่สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรม
เดียวกัน ปัจจัยที่จะน ามาพิจารณา ประกอบด้วย ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ทัง้นี ้การจ่าย
คา่ตอบแทนของกรรมการจะต้องผ่านการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท  ในสว่นของค่าตอบแทนของผู้บริหาร จะเป็นไปตาม
หลกัการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ ซึ่งจะพิจารณาจากภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ ผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารแต่
ละทา่น ประกอบกบัผลด าเนินการของบริษัท 

 
5. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ที่เก่ียวข้องในระบบการก ากับ

ดแูลกิจการของบริษัทซึ่งรวมถึง กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานกุารบริษัทเพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบตัิงานงานอย่าง
ตอ่เน่ือง ได้แก่ หลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) 
 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
 

โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการ 4 ชุด ได้แก่  คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและนวตักรรม และคณะกรรมการบริหาร 
 

 
 
 
 
 
 

 

9.2.1 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2559 เม่ือวันที่ 12 พฤษภาคม 2559 มีการก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจ หน้าที่ 
และความรับผิดชอบในการจดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้นที่ชอบ
ด้วยกฎหมาย โดยสรุปอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ส าคญัได้ดงันี ้

1. มีอ านาจ หน้าที่ตามข้อบงัคบัของบริษัท ซึง่รวมถึงการดแูลและจดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั
และมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยยึดหลกั “ข้อพงึปฏิบตัิที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน” ตามที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยก าหนด 

2. ก าหนด วิสยัทัศน์ พนัธกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด าเนินธุรกิจ งบประมาณ นโยบายด้านการบริหาร
ความเสี่ยง (Risk Management) และระบบควบคมุภายในที่เหมาะสม รวมทัง้ทบทวนเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 

3. ควบคมุและก ากับดแูล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจดัการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตาม นโยบาย 
แผนงาน และงบประมาณที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงก าหนดคา่ตอบแทนและทบทวนการวาง
แผนการสืบทอดงาน 

4. ก ากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ อาทิ การท ารายการที่ เก่ียวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคัญ 
กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

และนวัตกรรม 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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5. พิจารณาก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
คณะอนุกรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม รวมถึงก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร  ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและคณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ ที่แตง่ตัง้  ทัง้นี ้การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดนัน้ต้อง
ไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและคณะอนกุรรมการชุดต่างๆ 
ดงักล่าวสามารถพิจารณาและอนุมตัิรายการที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด
กับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี)  ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
พิจารณาและอนมุตัิไว้แล้ว 

6. จดัท ารายงานประจ าปีของคณะกรรมการ และรับผิดชอบการจัดท าและการเปิดเผยงบการเงิน เพื่อแสดงถึงฐานะการเงิน
และผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา และน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนมุตัิ 

7. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอ านาจนัน้ๆ ได้เม่ือเห็นสมควร  ทัง้นี ้การมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มีลักษณะ เป็นการมอบ
อ านาจที่ท าให้บุคคลดงักล่าวสามารถพิจารณาและอนมุตัิรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือ
อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดที่จะท าขึน้กบับริษัท หรือบริษัทยอ่ย (ถ้ามี) ตามที่นิยามไว้ในประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน  และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   และ/หรือประกาศอ่ืนใดของหน่วยงานที่
เก่ียวข้องเว้นแตเ่ป็น  การอนมุตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนมุตัิไว้แล้ว 

8. แต่งตัง้เลขานุการบริษัท เพื่อรับผิดชอบด าเนินการในด้านต่างๆ ในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการ เช่น ทะเบียน
กรรมการ  หนงัสือนดัประชมุกรรมการ  หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น 

 
9.2.2 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2559 เม่ือวนัที่ 12 พฤษภาคม 2559 ได้ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหน้าที่
และความรับผิดชอบ ดงันี ้

1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิผลโดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในนอกจากนี ้พิจารณาความเป็นอิสระ
ของส านักตรวจสอบภายในและ/หรือผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นบุคคลภายนอก ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
แตง่ตัง้ โยกย้าย เลิกจ้าง ผู้บริหารสงูสดุของส านกัตรวจสอบภายในและ/หรือผู้ตรวจสอบภายในซึง่เป็นบคุคลภายนอก 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ
กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้ สอบบญัชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอ
ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท ประชมุร่วมกับผู้สอบบญัชีของบริษัทโดยไม่มีฝ่ายบริหาร
เข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ1 ครัง้ เพ่ือขอความเห็นจากผู้สอบบญัชีในเร่ืองตา่งๆที่พบจากการตรวจสอบ 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้มีการด าเนินการเป็นไปตามกฎหมาย 
และข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

6. พิจารณาให้ความเห็นชอบกฎบัตรของส านักตรวจสอบภายใน หรือระเบียบว่าด้วยการตรวจสอบภายในก่อนน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 

7. อนมุตัิแผนการตรวจสอบภายใน ขอบเขตการตรวจสอบ และงบประมาณของหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ือให้มัน่ใจว่า
การตรวจสอบภายในครอบคลมุระบบการควบคมุและขัน้ตอนการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม 

8. สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายใน และติดตามประเด็นส าคญัที่ตรวจพบจากการตรวจสอบภายใน 
9. พิจารณาทบทวนบทบญัญัติเก่ียวกบัจรรยาบรรณทางธุรกิจก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 
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10. ทบทวนกับฝ่ายบริหารในเร่ืองนโยบายการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) การปฏิบตัิตามนโยบาย และแนวทาง
การบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

11. สอบทานร่วมกับฝ่ายบริหารเก่ียวกบัการจดัท าบทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (Management’s Discussion 
and Analysis หรือ MD&A) ซึง่เปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษัท 

12. พิจารณารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท ซึ่งมีขนาดรายการที่ ต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบตามที่ก าหนดในกฎหมาย ประกาศ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และหลกัเกณฑ์ของส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 

13. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึง่รายงานดงักลา่วต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูตามที่ประกาศตลาดหลกัทรัพย์ก าหนดอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี  ้
(ก)  ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข)  ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
(ค)  ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนด ของตลาดหลกัทรัพย์ 

หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
(ง)  ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
(จ)  ความเห็นเก่ียวกบัรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ)  จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ การเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
(ช)  ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร 
(ซ) รายงานอ่ืนที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท 
14. ด าเนินการตรวจสอบเร่ืองที่ได้รับแจ้งจากผู้ สอบบัญชีของบริษัท ในกรณีที่ผู้ สอบบัญชีพบพฤติกรรมอันควรสงสัยว่า 

กรรมการ ผู้ จัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทได้กระท าความผิดตามที่ก าหนดไว้ใน
พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และรายงานผลการตรวจสอบในเบือ้งต้นให้แก่ส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และผู้สอบบญัชีทราบภายในเวลา 30 วนันบัแตว่นัที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชี 

15. ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

9.2.3 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและนวัตกรรม 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2559 เม่ือวันที่ 12 พฤษภาคม 2559 ได้ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
นวตักรรมมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ ดงันี ้

1. ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ รวมถึงแนวโน้มของผลกระทบที่อาจมีตอ่องค์กรและสนบัสนนุสง่เสริมนวตักรรมองค์กรเพ่ือ
ความยัง่ยืน 

2. ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและนวตักรรมให้ครอบคลมุถึงความเสี่ยงต่างๆ ในการบริหารงาน เพ่ือน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท 

3. มีอ านาจแตง่ตัง้คณะท างานบริหารความเสี่ยงและนวตักรรมตามความจ าเป็น 
4. ติดตามด าเนินการบริหาร ความเสี่ยงและนวัตกรรม รวมทัง้วิเคราะห์ ประเมินผล จัดการติดตามและรายงานอย่างเป็น

ระบบ 
5. รายงานความเสี่ยงและนวัตกรรม ข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบและ/หรือพิจารณาทกุไตรมาส 
6. ปฏิบตัิหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆไป 
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9.2.4 ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 

ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2559 เม่ือวนัที่ 12 พฤษภาคม 2559 ได้ก าหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีขอบเขตหน้าที่
และความรับผิดชอบ ดงันี ้

1. ปฏิบตัิตามกฎหมายตา่ง ๆ รวมถึง กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  
2. ประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ประกาศ

คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศอื่นใด กฎ ระเบียบ และ/หรือข้อบงัคบัตา่งๆ ที่เก่ียวข้อง และมติของที่ประชมุผู้
ถือหุ้นและที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 

3. ดแูล บริหาร ด าเนินงาน และปฏิบตัิงานประจ าตามปกติธุรกิจเพ่ือประโยชน์ของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย วิสยัทศัน์ 
เป้าหมาย แผนการด าเนินธุรกิจ และงบประมาณที่ก าหนดโดยที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท  

4. บริหารจัดการการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามภารกิจหลัก (Mission) ที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้
สอดคล้องกบัแผนการด าเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท และกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจที่ เก่ียวข้องตามที่ก าหนด
โดยคณะกรรมการบริษัท  

5. ก าหนดบ าเหน็จรางวัล ปรับขึน้เงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัสพิเศษ นอกเหนือจากโบนัสปกติประจ าของพนักงาน
บริษัทตัง้แตร่ะดบัรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงไป  

6. เจราจา และเข้าท าสญัญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท   โดยวงเงินส าหรับแต่ละ
รายการให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในอ านาจด าเนินการที่ผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

7. พิจารณาการลงทนุในธุรกิจใหม ่หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท 
8. ก ากบัดแูลการท างานของกรรมการผู้จดัการให้เป็นไปตามนโยบายและแผนการด าเนินงานของบริษัท 
9. ก ากบัดแูลด าเนินการสว่นงาน Business Development ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนการด าเนินงานของบริษัท 
10. อนมุตัิและแตง่ตัง้ที่ปรึกษาด้านตา่งๆที่จ าเป็นตอ่การด าเนินงาน 
11. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้มีอ านาจด าเนินการใดๆ ที่จ าเป็นในการปฏิบัติ

หน้าที่ดงักลา่ว 
12. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจชว่ง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบตัิงานเฉพาะอยา่งแทนได้ โดยการมอบอ านาจ

ช่วง และ/หรือ การมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนังสือมอบอ านาจที่ให้ไว้  และ/
หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสั่งที่คณะกรรมการของบริษัทได้ก าหนดไว้ ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารนัน้ จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจ
ชว่งที่ท าให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้ รับมอบอ านาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ
ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่ที่ประชมุ  
ผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุตัิไว้ 

 

9.2.5 ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2559 เม่ือวันที่ 12 พฤษภาคม 2559 ได้ก าหนดให้กรรมการผู้ จัดการมีขอบเขตหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ ดงันี ้

1. ปฏิบัติตามกฎหมายต่าง ๆ รวมถึง กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ 
ประกาศอ่ืนใด กฎ ระเบียบ และ/หรือข้อบังคับต่างๆ ที่ เก่ียวข้อง และมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นและที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท 
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2. ดแูล บริหาร ด าเนินงาน และปฏิบตัิงานประจ าตามปกติธุรกิจเพ่ือประโยชน์ของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย วิสยัทศัน์ 
เป้าหมาย แผนการด าเนินธุรกิจ และงบประมาณที่ก าหนดโดยที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท  

3. บริหารจัดการการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามภารกิจหลัก (Mission) ที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้
สอดคล้องกบัแผนการด าเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท และกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจที่เก่ียวข้องตามที่ก าหนด
โดยคณะกรรมการบริษัท  

4. ก ากับดแูลการด าเนินการด้านการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคล และด้านการปฏิบตัิงานอ่ืนๆ โดยรวมเพ่ือให้เป็นไป
ตามนโยบายและแผนการด าเนินงานของบริษัทที่ก าหนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัท  

5. มีอ านาจจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง ก าหนดอัตราค่าจ้างและค่าตอบแทนส าหรับพนักงานบริษัท  
โดยสามารถแตง่ตัง้ผู้ รับมอบอ านาจชว่งให้ด าเนินการแทนได้ 

6. เจราจา และเข้าท าสญัญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท   โดยวงเงินส าหรับแต่ละ
รายการให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในอ านาจด าเนินการที่ผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

7. ออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกต่าง ๆ ภายในบริษัท เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามนโยบายและเพื่อ
ผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงรักษาระเบียบวินยัภายในองค์กร 

8. มีอ านาจในการก าหนดเงื่อนไขทางการค้า เพื่อประโยชน์ของบริษัท 

 

9.2.6 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
 

ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2559 เม่ือวนัที่ 12 พฤษภาคม 2559 ได้ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจ หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเก่ียวกับการด าเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ 
งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอ านาจการบริหารตา่ง ๆ ของบริษัท หลกัเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจ 
เพ่ือเสนอให้ที่ประชมุคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนมุตัิและ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการ
ด าเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่คณะกรรมการก าหนด โดยสรุปอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส าคญัได้ดงันี ้ 

1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัท ตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสัง่ และมติของที่
ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

2. พิจารณากลัน่กรองข้อเสนอของฝ่ายจดัการ ก าหนดโครงสร้างองค์กร นโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัท 
การขยายกิจการ ก าหนดแผนการเงิน งบประมาณ การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทนุด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือ
น าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิหรือให้ความเห็นชอบ 

3. มีอ านาจแต่งตัง้คณะอนกุรรมการ และ/หรือคณะท างาน เพื่อด าเนินกิจการหรือบริหารงานของบริษัท และก าหนดอ านาจ
หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะอนกุรรมการ และ/หรือคณะท างาน รวมถึงควบคมุก ากับดแูลให้การด าเนินงานของ
คณะอนกุรรมการ และ/หรือคณะท างานที่แตง่ตัง้บรรลตุามนโยบายและเป้าหมายที่ก าหนด 

4. ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และก ากบัดแูลให้
การด าเนินงานมีคณุภาพและประสิทธิภาพ 

5. พิจารณาเร่ืองการจดัสรรงบประมาณประจ าปีตามที่ฝ่ายบริหารเสนอก่อนที่จะน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
และอนมุตัิ 

6. มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิการใช้จา่ยในการด าเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัท แต่ละรายการภายในวงเงินไม่เกิน 150 ล้าน
บาท  แต่ไม่เกินงบประมาณที่รับอนมุัติจากคณะกรรมการบริษัท อนุมตัิการใช้จ่ายเงินลงทนุที่ส าคญัๆ ที่ได้ก าหนดไว้ใน
งบประมาณรายจา่ยประจ าปี หรือตามที่ได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

7. มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิอื่นๆ ที่นอกเหนือจาก การกู้ยืมเงิน การจดัหาวงเงินสินเชื่อ หรือการขอสินเช่ือใดๆของบริษัท แตล่ะ
รายการภายในวงเงินไมเ่กิน 10 ล้านบาท 

8. พิจารณาการเข้าท าสญัญาเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท แตล่ะรายการภายในวงเงินไมเ่กิน 300 ล้านบาท แตไ่ม่
เกินงบประมาณที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 
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9. ก าหนดโครงสร้างองค์กร อ านาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตัง้ การวา่จ้าง การโยกย้าย การเลิกจ้าง การก าหนดเงิน
คา่จ้าง คา่ตอบแทน โบนสัพนักงานระดบัผู้บริหาร ตัง้แตร่ะดบัผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ หรือเทียบเท่าขึน้ไป ยกเว้นต าแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จดัการ 

10. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจให้บคุคลอ่ืนใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบตัิการอยา่งหนึ่งอย่างใด โดยอยูภ่ายใต้การควบคมุ
ของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดงักลา่วมีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และ
ภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข
บคุคลที่ได้รับมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจนัน้ๆได้ตามที่เห็นสมควร 

11. ด าเนินการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆไป 
 

ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบ
อ านาจชว่งที่ท าให้ผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนมุตัิรายการที่ตน หรือบคุคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องก าหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัท หรือบริษัทยอ่ย และ/หรือบริษัทที่เก่ียวข้อง  

คณะกรรมการบริหารไมมี่อ านาจอนมุตัิการด าเนินการในเร่ืองดงักลา่วโดยเร่ืองดงักลา่วจะต้องเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการและ/
หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนมุตัิต่อไป ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติ  ซึ่งเป็นไป
ตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องก าหนด 
 

9.2.7 อ านาจการอนุมัติของคณะกรรมการและผู้บริหาร 
 

ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2559 เม่ือวนัที่ 12 พฤษภาคม 2559 ได้ก าหนดให้อ านาจอนมุัติของคณะกรรมการบริหาร
และผู้บริหารมีรายละเอียดดงันี ้

 

ระดับ ซือ้/ขาย/โอนทรัพย์สิน 

ซือ้-ขายสินค้า / วัตถุดิบ/และบริการอัน
เป็นปกติและเกี่ยวเน่ืองกับการค้าปกติ 
รวมถึงการเข้าท าสัญญาก่อภาระผูกพัน

ทางการค้า 

ท าสัญญาเงนิกู้/เงนิค า้
ประกันและภาระผูกพันทาง

การเงนิ 

คณะกรรมการบริษัท 
(มีมติไมน้่อยกวา่กึ่งหนึ่ง) 

ตัง้แต ่100 ล้านบาทขึน้ไป ตัง้แต ่150 ล้านบาทขึน้ไป ตัง้แต ่300 ล้านบาทขึน้ไป 

คณะกรรมการบริหาร 
- ตามงบประมาณ 
- นอกงบประมาณ 

 
ตัง้แต ่5 ล้านบาท – 100  ล้านบาท 

ไมเ่กิน 10 ล้านบาท 

80 ล้านบาท – 150 ล้านบาท 
 

 
ตัง้แต ่5 ล้านบาท – 300 ล้าน

บาท 
ไมเ่กิน 10 ล้านบาท 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
- ตามงบประมาณ 
(อนมุตัิโดย
คณะกรรมการ บริหาร) 
- นอกงบประมาณ* 

 
ไมเ่กิน 5 ล้านบาท 

 
 

ไมเ่กิน 1 ล้านบาท 

ไมเ่กิน 80 ล้านบาท  
ไมเ่กิน 5 ล้านบาท 

 
 

ไมเ่กิน 1 ล้านบาท 

*หมายเหต ุ: 
1. กรณีที่มีการอนมุตัินอกงบประมาณเกินกวา่ 1 ล้านบาท จะต้องแจ้งให้ที่ประชมุคณะกรรมการบริหารรับทราบในการประชมุครัง้ตอ่ไป เพื่อพิจารณา
วา่ควรต้องมีการปรับปรุงงบประมาณหรือไม่ 
2. กรณีที่เป็นรายการซือ้/ขาย/โอนทรัพย์สินเดียวกนัแตแ่บง่จา่ยช าระ ให้พิจารณาจากมลูคา่รวมของทรัพย์สินนัน้ 
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9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ 
 

การคดัเลือกบุคคลที่แต่งตัง้เป็นกรรมการของบริษัทจะกระท าผ่านการประชมุผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณา
คดัเลือกจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และคณุสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนด เน่ืองจากบริษัทยงัไม่มีคณะกรรมการสรรหาคดัเลือก
บุคคลที่จะด ารงต าแหน่งดังกล่าว จากนัน้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นจะท าการคัดเลือกกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับ  
ของบริษัท 

 
9.3.1 องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัท 

 

องค์ประกอบและการสรรหา แต่งตัง้ ถอดถอน หรือพ้นจากต าแหน่งกรรมการที่บริษัทนัน้ได้ก าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทซึ่ง
สามารถสรุปสาระส าคญัได้ดงันี ้

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินที่อยูใ่นราชอาณาจกัร ต้องมีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนด 

2. ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้กรรมการ ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงักลา่วดงัตอ่ไปนี  ้
(1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทา่กบัจ านวนหุ้นที่ตนถือ 
(2) ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตัง้
บคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
(3) บคุคลที่ได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเทา่จ านวนกรรมการที่จะพงึมีหรือ
จะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีซึง่บคุคลซึง่ได้รับการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเทา่กนัเกินจ านวนกรรมการที่
จะพงึมีหรือเลือกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 

3. ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการใน
ขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม 
กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลากกัน ส่วนปีหลงัๆ ตอ่ไป
ให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนัน้เป็นผู้ ออกจากต าแหน่ง กรรมการที่จะออกตามวาระอาจถูกเลือกเข้ามารับ
ต าแหน่งใหมก็่ได้ 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกตอ่บริษัทการลาออกมีผลนบัแตว่นัที่ใบลาออกไปถึงบริษัท 
5. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซึ่งมี

คณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และ/หรือตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน 
บคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการได้เพียงแค่วาระที่ยงัเหลืออยูโ่ดยมติของคณะกรรมการ
ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไมน้่อยกวา่สามในสี่ของจ านวนกรรมการที่ยงัเหลืออยู่ 

6. ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไมน้่อยกว่า
สามในสี่ของจ านวนผู้ ถือหุ้นที่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือ
โดยผู้ ถือหุ้นที่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  
 
คณะกรรมการบริษัท 

 
ปี 2561 ได้ก าหนดให้มีการทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ เพ่ือท าการประเมินกรรมการบริษัทเป็นประจ า

ทกุปี เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลการปฏิบตัิงานปัญหาและอปุสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา โดยการประเมินตนเองของ
กรรมการทัง้คณะ  และประเมินตนเองรายบุคคล โดยแบ่งเกณฑ์ระดับคะแนนเป็น 5 ระดับ  และสรุปผลการประเมินในภาพรวมเสนอ
คณะกรรมการบริษัท  และเปิดเผยในรายงานประจ าปี เพ่ือให้การประเมินผลดงักลา่วมีหลกัเกณฑ์ที่เหมาะสม บริษัทได้ปรับปรุงข้อค าถามและ
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เกณฑ์การประเมินให้สอดคล้องกับแนวทางการประเมินคณะกรรมการบริษัท  ซึง่คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบผลการประเมินดงักล่าว และ
น าข้อเสนอแนะจากการประเมินผล มาก าหนดแนวทางที่จะปรับปรุงให้การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพอยา่งเป็นรูปธรรม  

 
1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (ทัง้คณะ)  

ประเด็นค าถาม ประกอบด้วย 4 หมวดหลกั ได้แก่  
1. โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ  
2.  การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ  
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
4. เร่ืองอ่ืนๆ  
กรรมการที่ท าการประเมิน  คือ กรรมการที่ด ารงต าแหน่งในชว่งประเมินผล ณ เดือนธันวาคม 2561 รวมทัง้สิน้ 7 ทา่น 
สรุปผลการประเมินคณะกรรมการ (ทัง้คณะ) มีคา่ระดบัคะแนนเฉลี่ย : ร้อยละ 91.63 

 
2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล (ตนเอง)  
 ประเด็นค าถาม ประกอบด้วย 3 หมวดหลกั ได้แก่ 
 1. โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 
 2. การประชมุของคณะกรรมการ 
 3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
สรุปผลการประเมินกรรมการรายบคุคล (ตนเอง) มีคา่ระดบัคะแนนเฉลี่ย : ร้อยละ 93.25 
 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 

คณะกรรมการบริษัท ให้ความส าคัญกับการเข้าร่วมอบรมสัมมนาหลักสูตรที่เก่ียวข้อง เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถของ
กรรมการอยา่งตอ่เน่ือง รวมทัง้เป็นการตอ่ยอดความคิดใหม่ๆ  ซึง่จะเสริมให้การด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้  

 
การอบรมของกรรมการ 

 
บริษัทมีกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และแสวงหาความรู้ในหน้าที่กรรมการและธุรกิจอยู่เสมอ และบริษัทสนับสนุนให้

กรรมการทกุคนได้ศึกษาและอบรมเพ่ิมเติม เพื่อเพ่ิมพนูความรู้เก่ียวกับการท าหน้าที่กรรมการอยา่งตอ่เน่ือง และสนบัสนนุให้กรรมการเข้า ร่วม
อบรมหลกัสตูรอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง ซึง่ท าให้เกิดมมุมองที่มีประโยชน์น ามาประยกุต์ใช้กบัธุรกิจของบริษัท 

นอกจากนัน้ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท  ยงัได้เข้าร่วมกิจกรรมเสวนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น กิจกรรมสมัมนาความรู้ในด้านตา่งๆ 
ที่มีความเก่ียวข้องกับการด าเนินงาน ตลอดจนเป็นวิทยากรรับเชิญในกิจกรรมสมัมนาต่างๆ เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ และความ
คิดเห็นกบัหน่วยงานตา่งๆ อีกด้วย 
 

9.3.2 องค์ประกอบและการแต่งตัง้กรรมการอิสระ 
 

คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกนัพิจารณาเบือ้งต้นถึงคณุสมบตัิของบคุคลที่จะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจาก
คุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ ทรงคุณวุฒิมี
ประสบการณ์การท างาน และความเหมาะสมด้านอ่ืนๆ ประกอบกนั จากนัน้จะน าเสนอต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการ
ของบริษัทต่อไป ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายในการแต่งตัง้กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนคณะกรรมการทัง้หมด และต้องมีจ านวนไม่
น้อยกวา่ 3 ทา่น 
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คณุสมบตัิของกรรมการอิสระ 
1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคล

ของบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง โดยนบัรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เก่ียวข้องด้วย 
2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ าหรือผู้ มีอ านาจควบคมุ

ของบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม  บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกัน หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง เว้นแตจ่ะพ้น
จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

3. ไม่เป็นบคุคลที่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดามารดา คูส่มรส 
พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คูส่มรสของบุตรของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะรับการ
เสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอ านาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง ใน
ลกัษณะที่อาจเป็นการขัดแย้ง ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทัง้ไม่เป็นหรือ
เคยเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใชก่รรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะพ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 
2 ปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

5. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งและไมเ่ป็น
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใชก่รรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นสว่นผู้จดัการของส านักงานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชี
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งสงักดัอยู่ เว้นแตจ่ะพ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ได้รับค่าบริการเกินกวา่ 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
ทัง้นี ้ในกรณีที่ผู้ ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการซึ่งไมใ่ช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จดัการ ของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วยเว้นแต่จะพ้นจากการมี
ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ ที่
เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 
 

9.3.3 องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 3 ทา่น โดยแตง่ตัง้จาก
กรรมการอิสระของบริษัทที่คณุสมบตัิตามที่กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบงัคบั และ/ หรือระเบียบของ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก าหนด นอกจากนี ้กรรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบต้องมีคณุสมบตัิเพิ่มเติมดงันี  ้

1. ไมเ่ป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย 
บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง 

2. ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทจดทะเบียนที่เป็นบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั 
3. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ต้องมีกรรมการตรวจสอบ

อยา่งน้อยหนึ่งคนที่มีความรู้ความสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ 
ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่นจะมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
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9.3.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

บริษัทจะลงทนุในบริษัทที่มีวตัถปุระสงค์ในการประกอบธุรกิจเชน่เดียวกบัธุรกิจหลกัของบริษัทหรือกิจการที่มีลกัษณะใกล้เคียงกัน 
หรือกิจการสนบัสนนุกิจการของบริษัทอนัจะท าให้บริษัทมีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มมากขึน้หรือลงทนุในธุรกิจที่เอือ้ประโยชน์ (Synergy) 
ให้กับบริษัทโดยสามารถสนับสนนุการด าเนินธุรกิจหลกัของบริษัทให้มีความครบวงจรมากขึน้ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ
บริษัท 

ทัง้นีใ้นการก ากับดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทจะส่งกรรมการหรือผู้บริหารที่มีคณุสมบตัิและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับ
การด าเนินธุรกิจเพื่อเป็นตวัแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ๆ เพ่ือก าหนดนโยบายที่ส าคญัและควบคมุการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทยอ่ย และ/หรือ บริษัทร่วมดงักล่าว ทัง้นี ้กรรมการซึง่เป็นตวัแทนของบริษัทจะต้องท าหน้าที่ ในการก ากับดแูลบริษัทยอ่ย และ/
หรือ บริษัทร่วม ให้บริหารจัดการ หรือด าเนินงาน ต่างๆ ตามนโยบายที่บริษัทก าหนด รวมถึงจะต้องใช้ดุลยพินิจตามมติของที่ประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นที่อนมุตัิในเร่ืองที่ส าคญัของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เพื่อก่อให้ เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท
และเพ่ือการเจริญเติบโตอยา่งยัง่ยืนของบริษัท 
 
9.4 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 

1. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลกูจ้าง รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนิุติภาวะของบุคคลดงักล่าว น าความลบั
และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์แก่บคุคลอ่ืนใดไมว่า่โดยทางตรง
หรือทางอ้อม และไมว่า่จะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไมก็่ตาม 

2. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ใช้ข้อมูล
ภายในของบริษัท ที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลกัทรัพย์ของบริษัท ซึ่งยงัมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน 
เพ่ือท าการซือ้ ขาย เสนอซือ้ เสนอขาย หรือชกัชวนให้บุคคลอ่ืนซือ้ ขาย เสนอซือ้หรือเสนอขายหลกัทรัพย์ของบริษัท รวมถึงการ
โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน ไม่ว่าการกระท า
ดงักล่าวจะกระท าเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้ อ่ืน หรือให้ผู้ อ่ืนกระท าดงักล่าวโดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทน ผู้ ใดฝ่าฝืนจะ
ถกูลงโทษตามมาตรการทางวินยัของบริษัท 

3. บริษัท ได้ด าเนินการแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลกูจ้าง เข้าใจและรับทราบภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครอง
หลกัทรัพย์ในบริษัท ของตนเอง คูส่มรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59  และ
บทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แหง่พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) 
รวมทัง้การรายงานการได้มาหรือจ าหน่ายหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาว ะต่อส านักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 246  และบทก าหนดโทษตามมาตรา 298  แห่งพระบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) 

4. บริษัท ได้ด าเนินการให้กรรมการและผู้บริหาร รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ต่อส านักงานคณะก รรมการ 
ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา  275 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ภายใน 3 วันท าการนับแต่วันที่เกิดรายการเปลี่ยนแปลง และจัดส่งส าเนารายงานนีใ้ห้แก่
ส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต.  
ทัง้นี ้บริษัท จะแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้าง ทราบเก่ียวกบัข้อก าหนดข้างต้น 

 
นักลงทุนสัมพันธ์  
 

บริษัทได้ก าหนดให้เลขานกุารบริษัท มีหน้าที่และความรับผิดชอบเก่ียวกับด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ในการสื่อสารและเปิดเผยข้อมลูอยา่ง
ถกูต้อง ครบถ้วน และทันเวลา ให้กับนักลงทุน นักวิเคราะห์ สื่อมวลชน และผู้ มีส่วนเก่ียวข้องอ่ืนๆอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ผ่านสื่อด้าน
ตา่งๆ เชน่ เอกสารเผยแพร่ หนงัสือพิมพ์ วิทย ุโทรทศัน์ การจดัประชมุและแถลงข่าวตา่งๆ รวมถึงการเผยแพร่ข้อมลูทาง เว็บไซต์ อีเมล์ เป็นต้น 
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บริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
999/9,10,11 หมู ่9 ต.ในคลองบางปลากด อ.พระสมทุรเจดีย์ จ.สมทุรปราการ 10290 
โทรศพัท์ : 02-816- 9315 ตอ่ 212 (เลขานกุารบริษัท)  
แฟ็กซ์ : 02-816-9315 #444 
เว็บไซต์ :  www.ziga.co.th 

 
ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ 

 

คณุธนิดา เกรียงพานิช  
โทรศพัท์ : 02-816-9315 ตอ่ 212 
อีเมล์ : ir@ziga.co.th 

 
นอกจากต้องปฏิบตัิตามจรรยาบรรณพนกังานแล้วคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดแนวทางปฏบิตัิของนกัลงทนุสมัพนัธ์ ดงันี  ้

 
จรรณยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ 

 

1. เปิดเผยข้อมลูที่ส าคญัและจ าเป็นตอ่การตดัสินใจลงทนุ อยา่งถกูต้อง เพียงพอและทนัเวลา 
2. รักษาความลบัของบริษัทและไมใ่ช้ข้อมลูภายในเพ่ือประโยชน์สว่นตนและผู้ อ่ืน 
3. เปิดเผยข้อมลูอย่างเท่าเทียม และเป็นธรรมโดยเปิดโอกาสให้บุคคลที่เก่ียวข้องทกุกลุ่มสามารถเข้าถึงและสอบถามข้อมลูนักลงทนุ 

สมัพนัธ์ได้ 
4. ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์ สจุริตในวิชาชีพ บนพืน้ฐานของหลกัการของการเท่าเทียมกันไม่มีการเลือกปฏิบตัิบนอามิสสินจ้าง

ใดๆ ที่เป็นเหตจุงูใจสว่นบคุคลและเอือ้ประโยชน์สว่นตนมากกวา่ประโยชน์ของบริษัทและผู้ มีสว่นได้เสียที่เก่ียวข้อง 
5. สร้างความเช่ือมัน่ สร้างภาพลกัษณ์ และทศันคติที่ดีของบริษัท ตลอดจนสร้างความสมัพนัธ์อนัดีแก่ทกุฝ่าย 
6. ปฏิบตัิตามแนวทางการดแูลการใช้ข้อมลูภายในและการซือ้ขายหุ้นที่บริษัทก าหนดอยา่งเคร่งครัด 
7. ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถอยา่งเต็มที่และมีความเป็นมืออาชีพ 
8. หมัน่ศกึษาหาข้อมลูบริษัท และหาความรู้เพ่ือพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ 

 
กิจกรรมบริษัทจดทะเบียน พบผู้ลงทุน “Opportunity Days” 
 เข้าร่วมกิจกรรมพบนกัลงทนุ Opportunity Days ซึง่จดัโดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย จ านวน 3 ครัง้ โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือ
ชีแ้จงข้อมลูเก่ียวกบัธุรกิจและการด าเนินงานของบริษัท แก่นักวิเคราะห์หลกัทรัพย์ นักลงทนุ และสื่อมวลชน โดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยได้จดัให้กิจกรรมในชว่งหลงัจากการประกาศงบการเงินทกุๆไตรมาส โดยบริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรมนีอ้ยา่งสม ่าเสมอ  
 
กิจกรรมเยี่ยมชมการด าเนินงานของบริษัทจดทะเบียน “Company Visit” 
 บริษัทเปิดโอกาสจัดกิจกรรมดังกล่าวโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อชีแ้จงข้อมูลเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท แก่นักวิเคราะห์
หลกัทรัพย์ นกัลงทนุ สื่อมวลชน และผู้ ถือหุ้นที่สนใจมาร่วมงาน เพื่อเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ ความมัน่ใจ ในการเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท  
 
 
กิจกรรม “mai FORUM 2018” 

 เม่ือวนัที่ 1 กรกฏาคม 2561 ตลาดหลกัทรัพย์เอ็มเอไอ ร่วมกบัสมาคมสมาชิกบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์เอ็มเอไอ ได้จดั
กิจกรรม mai FORUM 2018 โรงแรมเซนทาราแกรนด์ Central World โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเผยแพร่ข้อมูลบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์เอ็มเอไอให้กับนักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ สื่อมวลชน และผู้ ที่สนใจ ได้รับทราบข้อมลูของบริษัทต่างๆ ซึ่งภายในงานได้มี
กิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการลงทนุ อาทิเช่น การออกบูธแสดงข้อมลูและสินค้าของบริษัทจดทะเบียน โดยบริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรมดงักล่าวซึ่ ง
ได้รับการตอบรับเป็นอยา่งดีจากนกัลงทนุ นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ ผู้ ถือหุ้น และผู้ที่สนใจเป็นจ านวนมาก 
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กิจกรรมเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางอ่ืน ๆ  
บริษัทได้เผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกับการแนะน าบริษัท การให้ข้อมลูผลการด าเนินงาน ตลอดจนการให้สัมภาษณ์กับสื่อมวลชน

ในชว่งที่มีข่าวสารที่มีความสมัพนัธ์และมีผลกระทบตอ่บริษัท เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น นักลงทนุ ผู้ มีสว่นได้เสียทกุส่วน และผู้ที่สนใจ ได้ รับทราบข้อมลู
ของบริษัทอยา่งตอ่เน่ืองผ่านชอ่งทางตา่งๆอาทิเชน่ หนงัสือพิมพ์ รายการวิทย ุการเป็นวิทยากรรับเชิญในการเสวนาตา่งๆ เป็นต้น 
 
9.5 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  
 

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 
ส าหรับงวดปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทจา่ยคา่ตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ บริษัท ไพร้ซ วอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส 

เอบีเอเอส จ ากดั ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท รวม 2,450,000 บาท  
 

2. ค่าบริการอื่น 
     - ไม่มี - 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 

บริษัท ซิก้า อินโนเวชั่น จ ากัด (มหาชน) มีนโยบายการด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการมีส่วนรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
ภายใต้แนวความคิดที่ว่าการด าเนินธุรกิจในสังคมที่ดี ในสิ่งแวดล้อมที่ดีและประชากรมีคณุภาพชีวิตที่ดี ย่อมสามารถท าให้เกิดการพัฒนา  
ที่ยัง่ยืนได้   

 

 

 

 

 
พันธกิจ 

 
• ผลิตสินค้าเหล็กนวัตกรรม เพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้า สร้างลูกค้าเฉพาะกลุ่ม(niche market)ด้วยเทคโนโลยีการป้องกันสนิมที่เหมาะสม 

กบัการใช้งาน 
• ขับเคลื่อนองค์กรด้วยการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพ่ิมประสิทธิภาพมุ่งสู่การเป็นองค์กรนวตักรรมที่มีการบริหารห่วงโซ่อปุทาน  

ลดต้นทนุบริหาร 
• วิจยัพฒันาสินค้าระบบการสร้างร้านค้าส าเร็จรูป I-retail เพ่ือเพ่ิมมลูคา่สินค้าและรองรับสงัคมผู้สงูวยั ลดการพึง่พิงแรงงาน 

 

 

 

  

 
Smart-Work Smart   การท างานอยา่งชาญฉลาด หมายความวา่เราต้องเข้าใจและสามารถปรับปรุงการท างานด้วยความคิดที่สร้างสรรค์ เพื่อ
การท างานที่ดีกวา่เสมอ และรู้จกัการประยกุต์ เคร่ืองมือ เชน่ IT เพ่ือพฒันาขีดความสามารถ และเชื่อมตอ่องค์กร กบัโลกที่เปลี่ยนแปลงเสมอ 
Spirit-Never give up ทศันคติในการก้าวผ่านอปุสรรคต่างๆ ต้องอาศยัจิตวิญญาณของนักสู้  และทกุวิกฤตคือโอกาสที่เราต้องมีจิตวิญญาณ  
ที่จะมองอยา่งสร้างสรรค์เสมอ ไมว่า่โลกจะเปลี่ยนแปลงเชน่ไร เราจะสามารถปรับตวัได้เสมอด้วยทศันคติที่ดี 
Energetic-Active to run fast โลกเปลี่ยนเร็วแค่ไหน เราต้องวิ่งให้เร็วเพื่อทันโลกดังนัน้ เราต้องเตรียมพร้อมเสมอด้วยพลังที่พร้อมจะ
เปลี่ยนแปลง 
Sharing-We can grow together เราแบ่งปันความรู้และช่วยเหลือซึง่กนัและกนั และท างานเป็นทีมเดียวกัน เพื่อบรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กร 
เหมือนพี่เหมือนน้อง และมีค่านิยม การแบ่งปัน สู่สังคม ชมุชน และสิ่งแวดล้อม เพ่ือ การเติบโตอย่างยั่งยืนของ องค์กร สงัคม และโลกที่เรา
ก าลงัอยูจ่ะเติบโตไปพร้อมกนัหากเรามีการแบง่ปัน 

“เพิม่มลูคา่ธรุกจิดว้ยนวตักรรม” 

VALUE CREATION THROUGH INNOVATION 

SMART SPIRIT ENERGETIC SHARING 
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นโยบายในการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

1.การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
 

บริษัทให้ความส าคัญในการด าเนินธุรกิจ โดยปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริตและเป็นธรรมภายใต้กรอบของ

กฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท และยดึกติกาของการแข่งขนัอยา่งเสมอภาคโดยตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็น

ธรรมทัง้สองฝ่าย การด าเนินธุรกิจกับคู่ค้าต้องไม่น ามาซึ่งความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัท หรือขัดต่อกฎหมาย ซึ่งรวมถึงการละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญารวมทัง้ส่งเสริมให้ผู้บริหาร พนักงานใช้ทรัพยากรและทรัพย์สินของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้สินค้าและบริการ  

ที่มีลิขสิทธ์ิถกูต้อง และไมส่นบัสนนุสินค้าหรือการกระท าที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

2.การต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษัทด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยึดมั่นในความถกูต้อง โดยจดัให้มีแนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงการ
สนับสนนุกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลกูฝังให้ผู้บริหารและพนักงาน ปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัที่เก่ี ยวข้อง ไม่สนับสนนุให้มีการ
สร้างความส าเร็จของงานด้วยวิธีการทจุริตคณะกรรมการบริษัทมีนโยบายปฏิบตัติามกฎหมายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยก าหนดนโยบาย 
ดงันี ้

• สร้างจิตส านึก คา่นิยม ทศันคติให้แก่พนกังานในการปฏิบตัิงานตามระเบียบ ด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต 
• จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อ านาจ  

ให้เหมาะสม เพื่อป้องกนัมิให้พนกังานทจุริต หรือมีสว่นเก่ียวข้องกบัการทจุริตและคอร์รัปชัน่ตา่งๆ 
• ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้ บริหาร และพนักงานกระท าการใดๆ อันเป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับซึ่งทรัพย์สินหรือ

ผลประโยชน์อ่ืนใด ส าหรับตนเอง หรือผู้ อ่ืนที่สอ่ไปในทางจงูใจให้ปฏิบตัิ หรือละเว้นการปฏิบตัิหน้าที่ในทางมิชอบ หรือ
อาจท าให้บริษัทเสียประโยชน์อนัชอบธรรม 

• ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานให้หรือเสนอที่จะเสนอที่จะให้ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใดแก่
บคุคลภายนอก เพื่อจงูใจให้บคุคลนัน้กระท าหรือละเว้นการกระท าใด ผิดตอ่กฎหมายหรือโดยมิชอบตอ่ต าแหน่งหน้าที่
ของตน 

จากนโยบายดังกล่าว บริษัทได้แสดงเจตนารมณ์ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทัง้ทางตรงและทางอ้อม  
หากมีการให้ผลประโยชน์แก่บุคคลภายนอก ที่นอกเหนือจากเงินตราโดยผลประโยชน์ดังกล่าวเป็นการส่งเสริม
การตลาดของบริษัทนัน้ บริษัทได้พิจารณาถึงความเหมาะสมของผลประโยชน์ของลกูค้าเป็นหลกั 

 
3.การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 

บริษัทให้ความส าคญักบัสิทธิมนษุยชนซึง่เป็นสิ่งที่มีมาแตก่ าเนิดไมอ่าจถ่ายโอน มีความเป็นตวัตน ไมส่ามารถแบ่งแยกสว่นได้และ
มีความพึ่งพากนัและกนั โดยองค์กรมีความเคารพตอ่ สิทธิมนษุยชนและไมล่ะเมิดสิทธิของผู้ อ่ืนสง่เสริมการเคารพตอ่สิทธิและเสรีภาพด้วยการ
ไมเ่ลือกปฏิบตัิ สง่เสริมความเสมอภาค ไมแ่บง่แยกเพศและชนชัน้ ไมใ่ช้แรงงานเด็ก และตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบ 
 
4.การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 
 
บริษัทจะปฏิบตัิตอ่พนกังานอยา่งเทา่เทียมและเป็นธรรมโดยมีหลกัการที่ส าคญั 2 ด้านดงันี ้

• บริษัทเน้นความรักความสามคัคีในหมู่พนักงาน อยู่ร่วมกันเหมือนญาติพี่น้อง ท างานอย่างสงบสุขในบรรยากาศการ
ท างานที่เอือ้อ านวย และเปิดโอกาสให้พนกังานได้พฒันาศกัยภาพของตนเองและน าความรู้ความสามารถร่วมกนัสร้าง
ความก้าวหน้าทัง้ตอ่ตนเองและองค์กร จงึจดัให้มีการอบรมและพฒันาศกัยภาพอยา่งตอ่เน่ือง 
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• บริษัท จัดให้มีผลตอบแทน สวัสดิการที่เหมาะสม และเป็นธรรมแก่พนักงาน เช่น โบนัส เบีย้ขยัน ประกันสังคม  
เงินรางวลัพิเศษผลิตและขายเข้าเป้า ชดุยนิูฟอร์ม คอมพิวเตอร์ โน๊ตบุ๊ค งานเลีย้งสงัสรรค์ประจ าปี จดัการแข่งขนักีฬา
ภายใน กองทนุส ารองเลีย้งชีพ ประกนัชีวิต ประกนัอบุตัิเหต ุตรวจสขุภาพประจ าปี เงินชว่ยเหลืองานบวช/งานแตง่งาน/
งานศพ 
 

5.ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค  
 
บริษัทให้ความส าคญัในเร่ืองความรับผิดชอบตอ่ลกูค้า โดยมีแนวนโยบายปฏิบตัิความรับผิดชอบตอ่ลกูค้า ดงันี ้

• สง่มอบสินค้าและให้บริการที่มีคณุภาพ ตรงตามหรือสงูกวา่ความคาดหมายของลกูค้าในราคาที่เป็นธรรม 
• ให้ข้อมลูที่เก่ียวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศที่ถกูต้อง เพียงพอ และทนัต่อเหตุการณ์แก่ลกูค้า เพ่ือให้ทราบเก่ียวกับ

ผลิตภัณฑ์และการให้บริการ โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเก่ียวกับคุณภาพของ
ผลิตภณัฑ์และบริการนัน้ๆ 

• ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และเป็นที่วางใจได้ของลูกค้า และจัดให้มีระบบกระบวนการที่ให้
ลกูค้าร้องเรียนเก่ียวกบัคณุภาพ รวมทัง้ความรวดเร็วในการตอบสนอง 

• รักษาความลบัของลกูค้า และไมน่ าไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ 
 
6.การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
 
 บริษัทให้ความส าคญัและค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้เทียบเทา่มาตรฐานสากล มุง่พฒันาเทคโนโลยีที่สะอาดและทนัสมยั 
เพ่ือให้ทุกกระบวนการของบริษัทมีประสิทธิภาพสงูสุด และมีการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืนโดยใช้หลกั 3R คือ ลดการใช้ทรัพยากร (Reduce) 
หมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่(Reuse/Recycle) และฟื้นฟูกลับสู่สภาพเดิม (Replenish) และมีนโยบายไม่ปล่อยมลพิษสู่สิ่ งแวดล้อม  
(Zero Emission) เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจอยูภ่ายใต้กระบวนการสร้างอตุสาหกรรมสะอาดอยา่งแท้จริง 

การจดัการสิ่งแวดล้อมของบริษัทที่มีความรับผิดชอบตอ่สงัคมหมายถึงความตระหนกัวา่ การประกอบกิจการได้ก่อให้เกิดผลกระทบ
ในทางลบตอ่สิ่งแวดล้อม ทัง้ในระดบัมากและน้อย ในเร่ืองใดหรือในสว่นใดบ้าง และยอมรับวา่จะต้องปรับปรุงแก้ไข รวมทัง้พฒันากระบวนการ
ประกอบกิจการ ให้สามารถลดผลกระทบจนถึงปราศจากผลกระทบพร้อมกบัปกป้องและบรูณะฟืน้ฟสูิ่งแวดล้อมให้กลบัคืนมาได้ดงัเดิมในที่สดุ
เพ่ือเพ่ิมมลูคา่และสร้างความยัง่ยืนให้กบักิจการเอง รวมทัง้สงัคม ชมุชนเศรษฐกิจ ประเทศชาติและประชาชนโดยรวม 
 
7.การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
 
 บริษัทตระหนักในความเป็นส่วนหนึ่ งของชุมชนหรือสังคมซึ่งมีหน้าที่ รั บ ผิดชอบในการช่วยเหลือ สนับสนุนกิจกรรม
สาธารณประโยชน์แก่ชมุชน ตลอดจนการพัฒนาสภาพแวดล้อมของชมุชนและสงัคมเพื่อความเป็นอยู่ที่ดีขึน้ ด้วยการสร้างการจ้างงานและ
สร้างความหลากหลายในกิจกรรมในเชิงเศรษฐกิจ การท าให้เกิดความเข้มแข็งของหน่วยงานตา่งๆ ของชมุชนโดยมีแนวนโยบายการด าเนินงาน 
ดงันี ้

1) มุ่งมั่นพัฒนาให้ธุรกิจเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่การดูแลเอาใจใส่สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของ
ชมุชน และให้ความชว่ยเหลือสงัคมด้วยความตัง้ใจ 

2) ด าเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมทัง้ชมุชนใกล้และชมุชนรอบบริษัท 
รวมถงึชมุชนในพืน้ที่หา่งไกลที่สาธารณปูโภคเข้าไปไมถ่ึง 

นอกจากบริษัทจะมุ่งมั่นให้ความส าคัญในการพัฒนาการท างาน และด าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
มีเจตนารมณ์ที่จะด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมแล้ว ยงัได้ให้ความส าคญักับสังคม และสิ่งแวดล้อมไม่ลดหย่อนไปกว่ากันโดย บริษัทมุ่งที่จะ
ตอบแทนสงัคม ด้วยการท านบุ ารุงสภาพสงัคมไทยให้น่าอยูต่ลอดไป 
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8.การพัฒนาและเผยแพร่นวัตกรรม 
 

บริษัทจะสนบัสนนุการสร้างสรรค์และสง่เสริมการมีสว่นร่วมของผู้ มีสว่นได้เสีย (Co-Creation) ในการพฒันานวตักรรมที่สร้างความ
สมดลุระหว่างมลูค่าและคณุค่าต่อชมุชน สงัคม และสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกบัความเจริญเติบโตของธุรกิจอย่างยัง่ยืน โดยแบ่งเป็น 2 ลกัษณะ 
ดงันี ้

• นวตักรรมที่เป็นความรับผิดชอบตอ่สงัคมระดบับคุคล 
การพฒันานวตักรรมอย่างมีความรับผิดชอบตอ่สงัคมในระดบับคุคลให้ความส าคญักับการปลกูจิตส านึกการ

เป็นผู้ที่สร้างสรรค์นวตักรรมที่สามารถตอบสนองวตัถปุระสงค์ทางเศรษฐกิจ ในขณะเดียวกนัก็ตอบสนองความต้องการ
ของสังคมด้วย อันเป็นการพัฒนานวตักรรมอย่างมีความรับผิดชอบจากภายในสู่ภายนอกบริษัทการเปิดโอกาสให้
พนกังานท าประโยชน์ หรือแสดงความเสียสละให้สงัคม ท าให้เกิดประสบการณ์การเรียนรู้ที่สามารถเปลี่ยนทศันคติที่มี
ต่อสิ่งรอบตวัในทางที่ดีขึน้ได้ ท าให้พนักงานมีค่านิยมที่ดีในการท างาน และมีความสามารถเชื่อมโยงเป้าหมายทาง
นวตักรรมของบริษัทเข้ากบัการแก้ปัญหาของลกูค้าและสงัคมได้อยา่งแท้จริง 

• นวตักรรมที่เป็นความรับผิดชอบตอ่สงัคมระดบักิจการ 
การสร้างสรรค์นวตักรรมอย่างมีความรับผิดชอบต่อสงัคมในระดบับริษัทนัน้ มุ่งเน้นการร่วมพฒันานวตักรรม

กับผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัทที่อยู่ภายนอกที่สนใจร่วมสร้างการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสงัคมให้ดีขึน้ เป็นการ
สร้างนวตักรรมที่นอกเหนือจากกระบวนการพฒันานวตักรรมภายในตามปกติ 

การพฒันานวตักรรมบริษัทมองวา่จะท าให้มีศกัยภาพเพ่ิมขึน้และ สามารถสร้างสรรค์นวตักรรมที่กิจการของ
บริษัทไมส่ามารถด าเนินการได้เพียงล าพงั แตต้่องเกิดจากความร่วมมือในการพฒันากบัผู้ อ่ืนภายนอก เชน่ การร่วมกับ
คูค้่าในห่วงโซอ่ปุทาน สร้างรูปแบบการท างานร่วมกันใหมท่ี่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึน้หรือการพฒันาสินค้าหรือผลิตภณัฑ์
ใหมข่องบริษัท เป็นต้น 

 
การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 
 คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ รับผิดชอบในการจัดท าแผนงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเป็นรายปี โดยในปี 2561 การด าเนินการเพื่อปฏิบตัิตามนโยบายในการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม มีดงันี ้
 

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น : บริษัทมีนโยบายที่เก่ียวข้องกับมาตรการ
ตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของ
บริษัทจะต้องปฎิบตัิตามนโยบายอย่างเคร่งครัด และได้ด าเนินการให้ความรู้
กับพนักงานเก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปชั่นในหัวข้อต่างๆ ทัง้ในรูปแบบการ
อบรม การสื่อสารทางบอร์ดประชาสัมพันธ์ของบริษัท และการสื่อสารทาง
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail) 
 

การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม : บริษัทมีนโยบายการ
พฒันาพนักงานเพ่ือฝึกฝนทกัษะและเพ่ิมพนูศกัยภาพ โดยเปิด
โอกาสให้พนักงานมีการเรียน รู้และเลื่อนต าแหน่ ง เพื่ อ
ความก้าวหน้าในการท างานเม่ือมีโอกาสที่เหมาะสม โดยใน
เดือนตุลาคม 2561 บริษัทมีการจัดการสอบวัดทักษะเพื่อวัด
ระดับความรู้ประจ าต าแหน่งงาน แบ่งเป็นการสอบข้อเขียน
และการสอบปฏิบตัิ รวมถึงมีการจดัท า Workshop เพ่ือฝึกฝน
ทกัษะและเพ่ิมพนูศกัยภาพตามนโยบายที่ก าหนดขึน้  
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การมีสว่นร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม : คณุศภุกิจ งามจิตรเจริญ  ได้รับเกียรติ

เรียนเชิญ เป็นวิทยากร ในการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการโครงการพัฒนา

ผู้ประกอบการธุรกิจอตุสาหกรรม (คพอ.) รุ่น ๓๔๐ ณ โรงแรมแกรนด์ ฮาวเวิร์ด 

ตามที่  กองพัฒนาขีดความสามารถธุรกิจอุตสาหกรรม กรมส่งเส ริม

อุตสาหกรรม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาผู้ ประกอบการ SMEs ให้ มี

ความสามารถในการประกอบธุรกิจแบบมืออาชีพโดยมุ่งเน้นการเสริมสร้าง

องค์ความรู้และทกัษะในการยกระดบัธุรกิจด้านต่างๆ และเป็นแรงบนัดาลใจสู่

การเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ร่วมกับองค์กรพนัธมิตร

ในตลาดทนุสมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 

เอ็ม เอ ไอ (maiA) และวิทยากรผู้ ทรงคุณวุฒิชัน้น าใน

ตลาดหลักทุนจัดโครงการ “SET Social Impact GYM” 

ภายใต้คอนเซ็ปต์ Idea-to-I done เป็นการแบ่งปันความรู้ 

ความสามารถประสบการณ์อันมีค่า ทักษณะพัฒนา

ศกัยภาพของธุรกิจ โดยมี Coach ยุ้ย วราลกัษณ์ งามจิตร

เจริญ กรรมการและผู้ จัดการ บมจ. ซิก้าอินโนเวชั่น เข้า

ร่วมโครงการ 

 

คุณวราลักษณ์ งามจิตรเจริญ กรรมการผู้ จัดการ บริษัท ซิก้า 
อินโนเวชั่น ได้เข้าร่วมงานแถลงข่าวสรุปผลการด าเนินงาน
โครงการ "สานพลัง...พลิกชีวิตผู้ ป่วยมะเร็ง 13,000 ราย" ที่
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

 

 

คุณวราลักษณ์ งามจิตรเจริญ กรรมการผู้ จัดการ บริษัท ซิก้า อินโนเวชั่น จ ากัด 

(มหาชน) ได้เข้าร่วมงานเสวนาใน หัวข้อเร่ือง "แบ่งปันประสบการณ์สู่ตลาด

หลักทรัพย์"โครงการ Financial Literacy ปี  2561 ผู้ ประกอบการกลุ่ม Medium 

หลกัสตูรโอกาสเข้าสู่ตลาดทนุยคุ 4.0 ซึ่งจดัโดยบรรษัทประกันสินเชื่ออตุสาหกรรม

ขนาดยอ่ม  
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กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ( After Process ) 

 
 บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนการท ากิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2561 บริษัทมีการ
ด าเนินการดงันี ้
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

 ด้วยบริษัท ซิก้า อินโนเวชั่น จ ากัด (มหาชน)  มีความห่วงใยต่อชีวิต และสุขภาพพนักงานทุกคน ดังนัน้จึงเห็นสมควรให้มีการ

ด าเนินงานด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน ควบคูไ่ปกบัหน้าที่ประจ าของพนกังาน จงึให้ก าหนดนโยบายไว้

ดงันี ้

1. ความปลอดภยัในการท างานถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบอนัดบัแรกในการปฏิบตัิงานของพนกังานทกุคน 
2. บริษัทจะสนบัสนนุให้มีการปรับปรุงสภาพการท างาน และสภาพแวดล้อมให้ปลอดภยั 
3. บริษัทจะสนับสนนุส่งเสริมให้มีกิจกรรมความปลอดภัยต่างๆ ที่จะช่วยกระตุ้นจิตส านึกของพนักงานให้ปฏิบัติงานด้วยวิธีที่

ปลอดภยั 
4. ผู้บงัคบับญัชาทกุระดบัจะต้องกระท าตนเป็นแบบอยา่งที่ดี เป็นผู้น า อบรมฝึกสอน จงูใจให้พนกังานปฏิบตัิด้วยวิธีที่ปลอดภยั 
5. พนักงานทกุคนต้องค านึงถึงความปลอดภยัของตนเอง เพื่อนร่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทเป็นส าคญัตลอดเวลาที่

ปฏิบตัิงานในบริษัท 
6. พนกังานทกุคนต้องดแูลความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยในพืน้ที่ที่ก าลงัปฏิบตัิงาน 
7. พนักงานทุกคนต้องให้ความร่วมมือในโครงการความปลอดภัย อาชีวอนามัยของบริษัท และร่วมเสนอความคิดเห็นหรือ

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงสถานที่หรือสภาพแวดล้อมในการท างานและวิธีการท างานให้มีความปลอดภยั 
8. บริษัทจะจดัให้มีการทบทวนและประเมินผลการปฏิบตัิงานด้านความปลอดภยัตามนโยบายที่ก าหนดไว้ข้างต้นเป็นประจ า 

ในปี 2561 บริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) ได้มีการจดัการด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภยั ดงันี ้

มอบของขวญัให้แก่โรงเรียน

เน่ืองในวนัเดก็แหง่ชาต ิ

เป็นสปอนเซอร์ให้นกักีฬา

โรงเรียนคลองสองพ่ีน้อง 

แจกไอศกรีมให้กบัเดก็ๆนกัเรียน 

กิจกรรมอนรัุกษ์ช้างไทย 
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ในปี 2561 บริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) ได้มีการจดัการด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภยั ดงันี ้

➢ การอบรมการใช้เครน 

เพื่อให้พนักงานที่มีหน้าที่ในการใช้เครนหรือปั ้นจั่นยกสินค้าได้อย่างถูกต้องและปลอดภัย ทางบริษัทได้จัดให้วิทยากรที่ได้รับ

อนญุาตจากกรมสวสัดิการแรงงานและคุ้มครองแรงงานเข้ามาอบรมวิธีการใช้เครนทัง้ภาคทฤษฎีและปฏิบตัิ 

 

 

 

 

 
➢ การตรวจส่ิงแวดล้อม และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

บริษัทได้มีการตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อมและสภาพแวดล้อมในการท างานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยบริษัทภายนอกที่มี

เจ้าหน้าที่ได้รับอนุญาตจากกรมโรงงานอตุสาหกรรมและกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน เข้ามาตรวจสอบปริมาณสารเคมีในที่ท างาน 

ความสว่าง ความร้อน และเสียง ซึ่งผลการตรวจสอบอยู่ในเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด ยกเว้นเร่ืองเสียง ที่อยู่ในระดบัที่ต้องท าโครงการอนรัุกษ์

การได้ยิน 

 

 

 

 

➢ การอบรมการท า CPR และการอบรมดับเพลิงขัน้ต้น  

บริษัทได้จดัให้มีการอบรมดบัเพลิงขัน้ต้นให้กบัพนกังานที่ยงัไมไ่ด้รับการอบรม  โดยปัจจบุนัทางบริษัทได้มีพนกังานที่ผ่านการอบรม

หลกัสตูรดงักลา่วประมาณ 70% (กฎหมายระบุให้มีมากกวา่ 40%) โดยในหลกัสตูรนี ้ทางวิทยากรจากกรุงเทพมหานครได้เพ่ิมหวัข้อการอบรม

การท า CPR ซึง่สอนทัง้ภาคทฤษฏีและปฏิบตัิกบัหุน่จ าลองให้กบัพนกังานของบริษัทอีกด้วย 
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➢ การปฏิบัติงานมาตรฐาน มยส. หรือ โรงงานสีขาว   

บริษัท ซิก้า อินโนเวชั่น จ ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทที่ได้รับการรับรองมาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถาน

ประกอบกิจการ (มยส.) เพ่ือรักษาการได้รับรองมาตรฐานดงักล่าว บริษัทจึงได้จัดกิจกรรมต่างๆ ที่เก่ียวเน่ืองกับมาตรฐานนี ้ได้แก่ การตรวจ

สารเสพติดในปัสสาวะของพนักงานเข้าใหม ่และการสุม่ตรวจประจ าปี การจดับอร์ดให้ความรู้เก่ียวกับยาเสพติด และการเดินรณรงค์เก่ียวกับ

เร่ืองยาเสพติดในซอยพรพฒันา เป็นต้น 

 

 

 

 

 

 
➢ การส่งเสริมการออกก าลังกายเพื่อสุขภาพของพนักงาน 

บริษัทได้มีการสง่เสริมการออกก าลงักายเพ่ือสขุภาพของพนกังาน โดยจดัให้มีการเลน่ฟตุซอลในชว่งเวลาหลงัพกัรับประทานอาหาร

กลางวนั รวมถึงการสง่นกักีฬาฟตุซอลของบริษัท เข้าแข่งขนักบับริษัทอ่ืนๆ ในจงัหวดัสมทุรปราการ และการจดักีฬาสีเป็นประจ าทกุปี 

 

 

 

 

 

➢ การได้รับอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที่ 2  
บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานอตุสาหกรรมสีเขียว ระดบัที่ 2 มาตัง้แต่ปี 2559 ซึ่งจะหมดอายใุนปี 

2561 ดงันัน้บริษัทจึงท าได้การสมคัรขอการรับรองมาตรฐานอตุสาหกรรมสีเขียว ระดบัที่ 2 อีกครัง้ ซึ่งได้รับการ

รับรองมาแล้ว (เลขที่ใบรับรอง 2-6739/2561 ) และในอนาคตบริษัทมีแนวคิดที่จะพัฒนาไปสู่การรับรอง

มาตรฐานอตุสาหกรรมสีเขียวในระดบัที่สงูขึน้ตอ่ไป 

 

 

➢ การจัดซือ้สีเขียว 

บริษัทได้มีการจดัซือ้วตัถดุบิที่มาใช้ในการผลิตกบัผู้ที่จดัหาที่มีการจดัการด้านสิ่งแวดล้อมที่ดี 

ยกตวัอยา่ง เชน่ บางกอกแปซิฟิกสตีล จ ากดั ซึง่ได้รับการรับรอง  ISO 14001 เป็นต้น 
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➢ การอบรมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และความปลอดภัยให้กับพนักงานทั่วไปและพนักงานใหม่ 

เม่ือมีพนักงานเข้ามาท างานใหม่ บริษัทได้จดัให้มีการอบรมความปลอดภยั อาชีวอนามยั และความปลอดภยัให้กับพนักงานใหม่

ก่อนที่จะเร่ิมท างานโดย จป. วิชาชีพ และในชว่งต้นปีของทกุปี จะมีการอบรมทบทวนความปลอดภยั อาชีวอนามยั และความปลอดภยัให้กับ

พนกังานทัว่ไป เพื่อให้พนักงานทกุคนตระหนกัถึงความเสี่ยงและท างานด้วยความปลอดภยั และยงัได้จดัท าเป็นวิดีโอการสอนแบบ animation 

เพ่ือชว่ยกระตุ้นให้พนกังานมีความสนใจและเข้าใจในการอบรมมากขึน้ 

 

 

 

 

 

แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น 

 
 บริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากัด (มหาชน) ได้รณรงค์การต่อต้านการทจุริต ให้แก่บุคลากรในองค์กร เน่ืองจากคณะกรรมการบริษัท 
เล็งเห็นความส าคญัของการต่อต้านการทจุริต โดยเนือ้หาทัว่ไปได้บรรจไุว้ในนโยบายการตอ่ต้านการทจุริต เพื่อประกาศเจตนารมณ์ที่บริษัทจะ
ต่อต้านการทุจริตทกุรูปแบบ และมุ่งหมายให้ทกุคนในองค์กร ได้มีความเข้าใจเก่ียวกับการต่อต้านการทจุริต ภายใต้นโยบายเดียวกัน ซึ่งผู้ มี
ส่วนเก่ียวข้องกับบริษัทได้รับทราบเจตนารมณ์ของบริษัทที่มุ่งมั่นต่อต้านการทจุริตและต้องถือปฏิบตัิ โดยมีนโยบายและแนวทางการปฏิบัติ  
ดงันี ้

 
นโยบายต่อต้านการทุจริต 

ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท กระท าการอันใดที่เป็นการเก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ  
เพ่ือประโยชน์ทางตรง หรือทางอ้อมต่อตนเอง ครอบครัว เพื่อน และคนรู้จกั ไมว่่าตนจะอยู่ในฐานะเป็นผู้ รับ ผู้ ให้ หรือผู้ เสนอให้สินบน ทัง้ที่เป็น
ตวัเงิน หรือไม่เป็นตัวเงิน แก่หน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานของเอกชน ที่บริษัทได้ด าเนินธุรกิจ หรือติดต่อด้วย โดยจะปฏิบตัิตามนโยบาย
ตอ่ต้านการทจุริตอยา่งเคร่งครัด 

 
แนวปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 

กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต และจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่าง
เคร่งครัด โดยจะไมเ่ข้าไปเก่ียวข้องกบัการทจุริตทัง้ทางตรง หรือทางอ้อม ดงันี ้

1. ไม่ท าพฤติกรรมใด ที่แสดงให้เห็นว่าเป็นการรับสินบน หรือติดสินบน แก่ผู้ มีส่วนได้เสียในเร่ืองที่ตนท าหน้าที่รับผิดชอบ 
ทัง้โดยตรง หรือโดยอ้อม เพ่ือให้ได้มาซึง่ผลประโยชน์ในทางมิชอบ ต้องปฏิบตัิดงันี ้
1.1 ไมรั่บทรัพย์สิน สิ่งของ ของขวญั ของก านลัใดๆ หรือประโยชน์อ่ืน อนัเป็นการชกัน าให้เกิดการละเว้นการปฏิบตัิหน้าที่

ของตน ทัง้นีก้่อนการรับของที่ระลึกควรตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้ปฏิบตัิถกูต้องตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัท 
โดยสิ่งของ หรือของขวญัที่ให้แก่กนัในหน้าที่การงานควรมีราคาไมม่ากและเหมาะสมในแตล่ะโอกาส 

1.2 ไม่ให้ทรัพย์สิน สิ่งของ ของขวญั หรือของก านัลใดๆ หรือประโยชน์อ่ืน เพื่อจงูใจในการตดัสินใจ หรือมีผลท าให้ผู้ รับ 
ไม่ปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติทางการค้าเช่นเดียวกันกับคู่ค้ารายอ่ืนทัง้นีก้ารให้สิ่งของตามโอกาสหรือวาระต่างๆ  ต้องมี
มลูคา่ไมม่ากจนเกินปกติวิสยั 

1.3 ไมเ่ป็นตวักลางในการเสนอ เงิน ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือประโยชน์อ่ืนใดกบัผู้ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจ หน่วยงานราชการ หรือ
องค์กรใดๆ เพ่ือแลกกบัสิทธิพิเศษที่ไมค่วรได้ หรือท าให้เจ้าหน้าที่ของรัฐ     ละเว้นการปฏิบตัิตามกฎระเบียบข้อบงัคบั 
และข้อปฏิบตัิทางกฎหมายตามที่ก าหนดไว้ 

2. ในการจดัซือ้จดัจ้างต้องด าเนินการผ่านขัน้ตอนตามระเบียบของบริษัทมีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 
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3. การใช้จ่ายส าหรับการเลีย้งรับรองทางธุรกิจ และการใช้จ่ายอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติตามสญัญาทางธุรกิจสามารถ
กระท าได้ แตต้่องใช้จา่ยอยา่งสมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได้ 

4. ในการบริจาคเพ่ือการกศุล ต้องปฏิบตัิดงันี ้
4.1 การใช้เงิน หรือ ทรัพย์สินของบริษัท เพ่ือบริจาคการกศุล ต้องกระท าในนามบริษัทเท่านัน้ โดยการบริจาคเพื่อการกศุล 

ต้องเป็น มลูนิธิ องค์กรสาธารณะกุศล วัด โรงเรียน โรงพยาบาล สถานพยาบาล หรือองค์กรเพื่อประโยชน์ต่อสงัคม  
ที่มีใบรับรอง หรือเช่ือถือได้ สามารถตรวจสอบได้  และ ด าเนินการผ่านขัน้ตอน ตามระเบียบของบริษัท 

4.2 การบริจาคเพื่อการกศุล ในนามสว่นตวัพึงกระท าได้ แตต้่องไม่เก่ียวข้อง หรือท าให้เกิดข้อสงสยัได้ว่าเป็นการกระท าที่
ทจุริต เพ่ือหวงัผลประโยชน์ใด 

5. ในการให้เงินสนบัสนนุ ต้องปฏิบตัิดงันี ้
การใช้เงิน หรือ ทรัพย์สินของบริษัท เพื่อสนับสนุนโครงการ ต้องระบุชื่อในนามบริษัทเท่านัน้โดยเงินสนับสนุนที่จ่ายไป  
ต้องมีวตัถปุระสงค์เพื่อธุรกิจ ภาพลกัษณ์ที่ดี และชื่อเสียงของบริษัท ทัง้นีก้ารเบิกจ่ายต้องระบวุตัถปุระสงค์ที่ชดัเจน และมี
หลกัฐานที่ตรวจสอบได้ และด าเนินการผ่านขัน้ตอนตามระเบียบของบริษัท 

6. ไม่กระท าการอันใดที่เก่ียวข้องกับการเมืองภายในบริษัท และไม่ใช้ทรัพยากรใดของบริษัท เพื่อด าเนินการดังกล่าว ทัง้นี ้
บริษัทเป็นองค์กรที่ยึดมั่นในความเป็นกลางทางการเมือง สนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมาย และการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย  รวมถึงไม่มีแนวทางในการให้การช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมืองใด ไม่ว่าจะโดยทางตรง หรือ
ทางอ้อม 

7. หากพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายการทจุริต หรือสอ่ไปในทางทจุริต ที่มีผลเก่ียวข้องกับบริษัท ทัง้ทางตรง หรือทางอ้อม ต้อง
ไม่ละเลย หรือเพิกเฉยต่อพฤติกรรมดงักล่าว ควรแจ้งให้กรรมการผู้จดัการ หรือเลขานกุารบริษัท ทราบทนัที หรือแจ้งผ่าน
ชอ่งทางการแจ้งเบาะแส ตามที่ได้ก าหนดไว้ในนโยบายนี ้

8. กรรมการ และผู้บริหารต้องตระหนักถึงความส าคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ ให้ค าปรึกษา เพื่อสร้างความเข้าใจให้แก่
ผู้ ใต้บังคบับญัชา เก่ียวกับการต่อต้านการทจุริต เพื่อให้พนักงานได้ปฏิบตัิให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านทจุริตฉบบันี ้
รวมถึงเป็นแบบอยา่งที่ดี ในเร่ืองการมีความซ่ือสตัย์ จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

 
เร่ืองที่แจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนการทุจริต 

1. พบเห็นการกระท าที่ทจุริตที่เก่ียวข้องกบัองค์กร โดยทางตรง หรือทางอ้อม เชน่ พบเห็นบคุคลในองค์กรติดสินบน/รับสินบน    

เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานรัฐบาล หรือหน่วยงานเอกชน 

2. พบเห็นการกระท าที่ผิดขัน้ตอนตามระเบียบปฏิบตัิของบริษัท หรือมีผลตอ่ระบบการควบคมุภายในของบริษัท จนท าให้สงสยั 

ได้วา่อาจจะเป็นชอ่งทางในการทจุริต 

3. พบเห็นการกระท าที่ท าให้บริษัทเสียผลประโยชน์ กระทบตอ่ชื่อเสียงของบริษัท 

4. พบเห็นการกระท าที่ผิดกฎหมาย ผิดศีลธรรม จรรยาบรรณทางธุรกิจ 
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ช่องทางการรับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนการทุจริต 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน  
 

✓  บริษัทจะปกปิดชื่อ ที่อยู่หรือข้อมลูใดๆ ที่สามารถระบุตัวผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ให้ข้อมลูได้ และเก็บรักษาข้อมลูของผู้ ร้องเรียนและ  
ผู้ ให้ข้อมลูไว้เป็นความลบั  

✓  ในกรณีที่มีการร้องเรียนกรรมการผู้จดัการ คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าที่ในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ ร้องเรียน   
พยาน และบคุคลทีใ่ห้ข้อมลูในการสืบสวนหาข้อเท็จจริง ไมใ่ห้ได้รับความเดือนร้อน อนัตรายใด หรือความไมช่อบธรรม อนัเกิดมา
จากการแจ้งเบาะแส ร้องเรียน การเป็นพยานหรือการให้ข้อมลู  

✓  ผู้ ได้รับข้อมลูจากการปฏบิตัิหน้าทีท่ี่เก่ียวข้องกบัเร่ืองร้องเรียน มีหน้าที่เก็บรักษาข้อมลู ข้อร้องเรียน และเอกสารหลกัฐานของผู้
ร้องเรียนและผู้ ให้ข้อมลูไว้เป็นความลบั ห้ามเปิดเผยข้อมลูแกบ่คุคลอ่ืนที่ไมมี่หน้าที่เก่ียวข้อง เว้นแตเ่ป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ที่
กฎหมายก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ : sawai@ziga.co.th 
กรรมการผู้จดัการ : valarlak@ziga.co.th 

 

 
โทรศพัท์ : 02-816-9315-6 ตอ่ 212 (เลขานกุารบริษัท) 

 

 
กลอ่งรับเบาะแส (ตัง้อยูท่ี่ห้องประชาสมัพนัธ์ ชัน้ 1) 
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1 

2 

3 

4 

ขัน้ตอนการด าเนินการสืบสวน และบทลงโทษ 
 
 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสรุปและรายงานข้อร้องเรียน 

ผลการด าเนินงานปี 2561 ไม่มีการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนที่เก่ียวข้องกับการกระท าทีผิ่ดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ การถกูละเมิดสิทธิ 

รายงานทางการเงินไมถ่กูต้อง การทจุริตและคอร์รัปชัน่ หรือระบบควบคมุภายในที่บกพร่องมายงัชอ่งทางดงักลา่ว  

 

เม่ือได้รับการแจ้งเบาะแส กรรมการผู้จดัการ เลขานกุารบริษัท  และคณะกรรมการตรวจสอบ
จะเป็นผู้กลัน่กรอง สืบสวนข้อเท็จจริง 

 

ระหวา่งการสบืสวนข้อเท็จจริง กรรมการผู้จดัการ เลขานกุารบริษัท  และ คณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจจะมอบหมายให้ตวัแทน (ผู้บริหาร) แจ้งผลความคืบหน้าเป็นระยะ 

ให้ผู้แจ้งเบาะแส 

 ห รื อ ร้ อ ง เ รี ย น 
ได้ทราบ 

 หากการสบืสวนข้อเท็จจริงแล้วพบวา่ ข้อมลูหรือหลกัฐานที่มี มีเหตอุนัควรเชื่อได้วา่ผู้ที ่
ถกูกลา่วหาได้กระท าการทจุริตจริง บริษัทจะให้สิทธิผู้ถกูกลา่วหาได้รับทราบข้อกลา่วหา และ
ให้สิทธิผู้ถกูกลา่วหาพิสจูน์ตนเอง โดยการหาข้อมลูหรือหลกัฐานเพ่ิมเติมที่แสดงให้เห็นวา่

ตนเองไมมี่สว่นเก่ียวข้องกบัการกระท าอนัทจุริตตามที่ได้ถกูกลา่วหา 
 

หากผู้ถกูกลา่วหาได้กระท าการทจุริตจริง การทจุริตนัน้ถือวา่เป็นการกระท าผิดนโยบาย
ตอ่ต้านการทจุริต จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท จะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินยั
ตามระเบียบที่บริษัทได้ก าหนดไว้ และหากการกระท าทจุริตนัน้ผิดกฎหมาย ผู้กระท าผิด

อาจจะต้องได้รับโทษทางกฎหมาย 

 ห รื อ ร้ อ ง เ รี ย น 
ได้ทราบ 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการต่อระบบควบคุมภายในของบริษัท 
 

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2562 เม่ือวนัที่ 15 กมุภาพนัธ์ 2562  ซึ่งมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ตามแบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยการสอบถามข้อมลูจากฝ่าย
บริหารในด้านต่าง ๆ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) องค์กรและสภาพแวดล้อมการควบคมุ  2) การประเมินและบริหารความเสี่ยง  3) การควบคุม
การปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร  4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู และ 5) ระบบการติดตามและประเมินผล และพิจารณาร่วมกับ
รายงานการตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งจดัท าโดยผู้ ตรวจสอบระบบควบคมุภายใน และรายงานข้อสังเกตและผลการติดตามของผู้สอบ
บัญชีในการประเมินประสิทธิผลระบบควบคุมภายในทางบัญชีของบ ริษัท จากการตรวจสอบงบการเงินส าหรับปีสิ น้สุดวันที่  
31 ธันวาคม 2561   

 จากการพิจารณาข้อมลูจากฝ่ายบริหารและรายงานการตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายในจากผู้ตรวจสอบระบบควบคุม
ภายในอิสระนัน้ คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา่ บริษัทได้จดัให้มีการจดัการบริหารงานและระบบควบคมุภายในที่ดีเพียงพอ  โดยผู้บริหาร
ได้สนบัสนนุให้พนกังานในองค์กรตระหนกัถึงความส าคญัในการควบคมุภายใน และจดัให้มีบคุลากรอยา่งเพียงพอเพ่ือที่จะด าเนินการให้ระบบ
ควบคมุภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม รวมทัง้สามารถปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้และสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง   
เป็นไปตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดี โดยบริษัทมีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน รวมทัง้ได้ก าหนดระเบียบ ข้อบงัคบั 
นโยบาย ระดบัอ านาจการบริหารและระดบัการอนมุตัิรายการที่เหมาะสมอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

นอกจากนี ้บริษัทได้จดัให้มีส่วนตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคมุภายในโดยการวา่จ้าง
หน่วยงานภายนอก ( Outsource ) เข้ามาตรวจสอบระบบควบคมุภายใน  ซึ่งจะรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือสอบทาน
ระบบปฏิบัติงานของกิจกรรมต่างๆ ให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทโดยรวม และสามารถควบคุมดูแลเร่ืองการท า
ธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือบุคคลที่เก่ียวโยงกัน ซึ่งได้แก่ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ที่เก่ียวข้อ งกับบุคคล
ดงักลา่วได้อยา่งเพียงพอและเหมาะสม  โดยสามารถป้องกนัทรัพย์สินของบริษัทจากการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกล่าวน าไปใช้โดยมิชอบ
หรือโดยไมมี่อ านาจ ส าหรับการควบคมุภายในหวัข้ออ่ืน คณะกรรมการบริษัทเห็นวา่ บริษัทมีการควบคมุภายในที่เพียงพอแล้วเชน่กนั 
 
นโยบายการด าเนินการตรวจสอบภายใน  

บริษัทมีนโยบายว่าจ้างผู้ ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นบุคคลภายนอก (Outsource)  โดยในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัท ซิก้า อินโนเวชั่น จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2562 เม่ือวนัที่ 15 กุมภาพันธ์ 2562 ที่ประชุมได้มีมติแต่งตัง้ บริษัท เวลท์ตี  ้
แอคเคาท์ติง้ จ ากดั ให้เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยได้มอบหมายให้นายปิติ ชชัวาลโชคชยั เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหน้าที่ 
ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคณุสมบตัิของบริษัท เวลท์ตี ้แอคเคาท์ติง้ จ ากัด  แล้วเห็นว่ามีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ที่เพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่การเป็นผู้ ตรวจสอบภายใน  เน่ืองจากมีประสบการณ์ในด้านการตรวจสอบ
ภายในมาเป็นระยะเวลา 20 ปี   โดยผู้ ปฏิบัติงานหลักได้เคยผ่านหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPA)  
ของสมาคมผู้ ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (สตท.) อีกทัง้ยังไม่มีความเก่ียวข้องใดๆ กับบริษัท  จึงสามารถตรวจสอบและน าเสน อ
ข้อแนะน าให้แก่บริษัทได้อยา่งอิสระและเป็นกลาง  

ทัง้นี ้ การพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้ ถอดถอนหรือโยกย้ายผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการคดัเลือกและได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน  จากนัน้คณะกรรมการตรวจสอบจึงน าเสนอผู้ ตรวจสอบภายในที่ผ่านการพิจารณาแ ล้วแก่ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท  เพ่ือพิจารณาอนมุตัิการวา่จ้างรวมถึงการเจรจาตอ่รองในเร่ืองคา่ใช้จา่ยที่เก่ียวข้อง 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซิก้า อินโนเวชั่น จ ากัด (มหาชน) โดยการแต่งตัง้ของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

กรรมการอิสระผู้ ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน โดยมี นายไสว ฉัตรชัยรุ่งเรือง เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ , นายพลรชฏ เปียถนอม และ 

นางเอมอร โชติยะปุตตะ เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยนายไสว ฉัตรชัยรุ่งเรือง ประธานกรรมการตรวจสอบ และนางเอมอร  โชติยะปุตตะ 

กรรมการตรวจสอบ เป็นผู้ทรงคณุวฒิุด้านบญัชีและการเงิน   

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ซึง่สอดคล้องกบัข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุทัง้สิน้ 4 ได้มีการหารือและ

แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นกบัฝ่ายจดัการและผู้ตรวจสอบภายใน และประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการจ านวน 1 ครัง้ เพ่ือปรึกษาหารือ

อยา่งอิสระในสาระส าคญัของการจดัท างบการเงินและแผนการสอบบญัชีประจ าปี  โดยสรุปสาระส าคญัในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ได้ดงันี ้   

 
1. การสอบทานรายงานทางการเงนิ  

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินของบริษัท รวมถึงการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชี รายการปรับปรุงบัญชีที่มี

ผลกระทบต่องบการเงินอย่างมีนัยส าคญั และการเปิดเผยข้อมลูอย่างถูกต้องครบถ้วน โดยได้รับค าชีแ้จงจากผู้ สอบบัญชี ฝ่ายจดัการ และ

ผู้ตรวจสอบภายในจนเป็นที่พอใจวา่การจดัท างบการเงินเป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมาย มาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไป และมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน มีการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินอย่างถกูต้องเพียงพอ ทนัเวลา และเป็นประโยชน์กับผู้ ถือหุ้นหรือผู้ ใช้ข้อมลูในการ

ตดัสินใจลงทนุ จึงให้ความเห็นชอบงบการเงินดงักล่าวที่ผู้ สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้ว ซึ่งเป็นการรายงานความเห็นอย่างไม่มี

เง่ือนไข    

2. การสอบทานระบบควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมินการควบคมุภายในโดยใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในตามกรอบแนวทางปฏิบัติของ The Committee of sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)  เพื่อให้
มัน่ใจว่าการด าเนินงานในทุกหน่วยงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

มีการปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดต่างๆที่เก่ียวข้อง และมีความเพียงพอ สามารถควบคมุป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นได้ โดยมีส านัก

ตรวจสอบภายในท าหน้าที่ตรวจสอบ ประเมินความเพียงพอของการควบคมุภายในอย่างอิสระ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยได้พิจารณาในเร่ืองการด าเนินงาน การใช้ทรัพยากร การดแูลทรัพย์สิน การป้องกันและลดความเสี่ยง ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการ

เงิน รวมทัง้ให้ความส าคญักบัการควบคมุภายในด้านระบบสารสนเทศ โดยมีการตรวจสอบและติดตามผลทัง้จากผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบ

บญัชี 

3.   การก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ และมีหน้าที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในประจ าปี และสอบทานการปฏิบัติงานตามแผนงานที่อนุมัติไว้  พิจารณาประเด็นจากการ
ตรวจสอบและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการตรวจสอบภายใน รวมทัง้ติดตามผลการด าเนินกา รตาม
ข้อเสนอแนะอยา่งสม ่าเสมอ ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
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4.   การสอบทานการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทให้ด าเนินธุรกิจภายใต้หลกับรรษัทภบิาลเป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วย

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ กฎระเบียบส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์

แหง่ประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนๆที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจ 

5.   การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี ประจ าปี 2561 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี รวมทัง้ก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชีประจ าปี 

2561 โดยพิจารณาผลการปฏิบตัิงานในปีที่ผ่านมาของผู้ สอบบญัชีตามเกณฑ์การประเมินผลบริษัท ด้านคณุสมบตัิของผู้สอบบญัชี ความเป็น

อิสระในการปฏิบัติงาน คุณภาพ และมาตรฐานการท างาน อยู่ในเกณฑ์น่าพอใจ และผู้ สอบบัญชีมีคุณสมบัติเป็นไปตามประกาศของ

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ดงันัน้ คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้

เสนอแตต่ัง้ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ เอบีเอเอส จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท ประจ าปี 2561  

6.   สอบทานและให้ความเหน็ต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและให้ความเห็นต่อการตกลงเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของส านักงานก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ผลการสอบทานพบวา่บริษัทได้ด าเนินการด้วยความโปร่งใส สมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทและผู้

ถือหุ้นโดยรวม  รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งถกูต้อง ตามเวลาที่ก าหนด  

7.   สรุปผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบที่ได้ รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยใช้ความรู้

ความสามารถที่หลากหลาย เพื่อตอบสนองการด าเนินธุรกิจด้วยความระมดัระวงัรอบคอบ เป็นอิสระ และสอดคล้องตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบตัร

คณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับอนมุัติจากคณะกรรมการบริษัท ในการให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อประโยชน์ต่อผู้ มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย

อย่างเท่าเทียมกัน และมีความเห็นว่าบริษัทมีรายงานข้อมลูทางการเงินและการด าเนินงานอย่างถกูต้อง สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีที่

รับรองทัว่ไป และมาตรฐานการรายงานทางการเงินมีการบริหารจดัการความเสี่ยงอย่างเพียงพอ มีระบบการควบคมุภายในที่เหมาะสม และ

การตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล มีการปฏิบตัิงานที่สอดคล้องตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี รวมทัง้มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ 

และข้อบงัคบัที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจอยา่งครบถ้วน 

 

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 
 

 (นายไสว ฉตัรชยัรุ่งเรือง) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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12. รายการระหว่างกัน 
 

 บริษัท ซิก้า อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) มีการท ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับบริษัท ซึ่งสามารถสรุปความสมัพนัธ์ และ

รายละเอียดของรายการระหวา่งกนั ดงันี ้

 

1. ลักษณะความสัมพันธ์ 
 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ 

นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ • เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานกรรมการบริหาร กรรมการ และผู้ ถือหุ้นของ ZIGA 

โดยถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 30 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 260 ล้านบาท 

บจก. เค.แอล.เอส.อีเลคทริค 

(“KLS”) 

• เป็นบริษัทของครอบครัวนายวฒิุศกัดิ์  ทสัฐาน ซึง่เป็นคูส่มรสของคณุมณฑา  ทสัฐาน  

โดยคณุมณฑา  ทสัฐาน เป็นกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ ถือหุ้นของ ZIGA 

• นายวฒิุศกัดิ์  ทสัฐาน เป็นกรรมการ และผู้ ถือหุ้นของ KLS โดยถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 

20 ของทนุจดทะเบียน 35 ล้านบาท 

• KLS ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหนา่ยแมพ่ิมพ์พลาสติก และธุรกิจจ าหน่าย ติดตัง้อปุกรณ์

ไฟฟา้ 

 

2. รายละเอียดรายการระหว่างกัน 

 รายการระหวา่งกนักบับคุคล และนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ส าหรับปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 มีดงันี ้

2.1 รายการระหว่างกันกับนายศุภกิจ  งามจิตรเจริญ 

 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
2560 2561 

คา่เชา่ที่ดิน 600,000 600,000      บริษัทเช่าที่ดินจากนายศุภกิจ งามจิตรเจริญ แปลงที่ตัง้โรงงาน
เลขที่ 999/9 ซึ่งใช้ในการผลิตสินค้าของบริษัท โดยในปี 2560 และ 
2561 มีอัตราค่าเช่าเดือนละ 50,000 บาท  ตามการประเมินราคาค่า
เช่าจากผู้ประเมินราคาอิสระ โดยได้ประเมินราคาค่าเช่าในอัตรา 50 
บาทตอ่ตารางวา  ตามรายงานฉบบัวนัที่ 15 มกราคม 2559 ซึ่งคิดเป็น
คา่เชา่ประมาณ 51,720 บาทต่อเดือน จงึได้มีการก าหนดอตัราคาเช่า
ให้สอดค ล้องกับ ราคาประเมิน  ซึ่ งได้ผ่ านการพิ จารณ าจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
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2.2 รายการระหว่างกันกับบริษัท เค.แอล.เอส.อีเลคทริค จ ากัด  (“KLS”) 

 
3. สรุปภาระค า้ประกันระหว่างบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีวงเงินสินเช่ือจากธนาคารพาณิชย์จ านวน 2 แห่ง รวมวงเงินทัง้สิน้มีจ านวน 633.16 ล้านบาท 
โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
 

ประเภทวงเงนิ จ านวน (ล้านบาท) หลักประกันวงเงนิ 
1. วงเงินสินเช่ือภายใต้สญัญาทรัสต์รีซีทธนาคารกรุงไทย 240 มี 
2. วงเงินสินเช่ือภายใต้สญัญาทรัสต์รีซีทธนาคารกสิกรไทย 300 มี 
3. วงเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารกสิกรไทย 93.16 มี 

รวม 633.16  
 

วงเงินของธนาคารกรุงไทยค า้ประกันโดยที่ดินและสิ่งปลกูสร้างของบริษัท โฉนดเลขที่ 81777 และค า้ประกนัโดยกรรมการของบริษัท 
ได้แก่ นายศภุกิจ  งามจิตรเจริญ,  นางสาววราลกัษณ์  งามจิตรเจริญ  และนายธีรนาท  งามจิตรเจริญ  ในฐานะกรรมการและผู้ ถือหุ้น  โดยเป็น
วงเงินสินเช่ือทรัสต์รีซีท จ านวนรวม 240 ล้านบาท 

 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
2560 2561 

- คา่จ้างท าพลาสติกครอบ 
ปลายทอ่ 

 
2,213,937 

 
2,028,172 

     บริษัทได้จ้าง  KLS ให้ท าพลาสติกครอบปลายท่อ 
ส าหรับป้องกนัเกลียวปลายท่อเสียหาย ส าหรับราคาในการ
จ้างท าพลาสติกครอปลายท่อมีการเปรียบเทียบราคาและ
เงื่อนไขการค้ากับผู้ ผลิตแม่พิมพ์รายอ่ืนตามกระบวนการ
จดัซือ้ของบริษัท ซึง่ได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบและอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
 
 

- เจ้าหนีก้ารค้า 

  ยอดยกมา 

  เพ่ิมขึน้ระหวา่งงวด 

  ช าระคืนระหวา่งงวด 

  ยอดปลายงวด 

 

79,465 

2,368,913 

(2,182,419) 

265,959 

 

265,959 

2,170,144 

(2,091,311) 

344,792 

-รายได้จากการขายเศษวสัด ุ

-รายได้คา่ขนสง่ 

9,084 

748 

- 

- 

     ในปี 2560 บริษัทได้มีการขายเศษวสัด ุให้กบั KLS และ
มีการคิดรายได้คา่ขนส่งของเศษวสัดนีุ ้โดยในการขายได้มี
นโยบายการก าหนดราคาตามกระบวน การขายของบริษัท 
ส าหรับปี 2561 บริษัทไม่มีรายได้ดังกล่าว ซึ่งได้ผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทแล้ว 
 

-ลกูหนีก้ารค้า 

  ยอดยกมา 

  เพ่ิมขึน้ระหวา่งงวด 

  รับช าระระหวา่งงวด 

  ยอดปลายงวด 

 

- 

10,520 

(10,520) 

- 

 

- 

- 

- 

- 
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ส าหรับวงเงินของธนาคารกสิกรไทยค า้ประกันโดยที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของบริษัท โฉนดเลขที่ 20008, 20009, 33449 และ 33450 
และค า้ประกันโดยที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของกรรมการบริษัท คือ นายศุภกิจ งามจิตรเจริญ  โฉนดเลขที่ 20005 เป็นหลักทรัพย์ค า้ประกัน 
วงเงินกู้  แบง่เป็นวงเงินสินเช่ือทรัสต์รีซีทจ านวนรวม 300 ล้านบาท และวงเงินกู้จ านวนรวม 93.16 ล้านบาท 
 
4. ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
 
ในปี 2560 และ 2561 บริษัทมีการท ารายการระหวา่งกนักบับคุคลที่เก่ียวข้องกนั โดยแบง่การท ารายการออกเป็น 2 กลุม่ ได้แก่ 
 

• รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนนุธุรกิจปกติ 
บริษัทได้มีการว่าจ้างบริษัท เค.แอล.เอส.อีเลคทริค จ ากัด ให้ท าพลาสติกครอบปลายท่อเป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 2,213,937 บาท และ 
2,028,172 บาทตามล าดบั  ซึ่งรายการดงักล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามความจ าเป็นและสมเหตสุมผล โดยในการจดัซือ้ได้มีการ
เปรียบเทียบราคาตามที่ก าหนดไว้ในการจดัซือ้ตามปกติของบริษัท และในปี 2560 บริษัทได้มีการขายเศษวสัด ุให้กับบริษัท เค.
แอล.เอส.อีเลคทริค จ ากัด และมีการคิดรายได้ค่าขนส่งจากการส่งเศษวสัดนีุ ้โดยในการขายได้มีนโยบายการก าหนดราคาตาม
กระบวนการขายของบริษัท ส าหรับปี 2561 บริษัทไมมี่รายได้ดงักลา่ว 

• รายการเช่าทรัพย์สิน  บริษัทมีการเช่าที่ดินจากคณุศภุกิจ  งามจิตรเจริญ ซึ่งเป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้นใหญ่  ซึ่งรายการดงักล่าวเป็น
รายการที่มีความจ าเป็นและสมเหตสุมผล และไม่ท าให้บริษัทเสียประโยชน์แต่อย่างใด  ทัง้นี ้บริษัทได้มีการพิจารณาเปรียบเทียบ
ระหว่างการลงทนุซือ้ที่ดินกับการเช่าที่ดินจากกรรมการ  โดยบริษัทตดัสินใจท าสญัญาเช่าเนื่องจากมีต้นทนุที่ถกูกว่าการลงทนุซือ้
ที่ดินท าให้บริษัทไม่จ าเป็นต้องหาแหล่งเงินทุนเพื่อใช้ซือ้ที่ดินจากกรรมการ  คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีมิติอนมุัติการเข้าท า
รายการระหว่างกัน เนื่องจากรายการเช่าดงักล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามความจ าเป็น และผู้บริหารของบริษัทได้พิจารณาถึง
ทางเลือกในการลงทนุอนัค านึงถึงผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นส าคญั  ประกอบกบัเป็นพืน้ที่ที่มีความได้เปรียบด้านท าเลที่ตัง้และ
สามารถด าเนินธุรกิจได้อยา่งราบร่ืน 

 
5. มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
 

การท ารายการระหว่างกันของบริษัทที่ผ่านมาก่อนวนัที่ 12 พฤษภาคม 2559 ได้มีการพิจารณาโดยกรรมการบริษัท ซึ่งในขณะนัน้
บริษัทยงัไม่มีการก าหนดนโยบายหรือหลกัเกณฑ์ที่เก่ียวกบัการท ารายการระหว่างกนั  โดยการพิจารณาเข้าท ารายการระหวา่งกันได้ค านึงถึง
ผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคญั 

ปัจจบุนั บริษัทได้มีการก าหนดนโยบายการท ารายการระหว่างกันแล้วซึง่ได้ผ่านมติที่ประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 2/2559 เม่ือวนัที่ 
12 พฤษภาคม 2559 โดยหากบริษัทมีความจ าเป็นที่จะต้องท ารายการระหวา่งกันกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้
เสีย บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบไมมี่ความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ บริษัทจะให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็นผู้ ให้
ความเห็นเก่ียวกับรายการระหวา่งกันดงักลา่ว เพ่ือน าไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 
และ/หรือผู้ ถือหุ้นตามแตก่รณี ซึง่ผู้ที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือมีสว่นได้เสียในการท ารายการ จะไมมี่สิทธิออกเสียงในการอนมุตัิ
การท ารายการระหวา่งกนัดงักลา่ว  นโยบายของบริษัทในการท ารายการระหวา่งกนัจ าแนกตามประเภทรายการมีดงันี ้

• รายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนนุธุรกิจปกต ิอาทิ  การซือ้และขายสินค้า วตัถุดิบ เป็นต้น โดยการท ารายการดงักลา่ว
จะต้องมีเงื่อนไขการค้าและราคาที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ซึ่งเทียบเคียงได้กับการท ารายการ
ระหวา่งบริษัทและบคุคลทัว่ไป หรือการท ารายการระหวา่งบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับคุคลทัว่ไป หรือ
การท ารายการในลกัษณะเดียวกับของผู้ประกอบการอ่ืนในธุรกิจ ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้
พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับเหตผุลและความจ าเป็นต่อการท ารายการดงักล่าวเป็นรายไตรมาส และจะปฏิบัติให้
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่งหรือข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานก.ล.ต. รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท า
รายการที่เก่ียวโยงกนั 

 

69



                                                                                                                                                      แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561                                                                                                                          

 

 

 

• รายการอ่ืน ๆ นอกเหนือจากรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติข้างต้น เช่น รายการเช่าทรัพย์สิน หรือ
รายการเก่ียวกบัการซือ้ขายทรัพย์สิน หรือการให้ความชว่ยเหลือทางด้านการเงิน เป็นต้น บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับเหตผุลและความจ าเป็นต่อการท ารายการดงักล่าว และจะปฏิบัติให้
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่งหรือข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานก.ล.ต.  รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมลูการท า
รายการที่เก่ียวโยงกนัและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สินที่ส าคญัของบริษัท ทัง้นี ้บริษัทไมมี่นโยบายการให้กู้ยืมเงิน
เพ่ือให้บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์น าไปประกอบธุรกิจหรือด าเนินงานแทนบริษัท 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่
หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และและส านักงาน ก.ล.ต.  รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับการท ารายการที่
เก่ียวโยงกนัและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สินที่ส าคญัของบริษัท   เพื่อให้การตดัสินใจเข้าท ารายการดังกลา่วไมก่่อให้เกิดความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นทกุราย   โดยบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันดงักล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลู
ประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปีของบริษัท และหมายเหตปุระกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท 

 
6. แนวโน้มการท ารายการระหว่างกัน 
 

รายการระหว่างกนัที่จะยงัคงมีการท ารายการตอ่ไปในอนาคต ได้แก่ (1) รายการเชา่ที่ดินที่บริษัทเชา่จากคณุศภุกิจ  งามจิตรเจริญ   
โดยสญัญาเช่าที่ดินฉบบัใหม่มีอายสุญัญาเช่า 3 ปี นับตัง้แต่เดือนมกราคม 2562 ซึ่งเกิดขึน้จากความจ าเป็นในการประกอบธุรกิจของบริษัท   
และ (2) รายการวา่จ้าง บริษัท เค.แอล.เอส.อีเลคทริค จ ากัด ให้ผลิตชิน้งานพลาสติกครอบปลายท่อ ซึง่เป็นรายการที่เกิดขึน้ตามความจ าเป็น
ส าหรับรายการระหวา่งกนัดงักลา่วที่จะเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ บริษัทจะปฏิบตัิตามนโยบายการท ารายการระหวา่งกนัตามที่ได้กลา่วไว้ข้างต้น 
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